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YOUPTIAN

Apauvnan, LWWH3YNaNMMNH  eepunenTyyn axancaH 1990-334 OHbl  39XH33C
MoHron YncelH Tep, 3acar, xonborgox siam, areHTtnar, raspyyn, TYYHYN3H 3paam
LUMHXMAragHMM BGanryynnaryya yycaH 6uin 60nCOH TYYXaH LWMHS Hexuen 6angang ync
OPHbl TOrTBOPTOWN XODKWUII, YHAICHWUI atoynryn Gananbir XxaHraxag YvMrnacaH TepuiniH
004NnorbiH WKMH3 y33n GapumTnanbir 60OMOBCpPyyfax Tanaap aHxaapaH axunnax
3X3SIC3H M. JH3 axrnblH Yyxan yp ayH Hb 1992 oHg YWMX-aac 6atnaH rapracaH
MoHron YncblH aHxHbl apauuincad YHACSH Xyynb, 1994 oHA wunH33p GonoscpyynaH
bartamk gapaa Hb 2010 OHA WWMHAYIIAH TOAOTIOCOH YHOSCHUIW aroynryn 6anansiH y3an

GapumTnan om.

©HrepceH 30 waxam xung MoHron YncblH Tep, HUArMUIAH LUMH3YN3N TOLOPXON
XOMXKI3raap aMXKXUNTTal X3p3nKWXK, sinaHrysa ync OpHbl 3AWWH 3acar ©CeH HAMIraax
6onnoo. YyHTan yangaatanraap CyynunH xunyyaag MoHron ync eepuinH TorTBOpTomn
XODKMUNH 3OUWAH 3acar, ync Tep, HUWIaM, LWMHXIIAX YyXaaHbl yHOCUAT Bypayynax
Tanaap UX33X3H XY4YMH YapMamnT raprax 6oncoop 6anHa. YyHun 33paruyaa MoHron
YNCbIH 9praH TOMPOHS, OFIOH YICbIH LUMHA Hexuen bangan yycaH 6uin 605K, 40TO0AbIH
XODKMUAH 3apuMM acyygan 4 ynam Oyp TeBertaln, 334paaTton Goncoop 6GanHa.
OOraspuiiH ynMaac yHA3CcHuUMA atoynryn 6ampang yumpd Gonsowryn awoyn 3aHan d
ypb4 ©6MHe Bauvraaryn 3apym Har LUMHY LWWWHX YaHap, TYYHUA OOTOP CTPaTErnnH rax
XarK 6oniox apcganunr aryynax 6onn00. OH9 Hb Uaawpgaa YHOICHUM XOrKNUKH
6oanoroag xapransaH y3ax Oyn y33n caHaar ryH3rumpyynaH, ync OpHbl TOFTBOPTOWM
XeDKNuUNH GonoH atoynryn 6GananeiH 6ognorog  ydmpy 6onsowryi cTpaTterniH
SPCOSNMUAI  TOOLOX LUMHXNAX yXaaHbl YHOSCMANTAM apra 3yur 6Gonoscpyynax

3annwryn waapgnarbir omm 6onrox 6arraa tom.

3apvM Har Taanamxryn yun sigan, Hexuen 6angan, snadHrysa ync tep, 34uMnH
3acar, HUWArMUMH Gananaac YyasanTan JpCOdnMnr YHaNaX, Taamarnax, ypbadunad
COPrMmnax opongnoro CyyAunH KUNyyasg UueeH TooTouM 6onoBY  TOOOPXOW
XAMXKA3raap Xmmraax 60ncoH 6mnaa. NHraxaaa, ToaopxXon TOPINNH 3PCAdNUIAH Tyxawn
OWMrONTbIH MEeXaHU3M, YHOC3H Y3YYNonT, TOAraapT OYH LWMHXWUIITS3 XUWX, YHIMIX,
Taamarnax aprbir 60M0OBCPYYSDK, 34r33p 3pcAdng XaHOax €peHxuh apra 3yruH uur
Bapumkaa 60n0H yampanarbiH 3apYMbir TOOOPXONIIOX0, @XIbIH FOST Hb YUK MPCIH

oM. O4raap cyganraa 60noH apra 3yrMH YHOSC Hb MX3BYM3H GanranuinH ramwunr 6050H
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3opunrog xamaapd 6ancaH Gereef xapwH ync Tep, 3OWWH 3acar, HUMraM 60noH
LUMHXKMAX yXaaH, TeXHOMOrM 33par yric OpHbl OPLINH TOITHOXbIH YHO3C OOMCOH ron
canbapyyaran xonbooTon CTpaTeErminK 3pCAannnK cydanraa MaHam yncag yYHACOHA39
XMArgax OGaunraaryn Gereef yyHUMM 9XNAM Hb 3HAXYY TOCMMWH cydanraaHbl aXXun

©ornHo.

OHAXYy TOCNUWH cydanraaHbl axmblH rof 30pUSIT0 Hb YHO3CHUK aloynryn
Oangan, TOrTBOPTOM XONKWUN 33p3r YIiC OPHbl X3MX33HUW TOMOOXOH acyyanyyabir
yumpy Gons3owryn crpaTerMmH apcaasn, TOAra3puUnH xapunuaH xonboo, yangaa, yp
paraeap, YHanraa 60noH Taamarnan, MeH, 34raapaac Yy4sH rapy bonsowrym ceper yp
AaraBpblH 3CPar CeOpPeH 30rcox, XOop XOXVpMbIr gaBaH Tyynax, ram YpPLIrMnr Hb
apunraxag uYurniacaH  yaupanarbiH - WWMAAB3PUMAH  HUATRAr apra 3y OOMoH
3apumyyaTtanm  HArtT  yangyynaH cyanax, YyYHuA yp OYHro3p TepuinH ©604510rbiH
TynramgcaH 4yxan acyyanbir WWMAAB3Paxasd 6onsowryn crpaterMiH apcaanuunr

TOOLOX Darx apra 3ynH MexaHu3mbir 6onoBcpyynaxag opLumk 6arncan 60nHo.

1 ayrasp Oynart MoHron YncblH yHA3CHWIA atoynryin Ganpan, TOrTBOpPTOM

XODKMUAH YHAOC3H acyyanyyn, TYYHUA [OTOp CTpaTerviH Spcaanyyaumnr yycrax
bonsowryn Hexuen 6angnbir TaHgaH cyanax YyAH33C MaHan OpHbl 3PraH TOMPOHA
0ok Oyn ragaag OpyYHbl ©6pYNenT, WWHI3P OypangoH 6uin GOMNCOH OMOH YICbIH
LWMHS Hexuen bangan, Opoc, XatagbiH 60m0H 3yyH xona Asn, AHY-bIH Xy4nH 3ynnc,
TYYHUNI3H YNC OpHbl [OTOO4 akynryn OGanpgan, XenknuinH canbapbiH eHeernmnH
Gangan, yumpd 60on3owryri arynbliH Tyxah Teceenen 33prunr TycramnaH aBd y33XK

X0nooraox AyrHaNTyyaunir XMmnaa.

2 gyraap 6ynarT onoH yncbiH 60NOH MaHan OpHbl APASIMTOUNH ABYYITK Oyn

cypanraaHyygag xampan 60MoH  3pCO3NyYOUWH Tanaap XuMWK  UPCIH  OyH
LUMHXMAragHyya OOMNoH 34rasp onmnrontod erd Ganraa TOOOPXOMNMONTYYAbIr 3agnaH
LUMHXMITK Y3N33. MeH anvBaa xsimparblH 6pHeX YN ABLbIH OPYMH YEUNH XaHanarbIir
CUCTEMYNAH Y3YYyraX Oponanorbir XuncaH 6onHo. Yp paraBap Hb aHxHaacaa
Togopxown B6yc 6angar, onoH yTra aryynratan, 6ytasH 6anryynant 6a aBOon3H CyUTrary
FACAOH XOEp LUMHX YaHapbIr XOCIOH aryyngar yun ssL 60nox xampan Hb apcaanuinH
Tanaap GapumTnax TepunH y3an GapumMTnanTtan X3pxaH yangax 6onoxeir xapyynax

Hb yr Gynrunr 6onoBcpyynax siBUAA X3P3NKYYIC3H CydanraaHbl axnblH HAIr vyxan
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3opunt 6GancaH 6onHo. MeH yr Oynart xaAmpanbiH OHON GONOH cTpaTernH
3pCOdNYYOUNH yangaa, xapunuaH xonboo, Ync OpHbl XeNKNUNH YHACAH canbapyyad
Aaxb CTpaTerMmH 3pcadanyyauniH  aHrunan OOfoH  TOAOPXOWMONTLIN  LUMHI3P

TOMbEOSIOH TO4OPXOUNSIOO.

3 gyraap 6ynarT ync opHbl XeNKNUAH YHAC3H canbapyyaan yumpd 6onsoLuryi

CTpaTerMnH 3pPCO3NYYAUUH VYHIMAr33, LWMHXUAM3HUA Yp OYHr TycraB. XenKNunH
YHOC3H canbapT ragarT ync Tep, 9AWNH 3acar, HUArMUIH candapbir xamaapyynaH aBu
Y3C3H B60MnHO. MIHraxaaa XxaMrmH nx Hemnee y3yyrmk 60n3oLwwrymn apcaanyyaunr candap
TyC Bypaap TOLOPXONITK, TOAr3PT LWMHX YaHapPbIH OOMOH TOOH YHANIA3r 6rCHUN A33p
3apuM Har canbapblH XyBb OMPbIH B6OMOH AyHA XyrauaaH TOXMongox 6onsoLrym

CTpaTErMnH apcaanyyannH Taamarnanbir TO4OPXOMCcoH 60nHo.

4 ayrasp 6ynart Gonsowryn ctpaTterMiH 3pcaanyyauniH - y3yynanTyyasa

TYNryypnaH T34r3spuir TOOLOX TOepuUWH yaupanarbiH apra 3yuir ©onoscpyynax
epeHXun xangnarbir Tann6apnas. YyHUA OOTOp YNC Tep, HUWM3M, 3OUAH 3acruiiH
HapuUrH TEBErTaM TOITONLOOHbLI YU axunnaraa 6050oH YHAICHUA XeDKMIr yanpaax
apra 3yWH YHOC3H acyyanyya, TepuiH yampanarbiH YHOCOH MeXaHU3MbIH aHanua, MeH
ync OopoH 605I0H 6yC HyTryyAblH XODKNUAH Taamarnanbir Xunxag cTpaTernnH
3PCASdNYYAUNH  Y3YYNANTYYOMWT alumrnax €epeHxuMrh 3apyumbir  caHan 60onronoo.
TYYHUNOH 3HO OynarT cTpaTernH 3pCOdNYYOUMMH  LUMHXNAX yXaaHbl YHINrag,

LLUMHXWUITTA3HUA CUCTEMUIT BYPAYYNAX epeHXMA XaHanarbIr To4OPXONICOH BOMHO.

OHaxyy OyT339n Hb YNC OPHbl OPLUMH TOFTHOXbIH YHACAH canbapyydan y4vpd
Gonsowryn cTpaTerMnH JpcaodNyyaunr ypbayunaH Taamarnax, LWHX YaHapbir Hb
ToOoopXonnox, Oons3owry yp garaBpbili Hb YH3M3X 33p3r acyyanbir  TOCNUAH
cyfanraaHbl TYBLUMHA aBY Y3C3H aHXHbl 3pA3M LUMHXMAT3dHMI axun 60nHo. JHA ery
OyM WMHXN3X yXaaHbl AYTHINTYYA, 9PA3M LUMHXWUTI3HWIA apra 3yrMH caHan, 3eBnemx
Hb 0[00roop acyygan A3BLUYYNaX WKHX YaHapTan 6aviraa Gereeq yyHun Jotop ync
OPHbI X6NKNUINH 3apuM candap gaxb CTpaTeruiH apcadnyyanniH TOOH YHAMr33 Hb aHX
yoaa xuiargax Ganraa yump ypbauuncaH, y3yynaH TaHuynax xanbaprtan Ganraa

Gonoxbir aHxaapangaa aBaxbir Xycax 6arHa.



Pedepart. Tynxyyp yr

Pedepar

OHeerMnH Janxmn epteHl 6yxanas’, TYYHUA [O0TOP XYH TepenxTeH
©OpPCANNHXEO COEN WPraHWINNH XenKNunHxee sBuad OypayyncaH OnoH TanT,
XOOPOHA0O0 X3mnx33 xXonboo, xapunuaH yangaa Oyxun anasB TOPNWAH atoyn 3aHant
Hexuen 6angnaac ynam 6yp xamaapan 6yxun am3ar 6oncoop 6anHa. Vpasgynr gaH
raHy, 34MWH 3acar, ambXupraaHbl TYBLUHMKA  alIMr COHUPXSbIH YYOHI33C Xapax,
Tenesnex dbonomxryn 6onoon ygax banHa. OHaxyy Tenesnereer 6onoscpyynaxgaa
IOYHbl ©MHO YIC OPOH, apd MPraavnHxaa aroynryn bangneir xapransax ssgan XX
3yyHbl 3x33p ynam 6yp 4yxan 6oncoop 6anHa. YyHTaM ysangaatamraap CyynuniH
XKUNYYA34 A3NXUKH YIIC OpPHyyd TOrTBOPTOM XODKWM, YHOSCHMK atoynryn Gananaa
XaHrax TepunH 60450rblH apra 3yMH LWKMHI YHO3CNAnuMir GonoBcpyynaxag wunyy
aHxaapan TaBmx 60SICOH Bereeq yyHUM HAr Yyxasn X3Car Hb “CTpaTerMinH 3pCOaUnH
y3an 6apumTnan’ ragar Loo LWMHI ONMAroNThbIr A3BLUYYSIOH TaBMx OOMCOH ABAan M.
MHraxgss uxaHx cyanaad, Tep, HUNrMUMWH 3YTranTaH CTpaTermnH apcaan raaruur ync
OpPHbI TOrTBOPTOW XONKWA, YHOICHUM aoynryn 6angnbliH TYBLUHUAT YIISMXK X3MXI3raap
Oyypyynaxag xyprax 6050x xsampanTt yun ssgan, raMwurt y3argan, Cynpard Hexuen
bangan yycax maragnan O0MnoH T34raspuinH ©on3owryr yp garaBpbiH XOCIOM raXx

OMMrox Hb ynam 6yp Tyraaman 6oncoop 6anHa.

Bun 60ncoH Hexuen GananbIr TOOLOH Y3C3HUA YHOCAH A33p BCLWYA wningeap
raprax MoHronbiH [eononuTuK cygnanbiH XYPI3N3aHMMNH A3Prag TyCcranncaH axnblH
Xacrmir GanryynaH axunnyymk “MoHron YncelH ync Tep, 3OUNH 3acar, HUArMUH
canbapT yunpy 60N30LWryn apcasnuinH cyganraa” caasaBT Cyypb cydarnraaHbl TOCIUNH
AXnNbIH TaWnaHr HArTraH BoMoBCpyynnaa. QHAaxXYy axrblH yp AYHrA3p caHan 6onrox
Oyn cTpaterMiH 9apcadnuiH y3an GapumTnanbiH XyBunbGap, TyyHA Tynryypnad
GonoBCpyyncaH TOArd3PUIAr YHINAX, OON30Wryn Xop XOoxuprbir Garacrax 30punro
Oyxuih apcosnuH youpanarbiH apra 3yn, xonboraox Oycag caHarn, 3eBIOMX Hb
MoHron YncblH 3praH TompoHa 6uin 6ONCOH ONOH YNCbIH LWKMHA Hexuen Gawnaan, ync
Tep, 3OMNH 3acar, HUMTMUAH OOTOO4 amMbAparblH ©HeerumH amaprym Hexueng ync
OPHbl TOrTBOPTOW XODNKWUI, YHAACHWUM atoynryn Gananbir xaHrax canbapTt Tepeec
GapumTnax 6oanorbiH GMenanTMAr xaHraxag TOLOPXOW X3MXKI3Iraap XyBb HIMIp

OpyyrHa rax y3ax 6anHa.



OHOXYY Cyypb cydanraaHbl TOCHUAH aXwung XyBb XYH, HUWrSM, Tep 3acruuH
ambpanblH YHACAH canbapyyn Aaxb CTpaTerviH 3pCOdNUAr TOTOOX, YHIN3X,
Taamarnaxag awurnax O0noxXynu, LWMHXII3X yXaaHbl apra 3yWH YHACWWT aHX yaaa
CUCTEMYNAH aBy y3raa. Yr 0ytaang MoHron YncblH apasM WWHXUAMSS, cyaanraaHbl
OnoH GanryynnarbiH 3p43MT3H, CyanaayvgblH SABYYNCaH ©preH uap XypaaTan axnbiH
YP AOYHr HArTraH TycracaH Gawraa 6Gereef 9H3 axun Hb CTpaTerMmH 3pCO3UMH
Y3YYN3NTUNr TOOLICOH TOPUWH yaupanarbiH apra 3yur LWnHI3p Oypayynaxag udyxan

XyBb HOM3pP 60STHO ragartT uTranTan 6anHa.

Cyypb cyganraaHbl TOCNUIAH YHOC3H VP AYH:

1. “MoHron YncblH ync Tep, 34UnH 3acar, HUMrMUAH canbapT yumpy 6on3oLwrym
3PCAdNNNH cypanraa” coasaBT Cyypb CydanraaHbl TannaH.
2. "CTpaTterMnH apcaanunH canbapt Tepeec bGapumTtnax 6oanorbiH yHA3C”

6apumT BmyruiH Tecen.
3. “YHoacHun aroynryn 6angneiH y3an Gapumtnan’, “‘lfagaag 6o4norbiH y33n

bapumTtnan”, “batnaH xamraanax 6oanorbiH yHOSC® GapumT Ouuryygsg TOo40Tron

XUNX caHan 36BrNeMX.

Tynxyyp yr

OnoH ync, apchan, cTpaterMnH apcaan, atoynryn 6awmgan, ragaag 6ognoro,

©atnaH xamraanax,



TecnunH yauppaary:

[osynHrnnH Msarmap

FynuaTrarumna:

Hoocromnn AntaHuauar

PuH4YnHrmnH batmana

XacbasapbiH baxbaT

TonHxyyrminH basipmarHam

AyrapxasbiH CypaHbasnp

MYWMUSTraryMnH HIPCUMH XKarcaanTt

feononuTuK cyananblH XYP33N3HIMMNH
3axumpar, LWWHXII3X YyXaaHbl raBbsiaT
3YTrANTOH, LUMHX3X YyXaaHbl JOKTOP,
npodeccop, XoLyy4d reHepar.

(Yauptran, 3, 4-p ©ynar, Tercren.
XascpanTtyya)

MCX-unH OpaMUINH 36BM6NnUINH
rMMLWYYH, AOKTOp, Npodeccop

(1-p 6ynruiH 1-p gag Gynar)
MCX-uiH  OpaAMUNH  36BnesinH
MMWYYH, raeBbgaT SOWWH  3acary,
AOKTOp, Npodeccop

(2-p 6ynar)

MCX-unnH OpaMUINH 36BM6NUNH
rmwyyH, aoktop, OHu Oereeag BypaH
OPXT 3nN4uMH cang

(1-p 6ynruiH 2-p aaa 6ynar)
Opuyynary, pegakrop.

Tycnax aXXUINTaH, MarucTp
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AHY
AHOBH
BHXAY
BHMAY
BXA
BCWYC
XA
EABXAB

3XA
3XXKLW
3XY
HATO
HYbB
ABXAI'b

OYAJA

OY3CA
TYXH
LI3AC
YAB3
LIXAB
LIYTC
3YHX

Hap TOMbEO, TOBUMIICOH YIMWH XarcaanTt

AmMepukninH HargcaH Ync

A3n, HomxoH gananH 6yc HyTar

byro Hanpampax Xatag Ync

byrao Hanpamaax MoHron Apa Ync

BaTtnaH xamraanax sam

Bonoscpos, Coén, WNHXN3X yXaaH, CNopTbIH Sam
Magaan XoprunH ssam

EBponbIH atoynryn 6angan, XxaMTblH axunnaraaHsl
bavryynnara

3yyH Xong Asun

33BCArT XYYHUN XXaHXWH WTab

3eBnent Xonoboot Ync

Ymapg ATnaHTbIH rapasHuin Ganryynnara

HaracaH yHOacTHMI Banryynnara

Atoynryn 6angan, XxamMTblH axunnaraaHbl rop3sHNIA
Oavryynnara

OnoH YNCblH aTOMbIH SHepFMﬁH areHtTnar

OnOH YNCbIH 9HXMIT caxuynax axunnaraa
Tycraap yncyyablH XaMTbIH HUAT3MIIar
LleMninH 33BCraac aHrug crartyc.

YHASCHUI atoynryn 6angnbiH 3eBnern
LLlaHxanH xaMTbIH axunnaraadbel 6anryynnara
LLnHXNax yxaaH TEXHOMNOMMUH caH

oBcang YN HArgax xenenreeH
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Hargyraap 6ynar.
MOHIOJ YNCbIH AOYNIYU BAUANbIH OPYUH: CYOANTAA, OYTHANT

CyynuiH xunyyaag Asun, HomxoH gananH ©yc HyTar, TyyHui gotop 3yyH xong
A3n 6onoH TeB Asua ync Tep, 3OUNH 3acrMnMH HENeenNUNH OaxvH XyBaapwunanT
AaBargax, YYHUA ynmaac TOM FyYpHYYOUWH reo ync Tep, reo 3aunH 3acar GonoH reo
CTpaTerMnH anr COHMPXOI eep XOOPOHA00 Xy4Tan 3epunngex 60n1CoH Hb 3araap 6yc
HYTIMAH aroynryn 6angang Xyytanm Hemneenex 00nfo00. OHA MX eepynent GuaHunr
TOVPOH eHrepexryh Hb yrnam 6yp Togopxon 6ornicoop banraa 6ereeg Mownron Ync
YYHA HAM334 ryH3rMnroap TaTargaH opXX Oonsowryn GavHa. CyynunH Xunyyaoq
MaHan OpHbl XYMYYHN3r, apgdunricaH HUram Banryynax rocoH 6me gaacaH apman3an,
cTpaTternnH a4y xonborgon Oyxui rasap 3ynH Ganpiunn, awurtT ManTMarnbiH acap ux
Oasinar, HyyaavnH axyn coén 6051oH OHroH yyaam 6anranb OpYMH 33Par Hb O3NXUIH
TOM TYPHYYAUWH aHxXaaprbir Xy4Ton Tatax 6ormk, 6ugHui oplimvH cyyx Oyn rasap
HyTar T34HWUN 3ep4nn, COPrenaeeHnin WNH3 Tanbap 60NoH XyBnpax maragnan XydTan

M3OPIrA3XK 3XINNI3.

YYHUN 39p3rudd MaHan OpHbl ©epurH YNC Tep, HWUWraM, 3OUWH 3acar, XyBb
XYHUA ambgpang OfioH LWMH3 3pcaan Tynrapax 60mk, 3apuM  Hb naslupax
xaHgnaratan 6GawHa. Ync TepurH [0ToO4 Hexuen Oangan Xxypuagman XaBaap,
HUATMUAH X3Car Oynar XOOPOHAbIH 36puYusl CepreniaeeH Ypraspkuncasp, SAunH
3aCrMNH TIHUBIPTIN XODKUN TOAUWMGeH XaHrargax 4agaxrym, cavH 3acarnan 6un
6onrox axun ygaawpanTtan, aBunar, wygapra 6yc asgan, Xyynunr yn TOOMCOPOX
YWnaan rasap aBcaap, apA TYMHUW HAM334 XOCTMWH amMmbAparbiH TYBLUMH CamXpaxryn
Oaviraa 33praac ynbaanaH HUAraMpg TOITBOPryW, XyBaargman 6ampgan 6un 605ox

LUMHXK TOMAOAr axkurnargax danHa.

TYYHUN3H, eHee yen TOM TYPHYYA XOOPOHAbIH XapwunuaH ceprengeeHun
aryynra aaxmaap eepunergex ynam Oyp reononMTUKUNH OPOH 3aH Teneex LUMHX
YaHapTan 6oncoop 6Ganraa Hb MaHaW OpPHbIF 34r33p YICbIH reo CTpaTernmnH
©epPCOnaeeHnin r'yH 3pryynart TataH opyynax Xy4tan maragnansir 6un 6onrox 6anHa.
MOHIron OpOH yIC XOOPOHAbIH XapunuaaHa 3HXUUAT 3PXIMIIAX, UTFAMNLNMAT BIXKYYNaX
YAN X3ParT MA9BX, CaHaadunra rapraH OposiloX, A3NXWMAH TIPryynardy rypHyyaunH
3yraac ASMXIIAr OfK aBy 4YagcaH xagum ©onoBY ync Tep, SAWWH 3acar, HUArampg

Tynrapy 60510x 3pCA3NUIAH XyBbA MaLl 3M33F OPYMHZ OpLUMK BaliHa.
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NiAmaac WwmnHasp yycaH 6un Gormk Oaviraa awoynryn 6amanbiH yyasn, c349n
OYyXM JPCOANUAT HIBH WNPYYIDK, LOO LIMHI3P yxaapd ownrox, MOHron yncbiH
YHO3CHUI atoynryn 6angang cepreep Xy4YTam Heneesrnk axark 6yn aarasp apcasanumnr
cyonaH  TOLOPXOWIOX, T3Ara3pa3C  ypbOuunaH  COPrunnax, caapmarkyyrnax,

Xamraanax npakTuK WWAOMIAT XaH OfloX Wwaapanara 3yn écoop ypraH rapy 6arHa.

MoHron Ync Asun, EBpPONbIH COEN WProHWWI, O9NXUWH rypBaH TOM LUALLHbI
yyns3BapT, Tep, HUTMUANH eep TOrTOSLOOT YNC OPHYYAbIH 3axX HUWAMNC3H 3aart, Opoc
6onoH Esponooc Asu pyy, Xatagaac Opoc 6o5ioH EBpon pyy Aamxux ux 3amblH OyHA
opwgpor 6ereeq EBpoasniiH yy>kMum TOM HyTar A3BCrapuiH TeBA OPLUMX MaHan OpPHbI
reo cTpaTerMnH yyxan Gampwun Hb O3NXMAH TOM TYPHYYAUWH aHxaapribir 3pTHI3C

TaTtcaap UPC3H oM.

CyynuuH xunyyasg MoHron YncbliH 3335k 6arnraa reonosiMTUKMAH OPOH 3aMl
A9NXMAH TOM TYPHYYAMWH aHxaapnbir ynam Oyp Xxydtanm tatax 6ok, mMaHanm ync
TOM9PUNH reo CTpaTerMmH cepreniaeeHun WnHa Tanbap 60MnoH xyeBupd Ganraa Hb

HArBHT 60ANT 3ynn 60K, JHI Hb:

e HArOyraapT, HYYPC, 33C, MmonnbaeH, anT, ypaH 6onoH 6ycag awmrt mantmarbiH

acap ToM opayyaaaa 6ycan OPOHTOWM XaMTpaH alLUrnax 3XaNCaHTIN;

e XxoépayraapT, YHOCIHAIS ToTanuTap L3rNaMTaN A3NXUIA XOEP TOM MYPHUA OyHA,

XaBumrgaH opumxk 6anraa 6010BY HUArMUIAH apAvnUIIbIr XONKyynax tTanaapaa
couManuaMbiH gapaax opHyyadand, snadHrysa A3WnH yncyygan ynrop XKuwaa

6ok banraaTamn;

e rypaBAyraapt, A3MXUN HUATUMH XyBbA TOrTBOPryn 6amnanbiH HAr yHAac 6onoop

Gaiiraa nanblH epTeHLTI X1 3anraa OpLUAOrTON;

e [06peBayradpT, Maraarym xaMrmmH dyxan Hb, Opoc, Xatag rasg eep X00poHO00

6onoH AHY TapryyTtan 6apyyHbl opHyyaTan Gararyn 3epyun, CeprengeeHTamn
XO0Ep TOM YNCbIH AyHA OpLWAOr cTpaTterniH dyxan OGampumnrtan 339parTon

xonbooTon banHa.
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OArasap Hb MaHamn OpHbIT UX TYPHYYAUWH 3yraac 3yyH xong 6onoH Tes Asng
aByymk Oym reo crpaterMiH 604M0rbiIHX00 XypasHa OGawnrax 3anwrym awur

COHMPXTIbIr YYCrax 6anraa 60nHo.

MoHron ync xoép ux xepw, AHY 6onoH rypasaary 6ycag ync OpoOHTON OflIOH
TanT, XapunuaH awurtTal XamTblH axunnaraa XenkKyyrnaxuir 3pman3ax 6bavraa
©0NoBY UX rYpHYYAUNH 3yrasac MoHron Yncag ync TepuiH HeneesnnnnHxee gaBamran
Gananbir 6un B6onrox, 3auMMH 3acrmMiH ToO4OpXoW canbapyyabir Hb XapaaHgaa
opyynax, YNCbIHX Hb X&NKIUIT 36BX6H YYyNn yypxanH 60oH xeee ax axynH canbapbiH
TYYXVMA 3OUNH SKCMOPTOA TYLUMITIAC3H, OfIOH YIICbIH 3ax 333M33C X3T XamaapanTtau
Oavgan pyy xeTnexuir opongox Oywy aucuriH AOyHO99 eepcaeecee  xapaar
Oanpganta OpoH GOMrox racoH XxaHanara CYYIWWH KUMNYYAS4 XYUTaM axurnargax

AXIAIN133.

Ypaa papaa sByyncaH cyganraaHbl OYHr33C Xapaxa 9HS LWWHO Hexuen
Gargang 30XULCOH TepUNH BOANOro XaparkyyiaxX OHOM, 3PX 3YWH L3ruTan YHOAICNAN
eHeeApuUr xypTan Oonoscpyynargaaryi, o400 XY4YuH Terengep ywnuumk ©Oavraa
MoHron YncelH YHO3CHMI atoynryin 6ananbiH y3an 6apumrtnan, YHO3CHUIA XeDKITUAH
uyory 6ognoro, MNagaag 6GoanorbiH y3an Gapumtnan 6GonoH baTtnaH xamraanax
©04AN0rbIH YHASC 33par Tynryyp 6apmMmT OMYuUrT ync opHbl akynryn 6angan, XenknminH
ooanorbir xaHraxag Ttynrapd O6yrM 3pcOdnMMH XYYWH 3YWANCUMAM TOOLUOX acyydan

TeAUNIeH canH, Togopxoun Tycrargaarym 60nox He ynam 6yp onnrorgcoop 6anHa.

YYHUM 39p3aryaa, anveaa yrc Aanxum epTeHusa, TYYHUN JOTOP OPLUMH TOTTHOX
Oyn Byc HyTTMMHXaa XypasHA ©6pWNH OPOH 3aur 33Max Oyly xagranax, rasap 3ywH
Oanpwun, Heel Gaganar, uar araapblH Hexuen 6angan, XyH aMmblH TOO, YaHap 33par
AaByyTan Tanyygaa awwurnaH Tycraap TOMTHOMOO 63axKyynax, 94WWH 3acraa
XODKYYN3X, aph VPragumHxad 3HX amranad, anbar xaHranyyH ambgparnbir XaHrax
30pUNroop reononNUTUKUNH canbapT BapuMmTniax eepuinH 3pCA3NIC Xxamraanax y3an
OapumTnanTtan OGamx YYHUAI33d X3PIANKYYNaxX 30punro Oyxmn TepunH 6oanorbir
GonoBcpyymK mepaaer. OH3 Hb YNC OPHbl XODKMUWH X3TUNH 30pWUNTro, OMPbIH
30pUNTYYAbIr YHAICNANTIN Teceenex, yumpd 60n3owryn awyn 3aHanbir ypbavumiaH
TOAOPXOMNOX, TOAr33PIIC CIPraMXKIIAX, Xamraanax apra 3aMbir OHOBYTOM COHIOX, Xy4
XOpeHre, HeeL, 6OMONUOOroo 3eB XyBaapunax 6ononuoor onrox Yyxan au

xonodorgonTton 6anaar.
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OH3 BYXH33C YYA3H YNC OpPOHA y4nmpy BOn3oLryn crpaTterniH apcaan XaMaax
©PreH XypaaTaln OfIoH TanT acyyanblH AoTpooc MoHron YncbliH ync 1ep, 94MMH 3acar,
HUNTMUH candapT cepreep Herneesnk GOMN30LWWIryn apPCOdNUKAH acyyanbir Tycrannax
aB4 Y39X Hb 3alnuwryn waapgnara 6onoH TaBurgax Ganraatanm yangyynaH SHIXYY

cypanraar siByynnaa.

Ep Hb YHO3CHMIA YHIT 3yWNC33 XagranaH xamraanaxtanm xonborgon ©Oyxumn
OHLUIrOM acyyanbir ye YeunH xaag HO€[, TepurH XXOSioo4or4y Hap yxaaHTHyyAblHXaa
Xd3raapriaraman xXypasHa TycramnaH 6o4ox 60noBcpyynaH, YYHUNX3S LeM YHOACUIAT
“xap xampurmnH 604n0ro” XamMadH HIPMAK, XaMMMMH YaHgaap xagranaH xamraarnx,
3PXaMNAH BGapumTanx, yun axwnnaraaHgaa TyywTtan mepaner ©0nroH, gapaarvnH
3anramknarygaa eBryynaH yngadx UMPCaH Hb MOHIon TepuiH 3pXaMCcar yramknan

ounas.

1.1. Arvoynrymn 6ananbiH ragaag opYHbl eepuynent

1.1.1. EpeHxun xaHanara

XXI| 3yyHbl 3X3HAO AasiaplinblH YU SBL, 3PYMMTIN OPHEX, OSIOH YMCbIH
Xapunuaa, ONnoH TanT XaMTblH axXunnaraaHbl Lap Xypad yrnam 6yp TonaH eprexmk
OariHa. QH3 ynn ABY, A3NXUWA HUMTUIH LWMHX YaHapTan 605K ync Tep, HUNram, SANnH
3acar, uapar-ctpaterMiH 33par Oyxunh N canbapbir xamapd, YNC XOOPOHAbIH
Xapunuaar eep XOOPOHAOO HArT yangaaTan, UX33X3H TYrasaman aryynratam 60mrox

OanHa.

HonxuiH yncyyn, snaHrysa xenkumx 6anraa opoH TYYHWA gaBanraaHg eepuinH
9pXrynm TaTargaH Opox4oO0 AaByy TaslbIlr Hb YpP ©reexTan awuurnax, ceper Tasbilr Hb
AaBaH TYyIX, YHO3CHUA eBepMeL, LUMHX YaHap, TOrTBOPTOM XONKWM, SUCUNH OYHO93

YHAOSCHUN aroynrv|7| BGangnaa xagranx YNAs3X TajlaaC Hb UX33X3H aHXaapax oonnoo.

“XYyNTaH ganH™-bl gapaax OfoH YNcbiH xapunuaaHg , snadrysa 2001 oHbl 9
ayrasp capbiH 11-Ha4 AHY-g 60ncoH TeppopucT xangnaraac XOWLW OJFIOH YFCbIH
aloynryn GamgnelH acyygang xaHgax A3nXun HUATMUH 6arp CyypbT OHOM, Y33n

CcaHaaHbl r3X33p TOMOOXOH eepynenTyya rapnaa. 3ayras yrc opHyya Xaaum Xy4npxar
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XerkunTan 4 6arnaa racaH aroynryn 6ananaa gaHraapaa xaHrax 60noMXKryn Hb yram

Oyp onnromxrton 6oncoop GarHa.

OonxuiH Il panHaac xonw OypangdH TOMTCOH YNC XOOPOHAbIH L3Par-yrnc
TOPUIH XapunuaaHbl X3B LWMHX eepynergex OpoHA Hb XaH Y Teceernk banraaryn Loo
LUMHY YN SBL, ©PHOX 3XANC3H Hb YYHWIA yrTBap Hexuen 60nCoH oM. QH3 yun B
yOaaH xyrauaaraap Ypraspkrax TeneBTon Gereeql eHeedep X3AMWArasp 3CPar TaCpar
XO0€p eep TOrToNnuooH xampargax barncaH orfoH yrc OpHbl Xapuruaa 3apum Tanaap
camXpaH, TYHLWNANMMH YaHapTan 6ok 6arraa Y ync, YHO3CTOH XOOPOHAbIH 3epyun,
ceprenfeeH LWMH3 6©Hre ascaap QJaamxupcaap ©Oainraa ©Gereen 6ypmeceH

3oxuuyynargax Hb Mpasayn LarmnH acyyaan xaBaap 6anHa.

[anXninH ync opHyya 33BCIrNanasp XaT Xeeuenaex, LeMUNH SarHbl UpMarT
TYymK  o4voon OGancaH awyn  TOLOPXOM  XOMXKIAradp TOLOPXOW  Xyrauaaraap
XOWMWNOrAOH, HAr Tanaac XyH TOPenxTHUWr xyBaaxk OaincaH y33n CypTNblH caaj
apuimK, 3ANNH 3acar, xygangaa, WWMHXN3X yxaaH, TEXHOMOrM, M3A33NMiH Xxapunuaa
YHO3CHMM 6Bonoon uapar-ync TepunH 60N0H SAWWH  3acar-ync TOPWUNH  3BCAN
XonbooablH XU Xxsidraapaap 3aarnargaxaa oonbx 6alraa 4 Heree Tanaac 3HX
TarBaH, awynryn 0ananbiH acyyanbir O3NXWUA HUWAT3L, LIWMWAB3PIIAX [3C3H XYHUN

HUNTMWNH XONKINUIAH HAT FON XaHgnara 3apum copunTTon Tynrapaag 6anHa.

Llar xyrauaaHbl Xy4uH 3YWNTaN epcengeH saBargax Oyn O2NXvA HUATUIAT
XamMapcaH 34rasp eepynent siH3 GypuiH yyaan wantraaH 6yxun WnnaBapnargasryn

ONOH acyyaan, aryn 3aHanbir apaacaa garyymk 0yn Hb 6ac Togopxown 6ok 6arHa.

OCpar Tacpar X0€p TOrTONUOOHbI 3axupraa, Heneeneng 6ancaH 6yc HyTryyabiH
3apuUM  X3CArT  AH3 OypurH WanTraaHaac YygonTanm 3epuynn  ceprengeeHyys
xagranargaH ynam 6yp gaawmkupcaap 6anHa. Tyxann6an: Kaekas, bankaHbl XoWwr,
Tes Asn, Onpx [dopHoood MPraHMM OanHbl Xanbapasp A3rACOH yrcaaTaH, siCTaH,
WALIMH  WYTA3rT3H XOOPOHAbIH 33BCAIT MOpPrengeeH, T3Ar3dpT ©epunH  aluuvr
COHMPXI00 Xamraanax roCoH ux rypHyyaumiH tamuan, ©mHen 6onoH 3yyH ©MmHen Asny,
AdpukniiH 3apum opoHAa 6ok 6y Lyc acrapyyncaH xapar aBAnyyn YYHUM HOTOMroo

Oomk OanHa.
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TYYHUYN3H XYHUA ambgpax opyHbl Goxupgon, GavranviiH ramwurt y3argan,
A9NXMIH uar yypblH iyriaapan, H3H xanaBapT ©BYHUW TapxanT, agyyparn, uaraadnan,
YHOSCTAH JaMHacaH 30XMOH Gaunryynantrtam ramMT xapar, OyX TeprvnH 33BCar, TACPax
O0ONoH MaHcyypyynax 6ogucbiH 3eeBep, LeMUAH TyyXun 34, Matepuan xynrannax,
AaMXKyyrnaH Xygangaanax oOponanoro rax MaT ynamxknanTt Oyc awynbiH Xypad
OPreXmK, Xampax OpuYWMH, XWUN XA3raap Hb TAmK OanraarMmH OOTOP OSIOH YIICbIH
TEPPOPU3M O3MNXUNH YNC TYM3HAO OyXang Hb HYYPH3C3H LUMHA aroyrn 3aHan ©60mnoH

XyBUpY BarHa.

Ynamxnant Oyc aAroap awyn 3aHan Uprog XyBb XYMYYCUWAH TeOWUWryuW, ync
rYPHYYAURH atoynryn Ganpgang wyyn Heneenex 6ok Ganraatam xonborgoH Oanxum
HUNTUIH aloynryrn 6ananbir yrnc OpoH GYpUnH MA3BXT3IN OPONLOOTOMIoop, TAP A4OTPOO
OJTOH YNCbIH 33BCArT XYYHWUIA HIrAC3H YapMannTaap XaHrax acyygan ync XOOpOHAbIH

XapuiudaaHbl H3r rosn aryynra ©onoH TaBurgax 6onnoo.

bapyyHn EBpont atynrym OGamgnbir xaHrax 6wue pgaacaH ©epuiH 3CaH
TOrTONUOOr Bypayynax axkui HAr3HT 3XASDK, TOPUNIAH IPUMMTIN Xernkmk Byn Bycan
canbap 6yc HyTar, ync opHyyabliH 6ue gaax apmanaan ynam 6yp togopxon 6oncoop

banHa.

©pHeguHxeH HATO-r gopHO 3yrT Tamx, xyy4mH [JopHog EBponblH OpHyyAabIr
eepTee JNCYYNCHMA [33p banTuiH TOHMMC XaBUWH OpHyydaap 93rH33rd3d HOraHT
canbax 4agnaa. OXY vyyHunm xapuyg HATO-ruiH HeneennuiH epreXxunTunr
Xa3raapnaxag 4urnacaH 6ognoro, ynn axunnaraa SsByymk, YyHO33 TYXH-unH
opHyyA, Tes, 3yyH, OMHe  A3UNH XYUMPXADKMK Oyn, TYYHUN JOTOp XATagd, QHITXAr,
MakuctaH 33par 3apuMM yncbIr Xampyyrnax, TOA3HTOM U3par-yn TepunH Tanaap
TYHW3X ©0ANOroo CyyNUnH yea MAIBXKYYITDK 3X3Mnad. YYHUA HIr UN3PXUANAN Hb

LaHxarH xaMTbiH axunnaraarbl 6anryynnara 6omk 6anHa.

YYHUN 33p3aruas O9NXMAH LUMHA O3 XypaM TOrTOOX YW axunnaraa, anynrym
Gangan, ync XOOpPOHAbIH XapurnuaaHbl ©HeervnmH Hexuen 6Gananeir yavpanara
xsiHanTag Gannraxag OrfioH YNCbliH HAp XyHA Byxun 6awnryynnaryya, anadrysa HYB-biH
YYPar yyxnaap waapgargax xangnaratanm 06ormx yrnmaap OfnoH ync, anadrysa 6ara
OpPHYYA 3H3 uurnanuur ragaag 6oanorogoo ynam 6yp apxamnax 6ormk 6yn uar yeq

6ua ambaapy 6anHa.
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1.1.2. A3n, HomxoH ganavH O6yc HYTIMNH aoynrymn 6anansiH eepynent

A3n, HomxoH gananH 6yc HyTarT OflIOH YNCbIH reononUTUKUAH Hexuen 6angan
CYYNUIAH XWUNYYA34 XapbLaHryh TOrTBOPTOW LUMHX YaHapbir aryyncaap 6aviraa tom.
OH3 Hb O3NXMW HUATUWAI XamapcaH apc eepunent 60noH Gyc HyTart eepunHX Hb

XYPa3Ha 6ok 6yn yin sBanyyabiH anb anuHbIX Hb YP AYH OM.

1990-334 OHbl 9X33P O3NXMAH TOM TYPHYYLO Y391 cypTan, U3pPruiH XyYunr
“‘anant” 6anryynax ron Xaparcan rax y3ax JarHy y3raacas 3apumM Tanaap tatransax,
ynmaap “XyntaH gamn” Ttercren 60NCOH Hb 9H3 OYC HYTrMWH ONOH YNCbIH akynrymn
Gangan TOrTBOPXKUXOA XY4TaM Henee y3yyrncaH 6mnaa. TyyHUNnaH OGyc HyTrunH ync
XOOPOHAbIH HaWpcar xapwnuaa, uTranuang Tynryypnacad, ynam 6yp eprexuk Oywn
30MMH 3aCTMNH XaMTbIH axunnaraa Hb 9HA3XYY TOrTBOPTOM GananbIr XaHrax Har ron

XYYUH 3ynn 6ok 6anHa.

A3n, HomxoH gananH 6yc HyTrMir 3aarnaH xyBaax GancaH X0€p TOrTosILOOHbI
ceprengeeH yryn 6oncHbl g33p Opoc-XaTagblH xapunuaa YHACIHO3S OYpaH X3BUMH
0ok, cTpaTterMmH TYHLWA3MA TOrTOOX, T34 eepcaunH goTtood Gamanbir TOrTBOPTOM
6onrox, 3aunH 3acar, HAWrMUNH acyyanbir LWWMNAB3PIIAX3 ronnoH aHxaapax 605coH

Hb BGYyC HYTrMIAH aoynryn 6ananbiH OPYHbI eepyYnenTes 3epar Henee y3yyk banHa.

YHOSCTAH gamkcaH TOMOOXOH aBcnyyn ounm 6omk ACEAH, ATNEK, HA®TA,
MEKK, WXAB 33par onoH ynceliH 6anryynnaryyablH H3p Henee, 6anp cyypb O9MNXUNH
ynn xapart ynam Oyp XuHTanM Goncoop GamHa. MNMMaac onpbiH npasagyna HomxoH
AananH 6apyyH, 3yyH SpruiH ync YHOSCTHYYA A3NXUAH XODKIUWAH H3r ron xeTnery

XYYMH 3yrn 6anx 60nHO ragar Hb TOAOpPXon Bonnoo.

YYHUIM 39paruad EBPOMbIH HUNTIIAM 3pX awrvmr xamraanax mMat onnront Asw,
HomxoH gananH Gyc HyTart eHee xap 6un Gonooryn GamHa. QH3 BYC HYTIMAr X3,
X343H canbap 6yc HyTar 60nroH 3aarnaH y3ax 6onox 6ereeqn 0400roop TAArA3PUNH
AOTOp OMPTOH HArTpax, TYYHUA OOTOP XaMTbIH alynryi 6ananbiH HUATNAM 3yWNNAr

6un 6onrox YapmannT ng seargax 6annHa.
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OHO XYpa3HA XATadblH 3AUWH 3aCTMWH 3PYUMTIN ©CerNT Hb aHXaapy Yy33X Har
Xy4uH 3ynn 6ok 6arHa. AHY, OXY-biH ync Tep, 3AviH 3acruiH Hemnee Asug 3apum
Tanaap cynapd TYYHMA OpPOHA 3OUWH 3aCrMAH TOrTBOPTOMW, 3PYMMTIN XenKuUng
TynryypnacaH Xdrag VYfCblH Oponuoo ecex 6anraa Hb CYYIMAH  KUNYYASA4
axurnargax 6amHa. OHs Hb 3XY 3agpaH TapcHaap 60noH nanbiH epTeHLl Oyxanass
AHY-biH acpar Ganp cyypbTam Gawvraaraap Hexuengex 6ereen yyH33C yyasH Asw,
HomxoH gananH Gyc HyTartT eepTee awurtan 3aunH 3acar, LUdpar-ync TepuiH 6anp

Cyypb 33113x 6ononuoo Xatagaa 6un 6onox Tantan oM.

Ync XxoopoHAbIH XapunuaaHbl XyBba A3, HomxoH gananH 6yc HyTtart EBponT
61 60NCOH WK apa4ncaH OpHYYyabIH 3BC3N, aloynryn 6anansiH HArgMasn TOrtTonLoo
OypangaH TOMTOX YWN sBL XapbUaHryrW ygaad Xyrauaar waapgax 6ononton. a4
TEPPOPU3MbIH 3CPAr OJSIOH YNCbIH XaMTbIH axwunnaraar 6un ©60nroxo[ YUrnacaH
HUWTNAr 3apyMM JaBamMramnicaH ync YHOSCTHUM L3par-ync TepurH xapunuaa 6un
B6onox axnan axurnargax 6amHa. XapuvH 3H3 XapwnuaaHg narnbliH 3apyM yIrc OpOH
TOAUNNeH Xampargaxrym Hb onnroraox 6anraa 6ereen 194 HUMIMUAH OOMOH XYBb
XYHUIA ambaparbliH ByxX X9B WWMHXUWT XaTyy YaHg 3oxuuyynaxag TynryypracaH Tep,
HUUIMUINH BanryynanTaa yprarmKyynaxXmunH 39paruad YYHUAM33 OSIOH YIICbIH YaHapTan

©ONroxbIr 9pMan3ax Hb UNapxmn 6ok GanHa.

A3n, HomxoH gananH Byc HyTarT OfOH YFCbIH reononUTUKNMNH Hexuen 6angang
Herneesrmk 60n30LWryn, ync XOOPOHAbIH XapwuruaaHbl Tanaacaa WUAOBIPNaraaarym

acyyanyya J 6ac xagranargcaap 6anHa.

OH3 BYyC HYTIMINH HAM334 ONOH YIIC OPHbl 33BCAIT XYYHYYA XapbLaHryi OnoH
XYHTOl Gereen T3OHWUIA 33BCArNaN, TOO X3MXK33HA XSHANT TaBux Oyloy Xxsisraapnax,

YH3I13X OFIOH YNCbIH 60auTOoN MexaHn3m ogooroop 6un 6onooryn 6anHa.

XyyumH 3XY 3agpaH TapcaH 60M0BY TYyHUI 333K 6ancaH uapar-ync TepuinH
OpPOH 3aun eepunergex yun aBu gyycaarym 6amHa. OXY-biH ragaag 604norbiH Har
yyxan 4irnan Hb Asu, HomxoH ganawmH ©yc HyTtarT, anadrysa TYXH-uiH XypasHa
Heneeree xagranax sisgan 6omk 6avHa. Ma1on TYXH-unH yncyyabiH 3ypraa Hb A3u
TUBA OPLUWMXK, A3NXUIH TApryynax bycan rypHyya, Tyxanndan AHY 60noH 6yc HyTrMnH
XYUUPXANKMXK Oy nanblH epTeHUTIN XapbLUaxX, 3apuMm TOXMONZOoNA WallHbl 60mnoH

YHOSCTHUIA X3T AaBpax Gamp cyypuHaac, 3CBAM TYYHUMM 3CPar TAMUIX 30pUnroop
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9BCOH HIrgax, 6ve paaxbir 9pMan3ax Hb HAmMaracasp 6GaviHa. ©pHea-LopHoabiH
ceprenaeeH yryn 60NCOH Hb 3Araap yIic OpHYYAbIH 4OTOP HyyraMan WUHXTan 6ancaH
OPOH HYTIMMH 36pYUsl, YHOSCTAH ACTaH, LWaLlWH WYTNar, HyTar A3BCroapuMrMH MapraaH
WUNP3H Xypudax Hexuenuir OypayyncoH oM. 3H3 Hb Kaekas, TeB Asu, Onpx

HopHogopn 6ycoaac nnyyTam mMagparaax 6anHa.

LlemuiH 3aHanxuinan Asum, HomxoH panamH ©yc Hytart  6oauton
xagranargcaap 6anraa 6ereeq LeMUIAH 33BCAr Tapxax, ynMaap gapaHrynnnbiH 6yroy
AaHraap 3axupax A3rnamTan yric OpHYYA eepCcaviiH SBLYY 9pX allraa xamraanaxbiH
TYNA TYYHUUT X3parnax 6onsowryn maragnan y axurnargax 6anHa. AHY, OXY xoép
UOMWAH 33BCrasp Typunm 6Gapuxaa 6aracrax, Xdrag ync USMWUAH 33BCar YN
A3Nrapyynax rapasHA HArAC3H Hb TYYHA TaBUX XAHANTbI camxpyynax aepar Tantam
0©0MNoBY LIeMUIH 33BCIMIAr eep Bycaa OPOH 333MLLUNX, MEH Tapxax 6onsowryn acyygan
caHaa 30BoOx 6onnoo. Ymapg ConoHroc, MpaHbl uemuiH xeTenbep capasiar
TOPYYIK, QHITXAr, [aknctaH xo€p 6ue 6Meacas LemMuiH 33BCrasp gaBaMrannaxaap

epcenaex 6yn Hb TOrTBOPryn 6ananbiH LWNHS 3X cypBark 6ok 6anHa.

Xypu, XyBbCMan xapunuaa Oyxuni xoép ConoHroc, Xatag-TamBaH, OHITXAr-
MakncTtaH, XATag-OHITXAr XOOPOHAbIH XapwuriuaaHbl 36puYuUnaeeHTan acyyanyya,
KypunuiiH apnyya, OHITXar-XatagblH XOWUr xunirasg 3yyH A3UIAH 3par XaBWUNH X3Car
apnyyablH Tanaapx MapraaH, TapunaH Owpx [opHoooAa X34 X343H OpHbl HyTar
A3BCrapUnr xamapcaH 33BCArT MeprengeeH YPrarmkuimK, OfloH YrCbiH TepPOpU3M, yIic
YHOSCTOH JamxkcaH MaHcyypyynax 6oaucbiH 3eeBep, wWallHbl 6@ YHASCTHUA X3T
AaBpax ywn axunnaraa ynam 6yp Asu TmBa TeBnepex 6GOSICOH 33par Hb 3H3 6yC

HYTIMH atoynryn 6angang cepreep Heneenex ronomTyyn 6ok 6anHa.

1.1.3. Byc HYTIMMH aroynryn bangang Tynrapd 0ym 3apym apcaan

X3amnnraap 033p AypACaH WWMWAB3Pargaaryn acyyanyyn 6avraa 6onosy Asu,
HomxoH gananH 6yc HyTarT OfiOH YNCbIH reonOfIMTUKUIH Hexuen 6Gangan HouToun
XYHOP3X, TOMOOXOH 36pYunn CepreniaeeH yycax maragnan 6ara 6anHa. “XyntaH ganH”
A3niH epreH yyaam HyTarT EBpPONbIHX LWMr TIrTraa Xy4TaW Hereeneeryn, yric
YHOSCTHYYOMMH XOOPOHA TYH TYH3MMKW, YpPT yAaaH Xxyrauaaraap Yprasbknax yaan

CYPTMbIH aH LaB YYCrax 4Yagaarym 0mnaa. OHO yTraapaa L3NIXUAH XOEP TOM TYWNbIH
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HAr anra 60nn00 raag 3H3 6yc HYTrMIH atynryn 6ananbiH OpPYUHA XYYHUIA TAHLUBIP

anpgargaxa xXypracaH HoLTON eepuynenT ammrnar,qaarylh 6onHo.

A3n, HomxoH gananH Oyc HyTart U3prMmH XyYHU XapblaaHbl 3pC eepunent
rapaaryn, ©mHen ConoHroc, AnoH, AdraHunctaH, Wpak, Cupunr ac Toousosni Asng
OGycag OpHbl 33BCAIT XYYHUM OPOSLOO OA0Oroop TeAWWneH waapaargaxryn 6avHa.
A3n TMB Hb 33BCIrNanasp XxaT xeeuengex 60MOH LUOMUNH 33BCIUAH epCerigeeHs
Oycoaac xapbuaHryh 6ara HIpBaracoH oM. CoOnoHrocblH AdanH, BbeTHawm,
AdpraHuctaH, Wpak, Cupug 605coH xapar sasanyyn 6yra ragHblH OpOnuooTOMroop
YYCaX epHeceH Gereen LanxunH |l ganHaac xonw asmyyyn eep XOOPOHOOO TArTrad

Aantax 6anngaarym 60nHo.

X093 9H3 Hb A3Kn, HoOMXOH fananH 6yc HyTarT yfic XOOpPOHAbIH XapurilaaHsbl
TOrTBopTOM Gamanbir xaHrax acyygan dyxan 60noXbir YryMCracoH Xapar Ouuw oM.
XenbCUHKUIH TercrenunH 6apmumt 6uuur /1975 oH/, acsan MapuckiH TyHxarnan /1990
OH/ WUr yNcC XOOPOHAbIH MapraaHTanm acyyanbir ync TepurnH apraap 3o0xuuyynax
MexaHu3M 6un B6onrox rax 9H3 O6yC HYTTMMH ynC OpHyyd ydaa papaa caHan,

caHaa4yunra raprax 6anraa Hb YYHUN UN3PXNAN3AN 60MHO.

EBpoNnT X3parnacaH TYHLWIAN 433p TynryypnacaH awynryi 6ananbiH XamTblH
Tortonuoor 6uin Gonrox epeHxun 3apumyyn Asuv, HOMXOH fanamH Gyc HyTarT au
xonoorgonton oM. 9x493 3H9 6yC HYTIMAH OHLUMOMMAM TOOLIOX Hb 3aWmLryn 3ymn

OornHo.

A3n, HomxoH gananH 6yc HyTrMrMH 9HX TanBaH, alynryn 6anansiH acyyanbir
30XuMuyynax ynn axunnaraa Hb 33BCIIT MEPresiieeH yycax O60n3owryn panoHyyaan
ceprengery TanyyablH YW axunnaraar xsHax, 6yc HyTrMiH XypasHg LeMuinH 60noH
XUMUAH 33BCIUAT xsi3raapnax Oyky Taaraspasc 4veneetan OGycyyaunr 6uin 6onrox,
XapunuaH TOXMPOMUOX YHAC3H O33p YNC OPHYYAbIH L3P3r, 33BCIUAH TOO X3MXKI3r
xoporgyynax, UapruiH yun axunnaraa, TYYHUA SOTOP TOMOOXOH X33pUKH Cypryysb,
MaHeBp AByynax acyyanbir un Tog 60nrox, 33BCIrMNafMMH TOO X3MXKIAr XapuruaH
XA3raapsiax, 39BCAOIT XYYHYYO33 36BX6H eepuiree xamraarnax, SHXUUr caxuyrnax,
TEPPOPU3MTON TAIMUIX OONMOH XYMYYHMAIMMAH Yypar Guenyynax OyTusg aaxmaap
LUAIDKYYI3X, U3PrMMH  TOMOOXOH  BynarnanyygunH  Ganplinbir  YACbIH - XMN33c

xongyynax, uaprunH 6o4noro, U3pruH Homnonoo un Tog 6onrox, 6ue 6uenas
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XapunuaH M3A33MaX 3amaap UdPruiH UTIaNUMAr B63XXKYYnax 33par xanbapasp

X3P3ANKUX BONOMXKTON OM.

A3n, HomxoH pananmH Oyc HyTrMRH awynryi 6amgnblH acyyanaap rapas
Xananuaap 6anryymk, MapraaHtanm acyyanyyabir 3BUAH apraap LUMAABIpRax Ganx
YNIC XOOPOHAbIH MexaHu3mbIr 6ypayynax Hb Yyxan 6omk 6anHa. MHraxaaa ronnox ync
OPHYYAbIH OPOJSILOOTONIOOP 36pYKUST MaprangaaHbir yNc TepunH apraap 3oxuuyynax
yypar 6yxun canbap 6yc HyTrminH Ganryynnaryyabir 6uin 60nrox Hb YNc XOOPOHAbIH
XapunuaaHbl TOrTBOPTOW 6Gamanbir xaHrax, WUTTANUAMAT HAMIrAyynax YHAC3H apra

Oanx 6onox M.

A3n, HomxoH gananH 6yc HyTarT aroynryi 6angnbir xaHraxag yfic XoopoHAbIH
LUOPrMnH TIHLUBIpUIAT angarayynaxryn 6anx asgan nxaaxaH vyxan 6anHa. OH3 Hb anb
Hor canbap Oyc HyTar, ync OpHbl 339BCAIT XYYHUUT X3T B3XKYynax acsan 6yp
XoporayynaxbIr xa3raaprax, TIHUBIpPT Gananeir angargyynaxaap Oruom eepynent
rapraxryn ©anx HaracaH Goanoroop xapankmxk 6onox oM. Ep Hb 3H3 Gyc HyTarT
L2par, 33BCragp xeeuennex dsgan OA4O0Oroop OFfIOH YICbIH ApP33 XONanud3Hum
XYP39HUN ragHa siMap HIraH xasraapriant, XaHanTrymrasap sesargax 6anraa Hb YH3H

OornHo.

X0ép TOM TyWnT CepresiieeH YHOCAHAS Tercresni 6oncoHTon yangaH Asw,
HomxoH ganawH apar xaBunH O6yc Hytart AHY-bIH U3prunH oponuoo Garaccaap,
YYHTa XonbooTomroop, MeH OSAWWH 3acrMnH  60nonuoo Hb  Xsidraapnargman
GanraarmnH ynmaac OXY-blH 33BCArT XyYHWA Xenkung caag 6apxwaan ydvpcaap
Darixag LWMHI3P XenkmK Byn 3apum OpPOH, TyYHUIN goTtop BHXAY 33BCarT Xy4HUINX33

XYUYUH YaanbIr HAMIrayynax TyywTan 60410ro0 aMXunTTan Xapankyyncasap baiiHa.

CyynuuH xunyyaosg Asu, HomxoH ganamH 6yc HyTart 33BC3r 3KCMOPTOX,
UMMNOPTIIOX, 366eBepNex Lap Xamxaa banHra ecex 6onnoo. byc HyTart onoH yncbiH
xapunuaa EBponTton xapbuyynaxag Hargman Oyc Ganraa Hexuenng 33BC3rnanasp
Xeeuenagexvnir xssraapfiax acyygan amap Xapankux Gonomxryn tom. Ep Hb TOM
FYPHYYA, OfOH YICbIH HAp XyH4 Oyxum Gawvryynnaryygaac 3aH3 6yc HyTarT LUMHI
39BCAr, UAPrMiH TEXHOMOM HIBTPYYNAXMIT Xa3raapnax HaraceH 6oanoro AByynax Hb
XOMWNyynuwryn 3opunt 6Gomk ©OanHa. 33BCar yWnaB3priard 3apuM  OpPHYYAbIH

SKCMOPTHIr XA3raaprax XypTan apra XxaMxa33 aBy 6onox oM. AnoH 6onoH EBpornbiH
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XaMTblH HUArAMNArMnMH caHaayvnraap 1992 ong HYB-biH EpeHxun AccambnenH
yyynraHaap 6artancaH “39BCarnan HUANYYNaNTUAH Mn Toa Gananbir A33LWWnyynax,
epPANAH  33BCTUNH HUWNYYNANTUAr OypTrax apra XOMXK33HMW Tyxan” TOrTOOnNbIr

X3P3ANKYYM3X Hb 3HA HA3H Yyxan 6arx 605Ho.

1.1.4. ONoH yncbiH awynryn 6ananbiH LaalwabliH Tenes

OnoH yncblH atoynryn 6anansir XxaHraxblH Tyng eHeedep Magpargax banraa
3YWNYYA34 YHASCMANTIN AYTHANT XUMWX, OWPbIH MpPasayna Yycax ©Oonox Hexuen
Gananeir anb 60510x 604MTONrOOP TECEBNOH XOOPOHA Hb XapbLYYIDK Y33X Hb YyXan
Bereeq ep Hb MAMIPXYY XapbLyynanTbIl Y& ye Xumk 6anx Hb OMpPbIH MP33AyMA rapd
Bonox eepunenTuir Tyxan 6ypa Hb Togopxonnox 60nonuoor onrox a4 xonborgonTomn
Oanpgar. OArs3puinH OOTPOOC CYYNUNH Xunyyaag 6un 6onooa 6anraa gapaax XyyduH

3yunnc aHxaapan taTtax 6auraa oM. YyHz:

1. KOyHbl 8MH6 OMpLIH MP33ayNa YNC OPHYYAbIH YNC Tep, 34MIAH 3acar, HUAraM, TYYHUA
AOTOp TeXHWK, TEXHONOru, uapar-ctpatery, Gawranb OpuYHbIr Xamraanax OOMNoH COEnbIH
XYP33HA rapax eepuysienT eMHeX XWUNyYATan xapbuyynban maw eHgep Xypaaurtan, XamruiH
rosi Hb ynam oyp reononiMTUKUINH epcengeesHui aryynra 0yxmi, xapunuaH xamaapanTtan, mall

HArT ysngaatanraap epHex Hb TOo4opXxoun GanHa.

2. YHOOSCT3H yncyyd XOOPOHAbIH reo cTpaTerMmH xapunuaaHg Loo LUWHD
xaHgnaryyn oun 6omk HaracaH YHgactHuin banryynnara, EBponbiH Xon6o0o, JanxunH
06aHk, OnoH YnceliH BanwtbliH Cadraac axnasg ACEAH, AMNEK rax matuinH ync
XOOpPOHAbIH OFIOH TanT Xxapwunuaar 3oxuuyynax 3opunro 6yxuin GanryynnaryynbiH
YYPar yyxnaap waapgargax TeneBtan 6anHa. OH3 Hb Bara Oyypan OpHbl XyBbA Tep,
3acrunH 6ue gaacaH ynun axunnaraa TOOOPXOW XYpasHA XxdAsraapnargaxag Xyprox,
eepeep xanban, Tycraap TOMTHOM, reOnOfUTUKUAH arynryn GamgnblH TynramgcaH
3apuM acyyanaa OfioH  yriCblH  XapunuaaHbl  X3M  X3MX33 6ONoH  [93px
GanryynnaryygblH “O0XW0, 3aHraa’-Tanm ysngyynaH wuiaBapnax 6anmx rapuaarym

Luaapanarbir yycrax 605ox tom.

3. YHOSCTOH gamHacaH Kopriopad, OfoH yncblH 6anryynnaryyn 605oH ragHbliH
A3MXKNAr Oyxun sH3 OypurAH  30pPUNTOTON  UPIraHWA  XeaenreeH, TepunH 6yc

OavryynnaryyablH yUn axunnaraa naaBXKuK YHOAICHWA 3aCruiH raspyydan XyyuTam
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HeNeenexmnr oporigox, 3apuM TOXMONAON4 36epyYvMnaeeH, TamuanaaaH, 6ocnoro,
YAM33H YYyCrax siBfan rasap aBax xaHgnaratam GanHa. OAraspuinH XuULWS3 Hb X34

X3[3H OpOHA rapcaH “eHreT” XyBbcrars, apabblH opHyyaaa 6ok 6y ynn asanyyq oM.

4. YYHU 33p3aruas XyMyyCc eepcaumree YHOSCTOH YICbIH UMPIaH X Y33X Hb
OMpPbIH MP33ayna AaBamramncaH x3Basp Gamx Hb 6ac Togopxon GamHa. AnaHrysa
unm 6angan Asm, HomxoH ganamH 6yc HYTTMH ync opHyyaan, TyYHun gotop 3yyH

Xownpg A3ng HaNaaj yaaaH xyrauaaraap xagranargax 6ononTton.

5. Mag2annunH TEXHONOMN ypbh Y33r4darymrasp Xenkmx anb 4 Ync OpoHg
XOpParTan M3239/199 XaMrMmiH XaMp, epTreep, acap eHaep Xypartauraap asax
6ononuoor 6un 6onrox Gereea 3H3 Hb TOM Bara rantryn Oyx ync OpoH XOOPOHAbIH
ync Tep, 34WWH 3acar, COén ypnarunH raag Oyxun n xapunuaaHbl ysngaa xontoor
HOMArayynaH HO3aNTTaN 6ananbir ryH3rMNUPYYImK, ynmaap XYHUA HUATMWUAH HapuWH
HaHOMHA TOOLOraaor 3yMNCUMIAr TaHUTAALWNYMrasap eepyumik 6on3owryn Hb ynam 6yp

Toaopxon 6oncoop GarHa.

6. WnHa maTtepman, BMOTEXHOMNOMM, HAHO TEXHOJSIOMU, FEHUNH WHXEeHepYnan
39p3r Hb OMPbIH MP3I3AYMA XONKIUMHXee LWWNHS TYBLUMHA rapax 6ereen 3H3 Hb yIiC
OPHYYAbIH YWUNAB3PNAn, axy XeTrnex apra yxaaHbIr 6ONIOH XyYHUM ambaparnbliH X3B
3areap, 9pXaMNaXK MPCIH YHIT 3YMICUNH TOrTONLOOT YHACI3P Hb eepunimk bonsoLrym

OanHa.

7. OnoH yncblH reo cTpaTernnH xapwnuaa, OflOH YICbIH 3pX 3YWNH XYPadHA
OatnaH xamraanax rofar Hop TOMbEO ynam Oyp eep aryymnrbir UN3apxXmmnnax B0k
YYHT3M ysangaaTanraap anveaa yncag yuvpd 60n30wryn gaviHel awyn 3aHanxmminan,
YHOSCHUM 33BCAIT XYYUH, TYYHUA Yypar 3opuynantbiH Tyxah OWMAronT 4 3pc

eepunergex banHa.

8. XyHun ambgpax opyHbl 6oxmpgon, GanranvinH ramwurt y3argan, A3NXuinH
uar yypblH Aynaaparn, H3H xangsapT ©BYHUW TapxanT, aayypan, uaraaynan, YHO3CTOH
AamMHacaH 30XMOoH Oaunryynantram ramT X3par, MaHcyypyynax 6oaucbiH 3eesep,
UOMUMH TYYXUA 34, Matepuwan Xynraunax, gamxkyyrnaH xygangaanax opongnoro,
TEPpPoOpM3M raxX MIT ynamxnanTt 6yc alynblH XYp3d eprexmk, xampax OpYMH, Xun

Xa3raap Hb TamK, GavraarmnH [oTop KopoHaBupycT KoBua-19 rax M3T aMbTHbI
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rapantad awynT xangBapT ©BYHUM Lap Taxan OfloH YNCbIH O3NXUAH yrcC TYM3HA
Oyxang Hb HYYPNACAH LUMHA aloyn 3aHan 6onoH xyBupd BarHa. 3arasp ynamknant
Oyc aloyn 3aHanxXunnan Hb UPrag XyBb XYMYYCUAH TOAUNIYIA, YNC N'YPHYYAUNH OPLUNH
TOrTHOXbIH aloynryn 6angang wyya Heneenex 6ok Ganraatam xondborgoH LINXui
HUATUAH atoynryn 6anansir ync opoH GYpUNH MA3BXTIN XaMTbIH aXunnaraaraap, Top
AOTPOO OfIOH YJICbIH 33BCAIT XYYHUM HIrACOH Yapmaunntaap xaHrax acyygan ync

XOOPOHAbIH XapuraaHbl Har ron 3aHrunaa acyyaan 6onoH TaBurgax 6onnoo.

3Ara3p Hb ONOH YNCbIH atynryin Gangang gapaax WWHS XaHanarbir yycrax

6onnoo. YyHa:

1. Janxmn HUATUAI XaMmapcaH AasiapLurblH YA 9B, 3apuM Tanaap ygaaiupax
ook, AHY-bIH X3T gaBamranmnan caapaH, YYHTOM ysngaaTtanraap ync XOOPOHAbIH
xapurnuaa gaxuH OfloH TYWNT xanbapT wumknx Tenestan 6anHa. COEn MPraHLWnnH
raX Xarmk 60nox 3Araap TynnblH TOOHA OYHbI 6MHe AHY TapryyTanm ync Tep, UaprumiH
xon6ooToH yncyyn, OXY, TyyHunr garacaH xyyuvH 3XY-biH OypangaxyyHg 6artax

DaricaH 3ap1M OpHbIr Xamaapyymk 6onoxoop 6anHa.

YyHUI 33paryds XatagblH Ove paacad, raxgea 3yyH ©mHen AsuiiH 605oH
ADPUKNINH 3aprM OpHbLIr oponuyyrncaH reo 6ognoro ynam 6yp eprexux 6omxk, bapyyH
EBponbiH xapbuaHryn 6ve gaax 3pMan3an yprofmkuncasp, OHITXIMMWH XypaauTan
XOnKuM, XxapbuaHryn raHuaapyduncad tornont, OXY-bPUKC-unH yncyya 6onoH OXY-
Ownpx gopHoa, Xong ADPUKUMIH OpHYYAObIH YIIC Tep, SAUNH 3acar, U3prunH xapunuaa,
INanbiH epTeHUMIH 60onoH JlaTnH AMEPUKNAH yrC OPHYYAbIH HArA3X VWM SBL, anxam,

anxMaap yparwwuncaap 6aiiHa.

2. Uar xyrauaaHbl Xy4vH 3yWNTaW epcengeH geargax Oyn aHO yun 4BL
LWUMAABIPNAX3L amMaprym OfoH acyyanbir apaacaa pgaryymx, Oyc HyTryyaag
xagranargcaap 6ym Xyyu4mH ceprengeeHunr ynam 0yp ryH3runpyyrmk, YYHUM 33paruas

SH3 OYpUIMH YYA3NTAN Aapaax LWMHI apcaanuir 6uin 6onrox TeneBTan GanHa. YyHA:
e Y1nc opHyy[n ONoH Tynnpg xyBaargax 3H3 yun asuy, Xong Amepuk, bapyyH Espon,

EBpasn 6onoH HopHoa Epon, 3yyH A3n, ©OmHea A3n, ©OMHea AMEPUKUIH

3CBA1 XPUCTUWNH, NanbiH raX M3T axyn XeTnex apra yxaaH, Xon, COés LwallvH
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WYTNArMAH TYYX3H Yynamkran, HIraman y3an caHaa, YHOSCTAH 6onoH 6yc

HyTraapaa COHﬂ,FOVIpOX SPM3IN33J1 A33P YHAOSCIIIX]

OH3 ynn aBy atoynryn 6anpgan, 6atnaH xamraanax canbapt 4 MeH XyyTan
Heneesk, 3apuMMm TOXMONZOMNA YIC Tep, LU3PrunH 9BCAN XONGOOHbI Xanb6apT
LWWIMKNX, YNC XOOPOHAbIH 3epyun, ceprengeeHuir ynam 6yp 33BCarT
MeprenaeeH, OanHaap LWWAOBIPMIXUAT 3PMIN33dX aryynratanm 6Gormk ync,

YHO3CTHYYA 3HX TaBHaap 33paruaH OpLUMX Y331 caHaa XoMWw TaBuraax ;

OAWIAH 3aCrMH YHaNTbIH LUMHS AaBnaraaH YYCraX, TYYHWUA OO0TOp BantoTbiH,
OYHbl ®©MHE A0NnapblH 3ax 333MMNH XsMparnbIr 6uii GONroH 3H3 Hb yrIMaap ync

TOPUIAH XapunuaaHbl 6ONOH eprexux;

Xerkmx 6yn a3guiH 3acartar OpHyyabIr anb HAr TyWnbIr garaxaac eep aprarymng

XYPraH Mpasayinras Gyoy TYHLL33 COHIoX Tanaacaa XyH4 COpunTof opyynax;

Ownpx OopHoa,©mMHen Asnm 6onoH Bycag 6yc HyTarT X3pankyyimk Oyn usaprumnH
XY433p acyyanbir LWMAABIPMSX 31498 OPONANoro amMxkuntryi 6ormk OoroH

apBaH XWUNasp YPrarmkumk Oyl 33BCarT MeprenaeeHyya XaHanraac rapax;

LlemuinH 39Bcraap xeeuengex 6yn Xong ConoHroc, VipaHbl acpar xopur apra
Xamk33 AHY-bIH XaT Tynrant 6onoH OXY, XaTagblH 34r39p OPHbIr OUTYYX3H
A9MXKCAH 60a4M10rblH ynNMaac TeaunneH amkuntag Xypaxryn 6amx, yyHuin
ynMaac LeMUNH 33BC3Ar BYXnii OPHYYA 3HS TOPNUIAH 33BCTUNT XIPIArNaxa4 TaBux
XA3raapnantaa TOOOPXOM X3MXKI3raap cynpyynax, ynmaap Oycag opoHAa
USMWAH 33BCar OyTa3ax 9pMan3an yYycaX, YYHI3C YYO3H Yyr 33BCrUMWAr yn

patciaigc] OAVAVAREC )4 Tyxa|?1 OJ10H YJICbIH NRP33 YHAC3IHA33 yTra aryynraa angax;

HATO-r epretrex 3opunro o6yxun AHY-biH xaTyy 6ognorbiH xapuyg OXY
33BCArT XY4H33 OPreTreX, XY4NMpXankyynax, OfloH YICbliH XapuruaaHsl canbapT

LOpar-3aBCcrnnH gasamram 6angnaa awvrnax 6anp cyypb 6apumtnax;

OXY-aac Xdaragtah UIprunNH canbapT OWPTOH HArTpax, OWp 33prangad
OpHYyydan Uapar-ctpaterniH Heneeree 63xXKyynax 30punro Gyxuih nMO3BXTIN

ynn axunnaraa sasyynax, TYXH-unH 3apum opHbir 6artraacaH 6onoH BHXAY,
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MoHronbIr oponuyyrncaH, eepeep xan6an EBpoasunH rax xamk 6omnox ync tep-

Ll,3pFI/II7IH LLUNH3 3BCAJ1 6al7IFny'IaXbIF oposnaox.

3. OunpblH unpasgyng GanranvinH ramwurT  y3aranaviH - gaBTamX  OfLWpPOX,
A3NXUAH Lar yypbiH gynaapan xagranargax, XYHui ambgpax OpYHbl 60XvpAaon, HaH
XanaBapT eBYHUM TapxanT, OfiHbIf XamMapcaH sayypan, eriCrenieH YPraspknaxXunH
39paryaa arynryn 6ananbiH ync XoopoHOblH XaMTbliH axunnaraa cynapcHbl ynmaac
YHOSCT3H AaMHacaH 30XWOH Oaunryynanttanm ramT Xopar, MaHcyypyyrnax OoaucbiH
366B6p, OSHbIF XamapcaH Laraadnan, aMmx 3ambapaaryn QypBanT, UOMUAH TYYXUN 34,
Martepwuan xynramnax, JamxyynaH xygangaanax opongnoro rax Mat ynamxknant 6yc
aloynblH 3aHan H3Mara4sX, Xampax OPYUH, XUIT Xs3raap Hb OPreXux, ONOH YrCbIH
TEPPOPU3M XYPIIArad TAMK LUMHI YNC OPHYyAblr xampax, TyyHun gotop MoHron
Ynctam xvn 3anraa TeB Asun, XatagbiH LUnHxXaaHa epreH XypasaTanraap HOBTPIH OpXK

NPaX LUNHX TenesTan banHa.

KopoHaBupycT koBuMA-19 x3M33x uap Taxantaum ysangaatamraap 6um

6oncoH Hexuen 6angan

HanxuiH 6yx ync opoHa Tapxaag 6ym kopoHaBupyT KoBumg 19 xamaax uap
TaxnblH ynmaac Ync OpHyyAblH 34MWH 3acrMnH XaMTblH axwunnaraa, [oTooAblH
HUATMUAH  Xapunuaa, XYMYYCUWH axyn XeTniex, OOMNOBCPOX, LWUNHXIIAX YyXaaHbl
XenKyynax, 6ue OuecTanras xapunuax apra yxaaHg 9prant Oyuantrym  LMHI

©6pUNeNT rapy axannas.

KopoHasupyct Koeua-19, TyyHunan [OOX, CAPC, lMaxaH 60noH LWyBYyYHbI
XaHunag rod ambTHaac rapantan eBYHYY433C YYAINTON O3NXUM HUUTUWT XamapcaH
XaMpanaac yycax Oyn xaHanarbir epeHxumng Hb yTradnaH “byx sywnuir 3anHaac”
rACOH TOMBLEONIO0P UNAPXMAIMK Bonoxoop GanHa. ©epeep xanban, XyH TOPONXTeH
ynam 6yp TOOH epTeHL pyy Wuimkux 6ereen yyHUM Xypa Hb 9H3 canbapT arynrym
GananbIr xaHrax 6o04noro, ynn axunnaraaHaac unyy TypraoH 6anraa y4mp OflOH LUMHI
HouTOW apcpanunr Aaaryynax ©Gononton. Har yrasp 6on  eBYMH Tapaard
KOPOHaBUPYCbIH [Japaaraap xaa CaulryM H3BTP3X TOOH KOPOHABUPYC rap4y Mpax

Maragnan engep 6anHa
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Yovpanara, ynngsapnan, ©0M0BCPOn, WWMHXNAX YyxaaH, 3pyyn M3HO rasg
XYHUR YN axunnaraa, ambpax apra yxaaHbl Oyx canbapT aH3 xsiMpanaac emHe
aMXWH YW axunnaraaraa 3alHaac yaumpgax, aBToMaTKyynax XonbapT LUMIMKYYITK,
OHMaWH NpoLeccop, M3433M3N AaMXyynaxXx OpOH 3arH X3parcanTtan 60sK, yyraspas
Xe4enMepuiiH ByTaamKaa eHOePT raprax YaacaH, LWMH3 TEXHONMOTMIH XyBbA, XYYNpPXar
6oncoH Gaunryynnara, KOMNaHvyg n ambpax YagBapaa xagranaH ynaax 60nonTomn.
OH3 Hb 34ra3pT L©O6H TOOHbI axunnax Xy4ymH Gyly anveBaa eBYNHA ©PTeX XYHUA TOO
Oara waapgargaxtan xonbooTon M. 9XA33 3H3 Hb aXUNTyngan Xy4Tan HOMIraax

©6p HJIr LUMH3 TOM COPUNT aB4ypax BonHo.

TYYHUN3H 34ra3p eepunenT Hb KOPOHaBUPYCbIH Aapaax epTeHUe rapax LWnMHI
Bononuoor xynaax Ganraa xwxkur, oyHa 6usHecuiiH 6anryynnara, kKomnaHuyaag unyy
awurtTan 6amx TOOHUN Xenknuur gaesyy banganTtanraap xypgacrax Hb 6ac Togopxom
OarHa. OH3 Hb WKHA3P Byn Gormk Byn 3aMH, TOOH TEXHOSIOMM Hb MM Bawuryynnara,
KomnaHuvygag Oyx TepnuinH 3ax 33354 9n4aB caag, 6apxwaanryn HaBTPax Gononuoor

©MHe Hb Banraarymnrasp onrox 60nCoHTON ysngaaTtan 6anHa

OH3 xaAMpan xyydumHcar y3an 6o4nbir Yeneet CaTranrad Oyx 3ywn 433p anax
6ononuoor 6un 6onrooa 6anHa. XKnwasnban, MMNOPTLIr Opriyynax yrunasapnan oyx
OpPOHA MaLL 3PYMMTIM XONKMXK 3X3NN33. Har KomnaHuir 6YyTaH UWMKNURH YRNAB3PNIanag
LUMITKYY3X YN s1BU, XamTapcaH 60M0H YHA3ICTIH JaMXXCaH KOMNaHWYObIH SPpUH Yeunr
YHOCOHO9S Tercren ©Oonrox OanHa. ©epeep xanban yunasapranuiH Oyx yun
axunnaraaraa eepee 0Oue paaH sByynax uvagsaprtan Oywy ©Oycpaac tom Hapar
Xygangax asfarryn, 9CBAN LEeH XamTpardtam KOMMnaHuyn unyy Xxamraanargcad

DancaH Hb 0400 Togopxon Bosmk 6anHa.

O[raapaac xapaxag OfioH YACbIH - awynryn 6amanbiH - acap XypgauTtan
©epUNenT O3NXMIA ePTOHLMIT OMPbIH NP33aYMA Xynaax 6anHa. Magaax 3Ha eepunent
ync opoH 6ypa xapwunuaH agunrynm Heneenex 60510BY HOYHbl eMHe 6Gara yncyyablH
YHOACHMM aroynryn 6angangaa xanHgax 6amp cyypba LUMHIYMAAMUAH MK XAk 60mnox
TOAOTION XWX Waapanarbir yycrax 6onox He ynam 6yp onnroracoop 6anHa. OpunH
yen anvBaa Har yric HereermmHxee Tycraap TOIMTHOMA USPrUAH Xy4yad3p wyyn
3aHanxnmnnax aryn uxaaxaH baraccaHaap XyH TepenxTteHn TamsLipax 60nonuoo rapy

npx 6anraa mat 60n0BY ync 60NroHbI YHOICHUI alunMr COHUPXONnA XapLunax, arynrym
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Gananbir Hb X3BPArLIYYraxag XYprax OOn3owryrM OfioH LWKMHI 3pcaan 6um 6ok

Ganraa Hexueng 6ug ambgapy 6anHa.

ToBY AyrHanT

YNc X00pOoHAbIH XapunuaaHa Gyx OpOHTOM Havpcar xapunuaar Xenkyynax,
ONIOH YNCbIH 3HXUAr caxuynax OOnMoOH Teppopu3MbIH 3CPar YWN axwunnaraaHg
WMA3BXTAMN OPOSILOX, apadunarn, XyHUN 3px apx vyeneer 3pXaMIIacaH UPraHUA HUNTOM
bavryynax sopunro 6yxuin MoHron YrncblH ragaag, gotoon 6o4noro Hb HUWAT apA
npragunH 60noH Bycaa OpHbI XY4TAM A3MXKMAAMMUT XYN33H MaHan YHAICHUA aroynrym

GananbIr xaHrax Har yHAcaH 6aTtanraa 6oncoop GarHa.

YYHUI 39paruad OnfoH YNCcblH XapunuaaHa ©OyxX OpOHTOW, TYYHUM [OTOp
OONXUAH Tapryynax rypsaH rypaH 6onox AHY, OXY, BHXAY, Ttarasg EspornbiH
xonbooton 6yraTanM Hb HampamganT Xxapunuaatan 6anxbir 39pMIN3aK WPC3IH,
rypaBgary XepLUMnH radK HIparaaar, To4OpXon XyrauaaHa yp AyHTar GaricaH maHaun
yncblH ragaag 604n0ro XyCCaH Xycaarym 3apum acyyaan g33p YYHUIIa3 3prax xapax,
toyHbl emMHe OXY, BHXAY Har Tanaac, AHY, EBponbIH xon600 Heree Teneec oponuox
Oyn TaMUdM, epCcenaeeHs X9pXaH XaHOax Tanaap 6epunH racaH Togopxon Gawnp

cyypbTan 6anxaac eep aprarymng xypax Tenestan banHa.

TyyHunaH AHY ©onoH EBponbiH XxonbooHbl acpar 6Ganp cyypb [033p
O[00XOHA0O0 HAargMan baviraa 6onos4y MOHroMNbIH Tanaap X3333H33C ©6PCANNH MCIH
eep eep, ynamxnanTt y3an 6ogonton OXY, BHXAY-tan Togopxon 3apum acyynan
093p, Tyxamnban, atwoynryn ©Oanmgan, ©OatnaH xamraanax candapblH XamTblH
axunnaraaHg XaHTaM Hb apan gasyy 6anganTtan, onp HArT 6arxaa COHrox 3ansirym

Luaapaniara yycax uar ye Har nx xon 6uw 6arraa 6ononton.

Nim yypaac:

- OXY, BHXAY-bIH 33parusa AHY, EBponbiH xon6oo 6onoH 6ycag bapyyHbl
ync opoH 6onroHTon atoynryn 6ananbiH canbapT xamTpaH axunnax YHAC3H Yvrnan,

aryynraa LUMHIYN3H TYH3MMAPYYN3aX, ©ep XO0POHO0O0 HArT ysangaartan 6onosy 6ue

OMeacas TOAOPXON XIMXKIIra3p snrargax, raxadd 34ras3p YNCbiH anb Hb Y OWMIIOH,
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XYHOSTI9H XYN39H 36BLUeepexeec eep apraryn bamgnaap TOAOTIOH TOMbEOJSIOX Hb

luaapanara yycax maragrym 6anna.

Maragrym 2H3 Hb OXY-tam 6atnaH xamraanaxolH, BHXAY-tan ragaapg
xygangaadol, AHY-Ttan apguyvnan, 3ax 339301, WProHMA HUUTMUWH  XapunuaaHsbl,
AnNoHTOM XepeHre opyynanTbiH, QHITXAr YSiCTal COEN UPraHLIWA, LWallHbl r3X M3T

aryynrbir rofniflocoH xan6apTan 6amx 60nox owm;

1.2. Arvoynryu 6ananbiH 4oTooA OpP4YHbI ©0pYnenT

1.2.1. Awynryn 6ananblH 0oToo4 OpYHbl ©epYNenTUNH eHeerunH Ganpan,
epeHXun xaHgnara

MoHron YncelH atoynryi 6angan Hb gaH raHuy ragaag OpYHbl eepynenteec
Oyc, 6ac HUUram-ync TepurnH CITIANMAdHUA A0Too4 Hexuen 6ananbiH eepynenteec

NX33X3H LLanTraancaH xaBasp 6GarHa.

MoHronblH VX rypaH 3agpaH yHacHaac XOMWLWIMX OfIOH 3yYH XWng aHx ydaa
MOHIron4vyya Tep yrncaaa XUHX3H3 €coop 333H 60SIK, MaHanm Tycraap TOrTHOM, rasap
HyTarT XapumH L3par wyyn 3aHanxXununasarym TMiM uar yetanm 6ug 3omnronoo. a4
WMHracH33p MoHron YncbliH aroynrym 6Garpgan goTooano0 HanaBapTan Xxadrargnaa

racaH Terc 6baranraa 6ypaH ayypaH 6un 6onoorym 6anHa.

HoTooabiH atoynryn 6angnbiH Tyxan MOHIOSIbIH TeCeernen Hb MaHan ap4 TYMaH
XyBb 3asilaraa eepcaee WUAOBIPMAX, TYYHUM J0TOP HUATMUKH XODKNUWH 3amaa
4YONeeTaN COHroX, XYHUM 3pX, 3PX 4enee, Lwydapra EcCbir xamraanax Hexuenuur
Oypayynax onnrontog Tynryypnax 6amHa. MeH ync opHbl XapbuaHryn bue gaacaH
Xenkun, Tep, 3acrmnH Goanoro, ynn axunnaraanbl Oycgaac xapaat 6yc 6ampan,
LUMHX TONeB Hb alynryn 6angnbir xaHrax Har vyxan Hexuen rax ounrorgox Ganraa
IOM. OAra3pumnr OfiOH YACbIH XaMTblH HUMrAMNAr GOMNOH eHOep XenKCeH OpHyyn

XYHOSTIOH aHxaapy banraa 605Ho.

YYHUA 33paruds yrcbiH XONKNUH 3apum canbap 3orcoHrn Gavpang yaaad
Ganx, TYYHUA OOTOp YNC TOPUNH ambAaparn, HAWTMUIH yxamcapT TorTBopryi Gangan
AaBamrannax Hb eHeegep MoHron Yncag ragHaac yumpd 60nox atoynaac 4 unyy xop

XeHeenTan OGamk 6onsowryn oM. YNC TepurnH Hamyy XOOPOHAbIH 36pYUSIAeeH,
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HANrMUNH  BasnriiH  XyBaapunantag rapy Oym raxyygan, 9Araspaac Yy4anTan
agyypan, Oyxumaan, TOpYnaH 9nasB AMT X3pPar, XxangBapT ©BYHMK Tapxant
HOMargax Ganraa, xypaanaH Oyl Op4YHbl acyygan CoOTran Tyrwadax G60fCOH 33par Hb
aroynryn 6anansiH L3prnH Byc Xy4uH 3ynng HyxauTan aHxaapaxbir waapaax 6avraa
Gereen 9Aradp Hb apguunan eHaep XenkceH Oyca OpHbl 3yraac MaHan YICbiH

Tanaap 6apumtnax 6ognorog 60nrooMxnox Gangan yycrax Mag3xasap 3ynn oM.

OwnpblH npasagyng MoHron YncblH yHOSCHUW awoynryn 6Ganpgang Hemneesnx
OonN30Wryn JOTOO4 XYYWH 3YWSIC Hb YIIC Tep, 3AUWH 3acar, HUWram, Gaunranb OpYHbI
rasq sIH3 GYpUnH yyaanNTan 6anx Hb TOAOPXOM BONOBY YHACAHAA3 Lar YEUMH MK XarK

B6onox xoép ToM bary, ynn siegnaac wantraanax Ho Togopxon 6anHa.

1 OVYraspT: O9NXMA HUUATUUAT OYpXCaH KopoHaBupycT KoBma-19 xamaax uap

Taxnaac yyaanTan apcasn, copunTtyya.

X3paB 9H3 Uap Taxan ynam Oyp HAOMargaX HUATUUN XxamapcaH eynen 60noH
ONTOH XYHWUI aMb Hac YParaax, ap4 vprag 3pyyn M3HL, MOHIe CaHXyyraspad XOXMPOX
Oangang o4ymx oM 60n ync OpHbl 3OUMH 3aCrMMH adaanan gaax AaBaxryng Xypax,
YYH33C ynbaanaH apyyn MaHOuWH canbap, Maraaryn sH3 uap Taxantam Tamuax oyn
XY4HUN GanryynnaryygblH gamnyypan xanbapasp unapy 6onoxoop 6anHa. OH3 Hb
XYCC3H XYC33ryn 3acarnanblH xsamMpan byy eHeermiH 3acruiH rasapt apg UpragunH

UTran angpaxag xyprax 6onoxoop 6anHa.

OcBan 9H3 TAMuang 3acruiH rasap snant GaunryynaH uap Taxmbil TOrTOOH
OapbXx ynMaap 6yx HWATUWNH BaKUWHXYyynanTaap arynbir X3Car XxyrauaaHg uur
oontyran gapXx aBax oM 60N X3OAMWIA3p 9H3 Hb 3aCrMWH raspbliH HAP XYHAWUAD
TOOOPXON X3MXKI33raap eprex O0MnoBY YICbiH SAUMNH 3aCTUMWr OaxuH CIPrasx Aaax
AaBaxag 63pxWwaanTan OnoH acyygan, TYYHUA SOTop Tep YAC, apA Mprag anb anb Hb
Aax OaBWryn nx eptanm 6onoxod XypraXk maragrym 0avHa. OHO Hb 3prasg N MeH

HUUTMWIAH XsIMpar, TOrTBopryn 6anansir yycrax maragnantan oM.

2 pyraapt MoHron Yncag ync TepunH COEn, apadvnan TeaunneH TeneBLInK
Yagaxrym, HAMramg aH3 6ypuiiH yyaanTan xysaargman Gangan xagranargcaap, 433p
Hb xoamnraap 2019 oHa YHAC3H XyynbAaa HAIMINT eepuynenT OpyysiK rynudTrax

3acarnanblH 3pX M3ANUAT TOAOPXON X3IMXKI3radp HIMIrayyncaH 6onoBY 3acarnanbiH
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XyBaapunanT TeaunneH OHOBYTOM Oyc x3Ba3p Oanraaraac yyasH rapy 6onsowuryi
apcaan copuntyya. OH9 Hb 2021 oHA 6050x EpeHxuinerdymiiH COHryynbA OposiLox
YyIIC TOPUMAH XOEpP ron XYYHUA 3BNIPLUrYN 3CPar Tacpar 6amp cyypb, YYHI3C Yyyaax

AYP3IMIYIN 3epUnI COPreniaeeHeep Unpax LWMHXTIN 6anHa.

YYH33C YYyO9H X3pP3B COHryynbh ceper XyvyHun Teneenen anban TepuinH
eHaepner XOOpOHAbIH 3pX M3OJIMNH TeNeex TAIMUJM LUMHS 3pY XYYTINraap epHeX,
XapWH 3acruinH apx Gapbx Oyn ync TOPUNH XydHUA Teneernen dnax tom 6on 6ac Har
TOOOPXOW X3MXKI3HMIA 3PCAdN AaryyncaH H3r HaMblH Xy4TdM 3acarnan Tortox

Maragnan 6uin 6onoxoop 6anHa.

[o9pxTan yangaaTtavraap OWpPbIH TypBaH XWUNL KYHbl ©MHO KOPOHaBUPYCT
KoBuna-19 xamaax uap TaxsblH 3Cpar Xumx 6yn TaMmunuur anb 6010xX OHOBYTOW, MaHau
OpPHbl HEXLeSA TOXUPCOH, XaMIMnH rofn Hb 60OUT Yp OYHTIN sByynax Hb aMWH 4vyxan

acyynan 6ainx 6onHo.

3acarnanbiH XyBaapwunanTtbir daxuMH OHOBYTOW, TOOOpPXoW arnb 6oroxoop
COHroMOn yTraap Hb 0OMrox, yyraspas 34UWH 3aCruMrH TOFTBOPTOM XODKIIMWT XaHrax,
canH 3acarnanbir 63xKyynax 6oguMt Hexuenuur Gypayynax apx 3ymH 6ywy YHAOC3H
XyYynbA OaxWH TOOOTron XMMxX apra 04ooroop X3apankunx 60nonuooryn yuymp ync opHbl
©MHe OWNPbIH MP33AYMA Tynrapax acap ux 63pxwaan caapg yrrax bavraar xapransaH
Maragryn apga TYM3H YNC TepPUMH rofl XOEp XYYuH, MeH Bycag Hamaac COHryynbg
OpONUOX YHO3CHUA 3B HIr4SMAH HIrAcoH 6Ganp Cyypuur WUN3pXMANCIH XaMTblH
xetenbepunr  GonoBcpyynax, Maragrylm YHOSCHWA  MaHnawnard4aa XxamTpaH

ToApYYynaxbir Waapaaxag Xyprax uvr 6onoxoop 6arnHa

Amap 4 TOXmMongong COHryynunUH KOMMAHWUT axrblH siBUaA arnb H3r HaMblH
aBUyy 6anp cyypb, 66punree Hap O3BLUYYIICIH, JIMXKMXK TycancaH LeeH X343H XYHUM
y3an 6oanbir 6yc ync opHbl YHOSCHUW 3pX alrminr UNapXUnnax, anantblHxaa gapaa
XYYHUA TIHUB3PUWT XagranaH, ync TepumH anb 4 HamTan Yr X333 0K akunsiaH,
YHOSCHUA 3B HArAUNr UNIpXunnard Gamk vagax TUAM XYMYYCUWAT A3BLUYYIIAIX Hb

yyxan 6amx ymr 60n0x om.

1.2.2. YHO3CHUIN YHAT 3YUICUNH TyXal OMNronTblH eepynent
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AnuBaa 6Gara ync, TyyHMM O0TOP YHACOHAID HAr YHOSCTHAI3C Oypaaar OpHbl
XyBb4 awoynryn 6Gangnaa xaHrax y3an Gapumtan, 6ognoro, ymn axwunnaraa Hb
YHO3CHUNXA3 YHIT 3YWNC, yNIMaap YHOICHUNX33 A3ryyp 3pX alUrvnr TyHraaH OWMIroXx
yXamcapT YHIMLWKMA BOMroH XenKyynaxTan uxaaxaH xonboorton 6angar. Mim yypaac
Tepeec CTpaTerMnH apcaanunH yaupanarbiH canbapt 6apumtnax 604noreiH YHACUIAT
GonoBcpyynax acyyanbir aBy Y33XMWH Tyna HOYHbl 6MHO OVMAHWIA 3PX3MAMSH LUYTIX
€CTOM YHO3CHUW YH3T 3YWNC, A3ryyp aliur COHUPXMbIr ©Hee yen X3PX3H OWMrox
Oaviraag OyH WWHXUATIY XUKX, €p X3PX3H OWMrox ECTour TyHraaH 6000X, HAI3H

UNPYYN3X Hb UX33X3H HyXall oM.

OH3 Hb YNC OpHbl awynryn 6amanbir XaHrax 30punroop Tepeec sByynax
6oanoro, ynn axwunnaraa Hb HAar tanaac MoOHronblH MPraguvnH 3PX3MM3H LUYTIX
YHOSCHUM YHIT 3YWNCUUT TYYXOH ynamkran, eHeernnH waapgnarbiH yyaH33C 3eBeep
TOAOPXOWSICHOOP, Heree Tanaac T3Araapuunr ync tep, apx 3ym, HUArAM, SOUWH 3acar,
USPrMH  33par  6oauT  yin  axunnaraa, OSArddpuMH  3pX 3yMH  OHOBYTOM
3oxuuyynantaap xamraanaxag opLigorton XonbooTonm oM. OH3 Hb SUCUMAH OyHAO93
YHOSCHUM YHAT 3YWNC33 XagranaH xamraasnax Hb YHOICHUA A3ryyp alumr COHUPXON

Oangar roacaH yr tom.

CyYynNunH yea MOHrosblH HAWraMA, XOEpP TOPSIMAH YHAT 3YWN 33P3rudH OpLUMXK

Oaviraa Hb 3HAXYYy cyganraaHaac xapargax 6anHa.

Hoarayrasapt. 1990-394 OHbl 3Xx33p “nponetapunH WMHTEpHauMOHanMsm” WH
3CPar COPryynaH raprax MPC3H HUAT XYH TOPONXTHUN SPXIMIIAX YHIT 3YMIC OPHO. QHI
OMNronT Hb XYHUA HUMTMUMH OJTOH YEUNH XeDKMNUWH sBLag XypUMTNyyncaH apayvinan,
XYHUI 3pX, 3pX 4enee, 3ax 333/MNH 34MIH 3acar, XyBUAH eMd, rap 6yn, opoH rap, ran
rONIOMT, LWALIWH LUYTA3r 33prUnr XyHOITraX y3an 6ogong Tynryyprnagraapaa sax

aprarym apxam, HaHOMH YHAT 3YWIC oM.

YYHUI  Xaxyyraap MOHIofblH HUATMUWAH  CYYSIMAH  XXUNyyaumH  6oaut
amb[panaac xapaxaj maprax apraryi 9arasp yHa3T 3yWnc Hb 6apyyHbl, TYYHUA 4OTOP
XPUCTUNH WalmH B6yxmn opHyyaaa xaBwunn 60ncoH y3an 60401, HAWram, ambapanbiH
Tyxan OWMronT, WaLlMH WyTnar, 6bnea aBy saBax 3apyMmblr GUOdHA TynraH Xynasnrax

Xan6apuinr XoMHOOCOO Aaryysx siBaa Hb 6ac axurnargax 6anHa.
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313N MOHron ync orfioH 3yyHbl TypLl XypUMTITyyriCcaH 3pX3aMISH LIYTIX 66PUNH
rACAOH YHOSCHWUMA YHAT 3YWMNCTOM, OYpXHbl LWAWMHTaW, HYYA3NYNH apablH 6ve gaacaH
COEN WProHWNMMH ynamxknan ©Oyxuhn opoH 06unaa. Wimg Tooopxor  4vrnan
30pUNTrOTON, CIX33 aBax 3aB 3anryn HABTApPY By ragHbIH rax 60510X 433pX Heneenen
Hb X34MNraap XyYH TOPONXTHUN IPXIMNAX HUATNAM ypma NO030H A0p XMraax banraa u

MOHTOJTbIH HUAFMUIH YNamxKranT €C CypTaxyyHTan 3epunnaeeH yycrax 6anHa.

XoépayraapT. YYHUN 3CPar, XYH TOPOSIXTHUMA HUNTNAr YHAT 3YUICUAT COPryynaH
30BX6H "MOHIOMbIH YHAT 3YWSIC” raryvir O3BLUYYOH TaBuMX Hb 9Nnbar G6anHa. Y3an
CYPTNblH OMOH XWNUWH XYN33cH33Cc cancaH 1990-334 OHbl 3X33C 9HI  Y33N
BapymTNanbIr apxamnarYygunH 604n0ro, yin axunnaraa Hb 3UCUAH OAYHO3 HYYATUAH
MOHIOSIbIH COENn UPraHLWINMNH OKYH CaHaaHbl yrnamxknan, OypxHbl LallnH, axyw
XOTMIeX apra yxaaHbIr ronnox, YyH [O39p3d TynryypnaH MoHronbiH WX rypHui
YEUNHXTAN TOCceeTan Tep, HUUTMUWH XaTyy O3r XYPMbIr YHA3ICN3N 60NrocoH yrnc
OpHbIr Banryynaxag umrnax 6anHa. 34arasp XyMyycC Hb YYHUA33 UX FYPHYYAWUAH ONOH
SIH3bIH CaHaapXxIiblH YP Herneereep MOHIOMbIH ap4 TYM3H 66epunH eBepMeL, axyn Coén,
TOPT ECHbl ynamxnanaa angax Tan pyyraa aBX 0anHa raceH YHOSICNanasp

Tannbapnax 6anraa 60sHo.

O[Oraspaac xapaxag 3ax 333MMKH 3OMWH 3acar, apguunan, XYHUA 3px, 3pX
4186 33P3r Hb MOHIOMbIH apd TYMHUA UP33AYMH XODKUI, Tep YNCbIH OPLUMH TOFTHOX
LUaawabliH 3aMA XOTNexX rof Xy4uH 3ynsyya MeH 4 MOHron YHA3CTHUIA ynamkran g3sp

TynryypnacaH eep 6ycag 3yvn gytargax 6anraa Hb ynam 6yp onnrorgcoop 6anHa.

YYHUI 33parLaa, 3eBXeOH HYYASIMAH COEN MPraHWwui, apablH yrnamknanT 3aH
3aHWWN, axyn xeTnex apra yxaaH, 6ee Mepreneec ynamxnantan myxap cycar 60mnoH
AaH raHy 3apuM Tanaap uar yeacaad Xoupox 60ricoH BypXHbl LiallHbIXaa TOrooHA
xa3raapriargax Hb XyH TOPOINXTHUW Xenkun O3BLMAWAH TYyraamMan 3amMg  Xen
HUNNYYN3X34 MOHIOMbiH ap4 TYM3HL TUMM 4 uX Tyc gexeM 605K Yagaxryh Hb 6ac

Togopxon 6ok banHa.
Amap 4 6onoB MOHronblH HAATMUAH eHeernH 6oanT Gangan Hb XyBb XYH,

HUAram, Tep YIChbIr XOOPOHA Hb XON60X LWMHS y33n 6040, YHIT 3YNINCUMIH TOrTONLoor

3yn écoop waapgax 6anraa Hb ToOopxon OGereen 9HA3 Hb YHAICHUA alOymrym

34



GananbiH canbapblH 3pX 3YWH LUMHIYMNUIT TYH3TMAPYYIIAaX aXnblH HAr ron aryynra

Dalx écTon Hb OMNroraoXx 6amHa.

Tarean aH3 LWMHA YHIT 3yIN Hb oy Banx Ba?

CyynuiiH yen MoHronblH ync Ttep, HUMrMUAH ambgpang 6un 6onoon Ganraa
XampanTt 6argan Hb 3UCUH OYHO33 apd TYMHUN 3PX3MIISH LYTIX LUMHA YHIAT 3YNI Hb

YHO3CHUIM 3B HAraan 6anx écton ragrmir ynam 6yp togopxon 6onrocoop 6ainHa.

YyHTOM xonborayynaH xanaxad, cyynuuH yen MoHron YncelH emMHe Tynrapy
Oyn ©63pxwaan OGONroHbIr TYYHUMMA JOTOP XYHWIA awynryn 6angan, ambXupraaHbl
TYBLWMHTAN xonborgon Oyxum TynramgcaH acyygan Ooypunir yHOSCHUM  aloynryn
OananbiH TYBWWHLO aB4y Y33X, Tap GaunTyranm 34raspuinr yrc TOpPXKYYNoH A3B3Prax

sBAAs UX33X3H rasap aBax LUMHXTIK H6anHa.

[3Tan 34rs3p Hb A3NXUA OaxXVMHO XYN33H 3eBLUeepergceH y3an 0oanbiH
YYOH33C YHACIHAIS YNC OPHbl XeNKNUNH acyyaan 6angar 6ereeq ync opHbl Xenkung
TynrapcaH 63pxwaan caag 60nroHbIr YHA3CHUM aroynryn 6anansiH acyyaan 60nroH

aBY Y39X Hb MX33X3H y4up 3yun gyrargantan oM.

XYHCHUIN YaHapblH acyyaarn, aMmbapax OpYHbl 6OXMPAON, H3H XanaBapT eBYHUM
Tapxant, agyypan, 9Arasapaac YYA3dNTAN HUUIMUWH Byxumpaan, uaraadnan, XyHUn
Hanmaa, GawranuMiH ramwurT y3araan, A3NXUWH uar yypbiH gynaaparn, YHOSCTOH
AaMHacaH 30XMOoH Oaunryynantram ramT X3par, MaHcyypyynax 6oamcbiH 3eeBep,
LUOMUMH TYYXUM 34, Matepuan xynramnax, gamxyynaH xygangaanax oposianoro rax
M3T ©HeeAep MOHIOSIbIH HANTMUIAH BYXUMASIbIH YHO3C 605K By LeeHryn 3ynn Hb XyH
TOPONXTHUA XyBbA HUATNAr 3ynn 6ereen O3NXUAH XaMTbIH HUAMAMISIMAH HArOC3H
YyapmannTt, ync OpoH OypuiH 3eB Yyxaanar VYHO3CHUM XerknuinH 6Gopgnoroop

LWMNOBapNaraak Gornox acyyaan oM.

XapvH ynam Oyp pfasapwwk Oyh eHeernvH epTeHuen YHOCIHAO3D Har
YHOSCTHI3C BYpACIH, TOM XOpLUYYAUH OYHA TYDKUraAmMan 6angnaap opLuaor, Xenkumx
Oyn XMKUr opoH 6onox MoHron YncbiH XyBbA YHOSCHUM atoynryn GanMansir xaHrax
TOPUNH B0ANOrbIr XenKNMnH 604N0rbiH TYraaMan acyyanyyaram XaT XyTranrynraap

36BX6H TyCraap TOITHOCOH YHAOSCT3H YIICblH XyBb[ OPLWH TOITHOX, ©B6pMeL COén
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WPraHLLIWA, XYH aMblH YAMbIH CaH, yrcaa rapsanuva 6yly eMHe gypacaHaap YHA3CHWNA
A3ryyp 9px aluraa xagranaH xamraarmk, Xond yeaass ynaasx acyygang ron aHxaapnaa

XaHayynax yumpTain 60nox Hb 9HAXYY CyaarnraaHaac xapargax bavHa.
OH3 Hb CTpaTernmH 3pcasnuiiH yaupanarbiH canbapT Tepeec 6apumTtnax
6ognoro ©onoecpyynax, ynmaap Oycag y3an OGapumtnan  xonboraox  xyynb

TOFTOOMKWUIAT TOAOTIOH LUMHIYNAX aXrblH ron aryynra 6amk 60nox oM rax y3nas.

1.2.3. YHO3CHUM aluur COHUPXIbIH TyXan OUNronTbiH LUMHIYI3

AnuBeaa yncblH aynryn 6angan Hb aoynryn 6anansiH ragaag OpuuH, YYHI3C
YYO3NTaN [goToon Hexuen 6amgan racaH XO0Ep XYYvMH 3YWNAWAH Heneenen aop
OypangaH 6un Gongor 3yn TOrTONTOM. YYHUMW LOTPOOC awynryn GavanbiH ragaaj
OPYHbI Hereenen Hb TyXaWH YfC OPHbIF XYP33SiIC3H YIIC OPHYYAbIH reo cTpaTernnH
6oanoro GOMOH TYYHUA ©6PUNHX Hb FEOMNOSIMTUKMIAH aLlUr COHMPXOST XOOPOHAbIH

XapbLiaaHbl LUWMHX YaHapaac yycaar 6aiHa.

XXI 3yyH pasiapwrnblH 9puvH Bonox TenesTan Oavraa Gereepn ync OpHyyAblH
9OUNH 3acar, TeXHONoru, COEn, ync TepunH xapunuaa ynam O6yp eprexuH, HArT
yangaartam 605k opoH 6ypa xerknuiH acap nx 6onomx Haaraax 6anHa. [JasapLunbiH
ynn saBuaac MoHron Ync xon xeHaun 6Gamk Yagaxrym Hb OWITOMXKTOW. [9BY
Aasiapwun ync OpHyyAablH awoynryn 6ampang TOAOPXOW 3pcasanuiir oun Bonrox
Oaviraar aHxaapaxryn 6amx 6ac G6onoxryn oM. TUMM 3pCA3NUAH TOOHA YrnC Tep,
30MIMH 3acar, COEN UProHLIMANAH raxX MIT YYOSNTAM YrC XOOPOHAbIH XapunuaaHs! awur
COHMPXIbIH 3epyur, ceprenaeeH b6artax 60nox oM. M3xa33 anveBaa ync OpoH 3epyun,
ceprenaeeH GONroHbIr aynryn Gangang Heneenex XaMxaaHA aBy y3aarryn Gereep
36BX6H 34r33pUNH 6PHeNT Hb YHA3ICHUIN aluMr COHUPXOIA XapLuiax X3aMXKI3HL XYPaX
TOXMONAONA  TOAMS3PUNAr  CIPAMXKNAH  3amnyynax 6oanoro, apra  XaMKaar

Xapankyynaar 6anHa.

WM yypaac axnasg ync XOOPOHAbIH XapuruaaHbl alivr COHUPXIbIr ONOH

YINCbIH XapuiuaaHbl LNHX YaHapaap Hb aHruiaH y33X Hb YyXall oM.

OCPAr TACP3Ar aLUr COHMPXOM: DHI BYNArT yric XOOPOHAbIH 38pyunn CeprenaeeH

YYCraX 00nox ort aBnapwryn, dme Omea yrymcrardy yrnc XOOpOHAbIH XapunuaaHbl
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YYO9NTAM awmr coHmpxon 6arrgar. AnnBaa Har yrcbiH Byloy yrnc XOOpOHAbIH 3BCAf,
XONBGOOHbI alNr COHUPXOST Hb Heree yIc, 3BCar, XONOOOHBIXO0 MMM TOPMUAH aluur
COHUPXIbIF  YTYWCIaX TOXMONZong T3Ar33pUMH  XOOPOHA  3BM3PLUryW  3epuun,
ceprengeeH yycaar. IHrasg acpar TaCParnnH 3H3 3epYUNLeeH Hb TYYHUNT XA3raapnax
XY4MH 3ynn Ganxryn Oyty xaHranTryn TOXMONOOMNA 33BCAIT MeprenaeeHs Xypragar
GanHa. YyHTam xonborayynaH Xanaxaf YfAC XOOPOHAbIH awur COHUPXITbIH UM
3epunngeeH Hb SH3 OypurH aryynraap TyyHUMWA JOTOp Y33n CypThblH fnraa, 3ax
393MUIH Teree TOMUIMAIIHIIC IXMIJ LWaLlHbl IB3PLUrYA y33n 6o4on XypTan mail
ONOH X3n63paap mMnapaar 605HO. YYHUA HAr TOA XKWULWAS Hb COLManucT, Kanutanuct

r9XK HIPNaraaXx dancaH Xo€p TOrTonuoOoHbI 3epunngeeH bannaa.

AHrng awmr coHmpxon: YyYHUn TOOHA XO0pOHO00 3epumngex donosy, bue 6rnea

YIYNCragarryn ync XOOpOHAbIH XapunuaaHbl YYA3MTIA alnr COHMPXON Xamaapaar.
MM awwmr coOHMPXONn Hb X3OUWI33p 3CPar TACPaAr MasirMiH 30pUAro, 30pUNTyyabir
X3P3ANKYYNaxag umMrnagar 605084 eep alur COHMPXIbIF WaxaH xsa3raapnax éoanorbsir
ron 6onrogorryn. AHMMA awnr COHMPXOS Hb 3CPAr TACPAr allUr COHMPXI00C 36pYUIT
ceprengeeH Yrymraap 61w xapuH T9Ar33puNH 3pY Xy4d, Xop Henee Hb bara 6anaraap
anrargaar oM. [3xa33 3epumn ceprenaeeH xypuaaBan 9H3 Hb 3CPar TACPar awuur
coHupxon 6ornoH xyBupax Tantan 6angar. OnoH yncblH NPaKTUKT TOXMONZAO0r aHrng,
aLUUI COHUPXIbIH TO4 UN3PXMIANAN Hb TOOOpPXon Byc HyTarT reo ync Tep, reo 3aunH
3acar, eepuUNH COEN MPraHLWINWKMH Heneensiee dun 6oNroxelH TeNeex TOM rypHYYAUNH

epcenneeH banaar.

39parus3 almr_coHmpxon: 3H3 BYNrMiAH YNc XOOPOHAbIH XapuruaaHbl aluur

COHUMPXIIbIH XOOPOHA, 3CP3Ar TACPIArunH 3epuunn ceprenneeH dapar 6avagarryn. XapuH 4
YyNC OpHYYyA MeH 4aHapTaa OWpOSiLoO, aryynrblH XyBbA YHACOHO33 HAr awwur
COHMPXNbIF 3pxaM 6onrogor oHLNOrTon oM. 9xa93 anveaa ync OpoOH eepuiiH alumr
COHMPXNbIr Bue aaaH, 6ycabliH OPOLIOOryMradp WUAABIPNIXUAT IPMIN3A3radpad 3HI
Oynar Hb snrarggar. 3H3 Hexuen 6angang ync X00poHAbIH XapunuaaHg Xypuaaman
Oanpgan Gapar yycgarrym 6omnoBY xamTpaH axwunnax segan 6ac canHrym Gawpar.
39parudd awwmr COHMPXOS&T TOAOPXOW HexXUena XOOPOHO0O Xongox Oyry OMpTOH

HUWNN3X TanTan 6anaar.

XaMTblH_aLlur_COHMPXOM: OHA OMNronTon XO€p Byry xacar 6ynar ync OpHbl

TOAOPXOW acyygnaap OfOH YACbIH XapunuaaHbl canbapt 6apumtnax 6ognoro ymn
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axxunnaraa, eepcauiiH alnr COHMPXIbIr X3P3aNKYySiax apra, 30punT yHACIHA33 OypaH
AYYP3H wxun Ganxeir xamaapyymk 6onox tom. Mnm Hexuen ©Ganpgan TyxawH yrnc
OPHYYZ, 66pCANNH alunr COHMPXIbIr TYC Tycaaa bue aaaH xapankyynax 6ononuyooryn
Oytoy G3apXLIaaNTan yeq MxaBYnaH 6un 6ongor Gereen yyHA4 OpONLOry ync OpHyyA

6VX Tallaap XxaMTpaH aXuiax waapgniarbir yycragar GanHa.

OnoH ynceiH aroynryn 6angnbiH LUMHIY HOXUen O3X YHASCHUW A3ryyp aiuur

coHmpxon: Opoo mepperaex Oyn YHO3CHMM atoynryn G6angnbiH y3an GapumTnang
YHOSCHUM A3ryyp awmr COHUPXNbIr “MOHron YNCbIH YHOICHUIN A3ryyp allur COHMpXong
MOHIOMbIH apA TYM3H, COEN MPraHLWWUI OpPLIMH TOrTHOX, MoHron YncelH Tycraap
TOrTHon, GypaH apxT Ganaan, HyTar O9BCrap, XWN XsidraapblH xangawryn 6amgan
OonoH OypaH 6yTaH Ganagan, YHOSCHMMA 3B HIrgan, YHAC3H XyynbT 6GaunryynnbiH
atoynryn 6amgan, aaunH 3acrunH 6ue aaacaH 6angan, 3KOMOrMMH TOHLBIPT XONKUN
BartaHa” XamMa3H XapbLaHryn yHO3CNANTAN 36B TOAOPXOUNCOH H6anHa. [axa33 aHaxyy
TOCNUNH axnaap SByyficaH cyganraaHbl yp OyHA TYNryypnaH 9H3 TOAOPXOWSONTbIr
eHee yen 6ui 6ONCOH ONOH YNCbIH arynryn 6angnbiH HeXUenTan yangyynaH b6ara
39p3r LOMXOTIOX, FaXA33 3apuM TYNryyp OWArOATbiH aryynrbir TOOOTrOX, Xannar
HanpyynrelH XyBb[, apa OHOBYTOW OONroH fapaax 6angnaap TOMbEONOX Hb 3YNTaN

caHargax 6awnHa. YyHAa:

“‘MoHron YncblH YHOSCHUW A3ryyp awur coHupxong MoHron YncblH Tycraap
TOrTHON, OypaH 3pxT OGamgan, HyTar A3BCrApuUnH OypaH OYT3H, YMACbIH XWUIWWH
xangawryn gapxaH 6angan, MOHron COEN WMPraHLWWmM, YHOICHUA 3B HIr43s1, MOHION
XYHUA yOMbIH CaH, yrcaa rapsan, Tep, ynamxnanT wWallHaa A334N9X Y335 caHaa
OartaHa” XaM33H TOMbEONDOOM ONOH YMCbIH awynryn 6GananblH ©HeernmH LUMHI

Hexuena unyy oHoB4Tom 605HO rax 600X 6anHa.

OnoH yncbiH atynryn 6angnbiH WKWHY HexXUen A3X YHAICHWUW —aMWH Yyxan

alnr_COHMPXOMN: OHS aur COHMpXong yHOS3CT3H YINCbIH XyBb OPLUMH TOITHOX XYBb

3asiaHg  WUWAB3PSIAX  Hemnee  y3yynaxryh OonoBY TYYHUA YaHap YaHcaar
TOAOPXOWNNOXTON XONBGOOTOM XYYMH 3YWNYYA Xamaapax oM. OHA HYHbl 6MHO 6Hee
ven 6uin 60nCoH ONOH YNCbIH alynryi 6ananbiH WWHA Hexuen Gangang ync opHbl
HUNIaM, 3OMIMH 3acar, OlOyH CaHaaHbl TOFTBOPTOW XONKWUI, PragniH anbar XxaHranyyH,
3HX amranaH ambgparn, XYHUW 39pX, 3PX 4Yeriee, HUArMUWH O3r Xypam, atoynrym

Gangan, YHA3CTAH SACTaH, LWalWH LWYTN3MMAH 3epYnnaeeH, 30xXMoH bGawnryynantran
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FAMT X3Prasac ypbAuUnaH CIPrumnax, TacnaH 30rcooxX YagaBX rax MIT XY4YUH 3YATICUIAT

HUALYYIax acyyaan 6aimk 60mox oM.

OnoH yncbiH atynryn 6angnbiH WWMHS HeXUen A3X YHOA3CHUW Yyxan aiuvr

COHMPXOMN: 3H3 alUr COHUPXIbIH TOOHA ©6Ber O334C33C OBNeH YNA33C3H MOHron
YHOSCTHUI eBepMeL, TYyX, COEn, Tepenx Xxan, yAMblH CaH, yrcaa rapsar, Xyp33/aH
Oaviraa Gavranb OpYMH 33p3r Mawl OflOH 3yMNuUUr 6uin 60NCOH ONOH YNCbLIH alynryn
OananbiH WWHS Hexuerna xagranaH xamraanax acyygan 6artrax 6ereeq ToArasapunH

YHOMN3MXKTaMN XON600TON ONOH XYYMH 3yNNyyaunr eeptee aryyngar 60mHo.
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Xoéppayraap 6ynar.
3PCO3N CYANANbIH YHA3C, XAMPAI, CTPATEMMAH
9PCA31 XOOPOHAbLIH YANQOAA XOJNBOO

2.1. XAMpanbiH Tyxau OWIIonT, XsiMpan cTpaTeriH 3pcA3fiuiH yrreap
Hexuen 6onox Tyxana

2.1.1. XamparnblH Tyxan ToO0pXOWNOoAT, YHACOH OUNronT

OpyvH yeunH XyH TepenxTHuM Tyyx ©6on gar xypam 6Ga amx 3ambapaaryn
banpgan, TortBopTon Gangan 6a am3ar ye, yparwnax xegenreeH 6a aprant 6yuant,
OyTa3H Banryynax 6a GycHuynax 33par y3argan, Yun asanyyn CyrmKUIACc3H HapUinH
TOBOITAN YWN SBUbIH 6HrepceH 6a ypramknan oM. LnMHXNaX yxaaH, TexHomoru,
YANABIPSIANIUAH XODKUIT L3BLUMATIN XONOOOTOMroop yrc OpHyyd 60S5I0H O3NXWUIAH
XaMTbIH HUArAMANAr ync Tep, 34MWH 3aCrUnH acyyarnyyaaa winaBapraxgas banranb
OPYMH, TEXHOMEHUMH OONOH HUATMUIMH LUMHX YaHapTan anvBaa LWMHI XsMpanTtan
Tynrapy, 34ro3puinr gaesaH Tyynax 3amjaa aH3 OypuinH 63pxwwiaan, angaa OHOO
rapraH, 34raap Hb AaaMXUpcHaap XYHUA e4ep TYTMbIH X3BUMNH aMbapan axyn, apyyn
M3HZ, YN aXunnaraang 3aHanxunncaH arynyyabir YYCrax MpCaH TYYXTan oM. X3paB
HUWIAM 3A4ra3p altyn 3aHang erex 30XmMx €CHbl Xapuyr Lar Tyxang Hb XapanKyynaarymn
3CB3NT TOOOPXOW LuanTraaHaap xapwuy Ok 4agaxrym ©Oavraa 6on angse cympan,
agyypan, meprengeeH, amx 3ambapaarym 6amgan, XyBbcran, YAM33H CaMyyH,
TEppPopUCT ynngan rapgar 6anHa. ©epeep xanban, Xenkun O3BLUNUWH TacpanTtrym
YN §BL eepee HUAraM-3guMnH 3acruiH GONOH yrc TOPUNH TOrTOSLOOHBLI Byly XOT
CYYpPUMH raspaac 9xnadH OyC HyTar, yric OpOH, TOArd3pPUMAH XaMTblH HUNAMAMITAMMNH

OypaH 6yTaH Gananbir 9BAN3H 6ycHMynard aoynbir 6un Gonrogor oM.

Oonxun HUATUMH TYyX33C Y39X34 YNIC OPOH, ap4 TYMSH OpPLUMH TOrTHOX
XyrauaaHbixaa canHgaa 5 xXyBuWr sHx amranaH 6angang, XapuvH OQUNNaHX Yeunr eep
XO0pPOHAOO 93cBan Gawranb OpYMHTOMIOO Gamngax, 3epuungeH TaMUuIngax
eHrepeeceH GarHa. Har 4 TuB, HAr 4 ync TyYM3H akoyn 3aHan, ran 30BSfiIOH AaryysicaH
eBepMeL, TYHUIT YN sBanaac aHrng 6amx y3aaryn Gereepq Ta4rasp ywn aBanbiH
3apuMM TOXMONZONA awyn, ramwruiH 6anragan Hap 6Gomk xyBupcaH 6Gawngar.
Tyxann6an, ganxunH Il ganH, Xupocuma-Haracakun, Cyau, KybbiH xampan, AHY-bIH

2001 oHbl 9 oyraap capbiH 11, HYepHobbinb, Pykywumnma, MoHron YncelH 2008 oHbl 7
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ayraap capblH 1-Hbl X3par siB4an rax MaT. OH3 6on xampan, xampanT 6angan racaH

HUATNAr HAp ByXuiA yiAN SIBASbIH 36BX6H LI@6H X3A43H XULL33 605HO.

Xoauurasp xamparnblH TyXah HUNTIIP XYN33H 36BLUeepCeH TOAOPXOWNonT
OL00roop LWMHXIIAX YyxaaHbl aprantag Oawnxryn 6Gavraa 60noBY OMOH TOPIUAH
naenaraa, Tannbap TonbA TYYHUIT XOOPOHA0O UX33X3H TeceeTanreep TamnbdapnacaH
b6anpgar. Tyxannban, opoc 6GOMOH aHrM XanHW Tamnbap Tonbh XAMpanbIr YN
ABASIbIH ©pHeN [3X OruoM caaTtan, WWUIMmKUNTUAH XyHO 63pXx Hexuen Gangan, acBan
Xypu 063pxwaan Toxmongox 6050H XyHO Hexuen Gangan yycax yun SiBL, XO9MI3H
TOAOPXOMNCOH Banaar. XampanblH 9H3aXyy Tannbap Hb 34rasp ywn asgan gad rady,
ceper yp garaBpbir 611 6OArOHO raX Wyya TOLOPXONNOOryn Y 35 HAP TOMbEO Hb UM

aryynrbir asy sapgar 6ereeg xsampan 6on xycax 3yinn 6yc racaH caHaa unt 6anHa.

XsMpan cygnanaap M3prawcaH Hap XyHA O6yxuni [onnavabiH cyanaadiblH
erceH Tamnbapaap xampan 605 “HAArMUIH TOrTONLOOHbLI YHAC3H OyTau, Cyypb YHAT
3ynnc OOMNOH X3M X3MXKI3HA YyYMpcaH, Xsa3raapnargman uar Xxyrauaadg, Yiamx
Togopxon 6yc 6angang apc WMNO3IMIMA LUMWABIP rapraxbir WwaapacaH HOUTOM atoyn
3aHan” M. On TOAOPXOWNONT Hb OpPHeAUNH ync Tep cyanan 605I0H HUAraM
cyananbiH COHrogor Xo€p oHos 600X XxaMpanbIr HUMFMUAH XONKUN 03X “TacpanT’ rax
Yy309r XenknunH oHon 6a acBan Tacangan rax Tannbapnagar COHroNTblH OHOSbIM

30XMLUyyIcaH AyHAaX TOOAOPXOUIONT oM.

HapuinBunaH cyganxk y3axag 033pX TOLOPXOMNoNTyya Hb xsaMmpan 6on HouTown
alyn 3aHan roxga3 Oocofl, ral ramwumr, cympan GOfoH 33BCArT MeprengeeH 33par
XYHUA aMb Hac 60SIOH 3ANNH 3aCruiH rap3 XOXMPOS aBuMpaar ymn ssBASbiH 33paruas
M33r43Xyny, 9BAP3AN CYMPan, rap3 XoxXmposn asumpaarryi 60510BY ONHbIN XamapcaH
unT BYyC, HUAram-caTran 3yrMH gam Henee Oyxuin aryn 3aHan yupyyrmk Oyn Hexuen
Ganvpgan raceH caHaar aryyncaH 6awHa. HuirMunH ambgpang TOXMongox WnMm
Martepuannar “yn mepryin” yin siB4fblH yp garaBap Hb OCOS, CYMPRaac AyTyyrym xXyHa
Oanpgar. QH3 YYAH33C aB4y Y3BAN1 XAMpanblH akyn 3aHanbir 6yx HUWTUAH CITran

caHaaHbl byxumgan, uyxangan rax Togopxonmk 6ac 60nox Tantan oM.

[aoapx Tanmnbapaac yyasH ragaag OOTOOAbIH HUWMAM Ccyanaadung xampanbir
HUAT HAATMUIAH 3CB3ST HUATMUWMH TOAOPXOM X3Car Bynar, acBan XyBb XYMYYCUNH OypaH

OyToH ambapan, TortBopTon Gangang aroyn 3aHan yudpyynard XyYuH 3ynn XOMIsH
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y3gar oM. Ownponuooroop 1950-aag oHbl 3uac 1960-aag OHbl 3XAHO OPHOAUNH
LUMHXMI3X yXaaHbl 30XMON OyTaana xsAMpanbir 033pX 3feMeHTyya, 434 TOorTonuoo
OOMNOH TOrTONUOOHA ragHaac yvupgar, ron Tenes GavranuinH LWMHX YaHapTan awoyn
3aHan rax ya3gar GancaH. YyHU gapaa xampanbir 6anranvinH LWKMHX 4YaHapTan
alyrnaac ragHa XyMyyCT yxof, ranm 30BJSfIOH aBypard, yrnc YHOSCTOHA rosli 3aHan
yupyynard ©ycag /gaviH, XyBbCram, 33BCAIT MeprengeeH/, yHbl eMHe L3par-ync
TOPUIH aloyn, ran 30BIOH raX Tanndapnax 6oncoH oM. NHracHasp 1970-aag oHooc
WHXEHEPUNH CUCTEMYYL33C rapantan, Ttogpyynban xyH 6a MaWwuH TEeXHUKUIAH
XOOPOHAbIH XapunuaaHaac Yy4aH XyH 60MoH Ganranb opyumHa xamaapantanh 605oH

“OypxHaac 3adacaH” cynpan rax xyeaax bancaH aHrunan Xyy4mpy xanargcaH oM.

1980-1990-33 OHbl 3aBCApPT OPHOAMWH LUMHXIIAX yXaaH XsMparblH XyY4YuH
OMNronTOOC TaTransax, TEeXHOMOrMMH Xenkun A3Bwun 60MoH eHaep XypAaTtan
XONI000TON LUNHS WNHX YaHap ByXun Aanxum epTeHUUNH HexLen 6ananbir xapransax
OoncoH. Xampan 60on xaa H3rTaMrasc XyHUW ambapan axyng Heneenper ragHbiH
XYUYUH 3YII X y33X33 BOMbX XYHU axynm ambAparnbiH X3B MasirMiAH CarnLuryn xacar
raXk Toouox 6omncoH GanHa. OpumH yen xsmpan 6on ssimMap Har canaHrug yun sisgan
Oyc xapwH Tepenn OYpUWH Xy4nH 3ynn OONOH Xy4yHyy4d YN Taamarnax 6amgnaap
XapunuaH Hemneesrk, eaep TYTMbIH ambpan axymH X3IMHINUAr angargyysmk, XyH
aMblH AyHA Tyrwyyp, yxumaan, uyxangan TepyysiK, HINrMUAH TOrTOSNLOOHbI YHACSH
YHOT 3ynnc 6onoH 6ytusg 6onsowryn 6onoH 60gMTOM aroyn aBypard ymn siBy, rax
Topgopxonnox 6oncoH 6GamHa. OpyuH yen XsiMparnblH Tyxanh OWNronTod HapuuH
TYBArToN, XapunuaH xamaapanTtam, yfic TOPXKCOH K Xark 60nox TogopxonnonTtyya
unyy Toxmpox 6oncoH. Upasgyna 6onox xampan Hb eHeegep edurgpeec simap

anraatan 6anraatan qar agunaap eep 6anx 60mHo.

1980-aag OHbl Cyyny yeuur xypTan MaHah HUUraMm cyanang, snadrysa aguiH
3acar 60moH ync TepuiH HOM 30XMOS4 coumnanuama xampan rax 6angarryi. SH3 Hb
36BXOH KanuTanucT HUUTMUAH MOITDKUIY YANABIPMANUMH Y33rgan rax tanndapnax
OaricaH oM. On Hexuen 6angang “xsmpan” racaH yxargaxyyHbIl HUWAraMm, yrnc Tep,
aKonorn, 9AWNH 3acrMmH canbap pJdaxb TepunH ©Goanoreir 6onoscpyynaxgaa
Xxapransax €cton 60OuT XY4YMH 3YMIT raxX33C33 WUNYY Y33M CypTSiblH apra Xaparcan
OOMNroH ONOH XUAWWH TypLng, awurnax upxad. NHraxgaa xampan Hb HUArMUNAH
anveaa TOITOMUOOHbI XeNKIUMH ye waTyyaan TOXWonaaor HUNTNar y3argan Gereef

YYHUI Yp OAYHA Yr TOrTONUOO 9CB3M YaHapblH WWHA WaTaHg, (XenknunH xamMmpan) rapy
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acBan anra 6ok eep TOrTonuooroop conurgaor (yHanTbiH Xxsmpan) 6onoxbir

Yryncrax npcaH 6arHa.

aTan O6yp 1922 oHAa xaBnaracaH 3XY-blH HAIPT 3paamTaH A.A.BoroaHoBbiH
“Tektonorn. Byx HUATUIH 30XMOH BanryynanTbiH LUMHXI3X yXaaH” X3aM33X COHroaor
ByTaang xampan 605 TOrTonLOOHblI HUATNAN OHOMbIH HAr3H Xacar 6ereeq 6yx HUATUH
OOMNOH HUNTAAM LWNHX YaHapTan 600X Tyxah epeHXM OHOSbIN A3BLUYYCIH Ganaar.
YyHA “TOrTONUOOHbI ©eepunient OGONroHbIr OHUIOM XsMpan rax y3ax écton. AnuBeaa
TacpanTtryn yun €aBubIr AyH LUWMHXWAME3 XMAX 3aMaap XsMparsnblH 9U3C Tercresnrym
uyBpang xyBaax Oonoxbir’ TaMAaarnaxaa. WMHroxgsa, “TaHuBap 6on xsmpanyyablH
oHuron Toxuongon. Tyxan Oypa 9H3 Hb Xe4enreeHnn Toaopxonm xampan 6ereepn an
XOO6NnreeHnn TEKTONOrMMH HUN6ap 60nHo... XsampanbiH Tyxalh OWMronT Hb

TEKTONOMNH XyBb HUATIIAM 3yrnn” racaH banaar.

A.A.borgaHoB [029pxXuMnAr  HOTMIOXOOO XAMparblH AaBxap MeH 4YaHapbIr
aHxaapyynaH: «Xsampan 6on TOHUB3pPUWAH angargarn, raxgss eep HAraH TepnuinH
TOHUBIPT LWMIDKMX YW §BL, MeH. JOn yun 4Bublr xaMmpanbiH yed 6ok 6yn
eepUNenTYYOUNH Xsa3raap 3CB3M TYYHUA YAr XaHAnarbiH xs3raap rax y3ax 60nHo.
XapaB 6ug xamMpanbiH 4ir xaHgnara OONoOH TYYHUIM epHex Oyn Hexuen Gananbir
M3k Oavraa 6on xsaMpanbiH SUCUMKAH YP OYH — TYYHUIA Xxanbuimx Oy Togopxom
TOHUBIpUMAT Taamarnax 6onHo». YyHTaM xonborgyynaH Tap 633p TOrTONUOOHbI
XODKUN 03X XO0Ep TepnuuH xampansir TogopxouncoH 6ampar (A.A.borgaHoBbIH
TOAOPXOUNCHOOP uoruonbop): «xampan C» — xonbory — LWKH3 X3nxad Xxonboo
yycax; «xampan [O» — Tacnardy — Xanxa3d xonboo Tacapy, ypb4 6MHe Hb bGavraarym
rasapTt LIMH3 3aar xs3raap yycax». [9xaa3s an 3aar xdAsraap Hb XMACBIp Gereep
XSIMpasn Hb YH3H X3parTad Tepesnl TyC OYpUMH 3HIMMH XampanyyabiH LyBpan. Ixnax
uar Hb ypramk C, XxapyH Xypax ye waT Hb ypramxk [ 6anHa. Yiun ssubiH cxem C[L, racaH
raHy xyeBunbaprtanm 6ereeq MHraxass Tomaar 6yp Hb TOAOPXOMW raHLu, SHIMAH XAmpan

OyC XapvH XxapunuaH ysngaaTtai ofloH TOOHb! XSiMparnyyablH HAr43M MeH».

XampansiH oHonblH Tyxan A.A.borgaHoBbiH anb 1920-mog OHbI  3X3HA
GonoBcpyyncaH 34ra’dp Cyypb YHAICMANMUAT ©PHeAMWH HWAMAM cyanaadung TaBuH
XUNUAH apaa N ok xapcaH 6ereeq 34rasp Hb e4ree 4 MeH aauvn yyxan X3Basp
OarHa. Hor Tanaac, T19Are3p Hb 6MHeX COEN WPraHLWAYYAUNH XAMparnblH Tyxamn

OWMroNThbIr TyCraH XenkyyncaH 6ereeq 9H3 Hb “XAMpan” T3C3H YIUAH yTrag

43



UNIPXUNNNAS ONICOH GanHa. pek XanaHg yr H3P TOMbEO LUMNABIP 3CBAN IPranTUnH
Lar racaH yTrbir UNapXmnngar 6on natmH XanH3ad — XyBaapb, APranT, XAtag XanHag —
atoyn 3aHan 6onoH 6oriomx, 60nonuOO0 rAC3H XOCOSNCOH yTraTam ©OawnHa. Heree
Tanaap, XsiMparnblH TanaapxXx OpYvMH YEUNH YHOSCHUW y33n GapumTnang Taarasapunr
«TOTFTOMUOOHBI XONKMUAH MNPOrpamMMblH  66pYIIenTUAH Ye», «4YaHapblH YCP3INTUWH
3aNNWryn ypbaduncaH Hexueny», «HypaaH aBanard 6a OyTaaH OGauryynard» raox

M3T33p TOAOPXOMNOX Hb Bac Toxmongox Ganraa oM.

YYHUI 33paryaa 94raap y3an 6apumtnanbiH 3apuM Hb XaMmpanblr yinn sl 6yc
XapuH MypyMn LwWyram Tacpanrymrasp Har (PyHKU Hereereep COMAUrOOX OHUMOWM L3r
X3M33H TannbapnacaH 6angar. 9H3 Hb A.A.borgaHoB GOMOH OpYMH YEUNH 6PHEAUNH
XAMpanbiH Tyxal OHOMbIH Bycgaac sanrargax 4dyxan LWUHXK 4YaHap oM. VHraxagss
PYHKUYYAUNH audbdbepeHuman yycaoarryn. IH3 Teceenen Hb A. lNyaHkape, P. Towm,
B.M. ApHonbg HapblH ©onosBcpyyncaH 6yxeHO4 TaHun  ©ONCOH  CYMPIIMnH

MaTemMaTUKUIH oHOoNA Tynryypnagar 6anHa.

Xampan 6on 6yTaaH Gaunryynax, 9BANI9H CYUTIaX XO0EP YWNL3M XaBcapcaH yun
aBy OGereeq yp AOyH Hb ONOH YyTrataw, ypbauyunaH MIO3rgdXryn racaH y3an
OapyMmTNanbIr XyNasH 3eBLIeepY, xampan GOMOoH CyMpAWAr 3apyMbliH XyBbA SnraH,
cynpan 6on xampanT Hexuen 6ananbiH TaanaMmXxryn yp garaBpyyablH HII r3X OWNroX
6onox tom. 9x493 3H3 Hb XAMpanblH TOAOPXOWMONTOA Uuar XxyrauaaHbl LWWHX
YaHapblH Tanaapx lonnaHgbiH 6onoH 6ycan 3apum cygnaadygbiH y33an 6ogonTon
3epX Oanraar TOMAIMMIX XIPIArToW OM. XAMpan Hb YPrafk sapyy LWUMNABIP

rapracaHTam xofilbo0TON rax T34 Y343rTan caHan HUMNaxag 6ac amaprym om.

Wwnnoeap rapraxag, Top TycMmaa XxamparnblH yen WWWAAB3p rapraxag uar
XyrauaaHbl xa3raapnant yprasmk Gangruir xynasH 3eBluieepd bariraa xagum 4 xaT
Xxa3raapnant (egep, uar, MUHYT) Hb 36BXeH XxampanbiH Xypy /A.A.borgaHoBbiH
TOAOPXOMSNICHOOP TACPANTUNH/ Xanbapyyaa Xxamaapantanm rox y3ax 6onox oM. Nim
TOPNUNH XxA3raapnant 60on XyYMYYCMWH aMb Hac, apyyn M3HA, matepuannar aj
XxepeHre 60OMOH XypaanaH Oy OopuMHA LWYYyA alyn 3aHan ydvpyyrncaH (aBaap ocor,
CYnpan, 33BCAIT MepPrenaeeH rax MaT) ynn sasaantan xonbdooton Gavaar. XapvH uar
YYPbIH ©6pYnenT, LerKUnT 3CcBan 434 OyTUMINH 9Nargan, Xouporgon 39par CyHXUpcaH

XsSIMpanblH yeq LWMWAB3P raprax xyrauaa Hb cap, XXuUnasap Y Yprarmkumk 60rox om.
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[oapxnnr xampanbiH yea WUNAB3P TYProH raprax €CTOM rax y3aar TanbiHXaH Y
XYI193H 3eBLUeepaer Hb TOAradpuH Banp cyypb 3epunnTan GanraarMinH MNpan oM.
TaaHun y33x BGanraaraap, CyHXuMpcaH xsaMpanbiH yeq “Hninram 60noH 3acar 3axupraa
34r3dp acyygang adHxaapan TaBunrym ygax, LWuMngBap rapranrynw uar xyrauaa
angcaHaa HexexvunH Tyng fapyy, ©6oanororyn wWvAaBap rapracHaapaa acyyanbir
ynam xyHapyyngar» 6anHa. lUnnaeap rapraryng taaryn 6ananbiH cynaeTtap LOXMOr
Wyyn Xapuy apra XaMXaar LaapAcaH XyyTou awyn 3aHanTtan XonbX XyTrax, MeH
CYHXUpPCaH XaMpan yaaaH yprarpknax TycaMm TYYHUIr 3pcC OrLoM 30rcoox Laapanara
Oaviraa MaTaap anfjaa raprax maragnantam oM. QUICT Hb, YNC TOPYAUNH XyBbA
LWMAOBIPUNT Slapyy TYProH raprax Xycas 3pMan3an Hb XampanTt 6anansiH 63n3H
GananbiH TeneenereeHvn angaaraa gangnax, 9CBan xampant 6ananbir awurnad ync
TOPUAH alUr XOHXO00 OJIOX XYCanTan xonbooTton 6amx Hb LIOeHryn TOoXmonanor.
XampanblH yeq uar XyrauaaHbl Xsi3raap 3aax, Xxypuagman Gananeir 6aracraxbiH
OpOHA TynraH wWaapAacaH, annraH CypayyncaH Magargnyyaunr ofoH HUATUWH eMHe

XMINX Hb XsIMparblH Yp AaraBpbir yrnam xyHapyynaar 6arHa.

XampanblH Tanaapx A33p AypAcaH ounrontyyn Hb e4ree XyH TepenxTHUM
TYYIDK Oy XeNKIMWH YeurH oHulor Byoy annBaa xsMpanbsiH 6yX HUNTUAT XxamapcaH
LWMHX YaHapT MeH aaun TOXMPHO rax y3ax 6onoxoop 6arHa. Xampanyyn eHee yeq
A9NXMA HUATURH aMmbaparnbiH Oyxuii N Tanbir HUAT3A Hb Xamaapd 6anHa. AnaHrysa
XAMparnblH 3H3 LWWHX YaHap Hb YrcC Tep, 34MWH 3aCrMnH TOrTONLLOOr00 eepynex XyHa
O3px, ypT ygaaH XxyrauaaHbl LUWIDKUNTUAH yeunr TyyrmK 6yn MoHron YncbiH XyBb[,
A3NXNIA HUNTUIAT XaMmapcaH XyHA 63px TOMOOXOH acyyanyyn (ONOH YrCbIH TEPPOPU3M,
39BCArT MeprenaeeH, 6yc HYTIMMH OarH, HANTUAT XamapcaH 34UWH 3acrMiH xamparn,
HUNrAM-3ONNH 3aCrMNH XONKNUWH TYBLUHUIW sinraa, XypaasnaH Oyn OpuYHbl JOPOMWTON,
uar yypblH ©epuynenT 33par) OHUron XyHApanTan Tycd Ganraa oM. [9x033 yyHUM
39paruad 9H3 YU ABL Hb YaHapbIH LUWMHS eepunenTyyaunr garyyrx, uar yed 9na3caH,
XyyympcaH, yp Henee 6arartau, ync TOPXCeH, TOBMOPCOH Tenesnereet 3auUNH 3acar
Oyxun GancaH ToTanuMTap TOrTOMLOOr XanaH YaHapblH TYH3MMA  LUMHIYNANYYANAT
aBumnpcaap 6arnHa. YyHg opyuvH yennH MoHron Yncag yumpd 6yn xsmparnbiH 6yTa9H

Banryynard rax xamK 600X WMHX YaHap opLumxk 6anraa Hb TOOOPXOM tOM.

2.1.2. XamparsnblH Op4Y¥H YEUWH XaHanara
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XsaMpanblH epTeHu, eepunergex 6anHa. Xampan, Top TycMaa wpasgyng
TOXMongoX Gonox xsmpanyyablH Tyxan GugHwin ounronT xsasraapnaraman 6onoB4
yINc Tep, HUIraM, SOAUNH 3aCrTUNH XKW, XYP33anaH Oyn Ganranb OpYHbl XyBbCIIbIH
OHeOerMMMH LWMHX YaHapT [OYH LWWHXKUAMS3 XWX apra 3amMaap OpYvMH  YeuunH
XAMpanyyablH epeHXUA LWNHX YaHapbIr TOFTOOX, UPIdAYMH XAMpanyyabliH 3apuM Har
OHUIorMnr Taamarnax 6onomxron oM. MaHan opHbl 60M0H ragaagblH LWMHXI34Y4MIH
YHOMra3rasp OpYMH YeWnH 6O0NOH UP33aYWH XAMpanyyn HUWraM SAWWH 3acrumH
TOrTONLOOHYYA, [AaxXb TEXHOMOrn, caHxyy OONoH ync TOepUNH X3rnxad Xonboo
FYH3rMAPaxXTanm XonbooTonroop epeHxungee yrnam 6yp HapuiH TeBertanm 6ok

TOAr33PUNH LLIMHS, eMHe Banraaryn xysunbapyya 6uin 6onox Hb Togopxon GanHa.

YYH33C ragHa, xsMmpanyyg Hb ynam Oyp eepee eepuinree O3MXUX YWN sBL,
OOMmK XyBUpaH TOOOPXOWIyW LWanTraad, wantraaH-yp garaBpblH Xarxa3a xonboo,
“OpCOdNUIAH HUATMUIT” Yp Henee MyyTan yampaax racaH rypBaH OMNronTbiH XYP3dHA
Myxapaman TOWprunr yycrax 6onnoo. WHraxgas, 3CB3aN €6epee eepumnree LUNHI
Xanbapaap Tepyynax acBan eep Oycan TepPnUAH XAMpang LWWDKUX  MP334yWH
XampanyyabliH XanbapuiH XxyBupsiaac G0k HUArAM-3gMMH 3acrMiH  TOMTOSILOOHDI
XYYYMH X3BUWH Hexuen 6avgang 9proH opox 60noMxkryn ©O0MnoX Hb OfOHTON
TOXMongox B6arHa. OH3 Hb TyxaWH YEUNH TIpryynax ad xonboranyyabir 3praH xapx,
XONKMNNH TOrTBOPTOWN, atoynryn 6ananbiH WWHS Wanryypyyabir COHroXbIr yrc Tepung

©ONOH MIPraXXMNTHYYA33C Waapaax 6ok banraa oM.

Toopyynban, uaBap acBan gang 6amngnaap vnapy, ynam xy4as asy 6Gavraa
AasapnbiH xanbap, yp ayH 6onox XX 3yyHbl auac XXI| 3yyHbl 3X3H yeurH xamparbiH

XODKMUAH YHOCSH XaHanaryyn Hb Aapaax yin siBLyyabir xamapyd 6aiHa.

XAMpanbiH X1Un AaMHacaH LWWHX YaHap HAMargax 6amHa. OpuvH yeunH
XaMpanyyn Hb ynam 6yp YHA3CTIH AamMHacaH WWNHXTAN 6ok 6arHa. TaarasapumnH ax
YYCB3p ypbAblH agun OpoH HyTar 3cBan 6yc HyTruinH TyBLWMHA Ganraa xaBasp 60noBY
Yp AaraBap Hb O3NXWAH Byxan OyTaH Gyc HyTar, Tap 4 aTyyraa TMB, O3MIXUII Xampax
6oncoop 6GanHa. YyHWI HAr To4 TOMPYYH >XMLWA3 60N ONOH YNCbiH TEPPOPU3MbIH
XY4YUH 3yrnyyatan xonbooton xampanyyn tom. AHY-g 6oncoH 2001 oHbl 9 Ayrasp
capblH 11-Hbl TEPPOPUCT Xananaraac eMHe TeppopucT xananara O0fOoH TYYH33C
yypax Xop ypLIMr, yp [faraepbil Hb apunrax acyyanbir 36eBXeH YHO3CHWUA XWrl

Xsi3raapblH XaMXX33HA aBy y3gar GaiicaH. [aTan GoauT Gaigan O23p yr xangnaraac
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yyaanTam 6yx TepnunH XopT yp AaraBap Hb A3nxuiH 6apar 6yx opoHA HeneencHui
A33p MoHron YncblH ync Tep, HAArMWAH aMbApang Ydir LWWH3 Hexuen 6ananbir
YYCraCaH 6Mnaa. ©ep Har XuLwaa xanaxad, 3XY 3agpaH yHacHbl fapaa O3NXUAH yic
TOPUAH raspblH 3yparT rapcaH eepynenTyyauiH yp OyHO UOMWWH 33BCar OGO0noH
uaupar nasBxT 60auCbIH TapxanT /Xyynb 6yc apumkaa HavimaaHbl Wwyramaap/ ynam
HOMArACAH Hb Ypb 6MHe Hb XapbLaHryn TansaHg toouoraox 6arncaH 6yc HyTryyaan
UeMUIH TeppopuCT Xananara rapax 3cBan aaraap 6oguckir eep Oycan aroynrtan

Xan63apaap awmnrnax apcaan ecexen XypracaH 6mnaa.

bac Har xuwas 6on AnoHbl PYKYLIMMOrMMH aTOMbIH UaxunraaH craHuag
rapcaH ramn aBaap OCII0OC YYO3TOW SKOMOMMMH 33p3rudd OJSIOH YINICbIH C3Tran
CaHaaHbl r'yH xsmpan oM. Y1 0crnooc YYA3H O3NXMAH OFIOH OPOHA aTOMbIH LiaxunraaH
CTaHUaac BONrooMXnox, amx aAsaan rasap aBcaap 0amHa. YYH33C UMYy X3MXKI33raap
HUWTUIT XamapcaH alys Hb Uar araapblH eepynenT /gynaaparn/, 030Hbl AaBxaprbiH
LOOpPONT, Xy4nnnar 60poo, aH ambTaH, ypramribiH Tepen 3ynn ycrtax yryn 60nox 3apar
ONIOH YNC OpHbl XamMTapCaH XY4YMH YapMaunTbir LwaapacaH O3NXUnh  HANTUKH
XOMXKI3HUI IKOSMOrMrMH xsampanyygaap wnapyd 6anHa. LUnHXI34guMAH YHOMNraaraap,
UAMIPXYY XsiMpanbir gaBaH Tyynaxag Xonborgox apra Xamkad asaxa Xo4oH
Tapbymaac 9xnasg WX Hasgaap TOONOrAoOX acap WX XepeHre Xyd waapgaragar
yaawgaa v waapgargax Hb TOAOPXOM oM. Toaopxow KBOTTOM Oawmpgar gaH rauy
HYYPCTOpPeryMiH 3ax 333n4 N raxag XynaMxunH Xunr 6aracraxag ofioH 3yyH Topbym
ponnap waapgnaratan ©6avraa oM. YyHUW O33p yr acyyanblH A3NXUA HUATUAT
XamMapcaH, UX3HXA33 cyanargaaryn Ganraa WUHX YaHap Hb Maw Togopxom 6yc
Gananeir TepyymK, 3apuM TOXMONAONA 3KOMOMMNH XAMparnbir LWWRABIPAX acyyanbir
reonosIMTUKUAH TOrNooM BOMroH XyBUprax GarHa rax Homnaa g OpoH y33X HGanraa tom.
OHA XMW BONroX A3NXUWH AynaapnbiH acyygnaapXx KMoTorMmH NnpoToKon TOMPCOH

ynn asaneir aypaax 6onox 6anHa.

Bycag TepnuinH xampanyyg 4, Togapyynban KoMnbloTEPUNH rAMT X3par 60MoH
abona, WyBYyYyHbl XaHuWag 33par BMPYCUWH oL, XangBapT ©BYMH ONIOH YICbIH Lap
XypaaTanm 6omk GarHa. YyHI3C ragHa, anb HIr yrc OpHbl XM OpYMbIH HyTar gaxb
Taaryh Hexuen 6anpan (34MWH 3aCrMnH 30rCOHrM Ganpan, X3aT XOTXKWUNT, acap OfoH
XYH amTan aBapra XOoTyyAdblH ©CONnT, X3aT YANABIPXKUAT AX MIT) Hb XepLl 33pranaas
OpPHYYAbIH HANIAM, YNc TepunH 6angang ynam 6yp Heneenex 6oncoop 6arnHa. Llapar-

yNC TOPUNH MeprenaeeH, MeH barranb opyHbl OOPONTNOOC YYA3H A3n, APUKT XYH
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aMm OJfIHOOP AYPB3H LIMMKMK Baliraa Hb yNc OpHYYAblH TOFTOOFACOH XU Xsi3raapbir 4
eepunergexen Xyprax 6anHa. OOrasp acyyanbir WWMAAB3PMaX ron apra xan6ap Hb
OJIOH YNCbIH XYMYYHII3IMIH Tycrnamk 6ormk Ganraa xaguim 4 Tycnamx y3yynaxaas ync
XOOPOHAbIH 3M33r acyyanyyaaj yxaanar xaHZaarymraac 3apum TOXMONAOMNA 3H3 Hb
AnraBapnax y3ax, X0€p cTanHgapT OGapumTnax, ync Tepxyynax 6aip cyypuHaac
XaHOax Gawpan rapranaa rax LYYMXNSNAUMAr 4 Gac Tepyyk Gairaa tom. 3apum
TOXMONZAONA XsSIMpang HIpPB3rACAH XYMYYC Y3YYNC3H TycnamxXuiiH yp AYHA ambapan

A33pA3X33CI3 MUIYY XapuH 4 ynam gopggor 6anna.

Npasgyng 3eBxeH rasap 3ymH /yHOSCHUW/ Xun xsa3raap ©6yc MeH uar yeunH,
eepeep xanban XyHUA ambapanblH X343H yeuur gamHacaH XsaMpanyyablH TOO eCeH
HOMAr4aH3 raX y3ax yHA3acnan 6ac Hanaaarym apurgax 6ormk 6anHa. Anm TepnviiH
XAMparnblH HAr TOA XKULW33 60N eMHe Hb TaHWN BaricaH 60NoBY reHUNH XyBUpana opx,
YHOSCHMIA OOMOH OfIOH YIICbIH 3pyySslT M3HAMMH Oaunryynnaraac xsHax OONOMXIyn
acBan bapar xsiHax 6onoMXKryn 60nCoH “XyyyHbl” roy, xanasapT (L3Uar eBYMH, CYpbEed,

Xymxaa, TOMyYy rax MaT) ©BYMH JaXMH A3Nrapax 6ONcoH sBgan oM.

XAMpanbiH Yyycan, epHenten OSIOH HUAUTUAH MIA33NNIUAH X3P3rcan
(waawwmnpg OHMX rax) xyutam Heneenex 6onnoo. OHMX Hb anuBaa yun sBAMbIH
Tanaapx HUArMUKH Teceenen 6ypangaxag ynamx Heneenpger 6ereen Tavn6ap Hb
YProfmK cyObekTUB LWNHX YaHapTan Gangar. XampanblH acyyanaapx cybbeKkTuB Y33
©oanbir TomacbklH TeopemMa: «XapaB XYMYYC TOAOPXOW Hexuesn 6ananbir xamparn rax
y3CoH 60N TYyyH33C rapax yp AaraBap Hb XMHX3H3 xampan 6anpgar» rax ToLOopXOow
3aacaH Gampar. XapaB 3934paaTom Hexuen Gananbir xymyyc 60noH apx Gapuryumng,
XAMparnblH 9CB3aN OHUron 6angan rax XynasH aB4y YHINC3H 60 3HS Hb yr YU SBANbIH
LaawablH epHenTe  WWUNAB3IpnaxX Henee y3yynaar 6onox Hb 6apar Togopxon 60nCoH
3ynn oM. Tyxannban, 3H3 Hb Oyx HUMUTUMKMH OyxMmpanaac 9xf9H uUaawpjaa 3pX
GapurygpiH 3yrasc aBCaH apra Xam»Kaarasp yfiaM ryH3rmnmpax xXaT aM33r XypL, xapuy
ynnanunr egeex 60mnox M. 9xX439 UUMIPXYY YHINr3d onnronT Hb 6ac xsimpanbir
AaBaxaj YUrnacaH XaMTbliH XYYMH YapManniThbir JakunImK Xampanbir yaupaax oOHLrown

A3rN3IMUIT HIBTPYYNIAX3A TYC A6X6eM Yy3yyInKk 600X carH TanTtanm oM.

OwnpblH npasgyng xampanbiH acyygnaapx OHMX-uiH XyuvH 3ynnuiH ad
xonoborgon ecex 6ereef xampanyyn Hb OHMX-uiH “egeeH xatrary” yyprunH Tanaapx

TomacblH TeopeMblH rapranraaHg ynam 6yp 3axupargax 6ononton. XXuwaanban:
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xapaB CHH areHTnar TyxamH Hexuen Gamanbir xampan rax HI3pnacaH 6on Td3p Hb
XKMHXAHI3CA33 XaAMpan 6ok, yp AaraBap Hb 4 YYHTINrd3 30XMLCOH Ganx 60nHO.
Mad3nfIMNH SPUUMTIN XODKUMN Hb UPISOYWH XAMpanyyablH XenKnuur To4opxXonsiory
xaHgnara 6ereeqn 6ac TyyHUA MP3SAYMH LWIMHX YaHap Hb 6anx 6onHo. OHMX-unH
XYYMH 3y Hb XsiMpar YYCCaH rasap 605oH xampanTt 6angang eptceH Gycan panoH,
OyC HYTryyabIr XOOPOHAbIH 3aMHaac Hb YN xamaapaH yrnam 6yp ompTyynax ©60mHo.
OHMX Hb xaMpan, CYWMpfiMAH yram Hamaraax Oyn HeneennunH 0Oycag HIBTPIX
yagBapTtan Tyn Oyx HUATUIr xamapcaH rnobanuynan 6ywy gasaplimn Hb TYYHUAT

ynam 6yp Xy4mpxar Xy4uH 3ymnn 6onrox damHa.

OHMX, Tyxannb6an Tenesu3, M3O33/IMWH CaWTYyyad XOnbIr OWPTyynax
YagBapTan Tyn TyxalH Hexuen GananbiH Tanaapx xsaMpanbiH 6yc 6050H TyyH33C
ragHa 6amnraa XxyMmyyCumnH XynasH aBanT, OMNAronTbiH 3epyyr 6aracrax 60fIOMXKXTON oM.
OH3 Hb OyX YyNnc OpPOH, T3AM33PUNH OOTOP XaMrMWH apaYuncaH yrnc OPOH X3MI3H
HOPNAragar ync YHOSCTHYYAMWH XyBbAd YHOH 3ynn oM. XKuwaanban, 1991 oHa
MepcuiH 6ynang, 2002 ong AdranHuctang, 2003 ong Wpakt, 2011 oHa ApalbiH
opHyyaan, 2014 oHa YkpanHg 60ncoH yun asanyyabiH yen amepukunH OHMX-yyg
XAMpanbiH Tanaapx GapumT mMaTepuanbilr X3pX3H epeecreneep Xyprax 6ongrunr
xapyyncaH 6unas. YyYHUR yp AyHA LWKH3 atoyn 3aHan 6ui 60ncoH: “xsmpanbiH yeq
XYMYYC 36BX6H €peHXuMh 3ymnaac Oycabir magax xycanrym 6Gawpar. Catryynumg
©6PUNH MIPraXNUNH XaMrMrlH ron WKHX YaHapbir wyypxam 6angan rox y3gar 6on
XapWH yHWMr4ng 60M0H y3aryng eepcaee acyyasblH Tanaap ONNroX mMagax, AyrHant
XUNXMH opoHA 6ocnorbir gapax gaanraBpbir XapXaH GUenyyncaH Tyxan LUapruiHXHUN

M3J3NIMIT XYIIADK BarX KULLIITIN IOM».

XampanbiH yegq OHMX-uriH ymn axunnaraaHg 093p AypAcaH XOopuo 3CBan
AO0TOO4 Xs3raapnanraac 9xJI3H CITryyNyauiH UX33X3H Taanjar AyynuaH A3rassax
XypTon apra xanbapyya axurnarggar.  XampanbiH - Tanaapx  OHMX-unH
TOAOPXOMNONTLIH anraa Hb 60auT Gangan As33p yyxam oy 6ok 6anraa 6050H apx
Oapuruna, oHuron 6ananbiH anbaablH 3yrasc xampang epTCceH XYH am 60SfIoH OfioH
HAANTAL erdy Oyn MIOd3ANNUMUH sanraaraap wnapgar. [1aspxaac y3axsg OHMX Hb
XAMpanbiH 34MAH 3aCrUiiH /aMb YPIraarcauMiH T00, XOXUPIIbIH XaMK33/ GONOH HUMaM-
CATran 3ymH /ONOH HUATUWH Byxumpaan, CaTran caHaaHbl xampan r.m./ OypangaxyyH
XACTYYOUMH  HArgMan onnront Oypayynaxag Tyc pexeMm  6ongorrym,  XapuH

Martepuannar XOXuMposn 3CB3S1 XYHUA aMb HAC raxa3C33 WYY ONOH HUWTUWH TyH
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rYH3runm Oyxumansir ronnocoH “ynamxnant” xampan 60foH MeprengeeH, ram

30BOHIUIAH LUMH3 TEPNYYAUNT Unyy Toa Xxapyynaar 6anHa.

YyHuin 33paruad OHMX Hb ©HrepceH yeunH xampanyyablH “9OuniH 3acrinH”
Tannbapyya 60NOH WP33ayMH MeprengeeH, ram ramwriH “HUAram-caTran 3ymH’
Tanbapbir 3oxuuongyynaxag Tyc Hamap 6onox 4agBaptam oM. Xatass OHMX-yya
XAMpanblH gapaax Xoép TepnMur xapyynaxbir unyya y3ax 6ononton. YyHA:
HArayraspT, XYH amblH 60MNoH Matepmannar 6oguMt 605oH 60N30LWryn XOXMpPOn racaH
30MMH 3aCrUiH y3YYNanTaap TOLOPXONIOrAoX TOMOOXOH /Mera/ cynpan, xoépayraapT,
MaTepuannar yHgacrynm /6ogut yun asgan/ Ganmxryn 6GonoBd gam dpua, e4eeH
xaTranra 39prasp TIXKIIraoH Oyx HUATUMH anpac, byxumaan, HUArMUAH Xarapang
XYPraxynu, xampanyya. iinm TepnuiH xampanyyg Hb YNc OpHbl HUArMUIAH 60n0H 3acar

3axypraaHbl OYTUMIT 4 HOLTOW raxyyayyrk 6051ox oM.

XAmpanbiH OyT3aL OONMOH XONKUNA WKUH3 OGONOH H3H LWMH3 TEeXHONOMMMH
rynuaTrax yypar Hamargax 6amHa. CyynunH xunyyasg xon6oo 60n0oH M3a33nnmiH
TEXHOMNOrMMH candapT rapcaH XyBbCranT eepunentyyg Hb Xypgaapaa ©OO0foH ync
OpHbl 3AWWH 3acar OO0NOH HUATMUAH XeDKUIA HI3BTPAX Uap Xypad, Y3Yyyrax
HeneennuH XyBb4 YHIX33p ranxan Tepyyik 6avraa tom. Xunman garyynbiH Xon6o0o,
WHTEPHIT, erergexyyH Aamxyynax CUCTEMUMH XODKUNT 33par Hb uar Xyrauaa 60soH
OPOH 3alH XsA3raapbIr YIIAMX TANC3H Gereen fasaplunbir ynam Xyytam 6onrocoop
GanHa. Axun xepenmep OONMoOH egep TYyTMbIH axyh ambgpang KOMMbHTepbIH
TEXHOMOMM H3BTIPCHIIP XYHUM ambApan axyn, xegernimep, XapunuaH axunnaraaHbl
X3B Masr apc eepunergex GamHa. KoMmnbiloTepblH TEXHONOMMAH Xypa acap XypAataw
©COH HIMIIrOdXUNH X3P33P TEXHOMOMMWH LoruondopyyablH  HapuUMH  XapunuaH
Xamaapan maw eHaep 6ork Gawnraa Gereeq an Hexuen Sangang Cymka3HMM Gara

39prUnH caartan 4 Maw TOM yp garaBapT Xyprax maragnantan 6oncoop 6anHa.

KomMmnbloTepbiH BUPYCUMH TOMOOXOH AoBToNrooHyyn, 2003 ong AHY, BapyyH
EBpon, Nypxmua ©0nCOH uaxunraaH XaHramXuMH CUCTEMUNH TOMOOXOH XOMXKIIHUI
caaTnyyn, HUC3X OHrouHbl yaupanarbiH acyyanyyn (2002 ong JloHOoHbl Xutpoy
Oyyoana oHrouy Oyynraxtah xonbooTon rapcaH xamparn) 33par Hb YYHUWAT HOTOMX
OanHa. MeH, 1994 oHpg Gapar 900 XyHMA amMb HacbIr aB4 OACOH “OCTOHMS” ratnard
OHrouHbl cymnpan, 2001 oHbl 9-p capbliH 11-HM ynn ssanaac xonw 600-800 xyHui

cyygantah ToOM XenryyauniH npasgym 6ypxar 60nCoH ABAan Y4 yyHA MeH XxamaapHa.
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©HOep TEXHONOrmoc YyasnTav rav ramMwrmiH Tanaapx Teceennuir YepHoObinbiH
Aapaa Hb OykywuMarmnH cympan Har mep eepuuriceH (ALUC-g ocon rapax
Maragnanbeir 33 MsgaHraH >Xung Har ygaa rax Ttoougor 6amcaH).  KomnbloTepblH
TEXHOSIOrMoC XxamaaparnTtah HAUMAM-34MAH 3aCrMnH TOrTOSLOOHBI 3M33r 6angan aaap
xakepyyn 60NnoH uaxvm TeppopuUCTYyAdblH alyn 3aHan HamMaraax 6GanHa. LnHxnax
yxaaH, M341ar 60M0H Heree Tanaac WUNAB3P raprary 3axmpraaHbl 60M0OH yric TOpUNH
XYYHYYOUMAH OWArONTbIH XOOPOHAOX 36pyunil 6COH HAMaraax Ganraa Hb an Gananbir

ynam gaamxpyyrx 6anraa tom.

SAUMWH 3acart TepuMH oporniuoo ynam Oyp Oyypax O6omk ynmaap
XAAMparnblH alynT yp AaraBap H3IMara3x xaHanaratam 6amHa. ©Hrepery 3yyHbl
CYYMNH apBaH XWUng epHeaunnH opHyya G0MoH MaHaun yncag SAunH 3acart oposuox
TOPUNH TYMUITIAX YYPar magargaxyny byypcaH. 3H3 Hb TepUWH 3apnara 6baracax
OONOH TepuWH yaupanarbiH yp Hemneer O33Wyynax 30pusro 6yxmn “meHexmeHT”
XeNKMX BOSCOH r3C3H XOC XaHanaraap unapy 6anHa. 3annH 3acar 60M0H HUATMUIAH
LWUMHIYNANUUH 3N Hexuen 6Gangang HUWraM, 3OUMAH  3acruUrH - Xamparnyygaac
ypbaunnaH CoOprumnax, TAr39pUNH Yp JaraBpbIr 366551eX apra XaMKa3H4 aHxaapan
bara TaBurgax 605K, XapuH TOPUNH SpX M3O3N, TEepPUNH yanpaax banryynnaryyabiH
XAMpan rax ounrorgox 60NncoH ync TepuinH aryynra Oyxun acyyanyyabir UnyyTanm

aHxaapax 60mkaa.

YYHUA  33parudad, XOepeHre MeHreHuh aytargan Hb  XsMpanbliH - aloynbir
Baracraxtam xonbooTon axun 3pxarmk Oyn TEXHUKUAH YNYUNraa, 3aceap, TYpLUWNT,
TONOBMNONTUAH aXUNTHYYAbIH TOO, MOIPraXnunH Yyp YaaBapblH TyBWWH ©OOMOH
MaTtepuan-TeXHUKUAH XaHranT Byypax ceper yp AaraBapT Xyprax 6anHa. Xampanbir
Oyypyynax ygoupanarbiH YWN axwunnaraadHbl 3apgantand xapbuyynaxag yp AYHr Hb
TOOLIOXO/ apaun TeBertan Tyn yaupanarbiH XY4YuH 3ynn, TYYHUA JOTOP CaHXYYXUNTUMH

TeneBnenTuiiH ady xonboranbir AyTyy YHanNax 6oncoH 6anHa.

Tep 3acrunH yypar 6GaracaxblH X3p33p XAMparnblH alwynaac ypbadunat
COprumnax, Xop ypwruir Hb Byypyynax ynn axwnnaraar XyBuiH 60MOH TepuiiH
youponarbiH - CyObekTyyaA XamTpaH rynuaTrax écton ©6omk 6arHa. XKuwad  Hb,
OPHOANNH OPHYyAaAd HUATMUKH aroynryn 6amgnbeir xaHrax canbapT xamraananTbiH
XyBUMH areHTnaryya ynam 6yp ugsaBxTan yypar rynyatrax 6omk 6amHa. TOMOOXOH

Ganryynnaryyn, TOAr33pwH [J0TOP OMOH HUWTWAH Gawvryynnaryygag XampanbiH
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acyyanbIr youpanarbiH - acyygan 3pXancaH 3eBnexyyn xapuyuax 6GoncoH 6aiiHa.
YYHUI yp OyHA Tep, 3acruiH GyTUYYA Hb ONIOHX XsiMparblH acyyanbir 3oxuuyynaxag

OpONLOry 3eBXeH Har cybbekT 60510H XyBupax 60nnoo.

XaMmpanblH — acyygang — oponuorcog,  TOArddpuWH  JOoTop  yavpAnarbiH
CyObEKTYYOMMH TOO HAMIrACOH Y XAMpanblH MEHEeXMEHTUMH Tanaapx Maa33nan,
M3AJSI3M, LUMHXI3Y MIPraXUnTHyya4 xyBaargman Ganpantan Gauvraa Tyn XsamMpanbiH
atoynbir 6aracrax ymn axunnaraaHbl yp Henee HaMargax maragnan 6ara oM. YyHun
A93p, XAMpanbiH yaupanarag oponiuorcablH TOO ©CeX Hb TOAr33PUNH  XaMTblH
axunnaraa, anaHryda odHuron 6ampgan 6onoH 6ycan TOpNUWUH XAMpanbiH YEeWUnH
TONeBNONTUAH LWAaTHbl XaMTbIH axunnaraar XyHApanTtanm 6Gonrox Tantan 6GawnHa.
YYH33C YYA3H, XYMYYC TOPUNH 3Yraac yp Henee Oyxui WIMAAB3P, YWN axunnaraar
XYC3H Xynaax Oym xampanblH Hexuen 6Ganpgang 3acruriH rasap Hb O93p AypAcaH
WwanTraaHyygaac YyAanTanurasp XxsmparnbliH yavpanarbir XaHrax Xxssraapfnargman
bonomx ©Oa 3acar 3axupraaHbl OyxX yuUnaAnuUAr “tompyyngar wunasp”’  xapx,
Waapanaratai rax ysean Oypyywlaax r3CoH XyH amblH 3apuMM  X3CTMWH  XYCan
3PM3rI33s1 MAC3H “XOEp ranbiH AyH4” opAor 60nno0o. XsampanbiH yen 3acar 3axupraaHbl
YANA3NA WYYMXKA3ATAM XaHO4ax Hb TYYHUA YW axunnaraaHbl Xyyfb €CHbl JaByy
Gangnbir 6ypyynaxag Xyprax, 9H3 Hb TOpUMH anbaH xaardgblH 3yrasac MpI3gywviH
XsiMparnaac ypbOyunaH COprunnaxag 30XMX ECHbl aHxaapan TaBux XYCIvnr
Oaracraxag Xyprax bonsowryn oM. TMNMaac xampanTt Hexuen 6angan Hb rapurym
Myxapaman TOMPOrT ynam 6yp onpTox, XxampanyyablH yaupanararyin Cyrmkaac yycrax

aroyntan tom.

Xampan 6050H TYYHUM Yp AaraBpbIr YIiC TOPXKYYSI9X Hb HAMIrAaXx 6anHa.
AnuBaa xsiMpan Hb aryynrblH XyBbAd Y (YNIC TOPUMH 36punyyAUNH sH3 OypunH
xanbapTon OGanaraapaa) xanbapunH XyBba 4 (YNC TOpUH MeprenaeeHyyasasp
UNIPXUNNIArAO9rasapad) 3CBAN yp OYHIMAH XyBbd 4 (YNC TOPUNH yp AaraBpaapaa)
YProsmK ync TepunH rong y3argan 6ancadH. MeH xampanblH acyygan Hb yric TOpUH
XYP33HUN, TYYHUA OOTOP “TOM YIiC TOPUNH sipua XanuMnhH XamMrmH dyxarn, roxgas
XaMrMnH TyBArTam €349B Gancaap MPCaH. Xampan Hb Up3sagyyrH Yin SBASbIH anb Har
xyBunbapblH 60cro Gereen TyyYHUI XONKNUAH TOOOPXOM Yp AaraBap Hb Togopxomn byc
XyHO Gampang rapracaH cTpaTerMmH LWunaBapaac Oara OonoBy xamaapgar Hb an
LUMAOBIPUNH YNC TOPUIAH ad Xondoranbir ynam HaMarayyngar oM. Xsampanbsir aryn

3aHanNXuUnnNan 3cBan CyMpNasc Taanamxrtah 6onomx OGONroH XyBUpraxblH Tyng
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LWMMAAB3P raprax canbapT 30xux E€CHbl M3ANar, Typlnara 3aunwryn waapgargax
Gereef 9H3 Hb TyXaWH 3Trasd, Ham, anbaH GanryynnarbiH YrncC TOPUAH HIP XYHAWUNT
DaspKkyynax yyxan XyYumH 3ynn oM. XapuH an XyBUPHbIr XaHrax yYagBapryn 6amx Hb
XAMpanbir ynam gaamxpyynaH TYYHUIAr eep Bycag XyHA xanbapt /60cnoro, YMMasH,
ram ramwur 3CBan Cympana/ opyynaag 30rcoxrym yr xampan Hb OanranviiH acBan
YWNOBIPN3NIMNH OCHbIH OHLron 6aragan acBan Tap TyCMaa HUNraM-ync TepUIAH 3epynn
anb Hb Hanxaac yn xamaapaH xapuyunara Xynasx 3Tra3aunH BGyoy 3acruiH raspbiH
HOp XYHOUWr angarayymk, 6yxangaa ync TepunH 6amp cyypuir Hb cynpyynaxag 4

XYprax 60nox oM.

Wpasgyng xampanbiH yaupanarag oponuorcAblH TOO HAIMArgaX, XsamMparnbiH
yuMp wantraaH, xonbap HapuiH TeBertan OONOXbIH X3p3dp T3Ard3punr ync
TOPXKYYNAX XaHgnara naslpaH XaMparnbliH yaupanarag oponuorcabir ync TepunH
Tornorymng 60NroH XyBMpraxblH 33paryda TyxamH Xamparnbir Ync TOPUMH TOrTOOMBbIH,
YYHUA [OTOP OfIOH YNCbIH TOMOOXOH YNC TOpPUWH 3epuvnn MmaprangaaHbl Tanbap
6onroxoa xyprax 60mHo. YyYHT3an XonbooTomroop, yrnc opHbl Tep, 3acrMiH 60MoH ync
TOPUWH yaupAaardyablH raprax ctpaterMiH LWWNABIPUAT OposiLyynaH WWABap raprary
3TradgunH xapuyunara eHgepcex bereeq OypyytaH aTrasgunr xaa Har eep raspaac
Xanx, ync TepurnH anasB WOoWro Haax, bypyywaax oponanoro ynam 6yp HaIMargax
bon3owryn oM. OH3 Hb 3pragg 3acrMiH rasap OOMNOH TyyHMK 3px Magan Oyxun
Oavryynnaryygag wuwpax Yync TepuiH JapamT waxantbir HaMarayynax 6Gereef
WHIFACHI3P3d XAMpanbIr 30Xuuyyriax, MeH TYYH33C Ccypramx aBax yun 4subir
XYHAPYYNax 60nHO. YYHUIM 339paruas, xamparnblH yen awynryn 6amgnbir xaHrax
YYOH33C anuBaa MOAddNNUAr Tapaaxaz TOAOPXOW Xxa3raapnanTt TaBux ©OO0MOH
xampant 6angang 3eB yun axunnaraa sisyynax 60monu4ooroop xaHraxblH Tyng apa
npragunr uar Tyxang Hb TOOOPXOW M3IAJIMNIIP XaHrax Xaparuas LwaapanarbiH

XOOPOHA 36p4Mi YYCIX acyyanbIir ynam TeBertan 60nrox rantam om.

XampanblH YNC TOPUAH XOMXKUTAAXYYH Hb TOOOpXOoW yun segan 605oH
T3AM39PUINH OMPbLIH YP AaraBpblH Lar XyrauaaHbl Xun xd3raapaac xon gasgar 6ereeq
TYYX4ng, ync Tep cygnaauung, UdprunH ctpaterniH 60noH xampanbiH yaupanarbiH
MIPraXUATHYYL TYYX3H Yyxan yun aBAnblH XyBbA TyXanH xsiMpanblH 6anansir 30Xux
€COoOop COpragx, Cypramx aBax YYAHI3C OFIOH XWNUWH Japaa Y 3HS acyyarnbir 3proH
cexceep 6Gaumpar. YyHUM 33parudld, Yync TEepWUWAH 3YTronTHyyAd, TOAM3PUMH  LUMHI

YEUNHX3H YI XAMpanbIr 6epT X3parTanrasp eHeernnH Hexuen Gamgang ToxupyynaH
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TannbapnaH YH3IK, ©epCAMMH aB4Y X3PIANKYYSICAH apra X3aMK3ar 3eBTrex, eMHeX
YEWAH ync TepuiH yaupgardng OOnoH eHeernmH epcengerynee LYYMXKIaxXaa
awwurnagar. AHY-bIH Epenxuinery acan (auar) XK.ByLUMiH UMWXKXUIH eepyunenT YYHUN
TOoA XUwad 6onHo. 1991 oHa lMepcunH OGynaHg QavHg ANACHbI gapaa  TYYHUIr
XAMpanbIr avMmXuntran 3oxuuyynard rax 6GamcaH ©6on AHY-g HyypnacoH asauiH
3aCrMH XYHAPANaac 60K TYYHUMIT ync TepuH “asryn ambTaHn” Oyly “TaTraBpuiH
XerwmnH” rax 6oncoH 6anHa. OpocblH aHxHbl EpeHxninnery B.EnumHbl XyBba Gangan
aCcparasp 9pracaH. 1990-354 OHbl 3X3H YEUWH apguunard, LWMHIYMAry racaH ync
TOPUNH 6HAeP HAP XYHA Hb Aapaax apBaH XWNUWH HUAMAM, 3AUNH 3acrnnH 604510rbIH
cynpan 6onoH Ymapg KaBkasag siByyncaH U3par-yric TOPUNH KaMnaHn Hb aMXXUITryn

6oncHoop 60rMHO XyrauyaaHa capHuH anra 6oncoH 6munaa.

2.1.3. Xampan yycax yump Lantraad, yp garaBap, T9ArasapuiH yangaa xonboo

XampanbiH xoépamon (byTasH 6Ganryynary-sBanaH CYWTIard, yYprasbkiary-
Tacangantanm seargard, ywn sBy 6a yuWn gBgan racaH) LWMHX YaHapyyn Hb
TOrTONUOOHbI WWIMKUATUAH Yea WUAOBAp raprax yungnauiH togopxon Oyc 605oH
HapuWrH TyBarTam Ganansir oun 6onrogor. XaMmparnbiH Yyxan WwuHx 6onox epauiH 6yc,
eBepmeL, Hexuen ©angan Hb YA axunnaraaHbl X3BLUC3H >KypaMm, 3arBapbir
Xaparyaaryn, yp Henee baratam 6onrogor 6ereen ctaHgapTbiH OyC LWMHY raxass yp

AYH Hb BatanraaTtam Oyc xaHgnarbir 3panxmnnaxag Xxypragar 6anna.

OHa Tanaap 6ug xyyunH 3XY-biH 3paamMTaH A.A.BorgaHoBbIH “xaMpanbiH uar
6on Togopxon 6yc Gangan, xanGanN3nNUNH Tercren-anb HAr TanbliH AnanT 3CB3N X0Ep
TanblH 3BMN3P3M. OMHOXE6C 6ep sIMap HAr LWWHI, 30XMOH GanryynanTtbiH XyBbA
anraatan 3yWnUMH 3XNan” racaHTAM caHan HUMWNAxXrynm Garvraa 60nHo. buaHun y3ax
Oaviraaraap, Togopxon 6yc 6angan Hb, HArAyradapT, HUATMUNH XODKANNH Byxnin N ynn
ABUAA 3annwryn Gargar, an yun sBUbIH anb Y WaTaHA4 eepunergex, YYHUM AoTop
YaHapblH eepynenTuriH Gonomx ypramk Gampar Gereen 9HS GONMOMX Hb M3ANIar
AyTCaH 3CB3f LWMAAB3P raprax Oyn aTrasgyyounH angaa magraac xamaapud
TOOLOrgoNnryn ynagar [OOTOO4 3CB3fT  TOITOSMLOO  XOOPOHAbIH  XYYWMH  3YMI3ac
wanTtraangar. YyHtom xonb6orgyynaH [.CanmoH 6onoH 6ycag cyanaavgbliH
TOMAIMNACHI3P, yNc Tepung, anbaH TywaanTtHyyn 60M0OH 3pX M3OINTHYYA TyXalnH yea
eepcaunHX Hb Ganryynnara gOoTop 3CBaf ragHa Hb oy 6ok Garraar epaunH Hexuena

4 OMNrox YagBapTtan banx Hb xoBop baraar axaa.
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XoépayraapTt, xsimMpanbiH ye 60MoH XsiMpanblH epHeNnTUNH ye LaTaHa Yun

ABAMbIH ©PHeNyT XaMIMMH TOrTBOPryMW, XyrapsiblH LUMHXTIN, X0nodmpox 60nomMxTon
Ganpgar Tyn Togopxon Oyc Ganpgan xaMrMnH 0334 UarTda Ganpar. 3Araap Hexuen
Gangan Hb awyn 3aHanbliH LWWHX YaHap OOMOH TOAr3dpuiH Tanaapx XyMyyCUMH
XaHanaraac yyganTouM aHxaH yewrH Ttogopxon Oyc Gavpgan, yun SBAnblH epHenT
BOnoH xaAMpanbIH UaalabliH Yp Aaraspbir Xy4Tan 6onrogor. YyHA yun aBAfbIH (KULLSS
Hb HUATMUNH 36p4YnngeeH, GanranninH 3CBaN TEXHOrEHWWH CYMPRUAH) Taanamxrym
OPHONMTUNH 3XN3N rofl XYYMH 3yWnyyaunmH Har dongor Gereen 9H3 Hb aBd4 OOMNOX
M339/UIMMH  XOMXK39, YaHap YYHO3C YYO9H TOrTOSILUOOHBI Xapuy apra XoMKaar
Xd3raapriagar xXy4uH 3ymn éongor 6anHa. Yyxamxyy mimaac n togopxon byc 6aragan
Hb HapuMH TeBerTan Hexuen 6ananbiH XamTaap XsaMparnblH TOAOPXOWMMOrY LUMHX

YaHap 6ongor oM.

Topopxon 6yc 6ananbiH eep Har vYyxan Tan 60n raH3TUNH XYYUH 3YNI IOM. OH3
XYYUH 3YMIT XaMMMWUH XYC3H XYNaaraaryn rasap GOMoH uar xyrauyaaHg GanranunH
CYMPYYIard xy4 ymnunax yeq rong unapaar. M9H3ITUMH XYYUH 3y Hb TeneBnenTuimH
AyTyy gynumar 6angan, yn anvr Xxanxpamkryn xadgnara, magaanan gytmar 6anx,
3CBAN1 cCaHaaTawnraap Togopxon 6yc 6amagan yycrax racaH TOrnMoOOMbIH HAM X3CTUIAH Yp
parasap 6amx 6onHo. Maagsanan xaHrantrynm 6amx acBan “‘ayynuMaHtT mMagaanan” xaT
NXCAX Yen rHITUMH XYYMH 3y Hb LWUMAABIP raprard aTraag 60noH TyyHUn anbatyya
Oapumxaa angax, sapyy cangpyy, Oypyy 3epyy yungon Xumx, XymMyyc amx ToBAdX
3CBAN MAOSBXIyM axurnarymiH Gampang opoxond ©6onoH 6ycag xyHA acyyanyynag
Xyprax 6onsowryn 6angar. CaTtran 3ynyguiiH y3ax banraaraap aHanuTuk YagsapTan
Oytoy tOMbIr 3prauyynaH 6040X AypTah XYMYYCT TOHITUMH XYYUH 3YWIT XaMrUnH

cepreep Heneenaer GaiHa.

M3HATUIH XY4MH 3YNNJIC ragHa XxamparsbiH eep HAr OHLUron WuHx 6on smapeaa
HAr XOp XOXWPOS, rap3, YYHUM LOOTOP XYHMMA aMb Hac, apyyn MaHA, maTtepuannar
OOMNOH OKYH CaHaaHbl YHAT 3YWUIC34 XOXMPOS yypyyrax raMwrmiH WUHX YaHap oM.
XsampanblH 60anT 60510H 30XMOMON akyn 3aHan, WUAAB3PUNH Togopxon Byc Gangan,
YYHUA yp JaraBap Hb MUKPO- (XyBb XYyH, rap Oyn), Me30- (HUWraM-3gunH 3acruiH
TOAOPXOW TOrTOMLOOHbI A0OTOPX HUWUIMWAH X3Car Oynryya), Makpo-(TyxamH HUAraM-
9OUNH 3aCrnH TOrTONUOO ByXanaaa 3CBaN TYYHUA H3M X3C3r Hb) TYBLUWMH A3X akoyn

6onoH am3ar Gargan, eepeep xandan HUArMUNH TOFTBOPTON XNk BOMOH atynrym
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Ganpgang ydpax akwyn 3aHanbir Hamargyyngar. [asp aypAacaH TyBLWHYYA  A9X
xampanyyn 60foH TOAradpuiH Yp AaraBpbliH LWanTraaHbl Tyxanh OWMAronT Hb TyXauH
0OBbEKTbIr TYYHUIT Bypayynard anemeHTyyqn 60NoH 434 CUCTEMYYAUNT XYP33naH Oy
[ragHax TOrTonuoo/ OpYMHTOM XapwunuaH Heneen Tanaac Hb cyanax canbap

XOOPOHAbIH CACTEMYUIICIH XaHOnarbIr Waapaaar GonHo.

MWKpO TYBLUMHZA 3N XaHAslara Hb XYHUM XY4YMH 3yin Oyly HOYHbI 6MHe XYHWUI
angaaHg ron aHxaapnaa TeBnepyyngar. OHO WX3HX XAMpan 3HMMWH WUPraH XYH,
aXunTtaH, MeHexep OONMOH yaupaaryMiH 3yraac Hexuen ©Gananbir 6ypyy YHONax,

aHxaapan 6onrooMXryin xaHaaxaac yyaaH rapaar 6ainHa.

CaTtran 3ynumMg vMAM TepriMiH anjaaHbl yuYup LantraaHbir YH3rMRpYYIaH
cygonaxgaa tyHbl eMHe ynnaBap, anban bavryynnara, Tep 3acruviH yaoupanarbiH AyHA4
OONOH 0334 TYBLWUMHA, WNMWAB3P raprax 6yn XyMyyCUMH TOOOPXOM YWIT axunnaraaHbl
Aang CoadnNTUMH YYPruvr OHUFOWNMOH TAMAIMNAcaH Gampar. TagraspuiH XUNC3H
OYIHONTI3C y33X34, AMap Y Hexueng Xymyyc 3aunuwryn angaa rapragar. Xymyyct
oHOBYTOMIoOp 6Mes aB4 siBax 60n0nuLo0 xa3raapnaraman bangar 6ereeq 134 6anraa
M339M31 Hb X34MMragp acpar 6ancaH 4 awoyn 3aHanblH Tanaapx eMHexX Teceesnnee
BGapumTnaxeir nnyya ysgar 6arHa. LieeH TOOHbI XYH XapuruaH axunnacaH 4 racoH
9H3 Hb LUMHA TOPSIMWH angaa, XxapunuaH ynn onnronunbir Tepyysk, aLU3CTad xampan

Ouin Bonoxon xypraxk 00N3oLwryn om.

Me30 TyBWMHA XAMpanblH yYvp LWanTraaHbir 30XMOH GanryynantbiH Xy4YuH
3ynn GOMOH ynn gBLAac Xanx X3Partan. OHA XaMrmnH dyxan acyygan 6on XyHun
angaa 6GOMNOH LWMHXM3X yXxaaH, TEXHOMOMMWH YYyOSNTaW alyn 3aHanbir anueBaa
Ganryynnaryyn 6yypyynax yagsapTan 3caxaf opLunHo. Tyxannban, LWWHXN3X yXaaH,
TEXHOMNOMMAH OOMOH XYHUM XYYUH 3YWNMWAH alynTal Hemneer CepeH 30rcoxon
Wwaapgargax TacBap 6onomk TyxawH Oauryynnarag 6um oy rogar Hb dyxan. On
acyyntaj OfioH cyanaad ceper xapuy erceH banagar. TagHun y3ax Ganraaraap, XyBb
XYHWUIA anfjaaHaac ypbauurnaH CIprunnax, yp garaBpbir Hb 3665nex Yyagsap AUMNIaHX
G6anryynnarag 6aviparryn 6ereen Tap 4 GanTyraw Gawryynnaryyd xaMmTbiH angaa
OONOH xAMmpanbiH YN SBUbIF Jaamxkpyynax Oycag TepnuiH ywngnuir rapragar
banHa. Tyxann6an, Bb.TepHepurWH OHUFOWNOH TAMAAMNACHI3p, Oawnryynnaryygag

OVANSHXA33 XAMpanbir TOPYYMardy eepunentyyauir aHsaapaxryn OanxblH [33p
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XsiMparblH YAMpAnarbir 30XMoH Galiryynaxaaa angaa raprax AaBxapAcaH mMaragnan

MUXTaM Oanpar banHa.

Mx093 eep 6ycan cyanaaynnH y3CaHaap, anveaa bGanryynnarag apx MagfmimiH
XyBbZl HerneeTan 6oMoBY yxaaH gyTMmar yavpaardgbliH angaar Hexex 60nomx ypramk
Gangar oM. [3xA39 3H3 Hb 400 LWAaTHbl aXUNTHYYAbIH angaa 6050+ TYYHI3C YYA3H
xampan yycax 6onomxkuir 6aracrax Hb Mall XOBOp axa3. [1394 33pruiiH HangBapTamn
OanryynnarblH OHOMbIr GapuMmTnard Har XdCcar 3JpaaMmTag 3apum  bGanryynnara
Oons3owryn xaMmpansir xaMrmiH oo TYBLUMHA XYPrax YagsapTtan 6anx 6ononuootomn
roX y3gar. SArasp MIpraXxunTHUN Y33 Ganraaraap, Tenesnent, yaupanara cavtan
Ganryynnaryyn XyHuin angaa ©OOnoH ragHblH Hemneer “KUnproBunax” 4vagsapTtan
bereen Gavryynnaryynag “Tepenxvii’ rax xark 6onox gyraranyygaac ypbayuna
caprumnax 6onomxkron Ganaar. banryynnarelH yaupanara tepesnt OypunH ctpatermmiH
XypUMTAyyncaH Typlufiaraa awurfnaH eepuiH XamaapsfiblH ©HAep 3pCA3nTan
CUCTEMYYOUNT 0334 33prMnH HamasapTan bawryynnara 6onrox 60n0nuooToN axaa.
CypanraaHbl 9H3 wurnanuir GapumTnardug eepcounH caHaar HOTOXA0O, X3pPaB
3axupraaHbl OyTuMIAr 3eB 30XMOH Oaunryymk 4vagax tom 6on yr Gauryynnara yp
HeneeTan axwunnax GOMOMXTOM F3C3H caHaar aryyncaH HOM 30XWMOSbIr MW YHAJC

oonrogor 6anHa.

Makpo TyBWMHA, XAMpanblH OHOM cyanaayvg XsaMpanbiH WanTraaHbil OPYuH
YEUNH HUNIAMTAM XONOOH Y333 ©HeervnH HUMramA anueaa xamparn rapax Hb ux 6ara
X3MXKI3raap 3annwryn 3ymn rax toougor 6anHa. Tyxannban, ONoH YNCbiH H3P XYHA
Oyxun cygnaad Y.Meppoy TEXHUKNMAH TOMOOXOH TOFTOMLOOHYYA Hb X3333 HAraH uart
cynpnunr Tepyynax 6ereen 9H3 Hb TIAM3PUMH acap MUX XyYuH 4Yagan (KuLA3 Hb
UOMUNH 3pYMM XYYHWU), TEXHUKUWH HapuiH Teertanm 6angan (ALC-unH gotop oy
Gormk Barraar 3eBxeH L©6H X343H XyH onnrogor) 60noH Bypayynary aneMeHTyyaumH
XapunuaH xonbooHbl (H3r angaa [Oorongon rMHXWH ypBang Xypragar) HargnviH yp
AYH MeH TraX Tomaarnaxaa. bycag apasmMtag apasc OasnrMMH  HeeUMnr XaT
lWyHaxanpaH awmrnacHaac 0ok Gavranb OpyYMHA Y3YYN3X Hemneer XWL33 TaTaH,
anvBaa Oauryynnara Hb atoynryn 6amanbiH 30punrbir 6yC XapuH YWNABIPMAAnMnr

HAM3rayynax acyyanbir UNyyTal aHxaapaar racaH AYrHINT XMMKI3.

Byrg 6uw tom aa raxag xampanyyabiH UX3HX Hb XYHUIA /3HTUAH aXXUNTaH, UPTaH,

WMAAB3P raprard 3T1rasa/ anpgaa, GawmryynnarbiH Oypyy axunnaraa, XyH 605oH
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Ganryynnara XOOpOHAbIH YWN axwunnaraaHbl GaviHra eepunergeH 6yn xapunuaH
Xamaapars, op4yHoOoC yyganTtan Gangar. Xampan Tyxan Oypa 94rasp XyYuH 3yWNUAH
Xocnon eep eep Ganaar Tyn xamparnblH 6PHEeNTUAH 3aM Mep anraatan. TUNMI3AC yr
3aM MePWINH ron 3aHrnnaa uaryyammur TogopXonnoxblH Ty XamparbiH SBLbIM COPrasH
cyonax apra 3yW, OyH LUMHXWAr3dHUMKA apryyd waapanaratai 60nHo. OH9 Hb

XsiMparnblH atoynbir 6aracrax WWAABIPUIAT rapraxag Tynax uaryyg 6onox écrtom tom.

Maaaa)K X3par 9H3 Hb XYHUM angaa, M3gd3nnunH Togopxon 6yc Gampan,
Hexuen Ganpgan OGonoH yp faraepblH eBepmel bamgan, GawnryynnarblH cyn Tan,
OpPYHbI  Hereenneec VYy4onTan  XyHOpan O6apxwaanuir  apunraxryn. [axgo3
XAMpanyyablH 3amM Mepuir xapbLyyrnax C3pradH [OyrHaxX apraap saraag, smMap
Hexuena 3apum Har TyrwyypTan 6arngan, acyygan 3cBan Taanamxryn Hexuen 6angan
xampang xyprogor 6amxag eep 6Oycag Toxuongonga MAM yp garaBap rapgarryur
Tortoox 6onomxTon oM. MeH, anuBaa xampanbiH /Ganryynnara, OpoH HyTar 3CBaf
A3NXUA HAUTUAT XamapcaH/ epHenT, NYH3rMAPANNH MEXaHU3MbIr 3H3 apraap TOrTOOX

OornHo.

XampanblH yp AaraBpblH Tyxavg 60N yyHO TyxXamH XsAMpanbiH LUMHX YaHap
OypaH AYYP3H unapgar. “Xampan” rocaH H3p TOMbEOr aluurnaxgaa ron TeneB YYHTaMn
xonbooTon atoyn 3aHan, 6oOuMT XOp XOXMPOS 33Par ceper yp AaraBpbir OMAroAor.
ABaap 0COf, Cynparn, TEPPOPUCT Xangnara 39par xamparnblH TepnyyaAunH yen A33apXx
yTra XamrumH Togoop wunapgar. MeH, aaunH 3acruiH XsimMparnblH yen 4 9H3 yTra
nnapaar.  AXUIrynaan, HUMrMUAH TOOOPXOW X3CTUMWH sayypflaac xamaapanTtan yn
ntrax Gampan, caTran caHaaHbl Oyxumpaan, 3cBan GanranunH ramwumr, TeppopucT
xangnaratam xonbooton O6yx HUWTUMAH caHapan 33par Hb HUATMUWH TOMTBOPIryw
OananbIr ryH3rMAPYYIDK, TOp 4 aTtyyraa xsampanblH emMHex 6amgang Oyuax opox

6onomxrym 6onrogor.

XampanblH 3apum Tepen, Toapyynban HUArMUAH C3TIAN caHaaHbl XAmparnbir
OHLUFOMNOH TAMAAMNAX X3ParTan. 9N XsiMpariblH OMPbIH XyrauaaHbl yp garaBap Hb
SHIMMWH Mprag 9CBaN yavpAaarygblH XyBb MX HOLTOM OUW MIT caHargaBy, 3apum
TOXMONJONA 9H3 Hb anc XaT433 HUATMUNH ByTaL, 6yX HUATUIH YHIT 3YWNCUIAT 3pranT
OyuanTryn 9BAONSH Cynmpyynax awyntam 4 6amxk ©OonHo. 3apum  TOXMONZonA
TeneBnenTUH angaa magar 3CBan yp AyH MyyTan 3oxuuyynantaac 605k xaMpan Hb

,u,apraarmﬁH OaxXnH XaMpana LWUImKnx Bbonox bereen 9H3 Hb ypbadnnaH Taamarnax
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aprarym LUMH3, eMHeXeecee WUNyy atyntan xaMmparnbeir 4 aBunpy 6onox oM. ©epeep
Xanban, OnoH cyAnaayvunH TOMAJrNaK GancaHynaH SHIMAH XaMmpanyyablH TMHXUH

LyBpan Gyloy TEeBerTal Cy/mKa3 YYCHS r3CaH YT.

X093 xsMpanbiH Yp OYH Yypramk ceper Gawparryi. Tagrasp Hb HUNTMWUIAH
GONOH yNC TEepPUMAH XOnKUNA TYyNxal erd, eepuynenTunr ae4dpax Hyyl, 4YagaBXbir
AandnaH SaMnH 3acar, YNc TOPUNH XeNKINMMH eBepMeL, rapubir H3aX 6onHo. XapaB
HUArMUAH GanryynnbiH YHACSH OyTUYY4 aloyn 3aHanbir- HUArAM-yrc TOPUNH 3epymnn
MeprenaeeH 4 6anr, 3cBan TEXHONEHUMH OCOM, CYMPan 4 OGancaH 34rasapunr Qunmnx
Yagaaryn 60n 9H9 Hb eepunenT XMMUxX 3annwryn waapanara 6un 60NCHBIN Xapyyrx,
HUArMUIAH BanryynnbiH Xyy4uH 6yTuyyannr 60N0H T34HMI YN axunnaraar LWMHIYN3H

eepunex Hexuesn, 60NoMXunr GypayyH3 raCaH Yr oM.

Tyxann6an, ONOH MsHraH XYHUAW aMuHL XYpCoH 6GanranvinH ramiuur,
TexHoreHmnm ocon 9px 6GapuryablH angaar TOOOPXOW XapyyibK, 3apum  maanar
YagBapryn anbaH TywaanTHyyablir Xark conmx OO0MOH TOrTonuOOHbl  LUMHIYNAM
XODKUATUAH YYOUNT HOXK BONHO. ANC X3TA33 3HA Hb, XULIA3 Hb YHOICTIH XOOPOHAbIH
3CBaN OYC HYTMMWH, CYHXMUPCaH XaMparnbir LUMAABIPIAX, 3PX MILNTHYYAUNT LWyYypxan
CONUX, HUArMUNH TOrTONLOOr Byxang Hb YHAC33P Hb eepuniex Hexuen 6onox Tantan
toM. “Ceper Heneenen Hb caHaaTam 6yc yp garaBap GOMOH xam yp OYHIMAH LLOPbIH

raHy 6onomxuT Tepen 6anagarryin” racaH XvpLumaHbl YIMir 3H3 Hb 6aTtark 6anHa.

Xdampan, anaHrysa ypT ygaaH XyrauaaHbl XaMparbiH Yp JaraBpbiH YHINTO3HUN
TyXah OWMrONT Hb TyXauWH YHIMraar XUUrd 3TrodgauMniH Cyypb YHIT 3YWNC, TYYHUW
CYYPUH X3M X3MX33 OOMOH Wanryyp y3yynanTtyygoac xamaapgar Hb TOOOPXOMW oM.
TyxanH ynn sBgang xamparacaH XyMyyc yr yun siBOfbIr XOpXOH OWMrox Gaunraa Hb
yyxan 6ereen YYHWMrad yr Xymyyc XsMpan rax XySfd93H aBCcaH Hexueng n UAHXYY
aHrMIMK BOMHO FAArMNr XAaMpan cygnaayung ypramK ONnrocoop MpCaH. Xampan 605oH
YP OaraBpblH Tyxal cybbekTuB y3an GapumTtnan CyyunH XUnyyaan epHeaunH ync
Tep cyanan O0MnoH HWWram cygnang epreH Aanrapy Gawraa 6on MaHana AOeHrex

HIBT3pY Banraa tom.

Cyanaaung xsimparnblH Yp [araBpbir 36BX6H COper 3CB3J1 3epar raX YHanax
Tanaap ux 6onroomxton xaHgax 6oncoH 6ereen 34ra3p yp AaraBpbir XaTUKH TeneB

Tanaac Hb axvH OaXMH YHIIMOH LWWUHXUITK, aHX rapracaH YHIaI5rad AYyrHanTad 3PraH
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xapax 605ncoH 6arHa. YyHU yp OyHA, X33 Hb KapnbunH TaHrmcniiH xampan (Kyobir
TonpcoH 1961 oHbl yn sBgan), HugepnaHabliH AMcTepaaMm XOTblH HUCAX Byyaang
1992 oHp rapcaH HMUCAX oHrouHbl cympan, 2014 oHpg YkpanHg 6oncoH Manan3abiH
OHroUbIr COHOOCEeH X3Par ABAan 33prunr axvH JaxvH 3praH cyganx, L3B3p OHOJbIH
33par Tanaac Hb siH3 Oypa3p AyrHax 6anHa. YepHOObINMNH OCnbiH Tanaap OfoH cap,
XUNUNH fapaa vn 60NCOH M3A33NAN A33P YHAICMAH TyXalH yeurH Hexuen bargan
OONOH WNNAB3P rapracaH (e4ree HareHT ConUraoH anra 60ncoH) apx GapuryabiH yun
axunnaraaHbl Tanaapx YHAMrad 3apyumbliH XyBbL eepunergeeq GanHa. Xagunraap
YHIMr33HUI LUNHX YaHap YHAMNraa raprary aTragaaac Wyya XaMaapcaH xaBaap bavraa
©0NoBY ONOH HUWAT 351 CYUPSIMAT TEXHOrEHUNH LUMHXTIN OHuron 6awmpan, YHASCHUM
OOMNOH YHOSCTAOH AamMHacaH TOMOOXOH rav ramMwimr rax y3ax Oavraa 6on apx Oyxui
Ganryynnaryyn, toyHol eMHe OXY-biH LleMunH apuMm XxXyyHun sam 6ONOH TyyHWI
M3PraXUNTHYYA 9N YN SABANbIF 36BX6H TOMOOXOH OcCof BarncaH rax AyrHax 6amx

XKULLSI3TIN HOM.

2.2. Xampan 6a cTpaTterumH apcaan

Xampan 60noH TyyHUW yp garaBpblH XOEPAMOS LMHX YaHapbIr aBY Y33XA393
XAMpanbIH HAr YHAC3H LWKWHX B0MNoxX aryn 3aHarnblH aryynrbir OHUroNSIoH TaMA3rNax
Hb 3yNTan. [199p AypAcaHynaH aryribiH 39parfas Hb XYH aMblH aMb Hac, 3pyyin MaHA,
34 MaTepuanbiH G0NOH C3Tran caHaaHbl YHIT 3YWIICUAT OporiuyynaH HUNraM-3OUNH
3aCrvH TOrTOMNLOOH yuYpyynax XOXvprbliH TYBLIHMAT xapyyngar. TyyHUA uap Xypaa
Hb HUWT TOrTOMUOO (HUAM3M, YIIC OPHYYAbIH XaMTbIH HOXepners, A3NIXUA HUATUAH COEn
WPraHWnN), A34 TOrTonuoo /HuirMuinH 6ynryyn) 60N0H anemeHTyya (XyBb XYH, rap

Oyn)-ninH am33r 6GangnbiH TYBLUHWAT TyCraH xapyynaar.

Xampanaap ©uin ©0NCoH a9CcBAN HAMArAC3H awyn 3aHan, aMm3ar 6angnbiH
TYBLUWH Hb HUNMAM-34MIH 3aCrMAH TOrTONL00 BONOH TYYHUI BYPINaaxXyyH XaCcryyannH
3PCAANUNH TYBLUHUWI Xapyyrgar rosi y3yynant oM. Yyxamxyy 3pcOsnuinH wanryyp
Y3YynanTyya, Tyxannban TOOH xanbapasp (YaHapblH TOMbLEOSSIOOP, 3CBAN TOOH
UNIPXUANIIAAP) UMAIPXUASICIH XAMpanblH ©pHeNnTUnH Gonsowryn atyn OOnoH yp

AaraBpblH XaMX33 Hb atoyn 6a am3ar 6argan racaH XOEpP ONNTroNTbIN HArTrAA3r 60sHO.

YYHUAT OHUFONMOH TOMAJIMAX Hb Yyxas. YUuMp Hb atoysblH 33prasac 3pcadsiMmH

TYBLWUMH YPrarpk xamaapantam Oamgrunr cygnaadvg  TOMAJMNIC3dP  WMPC3IH.
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Tyxann6an, aHa canbapblH H3pPT 3pAaMTaH H.JlymaHH eepunH coHrogor OyTaan
“OpcoanuiiH coumonorn” HOMOoO “OpYMH YEeUWMH HUUIMAM Hb anuBaa akrynbir 3pcaan
Tanaac Hb aBy y3gor Gereef MHrox4d3 TIOM3PUNT 36BXEOH OCOMTOM 3pCOdn rax
OWSIOH XYN33X aBaar’ raXkaa. OPCAdfMNH COLUMONOrMMH candapblH OpYMH YEUNH eep
HOr TOMOOXOH cyanaad, “apcAdnunH HUUTMUAH® OHOMbIF 30xuord Y.bek mMeH agun
Ganp cyypwir 6apumtangar. [ax033 TyxaviH 3T1raaa (06beKT) eepT Hb YNNUMmK 6yn
Taaryn Heneeneng TacBapTaM Oananaa (xamraanargcaH Gangan) angax LWMHXWAD
UN3PXUANCIH am3ar 6angan 6a apcaan XOO0pPOoHAbIH canwrymn xondoor 6yx apasmTaj

TOp GONroH XYN33H 36BLUEePAeITYI oM.

3eBXx6eH aloyn 3aHanblH 3X CypBarX (ragaag 9CcBan 4otoon, Har 6bon xamTaaa),
TYYHUIA Heneenen, TyyHO4 XampargcaH 6ampan, yr Heneemnneec xamraanargcad
Oanpgan xaHrantryn, am3ar 6angan 6anraa Hexueng n TyxanlH 06beKT (CyOBLEKT)-bIH
XyBb 3pcaan 6un 6ongor raarvir TaMAJINAX X3parTan oM. YYHUW HOraH agunaap,
36BX6H TyXalH CyObeKkT 3CBan 0OBLEKTOO XOp XeHeen (XOXMpOos) yypyynax awoyn
baviraa 6on TOOOPXON YMNYMArad (WMNAB3PUNH 3pcaan) byxun apcaan 6umr GonHo.
MHraxgas yr WwunaBap Hb 35 akoyfnaac XxaHrantram XaMKaaraap xamraanax (gaatran
rax MaT) apra XamxKaar Har 6on Tycraarym acBan TycracaH Gavgar. TuMmaac akoyn,
am33r Garpgan 6Garx Hb 3pCAd3N YYCaX 3annwryn Hexuen 6ereen LUMHX YaHap Hb

oonpor.

XsaMpanblH uap Xyp33, TYYHUAT TOLOPXOWSOrY LWMHX 4YaHap 60n XamMxkad
Gereeq 9H3 Hb 3pcaan 6onoH Togopxon 6yc GanmanbiH Tyxan OWMArONTYyAbIr sifraH
canrax 6onomxuir onrogor. 1921 oHA 34r33p Wanryyp y3yynanTuinH sinraaHbl Tyxan
OMAroNTbIr aHX 6ONoBCPyynNcaH aMepUKNNH IpAIMTIH ©.HanT apCcadnunH Xamxmrgax
YaHapbIr OHLFOMMOH TAMASMIK TYYHUIT “XAMXUILA3X TogopXon Byc Gangan” XxamMagH
TogopxouncoH 6Gawvpar. inm TepnuiH Togopxom 6yc Gawmgan Oywy samap Har
Taanawxryn 6Gampgan 6uin Gonox Maragnanbir TOOH Y3YYnanTadp TOAOPXOMIOX
oonomxton 6on epauvnH Togopxonm 6yc Gampan (yn XaMXurgsx Ttogopxom 6yc
Bangan), Tyxannban vpasayrH yun ABASbIN XAMXKUMX BONOMXKIyn rax TannbapnacaH

GEVISER

[o3p pypacaH Tamnbapbir XapbUaHryh HUWTAJM LWMHX YaHapTanm rax ysax
6onHo. Yr Tamnbap Hb “OpcadnuH’  CTaTUCTUKMKAH (paumoHanb) O60noH yun

XeOnenunuH  (HUAraM-caTran  3yrMH)  XaHgnaryygbliH — wanryyp  y3yynantyyauuH
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Tannbapbir HArTrax Ganraa oM. LLMHXN3X yxaaHa 0400roop HOEPXOX By paunoHarnb
XaHAnarbiH XypasHA apcaanuir aoyntan bywy Taanamxkryi ymn ssgan 6uin 6onox
6ononuoo /maragnan/ 60N0H 3CB3aN MM YN ABASIbIH (Frap3 XOXUPSIbIH) TOOH X3MXK39
rox ysgar 6amHa. MHraxgaa A93p AypAacaH yun saBanbliH GONOMXKUMUT XOXMPONA
YPXKYYII9X apraap apcaanuir Toouoongor 6ereef 3H3 Hb YHIH X3parTad Xynaargax
Oy atoyn 3aHanbiH Lap Xyp3d GONoH HouTon GananbiH TYBLUHWWAT TycraH xapyynaar

IOM.

XYHUM 3aH ynnanuur Taamarnax 6onomxron, 6yx ymun ssgan ©0mnoH yunanunH
YP AOYHr ypbauvnaH xanax 6ononuooton ©Gereen apcaanuiiH acyygan 6on TyH
Taanamxrym ymn sisgan 60sioH TYYHTOM XONGOOTOM XOXMPbIr XapbUaHryn HapumnH
TOOLL00MOX aprbir OSIOXOA OPLUMHO X y343r pauMoHanb XxaHgnaratan xapbLyynaxag
HUWUrAM-CITIaN 3yMH XaHanara Hb 9pCAan XyH 9CBa XYMYYC X3pX3H XxaHAax Gauraa
oHUNorMnr ron Gonrogor. AN xXaHanara Hb 3PCAJNUAT 3aH YWNANWUWH Wanryyp
Y3YYNONT, XYMYYC Yr Xynaaraax Oyn ynn asgang, ToAra3puinH 60n30Lwryin arynbir
xapransaH xaHgax 6awraa xaHgnara meH bereep Hexuen 6amgan 60noH WMNAB3P

raprant Togopxoun 6yc 6anHa rax Tannbapnagar.

YYHUI 0933P, 3PCASNNNH A33p AypAcaH TannbapT apcaan Hb XAmpanbiH unpan
6a yp OyH GonoxblH XyBba xAMpanTtanm xonbooton 6Gereen yr xonboo Hb Hexuen
OananbiH Togopxonm Oyc Gamgnbir TycraH XxapyyrmK, TOOH Y3YyhanTasp TYYHUAD
YHIN334 30rCOXry HUNIAM-3AMWH 3acruiH TOrTOMLOOHA XaMaapax awyn 3aHan,

aM33r 6ananbir 6yxang Hb TO4OPXOMNAOor.

WHracHaap yr Tannbap Hb yNc OpHbl TOFTBOPTOM XODKWUII, YHOICHUM atoynrym
BGananbiH canbapT “ync opoHA yumpy 60n30LWwryn ctpaTterMmH apcaan” racaH wanryyp
y3yynantunr 6un G6onrox yHaacnan 6ongor oM. ©Heer xypTan Gapar 3yyH XWUMIunH
TYpwua 93N yxargaxyyHblr 36BXOH KOMMAHWWH Tenesnent, yaupanarag ©0mnoH
KOMNaHunH Oyloy OusHecuH anueaa GawuryynnarbiH YN axunnaraaHbl YHIMrasa
XUAX3L, awunrnax WpcaH 6GarHa. Ync opoHa yudmpd 60n30wWryi 3pcasn rdgar Hb
angaartan LWWMAAB3P 3CBAN LWMWABIP rapraarym, LWMWABIPUAT Buenyynaxsg ayTtyy
Aynumar xaHgax, ragHblH eepynenteq Oypyy Tawaa xapwuy YWngan XMACHI3C YYA3H
KOMMaHWMH aluur Oprioro, XepeHre ynamx byypax, Top 4 atyyraa gamnyypax 6onomx
FACOH YTrbIl UN3PXUANCIZP UPCIH Oereen o400 4 xaBadp 6GanHa. WMHraxaaa,

KOMMaHUNH YN axunnaraaHbl ypT XyrauaaHbl 30punTyyatand XonbooTow Lanryyp
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y3yynant 60nox cTpaTternH apCcadnunr KOMNaHWMH TyxXamH YEUWH YN axwunnaraa
60noH 60rMHO XyrauaaHbl CaHXYYrMinH BONOH YN aXunnaraaHbl 3pCadyya33c anraH

3aarnagar.

CyynuiH xunyygag Tep 3acrviH  6yTuyyasa XamaapanTtan  3pCAsfivmnH
MEHEXMEHT, XAMparnblH 3Cpar yaupanara, ctpaterMmH 3pCA3IMNH MEHEXMEHTUNH
Haraan 6u 6oncoop ync opoHn yunpd 60oN30LWryn apcasanunH yxargaxyyH Hb TOpUH
6oanorbir 6onoBcpyynax xaparcan 6ormK XyBupcaH Gereen ragaafblH 3apum yIic
OpOHA CaHXyyruiH Oyc canbapyyn O6O0OMOH TepuMH TyMudTrax 3acarnanbiH  yun
axunnaraaHg MeH awwurnargax 6oncoH 6anHa. Tyxannban, Kanagag 1990-394 OHbl
CYYN4Y33C 3XN3H X3pankyymk 6yn 2020 OHbIr XypTan 3acruriH  raspbiH - YN
axunnaraaHbl yp Herneer HaMargyynax Tycram TeCnUMH XYP33HA TyC OPHbl CaHMMH
SlaMHbl  CTpaTernMiH SPCOSMUAH  HITACOH MEHEeXMEHTUMH Typlinarbir  6atnaH

XamMraanax siamaHg XopanKyynaxaap 6oncoH 6anHa.

WHraxnnH Tynag MpasgyviH ynn 9BANbIH yp garaBap TOAOpPXon Oyc racaH yTtra
aryynra Oyxuin “spcgan’ rocoH  OWNroNToOC cark, cTpaTeryiH 3opuntyyggaa
“xypaxryn 6anx”, yHA3CHWA aroynryi 6angneir oponuyynaH YyYHTan XonbooTon epreH
uap xypas Oyxui ceper yp garaBap rapax racaH ytra Oyxuin cTpaTermiH apcasnuiH
Wwanryyp Y3yynanTunur HIBTPYYNaX wWwaapgnara rapcaH 6amHa. KanagbiH Batnad
XxamMraanax silaMHbl XyBb[ LUMHXI3UYUNH OYITHIATUAH apraap YHAMnax €CTOn cTpaTermmH
3pCAdNNNH XOEP Bynar xy4mH 3ymnn b6anxaap yr Teceng TycracaH 6avHa. HargyraapT,
BatnaH xamraanax siamHbl YWAN axunnaraaHg Lwyyn xamaapanTtanm XYYuH 3ynn:
angaatai ymn axunnaraaHbol ©6onomx, Heel Xxypanuaxrym ©6anx, M3433nnunH
CUCTEMWUINH Hangeapryn 6angan r.m. Xo€payraapT, AaM XYYUH 3YMS: 3aCrUinH ras3pblH
OMOH yTraT WKWMAB3P, YNC OpPHbl XYH aMblH oHunor, Bycag canbapyyarah xamTpaH
axunnax 33par. YYHUA 33parudd 3H3 Hb ync 60noH ragaagbiH 6ycag OpHbl XyBbA
CTpaTerMnH 3pcAdn rCOH OWMrONThIr HUWAT YNC OpHbl atynryn Gangan ©0noH
TOrTBOPTOM XONKMNNH canbapT Byxana Hb 6yC XapuH yrc OpHbl aMbAparnbiH TOLOPXON
canbapyygag xamaapantauraap Xopankyyrnk 6GanraaruiH  MNapxXunnan  raarnir

aHxaapax €CcTomn.

bugHuin canan 6Gonrox 6y ync opoHa yumpd 6Gon3owryn  9pCcad3nviiH
TOAOPXOMNONTOA 3PCO3N ATV epreH yTraap Hb aroysbiH Tepen GypuiH ax cypBark

BGONOH XYYUH IYWNUAH ramMLIUIT HONeenneec YyOdnTaNn XyH aMm, aXx axynH OoObekT,
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XYP33naH Oy opyHbl am33r Gamgnaac xamaapaH yHA3CHUMW atoynryrm 6awmpgan, ync
OPHbl TOrTBOPTON XONKMNA ydnpdy OON30LWryn atyn 3aHanbir XxamaapyynaH OWnrox
Oavraa tom. WHraxgasa 6umg Monron YncblH “YHOSCHUM awoynryi GananbiH y3an
GapumTtnan” 6onoH “MoHron YncblH TOrTBOPTOM XerKnuiH 6Goanoro”-g erceH
“YHOSCHUIA awynryn Gampan”, “TOrTBOPTOM Xerkun” r3caH yxaraaxyyHbl HOpMaTuB
TOAOPXOWMNONTLIF awwurnacadH ©onHo. XapuH yauvpanarbiH wanryyp y3yynantuiH
XyBbJ, HapumMBYUIICaAH yTraap Hb YNC OPOHA Y4Mpd OON30Wryn 3pCA3nnnr TOPUNH
youpanarbiH canbapt yp Heneeryn Oyly OFT LWMAAB3P rapraarymrasac YyasH
TOrTBOPTOM Xenkun GOMOH yHA3CHWUA atynryn bangang ceper yp garaBap y4pax

GONOMXK r3X Y3CaH 6OrHO.

OAraspT YHASCNSH YNC OpoHA yumpd Gonsowryn apcaanuir “l'agaag, otoon
YYO9NTOM anuBaa awyn 3aHanaac XyBb XyH, HUWraM OGOMOH Tep YNCbIH
xamMraanargcaH 6angfniblH  TYBLUHUAT  YIIAMXK  X3MXKI3raap Oyypyyrmk ©onsowrym
Taanamxrym ynn sBL /XsasmpanT yin sisgan, angaB cynpan, 6avranunH ramwur/ 60noH
TOOra3paac OOMmK yypax Xop XOXWMPIbIH YYyCaX MaragnanblH Xocrnon” X3MaaH

TOAOpPXOonmK 6onoxoop 6anHa.

OHS yTraap Hb aB4 Y3B3J YNC OPOHA Yyumpd 6ON30LWIryn 3pCO3fMAH 3H3
canbapbiH YN axunnaraaHg xaparnagar gagan 6oncoH 6ycag oMnronTooc snrargax
3apyYMbIH OHLOTYyAbIr TOAOTFOX Hb Yyxan koM. OArasp Hb, Harayrasprt, anveaa
alyriblH 3X CypBarmk, XY4UH 3ynnyya yprarmk 6oguMtonroop opwimk banaraac 60MnoH
€epeecee HUWISM OOMNOH Xypa3anaH Oy OpuYUH TIAr33PUAH  Heneeneng 9m33r
OPTOMTIVI LUMHX YaHapbIr /xamraanant 60n0H TorrBopTon Gangan xaHrantryi 6anx/
aryymk 6angraac yprad rapgar sMap HarsH aryn 3aHanxuminan xa333 4 rapy 6onox
Maragnantal LWWHX 4YaHap. Oarasp awyn 3aHanXununnuMiH XOocron Hb simMart

TOXMONASbIH X3MXUraAaxXyyH Oarvpar. XoépayraapT, 493p AypAcaH akoyn 3aHasbliH

X3MXKUrAax GONOH TOOHbI XyBbA Xapblyynargax Gonomk 6Gereen TaOraspuir ayH
LUMHXMITTI3-LLMHXXI3YMIAH apra aXxunnaraar almriiaH XoopoH Hb XapbLlyyraH YHamax

G6onomxTon tom. [ypasayraapT, Gyx TepnuiiH aroynaac TOrTBOPTOW Xenkun 6GOroH

YHOSCHWMIA atoynryn 6angang onpblH GONOH ygaaH xyrauaaHg /TaB GOMOH TYyyH33C

OJOH Xun/ Heneenex arynyyablr Anrad 3aarnax éctom 60nHo.

OOradp Hb ync OpoHA yuumpd 6Gonsowrym apcoanuiiH  bycan TepnunH

aloynyyaaac XaMruiH 334, TIpryynax ad xondorgonton 60N0XbIr UNTIAH Xapyyrmk
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Ganraa Oereep TIOrd3puir eBepMel, NMpammugaap xapyynax 60nonugoor onrox
6anHa. YyHuin 43ap, ync opoHA4 yuvpd 60n3owryin apcasanyyanmH oTop Y racaH uap
XYP33HU XyBbA Bycaaac unyy Xop XOXMpon yypyyrk 60nox aoynyyabir TOOOPXONImK
bonox 6ereeq 9H3 Hb TAAr33PUNN aHrMNax LWanNryyp y3yynanrtyyg A339p TynryypnaH
Xnnraax 60nonuooTon oM. Ync opoHA yunpy 6onsowryn apcaan aHrunax eep bycaa
YHOS3CNANA alyn 3aHanblH OPOH 3alH XA3raapnanT /TyxarlH HUArAM-3OUNH 3aCrUnH
TOITOSILOOHbLI XYP33HA/, alyn 3aHan epHex MexaHu3M, aktyrn 3aHarblH YYCaX 93X
cypBarmk GOMoH epHex Xypaa, canbap 33par 6artaaxk 60510X M. DUACT Hb, 34r33PT
TYNryypnaH XWWC3H YNC OPOHA Yy4yupy OOn3oWwrym 3pcAdnvMiH  aHMMNnbIr  4oop

xapyynas.

Ync opoHA yuupy 6onsoLuryi

apcaen

Atoyrn epHex

AoynblH 6pHex
Lap Xypaarasp

AIOYrbIH 9X
CypBasiKblH
canbapaap

Ync TepuiiH
. y med  OOUIAH 3ACTUNH
OONNH 3acruiiH
Hunrmnmnx
HunrmunnH

LLIvHxnax
yxaaaH,
TyxaiH Huiram, TEXHOMOrNNH
SAWNH 3acrunH
TOrTOSLIOOHbI

AtoynblH OPoH

3airaap canbapaap

[OanXiH

maad  YIIC TOPUIAH
X3M33HUM

Hwunram, sgminH
3acrumH
gl TOITONMLIOOHBI
XyBbJ, ragHaac
yypax

Byc HyTrMnH
X3IMMI3HUMN

YHO3CHUI

XOMMKIHUMN

mud OOYH CaHaaHbl

BatnaH
xamraanax

AOTOOAOA 6pHeX Baiiranb opuuH,

TEXHOrEeHWUMH md  OAXHOMOMIAH

D™
=
D:
—>
an
(oY
=c
e

3ypar 2.1. Ync opoHA yunpyd 60n30Lwryin apcasnmini aHrunan

MoHron YncblH XePKNMUMH eHeerunH wataHg atoynryn 6angan, yHOICHWUA
XODKNUNH yampanarbir 60N10BCPOHryn 60Nrox, yHbl 6MHe anuBaa aoyr, 3aHanaac

ypbOuunaH Caprunnax apra, xanoapuinr TogopxXonnox ady xonboranbiH yyaH33C ync
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Tep, 9AMWH 3acar, HMUrMmiH GonoH 6ycag yHACAH canbapTt yycax ©6onsowryi

CTpaTerMnH 3pCOdnMAr OHLFOWMOH aB4Y y33X Hb Yyxan 6onoop Garraa oM. 34rasp

canbapTt 60M0H yympd OON30Wryrn 3pCOdNL XMACOH OYH LUMHXWUAM3HUM yp AyHr 3

ayraap 6ynart TycracaH 60sHo.

XycCHarT 2.1

Ync opoHA yumpy 6GoN3oLwry apCaA3NUiH YHACSH Y3YYNanTyyAa

YFIC XOOPOHbIH 36p4NN
COprenaeeH, OfoH YnCbIH
TEeppopusm

HoToogn;

3OWIH 3acar, HUNrMUIH
Hexuen 6ananbiH
OOpPOWTON, YHOSCT3H,
SICTaH, LWaLUVH LWYTM3rTaH
XOOPOHZbIH 38pynn
ceprengeeH. Xy4Hun
BanryynnaryyabiH
JoponTon

COLMONOrMIH Y3YYNanTyya:

-3[WINH 3aCTUNH LUMHIYTINNIAH
YN SBUaA LWMHXI34MA,
xapuyuaryaac erex yHarnras;
-HUAraM-yJic TOPUNH ambapang
MPraguiiH oponuooHbl banaan;
-ync Tep, HUMTMNIAH
TOITONLOOr LUMH3YM3X
Wwaapanara

-ync Tep, HUArMUIH
Gawnryynnaryynag ntrax
LUMHX334Ma, XapuyuardyabliH
WTF3MUIAH TYBLUWH;

-apAyunricaH HUMrMMUIH XaMm
X3MKI3r TOrTOOX TOPUNH YN
axunnaraa;

Ync Tep HANrMUIMH
XapuruaaHbl TOrTonuoor
34r33p Y3yynanTyyaaap
XOMXC3H Yp OYHI33p TYYHUI
TOrTBOPTOM GaNANbIH HArAC3H
WHOEKCUWT TOOLOH raprax
OONOMXKTOM oM

Canbap xypas Xsmpan, 3pCasnuinH yump XampanbiH 6pHeNTUNH Yp paraBap
LwanTtraaH y3yynanrtyya
Ync TepuiiH apaagn: JdoTtoon ync TepuinH xampanbiH | YAM33H CaMyyH,

TOPWIAH 3pranT
rapax, ync opoH
3agpax maragnan

3AUH 3acrMH

Yrc OpHbl XenKIUnr
yoMpaax ctpatervg
OHOBMIYI LUNNOB3P raprax,
ABnuran rasap aBax
LLnHKNax yxaaH,
TEXHOMOMMIAH canbapblH
xsimMpan

YnaBapnanunH yHAC3H
HEOLMIH 3NarafinnH TYBLUWH;
YHOC3H XOPEOHINAH XOPOHre
opyynant (AHB-g a3nax
X6pPOeHre opyynanTbiH XyBb, %)
AX YyMNaBIpUH ynaBapuiiH
OYTIarA3XYYHUN XIMXKIJ;
Xefee ax axymH
YUNOB3PranunH
OYTI3rA3XYYHUN XIMXKII

OaOniiH 3acrniH
angargan
(xaHranTTam 6yc
AHB)

HunrmmmH

AMBbXMpraaHsl TYBLUHWUIA
OyypanT, HUArMWUIH
COTraNra3HNM XomMcaon

XYH aMblIH 3pyyn M3HOWWH
Oyoy eBUNENTUNH TYBLUWH,
XanaBapT eBYMH rapax
B6onomx, cortyypyynax yHaaa,
MaHcyypyynax 6oguc, xap
TaMXMHbl X3P3rnasHUN
TYBLUMH.

XYH aMbIH aMbAparbiH
TYBLUMH: X3P3rnaaHui TYBLUNH
(xaparnaaHuu carc), yyH4
3aWnLwIryn Wwaapgnaratam xoorsn
XYHC, OpPOH Bavip, axym

3yypaaap Hac
6apax Hb
HOMOIraax,
OYHOaX HacnanTt
Oaracax;
HUATMUIAH
TACPANT yycax
mMaragnan
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YUNYUNrasHmMm 60noH
TI3BPUNH YNNUMNraa BartaHa;

XYH aMbIH OpMOrbIH sifraaHbl
TYBLUMH (aMbXupraaHbl Joo4
TYBLUH33C H6ara opnoroTon XyH
aMbIH 33M13X XyBb, %),
XUNTYNONVAH TYBLUWH (3OUIAH
3aCrmimH NOSBXT3N XYH aMblH,
%),

rOMT X3PTrUNH TYBLUWH

BatnaH
Xamraanax

Mapaan;

LOPruiH TYPSMIURNNUAH
aryn, 3aHanxmmnnan
HAaMaraax

HoToogn;

6aTnaH xamraanax Yagasx
Oyypax

Bonsowryi gancHyya,
TOAr33PUINH 3BC3AN X0N600oTOoM
epcenaex Uuapar-agunH 3acar,
LI9prurH YaaaBxbiH
XapbLyynanT;

33BCarT xy4Hun banngax
YagBapblH TYBLUWH, OPYMH
YEWUH 33BCar, TEXHUKI3P
XaHrargcaH 6anpan,

LlapruinH anba xaarygbiH
COTran caHaaHbl banpan;
[ann 6arngaaH, 39BCarT
MOeprengeeH rapax maragnan,

JdanHpg sanargax
mMaragnan;
JanHpg aguiH
3aCrMNH XOXMpPon
XYI33x

LWnHxnax yxaaH- | BonoBcpornbiH cuctemMuiiH XYH aMblH 60110BCPObIH Ync opHbl

TEXHOMNOTNIH xamMpan TYBLUWH; 9KCMOPTbIH
BonoscpornbliH cucTeMmnH HuiT axxunnarcaapn WyHXNaxX Yagaex Byypax;
xampan, “oloyHbl Aakux’- | yxaaHbl YArManNaap axurnagar | eHgep sapanaap
aac wanTraanaH ync opHbl | XYMYYCUIH 3313X XyBb, %; ragaapaac
LLUMHXXN3X yXaaH, LLnHknax yxaaHg y3yyrmk Oyi MOPrOKUITIH
TEXHOMOTNNH, NHHOBALMNH | TOPUAH O3MXKNIMMIAH TYBLUWH ypvX Waapanara
Yagasx byypax; (OHB- A WnHXNax yxaaHsbl yycax
Cyypb 60noH canbapbiH 3apanblH 33r3x xyBb, %);

LUMHXKN3X yXxaaHbl Xxamparn LLIMHS TEXHOMOMMIT XONKYYNaX
XIbIH XOLPOrAnbIH TYBLUWH
(eHOep
TexHonorng TynryypnaH
YANAB3PMaCcaH ByTaaraaxyyHun
33M13X XyBb)

TexHonornnH YHOC3H X6PeHriH anargan | Ynnasapnan 60MoH T99BpUiiH OOWH 3acrunH
6a TYYHWAr LIMH3UNaX canbapblH OCbIH TOO XaMX33; | angargan ecex
aBAan ygaawpantan 6anx | OHuron Hexuen 6ananbiH 3yypaaap Hac

AaBTaMX, 34raspasc YyAC3H Gapax maragnan
3OMAH 3acrviH angaraarn, eHOepcex
Ocon aBaapblH yriMaac Hac
GapcaH, XOXMPCOH XYMYYCUIAH
TOO
XYH am 3yiH TepenT byypax, Hac XYH amblH epaunH Gyypanr, XYH ambIH TOO

OapanT HamMargax

1000 xyH TyTamg,

OOonoH axunnax
XYYHUI Heel,

Byypax
OtoyH caHaaHbl WawwH, coén, ypnarunH XYH amblH COEnNbIH TYBLUWH, 3X | YNC OPOH CynpaH
xampan OPOHY Y3MNUAH TYBLUWH, OOpPONTOX

YHOSCHWI Y331

BanranumnH

XyHuin 6oanororyi ymn
axunnaraa,

MamMLwnr ocnooc Caprumnax
QXnNbIH XaHranTrym
CaHXYYXKUNT

Atoyn garyyncad ymn siBu, yun
siBOf1aac Yy4AC3H 34MMH 3aCTninH
anparansiH AHB-4 93n3x xyBb,
%

OOuWNnH 3acruiH
anpargan ecex
3yypaaap Hac
O©apax maragnan
eHaepcex
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SkonornH XyHuin 6ognororyn ynn OKonornH cynpnuinH aastamx, |bavirans opyHbl
axwunnaraa YYH93C YYAC3H LWyyA 6yc 3aniiH - [4aHap AOPOMNTOX
3acruiH angaraarn;

XypaanaH 6y opyHbl baraan:
Xepc, araap, YCHbl 60XMpAnbIH
33par;

BuonoruiiH Tepen 3ynnyyaunH
XOpOrasfibiH TYBLUWH;

XvMuinH 60noH GuonorniH
6oxmpaon, uaupar TysiaHbl 600H
LaxunraaH COpOH30H
GOXMpAnbIH TYBLUWH;

BawvranuiiH 6asanrunH HeeLwy
Gapargax TyBWWH (banranuitH
BasANrMNH HEBLIMAH X3MXKI3,
apasac, TYyxui 34 onbopnox yun
axunnaraaHbl 6CONTUNH XypA);
Xyp33anaH 6y OpYHbIT
Xamraanaxag 3apuyyrx oywm
3apafbiH TYBLUWH;

OanxuiH 6airanb op4mnH, uar
YYPbIH 66pYnenTuinH
XapbLaHrym y3yynantyya

2.3. 9pcaan cyananbiH TyXam OUNronTbiH YHA3C, CTpaTerMmmH apcasan

2.3.1. Yumnpd 60130y apcasiaumH Tyxam OMaroaT, OHOM, 3pX 3VMH YHA3C

TyxanH eryynang 9pcaan X3Maa3X yxargaxyyHbl OpPYMH YEeUH HUArM-
dunocourH Tannbap OONOH MOHIOfbIH HUAMAM 03X CTaTUCTUKUWH CcydanraaHbl
M3439NNMNT  alnriaH TOOOPXOWSICOH TYYHWA ync Tep, S4AUWH 3acar, HUArMUIAH
oHUnorunr xapyyncaH 6onHo. MeH, opuyuMH yeurH MoOHron YnCblH 3pca3nunr
TOOOPXOMNOryY “TYyxXaH” yxamcap rac3H YHAC3H Y3YYNONTUWAM XaHrantrym TOOu0X

Oavraar aHg, xeHAceH 60sHo.

OpcasnuinH Tanaapx gaxb Oyx oHon, y33n 604on, caHaar HArTraH AYrHaX,
LUMHXII9X yXaaHbl canbapyyn AyHAblH, Tyxanndan, ync tep, 3guinH 3acar, HUIArMumH
yXaaHbl 3H3 YMINAN33PX XaHgnarbIr TOOLOX, 3PCAIMNNH OHLION, UIP3aX Xanbapyyannr
TOrTOOX Hb TUAM Y xanbap Owvw. LUMHXN3X yxaaHbl UaaldblH X6rKUIT Hb LUMHI
yXxargaxyyH, Hop TOMbEO H3BTPYYI3X, LUMHI aryynraap AyYprax 3CBaS1 OPYUH YEUNH
6oaut Ganmpana HUALSBXIYM XYyYYMH, €C CypTaxyyHbl XyBbA XOLPOrACOH 3YWNWIAT
xanaxollr Wwaapgaar. Heree Tanaac, “opcaan” racaH yxargaxyyH, “ync Tep” racaH
3ynna TOAOPXOWNONT ercHeepee 6Ma TOAOPXOM acyyanbIr XxapbuaHry 3eB 6angnaap

XAManuU3XK, OHOM A3BLUYYITK, AYH LWUNMHXUNTIS XX BonomxTon 6onaor.
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OPCOSNUAH  UNPSNUNUH  OHLJIOTUWAT  XYHUA  XaMTblH  HUAMSMIISTMAH YIS
axunnaraaHbl Tepen OypunH canbapT xamaapyynaH cyanax Hb Tooopxow canbapr,
TOLAOPXOW LUMHXINAX YXaaHbl JaByy Tan MeH 60f0BY HUNraM 6o TaAraapunr yampaax
sMap HAr MexaHu3Mm, apra X3parcnunH (3aasap, 6GapuMT Guuur, XyynuimH) Lyrnyynra
Ouw. Anb H3r LWMHXMNA3X yxaaHbl canbap gaxb cyfanraa LWMHXWArad, LWWWABIPUNAH
apanxunnan, 6onoBcpyynanTblH yp AYHr faX Y4 HAOWMK XaccaH 6wua apcasnuiiH
3areapbliH OYp3aH AyypaH ayp 3ypruir (Tyxawmnban, ync Tep, 34uUWH 3acar, HUArMWAH
canbapT) rapraH aB4y Yagaxrym ragrunur OMroX, XaMrmiH rofl Hb XYyra3H 36BLUeepex
XOparTon. bng 3eBXeH HUWIAM, OfIOH HUWT, YNC TEPUMH YN €BL Aaxb 3PCASMUAH
Oyxan 6yToH MexaHU3MbIH Lyriyynra, TYYHUA TOOOPXOW 3fIEMEHT, 34, aHrmyabir n oK

xapax bereepf TyyHA Heneenex, yaupaax, eepuneH danryynax 6onomx 6anxryn.

Uyxamxyy HUWraM-punocouinH xaHgnara Hb 3pcadng OyH LWUMHXUNra3
XUNXIIC ragHa TYYHUNT yaupaaH Ynrnyynax, MeH XyYHUn ynun axunnaraa 60o5oH epreH
yTraap Hb XYpP33raH 6yn Oanxun epTeHUMIH GanryynnbiH Tepen OypunH candap gaxb
CYypb YHIT 3YWJIC, 3ap4MM, akCMOM, TOFTCOH AYP3M XYPMbIr TYYXUAH YYOHI3C ONNroX
donomxunnr onrox Ganraa 6onHO. BpPcAdn Hb Taanamxrym ynn ssansiH 6onomx (6umn
©oonox), an ynn aBanbiH (rap3, Xoxupon, angargan) uap xypas (yp garaBap) racaH
OWNroNThbIr ©eepTee aryyngar. OHAXyy, eHreu xapaxad, SHMMWH apra X3MX33 Hb
Topopxon Byc acBan atoynTtam 6ananbiH Hexuen gaxb CYObekTUMH (XyBb XYH, HaM,

HAr4an 3CBan eep TePSIMMH 3BCIAS) YUNOIUAT TOOOPXONSAON.

CybbekT Hb B BoncoH Hexuen Gangang TOXMpox Tepen GypuinH xyBunbap
(xocnonyya)-yabir aBy Y3334 Togopxon 6yc 6ananbiH (3PCAdMNNNH) TYBLUHUAT YHIIXK,
lWaapanaratanm yin axunnaraaHbl Tanaap WWNAB3P rapraH 34rasp yun axunnaraaHoi
TOOH OONOH 4aHapblH OypangaxyyH X3CarT 3acBap 3anpyyira XunH3. XampanT
(cybbekTniiH y3ax Ganraaraap Taarym) Hexuen Gampang Heneenexeep aBcaH apra
X3MX33 Hb CYOBEKTMII LUMHA COHIONT XUNX3A Xypragar 6ereeq MHracHI3p TOLOPXOM
Oyc GangnbiH gapaarMnH TOMPIUAN YYCaX, TyXavH atoynblH (3pCOdnuinH) TYBLUHUIA
XOMXKI3r CyObEKT  eepurH OWNronToOpPOO TOAOPXOMNAor. YYHTaM X0nbooTomroop,
awyrn, TYYHMA 33prMiH  Tanaapx CcyobekTunH y3an 6o4ong  NOrMKUAH - XyBbA
3epunngeeryn, un To4 papaax rypBaH Hexuen ©Gavgan (HOH Taanamxrtam) Gamx

©onox om:

- Hexuen Gamgan yycax Oomnomk Mx eHaep, raxa’dd yr yun saspantavraap

X0N00oOTONroop CyObLEKTa y4pax XOXMPOn TarTam TaHUyy (3cean maw 6ara) Gereep
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an Hexuen Gangang aryn yuypaxryn (3pcaan TarTan T3HUYY) raarmir cybbekT cantap

onnrox bavraa;

- Hexuen 6angnaac y4yunpH 6onox XOXUPOJT MaWl KX, raxagsd Hexuersl Ganpgan

YYCaxX Maragnan Tartanm TaHUYY: TUAMI3C atoyn 6anxryn (apcaan Tartam TaHUYY);

- Hexuen 6angan 60foH TYYHI33C YYA3XK BOMOX XOXMPOM TArTaN TIHLYY: atoyn
3aHan 6Gattam anra OGavraaraap yr Hexuen ©avgan Togopxounnorgox 6GanHa

(yHamnaxyn atoynryn 6angan).

Bonsowryn 6arngan 6050H rap3 XoxMpon Togopxon ytratam 6oncoH 6ycag 6yx
TOXnonaona cybbekT Hb Ou BONCOH Hexuen Gananeir xondborgox apcaan Gyxuin
aroyn 3aHan XamMasH YHONHA [12]. YyHuin 33paryaa, apcaonT Hexuen yycax, an yun
aBOnaac cybbekTag yypax xoxupon (Gonsowryn asryngan, awoyn, maTtepuannar
6onoH 6Gycag rap3 xoxuporn) Togopxow 6yc Ganmgnbir TOMAIMMIXMAH  33pParuad
3PCAANNNH Heree Tas (TOOOPXON X3aMXK33raap 3epar) Oyy “Heree Tanaac apcaasn Hb
a3 TOXMOX, YN siBgan HaawTan Tercex 60MoMXToM XonboX y3oarunir’ TaMOarnax

xapartan [1].

9N axrblH XypasHa 6ua 6onsowryn 6arngan 60N10H XOXMPON TOAOPXOM yTraTan
roXk TOOUOH Hexuen 6amgang aroyntanm (Taaryn, 3opunro 6a 30punTon HUNLI3ryn)
r9COH CYOLEKTUB YHIMrad erd, “ync TepurH’ T3C3H HIMIMAT  TOO4OPXOWSONTbIr
opyyfncHaapaa dunocopunH “apcasn” KaTeropunH LUAITIOMIANMWNH HIr3H TancTbir
Topopxon 6onrox Ganraa oM. OpUMH YEUNH LUIMHXKMAAX yXaaHbl MOANAMMNH XODKIUWH
oHuor He MoHron gaxe ync Tep, 34AuWH 3acar, HUWIrMUWH 3pcaan, TYYHUA UNpanuuH
OHUJIOTMAH HUWMAM-(PMNOCOUAH cyaanraar XuMnx, TYYHUMM TOOH OOMOH YaHapbIH
OYypangsxyyH X3CryyAUMH YHIMAr3ar XMMWCHI3P Spcasnuinir Taamarnax 6a yampaax
33par xaBcapra ay xonborgonton 6Gonomxunr 6un Gonrox 6ononuoor Teaunrym,

X3paruaar 4 6ypayynx GaiHa.

YyHTOM xonborgyynaH “OpcasnuiiH TYBLUMH® X3M33X yXxaraaxyyHbir TOAOPXOW
bonrox xaparudd 6unm Gomk GanHa.  OpPCOSNMWH TYBLUMH 343r Hb raprax 6ymn
LUMNOB3PUNAH XYC3H XYN33raarymn, 6on3owryn yp garaBpaac yyaanTan rap3 XoXvprbir
TOOL|COH 3pCOdNNnH Hexuen 6ananbiH (LWMNABIp rapraxag opLumx 6y Togopxomn 6yc
GananbiH TYBWHUAM Tycrax Oyn) TOOH yHanraa 6onHo. bogutoop 6on apcasnuiiH
TYBLUMH Hb acyyasibir LUMAOBIPMAAX 3aMbIl COHIOX Oyn 3TrasaninH xapuyunarbiH 3CBaJ
xapuyunararyn 6anmansiH TyBWHUWT Togopxowngor. boaut 6ampgan g93p ync Tep,
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90MMH 3acar, HUNTMUAH 3PCOSNUNH YHIN3ar uar xyrauaaHbl eep eep uap XypasHa
3opuynaH rapragar 6ereen T3Ar93PWAH COHFONAT Hb SPCOSMMNH YHIN33r TOOLIOH
rapracaH LWMNOBIPUINH OHLIOroop Togopxounoragor 6amHa. YHanraar “aanxunH, éyc
HYTIMAH, YHO3CHWUW, YIC OPHbl OOTOOAbIH 6yC HyTrMrMH (XOT, avmar)” racaH Tepen

OypviH TyBWKUHA rapragar [5].

Ync Tep, aaunMH  3acar, HUMTMUAH 3PCOdNUIAT TOAOPXOMUryn GananbiH ONoH
XYYMH 3ynn Hexuenayyngar 6ereen yyHA, HOyHbl eMHe, yr canbapbiH 6Gognoro
OHOBYTON BycC, 934p33TaN, Lap Xypaa epreH banxaac xamaapaar. Toaraapunr gapaax

Tepnyyaaa 6aruaaraap xyBaax 60nHo. YyHA:

- M3A33NNMH — BoSK By ync TepunH BGyxmin N yin sBUbIH Tanaapx S8 Las,
OYypaH OYYp3H M3aa23nan anra banx, 6yxangsa ync TepunH Hexuen G6ananbiH OyH
LWMHXUT3S YaHapryn Oanx, TyyHA 3px GapurygbiH 3yraac 30XUX Xapuy YWNgan
y3yynaxryn 6amx, aBsax 6a angaxblH 9B LaB TOOLOO anra 6anx, ync TepunH yun
axumnnaraaHbl Gycag oponyoryabiH alnr COHMPXIbIr Y1 OMLWOOX 33Praac YyaanTou

apcaan;

- HAUTMUAH — ABYYIDK Oy TOrTBOPrym, TYPSMInn, XaT TYPSMIUN yrc TOPUNH
©opanoro, ync TepuiniH 3apum GanryynnarbiH Y axunnaraa, ync TepuinH 6oanoro apa
TYMHUA OYyHA O3MX3r Ofioorym, Ync Tep, YHOSCTAH XOOpoHAbIH 60onoH 6ycan
TOPNUNH 36pYnn MepPrengeeH, axunryngan, 3aunH 3acruiH xyHa 6arngan, HAArMUnH

LUNNOBIPNAr433ryn ofiloH TOOHbI acyygan 39praac Yy4anTanm apcaan;

- XYBUWH — YyNnC TepuviH XyBWWH 3aH Gawngan, ynngoan, ync TOepUH YWn
axxunnaraaHbl XaMTblH LUMHX YaHapbIr yI1 XxapransaH XyBUWH TOrMoNT XUNX, 3pcaang,
X3T WX LWYTIXTOM xonbooTton. [3x433 3apum ync Tepyunp yyxamxyy ep OyCblH,
aloyntan Hexuen Gawpgang vnyy yp AyHTOM axunnagar, Taawaan asgar Gereepf

3apumMmpaa ninm Hexuen 6anansir eepcaee 6un 60nrogor rAArMNr TAIMAJNIAX X9ParTan;

- 3pX 3yMH — 3apUM TOXMONAONA 3pX 3yMH 60NOH EC cypTaxyyHbl YIYNUCraxX Y3371,
yNC TOPUIAH XapunuaH axunnaraa 60noH xapunuaa Xon600Hbl TOFTCOH HEXLONUIAT Y
Omenyynax, Xyynb TOrTOOMX BOMOH €C CypTaxyyH-yfcC TOPUIH LUWMHX YaHapTan rapas

XANUJSIMAH XM X3MXI3HUM LWaapanarbir 3epumx siBanaac ync TepunH spcaan yycaar;

- 3OUWH 3aCrMH — arlb HAM9H LUMHIYNANTUUT XIPANKYYNaxXa[ Laapasiaratamn

XepeHre MmeHre Ganxryn 6anx, 3gMnNH 3aCrMH XeNKUHIYW, TOrTBOPTOM O34 OyTaL yryn
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Banx, TOpMINH EMUYMINH YANABIPUINH ra3pbliH ep 333N Tenergeeryn 6anx, 3aniH 3acrmmH
OHOBYTOM XxeTenbdep yryn 6anx, Wyyn xepeHre opyynant 6anxryi, BantoT-333/IMNH SB

uaB 6oanoro gyrargax 33par Hb YC TOPUH apcaanunr 6mun 6onroaor;

- TOXMONAMbIH — A33p AyPACaH XYYUMH 3YWNYYAd3C ragHa anb Har 6oanoro
TOXMONANoop Oyx TanbiH awyn 3aHan Tepyynard, XyCaH Xynaaraaryn, Taamarnaarym
Hexuen 6anmgang (eBYMH 30BIIOH, YNAC TOPWWH 3YTrAMATHYYA Orupox, 305rym

TOXnongon, 6anranuiH raMwur rax mMaT) xypragar [4, 140].

Ync Tep, 9AUWH 3acar, HUAMUWH amMbaparnblH OYH LUAHXWNMAr XUNUXO39
©6PUINH TYYX, COEN, YHOASCHUIN A3ryyp OYyXMi ONOH TanT, Lory, y33araan 60nox yrc opHbl
ync Tep, 934UMWMH 3acar, HUWATMWWH 3PCA3NUAH Tanaapx HIrgMan Teceennuur
TOOOPXOMMNOryY T3AMS3PUNH MOH 4YaHap, 36pYUSIAeeH, WWHX YaHap, 3neMeHTyyaunr
Tortoox waapanaratan. OpyunH yeunnH MOHron YncblH HUAMAM-yINc TOPUAH HeXLen
Oananbir cyanaH yHanax4sd 6ug gapaax wanryyp y3yynantyyauar ygupanara

©onrox 60nHo:

- TOepuUH BONOH yncC TOPUNH WNMNAB3P rapraxag 6oauT Henee y3yynardy ron

HaM, Haranyyn opwuH 6anx 60noH ToAra3punH 6anp cyypsb;

- XsIMparnblH eMHex 6a xaMpanblH YEeWAH YNC TOPUWH Ham, HIranyyaumH

HeneennMH AnHaMnK 60NOH HUATMUINH Xapwuy YA,
- Ham B0NOH HArgNMNH yanpaardabiH XyBunH 6amnp cyypb 6a 6oanoro.

TooH 60MOH 4YaHapblH OOBEKTBbIH XMWACB3P OYH LUMHXUITAS XUAXUAH Tyna
MWIC-UNH MOHUTOPUHITMWH M3439Nnunr awurnas. 9px Gapurumg (3acar 3axupraa
OOMNOH ync TepurH anNuT) 6a HUMrAM XOOPOHAbIH XapurnuaaHbl acyyanaap XUAC3H
cyfjanraaHaac y33x34 “‘MpraavvH OUWANSHX OfOHX Hb YrC OpHbl YyrC TOPWUWH
TOITOMLOOr ©6pYnex X3parTan rax ysaar: apc eepunex — 16% acBan OMNOH TOOHLI
angaa gytaraneir apunrax - 50%. OH9 Hb HUNTMWAH 3Yraac yric Tep, OfIOH HUNTUWH
OyTuunH Banryynnaryygan epeHxungee HaalwTanh xaHggar Xagum 4 yrc opoHA ync
Tep, 3axupraa, HUArMMIMH eepyneH banryynanTt saByynax “spcgan’-uiH TYBLUWH eHaep

X3B33p Gawnraar xapyyrnx 6anHa.

©OHeernnH TOOH Y3YYNaNTaaC y33xa4: “caHan acyynrag oponuoryablH AeHrex

33% Hb MAH, 11% Hb AH, 9% Hb XYH, 7% Hb 6ycag Hambir gomxux’ 6anraa Hb
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apouuncaH HUArMUKAH TON LWIMHX TaMA3r 60MCOH ONOH HaMblH TorTonuoo Gawraar
xapyymnx 6anHa. Heree Tanaap, “caHan acyynrag oponuoryabiH 4epeBHU Har (22%)
Hb SiMap Har HambIr gomxKaarryn, 19% Hb xapuy ereerymraac y3axag [9] HUNrMUrH
YII3MXX TOMOOXOH X3C3r YIiC TOPUMH LUMH3YNIANIMAH yWUNn  sBUaL Oponuaorrym,
NO3BXIYN, 3apuM TOXMONAONA HaMblH Tanaap ceper 6anp Cyypb 33343 Hb Xapargax
GarnHa. OHB3 6on 3eBxeH yp AaraBap 6ereepq yuvp wantraaH Hb YNC OPHbl TYYX3H,
YHOSCHMM, LWaWKnH WyTnarmmH ©onoH 6ycag oHunorg opwwk 6anHa. YyHaac,
“TOrTBOPTON YyWN axwunnaraa sByynax 4YagsapTanM Ham-yfic TOPUWH TOrTOMLOO
bavryynax 605i0H HUArMUKUH 6aT uyn OYyTUMWH Tanaap spuxag 9pT GarHa” racaH

AYrHANT xumx 6onox tom [9.

MWI C-unH cypganraaraap, “wpraguiH 40-eec apan 6ara xXxyBb Hb ©6pT XaMInnH
TaanamXxrtam Y391 CyYpTNbIH YWMM3MAUAT COHIOX Yagaaryn” Hb HaMblH Tanaapx
HUATMWUAH XaHanarblH - Tanaapx ©Oycapg cypanraadbl yp AyHr 6Gatamk  6GanHa.
TaaraapuiiH y3an 60401, Y331 caHaa-ync TepUH Ynir bapmmkaa Hb XsiMparnbliH ©MHEX
yen 6a xsimpan 9xancaH yeunH Hexuen Gangang apc 6ull raxag ynamx eepunergex
écton MIT. [3Ton coumanucT y33n CcaHaa, HUArMUWAH LWypapra €c, Tarw apx,
XOO6NMepyYnH XYMYYCUWH awur COHUPXSIbIF Xamraanaxbir 3pxXaMnagar “syyHun’
y3anTan mprag 18 xysuir (2008 oHbl 11 oyrasp capg xamparbliH 3XHUWA LWWHX TOMAJr
uUnpax yeq 24 xyBb) 333mmk 6ancaH. XapuH nubepan y3an caHaa, 3AUNH 3acrnnH 3pXx
4enee, XYHUN apXx, yIic TePUNH apadunarn, OpHeaTan OMPTOX TanbIlr 3PXaMNAry npraj

13 xyBb (11-ayraap capg — 14%) 6ok 6ams.

YHO3CHWUIA ynamknanT YH3T 3YWIC, YNC OpHbl Tycraap, 6ue gaacaH Gampan,
XYUYUPXAr TYYP3IH BONroH B3XKYyYNaXMIr apxXamnary “yHO3CHUM XyydmHcar y3anTHyya’
XaMIMAH nx gamknar - 31% (11-gyrasp capg - 33%) xynaacaH 6anHa. SHA 6ua TyyxaH
BGONOH YHA3CHUI A3ryypTan XonboOTON YNC OpPHbl OHLOr, XYMYYCUWH 3aH Gangan,
XapbLaar gaxuH xapx 6onHo. Yur GapumkaaHbl HAacHbl OHLIOrooC 4 6uag TyyXaH
(1985-2009) 6oant Bangneir xapax 6onomxron. 60 rapcaH axmag YEUNHXHUN XyBbA
“3yyHM” y33n caHaa wnyy axurnargax 6amHa (TagraspuiiH 24% Hb “3yyHuMA” y3an
GapumTnanTan 6on 35 XypTanx HacHbl 3anyyyyyablH AyHA 9H3 y3yynant 14%). 3anyy
Xymyyc “nubepan” ys3an cyptang wnyy TaTarggar 6amHa (35 XypTanx HacHbI

xymyycuiH 17%, xapuH 60-aag HacHbIXHbI epaee 8 XyBb Hb “nubepanyyn’ 6anHa [2].

[yrHanT: Tep 3acruiH eep xanbapT (Togpyynban, rasap HyTruiH G0OMOH yrnc

TOPUNH BYPaNaaxyyH X3CMMNH 3pC eepynenT) ambaapyd GarcaH Typlunaratan axmag
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YEUNHX3H “nnbepan” OyNrMnH yNamK Xacrumr Oypayymk, YYHUMM gapaa  TOOH
y3yynantunH xacar yHant (1990-2000 OHbl HANTMUIH XaTyyxaH OOHCOMTOOHbI YET3aN
xonbooton) OGawvraag “3yyHun” y3an caHaa (3anyycblH AyHO) OaxuH aaxmaap
HOMaracaH GarHa. axgaa 6ug 3H4 Aaxuag N MaHam OpHbl OHLJIONTOM TynrapHa:
«YHOSCHWUM  XyyumHcar y3anTHyyad Oyx HacHbl Oynryyasa  Gapar  T3HLYYX3H
XyBaapunargcaH” 6ereeq Tyyrasp 4 yn 6apam “MOHronbiH ynamknanTt YH3T 3YWnc,
Tycraap TOrTHon, Oue paacaH 6Gangan, Xyumpxar rypaH O60nroH B63XKyynaxunr
3PM3aN33ary “YHOSCHUW XyydmHcar Y3anTHyyA® xamrunH ux (31%) Asmxknar ascaH
banHa [2].

Ync TepuiH unr 6apumkaaHaac (3yyHun, 6apyyHbl, 3X OPOHY) yr xamaapax
XYYMPXAr SBCIUNT YIIC TOPUNH TaBLAHTMWH XaMriH Tesq Banryynax ron cogant 6on
“ync OpHbI TEPT ECbIr BIXKYYNIX XaMIMMUH CYypb, aMUH Yyxar YHIT 3yWNCUAT TOUPOH
HArTPax HUANMUKH Xaparuaa” Gereen aph MpraguiH “ync TOPUAH HAramMan ys3an
caHaar” Hoomon Gamgan, MProHMM yxamcap LOPOVH MNIPXUNNAN X Y33X YUYMpPryu.
Ync TepuiH TynaaH TOAOPXOW Xyrauaaraap XOWLUUIICOH Hb OMIITOMXXTOW. OH3 Xapuy
YANAN33C y33X34, HUAMAM MaaHb caHan OONroH XapanKyyrmk Oym LUMHIYNINUnr
acapryyuaxryn bauvraa Gereeq eHeerninH Gauryynnbeir (Tep, ync YHOSCTOH) xagrark
YNOax gang yxamcapTaa XeTrneraeH TOAradpuir (eepunienT WMHIYNANT) XoépayraapT

TaBuxapg 63n3H Garraa xapargax 6anHa.

HWiAram onHbl HUMTNAr yxamcap Hb ©epuynenT LWMHIYNANTUNH 3opunro byc,
XapWH T3Or33PUNN X3PINKYYIIaX Xanbap, Xaparcnunr N vyyxanymmk 6amnHa. ©HeernmnH
MaHah UProHWM HUAMAM Hb YNC TOPUWH HAr 3yTranTHunr (Y.Xypancyx (45%) wvnyy
eHOepT TaBbX Oavraa Gereeq YYHI3C YYA3H HaM-YNC TOPUAH COHrONTOOPOO OHLY
anrapaxryn 6anHa. MaHan yncblH TYYX3H 3aMHanaac y3axad, OypaH 3pXT Har
yovpaard, gapadrymnard 9CBasSi 3axupaH Tyllaax 3pXWWr raptaa aBcaH YIC TOPUMH
anb HAr 3yTranTaH sMart 6amk, XapuH HUAAM TYYHTAN “HArasH”, TYYHUIA y33n caHaa,
yNnc TepUnH Ayp Tepx, YW axunnaraaHbl Xangnarbir Ta3rd 60ncoop WMPC3H.
UnHraxgaa, gyHaax ye 3aHrunaa (3acarnanbeiH apayvncad 6anryynasn, OnoH HUATUWH
GOnoH yNAB3apYHMIA 3BNANUKH Ganryynnara 33par) angarggar 6ancHaac raprax 6yn
ync TepunH 6onoH Oycan WnnaBIpuKH Yp AaraBpaac YYANTOW 3pCaasni, TOLOPXOW

Oyc (Taamarnawryin) 6angan HaMargax 6ams.

on 6angan Hb CyOBLEKTId XYYMH 3yWnuinH Oynart xamaapHa. OpyuH yeunH

MOHronblH yNc TOPUNH Hexuen Gananbir aBd4 y33x433 6ug ync Tep A3X 30puIiro
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TOAOPXOMNOX acyyanbir cyanax écton. Anneaa ync TOpUNH TEXHOMOMMWH 3XNAX Lar
6on xapankyymk Oyn anuBaa yun axunnaraaHbl YHACOH 30PUNT, YUINIdN, SUCUNH yp
OYHI TOMbEONOX $ABAan MeH. YNC TepurMH OHOMbIH 4yxasli 3fNeMeHT 30punro
TOLAOPXOWNNOX axunnaraa Hb eMHee TaBbX Oyn 34rasp 30puNroop gamXxyynaH yrc
TOPUMH CYObeKTYYaAunH ynn axwunnaraar Ttaunbapnax, 30puUIroo X3aparKyynax

HeXLes, X3ParcinnH Tanaapx M34N3rMnr He Xxapyynaxag TyC 4eXeM Y3YYIIH.
Yin axunnaraaHbl apaax kateropu 6ui:

a) ync TepuiiH xeTenbep, y33n CypT/blH YXIM3N TOrTOOX 3aMaap YIic TepuiiH

30punroo 6onoscpyynax;

0) TOOOPXOWMSICOH 30PUITro, HUAIAM-YIiIC TepUMH Hexuesn Ganansir xapransaH

cyOBbeKTYYA YNC TOPUNH LWUNNABIP raprax;

B) ync TepuiH TOAOPXOW YWI axwunnaraa ssyynax 3amaap Ync TepunH

30pUNTO0 X3PINKYYIIaX.

lerenuinH WalHbl cypraanbiH Y335 604100p, “Xapankyynax apra Xaparcan Hb
3yng HUMLSX 3UCUAH 30punrooc gasyyTtan’. [erenuiiH y3ax Ganraaraap, Xapankunt
HapuirH TeBerTan Garx acyydan Hb 30puIro eepee cybbekTMB Oa yMNanunH LWKHX
YaHapTanm 6Gawmpgartam XxonbooTOM raxadcad  Wnyy TyyHuir Goamt  Gamgnaap
XOPANKYYNax €cTton Oyy TYYHUIr XOpanKyynax apra xaparcan, ooaut yun
axunnaraatam xamaapHa. 3eBXeH 9H3 N 30punro TOAOpPXoMW aryynra erd, 6oauT yp
AyH 60oNroH xyeupragar. X8H HOrHUW TaBbCaH 30pUATO TyXaWH HUATMWAH HUAMIM-
9OUNH 3acriH BONOH ync TepuH Hexuen 6Gampgana HUAURArym 6on  TyyHWIAT
X3P3ANKYYynax 60MOMXKIYR, raxgad 3H3 Hb TyXalH HUATMWIAM HAr Tanbir GapumTanca,

AYTYY pynumar, XaBuiH 6yc 60Mrox, MMM HUArSM MeXeX 3X3raar axas.

TaBbCcaH 30punro, 30pUNTYyAbIr TOAOPXOWMOH X3P3NKYYNax yun 4asuag
XAP3ANKUNTUNH apra X3parcrivmH XyBb, TOAOPXON Henee 6yxun YHACIH Hamyya (U ux
noniMTMyeckas anuTa) eep XxoopoHAoo Bapar anraaryn. TaBbCaH 30PUITO X3TIPXUK
€POeHXUN, OpYMH yeunH MoHronbiH Xypa3aH4 YHASCHWIA Y33n caHaar TOO40pPXOMoorym
(MycynbmaH LWalnHTan YHOICHUA LIOOHXUWH OHLJIOrMIAT TOOL0OrYM), X3P3rkKyynaH
rYMUITrax TOAOPXOM MexaHuamblr 6onoBcpyynaaryin. bogut 6ampgan 093p, TYYXSH
XODKNUNH ABLUaA HUATMUAH yXamcapT XypuMTrargcaH OlyH caHaaHbl Teceesnes Hb

XYH TOPONXTHUIM LUMHS Y335 caHaa (apguunan, yr Xanax apx 4yenee 33par), HUArMUWH
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acyyaonyya (tateap, raspbiH Typ33c rax MaT), ync TepunH 6oaut 6anpgan (nubepan,
apguunardmg, UPraHui HUAraM, ync TepuUnH yxamcapTt 6arngan 39par)-Tan 3epunngex

©ons3oLryn om.

TepuintH GONOH yNC TOPUMH LUMHIYMANTUIH YP AYHA 3aX 333UAH Xapunuaa

OypangaH xenknxed Aapaax HUMrMUAH yp AaraBap rapHa:
- aLmr oprioro HAMIrAax ynamknant 6yc ax yycBap;
- apg Mprag HAUraMpg WWHS cTaTycTam 6omHO
— 3OWMH 3aCrMH OYTUMNH LUMHIYNIANT;

- Bycag ync opoH, apa TYM3HTAM ax axynH O0ONoH COEnbIH xapurnuaa xonboo

OPreXXceHeep NPraHUM HANIAM 3epUnsl YYCax Maragnantam;
- YIIC TOPUIH Yp AaraBap HAMIrasHa
— HUArMUIH 36pYnNOe6H.

OpuvH yeunH MoHronbiH ync TepuiH TaBUaH Aaxb 36puYusi MapraaH Hb
HUATMWUAH amMbgparsbliH YNC TOPXUATUAT ynam HIMIrayyrk, OynryyamnH XOOpoHOO0X
Xapunuaang ToHUBApryn 6Gampang xyprax OGanHa. Ync TepunH $H3 GypuiH
ypcranyyablH 3epynngeeH HOUTOM XsaMmpan AdaryyrmK, HUATMUAH YHOT 3YWICUWH
xarapang Tynxay erd, HUArMMNH epreH ONIOH AaBXaprblH 3CIPryyununr egeex banHa
[6]. MOHron TYMHUI OMNOH 3YYyH XWNUWH TYYX, OKOYH CaHaaHbl YHIT 3ynnc 60roH
Teceenneec yygontan “oloyH caHaa Oon uar xyrauaa, ye YewiH 3anramx xanaasbl
Xon6ooC MeH” raC3H aph OfHbl HWWATMAr YXaMCPblH OHUSOIT 39HAXYY XsiMpanblH
WwanTtraaH opwmx 6anraa 6onHo [8]. HMATMIH yxamcap 601 HAATMUAH YXaMCpPbIH HAr
Tepen, NPakTUK OpPLUMH TOrTHOMbIH 60aMT Xan6ap, ync TepunH ByTuaa xampargaarym
OMOH TOOHbI XYMYYCT (OfIOH HUWT) Ganaar oHuron, esepmeL, Tepen. TyyxaH GoauT
OananbiH AMap Har uar yeq (CoTran 30BHUM TOPYYSICAH HUATMUWH acyynnyyabir
CITraN 3ypxadpad Xypuaap M3OP3X) HUATMUNH sH3 OypunH BynryyaunH yxamcpblH
YHAOC3H (3cBan wunyy ad xonborgonton) OypanadxyyH X3CryyaviH gasxuarn, raxgas

3HTMAH HUANG3P OuLL.

ByTumiiH XyBb4 HUATUMH yXamcap Hb C3Tran xeanenunH 6a OHOBYTOW r3CcaH

XO0E€p TYBLUMHTAN. HUATUIH yXaMCpbiH UN3PTAN Hb YHOCAHAIS 30XMOH Banryynantrym,
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Togopxon Hexuen 6avgan, uar xyrauaataw xonbooton 6angar. HIMTUMH yxamcap Hb
CaTran xeaneng epTeMTIVIA, OfIOH SIH3, ©eepuneraex xeaenreeHTan Ganpar 4, amart
Topopxon 6anHa. ONoOH HUATUINH caHaa B0Aa0N, HUMTUIAH CATraN caHaaHbl bangan Hb

XODKMANNH TOLOPXON uar yen HAATUIAH yXxamMcpblH Makpo xanbap 6omk 6anaar.

OnoH HMNTUINH caHaa 6oaon Hb 6ok By ynn sBanbiH Tanaapx un 6a gang
xaHgnarbir aryyngar. TypraH eepunergex 6yn Hexuen 6Gawnpgang (6awranb, 3aUNWH
3acar, ync TepurMH rax MIT) TYpPraH wyypxan 30XuMuUoX Lwaapanara “onoH HuMTag’
Tynrapgarran XonbooTOMroop HUWTUMAH yXamcap YHAC3HO33 TYPraH eepunerager
Xacryygoaac 6ypagar. YyHui xapbuaHrynm 6ara 6G0MnoBY aMMH Yyxan XOCrunr
“XYMYYCUMH 3yraac eepumnree Xxypaark O6yn GanranvinH 60fOH HUATMUWAH OPYHbIT
yxamcapnax apra xan6ap 60onox catranrad” 933naar 6ereeq 3H9 Hb “HUNTUMH GONOH

HUUIMWNH yXaMCpbIH cyypb” 6ongor [8].

CaTranraa racaH yxargaxyyH yeac yeq AamxuH upx bangar ynamknan, Coén
33par XyBb XYH33C A33ryyp OHL, Yyyxan bypanaaxyyH xacar bartgar. YxamcapT cyycaH
aypc 6a Teceenen Hb O0ToOA4, rajaan HemneesinMAH JOp HUATMUWH y33n cypTan,
HUNrMUINH Gawnryynan eepynergceH 4 (XyBbcrasn, TOPUMAH 3PranT, COHryyrb rax MaT)
eepuH eBepMel, bGangnbir xagramk yngax 6onomxkunr onrogor. “Catranras 6on
PUNOCOUINH, LIMHXIIAX YyXaaHbl 3CBAN ro0 3yMH CUCTEM OyC, XapuH HUWTMWUAH
yXaMmcpblH TOAOpXon TyBWUH Bereen yr TyBwMHL 6000N caHaa Hb CITran xeanen,

yXamcpblH gang gagan sypunaac cananrug 6angarryn” [5].

MaTranuasHuin  yxargaxyyHg  “ync  TepurH’  CITIAMrag  rax  XMMUCBIp
ToAopXoMnonT Ganpgar. 3n yxargaxyyHoIr siH3 Oypaap Tamnbapnagar 4 MX9HX
cyanaaung gapaax epeHXui LUNMHX YaHapbIr TOMOJrN34ar: “XyMyyYCUnH Haraan 605oH
TOOOPXOWN XyBb XYHUI 3yraac apx Gapurd OyTusg xaHgax XxaHgnara, YHOMragHaac
YYO9NTOM ambipanbiH  uory y3an OGapumTtnan, CITroxyrWH Adajan 3aHwun, éc
CypTaxyyHbl 4ur Gapumkaa, WTran YHIMLWWA, 3aH YANUWUH X3nodap; ync TepunH
CyObEeKTYYOMNH YNC TOPUWH YW axwunnaraang wyyn wnpanas omk Oym catran
xeanern, C3Tran caHaaHvbl Gangan; HUAMMUWWAH anb HAr HIrgnuiH egep TYTMbIH

yxamcapT 605n10H yxamcapT Byc Teceenen, yHaT 3ymnc» [9].

CaTranraa 6on xyH 6@ HUArMUINH XyBUINH BGOMNOH XaMTblH €PTOHLNIAT Y33X Y331,
TycranblH TYH TYH3rMA YHO3C Cyypb MEH. TOOOpPXOW YHOSCTHUW TypLunarbir eepTee

LLUMHIA3CAH CATranrad Hb “@HrepCHUN Tyxan CaHaMXUUr yxamcapT Oui BOMroH yHaT
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3YWNCUMWH TOrTONUOO OyC, XapuvH VYH3 L3HTAN 33paruyynnuir Gonoscpyynax
Torronuoo 6ongor 6ereeq TooOpPXOM XyMyyC (yavpgard, Tapryynarymg 3apar) 60mnoH
OYyXanas9 HUAMUKH CITIAXYM, 3aH YWNUWH apra xandapunr togopxonngor. TyyxaH
YypT XyrauaaHbl siBLag HAUrMUIH BONOBCPON Hb YIIC Tep, 34MWH 3acar, HAUrMUIH 3aH
YANUNH TOOOPXOW 3arBap, YHANraa, Tycranbir 6ui Gonrox, “anuBaa, yYyHU O0TOp
CYVpnurH Hexuen 6avpang eepunH TYYX3H “AypaM Xypampa® YH3HY casd cas XYHWK

3aH YUIUAH TOQOPXOMNOory Xy4mH 3ynn” éongor. [9].

CaTranras Hb AaBxap MeH YaHapTal: Har Tanaac, naaBxTan 6anp cyypb Hb apa
TYMHUAT UaalablH TYYX3H XeNKUNA TynxXay, erger, Heree Tanaac, MA3Xrym, YaHap Hb
XypuMTnaracaH TYYXaH Typwinarag xaplw OyxXHunr (LWMHANar 3yWnuiH XyBb, 3CBIr
YHOMNraa 6anxrynraac) yaaw Tynxard caag totrop 6ongor. HAMTUIH 605I0H HUATMUIH
yxamcap Aaxb CITFOMra3HUN ron 3o0punT 605 eepynenTunH mexaHusmpg 6yc, xapwH
YHOSCTHUM aloyrnryn, TOrTBOpTon Ganmansir xaHraxag opwuHo. WWunaeap (xetenbep,
AMap HAr LWUMHBYNAM  339par) rapraH X3pankyyrnaxadC eMHe 3N Tecnuir

6onoBcpyynaxag vyxan yypar Horaaor.

Ync Tep, SAuWH 3acar, HUArMUWAH XyBbA acap TYPraH eepunergex 6yn
eHeerniH MoHronbiH Hexueng OGonoBcpyynaH HIBTPYYNaX ye waT TynnbiH Oara
bereeq 3HS Hb 3Ara3p TOCMUWH YaHapPT TaBMX LWaapAanarbir eHAepXyyimk OanHa.
YyHTO xonbooTtomroop, 6osoBcpyynax 6a HOBTPYyMax ye waTt Gapar HareH 33par
aargaar. WuHaunanuinr 6onoscpyynaruma Togopxon bycbiH 6ycag Oaviraa Gereep
3XHM Togopxon Byc Gamaman Hb eep HAar Togopxon Oyc Gamanbir TOPYYIK, 9HI3 Hb
axvH JaxuvH gaBTargaHa. OQHd TOXMONAonA, 3pcaanTan Hexuen 6angnbeir (apcasanuiH
TYBLUMH) 36BX6H “Gonomxut”, “seBlleepy 60n0x” TyBLUMHA TOFTOOH Bapux X3parTan.
Topopxon 6yc 6angan ragar Hb aHA Tepern 6ypuiH xy4duH 3ynn Ganraa Gereepn “yun
axkunnaraaHbl Yp AyH Togopxonryn 6a yp AyHA 34r3sp XYYUH 3y X3PX3H Herneenex

~ 3y

Hb M3A3raaxryn” 6anHa racaH yr [13].
OOrasap Xy4YmH 3yWnnH X133 6on:
a) M343annumnH 6ypaH 6yc, siB uas UL,

6) apcaan 6a TyyHUM yp AYHIMAH TyXan M3433nanTan 6anx,
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B) M393nnuMnr caHaatanraap (HUMrMUAH TOOOPXOW OYNMMNH awnur COHMPXMbIH
YYOH33C caHaaTawraap) HyyH gapargyynax 3CBarn 9Cparaapaa unT Tawaa (Xyypamu)

M3433113J1 Tapaax rax MaT.

WnMH34NanMiMH  OHOMbIH - yHASCHaNuUr 6onoBCpyynaH yparwnyynax ssuaj
Ha.laHbong 33par  “Hycralm  WwWuHa4Ynaryng® (oHonyablH  cyypb  ByTaanyyaunr
cyanaarym) XyH TepenxTHUn ambparbiH H3H Yyxan MeH YaHap 6orox Coén, TyyHa3c
XYHUR (6ynar, HUAram rax MaT) xapunuaa 6a 3aH yWn, LWWMHIYMANMIAT 36BLLISBPeX
3CBAN YIYWUCIaxa4 y3yynax Heneer opxurgyyncaH 6ononton. OHonblH yHA3Cnan 6a
NPaKTUK X3P3rfiadHMI XOOPOHOO0X 3aKn acap ToM GarcaH 6ereepn LUMHIYNAMN Hb aLWr
TYC raxaacad uUnyy ync Tep, SAWMH 3acar rax Mat 6yx canbapTt Xxop XOXMpon aB4MpcaH

OannHa.

Byp eHrepceH 3yyHbl axaHA aHTpononord b. MannHosckun “...xan6apuinr amart
ynnaan togopxoummk Ganpar 6ereen an xamaapnbir Tortoorooryn 6ancaH uart 6ug
LUMHXIIOX YXaaHbl 9pralyynangas XanoapunH aneMeHTyyaunr awmrnax 6onomkryin”
[2]. PyHKUMOHANM3MBIH Tyxanh eepunH axungaa Top 039p COEnNbIH rou y3argan, yrnc
TOPUNH TOrTONUOO GOMOH 34MWH 3aCTUMNH YWUNABIPMANUAH Tanaapx Y3a/n CaHaaHbl
COEnNbIH BoanT BGananbiH Tyxan TOAOPXOM OWMATONTLIN YAN axunnaraaHgaa v yHA3C
oonrox 6anxeir caHan 6onrocoH 6arHa. 3eBxeH WanTtraaH-yp garaBpblH XapunuaH
YANUNan, xapunuaH HeneensiMiH MexXaHU3MbIr TOOOPXOWSICHbl fdapaa N anueaa

LLUMH3YNISNUINH OHOMbIH YHAICNAN, TOCNUNH Wningnunr 6onoBcpyynax ECTON.

©OepunH cypanraanHgaa b.ManuHOBCKMM XYHUM 30XMOH BGauryynanitanm 3aH

YASUAH NNP3NUNH TaBaH akCUMOMbIT TOAOPXOWCOH BanHa:

- COEn 6on YH9H X39parTad HAar EcHbl 33Mcar BGereea TyyHWUA adaap XyH
TOPONXTOH 66PUMAH X3P3rudar xaHrax siBuaa Gawranb OpunHA y4upd Oyr ToLOpXow

acyyanyyabir unyy caviH Wwninasaprax bonomkron Ganaar;

- 3H3 GON TaBbCaH 30pPUMTOA00 XYPIX3A alurnax oobekTyydblH TOrTonLoo,

ynn axunnaraa 00noH yir 6apmmkaaHbl Tepernt;

- 9H3 6on Byx aneMeHT Hb XapunuaH xonbooTon Gangar Har 6aT Lyn MeH;

- aMUWH Yyxan 30punTyyabir TOMPOH 30XMOH Gawryynargaar yin axunnaraa, yuir

BGapumxkaa, 06bekTyya Hb rap Oyn, 3BCaN, OPOH HYTIMNH HUAMAMAAr, OMIUIAT YyCragar
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6a 9OUMH 3acrMnH HAragan, ync Tep, 3px 3yr, OGOMNOBCPONbIH YWN axunnaraaraap

HArTraraAcaH 30XMoH Bavryynanttam OynryyaunH axnanuir TaBbaar;

- epHen Oywy yun axunnaraaHbl Tepneec Hb Xamaap4 COEnbIr gapaax
acyyanyyaag xyBaax ©0nHo: 60noBCpPOS, HUAFMUIAH XSIHANT, SOUWH 3acar, Maanar,
UTraN YHAMLUMA, €C CypTaxyyHbl TOrTONLOO GOMOH eepunree UNIPXuMnnax GyTaany,

ypaH canxHbl Tepen 6ypuiiH apra xantap [12].

CaTranragHum ToAopPXONNoNTbIr (YHAICTHUNA YIC Tep, TYYX3H ©B yramxnasnbiH
XyBbA) ©rd, (yKUMOHanM3M Tanaac Hb COENbIr aB4Y Y33X OHOSIbIH YHOICNINNAT
rapracHoixaa gapaa 6ua ync opHbl ©HrepCeH TYYX PYY OHIMMKH TOBYXOH cyaanraa

XUMX Y3be.

Xymyyc 605noH 6ynryyounH coénbiH (A3ryyp) 6@ HUArMUAH LWWHX YaHapbIr
agunTrax gasp TynaryypracaH MITrafiud3H Hb HUATMWAH MITIAML33H, 3acarnanbiH
Y391 cypTSiblH xeTenbepyyd O0NOH XyH aMblH SAH3 OYPUNH KaTeropumH eaep TYTMbIH
CATrANra3HA Jyxan yypar rynuatragar. CyganraaHbl TeBO OPYMH YEWWH OHOJbIH
OONoH nNpakTuk acyyanyya 6awraa xaguMni Y4 TYYHUA MOH YaHapbIlr OMITOXbIH TynAa
yrnamxnan TOrToXx eMHex Yye LwaT, couuanuct YeunH “YHO3CHWW acyyanyyn’-bliH
Tanaapx OHOJSl, HUATMUAH XODKNUWH <A3ryyp 3arBap Oypangax opyvH 6OoncoH
coumanmnambliH YEUNH HUATMUINH aMbAparibiH OHLIOM, XaMrMAH ron WWHX YaHapbiH OYH
LUMHXWITI3, akageMmnk BOMOH HUWTUIKH yxamcapT TapxcaH Gampgan 6a Xapamkyy K
Oyn TepuH BOANOrbIH XYP33H A3X NPaKTUK XeTendepyyasq y3yyik Oyn TagraspuiiH

HeNeennuiir TOrToox LWaapanarartamn.

‘CoumanunamblH yen ap4 OfHbl “C3praH MaHAanTbiH® 30pUNT A33p HaMblH
6oanorelH garyy youpgnara 6onrox 6ancaH kateropug TYYHUAr “LIMHIE3X” X3parLaa
HOMAracaH GanHa. ©epeep xanban, HArOMan couuanucTt Tep YICbIH MB33N [Op
HAraMan Har yHaacTHuir Gypanayynax [10]. HUArMMAH LWIWMH3YNANUAH  LaalablH
aBuag  “yHOSCTAIH” XAMIAX yxargaxyyH MproH-rasap HyTruiH Oyc, XapuH HaMblH
Teceenneep Toaopxonnorgox 60MnCcoH. YxargaxyyHbl 3HAXYY XO€pAamorn Tannbap Hb
OHrepCceH TYYXUKWH “angapT’ uar ye, YHO3CHU OOMNoH TepurH TYBLUMHA angap raBbsia
DanryyncaH eMHex YEUNHXHUWAT Toapyynax coHuMpxon 6uin 60ncoH. YYH33C YYAO3H,
LUMHXINAX yxaaH 60noH HUNrMUIH ambapang gaBsaMmranmk 6arcaH “YHOSCTIH” XaMIaX

yxargaxyyHbIr Gypayynard xacryya A33p 6ac Har aneMeHT H3MIrAC3H Hb “HaMblH
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3axupraagantaac 6ypaH aHrvmxkpax dygar 6onosy ynam 6yp Maapargaxymy apmanaan’
6anB [13].

OHO 9pMan3an Hb “Taanamxryn” eHee Yyeac “eHrepCeH ye pyy ouux’
XaHgnaraap wunapd 6GarvicaH Oereeq “aHTpPOMONOrMNH Ayp Tepx, axyn OGananbiH
‘ynamxnant” (egree anra 605ICOH) OHLOr 33praapad rapuaaryn snraatan Xymyyc Hb
HUATMUAH  X3paruada 60foH  yNc TOPUWH COHMPXSIOOPOO Mawl TyH  TYH3rUn
3epunngeeHTon GancaH OGereen “©epUMH” T3C3H YHOSICHUM Tep YNC T3O3HA
Xoparudatan H6ancan” racaH Teceenen Tepyynax oponanoro gasargax damcaH. On
3paruyynan oOHOMbIH cydanraaHyyaTah wyya 3epuungex 6avraa tom. bycap
(maragrym TyyxaH OGOMOH COEnNbIH WMNyy Typlnaratan) yYHOSCTHUM  OypangaxyyHa
Oaviraa anb Har YHO3CTHUIA @HTPOMNOJSIOrMNH 3CBAM COENbIH OHUSOM Hb YHO3CHUN Tep
ync Ganryynax 3aunwryi Xaparuadar Hexuenayyngarryn. [3caH X3gun Y yric OpHbI
HyTar [9BCrop [A93p “COEnblH” YennuiH YN  SBL,  30rCONTIYM  YPrasbKUNCcaap
OarraarminH ToA4 XWUL33 BON XU OPYMbIH HyTar A3BCrapyy434 Tacpaxryni rapcaap

Oariraa meprengeeH, HyTar 43BCrapUNH MapraaH oM.

AH3 OypuH “YHOSCHMIA HUArAMIAryyn’ Oyky YHOH X3partad eepCAMMHX Hb
COENbIH WNHX TOPX T34 OYrOMNH HUATMUINH X3P3rud3 MeH raaar yxamcpaap HaracaH
oynar xymyyc 6um 605k, 6yp 4yxan Hb Yr HUWUrAMASIT ©OPUNH MACIH Y33 cypTan
Oytoy Togopxomn 3opunroop Gypanayyrmk 6yrm HUATUIAH Teceernen 6un 6ok Ganraar
Ooma xapx 6GanHa. Ynn gdsgan uaawung X3pX3H 6pHex Hb TOAOpPXOoW: Togopxon 6yc
banvgan (wam apcaan, ync TepurH 3CBAN 3OMWH 3aCrUMWH AX MIT), ABYYIDK Oyn

LUNHIYNANUIH YP AYH TOrTBOPryn, Taamarnawryin dangan ecCeH HaMarasHas.

Topoopxon Gyc Garpgan uaawmng ecex Gereen LUMHIYUNIMUAT XUNAX3A Aapaax
HOXLeNUUr xaHranTtryn XxapranacaHbir yric Tep, 3OuUWH 3acar, HUUTMUWH eepunent

LUMHIYIIANTUNH cyaanraaHbl yp OYH Xapyyrx GanHa:

- HUATMUWH YXaMCpbIr LWWIDKYYN3X Tanaap apx 6apurygbliH X3panKyyncaH
LUMH3YN3N, cTpaTern Hb apd TYMHUA “TYYX3H® CITranraar camtap ToOUO0Oryn, yn

30XMLONA0X Ganraa.

- TyXxanH ye waTaHg xapw 6eree HUNTUAH YXaMCPbIH C3TIAMr33HUN
OHUJIOMMIAH 3C3PryyuanTan TynrapcaH 6apyyHbl ync Tep, SAvMnH 3acrunH Ganryynan,

LUNIDKUNTUAH 3areapbir awuurnacat,
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- ©OPYNONT LWNHIYSIANTUIH Tanaapx eepuiH TYYX3H CITI3Mr33HUN TeCeennunr
aryyncaH, OpyYuH yeuiH MOHronbiH OHUMNOr Gyxuin coén, y3an cypTan, ync TepuiH

CYYypb, 34MIMH 3acar, WwallHbl LWYTA3MNH X3n03puir TOOL00ryI;

- HyTar A3BCrap gamMmHacaH Xul xda3raap (TYVX, ync T1ep, YHOC3PX3r ©6Hre asictau

XWI OPYMbIH ra3ap HyTrMNH MapraaH, Xypaanan).

OUACT Hb, YIC Tep, 3AWUMH 3aCrUH SNUTYYA ©epYNenT LWMHIYNANT XUNXO33
OpYHbl 6ONOH CYOLEKTUB XYUMH 3YWNYYOAUWI XaHrantTanm TOOLoOoryn, y3an cyptan 6a
HUATMUAH ©6pPYNenNT LUMHAYMIAN Hb HUWATMUNH CITIONre3HUN naaBxryn Oangantan
(Xymyyc XynasH aB4, 30XMUOX 4agaaryn) TynrapcaH, OpyYvMH yeunH MoHronbiH
3PCASMNNH TOOOPXOWMSONY XyyYuH 3ymng uory Oycaap xaHacaH Gonoxbir 6ua xapx
OarHa. ©epunenT LWWHIYNANTUMH 3aMaap uaawug axuxgaa TYyX3H OOMOH OpuuH
YEUNH MaTepuanbir HArT HAMOGan aB4Y y33H TOOLOX, HUNTUNH yXaMCpblH epHenT ba
noaBxryn Gangnbir  xapbuyynax €CTOWn. OHrepCHUNr TOOLOXIYWrasp YNAC OpOoHA

npasgymn Ganxryn.

2.3.2. CTpaTerunH apcaosnumH MeH YaHap

WnHe 3yyH rapcaap Oanxuin gasap TMKAM 4 amap amranaH 6awncadrymn. XXun
GonroH 33BCarT MeprenaeeH, AaH, 6ocnoro, annara xaanara xaa HarsH rasapT rap,
AMap HaraH TOPNUNH XAMpar, XOMCOOM, enicreneH 605K, WWHY TepPrUNH eBYMH
Tapxax, XyH TOPeniXTeHg TOXMONAOoX awyrbiH TOO, XaMX33 ecceep banHa. JH3 Byx
alynblH TOOH ©CeNT 4YaHapblH eepunenteq WumkMX 6anHa. YaHapblH 34ra3sp
©epUNenT YHA XYPrax, 9H3 Hb MOHroNn4vyyabiH eMHe siMap acyygan 6ocrox bawraa,
XSMparn, SpCOdNUnr XapxaH AaBax 33par acyygang 6ua 6ara aHxaapy Mpxaa. OHI
Ganpgan MoHronyyyn 6uaoHun amap TarBaH ambapax XyCar, XenKun O3BLUNWKH
TONeex TAIMYYIaNTan 3epunngex b6amHa. XyH amXuntag XyPaxXunH Tyng apcasnuvir
AaBax, yIic HAWIaM, ap4 TYM3H 4 6ara apcaanTain 30punTbir COHIOX 3amaap amxuntag
XYPaX apra 3ambir XaWx wWaapgnaratanm Tynrapaag ©0anHa. YNnc OpHbl Xerkung
WHHOBauu (Terengepwwun) TIpryynax ady xonborgontom 6Gomk 6Gavraa Hb 6ac
3PCASMNNH XIMKIAr HAMIrayymk GanHa. OH3 OyxaH Hb GuaHs3Cc eHee GOMoH anc
X3T34 apcAang epreraexryn, 6ac amxkuntag Xyprax apra 3ambil COHroxgoo “anTtaH
AYHAQX -UAM COHrOX apra yxaaHg cypanuaxbir lwaapaax 6anHa. OH9 apra yxaaH Hb —
“‘OpcoanuiiH  oHon” oM. OPCOSNUWH  OHOMA  3PCOSNUWH  Tanaap OfOH  SH3bIH

ToaopxonnonT 6anaar.
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OXY-biH cygnaay [.I.[paboBbin “ynaBap, YyWNUUNrasHuUnm 6GawryynnarbiH
Heeue[  y4pax XOXUpos, HAMIr4an awmr oriox BONOMXUIH angargan acBan yunasap,
CaHXYYrMrH YN axunnaraa siByynaxag yp ereex rapraxblH Tyng HOMaraan 3apgan

LUMHI3P YYCIX Maragnanbir 3pCaan XaMadH onmnrox” 6arnHa.

J1. PactpurnH n b. Pans6bepr Hap 60510X00p axun, YANYUIradHUIA 3pCOdNUNH

COHrogor OHOMA ApCcaanNMir “6onsoLwryn angargan, XoXmpon” rax y3caH 6anHa.

XapuH Jl.H.TenmaH axun, YWNYUAOHUA XYP3SHUMA  3PCOSNUNH  Tyxaun
TOAOPXOMNONTLIN “apcaan 6on TenesnereeT yp AyH, 6reeXninH xasannTtolH maragnan’
roXk apanm Wnyy HUALTOW, TOXUPOMXKTOM X3anbapasap erceH 6GanHa. Tarean,
A.B.BopoHUoBCKMin «YNpaBreHne puckamm» racaH HoMAoo “apcaan 6on yp AYHMMRH
xan6an3an tom” racaH 6anHa.

XapuH OXY-bIH “Atoynryn 6angnbiH Tyxan” Xyynba “ync, HUAraMm, XyBb XYHUM
ambaparblH A3ryyp apX awurt atoyn 6un 6onrord Hexuen, Xy4yMH 3yWNCUMH Haranuur

aloysblH 3aHan roHa” raXX ToAOPXOMNCOoH HanHa.

[193pXx TOOOPXOMNONTYYA Hb SPCAINMUAH aryynrbir OYpaH UN3apXnnmk Yyagaxrym
OariHa rax Honaag cyanaadng y3ax banHa. Tyxannban, B. [1. Pygawesckui “opcgan
©0ONn X34 X3O9H COHroNT, TOXMONAOoMNA anb H3MMWI COHroxod angax, OHOX, aMXXunT

raprax, Cyupax ToxmonasbiH Mmaragnarn tom” racaH 6anHa.

OH3 BYXHI3C BUL 3PCOdNUNH OHONYYA AaXb TOAOPXOMMNONTYYAbIH HAATNAr33C
“apcoanuinH Tyxam acyyarn Hb XYC3H XYN33ryn, Taarym y3argasn, ynn siBy, TOXMONgox
oonsowryn 6ampgan, maragnanbiH Tyxaw, Ganranb, HUATMUWH XyYynb, 3YW TOrTONT
Yy39raan, Heneemnex XyYwH 3yWNCUMH TanaapX uUarutam MIANSrMnH TOrTosiloo oM’

F9C3H AYTHANTUNT XMXK BarHa.

YYH33C xapaxaf, 9pCOdSIMMH HeXUeruiH Tyxah OWNroNT Hb XYHUA YWn
axunnaraaHbl yp [LOyH, Tercren, TyyHO Heneenerdy 604MT Xy4uH 3YWNCUUAH Yy4up
luanTraaHbl HArgan M. TUMMI3C eHeeadep JPCAdNUMH TOOOPXOMNONTbIr BGynarnaH
aB4y y33x Oonomx OanmHa. HargyraapT, Togopxourym Hexuen ©Oawmpgang ywn

aXxunnaraaHbl COHFONT XWWX, 3CB3N Yp AyH, Tercren caHamcapryn 6amgnaap
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TOAOPXOWNNOrgoX apcaan; XoépayraapT, awyn, 3aHan barnraa Hexueng aMmxun osox,
raprax Togopxom Oyc ymn axunnaraawbl 3pcgan; [ypaBayraapT, amap HIroH
3annwryn ynn seu, y3aranvnH ceper Hemnee, Taanamkryn 6angan gaxb apcaan (amap
HOr3H LUMIAABIPI3P 3CBIAN XYPI3IAH OyM OpPYHbI HeMee AO0p X3IP3ANKYYSiaxag angax
OHOX, XOXMPON y4ypax, alur osfiox maragnarn). IpcasfiMiH epeHXuin Tenes, Onsront
TOAOPXOWNMOST OSfIOH AH3 Y4 3PCOSNMUWH TyXarh OWNronToAd HOH Yyxan X3O9H LWMHX
OanHa. byx Toxmnongong, TOAOPXOMINYM Hexuen A3X axunnaraa 6a wvnaBap raprax
YW SBUbIH Tyxan oM. OpcaanuinH 6angang gapaax rypBaH Hexuen €c MaT garangax
banHa. YyHAa:

-  Topopxovryn 6avgan;

- Bannwryn coHronT xmnx 6anaan,

- CoHronT xmnxag maragnanbir YHaNax 601omx.

Cy,u,anraaHbl dBLaac 3pCD,3]'II/II7IH TallaapX OHOJ1 Hb COHrogor OHosl, LWNHS OHOI

r9COH X0EP sAH3aap Xenkumx 6anHa.

SPCO3NMWH
OHON

:
! |

COHIrogor OHOJ (Ox. WMHS COHIrogor oHoJ
Munnb n WN.Y. CeHunop)

(A. Mapwann n A. MNury)

APCO31 =XOXUPOI . .
YWUINAB3PN3NNWH SPCA3N =

TeneBnenTeec XA3ANX

3ypar 2.2. 3pcaanuiiH CoHrogor 60M0H LWNHS OHON
CTpaTernnH 3pcaan Hb XsIMpanT Y33rasan, yun §BL, CYMpang Xyprax Hexuen
Gangan yycax, Taarasapaac y3yyrax XOpT yp AaraBap, XOXMPOS Hb YNC, HUAMAM, XyBb

XYHUIA XxamraananTtblH TOBLUHMIT 3pc Byypyynax maraganarn oM.

CTpaTternnH apcaanuini KaTeropuinH 3apyYMbiH OHLIOT LUMHX Hb:

84



1). AOynbiH 39X CypBarmK, Xy4YnH 3yWNCUIAH 3aHanbiH 60N30LWIryn WUHX, TYYHUIA
Henee, yMnunanaac ync, HUMream 6onoH Ganranb OpyYnH Hb XaMraanargcaH 6angnbiH
XaHrantrtam ouw 6anpan;

2). 3aHanblH TOOH Y3YYNanTuinH Tannbapnan, Xamxurgax dangan;

3). YHAacHui atoynryn Gampan, TOrTBOPTOM Xerkung AyHAa (OMpblH TaBaH
xung) 6onoH anc xatag (10 »xwun 60MNOH TYYyHI3C Uaalumx XxyrauaaHg) 3aHan

yupyynaxyuw, 3pCcassiunH Unpyynax.

©OHee ye[ “apcOsnuinH OHon, apra 3yn’-a cypanuax, 6anranb, TEXHUK, HUNaM,
9OUNH 3acar, yNc TOPUNH XYP33HA, Yr acyyanbilr YHIIMK AYrHAX, 3PCOANUAr yampaax
opongnorbir  Xxvnx  60nn00. TUAMUIAH  yunmp CTpaTerMiH 3SPCOA3NUAH  YHIMIra9,

TaamarnanblH apra 3yrH cyganraa yyxan 6onooa 6anHa.

Banranb, TEXHUKUNH 3PCOSNUNH YHAMNI33 XUNX acyyanaap mMaHaug X3 Xo49H
Ooytean rapy, OHuron bananbiH EpeHxun [aspbiH gapragax Mamwwur cygnanbiH
XYP33N3H 3apuM TOAOPXOW rasap, OpPoH HyTar (YnaaHbaaTtap XOT)-T TOXMongox 60nox

3PCO3TMNH YHIMIA3r XUIMXK Y3CIH BanHa.

XapuH ync Tep, HUUram, d9AuKH 3acar, XyH am, 9KOSorm, Maaaasnasn, LUdprunH
3pcaanasp Oywy cTpaTerninH 3pCcaanadp OOPBUMTOM cyganraa LWMHXUATISHUN axnn

saByyrnaarymn, Tommton 6ytaan Tyypsurgaaryn 6amnHa.

©OMHex Har 6Ga xoépayraap OynartT TOMOSMNACHI3C Xapaxan, YfC OpHbI
TOrTBOPTOM XODKNUNH Tenes 6Gamgan Hb Aapaax XO0Ep Xy4uH 3ynntam xonbooTou
OanHa: HarayraapT, ragaag Oywy O9NXMWAH ONOH YNCbIH YNIC Tep, SAWWH 3acCrniH
XYP33H [3X ceper Hemnee; XoépayraapT, 40TOO4bIH BYy yrC OpHbl XONKIUAH YHOC3H
acyygnaapx (ync Tep, Udpar-ync Tep, HWAMAM-3AWWH 3acar, LWWHXNAX YyxaaH
TEXHOMOrn, 3Konorn) crparterniH Oypyy WMNABIpUWAH yp AaraBap, TviM Ganpang

XYPrax Hexuen.
CTpaTermnH apcasnunur 3aHanbiH OpLUMX Lap X3MX33; TYYHUW 3X YYCBIPUWNH
OPOH 3ai; 3PCOdN YYCAX 3X CypBaIDKMMAH XYp33; apcaan opwwux canbapaap Hb 1.1

AYraap 3ypartT y3yyncaH 6ananaap aHrnmk 6anraa Hb HUALTIN OM.

2.3.4. OpcasnunH LUMHXUIT33HUM XaHanara
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OPCOSNUAH  LUMHXWUAMS3 Hb  3PCASNUWH  yaupanarbiH - OHOM, MNPaKTUKUWH
canwryn 6ypangaxyyH xacar oM. baviranb, TEXHOreH, HUArAM-34MH 3acar, HUAram-
ync TepurH TortTBopryn 6ampgantam xonodorayynaH siH3 6ypuiH OBbeKkTbiH apcaang
WWHXUATIS XUMX Hb OGanryynnara, OBbeKTbiH YW axwunnaraa TortBopTon 6anx
HeXLen, XenKMNH ABLag ceper Heneen y3yynax 60noMX, axunnaraaHaac Xynaaraak
Oyn GoauT yp QAyH, rapracaH LWMAAB3PUKAH Yp ereexunr OByypyynax ssganTtamn

3annwryn xonbooTtona opLiaor.

MAM  WWMHXMNra3HUM  ad  xonborgon, 4yxan XaparudaT YaHapbir eHaep
XODKUMATAN YNCYyAblH XYH aMblH 3pYYST M3HA, XYP3anaH Oyn op4yHbl CTaHAApT, X3B
X3MXK33r TOITOOX XYyynb 3pX 3yur Bypayynax, Tyyrasp TOrTOXryn ceper Hemnee yayyrx
OON30Wryn TeBLUMH, 36BLUEOPErgex XaMXK33, TYYHTOM XONOOOTOM YYyCaX 3pCA3nnnr
TOrTOOXOA4 awwurnax banraa npakTvk xapyyrk Oauraa oM. ©Hee yen, HUATMUNH
ambaparnbiH XYP33, LWMHXMUAT3Y XMUX OObEKT, TOAr33p 43X SPCOAMIH UNPan 33prasc
XamMaapy SpCA3NMH LUNHXWUNTI3HUIM X34 X343H XaHanara, apryya (3.3 gyraap 3ypar)
OanHa. YyHa:

- WnHknnrasHun o6bekToq XxamMmaapax TeXHOKpaT XxaHanara,

- Cypamx Oy OObBbEKTbIH 3OAWNH 3acrMiH XapwuriuaaHbl TOrTOMLOOr aBy Y33X
30MWH 3aCrrH XxaHanara;

- Cypamx by obbekToq xonborgox apcaang HUMrMIadC XaHgax xapunuaar aBv
Y39X HANTMUNH XaHanara;

- Cypamx 6y obbekTog xonboraox apcaang XyBb XYHI3C XaHAax xapunuaar

aB4 y33X CATrasn 3ymH xaHanara.

OpCA3NVIAH WWMHXUITII

U
U 0 U 4

—  Y3an GapumTnan — Yypar Apra YHanrasHun apra
> tbeHomeronor |<_ CTaTtUCTUKMIAH <
7| TexHokpart » AHruncaH P h
netepmuHuct  [€
—» sauiiH 3acruiH Cratnctuk -
—p YH3MC3H mMaragnanbiH = (€— MaraananbiH
» - - -
> HUArMUIAH LWMHXIUUAH [«
OHonbIH <
»  ypba4yuncaH TOOH < maragnanbiH
P CoTran 3yWiH
YaHapbIH < LUMHX334MNIAH <

86



3ypar 2.3. 3pcaanuiH LWMHXUNI33HWUM XaHanara, apra.

OPCASNUIAH LLUMHXUITA3HMI y33n BapumTnan (xaHgnara)-aac TeXHoKpar
y39n OapumTnan Hb XYCOH XYnaaraarym yp pJaraBap Oyxuin awynT y33araiviH
XapbLaHryh [OaBTAMXKUWM  LUMHXUICHAUA  YHACOH 0933P TYYHUA  mMaragnanbir
xeTenbepxyynax apra oM. TyyHUWUAr awurnax yepn CTaTUCTUK ereraexyyHyyauir
XOMX393, uUar Xyrauaa, XyH amblH Oynarnan 33pras3p AyHauungar. Tyxawnban,
TEXHOSTOMMH XYP33HUA OOBEKT Aaxb OCHbIH SPCANMIT YHANAX yen aHxgard ynn sy,
(ocrnblH Hexuen), ocnblH epHen £BLY, (OMHaMUK)-bIr Maragnan XopankuxTon OOMoH

OCIbIH Tercrenp yycax siH3 6ypuiH yp garasaptanm XonboH y3H3.

OPCASNNAH WWNHXUATA3HUA SOANNH 3acrMinH y33an GapumTnan (xaHgnara) Hb
3apgan — yp awrMmH epeHXMn LUMHXWUITISHUIA HAr X3Car Hb M. QH3 ToXmongona,
3pCAan Hb 3apuUM yUn axunnaraa, YAIAnnnH ypasp YYCCIH XyNnaaraax 6ym yp awrnnH
angargan, 6yypyyncaH Xoxvpon oM. OUCUIAH 30pUNTO0 Hb HUMMMUIAH TOITONLOO Aaxb
HEeOUMH XyBaapunanTtblH yp awurtain Oananbir 0334 339prasp HIMIrayynaxag

opLuAaor.

Catran 3ymH y3an 6Gapumtnan (xaHanara) Hb XyBb XYHUWA 3PCASMNIAH
mMaragnan, TYYHWA XapbLaHryn YaHapbir TannbapnaH TaHux, maragnanbiH ayHOax
YTrbIl alurnaH eepunH Xynaax apcaang yxaanar Oyry LWUHXNax yxaaHdy 6angnaap
XaHAax, apCA3naac 3anncxXmnx, epTeraceH 4 xoxupon 6ara amcaxag 4vrnagar. OHI
y3an OGapumTnan (xaHgnara) Hb snaHrysa wwngeap raprard anbaH TywaanTaH,

Ganryynnara, o6beKT xapuyLard HapT uryy xamaapantan 6anHa.

Hwuinram, coénbiH y3an 6apumTtnan (xaHgnara) Hb HUWMAM, XaMThnarunH yHaT
3YWNC, A3ryyp 3pX awrunur HUAMUAH XeDKITUAH SBUAL XYI39raarym, Xycaarym yp
JaraBap amcaxaac Xxamraanaxag uurnagar. Anadrysa PR TexHonoruwur awwurnad
M339/IMAH epcenaeeH AyHA XyBb XYH, XaMT OflOH, HUArMUWH Oynarnan, Xacar,
Aasxaprag  ydpyyrmk 6onsowryi ceper yp garaBpblH Maragnanbir  TOFTOOX,

TOOOPXOMNOX04 OpLLAOT.
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l'ypaBpyraap 6ynar.
YYUPY BON3OLLUINYN CTPATEMMAH 3PCO3NTUNH TAAMAT AN

OH39 OYNnarT ync Tep, 34WMWH 3acar, HAWIAM, TYYHUI OOTOP LUMHXIIAX yXaaH,
TEXHOMOrM 33par ync OpHbl awynryh 6Gangan, TOrTBOPTOM XODKMUWH  YHAOCSH
canbapyygan yuvpd 6onsowryn apcaang YHanraad, Taamarnan XMUC3H cydarnraaHbl

AYHI HArTraH 6onoBCpyynas.

MHraxgoa aHd OynarT TycraracaH OYrHanTyy4 Hb aHx ygaa xuirgax Ganraa
YUMp €POHXMI LLMHX YaHapTawn, Laalung WWHXN3X yXaaHbl YN cyypbTan, cyypb 60m0H
XaBcapra cyganraaHyya, apan xamryyn Xumx yYHA3C cyypb 600X ypbauyuIiCaH LWMHX
YaHapTan 60S0XbIr TAOMASMMAX Hb 3YWTAM XK y3M33. TYYHUN3H 34rasp LYrHAMAT Hb
MaHan YnCbiH 3pA3M LWWHXUNr33HUN Gawuryynnaryyn, TyyHuA gotop MoHronbiH
reononuUTUkUH XypaanaHraac 2010-2019 oHa siByyncaH aroynryn 6angnbiH epeHxXmm
cypanraaHyygbliH yp AyHO TynryypriacaH yyup cybbekTuB LUMHX YaHapTan 6ereep
SOM93PUNAT  YPrarmkNyymK, HapuincraH 6Gasxkyynax, MeH apcasn  cyananbiH
TOPOIIKYYNCIH cyfdanraaHyyablH yp OYHr33p FYH3rMNUPYYnaxX Hb yyxan 6onHo. Ep Hb
ync Tep, SAWWH 3acar, HUArMUKH canbapT y4mpd 60ons3owryn apcasnuinH Tanaap
6oanTon LOYrHANT Taamarnan XUAXUNH Tyng TOArd3puUrH Tepryyalap Tycranncad
C3O3BYMICIH cydanraaHyyabir XWnx, aH3 OyrannH mMeH vaHap, epHenTunH GananbiH
Tanaap gop xasxk 10-15 xunuiH ayp 3yprynr raprax waapgnaratam oM. OHaXyy
TOCMUMAH TYRUITIAryng Hb eepcaunH OOonoBcCpyyricaH apra 3yrmasa Tynryypnad

Laalluna 3H3 YMrnanasp axunnaxaap Tenesnex 6aviraa 60sHo .

Ync Tep, 3uMH 3acar, HUUIMUAH candapT yyupd 60n3owryi apcaanmimiH
YHOMra3, ypbauunicaH Taamarnanbir uaawmg ryH3rmpyynadH 6onoscpyynaxag,
YHOS3CHWI aoynryn 6ananbiH y33an 6apymTnarn, TOrTBOPTON XenKNUnH unr 6apumxaar
TOOOPXOWNCOH TepuH Lory 6oanoreiH 6apumTt OGudryyasg TycraracaH cTpateruiH
yovpanara, ydupd ©OonsowryrW awyn 3aHanblH TanaapxX YHaarad, ypbayuncad
Taamarnan, 3A4ra3punr xapranscaH HUWraM-34uNH 3aCruunur Xenkyyrnax Teresrieree

33p3r Hb ron ax cypBarmk 6oMox EéCTONr TaMAJrNXK GanHa.

3.1. Ync TepunH can6apT yump4 6onsowryn apcaan

3.1.1. Ync TepunH candbapT y4mpyd 60nox apcadunH TyXam Ounront
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Ync TepunH canbapT 3pcaan yupyymk 60n3owry anueaa aroyn Hb TOPT ECHb
ynamxnanaa xagranax, YHO3CHWA Tycraap TOrTHOM, ra3ap HyTraa xamraanaxbiH Ty
MoHronbliH apg TYMHUA ONOH 3YYH XWUITUAH TypLU ABYYIDK MPCOH TYYX3H TOMLUOMNTIN
Oyly ragaag XyYuH 3yWMNUAH HeneenTtan wyya xonbooTonm onnront oM. YyHUN
39paruda ragaag YyaanTom 34ra3p awyn 3aHan Hb A0TOoOo4 YIC TepurH Hexuen
Oangang Xy4Tan Heneesk YMMa3aH camyyH, 33BCarT 60Cnoro rapax wantar, wantraaH
OO/mK YNc TOPUNH TOM 3PCAINUNAT YYCraxX BancaH Hb 6ac ONOHTON TOXMONLOX UPC3IH

Oanpar.

YHOSCcHUIM atoynryn G6angan, TYyHUWM OOTOop ync TepuirH TortBopTton Gamngnaa
XaHrax, ToXmongox 60nox apcasanaac CIPrunnaxmnH Tyng anveaa ync OpoH ync Tep,
9OUNH 3aCrH yaupanaraa TepunHXee rapT TeBnepyyik, Xyyfb caxuyrnax ©0moH
Xy4HUN Oycap OGawnryynnarbiHxaa Xyd 4Yagnbir AanudnaH, XepeHre, MeHree 9H3
30pMrOOp HAITraX, 3axupaH 3apuyynax 3annwryn waapgnara yycaar 6ereeq aHa Hb
HUNTMUINH XypaaHg 6ac Gararym ceper y3aranyyauir 6unm Gonrogor GanHa. OaraspT
agyypan, XyHA cypTtan rasap aBax, LWyyx 3acarnanbsiH 6ue gaacaH 6angan angargax,
TOPUAH yaupanarag rapcaH xacar Oynar xXymyyc 3OuUWH 3acruir XxoT fypaapaa
yovpaax 339prasc yyasH TSAHUM GONMOH OMOHXbIH XOOPOHZ 3BMISPLUIYN CeprengeeH

YYCaX 33pruir xamaapyysx 60510x oM.

Ync TepunH canbapT apcaan yypyyrk 6onsowryn ragaag, Aotoon akoynl,
3aHan Hb XOOpPOHOO0O XapwunuaH yangaatan 6amgar. OHS Hb ragaaj XyuvH 3yWIc
Xy4Tan, awoyntam 6Ganx Tycam, TYYHMA 3CPar aBd Oyn apra X3MXKI3HUM ynmaac
HUNIrAMA UX33X3H AapamT LwaxanT nparasap unapxunnarggar tom Niim Hexuen 6angan
Hb YNIC OPOHA TOrTBOPryn 6ananbir yycragar 6ereeq ynvaap ragaagblH atoyribiH 3Cpar
AByYy/mK Oy TAMUAN Hb AOTOOA YNC TOPUMH 3pcalanuir 6um 60nrox ync OopoHA

XAMpan yycax, HUMrama Torteopryn 6angan gaamxkpaxag xypragar 6aviHa.

©OHee yen MaHal OpHbl 3PraH TOMPOHA ©pHeX Oyn ONoH YMCbIH alynryn
GananbiH OpYHbl eepunenturnH ynmaac MoHron Yncag yyupd 6onsowryi ragHbiH
alynblH 3pcaan uMxaaxaH OaraccaH ayptan Oaviraa oM. ©epeep xanban OMpbIH
NPa3aYyNa AMap HAraH yIric rypaH, LUdpar-ync TepuinH 3Bcas, XonbooHb! 3yraac MoHron
Yncag ydpyymk 60n0x raMmwriiH yp garaBap aBv MpaxX faviH, 6anngaaHbl aroyn

3aHan TeavnneH xapargaxryu 6aviraa oM.
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nm Hexuen 6ampgan Hb MoHron Yncag eepuiH Tep, HUAraM, 34MAH 3aCrninH
LUMH3YNANA3 XapbLUaHryn TavBaH 6angang asyynax 6onomx onrox 6amHa. 9BY 9H3
Hb ragaag ync TepuiH aroynryn 6angan 6yp MeceH xaHraracaH racaH yr 6ac 6uiu om.
XepL opHyyna, Bycag ync opoH 3BCan, XxonbooaTon canH xapunuaatan 6anx Hb OMnoH
YNCbIH XYP33HA YYCaX Aam 6yoy LWwyyn MaHah opoHA Hemneermk 60rox yrnc TepumnH
apCAdNyyaunr cyanax waapgnarbir Yryncragarryi 6onHo. 94rasp apcaan Hb OJIoH
YNCbIH XapwunuaaHbl XypasaHg 6avHra aryynargax 6angar, xaguia 4 xypugax 6omnox
TOITBOPryM XyYuH 3yWncT Toouorggor Gereen upasgyng viam Hexuen 6Gampang

XYPraxrymH Tyng ToArasapumnr Tacpantryn XsHax, axurnax 6anx Hb 3ynTon oM.

XX 3yYHbl CYYJl493P YYCC3H OJSIOH YNCbIH yrc TepunH xsampang Moxnron Ync
Teaunryn 0yxan 6yTaH counanuct cuctem, TYYHUIR Tapryynax xyumH 3CBHXY epTceH
Hexuen 6ananbir HapuMBYNaH cyganmk y3ax oM 6on, yr xaMmpasn Hb O3SIXUA HUATUIAH
XyBbf, CTpaTerMmH LWMHX YaHapTan 6ancaH 6onox Hb Togopxon Gangar. Counanuct
yricyyn HUATI3PI3 y33n cypTan, 94urH 3acar, HUUrMUWH TOITOSILOOHbLI XAMpans
OPTCOHeOeC TAAr33p OPHbI OFIOH apBaH XU APXIMIIIH A3343/K MPCIH YHIT 3YMNC yTra
yypaa angax, OpOHL Hb apAyuvisfibiH X HIPNaragar UOoO LWMHY YHIT 3yunc
A9BLUUIA3H rapy UpCcaH GarHa. YyHUM ynmaac Tep, HUArMUNH BanryynamxXmnH mMeH
YaHap, 34MVH 3acar gaxb eMUYNenunH xanbap, aryynrag 3pranTuiH raXx Xamk 605ox
eepunentyyn ssargcaH tom. Coumanuct CUCTEMUWH YNC OPHYYd OPLUMH TOrTHOX
Xyrauaangaa ync TepurH 3pCOdfMnH OHOM, apra 3yur ort cygark Ganraaryn, TMim
yypaac M3O33X X3par WAM TOPNUAH 3PCOSNUNH YHIMr3d Xuk Gawnraarym Hb
TOLAOPXOW tOM. OH3 Hb TAPXYY 3pcaang epTex 6onoMKunr 6ypayysk erceH Har Xy4mH

3ynn 6arncaH rax y3ax yHA3CTan oM.

Torean eHeedep ync Tep cyanaayfblH LOOHrYW X3Car Hb O2nxung AMepuK,
EBponbIiH HOEPXIbIH Ye Ayycax wart pyyraa siBx, Xarag, 9HaTxar, Opoc yncbiH Henee
UXCaX XaHanaratanm Oavraa Hb O3NXUW HUWUTUMWAT XamapcaH 6ac Har ync TepuinH
APCOdNUAT Aaryysbk Maragaryn racaH AyrHaNnTuur xumx 6GanHa. OanxuinH OaHKHbI
cyganraaraap ovpbliH 10 xung Xdatag, OHITXArMAH 3OUMWH 3acar rypaB JaxvH ecex
6ereen 2020-nog OHbl 3USCT XATagblH 3aMH 3acar AHY-bIH 3AUAH 3aCTUIM TYNLIXK
TYPYYSiax TenesTan GawnHa. aspbliH TOC onbopriord OpHyyAblH 3SAMWH 3acar maul
Xy4umpxar 6onox WunHXTaKW Oanraa 6Gereeg 3H3 X9pP33p ONXMAH SOUMWH 3aCrUNH

HeneennuinH GycyyauiH TOHUB3PT XYYHUMI OaxvH XyBaapunanTt siBargaHa rax y3ax
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G6anHa. "TyyxunH 6yuaH mpant 6a mepeeanunH Tercren" (The Return of History and
the End of Dreams) HOoMbIH 30xuory Pobept KoraH AanxuiH apayuricaH yncyyabiH
HArgan OonoH xaTyy A3rnaMTan yrcyyablH XON60OHbI XOOPOHA MeprenaeeH 60mnox
6oaunT aroyn Gawnraar aHxaapyyrncaH 6Gangar. YH3X33p 4 eHeefep SAUWH 3acar Hb
caprax banraa Xartag, Opoc, BeHecyen, MNMepcuinH BynaHrminH 60n0H xyy4nH 3XY-biH
xapbsaHg 6arncaH TeB A3WH OpHYyA ra33g HOMd34 yncyyn xatyy garnamTon banraa
Oereeq ync TepuUWH xaTyy A3MM3IMUAT SAWWH 3acriH nubepanynanTtan, YHOICHWUR
Y3NMNUr OGU3HECUNH 3pX 4YerneeTan Xocnyynax Xanbapunir Hanasg yp AYHTINraap
XOPaNKYYImK Yagax Oavraa yump uaawpjaa TOOAOPXOW ypT Xyrauaaraap amb 6exTamn

opwwmnx 6ononTton 6arraa om.

OArasap OpPOH OfOH YICbIH NiMbepan Aar XXypMbIr Y1 TOOMCOPSIOH WXWI TECTIN
aBTOKpaT TYHLUYYATAMrad xamTpaH Xxonboo banryysmk eepcannH 6ue gaacaH bangang
xanacaH 6yxaHTan apc xaTyyraap Tamuax 6onHo rax P.KoraH 6uuxaa. YyHur xapuyg
AHY, EBpon TapryyTam apayuncaH opHyyn Haraax "ApauvnnbiH Jlur" 6anryynax Hb
TynramgcaH acyygan 6onmnoo rax 1ap 63sp caHan 6onrocoH 6ereen yyHuir AHY-biH
ronl X0€p Ham xoéynaa 605ioH bapyyHbl rax HOpNaragar OpPHyyAblH YNC TOPUIAH

yovpanaryyn YHOC3HA33 O3MXMXK Barraa Hb OfOH 3y1n 033paac xaparggar 60nHo.

YYHUI 39p3aruas uar yemnH Tynramacax acyyanyyn 6onox Wpak, AdraHncrang
ook 6yn xapar gasgan, WpaH, Xong CONOHrocblH UeMunH xetenbep, W3paunb-
ManectmHnin yxrupcaH ceprengeeH, AMQPUKUMAH YNC, OBOr amMar XOOPOHAbIH
meprengeeH, "Anb-Kanga" 6ynarnanuinH anaH xsagnara 33par Xypu  acyyanyya
Hamgax Ouw ynam LwWupyycax TeneBTan OGanHa. [anxuinH Aynaapantan Tamuax
KnotormimH nNpoOTOKOMbIF  X3pankyynax, [JonxvinH Xxygangaadbl  GanryynnarbiH
Xygangaa, TapubliH Xananuaapyyg 00MoH UeMUWH 33BCTUAM O2MNrapyynaxryn 6amx

TyXam rapas Xananudsapyyaunr WMHIYN3X uar Tymmk npaag 6anHa.

OnoH yncelH GanryynnaryyaoblH H3p XYHL YHaX, TaTBaprym uanuH, eHaep
TeceB, Tycram xaHramxrau, amap 4 yncaj taunaH Tasbharryu, ayaut XUANragarrym
XYMyYC ByX A3nXnAraap xenxengeH 60aut 3ynn XMNXryn 3eBxeH xap amma 6opnyyrx
GarHa racaH Wyymxnan nx rapax 6onnoo. HYB-bir apc WNMHAYNaXxX, ac Yagsan TYYHUIAT
"ApauvnnblH Jlur'-aap conux caHan AHY-g ynam rasap aey 6anHa. HATO-r TaTaH
Oyynrax 3eBxeH EBponblH yrncyyn OponucoH udprnH Ganryynnara Gaunryynax Hb

3YMT3N racaH caHan Y 6ac mx apuraax 6onnoo.
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"The Los-Angeles times" connHg "HATO opoo xamTbiH 6aTtnaH xamraanax
Oaviryynnara roxaacad x343H 6asiH OpHbl YIIC TOPUMH KNy6Tam unyy Tectan 60SCOoH.
OH3 3BCAN AaWHbIr COPIMXKIMNAH 3annyynax, 3cBan TyyHO 63nTraxaacas unyy OroH
YNCbIH Xypan, 3eBriereeHVNr 5 4YagBapnar 30xvoH ©Gaunryynax 6onnoo" rax
LUYYMXWUIDKI3. [anxuiH GaHKMAr 4 racaH "3eBxeH sayy Oyypan OopHyyabIr epeHs

yHaraxaac eep 3ymnn xmngarryn" raxx bmunyrasx 6anHa.

36BX6H OMpbIH XNWa3 aBaxag n OXY, BHXAY paxb eHeermnH ync TepunH
aoTood Hexuen Ganpgan TegunneH tTorrBopton 6uw BanHa. Niim Gangan sinaHrysa,
eMHe[ Xepwwua uaawuvg 33apaaTton banmpang xypdy 6onoxoop 6Ganraa tom. Tesn,
©MO30, WunxaaH-Yirap gaxb ync TepuiH Hexuen 6angan, XyHun apXunH acyynan,
YHOSCTAH XOOPOHAbIH Aang 3epuuvn, 6asiH aayyrmind snraa, 3epyy 9H3 OYXHUWT TyxanH
yInc Tegnnryn MaHam yncblH ync TOpUNH CTpaTermini apcaannumnr HAMIrayynax Har ron

Aang Xy4vH 3ynn XaMaaH y3ax 6onoxoop 6arHa.

OOradp Hb O9NXMAO XYYHUA LIMHO XapbLaa TOrTOX OSNIOH YNCbIH XaMTblIH
HUNrAMAArMMH  BGauryynnaryygblH TOrTONUOO SAMap HOraH LUMHIYNANL epTex Hb
3annwryn 60mk ync opHyyabir HUMT3 Hb XaMapcaH yIc TOpUIH 3pCaan AaxuH rapax

Maragnan eceH HaMargax xaHanararanm 6onoxbIr xapyymk 6anraa om.

Ync TepuiH canbapblH 3pcaan roasr Hb epeHXUn yTraapaa yrc OpHbl yic
TOPUNH ambAparnblH Mpasayn Togopxouryn Gampgantam 60nox, 3CBan cTpaTernmnH
HeeUUNH (XyH Xyd, Matepuannar Gasnar, M3433nasn, uar xyrauaa, CaHXYYrMnH rax
M3T) XOMCAON YYC3H UMM uar yeq raprax 6ymn ync TepunH LWMNABIPUNH Yp AaraBap Hb
AoTooanoo 60M0H XepLl OpHyyAd, XamTpard yncyyaan Taanamxkryn Hexuen 6amnanbir
YYCrax, ynMaap apa UprogunH Xycaarym yun ABASbIr XAP3ANKYYNaX, UHrACHI3P3d yrc
OpHbI YIIC TEePUMH amMbApang Tacanjan yydpyyspK SUCUWH OYHA33 HUATUAT XaMapcaH
YAM33H CaMyyH, Laalunaaj TepunH Sprant rapax ypbadusicaH Hexuenuur dypayynax

mMaragnan rom.

OHAJ3C yrc TepPUNH canbapbliH 3pCcadan Hb YNC YHASICTHUM JOTOOL YNC TOPUNH
doanoro, ynn axunnaraatah xonbooTOMroop YycaX, ragHa Tangaa OfoH YIICbIH
XOMXK33HA OanryyncaH ropad, HIarg3H OPCOH rapad Xananuaap, KOHBEHL0O 3epuuXx,

ragaafblH XepeHre OpyynanTbir 30rCOOX, XamTapCaH ax axywHyyabir gamnyypang
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opyynax, 4oTooA Tangaa XyH am, HUArMUAH ambAparn, 3OUnH 3acruiH 60NoH gag
OyTau, XypaanaH Oy OpuMHA XY4TaW ceper Henee y3yyngar ynn segan 60nox Hb
xapargax 0arHa. YNCblH X3MX33HUA YNC TOPUWH 3pcaan Hb YNCc pasiap 3Mx
3ambapaaryn Gangan yycax, ync TepUMH TOrtTonuoo 6yxangaa TortBopryn 605ox,
aBnura Oonropax, a4yydyyn, axXunryndyyyamnmH TOO OfWwpoX, FAMT X3par rapax Hb

HAMArgax 33par ONIOH ceper 3yWnc, yun sisuaap unapaar 60mHo.

Ync TepuiH canbapblH 3pcaan Hb YNC OpHbIr 6yxang Hb XamapcaH 3CBan
TOAOPXOM  OYCUYMIICOH  HyTar, HUWCMNAN, MYX, alMrMiH HyTar [O3BCrapasp
xa3raapnaracaH 6amxk 6onox M. Ep Hb ync TePUH SPCOANUAT Lap X3IMXKI3raap Hb
ONOH YNCbIH, BYC HYTIWUIAH, HAr YNCbIH X3MX33HUM X XyBaaH y3a4ar. OnoH YrCbIH
©ONOH BYC HYTIMIH YNC TOPUNH 3PCOAN XWKUr, Byypani XerkunTan yncyygaa XyyTan
Henee y3yyngar 6ereeq TOOAHUN XyBbA, YIIC TOPUAH SPCONMMAH YHACIH Xanbap 6anx
Hb ONTIOHTOM TOXMONACOH 60MHO. Har yncbiH X3MX33HUA yNC TOPUNH dpCOan ragarTt
AOTOO4A00 VYYC334 YNC OpHbl YrAC TepunH TortBopTon 6Gamgnbir Oyxang Hb
angargyynaxag Xyprax 6onsowryn Hexuen 6ananbir xamaapyyrnaH OWNrogor oM.
MM TepnnmH 3pcasn Hb UX3BYUMOH 3acrMiH raspblH ©04M0ro, Yun axunnaraaHbl
angaa, Topryynax canbapyyablH xampant 6augan, ToaralspurMH  3pc  XyBbcan

eepunenTTan xonbooTonroop yycaar 6anHa.

Y1c TepuiiH canbapT apcasn YYCaxa Hemneenex Xy4mH syinc

|

LWyyn Heneenex Xy4uH 3ynnc [lam Heneenex Xy4uH 3ynnc
Xyynb, apX 3yNH Op4yHbI 6OMNOH YNnc X00poHAbIH
> YHAC3H XyYnuitH Xxampan ———" XapuuaaHbl Taanamxryi
eepunent

Tep, 3acrumnH 6ogoro, ymn
‘ : aXunnaraaHbl angaa gytargan,
‘ OrLIOM eepunent

"eononnTUKUIH Hexuen
. OangnbiH Taanamxrym
eepynent

OnoH yncbIH Teppopu3mM

:> YRc opHbl YHAC3H canbapyyabiH —>
XSIMparn , XyBbCranT LWUHX

YaHapTau apc eepynenTyyq

3ypar 2.4. Ync TepuinH candapT 3pcaan YYCaxa4 Hemneenex YHACIH Xy4uH 3ynnc
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3.1.2. Ynic TepunH candbapT 3pcasn YYCraXxK 00on3oLwryv 4oToon Xy4YuH 3yunc

CyynNUrH Xunyyasga MaHawm OpHbl yIic Tep, HAWIAM, 3OUWH 3acruiH ambapang
6un 6GoncoH wWuH3 Hexuen 6ampgan Hb [OTOOA4 YNC TepuvH arynryn 6ananbiH
acyyanbir TAPryyH 33part aBy y33axuur waapgax oyn Hb ynam 6yp Togopxon 6oncoop
OariHa. ©epeep xanban 4OTOOAbIH LWNHX YaHapTan yrc TOPUNH XAMpanT y3aranyya
razap aBax 60K 9H3 Hb HUNIMWWH 3Yraac Tep, 3acraa O3MXUXIYW Banx, uUTran
angapcHaa magpyynax 6amanaap unapy axamk Oanraa Gereen YyHMWr 3acax
3anpyynax gopsuton 604M0ro, ynn axunnaraa xapankyynaxryi 605 maHan OopoHg
A0TOOA YNC TOPUNH XY4TIM SpCOaNTan yumpd 6onsowryn 6arngan yycax 6onsowryn

Hb TOQOpXon BGanHa.

OH3O X3CarT 40Too4 YIC TepurH ambapang yudmpd G0n30owryn apcaanyygunr
aB4 y33XA33 HUUTMWINH canbap, A0TooA4 yNC TepuUH ambAparnblH 3aar 433p unapaar
alynyyabir aB4y y333ryn 6onHo. Taarssp Hb MEH 4YaHapTam HUWAraM, Yrc TOPUIH
XOCOJSIMOS WHWHX YaHapTan 6anarnnH 3sparuas yp garasap Hb HUIMTMUWH X3car 6ynar,
AaBxapryyablH XYpP3asH, UXIHXA33 UN3pOar y4np HUArMUAH canbapblH apcaanyyaumH

Tyxamn 6ynart TycracaH 60sHo.

3.1.2.1. OJoTooablH YWM33H caMyyH rapax OOJIOH YNC TOPUNH JKCTPEMU3M

yYCaX 6onox Hexuen bangan

[oTooa ync TepurnH XypasHA aroyn yyupyyspk G0nox YHOCIH FadK X35k 60onox
Hexuen G6angan Hb MaHaWn yrncaj 3apyvM H3r OpHbl agusl eHeer XypTan TOrTBOPTOW,
calH 3acarnanbliH 6aTTanm cyypb TaBurgax 4dagaarym Gavraa ssgan oM. Modron
YNCbIH yNc TepunH aroynryn 6angan Hb ONOH 3yYyHbl TypLng YHOH YaHapTaa TepT
€CbIlr O433495K, YYHUAX33 Tyng 3BNOP3H HAragar 6amcaH MOHron TYMHUA TYyXaH
ynamxnang, Tynryyprax umpcaH 6mnaa. YyHUA 33paruas cyynumnH xunyyasg Modron
YNCbIH yNC TOPUIH TOrTBOpTON 6angan Hb apAYUsIbiH YHIT 3YUNICUAT YHOCIHAS OyX
apa TYM3H XYra3H 3eBleepex OoncoHTom 6ac Mx3aaxaH ysngaaTtan Oanraa Hb
onnrorgox 6yn tom. axa39 36BX6H YHOICHUIN 39X OPOHY CITraNrad, apayuisibiH YHIT
3YWNCUII 3PX3MNAX Hb yAaaH XyralaaHbl TOrTBOPTON BGananbir XaHrax Yagaxrym, ep
Hb 3Ar33PUNr XOCryynax Hb UX33X3H amMapryn 3ymn Oonoxbir eHeerniH 6ok 6yn

ONOH XAMpPanT y33r4an ynam 6yp Togopxon xapyyncaap 6anHa.
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Oepeep xanban XyH amblH LUEeHryn X3CrMnr xamapcaH sayypan, HUArMUAH
wynapra 6yc 6angan, asunar, XyH cypTan rasap aBax 33par 3UCUWH OYHA3S yrc
Tep, 34MVH 3aCrUMH 36B MIPraH Goanoro gyrargcaHaac Yy4sH rapgar XyYumH 3ynnc
A0TO00 YNC TOPUH ambapang Xy4Tan Heneesmk Yrc TepuUrnH SKCTPEMUIMUNH Xanbap

aryyrncaH 3ep4un ceprenaeeHuinr yycrax Mmaragnanbir 6un 6onrocoop GanHa.

MOHronblH 40TOO4 YNIC TOPUMH ambapan UM TeprviH aryn yycax 605ox
mMaragnan 6oguton 6anraar 2008 oHbl 7 gyraap capblH 1-HO 60ncoH ywun sisgan

TOAOPXOM XapyyrncaH 6unaa.

OnpblIH xnnyyaag yumpd 6onsowryn ynn siBanbiH Taamarnanaap 6on gortoon
yInc TepurH ambapang aryn yupyyrmk 6010xXoop XaMrmnH Xyy4Tan 3ymnn 601 HUMrMUWH
lwynapra €cHbl TeNneex VpPraauvnH 3yn €CHbl TOMUAM X3T XyBbCrarbkcaH, ync TepuiH
AKCTPEMUIMUNH X3NO3PT LWKIMKKMXK Gonsowryn Ganraa sBgan oM. OH3 Hb ©MHEX
HUArM33 CaHaran3caH XyH aMblH axMag rax xamk 6onox 6Gararym xacar, 033p Hb
axunryngon, agyypan, 60noBCponbiH ragHa OpXUracoH 4311 Cyn X3M33x 3anyycbliH
AyHA Tyraaman 6oncoop 6anHa. CyynumnH Xunyyasg HUMrMUMH Wwypapra €coHa UTran
angapcaH 60MnoH Tep 3acarT UTraxad H60NbCOH XYMYYCUH TOO 3pPC ©CCeH cypanraa

Oaliraa 6ereen MimM Gargan Laawmg 4 HOMIraAdx xaHanaratam danHa.

OHO XaMrMrMH HOLUTOM Hb HUWraMg 333K Oavraa Gamp cyypuHpaa caTran
AYHAYYP, OYXHWAr 3Capryyuard axmag YeumH Xacar Oynar XyMYYCUWH 33parua’
3anyycblH ayHa 6yx WwaTHbl gapra Hap 60N0H MEHIre XepPeHreTan XyMYYCUIT Y33H gaax
sasgan 6ararym ganrapax O6oncoH GanHa. Teag MoHron Yncbir, TYyHMA OOTOp, rasap
HyTar, axmag YEUnH xegenmMepeep XypumTnyyncaH matepuannar 6aanrunr g3saac,
Basdvyya ragaagplHxang XyganacaH, 9AUiH 3acruinH XyBbA, XATadblH M3431n4 OPCOH,
ync TepunH xapaat Gamgnaapaa AHY-blH gyy xoonouwr gyypawrymg OGOnCOH rax
Oypyytrax 6amHa. MeH ync opHbl 3auUWH 3acruriH ambgpan, 6ara, ayHa 6GusHect
ragaagblH MpragunH sanaHrysia XsatagyydblH OpoSLoO MX33X3H HAIMIrgax 6Gawnraag
Ayprynuax 6arraa oM. OH3 OYX3H Hb SUCUNH OYHAIS MOHTFOMbIH apd TYM3H ©6pUinH
rasap Hytar, HUMrMuMH 60onoH GawranbiH GasnrMiHxaa 333H Ganx 9pxa3 Gycaan
Oynaanrax ynMaap YHASCHWW arwynryn OGananaa angax oxarmk 6anHa racaH

CATraNraar HUArMUMH ayHg 6un 6onrocoop banHa.
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OOraspuiH 4OTPOOC aHxaapan TaTtax 6anraa Har 3yun 6on xaa canrym xy4yrtan
epHex byn Ganranb opYMH, OPOH HYTIMHXaa rasap HyTtar, 63n43ap, ycaa xamraanax
xegenreeHyyg ©OonoH YnaaHb6aatapT 3puMMmTon epHex 6anraa raspblH Tenee
MapraaHyyg Hb Tepeec 3H3 Tan [33p LMWAB3PTIA apra Xamkad aBaxryn 6anx
TOXMONJONA YNC OpHbl YNC TOPUWAH TOrTBOpryn Gampang ync TepunH aryynratan
apcaan copunTt yycax 6ac Har ax cypBamk 6omk maragryn Gaviraa siBgan oM.
X3Ounrasp a34rasp Xe[enreeH, MapraaH, TAMUSM Hb YHOC3HAII LWydapra rax Xanx
B6onox 3opunreir aryyrncaH 60n0x Hb ToAOpPXon BOMOBY LaaHa Hb acyyanbir XyynuiH
Oyc apraap WUWMAB3PIIAX, ©6p XO00POHAO0O Toouoo 6040X, Xyynb OGyc amap apraap
XOpPOHre MOHre OSK aBax, ragaafblH XOpeHre opyynardygblH 3Cpar TyWnwmpcaH
TOMUAN SABYynax 33par caHaaHyyabir xagrancaap 6avraa Hb 6ac Togopxon Gawraa
toM. OQ00OXOHO00 T3OHMI TOO, Henee xapbuaHryn 6ara 6ereeq OfHblI A3MXKMAAMMIT Y
TeAnnneH cavH aBaxryn 6anraa oM. '9BY TaQHMIM Y331 6oaon, anaHrysia xacar 6ynar
axmagyyn, 3apuMM Har Manyug, olyTaH, 3anyyCblH XOPOHre MeHrerym XaCrunH ayHa

NX33X3H O3MXKNAr Xynaacaap Ganraar aHxaapax XaparTan oM.

3anyyyyyablH TyWnwpax Hb amapxaH, XYyJunr yr TOoOMcopriox Oyry Onmnrox
M3443rTyN aBaan Hb Ganranb xamraanardug O0MoH Xyynb caxuynard HapTam Xumx
Oaviraa ceprenieeHTan XOCMOX M 60N ONHbLIF XamMapcaH X3T [aBapCaH LUMHXTIN
9KOMOMMNH XeaenreeH yycrax vaggar 6onoxelr ONoH opoHAa 6oncoH yun ssgan
xapyyncaH 6unas. bapyyHbl OpHYyyAblH TypLunaraac y3axag MM XedenreeH Hb Xy4
XOparnax, O9KOMOMMWH aryn yupyymk 6onsowryn Gauryynamkyygan xangax,
TIOr33pUNr 33N3H aB4y Bapbuaanax, XyH ambir aMx 3ambapaaryn 6angang Typxupax
39par WWHX YaHapTan OO0rmkK XyBMpax Hb OFIOHTOM TOXMONACOH Oavpar. ©epeep
Xan6an 3KOMOrMNH XeaenreeH Hb 3KOMOrMnH hawwmsm 6onox mMaragnan eHeernmmnH
OMOH YIICbIH MPAKTUKT UX33X3H Tyraaman 6onoon 6anHa. OH3 HAp ToMbEor bapyyH
EBpOMbIH 3apuM OpHbI YNC TOPUIAH XANNJIT anb X34MMHIAC XIPIArNaxk IxXancaH bereen
XaT TywnwwupcaH Gawranb xamraanardmg Oyy 9KO bawmnctyyn Hb Ync TOPURNH
XYP33HUIN X3T [OaBparcagTa OMPTOH HArtTapd ync OpHbl yNC TepUrH ambapang
HOLTOM 3pcaan yypyynax Hb 6ararym Toxuongcoop 6Gauvraa oM. MaHa OpoHA 3HI
TOPSIMAH YWUN ABOMbIH 3XHUW LUMHX TOMAryy4 anb X3OUMHI33 MOOPIr4dX 9X3rICOH
Gereen ragaagblH xepeHre opyynarygblH OONOH 6ve OBUEeNNHX33 30 XepPeHreHg
xangax, 9BadX CYMTrax, Top Y GanTyram ranT 39BCAr X3parnaH Oyyaax TaHxanmpcaH
saBOan rapcaH Gereeq a4AraapT Xyynb caxuynax Oawnryynnara xamxpamxryi ©0noH

ONTOHX MPrajg eerwyynax Mmasiraap xaHgax 6ym Hb TUAM Y canH 3ynn 6uwl oM.
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OVipblH MPa3gyna ync OpHbl yNc TepuiiH TorTBopTon Bananbir angargyynaxag
Xypraxx 60n0x HOUTOW aryn garyyrbk mMaragryi eep Har 3ynn 6on onHbir xampaag
Oariraa MpPraHnn xefenreeH xaT gaBapcCaH LUMHXTAN 60noH XyBupY Gonsowryn sisgan
IOM. ©OHEOrNNH NPraHUIN XeAeNreeHyy4 Hb X343H XUUNH eMHeXUT 604BOS YIIC OPHbI
ync TepunH TortBopToM Gamgana HOUTOW 3pcaan copunt ydpyynaxaapryn Gaviraa
OMna3. [9BY 34r33puiH OOTPOOC X3T TypaMrnnnax 6amp cyypb GapumTtangar Har
X3Car Tacapy rapax, 9CBaNfl X3T 3yYHWA Y331 GapuvMmTnanTtan Ham, XeOenreeHyyn
HOrO9X HArtpax OOMOH 34r33puH  XOCONMON X3nbap yycax Hexueng HUATUAD
epreHeep xamapcaH X3T AdaBpax XonbapuinH Ham, XefesireeH rapy Mpax maragnan

ooauTon Ganraa 6onHo.

Ep Hb OMpPbIH XUNyyaa4 YHA3CHUI Y39NT pagukan banryynnaryya, xoT gaBpax
Y391 CypTnbIr HoMordng, 6anrans opynH 6ONOH eep eepuriH cyMm, barumHxaa rasap
HYTIMIAM Xamraanardug, gasapLnbir 3Capryyuaryna, NXMnr eepynex 3opunro Gyxumm
“xyBbcrany” Gamp cyypua xagrancaap 6awraa X3T KOMMYHWUCT Y33NTHYYA4 OWPTOH
HUWIMK Henee Oyxuin ync TepuH TOMOOXOH XYYMH OOMOH XyBUPY Maragarywr ort
YIYUCraXx ©Oonoxryn oM. Huiram, ync TepunH XenKNUWH ©HeerunH 3sapaaTaon,
TOrTBOpPryn 6argan ypramkuncaH xaBaap 6ansan oMpbiH XUNyyasg 43sp AypacaH ync
TOPUNH XYYMH COHIOryablH ONOHXbIH O3MXNIrMUM aBaxynl, 9BCan, xonboor 6anryymnk
4ur 6OMNOX M. OHI Hb 3LUCUNH AYHAIS X3T TYWNWMpCcaH, Maraaryn xaT gaspax y3an
OapyMmTnanTan Xy4uH 3aCrMH 3PXIHL XYY XIPIrNaxXrynrasp rapax 6onomxuur dum

Oonrox 6onox TanTtan oM.

TepunH apxuir Xyynb Oycaap aBaxbir Oywy ync TepurnH XdT JaBapcaH
XefenreeHn ypuanardygablH Oyy XO0OSioM O40Oroop OfiHbl AyHA TOAUWNOH A3MXKNar
aBaxryn Ganraa Hb Teepergeng opyynax yHA3cnan 605k, TanBlupyynax wantraaH
Gamk 6onoxryn oM. X3paB oToon ync TepunH Gamgan xypuagcaH Hexueng unm
TOPNUNH  XY4UH BOrMHO XyrauaaHzg 30XWOH Ganryynantag opXX, HUArMUAH ONOHXbIH
ASMKMAMMIAr XYI33H, YHACIPXArdy OOMOH X3aT gaBpardy y3anTHyyaunH xycan 6ognbir
rynuangyynard 6omk xyeBupgar Hb ONIOH OpoHA OGOMCOH yWn ABANaac xapargcad
61naa. Manan opoHa 2008 oHbl 7 gyraap capblH 1-HA 60ncoH xapar ssgan 60noH
MoHron YncelH 3 gaxe EpeHxunnerung xyynb caxuynax anryynnaryygaac XapxoH
XaHACaHbII ONIOH HUNTUIH Bararyn xacar simap 6argnaap xynaax aBcaH aABaan YyHumn

TO[ XKULLJ3HYY OM.
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Wim Ganmpgan yycraxryin 6amx XamrmmH ron Hexuen Hb KYHbl ©MHe CalH
3acarnanbir  03XXKyynax, 3OWWH  3aCrUir  3pYYIDKYYNax, HUATMUKAH  TynramacaH
acyyonyyabir Mpraogs awwurtavraap WWWAB3PNAX, TYYHUA JOTOp LWydapra €cbir
XaHrax, UProHMm HATMUIAT XeNKYYynax, aBunar, raMt Xapartan 6yxang Hb LUNNOBIPTIN
TOML3X 33par 60M0NLOO0r OIFOCOH 3pX 3YWMH 30XULyynanTbir 6uin 6onrox asgan oM.
Xyynb TOrToox OOMOH rynuaTrax 3acarnan HANT UPraguiH UTFANUIM XYNaaxX, TOA3HTIMN
OMp AOTHO Xapwunuaar eprexyynax, LWWWHS TepnunH eepumimcer xornboo TOortTooxoa

YUINIACIH TOOOPXOM anxMyyd XMNX Hb 3HO MEH 3epar yypar rynuaTrax 60nHo

3.1.2.2. YHOSCTAOH AcTaH, LlalluH XOOPOHAbIH MeprenaeeH rap4y 0ons3oLirym

Hexuen bangan

OpuunH yea yHOSCTAH SCTaH, LWallMH XO0POHAbIH MepPresiAeeHnnr OfnoH yIcbiH
atoynryn 6angnbiH Hexuen Gangan xypugax 6amraarMniH Har wyyn yp garaBap rax

y39x 6onoop 6anHa.

MoHron Ync xagunraap OSfIOH YHAOSCTIHTIN, LEeHryn LallnHTan OpoHA
Toouorgaorryn 60noBY MaHamg xanx MOHIof, Kasax racaH XOEp TOMOOXOH YHOSCTSH,
MEH eep ©epurH [3C3H TYyX, COEn, ynamxnan, 3aH 3aHWWM, WaluH LWyTnar,
oHUnoroo xagrancaH 20 rapyn dcTaH OpLMH cyyx 6anHa. ©Heegep XyH amblH 82
XYBUMI  Xarnx MOHronyyyn 60noH MOHron xant 6ycag sctaH, 18 XyBuWr kasaxyynq

©0onoH Typar yrcaaT Oycaa YHA3CT3H, ACTaH 3335k 6anraa racaH Too Ganaar.

MaHai OpHbl TYpar yrcaaHbl YHA3CT3H, ACTHYYA Hb Oyra nanbiH LWaLIMHTHYYA
Gereen TaAHUM OyHA MxX Bara XaMkaaraap Tep, 3acraac YHOSICHUA LeeHXUIH Tanaap
6onoH TagHMIN 6eeHeepee OpLUVH cyyaar rasap HyTIMAH XyBb X3P3NKYYmkK Oyn 3apum
6ognorog caTtran xadranyyH 6yc ©Ganx sBgan Map Map unapcasdp Oanraa owm.
X3QMmnrasp YHO3CTAH XO0OPOHAbIH HOLTON MepresfgeeH rapax maragnan uxasaxaH bara
GonoB4Y Tep 3acrMriH 3yraac angaatal ync TepunH 6ognoro sByynax, maragrym
ragHaac 4Yurnan 30punroTon xaranaH GyTaprax ynn axunnaraa HIBTP3H OpPX MPaxX
TOXMONZONA UAM TOPSIMNH YNC TOPUNH 3PCOdN COPUAT YYCOXMWT OFT Yryrncrax bac
©onoxryn 6anraa oM. XapaB unm bargang xXxypean yp garaBap Hb Mall HouTon Banx
Beree 9H3 Hb MOHron YncbiH HyTar 43BCrapuinH 6ypaH OyTaH 6angang 3aHanxumnax,

Xepll yncyyatan ceprengex, ragaag epTeHUTa 3epuunaex, TYYHWA OOTop TOM

98



rYPHYYA4, SnaHrysia nanblH Xon600Hbl OpHYYATal Xxapunuaa Myyaaxaz Xyprax arynbir

garyynax Hb TO,D,OpXOIZ oM.

Ync opHbl atoynryi 6angang HoOLTOM XOp XOXMPOI yypyyraar wallnH X00pOoHL4
yycax ©Oonsowryni ync TepuiH yp garaBaptad 3pcadn COpUNT 4 MaHanW OpoHA
6oauTon opwicoop Baviraar CcyynuiH yen siByyficaH OfOH TOOHbI cyaanraa, rapd 6yn
Xapar aBanyyn xapyyncaap 6anHa. XyH amblH QyHAO AaBamMranmk 6y GypxHbl WaLInH
X3ANNIa3p 3HX amranaH ambgpanbir Hommogor 60NoBY O3NXUA HUMTSA rasap aBaaj
Oyn TOpcnyy VY33n CypTnblH HefeeHa MaHau nanblH LWalWWHTHYYO aBTargax
oonsowryn 6angan 60M0H CYYNUAH yen HAanasarym XaMKa3arasp epreHeep Tapxax
6y XpuCTUAH LWalHbl Tepen OypwuiH ypcranyyd XOOPOHAbIH $IH3 SH3blH y4up
LWanTraaHTam 3epyus, ceprenaeeH, TyyHUYNnaH MoHrong counanuamMblH yen yyYCaH 6uin
©onooa ogoor XypTan amb 6exTan yprarmkuncasp b6arnraa WallNMHIYWMH OPOH 3alr anb
BG0noX epreHeep 333X rACIH TIAHUN 6PCONAS6H 33par Hb TOAOPXON Hexuen 6angang,

HOLTOM MeprengeeHn Xyprax 60n3owrym om.

Ep Hb YHA3CT3H, AcTaH GOMNOH LWALIMH XOOPOHAbIH 30pYNIT YYCIH TOXMONA0NA
OHL, X3purum xanbapTanm AoToon yrc TepurH aroyn Tynrapgar 60n0x Hb ONIOH OPOHA
xapargcaH oM. YYHUIA 33paruaa MM aroyn yycrax 6onsowryn tepen OYpunH LaLlHbI
A0TO0 4 X XArmK 60Mnox eepcauviiH YWN axunnaraaHbl Xaxyyraap S4raap 3epuun
ceprenaeeHnnr egeex racaH ragaag Yy43aNTanW ONOH SIH3blH OpOnAaforo, AOTOOAbIH
yNic TOPUWNH TOAOPXOM XYYHUW XaTranra, Tepeec WalnH CyM XUWOUAH canbapT
6apumTnax 6oanorbiH caHamcapTan, caHaMmcapryn angaa 33pruir 6ac Toouox 6anx

XOP3ArTan oM.

MoHron YncblH XyBbA YHOSCT3H XOOPOHAbIH T3MU3SM, YYH33C Yy43H rasap
HYTTMNH XYyBbA CanaH Tycraapnax XeAenreeH Yycax Maragnan uxaaxaH bGara tom.
Mxa39 ganxum HUATAL Gork Oy 9HA TepnuiH yun gaBgan ynam Oyp eprexu,
XaMrMnH TOrTBOPTOWM raraax OarvicaH EBponbIH OpHyyabIr XypTan xampax 60ncHbIr

xapBan 6ac ort yryncrax 6onoxrym 3ynn 60mHo.

Tep, YHOSCTAH XOOPOHAbIH XapwinuaaH gaxb canaH Tycraapnax 6ognoro mat
ceper xaHanaryyablH 3cpar ync opoH 60onroH ygaaH xyrauaadbl, uory 6ognoro
DOOMNOBCPYYIMK X3PANKYYSIaX 3amMaap acyyanbir WWNABIPSIK UPCIH. MM 6oanorbiH

YHAOC3H aryynra Hb anvBaa YncblH 6yX YHA3CT3H, SICTaH TyC TYCbIH YHOAICHWUIA OHLJIO,
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axynm XeTnex apra yxaaH, HWWAraMm, COEsl, WallnH LWYTASMMNHXI3S YyramKnianbir
XagrancaH Tarw apxTan 6amxk, Xenkun A3BLIMNA XYPaX Taatan Hexuenunr 6ypayynax,
TOAMS3PUNH XOOPOHAbIH HAI YNCbIH UPraAWMAH axaH AYYCUH Xapunuaar XenKyynaxaj
YUIIACIH OPreH XypaaTan, apX 3yNH xaTyy 3oxuuyynant, 6atanraatan, nx 6ypaH apra

X3MXKI3I X3ParKyynaxag opwaor 6oHo.

3.1.2.3. Wyyx sacarnanbiH 60M0H Xyynb caxuynax 6awnryynnarbiH JOPOUTON

rap4 6onox Hexuen dangan.

YncelH aoynryn 6angang cepreep Heneesnk 60nox ragHblH YYO3NTIN 3yNSIUAH
3CPAr COPeH 30rcoxX apra X3dparcan Tanaac Hb aBd Y3BaJl Hb aloynryn 6ananbir xaHrax
TycramncaH uur yypar Oyxuir, KYyHbl ©MHe LWyyxX 3acarfnan, Xyyfb caxuynax
BavryynnarblH Xyd Yyagan, 6ue gaacaH 6050oH wWygapra 6angan nxaaxaH vyxan Xy4YuH

3ynn 6angar .

AnvBaa OpHbl MAM TEPANNH BanryynnarbiH YHOC3H Yypraa ouenyynax yagsap
AOPONTOX Hb TyXaWH YNCbIH YNC TOPUWH canbapT ragHaac yyupd OOnox awyrnbir
HAMArgyynax Har ax yycBap 6ongor. OHS Hb rajaag, 4oTood XOEp yp AaraBapTau
6anpgar. KOyHbl eMHe 3araap GavryynnarbiH YagaBx Cyr, VWM axunnaraa Hb wyaapra
Oyc 6anHa ragar Hb ragHblH YY49NTOM 9N49B AapaMT LaxanTblH 9CPar COPeH 30rcox
OOMNOH JOTOOAbIH YNC TepUNH BONOH Bycaa TepnuiH angaB GynarnanuiH Xyyne 6yc
caHaapxnyyabir TOrtooH Gapux, TacnaH 30rcoox 4ajsapaa angaHa racoH yr oM.
©epUNHxee Tep HUATMUIH TOITOSLOOHbLI BYP3H 3PXUIr Xamraanax vagBapTan, YyHA
6anaH Ganraa ragraa xapyysx, OfloH YNCbIH XapunuaaHbl XypaaHa 6010oH eepunHxee
HANIAMA XYN39H 36BLUESPYYNaX Hb LWYYX 3acarnan, xyynb caxuynax 6awuryynnarbiH

YHOCSH yypar bangar.

LLyyx 3acarnan, xyynb caxuynax 6anryynnarbiH YagaBx cyriapcHaac YYA3H ync
TOpPUIH canbapT yycax 6onox awynbiH Tyxanhg 60n 3H3 Hb Xyyrfb TOrTOOX ©OMOoH
ryMuaTrax 3acarnanblH Xyd cynpax, apg TYM3H, UPraguinH Tepaee UTrax uTran angpax,
uaawnaag, ync tTepuinH TortBopryn 6angan yycax, sH3 OypuiH yyaanTan Xyynb 6yc
YN axwunnaraa, ramT X39par rasap aB4, Xxapaa XsHanTtaac rapax 33par xantapaap
eprexaer 6anHa.

Wnm BGanryynnarbiH Xyd Yagan cyfnapcHaac Yy43H yycax 6onox Asap gypacax

YHOC3H atoyn Hb YHACOHA33 XO€ynaa 40Too4 yIic TepunH ambapang xamaapy 60nox
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IOM. YUnp Hb 34raspasc Caprumnax O0MnoH MM Hexuen Garagan yyCccaH Toxuongong
3acax 3anpyynax Hb MeH YaHapTaa Tep 3acruiH 3eB MIpraH oHoBYTOW Boanoro, ync
OpHbl AOTOOA4 HeeL, 6ononuoor yp AYHTAW Aandnax 00MoH ync TepuiH yaupanarbiH

A0TOO[ LUMHX YaHapbIr 3eB rofnapung Hb opyyrax 3amaap wninasapnargaar 6omHo.

YYHTOM yangyynaH ToMO3rnaxag Tep, HUATMUNH LWWIDKUTUIAH 3X3H yen bytoy
1990-334 OHbl 3x3H xaracTt MoHron Yncag 60ncoH ONOH TanT XsiMparblH HAr To4
UNpan, yp AYH Hb akoynryn 6amanbir xaHrax TycramrncaH yur yypar Oyxuin, TyyHUIn
AoTop 33BCArT XY4YMH, WYyX 3acarnanbliH O0MNoH Xyyrnb caxuynax OGauryynnaryyn
NUX33X3H cynapcaH ssgan 6ancaH toMm. Jaraap OGawryynnarag mawl TOM  LOXUAT
aBuMpcaH 3ynnyyg 6on toyHbl eMHe OXY-blH 9H3 YMMMANUNH O3MXKMAr, Tycrnamx
OypaH 30rccoH asaan 6annaa. YyHUN gapaa ync opHbir 6yxang Hb xamapcaH 3aunH
3aCrunH xampan 6050oH ep Hb MOHros YNCbIH YHOSCHUIA atoynryin 6anansir xamraanax
Ove fgaacaH TOrTonuoor Loo LWMHI3P OypayymK XerKyysiaX OHOSbIH YHAICMAM, y33n
OapumTnan, gagnara Typlunara Tap yen YHACIHA33 Banraary Hb MX33X3aH B3pXLLaan

yupyyncaH 6unas.

LWyyx 3acarnan, xyynb caxuynax dauryynnarag YYCCoH O33pX XsiMparibiH yp
AaraBap ONlOH Xan63pa33p 0400 XYPTAN YPrasmkuncasp GanHa. Xagunurasp CyynunH
XUNyyasg Tep 3acraac 9H3 acyygang wuiyy aHxaapan xaHgyynax 6omk Gangan
3apum Tanaap camxkupd b6arnraa 605084 MOHrosn YncblH YHA3CHUIA aloynryn 6anansir
OYpPaH X3MXKI3raap, HavaBapTanm Xamraanax XOMXKI3HO XYPTrad eepunergex Hb
MPa34yn UarMinH acyygan xaBasp Oavraar 9H3 4urnanasp SABYyyficaH OSfIOH TOOHbI

TycrauncaH cyaanraaHyyn xapyyrncaap 6aiiraa om.

3.1.3. Ync TepuinH canbdapTt 3pcaan VVCeraX 00n3oLwrymn ragaan Xy4mH 3aymnc

3.1.3.1. AHY-bIH reo cTpaTerunH 6o40reIH Yp garasap

OpYvH LarMnH XxamrumH Xy4npxar rypHun xyesbg AHY-bIH Xy4uH Yagan 6aunHra
ecex, 3H3 ync 3yyH Xowng ©6onoH TeB A3ua eepuiriH HeneeHun Gycunr epreTreH
TONAXUNI YapMaricaap 6anraa Hb XycCaH Xycaaryn MoHron Yncag yunpy 6onsowuryi
CTpaTerMnH 9pCOdNUAH  HAr YHA3C cyypb Oonox maragnantai oM. AHY-bIH
reonosIMTUKMAH B0ANOrbIH FoN WKHX YaHap 6on 6ycan opHbl 3Cpar Uapar, ync Tep,

3OMWH 3aCrMnH XOPUI YWIT axunnaraa ssyyraxzgaa UX3HX TOXMongong eepcaee anb
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6onox xapuyunara xynaaxryn ©Oavxeir 3opunro Gonrogor 6Gereen xamrunH ©Gara

XOXVIpOJ'ITOI?I YJ'ILI,SXMVIF ApManN3aar Asaars oM.

MAM TOM rypaHTAM YHAOC3HA3S LJPar, ync TepuMH XONBGOOTHbI TYBLUMHA
Xapunuax Har Tanaacaa TYYHUR awwur coHupxnbir 3yyH Xong AsumiH Gyc HyTarTt
XamMraanard, unapxumnard 6omxk 6arnraaraapaa Monron ¥Ync AHY-bIH awmr COHUPXIbIr
3H9 Oyc HyTarT xs3raapnaxblH Tenee Ganpar 6ycag ux rypaH, HOYHbl 6MHe XepLu,
33prangod XOEP OPHLIXOO XYBb/, OFIOH YNCbIH YIIC TOPUAH 3PCOSNUMH HAr rosioMT
ook Banraa Hb Xx3H OyxaHLg Togopxow Gaunraa 6onHo. Mim ydpaac AHY-biH 3yyH
Xowng Asna xapankyyrmk 6yn uapar, ctpaternnd 604n0relH ynMaac yyaoH rapy 6onox
anvBeaa alyn 3aHan MaHan OpHbl XyBbA YNC TOPUNH SMap apcaan Yycrax 60noxbir

6ua 6arHra cygamk 6anx Hb Yyxarn oM.

Ep Hb AHY-bIH 3H3 Byc HyTarT aByyrmx Oyn 6oanorooc ynbaanaH OfnoH YNCbliH
ync Tep, SAWNH 3aCrUWH LUMHX YaHapTan UdpruiH GOMoH uaprunmH 6yc apcaanyya
Toxuongox OGoamtonm maragnan 6Ganraa Gereeg 3HS Hb MoHron Yncbeir TOMpY
OHIrepexryn Hb TOAOPXON M. QH3 Hb epcengerdng MeH xamTparcag Tap 4 6antyram
X0nboOTHYYyAOaa yric Tep, 9AUNH 3acar, 3apuM TOXMON4ona U3prunH waxanTt, gapamT
Y3YYIDK ©6epUMH 30puirogoo Xypd OOnHO rax y3gar ync TepuiH xyyduH AHY-g

baviraatamn xonbooTton 6eree Laawma 4 nim Gargan ypramknax 60onHo.

2012 oHbl 3x33p AHY-bIH Epenxunnery bapak O6amo Tyc yNncbliH ONOH YIICbIH
LU3PrMnH YN axunnaraaHbl aHxaapnblH TeBUAT A3M TUBL LUMIDKYYSI9X Hb 36B MIC3H
yTraTan yr XxancsH 60foH yyHur Mepeep [leHTaroH SH3 TUMBUWH XyBbA SABYyYynax
OatnaH xamraanax ©04N0roo LUMHIYNAX TOCAYYOUNT X3PIANKYYIDK 3XANC3H Hb 3YYH
Xowng A3nnH OpHYYObIH XyBbA ragaag ync TepunH LWMHI apcaanyyamir 6un 6onrox

mMaragrym 6onooa 6anraa tom.

YyHuin 39paruaa AHY-Tail TOrTOOCOH ONOH TanT, HAMT XaMTblH aXwunaraa Hb
MoHron YncbelH XyBbf OFIOH YFCbIH YIIC TepuUH Bararyn apcganunr garyyrmk Ganraa
60noBY 0400XOHA00 MaHamn OpHbI aynry 6angan, TOrTBOPTON XONKINAT XaHrax Har
ron vyxan xy4mH 3ynn G6ancaap 6aviHa. OnpbiH Mpasgyna 4 mim Gangan TOrTBOPTOM

YPrarmknax Hb YHAC3HAI3 TOOOPXON oM.

3.1.3.2. BHXAY-bIH ragaan 6o0anorbiH yp garasap
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XdaTtag Hb S9OAMWH 3acrUWH XyBb[, ©HOOrMH epTeHue XaMrMnH xypaauTau,
Aananutan xenkmxk banraa opoH 6ereen eepuiiH 6COH HAMAra4aX Oyn 3AWMNH 3acar,
LUOPIrMNH Xy433pa3d OWMpbiH upasgyna 3yyH Xong Asmg yycax OGonsowryn apcaan,
copunTyyablH ron 6oamMt ax yycBap Oomk Gavraa Tanaap L3NXMWAH X3BRAnNyyn
M3493ncaap Baviraa oM. byxana Hb aBy y3Ban onpbiH 20 Xung 9H3 YNACbIH 34UIH
3acar, ync TOpUNH XYYMH Yagan apunMmTan ecex, ynam Oyp 6yx HUATUIAT XxamapcaH

LUMHX YaHapTan 600X Hb TOLOPXON HOM.

OH3 TOXMONAONA XYYTaM 3AUNH 3acar, 39BCArT XYYUH, UX XYH amTan bangnaa
awurnaH Xatag ync 3eBxeH TameaH pyy Teaunrym OpocbiH Cubupb, Anc JopHoa,
TYYHUI 33paryda MoHron pyy aHxaapnaa xaHgyynaxbir Yrynucraxk 60mnoxryn oM. Xapas
3H9 yen MoHron YncblH ONOH yrcag XynaaH 3eBlleeperaceH 6amp cyypb, SOAUNWH
3aCrMNH XenKWUI, HUUrMUKAH TorTBopTon Gampgan XaTagblH MAM CcaHaapxmbir AaBX
rapax TyBLMWHA Xypaaryn B6anx tom 60n 9H3 Hb MOHron Ync oplunH TOITHOX 3C3aX34
TyfncaH CTpaTerMnH WNHX YaHapTanm yrc TepuinH apcaan 6anx Hb Togopxon tom. iim
rawyyH cypramx MoHronblH Tyyx3HL eMHe Hb GauncaH 6Gerees 1919 OHbl 93N39H
Typamrmnnan, 1950-1960-aaq OHbl XsATag axunygblH TavBaH Laraadvnan, 3CBan
XAatagblH 3acrMiH raspbiH O3MXKIIAM, MaHan TepuiH 3apum BanryynnarbiH xapanraH
0oanorbiH ypwraap o400 3xanuxasg 6anraa “axunnax XydmH” HIPTAM  “OHXWUIH
KOSNTOHMYION’-bIH YPp AaraBpaap Tepesix rasap HyTraa xsatagblH Laraaygag Hoényynax

Maragnan opwcoop bavraa 6unaa.

AHY-aac sanraatam Hb Xdatag Hb MoHnron Ynctam 4000 rapyn kuromeTp ypT
XUNaap 3ax Huingar 6umnaa. MoHron XsaTtagblH XOOPOHOOX XWUIUWAH 3ypBac XaT
TeBnepceH 1.3 munnuapa XyH amTanm Xsartag ynceir epgee 2,8 cas XyH amTan
MoHronooc 3aarnax ©Oawvraa ragraspa3 N CTpaTErMH 3PCO3NMIAH LUMHX YaHapTan
acyygan 6ongor oM. ©Heefep raxag n MoHrona vpXx opwmH cyyx Ganraa 60noH
aXnn xegenvep apxark banraa xatag XyHUM TOO X343H apBaH MsIHraap TOOLOrgox
OONCOH Hb MaHaW OpHbl XyBbAd HUWMAM 3OUWH 3aCrMWH HOUTOW acyydan OOnoH
XyBWpY, Laawung Tep, 3acar, OpoH HYTIMIH 3acar 3axupraa 3eB 60410ro siByynaxrym
TOXMONZONA YNC Tep, HUMIMUINH aroyn 3aHan yypyyrmx 60nox WuHxX YaHapTan 60noH

XyBUpY 6onsowwryn 6anraa om.
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MeH CyynuinH XXunyyaag eprexxuH xenkmx 6aviraa Moxron - AHY-bIH xapunuaa,
TyyHun pgotop Monron, AmepuknnH ©atnaH xamraanax canbapblH XaMTbiH
axunnaraaHbl acyygang XsatagblH Tan UxaaxaH am3ar 6aranaap xangax 6anraar 6mg

6ac magapy 6anraa 6onHo.

OOraapunH 33paruda Xatag yncblH Gycag OPOHTOM XapbUax Xapwunuaasg
opLlmk By yn Onnronuos, Tyc yncblH JOTOOA HUWIAM, YIiC TepunH 60MOH YHOSCTIH
ACTHYYAbIH XOOPOHOOX 36pYUNOeeHun uaalwdblH XaHgnara Hb XyyyuH 3esnent
XonbooT yncag rapcaHTanm agun Hexuen Oamgang Xypraxryn racaH 6atanraa 6ac
Oanxryn oM. QH3 Hb XATagTan OH yAaaH XU Xepll OPLUCOH MaHaW OpHbl XyBbA

CATran TYrwaax acyyanbiH Har 6oncoop GanHa.

3.1.3.3. OXY-blH MoHron YncblH Tanaap sByyimK Oyr reonoauTukumH 604510ro

ynn axunnaraa

1960-aag oHooC 3xancaH XyyunH 3XY, BHXAY-biH ceprengeeHumn XxypasHg
MoHron Ync Tyc XO€p UX rypHUWr 3aarnacaH 3aBcpblH 6yc 6ok 6annaa. OH3 Hb
MoHron YncbiH rasap 3ynH 6ampnanbiH L3par-ctpaterMmH ad xonborgonton 4 6ac
xonbooTton oM. '9xa33 unm 6angan 3eBxeH XX 3yyHbl OyHA ye3ac axTan ouw Gereen
MoHronbir GO/mK ersen uU3par-ync TOPUAH XyBbL 9SPXLWId3M4d3, Yrynass raxag
reonoSIMTUKUAH aLllur COHUPXSTBIHXOO OycuiH XypaaHa Oawnnrax Hb OpocT Asua
Herneeree TOINTOOX 4Yyxan Tynxyyp 605k GancaH Tyxanh OfOH 3YyyHbl TyyX eryyngor

ounaa.

MoHron YncbliH Tep, HANTMUAH LUNHIYNANIMAH XaMrMiH xyHA ye 6onox 1990-
394 OHA ONfioH YNcblH caHxyyrunH Gaunryynnara (OYBC, [anxuinH 6aHK, A3uWH
XOPKNUNH BaHk rax maT) 6onoH AHY, AnoH, NepmaH, byra Hanpamgax ConoHroc Ync
6onoH B6ycag eHAep XenKUNTaNn 3apuM YIic OPOH MaHan OPOHA MAIBXTAN Tycnanuax
MPCH33p33 TyC yncag 3a3nax Gamp cyypua OfK, Yp Heneeree WMx3axaH epreTreH
OaxKyymk 4vaacaH Hb OXY-blH reononuUTUKUNMH BOANOrbiH XyBbA “angcaH 3ynn’

OOmMNCOH oM.

2000-aag OHbl 3x3H yeac Opoc ync CUCTEMUMH TYH3rMM XsiMparaacaa
MynTapd, TYYHUW YNC Tep, SAUNH 3acrninH Garpgan aaxmaap camkupy TOrTBOPXMH,

ragaag ©OoanorbiH epHe 3yIT agaBaMranmnaH YuUrmacaH epeecren Tanaa 3acaH
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3anpyymK OOPHO 3YMMWH YUMM3NUAT Hb NO3BXKYYNAIXUNH xupaap Opoc, MOHrosbIH
xapunuaang 6un 60nCoH Typ 4OPOUTALIN apunrax waapanaratan 60ncoH oM. Ninm Y
yupaac 2000 oHbl 11-p capa Opoc yncbiH epeHxuinnerd B.B.MytuH MoHron Yncapg
anbaH écHbl annynan xmmk YnaaHbaatapblH TyHxarnang rapbiH ycar 3ypcaH 6ereeq
9H3 Hb TYC XOEp YNCbIH Xapunuaar naaBxxkyyrk Typ OOPONTON, 30rcoHrn b6amngnaac
TaTaH raprax LUMHY WaTaH4 raprax aHxHbl TOMOOXOH anxam 60ncoH rax OpocbiH

cygnaadng omymx 6anHa.

Opoo Opoc ync yHO3CHMIX33 aoynryr 6anansir 4otoonblH 6OMOH ragaag ync
TOPUNH alLnr COHUPXIO0 YP AYHTOM XOCryynaH XaHraxblr Xu4adx 6anHa. VIHraxXunH
Tyna Cubupb, Anc [JopHoablH HyTraa Tynxyy Xenkyyrk, Asn, HomxoH gananH 6yc
HyTarT epHex Oairaa SQuUNH 3acrMiH MHTErpauunH yun siBuag WO3BXTIN OPOSLOX
sBOan oHurom ay xonborgonTton 6anraa oM. Nium 4 yupaac Asn, HomxoH gananH 6yc
HyTartT Opoc yncblH cTpaTerMnH ron 3opunro 6on Tyc OGyc HyTruiH Oyx yncrtamn
FYH3rMAPYYN3H TOHLBIPXKYY/IC3H Xapurnuaa TOrToOX 3amaap YpT yAaaH TOrTBOPTOM

GananbIr xaHrax siBoan MeH rax 134 3apnax 6arraa 6onHo.

YyHTOnM ysngaatavraap Opoc yncaac Asu, HomxoH panamH ©Oyc HyTart
bapumTanx 6anraa ragaag 6oanorogq MoHron Ync nxaaxaH vyxan 6anp cyypb 3335k
MaHan OpPHbII CTPaATErMiH TYHLU YIIC X3M33H HAPM3X 6ONCOH Hb YYHUIN HATr NN3PXUIANAN

oM.

Opocyya ToagHuir MoHron ynctal HArt Xonbopor reononUTUKUAH - XYYUH
3yWncaa Aapaax OWNronTyyablr XamaapyynaH Y33k OGanraa Hb OJIOH  TOOHbI
cypanraaHbl MaTepuanaac xapargax 6anraa tom. YyHA:

e XyypaWn raspaap 3,5 MaHra KM Lwaxam YprasmkKUncaH yrcbliH Xur;
e 0OpOC, MOHron apg TYMHUA XOOPOHA ync Tep, xydangaa, 9aunH 3acar, COén

MPraHLWNM, XYMYYHNar 33par 6ycan canGapT TOITCOH HavpamganT, Hanpcar

XapuiuaaHbl ynamxnar;

e oHrepceH XX 3yyHbl 70 rapyn >XvnumH OOTOP H3r3H agun amapryn xysb 3asa,

Xapran, 30BJIOH, SnanT, snargan 33pruir 39paruaH amcak eHrepyyrncaH TyyX;
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e XOEp YNC WWMKUATUNH YENUNH XaMIMAH XYHA caag, 63pXLwaanuinr AaBaH Tynaag
YHOC3HAIS HAr Ynrnan pyy, Tyxannban 3ax 339nunH 34UNH 3acar, apayunnnbiH
3Yr 39par XeNKMH O3BLUMXK, Hanpamaarn, XaMTblH axunnaraaraa LWMHY Hexuens

HUMLYYN3H XONKYYNax HaraH agun Xycan apman3anTai 6aiiraa 33par 6onHo.

OXY Hb MaHan wux xepw. Opooroop ync Tep, SAUWH 3acar, HUATMWUINH
XapunuaaHbl G6yx canbapT Hampcar xapwunuaa, XamMTblH axunnaraatak OpPOH HOM.
MOHron XyHui caTrang OpocCbiH ap4 TYMHUIM UX ad TyC, 6reeMep CITrafIMNr XyHA3Trax,
Oyx 3ynn O93p TOA3HA XaHO4aX TyCramK XycaX, TYLMr Tynryypaa Gonrox catranras

XY4TaM xagranargaHd ynacaap 6anHa.

B4 6ug gasapwmk 6yn 3H3 O9NXMA epTeHL A33p ty 6ok Gawnraa, XyH
TOPONXTHUN XaM ECHbl XenKun Xaawaa siBx bawnraar TyHraaH 6040X, 9H3 XYpasHg
OXY gamap 6anp cyypb 9335K, O3NXUAH XODKIMUAH Tynryyp GONCOH TOM TYpPHYYA
OONoH xenkmx Byn Bycan OpoH, TyyHUN goTop xyyumH 3XY-aac xapaat 6angnaacaa
canax rax yapmamx 6ym ync opHyyn TYYHA X3pX3H XaHgax 6anraa, anaHrysa aHa yIc
FYP3H KOy pyy TOMYYITK, HOYHO XYPIXUNr Yapmamxk bynr 6ac TyHraaH 6040x yumpTtan

IOM.

OH39 yyaHaaC OXY-bIr X3QuMnrasp ypbd ©MHUWMH WX TYPHUW SOUAH 3aCrUunH
OOroH, OKYHbLI BeHOep YajaBxaa TOOOPXOM X3MXKI3rasp XxagaranaH YrAcOH, XYHUH
XYYUH 3ynnuirH 6onoH GavranuiH GaanrMiiH acap Mx HeeuTan 060noBY yNc TOPUNH
Oanryynant, SAWWH 3acrunr Tepeec yaupaax apra 6apunblH XyBbd Lar yeacad
NX33X3H XOLOPCOH, Bycan yrc OpoH ArnaHrysia xun 3anraa, ypbg Hb XapbsaHg Hb
G0onoH xapaaHpg Hb BalicaH ync opHyyablHXaa XyBb4 UX3BUIIOH XY433p TYPIMIUASICIH,
Tynrax TyHMpxcaH 6ognoro sByyngar, YYH33c33 601004 OfIOH YNCbiH TaBUaHA
HAOM33 X3MX33rasp raHuaapaax tangaa OpCOH OPOH I3 ONOH YIiC OPOH Y3A3ruur

oua 6ac Toouox HGanx yumpTan oMm.

YYHUAr33 HOXOXUNH TYNA MX FYPHUA O33PIHIYM rax xarmk 6onox 6oanoroo
YPrarpKnyynaxmmr caHaapxax, 3gUnH 3acruiiH ron candapyynaaa TepyuiH MOHOMOMWIAT
COpPraax, OfOH YIICbIH 3OMWH 3acar, 3ax 339/IMMH XapunuaaHg TeaUWUNeH 30XULOXIyn
boanoro gaByynax, XyBUAH ©MYMMAH TOM KOMMAHWynd Hb YHACOHA33 1990-334 OHbI
3ambapaaryn xyBbunanaap 6apar nymBpblH apraap YSACblH ©MYUAT YHAryM Luaxam

aBax 3amaap GanryynargcaH, A4339p Hb TYYXMWA 34MWH ragarwiaa YmrnacoH acap ux
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ypcranbIr gang 3AuWVAH 3acrMnH apraap O6um GONroXX X3IMKIAMWIYA WX XOPeHre
MEHrMNr ragaagblH 6aHkHyygan TeBMepyyriCaH, 3H3 GOXUp MeHree Xenkmk Oyn
OPHYYAObIH 3OMWH 3acarT XepeHre opyynant XuUnX, A3MXWUX Tycnax H3pasp yraax,
TYYHYM3H SOUNH 3acarT yp awurtam axunnax apra 6apung cypanuaxblH OpoHA anb
6onox nymBap XuNX, CYpAyynaX, 600X Xxsxax, uaawnaag TeppopucT TaxK XamxK
OONOXyNL, aprbif ©preH X3parnagar OpOH X ragaadblH HA3p XyHO Oyxun OnoH
3pOdMTIA, LUMHXI34MA, ONOH YyncblH Banryynnaryyn AyrHax OOMCHbIr aHxaapax Hb

Oac 3eB oM.

AucuriH ayHAd3 OXY-blH reononmMTUKUAH alunMr COHUPXMbIH OPOH 3anr GOk
ersen Tanax, yyHun tyng axnasg OXY-bliH gotooa Hargnunr 6aTanraaxyynax, Aapaa
Hb TYXH, OyHbl ©MHe TyyHun Awynryin 6amgnblH  XaMTblH — axunnaraaHbl
GaunryynnarbiH r3pasHUA OPHYYAbIH XYP33HA U3PrMMH 3BCaN Xxonboo OGauryynax,
yaawpaa WXAB-bIH xypasHg HATO 6onoH 3yyH A3uniiH eHgep xerkun O6yxuin
OpPHYYyAbIr XA3raapfiax OpoH 3an 6un 6onrox 3opunro Gyxun Goanoro saByymk bavraa

Hb TogopXxon GanHa.

CyynunH yen OXY, HATO-r epreTrexviH aCpar MOSBXTAM YWN axwunnaraa
aByymk axannad. YyHun tyng HATO-runH acpar xonbooToH 6amx 60510X ync opHbIr
3PX Xaux, 3apuM ync opoHA anaHrysaa xyyyunH 3XY-biH OypangaxyyHa 6artax 6arcaH
yncyyaan YyYHA33 HAraaxuinr xatyy, 3eeneH aH3 6ypuinH xanbapaap Tynrax 6angan v
axurnargax 9xannad. 3H3 Hb XYYYMH COLUMANUCT XaMTblH HOXePNenuiH rargax
GaricaH ync opHyyaan, TyyHuin gotop MoHron yncag amap Har xanbapasp xamaapu
B6onoxblir yryn rax 6atanraaryn 6onHo. OXY-bliH eHaep anbaH TywaarnbiH 3apum XYHWUA

spuaHg MM caHaa Hyxansax OoncoH Hb Bac axwurnargax Gavraa oM.

HATO-runH acpar ywnn axwnnaraanHgaa Xdarag YAcblr ron  Xon6o0THOO
bonroxoop Oyxuh N Xy4mH YapmawnnTtaa raprax 6awraa sHa yegq OXY-blH U3PrumnH
6ognorog MoHron ync simap Har ToAoOpxouW BGanp Cyypb 33M13X Hb E€PeHXMIOee
oMnArorgoXx axanmk 6anraa 6onHo. Ep He MoHron yncaac 6ycag OpOHTON TYYHUI 4OTOP
AHY-Tan usprminH canbapT xaMTpaH axunnax siMap Har anxam xunrgaxag OpocbiH

anb6aHbl 3apuM XYH TYINbIH 3M33r XaHOax Xynadx aBAaraac 3H3 Hb xapargaar 60mHo.

[93p aypacaH 3ynnyyamnir HartraH AyrHax y3axag 6yxangaa Opoc yncbiH Tep,

3acrunH 3yraac MoHron YrncblH XyBb[ Hanpcar, carH XepLUMnH ynamMxnanTt xapunuaar

107



Laalwuna XerKyyrk cTpaTerMiH TYHWNANUAH TYBLUMHA O33WNyymK, Oyx TanblH
XaMTbIH a)kunnaraar TerenepXyynaH, snaHrysa xygangaa, 3AvMiH 3acruini can6apT
XaMTbIH aXunnaraar UgsaBxXKyymK yp alirMnr A33LWwnyysik, ONoH YICbIH TaBUaH A33p
ynamxnanT XamTblH axunnaraar O3XKyynaH XenKyynax  33par rofnl Yurnanuir

BGapumTanx 6anraa He TOOOPXOM OM.

YyHUI 33paryada cyynunH yeq OpocbiH 3acruinH rasap 60510H TyyHUIA 3apuM TeB
OavryynnarblH TeneesnnMnH XYMYYCUWH YI X3Mnfaradsc MaHam OpHbIr ©6puNH YIC
TOPUNH X0NB600TOH BGannrax COHMPXII00 OAXUH CIPraaXMNr OPONACOH, 3AUNH 3aCrUiH
alnr CoOHMpXSioo angaxryn 6amxelH Tyng TynracaH, 6apbuaancaH yun axwunnaraa
ABYYIDK OON30LWINynr OWAryyncaH, u3par-ync TepunH canbapT xamTpaH axunnax
6oanoroo xaBaap GapumTank Ganraaraa sH3 OypuiH xanb63pasp UNIPXUIANICIH 33Par
LUaawjaa ync TepunH 3pcaan YyCcraxaap ceper yp AyH aByupd Gonsowryn 3ynnyya

axurnargax axariCHUMr aHxaapax Hb 3yntam 6ok 6anHa.

3.1.3.4. WaHxarH XxaMTbIiH axkunnaraaHsl bavryynnarsiH acyygan

OXY 6onoH BHXAY--biH 3yraac aByymx 6yn Tes Asn, 3yyH Xong Asm 60noH
TYYHUIA SPraH TOMPOHL OPLUMX OPOH 3ang yrnc Tep, 3auKnH 3acar, alynryrn 6ananbiH
XaMTbIH axunnaraaHbl WWH3 Xapunuaar OypAayynax OponanorbiH Har TOLOPXOW
unapxunnan He LWaHxanH xaMTbiH axwunnaraaHsl 6avryynnarbiH nasBXxKmxK 6yn

HAracaH 6oanoro, yin axunnaraa xamasH MoHron Ync onnrox 6anraa 60sHo.

WaHxanH xamTblH axunnaraaHbl 6Gavryynnara Hb MoHron Ynceir 6GypaH
XYP33sicaH OOMOH OWp 33prangsa opwmx ync opHyygaac 6ypaax Gavraa Gereep
TYYHA UOMUINH 33BCar Oyxmn ToM rypHyya 6artax Gavraa Hb GugHum 3yraac ragaag

OPYHOO YH3M3X199 EMHOXE6C 66peep XaHOaxbIr apraryii waapaax 6omnnoo.

Monron Ync LUWaHxanH xamTblH axwunnaraaHel OGawnryynnarbiH Tanaap
OapyMmTnax eepunH racaH Gamp cyypbTanr XaH 6yxaH magax 6munaa. OXY, BHXAY-bIH
3yraac 3H9 OGawuryynnarag MoHron Yncbir nug3BxTanm oposnuyyfnax COHUMPXONTOW
Oaviraaraa wnapxunmk 6amcaH 6GonoBy 6uag LlaHxaMH XxamTbliH axunnaraasbl

DanryynnarbiH Xenkun, TeNeBunr aHxaapanTtan axurnax, xap3Hacaap 6anraa om.
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OH3 Hb OYyHbl ©MHe 9H3 OGawryynnara OypaH TeneBLweerym, YyCoH
Ganryynargax wartaHgaa siBaa Tyl TYYHUA XODKNUWH XaHanarbir TO4OPXOMSOXon,
TOAOPXOM Lar xyrauaa xaparton ©Oavraatam xonbootonm oM. HereeTtaaryyp, 3H3
Ganryynnarbir rofiysioH L3par, ync TepuinH OOMNOH aroynryn 6ananbiH eHureec xapax

asaan 6ycan opHbl XyBbA HAM334 Tyraaman banraatanm 4 6ac yangaatan 605Ho.

CyynuuH >xunyyasa LWaHxanH xamTblH axunnaraadbl ©auvryynnara XamTblH
alynryn 0Gangnaa xaHrax Yurnanasp yun axunnaraaraa WX33X3H WOIBXXKYYITK
bavraa. ey HATO TyyHMA OHXUMH Temnee TYHLWMAANTAN Xapbuyynban TyyHWUn
HArAC3H 30XMOH Banryynantaj opox YagBap Cyrl, CaHXYYITMNH 3X YYCBIP TUAM Y carH
OvWw, 093P Hb ONOH YMCbIH awynryn 6ananbiH LeeHryh acyyanyygaap 3H9
BanryynnarbiH XXUHX3H3 B6OMNOH axurnary ruwyyH opHyyablH y33n 6apyMmTnan nxaaxaH
3epeeTan banraa 39par Hb yr Ganryynnara 6yc HyTTMRH aroynryn Ganansir xaHraxag
XY4TOM Henee y3yynaxyuu YagaBxtanm OONTON UXIIXAH Xyrauaa xopartan 6onoxbir
xapyysk 6anraa oM. Heree Tanaac LaHxanH xaMTblH axxunnaraaHbl 6anryynnara Hb
aucunH ayHaas OXY, BHXAY racaH X0€p ux rypHUMA Xapwunuaa, awur COHUPXIbIH

HUNLN33C MNT Xamaapax byTauTan ragrmnr bug 6ac canH omnrox yumprtam 60sHo.

Xagumnraap LaHxanH xamTbiH axunnaraanbl 6anryynnara Hbo TeB A3unH Gyc
HyTar gaxo AHY 60noH epHeauiH Heneer TaHUB3PXYYNax Xatag OpoCbiH Xaparcan
raraaar Y CYYunH XUnyyasg 60nCcoH ONoH X3par sisgarn, TyyHun gotop AdpraHmcTtaH
Aaxb TEPPOPUCT 3aHANXUII rAX MAT ONIOH acyyaarn 433p TULWYYH YIcyya Hb HOraman
Oyc 6anp cyypbTan GancaH Hb TYYHUIA 3HS TarnblH YagaBX MX33X3H cyn 6onoxeir 6ac

HOTOJIK Oalraa oM.

YyHurn 33parudd  WaHxanH xamTblH axunnaraaHbl GauryynnarbiH - yun
axunnaraaHbl YWrnan, xaHgnara eprexux TenesTan Gawraar xapransaH 6ug 3H3
GavryynnarbiH Tanaap 6apmmTnax 6oanoro, 6anp cyypb, XaMmTpaH axunnax 4nrnanas

rYH3rMipyynaH 6onoecpyynax waapgnara rapy 6aviraar 6ac onnrox 6aiHa.

LLlaHxanH xaMTbIH axunnaraaHbl 6anryynnarbiH ©HeervinH xenknunH Gangnaac
XapBan uaaiumj ync Tep, aroynryn 6ananbiH acyyanblH calyy 3AMNAH 3aCrMnH XaMTbIH
axunnaraar TIpryynax YnrnanuiuH Har 6onrox tenesTan GanHa. JH3 GawnryynnarbiH
XYP3aHA sapurgax axarmk 6ym veneeT xydangaaHbl Oyc, adaa T39BpUMAH OOANOrbIH

30XMLYYNanT, XepeHre opyynanTbiH TaaTan opunH 6ypayynax, 6avranvinH ramwmrranm
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XaMTpaH TAMU3X, OJIOH YIICblH TEPPOPU3M, XUIT JaMHacCaH rMT X3par, Xap TaMXUHbI
HarMaaHbl 3Cpar TaMU3X 33p3ar acyyndan Hb MaHau YNnCbiH awunr COHl/IpXOJ'ITOIZ

3annwrym xonodorgox Garraa om.
Oarasp ywmn sBuUag xamparganryn ynasan Oyc HyTrMRH XamTblH axunnaraa,
WHTErpaumMnH ymn sBuaac Xxoupox, Oyc HyTrMir xamapcaH TOMOOXOH TeCryyAurH

ragHa yngax apcgan bavraar 6ug 6ac Toouox 6anraa 6onHo.

3.1.3.5. MoHron Ync, HATO-runH xapunuaasbsl acyygan

HATO Hb ATnaHTbliH JananH XO0Ep 3prunH yrncyyn xapunuaH ove GnenmnHxas
aroynryn 6ananbir xaHraxaap GanryyncaH OfioH YNCbiH F3pasHuMi Gauryynnara tom.
Ma1on 3yyH Xong Asmpg Gampnantan, XenknunuH xyebg Oyypan MoHron opoHTon
HATO-ninH 3yrasc xapunuaaraa Xenkyynax siMap awwur coHupxon 6amHa B3, Heree
Tanaacaa Monron Ync HATO-ton anbaH écHbl Xxapunuaa TOrTOOCHOOP MaHawn OpHbI
atoynryn 6angnbiH 60MOH XeNKNNNH cTpaTerng sMap HaalwlTan eepunent rapy 605ox

B3, MAC3H X0€p acyynTt 6anHra TaBurgax 6avraa om.

HATO-rmnH xyBba MoHron Ync 9H3 9BCNUAH OPHYyAbIH awynryn 6angang
Heneenexyny, Wyya awur COHMPXos ByXun ync opoH 6uw oM. XapuH ync Tep, 34MnH
3acar, HUArMWUWH, TYYHUMA p[oTop ©OaTtnaH xamraanax canbapbiH LUWMHIYNINUIAT
apouuncaH  OpHYyAblH OKALLIr33p aMXunTTam  X3pPankyyimdk Oyh  yncbiH  XyBb[,
coumanuambiH dapaax OpHyyAd, anaHrysa TeB A3vWH opHyydan ynrop 6ornox Ttopg
XNWwa3 ragraspad HATO-unH aHxaapnbir Tatax 6arraa 6010x Hb ONOH 3y 433P3aC

Xaparggar 60mHo.

MoHron yncbeiH opwuH TortHogor 3yyH Xona Asug 6onoH wyya xun 3anragar
TeB A3sug eHeerniiH 6ananaap OnoH yncbiH aynryn 6angan xapbuaHryn TOrrBOpToOm
Oaviraa tom. [aBY 3H3 6yc HyTart HATO 60noH EBpOMnbiH OpHYYAbIH CaHaar 30BOOX
Oanraa TorTBopryn Oamgnbir yycrax ©Oararym TOOHbI Xy4umH 3yunc Oawnraar 6ac
TOMOIMNAX X3IPArTa oM. IAradp XyuuH 3yWUnunur caapmarkyynax, 6onsowiryi
atoynaac, TyyHun gotop CONOHrocblH XOUrMnUr TOUPCOH COPresiieeH XxsaHantaac rapax,
OXY, BHXAY-bIH poTtooa 6angan, TOAra3pPUNH XO0POHAbIH XapunuaaHg Xypuaaman

Bangan 6un 60NO0X00C ypbauMnaH CoOPrumnnax 33par onoH acyygan g3ap HATO 6ornoH
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TYYHUA BypanasxyyHa OGartaar 30HXWMIOX OPHYyyAblH alur coHmpxonTon MoHron

YRNCbIH awnr COHMPXON YHACIHAIS HUAMK BGanraa oM.

Ep Hb 1990 oHooc xonw MoHron YncelH sByyrmk 6y ragaag 6oanorbiH ron
aryynra Hb ©epurH alynryn GangnbiH awur COHUPXIbIF ONOH TYNryypT ragaag
6oanoro, xepw X0Ep TOM FypPaHTanMrad Gyx canbapT Haupcar, XxaMTblH akunnaraar
XODKYYN3X, YYHUA 33p3ruaa OfIOH YNCbIH XapunuaaHbl Xypa3aHa rypaBgardy XepLumiiH
6oanorbir Xy4Tanm xewyypar 6onrox 3amaap Oytoy 6yC HyTarT H3rOHT TOITCOH OJSIOH
YINCbIH MHCTUTYL, BYyTU33p AaMXKyynaH XaHraxbIr 3panxunimk 6anraa sasgan oM. 3HI
aryynraapaa HATO-r maHan awwmr COHUPXNbIr XaHraH GaTanraaxyynax dyxan XyYuH

3yWn, rypaBaard TOM XepLu XaMa3H Y33 6onox Tantan 6anHa.

MaHan xysbg HATO-ToM xapunuaxazg 3annwryn xapransaH y3ax acyygan 6on
Opoc, XaTtagblH YYHO XaHAax XaHanarbiH XYYMH 3ynn oM. TOBYAOO Xanaxaj
ogooroop OXY Hb HATO-TOM xaMTbiH axwunnaraaHbl OHLIoOM rapastan Oereen
X3ANNIa3p YN axunnaraaHg Hb TeguineH oponugorryn 6onosy HATO-uiAH QHXUIAH
TONee TYHWMAMAH ruMwyyH opoH toM. Monron Ync HATO-tonm anbaH EcHbI
xapunuaatan 6onoxon OXY-blH 3yraac X3pXx3H XaHAax Hb TycrawncaH cyganraa
lWaapgax Tom acyygan 6ereen axHWA ygaan Xxanaxag oug 9HS 30punroo T343HA,

X3PX3H 36B Tannbapnax onmnryynaxaac ux 3ynn wanrtraanda raxx 6ogox 6anHa.

BHXAY-bIH Tyxang 6ugHum siByyncaH ofioH cydanraa yr opHbl andaHbl Xymyyc
OONOH cyanaaunaTan XMWCSH yaaa gapaarnnH yynsanTyyabliH siBuag caHan 6o4mn0o
conunucoH Gangangaa AyrHanT xumx y3axag Modron Ynceir HATO-Ton Togopxon
X3MXKI3r33p XaMTpaH axunnaxaz ogooroop Lyya 3capryyucaH 6amp cyypb XaTagbiH
Tang yryn 6anraa Hb ONoH 3ynn g3ap ounroragor oM. Manan ync HATO-Ton xamTpaH
axunnanaa roxag TYYHUR >XMHX3HS ruwyyH 60nox acyygan TaBurgaxrym rax 1ag
onnrogor, BHXAY-biH xyBba MoHron HATO-uiH xapunuaa Hb XATagblH aloynrym
Oangang Hb Hemeenex CypxXurm XYYuH 3yrnn BormK 4Yagaxrym racaH Gavp cyypbTamn

Oangar 60n0x Hb epeHxXnnaee Magparaaar 60mHo.

Motnron Ync HATO-ton xapunuax 6anraa eHeerMnH Gananbir €peHXUNL Hb
AyrHaean 1998 oHg maHawm Tanaac O9BLUYYIIOH TaBbCaH “OHXMAH TONee TYHLUMAI-
MoHron Ync” Tomb€omnon apx 3ymH XypasaHa 6aTtanraaxaarym 00NoBY ambapan alaap

6oanTon xaparkmk Garraa rax xamk 6onoxoop 6anHa. byxang Hb aBuy y3san HATO-
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TOM Xapwnuaaraa xenkyynax tanaapx maHam 604anorbiH MeH YyaHap Hb MoHron Ync
HATO-Tan xamTpaH axxunnax ync tep, apx 3yhH YHOCUWAT OHOBYTON Bypayynax, xepLu
XOEp YIICblH 3pranaag, Aypryiunuir tepyynaxrymrasp HATO-unH "OHXunH Tenee
TYHWNAN" xeTenbepuiiH 3apuM apra XaMK33HA OPOJILOXOA OPLUMXK TOOOPXON Yp AYHA

Xypd Gariraa Hb xapargax 6anHa.

HYB Hb ync TepuiiH Ganryynnara yump Aapragas UdPrnuinH XYYuH yrym oM. Ninm
yupaac Peace Enforcement 6ytoy aHxunr anbagaH Torroox tyxam HYB-miH Tortoonsir
COHMPXOrY MULWYYH yncyya, TYyHun gotop MoHron Ync uapar xaHguenaH OnoH YncbiH
XYYHUIAT 30XMOH Danryynax 3amaap TynramgcaH acyyanyyabir lWnMnasapniax 30pusro

OyXuMi TOOOPXOW YYPrYYAUAT rYMLSTra4ar.

Peacemaking Byloy aHXUWr caxuynax axwnnaraa 4 3Hd 3apymaap sBarggar.
HATO uaawpaa awur COHMPXON Hb WUII3PXUNA XeHOeraex 39prangal byc HyTartaa
3HXMUTI anbagax, SHXUIr caxuynax ron xXy4ymH 6onox xaHgnaratanm 6anHa. YyHui Toq
Xnwas 6on 1999 oHbl KocoBormmH gaviH, 0400 Yprarmkumk Oanraa AdpraHucTaHbl
Xapar aAsgan oM. QHXUWH Tenee TyHwnan 6anryynaracaH yeacad axnaH HATO-unH
3Yradc  X9panKyyrmk 6GancaH 39BCAIT MOprefiaeeHeec CIPrununax, Xxsmpanbir

30xuLyynax axunnaraaHbl MO3BXTAN Xaparcan 605k MpcaH GanHa.

OHXUWH Tenee TYHLWN3NUNH npakTuk ad xonborgon Hb HATO-uiiH BONOH 9HS
TYHLWONUAH  U3PTUAH  XYYUAr XamTapcaH axunnaraaHg O63nTrax ron  Xaparcan
6onoxoa opwwmx 6anraa 60n0x Hb ynam 6yp Togopxomn 6oncoop 6anHa. OH3 Hb IFOR
/ISFOR 6onoH KFOR axwunnaraaHg, OSfIOH YNCbiH L3PrUAH XYYHYYAUAH HIrAC3H
axunnaraa amxkunitam ©0onoxon OHXUAH Tenee TYHLWISMUAH XyBb HAM3p WX

OancHaap onnrorgox 6avraa om.

OaraapT MoHron Ync 4 eepuiiH racaH XyBb HAMpP33 opyyrncaap 6ariraa Hb Har
Tanaacaa MaHaw YNcbiH awynryn 6avanbiH onoH yncbliH 6atanraa 6ok 6anHa
X3M33H ounrorgaor 6onoBY Heree Tanaacaa OfiOH YNCbIH XapunuaaHbl Xypa3aHa ync

TOPUNH HOLTOM 3PCA3N YYCraXk 60Mox 3ynn oM rSArnnr Xanax Hb 3ynTan 6anHa.

©ep Har acyypan 6on MoHron Yncag yympd ©OON30WrynW OfOH YNCbIH YIC
TOPUNH 3PCOINIAC CIPraMXkIaxX YyAH33C TeB A3ng OMOH YNCbiH arynryn 6amnanbir

xaHraxag HATO, TyyHUn OHXxuiH Tenee TyHwnan 6onoH WXAB-bIH anb Hb unyy yp
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AYHTIN aXunnax yYagax B3, ragrunr TaHgaH YHOAICNIMTAN OYrHANT XMUAX Hb UXI3X3H

yyxan 6anx 60nox oM.

Npasgyng Tes Asug rapy 60n3owryn MepresiieeHwnr TacraH 30rcooxog
HATO, TyyHUn OHxuiH Tenee TyHWnan He LWXAB-aac 4 wunyy opounnox yypar
rynuaTtrax 6onox tantam Hb OAOOrooc axwurnargax bavraa 6onHo. bankaHbl xowrTt
SABYYSICaH axunnaraaHgaa LOYrHANAT XUMK OHXUWH Tenee TYHLUMAMUAH OpPHYYAObIH
XypasHa wupasgyng HATO TapryyncaH “OHXUWH Tenee TYHLNANMUNH OpPHYYAbIH
onepaTtuBbIiH axunnaraa” XamMadax HOMMOSbIr 6onoBcpyymk HaMraa Hb YYHUMA HaAr

HOTOJITOO OM.

3.1.3.6. ConoHrocblH xourunH acyyaan 6a MoHron Ync

MoHron Ync maHam opoHTon orp AeT opwaor COMOHIOChIH XOMIT TYrLyYpTan
Gangan ypramkuncasp Gavraar Tyc yncbiH awoynryn 6angang Heneenex Har HouTOn
XYYUH 3yrn rax y3gar 6onHo. Tuiim 4 ydpaac CONOHIOCLIH XOUMMNH acyyanbir 3BUNH
apraap wWunaeapnax He MoHron YncelH atoynryin 6angang wyyn 2eprasp Heneersx,
ONOH YNCbIH YNC TOPWUWH 3pCcOdng ©epTexeec ypbOdunaH CIPrunnaxsg  ad
xonoborgonton 6anx 60nHO racaH 6anp cyypuir maHanm 3acrmnH rasap Gapumrank

Oariraa Hb YHOC3HA33 36B 3y OM.

Xoép ConoHrocton xoé€yntanm Hb Haupcar xapunuaatanm OanarMnH XyBb[
MoHnron Ync COnoHrocblH XOWIMH xypuagman Gananbir Hamkaaxag G0MnonuOOHbI
X3pa3p TYC O6XeM Y3YYIIAXUAT 30pbCOOp WMPCAIH. MoHron YncblH  XyBbh LOMUMH
xeTenbepunH acyygnaapx 3ypraaH TanT X3ananuasHg wWyya Oponuaorrym Xagum u,
TYYHUIA YN SBUbIM aHXaapantan axurnaxblH 39parya3d 9H3 Xananudar uaawwng 3yyH
Xowng A3uiiH aloynryn 6ananbiH spya XananudsHUN MexXaHn3M Xarbapasp Xenkyynax,
3H9 TOxumongong MoHron Ync yr XxonanudaHg SMap Har Xxanbapasp Harasx

COHUupxonTon bangraa 6anHra MNapxunmk 6amaar 6onHo.

COnOHrocbIH XONrT epHex Ganraa ymn ssubir MoHron Ync, MOHronbIiH OfioH
HUMNT aHxaapantanm axwurnaH xapx O6angar tom. MHraxasa COMNOHrocbiH XOWTUMAH
acyyanbir 9BUAH apraap LWMAOBIPMaX Hb OYHbl eMHe 3yyH Xong A3ninH 6yc HYTrMiiH
9HX TaWBaH, awynryn 6amanbir xaHrax HUWTAAr ady xonborgonTon rax 6ug y3ax

6anHa. 3yyH Xona Asua xoép Cononroc, AnoH, Xataa, Opoc, MoHron racaH 3ypraaH
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opoH Gartaar. YyH33C yyAdH eepCOounH OpLKMH TOrTHOX Gawnraa aH3 OGyc HyTartaa
epHex bGawvraa ynn siBuag 60MONUOOHBI X3P33p OPOSILOX, MapraaHTan acyyanyyabir
LUMMABIPNAXIL XYUUH 3YTranad HaMIpnax Hb MoHron YnceiH ragaag 6o4n0rbiH MA3BX
caHaauunrblH acyygan, 9HX TanBaH, aX TOPexXWNH Ternee caHaa TaBbCaH X3par, byc
HYTITMNH ©MHO XYN33CaH yypar, 6ac HYB-bIH BypaH 3pXT rUWyYHUAX33 HIpP Tepuir

©oacoH aBaan raxk oua onnrogor 0onHo.

Bx093 anb Har Tan pyy XaT TywnwwupcaH 6amgnaap xaHgax Hb TeOUWNeH
30XMCTOM OuW raxX maHanm Tep, 3acar, apa uprag 6ac y3gar 60noxbIr 9H4 X3M3X Hb
3yUT3aN oM. Yunp Hb opoorooc 15 xununH emHe Bonoscpyymk 6atancaH “MoHron
YncelH ragaag 6ognorbiH y3an Gapumtnan’-g Oyx YynNc OpPOHTOW HanpamganT
Xapunuaar Xerkyynaxumr 30pbCOH OfOoH TynryypT ragaag 6ognoro 6apumTanHa

ragrvnir ToB Togopxon 3aacaH 6anaar 00nHo.

COSOHIOCbIH XOUMMNH acyyanbIr LUMWABIPIIAX3 3HS 6YC HYTIMINH HAT YNC OPHbI
xyBbZ MoHron Ync caHan caHaaudunra, WasBx 3yTrofl raprax, WO3BXTAM XamTpaH
axunnax Hb OypaH BGononuooton acyygan oM. byc HyTrMH OpHyya, sinaHrysa aHa
acyygang OHU HeneeTan MaHah emHen xepw BHXAY MaHan 9H3 caHaauunrbir
OWMrOH XyraaXx asgart 6ug GanHra Tanapxax 6amgruir sHA TAMASIMMSH X3M3X Hb

3YUTIN HOM.

Xowng ConoHrocbiH UeMUNH xetenbepunH Tyxang 6on aHa tanaap Moxron ync

TOB TOAOPXOW, O6PUINH FAC3H Banp cyypbTan oM.

OHa acyyanaap 6apumtanmk 6anraa MoHron YncelH 604M0ro Hb YHAC3HAS3
X0€p xacraac bypaax 6arHa. Hara: ConoHrocbIH XOUMMAM LLOMWINH 33BCraac aHrng byc
HyTar 6annraxeir 6ug H3H Yyxan ad xonborgonTon rax y3ax bavraa sasgan. XoépT:
COnOHrocbIH XonrT 6uii 6ONCOH eHeernH Hexuen Gananbir Xy4aap, sapaH eepunex
rACOH OPOSANOro Hb acyyanbir ynam Xypuartraag 30rcoxrym, 33BC3IT MeprenaeeHs
XYPrax awoynranm rak MmaHam ync y3ax bauraa 6onHo. Nimg Xong CONOHrockIr OfoH
YNCbIH TaBUaHA raHuaapayynaxryn 6amxbir yyxanuumnHa raarad MoHron YnceiH Tep,
3acruviH yaupgnara anbaH écoop 3apnacaH 6ereef, CONOHIOCbIH XOMTMNH acyyanbir
doauTonroop WMMABIPNAXMMAH Tyna Xong COMOHroChIr OMOH  YIICbIH  XaMTbIH

aXunnaraaHbl XypasHO aaxkmaap 0onoBY TaTaH oponuyynax Hb WNyy yp OYHTOM
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Gereeq 3H9 Hb TYC YNCbIH LUOMUAH XOTenbepuirnH acyyanbir dpva XananudsHuin

3aMaap LLIVIVI,D,BSpJ'ISXSﬂ, YUrNI3C3H BOANOrbIH HAr vyxXan Xacar 6ok 6onox tom .

MoHnron Yncaac Xowng ConoOHrocton xapuruaa Xonbooroo Na3aBXkKyyrk, ync
TOPUIH TYBLUMH O3X SipMa X3nanuadar TOrTMOIDKYYIax YnMrnanasap aBy Oy apra Xamxkas
Hb 033p AypAcaH 604norbiH Mnpan oM. XO0€p OpHbl XapunuaaHbl 34MWAH 3acruiH
aryynrbir eprexyyrnx, 094 6yrtau, xegee ax axywH canbapT XamTblH axwunnaraar
TOLAOPXOW TECIUIH X3N03pT OpyynaH Xenkyynax, TYYHA33 rypasaary yrc OpHbIr TaTaH

oponuyynax uvrnan 6apmMmTnaxslr MaHam ync Yyapmamxk 6anHa.

[239px ynn axunnaraa Hb MaHan ync apayuncad HUMroMm, 3ax 333SIMMH 3aUNH
3acrmH  xapunuaaHg LWWimknx yYun 49BUaZ OFICOH  aMXunT, Typwnaraa, YyHA4
apauuncaH uir Gapumkaa 6yxun ragaag epTeHu aMap O3MXKMAAr y3yyrncHunr Xomnag
ConoHrocblH Hexaedee anryypxaH 6050BY TaHunuyynax 30pwuiro aryynargax
Oaviraar 4 Hyyx waapgnararyn oM. YyHUn 33paruaa cyynunH yegq BHACAY-biH 6anp
Cyypb 36enepu, TyYHU WnH3 ux yanpaard Knm XKXoH YH CONOHrocbiH XONrMnr LLOMUNH
33BCraac aHrng 6yc 6onrox Tyxan caHanaa 3apnax 6awvraar 6ug 6ac HaawTanm xapx,

aHxaapax Hb 3YNTAM Hb HOM.

3.1.4. Ync TepunH canbapTt y4yumMp4y OOn3owWrym 3pcasnuiiH YHIMradHUM apra
3yWH acyyaan

oOpcasn cyananblH OHONA YNcC Tep, 34MWH 3acar, HAWMAM, LUMHXIIIX yXaaH,
TEXHOJIOTUMH raX M3T canbapbIr YHIN3X Y3YYNanT, XaMXKyyp, apra, apradnanbiH Tyxan
€POHXNIN, HANTIIAM apra 3yur aBy y34ar. [9xa33 “OpcasnuinH yHaNraa” XMnx ToxXmonaon
Oyp Hb TYC TYCblH OHUJIOITOW, apra 3ynH a4 xonborgon Hb eep, XaMXyyp, wanryyp

y3yynantyya Hb sH3 6yp 6angar 60nHo.

YYHUA JOTOP YNC OPOHA TOXMONAOX OO0N30Wryrn ync TepunH candapt yympud
bonsowryn apcaanuiiH YHanNraar ragaad, 4otoon Hexuen 6amgang YHA3ICN3H XMnaar

OanHa.

Mapaag Hexuen 6angang YHAICNACAH yrc TepUnH candapT yumpd 6onsoLurym
apcaAdnMnH yHanNrear HYE OOMNOH ONOH YNCbIH M3PraxcaH bGawnryynnaryygaac siH3

OYpPUNH Y3YyYyNanTasp TOIMTOOCOH TycramncaH WHOEKCUAH TOOH YTryyabir aluriad
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agyyngar 6GanHa. 3arasp Y3yynanTUNH WHOEKCMWAH TOOH YyTraap OfIOH YNCbIH
AapaanyyrncaH >xarcaantag eepuiH YIcbiH 3335k 6yn Ganpaap, Tyxawnban: XyHuin
3pX, IPX Yerneer xaHrax Oyn Gamgan, XyH amblH OyHOAX HacnanT, 4OTOOAbIH HUNT
OYTI3raAaXyyYHUN HIr XYHA HOrAOX X3MX39, YICblH ragaag, [oToon ep, 333543X

YyaaBap rox MaTadp 6epuiiH OPHbI 3PCASNUIAH TYBLUHUAT M3A3X 6OMNOMNLOOTON HOM.

OnoH yncblH M3PraLlIcaH areHTnaryygaac rapracaH gH3 6ypuinH y3yynantumr
9PCO3NMMNH YHIMradHA almrnaxgaa 3eBXeH Ceper Heree Y3yyriax XOM X3MXI9,
TYBLWWHWWM XapransaH y3gar 6onHo. Tyxamn6an, CtpaTterMiH yHanraa, toouyoo 6a
yovpanarbiH OfiOH YIicblH nur, Mpasgyn cygnanbiH OfIOH YIICbIH akagemu, QOunH
3aCMMNH CTpaTerMmH XypasanaH XxamMTpaH A3NXUIH TIpryynax anHgaa éyxumn 50 yncbiH
HAOrTracaH YagaBXblH fasiapluniblH PEUTUHIUAT TOITOOCOH Oanpar. QHAIXyy TecCrnuiH
apra 3yMH YHOCWUWAT YIIC OpPHBIXOO CTpaTerMMH JSpCO3NMAN YHAMAaX apra 3yur

GonoBcpyynaxapn almrnax 60onox oM.

TUNM33C 3HIXYY AasiapLUsiblH PENTUHTUIAT TOFTOOCOH apra 3yWH YHACUAT OMUToX
YYOH33C TYYHUN MEH YaHapbIr 3HL TOBY AypAax Hb 3YWTAM OM. YNC OPHYYAbIH
HOrTracaH YagaBXblH AadaplufiblH PEUTUHIUAT TOrTOOXO0L, OJSIOH XYYMH 3YWNCUIAH
3areapunan “ctpaTermnH matpuy’ OOMOH O3rMaNTUKAH apra, rpadUKUNH  OHOM,
TOAOpXon OyC NOrMKMMH OHOMbIH X3CTUWAM awmrnagar. JAraap YNCbiH XODKINNH
ypbaunncaH Taamarnan, 6amgan (ctatyc)-blH yHanraar “CrtpaterMiH matpuy’-biH
3areapaap rapraxgaa gapaax eceH y3yynantuir awvrnagar 6anna. YyHa: yaumpgnara,
HyTar A3BCrap, bavranuinH Heew, XyH am, 3AWNH 3acar, Coén 6a LWallnH, LWNHXIIX
yxaaH 6a 6onoBcpon, 33BCArT Xy4uH, ragaag 6o4noro (reononUTUKUAH OPYMH)-bIl
bartaagar 6onHo. Cyganraaraap rapracaH yp AyHr rpadpukaap Hartraxaas Tomport 9
OHLerT reoMeTpUNH Aypranuir awurnagar 6anHa. VIHrexgaa TyxavH yrcblH ©HeernnH
Gananbir onpblH 15-20 XUNAg Xypax XOnKNUH TeneBTaW XapbuyynaH rpadwukaap
aypcangar oM.  [padumkt ync opHyyablH 3vHAaa, TYBLWUHUAM Xaprandax 4 Oynart
XyBaax, T3Ar39pUMNH TOBLUMHA TOOH YTrbIr rypBaH TeBLUHeep xapranadyyngar 6anHa.

YYHUAT gapaax XyCHIrTasp xapyynas.
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XycHarT 3.1

LLUMHXK334YMNH YHIMNT33HUIN Cyypb TOOH yTra

TOOH yTrbiH TEBLUUH
YncyyablH 33parnan AyHOxaac [ooryyp AyHOax OyHpaac gaaryyp
Cynep uX rypaH 8 9 10
X rypaH 5 6
ByC HYTrMIAH UX TYPaH 2 3 4
bara ync 1

[oTooa Hexuen Ganagang YHOA3CMAC3H YNC TOPUNH canbapT yunpy 6onaowirym
APCASBMNAH YHIMI33r YHAICHUI aloynryrn 6angan, HUNramM-saunH 3aCrminH TOrTBOPTON
XODKAUAT XaHrax YHIMragHa TynryypnaH Xungar. OHIXYY CTpaTerviH 3pcOdfuunH
YHIMraar gapaax rypsaH xanbapasp Oytoy TynnbiH (Tep, HUMMAM, XyBb XYHUN A3ryyp
9pX aluIT XOp Yypwwur yypyyrnax MaragnanbiH YHIMraa), xapbuaHryi (y3yynant
OYpPUNH TOOH GOMOH YaHapPbIH YHIMr33radp 33P3rnan TOITOOCOH YHAMNr33), HAraMan
(HAMraM-30MAH  3acrMMH  TOFTBOPTOM XODKNMUMH BoanT TernesB ©GanafiblH  YHINraa)

Oangnaap xungar 6anHa.

[oTtoon Hexuen 6angnaac yyaanTtan ync TepuiH canbapt yumnpd 6onsowirym
apcaang ync TepuinH apcgan bGartgar. Tyxann6an, TOrTBOPTOM XenKun, YHA3CHWUIA
atoynryn 6ampgang OOTOO4 YNC TepUMH akyn Hb eHee yed, ToApyYy K Xxanban
COHIYYIUIH YPp OYHIMAH Tanaap MapraaH YYCaH yen TOpryyH arHaaHg rapy mpx 6onox
toM. Huiiramg tepuinH apx 6apurd Ham, apx 6apux maragnantan ync TOPUNH XYYHUIAT
OOMXUX XaHanarag roH3TUMH eepynent rapax Hb Gac Gampgar ©0nMHO. 3H3 Hb
COHryynuiH yea 60onoH gapaaraap Hb xsimpan rapd 6onsowryvir xapyyngar 6anHa.
AnaHrysia COHryynuiH XYYnunr X3apankyyrnax yun sBublH Togopxowrym Gawpan,
HUNFMUIH X3B XXypam caxuynax yypar Oyxun uargaa, wyyx 3acarnanbiH wynapra 6yc

Gaingan 33pruir aHa xamaapyynaH aypaax 60mox rom.
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Ync TepuiiH canbapT y4mpy 6on3oLuryi
3PCO3NMIH TYBLUHUIT TOAOPXOMNSIOrY
XYYMH 3ynrnc

A 4

FARAALL [OTOO;
v
v ! ! 1
Wyya Oam OBBbeEKTMB Cy6bekTus
-Xyyrnb, 9pX 3y1H -Ync TepuiiH - NoTooabIH -Yauppnara,

3epunnT 6argan,
XyBbCamTram
YyaHap;

-TepwuitH
fanryynnaryyabiH
yun axunnaraa
Aaxb ypbaunnaH
Xapaarym ynngarn,
-3annH 3acar
(TaTBapsbiH,
CaHXYYr1mnH,
ragaagblH XepeHre
opyynanTbliH .M.)-
WiiH 6oanorbiH
TOrTBOpTOM BYC
6anpan;

-[apaan, goTtoon,
3aX 333UNH
ypbauuniaH
xapaarym
eepunenTyya;
-OpcengerygunH
ypba4MnaH
Xxapaarym ynn
axunnaraa;
-WnHxnax yxaaH,
TEXHOMOIMIH
A3BLUNN O3X
YCP3HIryin
XyBbCrar;

-AX axyi paxb
XamTparygbiH
Xapuauaa gaxb
ypbauunnaH
Xapaarym
a*Xnnnaraa

TortrBopryv 6avpgan;

-Huarmmiin
TortBopryn 6avgan;

-OOWNH 3acar gaxb
ypbA4unaH xapaarymn,
TOOL,00M00ryn
eepynent;

-XepeHre
opyynarygbiH
ypbauunaH xapaarym,
TOOLL0OSI00rY M YN
akunnaraaHbi
eepunent;

- OnoH yncbeiH 6angan
Oaxb ypbayuniaH
xapaarym
eepunenTyya;

- Bavrransb, uar yypbIH
ramLumIT y3aranasc
YYCaX oHuron 6anagan;

YMUNAB3IPN3IMAH NpoLecc
Aaxb ypbAUunNaH
Xapaaryn, TooL00/100ryi
YWA axkunanaraaHol
eepunenTt;
-YRNnaBapA3nnitH 30XMOH
6airyynantbiH apra,
TEXHONOTW Aaxb
LWMH3YA3A, WKNHI
6on0BCPyyNanT;

- TyxalH xacar gax
ramLUMIT Y33raJuinH
Henes;

- loTOOAbIH A axyiH
Xapuauaa faxo
ypbAUMNaH Xapaaryi,
TOOLL00/100TY M
0epUNenTyys;

- BU3Hec - M3433111lH
Afdyypan;

- MapKETUHIUIH anbaHbl
YWA axunnnaraaHol
aoronpon;

- TeceB, caHXyyrminH
XaHFANTbIH XYP3AL33ryi
6angan;

- MHOBAL, HIBTPYYNINT;

M3PraKUATHYYAUNH YN
aXKUNaraaHbl yp ereex,
YagBapblH TOBLUWUH
pooryyp 6alix;

- [loTooablH
6anryynnaryyz,
T3AM33PUNH yaupanara
r3P33rIsp XyN33C3H
yypras yn éuenyynax;

- Ipcasan yamppax
AXKUATHBI aXKnanax
YazBsap cyn baunx;

- AnpaaTan wninasap
raprax;

- IpCaAdNNH
WNNaBIpUnNr
X3P3rKyynaxag angaa
raprax;

- YH3 L3HT311 60N10BCOH
XYYMH, yaupaardyaa
anpax;

3ypar 3.2. Ync TepuinH candapt yumpd 60n30Lwryn apcasnmiiH TeBLUMHA
Herieenery Xy4vmH 3ynsiCUnH TOrTonuoo
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Ync tepuiiH canbapTt yunpy G0n30Wryn apcasanuir ToOOPXOWoxX y3yynanTtajg,
HUArAM, AOTOOA YNC TOPUNH ambApanblH 3aar 433pX 3apuM aroynbir 6artaaraarymr
TOMAJrNax 6anHa. Taaraap Hb HUWMAM, YIIC TOPUMH LUMHX YaHapTal yuymp HUArMUNH
canbap gaxb 3pCAdNYYAUNH Tyxam X3CarT BartaaH aB4y y33X Hb 30XMMXXTOM X3MI3H

Y3C3H 60MHO.

OpPCAdNNNH OHONM, apra 3yur yanpaamk 605roxblH 39paryaad xepLl 33prangaax
OOMNOH KOMMYHM3MbIH Japaax yncyyaag ync TOpUnH cTpaTternnH SpCadfiMnH YHIMNraa
Xumx 6yn Typunara, CypramXuimr yHOA3Cnax oM 6on yHascHuni awoynryn 6awgan,
TOrTBOPTOM XOnkKung yydupd GonsowryrM ragHaac HemneeTan ync TOPUNH 3PCOSNUNH

YHIIra3 XX Y3YyNanTyyaunr Torroox 6onoxoop 6arnHa. v y3yynanTtaa:

OanxuiiH Tapryynax 60M0oH X3T UX ryYPHYYAUAH XOOPOHAbIH 36puni, TIPryynax

Banip cyypuiiH Teneex TamMuan ecex;

e A3n, HomxoH gananH Gyc HyTarT U3par-ync TepunH xypuagman Gangan 6un

oonox;

e OnOH yncblH TEPPOPU3MbIH a0y HAIM3rA3X;

e Yph XepLUMNH XYYUH YaanblH 6CeNTUNH Coper Hemnee yycax;

e Xowna XepLUnH LUapar-ync TepuiiH 6angan xampang eprex;

e Xyynb 6yc uaraaunan nxcax, gypsarcag éun 6onox;

e Ync opHbl 6aTnaH xamraanax XyyduH 4yagan, 33BCarT xy4yHuin 63nsH 6angan,

Oanngax Yyagsap AOPOUTOX;

OaOraap y3yynant Har Oypaap ync TepuiH canbapT yumpd GOnox 3pcAsanuiH
TYBLUHUWIT HArTracaH 6angnaap raprax 6050x 4 y3yynanT Har Oypasp MeH ync TOPUNH
canbapbliH 3PCOdNUIH Y3YYNANTYYAUNT raprax G60mHO. MHraxgas uapar-ync TepunH
XYP33HUIN ragaag arwysn, TYYHI3C YYCaX 3pcOdn Hb ync TepunH canbap gaxe 6yx
apcoanyyn gortop ronnox G6amp cyypb 93an4ar ragrunr 6ara opHbl XyBba 6GawnHra

caHax banx yumpTanm oM.
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OMHex X3carT aypacaH OyxHUWr xapransaH y3334 yNnc TepuirH canbapTt y4mpy
OONOX 3PCAdMUAT YHINAX Y3YYNINTYYOUMH 33pP3arnan, 3paMbunr Torroox 60510x
Oeree TOAOr3pPUMH YNIC OPHbI TOFTBOPTOW XOMKWS, YHO3CHMK arynryn ©Gangang
Y3YYnax Heneenen OWpbiH, OyHA OOMOH anc XxaTd4 X3pXdH epHex Maragnanbir
TOrToox Gonox oM. YyHA N ync TepunH canbapT yynpdy Gonsowryn Taamarnan,
YHONrasHUM apra 3ymH yHAcuir cygnaxblH MoHron YncblH YHOSCHUMA  aloynrym
Gananbir xaHrax, YHO3CHUW S3ryyp alur COHUPXIbIF Xamraanax ragaag, 0oToo[,

TaaTaun Hexuen 6anansir OypayynaxminH ay xondorgon opLimk dbanHa.

3.1.5. Ync TepunH candbapT y4mpd 60n30oLWrym apcasfnmH Taamarnan

MoHron YncelH aoynryn 6anansiH ragaag opYHbl €epynenT, YHASCHUN awumr
COHMPXON, XenKNUnH 6oanioroa Heneesnk 0oN30LWryn Xy4mH 3yUNCUNAT HIATIOH OYTHIX
Y39X34 OWpbIH BOMNOH AyHA XyrauaaHbl Mpasayrua MoHron YncblH Tycraap TOrTHOSM,
OypaH apxT Oampgan, rasap HyTrMiH OypaH GyTaH OGawnpan, TepuinH OGawnryynantag
ragHaac UdprunH Xy4asp LWYYyA 3aHanXMnnax aroyr, YYH33C yyaoH rapy 6onsowirym
apcaan yHAC3HOIS Banxryn G6arHa. MaHan yncblH OFIOH YNCbIH H3P XYHA CYY/UWH
XUNYYO34 UX33X3H ©CCOH, XepLL XOEpP OPOHTOWIoO 3N49B MapraaHtanh acyyanaa arnb
3PT, OSIOH YJICbIH 3PX 3YMH XOM X3MXO3HUN XYPIIHL SUSCM3H LUMNABIPNACIH, 3HI
XOEp YyNiCTan TOrTOOCOH Haupcar xapurnuaa, XaMTblH axunnaraa eppeec enept

OPreXnH Xenkmxk barnraa Hb UMM OYTHONTA4 XYprax 6anHa.
YyHWUA 33parLaa 6yc HYTrMNH XypasHA yyYcaH MoHron Ync tatargaH opx 60nox
9CBaN ragaag, 0OTOOA anuBaa XyYuH 3yMNaac YyASH JOTOOA0A YYCaxX 6orox gapaax

apcaanyya bogutonroop opLicoop bavraa Hb bac xapargax banHa.

Byc HyTriMrH onoH yncbliH 6angnaac vyasH yycax Modron Ync tatargaH opx

Oon3oLry ync TepunH apcaan:

e OnoH yncbliH TeppopmaM yrnam byp xypaaraa Tarmk 3yyH xong Asu, TeB A3uiH

OyC HyTrMIr, TYyHUM goTop MOHron YncbiH HyTar 43BCrapuir xampax;

e Ynam 6yp eCeH HAIMargax Oynm XatagblH SOUNH 3aCTUNH IPUUMTIN XODKUI Hb

A3 TUBO UIP3Ir-ync TOPUWUH HENeensniee eprexyynax TYYHUA SpMIn3nuinr
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apaacaa garyynaH YYHUA yriMaac YYHTIM WK1 TOCTIN allur COHMpXon Byxun
OXY 6onoH AHY-Tan HOUTOWN, 6preH XypasaTan 3epunngexen Xyprax, YYHA Hb

MoHron Ync tatargaH opox;

Xoép ConoHroc, Xatag-TanBaHb, QHATXar-NakmuctaH XOOpOHAbIH 3CPar TaCPar
G6anp cyypb, KypunuiH apnyyabiH Tanaapx Opoc-AnoHbl MapraaH ync
XOOpPOHAbIH XapwruaaHbl TOAOPXOW Hexuen 6angang 39BCArT MeprenneeHs
XYPrax. OH3 Hb BYC HYTIMII XamapcaH LUNMHXTAN 605K eprexnH MoHron Ynceir

siIMap Har xanbapaap xampax;

A3n, HomxoH pganamH 6yc HyTart ynam Oyp eceH Hamargax Oyn AHY-biH
L3par-yrnc Tep, 94UMH 3acrMnH Heneer xs3raapsiax yyaHaac LaHxanH xaMTbIH
axunnaraaHol GanryynnarbiH U3par-ync TepurH 3BCAN  X3N03puUnH  ynn
axunnaraa eprexxuH yyHumn yp garaspaap Hato, AHY 6onoH LlaHxanH xamTbIH
axunnaraanol Ganryynnara XOOpOHA LU3par, 33BCIUAH  XYYUUTr  Tynryyp

GONroCoH 3epynr, ceprenaeeH yycax yyHa MoHron Ync TatargaH opox;

2008 oHA TOXMONACOHTOM TECOBTIN HUNTUIT XamapcaH 3AUWH 3aCrMnH Xxampar
A3n TMB 60noH 3yyH xong Asng 6uin 605K 3H3 Hb MOHron YncbiH 34MIAH 3acar,

HUNTMUINH XONKNUIT caapyynax byty 3orcoHrn 6bangang opyynax;
Xepw 33prangad 6onoH 6ycag opoHA YYCC3H xsmpanT 6Gamgnaac yyacoH
XfiHanTaac rapcaH uaraadnan, XvpunH OO0MNOH 33BC3MM3C3H OYPBINT3aA

HAPBAraax 33par 60Ho.

lapaag Hexuen Oananaac yyasH YNc TEPUUH canbapT y4upd Oon3oLurym

3PCO3NUNH TYXan Teceenen:

YNc TOPUNH XYP33HAa,

Mapaag, [oToon 9N49B XYYWH 3YWNMKAH TYYHUA JoTop Gycag OpHbl Yvrnan
3opunro Oyxum reo ctpaterniH ©oanorbiH Hemneenneec 60K YNC OPHbI
TOIrTBOPTOW, TOHLBIPTIN XOnKNuH 6oanoro, angargax, anb Har ync, ync tep-
LUOprumH 3BCaN Xonboo 3CBaN YHOSCTOH AaMKCaH TOM Kopnopauyyadaac XaT

xapaat 6angang opox;
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©ep Bycag OpHbI, OYHbl 6BMHE XepLU YCYYAblH XULWMMAT gyypanx YYAHIIC apa
TYMHUIA TOOOPXOM X3CAr napflaMeHTbIH 3acarnang smap Har xanbapasap utran
angpax 6ok 3acarnanbiH eep X3aN63apunir XyCaMXNAryaumH TOO HIMIraaXx,
ynmaap YHACOH XYYNUNH XsamMpanbir 6uin 60nrox, XenknuiH yur 6apmmxaaHoi
Tanaap Togopxounryn 6angnbir yycrax;

Ync TepunH TOrTBOpryn Gampgan ygaaH xyrauaaraap YPrasbkniax, HUArMUAH
wypapra 6yc 6angan gaBamravnax, sayypan Uxcax 33prunr XxepLl OpHyyAbliH
Hexuen 6GamganTtan xapbuUyyrnaH y39X 3amMaap XyH aMblH 3yraac Tep 3acar,
Xyynb caxuynax bawvryynnarag UTrax UTran angpax, 9x opHoopoo 6axapxax
y39n Oygrapy Oyxangad ryTtpaHrn, WASBXIYWM CITIAMrad HUWUMAMA HOEPXOX,
94ra9paac YYO43H HUUIMUWH aMmX 3ambapaaryn 6ampan yycax, XyynuuH Oyc
apra Xaparcnumr XyComknax yyp ambcran 6um 6050x, YYHUIAT Hb O3MXMX,

A3B3Prax yrnc TepuiiH 60I0H LU3PIrMIH XYY rapy npax.

OOUNVH 3aCrUMH XYPI3HA:

MoHron YncelH aoynryn 6anansiH ragaag opYHbl €epynenT, YHASCHUN awumr
COHMPXONA Hemneernk OON30Wryn XyYuH 3YWIICUWT HIITr3H OYrHIXK Y339X394
orpbiH OONOH OyHAO XyrauaaHbl Mp3sayng ragaagblH AmMap H3r TOM TYPHUN
3yraac MoHron YncblH SaWnH 3acrvir wyyn xapaaT 6Ganpgangaa opyynaxbir
3pMan3ax 6o04norelH  YYA3NATAW  Opongnoro rapax maragnan YHAC3HO33
Oanxryn 6anHa.

YYHMIA 39p3ruas JOTO0404 YYCIH 3AUWH 3aCruiH ragaaj xapunuaasg, ynvaap
MoHron YncblH ONOH YNCbIH H3P XYHA3L4 cepreep Hemneerk 6onox Aapaax
atoynyyn 6oguTtonroop oplimk barvraa He 6ac xapargax 6anHa.

OOWVH 3acruiH UaruTan 6oanoro angargaH ambXupraaHbl XypasHA aayypan

rasap aB4, HAUTUIT XxamapcaH Xampan Yycax;

OOuvH 3acarTt 6aunranbe OpyYMHA XanTtan yyn yypxamH onboprnox ymngeapnan,
03n493puH Man ax axyng cyypuncaH yp awuvr Garatanm xegee ax axym,
XygangaaHbl 3pronTdf epreH XaparudsHun 6apaaHsbl 66eHMI BONOH XUKUINAH
Xygangaa x3T gasamrannax, OOTOOAbIH HUWT OyTarasxyyHum ymngsapnang
axXymH YWNYMNrasHui GONMOH Xe[ee ax axywH canbap HuNGap LyHrasapad
ronfox, XaparnasHun candaptT UMNOPTbIH BYTA3ra3XYYH, 3KCNOPTOA TYYXMIA 34,

©onoBCpYyynanT XMUraaarym 6yTasarasxyyH QUNN3HX XYBUIAT 33M13X;
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Ooa O6yTuMiH  Xerkun yaaawpax, 9pYMM XYY, XYHCHMMA OOMOH epreH
X3paruasHui 6apaaHbl UMNOPTOOP XepLU OpHyydaac xapaaTt bangang opox;
Tep 3acar ep 333n4 MX33p OpX, BanoTblH Heeuee angax, 6apbuaanyynax,
ragaag 4oToOoAblH XepeHre opyynanTbiH TOHUB3P angargax, 333, TyCnamxumr
3aMaac Hb 3aBLUMX SiBAAN rasap aBcHaac YY49H ragaaj opHyya, TYYHUW JOTop
TOM TYPHYYA 9H3 TOPMUMH YU axunnaraa Xapankyysiaxad 30rcoox;
YUnaBapnax  Xy4HUA  MIOM3r,  MOProXNMMH  TYBLUMH,  YWUNABIPSIASIUNH
XapunuaaHbl eHeerMnmH 6Gargan Hb LWWHI3P YWNABIPNang HIBTIpY Oyn
TEXHONOIMMH Waapanarag HUALAXryn 605K, 3AuNH 3acrMinH Xenkung 4veaep
Tywaa 6onox;

ABunar rasap aBy SAWWH 3acrUH XODKIMUWH 30XMUYYNnanTbir yp OYHryW
bonroxod Xyprox. YYH33C YYO3H ax axymH HanKyyg Yywn axwunnaraaraa
XYYNIMMH XYPI3HI3C ragyyp sByynax Hb HUWTNAr 605k gang SAunH 3acar

L2Larnax 3apar 6onHo.

HumrMmmimnH xypasHa:

Ync TepuiH TOrTBOpryn Gangan ydaad Xyrauaaraap Yprasbknax, HUArMUAH
Xenkun ypaaawpax, wygapra ©Oyc 6anmgan rasap aBax rox MIT 3ngoB
WwantraaHaap TOPUWH Xyyrnb ECbIlr O334M3H XYHON9X MOHIron  CITranrad
angarpax ©Oaviraar ragHaac O3B3prax, XyH amblH 3yraac Tep 3acar, Xyynb
caxuynax Gawvryynnarag vTtran angpax, YYH93C YY43H Tep cynap4, HUArMWAH
aMx 3ambapaaryn ©Oamgan yycax, apd TYMHUKA 4erneeT COHronToop
GaunryynargcaH Tep, 3acrunr YHACOH XyynuiH Oyc apraap orupyynaxbir
XYCAMXKIAX Y33r4an rasap aBax, YYHUNT O3MXKUX, A3BIPrax ync tepuiiH 60mnoH
LBPIrMiAH Xy4 rapy upax.

XYH aMbIH TOQOPXOWN X3CAr OKYH caHaa, 3pyyn M3HAUMH OOPOUTIbIH XAMX33H[,
XYpPaxyny, agyypang opox, 060noBcponbiH canbap Xxouporgong HapBargax,
MPragaa  3pyyrokyynax, raraapyynax 3amMaap YAC OpHbl 4YaHap, 4aHcaar
camxpyynax 604n0rbiH X3pankunT ygaawpax, Tacangax, yrnMaap xepL Xoet
B60onoH xenkmx By Bycag OpHOOC MXIIXIH XOLPOX;

[lapaan opHyyablH 3apyM HangBapryym TYHLWYYATAM XaMTpaH axwurnacHaac
YYO9H Xyypamu, Xagranax xyrauaa X3TOpC3H, XYHUA Gue opraHmamp XopToun
XYHC, 3M Tapua, XyBuUAaC, 3 X3parnan rax MaT 3ynnyyn ragHaac opx upax,

[0To0404 YUNABIPNArA3X Hb XsiHANTaac rapax, ragaaj xapunuaa eprexuk

123



XYH, Man, 6apaa OyTargaxyyHui ypcran 4eneeTan OOMOX X3padp 3N4aB
XangsapT eBYMH Tapxax, yyHun gotop [OOX, H3H xangBapT Gycan eB4Heep
©BYNercanmH To0 ecex;

YNC OpHbl X3aMX33HA YHASCTOH JamMHacaH, 30XMOH Banryynantranl SpyyrumnH
Hexuen G6angan xsaHantaac rapax, 34raa3p roMT X3prunH Tom Gynarnanyya éuin
©0nox, MaHal yrncblH HyTar 43BCrapuUnr MaHcyypyynax 6oguc, anasB TepnnH
33BCal, UeMUMH Tyyxuh 34, mMartepuan, XyH Xydangaanaxaap 3eeBepriex,
Aamxyynax Tanbap 6onrox oponanoro rapax, TOArd3PUIAH XOp YPLUMT Hb YIIC

OPHbI YIIC Tep, 3AUAH 3acruinH 6oanoron HeNeenex XaMXxasHa Xypax.

Coén NPraHWnMmnH XypasHa;

Yenee 3aBryn Hemneesmk 0yn 6apyyHbl 6OMOH KYH3UMH cypraang TynryypracaH
AOPHbIH XYY TYPANTa3C YYASH COEN UPraHLIAMWH YHIT 3yrMn GOMCOH MOHron
CAOTraNIA3HMIA  JOPOWTON, OKYH CaHaaHbl Myxapgman 6angan ryH3rMmpaH
YYH33C YYO9T3N HANTMUNH 30PpYNIT COPresaeeH YYCax;

Axac [394C39 XYHOSTIaX ynamknanTt 3aH 3aHwwun angargaH axmagyyn 6a
3anyycblH Y331 00ANbIH sfraa UXcax, YYHI3C YYA3H 3438 36p4mi ceprengeeH
rapax 605K T3OHUN XOOPOHA XapunuaH yn OWnronuox seaan rasap aBax;

OX OPHOO MAC3AH 3PX3AM CITFANrad aayypang opox, YYHUNA yriMaac HUATUAH OyHS,
ryTpaHryn, nasaBxrymn 6angan Hoamargax;

XYMYYCUWH  OOYHbl COEn, 60noBCPOSa, MIANAIMAH  TEBLUMH  E€POHXUN
xaHgnaraapaa Oyypax, 3aar anraa Hb ©CeH HAIMargax, ynmaap 6yx HUUTUIr
XamapcaH 0yayynar 3aH cypTaxyyH, COEnryn 6angan HAMramg HOEpXox;
HuirMmminH 60MOH OKYH CaHaaHbl LWUMHUKWM CITIaX YaaBap caaTax, Yrc OpHbl
XODKMNAT Xa3aapnax TYBLUMHA XYPaX;

YaMmbIH caH 6oxmpaox, yrcaa rapBanua 3pxamnaxas 6onux;

MoHron YncblH ragaag xapunuaa eprexux, H3anTTan 6onox xapasp OGycan
OPHbl amMbpax X3B Masr, IPX3IMMAX YHIT 3IYWMCUNH XYYTIN HIBTPINT Oun
00MnoX, YYH33C YYA3H YHOICHUM YHIT 3YWICUAH YHIMNAMXUL 3prax Oyuantryn
eepunenT rapax;

XYH TOPONXTHUN HWATNAr COEnbIr 0334n3X, Oycad wallHbIr XYHAITraX y3an
OOMNOH MOHIrON YHASCTHUIM Tepernx Xan, Coén, OypxHbl LWaluH, €C 3aHLuA,

YOMbIH CaH, yrcaa rappanua XagranaH Xamraanax roCeH 3pM3]'I3J'IVIVIH X00poHAa
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36pYNI, COPrenaeeH YYCax, 3H3 Hb YIC TOPXWX 3amaap Huiramg Gyxumpan

YYCrax 33par 60mHo.

Banran opYHbl XyYp33dHAa;

HonxuiiH uar yypblH gynaapan, eepunent 6onoH 6ycag wwanTtraaHaac yyAaoH
GanranuiH ramwurT y3aranyyn OfipoX 3H3 Hb YNC OpPHbl 3OUMH 3acar,
HUNIraMA Jaak AaBLUryn XOXMPOn yvpyynax;

[agHbIH XepeHre opyynantag XaT AynayvuacaH 34uMniH 3acruiH Xenkun TYYHUN
A0TOop yyn yypxanH 60noH 6onoscpyynax yunasapaiumr apunmmMKkyynax asuasn
OavranunH TOHUB3p angargax, yc, ron MepeH, araap MaHgan, xepc 60xupaox,
OM CyMOdXx, UerkunT rasap aBax. 0an4aspuinH Tanxugan, TapuanaHrmmnH
TanbanH XOMCOON MXC3X, 9Ara3padC YYASH XYH aMblH HIM334 X3CrumH
aMbXuMpraaHbl 39X yycBap G0ONCOH Man ax axyu, rasap TapuanaHrmnH Xenkun
30rcoHrn bangang opox;

[agHbIH XepeHre opyynanTtrtan ynnasapranumH 6onoH ©ycag OpHOOC WMPC3IH
axunnarcgblH XYHUAPXAr 3aH, xapuyunararyi, amx 3ambapaaryn 6amgnaac
Yy4aH OGawranb OpYMHA HOLTOM XOXMPON y4ypax, HOXeH CIpraargax

6ononuooryn 6angang xXypax.

3.1.6. BatnaH xamraanax can6apTt y4upd 60on3oLwryv apcaan

BaTtnaH xamraanax can6apt y4nupyd 60130LUryr 3pcaduniH TyXam OUNronT.

MoHron Yncag Ttep, HUNITMUUH LUMH3YSIAN SPUYUMTIN 6PHeX, aphd Uprag OlyH

caHaaHbl XYI93CH33C33 TaWnargaH, Yrc OpHbl ©HeervinH GONMoH MP33ayiH XyBb

3asaTan xondooTon ONOH 3yWn, TYYHWUIA OOTOP AaWH, U3par, apMUIAH Tyxan acyyanaap

eepcauriH y33an 604100 4eneeTan UNIPXMUN3X OONCHOOC XOWMLW H3M334 ONOH XKN

eHrepnee. VIHracHaap aH3 acyyanbir HUAT MPraguiiH caHaa 60405, Xycan apmMan3ang

HUMLYYN3H yxaanraap LWWAOBIPNIX HexXLen TOAOPXOW X3MX33rasp OypasH Guii

OOmMNCOH oM.

YYHUN 33p3ruda 9H3 acyygani XeHreH xyyayy xaHgax, TYYHUArad LUMHXIIIX

yXaaHbl YHO3CNAna3p Owu, C3TraNMAH XeaenreeH, XyBWWH Teepergen, LwyyruaH
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A3rA33X, 3apum yen ync TepuinH 6anp cyypmHaac Mnapxummnax Hb 6ac TOXMONACoop

banHa.

OH3 Hb H3r Tanaacaa OfloH yprany y3nuiH TOA4 WNpan, ranxaag am3arnasg
Ganx 3ynn 6uw BonoBY Heree Tanaacaa LU3PrUiH aroyn, 39BCAMT XYYUH, TYYHUIA Yunr
YYPar, HUAramMa 33nax 6anp cyypb rox MaT TepunH 604n0rbIH TYBLWMHA Spurggar, ync
OpPHbl OPLUMH TOITHOXbIH XYBb 3asiaTah XON6OOTOM HAP TOMbEOHYYAbIr siH3 GYpUIH
yTra aryynraap onnrox, eepumnHxeepee Tanndapnax, Top TycMaa TyYHO33 TynryypnaH
6oanoro 6onoscpyynax, AMap Har yus axunnaraa sisyynax Hb TyWrblH OCONTON 3ynn
Dereeq MX33XaH XOp ypLIUr, ceper yp garasap garyymk 6onsowryn tantan 60mHo.
Kuwaanban, 3apuM Har xyHUKM xamk Gawnraaraap Modron Yncag yydupd GonsoLuryi
UaprunH apcaan Gamxryn ragar y3an 6oanbir TOPUNH GOANOrbIH TEBLUMHA XYI1939H
36BLLOOPBOST 33BCAIT XYYMH OFT X3parryn MaT 6onox 6a Heree Tanaac MUM 3pcaan
eHee Mapraawuryn Hempeep 6anHa raxk Hotnoog 6ansan ync opHoo 6yxang Hb AanHAa

0anTrax waapanara yycax 600X XuwaaTan oM.

Opooroop maHang 6atnaH xamraanax canbapT yuympy GON30Wryn SpcoanTan
xonoorayynaH UdprmnH aroyn, U3pruiH 3aHanxXmnnan rocoH X0€p Hap TOMbEO HAN33g
TYr93M3N X3PIrnaraaK WUX3HX TOXMONAOoN4 TIAr3dPUAr agunTraH Ounrox 6anHa.
3TN 34rasp Hb XOOPOHAOO 3pPC sAnraaTan Xxo€p eep yTrbir aryyngar ©0onoxbir

LUOPIrMAH LUMHXKMIAX yXaaH TOOOPXOUSAOr.

LlaprurH atoyn ragar Hb TyXaunH YIc, YHOICTHUM 3CPar 33BCAIT 6466H xaTtranra,
TYPIMIrMnnan yycax éonsowryn 6yoy anneaa gaviH, 39BCArT TAMUAMA TatargaH opox,
epTex 6onox Hexuen 6ananbir TOQOPXOWUSICOH €PeHXUA OWNIOAT M. OHA anb Har
YNC, YHOSCTOH, HUUIMUWH X3Car Oynruir Oon30owryn gancHaa rax TOOOTroAorrym

OHLJIOITON.

XapuH JanHbIr y33X eHeervnH 6anp cyypuHaac y3Ban U3PrurMH 3aHanxXumnnan
r3A3r Hb TyXarH ync YHOSCTHUMA 3CPar 33BCAIT ©466H Xxatranra, TYPSIMIUNMIan Xumx
6onsowryn Hb Togopxon 6oncoH 6oanT 3TrasgunH 6Go4NOro, YN axunnaraaHbl Tyxan

Apuxan Xaparnaraaar Hap ToMbEo 6onHo.
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OH3 yTraapaa LdpruiH atoyn rogar Hb XYHUN HUATMUNH eHeernnH 6oanTt 3ynn
Gereep nnm aroynaac anxrym, amM3arnaxryn 6atanraatan 60nCOH ync opoH rax Gapar

Banxryn Hb Togopxon 6anHa. YYHUAr gapaax Xa43H 3y1Mnasp HOTOIMK 6OSOX oM.

[anxuinH 6onoH 6yC HYTIMMH YNC OpHyyAad OFIOH SIH3bIH 3pX alrMnH 3epynn
ye ye Xxypudax, 3apumpaa 339BCIIT MeprengeeHg xypd GanraarnnH [3sp Tepen
OYPUNH 33BCIMMH acap WX HeeL XypumTnargcaH, L3PrunH Xyydmpxar 6ynarnanyya
OpLUCOOp, TOAOr33PUNr yrc TOpUAH 30PUIITOOp X3P3rnax COTraNred  xapaaxaH
apunaaryin, A3, HomxoH gananH 6yc HyTart atoynryn 6anasnblH XaMTblH TOrTOML0O
Oypangsx yun 4By, 9XN3NunH Teaum OGanHa. Coumanmam HUATMUAH TOTTOMLOOHbI
XyBbg, yrym ©Oomk, 3XY 3agpaH TapcHaap OfOH YNCbIH XapwunuaaHbl 3epynn
ceprenaeeH ynam 6yp Gyc HyTar, ync, YHO3CTOH XOOPOHAbIH LWNHXMIAT aryynax 6ok
XapuH Y T3Ara9paac YYASQNTaW, Xs3raapnargmarn XypasTan 33BCIIT MepresiieeH,
XununH 6yaunaad rapax 6on3on ecex xaHgnaratan 6avraar ofioH OpHbI cygnaadv

TaMA3rnacaap barHa.

YyHU 33paryada Tycraap yncyyablH XaMTbliH HexepnesnunH 6onoH BHXAY-bIH
AoTooA ync TepunH Bangan, anaHrysa YHASCTOH ACTaH, WallvH WYTA3MNH YYA3NTIN
3epynn TOMUDM, SAMWH 3aCrUH XaAMpan Xypuaax, S4raap OopHyydad, CouMarnucr,
KanutanucT  y33n  cypTan, YhAc TepurnH apauvncaH  CITranrad,  XyyudHbir
GapuMTnarygblH XOOPOHA LUMPYYH TaMuan sieargcaap 6avHa. Ep Hb ync XoopoHAblH
XxapurnuaaHbl OfIoOH TyWNnT Hexuen 6urn 60SICOH Hb OPOH HYTTMMH YaHapTan AaWH,
39BCArT MeprenaeeH rapax 60nonuo00 epreXxmnx HEXLeNUNr XapuH 4 HAMIrayynnas rax
NX3HX LUMHXI34MA Y33 Banraa tom. Onpx OopHon, KaBkas, ©mMHen, Tes 60mnoH 3yyH
eMHea Asng 6ok 6anraa xapar a84nyya, TIAr33pPUNH PHeNT YYHUAT T4, HOTOSICOOpP

OanHa.

LlsprunH aroyn ©ypmeceH xagung yrynm 6onox tyxamg 60n 9HS Hb LQPruiiH
XOPaArcan awurnaH LWWWAB3PIAX3L XYPraXxx G60n30LWryn, ync X00poHAbIH Byx 3epunn
apuimK, yNnc YHO3CT3H LJpar apmua Tapaax, 33BCar GanngaaHbl X3parcriad HaroH
39par yCTraH, U3prunH ynnaBapyyaad 30rCOOH, MPraHUA X3paruaaT GyTaargaxyyHumir
YANABIPIIaxXa WNIMKYYN3H, OaXUH X3333 Y JauH XUUXTYWA r3Orunur eep XO0OpOHA00

A9NXMIAH XaMXK39HA 6aTnaH TyHxarnax rapaa 6avryyncat uart 6amk 60510x 3y oM.
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M3a433)K X3par UMM Lar ye oMpbiH X343H apBaH XWUng nas Upaxryn Hb TOOOPXOmn
YUMp XYCC3H Y XYCI3ryn Y U3PruiH aroynaac CopramKnax acyygan ync opoH OypuiiH,
TYYHMIA goTop MoHron YncbliH TepuiH ©60AS0rbIH HAr Yyxan acyygan xaBaap 6anx Hb

onnromxrTon 6amnHa.

baTtnaH xamraanax can6apTt yunpy 60n30LUryn 3pcasnuiiH YHaNraa.

©HeernnH onoH yncbiH L3par, ync TepuiiH 6angang CyynunH Xnnyyasan XMncaH
AVH WUHXUNII3HYYL ONpbIH npasgyng Tes 60noH 3yyH xong A3ng HUMTUIAT XaMapcaH
TOM JanH, TyyHUn aoTop MOHron YNcbelH acpar wyyn TypaMrinan rapax 6onson TyH
Gara ragruir xapyy/mk Oanraa 6onHo. YyHWA 33paryas aaraap Oyc HyTart OpOH
HYTIMAH YaHapTan, TOAOPXOM X3Car ra3ap HyTar, YHO3CTOH SICTHbIr XamapcaH 6araxaH
AanH 6anngaaHd rapax 60Mn30M ynam HaMaracaap, MiMm ganH bamngaaHg Modron Ync
epTex Oyly TataraaH opoxryn racaH b6atanraa erex uar xapaaxaH 6onooryn 6avraa

Hb Oac onnromXxTon baviraa om.

M 4 yypaac xagunraap MoHron Yncag wyyn 3aHanxXunncaH gaviHbl aroyng
epTex apcaan eHeefdepTee Hanxryn 60N0BY TYraaman OMNroNTOOpPOO MaHawn yncag
yumpy 60n30LWryn UaprumH aroyn 60anTonroop opLLcoop BarHa rax gyrHax 605oxoop

banHa.

MoHron YncelH 6atnaH xamraanax 604noro 4 UMM OWMronTon Tynryypriax
Oaviraa 6ereeq O3NXNN HUATIIP AMIARK BGanraa UIpPrMiH aroynbir wyya MoHron Yncbir
XOHOCOH L3PruiH 3aHanxunnan 6onroH xyesupraxryn 6amnx 6yx 6ononuoor 6ypayynax
Hb 33px 6oanorbiH YHAC3H aryynra 6omk 6arviraa tom. YyH 0a3p TynryypnadH MoHron
YncbiH aloynryn 6ananbir XxaHrax ron apra 3am Hb Ync Tep, AuNnoMartbiH apraap
AaWHbIr COPAIMXKIIOH 3aunyynax, TYYHUA OOTOp XOWu4, ypa WX XepLlyyaTouraa 3HX
amranaH 6ananeir caxvH xapunuax, MoHron YncbeiH Tycraap TOrTHOMbIH OFTIOH YNCbIH
9pXx 3ymH ©Oartanraar 6un 6Gonrox sBOan  rAArMAN  Xyyfb, TOFTOOMX, VY331

bapumTnanyygaap 6atanraaxyyncaH 6anraa.

LlsprviH aroyn ragar yrmnr LU3pruiHXaH ronynoH spbdar. 3apum Toxuongong
TOOHUIT ©6pPCANNHXEee OpPLUMH TOFTHOX 3JpXUUr GartanraaxyynaxblH Tyng U3PrunH
aloyn ragar 3ynnuinir OaBapraH spbX 6anraa oM rax Xymyyc 4 Taapanggar. YyHui

xapuy 60nrox “ ... U3PrmnH Xymyyc mMmaragryn XaHaac 4 unyyraap gaviH, raMwirmmH xop
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YPLIrMAT  OWATOX TYYHWUAr OuTrum GOnMoocon, u3par XyBucaa Tawunaag 9SHXUWH
X646NMepT LWMIMKUX FOMCaH X XyCaar” raX ONOH OpHbI cyanaayug 6uyaarmmr xanax
Hb 3YNTAM IOM. YYHUA 33paruda GuaHui opwmnH ambaapy 6anraa epTeHL, 394paaTan
X3B33p Gaunraa, MOHronyyyablH TYYX3HL 3pX 4enee, Tycraap TOITHOMNOO angax,
XapUH XYHUIN XapaaHg op>X GancaH rawyyH ye ueeHryn 6arcaH, nimpg Tep, 3acruiH
9HX TaMBHbI 3PM3N33f, SHXUAT caxmx OoAnoro apgaa Lapar, apMua TynryypracaH
Oatanraatam 6anx €CTON roarvnr LAprumHxaH Bycaaac wnyy ownrogor 6amxk 6onox

TanTtan om.

MoHron Ync ganH 30BfnoHA epTexryn 0on uapar, apmutan banraarmiH auLCcuUnH
3opunro 6menax oM. Anueaa 3ynnuir 6onsowryn raxx 6040 63nTracHI3p Myy oM
bonoxryn. XapuH 6ok mMaragryi racaH XxamrmiH edyyxaH Taamarnan 6ancaH uart
TYYH33C Xamraanax 3aaan 63nTrantan Oanpar 3yWnunuH Tyxanm sapbx OGanraag

X3PrunH yunp opLumx 60nos yy.

YyHunn Tyng MoHron Ync eepwuiiree xamraanax uur yypar Oyxunh LLOMXOH
OYPaNgaxXyyHTIN, MIPraXIMAH eHOep yp YaaBapTan, 39BCArT Xy4YHUITr Bypayynax, ync
OpHbIr BaTnaH xaMmraanax ragrunur gaH rady U3prunH ytraap oMnrogroocoo casx yrc
OpHOO Gon3owryn ganHg OG3NTraxvMiH 33parudd L3Par, apMua OJIOH YICbIH 3HXWUAT
caxuynax OOMOH Teppopu3MTOM TAMUSX, apa upragasd bGawranunH GonoH ©ycan
ramMLumr 30BfIOHrOOC aBpaH xamraanaxag 6anaH 6annrax, apg TYMHUN Y XYYXOUNT 3X
OpPOHAOO YHOHY, TACBIP XxaTyyxuntan, Ove OaAngpbiH eHAep XerKUMTAW, XYHWAT
Xavpnax, emreeniex Vy33anTah OONroH cyprax XyMyYyXyyrax 30puiroop Tepeec
X3PANKYYMax ync Tep, HUWraM, 3AWWH 3acar, 3pX 3yW, UdprumiH wx OypaH yun

axwunnaraa ragar tafniaac Hb yxaapax Hb 36B oononTtown.

Bug 3eBxeH nim 3amaap N yHO3CHUIA atoynryn Gananaa xaHrax HaH dyxan
acyygan 6onox 6aTtnaH xamraanax 30punTbir LWNMNOBIPNaX Yagax bereen bycaa ync

OPOH Y MaHaWXbIr YNC LWWUT YIC M)XK XY33H 36BLUeSPY XYHASTIaH Xapunuax 60mnHo.

TYYXURH Mx3HX yea MoHron uapar Hb AaH raHy, ganH 6anngaaH XMAXUNH Tyng
61w, eBer A334CMINHX33 OBIYYIICAH ra3ap LWOpPOoOo, Tycraap TOITHOM, €C 3aHLWA, XYH
apgaa X3Ha3c Y OonoB emreeneH xamraanaxag 6anaH ragras 6ycpoag ownryynad

M3AYYNax, apA TYMH33 ran, YCHbl rallyyH 30BfIOHIOOC aBpaH Tycrnax apuyH YyparTan
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GancaH ragrunr 6ug G6anHra caHax Gamx écton Gereepn U3PAr apmua TMNM GOMroH

eepunex yympran 6unas.

BaTtnaH xamraanax can6apt y4upy 60n30LWryn apcasnunH Taamarnan

MoHron YncbeiH aloynryn 6ananbiH ragaag opYHbl ©epynent, YHOICHUA aluumr
COHMpPXONA, Heneesrmk GOoN30LWWryn XyYmH 3YWIICUAT HArTraH LYrHIXK Y33X34 OWPbIH
OONOH AyHA XyrauaaHbl mpasayrng MoHron YncblH Tycraap TOrTHOMN, OYpaH 3pXT
Ganpan, rasap HyTruMH 6ypaH 6yTaH Bangan, TepunH banryynanTtaz ragHaac UdprumH

XYY93p Wyyn 3aHanxuMmnax aryn yHAC3IHA33 Banxryn 6anraa Tyxam 43sp gypacaH.

MaHai yncblH ONOH YNCbIH H3P XYHA CYYNUMH XUIYYAS4 NX39X3H 6CCOH, XepLu
XOEp OPOHTOMroO 3NAd9B MapraaHTanm acyyarnaa anb 9pT, OfIOH YNCbIH 3pX 3YWH
XYP39HA, SUSCIAH LWMWABIPIIACIH, IHO XOEpP yrcTanm TOrTOOCOH Havpcar xapunuaa,
XaMTbIH aXunnaraa egpeec efepT 6prexXuH Xenkmxk 6anraa He MMM OYrHINTIA XYPrax

Oawnraa rom.

YYHUR 33parudd eHeefep 6un Gonoop Oavraa awoynryn 6angnbiH ragaag
OpPYUH, A0TOOL Hexuen bangang U3prunH LWKMHXNSX yxaaHbl 6anp cyypuHaac ayrHant
XUMXK y33x34 OyC HYTrMH XypasHg YYcaH MoHron Ync tatargaH op)x ©60mnox acBan
ragaag, OOTOO4 anuBaa XYYMH 3YWM33C YYAdH A0T00404 YYCHK 60Mnox uapruiiH
aloynbir aH3 6ynrmiH 3.1.5-4 gypacaH ync TepuiH candapt yuupd 6onsowuryim
CTpaTErMmH SpCOA3NTIN  yangyynaH LWMHISP TOL4OPXOWNOH pAapaax 6Gamgnaap
TOMbEOMK Bonmoop caHargax 6GarHa. Ep Hb U3prMiH awyn Hb YHAC3HAOS3 YIC
TOPUH canbapT 6un 60NCOH apCcaaNT HexLen 6ananbiH Wyyn yp AaraBap xanbapaap

WUNpaH rapgar oM. YyHA:

Byc HyTrMNH xypa3aHa yycaH MoHron Ync tatargaH op)X 00on3oLwiryv LU3pruvH

e OnoH yncbliH TeppopM3M yram Byp Xypaaraa Ta/mK, OPOH HYTIMAH AaliH, epreH
XYP33TON 33BCIAIT MeprenaeeH xanbtapasp 3yyH xomg Asu, TeB AsuinH 6Gyc

HYTIUNAr, TYYHUU goTop MOHron YncbiH HyTar A3BCrapunr xampax;
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Ynam 6yp eceH HamMargax Oym XatagblH SOUNH 3aCTUNH 3PUUMTIN XODKUI Hb
A3 TMBA LQPIr-ysic TOPUMH alunr COHUPXIO0 8prexyynax TYYHU SpMansnmmir
apaacaa garyynaH YYHUA yriMaac YYHT3M VKU TOCTIN allur COHMpXon Byxun
OXY 60noH AHY-Tar HOUTOW, 6preH XypasaTan 3epyumngexen XYprax 9H3 Hb
33BCAIT MeprengeeHun xanodapT wWumkux, yyHA4 Hb MoHron Ync tatargad

opoX;

Xoép ConoHroc, Xarag-TanBaH, QHATXar-MNakuctaH XOOpOHAbIH 3CPar TaCpar
G6anp cyypb, KypunuiH apnyyabliH Tanaapx Opoc-AnoHbl MapraaH ync
XOOPOHAbIH XapwurilaaHbl TOOOPXOW Hexuen 6Gampang 33BCArT MeprengeeHs
XYPrax. QH3 Hb BYC HYTrM1r xamapcaH LWNHXTIN B0k eprexxmH MoHron Ynceir

siIMap Har xanbapaap xampax;

A3n, HomxoH pganamH 6yc HyTart ynam Oyp eceH Hamargax Oyn AHY-biH
L3par-ync tep, 34UNH 3acrunH Heneer xs3raapnax yyaHasc WWXAB-bIH uapar-
YyINC TOPUMH 3BCIN X3NO3PUNH YN axunnaraa eprexxuH YYHUn yp garaBpaap
HATO, AHY BG0noH 3Ha Gauryynnara XooOpoHA L3par, 39BCTUNH XYYUIr Tynryyp

GONrocoH 3epumnn, ceprenaeeH yycax yyHa MoHron Ync tatargaH opox;

Xepw 33prangad 6onoH Bycag opoHA YYCCaH xsaMmpanT 6angnaac yyacoH
XfHanTaac rapcaH uaraadynan, >XUpUWH OOMNOH 39BC3rN3C3H  AypBafT,
3yrtarcablH Xeng HIpBargax, TIOM3PUNTr Mepaex XeeceH ragaaj OpHbl
LUApPrUnH aHru, 6anryynnaryyn MoHron YncblH HyTar 43BCrapT LUOMPEH OpX NPXK

39BCAIT MeprefngeeH YyCcaXx;

MoHron YncblH HyTar gaBcrop 0339p 6anraa ragaag OpHyyAblH 333MLUSMNAH
00beKkTyya, TOAra3p OpHbI MPragunr xamraanax Hapaap 6ycag yncbiH Lapar

XWUIN HIBTP3H OPX MPX AavH 6anngaaH yycrax;

XepLu XO€p OpHbl XOOPOHA 33BCArT MepresiaeeH yycaH Toxuongong NapgaagbiH
uaprunr 6arpnyynax, OamXuH 6Hrepyynax Tyxah MoHron YmncbiH Xyynuir
30pYMH 34r33p OpPHbl anb HAMMWH L3PrUUT ©epuirH HyTarT opyyricHaac YyyaoH
TYYHTOM [ancarHary rypasgary OpHbl LBPar Xui HI3BTP3H OPX WMPX 33BCArT

MeprenaeeH YyCcrax, 3CB3af ceprengerd TanyydblH anb HAr Hb XYy433p TYpPaH
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LOpras opyysrK Mpax TOXMONAong TYYHUM acpar OOMOH TyyHTaW gawvcarHary

rypasgard OpHbl Ll,SpSFTSVI 33BCAIT TOMU3N ABYyynaxa Xypax

HoToon Hexuen 6GawanblH xgMpantaw yangaatanraap 6aTtnaH xamraanax

canbapTt yycax 00nox 3pcasnuind Taamarnarn:

Ync Tep, HWArMUKH TOrtTBOpryn 6Gampgan ygaaH Xyrauaaraap Yprorpkiax
TOAOPXOW Hexueng 3acarnasnbiH eep Xan03pUNr XyCaIMXKNarYyammH T00 HAIMIrAIXK, XYH
aMblH 3yraac Tep 3acar, 33BCAIT XY4YMH, Xyynb caxuynax OGawuryynnarbiH 3cpar
CATranrad rasap aBax, 94radpaac YY4AdH HUUrMUKH aMX 3ambapaaryn 6angan yycax,
XyynunH 6yc apra X9parCinunr XyCoMKnax yyp ambcran 6uin 060nox, YYHWWAr Hb
ASMXMX, O9BIPrax yrnc TOpUNH BOMOH L3PrMiH Xy4d rapy upax, yrmaap UpraHuin ganH
A9raax Oyy U3prunH 3prafiT XMMX Oponasioro rapax 39par U3PrunH aryn yycax

00nox 4OToOA XYYMH 3YNI1, CTPATEMINH raXx Xamk 6onox apcaan 6ac b6anraa 605Ho.

3.2. DAUKMH 3acrMnH canbapTt yumpy 6onsowrymn apcaan

3.2.1. DaunH 3acrmnH candapT y4mpy 60130LWWIryn 3pcadumH TyXam OUnronT

OOuH  3acrMiH  canGapT YYyCaX YHO3CHMIA awynryn OGangang Heneesx
Oons3owryn anneaa aryn, 3aHanxunnan He WWMKUATUAH yea rapuaaryn axvrnargaar
TopuH 6oanorelH TyBWKWHA rapgar 6oauT yyup wantraadHtan ©6onoH 6ogut Oyc
angaaHyygaac yygonton 6angar 6onHo. ONpbIH MPI3OYNH 3ANNH 3acruiH ecenTteq
cepreep Heneenex maragnantanh 34radp awys, 3aHanxunnan He MoHron YncbiH
XyBb slax apraryn yrnc opoHA y4mpd O0n3owryr 3pCasfiMiH WNHX YaHapbIr aryyrmk

Oairaa Hb Togopxon barHa.

AnuBaa ync yHA3CTa3H, Oyc HyTar, TMB, O3NXMWH arynryn 6amgan Hb 34MMAH
3acartam ynam Oyp HaArtTaap xonborgox 605K, TYYHUIAT  WMAOB3PNAAX 3C3H
oponanoryya Hb TynramacaH OfloOH acyyanbir ap apaacaa garyyncaap 6anHa. Nnm
yypaac Oyx ync OpoH eepunH 3ANNH 3acrMiH arynryn 6anansir xadrax, TynramacaH
acyyanbir WAAOBIPIIAX3A OHLIOMMOH aHxaapaxblH 33paruad 34uMnH 3acrumH canbdap

Aaxb CTpaTerniiH 3pCcadNUNH YHaNras, Taamarnang a4 xonéoraon eraer 60mmnoo.
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YNc OpHbl 34UNH 3acar Hb AMap Y4 HUATMUWH GanryynnblH YHO3C, XYH aMblH
amMb[panbiH TEBLUWH, YNCbIH HANIAM, YNC TOPUNH aMmbapan, atoynryn 6angan, 6atnaH
XamMraanax Xy9dHmn 6o4uT TYBLUMH, YagaBxbir Togopxonmmk 6angar. MM cyypb YaHap
Hb 9OWWH 3acar faxb J3PCOdNUUT CTpaTerMiH LWWHX YaHapTanm OOnoXbir WUNTroH
xapyyngar. CTpaTerminH apcasnunH yYHanNraa, TaamarnanblH YHOC3H acyyalblH HAr Hb
9OUNH 3acruinH canbap gaxb CTpaTerMnH 3pCAdnuiH YHANraa oM. Heree tanaac ync
OpHbl 3ANNH 3acar gaxb ecent, byypanT Hb ONIOH XYYUH 3YNN33C XaMaaparnTtan, acap
OpreH Xypaar xamapcaH, ypT ydaaH XyrauaaHbl yuin 6By 6anmgraapaa eepee

cTpaTerMnH 3pCOdnNUnH LWMHXMIAT aryyrmk bangar 60onHo.

MoHron YncblH 3gunH 3acrmnH xaBwunn 1990-934 OHOOC 3XN3H 3PrafiTUNAH
WMHX YaHapTanm eepuynenTten OpPCOH Hb XWHX3HA3 YyTraapaa ‘yYunaBapnanunH
XOPArCNMnUH XyBUNH eMy’-ninr 6um Gonrox “xefesiMepunH XyBaapbT YHAICNACIH’
HUUramM BGanryynax “XyHU XamTblH axunnaraaHbl LOPbIH raHu, axwunnaraatan, yp
HeneeTan, cuctem” BONOX 4YeneeT 3ax 333N4 LWKIMKUMX 6oanT yHOcUAr OypayyncaH
oM. YeneeTt 3ax 3331 Hb eMuuMiH 4veneeT Ganpang cyypungar Gereen eHeerviiH
MoHron Yncag xyBuiH eMyuiH 4YeneeT Gampgan HUATUWH Byloy OKYH caHaa, y33n
0oanblH 3pX 4YerneeHeec WNyyTan yypartanm G6amHa. HUATUAH emMyuir O0334311C3H,
XYBUMH ©MYMUr Y33H sacaH “xyypamy’ 3aH, y3an 6040nToM 3pX MIA3NTHYYAWWH
3yrasaC XyBWWH OMUYTOHYYL, XOpPeHrexmwk Oyn [aBXaprblHXHbIM LWaxaH XaByuX,

Aapamtnax 6angan 6yp meceH apunaarym 6anHa.

Ync opHbl ax axyn, 3OMAH 3acrir 3ax 393NUWUH XapunuaaHg LUMIDKYYNax
Xyynb 3pX 3yWH yHOcur MoHron YncelH Tep, 3acar YHAC3HA Hb carH BypayysiK erceH
IOM. OHO LWWIMKUATUAH YN SBL, acap MX O3pXLaan, XYHAPINTaN Tynrapd, TYYHUWr
AaBaH rapaxgaa OfloH apcaang epTCeH BOMOXbIr MOHIOMbIH apAd TYM3H HYA33P V33X,
Oresap M3O3PC3H OM. OHS WWITKUNTUNH VAN sBUA4 MaHaW YICblH HUAMSM, 3AWUNH
3acar, caHxyy xsMpang opX, eMHeX amxuiiTaacaa OJfIOH XWUMNAJ3P yxapcaH sBgan Y
rapcaH. 9H3 60N 3AnnH 3acar gaxb HAr TOMOOXOH 3pcaan 6ancan 6onoxsir 6ua 0400
N TYH TYH3rMM yxaapd OanHa. OHAXYYy 9pCOang 6epTCeH VYHACAH WantraaHbir
MaTepuannar 6aanrmiH XypasHA Xamxaacaa wWnyyTanm geHrex 6ypangax 6y 6ok
GancaH XyBUNH 6MYNIAH 3PX Yeneer xaHrax, 3ax 333MnH 6ONOMXKMIAT TYYHA, HIXK erex
HANTMUWH Xapunuaan XaBwmn 6onroxo yympcaH GapXLwaanyyalaac Ok Xxapaxbir

3PMIN33X Hb 3yNA HUMLIHA XOM33H Y33 banHa.
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WnmknnTunH - yea, emumg XYHUUPXIr XaHgax ©eMHeX HUWIMWAH 3ypLuumn,
CoLManuUCT HUMTUNH OMYUAH TONeex HUNTMUAH “xyypamy” y3an 60401, eMy 333MLINX
XYCam TOMYYNan, epcenfeeH X0o0poHO Xypl LWWPYYH TaMuan aBaracaH tom. Har
€COHO00 OMYMMH Temneex TAIMUSMWT “eM4y XyBbufian” racaH Xasar [OoOp 30XMOH
Ganryynantranraap epHyyncaH oM. ©OMY XyBbunanblH 3UCUIAH YP AYHI Xapaxag, XaH
apcaang Opomnryn, unyy XyBUMWH eMYTaW GONCOH B3, M3BAS, HAr4, MEHre, CaHxyy,
Martepuannar YUnaBaprasn, YANUYUIradHUn XypasHa axunnax 6ancaH xymyyc, xXo€pT,
apx M3gan byxmni anbaH Tywaan xawwurcag, rypaBT, 6M4Y 339MLUMXUAH Ternee 3pad
U33Pryn, HAap HYYprym 3yTrarcag, OepeBT, YHOXA33p axwurcar, XegenMepy, Xu4yaan
3yTran raprarcag, HAArMUAH MO9BXTIN 3apum XyH Bartaxk OanHa. OAunH 3acrumH
apcaang epTerces Hb Harg, SHMMWUH CAXA3THYYA, XOEPT, YNC, HUAMWWH aroynryn
banpgan, 6atnaH xamraanax 4ur yypar 6yxuin anbaHbixaH, rypaBT, 3anxyy XOWpro,

HUUTMWIAH Xanamx, HUATUIH TycrnamX, A3MXKIIAr ropbgorcos, Maasxryndyyn 6omkas.

CyynunuH xopuopg >Xung, MOHIOMbIH 3OMWH 3acar 3pCOdfIMAH XypL, LUPYYH
asHO, aBaa ereeTanreep, GONOMX, CYWMPNIMAH TOHCOH AYHA, XONKun OA3BLUWUN een

TacpanTryn TaMyymx siBHa.

OOuVH 3acrmnH canbap Aaxb CTpaTerMrMH SpCO3fIMAH YHANrag, Taamarnan Hb
XYH aMblH ambgpanbiH TyBWHUMUAT Oyypyynaxryn 6anx, YHOSCHUW YANOBIPNINNNH
X3BUMH axunnaraar angargyynaxryn 6amnx, Ta4raspT ceper Henee y3yynax ragaag,
AO0TOO4 XYYWMH 3YWNCaa aBTargyynaxryn 6amx, TOrTBOPTON XODKIUWUI XaHrax, TYYHUK
epcengex 4agBap, xapbuaHryn 6ue gaacaH Gangnbeir xaHrax, ragaafblH XOpPeHre
OopyynanTblH 30XUCTOM XapblUaar xagranaxaj ypbAuvuncaH aHxaapyynra erex ad
X0nooraonTon M. AnaHrysia, eHeerMmH MaHan HI3NTTaN 3MKH 3acar, gasiapLlusibiH
YN SBUAA TaTargaH opX MX rypHyya 60noH eHaep XerkunTanm yncyyablH HeneeHn
aBTtargax Oarraa Hb 9H3 canbapT yumpy GON30LIryM IPCOdNUAT APC HIMIrAYYITK

OanHa.

OOWVH 3acrunH canbap Aaxb YHAICHWUIA aroynryn 6angang yumpd 6onox atoyn
Hb 6oanT 60n0H 6oauT ByC WanTraaHaac yyaaH rapgar 6ereeg Tap He MoHron YncbiH
30MMAH 3acrMiH ©oanoro, yWn axwunnaraa naxb 6Hee YeunH angaa OHOOroop
Togopxounorgor Garnraa M. YNC OpHbl 34MMH 3acar Hb yrC OpPHbl ambapan, yun
axunnaraa, TOrTBOPTOM XenKWNg YPrasbk Heneeree y3yyrk 6Gampar, TOrtonuoot

YaHapTaun, CTpaTerMiH LWNHXTIN YYPIrUAr rynuatrax Gangar.
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MoHron YncblH 3guKrH 3acar Hb coumanuamMblH yeq ax ymnasap (1) Harayraapr,
xenee ax axymn (A) xoépayraapT, ynnuunraa (S) rypasayraapT roCoH 33parnanTanrasp

(IAS) racaH Torronuooroop xenkux bannaa.

Hwuiiram, TepunH Ganryynang XyBbCran rapd, apguvnan, 4yeneeTt 3ax 33354
LUMIMKMX BONCOH yeac 3auiH 3acrminH 6oauT canbapbiH yYHA3CHUA B60NOH 4OTOOAbIH
HUNT OYTI3rOdXYYHUN YWNOBApRang 233nax Oanp cyypbd YaHapbiH eepunentyyd
rapcaH 6amHa. YYHUUT WWIDKUNTUWH YEUNH 3OUMAH 3aCrMnH OYTUMWH eepunenteep

XYCH3rTa3p xapyynbarn.

XycHart 3.3
MoHron YncblH 3aunH 3acrmnH 6yTay /xyeuap/:
Yayynont 1995-1999 2000-2004 2005-2008 2009-2012 2013-2019
Hwit 100 100 100 100
XAA 38,4 23,6 20,9 21,2
Yyn yypxan 10,6 12,2 25,3 22,5
Bonoscpyynax 7,4 6,4 59 59
ax ynnasap
LlaxunraaH 3 3 2,7 2,6
AynaaH
bapunra 2,6 2,4 1,9 1,2
Ynumnraa 38 52,4 43 46,7

OHO yen yvunaBapnan yHantag opX, YWNUYunrasHuin canbapblH 333X XyBb
XAMXK33 3pC ecceH bereen eHeer xypTan 6apar aH3 Gananaa xagrancaap SAl racaH
TOrTONLOOHA WNIMKCAH BariHa. XapuH CYYNunH yea yyn yypxan xyparanm ecex bavraa
Hb TOITOSMLUOOHbI AX33C33 MMYYTOM Hb ragHblH XepeHre opyynantranh XonbooTou

OanHa.

Yyn yypxanH canbapT opyymk Oyn ragaagblH XepeHre opyynanTt Unm
XypATanraap uaawumg yprarmknax oM 60n O3nxXunH aguiH 3acarram MoHronbiH sgumnH
3acar HarT ysangaa xonbooton 6onox Hb Togopxon BaviHa. ©epeep xandan 3auNH
3acrMvH gasiapwmng tatargaH OpHO racaH yr. [3Tan gasiaplunibiH y33rasan aaunH
3aCrMNH XeDKUNA 3eprasp Hemneesrnk, Xenkun AO3BLUAH YHO3C O0MoXbiH 33parual

9OUNH 3acrMnH CTpaTerMnH 3pcaan, cympang “TtataH opyynard XydumH’ ©Gonox
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xaHgnara 6ac 6aviraar 6ug xaTyy caHax yumpTan Hb OfIOH 3y 433P33C axurnargax

Dawraa rom.

HonxunH 9guMnH 3acar Hb ©epUWH AC3H XU XA3raaprym, rasap HyTraap
Xsi3raapnarggarry OHUMor Tortronuyoo oM. YYHUI yp OYHA ONOH OpoHA 6aanruniH
XyBaapunant Tarw 6yc, 6ac wypapra 6uwasp aBargax Oy Hb XyH amblH OyHA
TOANNIYN, YINC YHOICTHUI XO0POHS “DasiH - Aayy” raCaH X0E€p Tynna sinrapax, ToaHUN

XOOPOHZ, 36pymnn, ceprengeeH yycax yHaac 6omk 6anHa.

OONNH 3aCrMH YHOSC HeeuurH XOMCOONTOW, 3CB3an apBUH X Oaanartam
Bargan Hb X3Annraap TO4OPXOWM Yic, HyTar A3Bcrap, 6yc HyTart 6angar 4 ync rypaH,
Oyc HyTar TMB XOOPOHAbIH XapunuaaHa opgor, 6oamt 6opnyynanTtag WUmKaar. H3 N
yypaac 3auNH 3acruiiH ragaag xapunuaa yycaH xenkaer. Ynmaap ragaag, 40Too4blH
XOpeHre opyynanTbIr TaTgar yBauctan. byypam XenkunTtan yrcblH XyBbd ron Tenes
ragaagblH XepeHre opyynant gaBamravngar 6amHa. OH3 Hb MOHOMOS, CaHXYYrMnH
3KCTPEMU3M (XYYUPXMINSMN) F3C3H XOEP akoyrn, CTpaTerMiH 3pCOdNUnr yycragar

OanHa.

MaHan yncblH 34UWH 3acar Hb OfIOH YICbIH XepPeHre opyynanTt, ync, YHO3CTOH
AamMHacaH kopnopauyya, 6aHk, caHxXyyrminH apryynart eptex 6Ganraa ydpaac sgumiH
3acrvvH apcaang eprergex Maragnan Ux3axaH eHaep GawHa. apgaagblH XepeHre

opyynanT XaT gaBamrannban To9aHUM MOHOMNOS TOrTOX YHASC 6ongor 6unaa.

MoHonon Hb 31IH 3acar Aaxb epcergeeHeec YYCanTan yypaac 3ax 3337UNH
30MIH 3acrnH nubepan xaHanarbIr rymsyyngar 3ym Torronton. MoHononynon He Har
Tanaac kanutanbiH TeBnepes, TYYHUI yp AaraBap, Heree Tanaac 3ax 333/1rH YeneeT
epCenaeeH Xymuraax, HOEpxon TOrtToox Hexuen 6ongor. MoHononTonm 4eneet 3ax
3931 TAOMLCIIP MPCIH Bereea 3HAXYYy TAMUINAID TYYHUIN XaMIMnH Jypryn, MOHOMNOSbIT
3C3aPryyuary Tep, Xyyrnb 3ynr Tycnamxkaa 6onrogor. 9CaH Xd4MM 4 MOHOMNOS eepee
yfC YHO3CTOH [amMHacaH [adap LWMHXTIW ydpaac Har ync YHO3CTHUMA TOpPUNH
3AC3aPryyuan, xyynb 3px 3yWH Xa3raapnantag TWUAM amap epTaerryn, yun
axunnaraaHbixaa OJIOH YJIICbIH LUMHX YaHapbIr TAM3H YynaMm eprexyyngar 3ym
TorronTon Gampar. OHO Hb HAr yrc YHA3CTHUA XYpad XdA3raapaac XanbX, TYYHA
yavphargaxryn, saxupargaxryn, xasraapnargaxryn yump anb Y ync YHO3CTIHA 3aUNH

3aCriiH XyBb[ XOXMPON yypyyrnax, ynmaap atyn HyYpnyynax xop ypwwurtan 6anaar.
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MoHonon onoH ync yHO3CT3H AamMHacaH KomnaHu, kapTenu (xonboo), OnoH YNCbiH
GaHK, ONOH YNCblH OU3HeCMNH OONMOH XepeHre opyynantblH OGaHkHyya, Oycapg
CaHXYYIMAH WHCTUTYTYYA33P AaMXyynaH MeHre, CaHXYYrMnH YW axunnaraaraa
AByyngar yypaac anb Har ync YHOSCTHUW siMap 4 KOMMNaHuTam agus TecTan yun
aXxunnaraaHaac UnyyTan alynbir eeptee aryyngar 6ereeq 3UCUMUH AYHA3S YIIC OPHbI
9OWNH 3aCrMNH  CTpaTerMnH 3pCAdNMWAH  HAr amapryn yHgac 6omk ©Gawnpar.
MoHononyya aiwuraa gaag 33part (MakcumyMm) OawnnraxblH Tenee Gawvaar. Awwur 6on
HUWT OPJIOro, 3apAanblH 3epyy ragrunr 6ug 6yrg MagHa. Taraxasap MOHONONyy4 3panT,
HUWNYYNANTUAH XapblLi@aHaac Xxamaapanryn YHUUr TOrToox, wwypaapra 6yc apraap

UIyy awur 3aBLUNXbIH TEJ166 TOMYYJ1GH Oangar Hb HUATNAr Y33raaJsi oM.

CaHXYYrMiH 3KCTPEeMMU3M Hb rafjaafblH XepeHre opyynantblH XOE€p Aaxb
aryn (Xydmpxumnan) M. 3H3 Hb MOHOMOMOOC WIlYY 6epreH XypaaTau, Jang
axunnaraatan, yp garaBap WIyyToM rax cyanaadumg y3gar 6onHo. CaHxyyrniH
3KCTPEMU3M 6HIrepceoH 3yyHbl 70-aafg OHOOC aHX YYCax 6ui BONCOH 3auNH 3acar gaxb
HOr ceper y3argan M. 3H3 Hb OMOH YNCbIH MEHre (BasntT)-HUM 3TanoH anTHbl
CTaHgapT (anTral xapbuyyngar) XaMXKyypaac TaTransax, BamntTblH TOrTomnuoor
raHuxaH am.gonnapton ysanayymk TyyYHA4 SpX AapX OSfirOCOHTOM XOnbooTor rax
Toouorgaor oM. AMepuK Jonnap OnOH YACbIH Xydangaa, COMULOOHbI YHAOC3H
Xaparcan 6oncoH 6ereen TYYHIyMrasp CONUILOO ABaraaxry Hb TOOOPXOWN HOM. QH3 N
yeac “MeHreep-meHre yungsapnax” yun 8L WAIBXKWK, MEHreHuUn YUnaBapnan,
mMaTepuannar 6asnar OyTe3xa3C camk, MeHre ecrex AamblH HarMaa “gasiapuicaH
Ka3nHo” aBargax 60omkaa. YyHUM Har 6apumTt 605 MOHron aaxb GapbuaaTt yrunyuunras
(nombapp), 6aHk 6yc caHxyyrvnH 6awryynnaryyd, Xxagranamk 33397MKAH XOpLUoo,
BGOpPOOHbI Japaax Meer nyraa OonwmMpy, TYYHYN3H 3N43B TepnunH 6oHA raprax apraap
Oytoy “MeHreep MeHre 6ocroryma” maTepuannar YUnaBapasiuiH XypasHaac TacapcaH

aBgan oM.

©OHee yeq CaHXYYrMiH 3ax 333NMKMH ecenTuiH Xypa 6oauT SAMnH 3acruuH
XODKMNNH Xypauaac xag gaxuvH unyy 6onooa 6anHa. “MeHreep meHre 6ocroryng’-mnH
XYP33 TAIMK MOHreep YHaNarasax YHIT uaac, NMUEH3, 36BLUeepeng XYpPTan HI3BTIpY
BarHa. QH3 Hb MOHIOMbIH 3OMIMH 3acarT 3pcadan garyynax 6ac Har WWHI y3yynanTumr
oun 6onrooa 6arraa oM. MeHreep MeHre 6G0Crox apraap alumr ofiox YW axunnaraa
aByynaxag “seBlueepen” onrogor MexaHuam 6yn  B6ONCHOOC MOHrong asnura

ASNI3PC3H raX Xarmk 6onox Tantam oM. ABnura Hb 34UNMH 3aCrMNH CTPaTErninH apcaan
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YYCrax Har 9x cypBamk Teauuryn, MoHronblH Tep, 3auWH 3acrumr Oyxang Hb
Aamnyypyyrmk 60n0x HAArMUAH XOPT y33araan oM. AdpuK gaxb awurt MantmasnbiH
HeeL, apBWH YIIC OPHYYAbIH 6HeernmnH xampanTt 6angnblH CypramX YYHUIATr Xapyyrok
OarHa. TaHA YYHMI ynNMaac alH OaXMH YYC3X, YIC OPOH Hb yTra yu4mprym 33BCarT

MeprenaeeHyyaunH xena HapBaraak canHa.

[anxuiiH 60M0H YHASCHUN 3OMAH 3aCrUNH YN aXunnaraaHbl Xypaar AypCnaH

y39x oM 605 gapaax 6angnaap unapxmmnaraax 6anHa.

O3NXUAH 3AUNH 3ACAT

OnoH yncelH Xygangaa lapgaagbiH Wyya XepeHre [JamblH HanMaaHsbI
opyynant CaHxyy
Boant cekrop CaHxyyrviH ynn HambiH HarlmaaHb!
axunnaraa caHxyy
YHO3cHUU 30uUlH 3acae

3ypar 3.3. YHO3CHUM 6a O3nNXMiH (ONOH YNCbIH) 34MAH 3acruiH Xypaa, byTay,

[a3px aypcnanaac 6ug 1y omk xapax B3? YHO3CHUA SAUNH 3acar Hb 36BX6H
©6pPUNH YINCbIH HyTar O3BCrap, YICbIH XU XA3raapT XyMurgax, ync Tep, SAWUNH
3acrunH gar, oytuag 3axupargaar, radHuy aaH 6anlimnH, 3CBan epauviH HAr XaBTrau

Tanbam wur om.

Torean [anxviH (ONOH YNCbIH) 3OMAH 3acar Hb YHO3CHWUA 3OUMWH 3acart
YHOACNAC3H, ONIOH BypAayynary Xacartan, ync YHASCTHUA XYPI3HIIC ragHa, SaUNH
3aCrunH XyBba “ctpatocdep’-T 6anpnax ofioH gasxap, bartraamx nxtan Ganryynamx

nyraa rom.
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OOUNH 3aCrUH XeNKWM, MHTerpaun Hb AasdapliribiH xegenrerd xyd 60k 6yn
X3OMM 4 3epuun garyynard oM. OH3 Hb XOT WX TYP3H YYC3X, Kanutan Har Tynng
XypumTtnargax, MOHOMos Tepex, 34UWH 3aCrMUH MeprengeeHuin Oar Xypam TOrtToox

yHA3c 6oncoop H6arHa.

MOHOMNOS, CaHXYYIMNH SKCTPEMU3M (XYYUPXMUANSM) Hb anvMBaa HAr TOO0PXOW
YIC YHAS3CTHUA XyBbA SAWWH 3aCrUWH aroynryn Ganpgang Heneesrnk onoH TynramacaH
acyyanbir Tepyyngar 6avHa. Tyxannban: aguiH 3acar, ync Tep, LUMHXN9X yXaaH,
TEXHOJSIOTN, HUA3M-COES, OOYH CaHaaHbl XYP33HA Cepreep Heneernk angss TepumnH
apcaanyyaunr yycragar 6arHa. YyHuir gapaax 6angnaap unapxuimk 605ox tom.

YyHAO:

HarayraapT, 3AMWH 3aCrMWH XYP33HA Kanutan Hb HAr Tang xypumrtnargax,
MOHOMON YYC3X Hb 3alnwryn y3argan 6ereeq 3H3 Hb YNC YHOICTHUMMA XYP3d, Xun
Xsi3raapaac faBX, ONIOH YNICblH TaBLUaHA rapHa racaH yr oM. YYHT3IN 33paruasaj
KanuTanbilr X3pP3arnax OpPOH 3al TaNaraaX, SAWWH 3acrMiH  XODKMUWAH TeBLUUHA,
eepunenT rapax, xurg 6yc GanpwyynanTblH 3epyy ecex, OavranunH YagaBXblH

Ganpnbir xurg 6yc 6annrax sapcaanuir 6un 6onrogor 6anHa.

XoépayraapT, yJnc TOPUUH XYPIIHA TOMOOXOH KanuTasblH alimr COHMPXOs
Hb TYYHWA OSIOH YIICbIH TaBLAHL rapax apx 4enee, HIdNTTOM 3OUMWH 3acar, Yyeneet
XWUI, 3KCNOPTbIH O3MXNArMnr waapgax bereen TepuinH 604Mn0ro Hb MAM Gananbir
OOMXUX XaHanara pyy wumkaar. MHrexass kanutan 933MLWNIY Hb eHAeP XONKUNTIN,
YWUNAB3PUNH TEXHOMNOMMWH YagaBXx canTamn, YeneeT KanutanTtan, YUnaB3apranunH Xama
HeeuMnr 33aMwmk Bangar yump Xenkun myyTtan, Cyn AOPOWN YrC YHOSCTHUM 3OUNH

3acrmmir xy4aap nubepanynax Typamriin 60410rbIH MEXaHMU3MbIr YyCraaar 6arHa.

YHOSCHUN 3OMMH 3acCrUnAr X3T HIANTTAM BOMrox Hb XamTpard HapT dnadrysia
Oara yncblH HeeLe 4eneeTan HABTPIX, X3T UX ON3 aluur OfiIoX, XaMmraananTtryn LWMHI
OPOH 3aur ynam 6yp XyCoMxKrax QypLunbir Hb HOMArgyynaar 6avHa. YyHaac ynbaanmxk
3arasp 6ara opoHA “KeCCOHbl 6BYMH” MAC3H HOP TOMLEOTOWN Y33r4an rasap aB4y SQUNH

3aCrmnH HOLITOM apcaanyya yycaar 6anHa.
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MNypaBayraapT, WWHXN3X yXaaH, TEXHONOMMMUH XYP33HA, LUMHXMIIX yXaaH,
TEXHUK, TEXHOSNIOMMMH YafaBX LeeH TOOHbl ©HAep XenKUNTAW Ync rypHyyasn XaT
TeBnepnaer Hb 6ycaz yrc YHA3CTHUNI TEXHUK, TEXHONOMMNH Bo4N0roopoo AapamTnax,
AapaHrymnax, apxwaax donomxunr onrogor 6anHa. YYHUIraa M3433513M-CYIMKIIHUMN
aryy ux 6onomxua TynryyprnaH MOHOMOM 3pXTINrasdp CypTanyumimK, HUAMUAH
XyYUYMHCAr caTranrag, ynamxnanbsir Hb 9BA3X, Lar Xyrauaa, OpoH 3alH 63pXLuaanuinr

Hb gaspar 6anHa.

depeBayraspTt, COEnNbIH XYP33HA, 3ax 333fIMAH YHIT 3IYWIICUMUT 0394513X
3apunmp Hyranaa rapax, matepuan, 6asnrMnH XaparnasaHg ynamxknant 6yc Typamrum
XaHgnara yycax, matepmannar dasnrmnr 6yTaax oponuoo 6aracax, WwallunH WyTnarT
XaHdax xaHanara XyBbCaH eepunergex, XyMyycuiH eaep TyTMbIH XapbLaaHbl COéng
ynamxnant 6yc xaHgnara, (éc 6yc, 6ycapmar ynnanyyg) yycax ouni 6onox 3apar
ONOH XYHAP3N 63pxXWwaanyyannr 60N0H UeeHrym LWKWHY acyyasnbir 6ara OpHyyAblH

HUNTMUIH eMHe OOCroH TaBbaar 6anHa.

TaBpyraapT, OOYH CaHaaHbl XYP33HA: HUAIMUNH aHXxgary 3MeMeHT XyBb
XYH, XaMT OfHbl yXxamMcap OlYH CaHaaHg XYy4Ta/ eepunenTuir opyyrk, SpX3MiaH
A334113M4 YHIT 3YWC Hb ©epuneraex, XyBUAH XYC35, COHMPXOST Hb aMmMa XM4Y33C3H

Gangan pyy ryncaH xyebcaar 6ariHa.

WHXYY 9OUNH 3aCTUH YeneeT 3ax 33351 Hb HUATMUWH XenKun, Yun axunnaraar
yovmpaax 30XuUyyrimK Yagaxryd 4 HUArMUKAH OGyxuini N canbapT HI3BTAIp4Y, Heneeree
y3yynaar 6arHa. OH9 Hb 34MMH 3acrnnH aroynryn 6argantam 4 xamaapanTtan 60nox
Hb TOOOPXOM YyYMp MaHan YNCbiH XyBbA 3AMWH 3acrMiH canbap gaxb CTpaTerumH

SPCABMUIAH YHAINI3T YYHA YMITYYNaX Waapanara ynam 6yp Hamaracaap Gaviraa tom.

MoHononbIH xa3raapnanT, Tepeec 3aUKH 3acar, 3ax 33914 TaBUX XsAHanT, OSIOH
YNC VYHAS3CTHUA 3OUWH  3acrMH  HIBNTTOW Gawmgan, OfoH  YACbIH - XOOPOHAbIH
XeOenvepunH XyBaapwnanTt, OanranunH Heeu ©OasnrminH xurg Oyc  TapxanTt,
awmrnanT, CaHXYYrMuH YemneeT KanuTarnblH XypuMTnan 33par Hb MaHa OpHbl 3UH
3aCruMUr eepUNHX Hb XUI Xsi3raapaac waxaH raprax, TopumiH 3pX M43 XYPanuaxrym,
30xuuyynax GOMOMXIyW OpOH 3an eed TYNX3X, YNC YHASCTHWIM awoynryn 6ampang

Heneenerd xy4mH 3ymnsnc 60noH xysmpy 6onox Tantan 6anHa.
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OOWVH 3acruir gasiapllyynax Xaparudd Hb aXx YWNABIP ©HOep XenKCeH
yncyynag Toxmongox 0yn xyHapan, 63pXwaanuinr gaBax Tyynaxag awmrrai YaHapbiH
LUMH3 Hexuenuur dypayymk erger 6anvHa. TUMM ync OpoHA 3OUNH 3aCrMH XaMTbIH
axunnaraa, XenknunH 6anryynnarbiH ruwyyH 29 ync, 3yyH ©mHea AsuiiH 6ap yncyya

barTax 6alnHa.

Xerkmxk 6yn opHyyn, TyyHurn gotop MoHron Ync aHaxyy Aasaplunaap sauiH
3acar Hb HAr[i3H HArTpax ynn sisuag TyH 6araap xampargax 6ym 6ereel xapuH Tyyxum
3aMrH Baanar HeeuTan yrCbiH XYBb XONKMUAH TeNeex TaMYYNa3pad TatargaH opx
bavraa oM. Llaawgaa onpbiH Mpasgyng MaHam OpOH MITUMH A3NXUWH YNCyyAblH
A6POBHUN HIMMM 333N143r Byypan XernkunTan opHyya AasapLlunng XYCCIH XyCaarym 4

TatargaH opox xaHanaraTtam 6anHa.

OonxuiH  Byroy OMOH YNCbIH 3OMAH 3acrvir axurnaxag, TYYHUrA yun ssuag
oposnuoryng, Hb 3AUNH 3aCrMH epcenaeeH, BaBUMOHbI YEUNH CMOPTbIH TOMLII3HUN
PUHT O033pX siMap Y OYPIMIymrasp seargax Oyn Tynangaad wur xampargax GanHa.
OH3 epcengeeHui ron Xy4 Hb yrc Tep, 3auUKH 3acar, UaprumH xyd 6ok 6anHa. Ync
Tep-gunnomat 60450ro, USdPrMnMH cTpaTtern, TakTuk ynam Oyp SOunH  3acrunH

aryynrartan 6anHa.

OpYvH YENNH ONOH YNCbIH 34MMH 3acar Hb 6ara 6yypan MoHron M3TUNH OPHBbI
XyBb[l ©pcenaeeH YHAICNIC3H COHroAdor 3ax 333M33C, OrT eepeep Xenkumxk banraar
ONOH OpHbl cygnaavng XynaaH 3eBlieepex 6ormk OanHa. YeneeT 3ax 333NUNH
XaHanaraap OFfiOH YNCbIH 3OWWH 3acCrMiH XODKNWWH YHAC3H 3yW TOrtnbir, Oyp
HapunBuMnban YHOSCTOH AaMHacaH yun sBubir ynam Oyp Tannbapnax 6onomxrymn

©oncoop 6anHa.

[anxuinH (ONOH YNCbIH) 3OAWWH 3acar, aX axyWH HAr43H HArtTpanTt Hb 60auT
y39raan oM. TyyHA TYM3H 36pyun OpLUMXK, OpPonuory yrnc YHA3CTHYYAUWH awur
COHMPXONTON 3epunngex banHa. TyyHuir gyptam 4 6an, gypryn 4 6an gararygbiH ayy
XO0MNOW Hb HArgMan OycC, LWYYMXWIC3H, 3CIPryyucaH, TYYHUWrd3 wn  TOA00p
nNapxunncaap banraa Hb ©4PEEC 6O6PT, XKUMIAC XUNa ynam Oyp Hamaraax GanHa.

OH3 Hb OSIOH yYuMp LwanTraaHTam xonbooTon oM.
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ManawnaninH Epenxun canpg acaH .MoxamagbliH “gasiapumn Hb Xarac 3yyHbl
TOPTAI3 KOJIOHUYSONOOC rap4, 39pX Yerneeree OJICOH YNC YHOSCTHYYAWUWT OaxuH

KOJTOHMYIIOX X3n63p toM” racaH 6anarunr aH Aypaax Hb 3yMTIN rax y3mnaa.

Ep Hb 9OUNH 3acrunr Yeneenex ynn sBL, ax yUnaBap eHOep XenkKCceH OpHyyaan
X0€p waTtnantan aesargcad 6anHa. JanxuiH Il ganHel gapaaraac 6yty 1947-1970-
aaf OHbl OyHAYYp HAr A39X WaT Hb ABaracaH 6on xXoép faxb WaT Hb 3pYUMM XYYHUI
A9NXMIAH Xamparnbir AaBx rapaxbiH Teneex 6ywy 1980 —aaf oHbl AyHA yeac aBargax
AXamKa3. YyHO HedTb, HYYPC, YpaHbl 0fibOpnonT, 333MLWUAT, HUASYYNANTUAH ecenT

XY‘-ITSI?I HOIeeJ1CeH OM.

MaHan yncblH 34uMnH 3acar OSIoH YIC, YHASCTIH JaMHacaH kopnopauyya, 6aHk,
CaHXYYrMrH apryynart 6ycabiH agun epTtex Gaunraa yypaac 3gunH 3acryuiH apcaang
epTeraexryvH Tyng, 3auUnH 3acrunH aroynryn 6anansiH y3yynanTt, XaMxyyp, wanryyp
Y3YYNONTUNM LUMHI3P aBY Y33aXMWr waapgax Oanraa Hb cyganraaHaac TOLOPXOW

xapargcaH 60onHo.

3.2.2. DOUVH 3acriH aroynrym bananibid Wwanryyp vayynanTt

OOWH 3acrninH candapT yumpy 60n30LWryn apcasnminr 3H3 canbapbiH aoynryn
GananbiH Wanryyp y3yynanTuinH Tycnamkranraap YHa/mk OyrHax 6onox Gereep aH3
Hb Yr wanryyp y3yynantyyg AOTPOOC 34WMWH 3acrumH canbapT yumpd GonsoLurym
apcOana xamaapyynaH y33x 60nox y3argan, yun asanbir canraH taHux  6ononuoor

OIMrO’K 0OJI0X oM.

YYHUI Tyn4 OfIOH OpHbl CyAnaadung mMall OfIoH TOOHbI Lanryyp y3yynanTumr
alwurnaH 9OuUNH 3acrMriH arynryi 6ananbiH Wwanryyp y3yynantunH 60Cro xamkaar
TOOH X3n63pasp xapyymk OanHa. 3Arasp wWanryyp y3yynanT Hb eHOep M34paMX,
XyBMpax YaHapTam yump Ync, HUAraM, OM3HECUAH XYP33HL Makpo 3AWWH 3aCruiiH
OananbiH eepynenteec rapax OON30WINYNW arkynbir ypbAyumaH CIPrURITK, TyxanH
yncbiH 3acrnH raspaac HUWram, 34uMnMH 3acruiH 60450rogoo aBax apra XamKaar
Togopxonnoxod Tyc Aamxknar 6ongor GavHa. ©epeep xanban, 34radp Lwanryyp
Y3YYNanTyy4 Hb 3OMWH 3acrMiH  arynryn 6ananbliH OHUron “am3ar”  uaryyauir
UNPYYIDK, TOAA3PUNAT 34MAH 3acrninH aroynryn 6angneiH 6ocro yayynantyyn 6onroH

aB4y Y33X, MHIACHI3P 3Aragpaac X3TOPCOH TOXMOMAONL HUWMOM, SOUWH 3acrninH
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X3BUWH XODKuNng caag yuupY, YWNABIPNan, XaparnadsHun canbap yHanTtag opx

Gonsowrynr aHxaapyynax 6ononuoor onrogor 6anHa.

TecnuinH cyganraaHnbl 6ar Hb 34MIMH 3acrMiAH aynryn 6ananesiH 6ocro wanryyp

Y3YYNanTyyauir gapaax 4 6ynar GonroH TOOOPXOMNOX caHanbIr A3BlyYk Galraa

oM. YyHA:

1. YHOSCHMI 3pX alrMimH 3apyMblH LUMHX YaHapbIr UNapXMnncaH, MoHron YncbiH

3acrnnH raspaac 6atnaH Mepaex Makpo 3AUNH 3aCrMnH YHOC3H Y3yynanTyya

OAOrasp YHAOCSH Y3YYNanTyyaunr HapuucraH TOOOPXOWIMK OAWWH  3acrninH

XONKMNNH AamHaac 6aTtnaH raprax 6ocro y3yynantyyg

CanbapblH samagaac 6atnaH raprax Tyc TyCblH canbapbiH 60510H TOAOPXOW YIAn

aXunnaraaHbl TYBLUHUAT UI3PXMIANC3H 6OCro y3yynanTyya

Byc HyTrMiH 3guMiH 3acrumMH arynryn 6anmansiH 60cro y3yynantyya 33par

OornHo.

XycHart 3.4

OOWVH  3acriH  canbapT 3pcaan yypyyrmk ©OOon3owrym XyyYuH 3YWIICURH

Lwanryyp ysyynant (xysuap)

Ne Wanryyp ysyynant Bocro 2008 2019

1 OHB-HW1n ecenT, % 5 8.9

2 AX ynnaBapunH canbapT 6onoBcpyynax YANABIPUNH 33M3X XKUH 70 16.7

3 AX ynnoBspunH canbapT MallMH 30XMOH OyTaax yunaBapunH | 20 0
933X XKUH

4 AX ynnaBapunH canbapT MHHOBaLbIH ByT33r4aXyyHUIM 333X xyBb | 15

5 OHB-a WwnHxnax yxaaH, cyganraaHbl aXnblH 3apAfbiH 93N13X XKUH | 2 0.2

6 OHB-O TecBuiiH angaranbiH 33MN3X XXWUH -5 -5.0

7 OHB-1 ragaan epunH 33n3aX XKUH 40

8 OHB-4 UMNOPTBIH 333X XUH 30 61.9

9 WHnausIH TyBLIWH 20 22.1

10 | OHB-HA ragaagblH XepeHre opyynanTbiH 33513X XyBb 50

11 | AHB-A foTOOAbIH X6PeHre OpYyynanTbiH 33I19X XUH 30

12 OHB-HA MeHreHuin 33nax XyBb

13 [OHB-4 6aTnaH xaMmraanax 3apAanbiH 33M13X XyBb 3

14 | HuAT akcnopTon TYYXMN SAUAH 33N3X XKNUH 60 61.9

15 HwuiAT akcnopTon 60noBCpyyncaH GyTaargaxyyHuUn 33naX XuH 60

16 HuiAT akcnopTopn yyn yypxanH 6yTaaraaxyyHUn a3nax XuH 60

17 XYHCHUI X3parnasH UMMOPTbIH 333X KUH 30 411
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18 HedTunH xaparnaaHg umnoptoop aBy By XyBb 35 100

19 | UaxunraaH apymMM Xy4HWUA X3P3rnasH4 MMNopToop aB4 Byl XyBb 30 4.9
20 | ©preH xaparnasHun 6apaaHbl X3p3ArnadHa UMNOPTLIH 33M13X XyBb | 10 35.2
21 ['ypunbliH X3parnaaHa MMNopToop aBy 6yl XyBb 30 68.2
22 | Awurt manTmarnbiH HeeuniiH ecenT, baracanTblH XapbLiaa XyBb 125

/©cenT ragar Hb Xanryyn Xux HaIMX TOFTOOrACOH Heel, 6aracant

r3A3r Hb ONTBOPIIOCOH XaMXK33/

23 | MoHron YncblH antaap XaMmxXuraoox BantoTbiH Heel|

24 | YncblH BanioTbiH anTHbl HEeUMWH YNCbIH XUAWAH TeceBTan | 50 xyBb

XapbLyyrncaH xapbLyynant

25 Har xyHg Hoorgox AHB-HbI XyBb

26 | AXNNrynanuiH TyBLUWH 5

27 AnyypnblH TEBLWMWH (aMbxupraaHbl 6atanraaxux TyBWHI3C 6ara | 30

OpPnOroToNn XyH aMbliH 33M3X XMWH)

28 | XYH aMblH AyHA@X MOHIeH OpMorbIr aMbXupraaHbi 3,5

[00[4 TYBLUHWIA X3MXI3Tal XapbLyyncaH xapbLyynant

29 | XaMrumH eHgep oprioroton XyH amblH 10 XyBUIT XamrniH 8

6ara opnoroton 10 xyBbTan xapbLyyncaH xapbLyynant

30 XYH aMmblH AyHOaX HacnanT, Hac 70 67.23

©OHeernnH 6oauT y3yynanTyyaunur SAMMH 3acrunH arynryn 6amanbiH 6ocro
Y3YYNONTYYATaN XapbuyyncaH [A33pX cydanraaHaac xapaxag [gOTOOAbIH HUNT
OyTI3argaxXyyHMIA YUNABIPNANMAH  X3MXK33, XOPOHre opyynant, TYYHUA WO3BXKUNT
39p3r HUATMUNH ambapang dyxan Henee Oyxuih ron y3yynanTtyygssp MaHawm OpOH
30MMH 3acruriH arynryn Gananaa angax 3aar g39p 6awraa Hb Togopxon GawnHa.
TerperMinH xaHw TOrTMOS YHaX, ron TOPSIMAH TYYXUW 3OUMWAH YHY Janxung Oyypu
Ganraa yen 9H3 Hb XsIMpanblH LUMHA3 YyycBap OGonox atoyntam tom. Apg TYMHUA
ambpanbir M343r49XYNL, camkpyynax Hb 3OUMWH 3acruiH canbapblH - aloynrym
Gananbir xaHrax 6o4norbiH YHAC3H ron aryynra 6angar. OH9 y3yynanTt N AoTooA4blH
HUNT BYTIArOdXYYHUN YUNABIPNANUAH Bocrbir 6010H YYHTAM xonbooTon 6ycag 6ocro

Y3YYNanNTyyaumnr ToOOpPXOMNnox yHA3Ccnan 6onox yumprtan 60nHo.

OHY YYOH33C XYH aMblH HUArMUWAH Oananbir gapaax 3 y3yynanTtaap

Togopxonmk 6onox 6anHa. YyHa:

1. AmbXupraaHbl 0004 TYBLUH33C A0Oryyp OpfloroTorM XYMYYCUWH HUAT XYH ampj

93M19X XyBb
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2. XaMrurH eHagep oproroton xyH amblH 10 xyBuir xamrunH 6ara oprnoroton 10
XyBbTan XapbLyynaH y3CoH y3yynanT
3. XYyH amblH [gyHOax oprforbir amMbXupraaHbl [004 TYBLUWHL XyBaacaH

XapbLyynant

[onxuin HUUTUH TypLunarbir Xxapaxad: XopaB ambXupraaHbl 400 TYBLUHI3C
A00ryyp ambpantam XyMyyc XyH amblH 7-10 xyBuac nnyyrym, 6asH, aayy XymyycuimH
opnorblH anraa 10 xyBmac xaTpaaryn 6amBan HUNramg ceprengeeH rapax aroyn
xapbuaHryn 6Gara 6Gampgar 6amHa. OMnOHX XenKUNTaW opHyyaand O3f13H MEeHreHun
3pranT OOTOOAbIH HUUAT B6yTaaraaxyyHun 60-80 xysuur, 3apump opoHg 100 6onoH
TYYH33C A93W XyBUWr 33n3X Hb Gampar. MaHan opHbl 3AWAH 3aCrUNH XEDKMUWH
OHOeOrMH WartaHg 3H3 y3yynant 40-60 xyBbTan Ganxag SOuUWH 3acrurH aroymnryn

OangnblH 9H3 60Cro y3yynanT xaHrargax 6onox Tanrtam oM.

3.1.7.3. OaounH 3acrumH canbaprt y4upd Oon3owrym 3pcasnuiiH YHIMNI33HUN

apra 3ywH acyyagarn.

OONNH 3acrMnH candap Hb 3pCcaana epTex, YUNABIPNANUMH 6CenT Hb 30MCOHMM
Gavgang XxXypd, apd TYMHUMMA ambapanbliH TEBLWWH Hb OOPOWTOX, Oyrg aayy,
YWNABIPANMH ByTaaraaxyyHun epcengex yaasap gooryyp 6ancaH yncyyabliH TOOHA
coumanuamblH gapaax yncyya oyrg opgor 6ereen yyHun Har Hb MoHron Ync tom.
OHAaXyy 9pcadn Hb YWANABIPNANUAH  X3ParcnviH - emuneng rapracaH anpgaa,
OyTa3argaxyyH1MM epcengeeHT 4YaHapbir 6oauMT 6angan O39p YryMCracaH, eMu, axun
YANOBIPNANMIT 333HTYNPYYIICHIAC YyAINTan Bannaa. JHaxyy apcaanaac ynbaancaH
O3pXLL33N, XaTyy WMPYYH Heneennunr gaesaH TyynaxblH Tyng 1990-354 oHOOC XOMLU
MaHan yncblH 3AWMWH 3acar 3ax 333IMNH YeneeT XxapwunuaaHg LWUImKNX rax
YWNAB3PIIANIUAH YHaNT, OJOPOUTILIM Y33, 6[ree Xam €CHbl XeNKINUNH 3amp TyyLiTaun

rapy Yagnaa.

OOWVH 3aCTUNH CTpaTerMnH 3pCA3NUNH YHANMa3, TaaMmarnarsn Hb YNC OPHbIX00
Tycraap TOrTHon, ©6ue paacaH 6Gawgan, MOHION TYMHUA A3ryyp 9pX awurumr
GaTanraatan xaHraxag 9AWWH 3acrMiH cTpaTermnH 6o04noro, ynn axwunnaraasg
4nrnax éctom Gereen sAuMNH 3acrunH arynryn 6ananbiH cybbekTyyasac “‘eepunres”

XsIHAX YHOC3H apra 3am Hb DOSIK erHe xamMasH y33x banHa.
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XycHarT 3.5

| Xoxun, yp awur Anpargan, xoxupon

| ———

| Opcoanryit 6yc 3eBLUeepergex Llyxangax CyipnninH
3pCABNWIAH ByC apcaanuinH byc apcOanuinH byc

MoHron YncbelH 3guMnH 3acar eHeeaep WWTHKUATUNHXA3 TercrefiMiH ye wartaH
A93p ABX Oarvraa 60noBY TYyHUA epcenaex 4YaaBap cyn xaBasp 6anHa. “MoHron
YncelH epcengex uvagsapbliH TaunanH” (2019 OH)-4 ©epunH YNcbiH  epcenaex
YagBapbIr: 9OWWH 3acrMiH TaMup T3HX39; 3acarnanbiH yp awur; 6usHecuinH
GanryynnaryygblH awurtan axwnnaraa; goa OyToy rocoH [epBeH Y3yynanTtaap,
TIAr32pUAr 3agnaH Tyc Oypuir Hb TaB TaBaH O34 Y3yynanTtaap, MoHronTton
agvnasTap rasap 3ywWH Ganmpwunrtani, KOMMYHU3MbIH Japaax, XenKnUMH XyBbh, SAH3

OYpUNH 14 yncbiH A33pX Y3YYIANTYYATIN XapbLyynaH YHIrad erceH banHa.

OnoH yncbiH yampanarbiH XenKIMMNH XYPI3NSHIaaC Xun Oyp 3pxnaH rapragar
[onxuiH epcengex YaaBapblH XWUIWAH TaunaH Hb Ync opHyyad 6onoH 6usHec
3PXI3ArYMa eepcannH YagaBx, YagamMKUNr alnriaH XapXaH UIyy Xenknn uauarnanTag
Xypy Oynr cyanaH spambangar. OH3 Tamnang 327 wanryyp y3yynanT alwuvrias,
cygjanraaHg xampargcaH ganxuiH 58 opoH Tyc GypuiH epcenpex YagBapbir Tan
Oypaac Hb Xxapyyngar. JQHAaXyy cydanraaHbl Yp OYHIUAH TrypaBHbl XO0€p (2/3) Hb
CTaTUCTUK ToO 6GapumT, rypaBHbl Har (1/3) Hb caHan acyynrblH M3493M3n4

TynryypnacaH 6angar.

HanxuinH epcenpgex YageapT MoHron YncbiH 333k 6yn 6anp cyypuir OanxumnH
epcenaex 4YagBapblH XWUNWAH TannaH OOMNOH 3HAXYY TanWnaHg xapyyncan 15 yncbir
H3rTracaH 3pamMbaac xapx 6onHo. OHaxyy TannaHg MoHron Ync epcengex yagsapaa
BonrapbiH gapaa, YkpanHbl eMHe 14 oyrasp 6avipaHa opXkad. XapuH Y3yynanT TycC
Oypa3ap Hb rapraBan: “0AuMH 3acrMMH TaMup TIHX33raap — 13; 3acarnanbiH yp awumr
O0NoH BusHecurH BGanryynnarblH awurT axunnaraaraap - 12; oag oytumiH xXyBbg —

15 gyraap 6anpbir Tyc TyC 33351C3H 6anHa.

OHO93C OMAa 9AMWH 3acrunH arynryn Gangan, TYYHUA SpCOdSIMUAT YHINAX

acyygantan yangyynaH gapaax ayrHantumnr xmimk 6onoxoop 6anHa. YyHa:
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1. MoHron Ync Hb 3QUNH 3acruiiH XyBbJ epcengex Yagsap Cyn, xenkun byypaw
YNCyyablH HAr xaBaap 6anHa;

2. MaHawn opHbl 34MNH 3acar WUIMKUITTUAHX33 YEeUH Tercreng opX npxx 6anraa
TYYHUIA ecenTteq ragjaafblH XepeHre opyynanTt gaBamranimk Oyn OHUSIortomn
GanHa;

3. NapaagblH XepeHre opyynanTbir arncblH XapaaTan, XepeHre opyyrnaryug,
©6pPUMNH apA TYMHUA 3pX aLlUrMnr TOHUYYNAX, 3AMWH 3acrunH aroynrymn 6ananbir

XaHrax ctpaTtermnr 6apmmTnax yumprtanm XenknmnHxee yeg opoop 6anHa.

[oap aypAcaH wanryyp y3yynantyyoumH eHeermnH 6ampgan ©GonoH ©ycan
AYTHAaNTYyA33c xapaxag MoHron YncblH 3guinH 3acrminH aroynryn 6angang cepreep
Heneesrk ©Oon3owryrn YHOC3H XY4YMH 3ynncuir papaax ©Oanmgnaap TOOOPXOWITK

bonoxoop 6anHa. YyHa:

e XYH amMblH 60anT ecenT ynam 6yp HaMargax 6yrM SOUWH 3acriH ecenTUiH
Xypabir rynuaxryn 6anraaraac siBaaHgaa Xxedenmep 9pxSaxX XYHUA Too
ayTtargax 6angan yycaH, XyH aMblH XerwpenT nxcax banraa;

e aMbXupraaHbl TYBLUH33C JOOryyp OpfioroTon XyMyycumnH Too Byypaxryn, 6asH
AAYYIMAH anraa ynam 6yp Hamargax 6anraaraac yygoH XyMmyycunH TenbepuinH
YyagBap Myydax, 94WWH 3acrH  ecenten Xs3raap YydpyynaH, ynmMaap
HUATMWUAH TOrTBOPTOM ©Oangan, YHO3CHWMA 3B HIrgan angargax LWMHXTIN
bavraa;

e TYYXWUA 3OUNH 3KCMOPTOA TynryypnacaH aguinH 3acrminH 6yTay xagranaracaap,
eHOep TEeXHOMOrmTou, TYYHUA OOTOP MalWH, TOHOr TOXeepPeMXWUNH
YANAB3PIIAN YHAC3HA3S Ganxryn, ep Hb AOTOOAbIH XOpPeHre opyynanTt matl
Oara 6awnraa;

e YHOSCHUM 3OMIMH 3aCrUNH epcengex Yyageap Ccyn Aopon xaBaap bavraa;

e JOWMH 3acar ragaafblH XepeHre opyynardug, YHO3CT3H [amXCaH CaHXyy,
Xygangaadbl 6anryynnaryygaac nxaaxaH xamaapantan 60nCcoH, T3agHuMn  ync
Tep, 34AMWH 3acCruuH wWwaxant, gapaMTyyn Hb YHO3CHUM 3pX aluurT HOUTOM
Heneenex XaMXa3HA XYPax TenesTan banraa;

e 0OyTau, YaHapblH XyBb[ Llaapariara XaHracaH YMcblH panyunraaHol 60M0H
MaTepuannar Heew bypangax 6un 6onooryn 6anraa;

e MOHre-333MN1InH 3prant 60noH GaHKHbI CUCTEMUIH TOITBOPryr G6amgan xaBasp

ypramkuncaap bavraa;
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e TaTBap-TOCBUNH OypAyynanTunH canbapbiH eHeerMnH Hexuen 6argan Hb
30MIMH 3aCrUH 6CONTUIT Xa3raapsiax Xy4mH 3ynn xaBaap bawnraa;

e VYWANABIPISIAS, 3PUYUM XYYHUI Baasbir TYYXUA 3033P XaHrax CUCTEMUMNH HOXLIen
Gangan xun npax Tycam myyacaap 6awraa;

e Hwicnan, anMmrunH TeB, cym 6GaryyablH HUAMOM,3OUWH 3aCTUH  XODKIUIH
TYBLUHWI sinraa xagranaracaap 6avraa;

e byx waTHbl aBnura rasap a4, ,FOMT X3PrUWH LUWMHX YaHapTam ax axyw,

CaHXYYrUiH Xapunuaa Tyraaman 6omk Ganraa ssaan 33par 60IHo.

O4rasp XyuuH 3yun 6yra ync opHbir Gyxang Hb XamapcCaH LWWHX YaHapbIr
aryynaarym ©60Mn0X Hb TOOOPXOW, T3P TyCMaa MWXIHXMWAr Hb TOOH Y3YYanTasp
UI3PXUNIK, XOOPOHA Hb, Bycan OpHbl 6OMOH 3ANNH 3aCrninH ByC eep y3yynanTyyaTan
XapbLyySmK y39x OGonomkryn 60noBY SAMMH 3acrMiiH  aloynryrm 0amanbir xaHrax
6oanoro, yrun axunnaraaHg xapransax YyOH33C33 UX33XaH ad xonborgonTton 60nox

Hb OUJTTOMXXTOW OM.

3.2.3. 3aunH 3acrrH canbapT yuupy 60n130LWWryn apcasanunH Taamarnan

EpeHxun xaHgnara

1990-954 OHbl 9X33p COUMAnNUCT XaMTblH HexepnenunH raraax 6ancax
OpHYyAbIH Y331 cypTarn, 34uMiH 3acar, 6aTnaH xamraanax Har4caH TOrTonuoo 3agpaH
TapcHaap YHOSCHUKM atoynryn 6amagnaa, TYyHUM OOTOpP 3AMWH 3acruiH 6ue paacah,
XapbLUaHryn xapaaTt OyC Xerknee XaHrax eepunH racaH apra 3amMbil COHIMOH Ofl0X

3anwryi waapanara MOHronbIH apa TYMHUIA eMHe TynrapcaH 6unas.

1992 oHp 6atnaracaH wWuH3 YHACAH xyynba “MoHron Ync O9nXunH 3auniH
3aCrMNH TYraaman xaHgnara, eepunH OpHbl 6BOPMEL, OHLOMT HUNLC3H OSIOH X3BLUWN
Oyxun aaunH 3acartam 6anHa. Tep Hb YHOSCHUM 3AUNH 3aCrUinH aroynryn 6angan, ax
axymH Oyx XOBWWAH 6GONOH XYH amblH HUUTMUAH XODKIUWI XaHrax 30punrog
HUALYYIOH 3OWWH 3aCrvir 30XMUyYynHa.“ rox 3aacHaap S4MWH 3acruiiH canbapbir
YHOACHMI awynryin GananbiH 60410roTon HArtaap ysangyynaH Xerkyyrax TepunH

©oAnorbiH 3px 3yMH YHASC TaBUrACaH oM.
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OH3 Y3an 6apumTnang 3aunH 3acruiH aynryi 6angan He YHOICHUA aloynryn
GananbiH canwryin 6ypanasxyyH Xxacar Gonoxbir TepuhH anbaH €cHbl 60AnorbiH
TYBLUMHA aHX yaaa 3apfiaH TyHxarnax “OauiH 3acrunH aroynryi 6angan rax gotooA
HeeL, 60NoMLOOroo alumrinaH HexXeH YUNAB3PSIaN sAByynax, apg TYMHUNX33 XaparLaar
XaHrax, Tycraap TOITHOCOH Gamgnaa ©3xKyynax 3AWWH 3acrminH YagaBxtanm GaMnx,
lWaapanaratai Hexueng yrnc OpHOO TOAOPXOM Xyrauaaraap TITroX 4Yagax 34unH

3acrumnH oyTal 6ypAcaH 6ananbIr XanHa” rax ToAOPXOMNNCOoH HanHa.

TyyHUNaH 3H9 y3an Gapumtnang MoHron YncblH 30UAH 3aCrUWH  aroynrym
Oangang cepreep Heneesmk 6on3owryn ragaag 4oToon XY4UH 3yNIICUIAT TOOOPXOMSTOH

5Ara3paac xaMraarnax apra XaMmKa3HUN YHAC3H YArMaNyyaunir 3aax erceH om.

YYH33C XOMWLU H3M334ryu ONnoH Xun eHrepnee. MoHron Ync apgyvnan, 3ax
3399/IMNH SOMWH 3acar, XYHUA 3pX, 9pX 4Yeneer 3pX3MM3CIH MPraHUM apayurncaH
HUIram Ganryynax nx WumKnMNTAaa 6araryn amxmnT onnoo. MoHron YNcbiH YHO3CHUIA
arynryn 6angnbir XaHrax Hargman Torronuoor Oypayynax axun anryyp 6onosd
yparwnaxaap 6arnHa. [3BY yHO3CHMI aoynryrn 6angnbiH y3an 6apuMmTnansir, TYYHURA
AOTOp YNC OpHbl 3OUWMH 3aCrMH alynryi 6ananbir XxaHrax apra Xamkaar TepumnH
©04N0roop HAITraH X3P3INKYYN3AX, NYAUITrang Hb XAHANT TaBuX Yp AYHTON MEXaHU3M
Ouin Bonnoo rax xanax 6ac xapaaxaH GonooryH 033p MoHron Yncbir XypaancaH
ragaaj OpuYuH, YNC OpHbl XONKMWWH OTOOA4 Hexuen 6angang WUX33XaH eepunent
raprnaa. nm ydpaac aHa y3an GapumTnanbir TOOOTIOH LUMHAYNAX Tanaap apurgax

©ONCOH Hb 3y ECHbI X3P3ar OM.

OH9 YHOCOH [39p MoHron YncbiH YHO3CHMMA  arynryn GananbiH - y33n
OapyMTRNanbIr TOAOTIOH LUMHAYMAX YHOACHANMAT Bonoscpyynax yypar 6yxmin axnbiH

xacar CTpaTterniii cyganraaHbl XyP3ariaHr TYLWWUII3H GanryynaraaH axunnacaH.

OHY axnblH 30pUNro Hb YHA3CHWUA arynryn GananbiH y3an 6apumTtnanbiH
OMenanTUUr HArTraH AyrHax, ragaaj goToon LKMHY Hexuen Gampgantan yangyynad
3a4naH WWHXUICHUIA YHOC3H 033p TYYHUNWr TOAOTIOH LUMHAYNAX Wwaapanara bavraa
9COXUNI TOrTOOX, X3P3B TUMM LLaapgnara GamBan LUMHXMA3X yXaaHbl YHAICNINTIN
caHan 3eBrnemx 6onoBcpyynax, TYYHYN3H YHA3CHMK atoynrynm GanansiH 6oanorbir
X3P3ANKYYNaX, ryMuaTrang Hb XAHANT TaBuMX TOPUWH TOrTONUOO, apra MexaHw3mbir

uaawmng 60noBCpPOHryn Gonrox Tanaap caHan GonoBcpyynax, 9H3 acyygang Tep,
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3acrvviH ygupgnara, TepuiH 60M0H MPraHnin HUArMUIH Ganryynnara, HUNT MPragaunH

adHXaapnbIlr XaHayynaxag opLunix GaricaH oM.

Y3an GapuMmTnanbir TOAOTIOH LUMHIYNAX YHAICNANUAr 60noBCcpyynax axnbir
X3panKyynaxaaa TyyHunr garangaH 1994 oHa YWUX-biH Har Tortoonoop 6atnaracad

“rapaag 6oanorbiH y3an 6apumTnan’, “TepuiH UBprnnH 60ANorbIH YHASC” rAC3H X0Ep

BapuMT BUMYrMIAr XaMT HAr HAr Mep TOAOTIOX 30PUITo TaBbCaH BOMHO.

OHO aXnblH XYP3dHO XWUWTMAC3H CydanraaHbl sfBUad MaHan YNCblH YHA3CHWUI
atoynryn GamgneiH  6oanoron O39pxX  Xo0€p GapumT  OGuunrt  3aargcaH  apra
XOMXXI3HYYAUNH 33P3ruad Yyrc OpHbl 3AUWMH 3aCrMMH TOITBOPTOM XODKITUWAM XaHrax
Yurnan, sopunroton 60450ro, yrUn axunnaraar TycramnaH aHxaapy y39X Hb UX33X3H

yyxan 6ok banraa Hb TO4OPXON BOSICOH HOM.

YyHTan xon6ooTtonroop Y3an 6apumMTtnanbir TOAOTIOH LUMHIYNAX YHOSCNANUIAT
©onoBcpyyncaH cyganraaHbl axnbliH TannaHr YAB3-4 xynaanraH erexgee TYYHTaM
xamT [apaag 6oanorbiH y3an 6apumTtnan, TepunH ulprMnH Goanorbir YHOSCT
eepunenT opyynaxbliH 33paruad MoHron YncelH 3AuWH 3acriH aroynryn 6anansiH
y39n 6apumTnan raceH HapTanm Gamk 6onox GapumT Bmurmir WKHIdp 6onoscpyynax
3acruiH raspaap xananuyynaH YWMX-g epreH Gapux Hb 3yWT3N 3COH CcaHanbIr

TaBbcaH O0OmHo.

[93p oypacaH caHanbiHXaa XypasHA SAWWH 3acruiH arynryn 6angnbiH y3an
GapumTnansir 6onoBCcpyynaxgaa gapaax acyyanyyaan ron aHxaapraa xangyynax Hb

3YNT3N rax y3caH 6onHo. YyHAa:
e DOWIH 3acruiH aynryn 6ananbiH ragaag opyHbl €epYnenTumr AyrHax;
e DOuNH 3acarT yunpy 60n30LWryi aloynbiH Tyxan Teceennmir TO4OPXONox;

e DOWH 3acruiH aynryn 6anansir XaHrax YHAC3IH YUrnanunr 6onoscpyynax

[Tagaan opyHbl @OPYNONT

MoHron YncblH SAWWH 3acrviH arynryn Gangan Hb OSfIOH YNCbIH Hexuen
Oangan, HOH dAnaHrysia xepLl XOE€p OPOHTOMIOO TOFTOOCOH SAMWH 3aCrMH XaMTbIH

axunnaraaHbl LMHX TeneB, 3pX alurMiH TIHUBIPT Gangnaac Mx33axaH xamaapaar
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roarvir 6yrg MagHa. QH3 XYUYMH YN Laawng Y xagranargax Hb OMNromkron 60nosy
CYYNVIH XUNYYA34 ragaag XxapunuaaHg rypaegard xeplumiH 604n0ro TOMOOXOH
Oanp cyypwir 233nax OOfK, YYHTOM ysngaaTtawWraap 94uWH  3acriH rypasgard

TYHLUMAH TOHLBI3PXYY3ArY XY4nH 3y rAar WNMHS ONNront 6un 60ncoH.

YYHUI 33paruad OfoH YICbIH Xapunuaa, TyyHun gotop Asu, HomxoH ganainH
Oyc HyTarT WnHa3p 6ypangaH 6uin 6ok By 34MMH 3aCrMMH XaMTbIH aXunnaraaHbl
TOrTONUOO, awynryin GananbiH OpYMH Hb ©6p LUMHO XYYUH 3YWNYYAUWAT Y raprax

NP3XUIT YIyMUCrax 6onoxryn 6anHa.

YYHTOM yangaartanraap eHeenep magparaax bavraa synnyyaosn YHAICNINTIN
AVYTHANT XWUWH, OWPbIH MP3sayng Yycax 6onox Hexuen OGamaneir anb ©6o0nox
6oaMTONroop TOCeeNneH XOOPOHA Hb XapbUyyibDK y33X Hb 4yxan 0Oereeg ep Hb
WNMIPXYY XapbLyynanTbir ye ye XUk 6amx Hb 3OMWH 3acrnnH aroynryn 6angnbir
XaHrax 6ognorbir Tyxam 6ypT Hb TOOOTroXx Ganx 6050nUoor Ofrox ay xonboraonTon

toM. YyHZ.

1. OnpbliH Mpasgyng ync opHyyadblH SAMWH 3acrMiH  Xapunuaa, XamTblH
axunnaraaHg rapax eepynenTt 6MHexX >XWUMYYATan xapbuyynban wmaw eHgep
XypgauTan, XamMrnH ronl Hb ynam Oyp xapunuaH Xxamaapantam, WUX33X3H HArT

yangaatanraap epHex Hb OMAroMXTon 6anHa.

2. OonxmiH 6aHk, OnoH yncblH BantoTbiH caH, AsunH 6aHk, ACEAH, AlEK,
LIXAB rax MaTUMH yNC XOOPOHAbLIH 3AUKH 3acar, CaHXYYrMnH OSIOH TanT xapwunuaar
30xuuyynax 3opunro 6yxum 6anryynnaryyablH yyYpar apc Hamaraax bangantam 6anHa.
OH3 Hb YIC OpHYYAbIH 34MMH 3acraa yavpaax ove gaacaH yun axunnaraa Togopxom
XYP33HA Xsidraapnargaxag Xyprax, eepeep xanban. YHA3CT3H yncyyn 34MWAH 3acar,
TYYHUIA aoynryn 6ananeiH acyyanaa ofioH YNCbiH XapunuaaHbl XypasaHa 6un 60ncoH
Hexuen 6ananbir xaprans3aH WWUAAB3IPNaK 0Oanx rapuaarym waapanarbir YyCcrax

6onox oM.

3. YHOSCTOH AamHacaH Kopnopauyyn, ONoH yrncblH Gawnryynnaryyn 6oroH
ragHblH O3MXNAr Oyxunh sH3 OYPUAH 30pUNTOTON UPrAHUA XeOenreeH, TepunH byc
OavryynnaryyablH YNc OpHbl SAWMWH 3acrMiH XenKNUWH acyygang oponuox yun

axunnaraa naaBxXKux, YHO3ICHUN 3aCrUWH raspyyaag XydTan Heneenexumr opongox,
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3apuM TOXMONAong 3epynsi, TOMUINA93H YYCrax ABgan Y rasap aBax XaHngnaratam
GarHa. OOra3punH HAr XXMLIB3 Hb X34 X3A43H OPOHA rapcaH “eHret” XyBbcranyyg ync
TOPUAH LWaapanaryygblH 33paryda, Oyra 3auMriH  3aCrMdH  XeDKMUAH - XOUpOoraon,

NPragunH SayyprblH 3CPar racaH ypma Noo30HTon 6ancaH sssgan oM.

4. MagasnnvMiH TEXHOMNOMN YpbA Y33r433rymrasp XenkwX anb Y YNC OpoH4
X3PArTan M3433NM133 XaMIMMnH XM epTreep, 4934 39praap xypaaH asax bononuoor
Oun Gonrox Gereen 9H3 Hb YNIC OPHYYyAblH 3AWWH 3aCrMWAH TOMTOSLOOHBI ysngaa
XON00OOr HAMArayyraH, HI39NTTOM BananbIr MX33X3H TYH3MMUPYYNaX Hb TOLOPXOW

OannHa.

5. WnH3 maTtepmanbiH yNaBapnan, OMOTEXHOMOMN, HaHa TEeXHOMMN, reHUMH
WHXXEHEepP 33p3ar Hb OMPbIH MP33aYNA XODKMNNHXee LUMHA TYBLUWMHA rapax 6ereen aH3
Hb YJIC OPHYYAObIH SAWWH 3acriH ambAparn, YWnaB3apnan, X9parnasHun XaB 3aresap,
XYH TOPOnxTHUM maTtepuannar 6050H OyH caHaaHbl XYP33HA 3PX3MI3XK UPCAH YHIT

3YMNCUMH TOITONLOOr YHAC33P Hb eepunimk 6onaowryi 6anHa.

6. XyHnn ambgpax opyHbl 6oxmpgon, GanranvinH ramwurt y3argan, O9NXunH
uar yypblH gyrnaapar, H3H xanaBsapT eBYHMI TapxanT, sayypan, uaraaynan, YHO9CToH
AamMHacaH 30XMOH OGaunryynanttanm raMmT X3par, MaHcyypyynax 6oaucbiH 3eesep,
USMUNH TYYXUIW 34, Matepuan xynrannax, gamxyynaH xygangaanax oponiafnioro rax
M3T ynamxnanT Oyc alynbiH XypPad eprexmk, xampax OpYuH, XU Xs3raap Hb TaSX
GaviraarminH OOTOP OSIOH YNCbIH TEPPOPU3M A3NXUNH YIC TYM3HA HYYPM3C3H LUMHI

atoyn 3aHan 6ok xyBmpaag GaviHa.

Oaraap ynamxknant 6yc awyn 3aHan Mprag XyBb XYMYYCUWAH amap TanBaH
ambapang Teauuryn, ync rypHyyaAuiH SOWNH 3acruinH aroynryi Gavpgang wyyn,
Heneernex 6ok Ganraatan XonbGOrgoH 3Ar33PUIAH ACPIN TAIMLUIAT YIC OPOH BypuIH
NO9BXTAN OpPOMLOOTONroop, TYYHUA OOTOP OSIOH YNCbiH 34MWAH 3aCrMMH XaMTbiH
axunnaraa, YHOSCTAH [JamHacaH CcaHxyy, 93OWWH 3acar yunasapnanuviH  ToMm
KoprnopauyyablH HIrAC3H YapMannTaap xaHrax acyygan opoH 6ypunH ync tep, agumnH
3acrmiH 604noro, ymn axunnaraaHbl HAr ron 3aHrunaa acyygan 60noH TaBurgax

6onnoo.
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7. 3OYras ONoOH YNCbIH XapunuaaH4 XaMTpaH axussax TYHLU33 COHroxgoo
CTpaTErmmH aLwur COHUPXIbIH 39p3rudd, TyXaH OpPHbl 3MWH 3acruiH ©CenTUWNH
TYBLUMH, aryynra, WWHX YaHapbir UX33XaH xapranagar 6omk 6anHa. 3aunH 3acrmmnH
APUNMTIN XONKUN Hb YJIC OPOH, ONIOH YNCbIH XaMTblH HUAMAMIIATUMNH XKW
A3BLUMNAH YHOSC Hb B0k GanraarniH 433p anvBaa OpHbl OfIOH YIICbIH XapunuaaHa
©OPUNH MC3H 3H 33PIrLCIH Ganp Cyypumnr 33nax YagBapbliH Yyxan y3yynanTt 60mnoH

XyBUpY GarHa.

OHO OYXHWAr HIrTraH AYrHaX Yy33X34 94UMWMH 3aCrMWH  Xapunuaa, XamTbiH
axunnaraaHbl XyBbZl acap xypaauTan eepunent O3NIXUN epTeHUUIT ONPbIH UP3sayina
Xynaax 6arHa. Magaax aH3 eepuynenT ync opoH bypa xapunuaH agunryn Heneenex
OOMNOBY OYHbI BMHE XWXWUI YNCYyablH 34MAH 3acruiH awynryn 6ampgangaa xangax
Oanp cyypbh LUMHIYMAMAUAH X X3k 60510X TO4OTron XuMnMx Waapgnarbir yycrax

B6onox Hb ynam 6yp onnrorgcoop GanHa.

OpuvH yeq anuBaa Har yrc HereermnHxee 3AnNH 3acruir 6yxang Hb Oyy anb
Har canbapsbIr Hb xapaaT bargangaa opyynaxbir OPOSAOX MAX MAT LWyYA 3aHaNXUANan
NX33x3H BaraccaHaap 6masHO TamBwpax 6ononuoo rapy upx danraa maT 60n0BY
MaHan YHOASCHUM 3OUWH 3aCrMWH aluvMr COHMPXONA XapLunax, arynryi 6amanbir Hb
X3BPArLUyyn3X ONOH LUMH3 YN aBAan, XyuYuH 3ymnnyya 6un 6omk 6anraa Hexueng ova

ambaapy 6arHa

Byc HyTriMMH onoH yncbliH 6ananaac vyasH yycax MoHron Ync tatargaH opx

SonsoLwiryu sanmnH 3acrmmd 3pcasan:

MoHron YncbelH aoynryn 6anansiH ragaag opYHbl €epynenT, YHOSCHUN awumr
COHMpPXONA Heneernk OON30Wryn XyYuH 3YWIICUAT HIMTIAH AOYrHIX Y33X34 OWMPbIH
OONOH OyHAO XyrauaaHbl Mpasayna ragaagblH siMap Har TOM rypHuin 3yrasc Monron
YNCbIH 9ANWH 3acrvir wyya xapaaTt Gangangaa opyyrnaxbir 3pMan3aX OpOSAnoro
rapax maragnan yHAC3HO39 Ganxrym 6amHa. MaHai yncblH OSfIOH YIICbIH H3pP XYHA
CYYIIMAH XUNyyao4 WX39X3H ©CCeH, Xepll XOEP OPOHTOMIroo 3438 MapraaHTaun
acyypasiaa anb 3pT, OfIOH YIICbIH 9pX 3YNH XYP33HA 3USCI3H LWMAABIPIIACIH, 3HI XOEp
yrficTan TOrTOOCOH 3OMWH 3aCrMiiH Hampcar xapurudaa, XamTblH axunnaraa enpeec

©646pT 6PreXXmH Xenkmk barraa 33par Hb MMM OYTHANTI XYPraxk banHa.
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YyHWUA 33parLaa 6yc HYTrMMH XypasHA yyYcaH MoHron Ync tatargaH opx 60nox
9CBaN ragaapj, 0OTOOA anvBaa XYYMH 3YWNaac YYA3H OOTOOAOA YYCAOH 9AMMH 3acarT
cepreep Heneemk 6onox gapaax awoynyyn 6oautonroop opuicoop Garnraa Hb 6ac

xapargax 6anHa.

e Ynam Oyp eceH HamMargax Oyn XatagblH 3OUMAH 3aCTUAH 3PUUMTIN XOMKWUI
OONOH MX rypHM Heneeree xagranax racoH OXY-biH YyapMannT Hb A3n TuBA
30MMH 3aCrMrH alur COHUPXSI00 OpPrexyynax T3OHWUA JPMIN3nunr apaacaa
aaryynaH YyHUM ynMaac YYHTOM VXU TecTan awur coHupxon oyxun AHY,
ANoH, QHITXAr rax MAT XYYUPXIr OPHYYyATaN, TYYHUIIAH 66pCAMNHX Hb XOOPOHA
HOLITON, ©PreH XYpa3aTan 3epuMnaeeH Yycaxad Xyprax, yyHa Hb MoHron Ync

AMap HAr XaMXxa3arasp tatargaH opox;,

e LUlaHxanH xaMTblH axunnaraaHsl banryynnarbiH yriam 0Oyp eceH HamMaraax byn
390MMH 3acrMiH XaMTblH axunnaraaHg Asu, HomxoH gananH 6yc Hytart AHY-
blH Hemneer xsasraapnax 3opunro Oyxun 6ognoro, yWn axunnaraa Hb
AaBamranmnax, YYHUW yp Jarsapaap 9A4ra3punH XOOPOHA 3ngsB  3epuunn,
ceprengeeH YYycaX 9H3 Hb MOHron YncblH 3OMAH 3acrMiH 3pX  aLurumr

TO}J,OpXOVI XOMX33rasap XxeHOoeX;

e 1998 oHpg TOXMonacoHTon 6onoH 2008 oHOOC XOoMW ypramkumk GanraaTtan
TOCTOWN HUATUWI XamMapcaH SAMWH 3acrnMinH xampan Asu T 6050H 3yyH xona
Asng gaxvH 6un 60nox, yaaaH xyrauaaraap Yprasmknax, 9H3 Hb MoHron YncbiH
9OUNH 3acar, HUArMUAH XenKINunr caapyynax 6yoy 3orcoHrn 6argang opyynax

33par 6osHo.

YNC TOPUUH XYP33HA YYCIK OON30Lryr 3aumnH 3acrid YyasanTan 3pcasn

e [apaap, [oTOO4 9MA3B XYYWH 3YWNUAH Heneemnneec 605K  ync OpHbI
TOrTBOPTOM, TIHUBIPTIN XONKNUNH ©6oAnoro, angaraax ync Tep-3auniH 3acrmiH
XyBb[, anb HAr yrc OPOH, yfC Tep - U3PrMnH 3BCaN xonboo 6yry YHOSCTIH

AamkcaH TOM Koprnopalyyaaac XaT xapaaT 6ainaang opox;

e YNC OpHbl 3ANNH 3acrMiH 604M0rbir TOAOPXOMMOX, 3HI XYPISHUM rON Xyynb,

TOITOOMXYYAbIlI  X3J13J1LU3XK bartnax, XParkkmnTag Hb XdAHanT TaBUX YVIJ‘I

154



axunnaraaHg ygaa gapaa HOUTOW angaa rapax, YYH33C YYA3H WpraguinH
TOOOPXOW X3Car Tep, 3acartaa sAMap Har xanbapasp wutran angpax 6omx
3acarnanbiH eep xanbapunr caHaransardygblH TOO HA3MIrA3X, 9H3 Hb ynmaap
YHOC3H XYYNUUH Xxampanbir 6urn 60nrox, XyynuinH Oyc apra Xaparcrvuir
XYCIMXKIAX YYp ambCran yyCcrax, YYHUAr Hb A3MXWUX, O3BIPraxX Yrnc TOPUAH Xy4

rapy npax;

OOUNH 3acrmiH xampanTt Gangan yaaaH xyrauaaraap Yprofmknax, HUNrMUnH
basnrmnH xyBaapunanTtag wyaapra 6yc 6angan gasamrannax, agyypan Uxcax
TOXMONAONA MpraguiH 3OX OpHoopoo Oaxapxax y3an 6yarspy 6yxangsa
ryTpaHrn, UOIBXIYN CITIAMrad HAMIAMA HOEPXOX, 3Ara3paac YYA43H YIIC TOPUINH
aryynratan HUArMUKAH 9MX 3ambapaaryn 6Gangan yycaX, XeDKnUhH uyur

OapumkaaHbl Tanaap Togopxonrymn 6angan yycax.

OOUNH 3aCrUNH 66PUNHX Hb XYP33HA, YYCIK OON30LWryv apcasn:

OOWVH 3acrMiH UaruTan 6oanoro angargaH ambXupraaHbl XypasHa aayypan

rasap aB4, HUATUIr xaMapcaH XsiMparn yycax;

OOuvH 3acarTt 6aunranbe OpuYuHA XanTtaum yyn yypxamH onboprnox ynngeapnan,
0aN493puH Man ax axyng cyypuncaH yp awuvr Garatanh xegee ax axyw,
XygangaaHbl 3profnTad[ epreH XaparudsHuin bapaaHsl 66eHUI BONOH XUKUINAH
Xygangaa xaT gasamrannax, OOTOOAblH HUWT OyTargaxyyHuni yrungBapnang
axyrMH YANYUNrasHuMM OOMOH Xe[ee ax axyrWH canbap HurMnbap AYyHraspas
FONOX, X3P3rnasHum canbapT MMMNOPTbIH OYTIAraA3XyyH, 3KCNOPTOA TYYXWUA 34,

GonoBcpyynanT XUAra33ryn 6yTa3araaXyyH OUANIHX XyBUIT 33N3X;

Oan OyTumMiiH  Xerkun ydaalwpax, 9pyYMM  Xy4, XYHCHUI ©OMoH epreH

X3ParudaHuii GapaaHbl MMMNOPTOOP XepLU OpHyyaaac xapaaT 6angang opox;

Tep 3acar ep 333n4 MX33p OpPX, BanoTbiH Heeuee angax, 6apbuaanyynax,
ragaag 4oTooAblH XOPeHre opyynanTbiH TOHLUBIP angargax, 333, TyCnamKumr
3aMaac Hb 3aBLUMX SiBAAN rasap aBcHaac YY49H ragaapg opHyya, TYYHUI 4oTop

TOM TYPHYYA 3H3 TOPNUIAH YN aXunnaraa xapankyyaxad 30rcoox;

155



YUnaBapnax  XYYHUA  M3AN3r,  MI3ProXnunuH  TYBLUMH,  YWUNAB3PNASIMAH
XapunuaaHbl eHeermnH 6angan Hb LWWHI3P YWNABIPNANA HIBTIpY Oyi
TEXHONMOMMH Waapanarag HUNUSXryn OOk, 34MAH 3aCrMAH Xerkung denep

Tywaa 6onox;

ABnura rasap aBy SOWWH 3acCrUH XODKIMUWH 30XWUYYNnanTbir yp OYHryW
bonroxoq Xyprax. YYH33C YYA3H aX axymH HAanKyyn YWn axwunnaraaraa
XYYNIMAH XYP33HI3C ragyyp sByynax Hb HUWTNAr 605k gang SAunH 3acar

L2Larnax 3apar 6onHo.

HUNrMmMmnH XenknunH XypasHa YYCaXX Oons3owrym sauvH 3acruvH yyasnTan

OOWVH 3acrMiiH Xenknn yaaawpax 6yty 30rcoHrn 6angang opCHOOC YYA3H XYH
aMblH TOOOPXOW XA3C3Ar OWYH CaHaa, 3pyyn MIHOUNH LOPOWUTIbIH X3MXKI3HL,
XYPaxXyuy sayypang opox, 0onoBcponbiH canbap Xouporaong HapBargax,
Npragaa  apyyrkyynax, raraspyynax 3amaap ync OpHbl YaHap, 4aHcaar

ca|71>|<pyynax 6oanorbiH X3PINKUNT yOoaallpax, Tacangax;

OOUVH 3aCrMWUH XODKNUMH XYP3dHA XYH aMblH awynryrn 6amanbir xaHrax
6oanoro JOronacoHOOC Xyypamd, xagranax Xyraulaa X3TOpCaH, XyHun 6ue
OpraHn3mz XOpPTOM XYHC, 3M Tapwa, XyBUAC, 34 X3PIArnan rox MaT 3ynnyyn
ragHaac opX Mpax, 4oToodon YWUINAB3PNAar4axX Hb XsHanTaac rapax, ragaagj
Xapunuaa eprexwx XyH, Mman, 6apaa 6yTaraaxyyHun ypcran veneetan 60nox
X3p33p 9N49B xangBapT eBYMH Tapxax, yyHun gotop OOX, H3H xangBapT

Gycan eBYHEOP ©BUNErcauniiH TOO TOITMOI 6CexX;

YNC OpHbl X3MX33HA SAWMWH 3acCrviH YYONTOW 3pyyruiH Hexuen Ganpan
XsHantaac rapax, 30xvMoH OGawnryynantam OOMOH YHA3ICTOH LaMXCaH aMmT
XOprMnH ToM Oynarnanyyg 6unm 6050X, MaHah YNCblH HyTar O3BCrapuiir
MaHcyypyynax 6oauc, angaB TePUAH 33BCAr, LUOMUNH TYYXUIA 34, Matepwuan,
XYH Xydangaanaxaap 3eeBepnex, gamxyynax Tan6ap 6onrox opongnoro
ONIPOX, TIOMIIPUNH XOP YPWMKI Hb YNC OpHbl 3OUNH 3acruiH B6oanorog

Hereerex XaMXasHa XYpPax.
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Baviran op4Hbl Xypa3Ha YYCaXK 00N30Wryn 3aunH 3acrumH yyasnTan ayn:

[anxuiiH uar yypblH gynaapan, eepuynent 6onoH 6ycaa wantraaHaac yyasH
GaranuinH ramwimnrT y3aranyys OofwpoxX 3H3 Hb YINC OPHbl 34MMAH 3acarT gaax

AaBLUIYA XOXUPOI ydpyynax;

OOWVH  3aCfMMH  XenKun TYYHUMMA [OTOp Yyn yypxanH onbopnox 605noH
OonoBcpyynax YWNAB3PMANIMAT  SPUMMXKYYIAX 4aBuag GawmranuviiH  TOHLBIP
angargax, yc, rosl MepeH, araap MaHgar, xepc 60xmpaox, oM Cymaax, LermkKunT
rasap asax. 63n433puH Tanxuaarn, TapyanaHrMnH TanbamH XoOMCOon UXCaX,
3r39paaC YYA3H XYH aMblH HAM33 XACTUMWH aMbXupraaHbl 3X yycBap ©0ncoH

Man ax axyu, rasap TapuanaHrmiH Xenkun 3orcoHrn 6angang opox.

3.2.4. 3OUNH 3acrumH canbapT y4yumpd OO0n3oLIrym apcasnasac ypbadvunaH

COPrMNNI3X YHACIH YMrnan

[93p aypAacaH, sgunH 3acrMiH canbapT 3pcaan yypyymk Gon3owrym XyvmH

3YMNYYASA OYH LUMHXUITIS XUMXK Y33X34 MaHal OpHbl XYBbZ 34r33p3ac ypbAyunaH

CGpFMI?IJ'ISX YHOC3H apra 3aM Hb xapbu,aHryﬁ bve gaacaH 6onosu XOOpPOHOOO HArT

yangaaTan xypad AanaiilblH XyBb[ 3aar anraaTtai gapaax rypBaH Xacraac Gypasx

6onoxoop 6anHa. YyHa:

A2NX1 gaxmug 60noH 6yc HyTarT 3aHanXunmK 6yn sauNH 3acruH xaMpanaac
ypbAunnaH CIprumnax, TYYHUA 3CPIr TAMUIX3 YNINSCIH OFIOH YICbIH XaMTbIH

aXunnaraaHg UA3BXT3N OPOnLOX;

TOPOOC HIITIOH TOAOPXOMNICOH, canbap X00poHA cauTap ysngyynad
30XULYYIICaH, YHOICHUA XODKMUNH B60ANOrbIr LOrLoop X3PankyyraH UPragunH

amranaH TanBaH, anbar xaHranyyH ambapax Hexuenuinr bypayynax;

30MMH 3acrMnH  arynryn 6anmgnbir xaHrax TycrawncaH ysan 6apumTtnan,
6oanoro, yun axunnaraar 6050BCpyYynaH X3panKyyibK, 66pUNH FAC3H Hyyp

LapanTan yHO3CHUIM 3AMVH 3acraa xagranaH xamraanax 33par 60mHo.
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OaOraspuiiH XypasHa fdapaax acyyallyyaan aHxaapraa xaHayynax Hb 3yWTau

rox y3ax 6anHa. YyHa:

OnoH yNCbIH XaMTbIH aXunnaraaHbl XYpP33HA,

MoHron YncblH XyBb[ ©HEErnMnH Hexueng 3aunH 3acruriH arynryn 6amgnaa
6ue gaaH xaHrax Heeu 60nonuUoo xasraapnaraman 6anHa. Mnm yypaac sguiiH
3acrmiH atoynrynm ©Gamaneir xaHrax 6ognorbir 9AWAH  3acrniH - Xamparnaac
COPrMMNaX OfIOH YIICbIH XaMTblH axunnaraaHbl XYpP3dHA — X3pPanKyynax

Wwaapgnaratan Hb Togopxon 6anHa;

MoHron YncblH 3aUH 3aCrunH arynryn 6ananbir XxaHraxblH TYS4 HOYHbl ©MHE
MaHan OpPHbl H3P XYHOMWT ONIOH YIICbIH TaBUAHL TOFTMOM HAMIrAyynax 30punro
Oyxuin ragaag 6o4n0reir Tyywtam Xapankyynax waapgnaratan 6anHa. MoHron
YIIC 36BX6H TOrTBOPTON XOPKWX Oyn 3aunH 3acartan, TepurH 6anryynantbiH
apauyuncaH TOIrToNuoOoTOM Bamk XaM33H A3nxurH Oycan OpHyyATanm WKW
TYBLWMHA Xapbuax 6ononuooTton 6ereen 9H3 Hb 3OWMWH 3aCrUAH  alOyNrym

BananbIr xaHrax 604s510rbIH HAr rof aryynra 6anx He onnrorgox 6anHa;

Kvkur opHbl 3gMiH 3acar 6yxangaa, 9cBan ronnox candapyya Hb arnb HAr ux
FYP3H, YnC Tep-UdprMmH 3BC3NT XON6oOo, 39CBAN YHOICTAH JaMXKcaH TOM
Kopnopauyyaaac xapaaT 6anx Hb TYYHUIW YHO3CHUI atoynryn 6angang cepreep
Herneenex XyduH 3ynn Gongor Tyxam AO33p XAncaH. nm 4 yypaac maHan
TOpeecC X3panKyyrk Oym onoH TynryypT ragaag 6o4norbiH XYp3sHO XO0Ep
XepLwTanree anb 0OO0NOX TOHUBIPTAM 3AUNH 3aCrMMH XaMTblH axwunnaraar
XODKYYAXUAT SPMIN3IXUNH 33ParLda eHAaep XenkunTtanm Oycag opHyyaTan

NO3BXTAN XaMTpaH axunnax acyyansir 6avHra aHxaapy 6anx Hb vyxan 60mHo;

Mapaag 6o04n0rogoo 34MKMH 3acrviH rypaB Aaxb XepLlUMiH Tyxan Tannbapbir
TOAOpPXOW B6ONrox, 34MNH 3acrMiH aynryn 6aranaa ofioH YNCbIH 3pX 3YNH XM
XAMXKI3HMI XYPI3aHL BGaTanraaxyynax, MaHam yncbiH S3ryyp awmr COHUPXbIr
XeHOeerym Hexuenga ux rYPHYYOUWH XOOPOHAbIH SOMWH 3acrumiH Yy43nTan
3NA49B MapraaHg oponuoxXrynm TeBUWr caxmcaH 6oanoro GapumTtnax, YYHUNraa

TOAr33p rypHyyaasp O6OMOH ONOH YMCbIH XaMTblH HUAMAMNAraap XynaaH
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36BLUOBPYYITK O3MXKYYNAX, ragaag xapunuaaHbl 3OMAH 3aCTUAH YUTNANANAT Hb

NO3BXXKYYN3IX Hb Yyxan 6anHa.

YpT XyrauyaaHbl XeNKNUAH 604M0rbIr X3ap3anKyyaX aXmbliH XYP33HA

XYBUMH X3BLUMM TIPryyrcaH, 3KCMOPTbIH YUMMSNTIN, MIOMAIT CyypuricaH,
HOANTTON BONWH 3acrnnr xenkyynax, MoHron Yncag awwurtan ragaagbliH
XOpeHre opyynantbir A3MXWUX Hb O3MNXUWH 3ax 3331 A933p Oomk 6Gavraa
eepunente TYpPraH pacax 4YagBapTanm 34uMWH 3acrminH OyTay O6ui Gomnrox
6oanoro, yin axwunnaraaHbl YHOC3H aryynra oM. QH3 Hb MOHronbiH 3auninH
3aCrMnH epcenaex 4agBapbir H3MIrayynaxad rofsfiox YYParTonH 33paruyas
90MMH 3acrnH arynryn 6anansiH Har yyxan G6artanraa 6orox yuymptam rax

oopox 6anHa.

OKCMOpPTbIr A3MXKUX, SH3 YUMNANUMNH ragaag A[AoTOOAbIH XYBWUWH X3BLUITUMIAH
YMNAB3PYYATIN 3acrmiiH raspaac axunnax apra 6apun, Tyxamnnban, akcnopTbir
ypaMmLlyynax, XeHremnenT y3yynaX, CaHXYYXKYYNax, MIL33MNMIr TYpPraH
wyypxa ©onrox, OyT33rgdxXyyHWAr ONOH YNCbIH 4aHap, CTaHAapTbiH

LaapAanarag Xyprax acyygan yyxnaap taBurgax 6ariHa.

Tepeec xenknunH acyygang xaHgaxgaa OyCUMCIH  XenKNUUH 33N
BGapumTnansir Tynryyp 6onrox 6anraa Hb YHOSCHWUA atoynryn 6angnbiH awwmr
COHMpxong Hunuax Gawnraa oM. Niimaac 6yc HyTryygag xepedre opyynant
XUNX ragaag OOTOOAbIH KOMMaHUyObIr TOPeec O3MXMX acyydan dyxan ad

X0onoéorgonTon oM.

BaHk, caHxyyrMnH canbapT OncoH ononTtbir 6ataTrax, uaawmg aH3 canbdapT
XYBUMH X3BLUWAM, TYYHUAN OOTOP ragaagblH HAp XyHA Oyxui 6aHK, caHXyyrumiH
Ganryynnaryygag ynn axunnaraaraa siByynax apx 3yrMH Taanamxran Hexummr
XaHrax ssgan dyxan tom. [9xg93 aHA MeH n awynryi 6ananbiH - awwmr
COHMpPXNbIH Banp cyypuHaac xaHgax ragjaag OOTooAblH 6aHK, caHXyyruimH
OavryynnaryyoblH  TOHUB3PTAOM  Oamanbir  xaHraxag adHxaapax Hb av

xonodorgonton 6onHo.
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MOHrOn YNC XWKUT OpHbl XyBbA UPragdd XYYMPXANKYYaX Hb SOUNH 3aCruiiH
aroynryn 6ananbir xadHrax 604anorbiH Har vyxan aryynra 605ox Hb xapargax
GarHa. Mpragas Xy4dmpxankyynax Hb TOAHWI OKYHbI YagaBX, 60noBcpon, apyyn
M3HA, ambaparnblH TYBLWHUAT O33LWAYY3X, HUATMUAH WO3BXUAT Hb HI3H
raprax, eegper CaTranraar Xenkyynax, 9x opHoopoo 6axapxax, yHA3C yrcaaraa
Xagranax racaH ye pamcaH XYMYYXWNTam Oonrox 33par OfloH aryynrartan
Ganpar. 9xa39 eHeernind Hexuena Npragaa sayypnaac raprax, aMmbXupraaHbl
TYBLUHUWAT Hb OJSIOH YJICbIH KULUUIT OWMPTYYyNax Hb WUProda XyYUpXarKyyrax

6oanorbiH Tynramacad acyygan 6ok 6anHa.

OOWVH 3aCruinH aroynryn 6ananbir XaHrax Hb ceper Henee y3yyrmk 6onsowryi
XYYMH 3YWIICUMUT 36B TOLOPXOMNOX, TIAra3paac xamraanax apra X3MKaar
YHOSCNanNTan 6GonoBcpyynaxaap xs3raapnargaxryn 6ereeg ron Hb 3A4WNH
3acrMnH canbapT YHO3CHUI A3ryyp aluvMr COHMPXIbIr Xamraanax yp AYyHTaum
MexaHu3Mm 6uin bonroxon opwnx M. YYHUIA OOTOP YIIC OPHbl 34UAH 3acrumiH
atoynryn Gamgnbir  XaHraxag TOpuWH 0934 yaupanara, 3aunH - 3acar,
CaHXYYrMrMH TOepUMH 3axupraaHbl TeB Oanmryynnaryya, OpPOH HyTrMWH 3acar
3axupraa, TYYHUYN3H aX axyWH HINKYYAUWH TYWMUSTIaX YYPryyaumur To00pXown
OONroH, 3aarnaH canrax, XyynbunaH Oartanraaxyynax Hb WUX33X3H 4yxan

Oanx 6ornHo.

OArasp yypar Hb YNC OpHbl 3AWWH 3acrMnH GOANOrbIH YHAC3H YWUrNan, y3an
OapymTnanbIr  TOOOPXOWSOX, YWNABIPNan, OaHK-CaHXYYrMnH TOrTonuoor
©onoBcpoHryn ©60nrox, SAWWH 3acar-HUIMUAH XenknuiH Gangang AayH
LWNHXNITIS XUNX, XITUWH TONeBUUTr TOOOPXOWIOX, YSICbIH TOCBUWH TECIUNT
bonoscpyynax, 6atnax, SAUNH 3acruiH Yyxan acyyanyygaap TepuiH Xyynb,
TOrTOOMX, 3aCrMiiH ra3pbiH LUMNAB3IP raprax 33par yrc OpHbl 3AWAH 3acrumr

yanpaax ynn axunnaraasbl 6yx wataHg 6uenargax 6anx écton 60nHo.

OOUNH 3acrviH alynryn Gananbir YHarmK AYrHaX Togopxoun wanryyp 6ocro
Y3YYynanTyyaTan Ganx, aaraspuir 3acrmiH raspaac TycramnaH 6atamnk 6anx
Hb TYyWnbIH 4Yyxan 6omk 6GarHa. YyH [033pad TynryypnaH 34uMniH  3acruiH
atoynryn 6amgan ync OpHbl X3MXKI3HA X3PX3H X3apankmxk 6anraag YABS,
3acrinH raspblH 3yraac TaBUX XAHANTbIH TOrTONUOOr GONMOBCPOHryn B60Mrox,

TOM33PUNH 3HI YNUMNAMNNNH 3PX YYPIUIAT Hb BPTreXyynax Hb 3YUTIN OM.
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e Ep Hb YncobliH Wx Xypnaap ync OpHbl 34MMAH 3aCrMNH XeDKUNTan xonborgon
Oyxvii anvBaa XyynuiH Tecnuur xananuax 6atnaxgaa TyxalH Xyynb Hb
YHOSCHMIA SOUNH 3acrMiH alur COHMPXONA XMP HMAUSX Oanraa Tanaap
XOHONOHTNAH LUMHX33433p AYIHANT rapryysrmk 6anx Hb MX39X3H Yyxan oM. QHI
Hb MOHron yncblH Xyynuyg YHO3CHUWA aloynryi G6ananbir XaHraxag ynnynax
€CTOM racoH y33n caHaaHg OypaH Hunuax Gereep Xxyynb 6Gonoscpyynax

Xypama 30xux écoop Tycraxk 6onox tantam 60nHo.

SAUNH 3aCrMnH arynrym 6amanbir xaHrax TycrausicaH y3an 6apumtnan

6onoBcpyynax axnblH XyYp33HA:

AnvBaa yncblH 3AUNH 3acruiiH arynryn 6angnbiH y3an 6apumMmTtnansiH aryynra
Hb TOPUINH ragaag nortooa 604n0ro, TYYHUI XeDKNUAH TYBLUMH, rasap 3yrMH 6anpnan
OOMOH YNC OpHbI 3AUNH 3acarT cepreep Heneesnk 6on30LWryin Xy4mH 3ynncumH oHuIor
LWUMHX, YNC OpHbl ByTa3H GanryynantblH YagaBX, LWWMHXIIAX yXxaaH, YWABIPSIAfMAH

XONKMNNH TYBLUNH BOMOH Bycan Xy4nH 3yrnnasp Togopxomnnorggor 60nHo.

EpeHxuningee, sgnnH 3acrmnH aroynryn 6anansiH y3an 6apumTtnanaap SaunH
3aCrunH awynryin 6amgnbiH TyxanW OWMAroNnT, SAWWH 3acrviH TOrTBOPTOM XenKung
cepreep Hemneesmk 6onox ragaag, 4OTOO4 XYYUH 3YWIIC, TOAr33pPaaC Xamraanax apra
X3MXKI3HYYAUNT  Togopxomngor 6ereen TyyHMAr 3a4ra3p acyygnaap ©OapumTnax

TOPUINH anbaH €CHbl Y3351 604SbIH LIOrL, MK ONNroXX 600X oM.

OnoH yNCbIH XWULWII33p YHA3CHWUA aroynryn 6angnbiH 60410rbIH rof1 06bEKT Hb
TOp, HUIraM, XyBb XyH Gangar. YyHui oTop eHeermnH 6un 6oncoH Hexuen 6angang
MaHan OpHbl XyBbd MOHron YNcbliH UPraH-xyBb XYHUIN atoynryn 6ananbiH acyyanbir
3H9 BoanorbiH uema TaBuX Hb 3ynTanm 6onoopn Banraa Tyxanm MX33X3aH Apbx bGainraa
O1naa. YYHTOM ysangaaTanraap SAWNMH 3aCrMinH atoynryin 6ananbiH y3an bapyumTtnansiH
ron aryynra Hb 3UCUNH AYHO33 XyBb XYHUI aloynryi 6angnbir xaHraxag Ynrnax €cTtomn

rACAH caHaa ypraH rapy npx bawnraa tom.

OH3 Hb 0000 Mepaex 6yrm YHASCcHWM atoynryrm GamanbiH y33an 6apumTtnang
TYYHUMA ron aryynreir MoOHron YncblH TOPUWH OpPLIMH TOFTHOX ragaaj, AoTooq

Hexuenuiur GaTanraaxyynax Tanaac Hb MX33X3H aHxaapcaHTal Hanasg snraarau
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ayyngax 6amx 6onox oM. [9BY4 YHOSCHWMA atoynryn 6ananblH - aHXHbl Y3971
GapumTnanbir 60noBCpyymK Ganxan A3BLUYYCIH TOPUMH Tycraap TOrTHorm, 6ypaH
3pxT Ganaan, HyTar A3BCrapuiH 60I0H YNCbIH XUNWAH Xangawryn gapxaH 6ananbir
XaHrax 30punT YHAC3HA33 BMENaracaH rax y3ax 6onoxoop 6anraa yuymp 0400 XyHWUin
arynryn 6ananbir xaHrax 30punTbIr S4UNH 3acrMiiH aoynryn 6angnbiH 6040rbIH ron

©onroH aHxaapax 6ononuooTon raxk 6oaox 6arHa.

[23p aypacaH syunyyoumr oyrHaxag;:

1. OgunH 3acrunH canbap 6onroHg awynryn 6GananbiH ©epurH  F3C3H
TynramgcaH acyyanyya 6aviraa. O4raspuinir LUIMNABIPIIAX axrblr HArAC3H 6oanoroop,
LUMHXMNAX YXaaHbl YHAOJCMANTAM 30XMUyynantTan XMnX Hb amMxXunrtag XYPaXUWH Har
ron yHgac 6Gamx 6onHo. MOHron YnCblH XenKfMWH HIracaH 604MorblH  YHACUIAD
bonoscpyynax, canbap XoopoHAblH yangaa xonboor 3oxuuyynax yypruar YHO3CHUN
XODKUM, WMHITIAMMNH XOPOOHA XapuyLyyncaH rax onnrox 6awraa. Wim yypaac ync
OPHbI 34UMH 3aCrnnH arynryn 6anansir xaHrax 6o04mnoro, ynn axunnaraar Tenesnex,
canbap xoopoHA4 yangyynaH 3oxuuyynax, ryuuatrang Hb XAHanT TaBUX axnbIr TyC

XOPOOHA XapuyLyyroK, XyynbunaH 6atanraaxyynax Hb Yyxan 6anHa.

2. 3aunH 3acruinH aroynryn 6ananbiH 6oanoro Hb 3eBXxeH MOHronbiH apa
TYM3H XamaaTanh HapuuiH WUPUIAH OSIOH 3YWNUWr aryyrnax Hb X3H 6yxaHAa
onnromxTon 6ereen aH3 BYXHI3 XOpWr, XA3raaprym Aanraag 6anx yumprymn ragrumr
omna 6ac 6ogox yumpTam rax xanax 6amHa. nm yypaac sgunH 3acruiiH arynrym
GananbiH y33n 6apumTnansir 6on0BCpyyax axnbir YAc TOPXKYYIMK YNC TOPUNH HaMm,
3BCaN xonboon, WProHMM HUUIMWNH Gawnryynnaryyg, UpragunH Xxacar OynryyauiH
OONoOH eepcanitree cyptanynax racaH XyBb XyMyYCUIAH MapraaHbl Tanbap 6onroxrym

Garxaap 30xXMoH Banryynax Hb 3yUT3N OM.

3.3. HuurmmmH canbapt yuupy 6onsowrym apcasan

3.3.1. HuirmumnH can6apt y4npy 60n3oLry 3pcasininH Tyxam onnronT

YNC OpHbl HUArMWIAH canbapT 3pcA3n YYCdX YHAC3H HexXuen Hb TYYHUN
aoTtooaon siBargax Oym ymn aBUblH YP OYHO HAATMUKH LaBXaprblH sifiraa UX39XaH

TYH3rMApY eep XOOPOHAbIH 36pyYunIl ceprenaeeHa xampargcaH xacar oynryya 6onoH
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XyBaargax ssgan Gampar. OH9 yyAH33C MOHronblH HUUIMUAH eHeernnH Gangang
AYTHINT XMIXK Y33X Hb HUUIMUMH candapT yumpy G0n3oLwryi cTpaTermnH apcasanumnr

ToAopxonnox 6ononuoor onrox 6anraa oM.

©OHOernnH MOHIrOfblH HUWMAMA OaBXaprbiH WKMHI OyTay, 6ypanasH TenesLumnx
YN S§BU 3puYMMTON gaBargax OarHa. JHaXyy AaBxapra Hb Hard, eMy 333MLUMX
33parnanaap; XOEpT, 3acarfax 3px MIAN3IP; rypa.T, HUMAramMa 33nax O6anp cyypsb,
(angap yon, anbaH Tywaan, HOp XYHA) raX MAT OSIOH XaMXyyp B6yxuin 4ac avHaaaraap
©6p XO0POHA0O0 Anraatam HANFMUNH X3Car Oynryyaunur 6ypayynaxmimH 33paruyas, Xacar
oynar 6yp [OTpoO OOMNOBCPOM, H3P XyHA, 3acarnang opornuox Oonomx, emy
XOPOHIMUNH X3MXK33, IPXI3X Xea4enmMep 33praspad snraatan 6anansir 6uin 6onrocoop
BariHa. OH3 Hb HUATMUINH X3car BynryyaunH ayHa 60noH TaaraspuiiH 40To040A4 Tarll
Oyc bangan yycax maTtepuannar yHaac 6omk 6aunraa oM. Vinm y3argan anb 4 opoHA
Oampgar 3ax 333/IMAH HUWTMUKAH XXaM €cCHbl ynn €BU MeH 60M0BY, HUWIMUKH
30XMUyynanT, 30XMOH Banryynantbir TOOOPXOW X3MXK33raap Laapagar 3yun bereepg,
WHI33rym TOXMOMAONA XsiHanTaac rapy HUArMUKAH canbapT CTpaTernmH raXx Xarmk

©onox apcaan yycragar 3ym torronton 6anaar.

HuarmmiiH xacar OynryyauMiH XOOPOHAbIH Tarw 6yc 6ananbiH yr YaHapbir
OMoNorMmMH YHA3CTaN, Ganranunind xxam écHol (bue maxboabiH, CITraH 6040X YaaBapbIH
rax MaT) Bonomxyya, MeH HUUrMUAH 6anp CcyypuHbl (34 maTepuar, HUMrMUAH raparn
YYCan, HUUramA a3nax 6anp cyypb, 60N0BCPONbIH TYBLUWH, OPLUWH cyyraa 6anpnarsbiH
rax M3IT) 33par AnraaHyyaranm XonboH y3aar. QHA TAMAIMMIXK XX XOPEOHre, MEHre,
3acarnanblH 3px maaan, 6onoscpon, angap XyHA 33par HUAMMUWH YHIT Gaanruiar
HANTMUWH OaBXaprbiH X3car Oynryyasg xurg 6yc xypTasax, XyBaapunax Hb anb M
OpOHA apauunan, wygapra écoHa HUUUAarryn 6ereeq 34rasp Hb HANTMUIAH canbapT

CTpaTErninH 3pCcaan YyCax YHACSH 3X cypBarmk 60nox He bangar rom.
MOHrOfbIH HANTMUIAH X3Car BynryyaunH OyTuMAH eepunenTuiH YHACSH 4ur
xangnareir 2010 oHA sBargcaH XyH amblH TOOMSOrbIH MaTepwuanyyaag TynryypnaH

cyparnx y3axag gapaax bangan axurnargax 6anHa. YyHa:

Harg, Gasyyyn (KMnuMiAH OpProro Hb X343H 3yyH casiap  X3aMXKWUIr4ax

TOpOyMTHYYA). YyHA, Yyn yypxan, xyaangaaHbl TOM CYIDKI3HWM 3334, TIOHMMK rap

OYNUINHX3H, OMP OOTHbIH XyMyyc 60Mn0OH ync Tep, busHecuinH canbapbiH 3AWAH 3acar,
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YNC TOPUNH alLMr COHMPXNOOPOO HArA3H XONUNACOH onurapxyya 6artax 6yn Gereen
XYH aMblH XapbLUaHrym LieexeH Byloy 5 Xypaxryn XyBUINr 333mmk 6arraa tom. ©OHeernmH
MOHIOSTbIH HUArAMA, XypuMTinaracaH xepeHre MeHre, kanutanbiH 90 opyMM XyBb Hb

T3OQHWI rapT TeBnep4 GarHa; XOEpT, XyH aMblH YMHIINAr X3Car. YYHA, OYHA, XWKuUr

ynnasapnan apxnardng 6artax 6yn 6ereen TOSOHUA XWUIUWH OPJIOro, CaHXYYrMAH 39X
YYCB3D Hb axun yunaBapnanad Oue paaH sByynax, COprant XenknuiH ¢oHa
Oypayynax TeBwuHg GanHa. Tag xXyH ambliH 15-18 xyBuir a3amk Oavraa Gereep
HAMN33 X3Car Hb onurapxyyaram xonbooTown, TaaHui apxwaang 6anraa tom. ['ypaBT,
AyHOuMYyA. OH3 AaBxapra TOOHbl XyBbA Y, YaHapblH XyBbA Y ©CcenT yaaaH banraa rax
cygonaavng y3caH banpar 6ereef TyyHL YWNOABIPUAH LanivH XaHramx canTtan roragor
HapPUNH MIPIrIXANUNH UHXEHEP, TEXHUKUAH axunuua, Tepent OYpUnH MIpraxxrvimH
MEHeXepyya, xegeernnH oepmMmepyya, Harimaaudng 33pruir 6artraan aBdy y3caH bereeq

T34 XYH amblH 30 opyuMM XyBUWTr 3335k Oavraa ax. [epeBT, sayynar X3car. OHI

Aasxaprag, YWnaBapnan, YUnuunragd apxamk 6anraa 60M0H Tycnax axuntaH, TOPUnH
AyHa 6onoH gooryyp TywaanbliH anbaH xaarygblH gunnaHx 6artax 6awnraa Gereep
T3 TOrTBOPTOW arblH GanpTan, OPOH Cyyl, aBTOMALUMH 33P3r YHOC3H XOPEeHreTan
©0noBY OpPNOrbiH 3X YYCB3P Hb 36BXOH siAMar uanuH xenc Gawmpar, T3AHUM HAaN334
X3CAr Hb OPOH CyyuUblH 60SIOH aBTO MalUMHbI ep 33anTan 6anHa. 794 XyH ambiH 30

OpuYMM XyBUWT 3335k Garraa oM. TaBg, HOH aayy xacar. AnbaH €CHbl cTaTUCTUKaap

Oprioro Hb XyH amMblH amMbXXMpraaHbl 4004 TEOBLLUHOOC JOOryyp OpJioroton, amb 3yyrra
TeOUn Uprag 9Ha Xacart bartax 6arHa. TortMon uanuH xencryn, aBcaH 4 6ara uanvH
aBfar, 9CBaN aXunrym, xegenmep TOrTBOPTON 3pXangarryn, ynuprbliH YaHapTam axun
XWUNO3r, ONOH XYH T33343r, aMm Oyn ofoH uprag aHa 6ynart opx 6ym Gereen T34 XyH

ambiH Gapar 10 opuum XyBuWr 333mk Oavraa ax. 3ypraag, yrasryndyyg. OHO4 emu

XOPOHrerymn, TorrTMof Opsfiororym, 3apumM Hb OPOH FApryn, ongcoHOOp aMb 3yyX siBaa
xymyyc bartax 6anHa. 2010 oHbl XYH am, OPOH CyyLblH TOOSIFIOrO0pP, 66PUNH FAC3H
OPOH APy Mprag raxag XyH amblH 1,7 XyBUIr 3335 6anHa. XapyH axunryndyyamiH

33n9x xyBb H6apar 40 opunm xyBba xypaaa bariHa.

HunrmuH 6ypangaxyyH ©0nox aHrm, gaBxaprblH OyTal, XOMXK39, TIOHUN ax
amb[panbliH TEBLUMH 33pP3ar Hb yaaaH Xxyrauaang OypanasaH tortgor 6ereeq 9H3 Hb
YMNABapnaxX XydnH GOMOH COEnMbIH XODKNMUNH XypATal UX33X3H yangaatan banaar.
Tunm y4ypaac HUArMUKAH OYTUMWH 30rcoHrn Gampgan 6a yHanTTam xonbooTon ypT
XyrauaaHbl 3pCOdMNUNH Tyxan YyxanynaH aBy y39X Hb OHOBYTOM OM. JHO acyypang

HANTMUWH GaanrmnH Tesnepen, 6adH sAyyrMnH AnraaHbl ©CONT, AYHAAX aHru,
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AaBxaprblH 6ypanganTuiiH XypAublH yaaawpanT, OPOH HyTarT HUArMUWAH OyTUWIAH

XODKNUNH Tarw 6yc 6angan 3apar 3ynnyyn xamaapy 6010x oM.

HuiarmmiiH TtortBopton GamgnbiH yHO3C 6onox “ayHA aHrn” 6ypangax sBL
MoHron Yncapg nxaaxaH yaaawpantan, 6asdyyn 6a yraarynrynyyya XoopoHAabIH Anraa
3pUMMTIN ecex Oainraa Hb HUAMUAH OYTUMWH XAMpan ryH3rMmMpax Har wantraaH
bomk OanHa. fAgyynar XaCrMMH faBxaprag ©eHee yen Xxampargaag ©Oavraa
YANAB3PNIAN, YANUUIrad 3pxarmk 6anraa G0OMoH TepunH andaH xaardygblH Opriorbir
HOMarayynoan ayHadyyabiH 6ynart 6artax 6onox Tantam oM. [[3Tan TOOHUUT Tepeec
A9wMKMx 6oanoro sBLyy, 6ep XOHOTMUI eHrepeeceH, aprayaacaH 6angantan 6anHa.
XapBa3 3H3 6ynart 6artax 6arraa xyH ambiH saax 25-30 XyBb Hb OyHOYYYObIH X3CArT
opox oM 6on yHaxasp “‘AdyHA aHrn” Bypanaax HUArMUAH Xxsmpan ©Garacax yHAac

Oypaax 6ononuoo 6anraa Hb cyganraaHaac xapargax 6aunraa tom.

MoHron YncblH XyYH amblH JaBXxaprbiH 3pCA3MMIT Aapaax XyCHIrTag xapyynas.

XycCHarT 3.6

XYH aMbliH JaBxaprbiH 3pcaan

TeBwuH

a/n AHrunan Bocro Bogut yayynant
y3yynant | (2011 oHbl 6angnaap)

1 Har XxyHO HoOOrgox pAoTooAblH HUAT
OYTI3rg9XYYHUM X3IMXKII

2 XegenvepunH 4YageapTanm XyMYYCWUWH
A0TOP aXUNryn4yyaumH 339X XyBb

3 Byx xyH am potopx ambgparnbiH 4004
TYBLLH33C pooryyp ambapanTtan 7 17
XYMYYCUWH 333X XYBb

4 AmMbapan XamMrmmH TYBLWUWH XaMrumH
A33aryyp XyH ambiH 10 XxyBb, ambgpan
TYBLUMH XaMrMnH Jooryyp XyH ambiH 10
XYBUMH XapbLuaa

MaHang HuArMMnNH canbapbiH 3PCAdNUMAH TYBLUHUAT TOITOOXO4 6©preHeep
X3PArnaraaar HAWMMUAH HeneennuinH 6ananeiH yHanraa (HHBY) 6apar xuiraaxrym
waxam 6anHa. OHO YHINrd3r aB4  X3PANKYYNaxasp 6antraxx Oym anuBaa yun
axunnaraa, 6oanoro, xetenbep, Tenesneree, TOCANNH HANFAMA Y3YYNax 3epar 00noH
ceper Heneennunr yHanax YHAC3H A33p TOArd3pUNr XsiHax, yavpaax ywun €subir

A33LLNYYN3X 30pMroop 30xuoH Gauryyngar 6onHo. NagaageiH onoH cyanaad “HHBY-
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HUMN XaMIMAH TON 30pUIro Hb BGMOM3NKMIAH 6ONO0O XYHUI OPYHbLIT MUYy TOFTBOPTOWN
Gereeq TOHUBIPTAN Gannraxag opwaor” raCHAI3C y33XdA, XKMWI3anban, Haag 3ax Hb
“rap 6yna 2anTan” axun JpxXnanTurH 604510r0 X3aparkyynaX Hb XaMrMinH 3eB LUMAA3N
rax y3ax 6anHa. ap GYNUINH rmwyyavmnir axnaap xaHrax, “axun-ap rap”-unH xapbLaa,
XapunuaaHbl T3HLUBIP 33p3ar acyyanyyabir aXun 3pXnanTUnH TeneBnereens cyynrax
erex Hb HUMMMUIH candapT yycax GoN30Wryn apcadanyya’ac ypbaymnaH CIprumnax

a4y xonoboraonTon oM.

HuarmmiH aH3 OypuinH cybbekTag Heneernk 60nox anuBaa 3pCOd/MUUH 39X
CypBaImKUr aMbaparnbiH 400 TeBLUMHA OPOX (65y1eH 33fIMYYH, r3p OPOHryn ambapan),
HUNTMUIAH Xanamx, 3pyyn M3HAUWH Xxamraananrtaac ragyyp 6amx (smap 4 TaTramx
Tycrnamxu xampargaxryn, xanaBapT ©BUYMH HIPBIrgax, ©BYfex ToxXuongona
AMHIMITUMH TycnamX aB4y Yagaxryn 6amnx) racaH XO0€p TOMOOXOH OynartT xyBaaH y33X
00nox oM. BAra3p Hb HUNTMUNH XENKITUAH TEOBLUWH, aloysryn ambapax HUNram-sanunH
3acCrmnH TorTonuoo 6onoBcpoHryn 6yc Gamraatam xonbooton Gampar. Minm Hexuen
Gangnaac yyasH yyCcax 3pCAdfAr N HUMMBM-3OUNH 3aCrUrH 3PCOdN K HIpPNaaar
OONHO. 3Ara3p Hb 3UCUMMH AYHO33 XYH aMblH OyHOAX HacnanTtbir BOrMHOCIOX, OHLIFOM
Hexuen 6angan yycaxag HUMMUNH XaMraananTbilr 6preH XypaaTan 30XMOH BGanryysx,
XOPAPKYYIMK Yagaxrymraac OOMOH anvBaa ©BYMH, KOYHbl ©MHe XanaBapT ©BYHUN
ynMaac amvma angax 33prasap UproH XyH MaHal HUAramp ambf siBax apxTon Ganpar

YHAOC3H XyYynUnH 3aant Guenargaxryn 6anxag Xypragar 3ynnyya om.

OpOH HYTIMAH HUATMUAH alynblH TEOBLWUWH Hb TYYHWA HyTar O3BCrOpUNH
aloynT y39ranunH Tapxant, uar ye, HUUrMMnH eepuiHX Hb ambparbiH Yp garaBapTtan
xonoéorggor oHuynorron. XXuwaanban, 6anranb, HANIMWAH rapBanbTak xanasapT
©BYHUM O3rO9NT, TapxanT, TEPPOPUCT axunnaraa yycax, sisargax, 60cnoro yumMasH

Aarasx, navH 6anngaaHg epTex rax MaT

MOHrOSibIH  HUNrMWUIAT  3pCAdng OpyysmK OOon3owryrm eep Har Xacar Taarym
y3argan 6on asnura rasap aBax, 3pPYYrMWUH FOMT X3PrMMH TOO ©CeX, Tep, 3aCrunH
youpgax OypangsxyyHun MIgnar, YagBapryni, XyHg cypTtanTt Gampgan xasTrampax
33par M. HuArMumimH XxyBbCrblH SBUAA rapy WMPC3H 3Araap y3argan MOHrosbiH
HUATMUAH TOITBOPTOM XODKMUWH WMP33AYMAL aloyn ydpyyrnaxaap XOMXI3HA Xypaag

Oaviraa Hb cyfjanraaHbl siBUaA XY4Tan axurnargcaH 6onHo. YyHUn 4OTop OfOH y4mp
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WwanTtraaHbl yrnMaac asnura Oyx wWwaTHbl TepwuiH 6Gaunryynnara, OFIOH HUATUIAM

XamapcaH LWnHX YaHapTan 6ok 6ariraa Hb CITran TYrwa3caH acyyaan 6ok 6anHa.

©OHeernnH MOHronblIH HUATMUAH FAMT X3PrUH Hexuesni 6ananbiH OHUSIOrMinr

LWMHXMNGan, Aapaax Tenes 6anaan 30HXMK 6y 6ereeq HuMrampg 6yxang Hb apcaan

ydpyynax UxaaxaH maragnantan 6onoxbir xapyyrx 6aviraa tom. Tyxanntan:

"3MT X3pruinH 30XMOH BGanryynantran, MapralwicaH 6angan ecex bawraa;
XYWT3H, XanyyH 33BCAr X3parfiaCcaH roaMT X3prmnH ToO HAIMIrgaXx bavraa;
[239pam, xynran, aBnurbliH YWUNAnyya, TOAr39pUUH AaBTaH YWUNOSNT MXOIXOH
OJILUMPCOH;

OHUron xapruc, Xapurmi LWNHX YaHapTan ramT Xapar ynngaragax ssgan 6anHra
TOXnongox 60sCoH;

[[BMT X3pryyammH HUWUraMZ HOUTOM akyn yudpyynaxyuL, X3MXK39 HOMIrgax

Oairaa siBgan 33par oM.

[[OMT X3prMH ynMaac HUATMUWH XODKUNML MXI3XAH Ceper Hesee Y3yyrix

Oaviraar gapaax y3argnyy4 HOTSIOH xapyyrik 6anHa. Yyna:

Ync tep — 6usHec, TepunH anba — XyBUWH X3BLUWUI, YIIC, HUAMAM — XYBUWH
X3BLUMWAH XapunuaaHg 3pyyruiH LUMHX YaHapTah raMmMT sBgan  HI3BTPIX,
HUATMWUAH ambapanbiH Oyxur N canbapT ramT X3apar “‘egep TYTMbIH®, X3BWUWH

y33rgan 6onox, Xyynb 3px 3yWr ynaniaa rmirax y3ar4an rasap aBax xaHanara;

OpPYYrMrH WNHX YaHapTan amMbAparnblH X3B Masir, 3aH TONeB HUATMUAH LIOTL,
y3argan 6050X, 9H3 Hb HUWTUWH YyXamcapT LWWHIK X3BUWH 3yWN  MIT

OWSITOr40X 3XN3X;

Xyynb, XstHanNTblH GONMOH Xyynb caxuynax Gauryynnarag XyH amblH OUWAN3HX
X3Car yn uTrax, awynrym Gamanaa xaHrax 30punroop ©epunH amb Hac, 34
XOpPeHree xamraanaxblH Tyna Wprag eepcaounree 33BCIANAK IXIIAX, XYBUWH
XxamraanantblH OGavryynnarag xaHgax, MWHMACHI3P 33BCArNAC3H  XYBUMH
GanryynnaryygblH TOO, XyH amblH rap nA93p ©Oanraa 3eBLIeepenTau,

36BLUe6Penryn ranT 33BCMMMH TOO HAIMAr4ax;
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e XyBb XYHUN MaTepuannar 605I0H OlYHbl 6MUYUIH Xangawryn gapxaH 6angan
anpargax, HAMraM4 XyYmpxXunnan, Xynran g33paMm ecex, TYYHA vMprag, TepunH

3axupraaHbl 6aryynnara gacax, yn xanxapcaH catranras 6uin 6omox;

e XyBb XYHMM ambfpanblH YHOCOH X3B Masir raxux, wygapra, YHaH4 Gangan
angargax, XegenuvepunH yH3 UdH Oyypax, eepuiiHxee xeneriMepeep camxaH

amMmbjpax, Gues 3eB aBY siBax xaHanara 6aracax 33par 6onHo.

©Heenep TUNM Y M3APAraaxX TEBLUMHA XYP3aryn 60510BY anc xaTa3d TOMOOXOH
acyypfan yycrax ax cypsarmk 605mk 60nox MOHIoNbIH HUNraMA LWMHI3P rapy upx bym
eep Har awyn 6on Tepen OYPUWH LWALUMH, TYYHUUT WYTIrYmg XOOPOHO YYCaX

GOn30LUryi 3epyYmnn CeprenaeeH oM.

YYH33C ragHa XX 3yyHaaCc MOHrofiblH HUAraMA O351r3py UPC3H apxmaanT,
CYYNMWH yen aHxaapan TtaTtax Oyn maHcyypyynax ©6oamuc Xxaparnax, sH3 OypuiH
MEPUNTIN TOrNOOM TOrSIOXO00C YYOSNTIN LOHTOMT HUATMUAH atoyNnT Y33ranuiH Har

OOonox WNHX TenesTan banHa.

[33p aypAacaH AyH WWMHXUAT33, 6apumTyyaan AYrHINT XUIAK Y33X34, MOHIONbIH

HUAraMA aroyn yupyyrik, 3pCcasan aaryyrk 60n3oLwryi y3aranviiH ax cypBamkua;

e HUWArMUKH OYyNryyOunmH agaBxapra XOOPOHAbIH 3pC TAC sAnraa ryH3rmmpax,
HUArAM O9X wypaapra 6yc 6argan, XanMarayynanTt HAMarasax, Xyynb, Xypawm,

HUUTMWNH €C CypTaxyyH 3epUnr4yguinH Too OrLwpox;

e aBnura, 3pyyrumH ramT X3prumH ecenT rasap asax, Tep, 3acar, OPOH HYTrUMH
3acar, 3axuvpraaHbl ygupaax OypangoxyyHun wmaanar, yageapryn ©Gangan
TYraaman 6ok Tep Byxangaa cynpax, ragaagbiH Xyynb 6yc uaraaymg onwpoH
HUMAraM Taarym Hesmeesk axnax, 3anyy YeunH XyMyYyxXung auar, 9X, Cypryysib,
ONOH HUNT, aXnn apxnard Ganryynnara, XyMyycaac y3yyJiax Hemnee yrym axam

6onox;

e  HUAMMUIH X3CAr ByNryyauMnH XOOPOH4, 3epymnn, COprenaeeHee LWNnaBapraxaad
rOMT X3prnnH Oyroy 3apyMm TOXMONAONA TEPPOPUCT MasrMrH YN axunnaraar

awwvrnagar 6Gawngan YYC3X, OfHbII XamapcaH YWM33H CaMyyH, 3MX
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3ambapaaryn 6Gawmgan, 6ocnoro TAMUSN AO9r4sX, OJIOH TOPSWAH  LUALLWH,

TOArI3PUNT LLYTIrYNA XOOPOHA YYCIX 36PUNI, COPrenaeeH HAMaraaXx;

e Ganranb, HUArMUINH rapBanbTan xangsapT eByYnH (JOX, cypbes, Taxan, WyByy,
raxauH XxaHuag) pAorgax, Tapxax, apxuganT, MaHcyypanTt, €H3 OypuiiH
MEepPUNUTIN TOrMOOMOOC YYOA3INTAN AOHTONT OSIWPOX, MOHION XYHUW YOMbIH CaH
OynuHraptax, xyH am 3ynH 6ognoro, 3oxuuyynant angargax, tepent 6aracax,
uar 6ycaap Hac 6aparcag onwpox 33par 60sHO.

HuarMmnH atoynT y3aranvinH aHrmnnblr Japaax syparT xapyynas.

HuarmunH canbapt yunpy 6onsoLuryin

apcoan
SpcasnniiH 3epunn, ) Tepen
ceprengeeHun
y . Xan6ap
AxynH 6a xXyBUinH XKarcaan,
XyBb XyMyyC LyrnaaH
. XOOPOHAbIH
OPpOH HYTTUIH
Axun xaant
HuArMunH xacar
Byc HyTrMnH 6ynar TeppopucT
yrunaan
Ync opHbI WawwuH
XOOpPOHAbIH bocnoro ynmasH
Nprag, Tep 3acar 39BCarnNacaH
— XOOPOHAbIH MeprengeeH
[anH, 6anngaax

3ypar 3.1. Huiarmuniii canbapT yunpy 60n30LWUryin 3pCa3aniunH aHrmnan

3.3.2. HuirmummH canbapT 3pcaan yYpYYIiK 00n30LWrym Xy4mH 3ynnic

FOyHbl eMHe Huiram aax aenura, wygapra 6yc 6amgan, ramT X3prumH ecenT,
Tep 3acraac T3OQHUM 3CPar ABYYIK Oyn TAOMUSMIH yp AYH TeAMANeH canH ouw Ganraa
Hb MOHroOfbIH HUMIAMA aHxaapan TaTcaH acyygan 60fCoH X3B3a3p Bak HUNraM 43X
3PCONMII HAIMIrAYYNAX ron HAr Hexuen, y3yynant 6oncoop Ganraa Hb cyganraaHaac
xapargax 6anraa tom.
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Harg, TepuinH Oyx waTHbl yanpaax OypangsxyyHui gyHa Tyraaman 6onooa
Oaviraa aBnura, apyyrunH WNHX YaHapTan yin axunnaraa 60noH aH3 6ypanaaxyyHa
Xamaapax XyMYYCUMH M3A39M3MTaN XapbUax YagBap, axIrblH fJagnara Typlunara,
M34513r 60MOBCPON Hb HAMTMUAH X3P3rLad Waapanaraac MxaaxaH xoupox 60nCoH Hb
HAMNIAMA OfHbIF XaMapcaH 3PCAdN YYC3X HAr TOMOOXOH wantraaH 6ok GarHa.
MOHFOSbIH HUATMUIH XONKNUH 6Hee Yepn, 34ra3p Y33r4an TOrTBOpTOM Xenkun 6051oH
YHOACHUI atoynryrn 6anganbiH Upasayna Wyya 3aHanxumnax XaMmxkasaHg xypaag 6anraa
Tyxawn OnoH cyanaaung 6uumx 6onnoo. ABnvra HUNTUNI XamapcaH x3B33p banraa Hb
OMOH WanTraaHaac yyganTtan 6anHa. Asnura Hb X3 X343H XYP33HI, X3N103p XaMXKI3
Hb ©6ep eep TeBLIMHA sABargax OarHa. 3ax 393fIMAH HUIMAM TeNeBLUMX 3X3H Yeac
LUMHI3P BMiA BONCOH aBnmMra Xamadx 9H3 XOPT Y33r4nuiiH TOO, Tepen Onwupy, aBax
erex XaMXad Hb 9pC UXCIXK, JaNrapy Barraa xypad Hb LWUMWABIP raprary, 3eBLleepen
Onrory Hapaap Teaunrym oyHa Cypryynb, LAU3pAarunur XxypTan xampax 6oncoH 6anHa.
Ynamxnant rap uaunrax, rapbiH 6anar erex 33par Hb LUWHI yTra aryynratan, aBnurbiH
Xan6apTanm BOMMK, erex XaMxad Hb 6COX, HANTMUAH OOTOPX XaMIMUAH ©PreH X3Crnnr

xampax 6oncoop 6anHa.

AX axyrmH HaPkyya TepunH Gawryynnaratam XymBangaH xonborgox, XyBWIAH
X3BLUNMIH Oanryynnaryya, XyBuapaa axun XeenmMep 3pXnarcdg OfloH 3ynn A’3sp
TepurH B6OMNOH OPOH HYTIMWH 3acar 3axuvpraaHaac xapaaT x3Bad3p bawraa Hb aBnura

A9Nrapax, amb BEXTAN OpPLUMH TOrTHOX YHAAC Borcoop BanHa.

XoépT, busHec apxnaryguH OpPNOrbIH WMX3HX Hb Jang S4unH - 3acar
3PXNArYaMNH xanaacanpg opx barnraa 6ereeq 3H3 Hb OHB-HUIM 35 XypTanx xyBbTan
TOHUAX BGanraa racoH cyganraa 4 6avHa. YyHuir yrymncrax aprarym oM. OrT axunrym
MOpPTee XYH33C AyTaxryh fABaa, aayynar XoCrunH gaBxaprag xamaapgar 6onosud
YANOBIPNasn, YANUUrad aMmxuntTanm apxamk 6anraa 60noH tTepuiiH anbaH xaardyuinH
LuanuHraac eep opJsiororyn ragar 6050B4 ambApanbiH OyHOAX TYBLUHI3C A33ryyp
ambaapy 6arraa xymyyc MoHron Yncag onoH 6anHa. 3H3 Hb Jana 3auKnH 3acartan
LWMAABIPTIN TAMUAXIYA OGon TyyHA QacaH 30XuMuoX, TIp 4 OanTyram LIMXKMH
©erLyyrnax asaan HUAraMa ecex, SUCUrMH OYHO93 HUATMUH TYH3MMA XaMparng Xyprax

oonaowryu om.
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MoHron Yncag xyynuir eepcaviiHxeepee Tannbapnax, 3aantyyabir Hb eepTee
awurtavraap rymeyynax, Tap 4 ©OanTyrah yn TOOMCOPSOX siBOan WProgvniH OyHA
HoMaracasp Ganraa Hb Uaawpgaa HUArAMA yydnpd 60f0X TOMOOXOH 3PCAS3MUNH 3X

yycBap 6ok Baviraa om.

3acar, 3axvpraaHbl Gavryynnaryya XoopoHAblH Xapunuaa, T3Araspaac uprag,
aXun xenenviep IpxNaryasa XxaHaax xauanarag SpYYruniH ramMT XOPruiH LUNMHXTIN

ynunanyyg nnpax 60ncoH Hb 0400 X3HA Y HyyL, 6y 605Ka3.

Yanpoax 3acarnan apyyrumH OM3HeCTan yycaH HUWMAX, TepurH anbaH xaary,
XYYHUN BanryynnarbiH aXxXwnTHyyq aBnuraj epTex Hb Laalumg 4 ecex xaHanaraTan
GarHa. YYHUIr cyynuinH yeq Asnuratan TaMUdX ra3paac Lanrax, NpoKypop, LWYYXUAH
Baunryynnaraz Wumkyyrmk 6y onoH xapar xapyyrnx 6anHa. TepuinH 6anryynnaryyabiH
TONeesiNMMNH XYMYYCT erex asnurag XyBUWH X3BLUMA GOSIOH 3pYYIMNH FOMT X3PrumnH
Oynryya awrurHxaa ToOOpXon XyBWUWr 3opuyngar 60nCoH Hb ONoH GapumTaap MeH
HOTNoraoXx G6anraa oM. H3 BYXHUIAM HAMTIAH QYIHIX y33x34 3acarnan gaxb aBnurbiH
3PYYIMIAH WMHX YaHap Hb OOp AypAcaH XOp XOXMPOS y4Ypyyrmk Gonox Hb TOAOPXOW

OanHa. YyHAa:

1. “Oang apgunH 3acar’, “Jang Xyynb, 9pX 3yW” rasap aB4y, TOPUNH YW
axunnaraaHbl €C 3yWH Cyypb OWAroNTyya 9BA3PY, YHOICHUM XONKUN O3BLUMANAH

Y3311 CaHaa yTra y4paa angax,

2. TepuiH yaupgnarbiH 60CO0 WyrambliH 3apyuM angargax, Ync OpHbIr yp
awurtTan yaupgax 6onomkryn 605K, 3nUTYYA XK ©epCOounree Hapragar
onurapxyys XOOpOHAbIH XyWBanjaaH WWUWAB3P raprax TYBLUHWW TOPUWAH YW

aXxmnnaraaHbl Har ron xanbap 605k xyBupax;
3. Apa TYM3H Tep 3acraacaa xeHaunpd, Tepaee yn utrax 6amgan xyydtanm 6ok
‘apa TYMHUNX33 Tenee Oul TepUNH 3CPar’ XaMI3aX Y331 caHaa HUATMUIAH

CATraNra3HMM Har yHAac 6onox;

4. Ync TepunH TortTBopryn 6argan eCeH HAMaraaX HUArMUNH 3MX 3ambapaaryn

Oananbir egeex;
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5. HuirmunH potop 6asH, agyyrviH sanraa ynam 6yp uxcax, wyaapra €c, Tarw

Oanpan anparpax;

6. busHecunH canbap, SpyyrMiH epTeHu, 3acar 3axupraa XOOpPOHAOO YyCaH
HOr43XK, SPYYMUMH LUMHX YaHapbIr aryyrncaH onurapx A3rfiam TOrTOH OJIOoH
YNCbIH HuMramnaryya 6a xepeHre opyynardng MoHron Yncaac Hyypas

Oypyynax 33par 605Ho.

ABNUrbIH 3CPAr aBax apra Xamxaar 60noBCpPoHryn 6osrox axunnaraa ovpbiH
XUNyyasn vasBxXKux xaHanaratam 6anraa Hb canmH X3par oM. [3BY 3H3 Hb TUMAM Y
XypAaH yp AyHras erexryn 6ononton. bararyn xegenmep, Xy4nmH YapMamnniT rapracHbl
Aapaa, TYYHUA OTOp aBnuratam TaMUdX rymuaTrax 3acarnanbiH 3pX YYPar LWMHIYMA3H
TOrTOOr4oX, HOM XXypamzaa OpPCOH TOXMONAOSA N aBfUrbiH 3CP3Ar TAOMUSN YP AYHTIN
XAPaANKMXK axnax bononton 6GawHa. Lyyx, Xyynb XAHanTblH OyXurM 1 TOrTOMUOOHbI
LUMHAYNAN TYYHUM 34 9C34 XYpY, TOAHI3C aBnuratam Xumx TOMUUKUE wyaapra uory,

Xan63apT WMIMKYYNaxag 4 6ac xasxaH uar xyrauaa waapgargax 6omk 6anna.

OHAO TOMOJINIK XINIX HIr 3yrn 00N MProHUM HUNMAM OWPbIH X3O3H XKung
TOMOOXOH aBnuravyabir UNPyynax KOMNaAHUT axunnaraa aByynax xaHgnaratan 6anna.
OH3 ynn siBOan COHryynuinH G0NOH epCcengeeHun LMHX 4YaHapTah xagaunm Gonosu
aBnureir 604MTON yCTrax YyagHa roaCcaH HUNMMUKH CITIaN 3ymr Bypayynax yHaac 60nox
CalH TanTtan oM. [9BY YYHI3C YYA3H ANUTYYAUNH OYHO COprefigeeH, eep XOOpPOHA
Oapbuangax ©Oangan ecex, TOPUNH 3axupraaHbl TeB OOMOH HYTrMAH 3axupraa
XOOpOHAbIH Xapunuaa xypuaax, ync TepuiH TortBopryn 6avgan HaMarasx ceper yp
Aarasap 6ac rapd 60510x Mmaragnantan oM.

OwnpblH Xunyyasa “gang agunH 3acar’, “gang xyynb apx 3ywn”, “gang ync tep”
39prMnr UNPYYnaH ycTrax, apA ONIHOOC Tepn UTraxX UTFANuMIAr HaIMarayynax 6onomx
xa3raapnargman 6avraa 6onos4Y Uaawgaa 3H3 Hb OPreXxXux, UPrognuinH SIMXKNArMNr
aBax TeneBTan HGanraa Hb ONOH HUNTUWH AyHA ABYYICaH cyganraaHyygaac xapargax
Ganraa Hb wuTran Tepyymk 6avHa. MOHronbiH HUMram O6yxangas 9arasp XopT
Y33ranyyaumH 3cpar TOMUSMA HIrACSH CaHaaTanraap Oponuox masBxTtan Gawnraa
bereeq, WHrox4d93 9HS Hb Aand, aMb BGexTan y3araan yyup ypT ydaaH XyrauaaHbl

TAIMUNUKWH Yp AyHA N ycTraraax 60nHo ragrMnr MeH carH OMNroxX Hb Yyxan Gariraa tom.

172



MOHronblH HANFAMA y4mpd B0on30LWry apcasan OfioH HUATUAH OKYH CaHaaHbl
xaMmpanTtan canwryn xonbooton Oavraa asgan 6ac axurnargax 6GamHa. Modron
YACblH XYH aMblH axX ambpanblH 3pPX3MII3X 3YWS, [3r93H 30puUnro, 30punT
©epuneraceHTan xonbooTonroop OWYH caHaaHbl XxAaMpanT Gangang OpCOH Hb eHee
Xap Ayycaaryn GamHa. QH3 xsiMpan, lyHbl TYPYYHA XYMYYCUWH O0TOOA4 epTeHuea
HANIFAM-3OQNNH 3acCrMiH UX ©epunenTyyaunH yp garaBpblH Henee ©OOMOH CyynuunH
XUNYYA 03X COEnblH eB Gaanrmnr xyptax 6onomxk OyypcaH 33prasc xamaapantan
bannaa. MoHron Yncag oOwyH caHaa, €c cypTaxyyHbl Hexuen bangan xysBbcamTram
Oavraa Hb ynamxnanTt OyaablH wWwawnH, 0eernnH €coH CIPracaH, A3NXunH Bycan
LWALLHbI YpCran OpXX UPC3H, MapKCUCT €C CypTaxyyHbIr XypAaH roaacaHTan XonbooToun
6anHa. OyH caHaaHbl XsMpan uaawmg Yprorknax Hb OFIOH TOOHbI 3PCOdNUIAT

aaryymk 60nox atoyntan xaMmasH y33axx 6onoxoop 6anHa. YyHAa:

e HuArMmnH xapunuaaHg OWYH cCaHaaHbl Myxapgman ©Gangan ryH3rumMpBean

3NA3B VYA3NTIN 30pUnn ceprenaeeHuii Maragan ecex;

° Axmap,yyp, Oa 3allyyCblH Y33l 6oanbiH sinraaHaac YYAO3H 36p4unil ceprengeeH

YYC3X XapuruaH yn OMNronuox asgan ra3ap aBax;,

e COTranrasHun AQyyprbiH yrMaac HUWIMWWH TyTpaHryn, uwuassxryn Gangan

HOMAraax;

e XYMYYCUWH OIYHbl COEn, 6050BCPOS, MIANAIMAH TEBLUMH  EPOHXUN
XaHgnaraapaa 6yypax, 3aar anraa Hb ©CeH H3Maraax, yrnmaap 6yx HUATUAr

XamapcaH 0yayynar 3aH cypTaxyyH, COEnryn 6angan HAMramg HOEpxox;

e HwuArMuMnH GONOH OKYH CaHaaHbl LWWMHWWATM CITraX Yagsap caaTax, YNC OpHbI

XODKINIAT Xxasaaprax TYBLUMHA XYP3X 33par GONHO .

[a3px apcasnyya Hb YHOSCHUA 3X OPOHY Y33n caHaaH [33p YHA3CMAC3H
HUATMUAH OOYHbI JPMIAN3NUIAT 6un BONrox, YNc OPHLIXOO XONKMUAH Tenee racaoH
XaMTbIH C3Tranraa 6ypanasH 6uin 6onox, HUUrMUAH BYTI3H Banryynax apy Xyywir
XYII93CHI3C Yerneenex sBUbII yaaawpyynax 33par ceper tanyyatan 6anHa. 9xaa9
OHee Yyed [33pX JpCOdNyyaunr amxkuniTam [aBaH TyyrdK, LUMHO Y331 caHaa,

HUATMUAH XODKMNAH LUMHS CTpaTErNMnH nporpamMmm GOMoBCpYyyriax, OlYHbl ambaparnbiH
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XODKIIMNH X3TUNH TONEBUAT TOOOPXOMIOX 33Par YN ABLUbIN XypaauTan 6onrox Taatam

HeXLIeNT MOHTOJbIH HUIramMAa 6ac Xagaranargcaap Ganraar xanax Hb 3YI7IT3IZ IOM.

[3BY CYYNWUIRH XUNYYA34 MaHan HUWAramg rasap asaapg 6awnraa gd23p gypacad
HUWIAM, YIIC TOPUMH LUMHX YaHapTan 3nas3B ceper y3aranyyd Hb OKYH CaHaaHbl
ambgpanbir nubepanynax 6GONOH TOPUWH 3Yraac COEM, ypnar, LUMHXMA3X YyXaaHbl
acyyanyyaoan TaBux aHxaapang XydTan ceper Hernee y3yyncaap baviraa bereeq aHa
Hb HUATOA YUINACIH yxaanar, SH3P3HIyNn COEn ypnarunr TegunneH OaIMXnxryn 6amnx,
CAOTrAXYMH 36B X3P3rUd3HUN Waapanarag HUnNUaxaapryn 6onxm 6yayynar, MeHreHun
XOMHOOC XeeuesiiCeH ypnar, COEnblH OyTaaraaXyyHuir OULLPaH LWYT3X ABASIbIM
©erLyynax 33par onurryn 6ananaap 6ac unapy Gairaa tom. IH3 OYX3H Hb UPraHUI
HUArMUAH Banryynnaryya, COENT XYMYYCUMH 3Yyrasc raprax XyyTon LUYYMXKNINTan
Tynrapy 3epuusi, ceprenigeeH 4 Xxyprax 6onsowryn 6anHa. fBaaHgaa OWYHbI
ambApanbiH rarasnar XypasHaac Tep eepee waxargax 6avgan v rapy 6onox tantan
oM. QH3 TOXMONAoNg Tep anjaaraa yxaapd eepunH Ganp cyypua OlyHbl ambAparnt,

COEn, ypnarurH candapt 6aTtaTrax Oponanoro Xmmx Ho 6ac To4OPXOW oM.

YYHUR 33paruada 4eneeT HUWraM, 3O4MWH 3acrMiH 3ax 333MMKMH Xapurnugaa rax
M3TUNH XYP33HL BapyyHbl M3 HIPMIArAA3r OIOYH CaHaaHbl 3PX3IMMNAX 3YNITUAH XY4Tal
HOBTPANT yyccasp Oaviraar aHxaapax €cton oM. Ep Hb ByaabiH walmH 6a JopHOAbIH
COEn, N'YH yXaaHbl Heree cynapy axnax xangnara yHaxaap Oavraa 6ereen 6apyyHbl
COENbIr BULLIPIH LWIYTIX Y33rgan MX33X3H Tyraaman 6oncoop Hanraa Hb MOHrOMbIH
HUArMUINH 6ac Har 6o4MT 3ynn IOM. OH3 Hb MaHan OpHbl TOPT €C, COEN MPrAHLUIMIAH
ynamxnantam Xyy4TdnM CeprengeeH YYCrax CTpaTerniH rax Xamk 6050X HUArMUH
apcoanunr yycrax bonsowrynr 6ug 6ac Toouox 6anx éctom Gomk OanHa. 9xa’d
MOHIOSbIH HUIAMAM Hb ByCObIH COEn, WaLlHbIF XYHAITraXK UPC3H ONOH 3YYH XXUITUAH
TYYX3H ynamxnantam Gereepn Tep, 3acraac yxaanar 60450ro Xaparkyysbk 4vagax
TOXMONAONA WWAM TepfiMMH SpCAdr, COPUNTBLIr aMXWNTTanM TYySDK rapax, OJoH
YHOSCTAH, COENT UPraHLWUAWAH YHAT 3YWSCUMWAM XOCMyyrcaH YHA3CHWUA OWYH caHaar
LUMHI3P OypayynaH XerkKyyfiax 4YagaBX MOHFOfibIH ap4 TyMaHA4 6un ragar Hb 6ac

TOOOPXOM tOM.

3.3.3. HuirmumnH candapTt y4mpd 60n3oLury 3pcasnnuind Taamarnan

174



[a3p aypacaH MOHronbIH HUNMUIAH XONKUNA ceper Henee y3ayysmk 6onsoLwryin
ONMOH TanT XYYMH 3YWNCUMWT HIITIAH AYIHMK Y33X34 HUArMUNH canbapT papaax

CTpaTerMinH apcaanyya ydpax maragan 6oamton, engep 6anHa. YyHa:

e Hwiram, aguinH 3acrMrH Xerkun ygaawupax, wygapra 6yc 6angan rasap aBax,
agyypan MXcax 33par TOXMONAon4a HUWTUMUN XamapcaH aMmx 3ambapaaryi
Ganpgan yycax, 3Ox opHoopoo Gaxapxax y3an 6yarapy 6yxanglas ryTpaHru,
NO3BXIYN CITIANraa OSIHbl AYyHO HOEPXOX;

e XYH aMbIH TOQOPXOWN X3CAr OKYH caHaa, apyyn M3IHOUAH JOPOUTIbIH XAMX33H[,
XYpaxyny, agyypang opox, 0onoBcponbiH canbap Xxouporgong HapBargax,
NMPragaa  3pyyrnkyynax, raraapyynax 3amMaap YAC OpHbl 4YaHap, YaHcaar
camxpyynax 604norbiH XapankunT ygaawpax, Tacangax;

e XyH amblH atoynryn 6amgnbeir xaHrax 604noro [orofngcoHooC Xyypamu,
Xagranax xyrauaa X3T3pPCaH, XyHUN Ove opraHnama XOpTOW XYHC, 3M Tapua,
XyBUAcC, 3[4 X3parnan rax MaT 3YWNyy[ ragHaac OpX Mpax, A0TooAoA
YWNAB3PNArgaX Hb XsiHanTaac rapax, ragaaj xapunuaa eprexmk XyH, Man,
Oapaa OyToargaxyyHun ypcran 4deneetan 6OMoOX X3pal3p angsoB xangsapT
©BYMNH Tapxax, YyHumn gotop OJOX, HoH xangsapT 6ycan eB4YHeep eBYNercanmnH
TOO 6ceX;

e YNC OpPHbl X3MXK33HA 3PYYrMMH Hexuen OGangan XxsHantaac rapax, 30XWOH
Bavryynantranm 60M0H YHA3CT3H AaMXCaH raMT X3prnH ToM Gynarnanyyg 6uin
©0onox, MaHam yrncblH HyTar A3BCrapunr MaHcyypyynax 6oguc, anass TOPnnH
33BCal, LUeMUMH TYyXuh 34, mMartepuan, XyH Xydangaanaxaap 3eeBepriex,
Aamxkyynax Ttanbap 6onrox opongsoro rapax, T3Ar33pUNH XOp YPLUUT Hb YIIC
OPHbI YIIC Tep, 3OUNH 3acrMnH 6O4N0roA HENeenex XaMxasHa Xypax.

e MoHron YncelH ragaag xapunuaa eprexux, HaanTtTom 6onox xapasp bycapg
OpPHbl aMbpax X3B Masir, 3PX3MJSIAX YHAT 3IYWSICUAH XY4TAW HIBTPANT Owui
B0nOoX, YYH33C YYA3H YHOICHUIA yriaMXnanT YHIT 3YWNICUIAH YHINAMXKUG SPrax
OyuanTryn eepunent rapax;

e XYH TOPONXTHUA HUWATNAM COENbIr 4334513X, Oycan WallHbIr XYHOITIaX Y33n
BGONOH MOHIrONn YHOSCTHUA Tepenx Xan, Coén, OypxHbl LalWnH, €C 3aHLIum,
yOMbIH CaH, yrcaa rapBanua xagranaH xamraanax rocaH 3pMasn3fivnH XO0poHa
36epuunn, ceprengeeH YYCax, 3H3 Hb YIIC TOPXMX 3amMaap Huuramg byxumpaan

YYCrax 33par 00sHo.
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HNepeBayrasap oynar.
3PCO3NVINH YOUPONATbIH CANBEAPT TEPOOC BEAPUMTIIAX 5OANOIbIH
YHO3C

4.1. Ync opHbl XenKNUAr yaupaaxaa 3pca3fiuir TooLox apra 3yuH YHA3C

Tep ync, Huiram, Gawnryynnara, XyBb XYHUN ambapang siH3 OYpUNH yya3nTan
Tepen O6ypuiH atoyn 6GanHra 3saHanxunmk OGangar Hb TYYX3H y3argan OGereefn
TOAMS3PUNH ydpyyrmk B6OMOX XOp ypLUWr, rak 30BAOH Hb XYH TOPONXTHWWAM atoynaac
XamraarKk, eepCcOuvMH TOITBOPTOM XONnKnee XaHrax 3aunuwryn waapgnarbir 6un
6onrogor 6mnaa. XyH TOPONXTHUN TYYX3H XONKNUNH ABUAL TOXmongox 6amncaH raH
rauyuir, 3yg, XangsapT ©BYMH, rasap Xxeanent, yep, AananH Xap Lwyypra, 33BCarT
Xangnara OBTONroo, AalH GanngaaH, TEppOPU3MbIH aroynyya T3AraapTan 6onoH
XOp YpLWUITah Hb XUMXK MPCIH ONIOH MSAHIAH XXUMUNH TAMU3M YYHUI 60OUT rapy oM.
OH3 nx epreH ganany 6yxumin Ganranb, HANTMUIAH OHLIFOW aloynNT y33aranyyanmH eMHe
XYH TOpenxrteH 06arHra Xy4yuMH Mexceaceep WPC3H 60noBY TYYHI3C Yyypyynax

XoxupnbIr 6aracrax apra 3amblIr xarcaap, 6ac 6ararym Typwnara XxypumTiyyricaH oM.

LLnHS 3yyHbl 3X3H 6onox BuaHunm ambaapy 6anraa eHee yea 433pX aroynyyabiH
3PCAdNUAT Taamarnax, YHanax, ypbadnnaH CIprunnax, ynMaap yrc OpHbl XOnKNuur
yovpaaxag T3AraspuinH yupyyrmk 60510X Xop YPLUIMAT TOOLLOXO0L, YUFTISCIH CUCTEMTIN
M34M3r  XypuUMTIyynax, 34r3dpuir yampaax OHOMbIH - YHOSCMAM, apra  3yur
bonoscpyynax, Tanaap ync OpoH Oyx3H UX33X3H aHxaapax 6ok apcaan cyanan
r9COH LUMHXMNAX yXxaaHbl bue gaacaH ypcran omun 60nox, TYYHUAr XenKyyrnax acyyaan

yINC OpHYyyAblH TOPUNH OOANOrbIH TYBLUMHA TaBUrAax XxaHanaraTtam 6aiHa.

Ync opHbl awoynryn 6angan, TOMTBOPTOM XONKWUNL awyn 3aHan yudpyysx
Oons3owryn 3pca3nuUr ypbauyunaH Taamarnax Wnpyynax, T34ra3paac ypbayvvnaH
CIOPrumnnax, Xop YPWIMAr Hb TOOLOX, apwunrax 6o4noro, yun axwnnaraar TepuiH
yovpanarbiH TyBLWWHA 60MOBCPyYyNaH X3panKyynax axnbir “apcasnuiiH ygupanara’
roXk XypaaHrymnaH Hapnax O6onoon ©Oavraa toMm. AnvBaa ync OpPOH 3pPCA3NUNH
yanpanarbiH 60anoreir 60M0BCPYYIMK X3P3ANKYYynaX Hb Japaax XOEp yuup LiantraaHbl
ynmMaac 3annwryn tasurgax 6anraa 6onHo. HargyraspT, eHee yen XyH TepenxreHn
yumpy 6y B6yx HUUATUIAT XamapcaH LUMHX YaHapTan awynblH Lap Xypa3d, uaawnbiH

XaHanara Hb ynam Oyp eceH HaMargax, yp AaraBap Hb TOAOPXOW Taamarnax aprarym
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6oncoop Gavraar xaH GONrOH yxamcapnaH OMSIrOX 3X3NICIHTIM xonbooTton 6anHa;
XoéppayraapT, ync Tep, HUNrSM-3AUNH 3acCruiH XYP3dHI YYCC3H aloynT y33aranyyaunH
XYP33 ganawd, T3AraspuinH ydpyymxk 6anraa 60noH vMpasgyng yypyymk GonsoLwryn
XOp XOXWPrblH fanavy Hb 3PYMMTIN ©CeH HIMIradXK, HIPBIrA3rCOMMH TOO X33H
casiap Toonorgox 6ok, A33p Hb YpbAd OMHe TOoXMonaox Ganraarym LOO LUMHI

TOPINIAH a0y HYYpriax GONCOH 33par oM.

OpCOdNUIAr yanpaax Yun axunnaraa Hb: 3pCAdfMnr ypbauunaH xapax; TYYHUR
Maragnan, 6on3owryn yp garaBpbir TOOOPXOWMNOX; SPCASNUIAH OYH WWNHXUIITID XUMXK
XAHANTbLIr 30XMOH ©Gawnryynax; apcaanaac yypyynax Xoxupnbir Garacrax, TYYH33C
3aNNCXNNX3 YUINACIH apra 3ambir TOFTOOX, YYHUM Tyng waapgnaratam 6ognoro,

apra XaMXa3HYYaOUNT aBY X3P3aNKyynaxag umrnagar 6onHo.

OpCAdNUNH yaupanara Hb 3pCA3NUAH YHINM33HA TYNryyprax, TYYHUN y4pyyriDK
Gons3owryn xop xoxupnblr 6yypyynax, 3anficxmmxag waapgnaratan, YArnan 30punro
Oyxmii BONOMXMT apryygaac XamrmiH OHOBYTOWMI Hb COHFOH aB4y, HUAITMUWH 3Yraac
XYM33H 36eBLlUeepergex XaMXKa3dHA4, Heel, uar XyrauaaHbl XyBb[ Xsi3raapnargman

HeXLena aMXUNTTan Xapankyynax Yin axunnaraar YuriyynaH yanpaax yiun sisl, ioMm.

OpCAsnNUnH yanpanarbiH 30pUIro, Yur yypar Hb ragaag, 4oToo4 Oaxb XYYMH
3yWNCUNMH HemneeH pop 6arHra eepunergex, To4OTrorgoX OGawmpar 3ym TOrToNToOMn

Oanpar.

HUArMUIAH Xerkun Typracax, XaMxad fanany, Hb MXC3X, 30XMOH BanryynanT Hb
00MNOBCPOHIyn BONOXbIH X3P33P IPCOINMUNH TyXam OWMATONT TAMMK, TYYHUNT LUMHXKMAX
yXaaHbl YYOH33C YHONAX, AYrHaxX acyygan ynam Oyp 2334pas TeBertanm 06onx,

3pCAdNMNH yanpanarbiH a4 xonbéorgon ecceep 6anHa.
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OpPCOdNUNH yaupanarbiH 30XMOH 6anryynant Hb:

ApcasnuiiH yampanarbiH

30pUSTbIr TOAOPXONSTOX

OpcoanuitH yp

OpCOdNNnH TeBLLHUN

OpCOdnNUnH Xy4nH

OYHTUAH LUMHXUNTS YHOMNraa 3YWNCUNH LLUMHXWUAT33
\ 4 l
Opcoanuinr OpcoznninH Opcpanunr OpcosnuitH
Aamxyynax TEOBLUHWUIAT TacrnaH 30rcoox, yavpanarbsiy
Xan63apuinH Byypyynax Byypyynax aprbiH cTpaTernnH
COHronT aprblH COHronT COHronT COHronT

I

A 4

JlacaH 30xuLoX aar
KYPMbIH
X3P3ANKyYNanTag TaBux

[JacaH 3o0xuuox aar
XYPMbIH 30XUOH
Ganryynant

[acaH 30xu1uox
YUNOAVWIAH O3T KYPMbIH
Honoscpyynant

XAHanT

3ypar 4.1. Opcoanuir yaupaax 30XnoH Ganryynant

3ypar . -93C xapaxap, 9pCaanunr yampaax yun siBy, Hb:

Yycax 60510X 3pCcasanumnr TaHaaH unpyynax;
Boauton yunpy 6onsowryn apcadIMnr YHInNax, XxsaHax;
OpCOdnNUnr yanmpaax aprbir COHrox;

COHrocoH apraa yp AyHTaI X3parnax;

a > 0w N e

Yp AYHT Hb YH3MK AYFHANT erex rac3H XypaaHryhncaH gapaanantan Ganmxk

6onoxoop 6anHa.

Ync opHbl ragaag, 4oToo4 Hexuen 6ananbiH eepynent siH3 OYpuUrH TYBLUNHA
UNapaar Hb Yync Tep, HUWArAIM-34WWH 3acruiH canbapblH  3pCcOdnuinr  cTpaTtery,
TaKTUKAAH T3 sanraatam TeBWWHAO yaAupaaxbir MeH waappgar 6onHo. AnuBaa
3PCAdNNAH Tepen, xanbap Har 6ypasp Oyky TOArd3PT HUMATNAMA3P Taapy HUNLCIH
yovpanarbir Xapankyynax Hb 3pCOdNuKH yaupgnarag TaBurgax apra 3ymH 4vyxan

Wwaapanara oM. Bepeep xanban apcOodNUNH yanmpanarbiH Har xan6ap, TeBLWMWH Hb
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HereeTanree xapunuaH ysngaatanW, xamaapantam Ganx écton tom. Kuwaanban,
MoHron Ync Tep, HUAMWWH apauunan, 34OUMAH 3acrMiH 4YeneeT 3ax 3393NUNH
XapunuaaHng WWImKUX yead SOWWH 3acrMnH X3BLUMA, BaHK, CaHXyyrMmiH TOrTonuoo,
TOAr33PUNH BYPanNaaxyyH X3CryyaurMH XOOPOHAbIH XapurnuaaHbl aryynra, ax axywr
xeTnexepn Tep, 3aCrMnH rynuaTrax oposnuyoo 33parT CUCTEMUNH YaHapTan XyBbCranT
roX Xarmk Oonox eepunenTyyn rapcaH sBgan Hb TyXalH  YEeUWH Tep, 3acruiH
youpgnarbir uar xyrauaaHbl XyBb[ LaxargcaH, fananl XoMkKaaHunh xyBba 6ara,
CTpaTermnH XyBbd OHOBYTOM Oyc ©0ONOBY Y JaiyuH LWyypXan, TakTUKUAH yaupanarbir

XAP3ANKYYNaxag Xyprax 6ancaH om.

OH3 Hb TyXalrH yenas Hunramg 6araryim apcasan yupyysnK, Xop XOXMpong Xyprax
BaricaH xagMn 4 HUArMUKAH XaMpan, yHanT ynam Oyp rasap aBaxrynm 6anx, Hexuen
Oangan egpeec edepT, capaac capq camkpax 60M0Loor OfIfOCOH MK MaHam OpHbI
TOAVMWryN ragaagblH 3paaMTag, cyanaayuung gyrHagar 60nHo. 3H3 Typwnara Hb Tap
YEUMH Tep, 3aCrunH yaupanara Xagunraap eepcnee TeAUNUneH carH yxax yxaapaarym
Baik 6onox 60M0BY 3PCASNNNH yapANnarbir HAMrAMA, apAvnUIIbIr XenKyynax, Yeneet
3ax 393MUNH 3apYvmMA 34MMH 3aCTUIT LWWITKYYNaX, MaTepuarnbiH 60M0OH OKYHbI eMYNIr
3ANA3B XdA3raapriantaac Jeneeniex, TdAr3PUMH XamraananTtbir  camkpyynaxag

YUINYYIDK YaacaH yp AYHTaM cTpaTtern 6ancaH tom.

OUCUAH OYHO93 9pCOdNUH yaupanara Hb eepurH otoon Xyd 60nomMx, cyn
TanbIr xapransax, TYYHUA JOTOp ragaag, AoToo400C ydpyyspk 6onox anuBaa awoyn
3aHan, Taarym Hexuen 6amgnbir TOOLOOSOX 3amaap ync opHbl awynryn 6amgan,
TOrTBOPTOM XODKIUWH CTpaTerMnH y3an GapumTnanbir  X3p3anKyyrax 30XMCTOM

YUIMaNYYaUNAr 38BE6P COHIOXOA YUIMaxX yunpTan 60mHo.

179



Yin axunnaz2aaHbl 2adaad HexueJsi, Xeaxus

YauvpanarbiH

HeJ1ee

Yavpaax axunnaraa

YaupanarbiH

Xerkun

Y3yynantyyg

3eBLUeBpergex

XamMxaa

CTtpaTernnH apcaan:
-ynC TOPUIH;
-HUATMUWH;

-30VUNH 3aCrUMH I.M.

3ypar 4.2. 3pcaanuiH yaupanarbiH MexaHu3m

Tep 3acraac xapanKkyynax 3pcOdfiMiH yaupanara Hb 3ucCuiH ayHO99 MoHron

YRNCbIH A3ryyp 9pX alWwrnnr xamraanaxag 4mrnax écton. Tyxannban:

e MpragumHxaa ambapanbliH TYBLUHUAT O33LUMYYNAX;

e Y1C OPHbLIXOO 34UNH 3aCTUH TOTTBOPTOM XONKITUNT XaHrax;

e B0onoBCcpon, COEN, LUMHXKNAX YXaaHbIr Xerkyynax;

e ¥Ync opHbl atoynryn 6angan, 6atnaH xamraanax YagaBxbir XaHrax;

e bBanranb opynH, M3433NNMIH aloynNryn 6ananbir XxaHrax;

OpcoanuinH yampanarbiH canbapTt Tepeec 6apumTtinax G04MNOro Hb Yrc OPHbI

TOITBOPTOM XODKIUAI XaHrax Xaparcan 06050xo4 OpYHbl HENeeHUn TOLOPXOWIyM,

ypbaunnaH TaaBapnax Gonomxkryn 6amgan uUxaaxaH Heneenper. TUAM33C 3HAXYY

ypbauunaH TaaBapnax Oonomxryn 6GamanbiH  Heneer 3pCOdMNH  YHINI33raap

AamxyynaH rapd 6onox awyn, yycax Gonsowryrd HemeeHun maragnan xanb6apasp

TOOOPXOMIMK, TYYHUII33 YNC OpHbl YAMPANarbIr ypT yaaaH XyrauaaHg X3parKyynax

apra 6apung HIBTPYYN3X Xaparcan 60nroxoa apcaanuMnH yanpanarbiH H3r MeH YyaHap
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opLaor. YnamxknanTt cTpaTernnH yaupanarag apcasanuir Toouoongorryi 6ancHaac,
ypbAYUnaH Coprumnax, 3aufcxmmx apra 3aMyyabir Cygarnk Tortoogorryn, ypbaduncaH

XamraananTtbir 6apar 30xmoH 6anryyngarryn 6amxaa.

Tunmaac apcaang eptexunr 6avranb, HAATMUAH 3yW TOTOMT, XYYPIrasaLurym
Y33r4an XaM33H Y33X, yrnMaap 36BXeH yp [araBap, XOp Xonborgnbir Hb Lyypxau
apunraxag TepunH 604N0rbIH ron aHxaapnbir TOBMOPYYIDK UPCIH TYYXTIN OM. YIICbIH
XOMXKI3H [A3X CTpaTervmH 3pcadnunH 6anHrelH yampanara Hb HUMramM-agunH 3acrumnH
TOrTONUOOHbI BYPA3N X3CITYYOUNH XODKIUWT XXuUrg, TOrTBOPTONW, XapunuaH yangaartan,
Oaviranb, Uar yypblH eepynenTUnH xaHanaratan xamaapanTtan xaHraxgaa apcaanuur
ypbayunaH TOOLUOOSDK, XaMraananTblH yp ereex Hb OHOBYTOW Ganxap aHxaapraa
TeBnepyyngar OanHa. XapuH 93pCcOdnNunH  Wyypxam yaupgnarbiH yed ragHbiH
HeneesnnIMMH Tanaapx MaAd3 AT aliurinad TOXMonaoX 6yr yrun SBuUbIH Yp garaBpbir

Garacrax, 3eenpyynaxag ron aHxaapnaa Yarnyynaar 60mHo.

Ync opoHg yumpy 60n3owryi apcasnunH yampanarbiH TOrtonyoo Hb €PeHXUN
Oangnaapaa xoép TYBWMHTAN 6anx Hb MOHron YncblH XyBb4 TOXMPOMXXTOM X3MI3H
TecnunH B6ar y3ax Ganraa oM. YYHAO: YNCbIH X3MX33HUI; OPOH HYTIMAH X3MXI3HUN
rox Ganx araag T9Ara3pT HUMLCAH YIIC TOPUIMH, XYynb 3pX 3yWMH, 3acar 3axumpraaHbi,
30MMH  3aCrMAH  MEXaHu3M; apcaanuir Obyypyynaxag uYurnacaH  yavpanarbiH
LWUMOBIPUNT raprax GaNTranNunr xaHrax cTpaTterninH yaupanarbiH 3apyuMm, apra 3yuH
OONOH apra xaHanara; ypbauvnaH CIprunnax, YHaMraa XumMx apra xaparcnyyn damx
écton oM. [3sp AaypacaH TyBWWH 6ypa yncblH ©GONOH OPOH HYTIMAH X3MXK33HA
lWMAAB3P raprax OypaH 9pxa3p xaHraracaH ygupgnarbiH cybbektyyg 6ac 6anx
yumptan G60nHO. OHS yaupanara Hb YncblH 60NMOH OPOH HYTrMWH ambAparn, TOPUNH
3acar 3axupraaHbl 6yTal, 30XMOH GanryynanTt 33praac xamaapy MeH TOrTOSLOOHbI

LUMHXKTOWN, X34 X349H A3 TOBLUNHTIN bamx 6onox Tantan 6anHa.

Amap 4 Toxmongong, yaumpanarbiH TyBWWH Oypa, eepunH yampaax cybbekTumnH
OHLJIOr, ragHblH HOeNeeHun Xxanbap Tepes, LWMHX 33pradc xamaapd TOXWMONAOoX
Gonsowryn cTpaTerMiH 3pCOdNUAH XKarcaanTtbir raprax, TOAr33paac YupyyK
Gonsowryn awyn 3aHanbil YHIN3X, ypbAdunaH TOOLOOSIOX apra 3yW, apradnanbir
TOrTOOX, CTpaTernnH apcaanuur Gyypyynaxag YUrniacaH yaupanarbiH LWWAAB3IPUIAr
XAPIANKYYM3AX XYY X3PArCriMmr 30XMoH Banryyrmk, 6anTrax apra XamMKagHyyd Xaparnkumk

Banx écton 6onHO. YNnc opoHA yumpy 6onsowryr apcaanuir yypyynaxag YmrinacaH
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yanpanarbiH WWAAB3P Hb anb Y TYBWHUAX Gan anraarym, MapraxnuinH banryynnara,
TycramncaH KOMWUCC, LUMHXI3YOMMH 36BNeMX, YHOMI33HUW yp AOyHO Tynryypnax
OGereeq ypbauunaH 6onoBcpyyncaH apra 3yW, OYPSM XKXYPMbIH Aaryy, xapunuad
xamaapan Oyxuih ONfioH YYPrUWAr X3P3arKyyraxX, TOOOPXOM OOMNMOH XOCHOH HArAcaH
CTpaTerMnH LWWHX YaHapTan awyn 3aHanbil YHIDK YHOSCHWA atoynryn Gampan,
TOrTBOPTOM XODNKITMII XaHraxag YMrnacaH TycramncaH xetendepyyaumnr 6onoscpyynax

Har YHA3CN3n 600X yunpTtan om.

NHraxnas apcasnuiir yampaax npakTUK YN axunnaraar Xapankyynaxaas yrc
Tep, 3OMNH 3acar, 3pX 3yMn, 3axupraa-3oxXuoH GanryynanTblH TOITCOH MeXaHU3myyabir

awumrnax écrou 6onHo.

Ync mepuiiH 600noebiH Xxyp3sHA MoHron YncelH atoynryn ©angan,
TOITBOPTOM XODKINAM XaHrax 3pCa3SIMNH YHINM33HUIN OHOS, apra 3yuH YHAJ3C, 3apynm,
yNiC OpOHA yuympd OOnox apcasanuinr yauvpaax ys3an 6Gapumtnaneir 6onoscpyynax
6oanoro, ynn axunnaraa xamaapax 6ereeg YHO3CHMI aloynryi 6anansiH 3eBnenuviiH
TapryyHuin xyBsbg, MoHron YncblH EpeHxunneryminH xapuyuax 6ypaH apxag xamaapax
€CTON IOM. fnaHrysia, 93pCOSNUWH  YHOMM33HUW  OHOM, apra 3yWH YHOCUAr
bonoscpyynax acyyanaap Monron YncbiH LWuHxnax YxaaHbl Akagemua 4uirnan,
YYPar erex, 3axwanrar cyganraaHyyabir siByynax, TOAra3purH yp AyHr awuvrnax,
CTpaTerMnH 3pCAdNUAH yaupanarbir X3pankyynax YHACOH acyyanyypaap 3acruiH
[[a3apT 36BMeMX erex 33prasp axunnax Hb 3YWTaW M. DHA HAr 3YWUNUMAr 30puyng
TAIMAJIMIK XANIXag “OpcasnuinH yampanarbiH candapt Tepeec 6apmmTnax 604n0rbiH
YHOSC” rac3H HapTan Bamk 6onox 6apumMTt GuurmiH Tecnunr 60noBcpyynax apra 3ynH

acyynan 3yn écoop tasurgax 6anHa.

Xyynb 3px 3yUH Xyp33HO, eHeervinH Gangnaap MoHron YncbiH Xyynb 3pX
3yMH TOrTONUOOHA Tycrargaaryn, 6anpaa 33n3aryn, HANrMUAH TOrTBOPTOWM XOMKIUAT
XaHrax mexaHuam 6ok Teneslweeryn 6avraa cTpaTerMinH 3pCOdNUNH yavpanarbiH
acyyanbir 6OnoBCPYyImK Oopyyrnax acyydan Jyxnaap Tasurgax 6avHa. CTpaterviH
apcoang epTex Hb ypbAaac M3AParadX, M3OJ3NIMWUH X3PIrcrnasp Tapx, OrloH
HUWTUMH CaHaa 30BHUIMbIr AyyOaX 3X3C3H acyyanbir Tep, 3acar 3axupraaHbl annapart
M3OPIAXIyn, MIA3PCIH Y xeTenbep, Tenesrneree, TOCOB XOPEHre Hb Tycrargaaryu
rACOH LWanTraaHaap 3CB3aN WYY Xyd X3parcan, 3apgan rapraxaac TeBerweeceH

Gangnaap ywn axunnaraa siByynaxrym Gamxk 6Gawnraag, alynT y33rgan, ramwurt
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HOPBAarABaN CTpaTeryiH SpCOA3NUAH yaupanarbiH 3¢ YANLAMUAH Xapuyuarbir Xynaax
cybbekTMir Togopxon 60ONroX MMM xapuyunara TOOLOX MexaHu3mblr 6un 6onrox

XaparTan 6anraa oM.

MeH caHaaTam O60NOH caHamcaprymrasp ync, Hunram, OGanranb OpuYUH,
9KOMNOrna NX33X3H XIMXKIIHUIN XOXMPON YUpyyrnk 6onsowryn Hexuen 6angang xaHant
TaBUX MEXaHWU3MbIr epreTrex, apd HWATUAH Yypar Opofuoor H3M3Irgyynax, yyprasa
OvenyynasarymH Teneex ©OOMOH 3epyusi raprard HapT 3pyyruiH  xapuyunara
XYN193Mragar XyynunH 3aantyyabir 3agfaH  eprexyynax TOAOTroX A3Mrapyynax
Xaparydd 4 B6ac Gavraa 6onHo. [aH, 3yd, rosl MEPHUK Yep, OW, XIIPUNH TYNMIP
TOXMONJOX, VYN YypXaWH awmrnanrtaac aKonorng y3yynax ceper Hemee, XOT CYypuH
raspblH araapblH 6OXMPAONT, SKONOrMMH acyyaan, ap4 TYMHUI sAayyparn 33par 3pcaarn
aaryyrncaH 6aunranb, HAUTMUIAH Y33ranunur ypbayunaH Xxapx vyagaarym, wyypxan apra
X3MXK33 aBY 306NpYYNax acyyanbir WAOBIPSANYMHXI3 Tenee xynasaar xapuyunara
XyYynb 9pX 3yna Tycrargcan 6anx ydmptan 6omk 6anHa. MamMwunr 30BAoHL HIPBIr4CaH
XOMHO Hb a4y bysiHaa Tep 3acar y3yynasg Oavraa oM wWur ynn asanbir sMap Har
X3MXKA3raap xsisraapriacaH €c cypTtaxyyH, XyynuiH 3aant 6anxag 4 Oypyyrym xamMasH

TecnuinH b6ar y3ax banHa.

[o3p aypacaH “MoHron YncblH Tepeec apcaanuiH yaupanarbiH candapt
Oapumtnax ©6o04norblH  YHA3C” T[3COH HIpTanm OGamxk 6Gonox 6GapumTt 6Guurmnr
bonoscpyymk YncelH Mx Xypnaac 6atnaH raprax Hb MOH Xyylb 3pX 3yWH XYP33dHA
9pPCOdNUIH yYAMpAnarbiH 30pUNro, 30pUnTyyabir WMAAB3IPaxX acyyaang b6artax 6onox

oM.

3axupeaa-30xuoH 6alicyynanmbiH yUn  axusnia2aaHbl  XypP33HO,
cTpaTerMnH 3pcadnuinH yampanara He MoHron YncbeiH yHA3CHMIA aroynryi 6anansir
XaHraxag 4uMrnacaH 60AnorbiH HAr BGypangaxyyH X3Car MeH yuYup TYYHUUT Teneex
xapuyunarbir YHO3CHMI atoynryin 6angneiH 3esneneec waapgax TyBLUMHA XYPTan av
XONOOoranbIr Hb 433LUAYYNAX XAParyad waapgnara HaraHT yycaH 6un 605mka3a. OHI Hb
YAB3-uiH axrnblH andbir 3H3 YUIMIdNAP XYWKYYNIX, YYPrUNH OMenanTtag TaBux

MexaHu3MbIr 6ypayynax 3annwryn waapanarsir oun 6onrox 6anraa rom.

OpcosnuiiH - yaMpanarbiH - aXunnax MexXaHU3MbIr  eprexyynax rynuatrax

3acarnanblH 30XMOH BGanryynanTblH aXun 4 yrynnargax 6arnraa 60nHO. YNCbIH OHLIFOM
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KOMMUCC 3C3H ‘ran TyMM3p YyHTpaax, 3y TypxaHh epTtercaeq Tycriamx yayyngar’
Teawvreep axnaa asyyngar, 3acrunH raspbliH OyTuminH 6yc Typ 3yypblH Barvryynnara,
TYyHuir “garaH 6asicax” yyprunr ron axnaa 6onrocoH OHuron 6amanbiH epeHxXumn
raspblH YWAN axunnaraar eepufieH camkpyynax axusn 4 3axupraa - 30XWOH
GanryynantblH Xypa3aHun acyygan 6onoH Tasurgax 6GanHa. TepurH sam,
areHTnaryygaac xapuylcaH acyyasnblH XypasHA CTpaTerviH 3pcasnunH yaupanarbir
X3PaANKYYNnax yypar, xapuyunara, TYYHUIAT TOOLIOX MEeXaHW3M ©eHeervnH saxuvpraa —

30XMOH BanryynanTblH TOrTONLOOHS, YryMnaracasp 6anHa.

opcasnunr  ygupaax Tep, 3axupraaHbl XsSHanTblH TOrTOMALOO Mep Mepee
XeeceH GanpganTtan Ganraar UaruarmK, XxapunuaH axunnax, Haraman yun axunnaraa
AByynax 30XvMoH OGawnryynantag opyynax axnbir 3acrumH raspblH 3yraac 30XMOH
Oanryymk, cTpaTerMiliH 3pcOsnunH yaupgnarag OHOBYTOM awmrnax MexaHusmbIr
Oypayynax Hb H3H Yyxan GanHa. YYHU OOTOp 3KOSIOrMWH, Lar YYpbIH, MOPraXnnH,
raanuvH OONOH XUITMAH XSAHANT rAX MATUNH YN axunnaraar 30Xuuyyrnax, TorTBOpToun
XONKUM, YHA3CHUA aloynryrn 6angang apcaan yypyyrk G0n30LwWryn XyYmH 3yWrcuUmnH
ecent, OyypanT, XxyBbcan eepynenTunH Tanaap 6onoBcpyymKk Oyn  T3AHWN
M3O9MUIMNT HAITraX, AYH LWMHXUIITIS XMUAX aXun MaHan OpoHA YHOC3HA’S anra

banHa.

MaprawcaH LWMHX334YAUNH TepunH 6yc Gawryynnara, xamtnar 6awnryynax,
TIOHI3P TOP e6epPUNH avyaaHaac YYPYYIDK, XSHANT, YHANr33HNA MeXaHU3MbIr ynam oyp
GonoBcpoHryn ©Gonrox acyygan Y 9pCOdMWH  yaupanarbiH - XYP39HA  30XMOH
Ganryynargax Xunrgax, Togopxon yp AyHraa erd 60nox 3ymn oM. SArasp acyyanbir
LUMOBAPMAX Hb 6Hee YeurH 3axmpraa — 30XMOH BanryynantbliH XYP33HUIN 3pCOA3STUAH

yaupanarbiH vyxan 30punT 00K O9BLUNIA3H TaBurgax banHa.

O0uliH 3acauliH Xyp33HUl IPCONUAH yaupanarbiH MexaHu3m Hb wyya 6a
Wwyya 6yc racaH XOo€p uumrnanTtan Gangar. OOuWH 3acruiH Wyya 30XuuyynanTt Hb
CTpaTerMnH 3pCA3NUNAH yaMpANnarbiH axus, apra X3aMmxasHA 30puyricaH TOLOPXOW
YUrNan 30PUNTOTOM 3YWIT aHrMWr YICblH TOCEeBT TycramnaH Tycrax TerieBriecHeep
unapaar. byp Toapyynban, cTpaTerMnH 3apCOdnuAr ypbavvnaH YHIMCHWA Aaryy
3pCO3NIIC CIPrUNNIX, Xamraanax, XaHanT TaBux, YYCCOH TOXMONZONA yp AaraBpbir
Daracraxag 4YWrNacaH axung 3apuyynax XepeHre MeHrnir yrc TeceBT 30puy[

cyynraHa racaH yr oM. VIHraxasa, apcaan epTCeH Yed aBy Xapankyynax axun, apra
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XOMXA3HUA 3OH TOPryyHUM ay xonboraontona Hb XOpeHre, Xy4d X3parcrivumr
TOBMOPYYNAX, YPryn 3apansir anb 6onox Garacraxag apcaodnuinH yampanarbiH 34unH

3aCrunH Wyyn 30Xuuyynant ymrnagar 6anHa.

OOuNH 3acrmiH wyyn 6yc 3oxuuyynantag, apcaanunr dyypyynaxag YnriacaH
333, TaTBapblH GONOH faaTranbiH MexaHuamyyg Gartgar. CtpaterviH apcaanuunr
Oyypyynax, yaupanara 30xuoH Oawnryynantbir ©60noBcpoHryn ©onroxoa Tycnax
YUINANMAH UMMOPTbIH Bapaa OyTaarasaxyyHWUr raanuinH TaTtBapblH XeHrenenrteep,
TAAM  BYTIarg3XYYHUAr OOTOOAA00 YWNABAPSIArd Hapbir TaTBapblH 6oanoroop,
apcaanunr Byypyynax, axun apra XoMXK3ar LIMXUX3[ YUrNacoH Heeueep O0NOH
OaHK, CaHXYYrMiH 3pCOdNUKH AaaTranaap OaMXWH 3HIXYY wWyya O6yc mexaHusm
ynnumngar. [laaTtranblH MEXaHMU3M Hb YIICbIH XaMX33HUN 3PCA3NUWH yaupanarag HoH
yyxan ay xonodorgonton 60N0XbIr “mMasnbiH MHAEKCXKYYCIH AaaTran’, MaHan eHeerumH

ambapang yp AyHTaM gacaH 30xuuUoX bynraac xapargax 6anraa rom.

[a3p aypacaH, ync Tep, Xyynb 3pX 3yW, 3axupraa — 30XMOH GaunryynanTbiH
OONOH 3OMMH 3acrH XYP33HUM OSIOH SAH3bIH, ©preH XypasHun 6oanoro, yun
axunnaraar cTpaTerMnH apcasnuinH yanpanarbiH apra, MexaHnamaap 30XuLyynaxbiH
Tyng yavpanarbiH 60C00  TOrTONUOO, TIAMS3PUNH 3PX YYPrUMH  XyBaapunant,
XapunuaH axunnaraa, Ynn axunnaraaHbl JOOPOOC A33LU, A33P33C OO YMITIACIH
ypcran 6ypangaH 6un 6oncoH 6anx Hb Yyxan oM. VIHrexaaa cTpaTermnH apcasnumnH
yovpanarbiH 039pX MexaHu3Myyn Hb ambapan, Hexuen 6ampantan ysanacaH, ysiH

XaTaH ynnumnraatanm 6anx éctom 60nHo.

Ep Hb MOHrofnbiH HUNTMWUWUH HI3NTTAN, apAdUIICaH LUVHXUAT UNIPXUANSMY Har
X3CAr Hb CTpaTerMmH JpCOAdNVAH  yaupanarbir X3pankyymk Oyn ynn sBU, 3HI
YUrNANA3P ONXMAH XaMTblH HUAMAMAAITAN XamTpaH axunnax dYagsap 6arnx 60nHo.
YncbelH cTpaTermmH 3pcaanvini yaupanara Hb HUMram — 30UMMH 3aCrMiH TOrTOSTLOOHBI
XyBb, OOMOH yaupanarbiH YW axwunnaraar TeneBLyYYNax, XUrapyynax 3amaap
atoynryn 6Gawngan, TOrTBOPTOM XenknuuH 6ognorbir gamxkurd 6amx Hb apgudunan

XOPKCOH OPHbI HAT Yyxasn WWHX YaHap 6anaar Hb YYHTIN MeH Xon6o0Tou oM.

4.2. JpcA3nNUAH  Y3YYNIaNT3a TynryypnaH TOpUUH  yaupanarbir
X3P3NKyynax acyyaan
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MOHron YncblH XaMX33H yNc Tep, 34UMWH 3acar, HUAraM, OKOYH caHaa, TEXHUK
TEXHOMOMMH raX M3T ambAparbliH OyxXui N XypasHa cTpaTernnH apcaanuiH 6anaan,
XaHgnarag, TynryypnaH TepurH yampanarbiH 3acar 3axvpraa — 30XMoH GanryynantbiH
youpanarbiH MexaHusmblr 6onoBcpyynaxag awwurnax ©onox apra 3am, Lwanryyp
Y3YYNANTYyaunr eMHex 6ynart gypAacaH. OAraapT YHASCM3H ryMuaTrax 3acarnanbiH
AH3 OYpuiH TeBWMHA Gamk BONOX apCAdNUH yaupanarbiH XapuruaH axunnaraaHbl

epeHXun dyayyBYMAr 3ypraap yayynnaa.

- - TopuiiH OPpOH HyTrUnH
peHxunnery, Bacar
v . — gamf, —
HO3CHUN B 3axupraa,
arynryi D I—— > ¢
6ananbiH |
3esner, MoHuTOpUHr MoHUTOPWHT
3acrvinH rasap
Xoépayraap l'ypaespyraap
Harayrasp TOBLUMH TOBLUMH
TOBLUUH
Yaupanara Youpanara

3ypar 4.3. N'yiuaTrax 3acarnanblH 3pcOdNUinH yampanarbiH XxapunuaH

axunnaraaHbl 6yayyBy

[oapx O6yayyB4y 3ypraac xapaxag, 9pCOdNMAH yaupgnara Hb X3 X949H
TOBLUMHTAN, XapunuaH xamaapanTtan 6anx €ctonm Hb xapargax 6anHa. NHraxgas tep,
3acar 3axupraaHbl TYBLUMHL SPCA3NMUAH yaMpAanarbir Xapankyynaxag YHACSH rypBaH
3apumm GapumTnax écrtom 60nHO. HargyraspT, YNCbIH X3MX33HUM ambapanbliH
acyyanbIr apcaanTan xonboH aBy y33x439 aHrvnantam xaHgax (ync TepunH, SANnH
3aCrUMNH, HUAFMUIAH, TEXHWUK, TEXHONOIMIH, Banranb, OPYNH, TEXHOTEHUIH rAX MIT33P)
3apymbir GapumTnax; xoépayraapT, CTpaTerMiH 3PCONMNAM YNCbIH, TOPUNH siaMA,
areHTnaryyablH, OpPOH HYTIMAH X3MXK33HA LUIMNABIPNAMK OONOX TeBLUHeep Y3yyranT,
XAMXKYYP TOITOOX 3apuymbir MeH BGapumTnax; rypasayraapT, TeBwWWH Oyph YHAOC3H
canbapyyablH XypasHun acyyaan 6ypasap (ync TepuinH, 3guniH 3aCrninH, HAUIAM, OKOYH
CaHaaHbl, TEXHUK, TEXHOSOIMMNH, HGanranb, OPYMH, TEXHOFEHUNH raX M3T) X3PIANKYYAX
uar, xyrauaa, XepeHre 3apgnaac xamaapd rypsaH 6ynart (aroynryn 6angneir 6anHra
XaHrax, GanHrblH XAHaNT TaBuX, LWYyypXanh LWWAOBAP raprax rdcaH) XyBaaH Y39X
3apymbir bapumTnax 33par 60NHO. Yaupanarbir Xapankyynax yen 3H3 rypsaH 6ynar

acyygan Hb yauvpanara epavviH, x3BunH Gamgnaap (HOTOOH apriadp) X3PI3NKUX;
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youpgnarblH - xaHantag OGanHra Gavnrax,  WWHXUAMS3,  YHAMr33d  XUAMraX,
lWaapanaratai apra Xamkaar aBd 3oxuuyynaH (Wap rapnasp) Xapankyyrmk 6anx;
3CBA1 LUyypXan apra Xamkaarasp (ynaaH raprasp) X3parkyyrax racaH ©03naH

B6ananbiH 33parnanTan 6amxk 6onox M.

Ync, HUArMUAH ambpanblH  XYP33HUMA 9PCO3NMAH  yaupanarbir  arynrym
Gangan, TOrTBOPTOW XODKNUWH BoCro y3yynantyyasn TynryyprnaH X34 X343H apra
3amMaap Xapankyyrmk 6onHo. TuinM apra 3ambiH HArg4, yrc OpHbl akwynryn 6ananbiH
y3yynant 60NoH cTpaTerMnH 3pCOdnUNH Y3YYNINTUNH YHINMA3r awurnax apra opx
oonox oM. Y3yynanTyyaunmH TOOH YyTra OOMOH YaHapblH YHAMA3HI3C Xamaapu
youpanarbiH 3yrasc aBax apra X9MXK33, X3ParKyynaxX axIrblH Tanaap TOXMPCOH
LWNNOBIPYYAUUT raprax yampanarbir Xopankyynax €CToM M. YINCbIH X3MXK33HUN
CTpaTErMnH 3PCAdNUNH yaupanarbiH TeBLWWH Bypaap YNC, OPOH HyTar, XapuyunarbiH
XYP339HI3C XaMaapd, xonboraox acyyanaapx y3yynantyyaunH magaannuur 6anHrbiH
LYrnyysmK, OYH LWMHXUIra9 60noBcpyynanTbir Xuik 6amnx xapartan 6onHo. bug ynceiH
XOMXXI3HUM CTpaTEervnH 3pCO3aNVAr yampaax YYPrumHxad XypasHa TepurH sam,
areHTnaryygaac Xapapkyynax yun  axunnaraadbl 0OyTal, TOArS3PUNH  YYPrunH
aryynrbir xXuwa3 605roH gapaax XyCHarTag xapyynas.

XycHarT 4.1

YNcblH aMmbAparnblH XYPISHUN 3pCOdNUNT yanpaax rynuaTrax sacarfnanbiH

OavryynnaryyablH ynn axunnaraaHbl 6yTUMiiH xapunuaa

M'ynuatrax Yin
3acarnarnbi YHAOC3H yvn axunnaraa axunnaraasi
Gaviryynnaryyn XYpa9d

XyynumH XypaaHA TynuaTrax 3acarnanbiH - GanryynnarbiH - yin
axunnaraar 3oxuuyynax, YUriyynax yncbiH apcadnvinH yaupanarbir
X3PINKYYIHI; Ync TepuiH,
XYHUA  3pX, 3pX Yemneer xamraanax, HUAIMUWH X3B XYPMbIT | HIUTMUIH;
caxuynax, alynryi 6ananbIr xaHrax acyyanaapx yrcblH CTpaTernmH
3PCAANUIH YAUPANArbir XapanKyyIH3;

Xyynb 3yWH 9am

OX opHOO xamraanax, 6aTnaH xamraanax acyyanaap Tep, OJIOH
BatnaH HUATUIAH, OPOH HYTIWIAH 3acar 3axupraaHbl Ganryynnara O0noH ax
XaMmraanax siam | axyWH HIDKYyOWWAr 4urmyynax, 3oxuuyynax acyyanaap YncbiH
XAMXKA3HWIN 9PCOANUIAH yONPANArbIl X3panKyYIHa;

Ync TepunH;

Baviranb, TEXHUKUIAH BONOH HUUTMUIAH LUMHXTIMA OHLIOW Y33rafnmH
Yp daraBpaac XyH ambIr Xxamraanax, YJICblH, TepuiiH 6yc 6onoH | Barranb,
XyBUAH Oanryynnara, ax axyWH H3DKYYAUAr TYYHUIA XeHeeneec | TEXHUKUIH
ypbOYMIaH CIPIMIANaX aXur, YW axunnaraaraap Yurnyynar erex | 60moH

OHuron
6ananbiH
€peHXn rasap

YUITIANAIAPX  YACbIH  CTpaTernunH APCOSNUUH  yaupanarbir | HUArMUIH;
X3PIANKYYITHI;
Mapaag MoHron YncelH ragaag yric OPOH, ONOH YICbiH OavryynnaraTan VIc TepuiiH;
xapunuaa, Xapunuax XypasHUW YMCbIH CTpaTerviH 3pCcOdnvinH  yaupanarbir ’
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3OUNH  3aCTUAH | X3PIANKYYIHS;
XamTbIH
aXunnaraaHbl
sam
YACbIH  caHXyy, 3331, M6eHreHun Gognoreir Gonoscpyynax,

CaHXYYTMAH XYP33HUIA 3pX 3YN-yAMpAnarbiH X3M X3MXK33r TOrToox,
3oxuuyynax, TaTeap, raanb, pAaaTran, ep, 3%3nuinH 6oarnoro,

CaHIitH siam 30XMUYynanTbilr  XWMWAX, CcaHXyy OypTranunH axunnaraa, TauWnaH | OgunH
TOOL0O raprax, YH3T MeTtann, 4dynyy on6opnox, 6onoscpyynax, | 3acrumH;
YUNABIPNaxX axunnaraar yampaaH uurnyynax, XsHanTt TaBuXx
YUrNAN33PX  YNCbIH  CTpaTerMiH  apcasnuiH  yaupanarbir
XOPIANKYYITHI;
OOUNH  3acTMMH  XenKur, SOWNH 3acrMiH  ragaaj  Xapunuaa,
Xygangaa, raarnb, YrcbiH TOO 6ypTran, yH3, MOHOMOMWIAH 3CP3ar aBax
OOWAH 3acrMiH | apra X3aMXa33, YIcbiH Heeu OypayynanT, ragaag, OOTOOAbIH yn | QAviH
XODKIMUIH fam XOANex XepeHrs, TIAraapuiiH 6anpLUnn, XWKUr G3Hec apxnNaryamnH | 3acruiiH;
acyyanaapx 604noro, apx 3ymH XaM X3MXK33raap YNCbIH CTpaTermmH
3PCOdNUIH yONPAarbir XapanKyyIiHI;
XYH aMblH 3pyyn M3HOWAT Xamraanax, uYMApankyynax, OueunH
Opyyn M3HA, | TaMup, CROPThIr XOnKYynax TepunH Goanorbir Gonoscpyynax, apx HUsrMUiH:
CMOPTbIH Aam 3YyWH X3MX33, CTaHAapTbir TOITOOX YMWITIAN33PX CTpaTernnH
3PCANUIAH YAUPANArbir XapanKyyJiH3;
Bapunra, xot OanryynanTt, 3am T33BpWUAH acyyanaapx YIcbiH
Bapunra,  xot 6ou,nor<3, 3apx 3Yl7IHvX3M X3MX33HUMA 30XMUyynant, 6apvu'1ra, OpPOH Sp,w7||-v|
Gaiiryynan, cyyu, YMNUMArasHUM OOBLEKT, aBTO GOH?H Temep 3a|\i| fanryynanr, 3a(iFI/II/IH,
ToOBDHIIH Siam aumrnanT, YNCbIH raspbliH 3ypar 3YM.’ reorpacpmwle 00BEKTbIH Gamranbl
HOPLUMUAH YUIM3Na3apx YNCbIH CTpaTErMiH 3pCOSNUNH yOMPANarbIr | TEXHUKUIH;
XOPIANKYYITHY;
Xepee ax axyn, | Man ax axyw, razap TapuanaH, XeHreH 60IOH XYHCHUI YANABIPUAH SaniiH
XOHTeH, acyyanaapx TOITBOPTOM XODKMWIM XaHrax, HexXeH YWNaB3apnanuvnr ATV
XYHCHUI aByynax, Gawviranb, yyp ambcranbiH Heneen epTergex, YMrnanaspx Gaﬁrann;
YVNABIPUIAH Xyynb, 3pX 3yWH 30XxuuyynanTt, Heel OypayynanTuiAH YICbIH TeXHVIKI/II;IH;
sAam CTpaTerMmnH apcaanMnH yanpanarbir XapankyyIiHa;
OOunH
Opaac, banranuind GaanrnnH onbopnonT, awurnanT, 6anrans opynH sacrin,
Opasc  basnar, . N LLMHX3X
apUMM  XyuHMiA OONMOH 3KOMOrMMH Hemnese, TyIL, Spl-ll/ll\ll XYYHUR  yANABIpPManT, yxaaH
aam awmrnant, aTOMVbIH uaxmnreEaH cTaHy OanryynanT r.M. acyygnaapx TEXHOMOTIAH,
YICbIH CTPATErMiiH SPCOdNUAH yanpaiarbir XapanKyyIiHa; )
Gairanb,
TEXHUKUIH;
BonoBcpon,  WMHXNSX  yXaaH, LWMWHXNAX  yXaaH-TEXHWUKUIAH,
WHHOBALbIH XODKINUAH acyyaniaapx 3pX 3yWH X3M X3MXKI3r TOITOOX, | LUMHXIIAX
Bonoscpon, XODKNUIAr 3<aHrax, eHOep TEXHONOrMH, M3ANAr WMHIAC3H, epcenaex | yxaaH )
LINHOKITOX YagBapTanm OyTaargaxyyH OomnoBcpyynax, 3anyyvyygagd 3X OPOHY | TEXHOJTOTWIH,
yXaaHb! iam y39mn, XyMmyyxun, OOnOBCpON Onrox, Maprawyynax, ©onoscpon, | 6avrans,
WMHXN3X yXaaHwbl OGanryynnaryygblH XODKMWWAT  XaHrax 33par | HUNTMWUIH,
acyyanaapx — YJiCblH cTpaTernmnH 3pCAINNIAH yavpanarbir | TeXHOreHUH;
XOPANKYYITHY;
Coén, cnoprT,
aanan YHO3CHUIN COEn, yprarunr ctpaTterMnH apcasanaac xamraanax yncbliH T
XyynunanblH CTpaTernnH apCa3NUNH yampanarbir XapankyyrnHa;
sam
Magsanan, Xon60o, M3433n3n, pagno 3NeKTPOHMKUIH X3P3rcnunH acyyanaap | OgunH
XOMNOOOHBI YNCbIH CTPATErMNH 3PCA3NUAH YAUPAArbir XapanKyyIH3; 3aCruiiH,
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areHTnar HUATMWUIAH;

3acrunH rasap, sam, areHtnaryyd, OpOH HYTITMWH 3acar 3axupraa eep
©6pCOUNH XapuyunarbiH TeBLUMH A3X acyyariaap apcaan sMap 33parnantan 6avraag
OarHra aHxaapan TaBbX, LUMHXWUAI33, YHIIrA3 XWXk, ‘ynaad rapan” acax 06yun
acyyaonaap 9pcaan yycaxaac 3auncxumx, maragnanelr 6aracrax, Xop ypwwr, yp
AaraBpbliH Herneer Gyypyynax Luyypxan apra XaMxad aB4y axwunnax €cton oM. Xoép
6a TyyHI33C [093W acyyanaap ‘ynaad ropan’-g OopBON 4334 TeBWHWWA yaupanarag
acyyanblir TaBbX, 3acruiH rasap, ssiaM, areHTnaryyblH 3yrasac Tycrnamx A3MXNar aBax

X3parTan 60sHO.

©Hee yeq yrnc Tep, HUNIdM, 34UWH 3acruiH acyyanyya XenknunH gasiapLunbiH
YN siBLaac xamaapud Xypa3, gananu, XyBbcan, eepunenTuinH Xypa Hb UXCaX Oyn Hb
3PCAdNUAH yaupanarbir ynam 6yp a34pas tesertanm 6onrox 6amHa. “YnaaH ropan”
accaH, xampanTt 6angan 6u 6OSICOH SCIXUNT LUMHXUIDK TaHUH M33X, YHAMI33 erex
acyygan Hb wanryyp y3yynanTyyaAunH COHronT, TOArd3PUNH wanryyp 60cro yTrbir
TOOH OOMNOH YaHapblH XAMXXYYPUWT OHOBYTOM TOITOOX Ya[AcaH 3CIXIIC MXIIXIH

xamaapax 6ok banHa.

bac Togopxon yp garaBapTau, LWyyAd TaHUH M343X OONOMXKIyn apcaanyyq u
Bangar. OQH3 Hb TycranncaH 60NoBCPONTON, MIPraLLC3H, HAPUH MIPTrIXUNTHYYOTIN,
CTpaTErMMNH 3PCO3NUIH LUMHXUNII3, YHAMr39 XMMX Yageap eHgep 6anxoir waapgaar.
Togpyymk xanban TepuH sama, areHTnaryy, OpOH HYTIMWAH 3acar 3axupraaHsbl
yovpanarbiH  H3PDKYYA3L ©epCavWH  3pCASdNUMH  MeHexepyyd Oanx  3annwryn
lWaapanarartaMraac ragHa, acyygan xapuyucaH MIpraxuntaH Oyp eepunH canbapbiH
acyygnaap CTpaTermnH 3pCOdIMNH LUNMHXUITTAY, YHAMrad XMnx YaasapTtam b6anx éctom
6ok 6anraa oM. TaOHMIA SPCAINMUNH LUMHXWUTI3, YHINMA3HA TynryypnacaH gyrHanT,
caHasn, 3eBfeMX Hb 30XMX LWaTHbl 0334 yaupAanarbiH XyMyyC LUMAOBIP raprax
YHOACNAM 600X yYMp UX33X3H OHAepP TYBLUMHA XMArAdXK 6anx €CTomn Hb ONSITOMXXTON
3ynn oM. Xampant 6ananeir  amkuniTam  gaBaH rapax, yavpanarbiH o yun
axunnaraaHbl X3BuUWH Gangneir angargyynaxryn 6amx Hb apcaanuir  yaupaax
M3PraXXUNTHYYOUAH MIpPralcoH 6amanaac MxaaxaH xamaapanrtanm 6onHo.  YNcbiH
CTpaTErMMnH 3PCANUH yaupanarbir gapaax Xxoé€p TeBLUNHL X3P3NKYY3X Hb 6HOOrNNH

XODKMUNH yea NUIyyTan TOXMPOMXKTOM 6anx BONHO X3M33H Y33 Y33 OanHa. YyHAa:
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1. YNCbIH X3MX33HWUI axur, ambapanbiH canbapyyablH XYP3dH O3X 3pCOdunr
Oyypyynax ynn axunnaraa. Aim ygmpanarbir TOPURH rynuaTrax 3acarnanbiH
siaM, areHTnaryya eep eepcauiH xapuyuax acyygnaap, Tyxannéan, Xyynb 3yn,
AOTOO4 X3pPrMMH slaM  HUWTMWUWH  JoTood atoynryn 6amgnbiH - 9pCcasanuir
Oyypyynax; TarHyynblH epeHXu1I ra3ap OSfIOH YNCbIH TEPPOPMU3MOOC CIPTUNIAX,
xamraanax; OHuron 6ananbiH epeHxmi rasap 6anranb, TEXHOTEHWUIAH rapanTamn

GONOH ranbiH 3pPCAdMa3Cc ypbaUUIaH CIPrninax rax mMat.

2. YNCblH X3MX93H 93PCOSNUWH yaupanarbir OHOBYTOW SABYYIDK, TOrTBOPTOW
XODKMAUAT  XaHrax YHOCUMWr Oypayynaxa4 YUUrMac3aH yun axwunnaraa. Mnm
yovpanarbir YncelH Wx Xypan, EpeHxunnery, 3acruiH raspaac sByynax
Gereeq TIOM3PUMH  LUMHXIIAX yXxaaHbl yHA3cnanuur LWnHxnax YxaaHbl
AkageMninH ©OONoOH canbapblH  XypaanaHryya 6GonoBcpyysk, cyganraa,

LUMHXXMMT33HMI axnaap O3MXKUXK erex écTtom 6omHo.

YNCbIH XaMX33H, 9PCOdIMAH yaupanaraap, HANMAM - 34UWH 3aCrnH XeNKNUMH
YHOCOH Oypasan X3CrurH XapunuaH xamaapan, TaHUB3pT 6ananbir xaHrax, 6anranb
OpPYHbI BOMOH 3KOSMOrMAH 3PCOSNMUMNH HONMOOHUN LUNHXUITIY, YHANMA3HA Tynryypna
TOHUBIPT BananbIr xagranax, XxamraananTtbir 30XMOH BGanryynax axun, apra Xamxaar
YP OreexTtan X3apanKyynaxag rofifioH aHxaapax €CTOWr 3HaXyy TecnuWH cygarnraa
xapyy/mk 6anHa. XopBaa, TepunH Boanoroop 3oxuuyynargax canbap XOOpPOHAbIH
30XMCTOM Xapblaa, TIpryynax u4urnan, ragaag 6onoH 6atnaH xamraanax, HUWram,
30MMH 3acar, LWMHXN3X yXaaH, TEXHONMOrMnH OHoBYTOM 6Gognoro angargsan
9PCO3NUNH yaupanarbiH yp awur teguineH eHgep 6yc 6arx Hb 6ac ToaopXon oM.
OH3 Hb MaHan OpPHbl XeNKMUNH 6HeerMnH WaTtaHg dpCadIMiH yaupanarbiH Xaparuas,

lWwaapanara ynam 6yp Hamaracaap 6anraar HoTomk Garraa xapar O0sHo.

4.3. dpca3anuinH yaupanarbiH can6apTt Tepeec 6apmmtnax 6oagnoro, ymun
aXunnaraaHbl AYH WWHXWUIT33, YHINI33HWM apra 3yuH YHA3C

TepuinH yaupanarbiH YHIMAraa, WNHXUNMI3HUA 3apUMbIH I3 Y33 O0MOX LUMHI
Xan03punH HAar 60n 39pCAdNUAH  YHAMrad, LWUHXUNMAY 0Gereen 9H3 Hb  YICbIH
cTpaTerMnH ygupgnarbiH TOrTOMUOOHA 9pCAdNWMAH  yauvpanara X3madx 3apyMmblH
X3Nn03p HIBTP3H OPXX MPCHIBP 9SHO VWM axunnaraaHbl LOO LUMH3 OOBLEKT 6un

©oncoHTon XonbooTon M. IPCOdNUNH yaupanarbiH XaHaNnT YHINM93HUN OObEeKTbIH
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354p3d TYBArTan 6angan, NII3PXMANAry Y3YYNanTyyauiH TOrTosnuoor
GonoBcpyynaaryn, Ta3gHWA wanryyp 60ocro y3yynanTyyaunr TOrTooroorym, acap ux
OartaamxTan, Tepen OypuinH yTra Oyxmn, eep eep XaMXyypTan, 6ac OypaH Terc 6yc
Magaannunur 6onoecpyynax waapanaratan 6onoog  Oaviraa 39par Hb  eHOep
6onoBcpon OyXuMh MIPraxunTHYyaAuUNUr O63NTrax Xaparussd waapgnara Oawvraar
XapyynaxblH 33p3arLad LWWHXNAX yxXaaHbl Gawryynnara, 3pasmTo4 3HI YMrNanasp

cyAanraa, WHXUITI3HUIA aXIbIr @preH XypasHA SByYnax XaparTanr xapyysk 6anna.

YNc OpHbl  TOITBOPTOM  XODKIWWAI  XaHraxag YWrnacaH  3pCO3NUNH
Y3YYAANTYYOUNr  awurnaxblH — Tyng — aHxgard — erergexyyHyyauir — uyrnyynax,
UN3PXUANANY Y3YYNaNTYYAUNT LWXMHXKNIAX TOrTONLOOr Oypayynax waapanara TaBurgax
Oaviraa oM. QpCcaanuiH y3yynanTag YHAICNACAH yanpanarbiH Torronyoor 6ypayynax,
TONOBLUYY3X HAr Yyxas X3Car Hb YHINM33, WMHXMAT3S (MOHUTOPWUHT)-HUI TOrTONL00
Oeree 3pCASNUNH YHOMNIA3HUN WNIPXUWNAIY y3yynant (uHauMkatop) Tyc OypunH
lwanryyp 6ocro yTroir 60510BCpYYImK rynuaTrax 3acarnanbeiH 6anryynnara, yanpanarag,
36BnOMX OONroH erex, A33pX yTraac XMHX3aH3 boanT Garaan 033pX yTra Hb JaBCaH,
XATIPCaH BGanraa acaxumnr xapbuyynax 00NOMXUAT ONrox yuymptam 60nHO. XKUHX3HI
yTraapaa YHAaMrad LUMHXMUAr33 (MOHUTOPWUHI) Hb YHAMT33HUIN TOrTOOCOH MM3PXMIANAry
y3yynant (MHgukaTtop)-g 6anHra xsiHanT TaBbX, HUMTI3P XYN33H 36BLUOOPCEH apra
3YMrasp TOOL00, LUMHXUITTIAM XUMK, allur COHMPXONA Hb HUALSX Oy obbekTyyoan
Hexuen OGanmanbiH Tanaapx Magdannuir 6amHra erd, 194 6©HeervnH 6Gawmanaa

30xuuyynax, I/IpSS,El,YIZH XaHanaraa TeneBniex 60NOMXKUIAT OFITOHO.

XapvH 6Ganranb OpYMH, TEXHOTEHWWH LWMHXTAN OHUron Hexuen ©6ananaac
CAOPrumnax, ypbadunaH TOOUOOMOX, HUWUIMUWAH TortBopryn ©Gawngan, 9pcasanuviH
youpanara, xampanTt 6angnaac Coprunnax, ypbayuniaH TOOLOOMOX XYP33HUM
YHIMrad WNHXUNMA3 (MOHUTOPUHI) Hb apan eep 6anx Hb ONIITOMXTOW OM. OH3 Hb

Aapaax yuup wantraaHtan xonbooton 6anHa. YyHAa:

e MoHron Yrc Hb XenKNUMNHXee rapaaH 433p, aluur oprioro, angargan XynasxumnH
anb anuHbIX Hb O3H3CAH A33p, BONOMX, angaaHbl anb anuHbIr Y33 60nox
Hexueng 6anraa yypaac HUNram, 34MMH 3acar, 3KONOrn, XyH aMblH 3pYyST MAHA,
TEXHUK - TEXHOSIOrN, HUATMUWH C3Tran 3ymH Gangnaap 3pCO3NUAH YHINra3
WNHXUIT3S  (MOHUTOPUHI)-HUA  UA3PXUANSNY  y3yynanTt (MHAMKaTop) Hb

eBepmeL, eep, TOAradpuIH BOCro yTra Hb @epuH OHUIOr yTraTan banraag;
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Ync opHbl ambparibiH XYP33H A3X CYNPang Xyprax OfloH AH3bIH XY4YUH 3YUNUNAH
TYPraH, Oruom XyBbcamTranm OGamgan Hb CTpaTerMiH LWWNABAIP rapraxag
3aWnwryn waapanaratam SpCcassiuiH YHINrad LWUHXUAMSS (MOHUTOPWHT)-HUM
UN3PXUANANY  y3yynant (MHAWKATOP)-UWAr COHroX OHUMOrmMnr 6unm Gonroop,

30rcoxrym, wyypxamn 6angneir xaHrax 6onomxunr ypayyncaH 6anxag;

OPCOSNMUAH  LUMHXNAX  yXaaHbl  YHAMred  (MOHUTOPWHI)  LUMHXKUATA3HA,
TynryyprnacaH LWUAOBOPUNH Lap Xypad, YHO U3H Hb ©Hee vyed epavnH
TOrTBOPTOM, X3BUMH HOXLONTIN Xapbuyynaxaf, HIrad4 ryH3rum mMagdannuur

Waapdaag 30rcoxryun, ctpatermnH ad xonborgon He Ux bawnraag;

Ync opoHAa yumpy 600X apcaan, XxaMparsbiH Heslee Hb epavnH ambapan Aaxb
Baviranb, TEXHUKUAH, HUAM3M, SANNH 3aCTUMNH XYP33H 43X OHUron 6amnanbiH ync
OPHbl X3TUWH XenKWUNg VY3YYyfax Cceper HerneeHeec Wunyy XypaTtanh ecex,

YHOMI33HUN a4 XoNn6orgon Hb TeaUM X3MXKI3raap HAMIrAaX XxaHgnaratang,;

XampanTt 6angan, 3pCasanMiiH YHINr33HMIA anropmMTM, OHOJ, apra 3ymH acyyaarn
Hb eHee yen OGonoBcpyynanTbiHXaa waTang sBargax Oym yump wyyn aBaapg
ambapang HaBTpyynax, awurnax 6onomxoop xsasraapnargman 6avraag (9H3
YUTMSNUAH MIPraXUnTaH, cyanaad, MIprawcaH Gawnryynnara Gypangax 6uin

6onooryn, TenesLwieeryna);

OPCOdNMUNH YHAMI3d XUNX3 3aWnwryn waapanaratai CTaTUCTUK erergexyyH,
M393N13N, TOAraapunr BONoBCpyyncaH apra 3yW Hb Llaapgrara XaHraxrym,
HOM334 Hb Gu Bonoorym, 3pransaaTan, 3annwryn maragnax waapanararan
DOarraa Hb MIProXWNTHYYO aB4y awwurnax, 3aHrmnaa acyyanaap yHanras

AYTHANT xunx Gonomxkunr 6ypayynaaryn banraag;

MoOHronblH Tep, HUArMUIH Gaunryynan, 34MnWH 3aCriH X3BLUUIA XyBbCranbiH
WMHX YaHapTan ux eepunenTtyyh seargcaH Hb canbapbliH 60noH Gawnrans,
HANTMUINH LUMHXIAX yXaaHbl Banryynnara, apaAaMTaH cyanaadfblH XyyyYnpcaH
erergexyyH, Mag3anan, OHOJS, apra 3ywm yaupaamKunir yrynucraag 30rcoxrym,
LOO LWKMH3 NpaanurMmnr 6um 6oNrox, TeNeBLUYYNIXUNT Waapaax banraa 33par

OOnHO;
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MoHron YncblH 3pcasnuinH yanpAnarbiH LWMHXISX yXaaHbl YHIN33 WNHXMITI
(MOHUTOPWHI)-HWUIA TOITOMNLO0 Hb Aapaax 30pUNTYYAbIr X3P3NKYYNaxXag YArnax écTom

oM. YyHZ:

e OX OpOHA TOXMONAOX BON30LWryn aryn 3aHar, 3pcaarn, COPUNTbIH arb anvHbIr
COpPOeH 30rcox apryyabir 60n0oBCpyyrmk, Yp AYHr3dp Hb CTpaTerviH LWMAOBIP
raprax 60f1OMXWT rapuyyabir 6anHra yHanras xumx danx;

e Topryynax cyanaadung, MIProXxXunTHYYAUWAT HIMTIaX, LUMHXKIAX yXaaHbl Cyypb
OHOM, T3OM33PUMH apryyabir awmrnad WwuH3 6ereen acap epreH XypasHWUin
Hexuen 6ananbir WUHXNIX;

o  MaproXunTHyYyas34 WPaX MOIOd3MNMAH - acap apBMH  ypcranbir  HArTraH
oonoBcpyynanTt XWX, WTFAN  YHIMWMUATAM BOMrox, 9HS YHACOH [O933p
ypbA4uUIicaH TooLoor raprax;

e Cyypb erergexyyHuUn 3arsapbliH M34335NIMAH caH BGanryyrx, 3apum HOH Yyxan
WMNaBap rapraxag uiyy 60auT WNHXKIAX yXxaaHyaap alumrnax;

o LMHX334auNH GYNrMnH TOrTONUOOT axunnaraar 30XWMOH 6anryyrmk, TOOHUN
apra 3yn, apradnan, ypbayurncaH anroputM, T3Ar33puUnH YHaH 604MT YaHapbIr
©0NOBCPOHIyn BOMroX 433LLNYYN3X;

e YUX, EpeHxumnnery, 3acruiH raspblH anb HIrHUN 3px M343n Joop Ganryysk
Oonox cTpaTerinH 3PCAS3MUAH YHIMNMA3 LUMHXUNrA3HMA OBanryynnarbir 6un
OONrox, TYYHUAT LUMHXMI3X yXaaHbl YHOSCNANTIN, Waapanaratam Magaannasp
XaHraxapg, O3MXKMIar y3yynax;

e LUnHxnax yxaaH, M34d3annumnH OyTUMAH axunnaraa Hb YNc OpHbl yaupanarag,
CTpaTErMMNH 3PCASNNNH yaupanaraap 3eBnemMX erex, YHO3CNanTan 60noMKuT
XODKINUNH 3areapbIir 6ONOBCPYYIK ©preH bapux;

e YIC OpHbI LUMHXM3X yXaaHbl YagaBX, MOA33UNAH LWNHI TEXHOSTOMMIAT alumrnax

Bariraa Mag33nnnNr HArTrax TOrTONLLOOr 30XMOH banryynax;

YHOOCHUM  aloynryn  GananbiH - 36BMefl, LWWHXII3X — yXaaHbl  YHINraa
LUMHXUAT39HMIA TOrTONUOoOor Bypayynax, TeneBLlyYNaX axnbir YAUpAAH YUrIyynax
YYPIUAr  X3pankyynaxaad Oduron GamgnbiH epeHxuin rasap, LUuHxnax YxaaHbl
AKageMUnH YagaBxbir awmrnax Hb vyxan 6onHo. CyynuinH oH xunyyaunH 6angnaac
axurnaxag, Tep, 3acrviH yaupgnara, TepuiH Gawnryynnaryyn ragHaac y3yymk 6yn

OOnoH goTtoogon yycax Oyn raHaTMMH Toxwuonanyypag 6anaH 6yc 6anx, 60rnHo
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Xyrauaanp, xs3raapnargman, 6ypaH 6yc magaanang Tynryypna, xyyayytanm WunaBsap
raprax Hb UeeHryn 6avnaa. YyH33C GO/mK XyHMM amMb Hac, 3 XepeHrniH Gararyu
XOXUPIbIr aMmcax 6arB. 3yN Hb LUMHXNAX YXaaHbl YHIMr33 WMHXUAT33HMUIA TOrTonLoor
3pTX3H OypayyncaH GancaH 6on TOAra3aPT 30XMX ECHbl Xapuy Y3yynax BGanTranTan,

XOXMPOI, Yp AaraBpbIr HAN334 XaMX33raap baracrax 6onomx rapax 6ancaH om.

OH3 OYX3H Hb LMHXIIIX YyXaaHy YHIMra3 LUMHXUIATA3HMM TOrTOMNUOO Hb
SPCO3NMUNH Y3YYNANTUAN alnrnaH yrc OpHbIr yaupaax TOrTosilooHbl 6ypangaxyyH
xacar 6onoxbir xapyymk 6Gavraa tom. LUMHXNSX yxaaHbl YHINMA3  LUMHXUITI3HUN
TOrTONUOO Hb YNC, HUWMAM, XyBb XYHUA aroynryn Gananbeir xaHrax, crpaTernunH
apcaang eptex Gamgnbir Garacraxag TepurH 3axupraaHbl TeB OOMNOH HYTTUMRH
3axmpraaHbl banryynnaryyabiH 6yTay, ynn axunnaraatan yangax 6anx Hb Yyxan oM.
YNc opHbl HUMTMUAH ambAparnblH ByX XypasHa SH3 GYPUAH YMrnan, XypasHag XUUrgax
YHOMra3 LWMHXWUrad, yaupanara Hb xapwunuaH xamaapantanm 6amx 6ereep TepunH
3axupraaHbl TeB OONOH HYTIUAH 3axupraa, 9pAdM LUMHXWUIMY, LWWHXN3X YyXaaHbl
GanryynnaryyablH XaMTbIH a)xunnaraar 433LWnyynax, aryynrbir Ho Togopxon 60nroxwir

Wwaapgax 6anHa.

OpCANUIAH  LUMHXKIAX  yXaaHbl  YHAMIe3  LUMHXWUITA3HWUA  TOrTONLOoOr

OypayyncHa3p gapaax acyyanyyabir Wwnaeapnax 6onox om. Tyxannban:

e YNC OpHbl TOITBOPTOM XONKWUM, YHA3CHWUA awynryn 6amgnbiH ypbayuncaH
YHIMr33HUI Y3YYNanTyya, CTaTUCTUK M3A33anNnmnr 6onoscpyynax;

e YNC, HUNUISM, XyBb XYHUWN aMbAparnbiH YHACOH XYP3dH A3X CTpaTernnH apcaarn,
alynryn  6aManbir  XenKnUMWH  Xaugnaratam — yangyynad o y3yynanT,
Wanryypyyabir YHanax;

e YNC, HUNIAM, XyBb XYHUN ambApariblH siH3 OYpUAH XYP33HO CUHEPreTUKUAH
Oon30oLWWryn ynnunan, Heneer yHanax;

e Tep 3acar, sam, areHTnar 60510H OPOH HYTIUH 3acar 3axupraaHbl yaunpanarag

30BNOMX DINTraXx erex.

WMHKNaX yxaaHbl YHINMA3 LUMHXUIMA3HMIA TOrTONUOOr OypayynaxviH Tyng
30XMOH BanryynanT, LWMHXI3X yXxaaHbl 60N0OH 6OMOBCOH Xy4HUIA X0n60orgonTon ONoH
acyyanbir WMiaBIapnax xapartom oM. KOyHbl TypyyHA, YACbIH yaupAanarbiH 30XMOH

GanryynantblH 6yTal, LWMHXMA3X yXaaHbl O6OMNOH cydanraa LUMHXUATA3HUI OyTumiAr
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XONKYYITK TONeBLUYYNAX, 3PCONMUNH Y3YYNaNTyyaunr awurinad WuiaBap rapraxag
HOH LWaapanaratah M3OJ3NNMNAr uyrnyynax, LWUHXIaX, 6onoBcpyynax, 3eBnemx
OaNTrax axnbIlr X3P3ANKYYNAX X3parton 6Gawraa oM.  YHINMA3  LUMHXWUIITI3HUMA
TOrTONUOOHbLI TOCOeNT A3X HAH 4yxan Oypaan XacarT cTpaTernmH 3apcaanuiH Byx
Y3YYN3NTUNH TEBLUMH, OYTUWMAM YHOSCNANTIM TOrTOOXOA YMIIACIH LUMHXKIIAX YXaaHbl
cypanraaHbl axnbIr TYWUITrax axunnaraa 6artaHa. LWvHXNaX yxaaHbl YHAMrasa
LUMHXWIITA3HMIA TOrTONUOO Hb MoHronbiH LnHXNax YxaaHbl Akagemn ©0NoH TepuiH
samp, areHTtnaryyg G60MoH ux CypryynuyabiH LUMHXNAX yXaaHbl GaunryynnaryynbiH

HeeLea CYyypuriK, Japaax axnbIr rynyaTrax 6onox oM. YyHAa:

e AHXxgary erergexyyHyyannH 6aasblH XyBaapunanT;

e XAMpan, CyMpnunr ypbadunaH TOOLOOSIOX cydanraa, LWWHXUITTISHUN aXnblH
YP AYH;

e OpunH yeg MoHron Yncag yycax 6onsowryin xsmpar, TOXMOongoXK 60n3oLwryn
CYMPRWNH Tanaap rasap3ynH 6anpnanbiH MaanarninH 6aas (6aHk);

e YNC OpHbl HUMrAM-3AUNH 3aCTMNH MaTemMaTuK 3arsapynarnsiH 6aas;

Tercreng Hb TOMOSMMIX3A LUMHXIISX yXaaH4 YHAMrad  LUMHXUITI3HWUN
Torronuoor 6oauTton Gypayynax TeNeBLYYaX, YU axunnaraar XXUrapyynaxuiH Tyng
IOYHbl TYPYYHA, 9PCOSNWMAH yaupanara, SpCOd/MMAH  LUMHXMAM3S XUnx OGONOBCOH
XY4H33 63NTrax, AaBTaH 03aNTrax xetTenbdep, CTaHO4apTbIr raprax waapanara TaBuraax

OanHa.
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Toercrel’

OHaxyy cypanraaHbl axun Hb MoHron YncblH CcTpaTerMmH 3pcadnumnr
ypbOuyunaH TOOLOOMOX, Taamarnax, LWUHXA3X, VYHOMNrad erex Y3yynantyyauur
BGonoBcpyynax, TOAr3dpPUNH X3IMXKYYPUIT TOFTOOX OHOJ, apra 3yur 6onoscpyynaxag,
4nrnacaH Gereen cyanaad, cypanuard HapT acyyanbir ONNrOMXKTOM BGannrax yygHaac

YHOMI33HUIN apra 3ynr ToapyysK, YHINrad XMNX 3areapblir TycramnaH TycracaH 60sHo.

YNCbIH CTpaTErnMnH 3pCOA3NMIAT YHANAX OHOJM, apra 3yyr acyyansir cyganraaHbl
AXnNbIH Xs3raapnanTtblH XYP33HA YNC TOPUNH XYPIIHUW, 3OUAH 3aCrUAH, HUATMUWH,
LUMHXKMAX YXaaH TeXHOMOrMIH, 9KOJNTOMMWH 3PCAAN rACaH TaBaH bary acyyanaap Tyc
Tycaa Hb aBd Y3C3H Gereen TOAra3pUIH OHOS, apra 3yn 43X OHUJIOr, Y3YYNanTyyaunH
anraa, XOMXKYYPUMH LUWMHX YaHapbIr UN3PXUWNCIH OM.  3H3 Hb TyxanW TyxauH
acyyanaap Tep, 3aCrMiH yaupgnara, MIPraXwunToH, cyanaadug, WWHY  3anyy
OONOBCOH XYYHYYA O3PCASNMAH  TYBLUHWAT  OWMFOX, TaHWH M3A3X, SPCASIMUNH
yampanarbir OHOBYTOM XODKYYI3X, X3Parkyynaxag npakTtuk ad xondorgonton 6Gamx

6onHo.

CypanraaHbl @xnblH Yp AYHI33p gapaax AYrHINTUIAT XUk 60nox oM.

1. YnCbIH cTpaTernmH apcadMnH OHOMbIH BONOBCPYYNanTbIr yram ryH3rmmpyynax
axnan yyrasp TaBurgax 6Gauvraa Gereen apcaan Tyc OypurH 3yW TOrTOf,
ynnuumk 6yn OGanranb, HUATMUAH XyYynb, 3pcaanuur Oyypyynax, TyYyH33C
CIPrunnax, xamraananTblH YagaBXbIr A33LIYYIAX 3apUmM, X3PINKYyrax apra
3aM, MeXaHU3MbII OHOS, apra 3yWH XyBb, LAruTan OHON G0NroH XerkKyynaxag

TaaTtan 0ONOMXUIT OSIroX barHa.

2. OpCOANUINH YHANraar Tannang TycracaH apra, apradnanaap axnyymnx, uaawmg
TYYHMIraa ynam 6onoscpoHryn 6onrox, 6oant 6angang ynam 6yp omptyynax,
AaXWH JaxuH TOAOTrOX cawkpyynax, Yynmaap CTaHgapT apra 3ynr

6onoscpyynax 6onomxkron 6ok 6anHa.

3. YnCblH CcTpaTerMmH apcasnuiH OHOS, apra 3ynr awurinaH 6yCYMncaH XenkrmmnH
y3an 6apumTtnansiH garyy 6ycyyauiH 60noH anmar, OpOH HYTIMMH CTpaTermmH

acyygnaap apcganunr yHark 6onox Tantam 6omk GanHa. YyHun Tyng
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TOrTONUOOT LWMHX YaHapTan y3yynanTyyauur OHOBYTOM COHIOX, XOMXKYYPUUT
TOITOOX Laapanaratan 6ereeq MHroxgadd TawnaH4 TycracaH OHOM, apra 3ywur

YAMPOAMXKUAT YHASC BONroX Hb Xe46eNMepUr XeHreBYMIICOH Xapar 60HO.

YNC HUArMUWH TOTTBOPTOM XONKWNL COpreep Hemneeserdy Xy4YmH 3ymrnc UXCax
Oyn eHee uar yen, apcaan yyupyysrk 60M0x 3ynn, TOXMongon Har Gypunr yHasnx,
AVYrHIX YajcaHaap TeneBnenTUMH YaHap YaHcaar A33LWWIYYrax, 3pCOdNUIH
youpgnarbir - aByynax 6onowmk waT waTHbl yavpanara, yavpanarbiH

bavryynnarag 6umn 6onHo.

Hunram, aaunH 3acar, OlyH caHaaHbl XYP33HA Jasiaplunn sBargax, gasgapLinx,
AaHraapLmnxblH 30XMCTOM XapbLaar 6ypanayynaH TenesLlyynaxag cTpaTernnH
3PCAdMNNNH OHON, apra 3ymH yaupaamK 3ynprawrym nx ad xondorgonton 605k

OanHa.
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XABCPAIT 1

“CTPATEMMAH 3PCO3TMAH YOUPOANATbIH CANTBAPT TOPO6C
BAPUMTINAX BOAJIOrbIH YHA3C” BAPUMT BUYIUAH Tecen

Cyypb cyganraaHbl TOCNUIAH Yp AYH 2
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“CTPATEMMMNH 3PCO3NTMUH YOUPOANATbIH CANBAPT T6PG6C
BAPUMTNAX BOANOINbIH YHA3C” BAPUMT BUYTUUNH TOCOIJI

Har. HUATNAr YHA3CNAN
1.1. OnoH yncbIH Hexuen 6ananbiH eepynentT

1.1.1. CTtpaterniH ay xonborgon 6yxmi yyxan 6yc HyTar, razap HyTar, TOHMMC
AananH caB HYTIUAH Teneex A3NXWUAH TOM FYPHYYOUNH epcenaeeH ynam Oyp uapar,
CTpaTerMnH ytra aryynratam 605k, O9NXMA HUATUAT Byxang Hb XampaH, Xypugax

TenesTan banHa.

1.1.2. XYH TOPONXTHUA XerKnuiH TeB Oyly TOM TYPHYYOAUMH epcenneeH

aakmaap [OPHO 3YIT LWKIMKWXK 6arHa.

1.1.3. OnoH yncbelH HeneennuinH Byc HYTIMWH OaxvH xyBaapwunantag Espon,
Xowng AMEPUKNIAH 33P3arLd3 ONOH 3yyH casi, Tapbymaap Toonoraox XyH amrtan Xsrag,

OHATXar 6OMOH NanbiH rargax epTeHL Xy4 TYP3H OpX upx danHa.

1.1.4. ToM TypHYYAUAH epcengeeHnin OObeKTod Udpar-ctpaTterninH XyBbA
yyxan GOMoH 3AMNH 3acrMiH Yyxan ad xonborgon 6yxunm panoH, ©yc HyTar, ganau
TOHMMCUMH CaB ra3pblH 33parLad 6anranuinH Gasinar nx Xamxaaraap TeBnepceH 605oH
HArgMan COEN WPraHWWNT YHASCTOH ACTaH TeBMOpPeH CyypbLucaH rasap HyTar 6ac

XamMaapax donnoo.

1.1.5. Uapar, ctpaterniH xyBba eHgep ad xonborgon Gyxuin TMB 4anxun, 6yc
HYTIMAT @epunH 33amwung O6yy HeneeHpee Gawnrax Hb COEN MPraHLWYY4UAH
HeneennMMH eHaep cTaTyc, alynryn 0ananbiH TYBLUWH, 3AWAH 3aCrUAH XODKIUH

YagaBXxblH UNapxunnan 6omk 6anHa.

1.1.6. HeneennumnH OpPOH 3aWH Terneex TOM TYPHYYOUWH ©pCengeeHun Xyd
X3parcan, apra xanbap XyH TOPenxTHUM ambaparnblH Oyx canbapbir XampaH eprexmx,
3epynn, ceprengeeHun ron Tanbap Hb 3OUNH 3acar, ONOH YNCbiH XyAangaaHbl 3ax
393, OKWOYH CaHaa, COEN WMPraHLWANAH YHIT 3YWICUNH epcengeeH Gomk XyBupax
Tantan 6Gawraa OONOBY YYHTOM 33P3rUdH L3PAr, 33BCIMAH  XY433p acyyanbir

LUMNOBIPNAX XaHanara ynam 6yp rasap ascaap 6awHa.
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1.1.7. JucuiH AOyHO33 3H3 3YyYHbl AOYyHAO T[3X34 XYH TOPenxTeH Coérn,
WPraHLWNNNH XyBaapunanTbiH LWWMHS 3puHA aMmbaapy 6onsowryn 6anHa. YyHuii gotop
Xatag, QHITX3AMMNH COEN MPraHLLMA XYY TYP3H rapy npx, EBponbiH COEN MPraHLLANAH
Hernee UX93xaH cynpaH, Xong AMepuKk TaHurgaxolH aprarym eepunergex
mMaragnantan ©6amnHa. [9xg93 Janxui epTeHu unyy €c cypTaxyyHTan, 6Gawranb

Op‘-IVIHTOIZFOO 30XMUCOH, yxaarnar Gonox TeneBTan banHa.

1.2. OnoH yncbiH xapunuaaH gaxb MoHrosn YncbiH ONIOH YNCbIH a4

xonoorgon

1.2.1. CyynuiH xunyyaag MoHron Ync ToM rypHyyOuUrH awur COHUPXIbiH
OPCOSIA6HNI LUMHA TOB X3AM33H HIpNaraax 6onnoo. MaHan OpHbl 3praH ToMpoHa dun
©OMNCOH ONOH YIICbIH WMH3 Hexuen bargan Hb apayvnarn, 34uMnH 3acruiH 3ax 339/IMNH
XapunuaaHbl 3ambIr COHrocoH 1990-334 O0HOOC BYpAdXK IXANCIH OM. YYHUIA FOn yuunp
WwantraaH Hb MoHron opoH Asu, EBpOnbIH COEN MProHWWI, O3NXUAH rypBaH TOM
LaLINH, Tep, HUArMUNH BanryynnbiH 6ep XOOPOHAO0O sAnraa 6yxuin yrc OpHyyablH 3ax
HUUNCaH 3aarT, EBponooc Asm pyy, Xatagaac Opoc 6onoH EBpon pyy gamxux umx
3aMblH ayHA Gangart opwmx 6anHa. Ep Hb EBpoasninH yykmm TOM HyTar A3BCrapuUnH
TOBA OpPLUMX MaHaW OpHbl cTpateriH ad xonborgon Oyxun yyxan ©Ganpumn Hb

3PTHIIC O9NXMIH TOM NYPHYYOUWH aHxaapsibiH TeBg 6ancaap MpcaH 6unas.

1.2.2. MoHron Ync 6ara OpoH ronTry’h OfOH YNCbIH epcengeeHnn tanbdapt
NMO3BXTAN TOrnor4y 60M0H XYBUPCHbLIM X3H BYX3H XYN3a3H 3eBLIeepex 60nnoo. JH3 Hb
HOr Tanaacaa anT, ypaH, HYypC, 33C, raspblH XOBOp 3nemMeHTyyn, Oycag awwurt
ManTManblH acap TOM oOpAbilr awurnaxgaa ragaagblHXaHTan XxamTpax acyyanbir
MOHron4yyy XapbLaHryn caviH WWAAB3PNaX Yagax banraatan, Heree tanaacaa, Tep
HANFMWUIH apayuncaHd TOrTonuoor aMXunTTam X3BLuyymk 6y coumanm3mMbiH gapaax
[OPHbIH raHL, OPOH raaraspad OSlIOH yrca UX33X3H HAP XYHA XYI133x 60ncoHTOon WwyyAa

xonobooTon 6anHa.

1.2.3. Opaac GaanrmnH ynam Oyp HamMaraax Oym xaparuda, YyHUAr garacaH
YHUINH 3pC 6ConT, 34r33pTan 33paruyynaH 9X OpHbIX00 6aanruur yxaanraap awuvrnax,
XYHUI 3pX, 3pX Yeneer 3pXaMraCcaH, MProHUn apayuncaH HAUFaM BGanryynaxbiH Tenee
XK 6y MoHronblH Tep 3acruiH 60NOH HUAT UPragvMiH MAIBXTIW TAMUAM MaHau

OPHbl OJIOH YICbIH XapunuaaH gaxb ay XOnOoranbIr UX39XaH HOMOIrayyrnx GanHa.
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1.2.4. MoHron YncblH 3HXWWr 3PX3MIIAC3H ONOH TYNryypT ragaag 6opgnoro,
rypaBgardy XepwwunH y3an 6GapumTnan, UeMWUWAH 33BCr3aC aHrug cratyc, Xong
ConoHrocTton xapunuaxgaa 6apumrtarnk 0yn 6amp cyypb 33par Hb Hb UX FYPHYYAUH
3yraac 3yyH xona A3uniH Tyxang 60noH MaHan opHbl Tanaap 6apumTnax 6o4norogoo

aHxaapax 3annwrym yump wantraad 6omk 6anHa.

1.3. MoHron YncbiH ONOH YNCbIH a4 XxonooranbiH AaByy Tan, YagaBX

1.3.1. TepunH Tycraap TOrTHOM, rasap HyTar, MOHIOST YHO3CT3H, COEn
WPraHLUNG3 X343H 3YYH, MSHFaH XUIMUWH TypLl XagranaH Xamraamk MPCAH Ldpar-ax

OPOHY eHAep CITranrad byxun apa TYMIHTIN;

1.3.2. OHroH TaHcraapaa xagranargaH ynacaH apyyn 6avranb opyuvH, raspbiH
A00p OpLUMX acap MX apaac bGasnar, Capraarasax IpyYmMM XydHun Gapargaliryi nx Heeu,
OyXMi yy>kum Tan, manbiH 63n433p, yyn yc, ypraman XurgpaH 30XULCOH, XaHran roBb

XOCOJICOH 6preH yyaam rasap HyTartau;

1.3.3. XyH amblH TOO UEeH 6onoBY 4YaHap caunTan, Tepenx Xaf, COoén,
ynamkrnan 33par TYYX3H MeH 4aHap, OyH CaHaaHbl BOMOH E€C CcypTaxyyHbl YHIT
3YWIIC, ©Ber 0334C33C33 yNnamxriaH UPCaH yp, yaaMm, Tepesnix razap HyTraa xamraanax

eHaep COTIranraaTon,

1.3.4. TyyxunH simap 4 Hexuen Gangang YHA3CTHUM OHLMOX LUMHX YaHapaa

Xagaranax, gaxmH Coprada> MpCaH yJ'I&M)KJ'IaJ'ITaIZ;

1.3.5. ©epuitH OpHbI faByy Tan, ynamxknanaa 6aspkyynaH XenKyynax, OHYH
caHaa, COErn MPraHWNNH eBepMeL, LWMHX YaHapaa bycaaap XyIaaH 3eBLU6epYYaX

r'YH 3pMas3anTau;

1.3.6. MaHan upraguniH €éc cypTaxyyHbl ©OMOH YN XeAnenuinH 3sarsapaap

WUNA3PXUIANArOdX YHASCHUIM COEN UPIraHLWIINNH gapxnaartan,

1.3.7. YHOSCHUN COEN UPraHWIAWWH Aapxnaaraa xagranaH xamraanax TepunH
xaTtyy uYaHg ysan 6ogong TynryypnacaH atoynrym 6ananeiH canbapt Tepeec
OapumTnax 6o4anorbiH yr cypearmkTan. OH3 604M0rbiH A3ryyp YHOCUAT TOLOPXONITK
XagranaH xamraanax VYHOSCTHUA yaupparygbliH ©O0MNOH yXaaHTHYYAbIH 3pX3aM 4dyxan

yypar 6angar.
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1.4. MoHron YncbiH YHA3CHUM aroynryn 6ananbiH 6aTtanraa.

1.4.1. MoHron coén wpraHwun 6ycoan papamTtnarfax, AanHa HIpPBIraadx,
XapunHXaHng CYMUTryynargax, angas Oycan atoyng eptex bancaH 6onos4 eepcamiH
ynamxKrnanT YHIT 3yWIC, ambApax 3pYMM Xy4, COEN UPraHLLMNNH Japxfiaaraa xagramk
WPC3H JdalumH ynamxknantam. OHd [aiyuMH  ynamknanaa Hap TepTanreep
YPraspKyynax Hb MOHIOM YHASCTOH OPLUMH TOFTHOX, ©64NeH XOrkux, TYYHUN

YHO3CHMI atoynryn 6ananbiH 6atanraa 6ok 6anHa.

Xoép. MOHION YNCbIH YNC TGP, HWAraM, 30UWH 3ACTUIAH
CANBAPT YYMPY BON3OLLUIYN 3PCO3N COPUNT, AIOYN 3AHAT.

2.1. Yunpu 6onsowrym apcaan.

2.1.1. OnoH yrncbiH alynryn 6ananbir xaHrax eHeernimH MexaHusmyya, HyHbl
emMHe HYB, EABXAB 3spruvH yypar, a4 xonborgnbir byypyynax racsH 3apum TOM

FYPHUIA 3PMIN33s Xy4TanM HAMIrAaX 6anHa;

2.1.2. OnoH yncbiH arynryrn 6ananbiH XxamTblH axunnaraang 6ara opHyyabir
anb 6onox oponuyynaxryn Ganx, T3OHUMUT yn TOOMCOPMOX XaHafiara rasap asax

6onnoo;

2.1.3. Ync XO0OpOoHAbIH XapwunuaaHg Uuapar-yrnc TepuniH 3BCan xonboopbir
03aXKYYNaxX, yHbl eMHe HATO-r gopHo 3yrT Tanax, Opoc, XatagblH LUapar-ctpaTtermnH
XaMTblH axunnaraar XonboOTHblI X3aMX33 pyy OWMPTYYyNnaH FyH3rMMpPYynax 3pMan3an

axurnargax 6anHa;

2.1.4. ¥Ync XxoopoHOblH MapraaHTanm acyygnoir wnuasapnaxag HYb-biH
AOYNrynH 3eBrenunH 3eBLUSePeNTyUrasp 339BCAIT XY4H33 awwurnax npaktmk AHY,
Opoc, Xataa, Typk rax mMaT opHyyn 6onoH HATO-uinH Tyxana X9BUWH y33raan 60nox
TenesTan GawHa. Tap 4 GanTyram YYHUAras Udpar-ctparterniH HOMIongoo Tycragar

©onoop 6anHa.

2.1.5. Tapryynary 3apvm rypHui TEXHONOTMNH XONKNNNH X3T Tacapxan Gangan
yrnam HaMaraax, WMHI YEUWH 33BCAr, 6anngaaHbl TEXHUK OYTI9X YagaBX Hb MXCIXK
Oanraa Hb 33BCIMMANUNH YaHapaap epcengex LWWHY ye waTbir aB4npy, 6anngaaHol

axunnaraaHbl apra XxanoapT SpranTUNUH XK X3k 6onox eepunent opyynax
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mMaragnantan 6anHa.

2.1.6. ONOH ynCbIH TEPPOPU3M A3NXUN HUNTUAH XIMXKIIHMIA, ONOH TanT LUMHX
TopxTan 6ok Oaviraa Gereen Oyx ync OpHbl awoynryn 6amgang HOUTOW, HUWATNAC

aloyn 3aHan yypyynax 6onnoo.

2.2. Yycax 6on3owryun aloyn saHanbiH Tyxau Teceerner.

2.2.1. MoHron YncblH 3proH TonpoHa 6yn 60SICOH ONOH YMCbIH LUWMHY Hexuen
Gangan, yHaacHun aroynryn 6ampgang Heneernk Gons3owryn ragaag, 4OTOO4 XYYWH
3YWNCUAT HAITIOH AYrHIX Yy33X34 OMpblH 60MOoH AyHA Xyrauaadbl npasgyng Modron
YncbIH Tycraap TortHon, OypaH apxT 6amgan, rasap HYTrMMH OypaH OYTOH, YNCbIH
XUUIAH Xangawryn gapxan 6angan, TepunH 6anryynantag ragHaac LaprunH xXy4aap

Lyyn 3aHanxvmnax awyn yHAcoHA3d barnxryn banHa.

2.2.2. MaHan yrncbIH OFIOH YICbIH H3P XYHA CYYIUMWH XUIYYA3L UXI3X3H ©CCeH,
XepLU XOEp OPOHTOMIrOO 3438 MapraaHTan acyyanaa OfioH YIICbIH 9pX 3YWH XYP3aHA
3UACN3H WMNOBIPNACIH, 3H3 X0Ep ynctam 6onoH rypaesgard Oycag XxepLutanree
TOrTOOCOH HauWpcar xapunuaa, XxaMTblH aXxunrnaraa egpeec e4epT OpreXunH Xenkmxk

Daviraa Hb MM OYrHONTOA XYpPrax 6anHa.

2.2.3. YyHURN 33paryaa 6yc HYTrMNH Xypa3aHAa YYCaH MoHron Ync tataraaH opx
B6onox acsan eep bGycan ragaag Xy4vH 3ynnaac YYA3H MaHaw yrcblH JOTOOLO0A YYCIX

bonox gapaax awoyn 3aHan doanTonroop opLumx 6anHa.

2.2.4. Byc HyTriMMH onoH VyncblH Hexuen ©awmanaac yyvaosdH Modron Ync

TarargaH opxx 6on3owiryr ayn 3aHan:

- OnoH yncblH TeppopuaM ynam 6yp xypaaraa Tamk 3yyH xona Asu, TeB A3nnH

Oyc HyTrMnr, TyyHUA gotop MoHron YncbeiH HyTar A3BCrapuir xampax;

- Ynam 6yp eceH HaMargax 6yn XatagblH 34UMAH 3aCTUAH 3PUUMTIN XEODKNUUT
paraH Asn TUBLA USPar-yric TOPUNH HONeesiniee eprexyynax 3H3 YNCbiH 3pMan3nunr
TOPYYSIOH YYHUA ynNMaac YYHTAN WXWUN TOCTAN awimr coHupxon Gyxun OXY 60noH
AHY-Taih HOUTOW, epreH XypaaTan 3epuungexeq Xyprax, YyH4 Hb  MoHron Ync

TaTargaH opox;
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- Xoép ConoHroc, Xatag-TamBaHb, OJHATXAr-MNaknucraH XOOPOHAbIH 3Cpar
Tacpar 6anp cyypb, KypunuiiH apnyyabiH Tanaapx Opoc-AnoHbl mapraaH 33par Hb
YyNC XOOPOHAbIH XapwunuaaHbl TOOOPXOM Hexuen 6Gangana 339BCIIT MeprenaeeHn
XYPrax. QH3 Hb BYC HYTIMIAr XamapcaH LWNHXTAN 605k eprexknH MoHron Ynceir smap

Har xanbapasp xampax;

- Asn, HomxoH ganavH 6yc HyTart ynam ©Oyp eceH Hamargax oyn HATO-uiH
Lapar-ync Tep, 3AUNH 3aCrnMinH Heneer xsasraapnax 3opunro 6yxun LLaHxanH xaMTbiH
axunnaraaHbl GanryynnarbiH Udpar-yfnc TepuriH 3BCIN X3NO03PUNH YN axunnaraa
epreXxXnH yyHun yp paraspaap AHY, bapyyHbl OpHyyn Har Tanaac GOnoH Heree
Tanaac Opoc, XatagblH XOOPOHS, LI3Par, 33BCIUAH XYYMIT Tynryyp ©60nrocoH 3epuwn,

ceprenaeeH yycax, yyHa MoHron Ync TataraaH opox;

- 2008 oOHO TOXMONOCOHTOM TOCeeTAN HUUTUUI XamapcaH J4uWH 3acruunH
xampan Aau TmB 60onoH 3yyH Xong Asng 6un 60k 3H3 Hb MOHron YncbliH 3auniH

3acar, HUMrMUINH XenKNUUr caapyynax 6yy 3orcoHrn 6angang opyynax;

- Xepw 33prangad 6onoH Gycag OpoHA YYyCcCaH xsmpanTt Gangnaac yyacaH
XsiHanTaac rapcaH Laraaynar, >XUPUAH OONOoH 33BCArNacaH AYPBANT34 HIPBIrAaX

33par 60sHO.

2.2.5. Ynamxnant Oyc atoyn 3aHan:

2.2.5.1. ONoOH ynCblH 334p33TOM Hexuen, ync TepurnH TorTBopryrm OGawngan,
YHOSCHUMA SOWWH 3aCrMWH XAMparn, HUArMUWH XyBaargan, TYYHUM [OTop LualluvH
XOOPOHAbIH XapuruaaHbl 3apuM  H3r 36pYuST CeprengeeH 33par Hb MaHal OpHbI
atoynryn Gavpang ydvpax ragaag, AoTOO4 YYAANTaW ynamknanTt Oyc awynbiH 39X

cypsanmx 6ok banHa.

2.2.5.2. OnpblH np33gyng ragaan, AoToon anuBaa XyuYuH 3YWNaaC YYASH
A0oTooAbIH aloynry 6angang cepreep Heneesrmk 6on3oLWwryn ynamxknant 6yc rax xamk

bonox gapaax aroyn 3aHan yycax éonsowryn 6anHa. YyHa:

2.2.5.3. Ync TepuinH XypasHAa:

- MoHron Yncapg ctpaterMmH awmr COHMPXISI00 Xadrarnax, XepeHre opyynant,
aan 6ytay 6onoH agunH 3acrmriH Bycap dyxan canbapTt gasamram Gangnaa 6un
B0nrox racaH TOM rypHYYOUNH 3epynn ceprengeeH 00MnoH T3Ara3punH MaHan yncbiH
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Tyxavg AByyrmK OynW TyCc TYCblH TOAOPXOWM  YMrnan, 3opunro Oyxui 6oanorbiH
Heneenen, yp AaraBpaac yyd3aH MoHron YncblH Tep 3acruiH 6Goprnorod caapg
0©3pXLLU33M YYC3IX, anb HAr YfC OPOH, YIC TeP-U3PrninH aBCan xonboo Gyky YHOICTIH
AamXcaH TOM KopriopauyyAaac ync TepunH XyBb[ siMap HareH 6awmpanaap xapaat

Gangang opox;

- OnoH yncbliH TeppopuaMm yrnam Oyp rasap aBd 6Ganraa ©ONOH MaHan ync
TEPPOPU3MbIH  3Cpar GapyyHbl 9BCANA HIrACOHA AYPryvMUCOH ragHblH - XYYHWUIA

SABYYNIbIH YNIMaac 3H3 atoyn simap Har xan6apaap MoHron Yncag opx npax;

- MoHron YncbiH reononuTuK, U3par-ctpaTtermnH Ty, HyTrMiAH ad xondoraon
ynam Oyp ecex GOMCOHTOW ysangaatawraap ragaag OpHYyAblH 3Yraac MaHan OpHbI
aCcpar AByynax TarHyynblH 60M0H 6ycag yin axunnaraaraa HaMargax, 9H3 Hb YUrNan,

30pUNTOTON, HUMTMWINH TOLOPXON X3Car OYNar pyy YMrnacaH aryynratan 60nox.

2.2.5.4. DONWH 3aCrUnH XYP33HAa;

- MlapaapblH xepeHre opyynant, 6ycag yncram xunx Xygangaar TOHLBIPXKYYNaX
HAracoH 6opgnoro angargax, YYH93C YYASH YICbIH XenKWn yaaalupax, 30rCOHMM

Oangang opox;

- OnoH yncblH ©aHK, caHXyyruiH OGanryynnaryyaram xamTpaH axunnax
©oanoro, yin axwnnaraang angaa, gorongon rapax, YYHuh ynmaac 3auMniH 3aCriH
canbapTt TorTBopTryn 6Gamgan yycax, MeHreHum ©60450ro, BantoTblH 3ax 333NUNH
XAMpan rapax, gamnyypang opox, ynmaap MoHron YncblH 6aHK, CaHXyyruiH YWn
axunnaraaHg UTrax ragaag, AoToodblH ax axynH HanK, 6anryynnara, XyBb XyMyYyCUAH

UTran cynpax,;

- Cantap TOOLOOry1, 3OMAH 3acrMiH ecenteep Gartanraakaarym ragHbliH 3331
TyCrnamX HOMIrgax, YHAT LaacCHbl 3ax 33351 eprexux, YYHI3C Yy49H Tep 3acar, ax
axymH Hank Oauryynnara, vprag epeHn MX33p OpOX, YNC OPOH BastoTbiH HeeLee
angax, Gapbuaanyynax, ragaag OOTOOAblH XepeHre opyynanTt aMmx 3ambapaaryn
Ganpgantan 60noX, TYYHYM3H 333N, TyCNaMXuir 3amaac Hb 3aBLUMX siBOAn rasap
aBCHaac YyOoH ragjaaj OpHyyad, TYYHUA OOTOP TOM TYPHYYO OH3 TOpnuuH yun

axunnaraa XapanKyynaxa3 30rCcoox.

2.2.5.5. HWirMmmH xypasHa:
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- Xyypamuy, xagranax xyrauaa XdT9pCaH, XyHun Gue opraHnamzg XOopTOW XYHC,
3M Tapuva, XyBLUAC, 3 X3parnan rax MaT 3yWnyya ragHaac uxasap OpX Upax, ragaaj
Xxapunuaa eprexwmx xyH, marn, 6apaa 6yTargaxyyHumn ypcran yeneetan 60M0x xapaap
3NA3B XanaBapT ©BYMH Tapxax, yyHuh gotop AOX, WKWHS BMPYCUMAH OOMOH H3H

xangsapt 6ycaa eBYHeep eBUNercamiH Too ecex;

- YNC OpHbl X3MX33HA, YHASCTOH LaMXKCaH FaMT X3apruniH Gynarnanyyg 6un
6on, apyyrMnmH Hexuen Ganpan xdHantaac rapax MaHawm YNCblH HyTar O3BCrapuiir
MaHcyypyynax 6oguc, anasB TepUKH 39BCAr, LUOMUWH TYYXUMWA 34, mMaTepuan, XyH
Xyfoangaanaxaap 3eeBepriex, gamxyynax Tanbap 6onrox opongnoro rapax,
TAM33PUNH XOP YPLUUT Hb YNC OPHbI YNC Tep, 3AUNH 3acrminH Goanoron Heneenex

XOMX33H XYP3X;

- XapT Tamxu, mMaHcyypyynax TepnuiH bycan 60AMCbIH X3parnas, sinaHrysia
3anyyJvyyablH AyHA XsiHanTaac rapax, UWAM TeprviH 60A4MCbiH TI3BIPNANT, TYra3anT,
cypTanuyunraa, TapaanT, Xydangaa Hb OJIOH YFCbIH 30XWMOH OGanryynanitan ramt

XAPrUH X3N03pT LWNITKUX .

2.2.5.6. COEn NPraHLIANNH XYP33HLA:

- MoHron YncblH ragaag xapunuaa eprexux, H3antTam 6onox xapaap bycag
OPHbl amMbpax X3B Masir, 3PXOMMAX YHIT 3YWUICUWH XYYTOM HOBTPINT TYH3rMUPIX,
YYH33C YYO9H YHO3CHUA YHAT 3YWMCUMH YHINAMXug Jprax OyuanTryin eepynent
rapax, 9H3 Hb MOHIOJST XYHUA YOMbIH CaH, yrcaa rapBalnb, TOPerxX X3n3H4 cepreep

HeIneenex;

- XYH Tepe.l'IXTHI/IIZ HUWATNAI COENbIT A33A413X, 6ycap, WaLHbII XYHAO3TIaX, 3apum
Toxuonaona anbaH €cHbl 6yc ragHaac OopX MPC3H WallHbl ypcrana aBTax y3al ©onoH
MOHIon VHD,SCTHI/IIZ TOpPerInXx Xan, coén, 6prHbI LIALUNH, éC 3aHLWwn, YAMbIH CaH, yrcaa
rapparnMa XxapgrarnaH Xamraanax racaH 3pM3ﬂ3J’II/Il7IH XO00pOoHA 3ep4yun, ceprerngeeH

YYC3X, 3H3 Hb YIC TOPXKMX 3amaap HUAramg 6yxumaan yycrax.

2.2.5.7. banran opYHbl XYpa3aHL:

- OonxminH uar yypblH gynaapan, eepynent 60mnoH 6ycag wantraaHaac yy4asH
OavranunH ramnrt y3aranyya ofilpox 3H3 Hb YC OPHbl 34MKH 3acar, HUMraMA faax

AaBLUMY XOXMPOI yupyynax;
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- XoT wux rapjaagblH XepeHre opyynant Oyxui yyn yypxavH 60noH
BGonoscpyynax yWnaBaprasinur apuMMXyynax ssuag 6aviranvinH TaHUBIP angargax,
yC, rofn MepeH, araap MaHgan, xepc OOXupaox, oM Cynaax, LerkunT rasap asax,
03n1493puIH Tanxgan, TapuanaHrmini TanbanH XoMcaon UXCaX, 34radpaac YYa4dH XYH
aMblH HOM334 X3CTUWH ambXupraaHbol 39X YycBap OOncoH man ax axyw, rasap

TapuanaHrMinH Xenkun 3orcoHr 6anaang opox, eep X00poHA00 TIPCINAdX;

- MaHan opHbl HyTar A3BCrapUNr LOMUNH xadrgan 6onoH Ganranbe opYmMHL XOp

XOHOONTIN 6yca,u, mMartepuanbir 6ynLunaxa/:|, aumrnax oponaroro rapax.

MNypas. A3PCOSNMMUAH YOUPONATbIH CANBAPT TOPOOC BAPUMTIIAX
BOANOINbIH YHOC3H ATYVYIITA, ANICbIH XAPAA, 30PUNT.

3.1. dpca3anunH yaupanarbiH canbaprt Tepeec OGapumTtnax 6o0anorbiH

YHAC3H aryynra:

3.1.1. [ OpcpanuinH yaupanarelH canbapt Tepeec 6Gapumtnax 6o045m0rbiH
YHOC3H aryynra Hb MoHron YncblH YHA3CHWIA awynryi 6amanbir XaHrax Hexuen

6ononuoor 6ypayynaxag opLInHO.

3.2. AncbiH xapaa, CTpaTerMmH 3O0PUINT, YHAC3H YUINan, X3p3anKyynax

apra 3am.
3.2.1. AncbiH xapaa:

OHXUNI 3PX3MMICIH ONIOH TynryypT ragaag 6o4noroo apunmKkyynaH, 3yyH
Xong A3uvinH atoynryi 6amgnblH XaMTbiH axwunnaraaHg MA9BXTAW Oponugor, OJIoH
YNCbIH TaBuUaHA reOnoSIMTUKUAH eHOep HAP XYHA, eepunH racaH 6amp cyypb, ayy
XOOJTOUTON OPHbI H3r BOK, XYN33H 36BLUeePeraex, OfIOH YICbIH LUNMHS HexXuen
Gangan, YHO3CHUN XeNKNUNH OHLJIOr, 8HeerniH Wwaapanara, XaTUnH TeNeBT HUMLICIH
3pCOdNUAH  yaunpanarbiH candapt Tepeec 6GapumTnax eepunH racaH ©Goanorbir

OONoOBCPYYyNaH XapanKyynaxa4 OpLUNHO” .
3.2.2. CTpaTerninH 3opuntyya, TOAra3pUNr Xaparkyyriax apra 3am:

3.2.2.1. CtpaternnH 1 gyraap 3opunt
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MoHron YncbliH 3praH TouMpoHA 6un  GONCOH OMOH YACbIH LUWMHY HeXxXuen
Gangan, OnNoH yncblH atoynryn ©GananbliH ragaag OpyYHbl ©6pyYnentT, YrC OpHbI
XODKMAUNH LUMHX YaHap, X3TUWH TeneB, Npa3aynH XaHanarag HUNLYYaH OpCcasnumnH
youpanarbiH candapt Tepeec GapumTnax 6oanoro 60n0BCpyynaH Xapankyynax, aH3

604n0rbiH 3pX 3yMH OPYHbIr 61 BOMrox.
Yun axunnazaaHbl YHOCIH YU2/1311:

- MoHron YncblH YHA3CHWUI atoynryin 6angnbiH y33n 6apuMTtianbir MaHam OpHbl
3ProH TOMPOHA Omn BONCOH OMOH YNCbIH Hexuen Gangan, YyH33C YY43H YIC OpHbl
potoogon 6w 6oncoH Hexuen 6Ganpang HUNLYYA3H LWIKMHA  yTra aryynraap

6a;|>|<yynax, TOAOOTIOH LWUNH3YINAX;

- “OpcoenuinH yampgnarblH canbapT Tepeec GapumTtnax 6o04anorbiH yHA3C”
6apumT Guurmnir bonoscpyynaH YW X-aap 6atnyynax, ryiuaTtrang Hb XsHanT TaBux yp

AYHT3N MexaHU3MbIr Guin Bonrox.

- "Arvoynryn 6angan, 6atnaH xamraanax canbapbiH Xyyfb TOITOOMX, TOPUNH
6oanorbiH 6ycag 6apMmT OMYMIT CTpaTerMnH 3pCadnaac yyaan C343NTan aroynaac

ypbauunaH caprunnax, caapMankyynax, xamraanax aryynra 6yxuim TogoTron xummx,
3.2.2.2. CtparterninH 2 gyraap 3opunt

WnHaap 6Gui GONCOH ONOH YNCbIH Hexuen OGavganTtan yangyynaH ragaag
60O TOrbIHX00  aryynrbir  FYH3TMAPYYNaX, WWMHS yTra aryynraap 0Oaspkyynax, OnoH
YNCbIH awynryn ©GananblH XaMTblH axunnaraaHg oponuox WAdBX, Yapmanntaa
HOMArayynax, Xxapwnuad awwurtam ync Tep, 94uWH 3acar, 6artnaH Xxamraanax
canbapblH ragaag xapunuaar eprexyyrnax 3amaap 9pCAaNunH arynryn GamanbiH

ONOH YNCbIH TaaTan OpYHbIT Bypayyax.
YUn axunnazaaHbl YHOCIH YuanarT.

- OHX TamBHbIF TOITOOH DOapux, anvBaa MapraaHTan acyyanbir 3BUWH apraap
LUMMAABIPNAXAL YMITIACIH YIIC XOOPOHAbIH ByX TanblH XaMTbiH axunnaraang MoHron
YncblH oponuoor naaexxkyynax, OXY, BHXAY-bIH 33paruaa AHY TapryyTan rypasgary
Oycag ync OpOH, OfIOH YNICbIH HAp XyHA4 Oyxur Ganryynnaryyatam TYHLINA3MAUAH

Xapunuaaraa eprexyynax, ©eepunH 3apuumdy 6Gamp Ccyypb, Ayy XOOSIOWroo
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HAMarayynaH MoHron YncblH OfoH YNCbIH TaBuaHa 33nax 6amp cyypb, ad xonboransir

OHOepCrex;

- Xepw OpHyya, Hemee Oyxuin rypaBgard 6ycag rypHun MoHron paxbe
reonoSIMTUKUAH aLlUr COHUPXIIbIM TIHLUBIPXKYYIIAX, 34ra3p rypHUM reo crtpaTternnH
3epunn, ceprengeeHeec YyOonTan an4sB, akyn, COpPUAT, 3PCAdnaaCc ypbadunaH

CIpPrumnnax, xamraanax yTtra aryynraap ragaag, ootooq 6oanoroo 6aspkyynax.
3.2.2.4. CtpaternnH 3 gyraap 30punr:

WnHa3p ©6ui 6ONCOH OMOH YMCbiH Hexuen 6amgang HUWULYYNSH apauunan,
calH 3acarnanbir GaTtanraaxyyrnax, MOHrosl, CO€n upraHwwun, 6aunranb OpP4YHOO
XagranaH xamraanax, XYHUn 3pXx, UPraaas Xy4YMpxankyynax, ambapax Taatam OpuYuH,
3pX 4erneereep XxaHrax 39par ync OpHbl [aByy Tasn, 4YagaBXbil 0334 33praap
almrnaxag YMrnacaH uarutarm 60450ro XapankyynaH 3pCa3nuinH arynrym 6ananbiH

AoTooA4 Taatan Hexuenuur ypayynax.
Yun axunnazaaHbl YHOCIH YU2an:

- ApAuvnnbIr r'yYH3rMMpyynax, cavH 3acarnanbir TOpUnH yaupanara, HAMrMUmH
Xapunuaa, Xyynb 3pX 3yWH XYp3aaHa OypaH X3BLIYYNaX, OyX LWaTHbl COHryYNUnH
TOrTONUOOHLI Wyaapra 6anansir 6atanraaxyynax, TepuiiH 6anryynnara, ync TepunH
HaM, UPraHun Banryynnara, HANT praguimH xonboor ync yHA3CT3H, rasap Wopoo, Tep
3acraa [934M3X TepT ECHbl yrnamxnar, YHA3CHWA 3X OPOHY Yy3ang Tynryypnad

B3XKYYIDK YNC TOPUIH TOFTBOPTOM BananbIr XxaHrax;

- Apyypan, HUUrMMnH GasnrviH wyapara 6yc xyBaapwnant, aBnura 6050oH
HUUrMUINH Bycan ceper y3arganTan WNUNABIPTIN TOMUIX, SOUNH 3aCTUIAH, OYHbI ©MHe
yyn yypxanH yWnasapnanuinH yp awruur apg TYM3HA Tarw XypTadX, HUUT upraguuir
aXnblH 6anp, 3OUNH 3acruiH apx Yenee, 6OOUTON OPrIOro ofiox, 6ONOBCPO I33MLLMX,
3pyyn 3HX ambapax, Xxegenuvepriex Hexuen dononuooroop 6ypaH xaHrax YHAC3H A33p

XYH aMblH aMbApanblH TYBLUVHI XypaTan A33LWUNyynax;

- bavranunH raMmwrunH xop ypwraac ypbauunaH COpPruninax, HapBaraarcasag
Tycrnanuaa y3yynax yInc OpHbl H3rgcaH Tortonuoor 6w Gonrox, yyn yypxanH
yurnanuH 6onoH Gycan XyH4 YWNABIpnan, Ad4 OyTUMIr Xerkyynaxalas Ganranuir

CYWTIAXIYN, HOXOH Caprasaar Ganxbir WwaapAacaH 3px 3yMH XaTyy 30XvuyynanTtbir 6ui
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6onrox, raspblH awurnanTbIr yp AyHTAM 60nrox, TyyHUi goTtop 63n43spuiiH 60noH
TapuvanaHrMnH rasap awurnanTbir 34MWH  3acrMH  apraap 30xuuyynax TepuiH

B60o4NOrbIr X3apankyynax.
3.2.2.5. Xopankyynax apra 3am
Ync meputiH canbapm

- ©epurH racaH y3an 6ogonTton Ganx, WyTaX, 3C WYTIX XYHUN 3PX, SpX 4enes,
YeneeT XAIBMANUUI TyylITan O3MXMX, ONOHXbIH 3acarnasnaac LeeHXUNH 3pX alurnur
XamMraanax MexaHum3mbIr 60SIOBCPOHIy BOMroX MPraHUN HANTMUIAT TONOBLLYYII3H yIc
TOPUNH TOrTBOpTOM Gamanbir xaHrax Hb MoOHron YrncblH reonoNMUTUKUNH atoymryn

BananbIr xamraanaH 6axxyynax 60sHo.

- COHryynunH Tortositoor 60noBCcpoHryn 6osrox, apa uprag COHrox COHrorgox
3PX33 3ONAIXA33 OyX TOpnMMH MIAIBNNIIBP  XaHrargax, eepCauvH 3pX  aLlruur
XaMraarnk, WIdpXMAImK Yagaxyuy, XyYMYYCUWAr COHrox ©60monuoor OSirOCOH  TUAM
Hexuen 6angnbir 6ypayynax Hb Tep 3acruiH 60noH TepuiiH 6yc Ganryynnaryyq, HANT

NPragunH Yyxan yypar 6omx 6anHa.

- Uargaa, TarHyyn, wyyx, Npokypop rax MaT Gawryynnaryyabir XYHUA YHACSH
APXUNT 3BPUUXTYNIIIP MAMT XIPIArTaM TOIMUIX, HUMTMUMH X3B XXYPMbIT caxuynax yun
axunnaraaHg cyparnuyynax, Heree Tanaac Wpragunur TepUNH Xyynb €cCbIr CaxuH
Ovenyyngar, [29px OawryynnaryyablH YWn  axunnaraar ownrogor,  A3Mxaar

Hexuenuunr bypayynax asgan ady xondoraonTton 6omk 6anHa.

- Tep, 3acrmnH GanryynnarbiH YN axunnaraar uyaawug wn toa 6annrax Hb
TOp, ONTIOH TYMHUI X0N600r BIXXKYYN3AX, YP alrMir HOMarayynax, aBunarram Tamuaxag
ONOH HUNTUWH caHaa 60Jon, Xycan apman3nuur Tycragar 6onroxog Tyctam Ganx
6onHO. MeH upragumH LWyTaX, 3C LWYTIX Ipxunr 6oaUTOMroop XaHrax acyygan

Xypuaap TaBuracaap 6anx TeneBTan 6ariHa.
SO0uliH 3acauliH canbapm

- OOQUWH 3acrunH canbapbliH TOFTBOPTOM XONKWUMN Hb FEONONUTUKUAH atoynrym
OananbIr xaHraxag WUnaB3apax yyparton 6omk 6anHa. XyBUNH X3BLUW TOPTyYICaH,
9KCNOPTbIH YUIMIANTIN, HIBMNTTAM BOUNH 3acrunr xenkyynax, MoHron Yncag awwurtan
ragaagblH XepeHre opyynanTtbir A3MXWX Hb A3NXMWAH 3ax 3331 A33p 6omx Gavraa
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eepunenTteq TYpPraH gacax 4Yagsaptav dauvH 3acrmnH 6yTtay 6um 6onrox 6oanoro,
YW axunnaraaHbl YHOACOH aryynra oM. OH3 Hb MOHrosbiH 3OUWH 3aCrMH epcenaex
YagBapbIr HAIMAr4YYMax34 rOnfoX YYPIrTanH 33parudd reonofnUTUKUNAH - atoyrrym

B6ananbiH ron 6aTanraa 6050x yunpTan.

- OKCNopTbIr A3MXMUX, 3HI YUrMNANUAH rajaag AOTOOAbIH XYBUWAH X3BLUSMIH
yMnaBapyyatan 3acrurH raspaac axunnax apra 6apun, TyxanWn6an, 3KcnopTbir
CaHXYYXXYYNaX, MIO33MNUAr TypraH wyypxam 6o0nrox, OyTaarasxyyHum 4adap,
CTaHOapTblH Tanaap cyprant gByynax xeTenbep raprax axunnax waapgnara
TaBurgax 6anHa. 3acrunH rasap, ragaag OoOTOOAbIH XepeHre opyynardyiblH XyBWUAH
X3BLUIMMAH XaMTbIH axunnaraar anbaH €coop XanbapLuyyriK, YW axunnaraar Hb

camxpyyrnax Hb Yyxan 60sHo.

- Tepeec xerknunH acyygang xaHgaxgaa OycuyuMnCoH XeDKNUKH Y331
SapumTnansir Tynryyp 6onrox 6amnraa Hb reonosIMTUKMAH alynryn 6ananbiH awur
COHMpXong HUAL3X oM. MeH anb 60m0x axnblH ofoH 6anp 6un 6onrocoH ragaan
A0TOOAbIH KOMMNaHWyabIr TOpeec A3MXKUX acyydan vyxan ad xonborgonTton oM. JHI

Hb S4yypnbIr Oyypyynaxag 6oguMton Henee y3yynax 60mHo.

- BaHk, canxyyrunH candapTt OfiCOH ononTbir 6aTaTrax, yaawwng 3Ha canbapTt
XYBUMH X3BLUMA, TYYHUMA [JOTOp ragaagblH HAp XyHO Oyxunm 6aHK, caHxyyrunH
Gavryynnaryygag ywn axunnaraaraa siByynax 3px 3yWH Taanamkrtam Hexuenuur
XaHrax sisgan Jvyxan tom. TyyHYnaH MoHron YncbliH 3KCNOPTbIH ron HapunH Gapaar
O9NXMIAH 3aX 333MUNH YHUWH X3N03n3naac gaatryynax Hb SAUWH 3acruiH epeecren
OoyTouTan MoHron opoHg TOCBUMH TOrTBOPTON 3X YYCBAIpTaKM Danxag Henee 6onox a4

xonoborgonTton 6amk 6onox Tantan.
HudamudliH canbapm

- OpcoenuiH yaupgnarbiH aloynryn 6angneiH acyyanaap 6yx Huitag anbad
Oyc ©onoBcpon onrox xeTenbep X9panKyynax Lwaapanaratan 6ereen 9H3 Hb

MOHrOSIbIH HUATMUIH XyBbA YHAICHUI 3eBLumnuen 6un 6onroxoa tyctam 6anx 605Ho.

- ApoyypanTtanm TaMu3X, XYH aMbIlr OPfioroopo0 TymnwpaxbiH 3cpar 6yx TanbiH
apra Xamxaa aaxbil MoHron YncblH reononMTUKUNH alunvr COHUPXON Laapaax

OanHa. MHraxgas 3ax 333IMNH XXaM E€CHbl Xenknuimur 6oomurmk 6ac 6onoxryn om.
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- Nagaag OpHOOC MPX OPLUMH Cyyring, uaraaygblH ambapax, axurnnax apx
3YMH OPYHbIF TOAOPXON BONrox, TYYHYN3H ragaagaj OpLUMH Cyyrd MOHron Mpragsj
TOPUNH 3yrasac OONOH ONOH YncblH GanryynnarbiH TycnamkTtawraap Tan OypunH
Tycnanuaa y3yyfiax apra mMexaHusamp MaHawm Gawvryynnaryyn cypanuax €cton 6ok

banHa.

- [9p BYNUIH YH3 L3HUIAT XxamraanaH 63xXkyynax, 3Ha Tanaap axunnax banraa
ONTOH HMITUIH BOMNOH XyBUNH BGanryynnarag 6yx Tanaap g3MXKNIar Tycnanuaa ysyynax
aBgan HUArMUAN éc cypTaxyyHbl gopowton, OOX-bIH akyrnaac aBpax yp OYHTAM

anxam 6anx 601nHo.
bGatearnb op4Hbl canbapm

- BarranninH raMLumr racaH OMNroNTbiH 3PX 3yNH BONOH 34MIH 3acar, HUArMUIAH
aryynrbir  ToOOOTroX, TYYHO H3pPBAaraarcasn Tycnanuaa y3yynax Torronuoor ©6un
Oonrox, 9H3 Tanaap OSIOH YNCbIH XYMYYHMA3rMnMH Gauryynnaryyaran epreH XamTblH

axunnaraa siByynax waapgnarartaii 6omk baiiHa.

- MoHron Yncag yyn yypxamH 4uirnanuiH 6onoH 6ycan XyHn4 yAngsapnanumr
XODKYYNaxaea Oanranunr CyYWTraxryn, HexeH caprasgar 6amx apx 3ymH xaTyy
3oxuuyynanTteir 6un 6onrox acyygan TynramgacaH 3opunt 6ok 6anHa. YyH3ac ragHa
raspblH awurnanTbir yp AyHTan 6onrox, TyyHuMrA p[otop ©63n4a3puiriH  60noH
TapuanaHrnH rasap awmrnanTbir 94UAH 3aCTUnH apraap 3oxuuyynax asgan vyxnaap

TaBUrgax 3xasiiaa.

Hepes. BYCAL

4.1. OpcpanuniH  ygupanarbiH - canbapt Tepeec 6Gapumtnax 6ognorbir
XOPANKYYN3aX YUI axwunnaraaHbl ryauadTranviH XaHanT, wanrantelr MoHron YnceiH
YHA3CcHMM awynryn GamgnbiH y3an 6apumTnang TycrargcaH YHOSCHWUA aloynryu

Gananbir XaHrax TOrTONLUOOHbI VAN aXxunnaraaHbl XYP3sHI X3P3NKYYIH3.

4.2. OpcpoanunH yavpanarbiH canbapTt Tepeec GapumTtnax 6oagnoro, yun
axunnaraa Hb ONIOH YNCbIH Hexuen 6GangneliH eepynent, MoHron YncbiH
reononUTUKMAH [JaByy Tarn, YagaBxTauh yangaatavraap TOOOTIOH  LUMHIYNArAdK

OanHa.
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Xascpant 2

“MOHIOJ1 YNCbIH YHO3CHUW AIOYNTYW BANOJbIH
Y33J1 BAPUMTNAN”, “MOHION YJICbIH TFAOAAL BOANOIbIH Y33/l
BAPUMTIIAN”, “MOHIOJ1 YJICbIH BATJIAH XAMIAAJNNIAX 6OANOINbIH
YHASC”-T-O HAIMANT ©6PUNONT OPYYNAX TYXAU CAHATN

Cyypb cyganraaHbl TOCNUIAH yp AYH 3
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Har.
MOHION YNCbIH YHO3CHUN AIOYNIYN BANONbIH Y331
BAPUMTNAN”-O0 HOIM3NT, 66PYJIOJIT OPYYJIAX CAHAN
1. “MoHron YncblH yHO3CHMK awoynryn G6angnbiH ragaag oOpuuH, Tynrampax

Ganraa copunT, apcaan” racaH Bynart xo€payraap 6ynarT gapaax 3aantyyabir HOMAX:
1.1. CtpaTerMuH apcaan.

1.1.1. OnoH yncblH aynryn 6ananbir xaHrax eHeernnH MexaHmsmyyg, tyHbl
emMHe HYB, EABXAB 3apruvH yypar, a4 xonborgnbir 6yypyynax racsH 3apum TOM

FYPHUIA 3PMIN33s Xy4TaM HAIMIrAaX 6anHa;

1.1.2. OnoH ynceiH awynryn 6anansiH XxamTbiH axunnaraadg 6ara opHyyabIr
anb 6ornox oponuyynaxryn Ganx, T3OHMUT yn TOOMCOPSMOX XaHaflara rasap asax

©onnoo;

1.1.3. YNC XOOpOHAbIH XapwunuaaHg Uudpar-ync TepurH 3BCaN Xxonbooabir
03aXKYYNaxX, yHbl eMHe HATO-r gopHo 3yrT Tanax, Opoc, XatagblH LUapar-ctpaTtermnH
XaMTbIH axunnaraar XonboOTHbl X3MX33 pyy OWMPTYYNaH FyH3rMApyynax 3pMan3an

axurnargaxk 6anHa;

1.1.4. ¥Ync XOOpOHAbIH MapraaHTanm acyyanoir wninasapnaxag HYb-bIH
AIOYNrynH 36eBrenunH 3eBLUeePeNTYMrasp 33BCAIT XY4YHId awwurnax npaktmk AHY,
Opoc, Xqarag, Typk rax mat opHyya 6onoH HATO-uinH Tyxang x3BUNH y33rgan 6onox
TenesTan GawHa. Tap 4 BGanTyranm yYHUAraa Udpar-ctpaterMiH HOMIIongoo Tycragar

©onoop 6anHa.

1.1.5. Tapryynary 3apum rypHun TEXHOMOMMIH XONKNUAH X3T Tacapxan 6argan
ynam HaMargax, LUMHI yeurH 33BCar, GanngaaHbl TEXHUK OYyTaaX YagaBX Hb  MXCIXK
Oainraa Hb 33BCAMMANMNH YaHapaap epcengex LWHY ye waTbir aB4unpd, 6anngaaHol
axunnaraaHbl apra xanbapT 9pranTUH X X3k 60Mnox eepunent opyynax

mMaragnantan 6anHa.

1.1.6. ONOH yncCbIH TEPPOPU3M A3NXUA HUNTUMH XIMXKIIHMI, ONOH TanT LUMHX
TepxTan 6ok Gawraa Gereen Gyx ync opHbl awynrynm Gangang HOUTOW, HUWTNAC

aloyn 3aHan yypyynax 6onnoo.
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2. CTpaTterMnH 3pcA3nuMiUH ynMaac yuup4y Oonsowrym arwyn 3aHanbiH

TyXxaun Teceenern.

2.1.1. MoHron YncblH 3praH TompoHA 6y 60NCOH ONIOH YNCbIH LUNMHY HexXLen
Ganpgan, yHaacHuin aroynryn 6ampgang Heneernk Gon3owryn ragaan, 4OTOOA XYYWH
3YWSIICUAT HAITraH AYTrHIXK y33X34 OMpblH 6ONOH AyHA XyrauaaHbl upasayrng MoHron
YncelH Tycraap ToOrtHom, G6ypaH apxT Gawgan, rasap HyTrumH OypaH OyTaH, ynCbiH
XUIUAH Xangawryn gapxaH 6angan, TepunH 6anryynantag ragHaac LapruiH Xy4aap

LUYYA 3aHANXUNNaxX ayn yHACIHA3S 6anxrym 6anHa.

2.1.2. MaHan yrcbIH OFIOH YICbIH H3P XYHA CYYIUMWH XUIYYA3L UXIIX3H ©CCeH,
XepLU XO€p OPOHTOMIOO 3N43B MapraaHTan acyyanaa OfioH YIICbIH 9pX 3YWH XYP3aHA
3UACN3H LWMNOBIPNACIH, 3H3 XO0Ep ynctam 6onoH rypasgard Oycag XepLutanree
TOrTOOCOH HauWpcar xapunuaa, XxaMTblH aXxunnaraa egpeec e4epT epreXxunH Xenkmxk

Daviraa Hb UM OYrHONTAA XYprax 6anHa.

2.1.3. YyHUR 33paryaad Oyc HYTrMNH Xypa3aHL YYCaH MoHron Ync tataraaH opx
B6onox acsan eep bGycan ragaag Xy4vH 3ynnaac YYA3H MaHaw yrcblH JOTOOLO0A YYCIX

bonox gapaax aroyn 3aHan 6oanTonroop opLumx GanHa.

2.1.4. byC HYTIMNH ONOH YnCcbIH Hexuen bananaac yyasH MoHnron Yncag yuvpy

SonsoLiryu apcaan:

- OnoH yncbiH TeppopuaM ynam 6yp xypaaraa Tamk 3yyH xong Asu, TeB A3unH

Oyc HyTrMnr, TyyHUA gotop MoHron YncbeiH HyTar A3BCrapuir xampax;

- Ynam 6yp eceH HaMargax 6yn XatagblH 34UMAH 3aCTUAH 3PUUMTIN XEDKNUUT
aaraH Asu TUBL, L2par-ync TOPUH Hemneesnnee eprexyynax 9H3 yhCbIH 3pMIn3nunr
TOPYYN3H YYHUM yrMaac YYHT3M WXKuUM TOCTAM awur coHupxon oyxum OXY 6onoH
AHY-Taih HOUTOW, epreH XypaaTan 3epuungexen Xyprax, YyH4 Hb MoHron Ync

TaTargaH opox;

- Xoép ConoHroc, Xatag-TamBaHb, OJHITXAr-lNaknucraH XOOPOHAbIH 3Cpar
Tacpar 6anp cyypb, KypunuinH apnyyabiH Tanaapx Opoc-AnoHbl MapraaH 33par Hb

yINC XOOPOHAbIH XapwunuaaHbl TOOOPXOW Hexuen 0argang 33BCArT MeprenaeeHn
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XYPrax. QH3 Hb BYyC HYTrMIr XxamapcaH LWNHXTIN 6ok eprexxuH MoHron Ynceir amap

Har xanbapasp xampax;

- A3n, HomxoH gananH 6yc HyTart ynam 6yp eceH Hamaraax 6yn HATO-uiH
Lapar-ync Tep, 3AUNH 3aCrninH Heneer xsasraapnax 3opunro 6yxun LLaHxanH xaMTbiH
axunnaraaHbl GanryynnarbiH U3par-ync TepuiH 3BCAN X3aN03pUNH YN axunnaraa
eprexXnH yyHun yp paraspaap AHY, bapyyHbl OpHyyn Har Tanaac OONOH Heree
Tanaac Opoc, XsaTagblH XOOPOHA, Li3Par, 33BCIUAH Xy4nir Tynryyp 60nrocoH 3epuwn,

ceprenaeeH yycax, yyHa MoHron Ync TataraaH opox;

- 2008 OHO TOXMONOCOHTOM TOCeeTAN HUUTUUI XamapcaH J34uWH 3acruunH
xampan Asu TuB 60noH 3yyH Xong Asng 6un 605K 3H3 Hb MOHron YncbliH 34unH

3acar, HUMrMUINH XenKNUUr caapyynax 6yy 3orcoHrn 6angang opyynax;

- Xepw 33prangad 6onoH OGycag OpoHA YYCCoH xAmpanTt 6angnaac yyacoH
XsiHanTaac rapcaH uaraadnan, XUpUNH GONOH 33BCArNacaH AYPBANT34 HIPBIr4aX

33par 60sHO.

2.1.5. Ynamxnant Oyc atoyn 3aHan:

2.1.5.1. OnoH yncblH 334p33TAM Hexuen, ync TepurH TortTBopryrn OGargan,
YHO3CHUM SOUWMH 3acCrurH XAMparsr, HUArMUKAH XyBaargars, TYYHUMA OOTOp LWaLUWH
XOOPOHAbIH XapunuaaHbl 3apyMM  H3r 36p4unST CeprengeeH 33par Hb MaHal OpHbI
atoynryn Gavpang ydpax ragaag, AOTOO4 YYASNTaW ynamknanTt Oyc awynbiH 93X

cypBamk 6omk 6arHa.

2.1.5.2. OnpblH Mpa3gyng ragaag, A0Too4 anuBaa XYYuMH 3YWN33C YY49H
AoTooadblH aynry 6angang cepreep Heneermk 6on3oLWwryn ynamxnant 6yc rax xanx

6onox gapaax aroyn 3aHan yycax donsowryn 6anHa. YyHa:

2.1.5.3. Ync TepuinH XypasHa:

- MoHron Yncapg ctpaterMmH awmr COHMPXSI00 Xadrarnax, XepeHre opyynant,
aan 6ytay 6onoH agunH 3acrmriH Bycap dyxan canbapTt gasamram Gavgnaa 6un
©ONrox racaH ToM rypHYYAMH 3ep4vnn ceprengeeH 605oH TAAr3adpUNH MaHam yrcbIH
Tyxang sByymKk Oynm TyC TyCblH TOOOPXOW YWUrNan, 30punro Oyxumi reo ctpaTernmnH
6oanorbiH Heneenen, yp AaraeBpaac yyaaH MoHron YncblH Tep 3acrunH 6oanoroa
caapn 63pxWwaan yycax, anb HIr ync OpPOH, YNC Tep-UadpruriH 3Bcan xonboo 6ytoy
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YHOSCT3H JamkcaH TOM Kopriopauyygaac yrc TepuiH XyBbA siMap HaraH Gangnaap

xapaaT 6Gangang opox;

- OnoH yncblH Teppopu3Mm ynam Oyp rasap as4y Oarvraa 60noH MaHan ync
TEPPOPU3MbIH 3CPar OGapyyHbl 9BCAN HIrAC3HA AYPrymucsH ragHblH - XYYHWUA

ABYYINIbIH yNIMaac 3H3 atoyn simap Har xan6apaap MoHron Yncag opx npax;

- MoHron YncblH reononuTuk, Uapar-cTpaTerniiH TyLUUL, HYTIWIAH a4 XonGoraon
ynam 6yp ecex GONCOHTON ysngaaTtalraap ragaag OpHyyAdblH 3yradc MaHai OpHbl
acpar siByynax TarHyyrnbiH 60M0H Bycaz yin axunnaraaraa HOMIrgaX, 9H3 Hb YMrnan,

30pPUNTrOTON, HUMTMWINH TOLOPXON X3Car OYNar pyy YMrnacaH aryynratan 60nox.

2.1.5.4. DOMNH 3aCrUnH XYP33HAa;

- FapaaablH XxepeHre opyynanT, 6ycaa yncram Xunx Xyaangaar TaHUBIPXKYYNaX
HAracoH 6Goanoro angargax, YYH33C YYA3H YICbIH Xerkun yaaallpax, 30rCOHIM

Oangang opox;

- OnoH yncebliH 6aHK, caHxyyruiH Oauryynnaryyoran XxamTpaH axunnax
boanoro, yun axunnaraaHg angaa, gorongon rapax, YYHUM yrnMmaac 3auMmnH 3acrninH
canbapTt TortBopTryn Gamgan yycox, MeHreHuh 604n0ro, BamnoTbiH 3ax 333MMMH
XdAMpan rapax, gamnyypang opox, ynmaap MoHron YncblH 6aHK, CaHXyyruiH yun
axunnaraaHg uTrax ragaag, 4OTOOAbIH aX axyWH HaPkK, banryynnara, XyBb XYMYYCUMH

UTIaN cynpax ;

- Cantap TOOLOOry1, 3OMAH 3acrMiH ecenteep Gartanraakaarym ragHblH 3331
TycnamX HOMIrgox, YHOT LaacHbl 3aX 33351 eprexux, YYHI3C YY49H Tep 3acar, ax
axynH Hank Ganryynnara, uprag epeH UX33p OpOX, YfIC OPOH BankTbiH HeeLee
angax, 6apbuaanyynax, ragaag OOTOOAblH XepeHre opyynanTt aMmx 3ambapaaryn
Ganpgantan 60n0X, TYYHYN3H 333N, TyCNaMXryh 3amaac Hb 3aBLUMX sABAan rasap
aBCHaaC YYyO9H ragaag opHyyad, TYYHUMA OOTOP TOM TYPHYYO OH3 TOpnuuH yun

axXunraraa XapankKyyrnaxad 30rcoox.

2.1.5.5. HWirMmmmH xypasHa:

- Xyypamuy, xagranax xyrauaa X3T3pC3H, XyYHUA Bue opraHm3mg XOpTOn XYHC,
3M Tapwua, XyBLUaC, 9 X3P3arfian rax MaT 3yurnyyq ragHaac uxasp OpX upax, ragaaj
Xapunuaa eprexxmx xXyH, mMan, 6apaa OyTargaxyyHun ypcran yeneetan 60510x xapasp
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aN09B XanAaBapT eBYMH Tapxax, yyHunm gotop OOX, WWHS BUPYCUMMAH GONMOH H3H

xangsapTt 6ycaa eBYHeep eBUNercamiH Too ecex;

- YNC OpHbl X3MX33HA, YHASCTOH OJaMXKCaH raMmT XaprumH 6ynarnanyya 6un
6on, apyyrMnmH Hexuen Ganpan xdHantaac rapax MaHawm YNCblH HyTar O3BCrapuiir
MaHcyypyynax 6oguc, anasB TOPNUKH 33BCAr, LUOMUWH TYYXUIA 34, mMaTepuan, XyH
Xyfoangaanaxaap 3eeBepriex, Aamxyynax Tanbap 6onrox opongnoro rapax,
TOAMS3PUNH XOP YPLUUM Hb YNC OpHbl YNC Tep, 3AWWH 3acrniH 6oanorog Heneenex

XOMX33H XYP3X;

- XapT Tamxu, mMaHcyypyynax TepnuiH bycan 60AMCbIH X3parnas, sinaHrysia
3anyydyyablH OyHAO XsiHanTaac rapax, MUM TepnuiiH 604UCbIH T33B3IPMaNT, TYraanT,
cypTanuyunraa, TapaanT, Xydangaa Hb OJIOH YFCbIH 30XWOH OGanryynanitan ramt

XOPrUNH X3N03PT LUMITKKX .
2.1.5.6. COEn UPraHLANNH XYPI3HL:

- MoHron YncblH ragaag xapunuaa eprexux, HaanTTam 6onox xapasp b6ycag
OPHbl amMbpax X3B Masir, 3PXOMMAX YHIT 3YWUICUWH XYYTOM HOBTPINT TYH3rMUPIX,
YYH33C YYO9H YHO3CHUA YHAT 3YWUACUWH YHINAIMXuUG 3prax Oyuantryn eepynent
rapax, 9H3 Hb MOHIOJST XYHUA YOMbIH CaH, yrcaa rapBasnb, TOPerxX X3an3H4 cepreep

Herneenex;

- XYH TOPONXTHUA HUNTNAr COENbIr 433413X, Oycaa WallHbIr XYHA3TIaX, 3apum
Toxuongona andaH écHbl 6yc ragHaac OpXX MPC3H LWaLlHbI ypcrang aBTax y3an 60mnoH
MOHION YHOSCTHUI TOPOIX Xasl, COEn, OypXHbl WaLIWH, €C 3aHLWWM, YAMbIH CaH, yrcaa
rapBanuMa xagranaH xamraanax rocoH 3pMON3NUMNH XOOPOHA 3epyunn, CeprengeeH

YYC3X, 3H3 Hb YIIC TOPXMX 3aMaap HUnramg dyxmmaan yycrax.
2.1.5.7. Banran opYHbl XYpa3aHL:

- OonxminH uar yypblH gynaapan, eepynent 60mnoH 6ycag wantraaHaac yy4asH
GanranuiH raMwunrT y3aranyys onwpox 3H3 Hb YIIC OPHbl 3OUNH 3acar, HUNrama gaax

AaBLUMY XOXMPOI yupyynax;

- XoT wux ragaagblH XepeHre opyynant Oyxun yyn yypxanH ©0noH
GonoBcpyynax yNnAaBIPNanuMnur apuUMMXKyynax sisuag GanranviiH TOHUBIP angargax,
yC, TOfl MepeH, araap MaHgan, xepc 00xMpaox, oW Cymadax, LerkunT rasap a,sax,
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6an433puIiH Tanxugan, TapvanaHrumH TanbdanH XOMCAoN UXCIX, 3Ar33P3AC YYA3H XYH
aMblH HAM334 X3CIMMH aMbXupraaHbl 3X yycBap 60NCOH Man ax axyn, rasap

TapuanaHrMiH Xenkun 3orcoHr 6anaang opox, eep X00poHA00 TIPCANAdX;

- MaHan opHbl HyTar O3BCrapUNr LOMUNH xadrgan 6onoH Ganrane opYmMHL Xop

XeHeenTan 6ycag matepuanbir 6yniunaxaz awmrinax oponasnoro rapax.

2. “TypaB .YHA3CHUM aloynryn 6amanbiH OypanaaxyyH X3car, XaHrax apra
3aM” racaH 6ynrunH “3.1. OpWwKH TOrTHOXYWH aroynryn 6ampgan” racaH 3aanTbir

hapaax 6ananaap eepuuncyram.

“‘MoHronn YncelH Tycraap TOrTHos, OypaH apxT 6ampan, xun Xs3raapbiH
xangawryn ©awugan, HyTar [O3BCrOpunH OypaH 6yTaH 6Gargan, MOHrosi Coén
WPraHLWINWAH aloynryrn Ganpgan, XyH am, yaMbiH CaHIMMH atoynryin Gampgan 3aprunir

3PCAd33C Xamraanax Hb OpPLUWMH TOrTHOXYMH aroynryin 6anansbiH YHASC MEH” .

3. lNypaB. YHA3CHUN aloynrym 6ananbiH OypanasXyyH X3C3ar, XaHrax apra

3aMm” racaH oynart 3.1.5 ayraap 3ynn 60nroH gapaax 3aantyyabIir HAMCYIran.
3.1. Opcaanaac xamraanax

3.2. Opcoanaac xamraanax raxk YHA3CHUA A3ryyp awmr COHUPXII00 ONTOH YICbIH
aroynryn 6amgnblH 3pX 3YMH XOM X3MXKI3HWA XYPI3HLO, HamaBapTan xagranad
xamraanax, ©Oycag OpOH, 93BC3an XonbooAToW Hawpcar Xxapunuaa XamTbliH
axunnaraatam 6arnx OOMNoH ragaag epTeHuen TOAOPXOW X3IMXKI3rasap Henee Oyxui
Ganp cyypb 33n3x Hexuen 6050nuoor OnroCoH, ONOH YIICbIH TaBUAHO XYJ1939H
36BLUOGPOIACOH HeXUenunr Oypayynaxag YMIMacaH  ONIOH TanT apra X3aMXKAa3HWI

LOrLIbIT X3MH3;

3.3. MoHron YncbiH 3praH TOMPOHO Oui  OONCOH 3PCOSNT LWWMHS Hexuen
Oanpgan, ONoH YyncblH awynryn ©GamanbiH ragaag OpYHbl ©6epyYnenT, YIC OpHbI
XODKMUUH WKWHX YaHap, XOTUWUH Tenes, UpasayvH XaHanarag HUALYYIISH YHOICHUK
aroynryn 6ananbiH 604n0OrbiH HAar 4Yyxan OypanasaxyyH xacar 60onox crpaTerninH
apcoanunH canbapt Tepeec Bapumtnax 6oanoro GoONOBCPyynaH X3pPanKyynaX, 9HI

©04M0rbIH 9pX 3YMH OPYHbIT BMI BONrox;

3.4. WnHasp 6un GoncoH apcaanT Hexuen OavpanTtan ysnayynaH ragaag
604ANOrbIHX00 aryynrbir FYH3rMAPYYnax, LWKHY yTra aryynraap ©Oaspkyynax, OrfoH
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YNCbIH awynryn OGananblH XaMTblH axunnaraaHg oponuox WAdBX, Yapmanntaa
HOMArgQyynax, XxapwiuaH awurtan ync Tep, 9aunH 3acar, GaTtnaH xamraanax
canbapblH ragaag xapwnuaar eprexyynax 3amaap reononnTMKUH aroynryin 6ananbiH

OJIOH YNCbIH TaaTal OpyHbIr Bypayynax;

3.5. WurHasp 6un 6oncoH apcaanTt Hexuen Gampang HUALYYN3H apgyuvnan,
cavH 3acarnanbir Gartanraaxyyrnax, MOHrosl, COEn upraHwwun, 6aunranb OpP4YHOO
XxagranaH xamraarnax, XYHUn 3pX, UPrafad Xy4yMpxankyynax, ampapax taatam OpuyuH,
3pX Yerieereep XxaHrax 39par yfnc OpHbl reonoNUTUKUAH faByy Tarl, YafaBXxbir 4930
39prasp awmrnaxag YvrndcoH UaruTan 604M0ro XapankyynaH YHOSCHUK akoynrym

GananbiH 4OTOO 4 TaaTan Hexuenunr ypayynax.
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Xoép.
“MOHIon yncblH rAOAAQ BOANOIbIH Y3351 BAPUMTIAN-A
H3MANT e6PUYNONT OPYYNIAX TYXAU CAHAN
“MoHron YncblH ragaag 6oanorbiH y33n 6apumTtnan’g gapaax 3ywn, 3aantbir

HOM3X:

HANM. CTPATEIMH SPCO3NMUVH YONPONATbIH CANBAPT BAPUMTIIAX
FAOAAL XAPUNLUAAHbBI BOOSTIOIO

28. CrtptervnH ygupanarbiH canbapT OGapumTnax ragaag XapunuaaHobl
©04N0rbIH YHA3C Hb LUNMHA3P 6Un 6ONICOH ONOH YNCbiH HexXUuen 6angantan yanayynax
ragaag 604n0rbIHX00 aryynrbir FYH3rMAPYYnax, LWWMHY yTra aryynraap 6Gaspkyynax,
ONTOH YINCbIH alynryn 6ananbiH XaMThlH aXunnaraaHa oponuox MasBxX, YapMawnntaa
HOMArgQyynax, XapwiuaH awwurtan ync Tep, 9auWH 3acar, 6aTtnaH xamraanax
canbapblH ragaag xapwnuaar eprexyynax samaap reononuTMKUnH aroynryin 6ananbiH

OJIOH YNCbIH TaaTal OpYHbIr BYpAYYNaX34 OPLUMHO.

29. CrpaTterimH a3pcganuinH  canbapT 0OapumTnax ragaag XxapunudaaHbl

60an10rbIH YHACOH YMITIan:

29.1. OHX TaMBHbLII TOITOOH Oapux, anuBaa MapraaHTanm acyynnbir 3BUWH
apraap LWWMNABIPNAAX3 YMITIACIH YNC XOOPOHAbIH OyX TanblH XaMTblH axunnaraaHg
MoHron YncbeiH oponuoor naasxxkyynax, OXY, BHXAY-biH 33paruas AHY TapryyTan
rypaegard 6ycag yrnc OpPOH, OfIOH YICbIH H3p XyHA4 Oyxun OGauryynnaryygram
TYHLUNSMNIH Xapuruaaraa eprexyynax, eepuiH 3apummy 6amp cyypb, Ayy XOOm0Mnroo
HAMargyynaH MoHron YncblH ONOH yICbiH reONONIMTUKUIAH TaBLaHA 333X 6anp cyyps,

ay xonboranbir ©OHO©pPCrex;

29.2. Xepw OpHyyn, Henee Oyxuh rypaBgardy Oycag rypHun MoHron fgaxb
reonoSIMTUKUAH aLlur COHUPXIIbII TIHLUBIPXYYIAX, 34ra3p rypHUM reo crtpaTternmH
3epunn, ceprengeeHeec YYOSNTAM anveBaa 3SpCO3Md3Cc ypbAyunaH C3Prumnax,

XamMraanax yTra aryynraap ragaan, ootooz btoanoroo 6aﬂ>+<yynax.
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lNypas.
“MOHIon yrncblH BATIIAH XAMIAANAX BOANOro”-a
HOM3NT ©6PYJIONT OPYYIIAX TYXAU CAHATN
“MoHron ¥YncbelH batnaH xamraanax 604n0rbiH YHASC™-T gapaax 3ywun, 3aantbir

HOM3X:

Honoo. batnaH xamraanax 604n0rblH CTpaTermnH 3pCOdNuUnH yampanarbiH

canbapt 6apumMTnax Ynrnan

7.1. MoHron Ync anveaa gawnH, 33BC3IT MOPrengeeHumnr yrc XoopoHabIiH O0MoH
AO0TOOAbIH MapraaH Oyxuin acyyanyyabir LWWMAAB3PIAX X3PArcan rax y3axryn. Janxun
AaxuHg 6onoH 6yc HyTartT ganH, 33BC3IT MepPrenNgeeH rapryynaxrymH Tenee Tamuan,
33BCAr Xxypaax, fnaHrysia uemunH OonoH ©6ycag YW OJfIHOOp XeHeex 33BCTrUur
OYPMOCOH XOPUrNOX, ONTOH YNICbIH TEPPOPUIMTON TAIMUIXS YUTISCIH OSTOH YICbIH ByX

YUN axunnaraaHg nas3BxTan OposiLoHO.

7.2. YNC OpHYYyAbIH OSTIOH SIH3bIH 3pX alUrMnH 3epyuns ye ye Xypugax, sapumgaa
33BCAIT MOPresiAeeH XypraH, 33BCarT XYYHUAT yric TepuiiH 6onoH mapraaHTan 6ycaa
acyyanbir WMWABIPMAX 30pUTOOp X3PIrnax CITranrad xaBa3dp xagranargcaap
OaviraarminH ragHa 6yc HyTrMrH WX FYPHYYAS4 Tepern OypuiH 33p 39BCTMWH acap ux
HeeL, OyXuMh U3prurMH Xyudmpxar 6ynarnanyyd opLlicoop, TYYHYNaH Asn, HomxoH
AanavH 6yc HyTarT alynryn 6anasnbiH XaMTblH TOFTONLOO Bypasx axnan TaBurgaarymn
39praac Yy4sH anuBaa AdaWlH, TypaMruiannuiH 6oamt awyn OGypmMeceH apwunaarym

BariHa rax y3Ha.

7.3. MoHron YncblH Tep, 3acraac 3X OPHbLIXOO LBPrUNH arynryn Gangnbir
YyyxanunaH y3aX, YHO3CHUIA 3pX aluraa xamraanaxblH Tyng TepuiiH 6atnaH xamraanax

©0410roo oHOBYTOM BONTOH BIXXKYYNAX acyyanbIr aHXxaapnblH TeBa GannraxHa.

7.4. Moxron Ync HYB-blH AypMuiH fAaryy YHOSCHUA awoynryi 6Gamanaa
AaHraapaa 6yly XaMTbiH Xy43dp 6aTtnaH xamraanax 3pxad 349MH3. YNC OpHbI
Tycraap TOITHOM, HyTar O3BCrapunH BypaH OyTaH Gangnbir 6aTnaH xamraanax, OfloH
YINCbIH 3HXMUM caxuynax 6onoH 6ycang ywn axunnaraaHg oponilox yypar 6yxui

eepunree xamraanax yHA3CHUM 33BCarT Xy4MHTaN GanHa.

7.5. ©HeernH 6un 6onooa Bavraa HUATUIAN XamapcaH ynamxnant 6yc aroyn

3aHanblH Hexuena 6atnaH xamraanax acyyaan ync rypHYYAUMWH Xun xs3raapaap
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3aarnargaxryn 6omk 6arviraatan xonboraoH ync OpHbl awynryn 6amansir yrnc opoH
OYPUNH MOSBXT3M OPOMLOOTOMIOOP, TP OOTOP 33BCAIT XYYHYYAUMHX33 HIrACOH
Yapmanntaap XxaHrax siBgan OfiOH YINCbIH XapwunuaaHbl H3r LWKWH3 Xx3n63p 6ornoH

XONKMX YYHO MoHron YncbiH 33BCarT Xy4nH NO3BXTIN OPOSILIOHO.

7.6. 39BCArT XYYHUWI YHOCAH YUT YYPrUMHX33 339P3rLdd SHXUAr caxuynax,
TeppopusMTon TaMuax OOMOH ONoH yrcblH Bycag yun axunnaraaHg oponuox,
HANTUAT XamapcaH GanranuiH ramwur, TEXHOMOMMWH OCOS, XYMYYHI3MMNH CYMpPan
33par xampanTt GananbiH yed OfoH TanT Yypar rynuaTtrax 4yagaesx Oyxuin, eHAaep
M3PralcaH 60MroH eepyneH 30xnoH Ganryynax 60M0H OPOH HYTrMH XamraananTbir
XUHX3H3 €coop Hb OypayynaH Oumnm Gonrox acyyanbir WWAOBIPNAX apra 3ambir
LUMHXIIAX yXaaHbl YHOICNANTAN TOLOPXOUMOX, YYHTAM ysanayynaH 33BCarT XY4YHUNXI3
Yyypar, 3opuynant, 6yTal, 30X1MoH Ganryynant, 33BCarfias, TEXHUK, YA axunnaraaHsl

cTpaTern, TakTUKUIAN eepunex waapanarbir omm 6onrox 6arnHa.
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