BOANOrbIH CYOANTAA LUNHXWITTO3

CypanraaHbl amxtran, VIl 60Tb

MOHIOJ YNCbIH YH3T LAACHbI 3AX 393/IMMH 6HOOrumnH EANOAN
(Magsanan naenaraa - AyH LUMHXUIT33)

L{. HoposdoHdoe (Ph.D)

YHAT LaacHbl 3ax 33351 Hb XOPeHMUAH YeneeT ypcranbir SAUAH 3acCTMiH CaHXYYKUMTIHA
YUIMYYNaX YYPar BYXuMI CaHXYYrUAH 3ax 333NMIAH TOMOOXOH BypanaaxyyH xacar bereen yHaT
LaacHbl Tepen OypuiiH Xaparcanyy4sap AamxyynaH un Tod, HI3MTTal, Wyaapra 3apymaap
OSIOH YNCbIH X3MX33HA, TOrTOOCOH 3pX 3YWH 30XWLYYNanTblH HUATNAr cTaHAapTag HANLYYNSH
YWn axunnaraaraa sisyynax écTtom.

Mownron ync 1990 oHOOC 3aX 333NUNH 3AMNH 3aCTUAH XapunuaaH WUMKNXK 3ax 393MuUiH yeuiH
ax axyvH GOMOH CaHXYYrMH LUMHS X3B MasiiT WWWMKMK 6anHa.3ax 333nuiiH 34MIAH 3acar Hb
YeneeT 3AUIH 3acruiiH Xxapunuaa 60MoxbiH XyBb XYBUAH X3BLUWI XONKMX, Y6NeeT epcernaesH
Ou BONOX, CaHXYYIMIAH 3X YYCBIPUIT XepeHre opyynantaz TaTaH TeBnepyyaX, XepeHruiiH yp
almrTan xysaapunanT XX ONOH TOPNUIH yp alunrtai apra MexaHuaMmyyabir 6uii 60nrocoH
Hb CaHXYYIUIH 3aX 333MUIAH XeNKNUNH siBuaa 6uii 6oNrocoH ranxaMwmnrT OfloNT amMXkUnT MeH
Gereeq YYHUIN HIr X3Car Hb YHAT Li@aacHbl 3ax 3331 /XepeHruiiH 3ax 3331/ toMm.

©HrepceH 20 xuna MoHron yncag siMapy rocaH YH3T LaacHbl 3ax 333MUWAH YHOSC Cyypumir
TaBbCaH Hb TOMOOXOH aMXUNT MeH O0MnoBY 3ax 33anuir 6uin 6onrox, xerkyynax sisuaaa oug
Mall ux anfaa Aytargan raprax 6anHa. ©Heer XypTan 3ax 333MUAH TeneBLUnn, 3pX 3yiH
OPYUH, 3ax 333M4 OPOMUOryYAblH AaraX Mepaex MIPraxnuiiH 60MnoH €c 3yrMH OypaMm Xypaw,
3ax 333MNUIAH A3 OYTaL, OPUMH YEUIH LUMHAMAI TEXHWK TEXHOMOMMIAT HIBTPYYaX Tan A33p Tep
3aCrUIAH 3Yraac Y, 3ax 3337 OPONLOryAbIH 3yraac 4 caHarn caHaaunara rapy Mas3BXUTam Xenkumk
Yapgaxryn 6ariHa.

1. MOHron yncbliH YH3T LlaacHbl 3aX 3335IMAH XONKWUI, X3P3NKYYSIC3H apra Xamxa3, yp
AYH:

e 1991 -1995

1991 oHp XepeHruH Gupx GONOH TYYHUI xapbsa 29 GPOKEPUNH MyyCUIAr akmMar OpOoH
HyTarT GairyyncaHaap XepeHrunH 3ax 333nuiH O34 OGyTUMAH Ccyypuiir TaBbCaH. ©Mmy
XyBbunanbiH KOMUCCUIH LWINAAB3P33P 476 yncbiH YWNAB3apuiH raspyyabir /1990 oHa
6aricaH MoHron yncelH HUAT xepeHruinH 44,3% Bytoy 22 Tapbym Terper / XyBbLiaaHa XepBex
XOpeHre opyynanTbliH 3pXMIAH OMYrasap HUKAT 1,2 casa npragag 933MLUyyrcaH. Bayyepaap
aByyrncaH xysbunan 1995 oHg yHOCSHAS3 Ayycd Mprag XyBbLaaraa XepeHruinH 6upx gaap
YeneenTal apuimkmKk 60roxoop WMAABIPNACAH. YYHWUIA yp OYHA YHAT uaac raprary 476
XK, 1,1 cas xyBbLi@aa 333MLUNry, XepeHrminH 6upx, OpokepuiiH nyycyya 3apar 434 6yTumiH
Gairyynnaryyn 6uit Goncon

1995 -2000

1995 OH raxsg 3apum OpOKepurH nyycyya A33p 3axuanraryih 0onoH “OpasHaTt’,
MoHronpocueTMeT” “ MOHronbIH Xxapuruaa xonb0o0” 33par XyBb4ynax LWWNAB3p rapraarym
KOMMaHWydblH XyBblLi@aar 9333MLUMX33p 3axuanra erceH XepeHre opyynanTbiH 3pXWUiiH
OVUrMiAH YNAar4an, MeH XyBbunax WuiaBap rapcaH 6onosy XOOB-a3p Gatnraaxkaarym
104 YAAI-bIH XyBbLi@aa, MeH OpokepuiiH nyycyyasa OypTryyncaH 6atanraaxaaryn XO3b
39par ynaaraanyyn 6arcan 6ariHa.

1995 oHA MOHronbiH XepeHrniiH GUpXXniH 3axmpan Wwuinaeap raprax aarasp XO3b-uiiH
YNOSrO3MVIAT HATFAC3H XaMTbIH caHr 29 GpOKEPUIH MyYCUH A3prag 6anryynax wMiaBap
rapracaH. 'aB4Y 6pokepuinH NyycuiiH Aaprag, 6anryynaracaH XxamTbiH CaHryya Hb YHAC3HA33
OpoKepuinH MyyCyyaTaW HIrAM3n COHMPXONTOM yaupanara, xapunuardaac gasyy
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M3A33M3MTaN Bavix XyBMINH COHMPXOIOOP XOPeHrUnr 3axvpaH 3apuyynax 6oncoH. 1995
OHA XaMTbIH CaHryyabIr XepeHre opyynanTtbiH 6ue gaacaH caH 60nrox opornanoro XMnrgax
YHST LlaacHbl XOPOOHOOC TyCram 3eBLUeepern onrox axnae. [9BY npaktuk aa3sp XOC-yyq
XMHIX3HI yTraapaa axunnax vYagaaryn bereen caHg tesnepceH XO3b GonoH xyBbLaar
AYp M343H 3axmMpaH 3apLyyrk, XOpeHIUIAH YHIMNIaar Hb CaHaaTan caHaMcaprymraap oyynrax
3amaap yp3aH TapaH xuiix 2000 OH raxag YHACIHA33 933HIYNAK AaMMNyypCcaH oM.

1994 oHp “YHIT uaacHbl 3ax 33anuiH Tyxan“ Xyynb 6atnargaH rapy XepeHrnnH 6upx,
BIK, XepeHre opyynanTblH CaH 33par 3ax 333aN4 0pPOnLory MapraxnunH 6avryynnaryynan
Tycran 3eBLUEBper ONnrox axnaB. MeH 3ax 33ang axunnax MIpraxvnTHyy4sg cyprant
30XMOH Banryynax, artectatumnax axnbir Tbb-tan xamTpaH 30XvMOH Ganryyrmx axnaB.
1998 oHA XepeHruinH Gupxuna XMncaH Wwanrantaap xapunuaryabiH gaHcang 6ancan 1,035
TOpOYM Terpernir apcaang opyyrmK Yryi XMNCIH 3epynn unpas

2000 - 2005

1998 oHbI Cyyn4aac axnaH XepeHrnnH Gupxx xapunuardgbiH gaHcang Gairaa XepeHruinr
Halr[BapTan xagramk xamraarnk Yagaaryi, bpokep-annepuintH komnaHuyg xapunuardgbiH
AaHcaHa GancaH XyBblLiaa, MEHreH XOPeHIVMUr 33HWIAX Hb 36BLUeepesnrymurasp 3axupax
3apuyyrncaH, Xyynb 6ycaap LMIMKYYIC3H, alunrnacaH 3epumni MaLl uxaap unpax 6onos. YHaT
LaacHbl apumkaaHbl sBuan XK-nyablH XsiHanTbIH Garubir TeBNepyynax, yin axunnaraar
Hb 30rCOOX, OMY XOPeHre 333HryNAdX, YWNABIPMaNUMH YHACSH YN axunnaraa 30rcox
YNCbIH YANABIPUIAH ra3pyya AaMnyypax, XyBbLiaaHbl YH3 XaHLL apc Byypax, YH3 XaHLUWiAr
30XMOMITOOp Bcrex Byypyyrnax y3araan rasap aBas.

1995 - 2000 oHp yHAC3HAR3 XK -MyabIH XSiHANTbIH 6aruuinr 333MLUNXUIAH TeNeex TaMLaM
XOPOHIUIH 3aX 433p 6PHeX YYHA MIPraxknuiH 6anryynnaryyn tatargaH OpCoH Hb UMapXuUia
OonoB. Xeaee OpoH HyTarT GpPOKepunH nyycyyd axunnaxaa 6onbcoH 6a YHIT uaacHbl
XOpPOOHOOC OpOH HyTarT BAK -nyabir axunnyynax Ttanaap laxanT Laapanara TaBuaz
Y Hamapry Gare. Cyynass opoH HyTarT OpPOKEepPWIAH MyyCry anMryyablH xapunuardgbir
WWHA3p GanryynaracaH B[l komnaHwygan Xydasp LaxaM xapuylyynax, OpOH HyTarT
canbap Teneenery axunnyynax waapgnara tasux, BAK -nyabir Haraax HUNNIXUAT 3MXKMX
bavignaap sH3 OypuiiH Gangnaap 3oxuuyynant xuiix opongnorbir YLX -Hooc xwuiAcaH
OOonoBY 3ax 333N WA3BXIYN OOMNCOH, CaHXYYIMIAH XyBbZ OONMOMXIYN X3M33H YHOCIHAS3
OPOH HyTarT YH3T LlaacHbl 3yyynarbliH YA axurnnaraar 30rcooX XamKadH XYPracaH oM.

MeH XOC -uinH 3334 Hb CcaHf TeBNepyyIiCaH XepeHrninr aypaapaa 3axvpaH 3apuyynax,
CaHMMINH MULLYYOUAH Xyparn XWX, XepeHTUNr ecrex Tanaap caHaadnararan axunnarynrasc
CaHIMAH XBpeHre VYHArymasx xapuyuax 333Hryi 6oncoH Garvnaa. Wnmp TyxamH yepn
OypTranTan GaricaH 16 XOC -mir 6ypTranaac xacax apra Xamxaa aBcaH 6aiHa.

2005 - 2007

XyBbLi@aaHbl TEBNOPON Xy4YTal sABarfcaHaac 3ax 33351 Ma3BXryi 6agans opCcoH Tym LWKMHI
TOPNUIAH YHIT La@acbir 3ax 33374 raprax, YHIT LaacHbl HUAMYYN3NTUIAr HIMIrOyyriax
Tanaap aHxaapaxaac eep apraryi 6angan 6uin 6onoB. 3acruitH ra3pbiH 60rMHO xyrauaat
VH3T LaacbIr XepeHIr1inH bupxaap apumkaanax 60ncoH He 6ara 4 605108 A3MXKIar 60MCoH.
MeH GapunrbiH kKoMnaHnya 60HA raprax 3amaap CaHXYYXKUMT XMIK 9X3NCIH. YHIT LiaacHbl
MIPraXnuiiH  Gavryynnaryyatain Xxon6ooTor 3epunn Mawl Ux3a3p unpax 6orcoH Tyn
XOpOOHOOC TaBUX XsIHANT, 30XULlYYNanThIr caxpyynax waapanara 6uii 60ncoH.

XepeHruitH GUpXK YHAT LaacHbl GypTran, apwumkaa, Tentep TooLoo, XaaranamkuiiH
YUI YYPIUIAr TEBMEPYYNaH 3pXark GaillcaH Hb 3axX 333MUAH HUATIAM TOpUM, XSHanT
30XULYYNanTbIr TOAOPXON XaMXK33HA angarayymk 6aiHa raXx y3caH Tyn A3WMH XenKIWiiH
GaHKHbI XeTeNGepuitH XYPaaHA YHIT LiaacHbl Tenbep TooL00, XaaranamkuiH Yur yyprir
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canrax YHST LaacHbl Tenbep TooLo0, TeBnepceH xagranamxuiii Tes” 100% TepuinH emunt
KoMnaHunr 6re gaacaH xanbapaap bavryyncaH 6aviHa. VIHFraCcHIap xapunuardygblH MEHreH
XepeHre B0MNOH YHAT LaacHbl BypTran, xagranant xamraananTtbir GUPX33c TycraapnacaH
O9BLUMMTIT apra Xamxa3d 60mncoH. MeH 3apum KOMNaHW LUMHI3P YHAT Laac raprax 3ax
33317, apuImKaarmk axmnaB.

XyBbLiaaHbl XgHaNTbIH 6arL, He TEBNOPCeH, YN axunnaraa Hb 30rcoHr 6angang opcoH,
XyBbLi@aHbl YH3 XaHLU Hb YHacaH KOMNaHWyAbIr BupxuinH BypTranaac xacax Tanaap Xopoo
OOMNOH XepeHrniH Bupxaac caHaaynara raprax 60mnoB. WHracH33p XepeHrninH Gupxua,
oyptranTtan XK-unH 100 336 60nos. MeH AHop 6aHk, 300c 6aHKk 33par 6aHK caHXyyrmnH
Gaviryynnaryyq LUMHI3P XyBbLi@a raprax 3ax 3337 apurbkaarmk 9XancaH 60nosy 34raap
GaHKyyaa xyBbLiaa raprax YeuiH caHxyyruimH 6ananbsiH Tanaapxum Magasnan gyrargantan,
3eBLUeepen onrox 6onoH apumkaanax  npouecct Monron 6aHk 6onoH CaHxyyrumnH
30XMLYyYyrax Xopoo X3PX3H XamTapy LUMIABIP raprax XsHanT TaBbCaH Hb TOAOPXOMIyW
Ganraaraac aarasp OaHKyydblH XyBbliaa 333MLUMIYMA 6HeeApunH Gananaap XOXUPCOH
X9B33p GarHa.

Cratuctukaac y3axag, 2006 oHOOC 3ax 333nUNH yYHanNras ecceH, TOMM - 20 niagekc 2007 oHAa
OrLioM ecceH 6onoBY xAmparn 9xancaHasc xonw 6yypcaH, 2010 oHA oruom ecex 14759
Terpert XYPCaH, YHAT LlaacHbl MapPKNunH GavryynnaryyabiH Too 2001 oHA 42 GavicaH 6on
Byypcaap 2006 oHg 25 6oncoH. 2006 oHooc BIIK, aHaeppantepuiiH KoMNaHWya, WNH33P
Ganryynargaxk o4oo 52 MapraxknuiiH 3yyunary komnaHum axunnax 6arvHa. YL33-a xyBbLaa,
3acruiiH raspblH 60HA, KOMMaHWH GoHAbIr apumkaamk 6anHa. 1997 oHg 54 XK Horgon
awur TapaacaH 6on 1998 oHooc Horgon awwur TapaanTt YHACIHA33 Yryn 60Mmkas.

©HrepceH oHA 16 XK Horgon awwur tapaacaH Gaviraa Hb HUMT GYPTraNTaN KOMMAHUNH
5% -A xypaxryn 6anHa. YLU33 -a Hunt 6000 rapyv xapunuard AaHC HIANMAH YUNYnyymK
GanraarniH 90 rapyn % Hb gotoon xapunuary, 225 ragaag xapunuard 6amHa. Hunt
apumkaarbl 60 opumMm xyBb Hb gotooabliH AAH, 30 rapyi xyBba ragaagbiH AAH oponuox
baviHa. ©HeeapuinH 6angnaap AHB -Hbl 10 opunM XyBUIAT XOPEHTMIH 3ax 333N BypAyymK
Gaviraa Hb XaHranTrii Y3yymnanT oM.

2. YHIT uaacHbI 3aX 333/IMAH 3PX 3YMH OPUYMH, TOPOOC aBY X3P3INKYYICIH 604M0rbIH
apra Xxamxa3

MoHron yncag yHaT LaacHbl 3ax 333MMAN XenKyynax Tanaap Tepeec aBy XOP3anKYYSICaH apra
X3MX39, 3pX 3YWMH OpPYMH Hb 3aX 3331 WO3BXTAW, HI3MTTON, LIyAapra, XsHanTTam Xenkux
Hexuenuir ypayyik Yagaxryn 6anHa. 3pX 3yNH OPYHbI XyBbA, :

- “YH3T uyaacHbl 3ax 333M1InH Tyxan xyyne” 1994 oHp 6atnaracaH, 2005 ol
LUMHIYNArAC3H

- “KomnaHuiH Tyxam xyynb” —

- “CaHxyyruiH 3oxuuyynax XopooHbl 3pX 3yWH 6ananbiH Tyxan xyynb” rax MaT LLeexXeH
TOOHbI Xyynuap xs3raapnargax 6arnHa.

YHST uaacHbl 3ax 333NuH Tanaap Tepeec GapumTtnax 0604norbir To4OPXOWNoX, 3pX 3YWH
OpYHbIr Oypayynax Tanaap caHaaunaratan anxamyya TeOUnNeH Xuiraaxryn 6amHa. 3acrumH
raspbiH 2010 oHbl 115 TOOT TOrTOONOOP “ XOPOHTUIH 3aX 333MMIT XONKYYIIaX YMIMaNasp aBy
X3PANKYY3X aprax XaMxkaa -HUi xarcaanTbir 6atancaH. OHaxyy TenesenereeHs 3aacHaap*
YHST uaacHbl Tyxan xyynb, KOMnaHuiH Tyxan Xyynbz, eepynenT opyyrnax, XepeHrunH orpx
6onoH Tenbep TOOLI0O, XxaaranamXuiH YN axunnaraaHbl AYP3MM >KYpPMbIr 6OMOBCPOHDKIA
©0nrox, xsHanT wanranTblH 60MOH Xyyrb 3pX 3yNH OpPYHbI yargaa xonbdoor camkpyynax 33par
Liar YeUnH LUMHXTIM apra XaMKaaHYYyaUNT aBy X9P3aNKYY1axaap 3aaxaa.
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MeH XxepeHrninH GUpPXXUNHyAMpAnarsir ragaagblH KOMAaHWA LLUMIDKYYIIaX, yTMaap MEHEXMEHTUH
XyBbunang opyynaxaap spurgax 6anHa. XepeHruinH 3ax 33311IMH OHOM, NPaKTUKUIAH acyyanaap
MOPrILLCAH LUMHXIIUUAH XYBb[ X3I9X3[, OHIepCeH XyrauaaHza Tepeec aBy X3P3nKYYNCaH
apra xamxaaHun TeneB Gananeir xapaxag, 1991 oHg 1 ygaa Tepeec O3MXNAr y3yyrx 3ax
339MMNH aHxgard cyypunr 6umn 60MrocCHOOC XOMLL 3H3 3ax 333N YHACIHAI TOOOPXON 3pX 3YMH
3oxuuyynanT, 604n0ro TeneBnenT, XAHaNTIyn SBX WPC3H rArMNr OHLIOIMK Xanvaap banHa.

OHrepceH yeumnH npakTukaac xapaxag, 3ax 3934 6un 60ncoH raxyyaan, Xxenkuxry 6anraarninH
wantraaH Hb OBbEKTVB raxaac WUMNYYTAN CyObeKTUMB XYYMH 3YMMN33C MX33IXOH XamaapanTau
BaviHa. DH3 3ax 3330 Hb ©6Pee Mall WX X3MXIIHWUIN XOPOHTUIT TOBNOPYYNaX , 3aBLUMX, XYYIlb
Oyc yvnn axunnaraa sByynax 60moMKXuiAr onrogroopoo 3ax 33354 OPOnLory 3Trod3auH XepeHre
333MLUMX COHMPXOM,XYYnb 3epumx Hexuenuur 6ypayymk 6angar. Tunm 4 yypaac YLI33-uiH
OnoH ynceiH 3oxuuyynax 6anryynnaraac 3ax 333fUnH 30XMLYYNanTbiH X3M X3MX33r TOA0PXOW
TOITOOX, XaTyy YaH MepayYaXMITr 3eBrneceep MPCaH, 3eBnex 4 baviraa. 3c bereec 3ax 39an4
OpONLOrY MIpPraXxnuinH Gawryynnara, MIpraxvnTHyyOuiH wygapra Oyc ymn axunnaraaHbl
OYHA X6peHre opyyrnardyng XOXUPAOTUAH XULLS3r 6ua ONoH yaaarviH A3NXWAH CaHXYYriH
XsiMpanaac xapcaH.

©HrepceH xyrauaaHg 3px 3YyWH 30XULYynanTbliH XYP33HA, 3ax 33314 simap angaa
pyTtaraan rapaB aa? HOyr aHxaapax B3?

e ©My xyBbUnanbiH 604M0rbIN XepeHrninH 3ax 333MNuAH Xenknuind 604,1oroTon
yanayynaarymraac 3ax 393MuiiH Hap XYHA, YHaX, 3ax 3337, OponuoryabiH UTrarn
angapcaH

e XOpeHruiiH 3ax 333anuir Togopxon 6o4noro, TeNeBnenTry AByYHK MPC3H.
XepeHrniiH BpPXxaap emy XyBbYnanbIr AByynaxbiH ©MHe Y iapaa Hb 4 Upraj, OfoH
HUIAT, MAPrOXUNTHYYAUNAT cypraxk 6anTrax, artectatymnax, OroH HUAT3A, TannbapnaH
TaHuynax axunnaraa Xunrgaarym.

e XepeHrnmH 3ax 333M1IH 3pX 3YNH OpuMH, GaTtnaH rapracaH xyynb 6o4moro
LUMMAB3P Hb 3ax 333S5TMNH 30XMLYYNanTbiH HUATAAM CTaHAapT Waapanarbir XaHraxrym
6ariHa. YHIT LaacHbl xyynb, KOMnaHuiH Tyxaw Xyyrnb 33par O40O0MMINH MOPAeX
Oanraa xyynb Hb 3ax 333MMINH 3apYnMMA HUALAXTYI Gariraa. Acyyanbir OypaH, yangaa
X0n000TON Tycraarym, Xapankyynax apra MexaHu3m Hb TOA0pXon byc

»  3ax 399n4 3annwryi Wwaapagnaratam xyynb 3px 3yWH OpyYnH Oypaaaryi. YH3IT Ll@aacHbl
XOPEeHre opyynanTbir A3MXMX CXeM axunnaxryni 6anHa. XepeHre opyynanTtblH CaH,
XOPOHTNIH UTFAMXIATACIH yaMpanara, Tycran 30puynanTbiH CaHryyabIr XOPeHUiiH
3ax 323n7 awmrnax, xapunuarygag ynnuunraa y3yynax, 3eBrneree erex, yHaT LaacHsbl
3aX 399MMIH 434 GyTuunr Oypayynax, YHIT Laac raprantbIm HOIMIraQyynax, apcaanasc
Xamraarnax XsHanT 30XuLyyrnanTbiH OpunH Oypaaarymn 6arHa.

+  3ax 393n4 oponuoryabiH MA3BXM CaHaaunara cyn, 3ax 333fMNH eepuinres
30XMLYyynax 3apyum, xapunuaH XsHanTt TaBux Hexuenuir 6ypayynaaryin 6anHa. 3ax
393N OponuUoryabIH Yycran caHaadnaraap 6upx 6onoH Gycag TOMOOXOH 3yyunary
Hanryynnarbir yycraH banryynaxbir 43MXMXryi 6anHa. XepeHrninH GUpXKninH XyBbLaar
3ax 333n4 oponuoryMa 333MLUMX, XaMTbIH yAMPATara XsaHanTblH CUCTEMMUIAT BUiA
6onrooryin.

» Tepeec aHxaapax xamauliH Yyxan acyydasn Hb YHam yaacHbl 3ax 333/1UliH
030 6ymuyutie 6ypoyynax siedas oM. 3ax 33311 HAF3HT OPONLOryYAblH YYCran
caHaaunaraap Xenkmx Yyagaxryi 6ainraa ToxXMongona YHIT LaacHbl 3aX 333MUIAH
434 OyTuuiir 6uii Gonroxon TEPEEC TOLOPXON XIMKIIHUIA XepeHre opyynant
XWX Hb 3annwryn. Tyxannban, YH3T LaacHbl 3aX 33311 XeNKNxX cyypb OyTaL Hb
Xapunuardug, XepeHre opyynaryaaz yunuunras yayynax aag oyrau 6yroy tentep
TOOL00, TEBMNOPCOH Xaaranamx, KacToaMaH YINYUMNrasHWI HIFAC3H cucTem Ganaar.

+  Oepeep xanban, OpYUH YEUnH TEXHUK, TEXHOMOMMINH A3BLUMUIAH TYBLUMHA M3A33Man,
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xon600, NporpamMmm XaHraMXuinH TOMOOXOH A34 GyTuuir 6un Gonrox ammar, OpoH
HyTrMnr xonbox acyyaan dyxnaap tasurgax 6anHa. YHIT LaacHbl Tentep TooL00,
TeBnepceH xagranamxuiii Tesunr 100% TepuiiH eMYnT TONron KOMMNaHUAH
X3an6apaap axunnyyrk 3ax 33314 3yydnaryabiH CYyrmkasH Xon6ox Hb YHIT LiaacHbl
3ax 3991 OONOH 3AUMH 3acruiiH aroynryn 6argana HUALHS.

¢ XepeHruitH GUpX Hb apuimkaa apxnax yypar GyXuit TOMOOXOH CyObeKT MeH Y racaH
XapurnuarygblH MOHreH XepeHre, YHAT Liaac apurikaaHg Luyyzd oposLorygooc
TycraapnargcaH 6aix waapgnaratain. MeH 6ycag OpHYYAbIH XULIreap LaxuM
Xan63apuinH TeBnepceH Byc BUPXMIH Cymxaar Gairyynaxan Tepeec aHxaapax,
XOPOeHre opyynanT Xuiix.

e XepeHruiiH GUpXuiiH yampanara, XyBednanbiH acyyaan Hb CaHXYYTMIAH 3aX 333MUIAH
aroynryn 6angan, xapunuaryabiH XepeHrunH HyyunanTan xonbooTtown acyyaan
raarvnr aHxaapax.

«  Boxuuyynax bavryynnara / CaHxyyrMinH 30XuLyyrnax Xopoo/-H 3pX Yypar, Yin
axunnaraar caxpyynax. YHST LaacHbl 3aX 3331 Hb CaHXYYIMMIAH 3ax 393MINH eHaep
TYBLUHUIA MIPraXUITIN GONOBCOH XY4YHIIP XaHraracaH 6amx , MapraxknuiiH wanryyp
Waapanarbir eHaepcrex

»  3ax 39914 oponuoryapiH 3axuanraap, T34HWUI aliur COHUPXOIA HUALICSH LLOOPXONTOM
Xyynuir 6atnaH raprax, XyynuinH XypaaHg nymsap xuix 6onomk 6arncaap 6anHa.
Mamag xyynb, 6041010 WNAAB3IPUIAH TECIUIAT BONOBCPYYynaxaaa MIapralcaH, xapaat
OyC WNHX334anir oponuyynax, WWinaBap raprax WwaTtaHg axunnyynax waapanara
baviHa.

»  3ax 39an4 rapy 6yn xyynb 6yc yunanuir Tacrnad 30rcoox, xapuyunarbiH
MEXaHU3MCbIr @HAOPCroX, LYYX, XYYINUAH NPaKTUKT YHIT LaaCHbl X3PrUNr XaHaH
LIMAABIPNAX MIPraLLUCIH XyynbyabIr 63MTrax rax MaT.

YHST LaacHbl 3ax 3931 Hb XYH TOPONXTOHUA TYyXaHA 61 BONrocoH CaHXYYrMnH 3ax 393NuUiiH
“Terc” xanbap yypaac Mall HapuiH 30XuLUyyrnanTt, xsHanTTanm Ganx €cton. 3oxuuyynanr,
XSHaNTbIH CUCTEM, YN axunnaraa, Aa4 0yTay Hb CTaHAapT TYBLUMHA 30XMOH Ganryynargax
waapgnaratai Tyn OnoH yncbiH YHIT uaacHbl 3oxuuyynax Gavryynnara (I0OSCO)-aac apx
3yMH 3oxmuyynantbiH 30 CTaHOApT, XaP3anKYYIiax apra XaMX33HWUA apraynan, 3aasapuyunraar
rapracaH 6anpgar.

YUnp Hb YHAT L@acHbl 3ax 3331 X3AMWH YMHIBH CTaHAapTag HUMUCSH Ganpnaap XenkHes,
TOOUWYMHISH OANXUAH CaHXYYIMWH 3ax 333n7 WHTerpauyvmnang opox, ragaagblH XepeHre
opyynanteir YL33 pyy Ttatax, acsan MoHronbiH komnanwyn ragaagbiH YLI33-g rapax
Hexuen Oypaax oM. MeH 3ax 33anpg 3yyunarcgag UTraX XepeHree opyymk banraa 6yx
XepeHre opyynardv TOOHVUIN YN axunnaraa wygapra, H3anTTon, un Tog G6anxeir waapapar
yypaac 3ax 393NWUMAH 9PX 3YMH OPYUHI SHAXYY HUWTNAC Waapanarag HAMLYYnaH 6ypayynax
LaapgnaraTan.
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