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MOHI O YNCbIH XWXUT OYHA YANABIPNANUAH XOMKNMUUAH YT XAHOTIATA,
SKCMOPTbLII A3MXUX BOAJIOIbIH CYOANTAA

I AnmaH - Oy (Ph.D), B. bysHOanzap, C. [opxdazea, b. ApuyHxapaan

ATYYITA

1. CypancaH 6angan

2. MoHron yncag XXwkvr AyHA YANOBIPUIAT XONKYYIaX YMITIAN33P aBy X3pankyyrnk Oyi
apra Xxamxa3, eHeerniH 6angan

3. Hwuiicnan 60M0H X646 OPOH HYTIUIAH XWXKUT AYHA YUNOBIPNANA XUACIH LLMHXUITIS,
TOAHUNAT O3MXIDK XODKYYN3aX 3AUNH 3aCrUNH XeLuyypar

4. JKCnopTbIr 43MXKUX 6OANOrbIH X3ParLa3, MMMNOPTbIr OProX YANABIPIANIaac AaABYY
B6O0NOXbIH yunp

5. Kwxur oyHA ynaBapnan spxnardgunH SKCnopTon YUIISaCaH YN axunnaraar
OIMXKNX3 TOPOOC aBy X3PIANKYYIICIH apra XaMxa33HUIN Tanaap ragaafblH 3apum
opHbl Typwnara (Monbuw, Yex, Bonrap)

6. XKwxur gyHa ynnaBapranuiiH 3pX 3ynMH OpymH
7. AwwvrnacaH martepuarnbliH xarcaanT

H3r. CYOANCAH BAWOAnN

YWUX-biH ruwyyH C.BsmbauortbiH 3axvanrbiH garyy MoHron YncbiH XWXUr AyHA, YANABIPUIAH
XODKWI, UaawgbliH 4yir xangnara, Gapumrtamk 6Gariraa ©6ognoro, ragaafblH 3apUM OpHbI
TyplwrarblH Tanaap cyganraa xuinnaa. Cypanraar xumxgad xonboraox saMabliH cyfanraa
M333M3M4 TynryypnaH eHeernnH Hexuen 6ananbir TOAOPXOWIMK Laawua Tep, 3axupraaHbl
baviryynnaryyfaac sMap apra XaMXa3 aBax, OPOH HyTarT XWKWAT OyHO YANABIPRanvnr
XONKYYNax ynrnanaap amap 6oanoro 6apumrank 6ariraa, smap ynngsapyyavnr 6ariryynaxaap
Teneenex Hairaa Tanaap cyganmk xapbLyynaH TYYHA 3apuM OyTHANT XUAMaa.

MoHron yncbiH 3acruiiH raspaac XXM OyHA, YANABIPNAMUAT XOrKyynaxX YWUrnanasp aed
X3PANKYYrk bGariraa xeTenbepyyaunr TYYBIPIaH aBy X3PaNKUMITUIH Tanaap 3apum cyganraa,
M3A33NMMNAT  opyynaxbiH 33paruda 3acruiiH ra3pbiH 2009 oHbl 178 pgyraap TOrToonoop
6atancaH “OPOH HYTAIT YWNOB3PNAN XOMNKYYNAX YUIMN” -n TycraracaH OpPOH
HyTart Ganryynaxaap TeneBneceH YWnaB3pYYAUNH XarcaanTbil XYCHIrTa3p Y3YYImK TYYHUIAT
anMryyabiH  “XenknunH uory 6opnoro’—a  TycraracaH “‘bonoBcpyyrnax  ymnaBapranviH’
canbapbIr Xenkyynax XacarT TycraracaH yinasapyyaniiH TeneBnereer MeH HarTraXx xapbLyyrx
Y3n33. OH3 Hb XWXKUT AYHA YANABIPUIAT XONKYYNax 60ANOrbIH yanjaar xapyynax 30punroTom
XUNC3H XapbLyynanT oM.

XapbLyynanT XMNX YYAHI3C 3apyMM XYYyYUH COLManuCT TOrTONUOOTON GancaH yncyyn Xvbkur
OYHA YANABIPMAMUAT XODKYYITaXA33 KCMOPTbIH 604M0rbIN XapXaH A3IMXWXK erd bancaH, Tap
Hb IMap yp OyHA XYPC3H Tanaap TOMMITOH aB4y y3CaH. MeH, “2010 oHA 3aMiH 3acar, HUArMUiAr
XODKYYNAX YHACAH YMIMan’-MiH X3P3anKUNTUWH Tannang TycrargcaH magaannaac YUMX-aac
fartancaH 30pUNTbIr X3P3ANKYYMaXA3d AMap XOMKISHUA eepunenT (raxyygan) rapracaHbir
3apum Har GapumTaap xapyyrncaH 60mHo.

CynanraaHbl axnblH 2, 4, 5 gyraap 6ynrunr cyanaad AntaH-Ou, C.[opxaarea Hap, 3 gyraap
oynruiir cygnaad b.bysaHganrap, 6 gyraap Oynruir cygnaad B.ApuyHxapran Hap Tyc Tyc
6onoscpyynnaa. Tercreng Hb, Tyc CypanraaHbl teBeec 2010 oHA xuicaH “MoHron yncag
MMMOPTOOP OPX MPX Oavraa OyTaaraaxXyyHyyOUMH XaMruiH Ux xamxkaatan 100 HOp TepruvinH
Oapaa OOnoH TBAra3puNr JOTOOAOA OPSIOH YMNAB3PRaX Oarraa ymnaBapyyouNH Tanaapxu
cypanraa” -r xaBcapranaa.
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XOEP. MOHION YNCA XWXWUI AYHA YANOBIPUUT XOMKYYNIX YUINANI3P ABY
XOPIMKYYIK BYU APTA XaMX993, OHEeOIrMNH BAUOAN

MoHron YncbiH ax ynnaapunH canbap 1980 -aag oHbl TypLUMA XapbLaHryn 3pHMMTIA ecu
GancaH canbap Gereen xyrauaaHbl 3XHWUIA XaracT XUnNuiH ayHaxaap 9% ecy CyynuinH xaract
XunuiH 5%-nap ecy GavicaH GanHa. LUumkunTuiH gapaa HWAT SAMWAH 3acarT 33M3ax ax
YnABapuiiH canbapbiH XyBb Xxamxkaa 1990 oHag [HB -uih 40 opunm xyBbTanm ToHUAX H6ancaH 6on
2000 oH raxag 20 xyBb xypTan 6yypy Top AyHOaa GonoBcpyynax yunaBapuiiH canbapbiH XyBb
xamx33 1995 ong AHB-uin 12%-Tan TaHUK 6ancaH 6on 2000 oH raxag 6 xyBb xypTan Byypu
XapuH eHeerniiH Gananaap 5% xypaxryn 60oncoH 6anHa’. YHaH Xapartas awurt mantMarbiH
YMnaBapnanaac (3ac, Hyypc 6onoH ant onbopnonTtooc) 6ycan nxaHx 6onoscpyynax canbapbiH
YANABIPAANMINH XAMXKI NX33X3AH Oyypy MPCaH (XyCHArT 1). YyYHUA 33parLas ax ynngsapnanuii
canbap gaxb HANT axrnblH 6anpHbLI TOO HAMGH aaun LeepceH 60rHo.

XycHarT 1: MoHron yncbiH ax yunaBapuinH canéapbiH rynuatran (1993 - 2004)

55%/3:3:: )T(t\){/\:l(:pxoﬁnooryﬁ 60n 1000 TOHH) 128 A ALY AU
3acuiiH Baskman 334 381 376 371
AnT (kr) 1.117 13.675 | 12.097 | 19.417
Toocro (cas) 33 21 13 12
LiemeHT 82 68 148 62
LLloxow 51 30 42 30
3ycman mog, (1000 m3) 85 21 10 18
CamHacaH Hooc 4 2 1 2
Ocrun (1000 meTp) 241 110 113 68
HoocoH 6yTaargaxyyH (1000 meTp) 290 38 32 59
Xypam (1000) 1 - - -
BanaH xyBuac (1000) 3 - - -
CasxuH rytan (1000 xoc) 1.031 17 9 3
CaBxuH xypam (1000) 9 0 0 0
Haxwuin 6yTaargaxyyH (1000) 87 2 2 4
Max, raxanH max ac opornuyyncaH 6angnaap 17 12 7 4
lypun 176 38 50 58
lypyvnaH OyTaargaxyyH 46 8 6 7
CyyH byTaargaxyyH (1000nuTp) 13 1 3 6
CaBaH 171 - - -
Xusc (1000 m2) 100 615 534 690

OH3 XYCHArTa3c xapaxag MoHron yncoiH ax ynnasapuiiH cantap 2000 OHbl 9X3H YEWIT XYPTan
TorTmon Oyyp4 MpCaH Gereen 3H3 Yeac XMKUM OyHA YANABIPUIAT CIPradx YUIManasap OfoH
ONOH XeTenbep, TOCNYYANNT X3PIANKYYIDK IX3MCHUA YHOCIH A33p 3PraX Caprax xaHanaratan
©6oncoH. MoHron YncblH MMNOpTbIH 6apaaHbl GYTUMIAT MEHTeH AYHIa3p Hb XapbLyyrK y3Ban

52011 oHbl 01 ayraap capblH 04-Huih egpunH 6/42 TooT
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Aapaax Gavignaap Togopxounnorgox 6anHab. Yyna:

Ne AHrunan g::;:?(;‘;i
1. Opnac 6yTaaraaxyyH 26,6%
2 - MaluunH, MexaHuK TOHOr TexeepeMx 6a 34 aHru, LaxunraaH 198%
X3parcan, ToAraapuiiH canbar
3 N ABTO, araapblH 6a ycaH 3aMblH T33BPUIAH X3PArcan, ToAraspuiiH 126%
34 aHrun
4 o XYHCHWI 63aNaH ByTaaraaxyyH 85%
5 o YHAC3H TeMeprner 60MoH Tyyrasp XUACIH ByTaargaxyyH 77%
6 o XUMUIAH BOMOH XMMUIH YANABIPNANUinH 6yTaargaxyyH 60%
7 o YpramnblH rapantan 6yTaargaxyyH 46%
8 o Bycan 141%
HUAT 100%

HwiT umnopTteiH 6apaar 126 opHooc xygangaH aBcaH 6aiiHa. YYH33C, XYHCHWUIA ron HIpUIAH
MMnopTbiH 6apaaHs ypramnblH TOC, rypun, rypunaH OyTasrgaxyyH, naasancaH Tepen G6ypuiiH
MaXx, XYHCHWIA HOroo, Lap awpar, XUMC XWMCIroH3 opx OaviHa. [3Tan 34rsspuiiH ypramnbiH
TocHooc ©Oycapg OyTaargaxyyH Hb Oyra MoHrong TOOOPXOM X3MXKI3raap  YMABIPIAX,
6onoscpyymk Ganraa tom. KumcHuin xyBbA AoToofod 6anTrax Hb xapbuaHryn bara Garraa.
Tarean, rypun 6onoH rypunaH 6yTaargaxyyHunr AtpbiH Il asHel yp oyHa gotoogon 6ypaH
yNaBaprax 6ONOMXKTON rax AyrHaX 6anraa He CTaTUCTUK y3YYNanNTTINra3 TOANNIOH HUALBXTYI
Gaviraar aHxaapax Liaapgnarartai 60mnos yy.

XXAAXYA-Haac 2009 oHA xMIAC3H cyaanraaraap MaHawm opoHa HUATAS3 10907 XyHCHWI yinaBap,
ax axyWviH rasap ynn axunnaraa siByymk 6anHa. Oaraapuiir aHrmmk aBy y3san MoHron ync HunT
64 Hap TePNUIH XYHCHWUIA OYTI3rAdXYYH YINNABapnax 6anraaraac MasnblH rapantam (Max, epem,
OneH rafac, eTreH Leurnii Byy ry3aaTalt Toc) ynamxnanT apraap 60noBcpyymk 6anTracaH
XYHC Hb 10 Hap Tepen GanHa. Tyc cyganraaHg Huiicnan xotod ynn axunnaraa sisyynk 6anraa
XYHCHUI YUNABIPYYANNH XYYUH YaAnblH X3AMXKI9HWUM Tanaap Ma49anan Tycrargaarym Tyn Too,
HAMK33P Hb aBY y3n33. [l0TOOAbIH XYHCHWI YANABIPYYAMIT TOOHBI XyBb/ OYarnaH aBy y3Ban:

YinaBapuiH T00
Ne YinpBapnax 6yn 6yTaaraaxyyH OpoH D3anax
YnaaH6aartapt Huir
HyTart XyBb
1 | Tanx, HapuiiH 6008, 6anyy 259 114 373 | 34.22%
2 | YHpaa, uaBap yc 68 71 139 | 12.75%
3 | Apxu, nuBo, oapc 59 44 103 9.45%

6 “©Heepnep” coHMHbl 2010 oHbl 06 ayraap capbiH 28-Hbl eapuiiH Ne149(4012) gyraapT HUATNSrAC3H
XK. TarwpkapranbiH “Bug XaHWIAR, GUOHWIAT X3H TIX3343r B3?”

7 XYHCHUI ynaBapyyauriH cyganraa. 2009 oHbl AyHraap. XXAAXYAam.
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4 | Byys, 6aHLW, Xap4caH rypun 29 53 82 7.52%

5 | 3anpmar 43 30 73 6.70%

6 | lypun 54 8 62 5.69%

7 | Max, maxaH ByTaaraaxyyH 37 10 47 4.31%

8 | Cyy, cyyH 6yTaaraaxyyH 35 11 46 4.22%

9 | Xvam 13 32 45 4.13%
10 | Bycan 47 73 120 | 11.01%
HUAT 644 446 | 1,090 100%

Tann6ap

3apum ax axyWH HAaPK X34 X343H OyTaargaxyyH 33par ynunaBapnax Gaivraa tom. AX axymnH
HAPKUIAH XyBbA, Toor Hb XXAAXYHA-Hbl mM3gaanang Tynryypnad raprax 6onomkryn GaiiHa.
[anrapaHryi xarcaanTelr yr cyganraaHg xaBcapracaH 60nHo. X Kwkur ayHn yinasapnanuitH

canGapbIr “OpxXuYMXONryii” apra xamxaa aBcaap UPCIH Y TOQOPXOi Yp AYHA XYPY Yaaaxryn asx
MPC3H rax 60nHo.

XycHarT 2: YWnAB3pnanunH canbapbiH ecent 6a AHB-uin ecenTtuitH xapbuaa. 1996-

20088
OH Yﬁl’gi%g’;i?:“" AHB-u ecenTuiH Yﬁn,qﬂ::;gnuﬁu
6CONTMIIH XyBb XyBb can6apblH 33N13X
XYyBb

1996 -14.6 23 8.4
1997 H -13.8 H 4.0 6.9
1998 H 35 H 3.5 6.9
1999 H -3.0 H 3.2 6.5
2000 H -3.2 H 1.1 6.2
2001 H 33.0 H 9.4 8.2
2002 H 18.8 H 3.8 94
2003 H - H - 5.6
2004 H -3.7 H 10.6 4.9
2005 H -19.4 H 7.2 3.7
2006 H 13.3 H 8.6 3.8
2007 H 28.8 H 10.2 45
2008 H 4.5 H 8.8 4.3

YYHUIA yymp wantraaHbir TOAOPXOMNOXA00 3AMNAH 3aCTMMH CUCTEMUINH LUMIDKUATUAH ABLbIH
Tanaap 2002 oHbl cyynaap “MoHron ynceiH ax ynngsap 60noH xyganaaaHbl Xenknuind 6oanoro”
(UNDP/UNIDO, 2002) rax cagBaap XMIUC3H cyaanraaHbl TaknaHg gypbAacaH 6anHa.

8 Strategic Directions on Industrial Policy in Mongolia. United Nations Industrial Development Organiza-
tion 2011. Vienna, Austria.
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LLnmknntuind aBuag MoHron ync TepunH emMunT YUnaB3apunH ra3pyyabir XyBe4nax asuag YHOCIH
2 TOMOOXOH anpaa rapracaH 60noxbIr TaMA3rNacaH Gereen 9H3 anfaaraa eHeer XypTan 3acy
3anpyymk Yyagaxrym 6anraa Hb yMNOBapnan xenkux asuag caag 6apxwaan 6oncoop HarHa.
YyHAa:

1. Ypba emHe GancaH Tyyxui 34 6aNTranuinH TOrTONLOO HYPX, YYHUIA AYHA SnaHrysa
Marn ax axyn 60MnoH xegee ax axynH canbapblH Tyyxui 34 63n1Trax TorTonyoo ycr-
caH; Man ax axyw, razap TapvanaHruiH SMUYUNraa, Spyyn axymnH XsaHanTbliH CUCTEM
ycTcaHaap YHOC3H Tyyxui 34 60rox xe4ee ax axynH OyTasraaxyyHu YaHap apc
MyyAax ragaafbiH 3ax 393NUH Xaparuda, Wwaapanarbir xaHraxaa 60nscoH

2. YrnpaBapracaH ByTaaraaxyyHaa 6opnyyrmk 6ancaH XyyydvH coumanuct TorTonuooTomn
OpPHYYAbIH 3aX 393N YHACAHA33 “yCcTcaH” yupaac LUMHG 3ax 333NN 3PXK XarX OIiK
Yapgaaryu, 9aH3 Tanaap apra, Maanar gytmar 6ancaH, Tepeec 9H3 Tan A33p O3M-
XKIIAr y3yynaarymrasac 6opnyynanT YHAC3HASS 30TCCOH.

UNIDO-unH 2011 oHA rapracaH cyganraaHsl Tavnang gypbAcaHaac aBy y3san Mowron yncag
XVDKUT AyHA YMNABIPNAnvinH canbapbir SKCNopTbiH 6aprmxaaTtam Xenkyynaxag XaMmrunH nxaap
caapg 6ok Ganraa yHAC3H WanTraaHyyaan

- To3BpWIH epTer eHaep yump ByTaaraaxyyHUn yHa eHgepcoer
- 3am T99B3p, 424 GYTUMINH Xapunuaa Hb A3ngaa XaMruiiH Cyn XenkceH yrc

- TepwiH GairyynnaryyablH XyHA CypTan, aBuiira YinaBapnan apxnaryasg cyn
X6MKCOH A3 GYTUI3C AyTaxryin XyHApan yypyyngar

X3MI3H AYrHICOH BaiHa. 3Araap XYHAP3NYYA Hb XXWKWT AYHA YUNAB3IPAANWMAT A3NXUAA XaMIVIAH
TOMA TOOLOrA0X 2 3aX 333NUiH AyHA Gariraa 601oMK00 allnrnaH 3KCnopThiH Ynr Gapumkaaran
Xenkunxef caag yypyyncaap 6aiHa raxaa®.

OHeernH Hexuena XepeHre MeHrVMIr OfloH apraap LWWMNABIPNAAK vagax OoncoH Tyn Tyc
GanryynnarbiH 2002 oHA xuk GancaH AyrHanTag AypbacaH 2 ron “angaar’ 3acax 6ognorbir
aXun x3par Gonroxod TOPUMH 3yraac 3aWnwryi aHxaapax écton 6anraa oM. OHS Hb
YANABIPXKUATUAT CIPraaxaf, ron cyypb Hb 60k erHe. ©epeep xanban, Tepeec 3KCMopTbIH
BGapumkaaTan, Haag 3ax Hb UMNOPTbIr BYP3aH OPrOX X3MXI3HWIN YINABIPAANMIT XODKYYI3X3
TYYXUI 34 63NTranuinH WK OGypaH Tortonuoor 6ui 6omnrox, TYyXuMn SOMUr 3pyyn, YaHapTam
©3MTrax Hexunuir OypayyK erex, YUnaBapnardyass WWMHS 3ax 333n4 rapaxag Hb 60anorbiH
XyBb[, MO3BXTAW A3MXKIIAr Y3YYIiax xapartan 6omk 6anHa.

CyynuiiH xunyyaag aed Ganraa apra xamkad MASBXKWXK YWN axunnaraaHbl Lap Xypad
OPreOXUXUAH X3P33P XIPIANKYynax GavryynnaryyablH axrbliH ysangaa xonboo wnt gyrargax
Ganraar gapaax YHAICNan, YN axunnaraaHyyn HoTomk b6arHa.

3. BoanorbiH XyBbA Tepeec rapracaH 6apumt 6uuryyg 6onoH anmar Tyc 6ypuinH UTX-
aac rapracaH “XenknuinH uory, 6oanoro’-biH “bonoscpyynax ynngsapuir canbap”-bir
XONKYYN3X 30pUNTbIH XOOPOHA XapbLyynanT XK y33xa4 yangaxaacaa unyyTanrasp
yangaxryn 6arx He “nx” 6aviraa Hb xapargax 6anHa.

Tyxann6an, Max 6onoscpyynax ynnasapuur “OpoH HyTarT YANABIPIan Xenkyynax
yirnan’-a 3yyH 6ycaac 6ycag 3 6ycaa HUAT 3 WMPX3runr 6anryynaxaap Tof0BrOCEH.

9 Strategic Directions on Industrial Policy in Mongolia. United Nations Industrial Development Organization
2011. Vienna, Austria.
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aTan anmar Tyc 6ypuitH 3opunTtooc xapaxag 18 anmar'® 6yrg max 6onoscpyynax
ynnasap Ganryynaxaap TenesnecHun 11 Hb ragaagap Max 3KCNOPTNOX XAMXIIHNI XYYMH
YapganTam ynnasap 6anryynHa raxas

3acruiH razpaac ToOOPXONIICOH 30PUIT aMar OPOH HyTarT 3H3 MITI3P 36pYYyTan
TerneBnergex ysangax Yagaxryv banraa 6on YUX-aac 6atancaH “3gunH 3acar, HUArMUIr
XONKYYJ13X YHAC3H YUrnan”-g TycracaH 30punT, TYYHUIT X3p3rKyynaxX 30punroop Xun
OYpPUIH YNCbIH TEOCOBT TyCracaH XepeHre MeH J1 rofl Xaparkyynary rasap 6onox fam,
areHTnar 433p33 3epyyTan X3pP3anKuxK 6anHa.

Tyxann6an, “2010 oHg AWK 3acar, HUNTMUIAT XEDKYYaX YHAC3H YUIMANUIT X3P3INKYYNax
TenesnereeHu buenanTuiiH Tanaap Tannax’-raac y3axag XXAAXYA-aac nntraxgas yr
TenesnereeHuii 1.14.3. Ync, 6ycuinH YaHapTa TOMOOXOH GonoBcpyynax yunasap
Ganryynaxap A3MXIar y3yynax raCaH 30pUTbIH X3P3aNKUNTUAH Tanaap

Xypax TyBWWH Hb: LLIMH33p awmrnantag opcoH yMnaBapuiiH Too 7-00C AooLryn 6anHa
roXx 3aacaH 6ainHa.

Buenant: 3acruiH raspaac 2009 oHp 6atancaH “OpoH HyTarT YNngBapnan Xenkyynax
YUrnan”-nH xXypaaHa Tecern COHroH Lwanrapyynax Kommce 96 TeCnunr 43MXMH rapas
GanryyncaH apumkaaHbl 6aHkyyaaa cyanyynaxaap xypryyncaH. 2010 oHbl 09-p capbiH 10-Hbl
Gangnaap apumkaarbl 6aHkyyn 57 tecena 11 202,0 cas TerperniiH 333n OfrOCOH Hb HUNT
ONrox 33anuH 65,1 xyBb 6omx GarHa.

Tecern COHroH Lwanrapyynax KOMICCbIH 2 gyraap xypangaaHaap 9.985 cas terperuniiH
62 Tecnuir xeHrenenTTan 333n4 xampyyrnaxaap A3MXWH 6aHkyygaap cyanyynaxaap
LnImKYynasg banHa'.

OHaxyy TannaHraac y3axag Ync, 6ycuiH YyaHapTan TOMOOXOH YUnaBap 7 WUPXIrnir
Ganryynaxag xaHranTTam rax y3sH TyyHA 3opuynx yncaac 11,2 Tapbym Terper TeceBneceH
G6antan aHa xepeHrunr 57 Teceng 200 cas Xypaxry Terpereep xyBaaH ofrocoH 6arnHa. JHa
XULLF33p AYHA XOMXKI3HUW ymnasap 7 6anryynargax 6onomkron 6angan 57 wmpxar xvixur
TOCINNIAT CaHXYYXYYIICOH Hb XePeHre opyynanTbiH yp AyHr ByypyyncaH Har yHaacnan 6omk
GanHa.

atan, Xwxur goyHa yWnaBSPUNH rasdpblH rapracaH TannaHraac y3axag ‘2009 oHbl 9XHMN
6angnaap Motron yncag 60535 ax axynH Hank GypTraracaHasc 36498 AAH ynn axunnaraa
aByymk 6anHa. YyHaac XKwpkur, yHA yWNABIpT xamaapax Hb 35789. XapuH Tortmon tarsap
Tenger XKAY 12556 6anHa. Xaguiraap Xvxur, OyH4 YANABIP SpXNaryng XyBUNH X3BLUUIA TOO
XOMXKI3raapaa AaBamraviimk 6anraa 6onoBY TaTBap TeneryauinH TOOHOOC Xapaxan CaHXyYrMnH
Gangan xyHOxaH banraar nntrax 6anHa” raxas.

Kwokvr  gyHa yMNOBIpUIAN  XODKYYIaxa3p TeceBneceH 6Gara 4 racaH xepeHrunr OypaH
CaHXYYXyyrnax GornomxTon Gavignaap Onrox Hb 3prasp YWNABIPMSrdvMAna3 xaparton 6Gavix
60noB yy. 2010 OHA XWKWT ByHA YANABIPSNNAT XONKYYNAX YUTISNa3p XyBaapuncaH 333MnvinH
xepeHruir YnaaHbaatapt 50-100 cas, opoH HyTart 15-30 cas Terpereep XxyBaaH OFrOCOH
GariHa'2.

10 Alimar Tyc OypT Gaviryynaxaap TeneBneceH ynnaBapuiiH xxarcaantbir xaBcapras. 9H3 cyaanraaHg OpxoH,
[HapxaH-Yyn, [JopHOroBb ammryyabir opyynanryi yngaacaH. YWX-aac Gapumrtanx bairaa 6ognoroop
aaraap 3 amar 6on 6ycaz aviMryynaac “TOMOOXOH ynnaBapnary” anmar 60mnox oM.

2010 OHA OAMIH 3acar, HUIMTMUIAT XeDKYYN3X YHACOH YUITSNUIAT X3P3NKYYNaX TeNeBnereeHunin
XaparknnTuiiH Tamnad. 2010 oHbl 3 Ayraap ynupnblH 6angnaap. Moxron YncbiH 3acruiiH rasap.

12 wymmr OyHA YWNAB3PWIAH ra3pbiH M3A3313n" 2010 oH. MeH “2010 oHA OauiiH 3acar, HUIMTMUIAT XeNKYYIax
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1. [HapaarviiH Har Hexuen Hb XWKUr AyHO 6OusHec apxnaryvg 6OapbLaa XepeHre
XYP3nU3Xryuraac 60k aBax 3335IMAH X3IMXK33 XYCC3H AYHraac Hb Oyypy GaunHa.
EpeHxniigee 3330 Xycd Tecnee MpYyncaH nprag, ax axylH HIDKUAH HUIMS34rYM X3car Hb
6apbLiaa XepeHr1inH XyBb, GaHKHbI Laapafara XaHrax Yagaxry 6anHa.

Xapankyynaxasp OonoscpyyncaH Tecnyyd Hb WxaBunaH Oanraa GapblaaHaacaa pascaH
XepeHre opyynant xycd 6anHa. Opraag 6aHK TYYHA Hb XYPCIH X3MKISHA, XOpeHre opyynant
XUX33C TaTranacaH xapuy erger GanHa.

2. JKwxur gyHA YWNABIPIian 9pxnaxaap ywnn axunnaraaraa axank 6arviraa 60noH axnaxaap
TOneBneceH Tecnyyaas “onoH yncbiH ... [TMMM] cTaHAapTbIr XaHracaH 6yTaargaxyyH
YWANAB3PNaH3” rax TenesBnex 6antyran AOTOOAbLIH anb HAr CTaHAAPTbIr XaHracaH
MAM OYTI3rA3XYYH YUNABIPNIHI MK 30pPUNT A3BLUYYIICIH TOXMONAON XOBOp 6anHa.
YYH33C xapaxag, >XWXKur ayHa OusHec apxnaryauviiH Magnar gytMmar, Heree Tanaap SHO
Tanaap mM3433n3n, cypTanyunraa, CyprantbiH axur XoMmc banraar nnapxunnmk 6anHa.

Maragrym agrasp wantraaH XoopoHA00 wWyya xonbooTton Ganraa. YyH33C rapax XamruiiH ron
apra 6on xopLumnx, xamTpax 6anansir camxpyynax, TYYHA Hb 30pUYIDK CypranTt Xuix, asmap HaroH
ypaMmLyynmbiH MexaHu3m 6un 6onroxon aHxaapax xapartan 6ariHa. MeH 33anuiiH Gatanraa
rapraxaj Tepeec O3MXKNAr y3yynax waapanaratan 6arvHa.

Yin axunnaraaHbl TYBLUWH Hb TOFTBOPXWXK Yagaxryn 6anraaraac lwantraamk TOHS axunnarcabiH
LLaNMHIUIAH XOMX33 TOAMNIIOH CalH 6CY YaJaxryn, 3eBxeH TepuinH anbaH xaarygplH uanvHraap
Gapumkaa 60nrox HaMargax Ak 6anraa raxk 6onHo. YyHunr 2001 OHOOC XOMLIMX LanuHIMnH
OYHAX'S XaMXKI3HIIC XapK BOMox oM.

AX yWnABapunH canbapblH axunnarcblH Xe4ernMepuiH XencHUM TYBLUMHT aBY y33Xd[4
eHeeep YNCbiH AyHOaXTan OMporuoo, TepunH anbaH xaardyablH LanvHraac snuMmry eHgep
Gaviraa tom.

XenenMepuinH xencHum ayHaax xamxaa 2001-2010 (msH.ter)

Xenee yyn TepunH Huiirom
ax . 3axupraa, Opyyn
N yypxanH . XxamT
axyn, Bonoscpyynax | CaHxyyruinH GatnaH M3HL, YrcbIH
OH , onboprox _ _—"'_ | ONIOH, XyBb
OWH ax ax yungBap | 30xuuyynanT | xamraanax, | HUArMUnH XyHMiA OyHpax
ax . HUATMWAH | XaHramx .
. | ynnasap YANYUnrasa
axyn naatran
2001 | 36.9 58.5 73.6 70.6 59.7 47.9 46.6 63.3
2002 | 50.3 81.4 73.3 98.6 71.5 53.9 55.6 74.0
2003 | 42.9 93.6 82.8 123.5 76.2 61.1 53.9 80.5
2004 | 49.8 92.4 97.1 125.1 96.5 80.8 62.7 96.0
2005 | 56.7 137.2 104.9 201.2 110.0 90.1 76.3 105.4
2006 | 69.8 152.2 136.3 260.4 156.7 128.4 98.5 137.7
2007 | 120.6 238.7 178.9 412.2 258.0 206.7 182.1 205.9

YHACSH YMIMSMUIAT X3P3ANKYYNaX TONeBNereeHni XapankunTuiH Tannan”. 2010 oHbl 3 Ayraap ynuprbiH
6arianaap. MoHron YncblH 3acruiiH rasap.

13 LlanuHrninH gyHaaxk xamxa3. 2010 oHbl 6angnaap. MoHron 6aHk
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2008 | 173.3 351.8 294.4 579.8 346.5 303.4 2231 2911
2009 | 197.4 402.9 277.7 621.1 350.1 303.4 2231 308.1
2010 | 174.7 568.9 347.9 714.9 324.3 303.2 250.2 333.4
800,0
700,0 - 7149
600,0 /’— / 568,9
500,0 / /
400,0 / 347.,9
0
200,0 174,7
100,0 - —
0,0 T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
KB paee mHaxy i, OAH @ ayi ¥yayypxann onbopnox @k yingesp
Bonoecpyynax @ yingesp CAHXYYTMIAH 3 OXuUyynanT
AyHazs TepuiiHs axupraa, GaTnad ©amrsanax, HUArmuiie aasTran

UNIDO-unH xwuiicaH cypanraaraap 2008 oHbl Gavianaap Moxron yncag 1 cas opuuMm XyH
xepenmep apxanxk Gaviraaraac epgee 48,0 MsHraH XyH yWNABIpRanunH canbapt axunnax
BaviHa raxaa.

OH3 TOOr OPOH HyTarT aB4 y3Ban 6yp 4 6ara Too rapy H6ariraa ax. XapviH 3auiAH 3acar SpUUMXKNK
9XAMC3H CYYNUIMH 1-2 xxung aH3 To0 “6ara 33par” ecy 2010 oHbl 6arignaap 54,3 msaHrag xXypcaH
6aviHa. YyHui 16,4 maHra Hb “Yyn yypxawn, onbopnox” ynnasapnanviH canbap, 14,2 msaHra Hb
“LlaxunraaH, ap4mMm Xxy4’-Huin canbapT Horgox bairaa Gereepn “bonoBcpyynax ax ywnasap’-
WAH canbapt 23,7 MsHraH xyH Horgox 6ainHa. ©epeep xanban, HUAT 1,1 casa rapyw XyH
OanHrbIH XegenmMep apxarnk barraa rax y3san yyHun epaee 2,1 xyBb Hb 60MoBcpyynax ax
YWNAB3pUMH canbapT axunnax HaMyy epter 6um 6onrox Gasnar ynnasapnax banHa.
XapuH ragaagaac MoHron yncag anbaH écoop axunnax Gaviraa 9900 vpragmitH 970" Hb
©onoBcpyynax ax YWNABIPUNH canbapT yun axunnaraa siByy/bk GamHa. YNAC3H X3Car Hb
Gapwurra, 3am, yyn yypxanH canbapT UX3BYN9H axunnazaar.

3. HMUCNAN BONOH X666 OPOH HYTIUMWH XXWXUT AYHA YWUNAB3PNANA XMACIH
LUWMHXUNT33, TOOHUAT O3MKMK XOMKYYN3AX SAUAH 3ACTUAH XOLUYYPAr

3.1. Anmar, HUNCNang XWwKUr AyHa ynnasapuir xenkyynax SWOT LWnHXunras

RABYY TAN CYNTAN

14 Cratuctukmith Gonneters. 2010 oHbl 12 pyraap cap. Monron YnceiH THaacHuini CTaTucTukmitH Xopoo.

15 Xegenmep, xanamxunH INNYUAraaHun raspbiH Mag33nan. 2010 oH
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Anmryyn

Amryyn

Xamg axunnax XYYUH

3ax 393nuitH Gartaamx 6ara

Xamg Tyyxun ag

ToHor TOX66PeMX, TEXHOSIOIU XOLlpOF,ElOJ'ITOﬁ

Yyn yypxain xenxwx b6airaa

Ta3BpuIH 3apaan XaT eHaep

Tep 3acruiiH A3MXKINArTan

MapraxxunTai GONOBCOH XY4UH AyTMmar

Opcenpery 6ara

TaTtBapblH sinraBapTanTain 6oanoro bavixrym

OPpOH HYTIUIH HeeL, 6onomx ux

CpraJ'ITaH,EI, Xampargax maasanan gytmar

TypaacuitH Tenbep xsma,

BusHec apxnax MaAnar TypLunara Myy

XepeHruiiH yHanaraa bara

XAHanT WwanranTblH AaBTamxX UX

[an 6YTUMIH Xerknn Myy

LlaxunraaH AynaaHbl YH3 eHaep

CaHxyyruiH Tepen BypuiiH A3MXISr Xerkeeryin

Hwuiicnang

Hwuiicnang

Magaanan xypaaH aBax

YUeHKa3p AaMXUH TYYXWid 3AUINH YHI eHaep

lapaap poToodblH 3ax 3334 onp

©pcengery onoH

TexHonorn , TOHOr TEXeePeMXK canTan YNnNaBapyya

OnoH

BusHec apxnax magnar AyTmar

CaHXyYrMinH OfoH TEPMUIH  YANYUATas aBax

Yerxaap AamMmXnH TYYXWUI 3AMINH YH3 eHAep

3KCI'IOprIF A3MXUX

XOpPOHMMINH YHINra3 eHaep

BOJTOMXK

ARKOYI \apcgan\

Anmryyn

Anmryyn

Yyn yypxau garacaH XXOY xenkyynax

LWnmknnt xepenreeH ux/ 3ax 33an 6aracax

MMnopT opnox GyTaarasxyyH yinasapnian

XynangaH aesax Yagsap Myy

OKCnopThIr 4IMXKUX

BanaH MeHreHun xomcaon nx

TYYX1IA 3OUIAH COHIoM XMiX 6onomK caH

MIMnopTbiH 6OMOH TOM YANABIPUIAH
ByT33rgaXyYyH X3parnax caTranaar bara

Huncnang

Huincnang

3ax 3337 OMpPXOH

MHdnaumiH ecent

OOnH 3aCTUnH ecenT nx

LLlaapanarartan cas 6arnaa 6ooanbiH yinasap
LI®OH YUMp UX3HX KOMNaHnya Xatagag
3axumanraap XMnnragar

Yyn yypxaun garacaH XaHraH HUAyYnanT Xunx

TerpervnH xaHLu eepynent

MMnopT oprnox 6yTaaraaxyyH ynnaBaprax

TypaacuitH 6anpHbl YH3 eHaep
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3KCI'IOprIF O3MXUX

3ax 333717 OMPXOH

3.2. Xepeen Kvbkur AyHA, YMNABIP 9pxnaryaag Tynrapd 6yn xyHapan 63pxwaan

1. 3ax 323nuiiH Gartaamx 6ara, XyH amblH Xy4angaHaBax Yagsap Cyn 39proac
WwanTraanaH ynnasapnardug GyTasrasxyyHas UX3BYUNOH 333/199p Gopnyynaar,;

2. Tapaag poToop 3ax 3334 GyTaargaxyyH 6opnyynax cykas 6ypanasH TOrmooryim;

3. CaHxyyruiH XyBbA AyTargantan, bapblaa XepeHrerymraac XeHrenenTTan 33ans
xampargax 6onomx xs3raapnargmart;

4. XepeHre caHxyy, A3BLUNNTAIT TEXHWK TEXHOSOMMIAH Tanaapxu M3A33an gytmar
Oanraaraac wanTtraanaH eHaep TEXHOMNOrM GyxXuii TOHOT TEOXOEPOMXKMINH LUMHIYMNANT
XUATOO9rYI;

5. YnngapnardyaunH xaparua, waapanarag HUALC3H CypranTbiH apra xanoap
TenesLUeerymn;

6. AncnargcaH 6yc HyTarT WwataxyyHbl YH3 400-500 Terpereep eHep, 3p4nM Xy,
yc, oynaaHbl yH3 20-40 Terpereep unyy Oaiiraa Hb Cyypb YHWUIAH epTeruir
HaMarayynaar

3.3. XKwpkur oyHa, yMnaBapnaryauir 4aMkuk baviraa sguinH 3acruiH XeLUyypar, apra 3am

1. XKvxur, AyHA YMNOB3pUAH 30pUynanTTa TOHOr TOXeepeMXUnr raans 6onoH HEAT-
aac 4yeneenex XyynuiH XaparkunT

XKwokur, oyHO YWARNAB3IpWAH 30puynanTTal ToHOr Texeepemxunr laanb GonoH HOAT-aac
Yyeneenex Tyxal Xyynb X3pankcHadp 8.1 Tapbym TerperniiH xeHrenentuir 1200 rapymn
ynnasapnarang aa3ncaH.\ 2010 oxbl XKAOY-uir gamxkmxaap 30,8 Tapbym Terper Gatancaxas.
YYH33C:NMM3NHIUIAH TOHOT TexeepeMx xyaanaaH asaxag 9,0 Tapbym, gaatranbiHynnuunrasHal1,5
Tapbym, 333numnH 6atanraanbl caHg 1,5 Tapbym, xepeHre opyynant 3,0 TapOyM, XeHrenenTTan
3334 15,8 Tapbym Terper Tyc Tyc xyBaapuncaH 6arHa.\

2. JIN3UHIMAH YANYUNras

CaHXyYrMnH Typ33C NMU3VMHTUAH YAMYUAra3r HIBTPYYaxag 4,6 Tapbym Terpernir ax yycBap
OypayyImK, YnaBapranuinH TOHOT TOXeePeMXKUIAT Onrox 6ariHa. Llaalgaa ToHOr TexeepemMxuinr
JIM3VHII3pP ONrOXA4,00 TOPUIH OPONLOOOTON “JIN3UHIMIAH YANUYUTISHUIA TeB” LUMHA3P OanryynaH
onrox 6onomMXTon.

3. 333nuiH 6aTnaH gaanT raprax

BaTtnaH gaant raprax xyyrnb 3apx 3yWH opuuH 6ui 6oncoH Toxmongong ax yyceapuir BBCB-4
Gaviplyymk, gamxkyynaH onrox 6a Xyy, LWWMTIOMUAH HexXUneep 3X YYCBIPT 30puyrcaH
XOPOHIMIT 3 AaxXunH YPXKYYIDK onrox 6onomxk 0ypaaHa. OgooruinH bangnaap tecen xetenbepuinH
Gaviryynnaryyn ynngsapnaryngag 6ara xaMxkasHun xepeHreep 6atnaH faanTtbiH YWUNYUTa3
y3yynx 6awHa.

4. Oaatrang xampyynax
3531 aBcaH ax axyWH HaNK, UPraHUiA Xeanex 60MOH Y XeANex XepeHrnir 393NninH gaatranbiH
YUANUUNrasHa xampyynax 6onomxron. YyHa:

a) JIM3MHraap onrox TOHOT TEXEeEPEMXKUIT faaTrax,

b) XeHrenenTTal 333n4 XxaMmparacaH 333n43r4miiH 6apblaa XepeHruir gaatrax.

c) [aaTranbiH TOrTONLOOr A3MXMX XOPOHIMIH 3X YYCBIp AyTarganTan.
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5. TeBeec ancnaracaH 6yc HyTarT yUnaB3pnan 3pxf3rygunr TaTBapbiH snraBapramn
6opnoroop A3MXUX

Teseec 1000 km-33c 433w ancnargcaH 6yc HyTarT wataxyyHbl yH3 400-500 Terpereep eHaep,
MarnbiH rapanTtal TYYXuiA SOUNH YH3 TyxalH Oyc HyTartaa xsiM4 xapwH YnaaHGaaTapbiH 3ax
3390 093P TYYXUW 3uH YHA eHaep Garnpar. YyHui yp garaBapaap ancrargcaH 6yc HyTraac
rapantamn Tyyxui ag, 6asnar, MeHre TeB pyy TeBnep4 XxapuH TaHA amMmbaapy 6aviraa Mpraz oprnoro
HAMarayynax Gonomxryn, XyganaaH aBax Yagsap cyn, 6ara oproroton ambaapy 6aviHa. MeH
TEBOOC XONAOX TycaM TI3BPWUIWH 3aphan HAMIrAAaN, YYHWUIraa Aaraag 6apaa, yMnymnrasHum
yH3 1.5-2.5 paxvH ecper y4paac TeBeec UxaHx bapaa OyTaargaxyyHaa Tatax, eHaep epTertan
yanumunras aey GanHa. Miimp ancnargcaH G6yc HyTarT yWnaBapnan apxnardguir taTtBapbiH
sAnraBapTan 60410roop A3MXKUX LWaapanarartan.

6. 333NUIH XYYIUIAH XOHIeNenT y3yynax

2009-2010 oHA XVXWK, AYHA YANLBIP 3PXNArYaviH YINABIPAANUNH YN axunnaraar 43IMXKXUX
3opwunroop 60.8 TapOyM TerpervinH XeHrenenTTaln 3335 ONTOCHbI YP AYHA HUAT 2761 ax axyinH
HADK MPraH xampargax 839 ynnaBap WWHa3p Gavryynargax, 1813 yinaBap TEXHUK TEXHOMOTN,
TOHOI TOXOePeMXKee LUMHIYMIIOH YN axunnaraaraa epretrex, 9205 rapyn axnbiH Ganp
LMH33p 6umii 6ok, 18400 rapyit XyH axnblH 6aipaa xagrancaH. 333nuiiH 3praH TenenT eHaep
XyBbTan 6arraa 60noBY [OTOOA 3ax 333MMNH HGartaamx Gara, XaparnaryguiH XyaangaH aBax
YazBap Cyrn, UMNopTbiH Gapaa OyTa3argdXYYHUNr LUYTAIX UProguiiH CITIaXyn eepuynergeeryin
Hexuerneec LanTraarmk 4OTOOAbIH YANAB3prarYamnH 6opnyynanTt 6Gara 6anHa. OpoH HyTIMIH
YMNOB3praryng MpPaBYunaH 3397133p OGapaa OyTaarasxyyHas Gopnyymk 6Gaivraa Hb OM3HecC
APXNArYAMIAH YN axunnaraa Hb LOronaoxon XYPrax eepuiiH XepeHrniiH XxaHranTtTtanm 6angan,
CaHXYYrMiiH XyBbz, TOTTBOPryn Gonox Maragnantan. Wiima Togopxow XyrauaaHg 3335MnH
XYYT Tepeec TaTtaac xanbapasp ONrox MeH 333nuiH xyrauaar 5-10 xun, XUnuiH xyyr 5-6 xyBb
XYPTan Hb Oyypyynax 4irnanasap tepeec 604M0ro aByynax xapartan.

7. Xepee opoH HyTarT axnbiH 6anp 61 60nrocHbI ypamiuyyrian onrox.

Xep[ee OpoH HyTarT HUAT 16175 >vkur, oyHA, YANABIPNAN SpX3arymng Y axunnaraa saByyrk
baviraaraac 54.6% OGytoy 9,628 Hb MPraH, epxuMnH ax axyn apxnaryng, 46.4 xyBb Hb ax
axyvH Hapk Ganryynnara Gaviraa 6ereep Har ymnaBaprard gyHaaxaap 1-5 XyHUIAr 1 axrnbiH
Ganpaap xaHracHaap 37560 rapyi XyH YANABIPNANUIAH canbapT axunnax 6anHa. OnoH yrcbiH
Gaviryynnaraac XWWC3H CyfanraaHbl AYHr33C Xxapaxaf Xe4ee OpOoH HyTarT s4yyprblH TOBLUWH
41 opunm xyBbTan Gaviraa Hb YNCbiH AyHOaxaac 12 xyBuap ux Gainraa Hb aXunrynganTtan
xon6ooTon. YyH33C WwantraanaH UpraguH TeB pYY LUMIMKUX XeOerreeH HaMargcasp bavHa.
MiAMa OpoH HyTarT axrnbiH 6arp 6un 60MrocHbl ypamiuyynan Ofrox TOrTonuoo YyCrax.

8. OpOH HyTarT XeHrenenTTan TapudrUinH 6041I0ro X3apP3aNKyynax

AncnargcaH 6yc HyTarT apunm xyud, yc, gynaanbel yH3 20-40 Terpereep unyy 6Gawraa Hb Cyypb
YHUNH epTervnr Hamarayymk Oanraa Gereep yyHI3C wwantraaanaH amkvpraaHbl 3apgan
eHaep bGarHa. Ninmaac ancnaracaH OycuinH MpragunH Tarw 6yc Gananeir apunrax YygHaac
Gapaa, yNnumnrasHui epTer HAM3IrACAH XyBMap TOOLIOX XOHrenenTTan TapuduiiH 6ognoroop
O9MXMX.

9.TaTBapbIH XOHreNenT y3yynax

MMnopTeIr  Opnox yWnaBapranuMinH  TOHOM TEXeePeMXUAr [0TOOAA00  YWUNABIPNAr4auiir
TaTBapblH 60AMNOroop A3MXMX , LUMHIIP YANOBIPMSN IPXMArYSUAT dXHUIA 3-5 XKnng oprorbiH
anbaH TaTBapaac Yeneenex xyynuitH Tecen 6onoscpyynax

10. Cyprant

YinaBapnardAsg 3opuyricaH cyprantbil OPOH HyTarT un 6yp 2-3 ye wartTanraap siByynax
xeTenbepuir 6aTank XepeHre caHXyyrniH aX YYCBIPUIAT LUMAABIPNIX;
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4. JKCNOPTbII AMXUX BOANOIbIH X3P3ruaa, UMMOPTbLII OPJIOX
YUNAB3PN3NUAH BOANOroocC JABYY BONOXbIH YYUP

OKCNopThIr A3MXUX apradnan, apra XaMXa3HyyA r3aarT 9KCNOPThIH YN siBUTaN Lyya, OHLION
Xonboo xapwnuaaTta’ 3KCMOpTbiH GapuMxaatan 60ANorbiH XYP3adHA X3P3NKYyrax anveaa
HAraH apra XamKa3ar ONIITOHO.

SkcnopTbiH GapuMxaaTar 60410r0 Hb HEXLENUIAT BYpPAYYIIK, XIMXIIHIIC YN XamaapaH Oyx
KOMnaHuygaa A3MXKNar y3yynax Ganryynnara, apra xamxkaar Tortoofgor 6anHa. XXvoxkur ayHa
YANABIPUIAH SKCNOPTBIM A3MXKMX apra X3MXKI3r XWXUI AyHAO YANABIPUNT A3Mxux 6opnorog
TOOOPXOMICOH Gavipar

OnoH yncag >Xvxur AyHA yAnABIPUAT XenKYYIICOH Typlunaraac xapaxaj UMMOpTbIr Opriox
X3MXK33HA YMNABIPNan fByynaxbir A3MXKMX 6yc 3KCNopToA YWIMIC3H YWNABIPNan
AByynaxbIr 43MXMX 604M10ro iByynax Hb UIlyy CaH aMXunt ongor 6amHa. OHS X0&ép
6oanorsiH XyBbA TOM 36pyy xapargaHa. YyHA:

*  VIMnopTbIr oprnox yinaBapnan siByynHa rafgar Hb 0TOOAbIH X3P3ruaaHg 30puyrix
Garnraa ydypaac TaBurgax ctaHgapT LWaapanara cynapgar 6a 1ap xapasp
YANABIPNSNMINH YaHap Byypax, axunnax Xy4HUin YagaBxuy Cyrnpax XxaHgnara nnapgar

«  OKCnopTbIr AaMmK Garraa yen GyTaaraaxyyHUIA YaHap OfoH YNCbIH Laapaara
XaHracaH YIUnaBapnan siByynax Hexuen 6ypaaHa. Tap xapasp GyTaaraaxyyHuU
YaHap, YUNAB3IPNanNuiH TEXHOMOMM cakpax, 60MOBCOH XYUHUI YadaBXu OI3LUIISX,
XOO6IIMOPUIAH XOIICHUN X3MXK33 HAIMIIA3X, TYYHUIA YHAN3aMXK 60AUTON BOMOX rax MaT
AaByy Tansir 6uin 6onrogor.

OAWNH 3acarT rynuaTrax yypar, 34uiH 3acruiiH ecenTes opyynax XyBb HOMPUAH XyBb[, XVKUT
OYHA YWANOBIpUNH canbap Hb UXI3X3H Yyxamn Tyn Tep 3acrviiH aHxaapnbir MX33p TaTax
Gavigar. OnoH yncbiH 34WMAH 3acruiiH GawnryynnaryyablH XMNCOH cyfanraaraap XenKCeH Ync
OPHYYZaA >XWKWT AyHA YANABapuiH canbapbiH 6yTaacaH Hamyy epter Hb AHB-uii 40 rapymn
XYBUIATr OypayYIK TaHA axunnax bariraa XyHuin Too Hb HUNT Xe[enmMep 3pxarx baviraa XyHuin
50-nac unyy xyBuir a3angar 6anHa. OH3 Y YYAHI3C O3NXUAH UXIHX YIC OPHYYA XKW OyHA
YANAB3IPUIAH XEDKITUIAT O3MXUX ONOH XyBunbapTtam 6oanorbir xapankyynax 6oncoH 6anHa.

Tyxann6an, Xyy4umH coumanucT TOrTONLOoOTON YC OPHYYA 3ax 333MUNH 3AUNH 3acarT LUMMKUX
SIBLLAAA XKVKUT AyHA YNAB3IPUIT XeNKYYNaxX 604510rof00 UX33X3H aHxaapar TaBbX aXuIacHb!
XYUUHZ, XYHOP3NUIr 6OrvHO XyralaaHs AaBX rapax cyypb Hb Gormk ery 6aimkaa’®.

OArasp ync opHyyablH TOPEeC aBy XapankyynacaH 604noro, xetenbepyys Hb CaHXyy, TEXHOMOrK,
LUMHA caHaauunra, MEHEXMEHT, ragaaz yrc opHyyaTan Xxapunuax rax 33par acyyanaap XUKnr
OYHA YUNOBapT Tynrampax Oyin 63apxwaanuiir apunraxag YarmaracaH Gavpar. XKukur oyHa
YANABIPUIAT 9KCMOPTOA YWITISC3H YWN axunnaraa siByynaxag Tepeec Oararyi Tycnanuaa
X3parTan 6ongor GaiHa.

OKCnopThIr 43MXKNX BOAMNOrbIH a4 Xon0oraosn Hb:

*  OAVIH 3acrviiH ecenT, awwrnir 6ui 6onrox, yHaacHu [JHB-A XyBb HOMP33 opyynax
*  TartBapblH opnoro, 6aas Cyypumnir HaMargyynax

*  JloToOoAbIH aXunn 3PXN3ANTUAH TYBLUMHI HOM3IAYYNaX

+  KomnaHnuygpir epcengex YagBapaa xagranax, ecrex Hexuenuir ypayynax

16 http://www.exporthelp.co.za/modules/21_export_management/intro.html
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*  Byc HyTarT ync opHbl 6anp cyypuir 63xKyynaxag XyBb HOM3p opyynax
+  Tyc opoH/GyC HyTar pyy Up3asgyiH XepeHre opyynanTt Tatax 33par 60sHo.

ABcTpanuiiH xyaangaaxbl areHtnarniH' (AUSTRADE) xuiicaH cynanraaHaac y3axag
9KCMOPT-NOryma Hb:

¢ AXuNuablH XenkunX, A3BLUMX BONOMX canH

+  OKCMopTory ax axymH HaDKUH LanuH 6ycaaac engep 6anaar

*  AXIbIH OPYMH HexXUen canH

+  Tortmon xepeHre opyynanT XUix LUMHA TEXHONOorM awwmurnax 6angar
*  ©Opcengex Yaaeap eHaep banpar

OkcnopTnory yinaBapniaryng Aaexap AOTOOAbIH X3parudar xaHrax bavgar yuypaac OOTOOAbIH
SAVNH 3acar TYYHUNT Aaraag MHnaumM 33par 9AuiiH 3acrvinH ceper yp AaraBapT epTex sisgan
XaMmrunH 6ara TyBwWMHA Garx Yapaar b6arHa. OKCMOPThIH YUITIANAdP YN axunnaraa siByymk
axnaxag yuupy 6onox caag 63pxLU3an Hb AOTOOAbIH BOMOH OMOH YNCbIH 3aX 333/193C NX33X3H
Xamaapgar oM. YyHa,

e rajaap 3ax 333MUiH Tanaap M3AMIar Xomc,

e DOMOBCOH XY4MH MyyTai,
e BPCAON33C X3T UX amMaaaar GariHa.

Xerkwk Gaiiraa opHyyAbiH XWKUT AyHA YANABIPMardva ragaafbiH 3ax 33354 OyTaaraaxyyHas
3KCMOPTIIOX0oA yuYpax GIpXLUS3NUIT TOPUMH OIMXKNIMTYAraap LWMAABIPNaXK Yapdaryn Gereeq
YYHO Tepeec anvBaa caaj GIpXLUdaNMIAr LWIMAABIPNSXSL Hb O3MXKIAr Y3YynaX Xaparuas
rapaar.

Tepeec aKCMOPTbIr A3MXKUX YATTIANA3P YHACIH NypBaH TOPNUIH YIAN axunnaraar Xapankyyimk
erex Xaparuaatan. YyHAa:

e JKCnopTnory, SKCnopTbiH 604NOrbIH WNAABIP raprarygan XaparuasTon MaAINNUAT
uyrnyynax, 6onoscpyynax, Tyrasax,

e OKCNOpTMOry, SKCMOPTbIH YN axunnaraa 3pxnax 60n1onLooTon ax axymH
H3DKYYAUIT 0K TOrTOOXbIH 33P3rLaa TOAr33PT SKCMNOPThIH MEHEXMEHTUIH
YUIMaN33p cypranTt 30XMoH Bawnryynax, 3eBneree y3yynax,

« [agaagblH 3ax 333N 9KCMNOPTOrYAbIH caHan Gonrox By GyTaaraaxyyHUnr
CypTanyuIK, yp AyHr XsHax.

[aH noToodblH 3ax 333, YANABIPNan 3pxarnk 6ancaH ax axynH HANKYY4 UX3BYI3H UMMOPTbLIH
Oapaarai epcenaexen YUrnax ToAradpTan YHUIH XyBb 6pcenaex TakTuK Xaparnax davaar.
MoHron ynceiH xyBbA 434 OyTUMIH xenkun cyn Gairaaraac YHUH XyBb[, ©pCenaex Hexuen
6onomx myy Ganpgar Tyn 3H3 Garigan acparalapa’ Oyy YHUAH XyBb[ UXIBYNSH unyy Oytoy
OMpONUOO YH3TaM rapd GarHa. aTan yin axunnaraa TOrTMon sBYyrk Yagaazg GaunraarviiH
YYUp LWwanTraaH He:

- AXunnax OpYMH HeXUNUIH Waapanarbir TeAUANeH eHaepT TaBbaarryn, Tap
X3p33p 3apAnaa XxamHagar
- AnuvBaa ctangapTag teauineH bapurgaag 6angarryin
- XepOernMepuinH XencHun xamxaa apc bara
- Tyyxui 94MINH YH3 XapbLaHryn xampg
33par “60MoMXK’-00 alLuUrmaH Y axunnaraa siByymx Yagax baviraag opivx 6arnHa.

7 Men TOHA
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5. XKWXUr OYHO YWANOB3PN3AN 9PXNAr4yaunH SKCNOPTOA YATMAC3H YN
AXUNNATAAT O3MXKXNX3[ TOPOOC ABY X3P3AMKYYNICOH APIA X3MX33HUN
TANAAP TAOAA[bIH 3APUM OPHbI TYPLUJIATA

5.1. nNonbll ync

OkenopTbiH 6yTay: MonbwwniiH 3acruiii raspaac AByyncaH 604norbiH yp AyHO 3KCMNOPTbIH
XaMx33 Hb 2003 oHa 1990 oHTOM Xapbuyynaxag 3,7 4axuH Hamargax 53,567.9 cas am.gonnapt
XYPCaH BanHa. SkcnopTbiH 60ANOro0 WUMKMNTUAH SABLAA LMHIYMAX, LWMHI 3aX 3331 ONOXOA4
YANABIpNaryaa Tepeec A3MXKNAT y3yyrk erceHnin Heneereep 1980 oHa akcnopTeiH 50 rapyn
XyBb Hb cOLManucT yncag Horgox 6arnicaH 6on 2004 oH raxag akcnoptbiH 50% Hb EBpoMbIH
X0N6OO0HbI BHABP XeNKNNTaN yncyyn 60mkaa.

MonbLu ync akcnopToop rapragar OyTasargaxyyHUn GyTUMIAr MeH camkpyymxk Yagxaa. 1980-aag
OHyyaag ron 6yTaargaxyyHuii 6ynar Hb 33C, HYYPC 33par TyyxXuii 3433¢ 6ypaax 6ams. 1995 oHa
9KCMOPTbIH ron ByT33argaxyyH Hb ax ynnaBapunH 6apaa OyTaaraaxyyH 6ancan Gereen sgrasp
Hb [onbLl YRCbIH HUNT 3KCNOPTbIH 69%-nir 33amk 6arxaa. 2003 oHA TAAr33PMINH XyBb Hb
85.2%- Xypy HOMIraxa3. MNonbLlniH 3KCNOPTOA 33M3X TYYXUI 34 maTtepuanbiH XyBb Hb 1995
oHA 12.7%-1an 6ancaH 6on 2003 oHA 6.9% 6omx Byypuas.

XycHarT 1: KomnaHuinH xamxkaatan aynuyyncad XAY-uinH akcnopThiH XamMxa3 6a 6yTay

1995 2001 2002
3yin aHru Casi.am SkcnopToa Casi.am SkcnopTon Casi.am SkcnopTog
) 3319X XYyBb ) 93M13X XyBb ) 33M13X XyBb
aonnap . ponnap o ponnap o
% % %
HAT KIY-MAH | g 0154 100 15,847.6 100 18,242.0 100
3KenopT. YyHA :
1-9 axunTaHTan | 2,774.9 31.5 3,886.4 24.5 4,228.8 23.2
10-49 24516 27.8 4,136.0 26.1 4,571.4 25.1
axXunrtaHtaun
50-249 1 35890 40.7 7,825.3 49.4 9,441.8 51.8
aXUNTaHTan

XKvokvr oyHa ymnaBapnang ragaafblH XepeHre opyynantbir Aamkunx 6ognoro 6apscaHaap 2000
OHbl OPYMM UM KOMMaHW 3aKCnopTbiH 50%-uir 6yTaax b6ancaH 6a 4OTOOAbIH Oytoy 3KCMOPTbLIH
OYT33raaXyyH YANABIPSA3MYM KOMNAHMAC 6CONTUNH XyBbA, 2 AaXUH UIyy 6aimkaa.

AKCMOPTbII A3MXC3H BOANOIO:

LUMMKMATUAH YeUiH 9x3H yeac axnaH XKOY-WINH 3KCNOpThIr AIMXKUX, XODKyyrax 60anorbiH
Tanaap 3acruiH raspaac rapracaH 3apvMm 6apumT Guuryyaunr 4oop TaHunuyynx 6arvHa.

1. 1995 oHpa 3acruinH raspaac “YHOSCHWUIA 3OUAH 3acar Aaxb XKUT OyHA, YANOBIPUIAH
Tanaap 6ognoro” rax GapumTt Oudrunir 6atnad rapracaHaap 9H3 canbapt
SapvmTnax 604510ro0 ONOH HUNT3A, TOAOPXOW 60NMrocoH 6anHa.

OH3 BGapyMT 61uraap MonbLu yrc AOTOOALIH XWXKWT AYHA YyunasapT EBponbiH
X0n600HbI X0N6OrAoX AYP3M, LWaapAnaryyabir 6apumMTnaxbIir TOA,0PXOUNCOH
6a ToaravpuiiH epcenaex YaasapbiH LWaapanarbir 6onoscpyyncaH 6anHa.
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OH3 GapuMT GUUrasp

o “YKwxur gyHn ynaBapuiiH 34MIAH 3acarT 33n3x 6anp cyypuir Hamarayynax”,
o “YKwkur gyHn yNABIpUIAH 3KCMOPTLIT HAMArAyynax”,

*  “EBpOrmbIH XONOO0OHbI Laapanarag HUALCSH YIANABIPYYAUAH TYYXui a4 6anTran,
YANUUNrasHuM canbapbir Xenkyynax”

F9C3H YHACSH 3 30puNT A3BLUYYC3H BariHa.

YYHUIAT Xapankyynaxaaa, “CaHxyyrunH Oyxuinn acyyansir wningsapnax”’, “EBponbiH Xon6ooHb!
CTaHOapTbIr XaHraxag YMrnacaH Tepen OypuiiH cyprantaHg xampargax 6onomxuir 6ypayynax”,
“Waappargax TepuiiH YRNYUT33r XEOHTeBYeX, M3A33MN193pP XaHrax, TEXHONOMMNH LUMHIYNANA
Tycnax” apra XaMa3Hyyaunr aBcaH 6ariHa. MeH Har OHLIron apra XxaMxad Hb aXurnax Xy4Hum
M3PraXnniH OYTUMIAT Xapranaax ynnaBapnanuiiH canbapelir xenkyynax 6oanoro 6apvmrancaH
6arHa.
2. 2002 oH xypTan XXwxur oyHa yRnaBapunr xenkyynax tepuinH 6ognoreir 1998
oHA GatnaH rapracaH.

OH3 apra XaMXa3HWIN XYP33H 6MHe Hb O1i 6ONroCoH M3A33NaN, CypranTbiH CUCTEMUIAT ynam
TerenaepXyynax, yMnaBapranuiiH 60MoH 3KCNOPTbIH XyAanfaaHbl AaatranblH YANYMNrasHg,
Xampyyrnax, OflOH YICbIH Y33CrafiaH sapmarT OfIHOOpP 30XMOH BawryynanTra xampyynax, XUxur
OYHA YMNOBIPNang 30puyrcaH XepeHre opyynanTbiH XaMX33, 3aMblr yriaM eprexyyncaH.

3. 2003-2006 oHA XKwxvr yHA YWNABIPUIT XeDKYYax 3acrniiH raspbiH
yonpaamxuvir 6atnaH rapracaH.

OH3 6oanorsiH 6apumT GUUrmMinH aryynraac xapaxag, [MonbLu yrchIiH XWKAT AyHA YANABIPNANNAH
canbap xapbLaHryn eprexxmk EBponblH 3ax 333n4 eepuiiH 6anp cyypua 33nax 60ncoH Tyn
WYY ©preH XypaaTaln TOM anxambir XUIK 9XarncaH barHa. YyHa:

o KOY-MIH Xerkung yp Hemnee y3yynax caHaaqunrbir A3MXKNX
e XKOY-unH canbapbliH GanryynnarbiH OPUYMHE XONKYYaX

e OnOH ynCbIH TYBLWUMHA KOMMNAHW, MyyC T3ArS3PUIAH YN axunnaraar Harmrax
acyyanbIr A3MXMX

e XAOY-uiiH canbapbiH 3pX 3yWNH, 3axvpraaHbl OPYUHI CaXpyyIK, HUrama éusHec
JPXII3X XaHANarbIr Xenkyynax

©epeep xanban, Monbl yncbiH YANAB3PYYAMIT ONOH YICbiH OP3HA YANAB3IpYYAWUAH canbap
6onrox, ynvaap ToaHWM EBponbiH 3ax 33314 HIBTPAX ryyp Hb Gomox Gopnoro GapumTanmk
GaviHa. YyHUIA 39parLaa, eepuiiH yIcbiH ONOH yncag TaHuracaH 6paHayyauir 3eBxeH Esponos
Oyc OanXui HUNTUAH X3MXK33HL OYTISrA3XYYHI3 3KCMOPTIIOXOA A3MXKIAM Y3YYIDK 3X3C3H
baliHa.

AKCMOPTbII A3MXNX34 ABCAH YHOC3H APTA XOMX33

OkcnopTtbir gamkunx AKCIPOM | xeTenbep: 1993 oHOOC Xapamkmk 3XarcaH xeTenbep Gerees
ron aryynra Hb YWNABIPMaryYauinH ysangaa, XamTblH axwunnaraar XenKyynaxag YUrnacaH.
TyxalH yen cypmanraa Xuik y3axag yangaaTan axunnax uYagaxrynraac Gararyi awirmmr
anpax bancaH 6ariHa. Tyxannban, o€anbiH YANABIPNaryng UMMNopTONCOH AaaByy Xaparnaaar
Gaixa3. Hereetaviryyp, gaaByy YyWNABIpNardug eepuiiH OyTaargsaxyyHas LwWyyn ragaafbliH
3ax 333n4 aKkcrnoprtongor 6arB. YyH33C ragHa oéanbiH 4 6ac JaaByyHbl Y YANABIPNaryng
M3PraXIniiH XyBLAcHbI Oyoy faaByyHbl AU3aHepyyablH YANYUNIaar awmrnagarryi 6amxas.
Baviraa 6onomx, 6ononuoor T34 epaee N Magaxry 6ame. “XyMyycunur XoopoHa Hb Xon6ox”
xeTenbepuiir o€aon, apbC LUMp, TYTMbIH YANABIPUAH canbapyyna X3pankyyrmK 3XarnKas.
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YYHWI Yp OyHA 3KCMOPThIH ron canbap oéaoon, gaasyy YWNABIPNAN, apbC WMPHWUIA canbapT
TOMOOXOH axuL, erceH banHa.

XeTenbepuir 3o0xuuyynax Hank Hb MNMonbLu yneeiH Xyaangaa, ax YWnaBapyinH TaHXMMbIH OyTuag
xamaapy 6amxasa. Yr xetendepuir 1996 oHa xapankyynaH gyycraBap 60nroxas. XetenbepunH
9X3H yen LeeH TOOTOW KOMMaHW XampargcaH Y4 cypranyuniraaHbl yp AYHA OfOH KOMMaHWumr
XamMpyyrK X3pankyyrncaH Gereeq TecnuiiH xepeHruinH auninanxuir (80%) EsponbiH xon6oo
CaHXYYXYYIDK39.

OKCITPOM I xetenbep: 1997 oHA X3P3anNKMXK 3X3rC3H 3HI xeTenbep aryynrbiH XyBbA ©MHOX
xeTenbepTan TecTar 60NoBY TOAOPXON canbapyyabir COHIOH aB4 X3P3aNKYYNCcaH 6arHa. YyHAa:

e OMWIAH X3parcarn, TOHOT TEeXeepemx

e Oépon

*  XOHreH TaparHui canbar, xacar OypanaaxyyH
»  [aH uyTtrax ynnasapumnH 6yTaargaxyyH

+  XyBaHuap 6yTaargaxyyH

* TaBunra

OHaxyy xeTenbepuiir 2 ye waTTanraap Xapankyymkaa. YyHA:

1. BapyyH EBponT wxun TepnuiiH yin axunnaraa sisyyngar COHrox aBcaH canbapyynbiH
XapbLyyrncaH AyH WWHXWTa3.

2. OKCMopThIr XeNKYYNax Tenesneree, ctparerunr 6onoscpyynaxag candap 6ypuiiH
akcnopTbiH Typwnaratan 30 XKAY-T Aapaax 2 yurnanaap AaMXKAar y3yynax:

*  KomnaHuyablH 3KCcnopThiH OapuMkaaTai Xxenkun. 3opunToT 3ax 333n[ Wwaapaaraax
YaHapbiH yaupanarbiH ISO-9000 ctaHgapT, 6yTaaraaxyyHUi rapunnrad 33parT Xypax
30pUNTOTON 36BMeree erex Asaan ron axnyyablH Har Hb 6ankaa. YyHaac ragHa,
rafaafblH 3ax 333MWIAH Waapanarazg 6yTaaraaxyyH, caBnaraa 33prumr HUALYYax
Tanaap 3eBneree erex YNMHUraa y3yyrkaa.

«  OnoH yncblH 3ax 39354 XYPaX XypTaamxk. KomnaHunyaan ragaafblH Y39CranaHg,
opornuoX, raaaad opHyyaan GoNoMKUIMH YANYIYYN3rYauiAr TOOOPXOMOX, XamMTpaH
aXkunnax TYHLWIAT TOrToox, MIHTEpHaTaap cypTanyunraa Xuix 3apar Ynrnanasp
JA3NMXKIAT Y3YYIMKI3.

OHaxyy xeTenbepT xampargcaH KOMMNaHWwyn Hb 3apAfibir XyBaax YHAC3H 33D 3KCMOPTTON
xonborgonTon (3KCNopThiH BYT33rA3XYYHMI TexHonorn 6a YaHapbIr camxpyynaxag) XepeHre
opyynanTtag OyuanTtryn Tycnamx aBax a3pxTan 6amkas. Xetenbep 2000 OHA X3P3rKukK
AyyccaH.

YHA3CHUA 3KCMOPTbIH XBNKIUNH XeTenbep: XeTenbepuiiH epeHxuii 30puiro Hb XXOY-MiH
canbapblH 3KCMOPTbIH 6CONTUIT IPUUMKYYNAXaa opwmk G6anB. 2000 oHA axarmk 2003 oHA
ayyccaH banHa. JHaxyy xetenbep Hb 2 xacraac bypaaxk Gaie. OyuanTryi Tycnamk GornoH
TEXHVKWUIAH TyCnamx:

1. OxHunxacarHb XKOY, TSAra3puiiH 9KCNOPTbIH Ya4aBXbIr HAMITAYYII9X34 rofn aHxaapnaa
TOBMOPYYIIKII — DHI XIACIIT KOMMNaHUYAbIH 3KCMOPTbIH 3apanbiH 60 xypTan XyBuir
CaHXYYXYYFaXx, TYYHA 30puyricaH Tepen GypuiiH CypranTbir YHI Tenbepryn sByyrmk
3apaneir Tepeec xapuyuaar 6aricaH 6ariHa.

2. TexHVWKUAH TycramXwWiiH Tecen: 30pUIro Hb 3KCMOpTbiH 6oanoro, GaunryynnarbiH
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OyTUMIr caxkpyynax, YHA3CHUA BOMoH ByC HYTrMIMH TYBLUMHA 30XMOH Banryynantran
3amaap 9KCMOPTbIH ©CONTUIT IPUMMKYYIISX apra XaMx33, MeXaHU3MbIr HIBTPYYIaX
39parT opLumx Har..

OKCNOopThIr A3MXUX 34r39p YHACAH 6oanorbiH 33paruaa Oycag TepuinH GanryynnaryyabiH
XYP33HA  “KWKWr”  apra XOMpKISHYYAMNUI HWUM33L 6preH XypaaTanrasp XOpPanKyYyJIC3H.
Tyxann6an,
+ TlapgaagblH sapmar xygangaaHz OpornLuCOH 3apAribiH 3apUM X3CTUIAT HOXEH Tenex
+ TlapgaagblH XyganaaaHbl Y39CranaHa ABaxgaa Xydangaadbl asnang OposLCoH 3apum
3apanblH HexeH Tenbep
*  ByTasrgaxyyHuUiA rapunnrasHui 3apaang 30puysicaH Tataac
+  CypranuunraaHbl TYyB3IpnacaH xeTendep
*  OKCMopTbiH M3433Nan
*  HoéH 3kcnopt ypangaaH
*  OKCnopTroryabir Xenkyynax xetendep
»  OkcnopTblH aBnarbiH gaatran — EBpo 6oanoro
*  3ax 399nuiH B6yc 3pCA3NMINH 3CPar AKCMOPThIH aBrarbiH faatran —apranTUiiH XepeHre
6a raHuaap4yurcaH gaatranbiH rapas
*  OKCMopTbIH 3aX 333N Xanx 3apanbir gaarryynax
+  OKCMopTbIH 333MNMINH XYYTMINH XeTenbepT 3opuyrncaH Tataac
*  OKCnopTblH 333MnMNH HGaTanraaHbl caH

NONbLU YNCbIH 3KCMOPTbII A3MXUX BEOANOI0, APTA X3MX33HUN
ron oHunor:

MonblWw ync 8OMWH 3aCrUiH LWWWIDKUATUAH SBLAA XKWKUT OYHA YWANABIPYYAUAH SKCMOPTbIM
OIMXKNX BOAMOro X3aparKyyrmK AKCMOPThIH OUANSHX XyBUIAr Bypayynax 60ncoH 4 4oTooanoo
XVINC3H OYTHANTI3C Xapaxa TeAMNMNeH eHAep aMKuUMT oMK Yagdaaryh GamHa rax OyrHaxaa.
TuiimMaac Monbl yrcbiH 3acrviiH rasap WWIDKUTUAH YEUAH 3X3H YE3C 3XIT3H 3KCMOPT, KUKUM
OYHA YUNOBIPUAH XODKIUIAT A3MXKUX MexaHu3MbIr 6uii 6onrox acyygang OHUron aHxaapan
XaHayyrx npcaH banHa.

Monbwnind XKOY-MIAH 3KCNOpTLIr A3MXKUX 60ANOro Hb Japaax ron acyyanaac oypagsr om.
YyHEa:

*  OAWNH 3aCTVMH SaM Hb 3KCNOPTHIM A3AMXKMUX @XIbIH FON 30XULYYNarduinH yyprumr
FYRUITIIXK, AKCMOPTHIN A3MXKUX 3apVM apra XamKaar LYY X3apankyynaar oM.

e KOY-UiH akecnopThIr A3MXMX Hb XKOY-UAH XeNKIUINH TOrTonuoo 60noH 6yx
KOMNaHWyaaz YUrnacaH IKCMOPThIr A3MXKXMX TOrTONLOOHbI X3Car 6ypanaaxyyH.

e [lomnbLU yNCblH 3KCMOPTHIr A3MXKUX TOITONLIOOHbI 3KCMOPTLIH GapuMxaaran 6oanorsir
X3PIANKYYIAX aXIbIr XapuyLax axunnagar raHuxaH TepernkceH banryynnara 6anxryi
6unaa. XamxaaHaac yn xamaapy 6yx KoMnaHuyaaz 3opuyrcaH xaparcnyys 60onoH
apra Xamxaar OOuiiH 3acruiiH saMHbl agaanbiH XepeHre opyynanT, 3KCNopTbIr
O3MXKUX raszap xapankyynaar tom. XKOY-T unrnacaH xaparcan 60noH xetenbepuiir
HKOY-nAr 43IMXKUX YUTNAN33p TEPOIHKCOH MonbLUNAH AX axynH HANKUAH XODKITUIH
areHTnar caHan 6onrogor.

*  OkcnopThIr A3aMKUx 6oanoroa Tep-XyBUINH X3IBLUMWINH XaMTbIH axunnaraar
HaaBapTan, TYPraH Wwyypxawn, ysiH XxaTtaH b6arixaap 30XMLyynanT XUImK axunnacaH.

» Tlapaapapg cyyraa NonbLw yncbiH AnumH cangpiH samabiH XygangaaHbl XanTac Hb
MonbLWWAH KOMNAHWYABIT, TIP AYHAAA XKW AYHA YANABIPUNT cypTanynaxag
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rYMUITraX Yypar Hb yrnam vyxan 6omk 6anraa 6unaa.

° [agaagbiH y33CranaHg OporiLoX, 3KCNOPThbIH MEHEXMEHTUIH CyprantbiH xeTen6epvu7|r
TYC TYyC XaMTpaH CaHXYYXYYJ13X Hb MonbLw YNCbIH XWXUr AyHa YWNAB3PT 3KCNOPThIr
O3MXKUX X3parcan gyHaaac XaMIMIAH TYra3Mann X3p3rnaaar HAraH apra XaMxas Gaiiraa
oM.

e BaHKHbI 333N aBax XWKUI AyHA YANABIPASMYMAH XYPTIIMKUIT HIMIrOYYIIaX
30pUroop IKCMOPTbIH 333MMIAH 6aTanraaHbl caHr 6uii 6onrocoH GanHa. MeH
OkcnopTrnoryaos 3opuyricaH Tycran 6aHk Ganryynaxaap Tenesnex 6aiiHa.

5.2. YEX YIIC

Uex yncblH akcnopT Hb [OHB-uiH onponuooroop 58%-wir Oypayyngar 6amHa. Har xyHa
Hoorgox akcnopT Hb 2002 oHA 3,250 am. gonnap XYpcaH Hb [lomnblu yncTan xapbuyynaxag,
onponuooroop 3 AaxvH eHaep Gamxaa. Xygangaa yMnaBapuiiH sSamMHbl MIAI3MNUAH aaryy
2003 oHA KVKUT OYHA YANABIPArYMinH TOO Hb HUNT KOMNaHWyabiH 99%-uir 33amk GaricaH
6ereeq HANT aXUNTHYYAbIH 63%-NIAr axunnyymk 6amkaa.

YHOSCHUIA 3OWIAH 3aCTUMH HUAT BYTa3rgaxyyHA 33nax XyBb Hb 52%-0 Xyp433. QHAXYY XyBb Hb
CYYNWIAH Xunnyyaaa 6yypax xaHanarartauv 6ariraa. 2002 oHA 3H3 Hb 52.2%-Tan 6awiB.
OkcnopTbiH 19.9%-unr 50-249 axununaram OyHO X3MXKI3TaW KoMmnaHwyn rapracaH Gereef
49 XypTanx axunuuaran Xukur komnavuyg Hbe 11.5%-uiir rapracaH 6amxaa. 249 xypTanx
XYMYYCUIAT axunnyyngar 6usHec apxangar xyBb XyMyyc Hb 2003 oHA HUAT 3KCNopThiH 2.6%-
VI rapraxas.

OKCIOPTbII A3MXXC3OH BOOJIONO: Yex yncbiH 3acruiiH ra3pbliH 3KCNOPThIH GapumkaaTtan
6oanorbIr gapaax 3 ctpaTery 30punToop TOLAOPXONICOH. YYHA:

e EBpOnNbIH OpHYYATan xapbLyyrmk GOMOXynL, X3aMX33H, HAM XYHA HOOr4OX 3KCMOPTbIH
X3MXKI3r XYPrax

e OKCMOPTbIH 6COMT, H3H siNaHrysa unyy eHaep HaMmyy epter OyXuin 3KCnopT, XyaanaaaHbl
©anaHcbIH Yp AYHA 3epar Hernee 6y 60nroxbIr 4IMXMUX

e HWAT aKcnopToa 333X XWXKUT AyHA YANABIPUNH XYBUAT HIMITAYYIaX

OkcnopTbiH GapymkaaTtan ron 6anryynnara 60nox “9KCnopTbiH 333NUIAH AaaTranbiH KOMNaHu
OrAM” 1992 oxp, “OkcnoptbiH 6aHk FEB” 1995 oHa, “Xymanpaar gamxkux areHtnar” 1997 oHa
Tyc Tyc Gawryynarmpkas. 1999 ong Xymangaa, ywnasapuiiH siam Hb Yex ynceliH “Xygangaa,
SKCNOPTHIN AAMXKUX 36BMen” -MIr caHaa4ynImKaa.

OKenopTbiH GapumxaaTaii 6OANOro Hb 3KCMOPThbIH GapumkaaTai apraunarn, apra Xamxaar
YICbIH 3KCMOPThIF A3MXKMX 3arBapbiH YHACIH 5 YMIM3Nasp TOAOPXOMMKa3. YyHA:

l. OKCnopTbiH Tapud, TapudbiH Byc caan 6apXLWaaNUIAr apunrax, ragaag xyaangaaHsbi
cTpaTervir 6onoBcpyynax, aKCnopTbiH GapymkaaTaii TepuiiH GoaorbIr 30XMLyYnax

Il TepuiiH O3MXNAITANraap 3KCMOPTLIT CaHXYYXYYNax, Aaatryynax GOnmoH XenknuiH
Tycnamxug xaHgax

. MagaannuiiH TEXHONOrK, 3eBreree erex, Tycnamxk 6a MapraxnuiiH 601o0Bcpon
IV. Yex yncblH 6yTa3rgaxyyH 6a komnaHuyabir ragaagag cypranynax 6a taHnynax
V. BornHo xyravuaaHsl 3kcnopTbliH GapumkaaTar apra Xamxaar HAMax

Uex yncbiH XKWKUT OyHA YANABIPUAT A3MXKMX GOAMOrbIH YPT XyrauaaHbl 30pUnThIr “HUIMaM,
3OUAH 3aCrMAH XeDKMWUIAH YHACSH Hexuen 60Mox YHOSCHWUIA SOWMH 3acruiiH GyTaarasxyyH,
TEXHOINOMMINH 8cenT, epcenaex Yagsap, axunryinaan 6omnoH 6yc HyTrMH, HUATMUIAH, SOUIAH
3acruiiH anraatan Gananbir 6yypyynax TyBLUMHA XyBb HOM3p opyynax 6onomxkroi Ganxaap
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Xvokur 6a AyHA YMNOBIPYYA YWN axunnaraa sByyrmk 60n0ox Hexuenuir 6ypayynaxag opLumHo”
X3M33H TOOOPXOWNCOH BGanHa.

Uex ync XwKur AyHA YANABIpUIAH 9KCMOPTLIr 43Mxux 6oanorooc Aypbasan

*  “MapkeT” xeTenbep: QHaXYy XeTendepuitH 30puiro Hb ragaagbiH 60N0H 4OTOOAbIH
3ax 3330 Aaxb XKWKAT OyHS YANABIPUIAH epcenaex YaaBapbir camxpyynaxaz, opLUmK
6ariB. [JaMXXnarvnr YaHapbIH yaupanarbiH rapunnras ascaH Toxuwongong oyuantryi
Tycnamx (Tataac) xanbapaap y3yymk 6amxas.

Oparasp Tataacskir 50-250 akunumHTan gyHa 39priiH XamMKaaTam KoMNaHuyaaza UTraMXKITarACaH
rapunnraa onrogor 6anryynnaraac 1SO:14001-Hbl garyy OpYHbl yavpanarbiH rapymnras oytoy
1ISO:9001-2001 6a 1ISO:14001-Hbl faryy xaMTpaH X3apankyynax 6a 6atanraaxyyncaH YaHapbiH
XSIHaNTbIH TOrTOMNLOOHbI FAPYMMTAAr ONroXo4 30pUYIKad. XKMXKUT XaMXI3HUIA KoMMnaHu Byioy
0-50 axnn4mHTan komnaHnyabiH xXyBb Tataackir ISO:9001-2001-Hel faryy YaHapbiH XsiHANTbIH
TOrTONLOOHbI FAPYMNIaar 6atanraaxyynaar baviryynnaraac aBaxag onrox 6ams.

OKcrnopTTonM XonbooTorM M3A433nan, 3eBrneree, OOMOBCPOMbIH  YAMYMATI3radp  A3MXKMX
MAPKETUHI" xeTenbep: QHaxyy xeTen0epuitH 30puiro, 30punT Hb Yex YncbIH XWKUM AyHA,
YWANAB3PWINH rafgaafblH 3ax 3334 rapax XypTaaMXKUIAT XOHreBunex, Yex yncbiH XKur OyHa
ynnaeapt 6onoH 6ycap opHyypan ynnummk Oy magasnan, 3esneree 6a 6GonoBCpoOnbIH
YAMYUATa3HUIA XYP33, YaHapbiH snraar O6yypyynaxag oplwk 6anB. OH3 xeTenbepuiiH yp
OYHA KWKUT OyHO, YANOBIPYYA O3NXWUAH 3ax 333N A33p OGarraa Gonomxuiir aluurrnacHaap
©6PUINH 3PraNTUAH XOPeHre, alUrMnr HAMIrAYYIK Yamkaa. OHI xeTenbepT Aapaax YAn4nnras
xampargax 6arcaH 6ariHa. YyHa:

e MapKeTVHIMINH M3433M3n

e MapkeTuHrunH 6onoscpon

e MapKeTUHrMnH cyptanyunraarbl Mmatepuan, IHTEpHAT MapKeTUHT
e VnTran, y33cranaH xygangaaHbl LWOYHA, 30puyficaH Tataac

[n3aiiHbl yiin axunnaraar Asmxux JU3ANAH xeTten6ep: SHaxyy XeTen6epuiiH ron 30punro Hb
Yex yncblH OyTaaraaxyyHuin amaanH 60noH epcenaex YaaBaphbir camkpyynaxaz opLunk oavs.
OHaxyy xeTenbep Hb AM3aiiHbIr OM3HECUH cTpaTerMTan HarTraxaj apradynanbsiH Tycnanuaa
Y3YYNnax, OM3anHepbIr COHroxon Tycnax, AusanHep 60noH OVM3HECM3HYYAMINH XOOPOHAbIH Yp
OreeXTal XaMTbIH axunnaraar epHYYax OHOBYTOW HEXLeNWUIAT Oypayynax, YaHapTawm Ou3anHb
axnbIr XxyaanaaH aBax 33par 6onovkuir XKOY-T onroxaa.

OHaxyy xeTenbepuiiH XypasHA KOMMNaHWyn, Hb Au3aiiH 6yTaax TtenbepuinH 50%-Tan gynuax
XOMKI3HUIA AM3aiHbl YINYMITI3HMIA TaTaac aBax 60noMXKTON 6aimkaa. JHIXyy xeTenbepuiH
XYP33HA YT TaTaachIr X1naas Har n ygaa aBax 6onomkron 6ans.

YEX YNCbIH XWKWUI OYHA YANAB3PNAMUAH SKCMOPTLII A3MXUX BOANOIbIH
YHOACOH ACYYOAnN

Uex yncbiH 3KCMOPTOA 33M3X XKWXKWT OyHA YWNOBIPUAH XyBb Hb XapbLaHryi 6ara Ganraa.
TUMM33C 3acrniiH razap Hb Yex YrcbiH XWKAr AYyHA YANOBIPUAH SKCMNOPThIN 3PUUMIKYYII3H
OIMXKUX3, MXIIXIH XYUUH YapMmannT 3apuyyrk bavraa 6unas.

Yex yrcbiH XWKAT AYHE, YANOBIPUIAH 3KCMOPTbLIN 43MXKMX GOANOrbIH YHACIH acyyaan:

o WumxkunTuiiH 9XaH yeac axnaH Xydangaa, YWNABIPWUNH SaMHbl TYWLUSTIOX YYprumr
36BXx6H 6oanoro 60noBCpyynax TeAUNry IKCNOPTLIH GapumkaaTan yiun axunnaraar
3oxuuyyrnax 60noH 30xvMoH Gairyynax acyygan pyy 9puMMTan Ynrnyyk 6aws,
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o Xwxur gyHa yMnaBIpUAH SKCMOPTBIF AIMXKUX BOAMOrbIr 9KCNopThiH GapumkaaTan
6oanorbiH XypasHA Yex ynceiH 6yx Komnavwyd GOMOH XXUT OyHA YWANABIPUAT
XOnKyyrax 604n0roa YMrmaH Xapankyynasr,

«  3ax 32371 60roH GyTa3raaxyyHuWit 6ONOBCPYyNanT, CaHXYYMMIAH YIANMUYMUNT33 33P3T KUKUT
AYHO YUNABIPT YMITISCIH SKCMOPTLIH BapumMKaaTtan epreH Lap XypasaTon 4aMKIarvir
eepunergex Oyl 3ax 3335, KOMNaHWydblH Hexuen Gangan GOMoH YNCbiH TECBUMH
caHXyyruiiH Gangantan yangyynax xan6apasp Xapankyynaasr,

«  Tep GOMoH XyBUINH X3BLUMIT XOOPOHA00 caHan 60405, CaTraraan, Teceennee xapunuaH
CONMUILOX YHASC cyypb Bonox Xyaanaaa, JkenopTbir Jomkux Yex yncbiH 3eBnenuiH
YYPIWAr yyxanynax,

o Kwxur oyHa yWNABIpUAT O3MKUX OONMOH cypTanynax TorTonuooHA ragaagan cyyraa
Yex yncbiH OnumH cangblH famabiH XydangaaHbl XaNTCUIAT MA3BXTIA Oporsiuyynax.
XygangaaHbl XanTac Hb Magaag XaprunH ssiaMHbl Wyya xapbsaa GaryynnarbiH XyBb[,
YKL Y-niAH aKCnopTbIH GapuMkaaTan yin axunnaraaHg Taarasp anbbir yp ereexranresep
awmrnax 3opunroop Xygangaa, ywnaBapuiiH siam 0onoH Magaag XapruiiH siamabiH
XOOpPOHA Tycram rapas baryyncaH 6unaas.

» Tycran Gawryynnarbir 6arryynax - Yex yncblH KomnaHuyn 60moH Yex yncbiH
HUANYYIarygumr xamxk Oy ragaafblH YWANABIPNArYA34 HIroH 33par SKCMOpPTTOMN
XONOOrACOH YANUUAIaar y3yynax Yex yncbliH areHtnar ragar Gawvryynnarbir 6ui
©onrocoH. Yex yncbiH Xygangaar OSMXMX areHTnar Hb Oyc HyTruiH GOMoH OrioH
YICbIH Teneenerygeec OYpACAH 6preH Lap XypasTal CyImkaar 6anryymk yamkaa. Tyc
GanryynnarbiH YANYUATES Hb KOMMAHWYAbIH X3MX33 OOSOH SKCMOPTbLIH TypLunaraac
XamaapaH sinraatan 6angar 6anHa. Yex yncblH areHTnar Hb 9KCNopTbiH GapyumkaaTan
YANUUNras yayyngar TepunH Oyc Gawryynnaryyn OONOH 3KCMOPThIr OA3MXKMX YN
axunnaraang xampargax TepunH eMuniiH Oycap Ganryynnaryyatam HArT XxamTpaH
axunnagar oM.

*  Yex yncblH JKcnopTbiH 6aHK GOMOH JKCMOPTLIH 333NUMH AaaTranblH KOMNaHW 33par
SKCNOPTNOrYAoA 30puyrnaH CaHXYYrMAH YINYMAras y3yynaar TOPUNH A3MXKIIAITIN,
NO9BXTaN BGOMOH yp ereexTan Gavryynnaryyabir LWWAMKUATUAH 3X3H yeq GawnryyncaH
6unaa.

o XKwKur oyHA YMNOBIPUIAH SKCMOPTbIM A3MXKUX TOTTOMLIOOHA 9KCMOPTTON XOn6oracoH
YANUMAraa y3yynaar XyBuinH 60MoH TepuitH Byc Gairyynnaryyabir xampyynaar.

* YncbiH TeceB, OyC HyTIMH TeceB, KOMMNaHWyAblH XepeHre, EBponbiH Xon6ooHbI
dap xetenbep GonoH [OanxuiiH baHk 33par onoH yncbiH Gavryynnara xetentepeec
3KCMOPTHIr A3MXKUX YN aXunnaraar CaHxXyyXyynaar.

5.3. BOJIFAP YIIC

Tyc yNCbIH 3KCMOPTLIr A3MXUX aXunnaraadbl ron 6avryynnara Xygangaar A3MKUX areHTnar Hb
2002 - 2003 oHA 2 xwun gapaannaH “lWUnmkunTuintd 3auMinH 3acrund Xygangaar Jamkux wungar
Gaviryynnara”-aap To4oOpcoH baviHa.

2001 oHp Bonrap yncelH 3acruiiH ra3ap Hb OAWINH 3aCrMH SaMHbl Xapbsaa HArACaH Xyaanaaar
namxunx 6anryynnara 6onox bonrap ynceiH Xygangaar gamkux areHtnaruir /bXOA/ 6anryynkas.
BXOA apxam 3opunroo gapaax bargnaap ToOopxonmkaa: “lMagaagbiH 6onoH BonrapbiH ax
axyWH HANKYYOUAH ONOH YICbIH XaMTbIH aXurnaraar 43MXWH, ONOH yrcbliH 6opnyynant 60noH
3ax 333N 93M3X XyBUIT HAIMIrayynaxag bonrapbiH KoMnaHuygaz Tycrnamk y3yynax 3amaap
Bonrap ynceiH aguiiH 3acruir 63xkyynHa” raxaa. YyHTan xonborayynaH BXOA Hb fapaax HaH
TIpryyHuii canbapt ron aHxaapraa xaHayyrxk 6aviraa 6onHo. YyHAa:

*  OpuiH 3acrMnH xygangaaranm xonoooton ragaag 6oanoro 60MoH 3arasp 604n0rbIH
XOPINKUNT
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» [lapaap xyoangaaHbl xapuvnuaaHbsl canbap Aaxb TOP-XYBUNH XIBLUMUAH TYHLUNAN,

e OpreH uap Xypa3aTan 34MIH 3acruiiH 60NoH XyaanaaaHsl M3OS3MMUIAT Lyriyynax,
TYraax

e XKOY-T 30puyncaH YANYUraar Xenkyyrnax 3apar tepen 6ypuiiH 6usHecuinH acyyanaap
36Beree y3yynax

«  BonrapblH KOMNaHUYAbIH SKCMIOPTLIH CTPATErMIAT GONOBCPYYIK, TAAr33pUIr EBponbiH
GOMNOH A3NXWIH 3aX 333514 HUALYYNaX

*  CanbapblH HUAramMnar 60NOH TAHXUMYYATaN XaMTPaH aXUnnax YHA3CHUA 34UAH
3acar Jaxb TOAr33PUNH YYPIUNAT camxpyynax

BXOA-HbI yin axunnaraa

KomnaHnuynag akcnopT 6GonoH xydangaaHbl Tanaap epeHxXuii M3Aaasarn, 3eBferee eru,
3KCMOPTbIH LIMHS 3aX 393MUIT OMMNIOX, COHroxX 60MOH HABTP3XaA Hb Tycnanuaa yayynaar 6aiHa.
OpreH Lap XypasTail yiln axunnaraaHbl MEHEXMEHTUIT SByynaxaaa axnaa gapaax rypsaH
raspaap AamxyynaH rynuatragar. YyHa:

Mapaan cyoanraa, 3eBJieree erex rasap

Yr areHTnar Hb OfoH YICbIH XyAardaaHbl Xenkusl, eepunenTuiir HapuiiH cygamk Gangar GanHa.
TuiMaac aH3 rasap Hb OYTI3ArAIXYYHWUI BGOMOH TyxaliH OpHbI Tanaap cyaanraa siByynaxaac
rafHa xyganzaaaHbl Op4Hbl 40TOOZ GOMOH A3NXUIAH XeNKIUIAH ABLaA AYH WWMHXUTI3 XMIAXK ONOH
yINCbIH TaBUaH Aaxb BonrapbiH aKCnopTnoryablH rYAUSTIANMIAN cakpyynaxag, awurnaxk 6onox
GONMOMK GOMNOH y4MpY GON30LLIYM atoyr 39PrUNiT YHIN3X Tanaap TePesKCeH cyaanraaHbl TaknaHr
GonoBcpyymk rapragar 6anHa. MeH TyYHUNaH, yr rasap Hb ONTOH YICbIH XepeHre opyynaryaaz
O3MXKIar y3yynax, bonrapblH kKOMNaHWybIH Tanaap M3433M3n A39p HapUABYUIICaH 36Beree
erex, YUNUMNraa ysyynax, bonrapbiH yinaBapnardTai Xananuasp 30XMOH Gairyynax, orfoH
YINCbIH YANUYYNaryva fAapaarviH WaTHbl raHuaapuuiicaH Yiinuunras yayynaar.

OrnoH yJnCblH X9T9ﬂ69p, XaMTblH aXunnaraaHbl rasap

OnoH yncelH xeTenbep 6GOMOH XaMTblH axwunnaraaHbl rasap Hb ONIOH YICLIH Xyaangaar
pamxux Ganryynnaryyn 6GomoH Oycap Oawryynnaryyarad xaMTpaH Xygangaar O3MKUX
TOCIUIH X3P3NKUNTUIAT xapuyuaar. MeH akcnoptrory 60noH nMnopTnor4gos 3opuynaH 6ornHo
XyrauaaHbl GU3HecuiiH cypranT 30XWoH OGaiiryynax, Gu3HecuinH uJyynraH siByynax, WnTran
©63nTrax 33par 605Ho.

OrnoH YJCbIH Y33CIasnaH, cyptanyunraaHbl rasap

OroH yncblH y33cranaH GOonoH cypTanyuiraaHbl raspbiH 30puro Hb ragaagas BonrapbiH
GYTa3rgaxyyH 60MOH KOMMaHWyAbIr cypTanynaxag YvrnaHa. OHd Hb BonrapbiH KoMnaHUyAbIH
OIOH YICbIH XyAanaaaHbl sapMar, Y33CranaH OporiLioX OposILoor 30X1OH Gairyynaar. YyH3ac
rafHa yr rasap Hb M3Ad3NMIAT O3NXUiA fasap Tyrasgar Gereen Bonrap yncbiH caHan Gonrox
Oyl GONOMXKMII rafaafblH GU3HECMIHYYA3A MIL33MIX YYPIArTa Tepen OYpuinH XIBMIMar
maTepuarnbir GonoBcpyynax, XaBnax axsbIr xsHaaar 6anHa

6. XKWXWUr oyHA YANOBIPNANUUH 3PX 3YUH OPYUH

YHO3CHUIA YANABIPNANUIAT A3MXKMX Ynrnang 6onoscpyynargaH, MoHron Yncag mepaeraex Oyn
Xyynb 3pX 3YWH akT, 604noreiH 6apyMT BUYryyauminr Aapaaxb XyCHIrTa4 TOMMITOH Y3YYriaB.

| Ne | XYYIb 3PX 3YAH AKT, BOANOrbiH BAPUMT BUYUT

1. XOPLLUOOHbI TYXAW XYYIb /1998/
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2. XKVKUT, OYHA YANOB3PUWH TYXAW XYYIb /2007/

XYyynuuH 30punT Hb TOPeec XWXKWF, AYHA YWNABIpWUWH Tanaap OGapumtnax 6oanoro,
YHAC3H YAMM3NUAT TOrTOOX, TOA3PUIAT A3IMXKUX Tanaap aBax apra XaMxaa, Xxampax Xypaar
TOAOPXONIOH YHA3CHUA 3ANNH 3aCTUNH XODKIUIAT XaHrax.

XKvokur, oyHA YMNABIPUAH TyXal Xyynb TOFTOOMXK Hb MoHron YnceiH YHAC3H Xyynb, VpraHuin
Xyynb, KomnaHumH Tyxan, XOopLIOOHbl Tyxan, HexepnenuiH Tyxamn, Xegenmep 3apXnantunr
O3MXKUX Tyxal, 3acruiiH ra3pblH Tycrai CaHrMnH Tyxal Xyyrb, 3H3 Xyynb GOMOH T3AraapTain
HWUIALLYYN3H rapracaH xXyyrnb TOFTOOMXMWIH Oycan aktaac 6ypasHa.

3. 3ACI'MIH FA3PbIH TYCTAN CAHITMWH TYXAW XYYNb /2006/

YHOSCHUA YWNABIPIANUAT A3MXMX Tanaap 3acruiiH ra3pblH Tycran CaHrMiH Tyxam Xyynb[
XKvpkur, oyHO YMNOBIPUIAT XODKYYnax caHTaun /6.4.4/ Ganxbir 3aacaH Gereep YncbiH
SAVNH 3aCTUH YadaBXWIAT A33LLNYYIIAX, XWKUN, AyHA OU3HeC (ax axyWH yin axunnaraa)-unr
O3MXKMX3 YMITIACIH XepeHre opyynant /9.2.2./

14 pyraap 3ynng XKwxur, AyHA YANABIPUNT XONKYYAX CAHMMINH 39X YYCBIPUIH XEPeHre, Tycran
CaHMMNH YN axwunnaraaHaac oncoH oproro/14.1.1/, onrocoH 33anuiiH GyuaaH TeNenTUnH
opnoro/14.1.2/, Xwxur, AyH4 YNNOBIPNAN 3pXNaxag 30puyk ypT XyrauaaHbl, XeHrenentTan
3391 onrox /14.5.1/ Tanaapxv xapvnuaar 3oxuuyyrncaH 6aviHa.

YKok, oyHA yANABIpRanuinH 60auT ecenT, MeHreHWI XaHLHbI @8pYNeNnTUAr XxapranaaH TyXawH
XWUng yncbiH TecBeec XXWxur, oyHO YANOBIPUAT XONKYYINaX CaH ONroxX XepeHrUMH X3aMKIar
3acruiiH raspblH caHanbIr YHA3CN3H YncbiH Vix Xypan TyxaiH XXunuiiH TeceBT Tycrax baTtanHa.
/14.3./ XKvokur, oyHA YANOB3IPUNAT XeNKYYaX caHd OPOH HYTIUIAH TECBEOC XOPeHre onrox 60nox
Oereen TYYHUI X3MXKI3r animar, HWACMAMN, Cym, AYYPruiH upraguind TeneeneryauiiH Xypan
TyXalH XXUNUIAH OPOH HYTIMIH TECEBT Tycrax 6aTanxaap Tyc Tyc 3aacaH baiHa. /14.4./

4. TAANb BOJTIOH HBAT-AAC YOJ1eenex TYXAN XYYNb

XKvokvr oyHA, yWnaBapranuiiH 3opuynantTtan ToHor Texeepemxuinr 2009 oHbl 7 ayraap capbiH
16-aac 2012 oHbl 12 gyraap capblH 31-bir gyyctan xyrauaang Maane 6onoH HOAT-aac 683
TOPINUIAH TOHOT TOXEOPOMXKUIT Yereesnex xarcaanT rapcaH barHa.

/3-2009-316/

5. XKWKUT, AYHO YANOBIPUUT O3MXUX XOTONBOP /3r-1999-10/ /3r-2005-64/

XeTenbepuiiH 3opunro: XXwxur, oyHO YANOBIPUIAT 3pUMMTII XONKYYIDK epcenaex vansapbir
093Lnyynax, anbaH 6yc 6GusHec apxnaryaunir anbdaH EcHbl XXWKUN, OyHA YANOBIPNAN 3pXnax
Taanamkranm Hexuenuinr 6ypayynax, axnblH 6anp WmMHI3p 6uin Gonrox, Hamarayynax. 2005-
2010

XapankunTuiiH Gangan:

YnaaHbaatap xoTbliH XXOY-WH cypanraar raprax, M3L33MMuMnH caHr GanryynaH Oypayyrk
6anHa.3acruiiH raspbiH 2001 oHbl 140 gyrasp Tortoonoop GatancaH “MfagaafblH XepeHre
opyynax adv xonborgon 6yxun canbapblH XarcaanT’-HA4 HIM3MT, eepynent opyynax caHan
6onoBscpyyncaH GanHa. “HamaracaH epTruH anbaH TaTBapblH Tyxaw”, “laanuiH TaTBapbiH
Tyxan” XyynbQ, H3M3NT eepuynenT opyynax Tyxal XyynuinH y3an Gapumrtnan, TaHunuyynrbir
6onoBscpyyncaH banHa. XXOY-uiiH apx 3ynH 6aianbiH Tyxan XyynuiiH y3an 6apumTnan, XyynbiH
Tecen GonoBcpyyncaH. XXwxur, AyHA, yANABIpWIiAH wanryyp y3yynant, XXOY-WiH apx 3yiH
OananbIH Tyxanm XyynuiiH y3an 6apumTnansir 6atnyyncaH.busHec apxnaryaag yumpy 6yn xyHa
cypTnbir Garacrax, 3eBLleepen, NUUEH3UAH Toor Oyypyynax 3opunroop “CraHgaprtyunan,
TOXVPIbIH YH3MM33HWUIA TyXaw Xyynuiur Xapankyynax 3apyMM apra XaMx33Hun Tyxan” 3acruiiH
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raspbiH 222 gyraap TOrtToong HaManT, eepunenT opyymx, 127 gyraap Torroonoop 6atnyyncaH
6anHa. Ynnaeap, xyaangaansl Cang, YB xoTbiH 3axupary, “YnaaHbaatap” BaHkHbI ryAuaTrax
3axupan HapblH XOOPOHA XaMTpaH axwunnax ropas Gawvryymnxk, YnaaHbaatap xoTon XepeHre
opyynanT, XenknuiH caH Ganryynas. Kvpxur, AyHA YUNOBIPUIAT IMXKMX XeTenbepuinH 30punro
Hb KWXKWT, OyHA YANABIPUNT 3PUMMTIN XONKYYIDK, epcengex vyagsapbir A93LUnyynax, anbaH
Oyc BusHec apxnaryannr anbaH ECHbl XVXKWT ByHA YNNABIPNAN 3pXaxX TaanaMmxran HeXLenunr
Oypayynax, axrnbiH 6anp WnH3sp 6un Gonrox.

OHrepceH XWM KUXUIr BYHA YUNOBIPUATN O3IMKUX XOTenbepuiH XypasHa basiHxoHrop
alMrMiiH nprag, xyemapaa 6usHec apxnarung 730 cas TerperviiH 3331 aB4d3. “OH3 333N yp
awraa er4 axancaH. HytruiiH 6pana OyTaaraaxyyHYYaAUNAr YANOBIPNaX sSBAAN CIPrax 3XAK
GaviHa. Tyxannban, basHnur cymaHz MHF3HUIA CYYHWUIA YINAB3p, ApA3HILOIT CymMmaH caprarmiH
xeeBep 6onoBcpyynax ynnasap awmrnantang opcoH. LLnHaap yinasapnan apxnasg 30rcoxryiu,
XOPOeHre CaHXYYITUIAH yriMaac cexpexen Xypass 6arcaH onoH ax axyiH HanK caprax bairaa Hb
3H3 60ANOrbIH HAr caliH yp awwmr 6omxk GanHa.

XeTenbep 30xmx yp AyHA Xyp4 Gaviraa 60MoBY caHXyyXWUnT XyrauaaHzaa onrorgoxrym, KymKur
ayHa ynnasapuir PKOY/ A3MXKMX 393NUAH 39X YYCBIP YPT XyrauaaT XeHrenenTTal 333MUiiH
acyyanbiH WMAABIPMArgax xyrauaa yaaawpantan, XOY apxnaryguiiH magnar, 6onoscpon,
YaaBap gyTmar 33praac xamaapd yr xeTenbepuiiH 3apvM apra XamXkKa3d XyrauaaHgaa
X3PANKUXTyI Balix xaHanara axurnargcaH 6aiiHa.

6. HOI' CYYPUH-H3I BYTI3IrA3XYYH X©TONBOP /3r-2005-138/

XeTenbepwuiiH 3opunro: OpoH HyTruHxaa 6onomx, AaByy TanbIr alMImaH OPLUMH CyyryablHxaa
axapxan 6onoxyiL YaHap cantan, epcenzex Yagsap Oyxui GyTaaraaxyyH ynnaBapnax oyc
HyTar, YNcbiH XaMX33H4 GoprnyynaH ynmaap 3KCMopToA raprax, ragaag, LOTOOAbIH UPraninH
CaTran Tatam LUMHAMAT YANYMrad HABTPYYII3X 3amaap OPOH HyTraa CaprasH Xenkyynax, 34uiH
3acrviiH xapbLaHryh 6ue gaacaH Myxnan, YWngBapran-HyTar 43BCrapuiiH Loruonbop 6un
OOXK, TOPOITKMK XONKNXe, O3MXKIIAr y3yynax

| ye wat 2005-2008
Il ye war 2009-2012

XapankunTuiiH 6angan:

Hargyrasp ye wart: 2005-2008 oHp xeTenbepuir cypranynax, OpoH HyTarT M3Ipraxun apra
3yWH yaupgnara, Tycnanuaa y3yynax, M3A3amnasp XaHrax, Y33CrafaH 30XvoH Gaviryynax,
TypLinara Conunuox, LWnnaar 6yTaaraaxyyH Lanrapyynax 33par yin axunnaraar 30HXUIOH
X3PANKYYNax33p 3aacHbl Aaryy YHACSH YN axunnaraa siByyrxas.

LWapap canabiH 2007 oHbl 3 gyraap capp 6atancaH yavupgamkuviH garyy “Har cyypux-Har
OyTa3raaxyyH xeTendep’-unr xapankyysbk Oy axnblH siBUTAW TaHwunuaxaap LOapxan-Yyn,
CanaHra, OpxoH, bynraH, [lopHoroBb, ©MHeroBb, [opHoa, basH-©nruin, Xoea, YBC, XaHTUI
anMryygag axwunnacad 6annHa. Uungrasp wanrapcaH AAH-uiH 933aTan yynsaxag 3[-biH
“Har cyypuH - Har OyTaarasxyyH xetentep”-uiH xapankunt, nprag, AAH-unH ynnasapnan,
YUNYUNIaa 3PXIIaX YWIT axunnaraa 3pYvMMTON, OPOH HYTIMWH WAOSBXW, CaHaadnara caviH,
apa vprog yMnaBapnan, YAMYUITIdHWA Lap Xypa3rad epreTroXunH Tyng MeHreH Tycrnamx,
XOHrenenTTan 333r, ragaag, AOTOOAbIH Tecen xeTenbepyyass xamparaax XyCcan apManananTan
6oncoH GanHa. [Hapxan-Yyn anmruiH “OapxaH paaxuc” XXK-Hbl Tanx HapuiiH GOOBHbI
ynnaBapnan, “OpxoH XUMC'-bIH TOMC XYHCHUI HOFOO, XMMC XXMMC3H OyTa3raaxyyH, YBCbIH
YauapraHa, 4ynyyH gasc, [JopHO4 aliMrviH cyy, CyyH ByTaargaxyyH yunasapnagar “HavHrn”
XXK, TanxHbl ynngsapnanuiiH “Onxoopon” XXK, [OpPHOroBb aviMIMH WHFAHUIA Cyy, CYYH
OyTaaraaxyyH Oyuanraa, XampblH XUAA3A TYLUMINACAH asnan XyynynanbiH yinyaunras, bags-
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enri anmrniH YHaacHun rap ypnan, Kas, bynran avimruinH CavixaHbel anpar 6onoH MorogbiH
yOaaH xyrauaaHnj xagranax 60noMKTon caBanraatav anpar, XaHTUn aiuMruiH YMHrmc xaatol
N HYTIUIAT TYLUUITIBCAH aanarn XyynuynanbsiH ynnuunrad, JagansiH cyy, CyyH OyTaargaxyyH,
©OmMHeroBunH GawranunH asnan xyynunan, WHrsHunm Gyuanraa, BasHxoHrop GomnoH Gycapn
anmMryyablH rap ypnar, 3Cruin 3Crumn aananuinH ByTaargaxyyHyyA 33par xyHe, XAA, rap ypnan,
asnan XyyndnanbiH YArnanasap anmar 6ypt opoH HyTar 60MOH YNCbiH X3MXK33HA, TaHUIACaH
XKVDKUT, AYHA YNNABIPNAN, YANYUArad apxnardmg, 6yTasargaxyyH yNnunnraa onHoop 6ui 60ncHel
39paruda, YNNABIPNAN YAMYUITISHUIA X3MX33, XaMpax Xypa3 eprexceH baiHa.

XaHranH 6yca 2007 oHp 30xMOH GawryynaracaH y3acranaH XygangaaHbl Yeap 36BX6OH 9XHUN
eapunH 6angnaap 120-130 cas TerperuiiH 6yTaargaxyyH 6opnyynargcaH 6ereef 3H3 Hb KUKUD
OyHO YMNABapnan ecex 6anraarninH yp AyH rax y3ax 6arHa.

3apvM anMryyn, OpoH HYTIVMIT XODKYYIIaX CaH, XWXKWUT AyHA YUNOBIPNANUAT A3MXKUX CaHraap
AaMXyymk Tyxavnban BynraH avmar wnnarasp wanrapcaH 6yTasrgaxyyH, ynnyamnrasHg 2005
oHA 10.0 cas, 2006 oHa 40.0 cas, 2007 oHg 200.0 opunm casi TerperniH XeHrenenTTan 333N
ONryyrXx axunnacaH Hb JOTOOA HeeL, 60MonuooHA00 TYNryyprax Tepeec O3MXKIIAr y3yyrcaH
6oanTon anxam, MHraX axunnax 60onoxbir xapyyncaH cavH Typwnara 6omxa3. OnoH anmar
2007 oHoOC 9xn3H GaHkHbl Ganryynnarata xamTpaH axunnax XeHrenemnTTan 3331 ONrox
aXINbIr AXNYYIDK, 60AUT Yp OYHA XYPraxaap axunnax banraa tom 6anHa.

Anvryygan 2006, 2007 oHA XxeTenbepuinH XYP33HA X3P3ANKYYNaX axnblH TerneBnereeHs
TycraracaH y33CranaH 30xXmMoH bariryynax, cypranT cypTanuunraa sisyyncHaap yp AyHA Tyc Oyp
10-30 Hap TOPNMIAH BYTI3rA3XYYH, YUNYMIT3r OPOH HYTIMIH LWMIASM 6paHa ByTaaraaxXyyHIapaa
Lanrapyymk epreMxrnen XypTadH, MeHreH LiarHanaap ypamLUyyrmK OfHbl XYpTaan 60nrocHbl
OYHA TyxanH OGYyTO3rAaXyyHWU YaHap, CTaHAapTbiH Waapanara, 6opnyynantbiH XaMXKa3 Xun
MpaX TyTam ecceH banHa.

BXYX-Hbl AxnblH anba 6onoH bycuiiH 3eBnen, yr xetenbepuinr xapuyLaH 30XMoH Ganryynax
OpOH HyTruiH canbap sesnenyyaTan xamTtpaH 2006, 2007 oHA anWmar Tyc GypT y33CronaH
Xygangaa 30XuoH Ganryymk ammar Oypaac Wunaryyavnr anrapyymk OyCunH TyBLUWHA
Y33CranaH xydangaa 30XWOH OGanlryymk LWWAArvMAH  wunaar 6yTaargaxyyH  Lwanrapyyrmk
©PreMXunceH Hoe nprag, AAH-nir ypamiuyyncaH axun 60mxaa. ByCuinH xamxaaHa anmryyabliH
LWMNA3r YANAB3IPMard, YAMYMNrod apxnaryaunr oponuyyrcaH y33CranaHrasap GopnyynanTtbiH
LLUMHS CYBIUII HI3X, XOOPOHAO0O TypLUmara, Magaanan conunuox 6ononuoo 6uin 6onrox er4aa.
Lnngar 6pena 6yTaaraaxyyH, YWNUunras yaHap, CtTaHAapThiH Waapanara xaHracax 6anx, anvar
OYCUMNH X3MXKI9HWUM WUMNATYYAUNT YHASCHUIM YaHapblH CepTudumKat, TOXMPIbIH YHINraaTon
6onrox /yaHap, caB 6arnaa 6oo40r, xagrananTtbiH Xyrawaa, CTaHaapT rax MaT/ WwWaapanarartam
ragar Hb Togopxou 6arHa. OH3 Tanaap xonboraox ras3pyyaran xamTpaH axunnax banHa.

Xoéppayraap ye wat: YWn axunnaraar opoH HyTar, OYCUAH TYBLUMHA X3PX3H X3PINKYYMIX
Tanaap caHarn 60n0BCpyyYIK YHOICHNIA 36BMens Xananuyynaxas 6anaH 60mncoH.

MoHron YnceiH CX3YT, OOl MYXAAT-uiH (MateHT 6apaaHbl TamAarMnH ToB4oo 6onoH 6ycan)
33par TepunH 6onoH TEB-Tan xamTbIH axunnaraar eprexxyynax waapanara 6anHa rax yacaHun
Aaryy 2008 oHA xamTpaH axunnax YArmanuir TOrToX axnaa yanayynax, Magaarnarn conunuox
Hexuen bypassa banHa.

Wwunaar ©yTaarasxyyH Gopriyynax, yWnuuMnraar cypranynax cyrmkda oun 6omrox, Hexuen
GananbiH cyganraa Xunx, TOOAOPXOW apra X3MX33r aB4, axwun 30XUoH OGanryymk 6onox
3CAXUIr xeTenbep xapuyLcaH axuntHyya, YXA-Hel MoHrona ynnasapnan Xenkyynbe TeCnvinH
MIPrOXUATHYYA BOMOH MPrag, ax axyviH apXNarynaran Apunuax caHanyyabir HArmrax 6anHa.

XeTenbepuiir OpoH HyTarT XapP3anKYYNaX, XaPanKyYrmk 6y axXnnTHYyAbIr cyprantang xampyynax,
YANABIP YUNUUAra3 9pXNAryaunir YagaBxmkyynax 33par acyyanaap 3eBreree erex, cyprant
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sIByynax, rapblH aBnaraap xaHrax tanaap GTZ, Mercy Corps 33apar 6airyynnaratan xamTpaH
axunnax 6anHa. 2008 oHbl 1-p ynupang 6artaaH 3acruiiH raspbiH Xypangaadg Har cyypun-
Har 6yT2argaxyyH XeTenbepuinH XapankunT, Laalung aBax apra XaMkKa9HUN Tyxan Magaanan
XK WWAABAP rapryynaxaap 6antrax 6anHa.

7. 3KONOMMUH L3B3P BYTI3rA3XYYH XOTONBOP /3I-2006-50/

XeTenbepuiiH 30punro: ©epuiiH OpHbl OHLIOr AaByy Tanaa TYLIMITIAH OfIOH YNCbiH GOMoH
YHOSCHUIN CTaHAApThiH Llaapanarag HUALCSH, epcenaex 4aaBap Oyxuii SKOMOruMiH L3B3P
OyTIarAdXYYHUI  YNNOBIPNANUAT O3IMXKUH  XODKYYNaxX TaartaW opuyvH Oypayynax 3amaap
“OkonornH UaBap OyTa3raAaxXyyH’-Mn MoHron GpaHaunr 6unm Gonrox ragaad, 4OTOOAbIH 3ax
339017 rapraH CypTanyuimK, 94uniH 3acrmiiH LWWHS Yaaasxumnr 6ypayynax

| ye wat 2006-2008
Il ye wat 2009-2015

XapankunTuiiH Gangan:

OkonorMnH uaBap OyTaargaxyyH xetenbepuiH X3pankunT yaaallpanTan, 3XNanvMinH Tegun
Oaviraa Gereef, 3KOMOrMH L3B3P OYTI3ArAaXYYHWUI CTaHAapT, Wanryypyyasir 60noBcpyymk
rapraaryi 6avHa. YHA3CHUIA XOPOO NYNLATIAX YYPraa bypaH Xapankyynaaryi, cantap XxoopoHablH
yangaa myy 6arncaH 33par Hb XxeTenbepuitH XxapankunTag cepreep Heneemkas. XXAAA, YXA,
BOA, Xynangaa ax ynnaBapuiiH TaHXMMbIH axXIblH ysanfaa Myy 6ancaH rax ayrHacaH 6ariHa.

8. HOFOOH XYBbCIAN YHO3CHUW X©TONBeP /3r-1997-169/

XeTenbepwiiH 3opunro: AXUNrynaan sayyprnsir 0yypyynax, epxXuiiH opriorbir HaM3rayynaxag
1997 oHp GatancaH HorooH xyBbcran xetenbepuiiH y3yyrx Gainraa HaalwTai Hernee, OpOH
HYTIMAH yOupAnara, UPraguinH XyCanTuUIr xapranaaH |l ye warbir xapankyynaxasp 6atancaH
6anHa. XeTenbepuinH 3XHWI ye LwaTtaHa OfICOH 0foNnToo 6aTtartrax, TOMC, XYHCHUIA HOF0O, XXUMC,
XKMMCIaHUIA ycanraaTan TapuanaHr XenkyyrmK, epx (oepMepuiiH ax axyi 6050H XUXKMT XopLuoos,
XamraanargcaH XepCHUN ax axymnr apxnax 3amaap epxXuiiH OprorbIr HAMArAYynax, axunrynaan
AnyypnbIr 6yypyynax, XYHCHUIA XaHraMXuinr camkpyynax

| ye wart: 1997-2005
Il ye wat: 2005-2012

XaparkunTuiiH 6amngan:

XeTtenbepuiiH 1-p ye wart: 1998-2004 oHA yncblH TeceB, rajaaj OpHyyablH OyuanTtrym
TYCNaMXUH xepeHreep HUNT 1.77 Tapbym Terper 3apuyynaH 6ara oBpbiH 225 TpakTop WX
OyponuiiH xamT, 210 ra Tan6an ycnax 6opooxyynax Texeepemx, 1.3 ra tanban 6yxun 255
xynamx, 17600 M2 HuAnar xanbcaH Oypxyyn, 660 ra TanbGair xamraanax TOPOH Xxalluaa,
XYHCHUIA HOroo Tapux, apynax mx 6ypaan 300 rapyw Garak 39par TEXHWK TOHOT X3p3rcruvmnr
2000 rapyu epx, arponapkaz xepeHre opyynanrtaap 00MOH XeHrenenTTan YH33p XyBaapwnaH
OMNroX YW axunnaraar Hb eprexyyrnaxag O3MXKIar y3yymkaa. MeH xumcHuin 15000 wmpxar
cyynrad, 500 ToHH TemcHuI yp, Ganuaa, MaHXuH, NyyBaH, COHIMHO, XYP3H MaHXuH, eprect
X3MX, yniaaH Noorb 33par 8 TOHH YPUIAT YHary Gyloy rapaaraap Onrox, Tycrnamkaap npcaH 20
rapyn ToHH 100 rapyi TepnuiH L3UrMinH G60MOH XYHCHUI HOFOOHbI YPWINT YHAry ONrocHOOp
TapyMIbIH HAP Tepen HAaM3rAaX, Tapuanax Tanban, XxypaaH aBax ypraublH X3MX33 Xurn 6yp
ec433. 2003 oHA yncbiH XaMxa3raap 14.3 mgaHraH ra tanbanraac 138.2 mMsHraH TOHH Tewmc,
XYHCHUIA HOrOO XypaaH aBcaH Hb xeTenbep aHx 6atnargcad 1997 oHooc 50.1 MsHraH TOHHOOP
Oytoy 56.6 xyBrMap HaM3rgaX, HOrOOHbI YIANABIPAN 3pXamk Ganraa epxuiiH Too 1997 oHooc
2.5 paxuH ecceH bainHa.
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Xetenbep xapankyyncHuin yp ayHa 2003 oHbl Gamgnaap 154 arponapk OpOH HyTarT
GaviryynargaH axvnnax 2700 ygaarmnH cypranT siBYynX, rapbiH aenara 3esnemx 24086
LUMPXATVAT UPIOASA TYrOdXK, X3BMAM MIOJANMUAH X3PIrCrasp TOrTMOM SBYYIDK X3BLLDXKII.
3M-aac 2004 oHp xeTenbepuinH axHWM waTbir 90 XyBUAH BMENanTTan 30XMX TYBLUMHA CalH
aXurnnacaH rax QyrHasa xetenbepuiiH 2-p ye LWaThbIr LWMH3YNaH GatancaH 6ariHa

XeTenbepuiiH 2-p ye wat: XeTenbepuiiH 30puUNnTbiH X3P3INKUATUAT xeTenbepuiiH Lwanryyp
Y3YYNANTYYAWNH 9XHWUI BOMOH SLCUIH LIaTHbI TENeBMeCeH TYBLUMHTIN XapbLyyrX rapracaH
Oeree 3H3 30pUNTYYAbIH HAr33C Oycaa Hb TONOBNOCEOH TYBLUMHA X3P3nKMK 6anHa. Xaamnrasp
TOCBOOC 3apLyyriCaH XepeHre xaHranTranm canH 6y 4 rocaH 6anrans uar yypblH Taatan opyvH
OypacaHaac 11 y3yynantaac 7 Hb 2006 oHA rapax TYBLUMHA XaHranTTal CalH X3p3amioKaa.
TyBLUWHF XaHraary 4 y3yynanTuiH xyBb Tenesnent 6oamton 6yc, SXHUI waTtaHg Xap3ankunt
yAaaH, 0O00roop 3KCNOPTOA raprax X3MpKISHUM unyyaan OyTaargoxyyH YWNABIPraradaryn
baviraa tom 6anHa. 3MM-aac 2005 oHA Tyc xeTenbepunr ye wataHgaa 40 XyBuH GruenantTan
raX AYrH334 COProdcaH TanbariH awmrnanTbiH 6050H XeTeNn6epuiiH X3p3anKUNTUAH M3O33MNMNIAT
camxpyynaxbir 36Bnemx 60nroxas.

9. LUAFAAH XYBbCIAN YHOQCHUW XOTONBEP /3r-1999-105/

XeTtenbepuH 3opunro: MAA-H ynnaBapnanuiiH 40Too4 HeeLl, 60nonuoor AanynaH almvrnax,
CYY, LaraaH na33Hun YNnaBapnan apxarmk MPCaH ynamknanbir Capradx, 60rnoBcpyynax )vkur
YANABIPUIAT XODKYYIIaX, BYTaarAaXyYHUIT 3ax 3334, HANNYYaxX Torronuoo 6ypayynax samaap
XYH aMblH CYY, LaraaH WA33HWN XaHTamvpKUWAr caxpyynax, manyumi, Xeaeerviii MpraguiH
OpnOrbIr HAMAFAYYN3H OPOH HyTarT axnbiH 6anp WnH33p Byn 6onrox

| ye wat 1999-2000
Il ye wat 2001-2004

XOpPanKUNTUNH ron yp AYH:

XeTenbepuir xapankyyrncHaap cyy yinaBapnanuinH ryiuatran 2004 onag 82.1 xyBbA XYPC3H
6ariHa. CyyHWI YnrmanuinH hepmepuiiH ax axyn apuMMTan xenkyynax 6oanoro, yin axvnnaraar
XXAAfA-Haac sByymx Galiraaraac T00 Hb HIM3rAK TONOBNOCEH X3AMX33H33C 47.3-nap unyy
rap4aa. CyyHuii XKOY-u1iH TOO ©CCOH Hb aXIblH GapbIr HAM3rAYYN3AX, XOT CYYPUH ra3pbliH XYH
aMblH CYY, CYYH OYT33rgaxyyHUIN XaHraMxuir camxpyynaxaz Heneemkas. OH3 xeTentepuitH
XypaaHa HYB-bIH AnoHbl 3MM-biH caHxyyKunTTan CyyHWUIA YANABIPIAN XaHraMXUAr camxpyynax
Tecen 2004 0OHOOC X3P3NKMXK 3XINCIH.

Xynaargax Oy yp AyHO93 XYP33rym Hb Man Cypar raH 3ydaj HIpBargdX Tap TycMmaa yxap
CYPTUH TOO TOMIOM MX XOPOFACOH Hb Heneemnkas. 3IM-biH ynn axunnaraaHbl xetenbeprt Tyc
XeTenbepuiir Laalunz yprarmknyynaxaap tycrargcaH yupaac 1998-2004 oHf X3panKyyrcaH yin
axunnaraaHbl yp AyH, CypraMxuiir xapransaH unyy 6oamTon lWwnHa xetenbep 6onoscpyynaxaap
wninaBapnaH 3M-biH 2006 oHbl 239-p TorToonoop “Cyy” YHA3CHWUIA xeTenbep 6aTtancaH.

10. CYY YHOA3CHWUWN XOTONBOP /3r-2007-239/

XeTenbepwiiH 3opunro: YWnaBapuiH apraap 6GomoBcpyyncaH cyy, CyyH OyTaaraaxyyHui
XaHram, Hap TEePrWIr HAM3rAYYNaX, TYYHUIA YaHap, 3pyyn axyil, apuyH UIBPUAH TYBLUWHID
O93LUNYYNax, AOTOOAbIH X3ParLa3rad XxaHrax, 9KCropTriox Hexuenuir bypayynax

| ye war 2007-2012

Il ye wat 2013-2016
XapankunTuiiH 6angan:

Tyc xeten6ep Hb 1999-2004 OHA X3P3INKYYIHK AyycCaH LaraaH XxyBbcran XxeTenbepuiH
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YPrarmKnan rax xamk 60nHo. Yunp He uaraaH XyBbcran xetenoepuiniH xypaana 2004 ong HYB-
ninH XXAAB-biH XyHcHUI atoynryn 6anansiH xetenbept MoHron YncblH CyyHWi canbapbir
CAPraaH Xenkyynax sopunroop 1.9 casg am.gonnapbiH caHxyyxunt 6yxun “Cyy ynnasapnanviH
AaBuag rapax anpargneir 6aracrax 3amaap CYYHUN YWANABIPMSM, XaHramXkumr HaMargyynax”
TOCNUNIT 3 XUINUIAH Xyrauaartam XapanKyyrmK 9xancaH 60mnoey LaraaH xysbcran xetenbep 2004
OHA AyycCaH yypaac TyC Tecen Hb CYY YHOICHUI XeTenbepuiiH XypasaHa Xapankimk Gavraa oM
6anHa.

11. PYUMNKCIH MATN AX AXYWH XODKIUUT A3IMXKUX XOTONBOP / 3I- 2003 - 160/

XeTenbepuinH 3opunro: MoHron YncelH BycumncaH xernknuitH y3an 6apvMTnang HUMLYYnaH
rasap tapuanaH, apuMMxcaH MAA-r 3oxuctori xocrnoH XAA-H yInaBaprnanuiir TOrTBOPTOM
XONKYYI3X 3aMaap OfOH YICbIH XULUWT, 3aX 333MMINH 3PANT X3P3ruadaHg HUNLICAH Oy TIaraaxyyH
YWANAB3IPMax, XYH aMblH XYHCHUIA XaHraMXUIAT HOMIrAYynax, MMMNopThIr Byypyynax

| ye wat: 2003-2008 oH.
Il ye wat Hb: 2009-2015 2002-2005

X3p3anknnTUH ron yp OyH:

OPUMMKCIH Man ax axynr XenKyynax apx 3yW, SAMNH 3aCruiiH OPYMHI camkpyynax Tanaap
AMryyn eepuinH OpoH HYTIMAH OHUMOIT TOXMPYYNnaH “OpUYMMXXCAIH Man ax axywviH XenKnuir
Aamxunx” oap xetendepyyamnr 6onoscpyynaH 6atamk xapankyyrxk 6anraa 6ereep “Pepmepuiiy
ax axynH” XyynuinH Tecen 60MoBCpyynax axIbliH X3Car TOMUNOrA4oH axunnax 6anHa. 2003 oHa
XXAA-H cangbiH A/85-p Tywaanaap “XAA-H XWKWT YANABIPAn-LUMHS TEXHOMOrN caH’-raac
APUMMKCIH ax axyw apxangar 13 AAH, nprang 36.4 casa terperuiiH, 2004 oHg XXAA-H cangbiH
Ne55,56 ToOT Tywaanaap SpYMMXKCIH ax axywH 4urnanasp mpyyncsH 130-aag tecnyygsac
COHIOH Lwanrapyymk yncelH TecBeec 11 Teceng 30.0 casa TerperuiH, 2005 oHg 180 rapywm
Tecena COHroH wanrapyynant xuimk XXAAC-biH A/71-p Tywaanaap 51 teceng 120.0 cas
TOrperviiH 333MnMnH A3MXKNAr Y3YYynaB.

MeH oHA caanuinH yxpuinH “Liem cypruiiH ax axyin” COHIoH Lwanrapyynax TeHaap 3apnaH QyrHax
OXY-aac cummeHTanb yyngpunH 66, BHXAY-aac KaHagblH xap TapnaH yyngpuiH 30 yxap
opyynaH MpcaH GaviHa. apaarasp 2008 oHooc 3xN3H xun TytaMm 10 ryHx HUiANyynax samaap
TecBeec onrocoH 146.0 cas TerpervinH 33anunr 6apargyynax tom G6ariHa.

OpUMMKCIH Man ax axywr OyCYnmaH XenKyyrnax, 3arBap HAPK Oui BONrox eprexyynaxag
OIMXKINAr y3yyrnax Tanaap OpunvkcaH MAA-H cypanraar 6yx aviMar, OpoH HyTaraac aBcaH AyHr
xapyyno6an: 2006 oHA YICbIH X3MX33raap caanuinH YXpUnH 244 ax axymng 6128 yxap ypxyyrx
Ganraa Hb eMHex oHbIxooc 39.5 xyBuap ecceH b6ariHa. 2004 oHg PpaHu yrncaac Xap TapnaH,
BpyHo, ABoHaaHce yyngpuiiH 1860 TyH yp, 2005 oHg 11000 TyH yp opyynaH npx Huit 1800-
aaf YHI9HA 30XMOMOIT X39MTYYNAr XUiiH x33n aBan 82.3 xyBbran 6anHa. Ogoo 1-p yeunH Tyran
458 tyran 6ok 6ariHa. MaxHbl yxpuiiH 12 ax axyng 1438 yxap ypxyymk 6anraa Hb 2005
OHOOC eceeryn bariHa. MaxHbl yyngspnar 6angan, awur WUMUAT HAIMIrAYYnax 30punroop
WTanu yncbiH mMaxHbl YirmanuiiH MNMbeMoHTe yynapuinH OyxHbl yp, XeBpern yp, CMMMeHTarnb
YYNApunH 6yxHbl yp, AHY-bIH Red Angus ByxHbl ypuir amrnax 6anHa. Max-HOOCHbI XOHMHbI
12 ax axyng 6500 ypxyyrk 6arHa.

MaxHb! X3BLUNUIH XOHb 61 6onrox 3opunroop OapxaH-Yyn avmart ypxyymk 6anraa AHY-
biH Cyddonk, [lopceT yynapuinH XyLHbl TYH XenaeeceH yp, XeBpen YPUWr MOHION XOHWHA
cyynraH rapraH aBcaH 1-p yeuiH apnun3 Hb [JOpCETUNH 3pnNnin3asc unyy TOPHUYH MaHai OpHbI
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Gaviranb, uar yypblH HeXUena unyy gacaH 30xuuox 60nomxTon 60nox Hb TOrTOOrAOX 000
HUAT 1-p yeuitH 181 spnuin3 xoHbToM 6oncoH 6arnHa. 2006 oHa 45 dhepmepuiiH ax axymng 5578
raxan ypxyyrmk 6anraa Ho eMHeX OHOOC 2.8 AaxuH ©CCeH, LWyBYyyHbl 61 ax axyng 90147 wysyy
YPXYYIX 6avraa Hb eMHex oHooc 2.1 gaxuH ecceH banHa. [lapxaH-Yyn anmart eHger gapary
YkpanH-15000 mapkbiH 2 MHKYy6aTOopbIr alumriaH 43r433xan 6ovxkyynaH apg upragag ymnyamnaar
60mka3. 2005 oHA 3eruiiH 25 ax axyna 1046 6yn 3ernii ypxxyyrmk 6anraa Hb xeTenbep Xapankmk
3xancaH 2004 oHOOC ax axynH TOO 2 AaxvH ©cceH bariHa.

OpumkcaH MAA-T 3pxnax YagaBXvUr O23LLNYYNaX34 O3MXKNAr y3yynax Tanaap XeTenbep
6atnargcaHaac xouw lonnaHg yncelH BapHeBenbAblH WX Cypryynbg LyBYyHbl ax axyWH
YUrNanaap 2, raxaun, LWyByyHbl YUIManNaap 2 XyH cypanuax 6anHa. Manais yrncbiH WyBYYHbI ax
axyMH YUrManaap 2 XyH MIPraXxunn A33LUSYYICIH.

®paHu ynceiH MAA-H xenknn 60M0H MarblH Y33CranaH, YHI Xxasnuyynax gyyanara xyaangaaHsl
YN axunnaraatan TaHunuax, cyanax axnaap 5 XyHuir xampyyncaH Gereep OOTOOAbIH
apunmkcaH MAA-H unrnanaap ynn axunnaraa sisyynaar 3 43ag cypryynbg 120 uarviiH xun4aan
3aargax 6airaa tom 6aviHa. CaanuiH YH33, XOHWHZ 30XMOMON X33MTYYI3rYMMH TEXHMKY 63nTrax
cypranT 30XVMOH Gairyymk HAAT gaBxapacaH Tooroop 97 TexHukY 6anTrargcaH GaviHa. 3MM-aac
2005 oHg TyC XeTendepuir 70 XyBUNH OBUENaNTTal raX AYrHIKII.

12. FTA3AP TAPUATTAHTUAH YANOB3PNIMUAI COPIr33X XOTONBOP /3I-1998-103/

XeTenbepwiiH 3opunro: MoHron YncbiH 3-bIH yiin axunnaraaHbl XeTentepT rypuri, ron HapuiiH
XYHCHUIA HOrOOHbI X3Paruaar A0TOOAbIH YANABIPIANaap xaHraxaap 3aacaH 604norbiH XypasH
TapuanaH apxangar AAH-1H TePUNH emMyunz HOrAOX X3CTUAT XyBBIYUITK AyYycrax, TapuanaHrmnH
raspblH xapwusnuaar LUMHI4YMaX, rasap Tapvanadj ragaag, LOTOOAbIH XepeHre opyynardabiH
COHUPXMbIF TaTax Hexuenuir 6um 6onrox YHAC3H A33p YP, TEXHMK LUMHAYMAX, 9KOMOrMiH
TOHUBIPUIAT Xaararnx, XepCHUA 3BAP3ANIIC Xamraanax, XepCeHz YW, WM TIXKIANUAH 6oanc
XYPUMTYyynax, HanK TanbavH ypraubir H3MIrgyynax Ynrnanasp TEXHONOMMINH A3BLUMNTAT apra
HABTPYYNax 6oanoro GapumTanmk, TYYHUIAr Tepeec Byxuii N apraap A3MXWX, ragaagblH 33371,
TYCNaMXWUAH XOPEHTUIT 3H3 apra XaMKa3dH[ allurnax 3amaap XyBUiH X3BLUNWIAH 6aiip cyypuinr
03XKYYNax, YUNABIPNaryna razap TapuanaHriiiH yinasapnanas 6ue gaax, yp awmrran aByynax
3ax 393NUIH 3AMINH 3aCTUiH YeneeT epcenaeeH Byxuin opumHr BypayynaH, Tyc canbapbir 3ax
33917 GYP3H LUNIMKYYIK, ra3ap TapuanaHrminH YAnasapnanuir caprasax

| ye wat 1998-2000
Il'ye wat 2001-2005

XOpPanKUNTUIH ron Yp OVH:

Tyc xeTenbepuiiH XapanKUITTUAT Wanryyp y3yyynanTasap AyrHaxag 96 XyBUNH OGMENnanTan rax
OYTHArACaH 6OMNOBY ron yin axunnaraaHbl rapl, Hb TYWIbIH XaHranTryi 6anHa. XyHCHUIA Horoo,
TOMCHWI YNNABapnan Hb HorooH xyBbcran xetenbep, ragaafbiH 3331 TyCNamMKuiH TOCAYYAWIH
Yp AyHA 1997 oHbixTon xapbuyynaxag 2005 oHa 52.3-88.2%-nap Hamargak 2007 OHbI XYpaxaap
TeneesnecHeec 17.4%-nap wnyy rapcaH GanHa. XapvH yp Tapuadbl ynngsapnanuir 1997
OHbIX00C 3.2 faxuH 6yypy 2005 oHA Xypaxa3p TeneneBneceH TYBLUMHIMAH AeHrex 25.1%-nir
xaHracaH baviHa.

Yp TapuaHbl YANABIPNanunr capraax 3opunroop 2001-2002 oHA ypuHLW, yp 434 XeTenbepyyn
©6onoBcpyyik 5 opumH Tapbym 3apuyyncaH 60M0oBY sMap Y yp AyH rapaaryn 6anHa. TyxaiH yeq
YP TapvaHbl YUNABIPnanuiiH Tanaap raprax 6ancaH Wnasapyya Hb Yp TapyaHbl YAN4Bapnang
Herneenex Xy4nH 3ynnunr wk 6ypaH aBy y33aryn, XXAAA-HbI xonborgox anban xetentepuinH
TannaHr raprax 6anraaryn 33prasc XapankUnT XaHranTrym rax OyrHaracaH 6anHa. Xetenbep
X3P3ANKMK AyyCCaH.
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13. 9KCMNOPTbIH YANOBIPNANUAT A3MXUX XOTEONBEP /3r-1998-158/

XeTenbepwuiiH 30punro: XeTtenbepuiiH 30puro Hb 3KCMOPTbLIH YAMABIPIANUIAT TYNIXYY XEDKYYITX,
yriMaap 4OTOOAbIH MEHIeH XypuMTnanbIr 6uii 60nroH, BantoTbiH HEOLMIAT HAMATAYYN3X 3amaap
YNC OPHbl 3OUAH 3aCTUNH YadaBXWWAT CamXpyyrK, LaallfbliH TOITBOPTOW XODKIUIAT XaHraxaz
OPLUKHO.

1998-2010
XaparkunTtuiiH 6angan:

Monron ync 2005 oHpg panxuviH 70 opoHpa 6Gapaa, Tyyxum g akcnoptormkaa. 2000 OHbI
39paruyynax yH33p TOOLOXO4 eMHex OHbl MeH yeac 2005 oHa yyn yypxamn, onbopnox ax
YANABIPUAH HUAT BYTIarAaXYYHMIM xamxkad 11.3 xyBuap ecd, apaac 6yTaargaxyyHUn aKCnopT
YHWUIAH ayHraap 2005 oHa 449949.1 maHraH am. gonnapT XypcaH. 2001-2005 oHA, HUIAT 3KcnopT
YHUINH AYHraap 21.1 XyBb 6C433.

OKCMNOPTbIH YMIMANTAN OyTI3rAdXyyH YWNABIPNAX3adp XepeHre opyymk baviraa ragaagbliH
XepeHre opyynantTan ax axyvH HaDK YWNABIpran sByynaxgaa TEXHOMOrMiH 3opuynantaap
awmrnax, yrcapy Cyypunyyrnax TOHOr TOXeepeMX, XYHA MEXaHU3MbIr MMMOPTbIH raanuvinH
6onoH HOAT-aac yeneemx GamnraarMiH 33parudd ragaafblH 3axuanarduiiH mMatepuanaap
OYT33rasaxXyyH YUNABIPNSH 3KCMOPTOA raprajar YMnaBapyyaunH 3axvanarymnH mMatepuarnbir
raanb, HOAT-aac yeneemnx 6anHa.

TemepTuiiH 0BOOHBI Lanp, ONoH OBOOTbIH anTHbl VHAC3H OpAbIr awiurnax, TaBTblH anTHbI,
TOCOHMMH anTHbl LWOPOOH opAdbiH 2-p gpar, “lum TexHonorn” komnauunH MonnbaeHsl
baskman 6onoscpyynax, SpPAMUH KOMMAHWNH A3Progdx 33C yTac LyBWUX 339par VIANOBIPVVA
2005 oHA alumrnanTaHg OpX, 3KCNOPTbIN HAMArAYYIaX Hexuenunr 6vpAvvACaH. TamcarT aByyrk
Oy XanryynbiH axInblH XepeHre opyynant Homaraax 2005 oHA WMHI3p 5 LooHOr epemaees
6anHa.

2005 oHp HapuiiH cyxanTblH OpAooC 2 casi TOHH Hyypc, TaBaH TonronH opgooc 500 MsH.
TOHH Hyypc, XycTtanH opgooc 100 MSH TOHH TOMPWWH XYA3P SKCMOPTAAOXO0P axurnax
6aviHa. TemepTuiiH OBOOHbI opA A433p Banryynax ynnaBapasac uanpblH 6askman TypLumnTtaap
aKcnopTnoHo. “LlaraaHHyyp” xygangaaHsl yeneeT OycuiiH Tyxana 3acruiiH rasap, YncelH Ux
XypnblH Tortoon rapracaH 6aviHa. [JanxuiH xypangaansl G6anryynnarbiH Xananuaapyyavir
cyptanynax, AXB-biH Tapnd-yNAYNNraaHMM SNeKTPOH M3AIINMMIT aLLUrfax CypranTbir 30XMOH
aByynnaa.

2004-2005 oHyyman “ukaro, BepnuH, Ceyn, Tokyo, YTepuxT, JIOHOOH 33par XOTOA4 30XMOH
GanryyncaH asnan XyynunanbliH OflOH YIICbIH Y33CranaHg oponuoH MOHronbiH H33NTTaN
epepneryyounr Tokyo, Ceyn xoTtof 30xuoH 6anryyncaH. “International Travel Mart” y3acranaHr
ragaag, AOTOOAbIH asnan >xyynunaneiH Ganryynnara, asnan XyynynanbiH YAMYUIrosHUn
KOMMaHMyabIr Oponuyymk 6 Aaxb xungad “Muwsan 3kcno” TeBn 30XMOH fAByyrnas. Asnan
XyynynanbiH YMImanasap XxamTpaH axunnax 3acrunH rasap X00pOoHAbIH rapaar ®paHu, Xatag
yncTawn 6anryyncaH.

MoHron Ync 2005 oH EsponbiH Xon6ooHsl (EX) xygangaaHsl Tycran xeHrenenteq ypbaunnat
xampargcaH. Yr xeHrenenteg 2006-2008 oHa xampargax xycantaa anbaH €coop raprax, 30Xmx
Lwanryypyyabir xavracHsl garyy 2006 oHbl 1 Ayraap capbiH 1-H33C MOHIOMbIH 3KCNOPTLIH Gapaa,
OYTI3rAdXYYHUI MX3HX Hb raanumnH TaTBaprynrasp EX-Hbl 3ax 333ana rapy 6anHa. 2005 oHbl
Gavignaap HUAT akcnopTbiH ByTumir (BTKY C-uitH 6apaaHbl Xacraap) aBy y3Bar, HUNT SKCMNOPTbIH
OYHA 9pAac ByTIaraaxyyH 42.3, YHIT MeTann, yHaT 6a xarac yH3T 4ynyy, roénblH 3yWnc, 300C
31.2, Hoxman 6a Haxman OyTaaraaxyyH 17.6, apbC WMP3aH Tyyxui 34 6onoH GonoscpyyncaH
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apbC, LUMP, aHMUH YCI3ap XUACIH aanan 2.8, bycan 6yTaargaxyyH 6.1 XyBUIUr Tyc TyC 933K
GanHa.

33cniiH BaskmanbiH aKCnopT HUMT akenopTbiH 2005 oHA 30.8 xyBuir a3nax 6omk 584.7 MsH.
TOHHBIT 9KCMOPTIOCOH Hb ©MHOX OHbl MOH YEUNHX33C IKCMOPT Bret xamxaaraap 3.9 xyswuap,
YHUINH AyHraap 14.2 xyenap 6ytoy 40348,3 msiH. am. gonnapaap ec4aa. ©epeep xanban, 40348,3
MSHraH am. JonnapbiH 72 rapyn XyBWWT YHWUINH, 28 OpYMM XyBUIT TOOHbI ©CONTUNH XY4YUH
3ynncaap xaHras. 2005 oHg HUNT 331410.6 maHraH am. gonnapsiH 23.8 TOHH “Bonoscpyynaaryin
Oyroy xarac 60noBCpyyrcaH anT“-bIr 9KCNOPTOA rapracaH Hb ©MHeX OHbIXOOC BUET y3yynanTasp
23.4 xyBb, YHUWH AYyHraap 36.8 XyBb 6CCOH Hb MaHan HUAT 9KCMOPTbIH YHUNH OYHIMAH 31.45
XyBb 6ok baviHa.

Cymkman xyBuac G0MOH XyBLCaHL X3P3Irfax CYIDKMAM 3YMICUAH 9CKMOPTbIH Xun GypunH
OyypanT, ecentunH xaHanarsir asy y3san 2003-2004 oHa 43.0 xyBuap ecy GarvicaH 6on 2005
oHA 36.6 xyBuap OyypcaH. Oéwmon xyBuac 6a xyBuacHbl 0€morn ToHor xaparnan 2005 oHa
©MHeX OHbIX00C 18 xyBuap Byypy, A3MXMINH TyXalnH 3ax 33314 X93PUIH XKOHLL, Xalnyyp XXOHLUHbI
MaHam 9KCropT 2.3 XyBUIT 333X GarHa.

2005 oHbl 6angnaap HUNT MMNOPTLIH AyHA MoHron yncag OXY-aac nmnoptrnocoH 6apaa 34.8
xyBuiir, BHXAY-aac umnoptnocoH 6apaa 26.6 xyBuir Tyc Tyc 333amk 6anHa. HUiAT akcnopTbiH
ayHa Monron yncaac OXY-p akcnoptnocoH 6Gapaa geHrex 2.5 (1.1) xysuir, BHXAY-g
akcnopTrnocoH Gapaa 48.0 (58.95) xyBuir Tyc Tyc 933mx OanHa. OkcnopTblH 6o4noro, 3ax
339MMNH cydanraa, XenkiuinH XypA, 33pruinr xapransaH, OMpbliH XyrauaaH Hexergex HeeLTan
LI3B3P 9KOMOMMMH HOOC, MOf, apbC LUMPI3P XMNCIH XYYXAWWH TOrnoom, 6amnar gypcranbiH
3YMIC, XWKUMMIAH CaBnacaH LU3B3ap YC,CyyH OyTaargaxyyH, maxaH OyTaargaxyyH, mMagaanan-
nporpamMMm xaHramx, yrcpargax MoAynb Lex-axnbiH 6anp, Mogynb 34 aHrv rax MaT 3KCMOPTbIH
ynAaBapuir 6a MMNOPT OPOXyWL, YWNABIPNANUIAT A3MXUX 434 xeTenbep, Tecnyya 6atnyymk
X3PIANKYYMIX.

Llaawma WwWmHxXnNax yxaaH-TEXHONMN-YUNABIPUNH NapK, 9KCMOPTbIH YANABIPUIAT OPOH HyTarT
Gavipyymk Ganryynax Ttecen, TEXHUK-3AUNH 3aCrmiiH YHASCNAN GOMOBCPYYIHK X3P3NKYYIaxX
XaMTbIH aXunnaraa xaHrax axunnax.

14. O, MO, BONOBCPYYNAX CANBAPbLIH YANAB3PNANUNAT COPII3X, TYXAUH
YUrNaNaaP BAUIYYNATACAH TOCIFOHbI XYH AMbIH X©46NMeP 3PXNaNT,
HUArMUWH ACYYONbIT LUMAOBIPNAX APFA X3MX33HUU XOTONEBEP /3I-2000-30/

XeTtenbepwuiiH 3opunro: On, mop 6onoscpyynax canbapbiH YWNABIPRSMAT CIPradx, TyxawH
ynanaap banryynargcaH TOCMOHbI XYH amblH Xe4enMep 9pxXnanT, HUATMWAH acyyanbir
camkpyynaxag YWrnaHa. JOHAXyy xeTenbepuiiH XypasHA TIPryyH 33rmKuHA Mog 6amTrax,
6onoBcpyynax ax axymH HIDKUIM TyWWrnaH Gavryynaracad ByranT, XanraHat, TOCOHU3Hran,
TyHxan, AynaaHxaaH,baTiumpaat, 3pasH 33par TOCTOH xamaapHa.

| ye wat- 2000-2005
Il ye wart- 2006-2010

XapankunTuiiH Gangan:

Barranb opuuH, Yinaeap, xygangaaHbl 6a MapraxnuiiH XsiHanT 3pXancaH canayyabiH
6artancaH youpoamxkuiiH garyy Canaura, Japxan-Yyn, Tes, ApxaHrai, ©BepxaHran, bynraH,
OpxoH, OopHoa, XaHTun aimMruiiH HUAT 40 cym aaxb 199 oM MOAHbI ax axywH H3DKyyOouir
aTTectatymnaxag mog 6antranuiiH 31, 3eBXeH apuuiraa-uaBapriaradHuii ortron xuiaar 37,
Moz 6onoBcpyynax 20, YYH33C CaBXHbl 7 YWANAB3P TIHUCAH GaviHa. YMnaeap, xydangaaHbl
siam, MapraxnuiiH yncblH XsiHanTbIH ra3ap xamTpaH “OnH Heew, aluurnanTaH TaBux XsaHanTbir

85



86

BEOAJIONbIH CYOANTAA WWNHXWNTS3

CypanraaHbl amxTran, |X 60Tb

camkpyynax, OMH HEeLIMIAH 3y 30XMCTOM aLuMrmanTbir A3MXKWX Hb” Spununiarbir 30XMOH 6anryymk
HUAT 100 opumM Teneeneryaunir oponuyynx, 3esnemx rapras.Mog 6onoscpyynanTbiH 3arsap
ynnasap baviryynax tecnuir UNIDO-4 60noH ABCTpY YNCbIH Tang xaMTpaH X3pankyynaxaap
caHan TaBvag b6arHa.

Wpragaac xynranH mMog aBy ynaBapnan aByynaar AYrHaNT rapryynaaryi ragaafblH XepeHre
opyynanTtTa’ 3apuM H3ar YANABIPUNH YN axunnaraar 30rcooX, MeH TeXHOMOoru, xeaenvep
XamraannblH 3epUNyYAUAr UNPYYIK, apuiryynax apra Xamxad aB43a. 76 ax axyviH HADKYYAd4
39.9 MsAHraH LWooOMeTp MOAHbI 36BLUeePer OfroB.

2000-2005 onpg ecceH AyHrasp byrant, TyHxan, [OdynaaHxaaH, XsnraHaT, TOCOHL3Hran,
Batwmnpaat, OpasH 33par 7 TOCroHO HWWT 8483 xyH axnbiH Ganptam 6omk, xegenmMep
apxnanTuiiH cyprantag 2005 oHA 484 xyH xamparacaH. AX YUNOBIPUINH HUAT ByTa3araaxyyHun
YANABIPAaNT34 MO, MOAOH 34N3MNMINH YNNABIPUAH HUIAT ByTaaraaxyyH 2005 oHa 0.1 nyHKT33p
Homargax 0.5 xysuir, mebenb TaBunra ynnasapnan, Gonoscpyynax ynnasapunH OGycap
OyTaaraaxyyH 0.1 XyBuir Tyc Tyc 333ncaap 6anHa.

Onrooc Mo OrTnox 3eBLUEPNNIT 36BXOH MIPraXXCAH OVH ax axymH HamKmg onrox 6anx.OnH
HeeLWIr Xynrana anfaaxry 30X1CcTom allnrmnax, HOXeH CIPraax, Mog 6aNTraX TEXHUK-TEXHONTUIAH
Ya[Baprym ax axymH HADKYYASA 3eBLUeepen onroxryn 6anx. ONH ax axymH HanKyyaag Moa
6anTrax TEXHOMOMMMH KapTbir HABTPYYnax. On mog 6onoscpyynax yNnaBapnanuviir Capraax,
TyxanH 4nrnanaap GavryynargcaH TOCroHbl XYH aMblH X©46rnMep 3pXanT, HUArMUAH acyyanbIr
LIMAABIPNAX apra XxaMxaa xetenbept ynceiH TecBeec 120 cag Terper, 6ycan ax yycBapaac 420
casi TerperuiH 333 Onroxoop TenesneceH 6anHa.

XeTenbepT XMNCIH XAHANT LUNMHXMNIT3, YHINII3HMIN AYHI33C Xxapaxas Xynaargax 6y yp AyHAS3
XYP33ryW LwantraaH, HerneenceH Xy4mH 3ynrncuinH Har Hb OW aluurmnax, xamraanax TorTBOpTOn
MEHEeXMEHT Ganxryn siBgan rasg, 3HO Hb OMrooc mMop 63nTrax, OWr HexXeH COpPrasx, Mop
©6onoBcpyynax ynnaBaprang cepreep Herneesk 6anHa rax y3coH 6anHa.YyHaac ragHa 3acrumH
raspbiH 1998 oHbl 125 gyraap Torroonoop 6atnaracaH “OH CaHr rapaarasp 333MLLYYIIX Tyxau
Xypam’-blH Aaryy OWH CaHr rapaaraap a3amuwmxk bGaviraa razapt AMITXOlr-biH KagactpbiH
anbaHaac awurt manTManbiH Xanryyn, awnrnanTbiH MLEH3 AaBXxapayynaH OfroXx ax axymH
HONKYYAMH XOOPOHA, MapraaH yyCcrax, Xyyrb Xypam 3epunraex 6anHa racaH 6anHa.

15. XKWXKUT, AYHA YANOBIPUUH TYXAU XYYNIUUT XOP3MKYYN3X 3APUM APTA
XOMXXIBHUN TYXAN I[YUX-2007-52/

15kvKkur, AyHA YMNAB3PUH acyyaan apxancaH 3acruiiH raspbliH areHTnar 6anryynax;

2/YingBeap, XxyganaaaHsl saMm 60mnoH xonborgox 6ycan TepuiiH 3axmpraaHbl TeB
GaviryynnarbiH OyTUS XKVDKUT, OyHA YANABIPUIAH YAIMAN33p axunnax baviraa xanTac,
anba, caH, TOCIIAT XKUT, OyHA YANABIPUIAH acyyaan 3pxancaH 3acruiH ra3pbliH
areHTnarviH OyTuaa, WUImKyynax;

3LKvikUr, OYHA YANABIPUIAH YMTNIBNA3P YN axunnaraa saByyrmk 6anraa caHryyabir XKur,
OYHA YANAB3PWIAH acyyaarn apxarncaH 3acruiiH raspbiH areHTnarmnH 0yTua LWNImKYYNaxTan
xonborgyynaH xonborgox Xyyrnb TOrTOOMXMA, HAM3MIT, ©epyNenT opyynax Tyxal XyynuiH
Tecnuiir 6onoBcpyymk YncelH Nx Xypana epreH magyynax.

16. YANAB3PNAN, TEXHONOMMWH NAPK BAUTYYIXK, XOMKYYNI3X YHACIOH YMINan
/YNX-2003-54/

9. Ynaeapnan, TeXHONOIrMWH NapkuUmr 6anryymmk, Xenkyyrmax ye wart
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YnnaBapnan, TEXHONOMMNH NapKUir Aapaax ye watTtavraap 6anryynaH XenkyyrnHa:
Harayraap ye wat: 2004-2008 oH.

1/ DapxaH, OpasHaT, Yonp, Cyxbaatap, XoBa xoToq YUNABIPMAN, TEXHOMNOMMIH napk, Hanamx
AyyparT “TeHaHT” napk H6anryynax axnbir aXnyyrHa.

2/ 3yyHmoga, YombancaH, YnuacTan xoT, baraxaHram gyyparTt napk 6anryynax axrbiH
63aNTran axnbIr XaHrax, TEXHWK 3AUAH 3acruiiH yHA3cnan 6onoscpyynax, ragaas opHyyaag
cypTanynax, XxepeHre opyynarygag TaHunuyynax, XepeHruiiH ax YYCBIpUiir ragaag,
[OTOOABIH X6PeHre opyynanT, 3335 TyCnamXWUinH XYP3aaHA, LWNAABIPNax Loruonbop apra
X3AMXKI3r X3PIANKYYITHI.

Xoépayraap ye wat: 2008-2012 oH.

1/ DapxaH, OpasHaT, Yonp, Cyxbaatap, XoBa XoT, Hanaix ayypruiH napk gaxo
YWANAB3PManuiiH Loruonoopkir OypaH Xy4rH Yaanaap Hb axunsnyyrHa.

2/ 3yyHmopa, YombancaH, Ynuactan xoT, baraxaHrai oyypar ynnaBapnan, TEXHOMOMMIAH
napKyyabIr 6anryyrmk axanHa.

10. YnaBapnan, TeXHONOrMH napk 6anryyrmk Xerkyynax 3gauiH 3acar, HUNrMUMAH yp
AyH

10.1. MoHron yncblH p3sayrH Xenkun, A3BLUITUIAT XaHrax 3KCNOPTbIH YAMMANTIN SLCUAH
OYTa3raaXyyH YANABIPNaX YANABIPIanumiiH 6yTal 6uin 6onHo.

10.2. QKCNOPTbIH X3AMX33 HAIMIIAIK, SAMNH 3acar eepuiiree TITraH Xenkux 6omomx
Oypaax, MoHron yrnc gasapLunxk 6aviraa ganxuinH 3ax 333 TOAOPXON HIPUIH
OyTI3rAdXYYHI3P eepuiiH 6anp Cyypunr 33arnHa.

10.3. YnaBapnanuinH Xenknuir garaH gsg 0yTau, YANYUIraSHUN TOrTomnLoo apc
CamXupY, axXun 9pXNANT HOMITA3H, XYH aMblH aMbXXvpraaHbl TYBLUWH A33LLUNITHI.
10.4. OpYnH yEeUiiH TEXHOIOMM, MEHEXMEHT HIBTIPY, YHOICHUA GONMOBCOH XYYHUN
YagaBxuy OI3LLUNIHI.

10.5. YHA3CHUI LUNMHXN3X YXaaH, TEXHUK, TEXHONMOMMIH TYBLUWH A33LUUIDK, 9p43M,
LLUMHXUITSS, CyAanraaHbl aXunn apuimkaaHbl TOFTONLOOHA, LUMITKMXK, GONOBCPOS, LUNMHXKITSX
yXaaHbl YAN4Yunras, ynnasapnan, NPakTuKT YUMMIr4ax Tortonuoo 6un 6onHo.

17. “BAPAAT TOOOPXONNOX, KOONOX, YANAYYNCAH CUCTEM”-UAH OATYY
FAPFACAH XXWXUr, OYHA YANOB3PUWH YMNOB3PNANUAH 30PUYINANT BYXUN
TOHOI TEX6OPOMX, 3APUM CIJB3I X3P3rCIIMAH XXATCAANT

laanb 6onoH HOAT-c vyeneenergceH XOY-uiiH 3opnynant Oyxuii TOHOT TOXEOPEMXKYYANNH
Xarcaant:

Har. XeHreH ynnaBapuiiH canbap:
Oépnon, cymxkmanuiti YMNOBOP-15
Hooc, HoonyypbIH yinnasap-14
ApbC WMpHWI yNnaBap-22
Mop 6onoscpyynax ynnasap-10
XasnanuH ynngeap-11
LlaacHbl ynnaBap-2
Cag, b6arnaa 6oo4nbIH ynnasap-12
HaHo, GMOTEXHONOMMIH LUMHXIISX yXaaHbl YNnaBapnan-34
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XvMK U3B3pPNaraa-7
AnT, MeHreH agnan 6anar gypcranbiH 3yinc ynaeapnan-8

Xoép. XyHCHMI yinaBapnan:

Cyy, CcyyH OyTaaraaxyyHui ynnasap-26
XKumc, xmmcrana 6onoscpyynax ynnasap-22
YHpaaHb! ynnaeap-21

[aBcHbl ynnaeap-16
MaxHbl yrngsap-110

KoHcepBbIH naasHbl ynngsap-18

KeT4yn, MmanoHes, ypramrbiH TOCHbI YUnasap-32
Tepen OypuiH XYHCHWIA HOrOO HeeLwnex ynnasap-21
Tanx, HapuiH 600BHbI YNNABap-51

3aracHbl ynngeap-8

LLyByyHbI ax axyn-5

lN'ypaB. BapunrbiH yinaeapnan:

BapunreiH MaTepuansiH ynnaBap-46
LiemeHTuinH ynnasap-25

Temepner, MeTann 6onoscpyynax ynnasap-12
OMUIH ynaBap-66

TaB. bycan:

BroxuiiH ynnasap-26
Xarac KOKCbIH ynngeap-16

18. XKVXKU, BYHA YANOAB3PUNT O3MXUX 30PUNTOOP APUIMKAAHBLI BAHKAAP
OAMXYYIAH XOHrenenTTan 3335 ONrox Tecnumr COHI'OH LUANTAPYYIAX
O30 KOMUCCbIH YAN AXUNNATAAHbI XXYPAM /XXAAXY-UH CAVLbIH 2010-35/

YKvokur, oyHA YANOBIPUIAT CaHXYYTMIAH Tanaap A3MXKUX apra XaMxaar 30XMoH baviryynax,
apumkaaHbl 6aHkaap gamKyynaH XeHrenenTTaln 3330 ONroX TECHWII COHMOH Luanrapyynax
0sn Komuce /uaalung “asn koMucce” rax/ -biH YN axunnaraatan xonborgoH rapax xapunuaar
30XULyYIHa.

1.2. XeHrenenTtTan 333nvir 3acruinH raspblH Tycram caH 6onox XXvxur, oyHa yunasapuiir
XenKyynax caH /uaawmg “CaH” rax/ -rmiH xepeHreec ofnrox 6a aHaXyy 3331 Hb XKW, AYHA
YANOBap apxnaryaag axnbiH 6arp 6uin 6onrox, ynnasapnanuiir epretTrex 6omMoMXUAr
Oypayynaxag YMrnargaHs.

1.5. AMMIMIAH TeCen COHIroH Lanrapyynax a4ag KoMmvuccbiH [lapraap aimMriiiH 3acar gapra,
Ooap pnapraap XXAAXOYa3pbiH gapra, HapunH 6uuraap XXAAXOYaspeiH XKOY xapuyucaH
M3pPraXknnTaH 6anx 6a ruwyyasap Oponuory 6aHkHbl Teneenen, TepuiiH 6yc GarryynnarbiH
TeneenIMnr opyynHa.

1.9. 2Kvxkur oyHa, yAngBapnian apxnardaag 33an onrox 6aHkbIr XKuxur ayHa yunaBapuiiH
rasap, >Kwxur yHa yNnaBapuir Xenkyynax CaHrviiH caHansir yHA3acnaH XXAAXY-uiiH cang,
COHIOH, rapas GawryynHa.
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1.10. XKwoxur, oyHA yMNABap apxnaryaas 6aHkaap gamkyynaH 33an onryynaxaap Caxraac
COHIrocoH 6aHkHbI canbapT Tycram AaHC H33X, rAP33HA OPONLOrY Tanyya rapasHa
TOXMPONLICOH X3MX33HMI XOPOHINIiH 3X YyCBapuWiir Teenepyymx TYCTAN 30PUYNANTLIH
CAH /uaawvg “can” rox/ 6ypayynHa.

1.11. [33px caH Hb 0P AypPACaH 3X YYCBIpaac OypasHa:

1.11.1 YncbiH TecBeec XKwxur, AyHA YWNABIPUIT XODKYYIIaX CaHA TyCcraracaH XepeHre
1.11.2. Aimar, HUACN3NUINH OPOH HYTIMINH TECBOBC raprax XepeHre

1.11.3. ApumkaaHbl 6aHKHaac raprax XepeHre

1.11.4. CaHp 333nu1IH 3praH TenenTteec 6ypacaH XepeHre

19. XONKIMUUH BIPXLUANTIN XYYXOUAH OPONLIOOI A3MXUX A3 XOTONEeP
12006-283-2 IYTAAP XABCPAIT/

lypas. O3 xeTen6epuitH 30punT, Yp AyH, YN axunnaraa

3.1.7 XyyXauinH XenknuitH 63pXLU3anuiiH Teper, Xano03puinH aHr1nnaap ecenT, XenKINnH OHLLMOT,
3pyyn axyrH cTaHfapTaz HUALC3H LUMP33, caHdar, op, cypax Ouuur, TaBumnrbiH XaHraMXxuinr
HOMIIAYYN3X YUIManasp YHAICHUM YUNABIPNaNnuinr Aamxkux 6o4m1oro sAByynax;

* k *
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