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OMHexX YI

MoHron opoH 3ax 333AuMWH byloy 3OMAH 3acruiiH 4YeneeT apAyuMICcaH
TOrTONLLOOHS, WWKI3, LLOOHIYN XUAMWAT apAaa opxmxaa. [3BY bu3Hec rax onHbI
YUX3HA, TeAUANEeH TaHUA BONOOryN WNH3 HIP TOMbED A3AM3pY AaH raHL, 433p3ac
TOrTOOCOH YH3 Tapud, TenieBfieree HOPM, L@NWH XeNC, LarHan ypamiuyynarn,
T3TF3BIP TITIIMXK , XanaMXUNT WyTaxX buLl, XxapuH eepee eepTee XxefesIMepaex
Bycabir xapary3aT 6apaa byTaaraaxyyH, aXun ya4mnaraarasp xaHrax 3aMaap awur
Opaoro oK ambaapy 6onoxbIr HUATIIP yXxaapy TYYHUAMI3 axkun xapar 6onrox
3X3MC3H uar TyH casaxaH. YYpPrumH xXypanpaa, raHsrbiH Hamaa, TOXMPOILOOHbI
YHUMH 6apaaHbl A3Aryyp, XyBMapaa 3pxn3xX aX axyn, Hexepnesn, XopLloo
33P3ar 3HMMWAH X3N163p33p 3XINCIH IHI XM ABaH ABCaap KanuTaiblH aHXHbI
XypumTnansir 6uin 6un Gonrox, ynmMaap YHAICHUMA X3IMXKIIHUN XYBUAH X3BLUINNH
XK axymH HarK, bauryynnara, KOMNaHWYAbIT YYCI3H XODKYYN3X3A vyxan yypar
ryMLU3Tr3caH 6unaa.

TepuiH eMUYMIH YWUNAB3IP aX axyuH raspyygblH YHACSH 60MOH 3pranTuidH
X8POHTUIT YHISK HIMTIF3H AYHI Hb HUMT XYH @MblH TOOHJ T3rLUTI3H XyBaax 3aMaap
TYYX3HA "U3HX3p” “AraaH” rax H3pnaracaH Tacanbapaap yH3 Tenbepryit Tapaax,
HUMNTIMA XBpeHre 4YmH33 byxuin bynar buin BoNOXbIH X3pP33p TOPUNH BMUMIAH
3apvM X3CTWMIT oyyanara XxyAanjaaraap 3apax 33par x3n163p3sp XMUTLCIH “emy
XyBbYnan” xaguin 3apuMm anpgaatan, b6ac oHooTon bBalicaH 4 MOHMOAbIH XYBWUMH
X3BLUAMWH BU3HECUIH banryynnarbiH yyCan XerkKung TOM TynXaL, y3YYCaH.

SAr33pUAH Xaxkyyraap TepPUNH eMYMIH ynamxnanTt BonoH TepUnH eMYMUIH
OpPOJ/ILOOTON ax axyMH HIMKYYAWWH YW aXunnaraaHbel aryyara, apra xanbap u
3aX 333/IMMAH 3QUIAH 3aCTMNH HUNTN3T X3P3ry33 Waaphnarag HunLasH bara baraap
eepuneraceep npnas.

Bu3Hec apxax Lap Xypas eprexxu , TYYHUAT 3pXJaryauinH M3gnar yansap
Ca>XpaxblH X3p33p yNC OpHbl 3AWNH 3acruiH bBanpan bara baraap capra
CaM>XMpY XYH apAblH @k aMbApang eepynent f3BLwn rapcaap banHa. 384 MoHron
OpPOHA, YYC3H banryynargcaH busHecuinH banryynnaryyn XekKWnH TYBLWIWH sMap
X3MX33HA, b6alraa, Tap Hb rafaag AoTOOL SMap XYYWH 3y, OPYMH HEXLenTan
X3pXx3H xonborpox banraa, Laalma sMap acyyaan, 30punTyyn Tynramgax barraa
TyXanh eHee XYPTaN XMNUTACIH UK BypaH, LMHXK3X yXaaHbl YHAICTIN cyfanraaHsbl
axun pgytMar bavraaraac rafHa 3H3 Tanaap 604WT TOO M3A33, ereranyyauur Y
XaHranTTam Xxam>asHz, 0N M3a3x bonoMx xa3raapTar banpar Hb Hyyl, bmwa3.

MM Hexuena MoHron yncbiH 3acrniiH ra3pblH X3par 3pxJax raspbliH xapbsa
YouppnarbirH akageMuinH 3axupraa yr acyyajblH HUWMIM 3QUMWH 3aCrUMH au
XONOOrANbIr XaprafiizaH y33K M3praXxaunH TaHXMM barw, cyanaaypbiH baraap
“MoHronblH 6U3HecUiiH BalryynnarbiH Xemkua” X3M33X 3HIXYY HIM C3A3BT
cyfanraaHbl @xblr CAHXYY>KYYA3H XMMANTIX WWNABIP rapracaH Hb Lar yes oncoH
yyxan anxaM HoncoH rax ysax banHa.
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CynanraaHbl TannaHg busHecuniiH banryynnarbiH MeH YaHap, Y axunnaraaHsl
YP LYH, X DKANIH Wanryyp y3yyaanTUIH Tanaap cyaaaayfbiH A3BLUYYICIH OHONbIH
ONOH TanTy33n bapuMTnan, TypLWH HIBTPYYICIH CyfanraaHbl apra apravynanyymbir
TOMMJIOH @By Y33 XXMLUMXK Xapblyynax 3amaap T3ArM33pUNH anb AaByyTan Tang
TYWWrN3H acyypang uory bangnaap xaHpax 3apyMbir yauppnara 60nrocHbIr
LypAAax X3partan. MeH yHA3CHUIN cTaTUCTUKMIH BonoH TaTBapblH banryynnara,
X6POHTUIH BUPXMIH anbaH ECHbl M3433 M3[33M13/1, MaHaW OpPHbl XOT X6[466rninH
LeeHIYM axk axynmH Hark, banryynnara, TaAr3spuiH @XUNTHYYAbIH OYHL XWUIAC3H
CaHan acyynTblH Xapuyr H3ITraH AYrH3X BU3HecninH banryynnarbiH 6CenT Xerkuin,
T3AM33PUIMH YN axkunnaraaHbl yp OYHL Heneemxk by Xy4mH 3yWncumH apambunr
TOrTOOX OPONAOro XMNC3IH OM.

JH3XYY @K1 MaHam OpHbl HBXLLeNA YT C3A4BI3P XMIATAIK Oy aHXHbI, LLMHI TyTaM
WWHXWUNM33, CyAanraaHbl aXun Tyn Laalng TYYHUAT TOA0pXOoM faBTaMyTanraap
YPT3/KYYI3H XMIX, 3apUM acyyanbIr FYH3TMAPYYI3H cyanaxaac rajHa oHon apra
3YMH XyBbA yNaM yaMbarnpyynax, TYYHUYA3H HIP BYXMIN TOMOOXOH a) axXymH HIMX,
BanryynnaryynblH XWULWL33, XYCINT 3axmanraap rasap A33p Hb FYH3MMIAPYYI3H aBy
Y33 rapax yp AyH, CaHan 3eBIOMXUIAT axkKnn xapar Bonrox YMrnanaap axunnax
HonoMxTON.

3UICT Hb 3HAXYY CyAanraaHbl aXIbIl XMNX3A, CaHXYYTMUH BOIOH M3praxun
apra 3yMH A3MXN3r Tycnanuaa y3yy/mk xamTpaH axwunnacaH byx bawnryynnara,
XYMYYC TYYHUI poTop YauponarbiH akafeMUinH 3axmpraa, 3paMUINH 3eBnen, Tep
3axupraaHbl banryynnara, HUMCA3A XOT , aiMar OpOH HYTIMWH yAMpAaara XxamT
ONOH, cyfanraanbl barniH ruwyyass YMH CITFNNAH Tanapxan unapxuinese.

XYHO3TI3C3H,

HarsagopxuinH LlapaHgopx

CynanraaHbl 6arninH apasM LUMHXWUATI3HWI 38BN6X,
MoHron YncelH raebsaT barw, Mpodeccop

XIV



1. YOUPTTAJ

1.1. CypanraaHbl acyygan

MoHron ync 3ax 333AWMNH 34MAH 3acarT LUMKCIHIIC XOMLW Tyy Luaxam >Kui
OHIrepCOH. JHI Xyrauaa 3ax 333J1 XerkCeH YNC OpHyyATal xapbuyynban bara
xyrauaa 6on0BY OpUUH YeUH XeKIIMAH XypAauTan xapblyynaxag TMiMm 4 bara
xyrauaa buw oM. MoHron yncbiH 3AMIMH 3acar XyBUIH X3BLUKA Bonox BusHecuinH
Banryynnara p33p opLIMH TOrTHOX BONX T3Ar33pMiiH ByTL3A 3pC 8epynenT rapy
6anraar 2017 oHbl 3UCUIH CTAaTUCTUKMIH Aapaax Yp AYHTYYA33C xapx bonoxoop
b6anHa. YyHa:

I HB-H 80 waxam xyBUIT XyBUINH X3BLUAWIH HIM3rgsn epTer, 60 opunmM xyBunr
Xe[lee axk axyn, yyn yypxau, bonoscpyynax ynnneap, 6eeHuii 60n0H XMXKUII3H
XyganfaaHbl canbap 333mx, yyn yypxaiH canbapbiH 80 xyBb, bycan canbapyynbiH
95-100 xyBMIr XyBUitH x3BLWKUA Bypayymx baHa (www.1212.mn).

OHB-niH byTumiar 1990 oHbir 2017 oHToM xapbuyynaxag, 21.4 xyBunr bypayynx
barnican bonoscpyynax ynngsap 10.2 xyBb 60510H Byypuy, xapuH 12.5 xyBUnr 33amnx
baricaH yyn yypxan 22.6 xyBb DONOH H3IM3rA3XK CaHXYYrMWH canbap TaB LaxuH
ecceH banHa.

Ax ynnpBapuiiH canbapT bonoBcpyynax yunasap 72 opumMM XyBUIT yyn yypxam
16.1 xyBunr 33anx barncan 6on 2017 onp Gonoscpyynax ynnasap 34.9 xyBuur
yyn yypxan 56.1 xyBuiWr 33nsx 6oscoH Hb H3IMyy epTer byTasgar boguT 3ouniH
3acruit canbap 6yypcaH 6onoxbir xapyynx 6aiHa (MoHron YncbiH cTaTUCTUKUIAH
3mMx3T1ran.2017. x. 489).

YncblH HUIT axkunnarygblH 80 rapyi xyBb Hb XYBWIH X3BLUWNL axunnagar
Ba ax axymH Hark, banryynnara [oTpoo AO0TOOAbIH XyBWMIH canbapblH capbiH
oyHpax uanuH 2017 oHp yncelH gyHaxaac 8.9 opunmM xyBaapb bara, ec xypTanx
axwunnarumpran banryynnarbiH capbiH AyHAAX LanuH yncbliH gyHaxkaac 35 xyBuap
pnooryyp bairaa Hb aHxaapax acyyafiblH H3M MeH.

MoHron YncblH CTaTUCTUKUIAH BU3HEC PerncTpUMH caHg BypTranTam ax axymH
Harxk, banryynnareiH To0 2000 oHp 22724 6ancaH 6on 2017 ong 155065 6ok gapyin
6.8 naxuH ecceH 6onosy 2000 oHA 92.7 XxyBb Hb MA3BXT3IM YA aXunnaraa aByyax
barnican banxap 2017 oHp geHrex 50.7 xyBb Hb axkunnax barHa. AxumnnarygbiH
TooHbl XyBbg, 2000 oHA HUIAT aXk axymH HaMK, barryynnarbiH 76.8 XyBb Hb €C XYPT3aNX
axunnarymaran baicad 6o, 2017 oHg 3H3 Too 91.8 xyBb 60/1K33 (MOHTON YNChIH
CTaTUCTUKUIH 3MX3Tr31.2017. x. 539).
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OpuvH yepn ync opHyyAblH 3AWIH 3acarT YH3T LaacHbl 3axX 3331 HU33[, XYBUNT
333n43r. [3Tan MaHang aH3 3ax 3331 2011 oHg AHB-b1H 20.4 xyBuinr 333k bancaH
6on 2018 oHbl 3xXHWI xarac kxunuiH bangnaap >xung 8.9 xyBb xypy byypcaH banHa
(CanxyyruiiH 3oxuuyynax xopoo. 2018. x 3.).

MoHron baHkHbl cypanraaraap 2000-2016 oHbl XOOpPOHA 3AWWH 3aCruidH
rypeaH byTaH Meuner ToxMocoH 6a 3H3 Hb MaHal 3guiiH 3acar bornHo xyravaanp
0/IOH MeunerTan banraar xapyymk barHa. ['3Tan 34MNAH 3aCrUNH H3M MeunerT
BusHecninH x0€pooc rypeaH Meuner axurnargax barraa He busHecuiH canbap
H3/1934 TOrTBOpPryii Bairaar xapyynx 6arHa (Morron 6aHk. 2017)

Bepeep x3n635, ©HrepceH XxyrauaaHh MOHIOM YACbIH aX axyWH HIMX,
BarviryynnarblH TOO 6CCOH Hb CalH y3yyNanT MaT 60M0BY T3AM33PUINH Tan XyBb Hb
YN axunnaraaraa Hb 30rCoHru, 6uumn banmryynnarbiH 3313X XyBUINH KUH BCCOH,
uaawwmnban yHIT LaacHbl 3aX 333/IMAH XyBb X3aMX33 ByypcaH, busHecuiH yinn
axunnaraa TortBopryi b6anraa 33par Hb TyxawH acyyAnblH LianTraaHblr cyanaH
TOrTOOX Waaphfiaratan banraar xapyyak banHa.

3araap bonoH 3guinH 3acar, busHecuinH bycap acyyabiH WanTraaHblr TOrTO0X
4MrN3n33p Aapaax cyfanraaHyyn xunrgcaH banpar. YyHA:

1. MYXAY-H TaHxum, MYUC, (2017) MoHronbiH 6U3HECHIAH OpYHbI Cyganraa;

2. MoHrofibiH MeHexMeHTUIMH xonboo, (2016) BusHecuitH baitryynnarbi
MEeHEeXXMEeHTUINH YafaMXUNH cypganraa;
3. MoHron paxb AMepukuitH xypangaaHsl TaHxuM, (2014) MoHronbiH
Bn3HecuiH Tanaapx YHA3ICHUIN X3IMXK33HUN cyfanraa;
4. GS1 MoHron Hunramnar. MoHronbiH BU3HECUIH NPOLLeCChIH Cyaanraa,
PwC, (2013) MoHronbIH ryiu3Trax 3axupnyyablH cyaanraa;
3acruitd raspbiH Xapar apxiax rasap (2008) “BusHecuitn banryynnaryynbiH
MEHEeXMEHT YalaMXWIH cyaanraa;
7. Ha33nTT2i Huitram dopym, MYUC-v 3aomitH 3acruith cypryyns, (2010)
Bu3HecuiiH opyYmH 33par cyganraaHyyn XMnracaH bamxa.
34rasp cypanraaHyyn 6usHecuiiH 6awnryynnarapg Tynrapy 6ynm Topopxon
acyyanyyn 3CB31 epeHXMi Hexuen bananbiH Tanaap LeeHryn cyganraa XMnracaH
Yy Bu3HecuiH banryynnarbiH XerKIUNH Tenes, TYYHA Heneesmk O6yn ron XyyuH
3YWMWAT OPYMH YEWWH OHOM, apra 3yWrasp TOAOPXOMICOH HITAM3A cyganraa
XMrpaaryn barraa Hb axxurnargax barHa.

1.2. CypanraaHbl acyynTt

1. MOHroAbIH yAcbiH BU3HecUH BanryynnarbiH XerKAUAH TYBLUHWUIAT aMap
OHON, apra 3yng TynryypnaH cynnax waapgnaratam Ba?

2. MoHron ynceiH BusHecuinH banryynnarelH XerkKuUng, ragaag, opyHbl Xy4uH
3y X3apx3H Heneenx balHa B3?
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MoHron yncbiH 6usHecuitH banryynnarelH Xerkuig LOTOOL OpYHbI XY4YUMH
3YMN X3pX3H Heneemk baHa B3?

MoHron yncelH 6u3HecuinH banryynnarbiH Xerku XapxaH aBargax, amap
TYBLUKWHA XYpC3aH BaiHa B3?

1.3. CypanraaHbl 30puiaro

MeHeXMeHTUH yxaaH, MUKPO 3AMNH 3aCTMnH XapuiuaH yaagaaHbl XYP33HA
BusHecuiH banryynnarslH XeKIWNT TOLOPXOMIOX apra 3yn, XaMXKUIAIXYYHUIAT
TOFTOOH, Tyyrasap MoHronblH Bu3HecHinH bBanryynnarblH XemKAWNH TYBLUHWAT
TOLOPXOWMJTHO.

1.4. CypanraaHbl 30punTyyn

1.

BusHecuitt bGanryynnarbslH xemknuir Taunbapnagar “BauryynnarbiH
XOrXKNMINH oHon”, “BusHecunitt oHon”, “®UPMUIH OHON"-yya BOMOH LUNH3
TyTaM xeDkux bairaa y3an, xaHAnaryyablr cyganx, cyganraaHbl Y33/
BapuMmTnan, apryyabir TOLOPXOMIOX;

MoHronbiH 6u3HecuinH banryynnarbiH Xerkung Heneemxk Oy Xy4yuH
3YWIMIAH WUHXWATI3 XUIX;

MoHronblH buM3HecMnH BanryynnarbiH XeKNWUAH 6HeerninH TeBLUHWUIT
CYLNaH, YHINM33 AYTHINT XUIAX;

MoHronbiH 6u3HecunH bGanryynnarblH XeDKAUWH OUHAMUKUAT TYYHWUR
Har Teneenen bonox XxyBbLa@aT KOMMNaHWyAblH ©reraen A33p YHAIC/IH
LWWHXUATI3 XWX 34r33p bonHo.




2. CYANAT ACAH
BANONbIH TOUM

2.1. busHecuiiH 6anryynnarbiH XeNKJIMKH Taslaapx ynaMXxnanTt XxaHgnaryyn

AnvBaa akageMuk cyganraa XMnXninH Tyna TOrTCoH apra 3y 6onox Hap ToMbEor
X3PX3H aBY y33X33C 3X3aN43r. MmMp aHaxyy cyaanraa 6usHecuinH banryynnarbiH
X6MKANINT cyanaxbiH Tyng 6usHecninH banryynnara ragsrT loyr xaMpyynaH aBy y33X
B3 M3C3H OMTONTOOC 3X/13X Hb 3y HUILH3. BebcTepuitH Tonb buunrt “Xyganaard,
XyfanpaH aBary HapblH XOOPOH/, aMbXUpraaHbl X3parcan 60NroH alrninH Tenee
SBYY/XK Oy YN axkunnaraar 3CBaf MX3HXA33 xypangaar’, “ApuikaaHbl 3CB3aN
aX< YMNABIPJIA, YANYMATIIHMA ax axynH HIPK™ BM3HeC rax TofopxonncoH bon
(Merriam-Webster), 6usHecnitH Tonb 6uunrt “Banryynnara 6010H 34MIAH 3aCTUIMH
anveaa cucteM bapaa ByTIargdXYYHUAT MEHTeep CoNUALOX” Y SBL, X3M33r33[
“Bu3HeC Hb XYBWIAH 333MWJNIAH, awrnitd 6yc B6oNoH TOPMINH 333MLWANIAH Balx
BonHo” rax33 (http://www.businessdictionary.com). BusHecuitn 6anryynnarsix
XOrXNIMUH cypanraaHn busHecuith  oHon”, “@®upMuiiH  oHonyyn” 6onoH
“BairyynnarbiH XerJWAH OHON" 33P3r TOITCOH OHOMYYALIT apra 3yMH YHASC
bonropor. 3xA33 6U3HEeCHMIH banryynnareiH XerkKua racaH Tycranacan Hap byxuin
oHon bauxryi bairaar gyppax x3partai. “busHecwitH onon” “BairyynnarbiH
XOKJINMIH OHON  -yyA Hb BanryynnarbiH XeKAWMAT MEHEXMEHTUIMH acyyaan Tanaac
Hb cypanpaar. XapuH A433p TOLOPXOMNCoH BusHecuiH banryynnara ragar Tanaac Hb
cynangar ypcran 6on “®upMuitH oHon” oM. IH3 OHON Hb Balryynnarsir MUKpPO
30MNH 3acrWiH Tanaac Hb cypanpar. 94r3sp OHOMYYA Hb MEHEXMEHT, 34WUINH
3aCrMnH TOQOPXOM acyypoayynblr TycranWnaH cypangar Tyn baunryynnara 6osoH
bGUPMUIAH acyyanblH Lap XyYp3aar xa3raapnagar.

OpunH ye Oyty 3H3 3yyHbl 3x3H ye bonox 2000-aap oHooc bu3HecuiH
BavryynnarslH XerKAWAr 3OMWH 3acar, MeHEeXMEHTUMH acnekTblH Yyn3sap
Bytoy Harpan pasp cypnax xaparyds oui 60ncoH. YYHUIT WMRAIX OHOMbIH HAT
XxaHAanara BoNoH WWHXN3X yXaaHbl cyfanraa, HOTONrOOHbl TYBLUMHL iBaa OHOJ
600 “BMU3HECUINH XerKNUNH UX HITASIMIAH oHoN™ oM. Tyc OHOMbIT CyfanraaHbl apra
3y1 BONroCOH Hb HAM Tanaac bMAHWI A3BLUYYACIH 30PUATbIT WWNABIPAIXK YajaX,
Heree Tanaac Tyc oHonoop MoHronblH BusHecuitH bBanryynnarbiH XerKannr
cyfancHaap TyC OHOMbIH X3P3rn3ar HoTnoxoh bara 6onoBY XyBb H3M3p Opyynax,
MOH LUMH3 TyTaM M3AJ3MMIT TYraax ay XonborfAonTon rax y3nas.

2.1.1. BU3HeCUIiH OHOJIbIH TyXana

BusHecuitt oHonbiH 3uar rargasr Peter F. Drucker XapaBapgabiH BusHecuiaH
TONUM CaTryynuinH 1994 oHbl ec, apaBayraap capbiH ayraapTt ~BusHecuitn oHon”
HUWTNAM133 Xx3BNyyncaH bawpar. Tapasp 1940 een oHbl cyyny 1950 oHbl 3X3H
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Yye3C ©eHeer XypTal MEeHEeXMEHTUMH 4YaHapblH HA3rAC3H yAupAnara, epTruunH
WWHXWUATI3HUI apryya, BeHYMapKUHE, pPeuHXWHEpPEeHr, ayTCOPCUHI, busHecss
Byypyynax 33par ofI0H apryyabir X3parnaX WPCHWAT AypAaan 34rasp Hb uar ye,
Hexuen banpanaaa TOXMpyynaH X3p3aria YafBasl Mall Xy4nmpxar xaparcan 6onosy
“X3PX3H XMINX B3 r3f3r WUNANMIAT caHan Bonrox Byl Xaparcan rax y3caH. XapuH
“loy xuix B3” r3msr Hb MeHeXMeHTWWH TynramacaH acyypan 6osk bairaar
OHuoscoH. Of bacaH TOMOOXOH KOMMaHWyp, 30rCoHrn banpang opx, xaMpanbsir
XSIHaX Yafjaxrymh XYpcaH Hb T34, Bypyy 3ynn xuinx banraag byc. YHIHAI3 UXIHX
TOXWONJONL 36B 3YyWMa XWMWA3MY 4 yp OyHryn Banpart OpLIMHO 3K AYrH3C3H
(Drucker, 1994).

IH3 raixantan napapokcbiH yunp Hb (Drucker, 1994) “Bamryynnara aHx
Banryynargax yewmH omnronT, Taamarnan TYYHUIT X3P3rKyyn3X OpOAA0oro Hb
bopuT bangang HuLaxrym bariraa asgan. YHUMH XapuynTbir KOMMaHW L0y XUIX, 1Oy
xminxryn banx Tanaap Wnngeap raprax, banryynnarbiH 3aH Tenes, yTra yumnp byxun
YP AYHI X3px3H 6ui bonroxbir Togopxonnox waapgnaratan. MeH 3ax 333AMKWH
Tyxaw, xapuauard, epcennerym, T3Ar33pUINH YH3 LL3H3, 3aH TeNI8BUNT TOLOPXOMNI0X
fBAAN Y XeHAeX ECTON acyyaNiblH HAT I3 y3334 YyHA 6ac MeHeXMeHTUWH apra
aXxunnaraa, TYYHUI yp AYHTUAH AMHAMUK, KOMOAHWIH faByy 600H cyn TanyyabiH
Tanaapx acyyaan 4 xamaapHa. YyYHWIAr 1 6u “KoMnaHuiH busHecuiti oHon™ rax
Hapnaspg banraa oM. banryynnara 6yp busHec apxanaar 3Cax3ac yn xaMaapaH
BU3HeCKIMH OHONL XaMaapHa rax AYrH3C3H. TyyHUIAX33p 601 BU3HECUMIAH OHOMbIH
apra 3yWH YHACUMWT JOp AypPACaH O6pBeH acyyAjibiH XYP33H[ aBY y33X yympTaw
Bereep Ta4r33p Hb fapaax WaapAnarbir XxaHrax yunpram ax. YyHA:

e bBanryynnarblH OpuYMH, 3pX3M 30PWAr0, M3AN3M YafaMXWNH Tanaapx

Teceenen Hb boauT bangang HUNLIX;

e [133p OypAcaH rypBblH Tanaapx Teceenen Hb bue BUETINras HUNLIX;

e bBu3HecuinH oHon bytoy OpYMH HEXLLes, IPX3M 30pUATo, M3 YagamxKaa
BanryynnarbiH XaM>X33HA, ONATOX TaHWH M3AC3H balix;

e busHecninH oHonbIr BarHra wanrax bamx ECTon rax y3caH.

Peter F. Drucker 61M3HecuinH oHoN TyxalH banryynnarbiH aM>XXunT, yHanTaac
WanTraanaH eepuynergex laappnaratan bonpor Tyxal gyphaag YyHWUR Tyng
ypbOUMNaH CIPTMANSX  cypanraa, LWWUHXWUAT33, MOHUTOPWUHTUAH  HITACOH
TOrTONLOOroop OM3HECUNH OpYMH, TYRUITIIAMAT OYPIH LWanrax YHIICHUN
YHAC3H A33p XaMIUIMH rofl Hb 3pT OHOLUIOX X3P3rTan. AU3CT Hb HITIHT 30MCOHIM
banfang opCcoH wWanTraaHbIr TOrTooH, 6boanoro 6on0H NpakTUK YA axunnaraar
©6puUNIeX, OPYHbI LUMHI Hexuen bananbiH faryy banryynnarag WWH3 3aH TeIeBUIAT
BYpAYYN3X, IPX3IM 30PUIITO0 LMHIIP TOLOPXOMISIOX, XBKMUIL XYP3IX WKH3 YyajaMx,
apra axkunnaraar oJi>)K aBax XemKyya3X X3p3rTanr OHL,0/ICOH.
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2.1.2. bairyynnarbiH XeNDKJIMINH OHONbIH TyXaWupg,

BanryynnarbiH Xerkun Hb 8HFBPCOH XUNYYA3L CyfanraaHbl MA3BXTaN Tanbap
balicaH bereep bairyynnarbiH OHOBYTOM 30XWMOH Dairyynant, eepuynent Hb TycC
OHOJMbIH YP MM 3K X371k 6onHo. BanryynnarsiH xerkun Hb eepysienTUiiH apra
3YMH NpaKTUK Xepc Hb Bomx erceH. banryynnareiH xem>kanNr cyonaxbiH Tyng, oyr
CyLNax B3 M3Araac axasibe.

BaliryynnarbiH Tanaapx anbaH ECHbl TOLOPXONNONTLIF AMEPUKMIAH 6BUINH TOSb
bnuunrt:

e DHanryynnarblH 30XMOH banryynanTblH X3B Masar, yin ABL, X3n063p, TOrTcoH
3arBap, apra xaparcan 60/0H eHAep TYBLUHWUIA 30XWULYyYNanT;

e anuBaa 3ynnumnr byTasxuiH Tenee 30xMoH banryynargax;

®  H3MLM3J 30PWATOA XyBb HIMP33 OpYyyNAAar siH3 BypuinH uur yypar byxui
3NeMEHTYYAMINH HITA3A; aMbll, OPraHu3Mm;

*  TOMOPXOW 30pMAro0p 30XMOH BaitryynaracaH 6ynar xymyyc (xon6oogn 6osoH
calH aypbiH);

® XyBb XYMYYC XaMTpaH axkxunnaxaap cMcTemMTanrasp buin 6oncoH bytaw rax
TomopxoisicoH Bangar (AHrKM xan A33px AMEPUKUIAH 8BUIMH ToMb Buuwr,
2000).

9HA33C banryynnareir H3rAC3H onMAronToop Tannbapnax Hb yump gyTargantan
r3A3r Hb xapargax banHa. TuiiMasc Banryynnara xerkung XypaxuinH Tyng eep
86p HexXLe[ ONOH SH3bIH apra axunnaraar awuriaH epreH Lap Xyp3sHui yin
aXxunnaraar siByynpnar.

Egan (2002) GaitryynnarsiH xerknuitH Tanaap 1969-2003 oHbl X0OpOHA
27 TOLOpPXOWNONTBIF CyAnaan eep eep y33a 6oanbir MA3IPXUNASX X34, X3[43H
TOROPXOMNONTLIT OHLLONICOH banpar.

Richard Beckhard (1969) "BaiiryynnarbiH Xemkun Hb 3aH YAIIMIAH LUXMHX3X
yXaaHbl M3AN3rMAr awwurnan bawryynnarbiH yin ABLAL TeNeBNOCEH 66epynent
(MHTepBeHy) xuiix 3amaap GaiiryynnarbiH 30XMOH baliryynanTbiH yp ereex,
COENbIr carxXpyynaxaap 4334 yaupAanarbiH 30xuoH banryynantaap, TycranacaH
TenesnereeHnn garyy, banryynnarbiH XaMXX33HA XUATAIX XYYUH YapMainT" XaM33H
Togopxoimkas (Gary N. McLean. 2005. p. 5). Xapun Warren Bennis 6airyynnarsit
X8PKANWH Tanaapx OMATrONTbIr ynaM Byp ryH3runpyynaH b6anryynnaroiH COENTOWM
xonbocoH. Tapaap "banryynnarbiH xemkKuUn Hb €6PYNGNT LUMHIUYAINTUAH Xapuy
ynngan bereef LWMH3 TEXHONOIM, 3aX 333/, COPUAT BIPXLWIINNNT faBaH Tyynax
YyapBapTan bonx, eepunerfex by opuMH HeXLLeNA CallH facaH 30XMLL0X YaaBapTam
BanryynnarbiH UTF3N YHIMLWWA, XaHAaara, YH3 U3H3, ByTumir eepunexymnu, Lord
cTpateru toM" racaH 6aipar (Gary N. McLean. 2005. p.7).

SLra3paac YYAIH OpYMH yen banryynnarbiH XeKJIMAT e6pYnenTUiiH npoLecc,
X3P3MKYYSI3NTUINH F3C3H OHOMbIH X0Ep ypcran 6onroH cyanax 6oncoH. BepunentuinH
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cypanraar Van de Ven 6010+ Poole's (1995) Hap eepunentuiir yaupaaH Ynriyynasr
ron xy4 6onox y3an bapumTnan, xyBbcas, TYYHWUIA YPraspKadxX xyrauaa 33prumnr
apra 3yMH XyBbf, CUCTEMYSIIH 66PYNONTUIAH NPOLECChIH OHON BONMOH A3BLUYYISH
TaBbCaH. YYHUI agunaap eepufenTUAH X3PIMKYYA3NTUAH OHOMbIH ron cyanax
3ynn bonox eepuiiH Bopon yxaaHaa 3axupax, YWAAA33 30XuUuyynax, acyygang,
XaH4aX, ypaH WATraxX, XeHLNeHreec OpONLOX MIC3H YMTNAAYYAIIP HIMTIIH HAr
ypcran 6onrocox banpar (John R. Austin.,Jean M. Bartunek, 2003).

3Araap xyBaargan Hb banryynnarbiH XeKAUAH LWKMHXII3X yXaaHbl cyganraar
MyxapAang opyymk 0alraar onoH 3pA3MTIA4  XyN33H 3eBlueepper bereep
YYHWWT WWAL3X, XyBaarLfblH LUanTraaHblr TOrTOOX cTpaTermnr BonoBcpyynax
WaaphnaraTanr aHxaapyyngar 6a ans tanaap John R. Austin.,Jean M. Bartunek
(2003) Hap cymanraa XxuilH eepcAWiiH BYT33M1433 HIMQAWAT XaHrax cTpaTeruir
BonoBcpyymkas.

BairyynnarbiH XemKAWAH OHONM Hb XYH 3437 CUCTEMWUIH TeneBleraceH
eepunenTes aHxaapsiaa TeBABPYYIXK, 06PUNONTUIAH HAPUIAH TYBLUHUIA AUHAMUKNIAT
cyfancHaap O/ aBcaH M3pnaras  bawryynnarblH  30XMOH bBarryynantbir
caixpyynaxag XxyBb H3M3p opyynax écton” rax ysgar (Porras, 1991).

BaviryynnarblH XemknnnH Tanaapx cyganraaHbl yyxanl YWrA3AUMAH HIT Hb
baviryynnara H3raHT opraHu3M M 007 TYYHL XYHUW XODKWI LUUT XeKJIMAH
3yn Torton Bamnx yumpTan rax ysgar. TWIAM 4 yypaac eHeeruiH bawryynnarbiH
X8MKJIMWAT OPYMH HOXLOATIM 30XMLOX 3aMaap OPLUMH TOFTHOX, X6MKMUX YHAIC Hb
TYYHUI LOTOOAOA M3LN3TMNH MEeHeXMeHTUIH yaupanaraac xaMaapax boncHbIT
CyANlaaynp ofIoH Tanaac Hb HoTosIcoop balHa.

BaviryynnarblH XxemkaunWH aMbApanblH LUMKAWWAT anfjaptan 34MAH 3acary
Alfred Marshall (1890) dwupmuiir moprtoin 3ympnsH ~ OWH 3anyy MOAHYyA
eepcauiiH epcengery 600X Xyy4MH MOLHYYAbIH CYYA3PT ©COH A3BXWUX H60nHO”
I TomopxonsncoH banpar. YyH3ac >kapaH >XunuiiH papaa Boulding (1950)
“Bairyynnara aMbf, OpraHu3M LIMI aMmbApasblH MeunerTai baix yumpTtan”
rasg bavryynnara xerknuiH aeuag Tepex, ecex, byypax, Mexex” racaH OepBeH
Yeuinr gamxaar rax TogopxonacoH. Xamruitd cyyng Tam, Gray Hap (2016) emHex
CyAnaaufblH Y3351 caHaaHyyaad YHA3CN3H bairyynnarsiH xerkun * 3xnan, eHaep
©CeNT, TOrTBOPXXWUAT  F3CIH rypBaH ye wwaTtaap fBaraaHa raxas. banryynnarbix
aMbpanblH MeYNBrninH Tanaap WWHXI3X yXaaHbl Cyfanraa WUHXUITI3HL, epreH
awwurnarpgpar 20 rapyi Topopxonnontyyn 6aiiHa. 34raspasc HUWTNSM Aapaax
TaBaH ye WaTbIr Yyxanumngar 6onoxbIr HIrTraH fapaax XyCHIrTa4 xapyynnaa.
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XycHarT 1. BanryynnarbiH XeDKJIWIAH aMbApabiH Meuner

Ye war Hap Topopxounont XaMxyyp

Har OpLWWH TOrTHOX Banryynnara wwH33p 6wt [3H3  yen  banryynnara  ywn
BorioH 30xMoH banryynantapg | axwunnaraaraa NOIBXTIN
opox ye ba opwwWH TOITHOX |fiByynaxaf XaHranTtall  TOOHbI
yapcaH Hb 30XMOH | X3p3arnaryrtan bonoxon aHxaapnaa

BanryynantblH  ©preXXUATUIAH | TOBNBPYYIIHI.
axnan 6onHo.

Xoép Ambpapax yagBap SH3 ye wataHn  ecentwir | BalryynnarbiH 30pUATOT
IPINXMUNXK,  Lap  XYPIaras | TYBLUHMAF  TOrTMOM  TOFTOOX,
TOFTOOH, ©6PCAMINH YafaBXbIr | Fofl 30PUTO Hb OPLUMH TOFTHOX,
XOXKYYNIXUAT IPMIN3IH3. OpPrexKyY/1aX3[ XaHranTrai opaoro
010X IBL,AN 1OM.

lypaB | BonoBcopy ryinucaH |3H3 ye waTtaHn yavpanarbiH | Bairyynnara XypcaH TyBLUHWMWT
anbaH 8CHbl LaTancaH | xamraanaxbir 3pMan3aar.
Tortonuoo 6ypacaH 6anpar. | [asn, DyHA TYBWHWIK yaupanara
Har acyyman Hb “Red Tape” |TeneBnent, epmep TYyTMblH SH3
Oytoy X3T 0floOH LypaM >XypaM |OBypuiH  axnaap  M3prawicaH
Mepaner. banHa.

Hepes | LLUnHaunan banryynnareix yavpgnara, | banryynnareiH youpanara 30XxmoH
30xMoH barryynantelH byTusp | banryynantelH  ByTal  Hb  YySH
WMH3YN3A XWX TyplunaraTain | xaTaH, byTasny bangnsir gamMxaar
BoncoH bawHa. baiHa.

Tas Byypant 9H3 ye wat Hb banryynnareiH | Baliryynnara opLiMH TOFTHOX 3C3X
YN axwunnaraar — 30rcoox, | acyydasn, 3px M3[30[4 aHxaapan
Bycoan  WMKYYN3X — 3CB3A | TEBMOPY, BanryynnarbiH
Harnax ynn aXkunnaraa | 30puarooc Uayy XyBMInH 30pUITof,
ABarAaHa. WIYYy aHxaapan xaHayynaar.

9x cypsanx https://en.wikipedia.org/wiki/Organizational_Llife_cycle

BusHecuiiH Banryynnara XemKWXWWH Tynpa ambApasnblH MeYNeruinH anb ye
waTtaHg banraaraa TaHUH M343XK fapaarviH 30puaro cTpaterva TOAOPXOMIHO.
9H3 Hb BusHecuiH banryynnara byypantag opoxryi bavixelH Tyng 6onoscopu
ryML3XK By Lar yesc axn3H fapaarninH XekKJIMMH cTpaTern 30puToo TOLOPXO0MNI0X
Waapgharatan bongor.

BusHecuiiH aMbapanblH MeuYnernnr 4 banryynnarbiH XemkKNMMH aMbapanbliH
MeunerTsn YHACIHA3 agun bangnaap TOROPXOMNAOT.

2.2. BU3HeCUIH XeNKJTUINH TanaapX WKUHI OHOJ, XaHAnaryya

2.2.1. DMpMUIAH UX HITANUWAH OHONbIH TyXang,

BU3HeCUMH XeMKAWAH OpYMH YeWWH OHOMbIH H3r Bonox “OupMUIAH UX
H3TONIMAH OHON" -bIH TyXaW aBY y3be.

A3UH caHxyyrunH xampansiH ynmaac 1997 onp BHCY-biH 3gmiH 3acar
ByypcaHTah xonbo0TOM XOPeHTMMH OUPXKWMMNH TFoA TOrNOr4Y KOMMAAHWYAbIH Vil
axunnaraa xymuragcaH bampar. YYHWW wantraaHbir TOFTOOX OJIOH CyAasnraa,
WWHXUAMI3HUIA @XM HITACIH HAM XapuynT ery yagaxryn bancaH yump LWH3
OHOJbIH 3P3J1 XaUryyn XMIAK X3 CIH. FHI P3N XaWryys tOYH TYPYYHL 3LUIAH 3aCTUAH
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YUTN3N33p XMITrAcaH banpgar. ConoHroCcbiH MEHEXMEHTUIAH CYPryynnyablH 34UNH
3acarumg npodeccop Hong Y.Park, Geon C.Shin, Yonghee Park Hap “"®upMuiiH nx
H3TONIMAH OHON” -bIM 3L3CN3H BonoBCpyyncaH.

Tyc oHonbiH 3xnanuiir TaBbcad Hong Y. Park (2004) dupMuitH yHACIH TaBaH
0HOJ1 60SIOX BPTIMINH, EMUSIEX IPXUIH, XyBbCIbIH (CTpaTeru), areHTbiH 60I0H LWKHD
COHIrOA0r OHONYYA GUPMUIAT TOLOPXOM HEXLLON, INEeMEHTYYANINH Xa3raapnanTyyabliH
XYP33H[ aBY y343r. 34r33p oHONYYA Hb GMPMUIAH LLap Xypaar Byxang Hb xampyynaH
Tannbapnax 60NOMXIryM rax y3caH. fAMap 4 6usHecuinH banryynnarblH 3QMIH
3acruinH ron acyygan Hb faraap koMmnanuwyg banpgar Ba? TagHWM YHAC3H Yypar,
30pUAro Hb toy B3? TafHUIM XaMpax Xyp33 oy B3? r3C3H epeHXMi acyynTyynapg,
Xapuynax OHoJ LWaapasiaraTan rax y3CaHuin YHACIH 433p “OUPMURAH UX HIFOAUIAH
OHON"-bIT caHan bonrocoH.

Bolton, Scharfstein (1988) nap Coase yitn axunnaraanbl epTruiiH oHon (1937)
and Bearl, Means HapblH areHTbiH oHosbIH (1932 y33n 6apuMTnanaac “6usHect
oy pyTaxk 6airaa”, “6usHecT oy XxaparTait banraar” cyanaH TOQOPXOMICHOOP 3H3
OHOJbIH YHA3C Cyypb TaBuracaH rax y3aar (Hong Y. Park., 2004).

OpTruiltH oHombiH ron y33n bapumTnan 6Gonox “xypangaH aBax 3CBIJ
YMNABIPN3X" FICIH WMALNNIAT rapraxblH Tyng banryynnarsiH acyyasblH Lap Xypaar
TyXallH OHOMI0Op Xsi3raapiax Hb XaMIMMH OHOBYTOW LUMWABIPT XYPrax Yajaxryu
bairaar onoH cymanraadyyn TortoocoHd 6Ganpar (Hong Y. Park., 2009). 3Haxyy
XS13raapnanTbilr 8PreXXyy3XUNr 30pbCOH Hb A33p AypAcaH GUPMUNH OHONYYAbIH
HIrA3N 433p aXunax Wwaapafiara TynrapcaH.

SpOa3MT3L OHOMbIH  HIP33  PUIUKYAUNH WX  HITOAMAH  OHOM  TICHUWT
awmrnacaH tegunryi Feyman-biH GU3UKUIH XYYHYYAWNH H3FOJAWIAH OHOJbIH Y3311
BapuMTnang yHA3CN3C3H rax Tannbapnagar. 3paamMTag OUPMUIAH UX HITLAUAH
0HO0N100 awmrnaH ConoHrocblH 3A4MMH 3acarT roa yypar rynuaTrax by busHecminH
Banryynnaryynabir xamMpyyncaH X34 X343H cypanraar XxuncaH banpar.YyHa:

e ConoHrocblH Chaebol-biH ryiustran: OUpMUAH WX HITAJAWAH OHOJMbIH
xaHgnara. (2011 oH).

e Kopnopay 6onoH GUpMUIH cTpaTerMmH nx HarganH oHon: KopnopaublH
epcenmex 4agsapsir byTaax apra axunnaraa (Hong Y. Park., 2004)

* CosIOHroCbIH GUPMYYAUAH TYALITraA, KopnopaublH cTpaTern: GupMuiiH
X3TUNH TeNeBUIH HaranunitH oHon (Hong Y. Park., Geon-Cheol Shin, 2009).

e ConoHrocblH Chaebol-blH xun xa3raap: ®UPMUIAH UX HITAAWAH OHOMbIH
xaHgnara (Hong Y. Park., Sung Hal-in Suh., Gun Chul Shin, 2018).

Nx HargauiiH oHonpg GUPMWMAH acyyonblH xaMmpax Xxypasr 6aunryynnarbiH
cTpaTeru, YHAC3H Yajamx, byTay 3oxuoH banryynant BonoH 3ax 333UNH YN
axunnaraatay xonbooTol 3apasyyn, areHTbiH 3apaan, banryynnarbiH Lap xypas,
MWKPO 3AMWAH 3aCrMIH XyBaapb, TEXHUK TEXHOMOMM apra aXxwfinaraaHbl yp aLlwur,
areHTblH 3apAnbir barTaaH gapaax bangnaap 3arsapyuncaH bariHa.
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3ypar 1. Ux HargnuitH oHonoop ®UpMUIAH XaMpaXx XyYP33HUIA XYUUH 3yWn

OpLbIH XY4YMH 3YWAWIAH Yp aluur
SLWVH 3aCrUiMH XyBaapb, XaMpax Xypa3
[ypaM >xypaM 60/0H rapas xanuanTan xonbooTon yin axkunnaraa,
M3L,33171INH 6onoH Bycap 3apanyyablH X3IMHINT
3acarnanbiH bYTUMAH WWnasn
YouppnarbiH watnan, canbap, H3MK X3CryyaunH HarAsn 3ax

D S 333/1T3N 30XMLOX YafjaMxK

AXNbIH  OHLJIOrOOC  XaMaapcaH TOLOPXOMryh  Hexuen
Baiipan, XepeHruiiH (6ueT xepeHre, XYMyyH KanuTas, M3AA3rUiH

®upMUitH
acyymibiH | xypumtnan 6onoH baipnanbiH yH3 U3H3) 30puynant 6osoH
Xyp33 acyyAsblH Lap Xypaar xapranscaH bangan

Harpax H1inax yeninH 3apanbiH byypant
XOpeHIMIAH 333MLLNA BONOH XSTHANTBIH X8 KNI
— + AreHT yp aluraa A33LWayyasX ypamLLyyibiH apryys
AreHTbIH XSHAATbIH UHCTUTYTUIAH XOrKUA
CtpaTeruna xagranax, TYYHU/ YAVPANAreIr camkpyynax
AncbiH xapaa, cTpaTeruiti bonoscpyynant
Ctpaternnr xapamkyynaxyny, banryynnarbiH 6yTay,
CtpaTeruna xapamkyyaaxynL, 6041010 LypaM XKypPMblH 30XULLOA
CtpaTerna X3aparkyynaxyWL, 3ax 333/IMAH Hexuen, apra

aXkunnaraaHbl eepynenTen 30XWLyynaH YAUPAAX MeXaHWU3MbIT
611 bonrox

Ix cypsanx Hong Y. Park., Hap. (2018). The Boundaries of the Korean Chaebol:
The Grand Unified Theory of the Firm Approach

Hong Y.Park wnap (2018) Tyc 3arsapT awwrnacaH oWnronTyygaa fnapaax
banponaap TannbapnacaH.

3auviH 3acruiiH XyBaapb, Xyp3s. XaMrinH angaptan bBU3HecuinH Tyyx cyanaay
Anbdpepn Yangnep, Jr. (1990) “AHY-H opuuH yeuidH ax axym, yinaBapisnaviiH
4aABap Hb 3AMNH 3aCrUH XyBaapb, XamMpax Xyp3ar awimrnax asgan oM. 34rasp
XK axyrMH HIMKYYA Makpo 3A4MWH 3acrMidH XyBMap, Lap XYP33H33C ypbh 6MHe
Banraaryin 3apAnbiH XaMHINTUAH AaByy Tanblr aBYy Yappar rafar y3aa xaHgnarag
YHA3CM3H MaKpo 3AMWH 3acruMiH XyBaapb, Xampax Xyp33 Hb GUPMURH YN
aXxmnnaraar xg3raapnax 06yn Xy4uH 3yWn rax y3C3H. 3OMAH 3aCrUMH Lap Xypas
Hb yangaa xonboo byxuin BU3HECWMIH XaMTblH a)XuifaraaHbl AaByy TalyyOblH
YP XXUMC33p BypAsH3 raX y343r. IH3 Hb MaHaWXHbl ApbX 3aHWwcaH busHecT
3OMNH 3aCTMH OPOIL0O0 MAM33C MAYYTIM 3AUNH 3aCrUiH Lap xyp33 busHecaac
XxaMaapanTan rafruir xapyysk bariraar 433px apA3MTa[ TOAOPXON X3ICIH.

OmynenunsiH 6yTsy, xSHaAT. BMUNeNninH byTaL, Hb epeHXMNLee fapaax rypeaH
WUWHXWIAT aryynaar:




“MOHTO/TbIH BU3HECHIAH BATTYYNNATBIH XBOKINIH CYANTAA"

1. XyBbUnargcaH eMUMiH OUNN3HX XYBb Hb TOBIBPCOH;
2. Bp, aKTMBbIH Xapbliaa eHaep;
3. BMunen ba xgHanTbIr canraxrym bawmx;

AHY-bIH TOMOOXOH KOMMAHWYAbIH 3XHWIA WaTaHA, O33PX LWWHX YaHapyyablH
Har ba rypaB gaxb axwurnargax barncaH 6on WKWH3 BU3HeC 3pXN3rygumH XyBbp
333H, MeHexep banx xaHpnaratan 6akas. busHec ecex TaA3H 3XHUN yewiH
333H T3TraBapT rapy bailraa Tyn xAHanNTbIr eMuneneec canrax XaHgnarartaw
6oncoH. BHCY-biH Chaebol gax koMnaHnyabiH eMUnennitH BYTUMIAH TypBaH LWNHX
YyaHapblH X0CN0N eep acyyanbir bui 6onrocHbIr T34 cypanraaraapaa TOrTOOCOH
BarHa. AnaHrysa, XUXKUT eMYNeryninH apx alrMnr xamraamk yYagmarryi Tyn
TOM XyBbLI@a 333MLNMY Hb KOMMAHUNT XAHaX, 66PWIAH COHMPXbIT 3PX3IMAA3T
Bonoxbir baTancaH. Llaawmnban 3acruiH raspbiH caHxyykunT Hb Chaebol-biH
OMUNIBrynMiMH MEHIeH ypcrafbllr caapMarkyynax TOM Xy4yumH 3ymn 6onx banHa.
3H3 Hb Chaebol-bIr cynpyymk caHxyy>Kyynary Hb basH bongor, caHxyy>Xuntuinr
3aCruMiH raspaac MB33H TITM3A3CN Tyn XAHANT WanranTtelH banryynnara xaHant
TaBbAarryu bywy cyn bangrunr gypacax.

Yiin axwunnaraaHs epter. YN axunnaraaHbl epTrUAH 3OWAH 3aCrUiH OYH
WWHXUATI3T M3O33M7MIAH 3apaan, 3ypar Tecen [(motoop 6Gosod rapaan)-Tai
xonbooton 3apanyys 60SIOH F3IP3aHMN TYAUSTIIAMWH 3apAfibll TOOLOX 3amaap
TOAOPXOWNHO. TyC 3apAfyyAblH Tanaapx 3AWWH 3aCrMWH C3Tr3Ar33 Hb 3appan
oHOBYTOM baix (30xmcToW OHOBYTOW, raxA33 xA3raapnargman 6anpnaap) 6a
©6pee allnUr COHMUPXJI00 IPINXUNNIX 3apLASiblH 30XMCTON XapbLaaHg bannraxbir
cypragar.

Yin axunnaraaHbl 6pTrMAH 3AMNH 3aCTUNH FOJ1 3apYMM Hb:
® QXMW rYWNrasHwW Waapganara, fapaanan;

* 3appang xaHhax 3aH Tenes;

* 3acarnanbiH byTau;

e 3appan 60f0H YajaMXXUH anraatai banpan 33prunr 3apaibir XaMH3IX
YUTA3M33P XIPXIH aKUANax bynr ayAuTblH HAPUIH OYTHIATIL, YHAICN3H
LMHXKNI3X YYMpTaK rax Y3334 YN axunnaraaHbl epTruiH byTuminr napaax
bangnaap sarsapynscaH bangar.
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3ypar 2. 3acarnanbiH 6yTaL A3X Yl aXKunnaraaHbl WWMHK YaHapYYAbIH HIrAnN

Yin axxunnaraaHbl WWHX
YyaHap MeHe)XMeHT 6a
3acarnanbiH 6yTay opuyyAblH 3apaan
OpuyHbl Togopxonryn bangan
Warnan < XepeHrwiiH 3opuynant
Buret xepeHre
XYMYYH Kanutan
OupmuiiHuap o, QuosuToii xocnon < BaiipnanbiH yH3 U3H3
Xyp33 MapnaruiiH xypumTnan
YoumppnarbiH yin axunnaraa
OpublH 3apanyyn

3ax 3335 .
3ax 333/1MIH TaaMarnan

( xymanpax aBanT) (teceonen)

9x cypsanx Hong Y. Park., Hap. (2018). The Boundaries of the Korean Chaebol:
The Grand Unified Theory of the Firm Approach

Yin axkunnaraaHsl epTruitH oHon Hb - OupMuidH Lap xypaa” bonoH “XyaanmaH
aBax- YWALB3PA3X WNNABIP~ FIC3IH OHOMYyAAL YHOICA3CIH.

baviryynnareiH ctpateru, byTay, yYHAC3H yp 4agsap. KoMnaHWiH XyBbCAbIH
(cTpaTternitt) oHON Hb XOMKAWIH AUHAMUKUIAH BONOH GUPMYYOUIAH aMXKUAT,
OyTanryNTAMAH Wwantraanbir oinroxon Tycangar. ®upM Hb rapgaag bonoH
epcenfeeHp rapcaH eepuynenTTan Tynrappar y4paac TYYHWA OPLIMH TOFTHOX
YyafBap Hb baliHra eepunernex by apant, HUNAYYN3NT, ©PCeAe6H I facaH 30XMLL0X
3apAnbiH 60N0H YafaMxkaa A33LWYYN3X Tafaap cypanuaxaac xaMaapaar. 94raap
eOpPYUNBNTYYAUNT aMXUNTTan faBaH Tyynax Hb Yp AYHTaW cTpaternnr buim 6onrox,
BavryynnarbiH ByTUMIAT eepunex, YHACIH YagaMXXUNT XeMKyy13X33C XaMmaapHa.

XyBbCbIH OHON Byloy CTpaTerninH OHOJbIH Y3371 BapuMTNan Hb “GU3HeC apxanx
By canbapT 3eBXxeH caH ByT33rasxyyH, YUnunarasr b6uii 6onrox TeAUNIryi WKHI
ByTaaraaxyyH ynnaBapnax payy Tantan banpar. SH3 ron paByy Tanaapaa wayy
CalH epcenaex YagHa  raCaH YUTIINTIN.

Br3HecuiH OpLIMH TOrTHOX, TaCPaNTryn eprexXnH Xerkux Hb LIeM cTpaTeruimr
Bun bonrox, TYYHUNT X3P3amKYyYyNaxviH Tyng banryynnarbiH ByTUMAH eepunenT
XWUNX, WWHS BYT33rA3XyyH XerKyyfaX, MapKeTWUHI, 3OWWH 3acruiiH 3apAJiblH
OUHAMUKUIAT WWHX3X, cTpaTerninr 6onoscpyynax 33prasc xamaapaar 6onoxbir
fnapaax banpnaap 3arsapymnicaH.




“MOHTOMNbIH BUSHECUIAH BARTYYSUTATBIH XBIKIHIH CYNANTAA"

3ypar 3. ®upmuiiH uap xypa3, ctpateru, 6airyynnarbiH 6yTaL, XOOpPOHAbIH H3rA 3N

Llem cTpaTernir Tonopxoinox
Llem cTpaternir xagranax
LleM cTpaTernir camxpyymk xemKyysiax

BawryynnarbiH byTuminr eepunex
CTpaTteruir xapamkyynax

DdupMunitH BepunenTep facaH 30XMULLOX

YiAn axxunnaraaHbl 3apAblr XIMHIX

cTpaTerviniH ~ <€———| °
AreHT yp awmrTait axunnax

XYpa3

[vHaMukunitk bytoy bairyynnarbiH Ynr yypryyaunH
CTpaTErvir XermKyynax
LLnH3 ByTa3raaxyyHWI Xerkun
MapkeTuHr
YWNABIPN3NUIAH, YN aXunnaraaHbl, areHTbiH,
MEHEXMEHTUIMH 3apAblH X3MH3NT
Banryynnareir TortBopTon axunnyynax,
cypanraa 6osioH OpYHbI Tanaap COHroNT XMIX
apra MexaHu3MyynbliH XerKyynanT

9x cypsamx Hong Y. Park (2004). The grand unified theory of the firm and corporate strategy:
Measure To Build Corporate Competitiveness

Tyc 3arBap Hb GUPMUIH LM CcTpaTeru, TYYHUIT TOrTBOPTON X3p Hb BalHra
camxpyynmx banx, bavryynnarbiH ByTUMAT LeM cTpaTernTam yanayynax, YHACIH Ymr
YYPTYYL33p X3PX3H AMHAMUKWUIAH CTPaTErMnr Xerkyynax acyyanyyaelr 6arraacaH
b6arHa. 3H3 OYXHWIT cTpaTern yaumpanarbiH YHOC3H acyyoslyyablH H3r 6osnox
cypanraa WUHXUAMIIHA YHAICN3H3. Tyc cypanraa LWMHXWAT33 banryynnarbiH
rapaaf OpuYWH, epcenfeeHUin opymH DOONMOH [OTOOA OPYHbLIT XamMapcaH Lory
cypanraa banx yumprtan. 3HaXyy cymanraaHbl X3N3AUYYNTMAH SBLAL MapraaH
paryynaap, banraa [oToon OpYHbl WWMHXUAMI3r 6anryynnarelH COHrofor oHosbIH
[aryy MeHeXMeHT, YWAAB3IPA3A, YWUAYMAr33, MapKeTWHI, XYHWUW Heel, CaHXyy
BONOH 34MIAH 3aCrUIH YNTN3M33P XMINX WaaphnaraTanr 433px 3areapyys xapyymk
banHa.

2.2.2. BU3HeCUIiH XeNKITUINH UX HIFQJIMAH OHOJbIH TYXalpg,

BusHecuitH xerkun Hb b1U3Hec BypuinH eep eep OHLJION, WKHX YaHapyyaaac
YYO3T3M YP AYH Hb OJIOH acyyanyyAblH WWALNUIAH H3raan 6anx écton ragrunr
O3JIXUIN HUNT LWWMHXK3X YXaaHbl 60/10H NPaKTUKUIAH TYBLUMHL XY/133H 36BLL66pCesp
bararynm xyrauaar eHrepeeceH. LLIMHXNax yxaaHbl cypanraa, WWMHXWUAMI3HUN
TYBLUMHL YYHWUIN XapUyNTbiH 3XJ13/1 TaBUT4aak Xopb LwaxaM >xun bomx bynr oHon,
NPaKTUKUIAH OIOH CyaanraaHyy xapyynaar. YYHUA XapuynTbiH HIT Hb “BusHecuitH
XOMKANMH UX HIFQJMIH OHON™ FaX y33x 6onnoo.
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BusHecuiMH XerknnmH MX H3FOJWAH OHOJMbIH Teneesery Hb Scott Pollack
AHY-bIH 0M10H H3p XYHAT3W cypryynuypan axunnapgar npodeccop, busHecuiiH
CTapT an KoMnaHuydaac 3xN33[ YHAICTIH JaMHacaH Koprnopauyynag 3eBneree
erfer MeEHeXXMeHTUH 36BJIeX 3PAIMTIH XYH. T3p33p 0NI0H XMAUNH cyfanraaHbl
axkKnblHXaa yp AyHA “BU3HecuitH XerknninH UX H3TAIMIAH OHON " -00 6OTIOBCPYYCaH.
Tyc oHONA YHA3CA3H ONIOH 3PA3M LIMHXWUATMIIHUMA QXKW XUWATLCIH TeAunrywm
anpaptan Qopbec caTryyn WWAAM33 COHIOH LIanrapyynax apra 3yMH YHAC33
B0NroCoH Hb NMPAKTUKT HIBT3PY BYMNH H3T MI3PXUNI3N MEH.

Scott Pollack (2017) “"BusHecnitH xerkun rax ar oy B3” ragar byTasngas
BU3HECUIH XBMKIUNH UX HITOAUAH OHOJMbIH TOLOPXOMNONTLIF BonoBCpyyncaH.
Topaap 3H3 OHOMbIH TOLOPXOMNONT XWX 6oncoH wWwantraaHaa bBusHecuitH
XOMKJIMMAT X3PX3H S1aXK TOA0PXOMAOX B3? r3CIH acyynT TaBWXah Marafryi toyH
TYPYYHZA BopnyynantbiH Tefnies, XaMTblH axwuinaraa, OM3HeCUNH LUNHD YNT3N MI34
0JI0H 3ynnunr 6ogox banx. MeH ecent 60M0H OpOrbIH ypcranblH Tanaap bomox
6onHo. 3Arasp Hb M3A33 Byrp 3eB. TyxanH LWMHXN3X YXaaHbl Cyaanraa, NpakTuk
axun 60S10H TooopPXoN Hexuen bananaac wantraanaH TyxalH TOXMONLONA YHIH
36B XapuynT barx bonHo. MaxA33 aHA HAr acyypan barHa. “BusHecuitH xerkun”
r3C3H H3p ToMbEor BebcTepuiiH Tonb 61MUraac xanxan TOLOPX0OW XapuynT banxryw
Hb BM3HECUIH XerKMAA Tynrapy by H3r COPUAT MaX Y3C3IH.

OpumH yennH BU3HECUINH XBMKININH Tanaap HIMAC3H HAM OMATONTOL XYPIXIyN
Bon TYYHUIT X3PX3H XaMIMWH CaliH XWX Tyxan Hyxautan spuiauax bonomxryw
r3437 Hb 3PA3IMTANMNH CYYAUIH YEUINH MITIANL33HUIA HAT ¢343B bonoopg banHa.

lNpodeccop Scott Pollack BuaHecuiH XemKAIMWI X3pX3H OWArox Tasaap
“®optyHa 500" KOMMaHWH TyWLUSTrX 3axvpiyyd, 3KcrnepTyyd, 6usHec
IPXNIIMYNATIN XMMUCIH ONOH MAHFAH LarninH apuaunaryyn, ctapt an bonoH 6yx
TOPAUNH KOMMNAHWYAbIH OfIOH SAH3bIH aXWJ, YYPar rymusaTrax byin XxymyycTan
XUWCIH apununaryys A33px acyyntaf xapwuynT ofioxof TycancaH rasj hapaax
ToLOPXOMONThLIr 6bosioBCpyyncaH bangar.

“BM3HECMIIH XeDKWMN Hb X3p3rNnardy, 3ax 3331 6onoH XxapunuaaHaac
Gaitryynnarap ypT XyrauaaHbl YH3 LaHuMUr 6uin 6onrox sepan” (Scott Pollack
.2017 x. 8).

Tapa3p YH3 U3HMIA Tyxal oMAronT cybbekTUB LWMHXTIM Bereep cTaTvk 6UL
F3ATMIAT OHLJI00A4, X3p3B Bu3aHec xemkux BonoMX HexuenuinH Tanaap 6080X

bariraa 6on Tap bonomx byp eep eep yH3 L3HWIT Ui Bonrogor FArMNT aHxaapax
X3P3TTaN 3K Y3C3IH.

Scott Pollack (2017) yH3 uaH3 ragarT:

®  3JOMNH 3aCTMMH YH3 L3H3- MUKPO 3AMWH 3aCrMinH acnekT 600X MeHre
ByTa3x byl opnoro, awwur;

e DBpeHOUNH YH3 L3H3- MAapKeTUHIMNH acnekT 6osox KoMMNaHWWH Tanaap
X3P3rN3rYMiiH OMITONTLIT 86PYIeX 3L,3CT33 KOMMaHU MeHre byTaax;
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e ByTa3rgaxyyHUI YH3 U3H3 -YAALBIPA3N YUNUYNATIIHUIA acnekT bytoy mnayy
calH ByTaargaxyyH ymnumnrasr 6um bonrox 3amaap Oyx TepAUAH yH3
LU3HWUIT bui bonrox;

e  OnNUMOHBI YH3 L3H3- CaHXYYTUMIH yaupanarbiH acnekt 6a MpaspynH ynn
aXunnaraaHbl Tanaapx rapas xaaua33c MeHre bumn bonrox;

e OfIOH HUWTUIAH YH3 U3H3 — banryynnarbiH ragaaf op4YHbl acyyanyyn bytoy
36BX6H X3parnarump byc oNoH HUWTIA XaHACAH YWA aXxwuanaraar Makpo
3OMWH 3acrMinH ereeXXuWnr awurnax bamgnaap wiayy yH3 L3H3 6yTaax
ouMnronTyynbir barraacaH.

BusHecninH xerkun Hb 433pX OJIOH TOPSIUAH YH3 LU3HUIT OWTOH, Map YH3
LU3HMIAT XaaHaac X3px3aH bui Honroxoo ToRopXxonmxk, AmMap bonomxyygd T3p YH3
L3HMIT aBYpaxaac xamaapHa.

Tyc oHonbIr caHan 6oarorynp 34r33p YH3 LUIHUIN 3X CYpBaSKUIAT X3PIraary,
3ax 333/, xapuiuaa barx 60nHO rax ToMbEonoog fapaax bananaap onaroxbir
caHan bonrocoH (Scott Pollack, 2017). YyHa:

e Xaparnary OyTIarAsXyyH, YANYWAT3I3HWW Tenee MeHre TesHe. T3gHui
XYC3H XYyN133XK By 3ynnuiir buii 6onrocHoop WMayy UX YH3 U3HWMAT ByTIsH3
r334 YYHWAr YWNAB3PA3A, TEXHONOTMWH YAMPANAarbiH acyyaayypaap
LWNNABIPAIHS.

e 3ax 3331 ofooruiH 6a uMpasayiH x3parnary  (yingsapasry, SUCKIH
X3P3rN1ary) xaaHa opLmH 6aiix 6oS0H TIAHUIA Lap XYPI3T Hb TOLOPXOMIHO.
3H3 Hb BUAHWI ApbX, BUYMXK 3aHLICaHaap ragaag OpYHbl XYYUH 3YMIYYL
Bonox 3guiiH 3acar, HUMIaMm, XyH aM 3yi, 434 byTuminH boanoro 3oxmuyynant,
epcengery, 6aNTraH HUWAYYN3rY, HapblH YN aXwunnaraaHaac xaMaapaH
X3P3rN3rymimH 6anpLuna YHAC3HA33 TOAOPXOUSIOTAOHO.

e Xapunuaa Hb ypT XyrauaaHbl YH3 U3HUI Cyypb YHAIC Teauunryn “sypx”
Hb r33f baWryynnarblH YHAC3H YWl YYPryYGUUAH MEeHEeXMeHTUWH apra
aXunnaraaHaac xamaapHa. YyH gyHpgaac banryynnarblH COEM, UTranuan,
wynapra 6ampgan 60M0H WWMHD  M34N3r33p  yxamcapnargcaH —ynn
aXunnaraaHp cyypuiacaH xapuiuaa xonbooHbl faByy TajbiH 6010MXKyyabIr
ByTaax ABLan rax tannbapnacaH.

Bu3aHecuiiH XerKIMMH 1o Xepenrery Xy4 Hb TYYHWUW TYMUSTrax youpgnara
Bereen Ta4H33C OM3HECMIH ypT XyrauaaHbl YH3 U3H3 X3pX3H bui 6onox Hb
XaMaapgar Hb eHeerMinH MeHeXXMeHTUIH ByTa3nuniiH ron ¢a3n38 baicaap bairaa ba
uaawmg 4 6aicaap baix 6osiHo. IH3 acyyasbir Scott Pollack (2017) 6airyynnarbi
rynusatrax yaupgnara 6onoH 6ognoro Togopxomnorymg 6o0foH  WwWMiAgBIp
rapraryfibiH yypruir “Tag 6U3HECUIAH XOrKIMIT H3PI3P Hb TOA0PXOMIOXbIH OPOHA
YAMpPLNarbiH YUT YYPrMiH Hap33p bopox Hb TycTan banyx Marag” rasg ctparerw,
Bopnyynant, xaMTbIH axkxunnaraa, xapuiluaaHbl MEHEXMEHT r3C3H LepPBeH Yyprumnr
caHan 6onrocoH.
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2.3. bynruiH gyruant

BusHecunitH banryynnarsiH Xe KUK cyfanraa XMnx oHoM apra, 3ymH YHA3CN3
BonoBcpyynax cyfanraaHbl Yp AyHr33C fjapaax AyrHanTyyAuMnr xuinxk banHa.

BusHecuitH BaliryynnarblH XeKJMWH Ccyganraar H3M334 ONOH XYYMH
3YMIUNH  HITAAMWH  XYP33HL XMWX3h bawryynnarblH XerkSWWH OHON
Xyp3anuaxryn b6onox Hb xapargcaH.

BusHecnitH banryynnarsiH XerknuinH cyganraar Har bon “6anryynnarsiy
XOrKun “ 3CBaN "OU3HECUIH XOrKWUN~ I3C3H OHOJbIH H3P TOMbEOHYYyaAam
TYNryypflaH Xuinxaac eep apraryr banpang LIWHXN3X yxaaH OGuagHuur
XeTeNCOH. Yuup oy raBasc O6usHecuiH bairyynnarbiH xemkun” racaH
OHOJ1, apra 3y eHeefepTee xapaaxaH rapaaryi 6a “dusHecuinH xerxkun”
r3C3H ToMbEonon banxrymnr apaamMTaH Scott Pollack Tamparnacax.

Mutep Opykep banryynnara 6onroH eepuinH busHecminH oHonTon bereep
3H3 Hb BanHra xerkmx banx Tyxaw cypracaH. Bu3HecUinH oHOMbIH ron
Y331 caHaa Bu3Hecuir “xapxaH xuiix B3" ragart byc “toy xminx B3” ragar
Hb MEHEXMEHTWUIH TyAramacaH acyyfan rax TaMA3M3C3H. Bunraep epaee
n of baicaH TOMOOXOH KOMMaHWy[ 30rcoHrv bampang opx, XaMpanbir
XSIHaX Yafaxryng XYPCaH Hb Bypyy 3ynn xuinx bavraag byc. YHIHA33 UXIHX
TOXWMONLONL 36B 3YWN XMNAATY Y yp AyHIyM Banaart opLUMHO raX AYrHICIH
Hb BU3HECUIH XeKITMIAT X3PX3H XMNX apryyaag Tynryypnax byc oy xminx B3
FIC3H OHOJ, apra 3yna Tynryypnax €CTom rax y3CaH.

OUPMUIAH UX HITOJANNAH OHONBIHXOH GUPMUIMH YHACOH TaBaH OHOM Hb
Oyrn acyyponbir TOLOPXOM Xs3raap, Hexueng aB4y y343r Hb acyygang
LOrLoop WUMABIPMIIX XapUynT ery Yagaarryn rax y3caH. Tyc OHOMbIH ron
Teneenerymn 3OounMH 3acaryng 6a T34 OU3HECUIH XOMKJIMWH acyyanbir
34MWH 3acar, MeHeXMEeHTUNH yyn3Bap 433p CyAfNax Hb 3YWT3W MaX y33H
BonoBcpyyncaH 3areapTaa MEHEXMEHT, CTPaTErMnH acyyabir OpyyficaH.

Scott Pollack “BusHecuitt xerkun rax ar toy 83" (2017) ragar bytasngss
BU3HECUIH XOMKIUIAH UX HIMOJWIAH OHOMbIT BU3HECUIAH Xerkun Hb
X3p3arnary, 3ax 33351 60noH xapuiuaaHaac bavryynnarag ypT xyrauaaHbl
YH3 U3HUIr 6bun bonrox” rax TogopxownncoH. OHonbiH 3areap Hb
MEeHEeXXMEHTUINH acnekT A33p 34MAH aCNeKTUAT OPYYSI>K MPCIH Hb acyyanbir
unyy uory bangnaap wWunaBapaax 6onoMxuminr onrox bamHa.

CyonargcaH banpnblH ToMMooc BuaHMIA 3pan xanryynblH xapmynt 6on Scott
Pollack-bIlH “BU3HECUIH XOKIMINH UX HIFAAWNH oHon  BGainx 6a “BusHecuitH
X8MKUN Hb X3pP3raar4y, 3ax 33371 00/0H xapunuaaHaac bauryynnarag ypt
XyrauaaHbl YH3 U3HUAT Buin Bbonrox” racaH y33n caHaaHbl XypP33HA TyC cyganraa
Xnnrpsx bonHo.




3. CYAANITAAHbI APTA 3YW

3.1. CypanraaHbl y331 6apuMMTnasnbiH Xypad

BusHecnMH XeKInimH nx H3raJMNH oHONbIH ron Teneenery Scott Pollack-biH
“BU3HECUH Xer KM Hb X3P3rN3ry, 3ax 33371 6osioH xapuiuaaHaac banryynnarag
YPT XyrauaaHbl YH3 L3HUAT 61U 60Nrox” radxk TOLOPXOMCHbLIT TyC CyfanraaHbl y33n
bapumMTnan bonrox, fapaax apra 3ynr ToLopxonk banHa. YyHA:

1) BusHecuilH GaitryynnarblH XemKAWAT ypT XyrauaaHsl YH3  L3H33P
NNapxmimnnax 6a yyHmmr 6opayynanTblH OpAOroop XaMXUH3.

2) BairyynnarblH xapwiuyaar ragaap 6a [otoon xapwsiuaa rax 3aarniad
raflaaZ, OpYHbl YHIr33 XMnX 6a yyHL X3P3arnary, 3ax 333/ MNT YyxanunaH
aBY Y3H3.

3) [otoon opuHbl YH3AT33T BU3HECMIH YHACOH YH3 U3HMUT 6uit Bonrox
Byn banryynnarbiH YU YYpPryygasp XUWH X6MKIUAH 6HeerunH TyBLUMHL
Heneenx by ceper Xy4uH 3yNNyYLUAT TOLOPXONIHO.

4) BwsHecuiiH BairyynnarbiH XerkaniH eHeerninH TYBLUHUAT TOLOPXOMIOX
YYAHI3C XapuiuaaHbl MEHEeXMEHTUWH XYYUH 3YWAUAT HapuieynaH 7S
3arsapaap YH3JIH3.

CypnanraaHbl y33n 6apumTnanbiH Xyp3saHun paryy MoHronblH busHecuiH
BanryynnarblH Xe>KAUIH cypanraar fapaax bangnaap 3arsapuuicaH bosHo.

3ypar 4. MoHronbiH 6U3HecuitH 6aitryynnarbiH XeNKJIMAH cyfasiraaHbl 3aresap

@
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LLYY[ BYC HBMeesiex XYUMH 3YMIYYL, LIyy[n Heneenex XY4mH aYmavyn,
A-rapaaj 0puHOOC LWyyA ByC HENBeeX XyUNH 3yiin F1- BaiiryynnarbiH 4OTOOA OPUMH, YT YYPIYYAIIP
3[MIAH 3acar MeHexMeHT
3pX 3y, YHACOH yiin axunnaraa
yiC Top, MapkeTuHr
CaHxyy

HWUIT3M XYH aM 3y1 M
XYHUI Heel,

F2- BanryynnarbiH XerknUnH YHACIH 3NEMEHTYVA,
S1- Ctpaterva TogopxovncoH bagan
S2- BanryynnarbiH byTay, 30xvoH banryynant

nap byTay,
B- rapgaapn opyHoOC Wyyn Heeenex Xy4uH 3yinn
3ax 3231

epcenneeH S3- BauryynnarbiH 434 CUCTEMYYAUNH HIFAMIN
X3parnary bannan
Y- BopsyynanTbiH 0paoro S4- YpuppnarbiH apra bapwn maHnannan

S5- XaMTbIH YHIT 3y1n
S6- XyHWIA XerkNUIH acyynan
S7- ¥Yp vapBap, Yagamx

MoHronbiH bU3HeCUH banryynnarelH XeKIMNH 6HE8IMnH TYBLUHUIT 36BX6H
H3I apraap TOAOPXOMMOX Hb y4np gyTargantan banx bonox Tyn:

e BalryynnarbiH YHACIH YWT YYPryYL33p LOTOOA OPYHbI YHINTI3 XUIAX

e DBaiiryynnarblH XeDKAWWH XYPC3H TYyBLWHMWT 7S 3arBapyypaap YH3/13X
apryyabir 33paruyya3H X3p3ra3CcaH.

3.2. CypanraaHbl Taamarnan

BusHecuiH banryynnarbelH Xemkui Hb rapgaag 0onoH [0TOOL OPYHbI XY4YMH
3YWIMAH HeNeenNIMAH XYP33HL siBarfax, XypCaH yp AYHr33C cypramx aBaH
LaalablH 30puaro, cTpaterva TOLOPXOWOX 3aMaap axuH A3BLA3T. YYHUIAT
TOAOPXOMNOXbIH TYNA, TYC CyAanraaHf epreH Xyp33TaW ONOH TanT acyyasyyabir
xampyynax waapgnaratan 6oncoH. CygnargncaH 6ananblH TOMMOOC COHIOH aBCaH
y33n bapuMTnan 4 acyyaneir Tan bypasc Hb @By y33X LiaaphnaraTalr xapransaH
cypanraaHbl TaaMarnanyyabir 43BLYYAN33. YYHA:

Taamarnan 1: busHecuitH banryynnarbiH XeKUNg ragaag opYHbl X3parnary,
3aX 333J1, BPCONABBHUI XYUUH YN LWYYL Heneenx balHa.

Taamarnan 2: MoHronbiH Bu3HecuiH banryynnarbiH XerKIWAH epeHXui
TyBWUH “ByHA", XK-UIAH X8rKun TyyH33C axmMcaH TyBLWWHA sBargax banHa.

Taamarnan 3: MoHronblH 6usHecuinH banryynnarbiH Xerkun cTpaTeru
yovphnaraac wyyn xamaapantan banHa.

3.3. CypanraaHbl apra

LLnHnax yxaaH byp eepuitH cyasiax 3yWng TOXMPCOH CyAanraaHbl apryyartan
banpar. Cygnax 3yWnTaii xonboracoH apra Hb Cyajaax 3YWNA XYpPaX X3parcas
bonpor. Bepeep xanban cypanraaHbl apra 60/ M34N3M 0S1XK aBax TAHWH M3A3XYMNH
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VAN axkunnaraaHbl Tomopxoi xaparcan ragruir [.Yynyyn6aatap (2017) “TaHuH
M3O3XYMH JIOTMK, CydanraaHbl axsblH apra 3yin” 6yTaangss “Apra 6on anb
HIM3H Y33rgnumnr cyanaxag XxaHaax Tofopxon xaHanara meH. LLnHxnax yxaaHsbl
apra bon bupgsHa cypamk by y33aroJvnr 3eB TaHWH M3A3X 3aMbIl 3aaXk erger
TOLOPXOW 36pYNMNH LorL MeH raxa3”. CypanraaHf Xx3ap3rnax apra Hb raruxyy
Cyanax 3yWIMMHX33 LWKMHX YaHapaac xamaapHa. Tyxawnban: toyr cygnax B3?
r3Ar33C AaX cynfiax apra Hb TOLOPXOMNOrAOHO. TUAM33C MOHTONbIH BU3HECHIAH
BanryynnarblH XerDKJAMWH ©HeerMnH TYBLUMH, TYYHA XYPC3H AWNHAMUKUIAT
TOA0PXOMIOXbIH TyNA fapaax TycranficaH apryyabir awmrinax 6onHo. YyHA:

e CrpaTern yauppnarbiH cypanraa, WWHXWAM3HWIA YHACOH apra bonox
BusHecuiiH banryynnarbiH XemKung Heneesmk Oyl rof XyYuH 3yWNUnr
TOLOPXOWMNIOX ragaag, A0TOOA OPYHbI Cyfanraa, WUHXUATI XUIX;

e bBusHecuintH banryynnarbiH 30punro, cTpaTery 34r33pUNT X3P3MKyynax
cyypb Hexuen bongor coéneiH bonoH bycap anemeHTyyaumnr McKinsey 75
3areapaap YHaJ3X;

e busHecunH bBawnryynnarblH XeDKIWUWNH OUHAMUKWAT  3QWMKAH  3acar,
CaHXYYrWiH apraap cyafiaH, WMHXI3X;

e CypanraaHbl Taamarnanaa Koppensuu, perpeccuiii apryyaaap LWMHXII9H
baTanHa.

3Arasp apryyabir XocayynaH Xaparnax busHecuinH banryynnarbiH XerKianimH
6HBernnH TYBLUHUIT Tan bypasc Hb unyy boanTon yH3nax bosHo.

MoHronbiH 6u3HecnnH banryynnarblH XeMKIUWT OPYMH YEeUWH OHOJI00p
Tannbapnax Tyn cyganraaHbl TYYBPUIT fapaax apryynaap oypayynHs.

XycHarT 2. CypanraaHbl TyyB3p 6ypayynax 60/10H WWMHXXNIX apryya,

3opunt CypanraaHbl apra

1. bBwusHecuitH bGanryynnarelH xerxunpg | Acyynra cypanraa: 45 y3yynant Tyc bypuiiH Heneenex
Heneenex rafaaj oOpuYHbl cypanraa|bangnbir 5 oHooroop yH3anyyaXx, ay xonborpsbiH
XUNX MHOEKC TOOLLOH, CTAaTUCTUKUIAH LNHXXUATID XMUIAX

2. busHecunH banryynnarelH xerxung | Acyynra cypanraa: 40 y3yynant Tyc bypuiiH Heneenex
Heneeniex [0TOOA OPYHbl cyganraa|bamanbir 5 oHOO, cepreep Heneenex b6anasbiH
XWX OaBTaMXWAT 5 OHOOroop TyC TyC YH3AYYmX, au

xonborgsblH  UHOEKCUWT TOOLOH CTaTUCTUKUINH

LUWHXKWIIT3 XMIAHI

3. bBusHecuitH banryynnarblH xemknuiiH | Acyynra cypanraa: 32 y3yynant Tyc bypuiiH Heneenex
O6HOerMNH TYBLWHWIT 7S  3arBapblH | 6ananbir 6 0HOOroop YH3INYYIXK, MHAEKCUIAT TOOLLOX,
3N1eMeHTYYA33p TOA0PXOMI0X KOPPENALMINH LUMHXWUATID XUNX

4. BwusHecuitH BanryynnarblH XerKAUNH | AMHAMUKUIAH  LWUMHXWUATI3HUIA  aprbir - alurnax
cynanraar XK erermen [33p YHAICH3H | LUMHXIIIX

XUNX




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

MoHrong aHx ygmaa 7S 3arBapaap cygmanraa xuik banraa Tyn TyyHWR
3NeMEHTYYAUIT X3pX3H OMNToX Tanaap ToBY Aypabs. T.MMutepc, P.YoTepMaH HapbIH
“Yp awmrTait yavpanarsiH a3pang” 6ytasang 7S 3arsapbiH Tanaap gypacaH bereep
3HIXYY OMNITONT Hb A3NXUWH LWWMAAST KOMMAHWYAbIH X8KAUNIT YH3AN3X, LaallfbiH
XaHAnarbIr TOLOPXOMIOX apra xaparcan bomk npcaH barHa. danxuiiH Tapryynax,
BusHecuiH 3eBA6X YUNUMATrasHWK banryynnara bonox McKinsey koMnaHWiH
XOMKYYNCIH 7S 3arBap Hb Japaax aneMeHTyyasac bypanasr 6a gotop Hb xatyy
BonoH ysAH raX X0Ep aHrunpar. SArasapuinr XapxaH OMArOXbIr Japaax XYCHIIT[
H3ITraH Xapyynnaa.

3ypar 5. 7S 3arBapblH 35IeMEeHTYYA,
Xatyy anemeHtyya (Hard S)
Ctpatern KoMnaHwiH TeneBnereer X3aparmkyylax YWA axunnaraalf rafaag oOpYHbl

86PUNBNTUIAT TyCcrax 3CB3J Xapuy y3yyasx
ByTay CtpaTeru 60N0H YN axunnaraaHbl TeNI6BI6r66HWNIA 0S10H 3YWVNIAH HENeenanir

30XMOH Haliryynax, 30xuLyynax cyypb oM
Cuctem ByTau bonoH cTpaternir gamxumx anbax 6a anbaH byc npouenyp, caHXyyruiH

y3yynanTyyg 6a opubir rapl, 60rox XyBrprax yina ssL,
3eeneH anemeHTyyg (Soft S)
Apra 6apun 3oxunoH banryynanTtblH COEN Hb X0&p aryynraac byppaar:

(Style/Culture) * 3oxvoH banryynantelH coén: GaulryynnarblH COEMbIH  OHUJIOTUIAT
xapranscaH bat bex xapunuaH xamaapnbir 6uit 6onrox UTran yHaMLWmn,
X3M X3IMXK33

*  MeHexMeHTUINH apra bapun: MeHexepyyauinH yiun xennen
AXnnnax Xy4Hun | XyYHWUI HeeLMIH MEHEXMEHTUIH HexLen baifan, xerkung, Heneenex yinn sBL,

BypanmaaxyyH

Hapnara, Mapraxnuiti yp yapBap ba pacaH 3oxvuox YapBap ba KOMMaHWMH Xunpar
HaaBapbiH 3YWAWMWAT XaMIMAH carHaap XMmx

HUN63p oyH

XaMTbIH YHIT BapumTtnax y3an caHaa, 6usHecuir ByTasax yewiH XaMT OJiHbl YHACIH Y33N
3ymn

BapvMmTnan oM.

Ax cypsanx: Mutepc.T, YotepMmeH.P. (1999). Yp awuunrrait yampanarsiH s3pang. Yb.

SArasp 2aneMeHTYYAWWH HAraan A33p banryynnareir XapxaH yp ereexranreep
yovupLaH 30xMoH banryynax B3 r3f3r acyynTblH XapWUyaTbir 010X 30pWSIroop
bonoscpyyncaH banpar. banryynnarbiH cTpatern 6onoH ByTaL  30XWMOH
baviryynantaac ragHa bycap ownronTyyaranm ysangaa XonbooTOMroop X3MXKMX
X3pary33d 6un 60NCOH Hb 3HIXYY aprbir epreH A3Nrap alluriaxaj HeneenceH
banHa.

MoHronbiH bBu3HecuiiH BanryynnarblH = X6MKAUWH ©HEeerninH TYBLUHWIAT
YH313x433 McKinsey 7S 3arBapblH aneMeHTyyauir gapaax banpnaap aB4y y33H
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cymanraaHbl acyynra bonoscpyynax yHaac bonronoo. YyHp,

Ctpateru ragart bairyynnara ctpaTerva TOLOPXOWNCOH Banpan, TyyHA
XYP3X HapuMBYUNICAH TeNeBIereeT3N, epcenpery HapTalraa XxapbLax
apryyn TOLOPXOW, ragaas OpYMHTOM yanacaH bananbir TOrtoox;

ByTay ragart banryynnarsiH ByTaw, HIMK X3CryyAUIMH 30XMOH banryynanr,
AKMNTHBI YYPIIT aXblH AT fAapaanan MeH aXwJsl Yypar, Y axunnaraaHsl
XyBaapwaanT, X0OPOHAbIH XapuiLaH xamaapan 33prunr xampyyscaH. IH3
Hb DanryynnarelH 30xMoH banryynanT X3pxaH aBargax bynr Tannbapnax
BonHo. YyHp yypar, xapuyunara, xapuyunaratain xonbootoln xapwuiauaar
Xxamaapyynax;

CucteM /Tortonuoo/ ragart XyHUI Heew, YIUNABIPM3M, CAaHXYYTMIAH O30
CUCTEMYYAMWAH H3rgMan bangan, TaaraspuiH bognoro 3oxmuyynant, baHk
CaHxyy, ayouTbiH Banryynnaryyara xamTpaH axkunnax 4vagamk 6osoH
yOUpANarbiH 3yrasc CaHXYYrMWH CalH cUCTeMUWr BypayyncaH 33pruir
YH3n3x 60nHO. 34r33p Hb aXunnardymg 30puiaro, 30puaToo BUENyyaAIXUnH
TYN4 efep TyTaMm X3p3rn3far apra TeXHUKYYauinr bartaax;

Apra 6apun, MaHnainan Hb banryynnarbir XeKWg xeTnex Yyagsap ragar
yTraap yAWpAary HapblH MaHfnannax apra 6apun, 3pCAdiauinr YHIaX,
80pYUSIeNT, LUMHIYNINNIAT CaHaauNaH, Xaparkyynax, byx TYBLWHMA yanpaary
Hap B6onoH HaMK Xacryya byTaany caHaauunraTam axnnnax yagBap 33prumnr
bartaaH yHanax;

XaMTblH YHIT 3yWn Hb bBawryynnarblH opwuH banx ron yHpsc 6onox
coén Honx TeneBLUCOH Banpan, aXunyng eepuiiH KoMmnaHuaaa XaHmgax
XaHanara, T3Ar33PUIMNH UTI3N YHIMLWUI, YH3 LIHMIT BarTaaHa. 34rasapumH
WN3PXMIANBX alCbiH Xapaa, 3pX3M 30pWro, YHIT 3yWn Hb banryynnarbiH
XeMKJIMH XeAenrery xyy, bycgaac anrapax Coén, axumnnardgbir byraanyaap
axunnax xaparcan 6ok by 6anpnbiH TYBLUHUIAT TOFTOOX;

XYMyyC r3a3rT XYHUR XerknWWH acyypan Hb BanryynnarbiH Xerkiannr
TIPryynary xyy 6omx yagcaH acax, banryynnarag axkxun Mapraxnn apxaary
XYMYYC T3Ar33pUIH XOOPOHABIH XaMTblH aXunaraa, T34 Hapbir XeKyyJiax,
TOrTBOPTOW, yp OyT3anTan axunnax bonomxuinr bypayyncsaH banpnbir
YH3M13X.;

Yp yapBap yagamx Hb Hb Daliryynnarag TeXHONOrMIH faByy Tanbir bun
BonrocoH BawnryynnarblH Yagam>xunur UA3PXUIAASX YAUPLAAArbiH M3413T
yp YagBap, byTaarasxyyH, yMnumMaraaras canxkpyynax, ryvusTranss ecrex,
TEXHWUK TEeXHONOrMMH aluMrNanTblH TYBLWHWNAT O33LWAYYA3X 34r33puiir
BarTaaxk aBY y3CaH.
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3.4. CypanraaHbl XyBbcary

MoHronblH BU3HeCHMINH BalryynnarbiH XerkIUMH cypanraaHbl XyBbcardyuir
Lapaax banpnaap TOROPXOWMNX, Xonborgox erergen  Lyrayymk, XyBbcary
XOOPOH/bIH XaMaapsblH WWUHXUATI3T XMIAB.

Xamaapax xyBbcaryaap 6usHecuiH bawryynnarblH XerKAWNT WNA3PXUNNIX
Op/IOTbIH Y3YYN3AT, Yy XaMaapax XyBbcardaap rajaaf, A0TOOA OpYHbl XYYWH
3YMAUNT MA3PXUINX Y3YYAINTYYA, 7S 3arBapbiH 3NE€MEHTYYAUAT WUA3PXUNIIX
Y3YYN3ATYYA, XyBbLL@AT KOMNAHWWNH CaHXYYTMIH Y3YYA3NTYYAUWAT aBcaH HonHo.

BusHecuitH baiiryynnarsiH ragaag,
XYYUH 3YWAUAH Y3YYNaNTYYA,

BusHecuitH baiiryynnarsiH oToop, BuaHecuninH
XYYMH 3YWANIAH Y3YYN3NTYYA, ) 6arryynnarbiH
7S-3arBapblH 3MEHTYYANNAT 6opnyynantbiH

WN3PXUIANSBX Y3YYINTYYA, opforo
XyBbLL@aT KOMMaHWUIH CaHXYY,
3[VH 3aCTUAH Y3YYN3NTYYA,

MoHronblH bu3HecbIH banryynnarbiH Xe KL Heneek by XyUnH 3ynnyyammr
fapaax y3yynantyy433p TOLOPXONIIHO.

XycHart 3. Bu3HecuitH 6aitryynnarbiH XeKUf Heneenex Xy4mH synnuimH Taamarnan

wanrax xyebcar4mg
BairyynnarbiH ragaag Xy4uH 3ymn XaMK33c
1. Bax333n 5 y3yynant 5
2. Bpcenpgery 5 y3yynant 5
3. Xaparnary 5 y3yynant 5
BaitryynnarbiH gotooa Xy4uH 3yin
4. MeHexMeHT 10 y3yynant 5
5. Yinpgap, yWNUMArasHUn youppnara 10 y3yynant 5
6. MapkeTuHruitH yaupanara 6 y3yynant 5
7. CaHxyyrviH yauppnara 7 y3yynant 5
8. XyHwW HeeUMWIH yaupanara 7 y3yynant 5
7S 3arBapbliH 6ypangsxyyH
S1 Crparerv youpgnara 4 y3yynant 6
S2 byTtau, 30x1oH banryynant 6 y3yynant 6
S3 Cuctemyyn, 4 y3yynant 6
S4 Apra bapwn, MmaHnannan 4 y3yynant 6
S5 XaMTbIH YH3T 3y1nn 5 y3yynant 6
Sé6 XyHuiA Heel, 4 y3yynant 6
S7 Yp yapBap 5 y3yynant 6
Xamaapax xyBbcary
1. BwusHecuitH baryynnarbiH opaoro 1 y3yynant 7 nHTepBan
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3.5. CypanraaHbl erergjMinH 3x cypBamk

Tyc cypanraaHbl erergnuir xonborgox 6apum 6uunr bonoH acyynrelH apraap
LYrnyymK, ererfen TooH 60/10H YaHapblH WWHXKMUATID XUIHI.

BapuMT buuruinH cynanraaHg gapaax bapuMThIr rofl a3x cypeask 6onros. YyHA:
1) YngacHuit Ctatuctukuitd Xopoo, Ctatuctukuniii amxatran 2018 ox;

2) YupacHwuin Ctatuctukniti Xopoo, BusHec peructpuiiH cynanraaHbl Tainnax,
2017 oH;

3) TaTBapblH epeHXWIA ra3paac rapragar M343313J1;

4) CaHxyyrviH 30XmUyyax XOpooH KOMNaHuynaac upyynaar Magasnan;
5) MOHrO/bIH XOPOHTUIH BUPXKUIAH M3L3313J1;

6) XyBblLaaT KOMMNaHWyObIH LAaXx1UM XyyacaHa banpluyyncan Maa335131.

Ax onoHnor: 2017 oHbl bangnaap HUNT 132,6 MAHTaH busHecninH banryynnara
BypTranTait baiiraaraac 68,9 Maxra (52%) Hb x3BMINH axunnax baiHa.

TyyB3p 0NIOHAOr: 3X ONIOHSOTMIH X3MXK33T 68,9 MAHIaH Balryynnara rax y3sax,
UTrax TeBWUH 95 xyBb (anmaaHbl xa3raap 6.75) baiixaap ToouLo00n601 TyYBPUIAH
x3aMx33 210 banHa.

3.6. CypanraaHbl TyyBap 6ypayynant

Acyynra cypanraar [HopHoroeb, [LopHogn, 3aBxaH, XeBcren awmar 6onoH
HuiicnanuinH xamxaasng 2018 oHbl 6-aac 10 capbliH XO0POHA, XMIAX33p TONEBN6COH
bereep xyeaapuinH paryy xuns. Cypnanraang HunT 211 BusHecuinH banryynnara
oponucoH bereen HopHoroeb 14 xyBb, LopHog 18 xyBb, 3aBxaH 14 xyBb, XeBcren
12 xyBb, YnaaHbaaTtap 43 xyBuap xampargiaa.

XycH3rT 4. Cynanraa aBcaH opoH HyTar (aiiMar, Huitcnan)

Auimar Too XyBb
1. JopHoroBb 29 14%
2. JopHop 37 18%
3. 3aBxaH 29 14%
4. XeBcren 26 12%
5. Ynaanbaatap 90 43%
byrg 211 100%

3yyH 6ycuiid Teneenen 6onrox JopHon alnMrninr coHrocoH bereep Tyc auMruimH
TeB X3pNaH cyM Hb YB xoTooc 500 kM 3aiTal, aBTo 3aMaap XonboracoH, XUaninH
6oomTTOM BonHO. Tyc amMar 3acar 3axupraa, HyTar g3BcrapuiH 14 cymtan, Man
ax axym, rasap TapvanaH 6010H yyn yypxanr XxocnyynaH 3pxangar.
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TeBuiiH GycuiiH Teneenen bonrox [JopHoroBb anMrunr coHrocoH bereep Tyc
anMmruninH TeB CanHwaHg Hb YB xotooc 400 kM 3anTai, aBTo 3aM DoOMoOH TeMep
3amaap xonboracoH, 3aMbiH YyauinH xunuind 6oomtTom 6onHo. Tyc anmar 3acar
3axupraa, HyTar g3BcrapuinH 15 cymMTai, Man ax axyu 6onoH yyn yypxanr rofiioH
IPX3NJT.

XycHarT 5. CypanraaHp xaMparpacaH fepBeH aiMrminlH ToBY M34,33J13)1

Byc Ancnan, CyM Too XYH aMblH ToO YWngBeap, YANUUAra3HUN
KM (2017 oH) YHAC3H YMrnss
[lopHoroBb Tes 400 15 68.2 MsiH M.a.a Yyn yypxan
HopHop, 3yyH 500 14 79.5 MsH M.a.a Yyn yypxaw
3aBxaH BapyyH 1100 24 72.1 MaH M.a.a Yyn yypxau
XeBcren XaHran 950 21 132.1 MsH M.a.a Aanan
Xyynynan

XaHraiH 6ycuiiH Teneenen 6onrox XeBcren anMMIMr COHrocoH bereep Tyc
anMruinH TeB MepeH cyM Hb YB xoTooc 950 kM 3aiTan, aBTo 3aMaap xonboracoH,
XUIWNH BooMT yryn BonHo. Tyc ammar 3acar 3axupraa, HyTar 43BcrapuinH 21
CyMTal, Man ax< axym, razap TapuanaH apxangar bereef CyynuiiH XUnyyaaa asnan
Kyynunan xemkumx barHa.

bapyyH 6GycmiiH Teneenen 6onrox 3aBXaH aWMIMAT COHrocoH bereepn Tyc
anMruinH TeB Ynunactan cym Hb YB xoTooc 1150 kM 3anTant, 3acman 6010H LLIOPOOH
3aMaap xonboracoH, xunumiH 6ooMT yrym bonHo. Tyc awmmar 3acar 3axupraa,
HyTar O3BCrIpWNH 24 cyMTal, Man axk axymr OonoH CyMaHp, rasap TapuanaH 2
CYyM, yyn yypxaun 2 cyMaHf TyC TyC apxangar. Ynaanbaatap XoTof HUAT BU3HECHIAH
banryynnareiH 70 rapy xyBb banraa bereep 6ug cynanraaHg 43 xyBUINH Tenieenen
aBcaH b6onHo.

3.7 CypanraaHp xaMmparpgcaH 6airyynnaryyabiH M3A33131

CypanraaHp xampargcaH 6usHecuitH  banryynnaryygbir  xapuyunarbiH
x3/163p33p Hb aBy y3Ban 82% Hb XA3raapfiargMan xapuyuiaratall KOMMaHu
(XXK], 11 xyBb Hb XyBbuaaT koMnaHu (XK), 5 xyBb Hb XopLwoo, 2 xyBb Hb Hexepsien
XaMparfcaH Hb YNCblH X3MX33HL OYPTrarAcaH axk axyhH Hark, banryynnarbiH
XyBbTai 0Mponuo0 B6anraa Hb UX ONOHNOTUIAT TeNIeeNex YafaBapTal rax y3nas.

XycHarT 6. CypanraaHp xaMpargcaH 6airyynnaryyabiH XxapuyunarbiH X3n63p

BanryynnarbiH xanbap Cynanraa
Too XyBb
XXK 173 82%
XK 23 1%
XopLoo 10 5%
Hexepnen 5 2%
byrg 211 100%
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CynanraaHp xaMpargarcabir axun, anbaH Tylwaanaap Hb aBy y3B31 bU3HeCcHiiH
banryynnarbid gapra (3axupan) 17 xyBb, H3mK XacruiiH gapra 13 xyBb, MeHexep
36 xyBb, xyBb Huinyynary 0.5 xyBb b6ycap Hb 34 xyBb oponucoH bereepn bycapn
r3aarT Tyc banryynnaraf axkunnagar M3apraxunTaH, aXKUnyabliH Teneenen barrcaH
banHa.

XycHarT 7. Acyynra cyganraaHp xampargarcabliH anbaH Tywaan

Anb6aH Tywaan XyBb
BanryynnareiH papra, 3axupan 35 17%
Hamx xacruitt papra 28 13%
MeHexep 75 36%
XyBb HUMAYYNary 1 0%
Bycag 72 34%
Byrg 211 100%

CynanraaHp xaMpargcaH busHecuitd banryynnaryyabir yycraH banryynargcaH
oHoop aBY y3B3 8 xyBb Hb 1921-1990 oHg, 18 xyBb Hb 1991-2000 oHA, 27 XyBb Hb
2001-2010 oHp banryynaracan, 30 xyBb Hb 2011-2018 oHp, Tyc Tyc banryynaracaH
6a 17 xyBb Hb xapuynaarymn banHa.

XycHarT 8. Yin aXkunnaraa 3XaJic3H oH

bairyynargcaH xyrauaa Too XyBb
1921-1990 oH 17 8%
1991-2000 oH 39 18%
2001-2010 oH 56 27%
2011-2018 oH 63 30%
Xapwynaaryn 36 17%
Byra 211 100%

Monron yncag 1921-1990 oHyynagn banryynaracaH busHecuinH banryynnaryyn,
Hb XYHCHWW 4YMINanunH yunaBapyyn bereep 3gyras XXK, XK-biH x3nb3pasp
axunnax banHa. fAnanryaa, anMryyabiH TeBL aXkuanax 0y XyHCHUI YINAB3IPYYL
Hb ©MY XyBbYJlanaap XyBUNH XaN03PT LUMIIKMH aXUANaX, TYXaH aWMrMIAH XYHCHUI
3ax 33314 TOLOPXOW YYypar rymusTtrax bawmHa. TsagHuin bapunra banryynamx
Xyy4ympcaH 4 eepcAuMnH HONOMXKOOP TEXHWK, TEXHOMOMMWNH LWWNHIYMSN XUNCIH,
KNANAryma, Mapraxu, TOrTBOpXcoH banpan axurnargax bans. CypanraaHp
xampargarcabiH 57 xysunr 2001 oHooc xonw bawnryynargcaH 6GusHecuinH
barnryynnara 3335k banHa.
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Yin axunnaraa Hb XXUNUAH Typlwmng 9Bargfar 3C3X Hb aBY Y3B3J XUNUWH 4
ynupang TortMon axunnagar 75 xyBb, yIMpAblH YaHapTaw axunnagar 18 xysb,
3axmasra rapcaH yep axwnnagar 5 xyeb, bycag 2 xyBb (TortMon axwunnaraaryi)
bariHa. ANMIyyablH XOPLUIOO, HEXOPes MX3BYMISH YAWPIbIH YaHapTank axkunax
banHa.

XycH3rT 9. Yiin akunnaraaHbl oHuor (Too)

BavryynnarbiH xan63p

Yayynant XXK XK Xopwoo Hexepnen byra XyBb
JKunuinH 4 ynupang Tortmon 110 22 5 1 138 75%
YnupnblH YaHapTan 32 1 4 3 40 18%
AXwnn onpcoH yen axunnagar 8 0 1 1 10 5%
Bycan 23 0 0 0 23 2%
173 23 0 5 211 100%

Bu3HecuniiH rapaaraa sxayynax yeunH faByy Taibil M3IPraxus, Typlunaragaa
TynryypnacaH 64 xyBb, 3ax 333IMNH BonomMxuninr onx xapcaH 81 xyBb, rap bynasc
eBneceH 10 xyBb, XyBbL@aT KoMNaHW banicaH 7 XyBb, XYyNWNH 30XMLYYyNnanTbiH
Wwaapgnaraap 3 xyBb, bycag rax 9 xyBb Tyc Tyc xapuyncaH banHa. 31 oHU0X0L
rap bynaac eBneceH 10 xyBb 6aliraa Hb 1990 oHooC rapaaraa 3x3/1C3H KOMMNaHWYyL,
HacoxunTaap |l yen wunxux banraar xapyymx banHa.

XycHarTt 10. Bu3HecuitH rapaaraa axJyynax yeumiH gaByy Tan

Ysyynant Too XyBb

Mapraxun, Typlwinaragaa TynryypnacaH 77 64%
3ax 3331MIAH H0NOMXKMIAT 01K XapcaH 98 81%
[sp bynasc eBneceH 12 10%
XyBbL@aT kKoMnaHu baicaH 9 7%
XyynuiH 30XuLyynanTbiH LWaapanaraap 4 3%
Bycag 11 9%

Byra 121 100%

CypnanraaHp xampargcaH OusHecuitH bawryynnaryyabir canbap H3amKMIAH

TOOroOp Hb aBY Yy33X34 fapaax TenesTan banHa.

XycHarT 11. BusHecuiiH 6airyynnarbiH canbap H3INKUIAH T0O

Canbap, H3MKWIH TOO Too XyBb
Har 91 43%
Xoép 10 5%
l'ypaB 12 6%
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[Hepes 7 3%
TaB 5 2%
3ypraa 6 3%
Ionoorooc osioH 39 18%
Xapwuynaaryw 41 19%

Byra 211 100%

CypanraaHp xampargcaH 6usHecwinH bawryynnaryyn 28 4urnanssp ynn
axxmnnaraa 3pxanmxk bariHa. YyHA: Xypangaa, yununnras 23 xyBb, XYHC YAALBIPA3N
18 xyBb, bapunra 8 xyBb, Xagranamx 3331, baHk caHxyy 7 XyBb, AlWnIT ManTMan,
yyn yypxan 5 xyBb 6on 38 xyBb Hb bycap uMrnanasp ymn axunnaraa 3pxank

Baiiraar gapaax XyCHarTag xapyynnaa.

XycHarT 12. Yitn axkunnaraaHbl YHAC3H ynurnan (3pam6ancan)

Yitn axxunnaraa Too

1. Xynanpaa, Yinumnras 49 23%
2. XYHCHUI ynaBap 28 13%
3. bapunra 17 8%
4. Xapranamx 333n, 6aHK caHxyy 14 7%
5. AwwurTt Mmantman, yyn yypxan " 5%
6. Mop ynnaBapnan " 5%
7. 3pyyn MaHA 8 4%
8. XYHC xefiee ax< axyi 7 3%
9. Peknam, 3ypar Tecen 6 3%
10. Ux cypryynb, bonoscpon 6 3%
11. Jaatran 5 2%
12. Oégon 5 2%
13. Aanan xyynunan 4 2%
14. OQynaaH, yc 4 2%
15. l'eopesn 3ypar 3 1%
16. Auaa T338B3p 3 1%
17. 3yyunan 3 1%
18. 3am 3acBap, TOXMXUNT 2 1%
19. XaBnan M3g33n3n 2 1%
20. YypaH xonb00oHbI onepaTop 2 1%
21. HuiATuiiH T33B3p 2 1%
22. XXonooHbl yinumnnras 2 1%
23. Bankepwu 2 1%
24. Bycap 15 4%

byrn 211 100%
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Bycapn raparT xapyyn xaMraanant, 3o4ung 6yyaan, nporpaMm xaHram, 3eBrex
YINUMAras, Gpokep, YCUMH roo caixaH, Mas 3MHI3M 33p3r YUrnanyya bartax
balHa.

BanryynnarbiH XUnuinH opnorbiH XaMxa33r aBy y3Ban 50 cas xypTan 29 xyBb,
51-100 casbiH xoopoHpA 13 xyBb, 101-250 casabiH 9 xyBb, 251-500 casbiH X00poHA
8 xyBb, 501 casac 1 TapbymbiH xoopoHA 9 xyBb, 1-1,500 T3pbyMbIH XOOpPOHA
7 xyBb, 1,5 Tapbymaac pasw 24 xyBb banHa. XXvxur gyHp yMA4BIPUIAH Tyxaw
xyynbg, 250 cas Terpereec goow 6opnyynantbeiH opnoroton 9-19 axunnarytamr
XKVDKUT Xygangaa, YUnumnras yunasapnan apxnary, 1.5 1apbym Terpereec goouu
opnoroTour pyHn 6w3Hec 3pxnary banHa rax 3aacaH banpar. Cymanraanp
xaMmpargcaH banryynnaryyobiH XXnunniH 6opayynantbliH opaoroop Hb aHrunban 51
XyBb Hb 250 caqa Terper xypTan bytoy »xuxur, 26 xyBb Hb 251- 1500 cas Terper
XypTan bytoy ayHA, 24 xyBb Hb 1500 casa Terpereec p33w byloy xapbLaHryin ToM
BbusHecuinH banryynnaryyn xampargcaH banHa.

XycHarT 13. BairyynnarbiH )XUJIMAH OpIOro

Xamx33 (Terper) Too XyBb

1. 50 cas xypTan 61 29%
2. 51-100 cas 27 13%
3. 101-250 cas 19 9%
4, 251-500 casn 16 8%
5. 501 casac 1 Tapbym 18 9%
6. 1-1,500 Tapbym 15 7%
7. 1,5 Tapbymaac pgasw 51 24%
8. Xapuynaarym 4 2%

byra 211 100%

CymanraaHbl TYYBPUIH Tanaapx 34r33p M3433/1371 Hb CTaTUCTUKUIH Bu3Hec
pPerncTpunH caHrminH 6onoH busHecuiH Tanaapx bycap M3[33nAMAT Teneenex
YyapBapTan bonoxeir xapyyax barHa.




4. 0rer AJINMH 6OJIOBCPYYJANT,
LUMHXKUNT33HUN YP OYH

4.1. BusHecuiiH canbapbiH eHeeruitH 6argan

Monron yncapg 1990-334 oHOOC axk axyiH TOOL,00TOW XOPLUOOJIO0J, Hexepsien
banryynargax ynmaap 1992 oHooc eMumnitH xan63p (XyBuidH, TOPUIAH, XaMTapcan),
sopunro (awrnitH, awruinH Byc), xapuyuniarsiH xanb3pasp anrapax 6UsHecuinH
baviryynnara onHoop yycaH. Tyc cyganraaHbl xypasHg busHecuiH banryynnara
r3a3rT XyBblaaT komnanun (XK), xasraapnargman xapuyunaratain komnanu (XXK],
XopLoo, Hexepnen, bycag 33pruinr aBy y3ax banHa.

XycH3rT 14. BusHecwuitH 6airyynnara xapuyunarbiH xan63p (too)

f:ﬁ;‘;’;"a""“ 200004 200504 20100H 20150H 2017 oH :':(3),’;" ”“;ig:’:]"m

X3AA 3 750 - - - - - -

Komnann 8813| 25064 55997| 102780| 124112| 93.6%|  21%

Xopwoo 1680 3033 2563|4111 4377] 3.3% 6%

Hexepnon 2422 3652] 3303 2919 3486] 2.6% 19%

Bycan 78 310 612 0.5% 97%
Byra 16665 | 31749 | 61941 | 110120 | 132587 | 100%|  20%

3Ax cypsanx: (YCX, 2018, xyya. 544)

MoHron ynceliH cTatucTukminH 2017  oHbl  M3433r33p  BU3HECHidH
Bavryynnaryynbir eMUYninH xanbapasp Hb aBy y3B3N KoMnaHu 93.6 xyBb, XOPLUIOO
3.3 xyBb, Hexepnen 2.6 xyBb, bycag 0.5 xyBunr Tyc Tyc 33anx banHa.

BusHecuin banryynnarbiH TooHbl eepynentuir 2015 oHbir 2017 oHTOWM
xapbuyynaH y3Ban: Komnanu 21 xyBb, Xopwoo 6 xyBb, Hexepnen 19 xyBsb, bycapg,
97 xyBmnap Tyc Tyc ecceH bereep gyHaax Hb 20 xyBunap ecceH baiHa.

buzHecuiiH baviryynnareiH XepeHre opyynant
BusHecuitn banryynnaryynbir yycraH banryyncaH xepeHre opyynant Tanaac
y3Ban: 2016 oHbl bangnaap MoHron YncblH MPraHnin xepeHre opyynantram 95.4

xyBb (108.6 maHra), ragaag yncoiH xepeHre opyynantrait 3.0 xyeb (3.5 MmaHral,
XyBUIH eMyunT ragaap bairyynnaratai xamtapcaH 1.6 xysb (1.8 maxra) 6aiiHa.
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XycH3rT 15. BusHecwmiiH 6aiiryynnarbiH XxepeHre opyynant (Too)

3B3
XapuyunarbiH xan63p 2006 2011 2016 J3nax OC%HTM%H

XyBb N
MoHron YncelH MPraHunii XyBUmH 27,154 | 57,764 | 108,609 | 95.4% 88%
lapaap ynchiH 863| 2,095 3,468 3.0% 66%
XyBUWH 6MYNT raflaafitalt xamTapcaH 565 767 1,790 1.6% 133%
byrp 32410| 65204 118686 | 100% 88%

Ix cypsanx: (YCX, 2017, xyya. 31)

XepeHre opyynantelH eepunentuinr 2011 onbir 2016 oHTOW Xapbuyynaxap
MoHron YncelH MPraHnii XyBUIAH ©M4Ye6p YYCCIH Hb 88 XyBb, rafaaf, yACbiH XepeHre
opyynantTtan 66 xyBb, rafaafblH XepeHre opyynantTai xamTapcaH xyBuiHx 1,3
LaXWH Tyc Tyc ecceH balHa.

buzHecuiiH 6aviryynnareiH yin aXxuinaraaHbl YUrisn

BusHecuitt banryynnarbid yin axunnaraanbl Ynrnanuinr 2016 oHbl ax axynH
HIMKUINH TOONNIOTbIH AYHI33C aBy Y3B3aN: X6[ee ax axymH 4Yurnanasp 5.2 xyBb
(6,263 6aitryynnara); Ax yinasapuitH unrnanasp 8.5 xysb (10,139 banryynnaral;
Bapunrein uurnanasp 9 xysb (10,649 6airyynnara); XymangaaHbl 4Wrisnasp
37.8 xysb (44871 6anryynnaral; Yanumnrasuuini unrnanasp 39.4 xysb (46,764
bairyynnara) 6aiHa. 3araspssc Xynangaa 38 xysb, Yitnuunras 39 xysb bytoy HUAT
OyHra3p 78 xyBWIWr 3337k bariraaraac MaHawm yfacblH 3AWWH 3acarT Xygangaa,
YWYMAT33 UAT faBaMrank bamHa.

XycHarT 16. BusHecuiiH 6airyynnara 3sguMinH 3acruiiH canbapaap
2011

2016
byrp XyBUWIAH
(Too) XMH

LaB3p
ecent
XyBb

Yin axxunnaraaHbl YUrnan XyBuitH

)XXUH

byra
(Too)

Xefee ax axyw 3,370 5.2% 6,263 5.3% 85.8
AX yinngBap 6,350 9.7% 10,139 8.5% 59.7
Bapwunra 4,069 6.2% 10,649 9.0% 161.0
Xypnangaa 25,027 38.4% 44,871 37.8% 79.3
Yunuunras 26,388 40.5% 46,764  39.4% 77.2

byrao 65,204 100% 118,686 100% 82.0

Ix cypsanx: YCX (2017, xyyn. 34)

BusHecuinH banryynnarsiH 2011 oHooc 2016 oHp 61 BONCOH eepynenTuiir

Toouoxon: bapunra 261 xyBb, Xegee ax axyw 185.8 xyBb, Xynangaa 179.3 xyBb,
Ynnuunras 177.2 xyBb, Ax ynngeap 159,7 xysuap Tyc Tyc ecceH banna. 2011-2016
OHbl x00poHf (5 xwuna) banryynnarbiH 100 65.2 MaHraac 118.7 maHra 605X ecceH
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BoanT 3AMNH 3acrMH ecenT yy, TaTBapbliH Xyy/lb, OpLIeenniiH XyyNb 33p3rTai
X0n000TOM 0y F3LA3r COHUPXONTOW acyynT ypraH rapy banHa.

BusHecuinn banryynnareiH TooHbl eepunentuinr 2011 onbir 2016 oHTOM
33parLyynaH Aapaax 3ypraap xapyynnaa.

3ypar 6. BusHecuitH 6auryynnarbiH YN a)xunsiaraaHbl YUrnan

Ynnumnraa
Xypanpaa
Bapunra

AX ynnasap

Xenee ax axyn

0 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000
Xepee ax axyn AX ynnaeap Bapwunra Xypangaa Yinuunraa
‘ u2016 6,263 10,139 10,649 44,871 46,764
‘ m2011 3,370 6,350 4,069 25,027 26,388

busHecuiiH CEU758,DT axxvsuiar44blH 1oo, ecesit

BusHecuiiH baviryynnarbiH yinn axunnaraaHbl Lap Xxyp33, Yagsap, yampanarbiH
apra bapuabIr UN3PXMIANSX O Y3YYAATUIAH HIT Hb @XXMnnarygbiH Too banpar tyn
18 sxxnnuitn (1998-2016 o) gyHaxuir asd y3san: 1-9 axunuugran 78.7 xysb; 10-
19 axxmnumaran 9.6 xyBb; 20-49 axxnnumnparan 7.6 xyBb; 50-aac 033w axxnnymaram
4.2 xyBb bamHa.

XycH3rT 17. AxunnarugbiH TooHbl 6yarasp (Too)

AXuanarufbii - qo08  onps 2011 2016 Oywpax  o3nx Lasap
TOOHbI 6Yﬂ3|— XyBb ecenT
1-9 12,041| 20583 38.203| 44,383  28,803]  78.7%| 16.2%
10-19 1,973 2652| 4,348 5042| 3,504 9.6%  16.0%
20-49 1,868 1,938] 3.250 4,033 2,772 76%  24.1%
50-aac Aoal 1,126 1124] 1,670 2,180 1,525 42%|  30,5%
Byra 17,008|  26,297| 47.471|  550638| 36,604 100% | 17.2%

Ax cypsanx: [YCX, 2017, xyya. 47)
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AxxunnnarygblH TooHbl ecentuir 2011, 2016 oHoop xapbuyynaH y3Ban: 1-9
axunnarumpram 16.2xyeb, 10-19 axxnnnarumngram 16.0xyeb, 20-49 axunnarynpram
24.1 xyBb, 50-aac pgasw axunnaruympranm 30.5 xyBb TyC TyC ©CCOH Hb fdapaax
3ypraac xapargax banHa.

3ypar 7. AxunnarypgblH TOOHbI 6ynrasp

HyHpax _— ‘
2016 P
2011 __
2006 _'
1998 ‘_'

- 5,000 10,000 15,000 20,000 25,000 30,000 35,000 40,000 45,000 50,000

1998 2006 2011 2016 HyHpax
® 50-aac asaL 1,126 1,124 1,670 2,180 1,625
m20-49 1,868 1,938 3,250 4,033 2,772
10-19 1,973 2,652 4,348 5,042 3,504
u1-9 12,041 20,583 38,203 44,383 28,803

busHecuviH baviryynnarsiH TOITBOPXKUIIT, X646/1r66H

BusHecuitn banryynnarbiH yycran banryynargcad 6angneir 2016 oHoop aBy
y3Ban: WwuHasp banryynargcan 97.1 xyBb; Hunyyncan 1.1 xyeb; Hargcan 0.3
xyBb; XyBaargcaH 0.1 xyBb; TycraapnacaH 0.2 xyBb; BepuneH 30x1MoH baliryyncaH
1.1 xyBb Tyc Tyc BanHa. IHA33C xapBan 3.2 XyBb HWWN3X, HIrAdX, XyBaarpax,
TycraapJfiax, eep4sieH 30XMOH banryynax xeflenreeH XmnracaH banua.

XycH3rT 18. BusHecwmitH 6airyynnarbiH yycraH 6aiiryynargcat 6aitgan (too)

YycraH 6aitryynaracaH 2006 201 2016 8cent xyBb
xan63p byro  XyBb byrn XyBb byrn XyBb
WwnHaap banryynargcan 25,780 | 96.6% | 53,321 96.3% | 98,501 97.1% 85%
Huinyyncan 80| 0.3% 814 1.5% 1,164 1.1% 43%
HarpcaH 29| 0.1% 87 0.2% 308 0.3% 254%
XyBaaracaH 80| 0.3% 95 0.2% 101 0.1% 6%
TycraapnacaH 114  0.4% 227 0.4% 195 0.2% -14%
GBPHJ'IGH 30XMOH 93%
BawryyncaH 460 1.7% 584 1.1%| 1,125 1.1%
Bycap 136| 0.5% 238 0.4% 69 0.1% -71%
byra 26,679 [100% | 55,366 100% | 101,463 100%

Ix cypsanx: (YCX, 2017, xyya. 55)
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BusHecuitH banryynnareiH yycran 6anryynargcad ecentumr 2011, 2016 oHoop
xapbuyynaH aBy y3Ban: LunHasp banryynargcad 85 xyBb, HunnyyncaH 43 xyBb,
Harpcan 254 xyBb, XyBaaracaH 6 xyBb, BepuneH 30x1oH banryyncaH 93 xyBb Tyc
Tyc ecceH bereen TycraapnacaH 14 xyBb, bycap 71 xyBuap Tyc Tyc byypcaH baiHa.
3araspasc HunnyyncaH, HarocaH He xapblUaHry ux bavraa Hb bawryynnaryyq
TOMPOX Y 9BL, TOROPXON X3MX3I3H[ ABargax barnraar xapyynx banHa.

BusHecuintH banryynnarbiH yycraH banryynargcad 6angneir 6ycasp (6apyyH,
xaHran, Tes, 3yyH, YB) aBu y3Ban: BusHecuitn banryynnareii 70 rapyit xyBb
Huicnang teBnepy ynacaH 30 opumMm xyBb Hb BapyyH, xaHran, Tes, 3yyH, bycag
bariHa. 3HA33C XaHran, TeBUIH Bycan xefenreeH xapbLaHryn ux, bapyyH 6onoH
3yyH bycan xemenreeH bara xunracaH banHa.

9H3 Hb YB XOT TeBTaM 3aniH 3acar, bU3HeCUINH Xypaa xaHram, TeBUinH bycapg,
ragarwnax bywoy Heneenex ynn aBU, epHeX banraar xapyynx 6anHa. Bepeep
x3n63n, MaHal yncblH 3aMiH 3acar Har TeBTan bycap bycyynsg sguivH 3acar
yhoaalwpantan baviraar uATraHa. YYHUIAT 3AWIAH 3aCTUAH cypanraaTal HapuiBYiaH
LWWHXMND31 TOQOPXON 3yMN axurnarnaHa.

4.2. BusHecunitH 6alryynnarbiH XeNDKWUA[ Hesleesiex ragaag opUuHbl cypanraa,
LWMHXXUITI3

BusHecuitn banryynnarelH xemKunp ragaah OpPYHOOC Hesneesiex [Hdapaax
XYUYUH 3ynUnuir cygnas. YyHA: 3ouiH 3acar, Xyynb 3px 3yW, 3acarnan, yac Tep,
Huiiram, xyH am 3yn, Oag 6yTay, 3ax 333AMAH Xy4uH 3yin, BpcengeeHnin Tenes,
X3parnarymiH TeneBs 33p3r 8 Xy4MH 3YWIUIT COHIOX, CyhanraaHg oposLorygoop
YH3IAYYAC3H. VIHM3XA33 XYUMH 3y TyC Bypunr unapxunnsx 5-6 ysyynantmimr 1-5
XypTan watanbapaap (ceper Henee Maw mx 6on 1 oHoO, ceper HeneeTait bon 2
OHOO Heneeryin 6on 3 oHoO, 3epar HeneeTan bon 4 oHOO, 3epar Henee Mall ux bon
5 0HOO) YH3YY/IXK, acyyNrbiH yYp AYHT H3rTraH BosoBcpyynnaa.

Xa3raapnanT: TEXHONOTMIMH XYUYUH 3y, IKONOTMIAH XYUYUH 3YyRNUIAT opyynaaryw
BonHo.

BusHecuitH bavryynnarbelH XeKung rajaaf XyYuH 3yWICUNAH HeneensvinH
WMHOEKCUMIT fapaax aprayaanaap Xy4yuH 3yinn Tyc bypasp ToouHo.

Heneenex 6aianbin niaekc (Severity Index) Hb 20-100 xoopoHa baiix bereeq
OYPCNan Hb ragariw TancaH 6on “callH” Heneer xapyynHa. Yayynant Tyc bypuitH
Heneenex banp/blH MHOEKC Hb AyHOXaac ux bon busHecuinH canbapTt 3separ

Heneesk banraar, xapuH gyHp>xaac bara bon aepar HeneesK yagaxryn banraar
TYC TYC UNTI3HO.

(S.)(%) =Y s(n/N] *100/5
3HA N - TyxallH acyynTag xapuyncaH HUIT TOO;
N- XapWynTbiH JaBTaMX;
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s- xapuynT 6ypuitH yHanras (1 6on maw ceper, ... 5 601 Maww separ),
4.2.1. 3AVIAH 3aCrUitH XYYUH 3YIAN

BusHecuitH BanryynnarblH - XerKung 3SOUWH  3aCTUAH  XYYUH  3YWIUIAH
HEeNIeeIINAH X3MX33T TOLOPXOMMOXbIH TYNA, CydanraaHf xaMmparcgaap Hanmad
acyynt Oyxui y3yynanTasp YHINyyNcaH. AcyynT Oyp3asp HeneennuiiH Xy4wmur
TOLOPXOWJIOH YH3M33HUIM VP AYHT HIITr3X3[, Aapaax TeneBTan banHa.

XycHarT 19. 3auiH 3aCruiiH XYUYMH 3YNANIH YH3Nr33 (Heneennwuiin xyy, Xxysuap)

Ré:ichipck)
Yayymoar Ceper Ceper _|Honooryii Depoar . Depoar

HOJIOO UX |HOJIOOTIH HOJIOOI | HOIOO UX
1. TatBapbIH 6O TTOTOOP OU3HECHUUIT D MIKUX 26% 28% 29% 12% 5%
2. XepeHre opyyJIalThIH 39X YYCBIPUHH OJIIOLL, 21% 26% 28% 17% 8%
3apaal (XYY, UM TIDIT)
3. Huiirmuiin naaTrajiblH Xy Bb ITUM TIJT 14% 27% 38% 14% 7%
4. M eHTOHUI1 XaHIIIHBI X3JIOJI33J1 30% 38% 21% 8% 4%
5. TaTBapbIH OyC MM TIDJI, XypaaMiK, TOPTYYJb 21% 37% 32% 8% 3%
6. TooBpuiin YH? Tapud 17% 33% 35% 9% 5%
7. MBpra>Kuiamii aXXunlax Xy YHUH XaHTaM K 12% 26% 24% 22% 16%
8. DanitH 3acTUifH TOTTBOPTYii Galiman 31% 35% 18% 7% 8%

[33px yp AYHA YHASICN3H 3AUAH 3aCTUAH XYUYUH 3YWININH HENeesTUAH XYYHUA
LYHIOXKWWAT TOOLLOH lapaax 3ypraap xapyyJsinaa.

3ypar 8. 3puiiH 3aCruilH XY4YUH 3yIUNUitH Heneenex 6aiipan (HeneennuitH Xy4Hui
ayHaax)

31% 28%

22%

12%
7%

Ceper Henese nx Ceper HeneeTaln Heneeryn Oepar HeneeTan Separ Henee nx

SOMWH  3aCrUWH  XYYMH 3YWIMWH  HaWMaH  y3YYAaATUIr  cygasraaHpg,
xaMmpargarcabliH 22% Hb ceper Henee Maw ux, 31% Hb ceper HeNBeTIN X Y33H
HUIMNG63p oyHr33p 53% Hb sMap Har bangnaap cepreep Heneenner rax QyrH3CaH.
XapwH TyC XY4UH 3yMAMIT cypanraang xampargarcabiH 12% Hb 3epar HeneeTan,
7% Hb 3epar Hesiee Mall Ux racaH ba aepar yHaNrasHum HUIMN63p 19% bomk ceper
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Heneenen 3epar Heneenneec gapyv 34%-vnap engep banHa. Ceper Heneenenp
XWH gapx banraa y3yynantuir apaMbanx y3san:

1)  MeHre, BanoTbIH XaHLWHbI Xx3163133n1 (68%);

2)  3pmitH 3acruitn Torteopryi bangan (67%);

3) TatsapblH Byc LUMMTraN, Xypaamx, Topryynb (58%]);

4) TatBapblH 6ognoroop 6usHecuiir gamxux (54%) 3spar 6osnHo.

SAMMH 3aCTUH XYY4UH 3YWNWIAH Heneenex 0anpnblH MHAEKCURAT y3yynant
Bypaap ToouoH AyHAaX yHanraar rapraxag 50.3 xysbTan banHa.

3ypar 9. 3auUitH 3aCruitH XY4YnH 3YUNUINH Heneenex 6anpnbiH UHAEKC

1. TaTtBapbiH 6oanoroop
OU3HEeCUIAr A3MXKUX

2. XepeHre opyynanTblH 3X
YYCB3pUWIH ongou, 3apgan
(xyy, WwumTran)

8. OaunH 3acruiH
TOrTBOpryn 6angan

3. HuirmuimH gaatranbiH
XyBb LUMMTT3N

7. Maprakmntam axunnax
XYYHUIN XaHramx

4. MeHreHum XaHLLHbI
xan6an3an

5. TatBapblH ByC LWUMMTTaN,
Xypaamx, Topryynb

M3praxkxuntam axxunnax xy4Hum xanramx 60.6 xyBbTan , HUNTMUINH faaTranbiH
XyBb WUMMTMIAMMH nHaeKkc 54.9 xyBbTanm bairaa ba bycap Hb AyHOXKaac pooryyp
banHa.

4.2.2. Xyynb, 3pX 3YWH XY4YUH 3yAn

BusHecuit banryynnarblH  XemKWAZ Xyyflb, 3pX 3YWH XY4UH 3YWIWUIAH
HeNeeNINMAH X3IMXK33T TOAOPXOMOXbIH TYNA, CyaafnraaHf xaMmparcaaap HaviMaH

acyynt OyxXuin y3yynanTIdp YHIAYYACIH. AcyynT Oypasp HeneenauiH Xy4yuiur
TOLOPXOMIOH YHINTI3HUIM Yp LYHT HITTraxa Aapaax TeneBTan barnHa.
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XycH3rT 20. Xyynb 3pX 3yWH XY4YUH 3YANUIAH YHINTI3 (HeneennuiiH xyy, xyeuap)

YHoJ3

Y3yymnar

Ceper
HOJIOO UX

Ceper
HOJIOO T

Hemeeryit

Depar
HOJIOO U

Depar
HOJIOO HX

1. buszHec™ii X01000TOH Xyy Iy It

11%

30%

37%

18%

5%

2. XyyJIMUT X3PITKYYIDX IYPIM, 5Ky PMBIH
30XHILY YJIAJIT

12%

29%

35%

20%

5%

3. XeleMepuiiH Tyxail XyyJib

6%

18%

2%

23%

12%

4. KoHIleCChIH Ip33, TEHAEPIIP aXKUIT
YHIUMIT? 3pXI9X 30XUILY YIaIT

10%

17%

47%

18%

8%

5. bapaa 0yT3r1pXy YHUHIT SKCIIOPTO Taprax 3px
3YHH 30XUILY YJIAIT

14%

15%

53%

12%

7%

6. ImnopToop Oapaa OYTITIXYYH OpyyJiax apx

3YWH 30XUILY VJIAIT, XOPIDKYYIIX AKUAILIAraa

15%

20%

45%

14%

7%

[33px yp AYHA YHASCN3H XyYyib, 3pX 3YAH XYYUH 3YNANAH HONOONNTNNH XYYHUI
OYHA>XKMIT TOOLLOH fapaax 3ypraap xapyynnaa.

3ypar 10. Xyynb 3pX 3yiMH XY4UH 3YWICKIiH Heneenex baipan (HeneennunitH XxyuHun

AyHaax)

22%

11%

43%

Ceper Henee nx Ceper HeneeTan Heneeryin

17%

Oepar HeneeTaM

7%

Oepar Henee ux

3pXx 3yMH XYYUH 3YMIUNH 3ypraaH y3yynanTWWr cyaanraaHf xampargarcibliH
11% Hb ceper Henee Mall ux, 22% Hb Ceper HeNeeTaln raX Y33H HUMNB3P AYHrI3P
33% Hb aAMap Har barpnaap cepreep HeNeenner rax AyrH3caH. XapuH TyC XyY4uH
3yWAuir cypanraang xampargarcabii 17% Hb separ HeneeTan, 7% Hb 3epar Henee
Mall X racaH ba 3epar YHaNrasHun HMnnbap 24% 6ok ceper Heneenen 3epar

Heneenneec 9%-unap eHpep banHa.
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Ceper Heneeneng xXuH gapx 6anraa y3yynanatTuir apamMbak y3Ban:
1) BusHecTait xonbooToit xyynuya (41%]);
2)  Xyynuir xaparkyyiax aypaM, XypMbliH 3oxuuyynant (41%]);

3) Wmnoptoop 6apaa 6yTaargsxyyH opyynax 3px 3ylH  30XMLYYnanT,
X3p3rKyynax axunnaraa (35%).

AMap HaraH Henee y3yyNL43ITYN r343rT XUH AapX barraa y3yynanTaa:

1) KoHueccbiH rap3s, TeHAEP33p axkWun YANYMAras aByynax 30Xuuyynant
(47%);

2) Bapaa 6yT33rasxyyHWIUT 3KCMOPTOA raprax 3px 3ynH 3oxuuyynant (53%)
banHa.

Xyynb, 3px 3YMH XYYWUH 3YWAWAH Heneenex 6anpnbiH MHAEKCUAT y3YyynanT
Bypaap ToOLOH AyHAaX YHINr33r rapraxad 57.6 xysbTan baiHa.

3ypar 11. Xyynb, 3pX 3yiH XY4UH 3YWINIAH Heneenex 6ampnbiH MHAEKC

1. BusHecTan xon6ooTomn
Xyynuya
64.

6. MimnopToop Gapaa
ByTa3araaxyyH opyynax apx
3YMH 30XuULyynant,
X3P3ANKYYNaX axunnaraa

2. Xyynuunr xapankyynax
OYP3M, XKypPMbIH
3oxuuyynant

5. bapaa 6yTaargaxyyHunr
3KCMOPTO[ raprax apx 3ymH
3oxuuyynant

3. XegenmepuinH Tyxaw
Xyynb

4. KoHLecCbIH rapaa,
TEHOEP33P aKUN YNUnras
3PXMaX 30xuuyynant

[lyHOaXk nHOeKCa XeAeIMePUIAH TyxXaw XyynnH Tanaapx UHAeKC 63.5 xyBbTaw
baliraa Hb HeneenceH bereen bycap WMHAEKC AyHAXKAacC LOOTYyp Y3YYI3NTTaM
banHa.

4.2.3. 3acarnan, ync TepuiiH Xy4uH 3yin

BusHecuinH BanryynnarblH xemkung 3acarfialn, yac TepUnNH XYYWUH 3YWIWIH
HOMeeNIUAH X3MX33T TOLOPXOWNOXbIH TyNA CyfanraaHf xamparcgaap HanMma
acyynt Oyxui y3yynanTasp YHINYYNC3IH. AcyynT Oypasp HeneennuiH Xy4umur
TOLOPXOMJIOH YHINM3I3HUIM VP AYHT HIMTr3X3[, Aapaax TeneBTan banHa.
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XycH3rT 21. 3acarnan, ync TopuilH XyuuH 3yANuiAH YHanras (HeneennuiiH xyy, xyBuap)

YHo1r33
Yaypoar Ceper Ceper | Hoooryii Depar } Depoar

HOJIOO X |HOIOO T HOJIOO O | HOJIOO HX
1. Tepeec xparKyyiDk Oyl XoTen0epyYya 15% 15% 35% 21% 13%
2. Tycraii caHTYyAbIH XYP3JIL33, YP 6T06XK 17% 14% 54% 10% 5%
3.u3acr1/n/m rarsaip, UTX, 31, ?I[TF -aac 17% 20% 379% 19% 8%
YHIIBI PIRTYUIT DM OKUX Oaiiial
4. TepuiiH GaliryysarblH XAHAIT OIaITalT 15% 27% 28% 22% 8%
5. TepwuitH 60TOTHIH TOTTBOPTOH, 3aJraMK 20% 24% 34% 16% 6%
JaHap
6. OkcopT, UMIIOPT xuitxe 1 ["aanb, 17% 27% 45% 7% 59,

MO PIraKIMAH XIHAIT, XPUIMHH 1IaJIraX aXKJIbIH

L33px yp AYHL YHAICA3H 3pX 3YMH XYUUH 3YWIUNH HENeennuinH OyHOKUNT

TOOUOH fapaaXx 3ypraap Xapyysiaa.

3ypar 12. 3acarnan, ync TepuitH Xy4uH 3yinuiiH Heneenex b6aipan (HeneennuiH

XYUYHUI ayHpax)

39%

21%
1 70/0 16(%’

8%

Ceper Henee unx Ceper HeneeTaln Heneeryi Oepar HeneeTan Oepar Henee nx

3acarnan, ync TepuUAH XYYUH 3YWAWAH 3ypraaH y3yyaanTUWr cygairaaHpg,

xampargarcabiH 17% Hb ceper Henee Maw ux, 21% Hb ceper HeNeeTIN X y33H
HUIN63p oyHr33p 38% Hb aMap Har bangnaap cepreep Heneenner rax QyrH3CaH.
XapwH TyC XY4UH 3YMAMIT cypanraaHg xampargarcabiH 16% Hb 3epar HeneeTan,
8% Hb 2epar Heslee Mall UX F3IC3H ba 3epar yHaAr3aaHWn HUINb3ap 24% Bonx ceper
Heneenen aepar Heneenneec 14%-nap eHgep banHa.
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Ceper Heneeneng XXuH fapx banraa y3yyaaaTuinr apamMbaK y3Ban:
1) TepwitH BoasiorsiH TOrTBOPTOM, 3anraMx YaHap (44%]);

2) Tapaap xymangaa xuixag Maanb, MapraxanitH xaHanT, XuauiH Lanrax
axnbliH yanaaa (44%]);

3) Tepwuitn banryynnarbiH xaHanT wanrant (42%) 6aitHa.

epar Heneeneng XXuH gapx bavraa y3yynanTuir apambanx y3Ban:
1) Tepeec xaparkyymx byit xeTenbepyya (35%);

2) TepwiiH banryynnarsiH xsaHanT wanrant (30%) 6aiHa.

AMap HIraH Henee y3yynasrryM rafarT Tycrah CaHryyablH Xypanuds, yp
ereeXunH nHgekc 54%-tan banraa Hb eHABP XMHT3M DaHa. 3H3 Hb Tycram
CaHryyablH Tanaapx M3335131 6ara, MeH T34r33p CaHryyablH 3apLyynanT TOAopXom
byc, xypTasmx bara banpartan xonbooTon banHa.

3acarnan, ync TepUMH XY4UH 3YWNICUNH Heneenex 0alpnblH WMHAEKCUMAT
y3yynant Bypaap TOOLOH AyHAAX YHINr33r rapraxag 55.1 xyBbTan baiHa.
3ypar 13. 3acarnan, yic ToepuitH Xy4uH 3yHIUIMH Heneenex 6anpsbiH UHAEKC

1. Tepeec xapankyymx oyn
xeTenbepyya

6. SKCNopT, MMOPT XUIAX34
[aanb, Mapra)knumH xsaHant,
XVUnWiAH Wwanrax axrnbiH...

2. Tycraw caHryyapiH
XYPanuaa, yp ereex

5

0]

vty

e

3. BacrmitH rasap, TX, 34,
3ATl-aac ynnasapnarduir
namxkunx bapan

5. TepwiiH 60410TbIH
TOITBOPTOW, 3anramx YaHap

l
N\

4. TepuiiH BanryynnarbiH
XSHanNT wanrant

Tyc MHBEKCUIAT Tepeec X3ap3arkyymK byn xeTenbepyyauinH nHgekc 60.5 xysuap
Tapryy/mk bycaZ Hb oyHOxkaac gooryyp barHa.

4.2.4. HUAraM, XyH aM 3YiH XY4UH 3yin

BusHecuitH BanryynnarblH - XerKung 3SOUWH  3aCTUAH  XYYUH  3YWIUIAH
HONBeNINAH X3IMX33I TOLOPXOWNOXbIH Tynh CyfanraaHf xamparcpaap TaBaH

acyynt Oyxui y3yynanTasp YHINYyNcaH. AcyynT Oyp3asp HeneennuiiH Xy4umnr
TOLOPXOWJIOH YH3M33HUIM VP AYHI HIMTr3X3[, Aapaax TeneBTan banHa.
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XycH3rT 22. Huiiram, XyH aM 3YiiH XY4YUH 3YUAUIAH YH3N33 (HeneennuitH xyy, Xxyeuap)

YH2I35
Yayymorr Ceper Ceper _|Honooryii Depor ) Depor

HOJI0© UX |HeJIeeT i HOJI00T | Helee Ux
1. Xyn am 3yiiH TeBepeJ1, ecenr 7% 11% 30% 36% 17%
2. XyH aMBIH OPJIOTO, LAJINH XOJIC 14% 18% 21% 31% 17%
3. XYH aMBIH X0J©JIMOP dPXIIX COHUPXOJT 12% 14% 32% 29% 12%
4. JIO0TOOIBIH GYESSFZLSXYYH, QXKW Y HITIHIIT AT 1% 13% 31% 30% 14%
Xy JajiaaH aBax Oaiaan
5. XYH aMbIH OM3HECT XaHJaX XaHylara 9% 17% 32% 32% 10%

[33px yp AYHA YHAICN3H HUNI3M, XYH aM 3YWH XYYUH 3YWIUNH HeneenninH

,D,YHD,)KVIVII' TOOUOH fapaaXx 3ypraap XapyysJiaa.

3ypar 14. Huiiram, XyH aM 3yiAH XY4YUH 3yIUNuitH Heneenex 6aipan (HeneennuitH

XYYHMIi ayHAaX)

32%
29%

15%

14%

10%

Ceper Hemnee nx Ceper HeneeTa Heneeryii Oepar HeneeTaNn Oepar Henee nx

Hunram, XyH am 3yWH XY4UH 3YWAWMWAH TaBaH Y3YYA3NTUWAT CypanraaHp

xampargarcabiH 10% Hb ceper Henee Maw ux, 15% Hb ceper HeNeeTIN rax y33H
HUING3p AYHr33p 25% Hb aMap Har bangnaap cepreep Heneenner rax QyrH3CaH.
XapwH TyC XY4UH 3YMAMIT cypanraaHf xampargarcibiH 32% Hb 3epar HeNneeTan,
14% Hb 2epar Henee Mall WX racaH ba 3epar YHINraaHWUW HUUNb3p 46% Bomx
3epar Heneenen ceper Heneenneec 21%-uap eHgep banHa.

Separ HeneeHS XUH gapXX bariraa y3yynanTunr apambanx y3san:

1) XyH am 3yitH TeBnepen, ecent (53%];

2) XyH aMbIH opnoro, uanuH xenc (47%).

Separ Heneer baracraxaf XuH gapx banraa y3yynantuir spamMbanx y3san:

1) [oTtooabiH BYT33rAaXyyH, aXkun yinumunraasr xyganaa+ asax bannan (44%);
2)  XyH aMblH XefiesIMep 3pxn3x coHupxon (42%);
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3) XyH aMbliH 6u3HecT xaHaax xananara (42%).

HWiiraMm, XyH am 3yMH XY4YUH 3YUIUAH Heneenex bananblH MHOEKCUIAT y3YyaanT
Bypaap TOOLLOH AyHAAX YHINr33r rapraxag 64.8 xysbTan baiHa.

3ypar 15. Huitram, xyH aM 3yiH XyY4UH 3YWINIH Heneenex 6anpnbiH MHAEKC

1. XyH am 3yiH
TeBnepern, ecent

70.0

2. XYH aMbIH 0Oprioro,
LanvH xenc

5. XYH amblH 613HecT
XaHAax xaHgnara

4. [oTooAablH
BYTI3rA3XYYH, axun 3. XyH amblH Xegenvep
YANUUNrasr xyganaad aBax APXIIAX COHMPXON
6arpgan

Huiiram, xyH am 3yWH Heneenex BanAanblH UHAEKCUIH AyHAax 64.8 rapcaH
Hb Bycap Xy4uH 3yMNUMNH nHAeKcaac eHpep b6arHa. YYHA XyH aM 3yrH TeBnepern,
ecenT 69.1 xyBb balraa Hb HeneenceH ba XyH aMblH OBM3HECT XaHAax xaHanara
bara y3yynanTtTan baliraa Hb XyH aMbiH BM3HeC 3pxNIax Tanaapx OWArONT Taapyy
BariraarminH MN3PXUIANIAN 1OM.

4.2.5. 150 6YTUMIAH XYYUH 3YIAN

BusHecuitH banryynnarbiH xerkung g4 6yTLUUNH XYUUH 3YUANAH HENeenniiH
X3MX33T TOLOPXOMNOXbIH Tyng CyAanraaHf xamparcgaap TaBaH acyynt byxui
Y3YYN3NT33p YHINYYACIH. AcyynT 6ypasp HeneessiMiiH XYYUMAr TOROPXOMSIOH
YH3Mr33HWIA Yp OYHT HIITraxag fLapaax TeneBTan banHa.
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XycHarT 23. 134 6YTUMIAH XYYUH 3YIANUIAH YHINTI3 (HeneennuiiH xyd, xyeuap)

Yoo
Yayymar Ceper Ceper | Honooryii Depor } Depar

HOJI00 UX [HeJee it HOJI00T | HOIee UX
1. ABTO, TOMOD 3aMBIH XYPdJIIII 15% 22% 39% 14% 9%
2. "liyyxvm 31, 6YT33m3uxYYHI/II/I 03T H 1% 19% 43% 20% 8%
HUNJTY YJIDJIT, TYTIJITHHH CYIDKID
3. DOpunM Xy4HHH YH3, Tapud 16% 32% 33% 15% 4%
4. Vyp yc, AyiaaaHsl Xyp3JIa133, YH? Tapud 13% 29% 40% 15% 4%
5. 3acruiiH ra3pblH TEXHHK, TEXHOJIOTUIMH 17% 20% 49% 9% 59
Tyclaaaa

[33px yp BYHA YHASCN3H A3 BYTUMNH XYUYUH 3YWIUAH HBNeeNNUAH XYYHUA
LYHIOKUWAT TOOLLOH lapaax 3ypraap xapyynnaa.

3ypar 16. 13n 6yTuuniiH Heneenex 6aipan (HeneennunitH XyuHunin gyHaax)
41%
24%

14% 15%

6%

Ceper Henee nx Ceper HeneeTal Heneeryn Oepar HeneeTan Oepar Henee nx

Iap ByTUMIAH XY4UH 3YyNANIAH TaBaH Y3yyNaTUIAT cyganraaHa xampargarcabiH
14% Hb ceper Henee Malll uX, 24% Hb ceper HeNeeT3M I3 Y33H HUMNO3p AYHr33p
38% Hb aMap Har barpgnaap cepreep HeNeenner rax AyrH3caH. XapuH TyC XY4uH
3ynnaunnr cypanraang xampargarcbiH 15% Hb aepar HeneeTan, 6% Hb 3epar Henee
Mal mx racaH ba 3epar yHaNrasHun HMinnbap 21% 6ok ceper Heneenen 3epar
Heneenneec 17%-nap engep balHa.

Ceper HeneeHf XWH fapx banraa y3yynantunr apambanx y3san:

1) 3pumM xyuHui yH3, Tapmd (48%);

2)  Yyp yc, pynaaHbl xypanu3s, yH3 Tapud (42%).

3acruiiH raspbiH TEXHUK, TEXHOMOMMIAH Tycnanuaa Heneenexryin (49%) 6aiHa
M3 Y3C3H Hb 3epar Heneer baracraxag >XuH gapx banHa.
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[3n ByTUMIH XyUYUH 3yNNAUINH Heneenex bannblH MHAEKCUIAT y3yynanT bypasp
TOOLLOH AyHAAX YHINr33r rapraxaf 4.7 xysstan baliHa.

3ypar 17. O3a 6yTUMAH XY4YUH 3YWIUIAH Heneenex 6ananbiH MHAEKC

1. ABTO, TOEMOpP 3aMblH
Xypanuas
0.

2. Tyyxvin a4,
OyTI3raA3XyYHUI 63NTraH
HUANYYN3NT, TYr33NTUIH

CYmKaa
vV \//
N
4. Yyp yc, aynaaHbl é OpYUnM XYYHUIA YHI,
XYpanuaa, YHa Tapud Tapud

Osp  6yTuMinH  Heneenex 6anpiblH MHAEKCUAH OYHOXKUL TYYXUIA 30,
BYT33rg3XyYHUI B3ATIIH HUWAYYASAT, TYFI3ATUNH CYSKIIHUN UHAEKC XaMTUAH
eHmep bytoy 59.0 xyBbTan baliraa Hb 3epar Heneesk, byca y3yynanTyya LyHOKNIAT
Byypyynax Heneenen y3yynacaH.

4.2.6. 3aX 333/IMAH XYUYUH 3yAN

BusHecuitH bariryynnarbiH Xe KWL 3ax 333UAH XYYUH 3YNIUIAH HeNeenninH
X3MX33T TOLOPXOMNOXbIH Tyng, CyAanraaHf xamparcgaap TaBaH acyynt byxui
Y3YYN3NT33p YHINYYACaH. AcyynT Oypasp HeneenMiH Xy4unur TOLOPXOWMIIOH
YH3MM33HWI Yp OYHT HITTraxa4 fapaax TenesTan banHa.

XYCH3rT 24. 3ax 333/IMIAH XYYUH 3YNAUIAH YH3NT33 (HeneennuitH xyd, xysuap)

YH21r29
Yayymar Ceper Ceper | Honooryii Depor 3 Depor

HeJI6© UX |HeseeT il HOJeeT | Heslee ux
1. 3ax 335/mitH 6arraaMax 11% 21% 27% 30% 11%
2. 'agaaz 3ax 393711 rapax 0 0JI0 MK 14% 18% 34% 21% 13%
3. XeneIMepUNH 3aX 332JIUIH TOJIOB 7% 26% 39% 22% 7%
4. Bomut IiaJ'[PIH XOJICUHMT HAIMATY YJIPX 3aMaap 1% 20% 26% 36% 704
3aX 39JIMUT TIIIDX
5. UmniopTeIH Oapaa 6Y:I33FLL3XYYH330 3ax 19% 17% 4% 15% 6%
3937193 XaMraajiax TOpUiH 60I0T0
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[33px yp AYHA YHO3ICN3H 3axX 333/UWH XYYUH 3YWIUNH HENeeIMAH XYYHUI
LYHIOKWWAT TOOLLOH lapaax 3ypraap xapyynnaa.

3ypar 18. 3ax 333/1MiiH XY4UH Heneenex 6ainpan (HeneennuitH XyuyHui ayHaax)

34%

25%

20%

13%

9%

Ceper Henee nx Ceper HeneeTau Heneeryw Oepar HeneeTan Separ Henee nx

3ax 333IMAH XYYMH 3YNINIH TaBaH Y3yyNaATUIT CyfanraaHf xampargarcibiH
13% Hb ceper Henee Maw ux, 20% Hb ceper HeMeeT3aN XK Y33H HUMNO3P AYHr33p
33% Hb AMap Har balrignaap cepreep Heneenger raX AyrH3C3H. XapuH TyC XY4YuH
3YWAMWAT cyfanraaHg xampargarcabiH 25% Hb aepar HeneeTan, 9% Hb separ Henese
Mall X racaH ba 3epar yHaNrasHun Hunnbap 34% 6ok ceper Heneenen 3epar
Heneenneec 1%-nap bara 6anraa 6a bapar TaHUBIPTIM banHa.

NMnopTbiH Bapaa ByT33rAsxyyH33C 3ax 3335133 XxaMraanax TepuinH 6opaorbiH
nHpekc 37% bariraa Hb ceper Heneeneng XuH gapx banraa 6a 3H3 YMrAaAMAH
TepuinH Bopnoro waappnaratanr xapyynx banHa.

Separ HeneeH XUWH gapx bariraa y3yynanTunr apambanx y3san:
1) BoauT uanuH Xencuinr HIM3rAYYA3X 3aMaap 3ax 333nir Tansx (43%);
2) 3ax 3331miH bartaamx (41%) baiiHa.

3ax 333/IMNH XYYUH 3YWNNINH Heneenex bananblH MHOEKCUAT y3yyaanT bypaap
TOOLOH AyHAAX YH3INraar rapraxag 59.4 xysbtan banHa.
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3ypar 19. 3ax 333/IMAH XY4YUH 3YWIUAH Heneenex 6ananbiH MHAEKC

1. 3ax 323nu1IH
barTaamx
62.0

5. UmnopTbiH 6apaa :

g
Gy TI3rA9XYYHIAC 3axX jf

3331193 Xamraanax ‘
o o)
TepuiiH 6oanoro \v
\
4. boauT LanuH e

XONCUIAT HAMIrayynax 3. XegenvepuiH 3ax
3amaap 3ax 333mir 393NUINH Tenes
Tanax

2. Mapaap 3ax 3934
rapax 6onomx

3ax 333/MINH Heneenex banaNblH MHAEKCUH OYHOAXKUIAT eCrexen 3ax 333/UNH
Bartaamx 62.0 %, 604MT LANNH X6NCUIT HIMIMAYY/I9X 3aMaap 3ax 333JIMNT TINIX
61.5 %, ragaapg 3ax 33314 rapax 6onomx 60.0% baliraa 33par Hb OyHA)Kaac WX
Bytoy aepar Heneenx, bycan y3yyn3nT Hb 3ePar HeeesK Yagaxryn banraar MATrax
balHa.

4.2.7. OpcenneeHUn Xy4uH 3ynn

BusHecuniiH banryynnarbiH XerKung epcenfeeHnin XyYnH 3ynninH Heneennint
X3M>X33I TOAOPXOMMOXbIH TYnA CyfanraaHf xamparcgaap TaBaH acyynT byxum

Y3YYN3NT33p YHINYYACaH. AcyynT Oypasap HeneenMiH Xy4UMnUr TOLOPXOWMIIOH
YH3JIF33HWUIA YPp AYHT HITTraX3[ Aapaax TeneBTaln baiHa.

XycH3rT 25. OpcenaeeHUn XYUMH 3YWAUIAH YHINr33 (Heneennuiil xyy, xysuap)

Ceper Ceper _|Heneoryii Depoar § Depar
HOJIOO X |HOJI0OTIH HeJI0o T | HeNlee ux

Y3yyinir 13% 22% 38% 20% 8%
1. UmnopTeiH 6apaa, 0y T3rmxyyHT i 1% 26% 399% 17% 7%
opCOIIoX
2. llly napra epceJsiieoHUi 0pUrH 14% 28% 22% 22% 13%
3. MaprasximmitH X0n000/1bIH Yilll a)XHiIIaraa, yp 16% 16% 36% 259 7
OT00XK
4. 'amaan 3aX 3337111 ©pCOIOX YaABAPBIT 1% 17% 48% 20% 50,
HIMOIYYIDX AXKJIBIH TOJIOB
5. An6an 6yc 6u3HecT i epcennex O6aiigan 13% 22% 45% 15% 5%
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[33px yp AYHL YHASCN3H BPCONA86eHUA XYY4UH 3YNINIAH HeNeeNIMNH XYYHUIA
LYHIOKWWAT TOOLLOH lapaax 3ypraap xapyynnaa.

3ypar 20. OpcenaeeHUit XYUMH 3YHNNIH Heneenex 6anpan (HeneenAutH XyuHui
ayHpax)

38%

22%

20%

13%

8%

Ceper Henee nx Ceper HeneeTal Heneeryi Oepar HeneeTan Oepar Hemnee nx

BpcengeeHMn XYUNH 3YNANIAH TaBaH Y3YYIaNTUIAT cygafiraaHg xaMpargarcbli
13% Hb ceper Henee Mall KX, 22% Hb Ceper HeMeeT3M MK Y33H HUNO3p AYHr33p
35% Hb AMap Har bangnaap cepreep Heneenaer raX AyrH3Cc3H. XapuH TyC XY4YuH
3ynnunr cypanraang xampargarcabiH 20% Hb aepar HeneeTan, 8% Hb 3epar Henee
MaLl UX racaH 6a 3epar yHINraaHun HMMNb6ap 28% bonx ceper Heneenen aepar
Heneenneec 7%-nap eHgep barHa.

YYHUIT 3afamXK Y3B3N:

Ceper HeneeHp LLlynapra epcengeeHuii opunH (43%) >xkun gapx 6aitHa. IH3
Hb LUyAapra epcenfaeeHunii 30XMLyynanT, Xap3arkunT XxaHranTrymr xapyymx banHa.

Separ HeneeH XUWH gapxX bariraa y3yynanTunr apambanx y3san:

1) LWypnapra epcengeexuii opumnH (35%);

2)  Moapraxnunitt xonboofblH yitn axunnaraa, yp ereex (32%) baiHa.

BpcenaeeHnIt XY4MH 3yNNnH Heneenex bananbiH MHAEKCUIAT y3yynanT bypasp
TOOLLOH AyHAAX YHINr3ar rapraxag 57.4 xysbtan baliHa.
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3ypar 21. OpcenaeeHuit Xy4UH 3yWINIAH Heneenex 6ampnbiH MHAEKC

1. UMnopTbIH 6apaa,
Oy T33raaXYYHTIM

5. AnbaH 6yc 6usHecTam
epcengex 6anaan

2. Wypapra epcengeeHun
OpYMH

4. apaapn 3ax 39an4 3. MapraxnuiH
epcenaex Yaasapbir xon6ooapbIH yin
HAMarayynax axnbiH Tenes axunnaraa, yp ereex

BpcengeeHnin XyUUH 3YWIWNH Heneenex 0OaWANblH WHOEKCUIH OYHOXKWA,
wynapra epcenneeHuii opumH 58.3 %, MapraxnuninH xonboonblH ynn axunnaraa,
yp ereex 58.4%, rafaap 3ax 33314 epcengex YaaBapbir HIM3arayynax axun 58.3%
bariraa Hb aepar Heneenx, bycag y3yynant He byypyynax Heneenen y3yyak banHa.

4.2.8. Xaparnar4ynmiiH Xy4uH 3ymn

BusHecuiiH  banryynnarbiH  XeDKUNL — X3P3MN3MYUMUAH  XYYUH  3YWIWUWAH
HOMBeNINAH X3MX33I TOAOPXOWNOXbIH TyNnh CyAanraaHf xamparcpaap TaBaH
acyynt Oyxui y3yynanTasp YHINYyNcaH. AcyynT Oyp3asp HeneennuviiH Xy4umnr
TOLOPXOMJIOH YHINIM3I3HUIM VP AYHT HIITr3X3[, Aapaax TeneBTan balHa.

XYCH3IT 26. Xap3rnaruymitH XY4uH 3yiin yH3nras (Heneennwuiin xyd, xysmap)

Ceper Ceper | Homooryii Depor } Depor
HeJIoe UX [HeleeTi HeJIee T3 [ Henee nx

Y3yymar 8% 17% 39% 25% 11%
1. Eymarm)fyyﬂ, YITIUAr3H TABUX 6% 15% 259 359 0%
XOPITJITUMHH I1aap yiara
2. X2paIDTYUNAT TaTaX YUTTRIMIP TOPUITH 13% 18% 41% 21% 7%
JPMOKIDT Tycliajmaa
3. beeHnii xap3r33HUN CYIDK33, OYTI1] 5% 19% 42% 25% 8%
4. X3pannrauitn )OpBrJIBBHI/iI/I co&nbIr 9% 15% 520, 20% 4%
mouuyymx Tagaap Thb-H yiin axkuiuiaraa
5. Huiiny Yy amiiie cyspka)d (THHXHH XDJIX99) 5% 18% 38% 26% 13%

[33px yp AYHA YHAICN3H X3P3MN3TYUAH XYYUH 3YMIUAH HENBeNNININH XYYHUIA
OYHAXKWIT TOOLLOH Aapaax 3ypraap xapyynnaa.
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3ypar 22. X3parasrumiiH Xy4uH 3yinuitH Heneenex 6ainpan (HeneennuitH Xy4Huii
AyHAax)

39%

25%

17%

11%

8%

Ceper Henee nx Ceper HeneeTan Heneeryi Oepar HeneeTan Oepar Henee nx

X3parnarymitH Xy4uH 3yMANINH TaBaH Y3YYA3NTUIAT cyfanraaH xaMpargarcibiH
8% Hb ceper Henee Mall ux, 17% Hb ceper HeNeeTan raXx y33H HUUNG3P AYHrI3p
25% Hb AMap Har bananaap cepreep Heneenger raxk AyrH3CcaH. XapuH TyC Xy4uH
3YWAMWAT cypanraaHp xampargarcablH 25% Hb 3epar HeneeTan, 11% Hb separ
Henee Mall MUX r3c3H ba 3epar yHaNrasHun HUNbap 36% Bonx ceper Heneenen
3epar Heneenneec papyn 11%-wvap bara banHa.

Xaparnarymur — TaTax YWINaNa3p TOPUWH  [O3MXKIAN, Tycnanuaa radgarT
cypanraaHp xamparcablH 31% ceper HeneeTaw, Heneeryn rax 41%, separ
HeneeTal rax 28% y3caH bHanHa. H3 Hb acyynang TepUH 30XULYYIanT TUAM Y
yyxan buw ragrunr xapyysk banHa.

Separ HeneeH XUH gapxX bariraa y3yynanTunr apambanx y3san:

1) ByT33rmaxyyH, YWNUUNra3HA TaBUX X3P3rN3rymind waapanara (43%]);

2] HWRnyynanTuitH cymkas, rMHXKH xanx33 (43%) baitHa.

X3parnarymimH Xy4nH 3ynnmimH Heneenex bananbiH UHOEKCUIAT y3yynanT bypasp
TOOLLOH OyHAaX YH3Nraar rapraxag 62.8 xysbran banraa 6a bycap ragaag xy4uH
3YWAMAH OyHAAX MHAeKC33C eHaep banHa.




“MOHTOMNbIH BUSHECUIAH BARTYYSUTATBIH XBIKIHIH CYNANTAA"

3ypar 23. Xaparnar4ymitH Xy4mH 3yinnuitH Heneenex 6anpsbiH UHAEKC

1. bByTaargaxyyH,
YANYUArasHa TaBux
X3p3rnaryminH Wwaapanara

70.0

60,

2. Xaparnaryumr Tatax
UYATN3M33P TOPUIAH A3IMXKIIAN
Tycnanuaa

5. HUAnyynanTuinH cymkas
(TMHXMH X3NX33)

4. X3parnarduiiH
X3PIrnasHW COENbIr 3. BeeHuit xaparnasHuii
[aawwnyynax tanaap TBb-H CYmka9, 6yTay
YN axunnaraa

XaparnarymnH Heneenex 0anfnblH  AyHOAX WHAEKCUUAT  OYT33rO3XYVH,
YANUYUAT33HA TaBUX X3IP3TNaryniH Wwaapanara 69.7% bairaa Hb ecrex Heneenen
y3yy/x baviraa 6on bycapg, y3yynanTuinH nHgekc byypyynax HeneeTan baliHa.

BbusHecuitH 6Ganryynnaryygnaa ragaaj oOpYHbl HONOOJSUIMAH  YHIrd),
LWWHXXKUATII

MaHan yncelH busHecuinH banryynnaryynag ragaal Op4yHOOC Heneenk byw
XYUYUH 3YWNCUNT TOLOPXOMNIOX CyAanraaHg aBy y3CaH 45 y3yynanTuinr Heneenex
BanpnbiH MHAEKC33p 3p3MB3NI3H fapaax XYCHIrTa4 xapyynaa .

XycHarT 27. BusHecuitH 6airyynnarbiH XenKung Heneenex y3yynantyyauinH apamM6s

Heneenex
Ysyynant 6ainpnbiH
MHAeKC
1 ByTa3rmaxyyH, YANUMArasaHA TaBUX X3P3rNarynind Waapanara 69,7
2 XYH aMm 3yiH TeBnepen, ecent 69,1
3 HUANYYA3ATUIAH Cynxk33 (TMHXMH X371X33) 65,0 ©
4 [oTooablH 6yT33rAsxyyH, axun yAnuunrssr xypanpad a.ax 64 b ,E
banpgan ' 3
5 XYH aMblH 0pJsI0ro, LajaunH Xenc 63,7 §
@
6 XefenMepUIH Tyxan Xyynb 63,5 2
@
7 XYH aMblH bU3HecT xaHfax xaHanara 63,3 x
m
8 XYH aMblH X6[6/IMOP/I6X COHUPXON 63,2 o
9 BeeHMIN xaparnasaHnin cynKaa, byTaly, 62,3 @
10 3ax 33311nH bartaamx 62,0
1" BoouT uanuH xencuir HIM3rayynax 3amaap 3ax 3337MNT Ta13X 61,5
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12 M3praXkunTam axunnax xy4Huim xaHramx 60,6

13 Tepeec xapamxyynx by xeTenbepyys 60,5

14 [apaap 3ax 33304 rapax 6onomx 60,0

15 KoHueccblH  r3p33, TeHAEPIap axwn YANYMAra3  saByynax 59 2
3oxuuyynant '

16 Tyyxui 3p, OyTa3rpaxyyHwW B3ATraH HWWAAYYNIAT, TYr33NTWUMH 59.0
CYMK3d

17 XeLe/IMBPUIAH 3axX 333INIH Tenes 59,0

18 X3parnaryninH XaparnasHWUin COENbIT A33LLAYYN3X Tanaap XaMTbiH 58.8
axwunnaraa

19 MapraxnuitH xonbooablH Y axunnaraa, yp ereex 58,4

20 [apaan 3ax 33304 6pcenfex YagBapbir HIMITAYY/I3X aXKIblH TeNeB 58,3

21 LUlynapra epcengeeHunin opumH 58,3

22 X3parnaryminr TaTax YNrnanasp TepunH A3IMXKAT Tycnanuaa 58,1

23 NMnopTbiH bapaa, byTaarasxyyHTan epcengex 56,9 E

24 Bapaa b6yTaargaxyyHUIAr aKCNopTo raprax apx 3ymH 3oxuuyynant 56,7 :‘E

25 ABTO, TEMEP 3aMblH XYpPasL33 56,2 §

2% 3aSI'VIl7IH razap, UTX, 31, 34TIM-aac yinaB3apnarymimr LIMXKMX 56,2 g
Banpan °

27 TepwiiH balryynnarbiH XaHanT Wwanrant 56,1 %

28 MmnopTtoop 6apaa ByTaargaxyyH opyynax apx 3yMH 30XMLyynanT, 55.5 T
X3P3MKYYNaX axunnaraa

29 XyYURAT X3p3arKyyax AyYP3aM, XXYPMblH 30XMLYyynanT 55,5

30 AnbaH byc busHecTan epcenpex bangan 55,4

31 BusHecTan xonbooTon xyynuyn 55,2

32 HWIArMuitH paatranbiH XyBb LWWMTIIA 54,9

33 NMnopTbiH Bapaa 6yTaargaxyyH33C 3ax 3337133 XaMraanax TepuiH 54.3
6opnoro

34 Tycran caHryyablH Xypa/L33, Yp ereex 54,1

35 Yyp yc, fynaaHbl Xypanuas, yH3 Tapud 53,6

36 TepuitH 6opn0relH TOrTBOPTOM, 3anramMX YaHap 52,8

37 3acruiiH raspblH TeXHUK, TEXHONOTMIAH Tycnanuaa 52,8

38 XepeHre opyynanTbiH 3X YYCBIpWIH ongou, 3apaan (xyy, wumtran) 52,8

39 3pUnM Xy4HUI YH3, Tapud 52,0

40 3kcnopT, MMNopT xunxag Maanb, MapraxnuninH xaHant, XunuiH 50,9
Lanrax axJsblH ysngaa X

41 T23BpUIH yH3 Tapud 50,3 é ©

42 TaTBapblH 6oanoroop BU3HeCUIT A3IMXKMX 48,6 § )E

43 TaTBapbIH byc WKMMTran, xypaamx, TOpPryyib 47,0 'g 3

JAA 3AVWIH 3aCruinH TorTBopryi bangan 451 8§

45 MeHreHui XaHLWHbI X31631331 43,2
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Heneenex bangnbiH mnHgekc 61.5-69.7 banraa 11 y3yynanT Hb BusHecuitH
bavryynnaryynagz 3epraap byty 4oMXKMX Xy4UH 3yinn 6onx banHa. Separ Heneenx

Byv axHWUIN TaBA:

e byTa3rgaxyyH, YWNUMArasaHL TaBUX X3P3rA3rymiiH Waapanara;

e XyH aM 3yiH TeBNepen, ecenT;

o HuAnyynanTuitH cynxas (FMMHXMH X3nx33);

e [loTooablH BYT33rgaXyyH, aXKnUn yMAunnraar xyaangaH asax bangan;

e XYH aMblH Opfioro, LanuH xesnc banHa.

Heneenex bangnbiH nHgekc 52.5-60.6 banraa 28 y3yynanT Hb BusHecuitH
bavryynnaryygagn oyHoax bangnaap Heneemk banHa.

Heneenex 6amgnbiH unHpekc 43.2-50.9 banraa 6 y3yynant Hb OBU3HeCHiAH
bavryynnaryynaf cepreep Oywy O3MXUX Xy4MH 3ynn 6osk 4vapaxryh banHa.

Tyxannban:

e T33BpWINH YH3 Tapnd;

e TaTBapbiH bognoroop BU3HECUNT OIMXKKX;

e TaTBapblH byc WKMMTran, xypaaMx, TOPryyb;

® 3JOWIH 3acrninH Torteopryn banpan;

*  MeHreHnn xaHwWwHbl Xxan63n33n 33par bonHo.

BusHecuitH BanryynnarblH XeKuWng ragaag OpyYHOOC Hesieeniex XYYuUH 3yni
Tyc Bypa aepar, ceper Heneenx bairaa y3yynanTuUnr TYYBIPJ3H fapaax XyCH3rTag

H3rTraB.

3ypar 24. BusHecuiH 6anryynnarbiH XeKUNg, ragaaj opYyHbl Heneesnen

Xy4uH 3yin

XaMruiH 3epar Heneesx,

XaMruiiH ceper Heneenx,

1. Huiiram, xyH am 3yin | 64.8

AIMXXWXK Byl y3yynantyya
XYH aM 3yiH TeBnepes, ecent

WIMIARB3PN3X Y3YYNINTYYA
XYH aMblH OpJ1oro, UaluH XeJc

2. Xaparnary 62.8

ByTaaraaxyyH, ymnuunrasHg,
TaBUX X3P3rN3ryninH
Lwaapasiara

Xaparnarymmr TaTax
YMTNI3/133p XaMThbIH
axunnaraa

3. 3ax 333 59.4

BoauT uanuH xencuinr
H3M3rayynax 3aMaap 3ax
333/IMAT TIN3X

WMnopTeiH bapaa
BYT33rg3XyyH33C 3ax 3337133
Xxamraanax TepuiiH bognoro

BusHecTan xonbooTon xyynb,

4. Xyynb apx 3y# 57.6 | XepnenmepwiiH Tyxal xyynb
Yyllb 3pX 3Y a p y Yy LypaM
o M3apraxnniH xonbooabiH yin .

5. BpcenpeeHuin tenes | 57.5 aXMANAraa, yp ereex Lllynapra epcenneeHunin opumH

6. 3acarnan, ync Top 55 1 Tepeec xaparxyynx byw TepwniiH GOLEU'IOFbIH
xeTenbepyyn TOrTBOPTON, 3a/ramMx YaHap
Huinyynant, Tyrasntuin .

7. Oap 6yTay 54.7 cynkas 3pyUMM Xy4HUI yH3, Tapud

8. Snuiin 3acar 503 M3praxxunTan axxunnax xy4Hui | MeHre, BanioTblH XaHLWWIAH

XaHram>x

X3n63n133n
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Xy4mH 3ynn Tyc BypuiiH 6-8 y3yynanT LOTPOOC XaMIMinH 3ep3r Heneenx bawvraa
LIMXKCIH 3y Hb Bu3HecuinH banryynnaryynag 6onomx bonox oM. XaMruiiH ceper
Henees>k barraa Xy4mH 3ynnyya Hb TepUIH HOAN0ro 30XMLYYNANTbIH XYPI3HL IH
TIPryyHA WWMNABIP3BIN 30XMX acyyanyyn bartax barHa.

4.3. BusHecuiH 6auryynnarbiH [OToOA OPYHbI CyAanraa, LWMHXXUAra?3

BusHecuitn banryynnarbiH XemKWUa, Heneenex AO0TOOA OpYHbl XYYUMH 3YNANIAT
40 acyynt byxuit acyynraap TogopxonnaHo. Acyynt Bypuinr HeneennunitH xyd (Matu
eHOep, eHaep, AyHa 33par, barasTap, Maw bara) gastarmax banoneir (naHgaa,
OfIOH yfaa, ep Hb, X0BOp, xasia) 5 WwaTnanaap yH3NCIH. 3Araap Xy4YwH 3yinuir
MeHexxMeHT, YNNAB3IpAaA, YUNUNAT3I3HUI yanpanara, MapkeTUHIrninH yompgnara,
CaHxyyrmnH ygupgnara, XyHWUW HeeUMWH yaupanara racaH banryynnarbiH
YHAC3H YUT YYPrUiH paryy eMHe TOLPXOWSICOH apra 3yMH XYp3sHA, xeHAerpner
acyynnyyabir xampyyncaH. MeH MoHronblH busHecuiiH barryynnarag tynrapy 6ym
acyypnyynbir bycan 6anryynnaryyabiH XuncaH busHecninH banryynnarbiH Tanaapx
cyganraaHyynblH yp OYHE YHA3CN3H unr yypar Tyc bypuir Teneenex 8-10 acyyntaap
6onoscpyyncaH (xascpant) 6onHo. Acyyntyyabir 6onoscpyynaxgaa busHecuitH
Banryynnarag Tynrapy by acyyanbir YHINYYAIXUAT 30pbCOH Tyn acyynTyyq, ceper
banpgnaap 6010BCPOrACOH.

CynanraaHbl erergen bonox 40 acyynt Tyc bypuiiH yHanraar SPSS nporpamp
WMBX, H3MTraX 6000NT XWWNCIH YpP AYHI33P HEeNeefMiH XYYHUA WHLOEKC,
LaBTaMXUINH MHAEKC, @4 X0NBOorablH MHAEKCUMIAT TyC TYC TOOL,00J10B.

a. HeneennuitH xyuyHuit uHgekc (Severity Index): TyxailH y3yyasnTuiiH
Heneenex 6aMasibiH YHINT33HA Xapransax Toor XuH Tyc bypaap (1, 2, 3, 4, 5 oHoo)
TOOLL00JICOH XXUWIHICIH AyHAaX oM. IH3 Hb 0-100 xoopoHp yTra aBHa.

Severity Index (S.1)(%) =} s(n/N ) *100/5
3HA N - TyxalH acyyntag XxapuyncaH HUIT TOO
N- acyynT Tyc BYpUINH XapuynTbiH YHINT33HUIN faBTaMX

S- XapuynT BypuinH yHanra3 (Maw eHgep, eHaep, AyHa 33par, barasTap, Mall
Hara)

b. [OaBtarpax 6aitpnbiH  uMHpekc (Frequency Index): TyxalH y3yynantuiiH
cepreep Heseesnex bananbiH 4aBTaMXMI Xxapransax Toor xuH Tyc bypaap (1, 2, 3,
4,5 OHOO) TOOLL00/ICOH XXUMHICIH AyHAaX oM. IH3 Hb 0-100 xoopoHa yTra aBHa.

Frequency Index (F.1)(%) =) f (n/N ) * 100/5

IHA N - TyxalH acyynTag xapuyncaH HUNT TOO

N- acyynT Tyc BYpUIH XapUyNThbiH YH3IM33HWIA faBTaMXK

f- xapuynT BypuitH yHanr33 (naHaaa, onoH yaaa, ep Hb, XoBop, xasa)

c. Audxon6orgnbiH uHAeKc (Importance Index): Tyc MHaEKCUIAT HENBONNNIAH
XYYHUW nHAeKC, AasTargax bananblH MHAEKC XOEPbIH YPXXB3P33p TOJOPXOMITHO.
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3H3 Hb 0-100 xoopoHpA yTra aBHa.
Imp.l = (F.1*S.1)/100

Yur yypar Tyc bypa Tynrapy Byn acyyanyyoblr HeNneenannH Xyd, fasTarpax
banponaap Hb YHINYYN3H ay xonborgiblH MHOEKCUWT TOOLCOH. TWUIM33C au
xonboranbiH MHAEKCYYAMWAH Yp AYHI Taunbapnaxpgaa eHAep rapcaH WMHAEKCUMWr
WMAOBIPJIAX Waappaaratan acyyaayyabir Tapryy/mk bariHa rax y3Ha.

4.3.1. bauryynnarbiH MeHe)XMeHTUWH TeneB 6anpan, tynrapuy 6yi
63pXxLwaan

BusHecnitt banryynnaryyabiH XeKUnL MEHEXXMEHTUMH YWT YYParT Tynrapaar
acyyonyyoblH HeneennuiH Xxyd, pasBTargax bangnblH mHAekc, ay xonborgnbiH
WMHOEKCUIT TyC BypA Hb TOOLL0X0A fapaax yp OyH rapy baiHa.

XycHarT 28. MeHe)XMEHTUIH UHAEKC

Heueenex Gaiinan Cepreep HeJ100J16X OAI/IIbIH TABTAMK A xoi.
Y3yymar Mauw bara Ayna Onnep Mau N | HHun | Xaasa | Xosop |Ep #p | Onon |Baitara| N | J.Mux 1A
Oara 33pAr OHJIOD
I Menesxment 39 | 34 | 57 | 34 | 22 |187| se3| 31 | 31 |53 | 26 | 17 |157] seo| 316
1. Ympwiarsi M3/Ur Ya/Bap cyJ 26 23 54 55 41 199|4F 66,2 36 23 59 32 21| 17144 57,5/ 38,1
2. XyBb HUHTY YT i XaM T 46| 41| 48] 31 15] 181[8 520 37 Bl 47| 23 10| 150[& 51518 268
a)Kuuiaraa JytMar
3. Baifryysuiarbin HoDx ocruiin 61 30| 47| 23] 27| 1ss| s20| 47| 28] 42| 14 24| 155(8  s23l8 272
30XHOH GaiiryyanT oHoBuTOM Oyc
4.V mp Ui umiieop raprax 28| 38 67| 39| 20| 192)= 584l 20| 33 67| 28 14| 162l 5791 338
apra akuyuiaraa jayTMar
5. XAHAITHIH HOTICOH CHCTEM 3l 30| el 34 o 1782 571 a4 3| 53| 26 20| 1550 ss2l2 332
Gypmoryii
6. Baiiryy.uraruis xapuiaatiut 35| a| | 27| w4 sole sze| 2| 35| sal x| i3] 12 serlr 306
CHCTEM TOJIOPX0ii 6yc
7 Y IMparhIH aBXaInK, XapHIaa 451 2711 6711 26| 20| 185/ 545 33 2| 49| 24 17) 155> 548/ 299
X0J1000 JAyT™MAr
8. 'ajmaag XaMTeIH aXuyUIaraa cyia 51 37 46 30 21| 185HF 528 33 32| 50 21 17| 153|=> 5444F 28,7
9- bymamioop annnaxcoén o 39| s1| 35| 27] 91 s sof 30| 48] 3 17| 1574 seolr 325
XOBIIAATYH
10. Tanaan wextiox Galtras 29 36| 65| 41 19| 190 s84| 24| 28] se| 30| 21| 159k 595l 348
3axyparjar

MeHeXMeHTUAH Yur yyparT Tynrapy Oyn acyypayyabiH ady xonborganbiH
epeHxuin nupekc 31.6 banHa. Yayynant Tyc bypminr ay xonboranbiH MHAEKCI3P Hb
XarcaaBan:

1) YaupmnarsiH Magnar, yagsap cyn (38.1);

2) Tapaap Hexuen banpang saxuparagnar (34.8);

3) YaouppnarbiH WwWuiAABap raprax apra axunnaraa gytmar (33.8);
4) XaHanTblH HIrACOH cucTeM bypaaaryit (33.2);

5) ByT33n1433p axwunnax coén xaswaaryn (32.5);

6) BaliryynnarbiH xapunuaaHsl cuctem Togopxon byc (30.6);

7) Yaouppnarbiv aBxaanx, xapunuaa xonboo agytaar (29.9);

8) Tapmaap xaMTbIH axunnaraa cyn (28.7);
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9) BaliryynnarbiH H3MK X3CrMiMH 30XMoH BanryynanT oHoByYToM 6yc (27.2);

10) XyBbHUIANYYNIMYQMIAH XaMTbiH axuanaraaaytMmar(26.8) rax spambanargax
banHa..

JHA33C WWNABIPN3IX LWaapganaratak acyyanyyablr yavpanarsiH  M34nar,
yapBap 6onoH rapgaap Hexuen bargang 3axuparggar 33par Tapryyk banHa.

4.3.2 YWnpBap, YANUYUNrasHUW yauppnarbiH TeneB 6Gawnpan,tynrapy 6yu
63pXxww33an

BusHecuitH banryynnaryyobliH Xekung yunasap, YAIYUAT3I3IHUIA yaupanarbiH
YWr YYparT Tynrapgar acyyanyyabliH HeneennuninH xyy, aasTargax bananbiH MHAEKC,
ay xonborpabiH MHAeKCUnr Tyc bypa Hb TOOLLOXOA fapaax yp AyH rapy banHa.

XycHarT 29. YWnaBap, YWNUUNTI3HUN yauppNnarbiH UHAEKC

Heneenex daiinan Copreep HOJI00J10X OAIIJIBIH 1ABTAMIK At X0
Y3yymar Maw Bara Aynz Ouep Mau N | HHMuz | Xaasa | Xosop |Ep ub [ Onon |Baiiura| N [ JHMug EEEs
Oara 33pOr OHIOP
IL Yiiaasopma, yilranars 43 | 35 | 61 | 31 | 17 |187| s40| 33 | 20 | 57 | 23 | 15 [157 543 294
1. Bymonoxyyn, yirnrsonuii 25 30| 73 4 2| 191]4 60,5 20 351 6711 29 14| 1654 578l 350
XODKY YJIDJIT XAHTAITTY i
2. Tyyaii o1 MaTepHabin 371 34| s7| 28] 21| 7l ss7| 32| 31| 49| 2 17| 151l sasle 305
XaHIraM KHHH 332]13]] OHIIOP
3. Texuosoru, yiin axuuiaraa 39| 38 68 30 15| 190[= 54,1 34 25| 62 2 16| 159140 sl 298
OHOBYTOM OYC
4. Xyyuun Goson yp aumrryi oHor| gy oyl g 31 15| 1852 523 37 201 52| 30 15| 15440 ssel= 201
TOXOOPOMIK aluIiajar
S XyHuH Haibim aumriam 2711 36| 71 36 14| 184j4 572 19 35| 69| 22 10| 1554 56,0l 320
CauHIYH
6. Asaun yypruiit xysaape 371 41| s9|  34] 8| 18| ss2| 28] 28] el 24 15| 156l se2(e 310
OHOBUTOH OyC
7 By oroxyyu, i suuit 44| 40| e 25 19 1922 532 35 30 671 13 16| 161)= 532 283
yaHap 1aaj garaxaﬂra gl"l'vl/l
8. Lt Tocon XoporKy Y X 45| 36| 60 31 12| 1842 523 33 36| 45| 27 13| 1542 s36l 280
aXKujularaa !X'l'dl'ﬂaﬂ'l'd“
9. Xot os1on tHrIOP Gusiiee 72| 39 43 18 12| 184/ 447 56 28| as| 14 1| 1548 4658 208
IPXIDT
10. Maponmaity Texaonort 49| 30| s3] 38 20 190= s547| 40| 24| 56| 23 18| 1614+ s44f= 2938
AlIUIrIagarry v

YWNABap, YWNUUATIIHUIA YU YYparT Tynrapy by acyyanyyabiH a4 xonborgnbiH
epeHxuin nHaekc 29.4 banHa. Yayynant Tyc bypminr ay xonboraiblH MHOAEKCI3P Hb
Xarcaasan:

1) ByT33rmaxyyH, YAA4UArasHUiA XerkyynanT xaHrantryn (35,0);

2)  XyuuH yapsibiH awmrnant caHryi (32,0);

3)  Axun yypruiiH xysaapuitH oHosyTon 6yc (31,0);

4)  Tyyxuin 34 MaTepuanbiH xaHraMxuitH 3apgan eHgep (30.5);

5) TexHonorw, yitn axunnaraa oHosyTon byc (29.8);

6) Mspsannuitn TexHonoru awmrnagarryi (29.8);

7)  XyyumH BONOH yp alLmUrryit TOHOr TexeepeMx awumnrnagar (29.1);

8) ByT33rasxyyH, YMAUMATI3HMIA YaHapbIH Waapaiara xaHrantryi (28.3);
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9) LLuHa Tecen xaparkyyasx axunnaraa gytargantan (28,0);
10) X3T onoH unrnanasp busHec spxangar (20.8) raxk spambanargax banHa..

SHA33CWMABIPN3X WaapanaraTaacyynnyyabirbyTasaraaxyyH, yAnunnrasHum
XOMKYYNINT XYYMH YafblH alUrNanT 33par Tapryyax banHa.

4.3.3. MapKeTUHIMiItH youppnarbiH TeneB 6aigan, Tynrapy 6yi 63pxwaan

BusHecuin banryynnaryyoblH XerKung MapKeTUHIMWH yaupanarbiH  4mr
YYP3rT Tynrapgar acyyaayyablH HeneesIninH xyd, fastargax banansiH nHaekc, ay
xonboranbiH MHAEKCUIr Tyc Bypa Hb TOOL0X0A fapaax yp AyH rapy bainHa.

XycHarTt 30. MapKeTUHIMIAH yanpanarbiH UHAEKC

Heneesiox baiigan Cepreep He.166/16X 6AI1IBIH 1ABTAMIK At xoi
Yayymur Mau bara HAysn Ouzep Maw N | HHux | Xaasa [ Xosop Ep ub | Onon |Baitnra| N | JI.Hug e
Gara 39pIr OHJIOP
III. MapkeTHnr 38 30 63 33 24 (188 57,5 27 26 60 26 21 160 58,6 33,7
1. Bopuyysamin cysar xaurantraji 26| 38 67| 39| 21| 191} 591 24| 24 76| 20 2| 166 590|= 349
CauH aXWJulaaarry i
2. 3ax339)MiH Cyaaaraa XuimITyi 44 29 68 21 26 188HF 553 27 23 64 28 20| 162|= 589[HF 32,6
3. By DOrmXyYH, YIRI4IWIr S HIR
yPaMILLyyJIaJl, HIPBXKYYIDIT 42 32 53 30 24| 181HF 558 29 31 50 28 16| 154MF  562HF 314
XaHTAITTY i
4 Opcotorimil wxiLiax Taiaap o 2l el 36| 2wl 574l 28| 21| sa| 32| 18| s sssf 338
TOJIOPXOii CTpaTert yryit
5. bapaa 6y™armxyyH 6penn 60wk
5 33 25| 61l 41| 29| 1ol 08| 25| 20| 67| 27 27| 166l 613l 373
3aX 333JI1 TAHUTAaary
6. T'yit i
YHURTISIDS OPCOMOTHADH 38| 33| 66| 32| 22 101/8 ses| 28] 35| si| o] 24| 15708 seold 322
XapbllyyJiaH YH3JDK, TOJIOBII6IeITY i

MapKeTUHIMIH yaupanarelH 4Yur yypart Tyarapy Oy acyyanyyoblH ad
xonboranbiH epeHxuin nugekc 33.7 6anHa. Yayynant Tyc bypunr ay xonborgnbiH
MHAEKC33p Hb Xarcaasal:

1) Bapaa 6yTasrgaxyyH 6paHg 6omx 3ax 33354 TaHurgaaryn (37.3);

2) BopnyynanTbiH CyBar xaHranTTai canH axunnagarryi (34.9);

3) Bpcenmerutain axunnax Tanaap Togopxon ctpaterm yryi (33.8);

4) 3ax 3337UitH cyganraa xunparryi (32.6);

5) Tyinu3Tranas epcenmerynarait xapbLyynaH YH3X, Tenesneaerryi (32.2);

6] ByTa3armaxyyH, YWAIYMATI3HWIA ypaMmuyynas, WAIBXKYYISNT XaHranTryi
(31.4) rax 3paMb3n3rasx baiiHa..

JHA33C WMAABIPNIX LWaapanaraTanm acyypayyabir 6apaa  byTasarmaxyyH
bpaHg bomx 3ax 33314 TaHurgaaryw, bopnyynanTblH CyBar XaHrantTawl caiH
aXXunnaparry 33par Tapryyk bamHa.




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

4.3.4. CaHXyyruH yauppnarbiH TeneB 6anpan, Tynrapy 6yn 63pxwaan

BusHecnit banryynnaryynbiH Xe KL MEHEXXMEHTUMH YWT YYParT Tynrapgar
acyyonyyoblH HeneennuiH Xyd, faBTargax banpanbiH uHpekc, av xonboranbiH
NHIOeKCMIT Tyc bypa Hb TOOLLOXOA, fapaax yp AyH rapy banHa.

XycHart 31. CaHXYYrMiH yaupanarbiH UHAEKC

Heuteeuiox Gaiinan Ceproeep H6J100.16X 0aii/1JIbIH 1ABTAMK At xon
Y3yymnr Mam Bara Aynn OHnep Manm N | H.Mupg | Xaasa [ Xosop |Ep ub | Onown | Baitnra| N | JI.Wug M
Oara 35p3r OHIOD

IV. Canxyy 43 | 32 | 64 | 33 | 17 |188| s44| 32 | 29 [ 59 | 23 | 16 |159] 553 301
1. Xopenroe opyyamiH 3apa 0] 2| e 48 20| w1l 625 18] 28] M| 2 18] 165l so9le 374
oHIep
2. Typascuiin 3apiai eHep 60 27 61 20 12| 180[ 48,6 51 28 52 13 11| 155 47,7[8 232
3. XepoHTHiiH alHmianT taapyy 33 38 72 34 13| 190[=> 554 28 30 65| 21 14 158[= 553|= 306
4 Harrian Gozox Gyprromiin 39| 30| 66| 28] 18| sl ssa| o] 22| 2| 29| 13| 156l 565k 312
HOIJICOH CHCTEM OYpPDIIyi
3. Canxyyruiii IHEKUAOr 39| 34| 66| 20| 17| assl sa7| 24| 26| e8| 25| 14| 157 s73f 314
IIMHUIBIP rapraxa/i alluriax taja cyJ
6. Oou wuromii Gusiect a8l 33| s2| 44| 21| 98l ss7| 3| 37| 45| 2s| 26| 1Sl s7Alr 318
X0 ESHFSB Ta| gaacaH
7. Oopuitn Gapwira Gaiiryynan, 39| 28] 66| 40| 18| 1) seo| 28] 28] 62| 27 9 164l 577l 328
razapryit

CaHXyyrviH yaupanareiH Yur yyparT Tynrapy by acyyonyynbiH ay xonborgnbiH
epeHxuin nHpekc 30.1 banHa. Yayynant Tyc bypminr ay xonboranblH MHAEKCI3P Hb
XarcaaBan:

1) XepeHre opyynantbiH 3apaan eHgep (37.4);

2) BepwuitH bapunra bairyynamx, rasapryi (32.8);

3) OnoH ynrnanuintH busHecT xepeHree TapaacaH (31.8);

4)  CaHXyyrviH WUHXWATI3M WWRAB3P rapraxag awurnax tan cyn (31.4);
5) Hartnan 6ogox bypTranunitH HaracaH cuctem bypasaryit (31.2);

6) XepeHruitH awmrnant taapyy (30.6);

7)  TypaacwitH 3apgan eHgep (23.2) rax apamb63narasx baiHa.

3HA33C WWAAB3PA3X LUaaphanaraTan acyyanyyablr XepeHre opyynanTbiH
3apaan eHpep, eepuitd bapunra 6anryynamx, rasap yryi (32.8) 3apar Tapryynx
banHa.

4.3.5. XYHUI HeeUMIiH yaupanarblH TeneB 6anpan, Tynrapy 6yin 63pxwaan

BusHecuitH BanryynnaryyoblH Xerkung XYHWA HeeuunH yaupanarbiH 4ur
YYP3rT Tynrapzar acyyaayyablH HeneesInMinH xyd, fastargax banansiH nHaekc, ay
xonboranbiH HAeKCUIr Tyc bypa Hb TooL,0X0A fapaax yp AyH rapy bainHa.
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XYCH3rT 32. XYHU HeeLMH yaupanarbiH UHAEKC

Heneeex Gaiigan Copreoop HOJI06J16X Gali/IILIH TABTAMIK G
Yayymar Mau Bara Aynn OHzep Mau N H.HWun | Xaasia | Xosop |Ep ub | Onon |Baitara| N J.Humx Rlzer
Gara 39pOr OHIOD
V. Xynuii noon 35 | 37 | 61 | 32 21 |18 565 27 30 | 58 | 25 | 22 |16 582 329
1. Axumiaxxyd AyTarsasmaii 4| 33| e 30 34| 193} 597 25 28| 57| 25 34| 169l 618l 369
2 ANWIUBIH MOPEDIIMHH MOOT | el ) syl 27| 18| 186|® s20| 40| 32| 43| 20 21| 1568  s3el® 279
Yp dajasBap CauHryn
3. Llamun, xorc 6ara 35| 30| 67 36| 21| 189l 577 23 30 so| 34 18| 164l s93le 342
A ANUIILIT CyPraz, XorKyYInX 371 37| 4 33 19| 1802 556 28 30| 59| 24 15| 1568 559/ 311
AU 0[2)&“!'5&0]
5. Xenemvopuiin aloyryii Gaiinan st 38| 67| 38| 20| sl s77| 200 28] 61| 28 28| 1es|l et 358
2PYYJI axyil XaHraarry i
6. PYHIDTOIMHT Y HOIAC Sy THOX 30 4711 e 26 13| 1798 53,9 26, 25| es| 25 15| 156f= 572[8 308
a)kyjularaa cyJ
7. Baraap xamTpas axuiL1ax asap 32| 35 63 37 25 1924+ 588 24 35 59| 22 20 160f= 574|337
Ccyin

XYHWA HeeUMWH yaupanarblH Yur yypart Tynrapy 6bym acyypnyyabiH ad
xonboranbiH epeHxuin nuagekc 32.9 6anHa. Yayynant Tyc bypuinr ay xonborgnbiH
MHOEKC33pP Hb XKarcaasan:

1) Mapraxun, yagsapTait axunnax xydy gytargantaii (36.9);

2) XemenmepwuiiH atoynryi bangan, apyyn axyn xanrantryi (35.8);

3) UanwuH, xenc bara (34.2);

4) Bbaraap xamTpaH axwunnax dyagsap cyn (33.7);

5)  AXunaumbir cyprax, Xemkyynax axun opxuragor (31.1);

6) Tynuatranuinr yHamk ayrHax axunnaraa cyn (30.8) rax apambanargak
banHa.

JHA33C WMAABIPNAX LWaapanarata acyyanyyablr M3praxwun, 4agBapTan
aXwunfax xyy gytarganTtan, XxeLeSIMepuiiH atoynry bangan, apyyn axymH Hexuen
XaHranTryn 33par Tapryymk banHa.

4.3.6. BsHecuiiH 6aitryynnarbiH BOTOOA OPYHbI XY4UH 3YWIMAH YHINTIIHUNA
H3rTran

BusHecuitH banryynnarblH XerkKung AoTO0L OpyYHooC cepreep Heneenex 40
XYYMH 3ynnuiray xonborgnbiH nHpekc 20.8-38.1xoopoHa 6anHa. Tyc cynanraaraap
Heneenex banAsblH MHOEKCUMH 0330 X3MX33 66.2, faBTaMXUMH WHAEKCUWNH
0334 XamMx33 61.9 Tyc Tyc rapcaH. 3Haxyy 3p3Mb3ncaH yp AyHrasc busHecuiiH
BanryynnarbiH xerkung cepreep Heneemk by axHWU 5 Xy4uH 3yNAyyaUIAT MHAEKC
Tyc bypaap apamMbanaxapn:

HeneennuinH nHpekcaap:

e Yauppnarbiv Maanar yagsap (66.2);

e XepeHre opyynanTbiH 3apgan (62.5);

e bBapaa 6yTaargaxyyH 6paHa 6onx 3ax 33314 TaHurgax (60.8);
o ByTasrgaxyyH yRaunArasHuin xemxyynant (60.5);

e Akunnax xy4Huin Huinnyynant (59.7).
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[laBTaM>XMH NHOEKCI3p:

e XepmenMepwuitH apyyn axyi atoynryi bangan (61.9);

o Akunnax xydHuin Huinnyynant (61.8);

e bapaa 6yTa3araaxyyH 6paHg 600 3ax 33314 TaHurgax bangan (61.3);
e XepeHre opyynantbiH 3apgan (59.9);

e T[apaap Hexuen baingang 3oxuuox 4agsap (59.5).

Ay xonborgnbiH MHOEKCIIP:

e YauppnarbiH Maanar yagsap (38.1);

e XepeHre opyynantbiH 3apaan (37.4);

e Bapaa 6yTaaraaxyyH 6panHg 6ok 3ax 33354 TaHuraax 6anpan (37.3);
e Axunnax xy4Huii Huinnyynant (36.9);

e XepenMepwuiiH apyyn axyw atoynryi bangan (35.8) Tyc Tyc Tapryymx baitHa.

MoHronbiH 6u3HecbiH 6anryynnarbiH [OTOOA OPYHbl XYUYUH 3YWAYYLUAH
Heneennuir ay xonboranblH MHAEKC33p 3paMbanaxag fapaax TeneBTaln banHa.

XycHart 33. BusHecuiiH 6airyynnarbiH AOTOOS OPYHbI XYYUH 3YHIUAH UHAEKC

(3paM63ncaH)
Heneennuith [aBtam>X Au xon. 3Ipamb63
Yayynant
MHAEKC umHpekc WUHpekc

YauppnarsiH M3AS13r YagBap 66,2 57,5 38,1 1
XepeHre opyynantbiH 3apgaan 62,5 59,9 37,4 2
TBaaHp;raﬂafyTaarp,sxyyH Bpang bonmx 3ax 33354 60,8 613 373 3
Axknnnax xy4 HUANYynanT 59,7 61,8 36,9 4
XepenMepuitH atoynryin banpan apyyn axymn 57,7 61,9 35,8 5
ByTa3rgaxyyH, YRAYMATIIHUA XerKYYNanT 60,5 57,8 35,0 6
BopnyynanTeiH cyBar xaHranTrai canH axunanax 59,1 59,0 34,9 7
[apaapn Hexuen banpanm 30XuMLox 58,4 59,5 34,8 8
LlanuH, xenc 57,7 59,3 34,2 9
YovpanarbiH LWWAKAB3P raprax apra axwnanaraa 58,4 57,9 33,8 10
Opcenperytan  axwunnax Tanaap  TOAOPXOM 57 4 58.8 338 11
cTpaTeru

Baraap xaMTpaH axxunnax yagBap 58,8 57,4 33,7 12
XAHaNTbIH H3MAC3H cucTeM bypasx 57,1 58,2 33,2 13
BepwuiitH bapunra baryynamx, rasap 56,9 57,7 32,8 14
3ax 333/IMMH cyganraar TorTMos XMinx 55,3 58,9 32,6 15
ByTa3n433p axunnax coén xaBLuyynax 57,1 56,9 32,5 16
Trgr:s;;:;naa epCONmeryaTaN XapblyynaH YH3X, 56,5 56,9 322 17
XY4uH YapnbiH awmrnant 57,2 56,0 32,0 18
OnoH ynrnanuind BrusHecT xepeHree barpLuyynax 55,7 57,1 31,8 19
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ByTtaarmaxyyH, NNYUNTIIHUN aMmLuyynan, 20
MLBX »ilvwrzm Y ypamiyy 55,8 56,2 314
gik:xyar:m WMHXWAMI3r  WWNAB3P rapraxapg 54.7 573 314 21
Hsirtnan 6ofox BypTrafivintH H3rACIH CUCTEM 55,1 56,5 31,2 22
AXMAYABIT Cyprax, XemKyynax axus 55,6 55,9 31,1 23
AXKNN YYPTrUIAH XyBaapb OHOBYJION 55,2 56,2 31,0 24
[YALSTraNNAT YHIMK AYTHIX 53,9 57,2 30,8 25
XepeHruimH awunrnant 55,4 55,3 30,6 26
BanryynnarbiH xapunuaaHbl CUCTEM 53,9 56,7 30,6 27
Tyyxui a3 MaTepuanbiH XaHraMXWH 3appan 55,7 54,8 30,5 28
YaupanarsiH aBxaanmk, xapuitaa xonboo 54,5 54,8 29,9 29
TexHonorm, yinn axxunnaraa oHOBYI0 54,1 55,1 29,8 30
M3033IMNH TeXHONOrM awmurnant 54,7 54,4 29,8 31
ToHOT TEX86POMXKUIH LLIMHIYMIN 52,3 55,6 29,1 32
[apaan xaMTblH axkunnaraa 52,8 54,4 28,7 33
ByTaargaxyyH, yMA4MnrasHuii YaHapbIH Waapaaara 53,2 53,2 28,3 34
LLInH3 Tecen xaparkyynax axunanaraa 52,3 53,6 28,0 35
AXNNYLbIH M3PraXIUIAH M3ANIAT yp YafBap 52,0 53,6 27,9 36
Ba?ryynnarbm HIMK X3CMUIMH 30XMOH 52,0 52,3 272 37
BanryynantblH OHOBYION

XyBb HUNAYYA3MYAUIAH XaMTbIH axkunnaraa 52,0 51,5 26,8 38
TypaacuiiH 3appan 48,6 47,7 23,2 39
X3T 0510H UNrNanaap brusHec apxnax 44,7 46,5 20,8 40

BusHecuitH bairyynnarbiH Ynr yypryyg Tyc bypasp ay xonboranbiH MHAEKCUIAT

aBY y3B3IN:

1) MapkeTuHritH yanpanarsii nigekc 33.7;
2) XyHWI HeeUMIH yaupanarsiH nigekc 32.9;
3) MeHexmeHT bytoy epeHxuit yaupanara 31.6 ;

4) Cawnxyyruitn yompgnara 30.1;

5)  Yinasapnan, yinumnrasuuii yaupanara 29.4 Tyc TycC YHIM3MACIH.

XYCH3rT 34. BusHecbIH 6aitryynnarbiH Yur YYpryyauinH ad xon6oranbiH MHAEKC

Heueeniex baiigan Ceoproeep H6.160.16X 0aii1JIbIH JaBTAMK At xon
Yayymar Mant Bara Hynz Ouzep Mau N | HHup | Xaasia | Xosop |Ep ub | Onon |Baiiura| N | J.Hug Ve
Gara 39pIr OHIOP

I. MeHexMEeHT 39 34 57 34 22| 187]= 563 31 31 53 26 17| 157[=  56,0[= 31,6
11. Yitnapapooon, yimaumrss 43 35 61 31 17| 187k 54,0 33 29 57 23 15| 157 543[F 294
1II. Mapketnar 38 30 63 33 24| 1884t 575 27 26 60 26 21| 160[4F  58.6[4F 33,7
IV. Canxyy 43 32 64 33 17| 1881 544 32 29 59 23 16| 1591 553HF 30,1
V. Xynuii Heen 35 37 61 32 21| 1884t 56,5 27 30 58 25 22| 16114 582 329
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MapKkeTUHIMIH yaupAnara, XYHW HeeuWWH yaupAnarblH yin axwunnaraa
BusHecninH barryynnarbiH xekung cepreep Heneenx bavraa ba yanppnaryynbiH
3yr33C 3A4r33p YWUr YYPrYYAUMH acyyanyyabir WWWAB3PA3X LWaapanaratarl Hb
xapargax banHa.

TaaMarnan wanracaH yp AyH, AyrHant

“BusHecuiiH balryynnarbiH XeKUNA rajaaf OpYHbl X3p3rfiary, 3ax 3337,
epCoNaeeHMI XYUMH 3y WYYA Heneek barHa™ rax TOMbEOSICOH Taamarnanbir
HUIT 15 y3yynanT Tyc bypasp wanraxag 14 y3yynantuiiH xyebh KoppenauuiiH
KoadpduumneHT 0.141*-0.358** xoopoHa [cTaTUCTUK ay x0N60rANbIH KOIPULMEHT
0.000-0.050 xoopoHa) rapy, xapuH BpcenmeeHnin Xyu4mH 3yinuitH “VIMnopTbiH
bapaa, byTa3rgaxyyHTanM epcenmex” r3caH HAar y3yYA3NTUNH XyBbL XaMaapanryi
rapas.

9H3 Hb MaHamn yncblH BM3HecuH banryynnarbiH XerKIAWAT WUA3PXUNNIX
BopnyynantblH OpNOro Hb 3ax 333/, X3P3MN3ry, 6PCeNAeeHUN XYYMH 3YMN3a3ac
wantraamk bainraar xapyymk bainHa (XycHartsg koppensauuitH kosbduumeHT,
CTaTUCTUK a4 Xxon6org/biH KO3bPULMEHTBIT y3yynas).

XycHarT 35. BusHecuiiH 6airyynnarbiH 6opnyynantbiH opnoro 60/0H X3p3raary, 3ax
3331, 6pCONAOOHUN XYUUH 3YHNIUIAH XaMaapan

Koppensun  Crat.Ay

o Yayynant Ko3¢. xon.ko3¢.
3ax 3335 1. 3ax 3331uiiH barTaamx 0.358" 0.000
2. Tapaap 3ax 33314 rapax bonomx 0.259" 0.000
3.  XenenmepuiiH 3ax 3331UIiH TeNeB 0.290™ 0.000
4. BopuT LanvH XeNCUIAr HIMIrAYYIIXK 3aX 333JIMIAT TINIX 0.187" 0.009
5. L/Iergl:‘;Tg:ﬂnﬁeraa ByTa3arAaXyyHI3C 3ax 3335193 Xamraanax 0.215" 0.003
OpcengeeH | 1. WmnopTbiH 6apaa, byTasrnaxyyHTal epcenpex 0.103 0.154
2. lypapra epcenneeHuii opumnH 0.173 0.015
3. MapraxnuitH xonbooablH yitn axunnaraa, ereex 0.186™ 0.009
4. Tapaap 3ax 333/1[ 6pcenfex YaABapbir HIMITAYYIdX axIblH 0.243" 0.001
Tenes
5. AnbaH byc busHecTan epcengex banigan 0.141° 0.050
Xaparnary 1. ByTaarmaxyyH, YWNUMArasHg TaBUX X3IP3rNaryninH LWaapgnara 0.207* 0.004
2. Xoparnarymir Tatax YMrasn3ap TepunH AIMXKIr Tycnanuaa 0.150° 0.036
3. BeeHuit xaparnasHuii cynxas, bytay, 0.243" 0.001
4. ;()aK[j;rjasrr::ﬁH X3P3rN33HNIA  COENbIM [I3LAYYAIX XaMTbIH 0.193" 0.007
5. HUANYYN3aATWitH cynkas /TUHXNH X31x33/ 0.258™ 0.000

Tain6ap: ** 700 Hb A4 xon60rabiH KoapduumeHT 0.01-33¢ Ux TeBWMHTII Koppenaum (2 TanT)
Bytoy 99 xyBWMWH UTrax TeBWMUH; * Too Hb CtaTtuctuk ay xonboranbiH koapduumeHt 0.05-33c mx
TOBLUMHTAI Koppenauu (2 TanT) Gyoy 95 XyBUINH UTF3X TEBLUMH; 2 TaJim F3A3T Hb YUMTYYAS3TYI 2
TanT Taamarnan wanracaH yp ayH 6onHo.
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BusHecuitn BawryynnarblH [OTOOA OpPYHbl XYYWH 3YWAYYAUWH YH3AM33rC
BopnyynantblH opnorof Heneenx 6yl bGananbiH XaMaapibir WUHXUACIH Yp
LYHI33C XaMaap/iblH Xy4 eHAePTINr Japaax XyCHIrTa4 xapyyhanaa.

XycHarTt 36. BusHecumitH 6aiiryynnarbiH 6opnyynanTbiH opnorog Heneesk by
AOTOOA XYYMH 3YWN, Y3YYNIINTUIAH XaMaapan

Koppensium  Crat.Au

Ne Ysyynant G T R XaMaapan
1| YaupanarsiH WMIAABIP raprax apra axwnnaraa 0.519~ 0.0001| LWyyn, cyn
2 | XepeHre opyynanTbiH 3apaan 0.249™ 0.0005| LWyyg, cyn
3| 0noH unrnanuind 6usHecT xepeHre barpLuyynax -0.195 0.0124| Ypsyy, cyn
5| M3p33nnKIAH TEXHONOMW alLMIanT XaHranTryn 6anx -0.192 0.0152| Ypsyy, cyn
6 | ByTaanuaap axkunnax Coén xaBLUI33ryn -0.214™ 0.0074| VYpsyy, cyn
7 | Tyyxuii ag, MaTepuanbliH XaHraMXWiH 3apaan eHaep -0.177 0.0312| Ypsyy, cyn

Tann6ap: ** T00 Hb A4 xonboranibiH kosapduumenT 0.01-33¢ nx TEBLWIMHTIN Koppensaum (2 TanT)
Bytoy 99 XyBWIMH WTraX TOBLUMH; * TOO Hb CTAaTUCTMK ay xonboranbiH KoadpoduumeHt 0.05-33c unx
TOBLWMHT Koppenauwn (2 Tant) bytoy 95 XyBUIAH WTraX TeBWMH; (2 TanT) ragar Hb Ynrayynaaryi 2
TanT Taamarnan wanracaH yp AyH bonHo.

XaMaap/iblH LWMHXWAT33r33p: YANPANArbiH LUMAABIP raprax apra axunnaraa,
XepeHre opyynanTbiH 3apfan LWyyA 3epar xamMaapantai, xapuH ON0H YUrN3nuiH
busHecT xepeHre banplyynax, MagaanauMiiH TeXHONOrM alWMINanT XaHranTryw
Banx, byTtaanussp axwunnax coén x3Bwaaryn banx, Tyyxun 34 MaTepuanbiH
XaHraM>XWIH 3aphan eHaep 33par Hb ypBYy xaMaapanTan baiHa.

4.4. BusHecunitH 6auryynnarbiH XeNDK/IUAH 6HeeruinH Tenes: 7S 3areapbiH
3N1eMEHTYYA3P WHHXKIIX Hb

MoHronbiH  Ou3HecuH  BawryynnaryyoblH — Xxemknunr 7S 3arsapblH
3NeMEHTYYAI3p XapblUyynaH cypamk, OyrHanT rapraxelr 3opbcoH. CypanraaHp
HunT 206 banryynnara xampargcaH. Cynanraang oponucoH banryynnaryyobiH 174
baviryynnara Hb acyynrag WA3BXT3M OpoNLoX alwmurnargax bonomxron xapuynt
erceH. XapuH 32 banryynnarbiH XyBb AyTyy, awmrnargax bonomxryn bangnaap
acyynrap xapuyncaH banHa.

4.4.1. CypanraaHp xaMmparpgcaH 6airyynnaryyabiH ron y3yynsntTyyauiH
xapbuyynant
BusHecuniiH bariryynnarbiH YA axkuanaraaHbsl Y3, XXUAWIAH BopnyynanTbiH

OpJfIorblH XaMaapnbIr aBy y3be. YYHWIA Tyng cyfanraaHf xamparacaH busHecuinH
BaviryynnaryynbiH XXUMNH OpiorbiH TENBBUIAT Aapaax 3ypraap xapyynnaa.
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3ypar 25. CypanraaHp xaMmpargcaH 6anryynnaryyablH )KUIUIAH opnorbiH 6ainpan

HUMTUIH T93B3P

YCYMH roo caiixaH, KUHOHbI XyBUpran
Mporpam xaHram

Yyp3aH X01600HbI OnepaTop
3yyunan

Auaa 193B3p

3oung byyaan

AWWIT ManTman, yyn yypxan
Wx cypryynb, 6onoscpon
XaBnan Mag3n3n

[eonesn 3ypar

Xagranamx 3931, 6aHK caHxyy
[ynaaH, yc

3am

Peknam, 3ypar Tecen

Aanan xkyynunan

[aatran

Man aMHaN3r

XYHC xef100 ax axyi
Baiikepu

3pYYN M3HA,

Xypangaa, Yinumnras
Bapunra

XyHc, 6apaa, mopa, yinasapaan

M 100 cas Terper xypTan

M 501-1000 cas Terper xypTan

0%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W 101-250 cas Terper xypTan 251-500 can Terper xypTan

1001-1500 canaac gasw 1501 canaac gasw

3ypraac y3Ban, xagranamx, 333, baHk, caHxyy, aWwWurt ManTMan, yyn yypxau,
3PYMM XYY, TIIBPUIH canbap opaoroopoo TIPryyaax y3yynantran barHa. XapuH
Xyfanpaa yMauuaras, XyHc, Man 3MH313r, reofie3n 3ypar 3ym, YCUMH roo camxaH
33par canbapyynblH opnoro xapbLaHryi bara baraa Hb xapargax banHa.

Cypanraanf xampargcaH 6OusHecuinH banryynnarbiH X3n03puUIAr, >XUNUNH
BopnyynantbiH OpNOroop Hb XapbLyynaxag Aapaax TeneBTan barHa.
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XycHarT 37. BusHecuitH 6aitryynnarbiH xan63p, 6opnyynantbiH opsioro

Tanaw 6aitryynnarbiH )KMJIMWAH OPJIOro anb UHTEpBanp,
XaMaappar B3? /3eBX6eH HIrUir COHroHo yy/

- — [ = (=) a =
)I:;a:gzznnarbm § § § g S a E
2 28 T8 =y o
i< R5% 5~ Ef B
- o -—
féK 24.7% 10.0% 9.4% 8.8% 47%]| 20.6% 78.2%
Xopuioo 1.8% 1.8% 6% 1.2% 1.8%| 4.7% 11.8%
0, 0, 0,
Hexepnon 2.9% 6% 3.5%
0, 0,
Bycan 6% 6%
4% 6% 6% 6% 5.9%
Huiit 34.1% 12.4%|  10.0%|  10.6% 71%| 25.9%|  100.0%

CynanraaHg xampargcaH bavryynnaryygaac 100 cag Terper xypTanx opiiorotoun
Hb 34.1%-wnr, 1.5 TapbyMaac 0331 TerperninH opaoroTon He 25.9 XyBUNT 33351K
Tyc Tyc 333/ 6anHa. YnacaH 40.1 xysunr 101 casac Terpereec 1.5 Tapbym Terper
XYPTanx opfiorotoin banryynnaryyn, 333k banHa.

CypnanraaHg xampargcaH banryynnaryyablH Xanbapuir axunnaryablH TOOTON
xapbLyynaH aB4 y33x3g 52.5 xyBb Hb 1-20 axxunnarymaran 27.0 xysb Hb 100-aac
033 aXkunnarymaran 6anHa.

XycHarT 38. bauryynnarbiH Xan63p 6a axxunnarygbiH T00

BauryynnarbiH AxxunnaryabliH ToO

x3n63p 1-20 21-40 41-60 61-80 81-100
XXK 38.3% | 5.7% 2.8%| 43%| 2.1% 23.4% 76.6%
XK 3.5%| 1.4% 1.4% 1.4% 3.5% 11.3%
XopLwoo 3.5% 3.5%
Hexepnen 1.6% 1.4%
Bycap 5.7% 7% 7% 7.1%

Hunt 52.5% | 7.1% 50%| 4.3%| 4.3% 27.0% 100.0%

AxumnnarygblH 100 Hb 100-aac pasw 6usHecmnH banryynnara Hb XK, XXK
3335k banHa. XapuH Hexepnen, xopLuoo racaH banryynnaryyg 1-20 axunnarungram
BanHa.

CypnanraaHp xampargcaH bawvryynnaryyoblr XepeHre opyynantblH Xx3anbap,
aXunnarygblH TOOTOW XapbLyy/i>X aBy y3be.
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XycHarT 39. balryynnarblH XepeHre opyynantbiH Xan63p, aXxunnar4ypbiH TOO

AXMNNaryabiH T00 BanryynnarbiH xepeHre opyynanTtbiH Xan63p Hwiat
FapaapbiH [oTtooablH
1-20 5.6% 45.5% 51.0%
21-40 7% 7.7% 8.4%
41-60 7% 4.2% 4.9%
61-80 7% 3.5% 4.2%
81-100 7% 3.5% 4.2%
100< 4.9% 22.4% 27.3%
Huit 13.7% 86.7% 100.0%

[133px XyCH3rTaac xapBan LOTOOLbIH X6epeHre opyynantran banryynnarbiH 45.5
xyBb Hb 1-20 axwunnarumgran, 22.4% Hb 100-aac gasw axunnaruymgran banHa.
lapaanbiH xepeHre opyynantran banryynnara 13.7%-r 333 banHa.

AxxnnnarygblH TOO, XXMAWIH OPAOrbiH XaMaapan fapaax TenesTan barHa.

3ypar 26. XXunuitn opnoro 6a axunnar4yabiH TOOHbI XaMaapan

1501 casaac mad1m |
1001-1500 casaac 1o | B
501-1000 cast Terper xyprai [ D
251-500 cas Terper Xyprau L
101-250 cas terper xypTa ]
100 cas Terper XypTaun ||

T T T T T T T | | l
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
1-20 ®m21-40 m41-60 m61-80 = 81-100  100<

3H3 Hb @XMNTHbI TOO X Balx Tycam opnoro eHAepPTIN xapuH opnoro bara 6anx
TycaMm axkunTHbl Too bara bargar Hb xapargax banHa.

CypnanraaHg xamparacaH banryynnaryyoblH Xxanbapuiir xepeHre opyynantaap
Hb WnHXN3x34 13.7 XyBb Hb rafaapblH XepeHre opyynanttan, 86.3 XyBb Hb
LOTOOAbIH X6PeHre opyynanttan barnHa.

o~
!
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XycHarT 40. BanryynnarbiH xan63p 6a xepeHre opyynant

BaiiryynnarbiH XepeHre opyynantbiH 3X YYCB3p

BauryynnarbiH xan63p FanaambiH e Huur
XXK 12.0% 64.0% 76.0%
XK 1.1% 10.9% 12.0%
XopLoo 4.0% 4.0%
Hexepnen 1.1% 1.1%
Bycap 6% 6.3% 6.9%
Hunt 13.7% 86.3% 100.0%

[oToonblH xepeHre opyynantran banryynnaryyn cynanraaHz xampargarcagbiH
86.3 %-unir 333mx banraa 6a yyHui 64.0 xyBb Hb XXK, 10.9 xyBb Hb XK yNAC3H Hb
11.4 % Hb Xopwoo, Hexepnen, bycapg banryynnaryynaac bypgax banHa.

3ypar 27. baitryynnarbiH Xxan63p, XxepeHre opyynantbiH Tepen

Bycan
Hexepnen
XopLioo
XK

XXK

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

E[apaagbiH W [loTooablH

BusHecuiiH bBarryynnaryynblH XepeHre opyynanTbiH 3X YYCB3p aliuriacaH
Banpnbir WnHXN3xag 43.2% Hb eepuiiH xepeHre, 30.2% Hb 6aHkHbl 3331, 19,8%
Hb XyBb HUIAYYA3X, 1.2% Hb xagranamx 3337nnH xopwoo, 1.2% Hb XyBb XYHWA
3330, 4.3% Hb TOpPUIH 33311, TycnaMX alumrnacaH bamHa.

XycHart 41. BaiiryynnarbiH Xan63p, AOTOOAbIH XepeHre opyynant

JLloToonblH XepeHre opyynantrai 6on anb xan63pwmiir awmrnacad 63? /

XaMruiH UX XepeHre opyynanT aBcaH COHrOATbIr 1-C 3XN13H AyryinHa yy?/

§ X
2 3 s = S X
z £ 2 s s z
o T c 5 = S
] o IE-t 3 )§ ">’.
X 1o T ™ = =
x x
XXK 37.0% 24.7% .6% 12.3% 1.2% 6% | 76.5%
. XK 1.9% 2.5% 6% 4.9% 1.9% 11.7%
Banryynnarsix
65 XopLuoo 1.2% 6% 1.9% 6% 4.3%
X3n53p Hexepnen 6% 6% 1.2%
Bycan 2.5% 1.9% 6% 1.2% 6.2%
Huit 43.2% 30.2% 1.2% 19.8% 1.2% 4.3% | 100.0%




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

CynanraaHg 206 xyH xampargcaHbl 40.4 xyBb Hb fyHA, TYBLWHUI MeHexep, 20.8
XyBb Hb gapra ( 3axupan), 15.7% Hb H3MK X3CTUItH gapra Hap, 3.4 XyBb Hb XyBb
Hunyynary 6a ynacan 19.7% axunnarcgaac 6ypgax bavHa.

BusHecuniiH banryynnarbiH xanbap, anbaH TylwaanbiH aHrManaap xapblyynaxag
Lapaax TeneBTan banHa.

XycHarT 42. CypanraaHp xaMparparcaabiH anbaH tywaan, 6anryynnarbiH xan6sp

Acyynrap oponuoruyvitH an6aH Tywaan

S~ ) T

Tr B r 5 [

a2 £38 g

BairyynnarbiH xan63sp s 3 g s =

=

S ® 2 o '3

=~ ~

C o X o T

T ™ . ]

88 T & 2

= = =<
XXK 15.7% 12.4% 33.1% 1.1% 13.5% 75.8%
XK 1.1% 2.8% 6.2% 6% 1.1% 11.8%
Xoplwoo 2.2% 6% 6% 6% 3.9%
Hexepnen 6% 6% 1.1%
Bycag 1.7% 1.1% 4.5% 7.3%
Hunt 20.8% 15.7% 40.4% 3.4% 19.7% 100.0%

4.4.2. MoHronblH 6u3HecMiH GauryynnarblH XeDKNWMH 7S 3arBapbliH
YHIr33

MoHronblH 6u3HecuitH bawryynnarblH  XerKNWAH ©HeernnH TyBLUHUIAT
TOLOPXOWSIOX cydanraaHbl acyynra 32 acyynt Byxuin YHACSH TypBaH X3Craac
BypasHa. YyHA:

1. CypanraaHbl epeHXMii M34331IMINH X3CIT;

2. BusHecuninH banryynnarbiH XeKAMWAT YHIN3X apravnan;

3. BuaHecuninH banryynnarbiH XeHKAVH YHACIH Y3YYN3T.

BusHecuitH BanryynnarblH XerKAWMWAr yHaA3x 7S 3areBap Hb YHACIH 7
3NeMeHTYYA33C bypaax ba aneMeHT Tyc bypuir 4-6 acyyntap xapuynax 3amaap
YH31yyACcaH. AcyynT Oypuir papaax TawnbapbiH faryy 36BXeH H3I TOXMPOX
XapWynTbIr COHIOH AyryincaH 6onHo. YyHA:

1 0HoO  Yry#, ogooroop Xapamkmx axnaarym bon;

2 0HOO  TWIM, JeHreX 3XJ1aN Teani banraa bon;

30Ho0  TwiiM, balryynnarbiH 3apyM X3C3IT Xxaasia Xxaparkaar 6on;

4 oHoo  Tuim, barryynnarbiH AUIANSHX3L Hb X3parkuK banraa bon;

50H00  TwuiiM, banryynnarbiH Xam»XasHa byxangas xaparkux bairaa, waawwmg canmxpyynax bon;
6 0HoO  TuIM. barryynnarbiH XaMXK33HA axKun xapar 6ok bypaH x3BLICcaH bon
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MoHronbiH BU3HeCUNH banryynnarelH XeKAUH eHeernnH bangnbiH YHIM33
3.90 oHooTon 64.9 %-uiH y3yynanTTanm rapcaH bonHo. AcyynT Tyc bypuitH
YH3NM33HWUM CTaTUCTUK YTTbIT Aapaax XyCHAIT34 HIrTraH xapyynnaa.

XYcHarT 43. 7S 3arBapblH acyynTt 6ypuiH YHINT33HMMA CTaTUCTUK YTra

7S 3arBapbiH 6ypanasxyyH xacryya 6a
acyyntyyn

XamruitH 6ara ytra
XaMruiH ux ytra
Std. Deviation
CraHpapTt xasaunt

o
o
=
=
0
E
>
=
Q.
T
x

Minimum
Maximum
AyHpax yTra

MaHat banryynnara xerxkiniiH ToB

. . 174 1 6 592 |3.40 |1.669

TOLOPXOMW CTpaTernTan
= gl CTpaTeru, 30pnnro, 30punTA00 X3pX3H
E é XYP3X HApUMBYWUIICAH TENBBOreeTINn 179 1 6 618 |3.45 |1.639
& E axkunnapar
os "
o Bpcengery HapT?Mraa X3PX3H XapbLax 177 . 6 603 1341 11572
0 Taslaap TOROPXOMN apra Xaparniaaar

BaiiryynnarbiH cTpateru ragaag opyHbl 178 1 6 612|344 11591

acyynayynrav yanncaH

BanryynnarbiH H3MK X3CryyAnMH 30XMOH
Bavryynant, axun yypruinH xysaapunant 178 1 6 682 |3.83 |1.459
OHOBYTOW, OMNTOMXTON banpar
Hamk XacruinH yampaary HapbiH 3px
M35 TofopXow balx axunTaH byp XaHg 176 1 b 722 | 4.10 |1.439
3axupargaxaa M3aa3r

BanryynnareiH byTau, 30xmoH banryynant
H3MK X3CTYYAMIH axblH ysinaaa xonboo,
XaMTay axxunnaraar calxpyynaxag,
Tycanpar

Hamx xacar, axunTaH Har bypuitH

S-2. BYT3L, 30XUOH BAUTYYNNANT

175 1 6 684 |3.91 |1.415

Xapuyuax axsblH YUFN3J1, XYP33r HapuitH
TOL0PXOMSICOH LlypaM XypaM bonoBcpyynx
TYYHUIra3 Mepaner bonrogor
YoupanarbiH 3yrasc XyBb XyHWUA 6yTaany,
Bve paacaH bangnbir baraap axunnax
apra MasrTai 3eB OHOBYTOM XOCHYYysIX
axwunnagar

MaHar banryynnarbiH xapuniuaa xapxaH
AaXk ABargax Hb OMTOMXKTON, HI3NTTIN 177 1 b 712 | 4.02 |1.386
banpar

179 1 6 706 |3.94 |1.472

178 1 6 699 13.93 [1.319
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MaHati bairyynnarsiH XyHUi Heew, YHACIH
YN axunnaraa, CaHXyyrmiH cuctem camH
BypacaH

178

665

3.74

1.530

Mawan bawnryynnara 6u3HecuinH ecenTuir
XaHrax, yp alurmir 433LWnyynsx 30punrog
YUIN3C3H DalHrbiH cncTeMTan bopgsoro,
yn axunnaraa ssyyngar

175

640

3.66

1.496

YAMpAnarsiH 3yrasc CaHXyyruiiH TeNeBnenT,
HArTnaH 6opgox BypTran, MeHreH XepeHrninH
ypcran, XxepeHre opyynant, TannaH
TOOLLOOHbI YH3H 36B banpan, yp awurtan
ryMU3TIaNL XS HANT TaBbX axunnagar

177

693

3.92

1.499

baHk, caHxyy, TaTBap, ayauTbiH
BanryynnaraTan yp LyHTal xonboo
Xapwilaa TOrTOOCOH XaMTpary axunnagar

167

659

3.95

1.599

Yavpganara, 3pxaM 30puaro, 30punTbiH
X3P3MKWUATIL, TOTTMON XSTHANT TaBbX,
©66pUINH bresp ynrapnsH MaHnanngar

174

694

3.99

1.414

BanryynnareiH yaupanara Hexuen bangnbir
BoanNTOM YHINK, 3PCAINUNT TOOLLOH,
LWaapasiaratain eepunent WUHIYNINTUND
uar Tyxanp Hb Xuiix Tanaap

174

676

3.89

1.401

Baviryynnara axblH yp AYHra3 epcengery
BonoH wxun TecTan banryynnaratamn
xapbuyynaxag baiHra canxupy unyy eHaep
TYBLUKWHA Xypd barraa

175

672

3.84

1.389

bBanryynnarein anba, XxanTac, H3MK X3Cryya,
BonoH anbaH TywaanTHyyA Tenesneres,
XYN33C3H YYpras buenyynaxuitt tenee bue
[laaH, caHaauyunraTam axkunnax yp LyHz
Xypa3r

173

682

3.94

1.396

MaHat banryynnarbiH ancbiH xapaa, 3pxaMm
30pWIITO, YHIT 3y TOAOPXON OMNTOMXKTON

172

723

4.20

1.455

MaHan banryynnarsiH ancbiH xapaa,
3PX3M 30PUIITO, YHIT 3yin banryynnarbiH
XODKNWIAH xefenrery xy4 bongor

174

713

4.10

1.473

MaHai xaMT 0/10H ancbiH xapaa,
3PX3M 30PWATO, YHIT 3yMN33 OMJITOH
X3P3MKYYN3XUINH TeNee YapMaiH,
OyT331433p XaMTpaH axunnagar

172

699

4.06

1.390

MaHan banryynnara bycpaac anrapax,
axunuabir yp bytaantai, bytasanyssp
aXunnaxag, YArayyaCcaH eepuitH COENToM

173

700

4.05

1.401

BaiiryynnarbiH ancblH xapaa, 3pxam
30pWUIITO, YHIT 3y Hb MaHal busHecunr
XOMKANNH 8HOOTMAH TYBLUMHA, XYPraCaH

171

682

3.99

1.427
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BawiryynnarbiH axnbiH banpyyn
LaapAnaraTa Mapraxun yp yagseap byxun | 174 1 6 691 |3.97 |1.362
XyMyycaap bypaH xaHrargcaH

bBanryynnara axunnarygaa waapgnaratau
M3PraXkun yp yafBap 333MLyynax cyprant, | 173 1 6 656 [3.79 |1.428
X8DKJIMIH aXbIT TacpanTrym asyynpar
MaHan banryynnarag eHLep M3praxun,
yp YagBap byxuin xymyyc axunnax 173 1 6 727 |4.20 |1.360
Waapanaratan

Yaupanara XyMyycT TOrTBOP CyypbLUMATaN,
yp BYT331T3M, aXKunn MIpraxunngas ecex, 173 1 6 669 [3.87 |1.418
anbaH Tywaan axmx 6onoMXKuir xaHragar
YANpANarsiH MEHEXXMEHTUIH M3AN3T, YP
YaABap xaHranTraw canH

Banryynnara byTaargaxyyH, ynnumnras
calkpyynax apra axwunnaraar bypaH 172 1 6 670 [3.90 |1.311
333MLUCIH

Banryynnara eepuitH busHecas bycpnaac
WYYy CallH XWX apra axunnaraar 172 1 6 721 |4.19 11.286
awwurnagar

Banryynnara byxui n yin axxunnaraaraa
XSIHaH FyAU3TraAMIAT TacpanTrym
calpyynax oypaMm xypamTan ba TyyHuir
banHra Mmeppper

MaHan banryynnara eepT WwaappnaraTan
TEXHWK, TEXHOMOMMIAH yp YagBapbir cyanan | 172 1 6 714 |45 | 1.427
TOrTOOX TYYHWUWT alunrnaH axunnagar

S-5. XYMYYC

173 1 32 |735 |4.25 |2.469
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172 1 6 701 | 4.08 |1.422

174 681.6|3.91 |1.479

MoHronblH BusHecnitH BanryynnarbiH XemKAUAT TOROPXOMI0X 7S 3arBapbiH
WWHXWATI3M XMNXA33 CyfanraaHbl acyynT Tyc bypa xapuynarncaH oHoo 60noH
OYHAAX XyBb 33PTMAT TOLOPXOWMACOH. TYyyHUYN3H XxaMruinH bara, XaMrumH ux
YTryyAblH LianTraaHblr Togpyynax 3opuaroop banryynnarbiH x3n63p, opnoro,
KUNTHYYAbIH TOO 33P3r Y3YYNIATYYATIN XapbLyynaH LWWHXUIK OYTHICIH.

S1- Ctpateru yaupanara

MoHronblH BusHecnitH banryynnaryyabiH cTpaTernind yampanareiH bangan 3.43
oHoo bytoy 57.1 xyBbTan baliraa Hb Tyc cyganraaHbl 7S 3arBapbiH 3/1eMEHTYYA33C
XaMrninH bara yH3nraatan byoy ponoo gyraapt apambanargaxk b6anHa. CtpaTeru
yavpanarbiH acyynT BYpuIH YHINraar fapaax 3ypar, XyCH3rTaap xapyyniaa.
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3ypar 28. CtpaTteru yaupanarbiH YHI33

XenKnunH
TOAOPXOW
cTparteru

lapaan op4HbI
yangaa

HapuiiBumncaH
Tenesneree

3.45

Opcenpaex
yaaeap

XycHarT 44. S1-Ctpateru yauppnarbiH Tajlaapx acyynTyyabliH YHIM33

Ne CymanraaHbl acyyntyyq OHOO

1 MaHar banryynnara XxemknuitH TOB TOAOPXOW CTpaTerntam 3.40

2 | CtpaTeru, 30puiro, 30pUITLOO X3PX3H XYP3X HapunBuuncaH Tenesnereetan| 3.45
axunnagar

3 | Opcenpery HapTalniraa xapxaH xapbl,ax Tanaap TOLOPXOWN apra Xaparnsaar 3.41

4 | BawryynnarblH cTpaTerv ragaaf opyHbl acyyanyyaran ysnacaH 3.44
LyHpax 3.43

MoHronblH Bu3HecnitH Bairyynnaryynan crpaTery yavpaiara XaHrantryi
baliHa.

CTpatern youpmnarbiH acyynt byph cymanraaHf xaMpargaarciblH XapuynTbir
y3yynanT Bypasp HapuiBYNaH fapaax XyCH3rTa xapyysncaH bosnHo.

XycHarT 45. CtpaTeru yampanarbiH acyynT 6ypuitH XapuynTbiH gyHaax (Xyeb)

XapuynTbiH XyBUn6apyya 1acyynt 2acyynt 3acyynt 4acyynt [dyHpaxk

Yryi, Bytoy 0[,00roop X3parkux 3xJ133ryi 15.5 14.5 15.8 16.9 15.7
TWiAM, feHrex axJ1a/1 Teani banraa 20.7 18.4 14.7 10.7 16.1
TuiAM baiiryynnarblH 3apuMM X3CarT xaasa 16.7 20.1 198 253 205
X3P3arKaar

Tm:lM, BaviryynnarbliH OUANIHXIA XIPIMKMK 16.7 145 93.7 174 18.1
Halraa

Tuim  BanryynnarbelH  XaMx33HL byxangas
X3parkux bariraa, Laalmg camxpyynax
TuiM, BarryynnarbiH XaMX33HA, axun X3par
60K bypaH X3BLUCIH

HUIAT 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

16.1 19.0 14.7 18.5 171

14.4 13.4 1.3 11.2 12.6
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Acyynt 1. "MaHait bairyynnara xemkjuiiH TOB TOLOPXOK cTpaTernTan”-r 3.4
raX YH3NCaH. Tyc acyygan banryynnarag xapamnkux bariraa TeneBuir cyganraaHz
xampargarcgblH 15.5 xyBb Hb 3xn33ryi, 32.8 xyBb Hb AMNN3IHX3A Hb, Byxanmgsa
X3aparkmxk banraa rax y3caH barHa. Bycap xapuynTbir yrHax y3ean 37.4 xyBb Hb
TyXavH acyyanaap 3xn3a TeAui, 3apuM X3CIIT Xasa Xaparkaar rax y3axk banraa
6on 14.4 xyBb, Hb @XXunn xap3r 60K X3IBLUCIH M3 XxapuyncaH baliHa.

Acyynt 2. “Ctpaterw, 30puiro, 30pUNTA00 X3PX3H XYP3X HapuiBYMIICaH
TenesnereeTan axwunnagar’-nir 3.45 rax yHancaH. Tyc acyyman bawryynnarapg,
X3pamkux bavraa TeneBuIr cyganraaHg xampargarciblH 14.5 XyBb Hb 3XJ133ryH1,
33.5 XyBb Hb OMIN3HX3A Hb, Byxana33 xaparkmK banraa rax y3caH banHa. bycapg,
XapuynTbiH Tyxang 38.5 xyBb Hb TyxallH acyygjaap 3xJ131 TeAMIN, 3apuM X3CIrT
Xasa Xx3parKA3r rak y3ax barnraa 6on 13.4 xyBbA Hb aXun x3par oK X3BLICIH
raX xapuyncaH banHa.

Acyynt 3. "Opcenpery HapTaiiraa XapxaH Xxapbliax Tasaap TOLOpXOW apra
x3aparnapar”-unr 3.41 raxk yHancaH. Tyc acyyman banryynnarag xaparkux bariraa
TeNeBUNTr cypanraaHp xampargarcablH 15.8 xyBb Hb 3xn3aryin, 38.5 XyBb Hb
OVWN3HX3L Hb, Byxangs3 xaparkumx banraa rax y3caH banHa. bycag xapuyntbir
OYrHaX y3B3a 34.5 XyBb Hb TyxallH acyyfflaap axJ1afl Te4ui, 3apuUM X3C3IT xada
X3P3arKAAr rax y33x barraa 6on 11.3 xyBbA Hb axkun x3apar 60K X3IBLICIH X
xapuyncaH banHa.

Acyynt 4. “BaiiryynnarbiH  cTpaTerM rafgaaj  OpYHbl  acyynayyarau
yangcaH”-bir 3.44 rax yH3ancaH. Tyc acyygan bawmryynnarap xapamkux bariraa
TeNeBUNr cypanraaHp xampargarcaoblH 16.9 xyBb Hb 3xn3aryn, 35.9 XyBb Hb
OVAN3HX3L, Hb, Byxanass xapamkuk banraa rax y3caH bavHa. bycan xapuyntbir
AYrHX y3B3N 36.0 XyBb Hb TyXalH acyypiaap 3xJ131 TefMin, 3apuUM X3C3rT xasa
X3P3aMKAAT M y33x barraa 6on 11.2 xyBbA Hb aXXun x3par 60K X3BLUCIH 13X
xapuyncaH banHa.

ST Crpateru yaupanareiH xamruviH baraap yH3/13r4csH epcesfex 4agBapbir
baviryynnarbiH X3/163p33p HapUHMBYIAH LUNHXKB3J1 4aPaax Te/16BTo baviHa.

3ypar 29. bairyynnarbiH xan63p 6a epcengex 4agBap

©Opcenaery HapTaiiraa XapxaH XapbLax Tanaap ToA0pXoi apra xaparnagar 6aiiaan,
6aiiryynnarbiH xan63p

el XXK XK ess@u XopLIOO Hexepnen w=@==bycas, e=@mmTotal

24.1%

18.8%
15.9% 14.7%

[ 10.0% ° 11.2%
11.8% ® 9.4%

%

[ 10.0%

3.5

2.9% 1.2% T
1.2%

9
2% 2'“’\ 1.2% 1.8%
pZ 2.9%
- 6%
s L 1.8% S 6% 2 6%

Bauryynnarbix Yryit IxN31 TOANN 3apum xacart AVIAN3HX3, Hb Byxangas AN X3par 6ok
Tepen Xaana Xapankaar X3parkaar X3p3arKuK Baiiraa  GYpaH XIBLICIH
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Ctpatern youponarbiH epcenfeeHuin apra xaparcaumnr XXK-yyn AuMAnaHx
3apuMpaa bonoH Oyxanmss axwun xapar bonroH awwurnagar. XapuH XK-biH
XyBb, TOPOOC 6rCOH YUT YYPrUnr X3aparkyyngar yuymp epcenpeeHuin bopnorbir
yyxanumnparryi. TyyHUYNSH XOpLUOO, Hexepnenyya epcenpeeHun bognorbir
X3P3aMKyynax Tan 433p Mal cyn banraa Hb xapargax banHa.

BanryynnarbiH epcengex yagBapbir OopnyynanTbiH OpPAOroTON XapbLyynaH
Y33X3[ fapaax TeneBTaln banHa.

XycHarT 46. BaryynnarbliH )XUJIMWAH Opnoro, epcengex YagBap

Opcenpery HapTaitraa XapXx3H XapbLax TaJlaap TOAOpPXoW apra

X3p3rnapar
= n
= = m 5 [ g

Tanai g8 § 3z 3§ Ig.% 38
6airyynnarbix g’é— 5 ) E‘E E i E E,E g B o S
YXMANIH opnoro %E E\g S t o SR §.§$§ é..; ;;
anb MHTepBanA > A X E E § ;t E S ,E = S % ,E e o
XaMaapaar B3? §§ L= = 'é S E ca X0 8z8

=% 3° 5o <Z I3a8F 8¢

s 5 : s 2 s 2 S 203 58 x

£8 § 2% Rz FR%5 Ei

X s = e 8
-

100 cas Terper 9.8% 4.9% b5.7% 5.5% 3.1% 1.2%| 31.3%
XYpPTan
101-250 cas 6% 1.2% 4.3% 4.9% 8% 6% 12.3%
TOrper xypTan
251-500 cas 259 1.8% 1.2% 1.2% 2.5% 1.2%| 10.4%
Terper xypTan
501-1000 cas 1.2% 2.5% 5.5% 6% 1.2% 11.0%
TOrper xypTan
1001-1500 caqac 3.1% 6% 1.8% 2.5% 8.0%
03310
1501 casac gasw 2.5% 2.5% 3.7% 5.5% 6.1% 6.7% | 27.0%
Hunt 15.3% 14.7% 19.0% 24.5% 15.3%| 11.0% | 100.0%

CTtpaTerv youpanarsiH epcenfeeHnini apra Xaparcauminr awmrnax byn bangan
Hb 1,5 Tapbym Terpereec n33w opnoroTon banryynnaryynag xapbLaHry eHpep
YHanraaTan b6aiHa. Cynanraaraap “start up” komnaHuya, WuH33p banryynargax
baviraa KomnaHuyp HOMOH ©CEX XBMKMX, OPJIOro H3IM3IrAK byl KOMNaHWyAbIH
XyBb[, epcengeeHunin bognorofoo cyn aHxaappar Hb xapargax 6anHa. OyHpax
Op/JIOroTOM KOMMAHWYAbIH XyBbj, ©PCeNASeHeeC Wyy YW axuanaraaHgaa
aHxaappgar bonox Hb xapargax banHa.

S1 Crpartery yanpanarbiH XaMruviH OHAPO6pP yYHINIITACIH ragaas opynmHa xapuy
y¥agaa y3yynsx bavgasir busHecuviH baviryynnarbiH xX3/03p33p XapbLyyiaH aBy
VY33X34 Aapaax Tenes axurnargax 6arviHa.
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XycHarT 47. BauryynnarbliH xan63p, ragaap opuMHA, Xapuy yRnaan Xuinx yagsap

BaiiryynnarblH cTpaTerv ragaap op4Hbl acyyanyyaTai yanacax
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XXK 10.5% 9.4%| 17.0% 14.0% 14.0% 10.5% 75.4%
XK 1.8% 6% 3.5% 3.5% 2.3% 6% 12.3%
XopLuoo 1.2% 6% 1.2% 6% 6% 4.1%
Hexepnen 6% 6% 1.2%
Bycap, 3.5% 2.3% 1.2% 7.0%
Huit 17.5% 10.5%| 24.0% 18.1% 18.7% 11.1% 100.0%

Baviryynnara ragaapn opuyuHTOW yangax axwunnax banpgan XXK-blH XyBbp
XapunuaH agunryn TyBwmnHE baiHa. 3H3 Hb banryynnarbiH yycaH banryynargcaH
Xyrauaa, XepeHre opyynanT, aXunax Xy4HW TOOHoOC xaMaapgar banHa. XapuH
XK-yyn Tepeec erceH 4nr yyprur xapamkyyngar yump MeH agui rajaan opyHsbl
Heneenenn TeAguWNeH aHxaapgarryn 6anHa. TyyHUYN3H XOpLUOO, Hexepnenyys
ragaag opuYmHTOMroo yangax bangan cyn banraa Hb Tyc Tyc xapargax barHa.

BusHecuiin banryynnaryyn cTpaTervinH yaupAnarblH Tanaapx XapuynTbiH
H3MAC3IH AYHT xapBan: TyxanH acyygan bavryynnarag, xapamnkux banraa tenesnmnr
cypanraaHp xampargarcoblH 15.7 XyBb Hb X3parkux 3xn3aryi, 35,2 xyBb Hb
AnnnaHxag, byxangss xapamkmk banraa rax y3caH banHa. bycap xapuyntbir
OYTHXK y3B3n 36,6 XyBb Hb 3XJ13/1 TOAUN, Xada Xxaparmkaar, 12,6 XyBb Hb a>XuJ1 Xapar
BonK X3BLUCIH XX y3CaH banHa. CTpaTern yaupanarblH epeHxui Tenes 3.43
oHoo bytoy 57.1 xyBbTaw rapy banraa Hb Tyc cyganraaHbl 7S-UNH 3N1eMeHTYYAIL
XxaMrunnH bara yHanraatan banHa.

MoHronbiH busHecuitH banryynnaryynag cTpaterviiH youpanara XaHrantryw
bariraaraac xeMKAMUMH YUT XaHAflara TOQOPXONTYA SBX UPCHUIT Xapyynx banraa
6a uaawwnp 6opgnoro TeneBneNTeL OHLION aHxaapax LlaapajiaraTal Hb rax
LYrHaX 6onoxoop barHa

S2- byTau, 30XUOH baliryynant

MoHronbiH 6u3HecuitH banryynnaryygblH 6yTal, 30XWoOH GanryynantbiH
epeHxuin Tenes 3.96 oHoo bywy 65.9 xyBbTanm bailraa Hb Tyc cyganraaHbl 7S
3arBapblH 3NeMEeHTYYAUINH rypaB pyraapT 3paMbanaracaH. byTau, 30xMoH
BanryynantblH acyynt BypuIAH YHINT33r fapaax 3ypar, XYCH3rTaap xapyynnaa.
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3ypar 30. byTay, 30x1oH 6aitryynantbiH YH3Nr33

Hamk xacryyannH 30XMoH
Gaviryynant, axun
YYPIrVH XyBaapwunant

Xapwunuaa OWnroMXTown,
Ha3NTTaM Banpar 4.

3px M343N TOAOPXON
barpgan

Bue paacaH Gavpan 6a
Garaap axwunnax

AXIbIH yarigaa xon6oo,
XamTay axunnaraa

AxnblH yirnan 6a gypsm
Xypam

XycHarT 48. S2-byTaL, 30XUoH 6airyynanTbiH Tasaapx acyynTyyabliH YHIM33

N¢ CypanraaHbl acyyntyyn OHOO
1 |BanryynnarblH H3MK X3CTYYAUAH 30XWMOH Balryynant, axwn yypruiH xysaapwnant| 3.83
OHOBYTOW, OMATOMMXKTOM Banpar

2 |Hamk X3cruiH ypuppard HapblH 3pX M3431 Togopxoi Bamx axwuntaH byp xaHg| 4.10
3axupargaxaa Maanar

3 | BairyynnarbiH byTaL, 30XMOH baryynant H3mK X3aCcryyauinH axiblH ysngaa xonboo, | 3.91
XaMTay axusinaraar cavxpyynaxag Tycangar

4 |Hark x3car, axunTaH Har OypuiH Xapuyuax axiblH YWIA3a, Xypasar HapuiH| 3.94
TOLOPXOMSICOH IypPaM XypaM DoNoBCPYyK TYYHUIr33 Mepanier bonropor

5 | YouppnarbiH 3yrasc XyBb XyHuU 6yTaany, bue paacan bangneir baraap axunnax apra| 3.93
MasrTav 3eB OHOBYTOM XOC/Yy/K axkunnagar

6 |MaHan banryynnarblH xapuilaa X3pxaH sfiaXk siBarfax Hb OWATOMMXTOW, H33ATTanm | 4.02
banpar

OyHIOax 3.96

BusHecuiin bavryynnaryyoblH H3MK X3CTMH yAMpAary HapbiH 3pX M3A3n
Topopxon bamx axwuntaH byp XaHL 3axupargaxaa M3A3N, HIDK X3CryyAunH
30XMOH DanryynanT, axun yYpPrumH xyBaapuianT OHOBYTON, onaromxrTon banpar
33par Hb YA ABUTaN yanayynax Tan A33p aHxaapax LWwaapanaratan banHa.

Bytau, 30xuoH banryynant acyynt 6ypa cyganraaHf XxamparparcablH
XapUynTbIr y3yynanT 6yp3sp HapuUIBYNAH fapaax XyCHIIrTa4 xapyyncaH bonHo.
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XycH3rT 49. ByT3u 30XuoH 6aitiryynanTbiH acyynT 6ypuiiH XxapuynTbiH AyHAaX (XyBb)

XAPUYNTYYL
Yryi1, Bytoy 0[,00roop X3p3amKUXK 3XN193ryi 6.7 | 5.1 63 | 6.1 3.9 | 5.1 5.6
TuiM, JeHrex 3x13n Teauni banraa 14.6 | 10.2 | 10.9 | 12.3 | 12.4 9 11.6

Tum  bBanryynnarbiH 3apuMm  x3cart xaasa| 15.7 | 15.9 | 20.6 | 19.6 | 18.0 | 20.9 | 18.4
X3parkaar
TuiMm, BanryynnarblH Aninanxag xaparkwxk | 30.3 | 27.8 | 24 | 22.3 | 30.3 | 243 | 265
bavraa
Tunm  BanryynnarblH - XaMx33HA byxangas| 16.9 | 19.9 | 24.6 | 22.3 | 23.6 | 24.9 | 22.0
X3p3amkux barraa, Laaluma camxpyynax
Tunm, banryynnarbiH xam»XasHg, axwun xapar| 15.7 | 21.0 | 13.7 | 17.3 | 11.8 | 15.8 | 15.9
BosK BypaH X3BLUCIH
HUIAT 100.0 | 100.0| 100.1 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0

AcyynT 1. “BaiiryynnarbiH H3MK X3Cryy4UIMH 30XMOH Banryynant, aXxun yypruit
XyBaapuaanT OHOBYTOW, onnromxron bangar” -mnir 3.83 rax yHancaH. Tyc acyygan
barviryynnarag xapamkux barviraa TenieBUIr cyganraaHg xampargarcibiH 6.7 XyBb
Hb 3XJ133TYM, 47.2 XyBb Hb AUWNIHX3[ Hb, BYX3N433 Xaparkux banraa rax y3caH
6anHa. bycap xapuyntbir gyrHax y3san 30.3 XyBb Hb TyxallH acyyajiaap 3xa3n
TeAWN, 3apUM X3CIIT Xafa XxapamkAar, 15.7 XyBb Hb aXwus x3par 60K X3BLUCIH
raX xapuyncaH banHa.

Acyynt 2. “Hark X3CruMinH yaupaard HapbiH 3pX M3A37 TOAOPXoW Baitx
axunTtaH byp x3Hp 3axupargaxaa mMagaar -uir 4.10 rax yHancaH. Tyc acyypan
bavryynnarap xapamkux bariraa TefieBUIr cyganraaHg xampargarcabiH 5.1 xyBb
Hb 3XJ133TYW1, 47.7 XyBb Hb AWWN3IHX3[, Hb, BYX3n433 X3pamkux banraa rax y3caH
banHa. Bycap xapuynTbir gyrHax y3ean 26.1 xyBb Hb TyxalH acyypnaap 3xa3
TOAMN, 3apUM X3CIIT xasfa xaparkaar, 21.0 XxyBb Hb aXun xapar 60K X3BLUCIH
raXx xapuyncaH banHa.

Acyynt 3. “Bairyynnarbit 06yTau, 30XMOH balryynant HIMK X3CryyAURH
aXJbIH yanpgaa xonboo, xamMTay axkunnaraar cavxpyynaxag tycangar”-unr 3.91
raK YHancaH. Tyc acyynan banryynnarag xaparkuk bariraa TeneBuir cyganraanp
xampargarciobiH 6.3 XyBb Hb 3XJ133ryil, 48.6 XyBb Hb OWWN3HX3L Hb, Byxanmsa
X3pamkux banraa rax y3caH banHa. bycag xapuynTeir gyrHax y3ean 31.5 xyBb Hb
TyXaWH acyyanaap axn3a TeAnn, 3apuMm X3CarT xafa xaparkaar, 13.7 XxyBb Hb axun
X3par 60K X3BLUCIH MK xapuyncaH barHa.

AcyynTt 4. "Hark xacar, axunTtaH Har GypuiH xapuyuax axsblH YUrian,
XYP33r HapuiH TOAOPXOMNCOH AYP3M >XypaMm 60noBCpyymX TYYHWUArI3 Mepaaer
bonropor”-unr 3.94 rax yHancaH. Tyc acyypan banryynnarag xapamkux banraa
TeNeBUNr cypanraaHf xampargarcabiH 6.1 XyBb Hb 3xn3aryn, 44.6 XyBb Hb
OVWN3HX3 Hb, Byxang33 Xaparkux banraa rax y3caH banHa. bycag xapuyntbir
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OyrHax y3Ban 31.9 xyBb Hb TyxallH acyyfflaap axJ1afl Te4ui, 3apuUM X3C3IT xada
x3parkaar, 17.3 xyBb Hb aXkKun X3par 60K X3BLUCIH 3K xapuyncaH banHa.

AcyynT 5. "YoupmnarbiH 3yraac xyBb XyHWi OyT3anuy, bue paacaH Gangnbir
baraap axunnax apra Masrtay 3eB OHOBYTOM XOCAyymk axwunnagar -unr 3.93
r3 YH3sIcaH. Tyc acyygan banryynnarag xaparkuk baliraa TeneBuir cyganraans
xampargarcbiH 3.9 xyBb Hb 3x133ryil, 53.9 XyBb Hb OUWN3HX3L Hb, Dyxanmaa
X3parkmxk banraa rax y3caH banHa. bycap xapuyntbir gyrHax y3ean 30.4 xyBb Hb
TyXxalH acyygnaap axJ31 TeAni, 3apuUM X3CarT xasia xapamnkaar, 11.8 XyBb Hb axwmn
X3par 6o X3BLUCIH M XxapuyncaH baiHa.

Acyynt 6. “Manait bairyynnarbiH xapufilaa X3px3H fax saBargax Hb
OMNTrOMXTON, H33NTTaM Bbangar”-uinr 4.02 raxx yHancaH. Tyc acyynan banryynnarag
X3parkmxk balraa TeneBuIr cyganraaH xampargarcabiH 5.1 XyBb Hb 3XJ133ryiA,
48.5 XyBb Hb OMIMN3HX34 Hb, Byxan433 xap3arkmK banraa rax y3caH banHa. bycapg,
XapuynTbIr AyrHax y3Ban 29.9 xyBb Hb TyxalH acyygnaap ax131 TeAun, 3apum
X3CarT xasfa xaparkaar, 15.9 xyBbA, Hb aXXunn xapar 60K X3BLUCIH MK XapuyncaH
BanHa.

52 ByTal 30xu0H b6aviryynanteiH XaMruviH 6araap YyH3/13r4C3H 3pX M34371, Yypar
xapuyunarbiH b6aviryynnarsiH Xanbspasp HapuviBYaaH LUNHXXBIJT aPaax Te/16BTIv
bavirHa.

XycHarT 50. BauryynnarbiH xan63p, apx M3g3n, yypar xapuyunara

Hank xacruiiH yaupaary HapblH 3pX M3A31 ToaopxoM 6aik axkmunTtaH 6yp xaHp
3axuparaaxaa Mapaar
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XXK 3.6%| 6.5% 11.2% 20.7% 17.2% 16.6% 75.7%
XK 1.2% 3.0% 3.6% 1.8% 3.0% 12.4%
Xopuioo 1.2%| .6% 1.2% 6% 3.6%
Hexepnen 6% 6% 1.2%
Bycag 6% 1.2% 1.8% 1.8% 1.2% 6% 7.1%
Huint 5.3%]| 9.5% 16.6% 27.2% 20.1% 21.3%| 100.0%

“Harx XacruitH yampaard HapbiH 3pX M33/1 TOA0PXoW balx axuaTaH byp XaHA
3axupargaxaa mMagnar vy~ racaH acyyntag XXK-blH XyBbA, OyHOAX Y3YYA3NTTIN,
Bycap banryynnaryynbiH xyBba Maww cyn, XK-bIH XyBbA, XapbLaHry eHgep banraa
Hb Xapargax banHa.

52 byray 30xmoH baviryynaitbiH XaMruiiH 6HAPeep YHI/SIACIH HIIX,
X3CryyamiH 30X1OH bauryynant, axwvi yyproaviH XyBaapuaantbir bu3HecuiiH
baviryynnareiH x3103p33p XapbLUyy/naH aBy y33X34 A[apaax Te/eB axurnargax
baviHa.




“MOHTO/TbIH BU3HECHIAH BATTYYNNATBIH XBOKINIH CYANTAA"
|

XycHarT 51. BayryynnarbiH Xan63p, H3NK X3CryyAUnH 30XMOH Banryynant, aXkun
YYPruiH XyBaapunant

BanryynnarbiH H3rK X3CryyAMIMH 30XMOH 6anryynant, axun
YYPrUiH XyBaapunanT oHOBYTOMN, oWNroM>xron 6ampar
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XXK 47%|  9.9%| 12.9%| 25.1% 11.7% 12.3% 76.6%
XK 6% 6% 18%| 3.5% 3.5% 1.8% 11.7%
Xopuwoo 6% 1.2% 6% 1.2% 3.5%
Hexepnen 6% 6% 1.2%
Bycan 12%| 2.3% 12% |  1.2% 6% 6% 7.0%
Huit 7.0%| 14.0%| 15.8%| 31.0% 15.8% 16.4% | 100.0%

“BairyynnarblH H3MK  X3CTYYAWWAH 30XMOH bairyynant, axuni yypruiH
XyBaapunant oHoBuYTOM, onaromxrTon banpar” Hb XK, XXK-bIH XyBbA AUNN3HXA33
BonoH Byxangss axuna xapar 60K X3BLICIH M y3C3H 60N Xoplwoo, Hexepnen,
Bycap baviryynnaryyabiH XyBb xaHrantryn bangan axurnargax banta.

XYcH3rT 52. A)kunnaruygbiH T00, H3NK X3CTYYAUWH 30XMOH Bairyynant, aXxun YypruiH
XyBaapunant

BairyynnarbiH H3rK X3CrYYAMIAH 30XWOH 6airyynant, aXxun yypruiH
XyBaapunant OHOBYTOM, oWnromM»xrTon bampar
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21-40 1.5% 4.4% 1.5% 7% 8.1%
41-60 1% 1% 2.9% 1% 5.1%
61-80 1% T% 2.2% 1% 4.4%
81-100 2.2% 1% 1.5% 4.4%
100< 1.5% 2.2% 7.4% 9.6% 7..% | 27.9%
Huint 5.9% | 14.7% 16.2% 28.7% 16.2% 18.4% | 100.0%
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BaviryynnarblH H3MK X3CTYYAWWH 30XMOH banryynanT, axun yypruH
XyBaapwianT OHOBYTOM, OMArOMXTOM banpar Hb axkunnaryablH TOO 8CeX Tycam
BanryynnarbiH H3MK X3CTYYAUINH 30XMOH BairyynanT, axkun yypruind xysaapunant
OHOBYTOM, oMNromMxTon baliraa Hb xapargax barHa.

BusHecuitn banryynnaryyn 6yTay 30xuoH banryynantbiH Tanaapx XxapuwynaTbiH
H3TAC3H AYHT XapBan: TyxanH acyygan banryynnarag xapamnkux banraa Tenesunr
cypanraaHp xampargarchblH 5.6 XyBb Hb X3p3aDKWMXK 3x/133ryi, 48.5 XyBb Hb
OVMAN3HX3L, byxanmass xaparkwk banraa rax y3caH bawHa. Bycap xapuyntbir
ayrHax y3Ban 30.0 xyBb Hb axN13/ Teaun, xasda xaparkgar, 15.9 xyBb Hb axun
X3par BomK X3BLUCIH XK xapuyncaH. byTsay 3oxuoH banryynanTbiH epeHXUK
TeneB 3.96 oHoo bywy 65.9 xyBbTaw rapy banraa Hb Tyc cypanraaHbl 7S-uiH
3NeMeHTYYAMIH rypaBayraapT 3pambanaracaH 6a epeHxuin fyHAak OHOOHOOC
n33ryyp 6anHa. MoHronbiH 6usHecninH banryynnarbsiH byTay, 30xmoH banryynant
XapbLaHIyW cavH, YYHUIA XYP33HWUM acyyaayyn YHACIHA33 TOMTBOPXKCOH MK YHIK
bonoxoop banHa.

S3- Cucrtem

MoHronbiH BusHecuitH banryynnaryyn cuctem 6osx TenesLiceH banpgan 3.82
OHooO bytoy 65.6 xyBbTal baliraa He Tyc cyfanraaHnbl 7S 3areapblH 3N1eMeHTYYAUNH
3ypraa pyraapt 3p3Mb3n3rgcaH yHanraaTan bavHa. CuctemMuinH acyynt bypuiH
YH3NIr33r fapaax 3ypar, XyCH3rTaap xapyysniaa.

3ypar 31. CucteMuitH yHanras

Manar 6anryynnarsiH XyHuit
Heew, YHOC3H yin
axunnaraa, CaHxyyruiH
cucTeM canH 6ypacaH

MaHan Gaviryynnara
BU3HeCHiiH ecenTuiir
XaHrax, yp aLurvmr
[33LUNYYN3X 30punroa
YNrNACc3H BanHrblH
cuctemTan 6oaroro, yiin
axunnaraa sByynaar

BaHk, caHxyy, Tateap,
ayauTbiH Gaiiryynnarartan
YP AYHTaI Xon6oo
xapwraa TOrToOCOoH
XaMmTpard axxunnagar

Yavppnaraac caHxyyruiH
Tenesnent, Ha-60 GypTran,
MEHIeH XepPeHTUitH ypcran,
x/0, TaiinaH TOOLIOOHbI YH3H
3eB Gaipan, yp awwvrrait
rYMUSTrang XsHanT TaBbX
axunnagar
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XycHarT 53. S3-CucteMUH Tanaapx acyynaTyyablH YHINM33

N¢ CypanraaHbl acyynTtyyn OHoo
1 MaHan 6anryynnarbiH XYHUI HeeL, YHACIH YN axunnaraa, caHxyyrunH cucteMm |3.74
calH bypacaH

2 MaHaw bairyynnara 6U3HeCUnH 8CONTUIAT XaHrax, Yp alrvinr A33LWnyynax 3opunrog | 3.66
4ynrnacaH balHrbiH cnucTemTan boanoro, yin axxunnaraa aByyngar

3 Youpanaraac caHxyyrmiH TeneBnenT, HArtnaH 6opox 6ypTran, MeHreH xepeHruiH | 3.92
ypcran, x/o, TainaH TOOLOOHbI YHIH 36B Gaigan, yp awwrtai ryiustrang xaHant
TaBbX axunnapar

4 BaHk, caHnxyy, TaTBap, ayoutbiH bawryynnarata yp AyHTa3nM xonboo xapunuaa|3.95

TOTTOOCOH XaMTpary axunnagar
LyHpax 3.82

BusHecuinH banryynnaryynan 6ank, canxyy, TatBap, ayauTbiH banryynnaratau
Yp YHT31 xonboo xapusLuaa TOrTOOH xaMTpary axwnnagar, busHecuinH ecentunr
XaHrax, yp alurMimr g33LWnyyasx 30puarod YMrnacaH balHrbiH cucteMTan boanoro,
YyWn axunnaraa siByynax Tan A33p aHxaapax lwaappajiaraTan Hb CyAanraaHaac
TofLopxon banHa.

CucTteMninH Tanaapx acyynt bypph cymanraaHp xamparfarchblH - XapuynTbir
y3yynant byp3a3ap HapuiBYNaH Aapaax XyCHarTag xapyyncaH bonHo.

XycHart 54. CucTeMUIMH Tanaapx acyynTt 6ypuiiH XapuynTbiH ayHaax (xysb)

S3 Xapuyntyya 1acyynt 2acyynt 3acyynt 4acyynt [OdyHpax
Yryn, Byloy  0[0OroOp  X3P3IMKMXK 9.6 8.0 6.2 10.2 8.5
axn33rymn bon
TWiAM, JeHrex axJ1aN1 Teann banraa bon 14.6 17.1 141 10.2 14.0
TuiAM  bavryynnarbiH 3apuM  X3C3rT 19.7 21.1 18.6 17.4 19.2

xaasa xaparkasr 6on
Tnim, BanryynnarbiH OUAN3HX3L, 17.4 22.3 22.0 20.4 20.5

X3parkux baiiraa bon
Tniam BanryynnarbiH X3MXK33H[, 26.4 17.7 20.9 21 21.5
Byxangss xaparkwk bairaa, uaawwupg

camxpyynax 6on
Tuiam, banryynnarbiH X3MX33HA, aXun 12.4 13.7 18.1 21 16.3

Xx3par 60K BypaH x3BLIC3H bon
HUIAT 100 100 100 100.2 100.1

Acyynt 1. "MaHai GairyynnarbiH XYHUI Heel, YHACOH YW axwuanaraa,
CaHXYYTMWH cucTeM camnH bypacan™-unr 3.75 rax yHancaH. Tyc acyypan
Banryynnarag xapamkux bairaa TeneBuir cyganraaHg xampargarcabiH 9.1 xyBb
Hb 3XJ133TYM, 43.8 XyBb Hb AMNNIHX3 Hb, DYX31433 X3pamkmK banraa rax y3caH
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banHa. bycap xapuynTeir oyrHax y3Ban 34.3 xyBb Hb TyxalH acyypnaap 3x3i
TOAMN, 3apUM X3CIT Xasa xaparkaar, 12.4 XyBbA, Hb aXun X3par 60K X3BLUCIH
raXk xapuyncaH banHa.

AcyynTt 2. "MaHan 6anryynnara GU3HeCWUH eCONTWIAr XaHrax, yp aluruir
A33LWYYN3X 30PUATOL YMMI3C3H BanHrblH cucTemTan bognoro, ymn axwnnaraa
asyyngar’-uinr 3.66 rax yHancaH. Tyc acyypan bawryynnarag xapamnkux banraa
TeNneBUWr cypanraaHf xampargarcablH 8.0 xyBb Hb 3xn3aryn, 40.2 xyBb Hb
OVWAN3HX3L, Hb, Byxanmass xapamkmk banraa rax y3caH b6aviHa. bycan xapuyntbir
OYrHaX y3B3a 38.2 XyBb Hb TyxalWH acyyhfiaap axJ1afl Te4Mi, 3apuUM X3C3IT xada
x3parkaar, 13.7 xyBbA Hb axkua X3par 60K X3BLUCIH raX XxapuysicaH banHa.

Acyynt 3. “Yaouppnaraac caHxyyruidH TeneBnenT, HArtnaH bogox 6yptran,
MOHTeH XepPeHININH ypCra, XepeHre opyynanT, TaifiaH TOOLL0OHbI YHIH 36B bargan,
YP awurtam rynuaTrang XaHant TaBbxX axunnagar -unr 3.92 rax yHancaH. Tyc
acyypan bawuryynnarag xapamnkuk banraa TeneBuir cyganraaH xampargarcabliH
6.2 xyBb Hb 3XN133ry#, 42.9 XyBb Hb OUWN3HX3L Hb, Byxangss xaparkux banraa
rax y3caH banHa. Bycap xapuynTbir oyrHax y3ean 32,7 XxyBb Hb TyXaWH acyynniaap
3XN3N1 TOAWUN, 3apuM X3CarT xasa xaparkgar, 18.1 xyBbA Hb axkun xapar 6omx
X3BLUC3H 3 XapuyncaH banHa.

AcyynT 4. “BaHk, caHxyy, TaTBap, ayauTbiH bairyynnaratait yp AyHTa xonboo
Xapunuaa TOrTOOCOH xaMTpary axwunnagar -nnr 3.95 rax yHancaH. Tyc acyygan
barviryynnarag xapamkux banraa Tenesunr cyganraaHg xampargarcabiH 10.2 xyBb
Hb 3X133ryM, 41.4 XyBb Hb AUNN3IHXA Hb, BYX3N1433 X3parkux banraa rax y3caH
banHa. bycap xapuynTeir oyrHax y3Ban 27.6 XyBb Hb TyxalH acyypnaap 3xa3f
TEAMN, 3apVM X3CIIT Xasa X3aparkAar, 21 XyBbh, Hb axus X3par 60K X3BLUCIH
raX xapuyncaH banHa..

53 CucteMuviH xyBba XaMruviH 6araap yH3/13r4C3H 6COT, yp aLumr, CUCTEMTIM
bogsoreir baviryyniarbiH OpA0roop HapuuBY/IaH LUMHXB3J [3paax TeJ/ieBTIM
baviHa.
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XycHarT 55. BairyynnarbiH )XUJIMAH opnoro 6U3HeCUIiH 6CeNT, Yp alluur, CUCTEMTIN
6opnoro

MaHai banryynnara 6U3HeCUiiH 8CONTUIT XaHrax, Yp alUrviAr A33LLAYYA3X 30PUIITOL YUTIICIH

6aiiHrbIH cncTeMTan 6oasioro, yitn axunnaraa seyynaar
Tniim,
6aviryynnarbiH

Tunwm, X3IMXKI3H[, Tunm

Tanan Yryn, bytoy  meHrex Tuiim, Tuiim, byxannaa 6anryynnarbiH
BaiiryynnarbiH 0[,00roop axN1an baiiryynnarelH  6avryynnarbiH X3PIMKMXK X3IMXKIIHA,
SKUSIMIAH 0pnoro X3P3IMKMXK TeAuNn 3apum LVNN3HX3A, CEVICER EXCUPEE Huit
anb UHTepBang 3XN133TYW bavraa X3C3rT Xaasa Hb X3P3MKMX TEET 60>k BypaH
xaMaappgar Ba? 6on X3parxaar 6on 6aiiraa bon  caixpyynax bon  x3aBLcaH 6on
100 cas 5.0% | 6.2% 9.3% 6.2% 1.9% 12% | 29.8%
Terper xypTan
101-230can | o0 | 550 2.5% 3.1% 3.1% 6% | 13.0%
Terper xypTan
251-500car | o | )5, 1.2% 3.1% 2.5% 6% | 10.6%
Terper xypTan
°01-1000 can 25% | 3.1% 2.5% 2.5% 6% | 11.2%
Terper xypTan

1001-1500 6% 6% 6% 1.9% 1.9% 2.5% 8.1%
cadac Os3uw

1501 casac

2.5% 3.1% 6.8% 6.8% 8.1% 27.3%
03310
Hunt 7.5% 16.8% 19.9% 23.6% 18.6% 13.7% 100.0%

“MaHai Gaitryynnara 6M3HecUilH ©CONTUIAT XaHrax, yp alrvinr A3swwnyynsx
30puArof, YMraacaH banHrbiH cucTeMTan bopaoro, ymn axunnaraa ssyyngar’
racsH acyyntag 6ara opnorotow bawuryynnaryyn bU3HeCUWNH eCeONTUWAT XaHrax,
YP aWruvnr 033LWyyasx 30pUArof YMrnacaH bamHrblH cucTeMTa bognoro, ymn
aXxunnaraa xaHrantryin baviraa bereen eHnep opfaoroTon KoMnaHWyabiH bognoro
TefieBNenT caviH banraa Hb xapargax banHa.

53 Cucremuiit XyBb4 XaMrnviH 6HAPO6P YHIAITLCIH CaHXYy, TaTBap, ayanTbiH
baviryynnararasi yp AyHTa4 xapuiayax bavgnsir b6usHecuiiH basiryyanarbiH
X3/163p33p XapbLyynaH aBy y33X34 Aapaax Te/6B axurnargax bavna.
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XycHarT 56. BalryynnarbiH xan63p, caHxyy, TaTBap, ayauTbliH 6airyynnaryyabiH
Xxapunuaa

baHK, caHXxyy, TaTBap, ayauTbiH 6airyynnararam yp AyHT31n xon6oo
XapuJLaa TOrToOCOH XaMTpary axunnagar

BairyynnarbiH

xan63p

XXK

XK
XopLoo
Hexepnen
Bycap,

Hunt

Yry#u, 6yloy ogooroop
X3P3NKWXK 3XN33ryi

7.5%
6%
6%

1.9%
10.6%
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6.3% 15.0%
1.3% 1.3%
1.3%

6%

6% 6%
10.0% 16.9%

Tuim, 6anryyn-
narbiH BUANISHX3A Hb
X3p3anKux 6airaa 6on
TuimM,6anryynnarbiH

13.8%
2.5%
1.9%

1.9%
20.0%
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16.3%

3.8%

6%

6%

21.3%

XI3MXKI3HA aXKuUi Xapar

TunmM 6anryynnarbiH
605K 6Yp3H X3BLUC3H

18.1%
1.9%

6%
6%
21.3%

76.9%
11.3%
4.4%
1.3%
6.3%
100.0%

“BaHk, caHxyy, TaTBap, ayauTbiH banryynnaratai yp LyHTaM xon600 xapunuaa
TOrToox xamtpary axunnagar” bangan XK, XXK-biH XyBbf, yp AYHTIN xapunuaar
dyyxanummk y3caH 6on xopwoo, Hexepnesn, bycap baunryynnaryyoblH XyBbf
XaHranTryn banpan axurnargax banna.

XycHarT 57. BauryynnarbliH )XUnuniH opnoro, 6aHK, caHXyy, TaTBap, ayAUTbIH

6airyynnarartai yp AyHT3# x01600 xapunuaa TorroocoH 6anpgan

BaHK, caHxyy, TaTBap, ayAuTbiH 6airyynnaratas yp AyHTa4 xon600 xapunuaa TortoocoH
XaMTpary axunnapar

Twiim,b6avryyn-

narbiH

X3MXKI3HA,
Tuim, 6yxanpa3 Tuim
Tanawn Yryir, 6yloy peHrex TuimM, TuimM, X3P3NKWK 6auryynnarbiH
6aitryynnarbii  opooroop  3xnan  bairyynnarbiH  6adryynnarbi 6auraa, X3IMXKI3HA,
JKMJIUAH OPNIOro  X3p3anKWXK  Tepui 3apuM AWUNNIHX3A uaawma aXun xapar
anb MHTepBana  3xn33ry 6Gailraa  x3carT xaasa Hb X3P3NKMNX caixpyynax 60mK 6ypaH
XaMaappar B3? 6on 6on X3apankpaar 6on 6airaa 6on 6on X3BLUC3H 6on
100 cas
Terper 71%| 3.9% 9.1% 4.5% 3.9% 1.9%| 30.5%
XYPT3/1
101-250
cas Terper 6% | 2.6% 1.9% 3.2% 1.9% 1.3%| 11.7%
XYpPTaA1
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251-500
cas Terper 1.9%| 1.3% 1.3% 2.6% 2.6% 1.3%| 11.0%
XYPTaN
501-1000
cas Terper 1.9% 3.2% 3.9% 1.9%| 11.0%
XypTan
1001-1500 1.9% 1.3% 1.3% 2.6% 7.1%
casiac 433w
1501 casac
1.3% 1.3% 5.2% 8.4% 12.3%| 28.6%
L,93LW
Huit 9.7% | 9.1% 17.5% 20.1% 22.1% 21.4% | 100.0%

BalryynnarbiH opnoroop aBy y3B3an baHK, caHxyy, TatBap, ayAWTbIH
bavryynnaratan yp LyHTa” xonboo xapusuaa TOrTOOX XaMTpardy axwnnagar’
banpan 250 caa Terper xypTan opaoroton banryynnaryynoan cyn yp LyH xapargax
bariraa 6on opnoro ecex TycaM [33px banryynnaryynran xaMTblH axkunnaraar
dyxanymnpaar 6anHa. 3H3 Hb BU3HECHIH HIP XYHATIM X0N600TON oM.

BusHecuitH banryynnaryyablH CUCTEMUIAH TalaapX XapWUynTbiH H3TAC3H OYHT
xapBan: TyxalH acyygan bavryynnarag xapamkuk bairaa TeneBunr cyganraaHp,
xampargarcabiH 8.5 XyBb Hb X3P3MKMK 3XN133TY 1, 42 XyBb Hb AUIAN3HX3L, Byxangas
X3aparkmxk banraa rax y3caH barHa. bycap xapuyntbir gyrHax y3ean 33.0 XyBb Hb
IXN3N TOAMUN, xasa xaparkaar, 16.3 XyBb Hb aXWJ X3par 60K X3BLUCIH MK Y3CIH
barHa.

S4 -Apra 6apun, MaHnainan

MoHronbiH busHecuinH bawnryynnaryyoblH —yaupgnareiH apra 6apun,
MaHnannnbiH banpgan 3.92 oHoo bytoy 65.3 xyBbTan rapy bariraa Hb TyC cyfanraaHbl
7S 3arBapblH 3IeMEHTYYANNH TaBayraapT 3p3MO3N3rLCIH YHINMI3TIM rapy banHa.
YauppnarelH apra bapwn acyynT OypuiiH YH3Araar papaax 3ypar, XYCH3rTasp
xapyynnaa.
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3ypar 32. Apra 6apun, MaHNaWANbIH YHINI33

3opunro, 30punTbIH
X3PANKUITIA XSHaANT TaBbX,
MaHnavngar

Hexuen 6ananbir yHarx,
APCANUIT TOOLIOH,
LWaapanaraTtan eepunent
Xxunoar

TeneBneree, XynascaH yypraa
BuenyynaxuwitH caHaaynaratan
axunnaaar

Opcenperygee xapblyynant
XVINXK cakupaar

XycHarT 58. S4-Apra 6apun MaHNaWnnbiH Tanaapx acyynTyyablH YH3NM33
Ne CymanraaHbl acyyntyyn OHOO
1 Yavppanara, 3pxam 30pUiaro, 30pUThbiH X3P3IMKUATIA TOrTMON XSAHaNT TaBbX, eepuiiH | 3.99

Bueap ynrapnsH MaHnamngar
2 BanryynnareiH youpanara Hexuen 6ananeir 60AUMTON YH3IMK, 3pCA3AMIT ToouoH, | 3.89

LWaapanaratan eepynenT WUHXAIATUIAT Lar Tyxaih Hb XMNX Tanaap
3 Banryynnara axnbiH yp AyHr33 epcenpery 6010H Mxun TecTan banryynnaratan| 3.84

xapbuyynaxaf, 6ariHra camxxunpy unyy eHaep TyBLIMHA Xypy bairaa
4 Banryynnareit anba, xantac, Hark xacryyn 6onoH anbaH TywaanTHyyn Tenesneres, | 3.94

XYN133C3H yypraa buenyynaxuintH Tenee bre faaH, caHaauymaraTan axunnax yp oyH4

XYPA3T
OyHnpax 3.92

BusHecuiiH banryynnarbiHyampanara, 3pxaM 30puaro, 30pUAThIH X3PIMKUATIL
TOrTMO XSIHANT TaBbX, 66PUINH Breap yarapasH Mannannax, banryynnara axbiH
Yp BYHr33 epcengery H60moH wxxun TecTan banryynnaraTay xapblyynax 33par
acyyanyyabir canxpyynax Tanaap aHxaapax Wwaapgnaratam barnHa.

YouppnarelH apra bapwn, MaHnawnnelH - acyynt  bypL  cypmanraaHpg,
XxamparfgarcAblH - XapuynTbir  y3yynanT bypasp HapuiBunaH fapaax XYCH3rTa4
xapyyJficaH bonHo.
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XycHarTt 59. Apra 6apun MaHnannbiH Tanaapx acyynt 6ypuitH XapuynTbiH AyHAAXK

(xyBb)

S-4. Apra 6apun, MaHnainan 1acyynt 2acyynt 3acyynt 4acyynt AyHpax
Yry#, bytoy 04,00roop X3ap3amKmK 3X133ryn 6.3 5.7 6.9 5.2 6.0
6on
TWUiAM, feHrexX axJ1aN Teani banraa bon 10.3 10.3 10.3 13.3 1.1
TuiAiM BanryynnarbiH 3apuM X3CarT xaasa 16.7 241 21.7 14.5 19.2
X3parkaar bon
Tunm, BanryynnarbiH OVUAN3HX3[, 25.9 23.6 25.7 30.6 26.4
X3parkux baviraa 6on
Tuiim barryynnarbiH XxamM»asHA byxanaas 26.4 21.8 24.0 22.0 23.6
X3parkux balraa, Laawng camxpyynax
6on
TuiaMm, banryynnarbiH X3MX33HA, axun 14.4 14.4 1.4 14.5 13.7
x3par 6ok bypaH x3BLWICIH bon
HUIT 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Acyynt 1. "Youppnara, spxaM 30pWro, 30PUNTbIH X3P3MKWUATILA TOrTMON
XSIHaNT TaBbX, 66PUIAH Breap ynrapnaH Mannanngar’ -nir 3.99 rax yHancaH. Tyc
acyypan bavryynnarag xaparkuk baviraa TeneBuir cyfanraaHg xampargarchbit
6.3 XyBb Hb 3XJ133ry1, 52.3 XyBb Hb ANNNIHX3A Hb, BYX3nA33 Xaparkumx barnraa rax
y3CaH banHa. bycap xapuynTbir ByrHaX y3B3aa 27 XyBb Hb TyxallH acyygaaap axJ1a
TeAWN, 3apUM X3CIIT Xafa XapamkAar, 14.4 XyBb Hb aXus x3par 60K X3BLUCIH
raX xapuyncaH barHa.

Acyynt 2. “BanryynnarbiH yaupanara Hexuesi bananbir 60guTon YHIMXK,
3PCA3NMIT TOOLOH, Waapanaratarm eepunentT WUHXAINTUIAT Lar Tyxan Hb XMnx
Tanaap” 3.89 raxx yHancaH. Tyc acyynan bavryynnarag xapamnkux baliraa Tenesunr
cypanraaHg xaMpargarciblH 5.7 XyBb Hb 3X133ryi, 45.4 XyBb Hb OUWN3HX3A, Hb,
Byxanmas xapamkux banraa rax yacaH bamHa. bycan xapuynTbir OyrHaX y3B3J
34.4 XyBb Hb TyxalH acyyanaap 3xJ13/1 ToAUIN, 3apuUM X3CIIT Xasa Xxaparkaar, 14.4
XYBb Hb @XM X3p3r B0 X3BLUICIH raX xapuyncaH barHa.

Acyynt 3. “Baiiryynnara axblH yp AyHra3 epcengery 00NOH WXWUN TeCTai
bavryynnaratan xapbuyynaxag balHra caxkupy wuayy eHZep TYBLUMHA Xypu
bavraa”-r 3.84 rax yHancaH. Tyc acyyman banryynnaraf, xapamkux banraa
TONeBUWr cypanraaHf xampargarciblH 6.9 XyBb Hb 3xnaary, 49.7 xyBb Hb
OVWN3HX3 Hb, ByX3n433 Xaparkm banraa rax y3caH banHa. bycag xapuyntbir
OYTHIX y3B3/1 32 XyBb Hb TyXaWH acyyajaap 3x131 TeAuKn, 3apuM X3C3rT xada
x3parkaar, 11.4 xyBb Hb aXkun X3par oK X3BLUCIH 3K xapuyncaH banHa.

Acyynt 4. “BanryynnarbiH anba, Xa4T3C, H3MK Xxacryyn 6onoH anbad
TyWaanTHYyL TeneBneree, Xyn3acaH yypras buenyynaxuiH Tenee bue paaH,
caHaaumnraTain axunnax yp ByHag xypaar -unr 3.94 rax yHancaH. Tyc acyypan
baviryynnarag xapamkux bariraa TefieBUIr cygafiraaHf xaMmpargarcibiH 5.2 XyBb
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Hb 3XN133ryn, 52.6 XyBb Hb AUIIIHX3A Hb, BYX31433 X3pamkux baliraa rax y3caH
banHa. bycag xapuynTbir gyrHaX y3B3an 27.8 XyBb Hb TyxallH acyynnaap 3xa3
TOAMIN, 3apMM X3CIIT Xasfa Xaparkaar, 14.5 XyBb Hb aXun xapar 60K X3BLUCIH
raXx xapuyncaH banHa.

S4 byoy apra bapusi MaHAaviisiblH XyBbA XaMruyiH baraaap yH313r4C3H
aXKJIbIH YP AYHI aXUNardgblH TOOTOM XapbLyyaH HapUIBYIaH LLIMHXB3/ apaax

T6/16BT31 baViHa

XycHarT 60. AxunnarypbiH Too 6a 6airyynnarbiH aXk/ibiH Yp AYH

AXxunnaruygbiH
TOO

Banryynnara aXxibiH yp AYHr33 epcenpaery 60noH wkun TecTai 6ainryynnararai xapbuyynaxas
6aiHra camxmpy unyy eHaep TyYBLUMHA XYpY 6airaa

Yry#u, 6yloy
ofooroop
X3P3NKMK
3XN33ryH
6on

Tuiim,
AOHrex
axnan
Tepuin
6auraa
6on

Tuiim,

Tuim,

6auryynnarbiH 6airyynnarbiH

3apum
X3C3IT Xaasa

X3panka3r 6on

BAUWN3HX34
Hb X3P3NKWK
6auraa 6on

Tuiim,
6anryynnarbiH
X3MXK33HA,
6yxanp33
X3P3NKNK
6auraa, uaawmpg
camxpyynax 6on

Twiam Gairyyn-
narbiH
X3MXKI3HA,
aXun xapar
60mK 6ypaH
X3BLUCIH 6on

1-20 6.0% 6.7% 14.2% 11.2% 8.2% 3.0%| 49.3%
21-40 7% 3.0% 1.5% 3.7% 9.0%
41-60 7% 1.5% 7% 2.2% 5.2%
61-80 7% 3.0% T%|  45%
81-100 1.5% 7% 1.5% T%|  45%
100< 7% 2.2% 2.2% 7.5% 9.0% 6.0% | 27.6%
Huiat 6.7% | 10.4% 23.1% 24.6% 24.6% 10.4% | 100.0%

“Baitryynnara axiblH yp AYHr3> epcengerdy BGONOH MXWN  TecTan

banryynnaratain xapblyynaxag balHra camxuvpy uayy eHpep TYBLUMHL Xypu
bariraa” Tanaap LeeH TOOHbI axunnarytan banryynnaryyn epcengex 4yafBapT Cy/
aHxaappar 6on aXunTHbl Too eHAep balx Hb epcengex YafaBapaa cavkpyynaxas
Xypragar banHa.

S4 byroy apra bapun MaHAaviIbIH XyBbA XaMIruiiH OHAPEpP YHIN3r[ACIH

30pUIIro, 30PUATEIH X3PIMKUATIL YUITISCIH MaHAauan, XaHaar bavryynnarsiH
X3/163pTa4 XapbLyy/1aH aBY yY33X34 4apaax 176768 axXurnargax barviva.
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XycHarT 61. BairyynnarbiH Xan63p 6a 30puaro, 30pUATbIH X3PINDKUATIA YUTNIICIH
MaHnannan, xaHant

Yauppanara, 3pXaM 30puIIro, 30pUATBIH XapP3NKUATIA TOrTMON XAHANT TaBb)K, 66pUiH 6uesp
YArapnaH MaHnainpar

Yryii, 6ytoy Tuiim, TuimM, 6airyyn- TuimM, TuimM, TuiMm 6airyyn-
Baiiryynnarsiu opooroop AGHIeX narblH 3apuM 6awryyn- 6anryynnarbiH narbiH
xon6ap xaparmuix 3xn31: X3C3rT Xaana Jlarbm X3IMXI3HA X3IMXKI3HA
3XN133rYit TepuMiM X3pankA3r 6on  AMAN3HX3A 6yxanpa3 aXKun xapar
6on 6airaa Hb X3P3NKMNX X3P3NKNXK 60nx 6ypaH
6on 6airaa 6on 6airaa, waawmp  Xx3BLICIH 6on
caibxpyynax 6on
XXK 4.8% 8.4% 9.6% 19.8% 21.6% 12.6% | 76.6%
XK 1.2% 2.4% 3.6% 3.0% 1.2% | 11.4%
XopLioo 6% 1.2% 1.8% 6% 4.2%
Hexepnen 6% 6% 1.2%
Bycag 1.2% 6% 2.4% 1.2% 1.2% 6.6%
Huirt 6.6%| 10.8% 15.6% 26.3% 26.3% 14.4% | 100.0%
“BHVIFny'IJ'IanIH Toepen 6onoH yanpgonara, 3pXaM  30puWaro, 30pPUITbIH

X3P3MKUAT3L TOFTMOJ XAHANT TaBbX, 66pUiiH breap ynrapasH MaHnamngar  Hb
XXK-niH xyBbA nnyy TeneBLuceH bangan axurnargax banHa.

Tyxar y3yynanTuir axxunyfblH TOOTOM XapbllyynaH aBy y33X3[ Aapaax Tesnes
axurnarpax banHa.

XYCH3rT 62. AxunupbiH Too 6a 30puUIIro, 30pUATOA YUINICIH MaHNAWNaN, XaHanNT

Yaupanara, 3pXaM 30puaro, 30pUATbIH X3P3NKUATIA TOFTMON XAHANT TaBbXK, 66 PUIH

6ueap ynrapnaH MaHnamnpar

Yryi, 6ytoy Tuiim, Tuiim, Tuiim, Tuim, Tuiim
opooroop AeHreXx 6anryynnarbiH 6avryyn- Bawryyn-narbiH 6airyyn-
AxumnnarugbiH
X3P3NKNK axnan 3apuM narbiH X3MXK33HA narbiH
Too 3XN33ryi Tepmin X3C3rT Xaasa BVWAN3HX3A 6yxanpas X3M)K33HJ,
6on 6airaa xapankAsr 601  Hb X3P3NKMK X3P3NKNK aXkun xapar
6on 6avraa 6on 6aitraa, uaawmp 6ok 6ypaH
caibxpyynax 6on  x3BLIC3H 6on
1-20 6.1% 6.8% 9.1% 13.6% 9.1% 4.5% 49.2%
21-40 2.3% 1.5% 4.5% 8.3%
41-60 1.5% .8% 2.3% .8% 5.3%
61-80 .8% 2.3% 1.5% 4.5%
81-100 .8% 1.5% 1.5% 8% 4.5%
100< 1.5% 3.0% 7.6% 6.8% 9.1% 28.0%
Hunt 6.8% | 10.6% 16.7% 26.5% 24.2% 15.2% | 100.0%
A)KVIJ'IJ'IaFLI,D,bIH TOO 6cex TycaM yaouppnara, 3pXaM 30pWITro, 30PWUIITbIH

X3P3IMKUATIL, TOrTMON XSIHANT TaBbX, 66pWIAH OMe3ap yNrapasH MaHnannax yun
SBL, TOf UNapaar banHa.
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CynanraaHp xampargarchblH anbaH Tyllaanaap [L33pX acyynTaf X3pXaH
XapUYNCHBIT LWMHX3X3[, fapaax yp AyH rapy bainHa.

XycHarT 63. CypanraaHg xaMparparcagbiH anbaH Tywaan, 30puro, 30puiaTbiH
X3P3DKUNTIA YATNICIH MaHNannan, XaHant

y,u.mpp.nara, 3PX3M 30PUJITO, 30PUAITBIH X3P3MKUNT3L TOMTMOJT XAHANT TaBbX, E)epVIPIH 6VI63p

YNrapA3aH MaHnannpar
Tunm,

Acyynrap, Tniim, banryynnarbiH Tnitm

Xampargarcagbix Yryn, byloy  meHrex Tuiim, Tuiim, X3IMXKIIHA, BaviryynnarbiH

anbaH Tywaan 0[,00roop 3XN3N 6aviryynnarelH  6anryynnarbiH byxannaa X3IMXK33H[,
X3PIMKUXK Tenuii 3apuM OUANIHXOL X3P3MKMUXK XN Xapar
D EERY] baitraa X3C3rT Xaasa Hb X3parkmx  baitraa, uaawmp 6o 6ypaH

6on 6on X3parkaar 6on 6airaa bon camxpyynax 6on  x3BLIC3H Bon

Banryynnarbix

napra/ 2.4% 1.2% 3.0% 6.0% 4.8% 1.2%| 18.7%
3axupan/

Harx xacruinu

napra/ 6% 1.2% 4.2% 3.6% 3.0% 3.6%| 16.3%
3axupan/

MeHexep 1.8% 7.2% 5.4% 10.2% 12.0% 7.2%| 44.0%
X

yBb 1.2% 6% 1.2% 3.0%
HURIYYISrY

Bycap 6% 1.2% 2.4% 4.8% 6.0% 3.0%| 18.1%
Huint 6.6%| 10.8% 15.7% 25.9% 25.9% 15.1%100.0%

BawryynnarblH [LyHL LWaTHbl MEeHeXepYyaunH XyBbph, YAWPAJiara, 3pxaM
30pUWT0, 30PUATBIH X3P3MKMUATIA TOrTMOJT XSIHANT TaBbXK, 66pUIH B1eap ynrapaaH
MaHfainax xaHgnara xapargax baiHa.

BusHecuitH bariryynnaryynbiH yaupanarsiH apra 6apun, MaHnannnbiH Tanaapx
XapWyNTbiH H3rAC3H AYHr xapBan: TyxalH acyypan banryynnaraf X3apamkux
baviraa TeneBWWI cypanraaHf xaMpargarcAblH 6 XyBb Hb X3P3MKWXK 3X/133MYN,
50 xyBb Hb AMMN3HX34, Byxangas x3parkmk banraa rax y3caH barnHa. bycapn
xapuyntbir oyrHax y3e3an 30.3 xyBb Hb 3x131 Teaun, xasa xaparkpar, 13.7 xyBb
Hb aXKun xapar 6o X3BLUCIH rax y3caH balHa.

S5 XaMTbIH YHIT 3yin
MoHronblH 6usHecuinH bawryynnaryyablH XaMTbiH YHIT 3YWNWWH XxaHgnara
4.08 oHoo bywy 68.0 xyBbTak rapy banraa Hb Tyc cyganraaHbl 7S 3arBapbiH

3NEeMEHTYYLUIH X0Ep LyraapT 3p3aMb3NaracaH YHINraaTai baiiHa. XaMTbiH YHIT
3YWNUIAH acyynT BypuiAH YHINT33r fapaax 3ypar, XyCH3rTaap xapyynnaa.
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3ypar 33. XaMTbIH YHIT 3YWIMWAH YHINT33

MaHaii GaviryynnarbiH ancbiH
Xapaa, 9pXaM 30puIro, YHaT
3YVAN TOAOPXOV ONMTOMXKTOM

Mawnai GavryynnarsiH ancbiH
xapaa, 9pXxaM 30punro, YHaT
3ynn GawryynnarbiH XenKuiiH
xepenrery xyd Gongor

BariryynnarbiH ancblH xapaa,
9PX3M 30pUIIrO, YHIT 3YIN Hb
MaHan BU3HEeCUIT XeNKNUINH
©OHOOrMNH TYBLUMHA XYPracaH

MaHait xaMT OnoH ancblH
apaa, 3pXaM 30pUIro, YHAT
3YIN33 OMMrOH
XOPIANKYYIXUIH TONnee
yapmaliH, 6yT33n4asp
XamTpaH axunnagar

MaHai 6aitryynnara 6ycnaa:
Anrapax, axunnarcapir yp
6yT23nTaN, ByTI3N433IP
axunnaxag Y1riyyncaH
©6pUINH COENTOMN

XYCHIrT 64. S5-XaMTbIH YHIT 3yIUNUIAH Tanaapx acyynTyyablH YHI33
Ne CynanraaHbl acyyntyyn OHoo

1 MaHalt banryynnarblH ancbiH Xxapaa, 3pPX3M 30pWAro, YH3T 3yin Tomopxon | 4.20

OMNTOMXTON
2 MaHai baliryynnarbiH ancblH xapaa, 3pXaM 30pWAro, YHIT 3yin bairyynnarbiv| 4.10

X6MKIUIH Xepenrery xyy bongor
3 MaHalt xaMT OfloH ancblH Xapaa, 3pPX3M 30pWINIro, VYHIT 3yinas onnroH| 4.06

X3P3IMKYYN3XMIAH Tenee YapMaliH, byTaanyasp xaMTpaH axunnagar
4 |Manan banryynnara bycpaac anrapax, axunugpir yp 6ytasantan, 6ytaanuasp| 4.05

aXuanaxag YNrnyyacaH eepuitH COEnTown
5 BalryynnarbiH ancelH xapaa, 3pxaM 30pWTro, YH3T 3yWa Hb MaHah 6usHecwir| 3.99

X8PKANH OHOOIMINH TYBLUMHA XYPraCcaH
OYHOAX 4.08

BaviryynnaryyablH ancblH xapaa, 3pX3M 30pUro, YH3T 3yin TOLOPXOW
OMArOMXTON 6a ancblH xapaa, 3pX3M 30pUJITro, YHIT 3yiN133 BU3HECUIMH oponLory
TanyypAaa Xyprax Tan A433p aHxaapax Wwaapanaratai baiHa.

XaMTbIH YH3T 3yWAMWH Tanaapx acyynTt bypa cyganraaHp xamparparchbliH
XapWynTbIr y3yynant Bypasp HapuMBYNaH gapaax XyCH3rTag xapyyncaH 6onHo.
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XycH3rT 65. XaMTbIH YH3T 3YyINMIAH Tanaapx acyynT 6ypuiiH XapuynTbiH yHAaX (XyBb)

Yryw, Bytoy 0400roop XapamkmxX 4.7 5.7 4.1 5.2 6.4 5.2

3x133rymn bon

TWUIAM, IeHreX 3XN3N Teaunn 9.9 9.2 11.0 9.8 8.8 9.7

baviraa 6on

TuiAm bawryynnarbiH 3apum 16.3 20.1 17.4 17.3 20.5 18.3
X3C3IT Xaasa Xaparkaar bon

Tuim, banryynnarbeiH 22.1 20.7 27.3 27.7 24.6 24.5
OUAN3HX3A X3parkmK bairaa

6on

Tuim barryynnarbiH XaMX33H[, 23.8 23.0 22.1 22.5 23.4 23.0
Byxangaa xaparkmxk baiiraa,

Laalmp camxpyynax 6on

Tuiim, BanryynnareiH XxamxasHg | 23.3 21.3 18.0 17.3 16.4 19.3
axun xapar 6omx bypaH

X3BLUC3H 60

HUIT 100.1 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

[l23pX XYCHArTUIH acyynTyynagn erceH XxapuynTyyabir aBy y3Ba:

Acyynt 1. “Manait bairyynnarbiH afcblH Xapaa, 3pXaM 30pUIr0, YHIT 3y
TOAOPXOM OMATOMXKTOM - 4.2 rax YHaNCIH. Tyc acyyaan banryynnarag XxapamkmK
Baliraa TeneBUINr cynanraaHf xampargarcabliH 4.7 XyBb Hb 3X193ry1, 45.9 XyBb Hb
OVWN3HX3 Hb, 6yX3ng33 xaparkm banraa rax y3caH balnHa. bycag xapuyntbir
LYTH3X y3B31 26.2 XyBb Hb TyxalH acyyfflaap axJ1af Te4ui, 3apuUM X3C3IT xasa
X3aparkAar, 23.3 XyBbf, Hb @XM X3p3r BoK X3BLLCIH K XapuyncaH banHa.

AcyynT 2. "MaHai bairyynnarbiH ancblH xapaa, 3pX3M 30pWUJIro, YHIT 3yin
BanryynnarbiH Xe >KAUNH Xegenrery xyd bongor”-nnr 4.1 raxx yHancaH. Tyc acyypnan
bavryynnarag xapamkux baviraa TefieBUIr cygafiraaHf xampargarcibiH 5.7 XyBb
Hb 3XN33ry1n, 43.7 XyBb Hb QUIANIHX3A Hb, OYX31433 X3parkux baliraa rax y3caH
6anHa. Bycan xapuynTeir gyrHax y3ean 29.3 xyBb Hb TyXaWllH acyyafiaap axnafn
TOAMN, 3apUM X3CIIT xasfa X3aparkaar, 21.3 XyBb Hb aXun x3par 60X X3BLUCIH
raX xapuyncaH banHa.

Acyynt 3. "MaHall XxaMT OJ/IOH ajcblH Xapaa, 3pX3M 30pWro, YHIT
3YMA33  OMITOH  X3P3DKYYIdXUNH Tenee 4YapManH, 0OyT3snuyasp xaMmTpaH
axunnapar’-uur 4.06 rax yHancaH. Tyc acyynan bavryynnarag xaparkux banraa
TONeBWWr CcyfanraaHf xampargarciblH 5.7 XyBb Hb 3xn33ary, 49.4 xyBb Hb
OVWN3HX3 Hb, ByX3n433 Xaparkm banraa rax y3caH balnHa. bycag xapuyntbir
OYTHIX y3B3aNn 28.4 XyBb Hb TyxallH acyyafnaap 3x131 Tefuin, 3apyMM X3CIrT xasa
X3parkaar, 18 xyBb Hb aXXun xapar HOMX X3BLUICIH rax xapuyncaH balHa.

Acyynt 4. "MaHnait bairyynnara 6ycgaac sanrapax, aXxunuabir yp byTasntai,
ByTa31433p axunnaxag YMrnyyncaH eepuitH coénton”-r 4.05 rax yHancaH. Tyc
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acyypan bawuryynnarag xapamnkuk banraa TeneBunr cyganraan xampargarcablH
5.2 xyBb Hb 3x/133ry1, 50.3 XyBb Hb AUNNIHX3L Hb, OYX3N433 X3P3arKUXK banraa
rax y3caH b6avHa. Bycap xapuynTbir gyrHax y3Ban 27.1 xyBb Hb TyXawH acyyanaap
3XJI3N TOAUN, 3apUM X3CIIT xasfa xaparkaar, 17.3 xyBbA Hb axun xapar 6onx
X3BLUC3H 3 XapuyncaH banHa.

Acyynt 5. “BaiiryynnarbiH ancblH xapaa, 3pXaM 30pWUATo, YHIT 3yl Hb MaHaw
BU3HECUMIT XBMKINNH BHEOTMAH TYBLUMHA XYpPracaH”-unr 3.99 rax yHancaH. Tyc
acyypan bawvryynnarag xaparkwk baviraa TeneBuinr cyganraaHg, xampargarchbit
6.4 XyBb Hb 3X133ryi1, 48 XyBb Hb OUMA3HX34 Hb, ByXanA33 xapamkux banraa rax
y3caH bavHa. Bycag xapuynTtbir gyrHax y3ean 29.3 xyBb Hb TyXaWH acyygnaap
3XN13N TOAMN, 3apuUM X3C3ArT xasa xaparkaasr, 19.3 xyBbA Hb axun xapar 6onx
X3BLUC3H 3 xapuyncaH barHa.

S5 byroy xaMTbiH yHIT 3yVINIH XyBbA XaMruiiH 6HAPEep YHIIIMACIH 3PXIM
30pUIIro, YHIT 3yvdaunnr 6auryynnarbiH X3/103pTav XapbLyy/1aH LWHXB3J 4apaax
76/16BT3/ baviHa

XycHarT 66. BairyynnarbiH xan63p 6a 6airyynnarbiH ancbiH xapaa, 3pXaM 30punro,
YHIT 3yiin
MaHa# 6airyynnarbiH ancblH Xxapaa, 3pX3M 30pUro, YHIT 3yila TOROPXOM OWITOMIKTOM
Tuiim,
Baiiryyn
narbiH

BauryynnarbiH
Xan6sp

Yry#, 6ytoy
oaooroop

TuiimMm,

[OHreX

axnan

TuiimM,
6anryynnarbiH

Tuiim,
6anryynnarbiH

X3MXKI3HA
6yxanp33
X3P3NKMK
6airaa,

Tuiim
6airyynnarbiH
X3MX33HA

X3P3NKNK Teawii 3apuM BUANIHXIA uaawmp aXxun xapar

3XN33ryi bairaa X3C3rT Xaana Hb X3P3NKWK caxpyynax 60K 6yp3H

6on 6on X3pankaar 6on 6aiiraa 6on 6on X3BLUC3H 6on
XXK 24%| 85% 10.9% 18.2% 17.6% 18.8% | 76.4%
XK 6% 2.4% 2.4% 4.2% 2% 12.1%
XopLoo 6% 6% 1.2% 6% 6% 6% 4.2%
Hexepsnen .6% 6% 1.2%
Bycan 1.8% 1.2% 1.2% 6% 1.2% 6.1%
Huat 4.8% 9.7% 16.4% 22.4% 23.0% 23.6% | 100.0%

XXK6onoH XK-1iiH XyBbA, 3pX3aM 30pUIIro, afickiH Xxapaa, YHaT3ynn banryynnarag

XapbLaHryin TteneslwceH banpan xapargax bariraa 605 xopLioo, HexepsienuniH
XYBb[, H3FAM31 OMAToNT 60K TeNneBLIWX Yagaaryn banHa.

CypmanraaHp xaMpargcanbir anbaH TywaanTtai TyxalH acyypjbir XxapblyynaH
WIWHXXMX3A, fapaax yp AyH rapy baviHa.
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XycHarT 67. CypanraaHp xaMparparcagbir anbaH Tywaan, 6auryynnarbiH ancbiH Xxapaa,
3pX3M 30pUNro

MaHaw 6airyynnarbiH ancbiH Xxapaa, 3pX3aM 30pUIro, YHIT 3yl TOROPXOM OMNTOMXKTOMN

Yry#, 6yroy  Tuiim, Tuiim, Tuiim, Tuim, Tuitm
opgooroop pAeHreXx 6GalryynnarblH 6airyynnarbiH 6yxanp3s 6avryyn-
Acyynrap >
X3p3aPKWXK  3xA1an 3apumM BVANIHX3A X3P3NKNK narbiH
XaMmpargarcagbir . . o
3XN33ryi Teauii X3C3IT Xaasa Hb X3p3rKUX 6aitraa, X3MXK33HA
an6aH Tywaan ~ N
6on 6airaa xapankpar 6on 6airaa 6on yaawua QXU X3par
6on caixpyynax 60nx 6ypaH
6on X3BLIC3H 6on
Banryynnarbix
papra 6% | 3.0% 3.7% 4.9% 3.0% 2.4% | 17.7%
/3axupan/
Hark xacruiH
napra/ .6% 2.4% 4.9% 3.0% 61% | 17.1%
3axupan/
MeHexep 1.8%| 5.5% 7.3% 6.7% 12.8% 9.8% | 43.9%
XyBb
. 1.2% .6% 6% 6% 3.0%
HUWNYYNary
Bycap 1.2% 2.4% 3.7% 4.9% 6.1% | 18.3%
Hunt 49% | 9.8% 16.5% 20.7% 23.8% 24.4% | 100.0%

CynanraaHp xamparcablir anbaH Tywaanaap LWWHXUX3L 6anryynnarbiH
ancblH Xxapaa, 3pX3M 30pWATro, YHIT 3y TOLOPXON OMNITOMXKTOM raX AyHJ LUATHbI
MeHeXepyya TYIXyy Y3C3H baliHa.

BusHecuiin banryynnaryyablH XaMTbiH YHIT 3YWAWMWH Tanaapx XapwuynTbiH
H3TAC3H AYHT XapBan: TyxanH acyygan banryynnarag xapamnkux banraa Tenesunr
cypanraaHp xampargarchblH 5.2 XyBb Hb X3P3aDKWMXK 3XJ133ryil, 47.5 XyBb Hb
AnnnaHxag, byxangas xaparkuk banraa rax y3caH banHa. Bbycap xapuyntbir
LYTHIX y3B3A1 28 XyBb Hb 3XN31 TeAMI, Xasa Xxaparkaar, 19.3 xyBb Hb aXun xapar
DoKX X3BLUC3H 3K Y3C3H banHa.

S6 -XyHu# Heel,

MoHronbiH busHecninH banryynnaryyabiH XyHun HeeunnH bargan 3.96 oHoo
bytoy 66.0 xyBbTal rapy barraa Hb Tyc cyfanraaHbl 7S 3arBapblH 3N1eMeHTYYAUAH
Lep6eBAYras3pT 3p3MO3N3rACIH YHINT33TIN rapy baHa. XYHUIN HeeuMH acyynTt
BYpWIH YHINr33r gapaax 3ypar, XYCH3rTaap xapyynanaa.
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3ypar 34. XyHUi1 HOOLMIAH YHINT33

LWaapanararai MapraxnuiH
yp YagBap

TorTBop CcyypbLuMA, Yp
OyTa3N, @XUN MAPraxunaas
ecex, anbaH Tylwaan axux
6onomx

LLlaapanaratai Mapraxun yp
YaaBap 933MLUYYNaX cypranT,
XOPKINH axun

Mapraxwun, yp yagsap 6yxun
Xymyyc

XYCHIrT 68. S6-XYHUI HOBLMIH TaNlaapX acyynTyyabliH YH3NM33
N¢ CypanraaHbl acyyntyya OHOO

1 Banryynnarein axnelH banpyyn waappnaratalnl Mapraxun yp 4vapsap byxun| 3.97

XyMyycasp bypaH xaHrargcaH
2 Balryynnara axunnarcgafaa waapafiarataii Mapraxun yp yagsap 33amuwyynax | 3.79

CYpranT, Xe>KJIMINH ax bl TacpanTryi asyynpar
3 MawHan banryynnarag Mapraxun, yp 4agsap byxuii xymyyc axunnagar 4.20
4 Yaupanara XymyycT TOTTBOP CyypbluwnTaw, yp OyTaanTai, axun mapraxunpss| 3.87

ecex, anbaH Tywaan axux 60AOMXUIT XaHragar
OyHAax 3.96

BaiiryynnaryynMapraxun,ypuansapbyxunxymyycaxunnagar,axvnnarcianaa
Waappnaratan Mapraxkun yp 4YafBap 333MLUYYISX CYprant, XerKJAWMH axblr
TacpanTryn sByynAar racaH acyyasyynajn aHxaapax Wwaapgnarartan baHa.

XYHWU HeeUMH acyynT BypA cyfanraaH xaMparaarcAblH XapuynTbir y3yynanT
Bypaap HapuiBYNaH fapaax XyCHIrTa[ xapyyncaH 6osHo.
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XycHarT 69. XyHuit HeeuMiiH Tanaapx acyynT 6YpuitH xapuynTbiH oyHAaX (XyBb)

S6 Xapuyntyyn 1acyynt acyynt2 acyynt3 acyynt4 AyHpax

Yry#, Bytoy 0[,00roop X3parkux 3xJ133ryi 5.2 5.8 4.6 5.8 5.4
6on

TuinM, neHrex axnan Teguii 6aliraa 6on 8.0 12.7 6.4 12.1 9.8
Twnim barryynnarbiH 3apyMM X3C3rT xaasa 23.6 25.4 17.9 22.5 22.4
X3aparkaar 6on

Twuiam, banryynnarbiH AUANIHXIL, 25.9 24.3 25.4 22.5 24.5
X3parkux bariraa 6on

Tunm banryynnarbiH XaMxa3aHa 6yxanaaa 22.4 16.2 26.6 23.1 22.1
X3parkux balraa, Laalimp camxpyynax

6on

Tunm, barryynnarbiH XaMX33H[, aXun 14.9 15.6 19.1 13.9 15.9

X3par 60K BypaH x3BLICIH 60N
HUIAT 100.00 100.00 100.00 99.90 99.98

Acyynt 1. “BanryynnarbiH axnbiH 6anpyyn LWaapgiaratail Mapraxun yp
yapBap byxuin xymyycasp 6ypaH xaHrargcaHn -bir 3.97 rax yHancaH. Tyc acyynan
bavryynnarap xapamkux bariraa TefieBUIr cyganraaHf xampargarcibiH 5.2 XyBb
Hb 3XN133ry1n, 48.3 XyBb Hb AUIMIIHX3A Hb, OYX31433 X3pamkuxk baliraa rax y3caH
banHa. bycag xapuynTbir gyrHax y3B3an 31.6 XyBb Hb TyxallH acyyfnaap 3xa3
TOAMN, 3apUM X3CIIT Xasfa XaparkAaar, 14.3 XyBb Hb aXun X3par 60K X3BLUCIH
rax xapuyncaH banHa.

AcyynT 2. "Baiiryynnara axunnarcaagaa Wwaapganaratai Mapraxun yp yageap
333MLUYYAI3X CYpranT, XemKJWUWH aXnbir Tacpantryi sasyyngar -unr 3.79 rax
yHancaH. Tyc acyypan banryynnaraf xaparkux bairaa TeneBwir cypanraaHp,
xampargarcablH 5.8 xyBb Hb 3xn33ryi, 40.5 XxyBb Hb AMNNIHX3A Hb, Byxanmgaa
X3aparkmxk bavraa rax yacaH barHa. Bycap xapuyntbir gyrHax y3ean 38.1 xyBb Hb
TyXaWH acyyanaap axn31 TeANIN, 3apyuM X3CIIT Xxafa xaparkaar, 15.6 XyBb Hb axkun
X3p3ar BOSIXK X3BLUCIH rax xapuyncaH banHa.

Acyynt 3. "MaHain banryynnarag Mapraxus, yp 4agsap Oyxuit xymyyc
axunnagar’-unr 4.2 rax yHancaH. Tyc acyypan banryynnarag xapamnkux banraa
TeJIeBUIT CyfanraaHg xampargarcabit 4.6 XyBb Hb 3XJ133TY 1, 52 XyBb Hb ANNNIHX3],
Hb, ByX31433 X3p3rKmK balraa rax yacaH banHa. bycap xapuynTbir oyrH3aX y3B3
24.3 XyBb Hb TyXalH acyyanaap axJ13n Tefni, 3apuM X3CarT xada xaparkaar, 19.1
XYBb Hb @XXWN X3par 60X X3BLUCIH rax xapuyncaH banHa.

Acyynt 4. “Youpanara XymyycT TOrTBOP CyypblwwaTai, yp ByTasnTaid, axun
M3pPraXkungas ecex, anbaH Tywaan axux bonomxwmnr xauragar -unr 3.87 rax
YH3ncaH. Tyc acyypan bawnryynnarapg x3aparkw baliraa TeneBWWr cypanraaHp
xampargarcibiH 5.8 xyBb Hb 3X133ryi, 45.6 XyBb Hb AUNN3HX3L Hb, Dyxanmas
X3aparkmxk banraa rax y3caH banHa. bycag xapuynTbir gyrHax y3ean 34.6 xyBb
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Hb TyXaWH acyypnaap 3xJ13/1 TeANN, 3apuM X3C3IT xasda xaparkaar, 13.9 xyBba, Hb
aXun xapar BosX X3BLUCIH rax xapuyncaH banHa.

S5-6 byrwy XxaMTbiH YHIT 3YWIMVIH XyBbf XaMmruiH 6araap yH313r4C3H
QXKWUITHYYAbIH CYPraaT XerkKanur axXuinardgblH TOOTOU XapbLyyaaH LUNMHXKXIIX3L
fapaax 1e/16BT34 baviHa.

XycHarTt 70. AkxunnaryabiH Too, 6airyynnara aXXuntHyyapaa waapanarartan
M3pPra)kun yp YagBap 333MLUYYISX CYypranT, XeNKAUAH aXknbIr TacpantTryi
ayynpar 6angan

Bavryynnara aXXunTHyyaAaa Wwaapanaratain M3prakun yp 4agsap 333MLIYYAaX CypranT,
X6MK/IMIAH aXXNbIr TacpanTryi aeyynaar

Yry#u, 6yioy Tuim, Tuiim, TuimM, Tuiim, Twiim Gairyyn-
opooroop AeHreXx  GalryynnarblH 6anryynnarbiH bairyyn- narbiH
X3P3NKNK axnan 3apum ANAN3HX3A narbiH X3IMK33HA aXKun
AxunnarygblH  3xnasryn Teauii X3C3rT Xaasa Hb X3P3NKMUX X3MXK33HA X3p3r 60/mk
TOO 6on 6auraa X3pankpaar 6on 6airaa 6on 6yxanpn33 6YpaH X3BLUC3H
6on X3P3NKNK 6on
baitraa,
uaawua
caibxpyynax
6on
1-20 6.1% 9.8% 13.6% 7.6% 6.1% 5.3% 48.5%
21-40 8% 2.3% 1.5% 3.0% 1.5%|  9.1%
41-60 .8% 8% 3.0% .8% 5.3%
61-80 1.5% 1.5% 1.5% 4.5%
81-100 1.5% .8% 1.5% .8% 4.5%
100< 1.5% 4.5% 9.8% 6.8% 5.3%| 28.0%
Huit 61%|  12.9% 24.2% 24.2% 17.4% 15.2%| 100.0%

AxxnnTHbl Too 6onoH Balryynnara axunnarymanaa waapaiaratai Mapraxmn
Yyp YaABap 333MLUYYA3X CYpranT, XerkAWWH aXxbll TacpanTryi aByynaar racaH
Y3YY13NT33p aBY y3B3J1 aXWUNTHbI Too bara bavx Tycam cyprantaj XxaMpyynax Hb
bara banraa xamaapan axurnargax banna.

[aapx acyynTeir bavryynnarbiH xanbapTai xapbLyynaH y33x34 fapaax bangan
axkurnargcaH 6osHo.




YAUPAAATBIH
AKAAEMU

&
i

XycHarT 71. BauryynnarbliH xan63p, 6airyynnara aXxKunTHyyapaa waapanararam
M3Pra)kun yp YagBap 333MLUYYISX CYpranT, XeNKAUNAH aXknbIr TacpanTrym
ayynpar 6angan

Baiiryynnara aXXunTHyyaaaa Waapgnaratain Mapra)kun yp 4ageap

333MLUYYA3X CYpranT, XeK/MINH aXkNbIr TacpanTryi asyynaar
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XXK 3.6%| 10.8% 18.7% 19.9% 11.4% 11.4%|  75.9%
XK 1.2% 3.0% 3.0% 3.0% 1.8%| 12.0%
Xopwioo 1.2% 6% 6% .6% .6% .6% 4.2%
Hexepnen 6% 6% 1.2%
Bycan 1.2% 6% 3.0% 1.2% .6% 6.6%
Huit 6.0%| 13.3% 25.3% 24.7% 16.3% 14.5%| 100.0%

XK 6onoH XXK-yya axkunTHyyaaa cypranaT XenKAUMH axblr TacpanTryn Xmngar
6on bon Hexepnen xopLwoo, bycap banryynnaryynag Mall XaHranTryn y3yyasanTTau
banHa.

5-6 byroy XaMTbIH YHIT 3YUIMUH XyBbl XaMIUiH 6HAPO6p YHINIIACIH OHA6pP
yp YaaBap byxuii Xymyyc Laapanaratavir bavryynnarsiH axuanardgblH T00Tos
XapbLyynaH LNHXI13X34 [apaax 76768134 baviHa
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XycHarTt 72. AxunnaryabiH Too 6a 6airyynnarbiH eHBep M3pra)ku, yp yaasap 6yxui
XYMYYCUWH Waapanara

MaHa¥ 6aitiryynnarap eHaep Mapraxun, yp 4apBap 6yxuil XxyMyyc axxunnax waapanaratain

AxumnnarugbiH

TOoO

Yryi,
bytoy
ofooroop
X3P3NKMK
3XJ133ryil
6on

TuimM,
ROHrex
3xnan
Tooumn
6airaa
6on

Tuim,
6avryynnarbiH
3apuM
X3C3IT Xaasa

X3p3ankpaar 6on

Tuim,
6anryynnarbiH
AUAN3HXA
Hb X3P3DKMXK
6airaa 6on

Tuiim,
6anryynnarbiH
X3MXK33HA,
6yxanp33
X3P3NKNK
6auraa, uaawmpg
caibxpyynax 6on

Tniam
6anryynnarbiH
X3MXK33HA,
QXKUN X3p3ar
60nmx 6ypaH
X3BLUC3H 6on

1-20 53%| 7.6% 9.1% 12.9% 92.1% 45%| 48.5%
21-40 1.5% 2.3% 3.0% 2.3% 9.1%
41-60 .8% 8% 3.0% .8% 5.3%
61-80 .8% 2.3% .8% 8% 4.5%
81-100 .8% .8% 1.5% 1.5% 4.5%
100< 1.5% 6.1% 12.1% 8.3% 28.0%
Huat 6.1%| 8.3% 14.4% 26.5% 27.3% 17.4% | 100.0%

TyxanH acyygan baunryynnarbiH axkunnaryfblH TOOHOOC Xamaapan barataw

Bereep anb 4 TOOHbI aXUNTaHTam banryynnarbiH XyBb, 6HLOP MIPr3LAMNAH XYMYYC
WaappnaraTan banpar banHa.

[33px acyynTeir banryynnarbiH xanbapTan xapblUyynaH LWWHXN3X34 Aapaax
TeneBTan banHa.

XycHart 73. baitryynnarbiH x3n63p, eHAep M3praxus, yp YapgBapTan XyYMYYCUAH

waapagnara
MaHaii 6aiiryynnarap eHaep M3pra)u, yp 4aaBap 6yxuil XxyMyyc aXxunnax waappasarartan
Yryi, 6ytoy Tuim, TuimM, Tuim, Tuim, TuimM 6aitryyn-
opooroop [OHrex 6aviryyn- 6auryyn- 6auryyn-narbiH narbiH
Baiiryynnarbi X3P3INKNXK 3IXN3an narbiH narbiH X3IMXKIIHA X3MXK33HA,
x3n63p 3XN33ryi ToouMn 3apuM AUAN3HXA 6yxanpa33 axkun xapar
6on 6adraa  X3carT Xxaasa Hb X3P3NKUX X3P3NKNK 605K 6ypaH
6on X3pP3rKA3r 6aitraa 6on 6aifraa, yaawmna  X3BLIC3H 6on
6on cainxpyynax 6on
XXK 3.0% 4.8% 13.3% 21.1% 19.3% 14.5%| 75.9%
XK 6% 6% 3.6% 3.6% 3.6% 12.0%
XopLoo 1.2% 1.2% 1.2% 6% 4.2%
Hexepnen 6% 6% 1.2%
Bycap, 1.8% 1.2% 2.L% 6% 6% 6.6%
Hunt 4.8% 6.6% 17.5% 26.5% 25.3% 19.3% | 100.0%

BaniryynnarbiH xanb3p3ac yn wantraanaH eHAep M3apraxun, yp Yyagsap byxun
XYMyYC aXKunnax waapgnaratan banpar banHa.

BusHecuitt banryynnaryyobiH XYHUM HEOLMINH Tanaapx XapuynTblH H3TLCIH
OyHr xapsan: TyxaWH acyypan banryynnarap x3parkuk bailraa Tenesunr
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cypanraaHp xampargarchblH 5.4 XyBb Hb X3P3DKWMXK 3XJ133ryi, 46.6 XyBb Hb
BUNN3HX3L, byxandss xaparkuk bairaa rax yscaH banHa. Bycap xapuyntbir
LYTHIX y3B3an 32.2 XyBb Hb 3X/13/1 TeAMK, xasa xaparkaar, 15.9 xyBb Hb axun
X3par BoMK X3BLUCIH MIX y3C3H balHa.

S7 -Yp yapBap

MoHronbiH busHecuinH banryynnaryyabiH yp 4YagBapbiH 6angan 4.10 oHoo
bytoy 68.6 xyBbTal rapy banraa Hb Tyc cyfanraaHbl 7S 3arBapblH 31eMeHTYYAUAH
HIrLyraspT 3paMb3aNaracaH YHINraaTan rapy bainHa. BawryynnarbiH yp yagBap
Bytoy yapam>KniiH acyynT BypuinH YHINraar fapaax 3ypar, XYCH3IrTaap xapyysniaa.

3ypar 35. Yp yagBapbiH YHI33

YaupanarbiH
MEHEXMEHTUMH M3AN3T, Yp
Yapgap

LWaapanaratai TeXHUK,
TEXHONOTMIH Yp YaaBapbiH
awurnant

BYT33r43XyYH, YA4mnaras
caikpyynax apra axkuanaraa

Yin axunnaraaraa xaHaH
rYMU3TrANIAT TacpanTryi
caliXKpyynax Aypam xKypam

BusHecas bycaaac unyy caitH
XUIAX apra axunnaraa

XycHarT 74. S7-Yp yapBapblH Tanaapx acyynTyyabliH YHIIr33

Ne CypanraaHbl acyyntyya OHoo

1 YOMPANarbiH MeHeXXMEeHTUVIH M3AM3r, yp YafBap XaHrantran camH 4.3

2 Baviryynnara GyTa3rOsxyyH, YWNYMAMDS camkpyynax apra axwnnaraar OypaH 3.9
333MLUC3H

3 Banryynnara eepuiiH Gu3Hec3> Oycmaac WIyy CaliH XWX apra axkwnnaraar 4.2
awmrnagar
4 |banryynnara Oyxui N yWN axkunnaraaraa XxsHaH ryyMusTHAUAC Tacpantryn 4.1
camxpyynax aypam xypamTam 6a TyyHUAr BarHra mepaaer
5 |MaHan Ganryynnara eepT lWaapAnaratai TeXHUK, TEXHONOMMUH yp YadBapbir | 4.2

CyAJ1aH TOTTOOX TYYHUMWT alluriaH axunnagar
LyHoax 4.1
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Bavryynnaryyn yguponara, MeHeXXMeHTUNH M3AJ3r, yp YajBap XaHrantrau
CalH rax y3C3H. XapuH byTasrgsxyyH, YWNUYUAras canxkpyynax apra axunnaraar
OypaH 333MLIC3H AByyNaar Tan 433p aHxaapax Wwaapgharatan banHa.

Yp uyapBap, YagaMxuiiH Tanaap acyynt bypa cymanraaHnf xaMmpargarcibiH
XapuynTbIr y3yynanT bypasp HapuMBYNaH fapaax XyCH3ITaA xapyyncaH bonHo.

XycHarT 75. Yp yapBapblH TaslaapX XapuynTbiH AYHAAXK

S7 Xapuyntyyn 1acyynt 2acyynt 3acyynt 4acyynt 5acyynt [yHpax

Yry#, Bytoy 0[,00roop X3apamkmK 2.3 4.1 2.3 4.7 4.7 3.6
3xn33ryn bon
TUNM, feHrex 3xJ131 Teani 8.7 10.5 9.3 10.5 8.1 9.4
6ariraa 6on
Tuim banryynnarbiH 3apum 20.8 23.8 16.3 19.2 20.3 20.1
X3C3rT Xaasa xaparkaar bon
Tuiim, barryynnarbit 28.3 26.7 27.3 22.7 23.3 25.7
OVVN3HX3A X3p3arkmxk baviraa
6on

Tunm banryynnarbiH XaM>33HL, 24.9 23.3 28.5 24.4 21.5 24.5
Byxanpas xaparkmx bairaa,
uaaluma camxpyynax 6on
Tuinm, 6arryynnarbiH XaMX33H[, 14.5 11.6 16.3 18.6 22.1 16.6
aXxumn xapar 6onx 6ypaH
X3BLLUC3H 6on

HUWAT 99.5 100.0 100.0 100.1 100.0 99.9

AcyynT 1. "YampanarbiH MEHEXMeHTURH M3AI3T, Yp YaBap XaHranTran canH”
-bIl 4.3 3 yHanc3H. Tyc acyygan bawnryynnarap xapamkux bariraa Tenesunr
cypanraaHg xampargarciblH 2.3 XyBb Hb 3X133ryi, 53.2 XyBb Hb OUWN3HX3A, Hb,
Byxanmas xapamkux bairaa rax yacaH banHa. bycan xapuynTbir OyrHaX y3B3s
29.6 xyBb Hb TyXaWH acyypnaap axJ1a1 TeANN, 3apuUM X3CarT xasa xaparkaar, 14.5
XYBb Hb @XM X3p3r 60K X3BLUIC3IH raX xapuyncaH balHa.

Acyynt 2. “Bairyynnara 6yTaargaxyyH, YWNUMAras canxpyynax apra
axwunnaraar bypaH 333MwWwcaH”-nir 4.1 raxx yHancaH. Tyc acyygan banryynnarag
X3parkuK bairaa TeneBUNr cypanraaHf xampargarcibii 4.1 XyBb Hb 3X133ryN,
50 xyBb Hb OUWN3HX3A, Hb, ByX3ana33 xaparkux banraa rax y3caH banHa. bycap
XapuynTbir OYrHIX y3B3aN 34.4 XyBb Hb TyxaWH acyyhnaap 3Xxa31 TeAui, 3apum
X3C3rT xana xaparkaar, 11.6 XyBb Hb axkun xapar 60X X3BLUCIH MK XxapuyncaH
banHa.

Acyynt 3. “Baitryynnara eepuitH busHecss bycgaac wayy calH xuidx apra

aXxwunnaraar awwurnagar -uir 4.2 raK yH3ncaH. Tyc acyypan banryynnarap
X3pamkux baliraa TeneBuMNr cyganraaHg xampargarcbiH 2.3 XyBb Hb 3XJ133ryH4,
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55.8 xyBb Hb AMNN3HX3[ Hb, ByX31433 X3pamkux banraa rax y3caH banHa. bycag
XapUynTbIr OyrH3X y3Ban 25.6 XyBb Hb TyXallH acyyaniaap 3xJ131 TeAuR, 3apum
X3CarT xasa xaparkaar, 16.3 xyBb Hb a>Knn x3par BoK X3BLUCIH 3K XapuyncaH
banHa.

Acyynt 4. “Baiiryynnara byxuin n yiun axunnaraaraa XsHaH rynusTranuiar
TacpanTryn canxpyynax gypaM xypamTtan ba TyyHuinr banHra meppner” -nnr 4.1
raX YH3NCaH. Tyc acyygan banryynnarag xapamnkux bariraa TeneBuir cyganraaHz
XxampargarcablH 4.7 XyBb Hb 3xn33ryi, 47.1 XyBb Hb AMNNIHX3A Hb, Byxanmgsa
X3pamkux banraa rax y3caH barHa. bycag xapuynTbeir gyrHax y3Ban 29.7 XyBb Hb
TyXaWH acyyanaap axn3a TeAnIn, 3apmuM X3C3rT xafa xaparkaar, 18.6 XxyBb Hb axun
X3par 60K X3BLUCIH MK XapuycaH.

Acyynt 5. “Manait bairyynnara eepT Luiaapasiaratail TeXHWK, TEXHOMOMMIAH
Yyp YanBapbir cyaflaH TOrTOOX TYYHUWM alWurinaH axunnagar -unr 4.2 rax
YH3ncaH. Tyc acyypan bawryynnarap xaparkw baliraa TeneBWWr cypanraaHp
xaMmpargarcibiH 4.7 xyBb Hb 3X133ryn, 44.8 XyBb Hb OUWN3HX3L Hb, Byxangas
X3parkux banraa rax y3caH barHa. bycag xapuynTbeir gyrHax y3Ban 28.4 xyBb Hb
TyXaWH acyyanaap axn3n TeAnin, 3apmuMm X3C3rT Xxafa xaparkaar, 22.1 XyBb Hb aXun
X3par BoMK X3BLUCIH M)XK XxapuyncaH banHa.

S-7 bywy yp 4agBapbiH XyBbA XaMruyiH baraap yH3A3r4C3H OyTa3rgsxyyH,

YUAYMIIr33r33  cavikpyynax —apra axwianaraatad  bopsyynantbiH — Opsiorbir
XapbLyynaH LWNHXI13X34 A4apaax T6/16BTa4 6aviHa.

XycHarT 76. BaryynnarbiH )XUAnAH opnoro 6a 6yTasrasxyyH, YANUUMAras camxpyynax
apra axuanaraaHbl xaMaapan

Baitryynnara 6yTaara3xyyH, yWnuunraa caxpyynax apra axunnaraar 6ypaH 333MLIC3H

Yry#, 6yloy  Tuim, Tniim, Tniim, Tniim, Tniam
ofooroop pAeHreX 6airyynnarbiH 6airyynnarbiH 6yxanpa3 6auryynnarbiH
Tanai X3P3ANKNK 3xnan 3apuM AWAN3IHXIA X3P3NKNK X3MXK33HA,
6auryynnarbiH 3XN133rY# Tepun X3C3rT Xaana Hb X3P3NKWK 6auraa, QXKW X3p3r
>XUIUWAH opnoro 6on 6airaa xapankpaar 6on 6airaa 6on [TEETITT: 60K 6ypaH
anb MHTepBang 6on caxpyynax X3BLUC3H 6on
XaMaappar B3? 6on
100 cas
Terper 3.1% | 5.6% 11.9% 4.6% 5.0% 1.9% 31.9%
XYpPT3/
101-250
cas Terper 6% 6% 3.1% 3.1% 3.1% 1.3% 11.9%
XYpT3n
251-500
cas Terper 6% 1.9% 1.3% 3.8% 1.3% 1.9% 10.6%
XYPTan
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501-1000
cas Terper 3.1% 3.8% 3.1% 6% 10.6%
XypTan
1001-1500
6% 6% 3.1% 1.9% 1.3% 7.5%
casac n33w
1501 casac
6% 3.1% 8.8% 10.0% 50%| 27.5%
93
Hunt LA4% | 9.4% 23.1% 26.9% 24.4% 11.9% | 100.0%

[ynpaxk opnoroton banryynnaryypn OyTasrgsxyyH YMAYMNraaras camxpyynax
apra axwnnaraaraa Xurp TyBWMHA Oyly AyHOAX X3IMXKI3HL 3K YHIJICIH
6arHa. XapuH 100 xypTan cas TerpervinH opsioroton banryynnarag aH3 y3yyaanT
xaHrantryn banraa 6on 1,5 Tapbym Terpereec n33w opnoroTon banryynnaryynq,
ByTa3raaxyyH, ynumnraaras bavHra camxpyynaxa aHxaapy axunnagar bavHa.

TyxanH acyyanbir banryynnarbiH xanbapTan xapblyynaH LWWHXN3X34 fapaax
TeNneB aXurnaracaH.

XycHart 77. bauryynnarbiH xan63p, 6yTasrgasxyyH, yunumnras caxpyynax apra

aXunnaraa
Baitryynnara 6yTasra3xyyH, yWn4uunras caxpyynax apra akunnaraar 6ypaH 333MLUC3H
Yryi, 6ytoy Tuim, Tuim, Tuim, Tuiim, Tuiim
opl00roop peHreXx  bawryynnarbiH  6aitryynnarbiH  6asryynnarbiH  6auryynnarbii
. X3P3NKNK axnan 3apuM BVANIHX3A X3MXKI3HA X3MXK33HA,
BaiiryynnarblH  3xnasryii Tegmin X3C3rT Xaana Hb X3P3NKWXK 6yxanp33 QXU X3par
Tepen 6on bairaa X3pP3rKA3r 6airaa 6on X3P3MKNK 60K 6yp3H
6on 6on 6airaa, X3BLUC3H 6on
uaawmg
caxpyynax
6on
XXK 3.0% 6.6% 18.0% 23.4% 15.6% 9.0%| 75.4%
XK 1.2% 3.0% 3.0% 4.2% 6% | 12.0%
XopLoo .6% 1.8% 1.2% 6% 4.2%
Hexepnen 6% 6% 1.2%
Bycan 1.2% 2.L% 1.2% 6% 1.2% 6% 7.2%
Hunt 4.2% 10.8% 24.0% 26.9% 22.8% 11.4% | 100.0%

XK, XXK-nyn 6yTaargasxyyH yWnuwMAraar cavkpyynax Tang [A33p MX33X3H
aHxaappar 6ereef Xopllioo, Hexepnen 33p3r bauryynnaryygan ToLoOpXow
X3MX33HUM [O3MXN3r LWaappasiaratand, 6onoMx Hexueneec LwantraafaH 3H3
acyypnang aHxaapnaa xaHAyymk yagparryn bonox Hb xapargax baiHa.

S5-7 byroy yp 4anBapbiH XyBbA XaMIMH 6HAPEOP YHINILCIH MEHEXMEHTUIH
M34J13  yp 4agBapbir bauryynnarbiH XXuanviH —O0pJyynaaTblH  OpaoroTos
XapbLyynaH LLNHXI13X34 [4apaax T6e/16BT34 baviHa.
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XycHarT 78. BairyynnarbiH )XUINKH opnoro 6a MeHe)XMeHTUIMH M3gnar, yp YaaBap

YAupAnarbiH MEHEXXMEHTUIH M3AN3T, Yp YaABap XaHranTTan caiu

Tuim,

ELEL . Tunim, Tniim, . . Tniam
. Yry#, 6yioy _ Tuiim, 6GaiiryynnarbiH .
6auryynnarbiH AeHreXx 6aulryynnarbiH . 6auryynnarbiH
. opooroop 6auryynnarbiH X3MXK3I3HA,
YKUUIH opnoro axnaN 3apuM > X3MXK33HA,
X3P3NKMK . BUAN3HX3A 6yxanpa3
anb uHTepBana . Teamii X3C3IT Xaasa aXXun xapar
3XN33ryin . Hb X3p3arKuXx X3P3NKNK
XaMmaappar B3? 6airaa X3p3aNKA3F N . 60mK 6ypaH
6on 6aitraa 6on 6airaa, uaawmpg
6on 6on . X3BLUC3H 6on
caibkpyynax 6on
100 cas
Terper 1.3%| 5.0% 8.8% 8.2% 5.0% 1.9% 30.2%
XYpTan
101-250
casi Terper 6% 1.3% 1.9% 4.4% 2.5% 1.9% 12.6%
XYypTan
251-500
cas Terper 6% .6% 1.9% 3.8% 1.9% 1.9% 10.7%
XYPTaN
501-1000
caqda Terper 6% 1.9% 3.8% 3.1% 1.9% 11.3%
XYPT3N
1001-1500
1.9% 3.1% .6% 1.9% 7.5%
cadac g33uw
1501 casnac
.6% 3.1% 6.9% 11.3% 5.7% 27.7%
033
Huint 25%| 8.2% 19.5% 30.2% 24.5% 15.1%| 100.0%

BawryynnarblH XunuinH opnoro 6a yauppnarbiH MeHeXMEHTUMH M3ANar,
Yyp 4YaABapblH XOOPOHAbIH XaMaapnbll aB4Y Yy3B3Jl OP/Oro0C XxaMmaapaxrymraap
yp YafBapblH TyBWWH uaapy banHa. MeH eHpep opnoroton banryynnarag
MeHEeXMEHTUIH yp YafBap xapbLiaHryn eHAep y3yynanTTan balix Tan axurnargax
banHa.

BusHecuiiH bainryynnaryyablH yp uYagBap Oyly 4YagaMXkWH - Tanaapx
XapUynTbiH H3MAC3H AYHC XxapBan: TyxalH acyypan banryynnarag X3apamkuK
baviraa TeneBWNr cyfanraaHn xaMpargarchblH 3.6 XyBb Hb X3P3MKMX 3X133MYN,
50.2 xyBb Hb AMMN3HX34, Byxangss xapamkux banraa rax y3caH banHa. bycapg
XapUynTbIr AyrH3X y3B3A 29.5 XyBb Hb 3XJ13/1 TeAUN, xasda x3parkasr, 16.6 xyBb
Hb aXun xapar 6o X3BLUCIH rax y3caH balHa.

BusHecuiiH 6aliryynnarbiH opnoro 6a 7S 3arBapblH 3neMeHTYYAUWH
XaMaapJblH WWHXUATI3

MoHronbiH 6busHecninH banryynnaryyoblH opsioro, 7S 3arBapblH 3/IeMeHTYYA
Tyc OypTanm Xx3px3H xaMmaapy Oynr ToLOPXOWSIOX 30pWSIFOOP KOPPEeNsuMiH
K03 MUMEHTBIT TOOL,0XOA fapaax Yp LyH rapcaH.
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XycHarT 79. bairyynnarbiH opnioro 60510H 7S 3arBapbiH 31IeMEHTYYAUINH KOppensuniiH

LWMHXKUATID
BT BairyynnarbiH )XWSIMAH opnoro
Pearson Correlation Sig. (2-tailed)
S.1 458" .000
S.2 .398™ .000
S.3 .505™ .000
S.4 .348™ .000
S.5 333" .000
S.6 3177 .000
S.7 329" .000

**_ Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed)..

KoppensuninH koadpoduumnent r=0,317-0,505 xoopoHp rapcaH Tyn bopnyynantbiH
opnoro, 7S 3arBapblH 3/1EMEHTYYATaM 3epar xaMaapanTtan banHa.

MoHronbiHbrnsHecuinH banryynnaryyabiH Xe KANAT UA3pXUIANIAX BopnyynanTbiH
opnoro, 7S 3arBapblH €PeHXMN WHAEKCUWH XOOPOHAbIH XamMaapibir TOOL,0XOA
fapaax yp LyH rapcaH.

XycHarT 80. BairyynnarbiH opnioro, 7S 3arBapblH epeHXUii MHAEKCUIMH XaMaapan

BaWryynnarbiH >XMJIMIAH OpNoOro

Pearson Correlation Sig. (2-tailed)
7s 437 .000

XycHarTaac xapaxaf 7S 3arBapblH 31eMeHTyyL 00noH >XWAWKH opaoro
X00pOHAbIH a4y xonborgnbiH TyBWKUH 0.05 > P value=0.000 6anraa yupaac au
xonborgon byxuin xamaapan banHa. KoppenauuninH koapoduument r=0,437 rapcaH
Tyn A33px X0€p xyBbcary bywy opnoro 6onoH 7S 3arBapblH 371eMeHTYyL eep
XO0OPOHA00 3ep3r AyH[ 33par xamaapanTtan banHa. Bepeep xanban banryynnarbiH
7S 3arBapblH 3NEMEeHTYYAUAH YHINr33 eHfep banxan XXMNWH opnoro mx baix
Bereen acparaapas 7S 3arBapblH 3/IEMEHTYYAUNH YHINr33 pooryyp bamnxapg
XXUAWWH opnoro bara banx 3yn Torton axuraargniaa.

MoHronblH 6u3HecuiH 6anryynnarblH XerKAMWr 7S 3arBapaap YH3JIC3H
cyaanraaHbl [yrHanT

BawryynnarbiH XerknMINH 6HeBrNIH TYBLUHWIAT YH3N3X 7S 3arBap Hb XapuiuaH
ysnpaatad ofioH ounronTyypaac 6ypansr MeHeXMeHTWUMH 3arsap 6onoxbir
cypanraaHbl apra 3ymH 6ynart gypacaH. 34rasap y3yynanT Tyc 6ypuiH yHINrIar
3/IeMeHTYYA33P HArTraH 3pambanaxag banryynnarbiH yp YagaBap, YaAaMx XaMrinH
eHOep YH3NraaTan banraa bon cTpatern ygupanara xaMruiH bara yH3nraaTam
banHa.
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XycHarT 81. 7S 3arBapbliH 31€MEHTYYAUINH YHINIr33HMIA 3paM63

N¢ Yayynantyya OHoo Spambs
S7 |YpuamBap 4.11 1
S5 | XaMTbIH YH3T 3yin 4.08 2
S2 ByTau, 30xmoH banryynant 3.96 3
S6 | XyHui Heel, 3.96 4
S4 | Apra bapun, maHnawnan 3.92 5
S3 Cuctemyyn 3.82 6
S1 CtpaTerv youpgnara 3.43 7
EpeHxuit nnpexc 3.90

BusHecuitH barryynnarbiH XeKAUIAH TYBLUHUIAT 7S 3areapblH 3N1eMeHTYYAUAH
X3P3aIMKUATUNH TeNeBUWT fapaax waTtnanaap yHanaar. YyHA:

* 1-16% 60n 0[00ro0p X3P3aMKMXK 3XN33ryN. Mall XxaHranTryw;

e 17%-33% 6on peHrex axnan Tegui banraa. XaHranTryw;

e 34%-50% 6on BanryynnarbiH 3apyM X3CarT xaasa xaparkgar. Cyn;

e 51%-67% bon banryynnarblH QUAASHX X3CIIT X3pamkuxk bawraa. HyHA
33p3r;

o 68%-84% 6bon banryynnarblH XaM>33HA 6Oyx3ang3as x3parkmk banraa
BonoBy Laawmng canxpyynax waapgnaratan. Canx;

85%-100% 6on banryynnarbiH XaM»33HA, OypaH x3BLWCIH. Maww caiH.

MoHronblH 6u3HecuinH bBanryynnarblH XerKIUAH ©HeervH TYBLUHWNAT TyC
apraynang yHA3CN3H TOrTOOXOA, H3MAC3H AYHra3p 7S 3arBapblH 3N1eMeHTYYAMAH
OyHAax oHoo 3.9 bytoy 64.9 xyBbTal rapy bairaa ba aneMeHT Tyc BypunH yHaNrasr
XyBUap MN3PXUNN3H fapaax XyCH3IrTag xapyynnaa.

XycHarT 82. 7S 3arBapbliH 6ypangsaxyyH xacryyg 6a cyganraaHbl yp QYHr XyBuap

nn3pxuinnban
S1 Y S3 S4 S5 S6 Y
3.43 3.96 3.82 3.92 4.08 3.96 411
7 3 6 5 2 4 1
bara LyHAaX LyHAaX nx
57.1 xyBb 65.9 xyBb| 63.6 xyBb 65.3 xyBb 68.0 xyBb 66.0xyBb| 68.6 xyBb
HarpcaH pyHpax 64.9 xyBb

BusHecuiiH BanryynnarblH XerHKJIMNH ©HEernnH TYBLWHWUIT TOLOPXOMIOX
7S 3arBapblH cyfanraaHbl yp AyHrasp “CTpateruiH yaupgnara” xamruiiH 6ara
y3yynanTtTan bariraa 6a MaLl xaHranTrym rax yHanaracaH banxa.
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MoHronblH 6UsHecHiiH BanryynnaryyabiH xemkaniH TyBwKH “JyHA" 6a 7S
3arBapblH aneMeHTyya banryynnarbiH AUANIHX X3CIMT X3aparkux banraa bonosy
TOrTBOPTOM XOMKWAL YWUIYYA3X CTpaTern yaupaaarblH YW axunnaraa yyup
gyTarganTan rax gyrHaxasp banHa.

JH3 Hb 2008 oHp 3acruiH raspblH X3p3r 3pxJIax ra3pblH 3axuanraap
YouppnarbiH akafeMuiiH 6U3HeCUnH yaMpanarbiH TIHXMM33C 30XMOH banryyncaH
“BusHecuiiH banryynnarbiH MEHEXXMEHTUINH YadaMXKNNH MHOEKCUIAH WUHXMUATI3"
cypanraaHbl Yp AYHTaM oMponuoo balHa.

MoHronblHbr3HecuitH banryynnaryyabiH Xe HKAUNr unapxminnax bopnyynantbiH
opnoro 7S 3arBapblH  €pPeHXUM WHAEKCUWH XOOPOHAbIH Xamaapsibilr TOOL,0XOA,
cTatuctuk ay xonborgneiH TyBwuH 0.05 > P value=0.000 6anraa yuypaac au
xonborpon byxuit xamaapan banHa. Koppenauuitd koadodunumenT r=0,437 rapcaH
Tyn 4,33pX XOEP XyBbCary eep X00OpoOHA00 3epar AyHA 33p3r xaMaapanTtan banHa.

4.5. XyBbLLaaT KOMMaHWUIH X6 NKIUIAH cypanraa

MoHron ync TeBnepceH TeneBniereeT 3AWWH 3acrWiiH Yyepd YACbIH 3X
TOLOTIONTON TOPUMH 6OMIOH XOPLUOOMJIbIH F3C3H 6MUUNH X0Ep x3anbap byxui
YMnaBap, ax axynH 6anryynnaryynrav bamcaH. 3ax 333AMKAH 34MAH 3acarT
WWIDKMX Yel 6MYUNH ONOH X3n03apuir 6uii 60arox, XopLwooanbIr 3ax 333/UNAH
COHIrOAOr yTraap Hb aXcuanyynax waapgnara TyarapcaH. Tyc acyyanbir Wnnasx
yy&H33¢ MoHron YnceiH 3acruiid rasap 1991 oHbl 1-p capbiH 18-Hbl egpuiH 22
TOOT TOrTOOSI00P Y/ICbIH ©MY XyBbYflajiblH aXbIr 3xAyyncaH bangar. 3acrmmnH
raspbiH eM4 XyBbunanblH 6opnorbiH garyy 475 yncbiH YWNAB3IPUAT XyBbLaaT
KOMMNaHWIMH X3N163pT LWMAXKYYAIH, TYXavH YEUH YH33P HUWAT 8.2 TapbyM Terperunii
YH31r33 byxmit 96.1 casd Wnpxar XxyBblLaar MPragsg XepeHrse opyynanTblH 3pXUIH
Bnyraap 333MLyyNCcaH. YYHUIA yp OYHL HUIAT XYH aMblH 52 opunM xyBb bytoy 1.2 cad
XYH XyBbLaa 333Mwury 6ok (http://www.mse.mn) xysuitH emy 6yxuit MoHronbiH
BU3HecHH Har canbap yyccaH. IH3 Laryeac xonw 6M3HeCHinH canbapblH TOMOOXOH
Teneenen bosx banx yunprtanm XyBblLaaT KOMNAHWYAbIH XOMKN X3PX3H ABaraax
WPCHWWT CcyanaH cypramx aBax uar 6oncoH yump gapaax cyganraar Xxviminaa.

4.5.1. YH3T uaacHbl 3ax 333JIMAH 6HeerunH 6anpgan

YH3T UaacHbl 3aX 333/MNH YHACIH Yy3yynanT 600X 3ax 333WMAH YHIIT33,
apWIKUTACAH XyBbLaaHbl TOO, YHUIH OYH 33pruinr cyganraa, LMHXUATI3HWUN
YHAC3H M3433131 BOAroH awmrnax yyaHI3C TIAM33PUNH ePeHXUIA XaHanaryyabir
aBy y3be. 3ax 3331uKH yHaNr33 2004 oHp 29832 cas Terper bancHaac 2011 oHp
2168569 caqa Terper xyptan ecceH, 2012 oHooc axnaH byypy 2015 ong 1262497
cas Terper boncoH barHa. [dapaaruiid ecentuind umkn 2016 oHooc axnaH 2017
OH[ 2436324 casi Terper 60ncoH Hb 2004 0HOOC XOMLLMX XaMTUIH eHAep AyH Bonx
banHa.
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3ypar 36. 3ax 333/1UiAH YHINr33HUI auHaMuUK (cas Terper)
3,000,000.00

2,500,000.00 2,436,324.50

2,168 469.90
2,000,000.00

1,500,000.00

1,373 £46.15

1,000,000.00

500,000.00

0.00 29

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

3Ax cypsanx http://www.1212.mn/tables.aspx

ApwmxkaanargcaH xyBbuaaHbl Too 2008 oHg 170200 wunpxarT, yHuidH oyH 2012
oHA 144746 casa TerperT Tyc byp xypcaH Hb 2004-2017 oHyyAbiH XaMrMH eHAep
y3yynant 6ok 6anHa. YHIT LaacHbl YHUIH BYHTUIAH XaMIMIAH eHaep ecentTan 2012
oHfA xyBbuaaHbl Too 2008 oHbixooc gapyn 21,3 xyBuap, 2017 oHbix 25.9 xyBuap
bara banHa. ApumkaanargcaH xyBbuaaHbl YHUIH oyH 2017 oHbix 2012 oHbIxooC
1.9 paxvH bara bariraa Hb acyyafiblH y4mp WanTraaHbir ToApyynax waapgnaraTan.

3ypar 37. XyBbuUaaHbl apu/mHKaaHbl AUHAMUK

180000
160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000

20000

0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

YHUMH AyH (cana Ter.) ApUaKUracaH xysbuaaHbl TOO (Lwnp)

9Ax cypeanx http://www.1212.mn/tables.aspx
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YH3T uwaacHbl 3ax 333/MNH Tafaapx YHACIH M34331351 6onox 3ax 3331MIH
YH3/Ir33, apuKUracaH XyBblL@aHbl TOO, YHUWAH LOYHMMAH xan63n33n He OHB-
WIH U3B3p ecenT ByypanTbiH UMKNTIM AaBxuax barnraa Hb 3ypar 37-4 y3yyncaH
rpadmkaac xapargax barHa.

3ypar 38. IHB-uiiH u3B3p ecenT, 6yypanT [ xyBb)
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0
2005 2006 2007 2008 2 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-5.0

Ix cypeanx http://www.1212.mn/tables.aspx

YH3T LaacHbl 3aXx 333/IMAH YH3M33, apUIKWUIACAH XyBblLaaHbl TOO, YHWUIH
LYH 33prUIH 66pYNeNTUINT eMHeX OHYyATaW xapblyynaxag eHaep x31631331Tan
banHa.

XycHarT 83. YH3T LaacHbl 3aX 333/IMIMH AUHaMUK [eMHEX OHTOM XapbLyysicaH, XyBuap)

Yayynant 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
3ax 3331uiH
YH31T33 86.7| 135.5|447.9|-28.1| 20.3|121.4| 57.8|-17.0| -7.2|-13.6| -12.5| 16.8| 65.3
YHWUIH oyH 15.6| 1567.2|392.9| -2.9|-61.6|171.2| 73.5| 32.7|-32.6| -75.2| 25.7| 60.9| 559
ApwuaxuracaH
XyBbL,aa 184.6| 187.6| 56.1| 46.3|-47.2|-28.3| 90.4| 9.0|-50.8|-21.4| -30.8|161.7| 34.5

Tyxannban 3ax 333nuiH yHanras 2007 oHg 2006 oHbIxooc 4.5 faxmH ecceH bon
2008 oHp 28.1 xyBuap byypcaH bonoH n33p gypAcaH Hexuen bangnyyabir cyganraa
WUWHXWIMI3HA, aHxaapax Wwaapanaratau.

YH3T waacHbl 3ax 33anunr 1apryyagar TOM-20 nupexkc 2012 oHbl 1-p capblH
1-Hun epep 21687 balcHaac xonw epeHxui xaHpnara byypcaap 2016 ool 11
capblH 13-Huin epep xamruinH bara TyBwuH 10650 6ok pgapaa empeec ecex
axancaH bereen 2017 oHbl 12 capblH 5-HUI efep XaMrUMH 4334 TyBLWH Bonox
24520 xypaag aprasg aaxmaap byypaH 2018 oHbl 12 capbiH 4-Huii egep 19495
BoncoH banHa.
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3ypar 39. TOMN-20 nHAEeKCUIHH BUHAMUK

30000
25000
20000
15000
10000

5000

0
1112 1113 1114 1115 1/1/16 1117 1/1/18

3Ax cypeanx http://www.mse.mn/mn/mse top 20/30

YH3T LaacHbl 3ax 3337uKH ron y3yynantyyg 6onon TOM-20 mHpekc 4 3ax
333JIUIAH X3N03N13NUIAH LUK faracaH TeneB a)urnargax bamHa. 3Hs Toxmonaong
XafAranamx XapxaH eepunergex bynr WMHXN3X34 YNCbIH HUAT Xafranam>XuiH oyH
2017 oHg 2010 oHbixooc 3.7 paxuH ecceH 6on xyBbLaaHbl YHUMH OyH 1.5 gaxuH
ecceH bytoy xagranamxaac 2.2 gaxuH bara banHa.

MoHron yncblH HUMT Xagranam, YH3T LaacHbl YHUIH ayH 2011 oHooc xonww
OH Tyc Bypuir eMHex OHTOW XapbuyyncHbl eepuynent OHB-biH umknTan agun
6anHa. 31an 2010 oHTOM xapbuyyncaH ayHrasp xagranamx 2017 oHbIr XypTan
TOrTBOPTOM 6CCOH XaHA aratan banraa 6on xyBbL@aHbl YHUAH OYHIUIAH eepunenT
eHAep xanban3antant Teguinry 2017 oHbix 2007 oHbl TyBWKWHA BaliHa.

3ypar 40. Xagranamx, YH3T LaacHbl YHUIIH ecenT ( XyBb)

400.0
350.0 375.7
300.0
302.8
250.0
236.8 236.0
200.0 2302 Bs
1500 1 5 163 160 9
N P B 182 198
100.0 : B 1257 1883 181 6
1088
50.0
0‘0 ZW
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M XazranamxuitH oHbl ecent
Xagranamsk 2010 oHTOM xapuuyyncaH ecent
M XyBbl,@aHbl YHWUIAH AYHTUIAH OHbl 6CONT
B XyBbL@aHbl YHUIH ayHr 2010 OHTOW XapuuyyncaH ecent
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Nprag xypumTtnanaa xapranamxaap Oypayy/1ax coHupxonTon balHa. 3H3
acyynnblH WanTraaH, Heneenx by Xy4nH 3yWAUAT TOLOPXOMSIOX HAapUIMBYMUIICAH
cypanraa XMWH yp AYHr TepuitH bonoH banryynnarbiH 6ognoro 6onoscpyynary
HapT caHan bonrox, apg MPrafaA TaHuynax xaparu3sTan banHa.

[33px cymanraaHyyfnaac YHIT LLaaCHbl 3aX 333/IMNH XeKJIMAH TeneB bananbiH
aXurnanT £33p YHA3CN3H XK-bIH X6 KWK AUHAMUKUIAT Cyganbs.

4.5.2. XyBbLaaT KOMNaHUYAbIH 6HeeruinH 6angan

BHeerninH bargnaap emy xyBbunanbiH yp OyHA bawvryynarpcan 475 XK-aac
xepeHruiH bupxung 171 XK Hb bypTrantan, 238 XK xa3raapnargman xapuyunaratam
koMnaHun boncoH, 17 XK bycapran HaracaH, 31 XK gamnyypy, 16 XK byptranunitt
Waaphfiara xaHraarynmraac xacargcaH banHa. AHx bawnryynargcaH XK-H 36 xyBb
Hb X3BWINH axkunnax 6aiHa. OHeernitt (2018 oHbl 10-p cap) 6aitgnaap xepeHrnitH
bupxung 222 komnanm byptrantanraac 51 XK bytoy 23 xyBb Hb ©MY XyBbynasnaac
XONLW XBPOHIMMH 3ax 333JIMMNH COHrogor yTtraap yyccaH. 3arasp 222 XK-bir
X8PeHIMIH bupXx33c gapaax bangnaap aHrungar.

XycHarT 84. XyBbLl@aaT KOMNaHUYAbIH aHrunan, eMYMiiH xanbap

XK- aHrunan Too XK- emuniiH xan63p Too
1-p aHrunan 13 TepuitH emy (100%) 19
2-p aHrmnan 42 TepuinH emy (oponooTomn) 12
3-p aHrunan 167 XyBunH emy (100%) 191

Ix cypeanx (http://www.mse.mn)

XepeHruiH 3ax 3331 433p YN axunnaraa asyymx baicaH barryynnaryynbiH
epeHxunin xegenreeHunir aBy y3san 2008 oHbl 1-p capaac xonw 179 XK xepeHruniH
BupxxminH bypTranaac xacargax 2005 oHooc xonw 18 XK wnH3ap bypTryymx, 2007
oHooc xonw 13 XK Hamx xyBbL,@aa rapracaH banHa.

XyBbL,@aT KOMAaHUYAbIH YYPrunH xapamkunt 2012-2017 oHyypapn xaHrantrawm
FK YHIN3rAcaH bauryynnaryyd HWUWT XYBUWH KWUHTUWAH 42%-aac 64%-wiiH
xoopoHg, xanban3ax, 2015 oxbl ayHr 2017 oHbl AyHTaW xapbuyynaxag, 1.5 paxuH
©CCOH. XaHranTryn rax yHanaracaH banryynnarbiH 3313x XyBUIH XUH 18%-xap
ByypcaH caiH yp oyHTa1 baiHa.
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XycHarT 85. XyBbLlaaT KOMNAHWYAbIH YYPrUNH rYALITrIIMAH YHINTI3

2017 2016 2015 2014 2013 2012
TOO XyBb TOO XYyBb TOO XyBb TOO XyBb TOO XYyBb TOO XYyBb

Ysyynant

XaHrantran /80%-

b4 32 52 26 42 20 51 22 73 28 43 13
nac gasw/
BypaH 6yc /50%-

45 22 66 33 b4 30 80 34 82 31 78 24
80%/
X 1 /50%-
auranttyi /50%- | oo | 44 | 90 | 45 | 108 | 50 | 106 | 44 | 106 | 41 | 208 | 63
nac pgoouw/
HUNT 197 | 100 | 208 | 100 | 214 | 100 | 237 | 100 | 261 | 100 | 329 | 100

XK-biH 1993-2017 oHyynap apBaH xoép XK Hoorpon awraa 15-aac gasw ygaa,
eceH XK Hoorpon awraa 10-14 yoaa, apsaH HaraH XK 5-9 ynaa, 125 XK nepes bytoy
TYYH33C LIe6H y[aa oIr0CHbIM flapaax XYCH3rT34 HArTraH xapyynnaa.

XycHart 86. XK-bIH HOorgon awumr onront

Hoorpon awwur 15-aac A33w yaaa onrocoH Hoorpon awwmr 10-14 yaaa onrocoH Hoorpon awwur 5-9 ynaa onrocox
Kopn | XK Hap Bavipwun [astant Kop, XK Hap Bavipwun | Jastant | Kop XK Hap Bavipwun | Jastant
1 ADL | AYHYIWYH | OopHoa 15 BRC | bAPUTA Yb 1" SES CIN3HI3 CYPar CanaHra 5
KOPTIOPAL

2 ATR | ATAP BPTBE Yb 22 GHC | TAH XLl Yb 12 TAV TAB Yb 7
3 APU | AlY Yb 20 SuL TA3AP CYIXM3N | YB 14 TAL TAIbIH TAN Cyx6aatap | 6
4 BNC | bARHION3E | YB 23 GTL TYTAN Yb 12 TEX TEXHUK UMIOPT | YB 7
5 GOV | [08Bb Yb 16 Z00 300C roEN Yb 1" UBN YNAAHBAATAP XVBC | YB 6
6 MMX | MAXIMIEKC | YB 15 BDL | MOTOIfH rof Xescren 12 BUK YNIAAHBAATAP BYK | YB 6
7 ERS | MOHTONAIT | OapxaH 17 TLG TYArA Yb 13 HLG XANTAHAT OpxoH 6
8 MCH | ¥b YB 15 TEE T133B3P [IAPXAH | DapxaH " SVR IP[I3HIT CYBPATA | Bynran 5
9 TTL | TABAHTONON | BMHerosb | 16 HRD | XfPL Yb 13 JTB XK3HKOTYP BIOPO | YB 5
10 | TCK | TAJIX UMXaP Yb 19 HRM [EPMEC LI3HTP Yb 9
11 | TAN | TAXbKO Yb 16 NzZB TAH X3PTI3H [opHon 6
12 | ULN |YB3b Yb 20

Hoorpon awwur ueeH onrocoH 125 XK-blH HWUWAT AyHA 3313X XYBWUWH XXUHT
ToouBon 62 XK 6bytoy 37% Hb Har ygaa, 27 XK bytoy 16% Hb x0ép ypaa, 26 XK
Bytoy 15% Hb rypsaH ypaa, 10 XK bytoy 6% Hb fepBeH yaaa Tyc TyC HOOTA0N awunr
0NIroCoH banHa.

Hoorpon awwurt 3apuyyfncaH XepeHrMMH X3MX33 HWUAT AyHraspss 2010
oHbixooc 2017 onp 1.9 paxuH, xyBbL@aHbl TOO 4,6 faxuH Tyc Tyc ecceH balHa.
WnHxunrasr wunyy bogmton bonroxeiH Tyng TaeaHw Tonron XK-aac Hoorpon
alnr oNrocoH XyBbLil@aHbl TOO, X6POHTMAH X3IMX33r Tycah Hb TOOL00COH. Tyc
KOMMNaHUMH xyBblaaHbl Too 2010 oHbixooc 2011 oHA OrLOM 6CCOH Hb 3acruiH
raspbiH 20011 oHbl 7-p capblH 29-Huin wunnaeapasp 100 gaxuH xyBaacaHTaw
xonbo0ToN. XapuH H3r xyBbLaaHh onrorgoX bancaH Hoorgon awwur 2010 oHp,
130000 Terper bancaH 6on 2011 oHp 1368 Terper 60ArocoH Hb 3apuyynargax
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HUNT X6PeHIMH OyH eepunergexryi banxag HeneenceH. Men TasaH Tonron XK
HOOT 0N alLNT XyBaapuaCaH XU 3apLyyficaH XepeHTUAH X3MX33 OrLLOM 6CeNTTal
bariraa Hb japaax XyCH3rTMNH M333/1133C Xapargax banHa.

XycHart 87. Hoorgon awur xyBaapunaracaH XyBbLiaaHbl TOO, X6POHIMMAH X3IMXKI3

Yayynant 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
XK Too 28 30 31 30 21 31 28 25
HunT xyBblaa (MaH wwp) 383466.9 | 370995.6 | 391596.6 | 321709.8 | 275598.4 | 291920.4 | 1444176.2 | 1754854.6
3apuyyrcaH xepeHre (cas Ter] | 74286.6 | 79098.1| 11413.9 | 52210.5 7408.5 14876.9 69646.9 | 146517.9
TaBaH Tonrou XK Hoorgon awwr onront
Huit xyBbuaa (MsH wwp) 526.7 | 52665.2 0.0| 52665.2 0.0 0.0 52665.2 52665.2
3apuyyncaH xepeHre (cas Ter) | 68464.8 | 72046.0 0.0| 403415 0.0 0.0 459241 | 1269291
TaBaH Tonrou XK Hoorgon awmr onronTbir XxaccaH AyH
HuiT xyBbuaa (MsH wwp) 382940.2 | 318330.4 | 391596.6 | 269044.6 | 275598.4 | 291920.4| 1391511.0 | 1702189.4
3apuyyncaH xepeHre (cas Ter) 5821.9 7052.1| 11413.9| 11868.9 7408.5 14876.9 23722.9 19588.8

Hark XyBbUaaHL OHOILOX HOOrLOA aliuMr HUWT AyHraspss 2010 onpg 193
Terpereec 2017 oHp 83.5 Terper, TaBaH Tonron XK Hoorgon awruinr xaccad
ayHrasp 15.2 Terpereec 11,5 terper 6onx byypcaH y3yynantran b6anHa. 3Haxyy
byypantag TasaH Tonron XK, AMY XK-yyn xyBblLaaraa xyBaacaH, HOOr[0/ allnr
onrox by banryynnarbiH Too ByypcaH, H3PK XyBbLi@aHbl YHIIM33, HIMK XyBbLl@aHL
onrorgox by Hoorgon awruvH Xamx33s OyypcaH 33par Hb 3AWNH 3acruiiH
yHanTTam xonbootoi banx 6onHo. 3Ara3puir Togpyyfiax 30puUAroop Aapaax
LWMHXWUIIF33HYYAUIT XMNN33.

4.5.3. XyBbLaaT KOMNaHWYAbIH AUMHAMUK LMHXXUITII

BaviryynnarblH XerKAMAT TOLOPXOWIOX XaMIUWAH TYr3sMaj, WYY YH3H
6oAnT AYrHAAT XWX BONOMXMIUT CaAHXYYTUWH LWWUHXWUATI3HWUI Yp OYH OArofor.
Xerxnuir bopnyynanTblH OpOro, HUNT XOpeHre, L3B3P alWrMinH AMHAMUKUIAH
WWHXWT33r33p TOROPXOMNOXbIM 30pbCOH. LUunHxunrasr XK-unr xepeHruH
BUpPX33C aHrMACHbI Aaryy xuiass. TyyBp3as XK-biH caHXyyrMiH TannaH, M3433r
XepeHruH bupxunH byptrang 2010-2017 oHyymag TacpanTryn BypTryyncsH
bavryynnaryynaap Oypayy/icaH. 3JHaxyy wanryypbeir xaHrax bym 72 XK-bir
xampyyncaH. YyHA: TOpUnH eMUnT 6, Harayrasap aHrMabiH 9, xoépayraap aHrnnbiH
25, rypaBgyraap aHrunnbiH 32 XK-aac 6ypacaH

BopnyynantblH opforblH AWMHaAMWKUWAT aHrunan Tyc byp 6onoH epeHxwmi
MHOeKcuinr TooucoH. Toouoonon xnnxaas 2010 oHbIr cyypb BonroH bopnyynanTbiH
OpNOrblH UHAEKCUWT TOOLLOH X3P3r33HUA YHUINH MHAEKCI3P 3acBapaacaH bonHo.
BopnyynantelH gnHamuk TepuinH emumT XK-WUWH XyBbh, ©CONTT3W, H3rOyrasp
aHrmanblH XK-niH XyBbL XaMImiH eHpep OyypanTTai, XOo€ppyraap aHruiblH
XK-niH xyBbh XapbLUaHryn TOrTBOPTTOM, rypaBayraap aHruanblH XK-uiH xyBbg,
Byypanttan bon epeHxui MHOEKC XyrauaaHbl OyHA vep byypanttan banx 2016
OHOOC BCOX 3X3C3H baiHa.
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3ypar 41. BopnyynanTbiH opnorbid uHaekc ( 2010 oH cyypb)
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EpeHxun nHpekc byypantran bamnxag Hargyrasp aHruanbiH XK-biH byypant
roNfIoH Heneesk bar bon3owryn xapargax banHa.

Hargyraap avrunnbiH XK-biH 2010 oHbl BopnyynanTbiH opaorbiH 44.5 xyBUIAT
Tasan Tonron XK, 31.9 xysunr AMY XK, HURT TyyBpuinH xyBba 27.6 xysunr TaBaH
Tonron XK 6ypayymk bavraa 6on 2017 oHbl banpnaap H3rgyrasp aHruanbiH
BopnyynantbiH opnorbiH 47 xysunr TasaH Tonron XK, 25.8 xysuir AMY XK, HUiAT
TyyBpuiH 29.2 xyBuir TasaH Tonron XK bypayymk b6aviraa Hb H3r banryynnarbiH
YN axunnaraaHaac x3T xaMmaapanTal ragar Hb xapargax bawHa. MeH TaBaH

112



“MOHTOMNbIH BUSHECUIAH BARTYYSUTATBIH XBIKIHIH CYNANTAA"

Tonron XK 6GopnyynanTelH opnorblH x3163n33n1 eHgep balraa Hb epeHXUN
WHOEKCUIAH X3n03n3nuiiH yHA3C 6ok baliHa rax y33H TyYBP33C Xacak TOOL0X0[,
fapaax Tenes axurnargax banxa.

3ypar 42. TaaH Tonroi XK-biH 6opnyynanTbiH opfiorbir xaccad niaekc (2010 oH
cyyps)
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Hargyrasp aHrunnbiH 6BopayynantblH guHamuk 2013 oHooc xapbLaHrym
TOrTBOpTOM BOMXK epeHxUin nHpekc ecceH balHa. BopnyynantelH AuMHaMukaac
6CONTUINH pyHAaX Xypabir Toouoxon 1.13 bytoy xung nyHpxaap 13%-uninH ecentran
banHa. Xoepoyraap aHrmnnbiH XK-unH bopnyynantblH opnorbiH Xyph bycpaacaa
eHIep baliraa Hb fapaax XyCH3ITaac xapargax banHa




&
&
YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XycHarT 88. bopnyynanTbiH 6CONTUIAH BYHAAX XYPA,
XK TepuitH eMuuT 1-p aHrunan 2-p airunan 3-p aHrunan Hwir

BcenTuiiH oyHOax xXypa 1.14 1.13 1.26 1.1 1.13

XK-biH xepeHruiH eepunentuinr 2010 oHbIr cyypb OONMOH OHblI YH33p
Toouoonoxon 6yx aHrunnblH XK-biH xepeHre ecceH balHa. YyH33C Harmyraap
anrunnblH XK-biH xepeHre 2010 onbixooc 2017 onp 403.9 xyBuap ecceH bon
TepuniH eMunt XK -bIH XepeHre Tyc xyrauaaHg 172 xyBuap ecceH Hb xaMruiiH bara
6CeNnTUIT xapyysx balHa.

3ypar 43. XepeHruitH guHamuk (2010 oH cyypb, XyBuap)
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XepeHIUIH e6pUNenTUir Xun bypasp Toouoxon TepuinH eMunt XK-biH Tyxang
BCONTUMH XYPA, CYYNUAH X0€p >un byypcaH, Hargyrasp aHrunnbiH XK-biH xyBbp,
2017 oHp 169.9 xyBMap oruoM ecCeHMIT faraaf epPeHXnin MHLEKC 8CCOH Xapargax
banHa.

3ypar 44. XK-nitH xepeHruitH auHamuk ( >xun 6ypaap, xysmap)
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XepeHruH eepunentuiiH guHamumkaac XK-biH aHrunan Tyc byp3asp 6osnoH
E€POHXUIN AYHI33p 6CONTUMH AyHAAX XYPAbIT TOOLOXOA HUWT AyHrasp 1.16 bytoy
xung pyHpxaap 16%-uinH ecentta. Hargyrasp aHrunnbiH XK-p 22 XxyBWIH
XaMIMiH eHaep ecenTTan baviraa 6on TepuintH emunt XK-g xamruiH 6ara 8 xyBuiH
©CONT Hb HUIUT 8CONTUIH XypAbIT Byypyynax wantraaH 6ok banHa.
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XycHarT 89. XepeHruiiH ecCenTMmnH AyHAAX Xypa

TepuiiH eMunt 1-p aHrunan 2-p aHrunan 3-p aHrunan Hwuiar

OcenTUitH LyHIOAX XypA, 1.08 1.22 1.12 1.17 1.16

XK-bIH awmr angaranbiH xaHgnara tepuinH emunt XK-yyn 2010 oHp awwurtam
axunnnax bancan 6a 2011- 2015 oHyypagn angargantan axunnax barraag 2016,
2017 oHyypapn awwurtan axunnacaH. Har, xoépayraap anrunneiH XK-biH alwirmniH
Xyp4 ByypcaH 4 3H3 xyralaaHp awurran axunnacaH 6on rypaBgyraap aHrmabiH
XK-blH awwur, angargiblH xanb3n33n exHpgep 6avHa. EpeHxuin MHOEKCUAH Xypa
2014 oHbIr xypTan byypaag byuaas ecceH xaHanara axurnargax bamHa.

3ypar 45. XK-wiiH awwur, angaraan (2010 oH cyypb)
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TepuiiH eMunt XK-yyn apumm xy4yHui canbapblH bavryynnaryygaac bypomar.
Tepeec 3H3 canbapblH OyT33rgaxyyHUi yH3, Tapudbir TOrTOOLOr YYMp aluur,
anparpiblH OUHAMUKUAT LWKMHXN3XA33 TepuiiH eMunT XK-bIr XxacaXk TOOLLCOH
BonHo.

Tepuintn emunt XK-yyn 2011-2015 oHyymap anpargantan axunnax 6ancHbeir
xaccaHaap epeHxuit nugekc 2011- 2013 onyymag 9- 16 xyBuap ecceH. 2014 oHp,
TepuiiH eMunT XK-bIH angargibiH eCoNnTUNH XypAHaac rypasayraap aHrunabiH XK-
bIH anfarfafiblH eCeNTUnH Xypa eHaep bancaH yunp Har xysuap byypcan, 2015 oHp
TepuiiH emunT XK-aac bycap XK-yyn awwmrrtan axunnacaH yunp ecceH 6a 2016,
2017 oHyypapg eepunient axurnargaxryin barHa.
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3ypar 46. XK-uiiH awwur, anpargan (TepuitH eMunT XK-bIH gyHr XaccaH, 2010 oH cyypb)
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Awnr anparonblH eepunenTuini guHamukaac XK-biH aHrunan 60noH epeHxui
LYHI33p 6CONTUMH OyHAAX XYpPAbIr TOOLoXod HWWAT ayHrasp 1.06 bywoy >xunpg,
oyHp>kaap 6%-uinH ecenTTait banHa.

XycHart 90. ALIrMiAH eCOeNTUNH AYHAAXK XYPA

TepuitH eMunt 1-p aHrunan 2-p aurunan 3-p aHrunan Hwuur

OcenTUitH LyHIOAX Xypa, 0.77 1.08 0.74 0.9 1.06

ALIrMIAH 8CONTUIAH OyHOaX Xyph Harayrasp anrunneiH XK-g xaMruiiH eHgep
Bytoy >xxmng gyHoxxaap 8%-H ecentran bon TepuinH eMunT XK-g >xung gyHgxxaap
23%, xoépayraap aHrunnbiH XK-g xung gyHpxaap 26% rypaBgyraap aHruablH
XK-g xxung nyHpxaap 10%-uniH byypantrai banHa.

CaHXyyrMnH xapbuaaHbl LWKMHXWAMI3HL Hargyrasp avruanblH - XK-aac
3aX 393IMAH YHINr33 xaMruH eHpeptan, TOM-20 wnHaekcuinr bypayymx 6yw
banryynnaryyobir Teneenen 6onroH 3ypraaH XK-bir xampyynnaa. CaHxyyruiH
xapbLuaaHbl WKHXKArasHuin 2010 oHbl yp ayHryyannr 2017 oHTon xapbLUyynaxag,

e XepeHre opyynantbiH ereexxuitt (ROA) xapbuaa Hb FoBb XK ecentrait
Bycap TaBaH KoMnaHu byypantTan

e XepeHruitt ereexuiti (ROE) xapbuaa Hb Mosb XK, TaBan Tonron XK-g
ecenTTan bycan fnepseH koMnaHu byypantran

o “Du Point” ROTA xapbuaa loBb XK ecentTaii bycapn TaBaH KOMMaHu
Byypantrau

e XyBblaaHbl ereexuiid (ERS) xapbuaa Cyy XK, Noeb XK, TasaH Tonroi XK,
Tanx ynxap XK-g 1yc Tyc ecentran , JapxaH Haxun XK-g byypantran banHa.
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XycHart 91. CaHXyyruitH xapbLaaHbl LWAHXWIT3I

bawuryynnaryyn 2010 2017
ROA  ROE ROTA  EPS ROTA  EPS

"AMY"XK 0.2043 [0.3945 [0.3771 [26.41  [0.0393 [0.0492 |0 23.37
"Cyy"XK [0.0967 [0.1216 |0.1593 |5393.67 |0.0706 |0.0861 [0.0778 |5864.89
"Tob" XK [0.0998 |0.1375 |0.2063 [430.82 [0.1188 |0.1881 |0.2666 |2068.79
"Lapxan waxui” XK 01392 |0.207  |0.1639 [1107.50 |0.0224 [0.0288 |0.0247 |984.93
"Tasaw Tonroi’XK | 0.6454 |s0.7679 |0.9067 [1453.06 |0.517 |0.8449 [0.6941 |2678.33
"Tanx unxap”XK [0.0691 |0.3159 |0.2201 [976.53 [0.0208 [0.025  |0.024 [1101.90

Hargyrasp aHrunnbiH XK-blH HUWAT xepeHre, awiumr, bopnyynanTblH X3IMXK33
ecex barraa 60n0BY CaHXYYrMIH XapbLaaHbl WWHXWATI3HWA Yp OYH CalHIyM
bariHa rax gyrHaxaasp bariHa. XapuH xyBblLaaHbl ereex XK-g ecentran banraa
X3p Hb, bycap xapbuaaHyyn [NoBb XK-aac bycnap byypantran baliraa He aHxaapan
TaTax bOanHa. XyBbLaaHbl 8reeXWNH 6CeNTWH LWanTraaHbir gapaarvinH yaaag
HapumBYnaH cyanax acyynan bamx bonox Tantan.

4.5.4. XyBbL,aaT KOMMaHUYAbIH 7S 3arBapbiH YHIJIM33

CypanraaHbl 4.3 Xx3carT bu3HecMinH banryynnarblH XeKIWNH 6HeerunH
XYPC3H TYBLWHWAT 7S 3arBapblH 31EMEHTYYA33P YH3MC3H. 3H3 Xyy 3arBapbir
awwurnaH banryynnaryyn eepuinH MeHexxmeHT 6onoH 7S 3arBapbiH 351eMeHTYYLUIAT
YH3M13H T3AM33PUINH XOOPOHAbIH XaMaap/bIr TOFTOOH, X8MKUAH X3TUAH TeNeBee
TOLOPXOWI0X, BaMryynnarbelH COEMbIH XYYUH IYWJAMWAT cavXpyysax, XemkKiauinH
cTpaTterun Tenesneree bonoBcpyynaxaf awwvrnagar. 3H3 apra 3yWr O10H YNCbIH
TyBWKHA epreH awwurnagar (https://www.mindtools.com/pages/). MoHronbin
BusHecnnH BanryynnarblH XerkKNWAH ©HeerunH TYBLIHWMWT Togopxonnox 7S
cymanraaHbl erergneec XK-biH M3g3annuinr Tycaf Hb bonoBcpyynaH rapcaH yp
LYHT fapaax XyCH3rTasp xapyynnaa.

XycHart 92. XK-blH 7S-UitH YHIr33

COEnbIH XY4MH 3yin UHpekc

S1 Ctparerv youpgnara 3.84
S2 | Byrau, 30xmoH banryynant 4.15
S3 | Cuctem 4.05
S4 | Apra bapwn, MmaHnannan 3.99
S5 | XaMTbIH YH3T 3yin 4.22
S6 | XyHun Heel, 4.30
S7 | Yp yanBap 4,12

EpeHxunin nnpexc 4.1
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XK-bIH 7S 3arBapblH 3/1eMeHTYYAUIAH epeHxmii MHAeKC 4.1 bytoy 68.3 xyBb rapy
“CalH” racaH yH3r33Tai 6aitHa. EpeHXMI MHOEKCUIAT XYHWUIA HEBLMIAH 31eMeHT 4.3
F3C3H YH3Ir33raap ecrex barraa 6on cTpatern yanpanaroiH anemMeHT 3.84 racaH
XxaMrmnH bara yHanras byypyynax Henee y3yymxk banHa. MoHronblH busHecuiH
BanryynnarblH XeKIMNH epPeHXUI YH3IAT33HI33C axmucaH TyBWUHA balHa racaH
TaaMarnan baTtnargax banHa.

XK-bIH 7S 3areapblH bypangsxyyH X3cryyLuinH X00poHAbIH XaMaapblH Xy4nnr
NN3PXMIANIIX KOPPENALMIH MaTpuLblr banryynnaa.

XycHart 93. XK-bIH 7S 3arBapbiH 6ypanfa3xXyyH X3CryyaunH KoppensiMiH MaTpuy,

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7
S1 1
S2 0.599 1
S3 0.615 0.827 1
S4 0.589 0.724 0.622 1
S5 0.684 0.730 0.678 0.694 1
Sé6 0.525 0.818 0.604 0.621 0.702 1
S7 0.500 0.793 0.875 0.640 0.672 0.6474 1

Tyc ™aTpuuaap yn xamaapax XyBbCaruyyn XOOPOHLOO MyNTbKONAMHMAP
WWHX aryynaaryi yump Tainbapnax 6onomxroit. Banryynnarsin cuctem (S3),
yampanarsiH yp 4agsapbit (S7) xoopoHg koppenauniti koadouunert 0.875 byroy
XaMaapiblH Xy4 xaMruiH eHgep 6aiHa. Ctpateru yampanara (S1) 6ycap 6yx
Y3YYI31TT3M XxaMaapiiblH Xyd cyn ba Tap gyHpaac banryynnarbiH yp yagsap (S7)
XO00POHAbIH KoppensauninH koadpdpuumeHt 0.500 Bytoy xamaapnblH Xy4 XaMruinH
bara 6anHa. 3Hp3ac XK-H yagamx, cTpateru yaupaiara yump gytargantam rax
LyrHaX 6osHO.

XK-bIH opnioroTo banryynnarbiH 7S 3areapblH 3IEMEHTYYL X3PX3H Xamaapy
byvr Togopxonnnoo.

XycHarT 94. XK-bIH opnoro, 6asryynnarbiH 7S 3arBapbiH 6ypanasXyyH XacryyauiH

XaMaapan
S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 R
S1 1
S2 0.598862 1
S3 0.614855| 0.826872 1
S4 0.589174| 0.723796| 0.622282 1
S5 0.684151| 0.729966| 0.678216| 0.693623 1
Sé6 0.524996| 0.817977| 0.60424| 0.621392| 0.701658 1
S7 0.500038| 0.793449| 0.874845| 0.640323| 0.672168| 0.647351 1
R 0.458964| 0.156342| 0.391349| 0.461087| 0.268351| 0.041868| 0.183583 1
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XK-bIH opnioroTon 7S 3arBapblH 3/1eMeHTYYAUIH 3epar xaMaapanTtan banx ba
ctpaterv yaupanara (S1), yampanarsit apra 6apu, MaHnaninsiH (S4) xamaapnbi
xy4 bycpnaacaa xapbUaHry eHaep, XxyHuin Heel, (S6) xamaapanryin 6a 6ycap
XyBbCaryfblH XxamMaapblH Xy4 XapbLaHryu cyn banHa.

Bopnyynantein opnoro, 7S 3arBapbiH 31eMEHTYYAUINH XOOPOHAbIH Heneenen,
XyBMPY ©6pyunernex 3yv Tormablr TOLOPXOMAOXbIH TYNA PEFPECCUNH LUMHXKMUATI3T
XWUINN33. TyC LUMHXMUAT33r33p opnoro 6onoH 7S 3arsapblH 31eMEHTYYANIAH Y3YyNanT
Tyc OYPUWAH XOOPOHAbIH XaMaapiblH X3N03pUAT TOrTOOX, TIAM3I3PUNH Xonboo
XaMaapJibIr UIPYYNaH, YHI13X 6a XaMaapax XyBbCardymiH yTryyabir YH3IHI. X3p3B
perpeccuinH WNHXWAT33r bypaH Tannbapnax YageapTan Toxmongong uaawmg 7S
3areapblH OYpangaxyyH X3CryyaAuAH anb XYYMH 3YMIIUIAT X3IPX3H eepusiex 3aMaap
BopnyynantblH opnorbir ecrex BONOMXXTONI WUNIPXUANIX TIMWUTIIAMKAT BUYMX
BonomxTon.

XycHarT 95. LUMHXXUAr33HUIA Yp AYH

Regression Statistics

Mutltiple R 0.78243
R Square 0.6121968
Adjusted R Square 0.3859782
Standard Error 44.3008
Observations 20
ANOVA
df S5 MS F Significance F

Regression 7| 37177.8281| 5311.1183| 2.7062183 | 0.06236008
Residual 12| 23550.7308| 1962.5609
Hunt 19 60728.559

Coefficients Standard Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95%
Intercept -44.7452 53.1984 -0.8411 0.4167| -160.6545|71.1641
S1 10.9239 11.6233 0.9398 0.3658 -14.4012 | 36.2489
S2 -41.7093 24.7018 -1.6885 0.1171 -95.5299 | 12.1114
S3 50.0137 21.0586 2.3750 0.0351 4.1310| 95.8965
S4 43.6971 17.4478 2.5045 0.0277 5.6818|81.7125
S5 -5.6303 19.5610 -0.2878 0.7784 -48.2500| 36.9893
Sé -4.5370 18.8354 -0.2409 0.8137 -45.5758 | 36.5018
S7 -31.9752 21.3218 -1.4996 0.1595 -78.4315| 14.4811

YH3NM33HUM yp BYHI33C feTepMuHauminH koadodunumeHT 0.61 Hb BoguT yTrbIr
61 xyBunap, 3acBapnargcaH getepMumHauninH koapduumeHt 0.38 Hb boanT yTroir
38 xyBmap Tannbapnax 6onomxTon. Tyc WMHXUAT3I3HWMA F-cTaTucTMkaap 3H3
3areap axunnax HonoMXTOM raX xapargax banHa. Xapwu banryynnareiH 7S
3arsapblH 3NEMeHTYYAMIUH YHINr33HUIA y3yynanT 6onox cuctem (S3), yarpanarsiH
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apra 6apwn, mannainan (S4) xoépbin P wanryyp 0.035; 0.027 6ytoy 0.05-aac bara
rapy OpfiorblH XY4MH 3yWNA HeneenHe, bycan y3yynanTyyh HeNeenexryi racaH
YP AYH rapcaH. YH3NrasHum y3yynanTuinH TaB Hb Tannbapnargax 6onoMxryin Tyn
XK-bIH opnorblH  xaHgnarolr 7S 3arBapblH - 3NeMeHTYYA34 XamaapyynaH
Topopxonsiox bonomxry bariHa. Xapas XK-bir 7S 3arBapblH 37eMeHTYY433p
XWn byp YH3M13H TOLOPXON AMHAMUK YYCCIHUIM Japaa 3H3 3arBapbir alwuriacaH
TOXMONLONA X3TUNH X6 NKINNT Togopxonnox bonomx bypasx Maragnantam.

XbeuaaT KOMMaHWyAbIH XODKIUNH Tanaapx cyganraaHbl AyrHanT

XyBbL,@aT KOMNaHWYLbIH X8 NKANAH AMHAMUKT XMNCIH LUMHXMATIIHIIC fapaax
OYrHaNT xuix barHa:

1) XK-uitH Xerkun 3g1INH 3aCrMilH MeYNervinr garaH seargax banHa.

2) YncbiH HUIAT XaAranamxuintH ecenTuind xypa eHaep b6airaa 6ytoy xypumTian
TOA0PXON X3aMX33r33p bumii bonxk bariraa 6010BY 3H3 3X YYCBIP YHIT LLaacHbI
3ax 333714 XepeHre opyynant bosx yapgaxry banHa.

3) XK-uitH 6opnyynantblH OpfiorbiH ©CONTUIMH XypAHAAC, alUrMitH 8CONTUIAH
Xyp4 xouopy banHa.

4) Harpyrasp aHrunnbid XK-nitH XepeHre opyynanT HUAT XePOHTe OpyynanTbir
Tapryymx banHa.

5) XK-uiH caHxyyruilH xapblaaHbl LIWHXWATI3r33p XyBbl@aHbl ©reex
ecenTTan banraa xap Hb bycap xapbuaa byypantran banraa Hb XyBbLaa
LLeOeH TOOHbI 333MLUNTYMT, X3T TOBNOPCOHTIN X0nbooTon banx bonHo.

6) XK-witH 6opnyynantelH opsioro 7S 3arBapblH  3neMeHTyyn 6onox
BanryynnarbiH cTpateru, yaupanarelH apra bapvnaac nayy xamaapantaw
Hb baTnarpaxk barHa.

7) XK-uith  xerxun “CaiH”  rax yHaM13ro3H  MoHronbiH - BU3HecHinH
BanryynnarbiH XerKIUAH €PeHXMIA YHINTI3HIIC axncaH TyBWKHA baliHa
ra3CaH Taamarnan batnargnaa.




5. AYTH3JIT CAHAJI

CypnarpcaH 6anipaan, oHon apra, 3yiH QyrHanT

BusHecunitH banryynnarsiH XeKUIMH cyfanraa XMnx oHoM apra, 3ymH YHA3CN3
BonoBcpyynax cyfanraaHbl yp AYHr33C fjapaax AyrHanTyyaumnur xuinnas. YyHa,

BusHecuitH bairyynnarbiH xerknuitH cyganraar Har 6osn “BairyynnarbiH
XOrKun" 3cBaN  "OU3HECUMH XOrKMN” T3C3H OHOMbIH H3P TOMbEOHYYAan
TYNryypiaH XUMNx33c eep apraryin bangang LWWHX3X yxaaH OUGHUIAT XeTesCeH.
Yyup oy ragasc “BusHecunitH bairyynnarsiH Xerkun" racaH oHosl, apra 3yit 6osoH
“Bu3HecHinH xemkun” racaH ToMbeosion banxryi baitraar apasmMTaH Scott Pollack
TIMAIMNICIH.

Mutep Opykep banryynnara 6onroH eepuiiH busHecuitH oHonton bereepn aH3
Hb BalHra xemkux banx Tyxal cypracaH. bu3HecWMilH OHOMbIH rof Y331 caHaa
BU3HECMIT “X3pX3H XWX B3" ragarT Byc “toy XWX B3” r3gar Hb MeHEeXMEHTUIH
TynraMpacaH acyypan rax TaMA3rnacaH. Buurpep epaee n of bacaH TOMOOXOH
KOMMaHWyA, 30rcoHrv banpang opx, XAaMpanbIr XaHaX Yagaxryinm XypcaH Hb bypyy
3ynn xmink banraapg byc. YHIHL33 MX3HX TOXMONA0NL, 36B YN XMALITY 4 Yp AYHIYI
BanparT opWwmnHO raXK AYrHICIH Hb BU3HECUINH XOKINNT X3IPX3H XUNX apryyaasg
Tynryypnax byc 1oy XxMinx B3 raCcaH OHOJ, apra 3yna Tynryypnax éCTom rax y3CaH.

®OUPMUIAH UX HITAANAH OHONBIHXOH GUMPMUIH YHACIH TaBaH OHOM Hb byrg
acyyonbir TOQOPXOW Xs3raap, HeXWYYA3A aB4y Y343T Hb acyyjang uoruoop
WMAOBIPASX XapUynT ery 4Yapgjarrynm rax y3caH. 134 OU3HECUNH XerKJMH
acyyanbir 30MNH 3acar, MEeHeXMEHTUIMH yyn3Bap 433p CyAflaX Hb 3YWTIN rax
y33H HonoBCpyyncaH 3areapTaa MEHEXMEHT, CTpaTerninH acyyabir opyyficaH Hb
xapargax barnHa.

Scott Pollack “BusHecuith xemkun rax ar toy 83" (2017) ragar 6yTaangaa
BU3HECUIH XBMKIIMIAH UX HITOAUAH OHOMbIT “BU3HECUIAH XerKMa Hb X3P3rnary,
3ax 3331 bonoH xapuiuaaHaac banryynnarag ypT XyrauaaHbl YH3 U3HUAT BUn
Bonrox” rax TooopPXoMaCcoH. Tyc OHOMbIH 3arBap Hb MEHEXMEHTUIH acnekT 433pX
3AVIMH aCNeKTUAT OpYYy/IXX MPCIH Hb acyyabir uayy uory bangnaap WWNWAB3IPAaX
H60NOMXMINT ONITOCOH.

BusHecuitH 6anryynnarbiH XeKUng op4Hbl HONees1exX XY4YMH 3YUNUNH
OYTHINT:

BusHecuinH banryynnaryypan rapaag OpyHooC Heneenx banraa 8 xyyuH
3YWAWIAT Heneenex bananbiH MHAEKC33P 3paMBax y383n: "Huiiram, xyH am 3yin, 2
Xaparnary, ¥3ax 3330, “Xyynb apx 3yit, YOpcenmeernin Tenes, ¥3acarnan, ync Tep,
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"3 6yTau, ¥3auniiH 3acar baiiHa. IHAS3C gapaax oyrHaNTyya rapy banHa.

e BusHecuinH bawvryynnaryyoblH XerKWUNg XYH aM 3yWH eCenT CyypbLuui,
X3P3rN3rymMiH  X3p3arnas, XyaangaH aBanT, 3ax 333UAH  BprexXunT,
TOPOSKUAT, rafaa 3ax 333714 YMMI3CIH YA aXuanaraa 3epar HeneeTanr
xapyymkbarHa. 34rasap Hb 3ax 3331, X3P3r3ryninH bonoMXua TynryypnacaH
BusHecuitH banryynnarbiH CTpaTerMinH LWMAABIPIIC LWanTraajsax LWUHXTIN
baliHa.

e bBusHecuinH banryynnaryyoblH XeKIUWAT LIMXUXWUUAH Tyng xonborpox
Xyynb, BYPMUH 30XMLYyNnanTbir TOLOPXon Honrox, WwWynapra epcenneeHunn
OpPYHbIT BYpayy/1ax, Tepeec X3aparkyymk byn xeTenbepyyn bonoH Tycran
CaHTYYAbIH XYP31L33, M3A33/UTUIAT U BONTOX, X3PIMKUATUINH YP 8reexKnir
AYTH3X, HIMITAYYN3X, 60ANT XapamKMATA TepuiiH barryynnaryyn aHxaapax
X3P3rTINT Xapyynxaa.

e busHecunH banryynnaryyablH Xerkung 3AWAH 3acrMiH  TOTTBOPTOWM
Banpan, sanaHrysa MeHre, BaJtoTbiH XaHLWWIH X31631331 cepreep HeNeesx
Balraa Tyn 3HaXyy 3PCANMUNT faBaH Tyynax, TYYHL YMINI3CIH CTpaTerninH
Bopnoro xaparkyynax waapgnaratan.

e “BusHecuitH balryynnarbiH Xerkuapg rafaaf OpYHbl  X3P3rNary, 3ax
333J1, 6PCONIAGOHUIN XYUYUH 3YWN Wyya Heneemx banHa” rax TOMbEOICOH
Taamarnanbir HMAT 15 y3yynanT Tyc bypasp wanraxag 14 y3yynanTuiH
xyBbg, Koppenauuith kosdpduumnent 0.141°-0.358" xoopoHp (cTatnctuk
ay xonboranbiH kosdpduument 0.000-0.050 xoopoHa) rapu, XxapuH
BpcengeeHnit xyuuH 3yinuinH “UMnopTelH 6apaa, OyTaarasxyyHTaw
epcenfex” raCaH HIr y3YyNaATUIH XyBb XaMaapanryn yp AyH rapcaH.

e busHecunH banryynnarbiH 6opayynanTblH Opnoros [OTOOL OPYHbI
YavpanarblH LWWALB3P raprax apra axwnnaraa, XepeHre opyynanTbiH
3appan separ xamaapantan, xapuH OnoH 4nrnanuinH 6U3HecT xepeHre
bavipwyynax, MagasnnuinH TexHosorn awwurnant, bytasnussp axunnax
COEN X3BW33ryn , Tyyxui 34 MaTepuasblH XaHraMXWNH 3aphai eHaep
33par Hb YpBYY XamaapanTa baiHa.

BusHecuiiH baliryynnaryypabiH 7S 3arBapblH QYFHIAT

MoHronbiH bUu3HecHitH baryynnaryyabliH XeKAUH epeHxuii TyBwuH ~OyHa”
6a 7S 3arBapbiH aneMeHTYy4 banryynnarblH  OUIAA3HX X3C3IT X3apamkux banraa
60510BY TOrTBOPTON XOMKUAL YUIAYYN3X CTpaTery yaupanaroiH yin axunnaraa
yump pytargantai bainHa.

MoHronbIH BusHecuiH BavryynnaryyoblH  XeDKIWWT  UA3PXMIANIX
BopnyynantbiH opnoro 7S 3areapblH epeHXW UHOEKCUIAH XOOPOHAbIH XaMaapbIr
TooL0Xxo4 cTaTucTMK ad xonborganbiH TyBwKH 0.05 > P value=0.000 banraa yuypaac
ay xonborpon byxun xamaapan bawHa. KoppenauuinH koadpoduumneHt r=0,437
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rapcaH Tyn [33pX X0€p XyBbCary eep X0OPOHL00 3epar AyH[ 33p3ar xaMaapanTan
bariHa. Bepeep xanban banryynnarelH 7S 3arsapblH OYpPanasaxyyH X3CryyaunH
YH3Nra3 eHpep banxap xunuiH opnoro mx barnx bereen acparaapaa 7S 3arsapbiH
BYpPanaaxyyH XaCryyaunH YHaNra3 gooryyp banxag xunuiiH opsioro bara 6anx 3ym
TOrTON axurnargnaa.

Xbeu,aaT KOMMaHWyAbIH XODKIUNH Tanaapx cyganraaHbl AYrHanT

XyBbLL@aT KOMAAHWYAbIH X8 KAUNH ANHAMUKT XUACIH LWWNHXMUTI3HI3C fJapaax
OYTH3NTUIAT XMIANI3.

e XK-uiH 6opnyynanTblH OpNOrblH ©CONTUNH AyHAAX XypAHaac, alurninH
6CeNTUINH OyHAaX XypA, Xxouopy barHa.

e XK-WAH caHXyyrMiH XxapbLaaHbl LWWHXWAM33r33p XyBbl@aHbl 6reex
ecenTTan banx bonosy bBycap xapbuaa byypanttaw baiiraa Hb XyBblaa
LLe6H TOOHbI 333MLUMTIYUA X3T TEBNOPCOHT3M XonbooTon baix bonHo.

o XK-uiH OGopnyynantelH opnoro 7S 3arBapbiH 3neMeHTyyn 6Honox
BanryynnarbiH cTpaTeru, yaupanareiH apra bapwnaac wnyy xamaapantau
Hb baTnarpaxk banHa.

e XK-uinH xerxmn MoHronblH BuaHecuiiH banryynnarsiH Xe KINWH epeHXMiA
YH3T33H33C eHaep byty “CaitH” racaH yHanrsaTai baiHa.

CaHan

CypnanraaHbl 4ynrnan, acyynt OypuiH Tanaap Tyxaw Oyph Hb WWMALBIPA3BIIN
30XWUX acyypayyabir XeHACOH Tyn 3HA LaalfAblH CyfaanraaHbl aXxablH yp AYHT
LI3LUAYYN3X YYAHI3C fapaax caHanyyablr A3BLyynnaa. YyHA:

e Cypanraa xuix aBUAA M3A33/UIMAH ONJOL, XOMC YYUP TYYBPUAH X3MX33
uar xyrauaa, TOLOPXOW VY3YYN3ATYYA33p Xsi3raapnargax, akageMuk
cyfanraaHbl YH3 L3HA cepreep Heneenex TanTtan. Tuimasc YampanarbiH
akageMu eepuinH cypanraaHbl M3ga3anuiH baa3 bun bonrox Tanaap
aHxaapy YYHWIr Tycran cypanraa xuix apraap wuingax 6osox Tantau.
Tyxannban: Ogooroop XMWracaH cypanraaHyyablH ereraneep Magssianint
6aa3 yycrax; XepeHruinH BUMpPXXUIH OJ00rMIAH M3A33ANMAH Haasbir uar
XyrauaaHbl XyBb[, 6preTrex cygasraa xmmx:

e MeHeXMEHTUIH Cyypb CyAanraaHbl M3A33/IMAH caH buin bonrox gapaa
JapaarninH BofoH axmcaH TYBLUHWIW cyfanraa xunx ererginiH 6aasbir
yycrax; Tyxain6an “MeHexXMeHTUIH YaaaMxmitH nigekc” , “7S” rax mat
cypanraar ToLOpXOK XyralaaHbl faBTaMXTanraap XMnx rax MaT.

XUNrocsH cypanraaHyynbliH OYTHAINT34 YHO3CN3H HapuMBYMCaH
cyfanraaHyyabir XWX Hb acyyAfbilr TOAOPXOWMSI004 Opxux byc, MeH 4YaHapbIr
OHOBYTOM TOFTOOX Hb Oyx TyBWHWMIN boanoro 6onoBpyynary Hapbir 6oguT
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M3[,33/71/133p XaHrax BofIoH cypranTblH X3p3rNarA3xyyHaap awmrnax bonomxummr
onroHo. Tyxamnban: 3H3 xyy cymanraaHbl XK-blH X8MKAWAH LUHAMUKUIAH
WWHXUNTI3HWUIA Yp OYHA TYAryypnaH japaax cyganraaHyyabir XM 60n0ox oM.

YyHE:

BusHecuin banryynnaryys 3AMWH 3acrUiH MeYNIervir Aarax XemkuJ
aBarfax balraa wantraaHbIr cyanaH ToLopxoiik bognoro bonoscpyynary
HapT caHan bonrox

YNCbIH HUNT Xapranam>XXuWinH ecenTUH Xyph eHpep banraa wantraaHbir
TOAPYYNaH XePeHTMMH 3ax 33371 pyy YMINYYA3X34 Heneesmk byh xyuuH
3YMAYYAUAT X3PX3H YAUPAAX 3arsapbir bonoscpyynax

BopnyynantblH opfiorblH ©CeNTUAH XypAaac, alruMiH eCenTUnH Xyph
xouopy byi WanTraaHelr cyanax

CaHXyyrMmH xapbUaaHbl LWWHXWUAMI3M WYY HapUWBYAH  CyAanx
XyBbll@aaHbl ereex ecenTTa 6onoB4y bycapn xapbuaa byypanttan banraa
LanTraaHbIr TOFTOOX 33par bawk bosHo.
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XABCPANT

CYLAIJITAA (A)

BU3HECUIH X8MKWUNA He18e 1K BYHA OPYHbI YHIII33

CypanraaHbl 30punro: YouppnarblH AkageMuac MaHav OpHbl BU3HecUiH
BarryynnarbiH XerkKunmg HeneemK by XyUnH 3ynannr yHamK, TynraMacaH acyyanbir
TOLOPXOMJIOX 30pUAro0Op Ccyganraa xuimk 6anHa. TaHbIr MaHal cypanraaHp
OpOJILLOXX acyynTaf YHIH 60AMTOM XxapuymK BUAIHTIN axKnn X3parysap xaMTpaH
aXKunnnaxbir ypbX banHa.

Cypanraaraap buaHecss aMXuNTTal XaparKyynaxa4 aHxaapax WwaapaiaraTan
3YMAMAT Togopxor Bonrox Ty cypanraanbl yp AyHr Ta 6yx3aH awnrnax 60noMxTon.
Cypanraar TaHbl BU3HeCUNH axung cepreep Heneenex bavpnaap awmrnaxrymr
acyynrap, bavryynnarblH H3p, Xasar opyynaarynrasc xapx bonox ba cygnaaumg u
3H3 Tanaap xapuyunara xyfi133H axunnax banraa 6onHo.

1-p x3car: EpeHxun 3yin

1. BaitryynnarblH Tepen. HapuintH eMHex gyraapbir gyrymnHa yy?
1) XXK 2) XK 3) Xopuwoo 4) Hexepnen 5) Bycag

2. YWn akunnaraaHbl YHACIH YATN3N33 6UYHI yy!
{1 P

3. Yin axxmnnaraaHbl 3X3/C3HOH . . ..
4.  YWn aXunnaraaHbl oHUJ10T

1) XKunuitn 4 ynupang TortMon

2) YnupnbiH yaHapTan

3) Axun onpcoH yen axunnagar

5. BuW3HecHiH rapaaraa 3xJyysa3X YeuiH gaByy Tan:
1) Mapraxun, Typwnaragaa Tynryypnacan
2) 3ax 3331UH BONOMXKMIT 01X XapcaH
3) I'ap 6ynasc esneceH
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4) XyBbuaaT KoMnaHu HaitcaH
5) XyynuitH soxuuyynant

6. Canbap H3IMNKUMHTOO .....
0

7. TaHaw 6alryynnarblH XXWIUAH OpJIOro ajib MHTepBanj XxaMaapax B3?
(3eBX6H H3ruir coHroHo yy!)

1. 50 cas Terper xypTan
2.51--100 cas Terper xypTan
3. 101--250 cas Terper

4. 251--500 cas Terper
5.501--1000 cas Terper
6.1001-- 1500 cas Terper
7.15001 casiac p33w

2-p x3car: busHecuitH 6airyynnarblH XerKung Heneenex ragaaf Opu4Hbl
XYYUH 3YAIMAH YHINI3D

Ta papaax 8 xacar Tyc bypuiiH acyynTtag TOXMPOX 36BX6H H3M XapuynTbir fop
LYPACaH OHOOroop AyryinHa yy.

1. Mauw cepreep Heneenger (Aapantan wnnaespyynax)

2. Cepreep Heneenger [ OMpbiH XyrauaaHa WWnAB3payyIax)

3. Heneengerryi (MaHai 6aitryynnarag Heneengerryii)

4. Qepraap Heneenper (Bairyynnara epeHxuiigee awmnrnagar)

5. Mauw seprasp Heneenger (BairyynnarsiH XerkaninH yHA3C)

l. 3amiH 3acar

Yayynant YH3anras
1. TatBapblH 6opnoroop busHecuinr gamxmx banpan 12345
2. XepeHre opyynanTbiH 3X YYCBIPWUIH ongol, 3apaan (xyy, wumTran) 12345
3. HUArMuitH paatranbiH XyBb LUMMTI3 12345
4. MeHreHW XaHLWHbI X3163133n 12345
5. TaTBapblH ByC WNMTIan, Xypaam, TOpryynb 12345
6. T33BpUIH YH3 Tapud 12345
7. Mapraxuntai akxunnax Xy4Hu xaHramx 12345
8. 3amiiH 3acruitH TorTeopryn bangan 12345
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Il. Xyynb 3px 3y#n
1. BusHecTan xonbooTon xyynuyg, 12345
2. Xyynuyabir X3aparkyyax AYP3M, XXYPMbIH 30XMLYyynanT 12345
3. XepnenMepuiiH Tyxam xyynb 12345
4. KoHUeCChIH rap33, TeHAep33p aXWl YANYMAT33 3pXS13X 30XULyynanTt 12345
5. Bapaa byTaarnaxyyHWIr aKCNopToL raprax 3px 3ymH 3oxuuyynant 12345
6. ViIMnopTtoop bapaa 6yTasarmaxyyH Opyynax 3pxX 3yMH 30XMLYYNanT, X3p3arkKyynax 19345
axwunnaraa

lll. 3acarnan, ync tep
1. Tepeec xapamxyymx by xeTenbepyyg 12345
2. Tycrai caHryyablH Xypanyas, yp ereex. Hapuir OuuHa yy. . ... ... 12345
3. 3acrwuitH rasap, UTX, 31, 34Tl -aac yinnaBapnary Hapaa gaMxux bangan 12345
4. TepuiiH banryynnarbiH XqHanT wanrant 12345
5. TepuiiH 6oanorbIH TOrTBOPTOWM, 3airaMX YaHap 12345
6. 3KcropT, MMMOPT XMNX3L raanb, MIPraxJWAH XSHANT, XWAWNH Wanrax yun 12345
axunnaraaHbl ysngaa

IV. HuiramM, xyH am 3yit
1. XyH aM 3yiH TeBnepen, ecent 12345
2. XYH aMblH 0pf1oro, LajnH xenc 12345
3. XYH aMbIH X8[,87IMBp 3PXJ13X XYC3/1 COHUPXON 12345
4. [loToopblH BYT33rA3XYYH, XU YWAYUATI3r XyaanaaH aBax bavgan 12345
5. XyH aMblH BU3HeCT xaHax xaHanara 12345

V. Oap 6yTaL
1. ABTO, TeMep 3aMblH Xyp3AL33 12345
2. Tyyxui ap, byTaarasxyyHu 630TraH HUANYYAINT, TYFI3NTUNH CYIIKID 12345
3. 3pUUM XYUYHUI YH3, Tapud 12345
4. Yyp yc, pynaaHbl Xypanyaa, yHa Tapud 12345
5. 3acruiiH raspblH TeXHUK, TEXHONTOTUIAH Tycnanuaa 12345

VI. 3ax 333n
1. 3ax 333n11iiH bartaamx 12345
2. lapaap 3ax 33977 rapax bonomx 12345
3. XepenMepuinH 3ax 333/IMAH TeNeB 12345
4. BoauT LanuH Xencuinr HAMarayynax 3amMaap 3ax 333 IUAr TaNIX 12345
5. ViMnopTbIH Bapaa ByTa3rgaxyyH33C 3ax 3937193 XxaMraanax TepuiiH bognoro 12345

VIl. BpcenpeeHuii Tenes
1. UMnopTbiH 6apaa, byTaargaxyyHTan epcenmex 12345
2. lUlynapra epcenfeeHuin opumH 12345
3. MapraxnuitH xonbooapiH yin axunanaraa, yp ereex 12345
4. Mapaap 3ax 333/ 6pcenfex YafaBapblr HIMITAYY3X aXblH TeNes 12345
5. AnbaH byc busHecTaln epcenpex banpan 12345
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VIIII. Xaparnary
1. ByT33rAaxyyH, YMI4YNAT3I3HA TaBMUX X3P3MN3rYMiiH Waapanara 12345
2. Xaparnarymir Tatax YMrnanasp TepUNH A3MXKJIIar Tycnanuaa 12345
3. BeeHUI xaparnasHuin cynxaa, bytau 12345
4. X3p3arnarymiiH XaparnasHui COEnbIr A33Wwyynax Tanaap Tbb-H yinn axunnaraa 12345
5. HUiAnyynanTtuitH cymkas (FMHXUH x31x33) 12345

3-p x3car: busHecuitH 6aMryynnarbiH XenKuUng Heneesiex JOTO0A OPYHbI
XYUUH 3YAIMAH YHINT33

BusHecuitH banryynnarbiH XeKung Heneenex LOTOOL XYYUH 3YAUNT YHIHD
vy?

HeneennuiiH xyu [JasTarpax 6angan (toxuongon)
(M3nparasx 6apan)
1. Maw bara 1. Xasia
2. barasTap 2. XoBop
3. AyHp 33par 3. Ep Hb
4. BHpep 4. OnoH
5. Maw eHpep 5. NaHpaa
9xnasg HeneennuinH xyuwniar, napaa Jastargax 6ananbir yH3aH3.
Heneennwuiin

Yayynant Yy HaBTamx
1. YoumppnarsiH M34N3r YagBap cyn 12345 12345
2. ByTa3rgaxyyH, YUAYUATIIHUA X8rKYYA3AT XaHranTrym 12345 12345
3. BopnyynanTeiH cyBar xaHranTTan cavH axunnagarryn 12345 12345
4. XepeHre opyynanTbiH 3apfan eHaep 12345 12345
5. Akunnax xyy gytarpantau 12345 12345
6. XyBb HUVNYYN3rYAnAH XaMTbiH axwuiiaraa gytMar 12345 12345
7. Tyyxuit ag, MaTepuanbliH XaHraMXXuWiiH 3apaan eHaep 12345 12345
8. TypaacuitH 3apfan eHzep 12345 12345
9. AKMAYABIH M3PTaXIMIAH M3ANIAT yp YafiBap CalHryn 12345 12345
10. BariryynnarblH H3MK X3CrUMIAH 30XMOH Balryynant oHoBYTOM Byc 12345 12345
11. TexHonoru, yin axunnaraa oHoB4YToM byc 12345 12345
12. 3ax 333nuiiH cypanraa XMnasrryi 12345 12345
13. XepeHruiH awmrnant Taapyy 12345 12345
14. LlanwH, xenc bara 12345 12345
15. YauppnarsiH WwWningBap raprax apra axwanaraa gytmar 12345 12345
16. XyyunH B0fOH yp alLMITy TOHOT TeXeepemMx alumriagar 12345 12345
17. BYTB?F,IJ,SXYYH, YANUMNrO3HWIA  ypamLLyynan, MASBXKYYNINT | ., 4 o 19345
XaHranTryi
18. HartnaH 6opox 6ypTranunitH HaracaH cuctem bypaaaryi 12345 12345
19. Axunuppir cyprax, Xerkyysiax axun opxuranor 12345 12345
20. XsiHanTbIH H3TAC3H cucTeM bypasaryn 12345 12345
21. Xy4VH YafblH aWnrianT cCanHrymn 12345 12345
22. BpcenperyTa axunnax Tafaap TOLOPXOM CTpaTeru yrym 12345 12345
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23. CaHxyyrviH yin axkwnnaraar LWMHXI3H LWWALBIP raprantag 12345 12345
awwmrnax Tan cyn

24, AXxnn yypruiiH xyBaapb OHOBYTOWM byc 12345 12345
25. BanryynnarblH xapunuaaHbsl cucteM Togopxon byc 12345 12345
26. byTa3rgaxyyH, YMAYMAr39HUA YaHap LWaapanara xaHragarryi 12345 12345
27. Bapaa 6yT33rA3xyyH bpaHA 60K 3ax 33314 TaHUTAAaryn 12345 12345
28. 0n10H YMrnanuinH 6U3HeCT xepeHree TapaacaH 12345 12345
29. XepgenMepwviiH atoynryin bangan apyyn axyn xaHrantryi 12345 12345
30. BepuitH bapunra barryynamx, rasapryn 12345 12345
31. TYAU3Tranumnr yHanX QyrHax axunnaraa cyn 12345 12345
32. YauppnarbiH aBxaank, xapuiuaa xonboo gytMar 12345 12345
33. LLnH3 Tecen xapamkyynax axwanaraa gyrargantai 12345 12345
34. X3T 010H 4UMrnNanaap 6U3Hec apxangar 12345 12345
35. Mapaan xaMTbIH axxunnaraa cyn 12345 12345
36. Map33nnniiH TeXHONOrM alnrnagarrym 12345 12345
37. Baraap xaMTpaH axxunnax 4yagBap cyn 12345 12345
38. ByT2351433p axumnnax coén X3BLU3arym 12345 12345
39. Mapaap Hexuen banpang 3axvpargnar 12345 12345
40. I5av|ryym'|arb|H~ rymuaTranas epcen,u,efq HapTal XxapbLyynaH 19345 19345
YHIM3AT SYTHIAT XMIAH axkiaa TeneBnenerryi

Acyynra cyganraaHpg xapuynarymiuH anbaH tywaan
1) BairyynnareiH gapra /3axupan/

2) Harx xacruid gapra /3axvpan/

3] Menexep

4)  XyBb HUIAAYYA3MY

5) Bycag................

CypnanraaHfz MA3BXT3M OPOJILLCOH TaHg baspnanaa.
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CYOAITAA (B)

BU3HECWUIH BAATYYJUIATbIH X8 MKJIMAH TeJIeBUMH 6HBerUiH
BAAAJbIH CYRANTAA (7S)

CynanraaHbl 30puUnro: IHaxyy cyganraar YoupanarbiH akageMmac MaHam opHbl
BusHecuiH banryynnarbiH XeKIUAH 6HeerMinH bangang yHanras QyrH3nT XvnH
Tynramgax 0yr acyyonyyg, T3Ar33puNAr WWALBIPASX apra 3ambll TOLOPXOMI0X
30pUNroop xminx bamHa.

Nimp 3pxaM TaHbIr MaHaW cypanraaHf oposiLoX acyyntap yHaH bopumTon
Xapuynxk BUASHTIN @XM X3P3ry3ap XxaMTpaH axkunaxbir ypbx banHa.

JHaxyy cymanraa GusHecuiH bBanryynnarblH XOMKJWMH XYPCIH TYBLUHWAT
OPYMH YEWWNH apryyabiH HAr bonox 7S 3areBapbir awmrnax barraa ba ta byxHun
LaalabliH WWRAB3PN3X acyyanbir ToAopxon bonrox erex Tyn cyAanraaHbl yp
OYHr Ta 6yxaH awwurnax bonomxron. Cynanraar BU3HeCHinH yrMn axkunnnaraaHpg,
cepreep Heneenex bampnaap awwurnaxryi banx Tanaap cypanraaHbl acyynrap
BavryynnarbiH H3p, Xxaar opyynaarymraac xapx bonox ba cyonaaump y aH3 Tanaap
xapuyunara xyn3aH axunnax bariraa bonHo.

1-p x3car: EpeHxuit 3ymn

BaiiryynnarbiH Tepen /Toxvpox HapuitH eMHex ayraapbir ayryitnHa yy/. YyHA:
1. XXK 2. XK 3. Xopwoo 4. Hexepnen 5. bycap

Bu3HecuiiH uurnanyyass 6uMyHs yy!

TaHaii 6GanryynnarblH >XWJIWAH OpNoro anb WHTepBang xaMaapgar B3?
(3eBX6H H3ruir coHroHo yy!)

1. 100 cas Terper xyprTan

101--250 cas Terper

251--500 cas Terper

501--1000 casi Terper

1001-- 1500 casi Terper

15001 casac pasw

AxunnarugbiH Tooroo 6UYHa yy! ...

LAl U o

bBaiiryynnarbiH XepeHre opyynantbiH Xan63pas gyryinHa yy?
1. TapaapbiH
2. [HoTooablH

X3paB [0TOOAbIH XepeHre opyynantran bon ane xanbapunr awmrnacaH 63?
(XaMrunitH nx xepeHre opyynanT aBcaH COHroNTbIr 1-C 3xN3H AyraapnaHa yy!
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* OepuUiNH XBpeHre

e bBaHKHbI 33311

e XaAranamx 333/MNH XOPLLOO

e XyBb HUNAYYNCIH

e XyBb XYHWUI 333N

e TepuiiH 3331, Tycnamx

CaHan acyynrap oponuoryMitH anb6aH Tywaan /Toxupox H3IPUNH BMHex
pyraapbir gyryinsa yy/. YyHa:

1. BaiiryynnarbiH gapra /3axupan/
Hamk xacruiti papra /3axupan/
MeHexep

XyBb HUNAYYN3MY

a LD

Bycan

2-p x3car: BusHecuitH 6aitryynnarbiH XeKJIMIAT YH3NIIX aprayian

[loopx XycHarTsp erergceH XerKAWWH YHAC3H 7  6Oynar y3yynantasp
BanryynnarbiH XeKAMIAT YHIN3X Tyn bynar acyynt bypuir canTap yHWWH fapaax
OHOOHbI TannbapblH Aaryy 3eBXeH H3I TOXMPOX XapWyATbIr COHIOH AyryisHa.

Yry#, Bytoy 0[,00roop X3parkux 3x133ryin 6on

TuiAM, neHrex axnan Teguii 6aliraa 6on

Tuim, BanryynnareiH 3apyM X3C3IT Xxaasia Xaparkaar bon

Tuim, banryynnarsiH AURN3HX3 Hb X3P3arKmX baiiraa 6on

Tuiam, banryynnarbiH XaMxa3HA, byxannas xaparkux bairaa, waalmg, canxpyynax bon
Trim. BanryynnarbiH XaMXK33H[, aXkun xapar 6ok bypaH xaBLUCcaH bon

o~ Ol NN -

S-1. CTPATErv YAUPONATA

1 | Manan bairyynnara xerknuiH ToB TOA0PXOM
cTparterutamn

2 | Ctpateru, 30puiro, 30puATA0O XIPXIH XyP3X
HapUBYWIICaH TesIeBI6reeTal axuinagar

3 | Bpcengery HapTanraa xapxaH xapbLax Tasaap TOAOPXON 1 2 3 4

apra xaparnsgar 5 6
4 | BanryynnarblH cTpaTerv rafgaaf opyHbl acyyanyyaram 1 2 3 4 5 6
yanacaH.
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S-2. BYT3L, 30XUOH BAATYYNANT

1 | BavryynnarblH H3MK X3CrYYAMIAH 30XMOH Balryynant, axun 11213141516
YYPTUINH XyBaapwianT OHOBYTOM, OMATOMXKTOM Banpaar
2 | Hark xacruitH yanppard HapblH 3pX M3A351 Tofopxoi baix 11213141516

axunTaH byp XaHp 3axupargaxaa Magasr
3 | BanryynnareiH byTau, 30XxMOH baniryynant HamK XaCryyaninH

aXnblH ysanpaa xonboo, xaMTay axkunnaraar canxpyynaxag, 112 13|4]5]6
Tycanpar

4 | Hamk xacar, axxunTaH Har BypuitH xapuyuax axbliH
YWUTNI3N, XYP33T HAapUIH TOJOPXOMICOH AYP3IM XXypam 112134 ]5]6

6onoBCpyyX TYYHUIT33 Mepaner bonrogor
5 | YomppnarbiH 3yraac xyBb XyHWI 6yTaany, bue gaacaH

Banpneir baraap axunnax apra Masrtain 368 OHOBYTOW 11213141516
XOC/YYy/K axunnagar
6 | MaHaw bavryynnarbiH xapualaa xapxaH fax gBargax Hbo 1121304156

OMNTOMXTOW, HI3NTT3 banpar

S-3. CUCTEMYYA

MaHalt banryynnarbiH XyHWA HeeL, YHACIH VAN axunnaraa, 112131415156
CaHXYYTrMIAH cUCTeM caliH BypacaH

MaHai baviryynnara BuU3HecWlH ©CONTWUIT XaHrax, yp alrunr
2 | A33WNYyA3X 30pUArof YWMrnacaH bavHrelH cuctemTan bopnoro,| 1 | 2 | 3| 4 | 5 | 6
YMN axunnaraa sByyngar

YauppnarblH  3yrasc CaHXYYrMAH TeneBnenT, HArtnaH 6opox
BypTran, MeHreH XepeHrWMiH ypcras, XepeHre opyynanT, Talnad 112131415156

3 TOOLL00HbI YH3H 368 banfan, yp almnrtan ryiusTrang XaHanT TaBbX
TOAOPXOW YMN3N, yAUpANaraap XxaHrax axunnagar
4 BaHk, caHxyy, TaTBap, ayAuTbliH baliryynnarataii yp LyHTa1 xonboo 1120314056

Xapuilaa TOrtTooH XaMTapy4 axXXunnagar

S-4. APTA BAPWJI, MAHNIAUNAN

1 |Yaupgnara IpXaM 30pUAro,  30PUATBIH  X3PIDKUATIA| 1 | o | 3 | 4 | 5 | 4
TOrTMOJ XSTHANT TaBbX 66pWIAH bBUeap ynrapnaH MaHnanngar

2 BanryynnareiH yaupgnara Hexuen 6angnbir 60AMTON  YH3IMK
3pCA3NUIAT TOOLOH, LWaapaiaratan eepunent wuHaynantmr uar| 1 | 2 | 3 | 4 | 5| 6
Tyxang Hb XWX Tanaap MaHnanngar

3 | Bairyynnara axsblH yp AyHras epcenpery 60SIOH MXWA TecTan
banryynnaratat xapbuyynaxag 6aviHra cavxupy wnyy eHgep| 1 | 2 | 3 | 4| 5| 6
TYBLWWHL Xypd baviraa

4 BavryynnareiH anba, xanTac, Hamk xacryyn 6onoH anban
TyWaanTHYYA TeneBneree, XyA33C3H yypras buenyynaxuiid Tenee | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6
bve paaH, caHaauunraTam aXxkuanax yp AyH4 Xypasr




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

S-5. XAMTbIH YH3T 3YMJ

1 MaHali baiiryynnareiH ancelH xapaa, 3pxaM 30puro,
YH3T 3y TOROPXOW, ONATOMXKTON

N

MaHat banryynnarbiH ancblH Xxapaa, 3pXaM 30pusro,
YH3T 3yin BanryynnareiH Xe>KAniH xefenrery xyy 6ongor

3 |MaHall xaMT OnoH ancblH Xapaa, 3pX3M 30pPUAro, YHIT
3YI133 ONTOH X3P3MKYYNIXUIAH Tenee YapMaliH, 112
ByT33n433p XaMTpaH axunnagar

4 |MaHan baWryynnara bycpaac  anrapax, — axuaupbir - yp

ByT23N1TaN, 6YT33NU33p axKmnnnaxan YNrayyncaH eepuinH CoénTon 12
5 |BanryynnarblH ancblH Xapaa, 3pX3M 30pWAr0, YH3T 3Yyin 1192
Hb MaHa BU3HECHIT XOKIMIH BHOOMNIAH TYBLUMHL, XYPracaH
1 | BawryynnarbiH axnblH 6alipyyn Wwaappnaratain Mapraxun 119

yp YapBap byxuit xyMyycasp bypaH xaHrargcaH

2 | baiiryynnara axunnarygaa waapgaratai Mapraxun
yp YafBap 333MLUYYN3X CYpPranT, XerkaniH axiibir 112
TacpanTryi sesyyngar

3 | MaHaw bavryynnarag eHgep M3apraxun, yp 4ageap byxun
XYMYYC aXunax Wwaapgnarartam

4 |Youppnara XyMyycT TOrTBOpP CyypbLUuATam, yp byTaanTan,
XU M3PraXxunass ecex, anbaH Tylwaan axmx 112
BoNOMXWIAT XaHragar

S-7.YP YA[ABAP

1 YovpaonarbiH MEHEXXMEHTUIH M3A3T, Yp YafBap xaHrantram cand | 1 | 2

2 | bBanryynnara 6yTa3rAsxyyH, VYANUMAraaras calkpyynax apra
axxunnaraar 6ypaH 333MLLC3H

3 | Banryynnara eepuintH 6usHecss bycpaac unyy calH xuix apra
aXxunnaraar awurnagar

4 | Banryynnara byxuin n ynn axunnaraaraa xsHaH TryAu3aTrannmr
TacpanTryn canxpyynax AypaM >xypamTan 6a TyyHuir banHra| 1 | 2
mepaaer

5 | Manan banryynnara eepT Waapanaratan TeXHUK, TEXHONOTUIAH yp
yafBapbIT CyA/1aH TOrTOOX TYYHUIAT allurnaH axvnnagar

CypanraaHfz ML3BXT3M 0pPOJILLCOH TaHA baspnanaa






