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BYN3r 1. YQUPTIAN

1.1 CypnanraaHsl YHA3CNAN

MoHron Ync Hb CYYNUH XWNyyA34 ynamxnanT yyn yypxan, Xe4ee ax axyiH canbapyyaaac
ragHa 3auWAH 3acraa COMOHropyynax, AWXKWTan WWMKUNTUAT 3PYUMXKYYN3X 30pUroop
WHHOBAL, TEXHONOMNINH canBapT UX33xX3H aHxaapan xaHayymxk 6anHa. Monron YnceiH Ux
XypnblH 2020 oHbl 52 ayraap Tortoonoop 6atnaracaH “AncbeiH xapaa 2050" MoHron YncbiH
YPT xyrauaaHnbl XenknunH 6oanorbiH 6apumt OuurnnH 2021-2030 OHA X3P3NKYYynax yun
axuwnnaraaHol xeTenbepTt “TexHonorua cyypuncaH uHHosaublr 6w 60Nroxeir 30puMHO"
X3M33H Tycrax, 2022 oHg Laxum xerxun, nHHoBaLl, xapunuaa xonbooHsbl sam (UXUXXA)-
bir Ganryymx, H33NTTAA erergnuiur awwurnax, M3g33nnuiAH TexHonorua TynryyprnacaH
OYTI3ra3axXyyH, YWNYUNr33r Xenkyynax, M3433nnunH OONOH A3BWWNTIT TEXHONOMMINH
YWNAB3pNanuur 63xKyynax, rapaaHbl Bu3Hecnnr 4amxumx Hb MoHron YncbiH LaawablH ax

YWNABIPUNH XODKNUIAH Xeanex xy4 60nHO XxaM3a3H Y33 BanHa.

JHAXYY XYP33HA rapaaHbl OWM3HECUWH 3KOCUCTEMUWT XOMKYYNCH33P YNC OPHbl Xenkung
yyxan yypar rynuaTtrax, WuH3 axnblH 6anp 6un 6onrox, 3aniH 3acCrunH 6CenTUr TITrax,
ONOH yncag epcenaexyny OyTaargaxyyH, ynnunnraar 6uin Gonrox 60NOMXKTON HOM. 3C3H
X3AUN Y, panxunH Bycap xenkumx Oy 3KOCUCTEMYYAWAH HAraH aawnn MOHronbiH rapaaHsbl
OW3HECUMIH OPYUH Hb CaHXYYXWNT, 434 OyTau, Xyynb 3pxX 3yWH 30XMUyynanT 33par ONoH

TanblH COPUNTTON Tynrapd 6anHa.

OpoorunH 6angnaap MoHron YncblH rapaaHbl GBU3HECUAH 3KOCUCTEMUWH HIFACIH M34,.331131,
TYYHWIAT TannarHax Torronuyoo O6ypaH Tortooryn Gairaa Hb canbapblH XenKung TOMOOXOH
caap Gonx GaitHa. AnoH YNCbiH XamTbiH axunnaraadsl Gairyynnara 60nox XANKA-biH
CaHXyyXunTtaap 2022, 2023 oHA XMUrAC3H cyaanraa, "Crapt" XXK-nac rapragar "MOHronbiH
rapaaHbl OM3HECUH 3yparnan' 33praac eep TOMOOXOH, H3rAC3H M3433N3N, XapbuyyncaH
AYH WUHXUNrad xomc Gancaap GanHa. OHAXyy mM3plaannuinH aytmar 6angan He 6oanoro
TOAOPXOWNOrYMA, XepeHre opyynardyua, rapaaHsl GU3HecC 3pxnaryaaj 3es WNAABIP rapraxag
XYHAP3N y4pyysrmK, 3KocucTemMninH 6oaunt Gangnbir yHanax 6onomxuinr xasraapnax 6anHa.
OnoH yncag epcenaexyny rapaaHbl OU3HECUAr XONKYYNIXWWH Tynpa KyHbl TYPYYHA
AOTOOAA00 TIAMI3IPUMNT XIMKUX, YHINIX, XOMHKSIMNH TYBLIWHI TOA0PXONNOX TOrTONLOO Yyxan

tOM.
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1.2 CypanraaHbi 30punro

MoHron Yncag CyynuiuH Xwunyyaaa TEXHONOrWA CyypwusicaH, LWWHINAM caHaar X3apankyynary
rapaaHbl Bu3Hecyya apunmTan 6uin 6OMXK, 3AUNH 3aCTUAH 6CONTUINH LWNHI XeLwyypar 6onoH
TeneBwwk GanHa. 3BY 34r33p rapaaHbl KOMNAHWYAbIH ©CENTUAT 43MXUX CaHXYY)XUNTUAH
XYPT33MX, XOpeHre OpyynanTblH OpPYMH Hb ONOH acyyganTtam x3B33p 0OanHa. JHI
cyaanraaHbl 30punro Hb 2024-2025 oOHbl Ganpgnaapx MOHronbliH rapaaHbl Gu3HecuH
XOPeHre Opyynant, CaHXYY)KUNTUAH OyTuda AYH WWHXUNr33 XUk, OBonomxyyabir

Toaopxonmk, BoanoreiH 3eBNemMx 6onNoBCpyynaxag OpLUNHO.
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BYN3r 2. CYOANTAAHbBbI APTA 3YW

2.1 CypanraaHbl xampax xyp33

MapaaHbl GU3HECMNH 3KOCUCTEMUNH CaHXYY)KUNTUAH XYPTISMKUAT TOAOPXONNOX 3HIXYY
cypanraaHg Xoépaord M3A33NNUAH 3X YYCBIPWAM awmurnaH CaHXYY)XUNTUAH Hexuen
Bananbir yHanaxaac ragHa, HUIUT 80 BaliryynnarbiH Teneennuiur xampyyncaH (3araspaac 35
Hb rapaaHbl OU3HECUNH 3KOCUCTEMUIH oponuord Banryynnara, 45 Hb rapaaHbl KOMNaHw

OusHec 3PXN3ry) aHKeTbIH apraap TOOH M3433n3an uyrnyynaH WuHKNnNraa XMNN33.

Yr cypanraaHaac uyrnapcaH ereraen, M3a33nnunr rpaduk, XYCHIrT, xapbuyyrianTt 33par
ONOH x3nbapasp 60noBCpyynK, 3aanaH wWuHxumk, 6ycaag 6Gairyynnaraac XWNC3H
cyaanraaHbl CTaTUCTUK Y3YYN3anNTTak xapbuyynaH asdy y3na3. CyaanraaHa OpPOSLCOH

Ou3HecninH akocnctemuinH oponuord 35 Ganryynnareir gapaax 6angnaap aHrunas:

~ bBunsHecunn Ganryynnaryya, XxepeHre opyynanTbiH caHryya — 13;

» Wx, pasp cypryynb, WuHxN3x yxaaH 60NOH 3pasam WMHXWNrasHun Gawryynnara,
rapaaHbl OM3HECUIH X8NKUN, NHHOBaUbIr 43MXunx Tesyya — 10;

~ 3acruviH raspblH fam, areHTnaryya — 6;

~ TepuiH Byc Ganryynnara — 4;

» OnoH ynceiH Ganryynnara — 2.

2.2 Man3a3nan uyrnyyncaH apraynan

CypanraaHbl M3433N3n I1yrnyynax ron X3parcan Hb ypbadunaH OyTaunaracaH acyynrbiH
xyyaac 60noH apununarbiH apra 6ereeg acyynrblH YMrManNUAr 3axuwanardaap XsHyyncaH.
JkocuctemuiH oponuory Ganryynnaryyaaac acyynrbiH xyygac 6©0MOH Hyyp TyncaH
ApununareiH apraap CaHXYYXWNT OfIFOCOH X3MX33, Tepen, xanbap, OpOnuCOH rapaaHbl

OM3HECYyANNH TOO 33p3r M3A3NNNIAT Ly rnyyncaH.

XapuH rapaaHbl GU3HEC 3PXN3aryaac CaHXYY)KUNTUAH XYPTIIMXK, XOPOHre OpyynanTbiH
X3paryds, Tynramgax Oyl acyyanyyabir TOAOPXOWNOX 30pWNrOOp acyynrbiH apraap
M3433Nn3n uyrnyyncaH. CyaanraaHbl acyynryyabir xascpantaac xapHa yy. YyHa:

1. MapaaHbl OU3HECUWH 3KOCUCTEMUMUH oponuory Oanryynnaraac asax cyganraadbl

acyynra (9 acyyntran);,

2. lMapaaHbl kOMnaHu Bu3Hec 3pxNaryaaac aBax cyganraaHbl acyynra (7 acyyntraw).
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2.3 CypanraaHbl 30xuoH 6airyynant

Cypanraar Hyyp TyncaH spununarbiH xan63paap uyrnyyncaH 6ereep acyynrbiH YH3H 368,
BerneceH Gamanbir M3a33nan uyrnyynax 6arnH axnary rasap 433p Hb Tyxan ©ypa Hb
wanrax, anaaar 3arnpyynax, AyTyyr Hexex 33prasap acyynrbiH xyyaacHbl 6ypaH, yaHapTawn

Bangneir 6aTtanraaxyyncaH.

CynanraaHbl TOOH M3433nnuir yH3H ©0auTOW, yvaHaptan OannraxblH Tynga M3433n3N
uyrnyynantblH ©MHe Ccyanaad, TOONOryabir Cyprantag XampyyncHaap 4ur YYPruiHxas
XYP33HA Cyaanraanbl aXnblH yaupaamxunr mepaner 6onrocoH 6a TaaraspuiH Magaanan
uyrnyynantag 6aruiiH axnard xaHanT TaBbX, M3433NNUINH YH3H 36B, HauaBapTan Gananbir

XapuyuaH axunnacaH.

Cydnaay4 6010H M3033n3n yyanyyna24yobiH cypaanm: Maa33annvir uyrnyynaxag HUnT 4
cyanaay oponucoH Gereeg 34raap M3A33N3N Uyriyynary HapT 30puynaH yr cyganraaHbl
30punro, 30punT, xynaaraax Oyn yp AyH, acyynrblH Xyyacbir 6ernex epeHxun apra 3yWm,
M3L33N3n Uuyrfiyynaxag aHxaapax acyypan, 3eBnemx, XxysBaapwnant 6onoH 6ycag

xon6orgox M3433NNWIAH Tanaap CypranT OpX, YAMPAAMKUIAT 6rceH.

M3333nan uyyanyynanm, 6onoecpyynanm: 35 rapaaHbl OW3HECUWH 3KOCUCTEMMWIH
oponuory 6Gaunryynrara 60noH 45 rapaaHbl kOoMnaHw 6u3Hec 3pxnary BGawryynnaraap
acyynrolH Xyyacbir ©ernyyriaH, TOOH CyaanraaHbl M3a33annuir uyrnyyncaH. Cyganraang
xamparacaH GanryynnaryyablH XyBbA M343310133 HI3NTT3NW UN TO4 erceH Gereen 3apum
Bu3aHecuitH HyyuTan xonbooTon mMaaaannuir canbap, Gynrasp Hb HArTraX rapracaH 6ONHO.
TooH cypanraaHbl M3agaannuiir SPSS nporpamMm awurnaH, CTaTUCTUKUAH WWHKUNT33HUA

apraap 6onoBcpyynx, CyaanraaHbl Yp AYHIYYAWAT HAITr3H 3HaxXYY TavnaHr 6onoscpyynas.

2.4 CypanraaHbl xa3raapnaraman 6angan

BapumT BuurninH cyganraa, xonboraox CTaTUCTUK M3A33N3NA AYH WWHXUNIA3 XWAX SBUAA
rapaaHbl 6u3HecTan xonbooTon TOO GapUMT, CTAaTUCTUK M3AIINAMIAH ONAOL MYy, rapaaHbl
Ou3Hec 60NOH TYYHWIA CaHXYYXXUNTUAH Tanaapx OWNronT, M34Nar xapunuax agunryu 6angan
Hb CyaanraaHbl Yp AYHI TOOUOX0A Xs3raapnaraman 6ananbir yycracaH.
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BYNAr 3. NUHHOBAL, BONMOH FAPAAHbLI BU3HECUUI A3MXUX ONOH

YNCbIH TYPLUNATA

3.1 BHCY-bIH rapaaHbl 6u3HecunH xenkun 6a eHeeruinH Hexuen 6anaan

Byra Hanpampax ConoHroc Ync Hb 1990 OHOOC 3XN3H 3CKNOPTLIM A3MXWXK YANABIPNAN
OONOH TexHoNormg CyypuncaH yanyunras, M3ANar, WHHOBAU, AWXKUTaN LWWIHKUNTIHA
TynryypnacaH 3aWnH 3acar pyy xypaauTtan WWmKCIH. JH3 yeap rapaaHbl 6usHec 60noH
KUKUT, AYHA YWNABIPNANYYA 3AMAH 3acar Tanaxaa Ux33X3H XyBb HIM3P OpyyncaH.

XAY Hb BHCY-biH 3aMWH 3acrMiH ron TynryypyyabiH Har ©ereeg ONOH yypruar
rynuaTtragar. An6aH €CHbl TOO M3433NN33P YNCbIH XAMXI3HA BYPTranTan HUAT ax axymnH
HAPkMH 99 xyBunr XXAY-yya 6ypayymk 6anraa Hb 3aWMAH 3aCrnilH epcenaex YaaBapTai
Bonoxbir xapyymk 6anHa. MeH HWAT axunnax xyyHwid 83 XyBb Hb 34rasp canbapt
axunnagar 6erees 3H3 Hb X6A6NMEPUIAH 3aX 333NMWUH TOrTBOpTOW Banaan, HUArMWIAH
AYHA AaBXaprblH TIN3ANT34 Jyxan yypar rynuyatrax OanHa. MeH 3KCNOpTbiH HUWAT
X3aMX33HMI 34 xyBuiar XXAY-yya raprax 6y Hb T34 36BX6H A0TOOAbIH OuLW, ragaan 3ax
333N 4 amxXunTTan epcenaex baitHa’.

3AVNH 3aCrniiH XxaMTbliH axunnaraa, xenknunH Banryynnara (33XAXB)-aac 2020 oHA
HUATINCIH “[3NXUAH CaHXYYruiAH xsampanaac xouw yeuwnH XAY-uiAH caHxyyrunt
Boanoro, xenkun, xaHanaryya” TannaHa aypacanaap, BHCY-biH 3acruidH rasap cyynuiH
XWNYYA34 TEXHONOrWM, WHHOBAUbIH 4YagaBxbir WAS3BXTIW awwurnaH LWwH3 Tecen,
XxeTenbepyyanir Xapankyymk aXancaH Hb XY apxnaryaunH CaHXyYXWnTag xampargax
BonoMX, MexaHnm3mbir 60ANOrbIH TYBLWMWHA WWHIYN3H cCalxpyynax Hexuen BypayyncaH
r9X OHLIOMKI3.

BHCY-biH 3acruiiH raspaac 2017 oHa xyyuHaap Xwxur [yHa BusHecuinH Yaupgaax
raspoir, XXwxur yHa Ynnasap, NapaaHbl busHecuitH Aam (Ministry of SMEs and Startups
Agency-MSS) 6onroH WUH3YN3H Ganryyncan GaHa. JHaxyy Oanryynnara Hb gapaax
rypBaH 4urnanaldp 3acruiH raspbiH 60ANOrbIr X3P3NKYyNAar, rapaaHbl Ou3Hecuidr
A3MXKX ron 6yTay oMm.. YyHA:

1. AAH-uiiH ecenT, epcenaex 4aaBapbir HAM3IrAyynax, YWn axunnaraaHbl Lap
XYP33r TaN3AX34 YMrNacaH 60ANOrbIH apra XaMXa3ar Xapankyynax;

2. WnH3sp BusHec apxnax rax Oyn vpragas caHaaraa Xenkyynaxag Tycnax,
XOPeHre opyynax, XeHrenentTa 3330 onrox, Bycag TOPNUNH CaHXyYyXunT
onrox;

3. TapaaHbl Bu3HecHiir 43aMxmx, epcenaex Yaasapbir Hb 63XKyynax 30punroop
On3HEeC33 amxunTTal  IXNYy/K, TOrTBOPTOW YWN axwunnaraa 3pxnax

' Ministry of SMEs and Startups
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Bonomxumir 6ypayynaxag umrnacaH 6oanorbir 6GONOBCPYYNaH X3pankyynasar.

MeH 3H3 Aam Hb Buuun, XuWXur, AyH4 YWNAB3P 3PXNAryaunH emHe Tynramgax Oyw
acyyanbir WAARABIPNIX34 YUrnacaH 6oanoro, 3oxuuyynantbir 60NOBCPYYSK, Aapaax
apra XamKaar Xapankyynaar. YyHA CaHXYY>XUnNTUWH Wwanryyp Tortoox, 604N0rbiH 3331iH
XYPTIIMXMUUT HIMIrAYYN3X, TOBMNOPCOH XSHANT-WNHXUA3, YHINr33HUWA TOrTONUoo
Oypayynax, Gyc HyTrMlUH XxamTblH axwunnaraar eprexyynax, OU3HeCWiH 3pranTuiar
A3MXUX, LWaapanaratan Asg OyTumiAr xemkyynax 33par OpHO. 3arasp 6oanoro, apra
X3MX33 Hb XKAY 3pxnaryAviH TOrTBOPTOW ©COeNT, 3ax 333N4 epcenaex 4vaasapbir
HAM3rayymK, 3AWAH 3acriH ByTay 43X TOAHMI OpPONUOOr 6prexyynaxag dyxan xyBb
HaM3p opyynx BanHa.

Mnm cyypb Hexuen 6ypacaHasp BHCY 3ax 333nuiH 3apuvmi HWUWILCAH, ONOH waTtnant
xaHanttan Fund of Funds (FoF) Tortonuoor cTtpaTerMiH XyBbfA OHOBYTOW LWMAASN
X3M33H TOAOPXOWIMK, X3P3NKYyncaH 6GawnHa. Tyc OyTay Hb TOPUWH LWyya OpPONLOOr
Xsi3raapnaH, MIpraxvMnH MEHEXMEHTTIN Bue fgaacaH caHryygaap AamxyynaH XepeHre
OpyynanTbir X3pankyynaar Tyn 6oanorbiH yaH xataH Gamgan, 3ax 333nNUUH xapuy
YUNANWIAH YP HBeNeer CamxpyymK, XepeHre opyynarygbliH UTraNuAr HSMarayyncaH 6anHa.

FOF Tortonuoor H3BTPYYNax3a LWwaapAargax WHCTUTYTWUAH 30XWOH Bairyynant, 3aviH
3aCruiiH cyypb Hexuen, 6oANOrbIH yAnaaa, Xyynb 3px 3yiH OpPYWH 33pP3r Hb

X3P3ANKYYNINTUAH ©MHEX yeac xaHraracaH 6ancaH Hb yr MexaHW3MbIr TOrTBOPTOW XOMKMUX
YHA3C BONCOH rax cyanaauva ysaar. YyHun yp ayHa BHCY-a FoF Tortonuoo Hb 36BX6H
XOPOHre OpyyslanTblH MEXaHU3MbIH YP alWrMur HAIMIrayynaxaac ragHa, CaHxyyrMiH 3ax
333MMAH TENeBLUWUN, XOPOHre OpYynanTblH 3KOCUCTEMUIH uory ByTal Bypanaaxas dyxan

YYP3r ryAU3TracaH rax AyrHax 60nHo.

XepeHre opyynantbiH 6yTau, 3areap: bHCY-a Fund of Funds (FoF) Torronuoor an6aH
écoop 2005 oHp Korea Venture Investment Corporation (KVIC)-uur 6GawuryyncHaap
HaBTPYYMk33. KVIC Hb Tepeec onrocoH xepeHruir FoF xanGapasp yavwpaax, BeHYyp
X6peHre opyynanTblH caHryyaag Limited Partner (LP) xan63paap xepeHre opyynant
XUALIr Aamxyynard WHCTUTYTUWAH Yypar rynuaTragar. 3Haxyy OyTay Hb rapaaHbl
Bu3Hecyya pyy WyyA XepeHre opyynaxblH OPOHA XOPeHMMUH ypcranbir 3ax 333NUnH
3apuMMa HUAUYYN3H 30XMOH Banryynax, XepeHre OpyynanTbiH 3pCA3f, M3A33NNUAH
3epyy 33par acyyanbir 6yypyynaxag oHUron a4 xontoraonTon. TYYHUN3H yr TOrTonuoo Hb
COnOHrocbiH rapaaHbl OU3HEC, BEHYYP 3KOCUCTEMUIT A3IMXKMUX, XOPOHre OpyynanTblH 3ax
393MMUr  XBPKYYNnax cyypb ©Oomx, uaawwi yavpAnara, XAHanT-  WWHXWUArI3HWUNA
MeXaHWU3M, TEXHONOMMINH A3BLUUN, TEP-XYBUAH X3BLUNWAH XapuiuaaHa OHUrou aHxaapan
XaHAyynaH TacpanTryi Xenkwx upcaH banHa.
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3ypae 2. KFoF 3azeapbiH oponuoa4ud, madeaapuiiH axunnax 3apqum?

Jacriin lasap Hb JAuAM sacruiH ByTau. canbapbiH ecenTuir xyppacrax 6oancrbi
18 xyp3ang KFoF-a Limited Partner (LP) xan6ap3ap oponuox, TyxaviH XepaHre opyynant Mb
3ACIWVFH FA3AP ax yVUVIBIPKUAT, Xedenmep 3PXNITuiH ecent Gonod wHHosaunar XLOY, rapaaHbi
Gr3HECYYAWAN XONKNUAF DIMKUXIA YKrNINAAT

KFoF Hb Limited Partner-yyauan xepeHre opyynantbis GOANOMA HAALYYNOH

KOREAN FUND OF FUNDS canr yauppax, FoF Gytoy wyyn Gyc xepeHre opyynantuiH HeNeer xamruit eHaep
{KFoF) Gaiinrax, ONOH HWATWAH COHMPXON GONOH XBPBHIB OpYYNaNTLH  ereex

XOOPOHAbIH TAHUBIPUIT XaAranaxad yAN axunnaraa ns YUrnasd

General Partner (GP) xanb63p3sp Xxepesre yampanarsir Xx3apanKyynHa

1} XAMTPAMY XOPOHIo XXun Gyp ayHwaap 107 wuH3 xepeHre opyynanTbii caH Ganryynaranar

I (el MLV LRCELIR2/INUIMIN G 34r33p Wb MMMOB3UNAl TEXWONORMQ CyyPWNCaW rapaaMbi OM3HEC.
PE F3X M3T) KAY- VY430 XPeHre apyynanT xuinar Gaixa

WAY, rapaaHb GU3HECYYA Hb ABC3H XBPSHIe OpyynamTur
30XMCTOM S3PLYYNX, (M3HEC3d TAN3X. yAN axunnaraaraa
KAY, APAAHB! BUIHECYYS, TO(TBOPTOR BCONTURAT XaHrax yHI LIH Gui Bonrox 3amaap
KOMNaHAAH  YHINTIIM HIMIMAYYNAr 6a yYWaW yp AyHA
XEPeHre OPYyNCaH CaHryyR TOAOPXOR 6reemar xyprax
3amaap axunnagar.

BHCY-g Fund of Funds (FOF) TOrTonuoo Hb 3ax 333NuWWH 3apuyuma TynryypnacaH,
XOpPOHre opyynantbiH Aaexap OyTay Oyxui caHxyyruH 30xwoH Oaunryynantranraap
X3parkumx BanHa. JHIXYY CUCTEM Hb WYYA XOPeHre OpyynanT XWAx33C WnyyTahrasp
3yyynary UHCTUTYLYYAbIH TMHXWH X3/1X33 YYCrax 3amaap, apcaan Oyypyynax, XepeHre
XyBaapunanTblH OHOBYMAONbIF  H3IMIrAYynax, yaupanarbiH XSHaNTbIr  Canxpyynax
OHUNOrTOW.

2(KVIC, 2025)
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TOrToNUOOHbI XaMruH 0334 TyBwWWHA 3acruH rasap cTpaTterynH ©0aNnorbiH
YUrMaNyyas3 Toaopxowumk, canbapyyablH ©CenTUr A3MXKUX 30pPUNTroOp XOpeHre
xyBaapunaar. 3H3 xepeHre Hb Korean Fund of Funds (KFOF) WHCTUTYU33p AaMXWH,
X6peHre opyynanTtbiH caHryya pyy wunxaar. KFoF Hb eepee xepeHre opyynant
xunaarryn, xapuH LP (Limited Partner) 6ytoy xa3raapnaraman TyHWWInH 6anp cyypvHaac
axunnax, CaHryyabir wanryyprauraap COHrOX, XaMTblH XOpeHre opyynantaap
AaMXyynaH 3ax 33374 YMrNacaH xananara 6apumranaar.

HdapaaruviH waTaHa, xamTapcaHn xepeHre opyynantbeiH canryya (VC, PE, Growth funds
rax m3aTt) Ganpnagar. 3araap Hb GP (General Partner) xan63pasp xepeHrniir na3BXTaN
yaupaax, XepeHre OopyynanTtbiH WuinaBap raprax OypaH apxTan Oereep, caHryya Hb
WX3BYN3H canbapbiH OHUNOM, XONKNWWH LWaT, XepPeHre OpyynanTbiH X3MX33, 3PraH
TenenTuinH 60NOMX 33pruir xapransaH rapaaHbl 60NOH 6CONTUNH WaTaHaaa sex Oyn
MWAY, nHHOoBaUbIH OU3HECYYA 34 XBPOHre OpyynanT XMnaar.

WiHxyy rapaaHbl 6usHecyya, XAY-yya Hb 3H3IXyy Aasxap OyTtay Oyxvi mexaHusmaap
AAMXWH XOPOHIMWH XYPTIIMXKTIA OOMXK, TEexXHONOrM WHHOBaUM A33p CyypwuncaH
WWUHUANYYA33 apumkaaHbl TYBWWHA raprax, 3ax 333n4 Opofilox, epcenaex yaasapaa
HaMarayynax Bonomx Oypaaar. Tyxawnban, ypT xyrauaani ecent xapargax Oyw
KOMNaHWyd 3H3XYY CaHryyAablH A3MXKNArTanraap IPO xuinx, ragaaabliH X6peHre opyynary
TaTax, 3CB3S 66p BEHYYP CaHryyaTan AaxuH caHxyyxunt 6ocrox 6onomxron Gonaor.

2024 oHbl 3ucuinH 6anpgnaap BHCY-biH “Fund of Funds” (KFoF) Hb HUUT 9.86 ux Hasa
BOHbI XxepeHre 6ocrocoH BanHa. Nagaan xepeHre opyynaryabiH OpyyncaH HUNT XePeHre
28.74 nx Hasa BOHA XYPY, ©MHEX OHTOW xapbLUyyAaxaa ecentTan rapyad. YYHUA yp AYHA,
KFOF-uiH A3MXNartamrasap HUUT 1327 xepeHre opyynantblH caH Oawryynarpax,
T3Ar33PUNH XOPBHre Opyynxaap TeNneBneceH HUNT XepeHre 43.94 ux Hasa BOHA XYPC3H
BanHa. Opo0roop 34ra3paac 1026 caH MA3IBXTIN YN axunnaraa sasyysmk, HUAT 35.19 nx
Hasa BOH XOPeHruur yaupaax banna.

Yycran Bauryynargcan yaraacaa xovw KFoF Hb 34rasp Cyypb CaHrMAHXaa Xyp3asHa HUAT
10729 KkomnaHua xepeHre opyynant xuicaH OawHa (Korean Venture I[nvestment
Corporation, 2024).

XepeHre opyynaryabir aHruaaHn xapsan boanorbiH vur yypar Oyxun 6auryynnaryya Oytoy
TOPUNH CaHxyyxunTuiH 6anryynnaryya, KFoF 6onon 6ycag 6yTay xamrniH TOM XepeHre
opyynarung 6ancaH 6ereea HUAT 20.35 Ux HasAa BOH (46.3 xyBb)-unr Bypayymkaa. YyH3ac
ragHa caHxyyrunH baunryynnaryys 6.57 nx Haag BoH (15.0 xyBb) 60ONOH XyBUINH ax axyuH
HANKYYA 5.47 ux Hasia BOH (11.0 xyBb)-nir OYPAYYIXI3.
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3.2 CuHranyp yncblH rapaaHbl 6u3HecuintH xenkun 6a eHeeruiH Hexuen 6anagan

Curranyp Ync 6on xenknuiH Tenesnereeree oHOBYTOW OONOBCPYYy K, ye waTtTamn
X3P3ANKYYNCHUI YP AYHA ASNXUAH XaMruWH epcengex 4agBapTan, eHAep OpnoroTou
3AWNH 3acartan ync opHbl HAr 6OMXK YaaCaH LeeH XNLWIIHYYAUNH HAr oM. AHX 1965 OHA,
Tycraap TOrTHOCOH, GanranuiH Gasnarryi, XWKur rasap Hytartam, OnOH YHAICTHI3C
OYPAC3H yr YNC Hb M3AN3IT CYyypUNCaH 34UWH 3acar, ragaaablH XepeHre opyynant Tatax
YyagaBapTai 30XUCTON OPYUH, TOP-XYBUNH X3BLNWUINH XaMTbiH aXunnaraana Tynryypnax
XONKNUIWH cTpaTerna 60N0BCPYYNCaH Hb 3HAXYY TYYX3H aMXUNTag Xypraxas.

XycHaem 1. CuHeanyp YnceiH 30ulH 3aceuliH MmooH y3yynanmyyod

Yayynanmyyd TooH M3033n13n
LHBE, 2024 547.4 mapbym am.0onnap (Woridbank)
Hse xyHd Hoedox [HB, 2024 90,674.1 am.0onnap (Woridbank)
LOHB-ul 60dum ecenm (xunuliH eep4ynenm), 4.4% (SingStat)
2024
1. Beenuli xydandaa 20.3%
' . 0,
BOOulH 3aceuliH mapeyynax canbapyyd (4HBE-0 2. \¥Enoeapram-1.3% -
33nax xyeuap), 2024 3. CamHxyy, daamean — 14.3%
4. Bycad yinyuneasHul canbap — 9.6%
5. Ta3eap, Xadzananm - 9.1% (SingStat)
Wuepnayu, 2024 2.4% (SingStat)
MUXO-Hbl domoawinox ypcean (QHB-3 33nax 27.8% (Worldbank)
Xyes), 2023
MUXO-ulH eadaewnax ypcean (QHBE-0 33nax 10.1% (Worldbank)
Xyeb), 2023
Axunnax xy4Hull oponyooHbl myswuH (15-aac 68.2% (Singstat)
033 HaCHbI HUlM XyH amblH %), 2024
Axuneylidan (Hudm axunnax xy4Huld %), 2024 2.1% (Singstat)
8333nuliH xyy, 2024 2.78% (Singstat)
XAY-ulH Hudm moo, 2024 354,600 (Singstat)

1965 oHa 500 opumm am.gonnap GancaH Har XyHA HOrAOX AOTOOAbIH HUWT
ByTaaraaxyyH (AHB) 2024 oxbl bangnaap 88,000 am.gonnapT xypy 170 gaxmH ecceH
fanHa. JOHAXYy ecenTuiH Cyypb wantraaH Hb CuHranypbiH 3acruiH raspaac
BGapumMmTancaH 30punToT 3AMWAH 3acruiiH Tenesnent, 60noBcponbiH canbap Aaxb
X6peHre opyynanT, 3KCNOPTOA CYypuncaH YWNAB3pNan, CTpaTeruH caHXyyrunH
604N0ro TOPUIAH 30pPUMOr OpPONLOO0, WHCTUTYUMAH YapaaBxu, canbap XOOPOHAbIH
yanaaa, 3aunH 3acruH TepermkunT 6ans.
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CuHranyp yncoiH 3auAH 3acar x34 X3A3H wWaTnanbir TyynaH, CTpaTerniiH XyBbA
30puNTOT canbapyyAblr ye waTtranraap TeNeBNeH XeNKYYNC3H Hb 34NAH 3aCTUH ron
amxunT 6omk anHa.

e AXx ylunde3pnanasc eHOep mexHonoau pyy — 1970-aap OHA Xxeaenmep ux
WwaapacaH ywnasapnana aHxaapy 3xancaH 6on 1990-334 OHOOC 3NEKTPOHWMK,
HapUH MHXeHepYnan, GUOTEXHONOMMNH YWNAB3IPNANPYY LWMWMKCIH. OHeeaep
OHASP TEXHONOrMAH YUNABIPNAN 3KCNOPTbIH 40%-uinr Gypayynaar.

e CaHxyyeuliH yinquneas — A3n Tne T3p AyHAaa 3yyH emHen A3u 6yC HyTrmiH
CcaHxyyrmiH TteB Gosmk, 100 rapyi OnoH yncoiH GaHk, 1000 rapyw XxepeHre
OpPYynanTbiH CaHr TeBnepyy/X, 6yC HYTMMH XepeHre opyynantbiH rapy 6ok
Yaaxaa. CanxyyrmnH canbap Hb [JHB-un 14%- wniir Gypayysk, 270,000 axnbiH
Banp 6un Gonrox 6anHa

e Xydandaa, noxucmuk — [13nxXuinH xaMruiH a4yaanantan 60oMTyyabiH HAr 6ereea
XyAangaa, 3KCnOpT Hb 34WWH 3aCrMiH ron xeaenrery xXy4 xaasp GaviHa. PSA
International 33par OOOMTbLIH MEHEXMEHTUWH KOMNaHWyA Hb yxaanar
asTomankyynant, Al cyypbrah NOXUCTUKUAH A34 OyTuMAr HIBTPYYHIIP
akcnopTbiH 80%-uir Gypayymk 6anHa.

e UWHHOosal 6a madnaem cyypuncaH 30ulH 3acae — CyynuinH 20 xung TyC yNnc Hb
WHHOBALU, rapaaHbl BU3HECT IPUUMTIN XOPOHre opyynanT xux By Gereeg 2021-
2025 oHa RISE (Research Incentive Scheme for Enterprises) xetenfepT HUAT
18.9 TapbyMm am.gonnapbiH XepeHre opyynanT XWWX, cyganraa XenkyynanTuiH
canxyyxumnt HB-un 2%-nac gascaH y3yynantrau 6oncoH 6arnHa.

Tepeec xapankyyncaH “Research Incentive Scheme for Enterprises” (RISE)
xetenbep Hb MI3AN3IT CyypuncaH 34UWH 3acarT LWWMKAX LWWUDKMNTUAH YHAC3H
Tynryyp 6oncoH 6a 3esxeH cyaanraang ouw, rapaaHbl OU3HECUIr A3MXUX BEHYYP
XOpeHre opyynanT, Cyaanraa, xenkyynantuiH TteByya (R&D), ux cypryynb-ax
YWNAB3PUAH XaMTbIH axunnaraa 33pruir 43amxux 604n0roop AaMKuH 34UAH 3acarT
©eHABep HeNnee Y3yyrkaa.

XepeHrunH 3ax 333nunH xyeba CuHranyp Hb 1980-aag OHOOC 3xN3H GyC HyTrUAH
CaHxyYrunH teB 60nox crpaternur GapumTank, XepeHre opyynanTbiH YSH XaTaH
OyTay, un TOA, TOrTBOPTOM 30xMuUyynanTbiH opuuHr BypayyncaH 6a CuHranypbiH
XepeHruinH bupx (SGX) Hb BYC HYTTMH X3MKIIHUIN XaMIMMAH WA IBXTIN OUPXKYYAWIH
HAr 60MK, HUAT XBPBHIUWH YHANT33 Hb 2024 oHA 700 Tapbym am.ponnapT XypCaH
BaiHa. YyHWA 33paruda caHxyyruiH 3oxuuyynard 6Gaunryynnara 6onox MAS
(Monetary Authority of Singapore) Hb puHTEK CIHADOKC, TOKEHXYynanT, Awxutan
XOPOHIUWH 30XULYYNanTbIr YSH XaTaH, UHHOBaUWA 33NTan xanbapasp 60n0BCpyynx,
LWMH3 TEXHONOIMUT XypAaH HyTarwyynax 604n0oro xapankyymk 6anHa.

16



|

e

ﬂ

=
T

== S . |

1

P

=

N N I

=

==

==

MapaaHbl Ou3HECUnH akocucteMuH xyebg CuHranyp ync 2024 oxbl 6ananaap
A3NXWAH x3Mx33HA StartupBlink cyganraaraap 4-p 6Gawp, Startup Genome
cyaanraaraap 9-p 6anpt 3pamO3NaracaH Hb TYC YACbIH TEXHOMNOrMAH OU3HECUWH
Yapamx, XepeHre opyynanTblH OpuHbIr Xapyymk 6awuHa. Ctaptan komnaHuyaaj
xuuraax Oyn xepeHre opyynant 2010 oHa epaee 1 Tapbym am.gonnap 6avcaH 6on
2024 oHa 1200 rapyi xanuana HUUT 12 Tapbym am.aonnapT Xypy ecceH bereea 3yyH
OmMHea Asn 6yC HyTrMUH xepeHre opyynanTbliH 60%-uir gaHraapaa tatax 60MACoH
BanHa.

JH3XYY 6CenTWWH ron WanTtraaH Hb TOP-XYBUWH X3BLUNWAH XaMTbiH axunnaraa
Gereea “Startup SG Equity” 33par xetenbepeep aamxyynaH YHA3CHWA XOPOHre
OpyynanTblH CaH Hb CTpaTernnH uurnan Oyxun rapaaHbl OU3HECYYA34 XyBWWH
X3BWINNH XOPeHre opyynardytal xamTpaH Wyya xepeHre opyynaar. Tyxauwnban,
2024 oHa 3H3 xeTenbept 440 cas CuHranyp AONNapbiH H3M3NT CaHXYYXWUNT
XWWAFAC3H Hb ONOH YMCbIH XOPeHre opyynaryabliH aHxaapnbir ynam tatax GanHa.
OAraap XepeHre opyynanTtbiH UX3HX Hb Aapaax Ynurnanyyaas tesnepy banHa. YyHA:

o  Q@uumek. Ounponuooroop 1200 ¢puHTEeK kKOMNaHu OypTranTan, 3yyH eMHea asu
OyC HYTrMUH UHTEK TEB BONCOH. XepeHre opyynanTbiH AyH 2024 oHA 4.4 TapOym
am.gonnap XypcaH.

e Xudman owyH yxaaH 6onoH deep-tech: XvAM3N OKWYH yXaaHbl CyaanraaHa
3opuynaracaH 500 casa am.ponnapbiH xetenbep, Al Strategy 2.0 x3pamkux
3X3NC3H.

e Yyp ambceanbiH eepynenm: Yyp ambCranbiH €6pynenT, TOrTBOPTON XONKMNUNH
crapTanyyabir 4amxux Climate Impact Fund Hb 1.2 TapbyM am.a40nnapbiH XepeHre
OopyynanT TaTCaH.

e buomexHonoeu 6a apyyn maHO: Geneo Hub, MedTech Innovation Programme
33par Tycram xeTenbepyyaldsp AamxyynaH ambApanbiH LWHXN3X YyXaaHa
TOBMNOPCOH XOMKYYNINTUUT 8pHYYmMK BanHa.

e Web3 b6a digital assets: MAS-UH 30xMUyyNanTbiH 43MXNIITIAr33P UHCTUTYLMIAH
Bnok4yenH 60NOH TOKEHXYYNanNT XOPeHIMAH 3ax 333N4 UA3BXTIN Xenkuxk Bairaa.

CuHranyp Ync Hb TepuiH TyywTtan 60AN0ro, 30XUCTOW CaHXYYrMUH 30Xuuyynant,
Borioecpon 60N0OH cyaanraa, XerkyynanTaa YArN3C3H XePeHre OpyynanT, MeH OfoH
YNCbIH XaMTbIH axunnaraar yanayyncan 6ananaap A3NX1H ctapTan 3KOCUCTEMUAH
TeBYYAUNH HAr 60K, NHHOBaAUMH BoaNOrbir 3AUAH 3aCruiH 6CONTTIN yanayyncaH
3arsap ync 6omk 4YaacaH oM. JHIXYY XKULWI3 Hb XOPOHre OpyynanTbiH CaHryya,
eHAep TEexHonoru, rapaaHbl Ou3HEeCUUr Xxenkyynaxag HasnTtTanm 6oanoro,
xapuyunaratan 30xvuyynant, Tep-XyBUWH X3BLUAWAH TYHLWN3N, Avxutan 43a 0yTay
XOCOSICOH Hexuen 6anaan xapxaH yNC OpHbI CTPATErMNH XeNKNUAT yaunpaax 60n0oxbir
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xapyyncaH yyxan kewc 6omk 6anHa. CuHranyp Yncag uHHOBauUmW, eHAep TEXHONOMK,
rapaaHol OuW3HeCyyA34 XepeHre opyynanT Xuix 30punroTon papaax XepeHre
OopyynanTbiH CaHryya yin axwnnaraa ssyymk 6anHa. YyHa:

XycHaem 2. CuHeanyp Ync dax uHHoeau, eHOep mexHonoau, eapaaHsi busHecyydulde QaMxKux

3opunzomoid XOC-yyd
o:;;::;:u CaHruin.
CaHruiH GyTau ||
H3p
GIC
ormran,  Sowiy
9ap wealth fund
Investment
Corporation)
TepulH
SEEDS Capital emyum
(Enterprise
Singapore)
TepulH
SGlnnovate emMyum
(Startup SG
Equity)
TepulH
Temasek emyum
Holdings XBPOH26
opyynanmsi
H KOMNaHu
TepuliH
Vertex Ventures 6mM4um
(Temasek
subsidiary)
Golden XysuliH VC
Gate (SG-based)
Ventures

XepeHrumuH
X3IMK3I3
AUM

$744
mapbym

$1.0
mapbym

$200 can

$339
mapbym

$1.5
mapbym

$250 casa

Craprana
XepeHre

opyynax
xan6ap

vC
caHeyydaap
Oamxyymx
wyy0 6ycaap

1.4, 2:1
xapbyaaeaap
Xy8ulH
x38wunmal
xammap-,
wyyd

Wyyd 6ue

OaaH

X6P6H26

opyyndae

CaHeuliH
6%
XYPManx
xAa3zaapm
wyyd ba
wyyd byc
x3an63p33p

LWyy®,
stage

early

Lyyd

XepeHre
opyynanTtbiH
unrnan

Byxui n
canbap,
qyuesand
maHu8apmali
6alidnaap
X6peHa8
opyyndae.

High-tech, deep-
tech healthtech,
biotech, urban
sustainability,
innovation

Deep-tech
startups
working on Al,
quantum
computing,
robotics,
biotech

General
technology,
global
innovation,
sustainability,
digital
economy
fintech, Saas,
healthtech,
sustainability,
deep-tech
Fintech,
healthtech,
agritech,
consumer
technology, B2B

XO xuHAcaH
KOMNAaHWUYQ

~150
KOMnaHu
$220 cas

~70 KoMnaHu
$200 cas

~30 KoMnaHu
$70 cas

~80
KoMnaHu
$1.5
mapbym
~90 KoMnaHu
$250 can
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SaaS
Monk's Hill - $1 mapbym LLyyd General tech, ~20 koMnaHu
Xysuln VG logistics,
Ventures SaaS $1 mapbym
3x cypeanx: CydnaaquliH H3emaan
SEEDS CAPITAL

CuHranypbiH Xygangaa ywnasapnanuiiH siamHbl 43prag WHHOBALW, TEXHONorua
cyypuncaH BuM3HeCyyaunur Xenkyynax, snaHrysa xwxur, ayHa 6usHecyyavwir (KAB)
A3MXMX YyparTan Enterprise Singapore rax areHtnar 6Gawngar ©Gereeg yr
areHTnaruiH yaupanarag SG Growth Capital ctpaterunH xepeHre opyynanTbiH
nnaTopma yun axwnnaraa sasyynaar. QHaXyy XepeHre opyynanTbiH NNaTgopm Hb
eepuiiH EBDI (Economic Development Board Investments) 6onoH SEEDS Capital
XOPOHre OpyynanTblH CaHryyaaap AamxyynaH WHHOBALM, TEXHOMOMM LWMHI3C3H
Bu3Hecyyasaa xepeHre opyynant Xuniaar.

EDBI (Economic Development Board Investments) Hb 3auMiAH 3acruiH ecenT,
WHHOBAUbIH YagamXXuir H3IMarayynax crpaTeruiH 30punroop A[ortooa 6GonoH
ragaagblH TEXHOMOMM TEBTAW, 3PYYN M3HA, OMOTEXHONOrW, AwKUTaAN WWAASN,
XUAMIN OKOYH YXaaH 33par eHaep Henee Byxui canbapyyAablH KOMNAHWyAan XepeHre
opyynant xuniaar. EDBI Hb komMnaHwyablH 6CONTUWH WaTaHA XepeHre opyynant
Xxunurasg 3orcoxryn, CuHranypblH OW3HECUAH OpPYUHA HIBTPAX34 CTpaTerunH
36Bneree, 3ax 333NMNH A3MXKNAr, TYHWN3N, TEXHONOMMWH XaMTbiH aunnaraa
39prasp Tycanaar.

SEEDS Capital Hb 3pT ye waTHbl 6yry rapaaHbl TYBWHWA, 6HAGP ©CONTUMAH
BONOMXTOW, WHHOBAUM, TEXHOMOrWA CyypwuncaH craptan OU3HEeCYyAWAr A3MXKWX,
XOPOHre opyynanT XuixX 30pUNroTon TOPUNH BMYUT XEPOHre OpyynanTbiH CaH oM.
Tyc caHruiH yun axunnaraa Ho “Tep XyBUWH X3BLINUWH XamMTapCaH XOpPeHre
opyynant” (co-investment) 3arsapaap Oytoy XyBUAH X3BLNUWH XOPOHre
opyynarumatan (VC, angel xepeHre opyynard, XepeHre opyynanTbiH KOMNaHuya)
XamTapCaH XepeHre OpyynanT Xuix, 3pCAan eHAepPTIN, MHHoBaLunar GusHecyyaunr
ASMXKUX3A YNrN343r.

OpoorunH Bangnaap Tyc Gawryynnara Hb 150 opuum rapaaHbl 6usHecyyaag 1.1
T3pbym am.aonNapbiH XxamTapcaH XepeHre opyynanT xuncaH 6ereeq yyH3aac 220 cas
OpYUMM am.fonnapbiH XepPeHre OpyynanTbir 6epuitH XepeHreep XWWCIH OanHa.
OArasp xepeHre Opyynantyya Hb ONOH YNCbiH XOPeHre OpyynanTbiH CaH,
MIPraXIMAH XBPeHre opyynardywatan xamtTpaH XMAraCaH Gereen aHxXHbl XOPeHre
opyynanTtaac XONLW H3M3INT XepeHre TaTax Yagamx 6yxuin GusHecyyanir 43MXKC3H Hb
OHUIOr HOM. 3Ara33p XepeHre opyynanT XMWC3H rapaaHbl OU3HECYYA33C aMXKXUTTan
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X3P3NKC3H XULWIAr AypaBsan:
e Shiok Meats — XyHCHUIA TexHONOrn

OanaiH rapantai xviimMan Max YWNAB3pN3aAar rapaaHbl GusHec Gereeq SEEDS
Capital 6onoH Big Idea Ventures-uitH xamtapcaH xepeHre opyynantaap 30+ cas
am.JonnapbiH XOPeHre OpyynanTt TaTax, A3NXMWA aHXHbl XWAM3N CaM XOpPXOW
(shrimp)-r 6onoBcpyymk, 3ax 333n4 HuNyymk Oyn komnaHu oM. 3ax 333NUIH
YH3Nraa 70 cas am.ponnap xypcaH 6anHa.

e Structo - 3D xaBnax rexHonoru

AX yWnaB3punH 30puynantTtan A3swunTtaT 3D x3BNary mawwur ywnasapnagar yr
BusHec earee apyyn MaHA, wWyaHWA canbapT epreH xaparnaraax Gauraa Gereep
A3niH TOMOOXOH 3D X3BN3NMAH MaLlnHbI HUANYYN3rY BOMK epredxuH TINC3H HanHa.
3ax 333nuiH yYHaNraa 60 cas am.gonnap XypcaH.

e Alchemy Foodtech - XyHCHU# apyyn MaHA

Alchemy Fiber WWH3 TEXHOMOMWH XYHC Hb XO0ON XYHCHWA Gl-rMUMeKCMnH WHAEKC
Oyypyynx, uycaH Aaxb cCaxapblH X3MX33r xsaHax 6onowmk 6un GonrocoH. SEEDS
Capital-aac xepeHre opyynanT aBCHbl Aapaa OflOH YNCbIH XYHCHUIA KopnopauyyATan
TYHLWAN3M TOrTOOX, 3aX 333NMIH YHINr33 25 caa am.gonnap XypeaH.

WHracH33p TepunH oponuoo rapaaHbl OU3HECMWH 3X3H Yea unyy 3pcasn Xynaax
Dereea XyBWWH XOpeHre opyynaryabiH WTFANWAM TaTaX, XOpeHre opyynanTbiH
ypcranbir Hamarayynaar oHunorton. MeH TyyHUn3H SEED capital Hb rapaaHbl
OusHecuir 3eBxeH CaHXYYrMhH XxyBba OyC, SKOCUCTEM, CYNX33, Xypaacryyp
xeTenbepeep AamKkyynaH LOruoop Hb XOnKYynaar oHurnorton 6a apyyn M3aHa,
OMOTEXHONOMN, XMMM3IN OIOYH yXaaH, arpoTeK, HOrOOH TEXHONOMW, (PUHTEK 33P3r ONOH
canbapt TeBnepd, CuHranypblH WHHOBAUbIH 3KOCUCTEMUMUI TIN3AX, ANXWUWAH 3ax
333n4 epcenaex Yagsaprtan komnaHua 6un 6onroxoa Hb Tycnax 30puNroTON XepPeHre
opyynanTt Xunaar.

XepeHre opyynanTblH X3MX33 Hb TyXaWH rapaaHbl GU3HECUAH YWN axunnaraaHbl
4YWUrnan, eCenTUnH NOTEHUMan, CaHXyy>KUNTUAH X3p3aruaa 33praac wantraanaH $250
MaHraac $12 cas am.pgonnap xyptan Ganx Gereefn 3H3IXYYy XEPEHre OpyynanTtbir
SEEDS Capital 60N0OH TYYHUIA TYHW XOPeHre OpyynanTbiH CaHryyAblH XaMTbiH
CaHXYYXWNT33p Yye waTTanraap rapaaHbl OusHecyyaad onrogor 6anHa. JHaxyy
SEEDS Capital BeHuyp kanuTan xepeHre opyynanTtbiH CAHMMIH TOP XyBUNH X3BLIWUN
xamTapcaH 3areap Hb CuHranypbiH 3AWAH 3aCrMiH WWH3 Cyypb 6ONOX UHHOBaUM,
TEXHONOMMAH ©CenTea Tepeec YUINAC3H, yxaanar A3MXNAC y3YynK, XyBWUIAH
X3BLWNWUAT UAIBXXKYYDK, XOPOHre opyynanTbiH 3pcaanuir xyesaanuax 6ywn 6ereep
WHHOBAUW, ©HAep TEXHONOrW, rapaaHbl OW3HECUAr A3MXKUX, XOPeHre opyynax
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COHroAor Xuwaa 6onx Oyn oM.

SG INNOVATIVE

CwuHranypbiH 3acruiH raspaac 2016 oHp yycraH GawnryyncaH SG Innovate Hb ryH
TexHonorna (deep-tech) cyypuncaH WHHOBauUW LWMWHIAC3H rapaaHbl OM3Hecyyaunr
XONKYYI13X, X6POHre Opyynant xuix, XyHUW Heeuy Oypayynax 30punroTod 3acruiH
raspbiH areHTnar oM. JHaxyy Bawryynnara Hb A33p aypacaH Enterprise Singapore
©onoH National Research Foundation 33par TepuitH 6anryynnaryyatan HarT ysnaaa
xonb6ooton axunnagar 6erees “‘Research, Innovation and Enterprise” 6ywy RIE
2025 cTpaTerMnH XypasHA LWMHXN3X yXaaH, WHXEHEpPYNanuiH CyypbTan crapTan
akocuctemuinr Guin Gonrox, A3NXUAH 3ax 3334 6pceriaex YaasapTtan WHHosauynar
KOMnaHuyabir dun 6onroxoop axwnnaaar.

SG Innovate-uiH yWn axwunnaraaHbl OHUNOr Hb TEXHOMOrUOC YypraH rapcaH
caHaaHyyablir amxunittan 6usHec 6onroH Gowxyynaxag Oyx Tanaap — XepeHre
OpyynanT, M3pPraxnuiH 3eBneree, xXyHun Heeu, OGuaHecuinH cymkal, R&D 6a ux
CYPryynunH XaMTblH axxunnaraa — 43MXNar y3yynaart opwaor. N'yH TeXHONorn Hb
HWWATNAr BEHYYP XEpeHre opyynanTTan xapblyynaxag yAn axunnaraanol Opnoro
Bun Gonrox xyrauaa ypT, TEXHONOrMH OaTtanraaxyynant eHAep Y4 ap TOepunH
yxaanar oponuoo 3annwryi waapgnaratam rax y3caH 6anHa. SG Innovate Hb
Aapaax rypBaH YHAC3H YWrnang aHxaapd, rapaaHbl OU3Hecyyannur xenkyynaar:

e XepeHre opyynant: LLUMHXN3aX yxaad, MHXEeHepYNana CyypuncaH ryH TeXHonoru
xenkyy/mk Oyu rapaanbl GusHecyyasa SGlnnovate eepuiiH xepeHre ©GONOH
XamTpary xepeHre opyynanTtbiH CaHryyATan XxaMTpaH 3praH Teneraex YHaT 1jaac
(convertible note) 60NOH eMYNAH XxaMTapCaH XepeHre opyynanT (Co-investment)
X3aN63p3ap XepeHre opyynanT XMnAar. XepeHre opyynanTtbiH rof Yurnang xviman
OYH yxaaH, OMOTEXHONOrW, KBAHT TEXHOMOrW, 3PYyNn MIHAUWH A3BLUMNTIT
wunaan, pobotnk, advanced manufacturing 3apar 6arraHa.

e bBusnec Gomxyynant: WnHXN3X yxaaHbl canbapbiH WWMH3 cCaHaar rapaambl
BusHec 6onroH Govxyynax yun SBUbIr A3MXAAN JHI XYP33HA uUX Cypryynuya,
cyaanraadbl Banryynnaryyaaac rapy npx 6yn apasm WUHXUAT33HUA Yp AYHT 3axX
333N4 rapraxajg Hb Tycanx, rapaaHbl 6usHec 6ONroH Xxenkyynax MeHTopLunn, 3ax
333MUIH TecT, Bar BypAYYI3NT 33parT uory, A3MXNIr y3yynaar.

o XYHUWA HEOUUNH XONKUN: ['YH TEXHONOMMNH canBapbliH XYHUA Heeuwnnr 63NTrax
3opunroton Summation, PowerX 33par xetentepyyaunur xapankyynaar. 3araap
Hb WHXEHEep, AaTa cyanaad, cyaanraaHbl axuntaH, OyTaaraaxyyH XenKyynard
33p3ar Mapraxnaap cypanuary 60NOH Terceryaunur ctapran opyYnHa Typlunara
XypumTAyynax, ynmaap wuH3 6usHecyyaas axunnax 6onomxvir Oypayynaar.

SG Innovate Hb yycraH GairyynaracaHaac XOWwW ryH TEXHONOMMH YUrNanasp yun
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axunnaraa ssyyngar 100 rapywn rapaaHbl 6usHecyyass 200 opyum  cas
am.ponnapbiH  XepeHre opyynant XxuWWcaH Oereep 3araapaac Aptorum Group,
Hydroleap, H3 dynaics, SEPPURE, NDR Medical Technology komnaHunyg 3ax 333n4
aMXUNTTan HIBTAIPY, UaalwablH XepeHre opyynanT Tatax, ONoH YNCbiH 3ax 33314
rapy aMXuwnTTaw ynn axuwnnaraaraa ypranmxknyymk 6anHa.

SGInnovate-uinH xepeHre opyynanTbiH 3areap Hb SEEDS Capital-uiiH HaraH agun
TOP-XyBUAH X3BLUNUAH XamMTapcaH XepeHre opyynanT (co-investment) 3arsapT
YHASCN3A3r. XOpeHre opyynanTbiH X3MX33 Hb CTapTanbiH  X6NKNWWH  Lwar,
TEXHOMOMMWH TOBLWWUH, 3ax 333nuhH OGonomx, OarMnH 4Yapamxaac xamaapaH
Anraatan xagun 4 gapaax uvir xaHgnaratan 6anHa. YyHa:

XycHaem 3. SG Innovate-uiiH xepeHee opyynanmseiH epeHxull mM393313:

XepeHre opyynantbiH

XepeHre opyynantbiH ye wat  XepeHre opyynantbiH xapbliaa
X3IMXK3II Tep : XyBUIAH xaBLlunN
3Spm ye wam $250 maHea Xypman 7:3

(Seed stage, early stage)
XeexnulH ye wam (Series A-

i} 1:1
93¢ D xypmanx) $1-3 casa xypman

I'YH mexHonoeutiH cmapman $5-7 cas xypman 1:2, 1:3

SG Innovate Hb CuHranypblH Tepeec ryH TexHonoru (deep-tech) uurnanaap yxaanar
XOPOHre OpyynanT XWX, LWWMHXN3X yxaaHbl cyaanraar 6usHec 6onrox Gonomxuiar
OyT33X Oyt 3KOCUCTEM XONKYYNArd, BEHYYp KanuTan XepeHre opyynanTbiH CaH oM.
OH3 Hb 36BX6H CaHXYYruH aamxnar Byc, ctapTan xenkyynax 6yx WwaTHbl 43MXNAT,
XYHUA Heeu, R&D-Tan xonbox, xepeHre opyynaryfblH CyfK33 33pruur xocnyynas
WHHOBaUNar, ecenTTa komnaHuyabir 6un 6onrox Oynraapaa oHunor tom. SEEDS
Capital-uiH xamt SG Innovate Hb CuHranypbiH WHHOBAL, TEXHONOrKW CyypbTal
rapaaHbl OW3HECWUWAr XenKYYnax, TEXHONOrWWH SAWWH 3aCruiH YHASC Cyypuuir
Oypayynary xoép yHAC3H Tynryyp 6oncoH 6anHa.
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3.3 U3painn yncblH rapaaHbl 6u3HecuinH xenkun 6a eHeerMnH Hexuen
6annan

MU3paun ync Hb GanranunH Gasnar Garatan, Xuxur rasap HyTartam, XyH amblH TOO
XapbuaHryi UeeH 4 ranas A3nXuiH XamMruiH WHHOBaUnar, TEXHONOruAa CyypuncaH
3AWNH 3acarTan ync opHbl H3r 60sK YaAcaH OHLMOW XWULWIA3 HOM. JHIXYY aMXWUNTbIH
YHA3C Hb TepuH 3opumor 604n0ro, ryH TexHonorn (deep-tech)-miar 4aMXCcaH BeHUyp
XOPeHre opyynanTblH OHOBYTOW 3areap, Cyaanraa Xenkyynantag YWUrnacaH XepeHre
opyynant, MeH OONOBCPONbIH CUCTEMWWH 4aHap, YHA3CHWW awynryn ©Ganaan,
Bu3HeCUH OpYHbl XapunuaH yanaaaHa opwwx 6anHa. U3pannuini 3acruiH rasap Hb
AOHB-un 5.6 xysuir cyganraa, xenkyynant (R&D)-a 3apuyynx Gairaa Hb A3NxuiAg
XaMrmH eHAep Y3YYNanTagd TOOUOraoX, M3ANAIT CyypuncaH 3ANAH 3acruir TyyliTan
A3MXMX Danraar UNTraHa.

XycHaam 4. Mapaun YnceiH 30uliH 3aceuliH MOOH y3yynanmyyod

Yayynantyya TooH Mag3anan
AHB, 2024 540.4 mapbym am.Oonnap (Worldbank)
Hae xyHd Hoedox [JHB, 2024 54,176.7 am.0onnap (Worldbank)
AHB-ul 600um ecenm (xunulH eepynenm), 2024 2.9% (IsraelStat)

QOulH 3aceulH mapeyynax canbapyyd (OHB-0 e BeeHuil xydandaa 20.3%
33n3x xysuap), 2024 o Yinoespnan -17.3%

e (CaHxyy, Oaamean— 14.3%

® LEycad ylnquneadaHul canbap — 9.6%

® T3383p, Xadezananm - 9.1% (SingStat)

WHepnauu, 2024 2.4% (Sing Stat)
[UXO-HbI domoewnox ypcean ([HB-0 33nax xysb),  27.8% (Woridbank)
2023

[UXO-Hbi ealaewnax ypcean (JHB-0 33n13x xyeb), 10.1% (Woridbank)
2023

Axunnax xyd4Hull OpOnYoOHbl myswuH (15-aac  68.2% (Singstat)
033w

HaCHbl HUIM XyH ambiH %), 2024

Axuneyidan (Hulim axunnax xy4Hud %), 2024 2.1% (Singstat)
333nulH xyy, 2024 2.78% (Singstat)
XXAY-uliH Hulm moo, 2024 354,600 (Singstat)

1990-334 OHOOC U3pann ync Hb TEXHONOMN, UHHOBALUAA CyypuncaH 34uiH 3acarTt
WWMKNXA 33 TOP-XYBUAH X3BLNUAH XaMTapCaH XepeHre opyynanTbiH MEXaHW3MbIr
HIBTPYY/MK, WHHOBaUbIH 3kocuctemunr 6Oyxangd Hb  xenkyynax ©Goanoro
X3PIANKYYHKII. IOHAXYyy O60ANOrbiH Cyypb Hb 1993 OHA X3P3NKYYNC3H “Yozma
Program” xeTtenbep Gereen Tepeec aHx 100 cas am.ponnapbiH XepeHre Oyxun
XOPeHre opyynanTblH CaH Gairyymx, XyBUAH XOPOHre OpyynanTbiH CaHryyaTaw
XaMTpaH TEexHONOr, WHHOBOUM CyypbTaid rapaaHbl OW3HECYYA34 XOepeHre
OpyynanT XWX 3X3NC3H. XaMruiH OHUNYYyWTaW Hb TyXawWH XepeHre opyyncaH
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ctaptan amxuntrtai O6ONCOH TOXWONAONA XYBUWH X3BLUWN TOPUAH 333MLUNAWMIAT
OypaH xyaanaaH asax 60NOMX ONrofor ysaH xataH MexaHu3mMaap BEHUYYp XOPeHre
OpyynanTblH 3KOCUCTEMUWUr XypAaauTan Xxenkyymkaa. Yozma Group Hb yr
xeTenbepeec yyCaXk, 64ree OSIOH YNCbIH TYBLUHUA XBPeHre opyynanTbiH caH 6ok
xenkceH Bereen 50 rapyw crtaptanT xepeHre opyyncaH 6a yyH33c 20 rapyw Hb
amxXunTTan 6ok, xepeHrnH Bupx A33p IPO xuik HI3NTTaW komnaHu BONCOH
GanHa. ©Heepep WN3paun yncag 9,000 rapywn craptan Gyptrantan 6avraaraac
ragHa XyH amblH TOOTOW Xapbuyynaxaj XaMruiH eHaep craptan HAartapwunrtan
ync 6omx, aanxung "Startup Nation" xama3aH epremxneraex 60NCOH oM.

N3pannuitH BeH4Yyp XOpeHre OpyynanTblH 3KOCUCTEMA TOPUWH BEHYYP XOPEHre
opyynanTtbiH 604N0rbir X3pankyynary yHAC3H Banryynnara 6on Israel Innovation
Authority (lIA) tom. Tyc Ganryynnara Hb xun ©Oyp owponuooroop 500 casq
am.gonnapbiH TecesTanreep 1,400 rapyn Teceng CaHxyyXunt onroaor 6ereep ryH
TEXHONOruA Cyypuncan crtapranyya, ux cypryynuya, cyaanraadbl banryynnaryya,
R&D TeByyauWr CaHXyyXxyynax, OU3HEeCUWH 3eBnex YWN4unrad ysyynax, OMOH
YNCbIH XaMTbIH aXxunnaraar yanayynax yypartan. IlA Hb cyganraa xenkyynanTunH
Tecen, ryH TEeXHONOrMWH CcTapTanyyaaj XepeHre opyynanT XWnxasd XyBWWH
X6peHre opyynarymatam xamTapcaH OyHy Tep-XYBUUH X3BLUNWAH XOPeHre
opyynanTblH 3areap (co-investment model)-bir awwvrnagar. 3Haxyy 3arsapbiH garyy
3PT Ye WaTHbl XepeHre opyynantajg TepuH oponuoo unyy ux Byry 2:1, XenknunH
wataHa 1:1, xapuH deep-tech 6yoy TEXHONOMMUH 6HABP 3PCA3INTIN BusHecyyaaa
Tep 3.1 xapbuaaraap xepeHre opyynaar. XamruiH OHUNOr Tan Hb TyXalH ctapTan
OYTANrYNTC3IH TOXMONAONA TOP 3PCAAN XYN3AK, aMxunTTan BONCOH TOXMONA0NA
TOPUWH 333MWNWIAT XEpPeHre opyynary xyaanaaH asy, 3ax 333714 HI33TTIU
X3n63p33p WUIMKASN Hb XyBUAH X3BLUAWWH MAIBXUAT HAMArAYynaar.

N3pannuitH BeH4yp XepeHre opyynantbiH 3ax 333n4 TOPUWH XOPeHreep YYCraH
BawnryynaracaH y earee xysunH canbapt 6ypaH wumkcaH Yozma Group, YHA3CHUA
X3MXK33HUIA XepeHre opyynantbliH nnatgopm Boncod OurCrowd, Pitango VC,
Jerusalem Venture Partners 33par 0fOH yNCbiH H3P XYHA DYXUIn BEHUYp XOpeHre
OopyynanTblH CaHryya yun axunnaraa ssyymk 6aWHa. 3Arasp CcaHryyabiH
XOPOHIMAH X3MXK33 Hb 250 casac 2.8 Tapbym am.gonnapt xypd, WN3pannuiH
cTapTan 3KOCUCTEMWUIAr ONOH YNCbIH 3ax 333514 aMXWNTTan rapraxag Jyxan yypar
rynuatrax 6anHa. XXnwaanban, OurCrowd Hb AvxuTan nnaTopMOoop AaMxKyynaH
ONOH HWWT3A XepeHre opyynax 60NOMX Onroaor aHxHbl crowd-investment
xanbapuitH caH Bosx, HUAT 400 rapyi ctapTtanT 2 Tapbym rapyit am.4onnapbiH
XOPOHre opyynanT Xnimxaa.

CanbapbliH xyBba W3pann Ync Hb ryH TexHonoru 6ywy deep-tech unrnang xamruitH
XyuTan Tesnepaer. YyHA XUAMan OKyH yxaaH, poboTuKC, KOMNbIOTEp Xxapaa, KBaHT
TEXHONOrn, BUOTEXHONOMM, MEATEK, X646 ax axyWH WHHOBAU, Yyp ambCranbiH
TexHonorv 33par candapyya 6artaar. Uspannuind knbep aroyrnryn 6ananoiH canbap
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Hb A3nxuig Tapryymx 6anraa 6ereen TyC ync Hb A3NXUAH X3IMXKIIHA HUAT knbep
cTtaptanbiH 40 OpuuMM XyBUWr AaHraapaa 333,k 6avHa. MeH arpoTexHONOoruwuH
canbapt Netafim, CropX 33par ycanraaHbl yxaanar wuiaan 6yxuni ctapranyya Hb
AJNXMAH 3ax 333n4 amkuntTan 6Gaup Ccyypb 333K YaAcaH >KUWI3  OM.
BuotexHonornnH uurnang Genetika+, Insightec 33par komnaHwya Hb 3pyyn
M3HAUAH WWH3 TexHonorn 60noBcpyynaH, ONOH YNCbIH XOPEeHre OpyynanT TaTax
yaacaH 6anHa.

N3pannuinH WHHOBAUbIH 3KOCUCTEMUNH ©ep HIr 4dyxan Oypana3xyyH Hb ux
CYpryynb, CyaanraaHbl TOBYYAWWH Cyaanraa XenkyynanTuhH yp AyHr OGusHec
Bonrox mexaHnamyya oM. IH3 xypaaHa Technology Transfer Offices (TTOs) Bytoy
WX CypryynuinH A3pragax TexXHONOrM Aamxyynax TeByyA WAIBXTIA axunnax,
cyanaayabliH OyTaanuir XyBUWH X3BWUNA AamXKyynax, naTeHTXyynax, craprtan
yycrax npoueccbir 43amxaar. MeH IIA 6onoH EsponbiH xon6oo, AHY, A3n-HomxoH
AanaviH opHyyaTan xamTtapcaH R&D TYHWNINWWAH CaHryyabIr X3p3ankyyx, ONOH
YNCblH XaMTblH axunnaraa, ragaafblH XepeHre OpyynanTbir TaTax OpPYHbIT
Bypayymx 6anHa.

JHaxyy O0OANOrbiH XYpP33HA Tep Hb 36BXOH CaHXYYrUWH A3MXNAr y3yynax oOyc,
akocuctemninH Oyx oponuoryabir yanayyncaH, ctpaTeruiH yaupgnaratan, ysaH
XaTaH, 3PCAdNUAT XYBUUH XIBLUMNTIN XamTpaH xyBaanuax mexaHusm Oypayysrmk
YaacaHaapaa OHUMOr 1OM. XaMruH rofnl Hb BEHYYP X8PeHre opyynanT Hb TOPUWUH
3opumor 604r0oro, 3eB UHCTUTYLUMIKH ByTau, cyaanraa 6a yunasapnanuinH ysnaaa,
eHAep Yp YaaBapTan MIPraXxnUH Xy4, HI3NTTIN ONOH YNCbIH OPYHblI XOCNOSbIH
AyHA W3paun yncblH 3aMAH 3aCruiH XenknuiH ron Tynryyp 6oncoH 6annHa.

N3pannuinH BeHuyp XxepeHre opyynasTbiH aMXunTTan caHryyabiH Har 6on Pitango
VC 10M. JH3xXYy caH Hb 1993 oHA yycraH GawryynaracaH 6a earee 2.8 1apbym
am.gonnapbiH XepeHre yaupaax, HWAT 250 rapyn CTapTanT xepeHre opyynant
xunraag G6annHa. Fintech, enterprise software, Al 33par canGapT aHxHbl XepeHre
opyynanTt xunaar 6erees XepeHre opyynanTt Hb YPramknaH 6CONTUNH WaT XypPTan
xamapaar.

MeH Jerusalem Venture Partners (JVP) Hb 1993 oHp Gauryynaracan Gerees 1.6
TapbyM am.aonnapbiH XepeHre yanpaax, 160 rapyn ctapTanT XepeHre opyyscaH.
Tyc caH Hb knbep atoynryn 6angan, meaua TEXHONOM 33P3r YArN3IN3AIP AarHacaH
XOPOHre opyynant xunaar 6ereea xepeHre opyynanTtbliHxaa Xyp33HA TYHWNan,
Kknactep xanb3apuinH nHkybaTop, akcenepatop xeTentepyyaunr Xapankyynaar.

OurCrowd Hb 2013 oHa OawuryynaracaH 6ereea crowd-investment 3arsapbir
H3BTPYYNC3H aHXHbl NNATPOPM X3INOIPUNH XEPEHre OpPYynanTbiH CaH oM. JHIXYY
NNatgopM Hb XyBb XYH, XWXKUI XOPEHre opyynaryaag CtapTanT XepeHre opyynax
Bonomx onropgor 6ereea HUAT 400 rapyw crapTtant 2 T3pbym am.gonnapbiH
xepeHre opyynant xuncaH. OurCrowd Hb 195 ync opHbl 225,000 rapyi ruwyyH

25




Il -l

I R -

——
Lty

Bl BN =Ea

XOPeHre opyynarytal, XepeHre opyynanTbir ypbAYMNCAH COHFOH Lanrapyynant,
due diligence xMnUCHWUIA fapaa HUIUTIL HIANTTIKU BoNroaor CUCTeMT3n. TyC CaH Hb
deep-tech, agritech, cleantech 33par onoH 4urnNana xepeHre opyynanTt XWWaar
Oereen rapaaHbl OuU3Hecyyaad CTpaTerMnH 3eBNeMX, 3aX 333NWWH xandanT,
AapaaruiH WaTHbl XePeHre TaTax YMrnanasap 43MXNar y3yynaar.

N3pannunitt BeH4Yyp XepeHre opyynanTblH 3KOCUCTEMWUIAH OHLIIOT Hb TEPEeC 36BX6H
CaHXYYXunT y3yynax 6yc, MeH 3pCa3anuur xyBuiH X3BLUNNTIN XaMTpaH Yypanuax
3amaap XepeHre opyynarygblH UTrINUAr HIMIrAYYK, cTapTanbir Xenkyynax 6yx
wataHa yanaaa xonbooTon A3MXKNAr y3yyrok Oy sasgan oM. SHIXYY yxaanar,
H33NTTaW, 3opurton 60ANOro Hb WM3paunuir A3NXWAH cTapTanbiH TIPryynax
TOBYYAWWH HAr OoNrocoH oM. U3paununH BeHYyp XxepeHre opyynant OonoH
WHHOBAUbIH TEPUINH BOANOrbIH aMXUNT Aapaax YHAC3H TYAryyp Xy4uH 3yWnc 43ap
cyypuncaH 6anna:

1. R&D-p eHpep xyBuap xepeHre opyynax repuiH 6oanoro: N3pavn ync AHB-
uih 5.6 xyBuir cypanraa, xenkyynantag (R&D) 3apuyynx Ganraa Hb A3NXWAA
TIpryynax tyswuHAa Toouorgaor. Cyganraa WMHXUNT33 Hb MHHOBALbIH Cyypb 6a
TEXHONOTMMWH CTapTan YYC3X YHAJIC I)K Y33H, TOPeec WX A334 Cypryynuya,
cyfanraaHbl XypaanaH, OusHecwiH OGaunryynnaryyablH XamTblH axwnnaraar
604 M0oroop ypamuyymk, TOFTMOJT XOPEeHre opyynanT XWiAgar. JHIXYY eHaep
XOPOHre OpyynanT Hb LWWHXN3X yXaaHbl LWWH3 M3ANIrMAr 3AWAH 3acCrminH
3pranTag opyynax 6onomxuur Bypayynx, ctapranyyablH TEXHONOMMAH CyypUAr
BaxKyynaar.

2. N'yH TexHONOrW, yaaaH xyrauaaHbl 6reexran 6U3HeCUnr 43MXKUX 30pUMOr
caHryya: Deep-tech Gytoy cyaanraa, MHXeHepunan, eHaep M3ANarT CyypuncaH
TEXHONOrNyabIr 43MXNUX Hb OOrMHO XyrauaaHa Wwyya awur eraerryi 4 ync OpHeol
WHHOBALbIH YagaMxX, cTpaTtermnH aasyy Tanbir 6w Gonrogor. N3pawng ywn
axunnaraa asyynx 6yi Pitango VC, JVP, OurCrowd 33p3ar CaHryya Hb XMiman
OlOyH yxaaH, knbep atoynryn 6anaan, GBunoTexHonorn, xeaee ax axymH WHHoBaU,
KBAHT TEexXHONOrM 33par canbapT aHxXHbl WaTHaaC Hb XepPeHre Opyynx,
TIAMI3PUAT 6CONTUINH LWIAT PyY XYPraaar ypT xyrauaaHbl ctpatern bapumranaar.
UiiHXyy TepuinH ypamuwyynan, 3ax 3337MiH MexaHu3m xoép yangax deep-tech
cTaprtanyyabir 6oxyyrax cyypb Hexuen 6ypaxaa.

3. XepeHre opyynarupaana 23pcasn  OyypyyncaH XxamTtapcaH XepeHre
OopyynanTtbliH yxaanar 3arsap:

Tepeec xepeHre opyynanTt Xuinxa33 XyBMWH XOPOHre opyynardtan xamTtpaH (Co-
investment model) axwnnax, ctaptan OyTanrywTcaH TtoOxuonaonga Tep
3PCAINNIAT XYNISA3F, XapuH amxuntTan 60NBON TOPUIAH I3IMLUSIMAT XyBWUWH
XOPeHre opyynard xyaanaax asax OOMOMXTOW ysH XaTaH CUCTEMWIAT
H3BTPYYNC3H. 3H3 Hb XOPeHre opyynardyablH UTFANUAT HIMIrAyynx, apT ye
WaTHbl XePeHre Opyynantbir WA3IBXXKYYNC3H. [IA-MAH X3PanKyynaar 3Haxyy
3arBap Hb 36BXOH CaHXYYXXWNT Ouw, MeH CTpaTerMnH L3MXKIIAr, XAHanT,
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3esnereer Loryoop Ho Garraapar.

MapaanbiH xepeHre opyynaryabir Tatax H33NTTINM OPYUH: M3paun ync Hb
rapaagblH XepeHre opyynantag 33NTaW, UN To4, 30XuuyynanTt cauTtan OpuWHF
6YPAYYNC3H. ONOH YNCbIH BEHYYP CaHryyA, TOMOOXOH TEXHOMOMMINH KOMNaHWyA
(Google, Intel, Microsoft 3apar) Tyc yncag R&D TeB 60nN0OH xepeHre opyynanTbiH
HaPk BauryyncaH Hb 3Haxyy MUTronuinnuH 6Gatanraa oM. MeH ONOH ynCblH
XaMTblH axwunnaraaHbl xypasHa4 EsponbiH Xon6oo, AHY, A3niH OpHyyaTaw
xamTapcaH R&D, nHHOBaubiH caHryya axwnnax, Wspannuir TexHonorunH
rnoBan CymK33HWN Har xacar bonrox Ganna.

MHHOBaubIH 3KOCUCTEMUIAH ByX oponuoryabir XonbocoH yanaaa xon6oo
Ooyxun O6yTtau: W3pamnuiH WHHOBaUbIH CUCTEM Hb WX [A334 Cypryynb,
cyfanraaHbl TeB, TOPUWH areHTnar, BEHYYp XOpeHre OpyynanTbiH CaH,
TexHonorn aamxyynax anba (TTO), akcenepaTtop, uMHKybaTOp, ONOH YNCbIH
TYHLWYYA, 3ax 333N 33par Oyx oponuoryabir yanayynax 6yTauTan XenkCeH. JH3
Hb CcTapTanyyabir 36eBXeH XxepeHreep Oyc, M3anar, 3ax 333N, XYHWWA Heeu,
XYYNUAH 30xuuyynant, BU3HeCUnH 3eeneree 33par Oyxuih N Tanaac 43MKA3r
‘uory” cuctemuinr Bypayynmkas.
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BYNAr 4. MOHIron YNCblH FAPAAHbl BU3HEC 3PXH3I"-IL'1I/IF1H
©HeerunH Tenes BAUOAN
4.1 MOHronbiH M3A33NIMAH TEXHONOMMWH YANABIPNINUAH X6NKUN ONOH yncan

HaracaH yHaacTHUIM Ganryynnara (HYB)-aac 2 xun TyTamg rapragar “Llaxvm 3acarnanbiH
XODKNUINH nHAEKC -33p MoHron Ync 2022 oHa HUAT 193 opHOOC 74 Ayraap 6anpaHa opx
BancaH 6on 2024 oHp 46 gyraap 6anpaHa apambanara 3k, BMHEX OHTON xapblyyynaxaa 28

Ganp yparwwmncaH.

[anxuinH OyHbl emuyuinH OGawnryynnaraac xun Oyp rapragar “[0anxviiH WHHOBAL|bIH
uHaekc’-33p 2024 oHa 133 yncaac 67-p Oawpana xkarcax, 1 Gaip yparwuncan.
MHHOoBaubIH Ayp 3yparnanbir anb 60nox 6ypaH AyYp3aH rapraxaap 30pbAor TYC UHAEKC Hb
ync TepuniH opunH, 6onmoscpon, A3a OyTau, magnarunH 6yTasH Gawuryynant 33par 80
opuum yayynantunr 6arraagar 6a maHan yncbiH XyBbA XYMYYH KanuTtan (86), aaa 6ytay
(73), BusHecuiH 6onoscpoHryn 6anaan (61) 33par AyHAAX Y3YYN3NTT3N X3AUN Y, XaMrMiiH
Aooryyp xarcax 6yw y3yynanT Hb 3ax 333nuinH 6onoBcpoHryn 6anaan Byroy 33301, XepeHre
opyynanT, xyaanaaa, TepesDKUNT, 3ax 333MWH uap Xypaaraapaa 106 ayraapT xarcax
Gaviraa Gerees 3H3 A34 Y3YYNANTMUI 6MHEX OHTOM Xapbuyynaxag aapyn 5 Gawnpaap

yXxap4aa.

3ypae 1. QanxuldH uHHOBaybIH UHOEKCUUH y3yynanm

88
e ||81 79 81
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~8—0noH yncag
= A3n, HoMXOH gananH
Byc HyrarT
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2021 2022 2023 2024 2025

3JH3 Hb MaHam yNnc UHHOBAL, H3MYY 6pTer LWWHIACIH DM3HEC apXNaNTUMH Xyynb 3pX 3yMH
TaaTan opunH OypA33ryn, CaHXYYXUNT XepeHre opyynant xaHranttan Oyc GavraaTtau

XONOOH ONArox 60Nox oM.
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CraptanbnuHkunH “AanxviH rapaaHbl OW3HECUWH 3KOCUCTEMUWH uHAekCc 20257
TannaHraac xapaxag Moxron Ync 0.849 oHooroop HuAT 100 opHooc 80 ayraap GanpanHa
3apamBanNaraax eHrepceH oHooc 1 Ganpaap yparwunmkaa. Yr yayynantuir 6ycag yncraun
xapbuyynaxaa KasaxcrtaHaac 0.102, BeeTHamaac 1.848, 3ctoHuoc 22.075 oHOOroop Tyc
TYC XOUOPCOH Y3yYNnanTTan 4 A3u, HOMXOH aananH 6ycaa 18 ayraap 6anpaHa xapuH 3yyH
A3ng axHun 5-g opcoH 6GanHa. TyyHYnaH 2024 oHa HWAT 3.6 cas am.gonnapbiH

CaHXYY)KUNT TaTCaH Tanaap yr TannaHa Aypaxass.

AdanxuiAH 190 COHroracoH xoTyyaafd YHAICHUAW OONoH 6yC HyTruniH TyBWMWHA OusHec
IPXNANTUMAH 30XMUYYNanT, TIAr33PUAH X3P3INKUNTUUr 6OAUTONroop X3MXKAIr [A3NXUAH
BaHkHbl “Bu3Hec 3pxnant’-ninH 2020 oHbl TannaHa maHawn ync 81-p Ganpang xarccaH. Yr
TannaH Hb LWWH3YNAraA3H “BusHect 63anan” rargax 60NCOH x3auMni 4 MaHaw yncag yr

TannaHa opooryn GanHa.

[3anxviiH epcenaex YyaasapbiH TeB 60NOH 3auiH 3acriiiH 60aN0ro, epcenaex YaasapbiH
cyfanraaHbl TeBeeC xamTpaH rapragar “[AanxuinH epcenaex YagBapbiH XUNUAH Tannax-
2024"-t MoHron Ync TannaHa xamparacaH 67 yncaac 61-4 3pambanargax, ©MHex OHOOC
10.74 OHOOroop HaMara3X 1 apamba ecceH. Tyc TannaHr 67 yncbiH epcenaex Yaasapbir
3AWWH 3aCrMNH TaMup T3HX33, 3acarnanbiH yp awwur, GusHecuinH GanryynnarbiH awurt
axunnaraa, A34 6yTay racaH yHAC3H 4 xyuuH 3yun, 20 asg Oynar, HUAT 336 wanryyp
Y3YY13NT33p XapbUyynaH X3MXKC3H, XaMrMnH A3Nr3p3HryN, HapMnBYWNCaH cyaanraa oM.
MaHan yncoiH 3pamb3, OHOOHbI XyBbA, CaWXpaxajs 34WWH 3aCruiiH 3epar y3yynanrtyya,
WHCTUTYT BONOH HUAMUIH Y3YYNINTYYA CalKMpcaH 33par Tynxyy HeneenceH 6on GusHec
3PXN3X OpYUMH, 434 OYTUMWH Y3YYNanTyya epcenaex 4YaaBapbir Xxouw Tatcaap 6GawnHa.
TYYHYN3H 34WMWAH 3aCrMH Tamup T3HX33, 3acarnan 6onoH tusHecuinH GanryynnaryyabiH
YP awurT axunnaraa oynryya apamb3 yparwumk xapuH 434 OyTUuMnH XyBbj yxapcCaH

Baiina“.
4.2 NapaaHbl BU3HECUIH 3KOCUCTEMUIH TEeNeB banpan

MoOHronbiH rapaaHbl GU3HECUAH IKOCUCTEM XypAauTan epreXxux, XynasH 3eBLUI66PeraceH
rapaaHbl Gu3Hec apxnaryamiH 100 2023 oHA 158 BawncaH 6on 2025 oHa Gapar 2 aaxuH

3 Global Startup Ecosystem Index 2025
4 DanxuitH epcenaex YaasapblH Tainax 2024, SaniH 3acriti 6oAM0ro, epcenaex YaasapbiH cyaanraaHb

Tes
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HAM3rA3aX 3H3 TOO 293 60OMK33. JHIXYY 6CONT Hb AnaHrysa uHTeK, xapunuaa xonboo,
uaxumMm 3acarnanbiH nnatgopmyyaas uasBxTan OusHec 3pxnax 6aa3 cyypb G0N,
SHTPENPEHEPYYAbIH 3P4 XYY HAIMIr4 93X, MHHOBALAA TynryypnacaH ecenTtuiiH 3arsapyyabir
HUNrama epreHeep xynasH 3esweepy Hanraar xapyynx 6araa 4 MOHroNbIH 3KOCUCTEMA
uap xypaa, CaHxyyXxunt, xapargax GananbiH xyBba GanHrelH caag 63apxwaan Tynrapd
OaniHa. Oepeep xan6an MoHronbiH rapaaHbl GU3HECUAH 3KOCUCTEMWMIH Xxerknuir 6yc

HYTTMAH YNC OpPHYYATan xapbuyynban axHui ye wartaHgaa sex bannHa.

3ypae 2. MapaaHbi 6u3Hec 3pxn324duiiH ecenm’

>

s 2023 2025

MaHain ync CyynuuH Xunyyasa uaxuM WUMKUITUAT 3PYUMTIN XUAXK 3XN3H, ONOH
TOCen, apra XaMxa3ar ye wartTan x3apankyyncaH. Ara3pUnH Har Hb TOPUAH YUNYNAr33HUIA
HAracaH cuctem “E-Mongolia” nnatgopmbir xenkyyrx, 2020 OHA X3P3rnasHA aMxXunTTan
HIBTPYYNCHI3C ragHa HUACNan YnaaHbaatap XxO0TOA XYH aMblH AWMWN3HX Hb ambaapaar
Gereea rapaaHbl GU3HECUIT 43IMXKUMY X34 X34 3H Banryynnaryya naaBxTan yun axunnaraa
agyynx Ganraa 6ereeg shoppy.mn, TomYo Edtech, Yumara 33par rapaaHbl Gu3Hecyya

aMXunTTan yun axwnnaraaraa apxanmk 6anHa.

AnoHbl OMNOH yNCbIH XaMTbiH axunnaraaxsl 6airyynnara PKANKA)-aac 2024 oHA XMIAC3H

“MOHronbiH rapaaHbl GU3HECUIAH 3KOCUCTEM” CyfanraaHaac xapaxag rapaaHbl KOMNaHuya

5 Startup ecosystem maps 2025
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Hb ron Tenes 6ONOBCPONbIH TexHonorn (36%) Gavraa 60n yyHUIA fapaa XMMan OKYH, nX
ereraen 6a aHanuTuk (26%), 3ap CypTanyunraa/MapkeTVHIMnH TexHonoru (25%)-wiiH 434
canbap opx GanHa. BonoBCPONbIH 3PaNT x3p3arud3 eHaep Hanraa yypaac bonoscponbiH
TEXHONOMM (TOOroOpP)-UAH rapaaHbl KOMNaHuya Tapryymk 6anHa. XapuH cduHTek BonoH

BNOKYINHUAH TEXHONOMMIAH YUrN3N OPNoroop TIpryysk BanxHa.

3ypae 3. MapaaHb! koMnaHuyObIH 6ymay, (030 canbapaap)

BonoscponbiH TexHonoru Ji 36%

XNIAMII OIOYH, UX Breraen, aHanuTukK

3ap cyptanuunraa, mapxetvir I L 5%
BNOKY3IAH 12%
3pyyn MaHAWAH TexHonory [EEEEEERERSS 11 o
Ountek IS 10%
W-apunxaa N 9%
[eswnnTaT yitnasapnan 6a pobor MEEEEESES 9%
XAA-H TEXHONOM el 7%
Tornoom xenkyynant [ 5%
Bapunra, yn xeanex xepeHrunH TexHonorn [N 5%
HorooH Texvonorn [ 4%

Xaparnasuuin GonoH rap axyitH yxaanar Texespemx Bl 2%

MoHronblH rapaaHbl Gu3Hec 3pxnaryauinH akocuctema Obuet a3a OyTau, caHxyyrunH
XYPTI3IMXKTIN xonbooTon onoH 63apxwaan Tynrapcaap 6avHa. KOytanm 4 3acrviH rasap
“OU3HEC 3PXNINTUNH 6CONTUWAM UAIBXTIN A3IMXKWXK, WHHOBAUBIr YNC OPHbl ©CeNTWIH
TOMOOXOH X846Nryyp raX H3H TIPryyHa Tasbx Banraa” Tanaap yr tannaHa OHLOMKI3.

TyyHunaH KasaxctaH, Y3bekuctan 314 caa am.gonnap, 354 cas am.gonnapbir rapaaHbl
BuaHecT 3apuyyncaH 6on BeetHam 2023 oHA 529 cas am.gonnap tatcaH 6anHa. anxuing
H3P XYHAT3A WHHOBALIbIH 3KOCUCTEMTIN ICTOHM ync 2024 oHA 348.2 cas am.AonnapbiH

XOPOHre 6OCrox, TEPUIH 43MXNIT, AMKUTAN TENEBLWCEOH BU3HECUITH OPUHBIF 43MXKCIHS.

XycHaam 5. MapaaHbi 6U3HECUUH 3KOCUCMEMUUH Xapbuyynanm

6 Global Startup Ecosystem Index 2025
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FapaaHb!
BeHuyp xepeHre =
YNCbIH H3Pp  KOMMNaHUbLIH FonnoH aHxaapu 6yn can6ap
opyynant
TOO
MoHron 293 N/A QUHTEK, )Eapvmuaa xon6oo, Llaxum 3acar,
Wpranui 6ypTran, Mporpamm xaHramx
duHTek, Bonoscpo a anpaa
KazakcraH 1000 314 cas am.pon g bengine p n U RANERERAASS
TenBepuiH annnmkenwH
Xui o0 7 A T
VAEERETEL 749 86 4 SEAIEMATT UAM3N OYH, HUArMUIAH cymxaa, Tornoom, 3ap
cyptanyunraa, QuHTeK
Uaxum xynananaa, SaaS, TenGepuiH xaparcan,
BbeTHam 3000 529 cas am.pgon ["ap yTacHbl annnukenLwH, BopnyynanTtbiH 3ax
333N
® Lo =
Apare i 1452 8482 e aMAoH WHTEK, Ipunm xyu, Atoynryw Bavaan, XyHCHUI

yWnasapnan, MapkeTuHr

AHx 2003 oHa “MaalannuMinH TexXHONOrMWH canbapblH WWMH3 CaHaa, CaHaavyunrbIr
OyTa3raaxyyH, Yunumnraa 6onrox, WUH3 TEXHONOrMA Cyypuncan GusHecuinr xenkyynaxasp
WKHI3p Bawnryynarpax 6y 3anyy kOMnaHuyaas ypamwyynnbiH TaaTan opunH 6ypayynaH
ONONT aMXWNT, 6CONTUWAN Hb XypAacraxag uar xyrauaaHol GONOH XepeHre opyynanr,
MEHEXMEHTUNH WX OYpPaH A43MXNAr Tycnanuaa y3yynax 3amaap caHxyyruiH 60noH yun
axunnaraaHbl XyBbj TOFTBOPXXCOH, AOTOOA rajgaafblH 3ax 333n4 epcenaex 4aasapraw
KoMnaxnu ©Gonox 3xHWKW YapasxTan 6onTon Hb TOpHWynaH ©Gownxyynax” 30punroop
M3a33n3n TEXHONOrMUH YHA3CHW napk (MTYI)-bir Gairyymk, NnporpaMmm XaHramxuiH
4yurnanasp BusHec 3pxnaryauur ancyynax 6oanoro Gapbx, “M3g33aNNUMNH TEXHONOMMWH
NHKyBaTopT ancax mpraH 6a KoMNaHWyAbIr COHIOH Wanrapyynax xypam” 6onoscpyynaH

BaTtancaH.

Tyc xypam GatnaracaHaap 2003 OHbl 9 cap4 WHKYOAaTOpbliH @HXHbl 3NC3ANTUAM 30XWUOH
Banryynxk, HUAT 23 axk axynH HANK, XyBb XYH XYCANT rapracHaac, 11 ax axynH HanK 60noH
2 WPraHnIr COHroH Wwanrapyynx ancyyncaH. 2025 oHbl 6ananaap nHkybaTopt 6ovxmx Byn
22 KOMNaHWNH YN axunnaraaHbl YUr3NUAH XyBbA NporpamMmm xaHramx 6a TeXHONOrMnH
XOnKYynant 32%, xuimMan oroyH 6a 3yWNCUNH MHTEPHIT 23%, BupTyan GONoH awkutan

KOHTEHT 18%, Oycan ynnuunraa 27% GanHa.

CYYnuinH Xunyyaaa TEXHONOrMWH rapaaHbl KoMnawwuya ©Onok4yanH, epreTreceH 6oauT
Bangan (AR), Buptyan 6oaut 6anagan (VR), 3yWncuinH uHTepHeT (10T), XWiMan OKyH 33par
A3BLWMNTAT canbapT xyuyaa y3ax Ganraa He MOHron YNCbiH MHHOBALbIH XONKWUM BPreXunX,
AOTOOAbIH Bu3Hec 3pxnaryng 6yc HyTrMUH OONOH A3NXWAH 3ax 333N4 HIBTPIX

apman3anTan Bonx Gauraar xapyynx 6anHa.
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4.3 bBopnoro, 30xuuyynant, Xyynb 3pX 3yWH OPUYMH

OHeernnH M3gnaruiH  3auWNWH  3acart uHHOBAL O60NMOH M3433/TMAH  TEXHONOTUWAH
YWNAB3PNaN Hb YNC OPHbl 34UAH 3aCrMH XenKNWH Tynryyp 6onx 6anHa. MapaaHbl Oyroy
TEXHONOMMWH rapaaHbl OU3HEC Hb X646NMepPUNH 3ax 333n4 WWHI axnbiH Ganp Oun
Bonrox, GU3HECUIH OPUYNHA IPYMMTIN BPCOenAeeH YYCrax bynraapaa opymH yeMnH 3a4MnH
3aCrUAH XaMrmnH Yyxan onnronT oM. JanxWinH eHASP XeNKWUIT3IN yNC OPHYYA M34N3MMIH
SAVNH 3acCruiir amxunTTam Xenkyynx, 3a4UAH 3acCriMiH 6CeNTUNr Xxypaacrax, WUHHOBaLbIH
YAN axwunnaraaHi OpoNuoryYAbiH Yp AYHT3W HAMT XamTblH axunnaraar eprexyynsH,
XONKYYIK, WHHOBAL, 6HAep TEXHOMOrua CyypuncaH, H3Myy epTer WWHII3C3H, M3AnNarT
CyypuncaH  M3433MNNAMWH  TEXHONMOrMWH  yWNaB3pnan  OonoH  yp  awwurtam
SHTPENPEHEPWNNUIAT A3MXKXUX TOITONUOOr OypayYynaxaa CYYNWUWAH XUNYYA3A WXI3X3H

aHxaapy banHa.

XycHazm 6. Xon6oz2dox xyynb, Xypam

BamnazdcaH | XyyuHmad
[ 3opuneo

Ne XyynuiH H3p
02HOO0 3Cax

OH3 XyynuliH 30punm Hb UHHOBAUUUH ydn
axunnazaaHbl 3ap4yum, ydupdnaea, 30XUOH
6adeyynanm, CcaHxyyxunm, mepuliH
MHHoeaybiH . . . B
1 . 2012.05.22 | 0amxn3e, OKWyHbI emyulie 30ulH 3aceudH | XyduHmad
myxad xyynb
3p23n1ma0 opyynaH 333MWux, awuanax, 3px
3ylH yHOculie moemooxmol x0n6020CoH

xapunyaae 3oxuyyynaxad OpwuHo.

OH3 XyynulH 3opunm Hb M3033nNUlH
mexHonoaulH  yindeapnanuie  03IMXKUX

manaap mepeec bapummnax 600n0eble

M3adaannuix - - -
modopxolnox, M3033AnuldH MexHonoaulH

mexHonoaulx
yindeapnan 3pxamx balieaa xyH, XyynuiH
2 | ydndsapnanuie 2024.06.05 . Xy4uHmal
ameadadulic  O3MXKUX, CaHXYYXYynax 3x

damxux myxal

Xyynb

yyceapule mepesKyynax, X6POH26 |
opyynanmeiH 3px 3yUH OpYHbI2
6onoscpoHayl 6oneaox, M3033nnulH

mexHonoaulH  yindeapnanuliH  30ulH
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3acaam y3yynax yp e2eexulic HaM320yynax

yaxum 30uliH 3aceulie AaMXux3d OpWUHO

Xuxue, dyHd
yiindeap,
ydnyunaase
Gamxux xyynudH

myxadl

2019.06.06

- OH3 XyynulH 30pune0 Hb Xxuxue, O0yHO

ylndeap, ydn4unease MmepesxyynaH

XO_2XKYYIIX, epcendex yadseapsble
calxpyynax, axnbiH 6alipble HAM320yy13Xx,

m3de33puliH 30ulH 3acaem 33N13X Xyeb

oponyooe 033wWnyynaxad YuanaHa.
- OH3 XyynulH 30punm Hb Xuxue, OyHO
yindeap, yun4unaadaHd y3yynax mepulH
Xypa33,

yduplnaea, 3oxuyyynanmeiH 3px 3yUH

0amxnaeuliH  xampax xanbap,

yHOcule moemooxmodl xon6o020coH

xapunyaae 30xuuyynaxad opwuHo.

XyqyuHmald

| XepeHae

opyynanmsiH

myxad xyynb

2013.10.03

3H3 xyynuliH 3opunm Hb MoHeon YnceiH
Hymae 038ce23pm XxepeHae opyynazdyulH
Xyyno  6CHbl 3pX, awue COHUPXIbIe
xameaanax, xepeHae opyynanmsiH 3px 3ylH
Hudmnae 6amaneaaz MOa2moox, xepef-/ee|
opyynanmsie O3MXUX, MO2MeopXyynax
mameapbiH OpYHbl2 MO2mOoOX, X6peHae
mepulH

opyynanmsi manaap

6alieyynnagblH 3pX  X3MX33, XOPOH26

opyynaequlH 3px, yypeaulie modopxolnox

605104 x6peHae opyynanmmaii xon60omod |

bycad xapunyaae 3oxuyyynaxad opwuHo.

Xy4uHmad

OwyHbl  6MYUlH

myxal xyynb

2020.01.23

OH3 XyynulH 30punm Hb OKYHbI 6MYulH
3px33p xameaanazdax 6ymaan, OHYHbI
emyulie xameaanax 3apyum, OioyHbl 6MYUTH
6atieyynnaeblH moamonyoo, que yypeulie
moamoox, OtoyHbl emyulie 30ulH 3aceulH
0amxuxmali

3paanmad opyynaxsbie

x016020COH Hutdmnae xapunyaae

3oxuyyynaxad opwuHo.

Xy4yurmal
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333nulH 6amnaH

3H3 XyynulH 30punm Hb UP23H, XyynulH
3me33duliiH yin axunnazaaHd waapdaedax
cauxyyxunmuiiH 6onomxulie HIM320yynax,

xedenmep apxnanmuiie GaMxux, upe3dulH

daanmeiH opnoabiH  moameopmoii  3x  yyce3puiie
2012.02.10 Xy4uHmad
caHeuliH  myxal xaHeax 3opunzo 6yxul 333nuiiH 6amnaH
Xyynb GaanmbiH caHeulH 3px 3ylH yHOcule
moamoox, 333nuliH 6amnaH 0OaanmoiH
ylnyuneaa y3yynaxmaui x0n6020coH
xapunyaae 30xuyyynaxad opwuHo.
WnHoeaubIH OHIXYy XKypmaap UHHOeayulH mecen
mecnuiie  yncbiH waneapyynax, epaHm 0f120X, X3p32Xunmad
meceeec Hb xsHanm masux, yp OyHe moouyox yin
CaHXYYXyynax, 2025 OHbl axkunnaezaae 30xuyyyrnHa.
WnHosayulH yin | 224-p XyqyuHmai
axunnazaaHd moamoorn
oponyoeaqud
panm 0n120x
Xypam
o - OH3 xyynulH 3opuneo “Hb  M30nazm
cyypuncaH 30ulH 3acae, HuleMulH 4ue
b6apumxaa  Oyxull  WUHXN3X  yxaaH,
mexHosnoaulie xeaxyynax 3amaap yHO3CHUl
epcendex 4Yadeapble calxpyynax, 30ulH
3aceuliH moemeopmol ecenmuiie A3MXUX,
upea3aduiH ambOparnbiH YyaHapsbie
WuHXnN3x yxaaH,
- 033wnyynaxad opwuHo. -
mexHonoaulH 2024.05.16 XyquHmad
. - OH3 XyynulH 30punm Hb WUHXN3X yXaaH,
myxad xyynb . .
mexHonoaulH yin axunnaeaaHo
6apummnax 3ap4dum, ye yln axunnazaabl
600nozo, menesenenm, ydupdnaea, 30xUOH
b6alieyynanm, xysulH x3ewnulH 0pPOAY0O,
mepuliH 03M¥132, CaHXYYXunmulH 3px
3ylH yHOcule moemooxmol x0n6020CoH
xapunuaae 3oxuyyynaxad opwuHo.
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Wunxnax  yxaaH, mexHonoaulH CaH
(uaawud “CaH” ea3x)-euliH 30pun20 Hb

WUHXN3X yxaaH, mexHonoauliH mapayynax

YuenanuldH OHOMbIH  Cyypb  Ccydanzaa

2yluameaax, WUHXN3X yxaaH, mexHonoaulH AyHarmag
WuHxnax yxaaH, | 2019 OHbl 60510H UHHOBAaUUUH Mecen, apea X3Mx332
9 | mexHonoauiiH 50-p X3P32XKYYN3X, 3pOIM WUHXUNIIHULT aXNbIH |
caHaulH Oypam moamoon yp  OyHe  ylindeapnan,  yun4uneasHo
H38MpPyynaxad 3pe3H meneadex
Hexyenmal CaHxyyxunm 0/120X,

3apuyyncaH  xepeHeulH  awuenanmad

XaHanm masux, H32me3H malnaaHaxad

OPWUHO.

HNHHOBaybIH myxal xyynb

MoHrona rapaaHbl ©OuaHecuiir 2012 oHf 6GatnaracaH WHHOBaUbIH Tyxal XyynbA,
TOAOPXONNCOH BONOBY 3H3 XYyyNbA TOAOPXONNCOH TOMbEONON Hb TEXHOMOMM XypAaauTamn
XeNKMX By eHee yea xyy4yumpcaH, LWWWMHIYN3H Hanpyynax WwaapanaraTtan, xasraapnargman
aryynratam raaruir rapaanbl Gu3Hec apxnardug, cyaanraa WUHXUNras O60NoH TepuinH
Banryynnaryya xynaaH 3esweepy Oanraar TOMA3rN3ax Hb 3yWTaN tOM. TyYHYN3H rapaaHbl
BU3HeC racaH onnronTbir 3axupraaHbl OONOH Xyynb TOrTOOMXWUAH TYBLUWHA LWWH33P OPX
npx Oyin GusHecTan anayypax ssgan tangar 6ereen uaawug yr TOMbEOSbIM ONOH YNCbIH
XUWKUIT  HUALYYN3X Hb 3ynTtan OanHa. MeH rapaaHbl OW3HECUMWH 3KOCUCTEMUWAT
XONKYYNax34 3aCrMiH raspbliH YYypruir Toaopxon ©Oonrox, A3BWMWMATIT TEXHONOrMnr
HIBTPYYN3X, TEXHONOrWWH rapaaHbl OU3HECUWH 3KOCUCTEMWUWAM A3MXUX 30pWUNroop

TyCcrannicaH xyynb 3px 3yWH OpYHbIr Oypayynax waapanaratan 6anHa.

NHHOBaUbIH Tyxah xyynuiH 16.4.1-4 3aacHbl garyy TEXHONOrM gamxyynax Tes, 3CXyn
XaMTbiH OMMUCT rUWyYYyHYN3aN33p OypTryyncaH rapaaHbl komnaHu ©ONOH nporpamm
XaHramXuiH ynnasapnan, XenkyynanTuinH YUrnanaap yun axuwnnaraa sasyyngar ax axyuH
HANKWA Tepeec TaTeBapblH 43IMXKNAr y3yyNnaX, TYYHTaN xonboraoH yycax Bycag xapunuaar
3oxuuyynax 3opunroop 3acrunH raspbiH 2023 OHbl 39 Ayrasp Tortoonoop “lapaaxbl
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KOMNaHn GONOH NPOrpamMm XaHraMXwiiH YWNAB3IPNAM, XONKYYNINTUAH YUMMaN3dp yun
axunnaraa fsyynaar ax axywH HaDKua A3MXN3r y3yynax >xypam'-bir Gartarnxas. Yr
Xypamg 3aacHbl garyy UHHoOBaublH Tecen BypTryynax XyCanT, XyynunH 3Tra3guiiH yncbliH
OYPTranuiiH rapuynnrasHuin xyynobap, oryHbl ©MUYUAH 3PXMIAH BaTanraaXunTbiH M3433131,
TyXaH WHHOBAUbIH OYyT33r4axyyH, YWNUUAraaTa xonbooTOW TEXHWK, 34UWH 3aCruunH
ypbAaYuncaH cypanraa 33par xonborgox Gapumt Guudruir Bypayynmk, eHaep TEXHONOrM,
YHA3CHUI MHHOBAUbIM XBNKYYN3X acyyaan 3pxancaH TepUH 3axupraaHsl Tes Ganryynnara
pyy https://project.stf.gov.mn/ yaxum cuctemasp xypryynHa. YyHun aapaa xonborgox
WKHX33Y BGapuMT BUuUrT AYrH3AT raprax, waapgnara xaHracaH TOxuonaona YncbiH
OYPTranuitH epeHxun rasap KOMNAHWAH H3PUWH ©MHe “lapaaHbl’ r3c3H TOAOTronbIr
OpyyJiK, OYpTracH33p TaTBapblH XBHrenent, yeneenentuinr 3gnax Gonomxron Gereep

04 00roop 3H3IXYY TOAOTrONbIN aBy BypTryyncaH 67 rapaaHbl komnaHu 6anHa.

[133px TaTBapbIH XEHTenenT, 43MXN3r Hb rapaaHbl OU3HECUIT A3MXMUX Xyynb 3pX 3YWH
Op4HbIr BypayyncaH x3gui 4 6yx rapaaHbl GusHecuinr TepuitH Ganryynnarag OypTryynx,
OyT33r43XYYHUIAT Hb MHHOBAUTAW 3C3XWUIAT TEPeeC WniiaBapnagar 6axaap 3aacaH. JH3

Hb anveaa a4 xonboraonryn, 3eBxeH XyH4 CYpTNbIr yycrax 6annHa.

M30331nutH mexHONo2uliH yunoeapnanuie 03mxux myxad xyynb

MoHron YnceiH Ux XypnbiH 2024 oHbl 06 ayraap capbliH 05-Hbl ©4ApWIAH HIrAC3H
xypangaaHaap 5 6ynar, 15 3yun Gyxun Maga3annuiiH TEXHONOMMAH YWNAB3PNANUIAT
A3MXUX Tyxan XyynuiaH TECNWAr xananuyynaH 6GatnyyncaH. Yr xyyfnb Hb M34330MWIH
TEXHONOMUUH  YUNABIPNANUUI  A3MXUX Tanaap Tepeec OapumTtnax ©6oanorbir
TOAOPXONNOX, M3A33NNNNAH TEXHOMOMMWH YUNABIPNAN 3pxamk Banraa XyH, XyynuinH
STrI3ANNM A3MXKMX, CaHXYYXYYNAX 3X YYCBIPUIAT TOPBIDKYYNIX, XBPOHre OpyynanTbiH 3pX
3YWH OpYHbIr 6ONOBCPOHIYH BONroX, M3433NNUAH TEXHONOMMAH YUNABI3PNANUAH 34UAH

3acarT y3yynax yp ereexuiir Hamarayynax uaxum sauiH 3acruiir 43MXnXaa YMrnaracaH.

Yr XyynunH xypasaHa MagaannuinH TEXHONOMMNH YANABIPNINUAT A 3MXUX BUpTYan Bycuinr
Bavryynx, yr 6ycag OypTraracaH M3433nnMinH TEXHONOrM BONOH 43BLIMNTIT TEXHONOMMAH
YWNAB3pNan, YWNYMNras 3pxnardyaasc ragHa TeXHONOrMWH rapaaHbl GU3Hec apxnaryaag
Tepeec y3yyNnax TateapbliH 60N0H TaTBapbiH OYC A3MXNIrUnH Tanaap TycracaH. TyyHYN3H

yr XyynunH 6 gyraap 3ynnuiiH 6.1.6-4 3aacaH “Xuniman oryH yxaaH, ux erergen, 6rok4anH,
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CaHCpPbIH YANABIPNANUAH A3BWNUATIT TEXHONOMMA CyypwncaH caHabokcbir Ganryynax

30XULlyynanTbIr TycracaH 6anHa.

X3gun TUAM Y, XYYNUAT X3panKyynaxag waapanaratan Tepeec y3yynax tateapblH Oyc
A3MXKIAr 60N00A CaHXYYXUNTUNH 3X YYCB3P Hb TOAOPXOWTYW, CaHXYYXWUNTUAH Teces
Banxryn Ganraa Hb Xyynb TOrTOOMX XOOPOHAbIH yanaaa xonbooryu Gairaar xapyyrx

BanHa.
Xuxuez, AyHO yiandeap, yunyunaade O3MxKux XyynuiH myxau

MoHron ¥YncelH Ux Xypnaap 2019 oHbl 9 Ayrasp capblH 6-Hbl eaep GaTtnaracaH XKuxur,
AYHA YWNAB3P, YANUUAraar 43MKMX XYYNUAH LWUMHIYUNCIH Hapyynra Hb MoHron YncbiH
HyTar A43scrapt 6anHra GanpnaH yun axunnaraa apxanaar yncblH 6yptrang GypTryyncaH
awmr onox 3opunro Byxuii AOTOOAbIH XUXUI, AYHA YANAB3P, YANUYUAra3 3pXanaar ax
axyWH HaDKWA yununax 0Gereen Xwxur, AyHA YWNAB3P, YWNYUNraar TOPesHKyynaH
X6NKYYIDK, 6pCenaex YyaaBapbir Camxkpyynax, axnbiH 6aupbir HAMIrayynax, T3Ara3puiiH

34WIH 3acarT 33N3X XyBb OPOMLOOr 433LWNYYN3X34 OPLUNHO.

Yr XyynuinH H3p TOMbEOHbI TOAOPXONNONTOA 3aacHaap “XWXur, AyHA YWNAB3p, YNNYMnraa
apxnary” rax 200 xypTan axunTtaHTan, XununH 2.5 Tapbym Terper xyptan 6opnyynanTtbi
OpnoroTou, YANAB3IpNan, xyaanaaa, ynn4unrassuin canbapt yiun axuwnnaraa asyynaar ax

axyWH HaNKWIAr xanax Gereeg aapaax 3 aHrunana xysaargaHa:

e "Ouuun yunasap, ynnumunraad apxnary” rax 10 xypTan axwntaHTaw, yunasapnan,
Xyaanpaa, yunuunrasHun canbapt yun axuwnnaraa ssyynaar, xunuiH 300.0 cas
Terper xypTan 6opnyynanTbiH OPNOroTOW aX axynH HINKWUNT;

e )XXWXUT YANAB3P, YUNUunraa apxnary” rax 10-50 xypTan axuntaHTan, yunasapnan,
xyaangaa, ynnuunrasHui canbapt yun axunnaraa ssyynaar, xunund 300.0 cas-
1.0 Topbym Terper xypTan 6opnyynanTbiH OPAOroTON aXx axyWH HINKWUNAT;

e 'AyHA YMNABIP, YNNUMNraa apxnary” rax 50-200 XxypTan axuwnTtaHTan, yunasapnan,
Xypangaa, ynnuunraaHuin canbapt yun axwnnaraa ssyynaar, xuwnuiH 1.0-2.5

TIpbym Terper xypTan 6opnyynanTbiH OPAOroTON aX axynH HINKUNT.

XyynunH yununax xypasH4 xampaxryi canbapbir xyynuintH 7 ayraap 3ywng TOrTOOX,
HKwoxkur ayHA, YANAB3PN3AN YANUUNraar A3MXuUX Tyxawh xyynuap Tepeec OapumTnax
OOANOrbIH YMrNANUIAT TOMTOOX, KNacTepaap XenKyynax, XWXur AyH4 YWNasapnan,
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YANYUAraar xenkyynax xeTenbep, XWKWUT AyHA YUNABIPUAT XenKyynax caH 33par Bycan

A3MXNIrNAH Tepnyyaunur gypacax 6anHa.
XepeHze opyynanmsiH myxal xyynb

XepeHre opyynanTblH Tyxan Xyynb, XOpeHre OpyynanTtbir XeXWUynaH A3MXWX, Xxamraanax
YUINAnasap X34 X343H Xyynb, 3px 3yWH 6aTanraa, TYYHYN3H X6PeHre OpyynanTbIr A3MXKUX,
Xamraanax Yurnanasp Tepeec y3yynax 43MXNIrMNH Toa0pxon xanbapuir 6un 60NrocoH.
YyHa, Tyxaunban, xepeHre opyynardablH XOPOHrMAT HUATUAH anr COHUPXNbIH YYAHI3C
aBaxaac Oycag TOXMONAONA XypaaH asaxbil XOPWUrNOX, XOPeHre opyynarygbliH OKYHbI
OMUNIAT XyyNb €CHbl Aaryy xamraanax, XepeHre opyynanTbliH awrnir 3X OpoHa Hb Oyuaax
apx 3ywWH Oartanraa, Tanyya XxapunuaH TOXuMponucoH 6on TepurH 3px Oyxun
Ganryynnaratan GanryyncaH rapaa Xxananualdpa3dc YYCC3H MapraaHbir  WWRAB3IPNAX

ranaan, AOTOOAbIH apOUTPbIH MEXAHW3MA XaHAax 33p3ar OPHO.

[133px33C ragHa XxepeHre opyynaryfaa Haraac 433w canbapTt XepeHre opyynax, TepuiH
YANUMNraar Tarw xypTax, MoHron Yncap OypTrantan canxyyruiH 6anryynnarbiH 6aHkaap
AaMXyynaH ragaag BantT XyaanaaH aBax, XepeHre opyynanTblH TOCIIMAT X3P3INKYY13X34
waapanaratan ©Gapaa, yWNYUNArasar WMNOPTNOX, YWNABIPNACIH 0Oapaa, ynnuunraar
3KCNOPTNOX, 3CXYN Xyynbj 3aacaH eepT ONroraACOH YYPruH agaryy eepT OnroraCcoH yypar

33par OpHO.
OoyHbI 6MYulH myxal xyynb

2020 onpg GatnaracaH OoyHbl 6MUYUIH Tyxanl xyynbd “OroyHbl eM4Y” raXx OrYyHbl OyT33ny
YN axunnaraadbl yp AyHA ©6uin GONCOH 30XMOrYMNH 3pxMAH BYT33aN, TYyHA xamaapax
3pXUH OObEKT, YWNABIPNINUAH OMYUAH IPXUWT, TAAK TOAOPXONNCOH GONOBY YYHWUAT
X3pX3H xamraamx 6Gavraa Tanaap aypaaaryh. Ax yYWNABIPUAH OMYUWH 3PXUWAH XYBbf
36BX6H WWHI OyT33N, awwurtan 3areap, An3aviH, bapaaHbl TaMAar, ra3ap3yvH 3aant bangar
X34MIN Y, rapaaHbl KOMNaHuTan xonbooTon AwkuTan OyTI3ra3axXyyHUin aHrmnan opooryu

BannHa.

OloyHbl ®MYUAH ras3paac WUHIIP OypTryynax 30XMOrYUWH IPXMAH MIAYYNTMAH Masrtaj,
30XWOMYUNH 3PXUAH Tepena KOMMbKTEPbIH MporpaMMm, M3433NNUARH caH  BypTrax
Ganpgnaap »>karcaacaH Oawvpar. XapuH Awkutan OyTasra3axyyHWar Hapuueunax
OypTragarryn 6anna.
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MoHzo1 YncbiH xeaxnutiH 608no2biH 6apumm 6uyeyyd

MoHronbliH YNncbiH ypT xyrauaaHbl “AncbiH xapaa 2050” xemknuiH 6oanorbiH GapumT
Buunrt 9 sopunrbir A3BWYYNC3IH Gereen 34ra3pviH “AmbapanbiH YaHap 6a ayHaax
Aasxapra" 30punrbiH XypaaHa Xeaenmep 3pxnant 6a rapaaHbl OU3HECMWH yaasapbir
A33LNYYNIX 30PUNThLIN TYCraxa3. Yr 30punTbir X3pankyynax XypasHa AOp AypAcaH apra
X3MXK33r X3ap3ankyynaH [anxuitH 6aHkHaac rapragar SHTpenpeHepwnn yayynantuiar’ 2050

OHA 82.5-4 Xypraxaap TasbcaH 6anHa. YyHA:
3.3.13."3anyy aHTpenpeHepwun” YyHAICHNA xeTenbep 60NOBCPYYMK, XaPINKYYHI;

3.3.14.lapaaHbl Ou3HeC 3pxnNary 3anyyct OW3HEC33 TaNax, ISPUNMXKYYNIxXaa
Wwaapanaratain M3gnar, yp Yagsap ONrox UOry apra X3MXK33r X3pankyynax, 434

OYTUNIAM XOrKYYNHY;

3.3.15.apaaHbl OM3HEC 3pxnaryasag 30pUyncaH OPYUH YEWWH CaHXYYXUSTUIAH

X3n63pyyanIr HIBTPYYIIXK, CaHXYYTMIAH Yp allurtaii Torronuoor 6ypayynHa;

4.3.4.apaaHbl BU3HECHIT CaHXYYXYYNaX rapaaHbl XBPOHINiAH CaH BONOH M3APrAXNIAH

X6PeHre opyynaryabir 6un 60NroH XenKyynHa;

7.4.26.CanbapblH MHHOBAUbIH YN axunnaraar 43MXux, rapaaHbl Ou3HeCT xepeHre
opyynanT XMAx34 YUrN3aC3H Tycran XxepeHre opyynanTbiH caH Ganryynx, axuwnnax apx

3YWH OpYHbIr BypAYYNHS.

OHA33C Xapaxaa XepeHre opyynanTbiH TyXxal Xyynb Hb X6peHre opyynarygag y3yynax
TaTBapblH XOHMeNeNTUAH 30XMUYYNanT Hb XONKUHIYW OpHyyaTaw Xapbuyynaxag
xaHranTtryh, WHHOBaublH Tyxaln Xyynbj rapaaHbl OW3HECT TaTBapblH XeHrenent
Y3YyNaxasp TycracaH 4 rapaaHbl OGU3HEeCWWH TOAOPXOWNONT Hb fABUYY, Xampax Xypa3
XA3raapnaraman 33pruur camxpyynax waapanaratan. XapuH MagasnnninH TexXHONormnH
YWNAB3PNANUAT 43IMXKUX Tyxaw XyynuH xypaana MTYI Hb axnbiH anBaHbl YyparTanraap
M3433MNNAH TEXHOMOMMAH rapaaHbl BU3HECUnH OyTa3araaxyyH, ynnuunraar 6uin 6onrox,
YANABIPNaX, XONKYYNax, HIBTPYYNaxTan xonbooTton TaTeapblH G0ONOH TaTtBapbiH OycC

A3MXKNAr Y3yynaxTan XonbooTON 30XMUyynanTbIr X3p3anKyynaxaap TycracaH Y yr XyynuinH

7 World Bank https://wbl.worldbank.org/en/data/exploretopics/wbl_rbWorld Bank's annual index of women's

entrepreneurship and business management
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30XMUyynanT xaT epeHxun Oanraaraac yyasH Xyynuiur x3apankyynaxag 63pXwaanTau,
rapaaHbl OM3HECMH Xenkung waapanaratal XyYuH 3yWNWAr uoryoop Hb aryynaarywu

HanHa.

4.4 apaaHbl BU3HECUNH CaAHXYYXUNT, XOPOHTe opyynanTt

MapaaHbl BU3HEC 3aXN3xX ACXYN BPreXyynaxag XepeHre opyynanTtbir 010X Hb ONOH BuU3Hec
3pXNarygag Tynrapgar xaMruiH ToMm caapg 63pxwaanyyavniH Har oM (Berger, Cowan,
Frame, 2011). MapaaHbl BGU3HECMH aMXUNT XONKNNAH acyyanyya Hb CaHXYYXWUNTWAH
BONOMXKOOC MX33X3H Xxamaapaar berees BU3HEC 3XN3X XaMrMWH Yyxan ye waTtyyablH Har
Hb CaHXYYrMAH xaHrantTanm 3x yyceapuur 6un Gonrox asgan tom. [a@paaHbl Gu3Hec
XONKNUNH anb ye waTang Oanraaraac xamaapy ©OONOMXKTOW CaHXYYXWUNTUWAH OJIOH
X3N63pnIAH anb Hb Ar TOXMPOX B3 343N Hb XOPEHre OpyynanTbiH 6reex, 333NUiH Hexuen,
CaHXYYTMNH MBHIeH XePeHreec ragHa Tepeec y3yynax 4amxnar 6anraa acax 33par ONOH
3ynnuir xapransaH y3ax Gongor. MapaaHbl KOMNAHWAH XONKNUWH ye wWwatbir gapaax

Bangnaap aHrunaar:

e 3JxN3nunH ye war (Seed stage)- BU3HECUIH LWWH3 CaHaar XenKkyynax, 3ax 3331nH
cypanraa Xxumnx, TeXHWK—34UH 3aCrunH yHAacnan 6onoscpyynax, by TaaraaxyyHui 3areap,
YANYUNrasHun KoHueny raprax, GusHec tenesneree 63NTrax, XepeHre CaHxyy>XUNTURH 3X

YYCB3pP OJ10X r3x 33par VVIJ‘I aXunnaraa asargaar.

e IOx3H ye wart (Early stage)- Bu3HECUMWH WWMH3 CaHaar TypLWH X3P3NKYYynax,
OyTa3radxyyH, YANUMAraar 3ax 333n4 3xS19H raprax OU3HecunH yinn axwnnaraar 3xnsH

AByynax ye war.

e NyHa war (Midstage)- BbusHec TorrBopTon OOMK, KOMNaHWAH yWn axwnnaraa

XUrgpaH, OyTaaraaxyyH, YWNUUAras HAMaIrgax, 3ax 333n4 33nax 6anp cyypb O3X3KH3.

e Cyynunn wart (Last stage)- KomnanuiH yun axunnaraa OypaH TOrTBOPXWXK,
rapaaHbl KOMNaHWbIH WaTtHaac rapHa. Ljaawua xepeHrnnH 3ax 33304 HI3NTTaW XyBbuaa

raprax OONOMXTOWN.

TYYHUN3H rapaaHbl OM3HECUWH XONKNWWH ye wWaTaaC xamaapaH XepeHre TaTax apra

xanbapuur gapaax 6angnaap aHrungar (Leach & Melicher, 2012).
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YXNUAH XeHAUA LAT XYTALIAA

AXN3anNunH ye wartaHa Garraa anuesaa KOMNaAHUNH XyBbAa OU3HEC 3pxNary caHaaraa busHec
B0oNroH xysupraxapa CaHxyyruiH ax yycBap aytaraax 6arraa yeg ypunH canxyyxunt (Seed
financing) waapanaratan 6onaor. SHAXYY CaHXYYXUNTUAT BU3HEC33 eprexXyynax aHxHbI
XOPeHre Oopyynant rax Hapnagar. MeH [3anxunH rapaaHbl KOMNAHWAH 3KOCUCTEMWIH
TannaH (AC3T)-4 yr xepeHre opyynantbir A aHMMANbIH CaHXYYXWNT rax Gereea 3H3
TOPNUNH CaHXYYXUNTUAH A3NXWAH AyHAAX Hb 15 cas am.gonnap, meavad Hb 10 cas

am.gonnap Gawraar Aypaxaa.
MapaaHbl GU3HECUIH CaHXYYXKYYN3IX TYr3sMan apra

OnoH yncag rapaaHbl BU3HECUIr CaHxYYXXYynax ONnoH TepnuiH apra Gangraac Tyrasman

X3P3rnaraaar apryyabir fapaax XyCHarTaap xapyynas.

XycHaam 7. [apaaHbl 6U3HECUUH CaHXyyXyynax myaaaman apaa’

CaHxyyxunt

J ~
WiiH Tepen Alryynra ToxmpomxTon ye war Hasyy Tan Cyn Tan
BepuitH BusHec 3pxnard rapaaHbl BusHecuitH xamxa3a, BusHec 60noH BusHec
1 CaHXYYXUNT 6yp 3x3H yen eepuiiH 5 Uaawma eprexux 6anpan, komnanua 6ypaH  IPXM3IrYAUNH
(self- XEPEHreep CaHXYYXUMT XUNAX Wwaapanaratai xepeHre xsHanTAaa Xyp3anana
financing) Tepen Gereea 3H3 Hb CaHXYYXWUMTWAH x3paryaa  Gannrax yapgar.  OpoX, TaHWMbIH

8 apaaHbl GU3HECUIAH CaHXYYXKANTUAH XYPT3amx, 3. ArraHuumar, XK. CapaHnTysia, Ll.BonopTysa
S MapaaHbl BU3HECHIAH CaHXYYXMUNTUNH eHeervH Ganaan cyaanraa
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ap 6yn, Han3
Hexen

HWATWAH
CaHXyYXunT
(Crowd-
Funding)

©epuitH Heey
6ononuoor
awwrnax
(Bootstrappin

9)

Yxaanar
nuavir (Smart
Lease)

AHxxen —
an6ax 6yc
XOPBHININH

3ax 333n

(Business

Angels —

KoMnaHua 60Crox, XenKyymk
3XN3X3/, XaHranTTan xepeHre
opyynant 6onHo.

Ux3HxA33 BusHec apxnarimg,
A3MKNAT Y3YYIDK
coHupxonTown, 6uenax
6onomxTon 6usHec Teceng,
XepeHre opyynaar.

Xaparnari Hb e6pcAee
xepeHre opyynar4 6ongor
6erees xag X3A3H Xymyyc

3CXYN ONOH HWUIAT HUAMX

WuH3 Teceng bara
X3MXKXIIHUA XBPBHre
opyynanTbir Tyc 6yp
XWACH33P HUAT XOPOHIUAH
XIMXKI3r Bypayynx uagaar.
YyHA Tecen caHaaudnard,
awmur aBax COHUPXONTON
ONOH HWINT, BU3Hec apxnary,
CaHXYYKUNTUIAH
MexaHW3MbIH garyy xon6ory
Tanyya oponuory 6anHa.

BaHkHaac MeHre 333mx
X6peHre 6ocroxrymnrasp
6yTa3ru33p Heeuee GypaH
awwurnaHa. 3H3 Hb
AOTOO0AI00 ONCOH OPNOro,
333NUIAH KapT, OPOH CYYLIHbI
333N, X3P3ArnNaryA33Cc aBcaH
ypbAYMnraaHbl Xenc 33prasc
MX33X3H Xamaapanrain.

Buanec apxnami yn xeanex
XOPOHIMAM NU3UHT XUIAXK
TOLOPXON X3MKIIHWUNA
MEHIUIAr rapaaraa 3axnaxaj
omk asax 6ONOMKTON.

AHXeNn Hb aMXunTag XypH3
r3A3rT UTrac3H rapaaHbl
6u3Hec, Tecens xepeHre
OpYYMK, Xxapuya Hb emMy
333MwWwux 6onson Tasbaar

6HAep OpnoroTon

33praac wanrraanax
rapaaHbl GU3HECUNH 3X3H
yeAa TOXMPOMXKTOR.

CaHXYYKUNTUIAH X3IMXK33
xs3raapnaraman, 3eBxeH
6usHec 6a komnaHua
6aunryynax axaH yea n
xaHranTTan 6anx
maragnantan.

TecnuiiH canaar
TaHUNUYyImKk By 3xX3H yesq
TOXVUPOMKTOM.

apaaHbl 6usHec
CaHXYYXYYN3aNTUAH
Xx3amxa3r Byypyynaxas
3X3H YeA33 NU3UHI aBax Hb
TOXUPOMXKTORN.

AHXen nxaBunaH
TEXHONOTUNH MHHOBAL
3CXyn CalH M3aaar
canbapraa xepeHre
opyynanT xuuaar 6a
6arapaa 5-7 xung ereex

Xanbap, an6aH
6yc yin seutan,
XOPBHre
opyynarytan
Wwyya xapunyax,
3pPCA3NUIAH
YH3Nras,
wanryyp 6apar
6anxryn.

XYpa3
eprexyynaxas
XYHAP3NTIN.
XyBuiAH
XapuvnuaaHb!
0ponyoo ux
Tyn XepeHre
opyynar4uiH
Henee ux
6onox,
XOOPOHAbIH
xapuvnuyaa
Myyaax,
6usHecuir
yHarax
maragnantan.

Tecnuitn caHaa xap 33par
WTr3NT3M B3 r3Araacas unyyTan
X3H H3rHWUIN opyymk Byl xepeHre,
TYYH33C aBax awwrmiiH X3mxaar
T3HUB3PTaK Balknrax Hb XaMruH

yyxan.
Bycag
CaHXYY)KUNTT3
.  KOMNaHUTaW
©epuinH Heey XapbLlyynaxaa
6ononyoor peLyy
XYCC3H33P33
awurnaH yarr
5 KOMNaHwa
6apuraaxrymn
g eprexxyynax
6ononyooryn,
Hexueneep
CaHXYYXunTt Gopnyynan,
Xanx, aaxum gaxjasaniea
; epcenneeHs
——— 33nax 6awn
6ononyooToiA. P
Cyypb
xs3raapnaram
an
YH3T3lA TOHOr
TOX8OPOMKUIT
aBaxag NU3uHr
XWX Hb
awwurraun berees
6GaHKHbI 333TTaN
xapbuyynaxag
apan 3apaanTtau
6onosy
awmrnax
3xnaxa4 3apaan
6yypHa.
AHXen Hb anbaH AHXXen Hb
BEH4Yyp 3ax WKUN TeCTan
333NT3N 6ynar xepeHre
xapbuyynaxag opyynaruug
anbaH 6yc 6anx v
LWWHXKTIN, rapaaHbi
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Informal Risk
Capital
Market)

BeHnuyp
XOPBHre
opyynant-
apcaanT
XOPEOHINIH
3ax 333N
(Venture
Capital — Risk
Capital
Market)

Busnec
anbsiHC
(Business
Alliances)

KomnaHwuiH
XOPOHre
opyynariug
(Corporate
investors)

caHxyy)xyynardua 6ainaar.
MeH 3eBXxeH awwrmnH Tenee
6yc 30pUNroop 4 XepeHre
opyynaar 6ereea anban 6yc
XOPOHTMIAH 3ax 33314
H3M3NT 43MXKNAT Y3YYK
6aiiraa raaar yrraapaa
BEHYYp 3ax 333NT3W H3M334
TOCT3N.

3H3 Hb HAr TEPNUIH
CaHXYYMWH 3yydnanbiH apra
6ereea awur onoxbiH Tyna
KOMNaHWA ©6pCAUNAH aluur
COHUPXOT, XyBb XYPTaX
6ananaap xon6ox
30puNroTo. Togopxonryi,
3PCA3N UXTIN WNHIXIH
rapaaHbl 6U3HECT xepeHre
OpYYNX, Xapuya Hb 3ax
333np 6airaaraac eHaep
awwmMr XypTaxXunr 3apMan3aar.
Ync opHyyablH Typwnaraac
y33xag AHY-a BeHuUyp
XOPeHre opyynanT Hb 3pyyn
M3HA, M3433NNUNH
TexHonorunH canbapt
WX3BYN3H X6PeHre opyynant
XMArLA 3.

Komnanu 6ycag ax axywH
H3NK KOMNaHWyaTaw awur
onox, 3apanaa 6yypyynax
30pUNroop xamTpax xanyan
6anryynHa.

KomMnaHWiH xepeHre
opyynariuz Xuxur
KOMNaHWWAr xyaanaaHn asax
3amaap eepcauiH
6yTa3raaxXyyH, YUNuMnraar

erex ypT xyrayaaHaaa
awmr XypT3H3 racaH
XYN33NTT3N.

[apaaHbl 3x3H yeac 3xnaaj
HI3NTTaN XyBbLAAT
KOMNaHWAH anb anuHA Hb
TOXWUPOMIKTON XOPOHre
opyynanTbiH xan6ap.

BusHec anbsHCbIr yar
XOXWXK, ByT33raaxyyH3a
3ax 333n4 TypPraH raprax,
60pnyynanTbiH CyBrunr

6yp3aH awwurnax, razap

3YWH XyBbA T3N3X,

X3p3rnNariaag xypax,

6yTa3ra3xyyHUA

HaiaBsapTan 6anansir

TaHuynax, AaHraapaa

axunnaxag Heey
Xyp3anuyaxryn 6aunx,
X3p3rnNaryunH Taawaang
HUALYYN3x, ByT33raaxyyH
XONKYYN3X, Xxampax
XYP33raa H3MIrayymnx
awraa HaMax, epcenaeeHs
xamTpax, 6usHecuiH
Typwinara xypumTtnyynax,
Tecens xamTpax
3opunroop 6anryynaar.
OnoHx 6usHec apxnaring
6Hee yea KoMnaHu
6avryynaxgaa n TOMOOXOH
CaHxyyrumH 6yc yun
axunnaraa 3apxanaar

Tasuraaar 6usHecuir
waapanara, XONKYYN3xag
Hexuen, 3aanT XIPX3H
Hb HapuwiH 6yc. oponLooTon
6airx, xepeHre
opyynan,
6busHec
3PXN3NUAH
y33n 6oanbir
HArTrax
33praac yyasH
6ynar goTpoo
snraaTtan
6anaar Hb
rapaatbi
6usHec
amxunTTan
6anx acaxag
Heneenaer.

MeHreH 60noH
OOYHbI XOPEHre
opyynanTbiH
anb anuHbIr
opyynaar. Tag
6usHecas
rapaaH yaupaax
6y yaupanarag
3eBNex,
TOMOOXOH
M3PraxnunH
XYP33HA HIrAaXx,
KOMNAHUWH YH3
L3HuAr
H3IM3rayynaxaa
A3MKN3T Y3y K
axunnagar.

KomnaHnu
AaHraapaa
axunnaxaa

HeeL agyTMmar

6awx yea aH3

apra Tycram u,
uaawmg

KOMNaHW
amxunTTan

axunnax

3xN3x34 3aasan
HArax
waapanara
6aracaar.

KomnaHuitH
XOPEHre
opyynanTt Hb
Kvokur
6usHecyya
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CaHxyyruin
KOMNaHWyA,
(Finance
Companies)

BaHkyya
(Banking
Institutions)

3acruitH
ra3pbiH
CaHXYYXunT
(Government
Financing)

dakTopuHr
(Factoring)

Kpeawut kapt
(Credit cards)

H3M3TAYYIDK, XWKAT
6usHecyya yun
axunnaraaHbl YArNanas
Laalma eprexyynaxas
X6peHre opyynanTbir
awwurnaaar.

ApumkaaHbt GaHKHaac WWH3
KOMNaHW 3330 aBy Yaaaxrym
TOXVONAO0NA epeep
CaHXyYXyynax 6onomxut
aprbiH HAr3H Hb CaHXyYruiH
yvn axwnnaraa ssyynaar
KOMNaHuya.

lapaaHaac 3xn33g yaaw
yWn axunnaraa sasyynax
6orMHo xyrayaatb!
KanuTanbir 6aHkHaac 333mk
XOPBHre MeHre oMK aBax
H3H TOXUPOMMKTON apra.

[3nxviiH ync opHyyAa
rapaaHbl 6uaHecuiiH
CaHXYYXUNTUIAH
xeTenbepuiir xapankyynaar.
3acruiH raspyya 1-T WWH3
rapaaHb! KOMNaHwuyA
TOA0PXON TOOHBI @XMblIH
6anpbIr H3M3rayynaar, 2-T
HWUIAraM, 3AWIH 3acarT
TaaTan eepunent asuvpaar
r3Aar yHA3cnanaap Gytoy
HUWAraM, 34UAH 3aCTUH
wanTraaHaap caHxyysXyynax
COHUPXOSNTOW.

Mx3Hx Toxuonaong
KOMNaHWNH MeHre aenara
6onoH raynar 6erees aH3
MBHIe Hb UP33aYia OpX
npax aenara 60noH ynaaar.
X3auin npaaayng asax
aenarartail 4 komnaHug Wwyya
X3P3rnax MeHTeH XePOHIMUIAH
X3pary33 3annwryi rapHa.
Ban3H MeHreHui xomcaonbir
hakTopuHr awurnax
6ananaap 6aracrax 6onaor.
Humwur GusHecyya eepcaniH
BU3HECWIAT CaHXYYXKYYNaxaa
333NUNH KapTbIr awurnaxa.
X3parnamd 333N33 xaMrmnH
6ara xamx33raap capaaa
TONONT XUAXK YIAC3H X3CrUur

KOMNaHW TagHWAT
XyfaanaaH asaacau racaH
3opwunroTonroop Ganryynx,
HAr3HT TOMOOXOH
KOMMaHWIAH Har X3car
6oncHbl fapaa 6ycag
acyyanaa wunaasr
60nCoH.

BaHkHbI 3330 aBaxas yn
xeanex xepeHre, 6atnaH
AaanT Gavpwyynaxbir
waapaaar. Xaauiraap 6aHk
KOMNAHWIAH CaHXYYXWUNT3A
yyxan ax cypBamk 4 xapuH
M34N3IT Cyypuncax
rapaaHbl 6usHecyya yn
X6Anex xepeHreryn, 6aHk 4
3Ar33p TepNWiH rapaaxbl
BU3HECT XOpBHre
opyynaarryn 6anHa.

[apaaHbl koMnanwuya
CaHXYYXXUNT OFNK aBu
Yapparryi yupaac 3acrviu
ra3pblH XepeHre
OpyynanTblH acyyanbir
A3MXUIMUA rapaaHbl
6usHecuir Gyp axaH yeac
Hb XePeHre opyynax
3YMAT3N X3aM33H Y343,

BusHec apxnard
6oruHo
xyrayaang,
MeHreTan 6onx,
XyAanaaH aBcaH
Tan upalayna
OpPXX UPaX
asnaraap
60noOMXUIAH
aLmr xunx
Bonomx 4
yycaar.
333NUNH KapTbiH
uar
xyrayaangaa
3praH Tenent
XWUArA3X Hb N
yyxan 6onoxooc

epcenaerunat
31 TYHWAN3X
6anpan 6onoH
LYYA XepeHre
opyynaru
KOMNaHuTaun
epcenaex
Bonomxuir
xaagar.
3Araap Hb
3apcaan eHaep
BuaHecwnr
CaHXyYXyynax
Hb TYrasaman,
apumkaaHbl
6aHkTan
xapbLyynaxag
XapbLaHryin
eHAep XyyTan
333N ONroAaor.

33931, 393NUIAH
XyYyraa Tenex
YaaBapran
6anx xaparyaa
YYGA3r Hb
KOMNaHWAr
CaHXyYrviH
XyBbA 3pX
yeneeryu
Bonropor.

BonomxuinH
COHIONT X34un
4 BusHecuir
vim Banagnaap

CaHXyYXyy13x
Hb 3PCAANTIN
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TOA0PXOW XYYT31 XaMT Tenex MOHree IYHA, TYN
6onomx onrogor. X3PX3H 6onroomxnox
3apyyyk Hb 3YWT3N.
Hawvraag ay4
xon6orgon
ergerryn.
KomnaHu xyBbuaaraa onoH
HUAT3A aPUIKUK XOPBHTe OMUNIH 333H
XyBbuaa 6ocrogor. Xth::uaar 3HMNH OHrunH xyBebyaa emMueeces
ApMIKUX Bytoy X8peHrinH 3ax 333n4, raprax Hb ux canaHri
15 (Public Stock X3H Y XyAanaaH as4 6onox X3MMX33HUN 6onox,
Sales) 6angnaap acxyn § XOPeHre 6ocvrox xaHanTaa
xsisraapnaraman xaanTran HonomxTon. anpax cyn
6ananaap ToA0pPXON XyBb TanTan.

XYMYYCT apunxaar.

BbusHec 3pxnary ynnas3pnanad OypaH X3aMK3I3rasp AByy/mK OyTI3araaxyyHas 3ax 333na
raprax xypTanx Oyp3H X3MXA3HWW XOpeHre opyynant Tatax xapartau 6Gongor 6a
On3HEeCMH 3X3H yen axnanuiH cauxyyxunt (Startup financing) xwuigar. 3H3 yea
OW3HECWUWH TATrary caxwycaH T3Hr3pyyA, BEHYYP XOpeHre opyynardaac CaHXyYyXunT
©0oCrox Hb Unyy TOXMpoMxTon Banaar. SH3 Hb MHHOBAL, Oyxuih BU3HECUIAH XyBbA awwmrTan
YPT Xyrauaana xenkux 60nOMX ONroaorton XonbooTon. X3gUMUrasp 3H3 YEA XOpeHre
opyynanTbiH X3MX33 TeaunneH ux Ganparryn 4 cyganraa, XenkyynanTt, anveaa WWHI
CaHaar A3MXWK XenKyynax, TyyHuir 6usHec 6onTon Xenkyymk yun axwnnaraar
3XNYYNax3j waapanaratav gapaarmiH XepeHre opyynanT aBax Tap ye waTtaHa Xypraxag

MX33x3H TycTain 6onaor GanHa'™®.

XapuH BEHYyp KanuTan Hb 34WMWH 3acarT epCenaeeHuinr Xyutan 60nrox WuHanNar
BVU3HECHIT LIMXKUXK XBNKYYNaXaa XyBb HAMP33 opyynaar'! Gerees 3apum BEHUYP XOPEHre
opyynaruma ynamxnant Ganagnaac eepeep Oyty AGHreX 3XN3NUH YEA Hb XOPeHre

opyynanT Xunx 3xanaar.

YYH33C ragHa BGaHkHaac 33371 aB4 CaHXYYXYYN3X Hb rapaaHbl OM3HEC 3X3H yen33d 333N
aBax Oonomxryn Gavpar Gereea 3H3 Hb yn Xe4Anex xepeHre, Gapbuaa XepeHreryn
Banpartan xonbooton Ganpar Tyn XepeHre opyynary caxuycaH T3Hrapyya, BEHYyp

XOPOHre opyynary Hap 3H3 YEWNH TOXMPOMXTOW CaHxyyxunt 6onaor.

10 FapaaHbl GUIHECUIAH CaHXYYXUITUAH XYPT3aamxk, 3.AnTaHummar, X.CapaHTysa, L|.bonopTysa
" Hellmann Thomas and Puri Manju, 2003
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YWAWKA-aac 2024 oHa XUACAH “MOHronbIH rapaaHbl OU3HECUMINH 3KOCUCTEM” CyaanraaHj
MoHron YncbiH rapaaHbl OU3HECUAH 3KOCUCTEMUNH HUWAT YHINraa 424 tapbym Terper

Banraaraac 96 TapOym TerperninH xepeHruir rapaaHbl Su3Hec apxnaryng 60crocoH tanHa.

Tyxannban, cyaanraaHg OpOnUCOH KOMMaHNYAbIH aHXHbl CaHXYYXUNTUAH HUAT AyH 13.4
Tapbym Terper Oytoy 73.8 XyBb Hb XYBUWH Xaaranamx, 25 xyBb Hb Han3 Hexeq, rap OynuiH

A3MXN3r, yNaCcaH 17.5 xyBb Hb Bycagn GuaHecuninH opnorooc 6ocrocoH bGanHa.

3ypae 5. AHXHbI CaHXyyXUNMUH 3x yyce3puliH mepen

XyBWINH Xagranamx

"ap 6yn, Han3 Hexea

Bycaa 6uaHecuitH opnoro

[oTooablH aHXen xepeHre opyynardy m 12.5%
Tecnuitn TaTranar NN 11.3%
BaHkHbt 3330 [ 6.3%
Wnkybatop Bl 5.0%
bycaa | 1.3%
[anaagbiH awxen xepeHre opyynard | 1.3%
[loTooabIH KoiHbI aHxaary 3ax 333n | 1.3%

[OoTooabiH BeHuyp xepeHre opyynant [ 1.3%

ABUbBIH CaHXYYXXUNTUAH XYBbA rapaaHbl BU3HEC 3pXNarung XyBUWH xagranamx (39
XyBb), Bycan GusHecuitH opnoro 60noH rap 6yn, Han3 HEXAe6eCee ABUbIH CaHXYYXUNTI3aP
XOpeHre opyynanT xuinx 6anraa Hb xaparaax 6ainHa. XapvH ragaaablH XepeHre opyynant
(14.6 xyBb)-aac unyy 40TO0AbIH XepeHre opyynant (56.1 xysb) unyy bywy 6apar 4 gaxuH
eHaep GanHa. TyyHUnaH rapaaHbl Ou3HecunH komnaHwya ©Gapbuaanax XepeHre
xaHrantryi Ganaar racaH x3auni 4 12.2 xyBb Hb OaHKHbI 333N33p ABUbIH CaHXYYXUNTUAT

BocrocoH xapargax 6anHa.

3ypae 6. SeubiH CaHXYyXUNMUUH 3X yyCe3puliH mepen

a7
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TyyHUN3H A33p AypacaH TepryyAdaC ragHa rapaaHbl OW3HECUinH akocucTemuinr Oun
BonroxTon xonbooTOW ONOH YNCbIH AOHOP Banryynnaryya A3MXNaruinH yayynaar Gereen
MoHron YrcbiH XyBbA Aapaax aryynrbiH XypasaHa aamxaar 6anHa. Tyxannban,

XycHaem 8. [lapaaHbl 6u3HeculH 3kocucmemule 6ul 6oneoxmodl xon6oomol xe2xnulH
myHwyyOudH damxnsaulH agyynaa

Ne XernnuiH TyHW A3MxN3ruiH aryynra
- o MOHXXA xypaacryyp xetenbepuir xapankyymk 6anHa.
1 HAUKA - .
e  3JKOCMCTEMWIH Cypanraa XMnCaH.
EBponbiH caprasH 6ocronTbiH - e Star venture xeTentepuinr xapankyyCaH.
BaHk (EBRD)
A3uinH xenxnuinH Bank (ADB) o  ADB Ventures Hb KITE-Tai TyHwnan 6avryyncaH
HaracaH yHAICTHUA e “Activated 2030" caHaaunnmbIH Xyp33HA MOHMONbIH rapaaHsl

4 BavryynnarbiH XenknuiH BOu13HeC apxnaryauiH Cyypb cypanraa XumcaH

xeTentep (UNDP)

e “2020-2025 oHA MoHronbiH xamrunH am3ar 6ynrimnH xeaee
OPOH HYTTUWAH 3anyycr 30pWyncaH HUWrAM-CITran 3ywH yp
yageap Oyxui Ou3HEC 3PXNANTUAr  J3MXUX  Tecesn’:
MoHronbIH xamMmiiH 8ayy 25 opoH HyTrMiH 6,000 rapyw
3anyycr HUMraM-CcaTran 3ymH 60NoH rapaaHbl B1U3HeC apxnNax
Bonoscpon onrox GaiHa.

§ [anxunn 6ank (WB)

WuHXNIX yxaaH, TeXHONOTMNH caH: MOHron YNCbiH 3pA3M WNHXWAr33, CyaanraaHbl
AKNbIH TYBLUWHI A3NXUAH XULWWIT XYPrax, TOrTBOPTON XONKUNA XyBb H3M3pP Opyynax
3opunroop 1993 oHA yr caH Banryymx, eHeer xypTan yun axwnnaraa ssyymxk 6anHa. Yr
caHraac HUUT 941 Tecnuir 22,6 Tapbym Terpereep Oywy 1 Tecena ayHaxaap 22 cas
TOrPOrvinr CaHxyyxyyncaH GanHa. Xagun TUAM 4 yr CaHrmilH 3apuyynant cyynuiH 2-3
XUNA 30pvynanTbiH Aaryy awuvrnaraaarry racaH AyrHanTuir ayanTbiH raspaac yaaa 6yp

rapracaH 6anHa.

Xuxue, OyHO yundeapulia xe2xXyynax caH: XXvxur, AyHA YANABIPUAT XENKYyNnax caH
2009 oHp GawnryynaracaH 6ereep yncblH TeceB, 3aCruiiH raspblH 60HA, XerknuinH 6aHKHbI
AamxXyynaH 3331 6O0NOH OPOH HYTIMWH TecBeeC HWUUT 737,6 Tapbym TerperMnH 3x
yyceapunr Oypayymx, 8946 tecena 1,1 wux Haag TerperviH XeHrenentTak 333N
OFIrOX33. JAr33p 333N43r4na HUNTA33 39,827 axnblH Ganpbir xaararx, 54,622 axnbiH
Banp WnH33p 6uin GonrocoH 6anHa. 33anaaryauinH 7398 Byroy 82.8 xyBb Hb 854.1 TapOym
TerperniH Oytoy HUAT 333nNuiH 78.8 xyeuir 6ypaH Tenk BaparayyncaH 6ereeg 2024 OHbl
aucunH  Ganpgnaap 1,533 333n43r4niiH 228,9 Tapbym  TerperMnH  YHAC3H  333NWIAH

asnaraTtan.
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2009-2024 oHbl x00poHA 33,458 Tecena 5,0 nx Hasa TerperMnH XyCanT MPCHI3C 333N
XYC3rYUNH 26,7 XyBb, CAHXYYXWNTUAH 22 XyBUNIT WWAABIPNICIH. YYHIIC 3HI XyrauaaHa
6,694 XyHCHWWA GONOH XBHreH yWnaAB3IPUIAr epreTrex, 2,252 yunasap WuHI3P OyTaaH
Banryynxaa. CyynuinH TasaH xuna 960 Tecena 116.5 Tapbym TerperunH 333nunH
CaHXYYXunT onrocHoop 5189 axnbiH BGanp wuH3a3p 6un Bonrox, 3552 axnbiH GanpbIr
XaAramx ynAcaH Tanaap Tyc caHraac M3a33ncaH baiiHa ™.

XycHaem 9. Xuxue, OyHO yinde3apuliH caHeaaC 0/120COH MOCNulH M8H2eH OyH 30uliH 3aceulH
canbapaap (3yyH casa meapea)’

) 2020 2022 2023 2024 2025

ONroCoH TOCAMitH AyH | 22,816.4 19,181.8 35,436.4 38,348.5 13,630.5
YyHaac: bycaa - - - 692.5 | 1700
J3n3x xysb - - - 1.8 : 1.25

[33px TOOH M3433nan, Bycaa y3yynantaac xapsan Xuwxur, AyHA YANABIPNANUAH Xyynb
TOITOOMX, CaHryya Hb M3A33MNWAH TEXHONMOTWAH rapaaHbl OU3HECUIAr M343raaxyny
A3amxuxryn Ganraa Gereepn OriroraCoH 333NYyyYA AYHA 3H3 YUMN3NWWAH 333NWAH 3QUIAH
3acrunH anrunan Gavxryn Tyn Bycap racaH aHrunana OpPCOH rax y3ax BanHa. Xaguni TUAM
Yy 2024-2025 oHp Gycap aHrunang OnroCOH 333IMNH 33N3X XyBWWT TyxahkH OHA ONrOCOH
333nT3an xapbuyynaxag 0.55 xysb OyypcaH BanHa.

XycHazm 10. 3p03m WuHXun23sHul cydanaaaHbl 601068cpyynanmoiH axnbiH 2021-2023 OHbl
meces, ayiyamaan™

2021 OHbI 2021 OHbI 2023 OHbI
TeceB ryausTran 2023 oHbI TOCEB rynuaTran
- Too |  [fyH Too | [y Too Oy Too | Oy
WnHosawaik | 4o | 3312 | 16 |331.2 3 - : -
Tecen
?;::78322:: = - . - 3 | 125,005.30 - 120,000
g =0 -

2022 oHO uHHOBaymald xonboomod H33anmma3l mM3033nanayd.

2 https://www.parliament. mn/nn/7 3906/
13 Xvwur, AyHA YANAB3PWIAH ra3psiH LUaxvMm xyyaac, https://sme.gov.mn/visualdata

4 lYTCaH, CaHxyyriinH mMaaaanan
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3aceuliH 2a3paac y3yymx 6yl 6ycad G3munie: WHHOBAUMNH Tyxail XyynuiH garyy
3acruiiH raspbiH 2025 oHbl 05 ayraap capbiH 07-Hbl 6apUNAH 224 Ayrasp TOrTOONOOpP
“UHHOBaUbIH TECNWWAr YACbIH TECBEBC CaHXYYXYYNax Xypam®, “WUHHOBaUbIH YWN
axunnaraani oponuor4yua rpaHT onrox Xypam’-bir Tyc Tyc GaTtnyyncaH. WHracHasp
WWNA3r NHHOBAUbIH WKNAA3NAa 20 XYPTanx cas TerpervnH rpaHT Onrox, MHHOBaLbIH Tecena

60 xypTanx cas TerperniH OyuanTryi CaHXyYXunTuur onrox 60nomxTon 60NCoH.

TameapbiH xeH2enenm, 4eneenenm: WHHOBAUWAH Tyxah XYyNWiAH aaranpaaH rapcad
3acruminH raspbiH 2023 oHbl 39 Ayrasp Tortoonoop batnaracaH “lapaaHbl komnaHn 60M0H
nporpamMMm  XaHramxwiH YWMNAB3PN3AN, XODKYYN3ANTWAH 4WrManasp Ywn axunnaraa
ABYYNAaAr ax axymH HaNKna 43MXKNar y3yynax xXypam”-biH garyy oaoorunH bananaap HUNT
67 rapaaHbl kOMnaHu OypTraracaH Oawnraa Gereep eHrepCeH XxyrauyaaHg 6 rapaaHbl
KoMnaHu HUKAT 15,686,739 TerpernintH AAHOAT-bIH xeHrenenT, 2 rapaaHbl koMmnaHun HOAT-
bIH Tyxan xyynuiH 13.1.19 A3x 3aantbif YHAS3CN3H HUNT 245 269,799 HOAT-bIH
yeneenenT, 1 rapaaHbl KOMNAHW HUIAT 29,463,833 TerperuitH raannitH 6onoH HOAT-bIH

yeneenentes xamparacaH 6anHa.

apaaHbl Gu3Hec 6ONOH NHHOBAUTaN XONBOOTOW A3MXKMArMINH ron BGanryynnara Hb 3auUnH
3aCrmnH xenknunH sam 6anHa. 2022 oH xypTan bonoscpon, WWHXNAX yxaaHbl sam (2024
OHb! 7-p capa H3p33 BonoBCpOribiH fsam BOMrOH 86PYUNCOH) Hb TYC CaHaauurbiH YHAC3H
Banryynnara 6ancaH 4 3H3 YyeaC 3XN3H OAMWH 3acCruH XenKNUWH SaM  yaupAaH
YUrnyynaxasp bonrox 3acruH rasap WWnasapnacaH. XapuH 604AUT x3par 433p JAUNH
3acar xennuinH sam, bonoscponbiH fam, Llaxum xenkun, uHHOBaU, xapunuyaa xon600Hb!
fama eep eepuiltH SaMHbl xapbsianax canbapbiH Xypa3Ha oponuox Ganraa Ganpantaw
Baviraa 6a opoorniH Gananaap XOOPOHAbIH XaMTblH axuinaraa rox TO4opPXon 3yWn

xapargaxryv 6anHa.
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BYN3r 5. TFAPAAHbI BU3SHEC 3PXN3rYya33C ABCAH CYOAJTTAAHDI
YP OIYH

¥Yr cypanraaHa HUAT 80 BanryynnarbiH Teneennuinr xampyyncan 6ereep, saraapaac 35 Hb
rapaaHbl GU3HECUAH 3KOCUMCTEMUWH oponuord Gawnryynnara, 45 Hb rapaaHbl KOMNaHu
Ou3Hec a3pxnary M. 3Arasp cypanraaHi OponLOoryYAblH X3MX33HA CaHXYYXUNTUAH
X3MX33 2023 oHOOC 2024 OHA M3A3rA3XYNUL HAMIrAaX, 2.7 Tapbym Terpereec 21.7 Tapbym
Terper Oyy 7.9 aaxvwH ecceH BanHa. 3C3H x3auiA v, cypanraarbl 6ar 3H3XYy MEHMeH AYH
Hb rapaaHbl GU3HECUIAH 3KOCUCTEMA OPYYNCaH CaHXYYXWNTUAH X3MXI3 HIMIrACaH Byc
XapwH cyfanraaHg OponuoryablH TOOr HA3MIrAYYNC3HTIW Xon6ooTon BONOXbIF OHLIOMXK
BanHa.

CypanraaHa oponuCOH rapaaHbl KOMAAHWYAbIH CAHXYYXUNTUAH 3X YYCB3PUIWH XyBba 18.7
Tapbym Terper Oyry 86.17 XyBb Hb ragaaj, AOTOOAbIH XepeHre opyynanTt, 1.2 Tapbym
Terper Oyioy 5.6 xyBuir onoH yncelH Ganryynnaraac, 1 1apbym Terper 6yroy 4.6 xysBuinr
yNncbiH Teceeec, 365 caa Terper Oyry 1.7 XyBMWATr CNOHCOPOOC, XxapuH 143 cas Terper Byry
0.7 xyBuir kpayadaHanHT xanb3paap TeBnepyyncaH BanHa.

Bypae 8. CaHxyyxunmudH 3x yyceap

2% 1%

u XepeHre opyynanT
(Investment)

2 OYb (Intemational
Organizations)

YncbiH Teces (State Budget)
CnoHcop (Sponsors)

« Kpayadangunr (Crowdfunding)

CaHxXyyXMnTUrUH 3X YycB3apwuinH xyeba 2023 oHbir 2024 OHTOW Xapbuyynaxag Aapaax
eepunenTyya rapcaH 6anHa. Tyxaunban,

» YNCbIH TeCBUMIH 3x yycBap 20 xysuap GaraccaH. 3H3 Hb TOPUINH 3Yraac rapaabi

OU3HECUIr LYya CaHXYYXYYN3aX33C UNyyTanrasp A4aa Oytuuur camxpyynax, xyynb

3pX 3yWH OpYHbIr BypayyNax 33parT aHxaapnaa xanayymk banraar nntrax 60nHo.
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» OYbB-biH 3x yycBap 40 xyBuap ecceH. OnoH yncbiH 6aunryynnaryys MOoOHronbiH
rapaaHbl OU3HECUINH 3KOCUCTEMMIAI XOMKYYN3X34 COHMPXONTOW X3B33p Oawraa
Bereen Tecen xeTenbepyyass Ua3IBXTIN X3PINKYYmk GanHa.

» CnoHcopbiH 3x vyycBap 36 xysuap ecceH. Kopnopauuwys 6onoH 6ycag
Gavryynnaryys rapaaHbl OU3HECWIAH TAMU33H ypangaaH, apra X3MXK33r MB33H
T3Trax 3amaap A3MXNIr y3yyncaap tanna.

» XepeHre opyynantblH 3X YyCB3p 7.9 AaXWH HIM3IrAC3H. 3H3 Hb XOPeHre
opyynanTbliH KOMNaHWya CyaanraaHg wiyy WA3BXT3WM xamparacaH acsan 6ogut

X6peHre opyynanTt H3M3Ir4C3H anb anuHTan Hb xonbooTon Gavx 6oNHO.

TYYHUN3H, 3KOCUCTEMUWAH CaHXYYXUNTUAH 3X YyyceapT 2024 oHA KpayadaHauHr
yurnanuind "Fundea.mn" rax xamTblH CaHXYYXWNTUAH WWUH3 NNaTtdopM HIBTIPC3H Hb
OHUNOX YN ABaan oM. 3Haxyy nnatdopm Hb HUWAT 25 rapaaHbl KOMNaHW KOMNaHWuA
CaHXYYXWNT TaTaH Tesnepyynaxag TtycancaH GavHa. XaMTbiH CaHXYYXXWUAT Hb XUXUT
XOPeHre opyynarygag rapaaHbl KOMNaHWyaaa XepeHre opyynax Gonom uidr onrogor

Bereen CaHXyYXUNTUAH 3X YYCBIPUWT TOPBIMKYYNAX Yyxan anxam 60mkaa.

CypanraaHg OpONUCOH rapaaHbl KOMNAHUYAbIH  CaHXYYXWNTUAH TEPNUAH  XyBbA
onponuooroop 18.7 Tapbym Terper Bytoy 86.17 xyBb Hb XOpPEHre opyynant xanbapaap, 2.3
Tapbym Terper Gytoy 10.6 xyBb Hb Oyuantryn Tycnamx, 560.0 cas Terper 6yty 2.58 xyBb
Hb 333n, XapwH ynacaH 0.66 xyBb Oytoy 143.0 caq Terper Hb XamTblH CaHXYYXWUNT

x3anbapTan Ganna.

3ypaez 9. CaHxyyxunmulH xan63p

2% 1%

u XepeHre opyynanTt & ByuanTryit Tychamx

» 333n XamTblH CaHXYYXuUnT
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Cypanraang xamparacaH CaHXYY)XMNT OnrocoH GamnryynnarbiH XyBbA XOPeHre opyynant
xanbapaap 27 xyBb, OyuanTryn Tycnamx xanbapaap cyaanraaHg oponuoryabiH 91 xyBb,
3331 x3an63pa3ap caHxyyXyyncaH 560.0 cas Terperninr cyganraaHa oponuoryabiH 14 xysb
Hb TyC TyC OnrocoH. 3apum Ganryynnara Hb X34 X343H CaHXYYXUNT ONrocoH Ganraa Ty

3Ar33p TOO Hb AaBxapacaH 6anariaap opcoH 6onHo.

3ypae 10. CaHxyyxunm oneox 6yl 6adeyynnaeblH 33713X Xy6b OO/OH X6PeHz2e opyynanmsbiH
x3nbap

333nunH xanbapaap - 14%
XepeHre opyynanTtbiH x3n63paap i 27%

ByuanTryir Tycnamx xanb63paap

CypanraaHg xampargcaH rapaaHbl GU3HECUWH 3KOCUCTEMA OpOonuorYabiH 45 XyBb Hb
63n3H MeHreep, 36 XyBb Hb ©3N3H MeHre BONOH axun, YWNuunraa xoconcoH Gananaap,
XapuH 18 xyBb Hb 63n3H ByC axun, ynnuunras xanbapTanrasp rapaaHbl KOMNaHWyAaan

CaHXYYXXUNT ONrocoH BainHa.

3ypae 11. CaHxyyxunm 0n120CoH X3163p

® b3an3H MeHre
u Ban3H MeHre, axun ynnuunraa xoConcoH

Banax 6yc axun yanuunras

2024 oHA ApaBxapacaH TOOroop HUWT 264 rapaaHbl KOMNAHW CaHXYY)XXUNT HUAT 21.6

TIpOyM TerperuiH CaHXyY>XWUnT aBCaH Hb 6MHOX OHOOC 71 XyBuap 6CCeH Y3YYnanTTau
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OanHa. Oepeep x3anban, HAr rapaaHbl KOMNAHW KOMNaHW XaMrMnuH KUxa33 2 TapOym,
xaMmrunH Baragaa 1.5 cas Terper, gyHaxaap 82.1 caa TerperniH CaHxyYXXwnT ascaH

banHa.

XycH3am 11. [apaaHbl KOMNaHUUH CaHXyyXunm agcaH yHUlH OyH

MapaaHni 5 3
X XaMruuH mnx XamruninH bara
3x yycBeap KOMNaHWAH #) @)
TOO
YNCbIH TeceB 80 20,000,000 10,000,000
OnoH YncobiH Gavryynnara 72 70,000,000 5,000,000
XepeHre opyynant 54 2,000,000,000 20,000,000
CnoHcop 20 125,000,000 1,500,000
XaMTblH CaHXYYXunT 25 53,000,000 3,200,000

CynanraaHa xamparacaH rapaaHbl KoMnanuiH 2024 OHA aBCaH CaHXYYXXWNTUWH XYBbA,
57.2 xyBb Hb ByuanTryn Tycnamx 60NOH rpaHT, 17.42 xyBb Hb 3331, 15.91 XyBb Hb XOPOHTe
opyynant xantapaap aBcaH 60n 9.47 xyBb Hb XaMTbiH CaHXYY)XWUNTUNH Tepneep asCaH

banHa.

3ypae 12. MapaaHbl KOMNaHUyObIH agCaH CaHXyyXunmuiH mepen

Cypanraang xamparacaH rapaaHbl KOMnaHuinH 2024 oHa aBcaH CaHxyyXunTuinH 70.9 xyBb
Hb AOTOOAbIH CAHXYYXXUNT aBCcHaac 29.7 XyBb AOTOOAbIH X6PEHre opyynary/caH, 15 xyBb
Hb 3aCruinH raspbiH 43MXKN3ar 6ONOH rpaHT, 12 XyBb Hb 4OTOOAbIH Xypaacryyp xeTenbepeec
aBy, 14.2 xyBb 3331133p CaHXYYXXC3H OanHa. XapuH HUWAT 6.8 XyBb Hb ragaajblH XOPeHre

opyynant Oyky caH, OflOH YNCbIH YNCbIH T3MLI33H33C CaHXYY>XUracaH Gavraa Gonoed
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NX3HX Hb ByHy 22.3 XyBb Hb AMap HAraH TOPMWAH CaHXYYXWUNT aBaaryn rax xapuyncat

Hanna.

3ypae 13. FapaaHbl KOMAaHUyObIH a6CaH CaHXYYXUNMUiH 3X yyCeap

29.7%

15.0%
12.0%

4.3% 2.51%)

EE——
Camxyyrmnt  [otooabtH 3acriH [oTooabiH 3aan FapaagbiH  ORoOH yNCbIH
apaary# X8peHre raspbiH Xypaacryyp, xepeHre  Gaitryynnara,
opyynary, CaH Q3MXNar, uHkyb6aTop opyynary, CaH  T3MUJ3H

TAMLA3H,
rpaHT

JHA33C xapaxad AOTOOAbIH XepeHre opyynaruuj rapaaHbl OU3HECYYA34 CaHXyyXwnT
ONroxoA XaMmruH Yyxan yypar rynuatrax GanHa. TepuiiH OONOH AOTOOALIH T3MIL33H,
xeTenbepyya MeH TOA0PXOW X3MXKI3raap A3MXNAr y3yyk Bairaa 4, ragaagblH XOpPeHre
OopyynanTbiH XypT33aMX xapbuaHryn Gara x3sa3p Oairaa Hb rapaaHbl KOMNaHWys OnOH
YNCbIH 3ax 333n4 rapax, ragaaj XxepeHre opyynant Ttataxag xyHapanton OGawnraar
xapyynHa. CyaanraaHa xamparacaH 45 rapaaHbl 6usHecuiniH 22.3% Hb 2024 oHA orT
CaHXyyxunT aeaaryh 6Oanraa Hb rapaaHbl OW3HECWAH CaHXYYXUNTUAH XYPTIIMXK
XaHranTryn x3aeaap Bairaar, anaHrysa 3xXHWWA WwartaHg ONoH rapaaHbl KOMNaHW CaHxyyrmnH

XYHAP3NTan Tynrapy 6anraar MnTraHa.

CypanraaHag xamparacaH rapaaHbl OU3HECUMWH 77.7 XyBb Hb SMap H3r3H XOGPeHre
opyynant aed 6ancaH Gerees T34AHWIN XOpPeHre opyynanTbiH ye waTtbir Hb 3ypar 15-4
Y3yynaB. XepeHre opyynanT aBCaH KOMNaHWyAblH AWAN3HX Hb Angel 6onoH Pre-seed
waTtaHa 6Gairaa Hb MOHronbiH rapaaHbl OU3HECWIAH 3KOCUCTEM XapbUAHryW 3XHWA
wataHaaa xenkumx banraar nnTraH3. Bepeep xanban, UeeH TOOHbI rapaaHbl KOMNaHWyA n
©HAep ©CenTTaW, OfloH Cas AOoNnapblH YHANradTanm 6onooa Series wWaTHbl X6peHre
opyynant tatcaH 6anHa. MeH Angel-aac Series xypTan ye wart 6ypa xepeHre opyynant
aBcaH 6usHecunitH Too 1 Gamnraa 6on Angel 433p 2 ygaa xepeHre opyynant TatcaH 4
BusHec BanHa. JH3 Hb rapaaHbl KOMMNAHWYA ye WaT axux Tycam XepeHre opyynanT Tatax

Hb XYHAP3aNTan 6onx, 1ueepy Barraar xapyynx 6anHa.
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3ypae 14.[apaaHbl KOMNaHUYObIH X6PeH26 Opyynanm mamcaH ye wamyyd

= Angel = Pre-seed « Seed =« Series

OanxninH BGaHkHbl 2023 OHbl TaWnaHa MOHroONbIH 3KOCUCTEM 3XHWUW WaTanAaa
Baiiraa Gereep "unicorn" komnaHu Ganxryn, U6GH TOOHbI rapaaHbl KOMNAHW CaHXYYXWUNT
TaTCaH raX AYPACaH Hb 3HAXYY AyrHanTuir GataTrax 6annHa.

Cypanraanf xamparacaH rapaaHbl KOMNAHWYAbIH TaTCaH CaHXYYXWNTUAH MOHIeH
AYHraac xapaxaa Angel 6onoH Pre-seed wartaHna xapbuaHry 6ara XamxX33HUNA XOPeHre
opyynantyya xunrgax 6anHa. XapuH Seed 60noH Series wataHa aBCaH MOHIEOH AYHMMIAH
M3433n3n Hb 6oaunT Gangantan HUALAXryn Ganx maragnanTaw rax cyaanraarbl 6ar y3caH
Ba xepeHre opyynanTblH M3433NNUIUH un 104 Ganaan, yHaH 3eB Oanaan, MeH rapaaHbl
KOMNaHWyAblH CaHxyyruiH 6onoscpon ayTmar 6anraar unTrax 6anna.

3ypae 15. MapaaHbl komnaHuydbiH ye wam 60710H mamcaH MeH26H OyH (mezpeaeep)

2 2

2
1 11[,’ E 1
I | [ -

Angel Pre-seed Seed Series

MW A OO N O O

0 ==

m 1.5 casaxypran ®1.5cas-50cas 50-200cas #200-1 Tapbym = 1Tapbym a3aw
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XenkceH akocuctemyyaan Seed 60N0H Series WaTHbl Xanunyya Hb UX3BYN3H X34 3H cansac
X3[3H apBaH casn am.AonnapbliH XaMXK33Tan Gangar Tyn 50 cas Terper ragar Hb TyXauH ye

WATHbI XWULWr33c xaT 6ara MeHrex AYH oM.

CypanraaHa xampargcaH rapaaHbl KOMNaHW, XepeHre opyynaryabliH XOOPOHA XOPeHre
OopyynanTblH X3Nyan XWX, WUAAB3IP rapraxag XaMmruiH nx cepreep Heneesmk Oy xyumH
3yMNC Hb OU3HECUIH YHANr33, xyBb 333aMwun, GusHec A3x oponyoo OONOH WWinaBap
rapranTt 433p Toxupd Yagaxryn Ganraa Gawpan GanHa. IH3 Hb MOHIONbIH 3KOCUCTEMA
YH3Mr33HWMA CTaHAapT TOFTOOryW, 3CXyN rapaaHbl KOMNaHWya ©epCAWAH YHINraar xaT
6HABp TaBbjar, XepeHre opyynarynga xyBbLaaHbl XAHaNTbIr X3T WX Waapaaar 33par

acyyanyya 6avx 6onHo.

MeH Du3HeCcMinH OpOoNUOOHbI XYBbA XOPOHre opyynardng 3eBX6eH CaHXYYXWNT ONnroxooc
ragHa OuW3HeCUH yWN axwunnaraaHa oponuox, WWWAB3P raprantag Heneenex
coHupxonTou BGangar Hb aHxnaH OuM3Hec 3pxnaryasp XYHAPaN ydpyynaar Ganx tantaw.
XapuH OM3HECUMWH ancCbiH xapaa, 30pWarblH XyBbA TOAWANGH 6eHAep Heneenes

Y3YYNASMYIA Hb XapbUaHryi 3epar Tan oM.

CyaanraaHa xampargcaH rapaaHbl KOMMaHWyAbiH XOPeHre OpyynanTbiH X3parular, ye

WwiaTTan xapbLyynaH XyCHarT 6-4 xapyynas.

XycHaem 12. KomnaruydbiH X3p32y33m caHxyyxunm (ye wamaap)

MeHreH ayH (¥) Angel  Pre-seed Seed Series
1-100 cas 23
250 cas
500 cas
1 Tapbym

- 00 OO N
~

3 Tapbym
3 Tapbym A33Ww 4

Angel xepeHre opyynant: 100 cas Terper xypTanx X3parudd xamruitH ux Bairaa Hb
S3XHUA WaTHbl rapaaHbl KOMNaHwyg YHACOH OyT33rA3xXyYH33 XerKkyynax, 3ax 333n4

H3BTP3X3A Waapanaratam XuKUr XaMX3asHUA CaHXYYXXUNT xanx Ganraar UNTranHa.
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Pre-seed, Seed ye: 500 casac 1 Tapbym TerperuinH XOOPOHA XBpPeHre opyynanT Tartax
X3p3aruad MeH agun unx Ganraa 6a GyTI3rgaxyyH3Id CaMXPyynx, X3aparnarduiiH Gaasaa

eprexyynax, 6araa epreTrex 33parT UNyy UX XePeHre Wwaapaaar.

Series ye: 1 Tapbymaac 433W XEpeHre opyynanT Tatax xaparu3atan Ganraa Series
WwaTHbl Oyry WX3BYN3H 3ax 333n4 TOortBopTon Gawp cyypbTan, Opnoroton, uaawwuwg
xypaauTan ecex DONOMXKTON KOMNaHuya 6ereea OfNoH yncag rapax, WuH3 ByTa3raaxyyH

XONKYYN3X 33P3r TOMOOXOH TOCNYYA3A 30PUYIIK CaHXYYXUNT xamx 6anHa.

MapaaHbl GU3HECUtH Ynrnanaap 2024 oHA HUAT 234 apra Xx3amK33 30XMOH BawryynaracaH
Bereen 3H3 Hb BMHEX OHTOW XapbLlyynaxaa M3A3ra3axyny ecceH 6anHa. HIXYy 6CenT Hb
ux, 0334 Cypryynb, 3pA3M WUHXUNrI3HUWN BONOH ONOH yncbiH GanryynnaryyablH 3H3
YUrNana XMAC3H CypranTblH xeTenbepyyaunH TOO HAIMIrAC3HTaN xonbooTon. MeH Tepeec
WHHOBaUbIr A43MXUX 60AN0r0 NA3IBXKUK, TOOH Y3YYNIANTYYA CalxXuMpcaH Hb yyHTan 6ac

xondooTon Hanx 6onHo.

Tyxann6an, 2023 oHbir 2024 OHTOW Xapbuyynaxaj rapaaHbl OU3HECUH 3KOCUCTEMUIT
XONKYYNnax cypranT, Bopkwon 52-00p, ragaag apra xamxd3 37-00p, Xypaacryyp
xeTenbepuiniH ToO 17, xakaToH TAMU33H 13-aap, XxepeHre opyynanitrai xondooTon apra

X3MX33 15-aap TyC TyC HAM3IracaH GanHa.

3ypae 16. MapaaHbl 6U3HeCUlH Yuenanaap 3o0xuoH balieyynaedcaH apea Xamxa33

XakaToH “ ”
YpanpaaH T3MU33H m 18
Xypaacryyp xeten6ep “* —— |1|3 ”
XepeHre OpyynanTbiH apra XamMx33 ﬂ - .8| . -

CypranT, Bopkwion

Fapaapn apra xamx33
Sycan [ — 26

2023 m2024

FapaaHbl BU3HECUIAH 3KOCUCTEMUIAH LaawabiH xenkung 2025 oHa 30xMoH Bawryynargax

Aapaax OHLNOX YN axunnaraaHyya vyyxan HeneeTan 6anx 60nHO. SArasp Hb ONOH YNCbIH
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BONOH AOTOOALIH apra X3MXK33r XocnyyncaH 0ereeg CaHXYyXUNT TaTax, M3anar

CONMUNLIOX, XaMTbIH aXwnnaraar eprexyynax 30punroTon.

XycHaem 12. [apaaHbl 6U3HECUUH Yuenanasp 2025 oHA 60n10x apaa XxaMx33

Apra XaMX33HUI _ Cap
H3p 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Mongolian startup
ecosystem map

Spark
ICT Expo
FapaaH.l
KOMN3HW YNCbIH X
ypangaaH
Startup World
Cup Mongolia
MonJA
accelerator X
program
Mon X X
She Loves Tech X
MICS 2025 X
3pA3m xakaToH X
Switch X

Digital night X

3Arasp yun axunnaraa Hb rapaaHbl OU3HECYYA3A WWHI M3AN3r, yp YaaBap 333MLUKUX,
MEHTOPLUXN aBax, XepeHre opyynardyugran xonboraox, ONOH YNCbIH 3ax 333n4 rapax
BonoMXUAr Onrox Yyyxan nnatopmyya oM.
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BYN3 6. AYTHINT, 3©BNOMX
6.1 Qyruanr

MoHron Yncaa rapaaHbl GU3HECUMINH 3KOCUCTEM XONKNNH 3X3H yed eHrepy Banraa Gereea
COVID-19 uap TaxnblH fapaax yeac 3xN13H 3ax 3331 A433pX xeecpent BGaracax, XepeHre
opyynaryabiH Tenee Gangan xynasnTuH WWHXTIN 6onooa GanHa. X3aunraap 3auiH
3aCrninr Capraax, UA3BXXKyynax 3acruinH raspbiH xetentep, ONoH ynceiH BanryynnaryyabiH
caHxyyxunTt Ganraa 4, WHHOBAL, TEXHOMOrW, LWWHXN3X YyxaaHbl canbapt opyynx Oywn
XOPOHre OpyynanTblH X3MX33 H3IMIraaxryn BGanraa Hb XepPeHre opyynaryabiH COHUPXNbIT
TaTax epcengexyny WWH3 caHaa, MHHOBaLUbIH WWAA 3 Byxuii rapaaHbl KOMNAHW KOMMNaHu

rapy upaxryn tanHa.

CyynuiH 2 xung rapaanbl GusHec 6omkyyngar xamTbliH opucyya xaargax, xypaacryyp
xeTenbepyyannH ancanTuinH Too 6araccaH Hb yyHui H6atanraa oM. TOMOOXOH KOMNAHWy4
XOPOeHre opyynantaa uapuaax, ragaag yncaac XepeHre opyynant Xvinx rapaaHbl KOMNaHu
Xanx, ragHol rapaaHbl komnaHu Oowxyynax xypgaacryyp xetentep 3apnax OanHa.
fapaaHbl 6u3HecuinH ToO Oyypax, XepeHre opyynardyumg COHUPXOXryw OanraarviaH ron
WwanTraaHyyaas mMaHaw yncaj BeHYyp CaHruiH Tyxan xyynb 3px 3yWH opumH Gaunxryn
Ganraaraac OrfioH rapaaHbl KOMNaHW "yXNWAH XeHAWW"-r AaBX Yaganryn aamnyypax,
XOPOHre OpyynanTbiH M3433MN133 XONKUHIYA YNC OPHYYA WU HI3NTT3W 3apnagarryi 33par
acyyanyya Heneemx 6anHa. ©HeeApUIr XypTan 3KOCUCTEMWWAH TOrNOMMMA  XYypPTan
MOHronblH XaMrMiH eHABP YHINr33TIN TEXHONOMMWUH KOMMaHW smap komnavu Gawngruir

M3AA3rTyn Bereen HIANTTIN MIAIINNMIAH 3X CypsBanmk Banxryn Banna.

Llaawwra 3H3 canbapT XepeHre opyynant TaTaxblH Tyng 3XHWWA 33MmkuHA canbapblH aaTta
M3A33NN33 HAMTrax, un To4 6oNrox, HArAC3H M3A3INNUNH caHa BGanpyynax axnyyabir
XWIK, XEPBHre OpyynanTbiH Xyyfnb 3pX 3yWH OPYWHI CalXpyynax X3parull waapanara
BanHa. 3arasp anxmyya Hb MOHronbiH rapaaHbl GU3HECUIAH 3KOCUCTEMUIAT UNYy TaaTtan,
ypbAauvnaH Taamarnaxymu, TOrTBOPTON 60Nroxoad Yyxan yypar ryiuaTtraHa. MeH rapaaHb!
OU3HEC 3pxNarYauinH CaHxyyruinH 6oNoBCPONbIF 433WNYYIDK, YHANr33 60N0OH XyBbLaaHbl
acyyanaap 3eBneree erex MexaHuambir 6uin 60Nrox Hb XePeHre opyynanTbiH X3NUINAH

aMXWUNTBIr HAMIrAYYN3X34 TycTaid.

MOHroribiH rapaaHbl GU3HECUIAH 3KOCUCTEM Hb YNI3MX UX NOTeHUnanTan 6ereeg 3anyy, apd

XyyTan 6ar, WWHIN3r caHaaraap AYYP3H. OKOCUCTEMUIH OpONUOrY Tanyyh XamTpaH
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axunnax, [33px 36eBNOMXYYAUWr X3P3AnNKyyncHasp Modron Ync Hb 6yc HyTtarTaa

WHHOBAUbIH T3pryynary 1es 60n1ox 6ONOMXKTON HOM.

6.2 3eBnemMx

TepuinH Bawryynnara WHHOBAIlbIF Aamxxyynax, knactepaap Xenkux, 60anorbiH XyBbj
camxpyynax xaparTan. MeH TyyHUN3H XepeHre opyynaryabiH TOO LeeH Banraa Hb rapaaHbl
OusHecunH xenxkuna Tywaa 6omk 6GanHa. [apaaHbl BU3HECUWT XenKyynaxag Tepeec
TyywTan 43MXKXNUX Hb XaMridH vy xan Xy4uH 3yun tom. MeH TepuitH oponuoo Hb Unyy TaaTan
oanorbiH op4YHbIr Gun Bonrox, CanH cyganraaHbl YHAC3H A33P XMUIA3X ECTOW I

rapaaHbl Bu3Hec apxnaryng y3ax banHa.

TYYHUN3H X6peHre opyynaryabiH XOMCAON Hb rapaaHbl GU3HECUr xenkyynaxag caag
6omk GanHa. XanauenarygblH ©HUreec xapaxag rapaaHbl OGU3HECWWUH 3KOCUCTEMWIAT
XONKYYN3X 3aCrMiH raspblH amnanTt Hb rapaaHbl OU3HECUIH ecenTuur xypgacrax ron
XYYuH 3ynn oM. MeH HaawTaw, canTtap cygnaracad 6ognoro, soxuuyynantbir 6un 6onrox
3amMaap TEepUH Yypar oponuoo 4vyxan Ganx écton rax y3ax 6anHa. 3acruiH rasap
rapaaHbl OW3HECUWH 3SKOCUCTEMMUWI XONKYYN3XA33 XyBUWH X3BWNAWWH Typlinarag
TYnryypnaH ONOH YNCbIH XepeHre opyynaryabir MOHrong opyysmk wupaxag ron yypar
rynuatrax 60NOMXXTON HOM.

MoOHronblH  rapaaHbl  OW3HECUMAH  3KOCUCTEMWUWAH  CaHXYYXXWNTUWAH  XYPTIIMXKUIAT
camxpyynax, TOrTBOPTOW XOnKNWWr XxaHraxblH Tyna Aapaax ©ognoro, crpaTeruiH
36BNOMXXYYAWWT X3aP3aNKYYNax waapanaratan 6anHa. 3araap 3eBNemMxXyya Hb CyganraaHbl

YP AYHA BONOH 3KOCUCTEMUINH eHeerninH Hexuen 6anaana TynryypnacaH 60nHo.
OY-biH xaMTbiH axunnaraa 6a xepeHre opyynant

*+ OnoH yncblH xeTenbepyyauinir MoHrona HaBTpyynax: [JanxunH Tapryynardy
nHkybaTop, xypaacryyp xetenbepyyauur MoHrong Haparayynax, acsan A0TOOAbIH
Banryynnaryyaran xamTpaH axunnax Hexuenuiur 6ypayynax.

+ DByC HYTrMAH xaMTblH axunnaraar xenkyynax: Tes Asu, 3yyH ©OmHea Asam,
Amepuk, Apab 60noH Oycap eHAep XerkunTan OpHYyA JAaxb rapaaHbl
KOMNaHWyATaW XaMTbIH axunnaraar eprexyynax, M34nar, Typwnara Conunuox
nnatdopmyyabir 6un 6onrox. YyHUin Tyna OnoH yNCbiH Xypan, y33CranaH, busHec
asnang oponuoxbIr 43MXMUX.
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FapaaabiH xepeHre opyynantbir Tatax Hexuenuiur 6ypayynax: MagaagbiH
BEHYYp CaH, XepeHre opyynarygag 30puyncaH TaTBapblH XOHreNenT, XepeHre
OpyyNanTbiH OPYHbIF UNyy TaaTanw 60Nrox xyynb 3px 3yWH WWUH3UYN3N XMiAx. MeH
ragaagblH XepeHre opyynarygag 30puyncaH M3a33NNuAH HIrAC3H CaH, XePeHrs

OpYyynanTblH rapblH asnarbir 6onoscpyynax.

CaHXYyYXUNTUAH ONOH TanT 3x YycBapuur 6ypayynax

BeHuyp caH 60NOH xaMTapcaH xepeHre opyynantbiH caH 6auryynax: TepuinH
BONOH XyBUINH X3BWIAWMNH XaMmTapCaH BEeHYyp CaHryyabir 6uin 6onrox, acBan ONoH
YNCbIH X6peHre opyynanTbiH CaHryyaTan xamtpaH MOHrona BEHYyp CaHryya
Ganryynaxoir A3mMxux. BeHuyp cCcaHrMiH Tyxaln Xyynb 3pX 3YWH OPYHbIr

©0noBCPOHry 6ONroxX Hb H3H vyxan.

Llaxum  kpayadaHaudr nnardgopmbir awwurnax: Fundea.mn  33par
KpayadaHauHr NNaTtOopPMyyAbiH YAl axunnaraar 43MXuX, T3Ar33pUiH XepeHre
opyynanT Tatax yun ssupbir Uayy un tog, UTranuantan 6onrox soxuuyynantbir 6un
Gonrox. Uprag ©ONOH »XUXUT XepeHre opyynaryabir rapaaHbl OU3HECT xepeHre

opyynaxbir ypamiuyynax.

XepeHre opyynantbiH M3A33aNNuMir un Toa 6onrox: XepeHre opyynaruymg 60noH
rapaaHbl KOMNaHny4 XOOPOHAOO XMUC3IH X3INUAWAH M3A33NNUAT (MBHreH AYH, ye
LaT, YHanraa) HI3snTTaW 3apnax HIracaH Torronyoor Own 6onrox. 3H3 Hb 3ax

333nNUAH 60AUT YHINI33, YN XaHaNarbir TOA0PXONNOXOA YyXan yypar ryiuaTraHa.

JkocucTeMuinH xenkun 6a as3a 6yray,

LWUnHXN3x yxaaHbl napK, TEeXHONOrWM Aamxyynax YHO3CHUIA CcTparteru
Tenesneree bonosBcpyynax: 3acrMinH raspbiH TyBWUHA LUMHXN3X yxaaHbl napk,
TEXHONOMY Aamxyynax Tesyyaunr 6anryynax, ToAradapuinH Yinn axunnaraar 43Mxux

YPT XyrayaaHbl cTpateruir ToqopxXonnox.

MHHOBaubIiH caH OGawuryynax: WHHOBaU, cyaanraa XenKyynanTuur A3amxux
30pMAroop yncbiH BONOH XYBUINH X3BLWSINAH CaHryyabir 6anryynax.

Cypanraa xemnuur A3MXux, WUx cypryyns 60noH 6Gu3HecuiH

SanryynnaryyabiH XaMTbiH aXunnaraar camkpyynax: Wx cypryynuyabiH 3paam
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LUMHXXWUNT33HUIA yp AYHT BU3HECT HIBTPYYN3X MEXAHU3MbIr Calkpyynax, xamTapcaH

Tecen xetenbepyyanir ypamwyynax.

CanbapbiH H3raAC3H garta M3a33NNUAr asax Har a3a 6yrau, opu rapuraw
tonox: MoHronbiH rapaaHbl ©OuW3HEecUH 3kocucTeMuiH Oyx oponuor4Yaooc
M3433N3N uyrnyynax, Hartrax, 6onoscpyynax, wn tog 6ananbir xaHrax HIargCcaH
M3A3NNMAH  caH  3csBan nnatdopmbir Gun  BGonrox. 3H3 Hb  Gognoro
TOAOPXONNOrYNA, XepeHre opyynarina 60nNOH rapaaHbl komnaHwyaaa ©Goaut

M34,33M3n4 TynryypnaH Wwunasap raprax 60r10MKXUIAr ONroHo.

JApx 3yn, 604N0rbiH OpYHbLI CamxpyynanTt

TaTtBapblH 60NOH TaTBapbiH OyC A3MMXNIAIrMWAr HAIM3argyynax: [apaaHb
OusHecyya, AnaHrysa TexXHOMOrMNH rapaaHbl KOMNaHuyaas 30puyncaH TaTeapblH
XOHrenenT, XenknNuH 333n, 6Gatanraa 33par TaTteapbiH Oyc  A3MXKNarvnr

H3M3rAYYnax.

I"apaaHbl GBU3HECMWH CaHXYYXUNTUWAH 3PX 3YWH OPYHLIF camxpyynax: BeHuyp
CaH, XePeHre OpyynanTblH rapaa, XyBbLaaHbl YHINr33 33p3rT xonboraox xyynb 3px
3yWAH 30xuuyynantbir 60noBCPOHryW 6onrox. WHracH3asp xepeHre opyynaryug
BonNoH rapaaHbl KOMMaHWyAblH XOOPOHAbLIH Xxapunuaar wnyy TOAOPXOMW,

NTranuanTan 6onroHo.

M3433nN1MUH TeXHONOrn, A3BWUNTIT TEXHONONMWUH YUNAB3PN3NUUT O3MXKNX
TOpPUAH Goanoro x3pankyynax: MT ©OonoH wWHHOBauUbiH canbapbir 43MXKX
BoanorelH ysanaaa xonboor camxpyynax, xonborgox 3eBnenyyaunH XamTbiH

axunnaraar naaBxxyynax.
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AWWNIMMACAH MATEPUAN

Har. MoHron YncbiH xyynb

1
2
S
4
5

NHHOBaUWMH Tyxan xyynb

M34,33nNnAH TEXHONOMMNH YWNABIPNIANUAT A3MXUX TyXal XyyIlb
HKvokur, oyHa yWnaBap, YANYWUNraar 43mMKux Tyxan Xyynb
XepeHre opyynanTbiH Tyxaun Xyynb

OoyHbl 8MYUIAH Tyxan xyynb

Xoép. boanorbiH 6apumT GUUUr

6.

“AncbliH xapaa — 2050” ypT xyrauaaHbl xenknuiH 6oanoro

MNypaBs. Cypanraa, cTaTUCTUK

7.

10.

11.

12.

13.

14.

[3NXWAH MHHOBAUbIH MHAEKCUMIH TannaH, 2024, 1066

OanxwiH  rapaaHbl OW3HECMWH 3KOCUCTEMUWH MWHAEKCWAH TawnaH, 2025,
CrapTtanbnuHk

M3433NNMAH TEXHONOMMWUH YUNABIPAANUIAT A3MXKUX Tyxal XyynunH TOECNUWH
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XABCPANT

FAPAAHbI KOMMNAHU BU3HEC 3PXN3aryaaa 30PUYNCAH CYQANTAAHDI
ACYYMX

1. TaHbl GU3HECUIH HIP:

2. TaHan 6u3Hec anb WartaHaaa aBx 6anHa B3?

o Angel

e  Preseed

o | Seed

° | Series A Byloy TyyH33C 493w

3. 2024 oHa TaHan 6uM3HecC siMap x3aN63pUKRH CaHXYYXUNT aBcaH 637 (OnNoH xapuynTt
COHrox 6onHo)

° | XepeHre opyynant

o 33an

o " byuanTrym Tycnamx, rpaHT
o ! XaMmTblH CaHXYYXunT

o ! CaHnxyyxunT aBaaryw

4. CaHxyyXunT aBcaH 60n HUWAT X343H TOrPOrHUMA CaHXYYXWNT aBcaH 637?

o | CaHnxyyxunT aBsaaryw
. [ 1.5 casaac gooul

o ' 1.5-50 cas

e | 50200 cas

B | 200-1 Tapbym

o ! 1 Tapbymaac gasw

5. TaHbl 6M3HECUWH XYBbA Aapaax CaHXYYXUNTUWAH X3N63pYyaAUAH XYPTIIMXK X3p

6anHa B3?
CRlDHATEAY g XypT33amxTan AyHaoax XypTaaMxrymn 2
x3an63p XYPT33MXKTIN Yp y ¥ : XYPTI3IMXKIYH
XepeHre opyynant O O a a O
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CaHXYYXUNTUNH Maw - . Orr
XYpPT3aMxKTan lyHaax XypTaaMxrymn

xan6ap XYPTIIMKTIN XYPTIIMXKIYH
ByuanTryn Tycnamx,
USRI Y O O 0 O O
rpaHT
XamTblH CaHXYYXWUNT
a ) a O a

(Fundea.mn rax mar)

6. XepeHre opyynarutan Xananuasp XMnxag Tynrapy 6yn ron xyHapan oy Ba? (3
XapuynT COHIOHO YY)

" Buanecuin YH3Mraa A433p TOXNPOXIyN

. XyBb 333MLLUNN 433P TOXMPONLOOrym

. XepeHre opyynar4minH oponLoo XaT ux

. Xyynb 3pX3YWH ONNrOMXKIY OPYWH

. CaHxyyruin TannarHanbiH 63naH byc 6anpan
o bycaa:

/]

TaHb! GU3HECT 0A00 siMap X3MX33HUN XOPeHre opyynanT waapanaratau 6avMHa Ba?

. 1-100 casn

. 250 can

. 500 casn

. 1 Topbym

o 3 T3pbym

o 3 T3pbym Oa TyyH33C 433l
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FAPAAHbBI BUSHECUAH 3KOCUCTEMUWH OPONLIONY BAUTYYNNATYYQAL
30PUYNCAH CYOANTAAHbI ACYYMX

-

. BawuryynnarbiH H3p:

2. BbawryynnarbliH Tepen:

[

. TepunH Ganryynnara
o OnoH yncbiH Bawryynnara
o ' TepunH Oyc Ganryynnara
o ] Ux cypryynb / LLnHxnax yxaaHel Ganryynnara
. [ BusHecunH bawryynnara
r

o Xypgaacryyp / Uuky6barop

3. 2024 oHA X3A3H rapaaHbl KOMMAHUT OU3HECT CAHXYYXUNT ONrocoH 637

4. CaHXYYXWUNTUAH HUAT OYH:

5. CaHXYYXUNTUWH Tepen (OfIoOH XapuynT COHrox 6ONOMXTOMN):

. XepeHre opyynant
« | 3aan
o ByuanTtryn Tycnamx, rpaHT, warHan

B r XaMmTbiH cauxyyxunt (fundea.mn)

6. CaHXYYXUNTUWH X3an63pyyAa (ONOH XapUynT COHrox 60NOMXTOMN):

e | Axwun ynnuunraa
. r BanaH meHre
o | XoconcoH (63naH MeHre+axun yinuunras)

7. CaHXYYXWUNTUKH 3X YYCB3PUKH XYBbA:
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CaHXYYXUNTUKH 3X YycB3p AwwurnacaH acax XamruH ux ayH  XamrunH 6ara gyH

CnoHcop O Tviam O Yryn

XepeHre opyynanTtbiH komnann O Tuiam O Yryn

XamTbiH CaHXYYXWIT O Tvam O Yryn

8. CaHXYYXuUnT onroxoa KOMnaHuyaaa TasbAar XaMrMH Yyxan wanryyp y3yynanrt oy

B3? (3 XYPT3N COHIOHO YY)

. BusHecnnH 6onomi/sax 33an

. barnnH yagasx

. CaHxyyrninH Tannanruind 6ansH 6angan
o MHHoBaUbIH WnHanar 6anaan

. HuarmninH Henee

. Bycaa:

9. TaHan Gawnryynnara 2025 oHAa rapaaHbl GM3HECYYAUUT A3MXKUX AMap HIr3H xetenodep,

3BEHT 30XWOH Baunryynaxaap tenesnex 6anHa yy?
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