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HAJIAMIXBIH YIJIAB3PJIIJIL, Bl MOHron YJCbIH LUMHXXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUHH MAPK XK .@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
3 MEHEXMEHTUWH CYPIYYJb

YIAUPTI AJL

MoHroJ1 Y/cblH 34UWH 3aCTUHH OYTLHUUT TOPEJ/KYYJ/XK, TOCTBOPTOW ©COJTHUNUT XaHrax YHJCIH
30pWITBIH XYP33H/J YHJ3CHUU YWIJB3PJ3JUWAT J3MKUX, WHHOBAL, TEXHOJIOTUHUH 4YaJaBXTaM,
epcesiex YyaJBap OYXUH axk YU BIPUIH casb6apbIl X6IKYy/IaX LlaapAJiara 3yl écoop TaBUT[ax
6aiiHa. TyyHwI3H Ysaan6aatap XoTbiH 2040 OH XYpT3JX XODKJIUUH XOTeJIGePT TycrarjcaH
“OJI0H TeBT XOIKJMMH 3areap, Aaryy/ XOTYYAbIT XerKYYyJ3X, araap, Xepc, yCHbl GOXUPAJIBIT
OyypyyJiax, YAJABIPJIAJ, YAIUHJIT33HUN TOBJOPJIUNUT caapyyJ/ax, A3/ OYTUUNAH XYPTI3IMKUUT
H3MATAYYJ/13X” 60/IJI0T0 YUTJIJIMHT YHAICIIH Hanalix Ayypruir ax yHaABapJIauiH 6yC 60JIT0H
XOIKYYJI3X 60/JI0ro 6apuMTIaraax, YHIB3pJaaJj, TEXHOJOTUIH MapKUIH 6YT33H 6aWryyianT,
XOIK/JIWKH LOTT] TEJeBJI6IT 60JI0BCpyyIarjax 6aiHa.

MoHroJ1 YJIChbIH TOTTBOPTOM X6 K/IMKUH 60/J10r0 60J10H Yaaan6aaTap XoTblH 2040 oH XypTaax
XOMKJIUNH epOHXUIN TOJI6BJI6IreOHUN XYPI3H/L HUNCI3JIUNH AaryyJ OYCyYAUNT XerKyy/3X, 0JIOH
TOBT TOI'TOJILOOT 6UI 6OJTOX, YHAICHUUN YHIABIPJIIUUT JIMKUX Iaap/Jiara yjaM 6yp dyxan
6ok 6GailHa. Tyc 6ojJyioro Hb HUWCI3JUUH TOBJEPJUNUI caapyyJaX, araap, Xepc, yCHBbI
GOXUPJIBIT OYypYYJIaX, KUITYHIII, AAYYPJbIT 6yypyyJiax, OpJioro TATII XyBaapuarjaax 3IuiH
3aCTUIH TOTTOJILOOT GUM 6OJITOXBIT 30pbXK 6Gairaa 6uas3.

JH3 30pW/ITHIH XYP33H/| YaaaHO6aaTap XOTbIH 3YYH ypJ 3axaj, opuiux Hamailix Ayypar Hb ax
YHAABIDPJAJ, YyaA yypxad, OapWIrblH MaTepUasblH YUIJB3pJIaJ, XYHCHUU OOJOH XOHIeH
YHJIBIPUMH 4YagamMxK Oyxui dyxan ayypar 6ereen YTII Gaiiryysiax Hb 34r33p canbapyynbir
OpYMH YeUIH TeXHOJIOI'Y, UHHOBALA/ TY/ATyYypJiaH XerKyyJ13X, AaryyJs XOTbIH 3JUIH 3acTUiH 6ue
JlaacaH 6alI/IbIT XaHrax, 6alraib OPYMUH/, 33/1T3H, HOTOOH X6KIUNUT I3MMKCIH yXaaiar U3
I0OM. MeH TyC mapK Hb 3PYUM XY4, T33B3P JIOTUCTUKUHH TaaTall HexLeJ OYXud GarpuiuaTan
6eree/1 YiaaH6aaTap XOThIH JaryyJ OYCUUT X6 KYYJ/13X 4yXas 3aHrun1aa 600X 60J1I0MKTOM.

Hananxein YTII Hb:

e  YHJ3CHUU YHJABIPJIIUAT AIMKUX, XKJIbIH 62l p HIMITAYYJI3X, OPOH HYTTUHH XOTKHJII
XYBb HIM3P 0pyyJiax;

e Hulic/3/MiH XYH aMbIH TOBJIOPOJI, T99BPUNH avaalJIbIT 6yypyyaax;

e (Cypanraa, xerxyy/aaTuiiH (R&D) 6aa3Tali, ”HHOBaLA/ CYypUJICaH YUIABIPJI3TUNAT OUI
60JIroX;

o /Jl34 OYTLHUIH X6IKWJI, JOTUCTUKUIH HHTEerpauu/, HULax;

e  IJKOJIOTHMIH T3HIBIPTIH, yXaasar NapK XeIrKyyJ/19X 30pUJITr0TOH I0M.

Yr Tenemsieree Hb Hanalix Ayyprudr “TeBJIepJUHr caapyyJicaH, OpPUYMH YeuWH YHIJB3p
TEeXHOJIOTHUMH 3aHrujaaa 6yc” 60JIrOH XerKyyJax YJjaaHOaaTap XoTblH 2040 xeTes6epuiH
30pWJITTON OYpaH ysiAax O6alHa. JH3 XYP3daHJ, Tep, XyBUHH X3BILWJ, OJIOH YJICBIH TYHILJIAJ
OYXUH XaMTbIH a)XWUJjlaraa, XepeHre opyyJajiTaj TyJIryypJjacaH XeX/JHUUH 3arBap X3parikux
60JIOMKTOMU IOM.

JHIXYY X6 KJIUKH TeJseBJiereer 60J0BCpyy/cHaap Y/aaaH6aaTap XOThIH XYH aMblH TOBJIOPJIUUT
caapyyJ/ax, OpOH HYyTarT aXJblH 6alp H3M3rAyYyJ/3X, YHAICHUM YHIABIPJIJIUNAT [A3IMNKHUX,
Galra/ibji 33JIT3U, 3AUHWH 3aCTUWH Yp aAlIUTTad YHIJABIPJIAJIMUH OPYHBIT OYPAYY/IdX YHJI3C
CYyPUHWT TaBUX IOM.

2025-2030 oHbI XYpT3aJxX AYH/J XyranaaHbel 600H 2040 oH XYpTaJjX YPT XyralaaHbl 3H3XYY
XOTKJIUHH TeJIeBJeree Hb 36BXeH Hasalix AyypruiH OHIN, HUHCJI3J OOJIOH YJICBIH 3JUHH
3aCTUIH T3J3T3/, 60AUT XyBb HAIMIP OpPYYJiaX X6 KJIWUH rapi, 60JHO I3A3TT UTT3JITIN 6akiHa.
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TEXHOJIOTUMH IMAPK XK Yo TEXHOJNIOTMMH UX CYPIYYJb

@} HAJIAMIXBIH YIJIAB3PJIIJIL, “: MOHIOJ1 YJICbIH LUMHXXJIDX YXAAH

N

MEHEXMEHTWUNH CYPIYYJb

BYJIOT |. “HAJIAWMXBIH YHJLIBAPJIDJI TEXHOJIOIT MHAH NAPK” XK-UMH

XOI'KJUMH CTPATETH, 30PWITYY

1.1. Ancbin xapaa, 3pX3M 30pWJITO, YHICIH YHIT 3yiliic

AJiCcBhIH Xapaa

Ipx3M 30pUJITr0

YHAT 3YHJIC

AMOuI,

MOHroJ/IbIH 6GapHJITbIH MaTepHaJl, 3KO TEXHOJIOTMWH YHJIABIPJISJIMUAT
AIJIXMUH JKUIIUIT XYPra, HHHOBAL, 6a TOrTBOPTOl XOIKHWJJ,
MaHJ/IaiJIaX YAJ1AB3P TEXHOJIOTUMH TOB GOJIHO.

Baiizanb op4yuHd 33.4m3il, GU3HecUullH maamatl OpYuUH GYPIYY/IIHC,
YHO3CHUIl X62xCcU/10 YU2/A3CIH 338WIUAMIM MEXHO/102U HIBMPYYI3X,
6apu/icblH MamepuanviH yil1083p/3AuliH  Kjaacmep 6Gai2yyadxc
HHHoBay, XammblH axcujaaazaa, XyHull HeeyullH 4adaexvle XaH2aH,
600um 3p321m3ad cyypujacaH 6ym33203XyyH Yiis1083p.a334c, A0mood 3ax
333,10 mMo2meopmoll XaH2aH HUUAYY/A3XUlH 33p32y33 3IKCNOpmbvl2
HIM320YY/13H AHCUAAaHa.

1. TorTBOpTOM Galgasi: HorooH TexHOJIOTH, JaXUH 6OJIOBCPYYJIAJIThIT
3PXIMJIIX.

2. UnHoBaL;: TexHOJIOMUHH LWH3YJI3J, CyJa/iraa-XerKJIunr TYpPracrax.

3. Xapuyunara: baiiranb opyrH, HUUIMUKH alllUT COHUPXJIBIT XaMraaJax.
4. XamMThIH axkwyaaraa: OJIOH yJICBIH TYHLUI3J, aX YWIAB3PJISJIMKH
LOTI[0JI00P XOTKIUUT 6IXKYYJIIX.

5. Un Top 6aiiaan: MeHeXXMeHTUHH YHJI aXKWjjiaraar HaaJjITT3H, myapra
SIByyJaX.

MaHaii 30pujiaro

YHA3CHUN YWIABIPJAJIUUT XOrKYY/I9X, TEeXHOJOTuiH [3BIINUJI,
WHHOBALbIH IIUAAJIMAT AIMKHUX 3aMaap MOHroJ1 Y/ICbIH TOTTBOPTOM
XOKWJIJ, XyBb HIMIP OpYyyJiaX, OPOH HYTTHIIH UPr3JUiH aMbApaJ,
QXKWJLJIaX OPYHBIT CallKPyyJiaxX 3epar 3KOCUCTEMUNT GYPAYY/IIX.

Manai amo6uIy

HanaixeiH YiliaBapsas, TexHosoruidH I[lapk Hb MOHrosa YJIChIH
YHJIABIPJI3/IMITH 3KOCUCTEMUIT 0JIOH YJICHIH TYBIIUHJ, INNHI MIaTaHJ,
raprax, M3/JI3rT CYypWwjicaH 3JUiH 3aCTUMH OCOJITUIH XOIlyypar
60JIHO.

buna:

v A3ulin mapzyyas3x yia0espass, mexHo/s02ullH napk-utiH 3a26apble
Hymazuwlyyaxc, 6yc HymeullH X3MMCI3HUU UHHO8Ay, Kadacmep
XO2HCAUUH MO8 6OJIHO;



TEXHOJIOTUWH MTAPK XK TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJlb

@} HAJIAMXbIH YHJIAB3PJIAJI, MOHIO YJICbIH LUMHXKJI3X YXAAH
MEHEXXMEHTUWNH CYPIryYJib

V' Hmnopmblz 0p/10X, 3KCNOpmMbIH 6apumxicaamatl, eHO6p HIMYY 6pmez
WUH2ICIH 6Yym33203XyyHO CcyypujicaH 30uliH 3ac2ullH  WUH3
xewyypae-utie 6uti 60/120Ho;

V' /130 6ymay, mexHo/02u, XyHUll HO6Y, UHHOBAYbIH Y02y 4adasxvle
X623CYy/ICIH 3a28ap NAPKUUH HcUWUe MO2MOOHO;

v' Toemeopmoil xe2ixCus, HO200H WuUlidAullz KOMNAHUUH COés,
600/102bIH meed 6atipuyyaHa;

v’ Yiindeapsaz, cydanzaa, 6U3HeCUliH XaMmulH axcu1/102aa2 XOUyypaz
60120H 6YM3314 XAMMbIH AHCUAAA2AAHBI OPYUH OYPIYY/HA.

HanaixsiH YiuiaBapJiaJj TexHosioruiid [lapk (HYTII)-uiiH cTpaTeruiiH 3pxaM 30pUJIT0, aJICbIH
XapaaHJ HUWICIH, aXKWJITAaH, UHHOBAL, HUAIMUMH Xapuyljlara, YHA3CHUN XOrKUJ 33P3T YHIT
3YWJICHUT WI3PXUUI3X Op3HAMWH TyHxarsaaa (Brand Manifesto)-bir jgapaax 6aiasaap
60J10BCpyyJIaa.

HanaiixbiH Yi1AB3p13j TexHonoruiiH [lapk - BpaHAMiiH TyHxariaa
Buj x3H 637?

buy 6021 MOHToJIbIH GYT33J14 YHIJAB3PJIAJIMUH IIMHI3 3PUH YEUWUT TOJOPXOMI0X I[OTL0J/I60P.
MHHOBALI, 3KO TEXHOJIOTH, XaMThIH X6IKHWJI, M3/JIATT CYYPHUJICAH 6COTHHT TYY4U33JI3TY.

Buj 1oyHa uTraaar Ba?

v’ AKWaTaH 60/ MaHall YH3T KamuTal. BujJ T3gHWM [A0TOOJ 3p4 XYY, OYTI3/I4
CITT3JIr33r33p UPI3AYUT OYTIIH3.

v' YHJIZBIPJIAJI 36BXOH MaTepvas OYTIdA3ITYH — XapuH aMbJApaJblH 4YaHap, 3UHH
3aCrUiiH TOrTBOPTOM Gaiifas, 6axapxas 6Uid 60JATOHO.

v' HHHOBaL, 60J1 36BX6H LIMH3 CaHaa 6yc — yp AYHJ XYP3X yxaasar TYHILI3J, XaMTbIH
30pUJITO IOM.

v' HuiirmMuiiH xapuynJiara 6oy 6UJHHN Y1 aXKuisiaraaibl 3ypX. by 36BXxeH 6apUJ/ITrbiH
MaTepHaJ Oulll, XapUH 36B XOIKJIUNUT OYT33H3.

Buj 1wy 6yT3saar B3?

Balirasib opurH/, 93/1T3H, IMHAJST IUKAAIITIN YUA4BIPJI3J
Yp amurTau, TOrTBOPTOU X6POHTe OPYYyJIaIT

OpOH HYTTUHH aXKKJ1 3PXJI3JITHUT I3MKHUX 60JJ10TO
Cynmanraa-yWiBap/i3/i-HHHOBAIbIH ys/1/jaa 6YXUH 9KOCUCTEM
XYHUM HEOIUIH yp 4aJIBAPT CYyPHUJICAH 6COJITUHH OPUYUH

AN N N NN

Buj wyHA TAIMYY/K 6aiiHa B3?

MoHros1 Yicelr 6apurblH MaTepual, MHHOBAIbIH YW/IABIPJ3JIMAH GYC HYTTMHH TOB
60JIr0X0/, XyBb H3MP33 OPYY/K, HHUTMHUMH X6 KW, a)KW/JIaX XY4HUI 4YaaBap, YHAICHUM
GP3H/-UIT OJIOH YJICHIH TaBLAH/J, TaHUYJ/IAX.

Buanuii Ypua (Slogan/Tagline):

1. “CrangapTTai YUJIABIPJI3J, HOTOOH X0 KU1~
2. “M>3AJ3raac 6YT33J1, 6YTI3/133C XOrKUIA.”

~5~



HAJIAMXbIH YHJIAB3PJIAJI,
TEXHOJIOTMWH NAPK XK

1.2. Xer:kIniiH cTpaTeru:

YPT XYTAIIAAHBI XOI'KJIMAH CTPATETA

MOHTOJ1 YJICbIH LUMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
MEHEXXMEHTUWNH CYPIYYJb

l

l

I

|

Crpareruniin 3opuiaro 1:
O.10H YJICHIH TYBITHHT
6pCeIIex TATBAPLIT
JOHLIYYIIDX

Crparerniin sopuir 2:
TexHOI0TH, HHHOBANILIH
caadapT TIPryyanx

Crparerniin 3opuar 3: Ojon
YJICBIH GOJIOH I0TOOBIH 32X
390JIHHT GIXAKYYIIX

Crpareruniin sopnar 4:
Hucrurynmiin 1ajnaex,

60LT10r0, 30XHITYYIATTHIT

caiRpyyIax

Crpareruniin 30pnir 5:
Baiiraae opunHa 3313,
HOT00H XOKIHIT TDMAHX

—

—

—

]

R |

3opuar 1.1: Yiiaasspaa,
[~ TexHOJOrHIH MAp KHifH TAA6AMHT
epreTrex

= CYAAATAA XOARYYIATHHE
TYBIIHHEI HyTATHIYYIAX

3opmar 2.1: Hluud TexHOIOTHIT

3opmar 3.1: DKCHOPTHIH
60a0MABHAT HIMBIAYY X

Jopmar 4.1: Xyyamitn opx syitn
-~ OpuHH, 601I0rbIH YRIAAAT
XAHTAXAT XYBB HOMIP OPYYJIaX

3opuar 5.1: Torreoproii
> X3P3IT33, XOT XAATAIBIH
MeHeRMeHTHIT XIP3rAKyYI3X

3opmar 1. HAABIp AW
HOOIUHIAT H3IMIIHX 10T00ABIH
T0.1110X TOMOOX0H BH3IHeC
APXIOrY yikiABpyyaniir Tarax

3opaar 2.2: /lmaHTan 60100

MIATARX

[ ABTOMATAYYICAH YHAIBIPIAT

Jopmar 3.2: O10m yacax
epceatex aajsap oyxmii 6pona
6mit Goarox

¥

Sopmar 4.2: Yaupaaara, Xyunit
~ Hoouniin Hoa 01 bIr
XIPICAYYIIX

3opmar 5.2: IpunM XyIHHH
HOT0OH X0T6166p X3PIrKYYIX

3opnar 1.3: Dauiin 3acruitn
0JI0H TATT X01600¢ YYCr3X

Zopuar 2.3: Byrormoxyyn
XOUAKYYINITHIH eH10p

OMUYYAHHT HATAITrAAKYYIAX

TYBUIHHHT GHif 601r0X, 0I0YHBI

3opuar 3.3: M'axaan xepenre
OPYYIAATHIT TATAX

3opuar 4.3: Mopoaanin
N TeXHOJOrHilH 11 ByTID)
calRpyyIax

3opmar 5.3: Baiiraas opunay
1 93731 TeXHHK X3PIrea,
TEXHOTOTH HIBTPYYIX

3opmar 1.4: Yiiaasopaaa,
| YHATHAT ORI HHHOBAIU
XOTRYYDX

Boprar 2.4: O10H yiChIH
| TeXHOJOTHIH CTAHIAPTYYALIT
HIBTPYYX

Jopmar 3.4: HMnop Teir opJiox,
> IKCHOPTBIr HIMIIAYY.IDX 3aMAAP
J0TOOIBIH 3AX 33XTHHT XAHTAX

Jopuar 4.4: Xavrwm
-~ AKHAIATAR, TYHOLDAHITH
IATBAPBIT OPIOAKYY.IX

3opuar 5.4: Xypasnu oy
= OP'IHH, IKOCHCT eM AT
OPUHEIT SYpayyX

Jopuar 1.5: Awnaaax xyq,
L MIPIIARINIHHE TOrTOAMOOT
BIXAKYY X

Jopur 2.5: Humonaunm

BPTeRYYIIX;

> XAMTBIH AKHLIIATARHDI CYLRIT

Zopmar 3.5: 3ax 10aniin
b MO, CYAAATAAT
MATABXHAYYIAX

3opuar 4.5: Caabap bm 11

N OyTou, yiramarnunii

MeHeARMeHT HIT YALIYY1aX

|, 3opmar 5.5: Vyp avberanm
©6pPLI16ITHITH §0110TBIT TIMDKHX

|

CrpaTeruiia 3opuaro 1:
Y HaaB3piIna, TeXHONOTHilH
KIACTephIH OYTHHIiT

Crpareruiin 3opuiro 2:
T exHO.10r M, HHHOBANBIT

"aJaBXHIir X0rKyy/nX

Crparerniia 3opuiro 3: 3ax
3931, IKCHOPTHIH CYBIHIT

eprerrex

Crparerniia 3opuaro 4: HYTII-
HilH 9aaBXBIT 03XKYYIX

Crparterniin 3o0pnar 5:
Horoon xerxui, daiirais
OPYHBI TOITBOPTOIl dai LIbIT
XaHrax, Huiirmuiin

0IXAKYYIIX XAPHYIIATBIT XIPIFKYYIIX
3opuar 1.1: Mapkuiin

N HEKeHep HitH 00,108 HEATMBHH

3opmar 2.1: Cyaaaraa,

3opuar 3.1: Toroox 3ax

3opmar 4.1: Menesxment, yia

3opaar 5.1: Xor xasraan

P Hr'6 [+ WHEEKRAT), HAHOBATLIH TOB > T [ azBazaraanbl B1 107 Safinabir | [ AHTHAAH AATAX, IAXHE
ORI YPOH Bafiryyaax P AIVCKHX BboaoBcpyyaax
AMHETIAITAT OPYYIAX
3opurar 1.2: Bapraremn Zopmar 3.2: DKCIOPTHIH 3opuar 5.2: DpuHM XYIHHH YP
MATEpHAJBIH X0100I10X 3opmar 2.2: Texnoaorn, > P st P 3opaar 4.2: Xynmii Heenmiin
i it ™ HHHOBAIBII 3MAKHX Syraormryys ylusspmom ATABXBIT HIMIIAYYI3X ™ Sy TR o M
Yii:umv:l‘ﬂv\'u . H 00rnoa6op, » ‘ = XY4HHH TOGTYYA X3PITARYYIIX
Bycmitr faiiryyaax
3 13: Yits it 3oprar 3.3: Oa0H yackH
OPRAT “t R 3opuar 2.3: Opunn yeniin TYBIIHHI XYI33H 3opuar 4.3: Boaaorein 3opuar 5.3: Baiiraas opusbl
STV CRRMRAD TR, > yilaaeopaoamiin TexHodorn Ba 30BINOOPOII0X COPHIT, P cyaaaraa, MIIIIHHEE caH = YAHPAJIATBIH CHCT eMHiiT
SAHAPBIH OATAATAAKYYIATTHID W - 3 i S
i HIBTPYYX TIPUHATIHAN CHCTeM Omii dypayymx HIXKYYIX
XAHI A
Boarox

3oprar 1.4: Iarak Xerkux
K1Y, TexHO 10T HilH HHHOBAI,

3opuar 2.4: XaMTapcan

3opuar 3.4: Tagani XaMIbIH

3opaar 4.4: Canxyy, XepoHre

3opmar 5.4: Horoon

B HMHHOBAIBIH TOCTYYA N = N B OPYYAAATHIT IIMAHX [ BAfryyIarek, AMBAPAX OPTHBIT
EHX AKHIATAR, MAPKETHHI BT 3 ) AL 7
EApRarzI msnecuiis mov XIPIKYYIIX g 3 TOITONOOT HIXAYYIIX CAKPYYAAX
i OPToKYYIIX
TAATAH OPIHBIT SYpAYY X Proyy”
3opuar 1.5: Maprakanin 3opnar 2.5: JloTooabin s 3.5 Bipavvuision 3opnar 4.5: Texnoaorn Ropis S.5: Halirautis
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HAJIAMIXBIH YIJIAB3PJIIJIL, Bl MOHroJ YJICbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUHH MAPK XK {o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
= MEHEXMEHTUWH CYPIYYJb

1.3. CTpaTeruiin 30pwjTyya, X3p3r:KyyJdX YilJl aiKWJIaraanbl TeJI0BJIOT00
YpT xyrauaaHsl ctpatern (2030-2040)

2030-2040 oux HYTII Hb A3BUIMJITAT TEXHOJIOTH, HHHOBALl, 6alrajb XamMraajajaj CyypuicaH
3UMH 3acart WWDKUX “AsicblH Xapaa-2050” MoHros YJcbklH ypT XyrauaaHbl XerKJIWWH
60//10T0/l HUHIYYJ/I9H X6 KHUHe. YPT XyrallaaH/i TaBaH CTPATETUIH I'0Jl 30PUJITHIT X3PITKYYJIH3.
3opuJro Tyc 6ypA TaBUH 30pPUJT TOLOPXONJIOH AYHA 60JIOH TOM TeceJl, 60100 XeTeJ106pUH
CaHAQUMJITHIT Aapaax XyCHATTYY/33p Xapyy/nk 6aiiHa. MOHIoJ1 YJIChIH ypT XyranaaHbl X6KJIUHH
60/J10T0, KJIACTEP XOMKYYJIIITUHH XOTeN66pT YHJIJBIPJIIIUNH MapKUUT UMIOPT OpJyyJax,
3KCHOPT HIMATAYYJIIX, OHOp TEXHOJIOTH HyTarUIyyJiax roJl X3parcaJi 60JIr0xK 3aacaH 6an/ar.

CtpareruiiH 3opwiro 1: OJ10H y/ICbIH TYBIIMH/J, 6PCOJIA0X YaABaPbIT AI3MIYYJIIX

Ilapkuiin epcesndex uadsapbiz 030 6ymay, XepeHze Oopyy/AdJamblH Cyypb, Kadcmep Cy/AX4CI3,
UHHOBAYbIH CUCMEM, MIP2IHCAULUH 60/108COH XYHUH 23CIH MABAH YHOCIH 4U2/13/10 cmpameaulin
30XUOH balieyysnaammati2aap Xe2xcyy/iHa.

JHIXYY 30PWITBIH XYPI3H/, Aapaax 30pUATYYAbIT A3BUIYYJISH aXXU/IaHa. YYH/:
1.1 YTII-W#AH TAJABAUT 6PTOTI6X — A3/ BYTIUMT YPTI/IKAYYJISH CAMKPYYJIAX

e YH/C3H Cyypb HOXLeJI: ra3ap alltIJaT, A3/ OYTUHMIH epreTreJ (axu/iraat, yc, aBTo
60JI0OH TeMep 3aM, XapuJiIiaa xo0J1600)

e AmursajaThiH 3apZaJl 6araTai, 0JIOH YJIChIH CTaHAAPT XaHracaH XerKJIUIH X0€p Jaxb ye
IIATHbI CYyPUNT TaBHHA

1.2 YHJ1AB3PJI3JIMMH HOOLIUHT 335MILUX, YHAICHUMA TOMOOXOH BU3HECYYAUNUT TATAX

e  MOHTOJIBIH T3PTYYJI3X YHIABIPAITYJUUT “XaMTpaH XepeHre opyyJard” 6aiijjlaap TaTax
Hb YTII-UiiH H3p XYHJA, Jap XYP33T 6CTeHe

e YHJA3CHUU 6axapxas TeJUUTYH rafaaji XepeHre opyyJsaaataj 6aTaaraa 60J10X 3X YyCB3p
1.3 3/1MiH 3ACTHIH 0JIOH TAJIT X0JIBOOC YYCI'3X

e KiacTepblH TMHXUH HUHJIYYJISJITI/, KHWKUT, AYH] OU3HECYYUIAT TaTaH OPOJILyyJIaX Hb
36BX6H YWIAB3PJIArd 6YC 3KOCUCTEMHUIWH XOTKYYJ/I3TY 6alp CYypPUUT GaTalraaKyyJiHa

1.4 YHJIAB3PJI3J1, YUTYU/ITI9HUM UHHOBALL XOIKYYJIIX

» o«

e “VMHHOBa1pbIH TeB”, “cyAanraaHbl TeB” 33par XxaMTbIH R&D opuHbBIT 6ypAyY /13X 3aMaap
TEeXHOJIOTUMH TYBUIHUUI 3KCIOPTHIH YaJaM»KTal TYBLIUHJ OUPTYyJIHA

1.5 AXKWJLJIAX XYY, M3PTJ/IMAH TOT TOJILOOT BIXXKYYJIIX

e A yHJIJB3P-/33/1 60JI0BCPOJIbIH XaMThIH aXKHJlJIaraa Hb HUHJIYYJI3JIT3/I, CYYPUIICaH
CyprajIThIH X0T6JI66pTIH OaiiHa.



HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTMHH MAPK XK

wytMe

3 MOHrOJ YACbIH LWWHXKJIIX YXAAH
Yo) TEXHOJIOTUMH UX CYPTYYJlb
<*" MEHE>XMEHTUWNH CYPryyb

Xycnort 1. 1. HYTII-miin ypT Xyranaassl cTpaTeruiiH 30puiro 1-miiH XypaIsH 19X 30pHJIT, Yl aKHiuIaraa, yp HeJieo

TeXHOJIOTUHH NapKUIH
TaJbalir epreTrex -
I3 6YTUMHAT

TeMep 3aMbIH TepMUHAJ GYXUH
JIOTUCTUKUIH 131 GYT3L] TOJIOBJI6K
X3PITKYYIIX

T33B3p JJOrMCTUKHUIH 3apjan 6yypY,
3KCIOPT, UMIIOPTHIH 60JIOMK 6PTeXKHO

3opuiaryyp, Yiin axxuiaraa Yp Hestee (impact) Ianaryyp y3yy/aiar (KPI)
CtrpaTteruiid 30puiro 1: OJIOH yJICBIH TYBIIMHJ, 6PCOA0X YaABaphIr AI3NLIYY/IIX
- I3 O6YTI33p XaHTacaH MKWHI TaJI6alH X3MXK33
[TapKuiH ra3pbir UHXKEHEPUIH A3/ OpreTreceH Tajabaif LIKHI YHAABIPYYL | (ra)
OYTL23p OYP3H XaHTax H3BTP3X HOXI6J OYPAIHI - X3paryaryu/i Xo0160T/ICOH IIKUHI MyTraM
CYJ/K93HHUU TOO
JpyUUM XYYHUM XaHTAMXXUHH XYUUH JpuuM Xy4HUM HaliBapTail 6aiaasn
P Y Y P . Y A pu A - JpYMM XYIHUN HOBLUIH XY4uH Yagan (MBT)
YaJIIbIT 2 JaXUH HAIMATAYYJI3X A3/ cal KU P4, 3PYUMIKCIH YHIABIPII N N
- lInH33p X0160TACOH YHAABIPYYAUUH TOO
CTaHIIbIH TOCOJI X3P3MKYYJIIX XOIKHUX HOXLeJ OYPJIH3
- Yc 3aiinyynax WyraMblH HUUT ypT (M
Yep yCHBI 3pC/3/193C COPTUUJIAX yC Bapuuira 6airyyiaM>XuiH 3BJpaJi Oyyp, N Yy y ypu (1)
3opuaT 1.1: . - YepuiiH yniMaac 3BA3PC3H TanbaiH TOO
P L 3alJlyyJiax CUCTEM IIUHIIP GapUx X6POHTe OpyyJIaJIThIH 3PC/A3J baracHa o
YitnaBap/a, Gyypanr (%)

- Xos160r1COH TOMOP 3aMbIH yPT (KM)
- TepMuHaJI alIUTJIAITTaN X0J1600TOMN
3KCMOPTHIH 6ceT (%)

WHxeHep reoJIoTUIH cygajraar 6YpsH

ByTasH 6aliryysiaat rasap3yiH

HOOIUUT 339MIIHUX,
JIOTOO/IbIH TOJIJIOX

TYHLII3J” XOTeJ168p X3PITKYY/IK,
cTtpaTteruiid AAH-yyzasj cana TaBUx

00JDK, TAPKUHH OYT33H OaNUTyyJIa/IThIH
XypJacryyp 60JiHO

YPT3JLKIYYI9H - CypanraaHj xaMapcaH HUHT Tan6al (ra)
caibKpyyiax XU, XOPCHUU TOXUPOMKTOU 3PCA3JITYH TOJI6BJI6IA6K, 6apU/ITEIH 6aT | - IpCAs/Tyii 6YCa /| IMHI3P TOJIOBJOrICOH
TOJIOBJIOJTUIH 6yC TOITOOX 6ex 6aiigas calkupHa TOC6J1, 06'bEKThIH TOO
. . YHUAABIPUHH axKUJIJIaX XYYHUHA _ -
TapkuiiH X0ép Aaxb ye IaTHbI XOTX0H ? N Y Bapurzcan opoH cyyLHbI HIDKUAH TOO
o TOTTBOPTOHU 631/1,[[3.}'[ XaHrargax, opoH - XaMparAcaH AKUIYbIH TOO
6airyysax — aXXUJI4AbIH OPOH CYYL, A3/ . . NS .
. HYTTUHH MWDKUIT X68JIT66HUNT - A)kn1ax Xy4HUH 6alHIbIH 6al pLIIBIH XyBb
OYT3UTH XaMT o
JI9MIKHHI (%)
o 5 Tazaaz, JOTOOABIH XOPOHT'e OpyyJIardng | - [llnH33p HAIMATIC3H TaélﬁaI/IH X3MK33 (ra)
JIOH YJICBIH CTAaHAAPTbIH Aaryy NapKHuMH - CTa”HaapTal HUHILICOH OapuJira
}‘,, P yynap TaTarAax OpurH OYP/3K, K OYpIH TaHAapTaa HAML p ’
Tan6alr 2 JaxWH HIMITIYY/I3X X6TeJi0ep p 6alryyJaM»XUIH TOO
KJ1acTe 3JI19HI o o
P OYp3/1A - ISO 33p3arkuATTIH 6YCHIH 33/19X XyBb (%)
3opuat 1.2: y . Tonnox AAH-yyAT3it XepeHre - XaMTpaH akuJij1ax rapas 6anryyJica
. . YHA3CHUN X6pOHT'® OpyyJ/IaJThIH . . .
YHAABIpA3IUNH OpYyYJIalIThIH XaMTbIH a)KuJlj1araa 6ui YHA3CHUI ToMooxoH AAH-uitH Too

- XaMTapcaH X6peHI'e 0pyy/IaJThIH AYH
(Tapoym?)




HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,

wytMe

6l MOHIOJ YJIChbIH LUMHKIIDX YXAAH

TEXHOJIOTHITH MMAPK XK @ TEXHOJIOTUAH UX CYPIYYJb
s MEHEXXMEHTUWH CYPIYY/b
3opuiaryyp, Yit1 axxuiaraa Yp Hes1ee (impact) Ilaaryyp y3ayy/aar (KPI)

TOMOOXOH GH3HeC
3pXJIary
YHJIABIPYYAUNUT TaTax
- YH/ZI3CHUM 3aX 333J17
TOIJIOTY aX axyWH
HAMKTIU XaMTapy
X6peHTIe opyyJiax

YUAABIPJI3MUH YHACIH TYYXUN 3JUNAH
OpPAYYZABIT KOHIIECC/30XULyYJIaaTaap
333MIIKX KJIBIT IXJIYYJI3X

Tyyxuii 3AMHH HUHJAYYIAIITHIH
TOTTBOPTOH OGal1al XaHTargax,
YHJIIB3PJI3JIMIH 3apja OyypHa

- J33MIIICIH HOOILIMUH TOO, alllUTJIaJThIH
xyranaa (2kusasap)

- YiABIpUKH TYYXUN 3IUIH XaHTalIThIH XyBb
(%)

ToM00X0H YHIB3PJI3rY/3 1 30pUYJICaH
"eHJZ6p GarTaaMKTau yHJAAB3IpJI3IUNAH
Taa6ai" Tycrai 6ycyJIaJ Xunx

TeXHUK, TEXHOJIOTUHH TOBJIOPOJ OUU
60JIK, KJIaCTEPBIH OYTI3M>XK HIMIT/I9HI

- OH1ep XY4YHH YaJIbIH YHAAB3p Galipliyy/icaH
TaJb6alH XaMK33 (ra)
- BypTraracan Tomooxod AAH-yyauiiH Too

“YapscHu# yiaaBapsai-Hanavixan”
XOPOHI'e 0PYYJIAJIThIH YyyJITaH XKUJ 6yp
30XUOH bairyysiax

XyBUIH X3BILJIMHH OPOJILLOOT
H3MB3TYY/IK, IAapKUMH X6POeHIe
OpPYYJIaJITBIH OPYHBIT CypTaJ4MIHA

- OpouiicoH xepeHre opyyJary, AAH-yyauitn
TOO

- XypJIbIH ye3p 6aTairaaXkcaH XepeHIe
OPYYJIaJIThIH X3aMk33 (TapoyM¥)

YinaBap/aaa uyuriascaH Huicnaauitn
KOHIIECC, TYP33CUIH 60JI0ThIT NIMHIYJIIX

Tep-XyBUWH X3BUIJIUHAH XaMTbIH
QKUJIJIAraa 3PYUMKIK, XOPOHTe
OpYyyJIar4/ibIH UTT3JI13J1 6CHO

- IMH3Y/I3TACOH TYPI3CUNH IIP3IHUN TOO
- XyBUIH X3BILJI33C LIMH33P OPCOH X6POHTO
opyyJant (Tapoym¥)

3opuat 1.3: IauiiH
3aCTUMH OJIOH TaIT
X0JI600C YYCIraX —
KJIaCTePbIH TMHXHUH
HUUJIYYJIBITI],
0pPOJILIOX QXK axyHH
HADXKYYAUUT
H3MA3TAYY/I9X.

“HUHAIYYJI3TUIAH THHXXUH CYJDK33” -HUH
Harac3H miatdopm (SCM Hub)
XOIKYYJI9X

YA B3pI3IYYAUHH X00POH/IbIH OpL,
rapl, TYYXUH 31, YUJTYUIT33HUA
COJTUJILL00 XSAJ16apIINHA

- [lnatpopmp 6ypTraracsan AAH-uiiH Too
- XMWTAC3H A0TOO/ FYUJIT39HUHM AYH
- CUM6H03bIH TOXHOJI/IJIBIH TOO

Tyyxui a7 60J10H XasAras JaxuH
allyrJIaxX CAMOUO3bIH CYJXK33 6aUTyYIIK
OYCYJI3JT TOTTOOX

Xasrpas 6aracax, X0épAordy Tyyxui
3/JMHH allUIJIaJTBIT HIMATAYY/IH3

- Cum6ur030/1 XaMparzcad YUIAB3IPYYAUUH TOO
- XasArjana AaxvH allUIIaaThIl HAMATLYYJICOH
xyBb (%)

“KuiactepsliH 3ax” 6alryyJsiax -
YHAAB3PJI3J, TI3BIP, HUHJIYYIIJITHIH
AAH-yyabIH TOBI6PCOH OPYMH

Bara, iyns AAH-yyauiiH XaMThIH
QKUJ1J1araa H9MarA3K, PTTUHH THHXUH
X3JIX33 063X37KH3

- KnacrepbiH 3axaf vt axxusiaraa siByyJnk 6yu
AAH-uiiH TOO

- XaMTpaH 6yT33CaH
OYT33rA3XYYH,/YUJIYUITI3HUHA TOO

Yitn1B3pJ13J1, IOTUCTHK, TI3BIPJIIATUIH
YHJIYMIITS3 Y3YY/I3TYAUIH HITICIH
M3/193JIJIMMH caH OYpAYYI3X

YHAABIPYYAUNH XO0OPOH/ABIH Ysi/1aa
Ca>XUpYy, IKMUJB3P raprait xypATan
60JIHO

- Map33/11M#H caHf 6YpPTraaTau yHIUUATras
Y3YYJIar4YMiH TOO

- X0J160TICOH JOTOO/, 3aXHaJITbIH AYHAAK
xXyranaa

“I'spaaT HUHAYYI3rY” X6Ten6ep
X3PIMKYYJ/DK, YHAICHUN TYHIIYYAUNT
JAMXKUX CAaHXYYTUHH HOX16J1 6YpAYYI3X

YH/A3CHUH JKKUT, AyH,
YHJIABIPJIITUYAUNUT TOTTBOPTOM 3aX 333J1/
X0JIO0K, KJIaCTePhIH TOITBOPTOH
6alAJIbIT XaHraHa

- ['ap3aT HuiAyyIarysap 6ypTraracad AAH-uitH
TOO

- XaMraaJiarjcad HUHJIYYJI3JTUHH I3PI3HUN
X3MK33 (Tapbym¥)

~9~




HAJIAVIXBIH YWJIABIPJII, MOHTOJ1 YJICbIH LUMHXKJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUVH IIAPK XK TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
MEHEXXMEHTUWH CYPIYY/b
3opuiaryyp, Yit1 axxuiaraa Yp Hes1ee (impact) Ilaaryyp y3ayy/aar (KPI)

Huiyy1aATURH THHXXHUM TOrcreJ/,
DKUJJIAX KIKUT 6U3HECYYAUUT 3 MXKHUX
XeTes66ep

ByT33rAsXyyH 31,CUUH X3p3TJIaryuz,
XYP3X3/, OPOJILOTY MUKPO, XKUKHUT
OGU3HECUNH 6COJITUHIT I3MXKUXK, OPJIOTBIT
HIMATAYYJIHI

- JIsMKUTCOH KUXKHUT OM3HECUIH TOO
- ByT23r/13XyyH XYpraJTUIH XyralaaHbl

6yypasT
- Bopayysnanteid eceat (%)

[TapkuiiH 6YpaagaXyyH[ 6ycaj, canbapbiH
YHIABID HIBTPYY/IIX (PKUILII Hb:
XUMHWHH 60JI0H MU YHUJIABIPJISX

I[OTI[0J100D)

KnacrepblH cas6ap X00pOH/bIH ys/14aa
Cal>XUpYy, 3AUNH 3aCTUNH TOPODKUIT
H3M3T2HI

- [luH33p OopCcoH canbapbIH TOO
- Tyc canbapT yyccaH axk/1bIH 6allpHBI TOO
- [lapkuiiH HUUT 3KCOPTHIH 6ceT (%)

3opuart 1.4:
YinpBapaaa,
YHAJTYUATIIHUN
MHHOBAL] X6IrKYYJ/I9X —
XaMTbIH HUHHOBAIIbIH
TOB, CyZjaJIraaHbl TapK
6alryyJiK KJacTepbliH
TEXHOJIOTUIH
YaIaBXbIT HAMATAYY/I9X

WHHoBa1bIH XaMThIH R&D TeB 6aliryyax
(Tep-XyBUIH TYHLLI3JITIN)

YHAABIPAIMIH HIUHA IUUJ3, TATEHT,
OYT33rJ[3XYYH X6KYYJI3X YaZaMK
HOM3TI9HD

- [lluaa R&D Tece., 6yT3arA3XYYHUH TOO
- Tyc TeBeec rapaiTail naTeHT, IIKUHI
TEXHOJIOTUWH TOO

“Yinaeapaan + Cymanraa” crapran
WHKY6aTOp 6alTyyJ/K, TEXHOJIOTH 133D
CyypHJICaH rapaaHbl GU3HEC I3 MIKHX

WHHOBaL, cTapTan coéJ KJacTepblH
JOTOOZ0/, HIBT3PY, JOTOO/bIH
VHHOBALbIH 9KOCUCTEM OYP3JIZI9H3

- XerKyyJIC3H CTapTalblH TOO
- BusHec 3arBap, maTeHT rapracaH I1HI
CaHaaHbI TOO

WMHHoOBal TOBT3U YUAABIPYYAUNRH
TEXHOJIOTUHH YH3JII33, AAMXKYYJIaAT XUAX
miatdopm 61 60Jr0X

J3BIIMITAT TEXHOJIOTH UMIIOPTJIOX,
HyTaruyyJsax ypcraja HdMarA3X, raziaas
XaMTbIH aXKUJlJIaraa eprexHe

- XUUTIC9H TEXHOJOTUNH JaMKyyJIaaTbIH TOO
- HIMH3YA3TICOH TEXHOJIOTUTOMN
YUIJBIPYYAUKH TOO

Casi6ap X0OpOH/IbIH MHHOBAIbIH
ypaJsijaaH, XaKaTOH, OU3HEeCHITH CaHAaHbI
ypaJiJjlaaH XXUJ 6yp 30XHOH 6alryysiax

3asyy MHHOBaTOPYYA, CyAJIaa4qny,
YWJIJB3PJI3JIMMH HHKEHEePYYLAUIH
XaMTbIH aKWJI CIPTIHI

- OpouiLicoH 6ar, XyBb XYHUH TOO
- UHKy6anu, XepeHre 0pyyaaaTaj HHIKCIH
CaHaaHbI TOO

“Ha31TT31 MHHOBAIBIH CaH” OAUTYYJIK,
NapK Aaxb YHJIABIPYYAUNH AYHT,
MHHOBAIlbIH X6POHI'6 raprax TOrToJ00
6ui 60ar0X

YinaBapyyAUKH JOTOO HHHOBAL],
xamTapcaH R&D Tecens xepeHre opyyJiax
TOTTOJIL,00 TOJIEBIIU:K, HBJI66J16J1 6PTeH
00JIHO

- CaHraac ;3M>XHT/IC3H TOCOJI, XaMTPaH
CaHXYYXyyJ/icaH AAH-uiiH Too

- IHHOBAIbIH TOCOJ1/I, OPYYJICAaH HUUT X6pOHTe
(Tap6ym?)

[IapKT IWHXKUIIT33, TyPIIUJATBIH TOBUKWH
YW aXKuJI1araar 3puMMKyyJI3x

ByTa3rAsxyyHU# YaHap, CTaHAAPTHIH
XSIHA/IT CalXKUPY, 9KCIOPTHIH 60JIOH 33X
393JIMHAH 6pCeJIieX YaABap HOIMITA3HI

- XMW/ C3H 1abopaTOPUNH LIMHKUITI3IHUH TOO
- CepTuduKaT, CTaHAAPT XaHTracaH
GYT33rA3XYYHUH XYBb (%)

WHHOBAIbIH 3KOCUCTEM XOTO,J166D
X3PAMKYYIIK, GU3HEC, NUHKJIIX YXaaHbl
0alryyJLIaryyabIr X0J160COH
“Yiungasapasn-Cynairaa” HHCTUTYI]
Gauryysax

Cynasiraa, YUIAB3pJI3J1, XEPOHTO
OpYYyJIaJIThIH TYpBaH TaIT ysii/jaa Ouit
60JIK, KJIACTepbIH HHHOBAI|bIH
TOTTOJIL[0O TOJIOBIINHE

- I'nmyyH 6airyysiaarelH Too

- XaMTapcaH MHHOBALbIH TOCOJI, Cyjaraa
3XJIYYJIC3H TOO

- OJIOH yJICBIH TYHUUI3JYYAUHRH TOO

~1o~




HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,

wytMe

6l MOHIOJ YJIChbIH LUMHKIIDX YXAAH

TEXHOJIOTHITH MMAPK XK @ TEXHOJIOTUAH UX CYPIYYJb
s MEHEXXMEHTUWH CYPIYY/b
3opuiaryyp, Yit1 axxuiaraa Yp Hes1ee (impact) Ilaaryyp y3ayy/aar (KPI)

3opwuat 1.5: Axkusnax

XYY, M3PraKJIUNH
TOT'TOJIL,00T

03XKYYJIIX— UX, I3/

CypryyJ/ibTall XaMTpaH
YW BIPJI3JIMNH
YUTJIIJIUUH LIHHI

xeTes16ep
00JIOBCPYYJIaxX.

Hx, n3sp cypryysbTad xaMTapcaH
“YUnBapJIaIMiH faJ 1arbiH XeTe16ep”
X3PIKYYI3X

Axusiax xy4d 60IUTOOp YHJIABIPJIIUNAH
OPUYMHJ, JaJJ1araK 1K, M3PraIUX 60J10MXK

OYpZA9H3

- XaMpar/jcaH Oy THbI TOO
- [IapKT 1yy/ aXKuJ1J, OpCOH TOrCOr4uiiH XyBb

(%)

[TapKUIH X3P3rL33HA HUUICIH
M3PI3KJIUAH YUTJIIANH X0COJIMOJI
cypraiatbiH xeTei6ep (TVET) H3BTpyY/ax

Yp yazBapT cyypuJicaH
M3PraKUITHYYAUNUH Heel 6YpAdK,
XYHUH HOBLIMWH XOMC/0J1 OYypHa

- lIMH3Y/I3TAC3H M3PIaXKJIUMH X6TeJ106pUiH
TOO

- CypranTaz xaMmparzcaH M3pra)KuJaTau
QKUTYABIH TOO

“Axx Yy BapUiiH AkaseMu” 6aiiryysiax —
raiaaZi Cyprajt, MEHTOPILHII,
GaTaJraaXyyJajaT 6yXUi CUCTeM

OJ10H yJICBIH CTAaHAAPT XaHracaH
M3PraXXJIUKHH XYHUH Heell TeJIOBIINXK,
M3/JI3TMHH KanuTaJ 61l 60JIHO

- AkaieMu /i xaMparjcaH M3praXKUJATHUH TOO
- Fapaan cepTuduKaT 0JIrOCOH CYyprajThiH TOO

YHAABIPYYAIA XKUIAXK OYH axKuadaaz,
30pHUyJICaH TaCPaJITTYH
YaZlaBX’KyyJIaJThIH X6TeJ166p
X3PITKYYIIIX

XYHUU HOOLIMHH Yp YaJBapbIH LIMHIYJIAJI,
QKJIBIH OYT33MXK J331IUJIHI

- ’Kup xampar/zcaH aXXUJITHBI TOO
- ByT2aMx ecesTTait X01600TOM YHAABIPUIH
TOO

“AkuJLTax Xy4 - YWIABIPJa” naTa
m1aTGOopM HIBTPYY/IIX (YUTJIIJIUMUH yP
4yaJiBapbIH HEOIMIH 3yparJjaJ)

IpaNTIA HUNICIH CYyPraiThiH 604/710TO
TOJIOBJIOTIO2K, AXKJIbIH 6alphIH
30XULYYJIaJIT Cal)KUpPHA

- [lnatdopm 6YPTTarACcIH MIPIIKUIL, KU
XaWT4YUMUH TOO
- Axkuui 3yydJiarfical Upraiuii XyBb (%)

IIYTUC-f napKUiH YUAABIPYYAUNH YT
@XUJI1araaTai 30XUICOH Ja1arblH
razap 6auryyJsax

X cypryyJuiiH Xu4saJ, YRJAABIPJI3JINNAH
OPUYMH X0&pBbIH ysii/iaa calkupy,
IPaKTUKT CYypUJICaH CypraaT
TeJIOBLIMHO

- [lafareld rasapT XaMparzcaH OYTHbI TOO
- Terceep YWIAB3PT WYYy, aKUJIJ, OPCOH XyBb
(%)

- lapiara yp AYHTMHH YH3JIT33

[TapKUHH CypraJjT, CyAanraa, MHHOBAIbIH
TEXHOJIOTUIH LOr0a160p 6apux
XOTOJIGOP XIPIMKYYIIX

Cypanraa-cyprajaT-yHJaJBapJiaj rypBaH
I3TUUIT HATTI3C3H CUCTEM YYCIK,
TEXHOJIOTUMH IIHJDKUJIT Xyp/lacHa

- Bapur/caH 1,0T1,0/160 pbIH XY4MH Yagan (M?)

- XKunp 30xvoH 6alryyJicaH CyprairT, XakaTOHbI
TOO

- HaBTpyy/IC3H TEXHOJIOTUIH TOO
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HAJIAMIXBIH YIJIAB3PJIIJIL, Bl MOHron YJICbIH LUMHMXUIIX YXAAH
TEXHOJIOTUHH MAPK XK {o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
MEHEXMEHTUWH CYPIYYJb

YT cTpaTeruiH HarLyrasp 30pUJIro, 30pUATYYAbIT X3P3ITKYYJI3X3 [ Japaax 3yH/Ic3/, aHXaapax Hb
3YUTIN. YYHA:

v' Ta3pblH alIMIJIAJITBIH acyyjasl — X0€p [Jaxb Ye IIATHbl 6PreTres XUHX3J 3pX 3YHH
TOJOpXOM 6aii/ias, OpOH HyTTUIH A3IMKJIIT Yyxall

v\ JAMIAH 3acrdiiH TOTTBOPryd OGaiijasl - XOpeHre OpyyJaJTbiH 3PCA3J, XaHIIUHH
caBJiaraa

v' XYHHI1 HOOLHITH XOMC/0JI — YaiBapJiar akuiaax xyd, cyprard 6ari, R&D 6ar gyTmar

v VWHHOBaUbIH 3KOCHUCTEMHUIH JAyTarjajJ - [aTEHT, TEeXHOJOrH JaMXKyyJaIT,
CaHXYY>KUJITHUHH MeXaHU3M Cy.I

v' WHCTUTYUUHH TOTTBOPTOM OGaiifjasl - TOpUUH G6GOAJIOr0, JIMMKJISTHNH YPraJLK/ISII
XaHrarjax écTou

JHaxyy 3opuiro 6oy HYTII-uitH “map 6yTan, TOBTIU Xerkuia’-eec “MHHOBALL, 6pCOJIJI6X Ya/JiBap
TOBTIU X6 KUJA” PYY LIIMHI MIATAHJ, IIWLKHX 3XJI3J1 I0M. X6peHTe OpyyJIaJTbIH 3] GYTLUNH
03JITr3J1, HOOIMWH OHOBYTOW MEHEXMEHT, OJIOH TaJIT OPOJI00H/ TYJryypJacaH KJacTepblH
3arBap xaparxcaH Toxuosgos, HYTII Hb TeB/16pceH YHIABIP/I3/IMMH HHHOBAIbIH 3aHIUJ/IAa
60J10X 6Yp3H 60JIOMXKTOH.

36BJIO6MK

v' Tep-XyBUUH X3BILIUAH XaMTbIH aKHJularaar MHCTUTYLUJI3X - 36BJIOJ, KOHCOPILHUYM,
60//IOTBIH OPOJIIOTY GakryyJuiara 6anuryyaax

v' Tajgaaj crpaTerwiiH TyHinyyATad MoU 6Gairyysmk axssx — Cosionroc, l'epman, Xsatan
33parT3U ypbAYMJICAH X3JI3JILI3 IXIYYJIIX

v KuilacTepblH 3arBapT TyJITyypJiacaH 3aX 333JIMHH 3P3JIT, HOOLUMH YHIJII33 XUHX — DAMUH
3aCTUIH Yp 6reeXuir 604uToop Xapyy./ax

v Yinasapaasi-cypraat-R&D x0160COH rypaB/iacaH TYHIISJIUNAH CUCTEM GUii 600X

v' XerkJuiH 3aMblH 3yparjajblH ye WaT TyC OGYPUHH TOCHHWHH yAUPAJIArblH HAIMK
6alryyJ/nK, TYWLITTJIUNAT XSTHAX

CtpaTeruiid 30puwiro 2: TexH0/10Td, MHHOBAILIH CaJ16apT TIPTYY/I3X

HYTII-uiir MoHrosn Yscaj, TeXHOJIOTUWH UWIMH3YJ3J, [A3BIIMJATAIT YHIABIPJ3JUNAH T6B,
MHHOBAIbIH UHCTUTYIMIH 3arBap 60/K X6rKYyJI3xX YPT XyTralaaHbl CTPATErUHH YUTJIAIL.

2.1 IIIMH3 TEXHOJIOTHIT CYIAITAA XOKYY/IJITUMAH TYBIIUH/ HY TATIIYYJIAX

v Cyjanraa-TypIiMJAT-YHJIJABIPJ3/ T3CIH TYpPBaH ye LIATTad HMHHOBALbIH CHUCTEMHUUT
3XJIYYJIH3
v 1llun3 MaTepuas, po60T CUCTEM, [IIMHD TEXHOJIOTHHIT YHJIBIPJI3JIZ HIBTPYY/IHI

2.2 IMKATAJI BOJIOH ABTOMATKYYJICAH YIJIABIPJIJIJ IIU/DKUAX

v Ax yinassp 4.0-uliH yHACOH 6ypasaasxyyH: [oT, Al, aBTOMaTXKyyJaaT, ererzies[
CYypHWJICaH IUHJBIP
v' ViHHOBalbIH JJaGopaTopH, “Smart Factory” TypIiu/IThIH yraMm 6Ui 60J1HO

2.3 BYT33rI9XYYH XOKYYJISJITUMH OH/16P TYBIIHUIAT BUM BOJITOX
4 OI'OYHbI ©MY, TEXHOJIOTUHH JIMIE€H3, IaTE€HTbIH M3AYYJI3T XUUX qaJBap HOIM3TrA3H3
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HAJIAMIXBIH YIJIAB3PJIIJIL, Bl MOHroJ YJICbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUHH MAPK XK {o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
= MEHEXMEHTUWH CYPIYYJb

v' XaMruiH 6arajjaa TeXHOJIOTHHH 6313H 6GakgabiH TRL6-TRL9 tyBuiHuii (Technology
Readiness Level) 6yTaaraxyyH 6uii 60J1HO

2.4 OJIOH YJICBIH TEXHOJIOTUMH CTAHAAPTYY ABIT H3BTPYYJI3X

v 1S0, IEC, ASTM 33par cTaHAapTyyATail HUHIYYJ3H YaHAPbIH A3 GYTaI GUM GOJITOXK,
3KCHOPTHIH Caaj, TOTTOPBIT OYypyy/aaxX YHAIC TaBUTJaHA

2.5 UHHOBAIIBIH XAMTBIH AYKHUJ/IJIATAAHBI CYJIXK33T OPTOXYYJI9X

v' Ux cypryysb-6usHec-R&D TOBUIH CTpaTerdiH TYHIWIAJ, rajaaj JabopaTopuyATai
CYJDK33 YYCIax
v Innovation Platform, Sandbox cxcTeM H3BTPYY/13X 60JI0MKTOM

CTpaTeruiiH xoép/ryraap 30pUJrbIr XaparKyy/I9Xa/ Japaax 3yHJICUIT aHxaapaxX Hb 3YUTIH.

v"  HHOBaLbIH CAHXYY>KHJIT TOTTOJILOOTYH — JI0TOO/IbIH XOPOHTO 0PYYJIardu/i 3pC3/193C
60JITOOMIKHUJILOT

v" TeXHOJIOTHIH JULEH3NUIH 3PX 3YHH OPYHUH CYJ — OI0YHbI ©MYMIH 6aTaraakyyJiaT,
XaMraaJajaT XaHTaJTryi

v' XYHHI HOOLMITH XOMCJO0JI — TEXHOJIOTUWH TYH3rHHW M3JJIATTIN HHXKEHep, IIHHMKIIY,
JlaTa MHUHX334YUKH TOO Xsi3raapJjargmani

v' UHCTUTYUMIiH ys/1jaa MYy - UX [[33/1 CYPTYyJIUy /[, CyAaaraaHbl 6auryysiaaryya, XyBUiH
X3BLUWJI XOOPOH/IbIH MeXaHUK X0J1600 AyTMar

v' MIHHOBaLbIH YP 6reex ypT XyranaaHj rapax OHIYIOr — XypJaH ereex XyJ3ard 3ax
3393J1/] XYJI33JIT 36B YAUPAAX laapAjaraTai
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTMHH MAPK XK

Xycnort 1. 2. HYTII-miin ypT XyranaaHsl CTpaTerniiH 30pHJro 2-bIH XYP33H 13X 30PIIIT, YHJI aKHIIJIaraa, Yp HoJ1ee

wytMe

3 MOHrOJ YACbIH LWWHXKJIIX YXAAH
{o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
& MEHEXMEHTWUWNH CYPIYYNb

3opuaryypa,

Yiin axkuiiaraa

Yp Hestee (impact)

Ianaryyp y3yy/aiar (KPI)

CtparteruiiH 3opwiro 2: TexH0/10r4, ”HHOBALbIH CaJ106apT TIPryy/idx

3opuar 2.1: llnHs
TEXHOJIOTUUT cyjjanraa
XOMKYYJI3JTHIH
TYBIUMH/ HyTarumyysaax
- po6oT
aBTOMAaTXKYYJIAJIT,
60JI0BCPYYJIAJIT, IMHA
Marepuan
60J10BCpyyJIaX.

“lllnH3 TEXHOJIOTUWH TYyPIIUATHIH
JlabopaTtopu” Galryyiax

Po60T, aBTOMaTXKYyYy/1A/IT, MaTepHal
cysanbeid R&D cyypb 64it 60J1HO

- YYCCaH TYpIUUITBIH 3arBap, TEXHOJIOTUUH TOO
- XaMpar/icaH cTapTar, MHXXeHepUiH Too

l'amaap ysicag cypannax, Typuiara
cyiax T3Trajart R&D xeTesbep
X3P3TKYYI3X

Cyan’II‘aaHbI YaZdaBX cafmmpq, IIXUHD
CaHaa A0TOooA04 HyTaruHa

- TaTra/art XxamMpar/caH cyjaaad/iblH TOO
- X6 KYYJ/IC3H TYPIIUITBIH TEXHOJOTHUIH TOO

“HasaTT3M IIMH3 MaTepUasblH JaTa
miatdopm” 6UM 6OJIT0XK AOTOO HESIUIT
H3BTPYYJ/I3X

MaTepuasbiH 60JI0BCPYYJIAIT HIHHKIIIX
yXaaH/| CyypHuJICaH, ererie/i/i CyypuacaH
0GOJIHO

- lata matpopm/J 0pyyJicaH MaTepUalbiH
TepeJ
- YlnB3pT alIMriarJcad MaTeprasbiH XyBb

Po6oT, yxaanar TexeepeMXHUHH
yTCpaJIThIH TOB Oalryyaax

ABTOMAaTKYyyJIaJThIH CasbapbIT
YHAICHUM X3MK33H/| 3XIYYJI3X IJIaTHOopM
OUH 60JIHO

- YrcparacaH TexeepeMKUHH TOO
- AlyrsiaaTaz opcoH po6oTHIH TOO

“llluH3 MaTepuas - MIUHI 6YT33rA3XYYH”
ypaJsilaaH XXUJ1 6yp 30XHOH Gairyysiax

Cypanraa, YUI4B3apJI3J1 X0J00T 10K,
OYT33r[3XYYH X6IKYYJI3T3/, LIMHI caHaa
OpOJILL0X 60JI0MX 6CHO

- XYpCaH MHHOBALbIH CaHaa
- TypuuaTa opcoH MaTepHasblH TOO

Bapu/reiH eHAep epTer 6yxuil
MaTepHaJIbIl 0pJyyJax LIMHI
OYT33r3XYYH, TYYHUH OYP3JII3XYYH
X3CTUUT XOIKYYJI9X TOCO

WUMnopThIH Xapaat 6ala/bIT 6yypyyJDK,
JOTOO/bIH YWUJBIPJI3JIUNUH 6PTTUNUT
OHOBYHUJIHO

- XerKyyJ/ICOH LIMHI MaTePUaJIbIH TOO
- IMmopT opJ10x 6YT33rJaXyyHUH 3aX 33317
33J13X XyBb (%)

XapbLaHTyi eHAep TEXHOJOTUTOMN
JOTOO/IbIH YAJIJIBIPUNT XOIKYYJI3X
XOeTeJ10ep (PKUIL33 Hb: yXaajar 6apu/irbiH
X OYp/i3J1)

YHA3CHUY TEXHOJIOTUHH YaJlaBX
H3M3T[3XK, yXaanar Wuiasn oyxui
YHJIBIPII3JIMIH Cyypb OUH 6OJTHO

- IIuH3YI3rAC3H YHAABIPJISJIMUH WU HJIUIH
TOO

- ¥Yxaanar 6yT23T/13XYYH YHIABIP/IK 6yt AAH-
HUHH TOO

3opuart 2.2: JlwkuTan
60J10H
aBTOMAaTKYYJICaH
YHJIABIPJIANA LIUDKAX

“Yinaeapsau 4.0” TypIIMIThIH YHJIJBIP
GalryyJsnK, MOAyJ/I4/IarAcal aBTOMaT
CHUCTEM H3BTPYYJ/I3X

[lI/I)KI/ITaJI HMIHJIKHUJT KJaCTepbIH 60,Z[I/IT
X3P3TJI33HA CYYPHJI?K HIBT3PHI

- TypmnaTaap xerKyyJ/iC3H CUCTEMHUHH TOO
- HaBTpyy/s1anTUiH xXyranaa, alimraaaTaz OpcoH
YUJIAB3PUIH TOO

[oT, SCADA, ERP cucTeM HIBTPYY/I9X
AAH-J caHXyyTrMUH ypaMILyyJiaa 0JIroxX
XOTOJ08p X3PIrKYYI3X

YHnABIpYYAUKNH aBTOMATKYYJIJIT,
ererjieJ1/i CyypuJjcaH yaupaJjara
TOJIOBIINHO

- CaHXyYrMHH A3MKJIIT aBCaH YUJIABIPUIH TOO
- ERP cucrtem 6yp3H alIMriaaTaj; OpcoH
6airyyJiarbiH XyBb
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wytMe

HAJIAVIXBIH YWJIABIPJII, bl MOHTOJ1 YJIChIH LUMH)KJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUMH MAPK XK .@- TEXHOJIOFTMMUH UX CYPIYYJib
s MEHEXXMEHTUWH CYPIYY/b
3opuiaryyp, Yit1 axxuiaraa Yp Hes1ee (impact) Ilaaryyp y3ayy/aar (KPI)

“YUnaBapuiiH erer/ies 6a XMMMaJl OIOVH
yXaaH” cyprajrt, 36BJI6X YUJIYHIIr3I
30XUOH 6aiiryysiax

YHAABIPJI3IMUH 6TerIJIMUT CUCTEMTIH
AIIMTJIAK X3JTHD

- CyprasnTaz XxaMparjcaH XyHUH TOO
- OrergJIMKH MWUKXA3J HIBTPYYJICIH TOO

YHAAB3pJIaIMIH yXaajar M3Ap3r4uiH
JlaTa-TypLIMJITBIH JIabopaTopu
6alryyJK, NaTeHTXKYyaaxX

JloToo M3/1pary, aBTOMAT 3JIEMEHT
YHJIABIPIIIX YaJaMXK OYpAIHI

- XerKyYJIC3H M3IP3TYUIH TOO
- [laTeHTBIH TOO

“Yitnaeapaan + Jkurtan” MUDKAJITANH
X3PITKUJITUIH UHJIEKC GOJIOBCPYYJIK
TalJlarHax

X3P3arKUJITHHH ABI, 60UTOHN
X3IMIKUTIK, INMAIBIP rapraiT calKhpHa

- )KunuiitH TaliiaH, AWKUTAI TTHJDKUJITUAH
HHIEKC
- IMH3Y/I3TAC3H IPOLIECChIH XyBb (%)

3opuar 2.3:
ByTaarasxyyH
XOIKYY/I3JITUAH 6HLep
TYBUIHUUT GUH 60JIT0X,
OIOYHBI EMYYYUIT
faTajraaxyyJax

ByTa3r/A3XYyH X6rKYy/I3JTUHH TOB
Gairyysax

M HHOBAL, X3p3rJ/133 X0&phIT X0J160COH
6YTaL, 6YpA3:K, ILMH3 6YTI3rA9XYYH
TOI'TMOJI 6UM 6OJIHO

- XerKyYJIC3H OYTI3r3XYYHUU TOO
- BopayysarfcaH WKH3 6YT33TA3XYYHUH XyBb
(%)

[laTeHT, rapUYUIIras aBaxa/ Tycaax
“OroyHbl MYMIH Tycrai can”
AKUJITYYJIaX

O1oyHbI 6MY XaMraaJiajlT, epCceiiex
Ya/iBap H3MIT/I9H3

- BatanraaxcaH 010yHbl ©MYHIH TOO
- Canraac gamxJiar aBcadH AAH, XxyBb XyMyyCHITH
TOO

YHJ3CHUHN GpaHJ X6rKYY/I9X CypraJrT,
36BJI6X YHIYMIITIIHUH 6ar aXXUuaayyaax

ByTa3r3XyyH 6p3Hj 60JI0H 3KCIOPTHIH
TYBLIMH/, XYPH3

- [llnH3 6p3HA GYPTTYY/ICIH TOO
- JKCIOPTOJ rapcaH GYTI3rA3XYYHUH TOO

“R&D-Design-Marketing” ysngaar
caixpyyJiax JIaTPopM XerKyyasx

LlInH3 6yT33r3XYYHYYAUNH 3aX 333JIMMH
60JIOMXK J33MIMNJIK, aMXKUJITBIH MaraJiaj
H3MO3T/[3HD

- X3parJIaryuiiH 3yraac 6aTajaraakcaH 3arBapbiH
TOO
- X8I KYY/13J1T33C 6OpJIyy/1alT XYPTaJIX Xyralaa

(cap)

ByT33r3XyyH XerKyy/I3/ITUHH [UI3T
CaHaar XepeHre OpyyJaaTa/ IUDKYYIIX
CaHXYYKUJITUMH MEXaHU3M

CrapTan, R&D Tecauiis yp AyH 3ax 3331/
XYP3X 3aM TOBOP 60JIHO

- XepeHre TaTcaH MHHOBALbIH caHaa
- CaHXYY>KYYJ/IC3H Tec/1e6c 3aX 333J17 rapcaH
O6YT33r3XYYHHUI TOO

3opuar 2.4: OsioH
YJICBIH TEXHOJIOTHMH
CTaHAAPTYYABIT
H3BTPYY/I3X

[SO, ASTM, CE 33par 0J10H yJICbIH
CTaHJAapTaJ HUKICIH CypraJrT,
36BJIOMXUUH TOB QXKUJLIYYJIax

YiinBap I3/ IMAH OPUYUHZ, OJIOH YJICBIH
IPaKTUK, IAJITYYP HIBTIPHI

- CTa”HgapThbIH cypraaTtaz xamparjacad AAH-uiH
TOO
- CTaHJapT H3BTPYYJIC3H OYTIAT3XYYHUN TOO

CTaHAapThIH AAryy ayAuT XUHAIT
“YH3/Ir3sHu# 6ar”’-uir mapk J0Top
AKUJLITYYJIaX

JloToo A XsIHANT CalKUPY, rafaaj
cepTUPUKATKYYTHA

- AyAUT XUUCIH YHAABIPYYAUIH TOO
- YaHaphIH r3puMIrasTad YHIABIPUNH XyBb (%)
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wytMe

HAJIAVIXBIH YWJIABIPJII, bl MOHTOJ1 YJIChIH LUMH)KJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUMH MAPK XK .@- TEXHOJIOFTMMUH UX CYPIYYJib
s MEHEXXMEHTUWH CYPIYY/b
3opuiaryyp, Yit1 axxuiaraa Yp Hes1ee (impact) Ilaaryyp y3ayy/aar (KPI)

CanbapblH CTaHAAPT HIBTPYY/IIXI]
30pUyJICaH OYLANITIYH A3 MKIITUAH
XOTOJ166p X3P3KYYIIX

Kyoxur, AyHA YRALBIPJI3J 0J10H YJICBIH
TYBIIWHJ, QXKUJIJIaX 60JIOMKTOHN 60THO

- Iamxuracad AAH-uiiH Too
- CepruduraTTall 60/DK rafari rapcaH
OYT33r3XYYHUH TOO

“OJioH y/cbIH cTaHAApT + KitactepbiH
4yaZlaBX” XaMTapcaH apra XaM»XK33 30XHOH
6airyysax

CasibapbIH ys/1aa, XapuJlaH
Xapuyliara, CTaHapTYUJIa] X0COJICOH
OpYMH OYpA3IHd

- 30x1OH GalryyJicaH apra XaMX33HHUU TOO
- OpoJILICOH KJ1acTepbIH TOO

CTaHAapThIT aBTOMAT LIAJIraX JJOTOO/,
cucrteM (paTta 6aas, Al A3MKI3rTaN
YH3JIT33)

YaHapblH ajjaa 6yyp4, 3pcas
XAHAJITTak 6OJIHO

- ABTOMAT YH3J/II'93 XUHC3H OYT33r3XyYHUH TOO
- Nnapcan 3epusniii 6yypanTbiH XyBb (%)

3opwuar 2.5:
MHHOBAaIbIH XaMThIH
QXKUJIJIaraaHbl CyJ/DKI3T
OPTrexXyy/3X

l'apaan ysiceiH napkyyaTtai “R&D xaMThIH
aXKUJL1araaHbl Xa3J13J1133p" 6alryynk
X3P3AMKYYJI3X

WHHOBal, TEXHOJIOTUUIH ypcraj X0ép
TaJ/IbIH XOKUJIJ XYBb HOM3P OpyyJ/IHA

- Baiiryysican xaMTbIH axkuJnaraanbl MoU,
IpP33HUN TOO
- XaMTapcaH TeceJI, CyAajaraaHbl TOO

OJ10H yJIChIH JIA60OPaTOPUTON XaMTapcaH
XOTOJI66p X3PITKYY/IK, TYPIIUAT XUKUX
60JIOMK OUI 6OJITOX

YaHapblH YH3JII33, 6aTalraaxyyaaaTas
LIyy rapiTai 60JH0

- TypuicaH 6yT3arAsxyyHui Too
- Tapaan 1abopaTopuToit GaNryyscaH rapasHUN
TOO

WHHOBaLbIH GpOopyM, XaMThIH 6ZepJier,
Y33CI3J/19H TOI'TMOJI 30XMOH 6airyysiax
(raHBIH X6pPOHTS® OpyyJIardyran)

l'agaazablH BeHUyp, CyA/1aad, TEXHOJIOTH
HUNJIYYJI3TYUATIN CY/KIZITIN GOJTHO

- XaMpar/jcaH yJic OpHbI TOO
- XepeHre TaTcaH TeC6Jl, KOMIAaHUIH TOO

Byc nytruiin (APEC, ASEAN, EU)
WHHOBAIIbIH IJIATGOPM/, TUIIYYHI3P
HAT/A3X, H33JITT3U AaTa COJIMJII00

HaanTTait gata, API, cypanraa, muH313T
MUY AUUT UMIIOPTJIOX YaABap
OYpA2H3

- TUyyHY13T31 6alryyJsLiarblH TOO
- API/TeXHOJIOTUIH COJIUJILIOOHbBI TOO

“T'ajaa/; XxaMTbhIH MHHOBAIbIH caH”
6alryyJ/nK, TYHIIYYAT3H XaMTapcaH Tece
CaHXYYXKYYJI3X MEXaHU3M

CaliH TYHIILJI3J, XaMTPaH X6 rKYY/I3JIT3/,
XOPOHTe 0pyyJiax Cyypb TOTTOJII00
OYpaJs1A3H3

- CaHXYY>KHJIT OJITOCOH TOCeJl, YJIChIH TOO
- ['apaaz xepeHre opyyJ1ajJThbIH XyBb HIM3pP
(Tapoym¥)
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HAJIAMIXBIH YIJIAB3PJIIJIL, Bl MOHron YJICbIH LUMHMXUIIX YXAAH
TEXHOJIOTUHH MAPK XK {o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
MEHEXMEHTUWH CYPIYYJb

JHIXYY CTpaTeruiiH xoépAyraap 30puJaro 60J1 MHHOBALAJ, CYyPUJICAH XOLIYYPTrUilH XOrKUJI
oywy "factor-driven" xerkaeec "innovation-driven” XerkKwiaj IIWDKUAX CTpaTeruiiH
HYY/A3J1 oM. AMKUATTaN X3parkBaua HYTII Hb MoHroJ1 YjicaZ aHXHbI TEXHOJIOTH 3KCIIOPTJ/I0TY
KJ1acTep 60J10X 60/0MXKTON. N HHOBALIBIH 3KOCUCTEMUUT 60JUTOOP XOMKYYJ/K 4YaZBaJl XOPOHTO
OpPYYJIJITBIH 6reeX Hb 3AUNWH 3acarT Haawmaii dam He.a1e6ematizeep UISPHAI.

36BJA6MK

v' MIHHOBaUbIH TyCrail caH, KJacTep A3M)KHX XOTOJIGOPHUMI XaMT X3PIrKYY/IdX -
Kumas He: “Smart Nalaikh” g3 Teces1, 6u3Hec MHKyGaTOP, BEHUYP XOPOHT'® OPYYJIaJThIH
caH

v’ Tajaaj XaMTbhIH a)KW/LJlaraar CTPaTerdidH TOBIIMHJ OPrexyyadx - CoJioHroc,
@unaann, XBHI'Y, fAnon, CuHramyp 33par yJcyyZaac TEXHOJOTHUWH UIHJDKYYJIIT,
TypllIara aBax

V' AX YIJIAB3P-HUX CypPryy/ib-TOPHHH 3 TaJIT TYHIUI3JIMIHH XOTOJIG6P 60I0BCpYyyJIax —
YTII-uiiH A3praj; xaMTapcaH TEXHOJIOTH JJaMXKyyJiax TeB 6alryyaax

v OWyHBbI ©MYHIIT 32X 3331/ Faprax CUCTEM XOIKYYJI3X — Gy TI3rA9XYYH XOTKYYJI3ITHIH
Jlapaa YHJAAB3PJI3J], OpyyaaxX 3pX 3YUH, 6M3HECHIH 3arBap 60J10BCpyyaax

v/ Can6apblH TYpUIMWJITBIH CTaHAAPTHIr O6araTtrax - YaHapblH GaTasraakyyJiasr,
OYT33rA3XYYHUN HUNIJIMWAH I3PUUJIra3, IOTOO/AbIH J1a60paTOPU X6rKYYJI3X

CtpaTeruiid 3opuiT 3: OJ10H yJICBIH 60JI0H JOTOOABIH 3aX 393JIMUT 63XKYYJI9X

YTII-uliH YHAABIPJIJIUNRH TapaaThIl 3AWNH 3acTUMH yp alllUr, H3MYY epTer, 3KCIOPTOOop
GaTaJsiraakyyJicaH YHJA3CHHM 60JIOH OYC HYTTHMHH 6pCOJIJIOXYUI YHJIABIPJIIJIUNH TOB OOJITOH
XOIKYYJ/I9X 30PHUJITO.

3.1. I0TOO/, 3AX 333/IMMH 3P3JIT XAHTAX

v' YnaaH6aaTtap X0T 60JIOH 3YyH OYCHIH OpOH Cyyll, A3 GYTLMHH TOCAYY/3/ 30pUyJicaH
OYTI3rA3XYYH YHJIBIPJIIX
v' TeceJ, XyAaijaH aBaJThiH yPT XyraljaaHbl CTPATErHHUH TYHIIJI3JI 6aHTyyJIax 60J0MXK

3.2. JKCIOPTBIH BYTJ3r I3XYYH YI/IIBIP/I3X

v Xoiia EBpo asuiiH 3IMiH 3aCTUMH XaMTbIH HUATIMJIAT, 3yYH 6MHE,1 A3W YUTJIJIUHAH 3aX
3393/ 30pUYJICAH 3KCIOPTBIH OYTI3TA3XYYHUM CTaHJApTaJ HUMICIH YWIABIPJIAI
XOTKYYJ/I9X

v’ Tycraii 30pHy/Ia/ITbIH T33B3P, IOTUCTUKUIH CUCTEM TOJIOBJIOX 3aMJILITYH IIaapAsaraTai

3.3. 0JIOH YJICBIH I'3PYHUJIT33, COPUJITHIH CUCTEM BUM BOJITOX

v' 1SO, EN, ASTM 33psr cTaHAapTbiH TIPYMIIr33 aBaxX JAabopaTOpPH, TIPUYMIITIKYYJIIX
GalryyJ/uiarbiH A3/ 6yTa1 6ypAyY/IHI
v JH3 Hb GYTI3rI3XYYHUM 3KCIOPTHIH XsI3raapJiaThil 6yypyyJiax 60J0MXK

3.4.TAJNAA/I MAPKETUHT, XAMTbIH AYKHUJIJIATAAT OPT'OXKYYJI3X

V' YTII-uiin “HapuiiH Xyyaac” 60JI0X OJIOH YJICBIH Y33CI3JI3H, Xy/JaJiaaHbl TOJI06/16IYuiH
ra3pyy/AbIT CTpaTeruiiH 6yca/ 6anryyaax
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wytme

HAJIAMXBIH YW /B3PI, 0l MOHTOJ YJIChbIH LUMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTHITH MAPK XK {o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
" MEHEXMEHTWUWH CYPIyYJb

XepeHre OpyyJaiTbiH GOpPYM, 3KCHOPTBIH X0J600 YYCrax 3aMaap XaMTapcaH
CYypTIUH/ITAa, 6p3H] 6UK 6OJITOX

3.5. BOPJIYYJIA/ITBIH CYBAT, J3/1 BYTLI33 CAIKPYYJIAX

Ons1aiiH m1aTdopM, HUMAYYISJITURH JUKATAJ CYJIXKII, XUJIUNH 46166 T OYCUMH HATCIH TOBTIH

YANAYYJICaH GYT33rJ3XYYHUH JIOTUCTUK, MAapPKETUHTUMH 3KOCHUCTEM TOJIOBJIOX

CTpaTeruiiH rypaB/iyraap 30pHJIrbII X3p3arKyyJ/I3xa/, Aapaax 3yHJICUIT aHxXaapaxX Hb 3YUTIH.

v

IKCIOPTHIH T33B3P, Taaib, JIOTUCTUKUIH 63PXI33J1 — MOHTOJIBIH 9KCIIOPTBIH 131 OYT31I,
XUWJI TaMHACaH T33B3PJIAIT XYyIUpCcaH

ByTa33rasxyyHUld OJIOH YJCBIH CTaHAAPTAJ, HUHIPIX TYBUIMH CyJd - COPHIT,
faTa/iraaXyyJaJThIH 0TOO/] YaIaBX Ay TMar

BpasuiiH TaHUr AT cyJ1 — MOHT O GP3H/YY/| Ta1aa/]| 3aX 333J1/1 TAHUY1araaryu
JH3XYYy 30pWITbIH XYP33HJ [Japaax 30pWITYYABIT [3BUIYY/A3H axuiaHa. YYHZ:-
3KCIOPTOZ, TYJITYypJlacaH ererjesisi CyypuacaH LHUHBIP AyTMar

JHAXYY 30pPWITBIH XYP33HJ Japaax 30pPUJTYYAbIT J3BUIYY/I3H axuiaHa. YYHJ:-
3KCHOPTBIH 3PCA3JI, 3331, 6aTajraaHbl MEXaHU3M OYPIH X6rKeeryi
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTMHH MAPK XK

Xycnorr 1. 3. HYTII-miin ypT XyranaaHsl CTpaTeruiiH 30puiro 3-bIH XYP33H 13X 30PIIIT, YHII a)KHIIJIaraa, Yp HeJ1ee

il MOHIOJ YJICbIH LUMHKJIIX YXAAH
TEXHOJIOTMMH UX CYPrYYJib
MEHEXXMEHTUWNH CYPIYY/b

CY/IK39H/, X0JI60X CYBIYY/, XOTKYYI3X

rajiaa/; 3ax 3331 6alp cyypyua TOrTOOHO

3opuiaryyp, Yiin axxuiaraa Yp Hestee (impact) Ianaryyp y3yy/aiar (KPI)
CtrparteruiiH 30puiT 3: OJI0H yJICHIH G0JIOH JOTOOAbIH 3aX 333JIUIT G3XXKYYJI9X
JKCIIOPTBIH GYTI3IXYYHUH aHT A, 5 - JKCMOPTHIH 30pUYJIAJTTAN OGYTI3TA3XYYHUI
l'ajaaz 3ax 39317 HUUILCOH 6YTIITAIXYYH | Too
CTaH/JapT, caB/araaHbl laapAJaarbr .
raprax 4aiBap H3Mar/sHa - llluH3 3ax 33314 HIBTIPCIH OYTIITAIXYYHUH
IIMH3YJI9X
TOO
“JkcnopTo/; 63/13H YHAABIPJIAT” . .
9KCIOPTBIH 3pX 3YHH CaafbIr Oyypyy/K, | - [apunsrass aBcan AAH-uiin Too
I3PYHUJITIKYYJI3X TOTTOJIL00 .
WTT3JI3J1 HAMATAYY/IHI - JKCIIOPTHIH I'3P33HUN TOO
H3BTPYYJ/I9X
JKCIOPTBIH JIOTUCTUKUIH A3MKJI3TUNH XWJIMIH T33B3p, FaaJIMNH 3apAJIbIT - TyC CaHrHHH J9MAUIIIT XaMpar/icaH
caH GauryyJax § JDX 3KCIOPTHIT Xyp/lacraHa SKCNIOPTIH Gariy
yy Yypyy P yPA - TaaBpuiiH 3apaj 6yypcaH xyBb (%)
3opuar 3.1: B
OJ10H yJ1caj, 30pUyJicaH 6y TIITAIXYYH Byc HyTTMIH X3p3r/133H] TOXUPCOH Bycuu/coH 3aX 393/11 HIBTIPCIH
JKCIOPTBHIH . 6YT33r3XYYHUH TOO
. XerKyy/19xX R&D xeTesnbep 3KCNOPTHIH CTPATEru 6Ui 6GOTHO 0
6OJIOMKUUT - Bopayysanteid eceat (%)
HAM3T/YY/I3X IKCIOPTHIH TYHILIAJ, GUPXK, IUIEPUNH 3ax 333JIMKH MYy CyBar 6Uil 60JIK, - lunepuitH Too

- HU#T skcnopThiH YHUIH ecenT (%)

Tycraii 30puy/1aJThIH T33B3p, rapaiT
O6yxuit 60pJyyIaaThIH TOB 6alryyiax

JKCNOPTHIH OYTI3TA3XYYHUH aryysax,
JIOTUCTHK, TI3BIPJIAJIT, T93BPUIH caaj,
apuJnK, HUAIYY/I3JITURH YP allur
H3M3II9HI

- BopsayynanTeiH TeBUIH Xy4UH Yajan (TH/cap)
- Tyc TeBeep rapcaH 3KCIIOPTHIH
OYT33T3XYYHUH XaMK33 (TH)

MOHTrOJIbIH GapHJ/ITbIH MaTEPHA
3KCHOPTJIOrY KOMIIAaHUYIbIH HAT A3
6alryyJ/nK, XaMTapcaH 3KCIOPThIH
Koprioparj Yycrax

XaMTBIH MapKeTHHT, YHUHH CTpaTery,
HUNJYYJI3ATHNH ysi1/jaa cal>kupy, 0JI0H
YJICBIH 3aX 333J1/1 6pCeJIIeX Ya/iBap
H3MO3T/I9H3

- KnactepT H3rcaH KOMIIaHUHH TOO
- XaMTapcaH 3KCIOPThIH M'IP33HUH TOO 60JIOH
3KCHOPTHIH AYH (TapoyM¥T)

3opuar 3.2: OsoH
yJcaj epceniex
YyaiBap OYXuH OpaH/
6uit 60Jr0X —
YHICHUI YaHaphIT
6aTajraaxyyJax,
MapKeTUHTUH

YH/A3CHUI GOJIOH 0JIOH YJIChIH Y33CIaJI9H
opourox “HYTII Bpaua” asMKux
XeTe06p

BpsH[ cypTauuiraa oJIoH yJacaz
XUHUTI3K, XYJI39H 360BLIO6POJIT HIMITAIHI

- OpoJILICOH Y33CTra/I3HIMHH TOO
- BpaH/| Xy/195H 36BLISO6PCOH I3PUUITI3HUH TOO

“HYTII Bpang, + YuascHuit YaHap”
HAITIAC3H 6aTanraaxyy/alTblH
XeTe06p

Jl0T00/1/100 XYJ/I33H 36BIIEOPOTICOH
YyaHap rajiaaji 3ax 333J171 6pCeJiiex Cyypb
6GO0JIHO

- YaHapbIH r3pYUIIraaTIN GYTIITAIXYYHUH XYBb
(%)
- BpaHUIH UHAEKCUUH 6CONT

[lax¥M CypTauuIIraa, 0JIoH yJIChIH
MapKeTHUHTHHH CTpaTeru 60JI0BCpyyJIax

BpanauiiH TaHUTrJax 6aigal HOMITIK,
I[aXUM 3KCMOPTHIH CyBar HI3TA3HI

- B36 60/10H 1[aXUM XaHAAJTBIH TOO
- JKCIOPTHIH OHJIAWH GOPJIYYJIaIT
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wytMe

HAJIAVIXBIH YWJIABIPJII, 5l MOHIOJ1 YJIChbIH LUMHXKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUHH NAPK XK TEXHOJIOF'MUH UX CYPIYYJib
& MEHEX>XMEHTUWH CYPIYY/b
3opuiaryyp, Yit1 axxuiaraa Yp Hes1ee (impact) Ilaaryyp y3ayy/aar (KPI)

KaMIaHUT aXKUJI
BPHYYJI3X.

“YHA3CHUH Op3HJ X6KYY/I3JTHHH TOB”
GauryyJsax

BpaujuitH 6yTa3s4 6aiiaj, Au3aiiHepbiH
OPOJILL00, IYTaMT X6 KYYJ/I3JIT LIMHI
TYBLIMHJ, XYPH3

- XerKYyJIC3H IHWH3 GP3HUMH TOO
- OJ10H yJsicaf GYPTIYYJIC3H HIP, JIOTOHBI TOO

BpanAuiH TYYX, 3X CypBaJXkK, YHI LOHUWT
TaHWyJ1aX KOHTEHT, 6apuMTaT BU/e0
LyBpaJs XUHX

BpsHAMIH YHAT 3YiJI, X3P3T/IaTYMMH
YH3JISMXKUMH 6CeJIT 6aTalraakHa

- Y33r4uiiH Too
- KonTeHTTOM X0/1600TOM HUMTMUKH
XaH/JIarblH UHAEKC (reach, engagement rate)

3opuar 3.3: Tagaaz
XOPOHTe OpYyYJIaJThIl
TaTax - rajlaajiblH
YW B3PJIAI,
TEXHOJIOTUNH
KOMIaHUYAbIT
XaMTpaH aXKuJsiiaxa/
JIOMKJIAT Y3YY/I3X.

['ajaaj xepeHre opyyJiardziaj, 30puyJicad
“HYTII-uiiH xepeHre opyyJaaTbIH rapblH
aBJiara” raprax

WUnT OMJIrOMKTOM, UTTAJ TOPYYIIXYHL]
M3/133J13JIT3H Cyyphb CypTaIdu/Iraa
OYp2H3

- XepeHre opyy/iaryujran 6anryyJscaH
YPbAUHUJICAH X3JI3JL33PUHH TOO
- XaHJa/AThIH TOO

“HYTII Investor Week” oJ10H yJicbIH
XOPOHIe 0pyyJIaJThIH GOPYyM 30XHOH
6anryyJsax

lajaaz xepeHre opyyJiaryta Wyyz,
X0JIGOTL0X OPYMH OYpAIHI

- ®opyM/1 OpPOJIIICOH YJICHIH GOJIOH XOPOHTO
opyyJiar4/ibIH TOO
- X3J/13/1133pHiAH T0O, AYH (Tap6ymT)

CtpaTeruiit canbapoid (R&D, HorooH
TEXHOJIOTU I'3X M3T) rafaazg AAH-g
TaTBAPbIH XOHT6JI6JIT 0JIF0X

WHHOBAL, A3BUIMJITIT TEXHOJOTUHIT
TaTax Cyypb OYpA3H3

- XeHreJienT aBcaH AAH-uiH ToO
- X3parxKyyJIC3H TOCeJI, X6POHTe OPYYJIaJThIH
X3MK323

“Tamaaz TYHILI3I-YHIBIPJI3JIUIAH
KJIacTep” 3arBap TOCAYYA X3P3MKYYJI3X

HUHAT/IST auur COHUPXOIIA CYyypUICaH
yPT XyralaaHbl XepeHI'6 0pyyJ1ailT
TaTarjaHa

- ['ajjaaj XxaMThIH YHJIAB3pYYAUIH TOO
- XaMTapcaH TecJ166C YYCCIH aXJIbIH 6ali pHbI
TOO

[TapKUiTH X6pOHTe 0PYYJIaNTThIH
OU3HECUIT OJIOH YJIChIH OUPK, GUHTEK
m1aTGOPM TAHUIIIYYJIax

l'afaaj xepeHre opyyJ/1aaThIH XyYp33
T3JDK, HI3JITT3U OPUYUH OYP3IAIH3

- TanunuyynarzcaH KeicuiiH Too
- X0J160TACOH XOPOHTS 0PYYJIAJIThIH
X3JI3JIU33PUKH TOO

3opuat 3.4: UmnopTeIr
OPJIOX, SKCIIOPTHIT
H3M3TAYY/I3X 3amMaap
JOTOOJbIH 3aX 333JIUUT
XaHrax — OpOH HYTTUWH
TOCAYYA3J 30pUyJIcaH
OGapHJITbIH
MaTepHuabIH

BapuursiH canbapT Xaparyargasr
HMMIIOPTBIH 6YTI3TI3XYYHHUH XKarcaaJr,
OpJIOX IWHJIMIH Cyfairaa Xuux

JloTooa yiIABIPA3JIMHH YUTIIJIUUT
30PUJITOT OYTI3T3XYYH/, TOBJIOPYY/IHI

- CypanraaH/ xaMmparcaH 6yTasrAsXyyYHUH TOO
- XaMpar/icaH OpoH HyTI'MIH 3aX 333JIMHH 333X
XyBb

“UMIIOPT OPJIOX BYTI3TAIXYYH”
YW BIPJI3JIMUT TOPOOC YHIIIX
6aTasiraaXkyyJsax TOrTOJIL00 HIBTPYYJIIX

3ax 333J17 UTT3JIL3J YYCIXK, YHAICHUH
YHJ1B3PJI3J epcesifiex 4yaZBap 0JDK aBHA

- ['3pUnAraaTafi OYTIITAIXYYHUH TOO
- AMNOPTBIH OYT33T3XYYHUH OPJIyyAaNThIH
xyBb (%)

OpoH HYTTUMUH TOCAYYA3[ YHA3CHUN
OYT33r3XYYH allUTJIax 36BJA6MK,
KBOTBIH TOT'TOJII00 H3BTPYYJIIX

JloToOAbIH HUMIYYA3JITUNRH TOTTBOPTOM
OpYMH OYpA3Hd

- YHZ3CHUH OYT33r3XYYH alllurjacaH
TOCJHYYAUHH XYBb
- HuiiT xaHram»k fiaxb YH/I3CHUH 33J13X XYBb
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wytMe

HAJIAVIXBIH YWJIABIPJII, 5l MOHIOJ1 YJIChbIH LUMHXKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUVH IIAPK XK i TEXHOJIOTVIVIH_MX CYPIryvJib
= MEHEXMEHTUWH CYPIYYJlb
3opuiaryyp, Yit1 axxuiaraa Yp Hes1ee (impact) Ilaaryyp y3ayy/aar (KPI)
HUWJIYYJI3ITUAT “Made in Mongolia — bapuireis - XYPC3H UPTaAHITH TOO

TOpeec A3 MXKHUX.

MaTepuaa”’ CypTaJduIraaHbl asH
X3PArKYYI3IX

OJIOH HUUT, X3P3TrJIarYAUUH UTI3JI,
M3/JI3T H3M3T/3H3

- CZ—)TFE)FASJI, XyAaJ14aH aBaJIT HO3M3TC3H 6COJT

(%)

WUMnopT opsioX 6YTI3rA3XYYH
yinaBapasgar AAH-4 AaMKIIST y3yYJIax
Tycrai caH 6airyyJsax

Y#HAAB3PJI3J TOTTBOPIKHK, MaCIITa6
T3JIK, YHA3ICHUM 3JUIH 3acarT ya3x
epTer HaMarJ3H)

- CaHrMiH J3MKJIAT aBCaH YHIABIPYYAUNH TOO
- AAH-uiiH 0TOOJ, HUNJYY/I3JITUMH 33J13X XyBb

3opuur 3.5: 3ax

333JIMAH M3/133J13J1,
cyAajiraar
YaJIJaBXUKYyJIax —
OYTI3r3XYYH

HUUIYYJIIITUAH

TUHXXHUH X0J1600T
OHOBYTOM 6OJITOX.

“3ax 333J11iH Taruyya” OTOOJ AaTa
CUCTEM XOTKYYJDK, YH3 XaHII,
XaHTaMXKUHH CY/DKI3 XsTHaX

ByTa3rAsxyyH, TYYXUl 3 U H M3 /1331317
YH/Z3C/JI3CIH WHUHABIP rapraaT
60JI0MXXTOH 60JIHO

- CucteMA GYPTraITaN M3/193/I/IMIH Tepe
- AluMriacaH X3parJardyvMiH Too

CanbapblH 3ax 333JIMIUH cyAajraar
yJvpasa TyTaM XUk, Talj1aH X3J163p3ap
TYI33x

AAH-yy[ cTpaTery, YH3 OYPAYY/I3ITHUT
erer/ieJ1 M3j33JI13J17 CyypHUIHa

- CypanraaHbl TOHM rapracaH Too
- TaTaxx aBcaH 6alryysaarblH TOO

Tyyxu#t a1, xaHraM>XMHH OHOBYJIOJIBIH
CUMYJISILIU XUHX IPOrpaMM XaHIaM>KHUHH
MIUHA31 HIBTPYYIIX

Heern oHOBWIOX, anaargaln 6yypyyJiax
MUUAAIYYA OUt 60JTHO

- Cumynsuug xampargcad AAH-uitH Too
- Yp amur HaM3rAcaH YHIABIPJIAJINKH Too (%)

X3parIardyuiiH XxapuiiLaaHbl cyBar
HIBTPYYJ/I3X

3ax 3931 6YT23TA9XYYH O6alpLyyiaat
OHOBYTOH 60JITOHO

- BopayynanT caii>kvpcaH 6yT33r3XyyYHUHN TOO
- X3par/ar4YuyH XaHJaIT HOIMITAC3H ecenT (%)

Cynanraa, INMHXUJITI9HUN HITJCIH TOB
6alryyJK, canbapblH MUHXUAITIIT
TOI'TMOJI XUH 3T 60JI0X

CTpaTeruiiH TeJieBJIOJIT, MAKPO TOCOOJIO.
cal>XXHpHa

- CypanraaHbl 6airyysanaryyzblH XaMThIH
TalJaHTUHH TOO
- CanbapbIH JYTHAJITHUUT alllUTJIacaH TOO
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HAJIAMIXBIH YIJIAB3PJIIJIL, Bl MOHroJ YJICbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUHH MAPK XK {o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
= MEHEXMEHTUWH CYPIYYJb

3araap Hb YTII-UitH 6M3HEeCHHH TOTTBOPTOM OalAaJl, allurT 6alJIbIr TOJOPXOMI0X CTPAaTErniH
30pWJIT0 IOM. JH3 30PWJTBIH aMXWIT JOTOOABIH GOPJYYyJaa/T, SKCIOPTBIT XOCAYYJICAH XOC
TYJTYYPT 3aX 333JIMAH CUCTEM J33p YHJA3CJIATJ3H3. OJIOH YJICBIH TYHILIA3J, GOpJYYJaaThbiH
m1aTpopM, YaHApbIH GaTaraakyysaaaT, 6paHIUNAH 60AJ0TO Hb XaMTaJ, Hb X3P3rKUXTYH 601
36BX6H YW/ BIPJI3J TOBTIM XOIK/IUUH 3arBap Hypax 3pCAaJITaM.

36BJA6MK

JKCIOPTHIH 63J19H GaN/IJIBIH XOTOI66p XIPITKYY/DK, IKCIIOPTO YUIJIICIH KOMIIAHUY/ABIT AT
JlapaaTai 6a13x: CTaHjapTa HUMLIX, TIPUYMIITa3 aBax, caB 6arsaa, 6paH/, JOTMCTHK 33par 6yx
acyyAaJizi YMIJI3CIH LOTT apra XaMK33

MOHTOJIBIH 3KCIOPTBIH A3IMMKUX YHAICHUHM GalryyJjiaraTail XxaMTpaH aKuJjiax: XaMThIH Op3H[
XOIKYYJI3JIT, Y33CI'3JI3H, CypTaluu/Iraas/, H3rTracaH opoJioo 6uil 60/1rox

XWJ1 JaMHacaH JIOTUCTUKUIH IUHA3J TeIeBJeX: YiaaHOaaTap—3aMblH-Yy/, Hanalx-Xemuruinx
xoHAUN-TyyIIUH TOB MIYyTraMblH J]aTyy T33BPUMH YPCTaJbIT TOJIOBJIOX

OJIOH yJICBIH YaHApbIH 3PUYUIITI3 OJITOX 3PX OYXUH JlabopaTOpH, HAIMK Gauryymk, 1SO 17025
6oJi0H ISO 17065 craHAapTbIH Aaryy UTr3Mxkayyasx: Copui, rapumiras MoHTroJJ XUUTA9x,
XYJI93H 36BLI6O6POTI6X CYYPb YYCI'3HI

JwvokuTan xynanjaasbl TeB 6airyynax: E-commerce, B2B 60/10H IOTUCTUKUIH I1aTGOpMyyATAR
API xon60/T XWX

Ctpareruiid 30puiT 4: UHCTUTYIMITH YaJaBX, 60/4/10r0, 30XUIYYJIAJThIT CallKpyyJaax

Y 1B3pJIa/1, UHHOBALI, XOPOHT'® OPYYJAJTbIH OPYHBIT TOITBOPTOH, Yp allUrTakraap yaupaax
3acarJiajiblH GYT3l, AMKUTAN J3]; 6YT3I, XYHUH HEeIUHH 60JJ10T0, XaMTbIH a)KUJlJlaraaHbl
MeXaHW3M, M3/I33JIIMAH U ToJ, 6al/IJIbIT cailKpyyJiaX 30pUJITO.

4.1. XyyJIMiiH 3PX 3YiH OPYMH, BOAJIOTbIH YSI/IJAAT XAHTAX

v' YTI-uiiH yi1 akuJtaraasj Xo60rZoxX ra3pblH alIMIJIAIT, TaTBAp, A3MIKJIIT, YaHap,
3pYUM XYUHUH 30XUIYYJAJIT 33P3r 6OJJOro, XyyJab 3pX 3YHH HIMHIUII 3aWIIITYH
Hmaap/iaratan

v' TepuiiH areHT/Iar, OpPOH HYTTMHH 3acar 3axMpraataid XaMTbIH GOJJIOTHIH ysijifaa GUi
GoJsirox maapjJjaratan

4.2. YIUPAJIATA, XYHUI HOOLIMMH BO/JIOTBIT X3P3KYYJIIX

v’ YagaMxkuj CyypuJcaH XYHUH HOOLUMHH 604J0ro X3parkyy/acHssp YTII-uiin
TYALSTr3JIMIH YaHap, MHCTUTYLUIH TOITBOPTOM 6aiifjai XxaHrarjaHa

v' Kapbep, MaHjaijaj, TYHUSTraJIMMH YHIJIr33, MIAarHaJ YpaMIIyyJuUlblH OO0/JI0TbIT
H3BTPYYJI3X

4.3. M3/33/I/IMAH TEXHOJIOTUMH A3 BYTIL33 CAMKPYYJIAX

v' ERP, Bl cucTeMyy/J, H3BTPYYJICH33D ©pCOJIIOX 4YaZBapblH YHJIC GOJIOX OrerzeJ
CyypuWJIcaH yaupAJara 6uit 60JHO
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HAJIAMIXBIH YIJIAB3PJIIJIL, Bl MOHroJ YJICbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUHH MAPK XK {o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
" MEHE>XMEHTUWNH CYPIyYJb

v' XYHHM# Heel|, CaHXYY, XaHTaH HUHIYYJI3/IT, LKUHABIP raprajaT Wi TOM, M3/A33JUIMHH CaH
OYpACIH 6akx 60JIHO

4..4. XAMTBIH AXKHJIJIATAA, TYHII/I3/IUIH 3ATBAPBIT 6PTOKYYJI3X

v' KnactepelH oposord Tanayys 600X Tep-MX CypryyJib-YHJIAB3p  3arBapbliH
MHCTUTYLUIH XaMThIH a)KWJjlaraa Hb MHHOBALLbIH CYypb HOX116J1

v' Tajgaaj, JOTOO/bIH TEXHOJIOTMHMH MapK, CyAajraaHbl 6airyysuiaryyarail miatdopm,
KOHCOPIUYM Galryy./ax

4.5. CAJIBAPBIH A3/ BYT3L, YATYUITI3HUI MEHEXKMEHTHIT Y AILYYIAX

v' M3/23J/13/1 TYrasX, OJOH HUHUTTAH Xapuilax O0JJIOrbIT CUCTEMYJIIX Hb OPOJIIOrY
TaJyyJbIH UTTAJIJIUAT G63XKYYJIHI

v' “HaantTaii [lapk” koHuen;: [IuasH Taiaardasn, H33/ATTIH erergeJ, MHPorpadpuk, 0J0H
HUHUTHHH J3MXKJIST

CTpaTeruiiH 8 peBAYT33p 30PUJITHIT X3PIMKYYJI3X3/L lapaaxX 3yHJICHUT aHxaapax Hb 3yHUTIMH.

v' Xyyab 3px 3ydH opuHbl aytargan - YTII-uiiH Tycraii craTycrail Xos600TOU Xyyib,
>KYPMBbIH ysi/1/laa XaHTalITTYyH

v\ YaupasarblH TOTBOPryd 6Gadfiasl — MHCTUTYLMHH MEHEXMEHT GalHra eepd/ieraBe.J
HUTT3JIL3J, XOPOHTe OPYYJIAIThIH YPCrasi/l COPreep HOJIe6HO

v\ M>393/I/IMIH CHCTeM H3BTPYY/I3X Yazamxk — ERP, Bl 33par cucTeM HIBTPYY/I3X3/1 OHAED
M3PTraIIKWJI IaapAaar

v' TYHII3J YP AYHA XYPIXTYH 6alix apcasi — 6alryyJIaryy/blH spX allur 36pYH/ILex,
TYHILJI3JIMUH 3arBap Hyp:>K 60/1301ITYH

v' H33/1TT31 M3133/I/IMHH MEHEXKMEHT — OJIOH HUATUHH M3/I33JI3/IT3H Xapuinax 60//10ro
30XUOH GaANTyyJAATTYH 60J1 COPOTr CITTATJ3J YYCIX 3PCAINTIN
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTMHH MAPK XK

Xycnorr 1. 4. HYTII-miin ypT XyranaaHsl CTpaTeruiiH 30puiro 4-miiH XYpa33H 13X 30pIIIT, YHJI a)KHJJIaraa, Yp HeJ1ee

wytMe

3 MOHrOJ YACbIH LWWHXKJIIX YXAAH
Yo) TEXHOJIOTUMH UX CYPTYYJlb
<*" MEHE>XMEHTUWNH CYPryyb

3opuaryypa,

Yiin axkuiiaraa

Yp Hestee (impact)

Ianaryyp y3yy/aiar (KPI)

CtpaTteruiid 30puiT 4: UHCTUTYIIMIH 4aJaBX, 604J10T0, 30XMIYYJIAJITHIT CalKpyy/iax

3opuart 4.1: XyyauitH
3pX 3YMH OpYHH,
60/1JI0TbIH ysJaar
XaHraxaJ, XyBb HIM3P

“YUBaPJI3JI, TEXHOJIOTUIH MapKUKWH 3pX
3YHH OpUMH”- /| LIUHKUJIT33 XUUX, cCaHaJl
60/10BCpyyIax

Bozsioro, 3px 3yHH AaBXap/AJbIl apUITax,
X3PIMKUJITHAH OPUYHBIT CAMKPYyJTHA

- BosioBCcpyyJicaH caHa/bIH TOO
- Tycrargcan xyyJib, xKypaM/i OpyyJiCaH H3M3JIT,
©66pYJIBJTHIH TOO

“YTII-1 Yyur13caH 604/10TbIH
IIMH3TI3JUIH 36BJI6IMUT” 6aiiryyiaxaf,
OpOJILLOX

Tep-XyBUHH X3BIINJI, aKaLeMUK OPYHBIT
X0JI60COH UHCTUTYLUIH 30XULYYJIaAT

OYp2H3

- 3eBJI6/INIH XypajaaHbl TOO
- luiABIPT HOJ166JICOH 6O/AI0IBIH 6APUMTHIH
TOO

[MapKuiiH J3/4 GYTLU3/ 30pUYJICAH XOPOHTO
OpYYJIaITbIH XyYJIUIH [IUH3 caHas
60J10BCpyyIaX

Jap 6yTIUiiH 3apAa 6yypax, TopUuiH
J3MKJIIT 60AUTON 60K XyBUMH X3BLINJI
UTT3JT3H 60JIHO

- XyyJib, TOTTOOJIBIH TOCOJ 6OJIOBCPYYJICAaH TOO
- BarsiargcaH 604/10TbIH CaHAJIBIH X3P3TKUIIT

(%)

YHJ3CHUM CTaHAAPT, TEXHUKUUH

CTaHJapT, HOPMBIH Jaryyx

Ypuppnara, XxyHUd
HOOLUHH 60JIOTbIT
X3PIATKYYIIX

X3PITKYYI3X

GOJIHO

opyyJsax - CTaHJapThIH ysJaar caikpyyJicaH Too
30XUILYYJIAJITBIH ysJilaa caibkpyysaax X6IKYYJI3JIT3/, caaj, 6aracax, 3eBlIeepes | - Xyraiaa 60rMHOCCOH TOPUIH YAIIUATI3HUMA
cTpaTeru 60J10BCpyyJiax OJITOJIT XypAacHa To0 (%)
XerK/IHitH 60/10TbIH 6apUMT GUYUTT . . . - Bopsioreid 6apuMT GUYUTT TyccaH YTII-
. . . YTII-uiH YH3JI3MK, MHCTUTYLHIH 6aiip YYAMIH T0O
HapKUMH YYPruHTr CUCTEMTAH Tycrax N N N
. CYypb CTpPaTEruiH 60J10T0/, 63X3KHI - YancaH TOCAYYAUNRH CAaHXYYKUJITHHH 6COJIT
cyAanraa Xuux o
(%)
[lapkuiiH yup//1arblH MaHIakJ/IbIH IIniAB3p raprait, CTpaTeruiH - XerKyY/ICOH MaH/IalJIIbIH CYPraJThIH TOO
YaJJaM>XUUT YH3JI3X, X6IKYYJ/I9X XOTe108p yAUpAJIara, XapuyLJarblH TYBIIHH - Y aupAJarbid IyHISTI3IMIAH YHIIT33HU I
X3PITKYYIIIX caliKupHa ecenT (%)
“XyHuI HeenMitH cTpaTeru 2040” XYHMI HOOLUIH TON6BJIET YPT - Ctparery GapuMT GUHTHIH XIPITHKUITHHH
. . . TYBLIMH
. 6apUMT GUUTHIT 60JI0BCPYYIIK XyranaaHJi TOrTBOPTOH YHAICI3JITIN
3opur 4.2: ’ - AskuJ1ax XY4HUR TOTTBOPTOM Gali/IbIH

nnpaekc (%)

Munaar axuaTaH-an6aH TylaaablH
3aMHaJl, Kapbep XerKyyJI3JTHIH
TOI'TOJILL00 HIBTPYYJ/I3X

M3pF3].III/IJ'I, 6YT33M)K A3 UK, AXKHUJLJIAX
CI3TI3JI XaHaM>X HOM3IrI3H3

- Kapbep f3B1ICOH @XKUJITHBI TOO
- baliryyJiiarbig c3TraJj1 XxaHaM>XUKH YHIJIT33

(%)

YajBapblH YHIJITI3HUN CUCTEM,
ryuuasTranuiH KPI-r aBToMaTxKyys1ax

MeHeXMeHTUWH H33JTTAH, Yp AYH]A
CYypHUJICaH TOI'TOJIL[0O TOJI6BILNHO

- ABTOMAT YH3JIM'33H/| XaMpar/iCaH aXkKUJITHbI
TOO
- KPI ryHaTra/IniH ysiJilaa cal’kKUpCcaH XyBb

(%)
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wytMe

HAJIAVIXBIH YWJIABIPJII, bl MOHTOJ1 YJIChIH LUMH)KJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUMH MAPK XK .@. TEXHOJIOFTMMUH UX CYPIYYJib
MEHEXXMEHTUWH CYPIYY/b
3opuiaryyp, Yit1 axxuiaraa Yp Hes1ee (impact) Ilaaryyp y3ayy/aar (KPI)

Casnibap AOTOPX MaHJAUIATYABIT CYpPrax,
“MapKUMH M3PTXKUITIH" -UN CY/KI3 OUH
6osrox

Bairyysareld coéJi, HeJ1eeJIJIMIH Xypad
6preXKHe

- MaprauicaH aXXUJITHbI TOO
- OJIOH HUUTT3H XU CIH XapUJljaaHbl JyHAAK
XypaJrt (reach)

3opuar 4.3:
M3 133/1TUHH
TEXHOJIOTUMH I3/
6YTL3 calbkpyyJiax

“JIvoKUTa MapKUWH MEHEXXMEHT” CUCTEM
XOIKYYJI9X

[TapkuitH GYX YHJI axXuJ/L1araa JHxaTasn
X3JI63PT LIMJDKUK, M3/93J13J1 HIT L3I'T
TOBJIOPHO

- ABTOMaT>KyyJICaH NPOLECChIH TOO
- CucTeMUHT 6/16p TYyTaM allUTIXK OYH
X3P3TJIaTYUHH TOO

WuTerpanyiargcad ERP + CRM cucremuiir
AAH-yya3/ caHas 60JITOH HIBTPYY/I9X

AAH-yyauiiH goToon Yl aXKujL1araaHbl
XSIHAJIT, 60PJIyYJIaT cail>kupHa

- HaBTpyysican AAH-uiiH ToO
- AlursanTtaac yyZ3/1Tak ereexuiit ecent (%)

YTII-uiiH gata TeB, CEpBEPUIH 6pTroTrelI,
M>3/I93JIJIMMH HOOLJI8JATUHH CUCTEM
6airyysax

M3 331U H aloyaryi 6aimasn
XaHTrarAax, TOrTBOPTON askuJlIaraaHbl
cyypb GypAaHa

- CepBepuiiH xy4uuH yazan (TB)
- Heenyerpex 6yi gaTaruiH XaMKa3

“lLlaxyM XSTHAJIT-ITMHXKHUJIT33” 10TOO/,
M3/93JUIMIH caMmbap 6uit 60Jrox

Yaupaaareld MURBIP rapraat 604Ut
ererzeJif, Cyypu/iHa

- HaanTTa#i cam6apbil Too (dashboard)
- Amnrsaax 6yi TaitlJlaHrUHH TOO

AxnbpIH 6alip 6ypA yxaasar TOHOT
TOXOOPOMIK, HIT/ICIH CYJDKIIr33p
X0JIOOTI0X IHH3J1 XIPATKYYIIX

[JaxuM MeHeXMeHT, X3p3T/I3TYUIH
XapuJiilaa, alyaryi 6aigasn muH3
TYBIUWH/, XYPH3

- X0/160T/ICOH TOXB6POMKHUIH TOO
- llaxuM 6MYUT GAPHUMThIH 3PTAATHHH XypA (%)

3opuaTt 4.4: XaMTbIH
aXUJIIaraa,
TYHUJISJIMHAH 3arBapbIT
eprexyyJ/3x

“HYTII-AAH-Ux cypryyas” 3 Taat
TYHILJI3JIMHAH CTPATETrH X3PIarKyYJI9X

Cypmanraa, yUaBapJiaJl, XyHUH Heelj,
T'YPBBIH ysJ1Zlaa TOJI6BLINHE

- XaMTapcaH TeceJ1 3XJIYYJICIH 6aluryyJiarblH
TOO

- ['ap33Hui Xyp3sH/ XMHCIH Cy1airaa,
CyprajiThlH TOO

“YTII xaMTbIH axkuJij1araaHbl miatdopm”
OMU 6OJITOXK, TYHIIJISJIUIH 6rerae.,
X3JILJIMMH CyBar H33X

XaMTparyuaTai 604UT LArUiH ysiiaa,
M3/193JIJTMMH COJIUIII00 OYP/I3HI

- [lnatdopmz 6YpTrarAcaH TYHLIMIH TOO
- [lraTdopmMoop AaMKCcaH X3J1113J1, XaMThIH
Teces

AAH, Tep, ragaaz 6anryyJsiareiH
CaHXYYKUJITTIU XaMTapcaH TOCIAUNH
MEHEXXMEHTHUUH 3areap H3BTPYYJ/I3X

HulTuitH-XyBUNH TYHUI3JIUIH ysiiaa
60JIOBCPOHTYH 60JIHO

- HasTpyysican PPP xa/163puiiH Tece
- XepeHre opyyIaaTbIH XaMkK33 (TapoymT)

OJ10H YJICBIH XaMTbIH aXKHJIJIaraaHbl
36BJI6JI Halryyaax

Tafaa[ TYHILI3IWIH 60/JIOTBIT TOBIIUH]
yAUPAAX, YP allUTTal yAUpAJIarbiH 6YTa1]
OYpA2H3

- ['nmyyH 6aiiryyijaareiH Too
- Tyc 36BJ16J166C 3XJIYY/ICIH TYHIJI3JIUHH TOO

“ITapKUH HI3JITT3HU TYHILIAI” KU
OYpUIH 4yyJra yyJ3aJT 30XHOH
Gauryysax

[IlH3 caHaa, X6pOHTI'e, XYHUN HEBOIUHH
YPCTIBIT TaTaX HI3JITTIU OpYHUH
OYpA2H3

- OpoJIOTYABIH TOO
- YyysraHaap 6aTJiarfcaH TYHILISJIMHH CAaHAMXK
OUYTHHIH TOO
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,

wytMe

6l MOHIOJ YJIChbIH LUMHKIIDX YXAAH

TEXHOJIOTHITH MMAPK XK @ TEXHOJIOTUAH UX CYPIYYJb
s MEHEXXMEHTUWH CYPIYY/b
3opuiaryyp, Yit1 axxuiaraa Yp Hes1ee (impact) Ilaaryyp y3ayy/aar (KPI)

3opuart 4.5: CanbapbiH
A3A 6yTaL,
YHITYUITI3HUMN
MeHeXMEeHTUMNT

yaayy1ax

“YUJYUArasHUN CTaHAAPTYUJICAH
NPOTOKOJI” 60JIOBCPYYJIK, IAPKUIH OYX
YATUUATI3HA HIBTPYYJIIX

YHMUUAT39HUN YaHap, XapuJalariuiiH
CITI3JI XaHAM>K J[33 UIMJTHI

- [IpoToKOJI HUHICIH YHTYUITIIHUHI TOO
- CoTraJs xaHaMXXHHH uHaekc (%)

OJIOH HUNTA/, H33JATTAH TalarHax
60JI0MK OYPAYY/I3X

[llun3H, XapuyLiaratau, U ToJ, Yua
@KUJLJIaraaHbl OPUMH OYPAIHI

- CaMbapT opyyJicaH LIKHI3 M3/J33JJIMHH TOO
- XaHaJ/IT, OpOJILLOOHBI TOO

X3BJ13J1 M3/193JIJIMIH CTpaTeru
60J10BCpyyJIax, 0JIOH HUUT31 YUTJI3CIH
KOHTEHT LiyBpaJ raprax

YTII-uitH Tasaapx 0J10H HUATUIH
OMJITOJIT, 3MKJIAT, OPOJILI00 HIMITJIHI

- KOHTEeHTBIH XaHAaJIT, COTTATAAJ
- CypBa/DKMJICAH X3BJI3J1 M3/[33JJIMHH
6alryyJsiarblH TOO

YHI9UArasHUM caHa TOM/IJIbIH H3TC3H
cUCTeM, JjaTa OypPTT3JIMUT HIBTPYYJIIX

3acarJiaJ, XaparJI3r4uiH TypLLIara,
XSIHAJIT TOTTOJIL00 Ccai>kKUpHa

- Upyy/1caH roMAJIbIH MUHA/B3PA3C3H XyBb (%)
- XgHarAcaH YHJIYUIT33HYYUNH TOO

“HarpacaH yHJIYHUAr3aHUM TeB” 6airyyaax
(one-stop service hub)

AAH-yya, upragsj y3yy/asx YUJIYUAIT33T
TOBJIOPYYJ/IXK, LIAT Xyraraa, 3apAJ/Ibir
X3MHIH3

- YU/IYUIAT33HUN TepeJ
- lyH@K YHJIYHJITI3T aBax XyramnaaHbl 6yypasT
(%)
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HAJIAMIXBIH YIJIAB3PJIIJIL, Bl MOHroJ YJICbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUHH MAPK XK {o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
= MEHEXMEHTUWH CYPIYYJb

JH3xyy 30pwiro Hb HYTII-UHH UHCTUTYLUHHH Cyypb TOTTOJIIOOT OPYMH YEUWH, Yp allUrTaiy,
UTT3JLRJJ, CyypUIIcaH 3arBap 60JIr0OH 63XKYYJI3X3 YUTJISHI. X34Ui OYTIITA3XYYH YU ABIPIIa
yyxaJ 4, TYYHUUT yaAupJax “UHCTUTYLUWH 60/4J10r0” 6y0y A0TOO0/ 30XUOH 6alryyaaTIyUrasp
TOITBOPTOW aMXKMJIT rapaxryi. UHCTUTYLIMIAH IIMH3YJI3J1 Hb 36BX6H J0TOO/ )KypaM, 06yTal, 6w,
XapbLaHI'yH xapaaT 6yc, ereresij CyypuicaH, Xxapuyljiarataid CoéJ TeJIeBLIYY/I3X CTpaTeruiiH
VU3 IOM.

36BJIO6MK

v’ 3acruiiH raszap, Yb XOTbIH 3axupraaHbl JIMKJISTTIHUr33p NAapKUHH Tycrail TaTBaphblH,
JOMIKJIATUHH OPYHBIT O6YPAYY/DK, Xaparkyy/a3x. [llaapasaratait Toxuoagosy “YTII-uiH
3pX 3YHH 6alJIbIH Tyxal” XyyJIUWH 66pUYJIe/ITe ], CaHal OpyyJiax

v' Tec/auitH yaAupAJIarbliH HAMK GOJIOH M3/33JI3J1 AaMXKyyJIax HIrK 6auiryysnax. Crparery,
TOJIOBJI6JIT, XYHUIN HOeLl, M3/133/IJIMAH CUCTEMUNUT TOBJIOPYYJ/ICIH LIMHITIIJIMUH 6ar

v' TYHUI3JUAH yAUpAJIarbiH 60010 60/10BCpyyaax. Ux cypryy/b, R&D, 6usHec, opoH
HyTar 33par GYXMH JI OpoJILOrdY TalyyATald XaMTpaH aKWJJax XYp33, XapHUylJlarblH
MaTpHI], TOLO0PXOUI0X

v' 1S0 9001 (YaHapbiH yAUpAaarbiH TOrTos100), ISO 30414 (XyHui HeeUiH M3 /193 JIMHH
WJI TOJI 6aiiiasl) CTaHAAPTHIT e MaTTal HIBTPYYJIdX

v' 1Iun3H MeHeXXMEHTHHH JaTa MIaTGOPM XOIKYyJ/K, HI3JITTIM M3J93JUIMAH 3arBap
X3PICKYYJI3X. 3aX 333J1, XOPOHI'e OpyyJiary, 0JIOH HUHTT3H XapUuaLaxaj Cyypb UTT3JIL3J
6ui 60JIHO

CTpaTeruiil 3opwiT 5: baiirajab OpYMHJA 33/IT3¥, HOTOOH XOKJ/JIMUIT A3MMKHX

YinBapsias, 134 OYTIHUNH X6 KUl Hb 6alraab OpYHH, YYP aMbCrajJblH TOTTBOPTOM Gaiiaasns
HUUINTIHA, HUATMUKH 3paJT X3P3TLUI3HJA CYypWICaH, aXWJaX XYYHUH ambJpaxX OPYHBIT
caKpyyJsiax 60//10ro0p JAM>XKHH YPT XyTaljaaH/ | TOrTBOPTON XOIMK/JIUNUT XaHTaHA.

5.1. XOr XAATAJI AHTUJIAH JITAX, JAXUH BOJIOBCPYYJIAX

v BapwIrbIH YHJIJBIPJISJIMIH XasATAall, yJ1aaH, yC 33PaT 60XUP/I0J YYCTIX XYYHH 3YHJICHHAT
O6yypyyJax, XOT XadrJIbIl JaXxuH 60J10BCpyyJIax (circular economy) cucTeM HIBTPYYJIIX
v 1[aB3apsiax GalryysaMx, XasirAJbIH aHTULIbIH cTaHgapTeir YTII-q TorrToox

5.2. 3PYMM XYYHHUI YP ALIMT, COPT33T/A3X 3X YYCBIPYY/JUIT ALLUTJIAX

v' HapHbl, casxvHbl 60JIOH JaxWH allWr/ax OOJIOMMKTOM 3X YYCBIPHUHI TOBJIOPCOH
XaHTraM>KTal Xoc/ayyaax

V' YAABSPYYAMUH 3PYUM XYYHUU X3PITJIIIr XsIHAX “yxaasar X3MHIJIT  CHUCTEMYYIUUT
HIBTPYYJI9X

5.3. BAWTAJIb OPYHBI YAUPJJIATBIH CACTEMHMIT B3XKYYJ/I9X

v" IS0 14001 33par 0JIOH YJICBIH CTaHAAPTYYAbIT HIBTPYY/IK, YHJIABIPJISIUKH 3KOJTOTUHH
yJI MOPUUT OyypyyJiax

v/ Balirajib OpYHbI HOJIOOJJIMHH YPbAYMJICAH GOJIOH SIBI[bIH MOHUTOPWHTHMI XUHZIIT
JOTOOJ, XSIHAJITBIH H3MKTIH 60J10X
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HAJIAMIXBIH YIJIAB3PJIIJIL, Bl MOHroJ YJICbIH LUMHXJIOX YXAAH
TEXHOJIOTUHH MAPK XK {o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
= MEHEXMEHTUWH CYPIYYJb

5.4. HOTOOH BAUTYYJIAMK, AMb/JIPAX OPYHBIT CAKPYYJIAX

v' YTII Hb 36BX6H YH/IABIPJIJUUH [[OT1[0/60D GUII, XapHUH aMbJpax, aMpax, Cyp4 XerKux
OPYHBIT XaMapCaH X3J163P33p X6rKUX ECTOU

v L21PpJarT XypaaJsH, 3YyJ3r, MoJ OyT Ceer, CHOPTbIH Taj6ald 33p3ar OpYHbI
3JIeMEeHTYYAUNT HIBTPYYJIaX

5.5. HUIIrMHITH XAPUYLIJIATBIT X3P3IKYYJI3X

v’ “Xemenmep 3pXIaJTHUT J3MxKuX’, “OpoH cyyuHbl xeTesi6ep”’, “HUHTHHH T33BpUIAH
xypTaamxk”’, “TepUHH YHIYMUAT33HUNA XYPTIIMXK’ 33par YHIUWITIIHUM XaHTaMMKHUUT
6artaacaH HUUIMUIH XapUyJIarblH 3arBap X3parkyyJ3x

v' TepuiH YHIYU/IT33, HIT LBTUHH TOB, SMHAJIST, IR PJIST, HAMTMUMH A3 6yTa1 YTII-uiin
XOMKJIMUH HAT X3Car 6aiix 1aapajiaratai

CTpaTeruiiH TaBAyraap 30pHJIrbIT X3P3TKYYJI3X3/1 Japaax 3yHJICHNAT aHXaapax Hb 3YUTAM.

v Xor, GOXUP/JIbIH CTAHAAPT, XTHAJITBIH OPYUH CYJ — H3TAC3H CTaHJAAPT, AYPIM KYPMbIH
yaajaa 6ypAsaryi

v (C3prasrfsx 3pYuM XYYHUU OPTOr 6H[ep, aHXHbl XOPOHTe OpYYJalT HX — XyBUHH
X3BULIMKH UJ3BX CyJl 6ailK 60/1301TYH

v' ISO 6osioH 6ycas OJIOH VJCbIH CTaHZAPThIH 6aTajraakyyaaaT, MOHHUTOPHMHT
X3PArKUATIYH 6aUX 3pCaI

v" HorooH 6alryy/aM»uir apu/ax, xaMmraajax ypT XyralnaaHbl MEHEXMEHT AyTMar - yp
alIMITYH X6POHTe 0PYYIaJIT 600X 3PCAINTIN

v' HUArMHH YHJIYHITIIHUN 6YTI1[ Hb XOMKJIUMH TOJIOBJIOreeH/| Tycrarjaaryi 60y opoH
HYTTMHWH UPT3AUKH J3MXKJIAT CyJlapHa

JHaxyy 3opuwiaro Hb YTII-uWH 3KOJAOTHMH 60JIOH HUWIMHUNH TOrTBOPTON GalJbIT
faTasiraakyyJjax YHA3C Cyypb OM. X3p3B 36B Xaparkyyno6ss HYTII Hp “Gailirasbh 233,T3H
YHJIABIPJISJIMIH TOB” I3C3H YJICBIH OP3H/I CTATyC aBaX OOJIOMXXTON. IHI 30pUJITO Hb T'ajlaaJibiH
XOPOHTe OpyyJIardu/, 0JIOH yJIChIH 6airyy/naryyabid ESG yH3/IrasH/| 3eprasp HeJieeJiHe.

36BJI6MK

“HorooH mapk” Xemk/JWMHWH [A3A cTparerun 60J0BcpyymK, SDG (TorrBopToil XerkiuiH
3opuatyya)-tai ysuigyyaax: HYTI Hb YHASCHUH TYBIIMHA aHXHbl “TOrTBOPTON XOIKIMKH
3opuito/ HUMLc3H YTII” 60k yaaHa.

HorooH caHXyyXWJIT, Yyp aMbCTa/iblH OJIOH YJICBIH CAaHTyyATal YsJIZiCaH TOCeJ X3P3rkKyyJiax:
GCF, GEF, JCM, ADB Climate Fund 33par 3x yycB3ap33c XepeHre TaTax

Yitnaeap O6ypuir “environmental compliance matrix”’-aap YH3/IK, ypaMIUyyJ/JIblH MeXaHU3M
HOBTPYYJI3X: Baliranbj 93/1Taul YUA4B3PYYA TaTBAPbIH XOHTOJI6JIT, A3MKJIAT 3/13JIH3.

OpoH HYTTrudH oOpoJoor XaHrax “Ha3saTTaii mapk” enepJ/ier, M3J33JI/IMHH XeTeJsbep
X3P3ArKyy/13x: UTranuauir 61Ul 60Jrox, HUUrMURH 3C3PTYYL/I33C YPbAYUIIaH COPTUNIIH3.

JKO0 MHHOBALBIH TOB, XOT JJAXHUH 60JIOBCPYYJIaX LieX, 6alrasb opuHbl JabopaTopu 33par “EcoHub”
6aiiryysax: Llory muian3sp 6airaab OpUHbI aCyy/JIbIT CUCTEMTIH IHUNHI.
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTMHH MAPK XK

Xycnorr 1. 5. HYTII-miin ypT XyranaaHsl CTpaTerniiH 30pHJro S5-bIH XYP33H 13X 30PHIIT, YHJI aKHJIJIaraa, Yp HeJ1ee

Bl MOHTOJ YJIChbIH LUMHKJIDX YXAAH
.@) TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJb
<*" MEHEXXMEHTUWH CYPIryyJb

3opuiaryyp, Yiin axxuiaraa Yp Hestee (impact) ‘ Ianaryyp y3yy/aiar (KPI)
CtrpaTteruiid 30puiaT 5: baiirajab opYMH/ 33JIT9¥, HOTOOH XOIK/IUNIT J3MMKUX
o o - 0,
Xor Xasir/1bIl aHTUJIaH SJIrax TOBJIOPCOH YinABIpUMH TYBLIMH/A XasATJJIbIH AHFUHHaH ANracaH XorHel 93/19X XyBb (%)
- HuliT gaxuH 60/10BCpyyJicaH XOT XasATAJbIH
CHCTEM, 30PHUYJIANTBIH CaB CYyypHUIIyyIax aHI'uJ1aj TeJeBIINHO
X3M2K33 (TH)
JlaxviH 60/10BCPYy/IaIT, X0EPAOTY TYYXUH Xor xasrgaj 34UHH 3aCTUHH 3pTaTI/ - BoJIOBCpyYJIcaH MaTepHasIbIH TOO TOPeJl
3/JUIH 60JIOBCPYYJIAaX KIKUT OP’K, UMITOPTHIT OPJIOX HeeL| 601K - YyccaH 6yTaarj3XyYyHU I 3aX 333J17 33J13X XyBb
YUIABIPII3 Galryysiax XyBHUPHA (%)
3opuar 5.1: “y ”
i ero Waste Park va Jop Xor . . . _ 0
TOrTBOPTO# X3pariiss P P Xorryii, TorrBopTO# napk 6uit 60Jrox Xor XaAr/JIbiH oyypant (% xuin)
’ XasiTAJIbIH LOTT] MEHEXXMEHTHUIH CyyPb HEX1O BYp/IoHS - AAH-yyAuiH Xor XasAr/JIbIH MeHeXMeHT
XOT XadAT/L/IbIH TOJIOBJIOTO6 X3PITIKYYIIIX caiupcaH xyBb (%)
MEHEeXMEHT

AAH-yya3[ 30puyJIcaH XaATAJIbIH
OYpTraJ, Tal/arHa/lblH LaxuM maaTdopM
XOIKYYJI9X

XsIHaIT, XapuyLJiara, Ui ToJ, 6anaan
TOJIOBIIUHO

- Tannarnacan AAH-uitH TOO
- ToXUPCOH CTaHJAPThIH JAaryyx MEHEXMEHTTIU
AAH-uiiH xyBb (%)

Xor XasrAJ/bIH 60JI0BCPYYAAJIT,
CIPrasrJsxX HeeLUKH CypraJr,
ypaMIlyyJUJIbIH CHCTEM H3BTPYYJI3X

AXWITYWA, X3p3TJIarYJUilH XaH/Jara
66pUJIeT/IeXK, TOTTBOPTOM X3P3rj33
TOJIOBIIUHO

- Xampar/caH XyHUU TOO
- Capraar[sx TYYXyUH 34MIH allUTJIaJThIT
HA3M3TAYYJIC3H XyBb (%)

3opuar 5.2: Ipuum
XYYHHUH HOTOOH
XeTen6ep

Hap, canxu, 6uoMacc 33par 3xX YYCB3PT
cyypuJicaH xxmxur C3X craHy, 6airyysiax

JpuuM XYIHUM Xapaat 6angan 6yypd,
HOTOOH X3P3TJI33 HAIMATI3HI

- COX-uiiH cyypuJarjcat Xy4uH dyagan (MBT)
- C3X amurJsiacaH HUHUT 3pYMM XY4HUH XyBb (%)

YHAAB3PYY/3/L 30pHUYJICaH “HOTOOH
I3PUMIT33” 0JIF0X TOITOJI00 BYPAYYJI3X

Baliranbg 33,131 YRJAABIPJIAAA aBYY
3pX, UTT3JL3J 6UM 6OJIHO

- HorooH rapunirastait AAH-uiiH Too
- CIX x3parJiax 6yH YUIABIPI3IUIH XyBb (%)

IpUuM XYYHUH Yp alIUT'T X3P3TJI33T
J3MXKUX YPaMILYyJLIbIH 60/1J10T0
X3PITKYYIIIX

Anparpieir 6yypyyJspK, yxaajaar XaparJad
TOJIOBIIMHO

- JpYUM XYIYHHUH XIMHIJITUHH X3aMk33 (MWh)
- Ypamuuyyaang xamparacad AAH-uiiH Too

Bapwuuira, yi14B3puiiH Ay1aaH
aJIJarAJIbIH XAHAJITBIH ayAUT,
36BJIOMXKUIH CUCTEM XOIKYYJI3X

KO apXUTEKTYp, UHXKEHEPUHH WAL,
CYYpPHJICAaH X3P3TJI33 HIBTIPHI

- XsIHa/IT XUUC3H 6apuira 6auryyaaM>XuiH TOO
- AyauTaap WUHASTCIH 3apAas 6yypcaH XyBb
(%)

Laxusraan xaparassug loT, yxaasnar
TOOJIYYPBIH CUCTEM HIBTPYY/I3X

XsIHAJIT, TOOL[00JIOJ, INHKAIB3P TapraaT
ererje/J, CyypuaiHa

- YXaaJiar cucTeM/, X0J160T/ICOH TeX08pOMKUHH
TOO
- TooH XsIHAJITBIH X3p3r/133HuH ecent (%)
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wytMe

HAJIAVIXBIH YWJIABIPJII, 5l MOHIOJ1 YJIChbIH LUMHXKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUHH NAPK XK TEXHOJIOF'MUH UX CYPIYYJib
& MEHEX>XMEHTUWH CYPIYY/b
3opuiaryyp, Yit1 axxuiaraa Yp Hes1ee (impact) Ilaaryyp y3ayy/aar (KPI)

3opuut 5.3: Baiiranb
OPYHUH/L 33T
TEXHUK, TEXHOJIOTH
H3BTPYY/I3X

“HorooH TexXHUK, TeXHOJIOTUHH JiaBjaaxX
TeB” GAUTyYJIXK CTAaHJAPT, 36BJIOMKUIT
60J10BCpyyIax

AAH-yy/J HOTOOH COHTOJIT XMUX HOXIOJI
OYpA2H3

- BypTraracaH HOrOOH TEXHOJIOTUUH TOO
- X3p3rJ13sH/| OPCOH JiaBJiaraa IUUAJUKAH XyBb

(%)

YHNAB3PJI3JIMIH NPOLECCHIH 3KO
IMIMHIY/I3/IMAH YH3JIT33, AN3alH 36BJ16X
YAJTYUITI3 Y3YYJI9X

HorooH muitasng cyypuicasn
YHJIABIPJIA J3MKUTAIHI

- YH3/1r33 XMHC3H NPOLECChIH TOO
- [lnuzaiin cali>kpyyJicaH YA BIPJI3IUIH XYBb
(%)

HorooH Tyyxui aguiiH cyaaraa,
HYTarmyyJaJTbIH TOCOJ X3PIMKYYJI3X

WUMnopT opJioX 3KO TYYXHH 31, JOTOO/,
HOBLMIH 3PT3JT HIMIT/I9HI

- CymancaH Tyyxui aJuiiH Tepe
- luH33p YHBIPJI3/1] OPCOH HOTOOH
MaTepuasbiH XyBb (%)

Horoon mungsag mumnkcad AAH-1
TaTBApPbIH ypaMIIyyJiaj 0Jrox 60/10T0
X3PITKYYJIIX

HIMDKUAT XYPACAK, YYP aMbCTalf,
Y3YYJ/I3X HeJiee 6yypHa

- Ypamuyyaasn aBcad AAH-uitH Too
- HorooH npouecc H3BTpYY/IC3H
YHIABIPJI3IMKH 6ceT (%)

KO0 GYTI3T3XYYHUM GP3HA 60I0H
3KCNOPTBIH A3MKJIITMUH TyCrau myram
6airyysax

OJ10H yJicaj; 3K0 6YTIITAIXYYHUH
epCeJI/iex YaJiBap calKupHa

- DKCHOPTOJ, rapcaH 3KO0 OYT33TA3XYYHUH TOO
- HamarcaH akcnopThiH opJoro (Tapbym¥)

3opuart 5.4: XypaaJaH
Oy OpYHH,
9KOCUCTEM/], 33JITIH
OpYHH GYPAYYJI9X

[TapkuiiH Tan6akir 6ycy/3H HOTOOH
GalryysaMkaap XxaHrax

AraapbIH yaHap, yy YMM33, TOOCKHUIT
OYyyp4, QKJIbIH OPUYUH Cal>XXKUpHA

- HorooH 6aiiryynaM>uiiH Taab6aiH XaMmxa3 (ra)
- Har a>xusTas/ HOOrZ0X HOrOOH 6yc (M?)

Xasrgas yc 1;3B3puyyasx
6alryyJaM>XXUNAT 6preTrexX, JaXuH
auurjaaaTaj opyyaax

YcHbI HOBI XaMTaaaarjax,
YHJIIBIPJI3JIMIH YP allUT H3MIT/I3HI

- 113B3pJI3C3H XaAT/Aas yCHbI XaMX33 (M3)
- Jlax¥iH anuraca ycHbl XyBb (%)

K0 GapuJIrbIH IUHAAJIUNT CTAaHAAPTA,
HUUIYY/I9H TOCOJ]] TyCcrax

BapuJ/irbiH 3K0J0TUHH HEJI6eTUNT
faracrax, XaMH3JITHNAT HIMITAYY/IHI

- CtaHgapTTail 6apusra 6airyyJaMxXuiH TOO
- DpPYMM Xy, YCHbI X3MHIJITTIH GapUJITbIH XyBb
(%)

Jyy 41Ma3, araapblH 60XUPAJIbIH
XSIHAJITBIH yXaaslar M3/Ip3rd CUCTeM

CyypHIIyyJiax

BoAuT LaruiH XSHaJIT, 3pCA3J1 Oyypyyiax
XapHy apra XaM»K33 TYPIraH 60JIHO

- CyypuJIyyJicaH M3/Jpar4uiiH TOO
- Unapcan 60xupaJibiH 6yypanTbiH XyBb (%)

AMbTaH, ypramJiblH 0JIOH sIH3 Gaiaan
XaZirajax "3KoJIOTHHH 6yc" 6alryynk
XamraaJjax

JKOCUCTEMUMH TOITBOPTON Gaiiaasn
XaHrarzaHa

- 3K0 6YCHIH TaJI0alH XaMX33 (Ta)
- XaMraaJicaH 3YHJICHIH TOO, HOXOH CIPTIaCIH
TepeJ

3opuat 5.5: Yyp
aMbCraJjblH

Yyp amMmbcrajiblH e6puJiesiTe/, acaH
30XUI[0X MEHEXXMEHTUNH TOJIOBJIOTO6
60J10BCpyyIax

JpcA3uiiH ypbAUUIaH CIPTUMIAX
60/I/IOTBIH CYYpb OYP/3HI

- Boasioro 6aTsiaracaH orHoo
- X3pamKuiaTa/, XaMpar/caH 6airyyJiarblH TOO
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HAJIAXBIH YWAI/ABIPJI, il MOHIOJ YJICbIH LUMHKJIIX YXAAH
TEXHOJIOTUMH MAPK XK (o) TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJib
& MEHEXMEHTWUNH CYPTYYJlb

3opuaryyps, Yiin axkuiiaraa Yp Hes1ee (impact) IManryyp y3yy 3.t (KPI)
©6pYJIeJITUNH . Llar yypbIH 3pcA31[ T3CBIPTIH,
Yep, raH, 3y 39parT TICBIPTIH A3/ . " - JlacaH 30Xu1COH 6apuJra/Teces
60/IJIOThIT I3IMKUX p . TOTTBOPTOUN MapKUNH XOTKUJ X p %)
[[UIH 3arBap TeJIeBJI6X - Xoxupon JICAaH TOXUOJIJJIbIH XyBb (%
e P faTajraakHa p Yypyy Y
Yyp aMbCrasibIH HUHIAUKATOP OYXUH [[aXUM BoauT naruiiH apcA3IMiH XSHaJIT, - UHMKaTOPBIH TOO
XAHAJITBIH MJ1aTGOPM X6rKyyaI3x HMIMKAABIP raprajt cal>kupHa - AmvryaatTtai TaisiaH, rpadukuiiH Too
OJioH yuickiH “Climate finance” xeTes166pT r % p
aaaZ A3MMXKJIAT, CAHXYYKHJIT TaTa» - Mpar H H BbIH XOT UUH T
XaMmpar/ax, yyp aMbCraJbIH TOCO, ’ Yy ’ aMparjcas 0JI0H yJic 6T6106p 00
X3PIMKUITI/L XOIIYYPIT GOTHO - XepeHre TaTcaH XaMx33 (Tapbym¥)
XOPOHTe TaTax
“Yyp aMbCrasji T3CB3IPTIX YUAABIPI3N"- | Balrasbj 33/1T31 Y1 @XKUJjIaraar oJioH
. . - CTanzapT 6aTajicaH OrHoo
WIH CTaHAAPT HIBTPYYJIK, HUUIT33P XYJI33H 36BIlIOOPOX 6aTajiraa 9
N - 'apunsras aBcan AAH-uiiH Too
T3PYMIITIIKYYJI3X TOTTOL00 OUIM 6OJIT0X OYpZ9H3

[yHA xyrauaaHbl cTpatern (2025-2030)

2025-2030 oupx HYTII Hb fapaax cTpaTeruitH 30pUaTryyAbIT X3P3rKYYJIH3. IAr33p 30PUIIT0, 30PUJIT Hb YHJICHUM 60JI0H 6YC HYyTTUHH XOMKJIUKHH 60/J10T0,
MHHOBALll, KJ1acTep XOIKYYJI3JIT, AOTOO/ 3aX 333J1 6a IKCIIOPTHIH 60/JIOrOTOM yA1aH 6Yp/cIH 6aiiHa. CTpaTeruitH 30puiryys 60J10H 30pUATYY/bIH XYP33H/

X3PIMKYYJI3X TOCOJI, YU axkuJllaraar gapaax XyCHaITyy/Z33p xapyyJuiaa.

Xycnorr 1. 6. HY TII-miin xyHa Xyragaansl CTPATerHifH 30pHIITo 1-mitH XYP39H A3X 30PHUIT, Yii1 askujLIaraa, yp AyH

30pUaTOT | X3p3arKyyJiax
3opuar Yiin axkusisaraa Y H (Outcome lanr 3yyJaat (KPI
p p AyH ( ) YYP Y3YY. (KPI) — xyraiaa
CtpareruiiH 3opwiro 1: YWIAB3PJI3JI, TEXHOJIOTHIH KJIaCTePbIH OYTIUHT G3XKYY/I3X
WHxxeHepUiH 31 OYTLUIH epreTre YiaABapyyZ OYp3H XYUUH YaZjaap Jan 6yTL3 X0J160TACOH 100% 2025-2026
XUUX (yC, Iy/1aaH, axuiaraaH, 60xup) X0JIOOT/I0X 6OJIOMK OYP/I9HI YHJIAB3PYYAUIH XyYBb ?
3opuart 1.1: [lapkuiiH HuMrMuiie as 6YTUMHAH 6alryyaaMx | AXKHJJIaX Xyd TOTTBOPTOM 6alpIInK, lluH3 6akiryynaMKuiiH 3 2025-2027
WHXXeHepUHH 60JI0H 6apux (OpOH CyyLl, YAJTYUITI3HUM TOB) | YHIYUATIIHUNA XYPTIIMK Cal>KMpHa TOO
HUHATMHAH 31 OYTIIUNAT WHKeHepUH 1yraM Cy/KI3HUM . .. ..
YiruuarasHui HaaBapTan 6aitaan TexHUK XAHaJITbIH
OYp3H alIuraaaTaz TEeXHUK XAHAJITBIH CUCTEM . . 100% 2026
cal>kKupHa CHUCTEMTIH IIyTaMblH XyBb
opyyJax CyypuyyJax
Harpcan JBTC (3 ByTuuiia TeneBsesT, XAHAJIT, YAUPAJAArbIH HarpcaH cucteMTau 1 2025-2026
TeBsiepceH CructeM) bairyysiax ysiazaa cali>kupHa H3MKUIH TOO
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUIH MAPK XK

wytMe

Ol MOHrOJ1 YJIChIH LUMHMKJIOX YXAAH
{ej TEXHOJIOTUMH UX CYPTYYJib
MEHEXXMEHTUWH CYPIYYJlb

. 30pUaTOT | X9p3arKyyJIax
3opuat Yin axuiiaraa Y H (Outcome [lanr 3yyJ1aat (KPI
p p AyH ( ) YyP Y3YY (KPI) — —
OJIOH YJICBIH CTAaHAAPTHIH Aaryy
ByT33H 6alryy/aaThiH ysaa4aa 3yparsanaap 6ypaH
VHXXEeHepUHH CY/DKIIHUM 3yparal Y Yy yRaA P P YP 100% 2025
N XaHrarJaHa XaMpar/icaH TaJbaiH XyBb
XUKX
BapuJrelH MaTepuablH
WJIABIPJI3MKH LOTL0JI60 Knactep xerx/aniiH cyypb 1 ux
YHIABID : HOTHO7bOP P yyp Barsarjcan sypar, T33Y 2025
TeJIeBJIOX, 3ypPTUIH AaajraBap TaBUTaHA OYp3H
60JI0BCpYyJIax
Sopu 1.2: Bapuarsin OpuKMH yeHuiH TeXHOJOTUTON TOOCTO WUMnopT opJsioX 6yT3srA3XYYH
MaTepHaJIbIH X0JI60T0X P Y . . ’ P Vp Y Yy Y BapuitH Too 1-2 2026-2028
. . XOHT'6H GJIOKHBI YHJIAB3p Gairyysiax YHJIABIPJIIHI
YALABSPASAYYAHAH lya, fynaaH TycraapJard WHHoBal, 6yT23TrA3XYYH XOTKYYJI3IT
L[OT110J160D, OYCHIAT Ay y P Y Yy Yy TypUIUATBIH H3MXK 1 2026
Gaiiryyax MaTepUaJblH TYPUIMJITHIH IIyraM HI3X 3X3JIH3
KiacTepblH YHAC3H THILYYUHAT HaBTapcan
PbIH YHA YYA YHNABIPYYAUUH ysisi/laa cCalbKUpHA . p . 15 2025-2026
COHTOH LIAJITapyyJ/K HIBTPYYI9X YHJIAB3PYYAUIH TOO
KuacTepbIH JIOTUCTUK, TYYXUUN 3JUIH 3apjan 6yypd, YHJIABIPJIJIUNH YP Huiyy1sATUH TOBUIH 1 2028-2030
HUMNJIYYJI3/ITUIH TOB 6alryysiax allyUT H3MITA9HI TOO
YaHap, cTaHAapThIH JIaGOPATOPU ByTasrasxyyHuit 6aTanraaxyysaanr, BaTtasraaxcaH 50+ 2026-2027
6airyyax WUTT3JI3J H3MITA9HI OYT33rJ3XYYHUN TOO
3opuart 1.3: YWnaBIpI3/IMUH TEXHUKUH YHAABIpI3IUIH anjiaa 6yypy, yaHap | TOXUPJIBIH F3IpUUIradTIN 30+ 2026
YiiAB3pI3IUiH XSHAJITBIH TOT'TOJILO0 OYPAYY/ISX cai>kMpHa AAH-uiiH TOO
OPYHBIT CTAaHJAPTYNIIK, Cypanraa IIUHXWAJIT33HUHI TOB lllnH3 6YT33r3XyyH, UHHOBA N
P Aap ya Y AIXYY a XUHUT[C3H CyZaaraaHbl TOO 10 2025-2027
YaHapbIH DKUJTYYJIaxX XOIKYYJ/I3JIT UJ3BXNKHI
faTaraaxyyJaajaThbir Y#AnABapYYAUTH CTaHAAPTA/, HUHLCIH YHNABIPJIAJ CTAaHAAPTHKUK, TITI BaTtsaracan 5 2026
XaHrax yAUpAAMK 60JI0BCpyyJIax HeXx1eJ 6YpAIHI YAUPAAMKANH TOO
YHnABIpYYAUIH YaHapbIH JOTOO/ AXUNTHYYBIH Yp YaJBap CypranTaj xamparjcaH Byx 2025-2026
XSIHAJITBIH CyprajT siByyJax H3MO3T/[3XK, anjiaa 6yypHa XYHUH TOO OKATIU,
l'apaanbl 6U3HECYYAUITH OPUHBI HHKy6aTopT XamMparjcaH
3opuat 1.4: larax BusHec MHKy6aTOp TOB GalTyyJiax P YYA P Y p para 20 2026-2027
J3MKJIT Cal>KUpHa CTapTaInbIH TOO
xemkux K/AY,
TEeXHOJIOTMMH HHHOBAII WKAY-n 30puyJsicad Typ33CcHiH Tanbam 3apAIbIH AApaMT GyypH,
. PHy: YD TOTTBOPTOM YW/ aXKuJijiaraa Xampargcad XK Y-uitH Too 30 2025-2027
rapaaHbl 6U3HECUNT raprax I
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUIH MAPK XK

wytMe

Ol MOHrOJ1 YJIChIH LUMHMKJIOX YXAAH
{ej TEXHOJIOTUMH UX CYPTYYJib
MEHEXXMEHTUWH CYPIYYJlb

. 30pUaTOT | X9p3arKyyJIax
3opuaT Yiin axxusiaraa Y H (Outcome [lanr 3yyaaat (KPI
p p AyH ( ) YyP Y3YY (KPI) — —
J3MXKUX TaaTall OPYHbIT CaHxyyruiiH 60J10H 6GU3HEC 3auiiH 3acTMH YyagaM»krau AAH- 3eBJieree aBcaH AAH-uiin 100 2026-2027
O6YpPAYYJIaX 36BJIGrOOHUN 6ar aXXuJIyyJaax YYZ H3M3T3H3 TOO
CrapTan ypaJjjaaH, MMTY 3BEHT KHJI [lInH3 ca”Haa, X6peHTe OPyyJaaaT .
p ypasa . p pyy Xampar/caH 6aruiiH Too 25+ 2025-2030
6Yp 30XMOH Galryyax X0JI6OTJ0HO
WMHHOBal, X6 Kyy/I3JITUHH XaMTapcaH Jlaraxx Xerkux 6U3HeCcyyAUHH JlabopaTopu/ TypIICaH 30 2026-2028
JlabopaTopu Gairyysiax TEXHOJIOTUIH YaJlaM3K cail>KhpHa OYT33rA3XYYHUN TOO
YAIABIPIDIHIAH ST HHH Ba/ITrarcaH M3aprakKUJATHYYAUNH Cypranrtag xamparjcaH
CyprajIThblH TOB 6AUTyyJIK, LIMHI A p YA P A . para 300+ 2025-2027
TOO HIMIT/J3H3 XYHUU TOO
X6TeJ166p HIBTPYYJIIX
CypranTt-yinaaB3pJasIMHH X0COJMOJI AvkcI1, OpOX yp HaaBapTat XeTen6epT xaMpar/caH
P YHIABID 60JIOBCOH XYYHUHN XaHTaJIT p . para 80% 2026-2030
3opwuart 1.5: X6TOJI06P XIPIATKYY/IIX . TOrcery/IuiH XyBb
. cai>KUpHa
Mapraxuiniin 60/108COR M3prakujaT3H COJIUJIL00HBI X6TeJ166 OJI0H yJICBIH Typllljiara, Iuaasr OpOoJILICOH M3PraKUITHUH
XYYHUH YaZaBXbIT P B P ¥ P ’ A oI p 50 2026-2028
. X3P3ArKYYA3X NPAKTUK HyTarmuHa TOO
camrpyyax YHAAB3PYYA 433D NPaKTHUK AaA/iarbiH OrwoyTaH, cypajilard/ibliH NpakTHK
ABIPYY pip yTas, ¢yp P JannareiH TOo />Kunp, 50+ 2025-2030
XOTOJI06P XIPITKYY/IIX Ya/iBap A331IHUIHI
AIBIH GaHPHbI GaHHTLIH YHIII3, YagaBxaj, CyypuJICaH XYHUH YH3JIra3 XMUT/CIH
M3prakJIUHH yp 4aZBapblH A A CYYP Y A 90% 2027-2030

OHOILMJITO0 H3BTPYYJ/I3X

HGGHHﬁH MEHEeXMEHT ToeJIOBIINHOe

AXKUJITHDBI XyBb
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTMHH MAPK XK

Xyenorr 1. 7. HY TII-miin xyHa Xyragaansl CTPATerHiftH 30PHIITO 2-MifH XYP39H A3X 30PHUIT, YilJ1 askujuiaraa, yp AyH

wytMe

Bl MOHTOJ YJIChbIH LUMHKJIDX YXAAH
.@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJb
<*" MEHEXXMEHTUWH CYPIryyJb

YWTYUITIIHUNA CUCTEM QXKUIIYYyJIaxX

3pX 3yWH XaMraajaa/T cal>KupHa

TOO

. 30pHUITOT | X3P3arKyyJIax
3opuat Yiin axkusiiaraa Yp ayH (Outcome) [lanryyp y3yyJsiaat (KPI) P pIDXYY
TYBILKH Xyranaa
CtpaTeruii 3opuiro 2: TexHo/10r4, ”HHOBaALBIT YaJaBXbIT XOIKYY/I19X
Bapu/relH MaTepUasibliH Cypasiraa, TypLIMIIT, .
. . . TeBUUH alIUTIANTAL,
LIMHKWJITI9HUU TOBUKH 3ypar TeceJl OYTI3r3XYYHUU GaTaaraaxyyaanT 2026 2025-2026
. . OPCOH OTHOO
60JI0BCpyy1aX, 6alryyaax XUHX Cyypb O6YyT3L OYpAIHI P
ISO/IEC
BapuirslH MaTepHuasblH TYPLUINIIT,
TypIIMJITBIH YP AYH OJIOH YJICBIH HUTramxisrgcan 17025
faTaraaXyyJaJThiH JJabopaTopu . . 2027
XYJI93H 36BLI166P6JITTIH 60JIHO JIabopaTOpUHH CTaTyC CTaHAapT
YaHapblH 6aTaNraaXyy/aajlT aBax
3opuar 2.1: Cypasraa, XaHracaH
MW HXUJITI3, Bapu/relH MaTepHyablH IKWHI
. WUMnopT opJ/10X AOTOObIH HHHOBALL XerKyyJICOH LIMHI
MHHOBalbIH TOB TEXHOJIOTUHH TYPUIMJITBIH 6ari N . 5 2026-2028
. OYTI3r3xyyH 61Ul 60J1HO OYT33rJ3XYYHUN TOO
Gauryysax OYT33r[3XYYH XOKYYJI9X
Cynasnraanbl 6aryyabir 6ypayy/sx, MbapraxJuiH cyfaaraa- Tyc na6opatoputoi
cayibap J1abopaTopuyaaap Cy/nKa3 IIMHXWJITI9HUM XaMThIH aXKuJljiaraa XaMTpaH aXUuJjaax 10+ 2025-2027
yycrax OPTeXHO 6alryyiaarbiH TOO
. ByTasrasxyyH caikpyyaat 3eBJIOMX rapracaH
IMHXUATI3HUN YD AYHJ, CYypHUIICaH Y Yy byy ' Ij .
. . CTaHAApPTYUJIAL CyAaaraa wyys, CyAaJiraaHbl TalJlaHTUHH 20+ 2026-2030
TeXHOJIOTUIH 36BJIOMXHIH CaH raprax
HeJ1e6/16X 60J0MXK OYPAIHI TOO
WHKy6aTOPBIH XYUYUH YaJJIbIT 2 JaXUH Wnyy os10H cTapTan, MHHOBALL XaMmparzcal rapaaHsl 20 2026-2028
H3M3TAYYJI9X O6U3HEC X6IKUX 6OJIOMMKTON 60JTHO OU3HECUHH TOO
HInHX19X yXxaaH-OU3HECUIH ysa/iaa XepBYYJI3rACoH
TexHosiOrM AAaMXKyyJax TOB 6alryysiax Cal>XKMpPHA, 0TOO/bIH TEXHOJIOTH TEXHOJIOTUMH Too (R&D — 10 2026-2028
3opuar 2.2: TexHosory, 3ax 333J1J XYpH3 Business)
WHHOBALIT J3MXHUX W HHOBaIbIH 6aryyAplH XaMTapcaH IllnHa/13r caHaa 60AUT YHIABIPI3NL
. N XaMTpaH X3parKyyJICIH
TOCJIMUH CAaHXYYKUJITHHH CXeM XYP3X X6POHT® 0PYYJIaTThIH 60JI0MXK . 15 2025-2030
WHHOBALbIH TOCJUIH TOO
60JI0BCpyyJIax H3M3T/9H3
W HHOBaIbIH IAaTEHT, INL,eH3UNH IlInH3 TexHOJIOTH, 6YTIATAIXYYHUN | [laTeHTKyyJ/icaH caHaaHBbI 10 2026-2029
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUIH MAPK XK

wytMe

Ol MOHrOJ1 YJIChIH LUMHMKJIOX YXAAH
TEXHOJIOTMMH UX CYPrYYJib
=" MEHEXXMEHTUWNH CYPIYYJlb

. 30pUaTOT | X9p3arKyyJIax
3opuat Yin axuiiaraa Y H (Outcome [lanr 3yyJ1aat (KPI
p p AyH ( ) YyP Y3YY (KPI) — —
HMHHOBaIbIH ypaJiiaaH, X acr 3aj1yy UHXKeHep, TeXHOJIOTUY /0,
HbIH ypaa YPAACTYYP Yy P A4 Ypanpaanz oposncoH 6ar
(accelerator) xeTes166p 30XHMOH XOPOHTe OpyYJIalIT TaTax 60JI0MXK / xamT 010 50+ 2026-2030
XaMT 0JIOH
Galryysiax OYp/Z3H3
YHAAB3PJI3IUIH POOOT, aBTOMAT JvKuTasn WHDKUITURH Kelc 6U i
N . TypuuaTaz opoJiLcCOH
YAUPAJIAarblH CUCTEMUMH TYPIIUJITBIH 60J1K, OycaZ YHI4BIPT 3areap N N 1 2026-2027
YHJIAB3pYYAUHH TOO
TOCOJI XIPITIKYYIIX 60JIHO
0T Bos10H XAHANTLIH yxaanar OrereJi Cyypu/acaH XsHaJIT IoT cyypunyysican
TOXOOPOMIKUUT YUJIIBIPIIJTUNRH U.El ACYYP . ’ yyp . 4 30 2026-2030
HIUHAJBIP raprajiT calKupHa H3MKUHH TOO
myram/ CyypuayyJiax
3opuart 2.3 - OpuuH Al/ML muiaavir amuracad Anpaa 6yyp4, cTaHAApThIH .
.. . ABToMaT XsHaATTal
YEeUHH YHIJBIPJI3INIH YaHapbIH XSIHAJITBIH IPOTPaMM raXkyy/aJ aBToMaTaap Uasp/ar 50% 2027-2030
IIyTaMbIH 33J13X XYBb
TEXHOJIOTH H3BTPYYJIIX XaHTaM>K HIBTPYYJI3X 60J1HO
YHAABIpUIH yXaanar WUng3Tan JI9BLIUATAT TEXHOJIOTUJ, CYypPUJICaH . .
. B Y Yxaasar yiua4BapIaauiH
(smart factory) 6yT3sH 6airyysanT MapK AOTOPX NapK” KOHIEII] . 3 2026-2029
IIMH3 HATKUHWH TOO
3XJIYY/I3X X3P3rKHUH3
YA B3pJI3I XMHAT/COH TEXHOJOTUMH | TexHOJIOTMIH XepeHIe OpyyJIaJThIH
. . . Harmxu Horgox
©6pUJIBJITO6C YYCCIH OYTI3MKUNH OTOeKHUUT YHIJIIX OOJIOMIKTOU . +20% 2027-2030
. OyTa3MKUiH ecent (%)
6COJITUUT XsIHAX CUCTEM HIBTPYYJI3X 60JIHO
Ux, A337 cypryynuyTai XaMTpaH Cypanraasj cyypuJcaH
A9 CYPLYYIIYA P YA A uyyp N XaMTapcaH X3p3rKCaH
MHHOBAllbIH XaMTapCaH CyaJiraa, OYT33rI3XYYH, YHIYUITII GUH TOCTHEH T0o 10 2025-2030
XOIKYYJIJITUIRH TOCOJI X3PITKYYIIX 60JIHO
AAH-cypranTbIH 6alryyJLIareiH XyBUIH X3BIIMJI-aKaJ €MUK XaMThIH
. N KoHcopruymz oposiicoH
KOHCOPLUYM GaNUTYyJ/IK KUJ OYp Teces | aKusiaraa MHCTUTYLMIH TYBIIMH/, 15+ 2026-2030
3opuart 2.4 - XamMTapcaH o TaJIyyAbIH TOO
COHTOH LIaJIrapyyJsaax ysiaaTald 60JHO
VHHOBALbIH TOCJAYY/,
3 . N HMHuHOoBanbiH Typmuat, llnHs
X3PIAMKYYI3X Industry-Academia Lab” 6ytoy [lInH3 6yT3arasxyyH
OYT33r3XYYH 60JI0BCPYYJIax OPUMH 20 2025-2028
XaMTapcaH J1abopaTopy aKUJLIyyJIax . 60J10BCpPYyJICaH TOO
6uit 60J1HO
TexHOJIOTUIH COpUI, AAH-yyj lIMH3 TEXHOJIOTUO 3aX
. Copuiz xaMpar/caH IKHI
6aTa/raaXkyy/aaaTblH HI3JTTIN 333J1/, TapraxblH 6MH6 COPbX, 30 2026-2030

mIaTGOPM XOrKYYJI9X

6aTajsraaxyyJax 60J0MXTONU 60JTHO

TEeXHOJIOTUWH TOO
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUIH MAPK XK

wytMe

Ol MOHrOJ1 YJIChIH LUMHMKJIOX YXAAH
TEXHOJIOTMMH UX CYPrYYJib
=" MEHEXXMEHTUWNH CYPIYYJlb

30pUaTOT | X9p3arKyyJIax
3opuat Yin axuiiaraa Y H (Outcome [lanr 3yyJ1aat (KPI
p p AyH ( ) YyP Y3YY (KPI) — —
" 5 > . XepeHre opyyJicaH
HHOBAIIbIH XaMTapCaH X6POHTe CA3IT3M 60JI0BY UPIIJYUTIH
0 ) a c: (o 3p ca 2;[ eceJ1] 3 (o 3p 6A¥ 60JIHO MHHOBANBIH 10+ 2027-2030
JIAITBIH CaH YYCTax Haa, TeCeJI]] 3X YYCB Ui 60J1H
1244 vy A X YYCBIP cTapTarn,/TeceJ
WmxeHep, TEXHUKUUWH QXXUWITHYYAAL | YHJAABIPJIAJA laaparjiax eHep yp
. . . Cyprasrtaj xamparjcaH
30pUyJICAaH HAPDUMH MI3PrallIMKH yaJBapTal 60J10BCOH XY4YHH N 300+ 2026-2030
TEeXHUKUIH aXKUJITHBI TOO
CYpTasIThIH X6T6J166D X3P3rKYYJI9X 63/ITr3ar/A9HI
OJI0H YJICBIH TEXHOJIOTUIH CypTaIT, JloTooAbIH 60JI0BCOH XYUUH OJIOH l'apgaapaz cypranTap,
COJIUJILIOOHBI X6TOJI66PT OPOJIIIOX YJCBIH LUKJA3T TypLLIara xaMmpar/caH 50 2025-2030
VHXXEeHepYYAUHIT A3IMKUAX HyTarmyyJax 4aiaBxTad 60JIHO M3PTraKUJITHUHA TOO
3opuat 2.5: /loTooAbIH Vi - AKTUK axBa XeleIMOpUIH 3aX 33311 YY1 To AZUIAra XHEC
WIABIPUNH MPAKTHU Ya/IBapblH B Jlara XM caH
TeXHOJIOTUHH YaJiBapbIT AABP P }:p AiBap 03JITTITA3X MIPTIRKUJITIH, A AdA 300+ 2026-2029
CYpraJjIThlH TeB 6airyysax Cypasilary/iblH TOO
H3M3TYY/I9X JlaJiyIarblH OPYMH OYPA3IH3
TexXHOJIOTUIH M3PTraXKJIUIH YHIT33, AXUATHYYABIH M3JJIT,
N p Y Yy A P CepTtudukar oJrocox
YaZaMXXHUUH F3PYUITIKYYIIIT YaJiBaphIr 6aTaaraaxyyaax 200 2027-2030
QKUJITHBI TOO
HIBTPYY/IIX CTaHJApT TOTTOHO
. JoTooan00 cypraiT fByyJiax,
Cyprary 6arumuiiH XxeTeJi6e BanTrarfcaH cyprard
yp P TOTTBOPTOM YaZlaMXK XOIKYYJI3X A P 30 2025-2028

X3P3AKYYIIX

60JI0MK OYP/I9HI

GarmumH Too
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTMHH MAPK XK

Xycnorr 1. 8. HYTII-miin xyHa Xyranaansl CTpaTerniftH 30pHiIro 3-bIH XYPI9H 13X 30pHIIT, YT aKuJIIaraa, yp AyH

wytMe

Bl MOHTOJ YJIChbIH LUMHKJIDX YXAAH
.@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJb
<*" MEHEXXMEHTUWH CYPIryyJb

TYpIIUX

. 30pHUITOT | X3P3arKyyJIax
3opuat Yiin axkusiiaraa Yp ayH (Outcome) [lanryyp y3yyJsiaat (KPI) P pIDXYY
TYBIIWH xyraraa
CtpaTeruiiH 30pwiro 3: 3ax 333J1, 3KCIOPTBIH CYBTUUT 6ProTrex
Huiicnas 60J10H 3YyH 6YCUHH 37
OYTLUIH TOCAYYAUNH MaTepruaablH JpanaTaf cyypuicaH yiuaasapaaauie | Cyapanraanf xampargcaH 30 2025-2027
N N N + TeceJ -
X3PIrLI3r TOA0PXOMJI0X cyAaraa TOJIOBJIONT 6UH 60JTHO TOCOJI, 3aX 333JIMIH TOO
XUUX
Teceny HUHIYY/I9X OYTIITAIXYYHUH OpreTreceH
. . JloTOOAbIH X3P3rL3ar XaHracaH . .
YHJIABIPJIIMNH IYTaMyybIT . YU BIPJI3JIUIH XYUYUH +30% 2026-2028
TOTTBOPTON HUMIYY/I3IT OYPAIHI
epreTrex yazasn
Bapu/rblH TOMOOXOH TOCHJI, XOT N .
3opuar 3.1: JloToon 3ax . . . TorTMos1 60pJyyianT, TOFTBOPTOM BauryyscaH ypT
N OalTyyJITBIH OAUTYyJIaryyATal N 10+ rapas | 2025-2027
333JIMMH 3P3JIT XaHrax . 0pJI0TO, TYHLLJI3J OYPJ3HI XyralaaHbl I'9p33HUN TOO
ypT XyranaaHbl Iapas 6airyysiax
JloTooABIH 3ax 33317, 30pUyJICaH BopayysnanT HaMaraax, CraHfapTaj HUMNLCIH
OYTI3rI3XYYHUM aHTUJIA, OYT33rA3XYYH X3P3TJIATYUiH IIMHY OYT33r3XYYHUM 5 2026-2029
CTaH/JApThIT OHOBYJIOX X3P3TLI3HA HUHLIHI TOO
Huiicnan 60/10H OpOH HYTTUIHH N .
36BX6H HUHJIYYJI3Ty O6YC, X0rKAUNH .
6apuJITbIH KJ1acTep TyHII3IUHAH caHaMXK
. . . XaMTpard 60J10X IUH3 X3J163P . 15 2025-2027
GalryyJiaryyaTrai crpaTeruiH OUYUT, FIPI3HUN TOO
TOJIOBIINHO
TYHILJI3J TOTTOOX
XUUTACIH TEXHUK-3IUNH
IKCIOPTHIH GYTI3TA3XYYH/L TOXUPOX 3ax 393J17] TOXUPCOH 6H/8D .
. . . . 3aCrUiiH YH3CIIA,
TYYXUU 31, TEXHOJIOTUMH CyZa/raa yaHapTal 6yT33rJ3XyyYHUH N 5 2025-2026
. TeXHOJIOTUIH CyJjajJiraaHbl
XUNX XOTKYY/I3JIT 3X3JTH3
TOO
3opuaT 3.2: IKCIOPTHIH EA33XH, A3y, 3yyH eMHe/, A3UilH Tonmopxoii 3ax 333/ IMIT OHUJICOH JKCNOPTHIH 3aX 33317, 3
OYT33rI3XYYH OPHYYZAaJ, YUIJI3CIH IKCIOPTHIH GOpJIyyJIa/IThIH TOJIOBJIOTOOTIN YUTJIAC3H CTPATETH, 6yc/ 2026-2027
N . c/opoH
YHJIABIPIIIX cTparerd 60J0BCpyyJIax 60JIHO TOJIOBJIGTOOHUH TOO ye/op
JKCNOPTHIH 30pUYJIaJTTall 6apUJITbIH .
5 p . JkcnopTof rapax 60J0MKTOH TypHIMATBIH
331, 6YTIarA3XYYHU U N N
. ¥r VY Y . OYT33r3XYYH 604UTOOP YHBIPJI3IMNH 10 2026-2028
YHJIB3PJI3JIMIH LIyraM 6alryysnk, N o
YHJIAB3PJIAT3HI O6YT33rA3XYYHUN TOO
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUIH MAPK XK

wytMe

Ol MOHrOJ1 YJIChIH LUMHMKJIOX YXAAH
{ej TEXHOJIOTUMH UX CYPTYYJib
MEHEXXMEHTUWH CYPIYYJlb

. 30pUaTOT | X9p3arKyyJIax
3opuat Yin axuiiaraa Y H (Outcome [lanr 3yyJ1aat (KPI
p p AyH ( ) YyP Y3YY (KPI) — —
l'afiaaz 3ax 333J171 30pUYJICaH CaB E . X
TI3T/A3XYYHUH TaHUT/AX Yya/iBap, OTKYYJIC3H 3KCIIOPTHIH
6arJsiaa 60001, IOIIT0, TAHUX Y XYY . A ABap Yy . P 3 2027-2029
. X3P3TJIATYUHH UTT3J HIMITA9HI OpaHAMKH TOO
TIMATTIN OPIH[ XOIKYYJIIX
IKCHOPTHIH J3MKUX . .
. . . Jxcnoptaordy AAH-yyauiiH 3apaan JKCHNOPTBIH YHIYUITIIH],
YHJIUUIATI3HYYAUIH OTL, 6ary, 6ui . 20 2026-2030
Oyypd, rapl{ H3M3rA3H3 xamparzcaH AAH-uiiH Too
60sr0X (raasb, JOTUCTHK, 36BJIOTO86)
OutoH yacbiH ctangapt (ISO, EN, ASTM .
JKCIOPTHIH OYTI3TA3XYYHYYAUNT
I'3X M3T)-bIH MAAP/AJIATbIT XaHraX XaMpar/caH 0J10H YJICBIH
. N 0JIOH YJICBIH COPHUJIJ, XaMpyyJiax 10+ 2025-2027
JIabopaTOPUIMH XY4UH Yajaa 6ui CTaHJAPTBIH TOO
Hex1LeJ OypA3IHd
60Jrox
'agaaz copuIbIH TOBYYATIH XaMThIH MoHro14 XUHACIH MUHXUAITIIT XaMTpaH aXuJ1ax rapaa
aKUJLJIaraa, XxapuJlaH 3eBLI66PeX rajiaaZiaj; XyJ/133H 36BLI66OPOX GalryyJicadH COpUJIbIH 5 2026-2028
X3J13JIL33p GalryyJiax 60JIOMXXTOM 6OJIHO TOBYY/UIH TOO
3opwuart 3.3: OJ10H yJICBIH JKCIOPTHIH 30pUyIaNTTal
p 3}; 6p 55 3p y . AAH-yy[3 3KCIOPTBIH YaJaMK Ce (uKar asca
TYBIIMHJ XYJI93H TI3TJBXYYHUH TUPUKAT aBCaH
Y AXY Y ASXYY . 0JITOX YHUJIYUJITI3HUH I1aThopM P . 25 2026-2029
36BILI6OOPOT/[6X COPUIIT, T3PYHUJIT3KYYJIITHUIMH Gart GVDISHS OYT33rA3XYYHUN TOO
T9PYUIITIIHUN CUCTEM YHJIYUIAT33 HIBTPYYIIX ¥Pa
OUM 60JITOX . . . Anbaun
['3puYUArasaHuil TOBUUT UTTIMKIYYIIK, XeH/JIOHT M H, OaTalraaykcaH S SCHEL
ISO/IEC 17065 cTaHAapThIH Aaryy IIPUUJITII 0JITOX 3pX OYXUK TOBTIH . 2027-2029
IIPYMUJITI3HUMN CTATYC HUTT3IMXKJI3
AKUJLITYYJIaX 60JIHO
TZIC9H
Bytaarasxyyug CE, EAC, CCC 33par 6yc .
Y Av YYHA P Y 5 . XampargcaH AAH-uitH Too
HYTTUIH 3KCIOPTBIH TIM/3TJIAr33 KCIOPTBIH TEXHUKUUH caaZ, TOTTO
y p A p A p / CyprajThlH MaTepHaablH 50 AAH 2026-2030
aBax apradyJjiaj 60J0BCPYYIIK, faracHa 00
3aaBapuuJiraa erex
HYTII-uitH H3pUiH eMHE6C 0JI0H ByT33rasxyyHui TaHUTAAX YaJiBap .
OpoJILLCOH Y33CTaI9HTUIH Kunpg 1
3opuart 3.4: Tamaaf YJICBIH GapHUJITBIH MaTepHUaIbIH H3MO3TI/9K, rajlaaj, XapuJnaa 700 an 2025-2030
XaMTBhIH aXKUJIJIaraa, Y33CTaJI3H/ KU 6YP OpOJILOX 6preXKHe YA
MapKeTUHTUHT r I @ 50+
aJlaa/iblH X6POHTe OpyyJIardu/, XOpPOHIe OpYyJIalT TaTax, OpYMJ, OpPOJILLOTY
OPrexyyJIax Aaak p pyy A YYAXep pyy PyMA opoJi . opourory | 2025-2030
6U3HEeC 3pXJIary/3/ 30pUyJicaH TYHILJI3J YYC3X HOX116J OYPAIHI X6peHre 0pyyJaryuiiH Too / e
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUIH MAPK XK

wytMe
)

Gl MOHIoJ YJCbiH LWMHXXIIOX YXAAH

TEXHOJIOTUH UX CYPIYYJb
=" MEHEXXMEHTUWNH CYPIYYJlb

3opuat

Y axxuiaraa

Yp ayH (Outcome)

lllanryyp y3yyJsaat (KPI)

30pUITOT
TYBIUKH

X3parxkyy/asx
xXyranaa

“Investor Day” ¢popym 30Xx10H
6airyysax

OJ10H yJICBIH MapKeTUHTUIH areHTJIar,
XyZAasJlaaHbl TEJO6JI6rYUiH razapTan
CTpaTeruiiH rapas 6airyysax

3ax 333JIMMH Tasaapx M3/133J13.]1,
XyJlaJIIaH aBarYuiH CYy/DK33 YYCHI

BairyyscaH cTrpaTeruiH
TYHILJI3JIMUH I3p3sHUN
TOO

2026-2028

HYTII-uitH rafgaaj, cypTaaduaraadbl
B30CaNT, MyJIbTHMeiYia KOHTEHT, 0JIOH
X3J1 139PX KaTa/lorT XerKyyJ/I9X

lajaan xysanaH aBard, TYHIIYYA3
XYPTI3MKTIN M3/[33/IMAH OPUUH

OYpa3H3

XaHJa/AThIH TOO, TaTaH
dBCaH MaTepUaJIbIH TOO

10,000+
XaHAAIT

2025-2026

MOHTO0JIBIH JUIIOMAT TOJIO8JIOrYNiH
rasap, XyJajnjaaHbl TAHXUMYyTal
XaMTapCaH CypTaadu/raa 30XMoH
Galryysiax

YH/J3CHUHM TYBIIHUN
cypTa/lduIraaraap A3MKUTCIH
3KCIIOPT, XOPOHI'® OPYYJIaJIT

H3MO3T/[3HI

XaMTpaH 30XUOH
GairyyJicaH apra
X3MXK33HHUH TOO

12 apra
X3MXK33

2025-2030

3opuar 3.5:
BopsyyaanTelH cyBar,
J13[1 6YTLI3 caibkpyyJiax

HYTII-uitH 6pang, o010,
OYTI3rI3XYYHUH TaHUX TAIM/IAT,
HUUTJIAT U3alH 60JI0BCPyyJIax

X3p3FJI3F‘lI/II>'IH UTTIJII3J1 HOMIAT 43K,
3aX 333JIMAH epceJiaex 4aaBap

JI33IIUIHD

XerKyy/ICaH OpaH/,
JW3alH KOHLENIUHAH TOO

1 mx
OYpaH
6arij,

2025

Bopayynantbid TeB (distribution hub)
GauryyJax, 6yCUHJICIH JIOTUCTUKUHH
LM 31 X3PIKYYJI3X

ByT33rasxyyHUu XyprajT XypAcax,

3apfa’ 6yypHa

TeBUIH Y1 aXKWJlJ1araaH/
xampargcadH AAH-uiiH Too

50+

2026-2028

Bapu/rblH MaTepuaiblH OHJIalH
XyZaaAaaHbl IIATHOPM XOTKYYI3X

XypTasMK HIMITA3K, B2B 6oJioH
B2C cyBraap myy 60pJyysaajaT

6prexHe

laxyuMm niatdopMblH
W/JI3BXT3U X3P3TJI3TYUNH
TOO

10000+

2026-2030

BopsyyaanTbiH 6aruir MapramyyJsrx,
CypraJjiT, ypaMILyyJJIblH CHCTEM
H3BTPYYJI3X

BopJsyynanTbiH 6aruitH 6yT3sMXK, yp

4yaJBap calKHUpHa

BopJiyylanThbiH 6ceNTHITH
xyBb / CypranTap,
XaMparzcaH 2XHUITHBI TOO

+25%
eceJiT /
50
QKUJITAH

2025-2028

BapuiarelH MaTepuasibiH 666 HUH,
YKHDKUTJIIH 60PJYYIaNThIH CY/KIITIN
yPT XyranaaHbl TYHILJI3J 6alryyaax

YHA3CHUHM X3MKI3H/, TOTTBOPTOU
3ax 333JIMHH cyBartai 60JIHO

TyHII3JIUHH
X3JI3JII33PUIH TOO

20+
GalryyJI
ara

2025-2030
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MOHIOJ1 YJICbIH LWWMHXJIDX YXAAH

MEHEXMEHTWUNH CYPTYYJlb

HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI, A C
TEXHOJIOTHIH IIAPK XK {e) TEXHOJIOTWMH WX CYPTYYJlb

Xyenorr 1. 9. HY TII-niin xyHa Xyragaansl CTPATErHifH 30pHIITO 4-HifH XYP39H A3X 30PHUIT, YilJ1 askujL1araa, yp AyH

. 30pHUITOT | X3P3arKyyJIax
3opuat Yiin axkusiiaraa Yp ayH (Outcome) [lanryyp y3yyJsiaat (KPI) P pIDXYY
TYBIIKH xyraraa
CrpaTteruiin 3opuiro 4: HYTII-uiiH 4agaBXbIT 63XKYYJI9X
3acarJia/iblH OYTLMUH YHIJIT33 XUMK, Yaupaaareld 6yTaL, WHHABIP IMH3YI3TAC3H AYPIM, 1 5
. - . XK 3H
LIMH3YJI3JITUMH CTpaTeru raprajT OHOBUTOH, XxapuylJjiaratai | »Kypawm, 6yTa1 6aT/iarfcaH xp 2025-2026
HIMHIYJISI
60JI0BCpyyIax 60JIHO 33X
Ypauppnara 60J10H Y1 aXKUJl/1araaHbl AIIUT COHUPXJIBIH 36PUUI . .
P N Y . p pHuIL, Taitsas, M3433 UM H 10,000+
WJI TOJ, 6aiAJIBIT XaHTax LaxuM M3/I33JIJTMUH TATII XYPTI3MXK 2025-2027
. N LaxUM XaHAAJITbIH TOO XaHAAIT
TalJlarHaJblH CUCTEM XOIKYYJI9X cal>KHpHa
3opuar 4.1: HuHATUHH M3A33JIJIMHH W1 TOJ, 6anjall, Coi c
N o . 081, XaH/j1ara TeJIeBLINXK rajTaj, XxamparjcaH
MeHeXMEeHT, Yl OU3HECUIH éc 3YIH CypraJjt, XeTea6ep ’ . ’ yp p . 100+ 2025-2028
Xapuyliara camkKrupHa axuiaTaH, AAH-uitH ToO
QXUJIJIaraaHbl UJI TOJ X3PITKYYIIX
OaMlIJIbIT J3MMKUX A axyiH HITXKYYAUHH Iapas, " 100%
. . lIn3H axkusiiaraa TeJIeBIINHS, W Top GalpuiyyJicaH
TeHJIePUUH UJI ToJ, 6alAJIbIH HATJICOH N . rapas 2026
OM3HECUWH UTT3JIL3J HIMITA9H3 TeHJIepUIH TOO
MOPTaJl HIBTPYYJIIX LAaXUM>KCaH
4
. . XypJibIH TOO, rapracaH
3acarJiasiblH XSTHAJIT- U HXUJITIIHUH XeH/JIOHT M H XSTHAIT, 60/JIOTbIH XypaJt/Ku
. . . 30BJIOMX, XY/I33C3H 2025-2030
xXapaaT 6yc 30BJIOJIMUT GalTyy1ax 36BJIOMXKUUH YP alllUT 33 UIHUJIHI , 20+
XapuyllarblH TOO
36BJIOMK
. 1 mx
. . AxunTaH GypuiiH yp yajBap, CtpaTeru 6apuMT GUYUT,
Yagamxu /i, cyypuJicaH XYHUH HeeLUIH . N O6YpaH
CYHLITTa/] TyaryypJacad HR Jarajiax XaparKuJaTUNH 2025-2026
CTpaTeru 60JI0BCPYyJIaX, X3ParKyy/a9X 6apUMT
MEHEXMEHT TeJIOBILNHO TOJIOBJIOr66
. OUYUT
3opuat 4.2: XyHUuU
. y . y N CypranTaj xamMmparjcaH
HOOILIMIH YalaBXbIT JAUpJax aKUJTHYY/AbIH MaHJIaiaan JUPJAJIarblH IYALI T
p Y ’ . P . ¥ . yaupax anban 100% 2025-2027
H3M3TYY/I9X XapUYLJIarblH X6TeJ166p X3P3rKyY/I3X IIUHAIBIPUIH YaHap calKupHa
TyLIaaJTHbBI XyBb
y . A 5 Gait CaTraJj XaHaM>XUHH
aMIlyyJiaj, Kapbep XerKJIUNH YKUJITaH TOITBOPTOM 6aiian
pamilyyJall, kapbep P ’ CyJa/iraaHbl 3epar =80% 2026-2030
MIATJIAJT TOTTOJII00 OYPAYYI3X OYT33MXX 6CHO
XapUYyJITbIH XyBb
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,

wytMe
“‘

MOHIOJ1 YJICbIH LWWMHXJIDX YXAAH

TEXHOJIOTUMH MAPK XK i TEXHOJ'IOTVII?lH“MX CYPIYVYJib
2 MEHEXMEHTUWH CYPIyYJb
30pUaTOT | X9p3arKyyJIax
3opuat Yiin axxusiaraa Y H (Outcome [Haur; 3yysaT (KPI
p p AyH ( ) YyP Y3YY (KPI) — —
WXKUTAJ XYHUH HOOLIMWH CUCTEM
A Y H . W Tox, 60UT ererjeis CHUCcTeMHUHH XaMparjasir, 100% 6ar
H3BTPYYJDK, Q2KJIbIH TYULITT3JI, . . 2026-2029
. . TYJITYypJlacaH YH3JIT33 XUNT3HI TalJarHaJIbIH JaBTAMX |XaMparjcaH
OYT33MXXUIH XSHAJITBIT CalKpyyJ1ax
XyHUI HEOLIMNH 60JI0TbIH . . .
o . BauryysiarblH XYHUY HOOLUIH 10 xypam
TOTTBOPTOM 6al/AJIbIT XaHTaX . XaMapcaH XypMBbIH TOO,
COé&J1, TOT'TOJILL00 OJIOH YJICBIH . . mwuH3uua | 2027-2030
XKYPMyyA WHHI43X, [SO 30414 N ISO HUHALIMITH YH3IT33
. TYBUIMHJ HUAIIHI H3
CTaHZAPTTaH yaJIyyJIax
ERP (Ent ise R Planning) C . . ERP cucremuiir 6ypaH
nterprise Resource Plannin aHXYY, Heell, XYHU I HeelluiH N
p & Yy Xy N a AlIUTJIK OYH an6a bIH 100% 2025-2026
CUCTEM HIBTPYYJI3X HAT/JIC3H yAUp/Jiara calxupHa XyBb
[TapkUiH yaupAJIarbiH IUKAABIP N .
X aH, IWUHXXUJTI3H/, C WJICaH BI TaliiaHruMiH f1aBTaMXK, Capp 4+
raprajaTtaj, AaTa aHaJIUTUKUWAT ypPA . ACYYP . A lzﬂ 2026-2028
LWIMNHABIP raprajT TeJIeBIINHO X3P3IJI99HUHN UHJEKC TailJaH
awurJax Bl cucrteM H3BTpyy/19X
YinaBap OYpUMH ereraesi cyypuacad | YHJ aKuiaraadbl ya/aa, yypxad | XAHaJTBHIH TOBOOC XAHAXK 100%
3opuar 4.3 - Llaxum ABSP OYP AGIA CYYP yAIAa3, Wyyp ! © 2026-2029
JVDKUTAJ XTHAJITBIH TOB OaWryyJiax XSHAJIT OOJUT LArT XUUTAIHI Oy{ HIMKUIH TOO HAXK
3acarJjiaj, JUXKUTaI =
. BapumT 6uurnitH
MEHEHMERTHHIT i bduc, 6apuMT GUUTHITH BapuMT 6UYUT, IUHABIPUIH U TO WpAJarblH CUCTEM 10,000+
AXUM O ’ : ,
XOTIKYY/3X P pumMT ABP A YAUPA A 2025-2027
YAUPAJIarblH CUCTEM HIBTPYYJI3X 6ai1an, faBxap/aJ 6yypHa GalpiyyJcaH 6apuMT 6apUMT
OUUYTHHH TOO
. . 1
[TapKUiH JXUTAN X6rKIUUH . .
_— I . [SO HUHLJIMIH TYBLUUH, CTparery,
CTpaTeruir 60J10BCpyyaax, 0J0H axUM MeHeXMEeHT aloyJryH, .
p pyy . }: Y CTpaTeruiH 6artajacaH ISO 2027-2030
yJicbiH ISO 27001 crangapTaz, TOTTBOPTOM, CTpaTeruTan 60JIHO
. XyBUJI6AP 6aTaJsiraa
HUHRLYYJI3X
KYYJIQIT
l'afaaf, 1O0TOOABIH TEXHOJIOTU I . . Bai .
. . APKUIH TEXHOJIOTHIH YalaBX alTyyJicaH TYHILI3JIUNH
3opuart 4.4: CaHxyy, JaMKyyJiax 6alryysiaryyaran P A I¥ Y 15+ 2025-2029
. N raZiaaj 3x YyCB3pa3p T3JI3rJ3HI rap3a3s, Too
XOPOHT® 0pYyJIaIThIl CTpaTeruiH caHaMX OGUYHUT GalryysIax
J3MKHUX TOITOJILOOT BusHec-xe0/IMOPHUITH X071600/, . Kun 6yp 30xu0H 2-4
. IuiaBap rapraaT 6a X3parKUITI/ .
69XKYY13X XyAaJilaaHbl TAHXUMYYATal TOITMOJI OalryyJarjcaH yyazant / | 2025-2030
. 0JIOH TaJIbIH OPOJILI00 XaHrarJaHa
36BJIBJIJI6X VYJ/I3a/IT 30XUOH GalTyyiax YYJ3ITBIH TOO KU
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUIH MAPK XK

wytMe

Ol MOHrOJ1 YJIChIH LUMHMKJIOX YXAAH
TEXHOJIOTMMH UX CYPrYYJib
=" MEHEXXMEHTUWNH CYPIYYJlb

. 30pUaTOT | X9p3arKyyJIax
3opuart Y axkusiiaraa Yp ayH (Outcome) [anryyp y3yy/asat (KPI) P pabiyy
TYBIIWH xyranaa
Cypmanraanbl 6airyysiara, Ux 337, Cypanraa, MHHOBAL, XYHUN HEOIUIH
. [lnaTdopmg xamparacas
CypryyJauyATau canbap AyHAbIH XaMTbIH akKuJijlaraa 60JuToop . 10 2026-2028
N GalryyJiIarsiH TOO
XaMTapcaH miaatdopm 6airyysnax X3PI3KUHI
OJI0H yJICBIH GalryyJiara, l'ajaaabiH XaMTapcaH
. l'afjlaaibIH XOPOHTS, HOY-XayT N
X6TeJ66pTIN TYHLLIAIJ CYypUJICcaH TOCOJI, CAHXYY>KUJITUHUH 5 Tecen 2026-2030
LIMHT33X 60JIOMXK OYPAIHI
TOCOJI X3PIKYYJI3X TOO
OpoH HYTTHIH 3acar 3axupraa,
i’ . . T —_ . XaMTpaH X3p3rKyyJICIH
TOPUIMH areHTJIaryyATal cTpaTeruiH epuiH 60/J10T0, MAapKUIH
P . yy p P . ’ P apra X3Mk33, 60/1JI0TbIH 10+ 2025-2030
ysilaaTal XxaMTpaH aXKUJJ1ax 60/1J10ro XOKJIWUH ys/1/aa calKupHa
ysJ14aaHbl TOO
X3P3ArKYYI3X
HYTII-uiiH M3433JI/IMHAH HATACIH . . B36Ccal ThIH X3P3TJISTIUHH
XYpT33aMXKTIH, Xs1716ap OUITOT/[0X, 10,000+
miatdopwm (BeO, amr, cournasi, Meaua) TOO, IIMH3 KOHTEHTBIH 2025-2026
WJI TOJ| XapuJnaa 6ypA3aHa X3P3rJary
HIMHIYJIIX JlaBTaM>X
OJ10H HUUTUIH caHas aBax, Xxapuy .
B . W sBxT3M 0poJI1100, CaHaN, Xapuy erceH caHaJjblH
erex “UpraiJMiH CaHaJIbIH AUKUTAJ . - 90%+ 2026-2028
. " CYYPHUJICAH CalKpyyJIaaT Guii 60JIHO XyBb
xalipuar” H3BTPYY/I9X
H33/1TT31 XaasnraHbl efiepJier, . . Kun 6yp 30xvoH
OJIOH HUHATHUHH UTT3JL3J, M3/J3T . Kunpg 2
3opuat 4.5: TexHOJOTH | OPOJILOTY TaJAYY/AbIH YYJI3aJT TOITMOJI 6airyyJicaH yy/Ja3aJThIH 2025-2030
. . H3M3T/9HD Zaa
M3/I93JIJIMUH CUCTEM 30XUOH bairyysnax TOO y
H3BTPYY/A3X [lapkuiiH coumrasn, 0JiIOH HUUTHIH
M3/I33JIJIMAH X3P3TCAUUH KOHTEHT HYTII-uitH yHIT 3y#J, 6044T Gaian | Jlarard, XxaHZJasT, OpraHUuK 50,000+ 2025-2027
XOIKYY/A3JIT, M3/33 TYT33JTUHT 0JIOH HUUT3/1 TaHUYJIHA TYT33JTUIH Y3YYJI3IT Jarary
epreTrex
M>a/33/191T31 6akix apxUMr XaHrax
30pUJITOOD OJIOH HUUT3J, 30pUyJIcaH WUpraauitd Mai93J13J1]] CyypUJICaH ByT23C2H KOHTEHTBIH TOO, 100+ 2025-2028
nHdorpaduk, Taia6ap GUIUT, OPOJILL00, CAaHAJIbIH YaHap calXKUpHa XaHJaIT KOHTEHT

BUZIEOHYY /] OYT33X
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TEXHOJIOTHIH NAPK

HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,

XK

Xycnorr 1. 10. HY TII-nitn AyHa Xyranaansl CTPaTernitH 30pHIIro S5-bIH XYPI3H 13X 30pHIIT, YHJI a)KHJLJIaraa, yp IyH

wytMe

Bl MOHTOJ YJIChbIH LUMHKJIDX YXAAH

o)

TEXHOJIOTUH UX CYPIYYJb
MEHEXXMEHTUWNH CYPIYY/b

erex XeTeJI0ep X3P3rKYYJI9X

XIMXKUTJIIHI

YUJIAB3PYYAHUIH TOO

30pUaTOT | X3p3arKyyJiax
3opuart Y axkusiaraa Y H (Outcome lanr 3yyJaat (KPI
p p AyH ( ) YYP Y3YY. (KPI) S — xyraiaa
CtrpareruiiH 30puiaro 5: HorooH xer>kuJi, 6airajib Op4HbI TOITBOPTOM 6GaliAJIbIT XaHraX, HUUTMHMITH XapHyIJIarbIT X3P3rKYYJI9X
YinaBap Oyp xasrjajiaa aHruaaH
AHTUIaH sITaxX XasrAJIblH HAT/[CIH AHTHJICAH XOT XasaATIJIbIH
SIJITQX, JAXUH 60JI0BCPYY1axX HOXL 6 280% 2025-2028
XKypaM 6aTalK X3ParKYYJIax 33JI3X XyBb
OYp/Z3H3
XasArAJbIr allyraax, HSMyYy epTer
JaxuH 60/10BCcpyyIax 1ex 6auryynax A yyep . BoJioBcpyyJicaH xaAraiblH 1000
. . IIMHT33C3H 6YTI3TA3XYYH OUH 2026-2028
/Tycrait 3opuyaant 6yxui/ X3MK33 (TOHH) TH /KU
60JIHO
[IaB3apJ1ax 6alryyaM>KUiH 3ypar .
3opuat 5.1 - Xor . YcHbl 60XUpL0J OYYPY, JaXUH 3B3PJIATAK OYH XadAraas
P TOCOJI, X3P3ArKUJITHHH TOCcoJ pA yypu A HaBapsara y A 90% 2026-2029
XasrAajl aHTUJIaH sJIrax, alIUTJIANT 60JOMXKTON 6OJHO YCHBI XaMXK33
60JI0BCPYYJIK, XIPITIKYYIIX
JlaxvH 60JI0BCpyyJIax —
Aok axyHH HODKYYASA 30pHyJICat Yinags WIH XaHjJjara Cypranrtaj xamparjcaH
6airasb/ 33JIT3H XOT XasATAJIbIH AABIPYYA AU ’ yp A . para 50+ 2025-2027
X3P3MKUIT 60JUTOOpP callKUpHa AAH-uiiH TOO
60JI0BCPYY/IAIThIH CypPTaT IBYYJIax
[TapKUiiH X3aMK39H/, “HOTOOH
OYT33TA3XYYH -UHH 1aJr Baiiranbp 33,1Ta1 YAJIABIPJIDI Horoon ypamuiyysiasiz
3 YJ;F:MT TOFYTEOH( aMII yszm ©6pUJIBJIT XaH Xara X ; aCHI;YY xaMparacar 20 2027-2030
Y3YY 24y yy P 1! yPA VIBPYYIHHH T00
MeXaHU3M X3P3rKYY/I3X
HapHbI laxu/iraaH CTaHLbIH TEXHUK YWAABIPJI3/1], COPTI3r3X SPUUM
E) H . H A B p AP A P Bonoscpyy.can TI3Y, 1 nx
3WMWH 3aCTUIH YH/3C/I3J1, 3ypar TeceJl XY4YHHU 3X YYCB3P allUTJIaX CYypPb 2025-2026
3ypar TeceJ OYp3H
60JI0BCpyyJIax TaBUT/JaHa
[TapkuiiH fotook x3parassHun 30%- 3puuM XYIYHUH epTer 6yypHy, Caprasrjax apuuM Xy4sap
3opuat 5.2 - IpuumM . . . o .
. HWUIT HapHBI 39X YYCB3P33p XaHrax Gairasib/] 33JITaH IWHN3T XaHrar/caH X3parJ33HUH 30% 2026-2028
XYYHUH P alluT,
e Yp TYPLIUITBIH TOCOJ X3PIMKYYJIIX TOJIOBIINHO 33JI3X XyBb
C3Praarj3x 3puuM -
xyHu ToCTyy CaJIXMHBI 3PYUM XY4 alllUTJ/IaxX IpYUM XYIHUH TOPOJIKUIIT, P —
¥ 6OJIOMKHUHIT CyJla/lXK, TYPLIUJITBIH HeeLUIH TOrTBOpTON 6aijan YYPUIYy 500 kW 2027-2030
X3PIAKYYI9X - Typ6uH / xy4 4yagan (kW)
TOCJIMHIT 3XJIYYJI3X XaHrarjjaHa
YHaABIpYYAS 3PUUM XYY
IpYUM XYIHUH XIMHIJIT GOAUTOO AyauT XulcaH
X3IMHIJTURH ayAUT XUIX, 36BJIOMXK P Y A P ya 50+ 2025-2027
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUIH MAPK XK

wytMe

Ol MOHrOJ1 YJIChIH LUMHMKJIOX YXAAH
TEXHOJIOTMMH UX CYPrYYJib
=" MEHEXXMEHTUWNH CYPIYYJlb

. 30pUaTOT | X9p3arKyyJIax
3opuat Yin axuiiaraa Y H (Outcome [lanr 3yyJ1aat (KPI
p p AyH ( ) YyP Y3YY (KPI) — —
HorooH apyuM Xy4 Xaparjaryzaj
TaTBapbIH 60JI0H TapUPbIH AAH-yy/Z HOTOOH IIWJIKUIT XUUXI], XeHresieaT aBcaH AAH- 20 2027-2030
ypaMLIyyJiaJ 0JIroxX 60/JIOTbIH cCaHal WJI3BXT3U OPOJILOHO HIH TOO
00JIOBCPYyJIax
ISO 14001 crangapTaj HUMICIH . .
Baiirayses op4HbI yaAUPAJIarblH YAJABIPJIDIA TOTTBOPTOH CraHzapTaJ HUHIICOH
P yaup XOrKJIUIH 3apUruM 60AUTO0P P . 30 2025-2027
TOI'TOJILLOOHBI FapblH aBJ1ara, )Xypam AAH-uitH TOO
X3PIrXKHUHI
60JI0BCPYYJIK XIPITKYYI9X
Y#aaB3p OypUiiH 6aiirajb OpYHbI Ceper HeJ/I66JIIMHUT YpbAYUIaH XAMDArICAH
3PCA3UIH YHIIT33T XUIX XeTeJioep WJIPYYJ/DK, OYypyyJ1aX CUCTEMTaH . bara N 50+ 2026-2027
. YHJIAB3PYYAUHH TOO
3opwuut 5.3: Baiirab X3PITKYYIAIX 60JIHO
OpYHbI yAUPAJIATrbIH Araap, yc, X6epCHUH XSIHQJITBIH OHJIANH Baiirane op4HbI TeJieB 6aiijan MOHUTOPHUHT XUUTAIK 10 2026-2028
CUCTEMUUT 63XKYYJI3X | MOHUTOPUHIMUH CUCTEM CYypUIyYJiax 60T LarT XsiHarJaHa 6y¥ Y3YY/I3JTUIH TOO
BaitranibA 9315 TEXHUK, TEXHONIOTH Jepar xaHAJs1ara, CalH Typliuiara Ypamiuyy.ian aBcaH
auuraax 6y AAH-1 ypaMInyysibiH P A ’ yp pv Yy 20 2027-2030
TOTTMOJDKHUHO 6aiiryyJiarbiH ToO
60/1J10T0 X3P3KYYI3X
Balirasib OpyHbI M3/193JIJIMIH TailJaH, Uprap, oposnory Tanyyn, W1 TalinarsacaH 10+
XSIHAJITBIH WJI TOJ, 6aiJIbIH 1aTdopM M3/33JIJIMUT 4eJIe0TIU XAHaAX Y3YY/I3JITUHH TOO, Taitnan / | 2026-2030
XOTKYYI9X 60JIOMXXTOM 60JIHO m1aTGOPMbIH XaHAIT KU
[TapkHiiH epeHXUI TOJIOBJIOTOOH/] JIpyyJ1, TaB TyXTaH, balrasib/] 33JITIN .
" Byc4ynJICIH HUHAT HOTOOH
HOTOOH 6alryy/iaM», aMpaaThbiH @XKJIBIH 60JI0H aMb/ipaX OpYMH N . S5ra 2025-2026
. 6alryyaMXUiH XIMK33
OPYHbI 6YCUJI3J TOAOPXOHIOX 6YpA3aH3
3L3PJISTT XYP33JI3H, HOTOOH 3ypBac, .
Hauap YP . . yp AraapblH YaHap calXupy, 10,000
MO/, YPXKYY/ATHIH 6yc 6airyynx N TapbcaH MOAHBI TOO 2026-2028
3opuaT 5.4: Horoon N 3KOJIOTMHH TOHIBID XaHTrarjaHa LI PX3T
. MO/KYYJIAIT XUUX
GalryysaMK, aMmbJipax
. An6aH 6yc aMpaJIT, CHOPTHIH
OPYHBIT CalXXpyy./1ax . . AXKUTYZABIH C3TT3J1 XaHaMXK, AMpanTeiH
30pUyJaaTTal Tanba, cyyaApaBy, CyyL . . 10 2025-2027
. OYT33MK A33LIUIHI 6aliryyaMxuiH Too
6airyysax
['apanTyysar, kKaMep, XOr aHTUJIaH
X . AMOyJITYH, I3B3P, yxaaJar XypaaJjdH | CyyaracaH TexeepeM:KUUH 200
XasixX yxXaaJjar XOrdiH caB 6yxui yary H by 4 144 p 2026-2029
Oy¥ OpYHH OYPAIH3 TOO [IMPXAT

HOTOOH OpPYHBI CUCTEM CYYpUIYYJIaxX
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HAJIAMXbIH YIJIABIPJIAJI,
TEXHOJIOTUIH MAPK XK

wytMe

Ol MOHrOJ1 YJIChIH LUMHMKJIOX YXAAH
TEXHOJIOTMMH UX CYPrYYJib
=" MEHEXXMEHTUWNH CYPIYYJlb

. 30pUaTOT | X9p3arKyyJIax
3opuart Y axkusiiaraa Yp ayH (Outcome) [anryyp y3yy/asat (KPI) P pabiyy
TYBIIWH xyranaa
HorooH op4yHbl MeHEXXMEHTUIH BaliHrbIH apun/raa, TOrTBOPTOH Cap 6yp xuiicaH
JOTOOJ AYP3M, apuuJIraaHbl MeHeXMEHT X3P3rKHUX HeX1eJl apuu/raaHsl TOO, 100% 2025-2030
TOJIOBJIOree 60JI0BCPYYJIK MOPAYYJIIX OYpAsIH3 TYULITI3/UMKH XyBb
Tepuiin yiuruuarasnuit “Har naruitH A .. Vi .
. . YKUJLJIArcAaj, TOPUMH YHIIHITI3 WYY YA3rYAUHAH COTIA
TeB” 6aliryy/iax (MpraHui 6ypTraJ, . P YU vy N 290% 2027-2028
XYPTI3IMXKTIH, Myypxal 60JTHO XaHAMXXUWH XyBb
taTtBap, HAII rax mMaT)
HUNATHIH T33BPUIH IIWH3 YUTJIIT A X .
N . . WJTY/IbIH 30PUMX HOXLOJT aMpar/caH 30pYUIYuiH
H33X, HUMCJI3JIMHAH T33BPUNH . p p p 1000 2025-2027
. cal>XKMPHa, 3aMbIH ayaaJsiaj 6yypHa TOO / 82i6p
CHUCTEMTIH yaayyIax
. . AXUTYIBIH OPOH CYYLIHBI X6T6J166 [TapKUiH OpPLUIMH CYYTYUHH TOO
3opuat 5.5: HuiirmMmuiin p Yy . p P pv Uyy . AmuvraanTtazs opcoH
X3P3MKYYJI3X, TYPIICUUH 60JI0H HIMAT/19K, HUUTMUWH TOTTBOPTOU . 200 epx 2026-2030
XapuyLJiarbir . . 6alpHBI TOO
OMYJIOX X3JI0IPUUAT A3MKUX 6ailias xaHrargaHa
X3PIArKYYI9X —
[TapkuiiH axxusiarcaj, OplivH
Cyyr4yZiaZi 30pyyJicaH 3pyy/l MIH[, AXWITYIbIH 3PYYJ M3H/], aMb/ipaJibIH Y#4uIras aBcaH 2,000 xyH 2026-2029
CHOPTBIH YHUJIYUITI3 OYXUH TOB YaHap [33UIUJIHD HUPT3AUKH TOO / KU
6alryyax
HUuNWrMuiiH apcAsIuiiH YH3JIT33 XUIK, T .. B
. 3rul XaMpyyJiajaT, 0JIOH HUWTHIH 0/JIOTO0p XaMparzcaH
3M33T GYJITMIH OPOJILLO0T XaHrax pyy ’ p p 500+ 2025-2030

60/J10T0 X3P3rKYY/I9X

JAIMMKJIIT HIMIT I HI

OPOHHOFqHﬁH TOO
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA, 5l MOHIOJ1 YJIChbIH LUMHXKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUIH MAPK XK {o) TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPIryYJib

BYJIAT |I. MEHEXKMEHT, XOPOHT'© OPYYJIAJIT, TYHILIDJIMIH 3ATBAP

2.1. “Hanaiixpin YTII”-uiin YTII-uiin 6yT131, 3acarjiajibii XyBujadap

[TapkuiiH X6MKJIUNHH 60/J10r0, CTPAaTETUIH 30PUATYY/bIH X3P3TKUATI/, AYH LIMHXKUITI XUK, KU OYpURH
YHJI @KuJl1araaHbl TOJIOBI6I6OHA06 TYCraXK aXKUJIJIaX Hb TYC XaMT OJIHBI YYP3T GOJIHO.

[lapkuiH yAUPAJArblH CX€M, MIPraxIMHH YUV, yAUpAJIara erex OO0JIOH XaMTpaH aKUJIax
6alryyyaryyApl’ HapuiBYJaH raprax 06adraa Hp Nmapk, TYYHHH YW/ axuiiaraaTadl xamaapax XypasH/,
KJaCTepPUNH yAUPAIarbIl H3BTPYYJI9X, JOTUCTUK TOB 6aiiryyiax 60J10MXUUT TOAOPXONI0X0 ] YUTJIK Oaliraa
60JIHO.

YTI-uiin 3axupzaaHd XerkJUHH TeJIeBJSJITHHH X3JTIC KWUIAX 6ereeJ T3J Japaax aXWl Yypar
TYWUITI3HI. YYHA!

1. IunH3 TesieBaeree 60J0BCPYyaaxX/iaa 0100 Oalraa aXJIblH IYUIITII/93C IMap CypraM>Xx aBax éCTOUr
TOJ0PXOMJIOX,

2. OJIOH YJICHIH XU LIUT, TyPILJIara A33p YHA3CJI3H, UJIYY XYPTI3IMKTIH 6COJIT, TOTTBOPTOU XOrKHJI, YH]
XyTalaaHbl TOJIOBJE6TOOHUHM 30pUJITOT TYBLIMH, XYP3X ECTOH yp AYHI OHesyYJIaX3/[ LiaapAJiaratai
cTpaTery, 60/JI0TO, X6TOJ6OPHUUT TOAOPXONIIK, a4 X0JI00TIJI00P 3P3MO3I3X. XOTesi6ep, CTpaTerus
JlaBXap/iaJi, 66p X00POH/IbIH 36pYHJI Tapaxryd GalXbIH TYJIJ| 6apUMTJIaX 3aPUMbBIT TOJ0PXOHUIIOX.

3. Vic opHbl HexueJs 6aifiaj, XepeHre HEeeUUHWH O6O0JIOJI00, X3P3TKUJIT3J rapd O60J30Wryd caaj
09pXILI33J 33p3rTad X0/600TOM aBaxX apra X3MiK33, MIJIJUIMUT Cy[JIaH YHIJIIX, XKUJI OYpUHH
TJIOBJIOr66HUUM 30PUJITHIT X3P3MKYYJI3X aBax apra XaMK3ar 60JI0BCpyyIax

4. BojJioro, cTpaTeru, XOTeJOOPUUH Tajaap 36BJA6MXK 06oyioBCcpyy/mk YTII-ulH XOrxJIUWH
TOJIOBJIOJITUIH OyI0Y YAUp/ax 36BJ6JIJ| TAHUIIYYIaX.

Maprak/MiH aXJIbIH X3CTYY/ 6airyyarBan Japaax aXuJ yYpar r'yYHuaTraHa. YYH/:

1. Xerx/IMWH TeJIeBJSJTHUUH X3C3T, 3/ X3CTYYA TYC TYCbIH &XKHJI YYPTrUUH XYP33HJ XaMaapaxX 0700
X3P3MKMWK Oyd 60/4J10r0, XeTeJOepUMH yp HeJsieer Cy[JaH IIHHXK/IJX, 0J00 MepAeraex Oyi
TOJIOBJIOIOOHUN XIPIMKWITUHH SBLAJ TyJIrapcaH acyyAas, G6G3pXIU33JUUT TOJOPXOWJIOX, AYH
HIUHXKUIITII XUHX;

2. Yr IyH WMHXWIT33H/33 YHASCA3H 6apUMTIIax cTpaTery 6yoy apra 3aMbll' 3aacaH 6apuMT GUUTHH
TeceJ1 60J10BCPYYJDK, X0160TJ0X TOJIOBAOJTUHH X3JITICT TAHUILYYJDK X3JI3JIYYIIIX,

3. Crpareru 6ywy apra 3aMbIT 3aacaH 6apuUMT OUYUT OGOJIOBCpyyJaxaj 30pUyJaH xou60orgox ¢okyc
OY/ITYYZ33C caHasl, M3/133J13J1 aBax aXKJIbIT 30XMOH GalryyJax.

TesieBsiereeT xyranaaHbl TYPLIN, X3PITKYYJI3X TOCIUWH epOHXUN CAaHABIT XYJI33K aBax X3PArTai. IArasp
TOCJMWH CaHa/IJ lapaax 3YUJIMHUT XaMpyyJicaH 6adx maapayiaratai. YYHA;

07100 X3pamKuXK OYH TOJOBIEIe6H/ OPCOH, Laalllu /| YPT3/KIIX TOCAYYA,

lrH> Tecayyxn,

TesieBsiereeT xyranaaHsl OpJIoro, 3apaJl, yp aliriiH TOOL,00

XerK/JMHH TeJIeBJ16JITe/ 60JI0H TOCIUIT ra3ap A33p Hb X3P3arKYY/I3X3/ Ty/Irapy 60/1301ryH acyyaal,
03PXII33J1,

Yr TesieB/eree Hb 3/Ar33p TOCJAYYA, TIAT3IPUNAH OPJIOro, 3apAJibIH TOOLOOT H3ITIIHI. JHI XYPI3HJ UPCIH
M3J33JUIMUT HArTracH33p YTII-uiiH X3MK39HUM 3AUNH 3aCTUWH Y3YY/A3JTHUHH HATTrIJ, XYPaX Yp AYH,
TeJIeBJIEreeT 3ap/JIbIH 133/ XA3raapT 30XUX HIMIJIT 66pUJ/IeJIT 0pyyJIax YHA3CJI3J 6OJIHO.

WHrssg 3eBLIMJLCOHUN JAapaa XerKJWHH TeJIeBJ6eJATUWH 36BJeJ], Japaax acyyAJbIl TaHUJILYYJ/DK
X3JI3/IYY/IH3. YYHA:
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HAJIAVIXbIH YWJIIB3PJIAI, Ll MOHrOJ YJIChIH LUMHXKIIDX YXAAH
TEXHOJIOTMITH MAPK XK Yo) TEXHOJIOTMIH UX CYPIYYJlb

<" MEHEXMEHTWNAH CYPIYYJb
Xerx/JUHUH TYyJATyyp 30pUITYYA, CTpAaTeruyk, Xypax éCTou yp JyH
TeJsieBnereeH/; Tycrax Makpo-3AuMH 3aCTUIH Y3YYJI3JATYYAUIH XYpaxX éCTON TYBLUIMH

CaHan 60.1r0 6y X6TeJ16ep, TOCAYYA, TIATI3PUNT X3IPIrKYy/I9X apra 3aM

XerxaniH TesieBneaTHHH 36Byes (XT3) 6on Tyc YTII-UHH Xerk/JIHMWH TeJsieBjereer TOPUUH 60oAJoro,
YHAICHUN X3MXKI3HUU TOJIOBJIOre6TIH YANAYYJIaX YYPIr 6YXHUH M3PIraKIniH yaupasaara oM. XT3 Hb XepeHre
Heel| XyBaapuJax acyyAJjaap 36BJ6MXK raprax yYypartai 6a Xerxk/IuiH TeJIOBJI6Ie6HUN X3PIMKUITI/], XSIHAIT
TaBuHA. XT3 TesieBereeHUl TOCJAUNT 36BIIE6PCHUN Aapaa yr TesesJereer YTII-uiiH Yaupaax 3eByeuiiH
TOTTO00JI00p 6aTasHa.

XerKJWHH TOJIOBJOJTUNH 3H3XYY HATIT 4aM0aH, WaT JapaaTai Iuajsrad XsfHaX YHJ fBL Hb yr 60JJIOTO,
CTpaTeruj X3paria3 MaapAaarbir OHOBYTOH, 60AUTOM TycracaH 6aix, 6yc HyTarT TOrTBOPTOM XOMK/JIUMH Y331
CaHaaH J0p TIHIBIPTIH X6HKUX 6aTasraa 6010 IOM.

XerxK/JUUH TOJIOBJIGJITO XOTKIUUH 30pUATYYbIT HITTI3H TYCrax Tycral >KOp T3 M3/33xK 6alxryi. Yic
OpHYYJA TOAWWTYH OaWryyssiaryyZs, 3JWWH 3acar, CaHXYYTHHH OyT3l, XOr/JIWWH TYBLIH33P33 sIraaTau.
TuliMasc Ta 66PUIH OHIJIOT HOXIEJI 6alJaJl TOXUPCOH 60/IJIOTBIH XapHUy apra XaM»K33 aBaxX éCTOH.

e XeDKJIUUH TeJ6BJI6JTE/| HITTTIX3/, L[Or, 66ree/ HATT YaMbail TeJIeBJA6JTUNH Xyp33 laapAarjaHa.
Yr xypas 6ywy TOrTOJLOOHBI A337 y3yypT YTII-uilH AJicblH Xapaa, IpX3M 30pUWJIro, CTpaTerviiH
TYJATYyp 30pUITYYZA OaifHa. JH3 aJICblH Xapaa, CTpaTeruiH TYJATYYyp 30pHUATYYIbIT X3JT3C,
YHJIAB3PJI3JIMMH HIMK pyy XyBaapuJaH Oyy/raxjaa rasrayy/nk 60yoxryd. Ye maT AOOLIOX TycaM
CTpaTeruiH TYJICYyp 30pPWJIT Hb HapUWBYJIArjaH, rapax yp [AYH Hb TOJOpXol 6oJnk 6aWx écToi.
fAnaHrysia ;oo TYBIIMH/33 X3P3MKYYJ/I9X apra 3aM, Yp AYHT X3PX3H X3MKHUXI3 3aacaH 6aix ECTOMH.

e XerXK/IUWH TOJIeBJIOATO/ 6aliraab OPYHBIT XaMraajaax TIPTyy/I3X YUIJI3J1 TOLOPXOH TyCY, TOTTBOPTOM
XODK/IMHT YHJACIH 30pPWJITO0 GOJITOH 3aafar 4 OpOH HYTarT X3p3MKUJT 3XJ3X YeJ, TOITBOPTOH
XOKJMUH OWJITOJIT cCaapMarkXK, CyJipax XaHjara rapgar. TUMM33c Ar rasap [33p33 X3parKUIT Yp
JYHT3W OGalXbIH TyJ/J KOMIIAHU, OPOH HYTTUHH XOOPOH/[, KJbIH ysjfaa, HUUIPJA calH 6aiix
l1aapAJaraTan. XerK/JIUHH TeJ16BJ6Te0HUH 30pUITYY/IbIH X3P3MKUJITUHIT TOJ6BJ6CHUHN Aaryy XaHTrax
HIT apra 60J1 OPOH HYTarT sIMap TOCeJ X3P3MKYYJAIXUUT COHTOXA00 TIPXYY yA1haa, HUHLIIJ XaTyy
3axHUpyyJax ABAaJ IOM.

e TesieBJA6JTUHH 3H3 TOTTOJIOOT XY4YT3H Galryymnaryys J xejeireHe. EpeHxui 3axupasn
TalJlarHaJar TeJIeBJIeJTHHH Hark 6ytoy XTX sH3 TOTTOJIL00T HITAMIJI XKUJLIYYJ/IaX TOJ1 HEOXIeJI I0M.
MeH TeJ1eB/16IreeHUH XIPIrKUITIA, XAHAIT - IUMHXKUIITI3, YHIJIT33 XUUX 4aABapTal X3/1TIC HIMK 6aiix
écToM.

e XerK/JIUWH TOJIeBJ6JIT YP AYHT3U 6alXblH TYJJ TOITBOPTOM XOKJIUHNT XaHrax XyyJib, 60J/10T0 Hb
3aJIraM>X 4YaHapTail Galix éctoil. OMIro/NT, H3p TOMBEO eepuJierfe 60Ji0X 4 GOAJOTHIH 30PHUJIT
eepu/ier/iex Hb XxoBop. Har 60/10ro Xapamkmx Ayycaxaj JapaarduiiH 6071010 Hb 8MHEX 30pPUJIr00
yry#cragar 6aiik 60s0Xryil. OMHeX O60JJIOTbIH 30pWUJT Hb IIMH3 6OJJ0roJ, yJaaMK/IarjaH
XaZiraJIara, yJiaM oyp 63xKmK 6aix écTon.

e Bo/JIOTbIH sIMAp HAr aji/jaa rapraxrydH Ty XY4MH YapMaMlJ/T raprax, OHOIIOO 36B TOI'TOOX Hb H3H
yyxaJ. YTII-uir xerkyyJax acyyajaaap aBax 60/JIOThIH apra X3M»K33 Hb 30XUCTON 6eree/ Lorl, 6aix
x3parTai. Har canbapT xepeHre opyyn6as x0a160r0x 6ycaj cajbapT 4 XOpeHTe OpYYJIalT XMHX écTOH
6eree i MHIaXx 6aik TOCJAYY/ CallH aXKUJLJIaX, X6POHI'e OpYyyJIalT a4 X0160TJ0/1TOH 60JIHO.

e XeDKJIMIWH 60JI0T0 Hb 6GaryyJiaraa TITT3X3 YUTJIK 6aix écTor. TeCBUIH anJarJibr 6yypyy/aax
60/I/IOTBIH apra XaM>33 Hb 3JJMMH 3acraa XaT armaaxryd 6aix yyJH33C TOXUPYYJITbIH apra X3M>K33
aBax €écTol. XerKJHWHUH acyyAJbIl 36B OHOIIMJ/DK 4YajABajd OalryyjaraTaa XyHJ XOXHUPOJ
YUpYYJIaXTYUra3p OYTUHUIH 30XULYYJIAJIT XUMK 60JTHO.
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wytme

HAJIAMXBIH YII/B3PJIA, Ll MOHrOJ YJIChIH LUMHXKIIDX YXAAH
TEXHOJ‘[OF[/“‘,’[H MAPK XK "oy TEXHOJIOTMUH UX CYPIYVYJlb
<" MEHEXMEHTWNAH CYPIYYJb
e XepeHre OPYyJaJTbIH TOCAYYAUUI COHTOXOJ YJIC TOPHUMH OpOJILOO X3T HX 6OJ CTpaTeruiH
30pUATYYABIT TOJIOBJGIO6H/, HITTI3H TyCraxX a)XWJ yryWCrarfax, TOCBUMH 3aplyyaalT yp LYHIYH
60JIHO.

JHJ IMap HAT TaJHbIH OHOJI, apTa, Y33J1 HOMJIOJIBIT WYy XyyJa6apJax 6yc, Tap TycMaa Heosn6epasn 60J10ThbIT
COXpoop Jarax 6yc, XapuH 66pUHH YJIC OPHBI 6BOPM6L] OHLJIOT, HEXLeJ1 GalJJIbIr Xapraj3aH, aBaX rIdXuiH
yxaaHaap NMparMaTHK XaHJAcCaHaap aMXXWITaZ Xypd 60JIOXbIr OycaJi OpHBbI Typlujara 6UJ3HJ aHXaapyyJok
6aitHa. ['apcaH anjaar 3acax 3ajpyy/aaxaj Aapaax apra XaM)Kaar aBax Liaap/JiaraTan rax y3a:x 6aiHa. YYHz;

o  XeK/JIUHH TeJeBJISJTUIH aryyJrelr CypTaad/aH, X3JI3J/I1YY/I3T 30X10H 6alTryyiax;

e XermK/JIMWH OOAJOTBIH OHOJI, apra 3YHWH Y33/ OapUMTJaJIbIT [IUH33pP TOMBEOJIOX, 3apUM
GaryyJaraTai 6aiuryysacaH rapas X3JI3/U33PUUT IMUHIYJISX, TATII 3PXTIN OPOJILIOOT XaHTaX;

e H3H TapryyH/, 3axvpraaHbl 60JIOH 3aXUpraaHbl 6yC JA3IMMKJIAT, TycCaajalaa y3yyJ/aX, TaTaac OJIrox,
TaTBapblH OOJIOH 333JIMHH XOHTeJeJIT Y3yy/3X Tasaap Tep, 3acruiiH MMKJBIP rapMmarl, TYYHUHT
X3PIMKYY/I3X 3aMaap 3KCHOPTHIT ypaMIlyyJax, UMIOPTBHII OHOBYTOH, yAH XaTaH, Ye IIaTTaM
xs13raapJsax (TapudblH 60JI0H TapuUPbIH 6YC XA3TaapJiaiT, 0JIOH 30PUJITO YUIJIAJITIN CTaHJAPTYY/,
JINIeH3, KBOTYY/l TOITOOX) I1aap/iaratai 60Ji/or.

CaHXYYr¥MiiH 3X YYCB3pD

YTII - ulH X6 KJIUIH TOJIOBJIOT66HUH 30PUJITHIT X3P3rKYYJI3X3/, TOPes GYPUIH Heell, CAHXYYTHHH OJIOH SIH3
3X YYCB3pUUT aliuraaHa. YyH/:

YiceIH ToceB

OpoH HYTTMIH TOCeB

MoHros YicbiH XerkJIUHH 6aHK

OpOH HYTIMUT X6 KYYJI3X CaH
3acruiid 'a3pbIH Tycrai caHryy/,
['agmaaZiblH X6peHIe OpyyJIalT

XyBUIH X3BIIJIMIH X6POHTS OPYYAaIT
Tep XyBUIH X3BLUIIMKH TYHIIJISJ, KOHLIECC
OpoH HYTrUKH 6OHJ

[Tapk XerxyyJ/ax caH

Bycaz 3x yycBap

Hamatixertn YTII- Hb 3acruiiH ra3pblH 3pX OYXHUH Gailryysuiara 6yry XoT OGaWryyJsaat, 6apuira, OpoH
cyyipkyynanteid ssiam (XBBOCS), AY3BS 60a/10rbIH XYp3sH/ YHI axKuJLIaraaraa siByy/nk, 33X -Haac apra 3yiH
JI3MIKJIAT, XOPOHTe OPYYJIaJThIH TOCJUNH 36BJI6MK aBY &XKUJIJIAHA. I/IFI3P IaMHYY/] Hb:

1. Tlapk yiJ axkuJ1araa apxJ/sx Tycrail 3eB116epeJ1 0JIrox,

2. Tlapk 6a yia4B3Ip/I3JIMIH XOTKJIUNHH YUT XaHJIarbIl TOTTOOX,

3. [TlapkuiiH yaupa/iaratad YU/ aXKujjIaraalbl rapas 6auryysiax,

4. TlapkuiH XepeHTse 0pyyIaJThIH 6OJIOTBIT A3MKWK, 3aCTUiH ['a3pbIH X6peHTUHH 6aTasraa
raprax aXJbIl 'YRL3TIIX,

5. TlapkuiiH g3 6yTUUHT 6aiiryy/ax 3ypar TOCAUNT rapryyJax, 6airyyaax CaHXyyYKUJITUHRH
acyyAJbIT INUUABIPIYYIIX,

6. TlapKUIH X6MKJIUHH X6TEJI0OPUNUT 6aTa/HK MIPTIKINNH yAUP/JIaraap XaHrax,

7. TlapKU#H Y @KUJJIaraal XssHIT TaBUX 33P3T YUT YYPITTIM OPOJIIOXK Galraa
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[lapk Hb 37 6YTUMHH GapuJra 6auryynsaMxuir 6apux acyyasnaap XBBOCS, sp/3M MUHXUITI3, CyAaraa,
WHHOBalbIH acyyasaap b, xyng yiaaBapuiid acyyasnaap AYIbS, xepeHre opyyaaiaTeiH acyyasaap I3XfAam
33par TepHUUH Galryy/uiaryyATai Xapualax eJlep TYTMbIH YiJI aXuJylaraaraa ysagyyJ/pK 6aiix 60yHo.

Haja¥ixpiH 3acar japra Hb:

e [lapKuIH X6KWJI, YHIABIPXKUJITUWH YUT XaH/AJIArbIl HUHACI3JIMAH X6TKJINUH 60/4J10TOTOH yAIAyyaaH
TOr'TOOX,

XXAAXYs, AYSB-Tait xamTpaH [lapkuiiH yaup/aratail rypBajicad rapaa 6airyysax,

OpoH Too, TeceB 6aT/1aX, CAaHXYYXKYY/I9X, TOCBUHH 3apLyy/IaaTaj XAHa/IT TaBUX,

[lapKT 339MILJIMIH ra3ap 0JIrox, XsHaJT TaBUX,

[TapkuitH 3/ 6YTLUNAT 6aiiryyiax 3ypar TOCJIUNT rapryyaax, 6apux CaHXYYKUJITUHH U HABIPJIYYI9X

acyyAJbIr 6ycag damMHyyATal XaMTpaH IWHHAIBIPJISX,

MapraxJinMiiH yAup/aJiaraap XaHrax,
[TapKuitH Y1 @XKuJ/1araad/i XSiHaJIT TaBUX YYPIrTIHM OpOJILIOT.

HuiiciamiiH 3acar gapra:

[MTapKUPH X6rKuJI, YUIABIPXKUJITUNRH YUT XaH/JIaTbIT AYYPTUMH X6 K/JIUNH 60/1/10TOTON yAAyyIaX,
YTII xerxyyJiax caH 6alryyJax,

OpOH HYTTUHH J3MMKJIAT Y3YYI3X,

XepeHre opyynariuaTanl Xoa60x,

[IapKT 333MILJIMIAH ra3ap 0JIrox, XssHaJIT TaBUX 33prasp XaMTpaH OKUJLIaAar.

XaMTpaH a)KuJj1ax 6airyyJuiara:

Ip/J3M IMHXUIT33HUN GalryyIiara, ux, 433 cypryynuyn, MCYT
l'aanp,

TarBap,

BaHk caHxyy,

M3prax/uiH XAHaJIT,

MoHroJIbIH XyAaaAaa aXX YUJIBIPUNH TaHXUM,

CyprauT, cypTa/4uaraalbl 6anryyJuiara,

JloToo rafjaa/iblH XepeHTe opyyJiard, 6U3HEC 3PXI3TUYU], IOM

[lapkuiiH yaupjJiara/fapra Hb HapKUHH YHJ aXWJIaraaHbl I3p33 0aWTyy/DK, XOMKJIUHH XOTeJs6epuur
Ynaau6aarap xoT, Hanaiix gyypruiin 3acar gapraap 6aT/1yy/bK, MepAeH aXXuJLIax 60JHO.

OpoH HYTrUiiH yup/Jjara:

e OpoH HyTruiiH Upraguitn TeneesieryuilH Xypas TyXallH OpOH HYTTUHH XOIKJIUWH TOJ6BJIOTO6H]
HUHIILYYJI9H NapK 6alryyJax ra3pblH 6alpIinI, X3aMXK33T TOITOOHO.

e OpoH HyTruiH HpraguitH TeseeneryfuilH XypJiaac TOITOOCOH Ta3apT MapKUUH Y1 axuJaaraa
3PXJI3X33P XYCIJIT rapracaH XyyJuHH 3TTI3JUNH XYCIITUNUT CYyJa/lXK, IUHABIPJIIX XKYPMBIT X0J060T0X
acyy/aJi 3pX3JIC3H TOPUNH 3aXUpraaHbl TOB 6alryyJiaraap 6aTayyJaHa.

YTII-nitH Tasaap TOPUAH 60JI0H HYTTUITH 66pee yAUupAax 6airyy/iaryy/blH GYpIH 3pX:
Yacein HUx Xypana napkuiin masaaap dapaax 6yp3aH spxulie xapazxcyyaH3. YYH]:

e YTII-uiiH 3pX 3yHH OPUYHBIT 6OJIOBCPOHTYH GOJITOX, CAHXYY, TaTBap, 333J1, X6POHT'S OPYYJIAJThIH TaaTan
HOXLEJIUUT OYPAYYA3X3/1 YUTJI3CIH TOPUNH 6OJIJIOTHIT TOZ0PXONIIOX;
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[MapkuiiH f37 6yTan OHM OOJITOX XOTeJibep, Teces, apra X3MXKI3HJ IlaapJarfax XepeHTHHH 3X
YYCBapUHT 3acruiin [a3pbiH TOCOB, TOJOBJIOIO6H/] TyCracHaap 6atJax;

[TapKUiiH Y1 @XKUJ1J1araa, TEXHOJOTMHH XOMK/JIWWH Tajlaap yJChIH TOCOB, Ta/laafibIH 333J1, TyCJIaMXUNH
XOPOHTO6D X3PIMKYY/DK Oy XeTes0ep, TeceJs, 3aCrHiH ra3paac aBy X3p3MKYYJICIH apra XaMKI3HUU
OUEeJIJIT, TYHIPTIAJIMUH TalIaHT X3JI3JI1[3X;

3aczulin I'aszap napkulin maaaap dapaax 6ypaH spxutlz Xapa2xcyyaHa. YyHo:

YTII 6aiiryyJK Xer:Kyy/13X YHACIH YUTIIJIUNH X3P3rKUJITHUNAT XaHTaX;

[TapKT XerxKyy/ 13X TIPTYYJI3X ad X0JA60TL0J 6YXUH calbapblH KarcaajThil OpOH HYTTUIH J3[ OYTUUHH
XOIKUJI, TYYXUH 3MIH Heel|, 3p3JIT, X3P3TL33r Xapraji3aH 6ycuI9H 6aT/ax;

[TapkuHH XOMKJUHH YUT XaHAJAraJ YHAICJI3H TyXaWH XWJIJ X3P3MKYYJIaX 60JJIOro, apra X3MK33T
Tes1eB6H YUX-1 epreH Mayy1sx;

[MapkuiiH fA37 OyT3L 6OUMl 60JIrox XxeTesbep, Teces, apra X3MXK33HJ, llaapJarfaXx XepeHTHUUr
CaHXYY>KYYJ/I9X 3X YYCBIPUHIT raJlaa/ibIH 3331, TyCJIaMXK, 3AUIH 3acar, HUATMUHT XerKYYJ/I9X KU OYpUIH
YHZ,COH YHUTJI3JI, TOCBUHH XYP33HUN M3/3T/I3J1, YJICBIH TOCOBT TYCraH IHUUABIPAYY/IIX;

[lapkuiiH yHJI aXKujjiaraar Tepeec J3MXKHX3/J, LlaapJarfaxX CaHXYYKUJITHHH HIMIJIT X6PeHTMHH 3X
YYCBIPUHIT OYPAYY/I9X 30pUJIT00D 30XUX )KYPMBbIH Aaryy 3acruifH ['a3pblH YHIT Laac raprax;

Adic ytin083putiH Xe2xcAuliH acyydan 3pxa/JIcaH MOepuliH 3axupeaavl mes 6aticyy11a2blH 6YyPIH IpX:

[lapkuiiH TyXal Xyy/b TOTTOOMMXHWH X3P3MKUITHHUT 30XUOH 6akryyJiax, XsasHaJIT TaBUX;

[TapKW#H Y11 axkuJ1araar A3M»XUX YJICbIH TOCOB, FalaaiblH 3331, TYCJaMXUHH X6POHT 66 X3P3rKYY/DK
Oy TeceJ1, apra XaMK33T HITACIH yAUpAara, 604J0T00p XaHrax;

[TapKT XerKyyJax T3pPTYYJaX ad X0J160rfoJl 6YXUi canbap, YMIVIIJHUUH TajlaapX CaHaJbIT 3acTHHH
rasapT OpyyJ/DK LIMHBIPJIYYI9X;

[TapkuiiH Y1 aXKuJ1araa apx/sx Tycrail 3eBL166peJI 0JIroX, TYAIIA3YYJI3X, CYHraX, XYYUHTYH 60JIToX;

[TapKUNH X6rKIUNH TOJ6BJI6TOOHUN OUENTIITI/] XSIHAIT TaBUX;

33prasp MUNAAB3PJIIX XIPIrTIH 6aliHa.

Hautatixera YTII-utiH XerkiuiiH TeseBseree Hb 2025-2030, 2030-2040 oH XypTaJiX TeJieBJeree 6aiiHa. IHIXYY
TEJIOBJIOT86H/, CYYpUJIaH AYH/ XyTralaaHbl 60JI0H KUJI OYPUIH Tes18BI6ree 60J10BCpyyIarfax, [yHL3TIaINHH
XSHAJIT IIUHXKUJITI3 XUIK, YHAJIAJIT AYTHAJIT raprax sBax 60JIHO.

JHIXYY TOJIOBJIOreer X3pP3arKyy/3X, TYHLITra/ XsIHAAT MOHUTOPUHT XUHX yyAH33c Hanaiixein YTII - uiiH
3axupraa, yaupzJara 30XUoH 6alryysaaTblH apra XaM»33 aBu 0ailx, 6yTall, YUT YYPrUilH XyBaapUIaaThIT
XUWK, TYWIITTJIMHAH MAITyyp Y3YY/I3JITYYAUUT TOMOPXOMJICOH 6ahx éctoi. Tyxalbasn, XerKJIUWH
TOJIOBJIOIOOHUM XYP33H/J HIMK, XJITCYYAUUTr 6GOAJIOTBIH yAUpAJaraap XaHrax, JAYHJA XyrayaaHbl YHJ
@KUJLJIaraaHbl XeTeJ66pYYA3/, YHASCI3H AyHA 60JI0H GOTHHO XyralaaHbl GU3HeC TOJIOBJI6reer HapuiBYIaH
60JIOBCPYYJIXK, ca/I6ap HIMKUHAH X00POH/, YIJI aXKuJIaraar ysaayyaaH 30XULYYJ/DK, X3P3rKyYJ/IH3. DAraap Hb:

Yauppnara, 30XMOH 6airyy1aaTeIr 60J10BCPOHTYH 60JIr0X YHII axkuiiaraaHbl XeTeJ16ep,
Y#HNAB3IPJI3JI, TEXHOJIOTHIH 6pCOIIoX YaIBAPBIT AI3ULIYY/ISX YHJI QXKUJIaraaHbl XeTei0ep,
XyHUH HOOLIMUH MEHEXXMEHTHUUT 60JI0BCPOHTYH 60JIM0X YHJI aXKUJLJIaraaHbl X6TeJ10ep,
CaHXYYruiH MEHEeXXMEHTUUT 60JI0BCPOHTYH 60JIr0X YHJI aXKuJlJIaraaHbl X6TeJ16ep,
HuirMuiiH xapuyujarbiH XerKJIUHH XeTeJ6ep.
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<" MEHEXMEHTWNAH CYPIYYJb

XerKJUUH TeJieBJieres, TYYHTIH XoJI6OrJ0X XOTeJibep, TOeCJAYYAUHr O0JI0OBCPYYyJIaxX axJbIl IIyypxau
yAUpJJIaraap XaHraX, X3P3rKUJITUHH XSHAIT-IUHKUAJITI?, YHIJITI3HUHI YUT YYPar, XapuyLax HIMKUUT oop
Y3YYJ/ICOH 3axypraaHbl OYTIUIH Aaryy 6airyyJsiaxaap TeJeBJI6CEH.

YTII-uiiH 60/1JI0TBIH 36BJI6J1 Hb MAPKUIH YUP/AJIArbiH 3TT33/1, TAPKUIH HAMKYY/, 60JIOH OYCUIH COHUPXJIbIH
OY/ITMIH TeJ186/16J T3 MeHe)XKMeHTHIH 6arT Tyc/IaH 36BJI6X LIyypxal yAupAJIarelH 6yTal 6aifHa.

YTII-niiH 3axupar4/gapra 60J10H MeHeKMEeHTUIH 6ar Hb:
e [lapkuiH eJiep TYTMbIH YHJI aXKHJL1araar yiupax;
e QJUIrOr/COH 3pX, YYPTUMH XYP33H/, IApKUHIT TesIeeIeH XapuJlax;
e JloTooj, raiaaiblH 6alryysIara, TeCJAYYATIH X01600 TOTTOOXK XKUJLIAX;
® AXJIBIH TEJIeBJIEree raprax, TeceJ, TOOL,00 XUHIX, X3P3arKyyJI3x;
e [lapkuiiH yiJ aXKuJlJIaraaHbl Tajaap TailJlaH raprax, Ma3/j33J13J1 XUix;
e [[apKkuMH HAIMKUIH Y aXKUjlaraar epeHxuil yaupJ/araap XaHrax;
o “YHUnB3PJI3JI, TEXHOJOTUHH MapK” HIPHUUT allIUTJIaX;
e XyyJsibJ 3aaCHbI Jaryy TaTBAPbIH XOHTBJIOJIT, Y6JI66JI6JIT 3/JI3X;
o [lapKUWH HAIMKYYA3A YUIUI9X YHIYUIATIIT YAUPAAH 30XHOH balryyJiax;

[TapKT OpPOXBIT COHUPXOTY XYYJHUWH 3Tr33/3/ MAapKUHH Y/ aXKUJjIaraaHbl 36BIE6P6JI 0JIT0X, TYI3J3YYJI9X,
XYYUHTYH GOJITOX acyyjaJsaap AYTHIJT raprax apx Oyxud 3eBJsiesif (yaawud 368.1641 23X) XYC3JIT raprasa.
36BJIOJIMIH JYTHAJIT Hb TyCrai 36BII66PeJI 0JIF0X aCyyAJIbIT LIKHAB3PJIdX YHA3CI3J GOJTHO.

XAHAJT, INUHKWJITI3, YHIJIr33, 0JIOH HUATHUHWH 0POJILIOO

XsaHam, WwuHMCUA233 YHIN2II:

TesieB6reeHUN XAHAJAT WIMHXKUJCI3, YHA3JrI3HJ Iaapjuarataid 3apasabir YTII-UHH TeceBT TycraH
CaHXYYXKYYJ/I3X 66ereeJ; X0J00rZ0X MIPIIKJIMWH TOPHUHH OyC 6Galryysuiaryyz, aXdJjaardZblH OpOJILOOT
3aMJILITYH XaHTaHa.

TeseBIeTEOHUI X3P3MKUATI OJIOH HUMUTUHH XSHAJIT OPOJILOOT XaHTax Japaax YHJCIH YHJI axusuiaraar
X3pArKYY/aH3. YYH[;

e TeJieBJI6reoHUN XIPIMKUITHHH XYPI3HZ GOJIOBCPYY/K Oyl 60/AJ0r0 XoTesn66p, TOCBUWH TOCeJ[
YAUPAJIArelH 6ar, aXXKUJJIard/iblH TeJIeeJses Y33 6001 6aip cyypb, T3JHUH 3PX AlUTHWAT XOHJCOH
acyyZiaJ/i CaHJIBIT TYCraJilar MeXaHU3MbIT 61U GOJITOHO.

e TeJieBN6reeHUIN X3P3MKUITI/, UPTIHUN HUUTMUNH GalryyJuiara, Uprafi, 6U3HecuilH 6alryyJjiarbiH
TOJIe6JIJINIH OPOJILLOOT XaHrax HeX1eJ 60J0MXUNT OYPAYY/IH?.

e TepuiH XAHAIT WHWHXHWJIT33, YHIITI3HUU 3apUM YWUT YYPTUHT MIpPTraXJIWHH 4dazaBx Oyxui TBb-x
IIMJDKYYJI9X, T3H33P TYHIITTYY/I9X, X6HJIOHT MM H JYTH3JIT rapryysjar 60JHo.

e TeJieBs6reeHUN X3P3MKUJITUNRH Yp AYH, YHJI aXuWlaraaHbl TalJlaHr YHJAAB3p, 6alryysiarblH XaMT
0JIOH, apJ} UPT3J3/ HIITTIN TaHUYJDK CypTaTUUIHA.

Te.168.16200HUII X3P32XHCUAMIA XAHAAM MABUX Hb dapaax 3 yuz3.,1maii 6aiiHa. YyHo:

e TeseBnereeT 30pU/ITYY/bIH 3aa/1T OYPUHH OHEI3ITUIH 6aitaan
e TesieBsereeT Xyraiaa Aaxb ryHLITI3JIUHH 6ani1al
e TeJieBa6reeHU OPOH 3al, XaMpax XYpP33HUIN OUeN3ITHIH 6alan
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MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
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X3parKUJATHHUT xaHrax JloToos ayAUT, MOHUTOPUHTUIH X0POO Hb KUJIUUH GOJIOH [18peB, 16pBeH XUJIHUNH
QXKJIBIH TOJIOBJOTO6TIN axkuiax 6ereef ryiustraauir YTII-uitH Y iupaax 3eBJieif TailslarHaHa.

YyHa3ac rajjHa, JyYpruiH 3yrasac XeHAJIOHIMHH XAHAJIT, MOHUTOPHUHT IBYYJIK, XOTBIH TYBLIMHJ X3P3KYY/IK
Oy# TOCINIH X3P3MKUJITI /| YHIJIT33, JYTHIJIT 6rY aXKH/IIaxK 60JHO.

Yinaeapaasa, TexHonmoruiH [lapkUHAT KOMIIAHM 3acarJiajblH X3JI03PT OpPYYyJICHAaap MapKUWH yAWpAJIara,
30XUOH GaAUTyyNIaIThIH OYT31 JapaaxX 6y T TN 6aiix 60JIOMXKTOM.

YTI-uiin ydupdaza, 30XuoH 6aiieyy1a1muiH 6ymay

YTII-vilH eprexkUH TIJ9XUHH X3pP33p KOMIAHU OYTLU3J, Y 66epusesT OpX, 30XUOH OalryynaaTblH YHJ
@XuJIaraa yjaaMm Hapuicax 6osHo. YTII-MHH KOMNaHUWH 3acaryaiblH yAUPAJIAra, 30XMoH GalryyJsiaaThiH
YKULIUT OYTIMHIT lapaax 3ypraap xapyyJias.

3ypar 2. 1. YTII-niin KoMNaHMI{H 3acarjajablH yAMPAIAra, 30XUoH 0alryyaaJThlH ;KUIIUT OYTA1

XyBbL@aa 333MLWnr4amiH

xypan
|
TY3-uitH Hapuiin Guamr TeneeneH yanpaax L AyanTblH XOpoo [oTooa ayaAnTbIH XanTac
3eBren
|
LlanvuH ypamwyynanbiH
XABJA-H anba [ynuaTtrax 3axvpan X0poo

MeHexmeHTuIH 6ar

Hap gaBLuyynax xopoo

Yingeapnan Tenesnent,
cypanraa XenknmMnH XanTac

| | YTT1-uiAH XyHWI HeeL, Canixyy GypTranmitn

YTM-wiiH ragaag YTM-niiH potooa X3anTac
xapunuaa, xapunuaa,
6opnyynant 6opnyynant
XxapuyucaH XanTac XapuyucaH XanTac

cyaanraa XenknmunH xXanTac

TypwunT, nabopaTopu
Ynnpeap 1
Ynnpeap 2
Ynnpeap 3
Ynnpsap 4
Ynnpeap 5
Ynnpsap 6

Ynnpsapnan Tenesnent,
TexHonory aamxyynax TeB

XycHorT 2. 1. YTII-uiin 3axupraanbl HONKMITH YUT YYPIT

3axypraaHbl HIKYYA Yur yypar

KoMmnaHuiiH 3acarsiiajziblH TOITOJII00 Hb XyBbllaa 333MIUMIYJUUH 3IPXUNT
xaMraaJsax 60JI0H 3pX33 3/J13X3/] Hb TyCJIa/1laa Y3YyJ/133/, 30T COXTYH, 6YX XyBbliaa
333MIUIIHUTIYNA AJIaHTyda LEe6eHX XyBbllad 333MLLII/II"‘-IAI/II‘;IF HnraBapnaxryﬁ aanuJ
XaHJax HexLeJUHr OypAyy/ac3H 6alxaac rajHa XxyBbllaa 333MIUMTYUJ
36pUYMUT/ICOH 3PX33 YP JYHTINI33p HOXOH CIPIrazkK aBax 60J10MXKOOP XaHTax

XyBbljaa 333MIIUTYJUIH
XypaJ
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wytme
©

3axupraasbl HILXKYYA

Yur yypar

TesneeneH yaupax
36BJI6JI

YTII-uitH TY3- uiiH yiJ axkuJyiaraaHbl >KypMaap TeJ1eeJ1eH yAUp/ax 36BJA6eJUNH
Jlapra, TUIIYYZ, HApUHAH GUYTHHH JAaprblH YUT YYP3T, XapUyLUJIarbir HApUHABYJIaH
30XULyYJIHA.

TY3-b1H HAapUiiH
OUYTHITH fapra

X3X 6osioH TY3 OUYUr X3pTUHT XapUyLaH XOTJIeX, XyBbllaa 333MILNUTYUJ,
M3/193JI3J1 XYPraX, XyPJIbIH QXKJIBIT 30XHOH Oainryysax, X3X, TY3 muiaBspuiir
30XUX JKYPMBIH Jlaryy 6aTa/iraaxyyJiax, XaparKUIT3[ XSHAIT TaBUX, OPOJILOTY
TaJyyJblH XOOPOHJBbIH YWJ @XHWJJAraaHbl ysajjaar XaHrax axJbII 30XHOH
6aiiryysax, TY3 goTooA yia axxu/siaraar XxapuylaH 30XHUILyyJIax.

AyauTBIH XOp0OO

JoTtoon ayauTbiH Tortoanoo Hb YTII-UHH 3pcA3nUNH yAaupAaara, AOTOOZ,
XSIHAJITBIH YHJI @KUJIJIaraar TOrTMOJI XSIHaX, YP AYHT Hb caiXpyyJiax 3amMaap ypT
XyralaaHbl TOTTBOPTOU 6COJIT, XOIKUIJ, YyXaJl XyBb HAIM3P OpPYYJIHA;

JloToo i ayIUTBIH HAMKUUH yAupAJiara Hb 30XMX M3/JJI3T, YaABap, TypljaraTai
6aiix 6a TY3 acBaJs TYYHUH A3PraJaX X0a060T[0X HIMKYYATIN WYY XapUanax,
TalJlarHaHa.

llaysvH ypaMIuyynanaTbiH
X0poo

Teseenen yaupjax 3eBJ6JUHH TULIYYHUR LaAIWH, ypaMIIyyJUIbIT XyBbliaa
333MIUMIYAMMH  XypJaap X3/3JLYy/DK 06aT/iaxfaa XaMK33r  TOLOPXOM
WJIBPXUU/DK, YHASCIIJIMAT OUITOMKTOMN TalsbapsaaHa. Lanus, ypaMiyyJibir
TOJIe6JI6H YAUPJaX 36BJA6JUHH HUHT LaJIUHTUUH caH 6yc, FUIIYYH TyC 6Ypasp,
MOH X3P3B TOJI66JI6H YAUPax 36BJI6JUNH [J3pra/[3X aJINBaa XOPOOHbI TMIIYYHUI
XyBHAap XUMCIH aXW/J TycaJ Hb LaJIUH ypaMIlyy/jal oJrox 60J TYYHUUHT
XyBbllaa 333MIIMIYMIH XYpJIbIH MaTepHaJJ TOAOPXOU TycraHa.

Hap gaBiyysisx xopoo

TY3 Hb eepuiH yHJ axujjaraar TOLOPXOHW YUT YYp3ar XapUylLiCaH 6epHUiHH
J3PraJi3X XOpOOA00P AAMXKYYJIaH X3P3rKYYJDK, SLCUWH XapUyLJIArbIT XYJI39H3.

3axupraa, CaHXYYTUHH
X3JIT3C

YTII-uiiH 3axupraa, yaupajaara

XeHI'eJ16JIT, U6J166JI16JIT, YUJIYUJIT33 Y3YY/JICHUU XypaaMK

XK-uiH caHxyy

YinaBapJ13/1 TOJ6BII6IIT,
cypaJiraa XerJIniH
X3JITAC

[TapkT YHJAABIPYYAUUT oOpyyJax,
Haap/jaraTand HexIeJiJ| raprax

Yﬁf[ AXXWJJlaraaHZ, XAHaJIT TaBHX,

HapKI/IﬁH HiaapAaarbir XaHTrax baiiraa 3C3X3 XAHAJIT TABUX

['a3ap 30XMOH 6ANUTyyJIaJIT, MEHEXKMEHT

X3THUUH TOJIOBJIOJIT

TeJieB/16r66HUM XIPIMKUITUNH XSAHAIT

BapuJIraXuJThIH YHJI aXKHJIIaraa

[lapKuiiH amUraaaThIH
YAUPAAX X3JT3C

Jap 6yTuuiiH yaupaiara

Arwoyaryi 6alAjbIH YAJIUUIT33

XaHram»k alMIJI/ITBIH 06bEKTYYABIH YAUPAIara

Harx XacryyAsA yia4/19X YH/IUYUIATIIHUHI yaupaiara

Cynasraa XerxJniH
X3JIT3C

Cypanraa, XerxkJIMiH 604J10T0

XyHUH HOOUMMH XOrKHUJI

TypUMIT WUHXUATI3HUH 1a60paTOPUYAbIH YilJI akuJisiaraa

IIIH3 TEXHOJIOTU-IIKMHI 6YTITIXYYHUH MapKeTHUHT

Jlu3aiiHbI TOBY0O

T'agaan xapuinaa,
JIOTUCTUKHUIH X3JIT3C

['ajaaj xapuJnaa

MapkeTHHT

T33B3p JIOTMCTUKUIH Y aXkuJLIaraa
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MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

HAJIAWXBIH YAJIZIB3PJISI,
TEXHOJIOTMIH NAPK XK
2.2. Hanaiixbin YTII-uiin knactepuiin 30XH0H 0aiiryy/1ajar, MeHe:KMEHTIIp XaHrax 60/10ro

XapBapAblH 6uU3HecUHH Cypryy/auiiH npodeccop Maiika IloptepbiH “Knactep 6041 X00poHA00
X0JI600TOM KOMIIAHUYJ, 6O0JIOH T3Ar33PTIM TyXalH HAr casbapT XaMTpaH aXKWUJJIAaX UHCTUTYLUY/,
HUUTJAr 6a AaM GaWjasiaap XOJ00TZOH ra3ap3ydH 6Galpuuiaap OWPTCOH OYJ/IArJI3JA M’ T3C3H
TofopxoinoaT Hb Hasnaixbi YTII-UHH XerKyyJ1aXx3ap cyJaix OyH KJacTephir 6YpaH WI3PXUMIDK
60J10X00p GaifHa.

1996 onp cyayaady MapkyceHbl GOJIOBCPYYJICAaH KJACTEPT OPOJILOTYU/]] T3AT33PUNH XOOPOH/bIH
XapwillaaH/, OpoJILOX YYPTUHH s/raatail 6aijjaac xamMaapyyJicaH KJacTepblH [@pBeH TOPJIUINH
3arBapaac “KiacrtepblH TeBUHH 3arBap”-bir “HasiaiixblH Gapu/rblH MaTepUasblH YHIAB3PJIAI,
TeXHOJIOTUIH MapKuiiH epreTresiuiiH 130 ra raspblH X3C3r4yujacaH epeHxuil TesieBaeree” 2023 oH
60J10H 2025 oHbl 6aia1aap “Hanaxeid Yiaaeapsaa Texnosoruiis [lapk” XK-tali rapas 6airyyscan
HODKYYAUUT yaupzagsara O6oarod HasakixbliH YTII-MAH  XOrKYyJax OGOJIOMXKTOW  TOCIYYA3/
TyJAryypJjax, “BapuirelH MarTepuas, 6ycaj, YHJIABIpUUH KJacTep”’-UMH TeBUUH 3arBapbir
60J10BCpyyJicaH 6aiHa. YYH/:

KnacrepsbiH TOB: bapu/rblH MaTepUasiblH YHJIBIP

KiiacTepbIH HarXK:
v' BeTOH XMHLMIH YRIABIPYYL,
v' XaBTaHTWIH YHJIABIPYYL
v' MeTaia XURIMAH YHIABIPYYA

KiractepbIH Jarak Xer>kMx 60J10M>KHMT TOCIYY/:
v Xasargan 60J10BCpyyJiax YHAABIPYY
v Kukur, [yHA YIRIIBIpUiiH 6yC
v BapuJ/rblH MaTepUasiblH Xyjanjaa

JAraspHir KJacTepblH TOBUHH 3arBapaap 3arBapuMJICHBIT apaax 3yparT XxapyyJiiaa.

3ypar 2. 2. HananxpiH YTII-UiH KJ1acTepbIH 3arsap

HANAVXbIH YANABIPNI/ TEXHONOTUIH NAPK

BeToH XUiiLMitH YiinAB3p

R&D&I
Cypant, cyaanraa,
XOMKWA, NHHOBAUMiH

XyP3373H XaBTaH™MiH YitnaBap Metann xuiLWiiH yiinasap

HWiica0, OPOH HYTIUIH BeTOH 3yypMaruiH yinaesp =1 —— — — — — — — — — — — — — — — — —
3acar 3axupraa S|

{ ‘ \
| Typuwar, cyaanraa, | HANAIX YANABIPNAN B soxssonmin
BapuArbiH MaTepuanbiH | Gonoscpyynanteih = — — — |

|
| -
L -1 o J TEXHOIOTUWH NAPK cypanraaHsl TGBJ
/|
|
|
-

XBBOCA, AY364, 33XA,
raanb, MTA rax mat

MeTannbiH maTepuan
60n10BCpyynax yinasap

[amxux baitryynnaryys,
(HwuitcnanwitH xepexre
OpYy/NanTblH rasap, —
CaHXyyruiiH baiiryynnara
rax maT)

Xasrgan 6onoscpyynax ; BapunrbiH maTepuanbiH 1
yiinasap | xysansaa 1

Hukur, ayHa yinaBIpYYA

YHOC3H ylindespyyo = 0— T T ——-
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TEXHOJIOTUVH NAPK XK TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib

HAJIAMIXBIH YIJIBIPJIJIL, MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
o MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

HYTII-uitH xermKyyJaX YHIABIPJI3IURH npouecc Hb YTTI-1 HArA3X YHIAB3PJISIUNAH CYJKI3, YHACIH
OPOJII[OTY TAJIYY/I, TOJHUK XO00POH/T YYC3X YHIABIPJI3JI, HUMIYYJ/I3JTUMH JIOTHK ys/Jaa, rapy 6a
3ax 39314 HUWJIYYJI3X OYTIL-UIT Jlapaax XyCHArTI3p XapyyJjiaa.

v' Huiayyasraua: JoTooAbIH 60JI0H HMIIOPTOOP XaHrard 6airyy/uiaryys, Tyxaiaoas xasrial MeTasl,
TYYXUH 37, 6alirajJuiiH 4y/yy, LeMeHT, I0X0H, XMMUWH HYHTTUH XaHTaH HUWJYY/I3TYU],

V' YiaaBapJasiviiH Tepest: Xasrjal JaxuH 60JI0BCpYyJiaX, 6apU/rbIH MaTepyasl YHIABIPJIdJ, MeTaLI
XUHLMIH YHJIJB3P, 4yAYYH OYTI3TA3XYYHU UM G0JI0H XYH/ YHJIIBIPUKUH YUIJISI33D TOPOKCOH.

v Tapu;: T'MIc3H XaBTaH, Xap Tyrajra, 3MyJbC, X0HT6H 6JI0K, TaBllaH, AT, Xalpra, ToOMep GETOH, raH
XUHI, JaXUH 60JI0BCpPYyYJICAaH MaTepuaJl, 6yTIarAIXyYH.

v 3ax 32341 / XyJ93H aBard: bapu/rblH KOMIaHUYA, Xy[aaJaaHbl TOBYY[, SKCIOPTbIH KOMIAHUYJ,
rajiaaZi 3ax 333J1, 3aM TI3BPUUH KOMIIAaHUY A, Yy yypXai 60JI0H TepUIH 6alryy iaryys.

Op1bIH XYBb/ OJIOH KOMIIAHU L[EMEHT, 3JIC, LIOXO0H, XasrAaa MeTall, AYTYH, IVIaCTUK 33PTUNAT alllUIIaAar Hb
HUUTJIAT HUWJIYYJIAJITHUHH [J3[ OYT3L LIaapAJaraTair Xapyy/pk 6aiiHa. YH/AABIPJAJIUUH XyBbJ, JaXUH
00JIOBCPYYJIANT, GAPUITBIH MaTEPUaI, METAJLJI XHUUI] I'3C3H 3 TOJI YUTJIAJ JAaBaMral/nk 6aliraa Hb KjacTep
XOMKJIUHH TOJ0PXOH 3yparyanbIr 6ypAyYy/x 6aitHa. [apLiblH XyBb/J, 0JI0H TOPJAUKUH OYTI3rA3XYYH (Xap Tyrajira,
IIaT, TaBLaH, XaBTaH, OETOH, TaH XWHL) YHIJABIPJK OYyH Hb HIr 3ax 333Ji4 epcesfiex Oull, XapuH
HUNJIYY/I3ITARH CYJDKIIT OYPAYYJISX AABYY TaJbIT UIB3PXUHIDK 6aiiHa.
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HAJIAVXbIH YHJIB3PJI3,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

Xycnort 2. 2. HY TII-uifH HICKYYAMIH YIIIBIPJIINAH Mpoiece

wytMe
“‘

MOHTIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOFTMUH UX CYPIYYJib
MEHEXMEHTUWNH CYPTYY /b

KoMnaHu#iH H3p

Hunnyynaruupg

Opxy

YinaBapJan

lapn

XyJ133H aBary
HADKYY[,

"TIuiic cTuia
rpynn” XXK

Xasirjan MeTasla XyJaiJjaH aBax TeBYyz, ['ap
axyWH xasArjgaja 60JI0H aBTOMAIKHBI C3/163T
X3ParcaJ Huiayyaaruuf. ’Kub: Yiaan6aarap
X0TOJ, 6aiiraa XasrjaJ MeTalal IyrayyJaard
KOMIIaHUY):

Xadarpaa TeMep

[Mupam 60J10H
raH
60JI0BCpyyJIax
YHIAABIPJIAN

YcaH OHro1HbI
T3HLBIPXKYYJI3TY

YcaH oHronHbI
YHIABIPYYA,
FagaagbiH
KOMITaHUY[,

MoHrou jaxe xasrgaj 6atapei xyaajaH aBax
ToByYz, Uprag AAH-a. XKub: ['3p axyiH 60J10H ax

Xasrgana gaxuH

JloToo1bIH 60JI0H

"JK0 MUHepa o . . Xasirgas LaHar ['urncaH xaBTaH, raZjlaaiblH
V- axyWH X3P3I/I33HUN 6aTapei Xy/I33H aBjar 60JI0BCpyyJ1ax
Tpeng" XXK . Xypaaryyp o Xap Tyrajara GapuUJITbIH
KOMIMaHuy/A, Xyy4uH MaIlUHbI 6aTapel Xy/I133H YUJIB3pPJI3J KOMTIaHUY A
aB4 JIaXMH 60JIOBCPYY/IaX KOMIAHUYA,. Y.
MoHroJ jaxb xasarjaj 6atapei xyjaaaH aBax
. JloToo1bIH 60JI0H
" IEKTDOKEM TeByyA, Uprag AAH-a. XKub: ['3p axyiiH 60J10H ax Xadrjan faxvH N
p" axyHH X3paryaaHUK 6aTapei Xy/I33H aBar Xasiran 6aTapei 60JI0BCpyy1ax Xap TyraJra Adan
MoHnrona" xxk . - 6apuUJITbIH
KOoMIaHuyA, XyyuYuH MalluHbl 6aTapei Xy/133H YHIAB3pJIAI KOMIAHH
aBY JlaXMH 60JIOBCPYY/IaX KOMIAHUY A, yA
BapusreiH
JloToobiH 60J10H UMNOPTHIH KOMIAHUYA. YKHB: p
MaTepUaJblH
" JusicHbI KapepyyA, Mouroa Yiacag [lopTaana Juc, [lopTnauy,
Xerxu Bapuireix . J3JITYYD,
" [EMEeHT, I0JIMMEpP HYHTAr 33par 6apHuJIrbIH LleMEHT, IMyJIbC, Xyypau
koMIuiekc" XXK % . . MaTepHaJblH XyAaJlaaHbl
MaTepUasblH TYYXUU 3AUNAT HUNIYYA[3T [Tonumep HyHTar . XOJIbL]
/XaxupbIH ros/ YHJIIB3pJIaI TOBYY/, 60JI0H
koMnaHuyz. Kubp: MAK, MoHuemeHnT, MoHrost 35X M3T
BapuiarsiH
3JIC, AJITAHTOJI 3JIC T'3X M3T
KOMIIaHUYJ,
BapuiarsiH 6yx TepJIUIH TeMep 631311 BADIUICbIH
YHJIIBIPJI3/I3T AOTOOABIH KOMIAHUY A, 60JI0H MaTE N
" 6apU/ITbIH MaTepuaa UMIOPTJIOH JOTOO/bIH 3aX l'aH, xap TeMep, BapuireiH P
KoopauHat . N . N MeTaJn war, XyJla/1JaaHbl
o 333JIMMH 3P3JIT X3P3ry3ar xaHraH 6yt AAH. XKHb: XaMlJILl, XOHT'OH MeTaJlJ1 XUNIUIH
yoiice" XXK L . . TaBLaH TOBYY/, 60JIOH
JlapxaHbl TEMepPJI6ruiiH yiHJIB3p, Y 1aaH6aaTap Laraas, qaip YUJIB3pPJIaI
. . . . Bapuiarsia
MeHexxMeHT, Xingfa Aluminium, Believe Chemical
KOMITaHUYJ,
raX M3T
YnaaH6Gaatap X0TO/[ XasirjaJl ToC LyTJIyyJaax W3eJb Ty N
) p A Aall nyrjayynax, A Ty, Yy yypxai 60J10H
Tercouar 60J10BCpyyJIax YUTJI3JI33D YT aXKujL1araa Xasirpasa faxuH [199BpUIH Xap Bapyira
VHXXeHepUHT" ABYYJDK Oy KoMIaHUyA 60/10H XyBUIHH Xadrpas Toc 60J10BCpyy1ax 1aac, yc YMur T33r1)3 1/11?11’-1
XXK nyrayynardyua. XKub: [puits oiis, Xai 6u oita XK YUJIB3pPJIaI TycraapJard KOMHEI::HI/I n
r3X M3T MaTepuaJ y
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HAJIAVXbIH YHJIB3PJI3,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wytMe

Bl MOHIOJ YJICbIH LUMHKJIIX YXAAH
Yej TEXHOJIOTUMH UX CYPTYYJlb
MEHEXMEHTUWNH CYPTYY /b

XyJ133H aBary

. . . .
Ne | KoMnaHuiH H3p Hubknyynsrang, Opn YinaBapsiaa Tapy HADKYYA
Bapuareix
[lopTaana
Ynaan6aaTtap xoT 60s10H MoHroJ Yicaz MaTepHuasblH
- o LleMeHT, JJIC, BapuiarsiH XeHreH 0JI0K,
AWBYYH [TopT/s1aHA LEMEHT, 3J1C, LIOXOMH 4yJ1yy, KBapLbIH . . XyJla/1iaaHbl
7 " [lloxo#iH yyayy, MaTepuaJblH Xyypa# XoJ1bli,
AprasnanTt" XXK | HyHTar, nojuMep HyHTar 33par 6apuJrbiH . TOBYY/, 60JI0H
TYYXUH 3AUNAT HUWAYYAA3T Galryyanaryys Kpapupis Gosox YHAABIPISI saMacka BapuireiH
vy ' noJiuMep HyHTar
KOMIAHUY,
. ba
Mourou Yicaz 60J10H 0HpoJI1L00X 6yC HYyTarT PHITBIH
. . . . . MaTepHuasblH
" GalrajJuiiH 4yJiyy 60JI0H XUUMIJ UyJIyy Baiiranuiin N
Horoon % N YysyyH XUUIUH YynyyH man, XyZanjaaHbl
8 " 0J160pJI0X, 60JIOBCPYYJIaX UUTJIII33P YHI yyayy, XuhMaJj 2
parupar” XXK YHJIAB3pJIaI XaBTaH, TaBlIjaH TOBYY/, 60JI0H
aXuJjjiaraa iByyJjar KoMmnanuys 60/10H yyayy
B — BapuareiH
yyp ' KOMIIAHUYJ,
" . Ynaan6aarap xoT 60/10H MoHroJ1 Ycaz
['peuT N Juc, [lopTaaug, Bapuiarsin JloTooibIH
[TopT/s1aHA LEMEHT, 3JIC, Xallpra, TeMep apMaTyp .
9 | MoHrosna N N N LeMeHT, Xaupra, MaTepHaJiblH Yrcapmasn 6eToH 6apuJITrbIH
rpynn” XXK 39p3T GAPHATEIH TYYXHHA SAUAT HUANYY AT Temep apMaTyp YUJIB3pJIaJI KOMITaHUYJ,
Py KOMITaHUYI.
3am GapuJira
o Xasrpan Ayryi xyzajajiaH aBax TOBYYA, I'sp axyiH Xasir/gan XyyuuH Xasran faxus 60J10H rajHa
CaiixaH y/aaH xasrja 60J10H aBTOMaLIMHbI AYTYH N . Tan6aiH
10 N . . JAYTYH, pe3SUHIH 60JI0BCpyyJIax HyuTar xalimap
opruia” XXK HUMAYyaarduf. XKae: Yiaan6aatap xoTo 6anraa SIS SULIESIISL TOXWKHUIT
XasAraaja Ayryd, pesuH Lyrayyaardug, AIYYA YHAABIP YHJIYUATI9HUN
KOMIIAaHUYJ,
" X
11 MBaant Arran Byx TepJIMitH 6apUJIrbIH KOMIIAHU Xor xaargan 622)9111?:: Aaﬁ; bapurbix ggTE?I?:::
Tagac Oa" XXK YX Top p YA A - pyy MaTepHas P
YHIAB3pJIaI KOMIIaHUYJ,
MoHrou faxb xasrgaj 6atapei xyaajaH aBax
A A p yAAIA JloToo1bIH 60JI0H
"Hpto MeTox" TeByyA, Uprag AAH-a. XKub: ['3p axyiiH 60J10H ax Xadrjan faxvH A
12 XK A axyHH X3parJyIasHUN 6aTapei XyJI33H aBar Xasrpan 6aTapei 60JI0BCpyyIax Xap TyraJra 6aﬂun'£1l"bm
KOMIaHuyA, XyyuYuH MalluHbl 6aTapei Xy/133H YHIAB3pJIaI KOI\I/I)l'IaHI/I
aBY JIaxXHH 60J0BCPYYJIax KOMIAHUYA, yA
BapuareiH
MoHrou Yicaf raH caBaa, JaxuypblH UC3JI I'aH caBaa,
" " . N BapuareixH [arHyypbIH MaTepUablH
Terc6pumx HUMJIYY/13T KOMITAaHUY/, 60JI0H LjaraaH Iasap, llloxo¥H 4yJyy,
13 . . . . MaTepHuaJblH 3JIEKTPOJ, J3JITYYD,
XXK LIOXOMH 4yJIyy, 39P3T TYYXUH 3JUUT HUHJIYYAA3T LlaxuypsIH UCaJI, .
YHIAB3pJIaI Xapgaac, llpyn XyJla/1JaaHbl

yypxauHyy[

[laraaH wasap

TOBYYA 60JI0H
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HAJIAVXbIH YHJIB3PJI3,
TEXHOJIOTUIH NAPK XK

wytMe

6l MOHIOJ YJIChbIH LUMHKIIDX YXAAH

Yej TEXHOJIOTUMH UX CYPTYYJlb
s MEHEXMEHTUWNH CYPTYY /b

XyJ133H aBary

KomnanuiiH Hap Hubknyynsrang, Opn YinaBapsiaa Tapy HADKYYA
BapuiareixH
KOMIaHUY/,
Ynaan6aartap xoT 60100 MoHro.s Yicag I'aH, l'an, Tomep,
" o Farnyypbin BapuareiH JoToobiH
BetoH TeMep, [arHyypbIH 3/71eKTpOoJ, JJIC, Xaupra, MeTasi kapkas,
14 N " . N 3JIEKTPOJ, JJIC, MaTepuaJiblH GapHUJITbIH
muigaa" XXK AwMpatyp TeMep 33par 6apUIITbIH TYYXUHA 3JUNAT . . Temep 6eToH
- . xalpra, AMpaTyp YAJIB3DI3 KOMIaHUYJ,
HUMJIYYAA3T Galryy/uiaryya.
TeMep,
XasarpgaJ 33c, BapuarsiH
"Cut o1z it Xaﬂr,qanu OHIeT MeTaJ/Ll1 XyAa/laH aBax TOBYY/, XasATrJa/l XoHIeH Xasrzan jaxu MaTepHuasblH
" I'sp axyiiH xasarjana 60/10H aBTOMaLIKMHbI C3J163T 1araas, Xaaraan XyZa1aaHbl
15 | IIpocnopTu . . 60J10BCpyy1ax OHreT MeTaJLI
XXK X3ParcaJ HUHayyaaryuf. ’Kae: Yiaan6aarap 6aTapeii, ['yynb, ViLAB PSS TOBYY/[, 60JI0H
X0TOJ 6aiiraa 24004 TYYXUH LyTayyarduz LjaraaH TyTaJIra, Bapunarsia
nap KOMIIaHUYJ,
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wyTMe

HAJIAVXBIH YIJIABIPJII, &
TEXHOJIOTMIH NAPK XK o

MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

KiiacTepbIH X0rK/IUH TOJI0BJI6I00, X3P3rKYYJ/I3X GOJIOMMKHUT Ye 1aT

Mourosn YnacelH YHAC3H Xyysab, MoOHros YJCbIH GYCUYHJICOH XOMKJIWUMH Y33/ GapuMTJas, YPT XyralaaHbl
XOKJUHH Goasioro (AsceiH xapaa-2050), Yiaan6aatap xoTeiH 2040 OH XYpT3/X X6IKUWH €pOHXUU
TesieBJIeTee 60A/10T0, “Tepeec axx YHJIABIPUNH Tasaap 6apuMTJIax 6oa/0ro”, HamalxbiH 3acar, 3axUpraaHbl
GairyyJiaryyaac yJicblH, 6yCUNH, OpOH HYTTUHMH X6 KUJIT3H X0JI60TA0H rapracad TOrToOJI UKHAB3P, TOCHJ,
6oas0TbIH 6ycas, 6apUMT OWYTYYAUUH Y331 caHaa Hb HanabixeiH YTII-uitr 6aiiryynax KJIACTEP-uitH
XOIK/IMHH TeJIOBJIOI6eH/, Tycrajaa 0JCOH 6eree/; yr TeeB/aereer 60J0BCpyyIax YHIICI31 6OHO.

Hanatixein YTII-uitn KJIACTEP Hb Gapu/rblH MaTepuUablH YHIAB3IPJI3JI G0OJIOH O6ycaj canbapbir J3JIXUWH
TYBUIMHJ, XOIKYY/I9X, X YUIJBIPUNH XOKIUNUI XaHraX, LWH3 YUIJIAJUHAH YHJAABIPJI3JIUMNAT GUM GOJTOX,
yJMaap 3KCIOPTHIT 6CreX, UMIOPTHIT OpPJ0X0J OGOJUTONH XyBb HIM3P 60JI0X 33P3T €POHXUH 30pHUJITBIT
aryyJiaxblH 33p3rna3 YjaaH6aaTap XOThIH TOBJISPJIMUT caapyysax, Hanaix AyypruiiH XYH aMbIH aMb/ApaJiblH
YaHapbIl [JI3UUIYYJA3X, XYHUH XODKJUNH Y3YYJI3JATYYAUHT calkpyyJ/aX, XypaaJ/aH Oyd 6alirasb OpYHBI
TOTTBOPTOM GaMJIbIT XaHTaX, 60JI0BCPYYJIaxX aX YHJAABIPUNH casbapT TYLIUTJIICIH 3UMH 3acar, HUUTMUMH
XOIKJIMHAH HOXLOJUUT 6YpYY/I3X3/] YUTJISTCIH 6OJTHO.

KinacTepbiH XemKJIUNAT OPOH HYTTMWH HUMIAM, 3JUMH 3aCTMUH XOIKUJI, 6aiiraab Op4yuH, XOT 6alryyaaTelH
acyy/AJblH ys1/aa, 3AUIH 3aCTUHMH IYT3JI33H/ aBY Y3/133. Tep, XyBUIH X3BIUJIMIH TYHLLIAJ, CaliH 3acarJiai,
OpOH HYTTMHH OuWe fAaacaH 6Gaiifian 33pruiir XaHrax Hb OYyC HYTTMHH XODKJHWHUH TYJATYyp 3apuuM I3k
TOJOPXOM/DK, AyHA Xxyraunaang Hanalix AyyprudH XeDXJIMHH 60JJI0r0, X3ParKyy/J3X apra X3MK33r
TO/IOPXOMJIOH, TOTTBOPTOM X6KJIUIH ypbJiay HOXLEOJIUNT OYPAYY/I9X3/] YUTISTACIH.

Xyenort 2. 3. XaparKuwiITHiiH ye maT 6a xyramaa

Ye mar Xyranaa YHC9H 30pUIT
1-p ye miat | 2025-2027 | Cyypb A3/ 6yT31, aHXHbBI YUJIBIPYYAUNT UAIBXKYYIIX
2-pyewar | 2027-2030 | Yil14Bap13J1 6prexKyyJIaX, yXaaaar TeEXHOJIOTH HIBTPYY/I9X
3-pyemar | 2030-2040 | 3kcOOPTHIH YHJIBIPJI3J 6PTreXKYY/K, UHHOBALbIH 3KOCUCTEMUUIT OYPAYYI3X

KnacTtep 6aiiryynax XemkJIUNH ye MaTaH/ JapaaxX YUTJI3JIMUT FoJIJIOH aHXaapax aap/ajiaraTai.

e [lan 6YT3L, yxaasar YHAABIPJI3J 33P3TT TOP-XYBUMH X3BUUIMWH XaMThIH a’KUJLJIaraar spuuMKyy/I9x
CTpATeruir 3X/JyYJIH?.

e HorooH canxyyxuatuiid 6osomxyyz (EX, UNIDO, GCF Tecayya) aminrian 3Ko KJIacTepUHH XOrKIUNAT
TYPr3Tr3aX X3ParTau.

e [lluH> TexHOJOTUHH HyTarmwuiaT, R&D TeB 6aillryynax, 4yaJaBxxkKyyJjax TeB XOIKYYJ3X 3aMaap
WHHOBAIbIH 3KOCUCTEM GUI 6OJIT0X ECTOM.

Xycnorr 2. 4. HananxeiH YTII-MiH K/IacTepPbIH X0 K/JIUNHH Ye IIaThIH TOJI60BJ16ree

HZ:T Xyranaa Ton yil1 axxuiaraa Taia6ap
1-p ye 2025- Cyypp J34 OYTUWIH epreTreJs, aHxHbl | Llaxusiraas, fynaas, yc, 3aM, X0JI600HBI
mar 2026 YHJIAB3PJI3IUIAH X3 epreTreJ
2-p ye 2026- YHnAB3pyYAUIH XY4YUH yajaa | Xarac aBTOMaT LIyraMyyJ CyypuIyyJax,
maT 2027 HIM3ITAYYJI3X, aBTOMATKYyJIaJT | YaHap CTaHAAPTa[ HUULYYI9X

3XJIYYJI3X

3-p ye 2027- Horoon YU B3PS, JaxuH | KO OYTI3TA3XYYH, JlaxXuH
maT 2028 60JIOBCPYYJIAIT XOIKYYA9X 60JI0BCPYYJICAH TYYXUH 3] allIUTIaX
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA,

wytme

Of“ MOHIOJ1 YJICbIH LUMHXXJIDX YXAAH

TEXHOJIOTUMH MAPK XK TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJlb
MEHEXMEHTUWH CYPIryVYJlb
4-p ye 2028- WuHoBay 6a yxaanar yuageapJaa | loT, BIM, Al cyypuicaH yiaaBapasuiiH
mar 2029 HIBTPYYJI3X AR I3 X9PIrKYYI3X
5-p ye 2029- JKCHOPTHIH YUT 6apumxkaatail | EA33XH 60s10H A3u HoMxoH fanaiiH 3ax
mar 2030 YHJ1B3PJI3J1, KIacTepbIH 6preTreJ 339317, OYTI3TA3XYYH HUMJYYJI3X

Yit/14B3PJI3J1 TEXHOJIOTHITH NAPKUAH KJIaCTEPLIH 30XHUOH 6aiiryyJia/iT, MEHE)KMEHTIIP XaHraxX 60/4J10ro

Hb TyXaWH NapK Jaxb & axyHH HIMKYYAUUH ysJiaa XoJ600T CallKpyy/iK, XaMThIH aXKUJlJIaraar A3MXKHUX

3aMaap YWIABIPJI3JUNH Yyp alUTMHT H3MATAYYJISX, HHHOBAIBIT XypJacrax, 3JUiH 3aCrUUH XKW/, XyBb
H3M3p opyyJilaxaJ, YUIJI3CaH 6aiiHa. JH3 60/J10r0 Japaax YHACIH YUTJIANYYATIN 6aik 60/1HO. YYHA:

1. KnacrepblH GYyTUUIH 30XUOH 6AaUryya/IT

e CanGapbiH TeBJiepe: ToJopxoll 4YMIaaa (KUIIZ3 Hb, OAPUJTBIH MaTepuas], XOr XaArjal

00JIOBCPYYJIax,

MeTa/1 GoJsioBcpyysaax KAY-MHr XerxyyJsx,

YHJIABapYYAUHH Gary 61t 60/IroxX.
e /[I34 6YT3I, TOHOT TOXOOPOMKMHH XaMTbIH alIMIJIAJIT: ByX KOMNAHUYABIH X3P3rL33HJ, HUHICIH
OPYMH YeUHH J1abopaTOPH, aryysax, JOrMCTUKUIH TOB 33P3r HEeLYYAUHT TOBI6PYY/IdX.
e Cypairaa,
CyZiaJraaHbl J1abopaTOPUYbIT NAPK JOTOP Galryysiax.

XOIKYY/IDJITHHH TOB:

2. XaMTbIH aXKuJLj1araar AIMMKHUX MEHEKMEHT

XYHC T3X M3T)-J, CYypUJICaH

[llnH> TexXHOJIOrHM, HWHHOBAIBIT H3BTPYYJ/I3X3[ 30pHYJICAH

e Cy/mpk33 6a TYHHULII: [[apKUWH KOMIAHUYZ XOOPOHJ M3/[33JI3J1 COJIMJIL0X, XaMTapcaH TOCaYY/
X3PITKYY/IIXUUT ypaMIlyyJiax.

e HHKy6aTop 60JIOH aKce/iepaTOpPbIH (XypAacryyp) xeTe16ep: CTapTall, XKIKUT AYHJ, OU3HECYY3 /[
CaHXYYTUHH 60JIOH TEXHOJIOTUMH I3MKJIAT Y3YYJI3X CUCTEM OUN GOJITOX.

e AIbIH 6Gallp 6a M3PramICOH AXKWJ/UIAX XY4Y: XYHHH HEeIHHH CypraiT, 4aJaBX:KyyJaJTbIH

TOBYYAUUT QXKUJLIYYJDK, IAPKUIH JOTOP aXKUJLJIaX M3PTIKUJITHYYLUUT TaCPaJTIyH cyprax.

3. TorrBOpTO#H X6 K/JIUIH 60AJI0T0

e HorooH yWIABIPJIII:

YHIABIPJIIJHAUT A3 MIKUX.

Badiranbj, 33/IT3W TEXHOJIOTUHT HIBTPYYJIIX,

JlaxuH 0O0JIOBCpPYyJIaxX

e  IJKOJIOTMIH CTaHJAPThIH X3P3rKHUJIT: balraab OpurH[ Y3YY/I3X HOJI86JIMUT 6YYpyy1ax 30pHUIr00p
xasarjaaj, 60XupAJbIr XsTHAX CUCTEMUNT TOTTOOX.

4. 3ax 393173 6PCOJIAOX YaJABXbIT HIMITAYY/I9X 60AJ/I0T0

e Tapaap 3ax 33314 raprax JA3MKJIIT: JKCIOPTBIH YaJaBXbII HIMITAYYJI9X, OJIOH YJICBIH CTaHJapTaz
HUHLPAX OYTI3TA3XYYH YUJIBIPJI3X3 J3MKIIAT Y3YYJIIX.

e DBpaHa 6G0/1I0H MapKeTMHTMUH cTrpaTeru: [lapkaac rapcaH OGyT33TA3XYYHUUT HUWT3J TaHUYJaX
XaMTBIH OP3H/J] XOIKYYJI3X.

e CaHXYYrMiH J3MKJI3T 6a XepeHre opyyaaiart: Kiacrep foTopx 6U3HeCYY/ 3/, XOHT616JITTIH 33311,
XOPOHI'® 0pYYJIAJT TaTax 60J/10T0 XIPITKYYJIIX.
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA, :‘: MOHIOJ YJICbIH LUWHXJ19X YXAAH

TEXHOJIOTUIH IMAPK XK ) TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
<*" MEHEXXMEHTUNH CYPIryyJb

5. Yauppanara, XaHaaT

e KnacrepblH 30XHIyyJIaJThIH TOB 6airyyJ/uiara: [lapkuiH yiJ1 axxusiaraar xapuynaH 30XULyyax,
30XUOH GalUTyyJIaJThIH TOB OAUTyyJIax.

e  XAHAJT, YH3JIII3HUM TOrTOAN00: KOoMIAHUYAbIH Y/ a)KUIaraar TacpaaTryd YHIJDK, aMXKUIATTal
X3P3MKWK OYH apra XaM»3ar TYIrasx.

e OpoH HyTruiiH opoJnoor xaHrax: OpoH HyTrMHH yAUDPAJIAra, UPraJTai HATT XaMTPaH aXUJJIAK,
XapuyliaraTai XerkKJauur J3MxKUX.

JHAXYY aryyJiarblH Xyp33H/J, [lapkuilH KJIacTepblH GOAJIOTHIT X3P3TKYYJI3X3/[, YJICBIH GOJIOH OPOH HYTTUMH
J3MXKJITUWT TaTaH OpoJiLyyJax liaapjJaratail 6a [lapkuilH JOT00OJ 30XMOH GaWryyJaaThIl TacpaaTryi
Call>KpyyJ/K, MHHOBALbIH 3KOCUCTEMMHI 063XKYYJ3X3J, YUIJI3CIH apra X3M»K33 Hb KJAacTepblH XYP33HJA
KUK 6yH KOMIIAHUY/IBIH YP alITHHAT HAIMATAYY/I9X TOAUNTYH 6YC HYTTUHH 3/JUIH 3acarT 4yxaJj XyBb HIM3p
opyyJiax 60JI0MXKTOH 60JI0X IOM.

Hanaiixbin YTII-UHH KJIacTepbIH TAPIYYH 33/DKU/, XIPITKYYJIIX apra XaMiK3a, TIPTYYJI3X YUIVIAJUUT Aapaax
6aitaap TOAOPXOMUJICOH GOTHO. YYH:

v MoHuroJ YJicbiH 60J10H Y1aaH6aaTap XOTbIH 6apUJ/ITbIH MaTepHasl YAJIABIPJISJIUNUT TOBIOPYYJ/ISX, 6apUJIbIT
MaTepHaJIblH YHIABIPJIJ] (6€TOH XUHIUIH YHIAB3P, XaBTaHTMHUH YHJIJIBIP, MeTa/JT XUUITUHH YHJIIBIP,
XOT XasArAaJj JaxvuH 60J10BCpyyJiax 6a 6ycaz yHJIBIPJIaJ1, YUTUUIT33) TOBIOPOH XOrKYYI3X

v 1lluH3 J3BIIKITIT 60JIOH OH/OP TEXHOJIOTH AaMKYYJIax, HIBTPYY/IIX, HYTarllyyJiaxX, IHHI 6yTIarA3XYYH

XOIKYYJ/I9X, YWIABIPJAJAJL HIBTPYY/IdX 33Par YHJA axusularaa spx/a3X, HUX [J33[ CYpryyib, 3pJ3M

MIMHXUATI9HUN XYPI3JIAHT TYILUUIJIICOH GapUITBIT 60JIOH 60JI0BCpyy/aaxX YHJIABIPUMH TEXHOJIOTHIH

CyJlasiraa, XemKJIUHH TOB 6aryysax,

T33B3p JIOrUCTHUK, FrAaIMKH 6aTaraat aryysaaxblH 6yc 6airyysax,

Bapu/rbiH YHAABIPJISIUNUT JaraX XOTKUX KIKUT JyHJ, YHIABIPUIH Oyc 6aiiryyax,

KnacTepblH MHXXeHEepUIH CYypb A3/ OYTLUUNH CAHXYYKUJITUNT IUHAIBIPJIdX

Kiactep Hb KJ1acTepbIH 3axupraa 6alipJiax 6M3Hec TOBTIH, HOrOOH 6Yc, aBTO 3aM, Heel| razapTai 6anx.

Haaurug Hanaiix YTII-T apaax HIMKYYAUNAT TOPOJHKYYJI3X 60JI0MXKTOH 6aiiHa. YYHA!

o bapuarels Tyyxui, s34 MaTepuablH YHIABIPYY/,

BeToH 3yypMaruiiH yii4Bap, TYYHUH TYYXUH 31, MaTepUasblH YHIAB3P

Tepes1 6ypuitH 6apUJITbIH KHXKUT, JYH] YHIABIPYYA

Bapuira sacBapbIH Liex

RN NN

MeTas/ibIH MaTepuaJsl 60J0BCPYYIax YHIABID, XKIKHUT JleTalb YHAABIPYYA
BapuJibir MaTepuasbiH Xyaajaa

O O O O

YHAABIpJI3JI, TEXHOJIOTUMH KJIACTEPBIH YW akuyiaraa Hb Tep-UX 331 cypryysb, IpA3M MHUHXUITIIHUN
GalryyJara - KJaCTepblH HIMKYYAUNHH 30XHUCTOM IIYTAJI33, HATT XaMThIH aXXKWJLJIaraaHbl YP AYHJ X3P3KUX
OM.
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MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

HAJIAMXBIH YII/B3PJIA,
TEXHOJIOTHIH NAPK XK

3ypar 2. 3. KiacTepsIH ysa14aa X01600

LLIMHKN3X YXaaH - YUNABIPNINUAH
yanpaa xon6oo

OHAep TexHonorm
MHHOBaL, B0N10BCOH XyunH
Xapuynara Yiinagapnan Xapuyunara

Xyy/ib 3pX 3YH OpUMH

B0ON0BCOH Xy4YHUI 3axmanra
XepeHre opyynant
LLY-yiinagapnannitd 6oanoro
HUArMUIAH Xerkun

TexHonorv 3axmasra
XepeHre opyynant
LY-yiinggapnannitd 6oanoro

Cypanraa XyHui4 HeeL,

KiiacTepbIH opoJ/Iord TanyyAblH Xapu/laar gapaax 6aijjiaap ToMbEOJHK GOTHO.

Xyenor 2. 5. OpoJInord TajayyAbIH OPOJILOOHBI GYT31Y,

OpoJrory Taa Yypar, opoJioo
Hanatixein Yinaapsaa TexHosoruiil [lapk XK Teces X3parkyyJsard YHAC3H 6aiiryysuiara; Epenxui
MeHEeXMeHT, MOHUTOPHUHT

Huiicnanuitn 3acar faprbiH TaMrbiH rasap BoAsiorblH  J3MXKJIST,  30XULYYJAJIT,  XOpPOHIe
OpPYYJIATBIH J3MKJIAT
XBBOCA (Xor O6alryysnanT, Oapuira opoH | bapu/irelH MaTepuasblH YHIAB3pJI3JUiH 6oAJioro,

CYYIPKYYJIaTThIH f1aM) CTaHJAPTHIH ysJifaa

l'afiaaibIH XOPOHTS OPYYIardu/, XaMTapcaH YHIAB3p 6alryysiax, XepeHre opyyaax

OpoH HyTruitH AAH-yyz, YHAAB3D 3pX/IaTUUz, YHNABIPJIAJ 3PXII3X, OYTI3TA3XYYH HUHIYYIIIX

CaHXYYKUJITUHH  6aiiryyanaryys, (6aHkHyyn, | Tecens CaHXYYKWIT raprax, XeHreJIeJATT3U 333,

XOPEHI'e 0pYYJIaJThIH CaH) 6aTajiraa oJrox

BoJsioBcpou, cyaanraaHbl 6airyysiaryys XyHUM Heel, 63JTr3x, TEeXHOJOTMWH WHHOBAL,
cyzanraa, cyprait

Baiirasb op4Hbl 6aliryysiaryyn HorooH yinBapJias, TOITBOPTON X6IKJIUNH XsAHAIT,
JAMMKIIAT

Tyc cypanraanbl 6ar KjacTepblH MEHEXXMEHTHHH CHCTEMHMHT JAapaax 3yparT y3YYJCOH CXeMHUHH [Jaryy
0apUMTAa/IK X3PIAMKYY/I9X Hb 60AUTOHN I'3XK Y33:K 6aliHa.
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MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

HAJIAMXBIH YII/B3PJIA,
TEXHOJIOTHIH NAPK XK

3ypar 2. ABIPJI3JIUIH MEHEKMEHTHUIH CUCTEM

CrpaTernitH
MEHEXMEHT

CaHXyyruinH
MEeHeXMeHT

MapKeTUHruiiH
MEHEXKMEHT

I TexHONOrMIH MEeHEeXMeHT I
MaTtepwuanbiH
HeeUUH XYHUI HeeUMtH
MEHEXMEHT MeHEeXMeHT
ByTasm*KuitH YaHapblH
v —> P
MeHeXMeHT MEHEXMEHT

AsMBaa KJ1acTepbIH X6MKUJ Hb TYXalH YJIC OPHbI HUMIAM, 3/IMIH 3acarT uyy/ 60JI0H MyysA 6ycaap TOMOOXOH
HeJiee YV3YYJIATMUH XyBbJ yJC OpPOH, OyC HyTar, xamaapaxX CcaJGapblH XODKJIUWH Y33/ OGapuMTJiaJ,
6oasoryyATal HUMITIM 6aliX Hb 4yXas M. YJIC OpPHYYZAbIH 3AUNWH 3aCTMWH HUNTJ/IAT 30PUJITO Hb KUT[
TOTTBOPTOH, XYPTI3IMXKTIU 6CesITel, Xypax Oaigar. MHAMA, KjiacTepblH ypT XyranaaHbl CTPAaTErHHH ToJI
30PUJITO Hb 3/IUIH 3aCTUHH GO/JIOTBIH YyXaJsl X3Car 6aiix yuupTail. Kinactep Hb ax YHIAB3IpUIH 60AJI0THIT YP
AlIMITald X3P3MKYY/I3X TOJI apra X3parcaj M. MoHros YJChIH aX YHJIABIPUNAH XOKJIWUH 60/JIOTBIH
TyJaramzaaj 6y acyyaayyabir 6uj gapaax 6aijiaap Xxap»x 6aiHa.

e  MaHaii opHBI 6apUITbIH MaTePHUAJIbIH YHJIABIPJI3IUNH XOIKUJ 3PUUMKIIK, 3IMIH 3aCTUHH 6COITTIN
60JI0BY XX YHJIAB3IPUIH O6yca/ casbapblH XerKJIUNH XypAal, XaHraaTTal 6yc, T9Ar33p Hb 60JUT Heel]
60JIOMXKO00 allMIJIaX XIMKIIH/ XYpY YaJaxryHd OJIOH KUJ 60J/pK 6airaa TeAMMryH naamjaa 4 3HI
X3B33p 6akBas 3/MHH 3acarT COper HeJIeesI6X HOX1eJI HAT3HT OYp/CIH GaiHa.

e DBycunmscaH XemkJHUHUH XeTesn6epT TycrarfcaH OYCUHH TYJryyp TeBYY[ OOJIOH XOT CYypHH rasap,
Tyxaisa6as, Ynaan6aatap XoT 6osioH Hasaiix, baraxaHrail Ayypruir xer yyJax Hb 3/MHH 3acar,
HUHATMHUHH X6KJIMUH TYJIraMCaH 3P3JIT X3P3Tn33 60J100 6alHa.

Kinactep Hb /[93px TyJaraMm/jicaH acyyAJyyAbIT JaBaH TyyJaxaj TYJX3I, G0JIOX ToJ apra X3parcaj GOoJIHO.
Laamiua6aj, KaacTepblH 6YT33H 6alryy/1a/iT, XOTrKUJI Hb 30BXOH aX YHIAB3P TOAUUTYH, X6POHre OpyyJIaT,
XyZlaJi/laa, TOCOB, CAHXYYTUIH 60/1J10T0, A3/, 6YT3L, 3pYMUM XY4, 6alraab OpYHbI 6OAJIOTHIT X3PIMKYYJI3X 60JI0H
36BJIOX YHIYHJITD3, AXKUIJIAX XYYHUH XOTKUJI, HHHOBAIIBIT 3 MKHUX, HHCTUTYIBIT 63XKYY/I9X 39P3T'T TOMOOXOH
TYJIX311 6rex Yyxasl a4 X0J160T/0/ITOH.

JH3XYY KJAacTepblH YpPT XyralaaHbl Xe[KJWHH CTPAaTeruiH TroJl 30pUJro Hb OapWJITbIH MaTepHUasblH
YHJIABIpUIT 6Me JaaH XerXkKyyJaX, 6asruir 4oTooA 00 60J10BCPYYIax, H3MYY 6pTer IHWHI3C3H, UMIIOPTHIT
OPJIOX, 3KCIOPTBIH TOPOHKUITUIT HAIMITYYJI3X3/L YUTJISCIH 3L CUHUH OYTIITA3XYYH YH/IABIPJIIX, KAacTepbIH
y#u1 @kui1araa, 6yTasH 6alryysiaataap JaMxkyyJiaH YjaaaH6aaTap XOT TOAUNTYH, K1acTepblH OMp OpUMBbIH 6yC
HyTar, llaaliaaZ yJIChIH 3JUMHH 3aCTUIMH X6 KU/ XYBb HIM3P opyyJiax aBjaj oM. Tyxaiiba, kaacTepblH yila
QXUJjJIaraa Hb MaHai YJICBIH TOJI TyJITaM/ICaH acyy/JbIH HAT 60JIOX 3/JUHH 3aCTUMH YyJ1 yypxaliH cainbapaac
xapaar 6alJJbIr 6yypyyJaX, 3JUiH 3aCTUAH TOPODKUITUUT HIMATAYYJISX3/[, 4yxXal XyBb HAMIDP OpyyJ/IHA.
TyyH4/13H, K1acTep Hb TaTBap, XypaaMX YJICbIH 60JI0H OPOH HYTTUHH TOCOBT TOJICHOOP TOCBUUIH OPJIOTBIT
H3M3IAYYJ/I3X, BHeeIMiH rafiaaZi epuiH JapaMThIl 6yypyyJiaxa/ Ty/ax31 60H0. KiacTep Hb 10TOOL0/ LIMHI3D
QKJIBIH 0alp YyCrax, aXwulaX XYYHUH yp 4YaJBapblH HIMAITJYy/J3X M6H YH/IAB3PJIJIMWH 3aBCPbIH
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HAJIAVIXbIH YWJIIB3PJIAI, Ll MOHrOJ YJIChIH LUMHXKIIDX YXAAH
TEXHOJIOTMITH MAPK XK Yo) TEXHOJIOTMIH UX CYPIYYJlb
<" MEHEXMEHTWNAH CYPIYYJb
X3P3TrJI33rasp JaMXKyyJaH KJIAcTepPblH 6OyC HYTTMHH JKWXKWUT, AYHJ YHJIJAB3IPJJUUT J3MXKUX, OPXUNH
aMbXXUpTraar J3311yYJI3X Yyxas ad X0J00TA0JTOHN oM.

Ynmaap Hanaiixeia YTII-f ks1acTep 6airyysiaH XerKyyJ/Iax Tajaap Aapaax AyrHaJIT3j Xypd 6aiHa. YYHA:

1. MoHroJ1 yJChIH HUMCA3J Hb 3] OYT31 CaliH X6r»KCeH, M3PralICIH aXUJJIaX XYYHUN Heell OYP/CaH,
3pZ3M LIUHXUITI3, YWUI[BIPJI3JIMIH MaTepuasaar 6aa3 cyypb OypACcIHI3p XapblLjaHTyH 1aByy TaaTal
OariHa. IH3IXYYy OMH 60JICOH 3/ITUIH 3aCTUUH YaJJaBX, M3/JI3T OIOYH/, CYYPUJICAH XOMKJIUNH XaHA1arajl
HuMLyys13H Hanaiixeid YTII-4 KiacTep XerKyy/sxX Hex1es1 6ypAcaH 6aiiHa.

2. HanaiixblH 60/1I0H TOBUWH OYCHUHH HPI3LYHH XOMKJIMHWH XaHJJara OapuJrblH MaTepHUasblH
YAJIABIPA3 Ty/ATryypJacaH, OpPYMH YeWWH [3BIIMJTIJ, TEXHOJIOTHJ, CyypWJICaH YHJIJABIPJIII,
TEXHOJIOTHIH LOT1[0160D aM>XUITTal X6 KUX 60JI0MXKTOH IOM.

3. KuacTepblH 6yC3/ X6rKyyJI3x YHIABIPYYAUNH 3yparJas, TeJeBieree 60J0BCPyyJICHaap UMIIOPTHIT
OpJIOX, 3KCHOPTOJ Traprax epcesZiex 4YajBapTall OyTIsrAsxyyH YHJIJBIPJIJUNH canbapyyabir
VAAAYYAAH XOrKYY/I9X OYpaH GOJIOMXKTOM Hb KJIACTepblH OyC3j GalryyJsargax Tecayy[A33C LWyy/
IaJITraajax Hb Xaparjax 6anHa.

4. KiacTepblH Y1 aXuJjiaraa Hb GapUJIbIH MaTepHaJblH YHJAB3PJJIUNAH YHACIH YMIVINTIN Oalx
Geree 6ycaj YUIABIPJI3JIUNAH YUTJIBJIUNAT A3IMKHHA.

5. HaunaiixbiH YTII-UiH KJ1acTepbIH 30XMOH GaNTyyIalThIT TIPIYYH 33/DKUJ, X3PIMKYYJ/I9X apra XaMikaa,
T3Pryy/I3X YUIVIIJIUUT apaax 6aii/iy1aap ToOA0PXONIK 6aliHa. YYH/:

- OpoorwdiH T3p33 6GaWryyscaH YHJABIPYYAUUT TYYHHH TYYXMH 34 O6OJIOH 3ICHHH
OYT33rA3XYYHU U YUTJI3J133p YHIABIPJIAJ, TEXHOJOTUIH KJIACTEPHIT XOTKYYJIIX,

- 1lluH3 A3BUIMATST 60JIOH 6HASP TEXHOJOTH AaMKyyJax, HIBTPYYJaX, HyTaruyysaax, LIMH3
OYTI3r[3XYYH XOIKYY/39X, YU/IABIPJI3J], HIBTPYY/IIX 33p3ar YHJ aKWJ/Iaraa 3pxJsX, UX 33/
CYpryy/ib, 3pJ3M LIMHXWITI3HUKA XYPI3JIHI TYIIMIJIICAH OGapurblH MaTepHasblH
60JIOBCPYYJIaX YUIABIPUUH TEXHOJIOTUIH Cy/la/iraa, XerKJIUHH TOB 6alryysax,

- T23B3p JIOTUCTHUK, TAaaIMIH 6aTa/raaT aryy/aaxblH 6yc 6auryyJax,

- KuacTepblH yHIAB3PJI3UNT Aarax XemKUX *KUKUT JyHJ, YIUIBIpUIH 6ycC 6aiiryynax, 6apubIr
MaTepHUasblH Xy/jaJ1/1aa, apu/nKaaHbl 6yc 6anryysax

6. YUWAAB3pJIaJ, TEXHOJIOTUHMH KJACTEPbIH YW/ axujsaraa Hb Tep-UX #3234 cypryy/ab, JphsMm
UIMHXWITI9HUN  Galryy/uiara-KJacTepblH HIDXKYYAUHH 30XMCTOM ILIYTIJI33, HAIT XaMThIH
@XKUJIJIaraaHbl Yp JYH/J, X3P3TKUH?.

a. TepuilH opouoo: Xyy/ap spx 3yHH TaaTall OpPYHBII GYPAYYJIIH, X6POHIe® OpYyJaJThIl
J3MKHHO.

b. Ux p93x cypryynb, 3pAsM IIHHXWITI3HUM OGakryyjuara: HWHHOBalbIH Tecayy[,
HAaHOTEXHOJIOTUUT 60JI0BCpPYyJ/1aH YHJIAB3PJI3] HIBTPYYJIIX

c. BusHecuilH OGalryysuiarblH opoJsunoo: WX 334 cypryyib, 3pJsM IIMHXUITI3HUN
GaiiryysiaryyablH 60J10BCpyyJ/iCaH HMHHOBAllbIH TOCOJ, HAaHOTEXHOJIOTMHI HIBTPYYJIK
3LCHUUH OYTI3TA3XYYH YHJIIBIPJISH OJIOH YJICHIH 3aX 333J1/, 6PCOJIIOHS.

J23pxX HUHISM, 3JUMHH 3acTMWH a4y X0JIGOrZOJ TyxalH KJIacTepT X3P3rKUX OGOJOMMKTOH IIMH3 LIMHI
TOCIYYAMNH alIUIT aXKUJlJIaraaHaac LajaTraamK, TacpaaTIYH 6COH HIMATIIX OYP3H 60JIOMKTOHH J133p aKJIbIH
6alip HAMATrAYy/3X, TOITBOPTOW CYypBUIMJITAM QXW/JIaX, aMbJpax X3B IIWHXHUHT OGYypAYYJdX, rajaaj
JlOTOO/IbIH TOMOOXOH XOPOeHI'e OpYyJaryAbll TaTax, YPT XyrauaaHj, YW/ axuJiaraa spx/asX OGOJOMMKHUNT
OYPAYY/I3X, KUKUT, AYHA YUJIABIPHUHUI XOIXKYYJIIX XOTeJOepYYAUNH GOJUT X3P3IMKUJITHUWUT XaHraX Cyypb
HeXI11eJ1 60J10X00p OakHa.
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA, {* MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUMH IIAPK XK .@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib

MEHEXMEHTWUNH CYPIYY /b

2.3. Canxyy:KuaTHiiH 0yT31, 3arBap4Jjia
2.3.1 HanamxbiH YTI-4 waapanaratain CaHXYYKUATUNH X3P3rL33
IMapkuiiH yii14ua233HuUll 0p/1020, 3apo/1blH waapadiazamail CaHXyyHcuam

“HanaixpiH YiazaBapJiaa TexHosorudH Ilapk” XK-uilH yHACsH 3o0puiaro Hb MoHros YJicblH
GapuUJITblH MaTepHaJbiH YHJIABIPJIIUNH casbapT HIMYY 6PTOr UIUHIACIH, SICUNH O6YT33TrA3XYYH
YHJIABIPJISX MapKUKWH Xapbda YHJIABIPUNH TOCIUNH X3P3MKUITUNT XaHTraxX, TOCIAUNT aMKUITTal
X3P3AXKYYJI3X €EPOHXUN TeJieBjereer 60JIOBCPYyJiaX, TOCAUUr XIPIMKYYJA3X SBLUAJ TOpPUNH
Gairyyssiara, YjaaH6aatap XOTbIH 3axupraa, Hasmaiix gyypar 60JI0H TOCIUHH YHJIJB3PYYAUHH
@XKJIBIH ys1//1aa X0/1600T XaHTrax, 30XHUOH Galryy1a/T XUK, XSHAIT TaBUxaJ, oplinHo. Huicaannitn
Upraauitn Teneeneruynuitn Xypaa Hb 2024 onbl 03-p capbiH 25-HbI 6/6p 38-p TOrT00J100p0OO
“Hasnaitx bapuarein MaTtepuasbid YTII”OHOYT -bIr eepu/ieH 30XHOH GaMTyyJK, IMHA33P XyBbliaaT
KOMIIAaHUMH [Ayp3M, 30XHMOH GalryysnaiaTelH OYT3l, OpoH Toor 6GaTascaH. Opooroop HUHAT 18
VHXeHep, TEXHUKUWH aXWITHbI OpoH TooToH, 2025 oHbl 3xH33C »unuiiH 800 cast TerperuitH
3ap/JIblH TOCOBTAH, 66p66 66pUINIree CaHXYYXKYYJ3X YYPIrTaHd axwiadax 6aiHa. Tyc KoMIaHu
OYTLMIH eepueJITUNH Japaa 73,9 Tap6yM TerperuiH JypMUNHH caHTal 60/K, KOMIAHUHH HUUT
XOPOHTUUMH X3M>K33 HIMIT[,CIH.

“HanabixeiH Yingaap TexHosoruiiH [lapk” XK Hb MeHeXMeHTUHH KOMIAHMU X3J163p33p 30XHMOH
Gaiiryy.jarjicaHaap o/ioo Iap33 6airyyscaH 15 koMnaHu, HIMHI3p 0pPOX 22 KOMIAHUWH YUIABIPTIN
MeHeXMeHTHUIH Irapa3s 6alryyskK, Tea6epT YHIYMIArar Y3Yy/nK 60JHO. [lapk Hb MeHeXXMeHTUHH
KOMIIaHU X3J163p33p 30XUOH Gairyy/arjcaHaap Japaax YHJIYW/Ir3ar NapKUUH XaMKI3H/, Y3YY/I9X
60JIOMXXTOH IOM.

Xycenorr 2. 6. Mene:xxmentuiin komnanuac Y TII-uiiH HITKYYAIA Y3YY K 00J10X TOI0OPT YlTUHITIIHUI TOPOJI

YHIYNAAT39HUU YUTJIA YHIYUAT33HUN TepeJ

XepeHre opyyJlanTbiH 60JJ0MXKHUIH Cya/raa
XOPOHI'6 OPYYJIAJIT, 3/IJUMH 3ACTUIH | T33Y, 6usHec TesioBJI6ree 60J10BCpyyIax

CYJAJITAA 3ax 333/IMiH cyAaJraa
(BusHecuiiH 3eBJ16X TexHoJI0TH, TOHOT TOX6OPEMKHUIH CyJja/iraa, COHTOJIT
YHJIYUIT33) Tenbep uyrayysiax, HIXaMKJI3X

[TapKUHH HAMKUIH OYTI3TJIXYYHUNT CypTaldiax, TaHUy1ax

ByTaargsxyyHui 3arsap, Au3aiiH 60J10BCpyyaax

BYTI3r I3XYYH XOIXKYYJIIJIT, | lluHs 6YyT33rAsXyYHUH cyAairaa, TypIiuIT
WMHHOBAIL [l H3 caHaa J3MXKHUX, ypaMIlyyJaax
(Cymasnraa xerxyyJsi3.T) Y33acraJiaH xyAajjaa, 3BeHT 30XHOH 6alryysiax, 0poJox

TexHosoru AAMXKYYJIAJIT, LHIKMH3 TEXHOJIOTY H3BTPYYJI3JIT

a7 6YTLUIH X3p3ri33, TeJA6BJI6T

YWJIBAPJISJIUMH TOJIOBJIOJIT, | YWUIAB3PYYAUNH Yp alUTHUT HIM3TAYYJI9X
CYJAJITAA YHAABIPJI3IUIH TYPUIMIT XUHX, [YTHIJT raprax
(TexHUKUIH 36BJIOX XABJA-H cypraJT 30XMOH 6alryyJ/ax
YHITUUITII) CyprasT 30XHMOH GalryyJiax

CTaH[apT, yAUPAJAArbIH TOITOJIL00 HIBTPYY/IIX YHIUU/IT33
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HAJIAMXBIH YHJIAB3PJIAJ, 5l MOHIOJ1 YJIChbIH LUMHXKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUMH MAPK XK {o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
MEHEXXMEHTUWH CYPIryYJb
YHIYNAIT39HUU YUTJIAI YHIYUAT33HUU TepeJ

WHXEHEP TEXHOJIOTH, XOIKYYJIIJIT | Aucnetuep /llyypxail yaupAaarblH YHJIUUIIT33

BA TAPKWUWH ALIUTJIAJIT XapyyJ xaMraaJlaJTblH YWIUHIIT33, FaJl KOMaH/,

(TTapKUHH aUIUTIQIThIH HorooH 6aiiryysaM>XuiiH yHJIYHIT33

YHTIHIITII [TapKUHH XOTXOHBI LI3BIPJIATI3, XOT XasATAJIbIH MEHEXXMEHT
T23B3p, JIOTUCTUKUIH Jlap 6yTUMIH apu/ianT, YHIYMIr33

YATIHIITI?) AryynaxblH YHJIYUITII

T23B3p 30XHOH GalryyJsiax YHIYUITII

Adux Gyy/rax yHI4uaras

Ix yycBap: llunxiax YxaaH TexHosoruiH CypryyJb, CyaiaaqiblH caHal

2.3.2. HYTM-MIH HAMKYYA33C NAapKMIMH XypaamsKkaap opaoro bypayyasx, CaHXYYKUAT aBax 3arsap

Y AB3PJI3J1, TEXHOJIOTUWH NapKHUMH MEHEXKMEHTUWH KOMIIAaHW Hb NIAPKHUUH XypaaM>KUUT 1yAapra,
WJ TOJ, 3AUHH 3acrUiH YHAIC/AATIHN Gaiijjlaap TOrTOOX Hb 4yXasj oM. [lapkWIH XypaaM>KUUTr
TOTTOOX/I00 JIapaax 3apuMyybIr 6apUMTJIax Maapaaaratai. YyH/[:

v

[TapkuiiH XypaaM»KUWT TOrTOOXJ00 WJ ToJA 6ailfjas, COHUPXOrdY TalyyAblH OpPOJILOO,
36BLUMJILIMIH 3apUMBbIT 6apUMT/Iax.

[lapkUiH H3MKYYAT3W XaMTpaH NapKUHH XypaaMKUHH CHCTEMHUWH Tajaap X3JI3JILIXK,
XapuWJiLlaH TOXUPOJIL0X

MoHroJ1 YJICBhIH XyyJb, AYP3M, XKypaM/J, HUHLYYJI9X

[lapKUIH HAMKYYAUWH CaHaJBIT COHCOX, OpOJILOOr XaHracHaap MapKUWH XypaaM)KUWH
CUCTEMUMH YP JIYHT caiKpyysiax 60J0MKTOM 6aiix.

[TapkUMHAH XypaaM»KUMWUT TOIrTOOX/J00 3apjas, YWIYWIr33, YWIABIPYYAUNH OHIJIOTHIAT
XapraJjsaH yapra, TOrTBOPTOH, YIHJIAB3IPYYAUKH 6pCei[ieX 4a/Bapbil XaHTrax .

[TapKUiH XypaaMKUUT Aapaax apradanayy/iaac COHTOH alllUTJax 60J0MKTOM.

1.3apaanj YHA3C/A3H raprax aprauiast: Teabepuir fjapaax 3apAJayy/bIr TOOI[0X TOTTOOX

v

Jap OyTuuiAH 3apjan: 3aM, LaxWiraaH, ycaH XaHraMm», apuyTrax TaTyypra, XapyyJa
XaMraaJ/ajT 33p3r NapKUUH HUUT YIJI @XW1araal/, maapJjarata 3apaayyn.
YaupanarelH 3apfan: MeHeXMeHT, aXW/I4JblH LaluH, 0P UCBIH 3apjas, cyjAaliraa,
MapKEeTUHTUHH 3apJaJl I'3X M3T YAUPAJIArbiH YHI aXKu1araaTai Xo/1600ToN 3apAayy/.
CaprasH 3acBap/ax 60JI0H X6POHTe OPYyJIaaThiH 3apAal: [ 6yTUUNH 3acBap YHIUYUIIT3I,
IIMHIYJ13J1, TapKUKH XOKYYJI3/T3/ laapJarax XepeHre opyyJa/ThiH 3apaJl.

2.YAnABIPYYAUUH OHIVIOTT HHMHMIYYJ/JI3X aprawiaa: [lapkuiiH HyTar [J3BCrapT O6arrtcaH
YHAIABIPYYAUKH:

v

X

Tanb6alin XxaMxa3

Y¥1 axxusis1araaHsl Lap xypas

Amurnax 6yd A3, OYTIUIHH adaasiasi

YUNAB3p/AaIUIH TepeJs T3C3H Y3YY/A3ITYYAUNr XaprajsaH sJiraaTall XypaaMiKUNH
TYBLIHUWT TOTTOO 60JIHO.

~66~




HAJIAMXBIH YII/B3PJIA, Ll MOHrOJ YJIChIH LUMHXKIIDX YXAAH
TEXHOJIOTUMH IIAPK XK "0y TEXHOJIOTMUH UX CYPIYVYJib
<" MEHEXMEHTWNAH CYPIYYJb

3. 3ax 333JIMiiH XapbLyy/IaJIThIH apradia:

v' Bycaja WKW TOCT3U MapKUUH KUIIKT: YHJIBIPJI3J, TEXHOJOTHMIH MapKUHH XypaaMKHHH
YKULITHUAT CyAaJIK, 3aX 333J1]] 6pCO/IeXYHI TYBIIUH/, Gaiirax.
v Tyc 6yc HyTTHiiH OHIIOT: Balipiun, 3ax 393171 HOJI06JI6X XYYUH 3YHJICHIT Xaprai3aH y33X.

YHABIP/I3/, TEXHOJOTMHH NMapKUMH HyTar J3BCrapT 6GartcaH YHJIJBIpPYYA33C aBax NapKUHH
XypaaM>KMHT TOTTOOX MaTeMaTHK 3arBap Hb OJIOH XY4YWH 3YHJHUHH perpecCUiH LIWHXUIIT33 A33D
yHA3CaTA3H. Tyxailnbasn, TasbalH XaMkK33, 13/, OYTIMIH X3P3rJa3, YW aKuiaraaHbl Tepeu,
3apAJ/ibIH 6yT3L, 60JIOH 3ax 333JIMWH HOXLeJ 33PTUMHI xaprajs3aH y33x LlaapAJjaraTai. raspunr
H3ITT3C3H LIyraMaH NporpaMMy4ia/ibliH 3arsap 60/10H TeJIOBA6JTHNH QYHKLMHAT allluraax 60JIHO.

3arBapbIH YH/C3H XyBbCardm/,
C - HUUT XypaaM>KUHH XaMK33 (Terper)
X; — i -p YAJABIPUMH 333MIUIMK OYH Tas6au (m?)
U; — i -p YWIB3PHUHH J13/1 OYTUHMHH X3p3rJ133 (yC, [aXWUraas, yJiaaH rsx MaT)
t; — i -p YWIABIPUIH YW aXKWJJIaraaHsbl Liap Xypas
fi ~mapKUIH yaupAaarblH HAMIJIT YUIYUATIIHUN XypaaMk (i -p YWI4BIPT HOTL0X)
Z - MapKWHH HUHUT 3apAas (yAupAaaara, 154 6y Ta11, XerKyyJIaJT)
N - NapKUWH HAMKU] 6artax YUIB3pYYAUNH TOO
3arBapsbliH 30pUJITOT PYHKL,

YTII-uiiH MeHe:XMeHTUHH KOMIAHWAC NapKUHH HIMKYYZA3J, HOTAyyJaX MapKUKWH XypaaM>KUKWH
X9M>K93T LIyJapra, 3apJbIl HOX6XYHL, 604UTON TYBIIMHJ, TOTTOOX 30PUJIr00p AapaaxX QYHKLUNT
alurJjaxaap TeJ1eBJIOCOH.

n
C=z(a'xi+ﬁ'ui+)/‘ti+fi)
i=1

a - Tanbal], HOTA0X XypaaM>XUiH K03 duuueHT (Terper/m2)
B - 34 OYTLMHH X3parI33HUN K03dPUIIMEHT (Terper/H3rx XaparJs3)
Y — YW axkuJL1araadsl TepeJi]| cyypuiicad ko3 ouiueHT (kuH, 0-1 xoopoH/)

fi - YWIYHIT33HUN XypaaMiK TOTTMOJI 3CB3JI XYBbCAX X3J163p33p TOITOOX 60JIOMKTOM

3arpaphbIr alIUrjaax Xsa3raap/iaJaTbIH HOXLOJIYY/,

1. HuiiT XypaaM>XuiiH xamM>k33 Hb YTII-UMH HUNAT 3apAJbIr HOX6X ECTON. Oepesep x3/1631

c=Z
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TEXHOJIOTUHH IAPK XK .@ TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJb

@ HAJIAVIXBIH YILIB3PJIAI, I3 MOHIOJ1 YJIChIH LUMHXJII3X YXAAH
MEHEXXMEHTUWH CYPIryYJb

2. YW1aBapyyAMHH XyBbcardyuj, 60JUT yTra 6amux écTon
x; >0, u; =0, t; €[0,1]
3. Tanbaiig HOroX XypaaMxK 60JUT XsA3raapT 6aux (3aX 393JIMIH XKUIIIUT )
Amin S A = Apax
4. Jlaj OYTLMIH X3P3rJ33HUN XA3raapaaiTyy/
n

Z U; < Utotal

i=1
Utotar — TAPKUMH A3/ OYTIHNH XYUUH YaJJIbIH [193/] XsI3raap

IMapkuilH XypaaM:K Hb 'dmnyyH4wI3aMiiH Xypaamk (I[1X-1), MeHexkmeHTHIIH Xypaamxk (IIX -2),
Bajiraas xaMraajiax, HOXeH C3praax aJblH xypaamx (IIX -3), AmuriaateiH xypaamxk (11X -4),
Bycaj xypaamxk(I1X-5)-yyAbIH HUHJI63P33P TOOLOTLOHO.

Xycnorr 2. 7. ITapkuiiH XypaamM:KHifH OYpIJII9XYYH X3CTYYA

IapkuitH IlapkuitH
XypaaMKuilH XypaaMKuilH 3apAJbIH GYPIJIAIXYYH X3Car
GYP3JIAIXYYH X3CIr GYP3/13XYYH X3CIr
X1 'mmyyH4/131MMAH [lapkuiH HIMKUJ 2JCYYJI3X IIUHAB3P rapd, rapas 6alryyscHaap
XypaaMx HIT y/iaa TeJIHe.
MeHesMenTHAHR [lapkuiiH A3A4 GYTUMHH alIMIJIAAT 60JIOH y,qupzvmarbm 3apAJIbIT
NX-2 HOX6X 30pHJIT00p YJIHpPas 6Yp TOITCOH X3MXK33HUH TeJI6ep aBax
XypaaMx

. [lapkuiiH XOr XadArjJjiblH MEHEeXMEHT, XapyyJ XaMraajalr,
Bayirases xamraasnax, N
L3L3PJIAMKYYJISIT , 6aiirajb OpUHbl HOX6H C3PIaaJIT 33P3T HIMIJT
[1X-3 HOX6H C3PT33X aXJIbIH

XypaaMx

YHJIYHIIT33H/ 30pUyJIaH yaupas 6yp aBax

JIpYuM XYY, A3 OYTaMN, | YC XaHTraMk, AyJiaaH, [AaXWJraad, yyp, 3aM 33par A34 OYTIUHH
[X-4 aBTO 3aM allUTJIACHbI X3PITJII3HUUA  TeJNIGePUNAT OGOJUT XIPITJIIFHIIC XaMaapyyJsaH
Xypaamx TOOLL0XK, yJIUpaJl 6yp aBax

. . | Tlapkuiin yiiJ a)ku/Iaraar epreyyJisX, TOXMXKYyJiaX, XaMTapcaH
Bycaz yH/I4HITIHUA P ¥ proxyyJax, yyJiax, p

XypaaMK

[1X-5 TOCOJI X6TOJIOOP X3PIMKYYJI3X 30pUIT0TON 6a Tyxal Gyp rapaarasp

30XMILyyJIHA.

2.3.3. HYTM-mninH XypaamkninH OpaorbiH TooLoon0n

Cymnaauuy Hb “HanabixeiH Yiagaesp TexdosoruiiH Ilapk” XK-uiiH ca”an 6oJirocoH 3appasg
YHIA3CI3CAH “[lapKUMH HAMKI33C NMApKUWH yAUpJJaraj, Xypaamk Tesex” >XYPMbIH apradsasiaap
TOOL,00J10J1 XUiCcaH. “HanaixbiH YitnaBap TexHosioruiin [lapk” XK-ulH TeB/1epyy/13x opJ1oro Hb yHJI
@XWijaraaraa 3x3Jic3H 15 yHAABIpUUMH XyBbJ, Toouoxon xkuiaj 3066,5-3216,5 cas Terper 6yroy
851,8-868,5 msaH. USD 6oJioxo0p GaifHa.

[IX = [IX1 + IIX2 + [IX3 + [1X4 + [1X5
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MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

HAJIAVIXbIH YWJIIB3PJIAI, A
TEXHOJIOTHIAH IAPK XK o

XyeHorr 2. 8. YTII-nitH MeHeKMeHTHITH KOMITAHMITH KU TOBJIOPYY/IIX OPJIOTbIH Toceoae 2028-2030 onx, cast Ter.eep,

9XHMii 15 yitnaBipaIsp

Baiiraib JpUUM XYY, A3
['umyyH -
OpYHMH, HOX6H oy Ta1I, [TapkuitH
. YJI3JI MeHexMeHT Bycan, -
[lapKuiiH . . Caprasx aBTO 3aM XypaaMKUHH
. UHH -UHH XypaaMK XypaaMx N
H3rMKUHH H3p AXKJIBIH alllurjaaJTbIH HUUT ,Z[YH
Xypaamk (I1X-2) (IX-5)
(IMX-1) Xypaamx Xypaamx (IX)
(11X-3) (11X-4)
Muidc — cruiin 10.00 13.05 12.58 146.00 0 181.63
rpymnmn
Xeriu 10.00 8.22 5.03 58.40 0 81.65
KOMIIJIEKC
Ko muHepar 10.00 8.85 8.16 94.70 0 121.71
Tpens
9/1eKTpOKeM 10.00 19.77 27.81 322.78 0 380.36
MOHTIOJI
Koopauuar 10.00 18.60 21.76 252.54 0 302.90
qyouce
Caiixan  ynaan 10.00 19.50 20.40 236.76 0 286.66
Oprus
CpedT
Momurosia 10.00 19.95 21.42 248.60 0 299.97
rpynn
Horoox 10.00 11.88 9.92 115.22 0 147.03
uarnpar
A¥iByyH 10.00 18.75 20.40 236.76 0 285.91
apranaHT
Hblo MeTox 10.00 13.35 8.16 94.70 0 126.21
MBoanT —anran 10.00 22.50 27.20 315.68 0 375.38
rajac oj,
Terc  Guar 10.00 12.00 6.80 78.92 0 107.72
VHXXEHEepUHT
Terc 6pumK 10.00 15.00 13.60 157.84 0 196.44
Cn  omp i 10.00 11.79 8.024 93.13 0 122.94
[IpocnopTu
BeToH muiia1 10.00 15.12 13.87 161.00 0 199.99
Huiir ayn 150.00 228.33 225.148 2,613.04 0 3,216.52

Ix yycBap:CyAsaauiblH TOOL00J10J1
I'nmyyH4/13/1MiH Xypaamax (11X -1)-uiir Toonox

[TapkuiiH TY3-eec TyxalH KOMIAHUWH YUJIABIPUNT NAPKUNH HATKI3P 3JICYYJI3X LWIHUHJBIP rapy,
rapss GalryyJscHaap TUIIYYHYJISJUHH XypaaMKHWUT HIT yAaa TesJHe. MeH HMapKHUMH HIrk 60J10X
YWIAB3p Hb YW1 axuw/jlaraaHbl fBUAJ, XYYyJUWH 3Tr33JUHMH HIP COJIMX, 66p4Y/JI6H 30XUOH
GairyyJsiarjiax, OXMH KOMIIAHU HIMK OpyyJlaX YeJ yr XypaaMKUHT aBHa. [lapkuiiH Kypam/, 3aacHbI
Jlaryy TUIIYYHUIIMRH XypaaMk 10 cas Terper 6akixaap 3aacaH 60JIHO.

MeHexxMeHTUIH xypaamx (IIX -2)-uir Toonox

MeHeXMeHTHUIH XypaaMX Hb [[lapKUIH 131 6y THUIH alllUTJIAJAT 6OJIOH YAUP/JIATbIH 3apAJIbIT HOX6X,
TOPUNH YHIUHIITIIT Y3YYJI3X 30PUJIT00P YJAUpas 6yp 3CBaJI KUJI 6yp Tesiex Tes6ep oM. “HanaixbiH
YTII” XK-uiH 2024 onbl 12-p capbidH 31-Hui 6aiigsaap azamummk 6yi 120 ra-z 6airyyscaH A3/
OYTUUIH HUUT epTer 29.99 Tap6ymM Terper 6ytoy 11,12 cas USD 6osicoH 6aiiHa.
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TEXHOJIOTMIH NAPK XK Yo) TEXHOJIOTMIH UX CYPIYYJlb

@ HAJIAVIXBIH YILIB3PJIAI, 3 MOHION YJIChIH LUMHXKJIDX YXAAH
MEHEXXMEHTUWH CYPIryYJb

Xyenorr 2. 9. Hanaiix YTII-uiin p3x 6yTumiin xepeHre opyyJaur 2014-2024 ona, 2025 oHooc amIMIJIadTaj KA rapax

yperaJ 3apaaj

o axuiraan Yc Temep
J3 GyTIUITH » " ABTO 3aMbIH Bycan axxun
% XaHTaM)KUMH | XaHTraMXUHH 3aMbIH .
Y3yysaaar HUWIT XOPOHTO XOpOHTe /Tapkuiitn
ODVVIIANT XOPOHTo XOPOHTO - XOPOHTO e ——
pyy. OpyyJiaJT OpyyJIaJT pyy OpyyJiaJT A
XepeHre
:gﬁ’:‘zﬂ"’m 29,995.20 16,869.30 1,469.76 8,947.57 0 2,708.57
(Tap6ymMm TOr)
XepeHre
)‘z;ﬁ’( J;i”“"” 11,121.70 6,254.84 544.96 3,317.60 0 1,004.29
(caa US$)
J3s13x xyBb (%) 100.00 56.24 4.90 29.83 0 9.03
M3 6yTUUiiH
ypcraJ sapaa 749.88 421.73 237.18 133.39 75.02 42.19
(cas Ter)

Taitn6ap: MoHros 6aHKHbI 2024.12.31-Huii an6an xanm 1 US$=3420 Terper

[TapkuitH A3 6y TIMWH allUTJ/IaJTa/l KU Fapax ypcraj 3ap/JibIT X0POHTUIUH YHUMH NYHTUHH 2,5%-
aap ToorBoJs 749,9 cas Terper rapy, “Hanatixeid YTII” XK-uilH KUJIUNWH YHJI @KU/LJ1araaHbl TOCOB
596,0 cas Terperudr HaMX TOOLOXOJ, NAPKUWH 333MILMK OYyH HUUT ra3peiH 1 ra Tytamj 5,384-
11,215 MAH.TOr.-UMH 3apAal HOOTJA0XK 6aiiHa. JH3 3apJas Hb 3XHUH 15 YAIABIPUIH XyBb/ XKHUJIJ
228,33 cas Terper 60/nk 6aiHa.

Baiirajib XxamraaJjiax, H8XeH C3pPrasx akKJblH Xypaam:K (11X -3)-uir Toouox

YHUI4WIrssHui xypaaMX Hb [lapkuiiH Xor XadrjaJblH MeHeXMeHT, XapyyJ XaMmraajair,
LALIAPJSMKYYIIT 33P3T H3MIJAT YHJIUMITIIHA rapax 3apAJ/bil HeXeH 30puarotoil. YTII-uitH
MeHeXXMeHTHIH KOMIaHUHH XYBbJ, 3H3 XypaaMi Hb OpJioro 6uiul 6ereej; rap3sT KOMIAaHUYJas
LYTJyyJaH WUDKYY/I9X LHDKAX TeJ66p oM.

Xycnarr 2. 10. ITapkuiin Xor XasiryIbIH MEHEKMEHT, XapyyJl XaMraajajir, [3IAPJI3KYYIITHIH KUJIHITH 3apaal

. N HarxuiiH .
YU/I9UIra3HU N XaMKUX Too Huinit 3apgan .
3apan Tann6ap
TepeJ HIMK X3MKII (MmsH TeT)
(Ter)
Xor XasiraJblH AYMJIT 52 320,000 16,640 | AxyiiH Xor Xasiraas ayux
MEeHEXMEHT yHIYMIras Hb 1 yjaaruiiH a4uiaT
Hb 320,000 Ter GariHa.
Xapyyn 06BbEKT 15 300,000 | YnaaHGaaTap  XOTBbIH  XapyyJ
XaMraaJaaT XaMraaJiaJaThIH YATUUATI9HU T
JKUJIMUAH 3apJJIbIT XKULIUT 60JITOB.
313pI3rKyyI31T M2 50,000 1,000 500,000
HuiiT ayH 816,640

3x yycBap:Cyy1aaq/{bIH TOOL[00J10J1

Kumss Hb: Ynaan6aaTap XOTBIH Y/ X6/|JIoX XOPOHTMHH MeHEXMEHTHHH KOMIIAHUYJ Hb
TYP33CA3rY/33C TYPIICUIH 3apJiaac raaHa 1 kB.MeTp TyTMaac 6,000-7,000 Terper aBu 6aiiHa. Xor
XasATAJblH MEHeXMEeHT, XapyyJl XaMraaja/T, L3L3pJIarKYy/I3JTHHH I3p33T KOMIAHUYAA[, TeJeX
KUJIUWH 3apfan 816,6 casd Terper rapy, NapKUHH YHJAAB3IPYYAUMH allWraax ra3pbid 1 ra Tytamzj,
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MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

HAJIAVIXBIH YIJLAB3PJII, “

TEXHOJIOTMIH MAPK XK o
6805,3 MAH.TOT HOOT N0 GaiiHa. IH3 3apAa/l Hb 9XHUM 15 YHUIABIpUIH XyBb U1 225,1 cast Terper
60J1k 6aliHa.

JIpUuM XYY, A3/ GYTIL, aBTO 3aM alIUI/IacHbI Xypaamx (I1X -4)-uiir Toonox

AlIMTIacHBI XypaaMiK Hb Y€ XaHIaMX, [lyJlaaH, Llaxujraas, yyp, 3aM 33par 13/ Oy TLUHIH X3p3r133HuN
TeJ66pUUT GOAUT X3P3IJ/IITHIIC XaMaapyydaH TOOLOX, yaupas 6yp aBax xypaam:k oM. [lapkuiiH
HAMXKYY/ Hb 13/ OYTIUNH YHIYUIT33H/, TeJIeX TeJi6ep 6yIy HUUT 3apAJiblH OYTIHHUNT YHAABIP TYC
OYpa3p aBd y3BaJ1, % GaliHa.

Xyenorr 2. 11. [TapKuifH 3p4YMM XYY, A3/, 6YT3LI, aBTO 3aM allIUIJIACHbI XypaaMK

[laxuaraan Yc xaHraMm>xuiH| ABTO 3aMbIH Temep 3aMbIH Bycaz axu
Y3yysaaar XaHTaMXUWH XOPOHTO XOPOHTe X6POHIe /Tapkuiin ragna
XOpOHTIe OpyyJIaIT opyyJiaJT opyyJiaJT opyyJaaaT XauiaaHbl aXu1/
XepeHre opyyJiaJThIH
X3MK33 16,869.30 1,469.76 8,947.57 0 2,708.57
(Tap6ym™ Ter)
XOpoHre OpyyranTbii 6,254.84 544.96 3,317.60 0 1,004.29
X3aM3k33 (cast USE)
J>3a 6yTHUITH

ALUMIJIAJITHIH 3apAaa 4,723.40 734.88 3,579.03 - 433.37

(cas Ter)

Ix yycBap:Cyy1aau/ibIH TOOL,00J10J1

[TapkuiH YAAABIPYYAUMH KU/, FapaxX alluIJIaJTbIH 3apAJIbIT TOOLBOJ HUUTAI3 9471 casa Terper
rapy, mnapKuH HArKyyasa 58,4-315,7 cas Terper Hoorao0x 6aiiHa.

Bycaj xypaamx (IIX -5)-uiir Toonox

Bycaz xypaaMXHUIH OJIOH yJICaJ, X3P3TJI3A3T HAT X3J163p Hb OpJIOorbIH AYHI33C 600X XypaaM:K M.
Mouroa YiaceiH 3I' Hb “Puo TunTo” XK-Tall xamTpaH Oty ToJsirod Teces X3parxkyy/asxag, “Owy
Toaroit” XXK Hb yis1 axkussiaraanbl 3apagaac 2009-2014 oug 6%, 2015 oHooc 3%-aap TOOILOH
MeHEeXMEHTHUIH TeJibep TeK 6akHa.

Monron YaceiH 3T-biH 2023 onbl 108-p Tortoosioop 3paaHac Mouros XXK Hb OXWH, XapaatT
KOMIIaHU, XYYJHUWH 3TrasZ, TOCAWHH HIMK3IIC OGOPJYYJaAThIH OpPJOTbIH 1-2%-aap TOOIOH
MeHeXXMEeHTUIH Tesibep aBaxaap 2023 oHooc XxyyJb4/aH 6aTajicaH OailHa. JHIXYY TOT'TO0JI00D
6aTJiarAcaH 3px 3YMH aKThIH 3YHJI, 3aaJThIT aBY y3B3aJ1, KoMnaHuiH yaupa/ara racat 6yJar 3-T:

3.5.2.KoMnaHd Hb OXWH, XapaaT KOMIAHH, Xapbsia XyYJUWH 3Tr33/], TOCAUUH HITKTIU
MeHeXMEeHTUHH rapas 6alryyJsrK, yrHaHa.

3.5.3.9H3 gypMuiiH 3.5.2-T 3aacaH rap3sHui aryy oxvH, XxapaaT KOMIIaHH, Xapbsia XyyJUHH
3Tras/ KOMIAHUJ MeEHEXKMEHTUNH TeJ166p Te/iHe. MeHeXKMeHTUNH TeJI66pUNH XYBb XaMK33
Hb GOPJIYY/IaJIThIH OPJIOTHIH 2 (X0€p) XYpPTaJ1 XyBb GailHa.

3.5.4.KomnaH1 Hb ©6pUHH XyBb 333MIULIMHUI Xapraj3aH OXWH, XapaaT KOMIIaHH, xapbsa
XYyJIUUH 3TT33UIH XyBbliaa 333MIUUTYAUNH XypaJ, TeJIeeJ6H YAUPAaxX 36BJI6J] 66pUIH
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A MOHIOJ1 YJICbIH LUMHXJIDX YXAAH
y TEXHOJIOTMMH UX CYPrYYIlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

HAJIAMXBIH YII/B3PJIA,
TEXHOJIOTHIH NAPK XK

£

TOJIOOJIOTYUUT TOMUJIOX, TOJO6JOrYuiH OapUMTJIax YAUPAAMMKHHAT MOPAYY/I9X dPXTIH I'ak
3aacaH 6aiHa.

['aBY Gyca/ XypaaMKHUIT )KypaM/ 3aacHaap Tyxal 6yp rapaarasp 30XUILYyy/IHA T3CIH TYJI Cy/1J1aa4y/iblH
3Yraac TOOL00J10J1 XMHIr33ryi 601Ho. Mpasayiig 61it 60J10X HIT OPJIOTBIH 3X YYCB3p 601 XyAaijaaHbl
TOBUWH TYPI3CUIH OpPJIOTO IOM.

“HanaixeiH YinaBap Texnosioruiin [lapk” XK-uiiH TeBiepyy/ax opJioro (THIIYYHYIdJ 6a
MeHeXXMeHTHIH xypaamk) Hb 2031-2035 oH/ KMH3p opox 40 YHIAB3IpUNH XYBb/, TOOLLOXO/, XKUJL],
439,5-839,5 cag Terper 60Ji0x00p GaifHa.

Xyenarr 2. 12, “Hanaiixpin YTII” XK- mifH Kuiax TeBJIOpYY X opJiorbiH Teceeses 2031-2035 oun, cas Terpereep,

napaaruiid 40 yilaasapasp

[lapkuitH
HIMKUUH HIP

I'nmyyH
Y1371
UHH
XypaaMx
(IX-1)

MeHeXXMeHT
-MHH XypaaMxK
(T1X-2)

Baiiranab
OpYMH, HOX6H
C3Prasx BKJIbIH
XypaaMx
(MX-3)

JpUUM XYY, A3,
6yTaw,
aBTO 3aM
AIIUTJIAJIThIH
XypaaMx
(I1X-4)

Bycan
XypaaMmk
(MX-5)

[TapxuitH
XypaaMKUHH
HUUT AYH
(1x)

Kepamuk
3JI3JIMUH
YHAAB3IP

10

13.8

M3/133JI3JITYH

M3/133JI3JITY 1

23.80

Yrcapmain
GapUITrbIH
6eTOH
3JI3JIMHH
YHIAB3IP

XUHI]

10

14.4

M3/133JI3JITYH

M3/133JI3JITY 1

24.40

Baiiranuiin
YyayyH
XaBTaHTHUWH
YHIAB3IP

10

12.3

M3/I33JI3JITYH

M3/133JI3JITY 1

22.30

CaHIBUY XaBTaH,
TeMep XUHILI,
3JI3JIUHH
yHIAB3p

10

12.9

M3/133JI3JITYH

M3/133JI3JITY 1

22.90

WHxxeHepUitH
GalryyJaMXuiH
TeMep 6eTOoH
3JI3JIMHH
YHIAB3ID

10

11.7

M3/133JI3JITYH

M3/133JI3ITY 1

21.70

MaruuiH
XaBTaHTHUHH

YHIAB3ID

10

12.3

M3/133JI3JITYH

M3/133JI3JITY 1

22.30

XOHUHBbI HOOCOH
JyJIaaJITblH
MaTepHuasblH
YHAAB3IP

10

10.95

M3/133JI3JITY 1

M3/133JI3ITY 1

20.95

J193BpuUiiH
MaTepUasblH
YHAAB3D

10

10.95

M3/193JI3JITY !

M3/33JI3ITY |

20.95

[Monuctpon, XPS
JAyJ1aanrblH
MaTepHasblH
YHIAB3IP

10

10.95

M3/I33JI3JITYH

M3/133JI3JITY 1

20.95

XeHreH
KapKacHBbI

YHIAABIP

TeMep

10

10.35

M3/133JI3JITYH

M3/133JI3JITY 1

20.35
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA,
TEXHOJIOTHIH NAPK XK

wytme
©

MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

[NapkuitH
H3MKUHH Hap

I'vmyyH
Y131
UH
XypaaMx
(IMX-1)

MenexxMeHT
-UMWH XypaaMx
(TI1X-2)

Baiiranab
OpYHMH, HOX6H
CIPrasX aXKJIbIH
XypaaMx
(MX-3)

JpYuM XYY, A3,
OyTaw,
aBTO 3aM
ALIUTJTATIThIH
XypaaMx
(I1X-4)

Bycap,
XypaaMx
(IX-5)

[MapkuitH
XypaaM>KUHH
HUUT JAYH
(TX)

X3B XalIMaJIbIH
YHAAB3ID

10

10.95

M3/193JI3JITY !

M3/I33JI3ITY |

20.95

dxonaHeab SIP
XaBTaHTUHMH

YHAAB3ID

10

10.95

M3/193JI3JITY !

M3/I33JI3ITY |

20.95

Huitnsr
TyWBaHTUIH
yHIAB3p

10

10.35

M3/133JI3ITYH

M3/133JI3ITY 1

20.35

OHre/ireeHU
TOOCTOHBI
YHAAB3p

10

10.95

M3/133JI3JITYH

M3/133JI3ITY 1

20.95

[Mosnuctpon
6eTOH TryJaMaH,
XUHL, 3OJ3JIUHH
YHAAB3D

10

10.35

M3/193JI3JITY !

M3/133JI3ITY I

20.35

Ycan
Oy rUitH
YHIAB3ID

CyypbT

10

10.35

M3/133JI3JITYH

M3/133JI3JITY 1

20.35

XaBTran
LIWJTHUAK

YHIAB3IP

10

10.95

M3/I33JI3JITYH

M3/133JI3ITY 1

20.95

XaHbIH 3 yeT EPS
TOPJINIH
XaBTaHTMIH
YHAAB3ID

10

10.95

M3/193JI3JITY !

M3/33JI3JITY !

20.95

LI3B3p 6oxup
YCHBI TOJIUMEp
X00JIOWH

YHIABIP

10

10.35

M3/133JI3JITYH

M3/133JI3JITY 1

20.35

dacaanbl Tepes
OYpUHH IaByy,
TYPXJI3T,
3MYJIbCUIH
YHAAB3ID

10

10.35

M3/I33JI3JITYH

M3/133JI3JITY 1

20.35

XeHIreH
JAYYPraryTau
6EeTOH 3/JI3JIUHH
X6/|6JITOOHT
YHAAB3IP

10

10.35

M3/I33JI3JITYH

M3/133JI3ITY 1

20.35

Jlanamadr,
apXUTEKTYPbIH
6ETOH 3/JI3JIUHH
YHIAB3ID

10

10.35

M3/193JI3JITY !

M3/33JI3ITY |

20.35

XulMaa 4yayyH
XaBTaHTUHH
YHIAB3IP

10

10.95

M3/I33JI3JITYH

M3/133JI3ITY 1

20.95

Xajaac,
Iy PYIHEI
YHAAB3IP

10

10.95

M3/133JI3JITYH

M3/133JI3JITY 1

20.95

Bapusareixa
XaHbIH  LIaCHBI
YHAAB3ID

10

10.35

M3/193JI3JITY !

M3/133JI3ITY |

20.35

JJIeKTPOJHbI
YHAAB3D

10

10.95

M3/133JI3JITYH

M3/133JI3ITY 1

20.95
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@ HAJIAWXBIH YWJIIBIPJIIJ, MOHIOJ YJIChIH LMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUIH MAPK XK .@ TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJlb
=" MEHEXXMEHTUMH CYPIYYJb
'umyyH Baiiranb SpHmMM XY, A3, "
oyTa1, [MapkuitH
Mapxuis 4191 MUEHe)KMeHT Op4YMH, HOX6H ABTO 3aM Bycap, Xy paAMKIHH
T T UHH “MHH Xypaamx | COPraoX ascibii | o XypaaMx e
Xypaamx (IX-2) Xypaamx (I1X-5)
(I1X-1) (I1X-3) XypaaMxK (IX)
(I1X-4)
'uncan 10 10.35 | M3a33/13/1TYH M3/133JI3JITY 1 0 20.35
XaBTaHTMHH
YHAAB3ID
l'aH TyliBaHTMIH 10 10.35 | M3A33/19TYH M3/133JI3JITY 1 0 20.35
OaIALMIH
yHIAB3p
WPC 10 10.95 | m3a33139TYH M3/133JI3JITY 1 0 20.95
XaBTaHTUHH
YHIAB3IP
BapuarelH  raH 10 11.55 | m3p33/19/1TYH M3/133JI3JITY 1 0 21.55
TYWBaHTUIH
YHAAB3D
XyBaHLap 10 10.35 | M3a33/13/1TYH M3/33JI3ITY | 0 20.35
XaaJra IJOHXHBI
YHAAB3D
BeTon 10 10.35 | M3A33/19TYH M3/133JI3JITY 1 0 20.35
3yypMaruix
YHIAB3ID
[anHbI 10 10.35 | M3A33/13TYH M3/133JI3ITY 1 0 20.35
MaTepHaJsblH
YAJIAB3p
laxuaraaH yrac, 10 10.95 | mM3a33/13/1TYH M3/133JI3JITY 1 0 20.95
KabesqnitH
YHIAB3IP
3am Tas0aiH 10 10.35 | mM3a33/13/1TYH M3/133JI3JITY 1 0 20.35
TOXW>KUJITBIH
6ETOH 3/J13J1
[MonmypeToH 10 10.35 | Mapm33/3ITYH M3/133JI3ITY 1 0 20.35
JlyJ1aaJIrblH
MaTepHaJsIblH
YHIAB3IP
T'ugpaTeiH 10 10.95 | mM3a33/13/TYH M3/133JI3JITY 1 0 20.95
LIOXONH
YHAAB3p
Xe6COH ILIMJISH 10 10.35 | mM3a33/19/1TYH M3/33JI3ITY ! 0 20.35
JlyJ1aa/IrblH
MaTepHaJsblH
YHAAB3ID
MeTasn  xuil, 10 10.95 | M3g3319TYH M3/133JI3ITY 1 0 20.95
3JI3JIMHH
YHIAB3IP
BeToHbI 10 10.35 | M3A33/13/TYH M3/133JI3JITY 1 0 20.35
H3M3JITUWH
YHIAB3p
HuiiT AyH 400 439.5 0 839.50

3x yycBap: CyAsiaa4y/iblH TOOL[00J10J1
Taiin6ap: Baiiraib OpurH C3Prasx axJIbIH XypaaMK, A3/ OYTUUNH allMIJIAITHIH XypaaMK Hb [lapKUHH opJioTro 6UIl
6eree JaMKUX TOJI66D IOM.
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA,
TEXHOJIOTHIH NAPK XK

&
Yo TEXHOJIOTMMH UX CYPTYYJlb
< MEHEXXMEHTUWNH CYPIryYJib

Xycnart 2. 13. Hanaiix YTII-uiin XyaasijaaHbl TOBOOC KWIJ TOBJIOPYYJIIX OPJIOThIH TOc06.J10J1 2031-2035 oHp,

MOHIOJ1 YJICbIH LUMHXXJIDX YXAAH

Typaacuiin .
CapbIH opJi0ro Kunuitn opsoro
BapuireiH Hap, 30puyJialT Xy4uH Yagas H3K YH3 cap/,

ey /MsiH Ter/ /MsiH Ter/
BeeHuil xyzaiaaHbl TEB 800 saHryy 200,000 160,000 900,000
KuxurisH xyaijaalel TOB 150 saHryy 1,000,000 150,000 750,000
YUIUHUIr39HUHN TOB 800 AAH 100,000 800,000 4,000,000
Aryynax 4400 m2 10,000 44,000 968,000
1700 MamuHbI 3,000 66,000 330,000

ABTO 30TCOOT
30rcooJt

Temep 3aMbIH a4k 6yyJ/rax Tajadbai 8ra 50,000,000 50,000 600,000

HuiiT op/1orbIH AYH 7,548,000

3x yycBap: CyAsiaaq/iblH TOOL[00J10JT

XycHorr 2. 14, Hanaiix YTII-uitH XyAangaaHsl TOBUWH XY4YHH YaJaJl

l'a3pein Xy4uH -
Bapuireis Hap, 30puy1anT MDD - Tain6ap
BeeHui Xyiai/jaaHbl TOB 4.00 800 nanryy | 40M2 6yxuit 800 saHryy 6aipyyaax
Kwoxur, ayHj yUAABIpaac rapracad 6yT3srA3xyyH
2KvxurisH xyzanjaaHsl TeB 2.00 150 nanryy Gopayysax 100m2 Gyxuii 150 sianryy Gaiix
AT SS i TOB 2.00 800 AAH 2ra Tanbaiz 2 AaBxap YH/IYMIT33HUN TOB O6apbx
800 AAH
Horoow Gaifryymam 4.60 4.6ra Tasbaiir xaMapcaH HOroOH GaMryysaMXUHAT
bapux
Aryynax 11.00 Aryynziu(bm Gapusra 6a ragHa ToXWxuiaT 11 ra
TaJ6alr xaMpax
1700 XypanzaaHbl yilauiarasHuit 1600 3orcoos Hb 7.4
ra )
ABTO 30rC00J 9.40 MallHUHBbI .
TasBap JsoructukuiiH 100 3orcoos 2ra raspeir
30rCO0JI
XaMpax
Temep 3aMbiH aumx O6yyJrax 8.00 8ra Tas6air xaMapcaH TOMep 3aMblH a4HXK OyyJrax
Tan6ai ) Tan6ai 6apux
ABTO 3aM 14.00 ABTO 3aM Hb 14 ra Tasn6air xampax

Ix yycBap: Hanaiix YTII XK-uitH goToos M333131
2.3.4. MapKMH YN axkmuanaraaHsl 3apa/iblH TOCOB, MP33AYNH Teceenen

“HanabixeiH YTII” XK Hb ofoo HuHT 18 axunranTtai, »kuauilH 800.0 cas TerperuilH 3apAJiblH
TOCOBTIN axku/LIax 6aiiHa. Cyanaauns Hb 2025-2030 oHbI XOOPOH/L 0/I00THiTH 6aliraa 18 XyH yyH3ac
16 XYH XsIHaX YH3JIT33 XUHx33p, 2035 oHOoOC 28 XYHUI OPOH TOOTOH aXKHJ/LJIaX 60JIOMIKTOM I'3K Y3CIH.

Xyecnorr 2. 15. “Hanaiixsid YTII” XK 3apasibid TeceB 2025-2030 oHj, (MsH Ter)

Huii [Mapkuiin 120 ra [apkuitn 130 [lapkuiin 60 ra Tan6a#, | baraxaxraiia 50
3apAJIbIH TOPeI uuT Tan6alH ra TaJ6aiH XynangaaHbl TOBUHH ra raspbIH
3apAJiblH TOCOB
MEHEXXMEHT MeHEXMEHT MEHEXMEHT MEHEXXMEHT
Laaun, HALI-uitH 3apaan 10 axxuaTaH 6 QKWITAH
Hanuu 480,000 300,000 180,000 0 0
Hamargan 0 0 0 0 0
HALI 64,800 40,500 24,300 0 0
X3CruiiH JyH 544,800 340,500 204,300 0 0
Cyprair, J1a6opaTOpHitH 3,000 2,625 375 - -
3apjan

N75N




MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib

HAJIAVIXBIH YIJLAB3PJII, “
TEXHOJIOTMIH NAPK XK O !
= MEHEXMEHTUWH CYPIryVYJlb

Huiir [Mapkuiin 120 ra [apkuiia 130 [lapkuiin 60 ra Tan6a#i, | baraxanraiia 50
3ap/J/IbIH TepeJi BT Tas6alH ra TaJ6aiH XypannaaHbl TOBUMH ra raspbiH
MEHEXMEHT MEHEXMEHT MEHEXXMEHT MEHEXMEHT
Baiip aUIUrJIaaTTan
X0J1600TO# TOrTMOJI
3apjan
['3paJ1, naxuaraaHbl 2,093 1,628 465 0 0
3apaal
TyJI, Xa/1aaThiH 3apAall 2,934 2,282 652 0 0
1[3B3p, 60XMp yCHBI 3apAasn 203 158 45 0 0
X3CruiiH AyH 5,229 4,067 1,162 0 0
Ilyya 6yc 3apaan
3axupraaHbl GUYUAT 864 672 192 0 0
X3PTUMH 3apjal
T33B3p, WaTaxyyHbI 9,500 5,500 4,000 0 0
3apaaj
1lyysaH, X0J600HbI 270 210 60 0 0
3apaaj
Xor xasrzaJ 3aijyynax 0 0 0 0 0
L3133 TKYYI3IT 0 0 0 0 0
T'afaaj an6an 0 0 0 0 0
TOMHJIOJITBIH 3apJaJ
XapyyJi xaMraaJjajaTbiH 0 0 0 0 0
3apAaal
AyauT, 6aTajaraaxyynanT, 3,000 3,000 0 0 0
33P3IJI3J TOITOOX
YHJIYUJITI9HUHE XypaaMxk
BaHK, CaHXYyTUHH 500 400 100 0 0
GalryyJsiareiH
YHJIYUJIT39HUHN XypaaMxK
T39BpHIH X3P3TCAUKH 1,800 1,500 300 0 0
TaTBap, JaaTras,
OHOLIUJITOOHbI 3apAaJl
OMreesieJ, XyyJIHiH 0 - - 0 0
36BJIOXUIH
YHJIUUIT33HUH X6J1C
Bycaz Tesn6ep, Xypaamxk 0 0 0 0 0
X3CruiiH AyH 16,434 11,682 4,752 - -
HuiT 3ap A/1bIH JYH 569,463 357,562 210,589 0 0

3x yycBap: Cyasmaauuiin TooroosioJ, “Hamaix YTI1” XK-uitH Takian 6ananc 2019-2024 on

2031-2035 oHj, MapKUHH yAupJiarelH KoMnanuiiH nanaud, HAII-uitH 3apaan 2.69 Tapbywm Terper,
Ccyprajt j1abopaTopHiiH 3ap/asn 45 cast Terper, 6alipHbI auIMIrJIaAThIH 3apjast 18,6 cas Terper, 6ycaj
3appan 24,3 cas Terper TeCeBJIeX HUNT 3apJiblH IyH 4,5 T3pbyM Terper 6arxaap TOOLOB.

Xyenorr 2. 16. “Hanaiixsia YTII” XK 3apaybia TeceB 2031-2035 oHp (MsH Ter)

Huiir [Mapkuiin 120 ra [Napkuiin 130 [lapkuiin 60 ra Tan6a#i, | baraxanraiia 50
3ap/J/IbIH TepeJi 3 Tas6alH ra TaJ6aiH XyzpangaaHbl TOBUMH ra raspblH
apAJIbIH TOCOB
MEHEXKMEHT MEHEXMEHT MEHEKMEHT MEHEXMEHT
Lasun, HAI-uitH 3apaan 10 axuaTaH 6 aXUJITaH 5 aXKuJITaH 5 akuITaH
Hannu 2,184,000 840,000 504,000 420,000 420,000
Hamargai 182,000 70,000 42,000 35,000 35,000
HA 319,410 122,850 73,710 61,425 61,425
X3CruiiH JyH 2,685,410 1,032,850 619,710 516,425 516,425
Cypranr, jsa6opaTopuiiH 45,000 19,688 5,625 5,625 8,438
3apaan
Baiip ammur/aaTTai X0/1600TOH TOrTMOJI 3apal
['apaJ1, yaxuiraanbl 7,440 3,255 930 930 1,395
3apjas
TyJiw1, xanaaaTbiH 3apAasn 10,432 4,564 1,304 1,304 1,956
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@ HAJIAMIXBIH YIJIBIPJIJIL, MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

[Mapkuiin 120 ra [apkuiia 130 [lapkuiin 60 ra Tan6a#i, | baraxanraiia 50

3ap/J/IbIH TepeJi 3 Huitr Tas6alH ra TaJ6aiH XypannaaHbl TOBUMH ra raspbiH
AP/VIBIH TOCOB MEHEXXMEHT MEHEXMEHT MEHEXXMEHT MEHEXMEHT
L15B3p, 60XKUp YCHBI 3apAal 720 315 90 90 135
XacruitH AyH 18,592 8,134 2,324 2,324 3,486
Ilyyp 6yc 3apaan
3axupraanbl GU4IUT 30,720 13,440 3,840 3,840 5,760
X3PTUMH 3apjal
T33B3p, WaTaxyyHbl 720,000 315,000 90,000 90,000 135,000
3apjan
LllyyaaH, X0J1600HbI 960 420 120 120 180
3apjan
Xor xasirjas saiiyyax 16,400 39,000 13,000 13,000 26,000
Lau3pIarKyy/I3./1T 500,000 312,500 187,500 156,250 156,250
Fapaap an6au 300,000 281,250 93,750 93,750 187,500
TOMMJIOJITBIH 3apaJl
Xapyy.J1 xaMraasaaTblH 35,910 15,711 4,489 4,489 6,733
3apjas
AypuT, 6aTanraaxyyJair, 71,820 31,421 8,978 8,978 13,466

33P3TJI3J TOTTOOX
YHIYUJIT39HUHN XypaaMxk

BaHk, caHxyyruiix 56,000 20,000 8,000 8,000 16,000
GalryyJsiarelH
YHIYUJIT39HUHE XypaaMxK

T39BpHIiH X3P3TCAMHH 1,800 800 200 200 400
TaTBap, AaaTras,
OHOILIMJITOOHBI 3apAaJ

OwMreeJieJ, XyyIuiH 6,000 3,000 600 600 1,200
36BJIOXUIH
YHJIUUIT33HUH X6J1C
Bycap Tesn6ep, xypaaMmxk 0 - - -
X3CruiiH JyH 24,282 10,260 3,420 3,420 5,130
HuiT 3ap /16 4,514,694 2,104,273 1,041,755 907,220 1,082,368
AYH

Ix yycBap: CyAnaaquiiH TOOL,00J10J1
2.3.5. XepeHre opyynanTbiH YP alrMnH LUHKMUATID

MeHexcMeHMuUiiH KOMNAaHUIH auuzm axcu/a1a2aa

“Hanaix YinaBapsaa TexnosoruitH [lapk” XK Hb 2025 0HOOC MEHEXKMEHTUNH TOJ166pUKHH OpJIOTO
OJDK 3XJI3X 6a MapKWUHH HUHUT opJsioro Hb 2025-2030 onp 22.9-55.6 Tap6yMm TerperT Xypd, YH.I
aXWJylaraaHel 3apgai Hb 16.3-42.3 Tap6yM Terper 60JpK, TaTBapblH Japaax amwur Hb 5.8-10.9
T3pbyM Terper 6ytoy 1.6-3.0 casg USD xypax3ap ypbAUUJICAH TOCOOJIOJ TapCaH.

Xycnorr 2. 17. [Tapkuiin opJoro 3apaisid T6ce0.10. 2025-2030 ona(cast Terper)

Ysyy/aaT 2025 2026 2027 2028 2029 2030
BopJiyy/a/ThIH OpJIOTO 22,8974 | 24,596.5 | 25,411.5 | 26,544.5 | 28,766.5 | 55,590.3
['MIyyHU/I3IUIH XypaaMx 150.0 - - - - 220,0
MeHexXMeHTHIH XypaaMxk 228.3 228.3 228.3 228.3 228.3 228.3
Baiirasb OpYMH HOX6H C3PIaaxX XypaaMxK 225.2 225.2 225.2 225.2 225.2 225.2
AmNrIaaTBIH XypaaMxk 2,613.0 2,613.0 2,613.0 2,613.0 2,613.0 2,613.0
Bycaz xypaamxk - - - - - -

TypaacuiiH opsioro - - - - - -

Y#naBapyyAuiiH opsioro 19,6809 | 21,530.0 | 22,345.0 | 23,478.0 | 25,700.0 | 52,123.8

Yiia axkuiaraasbl 3apAad 16,324.2 | 17,803.5 | 18,455.5 | 19,361.9 | 21,139.5 | 42,278.5
Hanun, HALI 554.8 554.8 554.8 554.8 554.8 554.8
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TEXHOJIOTHHH MAPK XK MEHEX>XMEHTWH CYPTYYJb

Ysyysaaar 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Cyprant, 1abopaTopUuiiH 3apa 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0 3.0
AmurnanTelH 3apAan 5.2 5.2 5.2 5.2 5.2 5.2
Bycan 3apzan 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4 16.4
YinABIpYYAUH 3apaant 15,744.7 17,224.0 | 17,876.0 | 18,782.4 | 20,560.0 | 41,699.0
TaTBapbIH ©MHOX aLIUT 6,573.2 6,793.0 | 6,956.0 7,182.6 7,627.0 | 13,311.8
TaTBapbIH 3apjan 743.3 798.3 839.0 895.7 1,006.8 2,427.9
TaTBapbIH Aapaax aliur 5,829.9 59948 | 6,117.0 6,287.0 6,620.3 | 10,883.8

XapuH [lapkuiid HUUT opJsioro Hb 2031-2035 onp 66,2-73,9 Tap6yM TErperT Xypy, Yis1 aXkuJiiaraaHbl
3apaan Hb 46,9-53,3 TapbyM Terper 60JiK, TaTBapblH Japaax aliur Hb 15,4-16,4 TapbyMm Terper
oyroy 4,2-4,7 cas USD xypax33p ypb/AYUJICAH TOCOOJIOJ FapCaH.

XycHorr 2. 18. [Tapkuiin opJioro 3apaibin Teceesien 2025-2030 ounxa(cas Terper)

YsyysaaT 2031 2032 2033 2034 2035
Bopyy/a/TbiH OpJIOT0 66,205.7 | 68,025.7 | 69,125.7 | 71,225.7 | 73,925.7
['MIyyHU/I3IMHH XypaaMkx 180.0 - - - -
MeHexxMeHTUIH XypaaMxK 439.5 439.5 439.5 439.5 439.5
Balirasb OpYMH HOXEOH CIPraax XypaaMxk 225.2 225.2 225.2 225.2 225.2
AmuraanTelH XypaaMmx 2,613.0 2,613.0 2,613.0 2,613.0 2,613.0
Bycan xypaamx - - - - -

Typaacuiin opJioro 7,548.0 7,548.0 7,548.0 7,548.0 7,548.0
YHnABIpYYAUIH opJioro 55,200.0 | 57,200.0 | 58,300.0 | 60,400.0 | 63,100.0

Yiis axxuiaraassl 3apAasn 46,933.3 | 48,533.3 | 49,413.3 | 51,093.3 | 53,253.3
Hasun, HALI 2,685.4 2,685.4 2,685.4 2,685.4 2,685.4

Cyprast, 1abopaTopUuHH 3apat 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0

AwmyrnanaTeiH 3apAal 18.6 18.6 18.6 18.6 18.6

Bycaz 3apzaan 243 243 24.3 243 243

Y BapyyAUiH 3apjant 44,160.0 45,760.0 46,640.0 48,320.0 50,480.0

TaTBapbIH 6MHOX aLIUT 19,2724 | 19,492.4 | 19,7124 | 20,1324 | 20,6724
TaTBapbIH 3apAan 3,918.1 3,973.1 4,028.1 4,133.1 4,268.1
TaTBapbIH Japaax allur 15,354.3 | 15,519.3 | 15,684.3 | 15,999.3 | 16,404.3

”apKUﬁH awuzm axcu/a/1azaa, M6HZ6H ypc2a/iblH WUHMCU/123I

Hanaiixbia YTII-uitH A3/ 6YTU3/ Opyy/aX X6peHre OpyyJaalThiH X3Mxk33 Hb 2030 oHa HUMT 161.5
T3pb6yM Terper 6ytoy 46.7 casg USD 6os10x00p 6akiHa. YyH3sc Huiiciaa 60/10H yicbiH TecBeep 2014-
2024 onyygan 29.99 tapbym Terper 6ytoy 11.12 cas USD xepeHre opyyaaaT XUUTACIH.

[TapkuiiH rapax MeHIreH ypcraj Hb 2014 0HOOC 3X3JIC3H, 0pOX MOHI'eH ypcraj Hb 2025 oHooC 3xJ13X
Oyry oJlooroop 5 yiiaBap yHJI akusiaraa siByyJDK 6aiiHa. JJucKayHTBIH Xyyr 8%-aap TOOIOXOJ,
2038 oHoOC MapKUHH MOHTOHUHN TYHJIra3HUW TalaH Hb HAM3X YJAA3TA3aTIN rapy, 2032 oHf,
NapKUHAH 4eJIeeT MOHreH ypcrad Hb 14.8 Tapoym Terper 6ywy 4.1 caa USD 6ok, xepeHre
opyyJiajTaa 7.2 }KuiJ HeXHe.
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TEXHOJIOTUMH NNAPK XK TEXHOJIOTUHH UX CYPIYYJlb

@ HAJIAMXBIH YHJIAB3PJIAJ, ‘f‘ MOHIOJ1 YJICbIH LUMHXXJIDX YXAAH
©
MEHEXMEHTWUNH CYPIYY /b

3ypar 2. 5. [lapKuiiH XepeHTe OpyyJiajJT, MOHT6H YPCrajblH TOCO6J10.JI

TecnuitH yeneeT MeHreH ypcran (caa USD)

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0

-5.0 2024
-10.0
-15.0
-20.0
-25.0
-30.0

20.6

-2.3

2025 2026 2027 0312032 2033 2034 2035

e— Y5 166T MOHI6H ypCran

Ix yycBap: CyAsaaduiH TOOL,00J101
2.4. XepoHTre opyyJaaJThIH 00JOMIKYY/, X3PITKYYJIIX apra XaM:kKIIHHUH TeJ10BJI16T06

Tec/IUiH CAaHXYYKMJITUWH OYT3L, COHTOX

MMumxnsx YxaaH, TexHosoruiiH CypryyjaudH cyjJiaay/iblH XUHC3H cyjaJjraaraap O6Gapu/rbiH
MaTepuaablH Hanaiix YinasapJsiaa TexHosoruiiH [lapk TOCAUNH A3, OYTIUHUT 6apkX 6aWuryyaaxa
X0€p Jaxb ye WaT 3 }XUIUKH Xyrayaasg, 161,5 tapbym Terper 6ytoy 46,8 cast aM.0J1/1apblH X6pPOHTe
OpYyJIa/T 1aap/uaratai. UiiM ux XaM>k39HUN X6pPOHTUUT OYPAYYJI3X3/, HIT TOPJIUNH X6POHTUMH 3X
YYCBIPT TYIIMIVI3X Hb XYHJAP3aT3W. UHM33c, TOCIUUT CaHXYYXKYYJ3X3/[ IlaapAsarataid Gairaa
XBPOHTUUT 0JI0OH TOOHBI 3X YYCB3IPYYA33C 6ariiad 6ypAyy/iax laapAjaratai 60JHo.

Tec/uiiH CaHXYYKUITUHH X3JI63PUIT X6POHTHUUH 3X YYCB3PYY/A33P Hb Aapaax 6aijaap aHTUIaH
aBY Y33X 60JIOMXKTOM. YYH/I:

1. Yic, HUHCA3JIUWH TOCBUKWH X6POHTS 0PYYJIaIT

2. 333JIMIH 3X YYCBIPTIN CAaHXYYKUIT

3. OepHiH X6pOeHTUIH 3X YYCBIPTIM CAaHXYYKUJIT

4. Xosnumor 6y1y eepuiH 60JI0H 333JIMMH 3X YYCBIPT3H 3K aHTHUJIAAr.

1. 333/1UHH 3X YYCB3PT3H CAaHXYYKUJITI3P

1.1.baHKHBI 333JIMMH CAaHXYYKWIT: apwDKaaHbl GaHKHbI OGOTMHO, YPT Xyranaar 333J,
CUH/JMKAaTbIH 3331,

1.2.60HABIH CaHXYYKUIT: 3acruiiH [a3pblH OGaTajraatad 6oHA, 3acruiiH [a3pbiH
6aTtanraaryii 6oua, OpoH HyTruiiH 601/, KopniopaibiH 60HA,

2.06pUiH 3X YYCBIPTIM CAaHXYYKUITI3P
2.1. JHTruiH XyBbIlaaHbl CAHXYYXKHUJIT

2.2. laByy 3pXTai XyBbllaaHbl CAHXYYKUJIT
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA,
TEXHOJIOTHIH NAPK XK

3.X0JIMMOT CaHXYYXHUJITI3P

3.1.Tosroyi KOMINaHUHH 3331

wyTMe
&
P

3.2.Tecesi MIKH3 X6POHTO OPYYJIard 333J1 0JIF0X

3.3. TecnuiiH cCaHXYYKUIT

3.4. Tosroii KOMIIaHU 66PUMH H3P33P 6OHA raprax

MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

3.5. TecauiiH KOMIIAaHU ©6PUIH HIP33p GOHJ raprax racaH 6aijar.

Wuraspg Tecesm X3parkyy/aard Hb TOCJUNH

CAHXYYKUJITUHUH OYTLHHT

6Ul  6OJITOXJ00

CAaHXYYKUJITUAH 6PTer 3ap/JibiT TOOIOX, TOCIWUH OGU3HECHUH aMbJIpajiblH MeYJIeT 33Prasc
xamaapaH, TeCTMiH CaHXYYXUJITHHH TOPAYYA JapaaxX XyCHIrT33C COHTO/OT.

XycHorr 2. 19. Tec/uiiH CaHXYY>KUJITHIH TOPIAYYA,

CaHXYYKUJITHHH
JlaByy Tan Cyn tan
JX yycBap X35163p Tepen
ApuinkaaHbl -393/1 OJITOX IWIHUUABIP XypAaH | -333JIMHH X3MK33 Hb 6ara
OGaHKHbI rapax -Xyranaa 60ruHO
6GOrMHO -JprajiTHitH XepeHre/, | -Xyy eHzep
Xyrauaart 393J1 | TOXHUPOMXKTOH
-BapbljaaHel  XepeHre 6ara
1IaapAax 3CB3J LlaapAaxryi
ApumkaaHbl -393/1 OJrox WHHAB3ID XypAaH | -333JIMHH X3MXK33 Hb AYH/
GaHKHBI  ypT | rapax -Xyrauaa ypT
xyrauaart 393/ | -bara gyHT3# ToHOr Texeepemx | -Xyy Hb XapbliaHTyH 6ara
B aBax, 6apuJra 6airyysamx 6apux | -bapbriaaHbl  XepeHre HUx33p
aHKHVb ! CaHXYYXXUJIT XUHX 6OJIOMKTON maapzax
S99 M -JlaxuH CaHXYY>KUIT XUHX | -393J1 0JITOX IAJITYYP OJIOH
CaHXYY>KHJIT N
60JIOMKTOH
CHUHAMKATBIH -333JIMHH X3MK33 Hb UX -333/113r41)i TaBUX LIAITYYpP
3393/IMIH 3X 333J1 (x3g | -333J1MiiH xyrayaa ypT eHJIeD
YYCB3p X3[3H  06aHK | -Xyy XapbllaHTry# 6ara -399/1 o/Irox WHUHAB3p yJaaH
XaMTapcaH) -JKCNOPTIOrY/0/f TOXUPOMXKTON | rapax
-JlaxuH CaHXYYXKUIT xukx | -'afiaaf  BaJIOTBIH  XaHLIHBI
60JIOMKTOH 3pCA3J UX
-CaHXYY>XUJTUHH 6pTer eHJep
-Tecesi TaBUX WANTYyp 6HI6D
3acruitH -CaHXYYXUJIT 0JI0X0[, Xs1J16ap -fajjlaas, Ba/NIOTBIH  XaHILUHBI
['aspbiH -XyY XapbLaHryi 6ara 3pCA3J UX
GarasnraaTtait -TeceJis TaBUX Waryyp 6ara -CaHXYYXHJITHHH epTer 6ara
GOHZ, -TyxaliH yJC OJIOH YJCBIH
BoHAbIH YH3JIT93HUHA areHTJ/Iaraap
CaHXYY>KUJIT GOH/IbIH 33P3TJI3J TOTTOOJTOX
3acruiiH -CaHXYYXUJIT 0JIOXOJ Xs1716ap -[agaaj, BaJMIOTBIH  XaHIIHBI
['aspbiH -XYY XapblaHryi 6ara 3pCA3J UX
Garasraaryi -TeceJi TaBUX Waryyp 6ara -CaHXYYXUJITUIH epTer
GOH[ XapblaHTyH 6ara
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HAJIAVIXbIH YWJIIB3PJIAI, 5l MOHIOJ1 YJIChbIH LUMHXKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMITH MAPK XK {o) TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJlb
<*" MEHEXXMEHTUNH CYPIryyJb
CaHXYYXUJITUHH
0 JlaByy Tan CyJ Tan
3IX YYCB3p X3163p Tepen

-TyxaiH yJiC ©OJIOH YJICBIH
YH2JIT33HUHI areHTJIaraap

60Hl[bIH 33ParJiaJj TOrTooJIrox

OpoH HYTTUHH | -CaHXYYXKHUJIT 0JIOXOJ Xs116ap -TyxallH OpOH HyTar Hb
GOHJ, -Xyy xapblaHryi 6ara TOCBUWH  alIUIrTal  GalxbIir
-TeceJi TaBUX Waryyp 6ara maapzax
-XaHILIHbI 3pCAITYH -CaHXYY>XUIATUHH epTer
XapblaHTyH 6ara
KopnopausiH -CaHXYYXHUJIT 0J10X0/[, Xs116ap -TyxallH OpOH HyTar Hb
GOHJ, -Xyy xapblaHryi 6ara TOCBUWH  alIUIrTal  GalxbIir
-TeceJi TaBUX Waryyp 6ara maapzax
-CaHXYYXUJITHUNH epTer
XapblaHTryH 6ara
-TyxalH YJICBIH GOH/bIH
33pP3IVI3JI33C  MJYY 33P3rJal
KOMIIaHM aB4 4aJaxryu
JHIUH -CaHXYYXUJAT 60Crox XaMx33 Hb | -IlluH3 6a TOCAMHH KOMIAHUJ
XyBbL|AaHBI ux Taapaxryi
CaHXYYXXUJT -Xyrauaa ypT -Amvrrai axxusacad 6a 604UT
-CaHXYYXUIT 0JIOXOJ | OPJIOTOTOM 2-3 KUJ OGalXbIT

XapblAHTYH XsJ16ap maapajar.
-XyYruiH 3apan 6anxryi -X6peHTHHH  YHIJI33  XUHX
OepuiiH -Tecesz TaBUX Wanryyp 6ara HaapjJ/araTan. -
N XyBbljaaHbl .
X6peHTUIH CaHXYY>KUJITUHH epTer eH/1ep
CaHXYY>KHJIT . .
3X YYCB3p -OJIoH HUHTHHH Xapaa XsgHaJT
Hx
JaByy 3pxTail | -CaHXYYKHJIT 60CTOX X3MXK33 Hb | -XYYIHMHH 3apJajl YYCH3
XyBbIlaaHbl AYH, -Xyy Tesiex xyramaa 6OTHHO
CaHXYY>KHIT -CaHXYYXHUIT 0JI0XOA, | OyI0y AyHJ,
XapbLAHTYH Xs16ap
-Tecesi TaBUX MaAryyp 6ara
Tonarou -CaHXYYXHJIT 0JIOXOJ Xs1J16ap -Tecneec 6uli 60JICOH MOHTOH
KOMIIaHUHH -XYY XapbljaHry# 6ara ypCTa/lbll  TOJTOM  KOMIAHU
CaHXYY>KHUIT -Tecesi TaBUX WaNryyp 6ara aUIUITYH 3apluyyJsiax
OYXUH 3331 -CaHXYY>XUJITUHH 6pTer XaMruiiH | GOJIOMXKTOH
6ara -Kmxur xepeHre opyyJardup
YAUDAJArajJ, XsaHaiAT TaBUX
60JIOMXK MYy
Tecenn muH3 | -CaHXYYKUJIT 0JI0X0[ XSJ16ap -Tecesy TaBUX WAATYyp 6HABD
X 3337, XOPOHIe -Xyy xapbllaHTy# 6ara -XyYruiiH 3apAaJj YycH3
OJIMMOT 3% 66pUIH opyyJiard 333J1 | -XepeHre opyyJsiaryuj | -3acarJyiajaTan X0J1600TOM
yyessp X6pOHre 0JITOX YAUDAJArajJ,  XdHaJAT  TaBUX | MapraaH yycjar
XOCOJICOH 60JIOMXK CallH -CaHXYY>XUJITUIH 6pTer eH/Jep
-JlaxuH CaHXYYXXUIT XUUX
60JIOMKTOH
-lllnH3 Teces TOXUPOMKTOMN
Tecnuitn -flag  6yTay, SpyMM  XY4HUH | -[3pasHui 0JIOH HapUMH
CaHXYYXUIT caysibapT TOXUPOMKTOMU TOBOI'TIU X3J163p alluraajar

-CaHXYYXUJIT 60CroxX X3MK33 Hb
ux

-TeceJ1z1 0JIOH TaJI OPOJILAOT
-CaHXYYXHUITHUHH epTer
XaMI'UUH eHJlep
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA, ‘f‘ MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTUMH MAPK XK .@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
< MEHEXXMEHTUWNH CYPIryYJib

CaHXYYXUJITUNH Ter ey G
3IX YYCB3p X3163p Tepen
Tousron -CaHXYYXUJIT 0JIOXO[, Xs1J16ap -Tecsneec 6uil 6GOJICOH MOHI'SH
KOMIaHH 60H/, | -Xyranaa ypT YPCT/IbIT  TOJITOW  KOMIAHU
raprax -XyY XapbliaHry# 6ara ALIUTTYH 3apuyyJiax
-TecnuitH KOMIIaHWJ,  TaBUX | GOJOMXKTOMU
Bony, masryyp 6ara -Kuxur xepeHre opyysardup
66pUIH -CaHXYY>XUJITHUHH 6PTOTr AYHJ, yaupajaraj, XsHaJAT  TaBUX
XOpOHTe 60JIOMXK MYy
XOCOJICOH Tecauitn -CaHXYYXHJIT 0JIOXO/I Xs1J16ap -TecnuiH KOMINaHM aUIUTrTal
KoMIaHH 60H/, | -Xyranaa ypt DKUIIIAX
raprax -Xyy xapbljaHryi 6ara -XyyruiiH 3apJaJ yycHd
-CaHXYY>XUJITUHH 6PTOTr AYHJ, -1llluH3 Tece] TOXUPOMKIYH
-Toaroir koMmmaHu  GOH/bIH

33P3rJI3J1 TOI'TOOJII'OX

3r-biH 2adaad 60HO, 6puUliH 6amai2adHbl CAHXYYHCUAM

MoHros1 yscblH 3acTMMH raspaac OJIOH YJICBIH 3aX 333J17 apWDKaaJcaH raZjaaji YHIT LlaacHbI
yaaaraan 2024 oHbl 3XHUHM Xarac »XWIMHAH 6aigiaap 8,716.3 Tapbym Terper 6ywy 2,578.0 cas
aM.Jl0JIJIapTOU TIHLIXK OaiiHa.

2021 oubl 07 pgyraap capp "CeHuupu-2027" TecauiiH XypasHg 3.5%-uHH XYyyTaH, 6 XUJIUKH
xyranaaTait 500 cas am.gosnap, "Cenunpu-2031" Tecauiin xypasu/ 10 xkunuiiH xyranaatait 4.45%-
uiH xyyTal 500 cag am.goJuiap, HUAT 1.0 TapbyMm aMm.foJu1apblH rajaaf, G0HABIT aMXKUJIATTAH
apwmkaascaH 6aiHa. TyyH4w1sH CeHUUpHU-3 GOHJABIH XYYTUHH TYBIUUH A3X MOHI0J YJIChIH 3acCrUiH
['a3pbIH 3pcA3UMH TYBIIMH 6y0y “Spread” MeH TYYX3H/33 XaMTIuiH 6ara 6ywy 2.3% 60JiICOH Hb
3acruiiH ['a3pblH ©MH6 rapraH apuKaak 6aiica rajaaj 60HAYyAbIH 3pCAIUNH JYHAQX TYBIIMH
60J10x 5.5%-aac 2 jaxuH 6araccaH y3yyJaJT IOM.

Xyenorr 2. 20. MoHrosiH 3T, Xerk/1nitH BaHKHaac 0J10H yJICBIH 3aX 333J1J rapracad 6pMiH YHIT LAacHYY [

YHOT " lagaagbiH JloToobIH
YHIT LlaacHbI HAP, YHOT L{aacHbI L[aaCHBbI CaHXYYXKUJIT-UHH N .
CaHXYYTUHH CaHXYYTUHH
TOpPeJI, OTHOO raprard JYH, epTer SOBIOX SOBIOX
xyranaa
YUHI'HUC-2022 601/, MoHTroJ yJIChIH 1,000 casa 5.125%
2012.12.05 3acruitH 'azap US$, 3I-bIH OOHJ,
10 »xu
YUHTUC-2018 60oHy | MoHrOT  yJICBIH 500 cas 4.125%
2013.01.05 3acruiiH 'azap US$, 3I-bIH 6OHJ,
5 kKU1
CAMYPAM Gonpy XerxknuiiH baHk 30 Tapoym 1.52% Musyxo 6aHK, | PpoHTHED
2013.12 JPY, MoHroJ YicblH Homypa 6a | CeKblOpUTHU3
10 xkun XerkJInnH JlaiiBa XXK
BaHKHBI 6OH[ CEKbIOPUTU3
MA3AAJIAH Gonp MoHros yJCBHIH 500 cas 10.875%
2016.03 3acruiin ['azap US$, 3I-b1H 6OHJ
5 xun
XYPAJIJIAY 60H,1 MoHroJs  yJCbIH 600 cas 8.75%
2017.03. 3acruiiH 'azap US$, 3I-bIH 6OHJ,
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TEXHOJIOTUMH IIAPK XK o) TEXHOJIOTUMH UX CYPIYYJb

@ HAJIAMIXBIH YIJIBIPJIJIL, :‘: MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

YHaT
" Fagaagbra JloToobIH
YHIT LlaacHbI HAP, YHAT 1[aacHbI 1[aacHBI CaHXYYXKHUJIT-UHH . .
CaHXYYTUHH CaHXYYTUHH
TOpeJI, OTHOO raprary JIYH, epTer
36BJIOX 36BJIOX
xyranaa
3 KU
CEHYUPU-2027 MoHros yJichlH 500 cas 3.5%
GOHJ, 3acruiin 'azap US$, 3I-bIH GOHJ,
2021.07. 6 XXua
CEHYUPU-2031 MoOHros yJIChIH 500 cas 4.45%
OOHJ, 3acruiid I'azap USS$, 3I'-bIH GOHJ,
2021.07. 10 xu

3x yycBap: Monrou yicbiH 3I-bIH epuiiH yaupaiaareid 2023-2025 oHbl cTpaTeru , 2022 oH, www.cbonds.com

Yacein Ux Xypaieia 2024 onbl 01 yrasp capbiH 17-Hbl ApUiH 17 fgyraap TOrtooJ, 3aCTUHH ra3pbiH
2024 ounl 06 ayraap capbiH 06-HbI eApUIH 265 Ayraap TortooJibiH Aaryy “Can63” g3 TeBUNH
OyT33H GalryynanTbir HUHCA3IMNAH rajjaaji YHIT Ljaac rapral CaHXYY»XKYYJ/3x3/ 3acTUMH raspblH
epUIH OaTajsraa rapracad. JHaxyy YHIT 500 casg am.Jo/u1apblH X3MXK33T3M, 2.75 KuauiiH
xyranaarta#, 7.75%-uiH xyyTai 6ereef 2027 onnl 08 ayraap caph TeJier[iex xyBaapbTail XyCH3IT.
6aiiHa.

XycHorr 2. 21. MonroJbiH 3I'-bIH 0J10H yJcaj rapracan 6atajiraa

YH3T naacHbl " .
YHST 1aacHbl H3p, YHST naacHbl CaHXYYKUJIT-UMH CaHxyyTruiH
TepeJi, OTHOO barasraa JlYH, Xyranaa epTer 3a31Ayy T 36BJIOX
raprard
MUAT TOXK MoHroJ1 yJicblH 39 casa US$, 9.38% AHY-b1H PEFCO
2013. 3acruiiH 'azap 7HUI
Mouroun Yiacein | MoHros yJchiH 30 Tapbym 1.52% AnoHbl xepeHre | Musyxo 06aHK,
XerxauiH baHnk 3acruiid 'azap JPY, MoHroJ YacblH opyyJlardyuz, Homypa 6a
2013.12 10 xxun XerKJIUWH JlaiiBa
BaHKHBI 60H/ CEKbIOPUTHU3
Mourou Yicein | Mouros yJjcbiH | 162 cas US$, 6% BHXAY-b1H
XerxauiH baHk 3acruiid 'azap 8 xua XerKIuiH
2014 Bank
3pasHac Mouroa XK MoHrosn yJjcbiH 42 cas 7% Asuiin
2016. 3acruiin 'azap Uss$, TexHUKUWH XerkJIniH
15 xxun TycCJ1a/IaaHbl 333J1 bank
Y/IAAHBAATAP MoHroa ysceiH | 500 cas USS$, 7,75% Jloiiyue 6GaHK,
CHUTH 6o 3acruiin I'azap 3 K My:K XOTBbIH GOHJ, dpoHTHED
2024.08.15 crparerus XXK

3x yycBap: Monrou yicbiH 3I-bIH epuiiH yaupaiaareid 2023-2025 onbl ctpaTeru , 2022 oH, www.cbonds.com

Mowurou ysceid 3T-biH epuiiH yaupiareid 2023-2025 oHbI cTpaTeru/ 3aacHbl Agaryy 3acruiid ['azap
Hb AYH/, XyralaaH/, Aapaax apra XaMK33T X3parKYYJ/IH3 I'9K 3aacaH:

v’ JuiiH 3aCTUHH GOAUT 6COJIT 60JI0H IKCIIOPTHIH OPJIOTBIT HAMITAYY/ISXTYH, ra/jaaj yJiC OPHbI
XyAaJ[aH aBaJThIl J3MXKHUX 3aMaap HUMIOPTBIT OCTeX, TeJO0epUHH TIHLPJJ JapaMT
yupyyJax Hesiee OyXvWi 3acruiiH raspblH raZjaaji 333JMHH 35X YYCBIPUMI aBY alluIiaxaac
TaTraasax;
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TEXHOJIOTUVH NAPK XK oy TEXHOJIOTMIH UX CYPIYYJb

@ HAJIAVIXBIH YILIB3PJIAI, I3 MOHIOJ1 YJIChIH LUMHXJII3X YXAAH
MEHEXXMEHTUWH CYPIryYJb

v' OpuiiH yAupJJarblH Tyxai XyyJauiH 7.1.6-1 3aacHaac GycaZ TOXHOJILOJ[ 36BXOH GOJUT
3/IMUH 3aCrUUH ca/16apT YUTJIICIH TOCIUNT CAHXYYKYYJI9X 30pUyJiasTaap 3acruilH ra3pblH
rajiaa/] 3331 aB4 allUIax;

v' TecBUHH a/AarAJbIl CAHXYYXKYYJI3X 30PHJIT00P apuU/XKaaHbl HOXILOJTIH 333JIJI3T aBaxryd
bamx.

KopnopaybsiH 6yry koMnaHuiiH 60HObIH CAHXYYHCUAM

MoHTrO0J1 yJICBIH Yy YypXaH G0JIOH Y/ X6J16X X0POHI'MWH KOMIAHUYA Hb XOHI'KOHT, CUHranypbIH
60J10H MoHroJsibiH XepeHruiH Bbupxk m33p 100-300 cas US$-uiiH 6OHIBIT MX3BYJISH 3 KUIUKH
xyranaaTai 5,8-12,5%-uiH KynoHbI XyYT3¥ aM>XUJITTal apu/KaasacaH 6aiiHa. XyYCHITT -aac XapBas
dpaauac TaBantosroi TOXK ub 100 cas US$-uitH 60HABIT 3 *KUIMAH XyranaaTairaap XOHTKOHT,
CudranypblH bBupxyyzsac 6ara
TOBJIOPYYJICHUUT XapK 60JIHO.

XycHorT 2. 22. MOHI0JIbIH KOMIIAHUYAAAC 0JI0H YJICHIH 3aX 333J17 FapracaH epHitH YHIT HAaCHYYA

KYNOHTOM JIOTOOJbIH XOPOHTMHH 3axX 333J193C TaTaH

CaHXYYKUJITUHH ['afaagbiH JloTooabiH
YHST 1jaacHbl H3p, YH3T 1jaacHbI YHST aacHbl N N
epTer, CaHXYYTHHH CaHXYYTMHH
TepeJ1, OTHOO raprary JYH, Xyranaa .
GalpLIyyJICaH OUPK 36BJIOX 36BJIOX
OYJI3H 6oup, MOHTOJIbIH 300 caa US$, 9,75% n/a Tu Jlu bBu
2019.02.14 HnoTtekuiH 3 KU1 Kopnopausin CekbrOpUTHU3
Kopnopan 601, CHHranypbIH XXK
Xonpuur XK XepeHruitH bupx
BOPT? 6Goug, MOHTO0JIBIH 250 caa USS$, 8,85% n/a Tu Jun bu
2021.02.15 HnoTtekuiiH KU KopnopaubiH CeKkbOpUTU3
Kopmnopan 601/, CHHranypbIH XXK
Xonpuur XK XepeHruitH bupx
I3TT 6o 3pA3HaC 100 caa US$, 5.8-6.8% bu [lu Cek XXK | 3m A Cu Cu
2021.08.25 TaBaHTO/TON 2-3 xun KopnopaubsiH XXK
TOXK 60H/, MOHTOJIBIH
XepeHruiiH bupx
MMC 6oHz, Mongolian 180 caa US$, 12,5% Jloiiye 6aHK, n/a
2023.08.28 Mining Corp 3 KU Kopnopanbixa MopraH
Oy0y JHEPXKU 6oHJ, CTaH/191 6aHK
Pecypc XXK XOHKOHTBIH
XepeHruitH bupx
XYJIAH GoHp, MOHTO0JIBIH 225 caa USS, 11,5% Jloitye GaHK, Tu Jdu bBbu
2024.01.18 UnoTtexkuiiH 3 xuna Kopnopausia Kopea CexkbopuTH3
Kopnopan 6OHJ, HHBecTMeHT XXK
XosiauHr XK CuHranypbiH 3HA,
XepeHruiiH bupx CeKbIOpUTH3

3x yycBap: www.cbonds.com, www.mse.mn , www.fitchratings.com

Xapun “Hamabixbin YTII” XK Hb ragaas 60J10H ZOTOOABIH 3ax 3337 7.75%-UHH XYyYT3ld aMepuK
JloJIapblH 60H/ raprax 6ypaH 60JI0MXKTOH 10M.

Cyynuiin xunyyaana oupxuiin 6yc (OTC market) 3ax 333/1 Hb MOHTOJ yJicaj XypAalTal XeT KK
6aiiHa. 2024 oHbI 3XHUHN XaracblH Oaiylaap GUPKUMH 6yc 3ax 3337 714.7 TapbyMm TerperuiiH
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA,
TEXHOJIOTHIH NAPK XK

MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

JYHT3M 62 60H/ 6YPTIYYJIC9H Hb MOHTOJIBIH X6POHTUIH GUPK 93pX 6OH/bIH TaTaH TOBJI6PYYJ/ICIH
AYHr33C 1.3 AaxXUH UX Y3YYJ/I3JIT IOM.

KopnopaybiHn 6y10y KOMNaHu Xy8byaaHsl CAHXYYHCUAM

MoHrosz anT 60JI0H 33CMHH TOCOJ X3P3rKYYJIard raZjaaJiblH KOMIAHUYJ, Hb TOCOJ CaHXYYKYYJI9X
H3M3JIT XyBbllaaraa KaHaj 60Ji0H ABCTpasiv YJICBIH XOPOHTHHH 3ax 333J1J] rapracaH. Hamasart
XyBbllaaraa raprax/iaa Backdoor listing 6ytoy 07100 3ax 3331 A33p 6ypTraaTaH 6aiiraa yya yypxaiH
KOpHopanyys Hb H3M3JT XyBbllda raprax 3aMaap MOHTroJ Jaxb TOCJIMWr CaHXYYXKYYJI3X apra
X3parJacaH. ['apracaH xyBbllaaHYYAbIH 3ax 333JIMMH YH3 JAaHCHBI YH33C 2,1-3,4 naxuH ecceH 6a
KOMIaHUY/AbIH YH3J1r33 9,09-194,01 cast CA$-T XyCHIrT.XypcaH 6akHa.

XapuH 6apuirblH MaTepuasnblH Hanaiix YTII-UMH TecAUNH XYp33HJ Oairyysjax KOMIaHUYbIH
O0OOTUMH 6ali/iylaap YYCraH 6alryynaarjaaryi, eM4 XepeHre Hb O6yp/i33TyH, allurrail axku/jiacaH
OU3HECHUIH TYYX YYC33TYH, TOCIUUH CyJaJraaHbl MAaTaHJ, sBaa TYJ XyBbldaHbl CAHXYYKHUJIT XUUX
60JIOMXKTYH IOM.

XycHorT 2. 23. OJI0H yJICBIH 3aX 333J1 rapracaH MOHI0JIA 33CHIH TOCOJI X3P3rKYYJI3rdY KOMIIAHUHMH XyBbLIAaHYy /i

. XyBbllaaHbl KoMnanuin .
YHST naacHbl | YHIT LaacHbl raprary, | XyBbLlaaHbl IPO xuiix . . Huiit rapracan
H3p, 6YPTIaJa TOCJUNH JAHCHBI YH3 | YEWHH YH3 3AX 39/HUH | HHUHT YH3/IIS3 3HTHMHH XyBbLaaHbl
-T3l GUPHK HIp vH3 2024.12.20 TOO /11/
/cas CA$/
ERD :TSX 3pa3Hd Pecypc CA$0.16 CA$0.26 CA$0.55 194,01 352,740,000
JleBesIONIMEHT, 2018.06.14 | 2018.06.14 2024.12.20
BagH xeHaui anaT
33CUIH TOCOJI
KCC:ASX Kunkoppa Kymmep, AU$0.07 | AU$0.035 AU$ 0.035 9,09 259,750,000
Xypan yHar 3scuiiH | 2018.03.13 | 2018.03.13 2024.12.20
TOCoJI
XAM:TSX 3anagy Maiius, CA$0.03 CA$ 0,045 74,2 1,730,000,000
XapmarTan 33c | 2020.05.20 2024.12.20
QJITHBI TOCOIJI
AZ79:ASX Azua Batepeit | AU$ 0.026 AU$0.026 | AU$0.056 39,9 588,000,000
Metasic, Amb6at 33c | 2023.12.25 | 2023.12.25 | 2024.12.25
HUKEJIMUH TeCo

Jx yycBap: www.tsx.com, Www.investing.com

MoHroJiblH XepeHruiid bup xuj XxyBbijaa raprax masryyp, 3apAayya
XycHorr 2. 24. KoMnaHuA TaBUX epOHXUH Iaap/Jiara

Y3yyaaatyya,

Y#u1 axxusiaraa iByyJicad
CaHXYyTruiH TailaH

KoMnaHuz TaBux Waaryyp

3-aac A0OITYH KU
3-aac goouryi xua CTOYC

CaHXYYTUHH WAJATYyp BopJiyy1anTeIH 0pJI0TO, 113B3P ALIMT, 3aX 393JIMWH YHIJII33

3acarsiajiblH WAJATYYp - YaupaaarblH 6ar Hb TOTTBOPTOM aKuJLIacaH 6aix;

- ['os1 XyBbIlaa 333MILUTYU/L Hb 66PYJIOTI66TYH 6aliX;

KomnaHuiiH 3acaryajbiH KOJeKC 3acarJiaJibIH KOJIEKChIT arax Mepaaer 6amnx

10%-25%

OJ10H HUHT3/, 333MLIYYJ/I9X XyBb

3X YYCB3p: www.mse.mn, www.ubx.mn
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA,
TEXHOJIOTHIH NAPK XK

TEXHOJIOTUHH UX CYPIYYJlb

MOHIOJ1 YJICbIH LUMHXXJIDX YXAAH
o)
<" MEHEX>XMEHTUWNH CYPTYYJb

XyeHorr 2. 25. MXB-uitH GYpTra/iviiH IIAIryyp

Y3yyaanatyyn,

KoMnaHuyz TaBux Wairyyp, GUp>XKUHH caMb6apblH aHTHJIaJ

I Auruian

II Auruian IIT Aurunan

Yin axuisiaraa sByyJicaH

3-aac goowryu

2-o0c goowryu -

KU
CanxyyruiiH taitian (CTOYC) | 3 xun 2 KU -
Cyy/iuitH KUJIMHH | 5 T3pOyM Terpereec A331i - -
6OpJIyyI1aJITHIH OPJIOTO

Cyy/MiH >KUJIMHH amruide | 1 TapbyM Terpereec J3aImu 100 caa Terpereec | -
X3IMK3I3 JlooLIryi

AXKJIBIH KanuTal

BypTraracaHasc xouu | -
12 capblH xyraunaasg,
XaHTaJITTal 6aix

Komnanuiin
3apyUMBbIT JJarax Mep/iex

3acarJiaJibIH

Mepagerryit  6ou
Talin6apiax

Mepaaerryi 601
Tans6apJiax

YaupanarbiH GaruiH
Typluiara,

XSTHAIThIH 6ariy 333MITATY U],

TYYHHUH 60JI0H

Mepaex
Cyy/udH 2 OKWJIHMHH TYHL2TrIxX
YAUPAJIarblH 6aruitH

OypanaaxyyHui 2/3-1, cyyiaumiH 1
KU pari
333MIUUTYAUMH OYTL3J TOMOOXOH
©6pUJIeJIT OPOOTYH 6aiix

XAHAJIThIH

3ax 333JIMHH YHIJIT33

10 Tap6yM Terpereec 3311

1 T3p6byM™m Terpereec | Bupkasc Tyxai 6yp

193111

OJIOH HHUHT3J 333MIUYYJI3X
XyBb

25%-nac goowryi

25%-nac goouryi -

XyBbljaa 333MIIUTYJUIH TOO

100-aac goowryi

50-aac goouryi -

YH3T 1maac Hb

60JIOMXKTOM 6akX

APUJDKUX

BypTryyssx yH3T Ljaac Hp GapbliaajarAax 33prasp rypapjard 3Tr33JUHH 3pX3sp

YYP3K33ryH, GUTYYMXKJIArAI3rYH,

OMYJI6X 3pXI/II‘/‘II‘ HIWMJIKYYJI3X3  aJIuBaa

XS13TraapJIITIYH, 46160 TIH NIUJDKUX, aPUIDKUTAX 60JIOMXKTOHN 6aix

JX yycBap: www.mse.mn, www.ubx.mn

XycHorr 2. 26. KoMmnaHuac J0TOOAbIH GMpPXKHUA rapaxaj, 6ycaj 3apaayya,

YHIYUIATIIHUN TOpeJ

MoHTO0JIbIH X6pOHTHIH
Bupx

Ynaan6aaTtap YH3T LlaacHbI
Bupx

BUp>XuitH YATYHITII

OprejeJ XyJ133H aBax

2,000,000

1,500,000

BypTranuiia xypaamx

5,000,000-500,000,000

5,000,000-250,000,000

Kunnitn xypaamxk

500,000-50,000,000

500,000-30,000,000

CaHXYYruiiH 30XHMIyyJIaX X0poo

30XHUIyyJIaJThIH YHJIYHUIITII 500,000 500,000
TaMA3rTUIH Xypaamx 100,000 100,000

YH3T naacHbI TOBJIOPCOH XaATaJIaMKUITH TOB
ISIN pyraap aBax 1,500,000 1,500,000

YHIT naac xajarajaax »KUJIUHH X6JIC

100,000-400,000

100,000-400,000

Bycaz opoJiory TajayyablH YHIYMIr33

AnpeppaiiTep Tuiim Tuitm
Ayput Tuiim Tuiim
XyyJsb Tuiim llaapsiaraTail TOXHOJA0J],
YHanras Tunim [[laapaJsiaraTait TOXUOJII0J]

3X YyCB3p: www.mse.mn , www.ubx.mn
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MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

HAJIAMXBIH YII/B3PJIA,
TEXHOJIOTHIH NAPK XK

XyeHorr 2. 27. IPO yii1 axkuij1araaHbl TeJ16B16T00

[onoo xoHor

X3OX-p ONOH HNATAA, XyBbLIaa T
raprax Wwuiaeap

Oponuory 6anryynnaryyapir COHroH, -
rapaa Gauryynax

AyAuTbIH Talinan

BusHec Tenesneres

YHONraaHWA TaiinaH

Xyynuiin ayrHont

YH3T yaacHb! TaHunNLyynra 6anTrax

AHOEeppanTepUnH AyrH3anT [ 7]

MaTepwuan HarTrax, xaHax

Bupxuna maTepuan erex, 3esLueepen asax

C3X-p maTepuan erex, 3eBLUSepes aBax

YHaT uaacHbl xagranant, 6yptran, o
TOOLIOOHbI P22 Ganryynax

3axunanra asax, apuixaa axnyynax O

JX YyCcBap: www.mse.mn , www.ubx.mn

Komnanu Hb MXB 6oJsioH YnaaHn6aatap YHST LlaacHbl Bupxaj XyBbliaaraa apu/mnkaalK, XopeHTre
TaTaH TOBJIOPYYJI3x3/ 6arasaa 17-18 0100 XOHOTMIH Xyralaa 3aplyyJaxaap 6aiHa.

KoMnaHuiiH aMb/ipa/iblH MOYJIOIT TOXUPYYJ/IaH CAHXYY>KUJITUHH TOPOJI COHT0X

AnvBaa KOMNaHU Hb 6U3HECUIH aMb/IpaJIbIH MOYJIOTUIH XYBb/] 3XJI13J1, 6COJIT, TACPIJIT, TOTTBOPIKHX,
YHAJIT I'3C3H 5 ye MaThIT ZaMKUX 62 MOUJIeT 6YP TOXUPCOH CAaHXYYKUJITUHH TOPJHUNT COHTOX ECTOU
GOJIHO.

3ypar 2. 6. BuzHecHiiH aMbIPAJIbIH MOYWIOT

buszHecuiiH aMb/1PpaJibIH MO4.J10T 0a I3MIKIBT

~/ Extention
<
-~

Bopayynasn

Ipcoauin mysuun

Dpearamniin

TyBImwmn
It Oceorm Ticpram Toemeopicux Vuanm
Buinecuin mounozuiin ye wamyyo
Cxem 1 (Phase 1) Cxem 2 (Phase 2)
+ TepunH oponuoo wux 6Ganx + CaHXyyrmmuH + Bu3nec YHanNTbIH ven
waapgnararam, GauryynnarbiH opornuyoor LMWK Gauraa TYN
H3M3rayynax, paaTryynax 3amaap
* XeHreneniran 339N, CaHXYYXYYNnax,
Tycnamk, Taraac orsirox, «  333nunH GaTnan
AaanTtbiH caHrMmH GonoH
TaTBapbiH G6yuaan

OonronTbiH CXem.

3x yycBap:AHY-biH Kopnopansia CaHxyyruiiH UHCTUTYT 6aiiryysiara, www.cfi.org
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TEXHOJIOTUIH MAPK XK TEXHOJIOTUIAH UX CYPTYYJlb
MEHEXMEHTUWH CYPIYYJlb

@ HAJIAVIXBIH YILIB3PJIAI, ) MOHIOJ YJIChIH LWUMHKJIIX YXAAH

Hanaiix YTII-uiiH TecnuWH Xyp33sHJ O6alryy/jax KOMIAHUYJbIH OJOOTHMUH GaiiAjaap YyCraH
GaiiryyJarjjaaryd, eM4 XepeHre Hb OYPJAI3TYH, alllUrTall aKWJJlacaH OU3HECHHH TYYX YYCI3ryH,
TOCJUNH CyAaraaHbl MaTaH/, sBaa Tyl OGM3HECHMHH MOYJIOTHUHH 3XJI3JUUH ye MaTaH/| xaMaapax
OyI0y TOPHUIH A3MMKJIIT OPOJIL00 UX, XOHT'8JI8JITTIU 333J1, TATaacC 0JIF0X IaapA/iaraTai Tecjayy/z oM.

3ypar 2. 7. DKCHOPTHIH OPJIOTBIT HAMATAYY/I3X CAHXYYKHITHIH cXeM

OJI0H YJICBIH TyplLLIaraap 3KCIOPTHIH OPJOTHIT HAMATAYYJIDX CAHXYYKHITHIH CXeMUHr 3acTHiH ra3ap Hb OJIOH
yiceiH Gadiryynnaryyn, EXIM Gank 6osoH apwbkaaHbl OaHKyyATald XamTpaH, 322JIMHH OaTiiaH MaajaThblH CaH
(BBIC), Dkcnoprein paarraiein can (DAC), Xerkiawmiin OGauk (XB) Oonon Tamaan Xynanjgaa, XOpeOHre
opyynantsir aamxurd areniart (CXXOA) uuman erex 3amaap 30XMoH Oaiiryymjaar daiHa.

MBI EXIM Gank
| H}ZIp ODaHK
Opoianora

1
Daliryyaaara ! ! -

33uiin 6ariaan DKCNOPTHLIH Xorauiin Fajpaajn xyaasaaan
AAaJThIH can AAaTrajibii can bank JAOMZKHIY arenriar

Xy}'la,l'lflaa"hl 960J160T xy}'la.,'l}'laﬂ“hl

IKCHOPTHIH TATAAC P
6yc daiiryynax CAHXYYKHIT 0JIT0X

Bycan aomukiing

Kuoxur aysa E e E A
30pHIITOT DY TIAIXYYH
IKCHoOpriaor4

f)KL‘II()p‘I‘,‘l()I‘ll YHIABIPJIA 3PXIIIHA
/Arenopr/

Ix yycBap:AHY-biH Kopnopanbia Canxyyruii UHCTUTY T 6aliryysiara , www.cfi.org

HanabixeiH Y#iagsapsan, TexHosoruviH [lapk (HYTII)-uiiH XerkJWHH TeJiIeBJI6ree Hb X6POHIe
OPYYJIQJIT TATax TOAOPXO0H 60JIOMIK, MEXaHU3MBIT aryyJiCaH L[OT1 60/1JI0r0 6YXUH 6APUMT OUYUT IOM.

Tyc TesieBaI6T6OH/ TY/ATyypJIaH AapaaxX XepeHIe OpyyJIaIT TaTax CTpaTeru 60JI0H AyH/ XyTalaaHbl
YHJI aXKuJi1araa, TeCayyAURH TeeBJIeJTHUT 60J0BCpyyJiiaa.

1. XepeHre opyyJj1ajaTbIH 60JIOMKHUT XyBUJI6APYYA,

1. I0TOOABIH X6POHI'6 OPYYJIAJTBIH X3JIB3PYY/]

v' XaMmTapcaH yHaAB3p Gairyysant: YHAICHHE TOoMooxoH AAH-yyAaTai KsacTep X3/163p3sp

XaMTapy XepeHre opyyJiax.
KoH1ecc 60/10H TYp33CHUIH X3/169p33p A3/ OYTL3/ X6pOHI'e opyyJiax.

YHA3CHUN X6POHTe OPYYJIaaThiH GOPYMYyY/l 30XUOH GANUTYYJ/K 0JIOH HUUTUWH CAaHXYYKUJIT
TaTax.

v' “Smart Nalaikh” g31 Teces, BeHYyp caH, KJIacTepbIH CaHTYY/JbIT JOTOOJ 3ax 333JI]
H3BTPYYJI3X.

2.TAJAABIH X6POHT'O OPYYJIAJITBIH XYBUJIBAPYY/I

v TexHOJIOTH, MHHOBAL[bIH YUTJI3/133P R&D XaMTbIH TOCIYY/L X3P3TIKYYJ/IX.
v' TajaaJblH TEXHOJIOTUIH MapK, JabopaToOpH, BEHUYYp CaHTyyATald XaMTpaH KJacTep
3arBapblH YHJIAB3P XOTKYYJI3X.
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA,
TEXHOJIOTHIH NAPK XK

wytme
©

MOHIOJ1 YJICbIH LWMHXXJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

v' Tajaaj XepeHre OpyyJajJThIH 4yyjra yy/a3aiT, opyM 30XHOH GaWUTyyJIK, MYy XOPOHTre

OpyyJIaJIT TaTax.

v Tajgaa/JpiH 6UpK, UHTEK IaTGOPMyyaj XOPOHTe 0pyY/IaIThIH KEHCYY TaHUIIIYyIaXx.

II. XepeHre opyyJjaareir TaraxblH Tyah 2025-2030 oHJ X3p3rkKyy/ax YA axuiaraa,

TOCJAYYA
. . 30pUJITOT X6POHTO
Ne Yitn axxusiaraa / Teceu Taia6ap P P
opyyJjary
1 HYTII Investor Week oJsioH ['apgaanbiH XepeHre ['apgaazg xepeHre opyysiarduj
YJICBIH X6POHI'6 OpYY/1aJThIH opyyJaardu/Tau myys Xxoa60ri0x (AAnow, Cononroc, XBHI'Y,
dopym dopyM 30xH0H GalryyJiax Cunranyp)z
2 « . Tapryy/isx YHA3CHU U
YH/3CHUI X6peHTe ., OPTYY/ISX YHA N
” YHUIAB3PYYAUNUT X6PEHI'e YuascHui ToMmooxoH AAH-
OPYYJIAJIThIH TYHIILI3JT opyy/Iardaap oposLyyIax n
XeTeJsI06ep 244 P OPOJIyy Yy,
MeXaHHU3M
3 [TapkHiiH X0€p AaxXb ye MaTHbI llaxusraas, yc, 3aM, X0JI000HBI XepeHre opyyJiardy 6apuJrblH
I3 OYTIUIH XOPOHTe myram/J A3/, XepeHre opyyJjaaT KOMIIaHUY/, A3/ OYTIHUIH
opyyJaaT TaTax WHXeHepyYa
4 | Smart Industrial Zone - Yinasapaiaa 4.0 cyypbTait .
o Ja p o yyp TexHOJIOTMHH KOMIIaHUY, Al,
JVoKUTaN yiaaBapaai, loT TeB YRJAAB3IPYYAUUT TaTaxX
. M IoT cucteM xerxyyJIarduj
GaryyJsax 30pUJITOTOM KJIacTep
5 l'amaan 1a6opaTopw, cymasraa
HMHuHoBanbiH R&D TeB Au A Jlabopart va' yHa/IraaHbl l'aflaafiblH UX 93/, CypryyJib,
. 6alryysiaratai xaMmTpaH R&D
0alryyJiax XaMThIH TOCIYY/] IIUHXKJI9X yXaaHbl TOBYY/T
TOCHJI X3PIMKYYJI9X
6 HYTII-uitH xepeHre . .
POHIo Fintech, startup oupxyyzaan OHJTaliH X6POHTo
OPYYJIaTTbIH KEHCHUT 0100 TAHUJIIYYJIaH X6POHTe TaTax opyyJiardyu/ji, BEeHYyp CaHTyy/
YJICBIH OUPKU L TAHUJILYY1aX yy P PYy ’ yp Yy
7 | “YHO3CHUH YHJAABIPJIAJ — XyBUIH X3BIIJIMAH aHXaapJibIT Jl0TOO/1bIH X6POHT 6
Hanaiixan” xepeHre H3MATAYY/A3X AOTOOAbIH apra opyyJaardufi, 6apujrbiH
OPYYJIAJITBIH YyyJira yyJa3a1T X3M2KI3 canbap
8 | YiaBapuiH 3] 6y THUHH YcHbl lIyram, naxuaraad Tep-xyBUIH X3BLULIMHH
KOHI[ECCBIH 3arBap TeceJ XaHTAMXKUUAT KOHIECCBIH Aaryy XOPOHTe OpYYJIAIThIH
X3PIMKYYJIIX 111070% 01 £):4 TyH1LI13J (PPP)
9 | “OJIOH YJICBIH TYHIILI3J — ['aziaaibIH TEXHOJIOTUTOU . . .
. . ” . . YHAABIPJI3IMHH YUTJI3JIUHAH
YHAABIPJI3IMMH KaacTep XaMTapcaH YUJAABIPUIT
N rajjaaj KoMnaHuyz
TOCOJI bauryysiax
10 XepeHre opyy/aajaTbiH

“HYTII Investor Guide” aHrsin
X3J1 133p raprax

CypTa/TYUJIraaHbl HAT/ACIH
6ApPUMT OGUYUT

Byx TepJ/iMiiH XepeHre
opyyJaryaz,

IIL. Yp He1e6, XY/I93rA3:K Oy# alliur

AN N NN

XepeHre 0pyyaaaThIH XaMk33 5-10 xkuiuitH fotop 10 gaxuH ecex
['agaaiblH TEXHOJIOTH, MHHOBALbIH LIW/DKUJITHNT XypAacrax

Y iBaps1aJ1 60JI0H YRIYUITISHUN 9KOCUCTEM 3PYHMMTIU TOJOBIIUX
JloTOO/bIH 3aX 333J1 60JIOH IKCIOPTHIH rapasT ecex
Xe16/IMOP IPXIIJTUIH TYBIUIMH H3IM3T/I3X, XYHUH HO6OI] 4a1aBXKUX
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HAJIAMXBIH YII/B3PJIA, Ll MOHrOJ YJIChIH LUMHXKIIDX YXAAH
TEXHOJIOTUIH MAPK XK {o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
<" MEHEXMEHTWNAH CYPIYYJb

2.5. HYTII-niin 3pc13/iMiiH MeHesKMEeHTHITH TOJ10BJ10T60

Hanakixein YTII, mapKT HIrfsx YWIABIPYYAUUH XOIKJIWUH TOJIOBJIOT6e XIPIATKYYJ/dX3[ y4UpU
00JI30IITYH Japaax 3pc/aJ GaiHa I'aK y3/133. IPCAIIUNH HOJOOJIHUNT ... 131, 6YJATUHH 3PCA3IUAH
IIWHKUJIT33, YHIJITI9HUM CyJlajiraaHbl Yp AYHJ YHASCJI3H 60J0BCPYYJIaB.

HanalixbiH YTII-UHH X6rKJIMNH TEJIOBIOT66T X3P3rKYYI3X3, 3PCAIUNH UHKUITIIHUN 3 60J10H
TYYH33C 1331 Y3YY/I3JIT3H 3pCA3JUIT aHXaapy aXXU/LJIax Japaax YUrJsi 6aiHa. 1-2 oHOOHBI 3pcAa
Hb 6alryysiaraji TUAM 4 6HJep awyJ 3aHajJ yupyyJaxryhl 6ereej yWa akujjiaraaHbl sBLAJ,
MUHAABIPARK 60sHO. Hasmaiixeid YTII 60/10H TYYHUM HAMK YHIABIPYYA3 COPOT HOJIe Y3YYJI3XYHIL
Jlapaax apcasyyn 6arHa. YYH/:

CamxyyauliH apcdaa: YTII, TyyHA HAr[3X YHIABIPYYAUUH OYT3H 6alryyaanT, YRI4BIPYYAUKH YHI
QKUWJJIaraaHJ, XepeHre OpyyJalT, CAaHXYYTMWH X3BUHH OyC HexLeJseec YHJIABIPJIIUNAH YHI
aKuJ1araa JoroJfiox Jlapaax apcA3ayyAHIT YYCraxK 60I301ITYH.

e XepeHre OpyyJIaJThIH AyTarAaJjl, CAaHXYYKU/IT TacpaaTaac YyCcax 3pcAan

e (CaHXYY, X6peHTI6 OPYYJIATThIH X3MK33 H3IMIT /13X 3PCAI

e  333JIMMH XYYTUHH 6COJITUNH 3PCA3I

e Jlax 6yT31, 60JI0H yC, AyJaaH AXWiraaH raXx M3T HUWIYY/I3TYAUNAH YHUHH 66p4/esTesc
YYC3X apcaan

Yin asxcunnazaaumor apcdaa:  YTII, TyyHA HITJ3X YHJAABIPYYAUUH OYTI3H OaWTyyJIauT,
YHJAABIPYYAUNH YW aXKWaraaH/J X3BUUH OyC HOXIeJ YYCraX, YHIABIPJ3JIUNH Y1 aku/iaraa
JIOTOJII0X Jlapaax 3pCA3JIYYAUMT YYCraK 601301ITYH.

e ToHOr TexeepeM:K, TeXHOJIOTUMH 3BAP3J, TYYHUH 3/, aHTUMH OJIALBIH AyTarjajaac Yycax
3pcAsn

e ToHOr TexeepeMKUIH 3BAP3JI, 3/, AHTUMH YaHap Myy 6ailraaraac yycax apcaJ

e Y1/ B3pJI3/IMIH NPOLECCHIH TOJIOBJOJT Y aXXUjjlaraaHbl B/, 36pUUT 68X 3PCA3J

e YWIABIPUIH WIAT JaMiKjara, TOHOT TeXeePeMKYYAUNH 36pyyTai 6ai/1aac yycax apcaan

e Mxuu TecTal YHAABIPYYAUNH HOOLIMIH TOJ166X 6PCOJIIO0HO6C YYCIX 3PCAIII

3ax 332.1uliH 3pcdaa: YTII, TYyHA HITA3X YHIABIPYYA3/ raiaa, L0TOO/ 3aX 333J1, 6pCOJI/I06H, YJIC Tep,
reoTNOoJUTHK 33P3T HeXLeaYYA33¢ YTII-uitH 6yTasH 6alryysiaiT, YUIABIPYYLUNH YT aXKUl1araans
X3BUUH 6yC HOXUOJ YYCraX, YHJIABIPJJIUUH YU axuiaraa JOTOJIJIOX Jlapaax 3pCA3JYYAUNr
YYCIaK 60J/1301ITYH.

e JICUIH OYT33TA3XYYHUN 3P3JIT, YHUUH 6yypasTaac yycax 3pca
e  JlCUIH GYT33TA3XYYHUN 3P3JITUNH TOJOPXOUTYH Gaii1aac yycax apcaa
e  X3parssruu/j 6yTI3r3XYYHUHN YaHapaac maaTraamk, XyJaaiaH aBary 6yypax spcaaa

Baiizanb opuHbl 3pcdaa: YTII, TYYHA HATA3X YHAABIPYYA3A Oalraib OpPYHbI HOXIEJ, TYYHUH
T3H3TUNH Y3313/ 33prasc YTII-uiiH 6yT33H OGalryyaaaT, YWIABIPYYAUNH Y aku/IaraaH/
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TEXHOJIOTUMH NAPK XK TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJlb
MEHEXXMEHTUWNH CYPTYYJib

@ HAJIAMXBIH YHJIAB3PJIAJ, MOHIOJ1 YJICbIH LUMHXXJIDX YXAAH

X3BUUH OyC HOXIBJ YYCraX, YHJIJABIPJIAJMUH YHJI aXuwiaraa JOTOJJI0X Japaax 3pCA3JyYAUNT
YYCra»x 60JI301ITYH.

e [llyraM X00/10MH 0COJI T3IMTJI33C YYCIX OOXHUP YC ajJlaraax 3pcaai
e YisIiBIP33C a0y ITal, XOPTOM XaTyy GOJIOH UIIMHIIH MaTepuas ajiiarjiax 3pcasJi

Xyyab apx 3ytiH apcdaa: YTII, TYyHA HITA3X YHIABIPYYASA XYYJb 3pX 3YH, yJIC TOp TYYHUH 60100
IMUHAAB3P 33praac xamaapyd YTII-ukH OyT33H GaMryyJalT, YHJIABIPYYAHHH YA QKW/jaraaHf
X3BUHH 6yC HOXUOJ YYCraX, YHJIABIPJIJIUUH YU axkuiaraa JOTOJIJIOX Japaax 3pCA3ayyAuir
YYCrax 60/1301LUTYH.

e TaTBap, X6HreJIOJITUHH 66PUI6TTIU X0J1600TOH YYCIX 3PCAII

Hutiemuiin apcdaa: Byc HyTTUHH aKWJlJ1aX XYYHUM TOOHBI Xsi3raapJaraMain 6anaa, MapraxxuaTan
AKUJJIAX XYIHUM XOMCA0J100C YYCIX 3PCAdI

e DByC HYTIUMHH aXXUJIJIaX XYYHUH XYPTIIMK, MIPTRKUITHUN AYTArAJIbIH 3PCA3J
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HAJIAVIXbIH YHJIAB3PJIA,

@ TEXHOJIOTMIH MAPK XK

0l MOHIOJ YJIChIH LUMHKIOX YXAAH

@ TEXHOJIOTMMH UX CYPTYYJb
S MEHEXXMEHTUWUWAH CYPIryYJnb

Xycnorr 2. 28, Hanaiixeia YTII, mapkT HICAIX YHIABIPYYAHIHH 3PCIIHITH MeHe:KMEHTHIH TOJOBIOT0OHHI YUIJII, COPOT XapHy apra XaMiKid

Yycax 6oJ1301ryi Xamaapax
[o]
N e XaMaaparax Harx Ceper xapuy apra xaM>ka3 e — Xyranaa
CaHXYYrMiiH 3pca3a
OJIOH TaJIT X6PEOHTe OpyyJIaryZbIr TaTax H 2025-2028
XepeHre opyyJ1aJaTbIH YTII MeTann Onon 2 DY 6ai £ 5 " Ay
, YJICBIH CAaHXYYTUHH 6airyysiaryys 60J10H X6HI'eJ16JTTIN
AyTarjaaj, CaHXYYKUJIT L !, Jyun 2025-2030
1 TacpanTaac yycox XUHALUIH 3393JIMHH caHIyyZiaac XepeHre 60Crox.
SpCaoN YHJIBIDPYYL Tep, XyBUHH X3BIULJIMHH XaMTbIH QKUJIJIaraa, XepeHre opyyaaaThil ypr 2025-2040
X0CyyJIax
IpCA3IUIH YHIJIII3 XUKX, YHJ aXKUJJ1araaHbl CAaHXYYTUHH HOXLeJ1
CaHXyYy, XepeHTre Xor, xadargaJ faxvuH 6puﬂ Y . Y Yyrue i YpT 2025-2040
AW LIBIT YHIJDK 6alX, TYYH/A TYLIMIJI3CIH OHOBYJI0J 6UH 60Jrox
2 | OpyyJIaJIThIH X3MK33 60J10BCpyy1ax - "
HOMBII9X 3PCADT RAABAPYYA TacpaATryi XssHaJIT, CAHXYYTUHH AYTArJbIr YpbAuUJIaH TOOL0X Ypt 2025-2040
p Y pYY TecBuiiH caxujra 6aT 6a 3apAJIbIH XSTHAJIT YpT 2025-2040
XepeHre opyyJarduTan XUUX rapas X3JILJIMAT Malll HAPUUH YaH/, Jysn 2025-2030
Xor, xaarjaj faxud | 60J10Bcpyyiax y
3 333/IMlH XYYTUMH 60J10BCpyyJIax YpT XyranaaHbl CAaHXYY>KUJITHUHH rapas allUTIax YpT 2025-2040
©COJITUUH 3PCAI 60JIOH XaBTAaHTMWH | 333JIMIH rap33 HApUHH YaHJ, MOP/eX, 393JIMHH XYy 60JIOH YH/ICIH Vor 2025-2040
YUIAB3PYYA TOJIOOPUHT 1IAT TYXalJ| Hb XUIK 62X P
OJI0H TaJIbIH CAHXYYTMHH 3X YYCBIPTIH 6aiix YpT 2025-2040
T3z 6yT1] 600K V€, XalfTaH, MeTann H_II/IHUs 3x YYCBSpI/IUI/II‘ UJMMAJIHUHF 6on03cpy¥nax Aynup 2025-2030
xun, ’Kwxur, AyHa | YHUIH 60JIOH HUUJYY/I3JITHHH X3MXKI39HUU YPT XyrayaaHbl r3pas
JAyJlaaH JaxuraaH rax N 6 " Jdynp, 2025-2030
4 . N YHJ4B3pUKH OYC, GairyyJsax
MOT HUAIYYJISTYAMAR | o Xafr i AaxXuH
YHUIH 66p4/18J1Te6C 60ﬂ,03cpyyﬂax JPpYHUM XYY, YCHBI X3PITJI33T 6yypyyaax TEXHOJIOTHU HIBTPYYJIIX, YHI Vor 2025-2040
YYCaX 3pcaa o @KUJIJIaraaH/| XxaparKyy/oK 6anx p
YHUIABIPYY
Yiia axxuJ1araaHsl 3pcAaJa
3 aHrUHH oOpJyyJax WHNA3I CyAJax, JOTOOJbIH XaHTaMXXUUT
ToHor TOXOOPOMXK, BeToH xuiLuiin A pJyy. A YA A A JlyHz 2025-2030
TeXHOJIOTUIH 3BJP3JI, 600K METaLL cypjax
1 | TyyHUH 31 aHTUIH N TortTMoJ1 y3/13r WaAraiT XMnx, ypbJ4uIaH CIPTUMIaX 3acBap, TOHOT Vor 2025-2040
OJIALLBIH iy TarjJjaac qusa TOXOOPOMKUUH alIMIJIAJAThIH 3aaBPbIT JaTaX MepJieX P
YYC3X 3pcAan YHIABIPYYA HaliBapTai XaHraH HUMJYYJI3r4Tad XaMTpaH aXXuJu1ax Ypt 2025-2040
ToHOTr TeXeepeMKUIH YaHapbIH 6aTasraaTad TOHOT TOX6OPOMK Xy/JaiaH aBax Ayup 2025-2028
o | 3BAP3JL, 37 AHTHUIH beToH XUHUIUKAH 3acBap YHJYMUIT33HUM TOHOT TOXOOPOMMNK, CUCTEMHUWUI IIMHIYJIIX, Jys 2025-2030
YyaHap Myy 6aiiraaraac | YWIAB3pyYA yXaaJiar CUCTeM H3BTPYY/I9X YHA
YYC3X 3pCA3JI YaHapblH ayAUT XUKX, 3[4 aHTUHH XaHTaMKUUT YHIJI3X YpT 2025-2040
3 TypIHIMAT, CAal>KpYyyJIalT XUUX, TOXUPYYJITra XUNX Aynap 2025-2028
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HAJIAVIXbIH YHJIAB3PJIA,
TEXHOJIOTHIAH NAPK XK

0l MOHIOJ YJIChIH LUMHKIOX YXAAH

.@ TEXHOJIOTMUH UX CYPIYYJib
¥ MEHEXMEHTUWUWNH CYPryYyJb

Yycax 6os30mryn XaMaapax
Ne speaan XaMaaparzax HarmK Ceper xapuy apra XxaM»33 Xyranaa Xyranaa
YiAB3p I3 I iiH YHAABIPJAIUHAH XY4UH 4Yajaj, Heell, XYHUH Heele] TOXHUPCOH
MPOLECCHIH TOJIOBJIBJIT TeJIeBJIOree raprax, Mep/iex
YHJI @KUJ11araaHbl YpT 2025-2040
SBIIa/, 36PUUTIOX
apcaan
YinABIpUIiH AT Har HUMIYy/13r4 T3, Lory Yi/4B3pUKH CHCTEM aBaxa/, aHXaapax AyHna 2025-2030
JlaM>KJ1ara, TOHOT Xor, xasargan JaxuH | OJI0H HUHJYYJ/I3r433C TOHOT TOX6OPOMIK aBax 60J1 TOXUPYYJITbIT Mall
4 TeXeePOMKYYAHIH 69n0Bcpyyﬂax CallH XWX TYHIPITIIX Tyu 2025-2028
3epyyTail 6ai1aac YAJIB3DYY A
YYCaX 3pcAaa
Wxnn TOCTIU
YHJIAB3PYYAUIH
5 | HeeUUNH Te166X TypUIUAT, caltXKpyyaalT XUKX, TOXUPYYJITa XUMX JAyHn 2025-2028
epCesIIeeHeeC  YYCIX
3pcAsn
3ax 333JIMIH 3pCA3JI
U cuiiH } i} 3p3nT,v HUATYYJISATHHH XaHAJArBIT CYAIaX, LHHD GOJIOMXKHUT 3ax Jynn 2025-2028
OYTa3r3XYYHUI MeTaun xuin, 333JIMAT 3PIJIXUHIIX
1 | spaJT, YHUUH Kvoxwur, nyHn YHUIH ysIH XaTaH CTPaTery X3parkKyyJ/1ax YpT 2025-2040
OyypasiTaac yycax YHJIAB3pUIH OYC YHABIPI3JIUHH NPOLIECCHIT OHOBYTON OGOJITOXK, OPTTUMI Garacrax Vpr 2025-2040
apcaan 3aMaap epceJi/iex YaiBapbir H3MITYY/I3X.
. Ip3JIT, HUNJYYI3JTUUH TPEHAUUT XsAHAX Aynp 2025-2028
23;::1;3)(‘(‘(1{”12 ucuiH xaupamarq,qmml TeceeJieJ, TaaMarjaJl, XyJaaJaH aBaJTbIH Jynn 2025-2028
M X3B MasiTUUT cyAj1ax
2| dpaATHHH YUnABIp/3JuiH  XY4MH ~ 4YaZajd  30XMLyyJax, yAH  xaTaH
TOZOPXOUTYH . . ’ JAyun 2025-2030
6aiis1aac yycax apcian | XaBTaHTUHAH YUAABIPJISJIIH CHCTEM Gon10BCpyynax
ViLABIPYYA HEII/IJIYYJIBJITI/II/IH CYJIXK33 OpTeXyyJI3X YpT 2025-2040
Xsparyaaryuz YiaB3pJIa/1 IMHY TEXHOJIOTH alIUIJIaX, HIBTPYYJI9X Aynup 2025-2028
OYT33rA3XYYHUH ByTaarasxyyHUir cepTdUKaTKyyIax AyHna 2025-2028
3 | yaHapaac WaJaTraamx, ByTasr3xyyHui yaHapbIr 6aiiHra cailkpyyiax Ypt 2025-2040
)gyaanﬂal-l asard YaHapbIH XAHAJIT TOITMOJDKYYJIax YpT 2025-2040
yypax apcia
BaiiraJjb Op4YHbI 3pCcA3I
[llyram X00JIO¥H 0COJI MeTasnn xuiiy, 30XHUX CTaHJAPT, 36BJOMKHUUIH AATYY CYYPUIYYAAIT XUNX JAyHa 2025-2027
1 | raMT33C yycax 6oxup | 6os10H Xor, Xasargan | lllyram XooJ10HH YaHap, alYJIryd 6aiIIBIT CalKpyyJiax Aynap 2025-2030
yC anjarfax apcasJi OaxXUH X00JIOWH CUCTEMHHT TOTTMOJI XTHAX, 3aCBap YHIUHUJITI3 XK 6alx Ypt 2025-2040
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HAJIAVIXbIH YWJIABIPJII, Gl MOHTOJ1 YJIChbIH LUMHXKII3X YXAAH
TEXHOJIOTMITH MAPK XK (o) TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJlb
e MEHEXMEHTUWH CYPIrYYJlb
Ne ME=pS CommemT XaMaaparzax HarmK Ceper xapuy apra XxaM»33 Xamaapax Xyranaa
3apcas Xyrauaa
60J10BCpyyJIax
YHANBIPYY/L
. . YinaBapuiH yis akusslaraaHaac yycaxX xXaTyy 60JIOH LIMHT3H XOT
YinaBapaac aloyaTai, AB3P Y . Yy yy . YpT 2025-2040
XOpTOfi XaTyy 60JIOH Xor, xasgrjaj JaxuH | Xasrjajaj TOTMOJ Y3J3T XMUX, COPbIL aBY IMHXUIDK 62X
2 LIMHTSH MaTepHan 69n03cpyynax YnimBapaa(i Tajariiax  yperanbiH - TOHOT  TeXeePeMKHHH ypr 2025-2040
ANIAr X SPCAD YUIABIPYYA HaW/BapTall 6aija/1 aHxaapax
Xor xasrJbIr 6yypyyJ/iax apra XxaM»a3 aBy 6anx Ypt 2025-2040
XyyJib 3pX 3YiiH 3pCcAdI
TaTBap, XeHreJIeJATUNH YTII, 6aHK caHXYY, TAaTBAapblH 6AUTyyJIIaryyATal 0JI0H TaaT X3J13J11133 Vor 2025-2040
1 06pUJIeJITTIN MeTasn XMHIUIAH XUHX P
X0JI600TOH YYC3X | YHILB3DPYYA ['apa3 Xa/ILJIMHUT 4YaHA GHesyyJax, X0J060T0X TOJAOPXOH 33aiTYy. Vor 2025-2040
3pcAsN J133p X6HTeJI8JIT 3CB3J 60JIOMKUHIT TyCcrax P
HuiirMmiiH apcaaJ
Byc opoH HyTTMHH XJeJMepUWH OUPXKYYATINM  XaMTbIH
B . aKUJ1araaTad 6amx Ayna 2025-2027
x;(:Hl;}I;ITMHHX;;{rI;gﬁ?{Z{ Xor, xasgrgan naxud | llaapanaraTail MapraXuJ/ITaH Cypraxk aBaxafi aHxaapy axKuJiaax Aynp 2025-2030
1 MBPTOKHATHH 6?n03cpyynax CypraiaTelH OGaWryy/anaryyAaTald XaMTpaH aKWJIQXK, aXKUI4YMH, Jynn 2025-2030
Sy TaTUTBIH 3PS YUIABIPYYA M3PraKUJT3H 63JITI9H aBaxa/, aHxaapax
Axunnax XyY4yHUMH ~ aMbZpax OpYMH, YWIABIPUWH  OPYHBIT Vpr 2025-2040

caikpyyJ/1axa/i aHXaapy axuJIax
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HAJIAMXbBIH YHJJB3PJI3, ' MOHTIOJ1 YJICbIH LUMHKJIX YXAAH

TEXHOJIOTUIH MAPK XK .@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJb
MEHEXXMEHTUNH CYPryY/b

BYJISI III. YTI-UWAH 3AUNH 3ACAT, HUMI'OMJI Y3YYJIDX HOJI00

Hanaiixbia Yinpasapaan TexHonorudH IlapkuiH yia aXuiyiaraa »KUTAIPCH33P 3J4UMMH 3acar,

HUUT3MJ, y3YYJ13X HeJsieesiuir 2035 oH XypTaJj siMap 6alxbIT TOO100JICOH GOJIHO.

Hanaiix YTII b Ysnaan6aaTtap xoT 60/10H Hasail Ayypar, OpoH HYTTUMH X3MK33H/I OJIOH TajT
HUUIT3M, 3IUMAH 3aCTUIH 3€par HeJ166J16J1 Y3YYJI3X YyXaJ A3/ OYTIHNH HAT X3C3r I0M. 3AT33pUNH

roJ1 HeJIeeJJIMHUT Jlapaax 6aii/ijlaap aHTUJIaH aBY Y33 OOJIHO.

3 MUH 3aCTUHH HOJI06J16I:

v

llluH3 axJblH 6aiip 6uil 604rox: Yr napk Hb 6GapUJrblH MaTepHaJblH YHJIJBIP/I3JIUAH
canbapyyApIr XerKyyJ/I9X, MHHOBALbIH IINHI TEXHOJIOTH HIBTPYYJ/3X 60JIOH Gapuira
yrcpasT, 60J0BCpyyaax YUIABIPJIINNH Oycal, KOMIAHUYABIT J3MKHUX 3aMaap aKJblH
6aipbIr 0JIHOOP 6UM 6OJIHO.

ByT3sMx HAIMArAyysax: BapuirblH MaTepHasbIr A3BIIMJITIT TEXHOJIOTUNUT HIBTPYYIIXK,
Yp allUur eHAePTIN YHJIABIPJIJIUUT XOrKYYJ3X 3aMaap 3AWWH 3acTUWH OyT3IaIMXK
H3MB3T/3H3.

BusHecUH 3KOCUCTEMUUT XOIKyy/ax: [lapk Hb GU3HECYYAUHr XOOPOHJ Hb X0JI60XK,
HUWJYYJI3JITUMH TMHKUH X3JIX33T YP allMITal 60JIr0X00C rafiHa NapK Hb »KWKHUT, JyHJ,
OU3HeCYY/3/, TYHILJIAJI YYCraX 60JIOMK 0JIF0X 3aMaap KJjacTepaap XerKUX, OpOH HyTarT
OGU3HECUIH 9KOCUCTEM OYPAYY/A3X3/ TyCcaaHa.

lafaaiblH XOpeHre OpyyJaiThil TaTax: [lapKUiH YHJAABIPJ3JI Hb 3KCIOPTHIH
OYTI3r[PXYYHUH epcesiiex 4YaZBapbil HIMAITAYYJIIXHWH 33p3rud3, HMIOPTHIH
OYT33r3XYYHTIH YaHapaap epceJiieX AO0TOObIH YHJIJBIPJIUUT AIMKUX, raflaaJiblH
XBPOHTe OpYyJIaJIT TaTax Yyxaa OPYMH GOJIHO.

Ysic 60J10H OPOH HYTTHHH TOCOBT TOBJIOPYYJIIX TAaTBAapblH OPJIOTbIH GYPAYYJISJITHNT
XaHrax

Hulirmuiin HeseeJien

v

BoJ10BCpPOJIBIH TYBIIWH HAIMATA3X: YHIBIP/3J1 TexHosmoruiiH [lapkyys Hb M3praXKJIdiH
CYyprajaT, cyjajraa XerKYY/J3JTUWUT [3MKUX 3aMaap XYHUU HeeLUHH 4YaJABapbir
CalXXpyyJiHa.

OpJiorblH  TYBIIMH  HAMarayy/aax: luH3 axuibiH  6adp, 6HASD LaJUHTal
M3PTRKUJITHYYAUNAT OUM 60JITOCHOODP UPT3UIHH aMbXXUPTraaHbl TYBIIUH Cal>XXUPHA.
OpoH HYTIMIH XOKIUUAT A3Mkux: Hamalix YTII 6airyysaracaHaap yr napKT XaMaapax
40 yiaaB3pudH Teces ] mUHI3P yycax 10,000 axsibiH 6aiip 6aiiraa Hb OPOH HYTTHUMH
WPT3UNUT XKJIbIH 6alipaap XaHrax, IMH33P aap/JiaraTaid MapraKuJITIH 63JITT3X 33par
YyyxaJi a4 X0J160r10/1TOM.

OpoH HYTTU#H A3/ 6YT311;: 3aM, 3pYHM XYY, XapUJII[aa X0J1600 33Par I3/ OV TUHUHH X6 KU
3PUYMMKIK, UPr3UIH aMb/ipaJ/iblH YaHap H3M3TI9H3.

Baiirasp op4HbI HEJ166J161:

v

HorooH TexHOJIOTMMH H3BTPYY/JIT: JKOJIOTHJ yupyyJaXx XOp XeHeeJs 6aracracat
YHJIABIPJISJIMIAH HOTOOH TEXHOJIOTUUT HIBTPYYJ/ICH33P Galirajib OpYHUH/ yIPYyJIax coper
HeJIeeJIUUT 6ypyyJax, MoHros yJcblH 6Gailrajb OpYHbI CTaHJAApPTaJ HUHLCIH YHJI
aXxkuJlj1araa siByyJiax 60JI0M» Oyp/A9H?.
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MOHIOJ YJNICbIH LWWMHXJIDX YXAAH
TEXHOJIOFTMMH UX CYPIYYJib
MEHEXMEHTWUWNH CYPTYY/b

HAJIAMXbIH YHJIJAB3PJIAJI,
TEXHOJIOTMIH MAPK XK

v Xor XasirZiyIblH MEHEKMEHT CaiKpyyJsax: AXyiH 60JIOH YHJIJBIPUMH XasTAJbIT JaXUH
60J10BCpyyJ1aX, IIMHI HOel| 6GOJITOH alllUIJIaX GOJOMMKUNT OYPAYY/IHA.

YJ1c OpHBI X6 KU/, Y3YY/19X HOJ166:

v' VHHOBalblH XOMKJMHWr xypgacrax: Cygasraa, XemKYY/J3JT OGOJOH TeXHOJOTHHH
IIMH3YJI3J1 Hb YJICBIH 6PCOJIJ6X YaABapbIl HOMITAYYJIHA.

v\ DKCIOPTBHIH YaJiaBXbIl HAIMATAYYJ/3X: JlOTOOA00 YAIABIPIICIH OHJAOP TEXHOJOTHUHH
OYT33r15XYYH33P 3KCIOPTHIH OPJIOTHIT 6CTOHSO.

v ByC HYTTHMH T3HLB3PTIM XKW A3MXKIST Y3yy/a9x: TeBAepUMUr caapyyJsax 3amMaap
Oyc HyTar 6Yp/A 3AUMH 3aCTUHH UA3BXKUJ GUM 6OJITOHO.

v' Cypasiraa, xerkyysmaat (R&D): CygajaraaHbl XYp33JjsH, JaGOpPaTOPUYZABIT MapKTal

XOCJyyJICHAaap A0TOOAbIH UHHOBALBIT A3M>KHUH3.

Hanaiix YTII-UiH TOCTURH X3P3rKUIT Hb TYXalH GyC HyTarT 1Iyy/; 60JI0H yy1 6ycaap XaMIdiH
TYPYYHA HeJiee y3yysaH3. Hanakx YTII Hb 6YCUMH X3MK33H/ TOCBUKUH OPJIOTO, A¥KUJ 3PXJIIJIT,
XyJa/iJaH aBaJIT 33prasp WYY/ HeJsiee Y3YYy/aH3. XapyuH NapKUKH XYP33H[ 6yTI3H Galryyiaraax
[57, 6yTal, aBTO 3aM, OOJIOH LlaXWjraaH CTaHIL, 33par Hb 3epar JaM HeJieereep JaM:KHUH OYcC
HYTTHUMH XeKWIJ, Wyy [ 6yc HeJieer y3yyJIH3.

JuiiH 3aCTUITH HOJ160.10.1

JIUIH 3aCTUIH HeJiee e/ Hb YaaaH6aaTap, Hanal ayypar 60/10H OpOH HYTTUIH TYBIIMH/ OJI0H
©6p XY4YMH 3YHJI33C XaMaapu fiiraaTail M3[parf3H3. JAUKWH 3acCTUHH HeJieeJiel Hb UX3IBYJIH
YicelH GOJIOH OpOH HYTrMHH TeceBT Tesex TtarBap, H/II, Tenbep 6a Xypaamk, 6Gapaa
YHJIUWITI3HUN XyAaJ/laH aBajTaap WIP3X HeJAeeJIyY/[ oM. YiaaaH6aaTap xoT 60s0H Hamaiix
JYYPTHUHH TOCBHUIH OpJIoro, 3apJara 6a angaraibiH 2019-2024 oHbI 6alAJbIT Xapax 60J0MKTOH.

Xycnort 3. 1. Yiaaan6aarap 6a Hanaiix qyypruiiH TecBuiiH opJioro, 3apjaara, T3poyM Terpereep

Y3yyJsaar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Y/JIAAHBAATAP XOT
TecBHITH 0pPJIOT0 946.5 932.6 1,175.6 1,563.0 2,142.0 3,054.5
TaTBapbIH OPJIOTO 854.3 752.5 1,066.6 1,431.9 1,989.8 2,817.2
TaTBapbIH 6yC OpJIOTO 92.2 180.1 109.0 131.1 151.2 237.4
TecBuiiH 3apJsiara 1,447.5 1,442.3 1,742.4 1,742.4 2,777.8 4,532.9
TecBuiiH aagaraa (500.9) (509.7) (566.9) (179.4) (635.9) (1,478.4)
HAJIAMX AYYP3AT
TecBUITH 0pJIOT0 2.7 10.6 4.0 10.9 15.4 23.5
TaTBapbIH OpJIOTO 1.9 8.5 3.0 10.0 13.6 21.4
TaTBapbIH 6yC OPJIOTO 0.7 2.1 0.9 1.0 1.8 2.1
TecBuiiH 3apjiara 22.5 259 25.5 16.0 19.1 27.9
TecBuiiH angaraa (19.8) (15.3) (21.5) (5.1) (3.7) (4.5)
TecBUIH a/1AarAJIbIH
5319 XyBb (%) (1.37) (1.06) (1.23) (0.29) (0.13) (0.10)

Ix yycBap: HuiiciaumiiH aiuiiH 3acar, HUMIMUKH 6aigan TaHuanyysara 2019-2024 oup

www.ubstat.mn

~96~




HAJIAMXbIH YHJIJAB3PJIAJI,
TEXHOJIOTMIH MAPK XK

M MOHIOJ1 YJICbIH LUMHXKJI3X YXAAH
0y TEXHOJIOTMMH UX CYPIYYJib
= MEHEXXMEHTUWNH CYPIYYJb

:

XycHorr 3. 2. Yaaan6aatap xot 60100 Haaiix Ayypruiin ToCBHitH OPJIOTBIH HOJI00J16J1, TIPOYM TOrpereep

Onyyn

YayymoaT 2025 Tec 2028 Tec 2030Tec | 2035 Tec

Ysaan6aaTap XoT 3,482.1 5,158.9 6,704.5 12,003.1
TaTBapbIH O0pJIOTO 3,203.6 4,746.2 6,168.2 10,922.8
TaTBapbIH 6yC OpJIOTO 278.5 412.7 536.3 983.1

Hausaiix ayypar 24.9 29.6 33.3 44.6

TaTBapbIH OPJIOTO 22.6 27.0 30.3 40.5
TaTBapbIH Gyc OpJIOTO 2.0 2.4 2.7 3.6

Ix yycBap: CyamaauuitH TOOL0010J1

3ypar 3. 1. Hanajixein Y TII-niiH TecBUiiH 0pJioroa y3yyJoX HeJ166.16.1
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Ilyya 6a myys 6yc aXKbIH 6aliPHBI 6COJIT

Hanaiixbia YTII 6aiiryysnax TeCIUWH Ve maT 60JIrOHOOC XamMaapdy, myy[ 6a myyj 6yc aXkabIH
6atipHbl Too 2028 onj 771 xyH, 2030 oua 3800 xyH, 2035 oz, 10,000 xyH 60J10X TOOI[00 FapCaH.
2024 oHbl s1culiH 6akasaap Hanalix AyypruiiH axxuaaax Xy4yHui Too 24,8 MsHraH xyH Gaiiraa

Hb 10,0 MsHTaH XYH 6yw0y 40,3%-aap ecexeep 6akHa.

Xycnorr 3. 3. Hlyyn 6a myya 6yc askibIH 6alipHBI 6COJIT, XYH3] , 6CCOH TYHIIIP

[llnH33p 6uH 60J10X AXKJIBIH Galp
[TapKuiH 6YPa13XYYH X3CTYY/A (ecceH ayHrasp)
2025 2028 Tec 2030 Tec 2035 Tec

[MapkuitH yiaaBapyyA 120 ra Tan6ang 318 771 1000 2500
[MapkuitH yiaaBapyya 160 ra Tan6aiiz 0 0 500 1000
Bapuireis xygangaansl TeB 60 ra
TanGaiin 0 0 800 2000
T33Bap noructukuiiz TeB 50 ra Tanbaiz 0 0 500 1500
IMH3JI3T, CypryyJib, TaTBap,
GaHK,TOPUIH HIT LBTUAH YHJIYHIIT33, 0 0 1000 3000

Hufir a3k Gaiip 318 771 3800 10000

(xyH)




HAJIAMIXBIH YWJIABIPJIIJI, 5l MOHIOJ YJIChIH LUMHKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTHITH MAPK XK {e) TEXHOJIOTMMH WX CYPIYYJlb
MEHEX>XMEHTUWH CYPIYYJb

OpoOH HYTTMWH 3AMIH 3acarT opyyJiaXx XyBb H3M3p

YnaaH6aaTap xoT 60/10H TeB, XaHraH OYCUIH rapaaTai WH3 QKUIYKH, RKUITHYYAa[, TeJA6X
LJAJIMH, QKJIbIH X6JICHUU I3p3aT Tesibepeec rajHa Teces Hb OpOH HYTIMMH XaHTraH HUWIYYJIITY,
OPOH HYTTUUWH XOMKJUHUH XOPOHTe OpYYJAJThIH OGOJIOMXKYyJaap JaMiKyyJaH OpPOH HYTTHMH
3/IMIH 3acarT 3epar HeJIOeJJIMUT Y3YYJIH3.

Bapaa, yH/I4MAras y3yyJsx 3aMaap OpOH HYTTUWH 3AMUH 3aCrUMH GOJIOMXKYYABIT OYPAYY/ISX
Hanaiix YTII-uiiH Teces OpOH HyTTUWH XaHTaH HUMAYYJI3rdu, y3yy/a3x 6osoMxkTol 108 TooHBI
Oapaa, YHJYWIT33 GaliHa. DAr33PT X606 K axXyHH OYTIIarA3XyyH (Max, HOroo, TYpPWJI, CYYH
OYT33rA3XYYH, Ta/IX, 6H/IOT), TYJILI, BXKJIbIH XyBI[ac (A10y/Aryi axuiaaraalbl TOHOTJIO ), I33KUNH
YYT 60JI0H 6YT33TA3XYYH TI3BIPJIaX XaWplar;

YHI4uarasH/, Hb Xapuiraa xos1600, XapyyJl XamMraaJaT, X00J1 XYHC, [[3B3PJI3r33, XXKUILIATCIbIH
TI3BIPJIAIT, XYAIP TIIBIPJAIT, XYHJ MAIIUH MeXaHW3MbIH 3acBap YWIUMWIr33, Xasraal
MaTepHUasIbIH yCTrasa (6aTapey, AJaXvH 6OJIOBCPYYJICAH XyBaHLAP, TOM6OP), GU3HEC 3pXJI3rd/3/1
OGU3HEC 3XJIYYJI3X TaJl 133 Y3YYJI9X 36BJI6X YHUIUMIIT33 6artTax 6aiHa.

XaHraH HUMWIYYJI3TYUAH T3p33HJ TaBUTAxX IllaapAJjara, CTaHAapTyy[AbIl TOAOPXOW 3aacaH
6aiiHa. “OpoH HYTIMUH XaHTraH HUWIYYJI3rY” GOJIOXbIH TYJ/J QX aXyWH HAXKYYJ OPOH HyTarT
TOAOPXOW XyrauaaHJ OW3HeC 3pX3aJDK, YWIUWIr33 Y3YYJCOH 0aillX, XapuH OpOH HYTTHUH
aXWJly1arcaj Hb TyxXalH raszap HyTarT TOZ0PX0H XyralaaH/ OpIIUH CyycaH 6alx aapAjaraTay.
TecnuiiH yit axkussiaraadel 6yX ye MaTaH/[ 6COH HIMIT/IdX XyJaljaaHbl YHJI aXXKUJliaraa, aXK/iblH
6aiip 6ui 60J10X, TOITBOPTOM OPJIOTO HIMAIJ3X 33PIaac YYCIX TOCJAMKH 3ap/Jiaac 3epar 3UiH
3aCrUiH HeJ1e6J16J1 EPOHXUI/I06 rapHa ['ICH XYJI33JT 6airaa. [a3ap3yiH XxaMpax Xyp3s Hb OPOH
HYTTUHH QXKWJLJIaX XYYUH/J, JaBaMrai apx o/rox 6airaa TyJ FOJYJIOH CyM, aUMIUIH TYBLUIMH/,
6aiix X3AMH 4 YJICBIH X3MXK33H/J| M3/APITr/3H3. Xy/193T/A3%K Oy HeJsieesies1 Hb Lyys GOJIOH LYY/
6yc, eHZOP, 3epar 6aiX 6OJHO.

Hartran ayrusBaac, Hanaix YTII 6airyynargcanaap MoHroJ YJ/cblH 3AMHH 3acarT 60J0H OpOH
HYTTUHH HUWIaM, 3JUHH 3acCTUHH XOXKWIJ 60JUTOM XyBb HIM3p 060JI0X Hb [193pX
cyJla/iraaHyyjiaac xaparjax 6aiiHa. Tyxainbad,

v YTII 6aiiryy/iarfcaHaap yr napkT xamaapax 40 yiigB3puitH XaMK33H HUATA23 10,000
QXKJIbIH 6alp WIMWH33p OGUM 60K, OPOH HYTTHUH UPr3JUNr aXJblH Oalpaap XaHTax,
yJMaap aMbXXUpraaHbl 6aTa/lraa>kMx TYBIIMH XaHrax 60J10Mx OYp/IH3.

v\ DJArasp YHIABIPYYAMHH aKWlaX XYYHHH O3JITr3J, CyprajThlH YHJI aKuiaraa,
M3PraXKJMWH 33p3ar axuyJ/ax [JaBTaH CypraiT 33p3ar acyyAayyAbIl LOTLo0p Hb
MU B3PJI3K, XYHUU HOO LU HH YaJBap A33UIUIHA.

V' AxkwsTall, OpJIOrOTOH, YajBapTall aKWJIArduj, apj WPraJUiH aMbJpajiblH YaHap
caib>kKupHa.

v' OpoH HYTTHUHH [3] GYTLHUHH X6IKWJI Hb aMbJpaJblH OPYHBIT CaiKpyyscHaap 6yc
HYTTUWH TOHLBIPTIHN X6 KU, AIMKIIIT Y3YYJI3X 66ree/i 3H3 Hb TOBJIOPJIUUT caapyyJiax
3aMaap 6yc HyTarT 3JMWH 3aCTUHH UJ3BXKWUJ OUNA OGOJITOHO.

v OpoH HyTtarT YTII-uiiH 3eesieH 137 6yTa1 60s10x Cymanraa, xerkyyaaart (R&D)-uiiH TeB,
XYP33JI3H, J1abopaTopuy GairyyiarjcaHaap LIMH3 TEXHOJIOTM H3BTPYY/I3X UHHOBALbIH
YA aXujaraa epHe, yJaMaap UpraJuiH OyT33/14 CITTIJr33T X6IKYY/I9X HeXLeJ

OYpA3H?.
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v" YTII-uHAr garax xerKux 6U3HEeCUuiH GOJIOMIKYY/l XaHTaTr K, KIDKUT, IyH]T OU3HECYYA
TYHIIJI3JI YYCr3xX 3aMaap KJacTepaap XerKHX, OPOH HyTarT OU3HECHHH 3KOCUCTEM
OYPAYY/H3.

v\ JKOJIOTHJ, yupyy/axX XOp XeHeeJ 6GaracracaH YH/IZABIPJSJUKH HOTOOH TEXHOJIOTHMAT
H3BTPYYJICHI3p 6alirasib OpuYMH/[| YYpyyJaxX Ceper HeJeeJUIMHr 6ypyyJaxaac rajHa
YHAJIABIPUMH XasATAJIbIT JaXUH O0JIOBCPYYJIax, IIMHA HOel| 60JIFOH alllUIJIax 00JOMKHUUT

OYpPAYYJ/IH?.
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BYJIAT IV. XOINKJIUWH TOJOBJIOI00HUN X3P KUIT, MOHUTOPUHT

“Hanmaix” YTII - wuiiH XermkauiiH TeseBseree Hb 2025-2040 oHA X3p3rKuH3. IJHIXYY
TOJIBBJIOTOOH/] CYYPHUJIaH AYHJ XyranaaHbl 60JIOH XKUJ GYPUHH TeJeBJeree 60J0BCpPyyaarjax,
TYALSTIAJIMUH XSHANT LWIAHXWITI3 XUIDK, YHIJI3JIT AYTHAJAT raprax siax 6osiHo. MHraxzas
Mouroa YiceiH 3acruiiH raspeid 2011 onbl 311 ayraap Tortoosioop 6aTJsargacad “Ax axylH
HAMK, 6alryyJarbid Y1 aKuJ1araas/i 0Too/ | XsIHA/IT MaJIraJThIT 30XMOH 6alryyiax HUATJIAT
»kypam”, 2021 onbl 119 gyraap TortooJsioop 6atJariacaH "Xer:KJuiHH 60/J10r0, TeJI6BJI6JTUINH
6apuUMT GUYHUT GOJIOBCPYYJIaX HUUTJAT )KypaMm'" 60s10H Hasaiix YTII-uliH xypasHj 6aTJarjcaH
JIYP3M, )KYPMYY I, 6aUTyyJIJIarblH YHJI QXKUJJIAraaH/ J0TOO0 1 XSTHAJITIT 30XHOH 6alTyyJiax )Xypam
33pTHUHUT TYC TyC 6apUMTJIaH I'YUIITIIH?.

XspaB Hamaiix YTII-UHWH X3MK33HJ, XAHAJT, IIMHXKUJITI3, YHIJIT339HUN X0J100T0JTON 30XHOH
Galryy/siagT GOJIOH JKypaM rapaaryd 60J1 TyYHLISTr3xX 3axXdpas Hb JOTOOJ XSHAJITBHIH HATKUUH
OYT31| 30XHMOH GaWTyyJIa/IT, TOITOJANOOT 6YPAYY/DK, VI aXKUj/IaraaHbl TeJIOBJIEree, X0Ja60r/10X
’KypaM, 3aaBphIT 6aTaK, Yp AYHT AYTH3X, CAHAJ CAHAAYUJITBIT I3MXKHH XSHAJTHIH €POHXUHN YUT
YYPTUHUT TOAOPXOMJIHO.

Te.168.16200HUIl X3P322CUNMIA XAHAAIM MABUX Hb dapaax 3 Yu2/131mail 6aiidaz. YyHO:

v' TeJIeBJI6r66T 30PUITYY/bIH 3aa/IT OYPUHH GHUEIITHIH Gajal
v' TeJieBJI6reeT xyraiaa faxb I'YHIPTrIJIUIH 6aiaa
v" TeJieBJI6reeHUIN OPOH 3aH, XaMpax XYP3IHUH OGUeIaITHIH 6akgal

JHIXYY TOJIeBJIOreer X3parKyy/a3X, IYUIITTa/], XSHaJAT MOHUTOPUHT XUHX yyAH33C YTII-uitH
3axypraa, yAupJJjara 30XHOH OaWryyJiaJiThblH apra X3M»K33 aB4 0aiiX, OyTaI, YMT YYpPrUiH
XYBAapPUJIAITBIT XUIK, T'YHLUITIAJUNAH WAATYYP Y3YYIITYYAUUT TOJAOPXOMUJICOH 6aiiX ECTOM.
Tyxaits6as, XerKIuWH TOJIOBJ6IreOHUN XYPIIHJ, HIMK, XIJNTCYYAUNAT GOAJIOTHIH yAUpPAJIaraap
XaHTaQX, AYHJ, XyranaaHbl YHJI aKWJjiaraaHbl XeTeJa06pYy/A3/[ YHAICJ3H AYHJ 6G0JIOH GOTHHO
XyraljaaHbl GU3HEC TeJIeBJIOreeT HapUHBUJIAH GOJIOBCPYYJIXK, casbap HIMKUUH XOOPOHJ YHJI
QXWJaraar ysJyyJjiaH 30XULYYJK, X9PIrKYY/IH. DAr33p Hb:

YaupzJara, 30XM0OH 6airyy/1ajaTheir 60J10BCPOHTYH 60JIT0X YHJI aXXUJ/L/1araaHbl XxeTeJs16ep,
YUnaBap/3/, TEeXHOJOTHUMH epcesfieX 4YaJBapbil JAI3LUIYY/A3X YHJI aKWaaraaHsl
XeTeJI6ep,

XYHUN HEOLUIH MEHEXKMEHTUNT 60JI0BCPOHTYM 60JIF0X Y1 axKUJ/L/IaraaHbl XeTeJ16ep,
CaHXYYrMiH MeHeXMeHTHUHT 60JI0BCPOHTYH 60/Ir0X YHJI aXKuJlJIaraaHbl XeTesn6ep,
HuirmMuitH xapuy/iarblH XeIKJIUNHH X6 TeJ1606p.

XerK/JMWH TeJseBseree, TYYHTIH X0JI60rJ0X XeTes6ep, TeCAYYAUWT 60JI0BCPyy/aX axJbIT
myypxal yaupAJaraap XaHrax, X3p3arKWITHUUH XSHaJAT-IIUHXKWIT33, YHIJICISHUN 4T YYpPar,
XapUylaxX HAMKUUT 6alryyJiaxaap TeJ1eBJIeX X3parTail 6aiiHa.

XOerKJIMAH TOJIeBJ6eree, XoJIGOrA0X XOTOJOepPUHH XIPIMKWITIJ XMAX XAHAIT-
IIMHKUJIT33, YHIJIr33

v XerK/JIUiH TeJIOBJOre6H/]| JOTOO0/| XSIHAJITII KOMIIAHUIH JOTO0/ Ay JUThIH X3JITIC, aJ16a
X3PIArXKYY/JI3X 06reef; XerKIUHH TOJIOBJ6IreeHUN X3PIrKUITIJ, KUJA Oyp XAHaAIT-
IUHXWIT33, YHAIr33 xuik TY3-g tanwianyyiana. llaapgnaraTtail 601 XeH/AJ6HTHIH
YH3JIT33 XUWITIX aXJ/IbIT 30XUOH GalTryyJ/IHa.

~ 100~



TEXHOJIOTUIH MAPK XK .@ TEXHOJIOTMWH UX CYPIYYJb

@} HAJIAMXbIH YHJIJAB3PJIAJI, 5 MOHIOJ YACbIH WWHXJIDX YXAAH

v

v

MEHEXMEHTWUWNH CYPTYY/b

[TapKUIH X6KIUWH TOJOBJ6Te6HUN XaparkuaTaA YTII-uiiH acyyzan apxaJiC3H TOPUNH
3axupraaHbl TeB 6airyysjiara XsiHajT TaBUHa.

XOrK/IMWH TOJIOBJOTOOHUN X3PIMKUJITHHAH SBUAJ, XUHCIH XSAHAJIT-IIHMHXKUJITI),
YHOJIT33HUH JYTHAJITI/, YHAICJIIH TOJIeBJI6ree GOJIOH IAATYyp Y3YY/IIT3/, X0J00T0X
XYyJib TOTTOOMKU/, 3aaCHbI JIaryy HIMA3JIT, 66PUISJIT 0PYY/HK OOJIHO.

XAHA/IT-IIWHKWIITII, YHIJITIIT XUIMX3/, AapaaxX 3apyuMbIr 6apyMMTaIHa. YYHA;

v

v

Hryjapra, xapaat 6yc 6aux;

XSHAIT-IIUHXKUIITI3, YHIJIT33HUN YHJ aKujjiaraa HI3JTT3W, T3Ar33p33c rapracaH
TaWIaH, [YTHAJIT Hb W TOJ 6aiX;

XSHAJIT-UIMHXXKWITI3, YHIJIT33 Hb MAITyyp Y3YY/JI3JT, TOO GapuMT, CyJaJraa,
ITMHXKUJIT33H/, YHAICIICIH O6aX;

XSHaJT-IIMHXKWIATI3, YHIJAT33HUW TalJaH [JYTCHA3AT Hb TyXallH 60jJioro, yWia
QKWIJIaraaHbl YP AYH, YP HOJI86r TOOPXOUICOH, HOTJIOTOXYHI] 6alX;

XAHAIT-IIUHKUIT33 YHIJITI3 XUHXJ[33 X3P3TJIArd, OpoJnord 60JI0OH OJIOH HUWTHUH
OpOJILI00T XaHTacaH 6aix;

XAHAAT, INUHXKUJITII, YHDJIT33, OJIOH HUNTUWH 0poOJaIL00

YTII-uiiH X6rK/IUiH TeJ6BJA6TO6HUN XIPITKUJITUNH SIBLA/J XSHAIT LIWHXKUIITI3, YHIJITII XUKX,
YP AYHT YH3JI9H AYTH3X Ye WaTyya;

¢ 1ye maT: IXHUM WATHBI YHAJIT33 XWX (Xyranaa: 2031 ousl [ ysupan).

< Ilye mar: /Iy mwaTHbI YHIIr33 Xuix (Xyranaa: 2036 oubl [ ysiupadn).

« 1II ye maT: JUCHITH WATHBI YHI/IT33 Xuiix (Xyrauaa: 2041 ousl I yoiupann)

TesieBnereeHUi XsAHaAT WHWHXWICI3, YHIIrIIHJ aapjiaratail 3apziablr YTII-uiiH TeceBT
TYCraH CaHXYYXKYYJ9X 066reeji XoJI60T[0X M3PrakJUHH TOpUHH Oyc Oalryysaaryyg,
QKUJLJIArYIbIH OPOJILOOT 3aMJIILTYH XaHTraHa.

TeneB6rOOHUN XIPIArXKuJaTs3 OJIOH HUUTUHH XAHAJIT OpoJINoOOorI' XaHrax Adapadaax YHAC3H Yﬁf[

aKuJ1araar XaparkyyJHa. YYHA;

v

v

v

v

TeJsieBI6re6HUN XIPITKUITUNH XYPI3HJ, 60JI0BCPYY/K OYH 604J10T0 XOTEJ166D, TOCBUNH
TOCOJI/, YAUP/JIArbIH 6ar, aXKUJLJIard/iblH TOJI66J1eJ1 y33J1 607101 6alp Cyyph, TIAHUN 3PX
AlITUUAT XOHJCOH acyyAaJ/i CAaHAJIBIT TyCrajilar MeXaHU3MbIT 61 60JITOHO.

TesieB/IereeHUN X3PIATKUIATI/, UPTrIHUM HUUIMUNH 6alryyJaara, upraj, OGU3HeCUHH
GalryysiarbiH TeJ/166/JIMAH OPOJII[00T XaHTaX HexXIeJ1 60JIOMXKUUT OYpAYY/IH3.

TepuiiH XIHAJIT WUHKUIITI3, YHIJITIIHUN 3apUM YUT YYPTUUT MIPTIKJIUNH YaJaBX OYXUM
TBb- 4 lnIKYY/19X, TOAHIIP T'YHLITTYYJI3X, XOHJIOHTUIH AYTHAJIT rapryyJjjar 60JiHo.

TeseB/6reOHUN XIPIMKUJITUHUH Yp [AYyH, YWI aXwWjlaraaHbl TaWaHr YHJIABID,
6alryyJijarblH XaMT OJIOH, apJ UPIa/i3/ HI3ATTIHM TaHUYJK CypTaTdMIHA.
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Tes16eBI6JTUAH I'YHLITr3JIMIH 6aiijas, AO0TO0 XAHAJT, MOHUTOPUHITMIH a4 X0/J160TA0J1,
X3PI3rKYY/IIIT

JloTooj XAHaNT, MOHUTOPUHTUMKWH TOITOJILOOT KOMIAHUIH YHJI aXKWJIaraalf, XaparKyyJICHI3p
Japaax yp AyH rapHa. YyHuA:

v lyHz xyramaaHbl 60JI0H K1 GYPUIAH OGU3HEC TOJIOBJIOree X3PITKCIH GaiiHa.

v' BYyT23rA3XyyH, YAIYWUIrI3HMM dYaHap, aoyaryd 6alJJIbil CHCTEMTIUra3p YHIJIK,
TOT'TMOJI XSIHAJIT TaBbX, OallHra caliKpyyJiax Hex1eJ OypA3IHa.

BaliryysiarblH YRJIB3IPJI3JIMHH TEXHOJOTUIH TOpUM, 6apaa Gy TIarA3XYYH, XKUJI
YHJIYUITI3HUN YaHap, aloyaryi 6aigan XxaHrar/jaHa.

X3parJary, XyAaaaH aBaryvuilH UTTa/L3J J331UUK, OU3HECUHMH HIP XYH/J, Hb 6CHe.
HulirMuiiH Xapuyiyiaratai 6auryysiara 6aik, YH3 L9H3 6CeX, 3aX 333J1[ 33J13X 6aup

XX

CYYPb 63XKIDK, allIUT OPJIOTO HIMATI3H3.
v\ Ma23/IIMHH U ToA 6aiifal calyKupy, IMJISH KOMITaHH 60JICOH GakHa.

JloToo XSHa/AT, MOHUTOPUHTUHH TOTTOJIOOT MapKHUMH X3MXK33HJ, OYXUW J 30XUOH
6alryyJIaJThIH H3IK X3C3T, 60JI0H XapuJLard KOMIaHy, TeceJ XeTe10epyy/, MeH IapasT 60JI0H
TyCJaH TYWL3Trard KOMIAHWYABIH YW aXularaar XamMpyyJaH 3pCA3J[, CyypHWJICaH LOTL,
XSIHAJITBIT X3P3rKYYJIH3.

X3P3arKyyJI3JTUUT Japaax YMIJVIJI33p TYHIITraX 6a J0TOO0JA XSHAJIT, MOHUTOPUHTHUUH ay
X0JIOOTI0J1 YP HEJIeer HIMATAYY/I3X, XapUYIJIarbIT J331IYYA9X3/1 YUTJI3CIH 6aliHa.

v YpT 6OJIOH IyH/| XyTaljaaHbl TEJOBJIOTOOHUH TYJITYYP 60/JI0T0, TOJOBJISJITHHH

v’ X3PIrKUITI/ XSTHAIT-UIHHKHUIITII YHIJITII XUUX.

v' VYpT 60JIOH AyH[| XyralaaHbl TOJIOBJIOI66H/]| CYypUJIaH Y/ aXuJlaraaHbl TOJIOBJIOree
/action plan/-HUM X3P3rKUATI/L XTHAJIT-IIUHKUAITI3 YHIJITI3 XUUX.

v XSHaJIT-UUHXKWIT33 YHIITIIHUHA YP AVHA X3PIMKUIT XaHTAITTYH Gaiiraa TeJeBJeIT,
apra X3M33HJ JAOTOO/J| XSHAIT XUWXK, X3PI3MKUXTYH OGailraa IasTraaH HeXUeJUWT
UJIPYYJI9H 36BJIOMXK 6T6X.

v' CaHXYYruiH TaisiarHag 6GOJIOH XyyJib TOTTOOMMKHHAH HUMIVIMHH 30PUJTHII XaHTaX
Gaiiraa 3CIXMHUT TOOPXOUIOX.

v Maaa/uiuiiH Wi Toj 6aiian 6a M3/[33J13J1 aBaxX IPXUMH TyXal XyyJib, W TOJ GalAJIbIH
’KYPMBIH X3PITKUJITI/] XAHAIT TaBUX.

v YTII-uiiH H3MK, KOMNAHUY/bIH AOTOO/ XSHAJTBIH Y/ aKW/Iaraa, HI33JITT3H WU TOJ
Gaiiian/l XsIHaJIT TaBUX 33P3T 6OJIHO.
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EPOHXWM JYTHDJIT

Hanaiixeid Yiuaapaai, TexHonoruii [Tapk (HYTIT) XK-uitH xerx/iniiH TeJsieBaeree Hb MoHroJ
YJCBIH aX YHIABIPJIJIUNH OYTUHUUT TOPOJKYYJI9X, UMIIOPTHIT OPJI0X YHJIJBIPJIIJIUNAT J3MKUX,
MHHOBALQ/, CyypUJICaH 6COTUMH XOLYYypar 6UMi 60JIroxX CTpaTerniH 30pUJIroJ, HUHMICIH YpT
XyralaaHbl HITJC3H XOMKJIUUH 6apuUMT OUUYUT IOM. DHIXYY TeJieBseree Hb 2025-2040 oH
XYPTaJX XyralaaH[, X3parKUX Tep-XyBHUHWH X3BUIIMWH XaMTbIH aXuW/ularaaHJ, CyypuJICaH,
KJIacTep TOBTIM, SKCIOPTHIT AIMKCIH XOK/IUIH 3arBaphIr TOA0PXOHIK 6aliHa.

Har. CTpaTeruiiH 30puJiro, 30pUJIT TOLOPXO0ii, X3P3IrKUX CYypb Hb OYPACIH

TesieBs6r66 HB YHAICHUN XOIKIMKH 604/10T0 (AschiH Xapaa-2050), Yiaan6aatap xotbiH 2040
XYPT3JIX XOIKJIUWH epeHxuil Tesiessieree, “llIMH3 CaprajaTUiH 6Gozjoro” 33par 6GapUMT
OUYTYYAT3U OYP3H Y1 CaH CTPATErHMH 6ApUMT OGUYUT Geree/;:

v" OJIOH YJICBIH TYBIIHH/ 6PCOJIOX YaJBap OYXUil Mapk;

VIHHOBAL, TEXHOJIOTHHH WHWH3YII3J/| TYJITyypJiacaH 3JUKH 3acar;

JoTooabiH 6a 6yC HYTTMIH 3ax 3331/ TOBJIGPCOH KJacTep;

MMIopT opJ10X, 9KCIOPT H3IMATAYYJI3X YU BIPJIA;

WHCTUTYUMIH TOrTBOPTOH, yXaasar 3acarJiajJ 6yXHUH OpUHBIT GUH GOJIT0X0J YUTJIICIH

ANER NI NEAN

TaBaH IoJl 30PUJITBIT X3P3rKYYJI3X33P TOJIOBJIOCEOH.
Xoép. Knacrep cyypbT, 3AUiH 3aCTHITH XOIIYYP3Ar OYXHU GYTILTIH TOJIOB/IOr60

[Tapk Hb YHJIAB3IPJ3JIUWH HATACIH O3] OYTIUHH CY/K33, XaMTbIH JIOTUCTUK, R&D 6oJioH
WHHOBALbIH TOB, XYHUH HOOLUHH XOMKJIWUH 3KOCUCTEM, OJIOH YJICBIH T'3PUUITINKYYIITTUIAH
XYYUH 4a/1aJ1 339P3T KJIaCTep X3JI03pUNH OYTIUTIN X6rKuxeep TeaeBaeraceH. MHracHaap:

v YisBapJI3/IuiH epTer 6yypd, CHHEPKH GUi 6OJTHO;
v Xasrpasryi yRJIABIPIISJIMAH CHMOUO3 X3J163p GYpP3JIJ9H3;
v ByT23rAsxyyH XerKyyJ/Ia/IT33C 3aX 333J1 XyPT3JIX 6YX Ye LaT HHTerpaLuz OpHO.

I'ypaB. UHHOBaL, TEXHOJIOTH JaMKYyJIaJIThIH TOITOJILLO0 GYPAIHI

“Smart Factory”, “R&D TeB”, “YitnaBapan + Jmkutan” niatpopm, 0I0YHbI ©MUMKUH J3MKJI3TUIH
TOrTOJIL[00, OJIOH YJICBIH JIabOpaTOPUTOM XaMTbIH aXWJlJlaraa 33prasp HMHHOBALbIH
3KOCUCTEeMUUT OYPAYYJIaX LOTL 6yTal Tycracad. UHracHaap:

v" TRL 6-9 TYBIIHH# TEXHOJIOTH XOTKYYJIIJIT;
v' UMIopTbIH XaMaapJibIl 6YypyyJiax YHAICHUM Gy TI3rA3XYYH 61 60JIHO;
v DKCIOPTBIH 6YTI3rA3XYYH YAIABIPJIArY KJaacTep 60JIHO.

JlepeB. XepoeHre opyyJiaT TaTax 6a 3AUIH 3aCTUMH YP 6reexk eHAepTIu

TesieB/iIereeH/] 0JI0H YJICBIH XOPOHI'® OPYYJAAJT, YHAICHUN YHIJABIPJI3TYAUNH XaMTbIH OYT33H
OalryyJIaiT, KOHLIeCC, TOp 6a XYBHUHH X3BIIIMHH TYHULIAA (PPP), caHXYYKUJTHUIH ysH XaTaH
3arBapyyJ TycracaH. ToornooJsioop:

v' 15 xwiuiiH xyrayaaHZ, 1 HUX Hasiy Terper XypTa/JxX HHUHT XOpPOHre OpyyJaiT
HmlaapjJjaraTay;

v' 10,000 xypTaJ GaWHTbIH aXKJIbIH 6aiip 6uii 601K, YiaaH6aaTap XOTbIH TOBJIOPOJI OyypHa;

v ByT23rAsxyyH, YAJIUH/IT33HUI 9KCIIOPTHIH OCOJIT, BJIIOTBIH OPOX YPCrasl H3MAT[IH).
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HAJIAMIXBIH YWJIABIPJIIJI, 5l MOHIOJ YJIChIH LUMHKJIDX YXAAH
TEXHOJIOTMHH NAPK XK {e) TEXHOJIOTMMH WX CYPIYYJlb
MEHEX>XMEHTUWH CYPIYYJb

TagB. TorTBopTO#i X6 K/JIUIH 3apYUM, HUITMMWH XapUyLJ/IarbIir TOB/, 6alipuiyyJ/icaH

HanalixblH YHAABIPJI3JA TEXHOJOTMHUH MNapK Hb “HOTOOH XeKWa”, “Oarasbl 33JIT3U
YHAAABIPJIAJ”, “3pUMM XYYHHH Yp aliur”’, “HUUrMUAH XapuyllaraTai XaMT 0JI0H” 33p3r 3apuMbIT
6apuMTasiHa. DH3 Hb 36BX6H 3 UWH 3aCrMUH TOAUWTYH HUNUraM, 6aiirajib OpuHbI YP HEJIeeTIN

XOTKJIUHH 3arBap r3iruur xapyyJrk 6aiHa.

Hanakixein YTII-uilH xerk/IuiH TeJieBjeree Hb MoHroJs YjcaJ aHX yJaa MHHOBAl, KJacTep,
3KCIOPT, AWXKWATAN YWIABIPJIAJA, TOITBOPTOM XOIKUJ 33PTUHT XOCAYYJCaH CUCTEMTIH, YpPT
XyraraaHbl, 00JUT X3P3MKUX OOJIOMMKTON XOIKJWHH 3arBaphir A3BINYY/DK OaiHa. JHIXYY
TOJIOBJIOTree aMKUJITTAal X3parKC3H Toxuoagons Hanaiixeid YTII He:

v YHA3CHUH YHJIABIPJI3JIUNIH IIUHD YEUUH XO/I8JITYYD;

v' ByC HyTTHUHH T€XHOJIOTH-3/JUIH 3aCTHUiTH TOB;

v' MoHros YJcblH GapW/IrblH MaTepHUasblH MHHOBAL, 3KCIOPTJIOrY LOrLos60p GoJoH
TOJIOBILUX OYPIH 60JIOMKTOH IOM.

WiiM[1 9H3XYY TeJ1eBJjIereer HarAMaJj 60/J10r0, CAHXYYKUJITHHH A3MKJIAT, OJIOH TaJT OPOJILIOOH],
TYJITYypJlaH Ye WaTTak, xapuyljiaraTai XaparkyyJiax laap/Jaratail 6aHa.
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