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MOHros YncbiH LaXxmuMm LLUIDKUAT,
MHHOBAaLU, YHASCHNU TOTTBOPTOM
XeNKNNT 6anpnang cyypuicaH opoH
3aUH M333J1/199p X6LUYyypargax Hb



OMHOX YT

MoHron Ync apf MpragnnHxas aMbpax OpYHbIr camxpyynaxag
YUINI9CBH OHOBYTOWM WKMINABSP raprax Y aBLUbIr
SPUMMNKYYIIOXUIH TYNA OMXKUTAN ra3pblH 3ypriiH 6yroy OpOH
3alH M393/1/IUH X3Parnas, a4 XoNnbora/bIr rasap 30XMOH
6anryynant, raspbiH 6ypTran, XOT TeNeBIenT, T99BPUIH
MEHEXXMEHTUNH canbapT HAOBTPYYIIK, XErKYY/19X 3amMaap
YCPAHIYA LUNIKUATUNT XMIXK H6altHa.

OpOH 3alH M333NNAH X3P3rnas, TYYHWUI ad XoN60rabIr XaM»Kaa 6apLuryn 6erees GuaHWUIM eaep TyTam
rapragar WynaBap, YN xeanen yxaH OPOH 3aiiH Xaa Har razap TOXMonAoxX 6anaar. XX1Lwas Hb WKHS
3MH3M3r BapyX XaMIMnH 36B ra3pbir TONEBA6X, BU3HECUIAH YN axkuinaraa 3pxi1ax OHOBYTOM 6aNpLUbIT
COHIOX, ONTOH HAMTUINH apra XaM»33 30XMOH 6anryynax, OHLIron 6anasnbIiH yes yypxaln aBax xapuy apra
X3MXK33, TYYHI3C YpbAUNIaH Caprunnax Tenesneree 6010BCPYynax 33prasp OPOH 3alH M333N13 Hb
OUOHWIA LUIMAB3P rapranTTai canwiry xonboranor.

TepuitH 6010H 3PABM LLUNMHXUATA3HWIA Hanryynnaryyn tepesn 6ypuiH OPOH 3aH M3A3NNIAT LyryynaH,
AVH WWHXUTa3 XMINH, TYYHWUAT YAUPAAXK YN aXkKninaraanjaa xaparnax 6010BY 94rsap Ma435/15/4
MPIraH, aXk axynH HamK, banryynnara, OfIoH HUAT XxaHaax 600MXK XA3raapiaraman xaBasp 6anHa. IHaxyy
CTpaTEerunr XaparKyyJICH33P OHOBYTOW 6OAI0r0 TOLOPXOUIONT, LWMNABIP rapranTbir AIMXKNX YHAICHUM
OPOH 3aiiH M3A3NNIAH MEHEXMEHTUIT 6IXXKYYN3X, OPOH 3alH M3AIINNNT XIPIrNI3r TANSX LUMHI
60NOMXUIT ONFOHO.

SHIUMMH33P NN3PXMINNEX3A "By 3y Xaa Har razap ToXMonaaor”. buaHn 30punro 601 OPoH 3arH
M3A33NAH XYYUIAT alUMrnaH apy Xy4Tal, a3 xaprantan HUArMUNAT 6YyTa3X Tep 3aCriH LUNMAOBIPUIAT
J3MXKUX, LIaX1M 3acarnan, MHHOBALL, YHASCHWIA TOrTBOPTOM XeMKIMIT XypAacraxaf OpLUnHO. Bepeep
X316311, OPOH 3alMH M3A33NNNIH XY4NiAr 6ypaH aluurnacaH Llaxmm YHASCTaH 60/1HO.

MoHron YncbelH Epenxnin canfibiH 2019 oHbl A/167 ayraap 3axupamyxkaap YHASCHUA OPOH 3alH ereraniH
24 6YTUMIT Banryynax axksabIr SpUUMIKYYIX, OPOH 3aiiH ereraen, Maaaanan 6ypayynard, oponaLory
HanryynnaryyfblH XaMTbIH aXkunnaraar HarACaH yavpanara, 30XMoH 6anryynantaap XaHrax Yur yypar
OYXUIN AXKITbIH X3CTMIM 6anryyncaH. SHaxyy CTpaTerninH XapamKMATUIAT YT aXK/blH X3Craap yaupAaH 30XMOH
GanryymK nprag, OnoH HANTS y3YYN3X OPOH 3alH M3A33MIMIH YHS LISH, aluWr TYChIT 4334 33prasp
XYPTAX34 YNrIaH3. YHASCHMI OPOH 3ailH ereranvinH 4ag 6yTUMIAH CTpaTeru Hb Tepen 6YpUiH TYBLLIHWIA
LWNAOBSP raprax, Tef1eBMex, SpCAaUMH MEHEXMEHT XMNX3 LWaapanaraTan OpoH 3aiH M3A331/TUINH
XYP33, apra 3amMbir TaHULYY1aX oM.

HaracaH OpoH 3aH M3A33131 Hb 3aCr1ilH raspaac A3 6yTal, 6yTa3H 6anryynanT, YRAYMArasHum
canbapT xaaHa XepeHre OpyynanT XWX Tanaap TeNeBniex, OU3HEC 3PXN3ryni LUMHS BYTI3rA3XYYH,
YANYMras 6uin 60Nrox, MPraf, ONIOH HUIAT yxaanar rap yTac, LaxiMm TEXHUK TEXHOMOMMIH TyCcnamxKTanraap
e46ep TYTMbIH VN axunnaraaraa 30xuLyynax Hexuenuinr 6ypayynax 6eree 6avpnang cyypwicaH
M3A33NNNH YadaBXbIr calxkpyyncHaap 6ma nnyy OHOBYTOM LUMMAB3P raprax, Uiyy canH yp AyHA Xypax,
XYH GYXHWIA YMHSBNST, SPYY, aKOYNTY aMbpasibiH X3B MasArMnr xaHrax 6010MXK 6YpASHS.

NMA TepWinH 60N0H TePUINH Byc Banryynnara, Uprax, XyynauinH aTrasg, ONoH HUIT Ta BYXHUIAD

SHA3XYY CTpaTEruiH ancblH Xapaa, 3pXaM 30pPUIIro, 30PUIIT, apra XaMXKa3 BYPUIT A3IMXKIMK, XaMTpaH
X3P3AMKYYNIXMIT ypramK 6alHa. BuaHuin MagnarT cyypuncaH Mpasayi Hb YHASCHNIA OPOH 3aliH ereriniiH
A54 6YTUMIT yaMpAax HArACaH XYPI3r 36B XaP3arKyy/19XaaC XxaMaapHa.

EAPUIITA, XOT BAWTYYTANTBIH
CAN[ B.MOHXBAATAP



XYMVYYCT y4pax spcaanimmr ouirox,
YpbA4YWUIaH Taamarnax, oyypyynax Hb

KOBW/-19 uap Taxan Hb A3NXUIAH AaXUHbIF OYX TYBLUMHI HANISM, 3MNH 3aCTUIMH 66pYNeT, COPUNTYyaATal
XYPAaH AacaH 30XMLIOX, LLyypXalr Xapuy apra XaMxa3s aBaxbIr TyfracaH. TYYHYN3H, Liap Taxan Hb 3acar
3axmpraaHbl Xus, 6UeT xamraananTbIr Y1 XxapraasaH 6yx OpHyyaaj Tapxaas 6arHa. MoHron Ync u snraaryi
6ereef] ypbZ 6MHE TOXMONAOXK 6anraary 63pxLUaaaTan Tynrapy 6anHa.

FaMLLMMIAH Xapuy apra XaM>XasHWUA yiaMK1anT 3areap Hb TOAOPXOW Liar XyralaaHz Xxacar rasap
HYTIUIAT XaMaapaH TOXMONACOH Byca Heel, 60TOMXKOO0 XyBaapwiaxal 63anTrarAcaH bangar.
Tyxanno6an, yep, xap canxu, razap Xea1eT, O X33pUNH TYMM3P 3CB3 Bapuira Hypax 33par
raMLLUMMIAH Y33T9)14 Xapuy aBax apra XaM»aar XxaaHa, XaAnH XyrataaH aBaxbir ypbadmiaH
TOITOOXK, 63NTrax, SPCAINNIAT YHaNA3r 601 xapuH KOBW-19 uap Taxan Hb XyH aM 3yi1, ToAraapuinH
LUMIIKUNT X6A6/1IMreeH 35par OJI0H XY4YMH 3YMI93C WanTraajiaH eep eep Lar XxyrauaaHz, ypbadmnax
TaamMarfax aprarynrasp Tapxgar LWWHX YaHap Hb TYYHWUIA SCPar Xapuy apra XaM»>Kaar Lyypxal aBaxa
XYHAP3 yUpyyIK 6arHa.

OBYHMM TapXxanT, HEOLUNH XyBaapwUIanTbIr LUMHXXIAX yXaaHbl YHASCNINTINM33P TOAOPXOUI0X00C
YNl XaMaapaH Lap Taxantan TaMLdX Xapuy apra XaM»Xa33 Hb OPOH 3ailTau LWyyA XxaMmaapanTan: XxaaHa
ambcrasiblH TOX66PeMXK XaMIUIH X X3PIrTau 6aiHa?... XoT, CyypbLUbIH ajlb X3CIIT X6J1 XOPUO TOFTOOX BI?
.. XangBap Tapxant, Hac 6apanTbiH TyBLUWNH XaaHa XaMIMiH XypAaH HAMArgaXx 6anHa B3? rax MaT

Huitram, aguitH 3acar, XypaanaH 6yl OpuMHA, Y3YY/13X 60N30LUryi ceper Heseesumir 6yypyynax

YPT XyrawuaaHbl TeNeBneNT Hb MeH J1 OPOH 3alH LUMHXX YaHapbIr aryyngar: “xaaHa xa333 Xesn Xopuo,
Xe[e/reeHU Xsa3raapnanTbIr cynpyynaxaj apcaan 6aratan Ba?” ... “apcganuir 6yypyynax xaMruiH
YP AYHT31 fiMap xapuy apra XaM>xa3ar xaaHa aBax Hb Yyxan Ba?”

Llap Taxan Hb Tep, XyBWUH X3BLUNI, HUATMWUIAH OYArYYAUMH 6YX XYP33HO 6HASP TYBLUHWUIA HAMT ysaaaaTan
XaMTbIH aXXunaraar Laapacaap 6arHa. 3eBxeH apyy/ MaH[, 60/10BCPObIH canbapT Teamnry 6ycas
canb6apblH XaMTbIH a)kunaraa, OposLo0 HaH YyXas FoM.

XaaHa, X93393, X3apX3H, oy 60K Harraar XaM>KIK, XaHax Hb 3aWLLTYM Yyxan 6eree opoH 3aiH M33313
Hb 6YX TOPANAH TOOH M3A33NNMIAT BaNPLLNII, OPOH 3alH LLUMHXX YaHapaap XeLlyyparaax HaracaH
NAaTPOPMbIr 611 6OTOX BONOMXKNIAT BYPAYYIIK, XYMYYCT, ANaHrysa, 30punTod 6YArMinH XyH ama ydpax
3PCOSAVNT YpbaYMnaH Taamarnax, oyypyynax, apyyn MaHm, 94UAH 3aCrviiH CalH camxaH 6ananbIr Caprasax
LLIMH3 apra 3aMbIl HI9XX Halraa rom.
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XOT TeneBNSTUNAT OHOBYTOM HOSITOX OPOH
3aUH LaxXuM LLUWIIKUIT

XYMYYC 61 XypaanaH 6yin Op4HOO rypBaH xamxkaac (3D)-93p Aypcan6an anneaa 60410ro 6010BCpyynax,
Tenesnexen Unyy xanéap 6arHa. Jepes [9x XaMxKaac (Uar xXyrawlaa)-uir almrnad ereraeng ayH
LUMHXXMIIES3 XUIX, Liar Xyrallaa eHrepex Tycam XOT CYYPUH ra3pblH ©preH Liap XypasHa AyPCnax YafBap Hb
LWNMAABSP rapraxag tycangar. JaBLlunnTaT TEXHONOTMYA, ANaHrysia HUCTIryrym HUCSX TOX6ePOMXK, XMAMSJT
faryynbiH 3yparnan, LIDAR (nasep ckaH) Hb 3D 60510H 4D OpOH 3aiiH M3A39/19/1/] XaH4axX GONOMXKUIAT
HIM3TAYYIDK, rapax 3apA/bIr XaMHXK HalHa.

[anxuitH baHk Hb [a3ap 30XMOH HGanryynanT, reofesu, aypar 3yiH razap (F36r33MN)-bIH TycnamyTai ofoH
TOPAWIH OponLorYMA TanyyaTa xaMmTpaH axunnacaH. i) 01oH HUATUIAH OPOLIOOT XaHracaH TeNeBnex,
LUIMIAABAP rapranTbir OHOBYTON BOMIOX, YP BreexKnir camkpyynax, i) Laxmm Macc YHaNraaHuM apra
(CAMA)-bIH TycnamTal yn XeAnex XepeHrviH apumkaaHbl TaTBapbIH U TOA 6alnanbIr calxkpyynax 39par
XOEP K3WC XMLLISIra3P HUMIIM, SANNH 3aCTUNH HONBBNNMIH LUNMHXXNAMS3r 600BCPYYCcaH 60/HO.

XoTblH 60an0ro 6050BCpyynaxap 3opuynaracaH, camxpyyncad 3D 6a 4D opoH 3aiiH M3A33/INNIH
HUWAraM, 3AUNH 3aCrMitH ad xon6orgon 6aTnaracaH 6ereep 9auUiH 3aCrUMAH XyBbA, YyXan ay
Xxon6orgonTou oM. XepeHre opyynanTbiH TeNOBNeree, XapankKyyiax apra 3aM (apra Xxam>xaaHum
TeNeByIeree)-HM XypasHg caHan 6onrox 6y Tecnyya Hb MoHron Yncag opoH 3aiiH M3g33JUTMIH
TEXHOJIOrUIH A3BLUIAIT XeLUYYpar 60JIroH XOTbiH 60AN0rbIr 60710BCPOHryi 60/IroX, YN Xeanex
XOPOeHIrMiH TaTBap Xypaax yp awrmir Aa33awWwnyymk, 6ycag ofioH TIpryynax Tecnyyamnr AaMKnX
60JIOM)KMHT ONIFOHO.

Huacnanuitd XoT 6anryynanT, XerkAuiH raszap Hb LIDAR 60710H HUMCcnanmitH 6airanb OpYHbl ra3pblH
TyCnamyKTan XOTbIH eHAep HArTpanTan 3D ererfgen, XMnMan AaryysbiH M3A33MIIUAT XY/199H aBax CTaHLUTawn
60J1>K33. [9C3H X3AMM Y YAIChIH XAMXK33H[ 6COH HAMIIA9XK Oy XOTbIH TOBYYAUNH XyBbA 3D M313313
Hanxryn 6erees 0400roop xygangaanargax 6yn xuinman garyynabiH 3ypryyabir eaep 6yp AaxuH Y39X
OONOMXKIYH.

OnoH yncblH cyganraaHyya' MoHron YncbiH XoT 6anryynantbiH 60410r0ToM X0N600TOM 6preH Liap XypasHa
3D OpOH 3arH M3A3313/1T3aN 600X BUBHECUIMH TOXMONA0A HBarraar HOToMK 6aHa. 3D erergen awmrnax
HIM3NT TOXMONANYYAaA YEPUNH 3yparfian, UHXEHEPUIH LLyraM CYJIKISHUI 3ypar Teces, 6apuarbiH

ran TYMM3apTal TAMLSX 6OMOH araapblH 60XMPASbIH 3arBapynarn, Xe[ee ax axyin, yc xypaax, raMLUr1inH
9PCONUINH MEHEXMEHT, atoyNryi 6angan, Xyynb 6yc alinrT ManTMasn 0160pox 39par OpHO.

13 XaMXX33CT OPOH 3aiH M3A33/INIH SANMH 3aCTUIH YHS LISHUIT YHAM3X Hb, EuroSDR, 2017.
http://www.eurosdr.net/publications/official-publication-no-68-2017
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TaHunuyynra

MoHron Ync Wwninasap rapranTbiH anb Y TYBLUWHA HUATSM, SUIAH 3acar, XYP3aasaH
6y OPYHbI XOOPOHAO0 XapwnuaH ysinaaaTtan CopunTyyaTai Tynrapy 6aiHa. AnaHrysa
YnaaH6aaTap XOT Hb Yyp aMbCrasiblH ©6p4nenT, araapblH 60XMPAOS, XOTbIH TYMKpan,
XYH aMblH X3T TeBMepes 33par aM33r acyyayyartan Hyyp Tynaaa 6ariraa 6unas.

MoHron YncbiH 3acruinH razap AvK1Tan WUMHKUAT XUNX33P XMUYIBHIYANSH axkninax baHa. Tynramaax
Oyn COPUNT, 63PXLLS3NNIAH MOH YaHap, XYYUH 3YWINAT CalH OMNroXK, AaBaH TYYIK, HUATMUNH X3Parlaa
Laapanarag HAMLIC3H TeNIeBNeNT XX LWWWABSP rapranTbiH LUMHS apra, Xaparc/yyamnr amriax
Laapanara yycasa 6aiHa. 3am, UaBap 6OXMP YCHbI LLyraM CYIKI3 Fax MIT A3 6YTUMIAH X3paruaar
XaHrax, araapbiH 60XMPAOATON TAMLSX 33P3rT LaapAnaratan MaA3ananrynrasp TyaraMmacaH acyyanaa
LINMABOPIISX3 TOBOITIN.

3aMm, T93BPUINH canbapblH X8MKNAL OPYMH YENIAH 3aMbliH A3 Oy TaL| Yyxan yyparTam wur MoHron Ync
LlaxnM YHASCTaH 60K, AMXKUTAN 3AUAH 3aCTUAH LUNMIHKUAT XUAX3L, YHASCHUIA XIMXKISHWI MOAISMNNIAH 034
OYTUMIAH TYNXYYP BYPanaaxyyH 600X YHAICHMI OpoH 3aiiH ereranuniiH aag 6ytau? (YO38/16), opoH 3aiH
M3435/131 Yyxas Waapanaratan.

OpOoH 3alH M3/33/19/1 Hb AMXKUTAN LWHKUATURM XUIAX FON XOLLYYPIr Ak, 6GaripLumni, XyMyYC, TOAr93pUIiH
YMN axkunnaraaTan xon6ooTon Tepen OypUinH ereraninH XO0poHbIH YHACIH X3NX39, AUXKMTAN XONOONTbIM
6uin 6ONrodor. XaaHa, XapxaH, fsaraaf — oy TOXMOAAOXK Ganraar Unapxmingar OpoH 3aiH M3a33Nang Tepen
OYPUINH raspbliH 3ypar, CaHCPbIH 3ypar, araapbiH 3ypar, Xasr, Y X8416X X6peHIMIH XM 3aar, 3aM T33BPUIMH
CY/MKa3 33par 6arTaHa. TyyHUYI3H M3A33NNMIAT 0400 banraaraap MN3pXMinaaxaac ragHa, BHrepCHUIr aMap
GalCHbIT AYPCAMK, MPI3AYNA XaPXIXUIT Taamarnaxaz xaparnaraaar.

Mouron Ync 3yincuitH UHTepHIT: 60/I0H OPOH 3aliH erergnvitH A3 6yTL34 cyypyuicaH aXk yinaBapuiiH
AO6PeBAYradp XyBbCrasibiH TEXHONOMUINH A3BLUIMIAH ay X0N60rgsibir XYPT3IX XONK/IUIH ye [33p33 UP33g,
6aiHa. TepyiiH 60/10H XyBUIH X3BLUMIMINH 6airyynnaryys, vx o9/ Cypryyivyn eepuiiH yiin axunnaraarbixaa
XYP33HL OPOH 3alH M3A3NMIT Llyryynax 6ereef CyYavnH XXUNYYA34 Y TEXHONOMM XypAaLTan Xemkimk
6arHa. barpnang cyypuncaH OpoH 3aiH M3433/1/IMAT 60I0H aBTOMAT TOOLIOOON XMNX TEXHONOMUIAH

XYYMH YaaJ1bIl alUriaH HOTOTOOH CyypuiicaH 60410r0 TOAOPXONIOX, TOPUAH YANYUNT3SHWUIA HArAMSN
6anAnbIr XxaHrax 6010OMXKUAT ONroX 6arHa. YyHA TepuiiH 6aTanraatan OpOH 3alH M333IUNH CaHTyyAbIH
(Tyxain6an, raspbiH 6010H UPraHUiA BYPTran) HArAMaN 6GanaNbIr CYYANAH YENAH TEXHONOMMIAH A3BLUANIAT
almrnax 3amaap xaHraxk HarACoH Aaa 6yTuUa Opyyiax 33par Y1 axunnaraa xamaapHa.

MoHron YncbiH 3acruinH rasap [1anxuinH 6aHKTan xamTpaH axkunnna), BHCY-bIH HOroOH XerknuinH caHrninH
O3MXKIISITaNrasp MOHIon YNAChIH 3AMMH 3acarT Y3Yy/19X OPOH 3aiH M3A3S/IINIAH YHS LISHWUIAT YHIISX aXI1blr
MYMUSTIACOH. SHAXYY CTPATErnNH 6APUMT BUYUT Hb TOPXYY AYH LUMHXKMAT3, YHANSHUI XypaaHryi 6erees
(1) OpoH 3aiiH M3A33NNIAH MEHEXMEHTUINH OHEOTMINH HEXLION 6aliaNbIH LUMHXKMUNTSY, (2) 60AN0MbIH OPYHbI
LUMHXKUNT3, XaParuas WaapanarbiH cyfanraa, (3) opoH 3aiH TEXHONOM XOPeHre opyynanT XMnCHIaP
XYPTOX HUATBM, SANIAH 3aCTUIAH HONEBNNNIAH YHANTD3, (4) TECEBNICOH VP AYHI XYPTIX3[ aBY X3P3IrKyYIax
LaapafiaraTai apra XaMXxaaHUii TefieBneree 3spruinr aryynHa.

[anxuitH 6aHKHbI 3yra3c XUACIH AYH LUMHXXUITII, YHINFI3HNIA YP AYHII3P HIrAM3J1 OPOH 3aliH
M3/,93JUTUIH CYK33 Hb TOPes 6ypuiH 0J1I0H canbapbiH LWUMAABIP raprax By, 34WIMH 3aCrTUAH 6CeNTUNATr
aBuypaxag, Mall Yyxan Yypar ryMyaTraxuir Xxap)x 60nHo. ToaBpuitH canbapT raxa OpoH 3aliH Ma3313N
Hb 3aMblH X646reeHNI TYMHKP3S, asifblH Xyrauaar XaMHaX, lWaTaxyyH 6ara 3apLyynax 33par 3aMbiH
AKIbIF MAYY CaliH 30XM1LYYNax 600MXKMIAM Orox a4 Xon6oraonTon. MeH raspblH apxuinH 6ypTran, TaTBap
XypaasnT, rasap alMrnanTbiH TeNeBN6NT 33P3ar ra3pblH XxapuiuaaHbl ByxXui N TanbIr XaMmaapy, XeAee ax
aXyWH TOrTBOPTOW MEHEXXMEHTUNT A3IMXKASM. YHASCHUIN X8MKIIUMH TONOBNBNT XUAX, HUATUIAH aX axynH
YANYUNraaHNIA GanryynnaryyabiH 3ypar TOCIUIAT LWMHA3P 3areapyiaxa OPOH 3aH M3A33/13/ Hb Cyypb
ereraen 60/Ho. TyYHUYI3H OPOH 3aliH M3A33MIIMIAT FaMLLIFMIAH Xapuy apra XaMyKaar LLyypxar aBax, TyYH33C
ypbAYMUIaH CIPIrMNAaX YN axknnnaraar TeNeBnex, OHOBYTON 30XMOH balryynaxag almrnaaar.

2Y036/[1b — rax HOTONrooHA CyypuwicaH WWAABSP raprantaj 30puynaracaH OpoH 3aH M3A3NNIAT XyBaanLlax
GONOMXKMIT ONrOX By TEXHONOMM, CTaHAAPT, YANUNATS3, XYHWUI HeeL, 6010H 6ycad XyUnH 3YMAUIAT X3MHS.

3 BYMNCUIAH MHTEPHAT — rayK 8rerIMAr UHTEPHIT OPYUH [1aX CUCTEM, TOXOBPOMIK XOOPOHZ XONBOX, XapuiilaH
CONMUALLOX 30PWITO BYXMIA CEHCOPYYA, MPOrPaMM XaHramK, TEXHOMOMMIAH CYIXK33 7



Tynramgaxx 6yn copuntyya

YHASCHUIM OPOH 3alH ererannind aaa 6ytay (YO36/16) Hb TepuiitH YANUnnraar
VP AYHTO1 XYPrax, OPOH 3aiiH ereraneep xellyyparasH OU3HeCcuinH
6anryynnaryynan 60f10M»X Ofrox, HUNIaM, 3AUIH 3acar, XypaasaH 6yt OpYHbI
M333NNNIMH HAMACOH 6aMANbIr XaHrax 3aMmaap 3aCrMilH raspblH LUNNABIP
raprax yua axkxunnaraag npraf, onoH HANTUMH OPOSILIOOT HOMAIAYY19X
HONOMXKMIAT OJITOX YyXas ad X0/160r4onToN.

Npraf, oNoH HUIAT, axk axyH HamkK, 6anryynnaryyn YO36/1b-uinH TorTBOpTON YN axxmnanaraaHo!
TycnamyKTan 6atanraaTan, Har 9x cypBamKaac XaMrMinH CyyaniiH YeNnH OpoH 3aiH M43 NNUIAT
LWMAABSP raprax ynn axuanaraaHaaa alimrinax 6010M»KToM 60STHO.

HWIArMWIH XxapunuaaHbl 6yxui 1 cybbekT erergen, Magasnang xan6ap xaHgax 6angan xamruii
qyxan. Tyxannb6an, razap HyTrMIH anb X3C3TT XYH aMblH HAMTAPLUWA KX, XaaHa 3panT Xaparuas
6ainraar TOOOPXOWMMXK, TYYH TOXMPOX LWNMNABIP rapraxaj XxaMrnitH Yyxan a4 XonooraonTon,
LaapanaraTan Maas, MaA3aIMIAM Xxalx, xaHaax 60N10MXKTOM Halx acyyaan HaH Yyxas roM.

Oreraen, MaA33NIMIAT ONOH HUATAA HIBNTTAM TYraaX yp AYHTON apra Xaparcan AyTmar, TyYYHUYI9H
6aiip 3y1H 3ypar, 3aMblH X66/IreeHNi M333131, 3acar 3axmpraaHbl Xuil, razap 30XMOH
6anryynanTbiH TONOBAOIree, XOT TONeBA6NT raX M3T OPOH 3alH HArACSH M3A33/131/] HAr JOPOOC
xaHaax 6010MX XOMC 6aliraa aBan Hb HArACAH LIOrL TeNeBNenT, LWMAABIP rapraxaj 6apXLuaan
YYCraXk 6aiHa.

YYH33C rafHa uar yypblH eepu4nenTuiir 3arsapunax, 6anranb opyHbl MEHEXXMEHT, OHLrov 6aianbIH
YEWH Xapuy apra Xam»aa aBax, XOT TeNIeBeNT 33par 0foH canbapbIr XaMapcaH TepUitH
GanryynnaroiH yin axxunnaraana Magaafianintd yangaa xon6oo gyrMar 6anraaraac ynoaanmk
XaMTbIH XY4YMH YapMannT, 3apaan, uar xyralaa mall ux 3apuyynaraaar.




TepuiiH 6anryynnaryya YO36B-MinH cyypb M3A33NAMNT BYPAYYNSXYNL, XIMXKISHUN 6rerIMinr oypayymnx,
939MLLASr 6OMOBY ererannitH YaHap (Hapuinsynan, 6ypaH 6anaan, WMHanar 6ainaan)-biH XyBba SH3 6yp,
CUCTEMYYATAN XapunuaH yanaax axunnax 6angan Hb xa3raapnargman 6anHa. YnaaHb6aatap xoTooc
rafHax xef1ee, OPOH HYTIWIH ra3pblH 3yPriH M3A33NANNH AMNNIHX Hb 1970 OHOOC XOMLL YYCCaH bereeq
©HOeerniH 600H MP3YMH X3P3rLaa Waapanaraf Tap 6yp HUNLSXIY BarHa.

MeH OPOH 3alH ereranMiir HUAraMA yp ereexKTanreep X3apxaH alumriaxk 6010x Tanaapx Maanar, OpoH
3aH M3A33M1/IMIAH TEXHONOMUIAH Tanaapx ONAroNT, TEXHUKWUIAH yp YaaBap xaa3raapnaraman 6anHa. Minmasc
6yX OpOSILIOrY Tanyyablr XxaMapcaH 60/10BCPOS1, CypranTbiH XeTenbep, cyaanraa LWNHXMATS3, MHHOBAL|bIH
TOB, YXyYynaH cypTandnax xeTenéepeep AamxyynaH OpPOH 3aiiH TEXHOMOMMnH M3ANar, yp YaaBapbIr
HAMBrAyyNax WaapanaraTtan 6anHa.

LlaxM WnmKUATUIH TycnamkTanraap YO36/1b Hb OpOH 3aH M3A33nnninr Lyrnyynax, yampaaH 30X1MoH
6anryynax, TYrasx, Xaparnax HarfcaH YazBap, 60NOMXKXUIAT ONrofor. TepuiH banryynnara, 6usHec
APXN3rYMA, SPASM LUMHXKMAFI3HMI Banryynnaryys, OnoH HANT34 OPOH 3aiH M3A3319M14 XaH4aX, Xaparfar
HONOMXKMIT ONFOXK, X3PIATNA3r UIYY XYPTIIMXKTIM 60ArOCHOOP MHHOBAL|bII XaMIMMAH 93 X3MXKI3HA
A3MXKMK, LUMHB BYTI3rA3XYVYH, YANYMArS3, OHOBYTOM WUMMABSP rapranTbir HANFraMA 6y To3HS.

OpOH 3aliH ereraen, MaAd3NNAH TEXHONOTMIAT alLMrnax 3amaap OfIICOH 6ONOMXKYYAbIH VP 6reexuiir
6YP3AH AYYPSH XYPTIX3[ WMHS apra Xaparcas, XaMTbIH axkusnaraa, TacpanTryii LUMHIYNAS, eepunenT,
MHHOBAL| LLIaapanaraTain. XamriiiH 4yxan CopunTyyaaac aypasan:

+ ©reranuniiH YaHapbIr caxkpyynax (KuLLISs Hb: HAMK TanbapbliH 3yparnanbir 6YpaH XuUiiX, reoKoAoT Xasr,
LUIMHANAr Galp 3yiH 3ypar);

« Breranuiir xanbap xarx, xaHaax XypTaaMKuinr camxkpyynax (Kniias Hb: 613Hec, rapaaHbl 6U3HEC
9PXN3ryas/ OPOH 3aMH M3AININIAH XYUNIAT alumMrinax 60OMXKUAT OITOX 3aMaap 3ANNH 3aCrninH
©CONTUIT 61iA 6ONTOHO.).




LLinnpBap rapranT Aax LUWH3 3PUH Ye

MOHTOJ1 YNIC OPOH 3alH MOA33IIUNH XYHUAT OPUNH YEUIMH TEXHOMIOMNIH
[9BLUMITAN XOCNYyYyaH WWNAB3P raprax, Mpraasa YWnynax yina asubir uiayy
60/I0BCPOHIYI BONIOX Ve LWaTaHAaa Mpaa baiHa.

[niinaHx TepUH Ganryynnaryyn opoH 3aiH M333IMIAH Tanaapx OMAronTToN, e4ep TYTMbIH YN
aXkunnaraaHgaa epreH almrnax axnaag 6anraa 6010BY TEXHONOMMINH A3BLUAMIT alUMINaH AnxuTan
LUNDKUATUAT MO3BXTIN XMNXTIN 33P3rLdH TOOH XyBaarabIr apuarax rofn Xxacar 601COH OPOH 3alH
M3O33/TUIAT YT TOOMCOPJ/IOCOH X3B33p 6aitHa.

OHee yen OpOH 3alH M333ITNMAH MEHEXXMEHT A3X TEXHONOTMIAH A3BLUMAL aXX YWMABIPUIH A6epeBayrasp
XyBbCrasbiH LUMH3 MapaganrM Xy4Tan HeNeeXK; XXMXKUTNSHIMIAH YANABIPN3N, OBU3HECUIH Haraan,

XaMTbIH aXKuanaraaHbl CYXKaa, HUAAYYASATUIAH TOOH HATAMMIAH TUHXKMH X31X39 OUiA 6OMXK BYTI3r4aXyYH
YMAAB3PA3X, TYI99X LUMHS apra Xan6apuiir yycrax 6anHa.

YYHTaM agunaap, eHaep HapuiBYnaabiH XMAMaN AaryyabiH M3A3313/4 XaHAax, ONIoH HUATUIAH 39X
CYPBaDKUINH CaHaauuNryyabIr X3ap3arKyyax, yxaanar yTacHbl 6anpnang CyypuacaH YMnumnras 3apar
Hb YO36/1b-1iH M39313 0K aBax Lar xyrauaa, 3apabir 6yypyymk, WNH3 OYyTI3rASXYYH, YRAYNArasr
XOMKYY9X9 HeNeesmx banHa.

Hapaax YO36/b-1iH TexHonorunr awmrnax Hb MoHron YncbIr erergen Lyriyynax, ynamxnanT
X3ParnasHasc 6avpnang CyypuincaH YRA4YMArasHUM 3ax 33511 pyy LLUKIIKMX 6OTIOMXK ONroX, ynmaap Llaxvm
YHA3CTaH 60NOX0] XOTOSHS.

YHA3CHUI reonopTan

YHO3cHWI reonopTan He YO36/1b-nitH TEXHOMOTrMIMH LieM 6ereea OPOH 3alMH M3A33N3 4 XaHOaxX, LWyYX,
Xanx 60NOMXKUIAT ONTrOX LiaxmMM nopTan oM.

[eonopTan Hb Tep, XyBUNH X3BLUWN, Cyaanraa WNHXNAr33HWN 6anryynniarbiH OfIOH 3X CYypPBalKUT OPOH
3aiiH MBABNNNIAT HAT 40P LyryynaH HaraMan 6ananaap awmrnax Hexuenuir 6ypayynaar (3ypar 1). MeH
OJIOH HWIT, CaliH AypblH ra3pblH 3yparnanbliH XeTenb6epuinH XypasHa LyrnyynaracaH ererginimr aryynax
HOSTIOMIKTOMN.

leonopTan Hb Barpnang cyypuncaH yMn4mnrasHnii amb/ 3ax 399Mnr 61in 6o1rox Tes toM. OpoH 3aiH
MOA33/IIMINH LIOTL, KATOMOrMA XyBb HOM3P OPYYaxX Xapariardmitt apxuiir 30xmLyyncHaap oposLory
Tanyyaaa WuHa 6yTaarAaxXyVyH, YANUMAraa XerKyyaax XeLlyypar 60/HO.

Har raspbiH 3ypar 6a upragap,
30puynicaH YWIYUIraa

Har raspblH 3ypar 601 OfI0H HUNT3
3o0puynaracaH nnaThopm 6erees aHS Hb TOPUIAH
GanryynnaryyaplH XyBUINH X3BLUWA, UPrag,

OJIOH HANTSL OPOH 3alH M3A33IMAT TOFTMOJT,
OMArorgoxynu, HarAcaH 6ananaap xyprax

cyBar oM. 30pWro Hb MHHOBALIbIT X KYYI3X,
X3P3rN33HNA OPOH 3alH M3A33NNIAT 6PreH
XYP33H[ HOBTPYYI9XS 4 OPLUMHO.

3ypar 1: leonopTan Hb 05I0H AaBxapra 6yxui OpoH 3aiH
M3J33M13/14 HAr LLOHXHOOC XaHZaxX 60JTOMXXUIAT 0JIF0XK
MHHOBALIAr, UPragaf YMINaCcaH YRNYUNTaar A3MXKAar
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Huutnar API cepBucyya

YO36/1b Hb Har raspbiH 3ypar nnatdopm A33p cyypuncaH Application Programming Interfaces (APIs)
alLMrNaH XaparnasHuii NporpaMMyyabir XypaaH XerKyynax 6010MKuIr onarogor. APl Hb eHeeruinH
acyyanyyabir xanbap apraap WANABIPAIXMIAH TyNA OPOH 3alH ereranunir xelwlyypar 60aroaor.
Ma3annmiH 63anaH 6ananbIr XxaHracHaap yac OpHYYA 3pyy/a MaHATAM X0N600Ton xeTenbepyyauiH
X3PX3H BOrMHO Xyrauaan 6onoscpyymk, KOBW-19 uap TaxnbIr xaHax 6010MXKTOWI YArSpsH Xapyy/icaH.
TypLunaraac xapaxag a4araap annaukenLHyyabIr UX 4334 CYPryyanMnH oroyTHYYA, BU3HEC apxXNaryng aCBan
TOp, XYBUAH X3BLUIVUNH TYHLLMNSA33P AaMXKYYynaH Xerkyyimkas. [MporpaMMUCcTyyabir Cyypb OPOH 3aiiH
ereraen, TEXHONOrMOP XaHracHbl AYHA ONIOH HUNTUIAH 6apUMTIaX XOPUO LUB3PUIH TaHOANT, XAHANTbIH
cambap, CaP3IMXKITYYTUINH CUCTEMUIT 6OTMHO XyraljaaHa 6010BCPYYHK YaacaH.

ONOH HUUT, HUArMUWH GYNTYYAUUH OPOJILL00

HUArMUIAH CYMKa3HNIA X3parnaryna 3eBXxeH 3ypar xyBaasax 3aMaap 6anpLufibiH Tyxan yi TYMaH
M3O33NNIAT 611 BOATOXK GaHa. Ar 3H3 TEXHONOMUIAT TOPUIMH YINYUATaar camxkpyynax, raspbiH 3ypriH
HapuiBYNan, YaHapbIr camKpyynax 30punroop ‘0NoH HUATUIMH LUMHXKN9X yxaaH' Tecnyyasa alimriax
6arHa. VIHTepHaT, yxaanar Texeepemxyyf, 6anpLinag cyypuncaH yAn4narasHyyamnH eCenT Hb HUIAMaM,
OPOH 3alH M333MMIAH X3P3ArNardna TeAUNryn OPOH 3aiH BasKyyncaH ereraavnr yinaBapnary apuH
VENIT 9XNYYNCOH 6eree ONoH HUATUAT OPOH 3aH MIA33NUIT XaMTpaH YNABIPNaX, TYrasx, alurnaxas
TaTaH OpoSiLyynaxbiH Tyn4 0000 6anraa Mag3snauiiH 4s4 6y TUMAT camkpyynax TOMOOXOH 6OOMMKUIAT
ONroX 6anHa.

MHHOBAL, cyaanraa-xernkauiH TeBYYA,

OHee yen 6anpnng CyypuicaH OyTaarasxyyH,
YWNYMAraar rap yTacHbl MHHOBaLI@ac MUx

TOOH ererae’], XMMMa/1 OLOYH yXxaaH XypTasx
TEXHONOMMH TyCam»XTamn Xxaparnaryasa
ONPTYYMX 6arHa. Juxntan 6010H rap yTacHbl
MHHOBAL| Hb X3P3rNar4miH XO0poHSA vy xanéap,
atoyNrymn, aHxaapan TaTaxyinL 6yTaaraaxyyH
YYCraX, BU3HEC 3PXN3ryA3f Uyy OMPTOX LUMHI
HONOMXNIT BUIN BONTOCOH. IHHOBALIbIH 3aHr1Naa,
TOBYY/ MaX MAT caHaayunrbIr alwmrnaH 6anpumng
CYYPUWCAH YINYUITS3r X6rKyy/19X 3aMaap OpoH
3alH 3ax 333NMNT X8MKYYIK, SANNH 3aCrnir
SPUUMIKYYIIX BONIOMXKTON HOM.

LLinna 6onomxxyyp,

YO36/1b TexHonorunya (feonoptan, Har raspbiH 3ypar, Huintnar APl yiAnumnras)-bir Hartrax, ToAraspuiir
OfTIOH HUMTUH LUMHXKI9X yXaaHbl TOCNYYA, MHHOBALbIH TEBYYA 60I0H OPOH 3aiiH TEBTaW yAnAyyaax Hb
YO3B/b-MINH npasayina aB4 X3pamKyy1aX apra XaMy>Ka3HMIM Yyxas XaCar 60K TYYHUASH TyC axkung
XYBWUAH X3BLUWI, OJIOH HUNTUIH OPOSILIOO YyXasl YYPar NyMLUSTraHs.

Npaagyna MagnarT CyypuacaH TOOH 3AMMH 3acar HUIMrama 6aT 6ex CyypbLUMXK, 646p TYTMbIH LUNAOB3P
rapraxaf Xaparnarafar rap yTacHbl IporpamMmyy/] 60M0H LWNRABIPUIAT AIMXKUX CUCTEMYYA MaHaw
HUAramMa unyy 6asnar TypLunarsir 6uii 60roHo.
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LLINH3 npasayur Teceenexyu

YO36/b-1inH YHAC3H OYPanaaxyyH XacryyauinH Har He MOHron YncbIH rasap
emMunern, banranninH Gaanar, XypaanaH 6yl OPUNH 33par OUET XEPBHTUIAH GaNPLLbIT
TOITOOX, Liar YYpblH 66p4NenT, XOT TeNeBIeNT 33p3ar eHAeP HENeeNUINH YA
ABLbIH YP AYHI TOAOPXONNOX ABAAN HOM.

SArasp 6arpLUbIH Tanaapx MaANSITyNraap YACbIH XaMXKI9H/, ONOH acyyaiaap LWNAABIP raprax Myy yp
AVH Jaryynaar.
CTpaTteruiiH xypas (3ypar 2) 6a fapaax ancblH xapaa, SpxaM 30pWUro, 30pUNTYYA Hb ‘ByX 3y Xaa Har

rasap Toxmonanor, ‘xaaHa' ‘toy’ 605K 6anraar Magax Hb HUATaM, 3MIMH 3acar, XypaaiaH 6y OpYHbI
XOMKIVAH TONOBNONTOA HOH YyXan 60M0XbIT UNSPXNATTHS.

AncbiH xapaa

AJCbIH Xapaa Hb X3HWIT Y apaa YNA33rynrasp TOrTBOPTOM HUNTAM, SAMIMH 3acar, XYPaaaH 6y OpYHbI
XOMKUNA YP alumrtanraap Xypax, AyH LUWHXUATIS XWX, XAHANT TaBuxad OPOH 3aH M3433/INTMAH 30XUCTOM
X3P3arnaar 61 60NroX HUATAST TOMYYNIAT TycracaH 601HO.

BupgHuin ancblH xapaa 6on:

MOoHron YncblH YHASCHWI TOrTBOPTOWN XOMKMI, SAUAH 3aCrUilH 6CenT, yXxaaar 3acarall, MHHOBaLlbIH
XBLUYYPar Hb Hanpnang cyypuicaH opoH 3arH Ma231a1 6ainHa.

9pxaMm 30punro

SpXaM 30pWIO Hb yaAMpAArd, MaHnannardyn OpoH 3aiH Ma9aNIAH HarAMaN 6aaNbIr XxaHraxas
WaapAnaraTai HarACoH yAMpAIara, 3aaBapunnraar raprax, MUHHOBaLbIr A3MXKUX, CTaHAAPTbIM OPYHbIT
6YPLAYY/ICHI9P OHOBrMitH 6OMOH Liaallum y4pax CopUThIN TOrTBOPTON LUMIAABIPNSX GalAbIr 6IXXKYYN9X3L
YUINArACOH.

BuaHui apxam 3opunro 6on:

HaracaH yaMpanara, MaHnannan, ysnaaa Xon60o, TYHLWA3/, A3BLWIMATIT TEXHONOMM, OPOH 3aiiH
CTaHAapTbIr XaHrax 3aMaap OPOH 3aH M3A33TNIAH HArACIH MEHEXMEHTUIT B3X>KYYIIK, OPOH 3alH
M393/1193C HUNITOM, SAMUNH 3aCTUH YD 6reeXXUIAT XYPTIX, YHS LISHUIT TaHWYyNaH cypTanynax.
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AncbiH xapaa

Apxam 3opunro

MoHron YncbiH YHOSCHUA TOrTBOPTOM XOMKU, HaracaH yampanara, MaHnanan, yanaaa

SOUMH 3aCruiiH eCenT, yxaanar 3acarnar,

X0N600, TYHLLT3M, A3BLWNNITIT TEXHOJI0MN,

MHHOBALIbIH XOLLYYPar Hb Gapnang cyypwuicaH OPOH 3alH CTaHAAPTbIT XaHrax 3amaap OpoH

OPOH 3alH M3435N135 6alHa

+ [aspblH yavpanara, rasap

30XVOH Hanryynant

* YHA3CHWI 60/10H canbapblH

XOMKINMH TenesnenTt
+ Llaxum 3acarnan

3apuumMm

* MasBxokyynanT

+ Oponuoo

+ XaMTbIH axkunnaraa

+ MaHnannan

+ Xapuyunarataw 6angan
« HargcsH omnront

« VnTop 6angan

« XyynbA HARLSX

* Wwngsr typwnara

3alH M3331INMNH HAMACOH MEHEXXMEHTUNT
HIXXKYVYIIK, OPOH 3aMH M3A331133C HUIAraM,
SOUIH 3aCTUIAH YP B8reeXXMIT XYPTaX, YH3
LIBHWIT TaHWyNaH cypTanynax

BoanorbiH opyYMH

Yyn yypxan « [ap 6yTay

TaoB3p + XypaanaH 6y op4yvH 6a
FaMLUrMAH yampanara asnan xyyndnan
Xe[ee ax axyn + batnaH xamraanax

+ Opyyn MaHA

3opuntyya Yp ereexx

+ YaHapTal OpoH 3aiH + LUnHa axnblH 6arpHbI
M3433/190 BONOMMKMIT HIMITAYYN9X

« XaHAax, Xaparnax + TepwitH banryynnarblH
6onoxywL YIS @Kuiaraanbl yp

. CaiiH 3acarnan aLUrVMIAr HAM3ATAYYNaX

* VIHHOBaL 6a YajaBx * Vpragsa ysyynaxyp

BreeXNNr HOMarAYYN9X

+ XyBUWIH X3BLUNIAH
XOPOHre opyynanTbIr
8/166X

« OHurom 6ananbiH yea aMb
Hac aBpax

* Yyp ambcrarsnblH
eepynentes facaH
30XMLIOX.

CTpaTermH 30punTog apra XaMm»33HUN TONOBJ1eree

*+ 3acarnan, UHCTUTYT

* Xyynb apx 3yi1, 60410rbIH
OpYMH

+ CaHxyy

3ypar 2: CTpaTeruiH xypaa

Brergen « TyHWNaN
VIHHOBaL + YapaBx 6a 60/10BCPON
« CTaHpapT + Xapwunuaa xon6oo 6a
0OponLo0
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TorTBOPTOM raspbiH MEHEXKMEHT

OHOBYTOW raspblH MEHEXMEHT XMNX3/ Tepen BypUIH OPOH 3aH M3433/1911 6OMTOH YNCbIH X3MXX33HNUI
HaraAMas 604100, MEHEXMEHTUIH X3PIrca Waapanararan.

OHOBYTOW ra3pbiH MEHEXXMEHT Hb OPOH 3alMH M3A33/UINMAH CTPATErMNH TAPIYYI9X YMINSS FOM. IHS Hb
LINNABAP rapranTbir HOTOAFOOHA TYLUMI9X GONOMXKMIAT OIFOX 63 MHIACH33P rasapTai xon6ooTon yiin
aXkunanaraaHbl HUATMWIAH BYAST, 9ANAH 3aCTUIH TOMOOXOH X3CAIT XaHranTTan XaMXKaaHWIN yp ereexxminr
aBYMpHa. SOra3pT ra3pblH 9pX, HAMK Taabap, 631493PUNH raspblH XyBaapunanT, Tycran xamraanantTamn
rasap, YCHbl HOBLUMIH MEHEXMEHT, Yyp aMbCrasibiH 66pUNeNTUIAT XsiHax (Tyxannéan, UemKMUT) 39par YN
aXkusnaraa xamaapHa.

SOMNH 3aCTUIMH X8DKIIMIAT A3MXKMX, TOFTBOPTOM aMbXXMpraar xaHraxaf ra3pblH HrACH 6YpTran,
MEHEXMEHT Yyxas toM. [a3pblH SpXMINH 9pran3aaTar 6angan Hb raspbliH 3acarnanbir aMKUATTam
X3PIMKYYIBX3A XYHAPSN yupyyncaap 6anHa. YNCbIH XaMX33HA XyBUNH 6ONOH TOPUIAH 6MYNIH 4% opUnm
ra3pblH 3PXUIAT anbaH ECOOp 3yparia)k 6ypTracaH. [a3pbIr allnriax, 333MLLINX, BMUNIEX SPXMNH aHrnaan
TYC 6ypa3ap 6YPaH rymLaT, BHOEP HapuiiBYIanTanraap 3yparina)x 6ypTrax, rasapTai Xon600Tomn Yt
aXkuanaraa apxanaar 6anryynnara XoopoHablH HAFACAH ysAaar XxaHrax 3aniLryi waapanaraTan.

HoTonrooHg cyypusicaH LWiMinaBap raprantbir A3MXKUXAA, Waapaaratan ra3pblH 3px, Xa3raapnant
(anaHrysa Tycram xamraanantTau rasap HyTar fax)-Tau Xoi600TON M3A3INUIAT 6YP3IH 3yparniax,
6ypTrax Hb Yyxan. LLyyx Aax MapraaHbl UX3HX XyBUIT YyN yypXxanH 60/10H asinan XyynunasbiH rasap
TONeBNeNT, XYP33/13H 6yi OpYHbIr XaMraanax yin akunnaraaHbl 3ep4s1eec YYCCaH raspbiH MapraaH
339N1[9r.

MoHron Ync 18 cas ra Tan6am 6yxuii Tycrai xamraananTtTam rasap HyTar 6yxui LorL 9KOCUCTEMTIN
bereen 2030 OH raxaa Tycra xamraananTTan ra3ap HyTrUIAH XaMXK33r HUNT HyTar A3BcrapuinH 30
XYBbJ XYPraxaap TeneBneceH 6arHa. MOHIron YACbIH HUAT HyTar A3BCrapuitH 75% Hb TYC YCbIH HUNT
QKNI 9PX3IHK By XYH aMblH T9H Xaracblr 6010H 40 rapyi cas TOIron MasbIr THKI3XK Oy SKOOrMNH
3M33r 3Y/IraH 6BCOBP BYPXArAcaH. YyHaac ynbaanaH manuna AHB-uin 11 xyBuidr 6ypayynaar. OpoH
3alH M393/13/1 Hb 9KCMOPThIM A3MXKUX Mas a)< axynr XxaHaxag TycasHa.

BanyaspuiiH raspblH alLnriax, xaMraanax, Aaal, XaTpyyaaxry 6anx acyyaan Hb TyXalH CyM, auMrimmiH
M3ANNHX 66reen 0A00rMiMH 6ananaap 631493pUIMH ra3ap Hb Aaall XaTpanTTam baHa. OpoH 3aiH
M319313/1 Hb aMINIAH ra3pbiH anda 6ycag Xx0n60raox MapraXknH banryynnaraTan xaMmTpaH
631433PUIH raspbir 3y 30XMCTOM alUMriax, xamraanax yia axxunnaraa sByynaxag ron ererges
60/1HO.
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3opunro

YO36/1b-1itH ancbiH xapaaHf Xypax 4 YHACOH 30pUrbIr TOLOPXONICOH (oY) 6a 9Arasp 3opunryynan
XYPAX3[ A9BLLYYICIH 30PUATYYAbIT X3PIMKYYIIHS (XIPX3H).

3opunro 1: YaHapTai OpoOH 3aiiH M34,33N13N

3acruiiH rasap, XyBUMH X3BLUW, UPraAd[ YHIH 36B, M393J/U/IMMH HauaBapTan 3X YYCBap 60/10XyinL,
LWMHANAr, 6aTanraaTan, 30pUNrof HUML,C3H, YaHapTanl HArACOH OPOH 3alH M333/131.

Mansanan 6ypayynard 60510H Xaparnard 6anryynnaryyarain xaMTblH axkunnaraar eprexkyysax samaap
OPOH 3aiiH ereraniiH caHryyablH yangaa xon6oor xaHrax, LWWMHanar, 6atanraaTai, yaHapTai, 6anoH
6aiabIr xaHrax, 6ypayynanTUiAH LaTancaH TorTonLoo 6ypayyiax

Anb6aH ECOOp ereraen apxnax YMn axunnaraa, CtaHgapTa HUMLRX 6anaan, YaHapblH XAHaANT, SLCUIAH
X3P3rnaryamint 3eBnereereep AamyyynaH opoH 3aiH erergen 6ypayyaax, XxyBaaslax 3amaap
erer/IMnH YaHapbIr Camkpyynax 30puUnroTon.

3opunro 2: XaHgax, XaparnaXx 6010xyuLy

HoTonrooHp cyypuncaH 604/10ro TeNIOBNeNT, UIMAABIP raprasaTtag 30puysicaH Tepen 6ypuitH OpoH 3aitH
M3A93/13N [ XaHAAX, XanX, AYPCN3X, XaP3arnax 6070MXK 6yXuil HIrACaH reonsiathopm 6uit 6onrox.

TepuiiH GanryynnaryyabiH 6YPAYYIK 6y ONIOH 9X CypBamKUIAH ereraen, OyTaarasxyyHUMr X00poH

Hb XO160X CUCTEM BN BONIOX, X3 X3A3H anmnANKENLLH alLnriiaH XOOPOHAbIH XaMaaparn, XxaHanara,

X3B LUNHXXWUIAT TOrTOOXO[ LaapanaraTan ereranmmH GopMaThIr 49MXKKX 30PUNFrOTON 6erees HUNram,
9[MINH 3acar, Xypaa/aH 6y opunHa Tynramaaxk 6y acyyanyyabir LWMAABIPNAXS WNHS caHaa, LnMnaan
BUin GONHO.

3opunro 3: CauH 3acarnan

Baipnanpg cyypuncaH OpoH 3ailH erergesn, Mag33sMir 6ypayynax, 6onoBcpyynax, xagranax,
Xamraanax, TYraax, Xaparnax YW aXkusaraatan Xon60rgcoH opoH 3aH M3A33JUTUAH
MEeHEe)XMeHTUWH HArAC3H yaupanara, 3oXuuyynantaap XaHrax xyynb 3px 3y, 604/10TbIH OPUMH,
XOPOeHre opyynasnT, OPOH 3aliH CTaHAAPTbIH TOrTOJNL00r 6YpAYYNaX

OpOH 3alH ereraen, MaAda/IMIAr OHOBYTOM Yp AYHTaN, BYpaAYYI9X, 6ONOBCPYYNax, Xxaaranax,
xamraanax, Tyrasx, c 3yNTai Xaparnaxa/ Waapaarfax canoap X00POHbIH 30XULLYYNanT, TYHLNSS,
OPOSILIOTYbIH XaMTbIH axkunaraar MasBxX»Kyynax xyysb, 3pX 3yiMH 60/10H 6010 bIH OPYHH,
CaHXYY>KWT, CTaHAAPTbIH TOrTONLIOOr 614 60IrOX 30PUSITOTON.

3opunro 4: UHHOBAL,, YapaBX

Uprapap yp awurtam ToepuitH YANUUraa, 6yTaargaxyyHUIr camxpyynax, MUHHOBaL, cypanraa-xenKun,
6U3HECUIH 60NOMXKYYAIT A3MXXMXIA OPOH 3alH M3ASIUIMINH X3PIrNIA3r 6preXXyynax

TeXHOMOrMMH 6OMOMMKMUIAT ALLMUIAAXK, UPraauiiH OPOH 3aiiH ereraesn, MaA33NNE 6YTa91493p XaP3raax
M3AN3r YaABapbIr HAMArAYY/ICHI3P CyAanraa-xemnku, MHHOBALbIH XeTenbep, 6U3HEeC SpXIaaTUnr
LSMXKNX 30PUNTOTOMN.

15



3apumyya

YO36/b-MINH aM>UNT Hb 3aCTUIAH ra3ap, XyBUAH X3BLUWI, SPASM LUNHXMUATS3HWA canbapbiH
6anryynnaryyn XoopoH/AblH XaMTbIH axkunnaraa, XynaacaH yypar A3sp Tynryypnaaar. [lapaax sapumyya
YO364b-1iH yinn axunnaraar yampaaH YMriyymK, Lorl XaMTbIH axuanaraar 60/10MXXToM 60/roHO.

CtparteruitH 6apumikaaTain: YO36/1b Hb yHASCHWUIA cTpaTern, 604N0rbIH TyNraMacaH acyyanyym, MeH
6anryynnaryyablH TOAOPXOW Laapanaraj aHxaapHa.

XamTbiH axunnaraa: YO306/1b-uitH 3acarnasnbiH MexaHU3M Ha3MTal, Ui ToA XapuiLlaa Xon6oo,
XaMTbIH a)Kuanaraar Loruoox 3amaap 6yx oposLordbiH OPOsLI0O, XapuiLaa Xon6oor A9MKNXI3P
3areapuynaricat.

Mannainan: YO381b-nitH MaHnannbiH 6ar Hb CTpaTerMind yanpaamxK, 3eBi1eree eraer Ty oposLory
6anryynnaryyn YO38[b-nitH Tanaap WWAAB3P rapraxal ASMXKWK, yAUPAaH YUTTYYIIHS.

Orergen xyBaanuax: YO36/1b Hb XaMIMiH CaliH Typlinara garyyfacaH TeXHONor, 4X MaaaaninnH
3apYMM , OPOH 3alH M3OINNUIT Lyryynax, yanpaax MeEHEXXMEHTUINH CTaHOapT, apradnanbir
cypTanynax 6ereef] MHraCHISP TOArIIPUIAT XANnoapxaH CONUALIOXK, LUMHANAI Hananaap awmrinax
H60NOMXKTON BOSHO.

Xapuyynaratau 6angan: YO36/15 Hb Togopxon apx MaaAMINH TyBLUWH, YO36B-MIr Xapamkyynax yypar,
xapuyunaraTtan 6anaar.

TorTBopTou ypramknax 6angan: YO36/1b-uinH yiin axxkunnaraar ypT yaaaH xyralaaHi TorTBOpTow
Ganarax, xon4d yeaas alur TyCbIr Hb raprax yyaHaac YO38b-miH xyynb, 6041010, CTaHO4apTbIr ©preH
XypasHA 6atnax.

44X BreranniiH 3apymM - Xaixag xsnbap, XaHaax 6010MXKTOM, XapwiuaH ysnaaaTtai, 4axmMH Xaparniargax
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BoanorbiH opuYuH

LanxuitH 6aHKHbI 63aNTracaH CTpaTernitH 60410rbIH OPYHbI LUMHXXUA33raap 60-aac unyy 6usHec Kauc
XKULWLI3 Hairaar cyganraaraap Wipyymnkaa. CTpaTermiH 60A10rbiH OpUHbI LUMHXUAM33raap MoHron
YncbIH 3acruiiH raspaac aByysK 6y 6041010, TIPryYAaX YNNI, XY193COH YYPArT AYVH LWNHXMATIS
xmncaH. YO36/1b-93p gamxkyynaH OpOH 3aiiH ereraen, Maga3annnr TYrascHaap gapaax cantapyyaaa yp
Breex, 5epar Heneenen yayyaHa raXx cyaanraaraap TOrTOOB. YYHA;

Fa3pblH yaupanarbiH TOrTONL00 — raspbiH YHB/Ta9, rasap, Vi1 Xe4/16X XepeHrMinH TaTeap, Tentep, rasap
30XMOH 6alryynanTbiH TONOBNBreeHNA HArAMS TOrTONLIOON XaHrax,;

YncbiH 6YCUNIICIH XONKIIMIH TONOBNeree — xXoT, X6A6ernind 6yTasH 6anryynanT, SAUAH 3aCrinH
TOPOIHKMAT, HUMFMUIAH X3P3rLaar Oyxuii N Tanaap TOHLUBIPXKYY3X LIOTL, apra Xan6apuinr HaBTPYYIXK,
TorTBopTOM XerxnuinH 3opuntyya (TX3)-bir xaHrax, AncbiH xapaa 2050 60470rbIr XaparKyyiax;

Llaxum 3acarnan — Aykutan WUMHKUAT XMilX 3aMaap Uprafsj Yayy1ax TOPUNH YIANUNATaar canxkpyynax,
VP 6reexuminr HOMargyynax;

Yyn yypxan — 541iiH 3aCruiiH Heneesnen UXTain canéap, 9KCNOPThIH VAN axunnaraar 49MXKUX, MeH
AOTOOAL00 TYYXMiA 94 6ONOBCPYYNANTbIM HOMITAYY19X;

Ta9Bap — ToMep 3aM, araapbiH 3aM, aBTO 3aMbIl HAMTFACH yxaanar TO9BPUIH CUCTEMUIAT HIBTPYYIIX,
XaTyy Xy4nntaT 3aMblH CYIIKI3T OpreTrex;

FaMLWIrMiH apcA3NUNH MEeHEeXXMEHT, fapanTai TYCaMXXUAH YWIYUNraad — 6yX TOpPSMMH 0Con,
SHABTABNA Y3YY13X Xapuy apra Xamx a3, ypbA4uIiaH Caprunnax apra XaM>»KaaHun TenesnenTuimr
camxpyynax;

XeAee aXk axyn — XYHCHWI aroynryin 6ananbir cankpyynax apra XaMyKaar aM33ar 9KOCUCTEMUINH JaalibIr
XOTPYYNIXIYArasp Xaparuas Waapanaratai HUALYYIoX;

MH)XeHepUiiH LWyraM Cy/mKaa — NPraaniiH aMbipax TaaTtam OpUmH, BUSHECUIMH Vil axknnnaraar
XOMKYYNaxXa[ Waapanaratai yc, uaxunraaH, fiynaaH, xapuidaa xon600Hbl 434 6yTU33p XaHrax;

Baiiranb opuMH, asnan Xyynunan — xypasaoH 6y OpYHbIr XaMraanmxk, 6anranniii y3aCronaHT
raspyyablir cypTanynax samaap >yyndblH TOOr HOMIrAYYN9Xx;

BbaTnaH xamraanax — yJic OpHbl atoynryi 6aiansir xaHrax;

3pyyn M3aHA, HUMIrMUIH XanaMmx — Llap Tax/biH 60/I0H HUNFMUIAH CyAanraa, apyya MaHAMNH YANYMAra3,
3pYYS M3HATS XON600TON 60410r0 6ON0BCPYYNaxX, 6BYHUIN O3rANTUNT XAHAX, yanpaaxan XyBb HAIM3P
opyynax, LUMNAB3P rapraxaj A3MXKNAr y3yynax.

YO36/b-MiH 30pnATOT Yp AYH Hb ByX canbapT S4AMNH 3aCTUiH YP 6reexXninr aBypaxag YMriacaH OpoH
3aliH M3O33/IINIH VP alUMrTam, TSr, OHOBYTOM X3P3ras, MEHEXMEHT HOM.
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Yp ereex

YO36/B-MIr 63x>Kyyax YUranNaap aBY XapamKyynax Waapanaratan apra XaMmyKaar aMxxunTTamn
X3P3MKYYNCHI9P MOHION YNChIH TOPUNH YIAN axkuinaraar OHOBYTOM 600X, BU3HECUIAH OPYHbIF
BPreXyy1aX 33par 9AMNH 3acar, HUINraM, XYP331aH By OpPYHbI OSIOH 2EPar HEMee Y3yyaH3. YyHA:

Xapunuaa Xxon600, M3A33NNMIAH TEXHONOMUIAH CanbapT TOAUNTYI, YT XOAN6OX XOPOHTS, XUKUTNSHINAH
XyAanaaa, caHxyyrmiH yinunnrasHmin canoapT LUMHS a)knbiH 6aipHbl 60/TIOMMXXUIAT HOM3TAYYNaX.

[a3pblIH yavpanara, yi XeAnex XepeHruiH TaTBap XypaanT, OPOH 3alH TeNeBNeNT, TAS9B3P, X6A66 ax
axyWH acyyfan xapwyucaH 6airyynnaryyablH XOOPOHZbIH ysiiaaa X0N600r HArAC3H Cyypb OPOH 3alH
M3/33/17193p A9MXKMX 3aMaap TepuitH 6airyynnarbiH Yin aKuaniaraasbl Yp alirvir HAMargyynax,

3amMunanblH CUCTEM, TYPraH TYCNaMXKUIH LLYyYpXan YUNYUIraa y3yynax 60110MXK, TOPUIH
6anryynnaryyfblH xapunauaa xon60o0or camkpyynax (Kuwaanban, raspblH 9PXMUIAH LMHKUNT XeA6reeH,
3PXMINH HArAC3H OYPTran), TOPUIAH YRNUYMAr3aHUIA HarAMan 6anansir xaHrax 3amaap Upragag y3yynax
YP 6reexxumnr HOMargyynax,

Tyxann6an, ra3pblH 3ax 333NN SPUUMXKYYNSX, 494 6YTUMAH OyTaaH Ganryynantag Tynxaly y3yynax
3amMaap XyBMUIH X3BLWIMWH XOPOHre OpyynanTbir 406X,

OHUron 6ananblH yen TYPraH LWyypxan, OHOBYTOM Xapuy apra XamMyas aBax H0J0MXXMIT 0OIFOX 3aMaap
TONeBABNTUNAT camkpyy/>K OHLron 6angnbliH yes aMb HacbIr aBpax, 3pyyn MaHAUWAM XaMraanax,

T23BPUNH X3P3rCANINH HYYPCTOPOrYUInH XMNH AnNrapiblr 6yypyynax, YePUnH spCasniiH YHaIras,
FraMLUIT TOCB3PTAM 6aiasibIr cakpyynax 3amaap Yyp aMbCranblH €6pufienTef, facaH 30XULL0X.

[anxuinH 6aHKHaac 63anTracaH MoHron YncblH YHASCHUA OPOH 3alMH ererannind s 6yTau; HUnram,
SANAH 3aCTUIH HENBBNIAH LUMHXUNT3aHMI TarnaH (2020)-a YO36 AB-niAr 63x>Kyynax Ynrnanasp asy
X3P3MKYYNaX LWaapAnaraTai apra XaMxKaar XaparKyyICHI3P VP 6reex, allnr TYCbIr XYPTaX TOA0PXOW
ON3HEC K3NCUIAT TOQOPXOMNICOH. 3Araap yp ereex Ho HYB-bIH TorTBOpTOM XerkauinH 3opuntyya 2030
XOTeN6epTan HUNLBXK 6airaa 60HO. 3ypar 3-T XYPTaX YP 6reexXuir 1ypciaH xapyynas.

18



MoHron Yncaz opoH 3aiiH M3A33JUIMIAT aluurnacHaap y3yynax

9[IMVH 3aCrMnH HeJee

YHASCHNN XaaruinH
ereraMinH caHTam

BYpaH rynuat Hamk

3acruiiH raspblH Tan6apbiH 6YpTranaac

6YTaaMX

60/ICHOOP YN

aXXunJjiaraaHbl 3apaJibir
6yypyynax

12 Topbym #
(4.5caa )

e\

Brergen conunLox

raspbiH Tenéep

TenenTuiir HOMaragyynax

72 Tapbym ¥
(26.6 caa S)

&=

Ten6ep xypaant

YN Xe[16X XOPOHTNIAH

TaTBap TenenTuir
HaMaryy1ax

7 Topbym ¥

(2.4 can §)

Ly

TaTBapbIH OpJsioro

Yyn yypxaw, 6apunra,
LLyram CymKas,
T93BPUIH CYIIXKIIHNN
X3MXWN 3yparnanbiH
epTruir 6aracrax

49 Tapébym ¥
(18.3caa $)

BusHecuitH ecent

BanHrbiH axkunnaraaTtan
CTaHL /reoje3uniH uar
ToamMpAarT/

[3NXninH XaM>K33HA OPOH
3aliH MEHEXMEHTTIM
XONBOraAcoH 4 cast LMHD
anbIH Garp Hanpar /
MOHTIonbIH HOXLIeNUIT
XaprasnsaH TOOLICOH/

17 Tapbym #

(6.2caa $)

7

AXKUN apxnanT

FaspblH gyyanara

Xyfangaaraap ra3pblH
3ax 393/IMNH 6CONTUIr

JOMXKNX

9 Topbym ¥
(3.5caa )

el e

iy

[a3pblH 3ax 333N

FaMLUrMiiH yed wyypxan
Xapuy apra xamxas aBax

89 Topbym ¥
(33.2caa $)

A\l
YHA3CHUI OHL,FON
6aiaJIblH MEHEXXMEHT

Hwitram, xypaanaH

6y1 OpPUHbI Yp 6reex

TypraH wyypxan,
6ONOBCPOHIYI XOT
TONeBNONTUMH
LINAaBapYYA

7 Topbym ¥
(2.6 caa $)

XoT TeneBnent

CO,-1iH anrapnbir
O9NXMIN HANT3P

6yypyynax

1686 cas
TOHH

)¢

Yyp ambcrarnbiH
eepunent

3ypar 3. YO304B5-uir 63x)KyyncHUi yp AyHA 61l 60/1COH 3aCTMIH ra3pblH 6yT33MXK, GBU3HECUIH
©CeNT, HUAraMm, XYpaasiaH 6y op4Hbl yp ereex. 2020 oHbl Hargyraap capp, TOOLCOH TOOL,00J10/1.
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XaMTbIH a)xunnaraa

Faruxyy TepuinH Ganryynnara, XyBuinH XaBLUWI, SPA3M LLVHXMATS3, CyaanraaHbl
6anryynnaryyn 6050H ONTOH HUAT, XaP3riaryammH XOOPOHAbIH HATT XaMTbiH
axxunnaraa, TYHWNanuinH yp ayHa YO36/6 6uin 6ongor.

YO36/4b-1iH oponuory Tanyya 6010H X3P3MKMATUAM 30XMOH 6alryynax 6yTall, HmK X00POHAbIH yanaaa
xon6oor 3ypar 4-T xapyyncaH 6a gop AypAcaH YHACSH YUK yyparTan 6anxaap caHan A9BLUYYNCSH. YYHA:

+ YO36[4b-uitH YHA3CHUI XOPOO — OPOH 3alH M333/IININH MEHEXMEHTUIAT 63x>Kyynax, YO36/1b-unitH
X3P3AMKUNT, ABYYIK Oy YN axkunnaraa, MeHeXXMeHTUIM BYX MPraf, axk axymH HOMK, 3aCrUinH raspbiH
TYCbIH TynA MaHnannan, yampaam»aap XxaHrax 193/ TYBLUHWI 6airyynnara.

+ YO306b-uitH xeTenbep xapankyynax AXnbiH anba — YO36[1b-1iMH XOpOOHOOC TOrTOOCOH OPOH 3alH
M333IMNH MEHEXMEHTUIH YN aXmnnaraar 30XMLyymK, xapuyLax axunnax 6erees YO38/1b-minH
AXKIBIH X3CTYYAVNT YATNYYNSX3A OOANT A3MXKAT Y3YYIIHS.

+ YO36[4Bb-uitH AXXNnblH X3car — MapraxKMnTHyYA93C 6YPACIH A9 aXKIIblH X3Crasap AaMKyynaH
XeTenbep xaparkyynax anda, YO38b-ninH XopooToln xapusuax.

+ YO30/b TecnuitH XapamKUATUIr XaHrax HanK — YO36/16-Taln Xxon600Ton TOCAYYANUMH XOParKUNTUIAT
30XMOH Banryynax Harx.

+ Oreraen HUANYYNAryng, — VX3BYISH OPOH 3alH M3AINVNIT YANPAAAT, XeTenaer, H3 MaA33NANNT
XYPTI3MXKT3N 6ONrOA0r TOPUIMH Ganryynnaryya, XyBUAH X3BLUWA, 3PA3M LUMHXUAM33HMI 6ONOH OfOH
HUNATWIAH ByNryyaunr 6artaaHa.

+ YO304b-uitH 3eBnex 6ar — XyBWINH X3BLUWI, M3PraXkNnH banryynnaryya, apaam LWNHXUAr33HNR
60/10H Byca COHMPXCOH 6anryynnaryyabiH oponuory Tanyyaaac 6ypasHa. 3eBaex 6arminr MXaB4nsH
YO3B/b-MINH XOpOOHbI fapra yaMpaaHa. GHaxXyy yyn3anTyyn 3acruinH ra3pbiH rof OpoLory TanyyablH
YO36/4b-1itH Tanaapx OMAroNTbIr A93LLMAYYI9X, MEH 30BMexX BarninH cTpaTerninH 3eBnereereep yynsanT
XUNX BONOMIK ON140X FOM.

FeonopTanbiH acyypan apxnax 6auryynnara — YO306/15-MH TEXHONOMMIAM 3aCTUIH ra3pblH 6yX
GanryynnaryyablH H3pUIH 6MHEeC TOBMOPYYI3H XaHraar.

« Oponuory Tanyya, 3uCUiH xaparnarung Hb YO36/1b-ninH xeTenbepuind anbaap gamMx>yynaH Xoep
TanblH XapunuaaTtamn, Uyy epreH XypasHUii 3eBNexX axkunaraaHbl H3 X3Car FOM.

Q
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YO36/4b-uitH YO036/[b-uitH 3eBnex
X0poo 6ar

Oponuory Tanyya, .
SLICUIAH X3parnarumng, VORI eritla
(3apvM TOXMONAONA ereraen YO03064b-unitH xacar
HUAYYNSrYna SUCUNH AXKNbIH anba
X3parnary 6aik 60s1Ho)

YO36e4b-Tau
X0n600TOM Tecen
X3parKyynary
6auryynnara

YO306/4b-uiiH aap,
QXKJbIH XaCryya,

©rergen, TEXHONOIK,
YyagaBx, 6010BCPOI,
XyYynb, 6OAI0r0, CaHXYYy,
XapuLaa xon6oo,
0OpPOSILI0O

lFeonopTan xapuyuary
6auryynnara

Oreraen HUANYYNAryng
3acruiiH raspblH saMm, areHTnaryyq, Tecen xeten6epyya,
Cyaanraa, WMHXWUAra3HWI 6anryynnaryysa
XYBUIAH X3BLUW, ONOH HUATUIAH ByNar

3ypar 4. CaHan 6onrox 6yn YO36/[5-uitH 6yTaL, 30XMOH 6anUryynanTbiH 3areap
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Apra XaM>»33HuUu
TeneBsneree

Apra XaM>X33HuI TeNneBneree Ho
YO36/Ab-MNH X3pamKUATUNH aMUH
Yyyxasn xacar 6ereef Tenesnereer
HYB-bIH 6aTancaH OpoH 3anH
M393NIMNH HArAcaH xypa3 (IGIF)-Hui
cTpaTerninH eceH 3opunT (3ypar 5)-
biH (3acarnan 6a UHCTUTYT, 6OAI0ro
6a Xyy/nb 9pX 3YM, CaHxyy, ererger,
MHHOBAL, CTaHAapPT, TYHLWA3N, YajaBx
6a 6010BCPON, XapuLaa xonboo,
OpOSILI00) Aaryy 30X1oH Garnryynas

Yn axkunnaraaHbl TONOBA6ree Hb 5 >XUaniH
XyralaaHa xapankux 6a xaMruiiH 6aragaa 7
XUAWIH XyrauaaHa yinn axunnaraa sByynaxaap
TeneBneraceH 60aHO. YyHA 3apAar, uar xyrauaaHbl
TOMM BYXUI HArACoH Tenesnereer 6ypayyacaH
XapunuaH xamaapanTan HUAT 44 apra Xamxa3
6arTcaH.

CTpaTerviH 30punTof XxaMmaapax apra Xamxad
Oypuir 3ypar 6-T xapyynas.

bopgnoro,
Xyynb
3px 3ym

WHHOBaL,

3ypar 5 OpoH 3aliH M333J/UIMMH HIFAC3H XYP33HuUm 9
cTpaTervitH 3o0punTog, yin axxunnaraa ([anrapaHryir
www.ggim.un.org/IGIF).

1 | 3acarnan, MHCTUTYT
+ YO3B/[b-1nitH X0p0oo, XeTenbep xapamKyynax
anba, aXnblH X3Car, 36BNex 6aruir 6anryynax

+ YO3B/b-uinH 3acarnaniblH 3areapbir
TOAOPXONIOX

+ OpOH 3aiH M3A33NNNIAH YH3 LISHMIAT TOMbEOOX
« YO36b-ninH cTpaTerninr 60noBcpyynax
¢« XAHaNT, YHONT99HMI XYPIII XOPIMKYYI9X

b

4 | ©rerpen

OreranuinH xypaar 6uin 60arox, b6atnyynax

leone3ninH xypaar BAC-bIH Cy/IKaar 6Trepyyax

BypaH rynuaT raspblH 6ypTran

YNCbIH XaMXK99H/ XM AaryysibIH 3ypriiit
XYPTISMXKUNIAT HOMST 1YY N19X

Cyypb ereranvinH YaHapbIr camxpyynax
xeTentep

YACbIH XaMXX33HA HArACAH XaarninH Maa33 I INNH
caHTan 6aix

XYH aMblH HAFTapLIKA XT3N YnaaHb6aaTtap XoT,
anMIMH TEBYYA3A 3 XAMXKI3CT XOTbIH 3arBap
yycrax

OpOH 3alH ereranunr cTaTUCTUKUIAH
M333MONTAN HATTIaX AXKIIbIr SPUMMIKYYIOX

[a3ap 3yWH HIPUIH M3AS3MIUNH CaHT LUMHSUISX

©rergen, CUCTEMUNH XaarananT, XaMraananTbiH
X9BUIH aykunnaraar xaHrax

Llap TaxanTtam TamMuax xapuy apra XaM»aaHz
30pWyficaH OPOH 3aH ereraninH 6aruyyabir
TOrTOOX

&
7 | TyHWwnan

* YNCbIH X3MXX39H[] TYHLLUSNMIAT anbaskyymx,
BIXKYYNBX

Bycaga ync opHyyatam Typlunara, apra Xxaparcniss
CONMUIILIOX TOrTOMLIOOT 61N 6OSITOX

OnoH YJICbIH XaMTbIH a>Xunnaraa




2 | Xyynb 3px 3ymn, 6ognoro

« O36[b-niAH XyynuninH Tecaminr 6aTnyynax

+ YO36/[b-nitH 6041010, Xyynb 3pX 3YMNH Xypaar
61N Bonrox (erergen xyBaasnuax, almriax
acyyanyyn MeH xamaapHa)

Mepaex cTpaTermnr 6anTrax

3 | CaHxyy

+ YO3B6[b-r 6airyynax caHxyyrminH XxeTenbepuiiH

MEHEXMEHT, MaHnamnan

+ YO3B[Bb-1iH xepeHre opyynanTbiH W1Nasr
TypLnaryyabir HapuBYIaH Lwasnrax

©ep CaHXYY>XUNTUINH 3arBapyyabIr HarTrax
BU3HeCUiiH XepeHre opyynanTbIr XOrKyy19x

MNHHOBAL,

YHO3CHWI reonopTanbIr XerKyynax

+ OBE-bIH OPOH 3alH M3A33/INTNIAH CUCTEMUIT
AKUNNyynax

+ Har raspblH 3ypar ereraiviiH CaHrminH an3aitH

+ YO3B[b-r xaMTpaH banryynary areHTnaryyabi
AP insarH, XemKyynanTuir xapuyLax

0p00 Mepaeraex 6y HUATUIH yampanarsiH
MHHOBAaLbIH X6Ten6epyyaa OpoH 3alH
ereranvuinH Tanaap Tycryynax

+  OpOH 3aiH cyaanraa, XerxnnH TeBUNT
XOMKYYS19X

Iy

a

Do
Do

8 | YapaBx 6a 6onoecpon

« YO3B/[Bb-1iH yagaBXxbIr 6IXKYYN9X,
60/10BCPOSIbIH CTpaTEerMnr 6010BCpYyyax

+ YO36/b-mH YagaBxbiH 36pYYHUM LUMHXMUATS3
XUINX

« 3alHaac TaHAaH cyanan, rasap 3ymH
M3O33MNNH CUCTEMUNH YUTNSN93P 4334
60/10BCPOSIbIH YaHapbIr CamKpyynax

OpOH 3alH Tyxan OUNroNTbIM HIMITAYYN9X
CypranTbiH xeTenéep

OpOH 3alH BU3HECUIT A3MXKMX

+ ©rergen, MaAd3NMIAr alumnrnax / 3yn éycaap
almrnax Tanaap 6yx opoaLory Tanyyaag
CYpranTt 30XMOH Gairyynax

&

6 | CraHgapT

3acruiH razap X00pOHAbIH ysngaa xon6oor

XaHrax 3amaap CTaHAapTbIH OPYMHT 61 6ONTrOX,

B3XKYYN3X

+ CTaHAapTbIH HARLIMIAH OPYHBIT XBIKYYIoX

« MapraxknninH yp YaZBap, CTaHAapTbIH M3 MIr

camkpyynax

+ LllaapanaraTai TOXWMONA0A OSIOH Y/IChIH
CTaHAapTYYAbIr HOBTPYYI9X

s

9 | Xapunuaa xon60o 6a oponuoo

+ YO36/1b-niH xapunuaa xo1600, OPOSILIOOHb!
cTpaTeru Tenesnereer 6atnyynax

TaHWynaH cypTanynax 6ynar yycrax

3ypar 6. 9 cTpaTeruiH 30puiT, XON6OrA0X apra XaMXX33HYYA,



1 | 3acarnan

YO36/1b-1inH 3acarnanbir OpoH 3aiH M3A33IUIAH HArACOH MEHEXMEHTUIT BIXXKYYNIXTN XONOOrACOH
xapuyunara, yp AYHr XxaHrax, ereraen Coaunuox, 6anryynnaryys XoopoHabiH yp OYHT3M XaMTbIH
akunnaraar nasBxX>Kyynax yyAaHaac apTHIaC anbaxkyynax Waapanaratan. YyHUAr gapaax apra
X3MXKI3Ia3p AaMXKyyaH X3pamKyYIIHa:

+ YO3B/[b-1inH Xopoo, XeTenbtep xaparkyynax anba, axkblH Xacar, 3eBNex 6arunr 6anryynax
+ YO3B/1b-1iH 3acarnasnbiH 3areapbir TOAOPXONIOX

+ OpOH 3aiiH M3A33IUAH YHS LIBHUIAT TOMbEOSIOX

+ YO38/[b-ninH cTpaTerninr 6010BCpyynax

« XAHANT, YHAAT93HNUI XYPIIT X3PIMKYY19X

Sarasp ynn axunnaraa Hb YO3B8/B-MinH XapamknnTunr xaHrax MaHaannbIH yypar, 6anryynnaryys
YO364b-1ir ypT xyrauaan Xyprax, TOrTBOPTOM 6annraxaf XapxaH XxaMTpaH aXkuinaxbir TOAOPXONIHO.
YyHa YO38/1B-1itH Xopoo (xaparkik 6yin), YO36 OB-unitH xeTentep xaparkyynax anda, YO38/1b-uitH
anbIH xacar, YO36/1b-uinH 3eBnex Garniir 6anryynax aacarnasnbiH 3arsap 6artcaH.

SHAXYY 30PUAT Hb OPOH 3alH CTpaTerninr 60N0BCPYYK, LUMIABIP raprardmartan xamT YO36/1b-miH
X3P3ruas, MaANar, OWIrONTbIN A93LWYYNSX3A YyXas ad X0N60oraoaTon caHasnbir 6010BCPYYIXK, OPOH 3aliH
HOITraNNIAT alUMIaH OfK aBax yp allur, Yp AYHT ToAopXxonnHo. MeH YO36b-uinH yrun axunnaraaHbl
TON6BNOrOeHWI ABLbIM TOTTMOJS XHAX, ONONT aMXKXUATBIT XTHAX 30pUTrO0p XAHANT, YHINM33HWUA Xypaar
60/10BCpyycaH 60JHO.
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2 | Xyynb 3px 3yi 6a 604/10rbiH OPYMH

YO36/[1b-Tar xon600TON 30puNTYyya 600H ereraen ConuaLox 60410ryya Hb MoHron YnceiH AncbiH xapaa
2050 ypT xyrauaaHbl XerknuinH 6041010, 3aCruiiH raspbiH YN axknnnaraaHsl xetentep 2020-2024,
Llaxnm 3acar xeTentep 33par 3aCrniiH raspblH ONOH XxeTentep, 60410roTon yanaax 6anHa. FaBy TepuitH
GanryynnaryyaplH XOOPOH[ ereraen ConnUoxelr A3MKCaH YO36/1B-1iH 6041010 3CB3 9pX 3YMH OPYMH
LaapanaraTtai xaBaap 6alHa. BHeerniH 6ananaap 6onoscpyynaraax tavraa YO36/b-MinH XyynuiiH
Tecen 60M10H Aapaax apra XaMyXa3HU XypasH ereraen xyBaasnuax acyyasbir LUMAABIPNAX 60MHO.

+ 036[b-nitH xyynuinr 6atnyynax

+ YO36/[b-uiH 6041010, Xyyslb 9pX 3YIH Xypaar 6uii 6onrox (ereraen xysaasnuax, alumrnax acyyanyya
M6H XaMaapHa)

+ Mepaex cTpaTermmnr 6anTrax

SArasp ynn axxunnaraa Hb TepUIH GanryynnaryyablH XOOPOH ereraen CoNUALIOX axbIr MA3BXXKYYIDK,
LUMABSP raprax, 60470ro TOAOPXOMNOXoA almrnaxbir 4aMknHa. 036/b-nitH rasap 6a YO38/15-miH
601010, 3pX 3YMH OPYMH OPOH 3alH MBASINNNIAT BYPAYYNSX, YANPAAH 30XMOH Ganryynax, Tyraax,
alumrnaxaf YMrnacaH Lory yanpaam»kaap xaHrana. Mepfiex ctpaTteru Hb 6anryynnaryyabir 6041010,
XYY/Nb TOFTOOMXUIT Aarax Mepaex, MHracHaap YO36/B-MNH xenKnuir yparwnyynaxas Hb Tycnax,
O9MXKMX3L OPLUMHO.

3 | CaHxyy

[anxmiH 6aHkHaac 2019 oHbl 11-p capa XUMC3H HUAMAM, 3AMIMH 3aCTUIAH LUNMHXNr33H93C Xapaxad OpoH
3alH M3A33MIMIH HAMAC3H MEHEXMEHT Hb HUIMaM, 6aiirasb OpPYHbI YP 6reexesc rafjHa 3[MnH 3acrmmH
TOMOOXOH 6CeNnTMNr 61 6ONFOHO. 3epar HeMee Hb 3aM TI3BAP, X666 ax axyn, razap TapuanaH, XoT
6anryynanTbiH TONOBAGNT, OHUron 6ananblH yea Xapuy apra Xamx a3 aBax, raMLWIrMitH YeninH 6313aH
Gangan, apyya MaHg, Yyn yypxawn, banranuiH HeeuminH XaHanT, 6airanb OpYHbIr xaMmraanax, ra3ap 30XMOoH
6anryynant, eM4sen 33par OfI0H CanbapT XOHAJIBHIeeC HENBBIK X3P3MKMX 6ONHO. HAXYY 3AMNH
3aCr1MMH 6CeNTUNH YafaBXun XYPOXUNH Ty Aapaax apra XaMXK33HYYANNH X3P3MKYYIHS.

YO3B/b-r 6anryynax caHxyyrminH xeTenoepuinH MeHeXXMEHT, MaHannan

YO36/b-1itH XxepeHre opyynanTbiH WWNA3M TypLunaryyabir HapuUABYIaH Lwanrax
+ ©6p CaHXYY>XUNTWIH 3areapyyablir HarTrax

* BUBHECUIH XepeHTe OpyyanTbIr XerKyyiax

Huiram, sanitH 3acar, 6anranb OPYHbI YP 6reexxninr Xapamkyyaaxa Waapanaratan Tecayyamnr
CaHXYY>XKYYyNaX OU3HECUIH LUIMHSYMIICSH 3arBapbIr XapamKYYIax LWaapanaraTan. IHIXYY XepeHre
OpYyYynanTblH 6reeXXKNNr Xxapyynax Xxag XxaA3H 30pUNTOT BUSHECUIAH X3P3rIaar 6uin 60roX, 3acrinH raspbiH
CaHXYY>XMNTI3C rafiHa Tep, XyBUIMH X3BLUANIAH TyHLLNAN, ONoH YncbiH Canxyyruitd bairyynnarbid (OYXB)
39511 33PAr CaHXYY>XXUNTUNH XYBUABapyYabIr aBY y33X 3aMaap aHaXyy BU3HECUIAH 3arBapbIr A3MXKNX
60JTHO.
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4 | Orerpen

MoHron ¥Ync HaracaH YHA3CTHUI banryynnarsiH 6aTancaH cyypb OPOH 3ailH M3A33/IMNH aHrnnans
CYYpWCaH YHA3CHMI OPOH 3aiiH ererafviH TOrToAL0or canTap TOAOPXOMACOH 60M0BY Cyypb 3ypruiiH
M3433131 Xyy4MpcaH, MeH XOT, CYYpUH ra3pyyaan eHaep HapuiBynantan ererayya XaparussTai
6alHa. [a3pbiH HaMK Tanbap, rasap awnrnanT, bapunra 6anryynam X, XaaruinH M3A3313n 33par 3apum
M3A33NNNH GarubIr HArTraaryn 6anHa.

OpOH 3alH 3apuM ererfens LaxumMaap xaHaax 601oM»XKTon 6010BY 6ycaj 3aCrniiH ra3pblH areHTNarniiH
ereraenTain HarTraaryi. [lapaax apra XaM»KasHyya ereraninr yTra yumpTan AyH WAHKUAMS3 XUIAX
6ONOMXKUIAT ONTOHO:

* OrerannimH xypaar 6min 60arox, 6atiyynax

+ [eonesuinH xypasr BAC-bIH CyIIKa3r 6Trepyys1ax

+ BypaH rynuaT raspblH 6ypTran

* YNCbIH X3MX33HA XMIM3N AaryynblH 3yPriiH XYPTISMXKUINT HOIMAMAYYN9X
+ Cyypb ererainitH YaHapblIr camxpyynax xeTenéep

* YNCbIH X3MXX93H/, HArACOH XaarnnH MaaaaNIAH caHTalk 6anx

+ XYH aMblH HATTapLUWMN UXTa YnaaH6aaTap XOT, alMruniiH TeBYYASA 3 XOMXKS3CT XOTbIH 3arBap
yYyCrax

+ OpOH 3alH ererannnr CTaTUCTUKUIH M3A33N3NTAN HATTIaX Ak bIm 9PUMMIKYYIaX
+ [a3ap 3yMH HOPUNH MBAS3NANNH CaHI LUMHSYIX
+ M3a33nan, CUCTEMUIH arOYNTyI Xa[rananT, XxaMraananTbir 6aTanraaxyynax

* Llap TaxJiblH 3Cpar xapuy apra XaMxa9 aBax 60NIOMXKMUIAT 0NroxbiH Tyng ONoH 9X CypBasiXTal
M3/199/18/1, AVH LWUMHXKMWAr99HWI NnaTdopmM 30puysicaH OpoH 3aiH MOAISIMINH GarLibir
TOAOPXOMNIIXK, TOPrYYI9X a4 XONI6OrA0N rex.

SAraap apra XaMyKasHyyaunr HArTrax Hb OPOH 3alH M3A33AMIT TOrTMON YAMPAAH 30XMOH banryynax,
XyBaanuax, AaxuH alumrnaxag Tynxal 60/HO. 3acruiiH rasap, XyBUMH X3BLUWIT, ONTOH HUATUINH 8preH
XYP33HUI XeTenbepyyasn xamaapanTan, HaH TapryyHa TaBuUraax YaHapTam cyypb MaA33nIMNH 6arubir
XYPrax toMm.
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MHHOBAL,

IXaHX TOpUINH Gairyynnaryys eepcavnd MaasanivinH noptantam 6angar 601 ereravinr HarTrax Ho
3aCruiH rasap, XyBWnH XaBLUAWIH afb annHbIX Hb LUMHA BYT33rA3XYYH, YAIUUATaar Cyanax, Xemnkyynaxaa
XaMIUIAH UX a4 xon6oraoaTon 6amx 601HO. YHASCHWUIA OPOH 3alH MHHOBALL / CydanraaHbl XeTen6epuinr
NO3BXXKYYIIXUAH TYNA Har ra3pbiH 3ypar HArACaH NopTan WaapanaraTan.

OpOH 3alH erergnuninr noptan 6a Har raapbiH 3ypruiiH Ynr yypar He MoHronbiH YO38/b-u1itH xaMriinH
Jyxasn anemMeHTyya 6erees] MHHOBAL, OYTI3MASXYYHUI XOMKUIA XYPraxX 30xmx hopMaTTal, HarACSH,
ereraniiH 6anaH 6ananbIr UISPXMINH3. [opTanbIr sapanTai TYCNaMXKMIH yel aBax apra XamxXa3, H60/0H
XanaBapT 6BYHUIN MEHEXMEHT, XSHANT LUNHXMATI3HWIA annankeniH, Tyxannban KOBWMA-19 uap Taxnbir
XSIHAX caMbap XerKyyaaxag awmrnax 60H0. YPT xyralaaHbl MHHOBaUAA YAMISCaH A3 OYTUMIT XYPrax
apra 3amyya Hb:

* YHO3CHWIM reonopTanbIr XemKyynax

* OBEl-bIH OPOH 3aH M3A33SIUMH CUCTEMUIT axKUIyynax

* Har raspbiH 3ypar ererg/MinH CaHrMinH an3aiH

+ YO3B/1b-r xamTpaH 6arnryynard areHTnaryyapiH APl an3aiH, XemKyynaaTuir xapuyuax

+ 0noo mepaeraex 6y HANTUIAH yaMpANarbiH MHHOBALbIH X6TeN66epyyA3/] OPOH 3aiH ereravnH
Tanaap Tycryynax

+ OpOH 3alH cyaanraa, XerxkanmH TeBUIT XerKyy19X

OArasp apra xaMx9s Hb OPOH 3aiiH erergen xaHaax xypaar Tamk, 3, 6UsHeC, rapaaHbl GU3HeCYyAss
30puyncaH 6aipnang cyypuncaH, HoanTTON ereraAvinr alwmrnax anmankKenLH XerKkyyiax 600MXKMIAr

OYpaYYIHa.
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6 | CtaHpgapT

TepuiiH 6anryynnarbiH XYP3aHaA HUATNAI CTaHAaPTbIH XYP33ar anbaxkyymK, 63Xx>Kyynax Laapanaratai.
Banryynnaryyn eepCaninH CTaHAapTbIr HyTaryynax, HaBTPYY/19X, X3BASH HUNTNSX, Aarax Mepaex XaHanT
TaBWX YYPArTan. 3apuM TOXMONAONA XasarKnnTad alurnagar eep eep ereranuniiH 3arsapyya 6angar
6ereej 3acCruiH rasap ereraayyavnr Hartraxag amapryn 6angar. [lapaax MepuiiH xetenoepyya Hb
YHASCHWUI CTaHAApPTbIH XYPaar 61l 60NFOHO.

* Breraen, TEXHOMOMMIAH CTaHAAPTLIH XOParLas LaapanarbiH cyfanraa Xminx
« CTaHAapTbIH HUALNIAH OPYHBIT XOrKYY19X
« MapraknniitH yp Yaasap, CTaHAapTbIH M3NSMMIAT calixKpyynax

+ OpoH 3aliH erergen, xamaapax nnatdopMyyaas ONoH YCbIH CTaHAAPTYYAbIr GaTnyynax

SAraap apra XamM»>kaa Hb OPOH 3alH ereraen 6a CUCTEM XOOPOHAbIH YsangaaTan axkunnax, MaasaaimmnH
faruyyfibiH X0n600r XaHraxbIH 30pPWUITO0P 8reraen, TEXHONOMMIAH CTaHAAPTbIM 6PreH XYPasHA
HIBTPYYI9X34 A3MXKIAI Y3YY13X OOJHO.

7 | TyHwnan

CTpaTernnH TYHLWN3NNIAT YHASCHUA XIMXK3IHA OPreXKyYIIK, OPOH 3alH M3A33UTNMIAH MEHEXXMEHTUIT
A9MXKMX YXxaanar XOTbIH 6ary, annamMKenLH XerKyy1ax 30puroop XxamTapy axunnax tanHa. [Japaax
apra XaMXa3HyyAd ONTOH HUNTUIH 9X CypBaKTal annanKenLLH XemKyynax 3aMmaap pragninH oponLoor
HAMArAYY/DK, TYHLWN3IWMIT 614 6OTOHO:

* YNICbIH X3MXK33HA TYHLLNSAMIAT anbasyymK, 63XKyynax
- Bycap ync opHyyaTtai Typuinara, apra Xxaparcnas ConmiLox TorToaLoor 61ii 60arox

+ OnoH YJNCbIH XaMTbIH aXXWiJiaraa

[loTooAbIH 6ONOH ONOH YNCHIH TYHLWASANAT 61 6OArOCHOOP YaAaBXbIr HOMITAYYISX, SNaHrysa XyBUtH
X3BLLUWA, 3PA3M LUNMHXUAM33HMI Ganryynnaryyatam CaHxyy>KuaT, YagaBXxbir 63xKyynax, erergen, MXXT-uiH
TYHLWASAMIT XerKYyNaX Tanaapx 60/10MX, HEOLIMIAM HIFTIaX, 36pyyr apuirax 6010MXKTOMN.
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8 | Yapaex 6a 6onoecpon

OpOH 3alH yp YaABapblH CTaTYC, XYPTI9MXKUIMH Tanaap YHAICHUA X3MXK33HA OMNroAT 6anxryn Tyn
3acruiH rasap, 6010BCPOS1, XyBUIMH X3BLLIMIAH OPOH 3alH M3A33MMIMIH YadaBXxbIr 63x>Kyynax CTpatern
Waapanarata 6aiHa. Japaax apra XaMxa3aHyya Hb 6aplunag CyypuncaH TEXHONOMMIAT AaxWH aHxaapy,
COHMPX0NA X8TNex 60MHO:

+ YO38/1b-unitH YaaaBx, 6010BCPOSIbII 63XXKYYN3X CTpaTern 6010BCpyyax
+ YO36/4b-1inH yp YaaBapblH 36pYYHUA LUMHXKMUIITE3 XUIAX
+ [1554 6010BCPOSIbIH CUCTEMUINH HYaAaBXbIl CamXpyynax

* JlyHA CypryynuinH xeTenb6epT OPOH 3aH M3A33/UTMNH Tanaap OMNroNTbIr HAMArayyaax, 6arinax yp
YaZBapblIr camkpyynax

+ OpOH 3alH BU3HECUIT J3MXKMX

+ Orergen, MaA33NMIT alWwmnrnax / 3y 6ycaap awmriax Tanaap 6yx oponuory Tanyyaaz cyprant
30XMOH Banryynax.

SArasp apra XaM»as Hb OPOH 3ai xaMaapanTan MapraXxaniH axsbliH 6apHbl CypranT, TYPraBYMICaH
CeMUuHap, TOTraNarT XxeTentep, TaHuUax asnasn, MapraXxxaniH rapumMIraaxkyynox XxeTenbep, TEXHUKUIAH
M3AN1ar, 3eB/16ree ConMLIoX NaThopMbIr 61t 6Orox 6aT 6ex Cyypunr 6u 60aroxoa 3opuynaracaH
60SHO.

YN axkunnaraaHbl Yyxasn a/1eMeHT Hb OPOH 3alH M333/INIAH XETON68PUIAT XYBUINH X3BLUWIA XOMKYYISX,
MEH apYY/T MOHAMIH LUMHXN3X yXaaH, YN Xe416X XepeHIMinH canbap 33par xapwilaH ysnaaaTan
M3OPraXknasp cyprax, 6anpLUbiH X3Pariaaras HOMIrAyY19X 30pUArOop OPOH 3alH BU3HEC IPXNarYANiiH
xeTenbepuir 6artaaHa.

9 | Xapunuaa xon600 6a oponuo0o

OpOH 3alH M393/1/IMAH aLUWT TYCbIH Tanaapx M3a1arumr A33LUYYNaX 30pUIroop xyparn, CeMUHapyyabir
YXUN 6yp TOFTMOJT 30XMOH Bairyymk 6anHa. [9BY 3aCr1MinH ra3pblH Tepen 6ypuiiH canbapbiH OpOSLOrY,
X3PIrNar4ynMnH TOOr HAMITAYYNSX, TOAHNA OPONLOOT HOMSIMAYYISXUIT ypuanax Wwaapanaratan. VIxaB4nsH
OJIOH HUNTUIAH apra XamyKaa, XaB1a/ M3A33/NTMAH XaParciasp Maa9/1ax, cCypTandnax xeTenéepeep
Xaparkyynax tereea YO3BAb-niH yinn axunnnaraa, aMmxuntag dyxan a4 xo60rgonTon gapaax apra
X3MXK33HYYA balHa:

+ YO36/[B-uiH xapunuaa xon600, OposLO0OHbI CTpaTerk, Tenesneree 60/10BCPyyIax

« TaHuynaH cypTandnax 6ynsr yycrax

Xapwunuaa Xon600, OpOLOOHbI CTpaTern, TeNeBneres, CypTanyniraaHbl XeTeNO6pyY/ XaP3MKCaIHI3P
YO364b-T xaparkyynaxag Uyy Ux XxaMTblH axunnaraa, XaMTbIH axkunnaraar 61in 601rox 6010MXKTON.
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BbusHec Keuc

CTpaTerumH yyaHs3C aBYy y3B3J1 YHOASCHNN OPOH 3alH ereranuiH s oytuaj
XOPOHIe Opyynax Hb 3[MMH 3acar, HAMIaM, baranb OPUMHA Y3YY/19X Aapaax 3epar
VP AaraBpblIr 6uid 6ONTOHO:

9AMNH 3aCruKH
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Tep

Fa3pblH OYPTraNIAT YIChIH XaMXK33 6YPIH MYNLS 9pX3/ICHI3P ras3pblH TaTBap, Ten6epeec 010X
YNCbIH TOCBUIAH X3aMXK33T HOMAIAyY19X

YNCbIH XaMX33H/ HAI XaArniiH CUCTEM aLlLUnriiaH yil X6 4J16X XOPeHTMNH TaTBap XypaanTbIr
camxpyynax

YHASCHUA X8MKIUIH ra3apT CYYIMNH YEUIH 6OI0H BYP3H MYNL3A OPOH 3aiH M3A33TNAN
OHNalHaap aBax 60I0MXX0O0P XaHrax

3anunaHrniiH LUMHXTIN HOXIMXKININIAT UNPYYII9X 3aMaap TaTaac ONroxX TOrTOMLIOOHS YYCaX
3apanbir 6yypyynax

YNCbIH KafacTpbIH BYPTraanir OYpAYYIIK, alMrT ManTMarnbliH Xairyyn aByysx 6yi razap, Tycran
xaMraananTTai raspbliH XOOPOH[bIH 36pYMS, MapraaHbIr 6aracrax.

ii) BusHec

[asap TapuanaH apxJ1ax apra, TEXHUKUIAT XMAMan AaryynblH 3yparnantai XoCcnyymk 60pA00HbI
XyBaapunanT, Xaparnasr OHOBYTON BOSTOXK, ypraLbIir HIMIrAyYI9X.

XOPOHIMIAH MEHEXXMEHTUIAT MYy calpyynax 3opunroop YO38/1b-unitH xeTenb6ep opoH 3ainH
M333IMNH XYPTIIMXKMIAT HOMIIAYY/XK, LlaacaH 3ypriiir TOOH XaN63apT LWWMIDKYYN3X34 UyyY
HapuBYNanTan, XypaaH XepByY1ax.

leofeaniiH GalHrblH axknanaraatam CTaHUyyabIr 6TrepyyACHI3p 6apuirbiH 600H KaaacTpbiH
3yparnan XMnx axxsbIr uiyy XypaaH, XaMz, TOCBeep rymuaTrax.

Y1 xeanex XepeHruinH canbap Hb Be6 TEXHOMOMMIAH TyCnamKTan 6avpLuibiH M3A33NNIH
TEXHOMOMMIAT aLLMIaH UPraAa ONOH TOPSIUMH YN XOAI6X XOPEHTUINH YUNYUATS3r Y3YYI9X.

iii) Xaparnaru

To9BPUINH M3A23NNUIT UNYY YXaanar, 604uT Lar XyralaaHbl TeNeBNeNTUINH YHASC BOIroH
camkpyynax.

YHASCHWUIA HArACH XasArninH MaA33INAH CaHTan 6OICHOOP MPraf, ax axymH HamKyYaAUIAH
XOOPOHI XMNTASX FYMAr93HMI VP allnr HOM3AMASX, 3apAbIr 6yypyynax.

TOXMXKMATBIH @XJblH MOA3NMINH CaH BYPAYYIIXK, UHXKEHEPUIAH LLYram CYIXK99 6OOH 3aMm
3acBapblH XyBaapb, aX/1bIH ysaaa Xo600r CamKpyysixK, 3aMblH X66NreeHUn HOBTPOX YaBapbIr
HAOMITrAYY/ICHI3P UPTraNIAH 30PUMX XOA6NreeH ] 3apLlyynax Lar Xyralaa 60s10H LaTaxyyHbl
3apanbIr XOMHOX.



HuvrmuiH

SAMIH 3aCrMH XyBbJ, aMapXxaH UNapXunnargasarryi ron Heneeneng aapaax 3ywivMnr opyysHa.

+ [@3pblH OYPTrAANAT HAFTFACHA3P MAYY HI3NTTAM, TOrTBOPTON, TOFTMON LUMH3YNSrA3X 6reranminH
caHr 6YpAayY K, ra3pblH apXnir 6apbliaancaH MOPremxninH 393niH ONroNTbIM HOMAIAYY19X
3amaap raspblH 3ax 393J/IMMH 6CONTUNT SMXKNHS.

+ [aMLUFMIH 5CPar aBax xapuy apra XaMXKa3ar CamxkpyysK, TYYHWU 63N13H 6annbIr XaHrax 3amMaap
NPrauiiH aMb Hac, SpyY/1 MIHANAT XaMraanmk, O Mof, rasap TapuanaH, M4 XepeHrnitH XOX1pIibIr

Oyypyynax.

+ OpOH 3alH M333/19/1 aluMrfiaH raMT XSPruiH TOXMONANYYAbIT 3yparfiax, AyH LNMHXISX 3aMaap
FOMT X3PrMiMH rapanTbIr Byypyynax, OfoH HUATUIAH artoynryin 6ananbIr XxaHrax.

+ [e0-CTaTUCTUKUIT XBMKYY/19X 3aMaap ANCbIH xapaa-2050, TOrTBOPTON XErKIMAH S0PUNTYYA
(TX3)-bIr xsiHaX, TanarHax aBLbIr 607I0BCPOHIYN BONIOX.

Bauranb, Xyp3anaH 6yn OpyHbl

Barranb opYHbIr XaMraanax, yyp aMbCrasblH 66pyYnenTes y3yy1ax Xapuy apra XaMxxasHyyAa4 Wyya
Heneenger.

+ TeBnepceH xanaanTblH CUCTEMIIC rapcaH AynaaH anfarfnbir AynaaHbl 3yparnanbiH apra
almrnaH Togopxonnox, 6yypyynax.

+ OpOH 3aiiH AVH WWMHXWAr99HA YHASCIOH Canxu, raspblH NYHUIA fynaaHbl 39par CaPraaraax apUnm
XYYHWIA XyBMN6GAPYYAbIT COHrOX.

+ BanysapuiiH AaalbIr raspbiH TeNeB 6anaana HUNLYYI9X 3aMaap ra3pbiH MOHUTOPUHIUIAT
CaKPYYK ra3pblH JOPOATIOOC 3aNSICXMINX.

+ 3D "amxknTan nxop” MaSSMNIAH 3arsapbIr HOBTPYY19X 3aMaap XOT TeNeBNeATUIAT OHOBYTOM
60Mrox, yxaanar XoTblH 3arBapbIr canyKpyynax.

XepeHre opyynanTblH TeNeBnereeHa, 5 XuniH xyravaang 94 1apbym Terper (35 caa aMm.gonnap)
3apuyynaxaap TeneBneceH 6a 12 XXuUnH XyrauaaTaraap TOOLCOH 3apAan-yp awruiH AyH
LUMHXXUIIT33raap eHeeruitH L3Bap YHa LaH3 (NPV) 186.4 Tap6ym Terper (69.3 cas am.gonnap) 6ytoy yp
ereexx-3apa/ibiH xapbuaa (BCR) 2.5 6aiiHa ra)x TooL,00/0rACOH. 3H3 Yp AYH Hb X6POHre opyynanTbiH
TeNeBsiereer XxaparkKyyJACH33p 3AUAH 3aCrMH siMap yp aluuMrtanm 60noxbIr xapyymx 6anHa. MagpamXuitH
OYH LWMHXWAT33raap yr 6usHec kemcunr 6atatracaH 60sHo.

HWIram, sanitH 3aCrniiH Yp ereexxmnini cyganraaraap TOrTOOCOH 60 K3MC XULLB3HYYAI3C XaMIMMH

nX Henee y3yynaxymu 20% kancuitr awmrnad YO38Ab-UnH HUAraM, 3AMIMH 3acarT y3Yyax SHAXYY Yp
BreeXXKMnr TOOLICOH MaArMnr aHA OHLJIOH TAMASIAX Hb 3YMTIN. SAMMH 3acardninH OyrHIX XaICHI3P, X3PaB
yI cyAanraaHbl axblr XMAX34 Lar Xxyralaa, Ma433, MaTepuan xaHrantran 6ancaH 601 yr yp ereexuminH
TOOLI0O Hb XapblLiaHryt eHaep rapax 6ancaH Hb TOAOPXON oM.
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Xapanrkyynax syparnan

YO3B8Ab-ninr xapamkyynax ayparnan (3ypar 7)-aap 3aCruiiH ra3pblH TOPryyiax
YUrNAAWIT Xxapranaax 6onoscpyynaracad YO36Ab-ninr 63xxxyynax Ynrianassp aBu
X3PIMKYYI9X apra XaM»X33HUIN TeNeBIeree, XepeHre opyynanTblH TefieBnereer
AyPCNaB. Xaparkyynax 3yparsasblH 30PUAT0 Hb X3P3MKUAT, XAHANTbIH ABLbIT
XOHIeBUNOX66C rafiHa XepeHre opyynanTbir Tenesnexen TycTan. [JanrapaHrym
M3a331MH YO3B6AB-Mnr 63X>KyyNax YNrNa3ap aBy X3parkKyynax apra
X3MXKI3HUI TONOBNBreeHeec aBax 60IOMXKTON.

Xapunuaa xo0n600, ONIOH HUAT3A, TaHWUYNAX, CypTanynax

YHA3CHUN XasaArunH
M3/93JI/IMAH caH

YO036/[4b-uinH
XOpoo
: YO36/[5b-
WIAH XyyIb
6aTnyynax

3acarnanbiH

3areap

[aspbiH 6YPTranuimH
xeTenéep (93xnax)

XepeHre
opyynanTtblH
xeTenéep

OreranumnH
XYpa3

YHA3CHUI
FTEOMOPTAJ1/
erergen
Xamraanan

XunitmMan paryynbiH
M3/[33H/ XaHaax

XepeHre 3D
opyynanTblH
Keiic XOTbIH
3areap

Can6ap
XOOPOHAbIH
TyHWnNan

OBEl-bIr 6ypaH
OIMXUX

CTaTUCTUK, OPOH

3auH erergnumnr

OreranuiiH YyaHapbIr
camxpyynax xetTenéep —

Lap TaxanTan TaMLIX3Z,
Waapgnaratau erergneec
axnax (Ixnax)

3ypar 7: XaparkuiT, XepeHre opyynanTbIr XxapyyscaH 3yparnian
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CaHXYYrmmH MeHeXXMeHT
AyHA cypryynuiiH
xeTenéepumnr
la3ap 3yWH HAPUIH camKRyynax
erergJiMnH caHr
LUINH3YNAX OpOH 3aitH [aspblH 6YPTranuiH
: 6u3Hec apxnanT, | : xeTen6ep (Lyycrax)
MHHOBALIbIH :
Xyy/b, 3pX 3y¥, xeTen6epyys
604710rbIH XYP33
3 CTaHAapTbIH OY-bIH
: Xypa?, XaMTbIH
: TEXHUKUIH aXunnaraa
soxuuyynant

sesecsesesscscsecscscsesssscscsessesesns

Huirtnar | ereranuitH
APlyyp | i yaHapbIr :
: | [asp/can6ap Cagl)l(pyynax ;
: XOOPOHAbIH ) xetenGep (Oyycrax) :
: | 60N0OBCpPOSbIH :
yaHapbIr : :
;| CcawKpyynax OpoH 3aiH Har FaspbiH
: cypanraa 3ypruur
XOMKINNH X3ParnasHpg,
Feofe3nitH Tynryyp TEBUIr HIBTPYY/I9X
CYJIK33T epreTrex Gaitryynax
aXJIbIH 3L3CNIaX

YO036/b-uiH 3acarnan
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XaparnkKunTt 6a xaHanT

YHA3CHMIA OpOH 3alH ereranuimH s Oy TUMIAH ancblH XapaaHa XYPaxumH Tyna
OPOSILIOry Tanyy/blH XaMTbIH axkunaraa 60/10H 6HeeAPUAT XYPTINX CYpY M3AC3H
Typliiaragaa YHO3CNaX Hb Yyxarl.

CTpaTeruir xapankyynaxaas Aapaax 3apumbir 6apumTanHa. YYHA;

+ X9parnarumiiH Xaparyad, YH3 LdHA TYAryypnax - XamMriiiH xaap Yp ereexuiir xypTax canéap,
YUINBNYYAS HOH TOPrYYHL X6POHre opyynanT Xuiix, YN axkunnaraaraa apamMoanax.

+ X3apanKyynanTuiiH SBLaj YYCIX YP Henee, yp AYHA M3aapar 6aix - LLIHa caHaa, AsBLUMNTa
TEXHOMOMNIAH HEMBBT X3aPAaMKUATUIH ABLIAA 6arHra xaHax, YO36/1B-1ir aMxxuntran xapamkyynax
ABLbIT TACPasITryM camKpyyax.

+ JlaH raHy, TeXHONoruoc xaMmaapax 6ML - 36BxeH TEXHONOrMop 6yx acyyanbIr WNAABIPIAXIYIA
6ereef] Xy4Tan yaupanarbiH MaHnannan, sacarnanbiH 30X1Lyynant, 6041010, Xyy/b 9pX 3YIH
OPYUMH, TYHLLINSA, OPONLIOrY TanyyablH OPOSILI0O, XYHUIA HBeLIMIAH YadaBXbIr XOrKyynax acyyanyya
6ac Jyxasn tom.

+ XaMmTbIH axunnaraa - byx WaTtHbl TepuinH 6anryynnara, XyBUnH XaBLUWI, HUArMUIAH 6YNar1aanidH
BYXUIA N1 WaTaHA XaMTbIH XY4UH YapMannT, UTranuang CyypuacaH xamMTblH axkunnaraa, yangaa
XON600 Yyxas. XapuiLaH 61Meacas 60/10H 6ycaa YACcklH TyplLUaaraac cypanuax, XyBaaaluax Hb
QHOXYY CTPaTErnnr aMXXmUNTTan XaparKyynax YHASC 6OMHO.

SHaxyy cTpaTern 6onoH YO36/Ab-niir 63x>kyynaxas WwaapanaraTan apra XaMyKasHuii Tenesneree Ho
2020/21-2024/2025 oH XypTasix TaBaH XWUNUH Xyralaar xamapy, 9XHWUIM LWaTHbl YHACSH 30pUNTYYIbIr
TOOOPXOMICOH. 3H3 Hb XeAenNLIryin Tenesneree 6uill 6ereeq LWMH3 caHaa, TypLuinara, MHHoBaLl, A3BLUNATIT
TEXHONOMMIH Heneereep CamxpyynargaH XxyBbCax 60/1HO.

YO364b-mir 6anryynax axnbir 3pUUMXKYYIaX, OPOH 3aiH ereraesn, Maaaanan bypayyaard, oponuory
HanryynnaryyablH XaMTbIH aXkunnaraar HarACoH yaupanara, 30XMoH 6anryynantaap XaHrax yypar 6yxui
AXKNbIH X3C3ar Hb 9HAXYY cTpaTern 60noH YO36/Ab-ninr 63x>Kyynaxaj waapanaraTan apra XaMyKasHui
TONOBNOrOOHUN X3PIMKUNTS XAHANT TaBUX, aMXKUNITaA YHIHI. X3PIMKUNTUNH AyHA WaTaHa yr
CTpaTerumnr WnHaYMmK 601H0. MeH YO3B/1B-1itH AXbIH X3Car Hb 6ep eep TYBLUHWIA OPONLIOrY
BYNArYYAMIAH OPONLIOO, XaMTbIH aXunnaraar MasBXXKyyIHa:

« YO3B/[1b-1itH AXbIH X3Car Hb TOPUIAH Halryynnara gaxb XyHVIN HOBLMH YaaaBXbIr XEMKYYI9X 3aMaap
Tynramaax 6yn copunTyyabir AaBaH Tyynax rapLblr 3panxuinax, Maaaanan xyBaasniuax, XxaMTpaH
X3PArAax NTFANUAMIT G1IA 6ONFOX, MHHOBALbIT A3MXKMX.

* YO3B6ABb-uH AXIbIH X3C3r Hb HUACAAN, OPOH HYTIUWH 6alryynnarbiH Y axxunnaraaHbl OHUIOT,
LWMNABIPUNT XYHASTIOXMNH 33P3rLa3, OPOH 3arH M3AI3NNIH HArAC3H 3apyuM, CTaHAapT,
yAMpAaMy»Kaap xaHrax axusinax.

+ XYBWUIH X3BLUAMNIAH XyBbg, YO36 [1B-MinH AXIIbIH X3Car Hb 3aX 339/IMIAH JOroNASbIN apurax, OpoH 3aiH
M3433130 XyBaasluaxag Tyarapy 6y 63pXLasaavmnr apuarax, Top-XyBUNH X3BLUAMNAH TYHLLNSANNT
BPrexyyax.
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AMXUNTBIr fapaax Wwanryypaap XaMXuHa:

TOOH Y3YYNaAT 6YXUI SANAH 3aCTUIH YP aLLINT.

YO3B/A5-MINH XaparnaryamimH T00, Tepe, Xap3arariyninH caTran
XaHaMXXWUH cyaanraaHbl Yp AYHIYYA.

HoTonrooHa cyypuncaH WWMABSP raprantag OpoH 3aiH
MO39/ UTMIAT TOFTMOJT X3P3rNaX Oyn banaarn.

OM33r OPOH 3alH M3AJSNNMINH HyyLIan, atoynryin 6ananbiH
XamraananTbiH Yp AYH.

XYBUWNH X3BLUWI 13X OPOH 3aH M3A33/TMAH XSP3M199HMIN 6CEIT.

OpOH 3alH M3A33MINAH TEXHOIOMMMH X3P3rN33, YHS LISHWI Tanaapx
OJIOH HUWTUIAH OMNTONT.




Xanxa[ xano6ap, xaHgax 60510MXKTOW,
xapunuaH yanaaatan, gaxuH Xoparnargax (4X)

Tyc cTpaTernint aMmH XaCar Hb OPOH 3alH ereraes, MaaaaNAnIr 4X 60Irox COPUAT oM. Xaparnas,
MHHOBALIA[ HEMeeex Xa3raapnanTbIr OyypyyacHaap yr LaxXmM LWWAXKUAT OPOH 3aiH ereraen, Maa3anniiH
SAWNH 3acar, HUMFaM, XYP33/1aH Byl OPYHbI YH3 LISHUIAT 493/ TYBLUMHA XYPraHa.

OpoorunH bananaap TepuiH 6anryynnaryys YO36/b-niH cyypb M3AS3MNNAH 6YPAYYNIXY AL XSMXKIIHNIA
ereranninr 93aMLUMXK 6arraa 6010BY 6rergIvinH YaHap, TOrTMO LUMHAYSrA9X 6anaibIr XaHrax Hb
Tynramgax 6y acyyaan ounaa. 4X-ninH a4 Xonboranbir AyTyy YHIHK 60N0XIYIA:

Xauxap, xan6ap

OpOH 3alH M3A3NNIT XaX, XaParNasHWI Xa3raapaanTbir M3AaX Hb acyyaanTain 6angar. Xanxag xanoap
60NroXbIH TYNA MeTagaTar OypayY/ XK Xaparnaryas TyxanH ereravinH 30XMCTON XapariasHnii Tanaap
OJIK M3/19X 6ONOMXKUIAT BYPAYYIIHS.

XaHpgax 6010MXKTOMN

Oponuory TanyyablH XOOPOHAbIH XYYIlb, 9pX 3y, BUSHECUIAH XYPISHMI LIOrL, XyBUNGaPYYL OPOH 3aiH
ererfens xaHaax 6ananbir xasraapnagar. AWnrnax apxuiiH 3eBLISEPeJT, YHS TOrTOOX XyBWUIAH HyyLiaap
JaMyKyynaH cainH TOAOPXOMICOH Xyyrb, 60ASION0 PyY YNTI9X apra 3aMbir 9paSIXMIANOX XaparTai. ypam,
Xypam, HaanTTai ereranmitd 6041010 TypLinarsir TO4OPXOMIOX Hb TycTai.

XapunuaH yangaaramn

YO36/b-MIH alumnrnanT, XaparnasHnii cyypb He MXXT-MIAH HUATNSM MNaTOOPMTON XapusLaH yanaax,
erergen CONULOX, AaxXnH Xaparnaxag oplwnHo. Tyxannban, rasap, Y Xeanex XxepeHrninH HaracaH 6ypTraf,
XYP33/13H 6y OPYHbI XaMraananT,a XyH aMblH 6CONTUIH TOOLI00 33P3r Hb XOT TONBBAGNTUIAT ASMXKMUHS.
9Arasp Hb erernen, TEXHUKUMH LWaapaiaratam HUMLSX ECTON.

AaxuH Xaparnarpax

OpOH 3alH M3AS3NIH YHI LISHS YHACSH 30puynantaac eep 6ycaf 30puiroop Uiyy OfTOH XyH,
OU3HECYYASA AAaXMH X3PIrsyY/ICHI3p ecaer. XapaB M3/433/13/1 ONIOH 30pUATrod HUMLICIH 6aBan ereranvinH
X3P3arnax 6ypa yHa LI3H3, Yp aluur Hb TaHUFAax 60SHO.

Xanxap, xan6ap XaHgax 60nomMxTOMN XapunuaH yangaartan AaxuH Xaparnargax

ererannH erefen 60J10H

erergen Hb X3parnaraax CTaHaapTunnaracaH TYyHUM MeTaerernen

Hb XaHrannTamn
XYH 60J10H XA3raapnanTt Hb <
Y p meTaereraesn Hb Tain6apnaracaH

6alx Waappanaratan
VHI3CHA3p AaxvH

MalLmMHA xan6ap X3parnary 60/0H XYH 6OJIOH MaLUMHA
xanrgpar 6anx MallK1Haac n XOynaHa Hb-
LWaapanararau XamMaapHa yHwMraaax 6anx N L L

OJIFOHO
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YO030/4b-unH Cyypb OpoH 3auH

M393)191

9HOXYY aHMMNAbIF rapracaH.

Baup 3yuH 3ypar

MaspbiH HANK Tan6ap

Ta3BpPUIH CYMKII

Xwun 3aar

leope3nitH Tynryyp cymka

Bapwunra, cyypuH rasap

Yc 3yi

XYH am 3y#

oL DIOL.D)

YO36/1b-MinH cyypb ererayivmH Xypas Hb AOOPX 3yparT xapyyscaH 16
CYYpPb OPOH 3aiH M333INNH COAB33C OYPAIHI. X3Parnaryas XxaparTan
M3/199/1199 LLYYpXai XaK OJ10X, anmBaa WnMnaBaP rapranTbir 49MXKMX
30PUIITOOP UKW TOCTAM OPOH 3alH ereranuinH 6arwyyabir CoA3BYISH

Ma3pblH 6ypxaBYy, awmrnant

lasap 3yWH Hap

OHAePXUNT, N'YH

Xasr

leonorum, xepc

OpTo3sypar

Tyyx, coén, apxeonoruiH e

Oap 6yTay

37



Tanapxan

SHaxyy CTpaTeruinH 6apumT 6udruinr bapwnra, XoT 6anryynanTblH saMHbl Xapbsaa, 3aCruiH raspblH
X3PAMKYYNary areHTnar lasap 3o0x1MoH 6anryynant, reogean, aypar 3yiH rasap (IF'36I330)-biH
XycanTasp OpOH 3alH M3A33MUAH MEHEXXMEHTUIAH YUTNIBN93PX TEXHWK TyCAanuaaHbl XyYpPasHA
[anxuiH 6aHKHbI XOT, FaMLUMMIAH 3pCA3NNAH MEHEXMEHT, AXXpaxryi, Fa3pbiH YNrNaAUAH [JanxuninH
Typwnara Xacar (GPURL)-wiH Ma3ap, 0poH 3aiiH 6ar Hb BHCY-bIH HOrooH xerkun caHraac
A9MXKSrTaNraap 60N0BCPYYICaH.

[anxnitH 6aHKHbI 3eBNex 6ar Hb a3ap, OpOoH 3alH GarniiH ra3pbiH YAMPAAArbiH axiax WNMHKI3Y,
xaTarTam KatpuHe Kenm Tapryytan AHapan KyyT, Jlecnein ApHong, CanmoH Bunc, bBaTMeHXMH
OHX6asAp raCaH 36BN6XYYA33C BYPOIHS.

[anxminH 6aHKHbI 3eBnex 6arniH 3yraac [[3bI33[-bIH gapra L.MaHxyya TyyHUA yanpaamx
YUIAYYAST, 304I0MTIOM 3aH YaHap 6010H TECe aMXKUATTalk X3P3MKNX3 YyxXan A9MXKIaM
60/1COH 3aCruniiH ra3pblH areHTNnaryys, XyBuinH canbapyyablH OponLory Tanyyabir XxaMmpyyncaH
YYN3anTbIr 30XMOH HanryysmK, HArACaH yavpanaraap xaHracaHa Tanapxan nnapxumnee. Yr axnbir
X3PAMKYYN3X axkunnaraa Hb Tyc raspblH OpOH 3aiH M3A33M13/1, TEXHOMOIMINH X3NTCUIH fapra
9S.bagpmaaraap axsyyncaH roMm.

TYYHUN3H 36BM6ex 6ar Hb yr axkunnaraaHi oposLCOH siaMfl, areHTnaryym, XyBuiH XaBLUWI, TOPUIAH
6yc 6anryynnaryyabiH Teneennyyass Laraa 3apLyysk, YH9 LIBHTN M3/199, M3/199/1/199p XaHracaH
ABAan[ YMH CaTraf1a9Ccas Tanapxax 6anHa.

HamManT Maa33nan

OHaXYY CTpaTernnH 6apnuMT BUYUITIN XONOOOTON A3Ar3PIHIYA MO 6ONOH X3BAIMI
XyBUGapbIr aBaxbll XyCBa AOOPX XadAraap Xo1600 6apuHa yy:

[a3ap 30XuoH 6aitryynanT, reoaesu, 3ypar 3yiH rasap

Bapunra, XxoT 6airyynantbiH sam

3acruiH raspbiH Xl 6anp, bapunradgblH Tan6ain-3, YMHranTam ayypar,
YnaaH6aaTtap-15170, MoHron Ync

YTac: +976-(51)-264596

dakc:+976-(11)-321299

Llaxum wyynaH: info@gazar.gov.mn un-ggim-ap.mongolia@gazar.gov.mn
Beb xyygac: www.gazar.gov.mn www.nsdi.gov.mn

[anxuitH 6aHK

1818 H I'yoam»k, BawmnHrroH, 20433, AHY

KaTpuHe Kenm, MaspbiH yanpanarbiH axfiaxX LWUHX334

XoT, FaMLUMNH 3pCOANTMNH MEHEXMEHT, AXpaxryi, [a3pbiH Yurnanuind JsnxmiH Typuinara Xacar

Llaxum wyyaan: kkelm@worldbank.org | Be6 xyyaac: www.worldbank.org

@ WORLD BANKGROUP

&
9o
e aef

Il

z

Korea

WORLD BANKGROUP 0 Green Growth MOHION YACKIH

Urban, Disaster Risk Manogement, Resilience & Land 1 Trust Fund 3ACTWHH FA3AP
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