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HOMAYI33P X3C3r. MOHION YMACbIH HANTMUUH XANAMMXXWNH BOANOMbIH
OHeernmH BANLATN

Apauuncan garnam, 3ax 3397nnH 3gUNH 3acarT WUIMKCIHUM gapaa MOHronbiH HANFMUIAH
XanamXuinH TOrTonLoo X0E€p YHAC3H YNINanasp 3amMmHacaH 6onHo. Har Tanaac, MoHronbIH
HUATMUAH XanaMXunH TOrToNUOO Hb COUManuaMbliH yed X3pankwk OancaH YncbiH
TITIAMXKUINH XOTenbep XMnrasg yNNumMnrasHyyaumnr eeneH ascaH oM (Jarsagopx, 2004).
Kuwaanban, axmag HactaH 6onoH XBX-HUM Oamknar, Tycnamxk, angap LonToun
axmablH TATFAMMK, OJNTOH XYYX3AT3M 3XMAH TITFAMXK, XKUPIMCIH BONOH Xexyyn xyyxaaTan
9XUNH TITrAMXK 33P3r Hb OMHEX TOrTOSLOOHbI yen Xapankmxk Gans. Heree tanaac, 3ax
393MMIH TOrTONLOOTON OpPHYYAbIH xuMwrasp XMX, OHOTXY, X3b, 6onoH 3apum aayyct
YUINACIH TATFAMXKYYL 33pPar LWMHI xeTendepyyq 6um 60mncoH oM.

MOHron yncblH HUArMWAH XanamkuiH ©604noro, apx 3yMH OPYMH X34 X343H ydaa
eepunergex WpcsH 6avHa. HuiarmnnH xanamxuiH Gary xyynuur 1995 oHp aHx
6atancHaac xonw 2000, 2008 oHAg HAManT, eepynent opyymxk, 1998, 2005, 2012 oHAa
rypBaH ygaa LWMHIYNOH Hanpyyrmkaa. CyynuiH  XOPWH XUNG XUWATOCOH  34raap
eepunenTyya Hb, Tyxannban 1995 oHbl aHXHbl Xyyrib, 3M33r OYNarT YNrMACaH TITraBap,
TOTramX, XxeHrenentyya, 1998 oHO TeperkceH acpamXuMhH ynnumnras, 2005 oHg
XYYXAUAH HexuenT MeHreH Tatramk, OHOTXY, 2012 oHO XYHC TOXKINUNH O3MXKNAr
Y3YYN3X YANYMArad 33prmMmnr TyC TYC XyYNBYUITK 6rCHOOPO6 OHLON OM.

MoHron Yncag HUArMUMAH XanamXWiH YUMMANUUH 6 Xyynb XYYUH Terengep YMNUuImK
GanHa. YyHza:

=  OnoH Xyyxaa TepyyJiK 6CreceH axmnr ypamiuyynax Tyxan 2011 oH;

= HunrmunH xanamxmnH Tyxan 2012 oH;

= Axmag HacTHbl Tyxaun 2017 oH;

= XOrknuinH 63pXLa3aNTanN XYHUN pXUINH Tyxamn 2016 oH;

= Angap uonTton axmag HacTaHg HaMargan, xeHrenent onrox Tyxan 2017 oH;

= OX, 9U3r, ONTIOH XYYX34T3MN 6pX TOMrOMNCOH 3X, 3U3IT TATF3MX ONrox Tyxaw
2017 OH.

MoHron yncag X3parkmk Oynm HUArMUMH XanamkunH xetenbepyyawnr 16 Tepeng
aHrMnaH aed y3ax 60nHo. 34raap Hb: 1) HUArMMINH XxanamxuiiH TaTraBap, 2) AcapraaHsbl
TATrAMX, 3) AMbXupraar A3MXUX MOHIeH TITramxX, 4) OHLIoN TOXWOMANbIH TATrAMX, 5)
©pX TOMNrOWMCOH 3X, AUMMNH TATFAMXK, 6) XYHC TXKIMUAH OIMXKMANM Y3YYNaX YUYNUAraa,
7) HArmuiH xanamxnmH ynnumnraa, 8) Axmapg HactaHg y3yySiax Tycrnamxk, XeHrenent,
9) XenKnninH 63pXLU33aNTan MPraHg y3yynax 4amxknar, tycnamx, 10) LlaatHbl TaTramx, 11)
0-3 HacHbl Xyyx3g OGONoH MX3ap Xyyxa4 acapcHbl TATramx, 12) XyyxaunH meHre, 13)



HacHbl xuwvr, 14) XKnpamcaH axunH 1atramx, 15) Angap uonton axmapg HactaHg erex
HAMargan, Tycrnamx, XxeHrenent, 16) AngapTt aXMiH Tycnamx 33par 60mHo.

XycHarT 1.1 HUArMMnH xanamxunH xeTendepyyn, XxamparacaH XyHUW TOO, XOPeHIUiH
3apuyynant, Tapbym Terper (2019-20220H)

3appan| 3appan
. 3appan | 3apaan
Ne Tepen XyHumn T°°l20190|-|l 12020 o/ 12021 | /2022
OH/ OH/
1 HuinrmunmnH XanamxmumnH 62,640 116 1629| 184.4 183.0
T3TraBap
2 | AcapraaHbl TaTIOMX 65,109 47.7 58.5 594 594
3 | AMbxvpraar AOMIIX 50093 | 28.0 39.0
MOHIOH TITraMX 46.0 47.7
4 OHuron TOXMonasblH 1893 59 19
TITFAMX
©pX TOArONSICOH 3X, 3LUrMnNH 11.9
5 6,998 7.9 11.0 11.9
TITIAMXK
6 XYHC, TS)KUSSJ'IVII/IH JaMXKIIar 265.511 36.0 55.4 31.0 20.0
Y3YYNaxX YANYMNraa
7 HVVIVIFMVIVIH XanamxnmnH 15.294 17 17 53 3.4
YAN4Nnrasa
g | AXMaA HACTAHA Y3VYMAX | yoq gag | 305 283 176, 207
TycnamxX, XeHrenenTt
XerknunH  63pXLUa3nTan 10.1
9 | MPraHg, Y3Yyynax A3MXKNaN, 63,133 10.7 10.8 9.3
Tycnamx
10| LaaTHbl TATraMx 368 0.65 0.7 0.7 0.9
HunrmunnH XanamxumnH 277.6 371.2| 350.0 3515
3apaan
1 0-3 xyyxag acapcHbl 60MnoH 204,493 94.9 92.5 914 98.0
NX3P XYyxaa
2 | XYyXOunH MeHre 1,000,557 230.0 1,053.0| 1455.2 -
3 | HacHbI xuwur 138,383 21.7 22.7 24.0 251
4 | YKNP3MC3H 9XUIH TITraMX 81,625 13.3 12.7 11.3 10.8
Angap  uUonTOH  axmapg -
5 HacTaHg  Tepeec  erex 4.417 50 51 i
HaMargan, Tycnamx

XeHrenent




OXUNH angap OAdOHTOM

6 | axuyyoon »xung 1 ymaa | 223,250 29.3 29.8 30.5 31.0
OSITOX MOHIeH TyCcramx
YHuBepcan MOHreH 164.9

y 393.4 1.215.8 | 1.624.3
TycnamXwuuH sapgan

HuiT 671.0 | 1.587.0|1.974.3| 516.4

3x cypsarmxk: XXYEl-bIH 3axupaaaHbl cmamucmuK mM3033




XOEPOYFAAP X3C3r. MOHION YNCbIH HUATMUMH XANAMXWUH BOLNOron
TYITAPY MPC3H COPUNT, ACYYANyya

XanamxuliH yHueepcas 6a 3opusimom xemes6ep

MOHIOMbIH HUATMUWH XanamxurH 6oanorog Tymrapd MPC3H XaMMMUH TOM  COPWIT,
acyyanyya xanamxuiiH yHuepcan 605oH 30punToT xeTenbepuiiH xapbLuaaHbl XYp3aH
Oui 6onHO. Ync opHyyablH 34MAH 3acrMiAH XYYMH Yagan HAMIrgax Tycam Tep 3acruiH
3yraac yHuMBepcasn MeHIeH TITIAMXUNH X3NOapyyaAunr CaHXYYXyynax sisgan HaMIargax
Ganraa 6on opnoro Gyypax Tycam 30pUTOT XanamxuiH XeTenbepyyaunr caHxyyxyyrk
6arnHa. bara opnoroTom ync opHyya 30punToT XanaMKunH XeTentepyyannr Xapankyynax
Hb 3OMWH 3acCrMrMH XyBbJ 36B 3yWTAM XxaHanara 6ereen xanamXunMH CaHXYYrviH
TOrTBOpTON Gamgan, HUUMWAH yp Henee anb anb Tanaacaa 9epar TanTtam oM
(M. TymaHHact ,. , 2017).

Mpadmk 2.1 YHuMBepcan mMeHre TaTramx GonoH 3opunTtoT [targeted] xetenbepyyaniH
3apanblH xapbuaa, 2015 oH

©Hpep opriorotoi opHyys
Ayrnein aeon | 53
Monron s 63
LyHObIH 10071 OPNOTOTOM OpHYy/ | 7
Bara oproroToit opHyya I eesssssssss—— 75

® Huitnar ™ 3opunToT

9x cypsanmx: www.worldbank.org

2007 OHOOC XYYXOWWH MOHre, LUMHO TOPCOH XYYXAWWH TITFOMX, LUMHI rap OynuiH
TATFAMXK 33pP3r yYHUBepcan xeTenbepyyaoumnr X3apankyyrbKk 3XancoH Gereepn Tyxawmnban
XYYXOUNH MeHre xetenbep 3opunToT 6ancaH 6on 033px OHA UNHXYY YHUBepcan 6ok
eepuyneraceH, ynvaap eHeeep MOHIoNbIH HUMrMUAH XanamMmXUnH XxaMrmiH TOM MEHreH
WWIDKYYNar 6o5mmkaa. MOHron yncblH XyBbA, YHMBEpCasl MOHreH LUMITKYYNryyaumr
X3pankyymk 6Ganx oprun yenss Oywy 2009-2012 OHbl XOOpPOHAO 6HAep XerKUNTan
OPHYYAbIH XanamXuUH CaHXYYXWUNTI3C 4 axagcaH 3apgantan 6ancHbIr xapx 60nHo.
CyynunH apaB rapyh XWIuMAH XanamkuriH 3apuyynantag yHuBepcan MeHreH
LWWIDKYYNryy4 30punToT BynrunH xetenbepyynaac xamriH nxaad 2009 oHg 6.5 gaxvH
nx eptertam 6amxaa. (XAXHXA., 2016) 2



2021 oHA XYYXAWUMH MeHruir oponuyynaag xanamxung Huit 1,975.5 tapbym 6ytoy 2.0 mx
Haag Terper 3apuyyncHbl 351.2 Tapbym Bytoy HUAT 3apanbiH 17.8 XyBUIAr axmag HacTaH,
XODKMANNH BIPLLIBNTIN UPraH, ©pX TOSITONIICOH 3X, 3U3r, 94YYy epX UPraH 33par HANTMUIAH
Xanamx aBax Luaapgnaratani 30punToT epX, MpraHg 3apuyyncaH 6amHa. XapuH 82.2
XYBUAI XYH aMblH ©CONTUAT A3MXMUX 60ANOrbIr X3p3anKyyraxan YWIMAC3H yHuBepcan
MOHIeH TATFAMXK, TycrnamX (XYYXOUWH MEHre, LuanuHTam 33X, HaCHbl XUWur, angapT X,
XUPAMCIH 3XUWNH TITrAMXK FAX MIT)-UAH 3apaang 3apuyymk 6arnHa. 2022 oHa XyyxanmH
MeHreH 1.5 nx Haapg Terpernnr MpasgymnH eB caHraac 3apuyysncaH.

padumk 2.2: AMbXuUpraaHbl TOHLYY TaBaH Bynrasap HUNrMUIAH Xanamx XypPTarcaniH XyBb,
HUNT Xanamx XypTarcasag, 33rax XyBb
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Ox cypesanx: (3pdam NMapmHepc, 2019)

2019 OHO HUATMUWH XanamXWnH yp UMM XYPTIrcCAUMH 29 OpyYMM XyBb Hb XYH aMblH
amMbXunpraaHbl xamruiH aayy 20 xysb, 12 XyBb Hb XaMruH 4YnHaanar 20 xyBb Xxamaap4
Bamxaa. AMbxupraaHbl 6ycag 6ynryyaaa 18-aac 21 xyBb XYPTan XUrg XyBaapunarmxaa.
HKnwoanban, XMX Hb HUATMUAH XanamXunH XxeTenbepeec yp WUM XypTarcag
ambXupraaHbl TaBaH Oynryyasa xyBaapunargax 6arigang TOMOOXOH Henee y3yyrik
BanHa. XapaB, yr xetendepuir xacd Toousos, xamriH sayy 20 xyBba 6anraa xanamx
XYPTArcaMmH 33naxX Xamkad 48 XyBb XYPTAn ©CY, XapuH ambXupraaHbl ayHg Oynryyasg
5-7 xyBuap 6yypuy 6arHa. 2013 oHg [ B-Hbl 3yraac XyH amblH aMbXXupraa xamruiH 4ooryyp
20 xyBbAa Gartax Gavraa Xymyyc HUArMUNAH XanamXWnH LUMIDKYYIrMAH 34 XyBUAT aBY
Bauraar ToouooncoH (OHuwm XK, 2015) 6angar 6on 2018 oHbl 6angnaap MeH oMponyoo
YP AyH rapcaH 6anHa. 2018 oHg MoHron yncblH XyH aMmblH Tanaac unyy xyBb Hb (52%)
faragaa HUArMUIAH XanamXuiH Har xeTendepT xamparacaH 6ams.



Mpaduk 2.3. HX-bIH 3apanbiH XyBaapwuranT, XanamX XYpPTarygunH ambXupraasbl
TYBLUHMIA 5 ByNrasp

m Q1 (xamruite aayy 20%)
m Q2
= Q3
m Q4

m Q5 (xamruitH ynH319T 20%)

Ox cypesarnx: (3pdam NMapmHepc, 2019)

CyynuiH apsaH »xung 0-3 XypTanx HacHbl Xyyx4aa 6yTaH uaraap acapd Oym axyyyaag
3opuyncaH “‘LanvHtan aax” xeTenbepunr LUMHI3P XIPINKYYIC3H y4ypaac ax4yyynaq
3apuyyncaH HUATMUAH XanamkurH 3apanbiH Xamxkad 199 xyBuap ecceH GarnHa. MeH
2017 oHA 65-aac [093W HACHbl axmag HacCTHyydag Xung XO€p ydaa TATraMXK Ofrox
“HacHbl xuwur’ xetenbepuir 6uii 60NrOCOH Tyn axmagblH O3MXKMAAMMNH 3apaan 92
XyBuap ecceH 6ariHa. OH3 MIT YNC TOPUNH LLUMNOBIPIAP 30puUNTOT BynartT 6yC HUNT XyH
amg ynrmaH 2005 OHOOC 3XN3H ONMOCOH YyHMBEPCasl MOHIeH TATFAMX, TYClamXKuUrH
xeTenbepyyounH 3apgan Hb HUATMUWAH XanamXWWH 3apgan ecexed XaMInMmH Ux
HeneenceH. [loopx 3ypraac simap siMap xetenbepyyn X343H OHA X3P3NKUXK, X3YHIIH
TIpOyM Terper 3apuyyncHbIr Xapax 6osTOMXTOMN.

Mpaduk 2.4. HUArMMIAH XanamMXunWH CaHIMAH 3apanbil HAIMITAYYC3H xeTenbepyya,
(2004-2018 oH, Topbym Terpereep)
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Ox cypeamx: HulamulH xanamxulH myxal Xyynuue WUH3YIIH Haupyyrnax Xapa2yds,
waapdnazbiH maHdanm cylarneaa, XHXA, 2023



Badticanutn 6asnzuliH xyeaapusanm 6a xanamx

HuarmminH 60410rbIH CaHXYY>KUNTUAH 39X YYCBIPUMH XyBbAd, MOHION yricbIH HAr OHLIOM
6on GaviranuiiH GasanNrMH OprorbiH Xy4Tan Heneeneng Ganx asgan oM. CyynuinH apas
rapyw XXWnumnH xyravaaHg 6avranuinH 6asnrmir awmrnacHaap untag HoOMargcoH TOCBUNH
OpPSiIOr0 Hb XanamXuUrH XeTenbepyyaunr CaHXyYXYYSDK MpCcaH 6unaa. [anxuiH ync
opHyyaan GanranunH Gasnrunur HAArMUAH XamraannblH 30punroop 3apuyyimk bavraa
TypwnarbIr rypaB XyBaaH Y33 6onoxoop 6amHa. OxHulx Hb, GaanrMiH 3acarnanbiH
cynanraaraap 40 opyuM OpHbl TeB B60ONOH BYC HYTIMMH TYBLUHWIW 55 GasnruinH caH Guin
raXas. OArasp caHryyq Hb, rofnl TeNeB Makpo 3AMWH 3acCruiiH TOrTBOPXKYYNanTbiH 60M0oH
NP3SOYM XOMY YEeUMH X3paruasHg XypumTrnanbeiH 3opunrbir aryyngar. YyHg Hopsern,
Kyeent, CayabiH Apab, Katap, OpocbiH Xonb6ooHb! Ync, KaszaxcTaH 33par yrcbiH YamMX
XOpeHre Byxmm GasgnrmnH caHr Xuwaarmk donox oM. XKuwaanban, Hopeern yncbiH caH
Hb MP33aYM YEUNHXHUIN TITIIBPUNH Tenee yypaHA3a Ganraa eHaer rax xanaraax bereeq
3OUWH 3aCrunH xamparnblH yen xamraangar axaa. (Knut Halvorsen, 2008) Ydaax Hb,
GavranunH Gasinraac opX MPCAH OPIIOrooC HUNT MPragag Wwyya xyBaapunax 6oanorbiH
apra xaparcan 6ereeg AMEpPUKUIAH HAFAC3H yNncbliH Ansick, KaHaabiH AnbepTa 33par Myx
yncyyaan xapankumxk Oy Typwnarbir xarmx 6onHo. (Sanjeev Gupta, 2014) CyynudH
Xx35163p Hb, ©6PUNH OpHbI BanranunH GasNIMAH HeeUUAr XYH aMblH X3P3rfasHun
XeHrenenTuUnH xetenbepyyn 60nroH xapankyyngar. 2015 oHbl HUArMUIAH XanamXxninH b-
Hbl TannaHa, aBargcaHaap Wpak, Erunet, Kuprns, Sksagop, NemeH, WopaaH, JlueaH,
KamepyH, BaHrnagew, MaHa 39par opHyyaan wartaxyyHbl XaHraMXuiH xeTtenbepuinH
epTer HUWIMUNH XanamXxunH xeTenbepyynaac wnyy 3apgantan 6amgruir rapracad
banHa. (WB., 2015) BbawranunH 6Gaanrmir 60coo OO0MOH X3BTI3 TIHXMAIT XIPXIH
XyBaapunax acyyasibliH Yyxnbir cyanaadng AsBlyymk 6anx Hb 6ui. EpeHxnngee xoép
xaHanara 6anx 6a aXHUX Hb 433pX Bagnrmnr OpoH HyTar uyrnyynax, TyYyH4 TaTtBap TaBux
3pxXTaN Banx ax cypBarnkug Tynryyprnax xangnara, yaaax Hb, ToB 3aCriiH rasap TYyH33C
OpoX oprorbir Bycaa TaTtBapblH OPNOrooc TycrannaH TeBnepyynax xaHgnara Gereen
xaaHaac onbopnoCHbIr Y X3apP3arcaH, Oyc HYTrMNH 3OMIH 3acar, XyH am, 4yyprbiH TYLUWH
33par wanryypaap xyBaapwunax xaHgnara oM. 3On adrunan écoop, MoHron ynceir
WanryypT cyypuncaHn xaHgnarag xampyyncax 6avgar. (UNDP, 2016)

MoHron yncelH 6anranuiH GasanrmnH Wwyyn XyesaapwunanTtbliH Typlwnara Ansick, AnbepTta
39par My yncyyaran Hexuen 6ananbiH XyBbA Y, UHCTUTYLMAH XyBbA Y, 3arBapbiH XyBb,
Y VKU X3AMXKIIHA, X3Pankmx 6onomxryn tom. MoHron yncelH Hexuen bananaac y3axag
9HO Hb WXJ3X3H TeBertan ymn ssy 60n0x Hb Togopxown 6anHa. CyanaadgbliH 3yraac
GanranuinH GaanrmnH XxyBaapunax 604norbir XxanamXunH 60470ro rax wyyn y3ax
donomxryn (TymaHHact I, 2009), 6asnrminH caHraac onrox Ganraa xyBaapunanT Hb
SIMap Har xanaMXuH TOrTONLOOHA Cyypunaarym y4paac xanaMmxuinH xetendepyyg ouw
(Angpey KapgeH, 2014) rox Hb 6uin. acaH 4, MoHrona xapankcaH xetenbepyya 6on



MEHEXMEHTUIH XyBbA Y, 3arBapblH XyBbA Y YHMBEPCAN MEHIeH TITFAMXUNH aryyrnraap
X3PANKCAH rax 6GonHo. 2012 oHooc xounw, MoHron ync GavranuinH Gasnruir wyya
XyBaapunax 604510roo 30rcoox, MeH 3apuMm xanamXurH yHuBepcan xeTenbepyyaounr
Xsi3raaprnax anxam XUnCcaH oM.

BanranuiH Gasnraac opX wWpax opnorog TynryypnaH “GaanruiH can” 6un 6onrox
6ognoreiH anxmyyg xmnrgax, 2007 oHa “MoOHron yncbIir Xenkyynax can”-ruiH Tyxam Xyynb
GaTnaH MeH OHbl 3XHA33C X3ParkKyyrncaH 6anHa (I TymaHHacT, 2017). DHaxyy CaHMMH
3apuyynanT Hb H3r Tanaac, yrnc OpHbl 34UNH 3aCrMNH XONKITUNT O3MXUX, YUOBIPNANUNr
XOPKYYNnax, Heree Tanaac HuaMrmmnH 6oanorbiH 3opunrog Bytoy “xyyxag, rap 6yn”-uir
O9MXKNXSO YMITIIX33P TOAOPXONNCOH 6mnaa. 2008 OHblI COHryynuiH yeap ync TepUnH
HaMyyablH MepuUH xeTenbepunH amnanTt npragag GanranuiH Gaanrunr xyBaapunax,
WHIAXA33 MEHIeH LUMIMKYYNAr xanbapaap onrox acyygang YnrnacaH 6unaa. Ync tepuiH
ronsfiox Xoép Xy4mH 6onox MoHronblH apaymncaH Ham upraH 6ypT 1 cast Terper, XxapuH
MAXH (opoornnH MAH) 1,5 casa Terpernnr 63naH MeHreep erex amsnanTbIr COHIYYUNH
MepuIH xeTenbepTee TycracaH 6ariHa. OHS Hb GanranuH GasnrMnr pragag XyBaapurmk
banraa acyygan 60noB 4, 604N0rbiH X3P3ANKUNTUNT HAATMUIWH XamraansblH, TOp AyHaaa
XanamxunH Ganryynnaraap gamxyynaH 30XMoH 6anryyncaH oM. Yyn yypxanH opnorbir
Npragag Tarw xypaax 604norbir xanaMmxwiH xanamkunH canbapaap X3apanKyy1axXunH
Tyna emHe GauryynargcaH “MoHron yncbir Xenkyynax can”-r “XyHuin xenkmnn caH” 60nroH
eepuurnceH 6a 2009 oH YNX-aac “XyHUN XONKIUAH CaHMMNH Tyxan Xyynb’-uir 6atnax
raprakad. OH3 XyynurH XYPIdHA TYC CaHraaC UPrag HUArMUWH AaatrarblH LWMTraM
Tenex, OPOH Cyyl, Xydanaax aBCHbl Tenbep Xxuinx, 63M3H MeHreep aBax, 3pyyn M3H[,
©0noH 60N0BCPONbIH YUYUITTASHNIA TONBep XMNX 33P3F COHONTOOP XULLUT XyBb XYPTIX
COHronTbIH Bonomxur erceH 6aniHa. HuirmmiiH 6oanorbiH 3opuynanT Gyxuin Gaanar
XyBaapunax xetenbepumnr xapankyynax apradnansir MoHron YncbiH 3acrmnH raspbiH
2010 oHbl TOrTOONA HapuMBydnaH 3oxuuyyrncaH 6unaa. NnHxyy 2006 OHOOC X3P3aNKMX
9XANCOH Xyyx34 rap Oyng YurnacaH, XyH amblH OynarT cyypuncaH XanaMkuiiH
xeTenbepyyal Hb YNCbIH WPraHUMM XaHramxkuidiH 3areap Oyxuid XanamXuiiH TepUinH
yHUBepcan xeTenbepeep? conurgox, uaawmng 2009 oHooc 2012 oH XypTan rypsaH Xun
X3PANKCaH M. MeHreH WWXyynrminH 3HAXyy YHuBepcan xeTtenbep Hb YHAC3HAII
npragag cap 6yp MeHreH LUMIMKYYNar XMrnx 3arsapaap XapankcaH 6eree axmaj HacTaH,
XBW 33par am3sar 6ynrunH npragsg TOOHUA XULINUT XYBUWI HAr yaaa 6eeHf Hb aBax
B6onomxumnr onrocoH 6arnHa. (XAXHXA, 2013)

1 XanamxuiiH caHraac caHxyy»aar 6ereeql 3H3 yTraapaa xanamxuiiH xeTenGepyya oM. Oarasp TaTraMx
Hb XYH aMblH TOOOPXOM BYNarT Yirnagarasapas (categorical benefit) oHunor.

2 baviranuitd Gaanryir xysaapunaxag YArnacaH “XyHuin XerkrniiH caH”-raac CaHxyy»aar xeTentepyya oM.
OH3 Hb yyn yypxawmH OpJlorooC MPragaad MeHreH LUWIMKYynar 6angnaap xysaapwngar 3apyMM OpHyyAag
X3panKaar yHuBepcan 1atramx (universal benefit) tom.



[b-Haac o23px TannaH cyganraar 6onoscpyynaxgaa ync opHyyabiH Tanaap ASSPIRE
M3A33NNNNH caH BypayyimK, YYHAO CYYNWAH apBaH XWng rapcaH 3x cypsarxkyyq gaxb
M3433nnyyaunr ascaH 6anx 6a Moxron yncelH Tyxang 2007 OHbl ©pXUAH HUAMAM S4UNH
3acrumnH cyganraa 6onoH AXB-bl 2012 OHbI TannaH 33par 9X CypBariKyyabIr alunUrmaxaa.
HuarmmiiH xanamxuinH 604N0oroop XxamrumH Ux Heew, XyBaapwunard ync opHyya oyHAblH
aoop opriorog xamaapd 6avraa 6a aHa 6ynart MoHron ync 6artax 6anraa 605Ho.

pacmk 2.5. HunrmumH xanamxunH 3apgan OHB-a, OyHaobH goon oprnoroton ync
opHyyAa, 2015 oH

3x cypsanmx: www.worldbank.org

OHA xapbuyynargax G6anraa xanamxunH 3apgan OHB-HuM 4.4 xyBba XYPC3H y3yynant
6on MoHron ynceiH 2010 OHbl y3yynanT oM. YNC OpPHyydblH XanamXWWH HeeLl|
XyBaapunanTblH TYBLUWHI OpMorbiH BynarnanTasp xapbuyynaH xapsan MoHeon yrcbiH
xanamxutiH 60050200p xulix Heey Xyeaapurnanm 6aza 60510H OyHO oprozomou
OpHyyObIH OyHOXxaac 2.8 xysuap, eHOep opsioecomol opHyyObiH OyHOXaac 2.5 xysuap,
YUuH33/192 apd4yuricaH opHyyObiH dyHOxaac 1.8 xysuap nx y3yynantTan rapy 6ancaH om.
Heew xyBaapunanTblH TYBLUMHI33P AYyHAbIH 00O OpPrioroTon OpHyyAblH XyBba [ypx
YNCbiH Aapaa xoépayraapT opx 6arnHa.

Laawwun6an, MoOHron yncblH HUATMUWH XanawmKurH HeeL XyBaapunanTbiH TYBLUWHM
agunxaH couuanuct TortonuooTon ©GancaH opHyyg 6onood 3apuM  ONOH  YNCbIH
GanryynnarbiH ©Oycunan €coop 3yyH asuW, HOMXOH JdanamH Oyc HyTart xamaapax
OpHYYyATan xapbLyyrk 6onox oM. CoumanmamblH gapaax ync opHyyaTam xapbuyynaxag,
MoHron ync xanamxuiH HeeLUMNH XyBaapunanTtaap MeH xoépayraap 6anp 333k banraa
Gereep TeB a3 60NOH AyHAaA A3WMH OpHyynd TeOMNryn, 3yyH BONOH TeB €BPOMbIH ax
YWNOBIPXCAH OPHYYAbIr 4 apdaa OpXuMxad. TUMOPBIr 9C TOOLBOMN A33px Byc HyTryyaan,
Oyn 6ycan opHyyaaac gapym 4-5 gaxuH Mx Heeuunr xysBaapuimk 6ancHbIr xapx 60Ho.
CounanunamblH gapaax OpHyydblH XyBbA Heel BasfirMiH X3MX33, SOUMWH 3aCrunH
OYyToaMXK, ax YWNABIPXKWIT, X6O6NIMepUiH OPOSLOOHbI TYBLUMH 33p3ar XapbLaHrym
OHAePTIN OPHYYATAN LWNMIMKUNTUIH fapaax 34MWH 3acar rofraspas, xapuH dycagram Hb



9ANNH 3aCTUNH y3YYNanTyy433p OMPONLO0O0 MK Y3BaJ, MEH N XxanamMxunH 6ognoroop
HeeL XyBaapunax TYBLUMHII3p X0€payraapT xarcax 6anHa.

paduk 2.6. Ync opHyyablH XanaMKUnH Heew XyBaapunanTbiH TYBLUMHIMWH XapbLyynanT,
counanunambiH gapaax opHyya 6onoH SAHOB-nH opHyyabiH xanamxuinH 3apgan QHB-
a, 2015 oH
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AB-Hbl cynanraaHa MoHron yncbir 3yyH a3 6a HoOMxOH ganaviH 6yc HyTarT xampyynaar
Bereeq 9H3 yTraap Tyc Oyc HYTTMWH YyrC OpHYyATaW XapbuyynaH y3Basc MoHron ync
Xanamxaap XxamMrumH wWx Heeuuur xysaapungar ync 6omk 6anHa. OnoH yncbiH
xapbuyynantag, MoHronblH xanaMmXwnH aguMinH 3acar UMHXYY 3pC AnrapcaH ayp 3yprumr
oun Bonroxas. HUIrMMH xanamXumH HeeuurnH XyBaapunanTblH 9H3 Ayp 3ypar
epeHx1naee apsaag XuUnumH eMHeecC TYC OpHbl 34MI1H 3acart 6ui 6orncoH eepynenTeec
yyaantam 6a GanranuinH 6asnrMiH Oprorooc yrc OpHbl HAMTMWAH 3apAarng aHxaaparn
TaTam Heneennuinr yayyncaH 6mnaa.

2009 oHA MoHron ync xanamxunH 60anoreiH ereemep xeTenbdepyyass 30rcoocoH 60508
4y, Heree Tang Hb MPraH G6ypT GamranuMH GasanrMH XUWKE XyBb XYPTaax 6oanoro
X3p3ankmx 6ancaH Hb TOPUIH 604M10MbIH X3BT33 TIHXMAIT XanamXxninH 604510ro HUArMUMH
Gasanar xyBaapunax 604n0rbIH XOOpoHA, ragaag 3epunntan 6angan 6un 6onos. Llaawng,
GanranuinH 6asnrMinH OprorbIr ragaagblH 3apyuM YINC OPOHA X3P3NKYYIMK UPC3H LWyyAa
XyBaapunax apra Xxanbdapunr COHrox, 9B3af XypumTnan, TOrTBOPXYynanTblH CaH
Oypayynax, Xd9paB Lyya XyBaapunax apra 3ambil COHFOCOH TOXMOMAONA YYHWUIT
XanamxunH 604noroTon XapxaH ysangyynax Tyxam OnnroMmxkryn Hexuen 6angan yyccaH
6unaa. TyyHunaH, 2012 oHbl coHryynuap 6ypaceH “lUunHaunanunH 3acruiH [asap”
XYYXOUNH MeHre xeTenbepuinr yprarkyynaH onrox OONCOH Hb 30punToT OynarT



YUrMYYN3X WMHIYNAMWIAH Y331 CaHaaHaac yxapcaH anxam 00fCOH Teaunryn xanamxumH
6oanorbiH 4oTooA 3epynnT 6ananbir OyTI3C3H HOM.

“XyHun xenkmn can’-a GanranunH Gasnraac xypumTnargcaH roH3TUWH OprorbIr AaxuH
XyBaapunax ync TOPUNH COHIYYNUAH XOTenbepuinr X3apanKyynaxTan XonbooTon Har
yaaarumH xetenbepyyaumnr caHxyyxuncHun ynmaac 2011 oHg MoHron yncbiH HUArMUAH
xanamxuiH 3apgan 911.3 tapbym Terper 6ytoy AHB-HMIM 8 xyBbA XYPC3H toM. Baanrmir
MpraH GypT xyBaapunax 3opunro 6yxmn 6ognoro 3orccoHton xonbootonm 2013 oHooC
XOWLW XanamxunH 3apgan byypd upcaH banx 6a xapnH XMX uaall X3pankcaH 6unaas.
2015 oHbl ABb-Hbl Tannang MoHron ync 6yc HyTartaa Tegunryn, O3NXnUinH ync opHyyabIiH
AYHO HUATMUWH XanamxuiH 3apgan engeptan ync 6onoxbeir aypaxaa (WB, 2015).
TyyHunaH, 2018 oHbl [Ob-Hbl TannaHg gypacaHaap 3yyH asn, HOMXOH dananH 6yc
HYTIMAH HUNTMUIAH XanamxkuiH gyHaax 3apgan 1 xyBb 6arvicaH 4, ync opHyyablH XyBA
NX33X3H xan6an3antan 6ancaH oM. HIArMminH xanamMxuiH 3apgan ync OpHyyablH XyBbf,
AOHB-HbI 0.2-00C 6.5 xyBbA XYPTaN 6ancaH 6on fanxuiH oyHaax He 1.54 xyeb 6ans (WB.,
2018).

S18yypnbi2 6yypyynax yp Hesee

HuarmmiiH xanamxniH 6040rbIH XYP33H, MXIIXIH XIMXKIIr3P XAnanuyynart opaor
c349B 6on sayypang y3yynax yp Henee 6ereen OonoH ax cypBamkug YyHuir canbapbiH
XaMIMH TOM COPUNTYYAbIH HAr ragrMnr xynasH 3esweepger (I TymaHHacT., 2020). 2008-
2009 oHA HUUT XanamXunH 3apanblH epaee 20 XyBb Hb T HUMTMUAH TycnamK O3MXKIar
Laapasniaratam xacart oumx bancaH 6onosy, 2007-2008 oHA A4YYPAbIH Xampax Xypaa
35.2 6aricHaa 2009 oHA 38.7 605K 3.5 HAMKI3P 6CCOH Hb HAMTMUNH XanamXminH 6040rbIH
YPp HeneeHun acyyanbir 6oanorbiH aHxaapang asd npcaH oM (HXXA., 2010) 2010 oHpg,
MY3I, xanamxuinH canbapbiH 6anryynnaryygaac AXb 6onoH >Kanka 33par OfioH YrCbIH
Gavryynaryyotan xamtpaH “HuArMWAH  XanamkMnWH  LUMHIYNAN”-UWH  Tanaapx
xeTenbepunr 6onoscyynaH 6unasa.

YCX-uuii cypganraanHg (NSO, 2017) HUArMUAH xamraannbliH xeTenbepyyauir xaccaH
XUUCBIP TOoL00NIoop AayypnbiH TyBWWH 2014 oHa 36.7 xyeba, 2016 oHf 47.1 xXyBbg
Xypax ©GancaH X3M33H AYrHK33. MeH 3Haxyy cyganraanbl XypasaHg XMX-uur
X3pParKyynaaryn 6on sayypnbiH TyBWWH 2014 oHA 24.6 xyBb, 2016 oHA 33.3 XyBbA XYPaXx
DarcaH raX TooL00ncoH banHa.

HunrmuiiH xanamxuiH 3apanbiH 55 XyBb Hb XYH ambiH sayy 40 xyBbA XyBaapwurgar
Tanaap aBd y3C3H. [9BY, XeTenbepuinH TyBLUMHA, A4YYCbIr XaMIMAH X 30puUnTOT Gynar
OOMroCoH Hb L©6H X343H XxeTenbepeec (HUArMUNH XanaMXuUnH TITraBap, TATrAMXK, X3Ob,
XBX-g, uMrnacaH 1aTramxkyya) oypaax bavraa 6ereen ynacaH xetenbepyyauiH 3apaan



Hb YMHI3NAr Xacrnnr BartTaaraag aMmbxupraanbl 6yx 6ynryyasag TaHUyy XyBaapunargax
banHa. Npaduk 2.8-1 2018 oHbl Bangnaap epx 60NOH XyBb XYMYYCUIMH XYI33H aBy Oyn
HUMTMUIAH XanamMXninH OyHOAX MEHIeH LWWITKYYArMAr xapyynnaa.

Mpaduk 2.8. 2018 oHA XyBb XYH, OPXUH 3Yraac XynaaH aBy 6ariraa xanamxmmH MEHreH
LWWIDKYYITUMAH KUK OYHOAX, MSIHFAH Terpereep

571

Q5 (xamruita unH»»a3r 20%) 309
Q4 ) 699
Q3 K] 816
Q2 365 978
Q1 (xamruita sayy 20%) F 1,846

- 968
Huirr 361

- 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600 1,800 2,000

H Opx M Vprsu

9x cypsamk:. (Erdem Partners, 2019)

XaMrnnH agyy epx xung ayHaxaap 1.86 cas Terper, xamrunH sayy XyBb XyH capg 423
MsAHraH Terper aB4 6ariHa. AHa 2018 oHbl Gangnaap xamrmnH Sayy AyHOaX XyBb XYH capg
AAYYPIbIH WYyramMmHbl 24 XyBbTan TAHLIXYNL, 36 MsiHraH Terpernnr XynasH aed Ganraa Hb
T3OHUM ambapang yp HeneeTan 6anHa racaH yr. YCX-Hbl Maaaaraap (NSO, 2018), 2016
OHbl 6aranaap GasnruH XyBaapunanTbiH Oyloy aMbxupraaHsl XxamrunH gooa 10 xyBba
Bartax Oyn XYMYYCUWH CapblH OyHOAX X3pP3arnad Hb 78.4 MsSIHraH Terperta TOHLIX
OancaH. XopaB Oua x3parnasHun yH3 2018 oHA xapaaxaH eepunergeerym rax
Teceenses, xanaMmxuiH xeTenbepyyaaac AyHa)Kaap XynasH aBcaH 36 MaHraH Terper Hb
CapblH X3parna3Hun Tanaac Oara GanHa. ©epeep xanban, HUATMUNH XanamXWAH
xeTenbepyyn yryn 6on sayyprbiH ryH3rmnpan HOMIr43H3, Xa4uMn TUAM Y, XYH aMblH S4YY
XACArT YMITIACIH XanaMXUnH eHeermnH MeHreH LUMIMKYYryya Hb TOAr3apuinr agyypnaac
rapraxag xaHrantran 6uwl om.

MoHron Ync HUArMMNH XanamxuiH 34raap xetTenbep, apra XamKaar XapankyysiK, Xung
2.2 VX Hasag rapynW Terperwnr yrncblH TecBeec 3apuyyrk Oawnraa 6Gornosd sigyypan
AopBUTON Byypaxrymn, a4yy, amM3ar OyNrmnH NPragunH ambXupraaHz 3eprasp Heneenex
Heneenen cyn GanHa rax y3ax b6anHa.



MoHeonbiH xanamxuliH 600102biH 0yypribie 6yypyynax yp Hes1ee [ooryyp 6amx npcHuimir
X304, X3A43H 3ynnTam xonbox 6onHo. Haedy2aapm, xanamxuinH 604510ro 30punToT 6ynart
aHxHaacaa s4yypnblH cyganraaHg 6yc XyH amblH apraap, 3CBan am3ar oynart 6arrax
Lwanryypaap ToOOPXONITK MPCAH OM. TUNMI3C, XKUHXIHI SAYY 6pX, XyBb XYHA YUIMACIH
XeOenmvepT cyprax, axnbiH 6anp OyTaaxag uYMImacaH xeTenbepyyn XanamXumnH
boaonorooc ragyyp 6amxad. MoHronblH sgyypan TyWnbliH OyC XapbLaHryn TeneBTan
agyypan ydpaac sayyc aMuH 3yyrnraa xaHraag asaag 6angar. ToagHUAr XxaMrmnH ron Hb
xanamxug Oyc xepenmepT paryynax écton” racaH 6Gawmpar. (l'yHacambyy, 2001)
Xoépdyzaaapm, SAYYCbIH 3aH YNNG 3epar Xewyypar 60N0XynL, HOXLUONT MEHIeH TATIAMX
X3Parkmx Ganraaryn, 3apum Har oponanoro He ByTanrynTcaH 6anHa. Tap gyHaaa MoHron
XYHUN MEHTan WUHXUA HANLUCOH TUAM HOXUONT MEHIeH TITraMX XenKyynaX Xopartan
OancaH 6unaa. MoHrong eHeeapunr XypTanx xanamxunr 6ognoro Ttanaac Hb CaunH
cydancaH, XxapyH g4yy XyH Tanaac Hb cyanaarynm xaMaacaH Hb 6ui (BambacypaH A. |
2012). ©HeeapunH 6angnaap T9A3HA YUITIACIH 30PUNTOT raHL, XxeTenbep Hb TOAHWUN XYHC
X00n Oyly aHxgard Xoparudar N A9MXKUX3L Yurnax 6anHa. AgyycblH 3aH YANUAT
eepunex, YaaBapXKyyrnax, COEH raraapyynaxag YUrnacaH 30punToT xetentep Ganxrymn
fanraa Hb ambXupraa HOH [OOryyp AaBxaprag “sayyprnblH COEN’-bir TONeBLUYYNaX,
0aXKYYNAX yWNunan yayyrmk 6Gonsowryn. ypaedyzaapm, CyynUNUH XOPWUH KUIUMH
AayyprbiH acpar 60451010 Hb Yp Henee MyyTanraac ragHa, ceper yp garaBaprtan 6ancaH
toM. 2005 oHooC xamraannbiH 6041010 TAMNC3H Y, CAHXYYTMIAH BONOH HUMIMWIH 60410 bIH
3apMM COHIoNTYyyAd eHaep, AyHA OproroTon epxXUNr 43MXKWXK, ynMaap TYYHUIN Heneereep
aayy epxea MHNAUMAH gapamT y3YyyIDK, ynam am3ar 6angang TYJIXCOH rax y3caH barHa.
(HXXA. H., 2010) X3guiraap, orioH TOPINNH XanamxuinH xeTenbep xapankmx banraa u,
HOH A4Yyy, 3M33r OYNrMnH XyMyyc 34raap TaTramxma OypaH xampargax yaggarrym 6a
2008, 2009 oHA HUUrMUWH XanamXunH 3eBxeH 20 XyBb Hb S4Yyy WUPraasg ONroracoH
6anHa. (AHapey KapaeH, 2014) Tyxanntan, XMX-ninH aHxHbl 3areap 605I0H X3pankunT
Hb YHOX33pUKMH S4yy rap 6ynuinH xyyxayya xasrgax, XxapvH sayy 6yc onoH rap 6ynunH
xyyxag XMX-g xampargcaH Gereef xampyynantbiH angaa 38 XyBb, opXurayynanTtbiH
angaa 42 xyBb rapyaa. NiHXyy 30punToT XeTeN0epuninH XapankunTt OyTanrynTCcaH SBabIr
1) OOTA-aap 30punToT BYNrMNr TOOOPXOMNOX apra, apradynan MoHronbiH Hexuena canH
axunnaaryn, 2) Yavpanara 30XvoH GanryynantbiH raxyygan Oyry cym, XOpOOHbI 3acar
3axupraaHbl ceper Henee byly epregen raprard 60MoH 3acar gaprbiH XynBangaaH, 3)
Agyy vpraguiH magnar Taapyy, ouuur GapumTt Oypayyrmk Yagaaryw, 4) Yp wum
XYPTArcauMmH Tanaap yrcbiH X3aMX33HUIN HAFAC3H NPOrpaMm XaHramx, M3A33/IMNH CaH
Oanraaryn 39parton xonbox ya3x33. (A Hodges, 2007) [epeedyzaspm, MOHIonbIH
XanamxunH xeTenbepyyounH 3arBapT xamaapax acyyanyyn 6byn. ©epeep xanban,
agyypneir 6yypyynaxag gam 6onoxyuu 3arBapyyd xaHrantryn 6anHa. ©Heenep XyBb
XYHA CyypuricaH T3TraBap TITAMXUNH XxeTenbep aaBamranmk, epx rap 6yng 4ymrnacaH
xeTenbepyyn MeH n 6anxrynTtan agun oM. ©px rap Oynnnr Loruoop Hb XenkyynaxX racaH
UM MasirMinH XeTenbep Xaparkumk GancaH 4, YHOHA33 XxanamKuiH 6o4noreiH ragHa 6anmx



NMPC3H. TYYHUN3H, A4YYCT YMIMAC3H 30puynant Byxumn xetenbdepyys eMHe Hb X3PINKMXK
BancaH Hb yrym 6oncoH. Agyy epxXunH XyYyYXOUH HAATUAH T33B3P, CYPryynuinH 3apaan,
AMHINMUIH YRIYUIT3d raX MIT WYYy X3paruadaHa yaaar xetendepyyaunr éun 6onrox
X39parudd TyH mx Gampar. [aruxyy, TOOAradpUNr xasr Haax YW siBL, MX33XAH Aaryyrx
DancHaac cypramx aBaH, 3arBapblH XyBb[ TYYH33C 3anncxuinx 0Gangnaap 30XMOH
Baunryymx 60onHo.

HuarMmniiH xanamkunH ogoorMiH TOrToNLOO Hb HUIA3L YPANraH, ux 3apgantan Ganraa
X30un 4 agyypnelir 6yypyynaxag TeaunneH Herneenexryn 6anHa. Tyxannban: 5 am 6yntan
HOH Aayy epxef (2 ToM XyH, 3 XyyxaaTaun) capg 45.5 MaHraH TerperviH XyYHCHUM 3pXUNH
OMYrMH g3aMXKnar y3yymk 6anraa Hb S4yy 6PXMNH CapblH aMbXUpraaHbl X3P3rfadHum
AyHoxaap 9.8 xyBbranM ToHUDK OanHa. OHS Hb [O3NXUWH MX3HX YNC OpHyyATaun
xapbuyynaxag 2-3 gaxvH, EBpon, TesB A3uirH 3apum ync opHyyaTaun xapbLyyrnaxag 5-6
AaxvH ©Gara 6anHa. Mg HUWArMUMAH XanamxkuiH Ouw xetenbGepyyaunr ©Garacrax,
Xanamxaac canrax, OAOOIMWH XeTenbepyyounur sayy 3M33ar X3COrT  YUryynax
Wwaapgnaratam 6anHa. HIArMmnH xanamxuinH HUAMT 3apgang XMACAH AYH LWNHXUr33rasp
XYH aMblH XaMrunH 6ara ambxumpraatan goog 40 xyBba 2013 oHA HUAT 3apanbiH 56, 2018
oHA 55, 2020 oHbl 6aranaap 55.6 xyBunr Tyc Tyc 3apuyymnxkasa (XHXA ., 2023).

Adyypnbie 6yypyynax xemesnbepyyOQuliH cyp2amx

MY3IT WWMKNNT XUACH33C XOWLW 3ax 333MMMWH SOMWH 3acrMiH YeUrH Hexuen Asx
anyypnbir Byypyynax unrnang xetentep, Tecen xapankyyscasp UPCaH. AHXaHOaa 9H3 Hb
AOHOPYYAbIH WYY A3MXKMASITIAr3dP X3Pankuk ©GancaH Tyxannban, “Agyypnbir
Oyypyynax yHOacHuA xeTenbep (1996-2000)", “OpxviH amMbxupraaHbl YagaBXUAT
A9MKMX YHO3CHMI xeTenbep (2001-2008)” 3aprunr aypaax 6onHo. TyyHunaH, 2000-aag
OHbl 3x33p “TorTBopTOM ambxupraa” Tecnuir axnyynx |, I, lll ye watrtan xapankyyncasp
MPC3H, MEH T3p yeac “XepeerviH sayypnbir byypyynax” 39par TeCnyyannr XapankyyIicaH.
WnmkmnTunH gapaax apas rapym XunumnH xyrauaaHg MoHron ync TortonuooHsl 6ereef
OfIOH TYMHUWI XamapcaH SA4yypSblH Y33rgang HI3pBArACcoH ydYpaac Top  YeurH
xeTenbepyya Hb Makporooc MUKpPO, ONIOH canbapbir XxamapcaH, HUAT XYH aM YUrM3C3H
OHLJTIOorTon H6amB.

CyynunH apas rapyv xuvnuiH xyrauaang MY3IT agyypnbir 6yypyynax 4nrnang 30puntoT
OPXUIH XOKWUNA YMrmnacaH Oyloy epxen cyypuncaH xeTenbepuir Xapankyyrnax uvrmnang
aHxaapax 60/mka3. YyHumr axnan He MY3l-aac 2012-2015 oHL X9pankyyncaH “OpXuiH
XODKIUNI O3MXKMX YHO3CHUN XxeTenbep” GawcaH 6Gon 3anramxumk 2016-2020 oHAa
“0puNTOT  OPXUWH  XBrkKWufl, XaMraannbir camxpyynax VYHASCHUA xeTenbep”-ninr
XOPaANKYYIKa3. Yr Xoé€p xeTenbep Hb epxen CyypuncaH, 30pWUNTOT, WUIYY HUATMUIAH
Xamraanan, XxanaMmxuninH candapbliH 33par OHLMOr LUMHXTAN 6arcaH oM.



MY3I-bIH 2012 OHbI 16-p TOrTOONOOP “OPXUNH XONKANAT A3MXNX YHOICHUA XeTenbep”-
unr 6aTtancaH Gereeq xeTendepuinH 30pMNro Hb BONOBCPON, 3PYYST MAHA, CITrAN 3YN,
HUATMUAH  Xanamx, Xenenmep 9pXnanT, CaHXYYrMAH 33par  YWIYUAraar epxXunH
TMLWYYANAH XYCAM, X3Paruad, caHaadvnra Al3dp TynryypnaH 6arunaH xyprax 3amaap
OPXUIH XONKIMUAT OIMXKWXK, aMbXUpraaHbl TYBLUWHE TacpanTryn O33LWNYYNIX34 YUK
bans (MY3I, 2012). ¥Yr xeTenbep Hb 30punToT xeTendep 6ereeq MoHron YncblH HAAT
epXxuiiH 15-aac goowwryn xyBunr 33amx 6arnraa xamruiH 6ara xaparnaaton 130 maHraH
OPXUII 3XHUA 33IDKMHA Xampyynaxaap 3aax3d. WHroxgas OOTA-aap XWAC3IH
cyfanraaHbl yp AyHO XamMruiH Gara xaparnaaton Oynart 6artcaH, epxvnH Hexuen
GananbiH YHINI3raap XenKNUNH 3annwryr waapanaratan epx Garvixaap xetenbept
Xxampargax Lanryypbir TOAOPXOWMCOH. XeTenbepumH XypasHg Y3YYSICOH YHACSH
YNumMnras 6yry MHTEPBEHLYYYA Hb OPXUIH MULLYYANNH Xe4ernMep 3pXNanT, aMmbXupraar
A3MXUX, HUNTMUAH XaMmraannbIr camkpyyrnax, 60noBCponbir A3MXNUX, IpYyST MIHOUIAT
A3MXMX, CITran3ynH 60noH Bycag 4aMXKNar y3yynax 33par 6ams.

MY3I-biH 2012-2016 OHbl yrn axunnaraaHol xeTentepunH “3opuntot Oynryyasa
YUFNIACIH HUNTMUIAH XanamxXmninH 604710ro Xapankyynax’-a3p TycracaH 30punT, “OpxuiiH
XODKANAM IMXUX YHOICHUIA XeTenbep”-nnr XapankyyscoH Typwnarag yHaacnaH MY3r-
biH 2016 OHbl 16-p TOrTOONI00P “3OPUNTOT BPXUNH XBNKWUIT, Xamraannbir camxpyynax
YHO3CHMI xeTenbep”-uir yprarmkyyncad (MY3rl., 2016). QHaxyy xeTenbepunH 30pusro
HUATMUAH  XanamkunH O3MXKIIAr, Tycranuaa 3aunwryn waapgnaratam  epxunr
TOAOPXOWNITK, TOAr33P 6pX, OPXMUNH MMLLYYAUAH 3P3NT, Xaparuas, caHaavunra, 6onomxma
TynryypnaH 60n0oBCposi, 3pyyn M3HA, CITrAN 3yW, HUArMUAH Xamraanan, xepenmep
APXNANT, CaHXYYIMAH 33par YUNUMNraar GarynaH Xyprax 3amaap 30puUNTOT epXMIH
XODKWUI, Xamraannbir camXpyynaH ambXupraaHbl TYBLUMHI Tacpantryn A33LWnyynax
XOM33H TOAOPXOMIMKI3. YT xeTenbep Hb HUATMUMH XanamXuiH canbapbliH xeTentep
Oeree 3opunTyynan unyy ToO0pXon acyyanyyabir tycracaH 6anHa.
o OpXMAH XOO6rIMepUNH HaCHbl TUWYYOAUNH XeOernmep 9IpXSaNTUAH  TYBLUUHT
HOMIArAyynax 3aMmaap aMbXvpraaHbl TYBLUWMHI O33LUNYYN3X;
e HuArMunH xamraanan, apyyn MaHA4, 60M0BCPOSbIH YUAYMATA3r 30PUITOT OPXUNH
rMwyyH 6ypT OHOBYTOM XYpPrax;
e  OpPXWUIH rMLIYYAUAH ceper 3aH YN, 4aaan XaBLUNNT eepunIiK, rap 6ynuiH aepar,
TaaTaun xapuvnuaar TeneBLUYYaXx;
o 30puNTOT OPXUIH XODNKWM, aMbXupraaHbl Tanaapx Uaxum MIOISSMNH CaHr
BGanryymx, TYYHUA X3Parnaar HOMIrgyynax.

©mHex xeTendtep OOTA-aap 6ypAyynCaH 6pXUAH MI3AJINNUAH HIFACOH CaHIMMWH
XamrumH 6ara opnorbiH Bynryyasg YmrnacaH 60n 3Hs yaaa 6ara 60510H AyHAO X3parnaaTan
Oynryyounr xampyynaxaap 3aacaH.



XeTenbepuir xapankyynax YHAC3H apra Xaparcan Hb “OpxuiiH XenknuiH Tenesneree”
fOarHa. OpxXUH XenKNUNH Tenesneree Hb epXMWH Hexuen Gamgan, xaparu’sd, Heeuy
bonomx, 4agaBxug TYNryypraH epxXuir Xenkyynax, ambXupraar camxpyynax
30pUNTOTON, TycranncaH apra 3ym 6yxum uory ymun axunnaraa 6anHa. 30puntoT epxuiH
XODKUI, Xamraannbir camxkpyyrnax xeTenbepT xampargax epxyyd Hb XanamxuiH
M3PraXUNTHIAP OPXUAH Hexuesi GananbiH YHAMrdd XUWMArdX, XerknunH 6ynras
TogopxonnyyncaH 6anx Tanaap TOAOPXOWMCOH. HwirmuinH p[amknar, Tycnanuaa
laapanaratan epxunH XenknunH TeneBnereeHg cyypuraH HUATMUAH Ccyypb OOMOH
XaBcapra ynnuunraar 6arunaH XypraHa. “OpXvnH XenknunH Teneeneree’-r 55 msaHra
rapyn epx 6ypg 6onoBcpyynaH xapankyyrx, xetenbept xamparacaH 17 MsHraH epxuinH
aMbXupraaHg 3epar eepunent rapcaH 6arnHa. 2012 OHOOC XOWLL X3P3NKCIH xeTenbtep
OPXUNH amMbXupraar O33LWyynaxag yp AYHTOM GancaH 4 xeTenbepunH CaHXYYKUIIT,
yovpanara 30XMOH GanryynanTt, XYHWA Heel XaHranTrym 6arnicaH Hb XxeTenbepuiiH
X3pPankunTag cepreep HeneericeH Gonoxbir 2012 OHOOC XOWLW XanamXwunH canbapT
XWUNC3H cyaanraaHbl TannaHryya aasxap 6atamk 6anna. (XHXA, 2022)

HuiarMmmitH xamraansbiH TOFTOMNL00, 3pX 3YNH OPYMH OPYMH LLUNHIYNAMAXK Oy 9H3 uar yeq
Xyynvap 3aacaH YUNYUraar Xyprax, Xapankyyrmk axunnax sisgan HaH vyyxan 6anHa.
3opunToT OYNrMNH epx, MPraHg y3yymk Oy MeHreH Tycnamk O3MKMar y3yyngar
foanorooc Tatransax, HUMMUAH Xanamx Lwaapanaratan epx, UPraHunr YyagBapxkyynax
YYAH33C xeTenbepT 30puUnTOT OPXUNH TUWYYAUAH 3aH YUSTUAT €epyniex HUMMaM CITran
3YMH YUNYUNIa3 y3yynax, XonboH 3yyunax, xeaenmepTt 63anTrax, ambXxupraar 43IMXUX[,
YUMMICIH YANYMAradHYYOMNT XYprax Tanaap xeTenbepT TycracaH xogun Y uaawwmg
YANYUraar yp OYHTAM Xypraxag aHxaapax acyyanyya 6anHa. Tyxanntan

e  HuArMuMnMH xanamxuimH xyynuap 3aargcaH YagBapxyyrax, Xenknuur J3MXUX Yn
axunnaraar OfloH HWUWT, 30pUATOT ©pX MPraHAg YMrnacaH Gavanaap TYBCOHUIISH
30XMOH Banryynax, YWIYunraar xyprax, 3oxuuyyrnaxgaa MapraxnumH HUArMUAH
AXUNTaH YANYUNIaar XYpraxaa 3annwrym aHxaapax.

e HUArMUNH XxanamMXwnH 9pX 3yMH OpPYHbI LUWHOYIIANUWH HAr yp [AOYH Hb
YaaBapXKyynax, Xenknuur 43MXKUX, ypbauuiaH CIprunnax YANYUNraar HOBTPYYX
AX3MCIH. DAraap YANUUNII3HUIN Yp Heneer UpragunH xaHanarag rapax eepynent
roX Y33k 6GancaH Xx3oun ambXupraaHbl 6aTanraaxmx TYBLUHI3C [OOryyp
OpPSIOrOTON OPXMMH FNLWLYYANNH B63N3HYNAX CITranrag, acyyanyya 6ancaap 6anHa.
Llaawung epx, rap OGyNMH XenKNUUr O3MXKUX, Xamraanax, snraatam xXaB masr
Oyxun rap GynyyauriH acyydan, OHUJSIOr X3parudsHA TynryyprnacaH XernknuinH
XyBUNOApPT YANYMAraar Xyprax 30Xuuyynantbir  camkpyyrnax, epx rap 6ynuimH
OHUSOr X3paryada, acyyanbir WWNA3X3L YUIMACIH  XODKNUWH  YUNYUIraaTomn
xocnyyncaH 6o4n0reir 60f0BCPYYIMK XaPINKYYIaX.

e YapgBapxyynax, Xenknuur O3MXux, ypbOuunaH caprumnax Oywy sgyypnaac
aaxxmaap raprax xegeriMep 3pxNanT pyy LWUIDKYYIIaX YUIYUAraar Xyprax Oyu



MIPraXXunTHyyg SMap YYparton axunnax Tanaap Xyynb4 HIMAONT eepunent
opyynax, yunyquneasa XaH Xypaax?, yun axurnazaaa xapxaH 30XUoH baliayynax?,
yUn4qunaasHut cmaHdapm/apaadynan? 6onoscpyynax tan 4asap yun axunnaraaHol
30xuuyynanT waapanaratan 6anHa.

e bara opnoroTtoin, otoyTaH, 3anyy rap oynuur gamxmx 6oanoro 60N0BCPYYILK, XYH
aMblH OynryyauiH acyyanbir rap OynuniH XypasHL WWAOBIPNAX34 YMINICOH,
Aanraatal xaB Masr 6yxun rap GynyyauMniH OHUMOMMAr xapranscaH, rap OynuiH
XODKIUNI  O3MXKUX3A aHxaapcaH ypT 00noH 6GOrMHO XyrauaaHbl XenKuiH
XyBUNGapT yNNYMNrasHyyn 60noBCPYYIHK XapanKyyIiax.

XapvH 30punToT epx Oypa HUATMUAH  YANYUAMS3r  LIOMLOOP  XYPrax, XenKruinH
TeneBnereer X3apankyyrnax TepunH xonborgox OawvryynnaryyablH yangaa xonboo
XaHranTtryn, OpOH HYTMMWH yaupanaryyn MIpraxnunH yaumpanara apra 3ynraap xaHraH
aXUNnax Yyagaarymraac yMnyunras, yun axunnaraaHol gasxapgan rapy 6ancaH. QHaxyy
angaa gytargan Hb OfIOH TanT XaMTbIH aXunnaraaHg TYLUUIN3C3H epXUnr YaaBapxyynax
XOTONOOPUNT X3PINKYYNaXa4 MIPraXxnunH yauvpanara dyxan ©60noxbir HereeTaaryyp
XanamkuiH canbapT MIpraXxrvMiH 9HAXYY TOrTOMLOO YIYyMNaraax banraar MnNapxXumnmk
banHa.

XeTenbepunr Xxaparkyynax uur yypar Oyxvi TanyyablH XaMTbiH axwunnaraa, yun
axunnaraaHbl ysangaa xonboo XaHranTrym CyM XOPOOHbl HUAMMUWH aXWnTHyyaTan
Tanyyn T9p Oyp xamTapy axunnax xoBwaarym 6avHa. Laawwng xetenGepuunr
X3PANKYYM3X YUl YYpar OyXum MIpraxuntHYYAUNH axrblH G6anpHbl TOOOPXOWMONTHIT
WKHI3Pp 60NnoH WuH3UNaH 6onoBcpyynaxagn adHxaapax LWwaapanaratan. ©pxunr
XODKYYN3X, OPXUNH TUWYYAMWAT 4YagBapXXyynax, 3aH YWNUUT eepunex  YWIyYunraar
X3PAPKYYNax Tyxanh xeTenbepT TycracaH X3OuW 4, Xanamxkug XyH amblH 6ynrasp
aHrMncaH YWNYUrasHyyd 30HXUACOH OancaH. LUaawuag epxuir 4Yagsapxyynax
YANYUAraaHn Tepen xanbap 60M0H YaHap, XYPTIIMXUIAT HAIMIrAYYNaX, YANYMAradHWNI
cTaHgapTbir  6onoBcpyynax, YANYUNIAAHUA yp  Heneer [3swnyynax 6oanoro
30XULYYNanTbIH axnyya Xunx waapgnaratan. Tyxannbarn, epxXunH Xenknumur 4aMxux
Xamraanax, YagBapxyynax ynnumnrad 60n0H epxXunr 3pcasnaac ypbauunaH Coprumnax
YW axunnaraa, Ynr YYprumH Tanaap HaManT eepynent opyynax waapgnaratam 6avraar
unTrax 6amHa. Tyxanndan epxuinH Xenknunur 4IMXMX YANYUnraar ap 6ynunH xenknunr
A3MXUX TeBeep (LLUMHI) AamKyynaH Xypragar 6anx Torronuoor 6ypayynax Hb OHOBYTOM
3oxunuyynant 6arnx 6omHo.

Xanamxaac xedesnimepm 60051020

HunrmMunH xanam xXypTarcaumH ToO 3pC HAMIrAdX Xanamx xaBTranpcaH, xanamxumH
3apan >XUIaac XUng HAIMIrAc33p UPCIH, XedenmMep 3pxraxX COHMpxon ByypcaH 33par



OfIOH HUNTUWH OWNronT, Teceennuir GaTtnaH xapyynax cyypb cyganraa eHeenep
XapaaxaH Yrym 4, 3HS Hb [33p aB4Y Y3COHUNOH Xanamx sayy Oyc gaBxapraj Mxasp
xyBaapunargax 6anraaraac 6apum TaBuMm HoTnorgoXx 6anHa. CyynunH Xunyyasg
Xanamxaac xegenmepTt 604510rTbIH apra XaMXKI3HYYAUUT HIBTPYYNCAH Bereen uaawuvg
3H9 Y331 GapuMTnanbiH Canwryin Xacar Hb XanamXUWH LUMHAYMAN raX Y33X OanHa.
MoHron yncag xanamxaac xegesiMept 604NO0rbIH WNHIYSIANNNH XYPIIHI, XanamXUinH
canbapT gapaax LUMHIYMANYYA XUATOIX3adp Xynaaraak 6arHa. YyHa a) XanamkunH
3apuM  TITFAMXYYAUNT XederiMep 3pXNanTUWH Hexuentan 6onrox, 6) XanamxuiiH
dognorog xepenmMep QPXMANTUNM  O3MXMX  YUIYUIIT3Ar  HOBTPYYSIAX, XanamKuiH
YANYUIraar xedesiMep 3pXnanTUAr O3MXKUX YANYUrasTon ysangyynax, B) 3opuntoT
OYNrMnH epx, PraHUIM YagaBxkyynax, 3aH YU, XxaHanarbir eepuynex, Xxe4ernvep 3pxrax
ypam 3opurnir 6umn 6onrox 3aprunr aypgax 6onHo (ML TymaHHacT.., 2022).

MoHron yncag xegenmep, HUArMUAH XxamraansblH HUNTMUAH XanamxkuiiH canbapt 6ui
OoncoH copunTyyatah XonbooToW CYYMWH TypBaH XWUng Ync TOPUAH Xananuyynart
“Xanamxaac xedenmepm’” y3an bapumTnang aHxaapnaa xaHayyrnax 60ncoH tom. MoHron
YnceiH x XypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap TtortoonbiH 1 oyrasp xaBcpanTtaap 6atnargcaH
“AncblH xapaa-2050” MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenknunH 6oasnoro”-biH 3.1.4-T
“‘HUArMUNH XxanamXxuiiH YANMYUrasHL XyH amblH amM33r Oynryyaunr 6ypaH xampyynHa.”,
3.1.5-g “BopunToT, aM33r BYNrMnH epx, MPraHUM aMmbXupraaHz XypanuaxynL, XaMKa3HUM
HUUTMUAH XanaMXunH TycrnamX, O3MXKNArMnir ysyyngar 60onHo.” rax Tyc TyCc 3aacaH.
MoHron YncelH Mx XypnbiH 2020 oHbl 24 ayraap Tortoonoop 6atnaracad “MoHron YncbiH
3acrmiH raspbiH 2020-2024 oHbl ynn axunnaraaHbl xetentep’—unH 2.5.7-4 “OpxuiH
amMbXupraaHbl TYBLUMHI TOFTOOX apraynanbir  60noBCPOHryn ©0nrox, HUATMUIAH
XanamxunH YANYMraar 3o0puntot Oynart YnrnyynaH xeaenmMep 3pXnanTuir O3MXKUX,

AAyYypnbIr Tyywtanm 6yypyynHa.” rax TycracaH.

MOHIONbIH HUATMUNH XanamkuiH 604M0rblH  LUMHIYNANUIAH  XYP33HO, AO3BLUYYIC3H
Xanamxkaac xeferiMepT LUMIDKYYSIOX EepPeHXUA  30PUNTbIN  X3PIDKYYNIXUAH  Tynpg,
XanamxumiH YUANUYUNraarasp AamkyynaH 30puUnToT epXWMWH aMbXupraar A3MXKX,
agyypraac raprax apra XaMaar Xapankyynax waapanaratan. On waapgnarbiH ynMaac
XanamXkunH YUNYUAraaHg 30pUNTOT  Oynryyasg YUImacaH  YANMYUITA3HMA - LUNHD
Tepnyyannr 6un 6onroxoop 30pbX Oanraa Gereen YYHWA HIr Hb 30PUNATOT OPXUNH
ambXupraar A3MXNX ypT XyrauaaHbl YAnumnras 6unaa. OmHex 6ynryyaag aypacaHynat,
YNC OPHbl HUWAMAM 3OUKH 3aCTMNH XONKWUA, XanamxXuiH 60450rblH eHeerniH copunt
O3pPXLLA3N 33Praac y33xa4 30pUNTOT BYNMMIAH BPXTAN aXunnax gapaax xaparuyada banraa
XOM33H Y33 6onox toM. 1) XanamXunH 30pUNTOT OPXUAH XODKIUNM  O3IMXKUX,
YagBapXyynax YAnuunraa yrymnargaxk ©GanHa. 2) XanamxkunH yunumnraa Oycan
canbapblH HUNTMUAH YUNYUNTaaTon yangaa taapyy 6anHa. 3) XanamxuinH xetendep Hb
TITrax 3apumMma Unyy CyypusK, axxus opnoro ofiox xapuyunarbiH xewwyypar 6yc 6arHa.



XanamxunH 604M0rbiH WMHIYNAMUAH roN Ynrman 60n 30puMnToT epXUH ambXupraar
A93WNYYNaX, YYHUR Tyng TywnblH a4yypnbir Oyypyynax uory, xeTenbep 60ncoH
TOrcenTUH apradnan 3arBapT CyypurcaH XxeTenbepuir xaparkyynax sasgan 6unas.
OHaxyy xeTenbepunr xanamxuiH OOANOrbIH XYyp3asHA 30pPUNTOT ©pXxen YWUrMACaH
YANYUIITA3HMIA HAr ronl Tepen BOMroH HyTarwyynax 3opunt TaBbXx 6anHa. KOyHbl eMHe,
AXB-Hbl O3MXIIArTANUrasp HUMCHAN33C COHMOCOH AYYPryyasg X3aparkyysmk MOHronbiH
HexLena TOXMPCOH XULLUWUI 3arsap XMNUrasg TypLunarbir orx asax seaan oM. TercenTuinH
apradnang cyypuncaH xetenbep Hb OpOonuord epxTan ypT XyrauaaHg xamTpaH axunnax
lWwaapanara 6un Gereen onoH canbGapblH YN axunnaraa, WHTEPBEHLUMWI xamapu,
TAOM39PUNT yOUPAAH 30XMLYyYIax XaparTan.

[loTooabliH 3eBNexyyaunH caHan 60nNrocCHOOP TercenTUnH apradnanbir XaparnaxmiH ady
Xonboranbir 3apuM  YUIMSM33P OHLMOH TaMAdrnacaH GamHa (T.OHxuauar, 2021).
HuinrmmniiH xamraanan 60MoH 3AUNH 3aCTUMNH XODKITUAH yangaa Xxonbdoor HaMarayynax,
eepeep xanban xanamxkaac XxeAesIMepT YMITIACIH CaHaAYUITbIr X3P3ANKYYN3X COHUPXOr
HOMargaX Oym 9HO uar yen, TercenTtuiH apradnanbii epreH uap XypasTan asd
XOpankyynoan, TYWnbiH S4yy Upraguir xyBuapaa xegenmep 3pxsiax 60f0H CaHXyYrmnH
anbaH ynnuunraar aBaxag Hb O3ANTraX ercHeep 3ax 333NUAH 3OUNH 3aCTUNH YN
axunnaraaHg epreHeep xampyynax 6Gonomxton Gereef 9HS Hb T3A9HA HUNTMUNH
Xamraannaac TOrTBOPTOM aMbXupraang wumkux 6onomxk Hexuen ©onHo. Tepeec
XOPANKYYImK a4yyprblH  3CPar XeTenbepuinr LWWHAYMAH, HAH agyy O0noH am3ar
OYNrMMHXHUM JaBaH Tyynax 4YagaBx 6a Oonomxumir B3XKyynax 30punroop Tyc
xeTenbepunr 60MOBCPYYNaH XAP3aNKYYNaxaaa, O3NXMA HUATUWH rOn apra 3YWH Har
BONCOH TercenTunH apradnansir awmrnax oypaH 6onomkTon oM. OH3 Hb MY-bIH 3I
6onoH XHXA Hb HUArMmnnH xanamxuimH Xyyrb TOFTOOMX, 6040rbIN Xap3nKyynax axnbir
30XMOH Bauryynax, aayypnbir 6yypyynax canbap ayHablH 60410rbIH ysangaar 30xuuyynax
33par 30pUNTYYAbIr XaHraxag cTpaTernnd vyxan ad xondorgonton 6arnx 60nHo.

XapuH TercenTUnH apraynang cyypurcaH XxeTenoepuinr XxapankyyncH3ap Aapaax yp AyH
o1 6onox DONOMIKTOMN.

o HuliemulH xanamXulH M3p2XKUIMHyyd 3opunim O6ynaulH epXuliH XeaxXurl,
xameaarnarn, calH catxaH 6aldrnbia 033Wyynax yyxan anxam 60s1HO.

e HulemuliH xanamxulH 060510H 30uUlH 3acauliH XeexrnulH ysandaa xon6oo2
HaMa20yynax 6a xanamxaac xedenMepm 4YuanacdH 6005102biH caHaaqureble
X3P32XKYYI19X COHUPXOST HAMI203H3.

e HutemutH mytnbiH byoy xam s0yy x3caulH aMbOparsbiH YaHapbla O33WIYYIIX,
sAnaHaysia xyyxoutiH 0yypribie OyypyyrkK, XyyxOulH XyHC mM3)33/1uliH 0opolmiibia

byypyynHa.



e HulemultH xanamxaac xamaapanm 6alldnbie 6yypyyrmx, Xe0esriMep 3pPX/ax
caldnutie 03awnyynaxad aepae yp OyH 2apHa.

Byayys4 2.1 3opunToT epxuunr sayypraac raprax crpareru

TercenTuinH apradnan
xeTenbepwuir
X3PANKYYNax

XaT aayypnbir
Oyypyynax

3opunToT GynrmnH
OpPXTAN axunnax

MoHron yncag xegenmvep, HANTMUAH XamraansblH HAWTMUAH XanamxuiiH canbapt 6ui
B6oncoH copunTyyartanm xonbooTon CYyynUMH rypBaH Xung yrnc TepunH 6onoH 60an10rbiH
Xananuyynart  “Xanamxkaac xegenwept’ y3an Oapumtnang WWmMKC3H Goanorbir
X3PANKYYMH3 X3M33H Apux OGONCOH M. HUNTMUWH XanamXK XYPTIrcQUMH TOO 3pC
HOMAMAMK XanamXK XaBTranpcaH, XxanaMxuiH 3apgan >Xunaac Xung HAIMIrgcasp MPCaH,
Xe4erimep 3pxsiax coHmMpxon ByypcaH 33par OfloH HUNTUIH OMNronT, Teceennuinr 6atnax
Xapyynax cyypb cyganraa eHeenep xapaaxaH Yryn 4, 9H3 Hb 33 aB4 Y3CIHUMAH Xanamx
aayy Oyc naBxaprag nxaap XxyBaapunargax 6arviraaraac 6apum TaBumM HOTRorgox 6arHa.
CyynuinH >xunyyaag  xanamkaac xefenvepT 604norblH - apra  XOMXKI3HYYAUNr
HOBTPYYNC3H Gereen Laawmng 3HI y331 6apuMTnanbliH Caniwryi Xacar Hb XanaMXuinH
WMHIYMAN X y39x 6GanHa. MoHron yncag xanamxkaac xegenvept 604norbiH
LUMHIYMANUNH  XYPI3HA XanaMXunH canbapT Aapaax LWMHIYNanyya XWargaxasp
Xynaaraax 6arHa.

MOHron yncblH HUArMUAH XanaMXunH canbapbiH LWMHAYIANG 30punToT OynrunH epxen,
YUIIACIH YWITYUITTIAr HOBTPYYMAX, TOAM3PTIN aXunnax HUUTMUWH aXIblH apra 3yur
camxpyynax acyyanyyabir tycracaH. MoHron yncbiH “XyH aMblH Xenkur, xegenmep
9PXMANT, HUATMUAH XamraannblH cTpateruiH 6apumT 6uunr’ Hb TaBaH XWUMWUAH
XyrauaaHg Xx3apankyynax AyHAa xyrauaaHnol 6oanorbiH 6apymT 6uuur tom. Yr 6apumt
onurniH Teceng “Sopunt 1. HUArMMAH XanamxunH xeTenbepyyannH Tepers, Xxampax
XYP393, Xampargax wanryypyyabir 3oxucton 6angnaap WwWuHa4vnax’; “3opmnt 2. HUArMnnH
XanamxuiH xetenbepyyaunr 3opunToT GynarT Yurnyynax, T3Ar33pUNH XypasHA yp LUNM
XYPTardng xegenmepunH 3ax 33314 Oponuox Hexuen oui 60onrox, XyBb XyH, ©pXuAr
agyypraac rapaxag Hb O3MXKNAr y3yynax” racaH XOE€p YHACSH 30PUNTbIH XYP33H[,
XOPANKYYNAX LUMHIYSIANNAH apra  XAMXKI3HYYOAMWT TOOOPXOWSCOH 6GanHa. 3xHuin
30pUNTBIH XYP33HL, HUATMUAH XanamXurH YHMBepCan MOeHreH T3TrOMX, TyCnaMKUMH
TOPNUNUT LeerK, a4yy, 30pUNToT epX, MPraHL YUIIACIH XeTenbepuinH TOor HAMArayynax,
yaaax 30puNTbIH XYP33HA 30pUATOT OYNMMNH ©pXUAH aMbXupraar A3MXKUX, Sayypnbir
OyypyynaxblH TYyng “TercentuinH apradnan’-g cyypuncaH XeTenbepuinr Xapankyyrax
Tanaap TyCraxaa.



XapuvH HUATMUAH XanawmkuiH XYYNUWH LWWHSYNSNUWH Tecenn HUAMUAH XanamMXumH
YANUUArasHM WKHY Tepen 6un Gonroxoop TycrargcaH Gereef 9H3 “30punToT epx,
WUPraHUIN XODKITUNAT O3MXUX YANYUNTI3” IOM. QHIXYY YUMHYUITTIOHUA YHOCIH HAr Teper Hb
HUATMUAH XanamXuUH OOMXKNAr, Tycnanuaa s3aunwryi waapanaratan epx, UpraHun
ambXupraar O3MXUX ypT XyrauaaHbl (Uaawug ambXxupraar A3MXKUMX YpPT XyrauaaHbl
ynnumnraa Gereen yaupanara 30XMOH GawryynanTblH XyBbA XanamKuMWH areHTnar
XapuyLaH Xapankyynax 6a OpoH HYTMMNH TYBLUMHA TOPUNH Byc BGanryynnaratan ropaanaH
ryMU3TIyYIax 3amaap XxaMTpaH X3pankyynaxasap 3aaxas.



FYPABLYTAAP X3C3I. MOHION YNCbIH HUMTMUH XANAMMXUH BOANOIbIH YP
Heneer A33WnYYnax Hb

MoHron yncag TOXMPOX XanaMmXWUWH X3B 3arBapblH Taraap Xananuyynar Xvmx, TYYHUR
XYP33HA HUATMUIAH BognorbiH candapyyabiH a) yaupanara 3oxuuyynant, 6) magaanan
xapunuaa, r) xetenbepyyounH yangaa xondoor To4opxXonnox waapgnara yycd 6anHa.
XanamxuiH TepunH canbap AyHObIH cyganraaHbl YATMANUAT XONKYYNaX, TYYHUR y3an
bapumTnaneir 6onoscpyynax (welfare state conceptualization) uurnang TepuiH
3axupraaHbl Gavryynnara 6oOnoH akageMuk cyganraaHbl GawryynnarbiH  XamTbiH
axxunnaraar Xenkyynax Hb Yyxan toMm.

Xanam>xuuH YHUgepcasiuamMmaac 3opusimom XaslaM>Xul WUJDKUX Hb

HuarmmiH xanamXunH 604M0rblH Xynaargak Oyr ron WuHaYNan 60nCoH 30puNnToT
XanamXunH TOrToNLOOH, LUWITKMX aXrbIr aaXMaap Xapankyynax acyygan dyyxan 6anHa.
©Heeaep x3apankmx By yHMBepcan xeTenbepyyaaac raHaT TaTransax yrc TOpUiH anxam
Hb OJIOH TanbIH APCOANTIN HYYP Tynaxag XypraHa. XamruirH ron acyygan 6on HANrMuimH
HAM334 X3CTUWH aMbXupraa, ambparnblH epTer 3apgang 3H3 Hb gacan 605K, XogunHa
HAr xacar Hb 6oncoH. Togopxon XyrauaaHg ye watTtavraap 3H3 LWMIMKUNTUAT XUAX Hb
3yntam 60nHO. HURrMMMH xanamXwinH 3apum TOMOOXOH XeTenbep, Tyxawmndan XMX,
angapT aXVMWH ypamulyynan, 9X4yYAUNH TITFOMXK 33P3ar Hb HAraHT 60a50reiH eB 605K
TOITCOH, XYH aMblH aMbXupraaHg y3yynax TOOOPXOW yp HeneeTan, rap Gynuir 6onoH
TOPOeNTUIAr A3MXUX aryynratan Tyn Wwyya xanaxaac unyyTan a) aMmbXupraaHbl TYBLUWH
eHaep OynryyaumH TITrAMXWUAM 30rcoox, 6) ambXupraaHbl TYBLUMH O33LUMI3X Tycam
Oyypax 3arBapT opyynax, B) XYYXOUWH TOO OGOMOH 39X, XYyXOMWH HacHaac xamaapu
eepynergex xyBunbapt opyynax, r) XyyXOunH MeHrUnr ambxupraa eHaepTan oynryyq
aBax XYyComnT rapracaH TOXMOMAOSA4 ONroxoop COHronTTonM 6onrox 3apar xysunbapyyn
Gaix 600X oM.

TYYHUN3H, HUATMUWH XanamMXuH 3apuM xeTtenbepyyaumr HOXUeNT MeHIeH TATrAMXKXUIH
XAN03apT WWIMKYYN3AX, YYHA 30puMnTOT OYNrviH epx, Mpragsag a) XymyyH Kanumarsble
X62XKYYIax, 6) 2ax 6ypyy, copee 3aH yla3 eep4riex, 8) Xe06sIMep PX/13X XU433s1 3ymaar,
0pos10/1020 XUUX TAC3H FypBaH YUIMANA3P HeXUeN TaBUX 33prasp eepunientyyn Xunx
xapartan. Maragryn, HUNTMWAH XanamXkurH aryynrag HUnNUaxXryn xetendepyyguuir
30rcoox, Xonborgox HAMrMUIMH 604n0rbiH canbapT WWIMKYYNAX raxX MaT Gamk 60nox oM.
HuarMmiH xanamxunH sapum xetendepyyauir, Tyxannban, XOb 33prunr Xxapankmnx
Xyrauaaram 6omnrox, maragryn 3H3 xyrauaaHg ToOOopXov eepynenTuiiH Wwaapanara TaBux
ragaagblH OpHYYAbIH 3arBapbir HABTPYYN3X 6ONOMXKUIT Xanx Yyxan GanHa.



HuirMuinH xanamxuiiH 3apum xetenbepyyauir Tooopxon 3opuynantTtan (XyyxoulH
XUY33MUUH X3p32car, Xysuac, apyys M3HOUUH, mM336pUlH, XO0/HbI 3pXulH budue 23x
mM3m) yax, 63nN3H MeHreH OyC 3eBXeH TAap X3ParudaHg 30pUyrHkK X3parnax 3aresapT
LUMIDKYYN3X, 30pUNTOT BYNArT COHroNTblH BONOMXUIAT ONrox GONOMXKTOW. OH Tanaap
xeTenbepyyaunr 2000-aag oHbl yen Xapankyymk 6ancaH Typwnara 6un.

XanamxunH yHuBepcanuamaac 30pUNTOT Xanamxug LWUIMKUX XYP33HA Har ToM
6oanorbiH acyygan 6on XyH am3ynH 60noH rap OynuiH 604N0rbIH WWHX YaHap Oyxui
xeTenbepyyounr xanamxaac X9pxdaH Tycraapnax, 6ac Taaraspumnr 30punro, aryymnra,
yavpanara, 30XMoH 6anryynantbliH 6051004 XOPeHre HEeUUNH XyBbA, X3PX3H XanaMXUnH
dognoro 6w rAArMAr aB4 X3PANKYYNaxX Hb eepee Oypxar xaBasp OanHa. Xagun
TycraapsicaH 4, TaTBapblH OPSIOroop CaHXYYXXUX By XOMHO sinraaryn xanamxuiH TepuinH
N Har xacar Ganx 6onHo. Tunmaac, 433p AypacaH, MoHron yncaa ToxMpox XanamXuinH
3areap, A3rMaMUIH acyyanyyn xeHaeraex 6anHa.

XanaMiKuUH yun4quraasa Xe2)XyyJ13X Hb

OHeernnH xanamXumH 604N0ro Hb MEHIeH LLMIMKYYAr XMNX34, ronsiox, eepeep xanoan
Heeuuir wyya xyBaapunax sisgan gasamrannx 6anHa. Yrraa 6on xanamxuiH canbapt
Wwyyn 6yc xyBaapunant Oyoy YANYMraa TYyHI3C AyTaxrym dyxan 6amnx yumprtan. Huiram
XYH am 3yuH Oynryya, Tep AyHOaa XxanamxkuiH xeTenbepyyauniH ragHa  yngaox
Maragnanrtan, 3CBa T3Ar33pUMH XaparudsHa HUMLCIH YANUUNIas yrynnaaraax banraa
oynryya, Tyxannban, epx TOMMOWNCOH 3U3r, 39X, CITrAUMAH acyyganTtanm xymyyc 06oroH
TaaHWUI rap 6yn, raHy 6ue 6onoH GanHrbliH acapraa waapanaratam axmag HactaH, XbX
GOSOH MMLWYYHT3M rap Byn rax 33par aM33ar BYNrniH XyMyYyCUIAT XanamKunH YUYUNrasHa
Xampyynax, Ta3AraapT 30puyricaH YANYMNraaHum Tycram xetendepyyaunr 6onoscpyynax
Hb 3ynTan HGanHa.

Tyxannban, HaCXUNTbIH ynn aBU saBargax 6ynm MoHron yncag axmag HacTHbl acpamx
YANHUIITA3 XN XKUIA X3Paryaa Wwaapasiara Hb ©COH HAMIrA3X Hb Togopxon 6anHa. OHI
Hb 30puUNTOT GYNrMMH axmag HacTHyyad Teawnryn, uaawwug bycag OynryyaunH axmag
HaCTHYYAbIH YPT XyrauaaHbl aCpaMXXUNH YUNYUATI3r XenKyynax Wwaapanaratam racaH yr.
XernknumnH O3pXL3aNTan  Xyyxaa O0MOoH HacaHg Xyparygsd YWUIMIaCc3H  Xanamx,
ACPaMXKUNH YANYUNA3 Hb O3pXWwaanuiH Tepen xanban, TyBWMHA YMIMacaH 6yp
HapuiBuMncaH bangnaap xenkux wWaapgnaratan 6anHa.

AcpamMXuUH YANUUMNIre3 Hb TOBMNEPYYNSH acpamxnaxaac ragHa rapunH acpamx
YANYUIITASHUIA LWNHS XaN063apyyAUNT HIBTPYYIDK, XONKYYNax waapanara 6ancaap 6anHa.
Mg acpaMXninH yUNYUIraar Typ acxyn ypT Xyrauaaraap, egpeep O60noH sBYYnbIH
Xan6apaap TenbepTan y3yynax 93px 3yMH OpYUH Oypayynax, XyBUWH X3BLUMWIH



Ganryynnara acpamxuiH YUIYUArad 3pXnaxag Tepeec A3MXKIIAr y3yynax, XyBbCax
3apgan onrox 339prasp cawmkpyynax waapgnaratan 6arnHa. XenknunH 03pXLiaanTan
MpraH 60NOH axmag HaCTHYyAblH acpamMXuUrH YANYUNraa y3yynaxag Tesnepex 6yc
T3OHUM ambAparnblH YaHapbIr camkpyynax, HUArSMLUYYIaX, YWIYNyynardunH OHuor
X3paruaa, Hac, apyyn MIHANNH HEXLIONUIAT XapransaH aHrmimK, Teperkyynax, bue gaacaH
Bangan, HUNramMa oponuUoXoa Hb A3MXKIIAM Y3YYNaX 3pX 3YMH 30XMUyynanTbir Oypayysik
erex Hb 3yNTaN.

3opunmom epxed YuanacaH xemenbepuliza XapP32XKyyrax

HuarmmiiH xanamxuiiH xetenbepyyauir sayy 60noH aM33r GynrunH epxen Ynrnyynax,
TIAr33PUNT XyBb XYHI3C epxen bapumkaancaH 3arBapT LUMIDKYYIIaX, OPXUAH XONKITUH
XeTenbepTan HArT yanayynax Hb maw 4dyxan 6onox Hb xapargax 6arnHa. HuirmuiH
XanamXumH XYPasHL XOparkuwK MpCaH 6oanorbiH  yp Henee 6Gyxui  3apum
xeTenbepyyaumnr (aMmbXxmpraar 43MXNX apra Xamxad, CarH OypblH aXun YIAnIc, 30punToT
OYNMMNH XenKun Xamraanan rax MaT) XanamXuriH XYYnuiH XYP33HA TOLOPXOMWITK,
XYYNUNH cTaTycTanm OOonrox Xapartonm. 3Oarasp xetenbepyyd Hb 36BXOH YHOICHWUN
XOMXKI3HA HAr 3areap, apradynanaap X3pankmk 60roxooc ragHa, TyxarlH OpOH HyTryyad
©6p 66pCOUNH XanamXuMiH X3paruda, Waapanarag TynryypnaH asg xetentepyyaunr
X3pankyynax 6onHo. OpoH HyTarT eepuiH X3parudaHg TOXMPCOH HUATMUIAH XanamXuiiH
OOMOH HUATMUWH aXITblH YUNYUIITIdHUN XeTenbepunr 60n0BCpyynaH Xapankyynax apx
XOMXKI3r OfroX, T3Ar33pPUMH EPOHXUN 30pUIro, Xampax Xypasar HUArMUAH XaramXumiH
XyYynbA TOA0PXOMI0oX 60NOMXKTON.

OpoorMmH Xyynb TOFTOOMXWUAH XYPI3HA HUNTMUKH XanaMXuiH HUNT xeTtenbepyyannH
ANNN3HX Hb 63n3aH MeHreHwn xetenbepyya, TepunH Oyc Gawryynnaraap rapaanaH
30pMNTOT OYNMUMUH XODKMUWT O3MXKUX YANYUAIIar XanamXunH 3apafibiH 1 Xypaxrym
XYBUWT 3apuyymk 6anHa. TMnmMaac 30punTtoT 6ynrMnH nprag, epxyyass 36BXeH MOHreH
Tycnamx y3yyngar XaT Har Tanbir 6apbcaH 6oanorooc taTransax, XyynunH Teceng
HUUTMUAH Xanamx LWaapanaratan epx, Upragunr Yyagaexxkyyrax, TOOHUA X3ParuasHg
HUALUC3H LUMHA TOPNUNH YUNYUNIIAr X3PIANKYYNax Waapanaratan GanHa. Tyxannban,
30pUNTOT OPXUAH TULIYYOUWH 3aH YN, XaHanarbir eepynex 3eBreree, CaTran 3yuH
3acang xampyynax, 6ycag ynnuunrasHg xXornboH 3yydnax, aMmbapax yxaaH, xegenvepT
6anTrax cyprantag xampyynax, bue gaaH ambapax Yaasap Aaafbir X3BLUYYNAX 39praap
TYXaH epXuir YagaBxxkKyynax, ambXupraar O3MXUX34 YWUMMICIH YpT XyrauaaHbl
YWAYUAI33r X3aP3ankyyiaX Hb 3yUTIN.

30pUNTOT BPXUNH XBNKIUAT O3IMXUX XeTenbepyyn Hb HUArMUAH XanamxuiH 6ognoro,
XYyYnb 9pPX3YMH OpYHbl HAr X3car OOk, UMM TYBLUHUA CTaTyCTall X3P3MKCIHI3P Yp
Heneeree erex GOIOMXTON. OPXMIH TULLYYAUAT YaaBapXyynax, apX M34armKyynax, 3aH



YANUIAr eepynex, AaBaH Tyynax YagBapbir HAMIrAYYNaXUnH Tyng xanamxkunH canbapbiH
QKUNTHYYA 9H3 YMrnang cantap 6anTrargax yunpran.

Xanamxaac xedesimepm 600s102bi2 2yH32Ulipyynax

Xanamxaac xegenmept 604M0rbiH  WWHIYANUAT  TYH3TMAPYYIIAX,  SPUUMXKYYIIIX
Wwaapgnara 6ariHa. ©Heefep ONoH YNCbiH BanryynnarbiH CaHXyyrMnH 60M0H TEXHUKNH
A3MXKNArTan aayypnbir Oyypyynax Tecesn, xetendepyya xapankuxk bainraa 4, eHeegep
TIAr33PUNH Yp Henee, yp awrumH Tyxan CUCTEMTIN M3A33MaN yryn 6anHa. TercentumH
apraynan, 30punToT GynrviH MpPraguiH xedenmep JpxNantuir Aamkux 6onoH Bycan
Tecen xeTenbepunH XypasHA HIOBTPYYK Oanraa yWNUMNrodHuM 3areap, aprasym,
apradnan Hb MOHronbIH Hexuenn XapxaH axunnax banraar carvH cyanax, Xananuyynax
Wwaapgnratan 6arnHa.

Tyxann6an, baHrmagew ync sagyy npragunr sayypraac raprax 30puinrotorn aMbxupraar
Aswvbkmx onoH Tant “TercenTuinH apra” rax angapwcaH xeTenbepunr 2002 oHA
3XIYYIC3H Gereen e4ree O3MNXUNH ONOH YNC OPOHA TYr3H A3Mr3pCaH. JHI apradnansir
MoHrong cyypsLuyynax, Typmnx axung 0anxunH 6aHk 60roH A3MnH xenknuinH 6aHkHaac
XHXA-g gamxknar y3yyrx, apradnan, rapbliH asnara 6antraH, 2022 oHOOC TypLUMATbIH
xeTenbepunr 3apum OyyparT Xapankyyrk 6anHa. SHI apra XaMxXaar Xyyrb TOrTOOMXnA
TYCraH X3pankKyynaX, HAUrMUIAH XanaMmxuiH sayypnbir 6yypyynaxag y3yynax yp Heneer
A33LLMYYNaX Waapanararanm oM.

YNc OpHyydblH cydanraaHbl 39X CypBasiKyydaac y3axan a4yyprblH ypxu Oyky ecex
A3BXNX BONOMXIY M3T ONNIONTTOM OPYMH HexXLenaee gaccaH 6angar cyn tTantan. nmg
XaMIMNH Yyxarn Hb Xe[ernimep 3JpXNyyfaxadC eMHe 3aH XaHgnarbil Hb eepunex ypT
XyrauaaHbl UOrL YWMYUAr3d X3partan. Heree Tanaap Xyyxayyauwr cyprax cauvH
Gonoscponton 6GONroX ye gamkcaH sayypnaac, sayypan Coén 60rmkK X3BLUMXI3C
COPrMnnax Hb XaMrmnH Yyxan. Xanamxaac xapaat 6angan Hb ypT xyrauaaHg cap 6yp
TITFAMX TyCrnamX aBCHaap uprag eepcaenee Tycrnax apra 3ambir p3NXUANIIXUIAH OPOHA
noasxryn 6Gara oproroop ambgapd gacax 9pCcAdna Xypragar. AnaHrysa 9H3 Hb
Xe[6eSIMePUNH HacHbl Xe4eNMepuiH YagBaptan UProanunH XyBb, 6epT Hb TOAUWTYN, rap
Oyn ync opHbl 34MMH 3acarT Y ceper HeneeTan. “Behavior change” Gytoy sayy, opnoro
Garatan epxvH Xe4enMepPUNH HacHbl TMWYYOUAH ©epTee UTIAX UTFANIMIT HAIMIrAYYNaXx,
yp YaaBap 333MLLYY3X, 3aH Bananbir 3acax eepunex, bue gaaH axun xegenmMep apxarnk
ambapaxag Tycnax ypT XyrauaaHbl YWIYUrad OAOOMMWUH HUATMUKAH  XanaMKWUiiH
boanoropg 4, xegenvep apxnanTunH 6ognorog gytargantan 6anHa.



XanamMxuliH oJIOH masim xe2xJuli2 xaHaax

HUArMMAH XanamXuiH ONOH TanT XenkKUIg XYMYYHA3MMWH YHAT 3YWIC, 3pX3M 30PUITro
OYXMIA HAATMUIAH TyCnamK, A3MXIIMMIAH XXaM ECHbl TOrTONUOOHYYA (OPOH HYTTUAH CalH
AYypbIHXaH, XYMYYHN3rMnMH Ganryynnaryya, KOMAaHUMH HUMrMUAH Xapuyuiara) XxaMmrmmH
yyxan xepc cyypb 6onox Tyn TepunH Gawvryynnara 60n0H 34re3p TOrToNUOOHYYAbIH
XOOPOHAbIH yAngaa xon600, M3433an xapunuaar WWH3 TYBLUWHA raprax npax Xaparwuaa
oun 60mkaa. ONOH HUNT3A CyypuricaH XanamXMWH TOrTOMLOO r3gar Hb TyXanH HyTar
A9BCrap A3ap baviraa TepuiH Byc Ganryynnara, XyBUMAH X3BLUNI, UPr3agNNH Xyd Yadasxag,
TYNAryypraH xanamxuinH yNnumnraar 30XMoH 6anryynax Tyxam 6mnas.

HuirmmnH xanamxXuiH yUAYUIraar 3mM3ar XacarT YMrnyymK TOAHUA 3aH YN xaHgnarbir
©6pUNex, HANrAMLLYYAX, XxeaenvepTt 6anTrax, axuntam opriorotTon 6o01roxo YMrnacaH
A33PX YUNYMAr3ar MIPraXxnumH TepuiiH Byc Ganryynnaraap gamxyynaH X3apankyyriax Hb
3yntan. MopraxnuiH  TepunH ©Oyc Bauryynnaryygtanm XxamTpaH —axwunnacHaap
YANYUITTI9HNIA YaHap, XanaMXunH 3apasnblH Yp Henee camXupd, TOPUNH TeBNepceH
YANUUNragHuin - teBnepen OaracHa, Heree Tanaap TepunH 6yc OGawnryynnaryya
YagaBX>KWXK, MIPraXnUnH axXnnTHYYAbIH aXnblH 6anp HOMIrgaxX AaByy TanTtanm oM.

XanamXumH YUNYUNroaHUm sapum xanbap Hb ONOH TanyyablH OPOSILOOrYNraap Xapankmnx
oonomxryn. Tyxamn6an, OHXY-r Xx3pankyynaxag WProH, ax axymH HINK, XyBUWH
X3BLUSIMAH OPOSILOO HAMIMAdK, 30pUNTOT BYNryyamiH HUArMUAH OPOSLIOO A33LUUIICIH
bonoBd avmar, OpOH HyTartT TepunH Oyc GawuryynnarblH Too 6ara, 4YagaBx cyn,
YANYUIradHUIA YaHapT XaHanT gytmar G6anraaraac yMnuumnraa YrcblH XOMXKIIHA KUrg
X3parknxryn banraa om.

HUArMUIAH XeNKNUAH TYBLUMHI Aaraaj XyBUAH X3BLUNUMKH BanryynnaryyablH XxanamxminH
canbap Qaxb OpOMnUOO ©CeH HaMargax 6GonHo. [agaagblH ync opHyyaad XyBWKH
XOBLUMUMH  KOMMaHWYL, acpaMXXuUAH YUNYUNTO3HUA  TOAOPXOW  YMIMaNaap [garHaH
YMAYMNra3 y3yynaxaac ragHa, xanamxunH bapaa OyTaargsaxXyyHUM XaHraH HUWNYYax
4yurmang 4 6ac ronnox yypar rynuatragar.
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