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YOUPTI AN

YncbeiH Ux XypnbiH ruwyyH C.MaH6aaTapbiH 3axuanraap “HUArMmMinH 3eBLUMNLIMIAH YHOSCHWUIA
TorTonuoo 6a apx 3ymH opyuH: MoHron Ync 60noH ragaagblH 3apuM OpHbl Typlunara” coa3BT
xapbLyyncaH cyganraar [NaprnameHTbiH cydanraa, cyprantbiH XYpP33anaHa, rynuaTras.

CyOaneaaHbl 30pun2o: HWArMUAH 3eBLUMNLUeN, TYYHUMW OHOM, apra 3yWH YHOSCNan,
HAATMUAH  36BLUMINLSIMIAH  YHOSCHUA TOrTonuoo, GavryynnarblH 3pX 3yWMH OpuYuH, Xxonboraox
3oxuuyynanTbiH Tanaapx Moxron YnceliH 60N0H ragaagblH 3apuM OpHbI TypLunarbir XxapbuyynaH
cyonax.

CyOdanzaaHbl xaMpax Xyp33: DHIXYY CyganraaHg 3axuwanardviH xXycantunH garyy MoHron
¥Ync 6onoH XBHI'Y (F'epmaH), HugepnangeiH Xaant Ync (Huaepnana), BHCY, Anon Ync, CuHranyp
YNc 33par OpHyyAbIr XaMpyyrX, 3Ara3p OpHYYAblH HUATMUNH 36BLUMALMAWIAH YHASCHUI TOrTOML00,
xonborgox apx 3yrH 3oxuuyynant 60MoH TOAraapuiH 6yTaLl, 30XMoH BanryynanT, yun axunnaraa,
YUr YYPrunH Tanaapx acyyanbir Xyyrb, 3pX 3yMH OpYHbI XYP33HA XapbLyynaH cyaancaH 6onHo. MeH
HAArMUAH 36BLUMNUANAH OHOM, apra 3yWH y33an GapumTnanbilr TOPUWH 3axvpraaHbl LUWMHXIIX
yxaaHbl Xonboraox HoM, TOBXMMOI, cyaanraa, LUMHXUNTI3HUA MaTepuanyyabiH XypasHA cyAarcaH.
Cypnanraang OnoH yncbelH xegenmepuiiH 6anryynnara (OYXB, ILO) 6onoH EBponbiH Xon6oo (EX,
EU)-Hooc rapracaH cyganraa, AyH LWWHXUAT33HUA TavnaH, Xonboraox OfoH YrCbiH rapa3d KOHBEHL,
cyfanraaHg asaracaH OpHyyAblH M3[33M3n, Xyynb, 3pX 3yWH Gapumt 6uuryyn 6onoH 6ycapn
M3A33NNUIAH 39X CypBarpKyyabIr awnrnas.

CyOaneaaHbl 6ymay: Cynanraa Hb XypaaHryn 60M0H YHACIH 3 XaCarTan. Harayrasap xacarT,
HUArMUAH  36BLUMNUMUAH TOOOPXOMWMONT, OHOM, apra 3yW, TOrTonuoOHbl acyyanbiH Tanaap,
Xoépayraap xacart, MoHron Ync gaxb HUArMUMH 36BLUUINUNUIAH 6HeernH Hexuen 6araan 60mnoH
XyYynb, 3pX 3YMH OPYUH, OSIOH YNCbIH Yvr XaHanarbiH Tanaap, 'ypaBayraap xacarT, 3axvanaryaac
WPYYNC3H XYCANTUIAH faryy cydanraaHf asaracaH OpHyyablH HAATMUAH 36BLUMNLUIUIAH TOITONL00,
Hexuen Gangan, Xyynb 3px 3yNH OpYHbI Taraapx M3AJNMNAT TyC TyC opyyncaH 60MHo.

Tynxyyp ya: TepuliH 3axupeaaa, mepuliH WUH3 3axupaaa, yrcbiH canbapbiH WUH3 youponaeaa,
HultaMUulH 368Wunyesn, HulaMulH MmyHWsIaa, Xoép manm spua Xananyas, 2ypeaH manm spua
X3n37y33, O7I0H manm spua Xa3731ys3, HulemulH 3eswunuynulH 6alzyynnaea, HulemulH
3e8WUNUIULH YHO3CHUL MOo2mory00, XaMmbIH X313/1U330

Key words: Public adminisration, New Public Administration, New Public Management, social
dialogue, social partnership, bipartite dialogue, tripartite dialogue, multi-stakeholder dialogue, Social
Dialogue Institutions, National Social Dialogue Institutions, collective bargaining,



CYOANTAAHbI XYPAAHI'YUA
HUArMmmMnH 3eBLUMNUNMUH OHON, apra 3y, TOrTONUOOHbI Tyxang

HuirMmnH 3eBwmnuen, Xoép TanT apva Xananuas, rypeaH TanT 60M0H ONOH TanT TYHLWNaN
raxX M3T ONNTONTYYA TOPUNH 3axmpraaHbl OHOM, apra 3yMH XypaaHa 60N0BCPOraoX, @HrepCceH 3yyHbl
cyynunH 1980-aag OHOOC ONOH YIIC OpHbI TEOpUIH 60400, LWMAABIP raprax, XapankyynaxX NpakTuKT
epreHeep awwurnargax 6omncoH. OpyYnH YEUNH 3axupraaHbl WWMHXIAX yxaaHa “TepunH 3axupraa”
rogrmnr TepuiH 6oanoro, xeTenGepuir HUATUMH 3pX alunUiT HUALYYNA3H X3PINKYYNaX yin
axunnaraa xamasH Togopxonmk 6anraa Gereep Heree Tanaac 6o4noro, WMNAB3IP Hb 4 BGacxyy
HUATUIAH 9pX awnrT HUNMLUC3H Baranaap rapcaH 6anx Hb 9H3 Y SBLbIH HOree HAr Yyxarn Tas oM.

TepuiiH 3axupraaHbl LUWHXN3X YyXaaHbl OHON, apra 3yna TYYXOH uar YeunH 3parnT,
LaapAnaraap OfoH Yur xaHanara, y3an 6apumrtnanyy YYCaH rapcaH 6a ToAraapuiiH Har Hb TepuinH
WKH3 3axupraaHbl oHon (New Public Administration) 6unaa. OH3XYYy OHOMbIH XaMMUAH [On
yyxarnuynaH aB4y y3CoH acyyaar Hb LUMWABIP raprax yun ssuag npraguinH oporiLoor XaHrax, ToAHUN
HUATNAM 9pX aLUrMnr Tycrax, HUMMUINH 3y €cC, 3acarnanbir Tarw, XYpTaaMXKTau, wyaapra 6annrax
aBaAan axad. Tyc OHOMbIH an y33n 6apumTnan Hb HUArMUIH 3eBLUXNLeN, TYYHUI apra xanbap, ynn
ABL, aryyrnra, Yar YyprunH yHaac cyypb 6ongor.

HunrmunH 3eBwwnnuen (Social Dialogue) rapar Hb HUATMWAH SH3 OYPUAH TYHLWWYYAUAH
XO0POHA AYHABIH HUATIAM acyyasibiHXaa WURAIUAT SPIANXUANSAX, ONOX, TYYH A33P33 TOXUPONLOOHA
XYP3X 30pUNTrOOp XapwmuaH 3eBLUUNLSeX, X3aNanuax ynn ssy tom. Oponuory Tanyya Hb 3acruiiH
rasap, MpraHMM HUNIMUINH Ganryynnara, axkun onrory, aXunTtaH, TOAr3dpUNH Teneeneryng rax MaT
TyXalH HUArMUIAH XapunuaaH oponuoX, 3pX alivr Hb sMap Har XaMXKaarasp xeHgerager anveaa
aTrasayya G6amk 6ongor. Ha3p TOMbEOHbBI XyBbA, aBY Yy3BAN: “HUArMUKAH 3eBwmnuen”, “HUArMUH
TyHWNan”, “xoép 6a rypeBaH TanT TyHWan”, “OfloOH TanT TYHWN3N” 33par OfIOH HAPLUMYYA33C
XaMrunH epreH yTratan, 6ycag onnrontyyaaa eeptee bartaax 6anraa Hb “HUArMUIAH 3eBLuMnuen”
tom. Bycaa Hb TyyHUIN Xxan63ap, Tepen 33prunr UNIPXUANCIH HApPLWNN 6OMNHO.

HUArMWMINH 3eBLUMMLEN Hb XaMTbIH X3Manuaap, 3eBnengex yynsant, Xoép 6a rypsaH tant
X3Manuasp rax MIT sH3 OypunH xanbapTan Gamxk 6onox OGereen 3avMiAH 3acar, HUATMWUAH yp
OYTIIMXKMIT CaMKPYYIK, YHOICTHUIN 3B HArOQSIMIAT XaHrax, apgaymrcad oporiLoor HAMarayynax 3apar
©OpPreH XYP33HUM Yp BreexTan.

Ync opHyya uar yeuiH Hexuen 6angan, Xyyrnb 3pX 3yNH OPYMH, X3BLUMXK TOFTCOH yramknarn,
TanyyablH 9panT, X3paryaa 33prascad XxaMmaapy eep 6epuinH oHUSOr BYX1UN HUATMUIAH 36BLUMALNAH
YHA3CHUI TorTonuoor 6ypayynaar 6ereeq YHA3CHWUI rypBaH TanT KOMUCC, HUArMUIAH 30BLUMALNNIAH
rypeaH TanT xopoo, LlanuH xencHun yHOSCHWA 3eBnen, XeaenMepuiH MapraaH WUAOBIPaX
YHA3CHUIN MEeXaHM3M 33p3ar OSfIoH Tepen, xanbapTan 6avgar. MeH ToAraspunr apx 3ynH GananbiH
xyBbg, anbaH 6a anbaH 6yc, yprarmknax xyrauaaHbl XyBba GanHrbiH 6a Typ 3yypbliH rdX 33par OfoH
Lanryyp, XaMxyypaap aHrmnaH y3ax 60nHo. HuirMmimH 3eBLUMnUnnind YHA3CHUn 6anryynnaryyabi
YWN axunnaraaHbl Xypaa, Xxapbsanax 604norbiH YMrnan v ync opoH 6ypa xapunuad agunryn 6anHa.

OnoH yNCblH XaMXK33HA, HAMIMUIH 36BLUMNUNNAH Tanaap “ypBaH TanT 3eBnengex yynsant
(Onon YnceiH XedenmepuliH cmaHdapm)-blH Tyxan koHBeHU~ (Tripartite Consultation (International
Labour Standards) Convention), 1976 (No. 144), “XaMTbIH X3Nnanuaap Xunx, 30XMoH Banryynax
apxwitH Tyxam koHeeHU” (Right to Organise and Collective Bargaining Convention)' 1949 (No. 98)
39par ONOH rapaa, KOHBEHL, BapumT Buyryya xXy4uH Terengep mepaeraex 6anaar.

HUArMWIAH 3eBLUMNLNMIAT TYr33H A3NMAPYYaxX, cypTanynax, XenkyynaH 63xKyynaxag ronnox
YYPar rynuaTrax 6yn onoH yncblH 6avryynnara 6on HYB-bIH TepernxkceH 6anryynnarbiH Har 60mnox
OnoH ynceblH xegenmepwiiH Gavryynnara (OYXB) wom. HYB, EX, OYXB 33par OnoH yncbiH
Ganryynnaryys Hb HUArMUAH 36BLUNNLUSIMAT 30XUCTOMN XOA46NMep 3PXNANT XMNrasg XyPTIaMXKTIM
XODKINIH ron 6ypaan xacar 60NroH Xenkyynax 30punroop aHa Tanaap 6apyMmTtnax YHAC3H YArnan,
36BINOMXUNT MMLLYYH OPHYYA4aa TOrTMOI XYpragar.

HWArMWUIH 36BLUIMNLUNNIAH YHO3CHWIA TOITONLOOHbI AaByy Tan Hb: AHxnaH, 6oanorog oponuory
TanyyablH XOOPOHAbIH Xapwuruaa Xonboor XeHreBYnex, XaMTbiH aXunnaraar JIMXKUX sisgan oM.
Heree Har gaByy Tan Hb 6041010, YN axunnaraar unyy XypTaaMmKTan, apx Tarw 6annraxag Tycank

' https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?2p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C098
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Yagaart OpLUMHO. M3C3H X34MM Y HUNTMUIMH 36BLUMMLIEN 3apuM G3pXLLU33s, COPUNTTON TynrapAaar.
OH3 Hb: HarayraspT, oponuord TanyyablH 3pX MIAMNUAH XapunuaH TaHUBIpryw Oanpan wom.
Kuwasanban, 3acrunH rasap 6ycag oponuord Tanyygaacaa xamaaryw unyy apx Ma4san, Xyd
HeneeTan TyNn 9H3 Hb apAyuncaH, Wwyaapra, apx Tarw 6ananaap WWnasap rapraxbir 30pbx Oy TyC
TOITONUOOHBI  YadaMXKWAr  XA3raapnax, YHaryuayymk ©Gonsowryn Ttantanm. XoépayraapT,
XYPTOAMXKTAN Gampan, sanaHrysa HUATMUAH LUEeHX, 9M33r OynryyaunH Tyxamg Oyp
Xsi3raapnargman 6angan yycragar.

MoHron YncblH HUArMUWH 36BLUMNLWIMAH YHOA3CHUMA TOITONMLOO, 3PX 3YMH OPYHLI
TyXang

Monron Yncag 1992 oHbl WMHS YHAC3H XyYNb HANTMUIH ByXniA N xapunuaaHg oponuoryabiH
HUArMUIAH 36BLUNIILGN, XaMTbIH a)unnaraar A3MXKX LUMH3 TOrToNLoor 6ypayynax, SH3 YMrmnanasp
6oanoro 6o0n0BCPyynax, XapanKyynax apX 3yMH YHAIC CYyypunr TaBbCaH.

MoHron YncblH HUArMWUWH 36BLUMILMIMAH XaMriH ron GawryynnarblH Har “Xegenwmep,
HUArMUAH 36BLUNWAH FypBaH TanT yHA3CHUA xopoo” 1992 oHa aHxnaH Gavryynargax “MoHron
YnceiH 3acrMniH rasap, 93auMiH GONoH xepenmMepuaunH GanryynnarbiH xoopoHg 1992 oHp
GanryyncaH xananuaap” HApPTaW rypBaH TanT 6apumTt Guurunr 6atancaH Tap uar yeac XOWLL >KUI
Oyp “Xegenmep, HUArMUAH 36BLUNNMIAH rypBaH TanT YICbIH X3Nanuaap”-unr 6anryyrnx, uenantuir
XaHryynaH axvnnax 6anHa.

MoHron Ync gaxe HUArMUAH 36BLUMNLSIMAH YHA3CHMI Barryynnara, TYYHUA 3pX 3yNH OpYUH
Hb HUWIAM, yNC Tep, 3AWWH 3acrMnmH Hexuen 6ananbiH XyBbCasn ©epynenT, TYYHYN3H TyXawnH
opornuory TanyyablH eepynergeH 6y apanT Xaparuas, Hexuen waapanarag HUALSH uar xyrauaaHb!
ABLUA eepuneraeH Xenkuwk NpcaH 6arnHa. Ogoo maHam yncag HUArMUAH 3eBLUMILIUIAH YHOSCHUIA
GawvryynnarbiH WnHXTON 13 6anryynnarbiH 9pX 3yWH YHOACUWAT Xyynuap TOrTOOCOH 6ereea Taarasp
Hb YNC, OPOH HYTIMIH TYBLWUWHA YN axunnaraa asyymk 6avHa. CyganraaHaac y3axag, YHAICHUN
30BLUMINLAMIH 033pX 13 GanryynnarbiH Yur yypar, apX Xamkaar xondorgox 13 xyynunH 19 3ynnasp
epeHxunneH 3oxuuyyncaH 6Gamx 6a YUX-biH 2020 oHbl 23, 24 [yrasp TOrTOONoOp YWn
aXxunnaraaHblX Hb Yp Hemneer camxpyynax TOAOPXOW 30punTyyabir O3BLUYYNSH TaBbX, MoHron
YRCbIr XerKkyynax 5 XunuiH yHOC3H 4mrnan 60noH 3acruitH raspbiH YN axunnaraaHbl xetenbepT
TycracaH 6arHa.

Oarasp 13 GawnryynnarbliH 2 Hb YWX-bIH TyBwKHA, 10 Hb 3acruiH raspbiH TyBWMHA, 1 Hb
SaMHbl TyBWKWHA Ganryynargad yun axunnaraa asyyngar, MeH T34ra3paac HANraM, 34MNH 3acrninH
epeHxnin acyypdan xapuyugar 2, xeOenMepunH xapwunuaa, xegenmMepriex Hexuern, craHaaprT,
aloynryn 6Gamgan, apyyn axywH acyygan xapvyugar 3, HUNTMWAH XamraansblH TOrTONLUOOHbI
YArNanasp 4, XeHasp, aanan XKyynynan, LWUHXX yxaaHbl acyyaan apxangar Tyc oyp 1
Ganryynnara 6avHa. TyyHunaH 3 6anryynnara Hb 3aaBan bGuenargax rapas, Xananuaap, Xam XaMxad
raprax 4ur yypar Oyxun, 7 Hb 3eBnenaex Yur yypartan, 3 Hb 3eBrex yypar 6yxun 6arHa.

MoHron YncbiH HUNMUAH 36BLUMALNUAH YHOSCHUA TOTTONLOOHBLI 3pX 3YMH 30XULYyYynanTbir
Oyxana Hb aBy y3Ban OyTaou, 30XMOH OanryynanTt, 9pX X3MXKd3r TOLOPXOMSICOH Martepuannar
30XMUYyynanT xapbLaHry 60MOMXKUT XaMXKI3raap TycraracaH 6avraa xagum 4 yun axunnaraaHbl
Oyly MpoyeCChIH XaM XaMX33 Hb Bycad yrc OpHbl 3px 3yUH 3oxuuyynanmmadl xapbuyynaxad
xapbUaHayu 0ymyy dynumaz, opxua0CoH WuHXmau 6arnHa.

NapaagblH 3apUM OpPHbl HUMFMUWAH 36BLWWNUIMUH YHO3CHUU TOITONLOO, 3pPX 3YWMH
OpPYHbI TyXana

Cypanraang xampyyncan Monron Ync 6onoxd XBHI'Y, Hugepnang, BHCY, AnoH, CuHranyp
39par OpHYYAbIH TypLuniaraac y3axag, 34raap yfc opHyyaaa HUArMUAH XapunuaaHg oponuory 6yx
TanyyablH, TYYH AOTPOO HUArMUIAH XaMIMnH 3M33r, ragyypxarfcaH XaCrminH 4 3panT, X3paruas, awmr
COHUPXIbIF XapransaH y3aar, Yinn siBL, Hb Ui Tof, OponuooTon, xapuyLnaratanm, yp AyHTaM HUArMUIAH
30BLUMIMLUMANAH YHOICHUA TOrTONUOO Gui GOMroXo4 MX33X3H aHxaapy, Xyyfb 3pX 3YWH OpPYHbIT
OypayynaH axunnax 6arHa. /XapbLUyyncaH M3 I TMIAT XYCHAT 1-33C Y3H3 yy/

CypanraaHaac xapaxag 94rosp 5 yncblH HUAT 22 HUATMUWH 36BLUMIILMWMIAH YHAICHUN
Ganryynnaraac 4 Hb anbaH Oyc ctaTycTan, 5 Hb HUAraM, 3AWAH 3aCTUH epeHxuin acyyaan, 9 Hb
LUanuH Xeric TOrTOOX MexXaHu3M, 2 Hb XeOeNIMepunH 3ax 333nuiH 6oanoro Tenesnent, 7 Hb
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XeOernvepunH xapuruaa, xeferiMepnex Hexuen, CTaHOapTbiH acyygan Tyc Tyc Xapwuyuaar,
OypangaxyyHun XxXyBbA XapbuaHry, 6-47 rnwyyHTan GamHa. TOOHbl XyBbh XaMrunmH 6ara Hb
Huagepnangag 2, xaMriiH onoH Hb CrvHranypT 8 HUArMUIAH 3eBLUMALNMAH YHA3CHUIA Banryynnara
axunnax 6anHa. Opx 3ynH 3oxuuyynantbiH XyBbd Hugepnang, BHCY HUNrMunH 3eBumnunuiiH
YHA3CHMIN BGanryynnarbiH 3pX 3yWH YHA3C, ByTal, 30XMOH GanryynanTbir TOOOPXONICOH bue aaacaH
xyyneTtan, xapuH XBHI'Y, AnoH, CuHranyp 6ue gaacaH, Tycram xyyneryn 6onosy XegenvepumnH
XapunuaaHbl Tyxan, XamTbIH X3nanuasapuiiH Tyxa 60noH XeaenvepuiiH XencHUi 4004 X3aMXKaar
TOITOOX TyXaW 33par XyynuyablH XYpadHA4 ToAraap bawvryynnarbiH OyTal, 30XMoH Ganryynant, yun
axunnaraar 3oxuuyyngar 6anHa.

Cyp,anraaH/:l, XampargcaH opHyyablH_3apuM OHUJ10X 3ydn, 3oxuuyynanmyyobiz dypdear:

XBHIY-A HAArMUIAH 36BLUMNLSI Hb aXWUN 3PXIIANTUIAT A3IMXKXUXMIAH TYI4 9KCNOPTLIr ynam 6yp
HaMarayynax sopunroop [epmaHbl epcengex 4YagBap canWTan SOUWH 3acrAH HUATNAr auur
COHWMPXON, XapunuaH 3eBLunnuens yHaacnagar 6anHa. XamTbiH rapas, XananuaspuH e gaacaH
6anpan (Tarifautonomie) Hb [epmaHg OpTHI3C ynamknantanm 6Gereen YHAOCOH Xyynuap
XamraanargaH OatanraaxcaH xapunuaa oM. Yyraspas TepuiH GONMOH HUATMWWH TYHLUNSNNAH
XOOPOHAOX YYPrUrH sifraar 3aarrnax erceH. HUMrMmnH TYHLN3M Hb LaruH Xenc, axnbiH uar rax Mot
X6[6NIMOPUAH HeXLeNUIAT 30Xulyyrnax YYparTah. XaMTblH 36BUMMLeN Hb CTaHdapT Tortoox 6a
3oxuuyynax Yagamxkran. Tyc yncblH XyBb HAATMUAH 3eBLUMNLUNWUIAH S BGanryynnaratan. 3Araap Hb
FOMYOH LarivH Xeric, XeAenMvepuinH Hexuen 33par TycranncaH acyyansir aBy y3aar.

HuwaepnaHgap HUArMUIH 36BLUMNUNUAH YHO3CHUIA Gaunryynnara Hb SER Gywoy “Hwuiiram,
3OWUNH 3aCrMinH 3eBren” oM. JH3 36BN Hb HUMAM, 3AMMH 3aCTUNH ron acyyanaap TOXMPONLOOHA
XYPOXMWH Tyng axwn onrord, YUnAaBapyHuUiA aBnan 6onoH 6ve gaacaH WunHXa3uug (crown Bytoy
HuaepnaHabiH 333H XaaHaaCc TOMWOr4AOr) xamTpaH axunnagar 3esnex bavryynnara tom. Yiun
axunnaraar Hb TycramncaH xyynuap soxuuyynaar 6ereeq 6ycag opoHTON xapbLyynaxag HUATUIAH
3pX awwrnnr Teneenger Tan Hb 3acruinH raspaac 6yc 333H xaaHaac Tomunorggor 6anHa.

BHCY-p N'ypBaH Tant komucc (30uliH 3acae, HuUliaMuliH Xe2xnutH komucc) Hb 1997-1998 oHbl
CaHXYYMMH XAMparnbiH Yp AaraBpbir apuirax, CaHXyyrmnH Tycnamktam xondooton OnoH yncbiH
BamnOTbIH CaHMMNH CaHXYYMMNH TyCnaMxXuinH xeTenbep Aaxb Waapanaryyaaa xapuy erex 3opmunroop
1998 oHbl Harayreap capa EpeHxuwninerynnH [aprogax 3eBnex Gawryynnara xan6a3pasp
GanryynaracaH. Tyc 3auiH 3acar, HUMIMMUIRH XenKIMNH Komuncebir 2018 oHa 3aniH 3acar, HUraMm,
xenenvepuiiH 3esnen (Economic, Social and Labour Council)?> 6onroH eepuneH 6anryyncaH. Yin
axunnaraar Hb TycranncaH xXyynuap 3oxvuyynaar.

AnoH Yncaa xegenmepuiiH 6o4noro 6onoscpyynaxgaa HAMMUAH COEn, yramkran, caxunra
6aT, HUArMWAH 36eBLUMINLSN, XaMTblH X3ranuasp 33prunr tycragar. Tyc ync Asv TMBUMWH aHXHbI
YVNAB3PXKCIH yrc 60noxblHX00 XyBbA YO-uMH GanryynnarbiH TYYX3H ynamxnanTtan. Ynamknan
GONCOH OHUMOr HUATMWUWH 36BLUMNUNAWAH HAr Hb LyHmo (XaBpblH LanvHMMWH Lyypxan apra
XaMxa3 - Annual Spring Wage Offensive) oM. YHO3CHUIA TeByyad GONOH YANABIPYHUIA IBIANNAH
X0n60oo400C TOrTOOCOH YUINANUIAH Aaryy YWNABIPYHUA 3BNANYYANUNH LanuHr HAMIrayynax HaracaH
XAMN3NUI3PUNAT nn BypuiiH 2-4 capblH XOOPOHA XMIAOAT.

CuHranypT HUArMUIAH 36BLUMNLIIMIAH X3n03pyya33aC rypBaH TanT TYHLUMAAM TYIIXYY XODKCEH.
l'ypBaH TanT TYHLWM3M Hb XeOerMepunH YWNn axunnaraaHg 3B HaupTanm xapunuaar A3MXKWXK,
aXunnax XyuynHg TynrapcaH CopvnTyyabir AaBaH Tyynaxag Tycrnad, CuHranypbiH 34WAH 3aCruiH
epcengex Yaasapbir HOMIrayyrk, HAWT YNACbIH Xenknn A3BLINNL TOMOOXOH XyBb H3M3p OpyyrcaH
rox ysgar GamHa. OHuUNor acyygan Hb rypBaH TanT TYHWYYA XO46NIMOPUNH Xapunuaang
Xyynbunargaarym, WWHI3p YYCaH rapd 6y anveaa acyyanyyabir LWAAABIPAX, aXUnTaHg 93MTan,
aynrym, XenkuH A3BLumnx 6010MKTON axnbiH 6anpbir 6y 6onroxon aHxaapy, aXus onroryabiH ymn
axunnaraanHgaa mepaner 6onrox axvnnax “lypsaH Tant ctaHgapt’ (Tripartite standard)-bir
GonoBCpyymK Mepayynaar. 34rasp XaMm XaMKa3ar Mepaeeryn Toxmongong XeaenvepunH siaMm Hb
3pX, YYPIUNHXI3 XYPIIHA TyXarH axKun onroryng WAATran Horgyynax 6onomxron 6anHa.

2 https://english.eslc.go.kr/index.do Economic, social and Labour council
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XYCHarT 1. Ync opHyyaumH HUArMUNH 36BLUMNLUNUAH YHOSCHUI BanryynnaryyablH Xxapbuyynant

XSHGJ'IMGPVIVIH MapraaHbIr
XAHaH IJJVIIZ,EIBSpﬂaX.

Cratyc
Ync BairyynnarbiH H3p Xanbap, AnGau | AnGau Yur yypar Xypaa
BypangaxyyH 6yc
XepenvepuinH xencHUn lypBaH Tant, 9 | - XepenvepuiiH xencHuii goog | LlanuH xenc
0004 X3MX33 TOrTooxX X3AMXKI3r TOFTOOX, LianmvH TOITOOX MeXaHU3M
rypBaH TanT KoMmucc XerncHui 6anpang yHanraa
(Tripartite Minimum Wage XUX.
Commission)
XaMTbIH X3aN3nu33pumnH Xoép TanT, 6 - XaMTbIH rapaar CyHrax acax LlanuH xenc
xopoo (Collective Bargaining acyyAanbIr LUWMAOBIPIAX. TOITOOX MeXaHuU3M
Committee)
XaMTbIH rap3sHui rypBaH l'ypBaH TanT, - AXMNYABIH Tyxan XyymnuiH LlanuH xenc
TanT epreTreceH Xxopoo XYP33HA, XaMTbIH rapaar TOITOOX MeXaHU3M
(Tripartite collective agreement CyHrax 3cax Tyxan acyyansir
extension committee) Xonanuaar.
XaMTbIH X3aN3nu33pumnH Xoép TanT, 8 - AXINbIH TOpen, M3pPraLLCaH LlanuH xenc
komucc (Collective bargaining 6avigan, 6yc HyTraac TOITOOX MeXaHU3M
Commission) Xamaapuy eep eep Gaix
60510X LanuHrmiiH 4ooa
XBHIy XOMXK33, TYYHUIA OOTOp MIyy
LarMinH xesnc, ampanTbiH
HOMIrASNNIAH X3MXK33, aXI1blH
6anpHbl cTaHaapT 33par
X646MNMepUNH HEXLeNUnr
TOITOOX 36BNOMXMNIAT
Gartanpar.
Xon6ooHbI xegenvep l'ypBaH TanT, - Xon6ooHbl Xenenmep XenenvepuitH 3ax
IPXN3NTUMH areHTNnarumH 21 APXNANTUNH areHTnarumH 333nuiH 6oanoro,
rypBaH TanTt yaupaax VI7IJ'I axunnaraaHbl 60,CI,J'IOF0 Tenesnent
3eBnen (Tripartite Board of Gonoscpyynaxaa OpOnLoX,
Governors of the Federal canan, 3esneree erex, yun
Employment Agency) aXunnaraaHi Hb XsHant
TaBUX, YHASCHUIA X3MXI3HA
60n0oH 6YC HYTMMIAH TYBLUMHA
TynramacaH acyyanaap
HUATMWUIAH TYHLLYYATIA
36BLUMIILGX.
Huiram, aguiH 3acrumH l'ypBaH TanT, - OpreH yTraapaa HUNram Huiram, aguinH
3eBnen (The Social and 30WAH 3acruiiH “boanorbiH 3aCrUinH epeHxui
Economic Council of the 36BMes"-M1H Yypar acyynan
Hupepnang | Netherlands) rynuaTragar.
Ync XepenmepwuiiH caH Xoép TanT, - LlanvH xenc Tortoox Huiiram, aguitH
(Foundation of Labour) 30XULYYNanT, HAINFAM-3aUAH | 3acruinH epeHxXuin
3acruiiH 6oanorbiH 3eBneree | acyynan
erger.
dAunH 3acar, HUArMUNH l'ypBaH TanT, = AXunugbiH xeaenmep apxnax | Hwiram, aguinH
XONKIMWUIH rypBaH TanTt 10 6aTanraa, xeenMepuiiH 3aCr1iH epeHxum
Komucc (Tripartite Commission HEXUBNUIH Tanaap acyynan
for Economic and Social 6apumTnax 6ogroro,
Development) TSAr33pT Henee y3yyrk Gyn
YWNAB3pnan, 3AvnH 3acar,
HUArMUIAH 6OONOrbIH
acyyanaap 3eBnex.
dAuinH 3acar, HUIUram, l'ypBaH TanT, Xepgenwvep apxnant, Huiram, aguinH
XeaenMepuiiH 3eBnern 18 xegenvepuiiH 6ognoro 3aCrMnH epeHxuni
(Economic, Social and Labour 60noH axnbiH 6aip, acyynan
Council) yMnaBapnan, 3aunH 3acar,
Xanamx, HUArMUIAH
6oanoroToi xonGooTomn
BHCY acyyaan, TYYHUYNaH
XeaenvepuiiH xapurnuaar
XODKYYNaX, 60NOBCPOHTyi
60Nrox YMrnanasp 3esnex.
XepenvepunH xencHUn l'ypBaH TanT, = Xepenvepuiii xencHuii goog | LlanuH xenc
0004 X3MX33 TOrTooX 27 X3MXK33T TOFTOOX. TOITOOX MeXaHU3M
Kkomucc (Minimum Wage
Commission)
YHO3CHUM XeaenmepuinH l'ypBaH TanT, - XepenvepuiiH xapunuaaHbl XenenvepuinH
XapunuaaHbl KOMUcc ABLAA aXunTaH, axun Xapunuaa,
(National labor relations OMrOr4YMmH XOOPOH[ YYCCIH xegenviepnex
commissions) aLwmr COHUPXOor, APXUAH Hexuen, ctaHgapT
MapraaHbir TYPraH Luyypxaw,
wyaapraap 3yy4nat
LUINAABIPNIIX.
XepenmepunH xapunuaaHbl | ['ypBaH TanT, = XepenvepuiiH xapunuaadg, XepnenvepuinH
TeB komucc (Central Labor 47 Xyynb, CTaHAapTbIr Xapvnuaa,
fAnoH Ync Relations Commission) MOPAYYIaX, XAHaH wanrax, Xegenvepnex

Hexuen, ctTaHaapT




XepenvepuinH xencHUn
[ooa XaMX33HUM 3eBnen
(Minimum Wage Council)

l'ypBaH TanT,

XeaenvepuinH xencHui 4ooq
X3MXKI3r TOFTOOX.

LlanuH xenc
TOrTOOX MEXaHWU3M

XepenwvepuiH 6oanorbiH
3eBnen (Labour Policy
Council)

l'ypBaH TanT,
30

XedenvepuinH xapunuaaHbl
6oanoro Tenesnent,
X6A8NMepPUH Tyxan XyynuiH
X3P3ANKUNTUIAH Tanaap
cypanraa, WUHXUTI3 XWX,
caHan, QyrHanT raprax.

XeaenvepunH 3ax
333nuiH 6oanoro
Tenesnent

CuHranyp

CuHranypbIH rypBaH Tant
¢opym (Singapore Tripartism
Forum)

l'ypBaH Tant

Xepenmep apxnant GonoH
Laalunaag HUMramaasa
Tynrapyd Gy XyHZ XaLyy
CcopuUnTYyyabIr AaBaH
TyynaxbiH Tyng XxamTpaH
X3N3NUaX, WNAOBIPIAX
Tanbap 6ongor.

Hunram, aguitH
3aCrMnH epeHxuni
acyynan

YHO3CHUI LanuH XencHUN
3eBnen (National Wages
Council)

l'ypBaH TanT,
36

LlanuH xencHuin 6oanorog
EPOeHXUIA YATN3N erex,
LanvHrMinH 6ytuag eepunent
opyynax Tyxan caHan,
36BMnemMx 60MoBCpyymK
YAMPpAAMX rapragar.

LlanuH xenc
TOrTOOX MEXaHWU3M

l'ypBaH TanT xon600
TOPUNH OMYUT,
xsAi3raapnargman
xapuyunaratau KOMMNaHu
(Tripartite Alliance Company
Limited Guarantee)

l'ypBaH Tant
YYCIaH
Ganryynaryran
KoMnaHwu

Tanyynan 3eBnex ynnunnraa
Y3YYnax.

XegenvepumnH
xapunuaa,
xedenvepnex
Hexuen, cTaHaapT

Lllynapra, axuy A3Bwuvn
OYXUI aXun IpXnanTUnr
A3MXUX rypBaH Tant
xon6oo (Tripartite Alliance for
Fair and Progressive
Employment Practices)

l'ypBaH Tant

Axun onrorygoa
Gaviryynnaraa amMmxuwnTaHg
XYPraxaf Hb, aXUNTHyyaaa
XYHASNA3r, YHaN4ar,
axunyabiHxaa YaaaBxbir
BYpP3H AyypaH awmrnax
B60NOMXTOW axriblH Ganpbir
6uin 6onroxof Hb Tycnagar.

XegenvepumnH
xapunuaa,
xeJenvepnex
Hexuen, cTaHaapT

XepenvepuiH mapraaHbIr
3oxuuyynax rypsaH Tant
xon6oo (Tripartite Alliance for
Dispute Management)

l'ypBaH Tant

XeaenvepuinH mapraaHbir
wyaapra, yp AyHT3N, 3B
3YWTINrI3p WNAABIPIIAXA,
Tycnax 30punroop 3eBrex
60ONoH 3yyynanblH yiAn4unras
y3yynaar.

XegenvepumnH
Hexuen, cTaHaapT

AXnbIH 6anpaH gaxb
fAinraBapnaH ragyypxanTbiH
3Cpar rypsaH TanT Xopoo
(Tripartite Committee on
Workplace Fairness)

l'ypBaH Tant

AxnblH GaripaH Aaxb
sinraBapnaH ragyypxant,
wypapra 6yc 6angantai
TOMLI3X.

XegenvepunH
Hexuen, cTaHaapT

LaTnaH o3BWUX LanNnUHIMNH
3arBap (AXunuygbiH yp
yagBap, 6yTaamxunr
H3M3raYYJICHI3p LanvH
H3M3X)-bIT A3MXUX rypBaH
TanT 6ynryya (Tripartite
Clusters for the Progressive
Wage Model)

l'ypBaH TanT

Canbapyya faxb LanuHruiiH
LwaTnan, axunygplr cyprax
X3paruas Wwaapgnaryyn
6onoH LWatnaH gaswmx
LanuHrMinH 3arsap
(AxkunugplH yp YaaBsap,
BYTIIMKUIAT HOMITAYYIICHI3P
LianvH HaMax)-bIr
60onoBcpyynax, 3eBLUXMLeNS,
XYPrax, X3parkyynax.

LlanuH xenc
TOrTOOX MEXaHWU3M

Bara yanuHTan axunugbiH
IPXMUTr Xamraanax rypBaH
TanT axnbiH X3car (Tripartite
workgroup on lower-wage
workers)

l'ypBaH TanT

LWaTtnaH A8BWWX LAnUHMMAH
3arBapT xampargcaH ©Gara
LanuMHTam axunygplH Toor
H3MArayynax, Xxampargaaryi
MIpPraxIyyaunr Laawmg
xampyynax, WaTtnaH gasmx
uanuH onrox 6yn ax axymnH
HaNKYYA34 A9MXIIAr Y3YYNaX,
6ara uanuHTal aXunygbiH
ambapax HeXLenuir
camxpyynax.

LlanuH xenc
TOrTOOX MEXaHWU3M

HaneapaHeyl Madaannule cydaneaaHbl X3C233C Y3H3 VY.




CYOAITAAHbBbI X3Car

Har. HUATMUWH 36BLUUIILITMAH OHOJ, APTA 3YA, TOITOJILOOHBbI ACYYOAI

Hunrmniin 3eswunuen (Social Dialogue) 60noH rypas 6a ofioH TanT TYHLW3NWAH Tyxan y3an
GapumTnan Hb TOPUNH 3axvpraaHbl LWMHXIIIX yXaaHbl, H3H ANaHrysa TOPUNH LUMHY 3axupraaHbl
OHONbIH Xyp33HA 6onoBcpyynaracaH ounronT oM. Mima HUArMUIAH 36BLUMILUINIAH OHON, apra 3ymnH
YHA3ICAANUIAT BYP3H OYYPIH TaHUH M3AIXMIH TynA “TepuiH 3axupraa”’, “TepuinH 3axmpraaHbl OHoN”,
“TOPUNH WKNHA 3axmpraa”, “yncbiH canbapbiH WWMHY yavpanara” rax 33par 3axvpraaHbl LWMHXIIX

yXaaHbl ONNronTyyablr HAPUNBYMNAH Toapyynax Lwaapanaratan.
TepuinH 3axupraa (Public Administration)

XYH TOPONXTHUN COEN WUProHLWIIMAH TYYXOHA HUUTMUAH YAUPANarbir Xaparkyynax 30XUOH
Ganryynant 6onox Tep, TOPUNH 3axmpraa oHuron 6amp cyypb, YyparTan Gancaap MpCcaH. OpTHUN
Wymap, Ervnet, Xatag, pek, Pomag Haraman Tep, HArAC3H 3axupraaHbl 30XMOH Oaunryynant,
yavpanara, 3axupraaHbl YAn §BL X3pankuk 6arB. Tyyxaac xapaxag TepuH 3pX MIANUAr
X3PANKYYNAX 30XMOH Ganryynant XYHUA HUATMUAH XODKUINTIW carniirym XondoO0TOMroop XenKumx
npxaa. OpunH yenriH Tep (modern state), OpunH LaruiH Tep ync (modern nation state)-biH yHO3C
cyypb 18-p 3yyHbl yeq 6apyyH €BponT TaBuUr4ax, ynmaap A3NXMA HUATI3P TYraH A3NrapcaH barHa.
TepuiiH 3axupraaHbl LUMHXNAX YXaaHbl OHOS, y33n GapuMTnanbiH TYYX Y4 MEH 3H3 Lar yeac axsiaH
xerkmx 19-p 3yyHbl cyyn 20-p 3yyHbl 9xaHA 6ue fgaacaH canbap LWMHXN3X yxaaH 60noH 6ypanaxas.
Byapoy BunbcoH, Makc Bebep HapbIr TOpUIH 3axupraaHbl LUMHXNAX yXaaHbl OHOM, apra 3yWH
YHACUIAT TOOOPXONIK, LUMHXKNAX yXaaHbl M3ANAr 60NroH XenKyYCaH, TOPUNH 3axupraaHbl LUMHXNAX
yXaaHbIr YHASCMArymuz, rax 3y écoop yagar.®

OpunH yeunH 3axmpraaHbl LUNMHXAX yXaaHbl XypasaHa TepurH 3axupraa ragar Hb TOPUIH
6ognoro, xeTenbepunr HUNTUAH 3PX aLLIMIT HUALYYIISH X3P3AnKYyrax yun axunnaraa tom. YyHA
YNCbIH TOCOB, HeeUWWr yampaax, TOpUWH YUNYUNraar mprag, 6usHec apxnarung 6onoH 6Gycap
oponuory Tanyyaan Xyprax 33par opHo. TepuiiH 3axupraa Hb 604110ro TO4OPXOWIOX, YIICbIH TOCEB,
Tenesneree 60N0BCPYyax, TAAMIIPUNT XIPINKYYIIAX, 30XMULYyYNaX, YHIMNIX 33p3r OSIOH TanT epreH
XYP33HUI YN axunnaraar xamappgar. TepuriH 3axupraaHbl YN axunnaraar UX3BYSI3H YrCbIH
XAMX33HUN BOMNOH OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraa, OfioH YNCcbiH Ganryynnaryya rax mMaT 3acruiiH
raspblH iH3 GYpUiH TyBLUHWMI TepuiiH Ganryynnaryyd, anbad TylaantHyya rynuatragar. TepumnH
3axupraaHbl 30pUAro Hb HAATUAH CalH CalXHbIM O3MKUX, HUATMUWH LWyaapra écbIr XaHrax, TOpumnH
Ganryynnaryynag UTrox UpraguiH UTranunur HAMIrayynax sasaan om.

TYYX3H uar yeunH TypLumng TOPUNH 3axmpraanbl LUMHXIAX yXaaHa rapcaH ron y3an xaHanara,
6apuMTnanyyabIr TOMMIOH Aypasan®:

e CoHropor oHon (Classical Theory): TepunH 3axmpraaHbl coHrogor oHosn Hb 1900-aag OHbI
9X33P LUMHXKIIIX yXaaHbl MEHEXMEHTUIH GONOH GlopokpaT 3apumyyn 093P YHOICNArgax
YyccaH. TepwunH OGanryynnaryyaag LwatancaH TOrTonuoo, M3prawwus, craHgapTyvmnan
Wwaapgnaratan 6anraar OHLOMCOH;

e XapwunuaaHbl oHon (Human Relations Theory): XapvnuaaHbl oHon Hb 1930-aag oHA rapy
npcaH Gereen TepuH Gawryynnara gaxb xapunuaa xon6oo, €3439n, MaHNannsbiH ay
xon6oranbir ronfoH aB4y y3caH 6ereea 6anryynnarbiH 3aH TONEBT HUAMAM, CITIraN 3yNH XY4YUH
3YWNCUMH T'YRLUATIAX YYPrunur OHLOMCOH;

e TepunH wuH3 3axupraa (New Public Administration): TepuiH 3axupraaHbl LWWHI
xepenreeH 1960-1970-aag oHA, COHroAOr OHOSbIH YHAICNAMNYYAUNAT LLYYMXUITK rapy MPC3H.
TepuiiH 3axupraaHg xapuyunara, un Tog TaunarHanT, UpraguiH OposLoo Yyxan ragrmnr
OHLIOJICOH;

e HwuntniH corrontbiH oHon (Public Choice Theory): HWATUIMH coHronTbliH oHon 1970-aapn
OHO rapy upcaH Gereen 3OUNH 3aCrMH 3apyuMyyabir TOPUWAH 3axvpraang aluuriacad.

3 “TepuitH 3axmpraaHbl XenknuinH 3apum acyyaang” Op, Mpod C.3ynbgukap
4 “OpumH yeuiH TepuinH yaupanara” ®.A.Hurpoy, J1.XK.Hurpoyc, YB 1998 oH
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TepunH WMNAB3P raprax yun gasuaj ypamilyynan, XyBWUAH allur COHUPXOS, epceriieeH
yyxan rornmr OHLOMNCOH;

e YncbiH canbapbiH wWuH3 yaupanara (New Public Management): TepunH yanpanarbiH
WrH3 xegenreeH 1980-1990-334 oHA rapy MPCaH 6ereeq XyBUINH X3BLUAMAH MEHEXMEHTUH
apra 6apunbir TepunH Gavryynnarag yp awurtai xX3parnaxag YMrnacaH. OH3 Hb TOPUIH
3axuypraaHbl YWAN axunnaraaHg ryauaTroNunH  XOMDKUAT, 3axX 393MMAH  MEeXaHu3sM,
X3PArnarynMmnH ynnumnras waapanararan 6anraar OHUONCOH;

e [ocTtmopepHuam (Postmodernism): ToctmogepHuam Hb 20-p 3yyHbl CYyynyasp TOPUNH
3axvpraaHbl yriaMxnanTt OHOMbIH Y3311 6apuMTnianyyabir 3pc LWYYMXUIK rapy upcaH 6ereep
TOPUNH WMAABIP raprax yun siBuag OnoH TanTt y3an 6ogon, onoH Ttant Gawpan, spua
XAManudaHMM Yyxan 60noxXbIr OHLLOMCOH.

TepuinH WKH3 3axmupraanbl oHon (New Public Administration Theory)

[O33p aypacaH oHomMbIH Y33 XaHanaryya A0TPOOC HUATMUMH 36BLUKMLEN, TYHLN3MUAH OHOT,
apra 3ymH YHOSCMNANWIAT TOAOPXOMIK, GOMNoBCpyyncaH Hb TOPUIH LWMH3 3axupraaHbl OHOM
(TLL30)® tom.

OH3 OHON Hb TepuiH BanryynnarblH XyHA CypTanTan, WwaTt gamxnaratan, yin axuwnnaraa Hb
UProgniH  X3paruas Waapanarag HUALOSMMYW 33par LWYYMXKIIaNg eptaer anjaa gyrargnbir
apunraxbir 30pbCoH. T30 Hb apx M3aan, apx Tarw 6angan, HUArMUIAH 3y €CHbl acyyaang ron
aHxaapnaa XxaHOyymK, TepUWH yaupanarbiH YWAN axunnaraaHg WproguiH opornuoo, un Tog
TannarHanT, XxapuyunarbIr HOMIrgyynax waapgnaratam rax y3coH.

AHY-g 1960-aac 1970-aag oHO WProHWA 3PXUAH XedenreeH, BbeTHamblH OanH, eceH
HAMaraax 6avicaH HUram, 3OUNH 3acrninH Tarw 6yc Gangan 33pruiH ynmMaac apa UproguMnH 3acrmnH
rasapTaa UTrax UTran angargax, ynamknanT TepuiH 6yTuaa apranaas YyCCaH, HANAM, YNnc TOPUIH
XSIMpanT ye TOXMOCOH. OH3 uar yen TepuiH 3axupraaHbl YYpar, 30pUMrbil aXUH 3praXx xapax,
3PrauyynaH TyHraax, TOpUNH 3acarnang unyy apayuricaH, upraguinH opornuoor xaHracaH XxaHanarsir
HAOBTPYYI19X 3amaap TyxXamH COPUATLIM LWMNABIPNAXUNAT 30pbCOH Hb TLLU3O yycaxag XypracaH axaa.
TepunH 3axupraa Hb 36BXOH TOPUNH XYCAN 30PUMMIAT UINIPXUNIBX, XIPIDKYYNIXIAC UMYYTINraap
NPragnNHXa3 X3paruas, alluur COHMPXOona YMNYN3axXaa 4MrnaracaH 6anx écton ragar He TLU3O-bIH
ronl y3an caHaa Hb M. VIHMaX433 TOpUNH 3axupraaHbl aXXUNTHYYAbIH YYPrMiAr YHAC33P Hb 3PraH
xapax, Tarw Gamgan, wypapra 6angan, HAArMUAH 3yrW €C 33p3r YHIT 3YMNCUWT LUMHI3P AaxuH
ToAopxonnox waapanarartam 6oncoH. MeH TLU3O Hb npragninH oporuoo, XaMTbIH aXkunnaraaHbl ad
xonboraon, TePUNH 3axvpraaHbl aXWNTHYYAbIH caxunra xapuyunara, YWnYunraa yayymk Oyn
NPragunHxaa 60anT Xx3paruda Waapanarag HUNMLYYNSH axunnax waapgnaratam ©Ganraar
YyyxanuynaH aByY Y3CoH.

TW3O-r 6onoBcpyynaxag roffiox Yypar rynudTraCcaH, TOPUNH 3axuvpraaHbl HIPT SPA3MTIH

Oyant Bango "TepunH LWNMHS 3axupraa” rocaH H3p TOMbEOr aHX TOMbEOSIOH X3P3rnasaHa OpyyrcaH.
TLW3O-r xenkyynaxag XyBb HAIMpP33 opyyncaH bycaag apaamTtag rasan Mepbept CanmoH, AapoH
Bungaeckn, Pobept Han, Yapnb3 JinHaGnom Hap oM. 3Arasp apasmTsg TepUiiH 3axmpraaHbi
Ganryynnara MprogvnH 9panT Xaparuas, YHIT 3yhng TyNXyy HUALAX, WMNAB3IP raprax ynn ssuaa
UNYY HIAMTTIN, OPONLOOTOM BOMroxX Waapanaratamr OHUJSIOH TAOMAIMNAC3H HGanHa.
TLW3O Hb TepuiiH 3axupraaHbl LWNMHXNAX yxaaHbl canbap AyHAbIH XaH4narbir XenKyynaxXumH Tyna
ync Tep cyanan, couuorniorn, caTran cyanan 3apar 6ycag HUArMUMH canbap LWMHXNAX yXaaHbl
onnronTyyaan Tynxyy TynryypriacaH araaj 9Haxyy OHOJS1 eHeedep Y TepUNH 3axupraaHbl OHOI,
NPaKTUKT, AnaHrysa TepurH yauvpanara, TepunH 60410ro, TOPUNH YUAMYUNTIHUIA YUrNANaldp
Heneeree y3yyncaap 6anHa.

TW3O Hb TepunH 3axupraaHbl Xyy4vH OHONyyAaac anrargax gapaax YHACOH OWNronT, y3an
H6apvmMTnan gasp cyypwncaH 6angar. YyHA:

5 “TepuitH 3axmpraaHbl XenknuinH 3apum acyygang” Op, Mpod C.3ynbgukap
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e Jpx ma3a3n 6a ync tep: TLU3 TepunH 3axupraa yraacaa ync TOPUNH LUMHX YaHapTamn
Gereeq apx M34NUIH Xapwnuaa Hb TepuiiH 604n0ro To4OPXONNoX, LWNNABIP rapraxag, ron
YYPAr rynuaTragar raXx y3gar. OH3 Hb HUWAraM A3X 3pX MIOJIMWUH XyBaapwunanT, 3acrumnH
raspblH 4OTOpP BONOH ragHa apX MIAMNUIT X3P3ANKYYIIaX apra 3ambir OMNrox Lwaapanaratamr
Jyyxanuungar.

e Tarw 6ampan 6a HUArMuMWUH 3y €c: TLU3 Hb TepunH 3axupraaHg apx Tarw Gawnpan,
HAArMUIAH Wydapra €cbir Yyxanyuimk, TepunH 6oanoro, xetenbepuiir wyaapra, 3yn €cHbl
Gannrax waappgnaratair oHUomK 6ariHa. TepuinH 3axmpraaHbl yriaMxnant OHONYyAbIr 3pX
Torw Gavpan, HUUIMUMH 3y ECHbl acyydang TeAWWNeH aHxaapAarrywir LyYMXKUK,
3acarnang unyy xXypTaamKTamn, Tarw XxaHgax xaHganarbir 43MXCIH.

e  WpraguinH oponuoo: T3 Hb TepUIH 3axmpraaHbl YN axunnaraang UpraaviH oporiLoor
Yyxanyumx, WWAABIP raprax ynn asuaj Mpragunr tatad oponuyynaxbir 43Mxaar. TepuinH
3axupraaHbl ynamxknanT oHonyyabIr 6lopokpaTvMaMm, LwaTtnacaH TOrtTonuoor WyTaAar XaMasH
LUYYMXKUITK, 3acarnang unyy apgymncaH, upragunH oporiLooTOn XaHanarbIr XenKyyncaH.

e WnTop TannarHanT 6a xapuyuynaratam 6anpan: T3 TepuinH 3axupraaHbl anbaH xaardmg
UPragninH X3paruas Waapanara, awmr COHUPXONA Xapuyunaratan, un tof TannarHax
XaHAax Waapanaratan rax ysgar. OH3 Hb TOPUWH 3axupraadbl ynamkranT TOrtonuoor
xapuyunara xynasaaryn, un To4 TannarHax xaHggarrymr WyyMxunk, WWnaeap rapraxgaa
UN 104, H33NTT3N, ONOH HUATUAH OPONLOOT XaHracaH 6amxbir LOXOH TAOMAJMNICIH.

TW3O Hb TepuH 3axupraaHbl LMHXIIAX yXaaHbl canbapT X34 XdA3H 4dyxan XyBb HIM3p
opyyrncaH rax ysgar. YyHa:

e Opx Torw Gampgan 6a HUArMUAH 3y €coHp aHxaapan xaHayyncad: T30 Hb TepuinH
3axupraaHbl OHOJ1, NPAKTUKUAH aHxaapnblH TeBh Tarw 6Gamgan, HUUIMUNH 3y ECHbI
acyyanbir opyyncaH. TepwnH 6Gognoro, xeTenbepwuir wypapra, 3ynW €cHbl ©Gamnrax
LaapanaraTanr OHLOIMK, 3acarnarn XypTaaMXKTan, 3pX Tarw xaHgaxbIr ypuarncan;

e MpraguMmH oponuoor OHUOMCOH: TepurH 3axupraaHbl OanryynnarbiH yWn axunnaraaHg
UPragninH  OpOMuUOO0  YyxXNbil, LWMWAAB3P raprax yun 4suaj  vpraguir  oporsuyynax
LWaapgnaraTanr YyxanumncaH. QH3 Hb MPraguiiH OpOnLOOHA CyYpUIicaH TeCeB, ONIOH HUNT3A
TYLUUIISCAH TOMNOeBMeNT 33Par ONfIOH HUNTUH OPOSILOOHBI LUMHA apra 6apunbIr Xenkyynaxag
XYPracaH;

e Ynamxnant TepuNH 3axvpraaHbl OHOSMbIH LIYYMXNAn epHyyncaH: TW3O Hb TepunH
3axvpraaHbl ynamknanTt OHONYyyAbIr XYYTaN LLYYMXKUIICIH Gereeq TepuiiH XyHA4 cypTanTan,
waT gamkrara MXToW, MPragunH Xaparuda LWaapanarag HUMULASrmyn yiun axunnaraa
aByyngar 6avaneir 3acd 3anpyynax, OHOM, apra 3yWH XyBbA 9praH xapax 6onomxunr
OSIFOCOH.

TepwuiiH wnH3 3axupraa (New Public Administration) 6a YnceiH canbapblH WWMHS yanpanarbiH
(New Public Management) oHONyyAbIr HOP TOMBEOHbI XyBb[ Y MPaKTUK X3PIrMNISHUA XyBbA M
aHayypax, XonbX XyTrax siaan Tyraaman 6angar.

YncblH canbapbiH WWH3 yaupanarbid oHon (New Public Management Theory)®

YncbiH canbapbiH wuH3 yaupanara (YCLWY) Hb 1980-aac 1990-334 oHa 6ui GoncoH
yavpanarbiH punocou, TepuiH 3axmpraaHbl WKMHI XaHAnara oM. OH3 Hb TOPUINH 3axmpraaHbl
ynamKnanT TOrTOMLUOOHbI VP alnImyr, Xxapuy YIUNAan y3yynax yagsap gytmar 6angnbir aanpyynax
3opunroton GawncaH. YCLUYO-g XyBUIAH X3BLWNAWWAH yaupanarbiH NPakTUK UX33X3H HOreenceH
Gereeq 3ax 333MUMH MeEXaHWU3M, TYWUITIAN4 CyypuncaH yauvpanarbiH apra 6apunbir TepuiH
3axupraaHbl canbapT HOBTPYYAXUNT 30PbCOH.

YCWY Hb TOpWAH YWNUUIT33HWA yp awur, yp Heree, xapuyufarbir A33LWyynaxag ron
aHxaapnaa xaHgyyrncaH. VHroxgaa TeBnepnuur caapyynax, 3ax 333MT3N TecTa MexaHusmyyn
awmrnax, YAnunyynarygsg YarnacaH yur 6apumxkaa GapumTnax samaap A33pX Yp OYHA XYPIXuur

6 “YnceIH canbapblH MeHexMeHT, 3acarnan” ToHu Boseinpa, Anike Nenddnep, Y6 2014 oH
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apMan3aar. Taarasp XyBUMH XIBLUMMIAH apra MexaHu3myyaan TepuiAH YIRMYUraar Xyprax 3apAanbiH
YP alur, yp ereexuir Hamarayynax, ayTCOpCUHI, epcenaeeH, rynuaTrang cyypurcaH rapas rax
339par apra XaMxasHyya bartaar.

MeH YCLUY Hb xapuyunaratan 6ereeq yp OyHA CyypuricaH MEHEXMEHTUNH ay xonboranbir
OHLJIOH aBY Y3CaH. Tyxawnban: 3opunro, 30punT, NYAUITIONWMIAH Wanryyp y3yynanTuir HapumH
TOAOPXOW TOrTOOX, TOPUMAH YUAMYUATASHUA YP OYHM YHIM3X TYUUITIOMUAH XIMXKYYPUAH HAr4CaH
TorTonuoor 6un 6Gonrox, TepunH anbaH XxaarygblH aXnblH TYAUSTrANWAH YaHap, yp Heneer
camkpyynaxblH Ty ryauaTranTan Hb yanacaH LanuH Xenc, ypaMiuyyrnblH CUCTEM HIBTPYYNaX rax
M3T.

TouxoHgoo YCLWIY Hb TepuiH GanryynnarbiH yWn axwunnaraaHbl yp awurtam, yp OYHTIW,
xapuyunaratan 6Ganmgang aHxaapax 3amaap OM3HECUMH LWKWHX YaHapTah MEHEeXMEHTUNH
TypLunarbir TOpuUrnH 3axmpraan HOBTPYYNIXUNT ApPMaN3aar.

TepuitH WnH3 3axupraa 6a YNcbiH canbapbiH WWHI yaupanara’

TepuiiH WnH3 3axupraa 6a YNcbiH canbapbiH WMHA yampaniarbiH OHOMbIH FON sinraaTamn
Tanyya He:

e YHaT 3ynn: TW3 Hb HUUrMUIH Tarw 6araan, npragunH oposnuoor Yyyxandungar 6on YCLLY
Hb YP alUur, XaparnarymiH CaTran XxaHaMXunr yyxanyungar;

e Ypaupgnarag xaHgax xadgnara: TW3 Hb apguuncad yanpanarbiH NPakTUKUIAT Yyxanyunaar
6on YCLLY Hb 3ax 393014 YMrnacaH MEHEXMEHTUNH TypLUnarbIr Yyxanyungar;

o Lunagap raprant: TW3 Hb xamTbiH WMNAB3p rapraxbir Yyxanumngar 6on YCLUY Hb XyBb
XYHUI LUMRABAP rapraxbir yyxanyunaar,

e 3acrmiH raspblH yypar: TLU3 Hb HUIAMUIH CalH CaNXHbIM A3MXUX, HUATUAH allnur COHMPXOnA
YANUnaxag TepunH yyprunr vyyxanuungar 6on YCLWY Hb TepuiH yypruir Oyypyynx, 3ax
339 YNrMNAC3H MeXaHU3MbIr HIBTPYYNaX Waapaaratanur oHLonA4or;

e Xapuyunara: TW3 Hb npragniiH emHe xapuyunara xynaaxunr yyxanumngar 6on YCLY Hb
ynunyynardng 6050H XyBbLaa 333MLIMINOUIAH 6MHe Xapuyuiara Xynasaxuinr Yyxandumnaar.

Oarasp Xoép apra 3ym Hb XOEYNn TOPUAH YINYUATISHUI YaHap, YP Heneer L33LnyynaxXunr
30pbX OyM Xx3ami 4 eep eep YHOICNAM, YH3 LUJdH, HOTONrOOHA cyypwncaH Gampar Tyn TepuiH
3axupraaHbl ©MHe Tynrapy Gy COpMNTLIM LWNMNABIPIIAX TYC TYCbIH WMNANYYAuUUr caHan 6onrogor
GawnHa.

HuirMmitH 3eBLUIMNUNKIAH TyXxan ounronT (Social Dialogue)®

HWIArMUIH 3eBLUIMNILEN M43 Hb HUATMUIAH STH3 OYPUIAH TYHLLYYOUNH XOOPOHA AYHAIH HUATNAM
acyyanbiHXaa WAROSMAT SPIANXUIANSX, ONIoX, TYYH O33P33 TOXWMPONLOOHA XYpax 3opurroop
xapunuaH 3eBLUMMLUeX, X3MaNuax yun sy, oM. Tanyyn Hb 3acrviiH rasap, WUProHui HUArMWUAH
Ganryynnara, axvn Ofrory, axunTaH, T3AraspuiH Teneenerdyma rax MaT 6amk 6onHo. HuirmmiiH
36BLUMILEN TyXarhH HUATMUIAH XapunuaaHa oponuory SH3 OypunH Tanyygag WWMnaBap raprax ymn
ABLUA OpOSLOoX caHaa 604n00 MNIPXUNNAX, Tycrax, HUMrAM 3OUNH 3aCrMiH TOQOPXON acyyanbir
LWMIABIPNAXa4 XaMTpaH axunnax 60noMXuir onrogor Tyn apAaduncaH 3acarnanbiH ron vyxan
LUMHX Bonpor.

HUArMUIH 3eBLUMNLON Hb XaMTbIH X3Manuasp, 3eBnengex yynsanT, rypsaH TanT Xananuasp
rax MaT sH3 OypuiH xan6apTtan Gamk Gonox Gereen 3ouNH 3acar, HUATMWUAH Yp OYTI3IMXKMIT
CakpyyrkK, HAATMUWH 3B HIrOAWAr XaHrax, apayvuncaH Ooponuoor HaMargyyrnax 33apar epred
XYP33Hu yp ereextan Gawmgar. MeH HUArMUMH 36PYMNAeeH, YW OWNronuooc ypbadunaH
COPrunnax, TOArA3PUAN LWIMNABIPMAX, AaBaH Tyynax yrnMmaap HWAraM, SOWAH 3aCTUAH XerKun
O9BLUNUIT O3MXUX3 TycanHa.

7 Origin and theoretical basis of NPM: https://www.pravo.unizg.hr/_download/repository/4_1_Origin_and_Theoretical_Basis%5B1%5D.pdf
8 National Tripartite Social Dialogue: An ILO guide for improved governance: https://www.ilo.org/ifpdial/information-
resources/publications/WCMS_231193/lang--en/index.htm
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EpeHxniigee HUirMuitH 3eslumnuen He apavurncaH 3acarnanbsii cyypb TyNryyp LWWHX YaHap
Gereen Tanyyn HWWATNAr COpWNT, acyyanyyablHxaa WWAANUAT 3P3NXUIANIX, ONOX, HAUWTNAr canH
CalxHbl Ternee xaMTpaH axunnax 60noMX1UIr onrogor.

HUArMmmMnH 3eBLUMNUNUUH Tepern

HuirmunH 3eBuimnnuen Tepen, xanbapuinH XyBbA xonboraox Hexuen 6Gawmgan, oponuory
Tanyyd, TyxawncaH acyyanaacaa xamaapaH eep eep 6avx 6Gonox 6onoBy gapaax HUATNAAM
TOPenTan:

e XamTbIH x3ananuaap (Collective bargaining): OH3 Hb X6O46NMEPUNH HEXLen, LanuH Xerc
6onoH xegenmvep apxnanTTan xonbooTon Bycaa acyyanaap TOXMPONLOOH XYPIXUWH TynA
UX3BYMAH YWNABIPYHUN 3BMNAN33P JaMXKyynaH aXun Ofirord, axunygablH TeneenerdyauinH
XOOPOHA, XMNTAA3T Xananuaap;

e [ypBaH Tant Aipma xananuaap (Tripartite dialogue): OH3 Hb HWWArAM, SAWMWAH 3aCMUMNH
XODKMUNAT OIMXKUX, XOO6NMOPUNH HeXLemnunur camxpyynax, HUWArMmuiH Oycap acyyanbir
wnnasapnax 6ognoro, ctpatern 60noBCpyynax 30pUNroop 3acruiH rasap, axun Onrory,
aXUN4YyablH Teneenen X00pPoHAbIH X3ranuasp;

e OnoH TanTt sipua xananuadap (Multi-stakeholder dialogue): 3H3 Hb Ganranb OpPYHbI
TorTBOpTON Gargan, >XeHOdpunH Tarw 6argan, HUArMUAH Wypapra €c 33par ToO4opXom
acyyanyyapir LWWANABIPNIXMIH Tyna UPraHUin HUMrMUinH Ganryynnara, 6usHecuinH xonboog,
3aCruMnH ra3pblH areHTnar 33par eep eep oponuory TanyyablH XOOPOHA, XUAraa3r Xananuaap;

e  HunrmuiH TyHwnan (Social partnership): OH3 Hb HAAraM, 3AWMH 3acTUH HeXLen 6ananbir
camxpyynax, agyypan, Tarw 6yc 6ananeir 6yypyynax, TOrTBOPTON XODKIMIT O3MXMX 33par
HUATNAr 30pUIro, XYP3aXUWH Tyng 3acruiiH rasap, axurn Orirorvvf, aXurnygblH Terneenen
XOOPOHAbIH YPT XyrauaaHbl XaMTblH axunnaraar 6ui 6onrox sisgan om.

HUArMUINH 3eBLUMNUNMIAH AMap Tepen, Xanbapunr awurnax B3? ragar Hb TyxarlH Hexuen
Ganpgan, xonborgox acyygarn, oponuory Tanyyaaac xamaapHa. HUArMmiiH 3eBLUMNUIIMIAH 30pUTro
Hb HWATNAr CalH CaWxHbl TeNeex TOXMPOSLOOHA XYP3AxXWMWH Tyna eep eep y3an 6ogon, awwur
COHUPXIbIF HAITraX Aaan 6unaa.

HUArMuitH 3eBLUMNLIWIAH a4 xon6oraon®

3acruiiH rasap, axxun onrorvva, aXxunygbliH TONeenMnH rypeaH TanT TYHLWIISNUAN opyyraag
HUArMUNH 3eBLUMMALEN Hb TOPUNH LUMHA 3axupraaHg dyxan Ganp cyypb 333n4a3r. TepuiH LWKHI
3axupraa Hb HUMMUIH OpONLOrd Tanyyn, Tap AyHaaa vprag, 6ognoro 6onoscpyynaryva, TepuiiH
3axupraaHbl anbaH TywaanTHyYyAblH XaMTbIH aXunnaraa, oponuoor vyxanyumngar. OH3 XypasH4
HAArMUAH 36BLUMNLEN Hb OpOoNuordy Tanyyabir 6yTa3ny, oponuooTOMroop WWMAAB3IP raprax ywn
aBuag xampyynax Tanbap (platform) 6ongor 6anHa.

HuirmMminH 3eBIMNLeN Hb Aapaax ad xonborgonTon. YyHA:

e TepwuiH 3axupraaHbl YWN axwunnaraang oponuox Oyh SH3 OypuiH TanyyablH XaMTbliH
axunnaraa, xapunuaH ounronunbIr 43MXKUX;

e boanoro 6onoscpyynax, Xapankyynaxag Oyx oponuord TanblH awur COHUPXOS, caHan
XYCONTUIT XaprarnsaH y39x;

e Xapuyunara, un Tog, Wwyypxan 6angnbir 43IMXKUX 3amMmaap TOPUAH YANYUAradHUIA YaHap, yp
Heneer A33LWnyynax;

e LlnnaBap raprax yun siBUag TanyyAblr TataH oponuyynax 3amaap TepumnH GawvryynnarbiH
Xyynb EcHbl 6angan, UTranunr HAMarayynax;

e Byx TanyyablH O3MXNar, OPONUOOr XaHrax 3amaap 604510ro, XeTenbepuinH XapankunTUr
SPUUMXKYYITHI.

9 National Tripartite Social Dialogue: An ILO guide for improved governance: https://www.ilo.org/ifpdial/information-
resources/publications/WCMS_231193/lang--en/index.htm
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HunrmunH seBwMnunuMnH yHaacHum torronuoo (National Social Dialogue Institutions

)10

HWArMUIH 3eBLUMNUNIAH YHA3CHWUIA TorTonuoo (H3YT) rax axvun onroryng, axunuug rax Mat

TyXavH TOOOPXOWN XapwuruaaHbl OponLord TanyyablH XOOPOHAbIH HUATMUAH 36BLUMINLSTMAT A3MXKXMX
30pUNroop 3acruinH rasap acxyn bycaa apx 6yxuin aTrasgaac bavryyncaH anbaH écHbl 6anryynnara,
oyTunIr xangar.

HUArMMnH 3eBLUMNUNMAH YHA3CHUM TOITONMLOO Hb UX3BY3H XedenmMepuiiH 6oarnoro,

Xe4envepunH Hexuen, HUArMUH xamraanan 6onoH 6ycag xondorgox acyyanaap Xananuada Xumx,
36BLUMILEX, acyyanbIr XamTpaH WuaBapnax tTanbap 6ongor. HUArMWAH 36BLUMALNNAH YHO3CHWUIA
G6anryynnaryyn (H3YB) Hb Tyxam TyxalH yncblHXaa Xyynb 3pX 3yWH OPYUH, TOrTOMLOO, TYYHUSI9H
OpONUOrY TanyyablH OHLJSION X3ParLda, COHroNTooC XaMaapaH AH3 BypuiiH xan6apTan 6amk 6onHo.
H3YB-uiH HUATNar xanbapyy4 Hb:

YHA3cHuM rypBaH TanT komucc (National tripartite commissions): OH3 Hb 3acruiiH rasap,
XWUIT ONrory, aXxunyabliH Teneenneec OypAcaH, Xxegenvep, Xeaenvep 3pxnant, HUArMUAH
XamraannblH 4nMrnanasap 6oanoro 6oOMOBCPYYIMK X3PANKYYax yypartam Ganryynnara tom.
l'ypBaH TanT KOMWUCC Hb HUATMUWH 36BLUNNUAUAT O3MXKUX, X64enMepuiH MapraaHbir
LUNNAB3PNAX34 FON YYpar rynuaTraaar;

LanuHurumH yHaacHum 3esnen (National wage councils): OH3 Hb X608NMOPUINH X6rCHUN
0004 XaMxka3 60MnoH uanuHrinH 6oanoreiH Bycag acyyanbir TOrToox yyparTan b6anryynnara
oM. LlanuHrmiH 3eBneng MXaBYMaH aXun ONrord, aXxunymg, 3acruH raspbiH Teneennyya
Gartaar 6ereep TanyyablH 36BLUUIILEN, XaMTbIH axunnaraar 43mxux 3opunroton 6anaar;
HuirmunH seBwMNUNUMUH YHA3CHUWU xopoop (National social dialogue committees):
Oarasp Hb GONOBCPON, IPYYT MIHA, X646 aXK axyw 33par TyxawncaH TOAOPXOoW acyyaan
acxyn Togopxou canbap gaxb HUAMWAH 36BLUMNLSSN, XaMTbIH axunnaraar O3MXWUX
3opunroop banryynaracaH 6anryynnara oM. HUArMminH 3eBLUUILAMIAH XOPOO4 Hb UX3BYM3H
NPraHnn HuArMmnH Gawnryynnara ©6onoH 6ycag COHWMpXNbIH - Gynryyaunr oponuyynaH
xon6oraox 6ycaa TanyyablH TONeennunur HarTraaar;

YHA3CHUM MapraaHbIr WMnAB3apnax mexaHuam (National dispute resolution mechanisms):
Oarasp Hb XeAenvepuiiH MapraaHbir 3BM3PYYM3H 3yyunan, apbutp 6onoH eep 6ycan
Xan63paap WMNABIPNAX YYParTan banryynnaryys oM. MapraaH LWMnaBapnax MexaHuamyyz
Hb x3aB4YNaH H3YB-unH Har BypangaxyyH xacar 6onroH Ganryynargax, yp AyHTanm 6onoopg
alynryn xegenuvepuinH xapunuaar 43MXKUX34 ron yypar ryiuatragar.

MeH TyyHUnaH H3YB-r apx 3yrnH GananbiH (status) xXyBbAa:

AnbaH écHbl: 3pXx XamXa3, yuWn axwunnaraa, 6yTauy, 30xvoH 6GanryynanT Hb Xyyrb
TOITOOM>OOP TOrTOOrACOH Banaar;

AnbaH 6yc: ron TeneB ynamxnan 6G0MOH TOITOX XOBLUCOH 3aHLUIUNH XM X3MXI3HA
YHOSCnaracaH 6anaar.

ByYpaH 3pxa3 Xaparkyynax xyralaaHbl XyBbA;:

BanHrelH ynn axunnaraaTan:
Typ 3yypblH (ad hoc) LWUNMHXT3M raxK TYC TYC aHrUMXK y349r.

10 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms, EU 2016:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=1086&furtherNews=yes&newsld=2661
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HUArMMIAH 30BLUMNLININIAH YHASCHUI Ganryynnaryyabid uir yypar'’

H3YB-yyablH apxnax acyyaan, Ydr yypar Hb TyXalH YNCblH Xyyrb 3pX 3YWH OpYuH 6OMOoH
X3BLUMXK TOITCOH BanryynnarbiH 6yTau, TOrTonUo0, TYYHYSI3H OpOoLory TanyyabliH OHLOT X3paruaa,
COHroNTOoOC Xamaap4 eep eep Gamx 60nox XA 4 Aapaaxb HAATASM YUT YYPIUNAT X3PINKYYN4ar.
YyHA:

e bBoanoro GonoBcpyynax, xapankyynax: H3YB-yyn xegenmepuinH rax MaT TOOOPXOWN
canbapblH 604noro, 3oxuuyynanTbir GONMOBCPYYIHK X3PANKYYIIAX34 ron yypar rynuaTragar.
Tap axun onrory, axunuua, Td3OHUW Terneeneryaeq uarnuH Xenc, XeAesIMepuinH Hexuen,
HUArMWUIAH XaMraanan 33par acyyanaap spunuax, 3eBmnnuex 6051oMKX1MIur onrogor;

e MapraaH wunaBapnax: H3YB-yya xegenmepuinH MapraaHbir 3BN3apyynaH 3yy4dnan, apouTp
6onoH 6ycag mMapraaH LIMNOBIPNAX eep Xanbapasp WMNABIPIIaX MexaHnam 60k 60mHo.
OOrasp Hb XeAenuepuinH 3epUMnaeeHUin axunuma, axun onroryvg 60NoH 3avKH 3acart
Y3YYNaX ceper Heneenneec ypbaynnaH caprunnax acean baracraxag Tycarnx YagHa;

e Magsanan conunuox, 4YagaBxuur 63xxkyynax: H3Yb-yya Hb oponuord TanyyabiH
XOOPOH, M333M3S, WNNAST TypLunarbir CONUIILOXo A3MXKNAr Y3YYNaxXxaac ragHa axunymg,
aXWUI onroryapir cyprax, YagaBxkyynax 60nomMKunr onrogor. OH3 Hb X6AerIMepuiiH 3pX,
YYPrUrH Tanaapx Magnar, OMAronTbIr HAMArAyynax, aXxunuung, axun onroryasiH yp Yaaeap,
M3ON3MMIAM O33LNYYNaxXa TycanHa,

e  XAHANT-WUHXUr33, YHAINra3 xunx: H3YB-yyn MeH xegenmepuiiH rax MaT TOOOpXOoWn
canbapblH 6041010, 30XMUYYNaNTbIH X3P3NKUNTIA XAHANT-LUMHXWUAT3, YHINII3 XUAX YYPar
rynuaTtraxk 6onHo. 3Arasp Hb Xyynb TOFTOOMX, 30XMUYYNanTbiH AyTargan, camxpyynax
Waapanaratan Xacrumr TOAOPXONIOX, LUMH3YMAI, 6epunenTUiiH Tanaap 3eBrnemX rapraxag
TycarnHa.

TyyHuUnaH H3YB-yyabir XapanKyynaar 9pX XaMKISHUMX Hb Yaaamkaap'?:
e 3aaBan 6uenargax rapald xananudap xunx yypar 6yxun (Institutions with a role in negotiating
binding agreements):
e 3eBnengex uur yypar 6yxun (Institutions with a consultative role):
o 3eBnex yypar 6yxun (Institutions with a largely advisory role) rax meH aHrunaar.

H3YB-yyabiH ynn axunnaraaHbl Xypd3, xapbsanax 604anorbiH 4uirnan ync opoH 6ypa
xapvnuaH agunryn 6avHa. [9BY HMWraM, 3OMNH 3acryiH Japaaxb acyyanyynag ron Tenes
TeBnepceH banaar. YyHa:

Huiram, agunH 3acruiiH epeHxun acyyaan

XeOernvepuiH 3ax 333n1iH 6oanoro, Teneenent
XegenMepunH xapunuaa, xegenuvepnex Hexuen, ctaHgapT
Bonoscpon, cypranTblH TOFTONLO0

HuirmninH xamraannblH TOrTonyoo

LlanuH xenc Torroox mexaHnam

XepenvepuiiH aroynryn 6angan, apyyn axym

Axun ambapanblH T3HUBIP 6a eHaspuinH Tarw 6angan

Yrnc opHyyAaa 3eBX6eH Har acxyn xag xaa3H H3YB 6aix 6onoxbiH 39paryaa Har H3YE Hb g3ap
aypacaH 604n0rbIH YMrNAnyy433C TOAOPXON HAr acyyasibir 3CBAN X34 X343H acyyanbIr HAraH 33par
xamaapgar 6amxk 60nHo, MeH TYYHYN3H GOAMNOrblH HAr YMIMaNa’dp X3a49H x3a3H H3YB 3sparusH
axunnagar Toxuongon 4 6anHa.

1 National Tripartite Social Dialogue: An ILO guide for improved governance: https://www.ilo.org/ifpdial/information-
resources/publications/WCMS_231193/lang--en/index.htm

2 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms, EU 2016:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=1086&furtherNews=yes&newsld=2661
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EpeHxunigee HUArMUAH 36BLUMMLMAMAH  YHA3CHUIA TOITOMNUOO Hb TyxawncaH canbapblH

OOTOOAbIH Yp AYHTOW Xapunuaar O3MXUX, 3OUAH 3acrUiH XYPTIIMXKTOM, TOITBOPTON ©COeNnTUNr
APUUMKYYIIIX3A YyXan Yypar rymuatragar. QH3 Hb Tanyyapir GyTaand spua Xananudd Xuix,
OHOBYTOWM, 3y 30XMCTOW LUMWASNAT TOXMPOILUOX andaH €cHbl Tanbap, OpOH 3anraap XaHrax,
XaMTblH OWNronuon, utranununr 6ui 6onroH, 3epunngeeHunr Byypyymnx, yp AyHTan 6oanoro,
TypLunareir 43MXmnxag Tycangar.

HuArMmninH 3eBWIMNUNIUMAH YHO3CHUIM OanryynnaryyabiH gaByy Tan 6a copunrt

H3YB-yyn TanyyablH XaMTbiH axunnaraa, XOOpOHAbIH ysarngaa Xonboor Xerkyynax OnoH

[AaByy TanTan. OArasp Aasyy Tarn Hb:

H3YB-yyabiH ron gaByy Tan Hb 6oanorod oponuord TanyyablH XOOPOHAbIH Xapuruaa
Xon6boor XeHreBYNex, XamMTblH aXxunnaraar OIMXUxX saBaan oM. 3araap Ganryynnaryys Hb
Apua xananuaa xumnx, 3esnengex, caHan 604noo nnapxmnnax Tandapeir 6u GonrocHoop
QKUIT ONroryng, axunuyma, 3acruriH raspyygblH XOOPOHAbIH WUTraMAuUdn, onnronunbir 6ui
Gonroxoq TycarmK, WNyy yp ereexrtan 604noro, npakTukunur 6unm  Gonrox dagaar.
YKnwaanban: H3YB-bIr uanuH xenc, Xxe4enMepuiiH Hexuen, HUAMUINH XaMraanmbiH Tanaap
TOXMPOMLOXOA TYNXyy awurnagar. OH3 Hb aXunygblH axym HeXUenunr Ccamkpyyrx,
HUArMWUIAH TOrTBOPTON Baraang 30Xux XyBb HAM3Ip opyynaar 6anHa.

H3YB-yyabiH 6ac Har gaByy Tan Hb 604N0ro, yn axunnaraar unyy XypTaamKTamn, 3pX TarLw
Gannraxag Tycamk vaggart opwwuHo. Wnnaeap raprax yun siBuag siH3 GypunH oponuory
Tanyyapir Xura oporuyyrncHaap eep eep OynryyauviH 3px awuuvr, Xycan COHUPXOST TOPUNH
6ognorog Tycranaa omx YagHa. XXvwaanban: XXeHaspunH Tarw 6angan, xegenmepnex apx,
3M33r GYNMMNH HUNFMUIRH Xamraanan 33par acyyanbir LWMNABIPNAX3L, SHIXYY MEXaHU3MbIT
awmrnax Hb 3amaap vnyy wygapra, apx 1arw 6angneir 6ypayynax 60nomMKTomn.

MacaH xagun 4 H3YB yp oyHTan, XypTaamKTanm 6ananbiH XyBb 3apyM 6IpXLLI3N, COPUNTTON

Tynrapaar.

Oponuory TanyyablH 3pX M3ASIMNH XapunuaH TaHUB3pryn 6angan Hb aHaxyy GawvryynnarbiH
yin axwnnaraar xssraapnargman 6onrox 6onomxTon. XKuwaanban, axun onroryng
axunugaac unyy apx MIASMTaW, HeeUTaM ydpaac XWHX3HI yTraapaa TOOHWA XOOPOHA
6oanT, 9px TarW fpua Xamnanuas XWX, XapunuaH OyynT Xxumxag acyypantam Ganx
6onsowryn oM. YyHUI HIraH agun 3acruiiH rasap 6ycag oponuory Tanyyaaacaa xamaarym
UNyy 3px M3ar, Xy4 HeneeTan Tyn 9HO Hb apAuunicad, yaapra, 9pxX Tarww WnuiaBap
rapraxbir 30pbXx 6yn TyC TOITOMLOOHbI YagamXuir xaaraapnax éonsowwryn 6unas.

©ep Har 63pxwaan 6on H3YB-bIH XypTaaMXKTan Gangan, snaHrysa HUArMUAH L@eHX, 3M33r
OynrmiH Tyxang Oyp 4 xasraapnaraman 6amgan yycgar. Tyxannban: anbaH 6yc cektopT
axunnagar aMartandyyg, sanyydyya, axunuug H3YB-g ayTtyy Teneenentam acsan Oyp
Teneenenryn 6anx Hb TOAHWIN 3PX aLUWT, XYCAN COHUPXIbIF XaMmraanax 60noMx, Yagamkunr
xsi3raapnax 6avx 6onsoLrym om.

OyrHax y3axad, H3YT Hb TanyyablH XamTblH axunnaraa, ysangaa Xxonboo, XypTIamKTan

GananbiH YMrnanasap eepuiiH racaH aasyy 6onooa cyn Tanyyartan 6ereeq 6oanoro 6onoscpyynax,
X3PANKYYNAX UMYy YP AYHTIN, Yp 6reexTan apra MeXaHU3m MeH X34uN Y TanyyablH 3pX MIANUAH
XapuvnuaH ToHUBapryn 6angan, Teneensiund XyBba COpUNTTOM Tynrapgar 6anHa.

Nima TyxaH HUArMWAH Xapunuaang oponuord 6yx Tanyya, TyyYH OOTPOO XaMruiH 3M3ar,

ragyypxarfacaH XaCcrumH 4 apanT, Xaparuaa, allur COHUPXONbIM XapransaH y3aar, ynn axunnaraa Ho
un TOo4, OPONLOOTON, Xapuyunaratan 6anx TMMM HUAMUAH 36BLUNALSIMAH YHA3CHUA TOrTONLoor
OYPAYYITK, @XUNNYyyrax Hb XaMrinH Yyxan oM.
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Xo&p. MOHION YNICbIH HUArMUIAH 3©BLUMNLINMIAH YHO3CHWUIA TOrTOMNLI0O, 3PX
3YMH OPYUH, OJIOH YIICbIH BAVIYYNNATYYAbIH 36BNOMX,

2.1.MoHron YncbliH HUNrMUWAH 36BLUUILTMAH YHA3CHUN TOITOSL00, 3PX 3YWUH OPUYMH

MoHron Ync 1990 oHA TeBnepCceH TereBnereet 3AvKH 3acar Oyxuin couuanmcTt HUATMUIAH
Ganryynnaac 4yeneeT 3ax 333/MNH 3OUNH 3acartar, apgyuncaH HAATMUAH TOTTOMLOOHA LUNITKUXK
ynMaap 1992 oHA XyHUI 3pX, 3pX Yeneer XyHOSTrax, TOPUNH IpX MIONMUT XyBaapunax, Xyynb
0334N3X 33p3ar apAyunrcaH 3apuMyyabir TycracaH WKHY YHAC3H xyynua 6atancaH 6unaa. SHaxyy
WKH3 YHAOCSH XYyNb Hb HUArMUAH Oyxun N xapunuaaHg oponuoryabliH HUArMWAH 3eBLUMALen,
XaMTblH axunnaraar A3MXUX LWMHS Tortonuoo 6ypayynax 6oanoro 6onoBCcpyynax, Xapankyynax
3pX 3YMH YHOIC CYYpUIT TaBbCaH oM.

MoHron Ync aaxe HAWrMWAH 36BLUMNLSIMIAH YHA3CHUIA Banryynnara, TYYHUA 3pX 3yNH OpYUH
Hb HWUMIAM, YNC Tep, SAMWH 3acruiH Hexuen 6GananbiH XyBupan eepunenT, TYYHY3H TyxauH
OpOoNUOry TanyyablH eepyneraeH 6y apanT xaparyda, HexUen waapgnarag HAWLU3H Lar xyrayaaHbl
ABLUAa XyBbCaH XeNKMX MPCaH HainHa.

MoHron YNCbiH HUArMWMAH 36BLUMNUMMWH XaMrunH ron Gawryynnara 6onox Xepenwep,
HUArMWUAH 36BLUNWAH rypBaH TanT YHA3CHUIN xopoo 1992 oHa aHxnaH GawvryynargcaH 6ereef »un
Oyp “Xegenmep, HUArMWAH 36BLUMWAH TypBaH TanT YIICbIH X3nanuadap” Ganryymk, duenantuiH
XapunuaH XaHryynaH akunnax upxaa. Mouron Yncag Y3-unH 6anryynnara 1917 oHg, axun
onroruabiH Gairyynnara 1990 ona Tyc Tyc yycraH GaiiryynaracaH 6anaar.

MoHron YncblH HUArMUAH 36BLUMALNNAH YHOSCHWIA BanryynnaryyabiH xan6ap, 6ypanasaxyyH,
3px 3ynH BGanaan, uur yypar, xamaapax canbap, Xypaar 4apaax XyCHarTaap xapyynas. YYHA:

MoHron YncblH HUNrMUIAH 36BLUMNLITMAH YHA3CHUM Ganryynnaryyn

XyCHIrT 2. MoOHron YncblH HUArMUH 36BLUMIALMIAH YHOSCHWUIA Banryynnaryyg

BanryynnarbiH

Xan6ap,

Opx 3yMH

AlA H3p 6ypanpaxyyH 6anpan ST PETEE

1 Xepenwmep, l'ypBaH TanTt, XemenmepunH YncbiH 6GonoH  can6ap, XegenmMepunH
HUArMUWAH 18 Tyxanh XyynunH = canbap AyHObIH TYYHYN3H xapwvnuaa,
TYHLW3NUIH 13-17 pyraap OPOH HYTIUAH X3MX33HUI XegenmMepnex
rypBaH Tant 3ymn XaMTbIH Xananuasp Hexuen, ctaHaapT
YHA3CHUMN Ganryynax, xepernmMepunH
XOpoo XapunuaaHbl acyyaonaap

36BMOMX, youpoamx,
apradnan 6onoscpyynax,
6aTnax.

2 XyHum apxunr  OnoH TanT, - MYAUaTrax 3pXx M3ANUNH Hwiram, sguiiH
XaHrax 31+1 XYP33HO  XYHUWA  OPXUIAr | 3aCrUUH ePeHXUin
YHO3CHUM XaHrax, xamraanax axnbir acyyoan
XOpoo yaupaaH Ynrnyynax, 30XMoH

Gaviryynax

3 Xepenmep l'ypBaH Tant, Xegenwep Xegenmep APXMANTUAH XegenmMepunH
IPXNIANTUIH 9 APXMANTUNH 6opnoro, cTpareru, 3ax 339nuiH
YHA3CHUMN Tyxanm XyynuiH | xeTentepuinH Tanaap 6oanoro,
3eBnen 27,28 pyraap = caHan Gonoscpyynax, Tenesnent

3ynn xapvnuaH M33313n
conunuox, Xyyrb
TOITOOMXWIH  OmenanTtag
XAHanT TaBux, XsHaNT-
LUMHXWIT33, YHIMrasHUN

13 MY3B-biH Tyyx: https://cmtu.mn/#/p/52459
14 MAOO3X-HbI Tyyx: http://www.monef.mn/index.php?con=content&id=23
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10

11

Xegenmepum
H aroynrym
6anpan,
3pyyn axymH
YHO3CHUM
X0poo

XeHaspunH
YHO3CHUMA
X0poo

XyyxguiH
Tenee
YHO3CHUM
3eBnen

3anyy4yyablH
XONKNUNH
YHO3CHUM
3eBnen

XenKnuuH
63pXLWI3aNTIN
XYHUWN 3PXUAT
XaHrax opoH
TOOHBI 6yC
3eBnen

MapraxxnunH
6onoBcpon,
cypranTblH
YHO3CHUMA
3eBnen

Asanan
Xyynynanbir
XONKYYNax
YHO3CHUM
XOpoo

LLunHxnax
yxaaH,

l'ypBaH TanT,

Xoép TanT,
36+1

OnoH TanT,
49+1

Xoép TanT,
40+1

Xoép TanT,
36+1

Xoép TanT,
20+1

Xoép TanT,
17+1

OnoH TanT,
23+1

XepenuepuinH
aroynrymn
Gangan, apyyn
axymrH Tyxawn
XyynnunH 19,
23 gyraap
3ynn
YKeHaspunH
Tarw 6angnbir
XaHrax Tyxam
XyynunH 18
ayraap 3ynn

XYyXaumH
APXUH Tyxan
XYynuinH 16
ayraap 3ynn

3anyy4dyyauiH
XODKNUAT
OOMXNX Tyxan
XYYNUAH 22
ayraap 3ynn

XerknuninH
O3pXLL3NTIN
XYHUR SPXUIAH
Tyxan XyynuiH
41 gyrasp
3ynn

MapraxnuinH
©6onoscporn,
cypranTbiH
Tyxan XyynuiH
6 gyraap 3ymn

Aqanan
XyynunanbiH
Tyxan XyynuiH
15 gyraap
3ynn

LLnHxnax
yXaaH,

19

OYHr XANanuaXx,
GONOBCPOHIyN 6onrox
caHar, 3eBMNeMX raprax.
XepenuepuinH aroynryn
Gamgan, 9pyyn  axywH
Tanaap TepwuiH ©opnoro
Gonoscpyynax,
X3P3ANKYYNaxa  Oponuox,
caHan, 3eBneMx raprax,

M393N3M XYPrax.
YKeHospuinH Tarw 6ananbir
XaHrax 6opnoro, xetenbep
6onoscpyynax,

X3PaNKYynax, XsHanT
TaBMX, 9H3 Tanaap apra 3yu,
caHan, 3eBfemXx raprax,
M393nan CONUNUOX,
HUNT3, XYPrax.

XYYXOUAH 3pXMIAr  XaHrax
Tanaapxu canbap AyHObIH
ynn axwunnaraar yHO3CHUIA

6onoH OpOH HYTIUIAH
TYBLUMHA yanayynaH
30XxmUyynax, xonboraox

Gaviryynnaryyaag  uurnan,
36BMNEMX erex.

3anyyJyyablH XODKITNUAT
O3wknx  6ognoro,  Xyynb
TOTTOOMXMUUI  X3P3NKYYNaX
Tanaap 3acrMiH rasapt
6onoH xonborgox 6ycang

Ganryynnarag 36BMNex,
canbap OYHOBIH yin
axunnaraar ysangyynaH
30XuMLyynax.

XerknninH OapxwaanTan
XYHUR Ipxmnr XaHrax
canbap OYyHOBIH yin
axunnaraar YNCbIH
XAMKI3HA ysanayynaH
30XMUYYynax, X3P3aNKUITTUAT
HAraCaH yavpanaraap
XaHrax.

MapraxnunH  6onoscpor,
cypranTbIr XODKYYNax
6oanoro, Tenesneree,
axun M3PraXXIIMnH
YHA3CHUIA aHrunarn,
TOAOPXOMNONT,
M3PraXXnuiH cTaHgapr,
MIpraxnunH  Gonoscpor,

cypranTblH aryynrag caHarn,
36BJ1I6MX Orex.

Asanan XyynynanbiH
Tanaapx TepWWH HIracaH
6oanoro B6onoscpyynax
GornoH X3P3NKYYnax
acyyanaap EpeHxun
cangag 3eBneree  erex,
CaHarn QyrHanT raprax.

LnHxnax yxaaH,
TEXHOMOIMIH Tanaap

XegenmepunH
aroynryn 6avgan,
apyyn axyu

YKeHasapuinH TarLw
bavpgan

HuirmmnimH
XamraansblH
TOrTONUoo

3anyy4dyyabiH
HWUIAr3M, 3OUNH
3aCruriH epeHxun
acyypan

HuirmmnimH
XamraansblH
TOrTONUoo

Bonoscpon,
cypranTbiH
TOITONL00

Asanan xxyynunan

WnHxnax yxaaH



12

13

TeXHONOrMmnH
YHA3CHUMN
3eBnen

HuirmuinH
AaatranblH
YHA3CHUMN
3eBnen

pyyn
M3HAOWUWH
paatranbiH
YHA3CHUMN
3eBnen

TEXHOMOIMIH
Tyxan XyynuiH
7 nyraap 3ymn

Tepeec OapumTnax
GoponoreiH  Tanaap caHarn
6onoscpyynax, 6oanorbiH
X3PANKUNTI, YHIMANT erex,
LLMHXKII9X yXaaH,
TEXHOMOIrMIAr XenKyynax yun
axunnaraar ysangyynaH
30xuMuyynax Tanaap
36BMEMX raprax.

lN'ypBaH Tant, | HuArMunH HuarmmiH paatranbiH 3pXx HunrmuinH
9 paatranbiH 3YWH OpYMH, TOFTONLO0, Y XamraannbiH
Tyxan XyynunH | axunnaraar ©O0nOBCPOHIyn TOrTONUoo
27 gyraap Gonrox, Xyynb TOITOOMX,
3ynn o6oanorbir X3PIANKYYNaX,
HUATMWAH gaaTtranblH caHr
youpgax ynn axunnaraaHg
XSAHaNT TaBUX.
l'ypBaH Tant, 3pyyn Opyyn M3HAMIH JaatranbiH HuiirmuitH
9 M3HOMNIAH TorTonuoor GONOBCPOHIyW XamMmraansnbiH
paatranbiH oonrox, 3pyyn M3HOWWH TOrTONLOO

Tyxan XyynuinH
14, 14" nyrasp
3ynn

gaatranbiH CaHr yagupaax
YIZJ'I axunnaraaHg XaHant
TaBUX.

MoHron yncag ogooroop YHOICHUA X3MXI3HUN HUArMWAH 3eBwmnunuiH 13 Ganryynnara

YHA3CHUIN XOpOO, 36Bren xanbapaap ynn axunnaraa asyyrnx 6arraa 6ereeq 94rasp Hb OPOH TOOHbI
B0ONOH OPOH TOOHbI Byc cTaTycTan 6anHa. 3araap 13 GanryynnarbiH 2 Hb YUX-biH TyBWMHA, 10 Hb
3acruiiH raspblH TYBWWHA, 1 Hb slaMHbl TyBLWIMHA BavryynargaH yun axuwnnaraaraa sisyyngar, MeH
TOr33paaC HUMMSM, SAUWH 3aCrMMH epeHXUn acyyaan xapuyunar 2, xefenvepunH xapunuaa,
Xegenvepnex Hexuern, ctaHgapT, aloynryn 6angan, apyyn axynH acyyaan xapuyugar 3, HUArMuiH
XamraanmnblH TOrTOMUOOHbI YUINANaadp 4, XeHA3p, asnan Xyynuynan, WMHXN3X yxaaHbl acyyaan
apxangar tyc 6yp 1 Ganryynnara 6anHa. TyyHunaH 3 Gawryynnara 3aaBan 6uenargax rapaa,
X3ranuU33p, XaM XaMXKI3 raprax yvr yypar 6yxun, 7 Hb 3eBNengex Yunr yypar 3 Hb 3eBnex yypar 6yxui
Ganryynnara 6arHa.

OArasp HUAMMUNH 3eBLUMINLUAMAH YHOSCHUA BanryynnaryyablH 9apXx 3ynH 6arpgan, xonboraox

Xyynb TOITOOMXWIWH 3aanT, 30XnuyynanTtbIl XYCHIIT33p xapyyr|6an:

XycHarT 3. MoHron YncblH HUArMUAH 36BLUUMNLMAMIAH YHASCHUIA BanryynnaryyabiH 3pX 3yWMH 30XuuyynanT

aln 3yin | 3aanT
XeaenvepunH Tyxau xyysb

1 13 gyraap 3ywn. 13. 1. HUWArMMIAH TYHLWINGN Hb X6AerIMepuiH xapwunuaa, TYYHTaM XonbooToMn
XepenmvepuiH acyyanaap xonborgox TanyyablH - alur  COHUPXNbIr - yangyynax 3amaap
XapunuaaH gaxb | HAWTMUWH 3eBLUUNUen OGypayynaxag YArmacaH axun onrord OONOH aXunTaH,
HUArMUIAH TOAr33pUIH Teneerneryma, TOpUnH danryynnara XoopoHAbiH X0€p BOSOH rypBaH
TYHLUM3M, TYYHAA | TanT XaMTbIH aXurnaraa MeH.
3ap4ymMm 13.2.HWArMnnH TyHWINaNg gapaax 3apumbir 6apmMmMmTanHa:

13.2.1.xyynb 093453X;

13.2.2.TanyyapblH Tar oponuoor XaHrax;

13.2.3.0Me OMennHxaa 3px, Xyynb ECHbl alwur COHMPXIbIF XapunuaH
XYHOITI3X;

13.2.4.canH oypblH YHAC3H 093P anuBaa yypar Xynaax;
13.2.5.HUArMUIAH TYHLUN3MNAT TOPeec A3MKUX.

2 14 gyrasap 3ynn. 14.1.HUWArMMiAH rypeaH TanT TYHLISNuMAr 3acrviiH rasap, TOPUIAH 3axupraaHbi
HuirmuiH TeB OOMOH HYTIMIH 3axmpraadbl baviryynnara, axuntaH 6010H aXun ONrorYmiiH
TYHLUA3NNAT 3pX, Xyyrb ECHbI aLLMI COHUPXJIIbIT TerieeneH xamraanax 6anryynnarbiH XoOpoHg,
X3PIANKYYIax Xefenvep, HUArMUMH XaMraannblH acyyanaap TanyyablH awur COHUPXIbIT
TYBLUMH, Xan0ap yangyynax, ©6ognoro ©onoBcpyynax, TYYHUWAT X3p3anKyyraxaap 3eBrengex,

XapuIuaH OMronLox, XamThlH Xananuaap Ganryynax samaap XapanKyyrHa.
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14.2. HNWArMninH XO€p TanT TYHLUIISNUAT @XUNTHbI X648IMepriex 3pX, XyyIib ECHbI
almr COHMPXMbIH acyygnaap canbap, canbap AyHAbIH, aX axyWH Hark,
GanryynnarbiH TYBLUMHA Tanyys XapunuaH 3eBLUMILeX, XaMTbIH X3MaMuadd XMk
XaMTbIH [3P33, XaMTbIH X3ananuaap 6anryynax samaap XapanKyyrHa.
14.3.Xananuax Oaviraa acyygnaac xamMaapd HWANMUAH rypBaH Tant
TYHLUMN3MNUAH XYP3asHA gapaax 6apumt oudrmuir 6anryymk 60mnHo:
14.3.1.6040rbIH acyyanaap HANTMWAH TYHLUISMWAH rypBaH TanT yic,
canbap, canbap OyHObIH, anWmMar, CyMm, HWACNAM, AYYPrUAH XaMTblH
X3nanuaap;
14.3.2. HUWArMUIAH TYHLUMANWIAH rypBaH TanT XxamTapcaH M3aaraan;
14.3.3.00410TbIr  X3P3ANKYYMaxX —acyygrnaap 3eBnemMX, yaupaamx,
apraunan;
14.3.4.xyynb TOrToomxug 3aacaH bycag.
14 4. HUWArMWAH XO0Ep TanT TYHLUMSNUAH XYP33HA4 fapaax OapumTt OGudruir
Ganryymk 60nHo:
14.4.1.canbap, canbap AyHAbIH XaMTbIH X351a51L33p;
14.4.2.XxaMTbIH r3pa3;
14.4.3.xyynb TOrToomxug 3aacaH bycag.

15 gyraap 3ywn.

HuiarmninH
TYHLUN3NUIH
rypBaH tant
TYHLUNSNUIH
yavpgnara

15.1. HWArMninH rypBaH TanT TYHLMA3NWWH yaupanarsir Xegenuvep, HUArMUAH
TYHLM3NUAH rypBaH TanT YHASCHMI Xopoo /uaawmg "YHO3CHWUIA XOpoo" rax/,
canbapblH Xxegenmvep, HUAMUAH TYHLWM3NUAH TypBaH TanT Xopoo /uaawmg
"canbap xopoo" rax/, avmar, HAACMANUAH Xe4eriMep, HUATMUAH TYHLUSMNIAH
rypBaH TanT Xopoo /uaawwg "anWmar, HUACIANUAH Xopoo" rax/ Tyc Tyc
X3PANKYYITHA.

15.2.YHA3CHWIA XOPOO Hb 3acruiH rasap, aXkunTHbl OOMOH aXun OfrorvYmiH apx,
XyyIb €CHbl allWUr COHMPXIbIF TeneefieH xamraanax yHA3CHWUA GanryynnarbiH
T3HLYY TOOHbI Teneenneec bypaax 6ereen 3acruiiH ra3pblH A3pPraa axunnaHa.
15.3.Canbap x0poo Hb TyxalH acyygan 3pXarfiCoH TepuH 3axupraaHbl TeB
GanryynnarbiH, aXWNTHbl OOMOH aXwun ONFOrYUMH 3pX, XyyNb ECHbl almr
COHUPXIbIT TerneeneH xamraanax canbapbiH 6arnryynnarbiH T3HLYY TOOHbI
Teneenneec Oypasx Oereep TyxalH acyydan 9pxancaH 3acruiH raspbiH
TULLYYHUIA 03prag aXkunnyyrmk 60Ho.

15.4.AxmnTaH, axun ONrordYunH caHaauunraap awmar, HUACMANUAH XOpoor
HYTIMIAH 3axmpraaHbl banryynnara, aXkunTHbl O0MOH aXXur ONrordYniiH 3pXx, Xyyrb
€CHbl aLLUT COHMPXIIbIT TeSIeerieH XxaMmraanax aimar, HUACNANUNH GanryynnarbiH
T3HLYY TOOHbI Teneenentan 6anryymk 6onHo. Aimar, HANCNANUH xopoo 3acar
JaprbiH 43praf axurnnaHa.

15.5.YHOacHMIA xopoo, canbap Xxopoo OGOMOH anmar, HUICI3MWAH XOpOo,
TOAr33PUIH rULLIYYA Hb Bre gaax, xapaaT bycaap axunnaHa.

15.6.YHOSCHMIA XOpPOOHbI OypanaaxyyHuir EpeHxuii cang, canbap XOpOOHbI
OypanaaxyyHUIr TyxamH acyynan 3pXancaH 3acruiiH raspbiH MMLYYH, animar,
HUACN3MNUAH XOPOOHbLI BYypanaaxyyHUIAr TyxalH waTtHbl 3acar gapra TanyyablH
caHanbIr yH43CN3aH Tyc Tyc b6artanHa.

15.7.YHOoCHMIA  XOpoo axnblH anbatan 6GavHa. AxnbiH - anbaHbl  yan
axunnaraaHbl 3apAnbIr YNCbIH TOCBOOC CaHXYYXYYIH3.

15.8.YHASCHWIA XOPOOHBI AYPMUIAT 3acruiiH rasap, canbdap Xopoo GOoMoH avmar,
HUACN3NUIAH XOPOOHBI AYPMUIAT YHOICHMI XOpoo GaTanHa.

16 gyraap 3ywn.

YHASCHUIM
XOPOOHbI BYp3aH
3px

16.1.YHOSCHWIA XOp0oOo Aapaax bypaH apXUIAT X3PINKYYITHI:
16.1.1.xegenmep, HUWArMWAH  XamraansblH  Xyynb  TOFTOOMXWIT
OONoBCPOHIyn BOMNrox caHam raprax, Xyyfb TOTTOOMXWIAH TeCemnTau
ypbOuunaH TaHunuax, 6atnargaxaac eMHe caHanaa Xypryymnax, Xyynb
TOrTOOMXKUUI CypTanyrax, Xapankyynax;
16.1.2.HUArMUIAH X0€p OOMOH rypBaH TanT TYHLUMANUAT XenKyynaxasg
OOMXKNar y3yynax;
16.1.3.9H3 Xyynuap OfroCOH 3PXMINH XYP33HA X0N00raox Xypam, Sypam,
apraunan 6atnaH mepayynax, Torroon 6artnax;
16.1.4.9H3 xyynuiiH 102.1.1-4 3aacaH 3apyMbIr Xapankyynax apradnan
GaTark, YHanraa Xumk, OyrHanT raprax;
16.1.5.xegenvepuniiH  MapraaHaac ypbOyunaH CIPrunnax cyprant,
cypTanuyunraa 30xvoH barryynax;
16.1.6.xegenmvepuinH apbuTtp, Cym, OYYPrUAH X6OeSIMepUH 3PXUNH
MapraaH 30xuuyynax rypeaH TanT xopoor bavryynax;

21




16.1.7.2Xun apxnanTuiiH TOAOPXON X3Mn63p Hb XeOenmep 3pXIIaNTUIH
XapunuaaHg xamaapax 3Cax Tanaap 3eBremMx raprax;
16.1.8.xegenmvepuinH  3yy4unardy, xeAeriMepunH apObuTpyabiH HIPCUNH
xarcaanTbIr raprax, TOAHUAT TOMUMOX, Yereernex, MapraLyynax;
16.1.9.Xyynb TOrTooMxug 3aacaH b6ycag 6ypaH apx.

17 pyraap 3ywn.
MaprawnuiiH
YHO3CHUI XYpaa

17.1.AXnn MIpraxxnuiH YHA3CHUIN aHrmnan, TOOOPXONIONT, aXnn MIPraXxnnnH
cTaHoapTbir 6atnax, MIPralnuMiH TYBLUHUMIAT TOITOOH XYJI33H 36BLU6BP6X,
GaTanraaxyynax ywin siBL, M3pPraLUfMNH YHAICHUA XYPI3HA, XaMaapHa.
17.2.AKnn MapraknuiiH ctaHgapTeir 6atnax, 6onoBcposn, cypranTbiH Yp AYH,
MIpPraLUNnAH TYBLUHWUIA ysinaar TOAOPXONOX, YHAImK 6aTanraaxyynax, TyYBLUWH
XOOPOHA LUMITKMUX 30XMULYYNanTbIr Xyyrvap TOrTOOHO.

17.3.MaprawununH ~ YHOSCHUM  Xypaar  Oypayynax, 3o0xuuyynax Kypmbir
Xe[AenMepunH acyyaan 3pxaricaH TepUIH 3axvpraaHbl TeB Oanryynnara, axun
ONTOrYUINH 3PX, XyyIb ECHbI ALLIWI COHUPXIIbIT TenieenieH xamraanax 6anryynnara
©ONOH M3PraXXnuiH XonboodblH caHanbIr YHA3CN3H 3acruiiH rasap 6artanHa.
17.4 XyHuUiA  MOPraWwmnuMiiH  TYBLUHUMWM  YHAM3X,  XYMN39H  36BLUeepex,
GaTanraaxyynax >XypMbIr XedernMepunH ©0o0noH 60MnoBCponbiH - acyygan
3PX3MNC3H 3aCrninH raspbIH rMLYyd XaMTpaH baTanHa.

17.5.AXnUn onror4ymiH apx, Xyyrb €CHbl aluur COHUPXIbIN TENeeneH xaMmraanax
Ganryynnara OGONMOH M3praknuiiH xonbooad XxamTpaH axui  M3PraxnuiH
cTanZapTbIr 6onoBcpyyIHa.

17.6.AXnn MIPraXxnuinH cTaHgapTaap XeaenmepuinH HexXUer, aXUnTHbl axIbiH
Jagnara, Typwinara, Maanar, yp 4azsap, Yagamx, XxaHgnara, M3prawnmiH
TYBLUWH, @XnNbIH N'YALITIAMWIAT YHINAX LWAnryyp y3yynanTumr TOrTOOHO.

17.7 .AXXnn MIPraXxnuinH YHO3CHUI aHrunan, To4OoPXOUSTONThbIM aXWi ONrorYninH
3pX, XyyInb ECHbl alIur COHUPXIbII TeneeneH xamraanax 6avryynnara 60moH
MIPraXnunH XonboodblH CcaHanblilr YHA3CNAH TyxawH canbapbliH acyygan
3PXANIC3H TEPUNH 3axupraaHbl TeB Gawnryynnara 60noBCpyymK, XegeIMepuiiH
acyygan 3pxancaH 3acruiH raspblH rmwyyH 6atanHa.

Xegenmep 3pxnanTUnr A3MXux Tyxam Xyynb

27 pyraap 3ywn.
Xepenwvep
APXNAATUNH
GanryynnarbiH
TOrTONL00

27.1.Xepenmep apxnanTuviH  GanryynnarblH  TOITONUOO Hb  Xeaenmep
SPXMANTUAH acyygan 93pxaficoH TepunH 3axupraaHbol TeB Oanryynnara,
Xefenvep SpXnanTuiH YHOSCHWUIA GONMOH armar, HWACNAN, AYYPruiH 3eBnen,
anmar, HAMCNaN, OyYPrunH Xxeaenvep apxnanTuiH danryynnara, CyM, XOPOOHbI
Xe[enviep IpxnanTuUiH axunTtaH /xegenMepunH anba/, xeAenMepuinH Gupxaac
OypasHa.

27.2.Xegenvep 3pXManTUAH YHO3CHUA OOMOH anmar, HWICHan, AYYPruiH
36Br16N Hb HUArMUIH 3eBLUNNLNMIH Gawnryynnara 6aviHa.

27.3.XegenmvepuinH GupX Hb Xedernmep 3IpXMaNTUAH HUNTNAr YANYUITISHUN
Ganryynnara Oanx Oereep xegenvep 3pXManATUAH OypTran, M3gd3MniAH
CYIK33HA XonboracoH TepuiiH, TepunH Oyc OOMOH XYBWUWAH  X3BLUMMMH
Ganryynnaraac 6ypAasHa.

28 gyraap 3yun.
Xepenwvep
APXNAATUNH
YHOSCHWIA B60MoH
anmar, HM1cnan,
OVYPruiiH 3eBnen

28.1.3acrviiH rasap, axusn onrord GOMOH aXUNTHbl 3pX, Xyynb E€CHbl aluumr
COHUPXIIbIT TeNeerneH xamraanax yncblH XaMXa3HUN GavryynnarbiH Teneensn
Oyxuii Xepenmep 3pXManTUAH YHOICHUA GOMOH ammar, HUICIaM, AYYPruiH
36Brenuinr 6anryynx, axwnnyyrnHa.
28.2.Xegenvep 3pxManTUAH YHOICHUA OOMOH anmar, HWIACHan, AYYPruiH
36BMNerunH 3H3 XyynuinH 28.1-4 3aacaH rypsaH TasbiH Terneerner4aMnH Too agun
GaviHa.
28.3.Xegenmvep apxanTUNH YHA3ICHWIA 36BNeNUAH SyPMUIAT axun onrordy 60moH
QXUMTHbI 3PX, XYyrb ECHbl allur COHUPXMbIr TeneeneH xamraanax YncblH
X3M>KI3HMI Banryynnaratan 3eBLUnILeH 3acruinH rasap, xegenmep apxnanTuii
anmar, HUNCRan, AYYPruAH 3eBrenuiiH OypMunr XegerimMep 3pXanTuinH
YHOSCHWIA 3eBnen /uaalwma "YHO3CHUI 3eBnen” rax/ 6atanHa.
28.4.YHOSCHMIA 36BnenuinH  OypangaxyyHUiAr TanyyabiH caHan OGonrocHoop
EpeHxuin cang 4 xunuiH xyrauaaraap 6atnax 6ereeq, YHO3CHWIA 3eBMnen gapaax
OypanaaxyyHTan GanHa:
28.4.1.3acrvinH raspbir Teneemk XeAerIMepuinH, CaHxyy, TOCBUINH GOSOH
GonoBcponbiH  acyygan  9pXaMcaH  TepulH  3axvpraaHbl  TeB
Gaviryynnaraac Tyc 6yp Har XyH;
28.4.2.2xUNTHbl  3pX, Xyyrb E&CHbl awur COHWUPXIbIr TereeneH
Xamraanax yIcblH X3MXKI3HUN YANABIPYHMIA 3BNANUNH Ganryynnaraac
rypBaH XyH;
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28.4.3.@XuUn onrordniiH 3px, Xyyrnb €CHbl allur COHUPXIIbIF TereeneH
Xamraarnax yricblH X3aMX33HMI Ganryynnaraac rypaH XyH.
28.5.YHO3CHWIA 36BN6NWIH Japra Hb XeAernIMepuinH acyyaan 3pxarncaH 3acruiiH
raspbIH rmMLyyH 6anHa.
28.6.YHOSCHMIA 36BrenuiiH opriord aaprbir 9H3 XyynunH 28.1-4 3aacaH rypeaH
Tan 3eBLMMLSEX, anb H3r TanblH Temneeneryeec XxypangaaHg OpOriLCOH
MMLLYYOWUAH OUATNISHX ONOHXUH caHanaap 6artanHa.
28.7.Xegenvep 3pXMnanTUAH YHOSCHUA OOMNOH anmar, HWACN3M, AYYPrunH
36BMNeNWIAH MLLYYH33p Xedenvep apxnNanTuinH 6anryynnarbiH gapra, aXunTHbIr
OpyynaxbIlr XOPUITIOHO.
28.8.YHOSCHMIA 3eBMern aapaax OYpaH SpXUIAT X3P3anKyYITHI:
28.8.1.xegenmep 9QpxXNanTUUAr [A3MXUX Tyxaw, axunnax XydHui
LUMIDKUINT X646NreeHn Xyyrb TOrTOOMXUIH OMenanTag XaHanT TaBux;
28.8.2.Tepeec xemernmMep IpxNanTuiH Tanaap OapumTtnax 6oanoro,
cTpaTterun, xeTenbepuinH Tanaap caHan O0noBCpyyrax, Xananuax, aHa
XyynunH 6.3.1-6.3.4, 6.3.6-0 3aacaH Tecesn, XxeTenbepunr XamnasnuaH
batnax;
28.8.3.xegenmMep 3pxNanTUIr O3MXUX YA axunnaraadbl Tanaap
Xefenvep 3pxNanTunH GawryynnarbiH TawnaH, M343313n OoroH
Xefenvep 3JpXNanTuir O3MKUX YA axunnaraaHbl Yp AYHA XWAC3H
XOHANeHINAH GanryynnarbiH XsaHanT, WAHXWTS3, YHIMr33HUIA TannaHr
X3nanuaXx caHarn, yrHanT raprax, Wwaapgaratan acyyansir xonooraox
Ganryynnarag opyysrk WUAOBIPAYYNaX;
28.8.4. Xegernimep apxNanTuir OOMXUX CaHIMAH TOCBUWTM XyBaapuriax
acyyanbir Xananuak, 3eBleMX raprax, TyC CaHMMMH OpJioro, 3apnarbiH
Gangang xsaHanT TaBux;
28.8.5.Xegenmep SpxnanTuAr O3MXWUX CaHrMAH xarac OOnoH OyTaH
XUMWIAH CaHXYYTUAH TalnaHr Xananudx caHan, AyrHanT raprax;
28.8.6.xegenvep 3pxnanTuUnH BONOH axunnax xyd ragaagag raprax,
rajaagaac axwunnax xyd, MIpraxuntaH asax 6oanoro, Xyynb
TOTTOOMXWWH ~ X3PADKUNTUAH  $BL, YP AYHA XWWAC3H  XsHanT,
LWMHXUTASHUA OYHT X3N3nuaX, TYYHA YHOJCMSH Xyyfb TOITOOMX,
xeTenbepuiir GOMOBCPOHryM OOMrox Tamaap 36BfIeMXK raprax,
xonborgox Gawryynnarag xypryynax;
28.8.7.TyxalH Xunpg asax ragaagblH MIPraXxunTan axnnyabliH Xaparuaar
TOOOPXOWIOX acyyarnaap 3eBleMX raprax, XxegenMepuiiH acyygan
3PXANIC3H TOPUIH 3axupraaHel TeB baviryynnarag xypryynax.
28.9.YHOSCHWUIA 36BrnenuiiH r1wyyasa axrblH Oponuoor xapransaH ynupan
TyTam ypamuwyynan onrox ©0onox 6erees yr ypamwyynsblH —X3MXKI3r
Xe4envepunH acyynan 3pxafcdH TepunH 3axupraaHbl TeB Oavryynnara
TOITOOHO.

XegenmepuiiH atoynryn 6angan, 3pyys axymH Tyxau Xyynb

19 ayraap 3ynn.
XegenvepuiH
atoynryn 6angan,
3pyyn axymH
acyygan
xapuyLax
GanryynnarbiH
TOrTONL00

19.1. XegenvepuniH aroynryn ©Oampgan, 3pyyn axywH acyygan xapuyuax
TOITONUOO Hb X6A6rIMepUNH acyydan SpX3ncsH TepUNH 3axupraaHbl TeB
Gaviryynnara, TYYHUN Xapbsia MIpraxrnaac Liantraanax eBYvH, XeaerMepuinH
HexuenuiH acyyaan xapuvyLlcaH 6anryynnara, xegenvepuiiH aoynryin 6angan,
3pYyyYN1 axynH YHA3CHUA XOpoo, canbap xopoo OOMoH arlmar, HANCan, AyYPruiH
3eBnern, avmar, CymM, HWWCMar, AYYpar, XOPOOHbl XeOenMepuiiH arynryn
Gavigan, apyyn axywWH acyygan xapuylcaH axunTaH, 3acar 3axupraa, HyTar
[A3BCrapUIiH HANKMINH eepee yaMpaax 00MoH HYTIMIMH 3axvpraaHbl 6anryynnara,
XSIHaNTbIH Gaviryynnara, ax axyviH HanK, banryynnarbiH XeerMepyiiH atynryn
Gavigan, apyyn axyrH acyyaan xapuyLcaH 3eBner, axuntHaac 6ypasHa.

23 gyraap 3ywn.
XegenvepuiH
atoynryn 6angan,
3pyyn axymH
YHO3CHUI XOpOoo,
TYYHUA BYP3H 3pXx

23.1.TepuiiH 3axupraaHbl H6anryynnara, axurn Onror4MnH 60NOH aXUNTHbI 3PX
awrvir xamraanax GanryynnareiH Teneenen Gyxuin T3HUYY TOOHbI MMLIYYA33C
OYpACaH xegenmMepunH atoynryn 6angan, apyyn axyiH YHO3CHUI XOpoo /OpOoH
TOOHbI OyC/-r XxeAenwepuiH acyydan 3pXaricaH 3acruiiH raspbiH TULLYYHUNA,
canbap XxOpoor yr acyygan 3pxarncaH 3acruiH raspblH TULWYYHWUA 43prag
Ganryyrmk axunnyyrnHa.

23.2.YHO3CHWIA XOPOOHbI AYPaM, OYpanaaxyyHUIAr TanyyabliH caHanbIr xapransaH
Xepenmep, HAATMUAH 36BLUMMAUMUAH YHO3CHUI XOPOOHbI gapra, canodap
XOPOOHbI OypMUNAT XepernMepunH awynryn 6arngan, apyyn axyvH YHOICHUN
XOpoo TycC Tyc baTtanHa.

23.3.YHO3CHUIN XOPOOo Hb Aapaaxb OYP3IH SPXUNAT X3P3NKYYITHI:

23




23.3.1.xegenmvepuiH aroynryn 6argan, apyyn axyviH acyyanaap TepunH
6oanoro 60MoBCpyynax, Xaparkyynaxas oposuox;
23.3.2.xegenmvepuiiH atoynry 6angan, apyyn axymH acyygnaap caHan,
36BMNeMX raprax;
23.3.3.ynaBapnanuiiH 0Cosl, XypL, XOpAsioro, M3praXxnasac wantraancaH
©BYHO6C YpbA4MIiaH CIPrunnax Tanaap xapankyymk 6arraa apra xamxaa,
YP AYHr xun 6yp 3acrviiH razapT M3433N13X;
23.3.4.010H yrCbIH XeAenMepuinH 6anryynnarbiH KOHBEHLMA HIrg3H OPOX
acyyanbir 6onoscpyynaxap Teneennee oporlyynax.
23.3.5.9pCOanunH TYBLUWH MX axIblH GaripHbl xarcaant 6atnyynaxaap
3acruiiH rasapT caHan Xypryynax.
23.4.YHOSCHUIA XOPOOHbI YIIN axunnaraaHbl 3apAnibir XedenvepuinH acyyaan
9PXANCcaH 3acruiH raspbiH TUWYYHWIA, canbap XOpPOOHbI YIAM axunnaraaHbl
3apanbIr yr acyyaan 3pxancaH 3acruiH raspbiH MMLWYYHUA XK OYpURH TECBUIAH
Garuag Tyc Tyc TycraHa.

YKeHA3puMH Tarw 6ananbIr xaHrax Tyxam XyyJsb

10

18 gyraap 3ywn.

YKeHgspuinH
YHO3CHWI
XOPOOHbI Ynr
Yypar

18.1.2KeHaspunH YHA3CHWUIA XOPOO Hb KEHA3IPUIAH 3pX Tarlw Oamanbir xaHrax
0oOnorbir  X3panKyynaxag Tep, ONOH HWATUMH T3HLYY OpPOSLOOr XaHrax,
TOITBOPTOM axunnax 6atanraar 6ypayyncaH OpoH TOOHbI Byc baviryynnara meH.
YKeHOspuinH YHA3CHUIA XOP0Oo axIbIH anbaTan 6anHa.
18.2.2KeHOspuinH YHA3CHWIA XOPOOHbI BypangaxyyHuir MoHron YnceiH EpeHxuii
cangblH caHan 6onrocHoop 3acruiiH rasap 6aranHa.
18.3.2KeHaspunH yHO3CHUA XOPOO »KEHOASPUWH 3pX Tarw Gamanbir xaHrax
Tanaap gapaaxb Yur YYPrumr XapankyyriHa:
18.3.1.xkeHaspunH apx Tarw Gamaneir xaHrax 6ognoro, xetentep,
Tycram apra xaMxaar 60M0BCpyynax, Xapankyynax, TYYHUA bvenantag
XSIHANT TaBUX aXnbIl 30XMOH Banryynax;
18.3.2.keHO3pUIAH 3pX Tarw Ganansir xaHrax 604M0rbIr Xapankyynax
3OUVH 3acar, apx 3ynH Gartanraar 6ypayynax, TyyHunr 6onoecpyynax
aXnbIr apra 3yWH yaupanaraap xaHrax;
18.3.3.keHa3puinH apx Tarww Gananeir xaHraxram xonbooTon acyyanaap
Xyynb  TOrtoomx, 6opgnoro, xeten6ep GOMOH OMOH  YNCbIH
Ganryynnaraac rapracaH 3eBreMXWINH X3P3NKWAT, YP OYHTAN TaHuIuax,
36Breree erex;
18.3.4.keHO9pUNH  3pXx Tarw Oamanbir  XaHraxag LwaapgnaraTtam
YHA3ICHWUIA YafaBXUAr TOpUnH GanryynnarbiH 60M0H HUATMUIAH XYP33HA4
B3aXKYYNaxag 4MrnacaH Goanoro, xetenbep, Tecer, apra X3amXkKaar
GonoBcpyynax, Xapankyynax, TYYHUA OMEeNanTag XAHanT TaBuX axIbIr
30XMOH Banryynax;
18.3.5.3H3 xyynuinH 15.1.4.a-4 3aacaH TannaHr 63nTrax axnbir 30XMOH
Gaviryynax;
18.3.6.9H3 xyynuiiH 15.1.4.8, 15.1.4.r-0 3aacaH TanunaHrumH TeCenTamn
TaHuruax, caHan erex;
18.3.7.9H3 xyynuiiH 18.3.15-4 3aacaH TanaHrminH TeCrUNr Xanarnuax,
caHan erex;
18.3.8.keHOBPUIAH  MIAJSMNNUAH  caH OypAayynaX, HIrOC3H CYIKad
Ganryynax, XeHA3PUIAH MIL3SUTUIAT X3PIrNardmg, Xyprax axribir 30XMOH
Gaviryynax;
18.3.9.keHO3puinH apx Tarww 6ananbIr xaHrax, 63xKyyrnax, xamraanaxag
OfIOH HUATUAH OONOH XyBWWH X3BLNWAH OGawnryynnara, WpraguiH
OpONLOOr XaHrax;
18.3.10.5keHO3puIiH 3pX Tarw GangnbIr xaHrax TepuiiH 6oanoro, xyyrnb
TOITOOMXMUII @X axyyWH HaPk, Ganryynnara, OfioH HUWT3L TaHuynax,
cypTanynax ywun axunnaraar xaBnan M34335131, OfTOH HUNTUIAH BOMOoH
XYBUAH X3BLUAMWH Ganryynnaratan xamTpaH 30XWOH Oawiryynax,
KEHOSPVMH 3pX Tarw Ganmanbir xaHrax axnblH Yp AYHIMAH Tyxan
MO33II3X;
18.3.11.keHaspuiiH canbap XOopoo, 36BMenuiH TawnnaH, M3O33nnunnir
XAManuaXx, AyrHanT raprax;
18.3.12.keHO3puiiH 3pX Tarw Bananbir XxaHrax axraap yp AyH4 XYPC3H
X axyWH Hapk, Oaulryynnara, WProHWAr LiarHan, ypamwiung
TOAOPXOWNOX;
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18.3.13.)KeHa3puinH yYHOSCHUA XOPO0Oo, TYYHWUA axnblH andaHbl 6yTal,
30XMOH DanryynanT, AyPMUAT Xananuax, datnyynax;
18.3.145xkeHO3puiiH 9pX Tarw OGangnbiH Tyxah Xyynb TOTTOOMXMWIH
X3P3ANKUNTUIAH Tenes 6ananbiH Tanaap cyaanraa, AyH LWAHXUITIS XUAX
aXIbIr 30XMOH Danryynax;
18.3.15.keHO3puUIiH apx Tarw OamanbIr XaHraxtam XOonboracoH Xyyrib
TOrTOOMX, 604Mnoro, xeTendepuinH XapankUNTUNH GanansiH Tanaapxu
TannaHr 6anTrax 3acruinH rasapT opyynax;
18.3.16.5keHO3puIiH 3pXx Tarw Gananbir xaHrax acyygraap OfloH YIICbIH
Ganryynnara, ragaag yncram Xuix XaMTblH axurnaraar eprexyynax.
18.4.2KeHOspuiiH yHO3CHUA XOPOO Hb OPOH HyTarT canbap XOopoo, TepuiH
3axumpraaHbl TeB Oanryynnarag canbap 3esnentar 6anHa.
18.5.KeHaspuniiH YHA3CHUI X0P0oOo axriaa 3acruiiH rasapT TaunarHana.

XYYXAUWUH 3PXUWAH TyXaun Xyyrb

11

16 gyraap 3ywn.
XYyXauH Tenee
YHOSCHWIA B6OMoH
OPOH HYTTUIAH
3eBner

16.1.XyyxauiH 3pXWAr xaHrax Tanaapx canbap AyHAbIH YW axunnaraar
YHA3CHUA GONMOH OPOH HYTIMIAH TYBLUMHA YANAyyraH 30Xuuyynax uYir yypar
Oyxun XyyxaumH Tenee yHOSCHUA 3eBnenuur MoHron YncelH EpeHxui cang,
OPOH HyTarT XyyxaunH Tenee 3eBNenvnur ainmar, cyM, HUACNan, gyyprunH 3acar
Japra Tyc TyC TIpryyrnHa.
16.2.3eBnenuiiH  OypangaxyyHa TepwuiH OGanryynnara, XyynunH —3Traag,
npraguiH Temneenen opornuox Oereepn OypangaxyyHWAr 3eBrenunH TapPryyH
GaTanHa.
16.3.XyyxauiiH Tenee 3eBnenuinH AypMuUir TyxanH 3esnen datanHa.
16.4. XyyxauiH Tenee yHA3CHUA GONOH OPOH HYTIUIAH 36BMeN Hb Adapaaxb YAI
axunnaraar XaparkyyrnHa:
16.4.1.XyyXOUAH SPXUAr XaHrax, 3pX Hb 36punUraexeec ypbayunaH
COPIrMNNax, Xyyxag xamraanan, XenknumH Tanaapxu TepunH 6ognoro,
XYYIb TOFTOOMXUIT X3P3INKYYNIX34 HUATMUIAH Heew, basnruir gandnax,
canbap AOyHObH  YWAN  axunnaraar  ysngyynad o 3oxuuyynax
Waapanaratan apra Xxamxas aBax;
16.4.2.XyyXOUAH SPXUAr XaHrax, 3pX Hb 36punuraexeec ypbayunad
COPrMNNax, XYyxa Xamraanan, XenKrunH yWin axunnaraaHbl Tanaap
xonborgox TepunH Sanryynnarag Yurnan, XyyrnviH aTrasgsg 3eBnemx
erex.
16.5.XyyxauMiH Tenee yHOICHWMN OOMOH OPOH HYTIMNH 36BMeSIMNH axIblH
anbaHbl YYPrunur xyyxag, rop OynunH XenknuiH acyydan SpX3SicaH TepuiiH
3axupraaHbl banryynnara Tyc TyCbIH YWT YYPrUAH daryy ryiuaTraHa.
16.6.Xyyxaag 3opuyrncaH O6yTasH Ganryynant, XYyXOUMH Xenkun, xamraanarn,
OpOSLOOTr A3MXKNX 30puynanT Byxun XyyxaunH Tenee caHtam 6arHa.
16.7.0H3 xyynuiH 16.6-0 3aacaH CaHMMH yaupgnara, CaHrMAH XepeHTuinr
Oypayynax, 3apuyynax, ryAUaTranuir TawnarHax, XxsaHaxtam XxonborgcoH
xapunuaar 3acrviiH raspblH Tycra CaHrMnH Tyxam Xyynmap 30XuuyyrHa.

3anyy4yyablH XONKNUUr A3MXKUX TyXau Xyynb

12

22 gyraap 3ywn.
3anyyuyyapbiH
XODKIMUAH
YHOSCHWIA B6OMoH
canbap 3eBrnern

22.1.3anyydyyablH - XeDKNUAr  Oampkux canbap AyHObIH  yAN  axunnaraar
YHOSCHUA BOMOH OPOH HYTIMWH TYBLUMHA ysngyyrnaH 30xuuyyrnax uir yypar
Oyxuin 3anyy4vyyabiH XeDKNUAH YHA3CHWUIA 3eBnenuinr MoHron YnceiH EpeHxui
cang, OpOH HyTarT 3anyyuyyAblH XeDnknuiH canbap 3eBnenunr awmar, Cym,
HUMCNan, oyyprunH 3acar gapra Tyc TyC TOpryyrHa.
22.2.3anyydyyablH  XODKMMNAH  YHO3CHUA ©OOMOH OpPOH  HYTMMAH  canbdap
36BMNenviH  OypangaxyyHWir TepunH Oawnryynnara, 3anyydyyablH WPraHun
HAArMUIH Gawvryynnara, 3anyyyyyablH Teneennuur oponuyynaH 3eBnenuvinH
TapryyH 6aTanHa.
22.3.3anyydyyablH - XODKMMMAH  YHOICHUA ©OOMOH OpPOH HYTMMAH  canbdap
36BMeNnuinH QypMuir 3acruinH rasap dartanHa.
22.4.3anyy4dyyablH XenKN1AH YHA3CHUIM OOMOH OPOH HYTIMIAH canbap 3eBnern Hb
Aapaax uur yyparTan:
22.4.1.3anyyqyyaoblH  XODKIUAT  O3MXKMX TepuiiH  6oanoro,  xyyrnb
TOrTOOMXMII X3P3ANKyynax Tanaap 3acrunH raszapt 60noH xonborgox
Oycan Oaviryynnarag 3eBnex, canbap AyHObIH YAN  axunnaraar
ysangyynaH 3oxvuyynax, lWaapanaratan apra Xamxaa aBax;
22.4.2.3anyy4yyyablH  XODKNUAr  O3MXMUX, 9pX alUrMnur xamraanax
acyyasbir WMNABIPNIX3A 3aslyy4yyna, 3anyyqyyAbiH UPraHUi HUArMUiH
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Gaviryynnara, ax axyyWH Hapk, Gaunryynnarbir opornuyynax, rapracaH
CaHaa4MnrbIr A3MXKX;

22.4.3.3anyy4yyablH XeDKNUnr OaMXnx acyyanaap ragaap yrc, OroH
yncblH Banryynnaratam xaMTpaH axunnax;

22.4.4 3anyyqyyablH X6NKIUAH YHO3CHWUI 6OMOH OPOH HYTrUAH canbap
36BeNuH aypamza 3aacaH bycaa.

XOnKNUNH 63pXLIIINTIN XYHUN IPXUNAH TyXan Xyynb

13

41 gyrasap 3ynn.
OpoH TOOHBI ByC
3eBren

41.1.XenKkNUNH O3PXLUS3NTAN XYHUA SPXMIAT XaHrax canbap AyHObIH YN
axunnaraar yrcblH XaMX33HA yanayynaH 30Xuuyynax, XapanKUnTUAr HIrACoH
yOvpanaraap xaHrax 4ur yypar Oyxul OpOH TOOHbI Oyc 3eBnen /uaawmg
"SeBnen" rax/-uir MoHron YncbliH EpeHxuii cangbliH  gaprag  Ganryynad
QKUNNYYmK OOMHO.

41.2.3eBnenuinH OypangaxyyH, axunnax XXypmbir 3acruinH rasap 6atanHa.
41.3.3eBnenuiitH  axnblH andaHbl YYPrUMr XenkKnuiiH O3PXLLASNTIN  XYHWUNA
acyyparn 3pxaricaH TepuiiH 3axupraaHbl TeB bawvryynnara rynuaTraHa.
41.4.3eBnen Hb anmar, HWACNan, AyyparT canbap 3esnenTtan bGanx Gereepn
canbap 3eBnenuiir 3acar gapra T9pryyJrHa.

MapraxnunH 60510BCPOI, CypranTtbIiH TyXan Xyynb

14

6 gyraap 3yun.
MapraxnuninH
©onoscporn,
cypranTbiH
YHASCHUI 3eBnen

6.1.MapraxnunH 6onoscpon, cypranTbiH YHA3CHWI 3eBnen (uaawwug "3esnen”
rax) Hb M3PraXxnuiH OOMNOBCpON, CypranTblH Tanaap Tepeec GapumTiax
GoONorbIr X3P3ANKYYNaxag Tep, XYBUMH X3BLUMAH T3HLYY OPOSILOOr XaHrax,
TOITBOPTOM axunnax 6aranraar 6ypayyncaH OpoH TOOHbI Byc Hariryynnara meH.
6.2.OH3 xyynunH 6.1-g 3aacaH 3eBnen MIpraxnunH 6onoBcpon, cypranTbiH
0937 yampanarbIr XapankyynHa.
6.3.3eBnen Hb fapaax OypaH 3pXUIAT X3PINKYYITHI:
6.3.1.M3pra)knuitH 6ONOBCPOS, CypranTbilr XenKyynax ypT, AyH4 60mnoH
BGorvHo xyrauaaHbsl 604M10ro, TeneBnereer Xananuax, OyrHanT, 3eBNeMx
raprax;
6.3.2.axunnax xyyHun Tanaap OapumTtniax TepurH 6Goanorbir
X3PANKYYNaX3L MIPraxnunH ©OornoBcpon, cyprantelH Oanryynnara,
axun onroryna, samabiH YU axunnaraar yangayynaH soxuuyynax;
6.3.3.mM3praxnunH  GonoBscpor, cyprantTan xonborgonTon  Xyynb
TOrTOOMXUIH X3PIANKUNT, MIPraLUNIMNAH TYBLUHUA YHOSCHUA TOrTONLOOr
XOPKYYynax Tanaap MSA33M3r1, WUATMAN X3Manusx, TOrTOOoM, 36BreMX
raprax, Y1rrnan erex;
6.3.4.aknun  MIProXnNUMH  YHO3CHUA  aHrunan, TOOOPXOWSoNT,
MIpPraXnunH CTaHO4ApPT, MIPraxnuiH 60M0oBCPON, CypranTbiH aryynrbir
X3MAnNuU3X AyrHanT raprax;
6.3.5.M3pra)knuitH 60NOBCPOS, CypranTbir A3MXUX CAHITMAH XOPOHIMUIAH
3apuyynanTtaj XxsHanT TaBux;
6.3.6.mapraxnunH 6onoBcpon, cyprantrani xondoraonTow OfioH YrChIH
ropaa, KoHBeHuoa MoHron Ync HargsH opox acyyanbir cyaank, caHan
raprax;
6.3.7.rapracaH LWNMnaBap, 36BMOMXUNHXII XIPINKUNTIA XAHaANT TaBuXx.
6.4.3eBnenuinH BypanasaxyyH, OYPMUAT MIPraxnunH GonoBcpon, cypranTtbiH
acyynan apxancaH 3acrminH ras3pbiH MMLYYHWIA CaHanbIr YHAICNAH 3acrviH rasap
GartanHa.
6.5.3eBnenuinH 6ypangaxyyH 03X XYBUAH X3BLUNNIAH TONEeNSNIAT aXui onrordng
6onoH Xyaangaa, ax yWnaBapuiH TaHXMM XaMTpaH 30XMOH GawryyncaH TepuiiH
Oyc Oanryynnara, MIpraxvinH XondooabIH HIrAC3H Xypriaac COHIOHO.
6.7.3eBnen axnaa 3acruH rasapT TannarHaHa.

Asinan xyynunanbiH TyXau Xyyrnb
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15 gyraap 3ywn.
Aganan
XKyynynanbiH
acyypnan 3xancaH
TOPUIH
3axumpraaHsbl
GanryynnarbiH
TOrTONLO0

15.1. Aganan kyynunanblH acyygan 9pXafcaH TepunH 3axupraaHbl
GaviryynnarblH TOITONLOO Hb asnan XyynynanblH acyygan 3pX3fiCoOH TepuInH
3axupraaHbl TeB Ganryynnara, EpeHxuii cangplH 43pragax asnan xyynunasnbiH
3eBren GOMOH OpPOH HYTIMWH asnan XyynynanbiH acyydan 3pXarficoH Hank
[axunTaH/-33c Tyc Tyc OypasHa.

15.2. Aanan XyynunanelH 3eBnen Hb /uaawwug "3esnen” rax/ aanan
XyynunanblH Tanaapx TepwuiH HaracaH 6Goanoro 6Gomnoscpyynax ©GomnoH
X3PaNKyYnax acyyanaap EpeHxuii carigjag 3eBneree erex, caHarn AyrHanT raprax
YYP3IrTan.

15.3. 3eBnen Hb gapra, yricbiH TECOB, CaHXyy, asnarn xyynynarn, 6anrans Op4Hbl
acyygan 9pxancaH TepUIH 3axvpraaHbl TeB banryynnaraac caHan 60nrocoH Tyc
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Oyp Har, asanman >Xyynunan 9pxaNcaH TepurH Oyc Ganryynnaraac caHan
OonrocoH asnan XyynunanbiH OanryynnarbiH rypBaH TULWYYHI3C TyC TyC
OypasHa.

15.4. 3eBnenuiiH gapra, ruwyyaunr EpeHxnin cang TOMUITHO.

15.5. 3eBnenuiiH gapra Hb asnan XyynunanbliH acyygan 3pXarcaH 3acruiiH
raspbIH rmMLyyH 6anHa.

15.6. 3eBnenuitH axxunnax Xypmbir 3acruinH rasap 6atanHa.

15.7. byx watHbl 3acar gapra asnan >Xyynynan XenKyynax 3panT X3paruaar
XapransaH asnan >KyynunanbiH acyydan 9pX3JiCdH  HAPK  /axunTaH/-uiar
QXKUNNYYImK BONHO.

LLnHXN3X yxaaH, TEXHONONMUH TyXaw Xyynb

16

7 nyraap 3yun.
LUnHxnax yxaaH,
TEXHOMOIMIH
YHO3CHWI
36BenuiH OypaH
3px

7.1.3acrniiH rasap Hb LUMHXIAX YXaaH, TEXHOMNOIMMINH Tanaap Tepeec bapumtnax
6opnoreiH Tanaap caHan 6onoBcpyynax, 604M0rbIH X3p3aNKNAT3, YHINJMT erex,
WMHXMAX yXaaH, TEXHOMOMMr XenKyyrnax yun axwunnaraar ysngyynaH
30XMUyynax Tanaap 3eBrneMX raprax yypar Oyxun opoH TOOHbl Byc LLunHxnax
yxaaH, TEXHONOIMMNH YHA3CHWIA 3eBnen /uaawmng "3esnen” rax/-tan 6anHa.
7.2.3eBnen Hb JOp AypAcaH acyyanbir XananuaXx 3eBneMX rapraHa:
7.21.MoHron VYnCbiH LUMHXIIAX yXaaH, TEXHOMOIMMAH XeDKMUAH
©OHOOernnH TYBLLUWH, LaallfblH Y4r xaHanara;
7.2.2.lUMHXII9X  yXaaH, TEXHOMOIMMAr XenKyynax TepunH 6Goanoro,
TOPryynax 4vrnan, macrep Tenesneree, YHA3CHUI xeTenbep, 3acrMnH
raspblH 3axuanraap Xopankyynax WWHXMN3X YyxaaH, TeXHOMOrMmH
TecnyyaumH caHan;
7.2.3.lUMHXI9X  yXaaH, TEeXHOMOIMWH Tanaap Tepeec OGapuMmTniax
60O0rbIH XaP3NKMITT, X3PaNKyynary 6anryynnareiH yinn axvnnaraa;
7.2.4.TepuiiH TeB BOMOH HYTMUIH 3axupraaHbl 6anryynnarbiH LWNHXITIX
yXaaH, TEXHOMOrMrMH YWI axunnaraaHbl TaWnaH, 3axuarncaH Tecen,
TYYHWUIA YP OYHT YANOB3P3N, YRNYMrasHA HIBTPYYIDK Gavraa 6anaan;
7.2.5.cyypb 60OMOH xaBcapra cyganraa, LWWHXI3X yXaaH, TEXHOMOrMnH
ononThIr YANAB3PNAN, YUNYUNIASHA HIBTPYYNAX YWAN axunnaraaHg
3apLyynax CaHXyYXunTtumiH acyyaan;
7.2.6.lUMHS TEXHOMNOMN HABTPYYIAX, TOPryYHUA TEXHONOM HyTarLyynax
YUrM3ANI3P TEXHONOTMIH NapK, MHKYGaTOpP, TAPryyIax 30PUNThLIH CYIDKII
Gaviryynax acyyaan;
7.2.7 .lUMHXN3X YXaaH, TEXHOMNOIMMIH CaHMMNH TarnaH;
7.2.8.TyxalH XuUng yncblH X3MX33raap X3ParKyyrax LWMHXMA3X yXaaH,
TEXHOJOMMIAH YN aXunnnaraaHbl HArAcaH xeTenbep;
7.2.9.9aMOblH  LUMHXNAX  yXaaH, TEXHOMOIMMAH 36BMNeNnuUnH  Yiun
axunnaraaHbl TannaHr Xananuax, yYHanNanT, OyrHanT erex acyyaan;
7.2.10.lWWMHXNI3X yXaaH, TEXHONMOrumH Tanaap Tepeec GapumTniax
6oOnoroTon yanayynaH LWHXISX YyXaaH, YWNABIPNanunH xontoor
6axKyynax acyyaarn;
7.2.11.TepunH Byc Ganryynnara, XyynunH 3Tr33433C X3p3ankKyyrxk Oy
Tecnyya, TAOAr3PUNH LLMHXKIIAX YXaaH, TEXHOMOMMAH Xerkung y3yynax
Yp Henee;
7.2.12.X3p3ankyyrK AyyccaH LUMHXIIIX YXaaH, TEXHONOIMMNH TOCNUNH yp
OVHT YANABIPan, YANYUNrasHa, HOBTPYYC3aH banaan;
7.2.14 lWMHXN3X yXaaHbl XONKMWWH ONOH YNCbIH Yur xaHanaratan
yanayynaH apasm LUMHXUITS3, cyfanraaHb! LUMHI YATNSMAUIAT XenKyYnax
acyyparn;
7.2.15.3p49M  WMHXMArASHMKA  GauvryynnarbiH -~ 6yTal,  30XMOH
Gaviryynant;
7.2.16.xyynbg 3aacaH bycapg uvr yypar.
7.3.3eBnenuinH OypangaxyyH, aypMmuir 3acruinH rasap 6atanHa.
7.4.3eBnenuinH bypangaxyyHg 3acruitH rasap, LWWMHXI3X yXaaHbl akagemu, Nx
CYpryynuy, XyBUNAH X3BLUITUIAH 3pA3M LUMHXUAT33HUIA Ganryynnara, Ou3HecuiiH
TeNeennunr oponuyynax 6ereeg opoH TOOHbI HAPUINH BUYTMINH gapratan 6anHa.

HunrmuinH gaatranbiH TyXam Xyynb
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27 gyraap 3ywn.
HuirmuiH
JaatranbiH
YHAO3CHWIA 3eBnen

1.¥YnceH VIx Xypan Hb 3acruiH rasap, gaatryynard, axus Ofrordvir TaHLUyy
TOOroOp TeNeesiCeH OPOH TOOHLI OyC rmwyyaaac OypAcaH HuirmniiH gaatransiy
YHA3CHWIA 3eBren /uaawmg "YHA3ICHWIA 3eBren” rax/-uir Ganryysmk axunnyysHa.
YHOacHMM 3eBnen axraa YNncblH Mx Xypang TannarHasa.
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2.YHOSCHUA 3eBnenunH papra, rMWyYOMAr TanyyabiH caHan GonrocHoop
YncelH Nx Xypan Hap O9BLUMMYUAH COHCIONT XWX 6 >XMMUKAH Xyrauaaraap
ToMunox Gereeq YHO3CHUI 36BNen Hb Aapaax bypangaxyyHTan bariHa:
1/3acrMnH  raspbir  Teneernk CaHMiH, Xyynb  3YWH, HUATMWAH
XamraannblH  acyydan — 3pXxafcoH  TepUMH  3axupraaHbl  TeB
Ganryynnaraac Tyc 6yp 1 xyH;
2/paatryynarduir Teneermk HUAT aXWUNTHbl OUANIHX ONOHXbIH 3pX,
Xyyfnb €CHbl allMr COHUPXMbIr TeneenieH xamraancaH YWaBIPYHUIA
3BMANUIT TONEBNCeH 3 XyH;
3/axnn onror4ynnr TeneenceH 3 XyH.
YHOSCHUI 36BNenuinH O34 Aaprbir rypBaH Tan 3eBLUUNUeX, arnb HAr TanbiH
Teneeneryeec 2 XUnunH xyravaaraap YHA3CHUI 36BNENUNH Japra TOMUMHO.
YHOSCHUIA 3eBren axnbiH anbaTan b6arHa.
3.YHA3CcHWUI 3eBnen gapaax OypaH 3pXUIAr X3ap3anKyYITHa:
1/HANTMWIAH JaaTtranbliH Tyxam Xyyfb TOITOOMX HWATMWIAH AaaTtrasnbiH
TOITONUOO, YN  axwunnaraar ©OOMNoOBCPOHryi GONnrox, TITroBap
HAM3r4yynax Tanaap caHan 6onoBcpyymk xonborgox Gawryynnaraap
LWMAABIPNYYAX;
2/ I9H3 3aanTtbir 2008 oHbl 05 gyraap capbiH 08-Hbl e4puiiH Xyynuap
XYHYMHIyn 601COHA TOOLICOH/
3/HUArMWINH JaaTranbiH Tyxal Xyynb TOrTOOMXWWAH Oumenant 6GomnoH
HAAIMUWH [aaTranbiH CaHrMiAH Oprioro, 3apnarbiH 6anpgang xsHant
TaBux;
4/HUWArMWIAH JaaTranblH YA axunnaraa, G0MOBCOH XYYHUIM XaHranT,
CaHXYYIMH acyyanaap HWArMWAH AaaTranbiH GanryynnarbiH Tavnad
M393NNIMNAT COHCOH X3MAruaXK, caHan OYrHanT raprax, 9Hd Tanaap
Xonborgox apra Xamkaa aBax;
5/HMArMUNH gaaTranbiH OanryynnarbiH Laxmm TOOLOOMYYpPbIH TEXHUK,
TEXHOMOMM, MNPOrpaMM XaHrampk, YWIHYUITISHUA  Gananbir  XsHax
YHIMaNT QYrHanT erex;
6/HUNrMUNH JaatranbiH TeB GawryynnarbliH 6yTuminr 6aTnax, HUArMUMNH
JaatranblH CaHrMAH TOCBUWH Tecnunr OonoBcpyynax, Gatnargcad
TOCBUVH HapumBYWicaH XyBaapumr Gatark, rynuaTrang Hb XsHant
TaBux;
7/HAArMUIAH JaaTranblH acyygraap XXypam, 3eBrneMx raprax;
8/aMHanar  xegenmepuiiH  Maragnax  kommucc  OOnoOH  romAsibiH
WwaapanarbiH 3eBnenunH  yin axunnaraar ©60noBcpoHryii  6omnrox
Tanaap TYYHA XsiHaNT TaBuXx;
9/HUArMUAH  JaaTtran, SMH3Nar  xedernIMepunH  MaragnaraaHbl
acyyanaap Mprafaac UpyyJiCaH caHar, epregen, romanseir 6apargyynax;
10/xyynb TOrtoomxug 3aacaH 6ycag Togopxon 6ypaH apx.
4. YHO3CHUI 36BNenvinH aypmuiir YncbeiH Vx XyprbiH xon6orgox BanHreiH Xopoo
GaTanHa.
5.YHOSCHMIA 36BnenuiiH rMLyyas i axIribiH OpOnLUoor XxapransaH ynupan Tytam
LanMHIMAH HAM3Irgan onrox O6onHo. LlanvHrinH HaMaronuiH 0934 XOMKI3T
HUWAMWAH  JaaTtranbiH - acyydan xapuyucaH TepuiH —3axupraaHbl TeB
GanryynnarbiH caHanbIr yHA3CN3H 3acruiiH razap TOrTOOHO.

Opyyn M3HAWIH gaaTtranbiH Tyxam Xyyib
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14 gyrasap 3ynn.
SOpyyn MOHANAH
JaatranbiH
YHO3CHWIA 3eBnen

14.1.3pyyn M3HAWAH p[JaatranbiH GanryynnarbiH TOrTonuoo Hb  HuarMumiH
JaaTtranblH Tyxah XyynuinH 27 gyraap 3ywng 3aacaH YHOSCHWIA 3eBner, apyyn
M3HAMNH AaaTranbiH acyynan 3pXancaH TepuiiH 3axupraaHbl TeB 600H TePUIH
3axupraaHbl Ganryynnara, awmar, AYYPrUAH HUATMUWH JaaTtranbiH  X3nTac,
CYMbIH 3pyyn M3HOWUVH JaaTtran xapuyucaH barnuaardyaac 6ypasHa.
14.8.YHOSCHUI 36BM6n gapaax 3pXTaM:

14.8.1.9pyyn M3HAMWH p[paatranbiH OanryynnarbiH OyTad, AypMuUiAr

batnax;

14.8.2.0pyyn MSHOMMH [aatranblH 3pCOdMNUAH  CaHTUMAH  XOPeHTUIAr

TOOLIOX, TepwunH caHpg Oanplyynax, 3apuyynax >XypMmbIr CaHXyy,

TOCBUIH BOMNOH 3pyyN MAHOUWH acyyaan 3pXasiCaH TOPUIH 3axmpraaHbl

TeB OanryynnarbiH caHanbIr YH43CNaH 6atnax;

14.8.3.3pyyn MOHOUWH gaaTtranbiH CaHMMAH YeneeT ynaaranvir TOPUnH

caHg Ganpuwyynax, 3apuyynax XXypMbIr CaHxyy, TeCBUMH OONOH apyyn
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MOHAMWH acyydan 3pXafiCoH TepuiH 3axupraaHbl TeB GanryynnarbiH
caHanbIr yHgacnaH 6artnax;
14.8.4.0pyyn M3HOMWH [aaTranbiH Tyxarh Xyyfb TOFTOOMMX, 3pyyn
M3HAMINH JaaTranbiH TOrTOML00, YN axunnaraar 60noBcpoHryin 6onrox
Tanaap xonborgox Oavryynnaraac WpYY/C3H acyyanbir X3mnanuaH
WMNOB3apnax, cadHan  6GonoBcpyynax, 9px  Oyxunm  9Trasg’sp
LWMAABIPNYYAX;
14.8.5.9pyyNn MOHOUNH faaTrantan XxonbooTon acyyanaap MIpraxivnH
HAWraMNar, Xonboo, LWWHX334, [Jaatryynard, xamtpard Ttanyygbir
oponuyyncaH ©OalHrelH ©OMOH Typ axwunnaraatam axblH X3Car
Ganryynax, axnblH yp OYHT X3aranuax;
14.8.6.9pyyn M3HOUWH JaaTtrantaé XonboracoH acyyanaap eepuiH
OYP3aH SPXMIH XYP3I3HA XON0OO0raox Kypam, TOrToor, 3eBneMX raprax;
14.8.7.naaTranblH rapasHUM faryy xydanjaH aBcaH apyyn M3HOWAH
Tycnamx, VYWNMYUAra3HUA YaHapblH  GONOH  TenbepunH XsaHanTbIr
X3PANKYYM3X XYPMbIr OFIOH YIICblH 3MH3M 3yWH yaupaamx alumriad
6artnax;
14.8.8.xyynb Torroomxug 3aacaH 6ycag 6ypaH apx.
14.9.YHOSCcHMIA 3eBrern fgapaax YyparTau:
14.9.1.9pyyNn MSHOWMH [aaTranblH CaHrMnH OONOH 3pyyn MIHAWAH
JaatranbiH GanryynnarbiH YIAn axunnaraaHbl 3apafibliH TOCBUAH Tecen,
Teceenesn, TOCBUWH XYPI3HWUA MIO3rANUWr  akTyap TOOL0Oorona
YHO3CnaH ©Oonoscpyynax, OatnargcaH  TecBUWAH — HapUMBYWUIICAH
XyBaapwir 6atnax, ryiuatrang Hb XaHanT TaBux;
14.9.2.9pyyNn MSHOWMH [aaTranblH CaHrMnH OONOH 3pyyn MIHAWAH
JaatranbiH 6anryynnarbiH yiun axunnaraaHbl TannaHr Xananuax, yun
axunnaraaHbl 60MoH yaupanarbiH 3apAnbir XsHax, YHIM3NT, AyrHant
erex;
14.9.7 .9pyyn MOHOUWH faaTranTtam XondorgcoH acyyarniaap MPYYC3H
eprefien, roManbIr LWMNOBIPIIAX;
14.9.8.3H3 xyynunH 9.1-0 3aacaH Jpyyn MIHOUNH faaTranbiH caHraac
3apanblH - Tendepuiir Hb xapuyuax 9dpyyn  M3HAWMWAH  Tycnamx,
YANYUNragHUn 6aruaz opox TyCramK, YANHUIraHUI xarcaanTbIr 3pyyi
MOHOMWH OOMOH caHxyy, TecBWWH acyydan 9pXafiCdH TepuiiH
3axupraaHbl TeB OanryynnarbiH caHarnbir YHA3CN3H 6atnax;
14.9.10.Opyyn M3HOUAH JaatranblH CaHraac YHUWH XOHrenenT Ofrox
3annwryn waapgnaratan aMuriH H3p Tepen, YHWWH 0334 Xs3raap,
XOHIeMex X3aMXKa3ar CaHxyy, TOCBWUWH OONOH 3pyyn M3HOWAH acyygan
9PXANIC3H TOPUIH 3axupraaHbl TeB OanryynnarbiH caHanbir YHOSCM3H
TOITOOX;
14.9.11.9pyyn M3HOWAH TycnamK, YAN4YUAraa yayynax Oanryynnarbir
COHIOH Luanrapyyrax XypmbIr CaHxyy, TOCBUINH OONOH 3pyyST MAHOUAH
acyyan 3pxasicaH TepunH 3axupraaHbl TeB OGawryynnarbiH caHanbir
YHOSCN3H GaTnax.
14.9.12.9pyyn M3HAMWH Tycnamx, YANYUNrasHuMm Oary, TenbepuiH
X3MPK33, YaHapblH OOMOH CaHXYYMUWH XsIHANTbIH acyygnaap OyrHanT,
36BMNeMX raprax yypar 6yxuii OpoH TOOHbI BYC TEXHUKWUIAH XOPOOT TyXalH
acyyanaap MOpPrallcaH LMHXI3Y, cyariaad, apyyn M3HOUNH TyCnamx,
YANuunras  yayynard Gawryynnara, gaatryynardMiH — OporLoOTOw
Ganryymk, axunnax Kypmbir ©6atnax, xonborgox — LUMALBIPUIAT
TEXHUKUNH XOPOOHbI AYTHANT, 36BNeMXua, YHAICMN3H raprax;
14.9.13.xyynb TOrTOOMXWA 3aacaH bycapg yypar.
14.10.YHOocHWMIA 3eBnen Hb ynupang Xoépooc AOoOoLWryr yaaa, waapanaratan
Toxmongong gapra Oywy rMWyyOMNAH OMOHXbIH CaHanaap Xxypangax Gereep
Xypnbir Oyx TanblH OPOSILIOOr XaHracaH caHamnblH 3PXTaM TMLIYYOUAH TypaBHbI
XOE€pO0O0C A0OLUINYIH UPLTINraap XypanayynHa.
14.11.Japaax yHOacnanaap YHAICHWIA 3eBNenninH gapra, 434 gapra, ruwyyHunr
YereersHe:
14.11.1.yypraa ygaa gapaa xaHrantryn 6uenyyncaH, yypras rynuatrax
YagBapryn 60MCoH;
14.11.2.xypnbIr rypBaH ygaa papaarnaH XYHOSTrax LanTraaHrynrasap
TacarcaH;
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14.11.3.0ypaH 9pXUNH Xyrauaa Hb Adyycaxaac 6MHe u4erieeneraex

XYCaMT33 rapraca;

14.11.4.raMT X3parT xonodorgox ram 0ypyyTan Hb LLYYX33p TOITOOrACOH;

14.11.5.Teneemnx Ganraa Tan Hb 3ryyraH TaTcaH;

14.11.6.rwyyH Hac 6apcaH 60M0H Xyynuap TOrTOOCOH Yerneenex dycaza

yHA3Cnan.
14.12.YHOacHUIM 3eBnenuiiH gapra, 43g gapra, rmwyyHuir YHA3CHWIA 3eBIenninH
rypaBHbl XOEPOOC OOOLUNYA MMLLYYHUIA BUYrasp rapracaH, TOOOPXOW LuanTraaH
OYXMIA XYCINTUIT YHASCN3H YNcbiH VX Xypan yyparT axnaac Hb Yeneerk 60mHo.
14.13.YHOSCHWUIA 36BnenuiiH aapra, A34 Aapra, rmwyyH Hb OYPaH SPXUMHXI3
Xyrauaar gyycaxaac ©MHe 4eneernerfex Xxycantaa YncblH Wx XypnbiH
xonborgox banHrblH XOpOOHA rapraHa.
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14" nyrasp ayin.
YHASCHUIM
36BMeNnUnH
OypanaaxyyH

47.1.9pyyn MOHAMIH OaatranbiH yaupaax 0334 Ganryynnara Hb YHOSCHWM
3eBnen 6anHa.
141.2.YnascHui 3eBnen Hb Aapaax 6ypanagaxyyHTan 6aiix Gereeqn axnaa YnceiH
Ux Xypang xun 6yp TannarHaHa:
14'.2.1.3acruiiH  raspbir  TOMeermK CaHXyy, TOCBUMH, HUIArMUAH
JaaTtranblH, 3pyyn M3HOUNH acyyaan 3pXanCcaH TOPUNH 3axmpraaHsl TeB
Ganryynnaraac Tyc Oyp Har XyH;
141.2.2. faatryynarduitH OnoHXbIH 3pX, Xyyfb ECHbl alur COHUPXIbIF
XamraarncaH 6anryynnarbir TeneesnceH rypBaH XyH;
141.2.3.2kUn ONroryninH ONOHXbIH 3PX, XyyNb ECHbl aLUWUr COHUPXIbIF
XamraarncaH 6anryynnarbir TeneesnceH rypsaH XyH.
141.3.YHOSCHWUI 3eBRenuiiH aapra, O34 Oapra, MLIYYHUAT TanyyablH caHan
B6onrocHoop YncbiH Mx Xypan H3p O9BLUMIMMIAH COHCTOM XUMXK TaBaH >KUMUIAH
Xyrauaaraap TOMUIXK, Yeneenex 6eree Har yaaa ynvpyynaH TOMUITK O0Ho.
1414 YHascHWI 3eBnenuiiH aypmuir YnceiH Wx XypnbiH xon6orgox BaHreiH
Xopoo 6artanHa.
141.5. YHOSCHUI 36Bnen axrbiH anbaTtan 6ainHa.
141.6.YHO3CHWI 36BMNENUIAH MLLIYYHA aXMNblH OPOILIOOr XapranaaH yrnvpan Tytam
ypamulyyrnan onrox Oereef ypaMLlyymnnbliH [A33[ X3MXK33r 3pyyn M3HAWNH
JaatranbiH acyyaan 3pXasiCaH TepUIiH 3axupraaHbl TeB barryynnarbiH caHarnbir
YHA3CN3H YncbiH VX XypnbiH xonborgox barHreiH Xopoo TOrTOOHO.

YUX-bIH 2020 oHbI 23 ayraap TOrToosibiH XaBcpanTt

MoHron Yncbir
2021-2025 oHp,
XODKYYraxX TaBaH
KUIUAH YHACOH
YUrnan

Yxaanar 3acarnan

3opunTt 5.1.0px M3gNunH XyBaapwunanT, T3HUBIpTaM Oawpan, TyyH4 TaBux
XSIHANTbIr OHOBYTOWM ©OMrox Xyyrb, 3pX 3yWH Op4YHbIr OYpAYYIDK, TOrTBOPTOW,
XAHaNTTan 3acarnansir TeNeBLUYYNHS:

5.1.3.Huiram, 3gunH 3acar, 6M3HecCuMrH Oyxuin N xapunuaa, 3acarnanbiH Oyx
LaTaHA OrfioH TanT TYHLUMA3MMIAT OHOBYTOW, YP OYHTOM HIBTPYYIHS.

5.1.4.XXI 3yyHbl TOpUIH yaupanarbiH WnH3 apra 6apun 60nox rypeaH Tynryypt
XODKIMUNH OHOMbIH Aaryy yrnc Tep, HUWraM, SAMnH 3acar, OU3HECUIH Oyxuii n
Xapunuaa, 3acarnanbiH Oyx wartaHf rypaH TanT TYHLUN3NIMAT OHOBYTOM, YP
OYHTOV HIBTPYYIIHS.

YUX-bIH 2020 oHbI 24 Oyraap TOrToosbIH XaBcpanT

MoHron YnchbiH
3acruiH raspbiH
2020-2024 oHbl
ynn
axunnaraaHbl
xeTenbep

MaprawicaH, xapuyuaratam TopunH anba

4.2.TepunH GanryynnaryyablH YWJ aXuniaraaHbl gaBxapgnbir apurax,
TOPUIH YUT YYPIUMH yangaar XxaHrax 3amaap 6yTaw, 30XMOoH 6anryynanTbir
OHOBYTOMN, LLOMXOH GOJIrOHO:

4.2 10.HUWArMmMnH 3eBIMNUENI YHASCNACOH TYHLUNSMAUAH XYPISHI, LUMAOBIP
raprax Oyx WwaTaHg Tep, UPraHniA HUIRTMUAH Oanryynnara, MapraxnuminH xonbooa,
XYBUIAH X3BLUMI 36BMengex, caHan aBax, rapracaH LUMAOBIPUNH OuenanTag
XAHaNT TaBuxa OposiLAor OHOBYTOM TOITOMNLLOOr OYpAyYIH3.

CypanraaHaac y33x34, YHA3CHUN 36BLWMNUNMAH O33pX 13 GanryynnarbiH 4ur yypar, 3px

XAMXK33r xondorgox 13 xyynuinH 19 3ynnaap epeHxmineH 3oxuuyyncaHd 6anx 6a YUX-biH 2020 oHbl
23, 24 oyrasp TOrTOONOOP YUIT axunnaraaHblX Hb Yp Heneer camxpyyrnax To4opXon 30punTyyabir
A3BLUYYN3H TaBbX, MOHIon Ynchir Xenkyynax 5 XXUnunH yHAC3H 4nrnan 60noH 3acrmiH raspbiH yin
axunnaraaHbl xeTenbepT TycracaH 6ariHa.
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2.2.MoHron YncblH HUNrMUWAH 36BLUMIILEN YHOICHUW TOrTONLUOOHA oponuory Tanyya

MoHron Yncag HUArMUIAH 36BLUMIUNUIAH YHOSCHUI TOITOMLIOOr Xenkyynaxaa 3acruinH rasap,
aXun onrory 33guinH xon600, ynnasapyHUIM 3BM3M, UPraHUN HURrMKUIAH Bycap 6arvryynnaryyn 60noH
OFTOH YNCbIH XODKMWUWAH TYHLUYYA 33p3r OfloH OporiuLordy Tanyyn eepCcounH 3pX aliur, HUWTNar
COHWUPXON, TAPryynax YWrmanuvinH Tanaap XxapwunuaH M3A33M35 CONUNUOX, Xananuax, 6oanoro,
LWIMMABIPT TyCryyrnax 3amaap HUArMUIAH 36BLUUIILSIT, XaMTblH aXXunnaraar XenKyynaxag TyC TyCblH
YYP3r, Oponuoor XxaHrax, 30X1ux XyBb HSMPUIT opyyricaap UPC3aH.

-Oponuory TanyyablH XaMTbiH aXunnaraa, Oposuoor A3MXKC3H 3pX 3yMH 60NOH MHCTUTYLMIAH
TOrtonuoor 6uin 6onrocHoopoo MoHron Yncag HAArMUAH 36BLUNNLIUAT O3MXMUX34 3acruinH rasap
XaMIUAH Yyxan yypar rynuatrax 6anHa. MeH 3acrmnH raspaac HUIArMUAH 36BLUMALNNAH YHOICHUIA
GanryynnaryyabliH 6ognoro 60noBcpyynax 4YagaBxbir 63XKyynax 30puaroop caHxyyrmmH 6onoop,
mMartepuannar 43MXnar y3yyrcaap UPCaH.

-Axun onroryvg 60NOH yMNABIPYHWUIA 3BNAaNyy4 4 MOHrong HUUTMUNH Apua Xananuaar
XONKYYNaxaa yyxan yypar rynuatracaH. Tog YHA3CHUI rypBaH TanT XOPOOHbI YN axunnaraaHg
NO9BXTAM OPOMLOXK, 30XMCTOW Xe[ernmep, HUArMUNAH Xamraannbir A3MXCAH Gopnoro, xetenbep
X3PIANKYYNIXUAT OIMKUK MPCIH. MeH axnn onroryma 60M0oH yNnaBapyHUiA 9BMaNYYA XaMTblH r3pad
Xananuadap 6onoH 6ycag XxanbapuMNH  XANANU33PT OPONLOXK, XapwunuaH WTranuasn, XamTblH
axunnaraaHbl xapunuaar 6uin 60NroxblH TeNee axunnax NPCcaH.

-NpraHnn HunrmuiiH  Ganryynnaryyq, Hb 9OMAIrTOMYYYA, XODKMUNH 63pXLWa3anTan uprajg,
3anyyJyyn 33par HUArMUAH TOAOPXOW OYNrMnH apx awwrmnr xamraanax 3amaap Modron Yncag
HUArMUAH 30BLUMILITMIAT XONKYYNAX3 YyXxan yypar ryiudTracaH. MpraHnn HUnrmninH 6anryynnaryyn
MEeH SiH3 BYpUIH oponuory TanyyablH XO0poHA anbaH Oyc TyHLWan, cymkaar 6un 6onrox, sH3
OypuiiH canbGap Aaxb 3eBWUNLSS, Apya Xananuad, XamMTblH axunnaraar A3MXWUX YUrnanasp
WA3BXTAN aXkunnax oanHa.

-ONoH yncbliH XePKNUMH TyHwyya MoHron Yncag HUUIMUWH 36BLUMILMAWMKAH TOTONLOO
XONKYYNAxXa4 CaHXYYXWUNT, TEeXHWK, apra 3yWH OMOH O3MXKNAr Tycnanuaa y3yyncaH. Tag MeH
Typwnara, M34s1arad xysaanuax, oponuord tanyyapir bue 6metanras 60n0H OfoH YNCbIH Wnnaar
Typwnaratan xonboxon TycancaH.

MoHron YncblH HUArMUMAH 3©BLUUIILeN YHA3CHUI TOITONLOOHA Tynrapy 6ym copunt 6a
6onomxyyn

MoHron Yncag eHrepceH xyrauaaH HUATMUWH 36BLUMMALUSMAH  YHOSCHUA TOrTONuoor
XONKYYNax, 63xKyynaxaa axuy A3BLUUI rapcaH, 0400 Y rapcaap 6anraa xagun 4 uaalmng aHxaapax
ONOH copunT, 6apXLwWwaanyyq Tynrapcaap 6anHa. Mon copunTbiH HAr 601 MoHron YncblH eHeernnH
HUIram, yIc Tep, 34MNH 3aCrMiiH XypaauTtan eepynergeH 6yn tenes 6anaan, TynramgcaH acyyaan,
GIPXLLANMIT HANTMUIH 36BLUUIILIMIAH XYPISHA, LUMAABIPNAX Waapanara oM.

©ep Har yyxan CopunT Hb HUAMUAH 36BLUMNUNUIAH GanryynnaryyablH, H3H snaHrysia OpoH
HYTIMAH TYBLUMHA TOAHUA YadaBXbIr 63XKYynax xaparuas, waapanara oM. OpoH HYTrUiH eepee
yanpaax €cHbl 60MOH TepuUnH yampanarbir Xapankyyrhk 6anraa XxyMmyycT HUATMWUIAH 3eBLUMNLGN,
Apuva Xananuaar yp AYHTaM siByynax, 30XMOH Ganryynax magnar, yp 4Yaaeap, Typlunara gytmar,
WwaapgnaraTanm caHxyyruiH 6onoH 6ycag Heeu xoMc 6anHa.

MoHron YncelH HUNMUAH 36BLUMALNUAH YHOSCHUA TOTTONLOOHBLI 3pX 3YMH 30XULYyYynanTbir
Oyxana Hb aBy y3Ban OyTaou, 30XMOH OanryynanTt, 9pX X3MXKd33r TOLOPXOMSICOH Martepuannar
30XMUYyynanT xXapbLaHryn ©60MOMXUT XaMK33raap TycrargcaH Gaviraa 60noBY ymn axunnaraaHbl
OyI0y NPOoUECChIH XaM XaMXKI3HUU 3oxuuyynanm Hb Oymyy Oynumaa, opxu20CoH WUHXmal 6arHa.
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2.3.0510H YNCbIH rapa’, KoHBeHU, OYXB-bIH 3eBnemMxXyya

OrnoH YNCbIH X3MX33HA HUAMMUIH 36BLUMMLMWIAH Tanaap Aapaax rapad, KOHBeHU, GapumT
ouyryya Xy4uH Terengep mepaeraex 6anHa. YyHA:

e  “XaMmTbIH Xananuasp Xumnx, 30XMoH Banryynax apxuiH Tyxan koHBeHu” (Right to Organise
and Collective Bargaining Convention)," 1949 (No. 98)

e “TypeaH Tant 3eBnengex yynsant (OnoH YncelH XedenmepulH cmaHdapm)-blH Tyxaw
koHBeHW” (Tripartite Consultation (International Labour Standards) Convention), 1976 (No.
144)

o “XamTbIH xananuaapunH Tyxan” (Collective Bargaining Convention), 1976 (No. 154)

e EBponbiH HUArmuninH xaptu (The European Chapter), 1961

HYB-bIH “TorTBopTon xerknunH 3opuntyyn” (Sustainable Development Goals), 2015

HUArMWIAH 36BLUMALNIAT TYF33H A3NIAPYYaxX, cypTanynax, Xernkyynax, 63xxKyynaxag ronnox
YYPar rynuatrax 6ym onoH yncelH 6anryynnara 6on HYB-bIH TepermkceH 6aviryynnara 6onox OnoH
yncelH xegenvepunH 6Ganryynnara (OYXB) tom. Tyc 6anryynnara 1919 onpg 6aunryynargcad
Laraacaa 9xmaH rypsaH TanT HUArMUIH 3eBLUMNLNWMIT BanryynnarbiHxaa ynn axunnaraaHbl YHOCOH
3apymm Gonrocoop MpcaH Gereen eHeepep HYB-biH TepemkceH Ganryynnaryyn OOTPOOC LOPbIH
raHy, “l'ypsaH Tant” Gawryynnara tom. OYXB-aac HUArMUAH 3eBLUMMLEN, rypBaH TanT XaMTblH
axunnaraaHsl y33n caHaar 1944 oHbl dunagens@uUiH TyHXarnanaap TorTroocoH. MeH rypsaH TanT
Y391 caHaa 6a HUMrMUIH 3eBLUMNUNUAH Tyxawn Tortoonbir (Resolution concerning tripartism and
social dialogue) 2002 oHa, “lypnapra gasapunanbiH TeNeex HAMMUIAH 3y ECHbl Tyxan” TyHXarnan
(Declaration on Social Justice for a Fair Globalization)-bir 2008 oHa, “OanxuiH axnblH 6anpHbI
roapaa” (Global Jobs Pact)-r 2009 oHa Tyc Tyc 6atnaH rapracaH 6anHa. OYXB ctpaTterniH aepBeH
30PUNTLIHXO0 HAr 6oNroH “I'ypBaH TanT HUArMUIAH 3BLUMMLSMIAH y33n caHaar’'® TyHxarnacaH
Oanpar.

HYB, EX, OYXB 33par onoH yncblH Ganryynnaryys HUArMUAH 36BLUMMALMAT 30XUCTOW
xefenmMep 3pxnant 60MOH XYPTISMXKTIN XODKNUWH ron 6ypaan GONroH Xenkyyrnax 30punroop
Aapaax yHAC3H 604n0ro, 3eBNeOMXUNT MLLYYH OpHyyaAaa Xyprax 6anHa. Oaraapr:

1. HWArMuMMH  3eBWLIMNUNWMIAH  YHASCHMIK  Banryynnaryyabir  MA3BXXKYYNAX, A3MXKMX, YWn
aXxunnaraar Hb cypTanynax;

OBNanNasH HaraAsx apx 6ONOH XaMTbIH X3aN3NU33PUAT XYHOSTIaX;

XYPT33MXKTal oporuoor 6un 6onrox;

YagaBxbIr 63xKyynax;

3eBwwunuen 6a 3eBnengex yynasant,

XYHURN apXunAr xamraanax;

TorrBopTon 6ananeir xaHrax.

Nooakrwd

15 https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C098

16 National Tripartite Social Dialogue: An ILO guide for improved governance: https://www.ilo.org/ifpdial/information-
resources/publications/WCMS_231193/lang--en/index.htm

32


https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C098
https://www.ilo.org/ifpdial/information-resources/publications/WCMS_231193/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/ifpdial/information-resources/publications/WCMS_231193/lang--en/index.htm

NYPAB. TAOAALNbIH 3APUM OPHbI HUArMUAH 3©BLUUNLNWAH YHO3CHUA
TOrTONUOO, 3PX 3YUH 3OXULYYINANTbLIH TANAAP

3.1.XBHI'Y (F'epmaH)

EBpONbIH HUNMUIH 3ax 333NUAH 3OUNH 3aCrUAH SAWMAH 3aCrMNH HArdH dyxan OypangaxyyH
X3Car Hb  axunung 60noH axun onroryabiH Teneenen (3apum Toxvonaona TepunH Ganryynnara)-
WAH XOOPOHAOX HUNTMUINH Apya Xanuan, 3eswmnuen (TyHwnan) 6anaar.

EBponbiH X0onBooHb! OpHYYbIH YN axunnaraaHsl Tyxai rapas 6uaurt'’ (The Treaty on the
Functioning of the European Union states) “EBponbiH X0n600 60M0H rvLyyH yric OpHyyAblH HUATNAr
30pUNTYyAblH HAr 60N MeHeXMeHT GONOH XepenvepuinH XxapunuaaHbl HAATMWAH TYHLUSIAT
Aamxunx” (151 dyzaap 3yus), ... HIArMUIAH TYHLIN3NUAH XOOPOHOO0X Apva Xanuar, 3eBLUMALINAT
T3AHWI Bue fgaacaH 6ananbir XyHA3TraX 3amaap 6ypayynax” (1562 dyeaap 3ylin) rax 3aacaH banaar.

XBHIY (F'epmaH) Hb EBponbiH X0nGOOHbI MMLWYYH OpHbI XyBbA TyC X0On6oOHOOC rapracaH
6o4n0orbiH GapuMT BMunr, 3eBNEMX, YpuanrblH XYP33HL 66PUIAH YINC OPHbI OHLUJION, HUMNMAM, SAWNH
3acrmnH 6oanoro, xegenvepuinH xapunuaaHbl ynamknan 39parT HUALYYN3H HUAMUIAH ONOH TanT
TYHLUN3MMIAT XODKYYN3H, X3P3aNKYYIK npxaa. Mepmarbl CTatucTMkuinH anbanbl 2019 oHbl M3433ra3p
aKMNYABIH 44% OpPUMM Hb SIMap HAT XaMTblH X3N3ML33pUIAH rapasH xamparacaH 6ainHa. '

HuiArMmMitH TyHWNanuitH 6oanoro™®

FepMaHbl HUATMUAH TYHLUA3M Hb aXWUIT 3PXMANTUAT O3MXKUXUAH Tyng 9KCNopThIr ynam 6yp
HaMarayynax sopunroop epmMaHbl epcengex 4YagBap canWTan SOUWH 3acrAH HUATNAr aiuur
COHUPXOII, XapunuaH 3eBLunnuens yHaacnaaar 6avHa. XamTblH rapas xananuadapuiiH bue gaacaH
6anpan (Tarifautonomie) Hb [epmaHg OpTHI3C ynamknantam 6Gereen YHAOCOH Xyynuap
XamraanargaH OatanraaxcaH xapunuaa oM. Yyraspas TepuriH GONMOH HUATMWWH TYHLUNSNNAH
XOOPOHAOX YYPrUrH sinraar 3aarnax erceH. HUMrMmnH TyHLWN3M Hb LAnuH Xenc, axrblH Lar rax mMaTt
X646NMepUNH HOXLeNUAT 30Xuuyynax YYpartTan. XamMTbiH 3eBLUMNLEN Hb CTaHAapT Tortoox 6a
30xuMuyynax Yyagamkran. XaMTblH rapad XananuasapuiiH 6ue gaacaH 6angan Hb Tep (yus0eapyHUl
3871271yyOMal axkus of12024uliH Xyguap Xananuyaap xulixx 6alzaa 5 6uw 60s1) X0€p TanblH XaMTbIH
XAnanuadapT XeHANeHreec OpPOoSILOXIy r3C3H Y HOM.

XaMmbiH X3131U33pUlH My8uUH

Axun apxnanTTan xonborgox 6yx xapunuaar yampaax, ax YWnaBapunH xapunuaaHbsl 6yTau,
X3B Masdr, axunnax Hexuernuur 3oxuuyynaxan YWNABSPYHWUA 3BNAM, axun  onrorygbiH
Gawryynnaryyn, TepuiiH 6anryynnaryyn ron dyxan yypartan. TaArasp Hb €BpOnbiH, YNC YHOICTHUN,
canbapblH, 6yC HYTIMWH, 3CXYN KOMMaHWWH TYBLUHWM rAX M3T 3acarnarnblH CUCTEMUNH eep eep
TYBLUWHA Oponuox By Tanyya 1om.

Canbap gamHacaH XaMTblH X3mafu33puiir 3eBXeH XONOO0OHbI, 3CXyN GYC HYTIMIAH TYBLUHWIA
TOPUIAH anbaH xaarygblH AyHA 30XMOH Oanryynpar. XapuH canbapbliH XaMTblH F3p33 Hb XYBWIH
CEKTOPbIH (UX384/19H 6yC HymeauliH my8wuHO x35131y032) OyHA siBaraaar rapa3saHui xanoap oM.

X3Annraap rypBaH TanT sipua xananudsHun anbaH €CHbl HArACAH MHCTUTYL, BGanxrym u
XYUMPX3r aXunygblH 3eBnen, axwun onroryapiH Ganryynnara, canbap OypuiH ynnaBapyHui
9BMANUNH Ganryynnaryyg, XamTblH [3p33 XaNanuadp, X0E€p TanT HUATMUAH Sipya XamnanudaHuin
ynamnanTtan ydpaac HAMMUIH TYHLLYYA WO3BXTan oponuaor 6anHa.

Oaraap Hb 3acruiiH rasap, TepuiiH GanryynnaryyaTtanm "Typ 3yypbliH spua xanuan”, "xsaMmpanbiH
A33[, X3MXI9HUI yyn3anTt"-aap rypBaH TanT Xananuaa xumx 6onomxkron. Tyxannban, 2008-2009
OoHyyaan 3acruiH rasap 60MOH HUANMWUWAH TYHLIYYAWAH XaMTpaH aB4y X3PIANKYYIC3H XAMparbiH
sapanTtan apra Xamxaa, XaMTblH Xy4UH YapMannT Hb XBHIY-bIH rypBaH Tant xamTblH axurnnaraa,
XSIMparnblH MEHEXMEHTUIH XaMIiH Yp OYHTOM avkunT rax Togopxonnoragor.?

7 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms - Search (bing.com)

18 Living and working in Germany | Eurofound (europa.eu)

19 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms - Search (bing.com)

20 https://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@ilo-ankara/documents/publication/wcms_666546.pdf
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epmaHg Nx3BYN3H canbapblH XaMTbIH X3anudap xunraaar 6ereeq yHACIHAIS ByC HYTIUAH
TYBWMHA 3eBwununuir  Ganryymk  GanHa. TeBnepnuir caapyynax axwun HIMIrgcaHTaun
X0n600TOMroop KOMNAHWAH TYBLUMHA XMIUTG3X XaMTblH X3aNanuaapyys vyxang Toouorgox 60ncoH.
XapuH YHOICHUI X3MXKIIHUMA XaMTbIH X313MLU33p XapbLaHryn LueeH 6angar 6anHa.

2018 oHbl Gangnaap xamTblH FAPAIHMIM Xyrauaa ayHopkaap 26.5 cap xyumHTan 6ancaH 6ereeq
XaMruiH 60rMHO xyrauaa Hb XMMK, apumm XydHun canbapt (715 cap), xamrunH ypT xyrauaa (30 cap)
Hb TEPWIH canbapT 6ainxa3.”!

XaMTbIH X3Manud3punr axunTtaH, axwun onroryapiH Ganryynnaryya, yWnaBapyHUn 3Bnan,
TepuinH BanryynnaryyablH Teneenneec 0ypAcaH XaMTbIH X3aManud3puiiH Xopoo, KoMuce, Xegenviep
APXMANTUAH  areHTnarnH  eepuiree yauvpaax 3eBfen  33par  HUAMMUWH  X3N3nu3spuinH
Gawnryynnaryyn 30xvoH 6anryynaar.

HUIArMUMIH X3N3anua3puiH 6anryynnaryya?

lepmang YWNOBapuYHUI 9BNANUIAH xomndood, Axun onrordgbliH xonboon, AXnnyabiH 3eBnen
GOnoH TepuiiH 3axupraaHbl GanryynnarblH Teneenneec 6ypacaH xoép tanTt (Bipartite 2) 6onoH
rypBaH TanT (Tripartite 3) HANTMUINH X3N3ANL33PUINH aapaax 5 6anryynnara 6arnHa. Taaraap Hb:

1. XemenwmepuinH xesiCHMN Ao00A4 X3aMX33 TOFTOOX rypBaH TanT Komucc ( Tripartite Minimum
Wage Commission);

2. XamTbIH xananuaapuiH xopoo (Collective Bargaining Committee);

3. XamTblH rapasHuW rypBaH TanT epreTreceH xopoo (Tripartite collective agreement

extension committee);

XamTbIH x3ananu3apunH komucc (Collective bargaining Commission);

XonbooHbl xemenmMep I3pXN3NTUMH areHTnarMiH rypsBaH TanT yauvpaax 3eBnen

(Tripartite Board of Governors of the Federal Employment Agency) 33par 60sHo.

ok

OOrasp HUNTMUIMH XAManuad3apuH Ganryynnaryyabir OypanunHX Hb XyBbA aB4 Y3B3M, XOEP
TanblH (bipartite) rapaa xananuaapT 3eBX6H axunyung 60N0oH axun onNroryabiH Teneenen oposiLoHo.
XapuH rypBaH TanT (tripartite) rapasa xananuadsapT 34r33p HUANMWAH TYHLUMAN33C ragHa TepuiiH
3axupraaHbl 6anryynnaryyg oponugor 6anHa.

HunrMmiiH  xananuaapunH GanryynnaryyAblH X3B 3arBap, CTaTyCbil aB4 Y3B3S, WX3HX Hb
GanHrblH, 3apUM HAr Hb TYp 3YYpblH WWHXTIN (ad hoc) 6arHa. XaMTbliH X3N3nud3dpuMnH XOpoo
(bipartite Collective Bargaining Committee) Hb Typ 3yypbIH LUMHXT3W 6anryynnarsiH aHrunang opaor
GanHa. Toaraap Hb E€pPeHXMN HUNIOM, SOUWH 3acruiAH acyyanyyablr XeHAeH Y33X33Ca3 unyy
604N0rbIH TyxanncaH acyyanbIr aBy y3gar.

XeaenMepuitH XefICHUIA A00A4 X3MXK33r TOrTooX rypBaH Tant komucc?® (Tripartite Minimum
Wage Commission) Hb 36BX6H HAr ToAopxow canbapbiH TeAUArYn XONOOOHbLI YICbIH X3MX33HL,
X6A6NMEPUNH XONCHUA 004 X3AMXKI3r TOrTOOX, TYYHUIT HAMIrAyynax 33par acyyasibir TO4OPXOMITK
GawnHa.

XeaernMepuinH XerCHUIA 100 XaMK33r TOITOOX Tyxaml Xyynba®* TyC KOMUCChIH BYTaLl, 30X1OH
Ganryynant, 4vr yypar, yun axunnaraar TogopxouncoH 6awgar. Tyxann6an, xyynunH 4 (2) gaxo
X3CArT 3aacHaap XeaenMepuinH XencHUi oo XaMXaar TOrToox Komucc (Komucc)-bir 5 xun Tytamg
LWMHI3P ToMUNHO. Komncc Hb gapra, caHanblH 3pXTAN 6 GalHrbiH TMULIYYH, LUMHXIIIX YXaaHbl
TONeenneec COHrOrACOH CaHanblH 3PXTYyW 2 36BnexX rMWyyH33C OypaaHa. CaHanbiH - 3pXTan
TLWYYOSA aXun Onrord, axunygbiH TeB GavryynnarbiH caHan 6onrocHoop Xon6ooHbl 3acrmmnH
razap Tyc 6yp 3 XyHwAr TomMmngor. AXKun Onrord, aXxunTHbl TeB Oauvryynnaryya HaaHagax Har
9MIrTaN, HAr 3PArTAM MMLWYYHUIT caHan 6onroHo. AXnn onrory, axnnTHel TeB 6arryynnara Hb 3-aac
A33LU XYHMI HAP O3BLUYYIICAH 60N TyxanH GanryynnarbiH TeneennuinH ad xonboranbir xapranaax
TULLYYOUAT TOAM33P caHanaac COHroHO. XapaB HAr Tan caHan raprax 3pxaa awurnaarymi 6on axun
onroryablH Xonboo, YWNAB3PYHUA 3BNANUAH xonboon n[oTpooc XonbooHbl 3acruiH rasap
TOMUNAOT.

21 Social Partners & the Governance of PES... (ilo.org)

22 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms - Search (bing.com)

23 The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms - Search (bing.com)

24 Act Regulating a General Minimum Wage https://www.gesetze-im-internet.de/englisch_milog/englisch_milog.html
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KomucchbIH rvwyya Hb caviH QypblH YHACSH 433p axunnagar 6ereeqn xeaenvepuinH XencHum
000 X3MXK33r TOFTOOX TOITOOM raprax, Xe4erIMepuinH XencHUn 0OOA X3aMXK33 Hb aXmnnuabir 30XmMx
€Coop Xxamraanax, Luwygapra epcengeeHun Hexuenuur Oypayynax, xeaenmep 3pxnantuinr
angargyynaxryn 6anx 3spart TOrTMON YHAMra3 XMnNAar. YHIMradHUM yp AYHT TOrTOOSbIH XaMT 2 XUI
TyTama XonbooHbl 3acruiH rasapT TannarHagar 6anHa.

XefenvepuinH XeriCHUM [00[ X3MX33r TOrTOOX KOMWCC Hb LUMAAB3P rapraxbiHxaa eMHe
aXWNTHbI TeB Banryynnara, axun Onrory, YWNAB3PYHUA 3BNANUNH X0N600, HUNTUAH 3pX 3YWMH
XYP33H YN axunnaraa siByyngar HAMrMUMH anr COHUpXnbIr TeneenceH xonbéoop 6onoH 6ycan
XYMYYCUINH CaHarbIr COHCOX 60MHO.

Xon60oHbI XeAenvep 3pXNaNTUNH areHTNaruiH rypsad Tant yaupaax sesnen® (Tripartite
Board of Governors of the Federal Employment Agency) Hb Xon60ooHbl Xeaenvep apXfanTUnH
areHTnarMnH?® eepuiiree yampaax tes 6airyynnara tom.

Yovpaax 3eBnenviiH 6ypanaaxyyHa ynnasapyHum 9BNanuiH 7 Teneenerd, axun onror4abiH
xonbooablH 7 Teneenery, TepuiiH 6anryynnarsiH 7 Teneenerdeec 6ypacaH HUAT 21 ruwyyH 6anaar.
OArasp 0ONOH HUNTUIH Teneeneryaen Xon6ooHbI Xeaenmep apxiant, HUArMUAH acyyaan 3pXancaH
samHaac 1 xyH, CaHrunH ssiamHaac 1 xyH, [3p OGynuiH acyypan apxancaH dam, bonoscpon,
cyfanraaHbl dam, 3CBAN OOUWH 3acar, TEXHOMNOMMWH slamHaac 1 XyH (33/mk19H) opHo. MeH
ByHaecpaTtaac 3 Teneenery, MyXyyabir 60fOH XOTbIr TENIeesk 1 XyH TyC TyC COHrorgoHo. HunrmminH
TYHLWYYA Hb YHOSCHUIA X3MXKI3HS, LUMAABIPNAX YYParTanm 6ereen 6yrag Tarw apxTar OPOSLOHO.

Youpaax 3eBnen Hb XonGooHbl Xepernvep 3pxNanTuAH areHTnarnH yun axunnaraaHbl
6ognorbir  6onoBcpyynaxag OponuoX, YHOICHUA XOMX33HA O0mnoH OyCc HYTrMRH  TYBLUMHA
TynramgcaH acyyarnaap HWArMUWAH TYHWYYATAW 3eBwunuex, [ynuatrax 3esnen, Xegenmep
3PXMNANTUMAH areHTnarMnH yaupanaryynag 3esneree erex, YWUn axurnnaraaH Hb XsHanT TaBuX,
Wwaapgnaratan 6on MN'ynuaTrax 3eBNenNUIr orupyynax caHasn raprax apxTan.

Yovpoax 3eBnenuiH HUATMUAH TYHWNANWAH wungar Typwnara 6on “Kypsep6anTbiH
LLUMH3YUIICIH CXEM” -MIT aMXXUTTan 3eBLUMNLEH Banryyrk, HOBTPYYIIC3H SBAar HOM.

XamTbIH xananuaapuitd komucc?’ (Collective bargaining Commission) Hb can6apbiH TYBLUMHL
LanvH xernc, xeAerIMepuiiH HeXLeNUAr TOrTooX 3eBremx raprax 3opunrotor. Komucc Hb anbaH
€CHbl BarHrblH ynn axunnaraatam 6ereeq 5 XunuiH xyrauaatan ToMunoragor. AXunyapiH Tyxan
xyynb (Posted Wokers act)-g Tyc komuccblH ByTaL, yin axunnaraaHsl Tanaap 3oxuuyyncaH 6arHa.
XaMTbIH X3nanua3apuiH KOMUCC Hb 8 ruwyyHTan. XonbooHbl Xeaenvep, HUATMUWH acyygan
9PX3NC3H flaM Hb caHan raprax apx Oyxun GauryynnaryyAblH caHanbIr xapran3aH 3HrMnH 8
TULYYHUAT TYYHUMIA opnory 8 ruwyyHuin xamt Tomungor. CaHanbliH apxTan Banryynnaryyq Oytoy
HAATMUAH  XanamxuiH canbapbiH YWNABIPYHUA 3BMANUMNH X0n600 6GONMoH AXWMA ONrorygbliH
X0n60oHOOC TyC OYp 2 SHIMIH TULWYYH, 2 OPSIory FULWYYHUIAT, MEH XanamxunH canbapbiH CYMWUAH
QXKWUIT ONroryablH CYMUNH 3pX 3YWMH Aaryy aXXurnnax HexXuenumr Torroox YHAC3H A3ap bawnryynargcaH
KOMWCCbIH aXXunn4yabiH 60M0H aXun onrordynnH Tanaac Tyc 6yp 2 SHrMIMH M1LIYYH, 2 OpSory rmwyyYHUr
caHan 6onrox apxTan.

Komuce Hb axnnyabiH rynuadTracaH axIbliH Tepern, MaprawcaH 6angan, 6yc HyTraac xamaapy
eep eep Oamx 60NOX LANMHIMAH OOOA X3MX33, TYYHUM OOTOP WNYY UarniH Xemnc, ampanTbiH
HOMITANMUAH X3MX33, axnblH OalpHbl CTaHOApPT 33par XeAeNIMepPUAH HeXUenuir TortToox
sesBnemxunr 6atangar. Canan 6onrox Oyn LanMHMMNH 0004 X3MXKIAM aXMNyOblH MYALITrACIH
QXIbIH TOper, M3pPrawmadp Hb sAnrax EcTton. 3eBnemMXunur Oop Xask 24 capblH XyrauaaHg
X3Parnaxunr 3eeneger. 3eBNOMXUNH YHOICNANUAT OMUraap erex écton. Komucc Hb XOn6GoOHbI
Xepgenvep, HUArMUMH acyygan 9pxXasicaH fam, Jpyyn M3HAWAH SlaMHbl CaHan erex 3pxrym

25 German Federal Employment Agency (Bundesagentur fiir Arbeit, BA)
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=12574&langld=en

26 Xon6ooHbl XeaesiMep apXNanTuiiH areHTnar Hb eepuiiH 9px 3yiH cTaTycTail, eepee yampaax ECHbl TOPUNH XYYNUIAH Kopriopal, oM. Xon6ooHb!
Xepenwvep apxNanTuiH areHTnarvir gapra 6a xoép ruwyyHaac 6ypacaH MyiuaTtrax 3esnen Tapryyngar. NyiuaTrax 3eBnenuiiH 6yx ruwyya
6ypaH uaraap axunnagar 6ereep 5 xvunuiH xyrauaartan Tomunorggor. Byc HyTruiH 3axvpraa 60M0H OPOH HYTIMIH Xeaenvep 3pxnanTuitH
areHTnaryyabir MeH 3 ruwyyHaac GypacsH yavpaax 3esnen yauppaar 6ereen ruwyyn Tyc 6yp Hb ToAopxow yypar xapuyuaar. Xon6ooHbl
Xepenvep apxnanTuiiH areHTnar Hb Xon6ooHb! 3acruiiH razap 60n1oH Xegenmep, HUArMUIH acyyaan apxancaH samaHz axnaa wyyq xapuyuaH
TavnarHagar. https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=12574&langld=en

27 Act on Mandatory Working Conditions for Workers Posted Across Borders and for Workers Regularly Employed in Germany (Arbeitnehmer-
Entsendegesetz — AEntG) (gesetze-im-internet.de)
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TerneeneryMnr xypangaa Ttortmon oponuyyngar. KomuccblH Xxyprnibir  Xon6ooHbl Xeaenwmep,
HUUITMUIAH acyyaan 3pXasiCaH slaMHbl 3pX OyXuil Teneernerd, caHan erex apxryi gapra yaupaaar.

XaMTbIH X3n3nu33puitH xopoo?® (Collective Bargaining Committee) Hb XaMTbIH rapasHUI Tanaap
Xananuax, ynmvaap 6ycan 6usHec 60M0H XaMTbIH X3MaMudapuiH Tyxam XyynuiH XypasHa XamTblH
rapaar CyHrax acax Tyxau anusaa LWnMnABIpP raprax 33praap axunnax éanHa.

XaMTblH X3Manu33punH  XOpOO Hb Xyylb E€COOp aXMUIl Ofirory, axunyablH Xapbsia
GanryynnaryyabliH Tyc 6yp 3 Teneenerdyeec 6ypaaHa.

XamTbIH r3p33HUiA rypBaH TanT epreTtreceH xopoo? (Tripartite collective agreement extension
committee) Hb AXUNYAbIH TyXam XyyNMNH XYP33HO XaMTbiH F3p33ar CyHrax aCcax Tyxan acyyanbir
Xananuaar. MeH xamTblH raPa3dHUA Tanaap xananuax, ynvaap 6ycag 6usHec 60noH canbapbiH yin
axunnaraar eprexxyynax Tyxan anusaa LWMAAB3P raprax 33prasp axunnagar.

epmaHg anbaH €CHbl HUMTMUIH Apya XamnanudaHUA MHCTUTYLYYAbIr Bypayynax 4ynrnanasp
OyC HYTIMIH TYBLUMHA YyXan eepunentyyq rapcaH. Tyxann6an, 2011 oHg bpanaeHbypruiH 3yyH
MY>XWO HUATMUMH Sipya XananuaaHui anbaH écHbl rypBaH TanT xopoor 6anryyrncaH Hb TOPUIiH
TYBLWHWIA aHXHbl anbaH ECHbl HUATMUMH TYHLUMA3MUMNH fpya xananuaa 6omkas. Tyc XopooHa
lepmaHbl YNnasapyHui aBnanuind xon6oo (DGB) 60noH 6yc HyTrMNH axun onroryabiH XO0n600Hb!
TOPryynaryng oposnuaor. XopooHbl YHAC3H 30pUNTO Hb YUNABSPIANIMWH Xapurnuaar camxpyynax,
XaMTbIH X3MN3MU33PUNH Xampax Xypaar HaMarayynax asaan tom. EBponbiH Huirmumiid Cax (ESF) Hb
XOPOOHA, CaHXYYrMMH O3MXKNar y3yyngar. bpanaoeHbyprunH xopoo [epMaHbl  ynnaBapyHUi
3aBnanunH xonboo (DGB), BpaHaeHbypr-bepnuH aaxe 6yC HYTIMIMH axxun onroryabiH Ganryynnara
(metann 6GonoBcpyynax, uaxuiraaH, XxMMmuniH 6oguc, 3oumg Gyyaan, HUATMWH Xxoor, Gapwunra,
XWKUIMMSH Xydanjaa racoH TaBaH canbapblH XaMTbiH XananuaspunH TyHwyya) (UVB)) 3apar
XaMTbIH X3M3MU33PUIH TYHLWYYOUNH YyN3anTbir Xe4enmvep, HUArMUMH acyygan 3pxancaH siamMHbl
soxuuyynanTaap xung 2 yaaa 3oxuoH 6anryynpaar.®

Xyynb, 3pX 3yMH opumnH®’

Tyc yncag HUArMUNH TYHLLN3N GOMOH XeAernvepuini xapuruaaHa annesaa XxamTbIiH LUMWABIP raprax,
XaMTbIH P33 XaNanuaap Xuinx, Top AyHaaa Xoép TanT 6OMoH rypBaH TanT rapad xananuaar aByynaxjaa
Aapaax xyynuyabir 6apumTank 6anHa. Tyxannban:

e YHAOCaH xyynb (The Constitution (Grundgesetz, GG));

e XamTblH XxananuaapuiH Tyxan xyynb (Collective barganing act);

e XepenvepuiH XeriCHUN [004 X3MXK33r TOrTOOX epeHxun xyynb (Act Regulating a General
Minimum Wage 2001);

AxunygbiH Tyxan xyynb (Posted Workers Act — AEntG);

XepenwvepuiiH yHAC3H xyynb (the Works Constitution Act 1952);

XamTbIH WNABapunH Tyxawn Xyynb (The Co-determination Acts of 1951 and 1976);
AXunnTHbI TeneennuiH Tyxan xyyne (The Staff Representation Act 1955).

YHOCOH Xyynb 60MOH XaMTblH X3N3MUd3pUNH Tyxanh Xyyrnb Hb 9BMANASH HAr4aX apXx 4venee,
YVANAB3PYHUIA 3BNanyya 60MnoH axun onroryabiH 6anryynnaryyablH/HIr aXun ONrordyuiH XaMmTbliH
3eBlwMnNuens xypax bue gaacaH 6ananeir 6atanraaxyyncaH 6avgar. AXUNTHbI alnr COHUPXITbIH
TeneennuiH xapunuaar XegenmvepuinH YHAC3H Xyynb 6a AXWUNTHbI TONeeNNUNH Tyxan xyynuyaaap
3oxuuyyrncaH 6ereeq 5-aac LeeHryn axuntaHTan ax axymH HADK, TOPUAH 3axvpraaHbl HONKYYASA
©6pCAVNH Teneennunur COHroX JpXUNUr axunygan erd GaTanraaxyyncaH. OArasp Xyynuyna Hb
lepmaHbl 3eBrengex OONOH XaMTpaH LWWRABIPNAX (@XunmHyyObiH mMeneensuliH) 3pXunr
TOLOPXONITK er4aa.

XaMTbIH WMNABapunH Tyxan xyynuynapn (1951,1976 oxbi) 2000-aac [OOLWINYW axunTaHTan
KOMMaHWyAblH yAMpAax 3eBneng aXxunyHbl TeNeennunr oporuyyrnaxbir 3aaxaa.

28 Collective Agreements Act (Tarifvertragsgesetz, TVG) (gesetze-im-internet.de)

29 Act on Mandatory Working Conditions for Workers Posted Across Borders and for Workers Regularly Employed in Germany (Arbeitnehmer-
Entsendegesetz — AEntG) (gesetze-im-internet.de)

30 wems_666546.pdf (ilo.org)

31 Living and working in Germany | Eurofound (europa.eu)
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XapuH Katonuk 6onoH MpoTecTaHT cym xuia, TOAradpuUNH yycraH 6anryyncaH HAMrMUAH CanH
canxHbl Terneex 60MoH XyBUINH BanryynnaryyabiH axunTaH, anbaH xaaryvz xysvuapaa ynngsapyHui
9BMANMUNH rMWYyYH Gormk BOMoX Y 3Capryyuan 1amuan xunx apxryn 6arnHa. LlannH xencunr cym
XMNO33C axunTaH, anbaH xaaryablH Teneennyyaran 3eBLMmUeX 3amaap TOrTOOHO. AXWMMTaH,
anbaH xaar4yablH TeneennuinH xapunuaar 'epmaHbl NPOTECTaHT CYM XMnannH 60noH Katonuk cym
XVNOUNH aXUN4YablH TONeennuiiH Tyxan xyynuygaap soxuuyynaar 6avHa.

XaMTbIH X3Nanu33puiH Tyxan Xyynuap>? yinasapyHuil 9Bnan, axun onroryabiH 6anryynnara
GOnoH axun onrord gaHraapaa 6ve gaaH XxamTblH X3N3MU33p XMNX Hexuenuur 6atanraaxyyrk
erceH. Tyxawnban, xyynuiH 2 pyraap 3ywng 3aacHaap XOpB33 XaMTblH X3M13MU33p Hb Xyynb
XKYPMbIH 30pUNTbIr XaHraxag 4irnax 6arviesan ynngsapvHuMi 3BNan 6GOMOH axun onroryabiH
Ganryynnara Hb XaMTbIH X3nanuaap XuUnx apxTtan. MeH 5-p 3ynng 3aacHaap XaMTblH 3PI3HMN
TanyyablH XaMTapcaH epregnuiiH aaryy Xon6ooHbl Xegenmep, HAArMUAH acyyaan 3pXarcaH siam
XaMTbIH X3mnanuaapuiiH XOpPOOTOM 3eBLUUNLSH XamTblH BanryynnarbiH yWin axunnaraar xaHrax
3opunroop yr 6avryynnaryyaram 6yx HAATI3p 30XuLyynax XxaMTblH rapad 6anryymk 605Ho.

HAATUAH awnr COHUPXIbIH - YYAH33C XaMTblH 3paar HUWATIBP X3PIrnax 3annwrym
LaapgnaraTan rax y3Ban HUMTIIP X3PIrnax Tyxam TyHXarnaH 3apnax 60nHo. MeH saM Hb HUATUIAH
aLMr COHUPXIbIH YYOHI3C XY4MHryn 60nrox waapanaratam rax y3Ban XxamTbiH r3paaTan xonbooTon
HUNTI3P XIPIArnax Tyxanm MIOIrONUNr LyLnax apxTan.

XaMTbIH X3Manud3puiiH rapasHA WMMTIAN Xypaax 6a TaTramK onroxTon xondorgox 6yx apx,
yypruvr 3aax 6onomkTon. YyHA yr npouenypbiH YHO3C GONCOH aXunygblH 3pX, aXun onroryabiH
yypruir 4 6artaaHn opyynaar 6anHa.

“‘bavryynnarbiH Teneenen” ragar onnronT [epmaHbl cuctemp Ganparryi. XapuH YyHTIN
AYNUIX ONNroNT Hb “XaMTbIH XananuaapuiH Yagamx” ( Tariffahigkeit) oM. TUAMI3C 3H3 OMMrONT Hb
YHACOH Xyynb (96/7137103H H3203X 3pX, 9PX 46s1ee), XaMTblH XINANUIBPUNH Tyxan Xxyynuygaap
XamraanargaH 6aranraaxmk, Xon6ooHbl Xe4erMepuiiH LWYYXUAH LWMNABIPYYA33p 30xXuuyynaraaar
OaliHa.

XonboOoHblI X6AenMepuiiH LUIYYXUAH WWAABIPT YHAOSCNAH Y3B3M, “XaMTblH X3nanudapuinH
YagamxX’-UMH YHOC3H mHAMKaTopyyd Hb GawryynnarbiH 6ue gaacaH 6avpan (acpae masn 60510H
eypasdazy manaac 6ypaH bue OaacaH), [OTOOA apAuvvnan, 3Cpar Tanbir TAOMUSMWH 3amMaap
XAMaNuU33pUIH LLIMPIJHA LWaxaH cyynrax 6anryynnarbiH YagaBX, XamMTblH X3MN3L33PUAH YP OYHTUAH
XIPIADKUITTUNT XaHrax 33par oM.

OH3 MATUMNAH HUATMUAH TYHLUAJM XaMTblH X3NanuadlapuinH 3eBLuMnuens Teneenen 60mmx
OpPONUOX YaJaMXUUr TOOOPXOMNCOH Gampar 4 HUATMUAH TYHLWINSNWAH TAWYYA vyxam smap
XAMXKI3raap yrc YHASCTHUIN TYBLUHUIA HUATMWAH X3NanuaapuiiH Teneernen 60nox Tanaap HapwuiH
3oxuuyynant 6anxryn.

XapuH LWYYXMUH MapraaH rapcaH TOXWONOoNA XeAenvepunH xapunuaaHsb! LWyyxa33c TyxanH
GanryynnarblH XamMTblH r3p33 XMNX 3PX, XaMTbIH FAP33HUNA XYUMHTAIN Gangan 33parT YHOSCN3H
WwunaBap rapragar 6anHa. HUArMUMH TYHLWN3NUNHXOH APISHUNXII (368w unuy/iuliHXee) xyrauaar
CyHryynax XycanTuvir Xegenwvep, HAArMUMH acyyaan 3pXaficoH faMHbl cavpag TaBbX OGONHO.
AxunnygbiH Tyxan xyynbg 2009 OHOOC 3XN3H CyHrax MexaHuaMTawm xonodorayynaH A33pXTaN XU
30xuuyynanTbir opyyncaH 6angar.

XeAenMepuintH XefiCHUIn  [00A4 X3MXKI3r TOITOOX TyXal epeHXun Xyynuue®® paryy
XeoenvepuiH XencHU [004 X3MXKI3r XaMTbIH  X3ranualapT oponuory TanyyabliH 6anHrbiH
KOMUCCBbIH (Xe4enmepuiiH XencHU 0004 X3aMX33r TOrToox KoMuce) caHan 60nrocHoop Xon6ooHbI
3acruiiH raspaac rapracaH xyysrb TOITOOMXWAH Aaryy 30XuuyynHa. XegenMepunH cang Hb 0334
WaTHbl HUArMUIH TYHLUNSNWMIAH Banryynnaryygaac XeaenvepumnH XencHUA JOOA X3MXI3r TOrTOOX
KOMWCCBbIH Aaprbir TOMUITHO. QHAaXYYy KOMUCC Hb XeaenmMepuinH XenCHUM J004 X3AMXI3HUN Tanaapx
caHanaa anbaH é€coop XegenMepumH cawmaag Xypryyrk, XonbooHbl 3acruiH raspaac 3LUCUIH
LUMNOB3PUIAT rapraH Torroogor. XonoooHbl 3acruiH rasap XeaenmMepuinH XencHUM 4004 X3MXKI3r
TOFTOOX KOMMCCOOC caHan O0nrocoH XxeaenvepuiH XerncHWM [oon Xawkaar byHaecpaTtaac

32 Collective Agreements Act (Tarifvertragsgesetz, TVG) (gesetze-im-internet.de)
33 Act Regulating a General Minimum Wage (Mindestlohngesetz — MiLoG) (gesetze-im-internet.de)
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3eBLUESPEN aBax WaapAnararyi XyynuitH aaryy 6yx axkun onrory, axunyaag saasan garax mepaex
30XMUYyynanT Xuinx 60mnHo.

XonbooHbl 16 My gaxb XeaenMmepunH XAHanTbiHXaH aXui MIPraXrnuiH 3pyyr, alynrymn
oananbir xaHax 6a XonbooHbl CaHrMMH siaMHbl HOMK Oonox MaanunH anbaHaac andaH EcHbl
X6[6rIMOPUIH XOrCHUN 004 X3aMX33 (XeaernMepuinH XencHUi A004 XaMX33HUN Tyxan Xyynb, Act
Regulating a General Minimum Wage), AxunyabiH Tyxan xyynb (Posted Wokers act), Typ xegenvep
SPXNANTUIAH Tyxan xyynb (Temporary Employment Act) 33prviH HUNLAM, X3P3NKUMTUAT XAHaHa.

AxunuablH Tyxan xyynb>* (Posted Workers Act — AEntG)

OHAXYY XYYNWMAH 30pUITO Hb XWNWAH YaHag Adaxb axunyug GornoH epmaHg TortMon
xegernviep 9pxamk Oyn axunygag 3opuyncaH xeaeriMepuiiH Haaf 3axXblH 30XMX HeXUenuiir
OYpPAYYIIK, X3PIANKYYNax, TYYHUN3H canGapblH XaMTblH MOPIsHWUIA 3aanTyyAblH Xampax Xypaar
eprexyynax 3aMmaap epcenaeeHuin Wyaapra, yp AyHTIN HeXUenvinr 6atanraaxyynaxaz opLunHO.

YYHWIA 30pUIro Hb HUATMWUIAH AaatranbiH WKMMTIaN Tenger axnbiH 6anpeir xagranax, XxamTblH
XananuaspuiH 6ue paacaH 6argan Hb 36pYUNOAOOHUNAT LWWAABIPMAAX, HUATMUMH TYHLIYYAUAH
XOOPOHAbIH Xapwuruaar 30XMoH Banryynaxag rynuaTrax YYPruir xamraanax sisgas oM.

XyynuiiH 3 pgyraap 3ynng 3aacaH acyygnaap XamTbiH rapaar 6avryyrmx 60onHo. OH3 Hb
QKUINTHBI X6A6NMEPUINH HOXLSINUAT XaHryynax, uanvH XeriCHUN X3MX33I 30XUX TYBLUMHA TOrTOOX,
Unyy uarmnH 60N0oH ampanTbiH HOM3rA3N Xerc 33par acyyanaap canbapbiH TYBLUWHA XaMTbIH P33
Gawryynax oM.

XaMTbIH F3p3a3HUM Tyxamn Xyynba LUanvHriMnH 6yTunnr 6yxana Hb (LanuHrmnH 6yx 33parnanuir
opyynaag) CyHraxbir 3eBweepger 6on AXuNYablH Tyxah XyynunH paryy 3eBxeH canbapblH
XAMXKI3HA, X646NIMePUNH XONCHUIN [004 X3AMXKI3r CyHrax Tyxan 6angar. 2017 oHbl Hamap raxag 18
canbapt AXUN4YablH Tyxan XyynuiH YHOCSH 033p LanuHIMNH rapaar cyHracaH 6awnHa.

3.2.HuwpepnaHgbiH XaaHT Ync (Hupgepnanpg Ync)

HuirMmitH TyHWwnan 6a rypeax TanT y3an®

HUArMMAH TYHWNSN Hb 3AMWAH 3acar, HUUrMUAH OOANOroTon XOordOoOTOM HUWTAAr aluur
COHUPXIbIH acyyanaap 3acruiH rasap, axun onrord, ynnasapyHum asnan (3 tan) XxoopoHabiH Byx
TOPSIMNH X3N3NL33, 36BLUMNLSN, M3A33M3N CONUMLOX yin axunnaraar 6arraax 6anHa.

HuirmunH TyHWnan He OYXB-biH yn axunnaraaHg ron 6anp cyypb 33angar 6ereeg OYXb-
blH UX3HX KOHBEHL,, MPOTOKOM, 36BNEMX Hb 30XUCTOW XeA4enMepuiH xetenbepTt 4irnacaH Gangar.
[a3px 6apumT Omuryya Hb 3 TanT TYHLIYYATIM 36BNeN4eXvIr Wwaapaaar.

OonxunH aaninH 3acrmiliH xamparnaac Xouw EX-Hbl OpHyyAblH XOOPOHA HUWTMUMH sipua
XAnanudaHui aepBeH eep XxyBunbap 6um 6oncoH. YyHui Har Hb PpaHuy, epmaH, HuaepnaHa,
Cnosak, LBensn 6angar “HUArMUIAH TYHLASN -UIAH 3areap oM. *°

YHA3CHMIU TYBLUHUA HUMFMUKWH sipyua xanuan:¥

OYXB-aac ync opHyyablH ESC-SI®® Hb aauiiH 3acar, HUArMUIAH TyHLWINAN, 3eenenyyn 6erees
YYHT3 agun Tectan GanryynnaryyablH M3A33MNMAH CaHr rapragar 6anHa.
HugepnaHg YNcbiH XyBbA 9H3 4urnanuiH ronnox Ganryynnara Hb SER 6ywoy “Hunram, sguiH
sacrunH 3esnen” (H333)*° oM. OH3 36BMen Hb HWIIrAM, 3AWIAH 3acritH ron ron acyyanaap
TOXUPOMLOOHA XYPIXUAH TyNA aXun onrory, yunasapyHuUn 3Bnan 60noH 6ue gaacaH LWMHXI34na
6ytoy Crown (HuaepnaHgbiH 339H xaaHaac Tomungor)-aac 6ypaaar 3esnex Ganryynnara tom.

HupepnaHng Ync 6a OYXB-bIH XxaMTbIH axunnaraa

34 Act on Mandatory Working Conditions for Workers Posted Across Borders and for Workers Regularly Employed in Germany (Arbeitnehmer-
Entsendegesetz — AEntG) (gesetze-im-internet.de)

35 Social dialogue and tripartism (ilo.org)

36 Social dialogue and tripartism (ilo.org) /page-20/

37 Multinational enterprises and inclusive development1 (ilo.org) /page-16/

38 Economic and Social Councils and Similar Institutions (ESC-SI)- 9auitH 3acar, HUArMUiH 3eBnenyys 6OMoH KU
TecTan bavryynnaryyq

39 https://www.ser.nl/en/SER HuaepnaHabiH HUAraM, 3auitH 3acruiiH 3esren
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HugepnaHg Ync Hb OYXB-bIr yycraH 6anryynardy aHxHbl opHyyAblH Har 6ereeq OYXB-biH
XODKIUAH XaMTbIH aXurnnaraaHbl XeTenbepT TOMOOXOH xaHausnary opoH oM. OYXB Hb aHX yyCaH
GawryynaracaH uaraacaa xovw 3 TanT TYHWNANUMNH Xanbapasp ynn axunnaraa sisyymk 6anraa
HYB-unH TteperxceH OGaunryynnarbiH Har 6Gereen Hwpgepnang ync Tyc GanwyynnarbiH  yun
axunnaraaHg caHxXyyXyyrnard xan6apasp ngaBxTan opornuooton banaar.

Hugepnang Ync Hb opoorniH Gampgnaap OYXbB-biH Bbanrnagew, Ervnet, TyHuc, Typk,
WnooHes, WoppaH, Amkup, Maknctad gaxe xetenbepyyn 6onoH Adpuk gaxe OyC HYTrUnH
xeTen6ep, “Unyy canH axun™® axun, 60MoBCPONbIH XOTenGep 33par A3NXUIAH XIMXKISHUN Yyxar
xeTenbepyyounr 4amxmx 6arnHa.

12

TOTAL PROJECTS

6 projects [
gorca 1 projects
Asia and the Pacific

2. HUArMMnH 3eBLUNNLUNUAH 3PX 3YUH OPYMH

HuoepnaHg yncelH Huiiram, aguinH 3acrunH 3esnen (SER) Hb 1950 oHbl AX yAWNAB3IPUNH
Tyxaw xyynb (industrial Organization Act)*'-uiiH xypasHa Gawryynargcad 6ereen yr xyynuap
HUWAraM, 3OUMH 3acrniiH 604N0rbIr TOAOPXOWNOXOA axur onrordng 60M0H axunygbir Unyy nxasp
TaTaH oponuyynaxag yr XyynuinH ron y3an 6apumtnan unrnaracaH tyn H333-uiir Tepuind 6oanoroa
Heneenexymny XaMxaaHa 3eBNeMX raprax 4agamxran, YHO3CHUIN 36BLUNNLUSUAH ONOH TanT XaMTbIH
axunnaraaHbl 3eBnex bawryynnara xan6apasp GawryyncaH. Tyc 3eBnenvnH ywun axunnaraar
Hwuiram, sagunH 3acrumH 3eBnenunH tyxam xyynb (Social and Economic Council Act) -nap
30xMuUyyImk 6anHa.

AHx 1950 oHg HO33-miir 6ariryynaxgaa 3eBnenyyaasp gamkyynaH ax yunasapuiiH canbapbir
COPraaH Xenkyynax, canbapbiH O604norbir X3pankyynaxag 3acruiH rasapT 3eBhex, Xyynb
TOITOOMXUAH X3P3NKMNTUWAT XaHryynaxag TOOOPXOW XSHamnT, 30XMLUYYnanT XUMX 3pX XOMXKIITIMN
Ganxaap XyynbuuImK, TYYXuin 34MinH GONOH ax YMNAB3puiH 3eBnen banryynax 33prasp canbapaap
TOPOMKCOH 3axupraaHbl TOOOPXOW 3PX MIANYYAMUT ONFOCOH. NMM3aC TyC 3eBnern Hb axun onrory
6onoH axunTHyyaan TyxalH canbapbliH TynramacaH ron ron acyyanyyabir WAAABIpNax opym
6omk erceH. HG33 Hb axaH yenas Tyyxun 3auiH 60NOH YMNABIPMAryaMNH 36BNONYYAUNT Xyynb
€CHbl aaryy, yp awurtan axwnnyynax XsaHantblH Yvr yypartam axunnax 6amncaH. 2015 oHooc
34rasp 3eBnenyyn axunnaxaa 6onbcoH Gereeg HIO33-MMH XaHaANTbIH axun yyrasp Ayycrasap
6oncoH 6anHa.

OpoornH Hwiiram, aguinH 3acrunH 3eBnenuiiH Tyxam xyyne (Social and Economic Council
Acty?-nitH xypasHa Ganryynaracad Huiram, sgunH sacruitd 3esnen (H933) Hb  xyaangaa, ax
YANABapnanunH 6oaut canbapT TanyyAblH awur COHUPXNbIT HUNLYYM3X, A3MXWUX YYPIrTaun
axunnagar.

40 https://betterwork.org “Unyy caiiH axun” xetentep
41 http://www2.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p isn=55186&p_count=99652
42 https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/engels/algemeen/informatiebrochure-en.pdf

39



https://betterwork.org/
http://www2.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p_isn=55186&p_count=99652
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/engels/algemeen/informatiebrochure-en.pdf

Huaepnang yncag HUArMUMH 3eBLUUILAWIAH acyyansir HUMram, agumH 3acrunH 3eBnesiMunH
Tyxamn xyynb (Social and Economic Council Act)-aac ragHa XeaenMepuiH 3eBnenunH Tyxamn
xyynb (Dutch Works Councils Act)*-nap xacorunaH soxuuyyngar. Huirsm, sauitH 3acruiiH
36BMONMNH 30XMLYYNanTbiH XYP33HUMA acyyaan Hb HAr Taraac 3acrMiH raspbliH YYparT xamaapax
yypaac YYHWAr XamTblH YyAupAnarbiH TOrTONUOOroop Xaparkyyngar 6amHa. MeH TyyH4naH
aXxunugbiH OponuUoor A3MXUX XOpOOo axunnagar. XegenmepuinH 3eBMnenviH 3HAXYY XOPOoO Hb
aXunugblH 3pX awmr, ByTI3rAsXYyH YUNYUAra3HWM YaHap, rWyYAMUr YagaBxkyynax acyypan,
GawryynnarbiH xeerniMepuiiH 3esrien 60M0H axun onroryabiH XOOPOHAbIH MapraaHbl acyyArnbIr TYC
Tyc xapuyugar 6arHa. YyYH33C ragHa 9Hd XOp0O Hb aXunybliH 3pX alimrtan XxonbooTon acyyanaap
3acrMmnH rasap 60MoH NaprnamMeHTag 3eBNeMX erd axunnagar. OH3 XOPOOHbI axIbiH andbir H333
yanpaaar 6ariHa.

HuirMmitH 3eBLIMNUNUIAH Ganryynnara 6ytoy Huiram aauitH sacruitd sesnen (H333-SER)*

H333-uiH 3o0punro

AXnnTaH, axun onror4, 6ue gaacaH LUMHXI3YAMMH XamMTapcaH 3esnengex 6anryynnarbiH
xyBbg H333 Hb yHA3CHMM GOMNOH ONOH YNCbIH TYBWMHA 3eBwwunununr 6ui Gonrox 3amaap
HUArMUAH XODKUNA UIYY UX XyBb HAM3P Opyyriax 30pUroTomn.

H333 rax oy B3?

Huaoepnangag HWWAram, agunH 3acrminH 6o4norbliH anuBaa acyyanbir oponuord TanyyabliH
36BLWUMNUAUAH YpO AOYHA LWWMAASXUAT 30pbOor. OHAXYY 36BLUMMLUSNT Hb SIH3 OYpWUMH TYBLUMHA
asargaar. Tyxannban, GanryynnaryyabliH TyBLWUWHAG Xe4envepuiH 3eBnen Hb yaupgnaraTtanraa
seBwwunuager 6on canbapbiH TyBWUHA YWNABIPYHUA 3BMANYy4 axun onrord Gavryynnaratan
XeOernvep 3pxnanTuiH Hexuen 6ananbiH Tanaap 3eBlwunuaer 6a yHA3cHUMIA xamxkasHg HO33 Hb
3acrniH raspbliH XypaaHA 3eBlimnuen ssyyngar 6anHa. 3arasp Oyx TYBLUHWA 36BLUMALGN Hb
HuaepnaHabiH HUAMUIAH 36BLUMNLAUAH TOrTONLoOr Bypayynaar 6anHa.

HO33 Hb axwun onrory, yWNABIPYHUA SBNAM, 3acrMiH rasap (crown)-aac TOMWIOMACOH
rmwyyassc oypasHa. Tag HugepnaHabiH 3acrviH rasap, napnamMeHTag HUAreM, 3AWAH 3acrUiH
6o4norbIH acyyanaap 3eBrneree erexeec ragHa 3axupraaHbl XaM XaMXK33radp TOITOOCOH X3, X343H
yypruvr rynuaTtragar.  Tyxamn6an, H333 Hb ONOH HWWATMIH awur COHWPXNbIH YYAHI3C Tanyya
xonboraox Aypam XypmbIr Mmepaex bavraa acoxag XaHanT TaBbaar.

H333 3esnex baticyynnaebiH Xyebd: HnaepnaHablH 3acruiiH rasap, napnameHTag HUNroMm, 3aunH
3acruiH acyyanaap 3esneree erger ron 6aunryynnara tom. Tyc 6anryynnara Hb ryLyyaumiHxad
XYCONTUIH Aaryy 3CB3S1 @6PUNH CaHaauyunraap HAMraM, 3aunH 3acrmiH 604noreiH Tanaap 3acrumH
rasap, naprnameHtag 3eBrneree erger Gereen akagemuk OOMoOH canbapblH M3pPraXXUNTHYYA33C
OypAaaar Tyn TOAHWI TycramncaH Magnarvir awmrnax 6onomkron 6arixaap 30xuLyyncaH.

H333 3axupeaaHb! 6aticyynnazbiH xXyeb0: YUNABIPNANUNH 36BNeNyyAUNr 3oxuuyynax Xyynb rax
MITUIAH aX YWNABIpnanuiH canbapT garax Mepaaer ron ron Xyyrnb TOTOOMXWUIAH X3P3arKUNTa
XSIHanT TaBbAar.

H333-uiH rmwyyn

H333-mnH 6ypanaaxyyH Hb axun onrory , axuntaH (Y3), 6vue gaacaH LWNMHX334 r3CaH rypsaH
Oynraac 6ypacaH 6yTauTan. OHaxXyy rypsaH Tant OyTay Hb HuaepnaHabiH HUAMAM, 3OUNH 3aCTUAH
acyyanyyaopir xx O6ypaH, Lory, WWMNABIPNAIXa4 36BMOH Tycnax Yagamxuir Oypayynaxag YnrniacaoH
Ganpar. 3eBnen Hb HUAT 33 rUWYYHTIM. YYHI3C axun onrorymmnH Teneenen 11, axunygpiH
Teneenen (YO) 11, 6ue gaacaH WKNHX33uung 6yroy O33H XxaaHaac TOMUNOrAA0r TIPryynax rmwyyH
(crown) 11 6anHa. 3eBnenUnH ruwyyauMUr X0€p XXUIMMNH Xyrauaartanm Tommngor. MnwyyH 6yp xapaat
Oyc, 6ue naacaH 6aranaap caHanaa erger. MeH ruwyyH 6yp oprnordton. 94raap rypeaH 6ynar Tyc
oypsac 4 rmwyyH HO33-unH rynuaTrax 3eBneng COHroragor. 3eBnenuinH OypanasxyyH Adaxb
CYyASblH XyBaapwnanTbIr aBy y3BaJt:

43 http://www.dutchcivillaw.com/workscouncilactneth.htm HugepnaHabiH xegeniMepuitH 3eBenuinH Tyxai Xyynb
44 hitps://lwww.ser.nl/-/media/ser/downloads/engels/algemeen/informatiebrochure-en.pdf H333-unitH maaaanan
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Axun onrory 6anryynnarsiH ron 3 Teneenen:
- VNO-NCW (HugepnangbiH ynnasapnan 6a axvn onroryapiH xonboo) - 7 cyygan

- MKB-Nederland (Hngepnang gaxo Xvkvr, oyHa ynnaeapnan) - 3 cyyaan
- LTO Nederland (HnaepnaHabiH xefee ax axyu, UaLapnankyynanTuiH 6avryynnara) -
1 cyynan

YnaBapyHUW 3BNANUIAH ron 3 Teneensen:
- FNV (HngepnaHabiH yMNAB3IPYHUIA 3BNANMIH X0n600) - 8 cyyaan
- CNV (Hugepnang gaxe XpUCTUWH YWANAB3PYHUA 3BNANUAH YHAACHMM xonboo) - 2
cyynan
- VCP (M3apraxrmnuinH ynnaBapyHui 3BnannnH xon6oo) - 1 cyyaan

Tapryynax (crown) ruwyyg 6on 6ue gaacaH WWHXI3umg 6ereen MXSBYUNAH 3AUWH 3acar,
CaHXyy, Xyynb, COUMOMOIrMNH YArMNAMa3p MIPraLICIH UX CypryynuiH npodpeccopyyn G6anpar. Tag
TOPryynax ruwyyaunH cratycram 6anx 6ereen 3eBnenunr yin axunnaraar epeHxuing Ho yampaaH
3oxuuyynax yypartan. Tyxamnban, axun onroryng GOMNOH axunuuag caHan HUWNMAXryn,MapraaH
YYCC3H TOXMONAoNna AyHAbIH 3yyynardMiH yypar rynuadTragar. Tapryynax ruwyyamir ToMUoxaoo
H333-4 opyynax waapgnaratan mMapraxnuinH canbapyyan 60mnoH ync TepuiH siH3 GYpuUnH y3an
6o4nblH XOOPOHAbIH TAHUBIPUWAI Xadranaxag OHUroM aHxaapan xangyyngar. Tyc 3esneng
HuaepnangbiH TeB 6aHk (Nederlandsche Bank) 6onoH SauniH 3acrmnH 60410rbiH LUMHXUAT33HUIA
ToB4Y0O (CPB)-Hbl Teneenerung 6arraar 6ereeq Tapryynax ruwyyamnH gyHaaac 3esnenuinH gaproir
COHroaor.

H333-unH 6yTau, ynn axunnaraa

3esrnen

3esnen 6ypaH OypangaxyyHaapaa cap OypuiiH rypae gaxbe 6aacaH raparT xypangax, H333-c
raprax 3eBfeMX, TaWnaHr XananuaXx LWunasapnagar. XyprblH eMHe xonborgox xopooayyn
36BNOMXUNH Tecen, TaunaHr ypbauunaH 6antrax, xananupar G6ereen HO33-unH 3eBnemxuiir
XAmManudx yen caHanbliH 3epyy rapcaH TOXWongong yr 3epyyr TawnaHg Tycragar. 3eBnenuiiH
XypangaaH OJIOH HUWTSA HI3NTTAN ABarggar. Xanmanuax acyygarn, XxypangaaHbl Tanna,
36BMNOMXUNH TOCIUIAT ONOH HUNT HO33-1iH uaxmnm xyygacHaac y33ax 601oMXKTON.

Xopood

H333-uitH x0pooa Hb TyC TYCblH YMIMIANa3p YWN axwunnaraa siByynax, TaunrnaH, 3eBembl
GaNTrax Ymr yypartan axunnax 6a 3eBnenuinH HaraH agun 34rasp Xopoond Hb axwun onroryabliH
Teneenen, aXxunyablH Teneenen, ove gaacaH LUMHX334433Cc Oypaaar. 3Arasp XopoodblH YHACIH
YYPar Hb 3eBnenuiiH Xypang Xananuyynax TawunaH, 3eBrneMXuiH Tecnuir 6onoscpyynaxag
YUIM3HS.

bycad 6ynayydutiH oponyoo

H333 Hb axun onroruva, axunuug, 6ve faacaH WMHX334493C ragHa Gycaa COHWMPXIbIH
OyNryyaunr Xananuyynar, yynsantag YpyH OponuyysiK, TOOHUAT XyBb HOMP33 OpyynaxbIr ypuanaar.
Ypunraap oponuordna Hb 3eBnenuinH ruwyyH 6u yupaac caHanblH apxryn 6angar.

3aceuliH 2a3pbiH meneenen

3eBnenuiiH xypan 6onoH XopooablH AoTooA Xypang 3acrviH rasap, canbapblH samiblH
Teneenesn, 604NOrbIH TOQOPXON YMINAN33p MIPralICIH TepuiiH anbaH xaardug axurnardaap
oponuox 6onomxToi. MHracHasp 3eBnen, TyyHUI Xopood GOMOH 3acruiAiH raspblH Xon6orgox
GavryynnaryyablH ysingaa xon6oo xaHrargaxk, M3a3annvnr uar Tyxang Hb CONUMLOX, OHOBYTOM
36BIOMX, LUMNAB3P raprax GoNoMKUIAT oNrofor.

Haputin bu4auliH 0apaa HapbiH 2a3ap
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H333-unH AxnbliH anbbir EpeHxmin HapuiiH BudrunH gapra axangar. AxnbiH anda Hb Xapar
3pxnax 3 rasap, 3 XanTaC, MeH YUITYUITTI3HUI anda racsH OyTauTan G6arHa. AxnbiH andaHg HANT
100 opuuM XyH axunnagar.

3.3.byra Hanpampax ConoHroc Ync (BHCY)

BHCY-4 HMUrMUMIH 3eBWMNUMMNH X3aN63pyyaeac rypBaH TanT TYHLUAN TYNXYY XODKCeH
6ariHa. XepdernMepunH xapwunuaaHbl oOponuory TanyyA 60Mnox axunTaH, axun onrorygbiH
GanryynnarblH yWn axunnaraa Hb XydTan Heneetan Gawmpar Gereen 3acruiiH rasap 94rasap
Gawryynnaryyaram HArT xamTpaH axunnagar 6avna.

AXXunTaH, axun onrory, 3acrmnH razap 00MOH HUNTUIH 3PX aLUTMIAH XamMraanax TeneennuminH
OpOnuUOOr XaHracaH rypaH TanT komwuccbir aHx 1998 onpg lNypsaH Tant komucc (1998.1.15-
2007.04.27) HapTan Gawnryymk GancaH Gereen TyyHI3C XOMW JAWMWH 3acar, HAATMUAH XODKIUAH
rypeaH Tant komucc (2007.04.27-2018.05.28), BounH 3acar, HWAram, Xe4envepuirH 3eBnen
(2018.05.28-) racaH HAPTANraap TyC TYC ©6PUNIeH Banryymk npxxaa.

OHAXYY rypBaH TanT KOMUCC Hb XeAdernmvep, HWArMuMnH 604norbiH Tanaap 3eBnengex,
Xe[erMepUiH XapunuaaHbl MEHEXMEHTUIT XONKYYNaX, rypBaH TanT XamTblH axunnaraar A3MXNX,
SAWVH 3aCrMnH epcernaex YaaBapblH HAIMArAyynaxag XyBb HOM3P Opyyriax 30purroTon.

Tyc yncblH XyBbJ, HUATMWUNH 36BLUMILMMNH Apya X3ananuadar xenkyynax opunroop OnoH
yncelH xegenmvepuH 6aunryynnara (ILO), MN'ypsaH Tant 6GawiryynnaryyablH OfIOH YFNCbIH XOn600
(AICESIS) 60rnoH OnoH yncblH, Oyc HyTrMMH ©60noH ©6ycag ync OpHbl  WXUN  TOPNUH
Gawryynnaryyaran xaMTpaH axunnagar 6anHa.

HUArMmMnH 3eBLUMNUNUAH XYyYJlb, 3PX 3YWH OPYMH

Tyc yncag HUArMUIH TYHWWNAN 60MNOH XeAenMepuH xapunuaaHa anveaa XamTbiH LWWAABIP
raprax, XamTblH r3pa3, X3ranuaap Xwunx, Tap AyHOaa rypBaH TanT ropas, Xonanuaar asyynaxag
Aapaax xyynuyabir rondnoH 6apumrank 6aviHa. Tyxann6ban:

e YHacsH xyynb (Constitution of the republic of Korea*, 1987);

e XedenvepuiH cTaHOapTbiH Tyxan Xyynb (Labor standards act*, 2012);

e DJWIH 3acar, HUNMMWUIAH XeNKIUINH rypBaH TanT KOMUCCBIH Tyxan xyynb (Act on the Tripartite
Commission for Economic and Social Development" 7 1998);

e DJWIH 3acar, HUIram, Xe4ernMepuiiH 3eBnenuir 6anryynax, ynn axunnaraaHsl Tyxan xyysib
(Act on the Establishment and Operation of the Economic, Social and Labor Councel*®);

e XeaernMepuiiH XerCHWi1 100/ X3MXK33HUIA Tyxai Xyynb (Minimum wage act®®, 2008);

o XefernvepuiH XeriCHUMA [004 XOMX33 TOrTOOX Tyxal Xyyruur XopanKyyrax TOrtoon
(enforcement decree of the minimum wage act™);

e YINAB3PYHUI 3BN3N GONOH X6AenvepuiiH xapunuaar 3oxuuyynax Tyxamn xyynb (Trade union
and Labor Relations Adjustment act’’, 2010).

HuArMminH 3eBLWIMNUNIUAH YHO3CHUI FoNnsox 6anryynnaryyna:

e DaWKH 3acar, HUArMUNH XeNKNWUH rypeaH Tant komucc ( Tripartite Commission for Economic
and Social Development);

e OOUWNMH 3acar, HUMram, xegenmepunH 3esnen (Economic, Social and Labor Councel);

e XeaernMepuiiH XerncHWil 400/ X3MXKa3 TOrToox komucc®? (Minimum Wage Commission);

e YHO3CHMI XeenmepunH xapunuaaxsl komucc® (National labor relations commissions).

4 https://elaw klri.re.kr/eng_service/lawView.do?hseq=1&lang=KOR

46 https://elaw.klri.re kr/eng_service/lawView.do?hseq=25437&lang=ENG

47 https://www.ilo.org/dyn/natlex/docs/ELECTRONIC/64977/98323/F1014425167/KOR64977%202014.pdf xyynuiiH aHrnu opuyynra
48 https://english.eslc.go.kr/ibuilder.do?menu_idx=2346&root_yn=

49 https://www.minimumwage.go.kr/english/introduce/laws.do

30 https://www.minimumwage.go.kr/english/introduce/laws.do

3! https://elaw Klri.re.kr/eng_service/lawView.do?lang=ENG&hseq=22056

52 www.minimumwage.go.kr Minimum Wage Commission

53 http://www.nlrc.go.kr/nirc/main/index_home.go National labor relations commissions
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9OMKH 3acar, HUArMUWH XOerkrnunuH rypeaH Tant komucc (Tripartite Commission for Economic
and Social Development)

Byro Hampampgax ConoHroc YncbiH [ypBaH TanT komucc Hb 1997-1998 OHbl CcaHXyyrumH
XsSIMparblH yp AaraBpbir apuirax, CaHxyyrmnH Tycnamkram xon6ootor OnoH yncbiH BanoTbIH
CaHMMNH CaHXYYrMAH TyCraMXuinH xeTenbepT TaBuracaH waapgnaryyaag xapuy erex 30puiroop
1998 oHbl Harayresp capa EpeHxuinerunnH aaprogax 3eBnex Ganryynnara xan6apasp
GanryynaracaH. Yganryn Epenxunnery Kum s XyHunH youpanara gop axun onrord, axunTaHbl
“Ux ByynT” (The Great Compromise) HaPT3M HUNIMUIAH TYHLN3M Gaiiryynaxaap TOXMPOrLcoH>.

BHCY-4 HUArMniiH apra xananuaar ryH3rmnpyynax axnyyabir Xapankyyncaap npcaH bereeq
2016, 2017 oHa 6oncoH YHAcaHuM AccambnenH 6yx HUNTUIH GONoH EpeHxmninerynini coHryynbg
JInbepan Ham ganant GawryyncHaap Epenxumnnerdy MyH XXa UHWiH youpgnaraH gop xegenwvep
3PXIIAX3L 3NTIN ©CONT PYY WKIMKCIH Bereeq ron acyyanyyabiH HAr Hb CONMOHIOCbIH rypBaH Tant
y3nuir capraax Tyxam 6avB. YyHu yp ayHg OYXB-ton CONOHrocbiH YWNABIPYHUIA IBIANUNAH
xon6oo (Federation of Korean Trade Unions (FKTU))*®, ConoHrochbiH apauvncaH yinasapyHui
aBnanuintH xon6oo (Korean Confederation of Trade Unions (KCTU))®, ConoHrocbIH axun onroryabiH
xon6oo (Korean Employers Federation (KEF)) 6onoH ConoHrocbiH Xygangaa ax yunasapuiniH
TaHxuMm (KCCI) HUArMUIAH Spra X3ananuaar Copradaxasp TOXMPOIILCOH.

Ynmaap 1998 oHa GanryynaracaH OOunH 3acar, HUIMMURH XenknuiiH komucebir 2018 oHf
QauiH 3acar, HUIram, xedenmepunH sesnen (Economic, Social and Labour Council)® 6onroH
eepureH banryyncaH.

3AuniH 3acar, HUArMUIAH XODKIMIH FypBaH TanT KOMUCChIH TyXamn Xyynb®

OH3 xyynuap SOunH 3acar, HUArMUIAH XeNKIUIH rypBaH TanTt komuce (yaawmg “Kommcc” rax)-
nAr Ganryynx, TYYHUIN 30XMOH Banryynant, ynn axunnaraaTtan xonbooTon xapuruaar TOQOPXOWIXK,
xegenvepunH 604n0ro, TYYHTAM XoNnGooToM 3AWWH 3acar, HUUrMUWH 60AnorbiH acyyanaap
QXUNTaH, axXwun Onror4y, 3acrMnMH rasap XO0OpPOHA 36BLUMMLeXTaNn xonbooTonm xapunuaar
30XuuyyncaH.

Komucc Hb gapra, 6amHrbiH HAr MULLYYH, aXUNTaH, aXun Ofrord, 3acruiH rasap, HUATUIH 3pX
awrummnr TeneesnceH Tyc 6yp xoép ruwyyH, HUAT 10 rmwyyHun GypanaaxyyHTan. [Oapra 6onoH
GanHrblH HAr rMwyyHunur EpeHxunnerd TOMUMAHO. AXMNYAObLIN Terneenex rWyYHUAr YHOICHUN
XOMXKIOHUN aXMNTHYYAbIH GanryynnarbiH TeneeneryaviH AyHgaac, axwsn onroryabir Teneenex
TULYYHUWAT  YHO3CHUA XOMXKISHMIM  axun onroryablH GanryynnarbiH TeneeneryaniH  ayHaaac
EpeHxuiinery TommnHo. 3acruinH raspbir Teneenex rmwyyH He CTpartern, CaHrmnH cana, Xegenvep
3PXI3NT, Xea4enMepuinH cana 6anHa.

KomuccbiH ruwyyamiiH 6ypaH 3pXuMnH xyrauaa Xo€p xwun 6anx G6ereen ynupyyrnaH TOMUITK
6onHo. MNwyyHuin GypaH 3px gapaaruiiH ruwyyH TOMUNOracoHoop ayycrasap 60mHo.

Komucc Hb EpeHxniinerunini xapbsiaHa 6arix 6ereeq gapaax acyyanbir XananuaHa. YyHA:

e AXunugblH xegenmep apxnax bartanraa, xe4enIMepPUNH HexuenumH Tanaap GapumTnax
6ognoro, TyyHA Henee Yy3yyrmk Oyn ynunaBapnan, 34aWWH 3acar, HUUrMUWH 6045n0rbiH
acyypan,

o XeOenvep-MeHeXXMeHTUH Xapunuaar Xenkyynax TOrTornuoo, Coén, Aaanbir camkpyynax
acyypan,

o KomMunccooc WuinaBapriacaH acyyarblH X3pankUNTUIr XxaHrax acyynan,

e [ypBaH TanT xaMTblH aXxunnaraar J3MXUX Tecern, apra XaMXasHUn acyyaan;

e EpeHxuinerdeec 3eBneree aBaxbir XyCCaH Gycan acyyaan.

KoMuccbliH gapra Hb KOMWUCCHIF Teneesik, KOMUCCbIH YWN axunnaraaHg XsiHanT TaBuHa.
3annwryn wanTtraaHaap gapra yypraa rynuatrax 60nomxryn Toxmongond TYYHUA YYpruir 6anHrbIH

54 https://www.ilo.org/legacy/english/intserv/working-papers/wp016/index.html OY-biH xegenvepwiiH Gairyynnara

55 QHaxyy xonboo Hb 1946 oHa GanryynargcaH. http://fktu.or.kr/activities

56 Qnaxyy xon6oo Hb 1993 oHa BanryynargcaH 6ereeq apauuncaH yinaBapyHuin 3BnN3aNuUinH Gaiiryynnara tom. http://nodong.org/kctu_aim
57 https://english.eslc.go.kr/index.do Economic, social and Labour council

58 https://www.law.go.kr/IsInfoP.do?IsiSeq=137102#0000 XyynuiiH COIOHIOC X3 A33PX 3X
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TULLYYH YAUSTIaH3. [lapra Hb KOMUCChIH Xypribir Xypanayyrk, AapranHa. KomuccbiH Xypnbir gapaax
TOXMONAONA 3apnaH xypanayynHa. YyHa:
- EpeHxuitnerdyeec 3apnaH xypanayynax Tyxan XyCanT rapracaH;

- TWWwyyauiH rypaBHbI HAreaC 433l Hb Xypanayynax Tyxai XycanT rapracan;
- KomwuccebliH gapra waapanarartan rax y3caH 6ycap.

KomuccbiH XypangaaH rulyyaunH ofioHX XYP3SLU3H MPCHI3P XyYMH Terenaep rax y3ax bereeq
XypangaaHzg OpOSLCOH MwyyAniH 2/3-00C AOOLWNYNH CaHanaap Wuinasap rapraHa. axgsa aHaxyy
LWUMIABIP rapraxaj axvwnygbir Teneesmk 6y ruwyyaunH 2 Hb, aXxun onrordninr Teneesnk 6y 60noH
3acruiiH raspbir Teneenk 6yn ruwyyounH %2-33¢ JOOLUNYMA Hb XYP3SL3H NPCaH Ganx EcTon.

batiHabIH xopoo: KoMMccoop Xananuax acyyasibir ypbauunaH XsaHax, 30xuuyynax, KOMUCCbIH
LUMIMKYYIIC3H acyyanbir LUMNABIPIIAX, YN aXunnaraaH Hb 3MXKNAr y3yynar yypar 6yxuii banHrbiH
xopoor Komucc 6awryynHa. banHreiH xopoo Hb 20 xypTan ruwyyHuin 6ypangaxyyHTan 6anx 6ereeq
BaliHrbliH xOpooHbl gapra Hb KomuccbiH BarHrbiH rvwyyH 6anHa. BanHrblH XOPOOHbI TULLYYA33p
axunugbiH 6aviryynnara (workers’ organizations), axvn onror4yguiH Gauryynnara, Xxon6orgox
3axupraanbl 6avryynnarbiH axnblH anbaHbl acyygan 3pXafcdH XYMYYC, HUATUAH 3pX aLuruir
TeneenceH xonborgox MapraxunTHyyaaac KomucceiH gapra TOMUHO. banHrbiH XopooHsbl 6yTal,
yWn axunnaraa, waapgnaratan 6ycag acyyansir Epenxunnery wviasapnaHa. Komuce Hb 6anHrbiH
XOPOOHbI A3pPraj Xananuax acyyaar, ax ynnaBapumnH acyyanaap xopoo 6anryymk 6onox 6ereep
SH3 Hb HAr Xun XxypTan xyrauaatan 6awvryynHa. Waapgnaratanm TOXvMongong Har Xun XypTan
Xyrawuaaraap CyHrax 60sHo.

TamebiH 2a3ap: Komucc Hb TamrbiH rasaptam 6amHa. TaMrbiH rasap Hb €PeHXWUA HapumnH
O6udrniiH gaprartan 6anx 6ereeg KOMUCCbIH GaMHIbIH TULWYYHUIA YYPIMAT XaBCPaH ryMUITIaHa.

LluHxa34 3eenexyyd (Expert Advisors): KOMUCC Hb MIpPraXnuiH cyganraa, LWMHXUIT3HUN
YUrN3M33P MIProLCIH LUMHXKIAY 36BnexyyaTan GamHa. KOMUCC Hb 4YWr yypras Xapankyynaxag
Wwaapgnaratain 60N ONMOH HUATUAH caHaa Goanbir Uyrnyynax 30puiroop HUWTUAH COHCTOf,
CeMvHap, caHan acyynra, epreH HIBTPYYMIMWH MITranud3H 30XMOH Oanryymk 6onHo. MeH
MIPraXxnunH Gariryynnara, LWWMHXI34A33p cyaanraa, WUHXUTIS XUANTaK BONHO.

KomuccbiH dapeaa Hb xananuyynar (consultation)-niH yp OyH 33p3ar KOMUCCbIH YHAC3H YN
axunnaraaHsl Tanaap EpeHxuineruna tannarHaHa. KomuccebliH gapra Hb KOMUCChIH LUNAOBIPUINH
Tanaap xonborgox 3axupraaHbl Ganryynnarag M343r4aX, X3panKyynaxunr waapgax 60nHo.
3acruiiH rasap, axunTtaH 60noH axun onror4yabiH 6arryynnara He KomuccebiH wunasapumnr 6oanoro,
YN axunnaraaHgaa Tycrax, X3parkyyrnax apra XamMxad aBax €cTon. X3paB KOMUCCHIH LUMWAB3P
X3PANKIIANYM, XaP3aNKMX Xyrauaa XonwunncoH Toxnongong KomuccebiH gapra xonboraox 3axvpraaHbl
Ganryynnara, axvntHbl 60NOH aXun ONroryMnH Ganryynnaraac wanTtraaHblr Tannbapnax, acxyn
9H3 Tanaapx MaTepuansbIr raprax erexXunr waapgax 60onHo.

OpoH HymeulH 3acae 3axupeaaa (local government)-Hbl yanpanara Hb eepuiH BGyc HyTarTt
rypBaH TanT XamTblH axunnaraar A3MXMX 30punroop Oyc HYTrMAH rypBaH TanT 3eBnengex
Gawvryynnara 6anryymx 6onHo. Komucc Hb GyCc HyTrMWH rypBaH TanT 3eBnengex Gawnryynnara
Ganryynax, axunnyynaxag Laapanaratan gamknar y3yyrk 6onHo. Byc HyTrunH rypeaH TanT
3eBnengex OavryynnarbiH OypangsxyyH, YWn axwnnaraa, O3MXKNAr y3yynaxTon XxonbooTou
acyyanbir EpeHxunneryunH sapnvraap TOrToOoHo.

OOuIH 3acar, HUUram, xegenmepunH 3esnen (Economic, Social and Labor Councel)

OOunH 3acar, HAUMUIAH XenKNUnH kKomuceblr 2018 oHa eepuneH Ganryymx, OaunH 3acar,
HUNraM, XeOenvepunH 3eBnenunr Gawryynax, yun axunnaraar Hb 30Xxuuyynax Tyxan Xyynuir
6aTtancaH. OAWMH 3acar, HUAraM, XxedenvepunH 3esnenuunr Gawryynax, ynn axunnaraaHbl Tyxau
xyynb (Act on the Establishment and Operation of the Economic, Social and Labor Councel)*®-nitH
30pUNro Hb 3acrMmH rasap, axunuumH (worker), axwn Onrord 33par HWWraMm, 34UMWH 3acruiiH
Teneenery Hap xegenvep IPXNANTUAH acyyanbir Xananuaar OAUWH 3acar, HUAraM, XeaernvepunH
36BMenuMnr Banryymk, HUArMUAH TyWNwpanbr WAAAB3PNAX, HUATMUWH HIrAnMnr 43mMxmnx 60moH
YHOSCHUN 3ANNH 3aCTUNH TOHLBIPTIN XONKIUNT OIMXKUXS XYBb HAIMIP Opyynax oM.

59 https://english.eslc.go.kr/ibuilder.do?menu_idx=2346
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3eBrnen Hb EpeHxuinerdniid 4aprag, aXunnad gapaax Yvr YYprumr XapankyynHa. YyHS
e Xepenwvep apxnant, xegenvepuiiH 6o040ro 60N0H axun yUnNABap, 3AUVH 3acar, Xxanamx,

HUArMKUAH 6ognoroTon xonbooTown acyyaarn;

o XegenvepuiiH xapunuaar XenKyynax M3Anar OMnronT, TypLunarbIr cCamxpyyrnax, Tortonuoor
GonoBcpoHryn 6onroxron xonbooTon acyyaan,

e AXunTaH, axun onroryng 33par HAWraM, 3OUNH 3aCrMnH TENeenMNH XaMTbiH axunnaraar
O3MXMX 30pUITOTON TOCNYYA3L O3MXKIIAr Y3YYaxTanm xonbooTon acyyaan;

e EpeHxuinerdyeec 3eBneree aBaxblH XyCC3H Oycaa acyyaan.

3eBnen Hb 6yTou, OypanasaxyyHuh XxyBba: 3eBnenuiiH gapra, 434 4apra, aXunTHbIr

TONeernceH 5 ruwyyH, axun onrorygbir TeneenceH 5 ruwyyH, 3acrMinH raspbir Teneenex xoep
rMwyyH 60NOH HUMTUIH 3PX alIrnnir TeneernceH 4 ruwyyH, HUAT 18 ruwyyHTan. dapra, 434 AaprbiH
OypaH apxunH xyrauaa 2 >xwun 6anx Gereen ynupyynaH ToMumk 60nHO. XapaB OypaH apxuiiH
Xyrauaa Hb gyyccaH 6on gapaarviH gapra TOMWUMOrAOX XYPTan yyprad rymuaTraHa. 3eBnenuinH
Aapra Hb 36BNenuH Xypnbir 3apfnaH XxXypangyymk, gapranHa. 3eBnenunH Xypnbir gapaax
TOXMONAoNA 3apnaH xypanayynHa. YyHa:

- EpeHxuinery caHan rapracan;

- 3eBnenuiH rmwyyaunH rypaBHbl Har 6a TyyH33C 033l Hb CaHan rapracas;

- 3eBnenuiH gapra Lwaapgnaratan rax y3caH.

Xypang HUNT TMWyYAUAH rypaBHbl XO0€p 6a TYyHI3C AO33WW Hb XYP3NuUdH WMPCHI3P Xypan
XYUMHTAMA TOOUHO. 3eBnen Hb OyTUMIH XyBbA Aapaax HAnKyyaunr 6anryynaH axunnyymk 60mHo.
YyHA:

- Yaupgax xopoo (Steering Committee);
- Tycran xopoo (Special Committee);
- TawmrblH rasap (Secretariat);
- Tycrav 3eBnexyya (Specialist Advisors).

3esnenutiH bymay,

Plenary Committee

( Steering Committee )

Committee for Agenda Development\
and Coordination J

[ Committee by agenda J L Committee by industry I Special Committee J [ Committee by social classes J

Ox cypsanx: https://english.eslc.go.kr/ibuilder.do?menu_idx=2345

YOupdax xopoo: 3eBrien Hb Aapaax uur YYprumr xaparkyynax Yaumpaax xopoor 6aunryynHa.
Tyxann6an:
- 3eBnenuinH xypnaap xananuax acyyanblH XsgHaX, 30X1oH 6anryynax;

- 3eBneneec apx WWMKYYNC3H acyyanbir LWNAABIPIIAX;
- 3eBnenuiH yin axunnaraaHg 3MXKIIar y3yynax.
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Yaonpgax Xopoo Hb  XOpPOOHbI Adaprbir  oponuyynaag 10-aac  O39wWwryi  ruwyyHUn
OypangaxyyHTan 6anx 6ereen 3eBnenuinH 434 Aapra Hb yanpaax XopooHbl Aapra 6arHa. Yanpaax
XOPOOHbI FMLWYYHUIT 3eBNenuinH aapra TOMUIHo. YyHA:

- YHA3CHUIA X3MXKI3HUIN YNNABIPYHMI 3BNANMUNH X0N600 60M0X aXunTHyyablH 6anryynnarbiH
Teneener4yaen Tycnax, TeneeneryannH HOPUMH eMHeeC axunnax Xymyyc;

- YHO3CHUA X3MX33HUIM axun onrory GavryynnarbiH Teneenerdyaen Tycnax, Teneenerdygumni
HAPUIH OMHeeC aXxunnax XyMyyc;

- Xonboraox samHbl A3 cang 6anHa.

3eBnen Hb Yaupaax XOpOOHbl A3praj siapanTtan acyyanbir LWWAABIPNAX Tycrah XOpooAabIr
Ganryymk 60nHO. QHAXYY XOPOO Hb HUUIMUWH Bynryyasa 3opuyncaH xetenbep 6Gonoscpyynax,
6oanoro 6onoscpyynax, waapanaratan 6on 3esneneec XyynunH tecen 6onoscpyynax xycant
raprax 6onHo. Tycrai XOpooHbl OypangsaxyyH, ywn axwnnaraaHg Lwaapanaratanm acyyanbir
EpeHxuiinerymiiH 3apnvraap TOrTOOHO.

XoenenmepuitH XercHUI [004 X3aMX33 Torroox kommucc®® (Minimum Wage Commission)

XeOoenMepunH XeriCHUM O004 XOMX33 TOrTOOX KOMWUCC Hb aHx 1986 oHg XeaenmepuinH
XONCHUA 0004 X3MX33HUN Tyxan xyynb 6atnargcaHaap OanryynaracaH. XegenMepumnH XencHum
[00[ X3MXI3r TOrTOOX acyyAnbIr XeAerMepuiiH XerICHUIA 400 XaMXI3HUIN Tyxan xyynb (Minimum
wage act), XegenvepuiH XeriCHUA 004 X3MX33 TOrTOOX TyXar XYYIIMIr X3P3anKyynax TOrtoon
(enforcement decree of the minimum wage act)-oop 3oxuuyynaar.

TyC KOMUCC Hb a@XWNnTaH, aXwun Onrord, HUATUWAH 3pX alrnir TeneerceH 27 ruwyyHun
OypangaxyyHTan. MeH Tycram XOpOOoHbl 3 rywyyHTan. byTumiiH xyBba Aapra, 434 Aapra, HapuyiH
OudrniiH gapra 60MoH LanuHMnH TYBLUHUIA TEXHUKMIH XOpoo (technical committee on wage level),
amupraaHbl epTrMH TEXHUKUIH Xopoo (technical committee on living costs), ynn axunnaraaHbl
xopoo (operating committee), cyaanraaHbl Xxopoo (research committee) racaH 6yTauTan.
XedenMepuinH XencHUn 4004 XaMXK33 TOITOOX KOMUCC Hb Xe4enMepuiiH XerncHUN OO X3MXKI3HUI
Tyxaln Xyynb[ 3aacHbl garyy gapaa oHf Mepaex XeOernMepUnH XerCHUN 000 XIMXKIAr X3ranLaH
GaTnax uur yyparTan.

AMXupraaHbl ©pTrMiH TEXHUKUAH XOPOO Hb aXUMTaH, aXusl Onrord, HAATUAH 3pX allruimr
Teneenex 12 rUWYYHUIA OYpP3INA3XYYHTON. XeAenMepUH XerncHUA [OOOA X3MXKI33r Xamnanuax
YHA3CN3N 600X aMmXupraaHbl 3apAnblH TYBLUNMHIUAH Tanaapx M3433N3an4a AYH LWMHXUITI3 XUAX Ynr
YYParTan.

LIanuHrmnH TYBLUHUI TEXHUKUAH XOPOO Hb aXXUMTaH, aXXum Ofirord, HUMTUWH 3pX alurnir Teneenex
Tyc 6yp 5 rmwyyH Oyoy HUMUAT 15 rMwyyHTOW. AXMNTHbI 60AWUT LanuMH Xernc, XeaenmvepuinH
OYTIIMXMIT cydamK, OYH LUWMHXUES XUNX, XOA46NMepPUAH XOrCHUA [004 X3MXK33r TOrtoox
TecenTan xonbooTon acyyanbIr XAHaH Xananuaar 6anryynnara tom.

CypanraaHbl XOpOO Hb 3pASM LWWMHXUNrAdHMM Bauvryynnara, XeaenvepuiH yaupanarbiH
Ganryynnara, xon6orgox 6anryynnarbiH MapraXXunTHyyA33C OYPACAH 7 rUyyHUIA BypangaxyyHTan.
YyynraH 60M0H TEXHUKUAH XOPOOAbIH MAPraXXnuiH acyygang Tycnanuaa yayyngor.

YHASCHUIN xeaenMepuitH xapunuaanbl komucc®! (National labor relations commissions)

XegenMepuinH xapuruaaHbl KOMUCC Hb X646NMOPUIAH XapuriLlaaHaac YYCCIH aXurnTaH, axun
ONroryMmH XOOPOHA YYCC3H alluur COHUPXOS, SPXUNH MapraaHbir TYPraH Luyypxau, wygapraap
3yyunaH LUWMWABIPNAX aXWUMTaH, axun Ofirord, HUNWTUWH 3pX alurvir Teneerex Tereerneryeec
OypAcoH 3axupraaHbl Ganryynnara oM. TyC KOMUCC Hb YWNABIPYHWA 3BMAM, X6A6rMepuinH
xapunuaar 3oxuuyynax Tyxan Xyynb[ 3aacHbl faryy xeenmvepunH MapraaHbir 3yyynax, MmapraaHbir
MaragnaH WMnAB3apax acyyansir WUAABIPISOar.

XegenvepuiiH xapunuaaHbl KOMUCCUIH YN axunnaraa He vyynraH, canbap xopooablH yin
axunnaraaHaac 6ypaaHa. [lapaax canbap xopooaTon. YyHA:
o  LLyyXuiH WwWnngsap rynuatrax xopoo (3 ruwyyHuin 6ypangaxyyHTan);

60 www.minimumwage.go.kr Minimum Wage Commission
81 http://www.nlrc.go.kr/nirc/main/index_home.go National labor relations commissions
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e AnraBapnaH ragyypxanTbir apunrax Xopoo (3 ruwyyHuin 6ypanaaxyyHTan);

e DOBNAPYYN3H 3yy4dnax XOpoO (&XMMTaH, aXun ONrordy, HUATUMH 3pX awruir Teneernex
rMLyyaaac 6ypaaHa);

e DOBNAPYYNaH 3yyuynax Tycram XOopoo (TOPUNH YUNYUNIaaHWMMA canbapbliH Xe4esIMepUNnH
MapraaHbIr 3BNapyynaH 3yyuungar.4-6 ruwyyHuin 6ypanasxyyHTan);

e ApOuTpunH xopoo (3 rnwyyHun BypangaxyyHTan);

e bBarw HapblH Xe4enMepuinH xapunuaar 30xuuyynax Xopoo (3 ruwyyHun 6ypanasaxyyHTan);

e TepuiH anbaH xaar4ygblH Xe4eNMepunH Xxapunuaar 3oxuuyyrnax Xopoo (7-ooc A3aw
TULYYHWIA BYpPanaaxyyHTan).

Tyc KOMUCC Hb Xe4eNnMepuiiH XxapunuaaHaac YYCCaH MapraaHbir 3oxuuyynaxaaa 3BnapyynaH
3yyunax, apouTpumnH Wyyx, sapantan 3oxuuyynant XMnx apryyapir awurnagar 6anHa. AxuntaH,
aXknn onroryaunH XOOpPOHA YYCC3H anvBaa MapraaHbir LWWAAB3PMA3XA93 aXUnTaH, axun onrord,
HUATUINH 9PX aLUrMiAr Teneenex Teneeneryannr oponuyynaxaz OHUronnoH aHxaapaar.

3.4.4MOH YJIC

AnoH Ync Hb OnoH ynceiH xegenmepuinH Gawvryynnara (ILO)-biH GYpaH apXuir A3mXKury,
HUArMUIH Wyaapra €c, 30XMCTON XeAenMepuir A3MXMX rofl TyHW OpoH oM. Tunmaac OYXB Hb
AnNoH YncbiH Jpyyn M3HA, Xeaenmvep HWANMWAH XamraaniblH siamTal XamTpaH sgyypnbir
Oyypyynax, wyaapra éc, gasapLuvn, apyyn axywr cavxpyynax, XegernvepumnH atoynryn 6awnaan,
OJIOH YNCbIH X6AerIMepuH CTaHAapT, HUMTMUWH OFIOH TanT 36BLUWI 33P3r aXung HArT XxamTpaH
axunnapgar 6anHa.

AnoH Ync xepenmepunH 6ognoro Gonoscpyynaxgaa ynamknan, caxunra 6at, HUArMUH
36BLUMIT, XaMTbIH X3Nanua3ap 33prunr Tycrax donoscpyynaar. YHA3CHUA XAMXKI3HA XeAenMepuinH
yavpanarbiH TOrTONUOOr Yp OYHTaW axunnyynax, XxegenmvepuinH 6o0450ro 30punT, XeaenmepuinH
Tyxah Xyynb, OYP3M >KYPMbIT X3P3NKYYIax, YMIIyynaxag Opyyn M3HA, XegenMep HUArMUH
XaMmraannblH siamM Hb ron yauvpanara 6ok xonborgoox TepwunH Gawryynnaryyn 6oanoro
GonoBcpyynax ye waTtaHg Yypar rynuadTragar. XedenuvepwunH yaupanara Hb axun onrory,
aXuUN4yablH TeNeenenTan XxaMTpaH axunnax 3amaap xefernMepuinH apyyn TOrTBOPTOM xapunuaar
6un 60nrox ron xaparcan oM. TepuiiH 3axmpraaHbl 6anryynnara He HAArMUIAH TYHLWYYA 60M0H OpPOH
HYTTMAH XedenmepunH 6oanoro xapuyucaH Gavryynnaratai xegenmepunH 6oanorbiH Tanaap
36BLUMIILCOHMI Japaa OPOH HyTar Xapankyynax apxTan 6ongor.

Xyynb 3pX 3yWH OpUYUH

ANOH YNCbIH HArg3H OPCOH KOHBEHLYYA:
e Tripartite Consultation Convention Ne 144;

e Freedom of Association and Protection of the Right to Organise Convention Ne 87;
¢ Right to Organise and Collective Bargaining Convention Ne 98.

AnoH Yncag HUArMUNH 36BLUMIUIMAH Xapunuaar 30xuuyyncaH TycraincaH Xyynb 6amxrymn
Gereen xegenvepuinH xapunuaa 60M0H HAUTMUIH 36BLUUN TYYHA Xamaapax Xypaar gapaax Xyynb
60noH xonboraox Aypam xxypmaap 3oxuuyyrk 6aviHa. YyHa:

e YHAcaH xyynb (Constitution of 1946);

e XedenvepumnH xapwunuaar soxuuyynax Tyxavh xyynb (Labout Reletions Adjustment
Law);

YWUNABIpYHUIA 3BNANUIAH Tyxaw xyynb (Labour Union Law);

TepunH anbaHbl Tyxan xyynb (National Public Service Act);

XepenvepuiiH rapasHun tyxanm xyynb (Labour Contracts Law)- 2 gyraap 3ynng,;
XepgenvepuiiH raHuaapyuncaH MapraaHbIr WWMnABIpnax Tyxanw xyynb (Law on
promoting the resolution of individual labour disputes);
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e  OpOH HYTIMAH HUATUIH ax axynH Tyxamn Xyynb (Local Public Enterprise Act);

e bBue pgaacaH 3axupraaHbl HaviryynnarbiH xegenMepuiiH XxapunuaaHbl Tyxam Xyynb
(Law concerning Labor Relations of Specified Independent Administrative
Institutions);

e OpoOH HYTIMIH TepUINH anbaH xaar4yablH Tyxan Xyynb (Local Public Servants Law);

e XepenvepuiiH cTaHgapTbiH Tyxaw Xyynb (Labour Standart Law).

ANoH YNCbIH Xe4envepuiiH 3px 3ynH Xonborgox 3apyunm apxXunr YHOCIH XyynunH 27 gyraap
3ynng “XegenMepuiiH Xeric, axunnax uar, ampanTbliH XyBaapb 33par Xe4eNMepUnH HEXLINUNH XaM
XOMXKA3r XyynuMap TOITOOHO” T3 3aaX OrceH Hb XeOerIMepunH 3ax 333MUNH 3pX  3YWH
30XMUyynanTbiH YHAC3H 3apymMMm 6ongor. MeH Tyc XyynuinH 28 gyraap 3ynng “AxunygbiH 9BnangaH
HArAa9X, XaMTbIH r3p33 XAManudap XWX, XaMTpaH axunnax apxuir batanraaxyynHa’ rax 3aax
OrceH Hb YWNABOPYHMIA 3BNAMUAH Teneenen O60MOH XaMTblH XON3nuU33pUNH  YHAICMNINUIAT
TOAOPXONIICOH BaiHa.

HuArMmninH 3eBLIMNLNUAH X3N63p

AnoH YncbliH XyBbA gapaax XO0€p XanO3puiH HUAMWUAH 36BLUMIUMWUAH apra xanbapuir
X3P3ANKYYIK GanHa.
1.XammbiH xananya3sp (Collective bargaining):

YHACOH XyynuinH 28 ayraap 3ywng “AXunyobiH 367137103H H3203X, MOXUPOIUOX, XaMmpaH
axusnnax” 9pxXTan rax 3aax erceH. YUNAB3PYHUIA 3BIANUWH Tyxan XyynuiH 1 ayrasp synng “Axun
0/12024mou Xananyaa xulixdaa axusi os12024molieoo uxun maaw badp cyypbmad balixbiz O3MKUX
30puUI200p axun4obiH cmamychkle 033WITYYIDK, axus on2o24y 6a axunyobIH XOOPOHObIH Xapunyaaa
3oxuyyynax xammbiH 23p33 balicyynax 30purn2oop XammbiH X3M131U33PULH XypMbie O3IMXKUX
30puri2omou’” rax TYCraxaa.

2.l'ypeaH manm xananuaap (Tripartite social dialogue):

XepgenvepuiiH 6o4norblH Tanaap rypeaH TanT X3nanuddpuiH LWMNABIPUAT Xeaenvepui
6ognorbiH 3eBnen (Labour Policy Council) 6onoH XegenmMepunH XencHUin 4004 X3MX33HUN 36BNen
(Minimum Wages Council)-niH wnnaBapT yYHASCN3H a4 xonboraneir togopxonngor 6arnHa. N'ypesaH
TanT Xananuaap Hb XeA4enmMep 3pXnanT, HUArMUNH XaMraannbliH LWMHIYNSNWIAH YIAN SBLUbIF HUAMWUIAH
36BLUMIILNeep AaMXyyraH 30xuuyynaxag Jyyxan xaparcan 60naroopoo a4 xonboraonTon oM.

HuirmninH seBwvnununH YHO3CHUIM b6anryynnaryyn,

AnoH YncbiH Qpyyn MaHa, xegenMep HUMrMunH xamraannelH sam (Ministry of Health, Labour
and Welfare)®? ub 32,000 axkuntaHTail yampanaras A3VKNIar Y3yynax YANYUraa, TEXHUKUMH HArK,
BGycan xanTac HAaNKyyaaac bypaaar.

XenenmepwuitH xapunuaaHbl TeB komucc (Central Labour Relations Commission)®-Hb
YANABIPYHUIA 3BMANUNH TyXal Xyynb, XeOeNMepunH xapunuaaHbl Tyxan XyynuiH garyy Opyyn
M3HA, XeAenvep HUUIMUWH XamraansblH SiaMHbl Xapbsia areHTnar 6onroH XegenMepunH
XapunuaaHsl TeB komucc 6anryynargcaH. AnoH ynceiH 47 Myx OypT xe4enMepuiiH xapunuaaHsl
komucc 6arpar 6ereef axunTaH, axun Onrory, Tep racdH rypeaH TanT 6anryynnara oM. TeB komucc
ePeHXNA carablH TOMUMCOH 45 rmwyyHaac bypaaar. Tyc komuce YWNABIPYHUIA SBMAMNUAH TyXan
XYynuiH aaryy wygapra 6yc xefenMepuiiH yin axunnaraar XsHaH WUAaBapnax, XeaenvepunH
Xxapunuaar 3oxuuyynax Tyxarh XyyrunuH Jaryy XeAenvepunH MapraaHbir WWnOBIpnax 33prasp
aXunyablH Xyynb €CHbl 3PXUIAT Xamraangar.

XedenmepuliH 6odnoekiH 3eenen (Labour Policy Council) Hb 3pyyn M3aHa, xeaenwep
HUArMUIH XamraannblH saMHbl Tyxai Xyynuinre* yaaacnaH 2001 oHZ YHOSCHWM X3MK33HA, rypBaH
TanT X3N3NUI3PUNH ron MHCTUTYL Gork GawryynaracaH. OpAsm LUMHXUITISHUA MIPIraXUITIH,
QXKWUIMYUH, aXNI ONrory racaH rypeaH TanblH Teneenerdyeec 6ypacaH 30 ruwyyHTan. Tyc 3eBnen Hb

62 Ministry of Health, Labour and Welfare https://www.mhlw.go.jp/english/org/detail/dl/organigram.pdf
63 Central Labour Relations Commission https://www.mhlw.go.jp/english/org/policy/central-labour.html
84Act for Establishment of the Ministry of Health, Labor and Welfare https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=411

48


javascript:popUp2('https://elaws.e-gov.go.jp/search/elawsSearch/elaws_search/lsg0500/detail?lawId=323AC0000000257%27,550,350);
javascript:popUp2('https://elaws.e-gov.go.jp/search/elawsSearch/elaws_search/lsg0500/detail?lawId=323AC0000000257%27,550,350);
https://www.mhlw.go.jp/english/org/detail/dl/organigram.pdf
https://www.mhlw.go.jp/english/org/policy/central-labour.html
https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=411

O3Profad XeAenMepunH ctaHaapT, Xe4enMepunH aynryi 6angan, apyyn axyn, axvnygblH amb
Hac, xedenmep 3pxnanNTuiH Gatanraa, XerKNUNH O3PXLIIANTIN UPraaMNH Xeaenmvep 3pXnanT,
XYHUA HOOLIMH XONKWUIN, X6A6rIMep 3PXNANTUNH Tarw 6ananbir XxaHrax Ynrnianasap JONooH canbap
XOPOOTOMN.
Yur yypar:
e XepenwmepuiH xapunuaaHbl 6yx 60410ro, Xe4eNMepUnH Tyxam XyyrnuiH X3p3anKUnT ynn
axunnaraaHbl Tanaap TyC 3eBreneep Xananuax;
o XepenmepuiiH 604N0ro, 30XvuUyynanTbiH Tanaap cyganraa Xumk caHan QyrHanT rapragar.

XonenmepuitH XencHUMM A004 X3MXK33HuM 3eBnen (Minimum Wages Council)®- Hb

3POSMTIH cyanaadbiH Teneenen, aXxunyabiH Teneenen, axun onrorYuinH Teneernen racaH TIHLYY
TOOHbBI FMLYYA33C BypasHa. XeaenmepuinH Tyxan Xyynb, XeaenvepuiiH XerCHUA 4004 X3MXKIHUN
TyxXan Xyyrnb[ 3aacaH apXUNr Xapankyyrmk axunnagar.

AnoHbl yMNAB3pPYHUMA 3IBNaNUMH YHA3CHUM xonboo (Japanese Trade Union
Confederation)® Hb 1989 oHa 6anryynaracaH 7 cast ryLyYHTIM YANaBIpYHUIA 9BN3NYYAUNH HOMAC3H
TeB Banryynnara oM. YANABIPYHUIA 3BNAM Hb @X axywH HADKMA CyypwuncaH YWNAB3PYHUIA CYypb
9BMANYYy4, ax axyrWH HaPKuMA cyypuncaH xon6ood, YHOSCHWA TeBYYA FAC3H aHrunantam GanHa.
2022-2023 oHbl Y1 axunnaraaHsl 60410ro:

o Byx axunugbir xegenuvepunH 3px awrnnr xamraanax, HUNraMag, XxamTblH YUNABIPIANUNH
Xapuriuaar eprexyynax;

e  30XUCTON X6O6NMEePUNH Tanaap A3BLUUNTIT YN axunnaraar Xapankyynax;

o  XyMCWUIH Tarw 6ananbir XxaHracaH OfioH TanT aXIbliH Ganpbir HOMArQYYN3X rAC3H TAPryynax
30PUNTbIH XYPI3HA 30PUNT TaBMH aXunnax 6anHa.

MeH ynawmxnan G0ncoH ron axwun He YHO3CHMM TeByyd GONMOH ynMNaBIpYHWIA 3BMANUAH
X0n600400C TOrTOOCOH YMIMANUNH Aaryy YANABIPYHUA IBNANYYAUAH LLanuHr HOMIrayynaxX HaracaH
Xananuaap 6onox WyHmo (XaBpbiH uanuHriH gostonroo Annual Spring Wage Offensive)-r »xun
OYpUIH 2-4 capblH XOOPOHA XMAAAT.

3.5.CuHranyp ync

CwHranyp Yncag HUArMUAH 36BLUMALNMAH X3N63pyyaaac rypBaH TanT TYHLWAAM TynXyy
xerkceH 6GaviHa. [ypBaH TanT TYHWSNWAH 3arBap Hb Makpo 3AWWH 3acrMiH OUMHAMUK Yur
XaHanaratam Xesl HUWMYYN334 30rCoXryr, epcengex 4vagBapTan 3OUMAH 3acar, XYPTI3aMXKTIW
HUArMUAT GUIA BONTOXbIH TYNA XONKMH, XyBbCCaap UpXa3. 'ypBaH TanT TYHLUMAN Hb X6465IMePUIH
YN axunnaraaH 3B HaupTanm xapunuaar O3MXWXK, axunnax XyuduHg TynrapcaH copuntyyabir
AaBaH Tyynaxag TycnaH, CuHranypblH SAMWH 3aCrviH epcengex YagBapbir HAMArayyrmk, HUAT
YNCbIH XenKun O3BLMNL TOMOOXOH XyBb HOM3pP OpyyrncaH rax y3gar 6avHa. CuHranyp agaxb
HUArMUAH 36BLUMMLeN Hb XaMTblH Xapuyufara, HWATNAr OWMronT, XapunuaH WUTran XyHAran,
XapunuaH awujr, TacpanTryn yprarmkrax XyYMH YapMannT rocaH TaBaH dyxan YHIT 3yun O3ap
Tynryypnagar 6anHa.

l'ypBaH TanT TYHWNAnNunH oponuord tanyyaag, CuHranypbiH 3acruiH raspbir TeneeneH
Xenenmvepuitt sam (Ministry of Manpower)®’, axun apxnardguiir TeneeneH YHAICHWIA YilnaBapUHN
3BnanyyaunH kourpecc (National Trades Union Congress)®, aguiH 3acruitn 6yxuii n can6apbiH
axun onrorygbir TeneeneH CuHranypbiH aXun onrorvyabliH YHA3CHWUA xonboo (Singapore National
Employers Federation) opgor 6aiHa. %

lypBaH TanT TyHWNang 6apuMmrtnax Tapryynax yarnang;
e Axun onrory 60M0H aXUNTHYYAbIH YaaaBXbIr HIMArAyYIax
e 30pUNTOT BYNMMINH @XM IPXNArYAUAT 3MXKUX AIMXKIITMIAT HOIMIIAYYNISX, TOFTMOSKYYnax

85 Minimum Wage Act https://www.japaneselawtranslation.go.jp/

66 Japanese Trade Union Confederation http://www.jtuc-rengo.org/about/

87 https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/what-is-tripartism
68 https://www.ntuc.org.sg/wps/portal/up2/home

69 https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/what-is-tripartism
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o XYPTI3MXKTaN, axul O3BLUWMATIN Xedenmep 3pxNanTuir A3MXWH, axnblH GanpaH O33px
Wwyaapra cbir apxamnax 3aprunr 6arraagar axas.

'ypBaH TanT xapurnuaaHaac ragHa acyyanbir WMAABIPIIAX, XapunuaH HArHUMXa3 alumr, COHMPXbIr
XaprarnsaH, TOrTBOpTOM TYHLWaNuir 6uin 6onroxoa XyBb HAM3pP OpyyfiaH, HUArMUAH 36BLUMALNIAH
XO0Ep TanT Xxapunuaar KOMNaHWMH TYBLUMHA X3pankyynaar 6arHa.

HuArMmninH 3eBLIMNLUNUAT 30XULYYITK OYW 3pX 3yAH 30XULyynanT

CuvHranyp Yncag HUArMWMH 3eBLUMILIIMIAT 30XMLyYyrncaH TycranncaH xyynb Ganxryn 6anHa.
HuinrmniiH 3esuimnunuind yHaacHun 6avryynnara (l'ypsaH tanTt xon6ooa)-yya 6anryynargaH, yun
axunnaraa sByyngar x3gui 4 TOAradpunH OyTau, 30XMOH GawryynanT, uur yypar 33prur
30XMUUYyYINCaH Xyynb, 9pX 3yWH 3oxuuyynant opgooroop 6atnargaarym 6anHa. HuArMuinH
seswmnunuiur OnoH YnceiH XegenmepuinH 6awvryynnarbiH koHBeHl (ILO convention), Byra
Hanpampax Curranyp YncbelH YHAC3H xyyrnb (Constitution of Republic of Singapore)-uiiH Togopxon
3aanT 60noH XxeAenvepunH xapunuaar 3oxuuyyrmk 6yn XegenvepunH xapuruaaHbl Tyxan Xyyrb
(Industrial Relations Act), YnngsapuHun oBnanyyauiH Tyxanm xyynb (Trade Unions Act),
XegenmepuiiH mapraaHbl Tyxanm Xxyynb (Trade Disputes Act) 6onoH xon6orgox 6ycag xyynb,
TOrTOOMXOOP 30XMLyynaar 6ainHa.’”® XapuH yHA3CHWII XaMXa3H,1 6O/10r0 TOAOPXOMNONY HUAMMUIAH
3eBWMNUNMIAH [ypBaH TanT Xonboo TepurH eMuuT KomnaHuir KomnaHwygblH Tyxanm Xyyrb
(Companies Act)-uitr’' yHA3CN3H yyCroH 6anryymk, Ynr YYpruir TO4OPXOMCoH 6aiHa.

CuHranyp ync Hb OnoH YncbiH XegenmvepunH 6anryynnaraac:
e 1949 oHp 6atancaH “30xunoH Hanryynax 6a xaMTbiH X31351L33P XX IPXUNH Tyxan KOHBEHL,”
(Right to Organise and Collective Bargaining and Convention)-a'? 1965 oHg;
e 1976 oHp GatancaH “l'ypBaH Tant xananuyynar (OnNoH YncblH XeaoenMepunH ctaHaapT)
koHeeHL” (Tripartite Consultation (International Labour Standards) Convention)-a"® 2010 oHa
TYC TYC HAr43H OpCcoH GaWHa.

Byra Hanpampax CuHranyp YncbiH YHAC3H xyynb74
14-p 3ynn. Yr xanax, 3BMaN43H HAr4axX apx 4enee

1. a/ CuHranyp YncbiH UpraH 6yp yr xanax, y3an 604100 4eneeTan Nnapxmmnnax apxTan;
b/ CuHranyp YncbeiH 6yx nprag TavBaH 3amaap, 33BC3rTyn xarcaan, LyrnaaH Xunx apxTam;
¢/ CuHranyp YncblH 6yx nprag aBcan, xonboo 6anryynax apxTan.

2. [MapnameHT xyynuap xsasraapnax 60mnHo:
1 (a), (b), (c) xacarT 3aacaH 3px Hb CuHranyp YncbiH XOMX33HA4 GONOH TYYHWWA anb Har
X3CruiH aroynryn 6avgang xangax maragnantam 60n TyyH33C caprunnax 60noH xamraanax
WaapgnaraTan, 3CXyn 3yNTam rax y3CaH Toxnmongong...

3. 1 (c) xacart 3aacaH 3Bcan xonboo Ganryynax apxmir MeH xegenmep 60noH 6010BCPOrbIH
Tyxamn 6ycag xyynuap xasraapnax 6onomxron 6anHa.

HUArMUIH 3eBLUMNUNUIAH XaMTbiH Xananuaap (collective bargaining)-nir 3oxuuyyrncaH apx
3y1MH 3oxuuyynanTt 6anxryn 6anHa. XapuH XamTbiH rapaar Joopx Gananaap 30XuLyymKas.

XeaenvepuiH xapuruaaHsl Tyxan XyynuiH 2-p Xacar:

“XaMTblH rapa3” rax XxedernMepunH XxapunuaaH Aaxb acyyanaapx ropaar; “xeferiMepuinH
XapvnuaaH gaxb acyygan” rax axun onrord 60M0H axuntaH XOOPOHAbIH XapunuaaHg xamaapax
anvBaa XYHUN xedenmMep 3pXManT, XeO4eNIMepUnH HexLern, Xeaenvep apxnaaryni banx ye, axung
LUMITKYYII9X 39P3r X6A6NMEepPUIAH HOXLIeNTaN Xon600ToN acyyanbIr XaIIHA raX TyC TyC 3aacaH 6anHa.

"Ohttps://www.ilo.org/dyn/irlex/en/f?p=14100:1100:0::NO::P1100_ISO_CODE3,P1100_SUBCODE_CODE,P1100_YEAR:SGP,,2021
1 https://sso.agc.gov.sg/Act/CoA1967

2 https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C098

73 https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C144

74 https://www.constituteproject.org/constitution/Singapore_2016.pdf?lang=en
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XepgenvepuiiH mapraaH fdaxb [ypBaH TanT 3BNAapyynaH 3yydnax axwvnnaraa (tripartite
mediation)-Hbl Tanaap XegenuepwuinH xapwunuaaHbl Tyxan Xyynb 60MoH Xegernmep 3pxnanTuiiH
HOX3MXKIANMIH Tyxan Xyynb (Employment claims act)’°-aap 30XuLyymxaa.

CuHranyp Ync gaxb rypBaH TanT TYHLUN3JIMAH YYCan

1950-aag oHbl cyynd, 1960-aag OHbl 3X33P AXKUITYNOSN UXCIXK, aXunnax OpuYuH, axrblH
Hexuen AOPOWTOH, HUIUraMA amx 3ambapaaryn Gawgan rasap aB4y, CuHranypbiH Xe46SIMOPUINH
XapunuaaHg cepreneeHTan, Xypuagman 6Gamgan yycokaa. XasraaprnargMman HeeuTaw, 3OuniH
3aCrMnH XyHA Hexuen 6argan Oyxun LWNMHI3P Tycraap TOrTHOCOH YIC YHOASCTHMI XyBba CuHranyp
Yncag uaaliva OpLUMH TOITHOXOA YWNABSPXUNT 3alnwryi lwaapanaratan ©oncoH ©OaliHa.
CwuHranypuyyabir axuntam 60nrox, axribiH 6anpbIr HAMIrA4yynNaxas ragaagblH XOPeHre opyynanTbir
TaTax, xagranax, TOrTBOPTON ©CeNT, XeNKUIA XYpax vyxan copunT yyccaH 6anHa. MHraxwinH Tyng
YANOB3PYHUIM  3BNANYy4 HIrA9H, 3acrumH  raspblH - CaHaauynarbir - A3MXKUH,  ynamknant
COpPrenaeeHTan yunaBapyHUin 3Bnan O0MNOH axun oNroryabliH XapunuaaHaac TaTransaH, XamTbiH
UTroN  YHAIMLUUITAN, LWydapra XedenMepuiH Xapunuaang Xxyprax YHOSCHUR  YIngBapyHWUiA
9BMANYYAUNH KOHrpecchir GanryyncaH 6avHa. WHresg 3acrmiH rasap G0MOH LWMHS y33n caHaa
OYXUA @XWUn ONrorYMATON XaMTpaH aXwun onroryng, axwntHyyn, HUArMUAH CaliH CalXHbl Tenee
Xe4envepunH xapunuaang TynramgcaH acyyanbir WWAOBIPNAX 3eBnengex apra Gapunbir
X3PANKYYIDK 3XINICHIZP Xapuyunaratan xegenvep IpxXnanTunr A3MXKUX XenenreeH Oyy rypsaH
TanT TYHWI3NUAH YHASC TaBurgcaH GamHa. HUArMWAH TYHLWNANWAH Tanyyd HIraman 30puiro
TaBWH, XapunuaH amnantaa buenyynaH axunnacHaap axun onrordmg awmrran 6ereeg TorrBopTomn
BM3HECI3 XONKYYIDK, 3OMNH 3acar ecY 9X3aNCaH 6anHa. YyHTaM yangaH eHaep yp Yagsap waapacaH,
LanuH cantam axnblH 6anpyyn HOMIrgax axancaH 6anHa.

lypBaH TanT TYHWIan4 oponuordy Tanyya Madnawmnan 6onoH Hargman 6Gavanaapaa
aMXUNTaHO XYPAar axa3d. YHA3CHUM YWNOBAPYHUM 3BNANWUAH KoHrpecc 6onoH CwuHranypbiH
YHASCHUI axun onroryabliH XonbooHbl TyywiTan, 6ue gaacaH 6anp cyypb, 6apumtnax 6oanoro,
XapunuaH UTranuan Hb XxeenMep apxnanTTan XxonboraoH rapax anneaa xapwunuaar LWMMABIpnaxas
9€eparasp HeneerK, HUNIMUNH 3eBLUMNLMAH 36B 3YMTAM ypbOuuncaH Hexuenunr Gypayyngar
GawnHa.

F'ypBaH TanTt 6anryynnaryya (3eerneri, KOMnaHu, Xon6oo, Xopoo, axrblH X3Car)

AXWUNTaH, aXun oNrory, 3acrMiH rasap X0OPOHA Xe4enmMep 3pxXNanTTan XxonbooTon rapy Gy
TyxanncaH acyyanyyabir LUMAABIPMAX, XeOerIMepuiiH  xapunuaada 6GapuMTnax craHgapt’e,
3eBMeree, yAUPAAMXUAr '  BGONOBCPYYNax, X3PanNKUMNTUIr XsHax rypBaH TanT XamTapcaH
G6anryynnara, xon6ooa 6avryynargcaap 6avHa. Tyxann6an:

e YHA3cHWW LanuH xencHun 3esnen (National Wages Council);

e [ypBaH Tant xonboo TepuiH eMYUT, XA3raapnargMan xapuyunaratai komnanu (Tripartite
Alliance Company Limited Guarantee);

o LUWygapra, axuy A3BWMN OYXUIA aXun IPXNBNTUAT OIMXKUX FypBaH TanT Xonboo
(Tripartite Alliance for Fair and Progressive Employment Practices);

o XepenvepuirH MapraaHbir 30xuuyynax rypsaH Tant xonboo (Tripartite Alliance for
Dispute Management),

e CuHranypblH rypBaH TanT dopym (Singapore Tripartism Forum);

e AxnbiH 6aripaH gaxb sanraBapnaH ragyypxantbiH 3cpar rypBaH TanTt xopoo (Tripartite
Committee on Workplace Fairness);

e LlaTtnaH A3BWIMX LanuMHMMnH 3areap (AXun4YabiH yp YagBap, OyTaaMXUAT HAIMIrayyCHIIP
LanuH HaMaX)-bIr A3MXKMX rypBaH Tant 6ynryyg (Tripartite Clusters for the Progressive Wage
Model);

e bara uanuHTam axuvnuygblH 3PXUAr Xamraanax rypBaH TanT axnblH xacar (Tripartite
workgroup on lower-wage workers)’® 33par 605Ho.

75 https://sso.agc.gov.sg/Act/ECA2016

76 https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/tripartite-standards

7 https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/tripartite-guidelines-and-advisories
78 https://www.tripartism.sg/home
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YHA3CHUI LanuH XerncHun 3esnen’®

YHOSCHUIA LanuH XerncHuM 3eenen Hb 1972 oHA UanuH xercHUM 6oanoroq epeHxun Ynrnan
erex sopunroTton 6anryynargcaH 6ereef LanvHriMnH 6yTuag eepynent opyyrnax caHan, 3eBneMXuUir
rapracaap upxa3. YHA3CHUN LanuH XencHun 3esnesn Hb CUHranypbliH YHOICHUA &XWn OnrorvyabiH
XON0O0O0 33p3ar aurn onroryabiH Oynrasc Hap A3BLUYYNC3H Teneennyya, YHOSCHUN YANOB3PYHUIA
9BMANIMNH KOHrpecchiH yanpaarymg 60noH 3acrMnH raspbiH areHTnaryyablH axmnax Teneener4aeec
oypanar 6anHa. OgooruinH 3eBnen Hb gapra, ruiiyya, oprord ruwyya oyxmi 36 ruwyyHasc 6ypaax
6aHa.®’ 3esnen Hb XeaenmMepuinH samHaac caHxyyxaar 6aiHa.

3eBnen Hb xun Oyp, acxyn Wwaapgnaratan TOXMoNaona uUyrfaH uanuH Xencran xonbooTon
acyyanaap XxananuaH, 3eswwunuger 6aniHa. XanmanuyynruiH yeap rapracaH rypeaH TanT
30BLUMMLNNIAH YHAC3H A33p aXUn 0Nnrory 60MoH aXUNTHYYAbLIH LanvH XencHui yanpaamxunr®’ sxun
Oyp rapragar 6anHa. JQHAXYy YyAUPOAMKUAT YUNABIPYHUA 3BNAMMIAH TULIYYH BGONMOH rULLYYHI3P
3NC33ryn KoMnaHwyn anb anb Hb Oapumtangar 6aviHa. YWnABIpYHUIA 3BMANg4 HIrg3H OPCOH
KOMMNaHWyAblH axun onrorymg 60M0H YMNAB3PYHUI 3BNANYYA Hb KOMMAHN TYC OYpUIAHX33 Hexuen
Gangang YHA3ICNAH 3HAXYY YAMPLAAMXKUIAT LalnuH XeNCHUIN X3nanuadpuinH cyypb 60nroH awmrnagar
aK33. XaMTblH X3MN3MU33PT OpONuUAOITYN, YANABIPYHUIA 3BNANUIH TUWYYH Byc canbapbiH axun
ONnroryma Hb aXUNTHyyAbIHXaa LanuH Xencumnr HaMaxaa3a Tyc yanpaamkug Tynryypnagar 6arHa.

MNypBaH TanT xon600 TOPMINH 6MUMT, XA3raapnaraman xapvyunaratam komnaHmn®?

l'ypBaH Tant xonboo xsi3raapnaraman xapuyuynaratai Komnauuir KomnaHuwygblH Tyxau
Xyynuur yHaacnaH 2006 oHg 6anryyncan 6ereeq Lyaapra, axuu, 43BN ByXnUiA axun apxnanTuir
O3MXMX rypBaH Tant xon60o, XegenmepuinH mapraaHbIr 30xuuyynax rypaH 1ant xon600, AXIbIH
GanpaH 033px alynryi 6angan, apyyn axynH 3eBnen racaH rypeaH areHtnaraac oypaaar 6anHa.
AxnblH GanpaH 23px aroynryn 6avgan, apyyn axynH 3eBnen Hb XeaenvepuiiH gamHbl Xxapbsa
Xyynb €cHbl banryynnara 6ereea N'ypeaH Tant xon600 xsi3raapnargmarn xapuyunaratam KOMnaHumH
[BNDKNAITINraap YN axunnaraaraa ssyynaar 6aiHa.®® 3eenen Hb CuHranyp aaxb axsibiH 6aipHbI
aloynryn 6amgan, apyyn axyrWH CTaHOapTbhir O33WNYYIdXUAH Tyna ax ywnasap, YWNOBapYHMN
3BMANYYA, MIPraxxunTHyya 60noH 6ycaa 3acruiiH ra3pbiH areHTnaryyaram HArtT XxamTpaH axunnagar
GannHa. NypBaH TanT xonb6oo xdA3raapnargman xapuyunaratai KOMNaHwiH Yaupaax 3eBnen Hb
Hapra 6onoH 10 rmwyyHaac Oypanar 6amHa. Komnauu Hb yycraH Gavryynary rypBaH Tanaac
caHxyyxaar 6anHa.®

e Llypapra, axvy A3BWUN GYXUIA aXKUN IPXNINTUNAT AIMKUX FypBaH TanT xon60o0%°

l'ypBaH TanT TYHWaNUAH oponuory Tanyyn 6onox XepenmepwuiH €am, YHOICHWIA
YANOB3PYHUIN 3BRANYYAUNH KOHrpecc, CUHranypbliH aXurn OnroryablH YHOASCHMIA Xon60o0o HAargsH
wyaapra, xapvyunaratan, axuy, O3BLWNN ByXUA aXun 3pXNanTUAr OOMXKUX 3HIXYY FypBaH TanT
xon6oor 2006 oHa Ganmryymkaa. Tyc xonboo Hb axun onrorygon Gawvryynnaraa amxuntaHg
XYPraxag axwntHyygaa XyHO9N4dr, YHANAar, axunygbliHXxaa 4YagaBxbir OYpaH AyypaH alumrnax
BGonomxTon axnblH 6anpbir 6un 6onroxoa He Tycnagar 6anHa. AxnblH 6aripaH 493p3a AnraBapnax
ragyypxargax, anvBaa gapamTTan TynrapcaH XyMyyc TyC XONnGooHA xaHdax, TyCramX XyCax
6onomxTton GanHa.

e XenenmepuiH MapraaHbIr 30XMLYyynax rypsaH Tant xon6oo%®
ypBaH TanT TYHLWMASMAMIAH OpONLOry Tanyya Hb axun onrordy 605oH aXunTHYYAbIH XOOPOHA
rapcaH XederIMepuiH MapraaHbIr wygapra, yp AYHTON, 9B 3yMTIWraap LWIMAABIPNAX3 Tycrax
30puNroop 3eBrex 60MoH 3yydnarnbliH YINYUras yayynaar 6aviHa. XyBruapaa xeaenmep apxnarymg
TyC XonGooHA XaHOaH YWANYMNrad XxygangaH aBard XOOPOHA YYCCOH YUNUYUNTadHWMN TenbepTai

79 https://www.tripartism.sg/page/National-Wages-Council/

80 https://www.tripartism.sg/page/National-Wages-Council/

81 https://www.mom.gov.sg/-/media/mom/documents/employment-practices/nwc-guidelines-2022-2023. pdf
82 https://www.tal.sg/

83 https://www.tal.sg/wshc/about-us

84 https://www.tal.sg/

85 https://www.tal.sg/tafep

86 https://www.tal.sg/tadm
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X0NGOoOTOM MapraaHbir XapXaH LUNAB3IPNAX Tanaap 3eBnex yunyunrasd asax 6onomxron 6aHa. Tyc
X0n600 Hb MEH caiiH AypblH 3yy4ynanbliH YANYUAras y3yynax 6onomxron GarHa.

CuHranypbIH rypsaH Tant oopym®’

CwuHranypbIH rypeaH Tant popym Hb Epenxuii cang Jln XcueH JlooHr-uinH caHaavnaraap 2007
oHp 6anryynargpkaa. Tyc opyM Hb rypBaH TanT TYHLNSMAMIAT FYH3TMNPYY3H XODKYYIaX, 63XKyynax
3opunroton GawryynargcaH 6avHa. Tyc copym Hb 3acrumH rasap, YWNOBap4HUMI 3BMAS, axun
ONroryMa racaH rypeaH TanT TyHWYyA Tynramgax Oyn acyygnaa spunuax, xegenmep apxnant
GOnoH Uaalunaag eHeerniH HUNraMA Tynrapy 6ym XyHA xauyy COpUNTYyAbIr 4aBaH TyynaxbiH Tyng
XaMTpaH Xananuax, WMAAB3PIaX cyypb 6ongor 6arnHa.

AXnbIH 6aiipaH Aaxb AnraBapnaH ragyypxantbiH 3Cpar rypBaH TanT xopoo®®

l'ypBaH TanTt TyHWyYyA Hb CuHranyp gaxbe axnblH GanpHbl snraBapnaH ragyypxantbir XsaHax
3opunroop AxrnbiH GanpaH gaxb anraBapnaH ragyypxanTblH 3cpar rypBaH Tant xopoor 2021 oHpg,
Ganryymxaa. Tyc xopoor XegenmvepunH cang, YHA3CHUA YNNOBIPYHUIA IBMANYYAUAH KOHIPECChIH
EpeHxuii HapuiiH 6uurmiH gapra, CvHranypbiH YHA3CHUA @XWi onroryabiH Xon60ooHbl EpeHxuiinery
Hap xamTpaH paprangar Gereen xonGooHA axwun onroryng, YUNABIPYHWUA 3BMANYYA, XYHUR
HEBLMIIH HUIAraMNar 60MOH 3acruiiH raspbiH axnax anbaH TywaanTHyyn 6artaar 6anHa.® AxnbiH
GanpaH 093p33 XenKuX, axul 03BN OyXuin xegenmep IpXManTUUr TyywTamraap A3IMXUXUAH
39paruda rypBaH TanT TYHWYYA XaMTpaH axrnbiH 6anpaH 43apx anraBapfiaH ragyypxant, wyaapra
6yc 6anpganTan Tamuax 6oncoH 6ariHa. VIHraxaaa gapaax ron axnyyabir rynuaTraxaa:

o Ulypapra, axvy [sBWMN OYXMI @xXun IpXNANTUAT O3MXWUX FypBaH TanT Xonboor
Bawryynax

e Ulynapra xegenmep apxnanTuiiH rypeaH TanT yaMpAaMXunr 60NoBCpyynk, Mepayynax

e AXMNTHbIr axung aBaxgaa 9px TOrW xaHgax, sAnraBapnaH ragyypxaxrym 0Oanx
LWaapanaryyabir TaHUILYYIDK, X3P3nKyynax 33par 60Ho.

LlaTnaH A3BLWNXX LanNVMHIMINH 3arBapbIr A3MXMX rypBaH Tant oynryya®®

l'ypBaH TanTt 6ynryya Hb eep eep canbapyyn Aaxb LaNUHIUAH LWaTnan, axwnygbir cyprax
X3paryaa waapgnaryyn 6onoH LWatnad AsBwmx uUanuvHriMnH 3areap (AxumylbiH yp 4vadeap,
6ymaamxutic HaM320YYICHIAP YaluH HAM3X)-bir 6ONOBCPYynax, 3eBLUNNLENA XYPrax, Xapankyynax
yypar 6yxumn canbapbiH xopoog oM. ['ypBaH TanT OynryyA4 Hb WaTnaH A3BLUMX LAaNUHIMAH 3arBapblH
HeneeHa XAHaNT TaBbX, aXWUNYObIH X646NIMOPUNH HEXLONUIAT camxkpyynax Tanaap cygamk 6anHa.
l'ypBaH Tant Oynar 6yp ymn axwunnaraaraa canbapblH €epuynenT, XenkNUH TeneBnereeTaun
ysanayynax waapgnaratan 6arvHa.

Bara uanuHTam aXxunuabiH 3pXUIAr Xxamraanax rypsaH TanTt axmnbiH xacar®
l'ypBaH TanT TyHWyyA4 6ara uanvHTam axunygblH LanuHr HAMIrayynax, axunnax Hexuenumr
camkpyynax 3opunroop bara uanuHtam axunygblH 3pXUAr Xxamraanax rypaH TanT aXIblH X3Crnnr
2020 oHpa GaviryyncaH 6anHa. AXnblH X3C3r Hb Aapaax Yur yyparTan:
e LllaTtnaH [aBWKUX UanMHIMWH 3arBapT XampargcaH fara uanvHTam axunygbliH Toor
HOMarayynax;
e LlatnaH p[aBWKMX UanVHIMAH 3arBapT Xampargaarym MIpraxnyyauir uaawimg
Xampyynax;
e LlaTtnaH A3BLIMX LanuH OnroXx Oyn ax axyyvH HaNKYYA34 O3MXKNAr y3yynax;
e bara yanuHtam axunygblH aMmbapax HEXLeNUIT camkpyynax 33par 605Ho.

M'ypBaH TanT yaupaamx, 3eBremX, cTaHaapT

87https://www.tripartism.sg/page/About-STF/

88 https://www.mom.gov.sg/newsroom/press-releases/2021/0727-tripartite-committee-on-workplace-fairness

89 https://www.mom.gov.sg/-/media/mom/documents/press-releases/2021/annex-a-and-b-tripartite-committee-on-workplace-fairness_3-aug.pdf
90 https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/set-ups-and-initiatives

1 https://www.mom.gov.sg/-/media/mom/documents/employment-practices/pwm/twg-lww-progress-through-solidarity-dynamism.pdf

53


https://www.tripartism.sg/page/About-STF/
https://www.mom.gov.sg/newsroom/press-releases/2021/0727-tripartite-committee-on-workplace-fairness
https://www.mom.gov.sg/-/media/mom/documents/press-releases/2021/annex-a-and-b-tripartite-committee-on-workplace-fairness_3-aug.pdf
https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/set-ups-and-initiatives
https://www.mom.gov.sg/-/media/mom/documents/employment-practices/pwm/twg-lww-progress-through-solidarity-dynamism.pdf

'ypBaH TanT TYHLWYY4 X646NIMePUIH Xapunuaana Xyynbunargaaryn, WMHI3P YYCaH rapy Oyn
anvBaa acyyanyyabir LWAAABIPMAX, aXWUNTaHL 33MTaW, alynryn, XenkUH O3BLUMX GONOMXTON
axrbliH Ganpbir 6 6onroxon aHxaap4, axwun ONroryAabliH YN axwunnaraaHgaa mepaner 6onrox
axunnax rypsaH TanTt yaupgamx, 3eBnemx, ctTaHgapTbir 6onoscpyynaar 6a agrasapumir mepaeerymn
Toxuongong XedenMepuH dam Hb 3pX, YYPrUWHX33 XYPISHA TyXawH axkun ofnrordug LWWATron
Horayynax 6onomxron GanHa. [Joopx C3OBYYAMMH XYPISHA yAMPOAAMX, 36BIOMXYYOUNT
6onoscpyyncaH 6aiiHa. YyHa®%:

Xefgenmvep apxnanTUiH CanH TypLunarbiH Tanaap

YHA3CHUIN XaMXKaaHA 6apmMMTnax wanvH XencHun tTanaap
Xepenvep apxmanT, axunnax HeXUenunr camxkpyynax tTanaap
XepgenvepuiiH xapunuaaHbl Tanaap

BusHec apxnaxag yycd 6onsowryn Hexuen 6ananbiH Tanaap.

l'ypBaH TanT TYHLWYY4 XaMTpaH, axun onroryng axnblH 6anpaHaaa
X3PANKYYNax Lwaapanaratan 3apumyyabir 6artraacaH N'ypeaH Tant
crangapt (Tripartite standards)-yyabir 6onoscpyyncaH 6aitHa.®
Oarasp Hb Tyc Oypadsa xepenmep IpXMANTUNH OpYMH Aaxb SH3
OypuIH acyyanyyaplir, Tyxannéarn, aXunTHbIr aXung aBax, aXIbiH ysiH
Tripartite Standards ~ XaTaH 30XULyynanT, eprefen, rOMANbIN WWAABIPMAX, axvan
HACTHYYAbIH aXunnax Hexuern 3aprunr xamapy 6arHa.
'ypBaH TanT cTaHAAPTbIr aXrblH GanpaH A33Ppa3 X3PIANKYYIMK OyN axun onroryng Hb axnbliH
GanpHbl HEXLIENee O33LUNYYN33L 30rCOXIYM aXUNTHYYAbIH XaMT XONKMH O3BLUMX 3pMan3an oyxun,
Lyaapra axkur orfrord XaMaaH XyraaH 3eBlleeperager 6arHa. N'ypsaH TanT ctaHaapTbIr
X3panKyysk 6yn 6anryynnaryyabir TS noro 6yxui Tamarasap taHux 6onomxron 6anHa. Japaax
rypBaH TanT cTangapTyyabir 6onoscpyynaH mepaex 6anHa. YyHAa:

Bara uanuHTan axunygblH ambapanbir 33LWyYaXx;

Xyrauaatain, rapasT aXunTHbl aXWun apXnanTuiiH Tanaap;

AXIbIH YSIH XaTaH 30XuUUyynanTbiH Tanaap;

AXUNTHBI epreaern, roManbIr LWMNOBIPIIaX Tanaap;

Axunpg aBaxag 6apumTtnax;

X3BNan MaaaannuiiH YeneeT axunTHyygaac yWnymMnras xyganaaH aBsax;
FSHSTUIAH raumrgan rapcaH ToX1onaond LanuHryin Yeree onrox Tanaap;
XyBrapaa xefeniMep 3pXrardmir rapasrasp axunnyynax Tyxamn;

AxMapg, HacTHyyabIr aXunnyynax tanaap;

Axun-ambapanbIr 30xuuyynax 33par 60sHo.

92 https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/tripartite-guidelines-and-advisories
93 https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-singapore/tripartite-standards
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ALLUUTTIACAH 39X CYPBAITXK

Howm 3yn

“YncelH canbapblH MeHeXMeHT, 3acarnan” ToHn bosenpg, Onke Jlenddnep, Yb 2014 oH
o YncbiH canbapblH MEHEXMEHT, 3acarnanbiH Tyxan onnronTt -02-54 aax Tan
o HwatniiH canbapbiH TyHWNan -210-223 gaxb Tan
“OpumH yeunH tTepunH ygupgnara” ©.A.Hurpoy, J1.K.Hurpoyc, YB 1998 oH
o 14-21 paxb Tan, 159-165 gaxb Tan
“TepuiiH yaupanara, apx 3ynH OHON-MNPaKTUKUIAH eryynnaryya” apasm WNHXUITTI3HUN
eryynnaryyauiH amxatran 2019 Yb, YaupanareiH Akagemu, 18-45 gaxe tan
o “TepwuiH 3axmpraaHbl xenknuiiH 3apum acyygang” Op, Npod C.3ynbdukap,

Xyynb TOITOOMX

MoHron YncblH YHAC3H Xyynb: https://legalinfo.mn/mn/detail ?lawld=367

XegenmepuiiH Tyxawn xyyne: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=16230709635751
Xegenmep apxnanTuir 4aMxux Tyxam Xyynb: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=563
XegenmepuiiH aoynry 6angan, apyyn axynH Tyxam Xyynb:
https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=564

XKeHnpapuiiH Tarw 6ananeir xaHrax Tyxan xyynb: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=253
XyyxauH apxminH Tyxam xyyne: https://legalinfo.mn/mn/detail ?lawld=11709

3anyyuyyablH XenKnMnr A3MXKux Tyxawm xyyne: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=12658
XOrKknuiH 63pXLU33NTIN XYHUA IPXUMAH TyXanm Xyyrb:
https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=11711

MapraxnuiiH 6onoscpon, cypranTbliH Tyxan xyynb: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=376
Asanan xyynynanblH Tyxaun Xyyne: https://legalinfo.mn/mn/detail ?lawld=8929

LLInHXNaX yxaaH, TeXHONOrMnH Tyxam Xyyne: https://legalinfo.mn/mn/detail ?lawld=94
Hunrmniin gaatransiH Tyxanm xyyne: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=390

Opyyn MaHAUVH gaatranbiH Tyxan xyynb: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=10922
YWNX-bIH 2020 oHbl 23 gyraap Tortoon “MoHron Ynceir 2021-2025 oHA Xenkyynax TaBaH
XUNuiiH YHAC3H Ynrnan’: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=211213&showType=1
YWUX-biH 2020 oHbl 24 gyraap Tortoon “MoHron YnceiH 3acruiiH raspbiH 2020-2024 oHbI
ynn axunnaraasbl xetenbep”: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=211219&showType=1

Llaxum ax cypBanx

Social dialogue and tripartism ILO: https://www.ilo.org/global/topics/workers-and-
employers-organizations-tripartism-and-social-dialogue/lang--en/index.htm

A Self-assessment method for social dialogue institutions:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
dialogue/documents/publication/wcms_827066.pdf

Tripartite constituents: https://www.ilo.org/global/about-the-ilo/who-we-are/tripartite-
constituents/lang--en/index.htm

The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms, EU
2016:
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=en&catld=1086&furtherNews=yes&news|d=26
61

National Tripartite Social Dialogue: An ILO guide for improved governance:
https://www.ilo.org/ifpdial/information-resources/publications/WCMS_231193/lang--
en/index.htm
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The effectiveness of national social dialogue institutions: From theory to evidence:
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
dialogue/documents/publication/wcms_762099.pdf

From old public administration to the new public service: Implications for public sector
reform in developing countries:
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/publications/PS-Reform_Paper.pdf
New Public Administration: Meaning, 4 landmark and principles:
https://schoolofpoliticalscience.com/new-public-administration/

Origin and theoretical basis of NPM:
https://www.pravo.unizg.hr/_download/repository/4_1_Origin_and_Theoretical_Basis%5B1
%5D.pdf

XBHI'Y

Act Regulating a General Minimum Wage (Mindestlohngesetz — MiLoG) (gesetze-im-
internet.de)

Collective Agreements Act (Tarifvertragsgesetz, TVG) (gesetze-im-internet.de)

Works Constitution Act (Betriebsverfassungsgesetz - BetrVG) (gesetze-im-internet.de)
Act on Mandatory Working Conditions for Workers Posted Across Borders and for Workers
Regularly Employed in Germany (Arbeitnehmer-Entsendegesetz — AEntG) (gesetze-im-
internet.de)

Act to strengthen the autonomy of collective bargaining (Tarifautonomiestarkungsgesetz) of
11 August 2014 (ilo.org)

Co-determination 2019 https://www.bmas.de/SharedDocs/Downloads/EN/PDF-
Publikationen/a741e-co-determination.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/@europe/@ro-geneva/@ilo-
ankara/documents/publication/wcms_666546.pdf
https://www.eurofound.europa.eu/country/germany#collective-bargaining
https://www.ilo.org/ifpdial/information-resources/national-labour-law-
profiles/WCMS_158899/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---
dcomm/documents/publication/wcms_633672.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
lab_admin/documents/publication/wcms_156033.pdf

The role of social partners in the design and implementation of policies and reforms -
Search (bing.com)

Hupepnang Ync

Social dialogue and tripartism (ilo.org)

Social dialogue and tripartism (ilo.org) /page-20/

Multinational enterprises and inclusive development1 (ilo.org) /page-16/

Economic and Social Councils and Similar Institutions (ESC-SI)- 3guiiH 3acar, HUArMUIH
3eBnenyya 60noH wxun TecTan banryynnaryya

https://www.ser.nl/en/SER HugepnaHgblH HAAraM, 30UMNH 3aCruiiH 3eBnen

Ratifications of ILO conventions: Ratifications for Netherlands

Netherlands - ILO Cooperation (PARDEYV)

https://betterwork.org “Unyy canH axun” xetendep
http://www2.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p_isn=55186&p_count=99652
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/engels/algemeen/informatiebrochure-en.pdf
http://www.dutchcivillaw.com/workscouncilactneth.htm HugepnanabiH xegenvepuitH
36BMNeNUNH Tyxan xyynb
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/engels/algemeen/informatiebrochure-en.pdf
H333-uninH mapgaanan
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https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:11200:0::NO::P11200_COUNTRY_ID:102768
https://www.ilo.org/pardev/donors/netherlands/lang--en/index.htm
https://betterwork.org/
http://www2.ilo.org/dyn/natlex/natlex4.detail?p_lang=en&p_isn=55186&p_count=99652
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/engels/algemeen/informatiebrochure-en.pdf
http://www.dutchcivillaw.com/workscouncilactneth.htm
https://www.ser.nl/-/media/ser/downloads/engels/algemeen/informatiebrochure-en.pdf

BHCY

OnoH yncelH xegenmepuiiH 6arryynnara https://www.ilo.org/legacy/english/intserv/working-
papers/wp016/index.html

COnOHrocbiH yMnAaB3apYHUA 3BNanunH xonboo http://fktu.or.kr/activities,
http://nodong.org/kctu_aim

OaunH 3acar, HUNram, xegenvepuiiH 3esnen https://english.eslc.go.kr/index.do

OOnnH 3acar, HUNMUINH XeNKNUAH rypBaH TanT KOMUCCBIH TyXam Xyyrb (CONMOHIoc Xanaap)
https://www.law.go.kr/IsInfoP.do?IsiSeq=137102#0000

OOnMnH 3acar, HUMMUIAH XeNKNUAH rypBaH TanT KOMUCCbIH Tyxam XyyJib (aHrn Xanaap)
https://www.ilo.org/dyn/natlex/docs/ELECTRONIC/64977/98323/F1014425167/KOR64977
%202014.pdf

OOunH 3acar, HUMraM, XeAenvepuiiH 3eBNeNnH Tyxanm Xyyrb (aHrx Xanaap)
https://english.eslc.go.kr/ibuilder.do?menu_idx=2346

XedenMepuinH XeriCHUA 0004, XaMXK33 TOFTOOX KOMUCC www.minimumwage.go.kr
YHO3CHUI XeAerIMepuiiH xapunuaaHbl KOMUCC
http://www.nlrc.go.kr/nlrc/main/index_home.go

AnoH Ync
e Japanese Law Translation https://www.japaneselawtranslation.go.jp/
e Ministry of Health, Labour and Welfare

https://www.mhlw.go.jp/english/org/detail/dl/organigram.pdf

Central Labour Relations Commission https://www.mhlw.go.jp/english/org/policy/central-
labour.html

Act for Establishment of the Ministry of Health, Labor and Welfare https://elaws.e-
gov.go.jp/document?lawid=411

Minimum Wage Act https://www.japaneselawtranslation.go.jp/

Japanese Trade Union Confederation http://www.jtuc-rengo.org/about/

Labor Union Act https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/3805/en

Labor Relation Adjustment Act
https://www.japaneselawtranslation.go.jp/en/laws/view/3810/en

International labour Organization
https://www.ilo.org/dyn/irlex/en/f?p=14100:1100:0::NO::P1100_ISO_CODE3,P1100_SUBC
ODE_CODE,P1100_YEAR:JPN,,2019

CuHranyp

ILO research on the Singapore tripartism
https://www.ilo.org/dyn/irlex/en/f?p=14100:1100:0::NO::P1100_ISO_CODE3,P1100_SUBC
ODE_CODE,P1100_YEAR:SGP,,2021

ILO National Tripartite Social Dialogue https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---
ed_dialogue/---dialogue/documents/publication/wcms_231193.pdf

Right to Organise and Collective Bargaining and Convention
https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:
C098

ILO Study Mission on Singapore’s Tripartism Framework
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_norm/---
normes/documents/missionreport/wcms_127691.pdf

Tripartism in Singapore https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-
singapore/what-is-tripartism

National Trade Union Congress https://www.ntuc.org.sg/wps/portal/up2/home
Singapore-2021 ILO Legal Database on Industrial Relations
https://www.ilo.org/dyn/irlex/en/f?p=14100:1100:0::NO::P1100_ISO_CODE3,P1100_SUBC
ODE_CODE,P1100_YEAR:SGP,,2021
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e Constitution of Singapore
https://www.constituteproject.org/constitution/Singapore_2016.pdf?lang=en

e Tripartite Standards https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-in-
singapore/tripartite-standards

e List of tripartite guidelines and advisories https://www.mom.gov.sg/employment-
practices/tripartism-in-singapore/tripartite-guidelines-and-advisories
Singapore Tripartism Forum https://www.tripartism.sg/home

¢ National Wages Council https://www.tripartism.sg/page/National-Wages-Council/

e National wages council (nwc) 2022/2023 guidelines https://www.mom.gov.sg/-

/media/mom/documents/employment-practices/nwc-guidelines-2022-2023.pdf

Tripartite Alliance https://www.tal.sg/

Tripartite Alliance for Workplace Safety and Health https://www.tal.sg/wshc/about-us

Tripartite Alliance for Fair and Progressive Employment Practices https://www.tal.sg/tafep

Tripartite Alliance for Dispute Management https://www.tal.sg/tadm

Formation of Tripartite Committee on Workplace Fairness

https://www.mom.gov.sg/newsroom/press-releases/2021/0727-tripartite-committee-on-

workplace-fairness

e Composition of Tripartite Committee on Workplace Fairness https://www.mom.gov.sg/-
/media/mom/documents/press-releases/2021/annex-a-and-b-tripartite-committee-on-
workplace-fairness_3-aug.pdf

e Tripartite set-ups and initiatives https://www.mom.gov.sg/employment-practices/tripartism-
in-singapore/set-ups-and-initiatives

e Tripartite workgroup on lower-wage workers report https://www.mom.gov.sg/-
/media/mom/documents/employment-practices/pwm/twg-lww-progress-through-solidarity-
dynamism.pdf

e Tripartism in Singapore https://www.rieti.go.jp/en/events/bbl/13101601.html

e Social Dialogue and Tripartism: Singapore’s Experience

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---americas/---ro-lima/---sro-

port_of spain/documents/meetingdocument/wcms_307538.pdf

Tripartite Alliance agencies https://www.tal.sg/#agencies

Labour Relations legislations https://www.tripartism.sg/page/Legislations/

Tripartite partners https://www.tripartism.sg/page/About-Tripartite-Partners/

Tripartism in Singapore-A Steward leadership appoach to crisis management (Covid-19

case study) https://www.tal.sg/-/media/c572bf8c1dfe496ab9aa617652dbd57e.ashx

Employment Act 1968 https://sso.agc.gov.sg/Act/EmA1968

Industrial Relations Act https://sso.agc.gov.sg/Act/IRA1960#P13-

Trade Unions Act https://sso.agc.gov.sg/Act/TUA1940

Trade Disputes Act https://sso.agc.gov.sg/Act/TDA1941

Companies Act https://sso.agc.gov.sg/Act/CoA1967

Industrial Relations https://www.mom.gov.sg/employment-practices/trade-unions/industrial-

relations

MoHron Ync

o XepOenwep, HUNrMWUIH 36BLUNUIH rypBaH TanT Xxapunuaa:
https://mlsp.gov.mn/content/detail/1064

e  MYOBB-bIH TyyX: https://cmtu.mn/#/p/52459

o  MAOOSX-HbI TyyX: http://www.monef.mn/index.php?con=content&id=23
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