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ËÎÃÈÑÒÈÊÈÉÍ ÑÈÑÒÅÌ, ÃÀÄÀÀÄÛÍ ÇÀÐÈÌ ÎÐÍÛ 
ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒÛÍ ÎÍÖËÎÃ

/Õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà/

Ã.Áèëãýý, ×.Îíîí÷èìýã

ÎÐØÈË

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ã.Áàòõ¿¿ãèéí 2013 îíû 7/2033 òîîò àëáàí áè÷ãýýð èð¿¿ëñýí çàõèàëãûí 
äàãóó ÓÈÕ-ûí Òàìãûí ãàçðûí Ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé õýëòñýýñ “Ëîãèñòèêèéí ñèñòåì, 
ãàäààäûí çàðèì îðíû ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò” ñýäýâò õàðüöóóëñàí ñóäàëãààíû àæëûã 
ã¿éöýòãýí õ¿ðã¿¿ëæ áàéíà. Ã¿éöýòãýëèéí ýõíèé øàòàíä çàõèàëàã÷èéí õ¿ñýëòèéí äàãóó 
áóñàä îðíóóäûí õîëáîãäîõ ýðõ ç¿éí àêòóóäûã ëàâëàãàà ìýäýýëýë õýëáýðýýð ãàðãàæ 
õ¿ðã¿¿ëñýí áîëîâ÷ óã àñóóäàë íü Ìîíãîë óëñàä øèíý òóòàì ¿¿ñýí áèé áîëæ áóé ëîãèñòèêèéí 
õàðèëöààíû ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã òîäîðõîéëîõîä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çñýí ó÷ðààñ 
àñóóäëûã îíîë, àðãà ç¿éí áîëîí áóñàä îðíóóäûí òóðøëàãà òàëààñ íü äýëãýðýíã¿é 
áàéäëààð ñóäëàí õ¿ðã¿¿ëæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíû çîðèëãî: Çàõèàëàã÷ààñ èð¿¿ëñýí õ¿ñýëòèéí äàãóó ÎÕÓ, Õÿòàä, Ñêàíäèíîâûí 
îðíóóä, ìºí ýõ ãàçðûí ñèñòåì á¿õèé îðíóóäûí õ¿ðýýíä Ëîãèñòèêèéí õóóëèéí ¿çýë ñàíàà, 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí òàëààð ñóäëàõûã çîðüñîí áîëíî. Ìýäýýëëèéí õàéëò õèéæ ¿çýõýä, 
Ëîãèñòèêèéí áèå äààñàí õóóëü, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò á¿õèé óëñ îðîí ìàø õîâîð, äèéëýíõ 
îðíóóäûí õóâüä ñàëáàðûí õóóëèàðàà, ýñõ¿ë òîäîðõîé òºðèéí áîäëîãî, àðãà õýìæýýíèé 
õ¿ðýýíä çîõèöóóëäàã áàéíà. 

Õàìðàõ õ¿ðýý: Çàõèàëàã÷ààñ èð¿¿ëñýí õ¿ñýëòèéí äàãóó ëîãèñòèêèéí áèå äààñàí ýðõ ç¿éí 
àêòòàé óëñóóäààñ õàéëò õèéñýí. Õàéëòûí ¿ð ä¿íä ÕÁÍÃÓ, ÎÕÓ, ÁÍÑÓ áîëîí ßïîí óëñûí 
ëîãèñòèêèéí õàðèëöààã çîõèöóóëæ áóé õóóëèóäûã îëæ, òýäãýýðèéí îíöëîã çîõèöóóëàëòûã 
õàðüöóóëàí ñóäàëñàí, Ìºí ÎÕÓ-ûí Èðãýíèé õóóëèéí Ëîãèñòèêèéí õàðèëöààíä õîëáîãäîõ 
ç¿éë, çààëòóóäûã àâ÷ ¿çñýí áîëíî. 

ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ¯Ð Ä¯Í 

• Ìîíãîë óëñûí õóâüä, ëîãèñòèêèéí õàðèëöààíû ýðõ ç¿éí îð÷èí, òºðèéí áîäëîãî 
òîäîðõîéã¿é áàéíà. Ýíý íü õóâèéí õýâøëèéí ç¿ãýýñ óã ñàëáàðò õèéãäýæ áîëîõóéö 
õºðºíãº îðóóëàëò, îðîëöîîíû ýðñäëèéã ºñãºæ, óëìààð õºãæèõ ñóóðü íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

• Ìîíãîë óëñàä ëîãèñòèêèéí õàðèëöààíû áîäëîãûã òîäîðõîéëîõ, õÿíàí 
çîõèöóóëàõ, ¿¿ðýã á¿õèé òºðèéí áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áàéíà. Ëîãèñòèêèéí 
ñàëáàðûí ºíäºð à÷ õîëáîãäîë, ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿í çýðãèéí ¿¿ðãèéã îëîí íèéò 
áîëîí ýðõ áàðèõ ò¿âøèíä òàíèóëàõ, ñóðòàë÷ëàõ, óëìààð ýíý òàëààð áîäëîãî, 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã á¿õèé Çàñãèéí ãàçðûí á¿òöèéí ÿàì, àãåíòëàã, 
íýãæ áàéõã¿éãýýñ ýíý ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýìõ çàìáàðààã¿é, òîäîðõîéã¿é 
áàéñààð ºíººã õ¿ðñýí áàéíà. 

• Õºðø îðíóóä áîëîí îëîí óëñûí ëîãèñòèêèéí òîãòîëöîîã ñóäëàí øèíæèëæ, 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä ¿ð àøèãòàé øèéäâýð ãàðãàõ àñóóäëûã áîäëîãûí ò¿âøèíä 
àâ÷ ¿çäýãã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë, Õÿòàäûí ëîãèñòèêèéí òîãòîëöîîã ñóäëààã¿éãýýñ 
ºíººäðèéã õ¿ðòýë ìàíàé óëñûí í¿¿ðñ Õÿòàäûí í¿¿ðñíèé çàõ çýýëä ìàø õÿìä 
¿íýýð áîðëîãäñîîð áàéíà. 

• Òýýâýð, ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûí òàëààðõ ñóäàëãààíû ñàí, ñòàòèñòèê òîî 
ìýäýý, íýãäñýí á¿ðòãýë òîîöîî áàéõã¿é áàéíà. Ìîíãîë óëñûí íÿãòëàí áîäîõ 
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á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòàä ëîãèñòèêèéí çàðäëûã îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí 
á¿ðòãýõ àñóóäëûã òóñãààã¿é. ¯¿íýýñ óëáààëàí òàòâàðààñ çàéëñõèéõ, ãààëèéí 
á¿ðä¿¿ëýëòèéã áàãà ¿íýýð õèéõ, õèë äýýð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ñààòàõ, çàðäëûã 
¿íýí çºâ á¿ðòãýõ çýðýãò õ¿íäðýë ãàð÷ áàéíà. 

• ªíººãèéí áàéäëààð àãààðûí à÷àà òýýâýðëýëòèéí òîãòìîëæñîí ãàðö áàéõã¿é. 
Îäîîãèéí áàéäëààð àãààðûí à÷àà òýýâýð çºâõºí çîð÷èã÷ òýýâðèéí îíãîöíû èë¿¿ 
¿ëäñýí, ñóë çàéã àøèãëàí õèéãäýæ áàéíà. 

• Òýýâýð, ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûí ãàäààä õàðèëöààíû ÷àäàâõ ñóë áàéíà. Äýëõèéä 
31 äàëàéä ãàðöã¿é óëñ áàéíà. Òýäãýýð óëñóóäûí àëü òèâä îðøäîãîîñ ¿ë õàìààðàí 
íèéòëýã òóëãàðäàã àñóóäàë íü ãàäààä õóäàëäààíû õóâüä õàìãèéí çàðäàë áàãàòàé 
òýýâýð áîëîõ äàëàéí òýýâðýýñ õîë áºãººä òýýâðèéí çàðäàë ºíäºðòýé áàéäàã 
ÿâäàë þì. 

• Ëîãèñòèêèéí ¿éë÷èëãýýã áàéãàëü ýêîëîãèä àþóëã¿é áàéõààð çîõèöóóëàõ. 
 Ýðõ ç¿éí òàëààñ íü: ßïîí óëñûí Íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí 

òóõàé õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàëä òýýâýðëýëòòýé õîëáîãäîí ¿¿ñ÷ áóé õàÿãäàë 
í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéí ÿëãàðóóëàëòûã áàãàñãàõ àñóóäëûã õºíäñºí áàéíà. 

• Òåõíèê òàëààñ íü: Îð÷èí ¿åèéí øèíý òåõíîëîãèóä íü àãààð, óñ, õºðñíû 
áîõèðäîëûã áàãàñãàõ, òýýâðèéí õýðýãñýëýýñ ãàð÷ áóé ÷èìýýíû ò¿âøèíã áóóðóóëàõ 
çýðýã õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí áîëîí áàéãàëèéí íººöèéã õàìãààëàõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãóóäûã õàíãàõûí çýðýãöýý òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ºñºæ áàéãàà õýðýãöýýíä 
íèéöýõ áîëñîí. 

Íýã. ËÎÃÈÑÒÈÊÈÉÍ ÑÈÑÒÅÌ, ÕªÃÆËÈÉÍ ×ÈÃ ÕÀÍÄËÀÃÀ 

1.1. ËÎÃÈÑÒÈÊ

Ëîãèñòèêèéí õºãæëèéí àñóóäàë íü ýäèéí çàñãèéí øèíæ ÷àíàðûã àãóóëäàã. ªºðººð õýëáýë 
¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý íýìýãäýæ, ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä îðîëöîã÷äûí äóíä áèé 
áîëñîí òºðºë á¿ðèéí õàðèëöàà õîëáîî ºðãºæñºí íü áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðãýëòèéí 
õ¿ðýýí äýõ çàðäëûã íýìýãä¿¿ëæ, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã îíîâ÷òîé 
áîëãîõ, èíãýñíýýð çàðäëàà áóóðóóëàõ øèíý õýëáýðèéã ñîíãîõ øààðäëàãàä õ¿ðñýí. Ýíý 
àñóóäëûí øèéäâýðëýë íü ¿ð àøèãòàé ëîãèñòèêèéí ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ ÿâäàë þì.
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Îð÷èí ¿åä ëîãèñòèê ãýñýí îéëãîëò íü òîäîðõîé ñèñòåì äýõ ìàòåðèàëëàã óðñãàë, ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîé ìýäýýëëèéí, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé óðñãàëûí óäèðäëàãûí òóõàé 
øèíæëýõ óõààí þì. 73 

Ìàíàé îðîíä ëîãèñòèê íü ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûã òýýâýð ãýñýí îéëãîëòîîð òºñººëºí ¿çýæ, 
àñóóäàë íü äàí ãàíö õºðºíãº ìºíãºíèé àñóóäëààñ øàëòãààëäàã ãýñýí õàíäëàãà íèéòëýã 
þì. ¯íýí õýðýãòýý çàõ çýýëèéí íèéãýìä ëîãèñòèêèéí ñàëáàð íü ìàø ºðãºí öàð õ¿ðýýã 
õàìàðñàí, ýäèéí çàñãèéí á¿õèé îðîëöîã÷äîä õ¿ð÷ ¿éë÷èëäýã àìèí ÷óõàë ñàëáàð þì. 

Ëîãèñòèêèéí ãîë àñóóäàë íü õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýý øààðäëàãà, çîðèëòîä íèéö¿¿ëýí 
àëèâàà ò¿¿õèé ýä, áàðàà, ¿éë÷èëãýý, ìýäýýëýë, ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãèéã ýõëýë öýãýýñ 
çîðèëòîò öýã õ¿ðòýë õàìãèéí ¿ð àøèãòàé øèëæ¿¿ëýëò áà õàäãàëàëòûí òºëºâëºëò, 
ã¿éöýòãýë, õÿíàëòûí íýãäìýë ïðîöåññ þì. 

ªºðººð õýëáýë, ëîãèñòèêèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí çîðèëãî áîë äàðààõ “ëîãèñòèêèéí 
çóðãààí ä¿ðýì” þì: 

1. à÷àà  - õýðýãöýýò áàðàà áàéõ, 
2. ÷àíàð - ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãàñàí áàéõ, 
3. òîî  - øààðäëàãàòàé õýìæýýíä áàéõ, 
4. õóãàöàà  - õýðýãòýé öàãò õ¿ðãýãäñýí áàéõ, 
5. ãàçàð  - õýðýãòýé ãàçàðò õ¿ðãýãäñýí áàéõ, 
6. çàðäàë  - õàìãèéí áàãà çàðäëààð ã¿éöýòãýñýí áàéõ

Çóðàã 1. Ëîãèñòèêèéí ïðîöåññûí õºäºëãººí74

Ëîãèñòèê íü çºâõºí àæ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðààð çîãñîõã¿é Çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé 
èíñòèòóöèóä, ýìíýëýã, ñóðãóóëü, æèæèãëýí áîëîí áººíèé çàõ çýýë¿¿ä, áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä ãýõ ìýò á¿õèé ë òºðëèéí áàéãóóëëàãóóäûí õýâèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí 
íºõöºë áîëæ áàéäàã áºãººä Òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí õóäàëäàí àâàëòûã îíîâ÷òîé õàíãàí 
íèéë¿¿ëýõ, çîõèîí áàéãóóëàõ çàìààð, òºñëèéí çàðäëûã äîòîîä ýäèéí çàñàãò øèíãýýõ 
çàìààð ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã ýäèéí çàñàãòàà ¿ð àøèãòàéãààð øèíãýýõ 
õàìãèéí òîì ñàëáàð íü ëîãèñòèê þì. 

73Ëîãèñòèêèéí õºãæëèéí îð÷èí ¿åèéí õàíäëàãà. Á.Àñðàëò, Ä.ªíºðñàéõàí. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
á¿òýýëèéí ýìõòãýë. ¹ 9/142. Õóóäàñ 7-14. ÓÁ., 2013. 
74×àíàð áà õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíä ëîãèñòèê ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ àñóóäàë. 
Ë.Îòãîíöýöýã. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé á¿òýýëèéí ýìõòãýë. ¹ 9/142. Õóóäàñ 14-21. ÓÁ., 2013. 
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Íºãºº òàëààñ óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóðäàöòàé õºãæèë íèéò èðãýäèéí àìæèðãààíä 
òºäèéëºí íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéãààãèéí òîìîîõîí øàëòãààí íü ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûí 
ñóë õºãæèë áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí ¿éëäâýðëýëä øààðäëàãàòàé ò¿¿õèé ýäèéã á¿ðä¿¿ëýõýýñ 
àâàõóóëààä ¿éëäâýðëýë, õýðýãëýã÷èä õ¿ðãýõ ò¿ãýýëòèéí ãýõ ìýò àëõàì á¿ðò ëîãèñòèêèéí 
òºëºâëºëò, õýðýãæ¿¿ëýëò, õÿíàëòûí ¿¿ðýã äàãàëäàõ áºãººä ëîãèñòèêèéí ñèñòåì ãàðö íü 
ºðñºëäººíèé äàâóó òàë, öàã õóãàöàà áîëîí áàéðøëûí õàíàìæ, ¿ð àøèãòàé õºäºëãººíèéã 
áèé áîëãîõîîñ ãàäíà ëîãèñòèêèéí ñàéí òîãòîëöîî íü áàéãóóëëàãà áîëîí óëñ îðîíä ìàø 
òîì õºðºíãºä òîîöîãääîã. 

Ìºí óóë óóðõàéí áàÿëãèéã áîðëóóëàõààñ ýõëýýä ò¿¿íèéã òýýâýðëýõ àñóóäàë ºäèéã õ¿ðòýë 
ÿìàð íýãýí ñèñòåìã¿é ÿâæ èðñýíýýñ ìàíàé óëñûí ýðäýñ áàÿëàã ¿íýã¿éäýõ íºõöºë íü áèé 
áîëæ áàéãàà þì. Æèøýýëáýë, í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí àñóóäàëä òºðººñ òàâüæ áàéãàà õÿíàëò, 
çîõèîí áàéãóóëàëò áàéõã¿é, í¿¿ðñíèé òýýâýðëýëòèéí ëîãèñòèêèéí àñóóäàë èæ á¿ðýí 
øèéäýãäýýã¿é ó÷ðààñ ýíý áàÿëàã ìààíü ¿íýã¿éäýõ, áîãèíî õóãàöààíä íèéë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
áàéõ, õ¿ññýí ¿ð ä¿íäýý õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéõ ãýõ ìýò àñóóäàë ¿¿ñ÷ áàéãàà. Íýã òàëààñ 
õýðýãëýã÷, çàõèàëàã÷ íºãºº òàëààñ óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëàã÷ íàð íýã ãàçàð 
¿íèéã õàÿëöóóëàí õóäàëäàæ àâàõ áîëîìæèéã íü á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ ¸ñòîé. Ìýäýýëýë íü èë 
òîä, í¿¿ðñíèé òýýâýðëýëò íü îíîâ÷òîé áàéõ õýðýãòýé. Äýëõèéí æèøãýýð áîë ¿íèéã ãàíöõàí 
ëîãèñòèêèéí àðãààð ë çîõèöóóëäàã.75

Çóðàã 2. Õ¿ðãýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí ëîãèñòèêòèéí ñõåì

Ëîãèñòèêèéí ôóíêöèéã äàâõàð ã¿éöýòãýäýã êîìïàíèä, ýíýõ¿¿ àæèë ¿¿ðãèéã íü òóõàéí 
êîìïàíèéí ÿíç á¿ðèéí õýñã¿¿ä õóâààí õýðýãæ¿¿ëäýã. Òóõàéëáàë, á¿òýýãäýõ¿¿íèé íººöèéã 
¿éëäâýðëýëèéí õýñýã õàðèóöàæ áàéõàä õ¿ðãýëòèéã (à÷ààíû òýðãýýð) ìàðêåòèíãèéí õýñýã 
õàðèóöàæ, ýíý ¿åä íººöèéã õàäãàëàõ àñóóäëûã õàðèóöàõ ýçýíã¿é ¿ëäýõ æèøýýòýé. 
75À.Ìºíõáîëä: À÷àà òýýâðèéã çîõèöóóëàõ àëáà áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. - “Óëñ òºðèéí òîéì” 
ºäºð òóòìûí ñîíèíä ºãñºí ÿðèëöàëàãààñ. 2012.11.27. www.ipost.mn/news/read/4398. 

,

, ,
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Ãýòýë ëîãèñòèêèéí ñèñòåìä ýäãýýð ôóíêöóóä íü ººð õîîðîíäîî õàðèëöàí õàìààðàëòàé 
ó÷èð áàðààíû ýðãýëòèéí ïðîöåññûí õÿíàëòûã õÿëáàðøóóëæ áàéãàà õýðýã. Èéìä áàðàà 
ýðãýëòèéí äîòîîä áà ãàäààä õóâààðèëàëò, õàäãàëàëò, õàíãàëò çýðýã ëîãèñòèêèéí 
àñóóäëóóäûí íººöèéí áà õàíãàëòûí õÿíàëò, óäèðäëàãûí áèå äààñàí ñèñòåìä õàìààðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. /Çóðàã 2./

Òýýâðèéí õýðýãñýë íü õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä õàðüöàíãóé íºëººëäºã áºãººä ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ýíýõ¿¿ ñàëáàðòàé õîëáîîòîé ýêîëîãèéí òóëãàìäñàí àñóóäëóóä óëàì á¿ð 
íýìýãäýõ áîëñîí. Îð÷èí ¿åä ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýæ áîëîõóéö øèíý òåõíîëîãè áèé 
áîëæ áàéãàà íü àãààð, óñ, õºðñíû áîõèðäîëûã áàãàñãàõ, òýýâðèéí õýðýãñýëýýñ ãàð÷ 
áóé ÷èìýýíû ò¿âøèíã áóóðóóëàõ çýðýã õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí áîëîí áàéãàëèéí íººöèéã 
õàìãààëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãóóäûã õàíãàõûí çýðýãöýý òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ºñºæ 
áàéãàà õýðýãöýýíä íèéöýõ áîëñîí. 76

1.2. ËÎÃÈÑÒÈÊÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ×ÈÃ ÕÀÍÄËÀÃÀ 

Ìîíãîëáàíêíû “Ãàäààä õóäàëäààíû òýýâýð, ëîãèñòèêèéí ºíººãèéí áàéäàë òóëãàìäàæ áóé 
àñóóäàë” áîäëîãûí ñóäàëãààíä “Ìîíãîë Óëñûí ëîãèñòèêèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî, 
ýðõ ç¿éí îð÷èí, íýãäñýí çîõèöóóëàëò, ýäãýýðèéã õàðèóöàí ã¿éöýòãýõ èíñòèòóöèîíàëü 
íýãæèéí àñóóäàë îðõèãäæýý” ãýñýí áàéíà. Öààøëààä Ìîíãîë Óëñàä ºíºº õýð “Õóäàëäààíû 
òóõàé õóóëü” áàéõã¿é áºãººä óã õóóëèàð ýêñïîðò, èìïîðòûí ñàëáàðò îëîí çîõèöóóëàëòûã 
õèéæ áîëíî ãýñýí áàéíà. 77

Ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûí ºíäºð à÷ õîëáîãäîë, ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿í çýðãèéí ¿¿ðãèéã 
îëîí íèéò áîëîí ýðõ áàðèõ ò¿âøèíä òàíèóëàõ, ñóðòàë÷ëàõ, óëìààð ýíý òàëààð áîäëîãî, 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã á¿õèé Çàñãèéí ãàçðûí á¿òöýä, ÿàì, àãåíòëàãò íýãæ 
áàéõã¿éãýýñ ýíý ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýìõ çàìáàðààã¿é, òîäîðõîéã¿é áàéñààð ºíººã 
õ¿ðñýí. 

Áèä òýýâðèéí ëîãèñòèêèéã àãààðûí òýýâýð, àâòî òýýâýð, òºìºð çàìûí òýýâýð ãýõ ìýòýýð òóñ 
òóñàä íü îéëãîäîã. Òýãâýë òýýâðèéí ëîãèñòèê ãýäýã ç¿éëèéí òàëààð íýãäñýí íýã îéëãîëòòîé 
áîëæ õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëæ õºãæ¿¿ëýõýä þóíû ºìíº áèä õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã ñàéæðóóëàõàä àíõààðàõ õýðýã òýé áàéíà. Àâòî òýýâðèéí òóõàé õóóëü, Òºìºð çàìûí 
òóõàé õóóëü, Àãààðûí òýýâðèéí òóõàé õóóëü, äàëàéí òýýâðèéí òóõàé õóóëèóä òóñ òóñäàà 
áàòëàãäñàí. Ãýòýë õýðýãëýã÷äýä õàìãèéí øóóðõàé ¿éë÷ëýõ õýëáýð íü òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí 
õýëáýð þì. Æèøýýëáýë, Åâðîïîîñ áàðàà ¿éë÷èëãýý àâ÷èðëàà ãýæ áîäîõîä äàëàéí òýýâýð, 
òºìºð çàì, àâòî òýýâðèéã àøèãëàæ áàéæ õýðýãëýã÷äýä õ¿ðäýã. Òèéìýýñ ýäãýýð ñàëáàðûã 
õàðèëöàí óÿëäàà õîëáîîòîé àæèëëóóëæ áàéæ ¿íèéã áóóðóóëàõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. 78 

Õºðø îðíóóä áîëîí îëîí óëñûí ëîãèñòèêèéí òîãòîëöîîã áîäëîãûí ò¿âøèíä ñóäàëäàãã¿é. 
Õÿòàäûí ëîãèñòèêèéí òîãòîëöîîã ñóäëààã¿éãýýñ Ìîíãîë óëñûí í¿¿ðñ Õÿòàäûí í¿¿ðñíèé 
çàõ çýýëä ìàø õÿìä ¿íýýð íýâòýðñýí. 

Ëîãèñòèêòîé õîëáîîòîé òºðèéí áîäëîãî òîäîðõîé áóñ áàéãàà íü õóâèéí õýâøëèéí ç¿ãýýñ 
óã ñàëáàðò õèéãäýæ áîëîõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäëèéã ºñãºæ, óëìààð õºãæèõ ñóóðü 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ ºã÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë, öààøèä òºìºð çàì õààãóóð òàâèãäàõ, 
õààíà òºâëºðñºí àãóóëàõ áàðèõ, òºðèéí îðîëöîî ÿìàð ò¿âøèíä áàéõ çýðýã íü òîäîðõîéã¿é 
ó÷èð õºðºíãº îðóóëàëòàä ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. 
76Ìàêååâà Ì. Þ. Óïðàâëåíèå òðàíñïîðòíîé îòðàñëüþ â êîíòåêñòå ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè. 
Àêòóàëüíûå âîïðîñû ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ: ìàòåðèàëû ìåæäóíàð. íàó÷. êîíô. (ã. Ìîñêâà, àïðåëü 
2011 ã.). Òîì II. - Ìîñêâà, ÐÈÎÐ, 2011. Ñòð. 229-231
77Ãàäààä õóäàëäààíû òýýâýð, ëîãèñòèêèéí ºíººãèéí áàéäàë, òóëãàìäàæ áóé àñóóäàë /Áîäëîãûí 
ñóäàëãàà/. Ìîíãîëáàíêíû âàëþò, ýäèéí çàñãèéí ãàçàð. ÓÁ., 2012 îí. 
78À.Ìºíõáîëä: À÷àà òýýâðèéã çîõèöóóëàõ àëáà áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. - “Óëñ òºðèéí òîéì” 
ºäºð òóòìûí ñîíèíä ºãñºí ÿðèëöàëàãààñ. 2012.11.27. www.ipost.mn/news /read/4398. 
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Òýýâýð, ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûí òàëààðõ ñóäàëãàà õèéõ ñòàòèñòèê òîî ìýäýý á¿ðäýýã¿é 
áàéíà. Ìîíãîë óëñûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòàä ëîãèñòèêèéí çàðäëûã îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí á¿ðòãýõ æèøèã òîãòîîã¿é. Ìºí òàòâàð áàãàòàé áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýð ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéã õèéæ õèë íýâòð¿¿ëýõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

Îâîð áàãàòàé ºíäºð, òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëä àãààðûí òýýâðèéí à÷ 
õîëáîãäîë ºíäºð áàéäàã. Îäîîãèéí áàéäëààð àãààðûí à÷àà òýýâýð çºâõºí çîð÷èã÷ òýýâðèéí 
îíãîöíû èë¿¿ ¿ëäñýí, ñóë çàéã àøèãëàí õèéãäýæ áàéíà. Ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò¿¿äèéí íººö 
áàÿëàãòàé ìàíàé îðíû õóâüä îâîð áàãàòàé, ºíäºð òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
áîëîìæòîé áºãººä ãàãöõ¿¿ àãààðûí òýýâýð õèéõ äýä á¿òöèéã áèé áîëãîõ íü ÷óõàë þì. 

Òýýâýð, ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûí ãàäààä õàðèëöààíû ÷àäàâõ ñóë áàéíà. Äýëõèé äàÿàð 
íèéò 31 äàëàéä ãàðöã¿é óëñ áàéíà. Òýäãýýð óëñóóäûí àëü òèâä îðøäîãîîñ ¿ë õàìààðàí 
íèéòëýã òóëãàðäàã àñóóäàë íü ãàäààä õóäàëäààíû õóâüä õàìãèéí çàðäàë áàãàòàé òýýâýð 
áîëîõ äàëàéí òýýâðýýñ õîë áºãººä òýýâðèéí çàðäàë ºíäºðòýé áàéäàã ÿâäàë þì. Òýäãýýð 
óëñóóäûí äèéëýíõ íü áóóðàé õºãæèëòýé óëñàä õàìààðàõ áºãººä èíñòèòóöèéí áîëîí äýä 
á¿òöèéí õºãæèë ñóë, ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäàë áàãà, äîòîîäûí çàõ çýýë íü æèæèã, 
ãàäààä ñºðºã íºëººíä ýìçýã, ñóë, äýëõèéí çàõ çýýëýýñ àëñëàãäìàë ãýñýí íèéòëýã øèíæ 
÷àíàðòàé áàéíà. 

Õî¸ð. ÃÀÄÀÀÄÛÍ ÇÀÐÈÌ ÎÐÍÛ ËÎÃÈÑÒÈÊÈÉÍ ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒÛÍ 
ÎÍÖËÎÃ 

2.1. ÃÅÐÌÀÍ ÓËÑ

Ãåðìàí óëñûí òåõíîëîãèéí ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðñýí óëñ áºãººä òóñ óëñûí ëîãèñòèê 
òóðøëàãà íü îëîí óëñûí ¿íýëãýýãýýð íýãä îðäîã. Ãåðìàí óëñàä òýýâýðëýëòòýé õîëáîîòîé 
õàðèëöààã òýýâýð áîëîí äàëàéí õàðèëöààã áàãòààñàí Õóäàëäààíû õóóëü /HGB/, Àâòî 
ìàøèíààð îëîí óëñûí à÷àà òýýâýð çººâºðëºõ òóõàé êîíâåíö /CMR/79, Àãààðûí òýýâðèéí 
êîìïàíèéí õàðèóöëàãûí òóõàé Ìîíðåàëèéí êîíâåíö /1999 îí/, Äîòîîä óñàí çàìààð à÷àà 
òýýø îëîí óëñàä çººâºðëºõ òóõàé ãýðýý /CMNI, 2001 îí/, Òºìºð çàìààð à÷àà òýýø îëîí 
óëñàä çººâºðëºõ òóõàé ãýðýý /CIM/ çýðýã Îëîí óëñûí ãýðýý, õóóëèàð çîõèöóóëíà. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òýýâðèéí ýðõ ç¿éí õàðèëöààíä íýëýýäã¿é øèíý÷ëýë ÿâàãäñàí áà 
1998 îíä Òýýâðèéí øèíý÷ëýëèéí õóóëü /TRG/ õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñîí íü à÷àà òýýâýð 
çººâºðëºõòýé õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí õàðèëöààíä ýðñ øèíý÷ëýë áîëñíû äýýð ïðàêòèê à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéñàí. Ìºí òýýâðèéí ýðõ ç¿éí õàðèëöààíä íýëýýäã¿é øèíý÷ëýëä á¿õ 
òºðëèéí òýýâðèéí õýðýãñýë /multimodal transport/-ýýð à÷àà òýýø çººâºðëºõ çîõèöóóëàëòûã 
áàòàëñàí ÿâäàë õýìýýí Ãåðìàíû çàðèì ýðõ ç¿é÷èä ¿çýæ áàéíà80. 

ªºðººð õýëáýë, Òýýâðèéí øèíý÷ëýëèéí õóóëü íü äàëàéí òýýâýð, àâòîìàøèíû òýýâýð, 
äîòîîä óñàí òýýâýð áîëîí àãààðûí òýýâýð ãýýä á¿õèé ë òýýâðèéí õýðýãñýëä õàìààðàõ 
òºäèéã¿é á¿õ òºðëèéí òýýâðèéí õýðýãñýë /multimodal transport/-ýýð à÷àà òýýø çººâºðëºõòýé 
õîëáîîòîé á¿õèé ë õàðèëöàà õàìààðñàí áàéíà. 

79Àâòî ìàøèíààð îëîí óëñûí à÷àà òýýâýð çººâºðëºõ òóõàé êîíâåíö íü 1956 îíû 5-ð ñàðûí 19-íû 
ºäºð áàòàëæ, 1961 îíû 7-ð ñàðûí 2-íû ºäºð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñîí. Í¯Á-ûí Êîíâåíöèéí ñòàòóñòàé. 
Ìîíãîë Óëñ 2003 îíû 9-ð ñàðûí 18-íû ºäºð íýãäýí îðñîí. 
UNECE - www.unece.org/trans/conventn/legalinst_25_OLIRT_CMR.html.
80Partner, Wessing, law fi rm Hamburg. This paper was read before members of the Faculty of Law of the 
University of Stockholm in March 2000. 1. Handelsrechtsreformgesetz of 22.6.1998, BGB1. 1998 I 1471. 
A very short resumé is given by v. Jeinsen, “Reform of German Commercial Law”, International Business 
Lawyer, January 2000, p. 7.
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Òýýâðèéí øèíý÷ëýëèéí õóóëèàð òýýâýðëýëòèéí ãýðýýíèé çîõèöóóëàëòóóäûã Àâòî 
ìàøèíààð îëîí óëñûí à÷àà òýýâýð çººâºðëºõ òóõàé êîíâåíö /CMR/-ä íèéö¿¿ëñýí áºãººä 
ºìíº íü õýðýãæèæ áàéñàí À÷àà òýýø òýýâýðëýã÷, òýýâðèéí ýêñïåäèöè, áàðàà õàäãàëàõ 
òóõàé õóóëèàñ õýä õýäýí øèíý çîõèöóóëàëò îðñíîîðîî îíöëîã þì. 

Òóõàéëáàë, ºìíºõ õóóëü íü à÷àà òýýø ãýýãäñýí, ãýìòñýí, ýñõ¿ë õóãàöààíààñ õîöîðñîí 
òîõèîëäîëä òýýâýðëýëòèéí ãýðýýíä ýíý òàëààð ÿìàð íýãýí çîõèöóóëàëòã¿é áàéñàí áîë 
øèíý õóóëèàð ýíý àñóóäëûã òóõàéí íºõöºë áàéäëààñ õàìààð÷ òýýâýðëýã÷èéí õàðèóöëàãûí 
òàëààð çîõèöóóëñàí áàéíà. ªºðººð õýëáýë, òýýâýðëýã÷ íü à÷àà òýýøèéã õ¿ëýýí àâñàíààñ 
õîéø õ¿ëýýëãýí ºãºõ õ¿ðòýëõ õóãàöààíä à÷àà òýýø ãýýãäñýí, ãýìòñýí, ýñõ¿ë õóãàöààíààñ 
õîöîðñîí òîõèîëäîëä õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. Ãýõäýý òýýâýðëýã÷ýýñ ¿ë õàìààðàõ øàëòãààí, 
ãýíýòèéí áîëîí äàâàãäàøã¿é õ¿÷èí ç¿éëèéí óëìààñ ó÷èðñàí õîõèðëûã òýýâýðëýã÷ íü ýíý 
òóõàéãàà íîòîëæ ÷àäñàí òîõèîëäîëä òýýâýðëýëòèéí õàðèöëàãà õ¿ëýýõã¿é áàéæ áîëíî. 

Ãåðìàíû Òýýâðèéí øèíý÷ëýëèéí õóóëèàð òýýâýðëýã÷èéí õ¿ëýýí àâñàí à÷àà òýýø ãýýãäñýí, 
ãýìòñýí, ýñõ¿ë õóãàöààíààñ õîöîðñîíîîñ ¿¿ñýõ ó÷èðñàí õîõèðëûí õàðèóöëàãàä ÿìàð 
õýìæýýíèé ä¿í áàéõ íü àíõààðàë òàòàõ àñóóäàë þì. Òýýâýðëýã÷èéí õàðèóöëàãûã à÷ààíû 
áîõèð áóþó íèéò æèíãèéí êã òóòìûã çýýëæèõ òóñãàé ýðõ /SDRs81/-èéí 8, 33-ààð òîîöîõ áà 
íºõöºë áàéäëààñ õàìààð÷ óã õàíøèéã 2 õ¿ðòýë áóóëãàæ áîëíî. Ìºí òàëóóä ãýðýýíäýý 
ºðãºí õýðýãëýãääýã ººð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã çààæ áîëîõ çýðãýýñ ¿çâýë òýýâýðëýã÷èéí õ¿ëýýõ 
õàðèóöëàãûã óÿí õàòàí çîõèöóóëñàí áàéíà. 

2.2 ÎÐÎÑ ÓËÑ

ÎÕÓ-ûí õóâüä ëîãèñòèêèéí áèå äààñàí õóóëèéí çîõèöóóëàëò áàéõã¿é. Òóñ óëñûí Èðãýíèé 
õóóëèéí82 1. 5-ä áàðàà, ¿éë÷èëãýý áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýëèéã ÎÕÓ-ûí íóòàã äýâñãýðò 
÷ºëººòýé øèëæ¿¿ëýõ áºãººä õýðýâ àþóëã¿é áàéäàë, èðãýäèéí àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü 
îð÷èí, ñî¸ëûí ºâèéã õàìãààëàõ øààðäëàãàòàé áîë õîëáîîíû õóóëèàð õÿçãààðëàõûã çààñàí 
íü ëîãèñòèêèéí ïðîöåññ /ìºí òýýâýð/-ûí ýðõ ç¿éí ¿íäñýí çîõèöóóëàëò áîëñîí áàéíà. 

Èðãýíèé õóóëèéí õîëáîãäîõ çààëò áîëîõ 39-ð á¿ëýã “Òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýý”, 
40-ð á¿ëýã “Òýýâýðëýëò”, 41-ð á¿ëýã “Òýýâðèéí ýêñïåäèöèéí ãýðýý”, 46-ð á¿ëýã “Òºëáºð 
òîîöîîíû åðºíõèé íºõöºë”, 47-ð á¿ëýã “Õàäãàëàëòûí ãýðýý”, 48-ð á¿ëýã “Äààòãàë” çýðýã 
á¿ëýã çààëò íü ëîãèñòèêèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí ãîëëîõ ¿íäýñ ñóóðü íü áîëäîã.83 Èéìä 
ÎÕÓ-ûí Èðãýíèé õóóëèéí ëîãèñòèêò õàìààðàë á¿õèé äýýðõ á¿ëã¿¿äèéã îð÷óóëñàí áîëíî. 
/Õàâñðàëò 1./ 

ÎÕÓ-ûí õóâüä Èðãýíèé õóóëèéí õóâüä íàðèéâ÷èëñàí ãýðýýíèé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòòàé 
òºäèéã¿é îíöëîõ õýä õýäýí çîõèöóóëàëò áàéíà. ¯¿íä: 

Õóóëèéí 39-ä òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýãýýð /¿¿íä ëîãèñòèêèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ãýðýý õàìààðíà/ ã¿éöýòãýã÷ íü çàõèàëàã÷èéí õ¿ñýëòýýð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íü 
ãýðýýíèé äàãóó òºëáºðèéã òºëíº. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýã èõýâ÷ëýí àæèë ã¿éöýòãýõ ãýðýýãýýð 
çîõèöóóëäàã áºãººä õàðèí ÎÕÓ-ûí õóâüä õóóëüäàà òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýíèé 
òºðë¿¿äèéã íàðèéâ÷ëàí òóñãàñàí. 

Õóóëèéí 40-ð á¿ëýãò òýýâýðëýëòèéí òóõàé åðºíõèé çîõèöóóëàëò, à÷àà òýýâýðëýëòèéí 
ãýðýý, óñàí çàìûí òýýâýðëýëòèéí ãýðýý, øóóä õîëèìîã ãýðýý, òýýâðèéí òºëáºð, à÷ààã 
81Special Drawing Rate - óëñ õîîðîíäûí òîîöîîíä õýðýãëýãäýõ ÷ºëººòýé õºðâºõ õàíø. 
82Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÃÊ ÐÔ). http://base.garant.ru/10164072/. 
83Ì.Í.Ãðèãîðüåâ, Ëîãèñòèêà, 2012.
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òýýâýðëýëòýíä øèëæ¿¿ëýõ, à÷àà õ¿ëýýí àâàõ ¿éë àæèëëàãàà, òýýâýðëýëòèéí ¿åä ¿¿ñýõ 
¿¿ðãèéí çºð÷ëèéí õàðèóöëàãà, à÷àà òýýâýðëýëòòýé õîëáîîòîé ãîìäîë áîëîí áóñàä 
õàðèëöààã çîõèöóóëñàí. 

Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé õóâüä à÷àà, çîð÷èã÷, òýýø, íèéòèéí òýýâðèéí õýðýãñýëèéí òýýâýðëýëò 
áîëîí ìºí õîëèìîã òýýâýðëýëòèéã ãýðýýíèé õýëáýðýýð çîõèöóóëñàí. Åðºíõèé ãýðýýíèé 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí õóâüä ìàíàé óëñûí èðãýíèé õóóëèéí 35-ð á¿ëýã Òýýâýðëýëòèéí 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòòàé òºñòýé. Õàðèí ÎÕÓ-ûí õóâüä à÷àà òýýâýðëýëòèéí ãîìäëûí 
øààðäëàãà ãàðãàõ áîëîí õººí õýëýëöýõ õóãàöààã øóóä òóñãàæ ºãñºí. 

Òýýâðèéí ýêñïåäèöèéí ãýðýýã Èðãýíèé õóóëèéí 41-ð á¿ëýãò øèíýýð îðóóëñàí áºãººä 
áèå äààñàí èíñòèòóö, ýêñïåäèòîð áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ýðõ, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà çýðãèéã 
òîãòîîæýý. 

Òýýâðèéí ýêñïåäèöèéí ãýðýýíèé çîõèöóóëàëò. Ýíý òºðëèéí ãýðýýã òóñãàé á¿ëýã áîëãîí 
çîõèöóóëñàí. Ãýðýýã áàéãóóëàõäàà ÎÕÓ-ûí “Òýýâðèéí ýêñïåäèöèéí òóõàé” õóóëèéã 
óäèðäëàãà áîëãîõ áºãººä áóñàä íºõöëèéã Èðãýíèé õóóëèàð çîõèöóóëñàí áàéíà. Òóõàéëáàë, 
ãýðýýãýýð òîõèðîëöñîí ýêñïåäèòîðûí ¿¿ðãèéã ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ, ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà, òºëáºð òîîöîîíû íºõöºë çýðýã áîëíî. 

Ìºí Òýýâðèéí ýêñïåäèöèéí òóõàé õîëáîîíû õóóëü84 íü òýýâðèéí ýêñïåäèöèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä á¿õ òºðëèéí òýýâðèéí õýðýãñëýëýýð à÷àà çººâºðëºõ õàðèëöààã 
çîõèöóóëñàí áºãººä çººâºðëºëòèéí ¿åä øààðäëàãàòàé áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã òîãòîîñîí 
áàéíà. 

2.3. ÑÎËÎÍÃÎÑ ÓËÑ

¯íäñýí ëîãèñòèêèéí áîäëîãûí õóóëü

Ñîëîíãîñ óëñàä ëîãèñòèêòîé õîëáîîòîé õàðèëöààã ¯íäñýí ëîãèñòèêèéí áîäëîãûí 
õóóëèàð85 çîõèöóóëæ áàéíà. Ýíý õóóëèéí çîðèëãî íü ëîãèñòèêèéí ñèñòåìèéã ¿ð àøèãòàé, 
ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, ëîãèñòèêèéã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí, 
èë¿¿ ãëîáàë÷ëàãäñàí áîëãîõûí çýðýãöýý ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
¿íäýñíèé áîëîí ãàäààäûí ëîãèñòèêèéí ñòðàòåãè áîäëîãî, òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ, äýìæèõòýé õîëáîîòîé ¿íäñýí çàð÷ìûã õàíãàõàä îðøèíî. Ò¿¿í÷ëýí òóñ óëñûí 
¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí íýã ãîë õºäºëãº÷ õ¿÷ áîë ëîãèñòèê ìºí õýìýýí ̄ íäñýí ëîãèñòèêèéí 
áîäëîãûí õóóëèàð òîãòîîñîí áàéíà. 

Óã õóóëèàð òºðèéí áîëîí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà, ëîãèñòèêèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ 
áîëîí òýýâðèéí áàéãóóëëàãûí ¿¿ðãèéã òîãòîîæ ºãñºí. ¯¿íä: 

• Òºðèéí áàéãóóëëàãà íü ëîãèñòèêèéí áîäëîãî, òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ áºãººä ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûã ýð¿¿ë, òîãòâîðòîé õºãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé 

• ªºðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íü óëñûí ëîãèñòèêèéí áîäëîãî, òºëºâëºãººòýé 
óÿëäóóëàí îðîí íóòãèéíõàà ëîãèñòèêèéí áîäëîãî, òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé 

• Ëîãèñòèêèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ áîëîí òýýâðèéí áàéãóóëëàãóóä íü ëîãèñòèêèéí 
ñèñòåìèéí ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä õ¿÷ ÷àðìàéëò ãàðãàõ, óëñûí áîëîí 
îðîí íóòãèéí ëîãèñòèêèéí áîäëîãî, òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé. 

84Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î òðàíñïîðòíî-ýêñïåäèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè». 
85Basic logistics policy act. [Effective Dec. 10, 2009] [Act No. 9772, Jun. 9, 2009, Partial Amendment]. 
www.moleg.go.kr/english/korLawEng?pstSeq=52708. 
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Ñîëîíãîñûí ãàçàð, òýýâýð, äàëàéí àñóóäàë ýðõýëñýí ñàéä íü ¿íäýñíèé ëîãèñòèêèéí 
10 æèëèéí ìàñòåð òºëºâëºãºº /5 æèë òóòàìä øèíý÷ëýãäýõ/, ò¿¿íä óÿëäóóëñàí æèëèéí 
òºëºâëºãººã ¯íäñýí ëîãèñòèêèéí áîäëîãûí õóóëüä òîãòîîñîí æóðìûí äàãóó áîëîâñðóóëàõ 
¿¿ðýãòýé. Õàðèí õîòóóäûí ìýð îðîí íóòãèéí ëîãèñòèêèéí 10 æèëèéí ìàñòåð òºëºâëºãºº 
/5 æèë òóòàìä øèíý÷ëýãäýõ/, ò¿¿íä óÿëäóóëñàí æèëèéí òºëºâëºãººã ñàéäûí òîãòîîñîí 
æóðìûí áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðýãòýé. 

Ãàçàð, òýýâýð, äàëàéí àñóóäàë ýðõýëñýí ñàéä, ýñõ¿ë Ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
ñàéä íü ¿ð àøèãòàé ëîãèñòèê ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä øààðäàãäàõ ìàòåðèàëëàã-òåõíèêèéí 
õýðýãöýý, ìºí ò¿¿í÷ëýí óäèðäëàãà áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëíý. Èíãýõäýý äýýðõ 
ñàéä íàð áóñàä òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäààñ äýìæëýã õ¿ñýæ áîëíî. 

¯¿íèé çýðýãöýý Ãàçàð, òýýâýð, äàëàéí àñóóäàë ýðõýëñýí ñàéä ýíý ñàëáàðò øààðäëàãàòàé 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýõýä õóóëü çààñàí ýðõ ¿¿ðãèéíõýý äàãóó äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. 

Ëîãèñòèêèéí áîäëîãûí õîðîî 

¯íäñýí ëîãèñòèêèéí áîäëîãûí õóóëèéí äàãóó Ëîãèñòèêèéí áîäëîãûí õîðîî íü Ñîëîíãîñûí 
Ãàçàð, òýýâýð, äàëàéí àñóóäàë ýðõýëñýí ñàéäûí çºâøººðëèéí äàãóó ëîãèñòèêèéí ¿íäýñíèé 
áîäëîãîòîé õîëáîîòîé ÷óõàë àñóóäëóóäûã õýëýëöýõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäàíà. 

Ëîãèñòèêèéí áîäëîãûí õîðîîíû ýðõ ç¿éí áàéäëûã ¯íäñýí ëîãèñòèêèéí áîäëîãûí õóóëèàð 
òîãòîîñîí áºãººä õîðîîíû äàðãûã îðîëöóóëàí 20 õ¿ðòýëõ ãèø¿¿íòýé áàéíà. Òóñ õîðîîíû 
äàðãààð Ãàçàð, òýýâýð, äàëàéí àñóóäàë ýðõýëñýí ñàéä àæèëíà. Õóóëüä çààñàí òºðèéí 
ÿàìä, çàðèì àëáàäààñ íýã õ¿íèéã Õîðîîíû ãèø¿¿íýýð ñîíãîíî. Òóñ õîðîî íü äàðààõ 
àñóóäëóóäûã õýëýëöýíý: 

• Ëîãèñòèêèéí ñèñòåìèéí ¿ð àøèãòàé áîäëîãûí ÷óõàë àñóóäëóóä, 
• Ëîãèñòèêèéí îáúåêòóóäûí õºãæëèéí öîãö òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ àñóóäëóóä, 
• Ëîãèñòèêèéí ñàëáàðûã äýìæèõ, õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí ÷óõàë àñóóäëóóä, 
• Îëîí óëñûí ëîãèñòèêèéã äýìæèõ, õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí ÷óõàë àñóóäëóóä, 
• Õîðîîíû äàðãûí ºðãºí áàðüñàí ëîãèñòèêèéí ñèñòåì áîëîí ëîãèñòèêèéí ñàëáàðòàé 

õîëáîîòîé ÷óõàë àñóóäëóóä. 

Ëîãèñòèêèéí áîäëîãûí õîðîî íü ëîãèñòèêèéí áîäëîãî, ëîãèñòèêèéí õýðýãëýë¿¿ä, îëîí 
óëñûí ëîãèñòèê ãýñýí ÷èãëýë¿¿äýýð äýä õîðîîäòîé áàéíà. Ìºí îðîí íóòãóóäàä Îðîí 
íóòãèéí ëîãèñòèêèéí áîäëîãûí õîðîî õîòûí ìýðèéí óäèðäëàãàä õîëáîãäîõ àñóóäëóóäûã 
õýëýëöýíý. 

2.4. ßÏÎÍ ÓËÑ 

Íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí òóõàé õóóëü86

2005 îíîîñ ìºðäºãäºæ ýõýëñýí Òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí ¿éë àæèëëàãààã íýãòãýõ, ò¿¿íèé 
á¿òýýìæèéã äýìæèõ òóõàé /áóþó Íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí òóõàé/ 
õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàë íü 1-ðò ßïîí óëñûí îëîí óëñûí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ¿éö 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä íýãäñýí ¿ð á¿òýýìæèò á¿õèé òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí 
òîãòîëöîîã íýòð¿¿ëýõ, 2-ðò òýýâýðëýëòòýé õîëáîãäîí ¿¿ñ÷ áóé õàÿãäàë í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéí 
ÿëãàðóóëàëòûã áàãàñãàõ øààðäëàãûí ¿¿äíýýñ, 3-ðò ãàçàð íóòàã, á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã õàíãàõ çýðýãò îðøèíî. 

86Ìîíãîë Óëñ äàõü òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí òàëààðõ ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò áà ºíººãèéí áàéäàë, òóëãàìäàæ 
áóé àñóóäàë, ßïîí îðíû òóðøèëãà, õàðüöóóëàëò. Èëòãýã÷: Ñ.Ñ¿õ÷óëóóí. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
á¿òýýëèéí ýìõòãýë. ¹ 9/142. Õóóäàñ 200-208. ÓÁ., 2013. 
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Íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí òóõàé õóóëü íü ºíººã õ¿ðòýë õýðýãæèæ èðñýí 
¿ð á¿òýýìæ ìóóòàé ãýæ ø¿¿ìæëýãääýã òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí àñóóäëûã ¿ð á¿òýýìæòýé 
áàéäëààð áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº áàãàòàéãààð ëîãèñòèê òýýâýðëýëò ð¿¿ 
øèëæ¿¿ëýõèéã çîðüñîí áàéäàã. Ýíý ¿¿äíýýñ äàðààõ ¿íäñýí ãóðâàí àæèëëàãààã öîãöîîð íü 
øèéäýõýä ÷èãëýñýí áàéíà. ¯¿íä: 

1. Òýýâýðëýëò, õàäãàëàëò, èëãýýëòèéã íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò áàéäëààð 
õýðýãæ¿¿ëýõ, 

2. Ëîãèñòèê òýýâýðëýëòòýé õîëáîãäñîí ñóóðü àñóóäëûã íýãòãýõ, òóõàéëáàë, õóðäíû 
çàì áîëîí äàëàéí óñàí áîîìò îð÷ìûí ãàçàð îð÷íû àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, 

3. Íýãäìýë õàìòàðñàí òýýâýðëýëò èëãýýìæ çýðýã øóóäàí õàðèëöààíû àñóóäëûã 
öîãöîîð íü øèéäâýðëýõ. 

Äýýðõ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä àâ÷ øèéäâýðëýâýë çîõèõ àðãà õýìæýý íü äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëîãäîíî. ¯¿íä: 

1. ¯éë àæèëëàãàà ýðõëýõ çºâøººðºëèéã øèéäâýðëýõ: 
• Õàäãàëàõ áîëîí òýýâðèéí õýðýãñëèéã çýýëä¿¿ëýí õýðýãë¿¿ëýõ çýðýãò 

çºâøººðºë àâàõã¿éãýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, 
2. Ëîãèñòèê òýýâðèéí òàòâàðûí îíöëîã çîõèöóóëàëòûã áèé áîëãîõ: 

• Õóóëèéí ýòãýýäèéí òàòâàð áîëîí ¯íäñýí ýä õºðºíãèéí òàòâàðûí òóõàé õóóëüä 
õàäãàëàëòûí ¿éë àæèëëàãààã òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýæ òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäýã 
áîëîõ, 

3. Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷èéã äýìæèõ: 
• Ýä õºðºíãèéí òàëààñ íü äýìæèõ - æèæèã, äóíä ¿éëäâýð ýðõëýã÷èéí äààòãàëûí 

áîäëîãîîð äýìæèõ /ýä õºðºíãèéí õàðèóöëàãûí äààòãàë ã. ì./, 
• Ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãîîð äýìæèõ - æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷ àæ àõóé 

íýãæèéã áàãà õ¿¿òýé çýýë îëãîõ, 
4. Áîëîâñîí õ¿÷íýýð äýìæèõ - 3PL87 áóþó õºíäëºíãèéí ëîãèñòèê, ò¿¿íä ìýðãýøñýí 

áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàõ. 

Ýäãýýð äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëñíýýð äàðààõ ¿ð äàãàâàðò õ¿ðíý ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íä: 

• Ëîãèñòèêèéí òýýâýðëýëòèéí øèíý÷ëýëò: íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò á¿õèé òýýâðèéí 
ëîãèñòèêèéã íýâòð¿¿ëñíýýð îëîí óëñûí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ ÷àäâàð äýýøëýõ, 
¿éëäâýðëýëèéí ºðòºã áóóðàõ, 

• Òýýâýð ëîãèñòèêòýé õîëáîîòîé õàÿãäàë í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèé ÿëãàðàëò 20 õóâèàð 
áóóðàõ, 

• Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íýìýãäýõ çýðýã áîëíî. 

Íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò òýýâðèéí ëîãèñòèê ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òºëºâëºãºº 

ßïîí óëñûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé òîãòîëöîîíû íýã íü ëîãèñòèê ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ ÀÀÍ áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ ýðõ á¿õèé çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà áóþó Çàì òýýâðèéí 
ÿàìàíä Íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëæ ºãºõ áà õýðýâ òýðõ¿¿ ÀÀÍ-èéí òºëºâëºãºº íü áàòëàãäâàë íýãäñýí áàéäëààð 
òýýâðèéí ëîãèñòèê ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ýðõ õóóëèàð ¿¿ñäýã áàéíà. 

873PL áîë ººðñäèéí ìåíåæìåíòèéí àñóóäëàà øèéäýõýä ãàäíà ýõ ¿¿ñâýðèéã òàòàõ /outsourcing/-
ààñ ¿¿äýëòýé, ýíý áàéãóóëëàãà íü ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãààð ¿éë÷ëýõèéí òóëä ãàäíû ýõ ¿¿ñâýðèéã 
ýð÷èìòýé àøèãëàäàã ãýñýí ¿ã. www.mongolchamber.mn/index.php/barcode-faq/teever-logistic-bar-
code/1481-2012-10-10-153257. 
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Íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí ¿éë àæèëëàãàà áèå äààæ, ýñõ¿ë õàìòàð÷ 
ýðõëýõèéã õ¿ñýæ áóé ýòãýýä íü íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò òýýâðèéí ëîãèñòèêèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíäºº äàðààõ ç¿éëñèéã çààâàë òóñãàíà. ¯¿íä: 

• ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëãî, 
• ¿éë àæèëëàãààíû àãóóëãà, 
• ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí òóñãàé õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé 

òóõàé, 
• õýðýãæèõ õóãàöàà, 
• õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ìºíãºí õºðºíãº áîëîí ò¿¿íèéã òºâëºð¿¿ëýõ àðãà, 
• øààðäëàãàòàé òýýâðèéí õýðýãñýë, ìàøèí ìåõàíèçìûã áóñàä ÀÀÍ áàéãóóëëàãààñ 

çýýëýõýýð áîë çýýëèéí áîëîí õàìòðàí àæèëëàõ çýðýã ãýðýý áàéãóóëñàí áîë 
òýäãýýðèéí àãóóëãà, 

Íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò òýýâðèéí ëîãèñòèê ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ íü 

ÀÀÍ áàéãóóëëàãà íü ýðõ á¿õèé çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ íýãäìýë, á¿ðòýýìæèò á¿õèé 
òýýâðèéí ëîãèñòèê ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òºëºâëºãºº áàòëóóëñàí òîõèîëäîëä äàðààõ õýä 
õýäýí òààòàé áîëîìæ ãàð÷ èðäýã. ¯¿íä: 

Çºâøººðºëòýé õîëáîîòîé õºíãºëºëò: Õàäãàëàëòûí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé õóóëü, 
õýðýãöýýò áàðàà, ¿éë÷èëãýýã çýýëýýð õýðýãëýõ òóõàé áîëîí ìàøèí ìåõàíèçìûã çýýëýýð 
õýðýãëýõòýé õîëáîãäñîí õóóëèéí îíöëîã çîõèöóóëàëò ¿éë÷èëíý. Òóõàéëáàë, íýãäìýë, 
¿ð á¿òýýìæèò òýýâðèéí ëîãèñòèê ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ãýãäýõ 
õàäãàëàëò, áàðàà, àæèë ¿éë÷èëãýý, ò¿¿í÷ëýí ìàøèí ìåõàíèçìûã çýýëýýð õýðýãëýõ 
çºâøººðºë, á¿ðòãýëèéí àñóóäàë çýðãèéã òýðõ¿¿ ÀÀÍ áàéãóóëëàãûí òºëºâëºãºº áàòëàãäñàí 
òîõèîëäîëä øààðäàãäàõ çºâøººðºë áîëîí á¿ðòãýëèéí õèéãäñýí ãýæ òîîöíî. Ýíý íü 
íýãäìýë, ¿ð á¿òýýìæèò òýýâðèéí ëîãèñòèê ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ ÀÀÍ áàéãóóëëàãûí öàã 
õóãàöàà áîëîí ýäèéí çàñãèéí õýìíýñýí ñàéí òàëòàé. 

ÆÄ¯-÷èäýä õàíäñàí äýìæëýã òóñëàëöàà: ÆÄ¯ ýðõëýã÷èéí õàðèöëàãûí äààòãàëûí õóâüä 
äààòãàëûí áàéãóóëëàãààñ òºëºõ ìºíãºí òºëáºðèéã íýìýãä¿¿ëýí òîãòîîõ àðãà õýìæýý 
àâäàã. 

* * *
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Õàâñðàëò 1. 

ÎÕÓ-ÛÍ ÈÐÃÝÍÈÉ ÕÓÓËÈÉÍ
ËÎÃÈÑÒÈÊÒÝÉ ÕÎËÁÎÎÒÎÉ Ç¯ÉË, ÇÀÀËÒÓÓÄ88

39-ð á¿ëýã. Òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ

779-ð ç¿éë. Òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýý 
Òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýãýýð ã¿éöýòãýã÷ íü çàõèàëàã÷èéí çàõèàëãààð 

¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íü ãýðýýíèé òºëáºðèéã òºëºõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. 
Ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýíèé íºõöºë íü äàðààõ òºðëèéí 

ãýðýýí¿¿äýä õàìààðàõ áîëíî. 
Õîëáîîíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, Ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, Àóäèòîðûí çºâëºãºº 

¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, Ñóðãàëò, àÿëàë æóó÷ëàë, Èðãýíèé õóóëèéí 37, 38, 40, 41, 44, 45, 46, 47, 
49, 51, 53-ð ç¿éëýýñ áóñàä òºðëèéí ¿éë÷èëãýýíä ýíýõ¿¿ õóóëèéí çîõèöóóëàëò õàìààðíà. 

780-ð ç¿éë. Òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýðýýã áèåë¿¿ëýõ 
Ãýðýýíä ººðººð çààãààã¿é áîë ã¿éöýòãýã÷ íü ¿éë÷èëãýýã áèå÷ëýí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýãòýé. 

781-ð ç¿éë. ¯éë÷èëãýýíèé ¿íèéã òºëºõ, ãýðýýíèé òºëáºð òºëºõ 
Çàõèàëàã÷ íü ãýðýýíä çààñàí æóðìûí äàãóó ãýðýýíä çààñàí õóãàöààíä ãýðýýãýýð 

òîõèðîëöñîí òºëáºðèéã òºëíº. 
Çàõèàëàã÷èéí áóðóóòàé ¿éë àæèëëàãààíààñ ãýðýýãýýð òîõèðîëöñîí ãýðýýíèé ç¿éëèéã 

áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëñîí òîõèîëäîëä òºëáºðèéã á¿ðýí õýìæýýãýýð òºëíº. Ãýõäýý 
ãýðýý áîëîí õóóëüä ººðººð çààãààã¿é òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ çààëòûã óäèðäëàãà áîëãîíî. 

40-ð á¿ëýã Òýýâýðëýëò

784-ð ç¿éë. Òýýâýðëýëòèéí òóõàé åðºíõèé çîõèöóóëàëò 
À÷àà òýýâýðëýõ, çîð÷èã÷ òýýâýðëýõ çýðãèéã òýýâýðëýëòèéí ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð 

ã¿éöýòãýíý. 
Òýýâýðëýëòèéí åðºíõèé íºõöëèéã òóñãàéëñàí òýýâýðëýëòèéí ä¿ðýì, êîäåêñ, õóóëü 

òîãòîîìæ áîëîí ýíýõ¿¿ õóóëüä íèéö¿¿ëýí ãýðãýñýí áóñàä ýðõ ç¿éí àêò, ä¿ðýì æóðìààð 
òîäîðõîéëîíî. 

785-ð ç¿éë. À÷àà òýýâýðëýëòèéí ãýðýý
Ýíý ãýðýýãýýð òýýâýðëýã÷ íü èëãýýã÷èéí ºãñºí à÷ààã õ¿ðãýõ ãàçàðò ýñõ¿ë ýðõ 

á¿õèé ýòãýýäýä õ¿ðãýæ ºãºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýõ, òýýâýðë¿¿ëýã÷ íü ãýðýýíä òîõèðîëöñîí äàãóó 
òýýâýðëýëòèéí õºëñèéã òºëºõ ¿¿ðýãòýé. 

À÷àà òýýâýðëýëòèéí ãýðýý íü à÷àà òýýâýðëýëòèéí äàãàëäàõ õóóäñûã õ¿ëýýí àâñàíààð 
òàëóóä ãýðýý áàéãóóëñàíä òîîöîõ áºãººä à÷ààã õ¿ðãýõ ãàçàðò íü, à÷àà õ¿ëýýí àâàã÷èä 
äàãàëäàõ õóóäñûã õ¿ëýýëãýí ºãñºíººð ãýðýý áèåëýãäñýí ãýæ ¿çíý. 

À÷ààã õýä õýäýí òýýâðèéí õýðýãñëýýð, ýñõ¿ë ººð ººð òºðºë áóþó òîäîðõîé õýñýãò 
õóâààæ òýýâýðëýõýýð áîë òýýâýðëýã÷, à÷àà èëãýýã÷ òàëóóä à÷ààíû òºðºë, òýýâðèéí 
õýðýãñëèéí òîîãîîð äàãàëäàõ áè÷èã ¿éëäýõèéã øààðäàõ ýðõòýé. 

786-ð ç¿éë. Çîð÷èã÷ òýýâýðëýõ ãýðýý 
Çîð÷èã÷ òýýâýðëýëòèéí ãýðýýã çîð÷èõ ïàéç, òàñàëáàðûã çîð÷èã÷èä ãàðäóóëñíààð 

ãýðýý áàéãóóëàãäñàí ãýæ ¿çíý. Çîð÷èõ ïàéç, òàñàëáàðûã áóñäàä äàìæóóëàõààð áóþó ¿ë 
äàìæóóëàõààð ¿éëäýæ áîëîõ áºãººä áóñäàä äàìæóóëàõ áîëîìæ òýýâýðëýëò ýõëýõýä 
äóóñíà. 

88Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ÃÊ ÐÔ). http://base.garant.ru/10164072/. 
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788-ð ç¿éë. Øóóä õîëèìîã ãýðýý 
Òýýâðèéí áàéãóóëëàãà, à÷àà òýýø òýýâýðëýõäýý òýýâðèéí õýðýãñýëèéí ÿíç á¿ðèéí 

òºðëººð, òýýâðèéí íýã áàðèì áè÷ãýýð õèéñýí òîõèîëäîëä õîëèìîã òýýâýðëýëòèéí ãýðýýã 
áàéãóóëíà. 

789-ð ç¿éë. Íèéòèéí àøèãëàëòûí òýýâðèéí õýðýãñýëýýð òýýâýð õèéõ
Äóðûí èðãýí, õóóëèéí ýòãýýäýýñ òýýâýðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áàéãóóëëàãàä 

õàíäñàíààð à÷àà, òýýø òýýâýðëýõ ýðõ áîëîí ãýðýý íü íýýëëòýé áàéíà. 
Èéíõ¿¿ òýýâýðëýëòèéã õèéõýä áàðèìòëàõ ãîë ç¿éë íü òóõàéí òýýâðèéí õýðýãñýë íü 

íèéòèéí ýçýìøëèéí òýýâýð áàéõ ¸ñòîé. 

792-ð ç¿éë À÷ààã òýýâýðëýëòýíä øèëæ¿¿ëýõ, à÷àà õ¿ëýýí àâàõ 
Òýýâýðëýã÷ à÷ààã õóóëüä òîãòîîñîí æóðìûí äàãóó äàãàëäàõ áàðèìò áè÷èã, òîî 

õýìæýý, ÷àíàð, ñàâ áàãëàà áîîäîë, òàíèõ òýìäýã, ãàäààä áàéäàë çýðãèéã øàëãàí õ¿ëýýí 
àâàõ ¿¿ðýãòýé. 

Õýðýâ à÷àà íü äýýð äóðüäñàí øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä à÷ààíû 
äàãàëäàõ õóóäàñò ýíý òàëààð òýìäýãëýë õèéíý. 

À÷àà èëãýýã÷ íü à÷ààíû æèí áîëîí áóñàä õýìæèãäýõ¿¿íýýð òýìäýãëýñýí ò¿¿íèé òîî, 
õýìæýý, ò¿¿í÷ëýí òýýâýðëýõ à÷ààíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã øàëãàæ, äàãàëäàõ áè÷èãò 
òýìäýãëýõèéã òýýâýðëýã÷ýýñ øààðäàæ áîëîõ áºãººä ¿¿íòýé õîëáîãäîí ãàðàõ çàðäëûã 
òýýâýðëýã÷ õàðèóöíà. 

Òýýâýðëýã÷ íü à÷ààã ãýðýýãýýð òîõèðîëöñîí õóãàöààíä ýöñèéí öýãò õ¿ðãýõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýíý. Õàðèí à÷àà õ¿ëýýí àâàã÷ íü à÷ààã òîõèîëöñîí ýñõ¿ë áîëîìæèò õóãàöààíä õ¿ëýýí 
àâàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý. À÷àà èëãýýã÷ íü à÷ààã çîõèõ ãàçàðò õ¿ðãýõýä øààðäàãäàõ ãààëèéí 
áîëîí áóñàä á¿õ áàðèìò áè÷ãèéã äàãàëäàõ áè÷èãò õàâñàðãàõ áóþó òýýâýðëýã÷èä ºã÷, 
òýýâýðëýã÷èéã çîõèõ ìýäýýëëýýð á¿ðýí õàíãàõ ¿¿ðýãòýé. 

793-ð ç¿éë. Ãýðýýíýýñ ¿¿ñýõ ¿¿ðãèéí õàðèóöëàãà 
Òàëóóä ýíýõ¿¿ êîäåêñ, ãýðýýíä çààñàí äàãóó õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. Òýýâýðëýã÷ à÷ààã 

õ¿ëýýí àâñíààñ õîéø õ¿ëýýëãýí ºãºõ õ¿ðòýëõ õóãàöààíä à÷àà àëäàãäñàí, äóòñàí, ãýìòñýí, 
ò¿¿í÷ëýí òýýâýðëýëòèéí õóãàöàà õîöðîîñíû õàðèóöëàãûã á¿õýëä íü áóþó õýñýã÷ëýí 
õàðèóöíà. 

Ýðõ á¿õèé ýòãýýäèéí áóðóóãààñ, ýñõ¿ë ò¿¿íèé çààâàð÷èëãûã áèåë¿¿ëñíýýñ à÷àà 
àëäàãäñàí, äóòñàí, ãýìòñýí áóþó òýýâýðëýëòèéí õóãàöàà õýòýðñýí, ýñõ¿ë äýýðõ íºõöºë 
áàéäàë, ò¿¿íèé ¿ð äàãàâðûã óðüä÷èëàí àðèëãàõ áîëîìæ òýýâýðëýã÷èä áàéãààã¿é áîë 
òýýâýðëýã÷ õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëºãäºíº. 

794-ð ç¿éë. Òýýâýðë¿¿ëýã÷èéí ãýðýýíèé õàðèóöëàãà 
Òýýâýðë¿¿ëýã÷ íü òýýâýðëýëòèéí ãýðýý õèéõ çàõèàëãà ºãñºí áîëîâ÷ à÷ààãàà õ¿ëýýëãýí 

ºãººã¿é, çàõèàëãûí æóðàì çºð÷ñºí, òýýâðèéí õýðýãñýëýý àøèãëààã¿é çýðýã òîõèîëäîëîîð 
ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä òýýâýðë¿¿ëýã÷ íü ãýðýýíèé õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýëãýíý. 

Òýýâýðëýã÷ à÷ààã õ¿ëýýí àâñíààñ õîéø õ¿ëýýëãýí ºãºõ õ¿ðòýëõ õóãàöààíä à÷àà 
àëäàãäñàí, äóòñàí, ãýìòñýí, ò¿¿í÷ëýí òýýâýðëýëòèéí õóãàöàà õîöðîîñíû õàðèóöëàãûã 
á¿õýëä íü áóþó õýñýã÷ëýí õàðèóöíà. 

Ýðõ á¿õèé ýòãýýäèéí áóðóóãààñ, ýñõ¿ë ò¿¿íèé çààâàð÷èëãûã áèåë¿¿ëñíýýñ à÷àà 
àëäàãäñàí, äóòñàí, ãýìòñýí áóþó òýýâýðëýëòèéí õóãàöàà õýòýðñýí, ýñõ¿ë äýýðõ íºõöºë 
áàéäàë, ò¿¿íèé ¿ð äàãàâðûã óðüä÷èëàí àðèëãàõ áîëîìæ òýýâýðëýã÷èä áàéãààã¿é áîë 
òýýâýðëýã÷ õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëºãäºíº. 

795-ð ç¿éë. Òýýâýðëýã÷èéí ãýðýýíèé õàðèóöëàãà 
Òýýâýðëýã÷ íü ãýðýýíèé äàãóó çîðèã÷èéã ãýðýýãýýð çààñàí õóãàöààíä õ¿ëýýëãýñýí, 

ñààòóóëñàí òîõèîëäîëä õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ áºãººä õàðèóöëàãûã ìºíãºí òîðãóóëü õýëáýðýýð 
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òºëíº. Òýýâýðëýã÷èéí ýíýõ¿¿ áóðóóòàé ¿éë àæèëëàãààíààñ òºëºõ ìºíãºí òîðãóóëèéí 
õýìæýýã õîëáîãäîõ òýýâýðëýëòèéí ä¿ðýì æóðìààð òîãòîîíî. 

796-ð ç¿éë. À÷àà òýýø äóòààñàí, ãýìòýýñýí òîõèîëäîëä õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãà 
Òýýâýðëýã÷ íü ãýðýýíèé äàãóó à÷àà, òýýøèéã õ¿ëýýí àâñàíààñ õîéø ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí 

¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ, à÷àà òýýøèéã õ¿ðãýõ öýã õ¿ðòýëõ õóãàöààí äàõü à÷àà, òýýøèéí á¿ðýí 
á¿òýí áàéäëûã á¿ðýí õàðèóöàíà. 

Õýðâýý à÷àà òýýøèä ÿìàð íýã áàéäëààð á¿ðýí á¿òýí áàéäàë àëäàãäñàí òîõèîëäîëä 
òýýâýðëýã÷ íü ººðèéí áóðóóòàé ¿éë àæèëëàãààíààñ õàìààðààã¿é ãýäãýý íîòëîõ áºãººä 
èéíõ¿¿ íîòëîæ ÷àäààã¿é òîõèîëäîëä á¿ðýí õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. 

À÷àà òýýøèéã äóòààñàí, ãýìòýýñýí òîõèîëäîëä òóõàéí à÷àà òýýøèéã ñýðãýýõ 
áîëîìæã¿é òîõèîëäîëä à÷àà, òýýøèéí ¿íýýð, ìºí ¿íý áóóðñàí õýìæýýãýýð õîõèðëûã 
õýìæýýã òîäîðõîéëîíî. 

À÷àà òýýøèéã õ¿ëýýëãýí ºãºõäºº ¿íèéã íü òîäîðõîéëñîí òîõèîëäîëä òóõàéí ¿íýýð, 
õýðýâ èéíõ¿¿ ¿íèéã òîäîðõîéëîîã¿é òîõèîëäîëä, õóäàëäàã÷ààñ õóäàëäàí àâñàí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéí ¿íèéí æàãñààëò áàéõã¿é çýðýã ¿íý òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é ¿åä èæèë 
òºðëèéí áàðààíèé ¿íýýð õàðüöóóëàí õîõèðîëûí õýìæýýã òîãòîîíî. 

797-ð ç¿éë. À÷àà òýýâýðëýëòòýé õîëáîîòîé ãîìäëûí øààðäëàãà, íýõýìæëýë 
Òýýâýðë¿¿ëýã÷ íü à÷àà òýýâýðëýëòòýé õîëáîîòîé ãîìäëûí øààðäëàãà ãàðãàõààñ ºìíº 

òýýâýðëýã÷èä çààâàë ãàðãàæ óðüä÷èëàí øèéäâýðë¿¿ëíý. Õýðâýý òýýâýðëýã÷ íü ãîìäëûí 
øààðäëàãûí òàëààð á¿ðýí õýìæýýãýýð áîëîí õýñýã÷ëýí ãîìäëûí øààðäëàãûã õàíãàõààñ 
òàòãàëçñàí òîõèîëäîëä ø¿¿õýä íýõýìæëýëýý 30 õîíîãèéí äîòîð ãàðãàíà. 

À÷àà òýýâýðëýëòýé õîëáîîòîé ãîìäëûí øààðäëàãàà òàëóóä 1 æèëèéí õóãàöààíä /õººí 
õýëýëöýõ õóãàöàà/ ãàðãàíà. 

798-ð ç¿éë. Òýýâýðëýëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ ãýðýý 
Òýýâýðëýã÷, à÷ààíû ýçýí õýðâýý áàéíãà áîëîí óðò õóãàöààíû òýýâýðëýëò õèéõ áîë 

ýíýõ¿¿ òºðëèéí ãýðýýã áàéãóóëæ áîëíî. Ýíý ãýðýýãýýð òýýâýðëýã÷ íü òîãòîîñîí õóãàöààíä 
à÷ààã õ¿ëýýí àâàõ, à÷àà òýýâýðë¿¿ëýã÷ íü ä¿ðýì æóðìààð òîãòîîñîí à÷ààã õ¿ëýýëãýí ºãºõ 
¿¿ðýã õ¿ëýýíý. 

799-ð ç¿éë. Òýýâðèéí áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí ãýðýý
Òýýâýðëýëòèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ áàéãóóëëàãóóä íü òýýâýðëýëòèéã õàíãàõ 

çîðèëãîîð ýíý òºðëèéí ãýðýý áàéãóóëíà. Ýíý íü íýã ãàçàðò òºâëºðñºí à÷èëò, íýã òºðëèéí 
òºâëºðñºí áóóëãàëò õèéõ ¿éë àæèëëàãààã õàìààðóóëàí îéëãîíî. 

800-ð ç¿éë. Çîð÷èã÷èéí àìü íàñàíä õîõèðîë ó÷ðóóëñàí òîõèîëäîëä õ¿ëýýëãýõ 
õàðèóöëàãà 

Çîð÷èã÷èéí àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíäýä íîöòîé õîõèðîë ó÷ðóóëñàí òîõèîëäîëä õóóëü 
áîëîí æóðàìä íýìýãä¿¿ëñýí õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõýýð çààãààã¿é áîë ýíýõ¿¿ êîäåêñèéí 
59-ð á¿ëýãò çààñàí äàãóó õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýíý. 

41-ð á¿ëýã. Òýýâðèéí ýêñïåäèöè /Òðàíñïîðòíàÿ ýêñïåäèöèÿ/

801-ð ç¿éë. Òýýâðèéí ýêñïåäèöèéí ãýðýý áàéãóóëàõ 
Ýíý òºðëèéí ãýðýýãýýð ãýðýýíèé íýã òàë íü íºãºº òàëûíõàà õºðºíãº, òîäîðõîé 

õýìæýýíèé øàãíàëòàéãààð à÷àà òýýâýðëýëòòýé õîëáîîòîé, ¿éë÷èëãýýíèé ýêñïåäèöèéí 
ãýðýýãýýð òîäîðõîéëñîí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ áóþó ¿éë÷èëãýýã çîõèîí áàéãóóëíà. 

Ýíýõ¿¿ ãýðýýãýýð ýêñïåäèòîð áîëîí êëèåíòèéí ñîíãîñîí ìàðøðóò áîëîí òýýâðèéí 
õýðýãñýëýýð à÷ààã òýýâýðëýõ, à÷àà òýýâýðëýëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, ýêñïåäèòîð íü 
êëåíòèéí ºìíººñ ãýðýý áàéãóóëàõäàà à÷ààã õ¿ëýýí àâàõ, õ¿ëýýëãýí ºãºõ õ¿ðòýëõ ¿éë 
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àæèëëàãàà /Ãààëü, ýêñïîðò, èìïîðòûí áè÷èã áàðèì, à÷àà òýýøíèé á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã 
øàëãàõ, òàòâàð õóðààìæ, òýìäýãòèéí õóðààìæèéã òºëºõ, òàòâàð òºëºõ, à÷àà òýýøíèé 
õàäãàëàëòèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ çýðýã/-ã òýýâýðë¿¿ëýã÷èéí íýðèéí ºìíººñ ã¿éöýòãýõ, 
èéíõ¿¿ ã¿éöýòãýõäýý ÎÕÓ-ûí “Òýýâðèéí ýêñïåäèöèéí òóõàé” õóóëèéí õîëáîãäîõ çààëòûã 
óäèðäëàãà áîëãîíî. 

802-ð ç¿éë. Òýýâðèéí ýêñïåäèöèéí ãýðýýíèé õýëáýð 
Òýýâðèéí ýêñïåäèöèéí ãýðýýã òàëóóä çààâàë áè÷ãýýð áàéãóóëíà. Êëèåíò íü ýêñïåäèòîðò 

èéíõ¿¿ ãýðýý áàéãóóëàõäàà øààðäëàãàòàé áîë èòãýìæëýëèéã ºãíº. 

803-ð ç¿éë. Ýêñïåäèòîðûí õàðèóöëàãà 
Ýêñïåäèòîð íü ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é ýñõ¿ë çîõèõ ̧ ñîîð áèåë¿¿ëýýã¿é 

òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ õóóëèéí 25-ð á¿ëýãò89 çààñàí õàðèóöëàãûã õ¿ëýýíý. 

804-ð ç¿éë. Ýêñïåäèòîðò ãàðãàæ ºãºõ áè÷èã áàðèìò áóþó áóñàä ìýäýýëýë 
Êëèåíò ýêñïåäèòîðò äàðààõ áè÷èã áàðèìò áîëîí ìýäýýëëèéã õ¿ëýýëãýí ºãºõ ¿¿ðýãòýé. 

¯¿íä: à÷ààíû øèíæ ÷àíàðûí òóõàé ìýäýýëýë, ò¿¿íèéã òýýâýðëýõ íºõöºë¿¿äèéí òóõàé, 
ò¿¿í÷ëýí ýêñïåäèòîðò ýêñïåäèöèéí ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
áóñàä áè÷èã áàðèìòóóäûã çàéëøã¿é õ¿ëýýëãýí ºãºõ øààðäëàãàòàé. 

Ýêñïåäèòîð íü êëèåíòäýý ýíýõ¿¿ àâñàí ìýäýýëëèéí ñóë, äóòóó áàéäëûí òàëààð 
ìýäýýëëèéã ºãºõ, õýðýâ ìýäýýëýë, áàðèìò áè÷èã íü äóòóó áàéãàà òîõèîëäîëä ìýäýãäýæ 
øààðäàõ ýðõòýé áàéíà. 

Êëèåíò íü ýêñïåäèòîðò èéíõ¿¿ øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë áàðèìò áè÷ãèéã ãàðãàæ ºãººã¿é 
òîõèîëäîëä ýêñïåäèòîð íü ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýýñ òàòãàëçàæ áîëíî. 

805-ð ç¿éë. Ýêñïåäèòîðûí ¿¿ðãèéã ãóðàâäàã÷ ýòãýýä ã¿éöýòãýõ
Õýðâýý ýêñïåäèòîð íü ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý çààâàë áèå÷ëýí ã¿éöýòãýõ òóõàé 

çààãààã¿é áîë ãýðýýíä ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéã òàòàí îðîëöóóëæ áîëíî. Ãýõäýý èéíõ¿¿ 
ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéã òàòàí îðîëöóóëñàí òîõèîëäîëä ãýðýýíèé õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëºõã¿é 
áîëíî. 

806-ð ç¿éë. Òýýâðèéí ýêñïåäèöèéí ãýðýýíýýñ íýã òàëûí ñàíàà÷èëãààð òàòãàëçàõ 
Ãýðýýíèé àëü ÷ òàë íü íºãºº òàëäàà óðüä÷èëàí ìýäýãäñýíèé ¿íäñýí äýýð ãýðýýíèé 

íºõöºëººñ òàòãàëçàõ ýðõòýé. Ýíý òîõèîëäîëä ãýðýýíèé ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýõýýñ òàòãàëçñàí 
òàë íü íºãºº òàëäàà ó÷èðñàí õîõèðëûã òºëíº. 

46-ð á¿ëýã. Òºëáºð òîîöîîíû åðºíõèé íºõöºë

861-ð ç¿éë. Áýëýí áà áýëýí áóñ òºëáºð òîîöîî 
Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõòýé õîëáîîã¿éãýýð èðãýä íü òîäîðõîé ¿íèéí ä¿íã 

õÿçãààðëàõã¿éãýýð áýëíýýð ã¿éöýòãýæ áîëíî. Õóóëèéí ýòãýýä õîîðîíäûí òºëáºð òîîöîî, 
ò¿¿í÷ëýí èðãýäèéí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëäáîîòîé òºëáºð òîîöîîã áýëýí áóñ 
õýëáýðýýð õèéíý. Ãýõäýý ýäãýýð ýòãýýä¿¿äèéí õîëáîîòîé òºëáºð òîîöîî õóóëüä ººðººð 
çààãààã¿é íºõöºëä áýëíýýð õèéæ áîëíî. 

Áýëýí áóñ òºëáºð òîîöîîã áàíê áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä áàéãóóëëàãàä íýýñýí äàíñààð 
äàìæóóëàí ã¿éöýòãýíý. 

862-ð ç¿éë. Áýëýí áóñ òºëáºð òîîöîîíû õýëáýð¿¿ä 
Ýíä òºëáºðèéí äààãàâàð, àêêðåäèòèâ, ÷åê, èíêàññûí òºëáºð òîîöîî áîëîí õóóëüä 

çààñàí áóñàä õýëáýðýýð, ìºí àæèë õýðãèéí çàí çàíøëèéí õ¿ðýýíä õèéãääýã æóðìààð 
òºëáºð òîîöîîã õèéíý. 

89http://base.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc;base=LAW;n=140475;dst=101887  
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47-ð á¿ëýã. Õàäãàëàëòûí ãýðýý 

886-ð ç¿éë. Õàäãàëàëòûí ãýðýýíèé åðºíõèé íºõöºë, òîäîðõîéëîëò 
Õàäãàëàòûí ãýðýýãýýð íýã òàë íü õàäãàëóóëàã÷èéí øèëæ¿¿ëñýí ýä õºðºíãèéí á¿ðýí 

á¿òýí áàéäëûã õàìãààëàõ, õàäãàëàõ íºãºº òàë õàäãàëàã÷èä ýä õºðºíãºº ãýðýýíèé ¿íäñýí 
äýýð øèëæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý. 

Õýðâýý õàäãàëàã÷ íü áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ, õóóëèéí ýòãýýä, ýñõ¿ë 
àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà áàéõ òîõèîëäîëä ãýðýýíä çààñàí õóãàöààíä ýä ç¿éëñèéã õ¿ëýýí 
àâàõ ¿¿ðãèéã ãýðýýíä òóñãàæ áîëíî. 

887-ð ç¿éë. Õàäãàëàëòûí ãýðýýíèé õýëáýð 
Ýíý õóóëèéí 161-ð ç¿éëä çààñàí òîõèîëäîëä ãýðýýã áè÷ãýýð áàéãóóëíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 

ýíýõ¿¿ ãýðýýã áàéãóóëàõäàà õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã 10 äàõèí áîëîí ò¿¿íýýñ 
äýýø ¿íýòýé ýä ç¿éëèéã õàäãàëàõ òîõèîëäîëä èðãýä õîîðîíäûí ãýðýýã áè÷ãýýð çààâàë 
áàéãóóëàõ øààðäëàãà òàâèãäàíà. 

Ýä õºðºíãèéí õàäãàëàõ ¿¿ðýãòýé ãýðýýíèé õóâüä ãýðýýíèé òàë õýí áàéõ, ãýðýýíèé 
¿íèéí ä¿íãýýñ õàìààðàõã¿éãýýð ãýðýýã çààâàë áè÷ãýýð áàéãóóëíà. 

Ãýðýýíèé ýíãèéí áè÷ãèéí õýëáýð, òºðë¿¿ä íü äàðààõ òîõèîëäîëä õàíãàãäñàí ãýæ 
¿çíý. 

Ãýðýýíä ýä þìñûã õ¿ëýýí àâñàíûã íîòëîõ áàðèìò, áàòàëãàà, òàñàëáàð, õàäãàëàã÷èéí 
ãàðûí ¿ñýã á¿õèé æàãñààëò, äóãààðòàé ÷åòîí, ýñõ¿ë ýä ç¿éëèéã õ¿ëýýí àâñàíã íîòîëñîí 
òýìäýã çýðýã áîëíî. 

Õýðâýý ýíãèéí áè÷ãèéí ãýðýýíèé øààðäëàãûã õàíãààã¿é òîõèîëäîëä òàëóóäûã ãýð÷ýýð 
ìýä¿¿ëýõ ýðõèéã õÿçãààðëàõã¿é. Ãýõäýý õàäãàëàëòàíä õ¿ëýýí àâñàí, ýñõ¿ë õàäãàëóóëàã÷èéí 
áóöààí ºãñºí ç¿éëòýé èæèë òºðëèéí ýä õºðºíãèéí ìàðãààíû ¿åä äýýð äóðüäñàí ãýð÷ýýð 
ìýä¿¿ëýõ ýðõýý àëäàõã¿é. 

888-ð ç¿éë. Ýä ç¿éëèéã õàäãàëàòàíä õ¿ëýýí àâàõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ 
Õàäãàëàã÷ íü ýä ç¿éëèéã ãýðýýíèé äàãóó õàäãàëàõààð ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí ýòãýýä ýä ç¿éëèéã 

õàäãàëóóëàõààð øààðäëàõ ýðõã¿é. Ãýõäýý ãýðýýãýýð òîõèðîëöñîí õóãàöààíäàà ýä ç¿éëýý 
øèëæ¿¿ëýýã¿é ýòãýýä íü õàäãàëàã÷èä òóõàéí ãýðýýãýýð ó÷èðñàí õîõèðîëûã òºëíº. 

889-ð ç¿éë. Õàäãàëàõ õóãàöàà 
Òàëóóä íü ãýðýýãýýð õàäãàëàëòûí õóãàöààã òîõèðîëöîíî. Õýðýâ ãýðýýíä õóãàöààíû 

òàëààð çààãààã¿é, òîõèðîëöîîã¿é áîë òóõàéí ýä ç¿éëèéã õàäãàëóóëàã÷èä áóöààí ºãºõ 
õ¿ðòýëõ õóãàöààãààð õàäãàëíà. 

Ãýðýýíèé òàëóóäûí òîõèðîëöñîí ýä ç¿éë íü åðäèéí õàäãàëàõ õóãàöàà ºíãºðñºíèé 
äàðàà õàäãàëóóëàã÷èä áóöààí àâàõ òàëààð øààðäëàãà òàâüæ áîëîìæèò õóãàöààã îëãîíî. 

890-ð ç¿éë. Ýä ç¿éëèéã íýðã¿éãýýð õàäãàëàõ 
Õàäãàëàëòûí ãýðýýíä øóóä çààñàí òîõèîëäîëä íýã ýòãýýäèéí õàäãàëóóëæ áóé ç¿éë 

íü áóñàä ýòãýýäèéí õàäãàëóóëæ áóé ç¿éëòýé èæèë òºðºë, ÷àíàðûí ýä ç¿éëòýé õîëèëäîæ 
áîëíî. 

Õàðèí õàäãàëàã÷ íü ãýðýýíèé õóãàöàà äóóññàí òîõèîëäîëä õàäãàëóóëàã÷èéí ýä 
ç¿éëèéã àíõíû áàéäàëä áóöààí ºãºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý. 

891-ð ç¿éë. Ýä ç¿éëèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã õàíãàõ
Õàäãàëàã÷ íü õàäãàëóóëàã÷èéí õ¿ëýýëãýí ºãñºí ýä ç¿éë, ýä õºðºíãèéí á¿ðýí á¿òýí 

áàéäëûã õàíãàõàä øààðäëàãàòàé, ãýðýýãýýð òîõèðîëöñîí áè÷èã áàðèìòûã á¿ðä¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé. 

Õýðýâ ãýðýýíä ýíý àðãà õýìæýýíèé òàëààð òóñãààã¿é áîë ýñõ¿ë ýíý òàëààðõ íºõöºë 
õàíãàëòòàé áèø áîë õàäãàëàã÷ íü àæèë õýðãèéí çàí çàíøëûí õ¿ðýýíä õàäãàëóóëñàí ýä 
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õºðºíãèéí øèíæ ÷àíàðò íèéöñýí çîõèõ ¸ñíû àðãà õýìæýýã àâàõ ýðõòýé. 
Ãýðýýíä ººðººð çààãààã¿é áîë õàäãàëàã÷ íü õàäãàëàëòàä øèëæ¿¿ëñýí ýä õºðºíãèéã 

àëäñàí, äóòàãäóóëñàí, ãýìòýýñíýýñ õàäãàëóóëàã÷èä ó÷èðñàí õîõèðëûã òºëíº. Ýä õºðºíãèéã 
õàäãàëàëòàä øèëæ¿¿ëýõ ¿åä ìýäýæ áàéñàí áóþó ìýäýõ áîëîìæòîé áàéñàí ÷àíàðûí 
äóòàãäëûí òàëààð õàäãàëóóëàã÷ íü õàäãàëàã÷èä ìýäýãäýýã¿é, ýñõ¿ë ýíýõ¿¿ äóòàãäëûí 
òàëààð õàäãàëàã÷, õàäãàëóóëàã÷èéí õýí àëü íü ìýäýýã¿é áóþó ìýäýõ áîëîìæã¿é áàéñíààñ 
øàëòãààëàí õàäãàëàã÷èä ó÷èðñàí õîõèðëûã õàäãàëóóëàã÷ òºëºõ ¿¿ðýãòýé. 

892-ð ç¿éë. Õàäãàëàëòàíä øèëæ¿¿ëñýí ýä ç¿éëèéã àøèãëàõ 
Õàäãàëàã÷ íü õàäãàëóóëàã÷èéí çºâøººðºëã¿éãýýð ò¿¿íä õàäãàëóóëàõààð øèëæ¿¿ëñýí 

ýä ç¿éëèéã äóð ìýäýí àøèãëàæ áîëîõã¿é. Ò¿¿í÷ëýí ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä ìºí àøèãëóóëàõ, 
øèëæ¿¿ëýõã¿é. 

893-ð ç¿éë. Õàäãàëàëòûí íºõöëèéã ººð÷ëºõ 
Õàäãàëàëòûí ãýðýýãýýð òîõèðîëöñîí íºõöºëä øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë õàäãàëàã÷ íü 

ýíý òóõàé õàäãàëóóëàã÷èä íýí äàðóé ìýäýãäýæ õàðèóã õ¿ëýýõ ¿¿ðýãòýé. Ýíý íü ýä ç¿éëèéã 
ãýìòýõ, óñòàõ äóòàãäàõààñ ñýðãèéëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áèé îëñîí òîõèîëäîëä ýíý 
øààðäëàãûã òàâüæ õàäãàëàã÷èä ýíý íºõöëèéã ººð÷ëºõ ýðõòýé. 

894-ð ç¿éë. Àþóëòàé øèíæ ÷àíàð á¿õèé ýä õºðºíãèéã õàäãàëàõ 
Ò¿ðãýí øàòàõ, äýëáýðýõ, õîðòîé ãýõ ìýò øèíæ ÷àíàð á¿õèé ýä ç¿éëèéã àþóëòàé ãýæ 

¿çæõ áºãººä ýíýõ¿¿ øèíæ ÷àíàð á¿õèé ýä ç¿éëèéã õàäãàëàã÷èä øèëæ¿¿ëýõäýý ýíý òàëààð 
ìýäýãäýýã¿é òîõèîëäîëä ÿìàð ÷ ¿åä õàäãàëàã÷ íü òóõàéí ýä ç¿éëèéã àþóëã¿é áîëãîõ, 
óñòãàõ ýðõòýé. 

Ãýõäýý ýíý ¿éëäýëäýý õàäãàëàã÷ íü õàäãàëóóëàã÷èä ÿìàð íýã õîõèðîë òºëºõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýõã¿é áºãººä õàðèí õàäãàëóóëàã÷ íü ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä ó÷èðñàí õîõèðîëûã òºëíº. 
Õàäãàëóóëàã÷ íü õàäãàëàã÷ áîëîí ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä ó÷èðñàí õîõèðîëûã àðèëãàõ 
¿¿ðýãòýé. 

Ýíý ç¿éëä õàäãàëóóëàã÷ íü õàäãàëàã÷èä ýä ç¿éëèéã çºâ íýðýýð áèø, ìºí ãàäíààñ íü 
õàðàõàä àþóëòàé øèíæ ÷àíàðûí òàëààð ìýäýõ áîëîìæã¿é íºõöëèéã îéëãîíî. 

895-ð ç¿éë. Ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä ýä ç¿éëèéã øèëæ¿¿ëýõ 
Õàäãàëàã÷ íü ãýðýý áîëîí ýíýõ¿¿ õóóëüä ººðººð çààãààã¿é õàäãàëóóëàã÷èéí 

çºâøººðºëã¿éãýýð ýä þìûã ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä øèëæ¿¿ëýõã¿é. Õàðèí õàäãàëóóëàã÷èéí ýðõ 
àøèã ñîíèðõëûí òºëºº çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí òîõèîëäîëä ýä ç¿éëèéã ãóðàâäàã÷ 
ýòãýýäýä øèëæ¿¿ëæ áîëîõ áºãººä ýíý òóõàé õàäãàëóóëàã÷èä íýí äàðóé ìýäýãäýíý. 

Ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä øèëæ¿¿ëñýí òîõèîëäîëä òàëóóäûí àíõ õèéãäñýí ãýðýýíèé íºõöºë 
õ¿÷èí òºãºëäºð õýâýýð áàéíà. 

896-ð ç¿éë. Õàäãàëóóëñàíû õºëñ òºëºõ /øàãíàë/ 
Ãýðýýíä ººðººð çààãààã¿é áîë õàäãàëóóëàã÷ íü õàäãàëàã÷èä òîõèðîëöñîí õºëñ, 

øàãíàëûã òºëºõ ¿¿ðýãòýé. Øàãíàëûã òàëóóä õàðèëöàí òîõèðîëöñîí øàãíàëûã òºëºõ 
¿¿ðýãòýé. Øàãíàëûã òàëóóä õàðèëöàí òîõèðîëöñîí òîõèîëäîëä õýñýã÷ëýí òºëæ áîëíî. 

Õýðýâ õàäãàëóóëàã÷ íü ãýðýýãýýð òîõèîëöñîí øàãíàëûã õóãàöààíäàà òºëººã¿é 
òîõèîëäîëä õàäãàëóóëñàí ýä ç¿éëèéã áóöààí àâàõûã õàäãàëàã÷ íü øààðäàõ ýðõòýé. 

897-ð ç¿éë. Õàäãàëàëòûí çàðäëûã òºëºõ 
Òàëóóäûí áàéãóóëñàí ãýðýýíä ººðººð çààãààã¿é áîë õàäãàëóóëàã÷èéí çàðäàë íü 

øàãíàëäàà áàãòäàã. Õýðâýý òàëóóä òîõèðîëöîí òóõàéí ýä ç¿éëèéí ¿íèéã òºëºõã¿éãýýð 
õàäãàëàæ áàéãàà òîõèîëäîëä ýä ç¿éëñèéã õàäãàëàõòàé õîëáîîòîéãîîð ãàðñàí çàéëøã¿é 
çàðäëûã õàäãàëóóëàã÷ íü õàäãàëàã÷èä òºëíº. 

898-ð ç¿éë. Õàäãàëàëòûí îíöãîé çàðäëóóä 
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Òàëóóä ãýðýý áàéãóóëàõ ¿åäýý òóõàéí ýä ç¿éëèéã õàäãàëóóëàõòàé õîëáîîòîéãîîð 
óðüä÷èëàí õàðàõ áîëîìæã¿é áàéñàí, ìºí ò¿¿í÷ëýí èéì òºðëèéí ýä ç¿éëèéã õàäãàëàõ 
åðäèéí çàðäëààñ õýòýðñýí òîõèîëäîëä õàäãàëóóëàã÷ íü õàäãàëàã÷èä òºëíº. 

Ãýõäýý õàäãàëóóëàã÷ íü ýíý çààëòûí äàãóó òºëºõ çàðäëûí çºâøººðëèéã õàäãàëóóëàã÷ 
íü óðüä÷èëàí ºãñºí áàéõ ¸ñòîé. 

899-ð ç¿éë. Ýä ç¿éëèéã áóöààí àâàõ õàäãàëóóëàã÷èéí ¿¿ðýã 
Ãýðýýãýýð çààñàí õóãàöàà äóóññàí òîõèîëäîëä õàäãàëóóëàã÷ íü òóõàéí ýä ç¿éëèéã 

õàäãàëóóëàã÷ààñ áóöààí àâàõ ¿¿ðýãòýé. 
Õýðýâ õàäãàëóóëàã÷ íü ýíýõ¿¿ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä, ÿëàíãóÿà ýíý ç¿éëýý 

áóöààí àâàõààñ öààðãàëñàí òîõèîëäîëä õàäãàëàã÷ íü áè÷ãýýð áîëîìæèò õóãàöààíû äîòîð 
õóäàëäàí áîðëóóëàõ òàëààð ìýäýãäýíý. 

Èéíõ¿¿ áè÷ãýýð ìýäýãäñýíèé äàðàà ÿìàð íýã áàéäëààð õ¿ëýýí àâààã¿é òîõèîëäîëä 
òóõàéí ýä ç¿éëèéã äóóäëàãà õóäàëäààãààð õóäàëäàí áîðëóóëæ õàäãàëàã÷ íü ººðò ó÷èðñàí 
õîõèðîëîî íºõºí òºë¿¿ëýõ áºãººä ¿ëäñýí òºëáºðèéã õàäãàëóóëàã÷èä øèëæ¿¿ëíý. 

Õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã 100 äàõèí áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø õýìæýýãýýð 
¿íýòýé òîõèîëäîëä ýä ç¿éëèéã õóäàëäàí áîðëóóëàõ òàëààð óðüä÷èëàí çààâàë ìýäýãäýæ 
áîðëóóëíà. 

900-ð ç¿éë. Õàäãàëàã÷ íü ýä ç¿éëèéã áóöààí ºãºõ ¿¿ðýã 
Ýä ç¿éëèéã íýðã¿éãýýð õàäãàëàõ ãýðýýíèé íºõöºëººñ áóñàä òîõèîëäîëä õàäãàëàã÷ íü 

õàäãàëóóëàã÷èä ýä ç¿éëèéã àíõ õ¿ëýýí àâñàí áàéäëààð áóöààí ºãºõ ¿¿ðýãòýé. 
Èéíõ¿¿ áóöààí ºãºõäºº õóóëèàð òîãòîîñîí åðäèéí ýëýãäýë, õîõðãäîë òîîöîõ, ãýðýýíä 

ººðººð çààãààã¿é áîë ¿ð àøèã øèìèéã ìºí òîîöíî. 

901-ð ç¿éë. Õàäãàëàã÷èéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ ¿íäýñëýë 
Ìýðãýæëèéí õàäãàëàã÷ áîëîí ãýðýýãýýð òîõèðîëöñîí õàäãàëàã÷ íü õàäãàëóóëàã÷èéí 

õ¿ëýýëãýí ºãñºí ýä ç¿éëèéã äóòààõ, ãýìòýýõ, óñòãàñíû õàðèóöëàãûã á¿ðýí õýìæýýãýýð 
õ¿ëýýíý. 

Ãýõäýý ýíýõ¿¿ íºõöºë áàéäàë íü õóóëüä çààñàí äàâàãäàøã¿é õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëººãººð 
óñãàæ ãýìòýýã¿é, ìºí õàäãàëàõààð õ¿ëýýí àâàõäàà òóõàéí ýä ç¿éëèéí øèíæ áàéäûí 
òàëààð ìýäýýã¿é, ìýäýõ áîëîìæã¿é áàéñàí ãýäãèéã íîòëîñîí áîë ãýðýýíèé õàðèóöëàãààñ 
÷ºëººëºãäºíº. 

Õýðýâ õàäãàëóóëàã÷èéí çîðèóä ñàíààòàé ¿éëäëèéí óëìààñ, ýñõ¿ë áîëãîîìæã¿é 
áàéäëûí óëìààñ ýä ç¿éëèéã õ¿ëýýí àâñàí áîë õàäãàëàã÷ íü õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëºãäºíº. 

902-ð ç¿éë. Õàðèóöëàãûí õýìæýý 
Õ¿ëýýëãýí ºãñºí ýä ç¿éë íü äóòñàí, ãýìòñýí, àíõíû øèíæ áàéäëàà àëäñàí, àøèãëàõ 

áîëîìæã¿é çýðýã òîõèîëäîëä àíõíû ¿íýýð, ¿íý áóóðñàí õýìæýýãýýð çýðýã ãýðýýíèé òàëóóä 
íü õóóëü áîëîí ãýðýýíä çààñàí õýìæýýãýýð õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. 

Õýðýâ õàäãàëóóëàã÷èéí õ¿ëýýëãýí ºãñºí ýä ç¿éë íü àíõ áàéñàí õýìæýýãýýð àøèãëàõ 
áîëîìæã¿é, ººð÷ëºãäñºí òîõèîëäîëä õàäãàëóóëàã÷ íü áóöààí õ¿ëýýí àâàõààñ òàòãàëçàõ, 
õàäãàëóóëàã÷ààñ ýä ç¿éëèéí ¿íèéí ä¿íã òºëºõ, áóñàäàä ó÷ðóóëñàí õîõèðîëûã òºëºõèéã 
øààðäàõ ýðõòýé. 

904-ð ç¿éë. Õàäãàëóóëàã÷èéí øààðäëàãààð õàäãàëàëòûí õóãàöààã çîãñîîõ 
Õàäãàëàã÷ íü õàäãàëóóëàã÷èéí øààðäëàãààð ãýðýýíèé äàãóó õ¿ëýýëãýí ºãñºí ýä 

ç¿éëèéã áóöààí ºãºõ ¿¿ðýãòýé. 

905-ð ç¿éë. Òîäîðõîé òºðëèéí õàäãàëàòàíä õàäãàëàëòûí åðºíõèé íºõöëèéã 
õýðýãëýõ 

Õàäãàëàëòûí åðºíõèé íºõöºë íü ò¿¿íèé òîäîðõîé òºðëèéí ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð 
õýðýãëýãäýõ áºãººä ýíý õóóëü áîëîí áóñàä æóðàìä íèéö¿¿ëýí õýðýãëýãäýíý. 
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Õàâñðàëò 2. 

“ËÎÃÈÑÒÈÊ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÒÓËÃÀÌÄÑÀÍ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ” ÑÝÄÝÂÒ 
ÍÝÝËÒÒÝÉ ÕÝËÝËÖ¯¯ËÃÝÝÑ ÃÀÐÑÀÍ ÇªÂËªÌÆ

 
“Ì¯ÕÀ¯Òàíõèì”, “ÌËÕ”, ØÓÒÈÑ-ÊÒÌÑ-ýýñ õàìòðàí àíõ óäàà 2013 îíû 05 ñàðûí 31-íä “ËÎÃÈÑÒÈÊ 
ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÒÓËÃÀÌÄÑÀÍ ÀÑÓÓÄÀË” ñýäýâò óóëçàëò-õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí áàéãóóëëàà. 
 
Òóñ àðãà õýìæýýíä ÇÒß, Àâòî òýýâðèéí ¿íäýñíèé òºâ, Íèéñëýëèéí òýýâðèéí ãàçàð, ÝÇÕß, ¯ÕÀÀß, 
Àâòî òýýâýð÷äèéí íýãäñýí õîëáîî, Ãåðìàíû õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí Ýðäýñ áàÿëàã ò¿¿õèé 
ýäèéí èæ á¿ðýí ñàíàà÷ëàãà òºñºë, ÀÕÁ çýðýã îëîí óëñûí áîëîîä òºðèéí, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, 
óäèðäëàãûí àêàäåìè, ØÓÒÈÑ-èéí ÌÈÑ, ÌÓÈÑ, ÕÀÀÈÑ çýðýã èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí ýðäýìòýí, áàãø, 
ñóäëàà÷èä, îþóòíóóä áîëîí ÓÁÒÇ, çàì, òýýâýð, õóäàëäàà, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè çýðýã ÷èãëýëýýð 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí òºëººëºë íèéò 160 ãàðóé õ¿í îðîëöëîî. 
 
Óã õóðëûí õ¿ðýýíä “ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀ ÄÀÕÜ ËÎÃÈÑÒÈÊ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÀÑÓÓÄÀË” 
ñýäýâò ýðäýì øèíæèëãýýíèé øèëäýã ºã¿¿ëëèéí óðàëäààí çàðëàæ íèéò 40 ãàðóé ºã¿¿ëýë èð¿¿ëñíèéã 
ýìõýòãýë áîëãîí õýâë¿¿ëæ îðîëöîã÷äîä òàðààñàí áà áàãø/ñóäëàà÷, îþóòàí ãýñýí 2 àíãèëëààð òóñ á¿ð 
3 õ¿íèéã øàëãàðóóëæ ºðãºìæëºë, ìºíãºí øàãíàëààð øàãíàñàí áîëíî. 
 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íä Ìîíãîë óëñûí íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íààøòàé ãàð÷ áàéãàà õýäèé ÷ óóë óóðõàéí ñàëáàðûí îðëîãûí õóâààðèëàëò 
òýãø áóñ õýâýýð áàéíà. Ìîíãîë óëñûí áèçíåñèéí îð÷èí ñàéæèð÷ áàéãàà ìýò áîëîâ÷ ÆÄ¯ õºãæ¿¿ëýõ 
ëîãèñòèê äýä á¿òýö õºãæººã¿é õýâýýð áàéíà. Íèéãýì äýõ áàÿí õîîñíû ÿëãààã áóóðóóëàõ, àæëûí 
áàéð íýìýãä¿¿ëýõ, á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí ÿëãàâàðòàé áàéäëûã áàãàñãàõàä ëîãèñòèê ñ¿ëæýý ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áºãººä áèçíåñèéí õºãæèëä ëîãèñòèêèéí ¿¿ðýã ÷óõàë ãýäãèéã õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷èä 
äýìæýýä äàðààõ çºâëºìæèéã õ¿ðã¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íä:

ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàðò:
ªìíºõ æèë¿¿äýä õóäàëäàà, òýýâðèéã õºíãºâ÷ëºõ íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý, òðàíçèò à÷àà óðñãàëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð “Òðàíçèò Ìîíãîë” ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéã 2007 îíä áàòàëñàí áºãººä íèéãýì, 
ýäèéí çàñàãò íýí ÷óõàë óã õºòºëáºðèéã ¿¿ñýí áèé áîëñîí øèíý íºõöºëä òîõèðóóëàí øèíý÷ëýí 
áîëîâñðóóëàõ, ñàíõ¿¿æèëòèéã øèéäâýðëýí õýðýãæ¿¿ëýõ

− Àâòîòýýâýð, òºìºð çàì, èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí õóóëü ýðõç¿éí îð÷íûã øèíý÷ëýí 
õîëèìîã òýýâýð, ëîãèñòèêèéã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ, òýýâðèéí íýãäñýí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ, çîõèöóóëàëò õèéõ

− Ëîãèñòèêèéí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëàí Òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
îðîëöîîã òîäîðõîé áîëãîõ, óã áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõàä ìýðãýæëèéí õîëáîîä, õóâèéí 
õýâøëèéí îðîëöîîã õàíãàõ

− ÆÄ¯, áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ ëîãèñòèêèéí äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ
− Óëñ îðíûã õàìàðñàí ëîãèñòèê ñ¿ëæýý òºëºâëºëòèéã îíîâ÷òîéãîîð òîäîðõîéëîí ýõíèé 

ýýëæèíä ÓÁ õîò îð÷ìûí ëîãèñòèê òºâ¿¿äèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã èðýõ îðíû òºñºâò ñóóëãàõ
− Õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òºñºë, õºòºëáºð¿¿äýä ¿íýëãýý õèéæ õýðýãæèëòýíä õÿíàëò òàâèõ, öààøèä 

àëèâàà òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã ãàðãàæ áàòëàõäàà ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäëûã äàâõàð øèéääýã 
ìåõàíèçìä øèëæèõ

− Çàì, òýýâýð, õàðèëöàà, õîëáîî, ýð÷èì õ¿÷, äóëààí õàíãàìæààñ ãàäíà öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéã 
îíîâ÷òîé áàéäëààð áàéãóóëæ óëìààð á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõäýý ëîãèñòèêèéã 
äýìæèõ

− Ëîãèñòèêèéí ñèñòåìèéã áèé áîëãîõäîî äýä á¿òýö, õîò òºëºâëºëò, ãàäààä, äîòîîä õóäàëäààíû 
ýðãýëòòýé óÿëäóóëàí òºð, õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã õàíãàí õóóëü ýðõ ç¿éí òîãòâîðòîé 
îð÷èíã áèé áîëãîõ
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Èõ, äýýä ñóðãóóëü, ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäàä:
− Äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò ëîãèñòèê, íèéë¿¿ëýëòèéí õýëõýý, çóðààñàí êîäíû 

òàëààð îðóóëæ íèéò òºãñºã÷äºä ñóóðü ìýäëýã îëãîõ
− Ëîãèñòèêèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíòýé áîëîõ
− Æèë á¿ðèéí ñòàòèñòèê òîî ìýäýýëýëä îëîí óëñûí áîëîîä îðîí íóòãèéí òýýâðèéí õýðýãñýë, 

à÷àà áàðààíû íýð òºðºë, ãàäààä õóäàëäàà ýðõëýã÷èä áîëîí ëîãèñòèêèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
òîãòìîë ãàðãàäàã áîëîõ, ìýäýýëëèéí ñàí áèé áîëãîõ

− “Äàëàéä ãàðöã¿é îðíóóäûí ñóäàëãààíû òºâ”-èéí ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, òºâèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ìýðãýæëèéí õîëáîîä, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí îðîëöîîã õàíãàæ íýýëòòýé 
áîëãîõ

 
Áèçíåñ ýðõëýã÷èä, õóâèéí õýâøëèéíõýíä:

− Àëèâàà áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà á¿ð ººðèéí çîðèëãî, çîðèëòäîî íèéö¿¿ëýí ìýäëýã, 
ìýäýýëèéí òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí ëîãèñòèêèéí ñèñòåìèéã áèé áîëãîæ áîëîâñîí õ¿÷íèé 
÷àäàâõàà áýõæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ

− Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë, áàéãàëü îð÷èí, ýðñäýë áîëîí ÷àíàðûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî 
çýðýã ñóóðü ñòàíäàðòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýí ëîãèñòèê õýëõýýã áèé áîëãîõ

− Ëîãèñòèê, íèéë¿¿ëýëòèéí õýëõýýã õºãæ¿¿ëýõýä ãîë õýðýãñýë áîëîõ áèçíåñèéí ãëîáàë õýë ãýæ 
íýðëýãääýã GS1 ñèñòåì, çóðààñàí êîäûí ñèñòåìèéã îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõ

 
Çîõèîí áàéãóóëàã÷äàä: 

− Ñ¿¿ëèéí ¿åä øèíýýð ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéãàà ëîãèñòèê, íèéë¿¿ëýëòèéí õýëõýý, GS1 ñèñòåì, 
çóðààñàí êîäíû òàëààð ãàäààä ¿ã õýëëýã, íýðøëèéã ìîíãîë õýë áóóëãàõ, íýð, òîìü¸îíû 
ñòàíäàðòóóäûã áîëîâñðóóëàõ, áàòëàí ãàðãàæ îëîí íèéòýä òàíèóëàõ, ñóðòàë÷ëàõ

− Ýäãýýð ñàëáàð øèíæëýõ óõààíû òàëààðõ îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãàà, ñóäàëãàà ÿâóóëàõàä õîëáîãäîõ òàëóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ
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