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YIAUPTT AJI
Cynanraansl a:KJIbIH YHIICIIJI:

Onuroii OaiuibiH an0aHbl XOTKHJI, MUHIWINIMAH XYPIdHI TYC
OalryyJuIarslH TYHIPTIDX YUT YYPAT OPreXIK, XyYyJbJ 3aacaH YHUI YYPriaac
rajiia OJOH YJICBIH SHXUHI I3MXKHUX akujularaa OOJIOH OJIOH YJICBIH 3p3H XaiX,
aBpax axuiaraasj Opojox OOJCOH. DHP Hb Tramilraac xamraajnax Yl
@XWJUTaraaHbl YATIIJI39P OJIOH YJICHIH XaMThIH aXKWJIJIaraa ©preKuxuiH X3pasp
Tyc OaliryyJularelH rajg TYHM?p YHTpaax, aBpax aHTUyAa]l axuiulax Oaiiraa
anda @KWITHYYJBIH QXKJIbIH COTIMAJI XaHAMXUJA JYH IIMHXKWIT) XHIDK
OO0JIOBCPOJI, MAIPIKIMAH Yp YaJBapbil JI3LUIYYJIdX MIaapjajara ypraH rapd
OaiiHa.

Witma OHuroit 6aiiiiibia 0airyysuiarelH co€ll, axJIbIH OPUYMH, aXKHJITaH]]
Y3YYy/DK  Oakiraa HurMuiiH = Oaranraa, CypraiT, JOMXKJIAT, XaMmMT OJIOH
XOOPOHJIBIH Xapwiillaa, XaHJulara, yyp aMmbCraj, Yilll aXwularaanja C3Traj
XaHaMX Xd3p Oaifraa Tamaap TOAOPXOWIIK, YTHIJT XHHX XAPIrTdi OaifHa Tk
Y333/1 PHAXYY CyJairaar Xuuiss.

CoaasuiiH cypiaracan 6aigan: A>KIbIH CITIDJ XaHAM)KUMH TyXaila rajgaaablH
OJIOH JpPJAMTI] CyJaJK TYYHI HOJeelleX XY4MH 3Yyilll, X0J0Ooraox OHOJ
3arBapbIr TOAOpxoiyicoH OaitHa. Tyxainban AMepuKUitH 3pIdMTIH BuBuan
Oumep, XKozyd Xanna 1931, cymmaau Openpux ['epdoepr 1959, Kananpin
noktop, npodeccop Bukrop Xapong Bpywm, llBelnapblH MapKeTHHTHIH
canbapsiH npodeccop Mapkyc Kpuctan, I'sitaum Jlaitp, [sBua CobepmdH Hap
2006 oHyyman cITra/1 XaHAM)KUHH 3arBap OOJIOH TOAOPXOMJIONTHII TYC TYC
mBiryyiacoH. H.1puaa, S.1yypas “Menexment” cypax ouuurt, X.Ilypasaarsa
“MenexxMeHT” HOMYynaa 6omoH H.OroyH-On3uit “AXWIYAbIH CITIA XaHAMXK,
TYYH/ HeJIeeJlesl XY4MH 3YilsI” MaructpblH OyT3371, M.bascranan “Axuinyisia
QKJIBIH COTIJI  XaHAMXKHJ HOJNeek Oyl XyduH 3yilicuilH cynanraa”
MarucTpelH OyT3311, H.OoyH-Om3uit “AKMIuUIbIH CITIDI XaHAMX TYYHA
HOJI00JI6OX XYUUH 3YWI~ MarucTpblH OYT33J 33p3r OJOH OYTIITYYId aXKJIbIH
COTI?J XaHAM)KUWH TanaapX OHON OOJIOH CyJairaaHbl yp JIYH IYTHAITYYX
TycrarjcaH OaifHa.

Onaranp OYyTINYYAMUT TOWMIIOH cyfdapK y33x37 OHIrod OaiaiibsH
OalryysiarslH aXKWITHYYJIBIH QXJBIH CITIAJI  XaHAMKTall XOJOOH cyaaiik
IIMHXHUITI) AYTHIIT XUHCOH aXnil Oalxryi Oaifraar xapraia3aH 3HY YHIIIMNAT
CyJaJiraaHbl HXJI3J1 CYYPHHUT TABUXBIT SPMAII3CIH OO0JIHO.



Cynaiaraansl 30pMiro: AXIBIH CITIJ1 XaHAMXK, TYYHI HeOJIeenIex
XYUYMH 3YIUI, @XKJbIH COTI3JI XaHAMKUWH TajaapxX CyAlaaqy/iblH - Y3371
OapUMTIIANIBIH YT XaHJUIArelr cyfank, OHIroi OaiiiyibiH OalryyJutarelH rai
TYHM3p, YHTpaax aBpax aHIMHH ajba XaaryablH axJIbIH CATIJ1 XaHaMXUNH
OHOOTWMIH OalJan] MHHXKWIT) XUIK, TIATIIPUAH XOOPOHIBIH XO0JI000
XamaapaJil AYTHIIT XUHX3] OPLIMHO.

Cynaaraansl 30puat: Cyganraanbl aKJIblH 30PHIT00 X3PATKYYJIIXUNH Ty
Japaax 30pMIITHIT JPBIIYYJIK OaliHa.

1. ASKJIBIH COTIIJ XaHAMKUIT IHAILTYYIdX TajlaapX CyAJIaad/IblH OHOJIBIH
Y3271 OapUMTIANYYIbIT TOUMIIOH CyIJIax;

2. Oumro#l GaiuiblH OAaWTyyJUIarblH Tall TYHM3p yHTpaax, aBpax aHTHiH
amda  XaaryablH aXJIbIH COTIDJ  XaHAMJ)KUMH OHOOruiiH Oaiimang
MIMHKAITYY  XUHX, THAMIIPUNAH  XOOPOHABIH X01000 Xamaapaii
JYTHAJIT XUUX;

Cynanraansl o0bekT: OHIrod OaiinnbiH OaliryyyuiarblH anba XaaryablH
COTIAJI XaHAMXK

Cyanax 3yior: Onuroil OaiinnbiH OaliryysuiarbiH an0a XaaryablH CITIAI
XaHaMKHIH cyaairaa

Cynanraanbl CTATHCTHK 00J10BCcpyyaaatr. SPSS-26 mporpammeir ammuriaH
CTaTUCTUK OOJOBCPYYIANT XHIK, CyAalraaHbl yp IYHT TOOILIOXJI00 IYHAAX,
MeHaH, CTaHJapT Xa3aliIT, XaMIHiH UX OOJIOH XaMruiiH 0ara yTra, TOXHpPOX
00JIOH HalABApPT YaHAp, XaMaapiIblH CTATUCTUK IMUHKUITIY XUKUCHH.

Cynanraansl xsizraapJanar: OHuroil GaianeiH OaiiryymiarsiH [anm Tyiimap
YHTpaax, aBpax aHTMiH aj0aH Xxaardu

Cynanraansl mmHOr Taa. OHUron 0aiianeiH 6alTyyIareiH anda xaaryabiH
QXKITBIH COTTAJI XaHAMKXUIH OHOOTHUIH OalJan ]l IMUHKUITD XUWK, TIATIIPUINH
XOOPOHJIBIH XO0JI000 XamMaapayil JYTHAIT XUHCOH Hb CyHaJIraaHbl XYBBJ]
aHXJard 0eree]1 MMUHZIIAT MOH TyC OalTyyJUIarsH anda XaaryablH COTTA 3YHH
O3ITrIAMIT calbkpyysiaX XeTen0ep Xd3pATKYYIdX, TyXalH OalryyJuiarbiH YW
aXWUIaraaHbl MEHSKMEHTHUT CalbKpyyJiaxal dyxXail YHIICIAI 00K ereX oM.

Cyaaaraansl 0yT31: DHAXYY CyAairaaHbl KWl Hb yIUPTral, YHACIH 2 OyIor,
4 3yiin, AYTHIIT, CaHall, 30BJIOMIK, XaBCpanTaac Oypa3H).



HIU'AYI'I9P BYJIAI'. AYKJIBIH CI3TI'2J1 XAHAMK, TYYH/]
HOJI66JI6X XYUYHH 3YIJI , Y32 BAPUMTJIAJIBIH YUT
XAHIJIAT A

81.1.ASKJIBIH C3TI3J1 XaHAMIKH/I HOJ100J16X XYUHH 3YiJI

CyanaauuJi axJiblH COTIAJI XaHAM)KMJI HeJIeeJ[ier XY4YUH 3YIHICHHr
Xamaapantaid 0OJIOH Xamaapairyd XdOMAI3H YHICIHAD XOEp XyBaaH aBY Y3A3T
OaiiHa. TArBasI @KJIBIH CITIAJI XaHAMXKHJL 3€p3r OOJIOH cepreep WIyyI HOIIee
Y3YYJLIT, Yp 4aaBapT HUMIICOH aXKWJI YYpar, LIyJaapra IiarHaji, ypamilyyJiai,
QKJIBIT JPM)KCOH TaaTall OpPYMH, 3BCAT Yyp aMbCrajiTaii XaMT OJIOH OO0JIOH
@KWIJ XaHJaX XyYBb XYHHMH XaHJJIarbll QKJIbIH XaHAMXKHJ HeJIeeleX

XamaapajiTail XyquH 3yHIC XOM39H aB4 y3coH Gaiinal,

3ypar 1. A:kJIbIH €3TI2J1 XaHAMIKH/I HOJIOOJI16T XYUHH 3yilJic

ITarnan
ypaMIryysiai

XaMT 0JIOH

Ilanun xemnc

ASKIIBIH

XaHaMX

Yaupnanara

Yaupanara (Supervision):

AckunraH, anfa Xaardaa JOMXKIST yaupjuiara Oaiiraa TOXWONIOINI aKUJITaH
aXWIaa CITrdI9) 30pUyJax Laaluiaaj yIUpAJIarblH UTT3J HalABaphIr Jaak
gajax WTIIATIA caifH Xapwimaa Xoy0oo yycmdr. MHTrK axwiTHaa aHxaapd
Oaifraa TOXHOJJIONJI TYXalH aXWITaH COTIAJI XaHTAIYYH XaHAMXK OHIOpPTIH
QXKWIUIAXaJ EPIT HOJI0O Y3YYIIX Hb OWITOMXKTOM oM. MeH OyCHbIT OMITrox
yaJax XYHJIOT HAMH OYCIBIH Xallp XYHIDTTAJIMHT XYI23/9T, Japra Oaiix yy,
MaHIainary 6aix yy IdJ3r Hb @XKWITHBI XaHjajara OOJOH CATIAJ XaHAMXKH]L
LIyyJ HeJlee Y3YYJA2T.

VYp uanBap maapacan axuia yypdr (Mentally challenging work):
Yaupiara OOJOH XaMT OJIOH @XWJI XapuylaH aXWUTaK Oyl XyHHI 3yrasc
TyXallH aXWNTaHJ erd Oaiiraa yypar JaanraBap, XapHylyyJcaH aXul Hb TP

! 1l>pon I'. Baiiryyuiarsis 3ad tenes. Vb.,2014
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@KUITHBl Yp 4aJBapT HUMIICOH 3CBAJ1 WIYY OHIep XapuylJjara, yp 4azasap,
najan TYpHUIATBIT Imaapaax OaiBall axIJIBIH XaHaMKTail Oaluieir Ouid
Oonromor Oaiina. Mitm yypar maairaBap erex Hb aXWIYABIT YHIJDK Oalraaruitn
wiIpan 000X 0eree;l aXWITHBI XYBbJI ©OPUHTE® XOIKYYIdX, CHIIIDKYYIIX
00JIOH HI3H Xapyyiax OOJOMXHHT ONrOJOr TMK Yy313r OaitHa. [Hxmm0
caHaawilar Tall WAPBXTAM aXWiITaHllaa XdT UX avaajyiaap Japaxryi Oaiix,
OycIbIH XUHX €CTOM YHICOH QKIBIT HAMAJITIIP XapUyLyyJIaxryd Oaiixan
aHxaapax I1aapaiararai

Hlynapra marnan ypamiyyJaJj (Equitable rewards):

ASKMATHYYJIBIH 3yT93¢ OalryyIularslHXaa ypamIyyJjIblH CHCTEM Hb TOJOPXOM
HAT WIIBXXKYYJIRITHUMH OOAJIOr0 IOM TYYHHUUI IIyAapraap X3parKyyJasr
OalxpIT Xycaor. balryymmarsin 3yranc axuiaTanz erd Oaiiraa ypamumryynaia Hb
TOOHUN 3apLyyJICaH Xy4 XOIeJIMep, XHUMXK TYHWIDTIACOH axuwi, Yypar
TYHIPTAT OOJIOH rapracaH Xy4uMH 4apMaiT, MI3BX OpOJI00, IIMHD caHaa
caHaauJiar HIBTPYYJICOH 33p3r Iaallulaaj yp 4aaBapT Hb TOXMPCOH Oaiiyiaap,
UARBXOKYYIIRIT, COMIDKYYJIIYUHMT PO 1mynapra 60/u10roop oJirox €CTOUr
xycak Xymdgor. Illarman ypamimnyynan TI9X33p 36BXOH LQJIMH XOJICHUHN
HAMOI/IN OWII THATMHr caHax &€cToi Oa Imynmapra ypamIinyyjal, TOXHPOX
Martaaja Hb XyBb XYHUM XyBbJ @KJIbIH XaHAM)KUWUT HAMATAYYJIAT YyXall XYUuH
3yiur Gonmor. 3apMM HOT JKHIIDD JAyplaxaj XyramaaT IPPruidH anda xaard
Oycapiraa MaHJIalicaH, TIPTYYJICOH OO0JI aHTUWH XYHAITTAIHMHH X3COT 000X
OaiiiaaHbl TYTHIH ©MHe 3ypar TaTyyJDK Jypcran OoJIoX I'PX MAITUHH X3JK
6om0xo0p OaitHa.

AXJIBIT JIOMKCIH Taartaii opumH (Supportive working conditions):
baiiryyiuiara axuntaHa axibIl JOM)KCOH OpYMH OypAYY/DK dagBal Tap
X3MXKI3I99p @KWITHAAC CaH TYMUIPTrIIMHAr mraaprax OoJIOMKTOW OGosior.
JyTargax rauurgax 3yWIryd aXWJITaH 30BXOH aXuijaa aHxaapiiaa XaHayysax
OOJIOMXKTOU OOJITOT THATUUAT caHax €EcTOW. AKWilaxajJ Taaral OpYHH]
IIPIATYYIIT, araapxkyyJjalaT, XalaalT I'’X MAIT HUWTIAI LIaapjjiaraac rajaHa
TyXaiH aXXWITHBI XMIDK TYHUIITIIX ECTOM ayKUJT YYPAT 3alUIIITYH 1IaapuiaraTai
epee Tacairaa, TOHOT TOXEOpPeMXK, Oaraxk Xisparcann O3yH Oailx Hb XypTal
QXKJIBIT IDMIKCOH TaaTaill OpUMHJ OpPAOT TyJI caliTap aHXaapax Hb 4yXaj oM.

IBCIr XamT 0J10H (Supportive colleagues):

AXIIBIH COTIDI XaHAMXKHJ HOJIeeNAer uyXal XY4YdH 3yl 001 9BCIr yyp
aMbcrayiTal Xxamt oJioH oM. CailXxaH XaMmT OJIHBIT OYpAYYJIdXdA yAUpIIara
OOJIOH MaHJaiard, XYHUW HOOIMHH aXWITaH Hap OHIMOW aHXxaapax
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maapJiarataii 6ereej 3XH33¢33 IIKWHY &KUITaH COHTOH IIANrapyyJbK aBaxjaa
9BCAT XaMT OJHBI HAT XACAr Oaiik yamax 0oJoB yy, Oycaarail 6araap askuiuiax
yanax O0JIOB yy ryaruiir anxaapax €ctoil. Hexepcer yyp ambcranTaii 3Bcar
XaMT OJIOHTOM aXWUIaX Hb QKWITAH XYHUWA XYBbJ aXJIbIH XaHAMKUUT
HAIMITAYYIPT Oereen xamrad Oaifan Hb axJIBIH TYHIDPTIAI, Yp OYHT
caibkpyysax OOJIOMKTOW. ATrar caHaaTail, ceper XaHjjaraTail HAIH OYXdJ
OyTeH Oaiiryyiiara XamMT OJIOH @KWITHYYABIT XYpTaJl OyTaprax XyBaax
Tajlyyjaxaja Xypraadsr laamnuiaaa Oue Oueadd WTIdX, UTrda OyypcaH Y39H
SJICAaH HATPH HOAT ©pee TacallraaH]l 33pATLPH CYYX XMl XUHXdJ OyTIdMK
rapaxryi, XMiCoH aXkiraacaa CITIAJ XaHAMJK aBaXTYH TOASIT UTIANITIH OaitHa.
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81.2. AKJIBIH CITIIJI XaHAMIKHITH TAaJIaapX Cy1aadIbiH y33J 0apuMTJIaja

M.Denaman 6oon Apronauiia (Feldban and Arnold) Togopxoiticaoop
“ASKITBIH COTTAJT XaHAMJXK TOJPT Hb XYHUH axXuijaa raprax Oailiraa separ
HOJIOOJIeNl 3CBAT  MAIpPIMXHMH Huinodp tom.” Koum Jlokmiin (Locke)
TOJAOPXOUIICHOOP “AXJIBIH CATIAJ XaHAMXK TIAAT Hb XKJIBIH YHAJITD 3CBAJ
QXKJIBIH Typlularaac Ouii Ooypk Oaiiraa 3epar, TaaJlaMKTald COTIII XOIen”
6omHo. Xapun Hproctpommitn 6omon [laBuc (Davis and J.B.Newstrom)-uitH
TOJOPXOMIICHOOP “AJKJIBIH COTIAJ XaHAMXK TI3JT Hb QXKWIYAbIH ©0pCIUIH
QXJIBIH TajlaapX TaajlaMyKTald 3CBAJI TaaJlaMKI'YH MOAPAIMKUKH Oypada rom.”
JP3pX TONOPXOMIONTYYHAaac Xapaxaa a)JibIH COTIJ XaHAMXK I3 Hb XYHHM
QXJIBIH TyplIJIaraac xamaap4 TYYHJ XaHJax 3epar TaalaM>KTal CITrai Xe1el,
MAIPIMKHITH HUHAIOIP ILOTII I'YK XK 60710X00p Oaiina’,

AXKWITHBI @XJIBIH COTI3J1 XaHaMK Hb aKWil anOaHjaa Xd3pXdH XaHJax
Oyl Oaiinan, axiaacaa XyJd?9H aB4 Oyil 2epar OOJIOH ceper yp IYyH XOEpBIH
XOOpOHJOX sJiraaHaac YYCoH Ouii Oompor xaHanara oM. ©epeep X3i0dil,
QXKJIBIH COTIAII XaHAM)K QXKUITYJIBIH [AJIKH, XOJIC, ypaMIlyyJian O0JI0H aKUJITHBI
©@OPHUITHX Hb TOOLIOOTO0p aBHA TIMK OOJCOH XYJIIIIT XIPATLIIHHMA TYBUIMH
XOEphIH HUUIOAp TYYHHH XOOPOHIOX Xapuilaaraap TOAOPXOWIIOTIIOT Tk
Y3I9T. AKHITHBIT TaHIXaH aBu Oyi HaJIMH XeJCeep Hb AXKIBIH COTIAII
XaHAM)KUHUT TOAOPXOWJIOX Hb Y4YHp JyTarjaiaTadl Ik Cy[ulaadquj]  Y3/9r.
ASKUNTHYY]T @KW, all0aHbIXaa TYHIPTIIX YYPAT, XYIIIX Xapuylyiara, 30pHiro
YUTIIRIMAT CalfH MAJIDXUIH X3padp anbaH OalryysiarblHxaa yuup AyTaraainTai
Tanxyya OOJIOH IaluH XeJc Oara Oaiiraaa WYy TIBUIIPTIU XaHAmar 000X Hb
CyJanraaraap HOTJIOT/K?3. AKIBIH COTIAII XaHAMKUIH TYBIIUH OHIep O0aiiX Hb
QKWITHBl @XKJIBIH TYHLATI, XYPIX Yp AYHI 2€pPIadp HOJIeeaer ydup aib
000X @XIBIH COTIDII XaHAMKUUT eHIep Oainrax Hb Oalryymmaraja sMart
ammrrail Oadmar. AskwinrtaH, anba xaarduJl OalTyyJUlarblH OpPYHMH, COENN
HUNIYYJI3H siMap siMap YHJI XejJlell, Xapuilaa XaHjyiara, 3aH Oaijgan raprax
Oaifraar cITrJ1 XaHAMKUWH CyJajiraaHaac xapax OOJOMXKTOW oM. Oepeep
X2JI0371 aXWITHYYJl €epuilH axwiiax Oaliraa Oaiiryymiaraacaa siMap 3y
XYCOH XYJIP9K Oaiiar, ssMap X3pari»aras Oairyysiaraac xanryyniax 00101ToiH
Gaiimar. MeH yaupziara 00JI0H 3pxX Oyxuil anbaH TyIIaaldTHAaac HOYT XYCIK
XYJI99/13T, X3PXOH SaX ©6pCAMNree YHIIYYJIdX XYCAJI, dPMII3ITIH Oaiiraa
39pPTUNAT Xapax OOJOMXKTOW IOM Tk Y313T. Heree Tamaa akuntaH eepuiiH

2 Basicranan M. Askibid Galipad 1axb CTPECCHIH Cyairaa, MaruCTPBIH 39P3T TOPHICOH Gy TId
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XMk OYT?3CHH a)kiaac Taalaal, 3epar MIIPIMIK aBax LAl aXUlaX ypam
3opur, Gaxapxai Ouid 600X Hb XaMTUIH YyXaJl XK Y39k 00J0x00p OaiiHa. 36B
XIBUIWITOW QXWIIAX CypCaH, CaliXaH 3BCOI Yyp aMbCrajITal XamT OJIOHTOMU
QKWITAH KU UPIX TyTaM TYpLUIAraXmxk akiaaac aBax CATIII XaHAMXKUWT
HAMOATAYYJDK Omii 00irosk Oaifmar. AXKWII, ambJIpall 9P XamT OJIOH JTyHJ1aac
QKW XUUX3I epeecee TYYPTIAITYH Oychal 3aax cyprax, 3eBJIOH Tyciaxaac
€peecee TOBOIIeeAeITYH TYIIMITI? HAM3H Oailxaa YyHMH scpar 1yp, CITIAI
XOJI6JTH HAM3H 4 Oac OGaijar. DArnp XyYMYYCHIHH XaH]ylaraac axJiblH CITIAI
XaHaMK sIMap TYBLIMHJ Oaiiraa, OycaaJ XdpXdH 3€par, ceper XaHjjara erd
Yyagax BY IS Hb YHUDIIAT. bar xamt ooH 6ac Heree Tajaap a>KUJITHBI
COTIAJ XaHaMXK, aKHUIIJIaa OYMX COHUPXJIBIT JIMKIAT €337 Oaiaar. Xamruiin
JKaprajiTail XyH I'3padcad aXUJl pyyraa siapjar, aiblH Japaa I'3p pyyraa sapaar
I2K SApbJar Hb @KJIBIH COTIDI XaHaMXK sSMap TYBIIWMHA Oairaar WMITIIAAT.
ASKIIBIH CATIDJ1 XaHaMXK siMap TYBLIMHJ Oaiiraa Hb rap OyJl, XaMT OJOHTOHI0O
XapuiIlax XapuilaaH] XypTaJl Hejaeek Oaiiar axJiblH opurH 00J1 XYHHH X0Ep
Jaxb I3p OM.

ASKJIBIH CITIIJI XaHAMKIYH Oaiiasbir wnpxuiiinx EVLN 3arsap

EVLN 3arBap Hp aXWIupj aXwuwijaa CAITII1 XaHAMXKIyd Oalfraar
WIPXUIIIAT 4 apra 3aM OalArMIT TOJOPXOMIIOH rapracan Oanar.

1. EXIT 6yroy axinaac rapair: AXWITaH CITIDJ XaHAMXKIYH Oaiinnaa
OyT314 Oycaap UAIBXTIN WIPPXUIIDK Oaiiraa TOXMOJA0 aXkJ1aac rapax 3CBIJ
06p JaBXap aXKWJI XMHX COHUPXOJ HAIMATIRX Oaljiaap aXJIbIH XaHaMXKTYHr33
WIDPXUUIIAT OaiiHa.

2. VOICE 6y1oy canan 60101: CaTran xaHaMKryd Oaiiiaa 6yTa2:143sp
UIPBXTON  WIDPXHWIDK  Oaifraa  aXwiuuJ — @XIblH  HexIen  Oaiianmaa
caiKpyyJaxpll OpOJIOH OalryyiuiarelHxaa ajjaa JgyTarJUlbll LIYYMIKIH
X3PX3H flax calbkpyyJax Tanaap Oycaarail 3eBILIMILEH caHaj raprajar OaiiHa.
MeH GaliryyJuiarblH JyH]T XOB ’KHB UXCOX Oaiiiaap WiI3pXUMIAT 3T,

3. LOYALTY Oyroy yHoHu Oaiiman: CoTranm xaHamkryd Oaiimmaa
OYTI2IU23p UIPBXTYH WIdpXHUK Oalaar 06a axurdua 6alryysuiarblH HOXION
OaliUIBIT caiKpyyJaxXbIl' TABUIIPTIA XYIIIK X333 HAIDH AT caibxkpax 00JIHO
I3JIT UTI3XK YYPIad TYHLRTICIp Oaiijar.

4. NEGLET 6ytoy yn oiimoocon Oaitnan: CaTran xaHaMmxryi Oaiinnaa
OyTda:mu Oycaap MIPBXIYH WIDPXUIIDK Oaiiraa axumuuj 5H? OYXdH Hajgan
Xamaaryi racaH Oailp cyypuHaac XaHAaX axJiaa XMHCOH AYp 3CT3X, OPOMIIOX,
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aJIaa Taciax, XOIpoX X MAT YHIIPA XUKIAIT. DHY Hb OalryyIaraa ceper

OaifTBIT YYCTK Oaiiiar.

3ypar 2. AskJIbIH XaHAMIKTYii 0aiilyIbIT Taiinéapaax 3arpap

["apax Exit Canan Voice

Y1 oitmooocon Negle YHonuu Loyalty

Hbor rtamaac c3Tran xaHaMsKMWTI CyZUIaxblH TYJJ XaHAJArblH Tajaapx
OWJITOJITBII CyMJIaxX Hb 3YWTAU IOM. YUMp Hb @XIbIH YP JIYHIDIC IIAJITraajlaH
YYCOX COTI3J XOJUIONIMHH XaHAMKTal 0a XaHaMKTYH OalJUIbIT COTIDI XaHAMK
K OMIroXk 6O0MHOS. AXIBIH XaHAMK OHJep OaiiX Hb TYHIDTIII deprasp
HOJIOOJIOT CalH TanTail yuyup OalTyyJlarblH yaupiajiara axJiblH COTIII
XaHaM)KUHT eHJep Oaiarax Taj A33p aHxaapall TaBbX aXWUIaX Hb 3YWTIH Ik
y31or. Men Mepu [1.®omer “Askunygaa XoTIpXU UX yIUpAaxbIr Oyy Xuus3”
I'2K caHaa JPBUIYYJCOH Oaiigar. DH? Hb yAMpJAard XyH aXWwiIyaaa CITIII
XaHaMXKTall aXWulyyllaxaj Japaax 3YWICHMHUI CaHaX sBaX Hb 3YHTOH MXOMCOT
3aH XYHUH Dyprydr XypraHi, A33p3HrYyH Oaiinan 33BYYLRI TepyYJIHI, Xapaax
Hb XYHMH MTIAJUWT YCTraHa, aTaapXajl XOpPOH CaHaar TePYYJIHD, Yyp XWIdH
XYHUHT XapaHXyW MyHXar TOHAI OoJroHO ra:xk33. CalixaH XaMmT OJIOH 36B
yAMpJularaTail  aXwiITaH CITIA AYYPIH aXWUIaX HMHAM caiixaH Oar, XamT
OJIHOOCOO CaJlaxTyH, XOIPOXIyd OalXbIl XWY3K ajjaa AyTarjajl rapaxaac
YpbIUMIaH COPTMMIDK XMu’dX 0a 36B XaHAjaratairaap WUTras AYYpAH YHIHY
aKUJUIAJIar.

Baiiryynnara xamMT ooH Oyp HUHTMHITH AyHZ 0ailp Cyypb 333JIC3H VP
OYTIdOMK OHAOPTIM, allUT OPJIOT UXTAHM, TOTTBOP CYYphIIUIATAN YT akusuiaraa
IPXJIX COHHUPXOJ, XYCHI TAOMYYJITIUI3IP TOMOPXOM apra TypLUIArbIl
X3PAMKYYIPH aXwianar. TArean 193pX Hexuesl OailiblH yp AYHI aXKUITHBI
XOI6JIMOPUIHH OYTIIMKUUT HAMAIIAYYJdX, TypluaraTaid cailH aXHUJITHBIT
TOITBOP CYYPBIIMITal aXWUIYyYyJaxblH TYJJ QKJIbIH COTIOJ  XaHAMMKUAWUTD

3 Ilyponupipr b. Xepenmepwuiin cotran cyman. Yb.,2014
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caibkpyynax, cailH aXWITHBl TypuUIarbir Oycaja aXWITHYYIad HIBTPYYIIX,
TYT33H J3JT3PYYJIdX 33pAT OJIOH TAIT @XIIBIT 30XHOH SIBYyJlaX, TYPIIMXK Y39X
X MAITYMIIDH OKWUIANAr. AXKHUITHBI 3yTI3C aMKUITAl XYPIX, OalTryysuiarsiH
YT aXXwiiaraatj| ToJuiox Oailp CyypbTail OpOJIIOX, ©OPHIfH apra TypIuiara,
CaHaJl CaHAQUUITHIT OycHan HAIBTPYYJDX, MPAKTHKT XIPATKYYIIXUHH Ty 9
I3COH OJIOH TalT KJIBIT XIPAMXKYYJIAT OaiiHa. DHP Xs3raapryi X3parmiar
XaHrax I3C3H apra, TypLUUIarbiH YHICOH I33p OJOH 3PAMTIH, Cy/jlaad eepuiH
Y321 OapuMTial, OHOJBIT TOMOPXOWDK XeAeJaMep Yilll axuiularaan
HABTPYYJIK OAMCHBIT Aypaax Hb 3YUTIH.

Jd.Mak-KkiaeamanabIH X3p3ru33Huii OHOJI

231 maTHBI X3pArLPdH]l TYJITyypilacaH MOTUBALMWH OHOJBIH ©6p HAT
3arBap 0o J»Bun MaxkkiiemanapiH OHOJ FOM. DH? OHOJIBIH XYPA9H] aMKUITAl
XYP3X C3A3J1 OHAePTIU XYH O0s WiIyy LIapryy axkuwuiajar ra»k y3asr. Tapasp
aMYKHIITaJ XYPIXD/ HONeeJIIeT Aapaax X3paripd 6aiiaar rax yzcon’t, Yyn:

v’ Dpx Mo Oaix

v' ByTooMKTOi /amkuiTTail/ Gaix

v’ AJlb HOT 3yiil TaTargax Oaiix /xamaapibiy/

Opx MOIIATIH  Oaiix XopariPd He OycAaa HeIeenex Xyciaddp
WIDPXUAIATAAAT. MacIoyruifH X3paTrip HUH MATIaIbIH XYPISIH HIIM XIPATIdd
OalXryi 4 racoH 5HA Hb XYHIIYYIDX 0a eepuilree MIdPXUHIIX X3PITIRITHH
XO0JIOOOTOUTOOP WIIPAST. AMBIpAT 133D 3pX MOUIMHH XIPATIPD XYUTIH
WJDPCOH XYH UXIBWIAH YAUPAJATBIH XYPIIHI axuiuianar OaitHa. Tra eepuitn
00JI0JIIIO0TO0 HAZH UIIPYYIdX XIPAMKYYIIX Tanaap Oycrmaac gaByy 0a T4 Iyp
30proopoo 3axupax Oyc ©epuUiH HOJIeer WIDPXUWIIX YaHap JaBaMrauicaH,
aJliBaa CoOPreJIJIoeHeec YII MAaHTPaH eepUiiH Oailp cyypHH 193p XaTyy 30rcor
OaifHa.

ByTasMkTai Oalix X3paripd Hb XYHAIYYIRX 0a eepuiiree MIBPXUAIIX
X3PATLPAHYYAMMH 3aBcapT Oaiijar OaiiHa. XYHHUH aMyKWITBIT TyHXarjacHaap
9HD X3PATIR) XaHTarJaxryi XapuH avM>KWITTal yycax YW sBLaap XaHrarjajaar.
ByTasmMxkTa#l 6aiix X3pariRd XyqTdd WIRPIAT XYMYYC dPCIdI asayy XaHajar,
acyyJasl IIUHIPX XYBUHMH Xapuyljara eHIepTdd or3armil yex Oue maan
MMAIAX WA 9pK  Xalix coHupxonTod Oaimar. Wiima xymyycuiin
XOJ6JIMOPUNT Tyxail Oyp YHIJDK, ypaMmIlyyJDK OaiiBan OyTIsMKTAH Oaiix
X3POATIPITIN XYMYYCHHUT YP IYHTIH aXKUILTYYIDK O0JIHO.

4 Dpmousuynyyn JI. Yaupuiarein ¢atran 3yis yamae. Vb.,2013
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XamaapabelH XOPIriPd Hb XYMYYC TaHWI HOXOATIH OaifX, TaHWJIBIH
Xapuiaa TOrTOOX Hb OyCAa] TyClIaMX Y3YYJIDX COHHPXJIOOp HMIIPAST. DHD
X3POTIPd 3apuMaa XoJ0OTJ0X XYYMH 3YWIMHH XOP3TIdd 9 TK HIPIDIAT.
XamaapablH XOP3rudd MXTOW XYMYYCHUUI HJIPBXKYYIDXUWH TYyJJ THADHN
HUNI3M, OJIOH YaHapTail aXWl YYpar, 3pX M3UIMHI caHall 0OJroxX X3parT3u.
MeH yaupanarblH 3yra3c OailryyiiarblH JOTOpPX XyBb XYH XOOPOHJBIH
Xaphbliaar H3IITTH YesieeTdil Gailiirax tan 133p aHxaapBajl 30XHHO.

Buxkrtop BpyMbIH XYJI33JITHITH OHOJI

DOH» OHOJIBIH rod Teneenerd 6os Buktop Bpywm, [loprep Jloynep (Poter
and Lawler 1970) Tox XyHHI VIl SIBIBIH MOTHUB Hb 30BXOH X3P3TI33 OHUII FOM.
MeH XYH TOAOPXOH 30pMITO TaBbX AXKWIUIAX SBLJAA XWY33J1 3YTrJ rapras
yapMaiiH akusjuiacaH OoJl siMap HAI3H Yp AYH[ XYPH?, X6I6eJIMep 3YTIUIUNT
YHOJIOH TICOH Xym3anT Ouil Gosmor®. XyH yill akuilaraannaa TOHOPXOit
3YIIMIH XYC3H XYJI33XK OpOJIA0r. XYJII3IT I313T Hb 00K Oaiiraa yiln sBLbIH
YpP IOYHT YpbIUYWJIAH TaaMmMariaX eepree sMap HeJeeTdH  OOoJOXBIT
TOAOPXOMIIOXBII XHUIIX YIUI ABL IOM. Y YHUHIT XYJI93JIT 3K OWITOJIOT.
XYI33ATUIH OHOJIOOP Aapaax rypBaH Xapblaar aBy Y3C3H. Y YHII:

1. Xemenmep 3apiyymnanT - yp AYH

2. Yp IyH — ypamilyyJani

3. Ypamuyynan — ypam
XemeMop 3apuyyJanar- Yp AYHTHIH Xapblaa: XyiaddIT Hb rapraca Xy4uH
JapMaiiIT, yp AIyH X0€p Toxupy Oaiix siBnan oM. Oepeep X310, rapax XyduH
qapMainT Oyp Hb WIYY YP OYHI XYpd OaliXbIr XYCOH XYJII9HD T'ICOH YT FOM.
X9pBI3 9HY MIYTHID? OHEIdXTyH 001 uUmdBX OyypHa. DHO Oalijgan ymaad
YPraJDKIIdX, JaxWuH OJOH yAaa JaBTarjax TOXHOJAONA axJIbIH COTIAI
XaHAMKUHH TYBIIMH Oyypax MarajajanTtau.

Yp ayH- Yp AyHIMIH Xapbliaa: rapracaH aMXWIT, XYPCdH yp AYH Oypuiir
YAUPAIArbIH 3YT33C ypaMIIyyJk OalXbIr XYJII3I3T TIC3H Y33J1 OapUMTIall FOM.

YpamuyyJan- YpMbIH Xapbllaa: YIUpJIarblH YpaMInyyJUIbIH HOJIeeT TyXalH
XYH SiaX XYJII9H aB4 Oaiiraar MATrIX Y3YYIIT OM. YIUPJJIarklH 3YI39C
XIPATKYYIDK Oaiiraa ypaMInyyIjiblH HOJIee Oyp akuiuiarcaan ypam O0JIoH Xypu
OaitBai 212 3apunM ouemraH? (Robert L.Mathis, John H.Jackson, x108)

5 Dpmousuynyyn JI. Yaupuiarein ¢atran 3yiH yamae. Vb.,2013
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OH> OHON €COOp WKWIYABIT faX COIIDKYYJIXHUIT 3aH TOlIeBeep Hb
TOAOPXOMDK Oonmor. JlapaaXx 3aH TeJIeBYYA yAMpiUIara OOJOH aKumIdjiaac
WI3pAT OaliHa.

» Tomopxoit 00I30JITON HOXIION]] AYKUITYIaa COAIIDKYYILIAT

» Tonopxoit 00J1301TON aKWIaX Oalraa yen IIAarHajd ypamInyyJial
aBHA IIATTII UTIIATHH Oaiiar axxumau

» Yaupaarduj aXuiIuda aib alb Hb YaHap TOJOPXOH XIMKIIHJ 6rceH
TOXHMOJIJOJI] IIAarHaJl aBHA 'K UTI3/T.

» JlaanraBap TYHIPTIUIMAHX?Y OMHO TYYHI3C OJDK aBax IIarHall
ypaMILyyJIjIaa 3aiiIryd XapbLyyJiaar aKuIdu

XyH Oyp eep eepuitH Xdparid3Taii 6aiigar Ty TOAOPXOM HAT MIarHAIBIT
XYMYYC SIH3 Oypa3dsp XYJPK aBAar yuyup yAupJuiara aXKWT4AbIH XIPITIRITIH
caHas 60rox Oyii marHai ypaminyysuiaa AyRIyyasX. bon3ont Hexuenn axiaa
aM)KMITTall ~ TYHIPTIICOH — @XUIATHBIT  Teceeuieec  eepeep  00JIOH
ypamIIyyjaaryid TOXHOJIOJNI ypaM Xyrapax, WUTTdJ algpax HeXuesl Oypaadr
IHATMAT aHXaapax IaapiiaraTam.
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XOEPIYTAAP BYJIAT. OHII'OM BAWJIBIH BAUTYYJJIATBIH
AJIBA XAATYIBIH AJKJIBIH COTIIJ XAHAMKTAM XOJB0H
CYJIAJICAH CYJAJTAAHBI YP JIYH/I XAMCOH WHKAITD

82.1. OHuroii 6aiiAIbIH 6AiTyyJUIATBIH MEHEKMEHT OHOOTHITH Oaiiian

OpXx 3yMH OpUUH

2003 onmwsl 06 nayraap capein 20-Hel emep YMX-aac I'ammraac

6 anx yaaa Oatiian rapracan 6erees; MoHron YJChIH

XaMraajax Tyxau XyyJuir
3acruiin raspeiH 2004 onbl 01 gyrasp capeiH 07-Hbl exapuiiH 1 ayrasp
Torrooioop ['ammiraac xamraamax epeHxXwid razap OaliryynariacaH OaifHa.
VYnmaap 3acruitn raspeiH 2005 onbl 03 nyraap capeiH 09-uuit enpuiin 48
nyraap torroosioop ['ammraac xamraaiax epeHXui ra3pbir OHITON OaiIbIH

epeHxui razap 00JITOH eepPUHIICOH OailHa.

I'ammraac xamraanax Tyxaid XyyJb Hb FaMIIraac Xamraajax H3p TOMBEO,
OHLIrOM GaiJuIbIH acyyaan 3px3Jc3H Oaliryysiara O0JIOH raMIiraac Xxamraauaax
asi0aHbl TOTTONIOO, YHJI aKWilaraaHbl YHJCOH 3apuuM, yJIupjuiara, 30XHOH
Oaliryynait, 3pX, YYPrMHI TOIOPXOWJDK, ramIuraac xamraajgax acyyziaap
TOpUIH OOJIOH HYTTHIH 3axupraa, ak axXyWH HOIK, Oalryysuiara, UpraauiiH
9pX, YYPTUHT X3P3rKYYJIIXTIH XOJ00IICOH XapHiilaar 30XUIlyyjaaX 30pHJITHIT
aM)KMIITTal XIparKyYJDK UPCAH OaifHa.

2017 ounbr 02 myraap cap 02-ubl enep YUX-aac 'ammraac xamraanax
Tyxail Xyymuir mmH>4IH Gatinan’ rapracaH 6ereej TaMIITHIH 5pCadmuiir
YH3J3X, TaMIUTHMHH SpcIpiauiir Oyypyyiax, TaMIOTHMHH —M3I32JUHMIH  caH
OYypayyJdX, ramIuraac xamraajaax XyMYYHJISTHIH TyclaMk 30XHOH Oaifryyinax,
YHISCHMH 36BJej, callH JypblH Xd3C3r Oaiiryynax 33par HIMHD OyJIor,
32aNTYyABIT HAMXK TYCT'aH XYYJIMHH aryyJirsil FaMIITHIH MEHE)KMEHTUIH OJIOH
VIACBIH YHUT XaHJJIaraj, HUMIYYDK ercHeepee OHIToN OalIibH acyynan
IPXAJICIH OAUTyyYJIIarblH 3pX 3YHH TOMOOXOH IMIMHAWIAJ 00JICOH OaiiHa.

Momnroa YJicblH YHIICHMH al0yJary OaMuibIH y33J1 OapUMTJIAJ
“YHaocHuil aroynryi Oaiaseir xaHrax r3»k MoHron YIChIH YHASCHUH S3TyYp
alllUT COHUPXJIBIT XaMraajgaH OdX>KyyJDK Tan OypuifH OaTtanraa Oyi Goiroxon
YUIJIICOH TOPUIH 00/5I0T0, TOp, TYYHHH Oaiiryyiara, ajnbaH TylaaaTHaac aBy
Oy, UPrIIP3C XIPATKYYIK Oy apra XaMKiIdr X3JIH3. DAri3dp apra XoMxkd33 Hb

6 Mamwraac xamraanax tyxan xyynb, 2003 oH
7 Tamwraac xaMmraanax tyxan xyynb, 2017 oH
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YPBIUMIIAH COPTHIIAX, OYTH Oaifryynax umMr xasmmarataii 6aitHa”® rox

3aacaH Hb TyC OalryyJularelr YHIDCHHHM aroynaryd OalUibll XaHTax YWT
YYPATTOH Oaiiryyiara 00JI0XbIT TOJOPXOHIK OTCOH.

I'ammraac xamraaJjax tyxaili XyyaniH 44 qyrasp 3yian “OHuroi 6aiaisixa
OalryyuIarslH YHACOH YUT YYPOIr -UlT

- ["ammiraac yppauuiaan Coprumminsx;

- [ammmrrait TAOMIPX, SP3H XaiX, aBpax;
- ["amMIIruiiH Xop ypIuiruir apuirax;

- XOWIITyyIImry# capradH 60crox

X3M39H TOMBEOJICOH Hb JHAXYY OaWTryyuiarbll XyH apiblHXaa aroyiryi
aMbJIPAJIBIH TOJIO® AIOYJIBIT COPOH 30TCOX XYMYYHJAT DHIPIHTYH Yilnm OyTInx
Oaifryysuiara, XyMYYCUHH HOTIII Oailx €CTOM TOATMHUT TOMXOPXOMIDK OrceH
X3PAT IOM.

Yr xyyamitH 42 payraap 3ydimitH 42.1.-t  “OHuroil  GailiibiH
Oaiiryyjulara Hp TraMIIraac Xamraajiax XyyJlb TOITOOMX, TOPUHH OO0IJIOIbIT
X3P3MKYYJIdX, TaMIliraac Xamraajax Yl axwiiaraar yJIChIH OOJOH OpOH
HYTTHMMH X3MX33HJ 30XHOH OalryyJDK, MAIPIXIMHH yIupJularaap XaHrax
TyCTalJICaH YUT YYpar OyXuil TOpUIH IPPTUiH OalryyIuiara MeH” I YHACOH
TOTTOJIII00, YAT YYPTHUT Hb Oaratrax erceH. OJOH HUHTHIH 3YI33C TIMKIAT
separ cailH Oaifraa 92H HeXLeJJ Xarac LPPAMKCOH XYMYYHJIITUHH
Oaifryyiiaraac TepUMH IDPPruiiH Oalryyiaraj MIMIDKCOH SIBAAl Hb TYC
OaiiryyJsuiaraac myuH? ©BOPMeL] MEHEKMEHT I1aap/JaHa.

I'ammraac xamraajgax Tyxail xyyJab, ['agbiH awyaryit 0aiasbiH
TyXail XyyJib, YJICbIH HOOUMIH TyXail Xyyab 60soH YUX-bH 2011 onbl 22
ayraap Torroosioop I'aminraac xamraanax tanaap Tepeec 6apuMmTiax 00J10To,
raMmiiraac xamraajuax 4aJaBXbIl' 03X)KYYI3X YHAICHUH XxeTendep,

e 3acruiin ra3pbid 2015 onsl 303 myraap torroon, Hlagap caitasia 2016
oHbl 50 ayraap Tymaanaap ['aMIITUiH 3pCAIUIT OJOH HUMTUMH OpOJLI00TON
OyypyyJiax YHIICHUI XeTenlep, Yilll axuiiaraansl TOJIOBIOree,

e3l-btH 2016 oHbl 282 nyraap Ttorroonoop Il'aszap XeanenTuiiH
raMmiiraac ypbIuujaH COPTUIUX, SPCAIMUr Oyypyyllax apra XdMiKIIHHUM
TOJIOBIIOT OO,

8 MoHron YncbiH YHA3CHWIA atoynryn 6ananbiH y3an 6apumTnan, 2010 oH
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e [Ilagap caitapia 2015 onbl 112 ayraap tymaamaap OHHroi OalibIH
acyyaaj 3pXd3JICOH OalryyJularblH JyH]T XyTralaaHbl CTpaTery TOJIOBIIOree,

e3[-ptH 2015 oubl 416 Torroomoop Monron VYiceiH [‘amiraac
Xamraanax TeJeBIIeree,

e YUX-piH 2015 onbl 85 myraap Torroosnoop “Monron Yicein batnan
XaMraanax O0JJIOTbIH YHIAC” 6apuMT OUYMT,

e [amap caiiapia 2016 onbl 79 nyrasp Tymaanaap OHUrow OailanbiH
acyyaal 3pXd3JICOH OalryyIareiH Oyc, OYCHIH TOBHIH aXWJUIaX XKypam 33par
Oycan opx 3yilH yagamx Oyxuii Bomiorbin 6apumMT OMUryya:® akTyyamr
0aTiIaH MePJeXK IXIICIH Hb Tyc OaNTyyJUIarblH MEHEKMEHTUIHH OHOOTHITH YUT
XaHJIarbIl TOJIOPXOMIDK OaliHa.

2011 onng YUX-biH 22 pyraap Ttorroosoop ['ammiraac xamraanax
Tallaap Tepeec OapumTiax Oomioro, ['ammraac xamraangax 4YagaBXUHUT
O02XKYYJIdX YHIDCHHM xoTeyi0epuiir Oarancan. I'ammraac xamraasaax
TOpHiiH 001J10T0, X6TOJ106pPT:

1. 'ammraac xamraajax MEHEXKMEHTHMH TOITOJLIOOT O3XXKYYIDK,
raMIuraac xamraajgax YWl axXuiularaaHJl TeB, OpPOH HYTIMHH TOPHUNH
Oaiiryyiuiara, MAIPraXJIHAH Oairyysuiara, XyBHHH XOBIIMJ, HWPIIIUNAH
OpOJILIOOT XaHTaHa,

2. baliranuiin O0NOH XYHUH XY4WMH 3YillI, TeXHUKHIH rapantai
TaMIUTHIH Tepes Tyc Oypa33p 3pCAdIUNH YHDIrD3 XUMXK, TaMIITHUAH 3M33T
OaliuIBIT Oyypyyiax axJIbIl YHIAICHUN XOMKIIH] 30XHOH Oairyymnax,

3. aMmruiiH H3p TOMBEOHBI OMJITONT, TOPUHH OOJOH XYBHIH
XIBIUIMHAH TaMINraac Xxamraajaax 4ur YYpar, TOTTOJIOO, FaMIUTMHH 3pCIdI
XyBaajllax JaaaTraj, FaMIITMHAH YeI Y3YYJ3X XYMYYHIATHHH TYCIIaAMKUNT
30XHUITyyJIax 3pX 3YHH OPUYHBIT OOJIOBCPOHTYM OONTOX,

4. AynaT y33r4371, 00N30IIryH raMIITUNAT TaHIaH CyJijlaxX, YpbAUHIaH
MDJP3JI9X apra, TEXHOJOTHWUI HABTPYYJDK, MOIDDJUIMUT  XOPATIIAIYUL
nryypxail Xyprax apra 3ambIl  OOJIOBCPYYJIK, 3PTHIIC COPIMMKIIYYIIIX
TOITOJILIOOT CalKpyyJiax,

5. Tammiraac xamraajax Xyd XdOpITCIuilH 4agaBXHHT 69XKyymdx
3K TOJOPXOWJIICOH Hb [JIDJIXHUH YJIC OpHBl Tramiiraac xamraauax
MEHEKMEHTHIH XOIKJIMIH XaHJjaratail ysjaAyyJcaH IIUHY 30PHJITHIT
JPBITYYJICOH OUIII.

9 OHuron 6ananbiH epeHxuin raspaac 6atnaH rapracaH 6ognoreiH 6apuMT Guuryya.
0¥ ncbiH Ux Xyprbii 2011 oHbl 22 gyraap Tortroon
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lNammraac xamraamax TepwiiH Oomiorotoi ysuinyynan “Tamimiraac
xamraajiax Ttyxad xyyuap’, “lanbiH aroynryil OaluiblH Tyxall” XyyJIHHUr
MIMHAWIGH 0aTanK, TaMIUTHHH SPCIPIMNUT OJOH HHUHTHIH OpOJIIOOTOMH
OyypyyJlax YHASCHUH XeTea0ep rapracaH Hb raMIluraac xamraainax 3pX 3yHH
OpYHBI IUHIWIRIMHIT XapyyJnk OaifHa.

Mounron ync “lammruiin  spcmpnuiir  Oyypyymnax CeHpaiH Yl
aKuJUIaraalel Xypasr Monrou Yircaa xaparkyyiax crparern’ (2017-2030)-uiir
00J0BCcpyynaH 3acruifH ra3pblH XypajjaaHaap Xd3JIDJUYYJIdH OaTiyylicaH.
DHAXYY CTPATETHUHT XAIPATKYYJICHIIP TaMIITUHH 3PCAIUNT Oyypyyliax OJIOH
HUWTUMH MDBUIdT  OWITOAT HAMOAIIIX, TaMIITHHH 3pcAdIuir Oyypyylax
YHISCHHI OOJIOH OpOH HYTIMHH TOTTOJILIOO, 3pX 3YHH OpYMH OOJIOBCPOHTYH
00J10X, TaMIITUHH MAIIIIUIMAH HATJCOH CaH Ouid 00JoX, aitmar, HUHCII, CyM,
TYYPIT, MIPraKIMHH OalTyyJlarblH TaMIlraac Xamraajgax dagaBX OdXoKMK
TaMILITHIH 3pcadI Oyypax, HHIICHIIP YIIC OPHBI TOTTBOPTON XOMKIUUT XaHTax
HOXLIOJIUUT OYpIYYJICOH OJIOH TaJbIH a4 XOJIOOTI0NTOM.

["ammiraac xamraanax apra X3M>K33T aiiMar, HUHCIII, cyM, Tyypar, Oar,
X0poo, aX axyWH HAIK Oaifryymarag eMUuMiiH X37103p yi Xapraia3aH 30XHOH
Oaifryymnuar. ['ammraac xaMmraaiax apra XdMXI3T YICBIH XOMXKI9HA MOHTOI
ViceiH 3acruiin ra3peiH rumyyH, lagap caiin unrnyymk, OHIroi GaiuibH
acyyJan SpXdJICOH TOPUWH 3axupraaHbl OalryyJularblH Japra, TyXalH 3acar
3aXUpraa, HyTar [I3BCIIPUNH HAMKAWH XOMXKIIHZ aWMar, HUHCIAI, CYM,
AYYpar, 6ar, XopooHsl 3acar Japra yAMpJAaH 30XHMOH OaifryymHa. A axyiH
HAMK OalryysularblH 3pX Oapury Hb TyXalH aX axyHH HADXK, Oalryyiiaran
raMmiiraac  Xamraajgax apra XdoM)KI3I XapuyllaH 30XHOH Oalfryyiaxaa
XYyJIbUHIICAH.

OnoH yrcaj ramiuraac xamraajgax 4ur YyparTd i Oalryymiarsir yic
opoH Oyp sH3 Oypa3p HApmIAT. Tyxainban, UPraHUid XamraaaaiaThlH, UPTIHUMA
aloynryi OalJuiblH, ramIiraac Xamraajgax, OHLIOW OalIiblH TI3X 33prasp
mpmmr.t

Onuroii 0aiiAbIH 0AHTYy/1JIarbIH 3PX3M 30PUIIT0, TIPIYYJIIX YUIJIII, YHIT
3yiJic, GapumTiaax 3apunm’?

11 Mamwraac xamraanax yHgac O.YpxwuH, M.Lagse, 2017 oH
12 OHuron 6ananbiH epeHxXuii ra3pbiH AyHA XyrauaaHbel ctpatern Tenesneree. 2015-
2020 oH
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Mounron VYacein lagap caiiaein 2015 onwsl 04 myrssp Tymiaanaap
6arancan OHUroW OalJUTBIH €pOHXMH Tra3pblH Y aXWIIaraaHbl CTpPaTerH,
30XMOH OalryymnanTeiH OyTUHitH eepunenTuiiH xetendep, Lllamgap caiasia 2015
onbl 112 myraap tymaamaap Oatancan “OBEl-bIH ayH7 Xyramaanbel CTpaTeru
tenesneree 2015-2020”-x Tyc OaiiryymnarbiH YW aXWJUlaraaHbl TIPTYYIdIX
YUIJI3J1, HPXAM 30pWITHIT Japaax O6aiiaap TOJOPXOMIICOH:

OHuroi 0aiiJIbIH 0aMryyJJIarbIH AJICHIH Xapaa

YHaocHuil OOJIOH OJIOH YIJICHBIH XOMXI3HJ HUTIAJ  XYJDICOH, VI
aXWJUTaraaHbl 4aJaBxTail Oairyyiara 60J0H XOrKUXe]l OPIIHHO.

Yiia axkuiiaraanbl TIPryyJasxX YUIiIdJI

e ['ammraac xamraanax TajgaapX XyyJb TOTTOOMXKHMMI X3pP3IKYYJIdX,
9pX 3YIH OpPUHBIT OOJIOBCPOHTYH OONTOX,

e ['ammiraac xamraanax Yisl axXuwuiaraar yJCbIH XAMXK33H]I 30XHOH
0aliryysmK, yIup/iaH 30XUIyyJax,

e ['aMmmiraac ypbauuiaH COPIUMIAX YHI axuwuiaraar X3parKyyidx
3amaap raMIIruiiH 3M39T Oaiinan, spcadiuiir Oyypyymax,

e OHuro OalANMbIH  acyylnan d3pXdJICOH TOPHUMH  3aXHMpraaHbl
OaliryyJlarblH ~ Xapbsia aHrd, OaWryyJularyyJablH TamIlraac Xxamraajax
YaJaBXbIT II3LUTYYIX

JIPXIM 30pHITO

MoHron YIIChIH XYH aM, MaJl aMbTaH, 37 X6POHTe, XYP33JI3H Oyl OpuuH,
TYYX COEIBIH YHAT 3YHJICHHr OON30LITYH raMmiiraac ypbJuuiIaH COPIHHAIAX,
TaMUITUAH 3pcpauiir Oyypyyiax, raMmiiraac xamraajgax YW1 aXuslaraasj
OJIOH HUWTHHH OpPOJILIOOT XaHIaX, XYY XJIPAICIMHH YaJaBXbII HAMAIIYYJIIX
3amMaap YHIICHUHM aroyiryd Oaiijan, yJc OpHBl HUWIAM, DJWWH 3aCTHIH
TOITBOPTOM XOIKIIMUI XaHrax, HMPrJUuiH arwyJiryd aMmpapax HOXLEJIHUT
OYPAYYIIXD OPIITHHO.

YHot 3yitiic

e MbpraiicoH, yaasapiaar XYHU Heell. Maproxivid eHaep M3IIAT, yp
ya/BapTail, eepuiiree 0010H Oycapiraa OaifHra XerkyyJadr ajbaH Xaaryjaa
OWJI YHOT 3YIIIC TXK Y3H).
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e Manaiinan. baliryymiarelH XerKIUHT OJDK TOAOPXOWJIOrY, OyCabIr
YIPIH JaryyJik, ypaM 30puruiir 6aapaax, 00AuT yp OYHI XYpIX 4aJBaphIr
OuJ1 YHOT 3YIUIC I3 Y3H).

© MapraskiIMiiH OYTIIY XaHp1ara. ACyy bl OyTIRIIUIdp MHHABIPIIX,
CaKPYYIDK XOIKYYJIIX, IIMHY CaHall, CAHAAYMIITHIT O] YHIT 3YHIIC I'XK Y3H).

e YHOHY mIyAapra 3apuuM. Xyyjdb TOTTOOMMKHUWUI I33]UI3H 3PXIIICOH
aXWJaa YHAHY IIyJapra, eepuiiMcer XaHJaH C3TI3J1 TapraH axuulazar
XaHJIJIarbIl OUJ1 YHAT 3YHIIC T'9XK Y3H).

e XaMT oOJIHBI HACAMAI Oaiiman. XaMmT OJIHBI XapWiIllaH MTTAILAM,
XYHJUT3J, HATIMAJT OaluTeir OUJT YHOIT 3YHIIC TXK Y3HD.

e praa, onoH HuiTuUHH wuTrai. bailryynnara, ax axyilH H3DKUNH
TYHIIUTYJ, XaMTBhIH @)KHWJUIaraa, OJOH HUHUTHHH UTTAJ, XYHIDTTAIUHT OMI YHIT
3YMIIC T2 Y3HD.

e baiiryymurareiH Tyr, Od2/r3i, AYPAIMT XyBmac. AJ0aH xaardjabiH
XHUMOpB, 30J1000, OPTOCOH TaHTaparraa YHIHY OailX WUTTAJI YHIMIIMI OOJICOH
Omnuro#t 6aiinneiH andaHbl TYT, O33/13J1, IYPAIMT XyBILcaa OUJT YHIT 3YHIIC I3k
Y3H? XOMI3H TOJOPXOMIDKI?.

ByT31, 30Xxu0H 0aiiryyaaar, 4Yur yypar

Omnuroii 6aianbIH acyyaan 3px3JciH Oaifryysulara Hb MoHron YicsiH
Hlamap caiiibiH 3pXJIdX acyyadablH XypasHa OHIroi OGai/uibiH epeHXuil razap,
laMmmr cyuianblH - XypadJidH, HulcimanuidH  OxHuroi  GaifuiblH  rasap,
HuMCIIMiH 9 ayypoar, 21 aiimruitn OHIroit GaiinisiH razap, x3atac, 54 I'an
YHTpaax, aBpax aHru, 23 OpoH xaix, aBpax aHru, caibap, Oymor, 34 ViceiH
HeeLUHH canbap, ABpax Tycrail aHru, Yyi yypxailH aBpax aHrd, XaHTaJT
YHITUMIrHUM aHru, Mapraskui A331UTYYI9X J1aBTaH cypraitelH TeB (CaTran
3YH, COpPIIdH 3aciblH TOBTIH), Dpamdy HoxoiH anba, HOBI'-piH xapbsann
HuiicionuitH upraavir raMmiuraac Xxamraajaax CypraiaT apra 3yMH TOB I'DC3H
HUUT 72 canbap HAMKTIUr3Ip OyX TOPIMIH raMIUTMiH aroyjaac ypbIuuiIaH
COPTUMIDX, TAMIDX, aBpax, XOp YPLITMWUI apuirax, XOMILIYYJIITYH COPI3dH
00CToX YHJICOH YMT YYPIrT3H Y auiuliaraaraa sByyJsjar OaifHa.
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3ypar 3. OHOroii 6aiiAJbIH acyyaaa 3pXJICIH 0alryyaIarsiH 6yTan

OHIroit 6aii/IIbIH EpOHXUH ra3ap

|
! Voo }

AiiMruitn OHLroi Huticanuiin OHIroi lNammur ABpax
OalIIIBIH Ta3ap OaiiIBIH Ta3ap CyITaJIbIH Tycrai aHru
XYPI3I5H

x o ~ %

8 8 Hyypruiin  OHuroi Mbpraxun Xanrant
= ,E & 5 OaiiIBIH X3JITIC JIBILTYYIIIX YHITIHITI0H
a o o o
5 3 = E = 5 JIABTaH uil aHTH

=
~ O g E = 2 CyprayThIH TOB

£ 5 < v

> o v

E oy ABpax

< aHTH I'an ynrpaax,

aBpax aHruy[

Onuroii OaiiinblH epeHXU razap Hb ‘“3aCTUHH Ta3pblH areHTIaruiH
Tajaap aBax 3apHUM apra XdM)Kd9HUH Tyxai~ 3acruiiH raspbiH 2014 onbr 387
ayraap Tortood, “OHuroi OalijblH epeHXWH Ta3pblH YW aXWUJUlaraaHbl
CTpaTerd, 30XHOH OalryynanTelH OYTUMIH eepuienTHilH xeTenbep Oariax
tyxait” Monron Yacen lagap caitapia 2015 onbr 04 1yrasp TylaanbiH garyy
Boasioro 30xuityynant, XaMThIH aXHJIIaraaHbl razap, 3axupraanbl yIUpAIarbiH
razap, [‘ammraac yppauwinaH COPrUiUdX rasap, [amMmruiiH myypxau
yaupanarslH raszap, lam TyUMdpTOH  TOMIPX Tasap, YJICBIH HOeI,
XYMYYHJOTUHH TyCIaMyKUMH raszap, CaHXyy, XaHTaiT YIJIYWITI3HHN Tras3ap
I3cdH 7 raszaprai, XSHaIT-IIAHXKWIT), YHIJIID), JOTOOX ayIUTBIH XJJITAC
racaH 1 xanracTait 105 xyHuil opoH TOOTOM Yilll axuiiaraaraa siByyJpk Oaicas.
2017, 2018 ounwr Hlamap caiippi Tymaamaap TopryyH ma gapra \mraObH
napra\, [aMIITUAH SPCIPNIUIH  YIMPIUIarblH Ta3pbir  Oaiiryymk, XsHaIT-
UIMHXKUAJITI), YHAIIID3, J0TOOJ AayAMTHIH XAJITCHHI razap OOJITOH epreTreH
30XMOH OaWTyyJIK, 19/ JAPTBIH HAT OPOH TOOT MIMHAIP HAIMAITAYYJICOH OaiHa.
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3ypar 4. OHuroii 6aiiJIbIH €POHXMI ra3pbIH OY TN

yAMpAnarsiH rasap

TYCNamKWIAH rasap

[Hapra
TapryyH 03g gapra
Naa Aapra Beree WtabbiH gapra N3g aapra
Bognoro 3oxuuyynanr,
a raMmraauc ypbauvnad | | | 3axupraaHbl yampasariH B e
CIPrumnax rasap rasap rasap
g . YNCbIH HeBl, 7 P
FamLriiH Wwyypxai o FaMLUrMIAH 3PCA3NMNIAH

yovpanarbiH rasap

|| [an TyiM3apTai TamMuax

rasap

CaHxyy, xaHrant
YUNYUNr3aHMiA rasap

Motooa xsHarT,
LUMHKUITI3, YHNT33,
aroynryi GaviaribiH rasap

OHuroit OGaimipiH  Oalryyjutara Hb IIHHAWIDH  OalryysarjacaH
naraacaa Oauryysuiaraa 0OdX>KyyJdx, rajaajl Xapuilaar XerKyyJinX, JyajaBapiiar,
MPPIAIICIH XYHUM HOOIeep ajidaa XaHrax, ajl0aH xaaryjaaa Cyprax XerkyynXx,
TOIHUN HUWTMUWH OaTairaar XaHrax yil axusiiaraar O0JJIOThIH TYBIIMH]L IIAT
JlapaajiaH aBy XdPIrKYYJDK UPCOH OaiiHa.
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82.2. Anba Xxaar4ablH a;KJIbIH CITIIJI XaHAMIKHIH Cy1aJIraabl yp AYH/I
XUICIH IIUHKHUJIITI

“OnHuroi GaiyuiblH anbaHbl anbda XaardJblH TOTTBOP CYYpPbUIMITAM
@KWUIAXaJ @XJIBIH CAOTI3J XaHaMXX Hb TOJUIOX HeJIee Y3YY/IHY  TI3C3H
CyAalraaHbl TaaMarjajbll OaTaJbk HOTIOX 30pHITOOp Japaax apra 3yHr
allIUIIIaH Cyjairaar sByyiiaa. YYHI:

v Cynanraadji OpOJIOTYIBIH XKW MAIPIKUI suraarail  GaiisIr
XapyyJjax epeHXUH MAIIIIUIMUr LyTiayyldax 30pWiIroop 6 acyyniT, akJblH
COTTJI XaHAMKHUT WIpYYsdx 12 O6arm Oyxwuii 69 acyynraap cyaairaa aBcas.

ASKJIBIH C3TIJ1 XaHAMKHHI YHJIIX cyAajraa: DHAXYY acyyira Hb
cyJanraaHj xamparjca ajnda xaaryaac €c 3y, xapuiaa, XaHajgara, yaupaax
QKHWITHBI Y YajBap, MIPTRKIUIHH MIIUIAT, AKIIBIH OaipaH Jax Cypraiit, axJIbIH
OaifpHaac Trajyypx Cyprajir, OpOJI00, MIPIIKIUWH yp dYaaBap, TypILiara,
JOMIKJIIAT, KJIBIH OPYHMH, aXJIBIH TYHIITIAI, COTIAI XaHaMkK Oyxuil 69 acyynt
Tyc OYpHWr aHxaapaiTail YHIIyyJlaaZ, ©epUMH XU MIPIKUIA ~ TOXUPOX
yHAIr3r 1-5 TYBHIMHA TOXHPOX XapHYJITHIT COHIOXK Xapraia3ax OaraHblH
HYJIHJ] OHOOT ©r'd TAMJIATIIAICOH 0a cyAanraaHsl Yp JYHTUIH O0JI0BCPYYIaNThIr
CyUIyyJardiiiH aBCaH HUMT OHOOT TOOLOH TOOH Y3YYJRJTI9p raprax “Mai
caiiH, caiiH, JyH]I, Myy, Malll Myy’ T3C3H 5 y3YYJPATIIP TyC TyC YHAJIIX apra
3YHI33p 00JIOBCPYYJIANTHII XUICOH OOJTHO.

Tyye3p conroar: OHuroil OaiianelH OalryyjularblH ranx TYWMIp
YHTpaax, aBpax aHTMHH anba XaardJblH axJIbIH CITTJI XaHAMXKHUHIT CyJTaink,
THATIIPUMH XOOPOHIOX XO0J000 XaMaapanJ I[MHUHXWUIT JYTHIAT —XUHAX3]
QXJIBIH COTTAJI XaHAMMKHMWT YHAIIDX CYJAlraaH]l OpOH HYTTMHH OHIUIOT, a’KJIbIH
adaaynall, yAMpAJIarblH apra Oapuil, OpOJILOTYbIH a)KWUJI MAPIIKUI siraatai
OalJUIBIT XapyyJax 30pUITOTOM aHKEThIH aprbIl alllUIIaH CyJairaar siByyJcaH
6onHo. Tyc cynanraann VYmaanOGaatap XOTblH basH3ypx IyypruiiH OHITOMN
Oali/UIbIH X3ITCUIH TajJ TYHMAp yHTpaax, aBpax 35 nyraap anru, Tes, JlapxaH,
Xencron, OpxoH allMruiiH OHIrOM OailANbIH Ta3pelH HUUT 195 anba xaarduja
XaMmparJcaH.

Cotran  XaHaMKUPH CyJairaaHbl sjraatail  OGaliiblr  Xapyynax
30pWJIT00p alMar, HUHWCAM JIPX aHTMMH anba XaardyuilH cyJairaaHbl yp IOYHT
HAT'TTK OOJIOH TyC OYpadp XapyyJiiaa.
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3ypar 5. Hacusl 0aiinan 3ypar 6. Xyiicuiin 0aiigaJ

44 44 43

29
I
e

CJ
‘D’ ‘b’ ‘b' ‘D’ ‘D'
¢¢@¢ ééépéwéﬁ
VoAs @ NN =3p =om

Cypanraann oHuroil OaiinneiH OaifryysutarelH YinaanGaatap XOTBIH
basH3ypx AyypruiiH oHUroi OalaibIH X>ATCUHH rajl TYMMSp YHTpaax, aBpax
35 nyraap anru, Tes, lapxan, XeBcrena, OpXoH alMIHiH OHITOM GaliaIbIH
ra3pblH HUUT 195 anba xaaraun xamparacan 22-25 HacHbl 44, 26-29 HacHbI 44,
30-33 wmacusr 43, 34-37 uacusl 29, 38-41 macuser 15, 42-45 wacunr 16, 46-49
HacHbI 4 OaitHa. MeH cyaanraaH] OpOJIIICOH a0a XaardIbiH JUHIDHX Hb OOy
87.7 xyBb Oyry 171 sparmait anba xaard 12.3 XyBp Oyroy 24 smarmdii anda
Xaard xaMparjcaH.

3ypar 7. Mapra:xui 3ypar 8. BoJsioBcpoa

Oycan M 53
MH)KeHep W 14
HATTIIaH Oomory W 7

oarmr..! 2
rarHyypuuH I 4
rammraac.. ™ 10 '

0 50 100 = faKajaBp ® Maructp * OYp3H AYHI

XO0JIOOOHEI.. I 4

opx 3ydu ™ 11
aBpard, raj.. S——— 0(

Tyc cymanraansl xamparjcaH an0a XaardyjablH OOJOBCPOJIBIH TYBIIMH
aB4 y3Bd 9 anba xaaru maructp, 72 anba xaard OakanaBp, 114 anba xaaru
OypaH IyHA OOJOBCPONTOM TK acyyiraja xapuyscaH 0ereen MUHIIHX 00J0X
58.5 xyBuiir OypaH nyHI G0MOBCcponTOl anba xaary xamparacan Hb OHIToit
Oali/uIbIH OalTyyJularblH XYHMM HeeLMHH Kypamz Oara OypaimpxyyH Oyroy
aBpard, rajl CoHeerd OaifHa.
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MeH cynanraans OpOJIIOTYIBIH MIPTIKIUNH Oalpraac xapaxan 90
ayba Xaard aBpard, rajl COHOerd MIPIIKUITIA Oereen 46.2 XyBHHT 333K
Oaifraa Hb XyyJIb CaxWyJiaX YHJICOH YHIJI aXWJularaar X3pdArKYYJArddC TagHa
Heree Tanaac OHIroi OaiinbIH Galfryyiiara Hb OHEOIPUNUT XYPTAJI OJOOTHIH
Jlotoon XdpruiiH uX Cypryyipa anba Xaardjabll O3ITIrXK, JIaBTaH CYprax
OaifraaTaii xonb6ooTol. XapuH cynanraasj xamparjacal an0a xaaryjpaac Oycan
MIPrRKUATIN anba xaaruup 53 anba xaary Oyroy 27.2 XyBUUT 332)DK OaliHa.
MeH uHXeHep MAIPrKunTI 14 anba xaaryuj cynairaasj OpoOJLOTYAbIH 7.2
XYBHHT 3330DK OaifHa. Opx 3yiu 11, rammraac xamraanax an6a 10, Harmiaxn
0oj0r4 7, rarHyyp4HH 4, 0arii gacrapkyynnard 2 OaiiHa.

3ypar 9. Cynajaraanj opoJIOr4bIH sUIraaTaii 0aiuIbIr XapyyJiax amuiiax oy

-

rasap

= TeB aitmar OBI' = OpxoH aitmar OBT" = Napxan-Yyn aitmar OBI'
= XeBcron aitmar ObI = B3/1 ObX

Tyc cynanraana xaMmparjcas ajnda XxaardJiplH axuwiiax Oyl razap opoH
HYTTUHT XyBbJ aBY y3BaJ 39 anba xaaru O0yroy 20% Hp TeB aliMruiiH oHUToN
OaliJUTbIH Ta3pBIH Tal TYWMAp YHTpaax, aBpax aHTd, 36 anba xaard Oyioy 18%
Hb XOBCTOJI aMTUifH OHITOW OalJIBIH Ta3pblH Tall TYUMIp YHTpaax, aBpax
anry, 36 an6a xaard Oyroy 19% Hb OpXoH aliMIHifH OHITOM GailANBIH Ta3pbIH
raj TYWMdp YHTpaax, aBpax aHru, 61 anba xaaru Oyroy 31.3% up [lapxan-Yyn
alMruitH oHUroi OalANbIH Ta3pblH Tajl TYWMAp YHTpaax, aBpax aHru, 23 anba
xaary Oyoy 12% up VYinaanOaatap XoTbiH basgH3ypx AyypruiiH OHIITOM
Oali/UIBIH Tajl TYHMDp yHTpaax, aBpax aHTUJ TyC TyC aKUIIax OalHa.
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3ypar 10. HuiiT asxuisacan sKui

16 »Kunaac gsw; 1 kun xypTan;
28; 14% 16; 8%

1-3 xxun; 34;

11-15 xun; 31; 17%

16%

4-6 ¥wun; 40;

0,
7-10 kun; 46; 21%

24%

Tyc cymanraann 195 anba xaard xamparjaxk anda Xaardisl yJcai
QKHWJUTACAaH JKUAJII3P Hb TOOIIOH aBY Y3B3J | KW XypTdas akuiutacaH 16 anba
xaard Oyrwoy 8%, 1-3 xun axwiiacan 34 anba xaaru Oyroy 17%, 4-6 xwn
axmuracan 40 anba xaard Oywy 21%, 7-10 xun axwuiacan 46 anba xaard
oyroy 24%, 11-15 xun axwmmiacan 31 anbda xaary O6yroy 16%, 16-33¢ q3311 Ku
axuutacan 28 anba xaard 0ywy 14% #b OHIro# 6aijIbIH Ta3pblH Tal TYHMAD
YHTpaax, aBpax aHTH]I TyC TyC aXWLIax OaifHa.

3ypar 11. Mapraui 00J10H aj0aH TYIIAAIbIH XapbIyYJIAJT

Oycan _2@6
HUHXXEHEP H 7
HATTJIaH 0010rY + 6
Oarmr gacrayjpkyynard | 0;

TarHyyp4nH |-0‘1 3

ramIinraac xamraauax aiba *4 6

AnbGaH Tymaan

X0JIOOOHBI 0ara MAPIrKUITIH + 4

opsovits Bk
aBpary, raj COHOOrd —m— 51

0 10 20 30 40 50 60
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3ypar 12. A%JIbIH ¢TI XAaHAMIKHMITH ePOHXUI Y3YYIVITHHT 27162 XaardyJbliH
HacTail XapblyyJIcaH y3YYJIJIT

21 22 23
16
10 6 10 11 11 11
I I 6 6
I 4 3 3
Il . | : :
0 0 - 0 00 I 0 allE 00 -
22-25uac  26-29uac  30-33mac 34-37Hac 38-41 mac 42-45mac 46-49 Hac

Hac

B AKJIBIH COTIIJ XaHAMXKUIH €pOHXUH Y3YYJIUIT MYy
B ASKIJIBIH CITI3JI XaHAMKUHH €pOHXUH Y3YYIIT AyHA
¥ ASKJIBIH COTTAJT XaHAMKUIH epOHXUH Y3YYIRAT caliH

B AKJIBIH COTIJ XaHAM)KUIH epeHXUH Y3YYJIUIT Mall caitH

3ypar 13. AKIBIH ¢3Tr3J1 XaHAMIKHMITH ePOHXUIH Y3YYIITHHT aKWIIacaH XKUITIH
XapbpUyyJicaH y3YyJ T

25
18 19 19
16
14
11 12 12

7 8 8

1 1 1

oflln onil -nll : | B
1 xmn xypman 1-3 xwn 4-6 xun 7-10 xwn 11-15 sxun 16 xwmmac

pickliii
B AKJIBIH COTIDJ XaHAM)KUIH epeHXUN Y3YYJIUIT MYy

B AKJIBIH COTIIJ XaHAMXKUIH €pOHXUN Y3YYJIAIT TyHA
¥ ASKIIBIH COTI3J XaHAM)KUIH epOHXHUN Y3YY/IIT CaliH

B AKJIBIH C3TIAJ XaHaM)KUIH epeHXUH Y3YYJIUIT Mall caitH
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3ypar 14. A%KJIbIH ¢TI XAaHAMIKHMITH ePOHXUI Y3YYJIIITHIT 00JI0BCPOITOM
XapbUyyJcaH y3YYJIIT

Myy caiiH Ma caifH

M GosoBepost OakanaBp M GosnoBcpoa Maructp M GostoBCpost OYpaH IyH

Xyemorr 1. Ec 3yii, xapuinaa, xananara

Y3yymanr Xam63m3311 XyBb XY:;I:BTSH XypuMTaarjacas XyBb
Valid | Mam myy 3 15 15 1.5
Myy 13 6.7 6.7 8.2
Hysn 63 32.3 32.3 40.5
Caitn 81 41.5 41.5 82.1
Maiu caiig 35 17.9 17.9 100.0
Huiir 195 100.0 100.0

Taunbap: Cyoaneaanvt SPSS-26.0 wunoicunzsdnuil yp OyH

3ypar 15. Ec 3yii, xapuinaa, xanaiara

81

Caiin Marn caiin

M M
am Myy yy XyBb

X3H63'JZI[¥3}J[IH
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Cynanraadel 1OTI acyymxkuitH 1 mox acyynt “Ec 3y, xapuinaa,
xaHara” acyynran HUUT 195 opomnmordooc 3 opomiory 6a 1.5% Hb mMam Myy,
13 6a 6.7% uBb Myy, 63 6a 32.3% Hb nyHn, 81 6a 41.5% ©b caiin, 35 6a 17.9%
Hb MAaIll CaliH T2 TYTHACH OaiiHa.

3ypar 16. Ec 3yii, xapnanaa xanaaarseir aiimar Tyc 6yp3sp Hb raprasx
XapbUYyyJICaH Y3YYJIJIT

22 20 2120
14 13
10 11 9 11
8 7 8
, 5 , 3 4 I
1

- - - | [

Tes avimar OBl OpxoH arimar OBl OapxaH-Yyn aimar Xescren avimar OBl B34 OBX
OBl
B maw myy  Hmyy OyHO, M caiH Mall caliH

Anba xaarumiit €c 3yH, xapuiaa, XxaHajaara acyyirafi:

- TeB aitmruiin 39 anba xaardaac 2 anba xaard O6ywy 5.13% Hp Myy, 8
oytoy 20.5% ub nyHz, 22 6yroy 56.4% Hb caiin, 7 6ytoy 17.9% Hp main caiin;,

- OpxoH aiimruitn 36 anba xaargaac |1 Oyroy 2.78% up mam myy, 10
oytoy 27.8% ub nynn, 20 6yroy 55.6% Hb caiin, 5 6ytoy 13.9% Hp man caii;

- Japxan-Yyn aiimruiin 61 anba xaargaac 2 Oywoy 3.28% Hb Mmai myy,
4 Ooywy 6.56% ub Myy, 21 Oyioy 34.4% ub nyHn, 20 Ooyroy 32.8% Hb caiiH, 14
Oytoy 23% Hb Malll caiiH,

- XeBcreun animruiin 36 anba xaardaac 3 Oyioy 8.33% Hb myy, 13 Oyioy
36.1% ub nynn, 11 6yroy 30.6% ub caitn, 9 6yroy 25% Hb MaIl caifH;

- basH3ypx AYYypruiiH rain TyHMAp yHTpaax, aBpax 35 qyraap aHruiig 23
anba xaardaac 4 Oyroy 17.4% ub Myy, 11 O6yroy 47.8% ub nyun, 8 oyoy 34.8%
Hb CalfH I'9K TyC TYC JAYTHAICOH.

XyYcHIIT 2. Yaupaax a:kuITHBI yp 4ajgBap

Y3yymar Xan631m33:1 XyBb XY:;:I:BTBH XypumtiaricaH XyBb
Mam myy 6 3.1 3.1 3.1
Myy 19 9.7 9.7 12.8
AyHn 48 24.6 24.6 37.4
Caiin 77 39.5 39.5 76.9
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Marmr caiin 45 23.1 23.1 100.0
Huiir 195 100.0 100.0

Tatinbap: Cyoanzcaanwvt SPSS-26.0 wunoicunessnuil yp OyH

3ypar 17. Yaupaax akuaTHbI yp YaaBap

Xo103113311

XyBb

Cypanraanbl 1O acyyMUIH 2 1axb acyyiar “Yaupaax axwiTHbl yp
ganBap” acyynaran HHAT 195 opomiordooc 6 oposmord 6a 3.1% HE Mam myy,
19 6a 9.7% uB Myy, 48 6a 24.6% Hb nyHn, 77 6a 39.5% Hb caiin, 45 6a 23.1%
Hb MaIll CaliH T2 ITYTHACOH OaiiHa.

3ypar 18. Yaupaax auiaTHbI yp YaJABapsIT aiiMar Tyc 6YpIip Hb raprax
XapbUYyJCaH Y3YYJJIT

23
17 19 17
15 16
12
10 g 10
7 s 6 7
5 4 4 4 4
1 1 1 1 I 1
0

Tes avimar OBl OpxoH avimar OBl JapxaH-Yyn aimar Xescren avimar OBl B3/, OBX

OBl
B Mmaw myy H myy AyHA, M caiH Mall calH

VY aupaax aXXwITHBI yp 4aJBap acyyJrasi:

- TeB aiimruiin 39 anba xaaruaac 2 anba xaaru Oywy 5.13% Hb mam
Myy, 1 6yroy 2.56% Hb myy, 4 Oytoy 10.3% ub nyHna, 15 Oyroy 38.5% Hb caiis,
17 6yroy 43.6% Hb Mal caiiH;
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- OpxoH aiimruiin 36 anba xaaryaac 1 Oyioy 2.78% Hbp mam myy, 4
oytoy 11.1% upb Myy, 7 O6ytoy 19.4% up nynn, 19 6ytoy 52.8% ub caiin, 5 Oyioy
13.9% =B MaI cali;

- Hapxan-Yyn aiimruiia 61 anba xaaryaac 1 Oyroy 1.64% vp Mam myy,
4 6ywy 6.56% ub myy, 17 Oytoy 27.9% ub nyun, 23 Oyroy 37.7% ub caiin, 16
Oytoy 26.2% Hb MaIn caiiu;

- XeBcron anmruiin 36 anba xaardaac 1 Oyroy 2.78% Hp mam myy, 6
oytoy 16.7% up myy, 12 6ytoy 33.3% ©vp nyua, 10 Oyroy 27.8% ub caiin, 7
oyroy 19.4% up Maru caiiu;

- basH3ypx Ayypruiid raia TyHMAp yHTpaax, aBpax 35 qyraap aHruiid 23
aba xaargaac 1 Oywoy 4.35% up Mam myy, 4 Oywoy 17.4% ub Myy, 8 Oyioy
34.8% up nynn, 10 Oyroy 43.5% HB caifH I'3K TyC TYC AYTHACOH.

XycHrT 3. M3prakiauiH M3

Y3yymar Xa63533:1 XyBb XY:}P:I:aH XypumTiarjicaH XyBb
Mam myy 1 0.5 0.5 0.5
Myy 8 41 41 4.6
JyHn 19 9.7 9.7 14.4
Caiin 56 28.7 28.7 43.1
Maii caita 111 56.9 56.9 100.0
Huiit 195 100.0 100.0

Taiinbap: Cydaneaanvt SPSS-26.0 wunsicunessnuti yp oyH

3ypar 19. MaprixamitH M3IIT

111
56 56.9
28.7
19
o &
Mam myy Myy Hdysn Caitn Ma caiin
e X 37109713311 XyBb

CynanraaHsl 1OTL aCYyMKUWH 3 Jaxb acyyaT “Mp>proxiviiH M3isr”
acyyntan HuiT 195 opomnmoruooc 1 oposniory 6a 0.5% Hb Mam myy, 8 6a 4.1%
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Hb MyYy, 19 6a 9.7% ub nynn, 56 6a 28.7% ub caiin, 111 6a 56.9% ub Mma1u caiin
'K JTyTHACOH OaifHa.

3ypar 20. Mapra:ximiiH MIUIITHHT aliMar Tyc 0Yp3Ip Hb raprax XapbIyyJcaH
Y3YYJIRJIT

32
27

22 21 19

10 1
. 9 9

4 3 5 5 3
2 2 2
o1l I 0 I 0 1 00
- - [ | —
Tes aiimar OB OpxoH anmar OBl [apxaH-Yyn anmar Xescren anmar Obl B3/ OBX

OBl

HMmaw myy B myy AyHa, W caliH MaLl caiiH

MbBprakiauiiH M3JIAT acyyiarai:

- Ten aiimruiin 39 anba xaargaac 1 Oyroy 2.56% b Myy, 4 Oyroy 10.3%
Hb AyH1, 7 6ytoy 17.9% ub caiin, 27 Oyroy 69.2% Hb Mamn caiiH;

- OpxoH aiimruiin 36 anba xaardaac 2 Oywoy 5.56% Hb Myy, 2 Oyroy
5.56% ub nyHn, 10 6yroy 27.8% Hb caiiH, 22 6ytoy 61.1% Hb Mmai caiiH;

- Jlapxan-Yyn aiimruiin 61 anba xaargaac 3 Oyroy 4.92% v Myy, 5
oyroy 8.2% up nynn, 21 6yroy 34.4% ub cait, 32 Oyrwoy 52.5% Hb MaI caiiH;

- XeBcron anumruiiH 36 anba xaargaac 1 Oytoy 2.78% Hp Mam myy, 2
Oytoy 5.56% Hb Myy, 5 Oytoy 13.9% ub nyun, 9 6yroy 25% Hb caiin, 19 Oytoy
52.8% Hb MalII caiiH;

- BasiH3ypx AyypruiiH raia TyHMAp yHTpaax, aBpax 35 qyraap aHruiia 23
aiba xaaryaac 3 0ywy 13% ub ayun, 9 6yroy 39.1% ub caiil, 11 Oyroy 47.8%
Hb Mall CallH K TYC TYC JTYTHICOH.

XYCHIIT 4. AJIbIH 0aiipaH Aaxb Cyprair

Y3yymnar Xan631m33:1 XyBb XY:}I:I:BDH XypumTiaricaH XyBb
Mam myy 4 2.1 2.1 2.1
Myy 14 7.2 7.2 9.2
Jyun 55 28.2 28.2 37.4
Caiin 93 47.7 47.7 85.1
Maiu caiin 29 14.9 14.9 100.0
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| Humir | 195 | 1000 | 100.0 | |

Tatinbap: Cyoaneaanvt SPSS-26.0 wunsicunessnuil yp OyH

3ypar 21. AskabiH 6alipaH 1aXb Cyprajir

93

Maw myy Myy OyHa, CaiH Mauw caitH

e X3/103/139/1 e XyBb

Cynanraansl 1OTIl aCYyMXKUUH 4 13X acyyntr “AskibiH  OalipaH  Jaxb
cyprant” acyyaran HUUT 195 oponmordooc 4 opoitory 6a 2.1% Hb mair myy,
14 6a 7.2% ub Myy, 55 6a 28.2% Hb ayHa, 93 6a 47.7% Hb caiin, 29 6a 14.9%
Hb Malll CaliH T'3K JYTHACOH OaifHa.

3ypar 22. AskabIH 6alipaH Jaxb CYpPrajrhsir aiiMar Tyc 0ypI3p Hb raprax
XapbIyyJicaH y3yyJaT

26
22

17
15 @8 15

10 10 10 10 g

4 4 3 5 4

2 1 2 11

- . | m Bl o N

Tes avimar OB OpxoH avimar OBl JapxaH-Yyn amar Xescren ainmar OBl B34 OBX
OBl

H Maw myy B myy ayHa W caiH Mall caliH

ASKITBIH OalipaH J1axb CypraiT acyyirai:

- Ter aiimruitn 39 anba xaardaac 2 Oywoy 5.13% up myy, 10 Oyroy
25.6% ub nyHp, 22 6ytoy 56.4% Hb caiiH, 5 Oyroy 12.8% Hb Mai caiis;

- OpxoH aiimruitn 36 anba xaargaac 1 Oyroy 2.78% up mam myy, 4
oytoy 11.1% up myy, 10 Oyroy 27.8% ue nynn, 17 Oyrwoy 47.2% Hb caiiH, 4
oywy 11.1% up main caiig;
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- Napxan-Yymn aiimruiia 61 anba xaargaac 2 Oyroy 3.28% Hp mam Myy,
3 oyrwoy 4.92% ub Myy, 15 Oyroy 24.6% ub ayHn, 26 oyioy 42.6% vb caitn, 15
Oytoy 24.6% Hb Maru caiiH;

- XeBcron anmruiin 36 anba xaarwaac 1 Oyroy 2.78% Hp Mam myy, 1
oyroy 2.78% up myy, 10 Oytoy 27.8% up nyun, 19 6ywoy 52.8% up caiin, 5
oytoy 13.9% Hb Marm caiin;

- basiH3ypXx QyYpruiiH rajl TYUM3p yHTpaax, aBpax 35 ayraap aHruiin 23
anba xaardaac 4 Oyroy 17.4% ub myy, 10 O6ytoy 43.5% uvb nynn, 9 Oyroy 39.1 %
Hb CaifH K TyC TyC JIyTHICOH.

XycHIrT 5. AskJIbIH 6aiipHaac raayypx cyprajir

Y3yymaar Xam651m33:1 XyBb XY;;I::3H XypuMTaarjacas XyBb
Mam myy 13 6.7 6.7 6.7
Myy 44 22.6 22.6 29.2
AyHn 63 32.3 32.3 61.5
Caiin 57 29.2 29.2 90.8
Ma caiin 18 9.2 9.2 100.0
Huiit 195 100.0 100.0

Tatinbap: Cyoaneaanvr SPSS-26.0 wunoicunessnuii yp OyH
3ypar 23. A:kJbIH 0alipHaac ragyypx cyprair

63

P 57
44
- 323 29.2

' 18
13
z / \2

Mam myy Myy HdyHn Caiin Mau caiin
Xam63713311 XyBb

Cynanraanpl 1OTI acyyMKMHH 5 naxp acyydar “AxuibiH OalipHaac
raayypx cyprair’ acyynran HUUT 195 opomnrordooc 13 opomniory 6a 6.7% Hb
Mamr myy, 44 6a 22.6% Hb Myy, 63 6a 32.3% ub ayHn, 57 6a 29.2% Hb caiiH, 18
6a 9.2% Hp Malll caifH I3k TYTHACOH OaifHa.
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3ypar 24. AxkabIH 0alipHaac ragyypx cyprajrsir aiiMar Tyc 0YpIdp Hb raprax
XapbuyyJcaH y3yyJaaT

13 45 13 45

20
14
9 9. 9 87
I| || I'l: s
] d || B
= = 11| K

Tes avimar OBl OpxoH amar OBl JapxaH-Yyn arimar Xescren avimar OBl b3/ OBX
OBl

H Maw myy H myy ayHa M caliH MalLll caiH

A>xIibIH GalipHaac raayypx Cyprair acyyiarasi:

- TeB aiimruiin 39 anba xaardaac 2 Oytoy 5.13% Hp mam Mmyy, 8 Oytoy
20.5% up myy, 13 Oyroy 33.3% up nyana, 12 Oywy 30.8% Hb caiin, 4 Oyioy
10.3% Hp Mma1n caiiH;

- OpxoH aiimMruita 36 anba xaargaac 2 Oyioy 5.56, Hb Mai Myy, 6 Oyy
16.7% up myy, 13 oyroy 36.1% up nyan, 12 Oyrwy 33.3% Hb caiiH, 3 Oyioy
8.33% Hb MalII caiiH;

- Japxan-Yyn aiimruiin 61 anba xaargaac 3 Oyroy 4.92% Hp mai myy,
13 G6yroy 21.3% Hp Myy, 16 Oytoy 26.2% upb aynn, 20 Oytoy 32.8% Hb caiiH, 9
oytoy 14.8% Hp Mar caiiu;

- XeBcron aimruita 36 anba xaardaac 2 Oywoy 5.56% up mMam myy, 9
oyroy 25% ub Myy, 14 Oyroy 38.9% b aynua, 9 Oyroy 25% Hb caiiH, 2 Oyioy
5.56% Hb MalII caiiH;

- basH3ypx AyypruiiH raia TyHMdp yHTpaax, aBpax 35 qyraap aHruiig 23
anba xaaryaac 4 Oywy 17.4% up mam Myy, 8 Oyroy 34.8% Hb Mmyy, 7 Oyroy
30.4% ub nyHn, 4 Oyroy 17.4% Hb caifH 3K TyC TyC JYTHICOH.

XycHarT 6. OpoJinoo

Y3yymaar Xam63m339:1 XyBb XY::;I:BTW XypuMTiarjicaH XyBb
Mai myy 6 3.1 3.1 3.1
Myy 13 6.7 6.7 9.7
Hyun 68 34.9 34.9 44.6
Caiin 84 43.1 43.1 87.7
Mau caiin 24 12.3 12.3 100.0
Huiit 195 100.0 100.0
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Tatinbap: Cyoanzaanvr SPSS-26.0 wunocunessnuil yp oyu

3ypar 25. Opoauoo

Mam myy Myy JdyHn Caitn Mar caitn

Xan6a:m331 XyBb

Cynanraanbsl 1OTI[ aCyyMKuWH 6 naxp acyyat “Oponroo” acyyniran
HUUT 195 opomoryooc 6 opomiord 6a 3.1% ue Mam myy, 13 6a 6.7% Hb MYy,
68 6a 34.9% upb nyun, 84 6a 43.1% usb caiin, 24 6a 12.3% Hb Main caifH rax
JYTHACOH OaifHa.

3ypar 26. Opoanoor aiimMar Tyc Yp33p Hb Faprak XapbuyyJcaH y3YyJdJT

25

20
17 17

22

10 1 10 1 11

8
23 2 ¢ 2 4 2 ¢ I
-— 00 mil - "HAEN°
Tes avimar OBl OpxoH avimar OBl [apxaH-Yyn aimar Xescren aimar OBl b3/ ObX
Oobr

H maw myy Hmyy OyHA M caiiH MaLl caiiH

Opodnioo acyynran:

- TeB aitmruiin 39 anba xaaruyaac 2 6yroy 5.13% up mam myy, 1 Oyroy
2.56% up Myy, 10 Oyroy 25.6% Hub nyHn, 17 Oywoy 43.6% Hb caiiH, 9 Oyioy
23.1% Hp MalI caiiH;
- OpxoH aiimMruitd 36 anba xaardaac 11 O6yroy 30.6% b ayHz, 22 Oyroy
61.1% up caiin, 3 Oyroy 8.33% Hb MalI caiiH;
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- Hapxan-Yyn aiimruiia 61 anba xaargaac 2 Oytoy 3.28% Hb mam myy,
4 dyroy 6.56% HBH Myy, 25 Oyroy 41% vp nyna, 20 Oyroy 32.8% Hb caiin, 10
oytoy 16.4% Hp Marm caiiu;

- XeBcron aiimruiin 36 anba xaardaac 2 Oymoy 5.56% Hp Mam myy, 4
oyroy 11.1% up myy, 11 Oytoy 30.6% up nyun, 17 Oyroy 47.2% ub caiin, 2
Oytoy 5.56% Hb Maru caiiH;

- basiH3ypXx QyYpruiiH rajl TYUM3p yHTpaax, aBpax 35 ayraap aHruiin 23
anba xaardaac 4 oywy 17.4% ub myy, 11 6ytoy 47.8% up nyua, 8 Oyrwoy 34.8%
Hb CaliH T9K TYC TYC JYTHICOH.

XycHarT 7. M3prak/iauiiH yp 4agBap

Y3yymaar Xam651m33:1 XyBb XY;;I::3H XypuMTaarjacas XyBb
Mant myy 7 3.6 3.6 3.6
Myy 9 4.6 4.6 8.2
AyHn 45 23.1 23.1 31.3
Caiin 85 43.6 43.6 74.9
Ma caiin 49 25.1 25.1 100.0
Huiit 195 100.0 100.0

Tatinbap: Cyoaneaanevr SPSS-26.0 wunocunessnuil yp oyu

3ypar 27. M3pra:xjmiiH yp yaaBap

85

Mam myy Myy Hdyun Caitn Maiu caiin

Xan63m331 XyBb

Cynanraanbl 1OTL acyyMXUHH 7 Jaxb acyyaT “MbopraxiauiiH yp
yaaBap”’ acyynaTtaa HUUT 195 opomroruooc 7 opodioryd 6a 3.6% He mMam myy, 9
0a 4.6% ub myy, 45 6a 23.1% ub nynn, 85 6a 43.6% ub caiin, 49 6a 25.1% Hb
Malll CaifH T9K JYTHACOH OaifHa.
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3ypar 28. Mapry:kauiiH yp YagBaphIr aiiMar Tyc 0yp3isp Hb raprax XxapbIyyJcaH

Y3YYJI2JIT
21
19 19 20
15 15
12
11 ;10
6 6 3 K .
33
11 22 12 o1
= (1| ] | - -
Tes avimar OBl OpxoH arimar OBl [apxaH-Yyn arimar Xescren aiimar OBl B34 OBX
OBl

HMmaw myy HEmyy AyHA, HcaliH MaLl caiiH

MbpraxiuiiH yp yajBap acyyJirai:

- TeB aiimruiin 39 anba xaardaac 1 Oyroy 2.56% Hp mam Myy, 1 Oytoy
2.56% up Myy, 6 Oyroy 15.4% up aynn, 19 Oyioy 48.7% ub caiin, 12 Oyroy
30.8% Hp MalII caiiH;

- OpxoHn aiimruiin 36 anba xaaryaac 2 Oyroy 5.56% Hp mMam myy, 2
Oytoy 5.56% Hp Myy, 6 Oyroy 16.7% up ayna, 15 Oyroy 41.7% ub caiin, 11
oytoy 30.6% Hb Mar caiiH;

- apxan-Yyn aiimruiia 61 anba xaargaac 3 Oyroy 4.92% Hp mam myy,
3 oyrwoy 4.92% up myy, 19 Oyroy 31.1% vb ayun, 21 oyroy 34.4% vb caiin, 15
Oytoy 24.6% Hb Mar caiiH;

- XeBcron aimruiin 36 anba xaargaac 1 Oyroy 2.78% Hp mam myy, 2
oyroy 5.56% b Myy, 6 Oytoy 16.7% b nyaua, 20 Oyroy 55.6% ub caitn, 7 Oyioy
19.4% up marn caiin;

- basH3ypx AyypruiiH raia TyHMAp yHTpaax, aBpax 35 qyraap aHruiig 23
anba xaar4aac 1 Oyroy 4.35% Hb Myy, 8 Oyroy 34.8% upb nynn, 10 Oyroy 43.5%
Hb caiiH, 4 Oytoy 17.4% Hb Mai caifH I3k TyC TyC IyTHICOH.

XycHort 8. Typuiiara

Y3yymaar Xam63m339:1 XyBb XY::;I:BTW XypuMTiarjicaH XyBb
Mai myy 5 2.6 2.6 2.6
Myy 10 51 51 7.7
JAyHn 44 22.6 22.6 30.3
Caiin 100 51.3 51.3 81.5
Marn caiin 36 18.5 18.5 100.0
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| Humir | 195 | 1000 | 100.0 | |

Tatinbap: Cyoancaanvt SPSS-26.0 wunoicunessnuil yp oyu

3ypar 29. Typuriara

100

Mam myy Myy Hynn Caitn Mar caiin

Xa1m63m331 XyBb

Cypanraassl nory acyyMxuiH 8 nmaxp acyynr “Typuoulara” acyyiaran
HuliT 195 oponnordooc 5 oponuory 6a 2.6% He Mam myy, 10 6a 5.1% Hb Myy,
44 6a 22.6% up nyun, 100 6a 51.3% ub caiin, 36 6a 18.5% Hp Mam caifH rax

JYTHACOH OaifHa.

3ypar 30. Typuuiarsir aiimar Tyc 0yp33p Hb raprak XapbuyyJcaH y3yyJ3Jr

20 19 19
14
12
9 8 8
6 6 5 45 6

2

| N | | -
Tes avimar OBl OpxoH avimar OBl JapxaH-Yyn aimar Xescren ainmar OBl B34 OBX

OBl

H maw myy Hmyy oyHa M caliH Mall caiH

Typuutara acyynran:

- TeB aiimruiin 39 anba xaardaac 1 O6ywy 2.56% Hp Mam myy, 6 Oyioy
15.4% ub nynn, 23 Oyroy 59% ub caiiH, 9 Oytoy 23.1% Hb MaI caifH;

- OpxoH aiimruiin 36 anba xaaryaac 1 Oyroy 2.78% Hbp mam myy, 1
oytoy 2.78% ub Myy, 6 Oytoy 16.7% b nynn, 20 Oyroy 55.6% Hb caiiH, 8§ Oyroy

22.2% Hb MaIl caliH;
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- Hapxan-Yyn aiimruiia 61 anba xaargaac 1 Oytoy 1.64% b Mam myy,
5 Oyroy 8.2% Hp Myy, 19 Oyroy 31.1% uvp nynan, 24 6ywoy 39.3% Hb caiiH, 12
oytoy 19.7% Hb Maru caiin;

- XeBcron aimruiin 36 anba xaardaac 2 Oyroy 5.56% Hp mam myy, 4
oyroy 11.1% up myy, 5 6ytoy 13.9% b nyna, 19 6yroy 52.8% us caiin, 6 Oyroy
16.7% up Maln caiiu;

- basiH3ypXx QyYpruiiH rajl TYUM3p yHTpaax, aBpax 35 ayraap aHruiin 23
anba xaardaac 8 Oyroy 34.8% ub ayun, 14 6yroy 60.9% ub caiin, 1 Oyroy 4.35%

Hb Malll CalfH TX TYC TYC IYTHICHH.

XycHart 9. JIp3MaKiaar

Y3yymaar Xam651m33:1 XyBb XY;;I::3H XypuMTaarjacas XyBb
Mant myy 6 3.1 3.1 3.1
Myy 28 144 14.4 174
AyHn 51 26.2 26.2 43.6
Caiin 80 41.0 41.0 84.6
Ma caiin 30 154 154 100.0
Huiit 195 100.0 100.0

Tatinbap: Cyoaneaanvr SPSS-26.0 wunoicunessnuii yp OyH

3ypar 31. JIpmkidr

Mam myy Myy Hyun Caiin Mar caita

Xa63m33: XyBb

Cypanraansl 1OTL acyyMKuUHH 9 X acyyar “/Ipmokidr” acyynran
HUUT 195 oposmordooc 6 opostord 6a 3.1% vp mam Myy, 28 6a 14.4% vb MyYy,
51 6a 26.2% up nyun, 80 6a 41.0% b caiin, 30 6a 15.4% HE Mamm caifH TK

JYTHOCOH OaifHa.
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3ypar 32. [Ipmkidr aiiMar Tyc 6ypa3sp Hb raprax XxapbuyyJcaH y3yyJaduaT

22

21
19
16 .
13
11
10 . -
7
6
A 5 5
, 33 3 5
1 1 I 0 I 0
ml -l m -

Tes avimar OBl OpxoH avimar OBl [apxaH-Yyn aimar Xescren arimar OBl b3/ OBX
OBl

H maw myy Hmyy oyHa M caliH Mall caiH

JI3MKIIAT acyyarai:

- TeB aiimruiin 39 anba xaardaac 2 Oytoy 5.13% Hp mMam Myy, 3 Oytoy
7.69% Hb Myy, 3 Oytoy 7.69% up ayHa, 21 Oyroy 53.8% Hb caitn, 10 Oyroy
25.6% Hb MaIII caiiH;

- OpxoH aimruitH 36 anba xaardaac 1 Oywoy 2.78% Hp mam myy, 3
oyroy 8.33% ub Myy, 6 Oytoy 16.7% b nynn, 19 Oyroy 52.8% ub caiin, 7 Oyioy
19.7% up Maln caiin;

- Japxan-Yyn aiimruiin 61 anba xaargaac 2 Oytoy 3.28% Hb Mmai myy,
13 6yroy 21.3% up Myy, 22 Oyroy 36.1% Hb nyHz, 16 Gyroy 26.2% Hb caiin, 8
oytoy 13.1% Hb Mar caiin;

- XeBcron anumruiiH 36 anba xaardaac 1 Oyroy 2.78% Hp mam myy, 4
oyroy 11.1% up myy, 11 6yroy 30.6% b nysn, 15 Oywoy 41.7% ub caiiH, 5
oytoy 13.9% Hb Marm caiin;

- BasiH3ypx AyypruiiH raia TyHMAp yHTpaax, aBpax 35 ayraap aHruiia 23
anba xaaryaac 5 Oyroy 21.7% b Myy, 9 6ytoy 39.1% up aynn, 9 6yroy 39.1%
Hb CallH 'K TYC TyC JYTHAC3H.

XycHarT 10. AKJIBIH OpYMH

Y3yymaar X3m65m33:1 XyBb XY;;::W XypuMTiarjicaH XyBb
Mam myy 7 3.6 3.6 3.6
Myy 15 7.7 7.7 11.3
JyHan 53 27.2 27.2 38.5
Caiin 77 39.5 39.5 77.9
Mau caiin 43 22.1 22.1 100.0
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| Humir | 195 | 1000 | 100.0 | |

Tatinbap: Cyoanzcaanvt SPSS-26.0 wunsicunessnuil yp OyH

3ypar 33. AKJIBIH OPYHH

36

Mam myy Myy HyHn Caiin Maru caiin

Xa1163m331 XyBb

Cynanraansl 1oriy acyymxkuitH 10 gaxp acyynt “ASKIbIH OpYHMH’
acyynran HuMT 195 opomordooc 7 oposmord 6a 3.6% Hp Mam myy, 15 6a
7.7% ub Myy, 53 6a 27.2% uwp ayun, 77 6a 39.5% wb caiin, 43 6a 22.1% Hb

Malll CaifH T'3K JYTHACOH OaifHa.

3ypar 34. A’KJIBIH OPYHH aiiMar Tyc 0Yp33p Hb raprax XapbuyyJicaH y3yyJadJT

24

19

13 15

14
10 11 10
8
3 ° 3
2 23 1 1
0 0 0
] - [ | -

Tes avimar OBl OpxoH arimar OBl [lapxaH-Yyn alimar Xescren ainmar OBl B3/ OBX
OBl

H Mmaw myy Hmyy oyHa M caiiH mal caliH

ACKITBIH OpPYMH acyyJraj:

- TeB aiimruiin 39 anba xaardaac 2 O6ywy 5.13% Hp mam myy, 7 Oyioy
17.9% ub nynan, 13 6yroy 33.3% ub caith, 17 Oytoy 43.6% Hb Mal caiis;

- OpxoH aiimruiin 36 anba xaaryaac 2 Oyroy 5.56% Hb Mam myy, 1
oyroy 2.78% ub Myy, 6 Oyroy 16.7% up nyan, 15 Oyroy 41.7% Hb caitH, 12
oytoy 33.3% Hb Mar caiiH;
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- Hapxan-Yyn aiimruiia 61 anba xaargaac 3 Oytoy 4.92% Hp mam myy,
5 Oyroy 8.2% Hp Myy, 19 Oyroy 31.1% vb nyan, 24 6yroy 39.9% vb caiin, 10
oytoy 16.4% Hp Marm caiiu;

- XeBcron aiimruiid 36 anba xaardaac 8 Oywy 22.2% ub Myy, 11 Oyroy
30.6% upb nyun, 14 Oytoy 38.9% ub caiin, 3 Oyroy 8.33% Hb Mall caiiH;

- basiH3ypXx QyYpruiiH rajl TYUM3p yHTpaax, aBpax 35 ayraap aHruiia 23
anba xaardaac 1 Oywy 4.35% Hp myy, 10 Oyroy 43.5% Hb aynn, 11 Oyroy
47.8% ub caiiH, 1 Oyroy 4.35% Hb MaI caifH I'3XK TyC TyC AYTHACOH.

XycHarT 11. AKJIBIH TYHITII

Y3yymaar Xam631m33:1 XyBb XY;}I:I::M XypuMTaarjacas XyBb
Mam myy 4 2.1 2.1 2.1
Myy 9 4.6 4.6 6.7
AyHn 55 28.2 28.2 34.9
Caiin 89 45.6 45.6 80.5
Maun caiin 38 195 19.5 100.0
Huiit 195 100.0 100.0

Tatinbap: Cyoaneaanvr SPSS-26.0 wunoicunessuuti yp OyH

3ypar 35. AKJIbIH TYHIDTI

89

Mam myy Myy HdyHn Caitn Maiu caiin

Xa1163m1331 XyBb

Cypanraansl mory acyymxuiH 11 mx acyyar “ASKIblH TyHuaTran”
acyyntaa HUUT 195 opomnioruooc 4 opodmiory 6a 2.1% Hp mam myy, 9 6a 4.6%
Hb MYy, 55 6a 28.2% b nynn, 89 6a 45.6% ub caitn, 38 6a 19.5% Hp Ma1 caiin
'3 JIYTHACOH OaifHa.
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3ypar 36. AKJIBIH T'YHITI aliMar Tyc 6YpIdp Hb raprak XapsuyyJicaH

Y3YYJI2JIT
25
19
17 18
13 15 13
12
11 10
7 87 6 7
2 2
0 11 1 I 0 00 0
- . | -
Tes aiimar OB’ OpxoH avimar OBl JapxaH-Yyn avimar Xescrena anmar Obl b3/ ObX
OBl

Emaw myy Emyy BayHn BcaliH Mall caliH

AGKITBIH TYWIITIAIT aCyyrau:

- TeB aiimruiin 39 anba xaardaac 2 O0ywy 5.13% Hp mam myy, 7 Oyioy
17.9% ub nyuna, 17 6yroy 43.6% ub caiin, 13 6yroy 33.3% Hb Mal caiiH;

- OpxoH aiimruiin 36 anba xaaryaac 1 Oyroy 2.78% Hbp mam myy, 1
Oytoy 2.78% Hb Myy, 8 Oyroy 22.2% ub nynn, 19 6yroy 52.8% ub caii, 7 Oytoy
19.4% =p Mma1n caiiH;

- Hapxan-Yyn aiimruiia 61 anba xaargaac 1 Oyroy 1.64% vp Mamn myy,
6 Oyroy 9.84% up myy, 18 Oyroy 29.5% up aynn, 25 Oytoy 41% up caiin, 11
oyroy 18% ub mamr caiin;

- XeBcron aimruiia 36 anba xaargaac 2 6ywy 5.56% Hb Myy, 12 Oyroy
33.3% ub nyHn, 15 6yroy 41.7% ub caiiH, 7 Oyroy 19.4% Hb Mai caiis;

- BasiH3ypx AyypruiiH raia TyHMAp yHTpaax, aBpax 35 qyraap aHruiii 23
aba xaaryaac 10 Oyroy 43.5% ub ayHn, 13 Oytoy 56.5% Hb caifH % TyC TyC
TYTHICOH.

XycHarT 12. CaTraJ1 XaHaMx

Y3yymnar Xan631m33:1 XyBb XY:;I::an XypumtiaricaH XyBb
Mam myy 7 3.6 3.6 3.6
Myy 25 12.8 12.8 16.4
Aynn 63 32.3 32.3 48.7
Caiin 73 37.4 37.4 86.2
Maiu caifn 27 13.8 13.8 100.0
Huiit 195 100.0 100.0

Taunbap: Cyoaneaanvt SPSS-26.0 wunoicunesdnuil yp OyH
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3ypar 37. C3TraJ xaHaM:K

73

63

374
27
\ 8
Mam myy Myy Hdyun Caiin Maru caitn
Xa1163m13371 XyBb

Cynanraansl 1orm acyymxkuiH 12 mgaxp acyyar “CoTran xaHamx’
acyyntan HUMT 195 opommoruooc 7 oponamory 6a 3.6% Hp mam myy, 25 6a
12.8% Hb Myy, 63 0a 32.3% ub nyHn, 73 6a 37.4% ub caiin, 27 6a 13.8% Hb

Malll CaifH T'3K JYTHACOH OaifHa.

3ypar 38. C3TraJa xaHaM:k aiiMar Tyc 0ypI3p Hb rapra xapbuyyJcaH y3yyJJT

29
22
16 15 15
1 11
s 7 8 7 °
4 ® 4 5 5
3 3
2 1 2 I 1 1 I ] 1
m il . | [ -l —
Tes avimar OBl OpxoH avimar OBl [apxaH-Yyn aimar Xescren arimar OBl b3/ OBX
OBl

H maw myy Hmyy AyHA, M caiH Malll caiH

CoTraa XxaHamx acyyliran:

- TeB aitmruiin 39 anba xaaruyaac 2 6yroy 5.13% up mam myy, 3 Oyroy
7.69% ub Myy, 8 Oyroy 20.5% Hb nyHI, 16 Oyroy 41% ub caiin, 10 Oyroy 25.6%
Hb MalIll CaiH;

- OpxoH aimruiin 36 anba xaargaac 1 Oywoy 2.78% Hp mam myy, 4
oytoy 11.1% up Myy, 6 Oytoy 16.7% ub nynn, 22 6ytoy 61.1% Hb caiiH, 3 Oytoy
8.33% ub Mall caii;
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- Hapxan-Yyn aiimruiia 61 anba xaargaac 2 Oytoy 3.28% Hb mam myy,
7 oyroy 11.5% uw myy, 29 Oyroy 47.5% ub nyHn, 15 Oyroy 24.6% Hb caiil, 8
oytoy 13.1% Hb Maru caiin;

- XeBcron anmruiin 36 anba xaarwaac 1 Oyroy 2.78% Hp mam myy, 4
oyroy 11.1% up myy, 11 Oytoy 30.6% up nyun, 15 6yroy 41.7% Hb caiin, 5
oytoy 13.9% Hb Marm caiin;

- basiH3ypXx QyYpruiiH rajl TYUM3p yHTpaax, aBpax 35 ayraap aHruiin 23
anba xaaryaac 1 Oywy 4.35% up Mam Myy, 7 Oyioy 30.4% Hb Myy, 9 Oyroy

39.1% up nyna, 5 6yroy 21.7% b caiin, 1 6yroy 4.35% Hb Mall caifH I TyC

TYC JIyTHICHH.

XyeHarT 13. ASKJIBIH CTI3J1 XaHAMKUITH ePOHXHUI Y3YYIIJIT

Y3yymar Xam63133:71 XyBb XY;;:::’H XypumTiarjicaH XyBb
Myy 2 1.0 1.0 1.0
Hyun 32 16.4 16.4 174
Caiin 102 52.3 52.3 69.7
Ma caita 59 30.3 30.3 100.0
Huiir 195 100.0 100.0

Tatinbap: Cyoanecaanvt SPSS-26.0 wunsicunessnuil yp OyH

3ypar 39. AKJIBIH ¢3TI3J1 XaHAMIKUH epPOHXMIl Y3YYIIT

102

Myy

Hdyun Caiin Marmr caiin

Xa163m331 = XyBb
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3ypar 40. C3Trasn XxaHaM:KMiTH epOHXHUH Y3YYIJITHIT aiimar Tyc 6ypIsp Hb
rapras XapblyyJcaH y3yyJJaT

37

21

18
17 16
14

13 14
10 10
8
5 6
1 > 1 I
0 I 0 0 I 1
| . | |
Tes alimar OBl OpxoH aiimar OBl JapxaH-Yyn almar Xescren avimar OBl B3/ OBX

OBl

Emyy HAayHA caliH M mall caliH

CoTran xaHaMKUWH €POHXUN Y3YYIIATYY acyyira;

- Ten aiimruitn 39 anba xaargaac 1 Oywy 2.56 % Hp mMamr myy, 3 Oyoy
7.69% Hb Myy, 14 6ytoy 35.9% Hb ayHza, 21 Oyroy 53.8% Hb caiin;

- OpxoH aimruiin 36 anba xaargaac 1 Oywoy 2.78% Hp mam myy, 4
oytoy 11.1% b Myy, 6 Oytoy 16.7% ub nynn, 22 6yroy 61.1% Hb caiin, 3 Oyroy
8.33% Hp MaI caiin;

- Jlapxan-Yyun aiimruiia 61 an6a xaaryaac 2 0ywoy 3.28% Hb Mamn myy,
7 oyroy 11.5% up myy, 29 Oytoy 47.5% ub ayua, 15 Oyroy 24.6% Hb caiin, 8
oytoy 13.1% Hb Mar caiin;

- XeBcren aimruiiH 36 anba xaardaac 1 Oytoy 2.78% Hp Mam myy, 4
oywy 11.1% up myy, 11 6yroy 30.6% ub nyun, 15 Oytoy 41.7% Hb caiin, 5
oytoy 13.9% Hp Mar caiin;

- BasiH3ypx Ayypruiid raa TyHMAp yHTpaax, aBpax 35 qyraap aHruiia 23
anba xaargaac 1 Oyroy 4.35% ©vp Mam myy, 7 Oytoy 30.4% Hp Myy, 9 Oyroy
39.1% ub nyun, 5 6yroy 21.7% ub caith, 1 Oytoy 4.35% Hb Mamn caifH TXK TyC
TyC OYTHICOH.

51



JAYT'HIJIT

OH1roit 6aaIBIH OANTYyYJIIArBIT Tal OYpPI3C Hb OYpIH OOAWTON CyIUTaH
TOTTOOXOJl acCyyJdrblH aprbil amuriacad. YYHA anba XaarduiiH yin
@KWJUIaraaHbl yaupJulara 30XUOH OalryylslaiT, aXJIblH C3TIDJ XaHAMXKMNUT
TOJIOPXOMIIOX 30pmwiroop HUUAT 195 anba xaarywiir xampyynaH CyJajcaH.
Cynanraansl yp OYHID3C Xapaxaj CyaajraaHj XamparjcaH anda XaardwiiH €c
3YH, Xapuiaa, XaHjjara, yiupaax aXwITHBl yp 4ajBap, MIPTMKIMAH MO,
@KIBIH OalipaH Jax Cyprait, axJblH OailpHaac ragyypX Cyprait, OpoJIoo,
MIPIOUKIMMH  yp 4YajaBap, TyplLUIara, JA3MXKISL, aXKJIbIH OpPYHH, aXJIbIH
TYWIDTIL, COTrI XaHaMk 12 Oarmp Oyxuit 69 acyympkaap axJiblH COTTIJ
XaHAMKUHH EpOHXUH Y3YYJIITHHT HATTIDH Tapraxaj HUNT OpOJIIOTrYUiiH
17.4% up axunmaa cITIAA XaHAMXKIYH Myy Y3YYIdaAT™dH, 82.6% HB cITran
XaHaMJKTal yp yH Y3YYJICH OaiiHa.

Ackuiaa COTIJI XaHAMXKIYH ajnba XaardJblH IMaJTraaHbll 3aj1aH
MHKUI0971 €c 3yH, Xapunnaa, xananara 40,5%, yaupaax aXxwiTHbI yp 4aaBap
37,4%, mopraxmmitn Maamar 14,3%, axibiH Oaiipan naxp cyprant 37,5%,
aXJIBIH OaifpHaac ragyypx cyprant 61,6%, opomnioo 44,7%, MIPraxiIuiiH yp
ganBap 31,3%, typrwiara 30,3%, mmxidr 43,7%, axiasiH opunH 38,5%,
QKIBIH TYUIPTrA 34,9%, catran xaHamxk 48,7% Oaliraa Hb aXmiigaa COTIII
XaHaAMX XaHTAITTYH TOJUIOX HOJIOe Y3YYJICOH.

[aammy oponumorygelH  17.4  XyBHMH COTIJI  XaHAM)KUMH — Myy
Y3YYJIDATTOM TapcaH IHAATraaHbll  apuirax, TOArdp XYYHMH 3YWIHNAT
caibkpyysax OOJIOMKUHIT CyJulax MaapjajgaraTai ra»x JyrHak OaiiHa.
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IX CYPBAJIDKUHMH KAT CAAJIT

Hbr. Hom cypax ouuur

1.

ok wn

6.

O.Msrmap, 2016, XyHUI XOrKIUAH CITIAJ 3YHH JIEKIYYaA, [ aHIpUHT,
VYnaan6aatap

b.llypaumppr, 2014, XenenMmepuiin ¢aTrai cyaian, Y aanOaarap,

. Jdopxokas, 2008, Xapuiiaansl cOTTJ1 3yHH epTeHIl, Yiiaanbaarap,
I".Ilppan, 2014, Baiiryynnarsit 3ad TesneB, YaanOaatap,
1O.Copeoankas, Jl.batxapran, 2012, IlenuteHuUapHbl CITIAI CyaJIall,
VYnaan6aatap

N.Camxokas, 1990, Catran cyanain, YiraanO6aarap

Xo0ép. loKTOp, MATHCTPBIH CYAAJITaaHbl a5KUJ1, TAPbIH aBJiara

1.

KananpiH OJOH YJICBIH XOrXIMWH CyAalraaHbl TOB CHTTAIHHH TOJb
catran 3yiH TeB DOMIIYUC HOMC, Meramonroina DREAMIT o
tecen, 2009, AxibiH OalipHbl cTpecc Oyypyyniax 3apuM apryyi rapbiH
aBiara, Y naanb6aarap

O.I'anuynyyn, JI.Hacanmpuran, 2014, Opyyn MPHAMWH aHXaH IIATHBI
TYBIIMH J3X COTIOUUHH 3pYYJ MIHAMMH TyClaaMK YHIYHIT3D TapblH
aByara, YnaanOaatap

OMIIIYUC, HOMC, Kanaasin Onon YiceiH cyaanraansl TeB, 2012,
VYnaanGaaTtap XOTBIH 3M4, CyBWJIard HapblH aXJIbIH OalipaH 1axb cTpecc,
XaJpax MUHX, CITI3J IYTpajiblH IIWHXANRH cyairaa, YiaaHOaaTap
M.bBascranan, 2016, AKWIYABIH aXJIBIH CITIDJ XaHAMKHI HOJOOJDK
Oyl XYy4MH 3YHJICHHH Cydairaa, MarucTpblH 33p3T TOPHJICOH OYyT?d1,
VYnaan6aatap

Jl.barGaatap, 2019, AsknbiH OaifpaH Jaxb CTPECCHUH CyJairaa,
MarucTpPBIH 33pAT TOPUIICOH OYyTIAI, Y maanOGaatap

O.I'anzopur, 2015, AxibeiH OaiipaH Jaxb CITTAJ XaHAMMKHUT MarajjiaH
cyJajcaH Hb, MAaTUCTPBIH 39PAT TOPUIICOH OyTI1, Yiraanbaarap
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Xascpaar Ne 1.
COTIDJI XAHAMKHUIH CYJIAJITAA

Cynanraany a4 xoji0ormoi erd, Lar 3aB raprad, CITIDJ33CI3 XaHIax Oaliraa TaHn
Oasipianaa. TaHbl axnblH OalipaHn Yycaxk Oaiiraa acyyuryyIblH Tajaap HAIT, HAPUHH OOJCOHEI
YHZCOH J33p YUH CITIIIIICID COHTONT XUHXHUT XHUAIHTYWIPH Xycak OaifHa. CynanraaHaac
rapax yp ZYH Hb ajg0aH X3pATIR3H] allluriIariax 0oiHo.

HOT'. CYJAJITAAHA OPOJHOTYABIH MDA /Canamorc: Coneonm xutix 60a0H
HOXOH OUYUIM XUUHD VY.,
Acyyar 1. Taust xyiic Oaparmain Osmoarmait
Acyyar 2. Tansl Hac: 022-25 [O26-29 [030-33 [O34-37 [0O38-41 [42-45 [46-49
050-53
054-57 [158-60 [61-33¢ maamr

Acyyar 3. Tausi 6010Bcpoutbit 39par: [6akamasp Omaructp Onokrop [6ypan aymn
Acyyar 4. TaHbl YHICIH MIPIIKUI /HOXOH OUUHD YT .ooveeiiiiiiiiiii e
Acyyar 5. Tansl axxuwuiagar caiabap, XdIT3¢, ra3pblH HIp /HoxoH ouuna yyl.
Acyyar 6. Anban tymaan:  Oyauprax OryitpTrax Oxsparxkyymara
Acyyart 7.Canbapraa aXHIUTACAH KUY/ HOXOH OMTHD VY/: «eerveriieiieiieiienieeeiesiesieeeeesieeneeniene

OpooruiiH anbaH TylIaaniaa aKUIIACAH JKHIL.....eeevereuerreueeerereerenenreneenenessenennene
ACYYAT 8. TaHBI O /HOXOH OUUHD YT oottt

XOKEP. CYJAJITAAHBI ACYYJITA
Cyoaneaanvt acyynead opeon awuenazooae Jlatikepmuvln 5 XoMAHCIICULe YHIIZIIHO XIPISLIINC
batieaa myn ma y3yyasimuiie yHuAaao 0apaax OHOOHbl COH20M 033D MIAMOI2NIEII XULIHI V.
1- xamruiin 6ara; 2- 6ara; 3- aynn; 4- ux; S-xamrumiiH ux; 6-xapmyJax
00JI0MIKTYH

HOI': Ec 3yii, xapunyaa, xanonaza 1123|456

1 | ASKJIBIH OHIUIOTT TOXUPCOH €C 3YHH TONOBILIHIH Oaiinan

AskIbIH OaiiiTaac YYIPH XapuiillaaHbl Tajaap Cyprait aBjar
3CIX

3 | XaMmT OJHBI yyp aMbCTaJl, XaMT OJIOHY Oaiian

VYaupnax axuiatan OoJIoH anba XaardjslH —Xapuiiiaa,

4
XaMThIH aXuiaraa

5 A)KI/IJ'[}] XaHgax XaHJIarbll' TOJIOBIOYYJIDX CyprajiTr asaar
3CIX

XOEP: Youpoax axcunmust yp uaoeap 112|3|4|5 6
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Vm/lpz[ax AKWIYIABIH 3YI20C TaH XaHAax XaHiara

2 | Yauprax aXUITHBI MOPIKIUHH yp 4aaBap

3 Bycneir yampmax ynmupmax apra Oapmi, MaHIainax yp
YJaBap

4 | VYpamuryynai, HIPBXKYYJIDX apra Oapuil 339MILICIH ICIX

5 | Bycneir xymaH 3eBmeepex Oatimzan

TI'YPAB: Mapzincauith m30132

1 | Mammras Gycaan TYTI3H IATIPYYIICIH Oaiiman

2 | AXJIIBIH IIaapJyiaraac Yprajok CypraiTaj xaMmpariax 3¢3x
3 | Ta"BI MAIIIAT 0OOTOOP AXKIIBIH OalpaHa XaHTaNTTal 3¢oX
4 | TaHBI MIPTRKIMHH M3JUIAT, YP YaJABAPBIH aXHIl

5 | TaHBI MPIIATHIT XYIII3H 30BIIOEpIer Oaiinar

6 | TaHbI YHICOH MIPIIKHII TAHBI KU IIaap yiaratai 3¢ax

JAOPOB: Axcnvin 6aitpan 0axs cypzanm

YHACOH MIprakIddC  Xamaapd — 3ailuryil  cypaimax

. mlaapJylaraTai 3cax

5 CanbapblH OHIUIOTT TOXHMPCOH Cyprajrajg XamparjcaH
Gaiman

3 | MbdpraxiauiiH 3041 TeJIeeIerdeec Cyprair apaar oagan

4 | Vp uamBapbIr HAMATAYYIIX CYprajir aBJar 3¢axX

5 Bormno xyramaanel cypranrax xampargaar Oaidman /1-5

XoHor/

TAB: Axcnvin éaiipnaac 2adyypx cypzanm

AXnbiH OalipHBI Taayyp CyprajT, CEMHHapT OpOJIYIOT

! Oaiiman

2 | T'amaamanx cypranran xaMmparaaar oaimasn

3 Bycan cambapraii xaMTpaH CypraiaThlH YIUT aXHJUIAraaHi
OpOIIII00

4 | YpammaaH, unTrai, ajg0aH Oyc Cyprairt, XUUsdiig XaMmparaax
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0OIOMXK

5

7 6a TYYH23C 193111 XOHOTHIH Cypraijitaj] xaMmparjaax oainan

3YPI'AA: Oponuyoo

1 | AXJIBIH YaHapBIT caibkpyyllaxaja caHal eraer Oannan

2 | TyarampcaH acyyasiaa IIHAIBIPIYYIICIH Oaiiman

3 Bycan  canbapraifi  xaMTpaH  aXwWwuiaX,  OpOJLIOOT
yIUpAIaraac JI3MKIAT

4 | MbppraximitH Yt axuiiaraag]i Opoiyyiax Oaiiman

5 Yaupaaryyn OuisHI Typlpiara COJIMILOX OOJOMIK OJNToX

Oaliiman

JO0JI100: Map2asxchuiin yp uaoseap

1 | Bue OAnapsIH XyBBA Ta MIPTMKUILAID OINTIATACIH ICIX

5 CoTran 3yHH XyBbA MOIPIKIMHH Jajgall Typliara TaH[
Gaiiraa acax

3 AXIIBIH TYHIPTIAN, aXJIBIH Yp OYHA eepuiiree OypIH
nmaiynmar oaiman

4 MbapraxinuiiH rajgaaj X3JHUW yp uajBapaa caibkpyylax
raapJyiara

5 [Ine> MdAmer, MIPraXIMHH yp dYajgBapaa XyBaajygar

Oaitan

HAHM: Typwnaza

Tansl cypranraap OK aBCaH MOUTHHH TPAaKTHUK

1
XIPITIIHUH ysuiaaa

5 Yaupaaraac  Typumiara  CONMIIOX — OOJOMXX — OJITOX
axwnagar oanmgan

3 Ilar yesc manrtraanaH TypLularaTail axwiynaac cypaiuax
600MX

4 | Maanart cyypuicaH Typlulara XypuMTIIyyJicaH Oainan

5 CanbapbIH OHIUIOT00OC Xamaapd Typlara XypuMTIyyJIcaH
Gaiiman

EC: Tamorcnze
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Ymupanaraac OMTHUHAT IOMXKWXK, CypraiaTal XaMmpyylaar

1
Gaitnan

2 VYaupinaraac rapracad MIMHAB3P OJNHBI 9PX ALITUIH Teee
Oaiimar

3 Bar xamT omHOOp axmmax OONOMXK YPIIDK HIIITTIH
Gaiimar

4 VYaupanaraac — maapajgaraTail M3I33JUI33p  XaHTax
aXwnagar

5 | Huiirmuiin xamamx, I9MKIAT Y3YYIIAr Oainan

APAB: Axcnvin opuun

ASKIIBIH ©pOOHHUI araap COITINT aXWIIaX TaaTal OpuYuH

1 .
Gaiimar acax

) I[apan  Tycrant, TIpIATYYIdT Hb KWDIAX  HOXIOIN
OYPAYYIIOT ACIX

3 | Joroox cymxan, IIaXuM M3A33JI3]1 aBax 00JIOMK

4 AXWIIIaX OpYHBI TOXWXKWITOJ Ta ©OPHUH XyBb HIMPII
OpyyJIIar 3¢3X

5 Arwoynryit Oaiinan, spyya axyia TOXHPCOH aXIbIH Oaiip

OYpIcaH ACcIX

APBAH HITI': Ascnoin 2yityamain

1 | Vxaamar cucrem, HaX¥M MDJIP3JUIAIH CaH alIUIIagar 3¢3X

2 YHICOH YYPIIT axiaacaa WYY 3YWIMUI TOBOITYH XUIAr
Gaman

3 AKITBIH TYHIPTIA MAAIIATIAC WYY TypIUiara wmiyy Ik
y39X Oariman

4 Ta XaMT OJIOHTONT00 HIITTIN Oalk acyyaa IIHHIBIPIIX
Gaiiman

5 AcyymisIr MURABIPIIXIA OYCABIH XaHJIArBIT XYHIAJIIAT
Gaiiman

6 MeHreH ypaMminyysjiaap axJblH TYWLITIOIUMUT YHAIIIAT
Oaiiman

7 | Tanbl canan GalryysuIarblH CTpaTeTd 30PWITO] Tycrarjaar
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Oarimain

8

ASKITBIH TYHIITIAIMNAT HAPUHH XIMKIDK YHAIIIAT Oaiinan

APBAH XOEP: Comzan xanamasc

1 | Vic TepuiiH HONOOIIeeC aHTU AKHUIUIAK YaIar 3CIX

5 AXIIBIH TIaTHIH XyBaapp aXWUIaX TaaTal HeXIeI
Oypryymnmor Oaiiman

3 Yaupmnara OWIHWHA CaHAJIBIT COHCOX — XIPATKYYIAST
Oaiiman

4 VYaupanara mWuiAB3pI? LAr Xyramaa angaxryi raprazar
Oaiian

5 | Yaupmiarsia muiaBIpT CITIIJ XaHaMKTal Oalinar Gaiima

6 | Yaupmax aXWiITHBI IIyAapra, HI2ITTIU Oaiimar Oaiinan

7 | Yaupnax aXWITHBI XaH]UIara TOJIOBIIHI

8 | Askwuimaa ¢TI XaHaMKTail Oaiimar 3cax

9 CanbapblH OHINIOTOOC XamaapaH CAITII  XaHAMXKUHH
Oaitman

10 VYac  TepuilH  IanTraaHaap — axjaacaa  Xxajarjgax

MarajajTaml 3¢d3X
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