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BMHBX YT

XyBblLil@a 333MLWUTYANINH OPYyYyICaH XOpPeHre Hb TOLOPXOW TOOHbI XyBblLLaaHL
XyBaargaar, 8epuinH TycranacaH 34 XepeHreTan, YHACIH 30PUATO0 Hb alUrMIAH TeNee
XyynuinH atrasg’ byy 6U3HecuiiH 30xMoH bainryynantbiH xan63puir KoMnaHu
rapar?. KomnaHu Hb xa3raapnargMan xapuyunaratai 60noH xyBbLaaT X3M33H
aHrunargnar bereef xyBblL@aT KOMMaHW Hb H33ATTaW” Ba “xaanTtrail” racaH
TepenTan bargar. AnvnBaa KOMMNaHM allUT 0N10XbIH TeNee YWALB3PA3, YANYMArI3
fBYyNnaxblH XaMT HUWUTMUMAH 6MHe Xapuyunara Xynaax, XyBbliaa 333MLUTYuUA,
TeneesieH yaupaax3esnen (TY3), ryiusTraxyampanara, axuinardug, Xxaparnsraug,
3acruiiH raspelH banryynnara 6onoH bycag oponuory TanyyabiH allimMr COHUPXIbIH
HIMOMIAT XaHTaX axkunnax yypartai 6ereef MHIIX axkunnagar KOMNaHWUIr “caitH
3acarnantan’ xamasH y3a3r. KomnaHuyabiH 3aCrMinH raspbiH 6MHO XY133X YHACIH
yypar 6on yncelH TeCBUIMH opnioro BypayynanTaf XyBb HIMP33 opyynax siBaan
banpar. IHA TepuitH eMuunT xyBblaaT komnaHu (TEXK]-yyabiH yypar, xapuyunara
OHLLFOM Yyxan oM. YUnp 1oy XaM33B33C TOPUIAH 6MYUT KOMNAHWUYA YNCbIH TECBUIAH
opnoro BypayynanTag XWUH JapcaH x3B33p banraa bereen 2006-2010 oHyyman
AyHOaXkaap YNCblH TECBWUMH TaTBapblH opnorbiH 63 xysuur, 2011-2016 oHyynap,
MeH ayHaxaap 33 XyBWWT TyC TyC TOPUINH 6MYUT XyBbL,@aT 6010H XxA3raapnargman
xapuvyunarata KOMMaHWyAblH YACbIH TOCBUMH OpPAOro OYpAYYN3NT34 Opyysx
By XyBb HIM3P XaHranTryn, H31334 Hb angarfantan axunnagar rax WyyM>Knasn
3acruiH raspblH 3yraac 4, cyanaayfblH Tanaac 4 rapd bangrunr bug MagHs. 3H3
Bon 3arasap koMNaHWyAblH 3acarnan cyn, CaiH 3acarnan TeneBLUeeryin Tyxan spua
oM.

[33p pypacaHbir nw yHAsC bonroH YoupanarelH akafeMuinH cyganraarsl bar
“TepuiiH eMUYUT XyBbLL@aT KOMMaHWUINH 3acarfian TecBUilH opfioro BypayynanTtag
Heneenex Hb  C3A3BT cydanraar rynMudTranda. JHIXyy cyganraaHbl XYpPasHZ
TOXK-nynblH 3acarfnanbiH TYBLUMHI YH3K, 3H3 Hb KOMMAHWNH Opaoro, alrniH
X3MX33HA, HeNeenaer 3CIXMUM TOrTOOX y/Maap 3acarian canxXupcHaap yncbiH
TOCBMWH TaTBapblH OpJIOrod KOMNaHWYAbIH OpyyflaX XyBb H3M3P HIMIIA3X
BonomxTonr ToOH 6a uaHapblH cypanraa, xapblaa, perpecc, KoppensublH
LUMHXXWUII33, TOOLL0Oro0Op HOTIOX OPOJIAA0r0 XMWIAC3IH boniHo. MeH cypanraaHsl
yp &yHra3p TOXK-uniH 3acarnanbir canxkpyynax 4nrnanaap 6onnorbiH 60a0H yin
aXunnaraaHbl TYBLIMHA aHxaapd, Laallung X3pamkyymk Bonoxynuy, AyrHanTyya
XWX, 36BNeMX BonoscpyyncaH bonHo.

' Motron Yncbin xyynb. KomnawiiH Tyxan (LUuHauuncan Harpyyaral, 3.1.
2 AHY 60510H AHrM-CcaKCcoHbl 3px 3yiH byng bartaar ync opHyyablH ax axyiH Xyyb TOrTOOMXKWA 3H3 X3163puitH
XYyNUIAH 3Traaauniir “koprnopaum (corporation)” xamasgruiir aHxaapHa yy (pegakrop)




JH3XYY CyAanraaHbl C3A43B Hb XapbLUAHTyM LUMH3A3T, HIM Tanaac TOPUNH Xyynb,
Bopnoro, 30punTTOM yangaaTan, Heree Tanaac 6U3HECUINH 30XMOH banryynantbiH
HUATNAT x3163p Bonox KOMMAHWMWH YW axwunnaraa TYYHUA MEeHEeXMEHTTaM
xonbooton, TOXK-uiH XyBbh, ync TepUWH 6HIe asfc 4 OpX WMPA3r TanTanraac
YYL31TaM 3apuM 63pxwaan Tynrapy bancHbelr gypbhaag yr TanfaHrMinH Tanaapx
caHan, OyrHanTa3 YampanarolH akageMuilH MeHeXMeHTUNH TIHXMMA, MPYYN3H,
OnoHWA ULaawAabiH CypranT, cyganraaHbl aXung TyC O3M Y3YYA3XWMUAT YHLIWUTY
TaHaac Xxycbe.

CypanraaHbl baruiiH 3eBnex, npodeccop

A.lLlyypas




1. YOUPTTAJ

1.1. CypanraaHbl YHA3CN3N

LanxviiH ync opHyya 3AWINH 3acar faxb TOPUIH Wyya oponuoor baracraxaap
30pbX banraa x3guMi 4 TOPUINH ©MUYMT KOMMAHWUMH X3MXK33, TOCOBT TesK Oyi
TaTBap, canbap Hb CTpaTeruvwH rafar yTraapaa Tep bu3HecuiH yina axunnaraa
AByy/mK by koMnaHuuyabir emuynenpee bannracaap 6anHa. MoHron yncap MeH
TOPUIMH 6MYUT KOMMAHWY[, 3pYMM XYY, 3aM T33B3P, Xxapunuaa xonboo, yyn yypxan
33par A3g 6yTau, cTpaTerniid canbapyynan opwmnxk HUAT 34MIAH 3acarT HeneeTan
x3B33p bancaap baiHa.

TepuiiH eMuunT komnanuyg 2002-2005 oHyypnap yfacblH TeCBWWH TaTBapblH
opnorblH gyHaxaap 45 xyBb, 2006-2010 oHyynan oyHpxkaap 63 xyBb, 2011-2016
oHyymap ayHoxaap 33 xysuir bypayyncaH banraaraac xapaxag TOpUAH eMUuUT
KOMMaHWYA, TOCBUIH 0psioro BypayynanTag vyyxan yyparTan xaBaap banHa. TepuiiH
eMYUNT KOMMAHWYL AOTPOOC YyN yypxanH onbopnox canbapblH KOMAaHWyp, yncbIiH
TeceBT 2003-2005 oHyynap pyHoxaap 35 xyeb, 2006-2010 oHyypan myHIkaap
58.7 xyBb, 2011-2016 oHyynagn oyHaXkaap 27 XyBUWH TaTBap TEBNBPYYSIK 30HXUITK
Banraa Hb TeCcBUNH opnoro BYpAYYN3NTL 3H3 canbapbiH Yypar eHAep raaruunr
xapyymx banHa.

Yyn yypxanH onbopniox canbapbir ax yWNABIPUNH HUWAT YUNOBIPASAL 33/13X
xyBunap Hb aBd y383an 1990 oHg 13 opumm xyBb, 1994 oHp 55 opunM xyBb DalicHaa
2004 oHooc xonw 72 xyBb H0SXK 6CCOH. IHI BCOATUNH X3P33P TOCBUNH OPNOTo
HaMargsx xaHgnaratan 6onx 2004 onpg 1994 oHooc 8 gaxuH, 2016 oH xypTan 1994
OHTOM Xapblyynaxapg 48 paxuH ecceH baHa. 3HA33C onbopnox yMngBapAsaniiH
X3IMXK33 HIMITLIXK, TYYHUIN aXK YUAABIPUNH HUAT YANABIPINS 33/13X XYBb X3IMXK33
HIM3rA3X TyTaM HIMACIH TOCBUIAH OPSIOr0 8COX XaHAnaratam barraar xapx 6onHo.

YncblH TecBUH opsioro onbopnox canbapaac xaMaapantalh bairaa 3H3
xaHpnarag 3pgaHat yunaeap, OwoyTonron, 3pasHac TaBaHToNron, TaBaHTONTOMN,
BaraHyyp 33par TepuiiH eMYMT KOMNaHWyAnac TeBnepyymK By TaTBap MX33x3H
YYP3r rynuatrax banHa. 3paaHat yunaeap Hb 2016 oHA eMunenuitH MapraaHTan,
KOMMNaHWMH 3acarnanbiH XyBbA TOrTBOPryn banaangbarcaHyypaacTycynnaBapaac
TOCOBT TOBJIOPYY/ICIH aX axymH HIMKUIH opniorbiH anbaH tateap 2016 oHp, eMHex
OHbIX0ooC 41.4 xyBuap byypcan b6angar. Yynuur OwoyTtonron komnanmnac 2016 oHp
TenceH TaTBap eMHex oHbixooc 13.05 xyBuap' byypcaH bavraaTain xapbLyynaxag

1 3pA3H3T YMNABIPTIN Xapblyynaxaf TaTBapblH byypanTblH XyBb Oara 6ainraa Hb OtoyTonrolt KOMNaHWH
anTHbI YANABIPAINNAH X3MXK33, aNTHbl YHUIAH 6CENT, 33CUIAH BasidkManblH aryynrbiH X3MX33 8HAep 33praac
YYAC3H Baix bonoMxToln. YYHUIAT SpA3HIT YNABIPUNH MIA33M13/1 XOMC TyN XapbLyynaH 60AuT AYrHINT raprax
B0NIOMXIYAL, XYPraCaH.
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OpL3HIT YUNLBIPUIAH TaTBap uiyy byypcaH baliraa Hb xaparga banHa. IpasHaT
ynnaeap 2015 oHp YWNLB3IPUMH 6preTreNl XMk XyYumH Yapnaa H3IMIrAyy/icaH
x3amn 4 2016 oHA TeNCeH axk axyMH H3IMKWUIH OpfiorbiH anbaH TaTBapbiH X3IMX33
baraccaH banHa. KomnaHuinH 3acarnanbiH TortBopryin bangan yp awwur byypaxag
XYpracaH banx Tantan Hb 3HA33C XapargaHa.

TepuinH eMunT KoMnaHwyabiH TeneeneH yaupaax 36BN6AWWAH LWIWWABIP
raprax apx M343n gytargax, 3acruiH rasap, samgaac acyyanbir, snaHrysa rapas
X3M13/IU33PUINT  XOWLLAYYNAar, Lyypxan LWWNAK ergerryimH ynMaac xyrauaa
anpax, KOMMaHWH op/orblH TeNeBeree Tacaipaar, alurryn axunnagar bavpan
banicaap banHa. YyHM H3r >kuwaar 3ppaHsc TaBaHTonron XK-Hp YHACIHWMA
ayAMTbIH razpaac XMMCIH ayAUTbIH TaknaHraac xapx 60nHo. Yr ayanTbiH TaknaHs
2013 oHp anpargang opcoH WwantraaHbir “Hanko TpeianuHr XOHKOHT " KOMMNaHuTai
HYYPCHUIM YH33 TOXMpoONLoX 4Yaganryn yacaHaac 2013 owbel 2, 3, 7, 8 myraap
capyypan GopnyynanT xuirgasryi, “Hyypc HUnyynax, xydanpaH aBax rapas’-
HUI paryy yypras buenyynaaryit, Hyypcas bopnyynaaryirasc “Yanko TpenauHr
XOHKOHT” KOMMaHMac aBCaH 333MAH XYyr 2 OaxWH H3IMIrAYYACdH AYHrI3p
TenceH, 3yyH LaHxbiH opgooc “Hyypc Huinyynsx, xymanpaH asax” rapasHui
8.1.2-p 6opnyynax Hyypcunr BHXAY-bIH YHUIH MHOEKC33p TOOLLOXOOpP 3aacaH Hb
KOMNaHWWT angargang opyynax Xy4mH 3yinn 60ncoH” rax gyrHacaH barnHa.

TepuiH eMUYUMT XyBbLLE@AT KOMNAHWA HI3NTT3NW, un Tog Banpan pytargcaHaac
XOPOHIMIH Yp alWrTy 3apuyynant bun bonox, yampanarbiH bypyy wningsapT
xapuyunara Toouox 60n10MXK angaraax, awnr COHUPXIIbIH 38PYMIT YYCIXIL XYPrax
B6anHa. TepuiH eMuuT yyn yypxaWH KOMNAHWyAblH OYT33rasXyyH HUNAYYNaxX
TOMOOXOH F3P33HUMA YH3, XWULI33 Hb HYYPC, 33C, anT HUWAYYA3X F3IP33HUNA YHI,
X3MX33r xaanTran bannragar Hb alinMr COHMPXJIbIH 38PYUI YYCIX YHACUIAT TaBbaar.
[aAHbI 0160pNOX KOMNAHWYL OJIOH YNCaA HI3NTTIM TEHAEP 3apAaXk HUNYYA3X YHI
TorToox barvraa xmwur 6un. TepuitH eMumT 0nbopiox KOMNaHWyL ByT3aargaxyyH33
Bara yH33p HUANYYN3X rapas XMNUCHI3C awur byypy balraa, xepeHre 3aBLUMX
Banraa Tyxan x3BN31 M3A33/UTMINH X3p3rcna3ap 4 bararyn apuragar, 010H HUNTUAH
LUYYM>K3J1, XapAJaara 4 ux rapaar.

3H3 byrasac AYrH3X y33X34 TOPUMH 6MYMT KOMNAHWYL, alluurtan axunnax Hb
TOCBUIH 0pfioro bypayynanTag UxaaxaH yyxan barraa Hb xapargmar 4 yyHa XsaHanT,
un Tog, 6ananbir buii bonrox, canH yaupanara, apx 3ymH OHOBYTOW 30XWULyynanT
33par KOMMaHWWH CalH 3acarnanblH MexaHu3M ayTargaxk banraa Hb acyypan
Bomx banHa.

SOWWH 3acrMiH XaMTblH aXuinaraa, XerKAuMWH banryynnaraac ruwyyH
OpPHYYAbIHXaa AyHA TOPUAH 6MUUT YNABIPUINH ra3pblH KOMAAHUIH 3acarnanbiH
cypanraar 2005 oHp ABYy/K, TOpUMH eMUYMAH canbapT Tynrampax 6bym xapn
X343H acyyanblr un rapracaH bampar. Tyxawnban, 3aH3 canbapT 3acarnanbir
camxpyynaxryn baliraaraac anfaa Zytargnyyg rapy, TepunNH eMUYMAT 30XUCTYIA
awwurnax banpan 6w Gonpor, MeH TEPUWH 6MYUT YUNLABIPUNH raspyyn eepT




TBPUIH BMYNT XYBbLAAT KOMMAHWIH 3ACAT AN TBCBUIH OPNIOT0 BYPAYYNIANTA HANBANBX Hb

33NT3N TYHLWYYAUAH COHUPXJIbIH HBNIOOHL, OPAOT Ty XYBUIH X3BLU33C XapbLaHryi
bara yp awwrtaw axunnagar, 30puAT, YA axwuanaraaHg Hb YH3IT33 erexep
XYHAP3NTIN, T3AM33P Hb XapbUaHryn bue paacaH banpnaap axunnagar yypaac
canH yguppnarata baiix coHmpxon bara bancaap WMPC3IH X3M33H LYrHIXK33.
Bepeep xanban, TecBUINH caxmara bat angargcaH, ync TepxkceH banpgan 3apanbir
ecrexx banpar racaH acyyanbir xeHaceH banHa. [O33p pypacaHunaH MoHronbiH
TOPUIMH BMUYNT KOMMNAHWYAAA MOH 3H3 acyyanyyn opwcoop banHa.

NimMA yncbiH 6pUnH TYBLUWH HIMITAK Oy ©HEerninH Hexuen TepunH eMumT
KOMMaHW, YUNAB3PUNH raspblH Yp awwur, ByTasaMXXUIT 033LWAYYN3X3L KOMAaHUNH
3acarnanblH rynusTrax YYPrmr HaMarayynax 30puaT xypuaap TaBuraax banna.

1.2. CypanraaHbl acyynr

SHaxyy cymanraaHbl Xyp33HL CyfanraaHbl acyynTbir Lop [AypbAcaHaap
TOMbEOSK banHa. YyHAa:

e MoHron yncag TepuitH eMyYnT XyBbLIaaT KOMMAHWIAH 3acarnasbiH TYBLUUH
(MHaoekc) amap baiHa B3?

e MoHron yncblH TOCBMIH TaTBapblH Op/Or0 Hb TOPUMH 6MYWUT XyBblLiaaT
KOMMaHWIH 3acarnanaac xamaapy bavHa yy?

e MoHron yncbiH TeCBWWH TaTBapblH OPJIOr0 Hb TOPWIAH 6MYUT XyBbLaaT
KOMNaHWIMH 3acarnanblH sMap Xy4MH 3yYMN33C UYyTan xamaapy baiHa B3?

1.3. CyaanraaHbl a>kjiblH 30pUAro

JHaxyy cypanraa Hb MOHron yncblH TOPUMH ©MYWUT XyBbLLAaT KOMMAHWIH
3acarnanblH 3apUMyyAblH X3P3MNKUATIA YHINT33 6ry, YICbIH TECOBT TOPUNH OMUYUT
XyBblL@@aT KOMMNaHWydaac TeBA6PYYK BynW axk axyWH H3IMKWMWH opnorbiH anbax
TaTBapblH X3MX33 KOMMAHWWH 3acarfianaac xaMaapy Oy 3caxMnr ToLOPXONIox
YHAC3H 30pUATOTON.

1.4. CypanraaHbl 30puUnTyyp,

[33px 30punron XypaxunH Tynh papaax 30pUATYyAbIr O3BLUYYA3H cypanraa
XMAC3H. YYHA:

e TepuiH 6MYNINH KOMNAHW, YUAABIPUIH raspbliH TOO, XapuyuaareiH xanbap,
TOPUINH XyBbLL@a 333MLWININH BakanbIr TOMMIIOX,

e TepuiH 6MYNT KOMNaHW, YUNABIPUINH ra3paac TeceBT opyysK by opnorbiH
XyBb X3M>33, 6COTUIT TOOLL,00/10X,

e  TepuiiH 6MYNT XyBbLLAAT KOMMAHWA 3acarnasnblH 3apYMblH X3P3MKUNTUNT
YH3J13X,

e MoHron YNCblH TOCOBT TGpVIVIH 6MYUT XyBbL,@aT KOMMaHWaAC TeBNOPYYIIK
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Byl axk axyWH H3MKUWH opJfiorbiH anbaH TaTBapblH X3MX33 KOMMaHWIH
3acarnanaac xamaapy by scaxminr TO[OpPXonnox,

*  MoHron yncbiH TOCOBT TOPUMH OMUYUT XyBbLL@aT KOMMNAHMaC TeBNBPYYIX
By axk axyMH H3MKWUIH opJfiorbiH anbaH TaTBapblH X3MX33 KOMMAHWIH
3acarnanblH  TOLOPXOW XYYMH 3YWAYYE33C XxaMaapy bOynm 3caxummr
TOL0PXOMIIK, TOOLLOOJOX.

1.5. CypanraaHbl aXkiblH 6yTaL
Yr cypanraaHbl axxun Hb YHACIH LepBeH bynar, apeaH eceH 3ynn, 9 nag 3ynn,
LYTH3NT, 36BIOMXK, 3X CYPBAIKUIH >KarcaanT, XaBCpanT racaH byTauTan.




2. CYDNNATLCAH BAUDNbIH

TOWUM, CYLANTAAHbBI Y331
BAPUMTIIAJ

2.1. CypnarpcaH 6aignbiH TOUM

KomnaHuitH 3acarnansiH Tanaap aix Agam Cmut (1776) 6yTaanass “koMnaHuit
youpparag axunnax byn bycoblH MBHreHU MeHeXepyyL eepUnHXee MeHTrUinr
XapX XaHAaxblH agun BycAblH MEHIMIWT aH3aapratan XapX XsiHaHa raX caHax
X3P3ArTyn” raXK y3C3HIIC IXTIM rax y343r. Anam CMUTWIAH 3H3 caHaar yprasmkayynaH
Bapns, Munc (1932) Hap “komnaHuit emunen 60s0H XxsHaANT canaHrug 6aiix
Hb KOMMaHW CaWH axwfinaHa racaH yr buw toM” racaH caHaar A3BLUYYACIH
Banpar. 3H3 yesc 3xJ13H KOMMNaHWWH 3acarfanbliH cyganraa xmmurgsx 6ok oHon,
ByTa3nyy4 rapy 3xancaH b6anHa. KoMnaHWH 3acarnanbiH OHOJbIT areHTbIH OHOJI,
X3NUJANNH 3apANblH 3AUNH 3aCTUAH OHOJ, OPOILOTY TanyyAblH OHOJM, X6POHIUINH
XapuyunarbiH OHOJ, HeeLeec xamaapantan bananbiH oHoN racaH Bynart xyBaaH
aBy y3Aar.

KomnaHwuitH 3acarnanbit y33n bapumtnang 1992 oxbl anxuitH 6aHkHbl “Pub-
lic sector governance” TannaH WATr3Af4 aBY Y3C3H OMAMONT 4Yyxasn XyBb H3IM3p
opyyncaH rax ysgar. 2004 oHn 3OMNAH 3aCrUAH XaMTblH axkunnaraa, XerkaunnH
banryynnaraac KomnanuiH 3acarnanbiH 3apumyyabir, 2005 oHpg TepuiiH eMuunT
YWNAB3PWWH raspblH KOMAAHWWH 3acarnanbiH 3apyMyyabir TyC TyC TOJOPXOMIIK
FMLWYYH OpHYyAJaa Yr 3apyMbir Mepayy/k 3xancaH bangar. 2005 oHp 3pumidH
3aCrMWH  XaMTblH axwunnaraa, XerkAuwH bawnryynnaraac ruwyyH OpPHYYAbIH
TOPUNH 8MYUT YANLBIPUNH ra3pyyablH KOMMAAHWUIH 3acarfanbliH Cyfanraa xmimx
TynramfcaH acyyanbir TOLOpXonmK 3eBfieMxk rapracaH. 33XAXB-bIH KOMNaHWIH
3acarfnanbliH 3apyuMyyabir 3AYra3 yAC OPHYYA MepAeXK aXXwuinax ron yampaamx
Bonrox, Xyynb 3pX 3yMH 30XMLYYNaNTbiH XYP33ra3 TOLOPXOWIIK banHa.

MaHal yncap aHx KOMMaHWWH 3acarnantan xonbooTow acyyanyyn spuroax
3XN3X Cyypb Hb MoHron YnceiH Vx xypnablH 3aninH 3acrniniH 6anHrbiH XOpoOOHOOC
erceH YWrnan, yaumpaamxuinH garyy YHaT uaacHbl xopoo 2000 owbl 10 gyraap
capaac axJIaH HUIAT BypTranTan XyBbL,aaT KOMNaHWYAAL XMINCIH Y313r, LWanrantaap
WN3PC3H 3acarnanblH acyyanyynaac axAaaTan raxx MoHronbiH cyanaayung y3caH
banpar. 33XAXb-bIH KOMNAHWIH 3acarfanbiH 3ap4YMbIr cyypb bonroxx MoHron ync
2007 oHp, MoHron yncbiH KOMNaHWMH 3acarnanblH Kogekcuir baTnaH rapracaH.
TyyHaac xonw MoHron yncap KoMMaHWWH 3acarnanblH 4uMrnanasp 9 cypganraa
XMnraax, bycag byraanyya onHbl XxypTa3n boncoH banHa.
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XycHart 1. KoMnaHuitH 3acarnanbiH 4nurnanasp MoHronp HUWATNSCACIH CyfAaraaHbl
TaunaHryyp,

Cypanraa rymuaTrary

e CynanraaHbl Hap

2008 AHY-bIH XerknniH areHTnar MoHronbiH KOMAAHWAH 3acarnaibiH TOMM cyfanraa

CTaHzapT, ByP3M XYPMbIH MepaenTuitH bangang,

2009 | Hamxmit barik OrceH yHanrasHui tannan (ROSC)

YHIO3CHUN X8rKu,
2009 | WKWHATrINMIAH Xopoo, A3NIH Kuxxmr xyBbL@a 333MLUMIYANAH 3pXMIAT XaMraanax Hb
X8MKANAH BaHK

YaupanarbiH akageMuitH

2012 MoOHronbIH KOMNaHWIMH 3acarfianblH TepX, XaHanara
cypanraa
OnOH YNCbIH CaHXYYrMinH

2013 | kopnopauu, KomnaHuitH KoMnaHuiH 3acarnanbiH YHINM33HWUI TaknaH
3acarnanblH XerkniH TeB

2013- | KoMnaHuWIH 3acarnanbix MoHron yncblH KOMNaHWIKH 3acarnanbiH YHAICHUIA

2016 |yHA3CHWUI 30Bn6N Tannax [xun bypuiin)

2014 H33nTTai HUIraM XypaanaH, TepWitH eMYUUIH OPOLLOOTON YyN yypXamH
Yyn yypxaH sam KOMNaHWH 3acarnaiblH 6HOerninH TyBLUUH

2015 H33nTTai HUIraM XYP33713H, TepuinH eMYnT 3pUNM XYYHUI KOMNAHWYAbIH
3pUMM XYYHUIA faM 3acarnasblH YH3r33

2.2. CypanraaHbl YHAC3H OMAronT

KoMnaHminH 3acarnan xamM3ax OWAroATbir 3AMIH 3aCrMIMH XaMTbIH axkunnaraa,
XerKAnnH banryynnara 1999 ong “KomnaHuitH 3acarnang KoMnaHWii XyBbliaa
333MWNTYNL, TeneeneH yAWpPAAx 3eBfes, rynusTrax ygupganara bonoH bycapg
OpOILOTY TanyyhblH XOOPOHA YYCIX @XM YypP3r, XapuiuaaHbl H3rAM3 OANroNT
xamaapHa. KoMnaHuiH 3acarnan Hb KOMMaHWMH 30pUATHIT 43BLUYYISX, TOAM33P
30PUAITBIT X3P3MKYYNI3X, YA axkunnaraaHg TaBux XaHanTbIr TOLOPXoMnox byTuaap
XaHrax xaparcan toMm” rax TomopxousnicoH 6Gon Kapbepuitn Tannang (1992,
naparpa¢ 2.5) “KomnaHuiiH 3acarnan rax KOMnaHunr yampaaH Ynriyymk, XsaHax
Barx yyparTtam TOrTonLo0r XaaH3" X3M33H TOLOPXOMJICOH banHa.

I3XAXB Hb 2004 oHp 6onoBcpyyncaH “KoMnaHwiiH 3acarnanbiH 3apuyvM’-naa
KOMMNaHWIMH 3acarnanbiH y331 bapuMTnanbIr fapaax Xxypaaraap aBy y3caH banpar.
YyHA:

e KoMnaHWIH 3acarnanblH 30XMCTON BYTLUMIAH YHASC Cyypb,

e XyBbl,aa 333MWNNYANIAH 3pX Ba ©MUNONUAH YHACIH YUT YYpaT,

e XyBblL,@a 333MLUMIYNATIN afgnn TITLW Xapuauax,

e KoMnaHWIH 3acarfiang COHUPXory TanyynblH Xya33X Yyp3r,

e Ha3nTTaM, un Topn banpan,

e TeneeneH yanpaax 3eBAeSNIH YYpar, xapuyuara 34raap bosnHo.
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MeH 33XAXB 2005 oHpg 6onoscpyyncaH “TepuitH eMUYUT YIUIABIPUINH ra3pbliH
KOMMNaHWMH 3acarnanbiH  3apyMM’-4 TepUH 6MYUT YINLABIPUAH raspbiH
3acarnanbiH y33n bapuMTNanbIr gapaax xypaarasp aBdy y3caH banpar. YyHA:

e TepuiH ©MYUT YWNABIPWUNH ra3pblH yp awwurtan apx 3yWH 6onoH
30XMLYYNanTblH Xyp3a3r bypayynax,

e TepuiH eMUYSIeNINIH YYP3T,

e XyBbl,aa 333MLWNIYA3L IPX TArLW XaHAAX,

e QOponuory Tanyyaran xapbLax xapuauaa,

e nTop, H33NTTaM Bbanpan,

e  TepuiH 6MYNUT YNILBIPUINH ra3pbiH 36BNGNYYLAUNH YYPrYYA,.

KomnaHuitH 3acarnanbii Tanaapx Agam CmuTuind canaa (1776), TyyHUnsH
Bapna, Munc (1932) Hap “komnaHuin emunen 60a0H XgHaANT canaHrug 6aix Ho
KOMMaHW CarH aXuJssaHa racaH yr buLw oM™ racHUI ypramknan 60K KOMAaHMAH
3acarnanbiH cyganraa XMnrasK, oHos, byTasnyyn rapy axaACHUAT eMHe LypbhcaH
6vnaa. OnoH yncag KoMNaHwWH 3acarnanblH OHOMbIT Aapaax X343H bynart xyBaaH
aBy y3par. Tyxannban:

e AreHTbIH OHONbIH Teneeneryng,

e X3MU3NMINH 3apaiblH 30MAH 3aCTUINH OHOJbIH Teneenerymng,

e QOponuory TanyyblH OHOJNbIH Teneenerymng,

e XepeHrninH xapuyuaarbiH OHOMbIH TeN6eneryug,

e Heeueec xamaapanTtan banaibiH OHONbIH Teneeneryng 3arasp bonHo.

SArasp OHOMbIH FOJ1 TEsIeeNeryna, YHACIH YUTI3J, CaHaar XypaaHryinnaH gop
y3yynae (XycHart 2).

XycHarT 2. KoMnaHWiAH 3acarnasnbliH OHOJbIH TeJieeneryumg,

o OHONbIH Yurnan,
& Fon Teneenerump,

caHaa
1 AHxHbI canaar “Anam cmut (1776), Bapna, Munc Hap (1932)
rapracaH
XKencuH s1g Meknun (1976), (1986), Anumnan, Oemcay, (1983),
2 AreHTbIH OHOMbIH Yappeakc, Annu (1987) Hap, Xummenbepr, Xab6apg aHg Manva
Teneeneryng (1999), McKonran (2001), Fombepc, Nwnit sng MeTpuk (2003),

Kasanesckw Hap (2007), ®apunxa (2003)

X3anu3anuiH 3apabliH

3 2 . Bunnunamcon
30WIH 3aCTMIH OHON
4 SE;:!LLOFH Tanyyneis ®puimannin (1984), XXuncan (2001), XuTT (2012)
XepeHruiH
5 XapHyLTArbIH OHOS [onanacon 6onoog Oasuc (1991) Hap, LantoH Kencep (1987)
¢ |Hooueecxamaapantait |y o o 1992) Toukep (2012), Xurrr (2012)

0ananbiH OHON
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0L00 ynchblH TeCeB, TYYHWUIN OPAIOTbIH TyXal TOBY AypbAas. YNCbIH TOCBUMH HUIAT
OpJI0r0 Hb ypCran opaoro, TyCAaMXuinH opnorooc BypaaHa. YNcbiH TECBUIH ypcran
0pJI0ro Hb L3B3p A0TOOL 3X YYCB3pa3ac bytoy a) TaTBapbIH opiioro, 6) TaTBapbiH byc
opnorooc bypasHa. TaTBapblH OPAOTbIH 3YWNA aX axXymH HIMKUIAH OpfiorbiH anbaH
TaTBap XxaMaaparfaHa.

2009 oHa, Cyanaay MavtaH HukoamH “AAHOAT-bIH opnoro ba sguitH 3acruiiH
raxxyygan” xamasx cypnanraaHpgaa AAHOAT Hb 3gMiiH 3aCruiiH ron ax yyceap bereef,
3OMNH 3aCrUiH raxkyyaanbir yaupaaar rax y3caH. 2010 ong Mapk Kentnun, Monu
LWepnok Hap AHY-biH KopnopauwniH TaTBapblH €PeHXWIA TeneB, LUMHIYAINNT
cypancaH. TaTBapblH XyBb T3r33C 3X13H TaCPaNTryn HIMIrA3X34 TaTBapblH OpAoro
TYYHUIT JaraH ecceep 3epar XxamaapnblH 4337 L3IT XypY TYYHI3C Laall opfioro
byypax 3y Tortnbir JlapdepuinH Mypynraap nnapxminngar. [paxaM TatBapbiH XyBb
X3MX33 KOMNaHWNH X8POHTe OpYyNanTbiH LUNALBIPT HENBBIHe M)XK Y3C3H Hb bui.

2.3. CypanraaHbl y331 6apuMTnanbliH Xypa3

Ax axynH H3Pxk, banryynnaraac yncbiH TeCeBT TeBAOPYYX Byl 0f10H TOPAUIAH
TaTBapaaC KOMMaHWWH aluUIT axwianaraaHaac xamaapy 6onox TaTBapbiH
3YWNMIAT COHroH aBcaH bonHo. MHraxass bpayH, Kennopbin (2004) koMnaHu caiiH
3acarnantai 6on awWwmnr Hb HAIM3TA3H3 MICIH OHOMbBIT CYyypb HONTOH 3H3 cypanraar
ryMuaTranas.

YNCbIH TECBUIH TaTBapbIH OPIOrbIH 3y OTPOOC aX aXyMH H3MKUIAH OpJIOTbIH
anbaH TaTBapT Wyyn 60N0H AaM HeNeenex Xy4uH 3yWnyyn HeneesHe. TaTBapblH
XyBb X3MX33, TaTBapblH XOHrenenT, 4eneenent, TaTBap Tener4yuMiiH opnoro,
TaTBapblH JapaMT 33P3r XYYUH 3YANYYL WYYA, XapuH KOMNaHWAH 3acarnan wyyn
Byc HeneeTaN rax y343r. IH3IXYY cyfanraaHbl aXIblH XYP33HL, aXK aXyMH HIMKUNH
opnorbiH anbaH TaTBapT LWyyA Heneneery Xy4uH 3yWAYYAUWT Tar yTratanraap
aBYy 36BXeH KoMnaHuiH 3acarnan AAHOAT-bIH TOO X3MXK33HA, Heneesx bairaa
3CIXMIAT CyAamK, Xonborgox WNHXKIM33 XMIAC3H DONHO.

33XAXB 60510H 0110H yNicaZ Xy/133H 36BLUBOPBIACOH KOMMaHWIH 3acariaibliH
TYBWMH (MHOeKC)-r Byxang Hb MAPXMIANAST 6 XYUUH 3YMIIMIAT COHIOH @By, 34ra3p
XYUUT 3YNNYYOUAH MHOEKCUNH HUINNB3P33p KOMMNAHWMWH 3acarfajiblH epeHXun
TYBWMH (MHAEKC)-r Tomopxoinx, cymanraaHg awurnacad 60i0Xbir TIMAIMIXK
banHa.
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3ypar 1. Cypanraadbl y331 6apuMTNanbiH Xyp33

Y- ax axyiH H3NKUINH OpnorbiH anbaH TaTBap

LLIyy0 Heneenex Xy4uH 3yinyyo: LLlyyd 6yc Heneenex Xy4uH 3yinyyo:

a-TaTBapblH XyBb XaMX33 F-komMnaHuiiH 3acarnan

b-TaTBapbIH XeHrenenT, Yyeneenent f1-3px 3yiA, 30xuULyynanTblH yp awmrTaii Xypaar 6ypayynax
C- TaTBap TeNneryuiitH opnoro f2-TepuitH emunenuiiti yypar

d- TaTBapbIH a4aanan f3-xyBbLaa 333MLLIMrYA3A TIrLL XaHaax

e-6ycapn f4-oponuory Tanyyaraii xapunuax xapunuaa

f5-un Ton 6a HaanTTaN Garpgan
f6-TeneeneH yavpaax 3eBrnenuitH yypar, xapuyunara

2.4. CypanraaHbl Taamarnan

CypnargcaH 6ampnblH  TOWM, cypanraaHbl Y331 0GapuMTRanbiH - XYpP3sHA
TYAryypfiaH cypasnraaHbl Taamarnanbir gapaax bangnaap aasuyymk banHa. YyHa:

Tamaarnan 1: MoHron yncblH TeCeBT TepWiH 6MYMT XyBbLl@aT KoOMMaHwuac
TeBJIOPYYK BYM aXk axyMH H3IMKUMWH OpnorbliH anbaH TaTBapblH X3MX33 Hb
KOMMaHWIH 3acarnabliH TYBLUMHII3C XaMaapHa.

Taamarnan 2: TepuitH eMUYnUT XyBbLLE@aT KOMMNAHWIH 3acarnanbiH 3apuM 3apynm
(3sapum wyyn 6yc Heneenex xyuuH 3yinl-biH xaparkmunT Hb AAHOAT-bIH ToO
X3IMXK33HI UNYYTIN (Myy xnuHTa) Heneenger 6aix 6osHO.




3. CYOANITAAHbI APTA 3YH

3.1. CypanraaHbl erergjiMinH 3x cypBasmk

CymanraaHbl axJiblH 30pUAro, 30PUATYYAbIH aryy axXwnnax, acyynTyyablH
Xapuyr ofix, Taamarnanyynaa batnax byoy HauaaxbslH TynA cyfanraar ryiusTraxasd
[apaax aHxAary ax CypBasKyyabir awmrnnaa. YyHa:

e KomnaHuiiH apxusbiH 2012-2016 oHbl MaTepuanyyabir WUHXWUIHI. YYHA:
XyBbL,@a 333MLWUTYAMIAH XYPSibIH MaTepuan,

TeneeneH yanpaax 3eBnenviiH XypblH MaTepuan,

CaHXyyruimH TannaHryyg,

AyauTbiH TannaH,

RN

KoMnaHuin >KnnnmiH Tannax.

e KoMnaHun uaxmm xyyacaHg banpLuyyncaH Magsanan.

e CaHXyyrniH 30xuLyynax xopooHz KOMNaHWac npyyngar M34331311.

o  MOHIONbIH XBPOHTUNH BUPXKUIAH M3L33N1311.

e CaHrnimH saMHbl WUWN3H gaHcaHg banpLuyyncaH Mag33nan.

e AX axyWH HIMKWWAH opfiorblH anbaH TaTBapblH X3MX33r KOMMAHW TyC

Bypaap Hb TaTBapblH epeHXUI ra3pbiH M3A33nannH caHraac 2002-2016
OHOOPp aBY aluuraanaa.

3.2. CypanraaHbl 3X 0JIOHJI0T, TYYBIPUINH X3IMXKI3

YNCbIH X3MX33H[, TOPUAH 8MUYNT BOSTOH TOPUINH 6MUYMIAH OPOSILLOOTOM KOMMaHM,
TOPUMH BMUYUT YUNABIPUIH raspyyq bonox 561 xyynuitH aTrasg banraarnind 197
Hb TOPUH 6MYUIH, 364 Hb OPOH HYTIMINH OMYUINH XYYIUAH 3Tra3ayya oM. 34raap
XYYAUAH 3TrasgminH 70 Hb XyBbL,@aT KoMNaHu bereen XyBbLaaT KOMNaHWyObIH 63
Hb TOPUMH BMYUIAH, 7 Hb OPOH HYTIUAH 6MYMINH OPOJSILLOOTOM KOMMNaHW baiHa.
3arasp 70 koMnaHu cypanraaHbl 3X ofioHnorunr bypayynax 6ereen TyyBpWH
X3MX33T TOrTOOX Cyypb HONCOH.
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XycHarT 3. Yitn axxunnaraa aByymk 6yit AAHB-bIH Too, xapuyunarbiH x3n163p33p

OO XapuyunarbiH xan63p TepuiiH eMy OpOH HYTrUitH 6MY
1 | TopuitH eMUUT yRNABIPUIH rasap 109 318
2 | XyBbLaaT KoMMNaHu 63 7
3 Xa3raapnargman xapuyunaratan KoMnaHu 25 39
HUAT 197 364

3Ax cypBamx: 2017 oHbl 6 pyraap capblH AAHB-bIH BypTran M3a33. YHA3CHUI CTAaTUCTUKMUIAH XOPOOHBI

M3A331IMIAH CaH

YHL3CHUI CTaTUCTUKUIAH XOPOOHbI M333M1314 TycracaH 3araap 70 komnaHwmac
TepuiiH emMuuiiH 6Bognoro 30XMLUyynanTbiH ra3pblH TaWfaH M3433r33p YWN
axwunnaraa sByy/mk byn canbapbir Hb Togopxonaox bonomxTon 57 KoMnaHu
(XyCH3rT 4) BancHbIT Wyya TYYBPUIMH XaMXK33 BoNiroH coHrox bonox bavicad 4 12-
ooc Bycap Hb cymanraaHf xampargaxbir 36eBLUIEOPeeryr y4ypaac 3pymMM XyYHWW
7 KOMMaHW, 3aM T33BPUNH 2, yyn yypxalH 2, xapwuiuaa xonboowusl 1, byrg 12
KOMMNaHWWT cyganraaHp XxaMpyysk TyyBap 60aroH aBcaH.

XycH3rT 4. TepuitH eMYUT 60710H TOPUIH OMUYUITH OPOJILLOOTONM XyBbLAAT KOMMNAHUYAbIH
TOO, TYYBPUINH X3MXK33

TepuiiH eMuunT OpOH HYTrUitH 6MYUT
KoMnaHuitH TyyBsapTt KoMnaHuitH TyyBapt
TOO XaMparacaH TOO XaMmparacaH
1 IpunM xyy 18 5 (tatranzcan 1) 2 2
2 3awm, T23B3p 25 2 - -
Yyn yypxan 4 2 2 (tatranscax 2)
Xapwnuaa xonboo 2 1 - -
5 Bank, camxyy, 2 (ratranscaH) - -
paatran
6 | Yanumnras 2 (tatranscax 2) - -
HUAT 53 10 (TaTranscaH 4) 4 2 (TaTran3scaH 2)

3x cypsanx: 2017 oHbl 3 pyraap capbiH M31133, TepuiiH eMUYninH 6041010, 30XULYYNaNTbIH ra3ap

3H3 Hb yWn axwunnaraa saByymk bavraa canbap Hb TOLOPXOW XyBbLaaT
KoMnaHuyablH 21.5 xyBb 605K Haraa Tyn 3x oNIOHNOroo Teneenex HONOMXKTON
r3 y3C3aH bonHo.
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XycHart 5. CypanraaHp xaMparpcaH KOMnaHuyp,

A0 Canb6ap, xyBbLaaT KOMNaHUM H3P

3punM xyy

1 [ynaaHbl uaxmnraaH ctaHy-3

2 [apxaHbl gynaaHbl LaxuiaraaH cTaHL,
3 SpA3HITUIAH AynaaHbl LaxmnraaH cTaHL,
4 BaraHyyp pynaaHbl cTaHy,

5 [apxaHbl fynaaHbl Cyixa?

6 [ynaaH wapblH ron

7 3pA3HIT yC fynaaH Tyrasax Cymxkad
Yyn yypxan

8 Baranyyp

9 3pAa3Hac TaBaHToNTOM

Xapunuaa xon6oo

10 | MoHronbIH LaxunraaH xonboo

3am, TI3B3p
11 | MUAT
12 | baraHyyp A33A

3.3. CypanraaHbl erergen nyrnyynax, WWMHXK3X apra

3AMIAH 3acrMitH XxaMTbiH axwunnaraa XerkauiH baunryynnarbiH “TepuiiH
OMUUT YINABIPMINH raspbiH KOMMNaHWAH 3acarnansiH 3apunM (AAHOAT-T wyyn
Byc Heneesiex XyuuH 3ynnyyal-yya'-biH X3p3DKUATUAT AMEPUKMIAH H3MACIH
YACbIH X6MK/JWNH areHTnaraac rapracaH YH3/lr3sHuWi apradynanaap Toousioo. Yr
aprauysanaap KoMnaHuiH 3acarnansiH 3apunmM (AAHOAT-T wyyn 6yc Heneenex
XYUMH 3YANYYA)-yyablH X3P3MKUNTUIAT ©6pUtH BONOH XOHAOHIMIAH YHIIM33HWIA
apraap siByynax 6onoMxronrooc bmua aHaxyy cynanraaHn XeHANeHIMIAH YHINTIIHNA
apreir awwurnacaH 6onHo. Yunmp Hb eMHe AypbAcaH cypanraaHyynan eepuidH
YH3AM33HWUWA aprbir 30HXWJIOH X3P3MfI3C3H Hb 3apuM Tanaap CybbekTMB Xy4uH
3YMAUNH HeNneeTan 3K y343r CyajaadyfblH AYrHIAT, caHaar xaprafnsax y3caH
X3par toM. Yr apraunang KoMnaHWnH 3acariafiblH epeHxuin TyBWuH (MHaekc)-r
3apuUnM (XyumH 3yiin) Tyc BYPUIRH HUIAT AYHA 3313X XYBUAH XUHTUIAH HUANB3pasp
TOOLCOH.
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XycH3rT 6. 3apuuM (XyuuH 3yin) Tyc 6YPUIAH HUIAT YHIAM3IHA 3313X XYBUIAH YXUH

3apumuM (Xyuu syiin) AcyynTbiH HwiaT pyHA 33nax

TOO XyBb
|. 9px 3yiH 6oMOH 30xMuUyynanTblH yp alMrtan Xxypasr 9 10
bypayynax
Il. Topuitt eMunenuiiH yypar 15 15
[Il. XyBbLI@a 333MLINIYA34 IPX TArLW XaHAax 10 10
IV. Oponuory Tanyyarai xapbLax xapuiuaa 10 10
V. n Top, 6a H33nTTa1 banpan 27 30
VI. TeneeneH yanppax 3eBNeaninH yypar xapuyuiara 29 25
Hwiar 100 100

Acyynt bypT papaax rypBaH TYBLWMWHL OHOO ©r4, OHOOP H3TTraH X3C3r TyC
BYPVINH MHOEKCUIT TOOLLCOH.

e KoMnaHWI 3acarnanblH carH Typlaarbir BypaH xapamkyyagar 6on 2 oHoo

e KoMnaHui 3acarnanblH caliH TypLUAarbir X3C3r4aaH Xaparkyyagar 6on 1
OHO0O

e KoMnaHwuii 3acarnanblH caliH TypLUiarbir Xaparkyyngarryi 6on 0 oHoo

YH3Nrasr erergnuMinH 3x CcypBaskup [LypAacaH MaTepuanyynap aryynrbiH
WWHXWUAMI3 XUMK KOMNaHW Tyc 6ypasp XeHANOHTMMH YH3Ar33rasp TOOLLOX
rapranaa. YH3Arasr XxvnXuWWH Tynn KomnaHu byp3asc apxMBbiH MaTepuanTaw
TaHWLAX 36BLUEBP6N aBY HyyLblH r3p33 banryynan komnaHu Tyc bypT banpnax
ryusTracaH 601HO. AMEpUKMIH HITACOH  YACbIH  X6MKAWWH  areHTnarniH
YH3M33HWM acyynra, apraynansir xaBcapras.

KoMnaHuiH 3acarnanbiH epeHXui UHOeKC BoNoH Xy4uH 3ynn Tyc bypuiiH
WHOEKCUIAH aX aXyWH H3MKWUWH opaorbiH anbaH TaTBapblH TOO X3MX33TaM
XaMaapanTamn 3C3IXUNT TOOLLOXA00 MHOAALMAH HeNeenninr xapranscaH 6oHo.

KoMnaHWinH 3acarnan, TYYHWUA 3apUMyyabiH X3p3arkunT 6a axk axymH H3IMKUIAH
opnorblH anbaH TaTBapblH xaMaapnbir StataMP 14 nporpaMm g33p naHen gatanp
PerpeccuimH WMHXWUAT33 XMIAX apraap TooL001100.

3.4. CypanraaHbl XyBbcaruyyn

CypanraaHbl XxamaapanTal XyBbcary Hb aX axyWH HIDKUWH OpnorbiH
anbaH TaTBapblH X3MX33 OM. 3H3 Hb TOPWUINH BMYMT XyBblLLaaT KOMMNaHW YN
aXkunnaraaHaacaa OpCOH OpJIorof, HOrfox anbaH TaTBapbIr YACbIH TOCOBT TONCOH
LYHT unapxuink banraa 6onHo.

Cy,u,anraaHbl xaMaapanryﬁ XyBbCar4 Hb TGpVII\/JIH OMYUT XyBbL,@aT KOMMaHWUIMH
3acarnajblH MHOEKC IOM. Tyxa17|H Toxuonpgonn 3acariajblH MHOEKC ra3asr HbTepl/Il‘/‘IH
OMYUT XyBbL,aaT KOMMaHWyAblIH 3acarnajg XeHoneHreec erceH YH3J’IF33HVIIZ XyBb
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IOM.

TepuilH eMYMT XyBblLaaT KOMMaHW T3A3M Hb TOP OMUNeNUNH YUT YYpruir
LaHraap 0OonoH bycapTa HWIAMK X3P3IrKYYyALdr HI3NTTaM DOoNoH xaanTtraw
XyBbLL@aT KOMMaHW 1OM.

3.5. CypanraaHbl xa3raapnant

AX axyMH H3MKUIWH opnorbiH anbaH TaTBapT LWyYA Hefeenex Xy4YuH 3ynannr
TortMon (Tar) rax ToouwoH cyfanraar 36BXeH TOPUIH OMUYUT XyBbLLAAT KOMMNaHWINH
3acarnanbii TyBWKMH (MHAekc) 6a ax axyiH H3MKWUIAH oporbiH anbaH TaTBapbIH
XaMaapnblH WWHXMATI3r33p xa3raapnacaH 6onHo.




4. CYODANITAAHDBI YP IYH

4.1. TepuiiH 6MUYMT XyBbLAaT KOMNAHWWH TOPUIAH 6MYUINH canbapT 333X
XYBb X3M>K33

TepuinH eMUYMIH apukaaHbl YUTN3N33P axunnax Bbyn XyynunH 3Trasguimr
H3r4, TOPUIAH 6MYNUT BONOH TEPUINH BMUYMIAH OPOJILLOOTOM KOMMAaHM, X0EPT, TOPUIAH
eMYUT YANOBIPUINH razap rax aHrungar.

YHA3CHWIA CTAaTUCTUKMIAH XOPOOHbI M3A33/1IMIAH CAHTMIAH TOOH M34,331371 60/10H
TepuitH eMunitH 6onoro, 30XMLyynanTblH ra3pblH TOOH M3433J13/1 X00pPOHA00 bara
33par 3epyyTan bancHbIr TaMA3rNak balriHa. TepuiiH eMUYnT KOMNaHW, YUALBIPUIH
ra3pblH TOOT CTAaTUCTUKUIH M3433/I/IMIAH 3X CypBai>kaap 3H[ aBy y3133. Hunt 561
KoMnaHu bypTranTan banHa.

XycHarT 7. TopuitH eMYMT 60J10H TOPUIAH OPOSILLOOTONM KOMMAaHU, YWNABIPUIIH ra3pbiH TOO

TepuitH OpOH HYTrMWH
An  XapuyunarbiH xan63p OMUMIiH OMUMiiH
1 | TepuiH 6MUUT YNABIPUIAH rasap 109 318
2 | XyBblLaaT KOMNaHW 63 7
3 | Xa3raapnargMan xapuyuniaratai KOMnaHu 25 39
HUNT 197 364

9H3 XYCH3rT33C xapaxaf TepuinH eMynT BONOH TEPUINH 6MUYNIH OPOLLOOTON
XyBbLl@aT KOMMaHWyAblH TOO XA3raapnargMan xapuyufiaratai KOMNaHWm TooTon
Xapblyynaxag Xxoép AaxvH nx banHa.

TepuiiH eMUYMIAH KOMNAHU, TOPUIAH OMUYUT YAIABIPUIAH raspbiH 6MYNGNTUIAH
6avpan. TepuitH 6MYMINH KOMMNAHW, YUNLBIPUMAH ra3pbiH eMUNenninH bytuminr
aBY Y33X3[, OPOH HYTrMAH BONTIOH TOPUINH BMUYUT KOMMNAHW, YINABIPUIAH ra3pyyablr
b6apar 100 xyBb Tep 60/10H OPOH HyTar 333MLWMXK HanHa.

TepuintH 6oNoOH OPOH HYTrMMH ©MYMT xyBbLaaT koMnaHwu 70 banraaraac 31
KOMMNaHW Hb XepeHrninH bupxung bypTranTan 6ariHa. BMUNIH 3PXUIAT X3PIMKYYIXK
byn bawryynnaraap aBy Yy3B3n cyganraaHp xampargcaH 51 koMnaHunH 47
komnaumg TBB3I, 1 komnaHug CaHrmnH qam , 3 komnaHump 3ppsHac MIJ]
eMUNIBNININH TeNeeneNnnnr xaparkyynaar banHa. Xa3raapnargman xapuyunarartam
19 koMmnaHu banraaraac 7 komnaHu Hb T6B3l, 4 koMnaHwunr CaHrumH gam,
3paaHac MIJ1 4 koMnaHug Teneenen x3aparkyyngar banHa. TepuinH 6010H OpoOH
HYTIMIAH eMunienunitH bangnaap asy y3be (3ypar 2).
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3ypar2. TepuitH 6a OPOH HYTIFMH 6MUYNBNNIAH BYTIL,

400
360
350 m 1%-34%
300 W 35%-49%
250 50%-67%
200 m 68%-75%
150 121 W 76%-100%
100
b4
50
2 71 1T 218 1 2 N 1T 3 151 23 4215
0 — - —_— .
YinaBapuitH XyBbuaaT  XasraapnargMman YWnaBapuiH XyBblLaaT  Xa3raapnargman
rasap KOMMNaHn xapuyunaratan rasap KoMMaHm xapuyunaratan
KOMMaHu KoMMNaHu

OpoH HYTTUIAH ©MYNT KOMNaHW, YANABIPUIAH raspyys  TepWitH eMYUT KOMMaHW, YANABIPUIAH raspyys

3ypraac xapaxapn Tep 100 xyBb 333MWMXK Oy XyynuiH 3Trasfs3c TOPUNH
eMYUT YWNABIPUIH ra3ap ANNaHXMIr 333k banHa. Tep 100 xyBb 333Mwaar 54
XyBbL,@aT KoMnaHu balHa.

4.2. TepWitH eMUYUT XyBbLaaT KOMMNAHWUIH YNCbIH TECOBT OpyysK 6y anbaH
TaTBapblH X3M>XX33

TepuiiH eMuYnT XyBbLL@aT KOMMNAHWYAbIH YNCbIH TOCOBT Opyy/K By opnorbiH
X3MX33T YACbIH TOCBWWH ypcran opnorblH 3ynnasp 2002 oHooc 2016 oHbl
FYRUSTIIANMNH M3A33ANMNT aBY, WNHXMAMI XU y3133. LLUnHXmnnraarasp ax
axyWH H3MKWUIMH OpNnorblH anbaH TaTBapblH X3MX33HA aHaNM3 xune. AX axynH
H3MKUINH opnorblH anbaH TaTBapbliH ecenT, ByypanT, eCenTUnH xypa, xaHanarbir
aBY y3C3H. MeH TaTBapblH OpaorbiH BYTU3A TOPUNH OMYUT KOMAAHWYAbIH 33/13X
XyBb X3MX33I YACbIH TOCBWUWH ypCran OpforblH Japaax TaTBapblH 3YMIUNH
XYP33H[, @By Y3CIH.

XycHart 8. CypanraaHp aB4 y3C3H anbaH TaTBapbiH Tepen

O  TatBapblH 3ynn

1 AX axylH H3IMKWUIH opnorelH anbaH TaTeap

[oToonbiH bapaa, ynnunnrasHun HBAT

CyyTrar4ymiH ax axyiH H3mKuL, 0Ir0COH Opaorooc cyytracaH anbaH Tateap
CyyTrardyminH XyBb XYHJ, ONIFOCOH OPSIOrooC CyyTracaH anbaH TaTeap
LyHabiH cyyTran-3 xyBb /cyyTran-4/

Llanuu xenc 6osoH TyyHT3# aguaTrax opsoro /cyytran-1/

Ypnar, Tormont, cnoprt, TamusanHuin, LY 6ytasn /Cyytran-2/

AWwunrT ManTManblH HeeL, alurnacHbl Tenbep

9 ANTHbI YHUWH 8CenTuinH anbaH TaTeap

10 | 33cuitH yHWIAH ecenTuinH anbaH TaTBap

11 | Yn xepnex xepeHre bopnyyncHbl anbaH TaTeap

12 | la3pbiH Tenbep

O g~ WIN




TOPUIH BMYUT XYBBLIAAT KOMMAHUIH 3ACATIAN TBCBUIH OPNIOT0 BYPAYYNINTAL HBNBBBX Hb

MoHron yacblH TeCOBT TOPUNH BMUYUT KOMMNAHWyAaac TeBaepyymk byn anbax
TaTBapblH XyBb X3aMx33 2002-2016 oHyyablH oyHAaxaap aBY y33x34 17 xyBb bonx
banHa.

3ypar 3. MoHron yncblH TeCBUIH ypcran opJnorog TOPUH eMYUT KOMMNaHuypaac
TeBnepyymK 6y anbaH TaTBapbiH 2002-2016 oHYyAbIH AYHAAX XYBb

M TepuitH emunT 60M10H
oposiLooTon koMnanu, TOYT

B MoHron YncblH TOeCBUMH
TaTBapblH 0PJ0r0

XapuH TepuinH eMuninH komnanu, TBYI -yyaaac yncbiH TeCeBT TeBNBPYYIIK Dy
anbaH TaTBapblH To0 XxaMx33r? 2002-2016 oHyyaapd aBY y33x34 6CCOH baiiHa.

3ypar 4. TepuilH eMumitH komnaHu, TOYI-yynaac MY-blH TeceBT TeBnepyymK byi
anb6aH TatBap 2002-2016 oHyynap

2,500,000,000.00
2,000,000,000.00
1,500,000,000.00
1,000,000,000.00

500,000,000.00

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—=@—TocoB =0=TOK «=@=XyBNiIH X3BLUINN

9x cypBanx: TaTBapblH epeHXxuii raspbiH M3A33131, 2016

MY-bIH TOCBUIMH aX axyiH HIMKWIAH OpnorbiH anbaH TaTBapbiH OyTU34 TOPUIAH
OMYNINH KOMMAHWYLbIH 33/13X XyBb X3MX33r Tycah Hb aBy y33x34 30 xyBb 601K
banHa.

2 Tawnnbap: [133p gypacaHaap TaTBapbiH 12 Tepiieep T00L00ACOH BOSHO.
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3ypar5. MY-blH TeCBMIH a)Xk axyWH HINKUMWAH opnorblH anbaH TaTBapbiH 6yTuaA
TOPUINH ©MUYMNIAH KOMMAHUYAbIH 33/13X XyBb X3MXK33

B TepuiH eMuuniiH koMnaHu, TOYT -
bIH > axyMH H3MKWUH OPAOTbIH
anbaH TatBap

B MoHron YncblH TECBUMH ax axynH
H3MKUIH opriorbiH anbaH TaTBap

TepuintH emMunintH komnanu, TBYI -yyablH a)k axyWH H3IMKWAH opnorbiH anbax
TaTBapblH ecenT byypantbir 2012-2016 oHyynaz aBy y33x3/4 6CCoH banHa. BcenTuiiH
xaHpnaraac 2009, 2012, 2016 oHyynag byypcaH y33rgan xapargax barnHa. YyHuir
COHTYYNIMIH XUNT3M X0N6OH aBY Y33 COHryynmac xamaapantan byypant banraa
3CIXMIT TOOL0X0 XaMaapanrym racaH yp AyH rapcaH.

3ypar 6. TepwuitH eMuMitH KoMnaHu, TOY-yyabiH aXk axyiH HINDKUIAH OpJiorbiH anbaH
TaTBap 2012-2016 oHyynan
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AX axyWH H3MKUWH opniorblH anbaH TaTBapbIr TaliaHT OpPHbl AYHI33p aBY
y33x3[ ecy banHa.
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3ypar7. TepuilH eMYMitH KOoMMaHW, YWnNABIpUitH raspbiH AAHOAT, TainaHT OHbI
AYHr33p
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XapuWH ecenTuitH XyBUIT aBY y33x34 6yypu By y33raan axkurnargax xyralaaHsl
LyBaaHbl xaHanaraac y33xag uaawng xxung 1.6 xysmap ecentuiiH xyBb byypaxaap
banHa.

3ypar 8. TepuitH eMYMiItH KOMNAHK, YINABIPUIAH raspbiH AAHOAT-bIH ecenT
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BcenTuitH XypabIr TOOLOX Y33X34 TepUNH eMUYUAH KOMMaHUMH TaTBap MalLl
6araap 0.0064 koadumeHToOp ocHe. [3xa33 ecex Maragnan 1 xyee bytoy maww bara
BalHa. XyBUWH X3BLUNWWH XyBbA, 6CONTUMH Xyph caapy bawnraa, byypHa racaH
marapnan 20 xyBbTan balHa.
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3ypar 9. TepuilH eMYUIIH KOMMNaHU 6ONOH XYBUINH X3IBLWIMWAH a)X axXyWH HIMDKUNH
oprnorbiH anbaH TaTBapblH 6CONTUIH XYPA
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==@==TOX TaTBapblH 6CONTUINH XypA,
=@ XYBUINH X3BLUIVIAH TaTBapPblH 6CONTUIH XYPA,
--------- Linear (TBX TaTBapbiH ecenTuitH xypa)

~~~~~~~~~ Linear (XyBunilH X3BLNUIAH TaTBapbIH 6COATUIH XYPA )

Huiit TepuinH emuniiH komnannin AAHOAT-bIH oyHA yyn yypxavH canbapbiH
FONN0X 4 KOMNAHMIA 333X X3IMXKI3T aBY Y33X34 3433 KOMMNAHWYAbIH TaTBap HUNT
TOPUIMH BMUYUT KOMMNAHWYLbIH TaTBApT 30HXUIIK Balraa Hb xapargax barnHa.

3ypar 10. HwiT TepmitH eMuniii komnaHuin AAHOAT-bIH gyHp yyn yypxauH canbapbiH
ronnox 4 koMnaHuin AAHOAT-bIH 3313X X3MXK33
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4.3. TepuitH ©MYUT XyBbLAaT KOMMAHWWH 3acarnanblH  3ap4YMbliH
X3P3INKUATUINH YHINII3

4.3.1. KoMnaHuitH 3acarnanbiH 3apyYMblH X3P3NKUNTUNH €POHXUIA TYBLUUH

[33p pyphAcaH YHIArasHWMK  apradnanaap TepuiiH  eMUYMIH  XyBblLaaT
KOMMNaHWyablH KoMnaHwinH 3acarnanbir I3XAXB-biH KOMMaHWI 3acarfianblH
6 3apyMblH Y3YY3AT33P TOOLOX YP AYHI HIITraH rapras. YH3AM33HWUW yp OYHT
rapraxgaa TepuMH 6M4YMAH KOMNaHWWH 3acarfnanblH 3ypraaH bypangaxyyH
OYXUIN 3apuUMbIH X3PIMKUNTUWAT X3C3M Tyc OYPUMH €pPeHXMI YH3Ar33, X3C3ar
LOTOpX acyynTyyabir BynNarnaH 43[4 X3C3r YYCraX O34 X3CTYYA33p rapcaH yp AyHT
Tannbapnax banpgnaap buumrnacsH bonHo. KoMnaHWMH 3acarnanbiH 3apYMblH
ePeHXUI MHAEKCUIT OH TyC BYPUIAH ByHAAX MHAEKC33p 3yparT xapyynas (3ypar
13).

3ypar 13. KomnaHwuiiH 3acarnanbiH 3apYMblH X3P3NKUNTUAH €POHXUIA UHAEKC
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CymanraaHbl yp [yHr33C xapaxafj KOMMaHWMH 3acarfianblH  3apyMblH
X3P3NKUATUAH epeHXUA TyBWMH (MHAEKC] Xun npax Tycam ayHxaap 2.5 xyBuap
camxupcaH barnHa. 2012 oHp OyHOaX Hb 4ooA YHINr33 pyy gexyy banraaraac
xapaxap cypanraaHng xampargcaH komnanuyabiH 50-mac gasw xyBb Hb fyHAaxaac
LOOryyp YH3nraaTam bancaH racaH yr tom. 2012, 2013 oHpg [ooad yH3Ar33
aBcaH KOMMaHWyAblH 3acarnan calxpaaryn 6anHa. XapuH [334 YH3Mr33TaN
KoMnaHuyabiH 3acarnan 2013 onp 8 xyBuap camxkunpcan bartHa. 3H3 Hb 2011 oHp
KoMnaHWiH Tyxan Xxyynbp, eepynenT 0pCHOOP KOMNaHWyA Xyynbfa, HUALYYIK 3pX
3YMH 30XULYYNanTblH XYP33r33 66pUYNIICOHUN Yp OYHL H33NTT3W, un Tog banpan,
TY3-uiH yypar xapuyunarbiH y3yynanTyya A33WKUACIHTIN xonbooTon banHa. 2014
OHOOC 3XJ13H [OOJ YH3INr33T3M KOMNaHWyAbIH 3acarnan anryyp paswwumk, 2016
oHbir 2013 oHTOM xapbuyynaxag 11 xyBmap camxwupcaH b6anHa. 334 pyHoax




(o

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

YH3/Ir33T3M KOMMaHWyAbIH 3acarnanblH MHAEKC MeH bara XyBuap A33LWWMAC3IH
6anHa. 2013-2016 oHp [o0L YHINMI3TIM KOMNAHWUYL, OYHAAXK YHINM33 pyy LeXexX,
koMnaHuyabiH 50 XyBb Hb OYHAAX YHINM33HA XYPY €POHXUIAee KOMMaHUMH
3acarnang axuL, rapcaH rax y3axaap bavHa.

HO3spx yp AyHraac pgyrHaH vy33xag 2012 owp cypanraaHp xampargcaH
KOMMaHWYAbIH OJTOHXbIHX Hb 3acarnanbliH TyBLWWH AyHaxkaap 38 xyBb bavicaH bon
3H3 banpan 2014 oHooc anryyp gaswwnmk 2016 oHA KOMNaHMYAbIH T3H XaracblH
3acarnan Hb 54 xyBbpA Xyp4 anryyp 6010BY 433LWNIIK NPXK3I3.

4.3.2. 30XMUyyNnanTblHYpalWNITanxypas 6ypayynsx3apUyMbliHX3p3DKUATUIH
YH3Ir33

JH3XYY 3ap4YMbIH ro/1 caHaa Hb TOPUMH 8MYUT KOMMAHWYAbIH XYylb 3pX 3YWH
XYP33 Hb 6pCenfeeHWi 3apuMMmp raxyypan rapraxryin banx, ynmaap TepuiiH
eMYNT BONIOH XYBWMWH X3BLUAMWH KOMMNAHWYA Lydapra epcenpex Bonomxuinr
BypayyncaH balix écToM r3A3rT opLInHO. Bepeep xanb3n, 3pX 3yMH 30XMLYYNaNTbIH
Xyp3a3Ha buin bonroxbir 30pbX Byl ron acyygan Hb H3MG, 3aX 333/IMAH TIHLB3IP
anpargaxaac CIprumnsx, XoepT, TOPUINH 3axmpraaHbl YYPrunr eMUnNenninH yyprasc
3aarnax, rypaBT, 33314YY/I3rYMAH 3PXWIAT XaMmraanaxag, rof4YloH YMII3CIH
bangar. 2011 ong KoMnaHmiH Tyxan Xyyib WMH3YA3MACHI3P KOMNAHWUYL, XYYNAH
eepYNeNTUINH faryy 3acarnanaa camxpyynax waapafiara TaBuracaH. IH3 3apUMbiH
X3PIDKUNTUNH €POHXNI TONOBUINI aBY Y33X3[, YHINMI3HUN AyHAaX nHaekc 2012
OHOOC XWNA oyHpykaap 2.4 xysuap ecceH banHa.

3ypar 14. 3oxuuyynanTbiH Yp aliMrtai xypasr 6ypayynax 3apuMbiH MHAEKC
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3H3 3apYMbIH X3P3IDKUATUIAH 8334 YH3Nr33 2012, 2013 oHg TorTtMon baricHaa
2014 oHp oruom 11 xyBuap paswmnnxk 2015 oHg aprasg 2012 oHbl TYBLUMHL 04MXK




TBPUIH BMYNT XYBbLAAT KOMMAHWIH 3ACAT AN TBCBUIH OPNIOT0 BYPAYYNIANTA HANBANBX Hb
|

byypcaH 6anHa. [oop yHanr3sTan koMmnaHwypbliH yHanras 2013-2015 oHyynang
eepunerpeeryn banna. 2012-2014 oHyypagn oyHAaX Hb [OOLLOO TaTaX LLOeH X33H
KOMMaHW [33rYYp YH3NTr33T3M, UX3HX Hb [00TYyp YH3Ar33Tan banraar xapyynx
banHa.

AyHAax yHanrasHui ecenTt, byypantaac xapaxag 3H3 3apUMblH X3P3rKUATUIH
XyBbA, Li@6H X3[3H KOMMaHW 3pX 3yMH 30xuuyynantaa camXpyymk, MX3IHX Hb
KOMMaHWy[, 3H3 YMI3133P XaHTaNTryin aXunnaxaa rax ayraaxaap barHa.

3ax 333NMWAH T3HUB3p anfarfaxaac Capruinisx. Tep Hb TOPUNMH eMYUT
KOMNaHWL 3axupraaHbl 3pX, YYPrasp OPOJLOXbIH 33p3ary3dd TYYHWA XyBblaar
333MWA3MMINH XYBbA, XyBblLi@a 333MLWMUIYMMAH 3pX, YYPrasp MeH Oponuaor.
JHaXyy 3axupraaHbl B0MOH XyBbli@a 333MLUMIYMWAH 3PX YYPIrUIAT 30XULYyNCaH
XyyNb 3pX 3YMH 30XMLYynanTyyn Hb v BypaH buw bereen xapunuaH yangaaryw
HexLeng TepuinH eepuinHx Hb BONOH KOMNAHWNH YAMpANarbiH anb ajiuHUAX Hb
YYP3r, xapuyunara cynpaxag XypAar. 3axupraaHbl YYPruur eMYnenuiiH yypraac
3aarnaxryn 6on TepuWH MY r3A3r yTraap TOPUWH OMYUT KOMMAHUMWM X3T
30Xuuyynax, TYYHA AaByy 3pX 34JYyN3X, 3CBIN JapaMT YyCrax 33prasp Heneesnx,
T3P Hb 3Prasf 3ax 333/IMWH TIHLBIP, LWydapra epcenfeeHn Myyraap Hesneenx
banpar rax y3gar. TuiMaac TepuiH 3axupraaHbl ba eMunenninH yyprumH 3aar
anraa xap banraa, Tepeec KOMNaHWA AaByy 3pX YYCrax by 3cax, baHK caHXyyrninH
barviryynnaraTaln epcenieeHT apuiakaaHbl 3apyMaap xapunuax byin acax, Tepeec
KoMnaHug 6atanraa raprax by 3caxap yYHIr33 erex Hb Yyxas oM.

JH3 X3CTUNH X3P3IDKUATUIH BakanbIr YHIN3XA33 KOMMNAHUN Oyp3aM, TOPUIH
eMunT 6O0SIOH TEPWNH 6OMYMINH OpOJILLOOTOM KOMMaHWL TepUNH Teneenen
X3P3arKYY/3X Typ >XypaM, TepuiH 60M0H OpPOH HYTTMIH 6MUYMIMH Tyxal Xyynb,
KOMNaHWg XyBblLaa 333MWA3M SaMi, TOPUMNH ©MYMIAH XOPOOHOOC KOMMNaHWA
WPYYIC3H YAMPAAMXK, TOTTOON LWAABIPUAH aryyarbir HIr ByPUMIaH LUMHXKMIXK
Y3C3H.

2012, 2013 oHyymagn TepuUH 8MUYMUT KOMMaHWA, TeNeenen Xxaparkyyk bancaH
fampg, TOX Hb 3axmpraaHbl 3pX YYpar, ©MUNenniiH 3pX YYPrMiH 3aar aaraar raprax
TeNeenNsiee X3aparkyynaarryi 6amkas. 3H3 banpnbir XyBblLa@a 333MLWKMY faMp
eMUJIeINIH 3PX YYPraaC X0J1, TIP IpX YYPrumnr TepuiiH eMUmitH Xopoo faHraap bue
JaaH xapankyymxk bancaHTan xonboH Tannbapnax bonHo. Bepeep xanban, gamp
TOPUIMH BMUYNINH TONBBNIMINT TOMUOX, XapaaT Byc rMLIYyAUAT COHIoX, TeneeneH
yOUpAAX 36BNefIMAH LanuH ypaMLyynnbir TOFTOOX 33P3ar eMYNesNnH  3pX
YYPryyannr X3X-g4 oponuox Wunasapnagarryi barcan banHa. ['axg3s 2014 oHooc
3xnN3H banpan camxupcaH baraa Hb KOMMNaHW XyBblL,@a 333MLWMUIYAUNH Xypan
Xypanayymk famMayya XyBblLaa 333MLWMUIYAMNH Xypang OposuoX A33p AypAcaH
YHAC3H, 3pX YYPrUMHX33 fAaryy caHasiblH 3px33p WMAAB3P raprax H6oncoHTom
x0/1600TON M3 y3B3J1 30XMHO.
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3ypar 15. 3ax 333/1iH TIHLB3p angarpaxaac capruinnasx 6anpan
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B TopuiiH 33-uir 30xXMLyynax 3axupraaHbl Yypar, 8MUYNeNMIH YYPruir canrax

m 3l -aac TepuiH ©MYNINH 33T yTraap T3PryyHA TaBbX AaByy bangan yycrax

B baHk caHxyyruiiH banryynnarata epcenfieeHT apuikaaHbl Wanryypaap xapunuax
m 33351 aBaxpaa 3acruitH raspaac batanraa rapryynax

3C3H X3AMM 4 Har KoMnaHuac bycap KOMMAHWA 3H3 3apyYMM X3CITYSI3H
X3parkmxk banHa. XyBbL@a 333MWIMIYML  KOMMAHWLA OMYNeNUAH  3PX33
X3P3MKYYNaxA33 3eBXxeH canbapbiH 6oanorbiH xaparcan 6onrox 30puaro TaBbx
bariraa 60M0X00pP 3H3 X3CTMWH yp AyH 033WN3xryh balHa rax Taamarfiax
bonoxoop banHa.

Cynanraanf xampargcaH koMnaHuygbliH 90 XyBb Hb TOPUNH 6MUMIAH T343T
yTraap pasyy apx 343n43r, 70 xyBb Hb 3acruiiH raspaac batanraa rapryymnx
B6aHK caHxyyruiH banryynnaraac 3331 aBcaH T0O cygajiraaraap rapy vpnsa. MeH
KOMNaHWypan XyBblLi@aa 333MLWUIY TepuiH banryynnaryypaac upyyncaH anba
Buuryyouir aBy y3ax SBLAA KOMMNaHWL XxaMaapanryi acyyfnaap caHxyy XepeHre
3apuyynaxbir YUrnyyncaH anbaH buumr Han33aryn Taapangax baviHa. TagrasapuinH
LOTOp TepWiH bBanryynnaryyablH XOOPOHA 6p aBfarbir LWAXKYYA3X, HITH33P Hb
HereerviH epuinr Tenyynax, 3331 aBaxyynaaj Heree KOMNaHWUMH epunr Tenyynax,
YHUIMH xaTyy 3oxuuyynant, bycpapn wiarHan ypamiuyynasn, CaHXyYruiH A3IMXKIar
Y3YYN3X 33p3ar acyyanyyn, eepeep xanban, gapamtyyq 3oHxuxk bannaa.

3araap banpnaac y3axag Tep Hb TOPUNH 6MUYNT KOMMAHWA AABYY 3PX 34JYYA3X,
MOH CaHXYy XepeHrunH papamT yupyynax banpgnaap 3ax 3331UMH 3apyMaap yp
alimrTam axxunnax Hexuanmnr angargyymk 6anHa yy rax xapaxaap bana.

[33p fypbAcaHac AYrHIH Y33X3[4 3aX 333U 30XMLYyynax 3axupraaHsl 6010H
OMUYNIBNININH YYPrUIAH 3aar sfiraar raprax KOMMNaHwug 3pX YYPras X3parxkyyiax
6anpan 2012-2016 oHyynagn byx KoMnaHuygag XacarynaH xapamkux, 2014-2016
OHYYAaL Yr 3apuyMbIl X3parkyyngarryn barncaH komnaHwypag Hexuen banpan
CaM>XMpY  X3CITYMIH X3IPIrKYYK 3xancaH banHa. CymanraaHp xampargca
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KoMnaHWygaac IpA3HIC TaBaH TONron KoMnaHuac bycag KoMnaHuygag Har NKun
3pX 3YMH 30XMULYYNanT yuaumnmk barraaraac HUATNIT 30XMLLyynanTaa eepunexryi
Bon 3cB3aN KOMMAHUNH OHUJIOMMIT Xxapransax 3oxuuyynaxryi 6on byrgmmHx Hb
3acarnan cam>Xmpy Yapaxryn Hb xapargax barHa.

TepuiH 3ax 333AMIAT 30XMULYyyax 3axmpraaHbl yypar 6ba eMunenuiiH yyprumnr
3aarnax Hb. TOpUH BMUYNBANIH 3PX, YYPIUWT 3axupraaHbl 3pX Yyprasc 3aarnaH
aBY Y33X 3HIXYY 3apyuMbIr X3parkyymk bawnraa banpnbir Tepeec KoMnaHWUA
apui>kaaHbl 30pUAToL HUILIX33PryM yypar faanrasap erdy Oy acax, xyBblaar
TOPUNT TONB6K 333MLLUNX 3TFI3AUIAH 3pX YYPrUIT AypaMA TycracaH 3¢ax, X3X-biH
BYpaH 3pXMIT KOMNaHWWH Oyp3aMA TycracaH 3Cax33p HArTnaH y3axag bapar byx
KOMMaHM X3C3runaH xapankyymk barHa. 2012 oHooc 2016 oH XypTanx xyrauaaHp
Hexuen banpan cam>Xpaxrym Har Xx3aB3HA33 baiHa. Bepeep x3163n, TEPUAH EMUNT
KOMNaHWA Tep 3pX, YYPra3 X3P3arKyya3X 3pX 3YWH 30XuuyynanTaj ONoH yncaj
Xaparnargak by apraunan Typwnara H3BTpaxryn bawraa banpan xapargax
banHa.

Napaax (3ypar 16) rpadukaac xapaxag Tepeec KOMMNaHWH apuskaaHbl
30pWNITOA, HUIMLX33Pryn yypar erger bawmpgan >xkmn mpax Tycam baracy barraa
X34MI 4 orT apunaxryin baricaap balHa.

TepuiH yinn axunnaraa, apx, YYPrumr TyyHui banryynaryyn TepunH HIPUAH
B8MHe6C X3parkyynaar. Mo TepuintH eMyYnT KOMNaHWyAan TOPUAH 333MLLUANAH
XyBbl,aar TepuH eMHeec gMap sMap banryynnara a3aMLmnx, 3px, YYPras X3apxaH
X3P3DKYYN3IXMIT KOMNaHWMH OypaMmpA TycracaH bawXxblr ONOH YACbIH 3apynuMp
3aacaH bangar. KoMnaHuWiH OypaMA TOpPUIMH 333MLUMX XYBUIWT banryynnara Har
Bypaap Hb Byc TOpPUIH 333MLUANNH HUWAT XyBMAp Hb OWMUYMTNICIH, TOPUNH 3pX,
YYPrUIr xyBbLaa 333Mwury bypasp anraaTan Tortoox ereeryv banraa banpan
HUWT KOMMNaHWygan axurnargax banHa. XyBbluaa 333MWUTY OYPUNH 333MLLKX
XyBbL,@aHbl X3M>X33I KOMMAHWIN Oyp3aMA Tycraary y4mp X3CaryasaH XaparKkyycaH
FIC3H YH3Nr33 rapcaH bonHo.
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3ypar 16. TepuitH 3ax 333/IMIT 30XMULYyYNaxX 3aXupraaHbl Yypar 6a eMUnenniH yypruur
3aarnax
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B Topeec KOMMaHWU apuiixkaaHbl 30pUAT0L HUNLIX33PIYI YYpar erex
B XyBblLlLaar TOPMIT TeNeesK 333MLIINX ITrI3AMIT AYPIMA, TycracaH banx

B XyBbLiaa 333MLWMUIYUIAH BYPIH IPXMIAT X3PIMKYYNax acyynan aypaMA TycrarncaH

[33p AypbAcaHaac AYrH3H Y3B31 3H3 3apyMblH X3P3NKWUAT Xun byp bara
baraap 1-2 xyBuap camxupy barnraa 4 racaH AyHAaX YH3INr33, A0OL YHINM33HAID
unyy gexyy barnraa Hb 3H3 3apUMbIH X3P3AMKUNT BYX31433 camXuMpy Yamaxryw
Banraa pyp 3yprumnr xapyymk bariHa. 3H3 Hb Tepeec 3ax 333/MWTr 30XMLyynax
3axupraaHbl Yypar, eMUYeNMNH YYPrUAH 3aar anraar XyBblL@a 333MLWMUIY 3Tr33[
Oypaap HapumB4YnaH canraH TOrTOOX 3pX 3YMH 30XWUyynanT AyTaracaHaac
YY&aNTan. MeH cynanraaHg xamparacaH komnanunyabiH 90 XyBb Hb TOPUNH 8MUYNIH
r3A3r yTraap Aasyy apx 343n43r, 70 xyBb Hb 3acruninH razpaac batanraa rapryynx
BaHK caHxyyrmiH banryynnaraac 333/ aBcaH, KOMNaHWA xamMaapanryn acyygnaap
CaHXYy XepeHre 3apuyynax, TepuiH banryynnaryyoblH XOOPOHA ep asnarbir
LUMKYYNI3X, HIMHI3P Hb HEreerviiH epuinr 3331 aBaxyynaag Tenyynsx, anban
Buunr yampoamx upaar 33prasp Tepeec A3MXKIAM aBpar, MeH JapaMmT YYypA3r
barHa. XyBblL@a 333MLWUIYMNH Xypaig XyBbl,aa 333MWKUry byp oponuox caHan
ery bavraa xaguim 4 eMUNeNnH YHIACIH 3pX, YYPrUAT XxapuyLiaratan Xap3amKyynax
banpan bypaH camxpaxryin barnHa.
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4.3.3. TopuitH eMUYNeNTUIAH YYP3T 3aPUYMbIH X3P3NKUATUMAH YHINTI3

Tep Hb M3833131 OYXMN MO3IBXTIM eMunery HaX eMunenvinH ToLOPXOW
bereen HapwiH ysanpgaatan 6opnoro 60nNOBCPYynX, ynMaap TOPUWH ©MYUT
KOMMNaHWMH 3acarnanbir MIPraXxnminH 60N0H yp AYHIMIH XyBbL 30XMX TYBLUMHA,
WN TOR0Op SBYyynax, Xxapuyunara Xyn33x 4afBapbir XxaHrax €CTol. IH3 3apyMblH
XYP33HA TOPUAH OPOALOOr AyPM33p 30XMLyynax, Tep X3X-4 0ponuox 3px, YYpraa
X3parkyynax, X3X-blH xypnaac canH TY3-uiH coHrox, axunnyynax, X3X-aac
3acruiH razap, YWX-g tannardax 6angnbiH Xap3amkKUATUAT FTONSIOH aHXaapy aBy
Y3H3.

3ypar 17. TepHbTepUAH ©MUYUT KOMNAHUIH XYBbL,aa 333MLUUIYUIAH YYPrad X3P3NKYYIDK
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3ypraac xapaxaf Tep Hb TOPUIAH BMUYUT XyBblLaaT KOMMNAHWA XyBbLiaa 333MLUNTY
Bari>Xk eMUNBINIAH YNT YYPIa3 Xapamkyymxk byn bangan Hb 2012 oHooC 3xN3H XUng
oyHp>kaap 1.8 xyBb bytoy baraxaH xyBuap camxupcaH banHa. 133 yHanras ascaH
KOMMNaHWyabiH YHaNras 2012-2014 oHyynap eepunergexryin banraa Hb Ta34r33puinH
XyBblLaa 333MLUMIYML 8MUYNENNNH YYPrad Xaparkyynax bangans axvl rapraxryi
BariHa rax y33xaap barHa. KoMnaHuygbiH 0oo4 YHAIM33 eepunergexryi bariraa Hb
3acarnanbiH CaiH TypLunarbir H3BTPYYIIK, XYYIMIAH faryy eMUYnesninH apx, YyYpras
H3T TYBLUMHL, X3P3aMKYY/K Yyagaxryin barnraar xapyyak barHa. 2012 oHp gyHAax
Hb [004 YHINM33T3M oMp Baliraaraac xapaxag MX3HX KOMMaHW A00A YHINr33TaM
B6ariHa racaH yr oM. [9x833 2014 oHOOC 3XN3H AyHAAX Hb A33[ YHIM33 pyyras
nexceH bywy 0334 6onoon myHAaXblH 3epyy 7 XyBb Davraa Hb KOMNaHWyLblH
OJIOHXOA, 3acarnan camkupy barHa rax gyr4axasp banHa.
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TepuiiH yypsr, oposayoor AypM3asp 3oxuuyynax. TepvilH eMYUT KOMMaHWWH
3acarnang Tep saMap oponuooToi banx, emunenuinH amap bopnoro BapumTanxk
Barraar KoMnNaHWH OypaM, XXypamp, TOLOPXOMN TycracaH banx xaparTam rax y3gnar.
Bepeep x351631, KOMAAHWH 64ep TYTMbIH Y aXunnaraaHg Tep oponuoxryn bamx,
TefieeNieH yanpaax 3esnenninH bue gaacaH bangnbir xaHrax, ToepuiH Teneennesp
LaMXyynaH oponuor banxbsir 30xXMLYyyncaH 3aanTyyablir KOMNAHUI LypaMA, Tycrax
Tyxaw acyygan oM.

3ypar 18. TepuiiH yypar, oposLoor KOMNaHUM BYPMI3p 30XuLyynax Hb
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B TepuiiH eMYNBANIAH YYP3T, 3acarnang rynuaTrax YYpruur oypama tycrax
m Tepeec KOMNaHWH 846p TYTMbIH aXW[ 0posLoX
m TepuitH Teneennesp famxyynaH oposLoXblr AypaMp TycracaH bangan

TOB3I Hb TepuWitH Teneenneep AamxyynsK opoLox

3H3 acyyanblH XypasHh 6bua Tep eMuneryuMiH yypras Xaparkyynaxadd
KOMNaHWMH JypaM, 3oxuuyynard banryynnaraac KOMNaHWWH YN axwunnaraar
30XMLYyYynCcaH XypaMyyaag XyBbLaa 333MLUNIYNIAH 3pX, YYP3T 6onoH X3X-niH bypaH
3PXUIWAT HAPWUMH TycraxblH 33P3rL33 6MUNeNUNAH 30pUATLIN, Tyxannban, TyxauH
KOMMNAHWUAT TOPUINH HUATMUIH YYPTUAT TYRL3AAYYASMY, aX YUNLBIPUIAH Bognorbir
X3P3MKYYN3ry, HOrLON alUMr erery, apuakaaHbl 30pUATOTON aXUyynax rax MaT
YHAC3H 30pUATHIT TYCracaH 3C3XMUT Cyanaxblr 30pbCOH. Y acyyaan KOMMaHUnH
OYpP3M, MeH TepuinH eMuuT BONOH TepUWH BMYMAH OpOLLOOTON KOMMaHWA
TOPUIMH TeNeenen X3aparkyynax >KypaMa TycCaH 3CIXMWAM aBY Y33X34 KOMMaHUN
LYPAML XyBblL@a 333MWUIYMAH 3pX, Yypar 6onoH X3X-uiH BypaH 3px racaH
epeHxuin banpnaap 3aanTtyyn banxaac TepuinH TyxaH KoMnaHug, bapmmTtank by
eMunenninH bopnoro, apx yYprunH tTanaap HapuiH TOLOPXOKM TycracaH 3yma 3aant
barnxryn 6anHa. XapuH TepUitH eMYUT BOSIOH TOPUINH ©MYMINH OPOSLLOOTON XYYUINH
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3Tr33A434 TOPUIMH BMUNIH TONTe8e X3PIrKYYN3X TYP XXypaMma eMUNenuinH 3pxXunr
X3P3aMKYYN3X 3aanTtyyq TyccaH b6arHa. YYHWAT KOMNaHWAH AYPaIMTIN yangyynax
WaapgpharaTtan Hb xapargax bariHa. KoMnaHuWiiH ypaMa, HapuinH TOQ0PX0M 3aax
ereerynrasc KOMMaHWMH LOYP3IMUNT X3P3rN3X, LWWHIYASX acyyAan OpXUrACcoH
banpantan banHa. YyHuir 2013 oHbl banpgnaap uxaHx komnanuii gypamzg 2008,
2009, 2010 oHyymalL xaMrumH CyyN4MiH 3acBap, eepuienT opyyncaH banraa
33praac xapx bosHo.

KoMnaHuinH efep TYTMbIH YA aXkunnaraar KOMANaHWMH Tyxal Xyynbg 3aacHaap
TY3-e6C TOMUNOIACOH MYML3TI3X yAupAnara apxfiaH aByynax bereeg TyyHUN yinn
aKWnnaraaHn XeHANeHreec anvMBaa 3Tradf OPoJLOX €Cryi. Tepeec KOMNaHWUH
e4ep TYTMbIH aXung oponauox bananeir buag TyxaH KOMNaHWM XyBbL,@a 333MLLNTY
famMpaac KOMNaHWUMH rynuaTrax yaupgnara, TY3-4 WuiaBIpayyiaxasp UpyyacaH
anbaH buurniiH Too, aryynnra, faBtamxaac xapcaH. 2014 oHooc canbapbiH sampg
TY3-n xaHOaH KOMMaHWA xamaapaxryi acyygjaap WWWAB3P raprax erexumr
XYCCaH anbaH buuryyn ueeHryn baricaH. CyynuiH Xxunyynsg 343 Too baraccaH Hb
canwaanTamn.

Tepuir Teneenx xyBbL,aa 333MLKX by banryynnaryyn eepuinH Teneenneepes
BAaMXKYYSDK KOMNAHWUWAT YWUTAYYN3X, XSAHAX YYpartad 6010BY UXIHXWM TOXMOALONA
KOMNaHWWH ryNu3Trax yaupanaraTan WwyyA Xapblax 3amMaap KOMNaHWWH efep
TYTMbIH @XKunnaraaHg oposuox xaHgnaratan 6anHa. Yr Hexuen bangneir cygank
y33x34 2012 oHbIr 60ABON CYYNUIH XUNYYAIA cavxkupcaH banHa. Har komnaxmp,
raxag n 2007 ong 10 ymaarviH XypnblH 4 Hb yaupmamxryu bancan bon 2012,
2014 oHyypan HuAT 39 xypangcaHaac 4 ygaa yauMpAaMmxryn xypangcad banHa.
XapuH 2015, 2016 oHyypnan TepuiH eMumniiH xopoo, TepuitH eMuninH bomnoro
30XWUUYYNanTblH raspbiH yaupaamxunr TY3-uinH xypan xypangax enep, LeeH
TOXWONJO0NL Xypan XypanacaHbl fapaa Hexex aBcaH banpgantan baliraa, MeH TY3-
WIAH TULWYYL XypnbiH g9Buag TOX-Huin yonpoamxTan TaHunuax banraaraac bomx
TY3 raprax WWnNaB3apaa HyxaluTan XaA31u3XK Yagaxryng xypasr banHa.

TepuinH Teneenen X3X-4 o0posiLoX, 3pX, YYPrUMH XyBaapunant. [on xyBbLaa
333MLUNTYUINH XYBbA TEp XyBbLiaa 333MLWNTYANNH Xypang, 0poLoXK 333MLLMX by
XyBbll@aaHblXaa XyBb X3MX33r33p caHanaa erex apx, YYpParTan. Tep Hb XyBb XYHT3#
aamn Topopxon cybbekT buw bereen TYYHWIA 3pX, YYPrUWAM TOPUINH 3axmpraaHbl
onoH banryynnaryyn eepuiH apx, YYPrunH XypasaHa xaparkyyngar. MM yypaac
TOPUNH BMUYUT KOMNAHUWH X3X-1, 66pUIAH TeNIeeNenninr TOMUI0H OpoNLyyaaar.
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3ypar 19. Tep X3X-Aa oponuox, XyBbLaaHbl XyBb X3M)X33r33p caHaJlaa erex 3ap4MblH
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W Tep X3X-4 oponuox M Tep 333MLWANIAHX33 XyBb X3MX33r33p caHanaa erger

TepuinH Teneennuir ToMunox 6ONOH yr TeNeeNINNT X3PIMKYYIIX 3pX, YYPar
Hb HapUINH TOLOPXON Xypamnarpax yapaaryw 6aviraa. 2012, 2013 oHbl xyBbLaa
333MLUNTYANMH XypblH MaTepuanbir xapaxag X3X-bIr Xxypangyynax WWnaB3punr
TY3-aac rapraaryi, Xananuax acyyajbir TOBIOOTYM, 3apMM KOMMNAHWNH Xypang,
XyBblLi@aa 333MWux byn samp oponuoory, X3X-g OpoNLOX caHan ergerryn
bancaH banHa. 2014-2016 oHyypap X3X xypangaxk KOMNAHWUMH XWUAUAH 3LCUNH
TaWnaHTam TaHWUNLAaX, 30pUNTOT TYBLWMHI 6atnax, TY3-UNH ruwyyaunr coHrox
33paracyypnaap caHan erfer 6ofCoH Hb yr 3apyYnM KoMNaHuyaag bypaH Xapamkmx
baviraar xapyymx barHa.

TyxalncaH KOMNaHUIH XyBbL TOPUIAH CaHasn erex 3Trasguinr ToMmMnox 60noH
T3P 3Trasf Hb TyXalH acyyanaap erex caHanblH aryyarbir XapX3H TOrTOOX Hb Mall
Topopxow banx WwaapanaraTan Hb CyganraaHbl 9BLAf XxapargcaH 6osHo.

Tep Hb 3axupraaHbl ofioH banryynnaryynrav bereef TepuiiH TOQOPXON 3pX,
YYPrvnr Ta4raap banryynnaryyn eepunH 3pxX X3aMX33HWN XYPIIHA X3P3DKYyN4sr
Tyn TOLOPXOW KOMMAHWA TOPWWAH 333MLUNWIAH XyBbl@ar TeneeneH TyXalH
KOMMNaHWMH XyBbLLaa 333MLUNIYAMAH Xypang, XapX3H OpPOJILLOX, CaHaN erex >Xypam
Hb Mall TOJOPXoK balix éCcTonr aHxaapBa 30XMHO.

X3X-aac yp HeneeTa# TY3-UIr COHIoXK aXKunnyynax Hb

XyBblL@aa 333MLWMWIMYAUNH XYpPJblH H3F 4yxal 3pX, VYYpar Hb TY3-uidH
WMAOBIPYYAUNT YNC TOPUNH HeneeHeec aHrup bawnraxap opwuHo. Wimpa
TOPUIH OMUYNT XyBbLL@AT KOMNAHWYAbIH FYMUATraX yanpanara, 600+ MapraxxnnimH
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eHIep LWanryypbir xaHracaH xymyyc TY3-uiH xapaat byc ruilyyH33p COHrorgox
Hb TOPUWH BMYUT KOMNaHug dYyxan banpar. MapraxnuinH TY3 bypacaH scaxunr
TY3-uinH bypanasxyyHU MIPraxkaUAH TOPeSKMAT, Xypang OposiLoxX MpL, XXUng
CONMUTACOH TULYYAUWH TOO, Xypfliaap X3/31U3X acyypang Xap Hyxautan xaHpax
by bangnaap yHanCcsH.

3ypar 20. X3X-aac yp HeneeTal TY3-MIAr COHroXK aXkunnyynax 3apUMblH X3p3DKUNT
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W X3X-aac MapraxJivitH YaaBapTav XyMyycuinr TY3-UiH rviyyHaap coHrogor
W X3X-aac TY3-UH rLLyYHUIA LanuH, ypaMmLLyyaibIr ui To4 M333013x bognoroTton
m X3X-aac TY3-f M3prallcaH, YagBapnar rmwyyauir Tatax nasBxxkyynsx 6ognorotoi

X3X-aac TY3-UWH rvLLyyAVIAH COHVUPXJIbIH 36PYNVIAH Tanaap ON0H HUIT3, M3A3313X

2012, 2013 oHp, cypanraaHg xaMmpargcaH komnauunyabiH 70 xyBbg, Hb TY3-niH
XypibiH mpL 87 xyBuac gasw, TY3-UAH ruLyyh HIrasc rypBaH XWa axunnagar,
KOMMNaHWMH BYT3aMXK, 34UINH 3aCrUIAH acyyaiaap HapuUiBYNaH Xananuaar 6amxas.
2014-2016 oHA XyBblaa 333MWMUIYAUAH XYPJblH M3PraxauWinH, 4Yapsapnar
TY3 bypayynax yypar xapuyunara cynpax xaHpnaratan boncoH baliHa. 3H3 Hb
cypanraaHp xampargcaH komnavumyabiH 50 xyBbA caviH TY3 bypayyniax 3apyvm
X3aparkuxryn banraaraac xapargax bariHa. Yr Hb KOMNaHWAH Tyxam Xyyfbg HUN334,
X3L3H 66pYNeNT OPYYIXK, 3pX 3YNH OpUYUHT BypayyncaH bonosY yp AyH TeauANeH
rapaxryn barHa.

TY3-WiH ruwyyauMinH LanuvH, ypaMwyynnbiH 6ognorsir XxyBbLaa 333MWNTYANIAH
Xypan TOLOPXOWSIK, LanuH ypamiwyynan Hb TY3-uNH ruwyyn camH axwunnax
xewyypar 6onoxop X3X-biH yypar ux oM. LlanuH, ypamwyynnelH Tanaap X3X-g,
TannarHax bangan 2014-2015 oHyynag xaparkux 6airaa 4 01oH HUATIA HIINTTIN,
un Tog 6uw, byp xaanTTan xaB3ap balHa.

TepuiiH emMunT xyBbLaaT KoMnaHuyn TY3-gaa vapgBapnar ruwyyguir Tatax,
no3IBXKYYyNax bognororyin, TY3-uiH ruwyynss TaBux LWaapanarbir KOMnaHuixaa
OHUJIOTMIAT TYCraH, X3aparkyymx banraa Toxnongon banxryn banHa.

KoMnaHunH Tyxaw Xyynbp 3aacHbl paryy TY3-uiH ruwyyH 6onoH bycapg
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apx byxun anbaH TywaanTaH, T3Ar33pPT3M HIMAM3S COHUPXONTON 3TrI34WMH
KOMMaHUTal XMMNCIH COHUPXONbIH 38PUUATIN MIP33, XINLJYYL Hb 3aaBan HUNTIL
Map33nargak banx écton. 2012-2014 oHyymap COHWMPXONbIH 36PYUNTIN rIP33,
xanunyygunr TY3 Ha3anTTam bonrox yypar xapamkparryn bancan banHa. 2015,
2016 oHyymaac COHMPXJIbIH 36PYMATIN X3NuAnnr TY3 ToROpPXOMXK, XyyauiH
Laryy xsHanT TaBux, ayauTblH banryynnarag, Wuaxyyaax TOXMOoNLoN LeeH TOOHbI
KOMNaHWy[an axurnargaxk 3XaAC3aH X34UN 4 COHUPXIbIH 30PYMATIN XML XMIAX
B0N0OH HUNT3L M3L33M13X YYP3r XaHranTTan Xaparnkuxryn ascaap barHa.

[33p pypbacaHaac AyrHaH y33x3g X3X yp HeneeTan, canH TY3 bypayynax,
TYYHUIT MA3BXXKYYSI3X YYPITTIM Y 3H3 YYPruH xaparkmnT 2012 oHooc eHeeapuiiH
XypTan cawmxpaxryn bamHa. Tep Teneenneepee [pamdyynaH KOMMAHWNH YN
aXkunnaraaHz oposiLox XyyauinH 30XmuyynantTan 4 wyyn oponuox xaHgnara 2012
oHoocC byypcaH 4 bypaH apunaxryi baiHa.

XeHONeHIMH ayauTOp Hb KOMMAHWUWH HArtnaH bopgox bypTranuiH Xyynb
TOFTOOMX, XY/N133H 36BLU66PerAceH CTaHfApTblH Jaryy XWUWILC3H 3CIXUNT
M3PraXIMAH XyBbA, TOLOPXOMNLOT Ty KOMMAaHWIH 3yrasac ayanTbiH banryynnaratau
H6arHrbiH X0n600TOM axknnnax Hb Yyxan 6anarunr TaMaarnax barnHa.

3ypar 21. KomnaHuiH 3acarnanbiH 6ogioron XeHANOHrUiH ayaUTOPTON 36BJeNAeX
6onoMXuir TycracaH 6anpan
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TY3-4 XeHQNeHITMAH ayQUTbIH OYTHINAT X3N31U3rAK, AyAUTbIH XOP0OO AYTHINT
raprax, X3X-g4 myrHantas Tanunuyynax axnbir 2014 oH XxypTan cypanraaHf
XaMmpargcaH KOMNaHWyLblH T3H Xacar Hb X3pamkyynaarrym barmxas. 2015, 2016
OHOOC 3XJ13H ayAUTbIH XOPOOA, AYrHANT raprax, X3X-g TaHunuyynax 6awnpan
TOrTMO/IKCOH bBanHa. [3x033 XeHANeHrMnH ayauTbir TY3-uiiH GonoH X3X-p
OPOJILLYYJIX TONIMAYYNTa COHCOX banzan xaparkuxryin banHa.
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4.3.3. XyBbLiIaa 333MLIMMYAA TIrW XaHAAX 3apUYMbIH X3P3NKUATUNH YHII33

TepuiiH 60M0H TepWMNH eMuuiiH opontooTor kKoMnaHuyn 33XAXB-bIiH
KOMNaHWWH 3acarafnanblH H3r Yyxan 3apymm Honox XyBbli@aa 333MWMUIYMAA33
Wwygapra, apx Tarw xaHgax, TO3AHWUIT M3A33/133p XaHrargax 3pXMnr Hb XaHraH
axwunnax yypartan. MeH TepunMH eMYMUT KOMMAHWAH OMUYUNH >XKMHXIHI 3330
Hb apg TYM3H yypaac KOMMaHWW M3433131 HWWAT3L HI3ATTIW, un Ton bawx
écton. CyganraaHf xamparfcaH KOMnaHuyfaac 3eBX6H H3M Hb TOPUAH OMYUIAH
faBaMranncaH bytauran, bycag Hb 100 xyBb TOPUINH 8MYUT XyBbLLE@AT KOMNAHWUYA,
b6ariHa. BMunenninH byTuninH XyBbA, 833p AypAcaHuynaH CaHrmiH gam, canbapbiH
aaM, TepuitH eMunitt xopoo (2016 oHooc TepnitH eMunitH 604100 30XMLYYNaNThIH
rasap) racsH rypBaH XyBbLaa 333MWWUMYTIN. IArasp TOPUUH Teneennvir
X3P3arKyymK byl XyBblLi@aa 333MLWNIYna KOMNaHUIMH Tyxan Xyynbf 3aacHaap X3X-4
OPOJILLOXK 333MLUMX XYBUWH X3IMX33M33p CaHan ery, KOMNaHwur Ynurayyax byu.
Har Tanaac 3arasp Hb TepUinH Teneenen 6010BY BMUNBANINH IPXUNT XIPIMKYYNIX
YYP3r, XapuyunarbiH Tanaac 34raap Tanyya 3pXxad 343K, YYPras xynaaxx bangar.
NimMp xyBblL@a 333MLWMWIYMASA TIrW XaHAaX MC3H 3apyMblH aryynrbir TOpUIAH
BMUITONIMINH IPXMIAT X3P3amKyyk by banryynnara BypuviH 3pXUMIAT TIrW xaHrax
Banraa acax Tanaac Hb aBY y3CaH bonHo.

80%

3ypar 22. XyBbuaa 333MLUUIYA3A T XaHAAX 3aPUYMbIH X3P3NDKUATUAH UHAEKC
70%
60%

70%

60%
50% 51%
35%

60%
45% 50%
0, 0
AOAJ 390/0 360/ 39 /0
30%
20% I I I I 25% 25% 25% 25%
10%
4334 @ AayHpax noon
0%

2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016
E 330 MayHaax Moo

CypanraaHbl yp oyHraac xapaxag 2013 oHp XyBbl,@aa 333MWNIYA3A TIMLW XaH4ax
3apYMbIH OyHAAX UX33X3H AOOLWUIICOH, 4334 YHIIT33 Hb MEH MX JOOLLMCOH AYp
3ypar xapargax 6arHa. 3H3 Hb XyBblLlaa 333MLUNTYA3[, M3A33/1133 HISATTIN, U
ToZ Xyprax, byxuii n Magaannaasp xaHrax yypar 2012 oHTol xapbuyynaxag 3 xyBunap
byypcaHTal xonbooTon oM. [3x33 2014 oHOOC 3prasg cam>kmpy OyHAAX OHOO Hb
XUNg fyHOKaap 4xyBuap Aa3WwnncaH barHa. XyBblLaa 333MWNrya3f Tarw XaHaax
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3apyMbIr LeeH TooHbl koMnaHu 2013 oHA 45 XYyBUMH YH3AM33TIN X3P3DKYYIIK
baricHaa 2016 oHA 70 opumM XyBbA, XYPraXK CavH X3P3MKYYNC3IH, AYHAAXK YHIAT33
MOH XM Mpax Tycam A33wumKk banraaraac xapaxag 3H3 3apYMblH X3P3DKUAT
camxupy banHa rax gyrHaxssp barHa.

J3XAXb-aac rapracaH KoMmnaHWi 3acarfianbiH 3apymmp  6yx xyBblLaa
333MLIMIYNL Wydapra, apx Tarlw xaHgax rax 3aacaH bawnpar. Bepeep xanban,
XyBbLlaa 333MLWUTYUIAH XyBbJ, caHan erexeec bycap acyynnaap afun 3pXTan racaH
yr. MiMA KoMnaHWbIH 3yrasc XyBbli@aa 333MLMWIYA3L M3A33131 Xyprax bonoH
Bycap acyypnaap Tarw xaHgax eécTon.

3ypar 23. XyBbuaa 333MLUIUIYANMNAT M3I3J1133P TIMLW XaHrax
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W TY3-uitH ruwyyn XyBbliaa 333MWANIAH M3A33/133 WA TOA TaknarHagar
WOKunuitk Tannan, Tyxai 6yp Xyprax Maa33aauinr un Tog Ma33n43r

W XyBbL,@a 333MLNIYANIAT BYXWUIA N1 M3L3310133p XaHrax

TyxallH KOMN@HWIH XyBb COHUPXOJbIH 36pYKN rapraxrym 6amnx yyaHaac TY3-
WIAH TULYYL, TYYHWUIA [OTOP TepUAT Teneemx byn ruwyyauinH eep bycag komnaHug
XyBblL@a 333MLMXK Oy 3C3IX M3A33131 HUATIL HIINTTIM 6alx Hb 36B oM. XIX-
bIH TOOUWIYM KOMMOAHWUWH XUAWWH 3UCUWNH TaunaHh 3H3 Tanaap OrT M3433/131
Tycrarggarryin. TepuinH anbaH xaarymiH XepeHre OpaorblH M3AyynarT TycracaH
M3[33/13/1, MeH, alLUWT COHUPX/IbIH 38pyYJieec ypbayniaH CIprunnsx Tyxan xyynbj,
3aacHaap Asuarantay TaMuax rasap TY3-uiH rmwyyouinH COHUPXbIH 36pUYUATIN
3CIXUMNT TOFTOOCOH M3A33AAMNT X3X, XUNUAH 3UCUIAH TaknaHg Tycragarrym.

KoMnaHnnH Tyxang xyBbli@aa 333MLUUTYAUIAH 33/DKUT XYPAblH yen XyBbliaa
333MLWMIYNA3L 3aaBasl XyPrax D0MNOH XUAUIAH TakfaHa TycraH HUAT34 M34331113X
3YWMIIMIAH >XarcaanTtbir 3aax erceH banpar. Tagrasp mMagaananiir X3X-4 XXUanmnH
3UCUMWH TamnaH bonrox TaHuAauyyngar 4 TalnnaHrmiH HOM TOBXMMOM 00NIroX
HUNT3L XYPraxX aXKui XaHrantram xunrpasrryi banna.

Byx xyBbL@aa 333MWMNryna WUNLB3IP3I3 YHIH 36B M333/13/1, TalNaHL YHAICNOH
raprax 6010MXWIT HI3X, TOIAHWIT Waapanaratan byxui n M343317133p XaHrax
B6arix Hb KOMNaHWnH yypar bampar. Nimpg KoMaHunH Tyxan xyynuiH 96.4.1-g
XyBbllaa 333MLUIMIYA3L 3aaBajl Xyprax M3L33JUIMNH >KarcaanT, MeH XyBbLaaT
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KOMMaHWWH TalnaHng Tycrax H3ManT M3833nmnr CaHxyyrmH 30xuuyynax
x0pooHbl 2013 oHbl 12 capblH 24-Huin 505, TyyHUIAT WKH34N3H 2015 oHbl 12 capblH
17-Hp 443 TooT TorToonoop baTtancaH bangar. YH3T Laac raprardyninH Maa33IninH
un Tog BananbliH XypaM[, 4 YYHUIT TOrTooX erceH banpar. XepeHrnmnH bupxmg
BYpPTranTan TOPUINH 6MUYNIH KOMNAHWUYAbIH XYBb[, ONTOH HUAT XepeHIUIAH BUPXKMIAH
LaxmMM XyygacHaaC KOMMAHWUM CaHXyy, ayAWTbIH, YW axunaraaHbl M3A337371,
TY3-unH ruwyyn, rynudTrax 3axvmpnblH M3433137, X3X-blH LWWAABIPUIAT aBax
BonomxTon banHa. 3Araap xyynb, XXypMyyaan 3aacaH M3g33aauinr un Tog bonrox
aspan 2012 oHooc XxoWLW carkpaaryi, H3r xaBaHA33, X3X-4 Mag3annauinr bypaH
TaWnarHagarrym, HUAT34 XxaanTTan x3B3ap baricaap baliHa.

TY3-uiiH ruLyyamir COHroxop XyBbLaa 333MLUNrYBNAT T 3PXTIHA 0posiLyyax.
TY3-UINH rMLWyyaUAT COHIOX 33P3r H3H YyXa WWKAB3IP rapraxag XUxXnr xyBbLiaa
333MLMIYANINH OPOJILLOOT XaHracaH 3acarnanbiH 6o4noro 9Byynax Hb KOMNaHWUNH
YYP3r MeH.

3ypar 24. TeneeneH yauppaax 3eB6JIMAH FMLLYYAUAT COHIOX aXkuanaraa
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W TY3-UitH ruyyauninr conroxof X3-unitH oponoor xaHrax 6oanoro ssyynax

m Tepeec TY3-MIH rULyyANIAH HIP A3BLUYYIIXK, COHIOXO[ YYpras buenyynaar

3acrud raspbiH 2016 oHbl 80 pyraap Tortoonoop TepuMiiH  eMYUIH
OPOJILLOOTON XYYNUINH 3TF33434 TOPUNH 6MUNINH TOTE8NSTUAT X3 P3MKYY3X XKXYPMbIT
baTancaH. Yr xxypMaap TepuiH 8MUYMIAH OPOJILLOOTON aXk axyMH H3IMKUA, Teneenen
X3aparkyynax atrasgunr TOE3[ Tommunoxoop 3aacHbl pgaryy X3X 6onoH TY3-uiH
TOPUIT TONOBNICOH TULLYYAUIAT COHIoX ToMUMK Banraa. Xapaat byc ruwyyHwuir
COHroX ToMunox npouecc KoMnaHWiH Tyxaw XyyauvinH garyy asargax T1Y3-uidH
H3p A3BLUYYA3X XOPOO H3p A3BLIYYMK, X3X coHrox batamk banHa. XapaaT byc
FULLYYHUIAT COHIoxX BaTnaxap XyBbLaa 333Mwmry CaHrminH 9am, YNrNaNninH aamp,
X3X-g oponuox caHan erex bampan 2012, 2013 oHyynan Xxaparkaaryn, TepuiH
eMUYMIAH XOPOO T3Ar33p3ac caHan aBy coHrogor bamncaH. XapuH 2015, 2016
oHyypaac X3X-p xapaaT byc rMwyyAUNT COHroxoh 34r3ap cybbekTyyn oposLox
BoncoH barHa. X3X Hb TY3-UNH rULWYYOUAT COHIOX 3PX33 343J1K, YYPra3d Xya3ax
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6anpgan 2016 oHooC 3apuM KOMMNAHWU Ca>KMPY X3P3IMKMXK 3X3NCIH balHa.

4.3.4. TeneeneH yavpaax 3eBJ16JIMMAH YYpar, Xxapuyunara

TepuiiH eMUNT KOMMNaHWIH TeneeneH youpaax 3eBAenuiiH rmLyyL cTpTaTerminH
Bopnoreir YNrAyyNaH 3anax, MEHEXXMEHTUNH MOHUTOPUHE XWX 33p3r ©6pCANNH
XY/133C3H yypras buenyynaxag ToA3HA Waapafiarata apx M3gan, M34nar yagsap
BonoH ynn axunnaraaHel 4MrNaNTan bamx €cton. Tsg Wwypapra 3apuymaap
e6pPCANNH YNA3NA33 XapuyLiaraTan xaHgax ecTon.

TepuiH 6MUYUT KOMNAHWNH TeneeneH YAUPAAX 36BA6JAVAH TULIYYHUNA 3pX,
Yyprumnr bypaH xapuyuyynparrym, eepeep xan63n, TMM apx 3ynH bapuMT buunr
Banparryn Tyn KOMNaHWMH yaupgnaryyn 6onoH emunery banryynnaryyn eepcree
T3AHUWT XYN33H 3eBLUeepexryn balix mMarapgnantan banpar. TeneeneH youppax
36BM6ONAUAH 3PX M3AJUWAT HIMITAYYK, Xypan, rapamnk byh WuingB3puUnHX Hb
YyaHapbIr O33WAYYA3X Hb TOPUMNH ©MYUT KOMNAHWWH 3acarfianbir canmxpyynax
yyxan anxam oM. balryynnarblH apx awWrninH Tenee axwunnagar, ync TepuiH
anvBaa Henleesnesny aBTairy MEHEXXMEHTUIT Yp AYHTIM XGHaX vyagpar Xy4ympxar
36BN6NTIN Balix Hb TOPUNH BMUYUT KOMMNaHWUL KX a4y xonborponton oM. YyHUR
TYNA, TeNneeneH yanpaax 3eBnenuninH yaasap, bue gaacaH 6ananbir HIMIrAyymx,
YYPras rymusTrax aproir Hb 6onoBcpoHry bonrox waapgnaratan. MeH eepuitH
YW axkunnaraaHjaa Toaopxon, bypaH xapuyunaratan banx, yH3HY Wynapraap
axxmnnax BonoMXK 0Irox XxaparTan banpar.

TepuiiH 8MYUT KOMMNaAHWUI TeNeeneH yamupLax 3eBAeNNNH Yypar xapuyunarbir
LOp LypACaH rof acyyasiblH XYP33HL, aBY Y33 YHINM33 6rexuiir 30pbCoH. YYHA:

*  TY3-uiH bypaH 3px, ynn axunnaraar gypaM, XXypamp TycracaH bangan,
*  TY3-uinH xapaat byc bangan,

o [yAUSTrax yaupanarsir YAryyaax, XsHax yypar,

* TY3-unH tenesneree, rynyatran,

*  [yAU3Trax 3axMpiblH aXJbIr YH3II3X YYP3r 34raap bonHo.

TeneeneH yanppax 3eBRenviH YYpar, XapuyuiarbiH 3apyYMblH X3P3NKUATUNH
ayHpax nHpekc 2012 oHooc axNaH 6-8 xyBuap xun byp camxkupy npxaa. [3xg33
L334, BOOJ YHINT33HMIN 3epyy nx balraa Hb xapargax barHa.
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3ypar 25. TeneeneH yaumppaax 3eBAGJIMIAH YYP3T, XapuyLaarbiH 3apUMbiH X3p3NKUNT
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[yHOaXX MHOEKC Hb 4330 YH3NT33 pyy AexCeH banpnbir yHA3CN3H TY3-UIHX Hb
YYp3r, xapuyunara caxupy baraa KOMNaHUWMH TOO HIM3TA3X BariHa rax y33x
Bonoxoop banHa. 2015 oHp TY3-unH yypar, xapuyunarbiH 4334 UHAEKC 2XyBuap
ByypcaH 4 2016 oHp 3H3 y3yynanT g3swmnk barraa gyp 3ypar xapargax banHa.

TY3-uiiH yypar, xapuyunarbir KOMOaHWHAH AYP3M, 3pX 3yiH bycag 6apumr
6uuryyasa tycracax 6angan. KomnaHuiiH TY3-UIH yypar, xapuyunarbiH 3apYMblH
X3P3INKUATUNH Yp LYH Hb TYYHWIW Yyp3r, xapuyunarbir KOMMaHWWH Tyxan
XYyyfb, KOMMAQHWUWH 66pWNH OypaM, XypMyydah TOAOPXOW, HapuiH, yangaatan
30XMLYYNCaH 3C3X33C MX33X3H xaMaapHa. Tuinmaac TY3 Hb X3X-unH yeneet
LarT XyBbL@a 333MLWMUIYANNT TeNeek KOMNAaHWAT yaupaax apx byxuin cybbekT
B0onoXbIH XyBbJ, TYYHMIA 3pX X3MXK33, ABYYAax YW axwuanaraa Hb ToLOpXon bainx
Waapgnaratan bongor.
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3ypar 26. TY3-uitH yypar, xapuyuiarbir KOMNaHUIAH Byp3M, 3px 3yiMH bycap 6apumr
6uuryyasp TycracaH 6arngan
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B TY3-1itH xypnblH BypaH apx, Xypangax >xypamrain
m TY3-UitH X0pooAblH YYP3r XapuyLiarsir HapuUitH TOA0PXOMICOH
m Komnanuit gypamp, TY3-WitH Tepuiir TeNeenceH ruLlyyAniir Hap A3BLUYYI3X XypaM HapuitH 3aaracaH

2011 oHA KOMNAHWIH TyXan XyyNUNH WMHIYWUIICIH Hanpyynra rapy, TyyHa TY3
BONOH TyYHUI X0pooAablH BypaH 3px, TY3-UIAH rUWYYAUIAT HIP O3BLUYYN3X 33par
3H3 X3CIIT aBY Y33 by acyyaang xonbornox 30xuuyynantyyaag eepynent OpCcoH.
XyyAViAH eepunenTuiir KoMnaHuyn AypaMm, bycap 3apx 3yiH bapumT buuryynnss
TycracaH bawmaneir epeHxming Hb aBy y3Ban 2012, 2013 oHyymap koMmnaHwuyg
KOMMaHWMH Xyy4nH AYPM3I3 MOPLACOH X3B33p, KOMNaHMyablH 50 xyBb Hb TY3-UiH yin
aXunnaraaHbl XXypampaa XopooAablH Yypar, Xxapuyunarbir TycracaH, TY3-4 Tepuinr
TeNeesICeH rMLWYYAUNH YYP3r, Xapuyunarsir 4ypaMA33 Tycraarym 33prasp XyyanmnH
X3parkunT cyn bancaH banHa. XapuH 2014 oHooc KOMNaHWMH AypaMa TepuiH
8MYNINH XOPOOHOOC ©6PYNBNT OpyySlaxX YMUIA3A ery yArapyunCcaH AYPMUINH Aaryy
KOMMNaHWyg, AYPM33 WKMH3YMAXK, TY3-1IH BypaH apxnir TycracaH 4 KOMNaHWyabiH
50 xyBb Hb TY3-UIH YA axkunnaraaHbl XypaMj, eepyienT opyynaaryn bancaH.
TY3-uiiH xopoofblH yypar, xapuyunareir TY3-uiH yinn axunnaraaHbl Xypamp,
Tycraarym, XopooAblH YW axunnaraar 30XuLyyncaH >XypaM UX3HX KOMNaHuynag,
Banxryn bancan. XaX-unr xypanayymx TyyHA TY3-nitH yinn axunnaraaHbl Tanan,
XOPOOAbIH aXJblH TalWnaHr opyynax Tyxal KOMMNaHWMH Tyxal XyynunH 3aanTbir
X3parkyynax yurnanunr TOX-Hooc TaBbX BalicaH Hb cyganraaHbl asuag duuwr
bapuMmTaac xapargax banpar. 3Haxyy waapanaraap 2015 oHooc gaapx banpan
CaM>XMpY 3X3NICIH Y4 TOM KOMMAHWyLaA TYPYYIK XIPIMKMXK, XXUXKUT KOMNAHWyA,
MBH OPOH HYTFMWH eMYUT KOMMNaHuypapn ypaawpantan bavicaap 2016 oHZ MeH
3H3 banpan ypramkuncaH xaB33p bailraa Hb axurnargax banHa. 2012-2016
OHYyZaA OrT X3p3ark33ryn banraa Har 3ynn Hb KOMNaHuwH aypamp TY3-uiH
TOPUIWT TONBONCOH TULYYAUWH HIP L3BLUYYNIX YW axunnaraar 30xuuyyncaH
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3aanT orT Tycrargaaryi x3B3asp 6anHa. TepuilH eMyuT BOMOH TOPUNH 6MYUIH
OpOJILLOOTON KOMMAHWA, TOPUMH TeNeeIMNT X3P3IMKYYN3axX Typ >Xypama Tepuunr
TeNeesICOH TULWYYAMAT H3P A3BLUYYA3X YA aXunnaraar 3oxuuyyncaH banpar.
JH3 30XULYynanT KOMMAaHWyAbIH Oyp3aMA Tycrargaaryn baviHa. Tunmasc 3apum
KOMMaHWyL KOMAaHUAH TyXal XyynuinH garyy TY3-ninH H3p 43BLUYYI3X XOPOOHOOC
T3AM33PUNAH HIPUWAT A3BLLYYN3X, 3apUM KoMnaHug TOX-Hui xxypMblH garyy X39X-4
TOPUIT TONIOBICOH TULLIYYAI3C BYPACIH HIP AIBLUYYNIX TYP XOPOOr banryymk Hap
L3BLUYYSI3X MIXYSI9H TOLOPXOMryn Banfan yyccaH Hb Xyyab 60M0H 30xumuyynary
BaviryynnarbiH oypaM, XXypaMmyyablr HUALYYAXX KOMNaHUINH AypPaMA Tycraarymraac
YYLINTAM 3K y33x34 6onHo. KoMnaHwWMH [OypMUAH  X3parnss, KOMMNaHwuyn
3acarnanbiH anuBaa acyyafiaa gypMUMH Jaryy WUnAXK, 3acarnanaa camxpyynax
banpan eHeer xypTan yunp gyTargantan xaBaap banHa.

TY3-uiiH 6ypangsxyyH, xapaar 6yc 6arhgan. TY3 Hb bogut, bue paacaH
WMAOBIP raprax VYyGH33C Toopxow 6ypanmaxyyHTanm bawx éecton. TY3-unr
30pUAT00 Yp AYHTIW Buenyynax, rynuaTrax yaupanarbir xqHax 60noH cTpaTerninH
WWMABIPYYAUAT raprax banp cyypbtan bBonrox, bue paacaH ByrHanT raprax
BonomxTon Banx TumM ByTal, BypangsxyyHTan HOArox Hb Yyxan oM. X3paB UM
ByTaL 6ypanmaxyyH 6uin 6onson TY3 BypaH apx33 X3aparkyynax 6onomx bypasHa.

3ypar 27. TY3-uitH 6ypanasxyyH, xapaart 6yc 6ainpan
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B TY3-uitH ruwyyanitd 1/3733¢ gasw He xapaat 6yc ruwyyH
m Xapaat byc ruwyyaasc bypAcaH ayauT, HIp A3BLUYYIX, LAAUH YpaMLUyyasbliH XOPOOATON
m AyLUTbIH XOPOOHbI flapra Hb xapaar byc
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TY3-unH bue paacaH Bananbir A33wnyynsx, bue JaaH LyrHanT WWMALB3IP
raprax YyafBapTaW, YafgBapnar ruwyyaunir bypayynaxasp eMuneriyninH Teneenneec
bycap, ruwyyouninr xapaat byc ruwyyHasp coHrogor. 2010 oHg TBX-HbI 124 gyrasp
Tortoonoop “TepwuilH ©MYMIAH OPONLOOTOM KOMMAHWUMH TeNeeneH yauMpaax
36B6NNIH XapaaT byC rMLIYYHUIAT COHIOH LWanrapyymK, TOMUIOX YAr3pYMICIH
XypaM” rapy aH3 30XMLyynanTbiH faryy xapaaT byc rylyyaunr COHroX npxaa. IH3
XKYPMbIH 30XMLyynanT yp AyHras ery 2012 oHooC X3apamkyymxK 3x31c3H 60noBY Y
xapaaT byc rmLyyauInH TO0, YH3IX33P XKMHX3IH3 XapaaT byc axunnax 4yagax ruLiyya
TY3-uitH ruwyyauiiH 1/3-g xypaxryit baiican baiiHa. MeH xapaaT 6yc ruyyauiiH
YHAC3H 30pWAT, YYP3r, 0poNLoo Hb Bycap ruwyyouiid agun banxas. 2014 oHooc
MX3HX KOMMaHWiAH TY3-uitH bypangaxyyHuin 1/3 Hb xapaat byc ruwyysn 6oscoH
B6arHa. ['3BY yyYHUIT X3parKyynaaryn komnaHu 2016 oHp y baricaap baliHa.

Cypanraanbl gBuag TY3-uiH XypAblH TOO, TULWIYYAUNAH VPLMAT FULLYYH TyC
Bypaap aBy y33x34 xapaaT byc ruwyyaunH wpy bycap ruwyyauinH mpuaac bara
banx, papaanaH 2-3 xypanp cyyraarym barix 33par 3epunyyg rapy 6amxass. Xapaat
Byc ruwyyouinH yypar, oponuoo cyn bailraa wantraaHbir TycramnaH cygnax
Wwaapgpnaratan banHa. Yrraa 6on xapaaT byc ruwyyauinH yypar, xapuyunarbir
4aswnyymk a1 banx TY3-ninH xapaat byc bangabir HIM3rgyynsx y4mpTan.

2014 oHp ayouT, H3p O3BLUYYA3X, LajnH ypaMLUyyibiH Xopoog banryynargax,
T3Ar33pUIMH BypanaaxyyHa xapaat byc ruwyyn opox sBAan HIM3IrgcaH bamnHa.
2015 oHooc 3H3 banpan wnyy A33PA3K 3X3INCHUN 33paruyd’d ayauTblH XOpPOO
Xyy/nbfA 3aacaH acyyasiaap TY3-A OyrHanAT raprax ynn axuanaraa Hb TOrTMOJIXKUX
xaHpnaratam 60/>k33. AyANTbIH XOpP0OO acyyabir aBy y33ax, TY3-4 6ypaH M3g33anan
BrexXminH X3P33P XOPOOHbI Xypasl, X3N3ML3X acyyLblH TOO HAM3rAcaH banHa. TY3-
WIH Bycap XopooAbIH XyBbA, YW axXuiiaraa Hb CalH XXUIAP33ryil X3B33p X34MN Y
BYPanasxyyHA Hb 2 xapaaT byc ruwwyyH axxunnax 6oiCOH Hb CaliH 3XJ1371 1OM.

CyynuiH rypBaH >XXunpg ayouUTbiH XOPOOHbI fapra Hb xapaaT byc 6anx 3apunm
X3P3arkcaH banHa.

TY3 bypangaxyyHUin xyBbg xapaat byc ruwyyaran banx Wwaapanara Xapamkmx
Balraa 4 T3AHUIN MpL, 0ponuoo, xapaaT byc rULWYYAWAH YYPar X3P3arkA3r ron
XOPOOAbIH YN axunnaraa Maw cyn banraa Hb TY3-uinH bue gaaH WnnaB3p raprax
BYpaH 3px33 x3aparKyy/k Yagaxryn baraatam xonbooton barix Maragnantam rax
y3/1393.

TY3-UiH ynrnyynax, xsaHax yypar. TepuiH eMUnT XyBbLl@aT KOMNaHWAH TY3
Hb CTpaTervH yampanarbiH B0NOH ryMUSTraX YAUPANarbir XsgHax YUr yyprumr
X3P3PKYYN3XA33 eMynenry banryynnaroiH TaBbCaH 30pUATLIT Brenyynaxag axnaa
ynrayynax écton. ey TY3-4 cTpaTerninH YNrnan TorToox, rymuasTrax yanpanarsir
TOMWNOX, Yeneenex bypaH 3px onrorpooryi x3s3sp banraa yypaac emunery
Banryynnaraac KOMNaHWMW EPeHXWIN 30PUArbIF TOFTOOX, FYWUITIIX 3axXMpbIr
MBH TOMWIX 4eneemk balHa. Yr Hb KOMMAHWWH Tyxal Xyynuap KOMMaHWH
€POeHXMIN 30pUNTbIT TOLOPXOMSIoX Hb TY3-niH yypar xapuyunara 601084 emunery,
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]

3oxmuyynary banryynnaraac KOMnaHWnH 30puaro Hoa0H CTpaTerninr ToLOPXOMSIoX
xaHpnara bancaap 6anHa. OMunery banryynnarbiH A3BLUYYCIH 30punrbir TY3-
WIAH O3BLUYYACIH CTPATErMIH XYPIIHA, NYNL3TIIX yAMpAaara XaparKyynax yypartan
bunas.

3ypar 28. TY3-UitH YMINYYNaX, XAHaX YYP3r, XapuyunarbiH X3p3anKUnT

14
12

[e]
(o]
~ 10
Eh
= 8
X
w 6
|
= 4
o
S il .. L 108 .
0 nn |
T T T T T T T T T T
™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™ ™
N T - - A
o o o o o
@ ® X @ ® X ® @ X @ ® X @ ® X
o [« % = o o = o o L o [« % = o o =
5] o a 5) 3] o 5) o [ 5] o a () 3] a
> < > > < % > x % > < S > < %
T T T T T
z = z =< z < z =< I =<
3 3 5 3 3
C C C C C
™ @™ @™ ™ @™
O o 8} O o
2 2 2 2 2
2012 2013 2014 2015 2016

B TY3-UIH 3pCANVIAH yanpanarsiH yypar
B TY3-WIH H3p A3BLLYYA3X XOPOOroop AaMXyynaH rynuaTrax 3aXmMpibir COHIOX Yypar
W [YAU3Tr3X 3aXMPAblH 3anraMxuiti bognoroTton

m TY3-WIH HapUiiH BUYTWIAH Aaprbir HIP A3BLUYYI3X XOPOOHbI 36BJIEMXKE6p COHrox

2012 oHOOC KOMNAHWIH 3pCANVUAH YAMPANArbliH YYPrUir ryiuasTrax yaupanara
XyN133K npxaa. 2013 oHoOC ryMuadTrax yavpaaarelH 30pUATOT TYBLUMHE YH3/13X
Y3YYN13NT34, 3pCA3A, 0CO aBaapblH TOOT YH3I3X WanNryyp y3yynant opyyncHaap TY3
3PCANVIH YAUPANaraL aHxaapan TaBbX 3X3JIC3H 3K y3133. [3BY eHeer xypTan
TY3 apconuini yompgnarbiH ByTaw, yyprunr Togopxor 6onroory Hb apcaininH
YOUPANarbiH YYPras XaHrantran xapamkyynaxryn 6arHa racaH gyrHanTaj Xyprax
banHa.

TY3-nH YHAC3H 3pX, YYPrYYGUWH H3M Hb H3P [L3BLUYYI3X XOPOOro0poo
LaMXYyNaH ryrnuaTrax 3axmpnblr TOMuUox 60foH axiaac Yyeneenex, 3aaraMxuninH
bopnoroton banx asgan oM. MinMm apx TY3-p ogooroop onrorgooryi banHa. Minm
Hexueng TY3 xaHanTblH Yur yypras bypaH XaparKkyyax, KOMNAaHWUIAH rYRUITraAnnr
xapuyunax 6010MXIyi oM.

TY3-niH HapwiH buurniny gaprbir 2012-2016 oHyygan KOMA@HUAH FYNL3TIIX
youpAnarbiH MeHexXMeHTUH 6ar [OoTpooC 3axupiblH 3eBnecHui paryy TY3
X3M13/IU3H TOMUXK MpXK33. Xoép komnaHu 2015, 2016 oHyymnan TY3-uitH H3p
L,3BLLYYJI3X XOPOOroop HapUiH BUUTMIAH Baprbir HIP A3BLUYYK TY3-aap Xananuax
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baTasicaH banHa.

TY3 xypangax eepT Hb OArOMACOH 3apUM 3pX X3IMX33HUN acyypnyypaap bue
JaaH WnAaBap raprax banraa 4 LWWMAOBIPUMHXID XIPIMKMUATIL MOHUTOPUHT
XWX YN axunnaraaraa asyynaxryn banraaraac TY3-uiH wWninasap yp Heneeree
erexryn, TY3-uinH yinn axunnaraa camxpaxryin barHa.

FyiAYsTrax 3axupabiH  TYAUSTEIAWAT  YH3I3X. [ynusTrax  youpanarbiH
FYMUSTIIAMIT  @XKUrnax, YH3Nra3 erex yYypar, xapuyuaaraac yyasH TY3 Hb
rYMUAITraX yAMpANarbiH WarHan, ypamilyynang LWMnaBIpAax Henee y3yyngar. TY3
Hb TYMLITIaxX 3aXMpJblH LWarHan, ypaMLwyynnabir ryWusTraNTanm Hb yangayynaH wun
Toh BaMANbIr Hb XaHrax ecTon.

3ypar 29. TyAUITrIX yAUPANArbiH rydu3TraIMAH YHINMI3
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TY3-URH rynusTrax 3axupiblH FYRUSTraauMnr yypar, xapuyunara 2012-2016
OHYYLAA X3C3MYI3H X3P3MKC3H barHa. ['YRIU3TraX 3aXUPIIbIH aXNblH FYNLUITI3ANNT
TOX-Hbl 2010 oHbl 4 capblH 1-HMI 166 pyraap Tortoonoop batancaH “3axupan,
rYMUAITraX 3axupantan rapas banryynax, TIHUBIPXKYYICIH YHINMI3HMWA apraap
LOYTH3X, ypaMmiiyynan oarox >ypam™-biH garyy TY3 pyrHax TOX TyyHWAr Hb
BaTtnagar. IH3 xypmbir TY3 Meppexx banraa 4 yHanrasHg bogutoop xaHpax byw
banpgan yump gytargantan bariHa. Yump Hb ryWL3TrIX 3axvpiblH FYALSTI3AMAH
YH3AM33HWUMA TOCANNT TYYHWUIA yampanarag axunnagar anba, xantac bonoscpyynx
Tecnunr TY3-4 opyyngar MexaHu3M axunnax 6anHa. TY3 MHrax opXx MpCaH
TOCAUNAT X3N3NUK YHINTr3ar batnaraaxyynaag TOX-Hp xypryyngar. TY3-g 3H3
acyyanbIr Xan31U3X Yeh TULWYYA3L YHINr33 erexef Waappargax Too bapumr,
M3433131 Tap Byp xyprargasrryin. TY3 yr acyyonbir op H3p Teauin xananusag TeX-
HO aByynpar banpan barncaap Mpx3s. 3H3 Hb TY3-UIH rynusTrax youponarbiH
rYMUaTran, uanuH, ypamuwyynnbir 6atnax 3ucurH xapuyunara 3oxuuyynary
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banryynnarap 6arraag opmx bariHa rax y3ax 6osHo.

TY3-uiiHTeneBneree, 00pUMHYyHINr33. TY3 HbynnaxumnnaraaHbl TeseBaereeTsn
Bamx, >xxmun byp ynn axunnaraaraa eepee HoNoH XeHANBHIreecC yYHaNyynaar banx,
TY3-niH ruwyyH byp eepuitH axnaa YHaIK XeHANeHIMIAH ayauTas TaHuauyynaar
Balix Hb caiH TypLuara oM.

3ypar 30. TY3-uitH TeneBneree, ryiu3TrasiIMiAH YHIN33
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B TY3-nitH Tenesnereetsin M TY3 axblH ryNUITra133 YHINA3T

2012 oHbl yen cypanraaHf xampargcaH komnauumyabiH 40 xyBb Hb TY3-uiH
TenesnereeTsan bawcaH 4 yr TeneBnereeHA TycracHaap Xypangax, TeneBieceH
acyynniaa xananuax Hb xaHrantryn 6ame. XapuH 2013, 2014 oHyygaac xananuax
3alnWryn WwaapanaraTan acyyanyyabir TefneBfiereeHfee HaMmxX Tycrax 6oscoH
banna. 2015, 2016 oHyymagp TY3-uitH Tenesnereer wmnHa TY3 banryynargaxaac
eMHe bytoy CaHXYYrMIMH XU gyycaxaac eMHe X3/3LCIH TOXMONA0N 2 KOMMNaHUA
rapcaH. 34rasp oH XuUnyyasg TY3-uiH yin axkunnnaraar Har 4 yaaa TefieBneeryi
H3r KoMnaHu banHa. 3H3 byrgsac TY3 axaa TeneBnex, X3M3MLU3X acyyasblH
Xyp33ras raprax banpan camxupuy bawraa rax y3axaap banHa. XapuH TY3
YW axunnaraaHbl TamnaH raprax, X3X-p TaHunuyynaxaac eepeep TY3 yin
aXxunnaraaraa eepee 60I0H X6HANBHTMIAH 3Tr33433p YHINYYN3X, TY3-MIAH ruyyH
Byp MBH eepuInH axJibIT YH3N3X, bycaaap yHanyynax bangan ort banxryn banHa.

[33p pypbhacaHaac AyrHaH y33x34 TY3-unH yun axunnaraa 2012 oHTom
Xapblyynaxag >Xuil Mpax Tycam anryyp camxupy, TY3-unH yypar, xapuyunarbiH
X3P3INKUNTUNH MHAEKC OyHIKaap 55 xyBbA, XYPCaH baHa. 3H3 Hb TOPUIH BMUTIN,
TOM, 3aX 333714 UX YYP3rTan oponuox Byl KoMNaHWyAblH XyBbf, XaHranTran canH
Y3YYNanT buw oM.
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4.3.5 Oponuory TanyygblH 3pXUAr XY/A33H 36BLI6OPOX 3apuYMbIH
X3P3INKUATUNH YHINII3

TepuiiH eMuMT KoMnaHuyn Hb bycapn axk axyh HIMKMWAH agun oponuory
TanyyablH 6MHE YYP3ar XyN33>K OpPONLOry TanyyAblH 3PXWAT XYyN33H 36BLUE6PY
aXunnax, TSAHUIA 6MHe H33NTT3M WA ToA BanANbIr XxaHraXk aXunnaxbir 30pMX Hb
yyxan bawngar.

CynanraaHg xaMpargcaH KOMNaHuyLblH XyBbJ, OPOJILOMY TanyyaTan xapuiuaH,
T3AHUI 3PXUIAT XYN33H 38BLUEBPeX bandan >Kuaac XU H3Margax, KoMnaHumnr
TOrTBOPTOM XOrkyynax, banranb, HUNramAs3 331731 banx 3apymbir BoasorsiH
Bbuunr bapumTag Tycrax Tan [O33p aHxaapy baliraa Hb cypanraa xuvix aBuapg
axurnargcard bonHo. CyganraaHbl yp LyHr33C xapBan cypajnraaHf xaMmpargcax
KoMnaHuyabiH 80 opuMM XyBb Hb OPOLLOTY TanyyAblH 6MHE XY133X YYPrad XY/33H
36BLlUGGPY axunnnax banHa.

3ypar 31. Oponuory TanyyabiH 3pXUIAT XY133H 36BLLI6OPEX 3apUMbIH X3P3NKUNT
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MeH KkoMmnaHWygblH Bu3Hec Teneeneree, >XWIWUNH 3UCUIAH TawnaH, ynn
aXunnaraaHbl 3apuMM TannaHg, 3H3 Tanaapx OWNrONTbIN TycracaH, X3p3amKyy/CaH
YP AYHT TalnarHacaH Hb KOMNaHWyA OpPONLOrY TanblH 3PXMIT XaHraxblr 3pM3N33X
BoncoH barHa rax gyrHanTaHA XYPracaH bonHo.

AXunnnarygblH 3px awruir xaMmraamk 6y 6angan. KomnaHui ron Heel,
BoncoH axunnax Xy4mHTIN 2 TanblH 3pX, YYPrUMWr xaHrax rapas barryynaxaac
ragHa TYYHUNIT X3P3arKyyaaxX Yypar, ryAUSTrIAUNAT YHIA3X, ypaMmLlyynax wanryyp
Y3YYN3NTUIAT TOTTOOX, T3ATIIPUNT XaHraXk akKuaiax Hb KOMMaHWWH Oposuory
TafblH ©MHe XYN33C3H Har dyxan yypar bampar. CypanraaHp xamparacad
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KOMMNaHWyAbIH OPONLOrY TanyyablH HIr Bonox axunnarymaranraa XeaenmMepuiiH
rapaa bavryynaH TYYHUIA X3P3arKUATUIAT YHIN3X 3aMaap yp OyTaanTan axunnax
bariraa acaxuir Tompyynaxap cyganraaHn xampargcaH  byx  koMnaHuyp
X6[46e/IMePUINH raP33r XyyauinH garyy banryynaH axunnax baviraa 60084 TyyHUN
MYMLITIANIT YH3A3X CUCTEMUIT HIBTPYY33TY M MYMLITI3/4 CYYpUaCcaH OHOBYTOW
ypaMmuwyynnblH cucteM bapar 6anparryi rax y3axasp banHa. 3H3 y3yynanTUIH
TOOH yH31r33 50 xyBb 6alraa Hb YYHUIAT HOTOJHO.

3ypar 32. AxunnarypbliH 3pX awruir xamraamk 6yn 6anpan

KomnaHum 100
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BypaH x3aparkcaH
XacarunaH
X3PIrKYYNCIH
Xaparkyynparryi
BypaH X3pamKCcaH _
X3CITUNIH XIPIMKCIH
X3P3arKA3rTyi
BypaH x3aparkcaH
XacarunaH
X3PIMKYYNCIH
Xaparkyynasrryi
BypaH XapamKcaH
X3C3TUNIH XIPIMKCIH
X3P3arKA3Tyi
Byp3aH x3aparkcaH
XacarunaH
X3P3MKYYNCIH
Xaparkyynasrryi
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Laawwng rynustran 6010H ypaMLUyynfiblH CUCTEMUIAT OHOBYTON X3P3IMKYY3X
3aMaap KOMMaHWM roa OpoLOryblH 3PXMIT XaHrax Tanh aHxaapy axuanax Hb
dyyxan 6arHa. MeH UX3HXM KOMMaHWyfnan TeneBereeHnin 30punToT TyYBLUMHIeep
FYMUSTIIAMIAT YHIIK, ypaMmluyynan onroxX 6anraa Hb OpYMH yeL KOMMaHWMH
FYMLUSTIINUMIAT YHIMK By caHxyyrmnH Byc yp AYHTWMAH acyyanbir aB4y y33Xrym
bariraa Hb yunp gyTtargantan oM.

Untoa, H33nTTIH 6aiigan. CynanraaHp xamparfcaH KoMnaHuyaaac KoMNaHumH
M3433131 DONOH CaHXYYrMH TalflaHTal xepeHre opyynaruymg bycap coHupxory
Tanyyp waapgnaratan yess TaHuauax 601oMXoop XxaHracaH 3CaXMIT TOAPYYIIK
Y33X3[ HUMAT KOMMNaHWIH 75 XyBbf Hb Oyp3H X3p3rKcaH barHa. CyynuninH xxunyyaag
KOMNaHWy[ eepuinH Yy axxmunnaraa, CaHxyyrmiH yp AyHT31 XonbooTon M3a33namnnr
Beb canTaap 6onoH WWN3H faHcaap TannarHax boncoHTon xonbooTonroop 3H3
Y3YYN3AT XXnA npax byp camxupy banHa.
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3ypar 33. Wn Top, H3INTTIM 6aANbIH X3PINDKUAT
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KoMnaHu oponuory Tanyyatanraa XapxaH xapunuax barnraa Tyxaraa HUNTag,
TaWnarHaXx< axkunnax 3eBNIOMXWWI raprax Hb Yyxan oM. JHIXYY Y3YYIaNT A33p
KOMNaHWy[, fMap apra XaMx33 aB4y, AMap bopgon caHaaTtan ynn axwnnaraa
aByy/>K Banraar ToLpyynax 30puaroop OpoJsiLory Tanyynah 30puyncaH TannaH
BanTraxk onoH HUNT3A XypTaax balHa yy raarvir Toapyynaxan oposiLory
TanyyabiH Teneennnitd 70% Hb xaparkyynaarryi, 30 XxyBb Hb X3aparkyynaar banHa.
TepuiH ©MYMT KOMNAHWYAbIH XyBbj, OPOJILOrY TajyyATal X3pX3aH Xapuauax
baviraa Tyxaviraa HWUWT3L TaWnaH raprax Hb TyxallH KOMMNaHWW yaupgnara, ynn
axunnaraaHbl Tanaap bycnag oMnronT erex, KOMNAHWAT HUAT3A, cypTanymunaxag
NX33X3H pexeM bonox oM. KoMmnaumyabiH TY3 Hb 0posiLory Tanyyabir XOOPOHZ, Hb
MO3BXUT3IN X0NbOX ryyp Hb BOSK XxaMTbIH axkunfaraar xaHrax bariHa yy ragrunr
CYyBaH Y33X3[, UX3IHXW KOMMaHWyLak X3C3r4YNaH XaparkcaH banfan axurnarmax
banHa.

3ypar 34. Oponuory TanbiH H33NATT3 6anpan
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HmOponuory TanbliH TaiinaH M XoOpOHAbIH UA3BXUTIW xapunlaa MBognorsiH un Tog 6angan ™ BognorsiH 6apuMT 6UYNrTait




TOPUIH BMYUT XYBBLIAAT KOMMAHUIH 3ACATIAN TBCBUIH OPNIOT0 BYPAYYNINTAL HBNBBBX Hb

TOXK-nypagn oponuory TanyyabiH 3pXUMIAT XyN33H 36BLUeepY balraa 3cax 6on10oH
Laalmp T3A3HTIA X3PX3H Xapunuax Tanaap bapumtnax bognoro, TyyHWUIAra3
un Ton M3pd33n3x banmpan xaHrantryi 6anHa. MeH oponuory Tanyyaram XapxaH
XxapunucaH Tanaapx TanfaH banxryv bariraar Laaluimg aHxaapy y33X Hb Yyxas oM.

Oponuory TtanyynbiH 6ycag 3pxuir xaHracaH 6aspgan. KomnaHuii Tyxaw
XYYyNbZ, 33304YYN3MYNNH 3pX, €C 3yMH AYP3AM, anmMBaa KOMMNAHW A33p Xapuauary
TanyyaTan rapcaH MapraaHbir LWWAAB3PAIX acyygang KoOMMaHWWH yaupanara
6onoH xonborpox H3MKYYL aHxaapyd axunnax €cTtolr 3aacaH bampar. OnoH
YACbIH XU, Typlunaraac y33x34 EBponbiH X0nB00HbI FMLLYYH OPHYYAbIH XyBbA,
TOPUIH OIMXKINIAMMIH Tanaapx Huiram/Hargnuith Tyxai xyynuap 3acruitH rasap
TBYI-bIH anparpang Tataac erexeec Hb CIPIMXKYYNAar 6a MHracHaap 3acruiH
raspbiH 3yraac TOYI-bir gamMnyypaxaf Hb XeHAJIOHreec 0ponLoXryi bamx utran
HangBapbir baxkyyngar 6anHa. MeH 3AWWH 3acrMiH xaMTblH axXuanaraa
X6MKANMUH banryynnarelH ruwyyH 3apuM opHyygagn TOY[ -biH 33304yyAaryganinH
OMHO XYN133X YYPrUir HapUinH ToJ0PXONNCcoH baHa’.

3ypar 35. Oponuory TanyyabiH 6ytoy apx xaHrargcaH 6angan
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B 355014yYN3rYniiH 3px B Ec 3yWH ypMuir caxupar banpan ®3epunuir wmnasx bangan

KoMnaHuwyabiH 6onnorbiH 6apuMT BUUUIT 333N4YYN3rYUiiH 3PXMIAT TycracaH
3ynn3aant bapar xaparkA3rrym, ax axymH xapuaLaaHbl Tanaap rapcaH MapraaHbir
WnMnABapaax Tanaap bopnorbiH BapuMT Buuryynsp TycracaH barvicaH 4 TyyHuWiA
30XMLYYNanTbIl XaHranTTam TYBLUMHA X3P3MKYY/IK Yajaxry banraar cynanraaHbl
YP AYH UNTrax banHa. MeH KoMNaHUH c 3yMH Ayp3aM HON0BCPYYIXK X3IPIMKYYSIX
aXun BYPaH Xaparkaarry banHa.

3 33XAXB- TepuitH eMUUT YNNAB3IPUIAH ra3pbiH KOMNaHWIH 3acarnan, 2003 oH
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4.3.6. Un Top 6ainpan, TaMnarHasabiH 3apUMbIH X3P3DKUATUAH YHINM3D

TepuIH 8BMUUT aX axyMH HIMKUIH XYBbA, YIC TOPUAH XAHANT XaHranTTam 3anHz
bariraar xapyynax, 30puaroo ofI0H HUIAT3A Tog bannrax yyoH33C YN axunnaraa Hb
un Tog, 6oNoH HI3NTTIM Balx Hb Bycap KoMMNaHWyATam xapbLyynaxag uiyy dyxan
6angar. OnoH yncelH TypLluniaraac y33X3[, 3H3 Hb 36BX6H M3[33JUTMAH HI3NTTIM
banpnaac xaMaapaaf 30rcoxryn bapuMMTbiH YaHap, uaraa oncoH banpan 6onoH
TYYHWUI a4y Xonborano0c MeH WanTraanaHa rax y3gar.

MoHron yncbiH XyBbl KOMMNAHWWH M3A33MNUAH HI3ATTIN Bangnbir XxaHrax
acyyonbir KoMnaHuin Tyxam xyynb, XepeHrninH 6UpxuiiH 6ypTranninH >xxypam, YHIT
LLaacHbl 3aX 333/IMIH Tyxaw xyynb, Hartnan 6ogox 6yptranuninH Tyxan xyynb, HBB-
WAH HUNT33P XYN33H 36BLUEBPASIACeH 3apuMyypapn TycracaH bawngar. TepuidH
OMYUT KOMMNaHMyabiH XyBbh LLIMN3H JaHCHBbI Xyynb X3P3MKUXK 3X3JICHI3C XOMNLU
CaHXYYTMIH Yp OYHTMIH Tanaapx YN axunnaraar H33ATT3M M3A33/1K 3X3JIC3H Hb
canwaantan bonoBY ynn axunnaraadbl bycag Tan, goToon YWA axunnaraaTau
X0N1600TON M3A33NNUNMAH HIIATTIN U ToL BaNAbIr XaHTaX aXkunax Hb XaHranTrym
Bariraa HUATNAT gyp 3ypar aXXunrnargcaH oM.

XunuiiH TaknaHrmiH X3p3KUAT. TepuiiH ©MYUT  KOMMAHWYAblH  XyBb[,
XUAWAH BusHec TeneBnereeHuin xapamkuntuinr TY3 6onoH xonborpox yanpoax
banryynnarag TaHunuyy/mk 6anraa  0070BY  KMAMWH - TawnaHr TycrannaH
BonoBCpyyIK TannarHax xapuiaLaa XxaCcaryfiaH XaparkKmXK UpKaa. SHIXyy TannaHr
TorMos raprax bariraa 3 komnaHu bancaH Hb YYHUIA HOTOJIFOO OM.

3ypar 36. )XKunuitH TaitnaHruH Xap3NKunT
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BOKUnWiiH TalnaHrniti 3arsap Mepaaer ™ TainaHp yH3 U3HWAT Tycragar

TalinaH Hb KOMMAHWMH Tanaapx O3M3P3HIYN M3A33AAMWAT aryynax Hb yyxan
X34MA Y ONOHX KOMMaHWyd CaHXyyruiH OONOH TeNneBNereHWn ryMLU3TrINUIH
TalnaHr raprax awwurnax banraa Hb [O3NXUMIA HUNTUIH CTaH@apTaac Aooryyp
b6avraar untrax banHa. 33XAXB-bIH ruWyyH OPHYYObIH XYBbA XWWNH H3TLCIH
TalnaHr KOMNaHWNH YHAC3H YN axunnaraa 60noH XeHKINMNH Tanaapx TOLOPXOK
OWNrONTBLIr OJIOH HWUWT3A XYPraX, yaMaap X3BA3A M3L33/UIMAH X3P3rCinyyaunH
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COHWMPXOJ TaTCaH X3N3LYYATMIAH COABUIH TYBLUMHL BonoBcpyyngar Hb aByyLUTan
TypLuiara om.

AyautblH yin axwunnaraa. KomnaHuii Tyxan xyynuap TY3 Hb ayauTbliH
xopooTon barx bereen aHIXyy XOpP0OO Hb KOMMAHWIMH YN axunnaraaHg xyBblLaa
333MLUMTYUINH IPXUINH TONBBNICOH XSAHANTbIM XX EcTol oM. TOXK-yyablH XyBb[,
TY3 paxb ayouTelH xopoor byrg banryynaH axunnax bavraa 601084 na3BXUTIN
YN axkunnaraar xaHra)< axunnax vagaxryin, YHACIHAI3 XHaNThIH YN axunnaraa
cyn banpar Hb xapargnaa.

3ypar 37. AyauTbiH YN a)kunnaraa

AyouTbIH YN axunnaraa
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B TY3 paxb AyauTbiH XOpoO ® [loToop ayauTTan m [loToop ayauTbiH xapaaT banpan

MeH KoMMaHwyp rymusaTrax yaupanarbiH LOp A0TOOL ayauTbir banryynad
axwunnax bavraa Hb calH Typwnara 6uw bereen Taarasp xopoog TY3-p byc
rYMU3Trax yaupanarag TannarHax banpnaap axunnax 0airaa Hb YHACOH
30pUNTooC Xxasawmx banraar UNTrax bamnHa.

TY3-uiH ayauTbIH XopooHb! xapaart byc 6angan. KomnaHuin Tyxam xyynuinH 81
Ayrasp 3ynng TY3-uitH ayouTbiH X0pooHbl 2/3 Hb xapaaT 6yc ruwyyg Gavxaap
3aacaH bereen komnaHuyg 2012 0oHOOC XOWMLW 3H3XYY Y3YYI3NTUWAM XaHrax
aXunnaxbir 3pMan3ax barHa. [3x433 TyxalH ruwyyg yHax33p xapaat byc ragruimr
HOTNoX BapmMMT HoToNIroO XOoMC BalB.
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3ypar 38. TY3-uitH ayaUTbIH XOPOOHbI Y aXkunnaraa
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MeH KkoMnaHuwypap axunnax 0yn poToon ayauTbiH xapaaT byc banpan
XaHranTryn, XeHAAeHMMNH ayauTbIH XapaaT Bananbir xaHracaH HoTonroo bypaH
X3P3MKA3ITYN, TOPUH afynT Hb X6HOBHIMIAH ayauThir bBypaH opnox byn bangan
XaHranTryn banraar cypanraaHp xaMpargcaH KOMMAaHWyOblH ayaUTbIH XOPOOHbI
YW axkunnaraaHbl yp LyHraac xapx 6onoxoop baliHa.

XoHANOHrniAH ayANUTbIH YN akuanaraa. TepuintH eMYnT XyBbL@AT KOMMNaHUNH
XYBbL, XOHLNOHTMIAH ayAUTbIr 6MHE Hb TOPUINH ayauTbiH Banryynnara TOMUAOH
XyBaapumk b6ancHbIr KOMNaHWWH Tyxal Xyynuap eepuneH TY3-aac COHroH
wanrapyymxk banraa. ax43s koMnaHWypan XeHAA6HIMUMH ayanMTopbIr TOMUIOX
Tycraw wanryyp, xapaat byc bangnbir Hotnox bapumT banparryi barHa.

3ypar 39. XeHANeHruitH ayauTbIH YN aXKunnaraa
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3px 3yMH 6apUMT BUYNTT XeHANBHTUAH ayAUTbIT TOMUIIOX acyyanbIr TycracaH
60n0BY X3p3aMKUNT XaHranTry banHa.

Xnnuitn TaiinaH 6a mn top 6akgan. Komnanuypan >KUNWNAH TaWnaHrminH
X3P3IMKUAT Cyn, 36BXBH CaHXYYTMAH TawnarHanblr ron bonrogor, uar yewiH
M3033/UIMIAT HUAT3L M3A3313X Bangan >xun upax Tycam byypy bariraa gyp 3ypar
xapargax barHa.

3ypar 40. )Kunwuiin Taitnan 6a un Top, 6anpan
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Xnnwitn sucuiiH Tainad gaxe TY3-niH un toa 6anaan. KomnaHWyabiH YHACIH
BapumT 61Munrt TY3-Tah xonbooTon ynn axxunnaraar Tannardagar 601084 HUNTIL
UNn To4 M343313X 6banfan Hb XaHranTrymn, LanuH ypamilyynan, XypJiblH npL, a>biH
TaWnaH 33par M3O33IMWAT Hyyuapd xaMmpyynaH xagramk banraa Hb KOMMaHWM
3acarnabiH YHAC3H 3apymnMTan 3epumnagex bamHa.

3ypar 41. JXunuitH sucuitd Tannang TY3-UitH yitn akmnnaraar wn Top TamnarHacaH
6ainpan

XKunuiH sucuiiH Tainan gaxo TY3-uiiH un Ton banpgan
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BTY3-uiiH TarinaH  BTY3-uiH LUanuH ypamwyynabliH M3433130 B TY3-uiAH XypabiH npL,
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Yiin axxnunnaraanbl H33nTT34 6akigan. KoMmnaHWii caHXyYyrMinH TaknaHraac ragHa
YWN aXunnaraaHbl TaWnaHr raprax XyBblL@a 333MWWUIrYA3L XYpryysisax EcTomn.
TepuiiH 8MUYMIAH KOMNAHW Hb HUATWUIAH ©MY 331 yTraapaa YW aXkuiiaraaHbl XyBbj,
H331TTaM un Tog, banx Hb yyxan banpar. Cynanraang xamparncaH TepuinH eMunT
KOMMaHWYyAbIH B30 calTbIH YN axXwuanaraa XxaHrantryih, X3-uH 3pxuinH Tanaapx
M3[33/1301 XaHFanTry, TYYHUM X3P3IDKMAT Cyn, XMWrgak Oyn anveaa xanuan,
COHMPXONbIH 36PYMIAH Tanaapx M3433/131 ongouryn banraar cynanraaHaac xapx
BonHo.

3ypar 42. YHAC3H yin a)xunnaraaHbl H33NTTIK 6arpan

Ynn axxunnaraaHbl Taflaapx H33NTTan banpan
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B Beb callTblH M3/[133/13/1 XaHranTran = KoMnaHuii Tyxai M3A33ANMIAH HIINTT3N Baitgan

B 335MWANIAH byTaL, 30X1OH bairyynanTbiH un Tog 6apan B X303, TYYHUIA H331TTaM baiipan

Laawmp TepuinH eMYnT KOMAAHUYAbIH H33ATTIM, N To4 Bananbir HIMIrOyynax
Tanaap xonborgox 6arryynnara, xyBbl,aa 333MLIMIYMA, 3aCrMiiH ra3paac aHxaapu
aXkunnax Hb H3H Yyxan bonoxbir cyganraaHbl yp AyH MATraX baliHa.

3ypar 43. Yun axxunnaraartau xon6ooTon 6ycap TanbiH HI3ATTIN 6anpan

Bycap Ha3nTT3M bangan

[«
3 12
=10
s 8
=
T 6
g 4 I
) i Il I n N I
el I - = - NIl me il
I I I I T I I T T I I I T = I T I T =
8% 2§ % RE Bf T RL 2f % af Bt T &g it %
Z¥ 25 = ¥ 25 & F¥ 25 © Z¥ 25 & F¥ TS5 @
C o n C o n C ;: o n C o nn o
e o> E e o > = s ™ = s o> E s o> E
a X S a g X S o 9 X S a g X S a 9 X S
a [ a c =z o c =z ) c =z ) c =z
x X o x X o x X o x X o x X m
o X a X o X o X a X
2 o 2 o 2 o 2 @ 2 o
> a > a > aQ = a = a
m m m m m
2012 > 2013 > 2014 > 2015 > 2016 >
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MeH O0foH yACbIH Typluinaraac y33X3f4 OfIOH HWWT3A HI3ATTIW M3433/13)1
BrexXninH TyNa TEPUNH OMUYNINH X3IMXK3I3, X6 KM BONOH YN axkunnaraaHbl Tanaapx
yyxan ay xonborpon byxmi Magaannunr aryyncaH Beb canTblH axxunnaraar eHznep
TYBWMHEA awurnagar bariHa. MeH 3apuM opoHA TOPUNH 6MUYNT KOMMNAHWNH OJIOH
HUNTUIH 6MHB XYN33X XapuyLareiH Tanaap HaracaH bognoroton banpar bereen
KOMMaHW BOMTOH OXMH KOMMaHUTal XoN600TOM M3O33IUIAT HIATTIM bannraxbir
WaaphaxbliH 33P3ry33 M3A33ANMAH Hyyunantaln xonbooToin Hexuen, batanraa
bapar erperryn banHa. Laawwng TOXK-uiH yin axunnaraaHp M3A33/JUAH
H331TT3M, uN Tog bananbIr camxpyynaxag OHLFoOM aHxaapax Xaparwas Wwaapanara
banHa.

TepwiiH eMUNT XyBbLLE@aT KOMNAHWIAH 3acarnanblH YHINM33HUIA yp AyHT Byxang,
Hb OYrH3H Y33X34 TOPUNH 8MYUT KOMNaHMyaag kKoMnaHuinH 3acarnan 2012 oHooc
anryyp A33WWIK YH3IMI3HUA ePeHXMIA OYHAAX UHAEKC D4 XyBbf, XYPCIH X34UN Y
3H3 Y3YYN3NT 3aX 333714 TOAUUIYN 3AMNH 3acarT vyxan yypar rynustrax byn tom
KOMMaHWyAbIH XYBb[, XaHranTTan YH3Ara3 6ULL rax y3/133. IH3 Hb TOPUIAH eMunery,
3oxuuyynary banryynnaryyoblH 60470TbIH  30pUAT, TIAM33PUNH  BMUYNENNNH
BoNloH 3axupraaHbl yypar xapuyufarbiH 3aar saraa Togopxon buLl, TyYHUIAT 3pX
3yrnH bapuMmT Buuryynsg Tycraaryin, TY3-uiH bypangaxyyH, bue paacaH banpan
xaHrargaaryn, TY3-uitH 3px XaMxa3 ayTarfax, yun axunnaraar Hb fypaM >XkypMaap
HapuH 30XuUuyynaarym, ayauTblH YYpar Cyn 33par Hexuen banpnyypaac yyacaH
Banx Tantau om.

4.4, XyBbCaryvimH LWWMHXXUITI3HUA YP AYH

4.4.1. TopuiiH 6MUYMT XyBbLLIAaT KOMMAHUMH 3acarnan aXk axyH H3INDKUNH
opnorbiH anbaH TaTBapblH X3MXK33HA, HOJ1ee/1eX Hb

MoHron yncbiH TeCOBT TOPUIH ©MUYUT KOMNaHMac TeBNepyyxX Oyl ax axymH
H3MKMIAH OpnorbiH anbaH TaTBapblH X3MXK33 Hb KOMNAaHMWIA 3acarfianaac xamaapHa
F3C3H TaaMarnanbir Wanraxblir 30pbCOH. Y cyAanraaHf ya xaMaapax XyBbcarymmr
KOMMaHWINH 3acarnasn, xamaapax XyBbCar4yminr TepUNH 8MUYUT KOMNaHWUN TeCeBT
TOBNOPYYICIH aX axyMH HIMKMUAH opnorblH anbaH TaTtBapaap aBcaH 6onoxbir
rypasgyraap OynruiiH Hargyrasp 3ymng oypbacaH 6unas.

Yn xaMaapax xyBbcar4ymmr koMnaHuinH 3acarnansir 6 barw, byxuin 100 acyynTbiH
Aaryy XeHANOHTMIAH YH3T33 XU rapracaH MHAEKC33p (XyBuap MIspxXuinnaraax
By Too) xaMxKuH3. Xamaapax XyBbCarduir cyganraaHi xampargcaH xysblaaTt
KOMNaHWYAbIH YNCbIH TOCOBT TOBMOPYYICIH aX axyWH HIMKWAH OpnorbiH anbaH
TaTBapblH AYHI33p aBCaH.
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XycHart 9. XyBbcary, XxyBbCcarymiH tannbap

XyBbcary X3MXXMX XyBbcary Cynnax apra

_ . 3acarnanbit MHAEKC | XeHANOHIMiAH YH3AM33 xniix (2012-
IndepVar: Komnanwnit 3acarnan (xysb) 2016 oHyya)
DepVar: Ax axyitH H3PKMiiH AAHOAT 2012-2016 oHyynap yncbiH TOCOBT
opnorbiH anbaH TaTBap (Har>) TOBNOPYYNCIH TaTBaPbIH X3MXK33

Taamarnaneir 2012-2016 oHyygag wanrax yump Hb 2011 oHg KoMnaHui Tyxam
Xyynb WWH34YM3H BaTnargax, TyyHA KOMNaHWi 3acarnansiH ron y33n bapumtnan,
3pX 3YMH 30xMUyynanTt TycraracaH Tyn 2012 oHOOC XOMLIXM OHYYLbIT COHIOX aBcaH
BonHo.

TepuintH eMUnTKOMNaHMK @K axyWH HIMKUIAH OPAIOrbiH anbaH TaTBapblH X3MXK331
2012 oHooc 2016 oHyyAbIH 5 XXMAWKH LlyBaaraap aBy y3CaH. XyralaaHbl LyBaaH[
aHanu3 XUNX3f XyrauaaHbl LyBaa b60rMHoO yuyump xaHgnara, ynuvpan, UMKAWAH
Heneer Toouooryn BonHo. XapuH uHdnaumiH Heneer OHB-HbI pednatopoop
TooucoH bonHo. CymanraaHbl HaWABapT WUWHXWAT Wwanrax y33xag Cronbach’s
Alpha Hb [0=.951] HalgBapTalt rax rapcaH. PerpeccuitH LUMHXWATI3HWUIA AYHT
fapaax A34 3yWnyyas4 TycracaH 6onHo.

KoMnaHuiin 3acarnan, AAHOAT-biH xamaapan: KomnaHWWH 3acarfianbiH
MHOEKC, aX axyMH H3MKWUIH opnorbiH anbaH TatBapbiH AedNATOPbIH XaMaapbIr
uar xyrauaaHbl HeneeHA Hb TOOLOX Oyl yymp 3HIMWAH LiyramaH perpecc
Toouoxryin ba naHen gataHp perpecc bogox apraap TooucoH. [lnckpenTtms patar
xaBcpanTtaac xapHa Yyy. lNlaHen patanp perpecc bopoxop Fixed effect model,
Random effect model-uir Toouox Hausman test-33p wanraxag Fixed effect
YH313MYMNH XyBbh, HWMALTIN rapcaH. Fixed effect yHanaryssp ™MaragnanbiH
TYBWMH Bytoy P xamxurgaxyyH P>[t[=0.005, Hopman TapxanTtraii, caHamcapryi
TYYB3P TyN Xa3aunT M3g3rasaxryn yeunH t tectasp Toouoxop t ytra 3.10 byioy
cTaTUCTMK ay xonborgonton rapcaH. KoppenaubiH koadpumeHT 0.41, KOHCTaHT yTra
-17.16 rapcaH. 9HA33C KOMMAHWIH 3acarnanbiH TyBLWMH (MHAEKC]-33C ax axyiiH
H3MKMAH opfiorbiH anbaH TaTBap XxamMaapax TarwmTran gapaax banpgantan bonHo.

log(Tateap) = -17.16 + 0.41K3

TaTBap-AX axymH H3MKUIH opaorbiH anbaH TaTeap,
K3-TepuitH eMunT xyBbLL@aT KOMNAHWIH 3acarnarn.

Bepeep xanban TepuiH eMYMUT XyBbL@aT KOMMAHUMH 3acarnan 1 Harkaap
campaxapg, ax axymH HIMKUH opnorbiH anbaH TaTBapbliH XaMx33 0,4XyBp ecHe.

()]
!
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4.4.2. KoMnaHWiAH 3acarnanbiH 3apyuM (XyuymH 3yin)-yyabiH XapankunT 6a
AAHOAT-bIH xaMaapan

KoMnaHWnH 3acarnanblH €peHXUMN WHAEKCUAT UA3IPXUINATY 6 Bynar XyyuH
3YMIUINH XYBbA, aX axyWH HIMKWH opnorbiH anbaH TaTBapT xamaapan banraa
3CIXMIT Wasrax y3CaH.

KoMnaHuninH 3acarnanbiH epeHXMii UHAEKCUAT MA3PXUINATY 6 XYYMH 3yNN33C
[1 bytoy 30xmMLyynanTbiH Yp awmnrtan xypas bun bonrox, 12 bytoy TeneeneH youpaax
36BN6JINIH YYP3T, XapuyLJiara racaH X0Ep XY4MH 3yNAMAT TycrainnaH aB4y aXk axymH
H3MKUIH opniorblH anbaH TaTBapT Heneesk by 3CIXMMT wanrax y3caH. MeH
naHen pgataHpg TaaMarnan wanracaH. Fixed effect model, Random effect mod-
el-nnr Toouoxx Hausman test -33p 7ar taamarnan Fixed effect yHanaruminH xyebpa
HUMLT3M rax rapcaH Tyn Fixed effect yHanaryminH yp gyHr aBcaH. |1 xyBbcarymimx
xyBbg, P>[t|=0.045, 12 xyBbcaruniin xysba P>[t[=0.099, ytra ¢, = 2.12, t, = 1.71,
KoppenauninH koadumneHT |1 xyBbcarynimH xyBbg 3.43, 12 xyBbcaryninH xysbg, 0.61
Bytoy cTaTMCcTUK ay xonborfonTon, KOHCTAHT yTra -24.19 6anHa. 3oxmuyynanTbiH
YP aWmnrTam xypas buin bonrox, TeneensH yaupaax 3eBNefNnH yypar, xapuyunara
FIC3H XOEP XYUYMH 3YMI33C aX axyMH HIMKMIH opniorbliH anbaH TaTBap xaMaapax
TarwmnTran fapaax bangantan 6onHo.

log (TaTBap) = -24.77 + 3.4311 + 0.61/2

TaTBap-AX axyiH H3MKUIH opforbiH anbaH TaTeap,
[1-3oxumuyynanTbiH yp awmrtan xypas bun bonrox sapumnm,
|2-TeneeneH youpaax 3eBNefiMIAH YYpar xapuyLiara 3apymm.

Bepeep xanban, 30xuMUyynanTbiH yp awmrtam xypaar buin bonrox 3acarnanbiH
Y3yynantumr 1 HamK33p calpyynaxag ax axyWH H3DKWMWAH opnorblH anbaH
TaTBapblH X3aMX33 3.4 XyBMap, TeN1eesieH yaMpAax 36BA6/IMINH YYP3r, XxapuyuaarbsiH
Y3YYaNTUIAr 1 HIMK33p O33LWAYYA3X3L aX axymH HIMKUWAH opniorbiH anbaH
TaTBapblH XaM>33 0.6 xyBnap ecHe.

NHXYY 3HIXYY TaWNaHTUAH 3XHWUIA BynarT AaBLUYYACIH Y331 bapuMTnanbiH
XYP33HA rypaBhyraap Oynart A43BLYYNC3H Taamarnanyyg yH3H 60M0H Hb TOOH
LWWHXXMATIIHWI Yp AYHI33p 6aTnaracaH rax y3Ha.
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AYTH3JT, 36BJIOMXK

AyraanTyyn

* 2016 oHbl barpgnaap yncbiH TECBUH opfiorbiH anbaH TaTBapbiH® 20.5 xyBb
Hb TOPUNH BMYUT BONOH TEPUIH BMUYMNIH OPOJILLOOTOM KOMMAHUYAbIH ax
axyWmH H3MKMIWH opnorbiH anbaH TaTBapaac bypacaH baliHa.

*  PerpeccuiiH WWHXWUAM3I3HWIA Yp AYHI33C Y33X3[, KOMMNAHUMH 3acarnan Hb
aXk axyMH H3MKMIAH opfiorbiH anbaH TaTBapTay Wyyn xamaapanTtan banHa.

» KoMmnaHuWiH 3acarnanblH Xy4YnH 3yMYYL33C ax axyWH H3IMKUWAH OpAOrbIH
anbaH TaTBapT roO/IOH HENeenAer Xy4uH 3yMIC Hb 30XWULYYyNanTblH Yp
awmrrTai xypas Oypayynax, MeH TeneeneH yauMpAax 36BNeSUNH Yypar,
xapuyunara bereef, ax axyWH H3MKUWH OpJIOrbIH TaTBapTanl 3epar
xaMaapanTtan barHa.

9H3 rypBaH AYrHANT Hb CyfanraaHbl Y331 bapuMTtnan 3eB, Taamarnanyys YHaH
GancHbIT HOTOJIX banHa.

« KoMnaHuitH 3acarnanbiH epeHxuit TyBWWH (MHAEKC)-UIAH XyBbA, AYrHIH
y33x3a4 2012 oHA cypanraaHp xampargcaH KOMNaHWyAblH ONOHXbIHX Hb
3acarnanblH TyBWMWH gyHaxkaap 38 xyBb bancaH 6on aH3 bawnpan 2014
oHooc anryyp A33wunxk 2016 oHa KOMNaHWYAbIH T3H XaracblH 3acarnan Hb
54 xyBbp, Xypy cammpuaa. [3BY 34MIAH 3acarT Yyxan banp cyypb 333n143r,
TOCBWWH OpNIOrof eHAep XyBbTal TOPUWH ©MYUT KOMMaHWYLbIH XyBb[,
3acarnanblH TyBWWH 54 xyBb baliHa ragar 6on yamnaxaap yp 4yH oM.

*  3oxuuyynanTblH yp awurtam xypas Oypayynax 3apyMblH X3P3mKUATUIAH
ayHpax nHaekc 2012 oHooc anryyp pgaswmmk 2016 oHp 56 xyBbA, XYpCaH
Banraa Hb camxpanT axurnargax banraar xapyynx banHa. CypanraaHg
XaMparfcaH KOMNaHWyAblH ONI0HX Hb MMM YHINT33Tai Banraaraac y3axag
LLe6H X3[3H KOMMaHW 3pX 3yMH 30XuLyynanTtaa camxXpyymx, UX3HX Hb HIT
TYBWMHA BalHa rax y33x33p balHa.

*  TepuinH eMUYNBNNINH YYPaTr 3apUMbIH X3P3INKUATURH XyBbL AYHAAX UHAEKC
2012 oHp 46 xyBb bancaH bon 2015, 2016 oHA, MX3HX KOMNAHWNH UHAOEKC
52-56 xyBb 60K 8CCOH Hb 3H3 3apYMblH X3P3IMKUAT calxupy banraa yp
LYHT xapyymx banHa.

* XyBbllaa 333MLUIMMYA34 TIMLW XaHAax 3apyMbIr LLeeH TooHbl komnaxu 2013
OHJ 45 XYBUIH YH3INM33TaM X3parkyyk baricHaa 2016 oHp 70 opunM xyBbL,
XYPraXk CalH X3p3arKyyncaH, bycan KOMNaHWyablH OyHOAX YH31M33 MeH
XXUN Mpax Tycam A33wnmk banraaraac xapaxag 3H3 3apYMblH X3P3NKUAT
camkupy banHa rax gyrHaxsap barHa.

4 3JH3 xyBUWAT ToOLOXA00 yncbiH 2016 OHbl H3rAC3H TOCBUIH OpNiorbIH anbaH TaTBapbIr TOLOTrONA TycracHaap
aBy ToouCOoH 6onHo. TepuitH eMUUT HBONOH TEPUIAH OPOLOOTON KOMMAHWUIAH aX axymH HIMKWUIAH OpfiorbiH
anbaH TaTBapbIH X3MX33T cyfanraaHbl apraf TycracaH 12 TepivitH TaTBapbiH XYP33HA aBYy Y3C3H.
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e TY3-unH yypar, xapuyuaarbiH 3apyMblH X3p3amkKuUATUnH xyebh 2012 oHp,
CypanraaHf xamparfcaH KoMnaHuyablH XyBbA, T9H Xarac Hb gyHaxaap 30
XYBWUIMH YH3INr33Tan Hbancan 6on 2016 oH raxag MXaHX KoMnaHu 55 opunm
XYBWWH YH3Nr33Tan bosk camkumpcaH banHa.

[33p pypbAcaHaac epeHXuinh Hb OYrHIK Y33X3L4 TOPUMAH ©MUUT XyBbLaaT
KoMnaHunyabliH 3acarnan 2012 oHooc anryyp A33WWK, YH3MAM33HUA epeHXui
OYHAAX MHOeKC D54 XyBbL XYPCIH X3OUM Y 3H3 Hb 3aX 33317 TOQUWTYN 3LUIH
3acarT yyxasn yypar rynuaTrax by TOM KOMNaHWyAbliH XyBbA, XaHranTTam y3yynant
Buw oM. YyHL TepuinH emunery, 3oxuuyynary banryynnaryyabiH 604n0rbiH 30punT
ToLOpPXOW 6UML, T3AM33PUIMH eMuieNnninH BONOH 3axmMpraaHbl YYpar XxapuyLiarsiH
3aar snaraar TO4OPXON TOFTOOX 3pX 3yWH bapuMT buuryynsg Tycraaryn, TY3-uiH
bve paacaH banpan bypanmsxyyH33C33 3XN133[, XaHrarfaarym, MeH 3px XaMxa3
Hb AyTMar, yypar, xapuyunara Hb OypaH Togopxow 6osixk 3aarnargaarym, yin
aXunnaraar Hb HapWWH 30XuULYyynaarym, [OTOO, X8HANOHTUIAH ayAUTbIH YYP3r CyN
33par Hb HeNeesK banx TanTan rax y3ak banHa.

3eBneMXyya

H>sr. TepuiiH 3yrasc TOPWIH ©MYUT XyBbL,@aT KOMNAHWL ©6MYNenuiH 3pXx,
YYPTUIT X3P3rKYyNax433 TepuMH 3axupraadbl anb banryynnara samap apx,
YYPTUWT X3PX3H X3P3IMKYYIIXUNT UAYY HAPUIH, OWNTOMXTOM TOITOOCOH 3pX 3YMH
3oxmuyynantTan boncHoop TepuiH 3axmpraaHbl 6oNoH eMYNeNninH 3px, YYPryya
3aarTan bonx KoMnaHuTan xapuauax xapuauaa wiayy Topopxon 6onox Hexuen
BYpPAIHI M)XK Y3HI.

Xoép. KoMnaHwWiiH 30pnnro, cTpaTerninr eMynery, 3oxuuyynary banryynnaryyn
TopopxoW/mk banraar aHxaapax €cton. TepuiH A3BLUYYIC3H 30pPWUIT0 TOLOPXOM
BarX, TYYHUIT X3P3MKyynax cTpaTerninH 30pWAro, 30pMATYyAbir TOLOPXOMOX,
XaHrax axxunanax bypaH apxunr xyynuinH garyy TY3-g onrocHoop TY3 Hb X3X-bIH
eMHe xapuyunara xynasgar, ['ynuaTtrax yaupanara Ho TY3-uiiH eMHe xapuyunara
XY/133431 3acarnaibliH roa 3ap4ymMM YUAYMIHI M)XK Y33 banHa.

HypbacaH caHaa, 3eBNeMXYYA Hb TOPUINH 6MUYUT KOMMAHUA 6MYNeNNiH 3pX,
YYPrunr onoH banryynnara xapamkyynx by eHeerminH HexXLen yyCax epeHxXunim unr
YYPrMMH B6a YmrnanuinH sama, Toxupyynary banryynnarbiH 30puaro, apx, YyprumH
OWMNITOMXIYR, faBxLucaH bananbir apmunrax, yaiMaap KOMNaHWnH yin axxunnaraaHs
TOrTOOCOH 3PX X3MXX33r33P33 0POLOX HeXUWAT Bypayynax bonHo.

[ypaB. Ep Hb TEpUINH 68MYNUT BONOH TOPUIH BMUYUIAH OPOJILLOOTOM YAILBIPUIAH
ra3pyyoblH eMUYNenuinH 3pX, YYPrumr X3apamkyynax O3NXMWNH HUATUWH XaHpnara
Hb eMunery bavryynnarelH TOO LeeH, H3r 3CBan xo€p banryynnara banx unrnang
WWMKMXK Banraa Hb ONIOH eMYNerynMinH OWNroMXryn bampnaac raprax, uayy
TeBJIOPCOH, XapuyLunarag TynryypfiacaH bytumir by 6onroxon 4ymrnax barviraa Hb
xapargax 6anHa. MeH TepuUiiH eMUYnT YUALBIPUMAH ra3pblH HUWAT 34MNH 3acarT
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Bui Bonrox HaMyy epTerT UNYYTak aHxaapax Lar BoncHbIr TaMA3MN3X banHa.

Jlepes. KoMnaHWH Tyxah Xxyynb, TepuiH eMuuT BOMOH TEPUIAH 6MUYMIH
OpOJILLOOTON KOMMNAHW, TOPUNH TeNeenen X3parKkyyax Xypamp 3aacaH XyBbLaa
333MLNIYUINH 3pX, YYP3r, XyBbL@a 333MLUUTYAUNH XYpNblH BYpaH apx, TepuitH
Teneenen X3P3arKYyNaxX YWa axunnaraar 30XuuyyfncaH 3aanTyyAbir KOMAAHWWH
AYPaM[ Tycrax waapgnaratav 6anHa. KoMnaHWiH Aypama XyBbL,aa 333MLWUTYNIH
3pX, YYPrUMr Tycraxfaa TepUH eMUNenninr Xaparkyymk by bawryynnara Har
Bypaap apx, YYPrumur HapuH TOLOPXOM Tycrax Hb WYy yp LyHTan H6amx bonox
TanTan.

[33p pOypbAcaHaac rafjHa 36BNOMXMWIH YaHapTail [pdapaax caHaa,
30XMLYYNanTyyn ay xonboraonTon XaMasH y33x baiHa.

2011 oHoOC XOWW TEPUWNH ©MYUMH KOMMNaHWydand 3acarnanbiH YHAC3IH
TorTonuoo, byray bmit 6ok KOMNaHWINH 3acarnanbiH Cyypb YHACIHAI3 TaBUIACaH
b6anHa. 0poo aHaxXyy OYTUMWT axunanayynax 36B MeXaHW3M, XsTHanAT MOHUTOPUHE
Waapparpax banHa.

TepuiiH eMumnT KoMnaHWH TY3-uiiH YagBapnar, YHAC3H bonoH xapaat byc
TULLYYAUAT H3P A3BLUYYA3X, COHIOX, 3Pryya3H TaTax XyyauiH, 3CB3N OYPMWIAH
30XMUYyynanT Wwaappargax banna.

KoMnaHwinH cTpaTerviH Tenesnereer 6ofnoBCpyynax Vin sBUbIF Tycraw
KypMaap 30xXuuyymx, TyyHA TY3-uiH oponuoo, yypar, xapuyuaarbir g33LWnyynsx
WaapgnaraTan banHa.

TY3 rapracaH 6ognoro, WWUAABIPUAHX3D BOOUT X3IPIMKUATUIAT XaHryynax
MOHUTOPUHTUIH YYPras oOrT X3parkyynaxryn banraa Ttyn TY3-unH yin
aXunnaraaHbl Xypampa YYHUur Tycrax, TY3-uiH yin axxunnaraar yHangar 6onox
Waapghfara xaBaap banHa.

TY3-niH BypaH 3pxMiH XxyrauaaHL TepPUNH Teneenen X3p3arKyymK byw
TULLYYAUIAH BYpangaxyyHA ONIOH yhaa eepunenT opyymk balraa Hb H3r Tanaac
Xyynb 36punX, Heree Tanaac TY3-unr TortBopryv barpang xyprax banHa. 2012
O0HoOC eMH6 TY3-uiH ruwyyouninH 60% Hb X0EPOOC rypBaH XWN yIMpaH axunnax
B6aricaH Hb TY3-UINH axung ruwyyauiiH oposiLloo H3M3MAIXK X3/3/LU3X acyysang
XaHpax xaHpnarag 3epar Heneesk bancHbIr xapransyywTran. Tunmaasc TY3-uiH
BypangaxyyH, boanorbiH 3anraM>XUAr xafranaxag aHxaapax uar 6onxasa.

TOMOOXOH X3NUAYYAUAH YHUAH AYHT HUAT3A H33NTTaM Bonrox, LUnnaH gaHcHbI
XYYIUNH X3P3DKUATUIT XaHryynax Tangd 4 aHxaapan TaTcaH acyyanyyn bun.
TOMOOXOH X3AUNYYAUNT ync Tepeec aHrug bamnrax, wWyypxan WWMALI3TYAraac
BU3HECUIH X3BUIH YN axXkunnaraa angargax banraar éug magax barraa bunas.
LLnnaH AaHCHBbI X3P3MKUATUIT XaHryynax Yuriang TepunH 3axmpraaHbl TeB
banryynnara (CaHruitH sam, TepuitH eMunitH 6041010, 30XMUYyanTbiH rasap) -
YYObIH MA3BXUTIN YN axkunnaraa yrynnargax bamxa.

KomnaHwypn TyxaH TannaHruiid xyrauaang TY3-uiH ruwyyn 6onoH TyyHTaM
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H3rAM3J1 COHMPXONTON 3Tr334T3M XMWCIH F3P33 X3M3UIIPUAH HIP, XINUJAUNAH
B0M0H X3NU3N XMWACIH 3TrI3AMMH H3P, YHUWH OYH 33pruinr xarac 6onoH byTaH
XUAWAH TaunaHgaa TycraH HUAT3L M34337k 6anx Hb yyxan oM. VHracHaspaa
apx byxun anbaH TywaanTHyygaac 66pWNH 3pX MILWAT 30XMCIyW alluriaH
KOMMNaHWNT XOXMPOOX SABANbIT apuiiraxag ToM anxam bonox 61naa.

TepuiiH eMYNT XyBbLE@AT KOMNAHWAH FynuaTrax yaupanara, TY3-eec eepuiiH
ruwyyn 6onoH bycap yaupmanarap onrox Oyl LanuH, ypamLiyynanbir TainaH
banaHcaHpaa TycraH HUNT3L 3aaBan M3A33MkK banx écTon. AnaHrysa TY3-uiH
rvuwyya, ynusTrax yampanarbiH LanvH, ypaMmLuyynan HUATSA WA TOL, HIINTTIM
BanBan 30XxMx M3433/UIMIAH HIT YyXas X3C3T Hb OM.

Komnaumn TY3-uiH ruwyynsn TaBux Llaapgfarbii eepuinlH KoMMaHuixaa
OHUJIOT Waapanaratan yanayynaH AypMasapas TOrTOOXK 6rex Hb TOXMONASbIH 3Tr334
TY3-uitH ruwyyH 6onox 3aMbir xaacaH yyxan anxam 6onHo. 3H3xyy TOrTOOCOH
Waapaniarbir YHA3CA3H H3p [A3BLUYYI3X XOPOO Laaphnaratal XYMyYCUAT 0K
caHan 6onrox 6010/L0OTON OM.

TepuiiH eMYnUT XyBbL@aT KOMMAHWWH XyBbA TY3-UAH rUwyyounMH XyBblaa
333MLUMAH M3A33/IMIT HIINTTIN Bonrox, aH3 Tanaap TY3-uNH axunnax xypam
BonoH AypaMA33 3aanT opyynax Hb KOMMAHWNH YN axunnaraaHbl H33ATT3W, U
ToZ 6ananbIr 433WNYYN3Xag TycTan banx bonHo.

[YALU3Trax 3axmpibir emMuyfiery banryynnaratan 3eBLUWILCOHUI YHACIH [33p
ToMuAox apxunr TY3-g onrox 6onox toMm.

[YML3Trax 3axXMpAblH FYWUITIIAMAT YHIK, LaNvH YpaMLLYyiblr TOFTOOX 3pX
TY3-p 6aviraa 60n10BY rynuaTranunr Toouox ynn asuag TY3-uiH yypar, oponuoor
XyMUX OpOJSIANOro, XaHANarbIr Xf3raapiacaH 30XMUyynanTbiH apra X3parcan
yrymnargax banta.

TepuiiH eMUYNT HONOH TOPUINH BMUYMIAH OPOJILLOOTOM KOMMNAaHWIH 3aXMpasg o1rox
LanuH, ypaMLLYyNabliH X3aMX33T 30XMLyynary banryynnaraac TortooCOH XaMX33H[,
onrox barraar eepymsiX rynuaTranninr aud3cnaH batamk, ypamLyyaiblH XaMX33r
Tyxal bypZ Hb TOrTOOX 3pxMWr TY3-4 onrox Hb WMAyy carH 3oxuuyynant bonox
TanTan.
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XABCPAJT 1. AUCKPENTUB CTATUCTUK

Contains data from C:\Users\Oyun-Erdene\Downloads\data.dta

obs: 60
vars: 12 25 Nov 2017 09:46
size: 4,560

storage display value

variable name type format label variable label

id byte  xyeb10.0g id

year int xyBb10.0g year

1 double xyBb10.0g 1

12 double xyBb10.0g 12

13 double xyBb10.0g 13

14 double xyBb10.0g 14

15 double xyBb10.0g 15

16 double xyBb10.0g 16
Governlevel byte xyBb10.0g Govern level
Total double xyBb10.0g Total
tax double xyBb10.0g tax
Tax_def double xyBb10.0g Tax_def
Sorted by:
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KoMmnaHuiH 3acarnan 6a aXk axyWH HINDKUAUH opnorbiH anbaH TaTBapblH
xamaapan

Fixed-effects (within) regression Number of obs = 38
Group variable: id Number of groups = 12
R-sq: Obs per group:

within = 0.2779 min =

between = 0.1886 avg = 3.2
overall = 0.2066 max =

F(1,25) = 9.62

corr(u_i, Xb) = -0.4601 Prob > F = 0.0047

lntax Coef. Std. Err. t P>|t] [95% Conf. Interval

Total .4101125 .1322082 3.10 0.005 .1378246 .6824004

_cons -17.16491 8.353572 -2.05 0.050 -34.36941 .0395982

sigma_u 2.6293662
sigma_e 3.3966663

rho .37470061 (fraction of variance due to u_i)
F test that all u_i=0: F(11, 25) = 1.42 Prob > F = 0.2260
Random-effects GLS regression Number of obs = 38
Group variable: id Number of groups = 12
R-sq: Obs per group:
within = 0.2779 min =
between = 0.1886 avg = 3.2
overall = 0.2066 max =
Wald chi2(1) = 9.78
corr(u_i, X) = 0 (assumed) Prob > chi2 = 0.0018
lntax Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval
Total .2699394 .0863318 3.13 0.002 .1007321 .4391466
_cons -8.327951 5.482899 -1.52 0.129 -19.07424 2.418334

sigma_u 1.2100605
sigma_e 3.3966663
rho .11262058 (fraction of variance due to u_i)

hausman fixed

—— Coefficients
(b) (B) (b-B) sqrt(diag(V_b-V_B))
fixed random Difference S.E.
Total .4101125 .2699394 .1401731 .1001291

b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg
B = inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg

Test: Ho: difference in coefficients not systematic
chi2(1) = (b-B)"'[(V_b-V_B)"~(-1)](b-B)

1.96
Prob>chi2 = 0.1615
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KoMnaHuWIH 3acarnanbiH Xy4uH 3yiayya 6a a)k axyH H3NKUIAH opnorbiH anbaH

TaTBapblH XaMaapan

Random-effects GLS regression Number of obs = 38
Group variable: id Number of groups = 12
R-sq: Obs per group:
within = 0.2813 min = 3
between = 0.1239 avg = 3.2
overall = 0.2095 max = 4
Wald chi2(2) = 10.38
corr(u_i, X) = 0 (assumed) Prob > chi2 = 0.0056
lntax Coef. Std. Err. z P>|z]| [95% Conf. Interval
I1 1.843096 .9056455 2.04 0.042 .0680639 3.618129
I6 .6989456 .2649805 2.64 0.008 .1795934 1.218298
_cons -14.7732 7.683587 -1.92 0.055 -29.83275 .2863555
sigma_u 1.5428674
sigma_e 3.4071972
rho .17015986 (fraction of variance due to u_i)
Fixed-effects (within) regression Number of obs = 38
Group variable: id Number of groups = 12
R-sq: Obs per group:
within = 0.3025 min = 3
between = 0.0645 avg = 3.2
overall = 0.1650 max = 4
F(2,24) = 5.20
corr(u_i, Xb) = -0.4131 Prob > F = 0.0133
lntax Coef. Std. Err. t P>t [95% Conf. Interval
I1 3.431326 1.622009 2.12 0.045 .0836636 6.778989
I6 .6194107 .361214 1.71 0.099 -.1260983 1.36492
_cons -24.19509 10.76731 -2.25 0.034 -46.41772 -1.972454
sigma_u 2.7520807
sigma_e 3.4071972
rho .39482728 (fraction of variance due to u_i)
F test that all u_i=0: F(11, 24) = 1.47 Prob > F = 0.2080
—— Coefficients
(b) (B) (b-B) sqrt(diag(V_b-V_B))
fixed random Difference S.E.
I1 3.431326 1.843096 1.58823 1.34563
16 .6194107 .6989456 -.0795349 .2454809
b = consistent under Ho and Ha; obtained from xtreg
B inconsistent under Ha, efficient under Ho; obtained from xtreg
Test: Ho: difference in coefficients not systematic

chi2(2) =
= 1.57
Prob>chi2 = 0.4558

(b-B) ' [(V_b-V_B)~(-1)1(b-B)
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XABCPAJT 2. TOPUAH 6MUYUT KOMIMAHWIAH 3ACATJIAJIbIH
YHINT33HUU XYYOAC?

A0  Acyynt

1. 30XULLYYNANTbIH YP ALUUTTAN XYP33TI BUU BONIOX Hb (10%)

TepuiiH eMYUT KOMNAHMYAbIH XyYNb 3PX 3YHH XYP33 Hb 3aX 333/IMIH 6pCeJIfexX 3apYuMa
ra)kxyynan rapraxryi 6anx yygH33¢ TopuiH eMYUT 60J10H XyBUIMH XIBLUUIH KOMIAHUYL
wypgapra epcengex 60/10MKUIAr 6ypAYYNCcIH 6aix EcTon. IHIXYY Xyp33 Hb ISXAXb-

bIH KoMnaHuiiH 3acarnasbiH 3ap4YuM 33p TyAryypnaH 60moBcpyynaraax 134rsp
3apyuMTaii 6ypaH HUNALIX ECTOM.

BusHecuiiH opunHL Heneenger TEPUIAH 30XMLYYNanTbIiH YUT YYPryya Tap AyHaaa
1 | 3ax 3337MIUr 30XMLYyyNaxTai XonbooTON YNT YYPryy4 Hb Tep eMunery 6omoxbiH
XyBb[, YYCL3T 3pX YYPraac 3aarnarfcaH 3cax.

Xyynb, 3px 3yMH 30xuuUyynant, 3acruitH raspbliH 6opnioro, yinn axwnnaraaHp
2 | KOMMaHWIT TOPUIH BMUYUIAH 33T yTraap Hb Oycap KoMnaHuac snraatan y3ax
6arnpan rapgarryi.

KoMnaHuiH yin axunnaraar 3oxuuyyncaH Xyyab 3yWH Bapumt buuryyn Hb
333NAYYN3MUYLOA 66PUIH IPXMIAT XaMraanax YyAHI3C aBnaraa Haxax, 3H3 Tanaap
HIX3MXN3N raprax, Tyc KOMMaHWMH Aamnyypsbir 3apiaxbir Waapaax 33par
axxunnaraa aByynaxag caag 6onox 3oxuuyynant banxryn.

TepuitH eMuunT ra3gar ytraap TyC KOMMaHWL Tepeec HWWIMWUNH HWUWATASM 3pX
4 | aWrninH yyoAH33C 6rceH KOMMaHWUIMH apuikaaHbl 30PUNTOA HURLIX33PIYHA YYpar,
faanrasap banxryi.

KoMnaHuiH aypamp TepuinH eMuiefiuiiH XyBblL,aar TOPUAT TeNeesK 333MLWNry
5 | 3Tr33AnIH 3pX, YYP3T, TYYHWUIT X3PX3H X3P3KYYN3X acyyan ToLopXov TycraracaH
bavraa.

KoMnaHuiH fypaMA TepuiiH eMUYUnH KOMMaHWAH XyBb[, XyBbLLaa 333MLWUIYANAH
XYPAbIH BYp3aH 3pXMIAT X3aparKyynax acyyaan ToLopXol TycrargcaH banraa.

KoMnaHuiH 30punrbir 6Menyynaxsg KOMAaHUMH XepeHre opyynanTbiH byTUMIAH
7 | eepunent XWX Waapasiara rapcaH Toxmongong TY3 xaHrantrai ysH xataH MeH
xapaart byc 6arix 6010MXKUIAT XyyNb, 3pX 3YNH OPUMHbI XYP33HL BYpLoyynCaH.

KoMnaHu caHxyyrviiH 3x yycBap TaTax 3opuaroop baHK, caHXyyruiH
Banryynnaryyn 6osoH bycas TepuintH eMUYUT KOMNaHWyaTan LU3B3p (AMap H3rsH

8 y y
YIIC TOPUIAH HeeeH ], aBTaaryit) epcenaeeHT apuixkaaHs! Wanryypaap xapuiuaa
TOrTOOLOr.

9 KomnaHu 3330 6onoH caHxyyruint bycan yypartas 3acruiiH raspbiH batanraa

rapryyngarryu.

5 3x cypsasx. KoMnaHWitH 3acarnanbiH YH3AM33HWIA xaparcan. Anban 6yc opuyynra. (2013). AHY-biH OnoH
yNcblH XerknuiH areHtnar. busHecniti Canaauvnra Tecen. Ynaarbaarap.
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1. BACTUMH FA3AP Hb TOPUMUH BMYUT KOMMAHUN XYBbLLAA 333MLUUTY (15%)

Tep Hb TOPUIH @MYUT KOMIAHWUIH Tanaap 6yp3H M3A33I3NTIN, UAIBXTIH X6PEHre opyynary
Hb baiK, 3acarnan Hb WA TOA, Xapuyunarata, M3PraXxaniH TYBLUWHE YP HON6eT3H
axkunnax 6araa scaxmir batanraaxyynax EcTos.

TepuiH eMuYMitH KOMNaHWH 3acarnang Tep gMap OposLooTon banx, KOMAaHWUAH
10 |boasiorbIr Tep X3IPX3H MOPAeH Caxuynax 33par Hb KOMMaHWUIH Lyp3aM, XXypaMp
Togopxon TycraracaH. (KomnanuitH gypam, Ec 3yiH aypsm r.M).

3acruiiH rasap Hb TOMOOXOH XyBbliaa 333MLIWIY X34MIA 4 KOMMaHWMH efep
11 | TYTMbIH YN axunnnaraaH oponuox 3pxrym, ryusTrax yaupanara KomnaHuinxaa
6A6p TYTMbIH YN axunnaraar bue faaH bypaH XaparKyynaar.

Tep Hb TOPUINH 6MUYNT KOMMNaHW faXb 6MYNeNTanras xonbooTom TyywTam bognoro
BapumTtnagar 6ereep yyHUIAr33 TOFTBOPTON Xaarangar.

13 | lon xyBbL@a 333MLWMUTYNINH XyBbJ, TP XyBbLiaa 333MLUMIYANIAH Xypang oposLior.

Tep xyBbliaa 333MWNMYANIAH Xypang 333MLLAUAHXID XyBb X3MX33r33p caHasaa
erger.

KoMnaHwiH 3acarnanbiH bopnorof TepuiiH XyBblLi@aa 333MLUUIYUIAH 3pX, YYpar,
TYYHUIAT X3P3MKYYI3X XXYPMbIT TOLOPXOV 3aacaH baliraa.

KomnaHuitH 3acarnanbiH 6041010 Hb XeHAAOHIMIAH ayauTopyys 6010H KOMNaHWIAT
16 |xaHax yypar 6byxuin 3acruilH raspblH areHTnaryynra banHrelH xapuauaH
X3M131L3X, 36B/16A6X DONOMXUIAT 0Arofor.

TY3-WUIAH WNMAOBIPYYAUAT YNC TEPUINH HeNeeHeec aHrug bannrax yymHI3C
KOMMaHWiH 3cBan Bycap TepUIAH eMYUT KOMMaHWyAblH FYWU3TraX yaupgnara,
17 |3cBan XeHANGHINAH xapaaT Oyc M3pPraxauiH 3axupiayyn, 3CB3S1 M3PraXxauiH
yp YapBap byxuin Bycap ync TepuitH Teneenen 33par 36BXeH M3PraXINNH eHLep
LIaNTyypbIr XaHracaH xyMyyc TY3-UH rvLlyyH33p COHroranor.

KoMnaHwiH gypaMa Tepunr Teneesdk eMUNeNuiH 3PXUIAT X3P3arKyymk byn
18 3Tra3aMMH  XyBbl@a 333MWUrYAMIAH xypang oponuox \tep 100% xysbuaar
333MWA3T TOXMONL0NS XIX-UAH BYpP3aH 3pXMIAT XIPIrKYYA3X\ SKYPMbIT TOLOPXOWA
3aacaH bavraa.

TY3-UNH ruwyyaunH UanuH ypamwyynnblH 60gnoreir A ToA, M3[433/13X3[
19 |aHxaapmar. 3H3 Hb YagBapTal XYMYYCUIAH YPT XyrauaaHbl COHUPXIbIT TOPYYN3X
30pWATOTON.

20 TY3-p uapBapnar, Typlnaratai, M3pralicaH XYMYYCWUWAr TaTax, T3Ar33puiir
NIIBXXKYYNIXUIAT A3MXKCIH 3acarnanbiH boanoroton

TY3-UNH Tepuir TeneenceH rULyYOUAH COHUPXJIbIH 36pPYNUIAH Tyxai 6onoH
21 | COHMPXJIbIH 36pYNMIAT 30XMLYynAar AYPaM >XypaM, apra axwusnaraaHel Tanaap
ONOH HUWTIA HINTTIN M3LI3NNIA3T.

Byx TY3-uiH ruwyyn [OTOOA M3A33131T3M X0nB00TOW 30XMLYYNanTbir YaHm
CaxvH Mepager.

TepuinH eMuninH .6onoro, 30XMLyynanTbiH rasap Hb TOPUIAH MIOUIAH XyBbL@ar
23 | 333MWUTYUINH XyBbJ, KOMMAHWUIAH Y axkunnaraaHg 36BXeH eepuiiH TOMUICOH
Teneenneepee faMxyynaH oposLior.

TepuiiH eMUYninH 60AN0ro 30XULYYNanTbiH rasap Hb KOMMaHWA, TOPUNT Teneenx
OMUNIBNINIMH 3PX XIP3arKYYK byl TannaHr 3acrMitH raspaap namxkyynax, YUX-g
TavnarHagar. TavnaHg samp, yachiH 433 XSHanTbiH bairyynnaryynram xapunuax
xapunuaaTan 6anraar HapuiiH 3aax erceH.
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IIl. BYX XYBbLIAA 333MLUMIYUATIN LUYOAPTA, TArL XAHAAX (10%)

TepuiiH emumitH komnaHuyn I33XAXb-bIH KOMNaHWWH 3acarananbiH 3apyuMm 6os10x
XyBbLaa 333MIWMNIY[3433 WYRAPra, TIrl XaHAaxK, TIAr33pUIAr M3433/1133p XaHrax 3pxXuir
Hb 6ypRYYyNIxX yypartu.

BYX XyBblUaa 333MWNTYA3[4 KOMMaHWMH 3yrasc wypapra Tarw XaHpgax racaH

25
Bonnorbir bapuMTiaH axunaar.

2% TY3-uiH Tepuiir TeneenceH ruwlyya He TyC KoMnaHuiiH BonoH bycap KoMnaHu
Laxb XyBbL,aa 333MLUAVIAH M3A33133 Ui Tof, bonrogor.

27 Tep Hb TOM XyBbliaa 333MLUMMY r3A3r yTraapaa bycan XyBblaa 333MLUMIYA33C

[aByy M333/13/1 KOMNaHMWac aBfarryi.

KoMnaHu xyBblLiaa 333MWNIYA3 3aaBan Xyprax 6010H XUAWIAH TalknaHg TycraH
28 | HUAT3A M3A33N13X ECTOM M3AIIMIAM Lar TyXalh Hb U TOL M3L3313X aXJblr
30XMOH bawnryynpar.

Kuxxmr bonoH bycap byx XxyBbL@a 333MLWNIMYME LUMALBIPI3 YHIH 36B M33313]1,
29 | TaWnaHp YHO3CN3H raprax BoNoMXWWAr H33XK T3QHWNIT Waapanaratan byxuin n
M3[33/17133p XaHragar.

KoMnaHu 6YX XyBb 333MLIJI/IF‘-II/I,ELT3[7IF33 VI,D,3BXT3I7I xapuiuax, 3eBJiennex

30
3acarnansiH bopsioro bapbaar.

TY3-UIH ruwyyauir COHrox 33par H3H Yyxan WURAB3P rapraxa >XUXur XyBbLiaa

31 8
333MWUTYOUNH OPOJILOOIN XaHracaH 3acarfnanblH 60D,J'IOFO AaByynnar.

ToMOOXOH XyBblLi@aa 333MLUMIYMIAH XYBbA, 3aCrUiH rasap KoMnaHunH TY3-nitH
32 | ruwyyannH Hap A3BLIYYN3NT BONMIOH COHrox acyypang oHurow bawp cyypbTan
OpoJILAOT.

Tep eepwUitH BMUNeNUIAH 3pXx33 XoNbOrAoX Xyylb 3PXUIAH 30XMLyynant 6onoH

33 KOMMaHWH BYP3M XXYPMbIH Jaryy UAIBXTIM X3P3arKyyaAar.

Tep Hb XyBbljaa 333MLUNIYUIAH XyBbA, KOMMaHUTal xonbooTol acyynang 3eBXxeH
34 | eepuitH Teneenneep gamxyynaH TY3-4 xaHLaH 30XMX XXYPMbIH Aaryy LWWRABIP
rapragar.

IV. OPOJILLOIY TANYYAbIH XAPUJILLAA (10%)

TepuiiH eMyniiH 6og10ro KOMNaHU Hb OPOALOrY TaayyAblH @©MHE XY/133C3H Yypras
6Yp3H Xy/133H 36BLUO6PY, XOOPOHAbIH Xapu/LyaaHbl Taaapx M3433/1133 TaknarHax
6aiixbIr Tycrax Hb 3yATIMN.

KomnaHuiiH 3acarnanbiH bopsiorof, OposiLory TasyyAblH Xyynuap OfrorgcoH
35 | bonoof xaMTblH F3P33HUIA AAryyx 3px, YYPruwr XynssH 3eBLU66pY, XYHLAITIIH
y343r.

Oponuory TanyyablH Har yyxan Tan 6onox axunnarymprairaa XefesMepuiiH
36 | rapas banryynaH axunnaxolH 33p3ry33d TIAM3PUNH aXJblH TYALITIINUAT
X3IMXKUX CUCTEMMUIAT FONINOX axJ1biH baipaap rapraH X3apamKyy/ix axuinagar.
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KoMnauuiH yin axwunnaraanbl 00NOH CaHXYYrUMH TaWnaHTah XepeHre
37 | opyynarump Oycap coHvpxory Tanyyn —laappnaraTtaidi yedss  TaHwuauax

6ononuooTON.

38 KoMnaHu oponuory TanyyablH XxapuilaaHsl Tanaapx TainaHr TortMon 63nTraH
raprapar.

39 TY3 Hb koMnaHu 60MOH TyyHWI Tepen BypWIH OpoALOrY Tajyyd XOOPOHAbIH
MA3BXTIM XaMTbIH aXunaraar xaHrax erger.

40 AnuBaa oponuory Tanyyatai xonbooToit acyyanyynags eepuitH 6apumtnax
60An0roo un Tog M3A33N343r.

7 KoMnaHup 33314yynaryguitH eMHe Xyf33x Yypar XxapuyufarbiHxaa Tanaap

6opnorbiH 6apuMT BUUNTTIN.

KoMnaHwuiH 3acarnansiH bognorog Tenbepee TenyynaxuitH Tyng TaTaH byynrax
42 | npouenypbIr LWaapaax 33par YUALAYYAUAT TycracaH 33314yYA3ryguinH 3px,
LlaapAafiareir xaMraancaH 3aantyyn bangar.

KoMnaHu xapwnuaryfbiHxaa eMHe XYN33C3H YYprad TOLOPXOMSICOH &cC 3YiH

43 LypMUiAr bonoBcpyynaH caxvuH Mepaaer.

KomnaHuiiH epcenperung 6010H oponuory Tanyys aavsaa 36epynn MapraaHbir
44 | XyynuUIH paryy wynapraap WWnayyasH, XoxMpaoo yp AyHTan bapargyynax 6ypaH
IpXTIN.

V. UNn 704 BAWAAN, TAUIATHAN (30%)

TepuiiH emumitH komnaHuyn 33XAXb-blH 3apyMblH un T04 baikpgan, TawWnarHanblH
3apYMbIr YaHZ CaxuH MOPARGXK aXKnlaHa.

45 | KoMnaHuW XXUnuiiH Tannand 63nTrax ofoH yncbiH CTaHAapT, 3aaBpbIr Mepaer.

KoMnaHwiH XunuitH TannaHg, caHxyyruiH rynustran 6osoH KoMNaHWiH 3ax

46 393IMNH YH3 LUIHWIT WAYY AIAM3P3HIYM Tycragar.

47 | TY3 ayauTbiH XopooToi baiHa raxk KOMNaHWnH AypM3a3p 3aacaH.

48 | TY3-nitH ayauTbiH XOPOOHA TanarHagar LOTOOA ayAUTbIH X3NTICTIN.

[loToorn ayAnTbIH X3NT3C Hb KOMNAHWUL, 36BA6X YWNYMAMI3 y3yynaar acsan bycap,

49 N N,
XSHanTbIH TYBLUHWI X3anTCyyad3c xapaaTt byc ctatycTai baipar.

50 TY3-uiiH ayanTbIH XOPOOHbBI FTULLYYANAH UXIHXM Hb TY3-MIH xapaaT byc ruyyH
banpar.

51 [loToon ayAMTOPbIH YN axunnaraa apxangar 3Trasf, Hb 3pCAUAH MeHEeXMeHT
BonoH foTOOA YN axunnaraaHbl XAHanTbIr xapaat bycaap yHanaar.

59 XKun 6yp potoon xsHanT/ayamTaac ragHa XeHANOHTUIAH ayAnTaap ryiuaTrajnitH
ayauTBIT XA,

53 TepuiiH Tycram aypuTbliH XSHaNT Hb XxapaaT byc XeHAJIOHTMIH ayAuTbIr OpAOX

yappar.




YAUPAAATBIH
AKAAEMU

54 XeHANOHIMIMH ayauTbIr COHFOX HapwuiH AypaM >XypaM b6onoBcpyynaH, ynn
axunnaraaHpaa Mepgager.

55 XeHAJIOHTUIMH aypuTop Hb TyC KOMMaHWTaW ayAuT XMIX33C eepeep anuBaa
TOPANIH xonbooryi.
CaHxyyruiH 6onoH caHxyyruitd byc byx MaTepuannar M3433131 TOANNTYA TyxalH

56 | yeunH Ou3HecwiiH opuuH, Hexuen baWpan, KOMNAaHWMH YN axunnaraadbl
FYRUSTIAVAH M3O33IIMIT XXUAMMAH 3UCUIH TanaHhaa Tycraaar.

57 KWK auCcUMH TanaHg HangBapTal MeH Lar yes OfICOH, XoLporgooryi byx
MaTepuannar M3433UNr Tycrarpaar.

58 Tyc komnaHu onoH yncelH HBB-1itH cTaHmapTbiH Aaryy caHxyyruiH rynuaTranas
TavnarHagar.

59 KunuinH Taninanp OusHecuinH YN axkunnaraa, epcenfeeHuin Hexuen banpan
6onoH Bycap caHxyyruinH byc Mapaannuir MeH Tycragar.

60 TY3-1iH ruwyyp 6010H TaAM3pUAH TAHUALYYATBIT KOMNAHUIAH XXUAWAH 3LCUIAH
Tannanpg Tycragar.

61 TY3-uiH rUWYYAUAH LanuH ypaMLUyyablH €PeHXUA M3A33/UTMIT SKUIINIAH
3UCUIH TannaHg Tycragar.

62 KoMnaHWiH XXUAVIH aucuitH Tannang TY3-uiH ruwyyamiH xypan Tyc bypuiH
NPLMIH BypTran, oposLoOoHbl Taslaap Tycragar.

63 KoMnaHwiH XununH sucuiiH TannaHg BusHecuiH €c 3y, calH 3acarnanbiH
3apyMbIr caxvH Mepaex bairaa Tanaapx M34331IUNAT Tycrapar.

6 Tyc koMnaHu BabcaliThaa koMnaHuTamn xonbooTon Byxnin N LWKNH3, CYYUIAH YEUAH
M3L33/1IMIAT ONIOH HUWT3L, Tonunyynaar.

65 KoMnaHwui apxaMm 3opunro, 3opuntyyn 60M0H YHACIH YHIT 3YWAMIT aryyncaH
6UYMr 6apUMTBIT ONIOH HUIT3A HISNTTIN TOAMAYyNaar.

6 KoMnaHuiH 3acarnanblH MeXaHW3M TyyHA LOTPOO 333MLWAWWAH ByTau, caHan
XypaanTblH apra 33par M3f33/131 H33NTTalM banpar.

67 KoMnaHmnp XMArgcaH ux XaMXK33HWUA XIALUANNAH YHI, X3U3N XUACIH 3Trasguinr
HUNT30 M3A33143T.

68 3acruitH raspblH 6aTanraa, amMnanT 33par CaHXYYrUilH L3MXKNAr Tycnanuaar
0/10H HUMT3[ HI3NTTIN M3O33N143r.
KoMnaHwiH annBaa rapas, xanuan xunxag wyya bonoH wyyn bycaap oponugor,

49 | 2He Tanaap WWMABIP rapragar KOMMaHWMH 3px Byxuin anbaH TywaanTaH,
T3AT33PTIA HIMAM3N COHMPXON BYXWUI 3Tr33AUNH BYPTraNNMNT XeTemK HUNTIL
H33NTT3M M333/13X axkNbIr 30XMOoH banryynpar.

70 KomMnaHu COHUPXNbIH 36punn ByXWM r3p33 X3NLJAWMWAT ONOH HUAT3L BypaH
M3[,33113X 60AN0rbIT X3P3rKYYNA3T.

71 MaTepuannar rax y3ax afnuBaa TaTBapblH TOOLL00, XyyNlb LWYYXWAH anvBaa
MapraaHbIr OfIOH HUWAT3, HI3NTTIM M3A33N1 43T
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VI. TY3-UAH TMLWYYQUAH XAPUYLLIATA (25%)

TY3-uiiH ruwyys KoMnaHmi 60470ro, cTpaTeruiiH YUrN3AMAC TOITOOX, MOHUTOPUHI
XWUHX 33p3r yypras 6uenyynsxag LwWwaapanarfax 3px M3437, M34N3r Yyagsap 60104 yin
aXkunnaraaHbl 9YMrnanTIA 6anHa. TY3-uiiH ruwyys wypapra 3ap4YMaap 6epCcAUIH
Y#nganas3 xapuyunaratan XxaHgax éCTo.
79 TY3-uiH xypnblH OypaH 3pXx, XypAbir Xypangyynax >kypaM 33pruinr TycracaH
BonnorelH 6apuMT BnunrTal bereep TYYHUINI3 MEpAeX axunnagar.
73 TY3 Hb KOMNaHWixaa XyBbLaa 333MLWUTYAUAH SKUAUAH  33DKUT  XypAbIT
XyrauaaHf, Hb 3apnaH xypanayynaar.
74 | TY3-UINH ruwwyya 3acarnanblH CyprantaHf xaMparaaH, ceptuukar aBcaH.
75 | TyiuaTrax yampanarbiH 6ar KoMnaHWiiH 3acarnanbiH CypranTaHz, xaMparacaH.
76 | TY3-uitH HUAT ruwwyyanintH 1\3-33¢ 4331 ToOHbI XxapaaT byc ruwyyaTan.
77 TY3 Hb xypnaap X3ananusx acyygpan, YWn axwunnaraaraa >Xuissp TeseBneH
TYYHUIX33 Aaryy axunnagar.
78 TY3-unH papra 6onoH rynuasTrax 3axupiblH yypar xapuyuaarbir Tycraapiax
BrCeH.
Xapaat byc rvwyyauinH bypanaaxyyHTanm Tycrai yypar Xyn33caH xopoogbir TY3
79 | TOMWAOH aXunyynax 3pxTai. AyauTbiH XOp0O, H3P [A3BLUYYI3X XOP0O, LajiuH
ypaMLLyynanbiH XOpoo rax MaT.
80 | XopooHbl BypanaaxyyHWIn M333131 ONI0H HUIAT3A HI3NTT3N bangar.
81 KoMnaHwiH 3acarnanbiH Kogekc 60noH XopooabiH AyP3MA Xopoon Tyc bypuiitH
YYP3r Xapuyunarbir HapuiiH TycracaH.
82 AyoWTBIH XOPOOHbI fiyp3aM, YYP3r XapuyLiarbiH M333/13/1 0/10H HUINT3A HI3TTIN
banpar.
83 | AyauTbIH XxOpoOHbI fapra xapaat byc ruwyyH baiHa.
84 TY3-UNH rUWYYAUIAH TYRU3TI3N MBH XYPAblH MPLUIAH BYpPTranuiiH M3p33131
OJ10H HUWT3[, HI3NTT3M banpar.
85 | AyAMTbIH XOPOOHbI TaiflaH 0JIOH HUWATA HI3NTTaM banpar.
86 Tyc KOMNaHWUIAH XXUANIAH SUCUIAH TanaHg “Xapaat 6yc” ruwyyH racaH oMAronTsir
Mall TOLOPXOW 3aaX 0JIOH HUNTIL M3A33A43T.
87 | TY3 3 6a TyyH33C 33w XapaaT byc rulyyHTan baliHa.
88 KoMnaHwmpg yp BYHT3% 3pcanniiH MEHEXMEHTUIH 6oanoro, cucteM baliraa acaxap
TY3 xapuynara xynaspgar.
89 Hap p3BWwyynax, UaNWH ypaMLUyyIblH XOPOOHbl TULWYYAUAH  M3PraXxui,
6010CBPONbIH LWANTYYp 0I0H HUWT3 HI3NTTaM banpar.
90 Hap n3BLIyYNax, LanuH ypamilyynaibiH XOPOOHbI fapra Hb xapaaT byc ruwyyH
banpar.
91 | TY3-uitH ruwyyg xun 6yp e6puitH YH3A33 XMRAIT.
92 | TyAU3Trax 3aXMpAblH XXUANIAH ryrusTranmir TY3 yHangar.
93 [YMU3Trax 3axmMpibir TOMUIOXA00 HIP A3BLUYYI3X XOPOOHb! 36BJOMXUINH faryy
TY3 coHrox 6a ssMap H3raH ync TepuIiH HeneeHeec aHrug banx yagaar.
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94

KoMnaHwu ryinuaTrax 3axupnbiH 3anramMmxuiti 6ogn0oroTon.

95

KoMnaHwiH HapuiH 6udruind papreir TY3-WiH H3p A3BLUYYI3X XOPOOHbI
36BJIOMXUIH [laryy COHrofor.

96

TY3-uinH HapuiH BUUrninH gapra Hb KOMNaHWIAH 3px byxmii anbaH TywaanTHbl HIT
6ereen TY3-nitH xypan 6010H XyBblLL@a 333MLUWUTYANNAH XYpPSblH TIMA3MN3ANNAT
xetnex, TY3-UMH paprblH erceH yaupaamxbelH garyy TY3-uiH 6onoH XxyBbaa
333MLUMTYAUAH XYPAIbIH X313/U3X acCyyAnblr raprax, Xaisaudx acyypantan
xonbooton Matepuan 63nTrax, Tagraspuir TY3-uinH ruwyyn 6onoH XyBbLaa
333MLWNIYML XYPrax axnbir 30XMoH banryynax, KkomnaHu 6onoH TY3-uiH
FULLYYA, XYBbLL@a 333MLLMIYN XOOPOHAbLIH XapunuaaHa ryyp bonoH axvnnagar.

97

TY3 Hb eepuiiH yin axwunnaraar >xwun byp ruwyyn 6010H KOMNaHwWi yiin
aXkunnaraar callH M3a3x 3TrasfuiH TycnanuaaTtanraap Tycran batancaH 3aresap
acyynrbir YHASCA3H JYFHIK IH3 Tyxairaa xyBbaa 333MLWMUIYANIAH 33/KUT Xypang,
TavnarHagar. Tyc komnanu TY3-UNH ruwyyouimnr TOMMAoxX xyrauaar gypaMass
3aacaH bawraa.

98

KoMnaHwuiH oypamp TY3-nitH TEpUIAT TeNeenCceH rmwyyHA H3p A3BLUYYAIX XXypaM
ToLopxow 3aaracaH barraa.

99

TY3-UNH ruwyyHp TaBumx Waapaniarbir H3p A3BLUYYI3X X0poo rapracaH bereep
TYYHWUIT33 MOpAeX axunaar.

100

TY3-UNH ruwyyauir xyBblaa 333MWKUIYANMIAH Xypnaac ToMunox, TY3 eepuitH
YN axxunnaraaraa xyBbL,aa 333MLUWIYANAH Xypang TaknarHagar.




