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OPOH 3AIH M3/A33JUTUIAH H3TAC3H XYP33

XYPAAHTYH

HoXYY OpoH 3aitH MII3IUTNIH

HOIJICOH XYP33 Hb HarjcsH
Ynpacranit bariryysuiara,
Hamxuits 6aHK XOOPOHBIH
XaMTBIH @X/UIaraaHsl Yp
ny#p 6orosepyynarnax, Harmean YruacrHmi
Bartryysutaraac 6arasican Gapumr Ovranr
Oereey yHI 00JIOH TYYH3C Oara TYBIIHWNT
OPJIOTOTOVI YJIC OPHYY/aJT OPOH 3aVH
M3JI99JUIVIIH MeHeKMeHTIIH OOJIOH TYYHTA
X0J100TICOH [197 OYTLVVIH YAMpIyIara,
30XMILYYJTJITBIT YHIICHUVIX93 XIMKIIH]]
XUVIX3TT, YHJIC CYYPb, XOTOU Hb 607T0X
yymH33c 60moBcpyyarzcat. TyyHWISH, 1ar
Xyralaa 6Hrepu 3H3XYy Xypa3 Hb XyBbCaH
©OPWIOTIOXVITH 33PITTI23 OHIOP XOTXKIIITI,
XOTKVHTYVI OPHYYIbIH XYBbI 4 MOH yT
XYPI9HMII Al TyCBIT XYPT3X OOJIOMXKTOVL.
XYP33 Hb YJIC OPHbI YVUT XXMJUIaraaHbl
TOJIOBIIOTOOT DOJIOBCPYYIaX, XIPIrKYYIIIX
OononKmir OYpILyy/IaX CTpaTeruiH
YD YIIST erex 0ereer YHIACHIIT OPOH 3aiiH
M3/ UINIH MEHEXXMEHTUIT XVVIX IIVHAJIAT,
VIHHOBAIITal apra 0apyIBIH TOITOOX,
HOTOJITOOHT, TYJITYYpJlacaH IIMVIBIP Taprax
IIVIVIIIVIVT X3P3DKYYII9X, YIIC OPHBI OHIIOL,
HOXLI071 OariaIrart HULCOH YHISCHUTA
MOIPOJUTVVIH TOTTOJIIIO0T OPTOXYYIIIX,
XOIITYYPIT/IIX 39Par Iyy/T YP HeJIeer y3YY/IH).
DH? Hb YJIC OPHYY/IBIT UPT3H/] UNTIIICIH
YVUTUVUIr3HY YAVIVIT ©PTOXYYII9X, OPOH 3aiH
MOZIPOJUTVVIH TeXHOJIOTVVT alliiIyIax YamaBXbir
09XKYY/I3X, TOPUIIH INTABIP Taprax Yl
SIBLIBIT MOZI92JUIIOP XaHrax aXyuiaraar
CavLKPYYyJIax, XyBUVIH XIBLIUINVIH XODXKITMVIT
TIBMXKVIX, IVDKATAIT IIVUDKVIIT XVIX OOIMATOV
IXMYY/, aBax, YHIICHNI CTPaTerviH
TIPIYYIIIX UMIJISI, TOTTBOPTOVI XODKIIVIVIH
2030 XeTerOepuiir XaparKyyI/I9Xafl OpOH 3arH
TVDKVTAIT XyBaar[UTbr apyuiraxajt Hb TyCaDK
LIAXVIM S[IVVIH 3acar, HaxyM YVUTIMIIr3, IaxmM
XyHaJIIaH aBax aXyyUlaraaHyt 9mriyyirH).
Xyp33, TyyHW1A rapbiH asjiara Hb Harpean
Ynpacrau baviryysuiarsim Damxviin
Op0H 3aViH M3I3JUINVIH MEHEXXMEHTUVIH
3esrexyynmita xopoo (UN-GGIM),
HarxviviH GaHKHEI TYVIISTIACH BKIYYIBIH
YP AYHI cyypwiaH G0IOBCpYYJIaricaH

0a xerxyoK Oyvt OpHYY/IbIH OPOH 3ailH
M3/I22JUIVITH MeHEXXMEHTVVIH ITPAKTVKIVIT
X9P3IrXKYYIIIXT3V X0JIOOTTIOH rapax
aCyyUTy Y IpIT IIVVAIBIPIISX 30PVIITOTOVA.
UN-GGM-mitH Y71 aXpuUIaraaHbl OHIJIO00C
IIayTTraasIaH 3eBIeXYYIMIH XOPOOHBI XTI
Hb [IDJIXVUVIH X3MKIHVI 30PIIITO, XIPIITRd
IIaapyIaras YUIIATICIH Y3271 OapyMTIIa,
aprasyvi, CTaHJIapT, 3aaBapyiiraa 33part
TOBJIOPIOT I3ITVVIT OHIUIOH TOMISIIIIX Hb
3YWTSVL. DIAT33PUITH 3apyiM VP OYHT IPAKTVUKT
X9PIDKYYIDK O0s1oxyTir GaityIaap XepByYILK,
TVIITYYH OpHYYI, J37IxuviH GaHK, OJI0H YIIChIH
Oariryysuiara, Tepuiis Oyc Oanryyiuiara,
XYBUIVIH X3BIIVIT 607T0H Oycaz TOpIitH 9TT297,
rapbiH apJiara O0JITOH aIIATITYYIIaXbil 30PVB.
YT 30pwiIroz100 Xypy OpoH 3aviH M3[I33/UINITH
MeHEeXMEHTVVIH OHOBUTO OOJIIOro,
X3P3IIIZ3T XIPIDKYYIISXUVIH TYIIT, TyJI, 7
YHIICOH 3apuny, 8 30pwiro, 9 cTpaTerviiH
30PWJITOZT YVUT @XWlIaraar I3BIIny YJICoH.

OpOH 3aViH M3I3JUINVIH MEHEXXMEHTUVIH
TOTTBOPTOVI YT @XVIIaraaTart Xoj0orcoH
TOJIOPXOVI aCyy @/l 3H3XYY XYP33HJL TYCCaH.
©epoop x3116371, 6reraer, CTaHaapT 33PIrTav
X071600TOVT TeXHVKMITH TaJTBIH aCyyUIBIT
IIVVIIIDXVIVIH 33P3TI[93, YPT XyrallaaHbl
CAHXYYXVWITHIIH TOITBOPTO Oariasl,

OJIOH TJIT OPOJILIOTY/IBIH OPOJIII00, Ya/IiaBX,
YaiBaphIH 09XKYY/IAIIT, MHHOBAIL, Xapyyiiaa
X071600 33P3rT3i1 MOH XOJIOOT/ICOH acyy/iasyi
aHXaapJIaa XaH[yyJICaH oM.

XYP33H[I TyccaH MX3HX acyymIyyz yiic
OPHYY/BIH 3aCTUITH Ta3apT YMIITIXUTIH
39P3T1I99 MOH Oycarl TOBIIHWI TOPUTIH
OariryyIUIarsiH yivl aXyUlaraaHy
aIIyIaraaK OOJIOXYTALL aprasyii TyccaH
Bormo.

Xyp23HWII rOJ Y33J1 caHaar YHIICHUIT OPOH
3aVH M3 UINIH MEHEXXMEHTUNT 6a171ryynax,
09XKYYII9XT3V1 XOJIOOTICOH 30XVIILYY/IalIThIr
XWVIX TOPUVIH OaViryyIUIarblH X3pario,
ITaapyyIara, X6k Xy poX SpMaJI3aI
TYIIMTIICOH XaMTBIH XYUWH YapMariIr,
TepuitH 0010H Oycay Gairyysulara, XyBiuitH
X3BIIUTUVIT XaMPYYyJIaH yJIC OPHBI X3MXKI9HI]
YIMpIIara, 30XVioH OaviryyIaT, TYHITIIAI,
HATT ysUlIaa Xo1000T Oy PIyYII9X OpOIIIoor

OpoH 3aiH
M3433IINNH HIrgC3H
XYP33 Hb OpPOH
3allH M3A33/IININH
MeHeXMeHTUur
XOrXKyynsx, yanayynax,
63XKYyyNnax yHA3C
cyypb 6onHo.

XaHTacaH MeXaHM3M I3 Y33k O0ITHO.

Tyc Xypa3 Hb X5HWIT 4 apjaa Y/ OpXux
- HUVITOM, SIVIVIH 3acar, XY padJIoH Oy
OPYHbI TOTTBOPTOVE X6 XYP3X, YHIIIIX,
XsTHaX OPOH 3aViH M3/ UIVIVIH OHOBUTOVI
X9PAIJI23HVIN AJICHIH XapaaH/T ajIxaM ajixMaap
JI6X6X MaHJIAVIard/IbIH YajIBaphil XOrXKYYII9X,
YHISCHIMVI MAHJIAVJUTBIT TOBUVIITOH raprax
VIPIX MEXAHVI3M FOM.

et Hb oryynaxan OpoH 3aitH
M3JI23JUTAIH HITICOH XY P33 Hb HUVUTYYJI9TY,
X3PATTIATYMIIH a7Th ayTh OYJITHVT XaMaapax
Ooroe YHIICT3H, MPTIIMITH TOJIOOX allTir
TYCBIT XYPTIX3/T 9[r39P XOEP Tajl XaMTpaH
@KWUTaX Hb YyXaJl.

Tyc xyp33 Hb OPOH 3allH
M3A33/NINH YHA3CHUN

MaHnaMANbIr TOPYY3X
MeXaHu3M oM.
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OPOH 3AIH M3/A33JUTUIAH H3TAC3H XYP33

TAHWILIYYITA

VX 3YIAN Xaa Har rasap

TOXMOMAAOT — 3H3 60N

OHOBYTOI X3nnar. X3a3H

3YYHbl TYPLINT ra3pblH 3ypruiir
0arnaH xamraanax, Xyaanaaa xuiix, yr 4ur
TOrTO0X, A34 GYTUMIAH TENeBNBNT 00SI0H
3axvpraatbl yin gBL 33parT allurnacaap
NPC3H. BrerceH ra3pbIH 3ypruiiH aryynrag
YHA3CN3H LWNAAB3P raprax, CailH ra3pbix
3ypar Hb CailH LUWIALBIP raprantag Heneemx
0aiB.

BHeeep, AKNUTaN rasap 3yiH M333N3N
QHIIAH ra3pbIH 3ypar raxaac uiyy yHa
LI3HWIAT Onit 60nrox 6aiHa. IHracH3sp
Oaipnan, eHAPUAH HArAC3H TOrTOMLOOHDI
OapnanbiH M333N3TaN X0NO0r ACOH
TOPUIAH OAryynnarbiH YAn4unras,

CUCTEM, YHAACHMA XBNKNNIAH CaHaa4unra
33pruiAr Aamvkix 60noB. Viprag, HUArMuiH
OVAryya, 6U3HECUIAH CandapblHXaH, TOPUIAH
Oairyynnaryyn, 6ycaz TepiuitH OponLoriu,
1X3HX[33 BBPC/I6O aH3aapaxrynraap,

6/16D TYTMbIH YiAN AKINNAraaHAaa OpoH

3aiH M3A33nar, 6arpnang cyypunca
YANHUNr33HNIA VP BreexXnir XypTcasp baiaar.

OpoH 3aitH M333NMitH 60NOH
Oaipnantai xon6oracoH OyX M3L3aNNiAH
a4 Xon60oraon Hb YHAICTHWI “AvKIATAN
raspblH 3ypar” racaH OWAroNTo0C Uyy
HOTONMOOH/ CYYPUICaH LINAAB3P rapranhir
J3VDKNX “[UDKUTAN BaMOT” F3C3H OMNrONThIM
nnapxuiimk 6aiiHa. OpoH 3aitH M3[133n3N Hb
XaaHa Ky TOXVOMJ0XbIr TOrTOOX YHASCHWIA
3ypar 1ecen, 6yX TepUIAH ererAnuiH ysnaaa
X0N600r XaHrax YHA3CHWIA 437 OYTUMIAH
4yxan 6ypaniaxyyH Xacar 005K TepuitH
Oairyynnaryyapir 3AUIAH 3aCruitH ecenTes

X6LLYYPArax, YHASCHWUIA akoynryii 0aiianaa
XaHrax, TOrTBOPTOW HUATMUIAT LIOTUJ100X,
VHI3CHWIA XONKIM L3LAT 3TN J3Nr3pyyax
OONOMXKMIAT 0NIFOL0r.

OpOH 3aiiH M3A33M13)1 Hb HATAM, 3NIAH
3aCTIAH YH3 LBHWIAT aryyncaH YHACHUIA
M3[I33NANIAH Yyxan HeeLl. OpoH 3ailH
M3/1337137 Hb XYH TEPBJIXTH, HUAraM, 3AMIAH
3acar, XypaanaH Oy OpYHbI VAN axunnaraa
BPHEX Oy UMK J3NXMIAH LINHX YaHapbIr
UNAPXUIANIXWIAH 33P3rLiaa, MaHal JanxuiH
LUDKUTAN XyBIUNGapbIr Aypcangar. JHaxyy
LVDKIATAN JANXWIAH XyBUnoapaap AvKkuTan
9AVIAH 3aCTWIAT TECOBNBXMIAH apraryil oM.

YHA3CT3H, OPOH HYTIUIAH TYBLUHWIA BYX
TOPUIH Gaiiryynnaryy TOA0PXO0R XaMK3aHNI
OPOH 3aiiH M3[133N13N, BaipnanbIH ererAnnir
333MLIVK Garaar. Tyxainoan, cypryyne,
TYYHUI XY4IH YaambIH ererIniiH caH,
YEPWIAH 3pCO3NNitH erer/ien, YypaH yrac
333MLUUTYANAH Breraen rax Mat. [axa3a
VIX3HX TOXWONZOMA 34ra3p M3ZA33nan
XYy4upcaH aryynrarai, xyBaanuax
OOMONDKTYIA, XaHranTryi YaHapTaii bapaar.
OpoH 3aliH XyBb/ TOFTONLI00 Hb OYPAC3H
YHA3CHNIA XyBb /1 BPreH XYP33HUI Tepen
OYPWIH OPOH 3ailH Brerasn, MaA3annad
HUIAraM, AVIAH 3acar, XYP3anaH Oyil Op4HbI
P BreexXuiir XypTax 30pusiroop yanaaa
X0N60OT XaHrax, XapuLaH CONMLIOX,
X3PArNasHA rapracaH bainaar. IH3 xaparnas,
P 6reeXuiir TepuiH 6anryynnaryy,
OU3HECUIAH CanbapbIHXaH, MPrafl XYPTIXUIMH
33parLa3, YHAICHMI X3MKIIHIIC XOT, CYYPUH
rasap, HUATMUIAH XUKUT OYNTAAH TYBLUINHA
4 XypTaar.

OpoH 3ailH M343313N
Hb YHASCHUN A4
6yTaL, 3AMIH 3acrnitH
yyxan 6ypasn xacar
MOH XaaHa 1y

TOXNONAO0X 60onoxbir
WN3PXUIAN3X 3ypar
Toecen 6ereep 3acruiiH
raspbiH YWRYUAr33HUNA

©preH uap xypasr
Xamapaar.




TAHUILYVIITA

['a3pblH yAupANara, MEHeXMEeHT
baiiranb opHbl Xamraanan
[a3ap awwurnanr, Tenesnent
Xonee ax axyit

YCHbI MEHEXMEHT

batnan xamraanax, YHA3CHMiA
aloynryi 6aiigan

OitH MEHeXMEHT

Asanan xyynunan

9pyyn MaHp

ONiAH 3aCTHiiH XenKun

AX YiinaBapuitH 6yTasH
Gaiiryynant

Llaxunraan Ta%a3nmitH XaHramx
HuiArMuiiH oponwoor xaHrax

TaMLUITWiH MEHEXMEHT

[lap 6yTUMItH GYTIaH
6Gaitiryynant

CTaTncTuk, XyH am 3yit
[anaii, TSHrUCHIAH M3J33nan
XasruitH MeHEeXMeHT
Xapunuaa xon60o

Xor Tenesnent

IHaxyy OpoH 3ailH M3A3NMIAH HArAC3H XYP33HA AypaaracaH apra 6apunyys Hb MeH 1iyy
BPreH XYP33HMIA X3ParnasHniA Tanbapbir xamaapHa. Tyxainban,

Yc, uaxunraaH, XYHCHuiA
TUHXUH X0N1600
Yxaanar xor

Yxaanar 133B3p
Wpraguith oponwoo
9pCadnuitH MEHEXMEHT
['aMT Xapar unpyynant

TepuidH 6airyynnaryya ynavmknant yTraap Hb OPOH 3ailH M3A33NNIAH X3Parnaar OANroaor 6a TaArasp XaparnasHuil
ANAN3HX Hb TOFTBOPTON XenknuitH 30puaryyaan Tyccan bainnar. Tyxaiinban,

OpoH 3aiH
M3A33/IININH HIrQCoH
XYP33HUNA XYY yagan

Hb OPreH Xyp33Hui
HUUrMWIAH X3p3rns3,
X3P3ru33r 43MKNX34
OpLwWIUNHO.

OpoH 3aitH M3[133N37 Hb A33p AypAcaH
JVIAN3HX X3P3rnasHuii TanbapbiH Cyypb

130 6yTaL| oM. IHIXyy OpoH 3aiiH
M3[33NNNIAH HIrAC3H XYP33 6apumT 614raap
YHOSCTHYYNIAH aBax apra X3MK3sHuiA
MEXaHU3MbIT Tycranaa. IH3 Xypaa Hb X3HWIAr
4 apaaa OPXMAYIAraap XamMTAaa XenKuxes
YUTMArAC3H.




OPOH 3AIH M3/A33JUTUIAH H3TAC3H XYP33

06PYNONT OATYYNICAH

AKULLIBS

YYIMIAH YeuidH fumkintan
TEXHOMOM, Xapunuaa
X0n000Hb! A3BLUNATAN
33D3rU3H ereranniid
XYBbCAMTTAN LIMHX YaHap, XaMXa3 UXCIX
0aiiraa Hb OPOH 3aiiH M3[I33NNNIAT OJIOH
YIIC OPHbI 3MNIAH 3aCTUIAH LLINTKIANT 43X
(Tyxaiin6an, uaxum 3acar, Liaxim yianqunras,
Liax1M Xy[anfiaH aBax axunnaraa)
4yxan Heneenery 60/0H TOA0PY Oairaar
WATTIXNIAH 33p3ru3s ANXMIAH JAXUHL
Tynramaax oy 3auitH 3acar, HIAram,
aitranb 0pYHbl O3PXLLUAANNIAT AABaH Tyynax,
WYy OHOBYTOI 00A0r0 60N10BCPYYIaxan
TYNXYYP B0NOXbIM XapyymK baiiHa. 3H3 Hb
OPOH 3aiH M3ZI33NMNIAH aX YIANIBIPUIAH
OMOH canbapyyblH TOOH 60I0H YaHAPbIH
Y3YYNINTUAT HAMTraX, 3Ar33p HArTracaH
M3[33NNMIAT IHHOBALITA, M3[133IKCaH
X3n103p33p LWNALBAP raprary/ibir XxaHrax 33par
Ya/1BapTan Hb X0N600TON Hb TOLOPXON OailHa.
TYYHYMI3H OPOH 3aiiH M3[33NUIAH 600H
TYYHT3IA X0N6OrACOH TEXHONOTUY bIH 3AUIAH
3aCTUAH LWMMKINTL OPYYIDK OYIA ainr
TYCaac rafiHa OpOH 3ailH M3[33N3N, TYYHUIAT
YHA3CHNA XBDKNL XyBb H3M3P 0pyynax
00NONDK 00X Oy YHASCHMIA OpOH 3aitH
ererannitH aag 6yta (YO36/16) 33par
TOTONMLOOHYYAbIH TYALIATTAX YYPar, a4
X0NOOrANbIF OANroOX, TAHUH M3A3X acyyaan
JyTMar 6aicaap 6aiHa. AnaHrysa Xenkink
Oyin OpHYYabIH 60AN0r0 00SI0BCPYYNAX,
LUIWIAAB3P raprax TYBLUMHL a4 X0N60rANbIr
OWNroX acyyman ayraraantaii 6aincaap OaitHa.
YHA3CHWIA 60AN0r0, TEXHUKUIAH YaaBX,
4a1BapbIr 63XKYYIDK, yAnaaa Xonboor xaHrax
Hb YNC OPHYYAbIr YHACHWI OPOH 3alH aMb/]
3KOCUCTEMUIAT Balryynax, Xapankyynax
OONIOMKIIAT BYPAYYIIX HOM.

YNC OHYYbIH TOPUIAH TOrTONLIOOHBIX Hb
OHLLMOTWIAH XYP33HL, XYMYYC, OaipLumn
33parTail XoNnboracoH (cTatucTik, baiirank
OpYHbI, TaHJAH CyaanraaHbl, 3acar
3axupraaHbl rax Mart) 0400 baiiraa yHA3CHWA
T6p6N BYPUIAH 6reraen, M3a3anniH
TOITONLOO, NNATOPMYY/bIF HArCAH
yaMpAnara, 30xuUyynasnraap 30X1oH
0aiiryynax xapari(aa Lwaapgiara oaiiraa
Hb TOAOPXOI 6ONCOH. Mnyy CcaitH yaniaa
X0Nn600TOl HArAMAaN Gaiifan Hb 0ponLoor
XaHracaH MexaHuambIr OypayyK, Matl
VP HONBBTAN 6reraeN, AyH LWNHXAArar
XOLLIYYP3rfax 0a MHraCH3Iap YHA3CHNMIA
XenknuiiH ctpateru (2030 xetentep)-uiir
X3PANKYYN3X, Aapaa fapaaruiH HoToNr00H
cyypuncaH 6041010 TOA0PXOANOX, LWKIAAB3P
rapraxag ync OpHyy/blH 6preH XypasHui
OPOLIOrY/blH XyBb HAMP33 Opyynax
Ya[aBxTait 00N1Ho. YYHA Laapanararai
ererANiAH MeHeXXMEHTWIAH 601070,
X3parnaa 6010H HArAMaN OaNAbIM XaHrax,
OVH LWAHXWATI3 XUAX Hadamk, G0noMXKyy
WX3HX YNIC OPOHZ X13raapnaraman 6aicaap
0aitraa 6a xenkix Gyil ync opHyyaan uiyy
acyyfan paryyncaap 0ainHa.

Torteopron xenxnuiin 2030 Xetenoep,
amwwruitn 3pcaanuiir byypyynax CeHaaiit
Xypaa 2015-2030, xenkink Oy XKIr
AP/bIH OPHYY/IbIH HEXLIBNWIAT CAmKpyynax
Tenesneres (SAMOA) 33par 6uyur
0apUMTYYL Hb TOTTBOPTON XBDKINIAT XaHrax,
raMLLTAIAH 3PCA3NUIAT Byypyynaxaz ereraen
OYPAYYNaX, HArTrax apra 3ambir TOAOPXONTIOX,
OPOH 3ailH M3A33NAVIAT ALUTMIAX A3MXMIAH
HUIAT33P HArIM3N apra X3Mxaar aBaxbir TOf
TOMPYYHaap ypuamK, OPOH 3aiiH erer iniiH
nnaropmyyablH 6313H 6anaan, xaHaax
OONOMKIIAT B3XKYYIAX3L], YNAMNATICIH.

OpoH 3aiH
M3433ANNINH
MEHEeXMeHTNINr
63)X0Kyynax 3amaap
UN-GGIM 6onon

BanxuinH baHk canH
calxaH xerxmun
WSLSr3ATUNIT
A3MXMX33P XaMTpaH
axunnax 6aiHa.

JH3XYY apra xamXa3 aBax ypuanrsir
X3PADKYYNIXUIAH Tynz TULLIYYH OPHYY. OPOH
3ai1H MAAIINIINIAH MEHEXMEHTUIH apra
0apunaa camkpyynax, LnMH34aX, XenKyynax
waapanararaii. OpoH 3aitH M3A33NTUIAH
MEHEXMEHT [3C3H OMNrONT Hb OPOH 3aiiH
M3/133N13NTal X0N00rACOH OYX TOPINIAH
acyy[sibir xamaapax 6a aAraspt 60AN0rbIH
OPYYH, XyyIb 3pX 3YiH XYpaa, ereraern,
ererANNIAH HarTraf, A3 6yTaLl, 60110BCpPON,
IHHOBAL, X3Parf133, XaMThIH aXWm/araa opHo.
TYYHYN3H 3Ar33DT XYCCAH VP IYHA33 XYPaX
XBPBHIe OPYYNANTLIT 30B66P YATTYYIIXK, OyX
TYBLUVHA YD LUMMUIAT XYPTIX UPT3HL TOBTAN,
X3PArnaxaz SHrMAH OPOH 3alH M3AIANNNIAT
TYr33X TOrTONL00, Ya4aBX, 4aaBap, UHCTUTYT,




©OPYNIONT OATYYIICAH XKULLBD

037 6yTal xamaapHa. [uitnaux 6ara

00NOH [IyH[ OPJIOroToi OPHYYAaz OpoH

3QiAH M3AIINUIAH MEHEXMEHTUIT XIPX3IH
X3P3NKYYN3X, YHIAICHUI XBDKIUIAH XeTenoep,
CTpATEriTai OPOH 3aiH M33AMNUIAT X3PX3H
YANayynax tanaapx yHA3CH!IA 60An0rbIH
OpYWH Gaingarryi.

HaracaH YHA3CTHUiA baiiryynnarbiH 3auitH
3acar, Huirmuiii koHcyn (ECOSOC) 2011 oHbl
HaracaH YHA3CTHUIA bairyynnarsiH [3nxuiix
OpOH 3aitH M3A33NANIAH MEHEXMEHTUIAH
3eBnexyyanitd xopoo (UN-GGIM)-r nanxuitn
OPOH 3ai1H M3ZI33NTNIAH MEHEXMEHTUIAH
acyyanaapx 0f10H YICbIH XaMTbIH Kusinaraar
030KYYNIX3L] TOOPXOIA apra XaMKaar aBax
30punroop bairyyncau baiaar. UN-GGIM
Hb YHISCHNI, OYC HYTTWIAH, [ANXNIAH
HUATWIAH X3MXK3I3HL] OPOH 3aiAH M3[I33NNIAH
OVTA3rA3XYYH, X3Parnaar HaMaIrayynax XamTbIH
LUINIAABIPT XYP3X, YArNI3N TOAOPXOANOX OONOH
[VLLIYYH OPHYYbIH AYHA TOAT33PUIAH YHASCHMIA
OPOH 3al1H M3Z33NNIAH MEHEXMEHT,
TOITOMILIOOHBI YaaBap, YafaBXbIr GYPAYY/IaX,
CamKpyynax Xananyynar 30x1oH 6airyynax
apra xamxaar xapankyynaar. 2017 oHbl
Haracan YHaacTHuin bairyynnara, Jdanxuiid
0aHK OPOH 3aitH M3[33NNIAH YaAaBXbIr
HAMAr yy/1ax, TOrToNLOOr Gairyynax 3amaap
CailH carxaH amb/ipan, 8cent XenKnir
JAMKIX 30PUAT00D XaMTPaH aKUnax
X3ManL3ap XUACIH. XaMTblH XaN3nL33puiiH
ron yp AyH Hb OPOH 3aiiH M3A33NNIH
HarIC3H Xypaar 6010BCPyyNax 6a NHraCHIP
YJIC OPHYYZ YT 02PUMT OUHIUIAT 66PCANIAH
OPOH 3aiMH M333NTNIAH MEHEXMEHTUIAT
XUIAX, CaiKpyynaxap atmrnax om. Yr Xypaa
Hb TorteopTo xenkniiH 2030 xeTentep,
YHZ3CHUIA CTPATErVIAH TIPryYNaX YArNanniar
X3P3DKYYXIL, YNNI AC3H OPOH 3aliH
M3L33MIMAH TEXHOMOTWIAT ALLIUTTaX YaJaBXbir
OypAYYNax, TBPUIAH 601010, LUMIALBAP raprax
VIAN SIBLbIT MAA33NIN33P XaHrax, avKuATan
LUINMKIANT3 XYP3X OOANT ANXMYy .l XWX,

OPOH 3alH [VDKMTAN XOLPOT AfbIr apurax
3amMaap yIic OpHYYIbIr LAXMM 3[WIAH 3acart
XOT/6H NPrafaf 30pNymcaH Yin4niraaraa
HAMAr yY/13X3[ Hb TYCrax oM.

BAPUMT BUYTUNH

bYTL

flaraap?

1. CrpaTerumH xyp33

2. XaparKyynax
rapbiH aBnara

X3pX3H, X3H, X3333?
3. YHACOH TOBLUHUI
apra XaM33Huu
TONeBJNoreo

3ypar 1. OpoH 3aiiH M3[3INIH HAIICIH
XYD33HW 3 X3C3r OapumT Ouymnr

3ypar 1-T y3yyncHaap OpoH 3aiiH
M3ZI33NNIAH HArAIC3H XYP33 XO0POH00
ysnaaa xon6oo 6yxuit 3 xacraac 6ypasHa.

Harayraap xacar: CTpaTteruiit xypaa
Hb YHICHWI X3P3rLiaa, OHLOT, HeXLIBN
YHA3CNAr13H, OPOH 3ailH M333NNIAH
CTPATErNAH EPBHXIIA XYP33, YHASCHNIA y33n
OapumMTnan, anaxrysa 604n0rbiH OpHKH,
OYPANA3XYYH X3C3r 33PrUiAr UN3PXUIANHA.
9H3 X3C3r Hb YIC OPHYYbIH 66PCAMIAH
YHO3CHWA OHLNOT, HeXLien baiifan, Tapryynax
4UrNan, y3an 6apumnanaaa Toxupyyna
apra 6apunaa To0pX0iNoXo YUrmas
00710X 7 3apyum, 8 30punro, 9 cTpareruitH

VAN @Kunnaraaraap AavxyynaH opoH
3aliH M3133NNIAH MEHEXMEHT Hb “Aaraan”
VHO3CHWI [3/ OYTUNIAH CanLuryi Har xacar
FOAVIAT TOLAOPXOMICOH. ByXHWIAr Xampax
QH3XYY CTPATErNitH XYP33 Hb BPreH XYPIJHNIA
OpOANLOrYa0/ 3opuynaracaH 6erees TepuiiH
OairyynanTblH 433/ TYBLUHWA 60AN0r0
TOZOPXOANOTY, LWWIAAB3P raprary 00J1oH
TOPWIAH Daiiryynnaryyaaz 30puynarican.

Xo&ppyraap xacar: X3pankyynax
rapbIH aBnara Hb Xypaar xapankyynaxag
Liaap/nararaii apra Xamxaar “xapxaH” aBax
Tanaap ToA0pxoi ToMbBONCOH. CTpareruiii 9
VIAN @Xuniaraa Gypuir fanrapyynax 3amaap
yr [apblH aBnara Hb YN axunnaraa 6ypa
TOXWPOX 3aaBapyunraa, canH Typuinara,
TOZI0PXOA 3apHMbIr aryyncaH. 3acruitt
raspyybir 86p4NeNT, LUMHIYNANTAAT 60AUT
00NTOX YHIACHNIX33 OPOH 3ailH HArACaH
TOITONLOOT GANryynaxag Ynrnan erex
30pUNTOTONA.

l'ypaBayraap xacar: YHI3CHWIA TYBLLHWIA
apra X3VpK33HiA TeNeBNIeres Hb YHAICHWUIA
X3MDK33H[ XYP33H[ TyCraricaH apra xamxaar
X3P3NKYYNax 3aaBapynnraa, 3arsapaap
XaHraHa. “XapxaH, X3333, X3H" r3C3H apra
0apuraap ync OpHyyZ YHA3CHMIAX33 OHLION,
HeXLeN1 Oailan, Tapryynax YArnanuir
Xapran3aH y33x 3amaap YHI3CHNNA
TYBLLHWI apra X3vXasHuii Tenesnereer
00/10BCPYyNaxas A3MKNAM y3yyNnax 6apumt
OWYUT tOM. YHA3CHUMIA TYBLLHWMIA apra
X3MXKI3HNIA TENOBIIBree Hb OPOH 3aiiH
M333MUIAH CUCTEMYYANIAH 3AUIAH 3aCTWIH
VP HeIes, YH3 L[3H3, LLiaapanararail XepeHre
OpYYNanNT, T3Pryynax YArmnan, HANram,
SAVIAH 3aCTWIAH Yp Breex, 60N0MKIT
CaHXY\)KUITTUIAH 3X CYPBAMKWAT NNPYYIaX,
TOITOOX 33P3r ANEMEHTYYAWIAT aryynax 60JHo.




OPOH 3AIH M3/A33JUTUIAH H3TAC3H XYP33

OPOH 3AWUH M333/TUNH

HIIC3H XYP3)

POH 3aitH M333MINIAH

HIrIC3H Xypaar yic

YHO3CTHWIA XBNKINIAH

TOM6BNI6res, 60AN0rbIH
yaupaamx 6010BCpYyNaxaz almrnax
607HO (3ypar 2). YT Xypaa Hb XBNKIK
OYi YNC OPOH, BYC HYTTUIAT GONOMKIAT,
JBLUNITAT TEXHOMOTIAT HIBTPYYIDK OPOH
3aiiH Yaaamkaa xenkyynax, camxpyynaxaz
TOZIOPXOil XYpa3, apra 3yi, 3aasap,
CTAHOAPTYYAbIH TYCMAMKTANraap XapxaH
OPOH 3aiiH M3[I33NNIAT X3P3rNax Tyxail
aCcyyANbIr OHLIOCOH.

Y Xyp33 Hb YNC OPHbI TBP 3aCTuiir
00710700 TOAOPXOIANOX, LUWIAAB3P raprax,
MHHOBALIbIT C3M3/DKYYN3X3 30pUyNCaH \Yp
JYHT3I, 3ANAH 3aCTUIAH Yp Breex Oyxni
OPOH 3aH M3[33MNNIAH X3P3rna3, CoNML0or
HArAC3H yaup/nara 30XmoH bairyynantaap
XaHrax, XenKYyax, Cypranyiad TaHuynax
OOJIOMKIIAT 01T0X apra 6apuiibIr

TaHUNLUyynHa. OpoH 3aitH M3A33NUIAH
H3rIC3H XYP33 Hb 3aCTWIAH ra3pbIH OyX
areHTnaryyablH ayHa 6apumMTiax anchix
Xapaa, TYYHZ Xypax 30punryym, TaAraapuir
X3P3ANKYYM3X apra X3MDK33HIA TeNIeBIeres,
XYP3X YP AYH, YP BreeXuir T040PX0RIHO.

TYYHYN3H 3H3XYY XYP33 Hb MPraf, ONOH
HUATUIAH HUArAMAAMAIAT B6PT X3P3rTai
M3/I33/1/IUIAT 0K aBax, Xxapax, Xaix,
B6DPCANIAH OPOIILIOOT XaHrax MEXaHN3MbIT
O GONTOXbIH 33ParL3a X3aparnardug
YYC3X YMP3raan, HAraAMan 6yc Maa3anniH
YNaMXNanT Xaparnaar 6aracraxaf Tycrail.

ONOH HUIATWIAH OPOAILIOO Hb YT XaMpax
XYP33HUIA CanLLIryi Xacar 0eree LWNHXMN3X
yXaaHbl apra4nasn, 3acruiiH ra3pbit
M333/NIAH 3X YYCBAPT3N ysinaaarail
TyXalH M3ANAr Hb OWAHNA 0A00MIAH HEXLBN
0aiabIH Tanaapx OANroAThI HAMAr AYYaX
00/1HO.

Yr Xyp33 Hb 60anoro
TOoAOpPXOMNOX,
wunaB3p raprax,

MHHOBaLUbIr
COAMKYYNIX3A
waapparpax opoH
3allH M3A33NUIr yp
AYHTOI XyBaanuyax ymnn
aXkunnaraar H3rgcsH
yavupanara, 30XvoH
6amryynantaap
XaHrax, XerKyynsx,
cypTanunaH TaHMynax
60NIOMIKNITr ONroXK
6anHa.

AJICbIH XAPAA

Appaa X3HWAT 4 YN OPXUH, HUIAraM, 3aMiAH 3acar, 6airanb OPYHbI TOFTBOPTOM XONKMIA YP AYHTIAra3p Xypax, YP AYHT XaMXKKX, XHaX 6010MX
011r0X 6yX yNC OPHYYAbIH OPOH 3aiiH M3LA3MIIUIAH OHOBYTOI X3parnag

9PX3M 30PUNTO

Hwiram, aauiiH 3acar, Xyp3anaH 6yii OpYHbl TOFTBOPTOI X6NKNNIH LWNAZNMIAT 0NOXOL, X6LUYYPar 60710X HArAC3H OPOH 3aitH M3L33NNHIAT Guii
60nroxo Waapgnararail MaHnainan, 30XuLyynant, CTaHapTaap XaHrax, MHHOBALbIT AAMXMUX, 6PreXyynax.

CTPATETMiAH X8[8JTYYP

YHA3CHMiA XenknuitH xeTenoep ® YHAICHMIA CTpaTervitH Tapryynax Yurnan © YHASCHUIA Wumkux xetentep © HUArMuiH Gynryyauiin
Xynaant e OnoH TanT XyAanfaaHbl Xananuyasp © 9x JANXuiiras wWuHaunnbe: TorrBopToi xenknmiiH xeTen6ep—2030 e LLIuna xoT xeTenGep ©
lamwruit apcaanuir 6yypyynax Cenpait dpaitmeok 2015-2030 e Addis Ababa yiin axunnaraaHbl xeTen6ep ® ApfibiH OPHYYAbIT X6NKYYNaX

xeten6ep (SAMOA Pathway) e Yyp ambcranbiH Tanaapx Mapucbii xananuaap © HYB [lanaii TSHrucuitH 36BnereeH: Apra xamxaaHuii xetentep




OPOH 3AVUH M3A33JUTUNH H3rAC3H XYP33

3APYHUM

S S
<
=
uum.
S 5
5 =
T o
S «©
= X
™
=
>
uMluw
e e
a I
o ™
m =T
E
=
[t
=
@
=
=
=
3
=
—
=)
=
[}
= 8
2 s
= =5
2 m
=
b
= S
[
=
S o
2o
(&)
M:ﬂ
=
S o ®
[=Y%
STEEs8
E S EQ
= =
noam
= 5 &
3 8 X
>
=
. ©
==
© «©
L1
= =
M.nMd
=

30PUITO

r = _m
= o
= S nma
o =
> 5 (=1
C S x >
S Qs S
= © & )
[ T
A.DV.OW o ©
30rlh = T ™
2 o = SW-
.5 2  ©
> Q = >
L X ® =
S © T
= =
=5 = o
8 = =
-3 =
o > T
==
B
T =
= ﬂw
= = @
uﬁw a =
© = oI ﬂ_qlv
BB = =
=
T Q X @
S = o =
a o o 5
©S x = S o
=S S 5 o
= = = =5
= =5 = a @
= = o T
s 8 > @® T
[
T g T =
@ ==
= a o
@ ©
< @

= = =
a s = =
28| 2%
o 9 =
= s 2
xln > E
s g ee
™ -~ =
52 5¢
< > = =
T @ = =
x = o D
@ = =]
g S s
= a 2
F 2 ]
= <
ES
= (=%
£g 38
S X Hn..uu
® B =5 3
T T S 3 e
o © X F =
&2 zF 3
- Hlp
=S o g =
e = E © 3
= > =
¥ < D
om = z B R
o @ S B
= @ 5 2
o g Om
=

~

CTPATEIMIAH 30PUNTOZ YIAN AXKWINATAA

< s 8 XsiHanT, yHanraa
W 8 2 Tenesnenr, ryiuarran
= m Wv HarpcaH oponLoor xaHrax crparer
> Oponuoryabir TOrroox
x W m. Maprawmn gaswnyynax, axnbiH 6aipHbI fagnara
S W = XyBuitH 6U3Hec apxnant
= m m An6aH EcHbl 60m10BCPON OArONT
& © | OitnronTsir eprexyynax
5 OnoH yNCbiH XaMTbiH @XUnnaraa
m HuiArMuit 6ynarnanuiin oponwoo
< AX YiAnAB3PUIH TYHLLNAN, XaMTbIH 0POAILOO
= Can6ap X00poHAbIH, canbap AyHAbIH yangaa
1= TexHUKUAH XapunuaH ysanjaa, Xepeex Yaasap
W CeMaHTUK XxapunuaH yanpaa
s Oreranuiti xapunuax yanaaa
© Xyynb TOrTOOMXMIiH XapunuaH yangaa
= ToOH XyBaargbir apunrax
] WHHOBAL, 6YT33N4 CaHaar AaMXux
ES Yiin siBUbIT caibkpyynax
= TexHonoru, TeXHONOrWiH J3BLIMA
5 Orergen 60710BCPYyNax, Xyprax, Tyraax
= Orergen Jamxyynax xon60o, xapunuax ysngaa
s Bypayynant, xapuyuax, 30xuoH 6airyynant
@ Cyypb OPOH 3aiiH M3[33MTMIH aHrunan
-~ Yp awruitH T00L00, OANrOX M3L3X
W XepeHre opyynant
S TyHwnan, Gonomxyyn

bu3snec 3arsap

Xyynb
apx 3yi,
6oanoro

Orergen xamraanan, NMLEH3NiAH acyyfan
Xapankyynant, 6atanraaraii 6aitaan
Hopwm, 6oanoro, 3aaBap4unraa

Xyynb TOFTOOMX

3acarnan,

UHCTUTYT

YH3 L3H3 GYT3aX TeNeBneree
Yaupanara, 6yTaL 30XvoH Gaiiryynant
Matnaitnan

3acarnanbiH 3arsap

Magnar ILLInitneapl Xerxun IHuitram | 3auith 3acarl XypaanaH Gyit opyuH IXaparnary | Upragl Xangant | Texnonorul Xaparnaa | YH3 LuaHa

3ypar 2: OpoH 3aiiH Man3amiH HargcaH Xypas




OPOH 3AIH M3/A33JUTUIAH H3TAC3H XYP33

ANICbIH XAPAA, 3PX5M

30PUNTO

NICbIH Xapaa, 3pxam
30pUro Hb OpoNLONY
Tanyynaa opoH 3aiH
M3A33NNNIAH HIr ICIH
XYP33HWIA 30pUNTO, 30PUNTYYIbIH
HArANAIAT UN3PXMIANHA. ANCbIH
Xapaa Hb HUIram, 3AWIAH 3acar,
XYP33n3H By OpYHbI TOTTBOPTON
X8DKNIT XYP3x3 OPOH 3aiH HArAIC3H
M3A33NNNIAT X3PAraX 3aHLLCAH
NP3I3AYIAH TENBBUIAT MATIIX 00T 3PXIM
30PWIro Hb aChbIH XapaaH. XypaxuiH
TYN[ Tep 3acriiiH 3yraac amap anxam
XWAXWIAT TOLOPXONIOX HOM.

AncbiH xapaa

Y11C OpHbI 3aCTUIAH ra3pbIr
YHA3CHUI 60NI0H OPOH HYTIUIAH
X3MXXI3H[] OPOH 3alH M3/3313,
CUCTEM, YaZaMXXWiAr 0041070
TOZ0PXOMANONT, LLUNAABAP raprax yin
aBLA/ Yp [YHTA! X3parnax 3amaap
HWIAT3M, 3AWIAH 3acar, baiiranb
OpYHbI TOTTBOPTOIA XBNKMIL XYPax
0OSIOMXKTOITOOP ANChIH Xapaar
TOrTOOCOH. YT anchiH Xxapaa Hb
NP3I3AYIAL YNATIACIH, 30PUAr0, MeH
YaHAPbIT UNITFIC3H TyHXArnan tom.

OpOH 3aiiH M3A33NNNIAH HATCAH
XYP33HUIA aICbIH Xapaa Hb OyX ync
OPHbIT MP33LYIA XONY YeNiAHX33 Tenee
VP 6reeXTalt 6aix, XaHWIAT 4 apaaa yn

OPXUX, YYPar XapuyLynararai 0anxsir
TOLIOTIOCOH.

TYYHYN3H, anuBaa yic OpHbl
YHI3CHWIA TOTTBOPTO XBNKIUIAH
30PUNTOA XYP3X apra XamMxaa Hb
YNC OPHbI 3ANIAH 3acar, HUAraM,
0aiiranb OpP4HbI XBNKIUIAH XeTenoep,
TONIBBI6IO6H OPOH 3aiH M333NNNIAT
H3rAmMan 6aianaap, OHOBHTOM
X3P3rnacH33P XBHreBYer Aexmmr
TYHXarnacaH.

9pX3aM 30puUnro

YHA3CHWIA OPOH 3alH M3AI3NNNIAH
00/1J10r0, 6rerass, TorTonLoo,
apra xaparcas, yin4unras, Heew
00S10L00T YNC OPHbI X8NKNIH
001010, CTpATerng TyCraxbiH TyNa
WHHOBALI, MaHnainan, yaupanara,
30X10H Ganryynant, cTaHaapTaap
J3MKIK, CypTanynaxa Hob 3pxam
30PWAr0 YUTMIrACSH.

YT 3pXxaM 30puiro Hb OPOH 3ailH
TOOH XyBaarAsbir apuirax, HUAram,
QAWIAH 3acar, XyP33naH Oyil Op4HbI
XODKIIZ XYP3X TOXMPOMXKTOM
LWAAZAIAT 010X BOIOH YHAICHNIA
TAPryYaX YUran, Hexuen Ganansir
XapranacaH 1praaninHxa3 camu
CaiiXHbl TONBBX HUATMUAH LUNMKIANT,
06PUNIBNT XNIAX3[] HOMBBNeX
30PWArQTONro0p TOAOPXONOrACOH.

ANCbIH XAPAA
Apaaa XaHUIr Y yn
OPXUH, HUM3M, 3AWIH
3acar, banranb OpyYHbI
TOrTBOPTOM X8 Kung,

YP AYHTIUI33P XYP3X,
YP OYHT X3MXMX, XAHAX
60NMOMXK 0NIrox OyX ync
OPHYY/IblH OPOH 3alH
M333/MAH OHOBYTOW
X3P3rN33

3PX3M 30PWJITO
Humram, sguinH 3acar,
XYP33M13H Oy OpYUHbI
TOrTBOPTOM XOMKJINNH
WNWAIUNT 0ONOX0oa
XOLYYP3r 60N0X

H3IAC3H OPOH 3aiiH
M3A33/1IMIAT OUiA
bonroxop Waapanaratan
MaHnawnan, 30xmuyynan,
CTaHaapTaap xaHrax,
VHHOBALIbIT A3MXKMX,
OPreXyYIaX.




OpoH 3aiiH M3Z3/ITINIH HITCIH XYDII Hb AJIChIH XapaaH, riargcaH 8 30punroton. 34rasp
30pUTITYYAbIr BUENyYICH33p G0LI0r0 TOAOPXOTONT, LLNIZBIP raprax YaaaBxbir JISLLTyyiax,
OPOH 3aiTH TOOH XyBAar A7IbIr aDUIrax; HUAramMZ4 333X 0ap cyypb 007I0H 66pYI0NTo
HOJI66716X; 3LMIH 3aCTVIVIH XONKIT L3USITIAT, HUATMUIH OPOJTLIOOI XaHIax Xerkuiif HOMeosex;
SNITH 3acar, HUATMUIH XODKIIMIAH CaliH CaliXHbIr XaHrax; banrasib 0p4Hbl yp JyHTINA
MEHEXMEHTVIT OUii OOSITOX 33DIIT YUITISCIH OPOH 3aUH MIBITMIT 36B 30XHOH OaNryynax,
YAMDLAAX, 30XULYYNaX, X6LLYYDPIIrAX YIIC ODHbI Ya7aBX, 4aBaPbIr TENIBBLLYYIIOX tOM.

30PUITO 1: Yp ayHTait 0poH 3aiiH
M3J39M1/IAH MEHEXMEHT

baiiryynnara Tyc 6ypuiiH OHUNON LWiaapanara,
30XMOH Oairyynantrail 30XMLOX, YHAICHUIA
OOMOH J3NXUIAH X3NDK33HNIA B0 AN0rbIH
XYP33TN HUIMLIAX OPOH 3aiiH M3JI3NIAH
MEHEXMEHTUIAH Yp [YHTAIA 3acarnar,
00AN0rbIH OPYUH, YaMpPANara, 6yTaL, 30X10H
baitryynanr.

30PUITO 2: Heew Gonomx, YaaBap, Magnar
AaMXYYNantbir HAM3rAyynax

OpoH 3aitH M333NANIAH X3PIrNaa, YHI
LI3HWIAT 6CTeX, HeeL, D0NOMX, YaBapbIr
BPreXyyN3x 60M0H Tep 3acar, ax
YANAB3PNAN, XyBUIAH X3BLUWI, HUATMUIAH
OYNMARAH oyHa 6YT33NY CITranraar 6uit 60Nrox
MEXaH13MbIH TOFTOL00.

30PUIITO 3: OpoH 3aitH Map3annunitH
HArAMAN TOITOAL00, YANYNAraa

TepuiiH Gairyynnaryy X00poH/bIH Har AM3N
0ainNbir xaHracaH, 6apyuMT HOTONTOOHA
cyypuncan 6041070 TOAOPXOATONT, WNAABIP
raprantaz 6ypaH xaparnarasx OpoH 3aiiH
M3/13371311 (ONOH HUIATWUIAH M3L33NNNIAT
barTaacaH).

30PUIITO 4: XepeHre opyynantblH 3auitH
3aCTUitH ereex

HarMan opoH 3aitH M3A33NMIAH UHHOBALITAl
X3PArnaa, MEHEXMEHTUIAH LWKMAST TypLnarsIr
X3P3ANKYY/13X 3aMaap XepeHre opyynantaac
JUIAH 3aCTVIAH BreeXuiir OYpayynax.

30PWNIO 5: Tortsoptoit Gonoscpon,
CyprantbliH xetenéep

["a3ap3yit, M3A3NNNIAH LWNHXNIX YXaaH,
OPOH 3aitH M3A33NNIAH TEXHONOUIAH
canbapt axunnax 6y MIPraHXUITHYY AUIH
TOOT H3MArIyyN13X, OPOH 3aiH CaHXyYryidH
TOITOALOO, Xyy/b, 6041070 TENIeBNSNT
00JI0H TOCAUIAH MEHEXXMEHTUIAH YIrNaN33PX
M3PrIKUITHYYANAH Ya[aBXKyynax
00/10BCPOI, CypranThiH XeTesN08pP.

30PUIITO 6: OnoH yNCbIH XaMTbIH
AKUNNaraa, TYHWIANWAT 6preXyynax
YHA3CHWIA XerKnuiAH 604N0rbIr
J3NVDKN3rTaiAraap OpoH 3aitH M33aIINiAH
CONUALL00, MEHEXXMEHTUIAT X3p3nKyYax
3amMaap O710H Y/CbIH XaMTblH aXWunaraa,
TYHLLAAMNAT XBLLYYP3rIdX.

30PUJITO 7: YHASCHHMIA XaMX33HMIA OPONLI0O,
Xapunuaa xon6oor caikpyynax

[LIniAnsap raprant, HUAraM-3AuiAH

3aCTUIAH XBNKNNL YUTIIC3H HAr M3 OPOH
3aiH M3AIINIUIAH HATICAH YHI USHUIAT
0yT33x3/ OyX 0PONLOrY Tanyyn, snaHrysa
BH6P TYBLUHWIA WNAABAP raprardu,
MaHnannaryaslr TaraH oposyynax.

30PUIITO 8: HuitrmuiiH yHa Li3H3, P 6reex
Haraman opoH 3aiiH M3a3annuniH
OYT33rA3XYYH, YANHUATa3HNIA X3PIrNasHWiA
TYBLUWH H3M3r3X 3amaap HUIAram, aauiiH
3aCTUAH XBNKNJ1, XYP33N3H OYil OPYHbI
TOrTBOPTON OGaitjan xaHrarzax.

VI 8 30PUJIIO Hb YIC
OPHYY/lbiIH OPOH
3AAH M3033JUIUIAH

X3P3rN133r 3ACTUINH
rA3PbiH 6OAJ10TO,
IWIMAABIPT
Heneenex
TYBLUUHA, XYPI3X
YABAP, HO6L,
5OJ10JILLOOTOM
BOJICOH UP33AYIAH
HeXLUeN BANANbIT
XAPYYJICAH.

YHASCHUI XOrXuin,
HeeLl bosonloor
AUNYYN3X
CTPATEMMIAH
TYHLUNIJ, OJIOH

YNICbIH XAMTbIH
YWUN AXKWINATAAT
XOrXKYYJI3X Hb
YHAC3H 30PUIIO
oM.
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OPOH 3AIH M3/A33JUTUIAH H3TAC3H XYP33

A4 X0NbOraon

alH LWWIAAB3P rapraxaf

L{ar ye3 0JICOH, LUMHINAT,

YaHapTai, CTaHaapTYunaraca

OPOH 3aliH M3/33/13/1 HaH
TAPrYYHA Waapanararai rafariiar xyH oyp
XYN33H 36BLUGGPY Oaiiraa bunas. Breraen,
M333MIUIAH TePe 3YIANT, XaMXK33 HAMAr 13X
YIS ABLL Hb TOOH M3/133/13/1, XapuiLaa
X0N600HbI TEXHONOTWIAH A3BLUMAT/A33 XOPLLIK
Oyil Hb JANXWIA HUATUIAH 3AMIAH 3acar,
HUIAraM, XYP3aNaH Oyil OPYMHA Tynramaax
Oyi acyyamibIr LIMIANB3PM3X3A OPOH 3ailH
M3Z33MNIAH YyXarn YYParTai raaruiar
NNapxuiimk 6aiiHa. 343 canbap X00POHAbIH
M3[133/13/1 COMUILOOHbI TOrTOJLIOOH00C
TOJXOH Xaparjaxaac rafHa W1inasap raprary
HapT IHHOBALL, GOZWT YH3H 368 MAAJINNIAT
TaHWALYYNax oM.

Heree Tanaap 0poH 3aitH M3A3INNNIAH
YaHapryi, 63naH byc, 6aranraaryii 6angan
Hb LUNALBAP rapranTbir OHOBYIYI 600X,
YIS ABUbIM yAaawpyynax 3pcasnTaiirac
rajiHa OyTaarAaXyyH, YAMYUAraaHuiA yp
JYHT3IA, XYPTI3MXKT3IN DAl anibIr angarayynax,
SANIAH 32CTWIAH BCONTUIAT Byypyynax, i
AKUINaraar caimkpyynax os0H 60MOMXKNAT
X13raapnax, aMbXupraaHbl TyBLLH,
HEXLBAMIAT BYypyynaar. 3H3 Hb TeNeBNeNT
X3PX3H MYy XWArACIHWIAT VP [arasap.

OpoH 3aitH M3[133N3N Hb 3AUIAH 3acar,
HUATMUIAH 6HABP a4 X0NOOrAon, YH3
LI3HTAN. Mpra, 0noH HWiAT, 6010BCpON,
LINHXN3X YXaaHbl Oairyynnara, Ou3HecuitH
canbapblHxaH, TepuitH Gairyynnara 6010H
0Oycaz 0NI0H TEPJIUIAH 0pONLIOrY Tanyya
1X3BYM3H B6PCABS 4 MAAANTYI 616p TyTam[
Oaipnan cyypuncaH oOpoH 3aiiH M3[33nan,
YANHUNTIIr X3PIrNaXK, ALLNr TYChIT Hb XYPTIX
bainnar. Tyxainn6an, OpoH 3aitH M3A3INNNIAH
XaMrAH TYra3Man Xx3parnas Hb yxaanar

yTacHaacaa eepcaniiH xaaHa bailraaraa omx
M3/13X, Xapax, Har ra3paac Heree rasapt
XYP3X [16T 3aMblr TOFTOOX YANA3M M. 3am
Xapryii xaasa 6anraar, smap H3pTai 3am
00J10X, 3aMblH aHTWNan, 33P3rNANNAT M3AIX
39T Hb HABUTALWIAH CUCTEM XBDKYYN3X,
3aMblH ALLMINANT, apuuiraar camkpyymnax,
0COJ1 aBaaPbIH TyXxan M3L33NUIAT TYPraH
LLyypXail TOFTOOX Tepest BYPUIAH X3P3rnasHuii
Nporpamm XaHramx xenKkyynax, Maaar4axyid
SMIAH 3aCTWIH alwnr TycTai. Ynmaap
3aMblH M333713/1 Hb LYY OAHMNIAH Xasr,
3acar 3axupraatbl Xus 3aar Tortoox
39DArTail LWyya X0N60raoX, CTaTuCTUKIARH
M3/133/17133D 6AsHKUT X TyXalH OpYIH axb
3PYYN MAHAWIAH YIANHUNrIHUIA XYPTIIMXK,
CYpryynb/ xamparaax oaiigan, cypryynniaH
HUATUIAH T33BPUIAH YUTTIN, CypryynniH
OapLLIMN 33T TENBBNBXOL X3PArIarA3H3.

MeH Gaiipnang cyypuncaH 0poH 3aitH
M3/133/137 Hb XYH am 3YIAH OHLOrAIAT
JYPCA3H Xapyynax (XyH amblH Hac, Oynar,
axMafi HacTaH, XeNKNUIAH 03PXLLSANTAN
VPr3ANIAH TOOT T3X MaT) B0NOH TyxaitH
YEeuiH, YpbA4NICAH Lar araapbiH M339,
MPOrHO3bIT UN3PXUIANIX Ty OHLIO Baitgan,
Oairanuiti ramLmr TOXMOMACOH Yen XYHIi
aMb, 3[1 XBPBHTUIAT aBPpax axunnaraaz
TYPraH TYCTAMMKWIAH YIANHNUArI3r TYPraH
LUYypXait y3Yynaxaz LWyya Xon60r AoHO.
Llar araapblH M3a33raap 60N130LWUryi uar
araapblH atoyTai y3ar UMIAT XaaHa ToXMOXbIr
YpbA4NIaH Taamarnax uprafag uar anjanryi
CIPIAVDKNYYIIK, raMLLrUIAH 3PCAINMIAH Yer
aBax apra Xamxaar TO0PX0MI0X YYParTail.
Ananrys1a Xenknnintd 63pXLU33NTaN, axmas
MPrafiaz TYPraH TyCRamKMIAr LWyypxan apra
X3MXX33 aBaxaf HaH TycTai.

[an 6yTunitH GanryynamxuinH Hyxan
ANIEMEHTIIAH HIT Hb LiaxuiraaH LyramblH

OPOH 3AH
ereraivuinH

HUIAM3M, 34UINH
3ACMUIH YH3 LI3H3
ACAP UX BAWJAT.
WPT3[, OJIOH
HWUIAT, BUSHECUIH
BAWTYYJIATYYA,
3ACTUIH rA3AP
BOJIOH BYCAJ,
OPOJILIOTY TANYY/,
©1eP BYP YP
©ereeXXuinr XyPTaar.

CY/K33 08re6f X3parnar4auiir LaxunraaHaap
XaHrax, xaaHa Laxunraatb Lyrambir
BpreTrex, LLNHI3P TaTax Xapari(da Oairaar
TOrTOOX0/] OPOH 3aH M3ZI33NINIAH Yypar
OpLUINHO. MBH UHTEPHATUIAH CYJDK33 60M0H
Oycaj xapunLaa xon600Hb! YANYUNIrasHNNA
L|ap Xypaar eprexyysax, TeNesnexe/ 0poH
3ai1H M3/33N3N Hyxan a4 Xon00r JOTON.
3raap Hb Galipnang cyypuncas opoH

3aliH M3337a YNC YHAICTHUIA, 6YC

HYTTWIAH, O3NXUIAH XAMXK33HL 437 OYTUWIAH
TONOBNBNTOL X3PX3H X3PArnarJdax oyi
Tanaapx OJ10H XMLWI33HMI Har tom. Llaawnaag,
M3[13311311, XapusLaa XonboOoHbI TEXHONMOTUIAH
J3BLUMNIAH XypAaLl Hb XYHWA YIAN @Xuniaraar
XBHIBBY6X, TOOH XyBaarA/lbir X0N60X,
HUAMMIAH M3ANAMAT CamKpyynax,

LINHXN3X YXaaH, TEXHONOMAH HHOBALbIT
IPHUMKYYIIHI.
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YP 0100

HuiirMuiiH yp ereex

3aCriiiH ra3pbiH YN aXunnaraabl UX3HX
X6MKN, [ABLUINA Hb UPraANiAH aMbapanbir
caibkpyynaxap Lyys Henee y3yynaar.
Tyxaiinoan, apyyn MaHAWAH YIANYUNras,
00NOBCPONbIH XYPTI3IMX, LI3B3P YCHb
XaHrampx, 60Xup YCHbI Lyram 33priir
Oypoax 600X oM. HaHapTail OpoH 3aiiH

M3ZI33NINIAT TENBBBAT, XYH aMbIH TOOMIONO,

3PYYN MIHANAH MAAIINANTIN YANLYyCHAAD
VP LYHTSIA LUMIAZANA XYPaX, HEBLWIAT yp
almrTain xysaapunax 60N0MXUIAr 0Nro0r.
MeH 00N0BCPOIT, KNI 3PXNINT, 3pYYI
M3H[, 2Xpaxryit ambapax 6aranraa 33pruiir
XamaapcaH HarZIC3H XOT TeNeBNeTUIT

XUiAX BONOMXKUIAT 0Nr0f0r 62 XYACUIAH TarL
0ananbIr xaHracHaap A433px acyyanyyabir
camkpyymx 6010x oM. Apraguitd oponuoor
H3MAr [1yyN13X3/] OPOH 3aiH M3/133513/11]
CYYPWUNCAH rap yTacHb! anmninkenLH yyxan
YYPar ryiuaTrax 6aiiHa. 9H3 Hb OPOH 3aiiH
M3I33NNNIAH YaHapTail batanraarail 6anxbir
LIAapAaxbIH 33parLaa, TOPUIAH Laxmum
YANYUAT33 13X UPrafnitH eHaep XyN3anTuiir
HAMAr Yy ar.

OLINitH 3aCTUiiH Yp ereex

JNiAH 3acar Hb TOM, XIDKF33C Y XamaapaH
anvBaa aMxunTTal 9Baa OU3HEC 3PXNANTIIC
wyyn xamaapaar. OpoH 3aiiH M3[33N131 Hb
MapKETUHTIAH canbapaac axNn3af faarran,
Xapunuaa xon60o0, UHXKEHePUH OYT33H
0ailryynant 33par 0fI0H cantapT X3parnarasx
0aitHa. Tyxaiinban, , 6aHKHbI 3yrasc
3a/UNaHT UAPYYNAX, 3aCTUIAH ra3pblH TaTBap
TOBNOPYYNINTUAT CaKPyynaxa Xaparnax
0aitHa. OpoH 3aitH M3A3INNNIAH 3ANIAH
3aCTIAH YH3 LI3HA TyXalH YICbIH [0TOO/bIH
HWIAT OyT3ar gaxyyHin 0.2% — 0.6%-Tai
T3HLAAM Hb Cyfjanraaraap TOrToorpkas .
X30uiArasp 34rasp cyaanraayys Hb Ync 0poH
OVPA XapumLaH agunryi 6aix 4 candapbit
OHLLOT, GI3HECHIAH X3P3rLiaa eep eep
0aiixaac yn xamaapaH TOA0PX0M X3MXKI3HA Yp
BreeXTINT NITTF3H3.

XypaanaH Gyil Op4HbLI YP 6reex
XYP33naH Oyit 0p4HbI TOTTBOPTON MEHEXMEHT
Oytoy Tyxainoan, yCHbl ax YyCB3p, Hyyp, Oif,
3PrUiH BYC, Tycrail xamraanantar rasap
HyTar, TapuanaHruiiH Tanbaiir Tortoox,

Hb OPOH 3aiH M3/133/1/133C XamaapanTan
Oanmar. Yyp ambCrasnblH 6ep4ientuitH 60s10H
HEBLIMIAH MEHEXMEHT Hb IX3BU4II3H 3aiHaac
TaHOaH CyananbIH TEXHONOTWIAT alnrnacax
OPOH 3aiiH M3[I33NNNIAH XB6NTerY Xy4 oM.
OpoH 3aiiH M3[13311371 Hb BHEBTUIAH HEXLeN
0aiAnbIr TOrTOOX, LUVIMKIIT, 86PHNeNTUIAT
TOZOPXOINOX, HOTONMOOHA CyypuicaH
LUINIAAB3P raprax, Xapiy apra Xavxaar a4
X3PANKYYNIX3/ YyXan yyparTail. IH3 Hb
ANAHTYSa XIKUT apabIH XeNKK Oy ync
OPHYY[ 60M0H Yyp ambCrasblH 66p4NeNT,
0airanuitd ramLurT Matl epTemMTTii byca
YNC OPHYYAaL OHLION a4 X0n00r 0NTON oM.

OPOH 3AH
M3A33/UIUH 3AUINH
3ACTUIAH YHD LI3HD
TYXAIAH YACbIH
AOTOOAbIH HUAT

BYT33rA3XYYHUN
0.2% - 0.6% -TAI
T3HLA3I Hb
CYAANTAATAAP
TOrTOOrAXK33'.

" Oxera (2013) What is the Economic Impact of Geo Services, [Online] Available at https.//www.oxera.com/wp~content/p-
loads/2018/03/What-is-the-economic-impact-of-Geoservices_1-1.pdf, accessed July 2018.
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OPOH 3AIH M3/A33JUTUIAH H3TAC3H XYP33

00PYIONTUNT XUNX

Xe[enryye

BPUNBNT XUIAX FON Xeenrery
XYHUH 3y Hb VP aLWNT oM
Huliram-aauiin 3acar,

XYP33naH Oyil 0pYHbI VP
aLLNT Hb XBPBHTe OpYynanTaac 0fcoH
OpJI0ro0 XamXuraax 6010x 6eree WUNLAr
OW3HECUIH apra XaMXK33HNI K3AC B0NIO0r.
['9x[133 66p4NeNTO ] HEMeesnex bycas

XY4UH 3yiANc 6airaar ync OpHbl 3acruiiH
rasap TOOL00JI0X X3P3rTaid. rasapuiir aop
Jypanaa.

J1anxuiiH xamx3aHuit Tecen,
XeTen0epTai yanaax Ho

J3nXWitH HUATUIAH X6NKNUIH Tecer,
XeTeN06pyya3 66pCaUAH 0ponLIOOT
XaHrax, XyBb H3M3p 0pyynax, TOAra3puiiH
X3PANKWITTAN YANZAH KUMAX Hb YaHapTail
OPOH 3aliH M3/13371/133P TOrTMOJT XaHrax rofn
Xe[enryyp 60X Laalunaag TyxaiH ync OpHbl
3aCTUiAH ra3pblH O0AMOr0 TOA0PXOANONTHIr
JOMDKMX, YHIOICHUIA X3MDK33H T, X3PIDKYYIDK
Oyi VAN @XUnnaraar J3nXUinH HUAT3L,
TaHuynax tom. 0400ruiiH 6aiignaap
TortopToit xenknnitH xeten6ep—2030,
LLIuH3 xot xeTentep, amwrnitt apcasnuir
oyypyynax Cenpaai dparimeok 2015-
2030, Yyp ambCranbiH Tanaapx MapuckiH
X3naniaap 6010H 6ycaz xetenoepyya Hb
JANXWIAH HUATUIAH xegenryyp tom. OpoH
3aiiH M333N3N Hb 3AAr33p XeTeNnoepyyauiiH
X3PINKUTUIAT XaHrax, yp AYHr YH3N3X,
OYH LUVHXN3X, MOHUTOPUHT XWAX3 Hyxan
YYP3r 0posILo0TOi. ACOPUKIIAH Np33ayir
T0J0pX0MNCoH 2063 XeTentep Hb EBpoMbIH
x0n600HbI INSPIRE-Tait aqunxat 6yC HyTruiiH
XBDKNUIAT A3MXKUX O0ANOTbIH X6TeN06p HOM.
EBponbIH x051600Hb! INSPIRE caHaa4unra
Hb XYYMIAH JOMXKNATTINrasp amxunTran
X3P3NKIDK OYiA X6TON06P KOM. IMraap Xypaa

Hb OYC HYTTWAH X3AMXKI3HL, TOAWIATYI JANXUIAH
X3MXKI3H[ HBJ88 Y3YYIIaX oM.

HuiArmuith 6ynryya, ONOH HUATWIAH
Xynaant

OnOH HIATWIAH XYN33AT Hb TEXHONOMNIAH
J3BLUNII, KOMMbHOTED ALIUTIAX YafBapbIH
BCONTTaN X0NOOTI0H XyBbCAAr. 3aCrHiH
raspyy[ Hb 34raap XyBbCaH XeNKINK
Oy HUArMWIAH AABAMraiifiCaH XaparLas,
Laapanararai aapyi yanaax Hb rapuaaryir
XYN33H 36BLUOOPH, LUMHAMAT OPOH 3aiiH
M333/NNIAT XaaHaac 4, x3333 4, Amap 4
NEKTPOH TOXBBPOMX [133P33C Xapax, Xalix,
X3PAryax x3paruaarail bairaar waapaax
3XaMmK OaiiHa. bananbIr yyerax daitHa. OnoH
HUATWIAH XYN33NTWIAT 1aBax MBH, XaaHa 0J10H
HUATUIAH YH3 LI3H3 OpLLIVXK Gairaar omx
M3/13X Hb 3aCTUIAH ra3pbIH 0N YYP3r oM.
JH3 Xyp3a3 Hb OI0H HAATWIAH XYN133MT, XYCaN
3PM3N33/[ Xapny erHe.

Oepynerpex Oyit 3acruiiH rasap

3aCruiiH ra3pbIH yiin axunnaraa, 1cen,
XBTeNOBPUIAH X3PANKUITUNH YHACIH ANEMEHT
Hb OPOH 3aiH M3AINIINIAH MEHEXMEHT HOM.
IH3 Hb M3[I33NNNIAH CAHTYY/bIH HArAMAN
6ainaan, un Tof 6aianbir Camkpyyx,
0apUMT HOTONMOOHA CYYPUICaH LWNAB3P
raprax HexXLenmiar oypayynaar. TyYH4YN3H,
3aCTWIAH ra3pblH VAN @Xnnnaraaxbl 3apasbir
Oyypyynaar. VxaHx 3acruiit raspyybiH
XYBb[] OPOH 3aiH M3[133/13/1 Hb 3aCTWIAH
ra3pblH HIAMTTAIA BrerAniAH 60I0H UPraH
TOBTIN TOPUIAH YANYUNTI3HIA OHOBYTON
cuctem, 6ycas ypbA4niaH Taamarnatryi
OONOMXYYbIH CaNLUryid Har 6ypanaaxyyH
X3C3r Hb Ganpaar.

ToOH XyBaaranbir Xon60x Hb

Xuiiman paryynbiH CEHCOpyyaaac
aBXyYNaag, OPOH 3aiiH YYIIaH TEXHOMOTUIAH
YANHUNTa3, yXaanar yTacHb! annimkenwH
33Dar OPOH 3aliH M3I3NNIH
MEHEXMEHTUIAH TEXHOJOTW, YIAN ABLL Hb
TOp 3acar, O1U3HeC apxnarduz 6010H OMOH
HWIAT3L, LWAHWIAT CaHaa4naH, WHHoBAL| 6YTaax
00NOMXKYYbIr 0roA0r. X0&p TePMMiAH Yp AyH
Xynaaraax baingar. YyHA: (a) byx TepnuiiH
OavryynnaryyibiH OposiLoor XaHrax, TepuiiH
0Oyc GaiiryynnarblH YN axuniaraarai ysanaax
(D) XaMmruiiH CyynniH YenitH 43BLIAATIA
TEXHOMOM, 3apJa X3aMHIC3H apra4nanaap
TOOH XyBaarAsbIr Xyrauaa anganryirasp yp
LUAMWAT TYPr3H XYPTI3X YCPIHIYI XBDKNX.

OPOH 3AH
M3A33JUTUAH
AY Xonsorasbir
TAHUH M343X Hb
TOOH XYBAATrAJbIl

APWITAXARL,
XOP3rXKYYJN3Xa4
TVJITAPAX CAAA
B3PXLU3INNAT

AABAH TYVYJNAX
3XHUU AJIXAM IOM.
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AMMWITAL XYP3X5[

TYNTAPAX CAAJl bPXLUINYYL

POH 3aiH M333NNNINH
X3paruas, waapanara, yp
aALLTWIAT XYN33H 36BLUBBPBX6/
Caaf] ToTrop Ty/rapax Hb
JANDKUITYIA. YHUD Hb UX3HX TOXMONZ0N
OPOH 3aH M3ZI33NINIAH YD BreeX Hb XBPBHIe
OPYYNAT XK 3X3NIMATLL U3pArTYIA.
[apcaH yp AyHA TYAL3TTAC3H OPOH 3aliH
M3ZI3NNIAH YYP3T, YH3 USHUIAT LYY X3MXKIH
TOITOOX Hb 6apar 60NOMXIYIA 3yiiN baiiaar.
OpoH 3ailH M3[133n31 /1 XBPBHre Opyy/axaac
Tarran3ax, 8epynenT XUAXWAr yn xycax, OpoH
3alH M3[I33MINIAH X3P3rnaa, 6010MbIH OP4IH
JyTMAr 33par Hb YIAN SBLbIT yaaalpyynax,
AMDKWITBIT rauaax ros caaz 6apxLuasnyyauiH
Har X33 oM. OpoH 3aitH M3A33Nan
faraag a4 xon6oraonTor 600X, TOPUIAH
0OailryynnarbiH apxnax acyyaarn, 3pxam
30PUWIITO, AICHIH Xapaar Xapankyyaxaz
X3PX3H YyXan YyparTai 33prifiir TaHbX
MALYYNaX, OUNTYynax Hb XeNKINIAH 3XHNN
anxam tom.

OpOH 3aitH M3A33NANIAH a4 XONOO0r AnbIF
TaHbX M3[3X YIAN SIBL, Hb TYYHI, X6PEHI8
opyynax sisuaap yprampkunar. OHoBYTON
TO/BOBIIBX, X3PINKUNTUIAT XaHrax, 0poH
3aiH M3[133N30, YANHNUArI3HUIA HamaAMKIIAT
03XXKYYN3aXa/ 3apLyynargax 3apaan,
CaHXY\KWITUIAH YYPar xapuyLinara
LaapaaraHa. YNcblH TeCBUIAH X6peHre
OpyynanT aCXyN xaHausnary banryynnara
33par Oycaf 3x CypBamkaac XepeHre 60Crox
acyyfan apuraaHa. Xaauin XamxKasHui
CaHXY\)KWIT LWaapaarax Ho svap
X3MKIIHUIA XKIbIT AMap apravsnianaap
XWIAX33C XamaapHa.

YHAC3H HAr TAPrYYNaxX YArNanuir
OaPUMTIIAH, XIDKra3C 3x/1aX, 3CB3N 6YP3H
X3MXKI3HWIA LOTL, aCYYANbIT TENeBMIBX Hb 66
XOOPOHA00 Malll snraatai. Anb 4 TOXMONZ0NL

X3P3NKYYNaX apradnan, Xynasraax oy yp
JIYHraac xamaapcaH T0J0pX0il X3MKI3HNIA
CaHXY\)XWITT LWaapfaHa. Tenesnex.es yiin
AKnnnaraaHbl 60N10H TEXHUKMIAH Ya[aBX fax
CamKpaxblr TOFTOOX Hb Yyxan. Tyxainoan,
X3IIX3H XUIUAH BMHS UX X3MXK33HMI 0POH
3aliH ereraen, Maa3ar 6010BCPYyNax raul
rapL Hb 0/10H TOOHbI CEPBEPUIAH Xy AanaaH
ABANT XWIAX, TOXMPYYSax, 03NTrax barcaH
06ree[] YYH33C YYa3H TOHOH TEXBBPBMX,
TEXHUKWIAH 36B116r68, X3MXK33 33parT UX
3apaan raprax 6ais. YYNaH TeXHOMOM
H3BTAPCH3IAP 3HA ACYYAMIbIr LLMIAABIPNIK
rajiartiaa YurnacaH Yn4uaraar eprexyynax
OOMTOMXKMIAT ONIFOX 3XANC3H. MeH
OairyynnarbiH JOTO0A YANYIANTA3, 30XUOH
0ailryynantraii X0n600T0i M3A3ANNNNH
TEXHOMOMAH 3apUM a4aaNTTbIr XBHTOBYUTICEH.

OpOH 3aiiH M3A33NNNIAH BYpaYYNaNT,
VIANYUAr33HUIA Y AYHTIN TeNeBnenTe
TyNnrapax [apaaruiti caan 63pXWa3snnitH Har
Hb XYHUIA HOBLWIAH acyyaan tom. [azapayil,
OPOH 3ailH M3Z33M/UIAH TEXHOMOMU,
BrerANiAH MEHEXXMEHTUIAH MAAN3TYYA Hb
AMXKINITAZ XBTNEX 0N YaaBapyya 6ereef
[33pX Ya[BAPYY/] XaHranTran 333MLLIVT 13X
Yafjaaryi, acxys aytMar TOXUoNAonA raaHaac
LIaap/i/1ara XaHracaH M3praXUITHUIAT KN
aBax, CypranT 30X1OH Gairyynax, 3eBex
YAMYIAIIT3 aBax 33D3r apra XamKasHyyanir
aBY4 00/1H0. MeH YaiBapnar XyHuit HeeLmiir
TOrTBOPTON @KUMNyynax Hb Japaariiti Har
acyyaan tom. XYHUI HeeLWiiH TOrTBOPTO
0ainNbir XaHrax apryyaaz TortmMos Cyprant,
LNH HAM3r AYYANT, ypamLLyynan,
XapuyLnarbIr H3M3rayynax, anba TyLiaan
N3BLUYYNAX, TEXHIK asnang xampyynax 33par
baihk bonor.

baiiryynnarbiH Co8n 00MOH TyXaliH YNChIH
0O0ZMOrbIH OPHMH 33Praac Xxamaapanail

NX XOMXK33HUN
M3A33JIUAT
XAArANAX
ACYYANDIT YYJIDHA
CYYPUNCAH
TEXHOJNIOTNoP
LWNAABIPJIDX
BOJIOMXXTOM
BOJICOH. LLUHD
BOJIOMX TAAATLLAA
YU COH
YURYUAraar
OPreXyyJsx
BOJIOMMXUIAT OJIFTOXK
X J1C3H.

ereren, M3L3aNMIAT XyBaanuax acyynan
Hb [apaarnitt TycracaH caaf ToTrop tom.
OpOH 3aiiH M3[133N13N BYP YH3 LI3HTANA
0aiiraaz; 30rcoXryi T3Araspuiir Xxamrag
Hb X3DAryax, COMUNLIOX HArTrax Yed YHa
L13H3 ynam ecHe. Tyxaiinban cTatueTuk
T00r Gavipnanaap uiTrax. Xuwaanoarn,
XOTbIH 3acar 3axupraaHbl HINKIIAT

OPLUVH CYYrYabIH SAYYPIbIH TYBLUHWIA
CTATMCTVIK M3Z33TaN X0N00X0[ Yp AYHA
Hb O1iA OONCOH 3YPruiAH TyCnamXTaiiraap
YHA3CHWA BONOH OYC HYTTURH X3IMXKI3H
XapbLyynanT, XAHANT WAHXKITI3 XWRAX,
OHOBMTOI TONBBNBT, LUMALBAP rapraxaj
TyCTail. [apracaH LWniAB3pP YPramK YH3H
368, VP AYHT3I OHOBYTOI Oaiix 60JHO.
OpoH 3aiiH M3[I33NNIAH X3p3arna3 bara
0aiix Tycam TYYH33C rapax LnH3 CaHaa,
VIHHOBAL| T3P X3MXX33raap Haixryin 6ainHa
F3CaH yr. Breraen, Mafasnan xysaanuax,
Oairyynnaryy/ Xo0poH/00 XamTpaH axunnax
Hb Tynramaax 6y caaz 63pXLU33NuIAr [aBax
4yXasn Xy4uH 3yin om.
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OPOH 3AIH M3/A33JUTUIAH H3TAC3H XYP33

POH 3ailH M3A33NNNIAH
HIrIC3H XYPaa Hb 7
3apYMbIr OapuMTaHa.
91raap 3apymyya Hb
yr Xypaar xapankyynaxaf 6apumrniax
4Urnan, yanpaamx 6onox TyAXyyp oHuor
LUMHX YaHap, YH3 LSHWAT UN3PXUIANHA.
YT 3ap4MyybIr X3pX3H Gapumriiax Ho
YNC OYPUIAH X3P3NKYYN3ax apra bapunaac
XamaapHa. 3[rasp 3apymMyyn Hb Xypasr
X3P3NKYYN3X3[ YC OPHYYAAL Yur Lyram
0010X X3 Y TyXailH yNC OpHbI X3parLas,
Liaapfnara, HexLen 6aizanaac Wwantraanad
06p Gailx 60OMXKTON. 3Araap 3apymyyabir
MBP/ICOHBBP OHOBYTOI OPOH 3aitH
M3A33MUIAH MEHEXMEHTUIAT X3PANKYY/IaX
0ONOMXKTON GOMK YNIMAaP WYy HI3MTTAN,
Oaranraarai, xapuywnararai, yp AyHTai
3aCTIiAH ra3ap LOrL100X04 TyCTail.

3APYWUM 1: CtpaternitH 60n10MX
JH3XYY XYP33r X3P3NKYYNIX3A, YIC TOPUIH
00JI0H CaHXYYMMAH A3MDKMAT LWaapAax Ty
3MWIAH 3aCTWIAH 6CONT, HUATMWIAH CaliH
cavixaH 6araan, axmbiH 6aip 6uit 601rox,
OairanuitH HeeUMinH MORUTOPUHT, Oaitranb
OPYHbI MEHEXMEHT, Xamraanant 33par
acyy/[naapx 3acriiti raspbiH CTpaTeruit
YUrNANTIN XYPIIHUIA X3PANKUATUNAT
YANQYynax Hb vyxan.

3APYUM 2: Un Top, 6aTanraarait
baranraarai, un Tof 6aiabIr XaHracau
OPOH 3aH M3[33MNNIAT 30XUOH OANTYYIX,
CONMUMLIOX Hb 3H3XYY 3aCTIH ra3pbiH YH3
LI3HTAIA, CYYpb HOBLMIAT UPraf, TePUIiH
airyynnara, 60110BCPONT, LUMHXKIX yXaaHbl
Oairyynnara, XyBuinH X3BLUNIAHX3H X3P3rax
00NTOMXTOV GOJTHO.

3APYUM 3: XypTaamxTaii,

X3parnaxap xanbap

3aCruitH ra3pbiH OPOH 3aiiH M3[I33MNNiAr
XYPTI3NDKTAIA, X3PArNax, Xaixaf xanoap
00NITOCHOOP Daiiranb OPYMH, HAAMAM, 3ANIAH
3aCTWIAH [I3BLUNM HyXa HeMeesex MHHOBAL,
LUVHANAM OYT3r A3XYYH, YIANYUAraar 6uii
6ONroX Cyaanraa-xenknitH ron XeLyypar
00J1HO.

3APYUM 4: XamTblH aXunnaraa
3acruiiH rasap, 613Hec, akaaemu, UpraHuii
HWIAraM, XaHAMBAArY AblH XO0POHAbIH
XaMTbIH @Xunnaraa Hb yr Xypaar amxuntrai
X3PANKYYNAX YyXan Xy4UH 3yAnViAH Har
6eree ] IHrACHI3P OPOH 3aiiH M333NanN
OYPAYYN3ry, X3parnary HapbIH X00POH/bIH
M3[I33N31, YANYUAra3 Javkyynan,
CONUNLIOOT 63XXKYyNax, TopuiiH Gaiiryynnara
X0OPOHAbIH YilNl @XnnnaraaHbl AaBXUanbir
baracrax, Xy4upxar TortonLoor oui 60aroos,
30TCOXTYIA, YYPar, XapuyLyiarsiH T0A0pXoi
Ol anbIr TErenaepKyynax oM.

3APYWUM 5: HarpcaH wuiigan
XYP33HWiA X3P3NKUAT Hb HArAMAN, yanaaa
X0N00O0r XaHracaH 6aix 6a Xymyyc,
airyynnara, cuctem 60J10H Xyyib 3pX 3yi,
OOANOrbIH OPYIH, HEXLIBNYY/ Hb XOOPOH/I00
X3PX3H YANaax Hb OPOH 3aiiH M333Man,
TYYHUIA X3P3rNaar OHOBYTOM 30XIOH
baiiryynax TortonLoor UA3PXMANH3.
3APYM 6: TorTBOPTONA, YH3 LIGHTAIA
YHA3CHWA YP aLinr, GYT3aMKINAr
J33LLNYYNaX, YPT XyralaaHz TOrTBOPTOi OaiXx;
3aCTUIAH ra3paac Uprafass Xypy yin4nax
YANHUNTaar camkpyynax 3amaap yr Xypaa
X3P3NKIX Hb AANKITYIA,

3APYUM 7: YaupanaroiH Mannaiinan,

YYpar xapuyunara

Xypaar x3pankyynaxaf XamruiiH dyxan Xy4uH
3YWNNIAH HAr BYHOY OPOH 3aiiH M3[13aNang
OpYyNax XepeHre 0pYYnanTbiH YH3 U3HWAT
HIM3rAyY/I13Xa LWaapanararain xapuyunarsix
yxamcapnan, Mannaiinan (MXaB4naH, yaupaax
TYBLUMHA) tOM. YPT, IyHA, B0MAHO Xyrauaasz
AT lapaanaH X3pankyymax apra XaMKasHui
TO/OBIOre6r HAPUIAH, A3NT3P3HIYI, L3rLITIN,
3p3aMO3Ta BONOBCPYYNAXaac yr 30pUrbiH
X3P3NKWNT XaHraraax 6a MHraxag 3acruit
ra3pblH TOMTOOJ, LWMIAB3P, LAMXKNIAr MaLll
4yxan yyparTai.

YIr 8 30PWIIO Hb ViIC
OPHYYAbIH OPOH
3AH M3433JI/TUAH

X3P3IrN33r 3ACTUAH
FA3PblH BOAJIOIO,
LWMAABIPT
HeJieeJiex
TYBLWWUHA XYPIX
YALABAP, HeeLl
BOJIOJILLOOTOM
BOJICOH UP33AYWH
HeXUeJ1 BANANbIr
XAPYVIJICAH.
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CTPATErMWH 30PUNTOA

YU AXUINATAA

[ XYP33 Hb 3acarnarn,

TEXHOMOTW, XYHWil HeeL

[3C3H rypBaH YHAC3H

4UrNanA xyBaaraax eceH (9)
CTPATErNIAH 30PUITOA VI @XKuaraaHaac
OVPASH3. IArasp CTPATErNIAH 30pUATOL, Yiin
KUInaraaHyya Hb HUArIM, 3a1iAH 3acar,
0airanb Op4HbI TOFTBOPTON XBNKIMIAH aNChbIH
XapaaHz Xypax OPOH 3ailH M3AIINIUIAH
HAr[IC3H CUCTEMYYINIAT X3P3NKYYNI3X3A

YIIC OPHbI 3ACTWIAH raspyyabIr YArNyYaxas
OpLUKHO.

CTpareruiiH 30punTo yiin axunnaraa
OYpUAr yNc OpHyyabIr Liaapanarara,
XYCC3H YP [IYH33 XYP3X3A Tycnax T0L0pXoil
30pUnTYyAaz XyBaacaH 6erees 34raap
30pUNTYY [ Hb TyXalH CTPATErnitH 30pUnToz
I @Xnniaraasbl 0M10H TaT WAHX YaHapbIr
WIITI3H3 F3C3H aryynraap 3sayynmar
TOTMOOMbIH [IYPC33p AYPCANCcaH. VHracHaap

XYP33 Hb XO0POHA00 X0NOOrACOH, Ysnaaa
X0Nn600 OYXWiA, HArAC3H FAATWIAT UNIPXMANIHA.
CTparerniii 30punTof yitn axunnaraa,
T3[r33PUIAT X3P3NKYYNCHI3P rapax yp

HBN88, XY4NH 3YIANNIAT XapyyncaH CXemMUAr
3ypar 3-T y3yynaB. [JanrapaHryii Tainoap,
aBY X3P3NKYYIIAX apra XamK3aHuin Tyxai
32aBpbIr “XoBpayraap Xacar: Xapankyynax
3aaBapunnraa’-HA aypacaH 60/Ho.

TexHonorn ® Xaparna3 ® YH3 L3HI

XyHuii Heel

Sypar 3: 3acarnan, TexHonory,
XYHUIT HOOL| FC3H IypPBaH YHACIH
YUINSN XyBAAriCaH CTpATErniiH
30pUITTOZ YiAN aXvnaraanyyy

3ACAIMAR,
UHCTUTYT

erergen

Magnar e LLiniiasap ® Xenkun, A3BwWwun

boAJioro,
XYVJib 3PX
3YHN

TYHUUIDN

WHHOBALA

YAJABX,
5OJIOBCPON

CAHXYY

CTAHAAPT

LueitHey e hiewledey o Heldy

XAPUJILAA
X0J160O,
OPOJILIOO

Huitram ® 3auiin 3acar ® XypaanaH 6yil opunH
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OPOH 3AH M3A33/UIUIH HIrAC3H XYP33

CTPATETWIAH 30PUNTOS YIAN
AXWUITNATAA A

3ACAT AN, UHCTUTYT

VI CTpaTeruiti 30punTof yitn axunnaraa
Hb OPOH 3ai1H M3Z33NINIAH HIrACIH XYPaar
X3PANKYYN3X3[ Tepes OYpuiiH canoap,
CEKTOPbIH OPOJILIO0, YYP3r, XapuyLnarsir
03XKYY/I3X MaHnainan, 3acarnanbiy 3arsap,
YAUPNAra, 30X10H Bairyynant 6010H YH3
LIBHT3IA XONOOrA0X VAN @Xumnaraar aryynHa.
OpOH 3aiiH M3A33NNNIAH HATAC3H XYP33HNN
YH3 LI3H, YYpar 0posLoo, Xapuyunarsir
yxamcapnax 3amaap yic TepuiiH JaVMXNaruir
bararrax, acyyjan xapuyLax apx Maanir
03XKYY/13X, 6rerA/MIAr XyBaanuax op4HbIr
Oui1 60NrOX0/ 3HAXYY YIAN @XUNnaraaHsi
30PUIITO OPLUKHO.

3acarnansblH
3arsap

Mannaitnan

-

_ 4
Yavpanara,

6yTaL|, 30XMOH
6airyynant

YH3 L3H
' 6YTa3X

CTPATETWIAH 30PUNTOL YIAN
AXWUINATAA 2

B0, XYYNb 9PX 3YH

JH3XYY CTPATErViAH 30pUNTOf YiAn
aKunnaraa Hb OPOH 3aH MAAIINNNIH
MEHEXMEHT, XYPTIIMXKTAIA Oainan, 6anaH
0ainnan, xaparnaa, CoNMLOOHbI Xyynb 3px
3YIH Xapuiuaar 30xuLyynaxaz sanmwryi
Laapanararai Xyynb apx 3y, 6010TbIH LML
Xyp3ar OypAayynaar.

Yr yiin @xunnaraa Hb 00T MIAH MepaerAeX
Oyil OPOH 3ailH M3[33NUIAH XyyIb 3pX
3yitH 60/10H 60ANObIH ACYYANYY/bIr OPOH
3aiiH M333MUIAH OHOBYTOM MEHEXMEHT
XUIAX, XyyNb 3pX3YitH 60NOH 60AN0rbIH
OPYUHA VP HOMBBTI XAHANTbIH TOTOJLOO
OYPAYYN3X 3amaap LUNIAAB3PN3X 30pUITOTON.
AinaHrysa WuH3ap rapy upx Oyil TEXHONOK,
OPOH 3aiH M3[33NNNIAH HHOBALL, OYT33NY
X3P3rnaar XenKyynax, 0pOH 3aiiH M333nan,
OYTIarAXYYH, YANHUAraar Ouii 60nrox
an6aH BCHbl yypar XapuyLnarsir TOrroox
30pUNTOTON.

Hopwm,
6oanoro,
3aaBapyunraa

a

)

~ Orerpen
'Xamraanan,
TIULIEH3UIAH

acyyaan

Xapankyynanr,
6aranraarai
6aiigan

CTPATETWIAH 30PUNTON YIAN
AXWUINATAA 3

CAHXYY

VI CTpaTeruiti 30punTof yitn axunnaraa
Hb OU3HECWIAH 3arBapbIr TOAOPXOMIIK,
CAHXYYTUIAH TYHLLN3NWAT O1id 60NTOX,
CAHXYY)KUITTUIAH 3X YYCB3P, X6PBHre
OPYYNANTbIH 3PINTUIAT TOFTOOX 3aMaap OpoH
3ai1H M3AIININIAH HATICIH MEHEXMEHTUIAT
OVPAYYN3XMIAH 33P3rLaa ypT Xyrauaaxa
TOrTBOPTON VP ALIMAAT aB4pax 4yxan a4
X0N60rJONTON HOM.

30pUAro Hb YPT XyraLaaHbl TypLUK
TOrTBOPTOW OPOH 3aiH M3I33NNNIAH HIrAC3H
MEHEXMEHTUIT X3PanKyyaxa[ Waapaaraax
CaHXyYrvitH xapuyunara, yperan 3apaibiH
TyXaii OMNronT 6rexe ] OPLLIMHO.

TyHwWwnan
6onomxyyn

~ Yp awruiin
XepeHre ~ ) Toouoo,

OMNAroX
M3[3X

opyynant
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CTPATErMWH 30PUNTOA

YW AXUINATAA

CTPATETMIAH 30PUNTOZ YiAN
AXWUINATAA 4

ererjen

VI cTpateriti 30puaTof yidn axmunnaraa Ho
Tep6N OYPUIAH canbap X00POHAbIH ysnaaa
OYXuii OPOH 3aH M3L33NINAH WANAST
TypLUara, MeHeXMeHT3Z 30puyscaH

OPOH 3al1H erer/es, M3A33NIAH Xypas,
OYPAYYN3ry, xapuyLardbiH HIrAC3H YNrnan
YONPLAMXKUIAT aryysHa.

OpoH 3aitH M3a33ananir 6ypayynax,
Xafranax, 30XuoH 6airyynax, Tenesnex,
H3ITTax, ap4nax, bashkyynax, Tyrasx, HUATNax,
APXMBAAX 33D3r TUHXMH X0N000C OyXiii
YV @Xunnaraar caitH 30xuLlyynax 3avaap
3aCTUIAH ra3pblH OOJIOH X3ParnaryauiiH
OYNMAH M3A33NTNIAH MEHEXMEHT, CONMUNLIO,
aLWNrNAX yypar XapuyLnarsir OHOryynax
30pUNroTON.

Cyypb bypayynant,
OpOH 3aifH Xapuyuax,
M393NNUIAH 30XWOH

aHrunan 6a T

CTPATEIMIAH 30PUNTOA YN
AXWUNIATAA 5

MHHOBAL|

TexHonor, yin #BL| 0aitHra XyBbCaH
e6p4meraex Tyn Tep 3aCruiiH 3yrasc TOOH
XyBaar4y1bir TYPraH apunrax, AasaH Tyynax
WHHOBAL, OYT33M4 CATraNraar AAMMKUX
00NOMXKYY/bIr OYPAYYNAX VAN aXunnaraar
XamaapHa.

Yr yin axunnaraadbl 30pUro Hb Xamruit
CYYTMUIAH YeWiAH 3apaan 0ara, A3BLINAT3L
TEXHOJIOTW, LLIAT AamMK/ara, MHHOBAL|
33PIUIAr alnrnaxaz TynxaL erex seaasn oM.
HracHaap 3acruitH rasap, 0A00TUIAH HeXLe
bainan amap 6aiiraaraac yn xamaapaH opyuH
VEWIH 3BLUMNTIT OPOH 3aiiH M333NNIAH
MEHEXMEHTUIAH TOITONL00, NPAKTUKT
YCP3HIYArasp Xypy Xenkix 6010MXKTON.

TexHonorw,
TEXHONOrNifH
JI9BLUUN

Yiin aBubIr

camxpyynax

CTPATEIMIAH 30PUNTOA YN
AXWUNIIATAA 6

CTAHOAPT

IHAXYY CTpaTeruiiH 30punTop, yitn axunnaraa
Hb OPOH 3alAH HAr[IC3H M333N13N1, MILIATNIAT
Oui1 60NTOX YHASC CYypb GOM0X Xyyrb
TOTTOOMKWIAH, 6rerAfniH, CEMaHTUKIIAH,
TEXHWUKWIAH XapuiuaH yanaaar 6ypayynax
LWWANJAT CTAHAAPTBIH TypLUnara, HUALMNIAH
MEXaHN3MbIT H3BTPYYSI3X3[, aHXaapHa.

VI yiln @xunnaraaqbl 30punro Ho eep
06D M3ZI33NNIH CUCTEM XO0POHLbIH
yAN1aa, M3/1330131 CONUNLOOT XaHraxaz
YUMNArJ3XNAH 33parLaa XoBpaMon yTraryi
aryynraap CucTemMyyauiir X00poHA Hb
ANraX TaHNX, XaiX, Xaparnarvass xyynb
TOrTOOMXKIIAH XYP33H/I OPOH 3aiiH M3A33NAN.
XaH[ax, JaxuH almrnax 60noMKUIAT 0NroX0z
OpLUKHO.

Oreranuitx
XapunuaH

Yfﬂﬂaa

TexXHWKuitH
Xapunuax
~yanjaa, Xxepex
Yaaeap

CeMaHTHK
Xapunua
yanpaa
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OPOH 3AIH M3/A33JUTUIAH H3TAC3H XYP33

CTPATETMIAH 30PUNTON YIAN
AKWINATAA 7

TYHLUNAN

OpOH 3aitH M3A3ANNNIAH HATC3H XYP3ar
TOrTBOPTON X3P3NKYYNIaX3f Yyxan 6aiip cyypb
33713X ¢anbap X00POHAbIH OONIOH OIOH TanT
XaMTbIH QKUNNaraa, x YinasapaanuitH
0O0JIOH XYBUIH X3BLLMUIAH TYHLLN3A, ONOH
YICbIH XaMTbIH @Xuinaraa 33parTai
X0N6Or 40X YN aXunnaraar aryynxa.
HWiTnar xaparuas, waapanara, Xycan
3pMaN3an, YHAICHUIA TAPryYaX YNrnanuiar
XapranacaH HaasapTain TyHLLAN,
CTparterinitH XonbooH, CyypucaH Coénbir
TOMNBBLUYY/I3X 3aMaap OPOH 3aiH M3L33NNIH
YH3 LIHWIAT OYT33X, TOTBOPXKYYax
30pUAroTON.

Canb6ap AX yiinaBapuitH
X0OPOH/IbIH, TYHW A,
can6ap AyHAbIH  xaMTbIH OPONILIOO
yangaa
HuiArMuitH OnoH ynceiH
Gynarnanmii ML
Salos axunnaraa

CTPATETMIAH 30PUNTOL YN
AXWINATAA 8

YAIABX, 60/10BCPOJ1

3HaXyy CTpaTeruitH 30punToz yiin axunnaraa
Hb 4a/1aBXbIr G3XXKYYN3X XeTentep, YaHaptan
00S10BCPObIH CUCTEMUIAT GUiA BONTOX
3aMaap 0POH 3ailH M3LJ3IUIAH MEHEXXMEHT,
XYBUIAH OU3HEC 3PXNANTUIAT YPT XyrauaaHz
TOrTBOPTON [3MXKINX3A OPLUVHO.

YYHUIA 30pUNTO Hb OPOH 3aiH M3L33MNNIAH
LUINHXN3X YXaaHbl M3ANATWIAH TyXaid OUNronT,
TYBLUHWAM HAMAT AYYN3X3[ YUTaraax 0a
3r33pT WNALBIP rapranta OpoH 3aiH
M3A3MNNIAT aWnrnax Wwaapanararan
Oairyynnara, HUArAMA3ryyANAH M3ANAT,
yp HazBap, yin sBL, M3AP3IVX, HeeLWIAr
03XKYYNI3X 33PTUIAT XamaapHa.

An6aH EcHbl
6onoscpon
0Nrox

-

Maprawun
[33LNYYNaX,
| aKNblH
6ailpHbl
Aapnara

XyBupapaa
6u3Hec
apxnant

CTPATETMIAH 30PUNTOZ YIAN
AXWUINATAA 9

XAPWJILIAA X0J1600, OPOJILL00

YT CTpaterniti 30punTof yin axunnaraa
Hb OPOH 3alH M3A3AMNNIAH HAr ACIH
MEHEXMEHTUIAH CUCTEMUIT X3P3NKYYN3X3L
0POJILOMY TanyyablH HYXJIbIr OHLIOX
06ree T3Ar33PUINH XyaanaaH aBant, yypar,
xapuyunararai 6arifan 33par Hb aMKunTaz
XYP3X3[ Hyxan yypar ryiuarraaruir
XapyysHa.

OpoH 3aitH M333NANIAH HIrACAH XYP3ar
X3PANKYYNAX3[, LUUIAABIP rapranTbiH ABLbIC
101 TO BONTOXbIH Ty 0POMLOTY TanyyabiH
OPOJILIOOT N3BXKYYIIAX, BPTOXYYII3X3A
4UrN3CaH OHOBYTOIA, VP AVHTAN XapuiLaa
X01600, 0POMILOOT BYPAYYNIX3M OPLLNHO.

HarpcaH
oponwoor
XaHrax
cTparer

Xausnt
Tenesnent YHINra3

ryAuaTran
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DYTHINT

POH 3aiH M3A33NNNIAH
H3r[IC3H Xypaar yic
OPHYYIbIT YHA3CHUIAX33
OPOH 3aitH M3A33NNIAH
MEHEXMEHTUIAT XeNKYYNax, yanpanara
30XMOH 6aiiryynantbir 63XKyynaxas
YOVPOAMK, YITMIAN erex 30puaroop
00noBCpyyncaH beres snarysa 6ara 605104
LYHI 0PAIOrOTON, APNIbIH XIDKIAT XBDKIK Oy
OpHYyaan 3opuynarfcad 60sHo.
balipnang cyypuncaH OpoH 3aiiH
M3/133MINIAH HIrAC3H MEHEXMEHTUIAT
X3PADKYYNAX X YIANCUIAT OYT33X3L YIC
OPHbI TOP 3aCTUIAH bairyynnarag Tycnax
9 cTparervii 30pUATOA YIAN @XUnmaraar
“Harayraap xacar: CTpateruiii Xypasa'-Ha

TOZOPXOIANICOH 06ress yNc OPOH 6BPUIH
YHA3CHWA OHLOT, TAPTYYAAX YATTIAN,
CTparernitH 30punrofo0 yAnayynaH Xapariax
00MHO. TYYH47I3H OPOH 3aiH M3LI3aNNIAH
MEHEXMEHTUIAT 63XKYYN3X SBLAL TPUIH
Oairyynnara XoopoHAbIH XaMTbIH @Xumnaraa,
ysanaaa xon6oo, yanpanara 30X1oH
Oairyynantbir 61it 60Arox Xaparcan 60sroH
awurnana.

Harayraap xacar Hb OPOH 3ailH HArACaH
M3ZI33NNNIAH a4 XONOOr [0/, LT TYChIr
/166X yaUp/ary, Mannainar4aaz
30puynarfcas MaHnainnan, yanasxoir
OYpAYYNaX yaupaamX 6a XaHuiAr 4 apaa
7 OPXWATYAr33p HUIAraM, 3ANIAH 3acar,
0airanb Op4HbI TOTBOPTON XBMKNUIT XaHrax,

ABLIBIT VH LUMHKNIX, YHANAX3/ OPOH 3aiH
M333NUIAH VP AYHTSIA X3P3rnaar oui 601rox
apra Xamxa3, XeTentept cyypunaracad
00JTHO.

“Xoépayraap xacar: Xapankyynax
3aaBapunnraa” TyxaiH yncbIH TyBLUUHA
X3PANKYY/13X apra X3MX33HuIi TeNeBIeree
(T'ypaBmyraap xacar)-r wanryyp
Y3YYN3NTYYA33P OYXWIA N1 TYBLUHMAT Xamaapy
00/10BCPYYNax, TYMLITTaX yaupaaMX,
3aaBapyiraar aryynHa. 3aapapyunraans
YHI3CHWIA X3MX33HWI OPOH 3aiiH
M3Z33NNIAH HArAC3H MEHEXMEHTWIAT
X3P3NKYYN3XTaN X01000TOM HAPUIABYISICAH
apra Xamxa3, XXuLLaa, aLwnian 33par
Matepuanyyabir MeH aryyncaH.

OPOH 3AIMH
M3A33/TUNH
MEHEXXMEHTUIAT
BIXXKYYJI3X Hb
HUArIM-3AVIAH
3ACTUH CAVH
CAVIXAH BAUAbIT

XAHTAX, OPOH 3AH
TOOH XYBAATANbIr
APUITAXAJ YNC
OPHYYOAQA TYC/NAA[,
30rCOXIYIA XSHUIT

Y APAAA YJ1 OPXUX
BOJIHO.
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