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HArOYraaP BYN3r. ACYYAAN AYH WUHXUNI33 XMUCIH BANOAN

1.1. AcyyarnbiH MeH YaHap, Lap Xypa3
AX yindeaputiH 4 Oy2aap xysbcearn 6a Ma3033/13/1 MEXHONO02UUH X82XKutH myxat

lLnHe caHaa, caHaauunryyd Hb 36BX6H TEXHOMOruiH eepunentuir 6uin Gomrox
TOOUIYM OSNXUIAH ax YANABIP, 3AUAH 3acruiiH ByTaL, XYH TOPONXTHUN HUATMUNH OpUMHA
acap ux eepunenTuiir 6uii 6onrocoH. 18-p 3yyHbl yeac ax YWNABIPUAH X3 X3O3H
XyBbCranaap AamxyynaH TyNWuUHL CyypuricaH ecenTuiiH MeXaHu3M Hb XYH TOpPenxTHui
mMaTtepuannar anésr Aan6ar GaianbiIr HOMIrAYYNaX, Yyp ambcranbiH eepynent, bairanb
OpYHbl GOXMPAN0OC BOMK XYH TOPONIXTHUIA OPLUMH TOFTHOXOA Caad yupyyrmk GanHa. OHO
Hexuena, ax YWNABIPWNH 4 Oyradp XyBbCMbH TEXHOMOMMAH HArA3M Hb XWUAM3M OHOYH
yxaaH, 3YWIICUAH WHTEPH3T, TOM ererfer, rap yTacHbl CYIDK33raap TaHunuyynargcaH
LWWHXMIAX yXxaaH TEeXHOMOTMAH XYypATal Xenkung CyypunaH ax YWnABapunH 4 Ayrasp
XYBbCIbIH TEXHOMOMMNH HITAMUIAH 3PUH Ye 3XarxK barHa.

AX ynnaeapunH gepes A3x xyBbcran Hb 1950-nag oHooc 2000-aag OHbI 9X3H ye
XYPTANT @pHeX, OMA3HA KOMMbTep, Bycan TepnvunH 3MNeKTPOHNUK, MHTEPHIT BonoH Bycan
3YWNUIAr aBuMpcaH ax YWnaBapunH 3-p XyBbcran Oyly gwkuTan XyBbCrafblH LUUHO
oyteanyyn O29p cyypungar. Ax ynnasap 4.0 Hb 34rasp LWKMH3 OyTaanyyaunr eMHex
Bonomxooc AaBX, OpPTIMMH TUHXWUH X3NX33HMM Byx X3CarT X3aparnax 00rox OepBeH
YHAOC3H TOPSIUINH LWNHS TEXHONOrMNH aBumpaar. YyHa:

1. XonbonT, erergesn, TOOLOOMOX YadBap: YY/I9H TEXHOMOMM, WHTEPHAT, Onok4yenH,
M3Apary;

2. AHanuTuk Ba OWYyH yxaaH: A3BLUMNTIT aHanWTMK, MalWH Cyprant, XUAMan OKYH
yXaaH;

3. XYH-MallvHbl XapunuaH yununan: supTyan 6oaut Gavpan (VR) 6a epreTtreceH
6oauT H6angan (AR), poboT TexHuk 6a aBTOMaTXXyynanT, bue gaacaH ygupanararamn
TOOBPUNH X3PArcarT;

4. [3BWMNTST WUHXEHEePYNan: HOManT yunaeapnan (3-D xaBnan), caprasarasx apyunm
XYY, HaHO.

Ax ynnasapunH 4.0 Hb KOMnaHuydblH OYTA3rgaxyyH YMNaBapnax, camkpyynax,
TYresx aprapf XyBbcranm Xuibk 6anHa. Ynngsapnardug 3ymncuiiH nHtepHat (loT), yynaH
TOOL0ONON Ba aHanUTUK, XMNM3M OKYH yXaaH, MalluMH CypranT 33par LUMHO TEXHOMOTMIr
ynasapnanuind 6anryynamx 60noH yinn axunnaraaHbixaa sBuag Hartrox GaiHa.

SOresp yxaanar yUnaBapyyA MI433Man UYMyyrmmK, AYH LUMHXUIIAS XWUIK, UNyy
CalH WMnAB3p raprax 6ONOMXUIr ONrofor A3BLUMNTAT M3APard, cyypunaracaH nporpaMm
XaHramx, poboT TEXHWK33P TOHOrMOrAcoH OGawaar. YWNABIPManuiH YN axunnaraaHbl
ereranuiir ERP, xaHraH HUNNYYNaNTUAH Cymkaa, xapunuarduiiH yinumunras 6onoH 6ycag
aK axymH HIDKUAH CUCTEeMYYAUMH YUI axunnaraaHbl erergentali XOCnyyrk, eMHeX
xaanTtran Ma42an1aac xapargax 6angan, ounronTbiH LOO WMHS TYBLUUHT 61l 6ONrocHoop
nnyy eHgep yHa uaHunr oum 6onrogor.

OHAXYY AvXuTan TexXHOMNornya Hb aBTOMATXKyynanTbir HOMIFAYYMaX, ypbOdunaH
Taamarmnax 3acBap YWNYUnras, ymun saBLbIH camxpyynanTbir ©epee OHOBYTOM BOMNrox, yHbI
TYPYYHA YAMYMyyniardaas ypea eMHe 6onomxryin b6ancaH yp alur, xapuy Yngan y3yynax
BONOMXTON LWMH3 TYBLUMHA XYPraX bainHa.




AX yinaeapuiitH  4.0-uiAH  y3an GapumTtnan, TexHonoruir Oyx TepnuiiH - ax
VANABOPUIH  KOMMaHuyd, TYYHWIA [JoTop canaHrug OOnoH MpOoLEeCcChiH  YUABapnarn,
TYYHUN3H raspbiH Toc, GalranuiiH Xxui, yyn yypxaw 6GonoH Oycap yvinasapranuiH
CermeHTYyasa awurnax 6onHo. AX YWANABIPWIAH OepeB A3X XyBbeCran Hb YH3 LBHWAH
CYMK33H [3x Bu3Hec, xaparnaryung, oponuory Tanyyaan oyToarasxyyH, YUNYunraar unyy
xanbap XypTaaMXKTan, gamxkyynax 6onomxron Gonrox 4agHa. YpbadnncaH M3[2ammasc
xapaxag 4IR TexXHOMorvinr aMmxunTran eprexyynax Hb HUNMYYNONTUIH CYIDKIar Unyy yp
almMrTan, axnibiH Larvir unyy GyTasmkTan 6onrox, yMngaB3apunH Xor Xasranbir baracrax,
axkunuua, oponuord Tanyyn 60MoH X3parnaryasf TOO TOMLUTYM OfoH JdaByy TanTam
BonoxbIr xapyysmk 6anHa.

Xenkuk Oy opHyyd ynnaeaprnan cyn Garsan Ax ynnasapuiiH 4.0-uiir epreHeep
HIBTPYY/I9X OGOMOMXIYW. YNC OpHYyyd WYYy TEXHOMOrMnH A3BWWATST canbap pyy
VANOBOPMANas Tepernkyynax xaparton. bonomxut canbapyyabir AOMXWUX, WHHOBALbIH
TOrTONLOOr B63XXKYYNAX, LUMHXKIGOX YyXaaH, MIOd3MNNUAH TexHonornnH 6Goanoro GomoH
HUIIAM, 3OMNH 3acruind Bycaz 604noro XoopoHAbIH yangaa xonboor 6un 60nrox, 3Ha yun
ABLAL OPOILUOOHbI XaHAMarblr xaHraxag Tep 4yxan yypartan. MeH 3acruiiH raspyyn
NHTEPHITUIH XM, eHAep YaHapTam XaHOanTbir O3MXKWXK, Ou3HecwuH canbapt, Tap
ayHaaa XOY-g avkntan yp YagBapbir Xenkyyrnax €cTon. Tag MeH ax ynnasapunH 4.0-uir
VYANOBIPNana HIBTPYYNAXa Waapanaratan Hexuenuinr 6ypayynax ECTon.

YyHA, AX YANOBIPUNH 06peB A3X XyBbCranbIr YANAyynaH HIBTPYYIaXa YNMTSCoH
YHOSCHUI cTpaTtern GOonoBCpyynax, TEXHONMOMMUI XenKYYJ1axa OpOrLo0TOW XaHanarbir
WHCTUTYLIVKYYNSX ONOH TanT MeXaHu3MbIr 6uin  BGonrox, TEexHOMoru, Hoy-xayrmimH
JanpkyynanTbir Xypaacrax OFfioH YMCbIH XaMTblH axunnaraar 6uin 6onrox 33par MeH
bartTaHa. AX YANOBIPUAH O6peB O3X XyBbCrasbllr HIBTPYYIAXMIMH Tyn4 3acruiH rasap
XYBUAH X3BLUMUNAH MIOMSMMAr  OISLUIYYNOX, XepeHre opyyrnanTtbir O3MXUX, eHOep
TEXHOMOMUNI  HAIBTPYYIIdX  CaHXYVKUATUAT  XeHreBunex écton. MeH  ©oanoro
Oonoscpyynarimg xygangaaHol X3B Masr, ANXUWH HOMYY OpPTIUAH CYIDKO3H 49X
eepynenTyyn OGONMoH TBAM93p Hb TSOHMM axXunnax XYYuHO XOpXaH Heneerk Oairaar
xapransaH y3ax éctou [1].

M3023171uliH mexHornoauliH canbapm xuxue, OyHO 6usHeculH aylyamaax yypae

CyynumrH Xunyyasn TeXHonorua cyypwncaH rapaaHbl 6GU3Hecyyd OnHoop TepeH
rapd 6anHa. 3arasp Hb OWXKUTaN 3PUHUN ax axynH HAankyyg 6ereeq AOTOOAbIH TEAUNTYI
[anxung rapax TOMOOXOH KOMMaHuydblH 3xnan Gamgraapaa oHUNOrTon. XKuwaanoan
Google, Amazon, Alibaba rax mat. lapaaHbl GU3HECYYOAMAH OHLMOF Hb 3p4 XY4TaMW,
WwuHanary  G6anpar. Toag xkwxkur, gyHa ymngeap (KAY) 6Gormk ywn  axunnaraaraa
ypramknyyngar 6onos4y ynavxnant XXOY-aac anraatan Tyn 3acruiH rasap 6onoH 6ycas
TOrNOr4Y400C TOA4OPXON A3MXKIII Waapaaar.

TexHOnorMnH rapaaHbl OU3HEC Hb LUMHY, LUMHINAr TEexHomrorug cyypurcaH
OYT33argaxyyH, YWNYUAraar 3ax 333n4 raprax upgar 3anyy OusHec apxnardug oM. Tag
xaparnaryug OornoH OusHecyyasa wWunanuiir caHan 6Gonrogor 6a MXeBYMNAH OuAaHWIA
M343XIyN, aH3aapaarym baricaH acyyanyya pyy opAor. [aprax npcaH GusHecuinH 3areap
Hb WXOBYMAH eprexyynax 6onomxTon 6Ganmgar Tyn 6uin GONrOCOH  LUMAZANYYAUIAT
WMHTEPHAT33p caHan BOoNrox, yMnynyynardauinH epreH Xypasar xamapd Yaggar Tyn yiun
axunnaraa xypaaH eprexvk 605HO racaH yr tom. ABCTpUIAH 3guiH 3acard “lymneTtepuinH
xannar’-3ap 6on rapaaHbl 6U3Hecyya OYTa3MY CITraNraarasp XaHaax WNHANAT YANMYMNras,
OU3HECUNH LWIMHS 3areapyygaap AamkyynaH OU3HECUIH ePTOHLMIAT XyBbCraH eepynraer.
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Tesla, SpaceX 33par XxyBbCrana XMINCOH rapaaHbl BU3HECUIT 3C TOOLIBOJST rapaaHbl
GusHecyyaq Hb Ouer OyTaargsxyyH YUNOBSPNAOAITYW, XapuH unyy yp 4agBapt
Tynryypnacas, 6ueT xepeHreryi waxam 6angar. MapaaHbl GU3HeC apxnardug, YHd L3HTIN
yp YagBapTan, CIprafaH LOBOO, LUMHUIAT CaHaaqYnUmk, ax axymH HamKug yH9 LIdHS HOMOX
Sonomxuir bypayyngar. OHTpenpeHeépyyn Oytoy yycraH Gawuryynardu Hb TOM CITIaX,
caHaaraa XenkyynaxuinH Tenee Tyywtan bangar.

MapaaHbl 6usHecyyn Hb XKOY spxnaryguind maw 6ara xysumr 6ypayynasr. 2020 oHa
OONXUAH XampkaaHa 213 caa XKOY yun axunnaraa asyymx 6avraaraac 1.35 casa (1%-uac
Gara) Hb TEXHOMOrMMH rapaaHbl GusHec Gamkea. [9C3aH X34MA 4 TOMPOX OOMOMX,
aBuMpCaH LUMHANAr 3yMNMAHX33 adaap T4 OGoanoro 6onoscpyynarydblH aHxaaprbir
Tatoar. daresp Hb ynamknant XXOY-sac anraatan 6eree 3acruiiH razap 605oH rapaaHsi
OU3HECUNH BpreH XYP3asHMM SKOCMCTEMIIC Todopxou Goasioro, xetenbepuiH O3MKNar
Laapaaar.

FapaaHbl 6usHec 6onoH XKOY-ninH XxoopoHn 604 10rbIH TYBLUMHA aBY Y33XYWL, TaBaH
ToM sinraa b6angar. YyHA:

Haroyraapt, VIXaHX TEXHOMOrMNH rapaaHbl 6usHecyya gowkutan 6erees UHTEPHIT
OonoH nnaTtopm TEXHOMNorna aHxaaprnaa TeBrepyymk, GUHTeK, uaxum Xydangaa,
arpoTexHWK, HOTOOH TexHOrorn GonoH Gycand ONoH LWKHS candapyyablr 6Gui BoONrocoH.
CasaxaH Koeug-19 uap taxan Hb apyyr MOHOUAH TexHosoru (TenemMenuumH, apyysn MaHA),
edutech (oHnanH cyprant) 60onoH GusHecuH xapunuaa xonboor (TernemenuHaum, xypan
XUIAX) O3IMKASM WNAONYYASL TOMOOXOH TYNXay erceH. bognorbiH XyBbA 3acruilH rasap
XYBUH X3BLUMMAH TOTMOMYALIN XYPTIAMXKTAOM, XaMmA, epTertan 6erees XyBUnH HyyL, OOYHbI
OMYMIT XamraarncaH Xy4mpxar amwxkutan asg oytumir oum 6onrox, 43MXuX LLaapanaratan.

XoéppayraapT, apaaHbl GU3HECT 39311 ByC XapuH TIBYIIPTIN XOPOHre opyyraryung
xapartan. OpyyrncaH XepeHre Hb XYy, 3praH Tenenteep tenergex cton 6050BY rapaaHsb!
BusHecyya axHui WwaTaHaaa 6ara acean ort opnorory 6anpar. Tog 3arBapunan raprax,
XODKYYIaXa[, aHxaapraa XaHOyyrK, aMXuntag XYPC3H SC3X33C VI XamaapaH OfioH
XUNUAH Typw angargantan axunnagar. Kuwaa He, Teuttep 2006 oHnp GanryynargcaH
Uaraacaa oaxnasg 2017 oHbIr XypTan anjargantan axunnax 6anB. 3cparaspa’
ynamxnant XOY Hb yANABIPNanuir (XepeHrniniH TOHOI TeXeepemX, XaHramx, Oapaa
mMatepuan) Lwyyn OOMXUX CaHXYYXunTuur waappgar bereefy 9HS Hb 3prasa Opnoro
Oypayynasr. Tunmaac rapaaHbl OM3HECyy4sd ©epUnH XepeHre, OyuanTryin TycnaMXuiH
CaHXYYXUNT WIyYy TOXMPOMXKTOW. ©reexee wunyy ypT Xyrauaasg onrogor Tyl unyy
"TOBYSIPTIN" K TOOOPXOMNOON IHI SAnraar XynadH 3eBLUIOSPCHeep 3acruiiH raspyyn
BeHYyp OOMOH aHXen XepeHre opyynarygad OWSrOMXKTOM, LAMXKIIAr Y3yynax, TaTeap
Baratan 30xuUyynanTblH OpuYHbIr Bypayy/mK 4YagHa. Tag MeH XamTapcaH XepeHre
opyynanTt XunhxX XYBUWH BEHYYP XOpeHrunur Hexexk BonHo. Ham aypaaxag, npasgymTtanm
CaHaaHyyabIr aXHWUI WwataHg byuantryi Tycnamkaap gomkmx 6onomkron. ONoH 3acruinH
raspyyq OyuanTryn Tycnamx onrogor 60084 9H3 Hb CaliH apra 3cax Tanaap mapraaHTan
Oanpar.

l'ypaBaoyraapt, [apaaHbl OusHec 3pxnaryasa 3pT Yed Hb O3MKMAM  Y3YYIax
YANUMAras xapartan. LlaxuypbiH XeHnauin, Hbio-PlopK, JNloHpoH, B23%uH, BOCTOH Hb
awkutan [aan OyTal, BEHYYPbIH CaHXYYXUNT33P XaHraaf 30rCoXry Xyynb 3pX 3yMm,
HartnadH 6ogox OypTran, XyHuln HeeumnH youpanara 6onoH Oycag canbapt xsnbap
HOBTPAX GOMOMXMIAT A3MXKOSra3pad ASNXMWH WWMAASr TaBaH rapaaHbl OuM3HecuiiH
akocuctem toM. lapaaHbl 6usHecyyn Ou3Hec3s sAByyT AyHOaa rax 6onoxoop, Lyypxaw




oypTryyngsr 6Gereen, XypAaH epreXxuH TaMNaXWAH Tyng [A99pX OypTranyyauir spT
LLIMIAOBAPMAX Waapanaratam danaar. byTaargaxyyHuii aHrmnan xapaaxaH rapaaryn 6anraa
LUVHAMAr WMAANYYSuir OypTraxag Xyysb 3pX 3yNH A3Nr9PIHIyn 3eBNemMX LLaapanarara.

NepeBayraapt, MapaaHbl OU3HEC IPXNArYAUAH TEXHOMOMMINH aBbaachkir UHKyGaTop
GonoH xypaacryyp xetenbepyygosp OusHec BOMrOH XernkuXen Hb [A3MXKIIAr Y3Yyrax
Waapanaratain. [lapaaHbl ©Ou3Hec Hb TexHomorng OyT33n4ysap  xauggar — yycraH
DaviryynarygbiH LUMHIMAr CaHaaHaac 3xangar. [9coH Xxagum v 194 OUM3HEec3d XapXaH
SByyfiax Tanaap WX3BYNaH Typwnararyn Oampgar. Yr caHaar 3ax 33354 Oopnyynax
©onomXTon OyTadrAdXyyH, aluuMr OpfioroTON aX axymH HAPK OOMroH TeneBLuyynax
Xapartan. YyHUA Tyna wuHkyGatop, xypaacryyp dyxan 6avpar. 3araap Hb 3eBMneree erex,
cypranT siByynax, TaHWUMbIH CYIDK33 YYCrax, 3eB1eX YUNMUUIraa y3yyraar, 3apumaaa axsibiH
Oavipaap xaHragar xeTenoepyya oM. 3apum Hb “seed” (aXManNUIH) CaHXYYXUATUIAT caHarn
Bonrogor 601 3apM Hb DOSTOMXUT XepPeHre opyyrnardvaramn xonbox erger. IHKybatopyys
BGonoH xyppacryypyyd Hb rapaaHbl OM3HEeC apxnarygsg TYPLWMAT XUNX, TEXHOMOTMMMH
Tarnaap caHan aax, 3ax 333N UIyY TOXMPOMXKTOM LUMHA XyBUNOGapyyabir XxypaaH, OfoH
OaxuH Typlumxag Tycangar. 3acruiH rasap UHKybartop, Xxypaacryypyyabir 6anryynx (3cBan
CaHXYYrMnH XyBbL [O3MXKMXK) 34radp Hb KAY-g waappnaratan GU3HEC Xenkyynax
YANYUITI3HIIC ArraaTan ragrunr XyrasH 3eBLUeepex WaapasaraTau.

TaBayraapT, TEXHOMOIMMIH rapaaHbl 6BU3HeCT YaaBapnar aBbsiac Xapartan. Juxkutan
WMHX YaHapTan ydpaac rapaaHbl OM3HECYYL LWWMHXIIOX yXaaH, TEXHOSOM, UHXeHepunarn,
MaTematukumH (STEM) 4urnanaap MIpralcaH aXunTHyydblr Wwaapajar. ABbsactai
YafBaprar XyMyyCUIr OfX aBax Hb rapaaHbl Bu3Hec apxnarygag Tynrapy Oym ron copunt
Bereen 3acrunH raspyyn YagBaprnar TerceryauiiH ypcranbir 6uin 6onrox 6oroBcponbiH
DONoOMXO0p XaHrax yypartan. QH3 XYHUI HEeBLUUNH ayTargan Hb 3eBXeH HUAMYYN3NTUNH
Tan g339p 6uw. LlaraaynansiH xaTyy AypaM, TOM UPMYYOTIN XYHUA HEOLMNH Teneex
LWMPYYH epcenaeeH, TEXHOMNOMMIH TeBYYASA aMmbapax eHAep epTer 33par Hb 6ac acyynan
toM. TeXHONMOrnH rapaaHbl BU3HEC IPXNAryAsL YagBaprar XyYHUM Heew TaTtaxag xsnbap
Bonrogor yaraadnanbiH Xyyrb TOITOOMX, &XUN4ablH HUMFMWIAH Xanamxk, TaTBapbiH TaaTam
30XMLYyYNanT rax MaT LWMH3NAr 604510ro Hb rapaaHbl GU3HECUIAT A3IMXKUX SKOCUCTEMUIAT
Bun 6onrox 6yTaany apra 3am oM.

3acruiiH razap XOY-uinr aguinH 3acart opyyrik By vyyxan XyBb HOIMPUNT Hb A3MXKXUX
3opunroop 6oanoro GonoBcpyynardng TEXHOMOrMIH rapaaHbl Ou3Hecyygsa Tynrapgar
©eBepMeLl, COPUNTYYObIr LUMAOBIPNAX3O O3MXKIIAr Y3Yynax aKocucteMuir 6um Gonrox
yagHa [2].

"apaaHbl BU3HECUIAH YHOCAH LUMHX:

e [apaaHbl BM3HEC raOd3r Hb [GHreXx 3Xarmk Oym WuH3 GusHec. [apaaHbl 3apum
BuaHec amxunTTanm xenkger 605 Heree XaCar Hb OpLUMH TOITHOX Yaganryn, yiun
axwunnaraaraa 30rcoofor.

e [apaaHbl Ou3HEC Hb KOYHbl 6MHe LMH3 caHaaH A33p Tynryypnagar. [apaaHbl
Bu3Hec apxnaryng Hb ron Tenee TyxanH canbapTaa siMap Har LWMHA caHaar 6usHec
©O0nroH xenkyynasr.

e [apaaHbl BM3HecuUiH Byxuin 11 YN axunnaraa axnanuiiH WaTaHgaa oplvxk danaar.

e XepeHre opyynaryng xarx, TYYHUAT OfOX 3COX33C rapaaHbl GU3HECUIH LiaallablH
aMXUT UXI3XIH XamaapanTan.

e bornHo xyrauaaHg WMHY caHaa, OyTaaraaxyyH, YWNYMNraar HABTPYYN4ar. OH3 Hb
rapaaHbl BU3HECUIH aMXWUMTbIH HAr ron HexLen oM. XepeHre opyynariug rapaaHbl
OU3HECMINH TOAOPXOM Tecneec OOrMHO XyrauaaHg, alur XYPTIXUAr 3PMIN3AaT.




Heree Tanaap, Gu3Hec Hb ydaaH Xxyralaaraap rapaaHbl GU3Hec xoB33p 6aiix
GONOMXIYI.

"apaaHbl OU3HECUIAH aM>KUITbIH FOST XYYMH 3YIS:

e YycroH OGanryynarygblH LUMHO caHaa, TYYHUAT OW3Hec OOMroH Xenkyynax YuH
9PM31133r, XYCan TaMYYNarn, MaAnar;

e [apaaHbl BusHec 3px1axag cantap 6anTracaH banaan, yHA3CNANTAM OU3HEC Tecen;

e [apaaHbl BusHec apxIiax 6ar, xaMT ONHbl XeA4enmMep 3yTran, Hargan, HAartTpan;

e [apaaHbl OM3HECWWH TOCNUUT YpP LYHTOM X3PIANKYYMaX uYa[BapTan, XapunuaH
Tycnanuax axunnax TYHLUYYA;

e [apaaHbl Ou3HecMH caHaa, OYTIArAdXYYH, YUNYUArasHWi wuHanar Gangan
(vHHOBaUW), Anrargax OHUJON, OHOBYTOM CypTanyunraa;

e XepeHre opyynard, XxaHranTTan XaMxa3HUIN CaHXYY>KUIT ONIcOoH Gangan.

"apaaHbl BU3HECUIAH XBNKIUIAH Ve LaT:

e OXManuiH ye wWaTt. BM3HeCUMnH LWKMHS caHaar Xenkyysiax, 3ax 333MuhH cyganraa
XUNX, TEXHUK-3OUWH 3acrumH yHA3cnan bonoscpyyrnax, OyTaarasxyyHui 3arsap,
YAMUYUITTAO3HUA  KOHUenu, raprax, OwusHec Teneeneree 0O3NTrax, XepeHre
CaHXYY>XUITUIH 3X YYCB3P ONOX rax 33par YN axunnaraa ssargaar.

e OX3H ye war. BbusHecunH LWKWHO caHaar TYpLUMH X3PINKYYNaX, OyTaarasxyyH,
YUAMYMAraar 3ax 3934 9XI19H raprax OU3HecuiiH yin axkunaraa axnyynax ye war.

o [lyHn wat. BusHec TOrtBOpTOM OOMK, KOMM@HWUIAH YWN axunnaraa >XUrapaH,
OYTI3rA3XYYH, YANMUMUATad HAMIIAIXK, 3aX 333114 333X 6anp cyypb 6IXXKUHI.

o CyynunH wat. KomnaHuiiH yin axunnaraa 6ypaH TOrTBOPXKuXK, rapaaHbl OM3HeCUiiH
WwaTHaac rapHa. Llaawmp XepeHrMmH 3ax 3334 HI3MTTOM XyBbli@aa raprax
GonomxTon [32].

[apaaHbl Gu3Hec Hb ye WwaTaap OamkKuH 3ax 333M[ LUMHAO caHaa caHaauyunra raprax,
SOWNH 3acruiiH TOTTBOPTOM a@X axylH HamK G0rfoH TortBopXOor. TOMOOXOH ax axyWH
HODKUWH allur OpnorbIr HAMIrAyynAaar 3ynn 605 WWH3 rapaaHbl KoMnanuya oM. [apaaHsbl
BusHecyya xwxur Gampar yypaac T34 MaTtepuannar 6a marepuannar 6yc HeeuuiH
Aytargantan banpgar. CaHxyyrmiiH ©605r0oH XYHUI HeeLMnH XyBbA AyTarganTaw 0avaan Hb
VIHHOBaLMMH LUMH3 NPOLECChIT Xenkyynaxag Tom caag 6ongor [32].

[apaaHbl BU3HECUIH 9KOCUCTEM Hb Yp YadBap, HArTparn, COEN, XepeHre, Xyylb, 9px 3yn
r9C3H YHACSH TaBaH opLooc bypaasar. IKOCUCTEMUNH OpLbIr TyC Bypasp aBY y3Ban:

e Yp yadeap. XedenvepunH 3ax 333/MAH yAH xaTaH Gananbir XxaHraH, eep eep yp
Yagsap, Maanar Typwnara Oyxui  XYMYYCUAr TaTaH TeBMepyyndX, XaMTbiH
axunnaraa, xapunuaa xonboo yycrax, Xenkyynax samaap ypT XyrauaaHg XyMyyH
Kanutan 6uin 6onrox

e Hsazmpars. ONoH TepnunH GU3HECUIH TeBMNepen Yycrax, GusHecuiiH 3eBnexyyauinH
CYIDKI3r Oun OOmnrox, X3Bran MIA33NNUMNAH X3PIrcnasp yr canbapbiH Tanaapx
OMNTronT, M3AJAMMANNT TYraaxX, SpA3MTIH Cyanaaygbir 6M3HEC IpPXNardnaTait Xonoox
rox MaT.

e Coés. NapaaHbl BusHecuinH eBepmeL, COENbIr Buin Bonrox, BU3HeC aPXMArYannH yp
YaaBap, XaMTblH aXxunnaraar XenkyysmK, aMkKuntTan aHTpenpeHepyyaunH XuLlaar
OfIOH HUWT3A TYraaX, YHanT, anjaa Hb rapaaHbl OM3HeC 3pXnanTag 3aunrnuryn
Tynrapgar 3yun rogrviar yxamcapriyyrnaH ownryynax, aBaH Tyynax apra 3am
Banaruir xapyyrnax Hb rapaaHbl GU3HEC MP33AYAH aMXUNTad XYPaX Har ron HexLen
ooanor.

e Kanumarn. 3acrviiH ras3pblH 3yrasCc XepeHre opyynarygbir rapaaHbl GU3HECUiiH
canbapt TaTaH opyymx, basnraa LWWKYYNaxX, 3AWAH 3acruir UAIBXKYYNaxag
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OBMXKIIAr yayynax asg oyray 6uin 6onox, rapaaHbl BU3HECUIAT XePeHreTan Xonbox
apra mexaHuambIr unyy xanbap 6onrox erex LWaapagnara TaBuraaHa.

e Xyynb, apx 3yl. XepeHre opyynanTtbIr TaTax, eHaep apcaan 6yxun aHaxyy canbapt
KanuTanblH Heeuunr HAIMIrayynaxunH Tyng TaTBapblH OHOBYTOW TOrTOMLOOr GuUi
6onrox, Xyynb 3px 3yWH Taartam OpuHbIr BypayyraH TorTBopTOoM Gananbir xaHrax
Waapanaratan.

Huwxkuman 30uliH 3aceutH myxad

MagaannuinH canbap, snaHrysa M343dnarn, xapunuaa XonbooHbl TEeXHOMOMMnH
canbap Hb AWXUTAI WUMKUATUAH YHA3C Cyypb 60onaor 3H3 y3yYynanT Hb X646e6e ax axywH
B6yc ©OusHecunH canbapbiH Oycag yWwn axunnaraatanm xapblyynaxag M3A33nnumnH
canbapblH XefenMepuinH BYTIIMXKUIAT XOMXAAr. OH3 Hb SO4WIH 3aCTUilH ecenT, epcenaex
YaaBap, aMbXupraaHbl TYBLUMHL M3AJ3MNMNH canbapyydblH XapbLaHry HeneennuninH
Y3YYNanT oM.

TexHONMOrnnr XapxaH 3oxuuyynax, awkutan o OyTusa Xo4ui XaMXKI3HUA TaTaac
onrox, GU3HeC apxnardyma siMap TOPSUKH LLMHY OWKUTan caHanyyasir 6unm 6onrox 33par
acyyntblH XapuynT Hb OWKUTan 30MWH 3acraac oSk aBCaH XWHXOH3 Yp ereexuunr
OWMroxooc XxamaapHa.

Owxutan SaMnH 3acar ragar Hb AwXuTan M3439ras, MOANArMnur yungsapnanuiH
ron Xyy4uH 3ymn 60nroH awwmrnagar epreH XypasHui SAUMAH 3acrUiH YN axunnaraar
XarnH3. VHTepHaT, yynaH Toouoonos, Tom ererger, uHTek OonoH Oycaa WWHS TOOH
TEXHONOTUNr AvKMTan xanbapaap Magaanan Lyrnyynax, Xxagranax, AyH WAHXNITEd XWX,
XyBaanuax, HUArMWAH Xapunuaar eepunexef awuurnagar. Oukutan TexHomorn Hb
WHHOBALbIr MAIBXKYYIDK, aXblH 6anp, aguiH 3acrMiH ecenTuir HaMargyynaxag sAannH
3acrumnr OmxutandurcHaap awur Tyc, yp awruir 6uin 6onrogor. Oukutan 3gunH 3acar Hb
HUUrMUAH  Byxmi 11 canbapT HIBTOPY, XYMYYCUIMH XapunuaH YWnunang Heneenx,
COLMONOrNH BPreH XyPasaTan eepunenTyyaunr aBuvpaar.

A3WIH OwxknTan eepynenT anb XdaunH ByC HYTMMNH S4MIH 3acarT acap UxX Hemnee
y3yymxk 6avHa. Asv TMBMMH UaxuMm Xydangaadbl rynnrad Hb Anubaba, TeHCeHT 33par
KomnaHuyd Xypgaurtanm xenkuk 6anraa byrg Hanpamgax Xsrtag Apg Ync (BHXAY)
TOPryyTal [anxunH BusHecaac xaparnard pyy (B2C) 3ax 39anuiiH 25 XyBUIAT 333n49r.
BHXAY-bIH XWXUrMaH XypangaaHb! Laxum xygangaaHbl 3aX 3997IMAH TYNTI3HUM X3MXKI9
2013 oHa 1.32 ux Hasg toaHb Gancan 6on 2016 oHA 5.33 mx Hasag toaHb 6ok, 2017 oHA
7.57 nx Hasan aHb 6ok ecceH barHa.

CaHXyyrMmH TeXHOMorM Hb A3ng CaHxyYruiH YANYUnraar Xyprax, anaHrysia tenoep,
393MTUNAM XEHreBYNexX LWWHS apra 3aMblr 6uiA BONrOCOH. JH3 Hb XBNKMK Oy A3UIAH ONOH
OPOHA, CaHXYYrMUH XYPTIaMXKUr 6un 6onrocoH. 2015 oHAg Asu faxb (PUHTEKT cyypuncaH
393MUMH Xamxa3 102.8 TapOym am.gonnapT Xyp4, TEXHOMOMMIAH TapxanT Hb TenbepuitH
CUCTEMUMH Yp alrvnur ynam A33WnyymK, A3NXUAH XaMrMiH TOM TernbOepuiH 3ax 333
Bonox AsunH 6Ganp cyypuir 6axxkyynceH. Llaawnaag gwkuTtan, Ccymkaas, yxaanar
M339M3N, Xapuniyaa XonbooHbl TEXHOMOMM Hb OpYMH VEeUWH SAWAH 3acruiiH YN
axunnaraar unyy ysH xataH, yxaanar 60nrox 6010MXUAr onrogor.

YAC OpHyyd 3HAXyy OWKUTan LWWMKUATIIC almr xyprcadp Oanraa 4 gwkurtan
SAVNH 3acCruir OMnrox Hb HapuiiH TeBerTan Gangnaacaa 6o5oon GIPXLLSANTIN XIBIIP
BarHa. OdwxuTan WWmKMAT Hb 36BXEH TOM erergen, AwkuTan nnatcopmyyn Tepunryi
SArasp A3BLUMNTAT TEXHOMOIMWT MHHOBAL, LMHS OGU3HECUMH 3areap, npouecc, yxaanar
OYT33rAaXYYH, YWNYUAraaHUA BONMOMXUIAT HIMIIAYYNAXUAH TyNa X3pXaH awuurnax Tyxau

6




toM. Llaawnaag gwkutan 34uMiAH 3acar Hb 3ax 333nvinr nubepanynax, xyaanaaaHsl caan
TOTropbIr 6aracrax ypT xyrauaaHbl Yur XxaHanarsiH garyy 0yc HyTruinH GusHecyyasn OpoH
HYTIMAH G13HEeC33C XONO0XK, O3MXUAH XAMMXKISHA LUMIMKUX OONOMMKUIT ONroX GaiHa.

[BCaH xooun Y4  OwxkuTan yp YagBapbiH  3epyyTonm  Gampan  HOMIrgoX,
30XMLYYNanTbiH TYBLUMH, A3 BYTUMIAH sinraar xapransaH Avwkutan SauiiH 3acruiii aaByy
Tanelr OypeH awwmrnax 4Yagaxryn 6GanHa. Wprag awxkutan Texeepemx AOyTargantan,
YHOSCHUIA X3MXK33HA XYM339H 3eBLUeeperaceH TauunT OGatanraaxyynantbiH Xan6ap,
HUNMAM 3OMWH 3acrumH caag 63pXLiaan 33pradc Lantraamk YHAC3H OHMNanH [aHc pyy
HaBTpax Goromxryi Gancaap GamHa. Owkutan 3OMWH 3acarT Unyy KX oponuoor Gui
BonroxbiH Tyna XyH aMblH XYPT33MX, XYN93H aBax YafBapbliH sinraar HapuiH OMNrox
X3parTon. Adwxutan LWWmKUNT SpUUMKK Banraa 9Ha yen WTranuan, Hyyunan, wun Topf
BavipanTait xonbooTol WWH3 acyyanyyabir MeH WWMNABIPRaX Xapartoi Gaaar [3].

MoHzorbiH M303315/1 MEeXHOM02UUH YUnG83pnanuliH Xe2XXus ofloH yrcad

HYBb-aac 2 xwun Tytamg “Uaxvm 3acarnanbiH XerknuitH WMHOEKC'-UAT LUMHSYIISH
rapragar. Mownron YncelH xyeBba 2018, 2020 oHyynan 3apnargcaH uHpekcasp HYB-biH
rmwyyH 193 opHooc 92 gyraap 6anpang opx 6ancan 6on 2022 oHA 3H3 Ganp yparimmk
74 pyrasp GanpaHa opx, Laxvum 3acarnarsnblH XenkInuiH nHaekcaap 18 Gaiip yparwmncan.

OanxuitH 190 coHroracoH XoTyyaan YHASCHWI 60MoH 6YC HYTIUIH TYBLUMHL BU3HeC
SPXNANTUMH  30XULYYNanT, T3Ar33PUNH XIPIDKUATUAT OOOUTOMroop XomKaar [anxumnH
BaHkHb! “BrsHec apxnant’-nitH 2020 oHbl Tainang MaHai ync 81-p GalipaHs xarccaH.

HonxviiH  otoyHbl eMyuiH  Baiiryynnaraac xun Oyp rapragar ync OpHyyAblH
WHHOBALbIH YafaBXx, aMmxunTtaap Hb apambangar “OanxuiiH nHHoBaUbIH MHAEKC -33p 2023
oHA 132 yncaac 68-p bavipanz xarcax, 3 6avip yparumncaH. VIHHoBaubIH Zyp 3ypruiir anb
Bonox 6ypaH AyYpaH rapraxaap TeneBnex Tyc MHAEKC Hb 3A4UIAH 3acar GYpuiH yrc TepuinH
Op4yuH, 6Gonoscpon, [AO94 OyTal, M3ANSrUAH OyTaaH Oanryynant 33par 80 opyum
yayynantuir 6artaacaH 6angar 6a mMaHaw yncelH XyBb4 XYMYYH kanutan, gog 6yrou,
BrusHecuitH GonoBcpoHryn Gamgan 33par y3yynanTespad AyHaax 6Gairaa xooun u,
XaMIMnH O0Ooryyp xarcax Oyn y3yynanT Hb 3ax 333nuiiH GonoBcpoHryin Ganpan Gyroy
39051, XepeHre opyynant, xydangaa, TeperpkunT, 3ax 393MuiH Lap xypasraspsd 101-1
arcaK 6anHa. OH3 Hb MaHal yfc MHHOBAL,, HAMYY epTer LUMHIACOH GU3HEC 3pXManTuiiH
Xyyrb 9pX 3yWH Taatan opuuH Bypaaaryi 6anraatam xonboH onnrox 0orox .

HanxviiH epcenpgex 4agBapbiH TeB 6omoH 3auiH 3acruinH 6oanoro, epcenaex
YafdBapblH cydanraaHbl TeBeec rapragar “[HonxuiH epcengex uYanBapblH  KUMUIAH
TavnaH-2023"-1 Mownron ync MoHron Ync epcengex YafBapblH Y3YYMaonTasp TainaHg
XampargcaH 64 yncaac 62-1 apambanargsx, emHex oHooc 0.64 oHooroop Byypuy 1 apamba
yxapcaH. Tyc TainaHr 64 yncblH epcenpex 4agBapblr 3OWAH 3acrMiiH TaMUp T3HX393,
3acarnanbiH yp awwur, busHecunH GanryynnarbiH awmnrT axunnaraa, 34 OyTal racaH
YHACAH 4 xyuuH 3yin, 20 gap 6ynar, HUAT 335 wanryyp ysyynantasp xapbLyynad
XOMXKCIH, XaMIMnH O3MNrapaHryn, HapuUMBYUIICaH cyaarnraa oM.

MowHeornbiH eapaaHb! 6U3HeCcUlH akocucmeMuliH eHeeaulH 6atidarn

[apaaHbl GU3HECUH SKOCUCTEMWMH 30PUMMO Hb O3NXUAH OPTIUIAH  CYIMKIaHL
epcenaex Yaasap Oyxuit TEXHOMOIUL, CYypurncaH rapaaHbl GU3HECUIAT raprax, Xenkyynax
toMm. [donxun gasiap rapaaHbl 6usHecuir yycraH banryynardug O0rnoH XxepeHre opyynard
Hap TopOyM AOnnapbiH YHONreaTaN rapaaHbl 6usHec 6onox GONOMXUIAr HIMArAYYrC3aH
XaMIMUH  LWIMNASr  aKocucTemunr xamxk Gangar. WM  wmnngsr rapaadbl GU3HECUITH




aKkocucTeMuinH 6oanoro 6onoBcpyynardug rapaaHsl GU3HECUINH SAUIAH 3aCTUMH VP aLLrnnr
Hamarayynax 6o4noreiH Taata OpyHbIF OypAYY19aXa3p XO0POHA00 epcenaex banaar.

MoHron yrncblH M3O33MNMUH TEXHOMOMMH rapaaHbl OU3HECUIr YYCan XerkInH
XyBbA aBy y3Bon, 2003 oHg Mapgaanan TEeXHOMOrMMH YHAICHUI napk Hb “MagaannuiiH
TEXHOMOrMNH canbapbiH LUWMH3 CcaHaa, CaHaauyunrbir LWWHY OyT3arasxyyH YAN4Mnras
BonroH xysuprax, LUMHO X3P3rudar 3px OfoX, LIMH3 TexHomorug cyypurncaH GusHecuir
XODKYYIaxXa3p LWUHI9p Oawnryynargax Oyn 3anyy komnaHuyg ©GoroH ©Ou3Hec axnaH
9PXNAryash ypamuyynriblH Taatanm OpyuH OypayynaH OfonT amXKunT, eCenTUir Hb
Xypaacraxag uar xyrauaaHsl 60MOH XepeHre opyynanT, MEHEXMEHTUNH Bycan ux GypaH
OOMXKNOr Tycnanuaa Y3yynax 3aMaap caHXyyrumH 60roH yin axwunnaraaHbl XyBb[
TOITBOPXCOH, 40TOOA ragaafblH 3ax 33354 epcengex Yagpapran KomnaHu 60nox aXHUim
YadaBxtan OonTon Hb TOpHWynaH OGovxyynax” 30punroToi, NporpaMm XaHramKuiiH
YUIMBNA3P OM3HEC IPXMIrYauinr arncyynax 6oanoro Gapbx, “MagaannuinH TexXHONOrnH
NHKyBaToOpT 351Cax MPraH 6a koMmaHWydbIr COHIOH Lanrapyynax »ypam” 6onoscpyynaH
BarancaH. Tyc xypam GatnargcaHaap aHx 2003 oHbl 9 capg WMHKYGaTOpbiH aHXHbI
BICANTUNT 30XMOH Banryyrmx, HUMT 23 ax axymH HamK, XyBb XYH XYCaT rapracHaac, 11 ax
axymH HaPK GOMOH 2 MPraHUAr COHFOH Lanrapyysmk ancyyncaH. 2022 odbl Gavignaap
VHKyBaTopT GOVXmK Bynm 12 KOMNaHWMH YW axunnaraaHbl YUMMSNAUMAH XyBbL, KOHTEHT
xenkyynant 58%, cowwuan wmapketuHr 23%, annnukanwH xerkyynant 10%, cuctem
xenkyynant 9% 6aiHa.
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Mporpam xaHraMKUiAH HUIATA3A

Komnblote puiH nporpamynan, 3es1ex yunauunraa 6ono1 xonborgox yitn axunnaraa
Magaaanan, TooH erergen 6onoscpyynax, 6alipwyynax 6on0H xon6orgox yitn axunnaraa; 836 nopranyysa

Bycap M3A33ANMIAH YAAYKATISHUIA YN axXunnaraa

3x cypsasmk: YHO3CHUlU cmamucmuKuLlH Xopoo

3ypar 1. MXXT-MitH yAnumnraa y3yymx 6y MA3IBXTaN 6U3HeC 3pXNIaryauinH Too

OHeerMnH MaanarMiH SAMNH 3acart UHHoBaL, GOMOH MAAIINIUNH TEXHOMOMNH
YUNABIPNAM Hb YNC OPHbI 3AUIAH 3aCTUNH XeKITUIAH Tynryyp 6omxk 6aiHa. MapaaHbl 6yroy
TEXHOMOIMNH rapaaHbl OU3HEC Hb XOe4eNMepuinH 3ax 3334 LWUHY axIbliH Gaiip 6ui
Bonrox, GBUSHECUH OPYMHA, APUMMTIN BpPCeNnNaeeH YYCrax byliraapaa opyuH YEuiH aauinH
3aCMVNH XamrmnH Yyxan onnronT oM. CyynuiH Xunyyassa S3NXMNH eHAep XenkunTai yc
OPHYYA MOANAMUMNUH 3OUWH 3acruir amkuntram Xenkyyrk, 3AWNH 3acruiiH eCcemnTuir
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©Heenep MoHron

Xypaacrax, WHHOBAUbIH YA axunnaraaHz OponuoryabiH yp AYHTIA HAMT XaMTbiH
axunnaraar eprexyyrnaH, XenKyysbkK, WHHOBAL, eHAep TEeXHOMorug cyypwuncaH, Hamyy
epTer LUMHIO3CAH, M3ANSIT CyypuncaH M3A33MNnnH TEXHOMOMMINH YINAB3pan 6oroH yp
almrran aHpenpeHEpLUNnUIr A43MXK1UX TOrTonuoor 6ypayynaxag UxaaxaH aHxaapy 6anHa.
yncag  M3L33sUIMUH  TEXHOMOrMNH  Bu3Hec apxnanT  6GornoH
SHTPEnpeHepyyablH TOO XypATan HaMargaX Gavraar yun axunnaraa WOIBXTON 3pXarK

Byi XyynuiiH aTrasauiiH TOO X3MXI3HI3C xapax bornomxkTon (3ypar 1).

1

OnoH yncbiH
X3MKI3HA

Q@O0 e

HyTart

2023  oHbl  CraptanbnvHkuiiH
apaaHbl Bu3HecniH
3KOCUCTEMUNH A3NXUINH UHAIKCIIP
Monron ¥Ync wungar 100-g 6artax
79-p GaiipaHa xarcax 2 Galipaap
yparwwmncad (2020 oHooc xounw 7
Gavipaap yparwumncaH) amKunTbir
y3yynaag GanHa.

TeB A3uiiH 6yC HyTIMIAH 3OUAH
3aCTMAH  XaMTblH  @XunnaraaHbl

BycuiiH 3ypraan ync 51-100-g 6artax, N'ypx, KasaxctaH, MoHron, Asep6aiikaH, Kuprus
YIrC 3H3 OHJ axuL, 3BLUMIT rapracaH Hb 9H3 BYC HyTarT MX33X3H 9epar eepunenTyyn rapy

Oywr Tyc TarnaHa OHLOIMKI3.

e 2023 oHa MoHron Yrnic Gavp cyypua 2 wat axuyrmk, O9MXUAH X3MDKIdHO 79-T

xarcax, Asmgaa 16-p 6arpaa xagrannaa.

e MoHron Ync TeB A3uiH ©6yc HYTTMAH SOWMH 3acrMiiH XaMTbliH a)unnaraaHbi
BuaHecunH Byc 43X XaMrMiiH eHaep YaHcaaTan TaB 4axb OPOH X3B33p bariHa.

e Ynaadnbaatap xoT 24 wat axwk 448-g OGnunrgsx, rypaB Laxb XKUnadd 9epar apd
XY433 xagrancaap 6anraa MoHron yncbiH LOPbIH raHL, XOT oM.

e VYnaaHbaatap TeB A3uNH OyC HYTIMIH SAMWH 3aCrMMH XaMTbIH aXunnaraaHbl
BusHecunH 6yc HyTart Xatagaac bycan XoTyyablH XarcaanTbiH 8- opaor.

$3,400,000

B Xsnunuiid Too

[ CaHxyyxunTt, am. gonnap

MoHronbIH rapaaHbl
Ou3HeCcUnH 3KOCUCTEM
XKk ©Ganraa 4 OpOH
HYTTMMH  SOWWH  3acarT
TOMOOXOH Hemnee V3yyix,
eepunex BonoMXTOM
Gereeq xepeHre opyynanT,
XYMYYH KanuTan, gwkutan
XOnBonTbiH 6CcenT Hb 3yyH
A3MIH 9H3 yncag xeaee ax
axyn, yyn yypxauraac
ONCOH awraa 0OaTaTrax,
M3O33NTNMAH  TEXHOMOTUIH
3PANT X3PIrydar awurnax
YnaaH6aatap xoTog,

rapaaHbl BU3HECUNH aKocucTeMUIAr Buin Bonrox Gonomxunr Gypayymk 6arHa. MoHronbIH

=2

TannaHa OHLIOIMKI3.

rapaaHbl GU3HeCUinH YaHap TyH yAaxryin MHHOBaLlaapaa Topryynax yrnc 6omnox ranaap Tyc
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TyyHunaH, KoBua-19 uap Taxan rapaxaac eMHe AwxuTan pedopMbir 3Xmyyimx
BancaH 60n xampanblH Yeap SHAXYY YW sBL XypAcax, YYHUM yp AyHO OCTOHM YNCbIH
Luaxum 3acarnansiH 3arsapbir garax E-Mongolia nnartgopmbIr 0f10H HUATUAH X3P3rnaaHA
HABTPYYNCaH. TyC LWIMHAYM3N Hb XYHA CypTnbir 6aracrax, un 1og 6angnbir camkpyynax,
UNYy XypdaH YUn4unras y3yynaxsg uurnargaar 6Gereen rapaaHbl GUM3HECUMIH YN
axunnaraaHg Y awurtan 6amk Bonox Tanaap TannaHg gypacaH 6anHa.

Hwuincnan YnaaH6aatap XoTo4 XyH aMblH OUIAN3HX Hb aMbaapaar 6ereeq rapaaHbi
OusHecunr A4amxurd xag xa34sH baunryynnaryyn nasBxram yun axunnaraa syyrx banraa
Gereeq shoppy.mn, TomYo Edtech, Chimege-r OHUMOX rapaaHbl GU3HECYYA aMXunTTam
Y1 axunnaraaraa apxark 6arHa. MOHronbIH rapaaHbl 6U3HeCHinH akocucTema ouet aag
OyTal, CaHXYYrMH XYPTI3IMXKUMH XyBbL X34 X343H COPWNT TynrapcaH xaBasp baiiraa
Xaaui 4, MoHronblH 3acruiiH rasap OGU3HEC SPXNANTUINH ©COeNnTUIr WUOIBXTIN OIMXKMXK,
WHHOBaLbIT yIIC OpHbl ©CONTUAH TOMOOXOH Xeenryyp raK H3H TapryyH4 TaBbX Oynr
CraptanbnuHk TannaHgaa Wurtraxas [4].

2022 oHpa Xawka, KITE, MMCG 6airyynnaryygaac rapracadH MoHrosblH rapaaHbl
OU3HEeCUINH 3KOCUCTEMUIH cydanraaHbl TalnaHg rapaaHbl OM3HeC apxnar4gaac cyparnraa
aBy yp AOYHr HArTr3H TaHnunuyyncaH. Tyc Tavunang MoHron yncbiH rapaaHbl 6usHecuinH
SKOCUCTEMUINH HUIAT YHANraa AyHokaap gop xasbk 452 tapbym Terper baviraa 6ereeq HUNT
96 Topbym TerperniiH XepeHrwir rapaaHel 6usHec apxnardng 6o0crocoH 6GanHa.
CynanraaHg OpOsiLCOH rapaaHbl busHec apxnariung HUAT 60 TopOym TerperninH oproro
oncoH Bereen 1318 axnblH Ganpbir 6uit GonrocHel 717 Hb GYTaH UarMiH axirbiH 6arp
BanHa.

MoHron yrcblH rapaaHbl GU3HECUAH 3KOCWUCTEM Hb XapbLaHryn sanyy Gereef
rapaaHbl OusHecyyn AyHmKkaap 3.6 xun yin axunnaraa asyymk 6avraarviiH 63% Hb
CYYMUAH 3 >KUng yin axwnnaraaraa axnyymkda. 90% Hb YNCbiH GYPTranuitH epeHxuii
rasapT 6ypTronTan 6aiHa. MapaaHbl 6usHecyya HUAT 137 otoyHbl emy BypTryyncHasc 10
Hb OfloH yncan 6ypTtraraceH Ga 6yrg 3ax 39954 HOBTAPC3H GanHa. MapaaHsl GU3HECHIAH
yycraH Gaiiryynaryma Hb Mail caiiH 6onoBcpon 939MLICeH Gaviraaraac 48% Hb A33L
BonoscponTon, 44.6% Hb STEM-H unrnantaii 6aiiHa. YycraH banryynardu ayHoxkaap 2.4
rapaaHbl 6u3Hec YyycraH OaiiryyncaH 6ereeqd XaHranTTanl MOProxmnuiiH yp 4vaaeap,
Typwnaratan 6ariHa. [9caH X3 Y rapaaHbl GM3HEeC 9KOCUCTeMWWH XyBbA LUaalwvj
XODKUXUAH Tyna acyyanyyabir WUALSX Laapanaratan 6a aaraspuitd UXaHX Hb Xyyrb
SPX3YVH OPYHbIr ©8PUIIeX, TOPeec TOrTBOPTON A3IMXKIAr Y3YYNaxTaln xonbooTton banHa.
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6ypayynsx XUIAX, 393MTaN
xapunyaryaa xonéorgox
HaMarayynax

Ox cypsamk: Xatika, MoHzorbiH eapaaHbl 6U3HeCUlIH 3KocucmeMutiH cydarnzaaHbl madinaHd, 2022

3ypae 2. apaaHb! 6usHeculiH mynzamocaH acyyosnyyo

XepeHre
opyynanTbiH caH

TaTBapblH 6oanorsir
calbkpyynax

Tartaac ypamuiyynan

WHHoBaL, OlOYHbI
OMUUIATr Xamraanax
6oanoro

333N Tycnamx

0% 20% 40% 60% 80%

3x cypsanx: XKatika, MoHeonbIH 2apaaHbl 6U3HeCUUH skocucmemuliH cydaneaaHsl madnaH, 2022

3ypae 3. MapaaHbl 6u3HecyyOUlH X3P32U33m O3MXKI132

apaaHbl 6usHec apxnardymg MoHron ynceliH 3KOCUCTEMUNT XeRKWK Bairaa rax y3ax
Baiiraa 6eree[] 3KOCUCTEMUNH XONKWUML Heneemnex Tom-5 XyYuH 3YWAWMAT TOAOPXOWMICOH.
YyHa 6onoscponTon axunnax xyunH (68%), aguinH 3acruiiH Torteopton opunH (59%),
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WHHOBaLbIH TyBLWWH (41%), XyH amblH XygangaH aBax 4YagaBap (34%), ©onoH GaruiiH
FULLYYAWIAH XYPanua3 (29%) 33pruir Hapnax danHa.

TepuniH Gawnryynnara MHHOBaUbIr AamMXKyynax, Krnactepaap Xenkux, ©0oanorbiH
XyBb camxpyynax xapartan. MeH TyyHUIIoH XepeHre opyynaryzbiH TOO UeeH 6aiiraa Hb
rapaaHbl BU3HeCUMH Xxenkung Tywaa 6omk baHa. apaaHbl BU3HECUIr Xenkyyrnaxag
Tepeec TyywTan O3MXUX Hb XaMIMMWH Yyxan XyyYuH 3yiun oM. MeH TepuiiH oporuoo Hb
unyy taatan 6o4norbiH OpyHbIr 6un Gonrox, camH cyganraaHbl YHOACOH [93p XUUTASX
€CTOW raX rapaaHbl OM3Hec apxnardmg y3ax banHa.

TYYHUIOH XepeHre opyynardyablH XOMCOOMN Hb rapaaHbl GU3HECUIAr XenKyyraxan
caapg, 6omk 6arHa. XaHamBrardgblH eHLIreec xapaxag rapaaHbl OU3HECUIH 9KOCUCTEMUNIAT
XODKYYN3aX 3acrMiH raspblH amranT Hb rapaaHbl OU3HECUMH ecenTuir xypgacrax ron
XYy4nH 3ynn oM. MeH HaaluTan, cantap cygrargcad 6o4noro, 3o0xuuyynantbir 6uin 6omrox
3amMaap TOpUNH Yypar oponuoo uvyxan 6amx éctom rax y3ax OanHa. 3acruiiH rasap
rapaaHbl OW3HECUMH SKOCUCTEMWMIN XODKYYNaX4d3 XyBUMH XIBLUNWUAH  Typlunaran
TynryypnaH OfioOH YIICbIH XepeHre opyynarygbir MoHrong opyyrmk mpaxag ron yypar
rYNLITrax 60MOMKTON oM.

MoHrong rapaaHbl 6u3Hecuir IHHOBaUbIH Tyxal Xyyrbh TOOOPXOMIcoH Gereen
rapaaHbl GU3HECUH Tyxal OWNronThbIr XA3raapnargMan 6ananaap TycracaH 6anHa. OHS
Xyynbf 6anraa rapaaHbl OU3HECUAH TOAOPXOWMOMT XyyuYMpcCaH, LWMHIYMSH Hanpyynax
Laapgnaratan roarunr rapaadbl 61sHec apxnardma, cyganraa WUHXNIT33 GomnoH TepuiiH
Baviryynnaryyn XxynasH 3eBlueepd bOalraar TamAOSMMaX Hb 3yUTaN OM. TexHororu
XypAauram xenkumwx Oairaa eHee yen Xyynbf 3aacaH Tannbap X3TOpPXUM XOL|POrACOH
BarHa. Llaawwmn6an, rapaaHbl GU3HeCUIT A3MXKUX3 TYCraxX UHHOBALbIH TAPIyYMaX YArnan
BonoH canbapyynbir xapaaxaH Togpyynaary 6anHa. 3H2 Hb anb xoaunH bue gaaH yin
axunnaraa saByyrmk Oym 60onoH 3acrumH raspblH anveBaa Har OyTudg  Tycrannad
OPOrILIOOryM 3CB3/T OPOX XYCAMIyW rapaaHbl OU3HEC 3pxNaryauir Xxssraapnax yp
farasapTan oM.

Hemx payppmaxag rapaaHbl OM3HEC T3C3H OWMronThir 3axupraaHbl GOMOH Xyyrb
TOTTOOMMKUWH TYBLUMHA LUMH33P OpX MK Oyn OusHecTan aHgyypax segan 6GariHa.
“Craptan” ragar yr Hb MOHIOfT X351 [33p epeHxumnaee Oyx aHxaH LwaTHbl OusHecuir
nnepxunngar. Tepeec rapaaHbl OBU3HECUIT O3MXMX OOMOMXWUAH Tanaapx acyyasbir
X3ranuUaXa 9H3 Hb MXIBYNAH 3anyydyyablH 3pXarx Oy GusHec acBan epxuiiH busHecuinr
O3MXKMX  acyygantam xonborggor. Wnumag  6usHec  9pxnanT,  WMHHOBALU/TEXHOMOrUA
TynryypnacaH rapaaHbl OV3HEC ra3coH TOAOPXOWMOMTLIF Cydanraa, WHHOBAL, rapaaHbl
BUsHeCHIr A3MXMX YATTBNA3P Tepeec bapumTamk By TIpryynax YUrmanuiH garyy xyyns
TOITOOMX, TepuiiH 6oanoros TycrannaH opyynax waapanaratan 6aiiHa. TogopxonnonTsir
WHreX canrax Ttogopxon 6ornrocHoop ynamknant 60MoH  TEXHONMOMMnH  rapaaHbl
BusHecyyaaa 30pUNTOT A3MXKIAT Y3Yyyrax 6onomxron 6omox tom [5].

MeH TyyHYraH, rapaaHbl OU3HECUNH SKOCUCTEMUIAT XONKYYNaxaf 3acruiiH raspbiH
YYPruir Togopxon 60Mnrox, O3BLUMMTIT TEXHOMOTMIAT HIBTPYYISI9X, TEXHOMOIMMIH rapaaHsbl
OU3HECUINH SKOCUCTEMUII A3MXUX 30PUArOOp TyCramncaH Xyynb 9pX 3YMH OPYHbIT
Bypaoyynax waapanaratan barnHa.

M3adaannuiiH mexHorno2ulH yindeapnanuliH Hap MoMbEOHbI myxatli

OnoH yncap Tyraaman Xxaparnaraax 6yn Aoopx H3p ToMbEoHyyaA MoHron YncbliH
Xyyfb  TOITOOMXW, ~Tycaarym 9CB3aN TyXalWH Xyyrnb TOITOOMXMUAHXOO XYPISHA
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Xsi3raapriaragmMarn ToO4opXonnoracoH Gawraa Tym OMOH YNCbIH KULWIMMAH Aaryy LIUHI3P
TOLOPXONIOX Hb Yyxan bainHa.

XycHaem 1. Ma2033r1uliH mexHon02ulH yindeapnanutiH H3p momMsEoHb! matinbap

Hap ToMbéo

MoHron YncbiH Xyynb
TOITOOMXMUI TycracaH 6angan

OroH yncbiH OUnronT

MapaannuiiH
TexHormnoru

Xapuruaa XonbooHbl Tyxal Xyynbpf
“3.1.14."MagaannuinH TexHonorn"
ra KOMMbloTEp, xapunuaa
XONBOOHbI CY/MK33 aluurnaH Laxmm
erergnunr  yycrax, 6onoecpyynax,
xagranax, pamkyynax, ConumLox,
yAnuuMnras  ysyynax, Oycag ToHor

‘koMnbloTEPT cyypuncaH
MSA3RMMIUAH  CUCTEMUWT  cyanax,
30XMOH OyTa93X, X6rKYynax,

X3PIrnax, XapanKyynax, OaMXKux,
yanpoax”

(Information Technology
Association of America (Comptia))

6usHec” rax)

MHHOBaLbIH  OYTI3rA3XYYH LUMHO3P

TexeepemxTan  xonborgox  ywn

axunnaraar
CrapTtan (uaawwupg | VIHHOBaUbIH Tyxau xyynba | Ctaptan ragar Hap TOMbEO Hb YiAn
“TapaaHbl 3.1.8."rapaaHsbl KoMnaHu" roX | aXunnaraaHbl 9XHWA Ye LWaTaHa

Oauraa KOMMaHWIr X3NA9r.

XYYNUAH 3Trasd, ragaagelH 605oH
OJIOH YNCbIH Havryynnara
ypbAYunaH Hexuen, oonson

YMNOB3IpNax  30punroop  YycraH | MapaaHbl 6usHecunr apanTt Gawnraa
HanryynargcaH KOMNaHWIr; roX y3ax Oanraa OYTI9rO3XYYH,
YAMHUNTAAr  XODKYYIAXUAT  Xycaar
Hor Oyly xo8n Xx349H 6usHec
spxnarymg  yycraH  Gawryyngar.
OOrasp  KOMMaHwyd — UXOBYNSH
eHAep 3apganTan,
xs3raapnaraman OpnoroTomn
axunnagar Tyn BeHYyp XepeHre
opyynar4ymf rax maT sH3 GYpUIAH ax
YYCB3pP33C XepeHre xamk Ganaar.
(Investopedia Tonb 6u4ur)
WHHoBay, MHHOBaLbIH Tyxan Xyynbn
3.1.1."vHHOBaL" rax LUNHI
magnarmir Gasnar 60MroH Xyeuprax
ynn axunnaraadbl yp AyHa ©6un
BorncoH ByTaargaxyyH, YWANYMNras,
MapKETWHI, 30XMOH BanryynantblH
apra, WWUAanur;
MHHOBaUbIH VIHHOBaUbIH Tyxan Xyynbg
OyTa3raaxyyH 3.1.4."nHHOBaLbIH ByTaargaxyyH"
K  SH3  XyynuMap  TOITOOCOH
Waapanara, HexUenuinr XaHracaH,
3ax 39311 [O33pX  WKUN  TecTan
ByTI3rA3XYYH, YAMYUITadHI3C
TEXHUK, OBOMAH 3acruiH Y3YynanTt,
LUMHXISX yXaaHbl Bartaamx, HaMyy
epTer 6um Gonrox GOMoOH epcennex
YaaBapaap WIyy WHHOBaLbIH Yin
axunnaraaHbl yp AYHr;
MpaHT 3.1.7."vHHOBaUbIH rpaHT" raX UPraH,
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TaBbCHbl YHACOH 493pP WMHHOBALbIH
Tofmopxon Tecens 6yuanTryi onrox
Pavraa MeHreH 6onioH ©Oycag
XOPSHIUIT,

OHTpenpeHeép

OHTpenpeHEp rd4ar Hb  WX3HX
3PCOINUIAT YYpY, YP LWUMUAT Hb
XYPTIXK, LWKMHS OusHecuir 6un
Gonroxx Oyl XyBb  XYH  OM.
(Investopedia Tonb 6u4wmr)

Unicorn (uaawwup,
“Tapbym
nonnapbiH
YHINraaTan
rapaaHbl Ou3Hec”
rax)

BeHuyp XOPOHTUINH canbapt
Unicorn ragar H3p TOMbEO Hb 1
TOpOymM  OonnapbliH  YHAAr33TaK
anueaa rapaaHbl BusHecnir

xanpar. (Investopedia Tonb 6uyur)

Emerging
technologies

LLnHaap rapy mpx Oy TexHonoru
regar Hb  epeHxungee  LUWHI
TexHonormmr TOOOpPXONNoxoa
X3pArnaragar Hop ToMbEO GONoBY
0400 Oalraa TEXHONMOTUMH
TacpanTryn Xenknuur WnapxXumirmk
OOMHO. OHS Hb XOBMAN M3433S19/1,
busHec, LUMHXKMIIX yXaaH,
bonoBcporn rax MaT eep eep
canbapt awwurnaxag apavi  eep
yTratan 6Gamk ©OONHO. 3H3 HIp
TOMBEO Hb MX3BYII3H OO0 XONKMX
banraa acsan onpbiH 5-10 XMnuiH
potop 6GansH 6Gorox rax 6ymn
TexHomormyapir  xangar  Gereef
MUX3BYNIOH HUIArAM, 3OMAH 3acarT
yyxarn Henee yayyrx Oaiiraa acBan
6un Bonroxoop Xynaargax Oy
TexHonorug 3opuynargcaH. (W&S

XYYInuinH comupm)

BeH4yyp KkanuTan
(waawmng “BeHuyp
XOpOHre
opyynant” rax)

Benuyp kanutan (VC) Hb XyBUIMH
eM4YMiAH  Har  xanbap Gereep
XOPEeHre opyynar4ug ypT
XyrayaaHg ecex OOonomXKTon rax
Y343r rapaaHbl komnaHuysn 60rnoH
Xuwkur  GusHecyyaen — onrogor
CaHXYYKUNTUAH HOr  Tepen oM.
BeH4yyp Kkanutan Hb epeHxungee

UYMHI3MAM  XepeHre opyynardvj,
X6peHre opyynantbiH  ©GaHkHyyn
6ornoH Oycan CaHXyYrumH
Baunryynnaraac npoar.

(Investopedia Tonb 6u4ur)

AHXen
opyynant

XOPOHre

“‘Angel” xepeHre opyynard Hb
rapaaHbl OU3HECT 30PUYIK aHXHbI
3XMANUNH MeHruinr eraer Gereep
YYHUAr  UX3BYSIOH  KOMMNAHWWH
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OMYNeNnMNH  XOePeHMMNH  OpoHA
erger. (Investopedia Tonb 6uyur)

KpayadanouHr “‘Crowdfunding” ragar Hb LWKWHY
BU3HECUIr CaHXYY)KYY1axag OfoH
TOOHbl  XyBb XYMyycuiH 0ara
XOMXKASHUN  XOPSHTMIAr — alumrnax
asgan oM.  Crowdfunding Hb
XepeHre opyynaring 60noH 6usHec
SPXNArYANNAT HAFTFAXUIH TYNA OFOH
HANTUAH ~ M3O33MNNAH  X9Parcar,
ONMOH  HUNTUMH  CaHXYYXUNTUWH
Babcantyynaap AamxyynaH
XepeHre opyynarygblH  Heeuwunr
933MLUMrYMA, XamMaaTaH cafjaH,
BEHYYp  XOepeHre  opyynardgbiH
ynamxknant  Xypaannaac - unyy
eprexyynax 3amaap BusHec
SPXNANATUNT HAMAra4yynax
BONOMXKTOMN.

Tyc canbapt ynn axunnaraa sByyrk Oym XyynuinH STrasaunH yiin axkunnaraaHsi
canbap YMrmanunur M3A33NNUAH TEXHONOTU, Xapuruaa xornboo rax snrax Hapuiiednad
TOTTOONYWH yriMaac CTaTUCTUKUNH TOO BapuMT, 9OUIAH 3acrUnH YP Henee Hb “M3a33narn,
X0rnboo” racaH aHrunang xamaapy, xonborgox CTaTUCTUKUMIM snrax raprax 0oromKryi
Ganpgan yycaar.

Xapunuaa xon6oo, M3433MMAnINH TEXHOMOMMIAH rasap, byx HUATUIAH YYPruiH caH,
LUMHKNaX yxaaH TexHONMornnH ux cypryyns, MoHron YncblH nx cypryynb XaMTpaH 3pXnaH
rapracaH Xapwunuaa xorn000, M3A33JUIMNH TEXHOMOTMINH HA3P TOMbEOHbLI TOMb OUYMIT
Maa2annuiiH TEXHOMNOI raCcaH Yrunr Tannbapnaaryn 6anHa.

TYYHUNAH XYYNUIAH STradauiH YN axunnaraaHbl YMIManasc ragHa MaadarminH
TEXHOMOrMNUH OYTIBrAAXYYH, YUMYMMraa TyC OYpUMH aHTUNMbIT HAapPUMH TOTTOOX 6rex
Wwaapgnaratan. Y4mp Hb M3L33NIMNH TEXHOMOMMNH YNABIPNAriaac TOAOPXOM YMITISCaH
OPYMH YEWWH, HapwuiiH MIPraXNUAH A34 canbapyyabir COHrOH O3MXKWUX Y33r4an OfoH
yrcag xy4tan epHex barHa.

M3adaannuliH mexHono2ulH yinodeapnanuliH 600102siH myxad

MoHron yncbelH YHAC3H xyynba “MoHron Ync OanxuiiH SAVMAH 3aCrUiH XenKunH
TYraamar xaHanara, eepuiiH opHbl ©BOPMEL, OHLOIT HUALICOH ONIOH X3BLUMM BYXuii 3auiH
3acartan 6aiHa” rax 3aacHbl faryy yyn yypxau, onbopnox canbtapaac bycan can6apbiH
XODKUML, aHxaap4d, MOANISIT cyypuricaH 34uiH 3acrmiir Xenkyynax 6oaioro waapgnarartai
BaHa. YyHuin Hor apra 3am Hb MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XenKnuiH Goanorsir
XOPANKYYIAX XYP33HA MOIA33MNUNH  TEXHOMNOTMAH  YANABIPNan Oyly M3A33MNUIAH
TEXHOMOrMNH BU3HEC JPXMANTUIH Xyynb 3pX 3YMH OpYHBLIF BUiA Gonrox Gereen aH3 Hb
LLUWMH3 M3ANIaN, TexHonorunr 6uin 6onrox, YANABIpIan, YANYUIraaHa HIBTPYYNSH aluurnax
3amaap HurmMuinH Gasnar OyToax YWN axunnaraar yp awurtail 30XuoH bairyynax,
30XMLYyynax 3pXx 3yNH opymH Bypasx, apasm WUHXUAT3, cydanraarbl 6anryynnara 60noH
XYBUWH X3BLUMAH XOOPOHAbIH XaMTblH a)unnaraa uasBXKUH M3O33MNMUNH TEeXHOMOrMINH
rapaaHbl 6GusHecuiir onHoop 6w BOMK LUMHXKMSX YyXaaH, YANABIPMANUAH XaMTbIH
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axunnaraa camxupy, 4Yagsapnar 6GOMOBCOH XyYHWWr Oypayynax, ragaagblH XOpeHre
opyynantelr Tatax, MoHron Yncag axnblH 6anp wunHa3p 6unm Oonrox, cyganraa 6a
XerXKYYIanT, UHHOBALbIT 94WWH 3aCTUNH 3pranTag opyynax 6onomx 6ypasx tom.

MagaannmnH TEXHOMOTUWH  YANAB3PMANUNT XODKYYIDK, 3OUNH 3acruiH Tynryyp,
OKCMOPTbIH TIPryynsx YUrmasn Xypron ASMXKMX Hb YHOSCHMU awynryin GangnbiH y3an
BapumTtnaneiH “3.2 3guiiH 3acruiiH aoynryn 6angan” 6onoH “3.6.MagaannuiiH aroynryin
Banpan” xaCrunH Aapaax 30punTyyablr xaHrax 6onomxunr 6ypayynHa. 3.2.1.2.XyH aMbIH
amMbparnbiH YHOC3H X3p3arudls, SAuMH 3acruviH Oue gaacaH, X3BWWAH VAN axunnaraar
XaHrax, YHO3CHWM opnorbir 6ypayynax, YHA3ICHWUIA atoynryin 6anansir 6atanraaxyynaxag
cTpaterniiH a4 xomnborfonTon apAasc basinar, XYHC, Xedee ax axyW, apyMM Xyd, 3am,
T33B3P, MO4I3M3M, Xapunuaa xonboo, caHxyyrmiH candapbir ofoH ync, EBporbiH
XonbooHbl cTaHAapTad HUAUYYNaH XenkyynHa. 3.2.1.5.MoHron opHbl LaB3p 6Gairarns,
OWYHbl HeeL, rasap 3yWH AaByy Tang TYLUMITIAC3H, OFIOH YIICbiH TYBLUWHA epcengex
YadsapTaw, araapblH TO3B3P, M3AJAMNIMNH TEXHOMOrM aluurnaH 3KCMopTrioX GONOMXKTOM
eHaep epTer Byxun Gapaa OYTISrOSXYYHUA YANABIPMSM, YANYUNraar TYNXYY AS3MXKUH
XODKYYNHa.  3.2.1.8.0HO6p  TEXHOMOrMAH  XODKIWAr  A3MXKWK,  HaHOTEXHOmMoru,
BuoTexHomnorn, Ma4a3Man, xapunuaa XonbooHbl TEXHOMOrMiiH canGapT OfoH YMChIH
TaBUaHA epcengex 4YagaBXbir XenKyyrHa. 3.6.1.9.0pcengex 4agpapTan MA33M1aM,
Xapunuaa xofnbooHbl CUCTEM, TEXHWUK X3parcarn, Mporpamm XaHravbkUnH YHOICHUM
YAnABopnan 60mnoH MafdannuiH atoynryn 6anansiH wunagsn 6onoecpyynax axunnaraar
O3MDKMH XODKYYIDK TEXHOMOMMNH xapaat 6ananbir 6yypyynHa.” rax Tyc Tyc Tycraxas [6].

Monron YncbiH Ux XypnbeiH 2020 oHbl 52 gyraap TortoosnbiH 1 oyrasp xascparnTtaap
GatancaH “AnceliH Xapaa-2050” MoHron YrcblH ypT XyrauaaHbl XenknuiH GoanorbiH
3opunro 4-1 “3OuiAH 3aCrH TOTTBOPTOW ©CONT UPraH Bypass XYPCaH, AyHAaX AaBxapra
30HXWUMCOH, Adyypan apc OyypcaH, 34WMWH 3acrWiiH  XenkIUAH OOAMOrbIH - Cyypunr
Bypoyyrmk, [OOTOOA X3parLdarad eepcnee XaHradar, 9KCTMOPT SPUYUMIKCOH, XOPOHre
opyynanT, XypumTnanbiH 4Yafasxaa OypAyyricoH, OfoH TymryypT 34uiAH 3acartan yrnc
BonHo.” rax 3aacaH. Tyc 30punrbiH XypasHA 4.2 30punTbiH 1-p ye wart 6yroy 2021-2030
OHA OHLIOH XONKYYIDK, 3KCMopTblH Bapumxaatain aguiH 3acrumr 6uin Gomnroxoop 10
YAMMAMUIAr ~ “OJWMWH  3aCTUMH  TIPryynax  uuarmanyyn’ XSMa3H — TOOOPXOWMSICHOOC
“56.Maa0onnuitH TeXHONOrnH canGapbir A3MXWK, SAWAH 3acarT opyyrnax XyBb HAMPUIAT
HOMArAyyncaH OamrHa.” rax Tycraxasa. MeH TyyHunaoH aaresp 10 uurnang 3aacad
canbapyyapsir 2021 oHooc 2030 OHbl XOOPOHA, SAMAH 3acCTUH GYTUMIAH LUMHAYNANTUIAT
OXINYYIMK, epcenaex YyaaBapblr HOMIrAyYnaH, UMMNOPTLIF OpPSIoX 6OMNOH 3KCMOPTO/, YMIIAC3H
XYHZ, XOHTeH YWNAB3PMaNIMUT X6nKYYax ye rax 3aacaH. XapuH 2.4-p 30punt Hb “OrioH
yrncag epcengex 4YagBap Oyxvin YHOICHWN LWMHXIIOX YyXaaH, TEeXHOMoru, WHHOBAL|bIH
TOrTOMLI0Or XeNKYYIH3." raX 3aacaH 6anHa. Tyc 30puUNnThir Xapankyynax 1 ayrasp ye wat
Bytoy 2021 oHooc 2030 oHA x3pankyynax anxmyygagd: “1.Magnarvir sguiH 3acruii
9pranTag opyynax 30purnroop cyganraa XenkyynanT, MHHOBaLbIH CaHXYY>KUNTUMH ONOH 39X
YYCB3PT TOITOMNUOO OYXUA TOP-LUMHXMI3X YXaaH-yInaB3pnan, OU3HECUMH TYHLLMSNUnH
Taatal opuuH BypacsH GanHa. 2. LUnHXNax yxaaH, TeXHONOoru, MHHOBAaLUbIH TOPryynox
YArMANMUUT XODKYYNaxX A34 OYTUMUI eprexyyrK, M3ANaruir SAuMAH 3acrUiiH 3pranTtaj
opyynax Tortornooton 6oncoH 6anHa.” Tyc Tyc Xypax yp OYHI TOOOPXOMmkas. [aspx
30pUNTLIF XaPanKyynax 2 gyraap ye wat 6ytoy 2031 oHooc 2040 OHbI XOOPOHA, YHASCHUIA
LWNHX3X yXaaH, MHHOBALbIr A3NXUH 3aX 333n[ raprax Torronuoor 6ypayynax ye 6ereen
“1.HaHo, 610, MIA2ANNMIAH TEXHOMOMW, XWIAM3M OKYH yXaaH 33par LWMHXMIGX YXaaH,
MHHOBALIbIH TOPryynax 4Wrnang opyynax XxepeHre, Heel, ©OonoH ©Oycan ASMMKNIruimr
HOMIIAYYIK, HOTOOH, Laxum d4uMH 3acar, OyHbl YANABIPNANAH BYC HYTIUIAH XULIWIT
XYProHa.” racsH yp AyHr A9BLUYYIDKa. 3opunT 2.6-0 “XepgenmepuitH 34uMiH  3acruiH
TOHUBIPUNI  XaHrax, MIANSMVIAH 3OMWH 3acrmir Bypayyipk, WpraH Oypuiar axkunTan,
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oprioroTor BGONroHo.“ rax 3aacaH GanHa. Tyc 30pUNTBIN XAPIANKYYIAX 2 Oyrasp ye war
bytoy 2021 oHooc 2030 oHA XxypcaH Oamx yp ayHA “2.0noH yncag owyHbl ByTaan,
M3A3MMUAH  TEXHOMOMMMH OONOH 36eBreX YANMYUAraar A3MpKUX 3yydrnard KommnaHu,
TOBYYOUVMH YN axunnaraar eprexxyynHa.” rax, 3opunt 7.5-g “Tep, uvpraH, XyBUNH
XOBLWMAUMH  M3Od3annuMnH - 6ypaH  OyTaH, HyyunaracaH,  XYPTaamxTanw  G6ananbir
Datanraaxyyrmx, epcengex Yagsapbir 6un 60nroHo.” rax saacaH 6ereef Tyc 30pUNTbIr
X3pankyynax 2 ayrasp ye wat bywy 2021 oHooc 2030 oHA xypcaH 6ainx yp AyHA
“1.Ma023nnMnH  TEXHONOIMNH cydanraa LUMHXUITE3r XenKYYraH, MHHOBAaL, H3BTPYYIDK,
arynryn OyTasraaxyyH YWnABIpnan xenkceH 6amHa.” rax, 3 gyraap ye wat bywoy 2041
oHooc 2050 oHa xypax yp ayHa “Uaxvm magaannuitH 60noH M3ga3nninH TEXHOMOTIAH
WMHHOBAL|bIM XeNKYYIXK, YHOSCHUI YaaaBXbIr HOMIrAYYnaX ye.” rax Tyc TycC 3aaxaa [7].

MoHron YncbkiH 3acrunH raspbiH 2020-2024 oHbl yiin axunnaraaHbl xeTenbepuiiH
4.1.9-a “MagaannuinH TEXHOMNOMMNH SHTPENPEHEP, rapaaHbl BU3HEC IPXIArYANAT OIMXKMXK,
YHO3CHUMA TOOH KOHTEHTLIr XODKYY/DK, 3OMMH 3acrMiH 3prontag opyynHa.” X3MA3aH
TycracaH [8].

Monron YncblH 3acruind raspaac 2020 oHg “Llaxum yHOsCcTaH” 6onox caHaauymnrbir
aaslyymk, (1) Owkutan gag 6ytay, (2) Uaxum sacarnan, (3) MagsannunH aroynryi
Gapgan, (4) TooH O6wunr ycrumH vagasx, (5) WHHoeau, ywngsapnan, (6) YHAacHuiA
XOKITMAH Xypaacryyp rox ctpaTerviiH dypraad sopuntbir 6atancaH [9]. YyHun yp ayHA
CYYNMWH TypBaH >XWIWAH XyrauaaHg uaxum 3acarnanbir 6w 6onroxoop TeOPUNH
YANUMNraaHum Laxum cuctem “E-Mongolia” nnatdopmbIr 0N10H HAATI, TAaHUSLYYITK 64ree
1.6 cas upraH awwumax 6avHa. MeH uaxum XenknunH Gary, Xyynuyabir 6aTnyynx,
0400roop XyunH Terengep meppergex barHa. ©HeeapuiiH 6arignaap 1600 opunm GarninH
80 xyBba 4G cyrmxk3a opxa3. Yp AyHA Hb 600 msiHraH an epx, rypBaH cast XyMyyc, yin
axunnaraaraa ugaBxTan aByysk byn 6yx 6anryynnaryyg UHTEpPHIT CYIKa3HO X0Nn0oracoH
0a MHTEPHITUINH X3PIrnada eMHexeecee 14 faxuH HaMIrgCcaH barHa.

VHHOBaUbIH XyyrnudH myxad

[apaaHbl BUsHeCKIiH 3KocucTeM BHAeP XenkceH yrc 6onox AHY, AHrnn, CuHranyp,
lepmaH, Wspanne 39par yncyyn rapaaHbl GusHecunr TaTtBapbiH GOANOroop O3MXMXK,
aMXUNTTan axunnaxag UX39xaH TycbIr y3yyrmk 6anHa. MoHron Yncag MeH YYHWUR 3Xnar
TaBurgax, bonoscpon, WWHXIOX yxaaHbl slamMHaac rapaaHbl OGU3HecunH Xxypgacryyp,
XamTblH  odpuc, TexHonorn pamxkyyrnax TeByy4d3p OdamkyyrnaH  MHHOBaLbIH
OyT33raaxyyH, YMNUMnras ymnnasapnax Oariraa rapaaHbl OM3HecuiiH TaTBapbiH XOHrenent
BonoH YeneenT onroxoop 60rCoH.

2012 onpg 6GatnargcaH MoHron yncblH “UHHOBaUbIH Tyxan” Xyynbd ‘rapaaHbl
KOMMaH1" racsH Hop TOMbEOr TOMOPXOMNcoH 6a WHHoBaUpbIH Tyxai XyynuiiH 16.4.1-g
3aacHbl garyy TexXHOSorM Jamyyrnax TeB, 3CXY/l XamMTblH OMUCT TULYYHYN3N33P
OypTryyncaH rapaaHbl KOMMaHu GOMOH  nporpamm  XaHramkuiH  YINAB3pRan,
XODKYYNaNTUAH YUTMAN3a3p YN axunnaraa sByynaar ax axynH Harkug tepeec TaTtBapbiH
navknar  yayynax [10], TyyHTam xonborgoH yycax Oycag xapwunudaar 30xuuyynax
3opunroop 3acruiiH raspbiH 2023 oHbl 39 Aayrasp Torroonoop "lMapaaHbl KoMnaHu 6oroH
nporpamMM XaHravMpKumH YUnaBapnasn, XenkyynanTuinH YArnanadp yun axunnaraa sasyyngar
aX axymH HaPKMA O3MXKIAr y3Yyrax Xypam'-bir 6atancHaap rapaaHbl 6U3HeC apxnaring
L00pX TaTBapbIH XOHIenenT, YereenenT 343X Xyyrb 3pX 3yNH opvnH BypacaH [11].

XycHsem 2. TameapbIH XeHeaenenm, 4eneenenm
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TaTBapbIH XOHrenenT TarBapbliH XOHrenenT TaTBapbiH XeHrenenT 60noH
6OJIOH YeneenTt 60noH Yeneenrten yereeritTea Xxamparagax ye
xampargax 60noMKTon war
rapaaHbl 6usHec
-MiHHoBaLUbIH  ©yT23raaxyyH, | -MIHHOBaUbIH  OyTaargoxyyH | 1. ViHHOBaubiH Tecnee 6uumx,
axun, YAMYUNrasHUIM | ynaBapnax banraa; OHNawH cuctempg XyCcanT
BopnyynanTtbiH opnorog | -byTaargaxyyH,  yAn4YMNraar | rapraHa.
HOTAOX aX axyWH HIDKUMH | axnyynasa 5 >wn 6onooryw | 2. BLWYA-HbI LWIMHX334nL,
opriorbiH anbaH TaTtBapbIr | 6arraa; XYCANTWIAr  cyanaH  gyrHant
XOHrenex; - XamTelH odhuc ©GONOH | raprax, TeCnunr GypTraHa.
-/IHHOBaUbIH  BYyT33raaxyyH4 | rapaaHsbl O6usHecuinH | 3. YncblH OYpTranuiiH epeHxun
XaMaapantan Tyyxun 94, | Xypgacryyp TeBn bypTrantai. | rasapt TOCINUIH BonoH
mMaTepuan, ypsarx doauceir KOMMaHWWH M3433NNunr
HOMarAcaH epTrunH  anbaH XYPryyJiHa.
TaTBapaac 4yerneersnex; 4. TaTBapblH €epeHxun rasap
-byToargaxyyHg — xamaapax OONoH raanunH epeHxuin razapt
raanumH Tareapaac xonoorgox M3a33nNAr
4yerieenex. XYPryY/iX, TaTBapblH XeHrenent
6onoH Yeneenenten xampargax
BGONOMXKTON.

[a3px TaTBapblH XOHrenenT, A3MXIAr Hb rapaaHbl OU3HECUMIT O3MXMX XYYrb 3pX
3YMH OpYHbIr OypayyncaH xagun 4, 2022 oHp XKanka, KITE, MMCG 6anryynnaryyaaac
rapracaH MOHronbIH rapaaHbl OM3HECUH SKOCUCTEMUIH CydarraaHbl Tavnang aypacHaap
MHHoBaubIH Tyxalh xyynbz Oyx rapaaHbl GusHecunr TepuiiH Gauryynnarag OypTryyrx,
OyTa3raaxyyHUAr Hb UHHOBALITAN 3CIXUIT TepeecC LWMNABIPnaAar baxaap 3aacaH. IHS Hb
anvBaa ay xondoraonrym, 3eBXeH XyHA, CYPTIbIr YYCrax baHa XaMa3H TyCraxas.

Xuxue, dyHO yundeap, yun4unease O3IMXKUX XyyaulH myxau

Monron YncbiH Ux Xyprnaap 2019 oHbl 9 ayrasp capbliH 6-Hbl efep bartnargcaH
YKvokur, AyHA yMNgBap, YANUUIraar A3MXMX XYYIUUH LUMH3YUIC3H Hanpyynira Hb MoHron
YNcbiH HyTar OaeBcrapT OaiHra OavipnaH yiun axunnaraa apxangar ynceiH Oyprtrang
OYPTryyncaH awmur orfiox 30pUIIro OyXui JOTOOAbIH KWKWUL, OYHA YWANOB3P, YWNYUIITS3
OPXANAdr aX axyWH HODKML YWN4Ynax 0ereed Xwxur, OyHO YWNAB3P, YANYUMraar
TOPOIDKYYIAH XenKYYIDK, epcenaex YaasapbIr camkpyynax, axnbiH 6avpbir HOMIrgyynax,
TOAr33PUIAH SAUNH 3acarT 33M13X XyBb OPOSLIOOT A33LUNYYIIaX3 YUITISHD.

Yr XYynuiH H3p TOMbEOHHLI TOOOPXOWONTOL 3aacHaap “XWXur, OyHO Ynasap,
ynumnras apxnary” rax 200 xypTan axuntaHTan, XKunuinH 2.5 Tapbym Terper xyprtan
OopnyynanTblH OPMOroTon, VYWNABIPNan, Xxyaangaa, YAN4uMnraaHui canbapt ynn
axunnaraa siByyngar ax axymH HaDKUIr xanax 6ereeg gapaax 3 aHrunang xyBsaargaHa:

e "Ouunn ynngeap, ymnumnrad apxnard” rax 10 xypTon axuntaHTan, ynngeapnan,
Xygangaa, YanuunrasHum canbapt ynn axwunnaraa gasyyngar, xunund 300.0 cas
Terper Xyptan 6oprnyynanTblH OPIIOrOTON a)X axymH HADKWWT;

e "XwKur yunaeap, yunumnras apxnary” rax 10-50 xypTan axuntaHTan, yunaBapnan,
Xygangaa, YWnuunrosHunM canbapt yun axunnaraa ssyyngar, skununiH  300.0
cas-1.0 Topbym Terper xypTan 6opnyynanTbiH OPIOroTON ax axynMH HANKUIT;

e "'AyHA YANAB3P, YANUUIras apxnary” rax 50-200 xypTan axuntaHTan, yungeapnan,
Xygangaa, YANUMMrasHuin canbapt yun axunnaraa ssyyngar, xunuiH 1.0-2.5
TopOym Terper xypTan 6opryynanTbiH OpPOroToN ax axynH HODKUNT,
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XyYnunH YRNUMIax XypasHa XxaMmpaxryy canbapbir XyynuiiH 7 gyraap 3ynng aapaax

Bangnaap TOrTOOCOH:

e OapbLiaanaH 393n4YYNaX YANYMIrag;

3yyynarnbiH YUNYunras;

Xyyrnb 3YMH 36BIOX YUIYUITa3;

Xyfoangaa, YUnYunrasHum Cyrmkag;

Xagranamx, 333MUAH  XOPLUOOHbLI Tyxan xyynunH 13.4, 13.5-g 3aacaH vyin

axunnaraa;

e alWWIT ManTMan xawmx, raspbiH ragapryy, TYYHWA X3BMuA, XYOPUAH OBOOJITO,
xasrgan, 6anranviiH ycHaac awurt manTtman snraH aBax, onboprnox, TYYHWA alumurt
aryynrbIr HaMargyyrax, 6aspkyynax, 6onoscpyynax.

® TaMxu, COrTyypyynax yHaaaHbl YANABIPIIan, UMMNOPT, KCMOPT;

o TonbepT TaaBap, 60OLLOOT TOFMOOM, 3 MEOHIeHWI XOHXBOPT cyranaa;

e 0aHk, baHK Oyc caHXYYrMnH Y axunnaraa, gaatranbiH YAN4uras.

HKvoknr gyHA, yMnaBapnan yRNYMnraar O9MXKMX Tyxan Xyynvap Tepeec GapumTnax
BoaNorblH - YUIMANUIAT  TOFTOOX, KracTepaap XenKYYraX, >KWKAM OyHA  VAnaBapran,
YAMYUITaar XenKkyyrnax xeTtenbep, XwKur AyHA YINABIPUIAT Xerkyynax caH 3apar 6ycan
O3MKNIrMUH Tepnyyaunr gypacad 6anHa [12].

XKuxue, OyHO yindeapulie Xeaxyynax caHaulH myxad

Kvxkur, OyHA YUNOBSPUNT XenKyynax caH cyynunH 14 >xuing HuiiT 8403 Tecens
1,011 Tapbym TerpervinH 333 onroxas. YYHIAC 3H3 OHbl 4 Ayrasp capbiH 23-Hbl Gaianaap
HUAT 33araerdy AAH-uiiH 85 xyBb Hb 735,3 Tapbym TerperniiH 33ar33 6YypaH Terk
Bapargyyncar 6anHa. MeH 4 ayrasp capbiH 23-Hbl 6ananaap XOY-Mir xenkyynax caHraac
Lyya 3335 aBcaH 912, baHkaap gamxyynaH 33an aBcaH 346 33angarymiiH 210.2 Tapbym
TerperuiiH 1,258 nasexTan 333nasry 6anHa.

aareop 1,258 wpoesxTon 33angardunH 438 6yy 34.8% Hb Myy 339n09r4uinH
aHrunanp GauHa. Toapyyn6an, caHraac Lwyyn 33en ascaH 374 TecnuiiH 107 Tapbym
Terper, 6aHkaap famxyyncaH 64 TecnuiH 43,4 Tapbym TerpervidH 3935 yr aHrunang
BaiiHa. YyHuIr oHoop xapbLyynban:

e 2020 oHooc emHe 317 AAH-uinH 145,7 Tapbym Terper
e 2020 oHooc xonw 57 AAH-nitH 4,7 Topbym Terper

XycHaem 3. XKuxue, OyHO yundsap, ylnqunessa apxnaey XyynuiH amaaal, a0uliH 3acauliH yin
axurnazaaHbl canbapbiH aHaunnaap

2017 2018 2019 2020 2021
Byrg 44,608 47,863 49,982 51,235 53,931
Magaanan, xon6oo 957 1,056 1,170 1,354 1,594
O3nax xyBb 2% 2% 2% 3% 3%
XycHaem 4. XKOY-uliH Huim akcrnopm, umnopmsiH OyYHO 33719X Xy8b
2017 2018 2019 2020 2021
QkenopT 4.3 4.1 2.9 3.4 2.4
Wmnopt 14.5 23.6 15 13.7
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YHOSCHUIA CTATUCTUKNIAH XOPOOHOOC 2022 OHZ 9pXIIaH rapracaH “OpuiiH 3acruiid
XODKUIA KWKWT,  AyHA  YANABIPNanuiH opyymx Oyl XyBb Hamep 2021”7 TaiinaHg
AypacaHaap JKwkur, AyHO yAnagsap, yunuunraa spxnardug 2021 oHpg 2.1 ux Hasig
TOrperviiH Hamaraan epter 6wt Gonrocon Hb [OHB-uin 5.5 xyewiir 6ypayyncaH 6GaiiHa.
YunnsapnanuiH canbapbit XOY-UitH HOM3rAaN epTruiiH xamkas 2021 oHp 493.4 Tapbym
Terper 6orxK, YMnABapnanuinH candapbiH Hamargan eptert XKAY 3.1 xyBuiir 933k 6aiHa.

YunuunrasHuin canbapein XAY-WlH H3M3rAan epTruiH xamxe3 1353.0 Tapbym
Terper 60K, YUNUYUNreaHWi canbapbiH HAIMIMAAMN epTerT 8.7 XyBUIr 333k GaiiHa. XKUxur,
AYHA yunaBap, yinuunras epxneramg 2021 oHpg 621.0 Topbym TerperviiH Gapaa
akcnoptormk, 1894.0 Tapbym TerperninH 6apaa UMNOPTONCOH Hb HUIAT GapaaHbl 3KCMOPTbIH
2.4 XyBb, UMNOPTLIH 9.7 XyBUIAT 933k GaitHa. dkcnopTeiH 89.2 xyBuitir BHXAY-4 rapracaH
Bon umnopTbiH 53.7 xyBuiir BHXAY-aac opyyrmx UpcaH 6anHa.

JKCnopThiH GapaaHbl 52.4 XyBb Hb Man, ambTHbl HOOC, HOOMyyp, 29.4 XyBb Hb
apasc ByTaarasxyyH, 4.9 xyBb Hb Max, Mars, aMmbTHbI rapanTai 6ycan GyTaargexyyH baiiHa.
NmnopTteiH GapaaHbl 18.5 XyBb Hb MalUMH, TOHOr TEXEEPeMX, LaxunraaH Xaparcar,
TOArSPUH 34 aHrun, 15.2 XyBb Hb YHOCIH MeTars, TOAradpadp XNNCIH 3ynnc barnHa.

OOUAH 3acruiiH ynn axunnaraaHbl canbapaap aey y3san MXOY-uiiH Hamargan
eptrniiH 11.0 XyBUir xeee ax axynH canbap, 23.8 XyBuIr yiunagBapnanuini canbap, 65.2
XYBUIT YUNYMNTaaHUIM canbap Tyc Tyc 333k 6anHa [14].

[33px TOOH mapaanan, bycaz y3yynantaac xapsan XXuxkur, AyHa YnaBapranuiiH
Xyynb TOTTOOMX, CaHryyd Hb M3A33NUNH TEXHONOMMIAH rapaaHbl OU3HECUIAT M3A3NA3XYNL
O3MXMXTy GanHa.

1.2. 3pX, Xyynb éCHbI alWlUr COHUPXOJT Hb XeHAeraex banraa aTraag,

MoHron Yncag MSO3SMMMAH TEXHOMOTUAH  YUIABIPNAMNUAT  XODKYYIDK  9QUNH
3aCIrUNH TIPIYYMaX YMIMAAMIAH HAr 60CHOOP YHAICHUIN akynryn 6anasibiH 34UNH 3acrmiiH
atoynryin Gampan xaHrargax, TI9BIP NOXUCTMK, 494 OyTumiiH Hexuen 6Gampnaac yn
XaMaapax 9KCMopTblH YUABIPIAN Xenkux Lyya yp awurtark 6ereen 60MoBCPOrbiH ByX
WaTHbl GanryynnarbiH XyYHUA HeeL, 03nTrax yinn axunnaraadg O3aveknar 60mx, ragaagbiH
wyya 6onoH wyyn 6yc xepeHre opyynantbir TaTax, 0yYC HYTrUMIH TEXHOMOMMIAH 9KOCUCTEM
DonoH xenkux bonomx 6ypasHa.

MaOaannuinH TeXHONOTUWH YANOBIPNAN XenKceHeep, LWyya GonoH wyyn 6ycaap
MoHron YrncbelH TOCBUNH OPSIOro, epxuiiH OPIIOro4 3eprasp Heneenex Gereep ragariiaa
YUIM3CIH Yp YaaBapTanm XyHWU HeeuniiH ypcran (braindrain)-bir caapyynHa. Tyc cantapbiH
spaemMTen, Oarw oryTHYyd, Bu3HeC aspxnardmg, 3HTPENpPEHEp, XepeHrs opyynarygbir
X6MKYYI9X, ONIOH yrica epcerniaex YaaBapbir HOMIrayynaxag vyyxan Hemnee y3yyrHa.

MagaannMnH TEXHOMOTUH YIANABIPAN XONKCOHeep MporpaMmMm XaHramxk, TEXHUK
XaHraMXviH WUMMOPThIr OPrOX, HUArSM S4MMH 3acTuiiH Tyxannodan Xegee ax axyn, yyn
yypXan, XeHreH ynnasapnanuiH canbdapbiH 6yTI9MXK HOIMITIIHS.

1.3. Acyyaarn YyCcC3H warnTtraaH, Hexuer
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MoHron YncblH YHASCHWIA atoynryin GanpnbliH y3an Gapumtnan, “AnckbiH Xapaa
2050" ypt xyrauaaHbl xenknuiiH 6ognorof TycracaH Ma4Qar1an, Xapunuaa Xos6ooHbI
canbapbIr XenKyYIK, 3ANNAH 3acTUAr TOPeKYYNaX 30PUITLIN XaHranTTan A3BLUIYYICIH.

MapsannuitH  TexHonoruH canbap Hb M34NASIT TynryypnacaHd, 6yx LwaTHbI
BonoBCpPObIH YaHap, TOFTBOPTON CaHXYYTUAH XYPT3aMXK LLaapaaar 6ereef Xenkyyrnaxas
Bycan opHbI TypLuiara, XepeHre opyynanThIr TaTax 3amMaap YCP3aHIyi Xenkmx 6onomMKTo.

MoHron pgaxe apurmkaaHbl 6aHKHbI BM3HECUIH 333MUAH OWIANSHX XYBb Hb ©HOEP
XyyTow, BapbLaa xepeHre Liaapggar, 60rMHo xyrauaaHbl 393nyya 6agar Tyn YHASCHWIA
XWXKUT OyHA, B14unn BUsHec apxnardum eceH AaBXnxaa 6apxLuasnTan 6aiHa.

MHHoBaubIH Tyxan Xyynb, XXwxur, AyHA, YANABIPNAN YANYUIT3ar ASMXUX Tyxai
Xyynuygaap TOo40PXOW X3MXI3HL, UHHOBAL, YUOBIPIIAN, XXWKUT AYHD OU3HECUIT A3MXKCIH
BonoBY  xs3raapnargman  XypaaTal, Heree Tanaac  MIOd3NNUAH - TeXHOMOTUMH
ByToaraaXyyH, Top AyHOAa YUNUYUIra3 Hb 3aaBan MHHoBal OyTaax anbaryn Ganaar Tyn yr
XYYIUAH X3P3DKUITUAT XaHraxagd XyYHOPSATaNn.

VHHOBaubIiH Tyxan xyynb 6onoH 6ycan Xyyrnb, TOITOOMXWUA, OfIOH yrcan Tyrasman
Xoparnaraak b6anraa Ma343annAMnH TEXHOMNOMMNH canbap, rapaaHbl GU3HECUINH XenKMUINH
HOpP TOMbEOHYYyd Tycaarym 9CB3N  TyxaH  Xyynb  TOTTOOMMKUMHXOO  XYPI3HA
Xs3raapnargmMan TOLOPXOWMOrgcoH 6arnraa Tyn OMOH YACbIH KAWMMAH [aryy LUnHI3p
TOLOPXONNOX WaapanaraTain 6arHa.
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XOEP. ACYYAJbII LUAMOB3PN3X 30PUITO

MoHron YnceliH YHASCHUA atoynryin GananbiH y3an Gapumtnan, “AnckiH xapaa
2050" ypT xyrauaaHbl XenknuiH Gognioron TycracaH MoOd3Marn, xapunuaa XonbooHb
canbapbir Xenkyyrk, OOUNH 3acruir TeperbKyynaxX 30pUIIThIF X3PIPKYYISXWAH Tyna
Tepeec 6OANOroop A3MXKUX LWaapanaraTtai bairaar 6ycaz yncblH TyplLumnara, ofoH YrchIH
GavryynnareiH 3eBremx, cyganraaHyys xapyymk 6aiiHa. Magaanan, TexHonoruiH canbap
Hb Bycaa canbap 6yloy yyn yypxan, Xepee ax axyi 33pruiir 604Bosn Loo WuHe canbap
Gereep xaawirasp xepeHre opyynant, Tyyxuii a4, A3 6ytay Gara waapgax 601084 yp
YadBapTar XYHWM HeeL, TOrTBOPTOM axunyax Xyd, Tycral CaHxXyYruiH [aMKnar
WaapgnaraTaun.

MaOdannuiiH  TEXHOMOMMH  YUNABIPNANUAT  A3MXKMUX Tyxah 3pX 3YMH OpYHbI
3oxuuyynanT Hb Japaax 3opuniroton GanHa, yyHa:

e MopgsannuitH TexHonoru, rapaaHbl OU3HeC, 3HTepnpeHEpLLMn 33par canbapbiH
OHLLIOr  XOrbooTOM H3P TOMbEOT aryynrbiH XyBb[ 66peep TOMbEOICHbLII AaxyH,
ONOH YICbIH XXULUWUIT HUALYYN3H TOMbEOMNOX;

e Maaa3nnninH TEXHONOMMNH YNABIPNANUIT XeNKYYNaX YU axurnaraa, Tortonuoor
TOp XYBUMH XOBLWIWUAH TYHLINANA TYNryyprnaH XenkyynaX, Tepeec Y3yyrax
O3MXKINArMNH Xanbap, XaMK33r HAOM3IrAYYax

e XyBUWH X3BLUMUNH X6PEHIre opyynanTbir 4aMKKX, baTanraaraap xaHrax

e Yp YyagsapTam XYHUIN HeeUMUr XenkyyrnaX, TOrTBOPTOM axunnaxazg Taatan OpYHbIr
caHxyyruiH 6onoH Bycan xanbapaap bypayynax

e [apaadbiH XepeHre opyynanTbir TaTax, ragaagblH OOMOH xamTapcaH KoMMaHu
Gaiiryynax, ywun axwunnaraa sByynaxag Taatan OpuHbIr Oypayynax, ragaagbliH
OHOep Yp 4YadBapram  MOPraXUNTHYYL WMPX axunnax 33par yunm axunnaraar
xsin6ap, XyH4 cypTanryin 6omnrox

e busHec apxnax, komnaHu Gawryynax, eepunex, Tatsap, HUArMUAH Aaatrasn, OolyHbI
emM4 BonoH Bycag xyynb TOrTOOMXWZA 3aacaH Llaapafiarbir XaHraxag, uaxumaap,
XypAaH wyypxan 6ypTrax 6010MXUIr 6ypayynax

e MbaOeannMnH  TEXHONOMMMH  rapaaHbl  KOMMAHUWT  XODKYYNax, OyTa3rgsxyyH,
YUMYUAraar Hb 3ax 33934 HOBTPYYAX, XOPOHre opyynanT OfioXond A9MXKIAT Y3yyIax
BONOMXUIT Tycrax

e MaOoannnnH  TEXHONMOIMMH  YANOBAPIAr, rapaaHbl  OU3HECUNT  XenKyyrax
YUrMaNasp yun axunnaraa ssyyrmx 6avraa OyHObIH oddunc, MHKyBaTop, CaHxyy,
TEXHOMNOMMMH BOonoH Gycag 3eBnex YWNYUraar A3MXKX, SA4r33p YW axunnaraar
yangyynaH 3oxuuyynax 6yTumir TOrroox erex.

e XyBb XYH, XYYNWUAH STra3AUMH OPriorbiH anbaH Tateap, HAMIrACIH epTrniH anbaH
TareBap, 9KCNopTbiH TarBap 60/0H HAMTMUIAH JaaTranbiH WAMTIOIMIH XYBb X3MXKI3r
sinraatan TOrTooX 3amaap rapaaHbl b1usHec, MOAI3NNNINH TEXHOMOMNKH YNAB3IPNaN
3PXNArYMA ydpax CaHxXyyrmnH adaaninbir XeHreBunex apra 3ambir Tycrax.
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FYPAB. ACYYAbII 30XULYYNAX XYBUNBAPYY[, TAAM3PUAH

3EP3I, COPOr TAINbIM XAPbLYYJICAH BAUOAT

OHaxyy Tannana gypacaH acyyanyyabir WWALB3pnax XyBunbapyyabir Tyc bypaap aBY y3BaJt:

XycHaezm 5. 3oxuuyynax xysunbapyydbi2 xapbuyysrncaH batidarn

XyBunb6ap 3opunrog xypax 3appan, yp ereexuiH Qepar tan Ceper Ttan
cangan Xapbuaa
“rar” xyBunéap 3opunroa 6ypaH 3apgan rapaxryn, yp [asyy Tan 6anxryn NHHOBaLbIH Tyxan xyynb, 6ycap
oyroy WKH33P | XYp3X GOMOMXKIYA. ereexrym XYYJSib TOFTOOMXWUL, UX XOMXI3HUMN
3oxuuyynanTt ©epYUnenT OpyYyrbK, OMNTOMXKIYIA

XUHX33C TaTransax

Bangan yycraHa

XaBnan M3433n3n

3opunrog 6ypaH

3appan bara 6ytoy 3eBxeH

Tycran  Xyynb  TOITOOMMKMIH

bycap yncyygotam xapbuyynaxapg,

OonoH Oycag apra | Xypax Bonmomryw. X3Bnan M323MNNNH | eepynenT Laapgaxryn, 3apaan | epcennex YyaaBaprym 3KOo
X3pParcraap 3appan rapax 6onoey yp | 6ara waapgargaHa. CUCTEMT3/ Tyn 3CpPar Hersee
AamXyyrnaH  OfioH Breexryn. Y3YYnax, ypraax maragnantan.
HUUTUIAT COEH

rar3spyynax

3ax 3335IUNH 3opunrog OypaH Bapgan nx rapHa, | Tycram  Xyyrb  TOITOOMXWIH | TOorTBOpTOMN XODKNUX OPYMH,
MexaHu3maap XYp3ax OOMOMXKIYW. | aCyyanbir  cyypuap  Hb | eepunenT waapaaxryn XODKNMUAH  ye WaTtaHg TOXUMPOX

haMxyynaH Tepeec
30XULYYFanT Xuiix

WMAOSXIYA Tyn yp ereex
Myy.

Aamxnaryyn 6anxryn Tyn ypryi
3apuyynargax maragsan eHgep.

Tepeec caHXyyruiiH
UHTEePBEHL XUNX

3opunron OypaH

XYP3x 60n0oMXIyi.

3apaan nx rapHa,
acyyanbir  cyypuap  Hb
WWAOSXIYN Tyn yp ereex
MyYy.

Tycrah  Xyynb  TOrTOOMXWIAH
eepunenT waapgaxrym

TorTBoOpTOM XOMKNX OpP4MH,
XODKMUAH  ye WaTaHg TOXMPOX
gawknaryyg Ganxryn Tyn ypryn
3apuyynargax maragnan eHgep.

TepuuH

6anryynnara,
XYBUAH X3BLUM33P
TOoAOpXOM yur

YYpruur
rYMUSTIYYIaX

oyc

3opunrog OypaH

XYpP3X OOnomxKrymn.

3appan bara rapHa,
acyyanelr  cyypuap Hb
LWNASBXIYI Tyn yp ereex
MYY.

M3aproXxnumnH ~ 3eBnex,  XyHWUn
Heeuunr axunnyynax
OONOMXKTON.

TepunH Byc Gawryynnara, XyBUiH
X3BWWI Hb X3T alWrviH Ternee

xeeuengex, ypT  Xyrauaadbl
TOFTBOPTOM  A3MXKIArMnr — 6ui
Bonroxrymn.
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RN SN =l - |
Xyynb MagaannuiiH 3apoan Bara  rapHa, | Tepeec TyC canbapsir | LWnHasp XYYIUAH Tecen
TOrTOOMXMUMH Tecen | TEXHONOrMmnH acyyanbir  cyypuap Hb | Xenkyynaxag 6Gapumtnax aspx | 6onoBcpyynax, Xyynb TOrTOOMXKUA
6onoBcpyynax canbapblH OHLSIOTUNT | LUMNADXK, apx 3YMH | 3yMH OpYUH BypasX, XepeHre | eepunent opyynax, XapanKunTunr
OypaH Tycrax, | yHacuir TaBux Tyn yp |opyynard, OusHec apxnaryasd | xaHraxag ~— TOAOpXoW  xyrauaa
30pUnrbIr BYpaH | ereex xaMruriH camH. OMMroMXTON, TaaTan Xyyrb 3pX | 3apuyynHa.
XaHraHa. 3YWH OpYMH Buin 6onHo.
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ABPOB. 30XULIYYNANTbLIH XYBUNBAPbLIH YP HOneer
TAHOAH CYOAICAH BAUOAN

M3aa2annuiH  TeXHONMOIMNH  YMNABIPNAMNWUAH Tyxai XYYIWH TECHUAT XYHU 3pX,
SOMIAH 3acar, Huiiram, Ganrank OpuMHA Y3yynax yp Henee, MoHron YnceiH YHACSH Xyynb,
MoHron YncblH OfoH YrcblH rapas, Bycas Xyyrnb TOrTOOMXKTON HUIALX Gaiiraa acaxuir yr
X3Craap cyaancaH 60sHo.

4.1. XyHun 3pxag y3yynax yp Hemnee

XYHUIA 3pxaf sIMap HIraH ceper Hemnee yayynaxryin, 6ereen MaprallcaH Yaasapnar
XYHUA HeeuTan 6orox, Byxuin n candbapT MHHOBAL, LaxuM LUWIMKAMT HIBTIPY MPraamiiH
amMmbApanbiH YaHap A33LWNIHS.

4.2. 3AWnH 3acarT y3yyJaxX yp Hesnee

Yyn yypxanH ©Oyc, M3AN3rT TymnryypnacaH, T33B3p JIOKUCTUKbIH HOXLeneec Yii
Xamaapax aauiiH 3acrunH 6ve paacaH canbap XenKk SAWMH 3acart 9epar Hemnee
y3yynHa. CanbapyyabiH BYTaaMXK O33LLUITHS.

4.3. Huramp y3yynax yp Henee

Huiirama separ Hemnee Yy3yynHa. Hwiiram, sgumiH 3acruiiH Oyxuid 1 canbapt
WHHOBAL,, LlaxXUM LUMIDKUAT HIBTIpY, OYTIaMXK A33WIMIMK, epcenaex vaaBap camkumpud,
NPraguinH ambapanbsliH YaHap A93LLNITHA.

4.4, banranb opuMHA Y3YYNax yp Heree

XyynumnH Tecen 6ofoBcpyynax xyBunbap Hb 6anranb OpunHz siMap HareH ceper
Henee y3yYnaxryu.

4.5. Monron YncbiH YRAC3H Xyyrb, MoHron YncbiH ofioH yIiCbIH rapa3, bycan
XyynbTan HUMALXK 6anraa 3cax

MoHron YncbiH YHAC3H xyyrb, MOHron YnchlH ONOH YICbIH rapaa, Bycas xyynbramn
HUMLIHS.

CoHrocoH xyBunbapbliH yp Heneer XascpanTt 1-93C y3H3 VY.
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TAB. 3OXULYYNANTbIH XYBUNBAPYYObII XAPbLUYYNCAH OYITHAONT

AcyyanbiH MeH 4YaHap, Lap Xypa3, OfoH YrCbIH HeXLen GananbIir xapransaH y3ax,
MapaoannuinH TEXHOMOMMIH canbapbir Xenkyynaxas 6apumTnax 3apyumMMm, YWrman 39pruir
TOrTOOX, XONnborAox Hap TOMbEOr TycracaH aHxaard XyynuiH Tecnuiir 6onoscpyynax Hb
OHOBYTOM XyBUNbGap 60sHo.

XyynvinH Tecnuinr bonoscpyynaxran yangyynaH VIHHOBaLbIH Tyxan xyyrnb, XKumxur,
AYHO YANABAP, YANYWUAr3ar OOMXUX Tyxan Xyymnb, YNCbIH OYypTranviH epeHxXuidn Xyynb,
XYYnuiH STrosfunH YNCbiH BYPTranuUiH Tyxam Xyyrb, AX axymH HIDKUMH oprorbiH anbaH
TaTBapblH Tyxam Xxyynb, HaMargceH eprtrunH anbaH TaTBapblH Tyxawl Xyynb, 3acruiiH
raspblH Tycrav CaHrmnH Tyxan Xyynb, TepuiiH GOMOH OPOH HYTIMNH OMYUAH XePeHreep
Bapaa, axwun, ynnuunras xygangaH aBax Tyxan Xxyynvygand Tyc TyC HIMaMT, eepunent
opyynax xaparuaatan bainHa.
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3YPTAA. OJ1OH YNCbIH BOJIOH BYCAL YNCbIH 3PX 3YWUH
3OXULUYYNANTbIH XAPbUYYICAH CYOANTAA

Maa2annitH - TEXHONOTVIAH  3pUH  yeqd, YIC OpHYyd OWKUTan SOWAH  3acruir
XODKYYMN3X  30pUSITOOP  MOORAMNUIAH  TEXHOMNOMMIAH  YINABIPNANUIAT  TOPeec UXI9XIH
A3MXKMK, TycrauncaH xyyflb 3pX 3yWH OpuYHbIr Bypayyrmk 6GanHa. 3axuanarduiiH
WaapanareiH daryy OrnoH yncblH Typunaraap byrg Hanpampax Kasakcraw Ync, Byrg
Hanpampax ConoHroc Ync, Byra Havipamaax Typk Ync 60MoH TeXHOMOMMMH rapaaHsbi
OusHecuiiH xamruind 3anyy 6Gereen XxypATairaap SKOCUCTEMMIAT Xenkyyibk 6yn By
Haiipamaax Y3bekcTtaH YAcbIr TyC TYC COHIOH cyaannaa.

6.1. byra Hanpampax KazaxcraH yncbIH Typlnara
Bbyzd Hatipamdax KasaxcmaH yricbiH Ouxxumar cmpameau

2000-aag oHooc xovw KasaxcTaHbl M3433MMMIAH TEXHOMOIMMH canbap 3acruiH
raspaac MxX99X3H ASMXKIIAM aBd, XyyMnb 3pX 3yWH Taatan opumH Oypayynax, YHAICHUINA
XOTONbOPYYAUAT X3PIDKYYIIOX3 OHUFOMMOH aHxaapd MpCaH. Toapyynban, “Owkurtan
KasaxcraH” ynceiH xetendepuir 2017 oHooc xapankyymx, 655 cas rapyi am.gonnapbiH
XepeHre 3apuyyrnxas. 3eBxeH 2018 oHO 3acruiH raspaac MIAI3MNNAH TEXHONMOTMnH
canbapblH XenKNunr A4aMxux s3opunroop 255 cas rapyit am.nonnapbir Tecesnex bancan
ax.

‘byrn Havpampax KasaxctaH YncblH 2025 OH XypTanx XeDKnuiH cTpaTteru
TOMNeBMneree”-HUN XypaaHa LWWH3  34WAH  3acruiAiH  Tynryyp cyypuir 6uin  Gonrox,
TEXHOMOTUNH  LUMHIYNAN,  YUANAB3IPASNUAT  LaxuMXKyynax  TIpryynax  YArmanuur
TOOOPXOWNoxX acyygan ron Ganp cyypb 933k 6GanHa. 2021 oHA SauiAH  3acruiir
Laxuwkyynaxag asg OyTuminr Xenkyynax, LUMHXISX yXaaH-TEXHONOMMIAH O3MXKNAT y3YyIax
“‘Ovpkntanynan, LWUMHXIISX yXaaH, UHHOBaLaap AamKyyraH TEeXHOMOMMAH ONonT amKunt”
YHOSCHUM TOCHUNT X3PANKYYIDK  OXANCaH. TyyH4YnaH 2022 OHbl 2-p capaac XoWLl
KazaxcraHbl gvkutan LWWIHKUATUAH y33n GapuMTtnanbiH K OYpaH TeCNUIAr Xamnanuax
BaiiHa.

3nraap byx apra Xamka3 Hb OFTOH YFCbIH 33P3rNanuinir camxpyynaxag XyBb HOM3p
OpYyyrnHa raX TyC YIICbIH 3acrunH rasap Havpgax 6anHa. 2017 oHa “OAwxutan KasaxcraH”
xeTenbepunr xapankyynaxag byra Hanmpampax KasaxctaH ync masgaanan, xapuniuaa
XOSBOOHbI TEXHONOMMIAH XONKINIAH TYBLUMHI33P 175 opHooC 52 ayraapT xarccaH.

KaszaxctaH ync 3oumMH 3acrumH $SH3 OypunH canbapT OwKuTan  WUDKUNTUAD
NOBBXTON XAPANKYYIK, MHHOBALbBIH 9KOCUCTEMUIT XODKyymK GanHa. AHx 2008 oHA Tyc
ync 3XY-blH Japaax OpoH 3aWf UaxuM 3acarnanblH CUCTEMUWT aHXMaH 3XMyYIC3H.
HYB-aac 2020 oHa KasaxcTtaHbilr Laxum 3acarnanbiH XenKnuMnH y3yynantasp Tycraap
yncyyablH XaMTbiH HexeprnenuiH (TYXH) Tapryynary yncaap xarcaaxoa. Internet World
Stats-uinH magaancHaap, 2021 oHbl 6-p capbiH bavanaap Kasaxcrtang Hunt 14,669,853
WHTEPHAT X3parnary 6amnraa He 77.2%-1AH HIBTPANTUINH XyBbTal 6arHa raXx AYrHaCaH.

[3COH Xdamn 4 awkntanynarnbiH y3YYIanTyyaunr aBy y39xa3C ragHa unyy HapuiH
TeBerTan OypanaaxyyH xacryyn 060nox MHHOBAUbIH Heel, VP OYH, TYYHUI JOTOP XYMYYH
KanuTar, LWMHXN3X yxaaH, 3ax 333, OU3HECUIH XeNKIUINH TYBLUWH, TEXHONMOTMIH XerKuIT,
M3ANArMNH 3OMNH 3acar, ByTaany ynn axunnaraaHbl yp AyH 33par 6artax tom. WiHxyy
2021 oHbl A3NXUIAH UHHOBALbIH MHAEKCUNH YaHcaaH KasaxcTtaH yrnc ganxuiiH 132 aguinH
3acraac 79-p banp 9335xaa.
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Tepeec cawWH A[aMXNar y3yyk OGairaa xsguin 4 KasaxcTaHbl M3O39nMMIAH
TEXHOMOMMH canbapT LWMAABIPNaX LWaapanaratan acyyanyya xypumrnargcaap 6aiiHa.
MapraXunTHyyAuiH Y33 Gainraaraap MoA32MMNH TEXHOMOMMIAH canGapblH Cymn Tan Hb
BOMoBCOH Xy4HWU acyyaan, UMMOPTbIH eHAep xamaapar, Xyyrb TOrTOOMXWUIAH Terc 6yc
Banpan xaMasH ayrHasg 6arHa [15].

M3ad3annutiH mexHomnoaulH mapeaxunmHyyodudie 6amaax myxac

KasaxcraHg mMaO9aMuiH TEXHOMOMMAH canbap XerKUXUIAH X3P33p MIPraXKrviiH
BOMOBCOH XYYHMUI XOMCOOM YYCH 3X3MNCAH. YHAICHWIA 3AMIAH 3acruiiH X3parusaHg Aop
xask 100 MsiHraH MOOSNNMAH  TEXHOMOMMMH  M3PralUC3H  MIPrakUNTaH B3nTrax
Wwaapanaratan 6anHa. MagaannuintH TeXHONMOMMNH YUN3N33p GOMOBCOH XYYMH BITraxas
YMrnaceH GonoBcposbiH aHxHbl Tecnyya 1990-334 OHbI CYYNA3P XIPINKUK UPC3H. AHXHbI
NX cypryynuyabiH Har Hb C.[JeMUpanunH HIpaMXUT 1x cypryynb tom. MeH 1999 onp “Llar”
akagemun GawryynargcaH. 2004 oHooc xoMw Tyc yrnckiH Bycan wux 4334 cypryynuynan
nporpamMyrnarbiH XM433M 3aaX 3X3CoH.

2008 oHA MapgaannuiiH TexXHOMOrMnMH YagamxkuiH TeB OalryynaracaH Gereef
YHOC3H 4uUr Yypar Hb M3AISMIMAH TEXHOSMOTUAH MIPIIaXUATHYYAUNAT B3MTrax, MIPraXKkun
Aoawnyynax siegan 6ans. OnoH yrcbiH M3O33MMUAH TEXHOMOMMINH MX cypryyrb (2009),
AcTaHarmiiH M3A33MMUNH  TEXHOMOMMAH MX cypryynb (2019) Hb XyYMyyH KanuTanbir
Xenkyynax sopunroton. 2019 oH rapcaap Tyc yrnicag Maa33IMniH TexHonorniH 39 nuuen
HaargaX, 50 wmsHra rapyi cypard cypanuax 6anHa. MeH ux, 0334 CypryynuyabiH
M333/13S1 3y1H HONOBCPOSIbIH XOTENOOPUIT LUMHIYMUIICIH.

KazaxcTtaHbl ux gasg cypryynuyg xun oyp 20 MsHraH Mag335IMAH TEXHONOTUH
M3PraXkUnTaH OanTragar. 9CoH X3ami 4 3HS canbapT MIpPralcaH OOMOBCOH XYYHWUIA
XOMCAON Maw wux axurnargax 6arHa. OH3 acyygan Hb HapuH  M3PraXxIunnH
M3PraXXUNTHYYOUNAT Xalbk ofnoxod WAP3H rapy upasr. TYYHI3C ragHa mMx 0334 Cypryyrb
TOrcerygunH YaHap uar yewmH 4ur xavgnarag Hunuaxrym ©GanHa. YyHuiar Hduokutan
XerknunH cang B.MycuH mM3aannunH TexHonorunH 6ytaaraaxyyH 6ycan ync pyy 6ara
3KCMNOpTOIK GanraarninH ron acyygarn rax y3ax banna.

2022 oHbl ecayrasp capbiH 1-H33c axnaH “Tech Orda” xeTenbepunH XypasHA
KaszaxctaHbl MapraXXunTaH 63Trax apXunH Gmnymnr aBax XyBUNH MILISNIIUAH TEXHOMNOTUIH
CYPryynuyablH epreaniMnr XynasaH aBd axancaH. XeTtenbepuiH ron 3opunro Hb 2025 oH
raxag 20,000 mM3433nIMNH TEXHOMOMMNH MIPraXXUITTIHT HOMINTISP XaHrax sisgasn oM.

BONOBCOH Xy4YHUI XOMCAOMbIF apunrax, 60M0BCPOMbIH YaHapbIr camkpyyraxbiH
TYNA MIpraxnaap "gaBxap ancanT” racoH onnronTbir Byx HUATA3P awwurnax 6onomMxTon
©oncoH. YyHA Aagnaraxurd M3as3 uIMnH TEXHONOTUIAH M3PraXKUATHYYAMUT 60nOBCPOrbIH
banryynnarag Garwnax 60nomKoop XxaHrax sisgasn MeH bartcaH. bonoBcporbIiH CUCTEM Hb
NpakTUK Waapgnarag HUALCSH Uyy ysH XaTaH XaH4narblr Xapankyynax écton. YyHa MeH
X0C BONOBCPOribIH XOTONOePUIr UAIBXTAN CypTanynaxbliH 39paruads ynamxnanTt TaHXUMbIH
Gornoscpont 6a oHnaH cypranTtblH NNaTtopM XOO0POHAbIH CMMOMOTUK Xapunuaar 6un
Bonrox Hb MalLl Yyxar M.

OHa Tan A%3p Xanblk 6aHkHbl Typlinaraac xapax 6onomkron. Tyc 6aHk He [UIT
(OnoH yncbiH MHHOBALbIH - TexHomnoruH ux cypryyns), KBTU (Kasax-BputaHuitH
TEXHUKUIH ux cypryynb), SDU (CynenmaH JeMupenuitH nx cypryyrnbs) 33par M3A33ImMiH
TEXHONOMMIH TOMOOXOH UX cypryynuyartam xamtpaH “Halyk Academy” Tecnuir sxnyynceH
Ga yyrasp AamxyynaH owyTHyyAblr GaHkaHA Lwaapanaratan xetentep, TeXHONOrMiiH
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paryy cypragar. Xanblk 6aHKHbl MOPraXUNTHYYA VX 0394 Cypryynuyartain xamtpaH 3-4
KYPCUIAH OOYTHYY/IbIH YHACSH YaaMXuiir TOMOPXOMIK, cyprantaz xamparayynaar.

Hagsapnar yunasapranuinH MapraxunTHyyauiH Lanud 6arw HapbiHxaac xamaaryii
eHaep baingar rofruir OfioH HUAT XYN33H 3eBLUeepaer. WML eHaep MapralucaH cypraH
XYMYYXYYINIr4avnr Tatax, a4 YNasXunH Tyna 6ar HapbiH LanuHr TOrTMOST HOMaIayynax
Wwaapanaratan banHa. CyynuitH xunyyaag cypryynuyaas 3000 opynmM poBoThIH AyryiinaH
Baiiryynarixaes. XapuH yncblH xamxaaHg 7000 rapyit cypryynuiir aB4 y3Ban 9HS TOO
XaHranTryn 6ereep xe[16e OPOH HYTIMIH Cypryynuya 9H3 Tanaap Tynxyy uasBxTan 6aiiHa.
Wima  TecBuiH XyBaapunanTbir  HIMIrAyyIbK, cypryynuac ragyypx GOMnoBcposbiH
Baviryynnaryyaan MafiosnnuinH TEXHONOMNIAH XeTenbepuiir epreHesp XopankyynaX Hb HAH
yyxan tom [15].

KazaxcmaHbl M303311UliH MexHOI02UUH 3ax 333/1UlH YH31233

Mapgaanan, xapunuaa XonbooHbl TEXHOMOMMIUH AoTooAbiH 3ax 393n 2019 oHA 5.9
TOpOym am.gonnapr XxypcaH OarHa. YyHun 3.5 Hb xapunuaa xon6oo, 2.4 Tapbym
am.gonsiap Hb MaAd3NMNuIH TEXHOMOMMINH 3axX 3334 HOrAoX GaliHa.

MaasannuitH TeXHOMOrnnH canbapbiH XeNKMUAH TYBLUMH Hb 9HO canGapbliH OfoH
XUNWUAH TaTBapblH LWAMTIOMMIAH 3amMHanaac Toaopxol xapargaak OaiHa. 2013 oHA
nporpamm xXaHramkuir yungsapnaxag oviponuooroop 80 MsaHraH am.gonnap temk GacaH
Bon 2019 oHbl aucaap 245 casa rapyv am.gonnapTt xyp4aa. YyHWIA HarsH agun “TepuiiH
Laxum M3A3TUNH HeeLl, TOrTonLoor DypayynaX, Xenkyynax axrnblH XYP3aHa M33311371,
Xapwunuaa xonbooHbl 434 ByTuMAr yaupaax yun axunnaraa” racaH 3aantbiH garyy 2013
oHO 20 rapyw MsHraH am.pjonnapbiH TatBap aB4y 6GanicaH Gon 2019 ong 11.5 cas
am.onnapT Xyp4as.

YKkpauHbl pavHA  Kazaxcrtanbl M3O33/IMAH - TEXHOMOrUMH  3ax 33351 OoroH
3eBnenTunH gapaax OpoH 3ar Oyxangad HeneericeH. 2022 OH XypTan 3ax 393UiAH
yavpoardun ecent Xxypfaurtan 6avraar OHUMOH, WP33Ayia TOMOOXOH X3MXKI3HUMN
eepunenT Xxunxasdp Tenesnex OawcaH 4 eHeedep Taamarnar, XYynaanT Hb UIyY
BonroomxTon 60mk 6anHa. KOyHbl 6MHEO M3LI3NNUNH TEXHOMOMUIAH ONOH KOMMaHWy4 3ax
333MUNHX33 Har xacruir angcaHaap Opocbir opxucoH. Hunnyynaryamind 80% Hb YkpauH,
Opoc, benapycb 6anicaH Tyn KasaxcTaHbl M3O33M/IMAH TEXHOMOMMAH  KOMMaHWya
TOMOOXOH acyypantai Tynrapd, 6opnyynant byypy axancaH. KasaxctaHaap gamyynaH
OXY-g M3493Nn7MiH TEXHOSTOTUIH TOHOT TOXe8POMXMIT JaxXUH 3KCMOPTIIOX Hb XOpUr apra
XOMDKI3r TOWPY rapax apcaanTton Gereen yp AaraBapT Xyprax 60n3owryi oM. 3H3 Hb
xXygangardabir KazakctaH yncaac rapaxag Xyprax 60m30Lryin tom.

[(3C3H X9aui Y 9epar XxaHanara axurnaraax, amwkutan uaraadgaac ragHa 2022 oHa,
Opoc, benapycbiH 119 M3423NnMMH TEXHOMOMMAH KomnaHu Astana Hub-uiH ruwiyyHasp
oypTryynax xycant raprax, 4000 rapyi axnbiH 6anp 6uin 6onrocoH GarHa. Ynamxknan
€Co0op XapuriLaa XonbooHbl KOMNaHWyn, ra3pblH Toc, GanranunH xuiiH canbap, 6GaHkHyym,
©OMOBCPOSIbIH CUCTEMYYA OWKUTAM LUMHIYMANMUNAT XaMIMUH X XYNoaX asgar. Aaxmaap
M3A33MMAH TEXHOMOMMNH canbapT ayTCOPCUHI XMWX Hb OHLIOM 4ur Xanarnara Gormk
DanHa. Xagunraap ayTCOPCUMHIMMH 3ax 333N Xxsa3raaprargman 6anraa 4 XyBUWH
MOOSSNMUNH TEXHONMOTMIAH KOMMAHWYAbIH YAMYUNIad XKMKUN, AyHA GU3HEeC apxnardguiH
LYHA Tyrasman Bomk 3XancoH. VIXoHXO99 aarasp YMnuunrasHg BaG CalThir Xenkyyrax,
3acBap YMNuunras xumnx, GavpLiyynax, KOMnaHuydblH e[ep TyTMbIH YN axuniaraaHi
VYIOH LUMALMUAT XIPIANKYYNaX 33par OpHO. [3C3H xaanit 4 KasaxcTaHbl M3ASannuiiH
TEXHOMOMMMH  KOMMaHWyd [O3MXMAH  TOrMOr4MaTon  epcenaex, snaHrysa nporpamm
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XaHramxuiiH canbapt 6apXLweanTai Tynrapaar. YyYHWil yp [yHA ONOH YrChiH KOMMaHWyA,
TOp AyHOaa TepWiiH eMYMT KOMMaHWyA ragaajaac nporpaMm XaHramk Xyganaax aBaxbir
WNRyYA y3aar.

SAraap HoroH Bycap AH3 BypuiiH COPUNTYYABIT WWMIAABAPN3XWIAH TyrA “Astana Hub”
Mbap39man  TeXHONMOTMAH  rapaaHbl GU3HeCWiH TexHomapkuir BaiiryyncaH. [apaaHbl
BU3HECUIT aMXUNTTal X3PanKYYMaxaz CaHXyYruiiH, TEeXHOMOorW, apra 3yiH GoroH Bycag
Xanbspasp A3IMKIGr yayyngsr. OpT wataHd sBX Oy rapaadbl GU3HEC SpXIardng
TaTBapblH XEHrenenT ae4, Tecnee xypaacrax GornomxTon. TeB A3WiH HUNT ragaagbiH
XepeHre opyynanteliH 70 xyBuir KasaxcraH a3amk Gaiiraa Hb 9H3 GOAMOrbIH Yp AYH oM.
['3CoH X3aui Y WKUH33p rapy upx Oyii rapaaHbl GuaHec Gyp caHxXyyruiiH, gsg 6yTal,
30XWLyynanTblH F3C3H TypBaH COPWUNTTOM Tynrapgar. XepeHre opyynary —xawix,
M3A33MINIAH TeXHONOrMNH canbapbiH YANYMArasar aHxnaH ae4y By TopuitH Gaiiryynnara,
YHASCHUA KOMMNaHWydan HangcaHaac caHxYYrUiAH XyHapan yycasr. [dag  6yTumiH
copunTyyn Hb Oycap acyyanyyablH AyHA ©HAep YaHapTail WHTePHITWIH XaHramTryi
Xampax Xypaar xamapaar.

Xyyrnb TOITOOMXUIAH Terc Oyc Gaigan Hb 30XMOTYUAH 3PXUIAT  X3PAMKYYOX,
XKUweanban, KopropaubliH Xydanfad aBanTbiH YN sBUag unapgar. XyynuinH garyy
XaMMUnH XM, YH33p YINUMnred, 6yTaargaxyyHad caHan GonrocoH KommaHuyd TeHaepT
anpar. OH9 TOXMoNAonA AOTOOAbIH KOMMaHWya epcenaex Yaasapryi Gaiaar.

Hewpk gypoaxag XyHA4  cypran, aenura, ©OOMOBCOH  XYYHWUA  COMMUMLOO,
MEHEXepYYanH BaHrblH eepyNenT 33par Hb MIANArMnH 6aasbir banxryin Gonrox 3apar
XYC33ryn y3argnyyamir éuin 6onrogruir Tamaarnax Hb 3yntan. LLUnHS MeHexepyya LWnHI
caHaaHyyabir raprax wuppar 6ereef, 9H3 Hb eMHex yaupanaryyablH 6oanoroTon
gepumngger. MagaannuninH TEXHONMOMMH canbapbiH TEpUnH 60OOrbIH CUHXPOHYON Cyrl,
WNNOB3IP raprax yun sBy daxXb 30pYUNLOOHTIN TaMUIX Laapanaratan rax mMagdannuiH
TEXHOMOMMNH MIPraXunnTaH bamkaH KaHaduH y3ax GalHa.

OArsap acyyanbir WUAOBIPIIAXUNH TYNA XyYrb TOFTOOMXKUIAT cakpyynaxas Xy4uH
YapmaunT raprax laapgnaratan 6arHa. Tengep LianrapyynanTtbir LUaruamK, 4OTOOAbIH
M3AJ3MMMNH  TEXHOMOMMIAH  KOMMAHUYAbIr O3MXKCAH XamraanantblH 604noro sByynax
Waapgnaratan GanHa. Laawnaag TaTtBapbliH  adaannbir - Oyypyyrx, [A0TooAbIH
M3A33MMAH TEXHOMOIMIAH KOMMaHuygan TaTBapblH XOHIeNenT Y3YyraxX Hb H3H 4vyxarn
anxam tom.

3annwryin apra XoMX3dHUM Har 601 MAOJ3NNMUAH TEXHOMOTMNH YUIManaap Y
axunnaraa sByymk Oyn, TONeBLUCOH KOMNaHWyn, TOAra3pUNH BYTaaraaXyYHUNAT O3MXMX
30pUNTOT XeTendepuir Grin GOMroX X3aPANKYYaxX ABAan M. SH3 XeTendepuir yp AyHTaun
XOPANKYYNaXUAH Tyna 3acruiiH raspblH TyBWMKA anbaH écoop 6Gatnax €cTon. YYHTSN
TECTa apryyd OfloH YNCbIH MPaKkTUKT amkuniTTal xapankmx barHa. Xuwaeanbar,
1980-aag oHa ©MmHen COonoHIroCT UitM A3MXKIAr Y3YyyncaH 6oanorbiH a4aap Samsung, LG
6onoH Bycan canbapblH aBapra ToM KOMMaHuy Xenkux bancaH.

[10TOOABIH M3[33MIMIAH TEXHOMOIVAH ByT3arAaxyyHa TaaTtan Hexuern Oypayynax,
ypamilyynax Hb 6ac Har dyxan acyyaan tom. YyHUR TYng 0A00 banraa v6\(T33F,D,3XYYHp,
caiiTap AyH LUMHXUIrS3 XWMK, XaMr1nH epcenaex YafBapTanr Hb TOAOPXOUNIOX, 30pUnNTOT
cavbxpyynanTbIr Xapankyynax, 6VT33|‘LI,3XYVHVII71FV6YC HYTIUAH GOMOH 3LACT Hb ONOH YNChIH
TYBLUMHA LWAT Aapaatan axvynax waapanararan [15].
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SKcropmabiH 60/10MX

KasaxcTtaHbl M3423MnuitH TEXHOMOTMIAH 3ax 3931 Hb TeB A3 GOMoH Tycraap
YNCyyAblH XamTblH HexepnenuiH (TYXH) opHyyabiH 3ax 333/ HOBTSPCHIOP MAASIA3XYAL
ecex GornomxTon. KasaxcraHeir TopcoH 300 casi opurM XyH amTaii Opoc Xanaap sipbaar
3ax 39951 Ganfar Tynm XonHWi Aasyy Tanbir awurnax 6oromkroi. Opooroop 3eBXeH
Benapycb N 9H® X3pArLdar XacarynaH xaHrax GaiiHa. Benapycb 60m M3433nnuiH
TEXHOMOMMNH HeeLMNH ayTCOPCUHINIH TeByyauiir Gairyynax 1o xuwaa oM. 2018 oHf
©HOep TEXHOMOMMIH MapKUAH aX axyiH HIDKYYOUMH 3KCMOPTbIH oprioro 1.4 TapOym
am.gonnapt xyp4, yncelH IHB-nn 5.5 xysuiir 6ypayyncaH 6anHa.

2021 oHp AIFC Tech Hub-aac aByyncaH "KasaxctaH gaxb ®uHTEK rapaaHbl 3ax
399NWiAH cypanraa" Hb KasaxcTaH ync rapaaHbl GuaHecuiiH ron sax 39an (49%) ragruiir
xapyyncaH. YyHun fapaa TYXH-uiH opHyya - 22%, Asniid 3ax 3930 - 12%, Eepon - 10%,
AHY - 7% GaiHa. YyHuii 33paruad GusHec apxnaryauinti 72% Hb OfOH YACHIH TYBLUVHA
rapaxaap TeneBnex OanHa. KasaxctaHg ogoo Gairaa ouHTeK rapaaHbl 6usHecuiii 16%
Hb LUMH3 3aX 333N/ LUXIDKMX YIAN ABLBIT arnb X34UAH 3XIYYCaH baiHa.

KasaxcTaHbl M3A33MMMNH TEXHOMOMMINH OYTI3MASXYYHWUIA 3KCMOPT Hb TeB A3WiiH
OPHYyAbIH AvXuTanunanbiH TyBWWH, 6yC HyTar gaxe WHTErpauuiiH yin sBUbIH Lap
XYPI3HI3C Wantraangar Hb Jamkurryid. JonxuiiH 6aHkHbl M3A33rcHa3p TeB A3wiiH
OPHYYA MHTEPHITUIH YaHap MYy, 6HOep epTertan, Xyynb 3pX 3YMH OpYMH Terc Gyc, XyBuiiH
XepeHre opyynant 6ara Gangar. VIHTerpauuinH yitn SBUbIH HAr Xacar GOMroH 3H3 3aarnT Hb
Byc HYTIMMH wuHTerpauynan, [3NXUAH UHTEPHITUIH  TpaddukTam  xonborgoxbir
XA3raapnacaH.

Hvxutan xenknunH 3opunroop OanxuiiH 6ank Digital CASA (Digital Central Asia -
South Asia) 6yc HyTrunH xetenbepuir GonoscpyyncaH. XeTenbepuitH 30punro He 6yc
HyTarT eHAep XypAHbl UHTEPHITUWT camkpyynax, OmKuTan O34 OyTUMIAT Xenkyynax ssaar
oM. OH3 xeTenbept xamrunH TypyyHA Kwuprus ync HargcaH. Opooroop KasaxcraH,
Y3bekuctaH, TaxukcTaH yrcyya Xananuasp xumk OarHa. Tuiimaac [anxuiiH GaHKHbI
A3MXKNAr Hb BYC HYTIMIAH AvKUTan XonbonTbIH axnan 60k YagHa.

EBpasunH sgunH 3acruiH XonbooHbl xypasHg KasaxcTaH, Kuprud ync gwkutan
cTparerva 6onoscpyymk 6anHa. 2016 oHooc xonw "EASB-bIH 2025 oH XypTanx gwxkuTan
xeTenbep" Xxapankmx Garraa Hb OYC HYTIMAH X3MXKI9HAO AMXKMTaNYnang XyBb HIM3p
opyyrk GanHa. acaH xagm 4 Opoc, YKpauHbl 3epyunnt XypuagcaH Ty 3H3 YUITanumr
XOPANKYYaxaa xyHapanTtan 6arHa.

Xapamcantan Hb TeB A3uH WMHTerpauunanbiH SBU yAaalwpanTtanm 6anHa. Ync
OPHYYObIH XOOPOHA, XOEp TanblH YHAC3H [33p ONIOH r3pad xananuaap OGanryynargax
BanHa. 3C3H xagun 4 ByC HYTIMAH MHTErpauynanbiH Xypa3aHa AvkutandnanbsiH canbdapT
XxamTpaH axunnax Hb TeB A3WAH OpHyyablH AWKUTaN XenknuiH gnraar apunrax
BonoMXTon oM. TYYHUN3H 3HIXYY XaMTbiH XYYMH YapMannT Hb KazaxcTaHbl M3433MNNH
TEeXHOMOIMINH TECNYYA34 34r33p YNCbIH 3axX 333514 HABTPAX UPISAYNTIN BOMOMXKUIAT ONrOX
B6onHo. KasaxctaH 0o4ooroop 3HS Tan A33p HaawTal yp AYHA XYPIXUNH Tyng TOMUIX
Davraa 6ereeq M343aNMNUNH TEXHOMOTMNH canbapbiH 3KCMOPTbIH OPfOro Xwung epaee 22
casl am.JonnapT xypgar. 943 Hb Mongasaac 7 faxvH, benapycaac 73 gaxuH, YkpanHaac
145 paxuH 6ara banHa.

KazaxctaHg YHAICHWUIN M3O33/ITMIAH TEXHOMOMMIMH canbapblH SKCNOPTLIH YaaaBXbIr
XODKYYNIXUAH Tyna sH3 OypurH apra X3Mx33 aBy, X3PanKyyrmk OanHa. Yunasap,
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MOOS3NMMAH  TEXHOMOTWIH  KOMMaHWy[blH XaMTblH axunnaraa 6uil Gomk  GaiiHa.
KazaxcTaHbIr OfOH YricblH M3a3as1an 6onoBcpyynax, xagranax TeByYAUH HAr 60nroxsIr
3eBLUEBPCOH Xyynuya 6GatnargcaH. 3eBxeH 2019 oHa awxutan yyn yypxang 175 cas
rapyv am.jonnapbiH XepeHre opyynanT TatargcaH.

[loTooAblH M3AINNUIAH TEXHOMOMUIAH BYTI3rA3XYYHUIN SKCMOPThIH HAr aMXunTTam
Xuwa3 6on Ceprek BUOeO XsHanTbiH cuctem tom. Kosua-19 TaxneiH emHe "Ceprek" Hb
TalKkeHTan LWUMHXUNIEoHL Xampargax, Kneeasc 4 6ac coHumpxox 6GaincaH. 2014 oHAa
KasakcTtaHnbl HuMcnanunH 3acar 3axupraaHaac ragaafbiH XyBunbapyynbir  COHIOH
lanrapyynax TeHOepuH garyy AoTooAblH BMAEO XAHaNTblH - CUCTEMUUr  aHxnaH
X3PANKYYIDK 9X3SICIH rOArnnr TOMASM3X Hb 3YUTIN.

2021 oHbl cyynaap Astana Hub TexHonapk Hb “Scalerator” oHnanH xypgacryyp
xeTenbepuinr aHx yhaa aSxNYY/C3aH. JHAXyy XxeTenbep Hb [[0TOO4bIH M3433MNAH
TEXHOMOIMMNH KOMMNaHWyAbIr rajaaj 3ax 33304 rapaxag Hb Tycnax 30puiroton oM. Tyc
XypOacryypbiH YHOCOH yypar ©0on  yycraH OGanryynarygoblH — OM3HECUIMH EC  3yH,
YANUNYYNarynaTan xapunuax cysar, Xyyflb 3px 3yWH acyydan [233p axunnax sisgan
Gannaa.

YyHToM xonborayynaH M34d3MUNH  TEXHOMOMMNH  TeCYYOURH  Lap  Xypaar
HOM3rayynax Hb dyxan acyygan 6omk GanHa. KazaxcTaHbl 3ax 3337 XapbLaHryml XKUKUr
yypaac 36eBXeH LOTOOAbIH 3PanT X3P3rudasHg Tynryypnax Hb XaHranTtryn oM. ©pcengex
YagBapbIr xagranaxsliH Tyng ONOH YCbIH 3axX 3334 rapax 3annwryin waapgnaratan.

MagaanniH TEXHONOMMINH BYTIarA9XYYHUIAT aMXXUTTal SKCMOPTIIOX eep HAr vyxarn
3ynn 6on 30pbXx Byn OpHbl ©PCONLAeeH, 30pUNTOT 3axX 333MUNAH LIOrL, cyAanraa oM. Ync
OpOH Byp ©epuiiH racaH eBepMeL, OHLJIOrTon 0ereen YHASCHMIA 3ax 3337 Hb UXI3XOH
anraatan 6angar. iiM ToXMongona 3eBXeH HIr yrcaz ofbk aBcaH Typlunara Hargax Hb
XaHranTrymn.

©ep Hor vyxan XyduH 3ynn 6on Tyc yncbiH SH3 OypuiiH Gyc HyTart mMaa33nniiH
TEXHOMOIMMNH SKOCUCTEM, TEXHOMOIMMH NapKyyabir Xenkyynax saspan oM. OpgoorniH
Gangnaap duHTeK rapaaHbl GusHecunr yycraH GavryynardabiH 90 rapyii XyBb Hb AriMarsl,
ActaHa XxoToA oplwuH cyygar. byc HyTar Hb M34233/7MAH TEXHOMOrUMH canbapbir
XODKYYNax, XepLl OpHYYAbIH 3axX 33314 HOBTPaxX acap ux Heeutan [15].

KasaxcTaHbl M3433nmMnH TexHonorniH canbap He govtech, smart city tech 6ornon
OVHTEK 33Par YMrNANAap MIPraLLCIH, TOTTBOPTOM XBMKMK By akocucTem tom. KasakcTaHbl
3aCrviiH rasap MOA33MMAH TeXHOMOMMNH canbapT UX XIMXKIIHUI CaHXYYruiH GOonoH
caHXyyrmiH Oyc Aamxknar y3yyngar 6eree xaMmruH TOM Tecnyyad Hb YINCbIH XOParLasH
30pNYIDK XMAraax 6anHa.

YYHWA 39p3ruaa TepuiH canbapbir AvpkuTan xanbapT LWNIHKYYICHIap TOA0PXOi yp
AYHA XypcaH 6GanHa. Tyxannban Tyc YNCbiH TOPUAH YANUMNTasHuii 90 rapyit XyBuiir
avkutan xanbapaap xun Oyp 10.7 caa xaparnary awwurnax Gonomkron 6ok, 21.5 cas
am.gonrap XaMHacaH 6aiHa.

2020 oHA KasaxctaHbl MOO33MMUNH TEXHOMOTUAH canbapbliH HUNAT yHONras 1.35
TopbyMm fornapaac AaBX, M3A33NNIMNH TEXHOMOMMNH KOMMaHUiiH Too 10 MsAHra 4aBxaa.
KazaxctaHbl 3acruiH rasap 2025 oH roxag KasaxcrtaHbl MOAannuiiH  TEXHOMOrMnH
ByToaraaxyyHun akcnopteir 500 caa gonnapt xyprax, 100,000 MapralicoH M3A33nmminH
TEXHOMOMMNH M3PraXXMNTIH B3NTraxasp 30pbxk barHa.
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KazaxcTaHbl M3A33MMNNAH TEXHOMOTWMIMH KOMMaHWy4 3H3 canbapT opoX XapbLaHry
Gara 6ocro, eHaep MaprolicaH GOMOBCOH XYy4HWIT AaByy Tanbir awwurnax baiHa.
Cypanraa, xenKyyanTuitH yp awurtait Gaingan He KasaxctaHbl MaAaanintH TEXHOMOMMIH
KOMMNaHWyObIH ron Aasyy Tan oM. KazaxcTaHbl MOA33MIUAH TEXHOMOrMH KoMMaHnya
3acMMiiH raspaac Malll WX awur TycTan Gangar Hb OGUOHWIAT XypAdauTtai Xenkyynaxsi
Tycangar. AcTaHa xab 3auinH 3acruiH Tycra BycunH oponuoryabir X3 X343H TaTBapaac
yerneerex Gonomxuiir onrogor 6a KasaxctaHZ M3gdannuiiH TeXHONOrniiH ByTasraaxyyH
BYT39X Hb XapblLaHryn xamg banpar. NporpamucTyyq ypam 30pUrTov axkKunnax, npakTuk
Typlunara XypumTtnyyrnaxbiH Ternee axwnnagar ydpaac T3AHWW LanvHiMiH aapanara
TUAM Y eHaep ouw Banpar 6arHa.

KasaxcTaHbl rapaaHbl OV3HecUH OYT33r4axyyH YWAMYUITIarad 3JKCMOpTIoX Hb
Hamargcasp GarHa. Tyxannban, 2020 oHA aKCNopTbiH Xamxa3 33.6 casd gonnap Gawnca,
2021 oHbl eceH capbiH bargnaap anb xaguiH 117.3 cas gonnapT XypcaH 6arHa. OHa3 Hb
M3OSSMMUAH  TEXHOMOMMUH  OYT33rgaxXyyHUm Kkatanoruir 6un  6onroxk, Mag33MnH
TexHonornnH oytaargaxyyHunr AHY, Espon, 3yyH emHen Asu, TYXH, bantuiiH opHyyabIH
3aX 393MUMH X3PIrLd3aHa HUMLYYNax xeTenbepuitH adaap ©oromkTon GoncoH. YyHaac
ragHa Astana Hub Hb MTS, Yandex, Mail.ru Group, Sber, Huawei 33par TexHONormmH
TOMOOXOH KOMMaHuygTam xapunuaar.

KaszaxctaHbl XunuMiH 4YaHagad, epreXxuH Tanaxaap axwunnax Oanraa ©6o0rosy
OO0TOOAbIH KOMMaHWyn, 3apum  OIpXLWaanTan Tynrapgar. YYMp Hb OPreXXuH Tanaxapg
M3O33NNAH  TEXHOMNOMMNH ToOopXxon canbapaac copuntyyq LuantraanHa. Tyxannban,
XaMruH ron acyygan 005 nporpaMmm xaHramX Hb OMH3MUIAH erergenTan axunnagar Tyn
Xyyrb 9pX 3yMH 3eBlUeepenTan xonbooTon Gampar 6a eep eep xapbAansblH Aaryy
HOBTIPCAH ync Oypa Tycad Hb ApuUMIraaXyynax waapgnaratan 6ongor. MeH Heree
Tanaacaa, KaszaxctaHbl M3O33IMNH TEXHOMOMMIAH rapaaHbl GusHecuitH ron acyygan 6on
[0TOOAbIH 3aX 333S17 aHXaapriaa XxaHayymk banraa sisaan oM. MaceH xaamin 4 KazaxcraHsl
3ax 339n TMAM 4 TOM Ouw ydpaac rapaaHbl Ou3Hec GanryynargcaH uaraacaa axnoH
9KCMOpTbIH Tanaap 06040Xx Hb uYyxan roarviir xetenbepyynaapas gamkyynaH OusHec
apxnarygaa xapyyrxk 6avHa. YyHur 33paruas, eep HaraH Tom copunt 6on KasaxcraHbl
MOAJ9MMUAH TEXHOMOMMAH ByTOargaxyyHui Tanaapx AaNXuiA HUATUIAH M3gnar gytmar
BanrHa. Mnma 30XMX X3MPKIIHAS3 YHIMYYaX XYPTaN TOAOPXOW Xyralaa Waapaaratan om
[16].
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KazakcmaHbl 2apaaHbl 6U3HeCUlH aKocucmeMulH myxat

2021 oHbl Gaiianaap KasaxcTaHbl rapaaHbl GuaHecuiii akocuctem 100 rapyii cas
am.jonnapaap yHonerasB. [JOOpX XYCHArTaf rapaaHbl OW3HEecWiH 3KOCUMCTeMUMH
TOMOOXOH OpPOSILIOrYAbIr XKarcaas.

XycHazm 6. [apaaHbl 6U3HECUlH 3KocucmeMuliH YHOC3H 0posiyo24yud

{

XepeHre opyynant i 3acrumnH rasap U.IMH;)KHSX yXaaH, cypryyib
-V rnoban caH - VIHHOBaUbIH siam - HazapbaeB ux cypryynb
- Opoc-KasaxcTaHsbl - zerde - ActaHa it nx cypryynbs
HaQHOTEXHOSOMMIH CaH - nitec - Kazax-6putaHuinH TeXHUKnIH
- abc-ibf2 axnanuitH xepeHre | - gazinnovations MX Cypryynb
opyynanTblH caH - qaztech ventures - OnOoH yNCbIH M3433MMUAH UX
- rBa anaray caH | 1 cypryynb
- HYPUC-NINH 9XJ19N93C eMHex/ | TBB, OnoH yncbiH - AnMaTbl MEHEXMEHTUINH X
OXTBNNIAH XOPeHTre ‘ banryynnaryya | cypryynb
opyynanTblH caH ' 3 - CyneriMaH gemMupenmmH nx
- quest ventures asia fund i | - H3NXnitH BaHk cypryyrib
- 39paa caH - EBRD - Qwant
- bi innovations - ADB - Alem
[VDKMTAN BEHUYP - USAID - Bepd aifc
- ihsan capital - EDB

- MOC BEHYYp caH

- i sturgeon ecenTuiiH
eMYUIH caH (2-p caH)
- qaztech BeHuyp

- gazinnovations

- Namy caH

E YavpaaH uvrnyynaruvg | OBEHTYYA Mf}leGaTop,_ Xypaacryyp

- AcTaHa OnoH YyJicbIH - AcTaHa caHXyyrunH egpyya - AcTaHa OJioH YriCblIH
CaHXyYruiiH TeB - Owxntan anmarthl CaHXYYru1iH TeB
- ActaHa Xab - Go viral - AcTtaHa Xab
- TECH GARDEN knactep - Owxuntan ryyp - NURIS
- Astana innovations challenge | - MOST

Ox cypeamk: KasakcmaHbl 2apaaHbl 6U3SHecUlH skocucmemulH madsiaH, 2021

KazaxctaH o0p[ooroop raspblH TOCHOOC WMX33X3H XamaapantaW 34unH 3acraa
Teperkyymk 6arHa. Teperpkyyrnax Har ctpartern 6on Xyympxar rapaaHbl ©u3HecuiiH
9KOCUCTEMUNT XONKYYnax siBAan oM. KasaxcTaH ync Hb rapaaHbl OU3HECUNH SKOCUCTEM
Oypangax wartaHgaa Oanraa TeB As3uinH Gyc HyTar gaxb rapaaHbl GU3HEC axIyynax
XaMIMNH XONKUHIYW OPYUH M)XK TooLoranor.

KazaxctaH gaxe rapaaHbl BU3HECUINH 3KOCUCTEM CYYITUVH XUMNYYASL MOL3MAAXY ML
ecenTTan Gavraa. XXun 6yp rapaaHbl 6U3HECUIH TOO HaMargaX Gairaa 6ereen 2016 oHA
oruom ecentTan GaincaH Bereeq opoorvH Oanraa rapaaHbl OU3HECWUIH KOMMaHWYObIH
TaBHbl HAr Hb Bairyynarmpkas. [apaaHbl GU3HeCYYAUNH rypaBHbl Har opuum Hb 2020 oHA
Bytoy KoBma-19 TaxnbiH yeap banryynargcaH.

CyynuiH 2 XuUnuiiH XyralaaHp 3ax 3331 HOBTIPC3H rapaaHbl OBU3HECUIH OUIANIHX
Hb Laxum xygangaa, edtech, douHTek racaH 3 canbapT xapbsanarggar. OH3 Hb ynamknant
XyAangaa, 3anHaac Tenbep Xuiix, oHManH cypranTbiH alynryin xXyesundapyyabir waapaaar
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Koeua-19 uap TaxanTai xonbooTon 6arix maragnantan. Oaraap 3 canbap He KasaxcTaHbl
3ax 33307 CallH TOITCOH rapaaHbl 60C00 TOHXMAIT Toouorgox banraa Gereep uaawwng
OPreXXuH TarmK banHa.

KasaxcTtaHbl TexHOMOTUH 9KOCUCTEM Hb LWKMHY WaTaHgaa 6Ganraa 6Gereen
WMHHOBALIbIr XOHIreBUMNOXUAH TYMA XYYMpXar cydanraa, XenkyynantuiH asg  oyrtal
laapanaraTai 6aiHa. MapaaHbl BU3HECUIAH OUIANSHX Hb Cydanraa 6a Xxenkyynantuir bue
faaH xuinper 6a sH® Hb KasaxctaHh cyganraa, MHHOBaLbIH 30XMX Kractep Gainxryn
DavraarMnH WNHX Tamaar Gamk Oomox oM. Wnm knactepyyd Hb 3ax 3337MWH 36B
cydanraa XWX, TexXHOMOrMiH OyTasargaxyyHas xenkyynax OGonomkTon cyganraa 6a
XOrKYYnanTuiH Gaas3aap XaHracHaap rapaaHbl OusHec 3pxnaryzsg awur Tycaa erex
DONOMXTON. OXNANUINH SKOCUCTEMUH BYX OPONLOrina XYPTIIMXKUAT XaHrax, cydanraa oa
XODKYYNanNTUAH  Knactepyyrn OoroH TaaraspuiiH Haasdyyatan XaMTblH - axunnaraar
XeHreB4rnex Wwaapgnaratan banraar oHu1o8 [17].
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6.2. Byrg Hanpampaax ConoHroc yrncbliH TypLunara

2022 oHg MXXT-uitH canbap Hb CononroceiH OHB-un 13.0 xyBuiir 6ypayymx,
YICbIH 3OWIH 3acruitH ecenTuir TapryyncaH. 2022 oHpg MXXT-uiH canbapbiH HUUT
yinasepnon 560 X Hasg BOHA XYpY, HrOPCeH OHbl MeH yeunHxsac 5.1%-nap ecceH
BaiHa. Canbapbir cantap axwurnasan MXXT-uiH Texeepem canbapbiH HUAT
yinasapnanuiiH 70.3%-1iAr 33351, ©MHeX OHbl MeH yeac 5.9%-nap ecex 388.4 ux Hasq
BOH, MXXT-uiH ynnumnras 15.8%-uap, 3.2%-uwap ecy 87.4 nx Hasaa BOH, MporpaMm
XaHram> 933k 6anHa. 13.9%-uir 333K, OHrepPCeH OHbl MEOH YeunHxaac 5.4%-nap ecex
76.9 vx Haag BoH 6orkas. Anadrysa 2017-2023 oHa xung AyHoxkaap 7.0%-vap
XypAauran ecex TernesTal Oairaa nporpamMM XaHramxuiiH canbap OHLUroi aHxaapan
TaTax GanHa.

2022 oHA M3A33NNUAH TexHomorMnH akcnopt 233.32 Tapbym am.gonnapt Xypd,
nMnopt 152.47 topbym am.gonnapT XypY, Xyaangaaxsl TaHUan 80.85 topbym am.gjonnapr
XYpCcaH GainHa. MXXT-uiiH canbap Hb HUAT akcrnopTbiH 30-40 XyBUIAT 333K YIICbIH SAUIH
3aCruiH ecenTen XyBb HOM3p OpyyricaH.

{Unit: USD Bn) ICT Device # Growth Rate

250

23

03

02

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ox cypeamx: BHCY, LLuHxnax yxaaH, Ma03aniautH mexHornoaulH sam, 2023 oH

3ypae 4. MXXT-utiH akcriopm 6a ecesimutiH Xy8b X3MX33

2021 oHA M3433NUNH canbapblH 3aX 333STUNH HAAT X3AMX39 ©MHEX OHbl MEH YETAM
xapbuyynaxag 15.5%-vap Maaargaxyny, ecent y3yyncHasp 23.9 ux Hasa BOHO XYPCSH.
"OwxnTan WNHS Xananuasp"-uinH 6oanoroop HAMT3A 1 6GONCoOH M3a3anNnunH Too 69,057
Bomk, eMHex OHbl MeH yeac 24.3%-uap ecceH 6aiiHa. TyyHUnoH 2019 oHA A3NXWIAH
aHXHbl apuimkaaHbl 5G ynumMnraar saxmanardgpiH Too 2023 OHbI rypaBayraap CapblH
banpnaap 29.6 casg xypd, 2020 oHbixooc 136.8%-vap ecceH 6Gon pwxkutandnan
Xypoaurtan sBargax 6aviraata xon6orgyynadH OTT yWANYMAra3HWA 3axuanrbliH  XyBb
69.5%-0 xypuas.

2021 oHO, XMM3I OKOYH YXaaHbl 6opryynanT eMHeX OHbl MeH YeTal XapblLlyynaxag
28.5%-UNH OrLoM eCcenTUIr YPrarmknyyncHasp 2.1 ux Haag BoHL XypcaH. 2022 oHbl 6-p
cap4 XWAMAM  OKYH yXaaHbl TEXHOMOMMAH XeDKUM, YUNYUAreaHUI  LWMHIYMSNA
lWaapanaratan Xvumarn OKYH yxaaHbl CypranTbiH MIO33niH xaparnaa 183,000-4 xypu,
OMHOX OHbl MOH YeuinHxaac 40 rapyi xyBmap ecceH GamnHa. YYHUI 33paruds AwxuTan
©OPYNeNTUIH YN ABLbIH canwrym xacar 6onox yynHun candap 2020 oHa 4.2 nx Hasig BOH
OPNIOro OfK, eMHeX OHbl MeH YeTan xapbuyynaxag 19.4%-nap Magargaxyny ecentTan
BanicaH 6on XyBb XYMYYCUIH YYN3H YANYUIITA3r almrnax TyBLKMH ecceH GanHa. 2020 oHa
35,3% 6awncaH 6on 2021 oHg 37,8% 6ok 2,5%-nap ecceH banHa.
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COnoHrocblH nporpaMmMm  XaHramxuiH canbap 2021 oHg 18.05 T1apbym
am.jonnapbiH SKCMOPT XWX, XUNUnH gyHaxkaap 9.9%-4 xyp4as. Nporpamm xaHraMxuiiH
M3PraXUNTHYYAUNH Too MeH 2021 oHp »xung gyHopkaap 7.7 %-nap ecex 352,000 605mkasa.

ConoHroct MXXT-uiiH knactepyygbir 6yc Hytraap xyBaapungar. Canbapaap Hb
aBy y3BaJ1 yxaanar rap ytacHbl knactepyyd Hb Ceyn xoTbliH Ayypar 6onoH Oary/KEHOyk
OVYP3rT, CYMMKISHUIA TOHOT TOXeepeM uiiH knactepyya He Ceyn XoTbIH AyyparT 6anpnagar
[18].

LLInHxnax yxaaH, M3A33MUAH TEXHOMOTUNH iaM Hb ByC HyTar GYpUnH TepernKceH
YWANABIPYYASL CyypwncaH avkutan ynngsaprianvnH YagaBXblr O3XKYYNSXWMIAH Ty OPOH
hasap apBaH KnacTepuir Lamkmk OGaHa. MeH WWHAS awxutan YUnasapnanuir
XODKYYNax, AKUTaI eepuneNTUAr Xapankyyrnaxag 6yc HyTryyabir AsMxuvx 6anHa (3ypar
3).

2022 oHbl 6-p capg 3apnacaH “‘OwxuTan vHHoBaL 6a TapxanTblH cTpatern’-uiH
naryy COmnoHrochblH 3acrmiiH raszap 4OTOOA4bIH TEXHOMOMMIAM Cyanax, eprexxyynaxunH tyng
3ypraaH TOMOOXOH MHHOBaLbIH TEXHOMOMMNH canbapT (KULWI3n03, XMAMSIT OOYH yXaaH,
XUAMAN OKYH yxaaH, 5G-6G, kBaHT, MeTa epTeHL, kubep atoynryin Gamgan) MX39X3H
X6peHre opyyrnanTt Xuixasp Tenesnex banHa. 3ax 393nuir axHUn wwataHg 6un 6onrox,
Mall calH yp AYHA XYP3XWMWH Tynzg rapaaHbl OM3HEC, TEeXHONOrn gamxyynant, eCenT,
ragaagag Tanax yun axkunnaraar Tepeec O3MXMHA. MeH 3H3 canbapT waapgnaratan
TAPryynax 33p3rnafinH axucaH TYBLUHUW CydanraaHbl M3ProXXUnTHYYOUUT O3IMKUXUNH
Tyna MagasannunH TexHonorunH CypanraaHbl TeByyz G0MOH TepermkceH cypryynuynaz
Y3Yynax gamknaruir 6axkyynax 6onHo. CtpaTterMH ron 30puntyyn Hbe 3ypraaH ToM
MHHOBALbIH TEXHOMOMMMH canbapT TEeXHOMOru XypumTnyynax, LWUHINAr  Awxuran
TexHonorunr wurkyynax, 3000 rapyii TeXHOMOrWH rapaaHbl GuaHecuir Gun 6Gomrox,
30,000 wmngar aBbsacTHbIM Cyprax 3apar 6artaHa (3ypar 4).
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Ceyn (T'ypo, TerepaH, ‘, A\

CaHram rax MaT)

JVKATAN KOHTEHT, M3433M13/1, Xapunuaa S
Xx0n600, 3yyH 8MHeZ 6apyyH oMHes 4
X3C3rT: M3A330AMIAH HATANNIAH X3CrYYA %

Banuson/Cuxsa |

LaxunraaH 6a 3neKTPOHUK .

KéHrun (XBacoH, MeHTak, nfamy,
FuxeyH, NuoH, MaHrno, CyBoH)

Xarac aamxyynard, A30rau, CynxasHuii 1 O
Toxsepsaumx (Samsung Electronics, SK %
Hynix, LG Display) o]

Bio, Digital Signage,
RohotfContents o

YyHHam(HeoHaH/AcaH)
Aanray (Samsung aanray, Corning
Precision Materials)

JKOHHaM FBaHXY|

ONTUK (ONTUK X0A600, ONTHK
M3A33/LNMIAH TEXOOPBMX), pp axyidk | 77T
uaxwnraax xaparean (LG Innotek,
Kumha HT, OE Solution, Samsung
Electronics, Winia Electronics, Carrier)

Haxuaraan, yxaanar cysxss

faHBOH

MynbTUMeANa KOHTeHTbIH YiANABIPA3AN
(HyHUOH), IMHINMNIAH 3N1EKTPOHUK
(Borxy)

MXXT-miiH xarac pgamxyynard, xoépaord
6arepeti (SK Hynix, Dongbu Hitech, LG
Chemical W-SCOPE)

C3XYH 6HABP TEXHONOTUIH aX
yAnaBapuiin yoruon6op (CakoH TexHo
XBHAWNA) -

Daedeok-uiiH Tycravi cypanraa
LUMHXXWATIIHNA BYC, yxaanar poboTyya

Fap yTac 60noH yxaanar TexXeepemxyya
{Fymu, KeHcaH), 3neKTpoH 34 aHru, 43nruy,
(Samsung Electronics, LG Electronics, LG
Display, LG Innotek)

A1y (CoHcao)

Fap yrac, M3A33N1NIAH TEXHONOTIAH
LaxwunraaH, 3N1eKTpoH

YANABIPNZN, LAXMNTAAH/3PUNM XYY
(Samsung SDI)

M3AN3rT CyypuncaH yinumnras 6a a3a
6y (CoénbiH KoHTeHT), doud/laT,
AananH MXXT

9x cypsarmx: CornoHaochklH Llaxum Mad33n13rn, xapunyaa xornbo0oHb! canbapbie 03MXKUX HUL2oMIT2

3ypae 5. BHCY-biH MXXT-uiiH knacmep 6ycyyd
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TaBaH XunuH gorop 2027 oH r3xs4

3YPraaH WWH33M TEXHOAOMNIAH
YMFN3N33P LUNAAIT TEXHONOTNIAT ONX
asax ( 90 rapyii xyeoa 1-p 6aiip)

WAH3A3M ANXNTAN TEXHONOTWIAT
Aamxyynx, 3000 rapyii TeXHONOrMiAH
rapaaHbt 6u3Hecwiir 6nii 6onrox 6aiiHa
(Opooroop xung 500 opuvm rapaaHs!
6usrec)

DAWIAH 33CTUAH aloyNrYi 6angnbid ron |
XepeHre 60/10x A334 TyswHwWid 30,000 |
aBbAACTHBIM Cyprax |

XepeHre opyy/nant

XA3raapaaraman HeeLunir XxapransaH WUH3AE 3ypraaH TEXHONOA XePeHIe opyyAanThir TOBASPYY/IAX
TeXHONOrUINH XerXKu 3aX 333/IUWAH TIAAT

Xn#AM3N OOYH

Xv#iman otoyH yxaaH 5G, 6G KeaHTym Merasepe Knbep anoynryit
yxaaH Xarac 6aitgan
Aamxyynary

Teneenent 6a yavipanarbiH CUCTEM

TEXHONOMUIAH TexHOoNOrMH XypPUMTIaibic HOM/IONL YUrA3C3H CUCTeM 6;,0}1 FOH XyBUpPrax
XenKun )
©HeerniiH 6ainpan Wpssayiin sarsap
SCYARNCASHE SPINT APILOSHA -TeneBNeAT Hb 3aX 333/IUIAH 3P3AT
3pX3M 30pUJITOA YUTN3C3H TYAryypnacawn Tenesnent oS SHATERNBPAeE
-HapuiiBunncaH TexHonornyasir ~CopwTyyaLIr TaHANLyynax (aaanFagap)
TaHnuyynax

TexHoAOrniAH XypumTAan

©HeeruniiH 6aiigan
-TYRU3TIan33¢ yn Xamaapan Har yaaaruinH
A3mxnar {oviponuyooroop 5 xun)

Wpasayiin 3arsap
BHAep ryAU3TIINTINA Cyanaayablc
YPFIMKNYYNSH A3MXKMX (3 Kunn + 3 Xun + 5
xun)

3ax 333NUNAH TINNT

IPT 3ax 332UIF 611 BONTOX, BU3HECUIAT xerxy\]nx,
8CO/TUIAT A3SMXIX 3aMaap A3NXMVH 3aX 3330/ HIBTP3X

3pT 3ax 3331uiir 6uii 6onrox
| AOTOOABIH 3aX 333A4 XaMrMiAH TYPYYHA
| TEXHONOT HIBTPYYN3X 3aMaap

BU3HECUIAH XeNKAWIAT 43IMMUX
CyanaaygibiH rapaaHsl aXun, XaMTbiH
| XOMXNNA 30PNyNCaH TeXHONOMM

BU3HeCWiAH 8CONTWMIAr Xypgacrax
VIHHOBALWIH 8CONTUIAN HIMIMAYYNSXUAH
TYNA TOPUIAH A3MXKNICUIAT 63XKYYAIX

AINXUIAH TININTUAT AIMKUHI | AaMXKyynant
|
TEXHO/OMIH s e ey
XenKun [
XyBWiiH cynx33 Galiryynax, xepeHre TexHUKMiAH rapaaHsl 61U3Hec CaHXYYrMAH AIMNUIIT
OpYynanT XuiAx FapaaHbl 613HeC 3xnyynX, 613Hecss
XOrKyYyX BYit cyanaauaas caHxyyrninH A
B3NMXN3T Y3YYN3X AwkiAtan a3 6yTIY
3acruiiH rasap/TepuiiH areHTharninH R - - _

CUCTEM, TECAYYAA X3P3rA3rA3X B = - e

XamTapcaH xerxun Bun3Hecuitn unky6arop

| XyBWIAH 3P3AT X3p3ru33HA TYAryypnaH
Y3YYA3X TECAYYAVIAT A3MXMX

[yAu3Tran caiitain cypnaaumarain
6YT33ra3XYYH YANABIPAIX XYCINTIA
KOMN3HWYyAbIH XaMTbIH XOOKNAr A3MXUX

FagaaabiH 3ax 3331UIAr cygnax

ABbsiac HaAaBapbiH Cyprant

357 TYBILUHWIA 1100 LLIWH3 aBbAAC YaABap, 3axXuarar MapraXunTHyYAUIE cyprax

ITRC 6010H TOPBNXCEH TEFCONTUIAH CyPryyNYALIr 3ypraaH Yurnang

ITRC 60N10H TOPEMKCOH TOrCONTVIAH CYpPryyNnyAbIr 3ypraaH Yurnang

aHXaapy, unyy ux A3MXN3T Y3YYAC3H l aHxaapH, Unyy nx A3MXN3T y3yyncsH

Ox cypsamk: LLIUHXaX yxaaH, M3033/11UlH mexHono2ulH ssam, 2022 oH

3ypae 6. Juxuman uHHosay 6a mapxaambsiH cmpameau
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©MHer, COMOHIOC Hb A3NXWAH LUMMASM TEXHOMOMMAH Koprnopauyyabir Ganryyrx,
mMeH Coupang uUaxum XygangaaHbl CalT 33par TEexXHONMorunmH Tapbym fonnapbiH
VHANraaTal rapaaHbl 6usHec Guit GONrocoH TyplunaraTtan ync oM. TyC yncbiH XamruiH ToM
gaByy Tan Hb Samsung, LG 33par KoMmnaHwyd Hb TyC YNCbIr YANABIPMa, TEXHWUK
XaHraM>KUMH UHXKEeHepUnan Wwaapaaar canbapyynan tapryynax 6avip cyypb @3anaar. MeH
3Arasp TOMOOXOH KOMMaHWyA A0TOoAbIH BU3HEC 3pXnaryas XepeHre opyynant, A3MXKIar
yayynoar. Kuwaanban, 2023 oHA [BamxXy XOTO4 XMUMaN OHYH YyXaaHbl rapaaHbl
BusHecuinH nHKyGaTop HearacaH 6a yyHA Samsung KOMMaHW ASMXKNAr y3yynceH. OnoH
YrCbiH KOMMaHuyd 4 MeH ©MHep COMOHroCbiH rapaaHbl OU3HEeCUH YadaBXbIr XY99H
3eBleepy, Google Kamnyc, Facebook-uiiH pamxknarton CoroHrocblH WHHOBALbIH
naGopaTopu 33par caHaauUnrbIH YN axunnaraar axnyynaag 6anHa.

HereeTaliryyp, kopnopalblH COEN Hb OMOH TOOHbI ©HOepP YaHapTan, HApP XYHATIN
axIblH OavpTal xocnyyfnicaH Hb OONOMXWUT OM3HEC 3IPXNArYAunir eepcaonnH rapaaHbl
OuaHecuir 6uin BONroxblH OPOHA aXWUnTHaap axwunnyynax 60MOMXUIAr onrogor. 3acruinH
razap 9H® COpPUNTBIr CallH M3adX Oaiiraa Gereeq rapaaHbl OU3HECT MX X3MXKISHUNA
X6POHre opyynanT XUMNX33C ragHa OusHecC JpxXnaryauiiH Xyyrb 3pX 3yWH SpCOanunr
Oyypyynax 30xuLyynanTbiH XamraanargcaH xssraapnargman opuHbir 6uii 6onrox 6anHa.
MeH OusHec 3pxnarYaunH OyTaNryMTNUMH 3apanbir Garacrax, WHKy6aTopT 6owkyynax,
36BMEH Tycnax 3amaap [A3MXUX 30puiroop Xxoép pgaxb OONOMXMIH rapaaHbl
CaHaayunryyabir 61 60rocoH.

©mMHen, CoNoHrocblH rapaaHbl GU3HEC A3NXMIAH XaMIMAH UpasaynTan Goarnoro,
3aCrMiH raspbiH WK OYp3aH O3MKIIAMA3C alumr XypPTASr JHIXYY AO3MXKIIAM3SC  alumr
XypTaxumr xycy 6yn ragaagbiH 6usHec apxnaryguinr OASIS B13 60M0H ONOH TOOHbI Tycran
3opuynanTbiH TycnamkuiiH Gaunryynnaryyq canlaax, ypamilyyngar. 3acruiH raspblH
yaaaH xyrauaaHng 6awvryynargcaH ComnoHrocblH CaHrumH caH Hb Topbym TapOymaap
yHanaragar 6ereen ©mHen COMOHIOCHIH rapaaHbl OU3HECUIMH 3KOCUCTEMMIH Jyxar
BypanaaxyyH xacar 60mk3a. MeH TyyHuUnaH 2023 oHA TepuiiH canbap CaHCpbiH rapaaHbl
BusHecyyasa 3opuymk 50 TopOym BOHbI LUMHS caHr 3apraB. YYHUIA Xaxyyraap XyBWIH
X3BLUNUAHX3H Y YYPraa rynuaTrax BeHYyp XepeHre opyynardug xun 6yp unyy nux XepeHre
opyynanTt Xxuncasp banHa.

Tyc ync Ceyn, bycaH 33par xaf X9[3H XYYMPX3r rapaadbl TeByyATan Ga OpoH
HYTIMH 3acar 3axvpraa (Ceyn xoTblH 3axupraa, [lycaH xoTbiH 3axupraa), NycaHbl aguinH
3acrunr A3mpKkux areHtnar 33par GauvryynnaryyoblH A3MXKIArTanrasp CyYUiH X349H
XUMUMH XyrauaaHg Xoép XOT OFioH yricaz ynam 6yp XynasH 3eBlueeperagex banHa. 3eB
YArMANA anxmMyyn XuurgcoH xoaum 4 ©mMHesn COMOHrochiH rorni copunt 6omn 60noMxXuT
BusHec apxnaryauinir apCANUNT XYNaaK aBax, KoprnopalbiH LWaTaap aBMpax eep apra 3am
Bonox rapaaHbl GuaHecunr 6um Gonroxoq ASMXKMIAT Y3YYNaX siBOan xaBaap GaiiHa. ©OMHe[
CoroHrocblH rapaaHbl GU3HeC 9pxnardMa O3NXUAH 3axX 333MUAT YUTTYYNIaXag Xauyy
banraa Gereeg 3H3 eepunenT rapax XypTan Tyc YNC acap WX rapaaHbl OU3HECcas
XenKyynaxag xauyy 6arnx 6onHo [19].

“Cmapman ConoHeoc” 600moekiH myxad

byra Hanpamgax Conoxroc YnceiH XY, ctapTanbiH 5am rapaaHbl GusHecuiir ayHa
BornoH ypT xyrauaang gavkux uory 6ognoro 6onox "Startup Korea"-r 2023 oHel 8 ayraap
capa 3apnas. ©MHe COrOHIoCbIH rapaaHbl OU3HECUIH 9KOCUCTEM 6MHeX 3aCriiH ra3pbiH
BU3HEC IPXNANTUIT A3MXCIH BOANOrbIH yniMaac unyy MA3BXTan OOMNCOH. [3C3H Xaauit Y
OHeernilH OpYMH Hb AwXuTanunan, XuAMan OKYH yxaaHbl XyBbcran 6omnoH 6ycan
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eepunenTyyounr 6artaacaH LUMH®  XaHAnarbir  WwaapacaH  Tyn  Tyc  6oanorbir
BonoscpyyncaH 6aiiHa. “Cmapman CoroH20C” YHACSH cTpaternir oop aypanaa.

1. Xun xs32aapaac 2adyyp: XY, cmapmarisiH ssiam Hb COMOH20CkIH 2apaaHs! 6U3Hec
apxnae4ouliH akocucmemulie Oasiapulyymx, COnoH2oCkIiH 2apaaHbl 6usHecyyd
60710H 0371XULIH X00POHOLIH Xor16onmsie catixpyyrnax 60sHo.

BEHCY-biH 3acruiiH rasap A3nxviH eHuer BynaH Oypaac GM3Hecs3 axXmyyrnaxuiH
TYNA yp YagBapTan, yadBaprnar XyMyyCUIr ypeX OpOnLyyrcaH ctapTarbiH 3KOCUCTEMUIT
©wmHea ConoHrocTt 6uin 6onroxbir 30pbXx 6arHa. apaaHbl GU3HEC apxnaryasg 3opuyrncaH
LaraadnanbiH CUCTEMUIT rapaaHbl OU3HECT UITyy 93MnTan 6oNrox yyaH33C eep4reH 30XUOoH
DanryynHa. OH3 Hb ragaagblH ©OusHec apxnarygsg ©OmHen COMOHIOCT  CyypbLUMX,
ConoHrocblH rapaaHbl OU3HECTall xaMTpaH axwunnax 6ormoMXuiar onroHo. [apaaHsbl
OU3HEeCUINH aXXun4yablH 3panT uxTan canbapyyd E-7 sus (OHuronm vagsapTan ragaagbliH
MPraH)-HUN BU3HMIA LIaapgnarbir xeHresunex 6onomkron. XY, craptanbiH fam Hb
Bonomxunt TexHonorn, OGU3HEC TereBnereeTa ragaafblH MPraasn rapaaHsl GuaHec
9PXJI9X BM3 OJIrOX, apuimkaaHg opyyrnax CaHXYY>XUITUUr aBy y3ax 6onHo. MeH BbeTHam
39par Xxenkmxk Oy OpHyydblH aBbsacrar OKYTHyydad Nporpam XaHramXUMH YAUrnanasp
cypranTblH xeTenbepyygunr caHan 6onrox, COnMOHroCcbiH rapaaHbl KOMMOaHuyaTamn
xamTpaH axung 3yydnax 6onomkunr onrogor K-Tech konmnexwuir axnyynHa. Wx
BputanniiH Global Entrepreneur Program (GEP) -aac caHaa a4y, Tyc siam Hb ConoHroc
DonoH A3MWH 3ax 33314 rapax eHOep YajamTal rapaaHbl GU3HEC IPXNaryauinr ormx
WUNpYynax, xerkyynax 3opurnroop “K-Scouter” xetenbepwuiir axnyynax 6onHo. Hamx
aypaaxan A3NXuinH eHuer BynaH Oypasc MPC3H 3anyy OM3HeC 3pXxnaryamuiiH XOOPOHAbIH
xapunuaa xonboo, XamTblH axunnaraar xeHresunex 3opunroop CeynuiiH TOMOOXOH
Xacart “Space-K” 6anryyrnHa.

lapaagan 6usHec apxamk Oy COnoHroc GusHec Jpxnarygsg Tycnamxk Y3yyiHs.
Kuisanban, Tyc sam Hb ConoHrocooc ragyyp 6usHec apxamnk, ConoHrockIH 34MIH 3acart
NX33X3H XYyBb HOMAP OPYyYyricaH XyMYYCT Liaapanara xaHracaH TOXMOnAonA Tycrnamx aBax
cyypuiir tasux 6onHo. 2024 oHp ©mHen COMOHrochiH rapaaHbl GusHecyyasn ragaagbiH
XOpPeHre opyynanTbir Tatax, OANXWA [asap eprexuH T3anNax3f Hb Tycnax 30punroop
HUMTAS9 10 wx Hasg BoH (7.5 Topbym am. ponnap) Oyxuii OFOH YNCbIH CcaHryyabir
TeBMnepyynHa. ©mHen COMOHIOCLIH 3acrUiH rasap rajaafblH CaHL XepeHre opyyrnax
3amaap CoOmMoOHrocbliH rapaaHbl OU3Hecyyas4 Wiyy OFIOH XepeHre opyynardgbir Tatax
30pUIroop ONOH YNCbIH CaHr BanryyncaH.

2. 38 H220311: BeHuyyp xepeHze opyynanmad XysulH XepeHaulH Oporiyooe
O0aMXKUX33p merneeniex 6aliHa. MeH eapaaHbl 6GU3HeC 3px/1224dad caHXyy2uliH
O3MXKI192 Y3YYraxX WUHS apeayyObie maHusyyyrHa.

2027 oH raxag 2 ux Hasg BoH (1.5 Tapbym am. gonnap)-g Xypax 30pUInTTONroop
TOp, XyBUNH X3BLUMN XamTpaH COMOHrockbiH CTapTan caHg XepeHre opyynanT xuitHe. CaHa
ofoo balraa XxepeHre opyynantaac ragHa fdaxvH CornoHroc ctapTan caH GairyynHa.
OHaXyy CaH Hb XMIAMB3I OKYH yxaaH, Xarac famxyyrnard rax MaT cTpaTeruiiH canbapyyaag
NX3IOX3H XOpeHre opyynant xumx 6onHo. MapaaHbl GU3HECT CaHXYYrMAH O3MDKNAT Y3YYNoX
LWMHS apryydbir TtaHunuyyrnax 6a emHex CaHXyyriH A3MXKN3r Hb TaTtaac [O33p WIyy
TeBnepy H6ancaH 6on WWHS apra 6apun Hb XepeHre OpyynanT, 333aMuiir xocnyyncaH 6anHa.
lUvHe apra 6Gapun Hb HIMINT TeCeB LUaapAaxryirasp KOMMaHWyAblH COHrOnNThbIr
eprexyyniaxasp tenesnex barHa.
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3. Byc HymeulH 2apaaHbl 6U3Hec, maaw 60fOMX + H231IMmMa3l UHHoeauu: byc
HymeulH eapaaHbl GU3HECUUH 3Kocucmemulie Xe2Xyyrx, 2apaaHbl KomraHuyo
60/10H MOMOOXOH KopriopauyyOblH X00POHO H33MIMmMal UHHO8aUUUH myHWianuue
X62)KYY19x 60/1HO.

XOY, cTapTanbiH fiaM Hb ©Heer XypTan aHxaapan XxaHgyyngarryn GaincaH 6yc
HYTIMIAH cTapTanblH  9KOCUCTEMWUIAT  MA3BXXKYYNCHA3P OyC HYTIMAH SOQuAH  3acruir
NO3BXXKYYNAX, TIHUBIPTIN OYC HYTTMAH XODKMUWH LMKIMAr 6uid Bonroxoop Tenesrnex
DanHa. QHaXYy XY4YMH YapmannTbiHXaa Xypa3Hg 3anyyudyydblH cyypblumMxan 30puyricaH
KOMMaHWyA, UX 0334 Cypryynb, cyganraaHbl XYP33anaHryyaunH HArT TEBNepCeH raspyynag
"AnMrnnH Space-K" banryynaxaap Tenesrnex 6arniHa. HAam Hb Oyc HYTIMH aHXXen XepeHre
OpyyranTblH TEBYYAVIT ©pPrexyynaxasp Tenesniex 6anHa. Byc HYTIMNH aHxen XepeHre
opyynantblH TeBYYL Hb HWACNANA3C ragyypx Oyc HyTart axHUM LWaTaHg XepeHre
opyynanTbIr 43MXunx caHaaunara oM. MapaaHbl 6usHec BONIOH TOMOOXOH KopropalyydblH
XaMTbIH axunnaraaHbl xeTentepuir XMnman owyH yxaaH, GMOTEeXHOMOorn 33par LWNHI3P
rapy npxx 6yn Lwmnaar apsaH candap OoNroH eprexyynaxasp Tenesnex banHa.

“Crapran ConoHroc” xeTenbepT uapruiiH anbaH xaardup, 3anyyyyyd, UX 4334
CYPryynuiH oryTHYYA, cyanaayung, Lyspan Ou3Hec apxnaryasf OM3Hecss axnyynaxaa Hb
Tycnax 6ognoro meH bartcaH 6anHa.

BHCY-biH 3puiiH  3acar, CaHrvmH siaMm, Xyynb 3yiH siam, LuHxnax yxaa,
Mapasanaon xapunuaaHbel siaM 33par X34 X343H samAyyd ©MHen ConoHrochkir rapaaHbi
BusHecT Tapryynard opoH 6onrox 3opunT Oyxmi "Ctaptan ConoHroc" Lory, apra XamKaar
BonoscpyynaxeiH Tyng XKAY, ctapTanbiH samTai xamTpaH axunnax 6aita. Ogooroop CB
Insights komnaHwuiitH yHanresHum paryy 100 wwmngsr Topbym [OonnapbiH  YHAMIIaT3M
rapaaHbl 6usHec xarcaantag COMOHTOCbIH H3r komnaHu 6GartcaH Tyn CONOHrocbIH
3acruiH rasap 9Ha Toor TaB 60nroxoop 30pbx GanHa. MeH BeHYyp XepeHre opyynanTbir
HAMarayynax 3amaap ©MHea COnMoHrocbiH rapaaHbl OW3HECUMH  3KOCUCTEMUIH
39PAMMANUAT  A33LUMNYYIXK, A3MNXMUH TOM TypBaH OpHbl HAr GOSIOX00P 30PUMT TaBbCaH
banHa [31].
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6.3. byrg Haripamaax Typk yncbIH TypLusiara

TypkuiH AX YinaB3ap, TexHonoruiiH cang Myctada BapaHk 2019 oHA Tyc yncbiH
2023 oHbl AX VINgBap, TEXHOMOrWiiH cTpaTerwiir 3apnas. byra Haipamgax Ync
Gaviryynaracadbl 100 >kmnuitH ovir 2023 oHA yrTa “YHASCHWIA TEXHOMOrMW, Xy4vpxar
yinaBapnan” racaH ancelH xapaarai ctpateriii 6apumT buurnir 6GonoscpyyncaH 6a aHa
Hb Owkutan TypkuiiH 3amblH 3yparnan, 11 gax xenknuiiH Tenesneree, EpeHxuinerduit
2019 OHbl XWUMWUIAH XeTenbep 33par cTpaTery, Yin axunnaraaHbl TONeBerseHun Lap
XYP33, aryynrbiH XyBb[, WXKUIT TECTAN OM.

Xampax xypa3, aryynrbir HapuBdnaH aey y3san Ctpaterniti 6apumMt 6uunr Hb (i)
©Haep TexHornoru 6a nHHoeal, (i) Ovokutan wunxunt 6a ax yrnnasapuiid xegenreeH, (iii)
BusHec apxnanT, (iv) XymyyH kanutan, (v) Osg 6yTtay 33prosc OypAsHS. OHI XYpasHA
CrpareruitH 6apumMT 6uumrT oHLox 604n0ro TycrarfgcaHsir Aypaax Xapartau.

2023 oHbl bargnaap CtpaterniH 6apumT Ounumnrt Typk gasiap nporpamm XaHramx
xenkyynarygnind Toor 140 msiHraac 500 msiHrag Xypraxaap 30pbCoH GaviHa. TexHomnorug
cyypwuncaH 6usHec apxrnaryauiiH XepeHre opyynanTtbiH 5 TopOym flonnapT XyYpax TenesTaun
GarHa. 2023 oH raxag TypK YIc O9NXMIAH X3AMXKIHA raMLLUIT TEXHOMOrMM 433p OyTaaracaH
Aop xask 23 yxaanar OyTaargaxyyH, YWNUUArear rapraxaap Tenesnex, A3anXung
Tapryynary 6oncoH 6anxaap MeH 30pbCOH. MeH Hb BEHUYpbIH TYBLUHI3C 3X3K 1 Tapbym
ponnap 6a TYyyH33C 493 YHINrd3ToM  “uncorn” e HIpraragar  KomnaHuyablH
Topopxonnontbir CtpaternnH 6apumt Buunrt “Turcorn” rax HyTarwyyncaH 6angar. OHa
xypaaHg 2023 oH raxag Turcorn-TypKUAH TEXHOMOTMMWH HAr Tapbym am.gonnapbiH
YH3MraaTam koMmnaHnyabiH Too gop xask 10 6arx TenesTan GarHa.

CrtpateruiiH 6apumT OMYUIT OKOYHbI OMYUINH 3pX 3YMH 034 OyTal, X3panKunTTan
xonb6ooTon BYTUMAr B3XXKYYMHI K OHLIOMKI3. OH3 XYPd3aHO MporpamMmm XaHramx,
M3A33MUAH TEXHOSMOMMIH OYTI3rAdXYYHUI BPIHOMIT OaMKMX cyganraar xunHa. MeH Typk
yncag cTpaTerminiH ad XonborgonTol ax axymH HIDKYYAWAH ORYHbI OMYUAH 3PXUNAT
Xafranax apra Xamka3 aBaX, HI3TTOM LUMHXMIAIX YXaaH, HI3MTTAN WUHHOBAL,, HI3MTTIl
SXUWH NPOrpaMM XaHraMXuiH XyBb[ ONOYHbl ©MYUWH XyySlb TOFTOOMXWWH 434 OyTuuir
bun Gonroxoop Tenesnex 6arHa.

BusHec apxnax 9KOCUCTEMUIH Yp AYHTaM OyTumiir 6uin 6onroxbiH Tyna TYPKUAH
BU3Hec apxnax IKOCUCTEMUMH NnaTdopm BGOMOH TyyHUI BabGcanTbir O6uin GomnroHo. MeH
SKOCUCTEMUIAT CIPradax 30PUSTTOOP ax axyrH HADKYyaunr banryynax, yampaax, 3xXaH YeuiiH
CaHXYYXXUITUAH YN SBUBIM XeHreBYrexeep Tenesnex 6anHa. Ixnax axnbir xsandapxaH
3XIYYN3X, OYTANryNTCaH TOXMONAON amapxaH xaax, "TaBranm mopunHo yy bary", "busHec
SPXMAryMmnH BM3" 39par 43IMXKNIaryya aaraap banryynamxug 6arrcaH 60nHO. QHI XypasHa
aX axyyWH HanKyyauur OGawnryynnaraxyynax, OpaHIPKYYNaX, OoH VYNCbIH 3ax 33314
HOBTPAX34 A3MXKIIAT Y3YYNax Hb Bycas Yyxarn 30puntyyabiH HOr FOM.

BrnokuenH agsg  6yTusg  3eeBepnex  OONMOMXKTON  HUATUAH  X3P3rnasHun
nporpaMmmyyabir TOLOPXOWoX, Tecen 6onoscpyynax axnbir xmnx 6onHo. bonoscpyyrncaH
Bnok4sH NporpamMmyyai Hb Xyyrb TOrTOOMXWUL HUMLSX Gairaa 9COXUNTr LanraxblH Tyna
30XuLyynanTblH XamraanargcaH xssraapnargMan oOpudHbIr 6uin 6onroHo. CaHxyyrunH
TEXHOMOMMNH canbapT UX3BYMIAH X3PIrNAraak, garax Mepaexe[ yyxan ad xonborgonton
30XMLyynanTblH  XamraanargcaH — Xssraaprargman  OpuvHL  WWHANAr  BU3HEeCUIH
3areapyyabir TYPLWUNTbIH Ye LwaTtaHg 3oxuuyynax bawvryynnaryyq wanrax, 6usHecuinH
3arBap ©Oonoscpyynardng 6ornoH 3oxuuyynax 6auryynnaryyn XamTpaH axunnaxaap
3aacaH. Mnm TypwmnTtbiH 3arBapbir CTparterunH bapumT Bruyrasp gamkyynaH 30punTog,
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opyyrncaH Hb UP33ayiH WUHANAr GU3HECUIH 3arsapyyaaz upasaynTan 6yTasH bairyynant
ra) XarKk 6orHo.

BaHkHyy[, YWANABOPMaN, TEXHOMOMMAH Komnanuya OO0moH WMHS  GusHecyyasa
sopuyncaH 6GYT3rOoXyYHWUA HIp Tepnuimr Hamarayynax TenesTan GaiHa. MeH LWMHS
VANOBapYYOSn MHHOBAUbIH CaHaa, MaTeHT, BU3Hec TeneBrereeHnn opoHA Guymn 333n
ONroX, OWYHbl OMYUIAHX Hb OPOHA 333 OfIfoX 33p3ar MexaHuamyydbir Garraasa.
CTpaTerviii  6apuMT GUYUIT ONMOH HUNATUIAH CaHXYYXXUMT, BeH4Yyp OOMOH 3pCAdnuiiH
XOPBHre, XepBex BONOMXKTON GoHA, 33P3r X3P3rNyypYYAUNT OHLNOH T3MASIM3C3H O0IHO.

Typk yncag xagranargax €cton  M3ASMMUMUH  TOAOPXOWNONT, CTaHAapTbir
CTtpaTterMnt G6apumT OWYMIT TOLOPXOWIICOH 00N Heree Tanaac M3AJUINMH atoynryn
GananbiH TOrTOMUOOHBI Xyyrb TOrTOOMXWUIAT OuiA Bonroxbir 3oxuuyynaar. 9H3 XYPasHA,
erergen gamxyyrnax Xypd, M3A33MMWAH awynryi GananbiH g3 OyTuaj Lwaapanararan
O3VDKNAr y3yynHa. TYyHYM3H YY/3H TEXHOMOrMA HWWLICOH nporpamMMm XaHramk, A9/
oyTuuir 6uin GonroHo. Llaxum xangnarag epteMTruin canbapyynan Xyyrb TOrTOOMMKUAH
30XULYYNanT xXumk, kubep aroynryin GamanbiH apra XoMxa3ar HAM3rgyyrax 30puriroop
CaHXYYIrUAH HOM3INT A3AMXKIAr Y3YYITHS.

TexHonornnH BapumkaaTan YUNgeap YU axunnaraaHol xeTentepeep 0OTOOAbIH
Bonomx Byxun ayHa-eHOep, eHAep TEXHONOrMNH canbapbiH BYTaaraAaXyyHUA YUNLBIpnan
HOM3raaHa. TexHonornnH GapumxkaaTam ax YUIABIPUIH YN axunnaraaHbl xeTendepumr
X3P3NKYYMaX 3apyMblH Tyxall Mogaraan xyuuH terengep 6onnoo [20].

TypK yncblH M3O33NNMNAH TEXHOMOMMH canbapbiH HAr HADK ©CenT Hb TYPKUMH
oaunH 3acrurr 1.8 HaPka3p ecrex bGanHa. YyHun paryy 2023 OH roxsg 2 uX Hasag
am.gonnap banxaap tenesnex oyn OHB-g MXXT-uiiH HanimMaH XyBUWAr 33M3X34 HUNAT
XYYUH 3YWNUAH GYTISMXKUAH XyBb HAM3p omponuooroop 71 Tapbym am.ponnap 6onHo
[21].

TypkuUH eapaaHbl 6usHeculie O3MXKUX mepuliH xemernbepyyd

Xoaunraap rapaaHbl Ou3HeC apxnaryng 60MOH ax axymH HINKYYA TepwuiiH
O3MXKMIryyasac allvr XypTax OfloH apra 3am Gangar 4 XaMrmitH TOXMPOMXKAUT apra 3am 6on
rapaaHbl BU3HEC, ax axymH HADKYYAUNH “TEeXHOMOrMINH XenKIninH OYCUiAH Tyxai Xyynb’-g
3aacaH "TexHomnorMnH xenknuinH 6yc"-a 6apnax asgan oM. MapaaHbl 6usHecyya aH3 byc
HyTart Gavpnax Oamraa Tyn HOAT-aac 4veneenex, gaaTtranbiH LUMMTIONUIAH O3MXKNAr
Y3YYN19X, OpniorbiH BONMOH aX axymH HANKUAH anbaH TaTBapaac 4ereenex 33par OfioH
TOPNUNH A3MXKIAM XYPTIX Gonomxron. XKuwas Hb: Masap, AananH 60noH/3cBan araapbiH
T33BPI3P YUIT axunnaraa siByyrnax 3amaap 94rasp Oyc HytarT Tynramgax Oyin acyyanbir
WNAOB3IPIAX 30pUNTOTON rapaaHbl 6u3Hec apxnaryma 6GonmoH ax axymH Hankyya
T33BIPIIANT, TIIBIPAANTUNH ABLUAA YYCaX Bonox TatBap GorioH bycan 3apum Tendepuinr
Byypyyrmx, yeneenex 6onomxron [22].

1. TepuitH OOMXNAIT Xampargax XycanTan rapaanbl O6usHec apxnardmg 6onoH ax
axyyH HaPKYyOS4 30puyfnicaH OfoH TepruvH ypamLlyynarn, oHUroi xetenbepyyad
Bangar Gonoe4y a4rasp xetenbepyynsn xampargaxolH Tyng xetenbep Tyc 6ypunH
HeXLenuir xaHracaH baix EécTtom 6a d4roap HexUen XaHrargaaryi ToXvonoong
ypamuwyynang Xampargax Oornomkryn (oM. OH3 XypasHO rapaaHbl OU3Hec
apxnaryug 60M0H ax axymH HaNKYy4 Amap HAardH O3MXKMNAIT Xampargax XycanTan
baiiraa 6on xampargaxbilr XYCC3H O3MXMArMAH HOXUenunr canTtap cygark, Yun
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aunnaraaHbl Xypa3HA TyXaWH HeXLernunr xaHrax ©O0rOMXTOW 3COX33 LYrH3C3H
fanx Wwaapgnaratan.

. TepuitH pamknaryyauir XKwkur, OyHO YANABIPUNH  Xenkyynax 6auryynnara
(“KOSGEB”), TypkunH LnHxnax yxaaH, TExXHONOrMMH cyganraadbl 3eBner
("TUBITAK?), Ax yinaBop, TexHonmorMiH siam 6GornoH XyaangaaHsl siam
xapankyynaar. [Oaspx 6Ganryynnaryynq Hb  YWAN axwunnaraaHbl 4urnan, canbap,
YUAMYUIra3HUIA Tepneec xamaapaag eep eep rapaaHbl OM3Hec apxrarygaj xaHacaH
O3MXNAr xeTenbepyyaumnr Xapankyyngar.

. YyHu paryy XXwxur, AyHL YANOBIPUNH Xenkyynax bavryynnaraac onrogor 3apum
Aomxnar, xetenbepyya He Aapaax bavgantan 6anHa.
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Oamxnar, xeteno6ep

YrnamknanTt rapaasbl
1. | GU3HECUNr A3MXKNX

HamMxnar, xeTendepumH
30pUsIro

WuHe BusHecyyamiiH  OpLUMH
TOITHOX TYBLUMHI H3M3rayynax

HA3amMxnar, xeTen6ep UUH ypbAYUICcaH
HexLern

dusHecumnH

- [apaaHbl
XamparacaH 6anx;
- [apaaHbl BU3Hec yycraH GarryynarduinH

cyprantag

[Y-uliH 0amxr132, xemesibepyyo

OamMxnar, xeTen6e pumnH xampax
Xyp3a

YycraH
axunnaraaHbl

banryynax Gonon  ywn
O3MXKISrMAr - XamapHa.

X6T6n6eQ 30p|/lnl’0T0|7| HOM. XyBb XAMXKI23 p.op XasK 50% 6al}'|x; MeH CTapaﬂblH rqumnraa OJITOHO.
- ©Opregen raprax vyen 6usHecas
Danryynaan XaMriH WXA33 HIM KU
©oncoH b6ainx.
. _ |- Tapaanbl GusHecwiiH  cyprantaj -baiiryynnara, MalluH TEXHUK, TOHOr
TexHonoruiH OH3 Hb WWH3 OusHecyyauiH xamparacaH 6aix; TOXOOPOMXK, MporpamMM  XaHraMxuimH
2. rapaaHbi ousHecuinr OpLUUH TOITHOX TYBLUUHT | . rapaaHb| Bn3HeC YYCroH 6a|7|ryynarqm|7|H O3MXN3r Y3YYnaXx, MEHTOP, Yl7|ﬂ

OOMXKUX XeTenoep

H3MarAYyraX 30pUIrOTON HOM.

XYBb XaMx33 Aop xask 50% barix;

- ©Oprepgen raprax yen 0OusHecss
Daviryynaag XaMrumH MWXA33 H3Ir Xun
©oncoH barx.

axunnaraaHbl 3eBrneree erex;
-CTapanbIH rapyumrrad ofiroHo.

BusHecuinH xenknumr
OOMXKUX XeTenoep

KOY-nnH  epcengex 4ageap,
KoprnopaubliH  TYBLUWH, 34UNH
3acart 33M3X XYBb X3MXK33r
HAMOArAYynax

- BusHec Hb XKwxur, OyHO YANABIPUIAH
XerKyynax  GawryynnarblH  cuctemg
OypTryyncaH Ganx écton

JoTooablH  y33CranaHrMmH  O3MXKIaT,
OSIOH YICbiH BU3HEC asnrbiH A3MKIIST,
canbap pOaxb MIprowcaH OOonoBCOH
XYUHUI OOMKIIAN, AU3aHbl A3MXKIAN, aX
YANOBIPUNH ©MUYMIAH SPXUAH O3NMXKIST,
TYPWUAT,  LWNHXUATAHUA  O3NMDKIIAT,
IPUMM XYYHUM XIMHIMTTIN LaxunraaH
MOTOP COMMX O3MXKIIAN, raMLWIMAH YEUH
OOMXKIIOT, awokuTan WITDKUNTURH
36BMex YWn4unras 3apar tepesn GypunH
O3MDKIAr y3yynax 6aruyya opHo.
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KIOY-MNH Spymum

XYYHUM X3MHINTUNT
asmvpkmx xetenbep

SpunM  XYYHUIA  yp  aLuruinr
H3aMIrayynax, Tapryynax
Xaparuaar XaHraxag
Wwaapgnaratan KOY-4

Waapanaratan crtpaternnr 6uin
©onrox

- BusHec Hb Xwxur, gyHA yANgBIPUIAH
XenKyynax  GanryynnarblH  cuctempg
BypTryyncaH 6anx écrom

OH3 Hb LaxurraaH MOTOPbIH cyaarnraa,
conux 3apgar, 9pYMM XYYHUN ayauTbIH
YANMUUNII9HWUIA  O3MXKIAN,  Yp  allrmmr
HOMArAQyynax 3apanbeir Tepesn OypuiH
XAMDKIIr3aP A3IMXKAIT.

XUnunH YaHaa gaxb

CapblH X3parLas, oponuoo, 6onoBCoH

MaHnan nca cyganraa o e 7
XVDOacr SVDKIIAr yhcaR yaanra - BbusHec Hb Xwxur, gyHa ynngsapuiH | XYHUH, Bavip, epep TYTMbIH 3apaarn,
YPAACTYYP [ LWMHXNITS, WHHOBALbIH  YIAn N - 1 BVDUIH
xeTenbep AT BV i | XOPKYYNaX banryynnarag epregen | T93BpUNH 3apAan 33par AH3 Oypu

. Yy y raprax, XsaHaXk V3CaHWA yp AyHA | MOHIeH AYHr33p A3MXNAr Y3YyIAsr.
TEXHOMOMMNH  BYTI3rASXYYHUIT .
epreagnunr 6atnax

OJI0OH YICbIH 3ax 3334 raprax

Cynanraa XODKYYNaIT,

ByTaargaxyyH XeDKyynant

. WHHOBAUpbIH YWN axunnaraaHbl | - VHHOBaUblH  Tecneepee  TeOPWUINH %
KOY-ninH 4 v K . 4 P P OH3 Hb Oara, oyHa-6ara TeXHOMOrmninH
. vyp OyH4 oun 0oncoH | Ganryynnara  ©0MOH  OMOH  YFCbIH

TCXLONOMNLTH OVTa3rQaXyyH OonoH | GanryynnaryyabiH caHryygaac A3MKIar Gyc dox OYTSOMIAXYYH, AYHA-SHASD,
OVTOOMXY Y HIA ,D,YHD, eHneY 3 eHae cha{iy ﬂangfblH ra HVI)J/'Iyrgs r3>fl MaT oHASp LSO S
X6peHre opyynanrbir y P P ’ P P OyTaargaxyyHa Y3yynax sH3 OypuiiH

TEXHOMNOIMIMH canbapt | oyH rap4d, NPOTOTUMUNH AW avMKUATTam <
O9MpKUX xeTenbep o O3NMPKI3MMIAT Xamapaar.

3KCMopThIr O9MXKUX | AyyccaH b6arx Hb Yyxarn oM.

OYTOarAdXYYH  YMNABIPISNNAT

O3MXMX

4. TypkuiH LLUnHXNSX yxaaH, TeXHonorunH cyganraarsl 3eenen /LLUYTC3/-eec Tepen OypunH Samxnar y3yynax xetenbepyyn bangar
ba aaraap xeTenbepyya Hb Aapaax bavpanTtan banHa.
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Hamxnar, xerenbep

HaMxKnar, XxeTen6epuiH 3o0punro

Hamxnar, xerenoep UuH

ypbAavYnncaH HoxLersn

. TypkulH LLIYTC3-H 0amxriae, xemesnbepyyd

Lamxnar, xeTenbepuiiH xampax Xypaa

- XY Garix Hexuenuir xaHrax;

TWYTCI 2KAY-niiH KOY-yyn  TeXHOMOMWiAH  Xemkun, | _ KOMNaHWH TyBLIMHA Hamyy | DOMKIOMIH Xyrauaar Asefl Tan Hb 18
XODKVYIIONTUAH BYTOOM*K33 HOMOIAYYIDK,  HIMYY YYCroH Baiiryynaracan komnawu | 7@ He 500,000 Typk nwmp K
rapaaHbl busHecuiir epTer  eHaepTail  BYTIBIASXYYH, Baix: TOOOPXOMNCOH Gereeq  cydanraa 6a
J3MXunX xeTenbep YUMYUNIaaHa, XaHayynax ’ XODKYYIONTUIH  Luaapanara  XaHraca
TOCINIH 3apgan, ypamLyynmbliH
WwarHanbir 6artaacaH 6avnHa.
MM TYFjK yncan TGBTG'ZI KoMMaHWiin  TyBLIMHA  HaMYY JamxnaruinH YPrarmknax xyrauaa,
SUINSNAH Ganryynnaryyabix . yHAacHau epTer 6yTesasr Typk yncag | XOMKadr xsA3raapraarym 60mnoBY  yyHA
cyaanraatbl TOPryymnsx 4urmanyyamur - ypuanat GaiiryynaracaH komnanuyg | cyAanraa 6a xerKyynanTunH waapanara

TEXHOJIOTUMNH XODKUI

HoaMyy epTer 6un 6onrox cypanraa,

Tecerng xampargax 60moMKTON.

XaHracaH TecnyyaunH XyBb[, SH3 OypuiiH

WNHHOBALIbIH TOCIUIT BGonoscpyynant, LUMH3NAT X3MKIOHWMIA  OyLanTryll  TyCraMxuiiH
A3wpKnx xeTentep TOCMYYAWNIAT A3VKMX. OOMVDKMAr, TYVHYNOH rafaafag YAndmnras
XyoangaH aBax, epeHXum  3apasibiH
O3NMKIIAr OPHO.
XyBb  XYHWA  rapaaHbl Gu3Hec Anat . ‘S o Baas
APXNAr4YaunH yun axunnaraar cypryynvle“ ane 6? KanaspbiH
TLYTCS [apaaHb caHaaHbl  WaTHaaC 3ax  333nA xeTenbepuiir - XUNWIAH - AaPaa | yycron Gaiiryynax rax Gyt KOMAAHWL
GU3HEC SPXNIMYAMAT | Huiinyyk, TexHomorM, WMHHoBauad | o cox GonomKTOl  0IOYTaH, | onrox Har ypaaruiiH 4834 XaMka3 100000
L2MKUX xeTentep YMMMACOH 6uaHec caHaaraa Homyy | Lo /CTP.  AOKTOPAHT, - 9CBIN | rypy nupuitn asmxnaruiir yayynax.
epTter ©Ounm  BOMArox, M3pPraLICaH epreasn raprzcaH _ SApesc
axsblH Oamp 6unm BGonrox eHgep >6<a|v|rmvm XAeR <=KiiME BhHe
YyagamkTam ax axymH Hank OomnroH akanasp, Maructp, /OKTOpbIH
33par XamMraancaH busHec

XyBuprax.

3pxnary bamx.
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TLUYTCS3 050H VNchIH

OnoH YCbIH xamTapcaH
aawknarniH xetenbept (EUREKA,

QX VIANABaPUIA EUROS'I:ARS, EBponbll-i Xon6ooHst | TypK yncaa YYCIOH | hovmknaruiin xyrauaa, XOMKIIT
cynanraa XYPI3HUiA  xeTenbepuitH - xypasHz, Oauryynameat, KOMMAHMM 1 asraapnaxryii Gereen TOMOOXOH
XODKYYIBATUAH XamTapcaH Tecen XapanKyyraxuiir | TYBLUMHA — HAMyy epTer  6uu Gaitryynnaryynag  60%, OKOY-n 75%
TECAVVANIT " ypuasncaH xeTenGepyya 60MoH vwxun | 00Nroaor kKoMnaHuyabiH Har ByLianTryii TyCnamk yayyrHa.
XETONGep TOCT3l OMOH yrchbiH  XxeTenbGep,

Tecnyya) xampargcaH Typk yncag

TOBTAW OanryynnaryyablH cypanraa,

XOPKMNWH ©ornoH LUMH3NAr

TOCNYYANIAT A3MXVX.

KAOY 3PXNArYaninH TEXHUK .
TLYTC3 XKOY-WitH TEXHOMOMM XOPKYYMaX, BYTOaMKMiir | - XKIY Gavix HexLenwir xaxrax; | BOMIISMMIAH xyrauaar 4334 Tan He 18
cynanraa H3M3rYYnax, HOMYY opTer | - KomnaHuiiH TyBlmHa Homyy | €8P, A3SA xsasraap He 500,000 Typk nvp
XODKYYYISNTUAH eHOepTaN BYTIaraaXYYH | epter GyTasmsr Typk yricap | 0@Wxaap  TortooracoH  Gereed  yyHA
[apaaHbl GU3HECUIL | YAMYMArS3HA, LMIMKUXI Hb A3MXIIST | GaiiryynaracaH KoMnanmys, cynanraa 6a XenkyynanTuiH tagpinar
ABMKMX XeTenbep Y3YYNaX 30puUnroop axHwii 5 Tecens XaHracaH — TecnuiiH  3apAfibiH - 75%

AaByy TanTam A3MXKIar yayynax.

OyuanTryl Tycnampk, aMxXunirtan Tteceng
7,500 TypKk NUpPUAH  ypaMmLUyynnblH
LwarHan barrcaH 6onHo.
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5. Opnrasp xeTenbepyyasac ragHa Yinassp, TEXHOMOTUIAH slamaHp, XYCanT rapracHbl
VP AyHA Yunasop, TExXHoOmoruiiH siamHbl “Cyaanraa XenKyynanTuidH TeB’-UiiH
rapUUnrear aBcaH TOXMONAONA OprorbiH anbaH Tareap CyyTraneiH ypamilyynar,
faatranbiH WAMTIONIUAH ypamLuyynars, yricbiH TAMAJITUIAH XypaamKaac Yeneenex
33par Tepen GYpUiiH ypamLLyynan/aamvknaryyannr asax 60romMxKTow.

6. XymangaaHbl siaMHaac OyTISMOdXYYH  YAMUUNra3HUA  BypTronvidH - O3MXKNAT,
GapaaHbl TOMAMMAH ragaag OypTran, xamraananrt, wygapra Oporuoor A3MXKKX,
[0TO0A cypTanyuiraa-cypranTbiH A3MXIISN 36BMeX YANYUITS3HUA A3MXKIAr 33par
ONIOH TEPINUAH A3MXKIIAM Y3YYIDK, AnaHrysa 3KCMopTbir XOnKyYyrnax, ONOH YICbIH
6poHn Gonrox, 3ax 393M4 TOrTBOPTOM Gampnbir XaHrax 39par xetendepyyasn
slaMHbl JaVyKNarviH yampanarbiH CUCTEMI3p AaMKyynaH aBax 6ornomxrown [23].

TypKulH pUHMeEKUUH eapaaHbl BUSHECUUH 3KocUCMEMUUH Xe2XnulH myxau

2022 oHAO UHTEK KOMMaHWyObIH XOpeHre opyynanTt A334 aMXWUNT TOrTOOCOH
XUnuiiH aapaa 2023 oHbl ecayrasp capblH Gangnaap 14 ®uHTek komnanuz 9 cas
am.[oNnNapblH  XepeHre opyynanTt XWicsH OGanHa. TypKMUH QUHTEKMWH 3IKOCUCTEMA
NOIBXTAN 656 UHTEK KOMMaHu yin axunnaraa seyymk 6anraa 6ereeq 6rok4aiH 60noH
KPUMTO XOPeHre, CaHXYYKWUMT, TenbdepuiH 60CO0 4Mrmanyyd OHLIoM aHxaapan TaTax
BanHa [24].
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Ox cypsamx: Typk YncbiH EpeHxutineayuliH CaHxyyauliH anba, ®uHmekulH cydanzaa 2023

3ypaz 7. TypkulH ¢gpuHmek cmapmarbiH eHeez2uliH 6aldan
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6.4. Y3bekucTaH yrncbiH TypLunara

2016 OHOOC XOWLl Y3beKkuctaH SOUAH 3acruiH X34, X3O3H uyxan pedopMbIr
XOPADKYYNCaH. TyyXuid 3AUIAH SKCMOPTbIH YH3 UX33X3H Xanbanaax, A0TOOAbIH TOrTBOPryy
Ganonbir 6wl Gonrogor Tyn Tyc ync OGavranviH  XuWW, anT, XeBeH, 33C 33par
BYTI3IA3XYYHIIC UXIIX3H xamaapantan Ganpgnaa 6Garacraxbir SPINXMAIDK  3X3IDKII.
3acruiiH rasap SOuiH 3acrir TePerkyynax, XyBUNH XIBLLNUIAT XBNKYYIoX 3amaap unyy
TOrTBOPTON 3[AMIH 3aCTuiAH Cyypumnr 61t 6onroxsir 30puB.

3acruitH rasap 6u3Hec IpXNanT, 0400 Mepgergex 6yn soxuuyynantyyn 6onoH
Bycag, ync OpHyyablH cTpaTeryg AYH LUMHXUATSS XUUCHUIM YHAC3H A33p 2017-2021 oHbI
VAN axunnaraaHbl cTpatermir 6atamk, 6aHk caHxyy, Tateap, Xyaangaa, TepuiiH eMynT
YWANAB3PUAH XyBb4nan 33par ofioH canbapT pedopm xune. YyHWUIA Yp AYHA SAUAH 3acar
WYY HI3MTTN, 3aX 333NUAH XaHanaratan 60rncoH.

OOVAH 3aCTUAH XenKuUn MHHOBAL, TeXHOMNOr, Tap AyHAaa avkuTan TEXHONOMMnH
YYPar Hb A2MXWUA AaxuvHg ynam Oyp XynasH 3eBlueepergex 6anx yed Tyc pedopm
XVATOK, TyxaH Yen LWUHO TepnuiH OusHecuiH Gauryynnara Oywy TexHornorua
cyypurncaH rapaaHbl 6usHecyyn 6un 60mxaa.

3acruiH rasap TEexXHOMOrMMH WHHOBAL, 3HTEPNPEHEPLUUMUAH XOCOMCOH YW
axunnaraa, Tap AyHAaa TEXHOMOrUMH rapaaHbl GU3HECUIH Yypar oporiLoor A3MKUXUAT
apmanaax 6are. 2015 oHg MaasannuiiH TexHomnoru, xapunuaa XonbooHb! XenKIUNH
sambIr, 2 XunuiH pgapaa VHHOBaUbIH XenknuiH siambir 6anryyncaH 6a 2018 oHbIr
“UpsBXTaN SHTEPrPEeHEPLUNN, MHHOBAaLMar caHaa, TEeXHONMOrMnmr A3MXMX Xun” OonroH
3aprnax, WHHOBAL, TEXHOMOIMMWH rapaaHbl OW3HecUMr [amkux LWWH3  6oanoro,
xetenbepyyaunr ©OnoOBCpyynaB. J3Aradp apra Xampkdd Hb TEXHOMOrMWH rapaaHbl
Bu3Hecyyasn YaHapTam aKocUcTeMUIr BUn BONrox ynn ABLbIN AXMAYYM3X34 TycancaH oM.

Y3bekucmaHkl 2apaaHbl 6uU3Hec ba akocucmemMulH YHOCIH 6ypandaxyyH xacayyo

Y3bekncTaH Aaxb rapaaHbl GU3HECUIH KOMMIOHUTU XeDKMmK Ganraa 4 axaH yeasd
BarHa. VIxaHX rapaaHbl GU3HEC 3XHUI Ye LaTbhir AaBX amxaaryn bGanraa 6ereen 6araxaH
XYBb Hb OPreXWH TAM3X X3MXK33HL XYPCaH BarHa. OKocuctem Hb MOH Xenkux Oanraa u
rapaaHbl OU3HECT y3yyrk Oy ASMKNSMMNH YaHapbIr CamKpyyrbK, XerKyyrnaxag uar
Xyrauaa xapartan. Tyxannb6an, rapaaHbl OU3HECUAH CaHXYYXUNTUIAH XYPTISIMXKUIAT
cakpyynax Laapgsiarataim oM.

Y3bekucrtaH yncag rapaaHbl OGu3Hec OOSfIOH 3KOCUCTEMWWH Tanaap M343313
Lyrnyynax CuCTEMTIN MexaHu3M pgytmar. XKwkuar, OyH4 yWngBapyyasg 3opuyrcad
TaunarHanblH Magart Hb TexXHomnorug cyypwrcaH, TexHomorug cyypungarryi, rapaanbi
Our3Hec BoNoH ynamxnanT BU3HEecC rax Anraxrynrasp Oyx TepnuitH OM3HeCuir xamapaar.

2020 oHbl 3x23p OwxkumTtan Y36eKMCTaHbIr X3pankyynax 3ambiH 3yparnan - 2030
cTpaTternH xypaaHg “lrapaaHsl 6U3HecuiiH Tyxamn” xXyynuiH Tecnuir 6onoscpyynas. YyHui
ron 30pUMro Hb rapaaHbl GU3HECT Y3YYNax A3MXKMIAMUAM 30XULyynax, KoopauHal, XUmx
sBOan oM. OHS Hb rapaaHbl OusHecuir Guin BOMrox, 3KOCUCTEMUIT XODKYYIIaX,
XEHTenenTTan xetenbep Xapankyynax ynn ABLUbIF 30XMLYyynax 33par rapaaHbl GU3HECUIH
TyXam ONNronThir TO4OPXOW BONroX, A3MXKUX 3apPUUM, YMINANUIAT TOAOPXOMMCHOOC ragHa
"cTpaTtan" rocaH HAP TOMbEOHbI HAPUIH TOLOPXOWMONTLIF 8rCeH TYC YNCbIH aHXHbI XyYIb
9pX 3yMH OGapumT Bmunr M. MeH rapaaHbl GU3HECUIT CaHXYYXKYYNaX 3X YYCBIp,
X3PANKYYIaxX xeTenbepyyanir ToOOPXONCOH 6a rapaaHbl OU3HECUIAT YHAH 36B TOOSTOX0A
lWaapgnaratan To4OPXOUNoNTYyabIr erexe Tycrax oM.
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YyHsac ragHa rapaaHbl 6u3Hec, WHKybaTopyya, Xyppacryyp xetenbepyya,
MEHTOPYYA, caH, GU3HECWIH aHXXen XepeHre opyynardug 39psr MIASSMMMIAT aryyncaH
HarAcaH nnartdopmTon Gomnox Hb awmrtan H6anx 60NHO. IHAXYY MIOBBIUINAT IKOCUCTEM
GonoH TOOOpXOW canGapyydblH 4YaHapblH 6OMOH TOOH axuu, A8BLIKUA, Y3YYIC3H
A3MXKISMUAH ©epunenTuitH AUHAaMUKUIAT Xapyynaxaz alumrnax 6omnox om [25].

3acauliH 2aspblH cmpameau, Xyyrib mMoemOoOMX, X0/160200X apaa XaMX33

2015 oHooc xonw YkOGekcTaHbl 3acrviiH rasap TyHXarnan raprax, crpaTeru
GonoBcpyynax, WHHOBAL, SHTPENPEHEPLUNNUIAT O3MXKUX YUMMINa3p Xyyllb TOrTOOMX
rapraxaap MOOBXTOM axunnax 6anHa. Oarasp apra XoMKa3HYYA Hb rapaaHbl 6U3HEeCUiiH
UMYy cailH 3KOCUCTEMUIT A3MXKaar 6ereen 00ooroop YYHUIM HeNeernnuinr TogopXonnoxos
X3LYY oM.

MHHOBaubIiH a4 xonboranbir oHuomk, 2018 oHbir 3acrunH raspaac “NasBxTam
SHTEpPNPEeHEpPLUN, MHHOBAaLAr caHaa, TeXHOMNOrMIAT SAMKKX »un” 60nroH 3apnacaH. MeH
oHA 2019-2021 oHbl WVHHOBaLUbIH XenknuiH cTpartermir 6atancaH oM. CTpaTerniH ron
30pUAr0 Hb MHHOBAL, A3NXWMWH epcengex 4YagBapbir A3MXKMX Fof Xy4YuH 3ymn 6orox
XYMYYH KanuTarnbir gaMxux segan 6ame. QHaxyy cTpaterm Hb GOMOBCPONbIH YaHapbIr
camkpyynax, HUWT XYH ambIl Xampax Xypaar eprexyysnsx, WMHHOBauT Tep, XyBUWH
X3BLUMMAH XOPeHre opyynanTbir Hamargyynax 3opunroton 6ame. OHbl 3U3C raxag
OHTpenpeHEpLUNM, WHHOBAUbIH canbapblH TOCMNYYAUAr  CaHXYYXKYYNaX MeXaHU3MbIr
BonoscpoHryn 6onrox Tyxam EpeHxunnerynini 3apnur rapas.

[apaarniiH >Unyyasn HaManT apra Xamxad aBcaap bams. Tyxannban, 2019 oHbl
TaBOyraap capd “XepeHre opyynasnT, MEHEeXMEHTUNH KOMMaHWyAblH YA axunnaraaHbl
Tyxan” 3acrunH raspbiH Tortoor, 2020 oHA “UHHOBaUbIH YN axunnaraaHbl Tyxan” Xyynb
Tyc Tyc GatnargaB. 2022 OHbl 3U3C OX34 ©ep XO0Ep XYYMUNH Tecnuinur O0NOBCPYYIX,
O000ro0op X3NanuyynrunH wataHg 6arHa. XasraapnargMan TYHLWWMAH Tyxan XyynuiH
Tecen Hb MEHEeXMEHTUUH KoMmnaHuydapn ("epeHxuid TYHLIYYA" oK HIPMargasr) XepeHre
opyynardabiH ("xsi3raapnargman TYHWyy4" rax) XepeHrnnr yauvpgax GornomKuiar onrox
Beree] aH3 Hb BeHYyp XepeHre opyynant 60MoH Xonboraox CaHrmiiH YHASC cyypb 6omox
toM. TYYHUIISH rapaaHbl OU3HECUIH Tyxan XYYnnnH TeCena XyBUNH X3BLUITUIAT CaHXYYTUNH
xewyypar 6onrox 3amaap rapaaHbl GU3HECT XepeHre opyynaxbir LIMXUX TEPUNH apra
XOMXK33r aBaxaap TycracaH. OH3 XO0E€p Xyyfnb OaTnaracaHaap BeEHYYp XepeHre
opyynantblH caH OOSfioH rapaaHbl OU3HECUIr AOTOOAbIH CaHXYYXMATI3P XODKYYaxasg
Tynxay 6onHo. OpoorviiH OGavanaap 3apuMm rapaaHbl OU3Hecyyd BeEHYYp XepeHre
opyynanTblH Xyyfb 3pX 3yWH OyTal WIyy XemKceH Oycap ync opHyygaac CaHXyVXunT
Xamx, XynaaH aey 6arHa.

OMHeX cTpaTerMiH axnbir YPraspkyynax, eprexyynax sopunroop 2022 oHbl 7-p
capa 2022-2026 oHbl IHHOBaUbIH XenKNUNH cTpaTteruir 6atancaH. Yr ctparteru Hb fapaax
YHAC3H 3ypraaH uYvrnanasp O3MXKIISr Y3YyynaxXunur apman3ak banHa. YyHL, HIrayraspr,
1413 axnbiH Ganp 6un Gonrox 122 rapaaHbl 6usHecuinH Teceng 75 Tapbym CyMbIH
CaHXYYXXUIT ONroHo. XoépayraapT, rapaaHbl OU3HECUIr TEXHOMOMMINH Napk, 3AMAH 3aCrniiH
Tycran ©Oycag Oauvpluyynaxbir O3MKWK, XYBUMH XOBLUMUAHXHUNT  LUMHXKIISX YyXaaHbl
XODKIMUAT  OSMXKUX  COHMPXIIbIT  HOMIIAYYIMK, XamTpaH CaHXYYXXYYNIXUAT  O3MXKUHS.
['ypaBagyraapT, MHHOBALbIH TEXHOMOMMWH NapK, TEXHOMOrM Aamxyynax TeB, WHHOBaL|bIH
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knacTep, BeHUyp Gairyynnara, MHHOBaLbIH TeB, WHKy6aTop, Xypaacryyp 33par LUUHImMar
90 GYTLUMIAH TOCHYYAWIAH CYJDKI3r X3pankyynHa. [epesayraspt, xypaacryyp xetenbep,
NOXUCTUK, CaHXYYXKUMTUAH YANYUTa3, 3ax 39304 HIBTPYYIIOX, TEXHOMorn Aamxkyynax
TEBYYAWAH VIAN axkunnaraar eprexyyrnax 33par MHHOBALbIM A3MXMX3 A3MXKIIAr Y3YYITH3.
Tasayraapt, rapaaHbl GU3HECT 30pWYNCaH OPYMH YEeWUNH CaHXYYXUNTUIAH MeXaHU3MbIr
(BEHYYp KanuTarn, ONIoH HUWATUMAH CaHXYYXXUIT roX M3T) Xemkyynax, XanbapluyyncaH
CaHXYYKUMTUIAH VAN axunnaraar epcengeeHT opunHg ("MpasaynH apadMToH", XakaToH,
TEXHOMOTMINH MapaddoH raxX M3IT) eprexyynaxsg Xy4vH Yapmannt raprada. 3ypraagyraapr,
WHHOBALIAr TEXHOMOMMINH NapK, 3AMIH 3acrMinH YeneeT Bycaa opLuMH Cyyx 3eBLUeepen
ONroX XypamTai XamT TaTBap, raanuiiH XeHrenenT Y3YYIIH3 rax Tycraxas [25].

3acauliH 2a3pbiH 6ymau, xemesbepyyo

3acruiiH rasap LUMHA Xyynb TOFTOOMX, cTpaTernac ragHa MHHoBau, TeXHONOMnH
OOBLUNAAT OOMXKMX LUMHA ByTau, xeTtenbepyyamnr 6un 6OAroCoH. 3ArodapuinH 3apum Hb
TEXHOMOIMMH rapaaHbl OU3HECUIr O3MXKMX 3opurnroop TycramnaH 6onoscpyynargcaH
GaiHa. Tyc yncblH 3acruiiH rasap S3aMXKNAr y3yynax xetendepyy4sac ragHa TeXHOMOMMnH
napk, 6usHec uHky6aTop 6a Xypgacryyp, KOBOPKVHI TEB X MAT WHHOBaLTan xonb6ooTon
19 gap 6yTUMIH Barryynamk 6apbexas.

TepuiiH 3axupraaHbl pedopMbiH Xyp33Ha MagaannunH TexHonorn, xapuniuaa
xonbooHbl xenknunH sam (MTXXA) 2015 onpg GawryynargcaH. OH3 Hb 2019 oHf
NporpaMmMm XaHram, MOLJAMNUAH  TEXHONMOrM YUNABIPNSAAr aX axymH HapKyyaa4
30pUyncaH M3Ad3NNUAH TEXHOMNOMMH Napkunr 6anryymkaa. MTXXA He Tyc napk 60mnoH
Oycag yun axunnaraaraap gamxkyynadH (i) magasnnuiiH texHonorn (MT) canGapbir
XenKyynax Ttaatan Hexunuur 6ypayynax; (i) Typsacnaryguinr Wwaapanaratan 0ag 6yrau,
36BMNex yunumnrasrasp xadrax; (iii) mHkybaTopblH ©O0noOH xypgacryyp xetenbtepeep
AaMXKyyraH rapaaHbl 6usHecunr gamekux; 6a (iv) Mapg3nnninH TEXHONOTUNH YNUrManasp
cypranT 30X1oH Barryynaxaap 3opbx 6arnHa.

2022 oHbl suac raxag MTXXA ync gasap 150 rapyih MaasaniuiiH TEXHOMOMMIAH TeB
Banryymk, 40,000 owytaHr awxutan yp 4YagBapT cypraxaa. MeH TartBap, raanuiH
XOHrenenT Y3yyrnax 3amaap MOL3amnnuMnH TexHonormmH 450 komnaHu ©Ganryynaxbir
OawpkuB. MeH WHKybaTopblH ©0foH Xypaacryyp xetenotepeep pamxkyyrnaH 100 rapyn
rapaaHbl 6usHec apxnaryaunr cypracaH 6anHa. 2022 oHbl cyynasap MTXXA Hb Awxkutan
TEXHOMNOMNH gam BosoB.

NHHOBaubIiH xerknuiiH siam (UXA) 2017 ona OGanmryynarga, YnCbiH rapaasb
BU3HECUINH IKOCUCTEMUNT BYPOYY3H XOrKYYNaX aXnbIr 9XyynaB. TyC sam Hb YIC OpHbI
OlOYHbl DONIOH TEXHOMOTMH YaLaBXbIr HAMITAYYII9X WMHHOBALbIH XODKMUAH YMITIANasp
HArAcaH 60Anoro xapankyynaxan uurmanar 6a 3acruiH raspbliH ByuanTrym Tycnamxua
YHA3CINAH rapaaHbl BusHecumnr ypanzaaH oporuyynax 3amaap CaHXyYXKyyraX >XypMbir
HABTPYYNaB. Tyc aamHbl 604n0ro, 4nrnan 6onox (i) TepuiitH GanryynanT, HUATUAH XenK1ng
WHHOBALbIr XONKYYaX, Xopankyynax; (i) xegee ax axywH Xxenkun, GONoBcpon, apyyn
MOHANWH canbapT UHHOBAaLbIr HABTPYYIAX; (iii) MHHOBAL, OONMOH TEXHOMOIMIT HIBTPYYAX
30XMLYyynanTbiH TOrronuoor 6onoBCPOHryn Gonrox 33prunr HHOBaLbIH XenKnuiiH rasap
X3panKyynaar banHa.

NXA Hb papaax rypBaH 4yxan XxeTenbepuinr axnyyrkas. YyHA, HIarayraspr,
VIHHOBaLbIH Xerkui, MHHOBaLUMar caHaar 43MXUX CaHr TaBaH cast aM.4onapbliH XULIUITIN
BanryyncaH. XoépayraapT, rapaaHbl 6u3HeC apxnarygsg  3opuyrnicaH  MHKy6aTop,
Xypaacryyp Xetenbepyygunr XapankyynaxX 30punroop TexHOMOruniH Lunaar TeBuinr
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Gaiiryyncad. TypasayraapT, SAWHOG0A MHHOBALbIH - TEXHOMOTWAH  napk Gapurgax,
TYPI3CNaryAaA TaTBapblH XOHrenenT, XeHrenenTTai 33an, rasap 6onoH Gycan
Gonomxkyyapir onros. 1988-2022 oHyyaan TyCc WMHHOBALbIH TexHonornnH napkag 6usHec
apxnaruvg 84 cas am.onnapbiH GYTI3rAaXyYH, YANUUAras yiinasapnacaH Gerees yyHui
10 rapyit XyBUIr 9KCMopToA raprax, 357 opunm axnbiH 6anp 6uin 6onroxaa.

MIHHOBaAUbIH XODKWUM, WHHOBAUWar caHaar [O3MXWMX CaH Hb LUMHXII9X YyXaaH,
LWMHKMSX YyXaaHbl CyaanraaHbl XeDKMWAr CaHXYYXYYNaX 30punrotor Tyn rapaaHbl
BU3HECUITH IKOCUCTEM, Y3YYII9X 9EPar Hereer 3ax 333J1 xapaaxaH Magpaaryn banHa.

3acruiiH razap MHHOBALbIH YMITIaNaap YN axunnaraa sByymk 6ym sanyy 6usHec
SPXMArYaniir 4OMXKUX3L OHLUroi aHxaapy upcaH. byra Hanpampax KapakannakctaH Yic
BoroH AHawxkaH, CamapkaHa, Cbipgapbs, TawkeHT, HaBou 33par 6yc HyTart HUATA?I
40,8 TopbyM CyMbIH epTerTan 3anyydyydblH TEXHONOMMIH NapKyyAblr 6anryyksa. S4rasp
3anyyJqyyablH TexHonornmnH napkyyaag 1500 opuum 3anyyc LWUHXIOX yXxaaH, WHHOBAL|bIH
VAN axwunnaraaH xampargax, Xypgacryyp XeTenbepunr X3apankyyrink axnasg GanHa.
Byxapa, »Xunssax, Kawkagapbs, HamaHraH, ®eprana, Xopeam, CypxaHaapbs 3apar 7 6yc
HyTarT Tyc Gyp Har 3anyyyyyablH TEXHOMOMUIH Napk bairyynaxaap Teneenex GanHa.

2021 oHp, TallKeHT XOTbIH OYTHbI XOTXOHA 2 ra Tanbang 114 Topbym CymbliH
epTerTan, bapunra, TOHOr TOXEBPOMXK, X3PIArNAraAaxXyyHaap OypaH xaHrargcaH, 4000 opumm
3anyyyyyablr Xy/33H aBax XyyunH YagjanTtad WHHO Xx3ma3ax wHHoBaumnar ©Horoscporn,
YANOB3PMANUNH TEXHONOMMNH napk Gapurgas. SHA 3anyyyyya 54 TyplwivnTbiH 3arBapbir
Bonoscpyymk, 11 rapaaHbl kKomnaHu 6anryyx, 84 axnbiH banp 6un 6onroxas [25].

Tepeec 2apaaHbi busHecule O3MXUX WUH3 apaa 3amyyo

Y3bekncTaHbl rapaaHbl GU3HecuitH akocucTemninr Guin 6onroxoq 3acrumnH razpaac
O3MKMAr y3yynax 60nMoMXTon eep OepBeH apra 3am bun. 34rasp Hb TOpUH XydangaH
aBanT, HaPK, xeTenbepyyounH ysrngaa xonboor camkpyyrax, TOMOOXOH KOMMaHuyabIr
rapaaHbl 6usHecTanm xonbox xelyyprunr 6uin 6onrox, TepuintH anbaH xaarygbir rapaaHbl
Ou3Hec BOMOH TAOHUI X3P3rLda LWaapafarbiH Tanaap cyprax sisgarn oM.

HargyrasapT, xXygangdaH aBanT Hb Tepeec rapaaHbl BU3HECUIr OAMXMX GONTOMXKTON
Bonosy ogooroop gamkuxry Gamnraa canbap oM. Cypryynb, SMH3M3N, 3aCrMiH raspbiH
areHTnaryya, sama 3spar banryynnaryynaapaa gamkyyrnaH 3acriiH rasap 3apLyynanTbiH
acap ux apx mMaganTam banmpar. YYHUIT TOPUNH YN axunnaraadbl Yp aluur, yp Hereer
HAMIrAYYNax LWMHS WnAANyyaunr 6onoBcpyynaxbiH Tynag rapaaHbl OU3HEC apXnardynaTan
XaMTpaH axunnaxag awwmrnax 6onHo. Byp aHMMnHa3p x3anban, 3acrMiH rasap rapaatbl
Ou3Hec apxnarygunH caHan 6Gonrox Oy OyTa3rgaxyyH, YANUMAraar xygangaH aBax
bonomxTon. Ofooroop TepunH Gaunryynnaryyn OOTOOAbIH rapaaHbl GU3HECTal XamMTpaH
axunnaxaac unyyTan ragaagaac 63n3H LWMAANYYAUAT Xygangax aBax 3CBaj 40TO04400
LWMHS Wungnyyaunr 6onoscpyynaxbir Unyya y3ax 6anHa.

TepuinH 3axupraaHg 30puyrHkK LUMHO OwbkuTar MHHOBAaUbIr GOoBCpyymK GOSHO.
ArpoTexHOrnorMnH WnNNanyyaunr Xedee ax axymH siaMaHnf HOBTPYYIDK, TapuanaHynan
cyptanynax  Gonowmxrton. [JoTooablH  OOMOBCPONbIH  TEXHONMOMMMH  MHHOBALbIT
Cypryynuyaan HaBTpyynax 6onomxkron 6on apyyn MIHAWMAH TEXHOMOMMIAH LUMAANYYAUIAT
9MHaMar, cyBwunang awmrnax O0NoMXTon. TepunH eMYUT ONIOH aX axXyMH HAanK, GaHk
Bancaap Ganraa Tyn GuaHecaac busHec pyy (B2B) yin axunnaraaHbl H3r xacar 60MroH
rapaaHbl ©u3HEC SpXMNaryAsac LWUAOANUAT XydandaH aBaxbilr A3MXMX OONOMXKTON.
lapaaHbl OM3HEC 3pXMaryaMiH WHHOBALbIH XydangaH asBanT HamMargax banraa Hb
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rapaaHbl GU3HEC BGOMOH XXIKUM BU3HECYYAMIAH XydanfaH aBanTbir ypamilyynax TepuiH
XyfannaH aBax axurnaraaHbl OpYMH yeuiiH boanorsir waapaaar. bycan ync opHyya nim
©0anoro anb X34UNH HIBTPYYIDKIS.

Xoépayraaprt, rapaaHbl 6GusHecuir xenkyynax (6onoH akocucTem) Tanaap TepunH
BairyynnaryyablH XOOPOHAbIH ysindaa Xonboo Ofooroop TYp 3YypblHX Gereep yyHWMAr
cabkpyynax 6oromxToi. AreHtnar, ax axymH HapKk Oyp caHaa rapraxaac 9x/1334
epreXyynax, ragaag 3ax 333M4 rapax XypTafx rapaaHel GU3HeCUitH XerknuiH Gyx ye
LWAThIr XampaxbIr XUMY33A3N. OHIXYY XYYMH YapMalnTbiH AaBxaphan Hb TOOOPXOW ye
luaTaHA OpPONUOrYAblH OHLUIoM XaparudaHg 6ara aHxaapan xadpyynaxag Xyprogasr.
Xapuirasp VXA Hb SKOCUCTEMUMT XODKYYnax rof 3oxuuyynary 6amx €cTton 4 rondnoH
LWMHXNAX yxaaH, OWOTEXHOMOIMMH rapaaHbl OU3HEeCUWH YWIT axunnaraadg “urnagar
Bereeq T3AredP Hb LESH TOOHbI, Lar xyrauaa, A3MXKNIAr ux waapagar. [JamxriarunH
xeTenbep Oyp Hb rapaaHbl OM3HECUMUr XerKyyraxX TOLOPXOW Yye LiaT 3CBasl ye LaraHg
TeBnepaer ToAopxou cTpaTern GonoBcpyymk, 6atnax Hbe awwurtai G6aimk 60nox oM.
CanbapblH Tycran xeTenbepyys Hb TeBMNepceH, TycranncaH 3eBneree, [O3MXKIar
y3yynaxag Tyctan 6anx 6osHo.

l'ypaBgyraapt, TOMOOXOH XyBUWH KOMMNaHWyO4a[ rapaaHbl OU3HEeCUNr A3MXKUX3T Hb
3aCTUH rasap Wiyy WX yypar rynuaTtrax 60momxTon. XKuldsd Hb, TOMOOXOH Ou3Hec
apxnarYaunr canbapbiH OHUMOIT TOXUPCOH NMHKYyDaTop 60M0oH Xypaacryyp xetenbepyyguinr
Oun  BoNrox, AOOMXKUXMAT ypaMmLyyrmk 6onHo. MeH Toag canbapblH Typlinararam
MeHTopyydaap XaHrax 4YagHa. ToMoOxoH komnauwyd Oycaa ync opHyydaz Tyraaman
Banpar wur koprnopaublH BEHYYP XEPeHrMnH caH Banryymk 605HO. JU3CT Hb TOMOOXOH
BuaHecyya rapaaHbl OU3HEeCUIIH BYTI3radXyyH, YANYMAraaHMI 3ax 3335 6ok Yagaar.

HepeBayraapt, TepuinH anbaH xaardug OU3HEeCUIH XYPIIHUINXIH OONOH rapaaHsbl
BusHec ApXNarygunH Xaparuda waapgnara, Tynramaax Oy 63pxwasanuiid Tanaap caviH
onnrontron 6GarBan wnyy yp AOyHTaM axunnax 6ornowmkTon. lapaaHbl OU3HEeCTaN
xonbooton anbaH TywaanTHYyAblr 3H3 Tamaap Wiyy CalH cyprax, XyBUAH X3BLUWUNZ
axunnax 6avicaH TypLunaratan Xymyycumr xetenbepunr yaupaaxaga axunnyyrk 60mHo.
YpT xyrauaaHn TepuiH O3MXII3MMIAH xeTendepyyasa Typlunara, yagaBxbir 6uin 6omnrox
Waapanaratan [25].

Skocucmemude 6uli 605120x00 Xy8UUH X38WIIUUH Yypae 0pOosiLo0

Wranu, Jlateu, CeHeran, Vicnann 33par Oycag opHbl TypLunarbir TOAMIIOH Y33X34
rapaaHbl OU3HECUMH Xyyrb TOITOOMX Hb 3KOCUCTEMMUIH XOMKUML XYBUAH XIBLUIMIAH
Tormoryapir TataH oponuyynaxag YMrnax €ctonr xapyysmk 6anHa. Xyynb (6ornoH 6oanoro)
Hb TepuiH Gaunryynnaryygag XyBUIAH X3BLUNMAH 3KOCUCTEMUIT OUn Bonroxon ASMKIar
Y3YYNI9X 30PUIrOOP XeHremnemnt, Taraac ONroXbir YYPIDKYY/mHK YagHa. OArasap TepuiiH
ypaMmiuyynan Hb XYBUAH X3BLUMMWH MHKyOGaTop, Xypaacryyp xeTtentepuinr 6uin 6omnrox,
XYBUNH MEHEXMEHTTAN XaMTblH O0puC, MHHOBALbIH TeBYYAWUIT GuUin Gonroxod Tynxal
OonHo. Ypamulyynan Hb WUX33XSH XOPeHreTan XyMyYCUAr OU3HECUH aHXer XepeHre
opyynary 6omnrox, urnyy OfloH Koprnopal, XepeHre opyynarygbir XyBUMH BEHYYP XOPEHre
opyynanTblH caH Bavryynaxag Tynxay, 6osHo.

Y3bekuctaH yncap [33pX apra 3ambir X9P3nKyYIICHO3p 3acruiiH rasap rapaabl
BU3HECUIIH XenKUNA A3BLUWM, NapaaurMbiH ©0PUNeNTUIT XK Yaaax oM.

CaHxyyxunm
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CaHXyyrMinH XYpPToaMXK Xsa3raaprnargman 6airaa Hb Y3GekucTaH [axb rapaaHbl
BU3HeCUiir xenKyynaxan caan Gomk Garraa ron 63pxwwaan xaBasp 6HaiHa. OpoorniiH
Gaanaap XsO X3A9H TEepnUAH CaHXYyXunT Gaiiraa 4 WUXSHXUAT Hb  ©Prexyyix,
camxpyynax Lwaapgnaratan 6anHa.

Bycan ync opoHf rapaaHbl GusHec (MeH XWXUr AyHO YWIABIPYYA) 9XNYYNaXUMH
Tyna Yycra Gaiiryynary Hb eepuiiH XxepeHreepee 60crox Hb Tyraaman bangar. YadekucraH
[axb rapaaHbl GU3Hecyyd MeH wxun TecTai baipar Oyloy ToO ©epcauinH XypumTtnarn,
LanuMHraacaa XxepeHre opyynantbir Xunaar 6ereeg rap Oyn, Han3 HeX1eecee MeHre aBsaar.
3Ha Hb AayHokaap 2000-5000 am.gonnap 6avipar 6a rapaaHsl 6U3HecHiAr aXnyynax yHaac
cyypb 60ormKk erger XaAun 4, SUCUIAH BYTIarAsxyyHUr 6uin Gomrox 3ax 333n[ rapraxaj
HAM3NT XepeHre Laapanarartan banaar.

paaHbl 6U3HecUl2 Xe2XXyy/1ax ye wamaap CaHXyV)XuamulH 3X Yyceap
, _ B2l

OX3H Ye Liat ' XerKyynanTumH ye r ©prexmx ye Lwar

l
|
|
|
|
|
1‘
|

X YyCcBap | ©epuit xepeHre, rap 6yn, BeH4yp xepeHre BeHuyp xepeHre
1 Hawn3 Hexepn 3acrnnH opyynaryug, aHxen opyynar4mg, 6aHKHbI
j rasap, xaHauenarygpiH XOepeHre opyynaru, 39an
| Byuantrym Tycnamx OS1IOH HUNTI3C MEHre
' BU3HECUIH aHXern 330/19X,
| XepeHre opyynard, KpayadaHauHr
] KpayodaHguHr
| ]
i Ynnumnras 3acruviH rasap, 3acrunH rasap: UzVC, OnoH yncblH BeH4yp

o

xaHgmenaring UzAngels | Uzcard VC, Aloga VC | XxepeHre opyynaryumg;

XyeunH: SEMURG VC | Sturgeon Capital (Ux

BpuTanun) Battery Road
Digital (CuHranyp)

| FapaaHbi | 1,000 150 20
| GusHecuiH

MpoToTun XamruiH 6ara ByTa3rgaxyyHuin 3ax
epTereep OYTC3H 3391, HUNLCOH Banaan
OyTa3rgaXYYH
CaHaa baranraaxyynant 3ax 393139
| YaHapyyA BPrexyynaH Tanax

Ox cypsarmxk: A3UlH xe2xnutH 6aHk, Y3bekucmaHbl mexHomno2utiH cmapmaribiH 3K0CUCMeMUUH
madtinaH, 2023

BankHyyn 6usHecuinH 33an onrogor G6ereeq 3acruiH razpaac 6aHKHYYAbIH 399MMIAr
KUK, OyHO  YUNOBIPYYOSLA XOHrenenTTad  Hexuerneep damyynax X34 X343H
CaHXYYXUNTUAH xeTenbepyyaunr caHan 6onrogor. '9caH x3ami 4 333N Hb Gapblaa
XepeHreep OaTanraaxcaH Oamx écton 6Gereeq YyHUAr 3X3H YEeWNH rapaaHbl Ou3Hec
NX3BYNAH raprax 6onomxryn danpar. Llaawwmnban, 339nunH ynnumnras (YHACSH 333UIAH
9PraH TenenT, Xxyy) Waapanaratain 60noBY axHWNM LwaTaHgaa axunnax 6anraa 6usHec
3PXN3ryasa opriorbiH ypcran bangarrym.

Byuantryn TycnamXuir 3acruidH rasap, XxaHgvenardupg 6ofoH  awrmiH - Byc
Bavryynnaryyn onrogor 6ereef ©epuiiH XOPOHIMIAT HEXeX CaHXYYXUMTUAH Yyxan ax
yycBap 6Gonpgor. [pantyyaeir IT Park Uzbekistan, HYB-biH XerknunH xeTentep,
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3anyydyyablH OU3HEC IpXIANTUNAN A3MXMX TeBeeC ONrofdor. Y3bekcTaHbl Xa4 X94%H
rapaaHbl OM3HEC apxJ1ardyma TITFANAr aBCaH X3aun 4, 3apum ByuanTryin TycrnamkuinH
xeTenbepyya Hb Typ 3YypblH 9CB3M HAr ydaarMnH yun axwnnaraa 6anpar. 3apum
TOXMONAONA XaTyy Hexuern TaBuX Hb rapaaHbl OU3HEC apXNardyamnr epregen rapraxag Hb
TeBerta Gananbir 6ui Gonrox 6Gonox Tymn wnyy TOrTBOPTOM OyuanTryi TycrnawmXuinH
XeTendepyyaunr GOMOBCPYYImK, epreden raprax YWn $BL Hb XYHO Xauyy Owuil ragrumr
Batanraaxyyrnax Hb 3yUT3M.

[apaaHbl OU3HEC XONKMXUIH X3p3a3p aHXen XepeHre opyyrnaryung OoMnoH BeH4yp
XOPOHre opyyrnardug, eepuiH XePeHrMNH CaHXYYXWUNT X3parton 6onHo. [3caH xaauii |
CaHXYYTVAH CUCTEMUIAH 3Arasp CermMeHTyyd Xenkeerym x9Basp OanHa. YsbekuctaHg
aHXen XxepeHre opyynarymz Gangar 4 T9OHWW TOO Xsidraaprargmar, Ou3HecumnH aHxen
XepeHre opyynarygblH KOMMIOHUTW XapaaxaH Xxenkeeryin 6amnHa. Bycag ync opHyya
OONOMXUT aHXen XepeHre opyynarygag cypranT OpX, TaTBapblH XeHrenenT Y3yyrx,
XOpPeHre opyynanTtag Tataac onrox 3amMmaap A39pX KOMMIOHUTUT Buin 6ONroCoH.

Y36eKkucTaH BEHUYYp XOPOHre opyynanT Hb 3X3H WwaTtaHgaa 6anHa. OH3 Hb OpraHuk
Gangnaap xenkeeryw Gereef TycrainaH XyBUNH BEHYYpP CaHrMH Xyyrb 3pX 3YMH OpYUH
Bypaaarynraac caag 6omxk 6anHa. 3acruiiH razap 2020 oHg MXA-Haac UzVC YHOSCcHUM
BeHYypbIH caHr GawryyrncHaap 1.5 cas am.gonnapblH XepeHre opyynanTt xunix 60noMXKTon
caH 6un 6oncoH. 2022 oHbI CYyN4Y33p CaHr yampaax XyBUNH MeHEeXMEHTUH KoMMaHuiH
COHIOH Llanrapyynant yprarmkuik 6anraa Tyn XxapaaxaH YWn axwnnaraaraa axmaaryu
GaliHa. XapuH TOCBUMH XOPOHIUMNT XYBUNH MEHEXMEHTUNH KOMMNaHn yauppaax 6anraa Hb
3ax 33314 canH goxuo oM. Laawwnnban, TepuinH emunt tendepuiid komnanu Uzcard 2021
oHA 1 cas am.fonnapbliH KOpropaubiH BEHUYYP XOPeHre opyynanTtblH caH OanryyncaH.
CaHxyyKunTmir uHTeK Xypaacryyp gaxb rapaaHbl OusHecyyaaa xyeaapunax tom. VXA
Hb Oyx Oyc HyTar gaxb rapaaHbl GU3HECT caHxXyyxunT onrocoH. Alogabank meH 2021 oHZ
Alogaventures HapTan 25 Tapbym (300 caa am.gonnap) CymblH OYPMUIAH CaHTal BEHYYP
XOpPOeHre opyynanTbIH caH Banryymkaa. TyyHaac ragHa SEMURG VC Hap Oyxuii 4oTooAbIH
XYBUIH BEHYYp XOpeHrunH caH banpar 6a x bBputanuiid Sturgeon Capital, CunranypbiH
Battery Road Digital 33par onoH yncelH 3apuMm caHryyg Tyc yrncag WO3BXTAM YWn
axunnaraa siByysx 6arnHa.

Hereetanryyp, TeB 6GaHKHbl XOPOHIUAH XOLAeNTeeHUN Tyxal Xypam[ XepeHre
opyynanTtag LWWImKYYNCaH XepeHrninH xamxkaa 10,000 am.gonnapaac gascaH TOXWMOSMAoNA
Epenxunnerymniii 3apnur acsan 3 XOM-biH WMnABap Wwaapanaratan Ganpar. bycaa ync
OPHYYydaZ ©epuiiH BEHY XepeHre opyynantblH caHraap gamxkyynaH rapaaHbl Gu3HecT
Tepeec LUyya XepeHre opyynanT XMWC3AH Hb €PeHXUAAee amMXUMTTanl yp OyHL XYpaaryn
banHa. AnbaH TywaanTHyydad siMap rapaaHbl GusHec 3cBaf TexHororn 6un 6onox,
TYVHUAT CaHXYYXKYY/13X SPCOSNMMIT YHIMAaX YaaBap gytmar 6amHa. YyHU OpoHA Tep Hb
rapaaHbl OUM3HECYYAWVMH SpCOSNUNT  YHIM3X YaaBapTah XyBUMH BEHYYP XEpeHre
opyynantblH caHryygaz (3cBan AamxkyynaH) XepeHre HUWNYYNax 3amaap “CaHrumH
CaHXYYXYYIary’-UinH yypar rynuaTrax écTon. [[9CaH Xoamin 4 XepeHre opyynarygbiH (aHxern
XepeHre opyynar4yuz, BeHYyp XepeHre opyynaryuz 6onoH Oycan) rapaaHbl 6U3HecuiiH
Tanaapx M3Afar, 3pCcOdnunr YHANaX YafBap Hb xs3raapnargmarn Gavraar Tamgarnax Hb
3YNTON. QHS TYBLUMHI A33LWMYYAIXUAH TYNA CypranT wWaapanaratan.

Opooroop Y3bekuctaH yncag xaparnaraaxrynm 6anraa rypeaH  B0nNOMXUT
CaHXYYXUMTUAH MexaHuam Bun. TagHuUM XyBbA XYYyrb 3pX 3YAH BOMOH 30XMUyyrnanTblH
OPYUH BGanxryn. HarayraspT, OfiOH HUNTI3C MBHre 6ocrox Hb Bycas OpHbl rapaaHbl OU3HeC
©OpUIH XBPeHTUAH XepeHre opyyrnanT aBaxblH Tyng awurnagar. XoépayraapT, XepBex
BGonomkTonm 333mur Oycag ync OpHyygag Y awwvrnagar 6Gereepn rapaaHbl GusHec
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SPXNaruna OXnash XepeHree 393MK, Aapaa Hb eepunH XepeHre 60nroH XysBupragar
(MHracH23p rapaaHbl OWM3HEC Hb  333MUMMAH  YANYWMAra3  Y3yyrax Laapanararym).
l'ypaBgyraapT, XyBblUaaHbl OMUMOHbI cxemuiir Bycad OpHbl rapaaHbl  6U3HecuiiH
aXunTHyyaan awurnagar. imM cxemMuiH XyBbA aXUNTHbl UanuH Xenc (63n3H MeHre)
GOMNOH KOMMaHWUIH XyBbL@a (XaHLL) 33praac Oypaasr. QH3 Hb rapaaHbl 6U3HECUINH (LanuH)
TenGepuir OyypyyrK, 9XHUM LlaTaH4 WX3BYNOH XyHO 6anpar apronTuinH XepeHrninH
Xsi3raapnantbir xeHresuunger [25].

UHkyb6amop 6a xypdacayyp xemenbepyyd

NHkyBaTop GonoH xypaacryyp xetentep Hb rapaaHbl 6U3HeC apxnaryaas caHaaraa
OonoBcpoHryn 6Gonrox, OGu3HecuH 3arBapaa XerKyynaX, 3ax 333n4 Xy4yd3 Tataxaj
Tycangar. Ogooroop Y3bekucTaH yncad X4 X343H xeTenbep Xxapankwmk GanHa. [aap
OypOcaH UX3HX rapaaHbl OU3HeC apxIIarygunH Hac Hb rapaaHbl BU3HEC apXnardyaag S4rasp
xeTenbepyyaunH 3aaBap, NpakTuK 3eeneree (60NOH MEHTOP) YHAX33p Xapartan barraar
Xapyymk 6anHa. CaHxyyxunTtuiiH 6onomx xsisraaprargman 6arraaraac ragHa YyaHapTtan
xeTenbep Oanxryn Gairaa Hb rapaaHbl OM3HEC 3pxnaryg4s3d XamrnH Tom caag 6ormk
GanHa.

lapaaHbl OGU3HECUIH 3JKOCUCTEMUNT A3MXKUX, XONKYYS1dX aHxHbl caHaauunryyn
2013-2015 oHA rapy MpCaH. Apra Xamxaa, O3MXKNArMinH xetenbepyyasg Startup Mix
Conference, Startup Factory, Startup Accelerator 6onoH 6ycag 3ynnc barrtcaH. VIXxaHxumnr
Brand.uz15 (ogooruintH Tech4impact16) 3apar xyBuiH Gaviryynnaryyn YsbekuctaHbl
Xyaangaa ax ynnasapunH TaHxum, HYB-biH XenknuiiH xetentep 33par TepuitH 6yc 6onoH
XaHamenary Ganryynnaryyaran xamTpaH 30XMOH Banryymkas.

CyynuiniH 5 »xwunuiiH xyrauaanHg VXA Hb 15 xyppacryyp xetenbep, 100 rapyw
CeMVHap, CypranTblH YW axunnaraa, M3A3NNUAH  erex Yyyn3anT, ONoH  YINCbIH
Yyn3anTyyabIr A3MXKUH 30XMOH BanryyncaH. 3arasp caHaauvnrbiH yp AyHA 2018 oHooc
XOML T3MLUI3HA OPOSUOX rapaaHbl OU3HEC 3PXMarygunH OypTran (KULS3 Hb, MUTHUHI,
XaKaTOH) X3 AaxWH HAMArAaX, rapaaHbl GU3HECUIH CaHXYYXUNT Y H3MIrACoH BalnHa.

Y3bekctang opoornnH Gangnaap xoép angaptanm xetentep 6anpar. AXHUNX Hb
Y3bekuctaHbl 3anyyuyyaelH Xxonboo TepuiiH 6yc Ganryynnaraac yycraH 6auryyncad
3anyyuyyablH OM3HEC JpXNAanNTUAr Oamkux TeB Gereen rapaaHbl Gu3HECT 3opuyncad
nHKyGaTopblH 6GonoH Oycag ywn axunnaraa ssyyngar. Xoép jAaxb Hb TenbepuitH
cuctemuiH Uzcard komnaHuiiH 2021 oHA rapracaH KopropaublH (OUHTEK Xxypgacryyp
XeTenbep M. DH3 Hb HIr cas am.JONMapbliH XOPOHre opyynanTTan KoprnopaubliH BEHYYp
caHTam XxonbooTon. OHAXYYy Xypgacryyp Hb pfgotoon 60MnoH rajaafblH rapaaHol
KomnaHuyabiH wungnyygunr Uzcard cuctemp Hartrax 3amaap Uzcard-bIH CyImKaa, yurn
axunnaraar eprexyynax sopunroton Gereen yyHO OOTOOA MPOLECCHIr aBTOMaTXyynax
lwnranyyn 6arrada. 6 capblH Xypdacryyp xetentepuir gyycracHbl apaa rapaaHbl 6usHec
apxnarymg caHxyyrunH 6onoH 6usHecuiiH Bycan canbapbir xamapcaH Uzcard-uinH BeHvyp
XOPOHre opyynanTblH caHraac XepeHre opyynanTtaj Xampargax 6onomkron. OOoormnH
Banpgnaap xypgacryyp 60M0H TYYHT3 X0N600TOW CaHMMIH yp OYHI YHANaxag apT barHa.

OpoorunnH xetendepyys Hb axnan 60noBY MHKybaTop BONMOH XypaacryypbIr Unyy yp
LVHTO BONroxXbiH TyNA X34 X343H calmkpyynanT xuibk 60aHO0. HargyrasapT, unyy To40pXon
canbap xetenGepyyn 6amk ©OonHo. OpooruH Gamgnaap WXaHX XxeTenbepyynd 6yx
canbapblH rapaaHbl OM3HeCUIT XynaaH aBgar 6ereeq canbapbiH ron acyyanyyn 9CBan 3ax
393NUINH acyyanyyabiH Tanaap 6ara 9cBan OfT 3aaBapuunraa ergerryn. Xoeépayraapr,
NX3HX XeTenbepyyn eHAep 4YaHapTanl MeHTopyyaaap xaHrax, xonborgox 6Gonomxryw
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bavpar. Uaawwmnban, 6ansH 6Gaiiraa MeHTOpyyn Hb rapaaHbl OW3HecC apxnaryasg
3opuyrncaH canbapbiH TypLunarartam 6arx He XoBop. Acyyaan Hb OPOH HYTIMIMH aMKunTTam
BusHec apxnardyng MeHTopoop axwunnaxryih Gaiiraa ssgan oM. OH3 Hb MeHTopyya uar
3aB, 36BIOIEEHUINXE6 TONOe MeHre aBaXbIl XYCA3r TyN CaHXYYrUiH ypamulyynan gaytmar
Bavraatan xon6ooton HGamx 60nox oM. XapaB 3acrMiH razap 3CBan MHKyGaTopyyn O39pX
Tendepuir caHxyy>XyyrncaH 60r aH3 Hb TyCc OOmK maragryn tom. ©ep Har coHronT 6on
rapaaHbl BusHec apxrary4an 3eBnexeq XyBb HUMNYYNax 3amaap "Teneec Tenex" senan
oM. [ypasayraapT, eHOep TYBLUHUNA MIPraxkunTaH, MEHTOPYyAblr aBvpax ragaagbiH
xeTenbepyyn ueexeH 6anHa. MapaagbiH MPragan 30puyrnicaH xeTenbepyyn Hb rapaaHsbi
OU3HeC apxnaryaag uryy epreH Xypasar xamapy, AOTOOAbIH 3axX 333M193C ragHa ragaag 3ax
393nuur cyanaxap Tynxay 6onHo [25].

Asbsac, yp yadsap

Yagsapnar 6usHec apxnarymg 00MoH axunTHyyn Hb ambapax YafBapTal rapaaHsl
BusHecuinr xenKyynaxaa 3annwryi waapanaratan oM. Anadrysia yycraH Gavryynard Hb
XOPOHre opyynant Tatax, axunyabir axung aBax, TEXHOMOMMIM camkpyynax, GusHecuinH
3arsap 30XVMOH ByTaax, BopnyynanTbir HAMArAYYN9X MapPKETUHT 33P3r ONOH aXnbIr HAraH
39par xunx écton. CyynuiH yewiH cypanraaraap Y36ekuctaH Aaxb rapaaHbl GusHec
apxnaryasg Tynrapd Oym ron 69pxwwsanyyAuMNH HAr Hb GONOBCPONTONM, Yp YadsapTain,
Oycaa MIprallCaH axnnyabiH gytargan oM.

AnaHrysia ux erergen, Griok4aiiH, XMAMIM OKYH yXaaH 33Par LUMHS TEXHOMOMUIH
canbapT TOXMPOX MIPraXUNTHYYOUNAT OfIOX Hb rapaaHbl OU3HEC JPXMaryguiiH XyBba
TOMOOXOH COPUIT OM. OArasp MIpraxnasp Ttercery 6anTrox vagBaprai 6Garw Hap
pyTarfak 6anraa Tyn 9Aradp MIpraXxnvnr ux, 4334 Cypryynuya xapaaxaH onrooryit 6aiHa.
2020 oHbl 1-11 ayrasp capA Ma433nMuiH TEXHOMOMMIH canbapblH Cyn OPOH TOO BeMHeX
OHbl MBH YeTaln xapbLyynaxag 76%-nap ecceH 6anHa.

Wx, poaa cypryynuyn 6on aBbsiac Yagsapbir 6ui 60mrox yyxam 3x yyCB3p HOM.
Opooroop Tyc yncag 117 vnx, Asag cypryynb 6anraaraac ragaagbid 21 ux, 4334 cypryyrnb,
XYBUNH X3BWNUAH 20 nx cypryynb yun axunnaraa sisyymk 6anHa. 2017 oHA epeHxui
6oroBCPOnbIH Cypryynb Tercer4yauini 9 opunmM XyBb Hb WX, 0334 Cypryyrnbg arcdH OPCOH
Bornosy epretreceH ancanTuiiH ynmaac 2020 oH raxag 9H® Too 20 XyBb 6OIMK ecex
TerneBTan baiHa.

3acruiH raspaac 60noBCpoOnbIH canbapT LWMHIYMAM XUIK, XYBUAH Cypryynb, UX
0934 Cypryynuyabir HIOXMnr Aamxmk 6anraa xaguii 4, 194 6yra raspaaHbl GU3HECUInH
canbapt lWaapanaratai aebdac YagBapbir OUA  Gonroxod A3IMXKISL  Y3YyNasrryn.
AKuwoeanban, cyynunH Xunyyosn OusHec 9pxnax yp vaaBapaap MOPrallCaH raHLxaH
XYBUMH WX CYpPryyrnb HO3IAC3H. 3ax 393MMNH 3panT X3paruadar xaHraxbiH Tyng 6usHec
3PXII3X Yp YazBap ONrox cyprantbir UNyy canH 30XMOH banryynax waapgnaratan 6anna.

BecTMUHCTEPUIAH OFOH YINCbIH UX CYpryynb, TalUKeHT YNCbiH 3AMWH 3acruiiH UX
cypryynb, TEAM ux cypryynb 33par 3apum 1Ux 4334 Cypryynuyg casixaH 6usHec nHKyGaTop
BanryyncaH xsgum 4, TOXMPCOH Garwl, MeHTop OGalxrymH yrnMaac 34rasp xeTentepT
XampargcaH rapaaHbl busHec apxnarumg GusHecuiH nNpakTuK yp Yagsap GaraTan bangar.
[otoooblH WX [934 cypryynuynan ragaafbiH - MIPraXUNTHYYOWUAr  OpOnLyymncaH
“MnnomMbIH rapaaHbl BusHec” xeTenbepuir HIBTPYYNCHI3P 3anyyyyyabir TEXHOMOMMUIAH
BusHec apxnaxah WYy MO3BXTOWM TaTaH OPOSLYyYiK, cyprax GOMOMXKTON. JHS aprbir
OL00roop SHITXAIT TypLMXK GaiHa [25].
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6.5. XapbuyyricaH cyganraa

BeH4yp 6M3HECUUT A3MKNX
TyCrawn apra xamx33HuUU Tyxau
Xyynb [26],
_ XKwvxur, AyHA YANABIPaNMM

A3MXKUX TyXxan Xyynb [27]

(ConoHroc Ync)

BeHnuyp OusHecunr OOMXKUX
Tycram apra XoMXa3Huin Tyxan
XYYSIMAH 30pUIro Hb 0400 Gawraa
K axymH HIDKYYOUMUT BeHYyp
OGuaHec GOMroH XxyBuprax, BEHYyp
OusHecunr 6w Gomrox 3amaap
canbapblH OGYTUMINH eepynenTuir
XBHreBuSieX, TYYHYNIOH epcennex
YaaBapbIlr  H3MIrAYYNaxag XyBb
HOM3p opyyrnaxag OpLUMHO.

Kwokur,  ayHa  yUNABIPRANUAr
O3MXUX Tyxan XyyruiH 30puiro
Hb uWpraH Oyp 6yTaany caHaa,

WHHOBAL|bIH TexHonorug
cyypuncaH Oun3Hec APXII3X,
rapaaHbl  OuU3HecUWr  O9NXUIAH
TOPryynary ax axymH HanK 6onroH
XOnKyynax, ynmaap Avkuitan
30UNH 3acrumH 3pUH ven
YHO3CHUI SOUNH 3acrumH
BCONTUAH  LUMH3  XeJenryyp,
axnblH  Gavpbir  6un  Bonrox
rapaaHbl OunsHec 3pxnary

YHAC3H xyynb [28],
LlnHxnax yxaaH 6a WUHXN3IX
yXxaaH, TEXHUKUUH Y1
axwnnaraaHbl Yp AYHF

| apuixaaHbl 30pUIrOOp AL

TyXxau xyynsb [29]
(KazakcTtaH Ync)

TexHONOrUWH XerknumH
OyCUIH xyynb [22]
(Typk Ync)

cHa2m 10. OroH yrcbiH Xapb

“Mporpam XaHramMmxumH
OYT33ra3xyyH, M3433NNUVH
TeXHONOrMNH TEXHOMOTMIH NapkK
6aunryynax apra Xxamxa3Hun

T Tyxawn” 3acruith raspbiH TOFToon

XyynuuH 30punT

Tyc yncag, M3O33NMNNH
TEXHOMOTMINH YMNAB3PN3anuiiH
TycramncaH xyynb Ganmxryi xagumn
4y, canbapblH 6oanoro cTparteru,
canbapblH camgblH Tyllaanaap
3oxuuyynarggar baviHa.

- Wx pasg  cypryynb, 39paam
LUMHXKUITTI3HWUIA Banryynnara,
YMNOB3IPAANAUIH canbapblH

XaMTbIH aXXunnaraar XaHrax;

- Yrc OpHbIXOO ax YWNaB3apumnr
OJIOH yncag epcengex
YagBapTan, 3KCMOPTbIH

BGapumkaaTan 6onrox;

- TexHonorumH magnarunr ounm
oonrox;

-byTaargaxyyH, YMNAB3PAANUAH
aprafi MHHOBaLLbIr XeNKYYaX;

- ByTaargaxyyHui YaHap,
CTaHOapTbIr camkpyynax;

- Yp awrnnr HamMarayynax;

- YnnaBapnanuiiHi 3apanbir
Byypyynax;

- TexHonornmH M3ON3rMnr
apumkaanax;

- TexXHONornnH 3PUNUMMKCIH

ynAaBspnan, uaHec apxnanTunr
O3MDKUX;

- Xwxur, ayHO, OU3HECUIT LUMHI
OOBLUMNTIT TEXHOnorua aacad

[30]
(Y36ekucraH Ync)

OHaxyy Xypam Hb  nporpamm
XaHraM>XumH OYT33raaXYYH,
M3O33MNUNH TEXHONOTrNMH
TEXHOMNOMMIH napKuinH ymn
axunnaraar  30xMoH  Banryynax,

XYYIUAH 3Trasgunr BypTrax, OpLUMH
CYyyr4MmH cTaTycaac Xacax, OpLUMH
cyyrygag OnrocoH Ttarsap, raanuiH
XOHTeMnenT, TYYHTaN XeAerMepuiH

ropaa BanryyncaH axuntaHg
TaTBapbIH XeHrenent  y3yynax,
OpLUMH cyyrava, TYYHYS3H
MP33OQYNTSN  rapaaHbl  Tecnyyauur
COHIOX,  CaHXYYXYYN3X  XKypMmbir
TOITOOHO.
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YHO3CT3HM
3pXMax 9KOCMCTEMUIAT
Bonroxo OpLUMHO.

"BeH4yp 6u3Hec" T[3C3H
TOMbEO Hb 2-2-T

oun 6bonrox 6usHec

oun

HaP

3aacaH

waapgnarbllr XxaHracaH BusHecunr

X3J1H3.

2.2. BeHuyyp OGusHec Hb AOapaax

Laapanarbir
écTon.
1.2Kvokur, oyHA yMnaBspuiiH

XaHracaH

Banx

Tyxau

XYynunH 2 gyraap 3yung 3aacaH
XWXUN, OyHO YANOBIPYYOMAH Har

banx;

2.3H3 Hb papaax syuncum
HarsHA xamapcaH GanHa.
(@) [Hapaax xymyycuimH

H anb

alb

HOTHUAX Hb OPYYNicCaH XepeHre

opyynanTbiH

HUAT OyH ©OroH

HUWAT XOPOeHre opyynantaz HOrgox

XapbUaaHbl

XYBb/[,

30XMLOX YN aXunnaraar xaHrax;
- WnHxnax yxaaH, TEXHONMOrMmH
0930 36BMefnUAH  LUMAABIPUAT
xapransaH TexHuK, TexHonoru
UxTam Byc  HyTarT  XepeHre
opyynax 60noMXKunir Oypayynax;
- Cynnaau, M3pPraLLCaH
XyMyycunr — axribiH  Gainpaap
XaHrax;

- TexHonoru
ABNMDKIIAr Y3Yynax;
- ©HOep/03BLNATIT TEXHOOMMOP
XaHracaH ragaagplH XepeHre
opyynanTbir TYpracrax
TEXHOMOMMWH A34 OyTumir 6un
Bonrox.

Aamvxyynaxag

XyynuiH H3p TOMbEO ‘

Cmapman komnaHu - by
Hanpampgax KasaxctaH  YncbiH
HyTar OSBCrapT OYPTranTaN, KXW,
AyHA, BU3HeC apxanfar, TaBuracaH
WaapanarbiH anb HArMMr xaHracax
XyBuapaa Ou3Hec apXxrary 3CBa
XYYIUNH 9Trasf.

- [3sn 6a (acBan) TercenTuiiH
aapaax BonoBcponbIH
Gavryynnaryyn, ynn axunnaraa Hb
LUMHXKIAX yXaaH, (3CB3aI) LWNHXII3X
yXaaH, TEXHUKUIH ynn
axunnaraaHbl Yp OYHr
apumkaanaxag YMrnacaH LUMHXITOX
yXaaHsbl BawnryyrnaryyabiH
opornyooTonroop banryynargcan;

- MHHOBALLbII XEDKYYII3X.

Aumpenpenép - TyxamH 0Oyc
HyTarT yunumnras, 6onomxooc
alwmr  XypTox XyCafTam 3CBIf
awmr xyptax 6ym 6ogut ©OnoH
XYYINUIAH 9Traaf;

TexHosi02uliH 6ymaa20axyyH -
HunrmmmH  Xaparusar  xaHrax,
amMbXupraaHbi TYBLUMHT
A33LUNYYNax 30punroop
LLUMHXKITOX yXaaHbl M3,13r,
TEeXHOMOMMNH cyaanraar aluuriaH
MOpPralCcdH OOMOBCOH XY4H33P
OyTa3raCcaH, 0400 banraa
OyTa3rAaXyyHaac 3pc sanraaram,
HoMYY epter eHAepTan,
epcengex YyagBapTamn
OyT33raaXxyyH oM.

Bu3Hec mesieesie2ee - KOMMAHMU,
OyTa3araaxyyH, TYYHUM YANABapnan,
Y3YYIDK Byn YANUMNraa,
BopnyynanTtbiH 6ONOMXMUT 3ax 333r1,
MapKETUHIUAH cTpareru,
X3OPIANKYYII9X33p Tenesnex 0yn yun

axunnaraaHbl 30XWOH Ganryynant,
T3Or93puinH Yp awrvmH
Y3YYNanTyYaNnH Tanaapx
M3O23NNUIAr  aryyncaH 6GusHecuinH
YyWin axunnaraa, KOMMaHWNH YW
axunnaraaHbl TeneBrneree,
xeTenbep;

Cmapman meces1 - awur Hb
TOOOPXOWIyW,  CaHXYYTMAH  ©HAep
3pcaanTan Hexueng nporpam
XaHramM>XuH OYTa3ra9XYYH,
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EpenxunneriuiiH 3apnuraap
TOFTOOCOH CTaHgapTaj HUMLICSH
aX axyWmH H3MNK Hb TYC TYC:

(i) BeHuypbIH XOPOeHre
opyynantbir  O3MXMX Tyxam
XyynunH 2 pgyraap synnuid 10
[axb X3C3IT 3aacaH XWKUr, OyHA
OU3HECUMIT  LUMHI3P  AXITYYNaX
XOpPOHre opyynanTbiH KOMMNaHW;

(i) BeHuypbIH XOpeHre
opyynantbir  O3MXMX Tyxan
XyynuiH 2 gyraap 3yinuiH 11 gax
X3C3alT 3aacaH BeHYypblH XepeHre
opyynanTbiH Xon600;

(iii)  329nMMrAH  caHXYYXUNTUNH
OM3HecCUH Tyxan XyyrnbJ 3aacaH
LUMH3 TEXHOMOIrMMH  3PCO3NMUINH
KanuTanblH 6BusHec;

(iv)  302nunH  caHXyYXUNTUNH
OU3HECUNH Tyxal Xyyrbh 3aacaH
WMH3  TEXHOSIOTMNH  BEHYYPbIH
XOPOHre opyynanTbiH Xonooo;

(v) BeH4yp xepeHre opyynanTtbir
O3MXUX Tyxan XyynunH 66 gyraap
3ymng 3aacaH COnoHrocbIH
BeHuep xepeHre opyynantbiH
Kopropau,;

(vi) EpeHxunneryunH sapnurumH
Aaryy >XXwkur, AyH4 ynnasapyyaan
TEXHONOTUNH YH3Nraa XUNX,
XOpeHre opyynanTt Xunugar;

(vii) EpeHxmvinerynnH 3saprnvraap
TOITOOCOH X©peHre opyynanTbiH
rYAUSTran, Kapbep, M3prawnumH
lWaapasara  33par  craHgapTbir
XaHracaH XyBb XYH;

0) OpasM LUMHXUNTISHMIA aXIblH

M3AJ3NUAH TEXHOMOTUNH YMITIdN33p
LIMHS OYTI3rA3XYYH, YNN4mMnraar 6ui
bonrox Tecern;

lpozpam XaH2aMXUUH
6yma3edaxyyH, M3033/11UlIH
mexHoJs1I02uliH MexHo/102UlH napkK
(uaawug TexHonapk rex) - by
Hanpampgax Y36ekncraH YNcbolH HyTar
[O3BCropT Xapbsanargax 3apymaap
yun axunnaraa AByy”naar,
TexHOMapKUNH OpLUMH cyyryabir 6yra
Hapamaax YNCbIH XOMKI3HL,
BanpLuyymnx, M3O33NNIAH
TEXHOMNOMIH OyTa3rgaxyyHum
YANABIPNSNUAT XODKYYI3X XaMrninH
Taartan Hexuenuur Oypayynax
30pUITOTON 30XMOH Bawryynant, apX
3YWH HOrA2M oM.
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XUMWAH ~ 3apgan, cydanraadbl
2XNbIH  3apAnblH  HUWANG3pWIAr
KUMUAH - HUAT  3pranTag  93M19x

XapbLiaaHbl XYBb[,
EpeHxunneryuiiH 3apnuraap
TOITOOCOH JKULUWIT HUWLC3H, YW
axunnaraaraapaa eHApeep
YHIM3IAC3H aX axymH HanK. 25-3
(M4 3aacaH BEHYYPbIH
BuaHecuinr HaTanraaxyynax
acyygan 3pxancaH GanryynnarbiH
OusHecuiiH rYWALSTranm:

CynanraaHbl HUANG3PUIAH 33N3X
XyBbTanm XxornbooTton craHaapThbir
XaHracaH Banx.
BanryynargcaHaac Xxonwl rypeaH
xun  6onoorym  ax  axywH
HaPKYYAa4 XKUNUIAH HUNAT
APranTunH ByTa3H BanryynantbiH
3apaan xamaapaxryu.

(i) Cyypb cypanraar O3MXuXx,
TEXHOMOIMMNH  XODKAUNT  O3MXKUX
Tyxam XyynunH 14-2 (1) aynnuiH
paryy  XyJfiodH  3eBLUeeperaceH
cyganraa, ©onoBcpyynanTbIH
Kbl AaHraap Xapuyugar
Ou3HecunH xapbsa cydanraaHbl
XYP3313H 3CBAJ1 XaMTac;

(i) CoénblH  YANABIPMSNNAT
O3MDKMX YHOCSH XyynunH 17-3 (1)

3YWNUNH naryy XYNasH
30BLU66PeraceH KomnaHug
Xapbsianargaar ByTaany

cyganraaHbl  XYp3SM9H  3CBaAN
OyTa3nMIr xapuyLcaH xanTac;

(iii) BeHuyp BusHecuunr
bartanraaxyynax YYparTan
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Banryynnara Hb LUMH3N3r
TexHonorn, 6u3HecUH eCcerTUNH
YaJaMKUUT Hb ©HAPeep YHanaar
aX axymrH H3NK;

(2) (1) 2 (b) 6a (c) xacrumH
3aanTblH Jdaryy VYHOrea  Xumx
cTaHpapt, apra, Oycag 3yung

LWaapanarartan acyyanyyobir
EpenxunneryninH 3apnuraap
TOITOOHO.

"UluH3 mexHosi02ud cyypursicaH
6u3HeculiH 2apaaHsbl
6u3HeculiH Yu2s137133pP
M3pP23WC3H KOMMaHU" rac3H Hap
TOMbEO Hb MX, 4334 Cypryynb,
apasm LLIMHXWUINT33HUNA
XYPO3M3HMMNH  333MLUMK  Byn
TEXHOMOMUNI YMIABIPXKYYAX, TYC

YANOBIPXMMATISP AanpKyynaH
Ou3HeC  axnyynaxag  ASMXKIIar
Y3YYnax 30puUnroop

BaiiryynargcaH KOMNaHUmr XanHa.

“UluH3 mexHosio2ud cyypursicaH
6usHeculiH KracmepbiH 6yc”
rogar Hb XKwkur, AyHAO, BEHYyp
ousHecuinr JIMXKMX Tyxan
XYVSIMAH 2 gyraap 3ynnuiH 3 gaxo
X3C3rT 3aacHbl [faryy rapaatbi
Ou3Hec apxnarygsg  OusHecuiiH
OpOH 3aM  Ofrox 30purIroop
TOITOOCOH nx Cypryynb,
cyganraaHbl XYPI3M3HIMMINH
333MLUVK OyIA raspbIr XaHa.

"LluH3 ytindeapnanuilH 6usHec
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axs1yynax" roCoH H3p TOMbEO Hb
ogoo  Gawraa  yuWnaBapyyguuir
HarTrax Oyty 3ax 3%3ng  unyy
camH Oanx, wunyy ux yp Heneer
ouit 6onrox, 6ONOMXUT ©CenTUnr
xapyynax, YHA3CHUN 3OUWH
3aCMMNH  Xerkung XyBb HIMap
opyyrnaxynu ynnaeapnang
TYLWUINSH BU3HEC 3XITYYIIOXUIAT;

"TexHonoauliH cmapman" racaH
HOp TOMbLEO Hb 6OYyT33n4 caHaa,
LIMH3 TexHororu, LUMHXK3X
yXaaHbl TEXHOMory, Magl33nan,
Xapunuaa xonbooHbl TexHomormg
cyypwuncaH Ccoén  33par  §H3
OypunH canbapyyaran Hargax yimn
axunnaraar XeHrepusiex 3amaap
OV3HECUIH  LUMHD  YUINISnuiAr
Xenkyynax 6ywy cyanax 6usHec
AXITYYIIAXUAT X3MHA.

5 pyraap 3ymn. XeHzesnenmau
33351uliH 6amarzaa oJs120X

ConoHrocbiH TexHonornnH
CanxyyrmnH  KopnopaubiH Tyxau
XyynunH  garyy  COMOHrocbiH
TexHonorumH CaHxyyrumH
Kopnopayu Hb 333nuiH GaTanraa
rapraxgaa BeHY 0OusHec 60mMoH
WMH3  TexHonorng  CyypwurcaH
Ou3HeC  aXMyynax  YUrnanasp
M3pralCoOH KOMMaHWG AaByy 3pX
OJIrOHO.

3331MNH b6aTiaH gaant
TycranncaH XyynuinH 3oxuuyynant
Banxryi 6onHo.

blH TyXaW 30XuuUyynant

TycranncaH XYYIUIAH
3oxuuyynant 6anxryn 6orHo.

TycramncaH XyynuiH 30xuuyynant
Danxryn 60rHo.
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M>[23nAunH TEXHONOTMNH YUNABIPJIANIUUH 30XULYYITDK OYyY Xyynb

TycranncaH
Danxryn
TEXHOMNOINMH

XyyIb
ba

TOrTOOMX
M3 33MNNNNH
yMnaeapnanunr
BEHYYp OW3HEC, >KWKur, LOYHA
VANAOBIPNanMnr - O3MXuxX  Tyxaun
Xyyrnvap 3oxuuyyngar.

6usHeculz

BeHuyp
M3033J1/133p XaH2ax

(1) BacruiH rasap  BeH4yp
OusHecunr yycraH Gamnryynax,
Ou3HecUH ynn axunnaraatan
XonboO0TON XepeHre opyynant,
CaH, XYH Xyd, TexHororu, 3ax
39911, GanpLumn rax MaT
M34331193p XaHrax, aCcxyn
BEeHYyp OusHecunr Maa3anaap
XaHraxag A3MXKNar y3yyrmk 60rHo.
(2) KOY, rapaaHbl  6usHec
apxnarung TepunH GanryynnarbiH
yovpanarbiH Tyxam Xyynuur garax
MepACeH TepuiiH 3axvpraaHbl TeB
Gaviryynnara, OpoH HyTIUiH 3acar
3axupraa, TepuH GawnryynnarbiH
Aapraac Hargyrasp XacruH garyy
M3A33MI133p XaHraxag
Wwaapanarartan M333TNNIr
rapraxk erexunr xyc4 00osiHo.

OapumTnan’-aap soxuuyynargaar.

TycranncaH XyyIb TOITOOMX
Sanxryn xagun 9, byrg Hanpamaax
KasaxctaH YncbiH 3acrumH raspblH
2023 oHbl 3 gyraap capblH 28-Hbl
edpuiiH 269 TOOT TOrTOOMOOopP
OatnargcaH “2023-2029 oHyyoag
awkUTan eepunent, M3433ran,
Xapunuaa XonbooHbl TexXHororu,
Knbep arynrym GananbiH
canbapbIr XODKYYax y3an

AHX 2001 oHpg OGatnargax, 2005
OH[ XaMIMinH cyyng
eepuneraceH, 4691 gyraap 6yxumn
“TexHOnOrunr xenkyynax OycumnH
TyXal Xyynb'-map 3oxuuyyricaH
Banaar.

36xuuyynanT|;|H Gaﬁryynnara (apx, yypar)

- byra Hampampgax KasaxcrtaH

YnCbIH Mapaanan, xapunuaa
XxonobooHbl canablH 2018 OHbI 9
ayrasp capbiH  26-Hbl  ©4pUIAH
"ActTaHa xab" onoH  ymncblH
TEXHOMOMMINH NapKunH ynn
axunnaraaHsl gypmumnr 6arnax
Tyxan 415 pgyraap Tywaang
3aacHbl naryy XOPIADKUMTUNAT
XaHrax —acyygnbir  Tyc  YICbIH

Magaanan, xapunuaa XornbooHbl
0aa canpan yypar 60nrocoH.

- byra Haupampax KasaxcraH
YncbiH YHAC3H XYYIINH
AcTaHarnmH OJ1OH YICbIH
CaHXYYrMnH TeBWUH yaupanarbiH
Tyxan “TeBuinH MeHexepunr byra
Hampamgax KasaxctaH  YncCblH
EpeHxuinery ToMmunk, YeneenHe.”
raK 3aacaH.

- A yrnaBap, TEXHOMOIMMNH siam
fOonoH XygangaaHbl saMm

- Xwxur, AyHO  YANOBIpUIAH
XODKYYnax Ganryynnara
("KOSGEB”)

3opwnro: KAY, BusHec
3PXNArYA34 YP AYHTOM A3MXKIAT,
YANYUIIrasarasp VWHHOBAL,
TexHororn, epcengex 4vaaeap
Oyxun oyTau 30XMOH
Ganryynanrtag xypax 6onomxkuiar
OfroxX 3amaap S4AuhH  3acar,

HUNTMUIAH XODKUNG 33M13X XyBUIT
HaMargyyrnax;

- TypkuitH

TEXHOMOMINH
sesnen ("TUBITAK”)
3opunro:
TUBITAK

WnHxnax  yxaaH,
cypanraatsl

Cyypb LLnHxnax

Byrg Hampampax Y36ekuctaH YrcbiH
Cang HapbiH TaHxuMblH 2019 OHbI

“INporpam XaHramXuinH
Oy TI3radXYYH, M3A33MUIH
TEXHOMOIMAH  TEXHOSIOMMUH  napk

Bairyynax apra X3mxasHun Tyxam”

TOrTOONOOp 30XuLlyyrnaraaar.

“INporpam
OyTa9rgaxyyH,

TEXHONOMMNH  TEXHOJIOTUNH

XaHramXxumH
M3039MNNTUNAH
napk

Banryynax apra XamiasHuii Tyxan”

TOITOOIbIH Xaparkunnrtag

XAHanT

TaBbX axunnaxbir byra Hanpampax

YncbIH
Xapwnuaa

canpg,

xon6oo,

Y3bekncraH
TexHororu,
XODKIUNH
Xapunuaa
TEeXHosoru,

M3O33MNNMAH  aloynrym

MansannuinH
XONOOOHbI
3 X3l -bIH
M3A93MNTNAH
WHHOBAaLbIT  XODKYYIIaX,
Gananbir

XaHrax acyygan SpxancaH Xapar

3pXNaX rasapT TyC TyC AaarnracaH.
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(3) >KOY 6onoH rapaaHbl 6usHecT
XyBb XYH 9CB3S1 XYBUNH XEPOHre
opyynanTbiH HUATIMISMMIAH
XOpPEeHre opyynanTbil A3MXUXUIAH
TYNnQ XKOYC-H cangbiH
Tylwiaanaap XepeHre opyynanTbiH
VH3 raX M3T BeH4Yyp 6usHecTan
xonbooToun Waapanararam
M3A33NMNIAT XyBb XYHA €r4 60mHo.

MeH TeBumH 3axupraa Hb byrg
Hampamgax KasaxctaH  YncbiH
YHASCHUN DaHkHaac YYCI3H
banryyncaH, TeBunH Gawnryynnara,
TOAr33pUIH Ganryynnara,
oponuoryna, TYYHYI3H TAra3puiiH
QXKUNTHYYAbIH VAN a@XunnaraaHol
HeXUenNunr 6ypayymK, TSAra3punH
alwmnr  COHUpXNbIr  TepunH  Byc
GawryynnarblH Xypa9HA Teneenger
awruiH dyc banryynnara tom.

2. TeBwiH 3axupraa Hb byrg
Hampampgax KasaxctaH YncbIH
TECBUMH XyYyIb TOITOOMXUNH faryy
30pUNTOT LUMITKYYITUAH
Xano6apaap YICbIH TECBUH
xepeHreec OypayyncsH eepuiiH
TeceB, Teed oponuoryabiH TenceH
Xypaamx, Tenoep, TYYHYN3SH
TeBuiH akTaap  Xopurroorym
Bycag ox yycsap 6onHo. TesBuWH
3axypraa Hb 9H® X3CarT 3aacaH
XOPOHIUAI X3MH3X 3amMaap Heel,
Bypayynax SPXTIN. Heey,
Bypayynax Xypam, HexLuen,
TYYHYUN3H TOAr33punr awmrnaxsir
TOBUNH akTaap TOrmOOAO0T.

YxaaHbl CynanraaHsl
XYPI3N3HINAH  9pXaM  30pUnrbIr
O9MNXUAH CYypb LUMHXKII3X yXaaHsbl
canbapt rap4 Oy xenkun, yrcbiH
cTparterumiH 30pUNTYYAbIT
xapran3aH Japaax 6avgnaap
TOAOPXOUIICOH.

Cyypb LUMHXI3X yXaaHbl candapT
aHxgard cygjamnraa Xuk, 9Arasp
cypanraar  canbap  AyHAObIH
YUITIBNA3P TYr93H A9Mrapyynax,
OJTOH YMCbIH TYBLUMHA LUNHXMNOX
yXaaH[ TOMOOXOH XyBb HOMap
opyynax;

XYP33N3HININH 099B3p  Oop
ragaag, QAOOTOOAbIH — T3pryynax
APASMTOUNT  HIITIAH,  LUMHXKN3X
yXaaHbl ©HOSp TYBLUHWUIA OpYUH
Oypaoyynax, epcengex 4agsapbir
3X OPOHOO00 aBypax;

- AXucaH, ©preH XypaaTaoun
cypanraa, cypranTblH xeTenbep,
3pASM  LUMHXWUITTO3HMIA  3YHBbI
Cypryy’ib, pagnarbiH
cypranTyyablr 30XMOH Banryyrx,
ONOH YMCbIH KULLUMIT HUALCSH

MarmcTpaHT, OOKTOPaHT
GaNTraxag TOMOOXOH XyBb HOM3p
opyynax;

- HuiAiramg 4urnacsH  LWMHXJIISX
yxaaHbl xeTenbep ©0noBCpyyIx,
LUMHXJI9X yXaaHbl COENbIr TYradH
O3Nr3pYYnax, LUMHXIIAX yXaaHbl
ynamknanbir aX OpPOHA00
TONOBLUYYINAX3, JKUHTAM  XYBb
H3M3p opyyrnax.
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YerneoT GYCUITH 30XMLIyyNanT

17-2-p 3ynn. LluHe TexHonorug
cyypuncaH BusHecunH KnacTtepbiH
Oycuinr Toaopxonnox

(1) Wx cypryynb, cyganraaHbl
XYP33MaHrMvH  gapra He XKAY,
rapaaHbl ©usHec apxnarygag ux
Cypryyrsib, cyparnraaHbl
XYPI3M3HIUMH  333MWIMK  Oyi
ToOopXoWn raspbir rapaaHbl
Ou3Hec, BeH4Yyp OusHecyys rax
MaT YWINABIPRaNUinH
Bavryynamxyyn 6onoH  6ycag
O3MXIISMMIH Banryynamxyyn
XamTgaa ToHornorgcoH 6Gawmpar
WMH3  TexHonorug  CcyypurncaH
OusHecuinr knactep 6onrox 6yc
OONroH  TOOOPXOWMOX  XycanT
rapraxk 60nHo.

(2) x Cypryyrib, 3apaam
LUNHXNITT3HNN XYPISMN3HIMMNH
papra (1)-0 3aacHbl  pgaryy
KnactepblH Oycuir TOOOPXOMSIOX
Xycant rapraxgaa
EpenxunneryuiiH 3apnuraap
TOITOOCOH  H3p, rasap HyTar,
KrnacTepuinH TanbamH TaMaarnaras
33par acyyanbir aryyrcaH
KIacTepUnH  GYyCUAr  Xenkyynax
TeneBriereer raprax erHe.
(3) TyxamH rasap
KracTtepuinH oyc BornroH
TOOOPXOWMNOX  XYCAanT rapracaH
JKOY, rapaaHbl BuaHec apxnariva
9H3 3ymnunH  17-3-1  3aacaH
Wwaapanarelr  xaHrax  ©Ganraa

HYTTUAr

- byra Hanmpampax KasaxcraH
YncelH  Magaanan,  xapunuaa
xonbooHbl cangbiH 2018 oHbl 9
Oyrasp capblH  26-Hbl  ©4pUIH
"AcTaHa xab" OonoH  yMnCblH
TEXHOMNOIMINH napKuiiH yiin
axwunnaraadbl  QypMudr - 6arnax
Tyxan 415 pyraap Tylwaanaap
3oxuuyynarggar.

- BHKY-bIH 2015 oHbl 12 agyraap

capblH 7-Hbl egpuiH 438-V gyraap
“‘AcTanaruiH ONOH YICbIH
CaHXYYInH TOBUVH Tyxan”

(AQYCT) YHOCOH XYYnUH XyySUnH
9, 10 gyraap 3yWnUr YHOSCr3H
AcTaHarumH OJ1OH VICbIH
CaHXYYIMNH TEBUNH Xyyrb 3pX
3yMH opuymH OypaceH Ga eepuitH
AYPM33pa3 3oxuuyynargaar.

4691 pyraap Oyxun “TexHonornnr
XODKYYII3X oycunH Tyxan
Xyyrb”-nap TEXHOMOrMINH XYPIsHA
YnnaBap, TEXHOMOIMAH siamHaac
2016-ng OGarnargax, 2022 oHAa
XamriH ~ cyynuiiH  eepunent
OpPCOH  “TeXHOMOrMNAI XOeNKYYIaX
OyCuIAr XapanKyyrnax xypam”-aap
3oxuuyyncaH 6angar.

Tyc  XXypMblH
TexHonormmH

30pUNr0 Hb
XenKnunH  Byc
banryynax, axunnyynax,
yaupgax, XAHanT TaBuXx,
TOAra3pTaN XOnbdoOoTOM OpOMnLory
Tan, GawuryynnarbiH YYpar, 9pX,
yypar 6onoH 4691 ayrasp
TexHonorumr Xxenkyynax oycuiH
TyXam Xyyfunur XopanKyyraxToun
XOnboracoH Oycag  xypawm,
3apymMbIr 30XuULYyynaxaz opLUKHO.

Byro Hanpampax Y3bekuctaH YncbiH
Caiig HapblH TaHxuMbIH 2019 oHbl 01

ayrasp  capbiH  10-Hbl  ©ApUIH
“INporpam XaHraMXumH
OyT33rgaxyyH, M3433MNNNH
TEXHOMOMAH  TEeXHOMOIMMMH  Mapk

Banryynax apra X3MxasHuW Tyxan”
17 pyraap TOrToOMbIH daryy Yun

axunnaraar yp AYHTOM  30XMOH
banryynax  3opunroop  [lporpam
XaHraMXUMH Oy To3rQaXyyH,
MO39 IUNH TEXHOJSTOMMNH
TEXHOMNOTNH NapKUnH Tyxan
XYYIMAH STrasaunr OpLUMH cyyr4aap
Hb  BypTrax, Tareap, raanumH
XeHrenenTt VY3Yynax, “lapaaHsbl

Tecen’-uir kK BGypaH O3MXuUX, YYHO
BEHYYP CaHXYYXUNTUMH YHAC3H O33p
X3panKyynaxaap 6aTtancaH.

TexHonapkMH YN axurnaraatbi
CaHXYY>XUITUNT Japaax 39X YYCB3P3aC
XOPONKYYITHS.

- TEexXHOMapKUMH OpLUMH cyyr4ygaac
cap Oyp HWIAT OPMOrbIH HAr XyBbTawm
TOHLIAX XAMXKIIHUN LUMMTTIST;

- YAMYUArad  y3Yyrax3dC  OriCOoH
opnoro, TYYHYN3H TamrbiH rasapT
ONITOCOH  YI1  XeAanex XepeHrnmnH
TYP33CUINH OpPIOro;

- OJIOH YNCbIH CaHXyYrumH
Ganryynnara, GanryynnarbiH
ByuanTryn Tycnamx, 33art;

- rapaaHbl TOCNUNH BEHYYP
CaHXYYXVUNTUNH yp OYHAO OIDK aBcaH
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3CIAXUIT LianracHsl napaa
KnacTtepuitH 6yc rax ToOOPXOMIDK
OorHo. Ninm TOoXMonaong
EpeHxunneryninH 3apnuraap
TOITOOCOH TOMUWITOOHbI
O3NIr3P3HIYA M3O2MNSTMNAT HUAT3
M3393TH3.

(4) (3)-O 3aacHbi Aaryy KnacTepbin
OyCcasp TOrToox TanbamH X3MXK33
Hb EpeHxunnerdyninH 3apnuraap
TOITOOCOH X3MX33H33C Oararyw
ToXmnongong KOY, rapaaHsbi
OusHec apxnardng HuncnanuiH
3acar papra ©Gereeg  XOTbIH
3axupardtan 3eenesngeHe. XOTbiH
dapra, ©epunree ygupaax Tycram
3axupary, 3acar pgapra acsan
HKaxy My>xunH Gepuiiree yaonpaax
Tycram 3axupard Hb TyxawmH HyTar
O9BCropT Xapbsianarggar: Xopas
KnactepunH Oyc HyTar L3BCropT
Oaliraa 60mn OpPOH HYTIUIH 6epes
yavpaoax —Tyxam XyynumH 198
ayraap 3ywnnunH 2 gaxb X3CrunH
1-0 3aacHbl [aryy Har casac
JOOWIryrl XyH amraii TOMOOXOH
XOThblH XapbsiaHn Oawraa ©6on
TyXamH XOTbIH fapratan
3eBrengeHe.

17-3 pyraap 3ynn. KnacmepsbiH
6ycule modopxolizIoxod
maeuadax waapdnaza
KnactepblH 6yc Hb pJapaax
LWaapanarbir xaHracaH banHa.

1. TyxalH wuX, 0334 Cypryysb,
3paAsM LLUMHKUITI3HUIA

oprioro;

- Mapaanan, xapunuaa XonbooHbI
TEXHOMOMUIT XenKyynax caH (uaawmg
caH rax) 6onoH byra Hawpampax
Y3bekuctan YnceliH  MapsannuiH
TEXHOSoMM,  Xapurnuaa  XosfihOOHbI
XODKMUIAH SlaMHbl OyTUMIH
XANTCYYONAH XBPeHTre;

- Xyynuap xopwurnooryin ©ycag ax
YYCBap.
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XYPISM3HMUMH  333MLWIMXK  Byn
raspblH HURT Tan6anH
30opuynanTtbliH TanbanH xapbLaa
Hb EpeHxunnerynnH 3apnuraap
TOITOOCOH X3MX33HI3C XITPIXrym
banx;

2. 3opuynanTbiH Tanban Hb 3000
KBagpat meTpaac bararyi 6anx;

3. KnactepuinH Oycuir xemkyynax
TeneBneree Hb X3PINKNX
6onomxrTown Ganx.

17-5 pyraap 3ywn. KnacmepulH
6yculiH MeHEeXMeHMUUH
youpoamx

JKIOY, ctapTtanbiH cani KnacTepbIH
oycuinr Tenesnex, yompgax
YOANPOAMXUAT  TOITOOX, HUATI[,
M3033JTH3.

18-4-p 3ynn. BeHuypbiH
OM3HEeCUnr Xerxyynax, O3MXuX
GYCUIT TOOOPXOWMNOX

(1) BeHuyp OusHecunr
XenKyynaxsa Waapanaratan 6on
XOoTblH Aapra/3acar papra KIOY,
rapaaHol OuM3HeC  3pxnaryaan,
Xapbsianargax AYYPruiH anb Har
Oycuir BEHYYp OusHecumnr
XenKyynax, Aamxux 6yc 6onroH
TOITOOX XYCAT raprax 60rHo.

(2) Xapas XY B6onoH ctapranbiH
canp (1)-4 3aacHbl garyy O3aMXnx
Bycuinr TOOOPXOWSICOH oon
EpeHxunnerduiiH 3apnuruimH
aaryy yr TOMWITOOHbI Tanaapx
O3Nr3P3HIYA M3L33MSTUAT HUNT3L
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M3493S1H3.

(3) (1)-o 3aacaH O3MXUX OYC Hb
Japaax  ToxuonanyygblH — arnb
HOr3HA4 Xamaapax TOXVOonaong
KLY 6onoH cTtapTanblH cang Tyc
TOMMITTOOT Lyuark 6orHo.

1. Oomxumx Bycunr Xxenkyynax
Tenesrereer X3PANKYYNax
Honomkrym ToXMongong;

2. bBwusHecuiiH xouporgorn, Myy
MEHEXMEHT 9X MIT YHO3CManasp
30punrogoo  Xypax — Gonomxkryi
TOXmMongosng.

(4) (1)-o 3aacHsbl aaryy
TOMUIIOXO4 TaBurgax Llaappgnara,
Xypam, O3MXUX Oycunr LIMXKMX
rax MaT Laapanararam
acyyonyyobir  EpeHxunnerymmH
3apnuraap TOrTOOHO.

18-5 pgyraap 3ynn.  J[damxux
OYCUIH O3MXIIar

(1) >XKAOY, rapaaHbl BGu3Hecunr
O9MDKMX  OYCUMr  MO3BXKYYMNAX
30pUNrOOp  Xapbsia  Ayypartas
cypranuuniraaHbl 6yc TOrTOOCOH
OpPOH HYTIMWH 3acar 3axupraar
OPOH  HYTMUMH  KWKWL,  AYyHO
YANOBIPUAT  OSMXMX,  TOOHWMN
WNHHOBAL|bIT O3MXKMX Tyxam
XyynuinH 8 ayraap 3ymng 3aacHbl
Aaryy ax axymH HIDKUAr OpoH
HYTrAH JKVDKMT, ayHAa
YANOB3IPNanumnr XODKYYI19X34
XOPOHTe docroxog  O3wKnar
Y3YYJiK BomnHo.

(2) TepunH BONMOH OPOH HYTIUWH
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3acar 3axupraa Hb OOMXKuUx Oycas
Oanpriapar, 3CBan TOHA LUMIKMK
Oy anuBaa BeH4yp OU3HecCUIr
XepeHre MeHre 6onoH 6ycag
lWaapanaratan acyyanaap nasyy
APXTINII3P OIMKIMK OOMHO.

(3) Tep acBan OpOH HYTMUAH 3acar
3axvpraa Hb [gamxux Oycag
BEHYYp OusHecunr
Knactepxyynax  6aryynamxumr
Ganryymk, yavpgax Oyn aT1rasg
6onoH  6u3Hec  UHKYBaTOpPbIH
oneparopbIr WaapanaraTtan
XepeHrunr — 6yxang Hb  Oywoy
X3CAr4naH OnroXx, 9CBasn ToA0PXOoW
O3MXKNAr y3yyrmk 60mnHo.

(4) 22 pyraap 3yun Hb anveaa
BEHYYpbIH GU3HeC BOMOH TYYHUUT
Aavkux Byc gax cyypunyynantag
eepYNenTuiiH aaryy xamaapHa.

14 pyrasp  3ynn.
OHY20U Mmoxuos100/1
(1) Tycram TatBap Horayynaxbir
Xa3raapnax Tyxan, BeHnuyp
BuaHecyyaunH eCenTumnr
O3MXKUXMWAH Tyna OpPOH HYTrUKH
Tycram TaTBapblH XxA3raapnant
acBan Oycag xonborgox  Xyyrb
TOrTOOMXMIH Tyxamn Xyyrib
TOITOOMXWA 3aacaH ax axymH
HODKUMH oprorbiH anbaH Tareap,
XygangaH aeanTbiH - TaTeBap, Yo
Xeanex XOPOHIMNH TarBap,
OYpPTroNMH  NULEH3UNH  TaTBap

TameapbiH

‘TaTBapblH XOHIONOITUAH 30XMULYyNanT

"ActaHa xab" ofoH  ynCbIH
TEXHONOMWH napKumH yin
axunnaraaHbl AOypama TaTBapblH
XOHrenenTTan xon6ooTon
3aanTyyablr Tycra caH GaiHa.
TexHornapKulH opornyo24dod
maesueadax waapodnaza:

TexHonapkuiH oponuoryoop
OypTryynaxuiH  Tyng — epregen

raprard Hb [Japaax Laapgnarbir
XaHracaH GanHa.

XYYnuIrH aTraag 6anx:

- TexHoOMapKT OpOSILOX XYyCanT
raprax yeg TeneesfierdymiH raspaac

TexHonorummr xenkyynax 6ycuir

yovpgax KomnaHwyablH 4691
gyraap  6yxun  “TexHonorumr
XODKYYIIX oycunH Tyxamn
Xyynb”-NiiH XIPIDKUITTIN
xonbooton  Byxum N yn
axunnaraaHbl yp [AyHA OfCOH
awrunr 2028 oHbl 12-p capbiH
31-HUI eapPVNT XYPTAN ax axyuH

HAPKUMAH  anbaH  TaTBapaac
YeseerHe.
TyxanH oyc HyTartr  yun

axunnaraa siByyrx 0yn ax axymH

- TexHonmapkuiH OpLUMH cyyryaap
XYYNUH 3Trasgunir GypTracaH Tyxam
anbaH EécHbl M3AIANUNT  XYYNURH
3Trad4sa  YWuuMngar — apurmkaaHbl
baHk, byro Hampampax YsbekucraH

YnceliH TaTtBapbiH  XOpoo, YrCblH
[aanninH XopooH4 NNra3A3r.
- EpeHxunnerdynmnH 3apnvraap

OnrocoH xeHrenent byrg Hanpamaax
Y3bekuctaH YncbiH 2017 oHbl 6-p
capbiH 30-Hbl egpuind UP-5099 "byra
Hanpamaax yncag  M3A33MUAH
TEXHOMOMMNH canbapbir  XenKyynax
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roxX MITUWI MY>XX YIiC 3CB3M OPOH
HYTTMAH  3acar  3axupraaHaac
Yyeneesnk BOrHo.

(2) [Hapaax TOxvonanbiH arnb
H3roHO  TaTBaptanM  XxonbooTon
XyyJib TOITOOMXWA, 3aacHbl garyy
TaTBapblH  XeHrenent  yayyrnx
©ornHo. Ninm ToXuongona
Lanraxan Wwaapgnararam
acyyonyyn rax MIT TaTBapblH
XeHrenent 3ANnax Japaax
KoMMNaHumr EpeHxuinnerymitH
3aprnvraap TOrTOOHO.

1. XyBbUaaT KomnaHu Gonox
BeHYyp OU3HeC Hb eep XyBblLiaar
KOMMNaHUMH XyBbL,aa
933MLUNMUATIN XOPOHIUIH BUpXK,
3CXyn XyBblLj@aT KoMnaHu 6orox
eep BeHY Bu3Hec;

2. XyBbUaaT KomnaHu 6ornox
BeH4Yyp Ou3Hec GonoH eep
XyBbL@aT KOMMaHu HAra9X
TOXMONAoNA.

eep canbap 6anxryi;

- byra Haipampax KasaxcraH
YRCbIH A axynH HIDKUAH XYYITUAH
284 pyresp 3ywna 3aacHbl garyy
XepeHre opyynanTbiH TIpryynax
YUMMIBNUAH  TOCeNn X3P3aNKyyJard,
TYYHYNaH 2015 oHbl 1-p capblH
1-93C emMHe OanryyncaH XepeHre
OpyynanTblH  rOpasHUn  paryy
XepeHre opyynanTblH CTpaTerninH
TOCIIMUT X3P3DKYYIIaxrym banx;

- XyBbLlaaHbIX Hb TaBUH 6a TyyH33C
033  XyBb Hb (AYpWUMAH caHg
opyyrcaH XyBb) LWyya O60MoH wyya

Bycaap Tep, YHO3CHUN
MEHEXMEHTUINH XONAWHT,
YHO3CHWUM  XOMAWHI,  YHO3CHUN
KoMMaHu, TAr39pUNH OXMH

KoMMaHua xXapbsanargaar XyyrnmH
3Traap bamx;

- raspblH X3BMAWWH awwurnard,
3O0MWH  3acrmiH  Tycram  6ycaa
oporilory 6ui 6anx;

- byra Hanpampax KasaxcraH
YncblH XyynuinH "TaTteap 6a TeceBT
Tenex Oycag TenbepuinH Tyxawn
XyynuiH 461 gyraap 3ynng 3aacHbl
jaryy oHurou anbaH TaTBap
Ternery 6onoxryi;

- MXXT-uH 4nrnanaap Har 6a xaf,
X3O3H TIOPryynax YUrManunH yiin
axunnaraa 4Byynax, TYYHYNISH
byrg Hanpampax KasaxcraH
YnceliH OwxkuTtan xenkun, 6atnaH
Xamraanax, caHcap cyananbiH
cangbiH 2019 oHbl 37/HK ToOT
Tyllaanaap OartnargcaH

HODKYYASO  XYYNUMH  XYP33HA
XOpeHre opyysicaH TOXVONAona,
XepeHre opyynanrtag 3apLyyncaH
CaHXYYXXUIT, TannarHacax
oprioro acBan awruiH 10 XxyBb,
66pUNH XepeHrunH 20 XyBumnr

XATPaxrym balxaap Bycan
xonborgox XYYI1IAH aaryy
TaTBapblH  XGHIenT  y3yyrax.

XeHrenenTUMH HANT AYH XUMUAH
1,000,000 TypKk nupunr gaeaxrym
Banx.

TexHonorm xerkyynanTunH bycag
YHn axunnaraa sByyrk Oym ax
axynH HaPKYYaa4 Aapaax
ypamLuyynan onrogor.

- [Mporpam XaHraM>XumnH
X6DKYYIIaT, cypanraa
XODKYYIanT, AN3anHbl ymn
axunnaraaHaac OJFfiCOH aLurumr

2028 oHbl 12-p capblH 31-Hun
eapuiAr  XypTam  ax  axywH
HOMKUIH OprorbIH anbaH

TaTBapaac veneernex;

- 2028 oHbl 12-p capblH 31-Hui
eApuir AyycTtan 3eBXeH 4veneet
Oycaa YANAB3pPracaH
X3PIrrasHUm nporpamMmm
XaHram>xunr (Togopxow cyganraa,
XeDKNMUMH YN axunnaraasg
30puynaH) HUNITYYaX Hb
HOAT-aac 4yeneenerneHs;

- Yeneet Oycog axunnax Oyn
cyAnaad, nporpaMm XaHramx,
cyfdanraa, XenKyynanT, Au3aviHbl
aXuntHyyabiH uanud 2028 OHbI

HOXUeNUNr 3pc camxpyynax apra
XOMXK39HUN  Tyxan" TeXHOonapKumH
OpWWH cyyrung OGOonoH TaAraspuiiH
2XUNTHYYAa4 Xamaapaar.

- TaTBap, 3aaBarn CyyTranblH XyBb[, -
XYYIUWH 3Tra30UNr OpLUMH CYYryzbliH
HArOCeH OypTrang opyyncaH capblH
hapaa capblH 1-HMI1 egpeec;

raanurH Tenbept - byra Hanpampax
Y3beknctan YrcblH 3OuWH 3acar, ax
YUNAB3pUH slaMHbl Xapbsia “Tecen,
UMMOPTBLIH  I3p33HMnM WK  OypaH
wanranteliH Tes” TOYI-aac raanuinH
TaTBapblH XOHrenenTuur atumrnax
byro Hanpampgax Y36ekuctaH YncbIH
HyTar O9BCTapT MMMNOPTOSICOH
(nmnopTorcoH) GapaaHbl xarcaanr,
WK OYp3H LanranTbiH AYH YHOICNOH
3epar OYrHanT XYf93H aBcaH eapeec
3XII9H TATrAMXMI XamMaapHa.

- TexHOMapkuUMH OpLUMH Cyyry Hb

TarBapblH  xyynunH 297 gyraap
3YWUNUMH rypaB faxb X3CarT 3aacaH
ynn axunnaraaHaac HUNT33P

TOITOOCOH TaTrBapbIr TeSBK OpSioro,
xapuH xyynuuH 1, 9, 16, 18 gyraap
3YWINA 3aacHbl garyy oprorbir aBax
3PXTaN. OHI 3YWIUAH TrypaB [Aaxb
X3Car Hb Xarcaanraf, 3aacHbl garyy
TOPNUAH YNIT axunraraa siByynaxgaa
Oyx TaTBapaac 4YeneenerneHe.

- TexHonapkumH
raanumH anbaH
YyerneernergceH Bapaar

OpWnH  Cyyry
TaTBapaac
©6pUNH
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BeHuyyp xepeHre opyynanTtbir
O3MXUX TyXan XyynuniH 30pUInro
Hb rapaaHbl OU3HEeC, XKW, AyHA
YANABOpNnan, BeHYyp  6GusHec
39parT  XEepPeHre  opyynanTbir
O9MXWUX,  BEHYYpPblH  XOPeHre
opyynanTtbiH canbapbir
XODKYYnaXx, AyHLo
YWnaBapnanuinr 3PUNMTIN
XODKYYI19X YHOSC Cyypumnr TaBux,
yriMaap YHA3CHWUMA 3OUAH 3aCruiiH
TOHLBOPTON XONKUNL XyBb HOM3IP
opyynax 30pUNTOOpP  BEHYYp
XepeHre opyynanrtag

SKVKWT,

MXXT-unH canbapT Tapryynax ad
xonborgon erex ymn axunnaraaHbl
XarcaanTblH daryy TYYHA 3aacaH
Har 6a X34 Xd49H YUn axunnaraar

X3P3ANKYYaX.

12-p capbH 31-HUA  eapwuur
XYPTaN XYBb XYHWA  OpPRoOrbiH
anbaH TaTBapaac
Yerneenergexeec ragHa — axun

Ofirory Tepeec HexeH OrfroBop
aBax DONOMXXTOMN.

XepeHre opyynanTblH Tycrai CaHTVMH 30XMLYYnanT

BHKY-bIH 2015 oHbl 12 pyraap
capblH 7-Hbl egpunH 438-V gyraap
“‘AcTaHaruiiH OIOH YICbIH
CaHXYYriH TOBUMH Tyxam”
(AOYCT) YHAC3H XYynUUH XyYruinH
9, 10 gyraap 3yWnuir yHO3CraH
AcTtaHarnmH OIOH YICbIH
CaHXYYrMrUH TEBUNH Xyyrb 3pX
3yMH opyuH 6ypacaH. AOYCT-umnH
XODKUIT Hb XOpPeHruMnH 3ax 333r1,
XOPOHIUIH yavpanara, XyBb
XYMyYyCUiiH GaanrvmH yavpanara,
CaHXYYrMNH  TEXHONOrn, HOroOH
caHxXyy, McnamblH caHxyy racaH

TypKutH TexXHOMOrnmr Xenkyynax
caH Hb 1991 oHg 3acrumH
raspaac BanryynargcaH.
Xapunuaa xonbooHblI TEXHOMOM!,
apyyn M3HA, A9BLUMATAT
MUKPO-311EKTPOHMK 33par
canbapT  A3MXNar  y3yyngar.
MapaaHbl 6oroH ©CONTUNH

waraHa sBX Oyn TexXHOMOrumH
KOMMaHWygaz XepeHre opyynant
Xunoar.  YHAC3H  O3MXKNaryya:
OapwmnTat TEXHOIMOMNINH
TecnyyaunH gawknar, banranb
OPYHbI TOCIUAH A3MXKII3N, Opynum

XoparuasHg Oyc, 4YeneeT apranTa
opyyncaH e[peec Xouw rypBaH
XUNWUIAH OOTOP TyXawWH OpPLUMH Cyyrd
TarBap TeNervyuMmH CaHxyy, ax axyunH
ymn axunnaraaHg XWUNCSH
wanranTblH fABUAL4  alwmrnacax
GapuMT  Mn3pcsH  6on;  yrcbIH
TatBapblH anba Hb  WN3PCIH
bapuMTbIH Tanaap xonoorgox
BapumT Ouuruir Bypayyrmk, axnbiH 3
XOHOMMWH A0TOP  YNICbIH  raanuiH
anbaHbl HyTar 09BCrapuiiH
Gavryynnarag  WNraaHa. ©epunH
X3paruasHg 3opuynargaarym
UMMOpTbIH GapaaHbl 333X XyBbTaw
xonbooTomn raanuinH TarBapbiH
XOHIeNenTunH XAMX33r TOrMOOCOH
Xypmaap Topryyfb Toouox, byrg
Hampamgax  Y3bekuctaH  YnCblH
TOCOBT HOXEH TOrHe.

- [apaaHbl Ou3HecUIH Tecnyyaunr
LLIMHX3344MMH  KOMUCCBIH  LUMIAOBIP
rapcHaac XOWW axrblH 3 XOHOMUIH

potop  MagssnnuinH - TexHorory,
xapunuaa xonbooHbl XeNKNUNH cang,
3CXyn  acyygan  9pXancaH 494

cangblH rapblH YC3rTaM xaBcapracaH
Ouurssp Tyc caHg WArasHa. OH3
TOXMONAOMNA a@XfblH 5 XOHOMMWH
potop CaH, TamrbiH rasap, rapaaHsbl
Tecern caHaa4flard XoOpoHA rapaaHsl
TOCIIUMH  CaHXYYXWUNT,  O3MXNar
Y3YYN3X HEeXUMUH rapas GanryynHa.
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Lwaapgnaratan acyyanyyaobir
TOOOPXONNOX0A, OPLLMHO.

TaBaH  CTpaTerMiH  4urnanasp
asargaar. AOYCT-1iAH 30pUIro Hb:
1)  CaHXYYrUiH  YANYUIrS3HWUIA
canbapT xepeHre opyynax TaaTtamu
OpPYHbIT Bypayynasx 3amaap
KasaxcraHbl aguinH 3acart XepeHre
opyynanT Tataxag Tycnax;

2) byro Hampampax Kasaxctad
YNCbIH YH3T L@acHbl 3ax 333N
XODKYYM3X, OFOH YIICbIH X8POHIMIH
3ax 393NTaN ysangyynax;

3) KasaxctanHg paatran, 6aHkHbI
YAMUUNTa3,  UCMaMbiH  CaHXyY,
CaHXYYrMnH  TEXHOMOMM,  Laxum
Xynangaa, LWWHINar TecnyyaninH
3aX 399U XONKYYIIaX;

4) ONOH YNChIH WNNAJ TypLunaraz,
YHOSCM3H  CaHXyyruiH  BoroH

M3PraXnMnH YANYUnraar
XODKYYaX;

5) caHxyyruiH TeB raarsd OrioH
YINCbIH XOMXKIIHA XYI339H
36BLLBEPeX.

TameapbIH X©H2aeJs1e1ni:
AOQYCT-nitH Bawvryynnara,
opornuoruma, TOOrd3pUINH

axunTHyyn 2066 oHbl 1-p capblH
1-HUA edpunr xypTan XxyrauaaHz
AAHOAT, XxyBb XyHWIA OPMOrbIH

anbaH  TarBap, rasap, o[
XOPeHruiH anbaH TaTBap 39par
X3 X3[3H TaTBapaac
YyereernergeHs.

byrao Hanpampax KazaxcrtaH
YncblH 3acruinH raspbiH 2023 OHbI

XYYHUIA  XOMHOMTUMH  O3MMXKIIAT,
OnoH ynceiH epcenaex Yaasaphbir
XODKYYax OOMKNor 33par
barrana.

- XepeHre opyynarumg
ypamLUyynnbIH Yp LWMUIAT
XYPTAXUMWH  Tyng  Xonbormox
slaMHaac XepeHre OopyynanTbliH
ypamuwyynnbiH - ropuunraa  (11C)
aBax Eécton 0Oereeg ©9HS Hb
ropyYUNrasHL, 3aacaH  XepeHre
opyynanTbiH XyrauaaHg
XYYMHTAM Banx écton.

Topopxon OyTUR3C XxamaapaH
Aapaax  ypamuwyynnbeir  aeBax
6onomxTon. YyHA:

- HOAT-biH 6yuyaaH onromT,
Yeneenent;

- [laanunH anbaH TaTBapaac
Yerieenex;

- AX axymH H3DKUWH OprorbIH
anbaH TaTBapblH XyBb X3MX33r
ByypyyncaH;

- Axun onrord 60fI0H @XWUNTHbI
anb  anuHbIX Hb  HUWTMWWH
JaaTtranbiH LUINMTOMNAH
O3MDKIaT;

- OpnorelH anbaH TaTBap
cyyTranaac 4yeneenex

- Xyyr O3mMXKnx

- Horgon awruinH opnorbiH anbaH
TaTBap cyyTranaac veneernex

- [azap onronTt

- WpaspgyinTan rapaaHbl OU3HECUIH
Tecnyyaouur CaHXYV>KYYnax Hb
CaHrMnH xepeHre, TamrbiH raspbiH
OOPUNH XBPOHre, TYYHUM3H Xyynuap
xopurnooryin 6ycag ax YyCBIpuur
TaTaH oporuyyrnax 3amaap Xvnirgasr.

- [lapaaHbl OW3HECUWH TOCNWUIH
CaHXYYXXUNTUIAT caHraac YH3
Tenbepryin, Top AyHAaa TyC XYPMbIH
53 payraap 3ywng 3aacHbl garyy
TamrbiH raspaac GOCroCoH XepeHre,
Xyynuap xopurniooryn 6ycap  ax
YYCBOPA3C CaHXYYXKYynax 3amaap
rYMUITragar.

- [lapaaHbl OWU3HECUNH TOCNUWT
X3PankKyynaxas Waapanararam
Hexuenunr  Oypayynaxag  TamrbiH
rasap OOMoOH rapaaHbl OW3HECUNH
Tecen caHaa4nary XOOpOHA
DanryyncaH rapasH 3aacaH arblH
epee, TOHOI TEXeepemX XyBaapunax,
eHOep XypPOHbl MHTEPHITI3P XaHrax
roX MaT.

- [apaaHbl OW3HECUAH TECIUWT
CaHXYY>Kyynax Hb BEHYYP
caHxyyxuntuur 6artaagar Oereef
YYHO ~ 3axupraa Hb  rapaatbl
GusHecunr yycraH Ganryynar4gbiH
HAr toM. TaMmrblH raspbiH opyyrcaH
XyBb  HAIMPUIMH  X3nbap, X3aMxK33,
XyBbLiaaHbl XyBaapunantbir CaHrmmH
X00poHA4 BawnryyncaH rapaaHbl
TOCIUAT  CaHXYYXYYNaxX,  O3MXKMX
HOXLUONUNH TyXan rspasHA TycracaH
BonHo.
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6 aoyraap 3yvin. YWnaBapnanuiH
OMYMWAH IPXUNH XYBb HIMIPTIN

xondooTou
ToXMoONAnNyyn
(1) BeHuyp GU3HECT MOHIEH XyBb

oHUromn

3 Ayraap capblH 28-Hbl €4punH
269 TOOT TOrTOONOOP GarnaracaH

“2023-2029 oHyygan — gwkutan
eepunent, M3A33Man, Xapunuaa
XOMNBOOHHI TexHororu, knbep
aloynrym  6amgnbliH - canbapbir
XenKyyrnax ysan 6Gapumtnan’-g
M333MSTUNH TEXHOMOMMNH
YUANAB3PNanuimH XOpeHre

opyynantTtanM xonbooTtol papaax
3aanT TycraracaH 6anHa.

- “Mapga2annuiitH  TEeXHOMOoruiH
canbapblH epcengex 4aaBapTan,
3KCMOPTbIH Bapumkaartan,
TEXHOSOMMMH A9BLUMMTIT
OyTa3raaxyyH YANABIpAaXag
CaHXYYMUMUH  O3MXKIIAr  y3yyrhax
3aMaap [OoTooAblH M3O33MIH
TEXHOMOMMNH canbapT O3MXKnar
Y3YY3X  30pUIIroop  M3433rMIAH

TEXHOJSTOMNIH Tecnyyauir
Laapgnararamn OOMXKIIOMMINH
X3parcrnasp CaHXYYXKYYIax
xeTenbepwuir HOBTPYYIIH.
ManzannuinH TEXHOIMOTUMH

canbapT xepeHre opyynant 1 ux
Hasg Terpereep Hamargax, 150
MSHra OpYMM axrbiH 6anp LWNUHIIP
Bur BonHo.” rax TycracaH.

, Oioyuu éMq,

TycramncaH xyynuiiH soxuuyynant
Banxryn 6ornHo.

| aTEHTbIH 30XULYYYNanT

“Typk yncbiH 2023 oHbl YANAB3P,
TEXHOMOMIH cTparern’-t
TycrargcaH “©Hgep TexHonorn 6a
WHHOBAL® T[3COH  cTpaTerumH
XypasHA “TexHOMornnH Yyagamx,

3axvpraa 60noH rapaaHbl OU3HeCUiH
TOCMUAr CcaHaaynard Hb LaaligbiH
XapunuaH YANUNSNUAH - XKypam,
XapurnuaH TOOLO0O XUMX Hexuer,
TYYHYN3H rapaaHbl BU3HecUinH Tecern
caHaaunar4minH GawnryyncaH XyyrnumnH
aTrasauH  yycraH 6Gauryynarygaac

TamrblH  raspbir  TataH  Oyynrax
XypmbIr 6rie faaH TOrTOOHO.

- [apaaHbl OW3HECWMINH TOCHUWT
CaHXYYXyynax yHO3Ccnan Hb
LUNHX334MIH KOMUCCbIH ~ 3epar
AYTHOMT oM.

TycraincaH XyynuiH 30XuLlyynant
Banxryn 6osHo.
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HOM3p OpYYImDK Bonox
cybbekTyydazs naTeHTbiH  3pX,
alwurtan 3arsapbliH 3pX, AM3alHbl
3pX, TYYHT3M agnnTrax TEXHOMOoru,
TAM39PUNT almrnax apx OpHo.

(2) YnngoeapnanuiH — ©MYUKH
3pXUIH YHO LUaHWIAr
EpeHxuanerdynitH 3apnurumH
Aaryy TEeXHOSOTMIH  YHONra3HUN
Gawnryynnara yHanaar 6on
ApuimKkaaHbl TyXan  XyynuiniH
299-2, 422 pyraap 3yuna 3aacHbl
paryy VYH3MNrasHWm [anrsp3Hrym
M3g33nnImMnr 3pXx oyxumi
YH31Ira3433p YHAMC3HA, TOOLHO.

canbapblH 3amblH  3yparnansir

Togopxonnox”, “Tapryynax
canbapyyabiH cTpaTernmnH
maTepuan bonoscpyynax”,
“OkocuctemuiiH  omnront  6a
cypanraa XODKYYNANTUNH

wwunaar tesyya’, “TexHoONornmH
cTaHgapr, TYPLMTBIH Tes,

rOPUUINIIKYYIIAX axung
naosBxTon  oponuox”, “©Hgep
TEXHOMOIMMNH OONXUNH

caHaauunryyn”, “OryHbl ©MYUIAH
SpXUNH awwurnant 6a asg oytauy”
r9C3H  YHAC3H 6  6ognorsir
O9BLUYYIIC3H. YyHun  “OroyHbl
OMUYUNH 3BpXUAH awwmrnant ba
030 6yTal” raceH X3CcarT gapaax
aXNyyablr XWUNX39p TereBneceH
oanpaar.

- H33nTTal MHHOBAL, HI3MTTIN
3XMMH NporpamMm  XaHraMXumH
caHaauunreir xeTenbepuitH
yavpanarbiH X3MXK93H Yp
OYHTON yampaax YY4H33C OHYHbI
eMUuIH canbapT LWaapanaraTtan
3pX 3yMH 30XMLYYynanTbIr
X3PANKYYIIHA.

- Nporpam xaHram»x, M3439MSIMNH
TEXHOSTOMMINH OyTa3rgaxyyHUn
OMOH Yyricag, epcenaex Yagsapbir
Hamargyynax, OpaHg 6Gonroxon
OOMDKIIAM  y3YYnax  30punroop
OKYHbl ©MY, MaTEHTbIH 3PXUIH
cyganraar XUnHa.

- Nx, g3 cypryynuyablH OKYHbI
eMYNNH MEHEXMEHTUNH
YagaBXbIlr H3IMITAYYI19X, OHYHbI
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Ko,
OOMDKUX Tyxam XyynuiaH 41 3ymn.

OyH4  yngeapnanunr

lapaapag 6Gawraa wungsr

(3)

OONMOBCOH  XYYMH, WHHOBAL|bIH
YyagaBxu, eCenTUnH eHgep
YyagaBxu Oyxunm rapaaHbl
ousHecunr BHCY-g  Tartaxag
O9MXKIIar Y3YY9XUIH TYNAQ

3acruriH rasap gapaax 3yuncuir
SapumTanmk 6onHo.
1. Tlapaapag ©Oanraa wunasar

©onoBCcoH XYUMH, rapaaHbl
ounsHecur BHCY-n TaTaH
oporuyynax  crtpaternir  6un
6onrox;

2. busHec apxnaxag BM3 Onroxon
TaBurgax Waapanarbir
XOHIeBuSIeX 33Par ragaagaac Matl
caiH OGOrOBCOH XYYWH, rapaaHbl
OusHec  spxnarygunr BHCY-g
Tartax HexXUenuinur camkpyynax;

3. TexHonoru, XyHWA HeeLl,
caHxyy, OwusHecunH ygupgnara
33par YUIIIaN3a3ap ragaagbiH
M3PraXXUNTHYYOUAD BHCY-1
WITT39X, ragaagbiH
M3PraXXUNTHYYaOMWr caHan 6onrox;
4, [apaagbiH XOPOHre

— e ,.:‘_-_-L|.aﬂ|3a.pnarka’.M\L-V.HJ‘(avllVliaﬂ.»»_.. Lo el

- “AcTaHaruiH  OfoH  YNCbIH
CaHXYYTUinH TOBUMH Tyxan”
soxuuyynantag — xsanbapulyyncaH
B3 0Oa Xe[eriMepunH ropuMbiH
3aanTt TycrargcaH Gangar.
Tyxann6an, 93XAXB-biH OpHyyA,
AHO3Y, Manains, CuHranyp,
MoHako (HuAT 45 ync) yncbiH
mprag xyaHnunH 30 XypTan XOoHor
BU3IYN 30pUnx OONOMXTON.
AQYCT-uiH GanryynnarbiH
axunTHyya GonoH oponuoryma,
TogHUM rep OynunH rmwyyaag 5
XYPTaNxX  XKunumH  Xyrauaatan
BU3HWA Tycram pgarmam OGangar
Oereen yyHI33C ragHa ragaagbiH

Mpragsn — axunnax — 3eBlueepern
aBax Laapgnaraac yeneenergoer.
- lapaagbiH npraguinH
xanbapLuyyrcaH BypTran:

AQOYCT-go BU3 O©ONrox, axunnax

3eBLUeepent orrox 6onoH 6ycan
KYPMbIH — “HOr  UOHX”  3apunma
cyypwvncaH BypTranumnH
xsndapLuyyrcaH ropuMbIr
HOBTPYYJIC3H. Tyc  30punTbiH
XYP33HT ragaagpbiH npragaj

3opuyrncaH 500 opyum ynunymnras

OMYUUIAT  LUNIDKYYIIAX, JULEH3UNH
ropaarasp awwurnax 60noMXunr

Bypayynax 30puInroop
3oxuuyynant XU, ynn
axunnaraar wunyy yp AyHTan

©onroHo.

TYpKUMH “YHOICHUIN TEXHOMOMMIAH
XYUMPXar ax ywngeap” ancblH
Xapaar Xapankyynaxag 3ambiH
3gyparnan 6Gonox “Typk YmCbIH
2023 oHbl yrngBap, TEXHONOMAH
cTparern”-umr Yingeapnan,
TEeXHOIOrMIAH ssaMHbl 3yraac 2019

oHA OonoscpyyncaH. “©Hpep
TexHororu ba MHHoOBaL,”,
“‘Owxutan  eepunent OGa ax
YMNABIpUNH Hyyaan”, “Ax axyn
apxnant”, “XymyyH Kanutan’,
“‘Oap  OyTaw’ racaH YHOCOH 5

xacar 23 6oanorooc Bypasax
cTpaterMnH garyy ax yunasap,
TexHornornnH candapt 2023 oHbI
XYpax 3opunTyygaa
TOLOPXOWSICOH Banaar.

YYH93c “XyMyyH Kanutan” racaH
cTpaTterurH xypasHg “TortBopton

XODKNN O9BLUNNIH XYMYYH
KanuTanblH XenKyynax”,
“Cyparnraa, XODKYYNANTUAH
YaaaBXbIr HaMarayynax”,

“HaanTTom aoxmiiH nnatdopm 6a
TYPKUAH nporpaMmMm XaHramxuinH
YagaBxbIr  HOMIArAyynax” racaH

TycramncaH XyynuiuH 3oxuuyynant
Banxryn 60sHO.

79




OpyynanTblH XePeHIVINH ypcrarnbir
O9MXUX;

5. busHec AXIYYNOXTON
xonbooTon cypanraa, M3433n9n,
TexHonorn, GONOBCPOS, XYHWUN
HeeL, OIfIOH HWWTT3aM Xapwuruax
39par  OfloH  YMCbIH  XaMTbIH
axunnaraar canbapaap Hb
O9MXKX;

6. BHCY-g 6usHec axnyynaxroun
XornoooTomn OfoH YINCbIH
Banryynnara, apra  Xamxaar
30XMOH Bariryynax;

7. [HotoodblH OW3HEC 3XMyyJaX
SKocuCTeMWIr  fasiapulyynaxag
OSMXIIOr  y3Yyridax  30punroop
3axupraaHbl TeB 6HauryynnarbiH
AaprbiH LWaapafiaratal rax y3caH
Oycap acyyaarn.

y3yynaar Okcnar TOBUIT
Banryymkaas.

- byrg Haupampax KasaxcraH
YnceiH 3acruiiH raspbiH 2023 oHbI
3 pyraap capblH 28-Hbl eapuiH
269 TOOT TOrTOOMNOOp OGaTnaracaH
“2023-2029 oHyygag awvkuTtan
eepunentT, MSA39M3N, xapwunuaa
XONMOOOHbLI  TexHororu, Knbep
aloynryn  GangneiH  canbapbir
XODKYYax  y3an  Gapumtnan’-a
Japaax 3yunc TycrargcaH 6GauHa.
YyHA:

- Owxkutan 3OUNH 3acrumr
OPreXYYNaxXmiH — X3p33p  OpYMH
YEUNH yp 4ageapTan OONoBCOH
XYUYMH OONIoX XYMYYH Kanutanbir
XODKYYJIOX  X3Paruad  HAMaraax
fanHa. ICRIAP-bIH M3a33MnCH33p
Kaszaxctang MXXT-uinH 601n0oBCcOH
XYYHUW XKUAWAH HOMAMT X3p3aruas
30 msiHra opymm XyH bangar.

- Owxutan LWNITKUNTUAH
lMNnatdopmbIH X3PIDKUNTUINH
3opuntog “TepuriH yaumpanarbiH
YaHapbIr camxpyynax (cTpateruimH
WNAOBIPUIMH Xypa, YaHap, TepuiH
VANMUUIITOSHUIA  Mprag, ax axywH
HODKYYAUMH C3Tran XaHamx), LUMHS
TEXHOMOTUIH aar Xypam,
eepunergexx 0Oynm 3guMAH  3acruiH
Hexuen 6ampana gacaH 30XMLOoX
YyagBap, VYfAC OpPHbl  X3MX33HA
XYMYYH 0ONMoH  TEeXHONOrumH
KanuTanbIr Xxagranax, HomMargyyJiax
COHUPXONTON fanHa.” raXx

YHOCOH 3 30purrbir O3BLUYYNSH
X3panKyynax apra 3amyygaa
TOLO0PXOWIICOH.

- "TypL-xapankyyn" caHaauunroir
AXNYy/HK Hb 81 ammrumH 9-17
HaCHbI 3anyy4yyabir TEXHOMNOMMIH
YHOCOH cyprantag  Xampyyrx,
Tecen Gonoscpyyrnax 6GoNOMKUIT
onrox oM. Tyc caHaauunrbiH
XypasHg, TexHonorunH 100 uexas

5 KUNUAH Xyrauaang,
TEXHOSOTMIH 3 XXUMNIAH
cyprantag 50,000 opumm Tycram
aBbsiacTamn OKyTaH
xampargyynHa.

-  "OnoH ymCblH  TOpryynax
cyanaadvmmnH xeTenbep"-nH
XYP33HL 3pAdM  LUMHXUITI3HUM
OornoH canbapblH TypLuinararan

cyonaadabir Typk pyy 6yuaaH

YPbX, cyganraaHbl Tecenn,
ambXupraaHbl 3apanbir Hb gaaH
[A3MXKMar Y3YYnax

xeTenbepyyannr XOP3NKYYIDK
axancaH. 2018 oHpg OnoH yncbiH

TApryynax cyanaaydgblH
xeTenbepT 243 epregen UPCHIaC
YHIIragHuM VP ayHa,

xeTenbepunH xypasHa 98 Hb
Typk, 29 Hb ragaagbiH 21 OpHbI
127 T3Pryynax 3POSMT3H,
cyanaadunmr XYN33H
aBy93.TyyHUNaH 3anyy
cyanaaygbir - A3MXMX  LUUHID
O3VDKIArMnMH xeTenbepyyguuir
X3PINKYYN9X33p TeneBnex
BanHa.
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TycracaH.

- CypanraaHbl asg  OyTuag
axunnax ragaafblH  3pasMm
LWUMHXUNT3HUA aXUNTHyyOaq
axunnax, OpLNH CyyXx
3eBLUeepern aBax XypMbIr
XeHrer4nex 6osHo.

- AX yWUnaBapunH CcTpaTeruinH
TOPryynax YUINanyyaasn
YANOAB3PMaN  acyyanbir wnnaax
aucceptaun, LOOKTOpPbIH — 33par
xamraamk  6ynm  owyTHyygag
ypamLuyynan OfiroHo.

- FOyHbl 8MHB TYPKUAH 9pO3MTaH
cyanaauug —axunnagar — OrloH
yncbiH nabopatopuyatan XaMTbIH
aunnaraaHbl oyTunnr oun
oonrox, AwKkUTan TEXHOMOMMINH
YUI9N33p cynanraa XUNX,
akagemud, MarucTtp, [AOKTOpbIH
CONMWMLIOOHbI XeTenbep, cyprant,

XamTapcaH cyparnraaHsbl
YUINAMA3P  XaMTpaH  axunnax
3amaap Cypanraa,
XODKYYNaNTUH YagaeXxbir

HAMargyynax 30punroTon.

- OnoH yncelH HUC3X, caHcap,
TexHonorunH “Teknofest” Haapgam
MPax  KWUNyyasa epreH  uap
XYP33TOM  30XMOH  Banryyrx,
3anyydyyabir TEXHOMNOMMINH
canbapTt LWWH3 OyTa3n XUNXMIAT
ypamLyynaH  A3Mxcasp  6anx
6ornHo.

- “HaanTTanm axminH nnaTtgopm” Hb
JIMLEH3  ONrofitooc  YYA3nTan
TOPUNH BOSTOH XYBUNH X3BLUIMUIH
nporpammM XaHram>xuiH 3apAanbir
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TycranncaH

Xyyrb  TOFTOOMX
Oanxryh  xsgum 4 ©omgnoro,
cTparernap 3oxuuyynargax
OanHa. Tyxamnb6an 2021 oOHbI
TaBgyraap capg  ConoHrocblH
3actmnH  rasap 450 Tapbym
gonnapbiH YHAO3CHMN xarac
OamxKyynardminH XOPOHTe
opyynanTbiH Tenesnereer OWpPbIH
apBaH Xung AanXuiH  XaMrnH
TOM xarac OamMxyynardumH
ynnasapnanuiH - 6aasbir  6un
©onrox “K-Semiconductor
Strategy” rax HopnaB. OJHaxyy
cTpateru Hb xarac
JamxyynardmiiH cypanraa,
bonoscpyynant, XOPOHre
opyynantag TaTBapbIr X6Hrenex,
Xarac gamkyynardminH can6apbiH
KUMMNax  XYYUAr  eprexyyrnax,

OkecnopTh

TycranncaH XyynuinH 3oxuuyynant

Bawnxryn 6orHo.

Byypyynax, M3PraLLC3H
nporpaMmm XaHramx
XODKYYNar4yaumH TOOr
HAMArgyynax, 3Arasp
OyTa3raaXyyHO HI3MTTIN IXMWAH
nporpamm XaHraMXumH
OyTa3araaxyyH, AOSMXMAr Y3Yyrax
yAnumMnraar  caHan  ©onrogor
KoMMnaHu, OusHec apxnNaryguinH

TOOT HAMArAYYNax;
- HoeanTtTom oaxmiH nporpamm
XaHTaMXUMH 3KOCUCTEMUIT Tep,
XyBWIAH X3BLUWA, caHraac
O3MXKNX.

IH A3MXKN3r
OOWAH 3acrurH saM Hb  TypKT
Gormk Oy y39cronaH Xygangaar
cypTanynaxran xonb6ooTton
3apanbliH - 50  XyBUAr  HEXeH
Tenaer. MeH ssiaMm Hb OSI0H YFCbIH
Y33CraNaH XygangaaHng OporLox,
3ax 339MMViH cydanraa, ragaagas
rapax, ragaagap, OpaHaunr
cypTtanynax, 9KCMopTTOMN
xonbooTton Oycag OfoOH YN
axunnaraar OOMXUH axunnagar.
Tyc samHaac EX ©onoH ragaapg
xygangaatan  xonbooTton  ax
axynH HaPKyyguiH OOTOOAbIH
cypranTblH 3apanbiH 70 xyBunar
OyuaaH onroxblr caHan 6onrox
6avHa. MaanuiH TatBap (HOAT
oponuyynaH)  Horgyynaxrynrasp
akcnopT/ NMMOPTbIH
OYyTI3arasxyyH3d  A3NXMWH  3ax

- TexHonapKuiH
Japaax apxTan:
Byro Hanpampax Y3bekuctaH YNncbiH
HyTar AsBcrap A3sp ©Gapaa (axwun,
YANYMAras) SKCMOPTIOXOO0C  OfICOH
OpriorblH  XYP33HA  OJIOH  YNCbIH
TenbGepuiH kaptyyaag 63nsH OByc
xan63pasp rafjaapj Bantotaap Horgon
almr Tenex;

OpLUMH  Cyyry

fapaa (axkmn, YANYUNras)
3KCMOPTIOXOOC ~ OJICOH  OpriorbiH
XYP33HI, ragaagbiH
M3pPraXXUNTHYYANAH LanuHr

ragaagaj HO9MraC3H OfIOH  YIICbIH
TenbepuiH  kaptaHg ©63nsH  Byc
Xan6apaap ragaas BanTaap Tenex;

3KCMOPTbIH rOP33rymUrasp MHTEPHIT
A3X OHNavH A3Nryypasp AamkyynaH
ragaag Bantotaap axwun, YUndunraar
3KCMOPTIIOX.
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Xarac

yXaaHbl

OamxxyyrnardyuviH
YANABIPMAnNuMH - GanryynamKuiH
30XuULYyynanTbir
JapaaruiH YEeWNH 3pyYnuM XY4YHUNI
Xarac gamkyyrnard, XuMiamarn oryH

vuyn,

cynpyynax,

A3BLUMNTIT

TeXHONMorumH canbapt 1.5 Tapbym

am.gornnapbiH

WYYOd  XOpeHre

TIPS Bytoy TexHonoruniH rapaaHb
BGU3HEeCUInH
xeTenbep Hb
npasgymTan

rapaaHsi

WHKyBaTopbIH
COnoHrocbiH
TEXHOJTOMNNH
BGusHecyynsg

CaHXYYrMnH  AO3MXnar yayynagsr
3aCMUWH raspaac CaHXyyxyyngor
caHaa4dumnra oM. TaTranarunr 3ax

39917,

Y3Yynax

Heeersern,

©CONTUNH OONMoOMX, TEXHOMOTUNH
rex MaT  wanryypr
VHOSCM3H  OnroAor.
XYPC3H epregen raprard 6yp 540
am.gonnap XYPTanx
aBax 6Gereen yyHWUAr
OU3HECUNH ©eprexunTt, eCemnTTaNn
X0nbooTON sAMap Y 30pUNroop
awwmrnax 6onHo.
2022 oHbl Gangnaapx TIPS-uiH
Tanaapx bapumMmTyygaac aypaean:
- 2013 oHa CornoHrochbiH 3acruiH

A3BLUMN

MAHraH
T3Tranar

rasap
3X3rICaH,;
- 81

TIPS-nir

XOpeHre

AMXUNTaHO

XOPINKYYIDK

opyynanTtblH

TyHwTan 1,987 rapaaHbl GusHecT

333MNNH YH33p HUNITYYNaX
Bonomxuimr aKkcnopTnory/
UMMOPTIONYAO0L4  OJIfoX  [0T00n,
6onoH raparw  H6onoBcpyynax

ropumyyg 6ui.

Wi T N X on6eP YA

- AcTaHa Xa0;
- AIFC domHTEeK Xab;
- Aqtobe IT Hub

- OnoH HUATUNH

Tecen,

cyparnraa, XenKiumH Tecryyounr

OIMDKUX,

- WnHxnax yxaaH, TEXHOMOrUIAH
BusHecunr gamxux xetenodep,

- TexHonpeHepwnn XepeHruinr
aamxmx xetenbep (BiGG),

- TUBITAK ax yingBapuiiH

cyoanraa, XenkiuinH

rapaaHbl

BusHecunr gomxmx xetenbep, -
TecnurH 3ax 333NUUAr  O3MXKUX

xeternbep,

- UX  Cypryysb,
axunnaraa

- TUBITAK »XAOY-nitH

XaMTbIH

cydanraa,

XODKMUIUH rapaaHbl  BU3Hecuir
O3MXUMX XxeTenbep, - TIpryynax

YUrNanumH cyganraa,
TEXHONOorumH XODKMUAH
xeTenbep,

- TexHonorn Aamkyynax

odhdpuUcyyabIr 4OMXKUX xeTenodep,

- BEHYyp Kanutanbir
XeTenbep,
- aHxgary

OOMKUX

cymanraa

-IT Park

©HeeapuiiH 6angnaap Hykyc,
byxapa, HamanraH, CamapkaHg,
lynuctaH, VYpreny xotyymag |IT
Park-blH  canGapyyabiH  UpasayunH
GanpLunbIr TOLOPXOWNIICOH. IT
Park-uin  canbapyyn Hb XaMmTbiH
odduc, XyprblH TaHXuM, apra
XOMXK33HUM  Tanbawn, nabopaTopw,
mMeama CTyAu, NeKUMAH TaHXuM,
uaxum crnopt, poboT  TEeXHUKUIH
TaHXUM, M3O33MNJIMWH  TEXHOMOIMNH
TOB roX MIT OSfIOH 3ymnTan Barxaap
TOreBMNeceH.

2024 oH raxapg TawkeHT xotog IT
napk Gawvryynax Tecen eprexmx,
oMporiyooroop 7 ra raspbir xampax
B6ornHo. YyH93c 385 wMsHraH wm2
Tanbamn Hb XYprbIH TaHXUM,
M3433/TUAH TEXHOMNOIMWH akagemu,
MOO33NNINH TEXHOMOMMNH nx
Cypryynb, cnopT Loruonbop, XxaMTblH
opuc, M3IOMMNNNH  TEXHOMOTUNH
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X6peHre opyynanT OfifOCOH;
- 1 unicorn 61 6oncoH;

- 11 rapaaHbl KOMMaHW Hb OJIOH
HUWATOO  HO3ANTTAM  XyBblLaaraa
3apnacas;

- 57 Hb M&A 3amaap rapcat;

- 119 rapaaHbl 6u3Hec ragaanaac
XOpeHre 60CroCoH;

- TIPS-unH OyuanTrym
TYCNamxuiH hapaax
CaHXYYXUMTUAH HUAT XaMX33 7.6
TIpbym am.jonnapt  Xypaag
balnHa.

X6DKYYNanTuiH naboparopuyabir
O9MXKUX XeTernbep,

- WHHOBAL, aX axyWH H3DKUWH
YyanaBXbIr H3MIrayynaxas
A3MXKIAr Y3YYnax xetenbep

- MNaTeHTbIr 4OMXMX xeTenbep,

- Akagemu, OnoOH  HUWATUIH
LA3MKIIAr Y3YYrax xeTenbep
(daneapaHeyle xycHsem 7, 8-aac

XapHa yy.)

pesvgeHc, 3ounpg Oyypman, oduc
6yxun eHgep 4vaHapTan 17 Gapwunra
Bavryynamxumir 6arraaHa. 2022 oHbl
ecayraap capg 6 odduckiH bapunra,
XypnbiH TaHxuM, 1800 aBTOMALUUHBI
3orcoonbir Gapbx gyycracaH. MeH
2000 aBTOMALUMHbLI 30rCOONLIN Y MOH
XOPAnKYynaxasp Tenesneeq GanHa.
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00J100. 36BJI6MX

OnoH yncbiH rapaaHbl OU3HeCUnH akocucteMuiiH uHaekc 2023-1 Tes AsuiiH 6yc
HYTTMAH 3OVMWH 3acrviH XaMTbiH axunnaraanbl 6yc 6yiy CAREC-biH 3ypraad ync
onponuoo bytoy 51-100 6anpaHg 6artax, N'ypx, KasaxcraH, MoHron, Asep6aiikaH, Knprus
YNC OHrepceH OHL axul, A3BLUMI rapracaH Hb 3H3 ByC HyTarT MX33X3H eepurnenT rapu,
epcenaeeH LWnpyyH banraar OHLOMK33.

MaasannMinH TexHonmornnH ByTaargaxyyH, YWMYUnras Hb rasap 3yWH Ganpnan,
Aanang rapuTan 9caxaac Yy XamaapaH OfloH YICbIH 3aX 3334, LYy XYPax 60noMXTon Hb
Aasyy Tan 6oros4, OanxunH Byx yncag 9Ha B0NoMX agunxaH yupaac eHaep epcengeeHT
3ax 3391 oM.

MagoannminH TexHornorunmH canbap Xenkux Hb TyxalH canbapbiH YANABIPMan,
SKCMOPThLIr A3MXMX33C ragHa 6ycag canbapblH  XeDKnuAr Xypaacrax, OyT3aMKuUiAr
HAMar4yyn4ar OHLION, AaByy Tantan.

Oa3p aypacad KankarmnH cypanraaraap Modron Yncag M3a33niunH
TEXHONOMMNH YUNAB3PIAN X6NKYyYnaX, TEXHOMOIMNH rapaaHbl GU3HECUMIAH 3KOCMCTEMUIAT
Oypayynaxag napaax acyyanyyn Tynrapy 6anHa rax y3caH. YyHAa:

e [apaaHbl 61M3HECUIH 9KOCUCTEMUIAH XYYrb 9pX 3YWH TycramncaH OpuuH Gamxryi;

e [apaaHbl OwsHec, M3O33NNUMH TEXHOMNOTMWH YWNABIPMSNTAN XONOoOTOM HIp
TOMBEOHBI OMMTONTLIH 36pyyTan bargan;

e [apaaHbl BU3HECUINH CaHXYYXUMTbIH XyYrb SpX 3YAH opunH Bypaaaryi;

e [apaaHbl BnsHecuiH 6oasoro, Xyyrb TOFTOOMXUIAT BONOBCPYYITK, X3P3NKUNTUIAT
XaHrax TepuiiH 3axupraanbl TeB banryynnarbiH 3pX YYpar TOLOPXOUryi;

e [apaaHbl OU3HECUINH BKOCUCTEMUNH MEXaHU3M TOLOPXONTYIA;

e [apaaHbl BM3HECHIT OAIMXKMX TaTBaAPbIH A3MXKIAT TOAOPXOMIYIA;

e MeH Ou3HeCc apxnarymg Hb XYHUM Heeuumunr Bypayynax (63%), xepeHre Gocrox
(55%), Gopnyynant xunx, xapunuard4aa Hamargyynax (49%), Garaa xenkyynax
(38%), ragaap 3ax 39anTom xonborgox (35%) GanHa. XamruiiH xaparton banraa
TOM-5 [OSMXKMAr Hb: XepeHre opyynantelH caH (61%), TatBapbiH 6oanorsir
camxkpyynax (54%), tataac ypamwyynan (40%), WHHOBAaL, OKYHbl ©MYMIAr
xamMmraanax 6oanoro (39%), 39an Tycnamx (31%) gytarganTtan rax xapuyrcaH.

MaaasnfMnH TEXHOMOTMH canbapbiH YUNABIPASIUAT Xerkyynaxa bycan yncbiH
TypLinaraac xapsan TOAOPXOW OyCUIr COHIOH aBd, Tyc Oycag OHUIoW O3rf3M TOrTooX
3aMaap A3MXKNIMMAM X3P3NKYYIDK, AOTOOAbIH 3aX 333J1, Y4eneeT epCengeeHUnr Xxamraanx
banHa. Topmopxom Oyc yycrax Hb ©HOep M34NIal, yp YadBapTan XyHUA HeeLUWH
TeBNepnunr 6um 6onrox GusHec apxnaryng xamtpax, krnacrtep 60noH xenkuxeg TycTamn.

MapaaHbl 6u3Hec Oyry TEeXHOMOrMMH candapbliH XKUKUL OyHO Ou3Hecunr Tepeec
O3MKMX Hb OU3HEC 3pxnaxag TaaTal Op4YHbIr OYpAyyraxaac axnaHa. ©epeep xanban
KoMnaHu Gairyynax, KOMMaHu eepunex Oyly XepeHre opyynard HamaX, Xacax Yun
axunnaraa xsnbap 6anxaac axnasg xonborgox OypTran, 3eBLUISepPen Onrox, CYHrax,
eepunex, uyLlrax 33par Tepeec Y3Yyyrax YWIMYUIras XamruiH xsnbap, wyypxan, XyHA
cypTanryi, uaxum xanbapTan banx waapgnararan.

85




- |

[apaaHbl BU3HECUITr XOerKYYNaxXs[ Tepeec TyylTaln O9MXKUX Hb XaMIMUiH 4yxar
Bereef, Xyynb apX 3yWH, CaHXyYyrmiiH 60OUT O3MXKIIAT Hb ragaafbliH XepeHre opyynarygaz
Taarail OpYHbIr yycrax Gavpar. [ax433 TepunH A3MXKMAAM X3T UX Byy ax axynH HIDKUIH
ynn axunnaraa, 4eneeT epcenaeeHs oposLoXo0C CIPrMNnax Wwaapanaratan.

Anb Y yrncag M3O33IMAH TEXHOMOMMAH XaMrMiH TOM XydanfaH aBard Hb Tep
Bavpar. TepuriH OOMXKNAMMIAH HAr xanbap Hb TOpPUH XydangaH aBax axunnaraa Hb
WHHOBAL, LUMHIACIH BYTIargaxXyyH, ynnymnraar anb 60nox XxyaangaH aBax, XygangaH aBax
axunnaraang >Kwkur, AyHO Ou3Hec apxnarygunr Tynxyy O3MKux Gopgnorton 0Garix,
M3J3NIUAH TEXHOMOMMNH BYTIargdXyyHUIA OHOYHbI OMYMIAT YNOBIPIArYng, Xxagranyynax,
M333MMUAH TEXHOSTOMMAH YUNYMUraar TOrTBOPTOM XyAanaaH aBax 33par banaar.

YNcC OpHbl Xenkun, HUAreM, SAMnAH 3acrmiiH Gyxuii N canbapblH ron xepenrery,
Xypgacrard xy4 Hb MOO33IUMNH TEXHOMOTUWAr Yp AYHTAW awwurnax, TYYHA CyypuiicaH
WHHOBALbIr HABTPYYNAXTAM XONGOOTOM Tyn YrC OPHYYyA YYHA rof aHxaapnaa xaHgyyrmk
GarHa. Yyn yypxaug TYLWIMSC3H ynambknanTt 34MAH 3acraac TexHOosNoru, MHHoBauan
CyypuwiicaH M3A4Nar LUMHIAC3H AVKUTan 34MWH 3acarT LWWMKUX WWIMKUAT Hb raplaaryi
Gereen maragryn 21-p 3yyHA TyxallH YNC OPOH T3CY YNA3X ICIXMIAT TOAOPXOMMOX
X3MKIIHA, XYPTaN spurgax banHa.

MaaanMnH TEXHOMNOMM, MHTEPHITUNH adyaap “xaBTran” 6OMOH XyBUpPCaH O3NXMng
MoHron VYncblH T33B3p, JIOKUCTUKbIH ancargman 0Oananbir  gaBaH  MOO33MNNMIAH
TEXHOMOrMop epceraex, XYHUN Heel, XepeHre opyynanTtbir 6ycaz ync OpoHTOM ypangaH
TaTaxblH Tyn4 TOAr33p OpHyydaac Wiyy, SAK TI3HUYY [O3MXKISN, Taatam Op4YHbIr
OYpAYYNCaH Hexueng aMXuntaHg Xyp4, M3Od3MMNH TEXHONOTMINH YIIABIPIIAN XONKNX
DonomxTon.
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XABCPANT 1
CoHrocoH xyBunbapbIiH Yp Heneer TaHAaH cyaancad 6anaan
XYHUU SPX3 Y3YYNI3X YP HOllee
Y3yynax yp Tann6ap
i, Xonborpox acyyntyya Xapuynt
1. XyHuu | 1.1. AnraBaprnaH ragyypxaxryi 6a tarw 6amx
3PXUIH
cyypb 1.1.1.AnraBapnaH ragyypxaxbir XOpUrriox acax Tvnm Yryu Amap HarsH ceper Henee Ganxryu
3apumyyaa
Hu?ﬁuazlkyn6§ﬁ 1.1.2.AnraBapnaH ragyypxcaH b6ywy anb Har 6ynart Tum Yryn Amap HaraH ceper Henee banxryn
—— AaByy 6angan yycrax acax
1.1.3.3H3 Hb TOOOpPXOWM OYNrUMH 3am33ar Gananbir Tninm Yryu Amap HaraH ceper Hernee banxryn
NI9PAYY/IOXUAH Tyng aBd Oyl Typ Tycram apra Xomad
MeH 601 OnoH yncbliH 6ONOH YHA3CHUIA XYHUN SPXUAH
XAM X3MXKIIHA HUMLXK Oy 3Cax
1.2. Oponuyoor xaHrax
1.2.1.3oxmuyynanTtbiH XyBuUnbapbir  COHroxgoo Tunm Yryn Amap HarsH ceper Henee Ganxrymn
OpOSMUOOr XaHracaH 9CcaxX, sfAnaHrysa am3ar 6yrar,
LI®OHXMINH OPONLOX OOMOMXKMIT BYPAYYICIH 3CaX
1.2.2.3oxuuyynantbir 6un 6onrOCH9op 3pX, XyYIib ECHbl Tunm Yrym AMap HaraH ceper Henee Gaiixryil
alumMr COHMPXON Hb XeHAeraeX Oym, 3CXyn XeHaeraex
©on3oLwry npragumr TogopXonscoH 3CaxX
1.3. Xyynb g23gnax 3apuum 6a cavH 3acarnarn xapuyunara
1;3'1 3oxuuyynanteir  6uin - GONMroCHOOP  XYHWUIA Tunm Yryu Amap HarsH ceper Heree Gaixryii
OPXUNT XOXMYMNSH O3MXKUX, XaHrax, xamraanax sisuag
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axuy OAs3BLLUIT rapaX 3C3aX

1.3.2.3oxuuyynanTbiH XyBunbéap Hb XYHUM SpXNiH Tunm Yrym SIMap HarsH ceper Henee Gaixryii
MoHron YncblH OMNOH YnCbiH r3pad, HYB-bIH XyHWIA
9PXUAH  MexaHu3Maac TyxaWH acyyanaap erceH
36BNeMXuna HUNL3X bGanraa acax
1.3.3.XyHun QPXUAr  3epuuryaen Xynaanrox Tum Yryn SMap HaraH ceper Heree Gailxryil
Xapuyunarbir Tycrax 3cax
2. XyHum | 2.1. 3oxuuyynanT Hb XYHUIM 3pXUnr xsidraapnax 6on saHa Twuim Yrywn SIMap HarsH ceper Hernee Baixryii
IPXUNAT Hb XYYrb €CHbl 30pUMrod, HANLC3H 3CaX
XA3raapnaca » 3 ; 3
H 2.2. Xd3raapnanT TOrTooX Hb 3alnLryn acax Tuim Yryu SIMap HaraH ceper Henee Baiixryil
soxmuyynant
aryysncaH
3Ccax
3. Opx | 3.1. 3oxuuyynantblH XyBunbaptT xamaapax 6ynryya Tunm Yryn TOAOPXOMACOH
aryynary Oytoy apx aryynarygbir TO4OPXONIICOH 3CaX
3.2. Opx aryynarygbir 3amM33r 0Oanagnaap Hb snrax Tuim Yryn SIMap HarsH ceper Henee Gaiixryil
TOAOPXOMNSICOH 3CaX
3.3. 3oxuuyynantbiH XyBunbap Hb 3HSXYY 3M33r Tuim Yryu SIMap HaraH ceper Heree Gaiixryil
OynrMMH Hexuen 6Gamgnbir xapransaH Y39X, T34HWN
9M33r 6ananbIr 493paYY13Xa YNITISCIH 3CIX
3.4. Opx aryynarygblH, snaHrysa omsar OynrumH Tuim Yryu SIMap HaraH ceper Henee Baiixryii
anraarau Xaparuyaar TOOL|COH M3LOP3IMXKTIN
30XMUYyynanTbIr Tycrax 3CcaX /XerKuMnH O3pXLU33nTal,
YHOSCTHUM LGeHX, X3MNHUM LeeHX, raruxyy SAraspasp
xa3raapnaxryi/
Yypar 4.1. Yypar xynaar4gumr To4OpPXOonUrCcoH 3CaX Tuinm Yryn MagaannuinH TEXHOMNOrMMH
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Xysiaary YANAB3IPNaNUNH YN axunnaraadz
oponuory TanyyabiH yypar
ToAopXown BOMNHo

XKenpgepunH | 5.1. XKeHaepuiiH y3an GapuMTnianbIr TycracaH 3cax Turm Yryu Waapagnararyn

3px Tarw " 3 .

Gangnbir Tunm Yrym Wwaapanararym

ReHIE TYRAK 5.2.5parTan, 9MarTa XyHUM Tarw 3px, Tarw O0nomx,

Xyynbi TArw XxaHgnaroiH 6atanraar 0ypayyax 3cax

HUMALLYYNC3H

3cax
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XascpanT 2
3[UWH 3ACAIT Y3YYJIOX YP HONnee
Y3yynax TannGa
YY Yp Xonborgox acyyntyyn XapuynTt P
Henee:
1.0anxumH 1.1.JoToOAbIH aX axymH HaPpk O0nMoH ragaagbiH
3ax 339/ XepeHre opyyrnantranm ax axymH HIPK XOOpPOHAblH Turm Yryn FlMap HarsH ceper Hernee Ganxrym
093p epcenaeeHa Hemnee y3yyrax 9cax
epcengex
yazBap 1.2.Xvn gaMHacaH XepeHrs opyynanTbiH LUMIDKUAT
XeJernreeH Heree y3yynax 9cax (34UWH 3acruiH Tunm Yryn SlMap HaraH ceper Hernee Ganxryin
BanpLumMn eepunergexunr oposiLyynaH)
1.3.0onxunH 3ax 393n [93pX Taarym Heneennunr
MOHIOSIbIH 3ax 333N OpPX WP3IX33C Xamraarnaxag Tum Yryu Amap HaraH ceper Hernee Ganxryin
HeneesmK Yagax acax
2.[loToonbiH 2.1.X3parnarygnmH - LWUMKWAB3P raprax ©onomxuimnr Tuim Yrvii Avap HaraH ceper Henee
3ax 339MNuinH Byypyynax acax Yy Banxrym
epcennex - 3
yagsap 2.2.XasraapnargMmar epcesiieeHun yrnmaac YHUWH Tuiim Yrvii Avap H3raH ceper  Henee
6OMoH xeepreanuir 6un 6onrox acax Y Ganxryi
TOrTBOPTOM B B
Gaiigan 2.3.3ax 3934 LWMHI3Pp OpX upx Ganraa ax axymnH Tuiim Yrvii Awvap HaraH ceper  Hernee
HaPKuA, 63pXLLU33M, XyHAP3N bun BoNrox acax Y Banxrymn
o g - Ama H3raH
2.4.3ax 3931/ WMHI3P MOHOMOSbII Our B6orrox acax Tunm Yryn vap ceper  Henee
Banxryn
3.AX axymuH
HODKUH 3.1.3oxmuyynantblH  XyBunbapbir  XapanKyyriCHI3p Tuiim Yrvii Amvap HarsH ceper  Hernee
N < aXk axymH HIPKUI LUMHI3P 3apdarn YyCaX 3Cax ry Banxrym
yMnNaB3apranunH
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BonoH 3.2.CaHXyyKUNTUAH 3X YYCB3P OSDK aBaxaj Heree Twiim Yrvii CaHxyyxumnt onox Bornomx
3axupraaHbi Y3YY3X 3CaxX v HOMOArgaHa.
3apgan 3 y
3.3.3ax 39an33c Togopxon Hapaa GyTIArOIXYYHUIT Tuiim Yryii Avap  HaraH ceper  Henee
XyfangaH aBaxaf Xyprax acax Banixrym
3.4.bapaa 6yTaargaxyyHun bopnyynanrtag smap Har Tuiim Yryii Avap H3raH ceper Henee
XHA3raapnanT, 9CXyI1 XOpur TaBmux aCax Ganxryn
3.5.AK axymH HIaDKWUUT YU axunnaraaraa 30rcooxop Tt Yrvii fAMap HarsH ceper  Henee
XYPrax acax Yy Oanxrymn
4 Mapsanax
YYPrumH
ynmaac yycu 4.1 XyynuiH aTrasaan 3axupraanbl LWWHX YaHapTan
bariraa HamanT 3apgan (Tyxawnban, MoA29MaX, Tannad Tuim Yryn Amap HaraH ceper Henee Ganxrym
3axupraaHsl raprax r.M) 6un 6onrox acax
3apaibiH
avaanan
5.6munex 5.1.0munex apxunr (YN xeanex, Xeanex 34 XepeHre,
o 5 " . Avap HaoraH ceper  Hernee
apx 34unH Byc Gasanar 39prunr) XeH4ceH 3oxuuyynant Tuim Yryn ——
6un 6onox acax ¥
5.2.6Munex 9px OfK aBax, LWUIDKYYNax OO0roH Thiiin Yrvii Avap HarsH ceper Hernee
X3P3ANKYYaxaa xa3raapnant 6un 6onrox acax vy Banxrym
5.3.010yHbl ©MYMH (naTeHT, GapaaHbl TAMAST,
. N y - Avap HarsH ceper  Henee
30XMOMYUMH 3PX 33P3r) SPXMIAT XeHOCeH 30XuLyynanT Tum Yryn 5 -
y Banxryn
Bun Gonrox acax
6.NHHoBaL 6.1.Cyganraa WWHXUIIT3S, HIBMT XUNX, LUMHS ByTa3n . -
Tunm Yryn Jepar Hemnee y3yyIHa
©onoH raprax acyyanbir A3MXMX 9CaX
cypanraa
LNHXUNT33 6.2.YNNOBOPMSNUNH LUMH3 TEeXHOMorn OOMOoH LWWH3 Tunm Yryn Oepar Henee yayysiHa
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OYTI3rASXYYH HIBTPYYSIAX, A3Nr3pYYAaXuir unyy
xsin6ap 60nrox acax
7.X3parnary 7.1.X0parnasHnm YHUNH TYBLWWHA Heree y3yyrax - < Avap HaraH ceper  Henee
Tuinm Yryn _ o
GorioH  rap 9Cax Banxrymn
BynuiH 3 ;
TeceB 7.2.XoparnaryaniH  XyBbz, AOTOOAbIH 3axX 333nuunr TUim Yrvii Avap HersH ceper Henee
awmrnax 60s10MXK Onrox acax v Ganxrym
7.3.Xoparnaryaniii 9px alumrm Hereenex 3cox Tuim Yryn ﬂ“f'ap  oaieR - doper  Hellep
Banxrym
7.4 XyBb XYHUI/I3p OyNurH caHxyyruiH Oangang
(wyyn Byry ypT XyrauaaHsl TypLUWA) Hernee y3yynax Tunm Yryn Jepar Henee y3yyIiHa
3Cax
8.Togopxon 8.1.Togopxon 6yc HyTarT OyKy TOLOPXOW Har 5 - ..
oyc HyTar, YUrnang axnslH 6anpbIr WNHISP 6uin Bonrox acax Tiaam 1y FIMBR HarsH saper Hemes Baiyi
canbapyyn g 3
8.2.Togopxom ©Oyc HyTart 0Oyly TOOOPXOM Har
yurnang axnblH Oanp Garacrax 4Mrnanasp Hernee Tunm Yryn Amap HarsH ceper Henee banxryi
Y3YY13X 3Cax
8.3.XKwxur, gyHa ynnaBap, 3CXyn anb Har canbéapt Twiim Yrvin Separ HMes Va 5
Hemnee y3yysax 3cax v P Y3YYIH
9.TepunH OKCMOpTbIH  WKMHS 6Gonom»x 6w
3axupraaHsbl 9.1.YNCbIH TOCOBT HOJO6 Y3YYI19X 3CaX Tunm Yryn BorK, TaTBapblH OPINOro HOMaraaX
fanryynnara OONMOMXTOMN.
9.2.lLlnHa3p TepunH Banryynnara banryynax, 9Cxyn
TepuiH Gawryynnarag OYTUMAH eepynenTt XUnx Tuiam Yryn Waapgnararyi
Laapanara TaBurgax acax
9.3.TepuinH BGawnryynnarag 3axuvpraaHbl LUWHS YuUr Tuiim Yy TartBapblH O9MXKII3r XOHIenenTTon

YyYpar oumin 6onrox acax

xon6ooTton,

M333MNNNNH
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TEXHONOrmH YWNOB3IPNaryannr
OYpTrax 33par 3apuM Har yypar
HAM3rO9Ha

10.Makpo 10.1.3anH 3acrH ecenT DOSTIOH aXkuUn SPXNANTUNH 5 “
i A P Tunm Yryn Jepar Hernee y3yyIiHa
3OUNH bangang Hemnee y3yynax 3cax
3acruvH
10.2.XepeHre opyynanTtbiH HOXLUGMUIAT camkpyynax, - -
XYpP33H4 par pPyynan H Pyy Tunm Yryn Jepar Hernee y3yyJiHa
3aX 393SIMNH TOITBOPTOW XODKITUIAT O3MXKMX 3CIX
. . Ama H3r3H ce
10.3.IHQnaum HaMarasx acax Tuiam Yryn 6al7|xfy|7| PRt HBenes
11.0OrnoH . - .
11.1.MoHron YrncbiH OfIOH YICbIH M3P33TON HUMLISXK S - Ama H3raH bangnaa
p
YJICbIH , Tunm Yryn -
banraa acox 3epUnnaexrymn.
xapunuaa
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HUWAramp Y3YYNI9X YP Henee

XaBcpanTt 3

Y3yynax Yp Tannb6ap
S Xon6orgox acyynrtyyn Xapuynrt
1.Axunn 1.1.1LUnHa3p axnbiH 6arp 6ui 6ornox acax Tunm Yryn Jepar Hesee y3yyIH3
SPXMNSNTUNH
bangan y
T 1.2.lyyn 6GomoH wyyn Oycaap axiblH GanpHbl y y N
XeaoenvepumnH LIOMXOTTON 611 BOMFOX 3C3X Tuim Yryu Amap HaraH ceper Heree Banxryn
3ax 333N
1.3.Togopxom axun MIpProXxnunH Xymyyc 60oH - -
XyBuapaa xeJenmep apxnaryaag Hemee y3yyriax acax Ui L g Sopelr Heoa Ry THG
1.4.TogopxoM HacCHbl XYMYYCUMH aXWin 3IpXNanTuinH , " g
I —— Tum Yryun Amap HaraH ceper Henee banxryn
2.AXIbIH 2.1.AKnbIH YaHap, ctaHaapTaj HeNMeenex acax Twiim Yryit Amap HareH ceper Heree baiixryi
cTaHgapr,
);eienmepnex 2.2 AKUNYabIH 3pYYIT M3HA, XedenvepwiiH arymryi Tuiin Yrvii AIMap HarsH ceper Henee banxryi
P Oanpang Heneesnex 3cax ry
2.3.AKMnyablH 3pX, YYparT wyya 60moH Wwyya 6ycaap TuiiM Yryii Amap HaraH ceper Heree banxryi

Helneesiex 3CaX
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Amap HaraH ceper Henee balxryi

2.4 lLlnHaap axriblH CTaHA4apT raprax acax Tunm Yryw
2.5AknbiH  GanpaHa  TeXHOMOMMAH  LUMHIYMONUIAT Separ Heree Y3yynHa
X3P3INKYY3XT3M XONOOrACcoH eepurnienTt ouin Bonrox Tuinm Yryn
3Cax
3.HuirmuinH 3.1.lyyn 6GomnoH wyyn Gycaap Tarw 6yc Gaigan — Yrvii Fimap HaraH ceper Heree baiixryi
TOA0PXOM YYCrax acax ry
oynrumr
);imrzzﬂax 3.2.Togopxon 6ynar 60MoH XyMyycT Ceper Henee FIMap HarsH ceper Heree Garixryit
Yy y3yynax acax. Tyxawnban, amsar Oynar, XenknuinH . .
6 - - = Tvnm Yryun
SPLIBIANTAN  WPIr3L, a@XUIrym uprag, VYHO3CTHUN
LeeHxen rax MaT
3.3.MapaafpblH Mpragag UNapxuii Herleenex acax Tuiim Yryi #Imap HaraH ceper Henee Garixryi
4. TepuitH 4.1.3acarnanbli xapunuaaHz oponLoryaos Heneesnex Tuiin Yrvii Amap HarsH ceper Hernee Garxryi
yavpanara, canH | acax ry
3acarnan, Lwyyx
3apXx VEcTatcTal - . g
xgsnsn - 4.2. TepuiH BawvryynnaryynbiH yypar, ynn Tuiim Yryii Xonborgox sam, areHTnaryyabiH
NS EBSan sc | @KunnaraaHz Hemeernex acax 3PX Yypruvr Togopxon 6onroHo
CypTaxyyH .
4.3.TepwiiH 3axupraaHbl anbaH xaardfbiH 3pX, YYpar, Tuiina Yrvii Fimap HarsH ceper Heriee Gaiixryi
XapunuaaH Herneerex acax Y
4.4 NpraguH LUYYX XaHgax, acyyanaa - . P
P o A yya Trim Yryu Amap HareH ceper Henee banxryi

LUNAABIPNYYSX 9pX3M Hemneerex acax
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4.5.Y11c TepuiiH Ham, TepunH Byc GanryynnarbiH yiun

SRANSTAEH ] HENBEHEY SE0X Tunm Yryn Amap HarsH ceper Hemnee banxryi
5.HuATUH 5.1.XyBb XYH/HUAT XyH aMmblH AyHO2X Hacnanr, Tuim Yrvit = TR 6aXIVi
apyyn M3HZ, | eBYNenT, Hac bapanTbiH bangan Heneenex acax Y P ceper Heflee Laxrym
aroynryn 6angan

5.2.30xMLyynanTblH XyBUNBapblH ynmaac yycax ayy Aimap HaraH ceper Henee Gaiixryi

4MM39, araap, XepCHUN YaHapblH ©6pPYNenT XYH aMblH Tunm Yryn

9pYYN M3HA3A Ceper Hemnee y3yyrax 3cax

5.3 XYMYYCUIH aMbaparnbiH X328 Masr (XOOnmorT, FiMap HarsH ceper Heree Galixryi

XOOeSIreeH, apxu, TaMXWHbl X3p3rfad)-T Heneenex Turm Yryn

9Cax
6.HunrmumH 6.1.HANrMUNH  YUNMYUNTa3HUM  YaHap, XYPTIaMXMA . y =
¥ i P— Tunm Yryn SAMap HarsH ceper Henee balxryi
apyyn M3H[,

B©onoBCcponbIH U
P 6.2.AkunuabliH - GONOBCPON, LWWIMKUNT  XeaenreeHs, . . FAMap HareH ceper Heree Ganxryi
cUCTEM Tuim Yryn

Hemneenex acax

6.3.UpraanitH  Gornoscpon  (TepuiiH GOMOH  XYBUIH SMap HarsH ceper Heree Galxry

X3BWAMNH  ©onoBcponblH  Bawryynnara) — ofiox, Tuiim Yrvii

M3PraXxun 933MLKnX, AaBTaH cyprantaj xampargaxag ry

ceper Heree Y3yynax acax

6.4.HUArMUIAH  BOMOH  3pYYN  MOHAMNH  YIAMYMIra9 Tyiinn Yrvii Simap HareH ceper Henee Gaiixryit

aBaxap, ceper Hesee y3yyrax 9cax Y

6.5./x, 4254 CypryynuyablH Viinl axunnaraa, eepuiH Twiim Yryi FAMap H3reH ceper Henee Baixryii
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e |

youpanarag Herlieeriex 3CaX

7.NamT X3par,

7.1.HunrMmminH aroynrym 6amaan, roMT X3pruiH Hexuen

B y : Tvinm Yryn Amap HaraH ceper Henee Ganxryn

HANTMUIAH bangang Heneemnex acax

atoynryn 6angan
7.2 Xyynunr anbagaH xapankyynaxag Hereernex acax Trrm Yryu AImap HarsH ceper Heree banxryi
7.3.F3MT X3pruiiH UNPYYNanTaa HeMee Y3yyraX 9CoxX Tuiim Yryii AIMap HarsH ceper Hernee banxryi
7.4.T9MT XOpPrunH XOXUPOryuza, rapuvmH apxog ceper Toiim Yrvii FIMap HarsH ceper Henee banxryu
Hernee y3yynax 3caxX Yy

8.Coén 8.1.CoérnblH eBUIr XaMraanaxag Heree y3yyrax 3cax Trnm Yryn Amap HarsH ceper Henee Banxrym
8.2.Xan, coénblH snraartai Gaigan 6uii Gonrox acax, T Yrvii Simap HarsH ceper Henee baxryi
acxyn yr snraatav 6angang Herneenex acax ry
8.3.MpraguiitH TyyX, CO&No0 xamraanax OpOMNLOOHZ, n—_— Yryii FIMap HorsH ceper Heree banxryi

Helleeliex 3CaX
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BAUrAlNb OPYMHA Y3YYNIOX YP HONGO

XaBcpanTt 4

Y3yynax Yp Tanno6ap
P Xonborgox acyynrtyyn Xapuynt
1.Araap 1.1.3oxnuyynanTtelH  XyBUnbapbiH  yp  AyHAO —— —_ SMap HaraH ceper Hernee Ganxrym
' araapblH 6OXMPANbIT HAIMIrAYYII9X 3CAX v
2.1.T93BpUAH  XIPSICIAININH  TYILHUIA  X3PIrTaar Tuiim Yrvii SAmap HaraH ceper Henee 6aiixryn
HOMOArgyynaox/byypyynax acax Y
2.2.9pUMM XYYHUIN X3PAIN33r HAMIYYIIX 9C3X Tuim Yryii Simap HaraH ceper Heree 6anxryi
2.3am T33B3p, -
TYTLW, 3PYUM XYY [ 2 3 Spuum xydHMA VIANABIPNIaNS Hemee yayyiiax g ! FAmap HarsH ceper Henee banxrym
Tunm Yryn
3Cax
2.4.T33BpUAH X3PIrcnuiH araapbiH  BOXUPATbIT y y SImap HoraH ceper Henee Ganxryi
Tunm Yryu
HAMAr4yynax acax
3.1.AH aMbTHbBI TOO XaMXKA3r Byypyyrnax acax Tuim Yryn SImap HoroH ceper Heree Gaixryi
3.2.XoBopAcoH GOMOH H3H XOBOP aMbTaH, Ty Yrvii Smap HaraH ceper Henee Ganxryi
3.AH aMbTaH, | ypramang cepreep Herneesnex acax Y
ypramnbIr
Xamraanax o
3.3.AH ambTAblH HYYA3S, CyypbLMnA cepreep Tuiim Yryit Amap HaraH ceper Henee 6anxryi

HeJeernex 3Cax
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3

3.4.Tycran xamraananTtTai rasap HyTartT cepreep

FAMap HaraH ceper Hernee 6Ganxrym

Tunm Yryn
Hemneerex acax
4.1.Ta3pbiH A39PX yC BOMOH MYHMiA yC, USBIP YoHb! | - - Yrvit Amap HaraH ceper Henee baixryi
HeeL|e/1 Copreep Hereenex 3cax Y
4.YCHbI HEO - . AXTVIA
H 4.2 YcHbl 6OXMUPATBIF HAMIIAYYII9X 9CX Tuim Yryi Amap HaraH ceper Henee banxryi
4.3.YH[AHbI YCHbI YaHapT Herleernex acax Tuiim Yryi FAImap HarsH ceper Henee banxryi
5.1.XepCHUI BOXNPAONTOA HOMEes Y3YYraX 9CaX Tuiim Yryit AAmap HaraH ceper Henee baixryn
5.XepcHum
Goxupnon 5.2.Xepcuir  aBAdX, awwurnargcaH  tan6aiH Tuitm Yrvit AImap HarsH ceper Henee banxryi
X3MXKI3T HOMIITYYII9X 3CIX Y
6.1.Awurnargaaryii 6alicaH raspbir almrnax 9cax Tuitm Yryit 7Imap HaroH ceper Henee banxryi
6.ra3pblH 6.2.7a3pblH 30pUYNANTbIr ©6PUNeX ICIX Tuim Yrym Amap HaraH ceper Henee Gaiixryit
awmrnant
6.3.0KkonorvitH ~ 3opuynanTaap xamraanaracaH Tuiin Yrvii Amap HaraH ceper Henee baixryi
raspblH 30pPUYNanThIr 8PUNeX 3CaX Y
7.1.HexeH capraaraax 6anranuiti 6asnmiir eepee Amap HaraH ceper Henee Gaiixryii
7 HexeH HOXOH capraargax YafaBXxbIr Hb Tunm Yryn
Coprasrmax/HexeH | ANBATAYYNaXryArasp 30XMCTOM almrmiax 3Cax
Copraargaxrym
6aiiranuiii 6asnar | 7.2 Hoxen coprosroxryit GaranuiiH  Gasmruiik _— Yrvi Amap HaraH ceper Henese Gaiixryi

awnrmanTt HaMargax acax
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