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1. AAinoHbI Ganpumvn

[anxuiH raspbiH 3ypar 6010H A3n TUBWUIH ra3pbiH 3ypar

AnoH -+ Apan ync: Jananraap Xyp3anargcaH, aBTOMaLUUHbI T93BIPMAANT XMNX GONOMXKIYIA.
* Ypariu XonL cyHax TOrTCOH, 4 yrnvpanTtan, ypraubiH ye Hb 3 cap TyTam Xona 3yrT LUMIMKUHS.
+ Byx myx xotyyaran, AnoH gasap Har vxun 6ereen xoT xefeerniH anraa bara.

1. XyHcHu#n cuctem: XyHCHUM OYT33argaxyyHun yperan

OxHun wat: [asap TapmanaH —» XKWXUMaH Xxyaangaa —» Xaparnary

Xoép gaxb wat: [asap TapnanaH—p beeHun xynangaa —» XKwXurnaH xygangaa—» Xaparnard
lypaB gaxb wart:

(Ynngeapnan) (XYHCHUR ynngBapnan) (Xaparnaa)
XYHCHUI 6eeHuIn Xynanaaa XYHCHUI XXWXUIM3H Xyaanaaa
[asap TapuanaH Xaparnary
XYHC ynnasapnan PectopaHbl canbap
“lonbiH g33p” “lonbiH gyHA” “lonbiH goop” “Hyyp”
Product Out g E— —> BapaaHbl ypcran
Market In “— <+— <+— MagaannuiH ypcran

2. CynepmapkeT YYycC3H33p XAA-H OyTa3ara3xXyyHUM TYraanTUUH CyBarT rapcadH
eepunent

1) CynepmapkeT aHx 1930-aag oHg AHY-g yyccaH Gereepg ©6ormHo xyrauaang AHY-biH
XWKUMM3HIMAH - Xyaangaadol canbapT epreXXuH TAnCHIdp  YWNAB3PNanunH  canbapt
TOMOOXOH Heree y3yyrax 60mCcoH.

AnoHa 1960-aa oHA OPXK UPCHIICIZ XOMLL XOPBbXOH XXUIMUIH SOTOP XKWKUMM3H XyaanaaaHsbl
6usHecunH 80 opunm XyBUIAr 33n3x GONCoH. Llap xypaa Hb eprexuH TancHasp, Gapaa
OYTa3raAdXYYHUA YINABIPNAN, TYF33MT, 646P TYTMbIH X001 XYHCHUA X3P3arnas, XaparnarygmmnH
XygangaH asanT 33pradp AnoHbl XYHCHUMM cucTeMuir 6yxang Hb  CcynepMapKeTblH
MEHEXMEHTUIMH X3B MasrT HUMLLYYII3X XaMXXI3HA 66epynenT aB4nmpCcaH.

1970-aag oHO cynepMapKeTbiH XYP33 OprexuH TONaXToW 33ParusdH CYIDKIa Aanryyp
(Convenience store), TypraH xoon (Fast food) 33par pecTopaHbl CYSDKI3HUA X3B Masr
(PpaHyuans) xerkmx, bapaa 6yTaargaxyyH, 6opnyynant 60M0H HUANYYNAaNTMH apra Gapwn

NX33X3H eepHsieraceH.

2) CynepmapKeT, TYPraH XOOJIHbl CYJK33 Hb XYY4YHbl XYBUWH [3Nryyp3ac T3IC eep
MEHEXMEHTUMNT HIBTPYYJSICIH.
XAA-H OyTaargaxyyHunr Hunnyynaxag, XAA-H canbapblH YUNABIPAANMIAH OHLNOrMIAT

Xapran3axrymrasp XyHCHUMW YWANABIpT yuWnaeBapnargaar  6ycag  HUATAAr  XYHCHWIA



OYTI3rAdXYYHYYATIN A VXKUIT HEXLNeep XYPrax waapanara TaBbaar.
TyyHunaH, XAA-H ByTaargaxyyHun UMnopTbiH Nubepanynan epreXMxuiH Xapasp Xun

AaMHacaH xyaangaH aBanT Y Xuix 60rcoH.

Ync 6ypT agunxaH MEHEXXMEHTUINH HAr N apra. CynepMapKeT, TYPraH X00N 33pPar CYIHKI3HUN
MEHEXMEHTUNH apra Hb O3NXWUA AaXWHA HAr cTaHgapaTan banaar.
TUAM33C TyxalH ync 3Araap CyIMK3adHUIN Gapaa TaTanTblH aprbir HABTPYYSDK Yagaarym

TOXVMONAONA ragaagaac aB4uvpaar.

HanryypuiiH Tan6an 60MoH NaHryyHbl Tenesnent

Hanryypuiin 6yx TacrunH 6apaa Tyc 6ypuinH Tanbanr Har HaNK 6onroH, naHryy (6apaaHsbl
HAp Tepen Oypaap naHryyHol Tanbamn) Tyc Oypasp GopnyynanTbiH TeneBrneree raprax,
rYNUSTIANUIAr TENeBnereeTan xapbuyynax 6a eMHex OHTOM XapbLyynaH A3nryypuiH Tacar

Tyc 6ypaap xaHaaar.

. CynepmMapKeTblH MEHEXMEHT

1)

2)

3)

4)

CynepmapkeT Hb CY/K33HMIN apraap onoH canbap 4anryypyyauir gapaax 3apymbliH garyy
yavpaaar.
3S1C 3apuump TynryypriacaH MEHeXMeHT.
Cranpaptumnan: Standardization Xan6apunan: Simplification
MaprawyynanT: Specification TeBnepen: Centralization

TeB Hb Oyx canbap A3anryypa? xAHaH yaupaax. bapaaHbl Tepen onoHTon crtaHgapT
canbap pgonryypt (1,000m?) 10,000 wnyy HIp TepnuiiH 6Gapaa Laapgnaratail.
YinunyynardmiH 100 4 ux. CtaHgapTt canbap [anryypasp Har egepTt  YWNYNyynax
ynnunyynardunH Too 2,000-3,000, TomooxoH canbapbiHx 6on 5,000 gaeHa. ['on axunnax xy4

Hb LarMnH axuntHyyn 6anaar.

Byraminr TooH 6ananaap Toaopxonnox

CynepMmapKeT Hb MEHEXMEHTUWUH M3A331133 TOOH X35163p3ap xsiHaHa. [danryypuiH
Tacar Tyc 6ypaap 6opnyynanTbiH 60MOH awrninH Tenesneree 6onoscpyynax 6ereea canbap
O3NTYYPUNH MEHEXEPIIC 3XN33A BYX aXXMNUAbIH YHINI33r 30pUroA00 XYP3X TYBLUMHIA3P Hb

TOAOPXOMNAOT.

POS (Point of Sales) System 6yroy bopnyynanTbiH LI3rMiH TOrTONL00

Canbap ganryypuiH KkaccblH OypTranaap 6apaaHbl 6ap Kog yHLICaH M3g33IMAT TOBAEO
nnrasx Gereen Tap Aapyn erergen OyH LUMHXUNTIS XUMHS. TeB Hb Oyx canbapblH HarK
Gapaa OypwiiH 6opnyynanTtag AyH WUHXUTIS XUAAST.

Tyrasman awwurnagar apra Hb “bBopnyynant myyTtan 6apaa (Poor selling commodity)”-
r WNpyynax apra oM. Togopxow xyrauaaHbl ©opnyynantbiH ryAUSTran Hb 30pUNTL00
Xypaaryn 6apaar omx unpyynaH eep 6apaaraap conbAor.
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4) MeHeXXMeHTUNH Tenesneree 60MOH ryMU3Tranunr Wwanrax xyrawaa gornoo XoHor 6arnHa.
Xunuinn 365 xoHormnr 52 Ao0N0O0 XOHOIT XyBaaH Tenesreree 60MoBCpyyK, 40N00
XOHOrOOp X3MXWH XWn, ynupan, cap, AON00 XOHOI, eadep, YA33C eMHe, YO433C XOMLW raX
M3TUYUIIBH X3CIAMYUIICIH HANKI3P A3NTYYPUNH TacrunH Tanbanr youpaada.
POS cuctem awmrnacaHaap 6apaaHbl 3pranTMimH Mme4vner 60rmHOCCOH.

4. Hamyy eptrunH cymxaa (Value Chain)

YNOBapnanaac 3UCUMWAH Xaparnard xyptanx 6yx watang (‘fonbiH A23p”, “MfonbiH ayHA”,
‘“fonbiH agar’) WuH3 “YH3 U3HY" LWMHIA3X, TyxaWH OGapaa OyTaargdxXyyHUM YHS  LQHWMIAT
HOMargyyIrHa.

Kuwaa: (XYHCHMIA HOroo, XMMC KUMCIaH3)»—» Ypray —» CTaHgaptuvnan —»  Xeprent
Xagranant, aHrunant, casnant — Janryyp

(MAA-H 6yTaargaxyyH) Ambag —» [ynyy3s —p X3carnacaH Max —»XKMKUrnacaH mMmax
— [anryyp

5. XAA-H rapantau Tyyxuu 3guuH 6opnyynant
BonoscpyyncaH xyHCHUIA BYTa3argaxyyH YUNABIparyug Wwaapanaratam ctaHgapT yayynant
(6apaaHbl YaHap, XaMXKa3), TOO X3AMXKA3I raIPIHUIN Aaryy 6opnyynax Hb YHOC3H Y3yYManT oM.
Hapaax SCM apraap Tyyxui 34 HUNINYYNax TOrTonuoo, xamTtapcaH 6opnyynantbiH GyTunir
6un 6onrox wWaapanaraTan.
SCM (Supply Chain Management) 6ytoy HuinnyynanTmmH cymkasHUM MEHEXMEHT
YAnaBapaaC AUCUMINH X3PaArnary XypTanx ynnasapnan 6onoH 6opnyynant, TYraanTunH 6yx ye
lWaTtaHa XaMruiH yp AyHToW Gangnaap MeHeXMeHT xuihx apra. Huit 3apgnbir ©aracrad
epcengex Yyagsapbir 63xKyynax apra.
HKwKUrnaHrnH panryypunH 6apaaHbl aryynaxaac axnasg YWNABIp 43X YWANABIPNAUnH
WyraMmblH YW axwunnaraar XamruiH OHOBYTOM Oonrox, TYyXun 3aunH Xydandad asanT,

OYT33rasxyyHUM HeeL, TYraanTUIAH HeeLUNr XxamMriH 6ara xamxaaHa 6annragar.

Kuwaa: (YHgaa) Tyyxui aguinH XyaangaH asant —p Aryynax —»  Yunaesapnan—»

ByTaargaxyyHun Heely, —» BopnyynanTblH KOMNaHU —» XKWXKUTNSHIUAH O3NTyyp

YNOBIPNarYMmH XyBbA YWNOBIPMAANUAH LIyraM 3XM3NUAH UJr Hb Ganmx Tyn ynngBapnax
TONeBnereeHAee HUNLYYCIH TYYXUA SAMH XyaangaH aBant xaMrnH yyxan 6avaar. Tyyxui ag
BG0NOX XYHCHWA HOr0O, XXWMMC >XMMCI3H3 Hb XYHCHUIM HOr0oO, XUMC33p33 Xydangaanargax
GonomxTon OyTIargaXyyH Tyn ©epcenaeeH WuxTan, TortBopryn OGamgraac Tyyxund SAWWH
TOIrTBOPTOM HUWAMYYINANTUIN XaHrax Hb dyxan 6angar. XaHraH HUANYYRard Hb HUANYYNanTUnH
CYIDKISHUA MEHEXMEHTUIAH rapaaHbl Uar r3arvir OWMAroxX Hb WUTIANUISNUAH Xapurnuaa oun
Gonoxon 4yxan yypartan. OH3 Hb YWANABIPMaryng ©epCcOounH MACAH ax axyn 3pXangaruiH

TOMOOXOH LWanTtraaH oM.



6. XAA-H OyT33ra3xXyyHUn cTaHAApT, HArAC3H Koa 6un 6onrox
XYHCHUIA HOTOO, XXUMC XUMCI3H3 60noH MAA-H ByTa3raaxyyHuii apumkaa Hb xonborgox 6yx
Tan 6yly HUNTI3P XYN33H 36BLUESPCOH “CTaHaapT y3yynant’-g TynryypnaHa. XXWwKUrndHrnmH
A3NTYYPUH 3axmanrbir MeH aaun ctaHaapTymnaar.
XAA, on, 3arac arHyypblH flaM Hb Gapaa OGyTaargaxyyHun Hap Tepen Oypasp cTaHaapT
TOrTOOCOH Bereep yyHWIr 6yx xygangaa apukaaHsl ctangapT 6onroH awmrnax 6anHa.
TYYHUNSH, KOMMbHOTEP3adp Ouunr 6GapumT Oypayynant xumx yen Oyx cTaHgapT

OYT33rA3XYYHA YNCbIH X3MXX33HUM HIFAC3H KOA 3a/nLwWryin Wwaapanararan 6ongor.

7. BeeHnn xyganpgaaHbl MeXaHU3M

BeeHnn xygangaa apxnard Hb XWKUIMI3HIMAH JanryypT GopnyynanT xvunixaas gapaax 3
Y3YYNanTUIAr xaHracaH 6anx waapanararan.

+ BapaaHbl Hap Tepen: XKWKUM3aHIMNH A3nryypuiiH 6apaaHbl Hap Tepnuir Gaskyynaxag,
O9MKUMAT y3YyIiax.

+ Magaanan erex: ynnasapnanunH 60M0H XaparnasHui TanbapbiH Tanaapx M343351311 erex.

« CaHxyyrunH gamxnar: Huanyynant 6GonoH TenGep aeax 9duUCWMWAH  Xyrauaaraa
XOWLLIMYyYrax 39prasap A3MXKUIAT y3YYIiax.

XamTtapcaH Gopnyynant XunxuiH Tyng unam  “beeHun  xygangaaHbl  MexaHusm”

Waapanarartan.

8. AnoHblI X3parnaryaMnH coHronT 6a xyaanaaH aBax apra
+ 2Knmc, XyYHCHUI HOrooHbI Xyaanaax, XyaanaaH aBax aprbiH OHLOr
Mapaagan: XKvXnrnaHrmnH AanNryypT Kunorpamaap xygangaar, YHUAr kunorpamaap y3yynagar,
TyC Tycaj Hb 3apjar, XyaangaH asar4y eepee COHrofor.
AnoHAa; 1 wupxar, 1 6oogon, 1 6ary, 1 TaBar rax MaT4YMN3H Gopryynax HaNK Hb TOAOPXOM

bangar.

Bapaar Har 6ypunaH wanrax —»Tom, xanbap cantan —p JlaHryyHbl epent —p
—» OpcenaesH —» TOM, XWKUr, Xapargax 6aranaap Hb YHUAH anraar nxacrax. TapuancaH
apra (Tepen 3yun, TapuancaH TEXHOMNOr) Knmc coHrox wanryyp ©Hpep 4vaHap,
eHaep YHa.
TyxalH yncaac xamaapaH XWKUMM3HMNH O2nryypuiH Xydangax apra, XaparnardaninH
XygangaH aBax apra eep eep 6anHa. XXWKUrnaHrmiH ganryypunH xygangad 6opnyynax

aprbiH Arnraa Hb YIZJ'ILI,BSPJ'ISJ'IVIVIH GornoH TVFSSJ’ITVIIZH CyBFI/IVIH 6YTLI,3D, NX33X3H Herneernager.

+ AnoHbl xaparnaryamiH 80 opYMM XyBb Hb LLUMH3 XYHC (XYHCHMI HOr0O, >XMMC >XMMCI3H3,
LWMH 3arac, Max) BOMOH XYHCHWUA GyTIargaxyyHyyaunur cynepMapkeT, XydangaaHbl TeB
BGONOH XaMTbIH XOPLIOO (43Mryyp) 33par “Macc XWKUIMIHIMAH A3Nryyp’-33c Xyganaax

aBpar.



9. XamTtapcaH 6opnyynantag Y4rnacaH yMn axunnaraa
1) XYHCHMMI HOroo, XXMMC XXUMCIraIHUN XyaanaaaHbl 3prant
* ¥Ync 6ypunH 6apaa OyTaargdaxyyHUn TYrasanTUnH cyBar epeHxmiiaee gapaax banpgantan
GawnHa.

{ YnngsapnanuinH TanbapblH ye war } { XaparnasHun TanbapbIH ye war }

depmepy 3yyunard ybeeHuin xyaangaa apxnord y Beenuit xygangaa apxnard—Y XXuxurnaH ganryyp —w Xaparmary

YinasapnanunH TanbapblH 3yydnard, 6eeHun xygangaaugbir anracax roxaacad WUnyyTan
TOOHUN HOY Xayr aluurnax.

“‘beeHnn xypangaaHbl MexaHuam” 6a “BopnyynantbiH y3an GapumTnan’-bir 60amMToop
TYpLUNX.

2) XyBb XYHT31 Tenb6ep TooL00 XUnxX

X3OUnraap WXuMn TOPSIMAH XYHCHWUA HOr0O, >XUMC >XMMCrOH3 TapuancaH 4 Xepc,
TapuananTblH apraacaa xamaapaH YaHap Hb siH3 6yp Gamk 6onHo. Xygangax yHa 6apaaHbl
YaHapbIr UATFAX yuup depmepyyass Tenex TenbepunH Toouoo Hb Oyrasg OMroMXKTOM
OypaMTan banx Wwaapanaratan.

ANOHbI  XyBbA, >KKUIISHIA3P Xygangax yH34 cTanHdapT (eHre, X3amkad, caxapblH
aryynamx r.M) TOrroogor Tyn OyTaaradxyyHWWr 3ax 333n4 rapraxjaa 30Xux cTtaHgaptaap
aHrnmK, pepmep Tyc Bypaap BypTraxx aBcHaap GopnyynanTbiH Yp AYHT YH3H 36B TOOLIOOMOX
6onomx GypaaHa.

KWKUrNaHMMNH 43NryypT YHITaW 3aparggar cavH GyTaargaxyyH HUANYYNCaH depmepT
anb 6onox axuy Tenbep Tenex Tan A33p caHaadvnara raprax waapgnarartan 6ongor.

XamTtapcaH 6opnyynanTblH XaMrMnH Yyxan yypar Hb ync 6ypuinH 6ogut Hexuen 6angang
TOXMPCOH TeNn6ep TOOLOOHbI CUCTEMUIT HANTI3P3 Buin Gonrox asgan oM.

10.AnoHbl XAA-H XOPLUOOHBLI OHLIOT

1) Lloru 6usHecuitH yun axunnaraa
XOpPLIOOHbI MTULYYAUAH YNaBapnan, 6opnyynanTt Tegunryin egep TyTMbIH aMbapanTan
xonbooTon uory 6usHecuiH ynn axunnaraa apxangar. bopnyynant, xygangaH asant, 3ax
3334 HABTPYYNAX, 333r1, XapunuaH Tycnanuax 33par.

2) Hyrar paBcrapuitH 3apumm (Bycunan) Byx epx Hargax
XAA-H XOpLIOOHbI HAPK Banryynax Oycuir Tortoox erceH Gawpar 6a TyxaWH HyTar
O9BCrapT xapbsianargax gepmep Hb eep 6yc HyTrmiH XAA-H XOPLUOOHbI FUWYYH Gak
BGonoxryn. AnoHbl UxaHx depmepyyn cavH aypaapaa XAA-H XOPLUOOHbI HAMKMA 3NCCAH
bangar.



3)

4)

5)

6)

MNypBaH waTtnanTt cucrtem

+ XAA-H XOpWOOHbI HARK: MMWYYA Hb TyXalH XOT, TOCrOHA Xapbsanarggoar depmepyyan

GanHa. Llory, 6GusHecuinH yin axunnaraa apxasnHa.

+ MyxuinH xon600: Huncnan, Myx, XOTblH XAA-H XOPLUOOHbI HAMKYY433C CaHXYYXOar.

My>XXMIH HyTar 43BCrapT TOPOIIKCOH YN axunnaraa apxasnHa.

+ HargcaH xon6oo: MyxuinH xon6o0 60noH XAA-H XOPLLUOOHbI HAMKYY433C CaHXYYXOar.

YNCbIH XaMX33H[ TOPOIJTKCOH MIPIaLLC3H CaJ'I6aprH VIZJ'I axuiniaraa 3pXaJiHa.

HarkuinH XAA-H xopL10O GOSIOH XONO6O0OHbI YYP3r PYHKUMAH XyBaapunanTt

HarkuiH XAA-H XOpLUOO Hb ©6pCOUMH Yagax XaMmkadHg Gopnyynant XUMHI. XapuH
MYXWUAH X0Nn600 BONOH HArgCaH Xonboo Hb MNyy cavH Hexusieep Gopnyynax 60noMXTON
3ynng A3MXKnar y3yynaar. XXuwaanban, yncblH X3MX33HUIM CynepMapKeTbiH TeB Hb ByX
CYJDKI3 anryypuiiHxaa Bapaa TatanTbir xapuyuaar Tyn ync gasiap 6opnyynax xygangaaHbl
X3N3ANUI3PUNT HIAFACIH XONB00 Hb XapuyLax XUAAAT.

XAA-H Xxopwoo, MyxunH xonboo Oyp eepcaumnH magnunH Gapaa OGyTaargaxyyHUnr
6opnyyrmk 6onox 4, 6ycag xon6ooHbl 6Gapaar 6opnyynax 60NOMXIy Tyn Unyy epreH Hytar

[A3BCrapT BU3HEC IPXNIXMINH TyNa HIrAC3H Xon6oo Ganryynaar.

TepuiH Ganryynnaratam xapunuax xapunuaa
YNc, HANCNAN, MYX, XOT, TOCTOAbIH 3acar 3axupraaHbl HArK, ye wat OypT HUALYYN3H

Tyxawn 6yp 3eBLMNLEX, 6ONOBCPOHIYN BGONroHO.

BopnyynantbiH yin axunnaraa

BopnyynanTbiH yiin axunnaraaHbl rosi 3apyumm

@ Utramxuncan 6opnyynant: XAA-H xopwoo 6GOMNOH rMwyya XOOpPOHAbIH Xygangax,
Xygangax aBant xumnx 0yc, ruyyaasc UTraMXKINamn aBaH, XOPLLOOHbI HAp3ap GopnyynanT
Xuix apra. bapaaHbixaa H3p Tepneec xamaapaH xyganaaH aBax apra 4 6un.

(2) XypaamxuiitH apra: XopLIOO Hb MMLLIYYA33C 60pnyynanTbiH AyHA Hb AYALLYYIK Xypaamk
aBax apra. XypaamXunH xamxaar 6apaaHbl HAp Tepen Tyc 6ypaap, xun 6yp HArAcaH
XypangaaHaap TOrTOOHO.

(3) XaMTbIH XnMMc aHrMnanT, 6opnyynant: XAA-H XOPLLOOHbI XKMMC aHrnax rasapT YyaHap,
CTaHOAPThIM HAITIAXK, HAMYY epTer LWMHIaaX 6opnyynaar.

@ XaMTblH TOOLOO: YHMMH X3N0SM3NUAH 3pcaanuMAr ©GaracraxblH Tyng TOOOPXOMn
XyrauaaHg YH3 TOXWPOH, YUNAB3IPMAryTaM AyHAaX YHI3P TOOLOO XMMAAr. YHI TOXMPOX
xyrauaa 60noH aprbir 6apaaHbl Hap Tepen Tyc 6ypaap TorTaor.

depmepTan xunx Tendep Toouoo: XuMC aHrunax rasapt craHgapT Tyc Oypasp
aHMMIMK, CTaHAapTbIH garyy 60pnyynant XMNCIH TOO XAMXK33, HANK YHI3P r1LlyyH BypTan
TOOLI0O XUNAAT.

(5) (D-(@)-nitH Togopxoit aryynrbir XAA-H XOpLLIOO, 3CB3N X0N600HLI 6oaUT HexLien 6angang

HUALYYNSH XAA-H XOPLUOO Hb MMLLYYOTINr33 30BLUNILOX LUMAABIPNSAAT.

NTramMKnncaH 6opr|yyr|ar|T XWX TOXMOMAONA, 333MLUMIY Hb HVIIZJ'IYYJ'ISF‘-I bornox
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7)

8)

9)

depmep ydpaac 6opnyynanTbiH O3Mr3P3HIYN MIAINNNAT hepMepT HIANTTIN BONroHO.
Hexuen 6argnaac wantraanaH, WTIOMXWNCAH Oopnyynantaac ragHa depmepTan

36BLUNINUSH XyAanaax aBHa.

Xaparnarygsp wyya 6opnyynant XMnx

depmepuitH Wyyn 6opnyynanTbiH razap raaradpad OHLIOMTON. QHMUMH KUKUTNSHTNAH
A3Nryypaac sinraatan Hb 60pnyynanTbiH L3r IOM.

HanryypuiiH yin axunnaraa Hb A3nryyp oepmepasc xygangax asaag 3apax oww,
OpONUOryAbIH CanH AypblH YA axunnaraa 6onox xapunuaH TOXMPOsLuUoH AypMad rapraaar.
OYPMUIAH KULLIS3M JOOP Y3YYNaB.

Bopnyynax 6yTaaraaxyyH: PepmepyyamiiH XYHCHUA HOrOO, XUMC XXUMCIaH3, L3Lar, Max,

TaxmaHbl eHAer, rap apraap 60N0BCpyyncaH XyYHCHUI BYTa3raaXyyH.

YHunr cpepmepyya eepcaee Tortoodor. YH3 TOrTooxgoo 6yrg xaMTpaH AypaMm rapraHa.

3apargaaryn 6apaar HUMNYYNcaH cdepmep eepee Oyuaax asaar. JapaarviH egpuinH

HUANYYN3aNT Xunx yenas byuaax aBHa.

Hunnyynary Hb A3NrYYPUIAH 3apaarn, axunnax Xy4Hui sapaan, oduceiH axun, 6anpHbl

Tenbep 33par 604MT 3apAnbir eepee xapuyLHa.

BopnyynanTbiH YHUIT HUANYYNary 6yoy depmMepTan TOOLHO.

XAA-H TOPOITKCOH XOpPLLOO

AnoHa epeHxui XAA-H xopwooa GopnyynanT XMUAA3r 4, TOAOPXOW H3r CopT, ManblH
Tepen 3ynung TynryyprnacaH Har TepnunH OyTaaraaxyyH yMnaBapnagar oepmepyys Tycaaa
XamTapcaH 6opnyynanTbiH 30XMOH Banryynantag opxx 6opnyynant Xunaar.

Oaraspunr “XAA-H TEpernkCeH XOopLuoo” ragar. ©preH HyTar L3BCrapuir xamapcad
GopnyynanT xuix 60nox Tyn TepernkCceH xondoopa 4 HArgCcaH xonboo Ganryynaar.

®epmepyyag Hb XAA-H TepermkceH xopwwoo 60mnoH XAA-H epeHXWUn XOPLUOOHbI arb

alIMHbIX Hb TMLUIYYH 6OJ'I,EI,OF.

XypanaaH aBanTbIH YW axunnaraa
XyoangaH aBanTblH YN axunnaraaHsl YHA3C Knwaa: bopgoo, nectuumg
@O WTramxuncaH XyaangaH aBanTblH apra

Bopnoo, nectnumna xaparnax xyrauaa Hb Tapuanant 60MnoH TapuananTblH Tepneec
XamaapaH siH3 6yp OaliHa.

Ynaoeapnardng KUNuUnUH Typlwl TacpanTryyh yunaBapnan sByyrcHaap 3apgnaa
Oyypyynax 6onomxron. XAA-H XOpLUIOOA Hb 3PANT, HUANYYNANTUAT 30XULYyYynax Yypar
rYNuaTrax 3amaap ruwyyg 60noH yinaBaprarymnH XaH XaHA, Hb awurtan MexaHu3mblir
Ooun Gonroaor.

XyoangaH aBanTblH YN axunrnaraa Hb YMNABIPNArY3ac Xyaanaax asaag ruwyyass
Xygangax Oyc, 3axuanrblH YHACOH 0933P HUWNYYIDK, XypaampkUWr YW axunnaraaHbl
3apgan GonroH rvwyyasac Tatax aBax apra oM. XypaamKuiH Xamkaar 6GapaaHbl Hap

Tepen Gypa3p HAFACAH XypanaaaHaap TOrmTooaor.
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©@ 3axuanrbir 66erHyynax
Mwyyn kvnuiH Typw awwurnax 6opgoo, nectmumabir XAA-H XOPLUOOHbI HA3MKNA
ypbOuunaH 3axuangar.
XAA-H XOPLLUOOHbI HANK Hb MYXXWUH X0N600, YHA3CHWI X0N600HA ypbAYUIaH TOOLICOH
TOO X3MXK33raap 3axuanra erger. YHA3CHUM XONGoO0 Hb YNCbIH X3IMXAI3HWUMA 3PanT
X3paryaar xapranasaH ynnaeaprardvaran Hexunee ToXMponuaor.
@ XamTapcaH TooL00
ByTaargaxyyHunr ynnaeapaac XAA-H XOPLLIOOHbI HAMK, 3CBAST MY>XUIH X0nboo pyy
(Aryynax) TataH a4 xagranax 6a ruwyyaag xapartan 6oncoH yea XAA-H XOpLUOO Hb
XYPrax erger.
Bopooo, nectuumabiH yH3, TI3BPUWH 3apgarn, xagranantbiH Tenbep rax MaTuir
XamTapcaH TOOLOOHbI apraap TOOLOH, MMLLYYOUNH adaannbIr TOHLYYAST.
@ YaHnapbIH XsIHaNT WanranT, cyprant
Bopnoo, nectuumgbir ypray G60NOH TyxalH rasap HyTarT TOXMPCOH Hauvpnaraap
YANOBIPNaryTan 3eBLUWNLUEH YUNAB3apnax Gereen YHA3CHUM XONOGOOHbI cyganraaHbl
XYP33naHA, OYTIarAdXYYHUA YaHapbIH WanranTbir XMinaar. MeH yr cyganraaHbl XypPaanaH
Hb XAA-H XOpLIOOA, MYXWWH XONOOOHbI TUWYYASL 30pUyNncaH cypranT 4 30XWMOH
Gaviryynaar.
® Awoynryn 6anansiH apra XaMmxaa
XAA-H OyTaargaxyyHun awoynryn 6amgnbir dyxanunax Tyn  rawyyasg awwurnax
3aaBap, awurnax Xamkad, OaBTamX 33prad ToIMASMaX [agnbir Cyynrax (Mewrmx
CUCTEM ) O3MXKNAr Y3YYIAaT.
® XepcCHuWit XAHANT, aXbIH XyaHNu
XAA-H XOPLWOOHbI HAMK Hb HArAC3H XxonbooToW XamTpaH, rUWYYOUAHXI
TapuanaHrmiH Tanban GypunH XepceHn TOrTMON Y3Mar XsHanT XMnH BypTran xeTnex
Gereeq 6OPAOOHLI X3AP3ArNadHUIN Tanaap rmwyyass 3eBneree erger.
MeH copT 6ypasp XWUNUWH TapuanaHrmnH axnblH XyBaapb raprax ruwyynnas

TapaaHa.

10) HaBTpyynax ynn axunnaraa
XaparnarygumH xaparuaaHg cyypuncad (market in) 6opnyynantran xon6o0Ton LIWHI
COpT, LWWMH3 H3p Teprunr depmepyyasq caHan O60nrox, TEeXHOMNorw, YWnAaB3IpPNanuiH
mMartepuarbiH HUANYYanT, yunasapnan, 6opnyynanT 33par Lory, YN axunnaraa spxanaar.
Ync 60noH MyxunH XAA-H TypwunTbiH cTaHu, XAA-H TEXHOMOrMWH camxpyynant,
ONONTLII H3BTPYYMAX aXUNTaH Hb Cyypb Cydarnraa, HOBTPYYIaX YWIT axurnaraar 30XVOH

Gawnryymx, xapuH 6opnyynantran xon6o0oTon axnbir XAA-H XOpPLUOOA rYWLITIaH3.

11) Xagranamx, 333fMMH YANYUNTad
Mwyya, 034 rmwyya xagranamxk, 6opnyynanTblH TOMOOXOH TEXHMKI3 XOPLUOOHA
XagranyynHa. Xonboo YYHUAr XepeHrnnhH 3X YYCBap rax y33H XAA-H yunaeapnan,

aMbXunpraaHg maapnnaraTaPl CaHXYYXWUNT OJITOHO.
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XAA-H XOPLLOOHbI HANKUH nnyyaan meHrnir “LUnHpan” Bytoy My>xuinH XAA-H xagranamx,
393NUINH XopLoo, “HoopuH vyyknH” Bytoy XAA, oi, 3arac arHyypblH 6aHK aprantag opyysx,

oncoH awraa XAA-H XOpLOOHbI HaNKMA, ByLaax eraer.

JA BGaHKHbI cuctem

XAA, on, 3arac arHyypblH 6aHK Hb TOBUWH YU YYPIrTANraap YICbIH X3AMXA3HA Oyx
MY>XUNH XAA-H xagranamx, 333nunH xopoo, XAA-H XOpLIooAbIr HArTracaH CaHXyyruimH
Gawvryynnara 60k axunnacHaap ruiwyyaunH xagranamxkuir HOXeH Tenaer TortTonuoor 6un

©onropaor.

12) XapunuaH Tycnax yun axunnaraa
OHa 60n XAA-H xOopLoodblH XaMTapcaH AaatranbiH Yin axunnaraa oM. AMb HacCHBbI,
Gapvnra 6anryynamMXuiiH 33par ramMmwirMiH, aBTOMaLUMHbl XOXMPIbIH 33par  OfIOH Teprnyya

Bun.
11. beeHnn xyaanpaaHbl 3ax 3337IMKH OyTaL

“‘beeHnt GopnyynanTbiH 3aX 393MMWH Tyxan Xyynb -wiH garyy beeHun xygangaaHbl 3axbir
Ganryynax, ynn axunnaraa sisyynax, apurkaaHbl apradnanbir HapuiBYaH TOrtoocoH banaar.
1) BeeHun xypanpaaHbl 3axbliH XyAangaaHbl apraynan

(1) Beennit xymanpaa 3axbir 6Ganryynard: Humcnan, Myx, XoT, AYYpPruiH 3axupraa.
Axunnyynax 3esLueepnuiir XAA, oi, 3arac arHyypblH samHaac aBfar.
Bopnyynary: Beenun xygangaa apxnard AAH-yya (XAA, oi, 3arac arHyypbIH cang, 9CBan
MYXWINH 3axmpardniiH 3eBLUOSPONTIN)
XyoangaH aBary: beeHun gyHAblH xXydangaaydug G0NOH XWKUIMI3HIMAH Xydangaadng
(Huncnan, myx, XOT, AYYPrMNH 3axvpraaHbl 3eBLLIOSPONTIN)

(2) UTramxuncaH GopnyynanTbiH apra: Huinyynard Hb GeeHuin xyaangaa apxnardug
6opnyynanTtaa gaatragar.

(3) BopnyynanTbiH apra: 3apuMbiH XyBbA HWWTUWAH Ayyanara xyaanpaadbl aprbir
awwvrnagar. 2002 oHA YH3 TOXMPONLOOHbLI apraap 6opnyynanTt Xvumnx 60n10MXTON 6ONCOH.

(4) Huiinyynary: XaH 4 XaHraH HUIANYYK 60NHO, AMap Y xasraapnanT Gaiixryil. BeeHwil
Xydangaa apxnardvg ropaaHaac Tarransax 6onoxryn.
AnraBapnax xapbUaxbIr XOPUINIOHO. TOM HUANYYN3MYMA Y, XXWWKAT HUANYYN3Ardmg 4 apx
TArw XxaHgaHa.

(5) BopnyynanTbiH yH3: BeeHuin xyaanaaa apxnard He 60pnyynantaac Xonw 3 XOHOrUitH
OOTOp HUANYYNarymg 63nH33p TOsHe.

(6) BopnyynanTbiH Xypaank: Huinyynard He 6eeHuin Xyaanaaa apxnardui TOrrcoH XyBuap

XypaamMX TesfHe. XypaamKXUNH XaMXKIar Xyyrnunap TOrtToO4or.



BopnyynanTblH xypaamx BopnyynanTblH gyHa HOroox %

. Kumce MAA-H HananH
XYHCHUIA HOroo Uauar
XXUMCIIHD OyTa3rgaxyyH OyT93raaxyyH
8.5 7.0 9.5 3.5 5.5
2) ApumkaaHbl ypcran
Beenun 3ax

j=n
g - 5 . 5
E EI: Beenwnit nynasin R E[: é E
2 EE XyJalIaaqauH 1 & A 2,
@ o =0 > 5
P x5 > ~
)E = é ast
S =8 » ApHIDKaaH] o =
an o OPOJILIOTYHU] )
) =1
42} Q)

h

i Xon6orgox 6usHec apxnarymg

1 1

(PdcTopan, caB 6ariaa 600AJIBIH MaTepHa, XYHC)
L e

beeHunin XyaangaaHbl 3ax 339354 4otoono4 YVIJ’I,D,BSpJ'ISCSH XUMC, XYHCHI/IVI HOIOOHbI 33513X XYBb

OH Knmce, xyHcHuin
HOroo
2002 93 %
2005 91 %
2006 92 %
2007 87 %

3) YH3H 36B CTaTUCTUK M3A33N3J
BeeHuin xygangaa 3pxnard Hb 646ep TYTMbIH N'YWNTS3HUA A3Nr3paHIyn Magaanan (bapaaHsbl
HOp Tepen, rapan Yyycan, TOO X3MX33, YH3, OGopnyyncaH rasap rM)-MWUr 3ax  YYCroH
Ganryynarygag erex yypartan. YycraH 6avryynard 0yp TyxanH egep yHUnr sapnax bereeg Xenee
aX axywn, OW, 3arac arHyypblH siaM Hb YSICbIH X3MX33HA 3axyyablH TYANra3HUA O35r3PaHrym
M3O33NINNAT HATrOA3r. OHA Hb X666 aX axyWH OyTaaraaxyyHuUn TYrasnTUiH Tanaapx YH3H 368
M3433n1an 6ongor.

4) BeeHun xyaanaaaHbl 3aX 33314 33N13X XyBb oHAep 6airaa wantraaH (XyHCHUM HOroo,
XKMMC XXUMCI3H2J)

@ YH3 TOrtoox obbektuB Garpgan: YHWAr HIaNTTOM Ayyanara xygangaaraap TOrTOOAOT.

BeeHunn xynangaaHel 3axblH YH3 Hb Bycaj Xygangaa apumkaaHg Y ron nHaekc Hb bongor.

(2) BopnyynanTteiH Tenbepuiti GaTanraaTtan 6aiigan: Bopnyynantaac Xouil 3 XOHOMMIH
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notop 63naH MeHreep Tenodep Tenex Hb 0atanraaxcaH 6anaar.

(3) lasap, 6apunra Gairyynawx: OpoH HYTTMIAH 3acar 3axupraaHbl 6aiiryynnara He rasap,
Gapunrbir xapuyuax, yncaac Tataac aBgar. beeHun xygangaa apxnardvg awmvrnanTbiH
Tenbep Tenaer.

(4) YHa TortBOpXyynax TOrtonuoo: TOAOPXOW XYHCHWIA HOMOOHbI (SiNaHrysia YHUIr Hb
TOrTBOpTOM Gapux Lwaapanaratad XYHCHUA HOroo) YH3 TOrTBOPXKYYNax TOrTOMLOOHbI
HOXeH OonroBop Hb GeeHMN XxydangaaHbl 3ax [33p Xydangaanargax Oyn XyHCHWA
HorooHA, xamaapHa. (CyynuiH yen 30punToT Xypad Hb 6eeHui 3axaac ragaril eprexmx
GanHa)

(5) BeeHwit xyaanaaaHbl 3axTall WKWN TECToW YN axunnaraa sisyynaxbir XOpPWUrMomdor:
BeeHwuin 3axTan wxnn TecTan xygangaaHsl 6anryynamx 6apuxbir Xyynuap XopurriocoH.

(6) XaMruiH TOM XaHraH Hunnyynard 6ornox XAA-H xopluiood Hb GeeHwit xyaandaa
3PXNAryauNr COHroH, GopnyynanTtaa UTFAMXKII3H AaaTrajar.

(7) XamruiH TOM X3parnardy GOMox cynepMapkeTyyd Hb XydanigadH aeanTbiH 3apanaa

OyypyynaxelH Tyna 6eeHun OyHAbIH Xygangaadgaap Aamkyyrnad Xygangad asant
XWUAAOaT.

11



HamanTt mapaanan:
ANOHbI XYHCHUM HOrOO, XKUMC XXUMCIraH3, MAA-H GyT33rgaxyyHUn TYrasanTunMH cyBar

1. Xepee ax axymH OYT33raaxyyHUM TYrasnTunH 6yTay,

XAA-H » - Cymepmapker
—  XOPIIOOIBIH o| Xymannam aBax * XKwxurmHruiiH
HOIZIDI ra3pbiH OeeHHI TOPOIIKCOH IDIIYYP
XyJIaaaaanbl 3ax p
Yinasapasry N - . ecTopat
! Yilasapioauiia beennii xynannaa
ra3pbIH/HYTTUHH  —P SpXJrd « XYHCHUIl YilIaBIp
XyAajjaaquH Boonuii nyHabIH
> XyJaaaaadnH
Xynanaa aBard

2. XAA-H xopLiooabiH XYHCHUA HOroo, XXMMC XXUMCIraHUn 6opnyynanTtbiH cyBar

Auaa Gyymrax | | XAA-H H3rACOH

Tan6ail Xonboons! Xxaaranax, [» + Cynepmapker
o P JIOMHCTHK TOB * JKmKunmHruliH
YiinaBapiory Kumc surrax
1ex TOPOIKCOH JIITYYP
Boenui * Pecropan
> p
Xeprex uex XyJaJlaaHbl 3aX

* XYHCHUU YHIIJBIP

3. LUaraaH 6ypaaHbl 60pnyynanTtbiH cyBar

@ Tyraant i » 3acruiit rasap f (OHIro# 6aliIuIBIH YeI 30pHyIaH HOOIIOX )
1
! i
1 1
1
! I
N XAA-H v "| + Cynepmapker
XOPIIOOIBIH - .
—— »  BooHuii * KwxurimsHruitn
5 Xygangaa TOPOIDKCOH JIINT
Y HnaBapaary [ » opximru P e
—»{ Xynayjiaanbl KOMIIAHA » + Pecropan

+ XYHCHHUH YinaB3p

A 4

(2) YnnaeapnanwiiH ye wat
+ XamTblH cyynray ypxyynar. byaaaHsl cyynraubir XAA-H XOPLUOOHbI YPXKYYNTUAH rasapt
TapbX, MMWYYAA33 HANIYYITHS.
+ YANOBOPnanuMnH TEXHONMOTMAH 3aaBapyuiiraa erd, XOpTOH LwaBbXaac Yypbauunad
CIPIrMINaX aXIbIr XaMTpaH 30XMOH BanryynHa.
(3) BopnyynanTbiH ye LuaTt
- XaTaax, xagranax aryynax (6yaaaHbl anesarop). [vwyya 6op 6ygaar avyymk, TOMOOXOH
aneBaTopT xaTaax G6a Gara TemnepatypT xagranHa. bopnyynant xunx 6onrong 6ygaar
T33PAMASH, CaBnax adyyrnHa.

- MeH xymanpgaH aBax rasapTaa 6ara TemnepaTypT xagranax aryynax, 6ygaa T93paMasH
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LOBapNax ynnasap bavryynaar. 3ax 33an4 HunMnyynax 6ypt Oygaar To9pamaaxk caenaHa.

y Xy,u,annaH aBarymmH Xycantaa HVII7IU,YYJ'I3H XONunT GONOoH caBnanTbiH X3MX33r ©6pYUIiHe.

* Yprau Xypaant xung Har yaaa (Hamap), 6opnyynantbIr XunuitH yHa)kaap ToouHo. bara
TemnepaTypT xagranax 6a xamTapcaH TOOLOOHbI apra alumrnazar.

4. MaxHbl YArN3NIMAH YXPUNH GopnyynanTbiH cyBar

(D Tyraeant
(Ambg yxap) (AMb yxap GOMOH rynyys)
Xymanmgad aBax XynannaH aBax by
—>| raspbiH3ax, [—»  Ta3phH 3aXx, Xynannaaun > CymepMapker
YXpuliH depmep YXpuliz depmep o WK UOKHSHIMIE
Yiinusapiord TOPOIIKCOH JIDITYYP
> MaxHsl TOB, > . X Lo
yXpHiiH hepmep YHCHHH YIIIBID
(Amba yxap) (Mynyy3 60MOH X3C3rNacaH max)

(2) YnnasapnanuiiH ye war

+ Mwyyaass MaxHbl YUMMSNUAH 6OPAOOHBI YX3p, Tyran HUANMYYHS.

- TyranbiH Ayyanara xygangaa 30xXvoH bawryynaar.

+ TOKIANUAH XaHramK. TIKIANUAH TYYXUA 3OUNAT YHOICHUIA xonboo umnoptnox Gereepn
XAA-H XOopLIOOAbIH (HIrAC3aH X0N600) TIAKIBNMNH YUNABIPT YANABIPIIIHI.

y Yxsp 60p,£|,ox TEXHOSOMMINH 3aaBapyuiiraa, MalibiH ©CONnTUNH 6al7lﬂ,l'lblr KOMMNbOTEPT

OypTrax, xon6oraox 3aaBapyunraar erger.

(3) BopnyynanTbiH ye LuaTt

+ Texeepex: XOT, CyypuH 33par OPOH HYTIMIH 3axmMpraaHaac ymn axunnaraa ssyyngar marn
Texeepex razap 60noH XAA-H XOpLLIOOAbIH CaHXYY>XMNT33p BanryyncaH MaxHbl ynaBapT

Texeepex ba rynyys GonoH XacardmncaH max 6onrox Gonoecpyynaar.

XsHanNT wanranTbir My>aac TOMWUOrACOH MarblH 3MY XMIAHA. [axan, 6ponnep Taxua

Y4 MGH agurn.

- T'ynyys: BeeHun xynanaaaHbl 3axag ayyanara xyaangaaraap 6opnyynHa.

5. MaxHbl YMrnanuiH raxanH 6opnyynanTtbIiH cyBar

(D TyraanT
(Ambpg raxan)

(Mynyy3 GOMNoH XacarnacaH max)

Y iinaBapaary

beennii 3ax | Xynannaauun ¥ - Cynepmapker

raxaiH gepmep * JKmxunmHruite
TOPOIIKCOH IDITYYP

A 4

—»

T2K33CHH ra3pblH MaxHbI
YHIIIBAD, TaxaiiH depmep + XYHCHUM YHIIABIP

A 4

(AMbA raxaw)

(Mynyy3 60M0H XacarnacaH max)
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(2) YnnasapnanuitH ye war
* YPXKINUWH raxan ypxyynaH ruwyyanss HUAnyynaor.
+ ToxaanunH xaHramx. [axarH ecent GOMXMNATbIH ye LWaTaHg Hb TOXMPCOH T3X33n
YANOBIPNAX, YANABIPIAC LYY UATI3HI.
+ ToxaaNUAr uMCTepHasp GeeHeep Hb T33BIPNAX Gereea XAA-H XOpLUIOOAbIH raxauH
GanpaHa OyHkep Typa33Ccarnx xaaranHa.

+ [axanH ecenTuir xsaHax, 3aaBap4nrraa erger.

(3) BopnyynanTbiH ye LuaTt
- bopacoH TyxavH OpPOH HYTIMWAH MaxHbl YWNABIPT rynyys3, X3CIr4uncaH max 6Gonrox
BGonoscpyynax 6ereeq XWXUrM3HIMAH caBnaraa xXypTan 60noBcpyynanTt XUnHa.
- CynepmapkeT, XamTblH XOpLIOO (A3Nryyp), PecTopaH, XYHCHW/A YWNaBapnaryasag
Xyaangaangar.
+ ['ynyys, OOTOp 9pPXT3H, apbC 33prasp raxanHbl TOO TONrOW TyC Oypasp rymnrasHun
O9NrapaHryn Maaaanan raprax 6a yyHa TynryypnaH ruyyaran TooLo0 XMnaar.

6. Bponnep TaxmaHbl XyaangaaHbl cyBar

(1) TyraanT
[yByyHBI Max p * Cynepmapker
Yitnasopimord ¥ GonoBCpyynax N + JXKwKHrIoHruiH
YHIIIBAD
Xyanaaqus Tepenx(cveHunanryyp
+ XYHCHU#H YHIIBID

(2) YnnasapnanuiiH ye wart
+ [Oargasxuii HUANYYNanT.
+ TaxaanunH xaHramx. TaxuaHbl ecent OOMKUNTbIH ye LwwaTaHd Hb TOXMPCOH T3XJan
YANOBIPNaX TYrasHa.
+ TaxuaHbl 6anp 6ypuiiH 6yx Taxmar avyyrx eep TaxmaHyygaap conux “All in - All out” Bytoy
“Byranr opyyrx 6yrauir raprax” aprbir alwimrnagar.

(3) BopnyynanTbiH ye LuaTt
+ TyxaWiH ra3pblH TaxuaHbl Max 60noBCpyynax YANABIPT HAAAMK, X3C3r4naH 60noBcpyynax
Bereepn XWKUIM3HIraap Xygangaanax caBsnaraar XMnHa.
- MeH xygangaH aBax rasapT Hb Oopnyynax raspyyabir 6avryynaH xeprerytan aryynaxag
xagranax 6a 6opnyynax Aanryypyyasa TYrasHa.
- CynepmapkKeT, XaMTblH XOPLLOO (43Mryyp), XXMKUIMSHMMAH TOPOITHKCOH A3NTYYP, XYHCHUNA
YANABIpNaryas Xyaangaangar.
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MoHronbiH MAA-H OyT33rga3xyyHuMu TynramacaH acyypan ©6a

XYHCHUN H3MYY ©pTIrMUH cymmkaar (FVC) camkpyynax TakTUK

Acyypan : 3ax 333nMWH 3AUMWH 3acart TOXMPCOH HyyaAnunH MAA-r axnanunuH uar
6onrocoH FVC cuctemuur 6uimn 6onrox

1. 3ax 323nuiiH eepunenTen aBax apra XaMmxa?3

@ YnaaHGaaTtap XOTblH XyYH aMblH TeBnepesn. OpyYnH YeuinH ToM XOT GOMOH OPOH HYTIUIH

XOOpPOHAbIH AJlraa TOMpPOX.

@ XKUKWUMMSHIMNH XyaanaaaHa rapcaH eepynent. 3ax, XWKUMMIHMMIAH XyaanaaaHsl 3axbiH

XygoangaaydHbl O3NTyypUnH xamkad, GapaaHbl Hap Tepen, 6opnyynax apra 60M0H cynepMapker,

KOHBUHMEHC A3MTYYP 33P3r TOM CYIDKISHUIA XXUKUIMIHIMAH A3NTYYP XOOPOHAbIH sinraa

@ XKUKUMMSHIMAH A3MTYYPUNH OPUUH YEXUXTIN XONBOOTOMroop X3parnaryaMind XyaanaaH

aBax 3aH TeneBWnH eepunenT

2.

XamMTapcaH 6opnyynanTbiH CUCTEMUAT 6 Gonrox

CynepmapkeTTan apuikaa xmux torronuoor o6ypayynax. FVC-a ToxupcoH

CynepMapkKeT, KOHBUHUEHC A3MTYYP 33P3r Hb PAUIAH 3aX, XKUIMSHIUINH 3aX, XKKUTNSHTUIAH

A3NTYYPYYA33C T3C eep yavpanarbiH MeHexmMeHT, 6apaa TtatanT, 6opnyynanTbir sByyngar y4ypaac

SHMUIMH XWXKUIMIHIMH anryyp, 6anryynnara, ynnasapyyaon YmMrnacaH 6opnyynanTtbiH apraac eep

cucTemminr 6mm 60Mrox 3annLwryn Wwaapanararanm om.

3. XAA-H xopLioofblH 30XMOH GairyynanTtag TynryypnacaH 6opnyynanTblH

cyBar

O XoplooabIH XYHCHUIN HIMYY ©PTrMIAH CYIDKI3HA YUFMIIC3H apra XaMXKa3HUil XyBaapunanT

Mamuna —»

Xop11100

—» bycwuiia xom6oo [—»

ManyuH

Mynyys 6antran

(XopLuoo Hb
XWKUIX3H Bynar
ydypaac A40oTpoo
Man xygangax,
XyoanaaH aesax
BGonomxryn)

Man
Texeepex

+ Manygaac man

Xygangax aBax

- Texeepex, Xacarnax

aXnblr gaanrax.

* [ynyysbIr Xacarnax

B6onoscpyynax, caBnax.
Bopnyynax

- [JoTop apxTHWUIA Xyaangaa

- bonoscpyynax uex, axun

« Xagranax

- TaaBapnax

- bopnyynax

+ BapnmT GUYrMH
BGonoBcpyynanTbiH axun

1

YHapcHHUl X01000

3ax 3371

+ BycuiiH xonBooHsbI

+ QkcnopT

O3MXINar

+ TOMOOXOH O3NTrYYPURH *
- CynepmapkeTt
- Ynngeap,

6opnyynant

« XAA-H

OyT29rgaxyyH aBax
rasap
YKWXKUIMaHMMKH 3ax

B6onoscpyynanTbiH
30puynanTbiH
X3paruaa



@ Bu3HecuWH OpnoOro 3apnarbiH Yypar Xapuyunara, MeHeXMEeHTUH Yypar Xapuyunarbir
xopuioof, 6yCUMinH Xon600, YHA3CHUN HIrAC3H XON600 YYpaX.
XyY4uH, ynamxnanTt TyraanTtaac “3ax 3393nunH 3aunH 3acar’-T LUUMIDKUXTIM XonbooTon 3aparibiH
3apUM X3CArT Tep O3MXKNAr Y3yyrK, XopwooAbiH BopnyynanTblH YWN axunnaraar TOrTBOPTOM
YPrarpKIyynax, XenKyynaxaa YArnacaH 3aaBap YMrman erd, Tataac onrox.

(@ Xopwoop 60noH xon6ooa Hb Hecep 6uw Ganx. HaracaH xon6oo Hb 3apanbIr Byypyyrx, yiun
axunnaraaHbl yp awrnir HOMIrayynaxmiH Tyng waapanaratar 6on Tycag Hb KomnaHu danryynax.

@ AXuNTHYyAbIr cyprax. BycuiiH xon6oof, YHOICHWIA HArAC3H XOMNGOOHbI rof Yypar Hb 6GeeHui
Xygangaa apxnardngraon epcengex O00MOMXKTON TOrTonuoor Gypayynax, XYHUN HeeLee XenkKyyrax
oM. AXMATHYyAbIr BOMMHO XyrauaaHg, axung Hb CypraxblH Tyng aHxaH LaTtHbl cypranT 30XMOH
fanryynax waapgnaratan 4, egep TYTMbIH axrnaa XUWHI3d TOLOPXOM acyyarnaap TypLunaraxcaH
axunTtaH 600X Hb XaMIMMH Yp AYHTaN apra. AXXUMITHYYA eepcaee Xy4MH YapMannT rapraH axunnax
TUIAM aXITblH OPYMH BUn Gonrox.

BycuiiH xon6ooa 60M0H YHAICHUIA HAMAC3H XONOOOHbI 3yra3C XOPLLIOOALIT A3MXUX XaMIMAH TOM aun
Hb XYHUI HEOLMAT HEXeX SBOan oM.

4. Hoonyyp, TYyxuit apbC WMPHUIA GonoBcpyynanT 6a 6opnyynant

MoHronbIH HoONyyp, TYYXMIA apbC LWUMP CalH YaHapTan. 3araspunr gotooanoo donoscpyynaar. “lfosb”
KOMMaHW Hooflyypaap SucCuiH OyTaarasxyyH YMNABApNaH, Aotood OOMOH ragaagbH 3ax 33304
HUANYYNA3r X3AMMA Y TYYXUA HOOMYYPbIH OUANSHX XACTMUr Xygangaadvg manygaac 0smnaH MeHreep
XygangaH aBd ragarwl Hb 9KCnopTnogor. Tyyxuin Hooc 4 MeH wxun. Hoonyyp, apbc wup 6onoscpyynaH
HAMYY epTIMAI 4OTOOAbIH aX axXyWH HaPKyy4 ©60noH ManyabiH oprioro 60nrox MexaHnsmblr 6un 6onrox
Hb Yyxan. YyHA TepuiiH Ganryynnaryyq 604510roop 43MKuX, Tataac ofnrox waapgrarartan.

5. XsiHanT wanranTt, XOpuo L33pPUMH TOITOSLI00 Oypayynax
Man Texeepex, aHrMnaH 6yTaargaxyyH Oonrox siBuag XOpuO LJ3PUNH XsSHANT XWX
Waapanaratan bangar. XaHanTt wanranTunr Texeepexeec eMHex amb Marl, TeXeepcHUn gapaa
rynyys, AOTOp 39pXToHA xwunH3. [Jotoogmoo 6opnyynaxaac ragHa ragaaj pyy aKkcrnopTnoxon 4
3annwryn waapgargax npouecc. TYYHUN3H rynyysbir XaCardnaH aHrunax, casnax 6onoscpyynant
XUNX SIBUBIH 3pYYN axXyhH XdAHanTaHg 4 XxamaapHa. XaHanT wwanrantbir M3pralwcaH TepunH anbaHx

xaary sipyynax 6ereef Tapxyy TOrTonLoor 6ypayynax Hb TOPUIAH YYPar oM.

6 . HaracaH Kop yycrax
ByTaargaxyyHu 3axuanra aBaxaac aBxyynaag 6apaar HUANyynax, YWnaoBaprax XypTanx
Oyxun n 6yx 6Guumr 6apmmTbiH 60M0BCPYYNanT KOMMNbOTEPAAP XUATA3HS. YYHUR Tyng 6yTaargaxyyH
Tyc OYpWiH Ko4 gyraap waapanaratan 6omnHo.
3apum Bu3HeC Jpxnardy Hap eepcaouiH KOMMaHWWH Kodblr awurnagar Gereef 3H3 Hb
Teepergen yycrax wantraad 6ongor. (AnoHg 4 MeH agun cynepMapKeTyya eepCcavnH 30puynanTbiH
AyraapbIr alumrinaH Teepergen yycrax bancat).

YNCbIH X3MX33HUI HArAC3H 6apaa Tyc OypuNH Kog gyraapbIr YYCrax asgarn oM.

7. BonoBcpyynanTbiH epTer, 3aCrMiH ras3pbIiH A3MXKNAr
OpoorvniiH Gangnaap ManymH ropTas Man TeXeepeH SLUCUNH Xaparnardug max dopnyynax

XYpPTanx OGonoecpyynant, T39B3PMaNT, Xagranant 33par 3apanyyd HapunH Togopxon ©onoorym
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ynamxnanT apraap asarggar.

TNM33C OO0OMMNH TYF33NTUNH CYBIMAM ©8pYUIDK ByxXnii N waTt gamxknarbiH 3apanyyabir
TOOOPXOM BOMNroX, TYYHWUAT YHIHA LUMHI33BAN epcernaex Yaasap 6yypHa. bycan opHyyablH epcengex
Hexuen, Tanbap eep 6angartan xondooTon.

Tap AyHOaa amb Mar, rynyys MaxHbl XOpUO LU33pUAH XSHaNT, TYraanTuiiH npouecc Aaxb
3PYYN axywH XsaHanTbIH 3apdan Hb HyyanuiH MAA-H L43raac TyrasanT axnax Tyn 3apgan eHaep rapHa.

Mapgaag pyy 9KCNopTrioxX aMmbA Mars, rynyys, XaCardyuscaH Max, naasnacaH, riapunH TaHKIIBIP
aMbTHbI X00M raX 33par BonoscpyyncaH ByTaargaxyyH 6yra MMNOPTNOrY OpHbI LWaapanara xxypamz
HUNLAXTYA TOXMONA0N4 9KCNOPTIOX GONOMXKIYIA HOM.

OpyuH yeunH 3ax 339nuUAH 3OMKH 3acarT TOXMPCOH CUCTEMUWT XypAaH Luyypxan
OypayynaxmnH Tyng depmep, XopLUuoO, XYBUAH X3BLUSIMAH XW4Y33N Yapmanntaac gaescaH epTer
3apasibiH Tan 433p 3acruinH raszap 604noroop 3MXKUXK, TaTtaac erex waapgnararan.

Uinmapxyy TepuiiH 60470r0 eHAep XenKUMTan OpHyydand Y Xxapankaar. MoHron yncbiH
3acruiiH raspbliH A3MXIT3MMAH 3X YYCB3P Hb ra3ap JoopX 6asnrmuiiH HeeL oM.

MoHrong xopLoo, MoHronbIH Xenee ax axymH XOpLloosioryabiH YHA3CHMI xon6oo bangar
Y XOPLUOOHbI TMWYYO TOO LS6eH, ManuygbliH OYNrMnH XOMXKI3HURN, ANOHbI XMXKUM X3IMXKISHWUIN
YWNABIPMAANMIAH Kopnopauu wur 6anryynnara, XopLooHbl 30XMOH Bainryynantran yin axunnaraa
ABYyNnax XaMK3a3HUA TOM BuLl oM.

YHgacHun xono6oo (NAMAC) -Hbl Yy axunnaraaHbl aryynra Hb 3eBreree y3yynax, T3pHaac
Oopnyynant 39par 60auT ynn axunnaraa siyynax 6onomxryin. AnoHbl YHO3CHUIN TeB X0rboo Lwur
Ganryynnara. Ep Hb 0goo 6arraa XAA-H XOPLUOOHbI YN axXunnaraar Ta/mK ToMpyyraxaac UnyyTan
OPOH HyTar OOSOH YNCbIH XaMX33raap Har 6yc GONroCoH LWMH3 30XMOH GanryynantTtam banryynnarbir

O 6ONrOCOH Hb YP OYHT3N.



