&
~

YAUPAANATBIH
AKAAEMMI

) TOPUWH 3AXUPIrAAHbI ANIBAHbI
EC 3YUH XAPUYLIATbIH TOITONILOOT
YP LYHT3N X3P3MKYYN3X Hb

CYOANTAAHBI TAUJIAH
015

Ynaanbaatap xoT
2019 oH



IBPMVIH 3AXUPIrAAHDbI AJIBAHbI
EC 3YWH XAPUYLJIATbIH TOI'TOJILLOOT
YP AYHT3M X3P3NKYYN3X Hb

3HaXyy OYT33MMIAH 30XMOTYUAH 3PXMIAT XyyNWiH paryy xamraancaH bonHo. Bytaanwuir
ByTH33p Byloy X3CarunaH XyBuaax, HUMTN3X, 3NEKTPOH cucTemp opyynax bonoH bycap
siMap Har xan63pa3ap oLPYyNaxbir XOPUTIOHO.

CYDAJIFTAAHBI BAT

CypanraaHbl 6armiH axnary

[.YynyyHbaatap YaupmnarbiH akagemuitd bonnoro, ync tep cyonanbiH
TIHXMMUIH Barw, akagemuy

3eBnex

C.UspsHpamba  MoHron YncbiH TepuitH anbaHbl 36BA6NIAH TULLIYYH,
nokTop, npodeccop

Mwyyn
K Kapran YoupganareiH akagemuiid bognoro, ync Tep cyonanbiH
TIHXMMUIAH barw, 4oKTop
B.UaupanT YouppnarelH akafeMuinH XYHUIMH HeeLUIiH yanpanarsiH

TIHXMMUIAH barw, [okTop

[.Hamxanpgarsa YaupnnarbiH akagemuidd bognoro, ync Tep cyananbiH
TIHXMMUIH barw, MmarnucTp

B.MaHuo00x YovppnarelH akageMuinH LOKTOpaHT

U.Yypuinntyaa YouppnarelH akageMunH LOKTOpaHT

“MeHxninH Ycar” XXK-4 axvinr 631Trax X3BA3B.



ATYYNIIbIH TOBBEOI

TOBUYUIICOH YTCUMH IKATCAATIT ....eeeeeeeesnsesesassesesaseesnssesesnsassesssanas v
SBYPTUMH IKATCAATIT ..ececercreesesaesesessssesas e s e sessssss e sassssssssssssnssssasssssnas v
XYCHIATTUMH JKATCAATIT ...eeetrereresseseseses e sassessssessessssesasssssssssssssssssasaens Vi
1= 0 LG Vil
L 1 17 1 o I - 2 1
1.1, CYBaNTaaHbl @CYYIAT «oeieiiiiiiieae e ettt eee e e etteeea e e s e st ee e e e e ansaeeeeeesannneeaaaaans 1
1.2, CYBANTAAHBI @CYY T e iiieeeiiiiieee e e e ettt e e e e ettt e e e s e st e e e e e e ansaeeeeeesannnneeaaaaans 2
1.3, CYBANTAAHBI BOPUIITO oeeeeiiiiieee e ettt e e e e ettt ea e e e e st e e e e e e et eeeaesennnneeaaeaan 2
1.4, CYBaNTAaHbBl BOPMIIT . cii e eiiiiiiee e e ettt e e e ettt e e e e e st e e e e e st e eeeeeannneeaaeaan 2
2. CYANATOCAH BAUIJNBIH TOUM.........eoomeceeeeer et ene e e 4
2.1. Ec 3y#, éc 3yMH XapnyLnarbiH TyXal OAATONT c.o.oovveeeeeeeeeeeeeeeeecececenaan 4
2.2. OHoNbIH Y331 bapuMTNan, cyganraaHbl XaMPaX XYPID .eeerwereerueeerreeeenns 9
2.3. CypnaracaH BaMBIbIH TOMM ...ocuiiiieee et e e et e e 13
3. CYIOAJITAAHDBI APTA Y . sesesesesassesseseesesasesas e snssssnsnnns 16
3.1 KOHTEHT LUMHIKMIITDD ceie ittt 16
3.2, ACYYIITBIH @PT@ 1eeiiiiiiitee et e e e ettt e e e e ettt e e e e et e e e e e st e e e e s annneeeaeean 18
4. CYOAJITAAHDbI ereriejl BOJIOBCPYYJIANT ....cccceeeeeeeemennnnnnnnnnnnnnnnnnnnns 25
4.1. TepuitH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yMH XapuyuarbiH apgymncaH
TOrTONLLOO0 TOPT ECHbI YnaMxang cyypunax BonoMx . ....ccccvvveeerueeeenne. 25
4.2. TepuitH 3axupraaHbl anbaHbl ¢ 3yMH XxapuyunarbiH TOrTONLo00r
YP OYHT3M X3P3MKYYACIH rafaafblH TYPLUIIATA tueeeeeeeeeaiiieeeeeesaineeeaaaanns 39
4.3. MoHron YncblH TOpUIAH 3axupraanbl anbaHbl €C 3yMH xapuyunarbiH
TOTTOJILLOOHbBI 3PX 3YMH OPUMH e eiiiiiieeeeeiiiiee e e e e eiieee e e e e e ea e e s annneeeeeeans 59
4.4. TepuitH 3axunpraaHbl anbaHbl €c 3yMH XapuyuaarbiH TOFTONLL00HS
TYNFAMAAXK BYM @CYYILAT .. eiiiiieee ettt e et e e e e eea e e 65
4.5. TepuitH 3axupraaHbl anbaHg €c 3yMH xapuyuaarbiH TOrToALLoOr
YP LYHTIM X3PIMKYYIIIX BOSIOMNK ..eviiiiiiieiiiiee e 78
5. CYDAJITAAHDBI YP [AYH......coeiisssssssss s s s s s s s s s e 83
3X CYPBAJIDKUMH KATCAATIT ...t ceneseeneesaesnssesasesnesessesnssesnssesassnnas 87
D2 = 1 O 92




TOBYMJICOH YTUMH )XATCAANT

AHY
ATT
Bl
531
BY
rxs
EBC
3rXar
MHT
HYB
HYBXX
CBA
CULA
cxa
TA3
TAX
T3AX
736
YAT
YUX
YCX
XYIl
4
33XAE
CCAB
0ECD
UN

AMepukuninH Harpcan Ync

ABnuraTan TaMLU3X rasap

BaaHron oyypar

BaaHsypx ayypar

BanryynnarbiH yaupanara

[apaap xaprunH 9am

EpeHxuit bonoBcponbiH cypryynb
3acruiH raspblH Xapar apxJiax rasap
MOHronbIH HyyL, TOBY0O

HarpcsH yHascTHUM banryynnara

HarpcsH yHA3CTHUI BaniryynnarbiH XeKANNH xeTenbep

Cyxbaatap gyypar

LLIBeablH 0N1OH YACbIH X6KNIH balryynnara
CoHrnHoxampxaH gyypar

TepuiiH anbaHbl 3eBnen

TepuiiH anbaH xaary

TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaary
TepuiiH 3axmpraaHbl banryynnara
Youppax anbaH TylwaantaH
YncbiH Wx Xypan

YHA3CHUI CTAaTUCTUKUIAH XOPOO
XaH-Yyn gyypar

YuHranTan gyypar

SAMIH 3aCrMiiH XaMTblH axkunnaraaHbel banryynnara
Consultative Committee of Accountancy Bodies
The Organisation for Economic Co-operation and Development

United Nations




3YPIMUH XXATCAANT

3ypar 1.

3ypar 2.
3ypar 3.
3ypar 4.
3ypar 5.
3ypar 6.
3ypar 7.

3ypar 8.
3ypar 9.
3ypar 10.
3ypar 11.
3ypar 12.

TepuiiH 3axmpraaHbl anbaHbl €C 3yMH XapuyLiarbiH

TOrTONLOOHBI MHCTUTYLMIAH XONB00 XaMaaPasl «.c.ueveeieeeeeiiieeeeieeeene 8
CynanraaHbl Y3371 BaPUMTAAIBIH XYPID..uuuereeiiiieeiiieeaanieeeenieeeanneeeeans 13
CypanraaHf opofiLoryfbliH Hac (XYBMAP) ..coeieeieecieciee e 20
CypanraaHf oposiuoryfbiH Xync (XYBUaP) ....cooveveeiiiciecececeec 20
CypanraaHf oponiuorygbiH 6010BCPONbIH TYBLMH (XyBUap).............. 21
CypanraaHp oponuoryfibiH oplwuH cyyraa rasap (xyeuap) .......c........ 21
CypanraaHp oposiLLCOH UPIF3ANINH X6A68/Mep 3PXSIINTUAH

BANAAN (XYBUAP) .eieiieeeeie e 22
CynanraaHf, oponuoryfbiH am 6yaninH T00 (XyBUAP)......cccceeueeeeeaneee. 23
CypanraaHf oponuoryfbiH epxmitH capbiH gyHaax opnoro (xysuap) 23
CynanraaHg opofiuorybiH WatluH WyTsrviiH 6aingan (xysuap) .....24
Ec 3yiH AypMUIAr H3BTPYYN3X, A3MXKAIT Y3YYN3X Ve WaTYYA ..cocvv...... 54

T3AX-aac y3yynx by TepuiiH yHn4nnras 6onoH Ta0HUNI
€C 3yia ery by MPragninH YHINTI3 (XYBUAP) oo 66




XYCH3IrTUMH XXATCAANT

XycHarT 1.
XYCHarT 2.
XycHarT 3.
XYCH3IT 4.
XyCHarT 5.
XYCH3TT 6.
XycHarT 7.
XycHarT 8.

XycHarT 9.

XycHarT 10.
XycHarT 11.
XycHarT 12.
XycHarT 13.

XyCHarT 14.

XycHart 15.
XycHarT 16.

XycHarT 17.

XycHarT 18.

XycHarT 19.

XycHarT 20.

XycHarT 21.

AcyynrblH HanABapPTal BANONBIH TYBLUMH ..ceeeiieeeeaieeeeeeiieeeeeneeeeeeaeeeee e 19
“Ynamknant” 6000H “LUMH3" MIPraskIUIAH YHIT 3YAM c.oovreeeieeieeeeee 42
Topopxow €c 3yMH acyyanyyabir XyynuiiH 6onoH éc 3ymnH

LYPMUIH XYPIIHA 30XMLYYIK baliraa HeXUen 6anman ......cccceveneeennnen. 43

YH3T 3yMNCT TyNryypaacaH coénbir 63x>Kyynax Hb:
ABCTpanuinH TepuinH anbaHbl YHIT 3YWACUIAT YN axXunnaraang,

HITTIOX TOMOBITIOIOO ...ttt ettt ettt ettt 47
Ec 3yitH nan 6yTUMIAT BYpaYYAAIT BYPINAIXYYH X3CTYYA.eererereeerererererenenne 56
MoHron YncbiH 3px 3yWH OpPYHbI LyH LUMHXWAT33:

€C 3YMH XapUyLLTarblH CAVH TYPLUIIATYYI, «oeeeueereeaauneraeaaieeeeeaanneeeeaneeeeeannees 60
T3AX-1IH €c 3yNH e6pUYNenTUnH Taflaapx UPrag,

T3AX-LbIH TOCOBMOI [XYBUAP) .veeeeeceecee e 66
TepuiiH 3axupraaHbl anbaH faxb € 3yWH 36pYnIAH

TOXVMONANbIH Tanaapx uprag, T3AX-abiH Teceenen (xyeunap) ................... 67

T3AX-1INH EC 3yNH X3M X3IMXK33T 36PUYCOHUI YMaac
xapuyLara Xyn33c3aH TOXMONAJbIH Tanaapx Uprag,

T3AX-LbIH TOCOOMON (XYBUAP) ... 68
T3AX-uiH &c 3yiH Tanaapx nprag, T3AX-AbIH YH31T33

(TYBLUMHIIBP) 1ottt 68
T3AX-niH €c 3yMH M34N13r, YafBapblH Tanaapx Uprag,

T3AX-AbIH YHI33 (AYHAAK YTTA) .o 69
T3AX-1IH €c 3yNH 36pUNIMAH LWWaNTraaHbl Taflaapx UPrag,

T3AX-AbIH TOCOOMON [XYBUAP) 1.t 70
T3AX-1IH €C 3yNH 30pUNIAH MAP3aX X3N0O3pUIAH Tanaapx nprag,
T3AX-LbIH TOCOBMOI [XYBUAP .veeeeeceeeee et 72

T3AX-1iH €c 3ynr 30xuuyynax unr yypar byxuii oponuory,
COHMPXOry TanyyAblH YAN aXunnaraaHbl Tanaapx uprag,

T3AX-ablIH yHar33 (bairyynnaraap, AyHAAXK YTra). .o 73
AN COHMPXIbIH 30pUNN YYCIXYIL, HexLen banaang epTex
6ananbiH Tanaapx T3AX-witH @6puinH YHIr33 (LyHAAXK YTra) .. 74
TepuitH anbaHbl €c 3y xonborgox xyynb, ypPaM, XXYPMbIH
X3P3MKUNTUIH Tanaapx T3AX-WitH eepuitH yHanrss (ayHpax ytral ........ 75

TepuiiH anbaHbl EC 3yMT TENOBLUYYA3X XYPIIHL X3P3MKYYIIK
Byl apra 3amblH yp AyHMMIAH Tanaapx T3AX-uiiH eepuitH

YH3AM33 [TYBLUMHII3P, AYHAKAAP) c.eivieiieiieieieeiee et 77
T3AX-niH €c 3ynr 3oxuuyynax apra 3aMblH Tanaapx nprag,
T3AX-LbIH TOCOBMOI [XYBUAP .veeeeeceecee et 78

T3A-Hbl €C 3yiH XxapuyLiarbiH TOrTOML00r Yp LyHT3M
X3P3MKYYN3xX apra 3aMblH Tanaapx nprag, T3AX-abiH xynaant

(RT3 G A L =T ] ] ISR 79
T3AX-MIH €c 3yIMH 38pYUnnNg, XYN33raX XapuyLnarbiH

Tanaapx uprag, T3AX-gbiH XyN33NT (XyBMAP) ...coviiiiice e 80
T3AX éc 3y1H 38pynn rapracHbixaa TeJ1ee Xyl133X XapuyuaarbiH

Tanaapx uprag, T3AX-AbiH XyN33AT (XYBUAP ...vcvieiiiiiiciciiccce 81




BMHBX YT

YouppnarbiH akagemMuind bognoro, ync Tep cyananbiH TSHXUMUIAH CyfanraaHbl
bar “TepuitH 3axvpraaHbl anbaHbl €c 3yiH XapuyufiarbiH TOFTOMLOOT Yp AYHTIW
X3P3aMKYYN3axX Hb™ C3A3BT CyfanraaHbl TaNaHr YHLWWIY 0f0HA, Toaunyymx balHa.

MoHron Ync xemkun [O3BWAWWH apAyuicaH 3aM, 3areapbir COHFOH aBy
3aMHacaH CYYIMAH FYYUH XXUNL IHIXYY TYYX3H COHTONTHIM YP AYHTIM X3P3rKyynaX,
YNIC OPHbI TOFTBOPTOM X6 MKJIMINT XaHraX Hb TOPUIAH 3axmMpraaHbl HUAT banryynnara
BonoH TaAraapuiiH Byx LWaTHbI aXWATHYYAbIH M3PraXkKus, M3LN3MMIAH TYBLUWUH,
Yp YajBap, aXwsl X3pary YaHap, TYYHWA [0TOp T3AHUW €C 3yWH Xapuyunara,
TeneBLANH bananaac UX33X3H WanTraanax Hb TofLopxon boscoop Mpnas.

9H3 banpnbir xapransaH Moxron YnceiH TepuiiH anbaHbl 3eBnen, 3acruiH
raspblH Xapar 3pxJ1ax rasap TepuiH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yMH XapuyuaarbiH
TOrTONILLOOMYP AYHT3N X8 Kyy/13x 60N0MXK, apra 3aMblH Tyxan acyyanbir Youpanarbiy
akagemup 3axunanra ery cyanyynax WUnNAB3p rapracaH oM. IHIXYy xapuyuiaratai
3aXManNTbIr rynusaTrax bonoMxuinr YaupanareiH akageMunH 3axupraa, 3paMuinH
36BfI6N MaHal cypanraaHbl bart onrocoH. CyganraaHsl bar 3axupraaHbl anbaHbl
€C 3yMH XapuyuaarblH TOTTOMLOOr Yp AYHT3M HOArox acyypsblH XYP33HL OHONA,
apra 3yMH yHg3cnanminr bonoscpyynax, MOHronbIH TepT €c, EC 3YWH CITM3IN33HUN
TYYXUIT cyanax, TepuiH 3axmpraaHbl anba, TYYHUA aXXUATHYYAbIH €C 3YMH LLMHX
YyaHap, xapuyunarblH Tanaapx MpraguiH 60noH TepurH 3axupraaHbl anba
XaarygblH ONATONT, TOCOONNUIAT COLMONOMMIH Cyfanraaraap WuHXNax, byxangsa
TOPUMH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yWH XxapuyuaarblH TOrTONALOOr Yp AYHTIN
X3P3arKyynax 60n10M>XK, apra 3aMblH Tanaap caHan, gyrHant bonoBcpyynaH raprax
30pWAT TaBUH axxmanacaH bonHo.

JH3XYY 30pUNTBIH XYP33HA Yr acyyanblH cypnargcaH bampang WUHXKMATI3
XWX €C 3yW, éc cypTaxyyH, €c 3yWH xapuyuJsiara racaH YHAC3H OMNTONTbIH MeH
YyaHap, aryynara, T3Ar33puUiKH yangaa xonboo xwuinrasp anaraa, Tyc OYpPUWH Hb
OHUJI0T, 31 acyygan MoHronbiH TepT €c, €C 3yMH CITIANM33HUN TYYX3IHA, X3PX3H
faXk TaBUILaX WPC3IH, MEOH TYYHUYN3H BHeernminH TepWNH 3axmpraaHbl €c 3yWH
XapuyunarbiH apaymniicaH TortofLoo MoHronbiH TepT ECHbI ynaMnang cyypunax
Bonomx, TepMiH 3axmpraaHbl anbaHbl EC 3yNH XapuyLareiH TOFTOAL00T YP AYHTIW
X3P3MKYYNC3H ragaafblH 3apyM YACbIH Typlufiara, ooH YAcbiH BanryynnarbiH
caHan, 3eBN6MX, EC 3YWH XapuyuaarbiH TOrTONLOOHbI 3pX 3YWH OPYMH, TyAraMaax
Byn acyypnbir Tan 6ypasc Hb WWHXWACIHUN YHACIH 433P MaHal OpHbl TOPUIAH
3axupraaHbl anbaHg €c 3yMH xapuyunarbiH TOFTOMAL00M YP AYHT3M X3P3MKYYa3X
B0oNOMXMINH Tanaap OHON, MPaKTUKMINH a4 xonborgonton bam 6onox WNHXUATI3,
cypanraaHbl M3[33/13/, CaHan AYTHINTUIAT H3TTI3H 3HAXYY TannaHr 6anTras.

BuaHuit  XaparKyyncaH cypanraaHbl aXJblH Yp AYHI Cyprant, 3pA3Mm
LWWHXWUNMI3HWI 30puynanTaap awmrnax bonomxron berees TepuiiH 3axmpraaHsi
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anba, TepuiiH 60TOH M3PIaXKNIH EC 3YMH 36B6NYYA, TOPUIH anbaHbl byX WWaTHbI
aXUNTHyypan anbaH axblHxaa X3p3rud3HA rapbiH aBnara 60AroH X3parnax
BONOMXKTON rax y33xK banHa.

JHIXYYy CypanraaHbl aXJbIl rynuaTrax 6onoMx onrocoH YaupanarbiH
akapeMuiH 3axupraa, 3paMUINH 3eBMieN BoNOH xaMTpaH aXkuanax LWaT LWaTHbI
X3N3ALYYNTYYASL NASBXTIM 0poNLCoH barryynnara, cyanaad, apasmMTag, byx xyHa
cypanraaHbl 6arvitH eMHeeC YMH CITr3IMINH Tanapxan Unapxunnx banHa.

HURT yHWUrang, X3parnardynmapss XaHAaH Xa/13x3h MaHai cypanraaHbl
TaNaHr aHxaapaH YHLWWX, CaHan 36eBeree, LIYYMX33 WPYYNIXUMWAT Xycbe. Ta
ByxaH caHanaa YpupanarblH akageMuinH bopanoro, ync Tep cygnanbiH TIHXUMA
70135535 yTcaap xonboo bapbx npyynaspam.

CypanraaHbl barniH axnary
Akapemuny [ .YynyyHbaaTap




1.YOUPTTAJ

1.1. CypanraaHbl acyygan

MoHron YncblH TepUinH 3axupraaHbl anbaHpm €c 3yriH xapuyunarbir canxpyynax
Hb 3axmMpraaHbl WWH3YAIAMIAH TyNraMacaH acyyaiblH H3r BONICHbIM 3H3 Tanaap
XWATAC3H cypanraa BonoH CyynuiH XKUAyyas4 yac TepuiH TOrTonL00, TOPUIH
anbaHp yyccaH boauT Baigan Tomopxoi xapyynx baiHa. “TepuitH anbaHbl Tyxait
Xyyne”-uinr wmHaunaH batanx, 2019 oHbl 01 gyrasp capbiH 01-H33C Xx3pamkyynax
631Tran axkbIr XaHraxblH 33P3ry33 TOPUINH anbaH xaaryablH €c 3yr, XapuyuaarbiH
TyXal XyynunH Tecen X3A3UyyNruiH waTaHg 98X banHa. OHonblH TYBLUMHA Y,
NpakTUK XapunuaaHg 4 XyynuinH anbagnara xumrasg €c 3yMH XaM X3IMXK33raap
30XMLYyynax HUArMUIAH XxapuilaaHbl 3aar aaraa, xapuiuaH xamaap/bilr TOrTooX,
TYYHUIT33 Xyynb TOITOOX YN aXXunnaraaHg TycraH X3parkyy/K Yafjaxrym sex
npnaa. TepT EcHbl ynamxnan 6a TepUInH 3axmMpraaHbl ONOH YNIChIH XULWUT XOEPbIH
ysngaa 3oxuuoor byx LiaTaHg XaHrax, YYHUWT €c 3yMH XxapuyunarbiH yp AYHTIN
TOrTOSILLOOTOOP X3P3MKYY/I3X X3P3ry33 Waapanara ux banHa.

JHaxyy cymanraaHg TepuinH ync TepUnH, 3axmpraaHbl, Tycran, YRAYUNrasHUN
anbaH xaaryfblH [OTPOOC 3axupraaHbl anbaH xaarygblr OHLJIOH CyAancaH oM.
YUup Hb T9AT93pTaN X0NH600TOM €C 3YNH 36pUnN BONOH aBAMra, alinr COHMPXJIbIH
acyynnyya Tyrasman rapy 6aiiva. Tyxaitn6an, TepuitH anbaHbl 3eBnenuitn Ec
3YMH XOPOOHOOC >Wn byp rapragar TepuWH 3axupraaHbl anbaH xaarymiH éc
3YMH 36pYNUIAH TanaHA, CYyannH Xoep xunuiH bangnaap 2017 ong 334, 2018
oHA, 384 3epunn BypTrarAcaH Hb HIT XUAMIH foTop 15 XyBMap 8CCoH y3yynanTTain
b6arHa. ABnuraTtai TaML3IX raspblH TepUIH banryynnaryynbiH wynapra 6angnbix
YH3NT33HUIA TatnaHa “aBaura Ux TapxcaH MHCTUTYLMIH TafiaapX Of10H HUATUIAH
YH3/IM33HA TePUitH 3axmpraaHsl bairyynnara (aam, arentnar) 44 xyeb 33351 baiHa.
(ABunratan Tamuax rasap, 2018). LLyyxuitt Epenxuit 3eBnenuniiH xapbsa LLyyxuiiH
cypanraa, M3f33nafl, CypranTbiH XYP33J3HI33C XUN TyTamj, raprafgar TanfiaHp
2018 oHbl bampnaap 3axupraaHbl x3par 1638 bypTraracaHaac xapuyuardaap
TaTaracaH atrasguinH 90.8 xyBb Hb TOPUINH FYNLITIIX 3PX MIANUIAT X3PIMKYYNLIM
banryynnara, anbaH TywaantaH 6anHa. TyyHUN3H TepuiiH anbaHbl MapraaH 335
Bytoy 20.5 xyBuir 33anx 6airaa Hb (LLlyyxuitH cymanraa, M3g33nas, cypranTbiH
xyp33n3H, 2018) TepuitH 3axupraarbl anbaH xaardymitH 3praH TOMPOHA E€C 3yMH
xapuyunarbiH acyypnyyn byypax byc ecex xaHpnaratam banraa Hb aHxaapan
TaTcaH acyynan 6onx 6anHa. TepuiiH ync TepUtH, Tycram, yMnymnrasHum anban
XaarygblH €C 3yWH acyyasblr cypnaxag Wiyy epreH Lap Xyp33T3M TOMOOXOH
cypanraa aapasaratan oM.
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BOHeenep MaHalg TePUINH anbaHbl €C 3yNH XapuyLnarbiH TOFTONLL00 M3 Yyxam
toy bairaa, xapaB bainraa bon xap 33par yp HeNeeTan axunnax bamHa Ba? ragsr
Hb OHOMbIH XyBbA 4 bapar cygnargaaryi, TepuinH anbaHbl NPaKTUKT Y TOANNNEH
onnromxTon bosx Yapgaaryn acyynan oM. bugHuin cynanraa an 6ypxar acyyanbir
L3BLUYYICIH 30PWATO, 30PUATBIHXO0 XYP33HA LWHXI3H CyAa/mK Tompyynax
3opunroTtou bonHo.

1.2. CypanraaHbl acyynr

CynanraaHbl Xyp3asHz cyanax 3yWannr ToLopxo Bonrox 43BLUYYSICIH 30pUro,
30pPUATBIT XaHrax YYAH33C cyganraar japaax acyynTtyyaan YMrnyyncaH. YyHA:

1. TepwuiH 3axupraaHbl anbaHbl C 3yMH XapuyLiareiH apaynicaH TortTonLo0
TepT ECHbl AMap ynamxnang cyypunax 6onomxron B3?

2. TepwiH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yMH XxapuyuaarbiH TOFTONLLO0T Yp AYHTI1
X3P3IrKYY/XK YaAcaH rafaafblH asMap Typwnara 6anHa B3?

3. MoHron Ync TepuiH 3axupraaHbl anbaHbl €C 3yMH XapuyuaarbiH X3M
X3MX33T X3PX3H Xyynb4ymicaH banHa B3?

4. TepwinH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yWMH XapuyunarblH TOrTONLOOHA
Tynramgax bariraa amap acyynnyyg b6aiHa B3?

5. TepwinH 3axupraanbl anbaHp €c 3yMH XxapuyLunarbiH TOFTONLOOr Yp AYHTIN
X3parkyynax smap bonomx banHa B3?

1.3. CypanraaHbl 30puinro

JHaXyy cymanraaHbl 30puaro Heb MoHron YncolH TepuiiH 3axmpraaHbl anbaHbl
€C 3YMH XapuyLunarbiH TOrTOJILLOOHbI 6HeerniH bananbir TOWMIIOH raprax, TYYHWiA
YWAAYN3ANIT yp OYHT3M Bonrox Bonomx, apra 3aMyymbir CyanaH WI3pXUNNaX3ag,
OpLUMHO.

1.4. CypanraaHbl 30punt
SH3XYY 30pUATbIH XYP33HA fapaaXx 30pUATbIT A3BLUYYACIH BonHo. YyHA:

- TepwiH 3axmpraaHbl anbaHbl €C 3yMH xapuyunarbiH TOrTONLO0HbI Tyxan
acyyasbIr Cyanax apra 3ymr xapbLyyfiaH WUHXI3X;

- TepuiH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yWH XapuyunarblH TOITOJILOOHA,
xonborpox TepT ECHbl ynamXnanblr cygnax;

- TepuiH 3axmpraaHbl anbaHbl €C 3yMH XapuyuaarbiH Yp LYHT3M TOrTONLOOHbI
OJI0H Y/ICbIH CalH TypLunaryyabir cyanax;

- MoHron YncblH TepuwiH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yWH XapuyuaarbiH
TOrTONILOOHbBI 6HEOrMIH Banpang AyH LWUHXUATID XUIX;

- MoHron Ync paxb TepuinH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yWH xapuyufarbiH
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TajJlaapx nprag, TGpVIVIH anbaH XaaryablH onnronT, XaHgnarbelr cyonax,

- TepwiH 3axupraanbl anbaHp, €c 3yMH XxapuyLnarbiH TOFTONLOOr Yp AYHTIN
X3P3rKYYN3X 6ONOMXUIAT TOJOPXONOX.




2.CYONATACAH BANANBIH TOUM

2.1. Ec 3yiA, éc 3yitH XapuyunarbiH Tyxail oMnronT

BHee yen an acyypsibir cygancaH a3pa3aMTaH, CyanaauabliH AUANIHX ONIOHX Hb “EcC
3yN”-I XYMYYCUIH EC CypTaxyyHbl YWNLAVAH YHAICA3, TIAM33PUINH EC CypTaxyyHbl
yxamcap, xapunuaaHg YWnuungsr cyypb 3apuMyyqd 33pruvr cypgangar Magnsr
yxaaHbl canbap rax y3ax 6oncoH banHa. bac éc 3ynr npakTukmninH dmnnocodwm rax
OWJIFONT ONOH XU YPIa/IKMUIIKII.

TepuiiH anbaHbl €c 3yMH XapuyujiarbiH TOTTONLOOr CyAnaxblH Tynng Hap
TOMbEOHbI XyBbA, €C 3YH OMNTONTLIT MUYy HAaPMIBYNIAX XYP33HA EC CYPTaxyyH, éc
3yMH Xapuyunara, éc CypTaxyyHbl Xxapuyunara, éc 3yimH xapuyuaarbiH TOrToJILLOO
33par yxargaxyyHbIr TOAPYYJIK y33X WaapafiaraTan.

Ec 3yif XaM33X OMNTONT Hb 3PTHUIA rpekuniiH “ethos” racaH yrHsac rapanTait
bereep xamMTpaH aMbpax 0poH banp, opLmH balix razap racaH yTreir UA3PXUNAAIT
balicHaa TYyxMWH SBLAA XYMYYCUIH aMbApani HUWATASM YAAYN3X 3apyuM, éc
3aHLUWA, 3aH TeNeB, apaHLWWH, CITFANMI3HMIA X3B MasAr, XYMYYCUINH XapblaaHbl
X3M X3MX33 M3X M3T 8PreH XypP33Tal y33raMNr TycracaH aryynratam 60mxas.

3pTHUIA  dunocoduung 3H3 OWATONATBIF HUWMIM, XYMYYHJISTMWAH M3ANar
yxaaHbl TOLOPXOit yTra Byxuii H3p TOMbEO 6OAroH X3parnacaH baitpar. Ec 3yiH
CITMFANMI3HMIA COHFOAOr CATFATYAMMH 3H3 acyyhnaapx Y33/ caHaaraa X3pxaH
60n10BCPYYNCHBIT TOMMIOX Y3B3 3PTHUIN FPekninH ux dunocodpuy [JeMoKpUTbIH
€C 3YiH cypraan ambApasblH M3PraH yXaaHbl U3LU3H YIUMIH Lyrayynra bangnaap,
[NnaToHbl €C 3yMH cypraan xapuiuaH spuaHbl Xxanbapasp nnapxunnargax banraa
Bon ApucToTenb caHaaraa LUMHXII3X yXaaHbl H3MH C3A43BT 30XMOJbIH X3163p33p
NUN3PXUINNCIH balHa.

ApuctoTenb €c 3yWH yxaaHp, 30puymX “HukomaxelH €c 3yn”, "EBoeMuinH éc
3yn”, "[334 cypTaxyyH" racaH rypeaH ToM byTaan TyypBuxk33. Tap63ap “...BysaHT
callH YWANUIAT WWHXN3X yxaaHTait agunTrax Hb bypyy. Ec 3yit Hb 8¢ cypTaxyyHbl
TyXal M3O3XWAH Tyng OuW XapuH CcaliH YAIWAT X3P3rKYYA3X3L OpLUMHO”
(Apuctotens , 2007) rasg TyyxaHA aHx ygaa €c 3yir bue maacaH M3gnsr yxaaH
Bonroxx ¢unocoPuitH XyYMyyHAITMINH yXaaHbl M3OJA3TMINH TOTTONILOO Pyy OpPYY/acaH
barHa. Taraxpsa €c 3ynr ogoorninH aHrunnaap bon catran cygnan bonoH ync
TOPUIH yxaaHbl 3aBcap X00poHn bytoy yynasap 3aart 6anx ¢pmunocoduinH mMagnar
r3 y3C3H BariHa. MeH apTHUiA xatagbiH catrary KyHs (KoHdyun) éc 3yitH Tyxan
acyyonbIr calH, MyyruiH TyxalW, CalH YWUAT XYH, MAM XYHURN LUMHXTIA X0Nn6boH
TannbapnacaH bangar.
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Uaawpaa dunocodun, HUNrIM-ync TOPUMAH CITIINTIIHUNA TYYXIHL Ye YeUnH
C3Trarymp €c 3yMH acyyanbir sH3 bypasp 6onoscpyynaH Tannbapnax bHaricaH
basanar ynamxnan bui. Tap bypuir HapuinBUYNaH aBY y33x Hb BMAHWI cypanraaHbl
30punnro buL yuypaac raruxyy 3pTHUR HIPT CITIAINYANNH YHACUIWT Hb TaBbCaH Cyypb
Y33J1 caHaa 34yras bugHuin yen ynamxnarfaH UpcHUIAT gypbhaag opxuxk balHa.

BOHeepep MaHal dunocoduump, Xyynbump €c 3yM X3IM3I3X OWATONTHLIN A33p
DypPACaH Y331 caHaaHf cyypuicaH 0anlp cyypuHaac Tannbapnax 6anHa.
Knwaanban:

“Ec 3yl 601 HUMIArMUIAH TOAOPXOW TOFTOLOOH Aaxb XYMYYC 88pCAWIAH aBup
YWNA3N, XapuiuaH xaMmaapfibllr TOXvpyynaxblH Tyng asHpaa calH paypaapaa
bapumMTangar aH3 BypuIAH XaM X3MXK33HUI LLOTLLbIT, 86p6ep X363, éc cypTaxyyHbIr
cymnax 3yinss 6onropor punocoduintt bypangsxyyH meH” (FTombocypan L, 2008).
"Ec 3yi Hb 8¢ cypTaxyyHbl Tyxal dbunocopu MaanaruitH bue naacaH canbap bereen,
€C 3YWH cyanax 3yManmnr yaam ryH3runpyyaH oMaroxelH Tyn4 H3r Tanaac ragaag
epPTeHUMIH y33r4aN, YN 9BLaL €C CypTaxyyHbl 33/13x balip cyypunr, Heree Tanaac
LUMHXKII3X YXaaHbl M3AN3MMIH CUCTEMA, EC 3YMH 33N13X Balp Cyypunr TOLOPXOMNNox
x3partan” (Tywranar [, 2013).

Xyynb 3yiH Tainnbap Tonbh €c 3y Hb “ethos” racaH yrHaac yycanTaii bereep
€c cypTaxyyHbIr CyAanpar LWMHXII3X yxaaH, c cypTaxyyH Hb ~moralis” ragar
YrH33C yyCanTan bereen XyMyyCUINH XyBLACNaX, MIHAJI3X33C X133/, XKypaM caxmx
XYPT3J1 3aH TOPX, X3B 3@HLUJbIH TOFTCOH X3M X3MXK33T HIP3H3 rax Tannbapnaxas
(AmapcaHaa XK, 2003).

3araap bonoH aHA aypbpaaryv bycap cypnaadnbiH y33n boanbir xapbLyynaH
Y3C3HWIM YHAC3H [33p MaHaWn cyganraaHbl bar €c 3y bon €c cypTaxyyH, TyyHWN
HUWTASM 3apYMM, TYr33M3J Y33J1 caHaa, YHIT 3YMSICUIH Tyxan dunocoduinH canbap
yXaaH tOM I3C3H epPeHXUI LYTHINTUIM XWX CyfanraaHbixaa axwng yaupanara
Bonros.

Ec cypraxyyH: Yr oiinironTbiH rapan YYCAUIAH XyBbd, MEH N1 3pTHUI [peKkuitH
dunocodpud Apuctotens “ethos” ragaryruitr xaparnacaH baingar. LlnuepoH TyyHasc
vw TataH “moralis” rapar Kun yTratan yrunr xaparnaxas. JIaTvH xanHuii “mos”
Bytoy aall aBUp, 3aHWWI, 3a@H YaHap 3431 YT Hb FPeK X3NHUIA “3TukKa” ragar yrrain
VXKW IOM [3XK TOAopXoincoH 6aitHa (3onsana M, 2014). TyyHunaH “stuka”(éc 3yn)
X3M33X OMATONTLIH TYYX Hb 3pTHWUI PoMooc YHA3CNaNT3I rax bac y3aar. “Ethos”
r3A3T OMATOAT Hb NATWUH X3NHUIA “mos”(moris) racaH oMAroNTToN MU yTraTan
bereen 3H3 Hb XYHWI 3aH aBUp, 3aH YaHap, XyBUAcHbl 3areap, éc ropum (gar
Xypam) racaH yTra unapxuinngsr 6ainxss. Pomuitd punocodbuumna “mos” xamasx
onnrontooc “moralitas” ragar yr yycy aHx Har yTratai baiticHaa XerkanitH SBLAA
“atmka” (éc 3yi), "mMopanb’(éc cypraxyyH) H3p TOMbEO Hb AH3 BypuiiH aryynraap
BasxxuraaH “aTuka” Hb M3AN3TMIAH Bre faacaH canbap 6ok, "Mopanb” Hb TyXalH
WWHXII3X YXaaHbl cygnaraaxyyH 6oncon 6anna (Tynranar [, 2013).
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N.KaHT “Ec cypTaxyyH n xyHUiir xyH 6onropor. Ec cypTaxyyH 600 XyHUit yH3T
XxepeHre. HUArMuH A3BLUMAA raruxyy XyBb XYHUIR EC cypTaxyyHbl axmuaap 1 xypy
60NHO" raxk TOJOPXOMNCOH baliHa.

“Ec3yit, EccypTaxyyH XyH 3XN133yAMaap 1P, rap 6yN33p TeNeBsLIMX, 66puiires
XOKYY/K, HUATM33C aBax AepBeH 3aMmaap aamxuH unapgasr” (Hapawrapan, C.
(2017)) rax akagemuu C.HapaHrapan Togopxoisicod 6on goktop M.3on3asa Hb
“Ec cypTaxyyH 600 XyHWi1 3aH Yita, HUATMUIAH BONTOH OlOYHbLI aMbpanbiH Byxuii n
Y33r4ang, xaHhax YHaNanTuH esepmel, bananeir bypayyngar €éc cypTaxyyHbl XaMm
X3MX33, 3apyMM, KaTeropu, YnH 3pMan3nuinH yory MeH” (3onzagaa, M. (2014)).
MeH “Bue xyHWiA caitH yi1, XaM XaMXK33, Xyy/b AYP3M r3X M3TUIH Laapaniaryyn Hb
€C CypTaxyyHbl yxaMcpaap AaMXWUH UN3py €C CypTaxyyHbl XapuiLaaHbl eBepMeL,
Xanbapyyomir eeptee aryymk bangraapaa yHaH x3parTas 6ogut 6ananbiH wyys,
WN3PXMIN3AA Hb Bomx banpar” rax Togopxonmkas. CyganraaHbl barvinH xyBbp
3araap 6bonoH bycap Tannbapyynbir nw yHA3C Bonrox éc cypTaxyyH Hb 0yHbl 6MHO
XYHUI XYMYY>KWA, 3aH TeNnes, aall apaHLWuH, M3anar bonoscpon, axwuna, anbaHbl
xapunuaaTtan xonbooToroop efep TyTMbIH aMbipan axymn, aXxKui yNnchss xaHaax
xaHgnara, bapvMTangar XaMm X3MXK33 33PrUMNAr WAIPXUUANCIH OMATONT X3M3I3H
TOLOPXOWNIOB.

Xapuyunara: 3H3Xxyy OWATOAT Hb OJIOH TanTan. XyynuiiH, yac TepuinH, éc 3ymH,
anbaH TywaanbliH, M3PraXIMINH r334 Mall ONI0H XapuyuiarbiH Tyxan apbgar. bug
TOPWUINH anbaHbl €C 3yMH Xapuyunarsir aBY Y33 Oyl yypaac acyyanbIr YHbl 8MHE
ync TepuiH bonoop €c 3yMH Tanaac Hb cygancaH bonHo. Ync TepuinH xapuyuniarbiH
TyXalf raBajl amiacaH 3yinss xaparKkyynsx (COHryyaninH MepuiiH xeTenbep rax
M3T), YYP3r XYI33>K 3pX LapX S43JICHUI Tenee HOrACOH Yypras buesyynax Tanaap
C3Traf 3yMH XyBbL M3AP3MXTIN Barx, UTran faax 33par Hb xapuyujara XaMasx
OWMNITONTO[ 1OYHbl 6MHE barTaHa. 3ArasapuinH 3apuM Hb Y axXunnnaraaHbl Yp AyHA
xaMaapax 6on 3apuM Hb XyBb XYHWI LUMHX YaHapbIr Togopxonnxk bangar. Anbax
TywaanTaHg YYpPrasp HoOrgox xapuyufarbir xonborgox xyynb, anbaH TywaanbiH
(axknblH BalipHbl) TOQOPXOMAONT 33prasp TomopxoisicoH banpar (Llanxug. A,
2009).

Ec 3yiiH xapuyunarbIH Tyxaiif 601 TOAOPX0it XyBb XYH, MHCTUTYT 86pUIHXe8
BONOH HUWIMUIH ©MHe, aXunnarcag, YWAYAyyIardug, X3parnaryguiH eMHe
XY/133C3H YYP3r, HUWTIA CavH YA K YHINIMAIX X3IM XIMXKIIM 36PUYCOHMIXII
Tenee eepee eepTee H0MOH 3px byxuin cybbekTaac ery byw wypapra yHanras,
TYYHUIT XyNn3a3H aBy by banpan rax onnrox 6aviraa 6onHo. XapuH éc cypTaxyyHbl
xapuyunarblH XyBbp, 6051 XyBb XyH 66puiH B0MOH, HUNTMUNH 8MHEe XYN33C3H
YYPr33 XXNHX3H3 €coop Brenyynax YHIN3IMXUIT yxaMmcapnax, Xapamkyynax Yyagsap
X3M33H TofopxonnoB. TepnintH anbaHbl €c 3yMH xapuyunara 6on TyyHUIM Byxmin n
ynn axunnaraaHg nnapy banx écton. XKnuwaa Hb, TOpUIAH anbaHbl anb Y TYBLUWHA,
WIMAOBIP raprax Y 9Bl 6on: H3rA, WWINAB3P rapax YW axunanaraa un tog bamx
ANaHrysa yr WUnaB3p COHMPXIbIT Hb XOHAX By XyMyyCT 3pran3as Tepyyaaxrym
Balix, X0€pT, WNNABIPUIAH ceper yp AaraBpbir canTap TyHraacaH 6aiix, rypasr,
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rapracaH LW1nAB3pUINAT XYMYYCUINH OUNN3HX Hb LWyAapra BoncoH rax y33x 33par Hb
yr YN axunnaraaHbl €C 3yMH LWWHXWIAT UATIFX Xapyynax bonHo. Bepeep xanban,
ApUCTOTENUIH X3NCHI3P “XaMIUIAH WWAAST TOPA 3YTrarYniiH CaiH yidn, MpraHui
calH yin xo€p agunxaH banx éctoir” (Apuctotens, 2006)

Ec 3yiiH XxapuyLnarsiH TOrTONL00 Hb TYC CyanraaHbl YHACIH HIP TOMbEO IOM.
YyHuiir Makc Bebep “Yiin axwunnaraaHbl sH3 GypuiH xyBunbapyymaac COHront
XK LWWAABIPAIX, 3CB3 YW axXunnaraaHol 604MT yp AyH, Xxapuyunarbir uiyy
aHxaapy ynn axunnaraaHp 3px 3yMH XYP33HA YHINM33 erex €c 3ynH cucTeM oM’
ra’ TogopxoincoH baigar. Ynmaap Makc Bebepuitt “Ync tep Mapraxun bosox
Hb" (Bebep M, 2018) 6yTaang “Ec 3yitH uur bapumxkaatait byx yitn axunnaraa Hb
YHAC3HA33 X0Ep 3Cpar TyWnblH 3apyMaap axkunnagar bereef aH3 Hb yXxaMcpbliH
€c 3yn”, acBan “xapuyuarbiH €C 3yin” r3C3H YT XaHAIara oM.

YXaMcpblH €C 3yNr 3pX3aMA3ry ragar Hb BebepuinH onnrontoop eepuiiH yungnas
TOA0PXOW HAT Y331 bapmMTnan, eepeep xanban epTeHLUAT Y33X TOJOPXOM HAT Y331
OM Yy Xe[eILUryi 3apumMaap 36BTreX Yaaaar XYHUAr xanaar 6a ywnpaannHx He yp
faraBap T3L3H[ OFTXOH 4 Xxamaarywn bangar bariHa. XapuH xapuyunarblH €c 3ynr
3PX3MN3TYMIAH XYBbA, 3CP3raapas 3H3 (ypbaumnaH xapx bonoxyiiy) yp faraspyys
Hb anuBaa YWILIMWAT XUNX, 3C XMINX33 LWWUNA3X FOA XY4MH 3ymnn bongor Tyn T34
e6pCANNH Y331 bapuMTnangaa 3prafscaH TOXMONLONA XOWW TaBbpar banHa.
Bepeep x3nban xapuyunarelH €c 3ylM4 Hb XYHWW raprax bonox gyHaax anpgaar
Toouoongor ba Tap eepuiH Terc Terengep, cavH canxaH bamgnaap wantarnax
SMap Y apxXryin, T3p eepuinHxee YANLNUNH yp faraBpbir ypbayuuiaH xapx banraa
Hexuenpn bycoap Toxox BOMOMXIYA Tyn 34raap yp AaraBpyyh MUHWA yUNgsng
TOXMPCOH F3X T3p X3n43r banHa.

[23px y33n bapuMTnang TynryypnaH cynanraaHsl bar “TepuitH anbaH xaardyminH
€C 3yMH XxapuyunarblH TOrTOAL0O r3a3r 6on CaxunrbiH WWNATINUAH TePAYYA3L
XxaMaaparfax €c cypTaxyyHbl 3epyun rapracaH TepuiH anbaH xaary 1. eepee
eepTee 6onoH 2. apx Byxmi cybbekTIaC TYYHA Xapuyuaara Xynasanrax ynn asuag
BapvMTnax y33an caHaa, 3apymM, X3M X3M>XK33, TIAMIIPUNH XIPINKUATUNAT XaHrax
MHCTUTYL” rax Togopxomnnx banraa bonHo. Ec 3YMH XapuyuaarbiH MMM TOTTOJILLO0
Hb:

a. TepuitH anbaHbl a)kun x3partT 6apuMTnax €c 3yMH 3apumMM, XaM X3IMXI3
(Ynamxnant 60sIoH OpYMH YEUAH HUIATNST 3apUMyya, axua anbaHbl 6010H
M3PI3XJTMIAH EC 3YH XM X3MX33)

6. TepuitH anbaHp caxudX MepaeXx Xyynb, AYP3M, XypaM (TepuitH anbaHsbi,
3axupraaHbl, XefenMepuinH, IpraHui xyynb rax MaT Xyynb, TOPUNH anbaHbl
X3MX33H[, 6osioH canbap, MIPraxkIMIH XYPIIHL YIUNUNIX EC 3YINH AYPMYYA)

B. TepuiiH anbaHbl €c 3yWH XapuyuharblH TOFTOJILOOHA OPOJNLOrYMug,
(3apuum, Xxyynb, X3M X3MX33 TOrTOOrYyMf, LWMWIAABIP rapraryug,
X3P3MKYYA3rYna, TepuitH anbadbl YWNYMArasHg xampargarcag) racaH
YHAC3H BypanaaxyyH X3aCryyaTam rax y3ax bonHo.




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XapuH TepuiiH anbaHbl €C 3yMH XapuyuaarbIr yp LyHTIM X3p3arKyyaX Hb Japaax
3 apra xanbaptan banx 60NOMXKTOM MICIH caHanbIr cyfanraaHbl bar g4saBLuyymx
BaiHa. 3H3 Hb:

e YpbOuunaH Capruinasx, cyprant xuiix (cyypb XyMyy>xus, cyprant, xeTenbep)

e XapuyuynarbiH TOrToALOOr OHoOBYTOM 6osirox (oinromxTon 6Gaignaap
3oxuLyynax, bosiomxToit 6anagnaap xyynbunax)

e TepuWiH 3axmpraaHbl anbbIr LOrLOOP Hb EC 3yMH XapuyLiaraap 63xkyynax,
TepuiH anbaH XxaardmilH €c 3yiH TeneBLAMAr caxpyynax (wanryyp
TaBUX, Cyprax, fagfiaraxyynax, wanrax r.m)

[23p pypacaH y3an bapuMTnan XMnrasg onaroxymH XypasHa, eHeeruinH TopuinH

3axupraaHbl anbaH paxe €c 3yWMH XapuyuaarblH TOTTONLOOHbI WHCTUTYLWUWH
XxaMaapnbIr gapaax bangnaap 3yparnaH xapyymk banHa.

3ypar1. TepuitH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yWH XapuyunarbiH TOFTOJLOOHbI
MHCTUTYLMWAH X0n1600 XaMaapan

yncbliH uxxyPAl N 3ACTMAHTA3AP J LYYX

¢ 3PX 3YMH OPYUH -« 3PX 3YMH OPYUH
BYPAYYJI3X . o TepuiiH 3axmpraaHsbl 6onoH

* Asaurbit acpar xyynb (2006] © TepuitH yinuuArasHmii

o HuiATuit anbang HUATUAH anbaH xaar4ui éc 3y
6070H XyBUITH AL . Xypam (3acruiH raspbiH

COMMPXITBIT 30XMLYYAaX, - 2019 oHbi 33-p TorToon)
alnr coHMpxnbiH 3epuneec - o BOAJIOI0, X6TOJIBOP

CIPrUAN3X Tyxan xyynb ¢ X3P3AMXKYYNax
(2012) :
e TepuitH anbaHbl Tyxal xyynb
(2017)
e X3P3MKUNTIA XAHANT
TABUX
ABJIUTATAM TOPUIH TOPUMH HYTFMIH Xgé’éﬂg;"ﬁﬂé’;(
TIML3X ANBAHbI 3AXMVPI'AAHbI TeB 3A)_(MPI'AAH bl 3AANIAX LATHBI
FA3SAP 3eBnen BAUTYYJNINIATA BAUTYYIIIATA LLIYYX
o TAVIIATHAX (YWX-g) o TAMNATHAX (YWX-p) TEPUIH AJIEAHbI 36BGJMIH
o COEH F3r3spPYY13X o TBPUMH AJIBAHbI EC CAJBAP 36BJ161 SAXWUPTAAHbI
« YPLOYUNAR 3V CAXMYTIAX 3 X3PTUWAH AHXAH
COPTUNNIX o TOPUH AJIBAH ¢ TBCBUMWH LYY 3BAXMPATY LUATHbI LLYYX
o XSTHANT TABMX XAATYMIH EC o XYHUI HBOLIMIAH M3PTaXXMATIH
[XepeHre opnorbix 3YWH MAPTAAH, « XOPBHIB OP/IOMbIH M3YYI3T ABAX
Maayynar, Awur 8PreAes1, roMabIr
COHMPXbIH 38PUSINIiH FUMWJ:BSPHSX
M3AYYI3T X3P3MKMAT) e EC 3YVH 36PYUIA
* ABnurbir nnpyynsx, 'D'YFHSHT erex EC 3Y“H 30BN
MepAeH LWwanrax,
X3p3rT TaTax. (3-7 TULLIYYH)
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2.2. OHonbIH Y331 6apuMTnan, cyganraaHbl XxaMpax Xypas

OpuumH yewiH cypanraaHbl byTaanyynsg c 3yiH oHon, y3an bapuMmtnanyynbir
OHOMbIH 6a HOPMAaTMB EC 3yW I3X aHrunaH cyganaar 60K, SHA OHOMbIH EC 3yi
Hb €C CypTaxyyHbl yycan 6a MeH YaHapblH acyyanyyn, HUATMWAH XapuiuaaHsbl
cucTemp TYYHUI 3313x bavp cyypuinr Toapyynax, 3aH CypTaxyyHbl yXxaMcapblH
xan63p, byTumir Tannbapnax 33par acyyaneir cypangar 6on HopMaTuB €c 3yK
Hb XYMYYC €C CypTaxyyHbl 3apyuMM 6a X3M X3MX33I X3pX3H CaxuH bBuenyynx
baiiraa Tyxaw acyynang xapuynt erger (Banganromb6o P., 2007) rax cymnaaumpg
T3MA3MN3C3H banHa.

BugHun xuixx by cypanraaHbl XyBbh €C 3YWMH acyyAibil HOPMAaTUB Y33/
BapuMTnanyyobliH XypasHL cygnax 6onHo. XapuH XxapuyunarbiH TOTTOMLOOHbI
Tyxang 601 MHCTUTYUNIAH OHON, Y331 bapuMTnang cyypunax Hb 3yWTalM rax y3naa.

HopMaTuB xaHanaraap aBY y3Ban €cC CypTaxyyH Hb HUWAT npraguninH bues aBy
aBax banvAnbiH ropuM XypaMm, XapuH €c 3yM Hb TOLOPXOW MIPraxauinH, anbax
TyLlaanblH OHL0M00C YPraH rapax Xam X3aM>XX33HUIN TOrTonLoo oM. Bepeep xanban
TepuiH anbaH xaarygag TepuiH anbaH Tywaan 3pxa3x yp 4agBap, bonoscpon,
M3PraWnnMnH 63nTran, Typwnaratan barx racaH epeHxui waappnaraac ragHa
TOPUMH anbaH XaardynmH €c 3yW, X3M XIMXKI3r caxuH buenyynax Hb yyxan
bereep xapuyunaraTayu Waapgfiara TaBurggar Tyn TepuidH anbaH xaary anba
K/bIHXaa YMA axunnaraaHbl 3apyMbir arwitan buenyyngar, bycabir yarapnax
Yyajaxyny éc 3yntan banx acyypan Mx3axaH dyxan banmpar. XapuH T3OHUA 3H3
Byx ymn axunnaraar €c 3ynH xapuyunarblH bue faacaH TOrTonuoo yanmyynas
3oxmuyymK banx yumpTan. bugHuin cypanraa Hb eHeerviH TepuiiH anbaH gaxb
€C 3yMH Xxapunuaar 30xuuyymK byl 3px 3yWH OpYMH, €C 3yNTaN TepuinH anbbir
TONeBLUYY3IX3 Yyxan yypar oponLooTor yampanara, 30XMoH banryynantbiH ymun
fBLAA OpONLOrY TanyyAblH YYypar, xapuyunara, T3Ara3puinH boaut ambpapang
X3p3amkmx By bangang WUHXUATI3 XMIAK caHan, ByrH3AT rapraxag Ynrisx bonHo.

Muraxpss  “Wuctutyy  (Tortonyool-uitH  oHon”-g  TynryypnaH - y3as
BbapuMTnanbiHxaa xypasr Togopxonsik barraa 60aH0. OHOMBIH 3H3XYY YNTAIANIAT
YHA3CN3rY Hb AMepukuinH 3guiH 3acard, HobenunH warHant HOyrnac Cecwun
HopT tom. Tapb6asp TyxanncaH H3r MHCTUTYL GONOH HUNIMUWAH SH3 BypuiiH
WHCTUTYUMIAH BYTUMIT ByXanh Hb eepunexen Xypragar Aotoon (aHgoreH) xyuuH
3YMACUIT OJK TOFTOOX 30pPUJIrOOP TOMOOXOH Cyfajnraa XMNWXA33 XyBb XYHUW 3aH
YWIWAH Tyxal OWNronT, Y331 XxaHAnarbIr opxurayynaaryin banHa.Yump He TyyHUN
Y3C3H33P MHCTUTYLMIT XyMyyc Buin bonrogor, XyMyyc MHCTUTYUWUAT eepyunnger,
XOMKYYAL3M, MMM yypaac TyC OHOM Hb XYMYYC33C 3XJ13X ECTOW I3 y3CaH barHa
(Nort, 1997). TyyHUN3H T3P33p MHCTUTYL, Hb XYMYYC 66p X00POHA00 XapuiuaH
YWUAYN3X, Xapuauax xypas xa3raap, XaMm Xamxa3ar buin bonrogor 6a papaax xag,
X3A3H 3ynNcaac bypansr rax ToORopXonsicoH oM. Tyxannban :

e AnbaH EcHbl buumrgcaH agypam xypam (YHacsHw xyynb, Bycam xyynb
TOrTOOMX, asibaH ECHbl P33 X33, Tylaan WUAAB3P rIX M3T)
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e AnbaH 6yc 6uunrgaaryin XxaM xamxaas (coén, éc 3aHwWwuA, ynamxian, aaaasn
3ypLUNA r3x M3T)

TyyH33C xoiw onoH cyanaaung L. HopTbiH YHAICASCIH “MHCTUTYLMIAH OHON" -
bIH XYP33H[, eep eepcanitH y3an bapuMTianaa aAsswyyncaH bangar (basHmerx M,
2018). Tyxainnb6an P. MepToH “33paMaar” MHCTUTYLUMIMH Tanaap Aypbaaxmnaa xapass
WHCTUTYLYMA3X YN ABL, Hb yraac eepT aryynargax banx yumpram LWKMHX YaHap,
ByTau, OypanmaxyyHasp OypaH X3MX33raap XxaMapy sBargaaryi TOXWMONAonp
TyXaWH couman xapuiuaa Hb MHCTUTYUWMWAH CTaTyCbIr OfX 4Yagparryin. Bepeep
X363 yr xapunuaa MHCTUTyL, 6ok bypangsH TenesLweeryin, 6onoBCcpoHryi buw
TyN MIAM BYp3aH Byc MHCTUTYL, HUNTIMA 3epar 6ULL, XapuUH ceper Yypar rynuatragsr
bereen nitM “33paMa3r” UHCTUTYL, Hb HUATMUIAT 3MX L3TUIYA BONroX TyinBa3aar”
M3 T3P33p y3CaH banpar.

XapuH cypgnaady P.CKOTT HUWAMMUIAH XapuiuaaHp WHCTUTYUUIAH Hexuen
banfan xapxaH Heneenfer Tyxal MHCTUTYLUIAH OHOMbIH FypBaH Tynaryyp baraHbiH
y33n GapuMTNanbIr A3BWYyN3H bonoBcpyyncaH bereeg Tapasp “MHCTUTYL Hb
30XxMLyynary, HoOpMaTmB, COEN-TAHWUH M3L3XYMH™ aneMeHTyyL33C bypasx bereep,
HUArMUIAH aMbApasbiH TorTeopToi Banpman, ytra yupsir 6uit 6onrogor (Scott.R,
2014) rax y3caH banpar.

MaHan cypanraaHbl xyBbh P. CkoTblH [33px y331 bapumTnansiH byTumir
xapaxaf €c 3yMH xapuyuaarblH TOrTOSILOOHbLI YHACIH BYpanpaxyyH Xacryyaumr
WWHXN3H cyanaxaf OHoMbIH cyypb 60nx Yagax 6ypaH 60NOMXKTOM I3 y33H
yr OHOMbIr Y331 bOapuMmTnanbiHxaa cyypb 0OAroH COHroB. YnMaap TyyHWN
TOROPXOMSICOH 3oxumuyynary 0osoH HOpMaTMB, COEN TaHWUH M3A3XYAH TYyAryyp
BaraHbIr 0anrapyynaH Tannbapnax eepcAMiH cypanraaHbl Xyp3a3dHA yanmyynaH
fLapaax banpgnaap aB4 y33x 6onoxoop banHa.

3oxuuyynary Tynryyp 6araHa: 3Hs Hb ‘TyxalH yic opHbl Hexuen banpang
TOXMPOX TOAOPXOW H3M 3aH YWIWWM ypaMLlyynaH, Hereer Hb XOpPUTI0AOr Xyyib
6onoH aypam”-uir onnrox 6onHo (Kostova, T, 1997). JHaxyy Tynryyp baraHa
6onox xyynb, gypmuinr anbaH bonoH anbaH byc bananaap garaxk Mepaex 3amMaap
HUWTMUWH TOrTBOPTOM 6Gamanbir xaHragar. WHracHasp xyBb XyH, OynruiH
axun yinc bycpap 3eBlueepergex, batanraaxux 3amaap yun axunnaraa Hb
TorTBopXAor. 3oxuuyynary Tynryyp 6araHa ragar Hb HUMTI3p Jaraxk Mepaexunr
Wwaapapar anbaH €cHbl Xyynb, AYP3M, XypaMm, CaHKL, lOM X3M33H TOLOPXOMNICOH
bangar (Scott, 2014).

BuaHuit xyBba, aH3XYY TyNryyp baraubir “TepuitH anbaHm caxux Meprex Xyyb,
aypaM, xypam” (TepuitH anbaHbl, 3axupraaHbl, XemenmepuitH, MpraHuin xyynb
F3X M3T Xyyib, TOPUNH anbaHbl XamMX33HA, BonoH canbap, MIPraxannH XypasHa,
YIIUN3X EC 3YMH AYPMYYL) X3M33H TOLOPXO MK cyaanraaHaaa bapmumrancaH 6osHo.

HopMmatue Tynryyp 6araHa: 3H3 Hb YH3T 3YWJIC, X3M X3MX33T UN3PXUNNAIT
onnront bereep €c cypTaxyyHbl YHIN3IMX, YHIM33, HUNTMUAH aMbLpanbir X3aMXKXMUX
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WWHXWIAT eepTee aryyncaH banpar (Scott, 2014). Hopmatue Tynryyp 6araHa
X3M33X IHIXYY Y331 BapuMTNan Hb XYMYYHUI TepesiX YaHap, 3aH YWAUAH Tanaapx
HUWTI3P XYN33H 36BLUGOPOrACOH YHIT 3YWJ, X3M X3IMXK33r eepTee aryynpaar.
“[Narax Mephex” YHA3C Hb €c cypTaxyyHbl OONOH HUATMUIAH YYPrUiAH M34PIMXK
baipar axa3. IH3 Hb "anMBaa 3yMSC MM N1 6alxX ECTON, MHTIXK N XUATAIX ECTOM
F3C3H X3aMXYYP, olnrontyyabir 6uin 6onropor (Phillips and Malhotra, 2008). YyHui
NOMVK yYup LWanTraaHblr Cyaaaaqmp HUMLAA, 30XMLUAbIH YYAH33C TannbapnacaH
banpar. 3apuMm cyanaay HopMaTMB XaHAflara Hb HUWMIMA Xynaaraax byn éc
CYPTaxyyHbl 3aH YWIUAT HUNT33P33 LOTLA0OH OYT33X34 UMMA3rAA3r raxas
(Stinchcombe, A., 1997]). 3H3 Hb MaHalt cynanraaHbl Xyp33Ha TepuitH anbaHbl €c
3YMH XapuyuaarblH TOrTONL00HA, OpOSiLoryna 600oH TIAM33PUIAH IPX XIMXKIIHA,
Xamaapax 30XMUyynanTblH X3M X3MX33 TOrTOOCOH bapuMT buuryyounr bartaaH
onnrox banraa oM. 3apumm, Xyyib, XaM X3M>33 TOrTOOrYNS, LWMALBIP rapraryung,
X3P3PKYYN3ryma, TepuiH anbaHbl YIAYMATIIHA XaMpargarcAbiH aib ajlb Hb 3HA
xamaapax bonoMXTOoN.

Coén-TaHuH M3 3XYWH TyAryyp 6araHa: 3Haxyy OANTroNT Hb “HUATMUIAH BoguT
WWHX YaHap, yTra yupbir buin 6onrogor, byx HUINTI3P33 UXKWUA yTraap onnromor
3apumyyn oM (Scott, 2014). IH> yTraap Hb aBY y3B31 COEN-TaHWH M3A3XYWH
Tynryyp baraHa Hb anvBaa 3yMaWIKH yTra yupbir Tannbapnax yHA3C, Xypa3 Xxa3raap
bereen 6oouT YHIHWMIAT Togopxonnoxon yyxan ady xonborgonton banpar. Coén-
TaHWH M3L3XYWH XYYMH 3YANC Hb HWUWAMAIMA TOFTCOH HWWTA3r XaHpnara, WUTran
YH3MLIJJ'II/IVIH Lory, A33p cyypuicaH 6am,u,ar (Scott, 2014) Gereen eepeep x3nban

“36B”, “yraacaa uinM 6Gailx EcToi” r3Cc3H OUNTONTHIT UNIPXUAMK COEN-TAHUH
M3[3XYMH YYOH33C HArtnaH Tanbapnagar (Scott, 2014). TepnitH anbaHbl axus,
X3p3rT 6apuMTiax €c 3yMH 3apUMM, XM X3MX33 (ynamxnant 60s0H OpUMH YeUIH
HUUTN3T 3apuMyyd, axun anbaHbl GONOH M3IPraxXAMAH EC 3yMH X3M X3IMXK33)
X3M33H OWAHUIA TOAOPXOMMK By 3yMAyyL WHCTUTYUWMIAH OHOMbIH 3H3 TYNryyp
baraHap xamaapHa.

CYyNuMIH yep MHCTUTYLUIH OHOMbIH FypBaH Tyaryyp 6araHa Hb nyy To4OpXon,
nnyy xapargaxywu, 6ok banraa 6onoBY coén-TaHMH M343xyMH 60NOH HOpPMaTMB
XYUUH 3YANTIA xapbuyynban 3oxuuyynardy Xy4mH 3YWIUAH YUT YYyp3ar Hb yp
Henee baraTal, HUNTMWUINH 3PINTUNT TEAUNIBH XaHraXk Yyagaxryn bavraa raca
OYTHINTUIAT cyanaauma XuncaH banHa. MHCTUTYUMIAH 30XMLYyynary Xy4mH 3ynn Hb
HOpMaTuB HONOH COEN-TaHMH M3O3XYMH XYYWH 3YNATIM Xapblyynaxag eepynexes,
xanbap, anrax a4 y33x, 3a0X yavpaax bonomxron 6aingar (Evans.P, 2004).

NiHxyy MaHah cypanraaHbl bar TepuiH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yWH
XapuyunarbiH TOTTONLOOr WWHXA3XA33 “MHctutyy (TorTonuoo)-wnitH oHon”-g
TynryypnaH P.CKOTTbIH HUATMUWIAH Xapuiuaar TOLOPX0MICOH MHCTUTYLIMIH rypBaH
Tynryyp 6araHa (30oxuuyynard, HOpMaTWMB, COEN-TaHWUH M3O3XYWH)-O TOPWIH
anbaHbl €C 3yMH XapuyuaarbiH TOrTONL00HbI BYpPanasXyyH XaCryyaunir xaMaapyynx
aBy y3/133.
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Tyxannban, 3oxuuyynard 6araHbl XypasHA TepuiH anbaHbl €c 3yWTIM
Xx0Nn600TON 3pX 3YMH OPUYMHA HAPUMBUMICAH LWMHXWATI XMINX Tyxannban MoHron
YncoiH YHAcaH xyynb (1992), Tepuitn anbanbl Tyxai xyynb (2017), Moxron Yncbi
ABnurbiH acpar xyynb (2006), HuinTuitH anbaHg HUATUIAH BONOH XYBUIAH aluunr
COHMPXAbIT 30XMLYyyNnax, alnur COHUPXbIH 36pY166C ypbAyYUIaH CIPrMnnaxX Tyxam
xyynb (2012), TepuiiH 3axmpraaHbl 600H YIRAUMAT33HWIA anbaH xaardyninH €c 3ynH
nypam (3acruitn raspeid 2019 oHbl 33-p Tortoon, 2019), TepuitH XunHxsHs anbaH
Xaarympa caxuirbiH LWMIATIAN HOrayynax, TyyHA rompon raprax >ypam (3MX3r-
biH gapra, TA3-biH gaproid xamtapcar 2019 oHbl 36/32-p Tortoon, 2019) 33par
XyyNnb TOFTOOMXYyfaac ragHa MapraxnuiH €c 3ynH bycap aypaM 33par 3pX 3yMH
aKkTyypan €c 3ynH xapunuaa, xapuyuniaraTan xonbooTol 3yinn 3aanT bariraa acax
Tanaac Hb HArTaK y3caH 6onHo.

TyyHunaH HopMaTuB Tynryyp 6araHblH xaMpax XYp33HA TepuiH anbaHbl
€C 3YyWH XapuyunarbiH TOrTOALOOHA YWMI3A YAMPAAMXK erexeec rapgHa éc
3YMH X3p3aNKUAT3A Xapaa XsaHaNT TaBWX 3pX, YYP3rTaW oponuory Tanyyabir
TOLOPXOMIOH aBY y33x bonHo. Tyxannban TepuiiH 3axupraaHbl anbaHp €c 3ymnH
XapuauaaHbl 3px 3yMH opuunHr Bypayymk bangar YUX 6onoH 3acruitH rasap, éc
3YMH yaupanaraap xaHrax, YMrian, 3eBA6eMX erex, XaHanT TaBUX TOPUNH anbaHbl
TeB banryynnara bonox TepuiiH anbaHbl 3eB1en 6onoH ABnuraTtan TaML3X rasap,
TepuitH baliryynnara 6yp A3x Ec 3yitH 36BNenMIH YUT yYP3T, OPOLLOOHbI TYBLUMHT
TOROPXOMIIK TYYHZ, YHINIT33 8rex oM.

MeH MoHron YncblH TepuiiH anbaHbl €c 3ynTan xonbooTon xyynb ba yanpanara,
30XMOH banryynanTbiH yia 9BLAL XapbLyyncaH AYH LUWMHXWATIS XUNXUWAH Tynpg,
OJIOH Y/CbIH Typlufiarbir xaMTaj, Hb cyfafax waappgnaratan bereen yyHzn AHY,
AscTpanu, Kanag, AnoH 33par ync opHyyablH Typwnaraac ragHa Esponbin Xonboo
6onon 33XXB, TpancnapaHc NHTepH3WHA 33par onoH yncbiH banryynnaryynbiH
36BNBMXUL AYH WUHXWUTI3 XMIANI3.

TepuiH 3axupraaHbl €C 3yWH XapuyuiarbiH TOrTONL0OHbI YP HeNeer YH3M13X
amaprym axunnaraar TOLOPXOM0XA00 COEN-TaHUH MIAIXYMH Tynryyp 6araHap
TYAryypnaH Tyc cyganraaHp €c 3yWH xapunuaar 30xuuyymk by 3apx 3yiMH
OpPYUH BOSIOH TYYHWUI X3P3IMKUATUNT XaHrax yaupanara, 30XvoH banryynantbiH
Yp HeneeTan axunnaraa, TYYHYJI3H TepuiH anbaH xaarymimH €c 3yrMH yxamcap,
aXkun yypartas bapumTtanx Oyn 3apumM, xapwuiuaa racaH xapuiuaH yangaa
Byxmit 3 TyBWMHA MPraH 6onoH MeH TepuiiH anbaH xaaryaac acyynrbiH cyganraa,
LWIMHX334, M3PrXKMATHYYA33C SpUaLara aBy YH3AM33 XMIArax apraap Ec 3yiH
XapuyunarbiH TOFTOSILLOOHbI YP HeNeer XaM>XuB.
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3ypar 2. Cypanraadbl y331 6apuMTNaNnbiH Xyp33
MHCTUTYLUWH TYNITYYP BATAHA
P.CKOTT (2014)

3PX 3YWH > 30XULYYNATY TYNTYYP BATAHA
OPYHbI YP HeJ16e6

N YAMPAJIATA, 30XMOH <
: BAMTYYNIANITbIH YP HE188 : |
: - - UPToH HOPMATWB TYNITYYP BAFAHA
TOPWIIH ANIBAH B
EC 3YWH Heneenen e [ ]

TOPUIAH ANIBAH XAATYNIAH EC 3YAH YXAMCAP, AXXUN COEN-TAHWH M3A3XYIH
YYP3rT33 BAPUMTIIAX EC 3Y# TYNTYYP BATAHA

2.3. CyanarpcaH 6anignbiH TOUM

Tyc CapBMIH Xyp3a3HA cypnaracaH 6aifibir TOMMIIOH aBY Y33X433 TOpUitH
anbaHbl €c 3yn’-H acyypayyabir: 1. TepT €cHbl siMap ynamiang X3pxdH aBy
y3CaH banpan, 2. xyynb TOTTOOMXWMWH Xyp3a3HA XyynbuuncaH banpan, 3. éc
3YWH XapuyunarblH TOITONLOOHA Tynrampax bainraa acyyanyyablH XYp3sHA, 4.
XapuyufiarbiH TOFTONILOOT Yp AYHT3M X3p3rKyynax sMap apra 3amyyg, baviraa 3spar
banpnaap aHrunaH 63nTracaH 6onHo.

1. TepT EcHbl AMap ynamxnang €c 3yMH Xxapuyunarbir X3pxXdH aB4 Y3C3H
banpgan:

Har c3p38T OyT33iMiAH XyBbh ~"MOHrOMIbIH &C 3YMH CITrafrasHmMin Tyyx”
(Daunkamuy ., Oapbxyy P., 3onsasa M, 2009); “MoHronbIH Tep, 3px 3y1MH TyyXaH
ynamxnan” (bongbaatap. X, JlyHgasxanuan.[, 2011); “Ec syntTep” (dambapan.[,
2011); “Tep 6apwuxyit Monron yxaan” (Uawxua. A, 2011); “XIHI-XIV 3yyHb
MoHronuyyabiH €c cypTaxyyHbl YH3n3MXMIH oHuior” (3onzasa.b, 2016); “Monron
YNncblH xaaHbl TYLWIM3AKWiAH 3apnur xyyne” (BaTcanxan.0, 2016); “TepT éc” (Lanxua,
A, 2018] Tyc Tyc xaBnarasH rapcaH banHa. 3arssp 6yTa3,4 MOHIONYYYAbIH TEPES
L,334J13X Y33J1, MOHIO/1 TOPUIAH TYLUM3ANINH EC, TOPUNH XYHUI farax caxux Xyyib
Laa3blH 6onoH Ec cypTaxyyHbl X3M X3MX33, TOPUNH anbaHp, TYLIM3LUAT COHIOH
Wanrapyynax apra yxaaH, TepuinH 6a HOMbIH ECbIr XOCJIOH LUYT3ALYYA3X Tyxam
HomJsion, MoHron TepuiiH anbanbl ByTaw, 30xMoH banryynant, TyyHL bapumTangar
3apyMM, MOHTOST XYHWIA YH3IN3MXUINH TOrTOMLOO0H Aaxb TOPT ECHbl YHIT 3YMIC
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33par BUAHWIA cypanraaHg, Wyyn X3parnarasxyyH 6onox Mal onoH 4Yyxan caHaa
OYrHanT, M3a33 bapumT banraa oM. bup Tagraspuinr TaknaHrminH xonborgox
X3CTYYA, SNaHrysa YHAC3IH M3A33AMAH 60N0BCPYynanTbiH X3C3rT HONOMXUIH
X3P33p aWmrnaxbIr XM433caH bonHo.

2. Xyynb TOFTOOMXMWH XYP33HL XyynbyuuncaH banpan:

MoHron YncelH Tep €c, XyyiAb La@asblH TYyX3H CypBasiXXyyhaac 3xJ334
BHOBrMNH XyySibd 3PA3MTIAMNH OSIOH TOOHbI CyAanraaHbl X3P3rN3rA3XyyHUnr
YYHA XxaMaapyynaH aBuY y33x bonHo. Tyxannban, HapT xyynby, apaamTaH C.OKanaH-
Aaxxae “Xanx xypaMm 607 MOHrofiblH Xyyflb L@asblH 3pTHUI gypcran Guyur”
(PKanaH-Aaxas.C, 1958), akagemuu C.HapaHrapanuitt “XyynuitH aMuH cyHc bytoy
YMHIUC xaaHbl r3paac” (Haparrapan.C, 2017), HapT xyynby, 3pasMTaH B.YuMugmninH
“YHACOH XyynuiiH y33n GapumTnan: HuATnar acyyoan” (Ymmua.B, 2004); gokTop,
npodeccop Y.9HxbaaTapbiH yampacaH “YHACIH XyyNMAH X3p3rkunT 6a HaManT,
©OpUNIBNT Opyynax oHoJ, MpakTUkUiiH acyypan” (duxbaartap.Y, 2016) cynanraa
33prunr gypaax bonHo. 3arasp byTaang TepuiH anbaHbl €c 3yMH xapuyuiarbiH
TOrTONLOOM LWYYyA XeHAeX aBy y333ryh 6onoBY TepunH anbaHbl X3IMXK3I3HL
BapuMTnax xyynb, 3px 3yWH HUWATNST Waapanara, Xyyib Laa3 Xxunrasg c 3y, éc
CypTaxyyHbl XapuiuaH xaMaap/iblH acyyaan 33par bugHuin cynanraaHbl OHON, apra
3YMH coHronTog Tyc 6onox yyxan yHA3CN3NYyL Tycranaa oncoH bamHa.

3. Ec 3yitH xapuyunarbiH TOFTONLOOHA Tynrampax baiiraa acyymnyyabiH
XYP33HA:

Har cag3BT 6yTaanuitn xysba “Ec 3yiH 3anrunaa acyyanyya” (Tywranar.[,
2015); “Ec 3yt Tep” (Oam63pan.f, 2011); “Ec 3yitn acyyanyyn” (Hapexyy.P, 2016);
“MoHronbiH TepT eéc” (Lanxug.A, 2019) Tyc Tyc xaBnarasH rapcaH 601 3pasm
WWHXKXUITI3HUIA eryyInniiH XyBbd “TepuitH anbaH aaxb alnr COHMPXJIbIH 36pUml,
TYYHUIAr 30xmuyynax aprasam” (Llsusrmaa. [1, 2010); “Ync Tepuitt anbaH xaarymiH
éc 3ynH acyynan” (JonropcypaH.M, 2018); “TepuitH anbaH xaarymitH COHMpPXJIbIH
30pUNA, TYYHUIAT WKiaBapnax apra 3am” (Youpanarsin Akagemu, 2008) tyc Tyc
HUNTNAracaH banHa. 3arasp byTaanyya Hb TOPUIH anbaHp, anaHrysa ync TepuiH
anbaHbl XaM>X33HA Tynrampaxk byn €c 3yWH acyyanyyn, TepMNH 3axupraaHbl
B0NOH TOPUIAH YUAYUAT3I3HUI anba, UPrag, 0NoH HUATUIAH XyBbA TyAramax byw
acyyanyyabir 0f10H Tanaac Hb CyAJjiaH TOAOPXOMICOH banraa Hb MaHal cyganraaHbl
KJbIH Yyxan xaparnaraaxyyH bonos.

4. XapuyunarblH TOrTONILOOT VP AYHT3M X3P3arKyyaax acyynan:

YWNX-biH TepuitH banryynantbiH 6aiHrblH XOPOOHbI 3axuanraap TepuinH anbax
xaaruyminH éc 3yt (LUYA-unun ®Ounocodu, coumonorn apxuitH xypasnsH, 2003),
“TepwitH anbaHbl €C 3yi, YHINIMXK: WMHXMUATI3, ayrHanT” (BangaHrombo. P 6a
6ycag, 2007), “TepuitH anbaH xaardnitH €c 3yiMH XM X3MXX33HUIA 3pX 3YH OPYMH,
TYYHUIAT 6ONOBCPOHTYI BOATOX XYP33HL XUINX AYH WNHXMA3" (BaHoaHrombo.P
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6a 6ycam, 2008) Tyc Tyc xmiracaH 6anHa. OnoH yncelH banryynnarbiH Tecen,
xeTenbepuitH xypasHa: “YHAICHWIA LWyaapra éCHbl TOrTOMLO00, TYYHMI y3yynanTyyan”
(HYBXX-eec MoHron yncap cailH 3acarnanbir X3p3anrkyynsx xeTenbep, 2003);
“TepuitH anbaH gaxb MaHnannnbiH éc 3yi: Llynapra €c, 3aH YaHapbIr 3pX3M3H
yampgpaxyin” (CUOA 6onon TepuitH anbaHbl 3esnen, 2010); "Huintmuinn anbanpg
HUWATUIH 6ONOH XYBMIAH UMM COHMPXJIbIT 30XMLYYNaX, allMr COHUPXJbIH 38pYieec
yPbAUYMNAH CIPTMINIX TyxXal XyynuiH Xx3aparkunT MoHuTopuHr 127 (Haantran
HUIraM xyp33naH, 2017); “BonoecponbiH canbapbiH un Toh 6Gaipan, €c 3yi,
aBnurbiH acyygan” (Asuitn caH, KaHagbid TXA-biH gamxnar, 2016) 33par cynanraa
xnnrpkaa. CypanraaHbl 34r33p TalnaH, TYYHA Tynryypnax buycan HoM ByTasnyya
rapcaH 6anHa. T3arasp Hb TyXxallH cypganraar 3axmanard 60ofoH rynusTrarymimH
cyfanraaHpaa O3BLUYYN3H TaBbCaH 30pWAro, 30PWUAT, YP AYHITMIAH AaanraBpblH
X3MXK33HA, XMNTACIH balHa. [9x433 BugHUIM coHnpxox by éc 3yMH xapuyunarbiH
TOrTONL00 X3M33X epPeHXMI C3A3BT XxaMaapax LeeH buw caHan, oyrHant bavraar
Brp 6ONOMXKUINH X3P33P allMraaxbIilr XMY33B.




3.CYJAJITAAHbI APTA 3YW

CynanraaHbl YHLC3H OWATONTYYA, H3p TOMbEOr Tannbapnax, oHos, apra 3ywH
YHIL3CNI3NUNAT TOLOPXOMIOX 33P3IT LUMHXKIISX yXaaHbl CyfanraaHbl TYraaMan apryyn,
Tyxannban, xapbuUyyfiaH XWLWWUX, 3NUCTEMONTIOTMIH HON0OH repMeHeBTUK aHann3
XWX apryyabir alwnrnas.

TepuiiH 3axmpraaHbl anbaHbl €c 3yWH xapuyuaarbiH yp AYHT3W TOrTOMLLOOT
X3P3rKYY/3X acyyasaap 3agaH WUHXWATI3 XUNXA33:

HarpyraspT, €c 3yiH xapuyunarbiH acyygan MoHron YAcbiH Xyyfb, 3pX 3yWH
BapuMT 6uYryyosn X3pxaH TycraracaHbir Xyynb, 3pX 3YWH 30Xuuyynantag,
TYYHUYN3H gotoon 60NOH rajaafblH cypanraaHbl OyTaanyy4sn KOHTEHT-aHanu3
XWX, YaHapbIH CyAanraaHbl aprbir FOAIOH alnrnax cyganraa Xxminnas.

XoéppayraapTt, TepuitH 3axmpraaHnbl anbaHbl €C 3yMH XxapuyLiarbiH TOrToLoor
yp awwurtanm bonroH Terenmepxyynax 06onoMx, apra 3amblH Tanaap TepuUMH
3axvpraaHbl anbaH xaaryma, upraf33c 0f10H HUATUIH caHan acyynrbiH cyaanraa
aB4 HarTraH bonoBcpyyncaH berees, MapraXxMMH LMHX334YA33C ApuaLara aBy
YH3JIr33 XMWANT3H CyaanraaHAaa alunrnas.

3.1. KOHTeHT WUHXUNras

BapuMT BWUYTMIH KOHTEHT WWHXWAMIS Hb: HArAyrasp7, MoHronuyyabiH
yNaMXNanT C3Tr3r33H A3X €C 3YWH XxapuyLnarbiH acyyasbir cyanax, Xoépayraapr,
TOPUNH 3axupraanbl anbaHbl €c 3yWH XapuyufarbiH yp AYHT3W TOrtoauoor
X3P3MKYY/IC3H apra 3aMyyfblH Tafaapx ONOH YACbIH YUr xaHAnara 60/0H 0fIoH
yNncblH banryynnaryyablH 3eBROMXWNWT cypgnax, rypasgyraapt, MoHron YncbiH
Xyynb, 3pX 3yNH 6apuMT BUUryyass XMnx WWHXUAT33 rIC3H 3 X3craac bypacaH.

ONOH YACbIH YMT xaHAnara HooH 0M10H YNCbIH BanryynnaryyabiH 36BAeMXNIAT
cyonaxgaa Hunt 10 rapyi ync, onoH yncbelH 4 banryynnarbiH 3eBAeMX, TaliaHr
COHIOX Xsi3raapnanT X1inB.

SH3 XYP3IIHA WNHXUATI3 XMAXL33 TIAT33P YIC OPHYYAbIH TypLunara, CypraMmx
BonoH 0NIOH yncbiH balryynnarelH cyganraa, 3eBA6MXUL A0P AYPACAH YHACIH
YMIN3133P LWMHXWUITD XUIAN33.

1. TepwuiH 3axmpraaHbl anbaHbl €C 3yMH XapuyuarbiH X3M X3M>X33T X3PX3H
XyynbumnacaH banHa B3?

2. TepuiH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yWH XapuyunarblH TOTTOJILOOHA,
Tynrampax banraa amap acyyanyyn 6anHa Ba”?
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3. TepwiH 3axumpraaHbl anbaHpg €c 3yWH XapuyLiareiH TOrTOAL00T Yp OYHT3M
X3P3APKYY/MK YafcaH sMap canH Typwnara bawHa B3? racaH YHAC3H
aCyyNTbIH XYP33HA, WYYAT XUNXUIAT 30pbCOH 60NHO.

SHIXYY AYH LWMHXKXWUATIIHUA YP AYHA YHAICNH 13 caiiH TypLunarbIr TOLOPXOMIIK,
MoHron YncelH TepuinH anbaHbl xapuyuaarslH TOrTOALO0HA, alimraax 6onomMxuir
ToApyynas.

MoHron YncbiH Xyynab, 3px 3yWH 6apuMT OUYryy434 WUHXUATID XUNXL33
TepuiiH anbaHbl €c 3yMH XxapuyuniarblH TOrTONLOOr 30XMLYY/K Byl 3px 3yinH
BapuMT buuryynsac 44 3px 3ynH 6apuMT BUUTMIAT COHTOX XA3raapnanT XuMnnaaa.
YyHE:

—  Ec 3yitH xapuyunara xyn3anrax apx 3yWH HWATAS akTyya -5
— bBanryynnarbiH anbaH xaar4ymiH éc 3ynH OypMyyL -18
—  M3praxnninH éc 3yiH oypmyya - 21

3px 3yWH 34r33p 6apUMT BUMUUIT LIMHXWUATIS XWMKAXA33 3pX 3YWH DapumT
OUYrnitH Hapunr Togopxon oyphaax bonoscpyymk baTtancaH apx 3yWH yHA3CN3A,
HUNTMUIAH 3PaNT X3pary3s, bapumTancaH €c 3yWH 3apyMmyyd, TOLOPXOMW/ICOH
X3M X3MX33, €C 3YWH YYAHI3C XOPWUMIOCOH 3aanT, €C 3yMH 36epyunnp TOoOLOX
YHI3CN3M, 36pyYn rapracaH TOXMONAONL XapuyLnara Xynasx XMnrasg Horgyynax
cybbekT, XapuyunarbiH XaM X3MX33T TOLOPXOWCOH 3aanT 33par y3YyAanTyyaunr
bapumMTancaH 6onHo.

MoHronuyyablH ynamxnaanTt C3Trafra3H A3X Ec 3yWH XapuyunarbiH Tyxan
acyyansir Toapyynaxgaa “Hyyu ToBu00” (MOHIOMbIH TYyX3H CypBa/mkK BUUrmitH
ToiM, 2006), “OtoyH Tynxyyp HapT wawTmp” (Yoimaa.ll, 2006), “YuHrucuitH
6unur cypraan” (Yonmaa.lll, 2006), “Sppsnunit can Cybawmn”, “ApsaH byaHT
HOMbIH LaraaH Tyyx" (MoHrofibiH TYyXaH cypBanX O6uurnitH uyspasn, 2-p 60Tb,
2006), NyscaHpansan “Antan ToBu” (JlyscaHmawsaH, 2006), Caran CsusH
“ApaaHuiti ToByY” (Caran CausH, 2006), MHxanHaw “Xex cymap” (MHxaHHaw,
2006), PawnyHuar “Bonop 3px” (PawnyHuar, 2006), “LUnH> uarmitd ron éc”
(Oamumrmox.Y, 2015), “Apa TyMHMI apuyH écoH” [ArBaaHyoikunpnoHaos, Lapas
bananaa, 2014) 33par TyyxaH cypBasXyyabiH 33pary3 “Mx 3acar xyyns”, “MoHron-
OrpagblH xyynb”, “Xanx >ypam”, “Tagaag MoHronbiH Xyynb 3yWnuidiH 6uuur”,
“XKuHxaHs garax asax xyynb gypam”, “3apauraap TorroocoH MoHron YncbiH xyynb
Laa3sblH 6UYKr”, MeH COLMANMUCT TOrTONLO0HbI YeUINH YHOCIH XYYNuUyA 39par HUNT
20 waxaM TYyX3H CypBasKyyAbIr WYYPA3IH Y33XK T34r33p33ac 10-bir Hb COHroOX
cyfanraaHp xampargax acyyanblH faryy AyH WUHXWATI XMAXWUIAT OPOL0B.

3Arasap TYyX3H cypBasiXXyyh Hb epreH aryynraTtail, €c 3yiH acyyanelr bapar
Byrosapas xeHaceH bairaa yypaac 3H3 yaaaf 36BXeH CypanraaHp, 43BLUYYSICIH
30pUAro, xampax acyygaang wyyn xonborpox ron yHAICA3AYYAUNT XaMpyynaH
aBy y3caH bonHo. Uaawpaa sH3 Tanaap YoupgnarblH akagemu bonoH bycap
cyfanraaHbl banryynnaryyn TOMOOXOH X3MX33HWIM Tecen 6HonoBcpyynaH LoOrL
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baronaap cygnaH WUHXN3X Waaphiaratan rax y3ax banHa.

3.2. AcyynrblH apra

AcyynrbiH cyganraa Hb “TepuitH anbaHbl €c 3yMH XapuyuiarbiH TOrTONLOOHS
Tynrampax bairaa smap acyypnyyn 6ainiHa B3?”, “TepuitH 3axupraaHbl anbaHpm
€C 3yMH XxapuyunarbiH TOFTONILOOT VP AYHTIN X3p3arkyynax smap bonomx banHa
B3?” rafgar acyynTyyLag XxaMaapax H3IManT M3A33unr Bypayynaxag YMrAaracaH
6onHo.

AcyynrblH cyganraaHbl XyYP33HA 3KCNepTUAH apuaunarbIr cyganraanbl 1 oyrasp
WaTHbl X3131UyyArvidH waTang 20 rapyi akcneptuir, “TepuilH 3axupraatsbi
anbaHbl €c 3yH XapuyufarbiH TOTTOILOON Yp AYHT3W X3P3rKyynax apra 3am”
C3A3BT 3pASM LUMHXMAMI3HUIN bara xypan 30XMOoH banryynax waTtaHg 4 untrary,
30 akcnepTUIT opoNiLyynaH XMNCIH.

AHkeTblH cynanraar Ynaan6aaTap xoTbiH 6 ayypar (B4, 63/, Y, X0, CXM,
Cbl), 4 anmruitn (BMHerosb, Xosa, [opHom, OpxoH aiMruitr TyyBapnacsH 6a
T3AX-WiH XyBbA, H3M31T33p [0BbCYMO3p, [lopHOroBb anmar) HUAT 781 upraH,
510 TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarymimr xaMpyynaH aBcaH. YyH33cC cyganraaHbl
bonoscpyynantag xyunHTan 760 npraH, 494 TepuiiH 3axumpraanbl anbaH xaar4ymiH
cypanraar awmrnacaH 6onHo. 3H3 Hb cyganraaHbl 95 XyBUWH UTraX TYBLUMHTIN,
O XyBWUWH X31031331T31 TYYBPUMH X3MXK33HA, HanpBapTan banasiblH TYBLUWHT
xaHracaH (377 T3AX, 384 npraH) 6onHo.

AHKeTbIH CyLajsraaraap:

1. TepwuiH 3axupraaHbl anbaH xaarymimH E€c 3yWH xapuyunarblH Tanaapx
nprag, TOpUMINH 3axmpraanbl anbaH xaarygbiH Teceenen;

2. TepuiH 3axupraaHbl anbaHbl E€c 3yWH XxapuyunarbiH TOrTONLOON
TeNeBLUYYI3X XYP33HL X3P3MKYY/IK byt apra 3aMbliH yp AYHA ery by nprag,
TepPUH 3axupraaHsl anbaH xaarygbiH YHINM33;

3. WMprag, TepuiiH 3axupraaHsl anbaH xaarygbiH “TepuitH 3axupraaHsl anbaHb
€C 3yMH XapuyLarbiH TOrTONL00r TONeBLUYYAIX XYPIIHL XIPIMKYyNaX apra
3aM”-blH Tanaapx XyA33ATUIAT TOLOPXOMI0XbIT 30PbCOH.

“TepuitH anbaHbl €c 3yMH XxapuyunarbiH TOTTONILOOHA Tynrampax bairaa
amap acyyanyyn 6anHa B3? r3CaH acyynTbiH XYP33HA, acyynrblH Ccyganraaraap
TOLPYYyNaxbIl 30pbCOH H3TAYI33p 3y Hb TOPUIH 3axmpraaHbl anbaH xaarymimH
€C 3YMH Xapuyunarbir Mpraf, TOPUnH 3axmpraarsl anbaH xaaryma XapxaH QyrHIX
bariHa B3?, aMap acyyasyya 6aiHa B3? ragrunr Togopxonnox asgan 6ame. YyYHUIAT
MPragasc aBax acyynrblH cyganraaHg 17 acyyntaap, T3AX-aac aBax acyynrbiH
cypanraaHg 15 acyyntaap TomopxoinoB. [133px acyynTbiH XYP33HA acyynrbiH
cypanraaraap ToApyynaxbilr 30pbCOH XOEpayraap 3yWn Hb TepuiH 3axupraaHbl
anbaHbl EC 3yMH xapuyuiarbiH TOrTOALOOT TONBBLLYYIIX XYPIIHL, XIPIMKYYIIK byi
apra 3aMblH yp OYHL WPrag, TepUMH 3axmpraanbl anbaH xaaryng gMap yH3aras
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ery banHa B3? ragrumnr Togopxomnnox asgan bancaH bereen yyHUNr Mpragaac aBax
acyynrelH cypanraaHg 5 acyyntaap, T3AX-aac aBax acyynrbiH cyganraaHg 27
acyyntaap TOLOPXOMJICOH.

“TepwitH 3axupraaHbl anbaHg €c 3yMH XapuyunarbiH TOTTOLOOr YP AYHT3M
X3parkyynax amap bonomx bHanHa B3?” racaH acyynTblH XYP33HA acyyarbiH
cypanraaraap TepuilH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yH xapuyufarbiH TOrToAL00r
TONeBLUYYIIX XYPIIHA XIPIMKYYN3X apra 3amblr XapXaH caldxxpyynax lwaapgiaratan
6alHa B3? r3ArMAr TOROPXOMNOXbIF 30pbCOH BonHO. YyHWITr upragaac a.ax
acyynreiH cyganraanp, 13 acyyntaap, T3AX-aac aBax acyynrbiH cyganraaHg 13
acyyntaap TOLOPXOMIIOB.

Brernen 6onoBCpyynanTblH XaMrMWH 3X3HA CyAafiraaHbl acyyarbiH LOTOOA,
HanpBapTan bananeir Cronbach’s Alpha koadduueHTOOp TOLOPXOMICOH.

Nprap, TepwiH 3axupraanbl anbaH xaarygblH acyynrblH cypanraaHbl
TortBopTOoM banpman bytoy Cronbach’s Alpha koadduueHTbIr XYyCHIrT 1-T H3rTr3H
rapracaH ba T3AX-uiH acyynrbiH Xyn133ATUIH Tanaapx bary acyyntaac bycap Hb
0.7-ooc pga3w Bytoy acyynTyyn Xo0poHLOO TorTBOpTOM banraar unTrax banHa.

XycHart 1. AcyynrbiH HailpBapTai 6aignblH TYBLUMH

T3A-Hbl éc 3yWH TeneB X3p3NKYYJIC3H apra  X3panKyy/aax apra

Ysyynant 6ainpnbiH Tanaapx 3aMblH Yp AYHA 3aMblH Tanaapx
Teceesien erex YHanrad Xynaant
AcyynTbIH TOO 17 5 13
WUprap | Cronbach’s Alpha 0.798 0.881 0.731
Ko3pPuLEeHT
AcyynTbIH TOO 15 27 13
T3AX | Cronbach’s Alpha 0.868 0.894 0.600

KoapPuLeHT

9x cypBamx: CynnaaqmiiH TOOL00ICOH

AcyynrblH cypanraaHf, OposLOryfblH XYH aM 3YWH LWWHX, TeneensmiH
Teneenex YafBapbir TOLOPXOMIOXA00 HAac, XyIc, 60M10BCpON, OPLIKUH Cyyraa rasap,
aXKNN 3pXNANTUIRH bangan, aM byNnIH TOO, ©PXMIH CapblH AyHAAX Oporo, LWalluH
WYTA3MMIAH banpnbir cyanaH y33x yp QyHr gapaax bangnaap Hartranas.

CypnanraaHz oponuoryabir HacHbl 6ynrasp aBy y3Ban uprag, T3AX-bIH XyBbA,
XKWL XaMpyyncHbIr xapyymk banraa bereen YCX, TepuiiH anbaHbl 3eBneneec
H3rTraH rapragar MoHron YncbiH XyH aMmblH 60n10H TepuitH anbaH xaar4ymiH HacHbI
cyBparatait gasxuax baiiHa (3ypar 3).
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3ypar3. CypanraaHp oponauorugbiH Hac (xyBuap)

45.0
40.0
35.0

39.6
30.6 31.5
30.0 27.1
25.0 22.4
20.0 18.5 H T3AX
15.0 M Nprag,
10.1
10.0 i 7.3 6.2
0.0
0.0 [

24 xypTan  25-34 HacTtah 35-44 Hactakt 45-54 Hactalt 55-64 HacTait  65-aac gsw
HacTait HacTai

9x cypBamx: CynnaayqmiiH TOOL00/COH

3ypraac y33xag cypanraaHf HacHbl OYArMiH Teneenen >XWrgh xamparfcad
banHa.

CypnanraaHf oponuoryabir XyncminH bytuasp He y3B3aa nprag, T3AX-bIH XyBbA,
XWrg TapxauTai 6anHa (3ypar 4). Mpraguitn Teneennmitr MoHron YicbiH XyH aMbiH
XyMcuitH cyspara (amMartait 51%, 3partain 49%)-Tai xapbLyynaH Y383 CyaanraaHs
IMITINYYYAUNH TONeBNNNIT TYAXYY XaMpyyncaH Cyn Tan axurnargax banHa.
XapuH T3AX-biH xyBbp TepuiH 3axupraaHbl HUWAT anbaH XxaarygblH XYMCUIAH
cyspara (amartann 59%, apartait 41%]-Tait xapblyynaH y3B3a HacHbl GyNruMinH
Teneenen XUrg xamparacaH banHa.

3ypar4. CypanraaHp oponuorugbiH xyic (xysuap)

70.0 64.6
60.0
50.0
40.0
30.0
20.0
10.0

0.0

60.3

B T3AX
E Uprag

dparTan dMmarTan

3x cypamx: Cyanaaymniit T00L00ICOH
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Cypanraang oponuorygbir 6010BCPObIH TYBLUMHII3P XapblyynaH aBy y3Ban
T3AX-bIH xyBbZ 99 XyBb Hb 0334 6onoBcponton anbaH xaarump banraa 6on
NPraguinH XyBba 4334 6onoH bypaH ayHA BonoBCcponTon nprag gasamMranik bamHa
(3ypar 5).

3ypar5. CypanraaHp oponauorygbiH 6010BCponbiH TYBLIKH (XyBUap)

120

99.6
100
80

57.3
60 W T3AX
40 H Uprag,
27.7
0.2 0.2 o 23 o 23 0 06

, 7 22 02 005

JIEEY:] M>apraxkauintH - BypaH AyHA, Cyypb bara Bonoscponryi

6onoBcpon

3x cypsamx: CyanaaymniiH T00L00ICOH

CypnanraaHbl TyyBpuir YnaaHbaatap xoTblH 6 Oyypar, 4 alMrunr xampyynat
bypayyncaH. CypanraaHg oponucoH npragmind 39 xyBb Hb YnaaHbaatap XoTbiH, 61
XYBb Hb OPOH HYTrMiH nprag bariraa 6on T3AX-bIH 23 xyBb Hb YnaaHbaaTap X0TblH,
77 XyBb Hb HYTIMINH 3axupraarbl banryynnarbiH anbaH xaarumng 6aiua (3ypar 6).

3ypar 6. CypanraaHp opoJsiLoryfbiH OpLIMH cyyraa rasap (xyesuap)
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9x cypBanx: CyanaaymniiH T00L00/ICOH
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TepuiiH anbaHbl 3eBNeneec H3rTraH rapragar TepuiH anbaH XxaarymiH
OYpPanaaxyyH, XepenreeHui CTaTUCTUK M3A33HA HAIrTraracanHasp 2018 owbl 01
ayrasp capbiH 01-Hui Banpgnaap MoHron YncblH xamxasHg HUIT 18952 TepuiiH
3axupraaHbl anbaH xaary barraaruiii 3628 bytoy 19 xyBb Hb TOPUIH 3axMpraaHbl
TeB bawryynnaryyn 6onoH TyyHMi xapbsia banryynnaryyablH anbaH xaaruug,
11142 bywy 59 xyBb Hb HYTTMWH 3axupraaHbl banryynnaryyn 60noH TyyHUR
xapbsia banryynnaryyablH anbaH xaarumg, 4182 byloy 22 xyBb Hb HUNCAINUIAH
Tep, 3axupraaHbl banryynnaryyn 60noH TyyHUI xapbsa banryynnaryynbiH anbaH
xaaryupg banHa.

CypnanraaHz OoponucoH upraguinH 43.5 xyBb Hb TepuiH banryynnarag, 23.5
XYBb Hb XyBWUIH x3BLwmKng, 12.1 xyBb Hb XyBMapaa XefeIMep 3pxanaar, 2.4 XyBb Hb
TepuiiH byc banryynnarag axunnagar, 0.8 xyBb Hb 010H yncbIH barryynnarag, 6.9
XyBb Hb T3Tr3B3pT, 2.1 XyBb Hb OtOyTaH, cypanuary, 8.8 XxyBb Hb aXXuJl 3pxana3rryi
nprag baiHa (3ypar 7).

3ypar 7. CypanraaHp oponLCOH UPr3AUIAH XefenMep 3pXNanTuitH 6ainpan (xyemap)

OtoyTaH,
cypanuary, 2.1 Opooroop axun
I'apxanp,arryi/'l, 8.8

Ta1rasapr, 6.9
TepuiiH
bairyynnara, 43.5

ONOH yNCbIH
bauryynnara, Tecen

xeTenbep, .8 \

TepwiiH byc
baliryynnara, 2.4

Xysunapaa xegenmep
apxangar, 12.1

XyBWUIH X3BLWNA,
23.5

3x cypBanx: CyanaaymniiH T00L00/ICOH

CypanraaHg oposiLoryfblH @pXMIH MMLLIYYAMIAH TOOHbI 33713X XyBUiAr (3ypar 8)
raprax sypraap y3yy/s3B.
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3ypar8. CypanraaHp oponuoryabiH aM 6ynuiiH Too (xyBuap)

31
ﬂ
5-6

BpXUINH capblH OyHAAX OPJOTbLIT CyanaH y3Ban upragniiH 63.9 xyeb Hb, T3AX-
biH 50.8 xyBb Hb 1 cas xypTan Terper; npragninH 23.3 xyBb Hb, T3AX-bIH 32.9 xyBb
Hb 1-1,5 cag Terper; upragninH 12.8 xyBb Hb, T3AX-bIH 16.3 xyBb Hb 1,5 cafac
03311 Terperniii capbiH opsiorotoi 6aiHa (3ypar 9).
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3x cypsamx: CyanaaymniiH T00L00ICOH

3ypar 9. CypanraaHp oponuoryfbliH epXuitH capbiH gyHAaX opnioro (xysuap)
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E Upr3,
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1 caa xypTnax Terper 1-1,5 cana Terper 1,5 canac gasw Terper
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9x cypBanx: CyanaaymniiH T00Lj00/ICOH

CypanraaHf opofiLoryfblH WALIWMH WYTN3rMiH Bananbir COHMPXOX Y33X34,
nprag, T3AX-biH XyBbh >XWrA Tapxautan bawraa ba OygablH WalWH WyTAST
B0/I0H WaLLMH WYTA3ITYA FIC3H 2 y3yyA3NT gaBamranacaH MoHron YncbiH oHuor
TYYBPUWIMH Teneeneng xaaranarnax 6aina (3ypar 10).
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3ypar 10. CypanraaHp opoauoryabliH WalluH WyTnaruiH 6angan (xysmap)
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ByaablH WawuH  McnamblH WalunH - XpUCTUIAH WaLWKH bee mepren LawmH wyTasrryi

0.0
9x cypBamx: CyanaayqmiiH TOOL0OOCOH

AcyynrblH cyganraaHbl €peHXUn M3A33NNIH acyynTyyablH 6010BCPyynanTbiH
YP BYHT H3ITr3H AYTH3X TYYBPWUWAH Teneenen 3X 0JIOHI0rMIAT Teneenex YanBapTan
BarHa rax y3caH 6osHo.




4.CYOAJITAAHDBI ererpae’i
BOJIOBCPYYNANT

4.1. TepuiiH 3axupraaHol anbaHbl €c 3yWH XapuyuwnarblH apgyMicaH
TOrTONL00 TOPT ECHbl ynamknang cyypunax 6onomx

MOHron TOPUIH TYLLI33 HapbIH YNaMXX1anT XaB WWNHX aMap balicaH, sax cypraH
6anTrax baricaH, XoW4 ye[3a X3pXaH ynamxiyynaH eBfyy/K bavcaH 33pruir
HapuBYNaH CyAamK apAyuacaH WWHIYNINUAH 6HeerMnH HexLuens T34rasapasac
tOyr Hb yNaM>XJ1aH CIPraax, AMPbIT Hb LUMHIYNIH caldkpyynax CTon B3? rafarTam
xonbooTol UeeH Xx3A3H cymanraadbl byTasn Gangar. Tyxaunban, “Mowron
TOPUIAH 3YTraNTHYYAUIAH Xx3B Wk (YynyyHxas., 1995), “MoHronbiH TepuitH
anbaHbl TYLIM3AUAH TOMTOJLLOOHBLI yrnamxnansiH acyypang” (XaxuaocypaH.Y,
2003), "MoHron TepuitH 3yTrafTHUIA X3B WWHX: yaaMmxia, WUHIYISIUAH 3apuM
acyynan” (akagemuy Yynyynb6aatap.l’, 2009) 33par cyganraaHbl eryyanarasc ragHa
“Tep 6apuxyin Monron yxaaH” (Larxua. A, 2011), “MoHronbiH TepT éc” (LaHxua.
A, 2018) racaH Har c3g3BT ByTa3nyyn baiHa.

Axapgemny XK.Bonpbaatap, [.YynyyHbaatap Hap 6onoH p33p pgypacaH
ByTa31yyA34 MOHIONBIHTEPT ECHbI yIaMXNANATYLMIANIH 4 X3B LWMHX: Tyxannban,
1. TanblH 93ryypTaH TYLIM3N MAsTUAH X3B LUMHXWUT TyW33 Hap 2. XaaHT TOPUIH
TYLUM3 MafrUMH X3B LUMHXMWT Tywa3 Hap 3. XyBbcrant apgyuncaH ba counannct
MasTMNH X3B LUWMHXWUT TYW33 Hap 4. ApounacaH MasirMitH X3B LUMHXUNH TyLL33[
Hap MC3H aHrMNang anrax WUHXKUACIH bariHa. XaB WKHX ByxaHA eep eepuiiH
oHuslor banpar bereepn bua cynanraaH T3Ar33p3ac ynamknargax barraa 6onoH
Laallng ynamxnaH Xemkyynax Waapgafiaratad TMUM LWKTLWM3 eBUIAT BONOMXKMIAH
X3MXX33HA TOAPYYNaxbIr OPOA0B.

YnHraxgss MaHanm TepT €cHbl 2000 rapyin >XUAMAH TYYXUAH GH3 BYpUIAH vepq,
bonoBcpyynaH xaparnax barcaH Tynryyp cypBasikyyn, Tyxannban, MoHronbiH
HYYL, TOBY4OOHOOC 3xN1334 3apfiMraap TortoocoH MoHron YncbiH Xyynb 3yWIuiiH
Buunr, coumanncT TOrTONLOOHbI YeUnH YHACIH Xyynuyn xypTan Huint 20 rapyw
cypBasikaac TepT €c, xyyab Laa3biH 10 3x cypBa/mKMIT COHFOH aBY cygak byw
C3ABUIMHX33 aryynrag xonborgox YnMrnsnssp ToLOTIOH LWWMHXKIA3XUIAT OPONLoB.

MoHronbiH Hyyy ToB40O Hb VIII 3yyHbl yeac Xl 3yyHbl OyHA ye XypTanx
MoHronbIH XaafdblH A3ryyp yrcaa, XaaHT TOPUNH TYYX3H X8MKIMIAT Tycrax TyxanH
YEWNH MOHrONYyyablH 6B COE&J, CITraMIMI3HUI gypcran bonoXbiH XyBbh HUUIIM,
Tep, EC CypTaxyyH, 3px 3yMH Y33/ caHaar cyanax Tyaryyp 3x cypBanx MeH.

MoHronbIH HyyL, ToBYOOr ByXang Hb €C 3yMH 3X CypBasiX I Y33XUNH caLyy

TYYX3H XYMYYCUWAH €C CypTaxyyHbl XYMYY>WJ1, TENOBLUAUNAT XapyyncaH byTasn rax
y33> bosHo.
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BuoHun €c 3ynH xapuyunarbiH cyganraaHg xamaapy 60510x H3r YHAICA3ANIT
MOHroNbIH Hyyl, TOBYOOHOOC WLUA3M XUMXK y3be. TaHA pypacaHaap Llapruin
anxvHy (Typwyyn) Hap amb Bues xalpnaxryi, apanixarasp 3yTrax yypar xya3s3gar
anbatyyn (MHT-208) 6aitk33. OQ00rMinH X31arasp UAspxuinnban ToAHWIA axun,
anbaHpaa bapuMTnax Ec cypTaxyyHbl XaM XaM>X33r 3aax bans. Tyxannban,

1. TepLee yH3HY 3yTrax, apanxar, baatapnar, wynapra banx, xaaH 333HA33
(Tepmee) XyHASTraNTail  xaHAax, Yypar, xapuyunaraa yxamcapniax
YyaHapyyabIr Yyxang Toouaor Hb TOfopXor banHa.

2. Axwun Mapraxnuiti (anbangaa) yp 4agBap, MaprawcaH 6angnsir Tyc Tyc
Xxapransgar TOrTCOH YH3IaMX LWanryypTan banxas.

3Ara3p Hb EC CypTaxyyHbl Waapanara, 3apyvM, X3M X3MX33, YHINIMXKUAT
Bypayyx Tynrap Tepuir banryynaxag yypar, xapuyuiaraa yxamcapnaH 3yTracaH
apa, anbat HapbIr eHAPEep YHIK, YPrUMH yparT, YEUH yef epreH TITrax banxbIr
3apAurpaH WwaH xapamxX xanpnagar bancaH banHa. XapuH aHarain, TaHrapar,
YYP3r xapuyufiaraacaa HAucaH TOXMONA0NA X8HIeH, XYHA, IH3 BYpPUAH AN WKMKATIaN
OHOOMOTr EC, XyyNbTal balKaa r3ArMnr aH3 CypBaKMNH aryynra xapyysk banHa.

MoHronbiH  HyyL TOBYOOHA JAyphargaary  3apum  xoBop  bBapumt
JlyBcaHpaH3aHrnnH "Antan ToBY -4 bangruinr cyonaaunp TaMAsrnacaH banpar
(JlyscanmansaH, 2006). Tyxaitnban, 6ugHuii cailH M3amasr Tep, yacbiHXaa Tesnee
amb Bres yn xarpnaH 3yTraxuMnr yyxanyuiacaH YMHruc xaaHbl angapT YrUMnr aHs
cypBasmkup napaax bangnaap oypoxas.

TaHA YnHrMC xaaHbl XaNC3H Cypraan XaMaaH BUYC3H yr:

“AnTaH bres aMcyy XaM33B33C

AXxy Tep MUHb anapyy3aw

ByTaH brnes amcyy xaM3aBaac

BypaH ync MnHb caHapyysan

AntaH Bbve MUHb anxaaBaac aKaaTtyram

Axy Tep MuHb Byy anmxaaTyram

ByTtaH bue MuHb 30B60OC 30BTYram

BypaH ync MuHb Byy cangapTyran” aH3 yrunr eHeefep MoHrong Magaxryin XyH
Bapar yrym raxag xuncaaxrymn banx aa.

XapuH yr, YUN43n 033P33 YYHUIT Xap BapuMTamk Xapamkyyngar B3? rafar Hb
3pransaatan acyypnan. bugHwuii cynanraaraap aHa apran3as bara y 6onoB ToL0pXOWA
H6onox banx raxk Hanpax banHa.

MeH 6uasHA MX33X3H TaHUA YMHIUC XaaH XYYXAYYLA33 XaHAAXK X3MC3H yr
x3M33H “Jly. AnTaH ToBYMA” TIMATN3CIH CaHaar 3HA OHLJI0H oyphas:

Buewnnr Hb xypaaTan
CaTranunnr Hb XypaarTyH
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CaTranumnr Hb XxypaaBaac
Bue Hb xaaHa opox

Antan ToBY (JlyBcanmaH3aH, 2006). MaHail HUATMWUIAH C3TI3N OKOYHbI €PTeHLL
MX33X3H 33p33 TeBerTan 60K, flaH raHy, bueuniH xapranbir 3pxaMz y33x 60ncoH
BHee Ye[, UX XaaHbl IHIXYY OUNUT cypraanblH YH3 L3H3 acap ux bunas.

UnHrucmitd “Bunur cypraan” Hb “OtoyH Tynxyyp”, “IpTHUiA 6org YnHrncminH
30XMOCOH LUACTMPBIT BYYYX3H CaHyynaxbiH yump...” rax 3xn3sg “Yuuruc borgbiH
30XMOCOH Cypraaf, yyrasp LwallnH, Tep X0&p 3HX amranaH Tortox bontyram”
(Honmaa.lll, 2006) raxk Tercaer aHaxyy 6unur cypraan 6on €c 3yiMH YHIT CypBasxX
MeH. 3H3 6on Xl 3yyHbI ye3c ynaM>XuaK MpcaH éc cypTaxyyHbl cypraasnbiH 30XMO0J
Bereen MoHron rapuiH cypryynbf auar ax, barw Hap, baradyynpaa uaraaH
TOJIFOWH YC3r 3aacHbl fapaa OtyH TynXyyp HIPT wacTtup, 3pa3HuiiH caH Cybawmg
Cypraanslr yHwyyngar ynamxnantan bancaH Hb ypbA LarT 3aH CypTaxyyHbl cypax
BuyrniiH YaHapTam x3aparnargak bancaH bavHa. Yr 3oxuonbir €c 3yrMH Tafaac
Hb aBY Y3B3/] X0EP OHLJ/OITOM, Tyxannban HIrayraspT, TOPUAH TYLL3D XYHUI EC
CYPTaxyyHbIr, Xxo€payraapT, bue xyH €c cypTaxyyHbl sMap 3pX3MJIaJ, X3IMXK33TIM
banx Tanaap eryyncax banpar.

“OtoyHTYNXYYp " -ATOPUIH XaaH, TONH, XaTaH, TYLUM3J1, HOEH XYHUIA EC CypTaxyyHbl
X3M X3MX33T 3aaX TYYHUIAT 3epuBen sMap bypyyaang op>X XUTLLUTAIXUAT CaHAMXK
6onroH “TolH XyH 3pAdM Terc 60fI0BY HUMYYICIXYA CITraAryh 6o, xaaH XyH
xanpnax caTranryn 6on, xaTaH XyH Myy aanbtav 607, TYLUM3M1 XYH €CeH 3pAMUIT
M3443r 6010BY TEBLUMH caliH yry 601600C XUILINTA3X Ty TOB CITIIANNH 3eUNT
XMu33” rax Tannbapnaxas.

TepuiiH 333H XaaH erner erexeec ragHa xampnax catrantan barx écton. MeH
TOPWUINH TYLU33[4 3aH apaHLUMH, 3pA3M Yagan, éC CypTaxyyHbl TONOBLUVAH XYBb[,
30punnTan banx €c 3yr, TIAHUI XOOPOHAbIH 36pYMI TAIML3J Hb apf 0JI0HA XYHA33P
Tycax, yac Tep caMmyypaxblH YHA3C 60n0x TanTanr aHxaapyyax:

Bapc M3T HOEabIr MPBIC MIT TYWIM3A farax
MpB3ac M3T HOEALIT YOHO M3T TYLLUM3A Aarax
YoHO M3T HOEAIT YHIM M3T TyLIM3[, Aarax Ty

XamarT 30Bn0oH 60AMyI MadX eryyncaH Hb TYLIM3A XYH 3pA3M Yajantaw bamx
X3[MIA Y COTMNIUIH UX XaT, yxaanar YaHap Hb H3H Yyxan ra cypraxaa (Yonmaa.lLl,
2006). MeH cypBamxup TepWUH TYLIM3AWAH EC 3yWH TOROPXOW LIAnryyp,
WaapanarbIr 3aax, aaaHrysa 3pasM M3A4n3r, JOTOOA C3Tran amap banx éctomnr
Lapaax bangnaap ToLOPXOMIIKII.

TWUIM33C TYLUIM3A XYHUI €C 3pA3M [OTPOOC
TeBLUMH C3Tr3aN H3H 3pA3M

Tywman xyH eceH apAMUIT Tercesy
TeBLWH cainH caTranryn bonbon
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XOpT YOHO M3T XUFLLKUIAIX Ty
TeB COTraIMNH IXUNT XNU33

X3M33H CypracaH Hb TOPUMH XYHA ONOH YyXaj LWHX 4YaHapyyn LOrLoficoH
DarxbIr TOrTOOH Y3YYJ3XUINH cauyy OHLOMIK A33413X YyxXa YaHapyyabir TOAPYYIX
aHxaapy 6ancHbIr xapyy/mKk 6arHa. Huinramg 30B10H B3pXLU33N yUpyynxK €C 3ynH
LoponTong xypragar, bac eHeefep MaHa TepuinH anbaHp HaH cypramxTan 34raap
Y33J1 CaHaaHbl YH3 L3H3 MX33X3H YyXas oM.

3pasHuitH caH Cyb6awmp Hb Xl 3yyHp MoHron opHoo OypxaHbl LallnH
TOPUNH WalKnH bonx Xo€p Aaxb yhaaraa AanarapcaH Tap yen Caxa bangupg
Mynraaxanuarr (1182-1251) XIII 3yyHbl oyHa yen BreensitH xyy MopaH Xex HyypT
HyTarnaH banxgaa IH3TX3raac 3anxk aBumpcaH b6a 1240-eepn oHp Cybawmng pagHa
Hupaw bytoy CaliH yIT 3pA3HWUIAH CaH r3Aar LWYN3MI3VAT TOBA X3133P 30XMOCOH ba
Monrong Cybaluma xamM33H TOBYMUIICOH H3P33p angaplucaH banHa.

Cybawwng 9 bynar 457 3ynnaac bytax bereen yr ByTasanunMH 30puaro Hb Ec
FOPMMbIT XYC3ry X3H ByXxaHA 30puynarfacaH €c cypTaxyyHbl Cypraanbir 43Ar3pyyaax
aBpan baricaH Tyn MoHron Maprag Cybawwmanir opyyynaH HUMTINXK €C CypTaxyyHbl
XYMYY>XKJIMMH rapblH aBnara BoaroH xaparnax mpx3s. TeBauiH BypxaH WwallHb
3YTMaMITIH epTeHLe[ 36B 3YMT3MN cCanxaH aXk Tepex yTratan cypraanbir 3H TIPryyHA
XYPrax 30pUATOA00 XOTABrA6H 3X1334 XYMYYCT €C CypTaxyyHbl XYMYY>KM 0JIFOX XOC
ECHbl cypraang naryymk, gapaa Hb HOM 3pA3MJA CypraH rarasapyynaxaf aHxaapaar.
Cybawmp Hb bynaM3MbliH paumoHanb ynamxknaan byxui XaMm X3IMXK3I3T E€C 3yWH
aryynratai cypraabiH 30xuon bereef TepuiiH TYLW33[, ap4 UPraguiiH 3pX allrnimir
TArWWA XYHAITIIH HIM3H CITra133p XaHAAXbIT:

Anary xaap HOE[00C 3yraTcaH XyH

ABpary callH HOELO[ flapaH LyT3toy

Myy nopacbir acpaH erner ery bansan

Marapg TyYHWI H3p angap canxuH M3T O3AXUAL TYratoy

r3kK cypracaH Hb 3H3XYY 3apUMbIr Brefiai xaaH AaraH Mepaex ynn xapar 60arox
bancHbir Pawwng Ap OuHbl TamMparnang pypacaH banpar. MeH TepuidH XyHui
IPX3IMIIIX ECOHJ YN OrCHUWT aBax, bycAblH TYCbIr Y MapTax r3c3H YHIN3IMXUIAT
OHLLIFOMJIOH eryysxa3.

3araap cypraan Hb YMHIrMC xaaHbl C CypTaxyyHbl YHII3MX, Y331 TOCOONANIT
NN3PXMIANIXMIAH 39P3rL33 UX TeNeB XeBryy4, AYY Hap, OXWA, epaer, TyLWMan HapTaa
XaHAAX XypWvM HaWlpblH yeap Oyloy 3cBan T3Araapunr anbaH axwung TOMUIOX
yeap erceH caHyynra, usy, bynaanpcaH MapraaHblr AYrH3C3H LUMHXTIN bereep,
cypraanblH aryynra Hb Xyynb ECbIl YaHAJaH Caxux, Tep ECbIr 3PX3IM3H A33413X,
3B 3emir baTaTrax, 3p 30pMroo YaHranax, 3pA3M yxaaHj lWamaax, anveaa sBnan
YWNC3A YHIHY Wyaapra xaHaax, apxy fapchir TIBYMX, 013 alUUIT YA LWYHaX 33par
€C CypTaxyyHbl X3M X3MX33I 3pX3M3C3H banHa. VIMMA, TyxallH YeuninH XyMyycT
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“XaaHbl GUNUr 3epuBen Myy, aaraH bapuMmTansan caiH” ragar yHaaMx baicaH
banHa.

Mx 3acar xyynb Hb TyXalH YEWUH TYYXWUAH, €C cypTaxyyHbl ba xyynb Laa3bliH
TOPT ECHbI 3X cypBasX bereen 6yx HUNTI3p Aara>k MePASX YNCbIH aHXHbI BUYMan
XyyNnb B0M0XbIH XyBb, TIHMIPIIC COEPXCOH YMHIMUC XaaHbl 3apAuvr 3pran3aaryi
X3M33H Xyy/b, 3apAUr Ecbil XaMIMIH YH3H, WyAapra rax y3ax bancaH Tyn Tyc
XYYUIAH TYNryyp Y331 caHaa Hb XyyNb 4334/13X EC 1OM.

Tap uaruit oiinrontoop Mx 3acar 6on Ux éc racan yr axaa. Ec 3yitH yxaana
3PX 3yM1, EC CYpTaxyyH X0EP Hb HUMTMUIH Xapuuaar 30XuLyynax 30puaroop agun
FIX Y343r araaf TycC Xyy/iMHaa "y xapruc, YHaHY wygapra, Uard, XypaMmTan, 3pxam
FYH, XYHA3TI3, BUANT XypL, XYMYYCUIT 3pXbULL canLlaaH XYHAA3X X3parTan bereeq,
3ycapy bangyyd, anbapan XypaMryn 3TrasguMnr KUrWKMX €cTOW raxK TycraniaH
33aCaH Hb XYH apAblH CaH Myy, CalxaH MyyXaur sarax YH3A3MX, €C CypTaxyyHbl
X3M X3MX33I 3yparnaH Xyynb4yunacaH €c 3yWH 3X CypBa/K r3arunr 63nxaHad
BaTanpar. 3H3 Hb TyXallH YEWNH CaWHbIT XYHAA3X, MYYr XXWUILIKUX, XYMYY>KANAT
YYP3r, xapuyunaraap 4amxXyysmkK X3p3mKyYa3X Hb YHI LU3HITIUT UA3PXUASICHIIPII
OHLLIIOT 1OM.

Cymnaaung “Mx 3acar”-uiH spyyruiiH Laasag 3aaracaH xapar anbir 1. TepuitH
3axupraaHbl 3cpar ramt x3par, 2. LspruiH ramT xapar, 3. BMUYUIAH 3cpar ramT
X3par, 4. pranui aMb Hac, apyynl M3HAUMH 3CPar raMT x3par, 5. 3aH 3aHwwun,
BeerninH EcHbl 3CP3ar FIMT X3par, 6. AXK axyrH yIa axkunnaraaHbl 3CP3r raMT X3par
FXK aHrMnaH y3ax barcaH ba TyxanH yennH TopuiH anbaH xaary rax y3ax 6onox
UIPTYYAUIAH XYBbA TALAHUAT “XULIUITIH 33/1K33 TacancaH 6on 3 63pas 3aHubs, Tap
LaxuH 3333 Tacanban 7 63pas 3aHybs, bac Tap apyyn 6ereen 33KMNH axnardymiH
36BLUEBPBNTYAraap yaaa gapaa 33mkunr Tacanban 37 63pas 3aHyaag dbugsHpg,
Bapaa 6010x00C 63PXLLIIICIH ITMFIFA MK Y333/, 34HI3 XON LieSIbe MIX 33praap xaaH
TOPUIH 3Cpar anbaH TywaanblH rIMT X3P3rT HOFAYYyACaH 91 WWNTIINUAH TOPANAT
3aacaH banHa. TyyHunsH banngaaxbl Tanbapaac gyTtaax, Tyllaanrym yxpax, ypeaH
Tapcnax, banngaaHbl on3 bytoy yHaar xynrannax, UW3pruiH HyyL 3agpyynax, Luapar
Tatnaraac 3aWCXMNX, OpProx, OypaH @AanTblH 6MHe allur 0N3 XaWX 33prunr
LU3PIUIAH FIMT X3P3T MK Y33XK WNMNAIMAIX, 0N130/1COH XOPOHTUIT Xypaax, Lienexeec
rafiHa MX3aHX TOXMONZO0NL anax s, OHOOX banxKaa.

DepBeH TepuitH apBaH 6ysiHT HOMbIH LaraaH Tyyx Hb (yaawwug “Llaraan
Tyyx” rax) Xl 3yyHbl Tercren (1260-1280) 6ytoy Xybunai xaaHbl yef 30XMOrLCOH
HUWIAM, YyNC TOPUINH, TYYXUIH, 3pX 3YNH BONOH EC 3yWH TYNryyp 30XMOJbIH H3T
MeH bereef Xoc EcHbl Tyxah BuycaH Tyc ByTaanmir 3oxuoxon [larBa nambiH
30XM0Nyya rof cypBamk BoncoH XaM3sH y343r 6a 30XMONbIH aryynra Hb TyxalH
yeunnH MoHronyyyablH Cycar, UTr3n YHIMLWKUA, TepT €c, 3acar, Laas €c, 3aHLu,
MPraH 33pruir aBy y3caH bereep cyanaadung apx 3ynH xonborgon byxuii gypcrant
Buunr, HUMraM, yacC Tep, WaLlWH, T'YH yXaaHbl Y3JIMAH YYAH33C, 3apuM cyanaadng
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MoHronbiH byanbiH TOPT ECHbI Y3IMIAH aHXHbI fypcran Buymr racaH Tanaac Hb Tyc
TyC cypank upcaH bangar.

Akagemuny LL.Bupa “Xybunait xaaH MoOHrofbiH UX XaafblH OTPOOC XaMIUMH
yoaaH XxyrauaaHf xaaHuynaxgaa MOHronbiH 333HT TYPHUWAT YHIX33p pasap
EPTOHLUMMH WX 333HT TypaH DONroH TYBLUMTIaXK 3axupax Taflaap acap Ux 3ynn
ByT33Cc3H ax33. TyyHun wyyn yombiH 10 nx xaaH ToOAPOH 3anapy UX 6Breecee XomnLu
78 XUNWIAH TypLING YN X3PTUAT Hb YPI3AJKIYYA3H XaaHuuk bavcaH bereep yyH
n33p XybunanH xaaHunanbiH 35 XXUAMNT HaMb33C TyyHMI yaMblHXaH fapyv 108
XKW MOHTOMBIH MX 333HT M'YPHUIAT alib H3T X3MX33H[ 3axmpy 6amkas” rax bunuxas.

Xybunaw xaaHbl XyBb[ TOPT €CHbl CITIIM3HUN XBMKUNL TOPUNH XOEp Ec,
X0C €cbIr 60NOBCPYyNnaH OpyyIK MPCIH X C3Trary berees MoHron gaxb bypxaHbl
WALlHbl X0Ep [axb [A3Ar3P3ATUAT OPOMIOH MaHfainard, ~6osIoBCPOHTYA
YHAICTHUAT BONOBCPObIH XOMKMHIYA TOTTONL00 YANABIPASIHI" X3M33H XaTyy
3apyuM bapuMTnaH JOPHO AaxMHbl XaMIMNH TOMOOXOH CYpryynuyabir banryynx
HUWAT TYPHUIN X3IMXKIIHUIN BUYMT yCIr 30XMONTOH, OA0H OPOH, TYyX CyAsax rasap
baviryynan axunnyynx barcaH banHa.

Xybunai xaaHbl TOPUIAH Y3371 Hb ‘ApBaH BysHT HOMbIH LlaraaH Tyyx  X3M33X
bereep “LlaraaH Tyyx"6on Tep, WaLIMH XOEPbIH ECbIT TIMLL XOC/I0H SABYYyax Tyxan
TYYHWI TOFTOOH WUWWATI3CIH Xyyb Laas, 3apAurumnH aMxaTra, uoMmopaur bancan
ax.

LlaraaH TyyxviH nnapxumiiik by ron y3an caHaa Hb TepuinH anba, yaupanarbiH
€C CypTaxyyHbl XaM X3MX33T TYYX3H HeXLen ToxupyynaH bypxaHbl LWaLlHbl HOMbIH
3acar, epTeHUNIH 3aCrUiT aByynax Xoc €cbir bapuMTnaH BUYCIH M y33xK 6osox
Bereen “MOHIOMbIH TYYX3H 3X CypBanxX bUUrmitH uyepan” racaH 35 60Tb LyBpasbiH
2 pyraap 60Tb 6onox “ApBaH BysIHT HOMbIH LaraaH TyyX -uir uw 60MroH y3B33C
XaaH XYHUI YN axwunnaraa, caxuira 6at, écnon >Xkypam 33pruir Torroox Tep Hb
XaaH XYHWWTr rypBaH ux yun, LepBeH WX Tep, 3ypraaH ux yarap, LOJ0OH UX BUH,
€CeH MX 631r3” XaM33H TOLOPXONNCOH Hb 36BX6H UX TOPMIAH TIPTYYH TYLL33 333HT
YNICbIH UX XaaH[, xaMaapaap, 30rcoxry xaaHT Tepg anba xaary, 0J1oH 33par A3BUIH
TYLIM3N, HOERoL AMap Har bangnaap xonborgox 6amxkas.

XaaH XYHWI rypBaH uUx ynng:

1. Xo€p epTeHLe aBpary amranaH >apranaHruimH 4334 yin
2. WNpraH oprocHbIr 3acaxbir OHOTY XXapranaHrMinH 43304 YW
3. YncbIr caxuxblH SBAJBIT yXary YANCUNH 0334 YN

3Ara3p Hb OypXaHbl LAWHbl 3HIP3IH HUMYYACIXYW, BysiHbl Meph opyynax
cypraan €coop apf O/fHbIM amap TeBLUMH balnraxag YNrNaracaH 3apuMyys, oM.

MeH yr 3oxuong Xxo€p Ecbir YyaHp bapuMTnaH caxucaH XYHWWr cauluaaH
LarHax, Tyyrasp 3C fBCaH XYHWUWT XaTyy LWWNTFIXUMIT HAapWH TycracaH araaj
XXUPUINH MPrafaac 3x133/ bypxaHbl WallHbI 1aM XyBpara, TepuinH xyHa bapumtnax
€C cypTaxyyHbl Xyyslb, 3ap4MM, X3M X3M>X33r 3aacaH Hb MoHron opoHp byaabiH
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WaLlHbl C 3YN A3NM3P3X3 TOMOOXOH YYP3r ryML3ITIICIH OM.

Xoc €c Hb ync rapuiir 3acax apra MeH bonoxooc ragHa caiH myy, bypyy 3esuiir
A7Irax XaM xamxa3 bans.

“Epa x0€p 3acraap ac siBbaac
*  bBysH xunaHy xoép
» Xap uaraaH xoep
*  XYHA X6HIeH X0&ép
*  YH3H Xxygan xo€p
» CaWH Myy x0ép
» JKapran 30BnoH xo0ép
e S4HWW SATanbIr Y M3A3XUNH Tyng
*  YH3H HOMBbIH 3acar X3BWINH 3aHrMa M3T 3BA3PLUTYH
* XYHA XaaH Tep anTaH gyyfara MaT 3BA3PLWINYR”

(ApBaH BbyaHT HOMbIH LaraaH Tyyx, 2006). Xoc écbir bapumTnaxryit 6on bysaH-
XWN3HL, LaraaH —xap, YH3H —-Xy[an, >Kapran-30BAOH Hb 3CP3TrL3IXUNH 33parLaa
HIrOL9T ePTOHUMAH 3y ECbIr Y M3A3X yyYpaac T3p M3T HOMbIH 3acarryi bosx
ync amMmar 3BAp3x bonbloy xamM3asH bonrooMxnyynxss. MeH naM xyspara caxun
caHBaapaa 36puYMH Ec CypTaxyyHryi aBvpnaBan 3rafiuiiH ECOHA OPYYJIK, X0
rasap Lesfiex, Xap XyH Xy/aran XMmB3aaC HYGUIT Hb TICN3X, XyAaa X371B33C XINUNT Hb
3CraX, X TOPUIT 3BABISC aMUIT Hb XOPOOX MIX M3T33P EC CYpPTaxyyHbl 36 pUNANIT
3PX 3YMH X3IM X3IMXKIIM33P X3PX3H WMUTIIXUIT TOFTOOX 6rceH bamHa.

“LlaraaHn Tyyx"-HA XaaH XYHUI XyBbA TOPUMH bGoAnoroop cavH Myy aphbir
Anrax, ypaH spyy eryynax, apg OfHOO HOMUYJIOH T3TraX, anbat mpragaac TaTBap
aBaxryn bawx, ycran 3eeneH C3Tran33p apf 0JIHOO Xapraax raxX MaT XM X3IMXK33
yyxan 6onon. NiHxyy bynablH €c 3ynma xaaH BONOH TePUINH TIpryyHA yxaaH
Bunur Terc, OpuSIOHrMNH 3438 LWyHanaac aHrng 6oab C3TranTan bamx €cbir
3aaH TeNIeBLUYYN3XMIT 30pbX bancaH ba xaaH, TOPUIH TIPTYyH XYHL XaMIUiH
3pPX3M YaHap 6on Bunur ooyH Tercexk apA3IMA rarasapax, XYHA3r IHIPIHIYN ECbIT
YN 36p4YmnH fiBax bereen xaaH XyH TYLUM3NUIAH LWYYMXKI3ANIAT XYN33H aBax ECTOMN.
3yraanaH L3HIraX, caHaa C3Trafad camyypyynax 33par CHOOC aHTWh YW XWX
33par YnMHrunc xaaHbl yeMH ynamxnanT EcbIr XxagrancaH barHa.

“Uaraan Tyyx"-HO TYWM3MIAH BUAvr yxaaH, s3pAsM Yagas, €c cypTaxyyHbl
WaapanarbIr eryynssg 30rcooryi T3Ar33puinH MIpralwnmind xanbap, yTra aryynra,
3PX X3IMXKI3M TOLOPXOUSICHOOP 6MHB 00/1004 XOXMM rapcaH TepT €c, 3pX 3YWH
cypBakaac snrargaHa. Tap yepd xaaHbl anbanp 60 TepaninH TyWwMan axunnax
bavicaH ba yyHZ M3praH Bu4yssu, yrrary, xyyp4, Ayy4, Xaanra4, eceH epner,
[,0/100H 3aiicaH, AepBeH Tall rax MaT. MeH “LaraaH Tyyx”-HA TOLOPXOM YH3IMIMXK
Wanryypaap 33par 3uHAaa TOrTooX TYYHL TOXMPCOH €C CypTaxyyHbl LWaappnara
TaBbCaH Hb yr BYT33MMIAH Yyxan y33N1 caHaa toM. Tyxainban, “6aatap” xyH 6on
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rIHAANMYI 9Bax, 3aprady” xyH 6o anarynanryi wyyx, “6arw” xyH Hb Xxapamryi
cyprax, “caudH” Hb Teepenaexryi M3agsx, apA3MTaH” Hb LyTarganryi cypax,
“3a9au” Hb (Hac BoncoH 6ee yaraHbl cyng, OHroa) LaraaH xapbir caiTap sarax rax
M3T YHLAC3H 3apyMbIr BapuMTiax CTONr Tycraxaa. “Ypar XyMyYHWUIAT OJIOH X3M33H
Byy c3Tr3, LaWCHbI FraHL, XYH33C ¢cap, BasdH yrasryi X0EpbIr T3rLW M3T CITI3” M3 HAT
TanbIr X3TPYYN3H Y33XTYN, AMap Y 3yML X0Ep ECHbl YYAHI3C XaH4ax Wwaapanarbir
3aax banraa Hb Tap yeninH MoHronyyyablH 3aH CypTaxyyHbl YHIN3IMXWUE LUNHI
ynrnan bomx bancHbIr xapyynaar.

MoHron-0ipapbiH xyynb. 1635 oHa OnpanbiH Xapxyn HOEHbI Xyy 3paaHabaaTap
XYHTaMX auruH bomgnoro, yun axunnaraar 4ageapnar ypramkayymk LopocbiH
xaaHT ynceir banryyncaH 6a 1640 oHbl 8 pyraap capp 28 ToM HOEpR OpOALCOH
Xanx-OnpagblH Ux 4yyynraHaap TyC La@a3blH OWUUYTMAT X3A3/U3H CaHal HAarTan
Batamkas. Tyyx uagurt “Mownron-Onpagbid xyyns”, “[eynMH OepBeH XOEpbIH
Mx Laas” rax 33prasp TAIMASM3TACIH 3HIXYY LaasblH ron aryynra Hb bapar 190
WwaxaMm 3ynnTan bancaH ba xapuiH TYpaMIUMINan Hyypaax baricaH Tapxyy baunm
TYATYYy LarT XYH apAblH COHOP C3P3MXKUUT A33WAYYIK HUAT MOHTONYYYAbIH 3B
HIMAJMIAT 3PX3MAN3X, OfIHbI AOTOP LUAPbIH LWALLHbI H3P HEMeer eprex 3px AapXblr
HIMIrAYYN3X, 333H XapbsaaTblH €CbIr B3XXKyynaX, YYHTaM xonbooTonroop TyxauH
HUATMUIH XapuiuaaHbl ON0H Tanbll 3pX 3YWH XyBbj, 30XMLyynaxag YMria3caH
banHa.

Xanx xypmbir 1709-1795 oHbl XOOpPOHA XanxblH xaafn, HOEH Tep, LallHbl
TOMOOXOH 3yTranTHyyA byra 20 rapyn yaaa aH3 bypuiiH rasap uyrnapaH xypangax
X3N3AU3H TortoocoH banpgar 6a MoHronbiH 3pTHUIA Xyynb LaasblH 3apuUM 3y
33aNThIr YHASCNI3H TOFTOOCOH XaNXblH HOEAbIH FoN Xyynb baixas.

Xanx >xypamp 3axupraaHbl 3px 3yH, OyHbl 6MHE epTeeHuit anbaHg xonborgox
xapuyunara 00M0H r3MT X3par, XynranH raMmT X3par, FIpAsanT, rap OynuiH
Xxapwiuaa 30xuuyyncaH 3aantyya, bocryynuiiH Tyxan TycrannaH aBy y3C3H 333H
XapbsiaTblH €CbIr B3X>KYYN3X 3aanTyyn, XYHUN aMb bue, apyyn MIHAUIAH 3CPIT rIMT
X3PrUiiH 0NOH TOXMONAAYYA, baranb opyYHbIr XaMraanaxran xonbooTon 3aanTyya,
MPraHUI GOSIOH 3axMpraaHbl 3pX 3YMH X3M X3MXK33T TOITOOX 33par bananaap
bonoscpyynargcaH bangar.

Xanx>kypamp apxu yyXblr XOpUrinox Tyxai HIM3NT opyynk naM Hap bonoH anbaH
YYPras ryriuaTrax bairaa XyH apxu 4apc X3aparnaxuir xaTyy L33pasx, Tyyrasp 4 yn
BapaM T343HA apXy BrCceH M Yy YYCHBIT HYYH AapardyyncaH 3Trasguinr xaMTag Hb
H3raac xoép Mopuop baamk banxaa.

TyyHunsH epTeeHui anba xaarymg anysac man bypyynax, bycgaac xynrammx
ynaaHunnyynax, anbaHgHUMLYYNCaH TapraTaB3apar canTa Manbir Myyraap conux,
3NYMA, UPT Y3YYpP33p Xangax, apxu erex, epteeHui anba 3anryynary Hb 3aMaac
ra>km>k amn xacax, 6ooc bywy HANX yHaraTan ryyr ganvynaH yHax, rarasHuim man
CYPraac yHaa yHax, X3ap33C X3TIPCIH OJIOH ynaa Xaparnax, apxu Aapc X3paraaxunr
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XOPUTIOXK 36PYBOBC X33H apaB oMYy eCeH Majiaap TOProH LNMATrax baixas.

Mapaapg MoHronblH Xyynb 3yWnuuH 6uumur. MoHron uaasbiH buurmnir 3eap
3acary 3Hx-AMranaH xaaHbl ye[ ygaa gapaa HaMaH 30xmMox 1785 oHA HUNT3INC3H
6on 1789 oHp paxuH bapnax, 1811 oHp 3ucuiH ygaa xsHaH y33x, 1817 oHpA
Byxang Hb BaTnaH Tortooxkas. HUINT 63 03BTap Bereepn 3xN334 MaH>Xaap 30XMUOX,
fnapaa Hb MoHron xanaasp xepsyymX, 1-8 pyraap naBTapT [agaan MoHronbiH
3acar 3axupraaHbl XyBaapb, HOE[, A3rYyPTHbI yrcaa 3aaramxiax ec, To43HA, 0Nrox
33par x3pramuinH Tyxan, 13-15 gyraap p3BTapT MoHron BaH, ryH, Ta>K HapblH
LaNWH MYHYY, XaHraMXWnH Tyxan, 16-23 pyraap A3BTIPT Tep E€CHbl acyynibir
TycracaH XaM XaMmx33, Tyxannban anba bapux, bapaanxax, xypumnax, yrrax €cnon
YWLIXUNT OHLFOMIIOH @By Y33X M3X M3T, 24-26, 28 nyraap 43BTapT TaMra TaMAaT,
ypar 60n0ML0X, 8PLU66H LarHax rax M3T €C XYPMbIH WWHXTIM 3aantyyn, 31-33
Zyraap 03BT3pT epTeeHi anbaHbl XXypam 36pUmMryguinr WUATrIX TyXam, CyynuYninH
20 rapyv [03BTIpT 3PYYrMWAH LUMHXTIA X3M X3MXK33 TOITOOX OHOrgyynax s
WMATFINNIT 3aacaH balHa.

JKMHX3H3 para)k iBax Xyynb, AYP3M Hb Tycraap TOrTHON00 AAXWH CIPra3aCaH
Monron ync 1911-1915 onyyaan MoHron gaxb MaHXuiiH 3acar 3axmpraar xanaH
eepunex, TOpUINH annapaTbIr L3ruasX, 34MNH 3acar-CaHXyyrmiH WKH3N3r bognoro
AByynax, Cypryynb, COEMbIH rasap banryynax, WyyxviH TOrTonLo00, Laas xyyanmnr
3MXJI3H HonoBCpyynax 33par axnyyn xuicaH ba 1915 oHbl 5 gyraap capbiH 5-HA
XYYNb 30XMOX KOMUCCHIT TOPUNH 3PAIMT TYLUIM3A, WallHbl 3yTraTIH OponLcoH 16
XYHT3 Banryynx “YHACIH XyynuitH y3an 6apumTinan” 6onoBcpyynxas.

1911 oHooc 1917 oHbl 4 gyrasp cap xypTan borg xaaHbl 3apaunraap TOrTOOCOH
Xyynb Uaa3sblH WUHXTIN 63 buyur opcoH bampraac 1913-1919 oHbl xoopoHA,
TaBaH faM XaMT HWIIK XyBbCraH TOrTOOX auntracaH >KMHX3H3 Jarax sBax
Xyynb, ByPaM x3M33x 12 3yin Byxuin apx 3ynH akT oM. 3Arasap AYPMUMAH aryynrsir
XypaaHrynnaH aB4 y3Ban TepuitH banryynan, bypxaHbl LWallHbl 1aM XyBparatan
xonboo byxun acyynan, apyyruH apx 3ynH xonborgonTon xapunuaa, XxaaHT yacbiH
TOPUIH 3PXN3X @KU YYPrUUAT HUI3H Tycrax TyyHUYNaH Ynnactan, Xosa, Xvartag,
axunnax bancaH cangyyn, alMryyablH YyynraH gapra, T3Ar33puinH ByTtal, 3px
X3MX33HUI XYPIIHL XaMmaapax acyyanyyabir XyynbyYniKaa.

XKuHxaHa parax aBax Xxyynb, AypP3MA 30XxuuyyncaH nam xyBpara“-Tau
X0Nnb00TOM XapunLuaa Hb HIrAYr33pT, yPbh 6MHEX Xyy/b, Laa3dyyablH OHLJI0MyyAbIT
BYpaH X3MX33r33p xamapcaH, Xo€pmyraapT, "Xoc E€CHbl cypraan” TyYHWUIA Y337
BapuMTNanbIr TOLOPXOM XaMX33HA TycracaH, rypaBayraapT, bypxaHbl WallHbl 3aH
YWJIVIAT Xyyib 3YWAH Y331 C3Tr3M33HNN TyBWUWHA baTaTraH xamraasacaH WUHXTIN
banHa.

3apnuraap TortoocoH MoHron yncbiH Xyynb 3yHnuinH 6UuMr. YncbiH xyynb
30XMOX KOMUCC 65 03BTap BYXUI XyyNAMNT 30XMOH BONOBCPYYNIXK YACBIH 4334, [OOA,
XypJflaap XananuyyacHUIM fapaa YncblH 333H XxaaHaap baTtnyyncaH baitHa. 3n xyynuir
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Bonoscpyynaxgaa MoHroblH Xyyfb LaasblH ynaMmxnang TyaryypaaxbiH 33paryai
ragaaf opHyyAblH Xyy/b LL@aasblH XULLITMIAT XapblyynaH cyfank aluriacan axas.

JHIXYY Xyynb 3YWAWWAH BMUYUIT OPCOH XYynuyablr HUNTMWUWAH XapuiuaaHbl
OJIOH Tafl, 3pX 3yMH XapunuaaHbl 06bekTI3p Tepekyyn6an XaaHt MoHron yncbiH
TepuinH banryynang xamaapax 6 43BT3p, TOPUIMH 3axMpraaHbl acyyasbir XeHACOH
9 03BT3p, DypxaHbl WallHbl 3aH YWAWMWT XyynbyuacaH 3 Xyynb, raanb, TaTeap,
Tapuanad, rap byn bononuox 33par npragTan xonborgonTton 6 A3BTIP, LIPrUIH
xapwiuaar 3oxuuyyncaH 3 A3BTIp, 3pYYrMMH Laas, WyyH Tacaax axwunnaraaHbl
xyynuyg, 13 03BTap, ragaag xapunuaassl 1 xyyns baviraa iom.

Xyynb 3YWAWAH OMYUIT 1OyHbl ©MHe HyTar [A3BCrap, 3acar 3axupraaHbl
XyBaapb, 3aCrMnH rasap, samiblH 30XMOH Banryynant, 3pxnax axkwn, HOEAbIH
yrcaa 3anramxrax €c 33pruur TogopxonncoH bereep Tyxawnban, TyLM3n ECHb
XonborponToM xapuauaar X3px3H 30XMUYYNCHbIT A3AM3P3Hryn aB4y y3ean 7, 8
[yraap L3BT3p Hb TYLUM3WIAH 3acarT 3opuynaracaH. TyyHA 3aacHaap “HaraH 3yinn.
TaBaH faMHbl A3C TYLUIM3133C AOOLU OJIOH TYLUM3AUNT 3 XXMAL HIr3HT33 baruaaH
Wwanrax assLyynax, byypyynax, aryynax, bannraxoir TortooHo. Bep eepuintH saMHbl
TIPryyH cangaac xapbsaaT OJI0H TYLWIM3AWAH 3pA3M Yadan, uiayy gyTyyr caniiaax,
Bypyywaax xapar yuup Oyxumi yrywmr uarryi xsHaH banuaax wanrax, Xung
TIPryyH Canfyyh XaMT HUWMK TOCOBNGH M3ACIH ABAMbIT LUYYMXIIIH XIN3MLXK,
HIMHTINIYYp WwanraH banuaanrax oNOH TYWM3AUNT faMaHp, XypangyyfnaH Hap
TOrTOOX 3aCrUINH YHACIHA X0N00rfoX YyXan XapruinH buumnr, eep eepuinH HUXKrasg,
XYYAac 30XMONTOH Wanrax banyaartyH” raxas.

3apnuraap TortoocoH MoHron YaceiH Xyynb 3ynaninH buumrt MOHronbIH TEPUINH
anbaHp TYLUM3IIAT COHMOH LUanrapyyix A33LWAYYA3XA33 “IphsM, caxuira, Xapar,
Hac” X3aM33C3H LepBeH 3YMINNT 3aaBall XaprafidaH y33X yumpTan XaM33H 3aaxa3.

BuoHun xunx byn €c 3yMH xapuyunarbiH cyganraaHg Wwyyn xamaapanTaw
caxunra 60f10H X3apar racaH WanryypbiH aryyara A33p uiyy TortTox xapsan MoHron
TOPWIAH TyWIMaNA 3aaBan baix yunpTait 6ac HIraH Yyxan WuHx 6on “caxunra”
X3M33H TOROPXOAIK33. “Caxunra” XxaMasx Hb AMap HIM3H X3C3r ByNrMinH 6yraniiH
[arax< >xypamnasasa 30XUX >KypaM ropyM rax epeHxuinfee onnroranor 4 TyyHUN
apA anuBaa axun X3Prunr xapuyuax YWMH 3pM3IA3N37, Xapuyunaratan samart
xonborpox banpar. Caxunra apuyH TOPUNH TYLUM3 Hb TOPUIAH anbaHm YHIHY33p
3YTraXK TACB3IP XaTYyYy>XKUJ CyycaH TepUIH Tefiee sMarT xapuyLuiaratam bamx xyynmmr
YaHANaH caxmX TepUIH anbaH XaarynimH €c cypTaxyyHbl XaM X3MXKIIHUIA XYPIIHA,
aMbapy, aXuanax cypcaH, TYYHYJI9H HUIT33p Aaraxk MepAex €C ropMMbIr cantap
HAXYYp Lara)k Mepaner HaraH banx yumpTran.

TyyHUnaH MoHronbiH TOpUIH TyWM3N4 3aaBan banx yunmptan fapaax HIraH
3yrnn bon axun x3apary yaHap bereen TyyHWWr 3apauraap TortoocoH MoHron
YACBIH XyyNb 3YWIUAH BUUMIT “X3par” XaM33H TOROPXOUSIXK, X3par, Tap TycMaa
TOPWUINH anbaH X3par r3f3r Hb aMUH XYBUIH aXKUJ, COHUMPXJI00C aHrng 3ynn bereen
Tep, HUNTMUWH TyCblH TynA XyynbynaH 6atanraaxkyyncaH 3aaBan rynuadTrax axun
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YYPTMAT LarT Hb YaHapTam X3p3amKyY13X433 TyXalH TYLUM3J1 XYH 333MLLUC3H banBan
30xux papan, apra bapwn, yapgsap bereen eHeerMnH TepunH anbaHbl TyWM3N
XYHI 3H3XYY @Xun xapary banx onnrontbir caHaaumnratan banx, anusaag 6ytaan
XaHAnaratan, aBbsac YajBapTal, TaBbCaH 30pPUITOL00 XYpP3X 3PM3331 Terc,
B3pXLW33AMNT faBaH Tyynax CITra/IMAH TIHX33, TIBYIIPTIN Balix, TepuinH anbanpg
baT TyywTan banx, TepuiH anbbir 3anryynaxgaa YHLICHUIN 3pX alwrnnr amart
L,33TYYp TaBWX 33p3r YaHapyyablr AyNLYYN3H OMATroX Boox oM.

TyyHYnaH 033px 4 wanryypaap COHrOH A3BLUYY/ICOH TOPUMH TYLUM3A XYHA 8
3yWnuinr BypyyliaaH y3ax baiix Tyxar “3apauraap TortoocoH MoHron YncbiH xyynb
3YWANIAH Buumnr’-T 3aax33 (3apnunraap TorroocoH MoHron YicbiH Xyynb 3yHaniiH
6uuur, 1995). 9arasp Bypyyliaax 8 3y raBasn “XOBAON, Xapruc, 366H YX33HL,
Yyajanrym, Xnu4asHrym byc, eBYTen, JONrMH XaTaH, 3pAsM Aopon” axas. JHA33cC
MoHron TepunH Tyww33, TOPUWH TYLIM3 XYHUW 6Hre Tepx Hb BonoBcponTow,
M30J13T YapjBapTal, caxuiaraTaW, Hac TOXMpcoH balxaac ragHa TePWMWH X3parT
XYBWWH COHMPXAbIT TIBYMX, 3aH CypTaxyyHbl Xxuinrasg bue bangap, ca1ran caHaa,
OKOYHbI IMap UX 3yMAC aryyncaH banx yumpranr xapx 6onHo.

MaH>XMNH HOEPX00C CallX, 3pX Yenee, Tycraap TOrTHOM00 C3Pr33H TOMTOOXbIH
Tes166 TaIML3N MA3BXMKCIH XVII-XIX 3yyHbl 3X3H yeUIAH H3PT C3Trarumg, Tyxamnban,
H3PT 3pA3MTaH BanunHbanblH NHxaHHaw, [lapas banang AreaaHyonxkupLoHL0B
(DamaurcypaH), Oanpaa xama3x Y.[03Munroopx HapbiH 6yTa3/yyasa TepuidH
XYHUWA 3pX3MIaX YaHap, A3NXMA JaXWUHbl X6KIUAH XaHAnarbir TycracaH LUMHI
LarninH TepT €c, xaaf HOER, TYLUM3ANNH 3pX3M YaHap 33pruiiH Tanaap A3r3paHrym
aBy y3caH banpar 6bunas. Tap bypwir an TannaHg bartaaH opyynax bonomxryn
yypaac 3eBxeH buaHWN cypanraanf wyyn xonborgox 3apuMM dyxan caHaar 3Hf
XypaaHrynnaH opyynas.

B.MH>xaHHaww “Xex cynap” 30x1Mon400 “XaaH XaM33ry epAauiiH 33par XapraMuinH
afamn pypaap xasmk yn 6onox. XaaH XaM33aryminr oOHL, YH3H XaaH XyH cas cyyX. YHIH
XaaH X3M33r4y XaaH X3M33X H3P eprefrynrasp OJHbl C3TF3 XaaH M3T Y3MYM.
YYHUIT cas xaaH XxaM33Myin. XyypMmar aH3, ragaag oypasp yn boamyn” ... XyHun
XaaH X3M33ry rasap OpHbl 3aH aMbCranaap OJIHbIF IHXKYYAIXMUAT IPXIMYNA.
Buurpep cas cyypumHpaa cyyx xaaH b6onMmory, eHeefep YNCblH X3PTrUWAr OpXUX,
BreniH Xapranbir 3pB33C 34Yr33 UX TOPL Xapll, XOUTOL YP @y Hap Myy cypTan
Bonmyn. [anxuin gaxvHaa anue YWAC 3yTraB3aac OYTMyR, amkyyraac dypnamyin.”
(MHuxarHaw. B, 2006) “MaHgax TepuitH caitg TyLUM3L, 66pUAH Anaa WI3pXUASH
Y3YYIMYIA, Myyaax yAacblH 333H TywMan bueninH aHayyras bannax apunramyi”
(MHxanHaw. B, 2006) rax mMaTasp gypaaH BUUYCIH Hb 6HEBrviH MaHail TepuiiH
anbaHbl LUMHIYN3N XUAT33L TOPUIAH XYHUIN EC 3YMH TONBBLUUL YI3MXK YHI LL3HITI
caHaa oM.

MeH [amauHcypaH ux baHampn 6UOHWMIA caliH M343X OOPHbIH aph TYMHWRA
cypraanbir eepuinH 6yT33n[33 HapuiBYnaH aBy y3caH byn. «bBuunr spomuir
XWY33HIYWN3H cypBaac OOTPbIH XapaHXyM apwiaH, r3rasH yxaaHT 60noH eepuitH
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Buennr 3acax, TYYH33C MIPUIAT 3acax, TYYHIIC A3BLUNX YNIC TOPUNT 3acaxag XyYpA3r
Tyn 3pA3M Cypaxbilr 3px3aM 00AroBOOC... HUMIMIHWMWM Xanmx LWypaprajg A3BLIWH
raxkyyr T3BYMH TeB BONTroX X3M33XKuxyin» “Apg TYMHUI apuyH &c opwwuson”
(ArBaaHyoitkupnorpos, lapas 6ananaa, 2014).

AppAbiH 3aCrninH 3x3aH yend byTaax, ambaapy baricaH buunr HoMmblH xyH aHgaa
xaM33x Y.[JaMumnrpopx 3acar TepuiiHxas gaanraspaap buucsH “LUuHs uaruiiH
ron éc” xaMaax byTaanna33 010H YAChIH XULINT XM 66PUIAH OHLJIOr00 X3PX3H
xapransax Tyxang xonborgyynaH “AnvBaa yncbiH MaHax, Mexex Hb ragaafblH
Tycnax, xopnoxog yryi. HoToop 3acruiiH Ttogopxonp 6ym. XXuy rapgaan yncbiH
X3T3PXMA M3aPrag uar, banaang 30XunmyynaH COHFOH X3p3rf3CcaH 3acar 3apyMblr
xsnbapaap wyyMxumk bapax bytoy. [anxuin gaxvHbl TYM3H ynC calllliaaH Xaparnax
TyCbIF XypaaH YafcaH aTtan raHy, 6uaHUN anMart HUAN3NLUIXTYIT loyHaac M3AC3H
6nnaa. XyMyyHA byxuii Hb LeM buasHg byn. XyMyyHA yryi Hb LeM BuasHg yrynH
Tyn 6onoin” (Oamumnrgox.Y, 2015) rax MaTasp aHxaapyynx 6anxas.

MoHron YncbiH XX 3yyHbl 70-aag XunuiiH Tyyx bon kanutanuct 6uw xerkun,
coumnanunct banryynanTbiH raX HIPN3rg3X eBepMel, ye oM. JH3 YeunH TepUitH
anbaHbl €c 3yMH cyypb y33n bapumTnan Hb MapkcucT dunocodu, €c 3ynH
HoMJion BacaH MIArMKAC X3aH ByX3aH M343X bun3as. XapuH NpPakTUK X3P3MKUAT
Hb COLMAaNNCT, KOMMYHUCT €c cypTaxyyH 6anB. 3H3 Bon 3eBxeH MaHali OpOHS
XxaMaapax 3ynn tegun 6uw ganxmiiH 10 rapyn ync opHbir xampaH bartaacaH
Byxan ByTaH couManuncT CUCTEMUIH y33raan bancaH oM. JH3 YeunH éc 3yin, éc
CypTaxyyHbl cyganraa bon Xu4ynss HapumBuynarfax ToM C343B. bugHuin xyBbp
36BX6H TepuiH anbaHbl xapuyunarbiH XypP33HA xon60r[ox ynamxian tanaac Hb
TOBY TOAMIN XeHACOH BoHo.

CoumanuncT yeuiH TepuinH anbaHbl €c 3yMH XxapuyunarbiH TOrtonuoo Hb 1921
OHbl apAblH apaYmncaH xyBbcranaac xonw 1990 oH xypTan epHeCeH TyyX3H yen
yrnuuncaH YHacaH xyynuyn, MAXH-biH nporpammyya, YnceiH 6onoH HambiH WX,
Bara xypnyyabiH WWMNAB3PT Tycranaa o)k MapKCUCT €C 3yMH HOMJIONA CyypuacaH
COLMANUCT €c CypTaxyyHbIlr TYr33H [A3Ar3PYYyAdX, COLMANUCT ax Tepex Echbir
X3BLUYYSIIX, COLMANUCT bue XYHUWT TeneBLUYYA3X YHACIH 30PUATbIH XYPIIHLA
ynnummk bancan 6unaa. 3H3 acyynan ap43MTaH, CyanaayfiblH aHXxaapabir Tyxan
Byp TaTaxk 0J10H TOOHbI HOM BYT33/1 X3BN3rAoH rapcaH bangar. Tyxann6an, “LLUunHa
XYHUIAT Xymyyxyynax acyygang” (Kyrosp. Y, 1968), “KoMmMyHuMCT Ec cypTaxyyHbl
yHacsH magnar” (darsagopx. M, 1971), “KommyHucT xymyyxun” (Jaunkamu. [,
1967), “MoHronbiH apg TYMHUIN €C CypTaxyyHbl [A3BLWMWATIT ynamkanaac”
(Daunkamu. [, 1968), “XyH, xymyyxun, éc cyptaxyyH, KoMMyHUCT XyMyy>XnuiiH
yHaac” (Oawxkamu.[l, 1978) 33par KOMMyHUCT €C cypTaxyyHbl Tasaapx 6yTasn
Hb WX CYpryynuMnH otoyTaH, barw HapblH ron x3parnargaxyyH bosmx bancaH
b6arHa. TyxaliH yeuiH 30xuon OYTIanyyasac y33x34 TepuiH anbaHbl €c 3yiH
XxapuyunarbiH Tanaapx MapKCcUcT y33n bapumTtnan Hb: TepuiiH anbaHbl €c 3ynH
epeHXUI Waapaiara He KOMMYHUCT €C CypTaxyyHbl Kogekc bytoy éc 3yiH Tanaapx
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MapKCUCT-NEHUHUCT Y331 bapumTnang TynryypaacaH xyynuiH 6onoH y3an cyptan,
YNC TOPUIMH 30XMLYYNanT Byxuii XaM XaMXK33HUA HMnNBap wory, 6ok bamxas.

YNC TepWWH Y331 CYpPT/AbIH [0 X3MXYYP Hb HWUWIM3M, XaMT OJHbl 3pX aLUwr,
DKNAYMH aHT N, X646e/IMOPYUH 0JTOH TYMHUIN MaHNAUANbIT 3PX3MIIICIH coLManncTt
Y3371 caHaaHbl XYP33HA, @KW aMbApasblH OPYUH HOXLEUIAT XYMYYH3TM, HUATUIH
3pX alrnMmnr xamraancaH bamx 3apumMMz HUALYYNSH 66PUINTee XBMKYY13X 30pUToL
ynrnax bame. HUArMmMnH basnar, HUATUIAH BMUYUIAT X6L6SMEPYMNH XYHUI Tenee
XUIK BYTI3CHMIMX Hb X3MX33raap TIrw Lwypapra XyBaapuiax, XehesIMepuiiH
CaxUArbIr YyaHg bapuMTnax, HUArMUIH 6agnrMinr HUATUIAH TYCbIH TyAL VP alnrtaim
3apuyynaxap Tep, 3acrumMH byx bawryynnaryyd ron aHxaapnaa TeBAepyyaaX
Wwaapanara TaBbxX 6anB. CoumannsmblH yeniiH bue xyH, TepuiiH anbaH xaary xaH
ByxHWI Ec cypTaxyyHbl HUATASM YHIT 3YWAC Hb HITAYr33PT, HUATMUAH 3pX alLrninr
L33013X, X0€pAyraapT, HUATMUIH XeKNUWH TYNL YH3HY LWyjapra XefesiMepnex
H3p TOPT3aW, yTra yunpTan ambapax, rypaBgyraapT, COLMANUCT 3X OPOHY, XxaMmTay
Y33/, NpofieTapuinH UHTEPHALMOHANMUCT 3apUMbIr aXui, aMbipangaa TyywTan
farax meppex sisgan bams.

MoHronuyyn wim y3an bapumtnan byxum €c cypTtaxyyHaap 70-aapg >kun
XYMYYXXUXK, axus, aMbfipanfaa 3H3 X3M X3MX33, 3apyMbIl caxumx buenyyncasp
npcaH Bonoxoop TYYHUN WHEPUMIH Xyd, YHA3C ynbaa xapranarfcaap bawnraa
6nnas. Xagnunrasp 3H3 YeUNH Ec 3yH HOMOA 3apyYMyy[, Hb HIT Y33/ CypTan, ync
TOPUNH Waapanarag xatyy bapurgcaH b6amcaH 4 ron 3apynMM Hb HUWUTUIAH 3pX
alrvnr 0334301C3H XaMTay y331Tal yypaac xymyyc bue buepnass Tyc gsm bonox,
HUINIM33C gaMar ByArMiH XYMYYCUIT XapXX XaHAax, ON0H TepaWWH T3Trafar,
T3TF3BIP ONIFOX, XaMT OJIHbl 3Yr33C XyBb XYHL TaBUX XSAHANT 6HAOP, XYYX34
3aNyy4yyyablr 36B Y33/, XYMYY>KMNT3N 60rox Tanaap XMMCcaH 3ymns, 0NCOH aMXUNT
nx Buin. 3H3 ynamknanbir eHee ye[, eBNIeH XeMKYY/Iax WwWaapanara, TuiM bonomx
y banraa rax y3ax barHa.

AnaHrysa “coumanucT xefenMepuitH Tenee bpurap’, “XOHOrMAH H3TACIH
Bpuran”, “ax axymH HIrAC3H TOOLLOOTON XaMT OJIOH” 33p3r X6AesIMep 30XMOH
BanryynanTbiH xanb3pyya Hb XyBUIH 6MY, 34 6asinar, aMMHY y3MIAT X3T 43B3PracaH
OHEBrMINH Hexuenn uar YeWmH OHLMOr XMWrI3L Op4YMH YEeWWH LWwaapanarag
HUMLYYI3H C3PIra3H X3pamkyymk 6onox MaT. HUMrMUIH €c cypTaxyyH YA3MXKX3H
LOPOMTOX 33pNariumx XaHanara xy4Tan bonx barraa eHee yen xefenmMep 30X1OH
BanryynanTbiH 3H3 M3T X3163p 36BX6H XaMT OJIHbl Y3371 TOAUITYIA, XaMT OJIHbl EMHE
XY/133X EC 3yMH XapuyLnarbIr A33LWAYYA3X34 30XMX VP AYHII3 erex 60N10oMXKTON.

OnoH 3yyH AaMHaH 6ypangax TOrTCOH Tep, TOPUMH 3YTranTHI3 XYHAITI3H
L,33AJ13X MOHTONYYYAbIH yNaMxnan Counannct TOrTonLooHbl yen byarapaH anra
Bonooryi oM. Maruxyy y3an cyprtan, ync TepuinH xaTyy Lwanryyp TaBurgax barican
Hb ©HeeAep yYyMp HauupTay XaHAax acyydan. JH3 yel TePWUAH XYHUIT axun
anbaHbl aHXHbl H3MK33C Hb 3XJIYYN3H WAaTAaH A3BLUYYMK B3INTraX MepuT 3apynm,
XKW1 X3pary, €c 3yWTan, xapuyunaratan 3anyy 6O0MOBCOH XYYHWMMUI COHIOX




(o

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

xapuyunaratan axun gaanrax, TepuiiH anbaHp axmag, LyHA, 3anyy YeUUHXHUR
TONeeNNINAT 30XMCTOM XaHrax 33par 34yras ynaMxiaH xaparnak bonoxynu, onoH
3ynn bancHbIr XaBTrang Hb Yryncrax 6onoxryi oM. MoHron TepuiiH 3yTranTHUiA
Tanaapx HOM, 30XMOJIbIH TOMMBbIT axkurnaxag MoHronyyyn XyHUN LWWHX TePXUAT
yoaM yrcaa, xegenmepsiex YagBap, caHaa boffbiH eHre afc, MaHh XaHAax
Banp cyypb, XyBb XYHWA HOEH HYpyy, XYC3/1 COHWMPXOS, 3PA3M yXaaH 33praap
FONMOH TOLOPXOMNOX ynamxnan couuanucT yep xagranargcaap vmpxasas. Wiim
XaHanara, CaTranras ye ynvMpaH gamxkcaap MoHronuyyabiH 66puUinH r3C3H 6B CaH
6onoH xerxceH ballHa. 3H3 6B CaHr eHE6 LarT TepUIH anbaHbl WMHIYASAMAT Yp
LOYHT3M X3P3arKyynax, anaHrysaa TepuiH anbaHg caxuira, xapuyuaarbiH yp AYHTIN
TOrTONLLOOT TONIOBLUYYN3X3A aHXaapaH Cyanax waapanaraTtan om.

Appuvnan, 3ax 393MWH XapunuaaHa WWKC3H 3xaH ye bytoy 1990-334 oHbI
DYHLO YewWH cypanraa, TyxanWnban “MoHron TepuiiH 3yTraNTHWUIA X3B LUWHX'
(Yynyyrxas.[, 1995)-n TyxaitH yeuwitH TepuitH anbaHp bapumtnax &c 3y,
XapuyunarbiH 3apyYnM, TOPUIAH TYLL33 XYHA BalBan 30XMX WMHXYYLUNH Tanaapx
cyfanraaHbl LyHr33C Y33X34 TOPUIMH TYLLIM3 XYHA, Xapran3Ba 30XMX LUMHXKYYAUIAT:

e Xenenmepu, axnbir breynsH rynusTragar banx;
e Yaam rapBan TOPWMINH 3YTrAATIH XYHMIA HIT YyXanynax WnHX;

e BOepuinH angaa raMUNT WKHXMH M3A3pY TYYHI3 LWydapraap Xyn3ax sacpar
banx WUHX;

e YiAn 9BANbIH BPHBNT, XaHAS1ArbIT YPbAYMIAH M343X M3APIMXK;

e ITran yHamwwun, Byypb cyypb, HOEH HypyyTai balx rax MaT3ap HIPAICIH
Bon

TepuiH TyLIM3aN XYHA XapLuiax WUHXYYLUAT:
e OepuitH racaH banp cyypbryi;

e Hwuiram, Tep €cHbl M3an3r baratan;

e [yhBamTram;

e bBycablH caHaa boanbir oMnroforryi;

e Tywnwpax xaHgnarartan;

* TepuiH XyHUn Hambarym;

e Cyn apunatam raxas.

OyrHanT:

MoHronuyyn 6up TepT €cHbl 8He 3PTHUI TYyXTaW bereen 3H3XYy TYYX3HA33
MaHzaH 6agpan, ypyynan LOPONTAbIH anb afUHbIT Hb TYYIK MPX33.

MaHpaH bagpanbiH uar yeysn Aax TepuiiH anbaHbl €c 3yn, TOPUIAH TYLU334UIAH
€C cypTaxyyH Hb flapaax HUMATAST WUHXUIAT aryymk banHa. YyHa:

e MoHron YncbiH TYYX3aH 43X MaHAaH bafpanbiH Lar yeynd 43X Xaad, Hoép,
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Byloy yaupparump Hb Bue XyHUIN OOMOH TOPUAH TYLII3MMWH XyBbL €C
CypTaxyyHaapaa ynrapfiaH paryyngar, MaHnamngar;

*  JH3XYy YAMpPAAryuph Hb TOPUIMH YN X3P3rT €c cypTaxyyHbl Liaapanara,
3apUMM, X3M X3MXK33, YHINIMXKUNT YaHg bapumTangar XyYMyyCUINT COHIOH
TOMUAZOT, UTF31 XYN33/IM3A3T, HOXepNeaer;

e Ec cypraxyyHbl Wwaapanara, 3apumM, XaM X3aMX33, YHIN3IMXKXUIAT Bypayynx
XYN193C3H YYpar, Xxapuyufiaraa yxamcapnaH 3yTracaH TyL334MIT eHApeep
YH3K ypaMLuyynaar;

e AHpran, TaHrapar, yypar xapuyujiaraacaa HsucaH Toxuongon OypT Hb
TOXUPCOH S/ LUMIATI1 OHOOAOT;

e XyN33C3H yypar, xapuyunaraa yn yxamcapnacaH TyLU334WUNAT TePUNH YA
X3Prasc XeHAUMPYYAAIT;

e COHIOH TOMU/ICOH TYLU334 Hb YAMPAArYAaa YMH YHIHYIIP 3YTraA3r, YYpar,
xapuyuaraa yxamcapnagar, UTran gaagar;

e [133p AypAcaH WWHXMWAT aryyncaH yaupaard, TYYHWIA COHMOH TOMMUJICOH
TOPUWH TyW334MNT anbaTt uprag Hb TOMPOH XYP3I3NA3T, UTFIN XYM,
3axupargaH garagar bamxas.

[33p aypacaH 6yXHUIT HIrTra34 y3B3J1 MOHTONIYYY/bIH TEPT ECHbl ylaMxnang,
TOPUNH anbaHbl €c 3yWH XxapuyunarblH TOrTONLOO X3M33X OPYMH YeuuH
MHCTUTYLUWIT BYpOYYN3H X6rKYYN3axah 3aifiWryi cyypmunax ECTol eB CaH TYYX3H
XeMKJIMAH anb 4 yef xaHranttah bampar Hb Tofopxon bawHa. [aruxyy xyysnb
TOrTOOX, WWWAB3P raprax, AypaM, XypaM bonoscpyynaxgaa T3Ar33pUAr HArTIaH
CyhasX xapransaH y33xryi baraa Hb eHeerniiH YeMiH ros cyn Tan Hb oM.

4.2. TepuiiH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yiH XapuyuharblH TOrToJLOOr Yp
AYHT3 X3P3NKYYNCIH rafgaafblH Typlunara

TepuiiH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yAH XapuyLaarbiH XaM X3IMXK33r XyyIbYNIICaH
6avgan. J>nxninH ync opHyyn TepuinH anbaHbl €C 3yMH xapuyunarbir camkpyyiax
XYP33HA YHACOH XOEp XaHAnarbir Tynxyy farax banHa. IxHWi xaHpnara Hb
WNYYy HapuiH AYpaM, XypaMm, 3axupraaHbl YW ABUAL CYypWICaH, XSAHaNTbIH
MeXxaHW3MTan, TopMinH anbaH xaarymp oy 3eBLUE6PCOH, 36BLLIEBPEBryNr TOL0PXOM
33aX erger XaM XamXa3, HUNLUJANINH EC 3YWH XaHANara oM. Xo€p gaxb xaHAanara
Hb bomnoroop 30XMUyymX, 3y Byc YWNOAWAT LWIMATIIX33C WAYYTIW 3epar 3aH
YUAWNT A3MXCIH, XYC3N TIMYYN3/, ypaMmulyynan [33p TyaryypnacaH 3apyuMmp,
cyypuncaH wypapra banansiH xangnara tom (OECD, 2000). 1997 owa Mapuct
30XMOH bauryynargcaH TepuiH anbaHbl €c 3yWH OSIOH YACbIH CUMMO3UYMbIH
XYP33HA 3H3XYY XOEP XaHAMArbIr YAC OpPHYYA XOCAyynaH, 6epuiiH OpHbl OHLIOIT
TOXMpPYyNnaH X3p3arfax Tanaap 3eBLIMALeNA XypcaH bampar. Ync opHbl TyyXaH
ynamxnan, éc 3y, aBAUrblH 36pYANIH TYBLUWH, TOPUINH anbaH xaarygbiH 6onoH
NPr3ANINH yNIC TOPUIAH COEN, yxaMcap, XxaHAas1araac wasTtraaiaH ToXMpox 3arsapbir
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COHIOX Hb YyXan T3ArMnUr BUAHWIA COHrOX CypancaH Ync OpHYyAblH TypLuniara
xapyynx banraa bonHo.

Bango TepuitH anbaH xaarymnH €c 3ymH 12 yypruir aHrunaH TOLOPXOMNX,
H3TMINT Hb HEreerninHx A33p 3pambanax BonoMXKryn rax y3caH bereepn 3Haxyy 12
YYP3rT: YHACIH Xyyib, XyYib, YIIC, YHA3CTIH, apayvnan, 6airyynnarsiH/3axvpraasi
X3M X3MX33, M3PraXkKui, M3praxxnuiiH banx, rap byn, Han3 Hexen, eepes, AyHAAX
XamTnaryyn, HUATUAH alnr COHMPXOJ, XYH TOPONXTOH, A3XUNA, LWaLLKH, bypxaHbir
3aaX33. XapuH éc 3ymryv 3aH ynnuinH 10 Tepeng: 1.ABnura: xaan xaxyynb: 2.6ycnan
naByy 6anpan onrox, 3.XepeHre lwamwurgyynax, xynrannax, 4.CoHMpxbiH
3epunn (XyBUIH BOMOH HUATWIH], 6303rNANIAH X3163p, 5.COHMPXMIbIH 38pYmi
(xyBUiItH 60OTIOH HUINTUIAH), anbaH yyprasc ragyypx yin axunnaraa, 6.93px M3aaa
3yn bycaap awwurnax, 7.Magaannunr ypeyynaH awwurnax, rympyynax, 8.XamTpaH
axwunnarcag, Vprag, ywnuayyasrumaraw 3ym byc xapbuax, 9.banryynnarbiH
X6PBHIUIT YParayynax, ypeyynan awwurnax, 10.AxnbiH byc uaraap bues 3y byc
aBy ABax ABA/bIT opyyncaH baiHa (3erep BaH nep Ban, 2019).

LanxuitH ync opHyyablH TepUNH anbaHbl €c 3yMH XapuyuaarbiH XaM X3MXK33r
Xyynb4ynaH 3oxuuyyncaH 6ananbir To4OPXON YNC OPHYYAbIH XXWLW33H 433p aBM
y3Ban gapaax banpgantan banHa.

Nx BputaHup TepuiiH anbaH xaarygblH €C 3yWH AYPMUAT LWMHIYAIX aXKJIblH
XYP33HA oNloH HMnTaac 2000 rapym caHan xycanTuir bartaacaH 3axugan, 6 Lonoo
XOHOTUIWH TypL iBarfgcaH H33ATT3M XananuyyaruiH xypasHg 100 rapyn rapunitH
BapuMTbIr COHCCOHbI lapaa " TepuitH anbaHbl [LOM00H 3apumM” -bIr BoNOBCPYyNaH
rapracaH 6anHa. 3HaXyy [LOSI0OH 3apyMM Hb TepPUNH anbaHbl LUMHIYNINNIH
CYypb Y3311 caHaa bonx, TepuiiH anbaHbl YHIT 3yWNcag Tycranaa oficoH banHa.
LlonooH 3apyumM Hb: XyBMa XMY33XTyn banx, 3apummMy banx, YHIH 36BE6P AYrH3X,
xapuyunaratan banx, H3anTTan banx, wynapra banx, MaHnanaax 3apymM oM.

YHL3CHUI TepuiiH anbaHbl Ec 3yiH xyynb 1999 6batnargaH rapcHbl fapaa finoH
YNC aBAUIbIH MHAEKCI3P Xyynb baTnargaxaac emHe 25 gyraap banpang 5.8 oHoo
aBy bawncaH bon xyynb 6aTnargcaHaac xonw 18 pyraap 6avpaHg >arcax 73 oHoo
aBu 3pc calixupcaH 6aiaar. Ec 3yitH xyynuniir 38 punx TOXMONANLIH TOO Y MEH afun
baraccaH 6aiHa (Yuji Takada, 2019).

Ec syiH xyynb 6aTtnargaxaac emHe $noH yncapg TepuitH A334 anbaH
TylWaanTHyyaTam xonbooTton 3epumn, wyyrmaH 1990-334 oHbl OyHA yen ux rapu
6anB. 3pyyn MaHA, HUATMUWAH Xanam>XUWH caniblH aBAUTbIH X3par, CaHruniH
faMHbl XSIHANT, WanranTblH X3NTCUMH [aprblH Xyynb Oyc 3yraa U3HMI3HWUN
YyMAYMnras ascaH xapar 33par 100 rapyn TepuiiH anbaH xaarumgran xonbooTon
acyyfnan rapcaH 6anHa. Ynmaap 2000 oHbl 4 pyrasp capaac YHO3ICHUA TepUIH
anbaHbl €C 3YNH XyyNb XYYUH TOrenaep YATHUIIK 3X3KII.

Ec 3yiH XyynuitH xyp33Ha, éc 3yWH OYPMUIAH faryy TepuitH anbaH xaaryslH
30XWUCTON 3aH yitnuiir 3oxuuyynaar “Ec 3yitn aypam” 6onoH “TaitnarHax xypam”
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XOEP Hb 3H3XYY XyynuitH ron baraHa Hb toM (Yuji Takada, 2019).

Ec 3yitH aypaM Hb TepuitH anbaH xaarunitH éc 3yUTai yin baiansiH yampaamx
Bomx erper bereen TaBaH YHACIH 30pUIITOTOMN.

1. TepwuiH anbaH xaaruymg Hb ByX MPragsm yMnunax, axkKua yypraa rynusaTraxgas
Wwynapra €cbir 3pXaMax;

2. TepwitH anbaH xaarump Hb 3pX M3AJI33 XYBUWH 30PWATOL alUMrAaxryn
banx;

3. TepuiH anbaH xaary Hb MPragurH WUTIAWWT angax, 3prafisss, CIKUT
TOPYYN3X YN axunnaraa asyynaxryn banx;

4. TepwinH anbaH xaarymp Hb aXkuUa yypraa rynusTraxgas XaMriiH 4337, XY4YUH
YyapMawnnTaa rapraH 3yTrax;

5. TepwitH anbaH xaary Hb axwun yypras rynuastrax banxgaa bonon bycap,
YEeA Y 0J10H TYMHUI UTI3 YHIMLUMAA T3LHWUI VAN X6AN1eN1 Hb Henee y3yysix
banraa ragar bognbIr Lar aMarT LOTPOO T33X siBaxX ECTON.

Ec 3yiiH Iyp3M Hb “COHMPXOry Tan OPONILLCOH yitn axunnaraar xopuraox” 6010H
“Bycap xopuoToit yin axkunnaraa” racaH xoé€p xacrasc bypapsr. “CoHupxory
Tan OpOLCOH YA aXwunnaraar Xopuriox~ racaH xacarT: 63n3r aBax, Xx00n UA3X,
uannyynax, yHa Tenbepryin ynnumnras aBax, 333/133p Xaparnax bartaHa. XapuH 3ax
33371 [133p epreH TapxcaH bapaa MaTepuan aBaxbIr xopuriooryit. “bycag xopuoToit
YW axunnaraa’-Ha: 0JT0H HUMTUIAH apra XaMXK33HWI yeap X3TPYYA3H COrTyypyynax
YHAAa X3P3rfax, X0010X, XaNTCMIH fapra 6onoH bycas MEHEXXMEHTUIH TYBLUHWI
anbaH xaarump eepuiH Hop axwunnax bawnraa anbaH xaarugap bypyy ymngan
XUAXWIAT 38BLUBBPOX 33p3r barTaHa.

XapuH TarnarHax xypam Hb rypBaH X3C3rTaM:
e bBusHecuiH bonoH bycap Tanyynaac 63n3r aBcaH bon TannarHax;

e XepeHIUIH 3ax 3331 433PX XXUIUNH XyralaaHg XMNCIH X3NUAWIAH Tanaap
TamnarHax;

e OKununiiH xyrauaaHg 0JICOH OpaorbIr TalaarHax.

Ec 3YyMH XYyySilb rapaxaac eMHe 3epYUnH LWWNTIIAMKAT sfiaM, areHTnar Tyc
bypass bue paaH raprax wunapar baricad bereef WMATI3N Hb X3TIPXUN XEOHIOH
XaMTpaH axunnax banraa H3rsHA33 X3T WMX 366J16H XaHAAar F3C3H LUYYMXK3N
Xy4uTain rappar barcad. 1997 oHg “Anbad xaarumiitH €c 3yWrym ymngavinr xartyy
YaHfA, lWypapraap WyyH xan3nudx” gypMuinr rapracaH banHa. TyyH33ac xomw
LWMATI3 YaHrapy, 3aaBaj €c 3yMH XOpooroop AaM>XMH LWanrarfax WUNTranuiiH
36BLlUeSPNMNAT aBaar bomkas.

KaHapblH 3acruitH rasap 3apyuMMp CyypuicaH €c 3yMH eHAep CTaHAAapTbIr
TOrTOOXOL YMIA3C3IH 3PX 3y, 30XULYYNanTbiH OPYUHI BypayymK YagcaH banHa.
YpT >xarcaant O6yxui AypaM, >XKYpPMbIrT TOTTOOX00C WIYYT3M 3apuMyyd [33p
TyAryypfiiacaH Mall TOQOPXOW CTaHAapTyyAbir 6uin Bonroxbir 30pbxaa. 1994 oHp,
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epeHxnin canp YnpeTueH alnr COHUPXIbIH 36pUIMNH AYPMUIT BaTamk, 8c 3yMH
36B/I6IYNINH OPOH TOOr WWH33p b6uin bonrocoH bereen 3eBNeryYMitH yypar Hb
LYPMUAH X3P3rKUAT, TYYHA XFHaNT TaBux 6aws.

Awmnr coHNpxnbIH 3epymnn 6onoH TepuitH anbaH XaardynimH axkun 3pXaaNTUNH
AYPM3H[ fapaax 3apuMyyabir 3aax erceH 6aita (OECD, 2003). YyHa:

o Ec 3yitH ctanpapTyyabir 6apumTaax;

e 0N0H HUATUIH XSHaNT [OP aXunnax;

e Llninaeap rapraxfaa HUATUIAH 3pX alUTUIAT XYHOITI3X;

e XyBWWMH allunr coHmMpxnooc aHrug banx;

e HWNATUIH 3pX alWrMIr XYHA3TraX;

e Axnaa XMINX, YWIYUNTI3 Y3YYICHUIA Tenee awur Tyc, 6anar aBaxrymn banx;

e bycpap paByy Tantav YWAYMATI3 y3YyNax;

e Mpapaannuir 3yn bycaap awwurnax;

e TepuiH eMunir 3y bycaap awmrnax;

e AXuUn 3pxN3aNTUIH fapaa eMHex axblH bavpHbl faByy Tanaa alwmrnaxryn
banx.

Alwnr coHnpxnbiH 3epumna bonoH TepuinH anbaH xaardyniH a>kui 3pXa3NTUIAH
Japaax oypaM batnargaH rapcHbl gapaa 1995 oHp TepuinH anbaHbl €c 3yn bonoH
YHIT 3YMICUMIT 86PYUSIOX aXKWIT IXIIK, HUAT TepUAH anbaHbl XYP3aHL, X3N3LYYA3T,
cyfanraa WUHXUAMI3HUI aXxyyh ABarfaXk WWH3 YHIT 3yWACUIAT TOA0PXONICOH
banHa.

XycHart 2. “Ynamxxnant” 605104 “LUMH3" M3praXkauiiH YH3T 3yiin

Ynamxnant H1[7T7F)

Mepwut Yanap

Bycpaac unyy 6aix NHHoBauwm

Yp HeneeTal banx CaHaauunraTan baix
SOUIAH 3aCTUINH X3MH3NT ByTaany 6arix

3eBneree erexep boguTon, anarynaxry xaHpax | Aexaamxran banx

Spx MagnuiiH bocoo xapunuaa XaBT33 xapunuaa

ONOH HUIATWUIH UTTINIAT XYN33X barnin axunnaraa

TeBwir caxucaH, Ham byc Xaparnary, Upragag ymnunax

9x cypsanx: [OECD, 2000)

EBponbIH X01600HbI MX3HX YACYYA Hb YHIT 3YWIMINH TyHXarnas, 3CBaf €c 3ynH
oyp3aMTan banpgar. YHIT 3yMNUNH TyHXarnan Hb Cyypb YHIT 3YWACUNT UN3PXUIANIX
Bereep Tapxyy YHIT 3ynncumir boant aMbpan 433p X3pX3H Tycrax HapumBYMICaH
[YP3M, XyPMbIT aryynaarryit. Ec 3yiH aypam Hb 3H3XYY YHIT 3yAniiH TyHXarnanbiH
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LYY, YPraKA3a 60K YHIT 3yNAnnr aMbapang HIBTPYYSIax apra xaparcan bongor
banHa.

EBponbiH X01600HbI FULLYYH YNCYYA 3XN334 YHIT 3YMANIH TyHXarnanaa raprax
TOLQOPXOWMNICHBI fapaa TepuiH anbaHbl €c 3yNH WYY HApPWH CUCTEMYNITACIH,
ToLOpXOW yaupaamx bonoxyiy, €c 3yMH AypPMUNIT rapracaH banHa.

EBponbiH Xonb00HbI yAcyyn €c 3yWH acyyabir 3pX 3yMH OPYHbI Tyxalg gapaax
Xyynb, AYP3AM, XXYPMyyLaap 30XMULYYIIK NPXKI3.

e YHAC3H XYyNWiiH 32anTyyAa;

e TopryynuinH oypmyya;

e TepuiiH anbaHbl Xyynb;

e 3axumpraaHbl XypMbIH aKT;

e XymanpaH aBax yWn axunnaraaHbl Xyynb;

e HyyublH, YeneeT M3433131 6ONIOH M3A33/UIMIAT OJIOH HUNT3L XYPrax Tyxan

Xyynb;
o Ec 3yitH 6onoH aBANTBIH 3CP3r xyynb 6a 3aaBapunaraaHyya;
e AlINT COHMPXJIbIH 36PYNTNIH Tyxal XYyNnnH 3aanTyyq;

Ec 3yitH 3epumnn rapcaH Hexueng xaparnax baiiraa apra xaparcauiitH Tyxaiig
eBponblH X0N1600HbI 28 ynic Byraag Hb CaxuirbiH MexaHusM (caHyynax, axnaac
xanax), apx 3yiH caHkumyn (WKUATrFaX apra XaMx33Hyya), 24 yncan anbaH €cHbl
M3[33719X >XypaM (toyr, xaHa), 11 yncag éc 3ynr xapuyucaH xonborgox banryynnara,
10 yncap wyran ynasryninr xamraanax MexaHusMm, 6 yncaf Hyyunanbelr xagranax
3eBnexyyn axunnagar 6aira (Timo Moilanen Ari Salminen, 2006).

EBponbliH xonbo0HbI yncyynan ToLOPXoW EC 3yMH acyyaNbIr X3PX3H 30XMLYYIK
Bariraar fapaax XyCHarTaac xap> bonHo.

XycHart 3. Topopxoi éc 3yWH acyyanyyabir XyynuilH 60510H €c 3yiiH AYPMUIAH XYP33HA
3o0xuuyysk 6airaa Hexuen 6ainpgan

X Ec 3yiiH > Y]
yynuap &c 3yifH

Ec 3yiiH acyyanyyn o [YPM33p TTEER 3oxuuyyngarryi

3oxuuyynaar

3oxMuyynpar

HyyublH 33p3rnantait bapumr 100 (28) 46 (13) 46 (13) 01(0)
6vunrTan xapbLax

Banar 6bonoH gamxnar Tycnanuaa 89 (25) 57 (16) 46 (13) 0(0)
aBax

XypangaH aBax yin axunnaraaH

[axXb allnr COHMUPXJIbIH 36pUSeec 89 (25) 43(12) 32 (9) 0(0)
CIPrumnax

AxnblH balipHaac ragyypx ymn 89 (25) 39 (11) 32 (9) 4 (1)
aXxunnaraaHbl 30xuuyynant

TeHaepwitH 30xuLyynant 86 (24) 14 (4) 11 (3) 7(2)
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CaHXyyrvitH alur COHUPXJTbIH 79 (22) 43(12) 29 (8) 712)
30XuUyynant

Apragar xaanra (Tepuith anban

xaary n066uct 6osiox 30punroop 57 (16) 21 (6) 4(1) 25 (7)
axsiaacaa rapax)

YNCbIH ©MUYMIAT alumnrnax 29 (8) 50 (14) 7(2) 29 (8)
Llyrnax 77% 39% 26% 9%

9x cypsanx. [Timo Moilanen Ari Salminen, 2006)

FepMaH ync awunr COHUPX/bIH 36PYAUAT XONBOOHbI TYBLUMHL TOPUIH
anbaH xaarymiH xyynuap, My>XuiH TyBWUHA TepuiiH anbaH xaardymiH oypmasp
soxuuyynpar (OECD, 2003). 3oxuLyynanTbiH YHAC3H 3aPYMM Hb:

1. TepwuiH anbaH xaary barx yypar, axkungaa byx xy4ss ganynax;

2. Tarw anraBaprym xaHpax, XyBua xm4aaxrymn bawx;

3. Ync TepuiH yin axkunnaraaHg, oponuoxrymn bamx;

4. TepwuinH anbatan xonbooTon 63n3r xynasH aBax 605 36BLLIEEPEN aBaX.

TepuintH anbaH xaaruymp Hb Japaax Cyypb YYpar xapuyufarbir Xynasx €cTou
bonpor. YyHA:

e TepuiH anbaH xaary BOMOXbIHX00 XYBbA M3praxkunass byx xyy yapnaa

Janynax;

e Axnaac rafyypx ynn axunnaraaHp oposuox SBAJbIr Xxa3raapnax;

e HyyubIr xagranax;

e |llynapra, Tarw, HUATUIAH 3pX alUTUIH Tenee axunnax;

e Axun xaaxryn 6anx, y4mp Hb 3H3 Hb HUATUMIAH 3PX ALLUTUIAT XOHLEHe.

e Axun pa3p, axaac ragyyp 4 ynn bangnaa xsHax;

e AxnblH balipaa alwmr COHMPXJIbIH 36pUKI, YIC TOPUINH HBNBenneec aHrng
bannrax.

3acrniiH raspblH  TUWYYL Hb TOpUWH anbaH xaaruymH [O33pX  YYpar,
xapuyunaraac rafHa HaManT xapuyuaarsir yypasr. Xyynvap fapaax TepuiiH yun
axunnaraar xopurnogor. YyHA:

e Oep LanuHTam axkxun apxasx;

e BOep axun, M3pPraxkun apxnax;

e AWrunitH Teneex KOMMNaHUNH 36B6J[ 0pOX;

e AWrunitH Teneex KOMNaHUMH 3axupraaHbl, 36B16X 36BN 0PX aXuinax;

e XonbooHbI 3aCruitH raspaac 3eBLUeepcHesc bycaa XyHAST anbaH Tywaansir
LaBxap XalluX.

TepuintH anbaH xaary xyynb, LypPaM 36 pHCOH TOXMONA0NA CAXUATbIH LUIMATIINUAH
XaMrMWH XaTyy Hb axjiaac xanax, X3pB33 T3TraB3pT rapcaH 6on T3Traspuir
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3orcoogor. bycap WWATrannnH Tyxana:
e Topopxow yin 6angnbir 33Ma3X;
e CapblH LanuHraac XaTpaxrymrasp Toprox;
e CapblH LanuHr Tonopxow xysuap byypyynax;
e AnbaH Tywaan byypyynax.

CepMaH Ync TepuitH anbaH xaarygblH 30XMCTON YA BaNANbIT XaMTbIH FIP33HL
bartcaH acyyniyyabiH xypasHg 3oxuuyyngar (OECD, 2000). 3oxuuyynantbiH
XypaaHg bartcaH acyyanyypan Hb: banar, y3Bap, ynnuunras aBax; AnbaH EcHbl
M30330AuNr awurnax; Anbanbl emu, banp awwurnax; AnbaH ToMmunonT, aanan;
BaliryynnarblH kpefut kapTeir awwurnax; TepuiH anbaHaac ragyyp axwunnax;
Axrnaac rapcHbl papaax xs3raapnantyyn; TepuiH anbaHaac alWrvinH Teneex
canbap Nyy WWMKUX X6[enreeH, Hexuen; YNc TepunH axung oposuox; AXbIH
Laraac rafyypx ymn xefsien opHo.

HYB-bIH rIMT X3prasc ypbAYUaH capruinnsx 60510H 3pyyruiH Wwynapra écHol
KoMucc 2002 oHA 54 ync opHbIT XaMapcaH cyfanraa XMinK 0f10H YAChIH TYBLUMHL
TOPUNH anbaH XaarymmH €c 3ymH OyPMUNH X3P3DKUAT aMap TyBwuHA, banraar
Toapyymk33 (UN Economic and Social Council, 2002).

Ec 3yiiH nypmuiin epeHxuii Tenes baianbiH Tyxaig:

Nx3Hx ync opHyyablH XyBbA €C 3yWH AypMa3 1996-1999 oHbl xoopoHA baTnaH
rapracaH bereep €c 3yWH OypaMA33 Oyr4 HUATA3r33p YHIHY banx, yp awwurtam
banx, bytasamxTan bawx, wypapra banx, apx Tarw 6anx, anarynanrynm xaHpax
3apyMyyabIr TycracaH banHa.

3apuM ync OpHbl TyxaWh 36BXeH TOPWUNH [334 anbaH TywaanTHyynag
30puyncaH Tycra AypMUIATr rapracaH 6aiHa. 3arasp yncelH TooHAd Anxup,
Anron, 'epmaH, BMHepn Adpuk, Ypyrean opgor. dyHa TyBwWHMMA anbaH xaarygag
3opuyncaH 3oxuuyynanteir JJomuHukaH, ['epmaH, 'manHa, BMHegn Adpuk, poop,
TYBWHWIA anbaH xaarygan 3opuyncaH soxuuyynanteir Avron, [epmaH, BMHep
AdpuKT xnincaH banHa.

TyyHUYN3H TepuiiH anbaH xaarygbir aHrMaaH Tyc Tycag Hb 30XMLYYNanT XMIACIH
opHyyn u bangar. a. LUyyx, npokypopbiH anbaH xaarung, 6. Llargaa, B. LLlopoHrminH
aXWNTHyyd, r. TaTBapblH baruaary, axuntHyyg, 4. LUaprunH eHpgep nasg anbax
TyLWAanTHYYZ4, e. YNC TepYng rax 33prasap 30XMLYYIKII.

TepuintH anbaH xaarynmiH €c 3yMH CcypranTblH XyrauaaHbl xyBbh benapycs,
BpyHen, Yurap, AnoH, Jlute, Manbt, Mekcuk, ConoHroc, CnoseHun yncyyn 1-8
efLpviiH xyrauaatan, Tes AdbpukuinH byrg Havpampax ync 9-15 egep, Amxup,
Anron, baHnrnagew, bypyHan, Kyba, Nepman, Tannanpan 16-30 epgep sBarppar
banHa.
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Xapmyunarb/r XaHrax apra X3IMXKIIHUM XYP33HA:

[nnnaHx ync opHyyn LOTOOAbIH Xyynb BOMOH TepUH 3axumpraaHbl bognoro,
30XMUYYNanTblH XYP33HA TepuiH anbaH xaarygag Xynasnrax xapuyunarbir
3oxmuyyncaH barHa. [vaHHa 6onoH JlnBaH yncap 3eBxeH €cC 3yWH OypMuur
3epuceH Toxmongong, benbrn, bonue, Yunu, ®uunang, Mpek, Yurap, ConoHroc,
CnoBenu, LLBenuap 33par opHyynagd Xyynb, 3pX 3YWMH 30XWULYynanTbil 36pyYCeH
TOXMONJONA WWMNATI3IMAH apra XaMxa3r aBaar banHa.

Wwnntran Horgyymk banraa €c 3yWH 36puYfiMidH TOOHA: a. buuur bapumTbir
ycTrax, XyBWMH 30punroop aBy siBax, 6. Bbuuur 6apuMTbIr ycTraxbir OposLoX
3CB3J1 aBY ABaxbIlr 3aBAax, C. YNCblH 60NOH HUATUINH BMUYMIAT gypaap aliuvrnax, a.
HyyubIH 33p3rnanTai M3A33IUIAT aXIblH Ye3p MeH axknaac ragyyp Xxyynb bycaap
awwurnax, r. LWyyn 6onoH wyyp bycaap 63n13r 3cBan aWwur Tyc Xyn33ax aBax OpHO.

epMaH, AnoH, Manans, Manbt, MbaHMmap, Taninang, KaHag 33par opHyyaan
xapuyunarbir Xyynb 6010H €C 3yMH AypMaap xamTa Hb, AHTUTya Bapbynag c 3yiH
oypmaap, benapycb, benbrun, Bonus, Yurap, Utanu, Mpek, Mekcuk, ConoHrocTt
Xyynunap 30xuuyymK banHa.

ALLINT COHNPXTIbIH 36PYSINIH TyXana

TepuiiH anbaH xaary anbaH Tylwaanaa opxXMCHbI fapaa eepuiiH eMHeX aXIJlblH
naByy Tan, banp cyypunr bypyyraap awwurnax, naByy Tan 60aroxslr XOpUraoCcoH
3oxumuyynanteir Amxkup, Axron, AprentuH, epmaH, AnoH, Mekcuk, ConoHroc,
LLBen 33par yncyynan XmncaH banHa.

Kanap yncbiH xyBbf anbaH Tywaanaa opxucHbl fapaa: Huntag un bonooryw
M3A33NMNT awmnrnax; Axnaac rapaxaac eMHe H3r XWIWWH XyrauaaHfg Lyyq,
xonbooton bancaH banryynnaraf axwung opox; Axnaac rapaxaac eMHe Har
XUANNH XyrauaaHg wyyn xonbooton BancaH XyBb XYHUWT TeNe6X axunnaxbir
xopurnocoH banpar.

Konymb yncbiH xyBba: BMHeEX ax/iblH Xyp3a3HA xapuyuax bancaH canbapbiH
XYP33HL 36Bnexeep axwunnaxryn b6awnx; BMHe Hb gMap H3raH bauryynnarbiH
youpLax 3eBneng axunnax bancaH 6on fgapaa Hb TyxawH balnryynnaratai rapas
Banryynax, YHUINH caHan TaBUX, TEHLEPT OPOJILLOXbIT XOPUTI0AOT.

AnoH yncbiH XyBbA,: TopunitH anbaHaac rapcHaac XonLw X0€p XXUNWIAH XyrauaaHa,
TyxallH banryynnaratan xonbooTol awrninH Teneex 6usHecuinH banryynnarag
aXKWnnaxbir XOpUrnogor.

TepuiiH 3axupraaHnbl anbaHbl €c 3ylWH XapuyunarbiH TOFTOALOOr YP AYHTIN
X3P3NKYY/ICIH apra 3aMyya,

YNc opHyy[ HUALAWNH EC 3yiH BOMOH 3apyYnMA, cyypuicaH wypapra bangnbix
XaHANarblH anb H3MMIAT TYNXYY 3CB3A Xocnyynax banpnaap €c 3yMH xapuyunarbiH
TOrTONILLOOT YP AYHT3M X3P3MKYYSIK MPXK3I3. 30XMLYYNaNTbIH aMXUITTal X3P3rKCaH
Typlunaryynaac aBy y3Bas fapaax bangantan banHa.
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ABCTpanu yncblH XyBbj, 3apyvMMA CyypuSicaH XaHpnara [33p Tynryypnacad
MEHEeXMEHTUINH apra xaparcnuir Tynxyy bapumtangar. TepuiiH anbaHbl yHIT
3ynncumnr banryynnarbiH coén, anbaH xaaryfblH 646p TYTMblH aXJ1blH X3MH3N[
H3ITraXunr 3opbcoH bariHa. X3pB33 YHIT 3yWnc TepuinH anbaHp BypaH yycaH
HIrA3K YadBan GanlryynnaroiH 3epar CO&n 3eB TOITOX, 0OuA XaH 637" ragruir
Topopxonmk erpger baHa. ABcTpanu ync TepuinH anbaHgaa XxaH ByXaHL 3HTUIAH
onnromxron banxaap TombeonoracoH | CARE yHaT 3yinuir HaBTpyyncaH banpar.
(Australian Public Service Commission, 2019).

e |mpartial - anarunanryv wypnapra xaHgax;

e Commited to Service — M3praxauniH, 30puaroTon, byTaany, yp AyHTaM
XaMTpaH axunnax;

e Accountable - H33nTT3#, xapuyynaratan axunnax;

e Respectful - Byx xyHTan XyHA3Tr3NTaN XapbLax;

e Ethical - MannamnneIr xapyynx, UTran faaH, YH3HY LWygapra axunnax.

ABCTpanu ync 3H3Xyy YHIT 3YWNCUNT TOpWH anbaHp HIrTraX HIBTPYYNIX
epeHxunin Tenesnereer 600BCPyyNaH raprax aMmXxXunTTam xaparkyyk banHa.

XYCHIIT 4. YH3T 3YWACT TyaryypnacaH COénbir 63)X0Kyynax Hb: ABCTPanuWH TOPUIH
anbaHbl YHIT 3YWICUMWAT Y a)KUnnaraaHp HIrtrax TefieBneree

YH3T 3ynnct

ABCTpanuiH TepuiiH
TynryypnacaH

anbaHpg sMap yTra Banryynnarag simap ytra xonborgonton B3
xonborgonTon B3

COENbIT BYTI3X
cyypb 6nokyya
Yypar amnant 1. Ynat3ymnc axun | 1.1 BarryynnarbiH cTpaTeruiiH Tenesneres, ymn
YYPTUH cyypb axwunnaraaHbl 60510H BU3HeC TeNeBNBreeHS YHIT
6onHo. 3YMACUNAT Tycrax.

1.2 BanryynnareiH anbaH xaarungrav xapunuax
XapuLaa Hb YHIT 3YMJICHMIAT A3IMXKMK, HIXXKYYNIX.

1.3 Cyprant, Xe>KAURH YN SBL, Hb X3PX3H YHIT 3yAncT
TyAryypnacaH WWiABap rapraxtai xonbornox.

Mannannan 2. Ypupparumng 2.1 Yaupparump yHaT 3yincuinr banryynnarbiHxaa
YH3T 3yAncuir VAN axunnaraaHg H3BTPYYA3X3 roa 30XMOH
66pCANNH 6anryynary 6onox.

GaﬁvryynnarblH 2.2 Ypupgparumg anbaH xaarduarai, TepuidH
WABSP Banryynnara yAnunyynaryTanras UTranuiniiH
raprax ynn sisu, coénbIr buii bonrox.

COENA, HAMTrax,
©6pPCANNH YN
banpnaapaa

NN3PXUIAN3H
raprapar 6aitna. | 2.4 YAMpAardug BycAbir cypraH Aacranxyynx (coach),

HanpBapTain, wypapra, éc 3ynTan balxan youpaaH
YNTIYY3X.

2.3 Youpparumpg yinn 6anansiH XaMriiH eHA8P XaM
X3MX33T3a balixk, HanaBapTan, Wwynapra, éc
3YMT3IM WUNMNABIP raprax.
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2.5

2.6

Yovpaoardung yHT 3ynIc TyyLTam X3aparkaxas
aHxaapu, Xyna3H 3eBLlUeepY bonoxryn yinn bangang
YP BYHT3M, TOXMPCOH apra XaM>aar aBax.

Ypupparung anbaH xaarypag, YHIT 3yWCUir egep
TYTMbIH aXungaa H3BTPYYA3XUIAH a4 xonborponsir
onnryynax.

MeHexXMeHTUIMH
TOrTOML,00

3. YH3T 3yinnc egep

TYTMbIH aXXuUnpg
H3rA3> OpHO.

3.1

3.2

3.3

3.4

YH3T 3yANC MEHEXMEHTUIH Boanoro, yin sBL,
aXUNA WWHI3p aBaxap Tycranaa ofcoH bawx.

LLinnpeap raprax yin sBLam Xapariaax 3eBleMX,
rapblH aBnaryynag yHaT 3yWNCUMIAT TycracaH bamx.

[YAL3TranuinKH yanpanarsiH TOrtToNnLoo Hb anbax
Xaaryumg, yHaT 3yNICURNT O3IMXKUXK, aXblH BalpHbl
HUALUTIM yin Banpan, banryynnarbiH 30puareir
Buenyynaxag cyypb bonx barraa ragrunr TaHbx
M3A03r banx.

Calwaan, warHanaap yHaT 3y\cT TynryypnacaH
yrn banonbir 4aMXKUXK, 63xKyynax.

Batanraa

. TepuitH anbaHsl

yWn axwunnaraa,
WUAABIPYYA
YH3T 3yMiC 433p
Tynryypnacas
3CIX3[, UTTIXK
6onoxyny,
30XMLyynanTbIr
XWicaH balHa.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

Balryynnarag yH3T 3yMACUIAT HIBTPYYNIIX YiAN
ABLbIr anbaH xaarymp 6010H YANYNYYN3rYgninH
caHaa boanblH cynanraa, cypramaac YHAICNH
TOrTMON YHaNA3r Hanx.

YH3T 3yrncuir bapumtnaxag apcaan yumpy bonox
canbapyyablr oS TOFTOOX, YH3/19X, 30XMLYyYyNax.

Xyna3H 3eBLUeepy Bonoxryn ynn bangnsir wypapra,
CUCTEMTINraap, uar Tyxang WuinaBapnax.

AnbaH xaarumg rapcaH 3epuvir M3433/K Yagaar,
TYYHA33 UTranTan bawx.

AnbaH xaarumnp, €c 3yiH 3eBnex YNN4unras 6onoH
areHTnaruimnH A43MXNar, TycnaauaaHbl Ya SBLbIH
Tanaap mMagax bawx.

[JoToon ayauT, 3aNUNaHrMinH XgHanTbiH TOrTONL00

YHIT 3YNCTIM 36pUUNLACOH YN BaianbIr yp AYHTIN
0JIK TorToogor banx.

LLinnpBeap raprax ynn siBL, HI3ATTIM, UN TOf,
apxuBnargax bamx.

9x cypsanx: [Australian Public Service Commission, 2019)

ANOH ync HUNLNMIAH EC 3YMH XaHANara A433p TyaAryypnacaH c 3ynH xyynab 6010oH
6C 3yMH 36BNONUAI aXWnyynax 3amaap TepuiH anbaHbl €c 3yna Tynrampax
Byn acyyonyyabir WnMngax YyagcaH banHa. AnoH yncag TepuinH anbaH xaarygbiH
€c 3yWH acyyanbir 3acrMiH raspbiH X3par 3pxa3X raspbiH xapbsa YHO3CHWA
B0NOBCOH XYYHMI 3aXMpraa epPeHXMNnG Hb 30XULYYNX EC 3YMH 36BNONNT TOMUOH
axunnyynaar baitHa. Ec 3yiiH 36B16M1 Hb Xyynb, caHXyy, LUMHXN3X yXxaaHbl canbapT
axunnax barnicaH gepBeH ruwyyH 6onoH axnblH anbaHaac 6ypppar. YHAICHMIA
TepuiH anbaHbl €C 3yNH 36BM16/ Hb fapaax Yypar, Xapuyunarbir Xyn3343r.
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YyHEa:
e TepuitH anbaH xaaryfblH €c 3yNH CypranTbir 30X1OH balryynax, Tenesnex;

o [Ec 3ylH xyynuilr 3epuyceH TOXMONAON, X3Pryyd A33p MepAeH Lluanrax
aXkunnaraa sByyfax, CaxvrbiH apra XxamM33 aBax 36BLUEOPIAUNT erex.

Ec 3yiiH 3eBneneec 30x1oH baiiryynaar cyprantyynan xun 6yp gam 60s0H
TepuiH banryynnaryyn n33p 100-200 maHran xyH xamparppar 6ereef, aH3 Hb
rypBaH TepuiH anbaH xaary TyTMblH 1-2 Hb >Xun Byp gMap H3raH X3M>XK33raap
cyprantag xamparggar racaH yr oM. Xun bypunH 12 pyraap capblH 1-7-Hbl
BLPYYAUNT EC 3YMH [0N100 XOHOT BONToX TepUNH anbaH xaaryfblH gyHOax éc 3yMH
M3M3T, OMITONTBIT HIMATAYY19X34 aHxaapgar (Yuji Takada, 2019).

Ec 3yitH 3eBnenuitH aBy x3parkyymk baiiraa eep HarsH Tecen 6on [oToon
M3[33/1713X TOrTONLOOT (Lyran ya33x Coén, Wwyran ynasry) 6uit 6onrox seaan oM.
BairyynnarbiH oTo04 M3A33/131 Hb €C 3YWNH 36pYANIT 3pT UAPYYA3X, ypbAYMaaH
CIPrUMIaX apra X3M>X33 aBax, 36epyusl rapaxaac CI3Pruinaxsfg 4vyxan XyBb
H3M3pTan. AnbaH xaaryaag 3epUanind Tanaapx M3A331IMIT erex Hb banryynnarsiH
TYCbIH Ty, MOH T3AHWIA YYP3r IOM [3C3H C3Tra/r33, XaHAaarbIr TeseBLIyyaar.
M30330131 erceH XyHA 3prasf siMap H3r3H ceper Henee, yp fdaraBap YYCaxXrym
baixap aHxaappaar.

Baree €c 3yWH 36BN OWPbIH apBaH >XWIWWH XyrauaaHp hapaax rypeaH
YWTN3N[ aHXaapaxaap TeneBneH axunnax banHa.

1. TepwuiH anbaH xaarygapg €c 3yMH CITr3r33r TONBBLUYYA3H X8MKYYN3X;
2. bawryynnara poTop €c 3yiH yyp aMmbcranbir bypayynax;

Ec 3yiiH Xyynniir 3epuceH TOXMONAONA XYN33Ar3X WUATFIAMIAT YaHraTrax (Yuji
Takada, 2019)

AHY-p TepuiiH éc 3ynmH anba 60/0H EC 3yWH LUWMH3YAIAMWAH XYyyNlb Hb €C
3YMH XapuyunarbiH TOrTONLOOHbI ueM bongor. TepuintH anbaH xaarymnH éc 3yur
KOHFPECCUMH TULYYHUI BoNoH XonbooHblI 3acruMiH ra3pbiH anbaH xaaryuiH
rax xoé€p xyBaaH 3oxuuyyngar. Cyynuinn 200 rapyn >XUNWMH TyyxaH XyrauaaHz,
TepuiH bawnryynnara byp eepuitH éc 3yMH AypaMTan aBX UpcaH bereen 1989 oHp,
EpeHxunnerdyninH 3yrasc xonbooHbl €C 3yWH XYYIUNH LIWMH3YAINUNH XYP3ISHL
rynuaTrax 3acarnanbiH byx anbaH xaarypgag Xy4yvH Terengep YMAUNdX OypMUIAT
BaTnaH rapraxas.

TepwiH 3axupraaHbl anbanbl €c 3ywH acyyanbir 1978 oHbl BaTepreiTbiH
X3Prasc xoWw aHxaapy TepuilH €c 3ynH anbbir bawryyncaH bereep eHeenep
anbaxbl 80 anbaH xaary, 14000 opunmM Bariuaary €c 3yMH 3epunng XaHanT TaBuUH
axunnax banHa. TepuinH €c 3yH anba Hb rynuaTrax 3acarnanbsiH xypasHg 4500
rapyn anbaH xaarumpranraap rynuatrax 3acarnansii 130 opunm banryynnarbiH
X0Ep cas LOMOOH 3yyH MsHraH TepuiH anbaH xaaruytan xonbootonm Ec 3yuWH
acyyanbIr 30xuuyyngar.
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TepuiiH €c 3ynH anbanbl 3yrasc 2013-2016 oHbl xoopoHA 50 rapymn €c 3yuH
xapunuaar 3oxuuyynaxtav xonbooTon 3eBfeMX, 3aaBap, yAMpLAMXK, CYypranTbiH
xeTen6epyyn 60n0BCpyynaH x3aBayyncaH 6aiHa. Ec 3y anbaHbl anbaH xaarygbi-
DYHA fiByyncaH cyaanraaraap 91 xyBb Hb @KW YYPras ryMuaTraxaf A33pX X3BAICIH
36BNBMXKYYL YP LYHT31 Banfar rax xapuymkas.

Ec 3yiiH 60M10BCPON ONrOXOA MHTEPHETUIAH OPUYMHT UA3BXTIM awurnax 2014
OHA YHO3CHMIM 3aCrUIMH raspblH €C 3YWH A334 XaMXK33HMI yyn3antbir 500 xyHUIr
bueunsH, 4000 opunM xyHUIT oHNaHaap xonbox bananaap 3apgan baraTarraap
30xuMoH banryynxss. OHnanH cypranTyyd Hb ©MHeX ynamxianTt cyprantaf
3apuyyngar bancaH TecBMAH 1 Xyp3axrym XyBUIAT 33713, acap UX 3ap4Jibir XaMH343T
BariHa. YyH33C X0 epreH yynaM rasap HyTartav opHbl XyBbA 433px bananaap éc
3YMH CYpranT, 36BNereeHyYLUIAT X34 X343H yAaa XMNCIH banHa.

2013 O0HOOC XOWW axNblH Yp [AYH, acyygabir LWWALBIPNIX XYyPAbIT
H3IM3rOyYyN3XTan xonbooToM AMXKUTAN WKMHIYASAYYAUNT XMIACIH Bereen epregen,
rOMANbIH NporpaMMmbir  awurnantaHg 0OypaH opyyncaH 6anHa. [Ouxutan
LWWKUATUIAH XYPIIHL, XBPOHTe OPSIOTbIH M3AYYATUIAT XSHaX, M34,3313/1, 36B/16res
XYCCIH XYCONTYYAUNAT WWNMNABIPAIX, MIAIIN3N XalX, XafAranax, apxvmeblH bapumt
TaTaxk aBax, éc 3yMH xeTenbepyyaninH HIrACIH CaH, €C 3yWMH rapaar garax Mepaex
Balraa 3caxuinr xsHax 33par ONOH aXJbll XOHreBYMIXK Lar xyrauaa, Teces
X3MH3C3H baltHa.

AHY-p xepeHre, opnorbiH TaaH Hb alMUT COHUPXIbIH 36pY166C CIPrMnnaXx,
TOPWUINH anbaHbl M Toh BanManbIr A3MXKAAM XaMIUMAH yp LYHTIM apra xaparcan
raX y3mar. [9x433 TO[opXon 3aacaH €C 3yMH X3M X3IMX33, Yp AYHTIWN TannarHax
MeXaHW3MIyNrasp yp AYHA XYPIXTyW rax y3a3r bereep 3eBneH Tycnax, CyprantbiH
apra xaparcnyyg 33parusH asgar (OECD, 2000).

TepuiiH €c 3yH anba Hb Oycap TepwuiH banryynnaryypag ynrap >Kuiias
Bomk axunnaxaf oHUrow aHxaappar. Ananryaa banryynnarbiH anbaH xaarygbiH
cyprantapg 3opuymk AnbaH xaaryminH xemknuinH xetenbepuir batnaH axunnax
baviraa 6bereep anbaH xaaruygbiH 86 XyBb Hb yp 4ajBapaa XerKyynsx 6oguT
BOSIOMXKMIAT OIFOCOH raX xapuynxa3 (Bycag TepuitH 3axupraaHbl banryynnaryyabiH
anbaH xaaruyfiblH xapuynt 63 xysbTan).

TepuiH €c 3yMH anbaHaac TepUMH 3axupraaHbl banryynnarbiH €c 3yWTawn
x0/1600TON 6PreH XYP33TIN M3AI3NIUIAT OJIOH HUMTIA, U TOA, HISNTTIM M3A33143T.
H33nTTa M383311MINH TOOHA: BbanryynnarelH TenesaereeT axniyys, TYYHUN 9BL,
MOpLeH Lanrax axunnaraa, XaHanT WUHXWUATI3HWIA yp AYH, TYYHWUA anbaH EcHbl
Xyynbapyyn, TOpUMH TOMUNONTbLIH TalWnaH M3A433, CYpranTblH BULEO XWMYIINVYA,
33par 0floH M3A335137 6artana (U.S. Office of Government Ethics, 2019).

Kanap ync AHY-tan apgun €c 3yWH acyypnbir xapuyucaH bue paacaH éc
3YMH 36BNeXMNH axnblH anba axunnyyngar bereep Epenxuin canpap axnaa
TannarHagar. 3eBeXUH aXblH anba Hb OOTPOO YHAC3H FypBaH YMI YYpPIrTaK
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axunnagar. YyHa:

1. 3eBnex: TepunH anbaH xaaryfgapj YMII3C3H [Japaax YyparT axkibir
rYMLU3Traaar.

Axxmnpg Ttomunorpox. LLInHasp anbaH Tylwaang ToMMnorgox rax bariraa TepuiiH
anbaH xaary Hb baitHrblH xapunuaa xonbooToit axunnagar. Ec 3yiH 3eBnex Hb
WWH33P aXnng TOMUNOracoH anbaH xaary bypTt 3opuymk éc 3yrH aypaM HonoH
XapuyLcaH YYPrumH Tyxan 3eBaemM> bnymnx erger. AXXung TOMUIOTACOHOOC XOMLU
60 eppuinH poTop anbaH TylaanTaH alluMr COHUPXJIbIH M3AYYAras bypaH rymusg
BUUMXK erex ECTON.

XKun 6ypmitH TannaH. TepuiiH anbaH xaary Hb 30 efpuiiH LOTOP SMap H3M3H
emunenninH eepunent, 20 kaHafg [OANApoOC A33W YH3T3WM 63n3r, 304nyynaH
JannyyncaH yun axunnaraaraa TannarHax écTou.

Axnaac rapax. Axnaac rapcHbl fapaa eMHex ax/blH baipaa paByy Tan
BonroH awmrnaxry banxaac caprumaax apra XaMxaar aBaar. IH3 Hb HIM XUNAH
XyrauaaHpm XY4nHTan ypramkuaHa. TepuinH anbaH xaary axiaacaa rapcHbl fjapaa
oy xuik bonox, bonoxryv Tasnaap 3eBneree apgar baiHa.

2. XaHax: X9HaNTbIH fapaax Ynr yYpruir rymuaTraaar.

1994 onp KaHnapbiH eBuinH cang KaHapblH paguo-tenesus bonoH xapwiauaa
X0N1IB600HbBI KOMUCCT aXXung opoxoop OypTryyncaH XyHL A3MXKC3H TOLOPXOMONT
BuycsaH xapar rapcaH bereef 3H3 X3pruMnr €c 3yMH 3eBeX XAHaxaap boncoH
Toxuonpon banpar.

XyBUIMH awur coHupxonl bonoH axnaac rafyypx xapwiuaaTtan xonbooTom
X3Pryya A33p axwunnapar. Tyxannban 1999 onp CaHrniiH cang awur COHMPXJIbIH
3epunnTan banpang opxaa. Cang xapar rapaxaac 13 XunuinH eMHe bytoy 1981-
1986 OHbl XOOPOHA H3M3H KOMMAHWUMH 3aXUpayyablH 36BNONNNH TULWYYH balcaH
Hb TYYHUI LUMALBIPT HENBBJsICeH M XsHaH LWanrax axuanaraa ssaracaH bereeg
2000 oHA WwanranTblH @KW Ayycd, CaHTMAH caif sMap HIraH xamaapanryin bonox
Hb TOITOOrACOH banHa.

Banar 6GonoH ypunrata xonbooton Toxmongnyyn wx rapgar. Tyxawunban,
fIMap H3r3H COEJbIH, CMOPTbIH apra XaMXK33HA, YPUrLaK, TyxalH ypbCaH ra3pblH
333MLUNIMIAH OHIOL, TI3BPUINH X3Parcnasp aecaH bon gapaa Hb 3aaBan Tenbepuir
Tenex EcTon.

3. XaMTpaH axunnax: yyparT TepunH bycap banryynnaryynran €c 3ymH
acyynniaap XxamMTpaH aXKujinax dsgaji opHO.

TpaHcnapeHcu WHTepH3WHA bairyynnaraac 2014 oHp xuicaH “TepuitH
baviryynnaryygag €c 3yWH LYPMUIWT HIBTPYY/IaX Hb' CyfAanraaHp €c 3yWH oypMuUinr
aMXXWMNTTal X3P3MKYYNIaX34, HIH TIPryyHL pnapaax OypanmaxyyH Xacryyoumr
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aHxaapaxbir 3eBfieceH baiHa (Transparency International, 2014). YyHa:

1.

Oponuoor XaHracaH XeDKWMH YN ABW. Ec 3yiiH gypMmuiir amxunTTan
X3P3AMKYYAIXUIH TyN4 rofl OpofiLory TanyyAblH oposauoor ye wat bypt
XaHrax eécTomn.

Xyutasn Maunamnan. Ec 3yliH  AypMuMiAr  Mepmexed XaMruiiH 334
eHAepJiIereec 3XJI3H YNrap Ayypaunnbir y3yynsx €cton bereef, TepuitH
axnax, 4337 TYBLWHWA TepuinH anbaH xaarygaac 3xJIaH farax Mepayynsx
3areap banpgar (OECD-MENA Initiative, 2010).

Ec 3yilH AypsM Hb WYy OPreH Xyp33Ta MEHEeXMEHTHIAH Xypaar
xaMapcaH 6anx. Ec 3yiH aypMuiir Mepayynax TaaTal opunH Bypasxap éc
3yMH cypranTt, xeTenbepyya, xy4Tan potoon bonoH ragaap xapuyuniarbiH
MeXaHW3M, M33313MYNINH atoynryn bangan, epregesn, roMasibiH MeXaHU3M
bartax écton. Tyxannban, ABcTpu yncap TepuinH anbaHbl €c 3yMH YHIT
3YMSIC Hb 3PYYTUWH XYyNb, YHAC3H XYyySib, TOPUNH anbaH xaardymimH Xxyynb,
r3p3aT TepuiH anbaH xaaryniH xyynbf, Tycranaa oficoH bangar.

YAvpAaH YMrayynax, XaHanT, YH3Arad 6010H Xyynb caxuynax MexaHusm,
6yTau. Tonopxon bue paacaH 3axupraadbl ByTUI3p AaMXKyynaH €c 3yWH
LYPMUWAH  X3P3arKMATUIT xaHrax 6onHo. Tyxannban, AHY-biv Oxawo
MY>KUJ, €C 3YWH H3TAC3H AypMuir batnaH rapracaH bereen My>uiiH, OpoH
HYTTMWH, COHTOTACOH, TOMWJIOFACOH, 3CB3A TOpPUMH anbaHpg axkunnax
Bariraa byx xyMyycT 3Haxyy Aypam ynnumnus. Oxanog npragaac bypacaH
€C 3YMH X0p00 axunnagar. XopooHbl a>XKun yypartT TepuiiH anbaH xaaruung
LYPMUWAT caxvH Brenyynaxap 3eBJI6H Tycslax, allnr COHUPXJIbIH 38pUUIITIN
Hexuen bananelr MepAeH Lanrax 33par axnyys bartaHa. OxaorninH éc
3YMH AypaM Hb bycap ync opHyyaag 3areap bosmx awmrnargax banHa.

TyrasH panrapyynax. XaHg M3433/131 X3P3rTan, TYYHL XIPX3IH XaMIUAH yp
OYHTINr33p M3O33/IMNT faMXyynax B3 MATMAT canTap TeseBfiex €CTon.
CavH TypwnaryyablH ToOoHA: AMCTepAaMm XOoToh €C 3YWH OYPMUWH rof
Y3371 CaHaaHyyAbIr XXMXKUT X3IMXK33TIM KapT A33p byynraH TepuinH anbaH
xaarumg 60noH rynuaTrary Tanyyaan tapaacaH 6anHa. TyyHUYN3H TeaTpbliH
KYXKUTYAUAT YPUH €C 3yMH OYPMUKH Tyxal TOrMAOAT XYPT3a 30XMOH
banryyncaH bangar.

Yapaexkyynax. £c 3yiiH 3apuM 3epunMn Hb YA TOOMCOPSOX, M3AJI3r,
yapBapryn banxaac bomk rapgar. TuiMaac M3gn3r onrox, Hexuen bangang
OVH LWMHXWAT33 XWX, acyyaan WUNA3X, 36BLUNILEX, 66puUiree TaHUH
M3[3X 33P3r YaAaBx>Kyynax Cyprantyym vyyxan yypartan. ABCTpu ync €c 3ynH
LYPM33 aMXUNTTaN X3P3mKYYA3XUIH Tyng Xonb600Hbl 3axmMpraaHbl akageMm
L33p €C 3yWMH ONOH TYBLHMWA cyprantblH xeTenbepuinr bonoscpyynaH
XMY33N1 opyysicaH bangar.

[laraxx MepaceHeep ypamiuyynax. VlopaaHbl TepuiiH anbaH xaarymaran
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XMAC3H apuiLiarbiH yeap €c 3yWH Oyp3M Hb 1 LWWATF3N33C UAYYTaN
ypaMmuyynang wiyy aHxaapan XxanZyynban amKuattan X3p3arkKMH3I ax
OHU0NCOH barHa. Tyxannban, MopaaHbl AyonTblH ToBY40O anbaH xaarymbiH
AKNbIH YH3NM33HA, aXunpaa lypapraap XaHAax, HI3ATTIN, 3apynmy
Baliraa acaxumnr TooLoH ypaMmiuyynan, boHycbir onrogor barHa.

Ec 3yiiH aypMuiir yHanax Tyxall LleeH TOOHbI CyaanraaHbl ByTaanyya rapcaH
6ereen (Nijhof A. Cludts S. Fisscher 0. Laan A. , 2003) HuxonbiH eepuitH
YH3AM33HWIA 3arBap Hb TYr33Maf X3P3rA3rg4ar. 13pasp YHIAM33HA awunrnax
Bonox wanryyp y3yynanTyyaAWWH XarcaanTtblr rapracaH banHa. 3Haxyy 3arsapbir
AMcTepzaM xoTof aMXUNTTam XaparkyyncaH banpar. Tyc xoT aBnuvra, 3anunaHTan
X0Nnb00TON TOMOOXOH LWyyrnaHbl gapaa éc 3yMH gypamTan boncoH bereep XoTbIH
3axupraaHbl Byypar, XanTac byp eepuinH YH3Ar33r XMnasr Hoaxas.

YHaNr33raap €c 3yMH OYPMUINH X3P3MKUAT XaHranTryn, Laalung canmxpyynax
WwaappnaraTan 6onox He xaparacaH bavna. Tyxannban, TepuinH anbaH xaarygan
XYPryyAC3H €C 3yWH AypPaM, TYYHWUWA yAMpAAMX 3aaBap Hb 3Pran3as Tepyynax,
anaHrysa amap 4 63n13r aB4Y BONOXTyM M3C3H CITrarA3N1 TOPYYIIX33P M3IA3313
aryyncaH 6aiixa3. Ec 3yiiH oypMmasp 45 eBporooc [oow YH3Ar33Tan 63aruiir
36BLI6epY BanK33. IHIXYY YHINTI3 Hb XIPINKUATUIMH LWATaH AaxXb MaLl YyxXan cyn
Tanbir un 6onroxas (Transparency International, 2014).

HartnaH 6ogox 6ypTranuitH 6aiiryynnaryyabiH 3eBnengex xopooHol (CCAB)
30BJIOMXKM], EC 3YNH OyPMUIAT X3pXx3aH bonoBcpyynax, ye LwaT, aHxaapax 3ynCUinH
Taflaap TycracaH 3eBAeMX rapraxaa. Ec 3yiH oypam Hb fapaax bypAan Xacryyaram
banx ecton. (CCAB, 2014).

YyHEA:

e 3px3M 30pUNro;

e YH3T 3yMIC;

e Topopxon €c 3yMH 3apuMyyan;

e bopnoro, ynn axunnaraa;

o Ec 3yiiH ypMWiir 3epUceH TOXMONA0A aBax apra XaMxX33 OpHO.

Ec 3yitH AYPMUIH 3apUnM, 30pUATYYA TOBOPXOI, SHMUIAH, HAPUIAH M3PrKANIH
XYHL X3133p 6uumrgaaryin, xaT ux ypT buw, sMap 4 XyH awwurnax, ok asax
BbonomxTon barx écton. Ec 3ynH Zyp3M Hb aHxHaacaa TyxauH bawryynnara,
canbapT parax Meppherfnex ToLopxow ynun banpnblH cTaHAAPTbIT TOQOPXONACOH
barnx écton. YyHa:

e AxnblH baWpaH faxb 30XUCTOM YWN 6alAnbiH XYAIINTUWAF TOAOPXON

rapracaH banx (xyBuacnanTtbiH Ko, YANUIYYASrYTIN Xapuauax cTaHaapT,
MaHcyypyynax boauc, cortyypyynax yHaaa xaparnaxryn banx rax matl;

e Xyynb TOrtroom), Oycap 3oxuuyynantblH pgaryy 6uuurocaH  banx,
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T3Ar33pTaN 36pUmMnpexrymn bawmx;

XyBUIAH QLMK COHUPXJIbIH M3133/131 WU TOA, HIANTTIM banx;

XyBUAH 60M10H M3pPraXJIMMH Xapunuaa Xxon60oHbl byx M3433131 WA Tog,
banx;

3pyyn alynryi axkibiH OpUnH;

[apaMT waxantrym opumH bypayynax. Bycabir xyHanax, asryn banpang
opyynax, LOpoMXJI0x, Byxumaan yycraxryn banx;

AxnbiH 6ailpaH A’3p 60n0H axknaac rapyypx 30xvMcTol ynn 6anpnbir
caxux;

Banar 605M0H 304NOH XYHAITrIX fIBAAN. TOAOPXOM XA3raap, X3MXK3ar
TOrTOOX Orex;

Heeuuiir awmrnax. baviryynnarblH eM4, XepeHrMnr 30puynanTbiH garyy
awmrnax;

Oprepen, rompon. banryynnareiH gotoof 6onoH ragaag eprefen roMasbir
afuN XaMXK33HA aHXxaapax;

Mapf33n3rYniH Hyyunanbir xagranax, Xyyfib byc ynngsn rapcaH, rapax rax
baliraa Tanaapx M3g33137 XyN133>K aBax TOrTONILLOON aHXaapax;

3eBJeH Tycnardyvmmr a3BXT3M aXunnyynax.

3ypar 11. Ec 3yitH AYpPMUIAT HIBTPYYN3X, A3MMUIIT Y3YYN3X Ye WaTyyn

Axnax, yaupgax
anbaH
TyLaanTHyyAbIH

ynrap ayypuan

3eBsieres,
Tycnamx aBax
00JIOMX HI3NTTIN
banx

BonoBcpyynax
b6aTnax ye wart

ePYUANUE
M3[33J13X,

M333N13r4ninH
xapunuaar

Yin axunnaraaHsbl
GENEE]

Banryynnarag
H3BTPYY/13X

ToxuonpnbiH
LINHXKUNT33T
alurnax

Lotoon

cyprantyyp,
SBYynax

LLInHs MeHexe
Caxunra baTbIr P

bapumTnax

anbaH xaarupgapn
TaHUNLyynax

9x cypsanx. [CCAB, 2014)
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3AMIAH 3aCruiiH XaMTbIH aXkunnaraaHbl 6asryynnarbiH (OECD) 3yrasc TepuiiH
anbaHbl €c 3yMH 30XMUyynanTbir canxpyynax sopuaroop 1998 ong “TepwitH
anbaH paxb €c 3yMH AYPMUAT canxpyynax 3eBnemX”-uinr rapracaHd banpar. Tyc
3eBnemMxug 12 yHACIH 3apyMbir 3aax erceH tom (OECD, 2000). YyHa:

1. TepuiH anbaHbl €C 3yMH X3M X3M>X33 Hb TOLOpXon banx ECTON.

2. Ec 3yiH X3aM X3M>33 Hb 3pX 3Yi1H OPUMHA Tycranaa ocoH baiix EcTon.

3. Ec 3yitH yampaamx Hb TepuitH anbaH xaarynag XypTa3aMxKTai 6aiix 8cToil.
4

TepuitH anbaH xaarump He Xyynb byc, bypyyTan yinn axunnaraar na4naxgas
©OPCANMH 3PX YYPras Manaar banx ecTon.

5. TepuiH anbaH xaaryfblH €C 3yNH OYPMUUAT €C 3YNH OMHe XYN33C3H YNC
TOPUWH YYpar xapuyuniara 4amMxXKmx banx ectom.

6. Wwvnpgeap raprax ynn 9BL, v To4, XAHANT WajranaTag H33aTTan banx écTon.

7. TepuiiH 60n0OH XyBWUIWH canbapblH XOOPOH Aaxb XapuiaLaaHbl TOAOPXON
youpoamx banx ecton.

8. MeHexepyyq €c 3yWH ypMUIAT YArap XULW33 bapuMTangar, gaMxaar banx
€cTom.

9. MeHexMeHTUIH Boporo, yMn SBL, NPAKTUK Hb €C 3YMH AYPMUNT O3MXKAIT
Banx écton.

10. TepuitH anbaHbl @XblH HOXLLEJ, XYHUIN HEOLMINH MEHEXMEHT Hb €C 3YMH
LYPMUIAT O3MXKCIH Balix EcTou.

11. TopuinH anbaHg xaHranTranm xapuyuiara TOoLOX MexaHU3M banx écTom.
12. 3epununnr WNNABIPA3X 30XUCTOM YA ABL, LWMKATIaA banx ecTon.

93XAB-bIH 3yraac TepuiiH 3axmpraaHbl anbaHbl €C 3yMH acyyaabir €C 3yMH yyp
ambCran, éc 3yWH 034 OyTUMAH Xyp33HL aBY Y33XUINT 3eBnener bereep TepuinH
anbaHp éc 3yMTaM OpYMH, Yyp aMbcran bypangaxag yyxan yyparTan.

Ec 3yilH yyp aMbCransir 3eB yitn 6aiansir oy bypayynasr Tanaapx oinronT,
Teceenesl 3K TOOAOPXOMACOH bereef xaMrMiH rof acyygan Hb €C  3YyWH
MEHeXMEHTUMH apra Xx3parcan, xapuyucaH banryynnara, anbaH xaarymppaa
OUL XapWH 3H3XYY MEXaHM3MBbIT TYraax, Xxapunuaa gytargantan baricaH banHa.
Tyxannban, €c 3yMH oypaM, xypam banraa xagui 4 anbaH xaard, yaupanaraac
acyyBan T3 TyXalH €éC 3ylH OYP3M, XXYPMbIH MBH YaHapbIr OMATooryim, acean byp
yHLWaary gytargnyys 6aiis. Ec 3yitH gypaM, xypMyyn 6atnargaag yacaH 6onosu
€C 3yMH angaaHbl Tyxal M3433 efep 60nroH rapgar. 3H3 Hb 3aCrMH rasapT UTrax
NPr3aunH UTran byypaxag rofl Xy4uH 3yNaniH Har 6ok 6amxas.

Ec 3yiH g3a 6yTaL, r3C3H OWNTONTHIH XYP33HA, EC 3yiiryin yiinasn rapaxaac
CIPrUNNaxX3h Heneenper apra x3aparcan, yun aBsu, baunryynnaryyoeir 6artaad
onnrox bonHo. CanH ynn axxunnaraatan éc 3yrnH 834 byTay Hb 36B yrn 6angnbeir
6ui bonroHo. “Ec 3yitH 434 6yTaL” racaH oinronT Hb aHx AHY-aac rapcaH bereeq,
M3PIraXJIMAH E€C 3YMH AYPIM, XKYPMYYLbIT AAraxk MepAYYAdX34 LIMXKIIAM y3yyNax
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Bopnoro, 6yTay racaH aryynratan oM. QepHaHpes bonoH Kamauyo Hap €c 3ymH
434 6ytumnr anban 6onoH anbax byc xapunuaa, MeH MaHnannan bypayynmsr rax

Y333.

XycHart 5. Ec 3yitH a3p 6yTumitr 6ypayynasr 6ypanasxyyH Xacryya

3opunro

BypanpsxyyH Xacryyg

\AnGaH €CHbI ‘AHGBH 6yc \ Mannaiinan
Xapwunuaa e YH3T 3yin, ancbiH Xxapaa, e AnbaH xaarumpg, o “Ec 3yitH unm3aaryii
x0n600 30pWAaro XOOPOHAbIH fApua banpan’-aac 3aMncxumix
o Ec 3yilH XaM XaMX33 o Llyy apwva, Tyyxyya | ® YArap xuiwas y3yynax
o Ec 3yitH gypam e Topenx xan e Topopxoi xynaanTunr bui
Bonrox
Cyprant e Topopxol €c 3yMH aryynra o Hunramwux yun | e bBanryynnareiH HUArMUIH
« Yrrax 6onoH 6ycag yiin a8y ABL, 3rax xapwvyunara 6onoH

MeHeXepyyAdL4 30puyscaH
&c 3yMH cyprant

MeHexxMmeHT | o Ec 3yitH cysar e AmaH bonoH amaH | e CoHroH wanrapyynax ynn
o LUNATranuitH Tortonuoo byc yin bapan ABL
o BopUiiH yHINr3 e AnbaH 6yc e Yin axxunnaraaHbl
rYMU3TrINNAH Xapuyuaarbeir A3IMXKKX
e CTaHpapTyyLbir garax v pryl oo A B
Mepzex Aypmyya o Tomopxoit yinn 6angnbir
- . e AnbaH 6yc LarHaH ypamiuyynax
o Ec 3yilH acyyanyyabir COHIoH o
MaHnamnarygbir
wanrapyynax 6010H XsHaH
TOrTOOX

wanrax YPIJ'I axXunnaraaHpg
H3rTrax

9x cypsanx: [Janez Stare, Maja Klun, 2009)

33XAB-blH cypanraaHg €c 3yrMH O34 OyTaL Hb Uaalw 3agapy yp LyHTaN
aXunnaxap LWaapgnaratan gapaax HalMmaH OypangaxyyH x3acar bongor rax
3aax33 (OECD, 2000).

YyHEa:
e Ync TepuitH Yypar aMmnanT. TepuitH TapryyH, 3acruinH raspaac rapd banraa
caHan caHaauunryyn, xetenbep, ctpateruyp,.

e X3apamkux 6010MXKTON EC 3YiH AYPIM. 3apUM OpPHYYL, YHAICHNIA XIMXKIIHA,
Mepaergex aypmunr batangar 6on Har xacar Hb TyxalH bawnryynnarapg
TOXWMPCOH LyPMUWIT rapragar.

o MapraXkKnuiH HUArIMIWMATMIH MeXaHu3M. Ec 3yitH aypMuitn aryynra Hb
LaacaH 433p OUYUTACIH XXUPUNH X343H YT OM. HUArSMWMATUIAH yiin aBL,
Hb TEPUMH anbaH Xaarygbir €c 3yMH X3M X3MX33T OMAroX, TYYHA, LacaH
30XMLOX0A TycanHa. 3HA €cC 3yMH CypranTyyd, MeHeXepyyauuH ynrap
Ayypvan dyxan bono.
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Ec syitH xapunuaar soxuuyynax 6aitryynnara. [apnamMeHTbIH XOpoO,
TeB areHtnaryyn, TycrawnaH banryyncaH bawryynnaraap pgamyynaH
3oxuMuyymK bonHo. Hopeerng xegenmepuiid sam, LLnHs 3enaHpan TepuidH
ymnumnrasHmin kommuce, AHY-p 3esnery, KaHagan €c 3yMH 3eBnex 33par
yIC OpOH BypT eep eep cybbekTyyn xapuyuax banHa.

TepuitH an6aHbl YANYWUArI3F O3MXKCIH OPUYMH HeXuen. Ec 3yiH xaM
X3MX33r eHAep TYBLWWHA Balfarax 300CHbI H3I Tajl Hb TepWnH anbaH
Xaarymp, Heree Tas Hb T3LHMI aXuUNnax TaaTtal OpYMH HEOXLLEN oM.

Yp BYHT3M 3pX 3YH OPYUH. IpX 3YH OPYMH Hb EC 3YiH 034 DyTUMIAH apaa
Ly4 Hb 6ok erHe. Ipx 3yMH 30XMLYYNanTyya Hb TepUIAH anbaH xaarygbiH
Cyypb ynn banpibiH CTaHOAPTbIM TOFTOOX BrHe.

Yp AYHT3M Xapuyuiara TooL0X MeXaHu3M. XapuyuiarslH MexaHu3Mm Hb éc
3YMH 36pYMn rapraxaac Caprummk, xanbap nnpyynaxag tyciax ecTon.

NpsBXT31 UPraHnii HUArIM. Vprag TepuintH anbaH xaarygblH yinn xegneng
MaHaauMH yypar rymusTrax écton. MamgasnnuinH apx YeneeHWin Tyxan
XYYNb Hb UPTr3[ TOPUINH M3L33/13/17, H46/166T3M HIBTP3IX BONOMXKMIAT XaHragar
banx écTon.

33XAb-bIH VloppaH ynctam xamTapcaH cypranT, cyfanraaHbl XYpP3sHL Tyc
yncap TepuinH anbaHbl €C 3yMH YMI13133p TOMOOXOH Teces, xeTenbep Xapamkux,
cypanraanyyn xunrgcaH banHa. Tyc ync 2006 oHp TepuiiH anbaHbl €C 3yMH AypaMm
baTtnan raprax, TepuiH canbapbiH XerknunH sam, Asnuratan TaMu3X rasap,
TepuitH anbaHbl xopoo, AyanTbiH X0poo, EC 3yiH AYPMUIAH YHA3CHWMIT XOpoor
bartaacaH €c 3yMH OYPMWUINH X3P3aIMKUATUNT XaHrax 3axupraaHbl 6yTumnr bui
bonrocoH 6ariHa. MloppaH yncbiH TepuiiH anbaHbl €C 3YMH WMHIYA3NMAH XYPIIHL
OJICOH Fof1 Cypram> oNnonTyya Hb:

Ec 3yiH yH3T 3yinc. VopaaHbl &C 3yitH YH3T 3yIANC Hb WaLLMH, ynamxnan,
COEJIbIH XYYMH 3YNJIC33C ypraH rapcaH OHLJI0rTON.

Ypamwyynang cyypuiacaH TOrToAuoo. Ec 3yilH 3epuun rapaxaac
COPrunNaX, OYPMUWT Jarax Mepaexunr [O3MXUX3[ ypamulyynang
CyypwuicaH TOrToNUOoOr alwuriacaH sBAan yp AYHras erceH 6anHa.
Ypamiuyynan Hb wyyn HexeH Tenbep 6010x LanuH, TYYHUA HIMITA3N 3CBIN
€c 3yMH ypamuwyynan bywy wyyn byc HexeH Tenbep bonox TortBopTOM
aXJblH banp, WNNAB3Ip raprax TyBLUMHL TaTaH opyynax, aX/biH yp AYHI33p
33P3arNan 433LWAYYNaX, WarHax, XyHasT cambapt barpuyynax, uar xyrauaa
anpaxryn ToLOpXon faBTamK, XyrauaaHz ypamLuyynax opHo.

YH3HY, wypapra 6anpnbir aXKAbiH YP BYHT YHINIX YHINMI3HUM HIM X3C3ar
6onrox. MopoaHbl X001 XYHC, 3MWWH 30XMUyynanTblH 60IOH raanuiiH
bavryynnarag anbaH xaarumg 6onoH yaupanarelH YH3HY, LlWygapra
BananblH YHINM33M axIblH YP AYHTUAH YH3MT33HMIA HAM X3C3r 60ArocoH
TypLunareir HIBTPYYACIH baliHa.
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Bycap 6auryynnara, aXkx axyiH HIDKWA TypLUnarbIr H3BTPYYNax. MopaaHel
X001 XYHC, 3MWINH 30XuUyynanTblH bainryynnara eepuinH xapunugar, NULeH3
onrogor banryynnaryypapn €c 3yWH TIpPryyHWM canH Typlwnaraa XyBaanuax,
HIBTPYYNI3X axknbir axyyncaH banHa (OECD-MENA Initiative, 2010).

OyrHanT:

LanxuitH ync opHyyn TepuiH anbaHbl €c 3yWH Xapuyufarbir canxpyynax
XYP33HA MAYY HAPUIH SYP3IM, XXYpaM, 3axmMpraaHbl YU 9BLAJ CYyPUNCaH, XAHANTbIH
MexaHM3MTal, TepUIH anbaH xaaryung 1y 3eBLUE6PCeH, 36BLIBEPEBrYNr TOLOPXoW
3aaXK Orger XaM Xamxaas, HUALNWH EC 3yMH XxaHAnara; 604/10roop 30XMLyyX, 3yn
Byc YWNONWAT WMATIIX33C UIYYTIM 3ePar 3aH YUSIMWAT O3MXKCIH, XYC3 TaIMYYA3,
ypaMmLuyynan A33p TyAryypaacaH 3apunmp cyypuicaH wypapra bananbiH xaHanara
FIC3H YHACIH X0Ep XaHAnarbIr Tynxyy bapumtank banHa. ['9x433 ync opHbl TYYX3H
ynamxnan, €c 3yn, aBAurblH 36pYSIUAH TYBLUWH, TOpPUAH anbaH xaarymiiH 6onox
WUPr3guNH yNic TOPWIH COEN, yxaMmcap, XaHpjaraac wantraanaH [33pX X0ep
XaHANarbIr yAC OPHYYL XOCHyynaH, eepuiiH OPHbl OHLJIOIT TOXUPYYSlaH X3pP3riax
Hb Yyxan r3grunr BuaHWMIA COHroX cypancaH ync OpHyyAblH TypLunara Xapyymx
BanHa.

Ync opHyyablH 60MOH 0n0oH yAcblH balryynnarblH XWMIAC3H cypanraa,
36BIBMXKUIAT LWMHXI3H Y33X34 MaHal opHbl XyBba KaHapg, AnoH, ABcTpanu yncbliH
TepUIMH anbaH xaarymimH yHIT 3yMJC, Xxapuyuiara TooLOX TOFTOLOO, XyyNb, 3pX
3yMH opuYHbl Typwnara, 33XAb 6onoH TpaHcnapeHCU WUHTEPH3LUHA 33P3r OJIOH
yncblH BanryynnarbiH €c 3ynH aypamM BonoBcpyynax, XaparkyynaxTan xonbooTon
36BNBMXKUIT XNLWKT BapuMxaa bonroH awmrnax 6onoMxXTon.

MeH ync opHyyablH 60MOH 0fIOH yACbIH BawryynnarelH XMWCIH cypanraa,
36BNOMXMA, TyCrargcaH €c 3yrWH xyynb batamk Mepayynax; Wyran ya3ary, wyran
V133X COENbIT HIBTPYYA3X; WNHIIP aXKMNg TOMUAOrACOoH BonoH axnaac rapy byn
anbaH xaary bypT 3eBneMx, 36BNeree erex; €C 3yiH CypranTbiH Xyrawaarypracrax,
YP AYHT3M CypranT 30XWoH bBanryynax; Xyn3anrax xapuyuaarbir yYMagsng He
TOXWPCOH OI0H TaNT X3n63pTait 6oNrox; €c 3yMH 38pUNL XYN33M3CIH WUMATIIANNT
LAXWH HATTAAH XSHaX, LWUWWATMIMAH 36BLL6BPes 0/1roX MexaHu3Mblr bypayynax; byx
TaNblH OPOJILLOOT XaHrax, snaHrysa UpraHui HUMrMuUiH BanryynnarbiH oposiLoor
L3MXUX; MaHnannan, TYYHUn oTop yaMpAax axXknnTHbl MaHNaWAbIT A433LLNYY3X;
ypaMLUyyblH MEXaHU3MbIT BYpAYYA3X; 86 PUNH YHINI3M HIBTPYYNIX; M3A33NINNH
nn Top bananbir XaHrax; 3eBfIeH TyCNarYmnr axkKunayynax 33par WWHIA3T apra,
X3N63pYYAUAT ©6PUINH OpPHbI OHLUJOMT TOXMPYYNaH X3P3rfax Hb BONOMXKTOM rax
y3C3H bonHo.
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4.3. MoHron YncblH TepuiH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yWH XapuyuJarbiH
TOrTOJILLOOHbI 3pX 3YWH OPYUH

MoHron Yncap TepuiiH anbaH XxaaryminH €c 3yMr 30XmMuyyncaH 3px 3ymH akTyyn
XapbUaHryn WWH34N3rA3H rapy bairaa 4 uaawwup ynam 6onoscpoHryn 6onrox,
X3P3aIMKUATUNT Hb CaliXXpyynax axknyya, Xyn3argaxk banHa. bug aHaxyy cyganraaHp,
TepuH anbaHbl €c 3yH XapuyunarblH TOFTONLLOON 30XMLYYIK by 44 3px 3yWH
6apuUMT BUYUTMIAT COHFOH aBY AYH LUMHXKMATI3 XUANI3.

YNX-biH 2017 oHbl 12 pyraap capblH 07-Hbl efpuitH Tortoonoop batnaracaH
TepuitH anbanbl Tyxan xyynuinH 40 pyrasp 3ynnuiiH 40.1-T TePUIH yNc TOPUIH
anbaH Tywaan, TepuiH Tycran anbaH Tywaan spxamk bakiraa TepuinH anba
XaarynmH €c 3yMH X3M X3MX33T Xyyfb Tortoomxoop, 40.2-T TepuinH 3axmupraaHsl
anbaH Tywaan, TepUNH YRNYUNT3IaHUI anbaH Tywaan 3pxamk balraa TepuitH
anbaH xaarymiH c 3yMH XaM X3IMX33r TOPUINH anbaHbl TeB banryynnarbiH caHanbIr
YHA3CN3H 3acruiH ra3ap TyC TyC TOFTOOHO M3 3aaxa3.

3acruiH raspbiH 2019 oHbl 01 gyrasp capbiH 23-Hbl egpuiiH 33 gyraap
Tortoonoop 6atnargcaH TepuidlH 3axupraaHbl 6onoH ynnumarasHuin anbad
XaardymimH €c 3yWH OypMuiiH 1.2 paxb 3aantag TepuitH 3axupraadbl 600H
YUNUMArasHuMim BanryynnarbiH apx 6yxuin anbaH TywaantaH Xyyflb TOFTOOMMXWUA,
3aacaH TOXWMONJOAL TyxauH canbap, baunryynnarbiH YUr YYPruviH OHLUAOTUWAT
xapransaH anbaH xaarymiH MIPraXxavnH €c 3yMH OypMunr BaTnaH Mepmyy/K
60nHO" X3M33H anbaH xaardynmH M3aPraxxanMnH €c 3yNH ypMUIAT BaTnax apx 3ynH
YHACUAT BypayyncaH banHa.

YWUX-biH 2006 oHbl 7 pyraap capbliH 6-Hbl eapuinH TortToonoop batnargcaH
ABNnrbIH 3cpar xyynuiH 6.1.9-p TepuinH banryynnara TyxanH canbapblH anbaH
XaarynmH éc 3ymH gypMunr batnaH rapraxblH eMHe ABnuratan TaML3X raspaac
caHal aBHa rax 3aaxa3.

YWNX-biH 2010 oHbl 48 pyraap Tortoonoop 6atnaracadH MoHron YNcbiH YHA3CHUIA
atoynrym 6ananbiH y3an 6bapumtnansiH 3.3.2.6-4 TepuitH anbaH xaaryng TaBuraax
€C 3yM, M3LN3T, YaABaPbIH WANTYypbIT 010H YAChIH XULLNTT HUNALYYA3H LUMHIYUIIXK,
LLasIMH XaHraMXWWT HIM3rAYYK, TOrTBOP CyypbluMATam, yp byTaanTam axunnax
Hexuenunr bypayynHa rax 3aacaH bangar.

3pX 3yMH OPYHbI LUMHXUATIIT XMNXA33 ONOH YAChIH YUT XaHaara 60noH 0noH
yNcblH banryynnaryynblH 3eBNeMXWUL TycrarfcaH caiH Typlunaryyd MaHan apx
3yWH 6apuMT BUUryyasa XapxaH TycrargcaHbir aBy y333.
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XYCH3rT 6. MoHron YncblH 3pX 3yilH OpYHbl AYH LWWHXWAM33: €c 3yMH XapuyunarbiH
CaliH Typlunaryys,

N2 | Apra 3am

MoHron Ync gaxb 3o0xuuyynant

Tainnb6ap

1 | Ec 3yitH xyynb 6aTanx, Banxryn Cynanraa, TecnuitH
MepAyYS13X waTtaHz,

2 | Wyran ynaary, wyran MapraxnunitH 6onoH banryynnarsiH | ToLOPXOM X3MXK33H[,
YN133X COénN €C 3yWH SypMYY434 3apuM Tanaap banraa

OpCOH.

3 | LWwnH33p axung, AXwnn onrory éc 3yWH oypMuir Banryynnara 6yp
TOMUIIOTACOH anbax TaHunLyynHa. Ec 3yl ueeH mypam [,33P X3P3MKA3T 3C3X
xaary bypT 3eBneMx, n33p bun. TOLOPXOWTYH.
36BJI6r66 BrexX

4 | Axnaac rapy by anban | Banxryi.
xaary bypT 3eBnemx,
36BJ1OI66 BreX

5 | Ec 3yitH cypranTbix 3apum oypaM 033p cypranTag, BoruHo xyrauaarai.
xyrauaa 1-30 egep Xampyynax Tyxai 3aacaH baiHa.

6 | Xynaanrax xapuyunareiH | CaHyynax, yyunan ryixsir yypar Ec 3yiH aypmyynan
xanbap: axnaac xanax, 6onrox, uanuH byypyynax, anbaH 3aacaH.

T3Tr3BPUNT 30rCO0X, Tywaan byypyynax, xanax.
Toprox, uanuH byypyynax,
anban Tywaan byypyynax

7 | Ec 3yitH 3epunng, CaxunrbiH WWATIA HOTAyyncaH XsiHanT, 3eBLUeepen
XYJI33AT3CH WUATIIANIT | LUIMAABIPT rOMA0N raprax 0SIrOfO0rTYM.

NaXUH HATTNaH XaHax, 6010MXKTOMN.
LWMATI3NNIAH 36BLUEBPen
ONrox
8 | Byx TanbiH oponuoor Tonmopxonryin.
XaHrax /upraHui
HUUTMUIAH Baitryynnara/
9 | Mannannan: 13apaac 3apuM oypama yaupaax anban Nx3aHx gypamp banxryin.
LoolLu TywaanTaH yarap ayypvan bonx
MaHnannaH aXunnax Tyxal 3aacaH.
10 | Ypamuwyynan AnbaH Tywaan gaBLuyynax, warHax, |Mxaux gypampg b6anxryn.
TOMUWIONTOOP aXuiyynax,
cypanuyynax, caxunira xapuyunara
TOOLL0XO[, Xapransax y3yynant
BosHo.

11 | BepwuiiH yHanra3 LleeH Toxuongong, buii. NxaHx gypampa 6armxryi.

12 | Mapa3nnninH nn Tog, XyBWIH X3p3rT TIMA3MISX, XaMT Nx3aHx pypamp, banxryn.
banpan OMOHJ, M3[33/13X, LLaXUM XyyLcaHg,

banpuiyynax.

13 | 3eBneH Tycnarunmnr XaMT axxunnaryfgaacaa 3eBeree WxaHx aypampa banxryn.

axunnyynax aBax, €c 3yWH 3eBNe, XyynuinH
M3PraXKMNTHI3C 36BJ16ree aBax.

9x cypBanx: CyanaayniiH TOOL00COH
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MoHron Yncap TepwiH anba, TepuiH anbaH xaaryuiiH €c 3y, caxunra
XapuyunarbiH Tyxaill Xyynb xapaaxaH batnargaH rapaaryv Togopxon cypanraa,
LWUHXXUAT33, TOCUNH LaTaHg 9BX balHa.

Lyran yn3sry, wyran yassx COEA X3BLWIMH TorTooryin. XapuH “TepuitH
3axupraaHbl 600H YANUMAT33HWUIA anbaH xaarduind éc 3yinH aypam” (3acruiiH
raspbiH 2019 oHbl 33-p Tortoon, 2019), “TepuitH XMHX3H3 anbaH xaardyng caxunrbiH
WWATF3A Horayynax, TyYyHL romaon raprax xypam”-g (3MX3r-biv gapra, TA3-biH
paproiH xamTapcar 2019 onbl 36/32-p Tortoon, 2019) TepuiiH anbaH xaary éc 3y
X3M X3MX33 36pYCeH Tyxal UPraguinH rompon, banryynnara, ax axymH HIMKUNH
rOMAOM, X3BA3A M3A33IMNH X3P3rcan, OJ0H HUATUAH CYXKIIHL HUMUTAITLCIH
M3433, BanryynnarblH [0TOOA XAHanTaap WA3PC3H M3A433 OONOH CaxunrbiH
36PUSIUIAH LUWHXKTIM YIS, 3C YMNL3XYMH Tanaap rapracaH Ma343351341, xonborpox
BapuMTbIr MNpyyncaH bon €c 3yMH 3epyuni, CaxunrbiH 3epYaniAH Tanaap wanrant
fBYyynax yHA3CN3n HONHO rax 3aax33. 3apuM M3IpraxkKnnH €c 3yWH AypaMmp éc
3YMH BOSTIOH CaxMATblH X3M X3MXK33 36PYCOH Tanaap M3433J13/1 XY/133XK aBax Tyxaw
3aacaH banpar. Manaw yncag Wyran yn3asryminr xamraanax, Wyran ynssx separ
coén bypanpaaryn. Llaawwmp 3H3 xapwunauaar TOLOPXON 30XMLYyNnaX, ON0H HUNT
BonoH TepunH anbaH xaarypap 3eB XaHANaArbIr TeNeBLUYYdX Laapanaratau
banHa.

LLuH3sp axxunpa TomunoracoH anbaH xaary 6ypt 3eBneMx, 3eBneree ery
axunnax Tyxang “TepuiH anbaHbl 36BNENVIAH YU axunnaraaHbl gypam” -4
(Yncoin Ux Xypabin 2019 oHbl 17-p Tortoon, 2019) Tepuith anbaHbl yaupaax
BonoH rynuastrax anbaH xaarumg TepuiiH anbaH xaardymiH €c 3ymH X3M X3MXK33r
caxuynaxtah xonboracoH 3eBfnieree erex, apra 3yWH yaupafiiaraap XxaHrax
yyparTan. “TepuitH anbaHbl 3eBRenvitH canbap 36BM6NMINH axuiiax xypam' -4
(Tepuitt anban 3eBnenmintd 2019 oHbl 59-p Tortoon, 2019) TepuitH anbaHbl Tyxan
Xyynb TOrTooMx, 60An0ro, WWNABIPUIAT X3P3IMKYYNI3X, 3H3 Tanaap xapbsanax
Banryynnarag Maprawun, apra 3yiH 3eBfieree erex, TepuinH anbaHbl Tyxan xyysnb
TOorTooMx, bopsoro, y3an bapumTnansir TepuinH anbaH xaary 60M0H 0NIOH HUNT3L,
TaHWUALyynax, cyptanyniax, TepuinH anbaH xaarymg €c 3yMH XaM X3aMXK33 caxmynax
aXNbIF 30XMOH Banryynax, aH3 Tanaap yypar Aaanrasap, apra 3yMH 3eB/1eree erex
YWT YYP3rTaM axuanaHa racaH 3aant barHa. boaut banpgan n33p TepmiiH anbaHg
LWMH33p opcoH bonoH axunnax bairaa anbaH xaarymp €c 3yMH xapuyunara,
36pUSINiNH Tanaap 36BN6OMX, 36BJ1I6ree erex MexaHu3M camnH bypangaarymn banHa.

Axnaac rapy 6y anbaH xaaruy 6ypT 3eBNneMX, 3eBJIeree erex MexaHusm
MaHall yncaj TeneBlueeryii 6aitHa. Ec 3yiH cypranTbiH Tyxaiig “TepuitH
3axupraaHbl 60/I0H YANUUATI3HMI anbaH xaardymitd éc 3yinH aypam” -4 (3acruitH
raspbiH 2019 oHbl 33-p Tortoon, 2019) xapuyuca+ canbap, banryynnara, Hamkug,
axunnax banraa TepuiiH anbaH xaaryngpaa 3opuynaHd TepuiiH anbaHbl Ec 3yMH
X3M X3MX33 38pUYMTLeXeec CIPrUNNaX, Ec 3yMH CypranT 30XMoH BalryynHa rax
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3aacaH banpar. BHeenep TepuiH anbaH xaaryminH €c 3yMH cypranTyyq Hb BormHo
xyrauaaTan, f334 Tan Hb 1-2 egpeep xs3raapnargaar, 3aax apra 3ym, XM4asanuinH
aryynra, éc 3yiH cyprantblH xeTenbepuir WMH3YN3X, Xyrayaar ypracrax, cyprary
barw HapbIr yagaBxkyynax xaparu33 banHa. banryynnarbiH anbaH xaarymiH
18 pypMasc 3-T Hb, M3PIraXNUIKH Ec 3yiH 20 gypM33c 4-T Hb €C 3yMH CypranTbliH
acyyanblir TycracaH banHa.

Xynasnrax xapuyunarbiH Xan63punH Tyxang caHyynax, yydnan ryixbir yypar
6onrox (3acruith raspbiH 2019 oHbl 33-p Tortoon, 2019), anbaH TywaanbiH
LanVMHIMIAH XaMX33r 6 cap xypTan xyrauaaraap 20 xyptan xyBuap byypyynax,
TepuinH anbaHaac xanax, TepuiH anbaHg rypBaH XXUINMH xyrauaaHm 3praxk opox
3IPXTYMraap xanax, Xyynbp 3aacaH bycag caxuirbiH LWWWTF3AWMWAH anb H3MWMIAT
HOrAyynHa K TepuiH anbadbl Tyxaih xyynb (YncelH Ux Xypan 2017 oHbl 12
pyraap capbiH 07, 2019) 6onioH TepuidtH 3axupraaHbl 60I0H YUAYUATI3HMI anbaH
Xaar4ymmH éc 3yMH aypMaHp 3aacaH bereep MapraxnuinH 6onoH banryynnareiH éc
3YMH AYPMYYL34 O33pX XapuyLareiH Xxanb3apyya, wyyn TyccaH banHa.

4 )

3kcnepTuitH caHan

TepuiiH anbaH xaarymiH xyn3ax xapuyunara He 3epar bytoy TepuiiH anbaH
XaarymiH anba xaLumx 3yu ECHbI yiaaasn, ceper byoy TepuiiH anbaH xaardyuiH
anba xalumx ABUAAaa rapracaH 3px 3yH1H 36pYni ra3CcaH xan63pTav bavigar.

TepuiiH anbaH xaaryd XyHa aepar xapuyuaaratav bavifan TeneBLUCeH bavixas
ceper xapuyliara Xya33rax Tyxav acyygan bavixryi. Xapamcantani Hb TOpUIH
anbaH xaaryng anbaH TyLIaanblH rIMT X3P3I YHIA3X, ALUNT COHUPXIIbIH 36pYMI
raprax, caxuara bat angax, € 3yMH X3M X3IMX33r33 Caxmxryv YiagayyaniH 100
ecex xaHgnaratan barHa.

KpumuHonorn Tanaac aBy y3B3aa: 2019 oHbl 3xHuY ynupabiH bavignaap
MPraaniH rapracaH 3px 3yMH 36pYni, YYHA: FIMT X3p3r, 3aXupraaHbl 36pYaniH
Toor (26314) Tepwiin anbaH xaarumiiH anba xawwmxtad Xxonb00Tos rapcaH
F3MT X3P3r, 3axupraaHbl 36p4aniiH T0o (42)-Toii xapbLyynaxag TepuiiH anbaH
XaarymiH nHgekc eHgep baviHa.

N /

Ec 3yiH 3epyuMnp XyNn3anracaH WMATIIAMIAT [aXWH HATCTNAH XAHAX,
WMATFINUAH 36BLUGOPON 0NroX Tyxans anbaH xaary sMap HarsH WKWATI31 aBaxag
TepuiH anbaHbl 36BN6N, aXnaac XxanaracaH TOXMONLONL LWYYX34 TyC TyC XaHAaH
romMaon raprax apxtan. banryynnarbiH €c 3yWH X0poo, yaupanara WuinaB3puinH
Buvenantag  xAHanT TaBbX axwunnaxaac eep 6bue paacaH XeHANOHTUIAH
BavryynnarbiH xaHanT banxryin. MaHan yncblH 3pX 3yH OpUYUHA €C 3YMH 3epunng
XY/133NM3CIH WMWATIINNIAT XYHA, XOHTeH, 368, bypyyTan acax Tanaap AaxuH HArTnax,
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3eBlWeepnuUir 33g banryynnaraac onrofor Typlunara XxapaaxaH H3BTP33rym
banHa.

Byx TanbiH oponuoor xaHrax Tyxaing TepuiiH anbaHbl Tyxai xyynuHa “TepuitH
YWAYMATI3IHMI YaHap, XYPTI3MXK, YP HONeeH[ 0NI0H HUWTUNH XAHANT TaBUX Yur
yyprunr OnoH HUWTUWAH XSIHANTbIH 36BfieN TyMusTrax bereen Tyc 3eBnenunnr
COHIOH LWanrapyynax, of0H HAATUIH XSHANTbIT X3P3MKYY3X, 36BASJUAH aXnnax
aypMuir TepuinH anbaHbl TeB banryynnara 6atanHa” ra) 3aacHaac eep 3px
3YiiH 30xMLYyynanT baiixryi baitHa. Ec 3yitH xapuyuaarbiH TOrTOALOOr VP AYHT3iA
X3P3arKYyNaxag Har Tanaac wprag, TEb, Heree Ttanaac TepwitH bawryynnaryya,
TepuiiH anbaHbl 3B 33par xonbooTon Byx TanyyabiH XaMTblH axuninaraa yyxan
ay xonborgonTon.

TepuiiH youpgax, axnax anbaH TywaanTHbl MaHNaWAAbIH acyyaabir 3pX 3yMH
OPYHbl XYP33HA XaHranTrynm 30XWUyyncaH Hb AYH WWHXWAMI3HI3C Xapargnaa.
TepuiiH 3axmpraaHbl BONOH YANYMATI3HMIA anbaH xaardyummH €c 3yWH AYPMUIH
TepuiiH anbaH xaaryminH 3axmMpax, 3axmpargax €cbir caxuH buenyynax éc 3yiH
X3M X3MX3I3HWI XYPIIHA TaBUX EC 3yWH Liaapanarag TepuiiH 3axupraaHbl 6010H
YANYUATa3HWIA BalryynnarblH youpgax anbaH TywaanTaH Hb yaupAnarapgaa
banraa anbaH xaaryablH ©MHE H3P XYHA, @KW X3PrUNH YAr3P XKML y3yynax~
€CTON raxK 3aacHaac eep HUWTNIM 3PX 3yWMH aKTyyaan 30Xuuyynant banxryi oM.
XapWH raanuiH yncbiH banuaaryminH €c 3ymH OypaM, 33BCIIT Xy4HUn oduuep,
axnarynmH €c 3yrMH AypaM, AMMNIOMAT aXWUNTHblI CaXWArbiH Tycran AypaMm, Xui
xamraanax banryynnarbiH éc 3yinH aypampa anbaH xaary, yaupgaax anbaH TywaantHbl
e6pUIH bresap yNrapnaaH MaHnannax acyyanbir opyynxka3. IHA33C XxapBa TOPUINH
3axupraaHbl banryynnaryyn [OTpOOC TePUIH Tycra anbaH xaaryup axwnanagar
raspyygagn €c 3yMH MaHnaunabIr Uayy caH 3oxuuyyncaH barHa.

YpaMLwyynnbiH MexaHU3MbIH XyBbA TOPUNH aNbaHbI TyXan XyynuHg, “axunnacaH
XUAMWAT TOFTOOCOH Tycran waapgnarbiH 50 XyBWMWr xaHracaH TepuinH anbaH
Xaarvymnr yua axwunnaraaHbl Yp AyH, M3PralWNH TYBLUMHIMWH YH3T33, €C 3Y#,
M3LJ13T, M3PraXkKui, M3prawu, Typlunara, yp YafBapbir xapran3aH xyralaaHaac
eMHe LWwaTtnaH A3BWyymk bonHo” rax 3aacaH 6on banryynnarbiH, M3praXxaunnH
€C 3YWH OypMYYL3A anbaH Tywaan A3BLUYYASX, WarHaX ypaMLlyynax, HUArMunH
acyyanblr Hb LWMAOBIPA3X, rajaagd, A[OTO0L4OL TOMWIIONTOOP aXuanyynax,
cypanuyynax, caxuara, xapuyufiara ToOL0Xof Xapransax y3yynant H6onHo rax
30XMUYYNanT XMAC3H. L3AXui HUNTI3P €C 3yWMH xapuyuaarbiH yp AYHT3M apra
3aMyyAblH H3TM 60N LWMIATIIX33C MAYYTI ypaMLUyynax MexaHn3MbIr H0N0BCPOHIYI
Bonrox €cTon racaH xaHpnara ABX barnraar aHxaapuy, 3H3 unrnang bognoro, apx
3YMH OPYHbI 30XULYYNanNThIr camkpyynax Wwaapgnaratan barHa.

OepUNUH YHINr3d xminx Tyxanh TepuiH 3axupraaHbl OOSOH YNAYMATI3HUN
anbaH xaarynmmH €c 3yWH OYpMUNH TepuinH anbaH xaary anbaH yypras 3o0xux
gécoop buenyynaarynH Tenee xapuyunara xynasgsr 6ariHa racaH €c 3yWH XaMm
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X3IMX33HUI XYP33HL TaBWUX Ec 3yWH Waapanaras anbaH xaary éc 3yiH 3epumsn
rapracaH TOXWONAONA YANASNA33 AYTHINT XMIK, anbaH Tylwaanaacaa eepuiiH
XYC3NT33p TaTransax XypTan xapuyusara xynasx yageaprtan banx” Tyxan 3aacaH
Bereen MapraxnuiH €c 3yrH 20 oypMaac 2-T Hb 86PUIAH YHINTI3HUIA TyXal 30XuX
X3MX33r33p TyccaH barHa. OnoH yncblH Typlunaraac xapBan TepuinH anbaH
XaarynmH €c 3yMH eepUMH YHIAr33 Hb banryynnarbiH €c 3yWH yyp aMbCranbir
capyynax yp ByHTanm apra bonpor Hb xapargax 6awcaH. TuiMasc eepuitH
YH3JIM33HMIA 30XMLYYNanTblr H3M3rAyyaax, bonoBcpoHryn 6oarox xapary3a banHa.

MapaannuitH un Toa 6alMpnbIr XxaHraXk axkunnax Tan g3sp TepuiH anbaHsbl
Tyxaw XyynuHA “TepuiiH anbaH xaaryminH XyBUIAH X3par, TOO BYPTraNuinH HATACIH
TorTonuoor bui bonrox, TepuiiH anba, anbaH xaaryta XxonborgoONTOM M34331133p
MoHron YncbiH Epenxuinery, YncelH Wx Xypan, 3acrunH rasap, Lyyxuiix
epeHxuin 3esnen, bycag COHMPXOrY 3TFI3AUMNI XaHrax aX/blir 30XMOH banryymx
X3parKyynax axnbir TepuH anbaHbl TeB barnryynnara 6onox TepuitH anbaHbl
3eBMen rynuatrax bereep ynn axuanaraaHbsl TakfiaHgaa TepuiiH anbaH xaaryninH
€C 3YMH X3M X3MX3I3HWUW X3P3IMKUAT, 36PUINNH Tanaapx AYrHIAT, Laallung aBax
apra X3aM>33HWIN caHanbIr TycraHa” ra) 3aacaH bawpar bonosy boaut banpan
[,93p EC 3YNH 36pYni1, TYYHUIN LWMIABIPAINT, XapuyLiara TOOLLCOH TyXai M3433/13
OJIOH HUMWT3L XYPT3aM>X baraTan, ToJopxonryin xaBaap barHa. MapraxaunmnH éc
3YMH OYPMYYL3A CaxWarblH LWWATF3A HOrAyyncaH Mag33nnunr anbaH xaaryniH
XYBWWH X3P3r, XAHaNTblH KapTaHA TaMA3rnax, banryynnarblH XaMT O10H, OSOH
HWUWT3A M3A3313X, BanryynnarblH LaxmMm xyyacaHg barvpuiyynax, TepuinH anbaHsl
canbap 3eBneng M3433r XyPryynsx Tyxan 3aantyyh TOLOPXON X3MXI3HJ, OPCOH
bariraa 60510BY Laalwng M3433MNAH N Tog Bananbir bonoBcpoHry 6onrox,
camnxpyynax waapgnaratan barHa.

3eBNeH TycnaryMur aXKMnnyynax xapwiaudaar MIpraxnumiH éc 3ymH 20
OYPMWAH 2-T TOAOPXOM X3MXK33HA, TyCraH, XaMT axwnnarypaacaa 3eB/ieree
aBax, €c 3yMH 36BN6N, 3CXYN SaMHbl XYyYyJUINH acyygan xapuyucaH H3mK, HaMK
Banxryn 6on XyynuinH acyynan xapuyLcaH M3praxunTaHa XaHAaX 3eB1eree aBHa
F3C3H 3aanTbir OPYY/XK 6rCHE8C 66p 3pX 3yiH 30xWLlyynanT anra baitHa. Ec 3yiH
xapwauaa, acyyaan A33p 36BN6H Tycnarymmr axunnyynax Hb €c 3yWH 3epyuni
rapaxaac ypbAa4unaH CIprumnaax, XaHanarbIr e6pynexem Hyxan XyunH 3yNannH Har
BonHo.

AyrHanT:

3px 3yMH BapuMT 6uuYryyosn XWMMCIH HITACOH LWMHXKMITIIHIIC Y33X34
eHeedep MaHai TepuiH anbaHp ec 3yH xapuyLareiH TOrToAL,00 6ypaH Laryapy
TeNeBLUBOrYIN, 3pX 3yWH Cyypb OPYMH BYPACIH 4 TOPUIH 3axmpraaHbl anbaH gaxb
€c 3yM xapunuaa, éc 3ynH HoNoH caxmnra, TepuinH anbaHbl COENbIH X3MXKIIHL
YUANUN3X X3M X3IMXKI3, 30XWULYYNanT, XSAHaANT, YHINAM33HWA MexaHu3myyn OypaH
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3yrwunpy yapgaarym bamHa. OfoH yncbiH XULWKWT XaHANArbIH XYP33HA TN6BLUMX
Oy Wwyran ynasx MexaHu3M TepuinH anbaHbl €c 3yMH 3pX 3yWH 30XMLyynanT
6010H TOrTONLOOHBI X3MX33HA, 30XMX Banp cyypua oK X3BLUMXK 3X133ry1 barHa.
MaHang TepuiiH anbaHbl 60N0H M3IPIraXKAUAH €C 3yNH AYPMYYA Hb X648JIMePUIH,
3axupraaHbl XxapuyuaarbiH, UPraHUi raX MITUNH XyYINYLbIH Caxuira, xapuyunarbiH
30xuuyynantaac sarapy Yagaaryw, aryynrbiH XyBbj, AaBTax XyyncaH banraa Hb
XaMrumH ron cyn Tan bonx banHa.

4.4, TepuiiH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3YMH XapuyunarblH TOrTOJILOOHA,
Tynrampax 6yi acyypan
TepuiiH anbaHbl €c 3yWH XxapuyuaarbiH TOrTONLOOHA Tynrampgax byw
acyyonyyablr TOLOPXOMAOX XYP33HA IKCMEepTUWH sapuauiara, 0I0H HUNATUIAH
BonoH TepuitH 3axmnpraaHbl anbaH xaaryablH caHaa boanbIir Toapyynax 30puaroop
aHKeTbIH cyfjasnraa aBcaH.

AcyynrbiH cypanraaraap:

1. TepunH 3axupraaHbl anbaH Xaar4yummH E€c 3yWH xapuyunarblH Tanaapx
nprag, TepUINH 3axvpraanbl anbaH xaarygbiH Teceenen;

2. TepwinH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3yWH XapuyunarblH TOrTOALOOT
TENBeBLUYYI3X XYPIIHA X3P3rKYYK by apra 3aMblH yp AyHE ery by uprag,
TOPUINH 3axupraarbl anbaH xaaryfblH YHIAT33T TOAOPXONI0XbIT 30PbCOH.

4.4.1. TepuitH 3axupraaHbl anbaH Xxaar4miiH éc 3yMH XxapuyunarbiH Tanaapx
Mpraa, TepMitH 3axupraaHbl anbaH xaarypbiH Teceenen

Nprapsac aBcaH acyynrbiH cyfafiiraaHbl XYpP33HA TOPUAH 3axupraaHbl anban
Xaaryaac WMpragag ysyy/mk byn TepuidtH ynnumnras 6onoH TepuUrH 3axupraaHsbl
anbaH xaar4ymH €c 3yMH eHeerniH banansir yHanyynaxag 33.2 xyBb Hb TOPUIH
YANUMArasHa, 24.9 xyBb Hb T3AX-UitH €c 3y caiiH YH3M33 eryss (3ypar 12).

[N33px 2 acyyanbir 1-5 oHooroop /1 Malwu caiiH, 5 Myy/ ayrayyncaH 6a “mMagaxryin”
FC3H XapuynTbir Xacy [AyHAAX YTrbllr rapraxapg cypanraaHf oponuoryfbiH
XapuynTbiH gyHAax ytra “T3AX-aac y3yymk byt TOpUIAH YUNUMAT33”"-HUIR XyBbA,
2.90, “T3AX-1itH Ec 3yiMH eHeBIMINH banpan”-biH xyBbg 3.07 baiiHa. IH3 Hb UPraA
T3AX-ninH €c 3yn BonoH Mpragsf y3yymk byn ymnumnraar gyHnax TyBlwWmH baliHa
ra y33x barnraar nnapxmnnx banraa bereep T3AX-uinH €c 3y Myy Tan pyyraa
xanbuiix xaHgnaratan bariHa rax yHancaH banHa.
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3ypar 12. T3AX-aac y3yy/mK 6yt TepuitH yunuunras 60noH T5AHUIA Ec 3yhpg ery by
Mpr3auitH YHaNra3 (xyeuap)

. 2.6
Mapaxryw l 37
7.1
7.7

Myy

m T3AX-1ItH éc 3yinH
oHeeruiH bangan

A
: TOPUIH YUAYNATID
. 22.2
. 2.7
Maw canH ‘ 41

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0

20

3x cypBanx: CyanaaymniiH T00Lj00/ICOH

AcyynrblH cypanraaHbl XypaaHg T3AX-uiiH €c 3y X3pXaH eepunierfAex UpCaH
Tanaapx Teceennuir 1-5 oHooroop /1 Maw ux MyyacaH, 5 Maw ux canxupcar/
OyrHyynaxag mprag 6a T3AX-obiH yHaNras unt 3epyyTan banHa. Mpraguid 33.5
XyBb Hb T3AX-UINH €C 3y H3M3H X3B3HA33 Balraa, 26.4 XyBb Hb caM>XmpcaH rax
y33x bariraa 6on anban xaarygbiH 19.5 xyBb Hb H3r3H X3B3HA33 banraa, 46.5 xyBb
Hb Cal>KMpcaH rax y3ax 6aiHa (xycHart 7).

XycHart 7. T3AX-uitH €c 3yWH eepunenTUiH Tanaapx uprap, T3AX-gblH Teceenen

(xyBuap)
. T3AX-pbIH

Ysyynant WUpraguitH yHanras yH3NF33 3epyy
Maw ux mMyyncaH 11.6 8.3 3.28
Bara xamx33raap MyyacaH 19.8 20.5 -0.72
HaraH x3B3HA33 baliraa 33.5 19.5 14.02
Bara 33par camxupcaH 23.8 35.3 11.53
MaL ux caixumpcaH 2.6 11.2 -8.67
Mapaxryn 8.7 5.1 3.61
byra 100 100 0
AyHpax yTra 2,85 3,22 -0,37

9x cypBanx: CyanaaymniiH TOOL00COH
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XapuynTbiH gyHAaX yTra upraguninH xyebf 2.85, TSAX-abIH xyBbf, 3.22 balHa.
Nprag T3AX-uinH €c 3yn Myygaxk banraa rax ysax banraa 6on anbaH xaarumg
T3AX-ninH éc 3yn camxmpy barHa rax y3ax banHa.

TepuiH 3axupraaHbl anbaH faxb €c 3yNH 36pYSIMAH TOXMONLAJSbIH Tanaapx
Teceennniir 1-5 oHooroop /1 ep Hb Tyrasman, 5 ort baixryit/ gyrayynaxag uprag 6a
T3AX-pbIH yHaNr33 3epyyTan banHa. Mipraguind 39.9 xyBb Hb TOPUIAH 3axmupraaHsl
anbaHp €c 3yrH 3epumn mnx rapgar, 41.5 xyBb Hb M3p C3p rapgar rax y3ax banraa
6on anbaH xaarygbiH 21.4 xyBb Hb MX rapgar, 60.9 xyBb Hb M3p Cap rapgar rax
Y33 banHa (xycHarT 8.

XycHarT 8. TepuiiH 3axupraaHbl anbaH gaxb €éc 3yWH 3epUYSIMAH TOXUONGJIbIH TaNlaapx
upraa, T3AX-abiH Teceenen (xysuap)

Yayynant WpraguitH yHanras T3AX-AblH YHANr33 3epyy
Ep Hb Tyrasman 14.7 5.9 8.85
Hanssp 6anpar 25.2 15.5 9.71
Map cap 6anpar 41.5 60.9 -19.38
Bapar 6anxrym 5.4 10.4 -4.98
OrT b6anxrym 2.3 1.8 0.56
Mapaxryn 10.7 5.5 5.24
Byrn 100 100 0
AyHpax ytra 2,5 2,86 -0,36

3x cypsamx: CyanaaymniiH T00L00ICOH

XapuynTbiH OyHAAX yTra npraguinH xyebpg 2.5, T3AX-gbiH xyBba 2.86 baiHa.
3HA33C pyrHagan vprag, T3AX-ObIH anb anb Hb TOPUIH 3axupraaHbl anbaHp éc
3YMH 36p4Ynn rapgar rafartan caHan Har bawraa bereepn xapuH ux yy? bara yy?
r343r 033p caHalblH 3epyyTan banHa.

T3AX-UIH €c 3yMH X3M X3MX33T 36pUYCEHWMI yAMaac Xxapuyuiara Xyn33CaH
TOXWMONAJIbIH Tanaapx Teceennmir 1-5 oHooroop /1 ep Hb Tyrasman, 5 ort 6anxryit/
OYrHYynaxag nprag 6a T3AX-ablH yH3Nr33 oponuoo baiHa. M3xa33 npraguiit 18.8
XyBb Hb T3AX-UIH EC 3yMH X3M X3M>X33T 38PUYCOHUI yIMaac xapuyuaara xya3ax
Toxnonpon ux bangar barx racaH Teceenentan barraa bon anbaH xaarygbiH XyBb[,
13 xyBb Bytoy 6 XyBUINH 38pYYTINrasp UPrafTan caHan Harnaxryn barHa. Bepeep
xanban €c 3yMH 36pyMn rapracaH TOXMONLONL Xapuyujara Xyf3ax Hb TyraaMman
Bbuw raxx anbaH xaarumg y3ax banHa. boant Mag33nanTan nnyy onp bangar anbax
Xaarynp MHra OyrHak 6anraa Hb c 3yMH X3M X3M>XK3I3T 36pYCeH TOXMONAO0NS
xapuyuJiara Xyna3arafgarryi raaruir xapyymk 6aiHa (xycHarr 9).
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XYcHarT 9. T3AX-uitH €c 3yiiH X3M X3MXK33T 360PUCOHUI yNMaac Xapuyujara Xyn33csH
ToXMoNAnbIH Tanaapx uprag, T3AX-abiH Teceenen (xyesmap)

Ysyynant WprapguitH yHanras  T3AX-AblH YHI/Ir33 3epyy
Ep Hb Tyrasman 6.5 2.0 4.53
Har nx Tyrasman éumw 12.3 11.0 1.34
LleeH Toxunonmon 6uin 36.5 495 -13.02
Bapar 6anixrym 18.7 20.0 -1.34
OrT bawnxryn 4.7 2.2 2.51
Mapaxryn 21.3 15.3 5.97
byra 100 100 0
AyHpax ytra 3,03 3,11 -0,08

9x cypBamx: CynnaayqmiiH TOOL00ICOH

XapuynTbiH gyHaax yTra npragnind xyebg 3.03, T3AX-abiH xyBbg 3.11 barHa.
9H3 Hb mprag, T3AX-ablH anb anb Hb T3AX-MIAH EC 3YMH X3M X3IMXI3T 36pUCOHMUM
ynMaac xapuyujaara Xyfi33CcaH Toxuongon bara ragartanm caHan Har banHa.
Nprapgaac anbaH xaarung Hb T3AX-UINH EC 3yMH X3M X3MXK33T 38PUYCOHUI yMaac
xapuyunara XynaacaH Toxmongon bara rax y3ax banraa Hb COHMPXONTON Yp AYH
oM.

T3AX-uiH Ec 3y epeHxMI AyHaxkaac fooryyp banHa rax ayrHax banHa.

XycHarT 10.T3AX-uitH €c 3yiiH Tanaapx upraa, T3AX-abIH YHanra3 (TyBlwnHrasp)

Yuanrss

TyBWUH Mapasx- | Maw o
sy o 58 e T s
3.8 4.9 8.2

Wprag, . 43.6 | 33.8 5.6
T3AX | Bar, xopoo 22 | 16 | 75 | 415 | 421 | 50 | 3,28 | 3,42 | -0.14
3epyy 1.6 3.3 0.7 2.1 -8.3 | 0.6
Vpraa 48 | 28 | 117 ] 471 | 308 | 28
T3AX | Cym, ayypar 14 | 10 | 54 | 345 | 51.7 | 60 | 3,20 | 3,57 | -0.37
3epyy 34 | 1.8 | 63 | 12.6 | -20.9 | -3.2
Wprag | . 80 | 42 | 138 | 469 | 241 | 3.0
T3AX ﬁ;‘;‘fg;n 24 | 10 | 60 | 423 | 446 | 36 | 3,08 | 3.45 | -0.37
3epyy 5.6 3.2 7.8 4.6 | -20.5 | -0.6
Vpraa 181 | 7.4 | 163 | 414 | 140 | 28
T3AX Z'fe“:mar 110 | 35 | 141 | 408 | 273 | 33 | 2.86 | 3,14 | -0.28
3epyy 71 | 39 | 22 | 06 |-13.3| -0.5
Vpraa C | 158 [ 162 | 166 | 37.7 | 111 | 2.7
T3AX Lg';’;&‘;m: 127 | 94 | 184 | 339 | 229 | 27 | 2.61 | 2,90 | -0.29
3epyy 31 | 68 | -1.8 | 3.8 |-11.8| 0.0

9x cypBamx: CynnaayqumiiH TOOL00/ICOH
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“Maw caiH” racaH YH3Nr3sHMI XyBbA Uprag, T3AX-AbiH YHINM33HUI 30pYY
6ara 6airaa 6on “caitH” racaH YH3Mr33HMI XyBb A, UX33X3H 30pYYyTai BaitHa. AnbaH
xaarump “cavH” yHaNraar ux erceH 6on nprag -8,3-mac -20,9 xyBuiAH 36pyyTanraap
LOOTyyp YH3NC3H banHa.

Ec 3yitH yagaBxua cyypuncaH &c 3yitH xapuyLiarsiH TOFTOALOOHbI 3arBapbir
XYBb XYHUW C3Tr3/ 3y, 3aH TeNOBUNH OHUJJAOMMIAT UN3PXUIANSX M3LAT, YaaBapbIr
“Ec 3yiH X3M X3aMX33HWi1 Tanaapx M3an3ruiti TyBWKUKH”, “Ec 3yitH XM X3aMxX33r
bapumTtnax yapsap”, “Ec 3yiTait wwnitneap raprax yagsap”, “BepuitH éc 3yig
AYrHANT xuix yapsap”, “Ec 3yitH xapuyunara xyn3sx uyagsap’ racaH TaBaH
Y3YYN3NTI3P YHIYYIN33 (xycHarT 11).

XycHart 11.T3AX-uiiH éc 3yWH M3gNar, YagBapblH Tanaapx nprag, T3AX-ablH YH3Ar33
(pyHpax ytra)

T3AX-AbIH YHaN1r33 3epyy

XamTpaH
EVOETS

Ysyynant Yauppax

QKUNTaH QKUNTaH aXXunTtaH
capbiraa

Yauppax Yanppax

Ec 3yitH xam

X3IMXK33HUI Tanaapx 2.99 3.07 3.87 3.81 3.83 -0.82 -0.76
M3,Elﬂ3er>'|H TYBLIJVIH

Ec 3yitH xaM Xamxaar | o 2.94 3.99 3.79 3.76 084 | -0.82
bapumTnax Yaneap

Ec 3yaTaii wmidassp |, o, 3.00 4.01 3.86 3.81 089 | -0.81
raprax yagsap

Bepuiin &c 3yiin 2.83 2.84 4.00 3.73 3.79 0.9 -0.95
,D,YFHSJ'IT XNNX l-Iaﬂ,Bap

Ec 3yin xapuyunara |, 5, 2.66 4.05 3.80 3.80 1.08 | -1.14
Xyn33X YafBap

9x cypBanx: CyanaayqmiiH TOOL0OCOH

NHraxpass mprapgasp T3AX bonoH yamphax axXunTHyynbir, anbaH xaarygaap
eepuIr Hb DONOH XaMTpaH aXkunnarcag, yanpaax axXuntHyyabir He 1-5 oHooroop
/1 Maw Myy, 5 Maww caiH/ yHanyynaxag gapaax ayp 3ypar rapy baiHa.

Mapnar yagBapblH Tanaapx mprag, T3AX-OblH YH3AM33 MeH afuil MX33X3H
3epyyTan banraa 6a mprag Myy rax y3ax banraa 6on anbaH xaaruymp camH rax
LYrHIX banHa. VipraguinH yHanras epeHxnin ayHaxkaac fooryyp, anbaH xaarybliH
YH3/r33 epeHXnin AyHaykaac aaaryyp banHa.

Nprap, T3AX BonoH yanpaax axunTHbl XyBbA, Saraary M3ON3rMMH TYBLUWH,
Yya[BapblH Y3YyN31TTa1 XxapbLyynaxag eHoep 60n10BY YagBapblH TYBLKWH byypcaap
“€C3yMH xapuyunara xynssxdyagasap” XyBba XaMruidH Myy rax ayruax baiHa. XapuH
anbaH xaarymp eepuiree xamTpaH axunnarcag 60/0H yaupaax aXunTHyynaac
€C 3yMH M3AN13r, YafBapblH XyBbJ, MYy X y33) banraa 6a eepuitH YyapBapbiH
TYBLUMHI M3LJI3TMIAH TYBLUMHII3C MAYY M y33X baHa. MeH yagBapbiH TYBLUMH
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[33LMICI3P “EC 3yMH Xapuyufiara Xya3sx YafBap -blH XyBb/ XaMrMiAH CaliH rax
pyrHax bavHa. AnbaH xaarymp xaMTpaH axkunnarcibiHxaa GepuitH €c 3ying
[YFHINT XWiiX YyapBap”-T, yaMpaax axunTHeixaa “Ec 3yitH xaM xamxa3r 6apumTiax
YyagBap”-T XaMIMIH UX LUYYMXJI3ATIN XaHAcaH banHa.

T3AX-UH &éc 3yWH 36pYNMWAH LWanTraaHbir Mpragsac 8 y3yynantasp
Toopyynaxag TAX-aac eepeec Hb, Xyynb, 3pX 3YWH OpPYHbl X3P3IMKUAT
XaHranTrynrasc, yaupanaroiH Heneenneec, banryynnarelH coén, yyp ambcranaac,
Mprag, YMNYnyynarygsac wantraangar rax apambancan bon anbax xaarumpg TAX-
aac eepeec Hb, MPrag, YANYAYYN3ryasac, yaupaaarlH Heneenneec, xyyib, 3px
3YWH OPYHbl X3P3MKMAT XaHranTrynrasc, banryynnarblH Coén, yyp aMbcranaac
WwanTraangar rax apam6amk 6aiHa (xycHart 12).

XycHarT 12.T3AX-uiiH €c 3yWH 36pYNIUAH LWanTraaHbl Tanaapx uprag, T3AX-AbiH
Teceenen (xysmap)

T3AX-AbIH
Mo M | 3o |
| XyBb | 3pam63 | XyBb | 9pam63 | XyBb | 3pam6a
37.9 | 47.8 | -9.86 0

Ysyynant

1 TepuitH anbaH xaaryaac eepeec Hb
xaMaapasnTan

BaiiryynnarbiH COEn, XxaMT 0fiHbl Yyp
aMbcranaac xamaapantan

9.0 v 7.4 \% 1.56 -1

YoupanarblH Heneesnsieec xamaapanTan 14.0 [l 10.8 11 3.17

4 Nprag, YANUAYYNIrUANIAH yANANI3C 8.7 N 4k I 570 3
XaMaapanTan

5 Xyynb, 3PX 3YIH OpYHbI X3PINKUAT 16.9 I 78 v 906 )
XaHranTryrasc xamaapasaTtan

6 XapwuyLaH apxanx byin XKW1, YYPruiH 54 Vi 74 VI 2200 1
OHL10r00C XxamaapanTtaw

7 | Mapaxryw 7.4 VI 2.6 Vil 4.78 -1

8 | Bbycan 0.8 Vil 1.8 Vil -1.01 0
byra 100 100 0 0

3x cypBanx: CyanaaymitH TOOL00SICOH

3HA33C xapaxap wantraaHbl XyBba nprag, T3AX-abiH 6ap cyypbT 3epyyTan
banpan bara banraa bereep anbaH xaaryng He Mprag, YWIUAYyA3rygunr bypyytrax
XaHpgnaratan banHa.

Bycap wantraaHbl Tanaap Uprag fLapaax WwWantraaHyyabir Hapaax banHa. YyHL:

e bBanryynnarblH CO€n, XaMT OJHbl Yyp aMmbCrafiaac UX33X3H xamMaapantanr
6opox N xaparTan.

e YauppnarbiH Heneenneec xaMaapanTaur aHxaapax Wwaapaiaratai.
e Axnaa M3443TTYNTIN X0N600TON.

e DByx TYBLWHWI aXJblH CTaHAAPT MEPASNTOHL TaBUX XSHANT Cy/;

e HunrMumnH €c 3ymnraac;




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ANBAHBI EC 3YIH XAPUYLLIATBIH TOFTOJLIOON YP IYHT3V X3P3MKYYNI3X Hb

HwninTaapas €c 3yrH Tanaapx onnrontrymnraac bongor banx.

TepuiiH anbaHbixaH r33[ 66pcAuiree epreM>XuMNymMxceH, bues TOOCOH,
xapunuaa Myy xymyyc bamngar.

XapuyunarbiH TOrTOILOO MyY;

Lanun myy;
LlannH xaHramx bara banraaraac;

-

Tyxang TepuiiH anbaHf UTrax 0JI0H HUWATWUUH UTraa cyaapcaH. TepuiiH anbaH
XaaryablH €c 3yWH 36pY/niiH ceper yp araBap Hb TepuiiH anbaH xaarygbiH
AYHA aBANIbIH 36pyYna 6OA0H FIMT X3pruiiH WWHXT3 6o ecceH. Ec 3yiiH
caxwmnra, xapuyunara cynapcaH. TepuiiH baviryynnarag €c 3y#H yaupanara,
30xuuyynantseiH bogsoro angaracaH. llantraan Hexues, Heneemx by Xy4yuH
3y¥ing TepuiiH anbaHsl TorTBopToY barigan anfaracaH, TopuiiH anbaH xaarygbiH
€C CypTaxyyH, yYHIT 3yUCUIH XSIMPaJl, aBINIbIH FAMT X3PIrniH 6CONT, TOPA NTrax
\_ O0J10H HUATWIH MTran byypcaH sBAan opx baviHa. Y,

3kcnepTuiiH caHan

TepuiiH anbaH xaarymiiH €c 3yWH Xyp3sHAg Tynrampax byv acyyasyynbiH

YyHA:

XapuH anbaH xaarump bycap wanTraaHf fapaax 3yWNCUAT H3pAax baiHa.

A>knblH a4yaanan, HUMrMMnH bangnaac;

AnbaH xaary 60/10H MPrag X00POHAbIH XapuLLaaHaac;
BonoscponbiH bangnaac;

Ham conurpox 6onrong anbaH xaardy conmracoHooc;
Hamuunpxax y3n3ac;

TepuinH anbanp 63nTrara3aryH ynMaac;

TepuinH 3axmpraaHbl anbaH xaaryfblH LajanH xenc xamruiH bara bairaa
Hb EC 3YWH 38pyn rapaxag TOLOPX0M X3IMXK33r33p Heneenger bamx.

Ync Tepeec;

Yanunyynx byn npraguinH yxamcap forofifonTon xonbooTow.

XyBb XYHUI EC 3y, XapuiLlaa xaHgnara;

XyBb XYHWI COEN, Xxapuiuaa xaHanara, opyuuH bypaasaryin bangnaac;
XyBb XYHUI Xapuiuaa, xaHanara;

XyBb XYHWUI XYMYY>XXWUIT TONOBLUWT;

XyMmyy>un, 3aH bangan;

X3T ux ync Tepeec xamaapcaH banpan;
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Bycan raparT xapuyncaH anbaH xaaryfblH XyBbf YNC Tepeec wwanTraangar
r3ArMIAT HAIM3INTI3P oyphax barHa.

T3AX-iH €c 3yMH 36punuiiH unpax xanbapuinr 10 y3yynanTUH XYP33HA
3 XYpTan paBxap COHronTTowroop Toapyynaxan wprag, T3AX-AblH anb anb Hb
XYHA CypTan, 3aH XapwiuaaHbl forongon, wypapra byc ynn axwunnaraa, anbax
TywWwaanblH 3pX X3MXK33r33 X3TPYYA3X, M3AN3M, yp YagBap Myy M3C3H 3yWACUIAT
3XHUI TaBg 3paMbanx barHa (xycHarT 13).

XycHart 13.T3AX-UiiH éc 3yiiH 36pUNIMAH UNP3IX X3N63punH Tanaapx uprag, T3AX-abiH
Teceenen (xysmap)

WUpraauiH yHanras el 3e
praa Y YH3AM3 PYY

\ XyBb \ IpamM63 \ XyBb \ Ipam63 \ XyBb ‘3p3M63

Yayynant

Xyynb byc ynn axwvnnaraa 8.2% Vi 5.0% VIl 3.2% -2
Ulynapra 6yc yin axunnaraa 13.1% 1 12.5% V 0.6% -2
XyHA cypTtan 23.0% | 18.3% I 4.8% 0
XaT anbapxyy xapuauax 7.1% VIl 8.0% \ -1.0% 1
3aH xapunuaaHbl LOrongon 14.8% 1l 18.0% Il -3.1% 0
Buves aBy siBax coén pytmar 4.9% IX 7.8% Vil -2.9% 2
AnbaH TywaanbiH 3pX X3MX33r33 11.6% v 12.5% v 0.9% 0
(M3133) xaTpyynax
Mapnar, yp yagBap Myy 10.7% V 15.4% I -4.7% 2
Fap xapx “x33n xaxyyns” Wwaapgax 6.1% VIl 2.2% IX 3.9% -1
bycap .5% X L% X 0.1% 0
Byrn, 100 100 0 0

9x cypBamx: CynnaayqmiiH TOOL00/ICOH

XapuH anbaH xaarygblH XyBbL, M3AJI3T, yp YajBap Myy F3ArMAr oHLonx 3
nyraapt 3paMbancaH 6on vprag 5 gyraapt apambancaH banHa.

4.4.2. TopuiiH 3axupraaHbl anbaHbl €c 3YWAr TONeBLUYYN3X XYPIIHA
X3panKyy/hk 6yl apra 3aMblH Yp AYHA erdy 6yl uprap, TepuitH
3axupraaHbl anbaH xaaryfbiH YH31r33

T3AX-niH c 3ynr 3oxuuyynax, XgHanT TaBuX Yur yyparTan TepuiH anbaHbl

3eBnen, AsnwuraTaii Tamuax rasap, Ec 3yitH 3eBnen, Yampaax anbaH TyllaanTaH,
Nprag, ymnunyynarygumd ymn axkunnaraar vprag, T3AX-pgaap Teceennuinr 1-5
oHooroop /1 Maw Myy, 5 Maw caitH/ yHanyynaxag nprag 2.77-3.07-nitH X00poHA,
anbaH xaarumg 3.16-3.47 xoopoHa /ayHaak ytra/ yHanras ery 6aHa (xycHart 14).




TOPUIH 3AXUPTAAHbI AJTBAHBI EC 3YIH XAPUYLLITATBIH TOTTONLOON YP MIYHT3M X3P3MKYYIX Hb

XYcHarT 14.T3AX-uitH €c 3yAr 3oxuuyynax 4ur yypar 6yxui oponuory, COHMpXory
TanyygblH YWN  aXuanaraanbl Tanaapx wuprag, T3AX-AblH yHIAr?
(6airyynnaraap, gyHpax ytra)

5.5

Wpraa | Tepuitn 17.1 121 | 442 | 18.8 2.3

T3AX |anbaHbl 1.3 1.4 6.7 | 39.3 36.1 5.2 3,00 3,41 -0,41
3epyy |3e8Bn6n 5.78 410 | 5.44 | 4.91 | -17.27 | -2.96

Wprag | AsnuraTtan 17.5 8.9 | 20.7 | 35.0 | 15.7 2.2

T3AX [ TamLuax 15.3 3.8 | 13.3 | 363 | 27.7 3.6 2,77 3,16 | -0,39
3epyy |rasap 2.19 5.12 | 7.45 | -1.30 | -12.01 | -1.45

Wprag | Ec 3yitH 19.5 6.1 17.6 | 37.4 | 17.6 1.8

T3AX |3esnen/ 15.2 1.8 9.7 | 368 | 31.7 4.8 2,89 3,33 | -0,44
3epyy |xopoo/ 4.36 4.32 | 7.90 | 0.61 | -14.12 | -3.07

Wpraa | Yauppax 10.0 6.9 | 15.9 | 41.8 | 22.4 3.0

T3AX |anbaH 5.6 1.8 8.2 | 365 | 39.1 8.8 2,98 3,47 | -0,49
3epyy |TywaantaH 4.43 5.12 | 7.66 | 5.32 | -16.69 | -5.83

Wpraa | Wprag, 9.1 42 | 15.6 | 45.4 | 20.7 5.0

T3AX |yinu- 3.8 2.6 | 13.8 | 46.9 | 28.1 4.8 3,07 3,19 | -0,12
3epyy |/yynaryng 5.33 1.56 | 1.76 | -1.46 | -7.36 | 0.16

3x cypsamx: CyanaaymniiH T00L00COH

Nprag, T3AX-pbiH anb anb Hb 033px banryynnaryynaac ABnurata TaMLIX
raspblH YN axunnaraaHg XaMrmiH Ux WyyMXNanTan xaHpax banraa 6on anbax
XaarygblH YH3MM33H33C UpraguimH yHanraa -0.12-ooc -0.49-ninH xoopoHA Jooryyp
baiHa. MeH WMpPraguiiH YH3AM33 epeHXUin AyHAaXaac fooryyp, anbaH xaarypgblH
YH3M33 epeHxui AyHoXaac A3aryyp banHa. AnbaH xaarump yauppax anbad
TyWwaanTHbl YN axunnaraar XaMrmiH cavH yp AYHTaM rax y3ax barixag vprag
yavpaax anbaH TywaanTHbl YA axuanaraar 433px 5 y3yynanTuiH Cyynaacas 3-T
3apambanx banHa.

T3AX-gaac aBcaH acyynrbiH cyfanraaH aXkun yypraa rynuasTrax aBuag ec 3ymH
XYBb[, alNT COHUPXJIbIH 36PYMN YYCIXYML, HexLen banmang opx bancaH acaxumir
Hb 5 034 acyyntaap, 1-5 oHooroop /1 6aiHra Toxuongmor, 5 Toxuonagmorryi/
TOAPYY/IK YP AYHT HIrTrana3 (xycHarT 15).
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XycHarT 15.Alunr COHMpPXNbIH 36p4Ynn YYCIXYWL, Hexuen 6Ganpanp eprtex 6anpanbiH
Tanaapx T3AX-uiiH eepuiiH yHanras (ayHpax yTra)

YHanras

BOrryit

Ysyynant

3apumpaa
ToXxuonapor
Maw ueeH
Toxuonpg-

Mapgaxryi
ToXuonanor

Youponarafaa yHaHY baix acBan
XKW YYparTas YH3HY banxbiH xoopoHa | 3.0 | 3.6 | 20.6 |21.8]18.2| 32.9 3,57 V
36pYNI YYCIX

Yovpanaragaa yHaHY banx xyynbp,
YH3HY balixbiH X00POH/ 38pUm rapax
Yovpaonaragaa yHaHyY banx éc 3yrH
X3M X3MX33T faraxblH XO0POHZ, 85| 1.2 | 10.3 [16.3|21.4| 42.3 4,01 1l
36pYMI YYCIX

Youpaonarafaa yHaHY bainx xamt
aXkxunnagar Hanspgaa yHaHY banxbiH 65 1.2 95 [15.6(20.2| 46.9 4,09 Il
XOOPOHJ, 36pUn rapax

TaHbl XyBUIAH 3aH apaHLWWUH 6010H éc
3YMH X3M X3MX33HUN X00poHA 3epumn | 6.1 | .8 8.3 |17.6|20.4| 46.7 4,10
YYCax

6.1 28 | 11.7 | 18.019.6| 41.8 3,91 \%

3x cypsanx: CyanaaumniiH TO0L00ICOH

AnbaH xaarufbiH XyBb “XyBWIAH 3aH apaHLLIMH GOSTOH EC 3YMH X3M X3IMXKIIHUIA
XOOPOHA, 36pyYnn YyCax~ TOXWMOAZON XaMruinH bara yycasr rax y3ax banraa 6on
“Yovpgnaragaa yHaHY 6aix 3CB3N aXKWUI YYparTa3 YHIHY BaiXblH XOOPOHA, 36pUmi
yycax” TOXVMONAON XaMIMH UX YYCA3T XK Y33 BalHa. MeH xaMT axunnarcgaac
WNYY YAMPANarbliH 3yrasc fapamT WwaxanT uiyy MpA3T rax AyrHaxad.

4 )

3kcnepTuiiH caHan

TepuiiH anbaH xaarygas TaBux Laapaniara M3A3r, yp YagBap, TypLuaara,
€C 3yViH LWaapAnareir TOrT00X COHIOH Luaarapyynant oHOBYTOM bavix. TepuiH
anbaH xaarduiir 3y €cHel byoy separ xapuyunaratav b6avinraxelH Tyn4 Tep
YHST 3y#ac33 YHACIH XyynuHAaa TOLOPXOUIIK, TOPUIH YUT yYpPras OHOBYTOM
TOITOOX, TOPMIH anbaH xaaryma TaBux Laapanarsir TycracaH 3pX 3yviH OpYUHI
cavixpyynax. TepuiH anbaH xaarduiH 3px 3yHH 36pYWs rapracaH yiaaaniH
lWwantraaH, yp AaraBapT TOITMOA LUMHXWIII3 XWX AYrHAAT raprax bavix
X3parTau banHa.




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ANBAHBI EC 3YIH XAPUYLLIATBIH TOFTOJLIOON YP IYHT3V X3P3MKYYNI3X Hb

O33px 5 y3yynanTuiiH XyBbA TOXWONLON Marafnan Hb €peHXui AyHAaXaac
033ryyp bytoy bara Toxmongmor rax y3ax barHa.

“Youppnaragaa yHaHuY 6Gaiix 3CB3NM axus yyparTas yHIHY BaiixbiH XOOPOHA
3epumnn yycax” Toxuonaneir 5 gyraapt, “Yovpanarafaa yHaHY Baix, Xyynbg YHIHY
BaiixblH X00POHA 36pumn rapax’ TOXMONAAbIT 4 OyraspT, "Yaupanaragaa yHaHY
Barix, €c 3yMH X3M X3MXK33r JaraxblH XOOPOHL 36puymn yycax Toxuongneir 3
AyraapT apaMb63ncaH banHa. IH3 Hb yAMpANarbiH 3yrasac gapaMT WwaxanTt uiayyTan
npaar 6a Tapxyy AapaMT WaxanT Hb Xyyib BONOH €C 3yMH X3M X3IMXK33T 38 pUYNUXNIT
Wwaapgpax xanbaptan bangrunr xapyynx banHa.

9HA33C HAMTraH LyrHIB3 TOPUIH 3axmpraaHbl anbaHbl €c 3yiH XxapuyuiarbiH
TOrTONILLOON YP AYHT3M X3P3DKYYAIXUAH Tyng yauphax anbaH TywlaanTHyyobIr
30puNTOT ByNar BoNroH aBY y33x LaapasiaraTanr xapyynk barHa.

T3AX-paac aBcaH acyynrelH cyganraaHg TepuinH anbanel €c 3ynn xonborpox
Xyynb, BYP3M, XYPMbIH X3p3arkunTtuind bananeir 10 oag acyyntaap, 1-5 oHooroop
/1 ort caHan Huitnaxryn, 5 BypaH caHan HUAAH3/ TOAPYYX YP AYHT HIMTrafa3
(xycHarT 16).

XycHarTt 16.TepuitH anb6aHbl €c 3yig xonb6oraox xyynb, AYP3M, XXYPMbIH X3P3DKUATURH
Tanaapx T3AX-uitH eepuitH yHanra3 (gyHaax ytra)

YHanras

CaHal HUUJIHD

=
>
-
x
m
=
=

Ysyynant

WHa

6a

HUWNIXTYA

Mapaxrym

OrT caHan
CaHan Hunmx

AyHpax yTra

3apuM Tanaapaa
Byp3H caHan
HUWNH3

CaHan Hu

TepwuitH 3axupraansl anbaH xaary
XapuyLcaH aXxun yypraa wynapra 20| 4 3.6 |31.0|48.6| 14.4 | 3.74 Il
ryMuaTragar.

XepeHre opsioroo MagyymK HUATIL,
M3[33/713X ECTOV anbaH TylwaanTHyyL,
X8PEBHIe 0p/Ioro0 YMH YHIHY33P
M3OYYAA3T.

TepwuitH 3axupraaHbl anbaH xaary anbaH
QXKJIbIH LWyraMaap oK aBcaH M3A33/Ininr
XYBWIH 30pMAroop, 3cxyn wyaapra byc
6anpnaap awurnagarryi.

TepuitH 3axupraansl anbaH xaary anbaH
TylwaanbiH banp cyypma awwmrnaH 6anar, 9.9 3.6 | 10.7 |17.9]37.0| 20.9 | 3.67 \Y
CINT aBAarrymn.

TepuiitH anbaHaac YeneeneraceHui
[lapaa TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaary
aXKUNNaxblr XOpUrnocoH anbaH Tywaansir
xawparryi.

163 2.6 | 11.9 [18.5]34.0 16.7 | 3.60 IX

8.2 | 24 | 10.6 | 24.1|38.6| 16.1 | 3.60 | VI

30.3| 28 | 82 [17.2]127.5] 14.0 | 3.59 X
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TepuitH balryynnarbiH 34 XepeHre,
TEXHUK X3p3rcan, anbaHbl M34330AUNAT 6.0 | 40 | 12.4 1205|355 ] 21.5 | 3.61 VI
XYBWIH 30pUIr00p alluriagarrym.
Bycap TepuitH anbaH xaaruniH ymn
axxunnaraaHg xyyne bycaap Heneenex, 8.4 | 1.6 | 10.4 |22.7]365| 20.3 | 3.69 \%
caap bonox, xyynb byc ynnasn Xxunasrrym.
XKeHpepwitH anraBapnaH ragyypxant,
631rMitH fapamT y3yynaxaac aHrng 118 20 | 3.4 |15.1]39.8| 27.9 | 4.00
banpar.

AnbaH TywaanbsiH bypaH 3px33 alwmrnaH
bycabir LapamTnax, apxwaangaa bannrax, | 9.0 | 2.2 | 10.6 |20.7|34.9| 22.7 | 3.71 1
XaBUYMH raflyypxparryi.

TepwuiH anba xaax xyrauaaHp ync TepuinH
HaM, 3BC3J, XefleNireeHeec anveaa yypar | 8.2 | 5.8 | 12.5 [16.9/33.8| 22.9 | 3.60 | VI
XYJI33XIyW, Heneeneng aBTAarryin.

9x cypBanx: CyanaaymniiH T00Lj00/ICOH

AnbaH xaarygbiH xyBba, PKeHLepuitH anraBapnaH ragyypxant, 6anruitd fapamT
Y3YYN3x33c aHrmg banpar” rafgartsn XaMruH Ux caHan Huimk banraa byroy
X3P3MKUAT caiiH baiiraa rax y3ax 6airaa 6on “TepuitH anbaHaac YeneenieraceHmin
fapaa TepuiH 3axmpraaHbl anbaH xaary akxuanaxbir XOpurnocoH anbax Tywaanbir
xawgarryn” ragartan xaMruinH bara caHan Hunmk banraa byry xapamkKuaT Myy
baviraa rax ysax banHa. MeH xaMT axunnarcfaac wiayy yAMpANarblH 3yraac
LapaMmT WwaxanT uiyy MpA3r rax AyrHaxas.

[33px 10 y3yynanTUiH XyBbA X3P3IMKUATUNT ePOHXUIN AyHAXKAAC A433ryyp Oytoy
CalH X3P3aMKA3T rax y33x balHa.

Mxa33 “Tepuith anbaHaac 4YeneesierAceHWil Aapaa TePUINH 3axupraadbl
anbaH xaary axxunnaxbir XOPUrNoCoH anbaH Tywaansir xawparryin”, “XepeHre
OpAI0ro0 M3AYYIK HUNTIL M343313X €cTON anbaH TylaanTHYyA XepeHre opsioroo
UMH YHIHUY33p M3aayynaar’, “TepuilH 3axupraadbl anbaH xaary anbaH axksblH
lwyramMaap OJ»>K aBCaH M3A33//IMWUT XYBUINH 30pUATroop, 3CXyn wypapra byc
banpnaap awwrnaparryi”, “TepuiH anba xaax XxyrauaaHpg ync TEOPUMH HaM,
3BC3J1, X[8/IreeHesC anunBaa Yypar Xynaaxryi, Heneeneng astaarryin”, “TepuitH
BanryynnarblH 34 XepeHre, TeXHWK X3parcan, anbaHbl M3433AAMUAT XYBUWNH
30pUATO0p almrnagarryin” 33part bycaaran xapbLyynaxag LWyyYMXKA3ATIN XaHaax
BalHa. 3Araap Hb €C 3yMH Cyypb YHIT 3YMICUNT UN3PXMIN3X acyynTyyq bereep
3A33PUINT 38PUUX TOXMONFONL YILCIH TaBaH Y3YYN3ITUAH X3P3IDKMUAT calH banx
YHA3CN31 bara toMm.

T3AX-paac aBcaH acyynrbiH cyfanraaHg TepuiiH anbaHbl €C 3yWr TeNeBLUYYI3X
XYP33HA X3p3rKyyax Byt apra 3aMbliH yp ayHr 7 A3p acyyntaap, 1-5 oHooroop /1
OFT VP AYHTYH, 5 MaLwl yp AyHTI1/ ToApYYIXK YPp AYHT HIrTran33 (xycHarT 17).




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ANBAHBI EC 3YIH XAPUYLLIATBIH TOFTOJLIOON YP IYHT3V X3P3MKYYNI3X Hb

XycH3rT 17.TepuiiH anb6aHbl €c 3yMT TeNIeBLUYYA3X XYPIIHA X3P3NKYYK 6yl apra 3aMbiH
YP BYHrUitH Tanaapx T3AX-UitH eepUitH YH3N33 (TYBLUMHII3p, AYHOKaap)

YHanras

Ysyynant

Mapgaxryu
OrT yp AYHryin
Yp AyHryi
3apuM Tanaapaa
YP AYHT3M
Maw yp ayHT3#

XepeHre oporoo Maflyynax

6.9 | 3.7 | 83| 29.8 [39.1]12.2 3.51 \4
TOrTO/L,00
Banar cant xynasH aBcHaa mapyynax | 12.1| 3.8 | 15.9 | 23.4 | 34.3|10.5 3.36 ViI
EC ayiin Aypam batnax, MePAVYISX | ;o | 15 | 32 | 234 |48.0 202| 3.86 I
TOrTOJILL00
Ec 3yitH xopooHbI yitn axunnaraa 63 | 1.4 | 65 | 248 |443]16.7 3.72 v
CypranT, cypTanuuaraa 3.2 |08 | 42| 200 |42.8)|28.9 3.97 |

TepuitH bariryynnarbiH 34 XepeHre,
TeXHUK Xaparcan, anbaHsbl
M3L33/7IMIAT XyBUIAH 30pUroop
awmrnaxrym banx 3aant

AnbaH xaaruunir eep anbaH Tywaang,
LUMIIKYYNIIX, CIATIH aXMyynax

55| 1.6 | 53 | 25.9 |40.6]21.2 3.78 1

63 | 1.6 | 69 | 27.3 [39.8]18.2 3.70 \%

9x cypBamx: CyanaaymniiH TOOL00COH

AnbaH xaarygblH XyBbfh [033PX Y3YYNINTUNH XYBbA, X3PIMKWUATUNH yp AYHT
epeHXUI OyHI)Kaac A33Tyyp XyBUap CaliH r3CaH YH3Nras ery baiHa. “CypranT,
cypTanumnraa” XaMruiH yp LOyHTa# bGairaa 6on “Banar canT xynssH aBcHaa
M3ayynax” Hb BycagTan xapbuyynaxapn yp GyHryn 6anHa rax oyrHaskas.

AyrHant:

Ec 3yiH Tanaapx onnront, cynnargcaH banpan, TepT €cHbl TYYX3H ynamkian,
rafHbl OpPHYyAblH Typwnara, MoHron YncbiH 3pX 3YyWH OPYMH, 3KCMepTUIH
apununara, nprag bonon T3AX-gaac aBcaH acyynrbiH CyganraaHbl Yp LyHT H3TTIaH
LyrHaBan TepuidH 3axupraanbl anbaHbl EC 3y1, EC 3yMH XapuyLnarbiH TOFTONLOOHT,
Lapaax TynraMpacaH acyypayyn barHa rax y3ax bonoxoop barHa. YyHA:

e Wprag, TepuiH anba, 3px 3yMH 30XMLUYYNanTblH XYpP33HL €cC 3yMW, €c

CYPTaxyyH, €C 3yMH xapuyuJiara xaMasx oMnronTyyabliH 3aar snraa bygrapu,
Bypyy X3p3rnas H3BT3pY, OMNTOATLIH 36pYYTaM Bangan yyccaH.

e WpraguninH gyHp TepuiiH anba, anbaH xaaryfblH H3P XYHA, YHaX, TOpPA, UTrax
nTran byypcaap bariHa. IH3 Hb “3axmpax, 3axvMpargax EcHbl 3apumMM’-aap
xanxaBynargcaH Ync TepuiH anbaHbl Heneesnsneec LWyyn xamaapanTan

banHa.
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e HunrMuiH éc cypTaxyyHbl TyBLKUH byypcaap baliraa bereef aH3 Hb y>XXrmMpy
MP334YMA XOMY ye3 EC cypTaxyyHTan praH 6onaroH TenesLuyynax byc xapuH
€c cypTaxyyHrym 6arx Hb awmrtam Tanaap yArapasH, YNryyadX XIMXKIIHL
XYPTN33 faamxmpy barHa.

e Vprag, TepuiiH anbaH xaarymitH anb afib Hb 86PUINH EC CypTaxyyHbl acyyaan
L,33p eHpep auy xonborgon erexryn banraa 6a yycax ceper yp garaBpbir
BypaH oK xapaxryw banHa. ['3Tan npraH bypuitH byxumpan H3M3ar4caap,
HUATMUIH TynraMAcaH acyyaiblH XaMX33HA Xypaag banHa.

e Wprag, TepuiiH anbaH xaarygblH anb afib Hb TEPWUIH anbaHbl TYBLUMH
[33LW13X TycaM anbaH Aaxb €c 3y Myyaaar rax y3ax banHa.

4.5. TepuiiH 3axupraaHbl anbaHp €c 3yWH xapuyunarblH TOFTOALOOr Yp
AYHT3MU X3p3NKyynax 60noMx

TepuiiH 3axupraarbl anbaHp €c 3yWH xapuyufarbiH TOTTONALOON Yp AYHT3W
X3P3rKYYN13X H0NOMXKMIAT TOLOPXOMSIOX XYPIIHA acyyNrbiH cynanraaraap TepuitH
3axupraaHbl anbaHbl €c 3yWH xapuyufarbiH TOTONLOON TONeBLUYYIIX XYPIIHL
X3P3MKYY/13X apra 3amblH Tanaapx Xyn33ATUIT 0pPoNILLOrYf00C ToApyyNcaH. YyYHUAr
nprag, T3AX-pgaac aBaxacyynrbiH cyganraaHg tyc byp 13 acyyntaap TogopX0naCoH.

AcyynrblH cyganraang T3AX-uiiH €c 3yMr 3oxuLyynax apra 3aMbil epeHxuit
bavponaap acyyxaf wmprag, anban xaaryfblH anb anb He T3AX-UIH €c 3yMr Xyynb
60M10H BypaM, XXYPMbIH aflb aNUHbIT Hb XOCONICOH bananaap 30xuLyynax Hb 3ynTam
raX y33x 6aiHa (xycHarT 18).

XycHart 18.T3AX-uitH €c 3yir 3oxuuyynax apra 3aMbliH Tanaapx uprag, T3AX-gbiH
Teceenen (xyesuap)

MUpraauitH yH3nras SR
PrAUnHY YH3NIr33

_Xysb__3paM6> |_Xysb_ 3pam6> _Xysb | 3pau6s |

Ysyynant

Xyynuap 27.5 Il 14.8 1 12.7 -1
Llypam, xypmMaap 20.3 [l 17.8 Il 2.5 1
Anb anuHbIr Hb X0CcoNCoH bangnaap 43.9 | 62.3 | -18.4 0
3oxuuyynax xaparryn 1.3 V 1.4 V -0.1 0
Mapaxryn 5.7 I\ 3.0 I\ 2.7 0
Bycap, 1.3 VI 0.8 VI 0.5 0

byrg, 100 100 0 0

3x cypsamx: CyanaaymniiH T00L00ICOH

XapuH anbaH xaarugblH XyBbA [IOyp3M, >Xypmaap 3oxuuyynax bangan Hb
faBaMrainax €cTom rax y3ax bavraa 6on nprag xyynuap 3oxuuyynax bangan Hb
JaBaMramnax waapgyaratam rax xapx banHa.
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3kcnepTuiiH caHan

TepwiiH anbaHbl €c 3yir [4331LUYYA3X acyyaasl Hb 36BX6H caviH booBcpyyicaH
AYP3M, XypMbIr Ariitas Mepaex, 3CB3/1 €c 3yhH banpans XsHanT TaBux
Teauireep xsiaraapnarpax €cryv. TepwiiH anbaH xaardgbliH TepuiH anbaHg
LWyAapra yHIHY axuanax opYnH HeXUenir 6ypayynax, TSAHWAT cyprax 6antrax,
YA axuanaraang A3MXASC y3yyax bauHrbiH yaupaaaraap xaHrax, 36B/16ree
erex, yAMpAnarsiH yp 4aABapbir Xerxyynax, Xatyy 60/0H 366/16H yp 4aABapbir
XOCJyynax, 3aH yis, XaHAnarblH e6pyaent, YYHUIAT TopuiiH anbaHbl CyprantbiH
boanorotov ysagyynax, yac TepuiiH MaHnaannan 6onoH €c 3yiH MaHaauabIH
LUMH3 XaHAnara TeneBLLYyn3X €C 3yiH ba[ana XsaHanT TaBux, TIAHWUIT €C 3yiH
36pYnIIg epTeXeeC ypbaYNAaH CIPIrMiIaX 3pX 3yM, 30XMOH bauryynant, TyyHUAr
XaHrax wx bypaH yory apra, Xaparcayya waapanaratas.

N /

TepuiiH 3axmpraanbl anbaHbl €C 3yMH XapuyunarbiH TOrTONLOOr Yp AYHT3W
X3P3MKYY/IaX apra 3aMbliH Tanaapx xynaantuinr 10 aag acyyntaap, 1-5 oHooroop /1
OFT X3P3rryit, 5 MaLl UX X3p3rTait/ ToAPYYIXK YP AYHT HAMTrana3 (xycHarT 19).

10 y3yynanTuiH xyBba nprag 6onoH T3AX-ablH Xyn3anT onponuoo banraa ba
[,93pX apra 3amyyablr epeHX1I AyHAaX yTraac 433ryyp XyBuap X3aparTan rax y3ax
banHa.

AnbaH xaaryfblH XyBbf, “TepuIiH 3axmpraaHbl anbbir yac Tepeec xamaapanryi
bavnrax” Hb H3H TIPryyHA LWaappnaratan rax y3ak banraa 6on upraguiH
xyBbf, “TepuinH 3axvpraaHbl anbaH xaardnilH COHIOH Luasrapyynax Tortoauoor
bonoBcpoHryn 6Gonrox” waapgnaratal raxk xapx 6anHa. Wprag, anba
XaarygblH anb anb Hb ~Mnyy xaTyy waTancaH XaHanTblH Tortonyoor 6uii 6onrox”
Waaphnaratan ragrunr bycapn y3yynanTTan  xapblyynaxal XaMrunH cyyng
3pambancaH banHa.

XycHarT 19.T3A-Hbl €c 3ylH XapuyunarblH TOrTONILOOr YP AYHTIM X3P3NKYyN3X apra
3aMblH Tanaapx uprag, T3AX-abiH xyn33nT ( gyHaax ytraap)

AyHpax ytra
Yayynant E % E
[-% (32] o)
= F ™
1 | Wnyy xaTyy WwaTtancaH xaHanTblH Tortonuoor 6un bonrox | 3.57 | 3.45| 0.12 | X X |10
Ec 3yitH acyynan xapuyLcaH anbaH ECHbl H3MK, aXuUnTaH
2 61t Gonrox 3.7013.68| 0.02 | IX | IX | O
TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaaryfblH €c 3yMH
3 | yapaBxuMr Bax>kyynax cyprantbiH xeTenbepyyauir 3.99 1416 | -0.17 | VI v | 2
XOTXKYYN3X
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Ec 3yiiTait yiANAANiAT [3MXKC3IH ypaMLLYy/ibIH TOrTOL00 _
4 | 6w Bonrox 383|423 0.4 | VI | Il | 4

TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaardymiH éc 3ynH 3epununr
5 | M343313X, M3A33IMIT YHINIX, M3L33N3TUNNIT 3.77 |3.84 | -0.07 | VIII | VIl | O
ypaMuuyynax Tortonuoor 6uin 6onrox

TepwitH 3axmpraaHbl anbbir yic Tepeec xamaapanry B
| G 413 | 4.54 | -0.41 | 1l I 2

TepwiiH 3axupraaHbl anbaH faxb €c 3yWH 3epunuir
7 | wnnaBapnax, 30xuuyynax, xapuyuiara TooLox Xyyib 4.00 | 4.08|-0.08 | V VI -1

BaTnax

TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaarygbliH Uayy )
8 HapuinBYMACaH Ec 3yNH AypaM, XXypaMTan bonox 4.0614.001 0.06 | IV | VIl | -3
9 | Ec 3yiH X3M X3MX33HUI Waapanarsir eHAepXKyYnax 4.13 | 4.09 | 0.04 [l vV | -3

10 TepwnitH 3axupraaHbl anbaH xaar4ynminH COHroH

Wwanrapyynax Torronuoor 6osoBcpoHryin bonrox Sl ady ) e I -1

3x cypBanx: CynnaayqmiiH TOOL00COH

T3AX-UH €c 3yMH 36pYML XY33/IM3X XapuyufarblH Tanaapx Xya33ATUNr
nprag, anbaH xaarygaac Togpyynaxag T34HUM XyN1331T 0MPOALLO0 TYBLUMHL balHa
(xycHarT 20). M3x033 Mprag unyy xaTyy apra XxamMmx3>3 aBaxbIr lWaapaax bairaa 6on
anbaH xaarymp MpraaTan xapblyynaxag apan asfyy apra XaMx33 aBaxbIl Xycy
banHa.

XycHarT 20. T3AX-MitH éc 3ylH 36pUMNg XYI33JIr3X XapuyLwJlarbliH Taslaapx Mpraga,
T3AX-abIH xyn33nT (XyBuap)

Yayynant YHINra3

__Xysb__3paM63 | _Xysb_ 3pam63 | _XyBb | 3pam6a |

Tepuiin anbanp sprax opox 28.1 | 14.4 Vo137 | -3

3PXIYMrasp xanax yHaacnan bonrox

TepuitH anbaHp ToLopXoW XyrauaaHz

3Praxk Opox apXrymrasp xanax 19.5 Il 25.1 | -5.6 1

yHA3Ccn3n bosirox

XyYnUMH XYp33HL 0fTOH HUIAT3L, 113 v 93 v 2 1

M3A33J19X

AnbaH TywaanbiH LanuHIMAH XaMX33r

TOLOpXOW Xyraliaaraap To4OpPXon 13.7 [l 17.0 [ -3.3 0

xyBuap byypyynax yHaacaan bonrox

MeHreH Topryynb Horayynax 6.1 Vi 4.5 Vil 1.6 0

CaHyynax 9.9 V 7.9 Vi 2 -1

CypranTtag xampyynax 6.5 VI 17.6 Il -11.1 4

Yyunan rynxoir yypar 6onarox 4.8 Vi 4.3 VI 0.5 0
byrn 100 100 0 0

9x cypBanx: CyanaayqmiiH TOOL0OCOH
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T3AX €c 3yiH 3epuyms rapracaH ToxXuongong TepuidH anbaHg 3prax opox
3PXTYMrasp xanax yHA3cnan 6onrox” xaparTan raxk nprag y33x bariraa 6on anbax
xaarung “TepuiH anbaHp ToLOPXOW XyrauaaHA 3pra)k OpoX 3PXryMrasp xanax
yHA3Ccnan Bonrox” X3parTan rax y3ax bamHa. MeH €c 3yWH 3epuyma rapracaH
Toxuonpong “Cyprantag xampyynax’ waapgniaraTait rax anbaH xaarymp y3caH
6on wuprag “AnbaH TywaanblH ULaNUHIMIAH X3MXK33T TOLOPXOW Xyralaaraap
Topopxow xyBuap byypyynax yHaacnan bonrox” waappnaratan rax xapx banHa.
XapwH nprag, anbaH xaarygblH anb anb Hb €C 3yMH 38pYnN rapracaH TOXMOAA0NA,
“Yyunan ryixbir yypar 6onrox” racaH xanbsp Teauin apra xaMxass aB4y Honoxryi
raX y33xK banHa.

T3AX €c 3yMH 3epunn rapracHboixaa Tesee siMap xapuyunara xyn3aax bonox
Tanaapx Xyn3anTtuur wprag, anbaH xaarypgaac Togpyynaxand T3OHWA Xyn3aanT
0MpoNLo0 TyBLWKNHA BaitHa (xycHarT 21).

XycHart 21.T3AX éc 3yiH 3epuYMi rapracHbixaa Tenee XyJi33xX XapuyuJarbiH Tajaapx
upraa, T3AX-abiH Xyna3nT (xyBuap)

UpraguiH yHaNras VSV
Yayynant YH3Nr33

CaliH nypaapaa yyunan rymx 16.7 [l 26.0 Il -9.3 1
YumpcaH xoxupnbir bapargyynax 2% b I 215 I 31 R
caHan TaBuXx
CaxunrbiH LWWMATMN HOrAyynaxblr 13.9 v 15.1 v 19 0
yAavpanaragaa xycax
CaliH pypaapaa uUanunHraacaa
Top,opng xy?au,aaraap TaTran3sax 68 v 65 v 0.3 0
AnbaH Tywaan byypyynax, acBan 38.0 | 30.9 | 71 0
aXsaacaa xanarfax XycanT raprax

byrn 100 100 0 0

9x cypBamx: CynnaayqmiiH TOOL00/ICOH

Nprag, anbaH xaarygbiH anb anb Hb TSAX €c 3y/H 3epunii rapracaH ToXMonLonsa
“xapuyuiara Xyfa33C3H WWUM XyI93X X3P3arTat” ra3gsrtain caHan Har baiHa. Yuup
Hb [33pX COHroNTbIH 3paMb3ac xapBan €c 3yMH 3epymn rapracaH anbaH xaary
“AnbaH Tywaan byypyynax, 3CB3i axsaacaa xanargax xycant rapraag’, “CaitH
pypaapaa yyunan ryiraag”, “YumpcaH xoxupnbir baparpyynaag”, “CaxunrbiH
LWMATE3N XyN33X~ X3parTan rax y3ax banHa. MeH nprag 6onoH anbaH xaarygbiH
anb anb Hb LanuH 601 COHMH OULL r3CaH XaHanaratam banHa.
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OyrHanT:

Ec 3yiH Tanaapx onnront, cynnaracaH banpan, TepT ECHbl TYYX3H ynamxnan,
ragHbl OpHYyAbIH Typwnara, MoHron YncbiH 3px 3yMH OpYMH, 3KCNEPTUWAH
apunynara, uprag 6onon T3AX-pgaac aBcaH acyynrbiH cyganraaHbl Yp LyHT HIrTraH
OyrHaK TepuiH 3axupraarbl anbaHg €c 3yMH xapuyuaarsiH TOFTOAL00T VP OYHTIM
X3P3arkyynax bonoMxunr napaax bavgnaap Togopxonsk barHa. YyHA:

MoHron YncblH YHACOH XyynuitH 1 oyrasp 6ynruiid 1.2-1 “Apgumncan éc,
wypapra €c, apx 4enee, Tarw banpan, YHOICHWUA 3B HIMLNWAT XaHrax,
XYYyfb 033413X Hb TOPUIMH Y aXKufaraaHbl YHACIH 3apYMM MOH” X3M33H
TOpPUNH anbaHbl YHOC3H 3apyMbIr TOLOPXOMACOH. TepuiH anbaHbl éc
3YMH 3H3 Cyypb 3apyMbIl cygasjraaHf opoJfiLlorcof calH ounrox banHa.
TepuiiH yiin axkunnaraaHbl YHACIH 3apunM L@acaH 433p YAA3XK ~3axupax,
3axuparpax écbir bapmumtnax” gag 3apynM boauT aMmbapan A433p LaLUdraxK
byir eepumspk anbaH Xxaaruymp YHOC3H 3apyMMpaa HUWLYYNIH 434
3apuMaa xapankyyngar 6oa1ox Hexunmmr bypayynax waapanara YyCCIHUnr
cyfanraaHbl AyH xapyynnaa.

TepuiiH anbaHbl €c 3yh, anbaH XaarymmH Ec cypTaxyyHbl acyynnbir
WWNMABIPAIXIYAMIIP TOPUNH YN axKunnaraaHaac yp AyH Xyn3ax 60noH
X6MKWA, A3BLANKAH TyxalH apux BONOMXIyW F3ArMNr cypanraaHbl OyH
HOTONICOH 60nHO. TepT ECHbl TYYX3H ynaMxJanaac y3B3/1 6HeerunH uar ye
Hb T3pT33 TaMyYXXUHUIA yenitH “0goT TaHr3p opumx OpoHL0O 0pOX 3aBryn
On3noH bynaanpax ...." ye, bara xaagblH byTpanbiH ye nyraa agmn banraa
Bereepn Tapxyy yHanTblH yeuur paBaH TyyncaH TepT ECHbl ynamxianbir
CIPrasH, OpPYMH LarTan TOXMpyynaH X3parkyynax Laapgnara Tynarapy
banHa.

Ync opHyyablH 60510H 0M0H yACbiH BanryynnarblH XWMWC3IH cypanraa,
36BNOMXMA, TycraracaH €c 3ymH xyynb baTamk Mepayynax; LWyran ynaary,
Y30 YN33X COENbIM H3BTPYY/ISX; LUMHI3P aXwh TOMUIOrACOH 60n0H
axJiaac rapy byw anbaH xaary bypT 3eBNeMX, 36BNeree erex; €c 3yuH
CypranTblH Xyrauaar ypTacrax, yp AYHT3W Cyprant 30xvoH bawnryynax;
XYN133AM3X Xapuyunarbir YUNA3A4 Hb TOXMPCOH ONOH TanT XxanbapTan
Bonrox; €c 3yMH 36pUNNA, XYI33AMICIH WMATIINNIT JaXWMH HATTAAH XSHaX,
WMATIIIMIAH 36BLUESPeN ONIF0X MexaHM3MbIr bypayynax; 6yx TanbliH
OpOJILLOOT XaHrax, SnaHrysa UpraHu HUArMMIH banryynnarsiH OponLoor
LIMXKWX; MaHnannan, TYYHUA [0TOp yAMPAAX aXXWATHbl MaHMaWaabir
LI3LWIYYN3X; YpaMLyyiblH MexaHU3MbIr Oypayynax; eepuitH YH3Nraar
H3BTPYY/I3X; M3A33ANMMH WA Toh bananbir xaHrax; 3eBfieH Tycnarynmnr
AKMNYynax 33par WWH3NAM apra, Xanbapyyaunr eepuinH opHbl OHLJIOIT
TOXMpPYyNaH xaparnax bonomxTon barHa.




5. CYOAJITAAHbBI YP AYH

TepwiiH 3axmpraaHbl anbaHbl €c 3yMH XxapuyufarbiH TOrTONLOOM Yp AYHT3IN
X3P3rKYY/13X Hb C3A3BT CyAanraaHbl Yp LyHI HIMTI3H AYrHIB3N:

Ec 3yitH xapuyLnarsiH TOrTONL0OHbI acyyAbIr CyAnax OHOM, apra 3yNH Xyp33Ha
H3H TYPYYHA €C 3y, EC CypTaxyyH, €C 3yMH Xapuyuara XamM33X ONAroNnTyyAbiH 368
X3P3rN33r X3BLUYYA3X, OMAFONTbIH HIrAM3N Banp CyypuHA XYpax LWaapanaratan Hb
xaparanaa. Ec 3yt 6onoH éc cypTaxyyH Hb anraaTtait oMNronTyyn 6ereef éc 3yi Hb
€C CypTaxyyHbl HUATA3T 3apymMM, TYr33M3J1 Y331 CaHaa, YHIT 3YMIC 33pruiiH Tyxau
dnnocodm M3ON3TMIAH HAT canbap, XapuH €c cypTaxyyH Hb TYYHUI cygnargaxyyH,
ambApan NpakTUKMH BOAWUT xapuiuaaHbl X3M X3IMX33 33PrUAr MA3PXUNNAIT
aXK33. IH3 Tanaap eHeenep MIPradxKIMNH 3PAIMTIH, CyANaayabiH AyHA YHACIHAID
HaraMan banp cyypuHa XypcaH 60n0X Hb MaHaW cypanraaHbl axJblH XYP33HA
30XWMOH banryynaracaH Xananauyynar, 3pA3M WUHXWUAM3HWI bara XypnbiH 9BLASA
xapargax bavicaH oM.

MaHait cypanraaHbl ronl H3p ToMbéo 6onox “Ec 3yitH xapuyunarbiH
TOrTONWo0 -1 “...yin axunnaraaHbl aH3 BypuitH xyBunbapyydac COHIOAT XWX
LWWIMABIPAAX, ICBIN YN axunnaraaHbl 6oanT yp AyH, xapuyunarbir uayy aHxaapu
YW @XuanaraaHg 3pX 3yWH XYP33HL YHIMM33 erex €c 3ylH CUCTEM tOM~ T3C3H
Makc BebepunitH ToLOpPXOMICHOOP allMriax Hb OHOBYTOM M3 y3/133.

MoHron YncbiH TepuinH anbaHbl EC 3yWH XapuyLnarbiH TOrTOMILLOOHbI acyyanbir
cynnaxpaa apra3ynH xyBbg AMepuKninH aguind 3acary, Hobenuinn warnant Qyrnac
Cecun HopTbiH yHA3CNacaH “UHcTutyy (Tortonuoo)-uitH oHon” -4 Tynryypnas.
Tap6b3ap MHCTUTYUMIT xyMyyc 6uin Bonromor, XyMyyc MHCTUTYLWMWT eepynnger,
X8MKYYA3M, UMM yypaac TyC OHOJ Hb XYMYYC33C 3XN13X ECTOW X y3CaH barHa.
[.HopTblH TOMbEONICHOOP NHCTUTYL, Hb XYMYYC 80P XOOPOHA00 XapuiuaH YUn4naax,
Xapunuax xypaa xsa3raap, XaM XxaMmxaar bun bonropgor bereep GypaNUAH XyBbA:
1.AnbaH EcHbl BUUMracaH oypaMm, xypaM, 2.TortTooCcoH Ayp3M, XXYypPMbIr 36pYCeH
YANOAWAT WMAPYYA3X, Tacnad 30rcoox yun axwnnaraa (cawky) 3.Anban 6yc
BUUNTra33ryi XaM X3MXK33 r3C3aH ByPanAaXyyH X3CIrTaN rax y3caH banHa.

Cyypb WWHXT3M apra 3yWH 3Ar3sp YHASCN3AA4 TynryypnaH cypanraaHbl 6ar
“TepuitH anbaH xaarymintH €c 3yiH xapuyunarbiH TOrTOLOO r343r 60 caxuirbiH
WWATIAMNH TepyyA3L XaMaapargax €c CypTaxyyHbl 3epyusl rapracaH TepuiH
anbaH xaary 1.eepee eepTee BonoH 2.3px Byxuin cybbekTasC TyyHL Xxapuyunara
XYN1330r3X ynn aBuag bapuMTtnax y3an caHaa, 3apyvM, XaM X3M>XK33, TIAM33PUINH
X3P3MKUATUIAT XaHrax MHCTUTYL,  r3 TOL0PXONNoB. Ec 3yitH xapuyunarbiH nitm
TOrTONLLOO Hb: a.TepuiH anbaHbl axun, xapartT bapuMTtiax €c 3yMH 3apynMm, XaMm
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X3aMX33, 6. TepuitH anbaHg caxux Mepaex Xyyib, Lyp3aM, XypaM, B. TepuitH anbaHbl
€C 3YWH XxapuyunarbiH TOITOALOOHA OPOALOrYMA FIC3H YHACIH OypangaxyyH
X3CTYYATIN 3K y33B.

XapvH TepuinH anbaHbl €C 3yWH XxapuyLnarbIr yp AYHTIN X3P3rKyya3X Hb fapaax
3 apra xanbaptan banx 60NOMXKTOM F3CIH CaHanbIr cyganraaHbl bar g4aBLuyymx
BanHa. IH3 Hb:

e YpbAuwnaH C3Pruinsx, COEH raraspyynax [(cyypb xyMyyxun, cypranr,
xeTenbep)

e XapuyunarbiH TOrToALOOr OHOBYTOM 6onrox (onnromxTon 6Gaignaap
30xuuyynax, bosiomxToit baanaap xyynbyniax)

e TepuiH 3axmpraaHbl anbbIr LOrLOOP Hb EC 3yMH Xapuyunaraap 63xkyynax,
TepuinH anbaH XxaardmilH €c 3yiH TeneBWAMAr caxpyynax (wanryyp
TaBUX, XYMYYXKYY/IX, Cyprax, gagiaraxyynax, wanrax r.m)

TepuiiH anbaHbl €c 3yMH XxapuyunarblH TOITOILOO MOHIOMbIHX00 TOpT
ECHbl LUMILIM3N 6B CaHA TYAryypnax, MOHIONA XYHWW C3Tranraa, 3aH 3aHLWbIH
OHLJIOMUIAT Tycraxk b6anx sBfan yr TOrTonauoo yp AYHTIW X3P3MKMX Mo HexLen
MeH 3A3r Hb CyfanraaHbl yHraac xapargnaa. MoHronuyyn 6upgHuin eBer n3spac
€C CcypTaxyyHbIr apAblH ynamXnanT 3ynp U3LUSH yr, yArap, LOMOT, TyyabC, Xyynb
LaasblH 3X CypBasKyyaaap AaMxyynaH TeneBLUYYXX MpXK33. MoHronbiH HyyL
TOBY00, AnTaH ToBY, YnHrunc xaanbl bunur cypraan, Mx 3acar xyynb, OtoyH Tynxyyp
H3pT wacTtup, pasHunH caH Cybawwng, Uaraan Tyyx, MoHron-OnpagbiH Xyysb,
Xanx >xypaM, 3apnuraap TortoocoH MoHron yncbiH Xyynb 3yWAUNAH OBUUTUIAT 3HA,
oypnax bonHo.

XX 3yyHbl MoHronbiH TyyxuiiH 70 opuymM >xung MoHron YncbiH TepuiiH
anba MapkcucT y3an bapuMTnang cyypuicaH COLMANUCT, KOMMYHUCT €C 3YWH
XapuyunarbiH eBepMeL, TOrTONL00r00p X6MKMX MPCIH Brnnaa. 3H3 yeninH YHACIH
Xyynuyg bycag éc 3ynH 30XULYyyNnanTyyn Hb MaHan yncag opyYmH YeUnH TepuiiH anba
YYCY XOMKMXep, TYYX3H Yyxan yypar rynuaTraxas. TyyXaH cypBaskyyn, counmanmct
YEWWH Xyylb, OYPIM 30XULYYNaNTbir H3MTF3X Y3B3JT MOHIOMYYYAbIH TOPT ECHbI
ynamxJnang TepunH anbaHbl €c 3yWH xapuyujarblH TOrTOMLOO X3M33X OPYMH
YEUNH MHCTUTYLMIT BYpaYYN3H XOMKYYA3X3 3alIlryin cyypunax écton eB caH
TYYX3H XOMKAUIH anb Y yel XxaHrantrav bangar He Togopxor barHa. [aruxyy xyynb
TOrTOOX, WWINABIP raprax, AypaM, xXypam bonoBcpyynaxfnaa TaAMr33pUNT HATTNaH
cypa/mkK xapransaH y3axryn banraa Hb 6HeerumnH MaHal WUAL3P rapraypgblH
AXJIbIH FOJ1 CYN Taj Hb 1OM.

CynanraaHbl KOHTEHT LUMHXKMATIIHUI XYPIIHA TOPUINH 3axupraaHbl anbaHbl €c
3YMH XapuyuaarbiH yp LyHT31 TOFTONLLOOT X3P3MKYY/ICIH apra 3aMyyAblH Tanaapx
ONOH YNCbIH YWUr XaHanara 60N0H 0N0H yncbiH BanryynnaryyablH 36BAEMXXYYAIL
OYH WUWHXWUATI3 XUUCHUIM yp ByHA 13 calH Typlunareir TOLOPXOMIOH rapracaH
6onHo. 3ara3p caH Typluiaryygaac €c 3yMH xapuyuiarbiH TOFTOAL00T VP AYHTIM
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X3P3PKYYN3X34 TepuinH anbaH xaary, yaupgax anbaH TywaanTHbl MaHnawnnan,
Heneenen, CaxmnrblH WWATI3A OHOrAyynaxaac WyyTan 3epar xapuyunara, 3aH
YAAUIT B3MXKCIH YypaMLUyy/blH MeXaHW3MbIr Laall TYH3TUAPYYA3H Cypanx,
Bopnoro, 3px 3yMH OPYMHA HIBTPYYN3X LWaappnaratak bonox Hb xapargfaa.
Tepuiiv anba, anbaH xaarymg, MpragTay xapunuax xapuauaaHg €c 3yWH separ
yyp ambcran bypayynaxag 3pxX 3yWMH OpYHbl LIWMHIYASA, LYM3A YA33rY, LWyran
YN193X COENbIT 36B TONOBLUYYN3X, EC 3yWH Cyprant, cyganraa, 3eB/eH TycnardymimH
OpPOH TOOT LWKH33p buin 6onrox, €c 3yMH 36pYnn rapcaH TOXMONZONL, XY/133/1raX
xapuyunara, WWUNATr3AMr OHOBYTOM Bonrox xapartan banHa.

OnoH yncap TepuiWH anbaH xaaryup oy 36BLUESPCEH, 36BLUBBPeerynr
TOLOPXOW 3@aX erfaer XxaM XaMx33, HUALJANIH €c 3yWNH xaHpnara, 3ym byc ynnonunr
LWIMATIIX33C UNYYTIN 3epar 3aH YWIMAT AIMXKCIH, XYC3N TIMYYN3N, ypaMmLlyynan
A33p TyNryypaacaH 3ap4vmp cyypuncaH wypapra bananbliH xaHanara Xoép Tynxyy
XerKux baiHa. [JanxuiH ync opHyyn TepuiH anbaHbl €C 3yWH XxapuyusarbiH
acyyanbir 3oxuuyynaxgaa eepuiH OpHbl ynamXnasn, OHUJOM, HWUWIMAM, 34MAH
3aCruimMH Xerkun, TepuinH anbax faxb €c 3yMH Hexuen bananaac xaMaapaH 433px
X0Ep XaHANarblH anb HITMNIT Tynxyy bapux, anb 3CB3N XOCAyyaH Xaparnax banHa.
MoHron YncelH XyBb, TepMnH anbaHbl WMH3YN3M 9Barfax 3xamk banraa sHa yeq
HUNLWAH €C 3YMH XaHQnarbIr TyAxyy 6apnMTiaax Hb OHOBYTOWM HOM.

3px 3yMH Op4YHbl OyH LWMHXWAMI3IHI3C Xapaxal MaHaw yncaj éc 3ynH
XapuyunarbiH acyyaabir 30XMLYYSCaH HUWTNIM 3pX 3YWMH aKTyyd, Xyynb, OYP3M,
XypaM, M3praxianinH 6osioH bairyynnarbiH €c 3yWH OyPMYYA XapbLaHryi OfoH
batnargax rapcaH banHa. a4 bogut banpan g33p €c cypTaxyyHbl 3epufyy4
TYrasMan x3B33p b6avHa. 3H3 Hb 6MA3HA 3pX 3YMH OPYHbI 30XMLYyynanT,
X3P3IMKUNTIHL 3PT3H OYH WMHXMUAMI3 XUNX, camxpyynax, bonoBcpoHryin bonrox
X3parysa banraar xapyymx banHa.

OHeefep MaHal TepuiH anbaHp €c 3yMH xapuyufarbiH TOrTonuoo bypaH
U3ru3py TenesLUeeryM, 3pX 3yYWH Cyypb OpYMH BYpAC3H 4 TepuiH 3axupraaHsl
anbaH paxb €c 3yMH xapwuiuaa, éc 3ynH 6osoH caxmnra, TepuinH anbaHbl COENbIH
X3IMXKIIHA YASTUNIX XIM XIMXKI3, 30XMLYYNaNT, XAHANT, YHINT33HUN MeXaHU3Myys,
BypaH 3yrwmpy yagaarym bariHa. Manang TepuiiH anbaHbl 6010H M3IPraXkNnIH €c
3YMH OYPMYYA Hb X6A6/IMePUIH, 3aXxupraaHbl XxapuyunarbiH, UPraHUM rax MaTUNH
XYYAVyAblH Caxuira, xapuyufiarbiH 30Xxuuyynantaac aarapy yagaaryn aryynrbiH
XyBbf, faBTax XyyncaH banraa Hb xaMruiiH ron cyn Tan bonx banHa.

YNnc opHyyabIH TIPrYYHUIA TypLUnara, oNoH yNcbiH 6anryynnaryynbiH 3eBAeMXNL,
BrceH €C 3yMH Xapuyuaarbir yp AyHT3W X3p3rKyy/1ax apra 3aMyyf MaHamn 3pXx 3ymH
OPYMHL, X3PX3H Tycranaa OJICHbIT LWMHXJIISX3 XaHranTry banHa racaH oyrHanT
xmix banHa. Tyxawnban, wyran ynsary, WYran ya33x COEN, LUMHI3P aXunpg,
ToMunoracoH bonoH axunnax barraa TepuiiH anbaH xaarypfap 3eBeree erex,
36BJI6H TyCnary, €C 3yMH CypranT, C 3yNH 38pUML XY33ATICIH WNATIINA XSHaNT
TaBWX, UPraHWA HUATMWIAH banryynnaryyn, OfnoH HUWTUWT TaTaH oposuyynax,
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MaHnawunan, ypamiyynan, M3433/IMAH UN Tod 6avAnbiH 30Xuuyynant gyTMar
banHa.

TepwiiH 3axupraanbl anbaH xaarump €c 3ynH 3epunn rapraxag Heneenx byn
rON XYYWUH 3YMAWIT TOPUIH 3axmpraaHbl anbaH xaaryng yavpanaroiH Heneenen,
TepuiH anbaH xaaryninH eepuitH barp bangantan xonbox bariraa 6o MpraguiiH
XyBbJ, TOPUINH anbaH xaarynp eepcree MeH Xyyib, 3pX 3YMH OPYHbl X3P3NKUNT
XaHranTryii 6airaatain xonbox 6aiHa. Ec 3yiH 3epunn Hb MAP3X X3163PUitH
XyBb[, XYHL CypTas, xapuiuaaHbl gorongon, wynapra byc yin axunnaraa, M3gnar,
yp 4YagBapblH gyTMar bangnaap nnapy banHa.

Laawwnn yavmpanarblH MaHnawnnbir aHxaapyd, yaupgax bonoH axnax anbad
TyWwaanTHbl YAr3p Ayypuanan, Xyyfib, AYPMUUT caxux Tan A33p WUAYY TeBnepex,
€C 3YMH 36pyYnn rapracaH TOXWMONZONL XaTyy LWWMATIIN XYA33Ar3X33C UNYYTI
ypbAUMNAH CIPrUNN3X, COEH MIr3a3pyy/Iaxah aHxaapax, TepuinH anbaH xaaryniH
COHIOH LWanrapyynant Aaxb XyBb XYHWUW TeNeBLUAMWH Tanaapx Y3yyaanTyyauur
HIM3TAYYN3X, EC 3YNH 30PYUANIT M3A33M3X, XaMraanax, M343313r4MnH HyyLnanbIr
xapgranax, Wyran yasary, Wyran yn3sax CoEnbIr TONSBLUYYIIX, M3AI3IINNH U TOS
Banpan, TYrasH A3Nrapyynax, eepunH YHINT33, XOHANOHTUAH YHINT33 XUNX 33par
OJIOH TaNT apra X3parcAyyaunr alwmrnax waappaaratan banxa.

TepuiiH anbaH xaarymiiH YH3HY wygapra bananbir T3Tr3H ypaMmuyynaar,
30PUSIMIAT  LUMATIIX Xapuyujiara TOOLOX00C WAYYT3M 3epar 3eB YWILAWWT
ypaMmuyyngar Typwniarblr H3BTPYyn3aX, €C 3yWMH acyygan xapuyucaH fA334
Banryynnarbir TepuiiH anbaH xaaruyumiiH 3eBNeH Tycangar, €c 3yWH yauMpaamx,
36BNIOMXK, CypranT, cypTanyuaraaHsl rosi Tes 6onroH 3oxvoH banryynax, éc 3yinH
6onoscponbir EBC-uitH xeTenbept bartaaH, cyparygap bue paacaH Xu4ysan
BonroH opyymxk, €c cypTaxyyHbl TONeBLUMA OATrOX YUIA3N[L aHXaapax, TepunH
anbaHbl WWH3 anbaH xaarymmnr cyprax xerkyynax xetenbep xaparKkyynax, TOPUnH
3axupraaHbl anbaH xaarygblH HUAFMUIAH XaMraanan, batanraar unyy camxpyynax,
TepPUIH 3axupraaHsl anbaH xaary 60I0H MPraH XOOPOHA YYCCIH EC 3YWH 36pYnng,
MPraHA XyN330rax xapuyunara bapar banxryn banraar aHxaapax xaparTan banHa.

Nprapan TepuitH anbaH xaaryfblH Tanaapx WyYATYYPryrn M34330371 HUAMIMA
nx xypgar. YyHUnr xaHax, bypyy magaannaac byxumpan yycy banraar aHxaapax,
TepuiH bavryynnarag axblH adaanan wx, anbaH xaary caTran rytpang opox
Maragian eHAepTaN Tyn M3PraXxJVMWH C3Tr3N 3yMY aXwinyynax LiaapaiaraTtan
aitHa. Ec 3yiiH AMap 3epunng SMap Xxapuyliara Xyn33araxuir HapuitBynaH
30xMUYYyK, canbap, banryynnara, xaMT OflHbl €C 3yMH Yyp aMbCranbir A3IMXUX,
ca>pyynax MexaHu3MbIr Bypayyfiax X3aparTan rafgar Hb CyfanraaHbl Yp AyHraac
xapargnaa.
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