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TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
CYPANTHIH XBTBNEAPT XUACIH LINHXUNTII

OMHOX YT

MoHron YncelH TepuiiH anbaHbl Tyxal XyyNMNH LUMHIYUMACIH Haupyynrag
“TepuitH bGaitryynnara TepuiH anbaH xaaryuMiiH CcypranT, axwusiax Hexuen,
HUUTMWUIAH BaTanraaHbl xeTenbepuitr GonoBcpyymk xaparkyynax” (55.3) Tyxan
3aax, 2019 oHbl 1 gyrasp capblH 1-HUI B8APEBC X3IPIMKMUXK IXINCHIIC XONLL XOEP
XUANNH Xyrauaa eHrepyss. TepuiH 3axupraaHbl banryynnarbiH cypranTbiH
xeTenbep rax Hapnargsx boanorbiH bapuMT BUUTMIH Tanaap WWHX3X yXxaaHbl
YHA3CN3NTaM TyxanaH XMNCIH CyganraaHbl axkua xapaaxaH banxryn bavraa, MeH
Yr XYYMIAH 33a0T X3PX3H X3P3MKMXK By nr cyfamk Toapyynax Xxaparyas WwaapanarbsiH
[aryy 3Haxyy cyganraar rymustranas. 31 cyganraa Hb XYHUW HEBLMNH Xerku,
HacaHh XYparyguvnH cypanuaxymH CYYIMMH YeWWH OHOMbIH YUr XaHgnarapg
CyypunaH, YaHapblH cyfanraaHbl aprasywf YHA3C/A3H TepWiiH 3axmpraaHbl TeB
bavryynnaryyobiH 6onoBcpyyncaH TepuinH 3axmpraaHnbl anbaH xaaryninH cyprant,
X8MKJIMAH X6TeNnbepT WMHXKMATII XUANI3.

YnMaap cypanraaHbl Yp AYHL YHO3CA3H XYHWA HEBUUNH aXUATHYYAbIH
CypranT, XerKJIMAH OHOMbIH OWATONTOA TyC A3MXKAAM H0NOX YYAHIIC T3AIHA
30puyncaH, xeTenbep 6onoBcpyynaxag awmrnax bonoxyiuy “TepuiiH 3axupraaHsi
TeB banryynnarbiH anbaH xaarymimH cypranT, XenkNuniiH xeTenbep bonoscpyynax
apra 3yuMH yaupoamx’-unr caHan 60ArocoH Hb OHONbIH BOMOH MpakTUK ay
xonbornonTon oM. JHaxyy YoMpoamXui TepWnH 3axupraaHsl anbaH xaarymiH
Cyprant, XerKIUWH xeTenbepT 0N0H yncah X3p3rnargak Oyl XYHUN HeeLuWnH
XOMKJIMAH  CypanuaxymH Xanbapyyaunur 3pA3MTIH  CyanaayfblH  TOMbEONCOH
TOA0PXOMSIONTOOP 3aarnaH, H3p TOMbEOT L3MLA3XMIT 30pbCOH 6a 3H3 Hb Laalna,
XYHUWA HEBLMINH YNTNI333p axkmnnax by anbaH xaarymg xapuiuaH onnronyox,
M3PradXKSUAH TYBLUMHL H3T X3/133p APWX, HITAM3N OMAronTTon 600X CTaHAAPTHLIH
3XJ13J1 IOM T3 Y33 H6altHa. HaMAbiH 000 60NOBCPYYIK, X3P3IMKYYIXK byt “XyHWit
HEBLMINH XeKINH XeTenbep” -Tai xapbuyynaxan “Cyprant, XerknuitH xetenbep”
Hb TYYHWUI 034 xeTenbep 60nox Tyn BYTUMIH XyBb LLO6H, aryyarblH XyBb, 36BX6H
Cyprant, XemKAWUWH acyyanbIr LNMNAIX3L, YATNICIH bax Hb OHOBYTOM yypaac 3
34 xeTenbepT Toxmpoxyny, xysunbapbir XaBcpanTt 1-4 H3p TOMbE0HbI TannbapbiH
XaMmT caHan bonronoo.

3acruiiH raspblH xapbsia TepuiiH anbaHbl cypranTelH banryynnarag TaHxuMaap
cypanuax Hb TepuiiH anbaHbl xyynbp, 3aarfcaH anban cypranteiH xanbap 6onosy
TOPUNH 3axmpraaHbl anbaH xaaruygap Waappnaratan, TyxalH aXblH HanpHbl
OHLJIOIT TOXMPCOH M3AN3M, Yyp YagBap, XaH4narbir TepuiiH anbaHbl cyprantbiH
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baviryynnara gaHraapaa erex bonomxryn. inmp TepuiiH 3axmpraaHnbl banryynnara
CypranT, XerKnunH xeTenbeptee eepcAnMnH anbaH xaaryfblH X3P3aru33HA
cyypunaH axiblH banpaH g33pas cypanuax xyBunbapyymaac HIMINTIap TycraH
BonoBCpyy/mK, X3IPAMKYYN3X Hb XYHUW XerknuiH boanoron uyyxan yyparTau.
AXnblH BbanpaH gaxb cypranTblH ynamxJnaant 60A0H LWWH3A3M apryyAbir TOPUIH
3axupraaHbl bavryynnaryyn cyganx, eepunH OHLONM, X3P3rL33HA, HUMALIXYWML,
apryygaap aXxunTHyyaaa AIMXKWH XerKyynax Hb TepuitH anbaHbl anbaH cyprantaac
0JICOH M3AJ13r33 baTtaTtrax, alWurnax cypax taatan Hexuaunur bypayysk, cypcHaa
X3P3PKYYN3X, M3AN3M XyBaanlax 3epar xaHAafara TenesLUNXef Heneesnex cauH
TanTan 6unss. Minmasc 4 cypanuaxyinH 1) axnaac ragyypx 60/0H TaHXMMbIH
cyprant (anbaH), 2) axnbiH baripaH gaxs (anbaH 6yc) BycabiH A3MXKA3MT XaMThbIH
xapwnuaaHaac cypanuax, 3) axnbiH 6aitpaH gaxb axxus, Typwnaraacaa bve gaaH
cypanuax racaH cyypb rypBaH xanbapuinr bawvryynnara Oyp eepuiH OHLAOMT
HWALYYN3H, TOLOPXOW XapblLaaTanraap X3parkKyynaxasp CypranT, XemkAWWH
xeTenbepT 3aaH ery, TO[OPXOM 30PUATOTONTOOP X3IPIMKYYSICHI3IP anbaH xaarygbiH
aXnblH bavpaH faxb CyprantbiH X3parydar xaHrax 6010MX HIM3IrA3XK 3epar yp
LYH aBUYMpPHA M3 y343r.

TepuiiH 3axmpraaHbl TeB banryynnareiH anbaH xaardymiiH cypranT, XerKJIMnH
xeTenbepuinr uory 6angnaap 6onoBcpyynaH X3parKyyNCH33p Typlunaratau
TepuiH anbaH xaarymimH M34N3r, yp YafBapbIr yp 6reexTan awurnax, gagnara,
Typwnarelr Hb Bycaan 333MLYYAaX, XyBb XYH 001004 M3PraxnnH XyBbf, 6CeH
L33LNI3X34 Hb Tycak, TepuiiH anbaHbl Tyxan XyynauiH 7 gyraap 3ynag 3aacaH
TepuiH anba MaprawcaH banx, yagaxynmH 3apymblr bapuMTiax Hexuen 6onomx
BypaH Bypa3H3 XaM33H cyaanraaHbl barninHxaH y3ax banHa.

JHaXyy cyganraaHbl TaWnaH Hb TOPUIMH 3axmpraaHbl XYHUN HeeuuiH anbaH
Xaarygapj caHaa aB4 aXWn X3p3rTa3 aluriax OHoJs, NPaKTUKUAH M3A33TNAH
3x cypBa/mk bonoxooc ragHa, MeH barw, cygnaauug, cypanuarygan YaHapblH
cypanraa XMMxag Hb aprasynH ax cypBak 6onox 6010MXTOM oM.

BuaHuit cynanraaHbl @bl rYNUITIIX34 A3IMXKMH TYCaK MPCIH YanpanarbiH
AkapemunH 3axupan [. Cypanummar, YouppnarbiH AxkagemuinH CypanraaHbl
TOBUNHXBH 60JTOH X3N3nuyynar bypT anbaH €cHbl caHan, WYYMXUIT XxapaMryin ery
axmnnacaH npodeccop [. Usgass, npodeccop Y. CaHxmaTaB HapT ryH Tanapxan
UN3Ipxunnxk bHawHa. MeH cypanraaHp Lwaappnaratain erergen, M3433N1UNT
uyrnyynaxag A3MXKN3r Tycanuaa y3yyncaH TepuiH anbaHbl 3eBnen, sampblH
xonborpox aXXunTHyyq, CyganraaHn opoJiLoX, eepcaninH caHaa 60400 HI3ATTIN
XyBaanucaH TepuiH 3axupraaHbl anbad xaarygag CypanraaHbl 6armmHxaH 4uH
C3TranN3ac Tanapxax bywraa nnapxumnbe.

CypanraaHbl baruiH axnary
KyroapuiH HapaHTtysa




Har. YAUuPTran

1.1 Cypanraanbl acyypan

MoHron YncelH TepuitH anbaHbl TyXxal XYyNWWH LWH3YUNCIH HaMpyynrag
“TepuiH bairyynnara TepuiH anbaH XaardyumilH cypranT, axunnax Hexues,
HUArMWIAH baTanraanbl xeTenbepuitr 6osmoscpyymx xapamkyynax” (55.3)-uir
3aacaH. 2019 onbl 01-p capbiH 01-33C X3P3arKUXK 3X3AICIH Yr XYYIUNH [33pX
3aanTblH XYP33HL TOPWWH 3axmpraaHbl banryynnaryyn HargyraspT, CyprantbiH,
X0EpAyraapT aXunnax HexLen, HUArMUiiH batanraaHbl xeTenbepuiir bonoscpyysx,
X3P3ADKYYN3X YYPIT XYA133C3H Bunaa. MiiMA Xyysib X3p3amkuXK 3X3ICHIIC XOMLLIXM
X0EP XWUNNINH XyralaaHa TepuinH 3axmpraanbl banryynnaryyn yr xetenbepuinH Har
YHAC3H 4nrnan 60nox cyprantblH XeTenbepuinr xapxaH 6010BCpyyIX, X3PIMKYYaX
baviraar cypnax waapgnaratan 6awnHa. YoupgnarbiH AkageMuiH - cypnaad
I.Banranaap axnyyncaH 6ar 2019 oHg 9 9aM, 14 areHTnaruir xaMpyynacaH TepuinH
3axupraaHbl HUAT 23 BanryynnarelH XyHuM HOeLUUIH XeTenbepUiH X3P3MKUATIHL
NOrVK 3areap awunrnaH AyH WUHXKUATI3 xuncaH. Cyaanraanbl bar XyHWUI HeeLninH
xeTeNnbepuinr [OTOp Hb "TePWIAH anbaH XxaardyminH cypranTbiH xeTenbep”, “TepuitH
anbaH xaaryummH axunnax Hexuen, HUArMUAH BaTanraaHbl xeTenbep” X3aM3asH
aHrunax caHanbir 03syyncsH 6apar (bairan Hap, 2019:69). ['3xa33 a1 cynanraa
Hb XYHWUN HOeLUWNH XeTenbep raCaH ePeHXUM XYPI3HA XMUrAcaH ba TyxannaH
CypranTblH XeTefnbepuinr oHL0MK cyanaarym.

WML 3H3Xyy cyganraaHbl Xyp33HA TepWAH 3axupraadbl baunryynnarbiH
cyprantblH xeTenbepuinr cygnax Xx3pary33 waappnara bawraar papaax
YHL3CN3M133p raprax npnas. YyHA:

1. TepwiH 3axupraaHbl baviryynnarbiH cyprantbiH xeTenbep rax H3pnA3arasx
boonorblH 6apuMT BUYrMinH Tanaap TyxalnaH XMWCIH cypanraa banxryw
baviraa baanaHrysa “LMHXI3X yXaaHbl YHAICIINTIN XMUTACIH CyfanraaHsl
aXkKus xapaaxaH xuirgaaryi banHa” (bairan Hap, 2019:2).

2. banryynnaryyn cyprantbiH xeTenbepT xallHra xaHaaH “TyXalH >Xung 30XMoH
Banryynax cypranTblH C343B, HOFAOX L@ArMIAM XYCHIIT4 >KarcaaH 6U4caH
TeNleBnIOreeree TOPUH anbaH xaardynmiH cyprant, XerkJviH xetenbep”
raK HIpNaH", “xeTenbepuiir bonoBCpyynax, Xaparkyyiax, YHIN3X3[ eHrel|
banpan axurnargax 6onnoo” (MeH TaHA. Xyyd.2] xaM3sH ron acyyanbir
aypacaH banHa.

3. bup HaraHT cypnarpaaryn banraa asHaxyy acyypnbir TepuiiH anbaHbl
XyynuiH 55.3 3aanTbiH XYP33HA 36BX6H TOPUIH 3axmpraaHbl banryynnarbiH
CyprantblH xeTenbepuitH Tyxan acyyanbir Hb CyAamk A33p AypAcaH
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“eHrew” xaHpnara 6onoH bycan epeecren 3yinc bairaa acaxmMnr cyganx,
WNpYyNax LWaapaaaraTam raxx y3ax banHa. Tyxannban, TepuiiH 3axmpraaHbl
Banryynnaryyn 55.3 3aanTbiH XYp33HA cypranTbiH xeTenbep bonoscpyynaH
X3parKyymk barHa yy?, xapaB x3aparkyymk banraa bon yr xetenbepuitH
BapuMT 6munr Hb banBan 30xmMx OYPaNAIXYYHUAT BOOAUTOM X3P3ryu3sHL
TynryypnaH raprax, 6ytaupss TycracaH yy?, xeTenbepT banryynnarbiH
x3paryss, T3AX-UIH axNblH OHUJOM, YUT  YYPras  X3P3MKyyNaxap4
Waapaniiaratan M3gnar, yp YagBap, XaH4NarblH X3p3aru3saHa, HUALYYICIH
CypranTblH TOXMPOX X3163p, Tepen, aproIr alwnriaH 30xMoH banryynaxaap
TycraH X3apankyymk baiHa yy?, 3cBan 3eBxeH UaacaH A33p byynraag
OpXMCOH yy?, xeTenbepT baliraa 6MYBIP M3I3NAUINH aryynra Hb cyprant,
X6DKANNH xeTenbept banBan 30XMX XYHWA HeeuWH BONOH cypranTbiH
3apyMyyabIr aryyacaH yy? 33prunr cynfiaH Tortoox WaapgniaraTtan banHa.
Bepeep x3nban, cyprantelH xeTenbep rax H3IPNargax bapumt Buumr Hb
BariryynnarbiH 6onoH anbaH xaarygblH X3pary33, Waapanarsir XxaHraxymd,
BOAUT MPaKTUKT HUMLIK X3IP3rNargaxyny, banraa 3caxmmr TOLOPXONIOX
X3partan barHa. VIHMacH33p yr BapuMT BUMUrnnr npakTUKT HUNLIXYNL,
bangnaap x3px3H calxpyynax aprasyrMH 3eBAeMX, 3aaBpbir raprax
BonomxTon bonHo.

Cymnaau [.Uspss, [O.Banran (2019:14) wap “Tepuith 3axupraadbl anbad
XaaryfblH M3praLUyy3X CypranTbir TOPUIH anbaHbl cypranTbiH banryynnara apxnax
YYP3rTaMraac ragHa TepuiH 3axupraarbel banryynnara byp TepuiiH 3axupraaHsl
anbaH xaaryfblH cyprantblH xeTenbep 60NOBCPYYIK X3IPIMKYY3X YYPIrTan Tyn
eepuNH banryynnarbiH 30pUAT, YAr yypar, anbaH TywaanblH OHLAON, Xapuyuax
YMI YYPar, FYMUSTIIX aXxJbll XapransaH Cyprax XemKyynaX aXkblr eepCcAniiH
X6peHre, BONOMXKME YHAIC3H X3P3MKYY13X 60NOMXKTOM oM™ rax33. Tarean bogut
Banpan 033p TepuIH 3axmpraaHbl baryynnaryyablH CypranT, XernkniiH xeTenbep
raXk Hapnarpax 6opgnoreiH 6apuMT buunr Hb amap banpantan bonoscpyynaraaH
X3pamkux banraag OyH LWMHXWMAMIS XUAH TOLOPXOMIXK, Laalng camkpyynax
BONOMXMIT 3paNXMINN3X Waapanara banraa Hb 433pX YHAICA3YYAI3C Xapargax
banHa.

1.2 CypanraaHbl 30puaro, acyynt, 30punTyyp,

CynanraaHbl 30punro: TepuiH 3axupraaHbl TeB baunryynnaryynapg
BonoBCpyynaH xapamkyymk by cyprant, XenkSIMAH xeTenbepuinH aryynreiH 6ogut
banpang OyH LWWHXWUATI3 XUIAXK, CaldXpyynax apra 3ambil TOLOPXOWIX caHan,
3eBNeMX bonoBCpyynaH rapraxag yr cyaanraaHbl 30puaro opLUnHoO.
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CypanraaHbl acyynt:

1. TepwuiH 3axupraaHbl TeB banryynnaroiH cyprantbiH xeTenbepuinH bognorsiH
BapuMT BUYMT Hb CypranT, XerKNUWH xeTenbepuinH ByTal, M3L33MMIH
aryynrbiH Waapanarbir sMap XaMX33H[ xaHracaH baHa B3?

2. TepwuiH 3axupraaHbl TeB banryynnara Hb cyprantbiH xeTenbepTtee anbaH
XaarygblHxaa Xapary33 laapasiarag HUALCIH CypranT, Xernk/unH amap
apra, xanbapyyounr TycraH xaparkyyk bariHa B3?

[23px cypanraaHbl 30puaro, acyynTyyAblH XYpP33HL Lapaax 30pUATYYAbIT
TaBbX axkunnaxa. YyHa:

1. TepunH 3axupraaHbl anbaH XxaardynmH cyprant, XerkJWMWH Tanaap
bapumMTanmx by eHeerniiH bognoreir cygnax

2. CyynniH yeuiH XYHUN HBBLMAH XeKWI, HacaHg XYParyauinH cyprantbiH
OHOJIbIH YMT XaHANarbIr cyaaax

3. TepuiH 3axupraaHbl TeB balryynnarblH cyprant, XemnkiaunH xetenbept
LWNHXWUITI3 XUINX

4. TepuiH 3axmpraaHbl TeB banryynnarbiH cyprant, Xe>kKnuMnH xeTenbepuinr
WWHXWIDK, CyBaNiCHbl YHAC3H [A33p Ccalxpyyflax apra 3ambil caHan
BonroHo.

1.3 Cypanraanbl a4 xon6orpgosn, WKHINAr 6anpan

JH3xyy cypanraa Hb HacaHh XYP3ryguinH CcypanuaxyiH CyyauniH YeWunH
OHOMbIH YUT XaHAAarbIir Cyganx, TePWWH 3axupraaHbl TeB banryynnaryygbiH
BonoBcpyyncaH TepurH 3axupraaHbl anbaH xaarymmH cyprant, XerkIWWnH
xeTenbepT AyH LUMHXWAT33 XWUIWH, caXpyynax apra 3aMbil TOLOPXONICHOOPOO
OHONbIH BoNoH NpakTuK ay xonborgonTon bereep WUHINIT IOM.

H3p ToMbEOHbI OpYYyNrbiH Tyxana: IH3 cypanraaHp xaparnarasx MoHron xanHaa
X3BLUMXK amdkaaryi, XyMyycT Har onnronT 6os>K TOrtoory 3apuM ragaag Hap
TOMbBEOHbI OPYYYNrbIr OUATONTLIH 36PYY YYCTAXTYMH YYAH33C XaanTaHA aHrnvap
[aBXxap Xajax< eres.




XOEP. CYAJIAr,CAH
BANONbIH TOUM

2.1 bauryynnarblH cyprantbiH xetenbep, TYYHUI aryynra

HOyHbl eMHe 6up BonoBcponbiH BalryynnarblH cyprant sByynaax cypraniTbiH
xeTenbep, TepPUWH 3axupraaHbl TeB OalryynnarbiH XyHWA Heeuee cyprax,
X8MKYY/13X XeTenbep X0EpblH XOOPOHAbIH fnraar 3aarnax erex Hb 3yWTIN oM.
3JH3 X0Ep OMATONT Hb XOOPOHA00 X0NH00TOM Y BONOBCPONA YNIIICIH CypraniTbiH
xeTenbepuitH 30puNaro Hb TyxalH XxeTenbepT 3aacaH 00OBCPOJIbIH 30pUTrO,
30punTyypan xypax 6on bawryynnarbiH CyprantbiH xeTenbepuitH 30puiaro
Hb aXWNTHaa XerXYY/mX, y/iMaap aXWiTaH Hb CypcHaa axungaa awurnax,
Xaparnaxag unrnargsx banpar (Broucker, & Hondeghem, 2007:5). Witmasc
Bpaykep, XoHgexeM Hap “axunTtaH 60M0BCPONibIH cypranTaap OJICOH M3AAar,
yp YafBapaa eepuiH axungaa xaparnax 4yapax banraa 3cax Hb 6onoBCponbIH
CYpranT yp awwruir MATFIX Y3yYNanT rax Y33 60nHO” XaM33H xapuiuaH ysnaaar
Hb TannbapnacaH banpar.

CypranTbiH xeTenbep ragar Hb MOHIoM X3H33 H3rAYr33pT, bonoBcpobiH 60/10H
cyprantelH bawvryynnaryygbiH cyprantblH xeTenbep bywy Anrnunap curriculum,
training programme r3C3H yTraap, XoépayraapT, banryynnarbiH TYBLUWHA, XYHWA
HeeLee cyprax, Xerkyynax Tyxan banryynnarbit 6ognorsiH 6apumT buynr bytoy
Aurnuap learninng/training and development programme/strategy racaH xoép eep
OWArONTBLIM aryy/mk banraa Tyn 3H3Xyy OWArOATbIH saraar ToBY Tannbapnax Hb
3YMATIN.

Tyxannban, LUYTUC-nitH cypranTbiH xeTen66pTHIMACIH YHINMI3 XMAX aprasyinH
36BNIOMXW], CypranTbiH xeTenbepuiir “Tomopxol TYBWHWIA, TyxallH B0N0OBCPOSbIH
xeTenbepuiir /bakanasp, MarucTp, AOKTOPbIH M3X M3T/ X3p3MKYYA3X34 YMTIICIH
30pWAT, aryynra, cypax, cyprax apra 3yW, YH3Ara3, OpYWH, X3P3rNarA3aXyyYHUMr
TopopxoincoH bapumt buurniar” (LUYTUC, 2017:4) xanHs raxas. MeH Bonoscpon,
Coén, WwuHxnax yxaaH, CroptbiH $famHaac (2019:149) rapracan “[a3g
6onoBcponbiH H3p ToMbEoHbl MoHron-Anrnm-Opoc Tannbap Tonb -g KOHECKO-
rooc rapracaH cyprantbiH xeTenbepuiiH TogopxononTsir “Cypanuary toyr, x3333,
fMap 30pUAroop, fax, Xap 33par cyanaxbir cucTeMTan bereep 30pMnroTonroop
TOROPXOMNICOH BapnMT BLMUUr” XxamMa3aH opuyyncaH baHa. IH3 X0Ep TogopxonnonT
Hb cypranTblH 60f0H 6onoBcponbiH banryynnarblH  XWY33AMKAH CypranTbiH
xeTenbepT xamaapy byn oMAronT Tyn aH3 cyganraaHp xamaapaxryn bonHo.

XapuH cyprant, xemnknuinH xeTenbepuinr Wx BputanHuinH XyHun HeeuwmitH
Xerxnuith Tycrait apx 6yxuin Muctutyt (CIPD) Tomopxoinoxgoo “6Gairyynnara
YW axwnnaraaraa TOrTBOPTOMW, aMXWUATTaW aByynaxblH Tyng banryynnarag
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X3pary3aTan banraa 4vapasx, yp 4aABap, M3AN3r YafBapyyAbir TOLOPXOWMIIXK,
DKUNTHYYAbIHXAa T3AM33P X3P3rL3d3r X3PX3H XOrkKyynax Tyxal cTpaTtern”-aa
TOMMAOH 6onoBCpyynaxbir X3/AH3 rax33. banryynnara xyHui Heeuee cyprax,
X6MKYYN3x 6040rbIH 3H3XYY BapuMT Buunr Hb TyxanH banryynnarbiH cTpaTerninH
30pUNTYYATaN HUMLLCIH Balix EcTon Yyxan bypanmgsaxyyH xacar oM. MeH yr bapumT
BrnumnrHb banryynnarbiH ryU3TrIAMAH X3P3rL33r XaHrax 30puro aryyncaH YHACIH
BapuMT 6uuunr rax ysgar. Miamp cypranT, XerKnnMnH xetenbep Hb XYHUI HEBLMAH
YW aXwuanaraaHbl YHAC3H 4ur yyparT xamaapgar banHa. Cyprant, xemkiauiH
xeTenbepuiiH ron 30puaro He banryynnarbiH aXunTaH Tyc BypuiH rynusTrannint
30pUNTYYAbIr BanryynnarbiH 3pXaM 30pUATroTON yanayynaxag opLigor.

Wiimasc “Tepuith 3axupraadbl anbaH xaarygblH M34JsIar, yp 4ajBapbir
X8MKYY/I3X34, YNTNITACIH, 30XMOH banryynantran, ToLopxon A3c gapaanan byxui
YWJ aXkunnaraaHbl TeneBsiereer cyprantbiH xeTenbep” banpgnaap bonoscpyynax
Tyxan [.Bavran Hapbit (2019:9) cymnaaugblH 36BJI6COH 3HIXYY OMATONT Hb
CypranT, Xe>KJMUH XxeTenbepuiiH Tyxal rax onnrorgox barHa.

SHaxyy cymanraaHp cyprantbiH xeTenbep raxx Vx BputanninH XyHuin HeeuninH
XerxnuitH Tycrai apx byxuin UuctutyT (CIPD)-33¢ A3BLUYYNCIH A33p AypACaH X0Ep
Laxb TOLOPXOMIONThIT oMnrox ba Laawwmg bonoscponbiH banryynnareiH CypranTbiH
xeTenbep racaH Hap TOMbEOTOMN AABXLYYNAXryMH YYAHI3C BanryynnarbiH cyprant,
XOMKANMH xeTenbep racaH 0N0H yNcak 3aHLWCaH XYHUA HOBLUIAH X8MKINAH HIP
TOMbEOr BapumTnaH bruumx 6osHo.

OnoH yncblH Typwnaraac xapaxag bauryynnarbiH CypranT, XerkiunH
xeTenbepuir bonoscpyynaxag Lapaax OWArOATYYA 4vyxan yyparTanm b6a sarasp
YUFN3AMAH OHOMbIH 60Nn004 aprasymH M3AN3MMNH CaHA YHASC/3H ©epUitH
BanryynnarbiH OHLAOIT TOXMPOX L3rLTIM, YHAICNINTIN, MPAKTUKT X3 PIMKYYNIXYML,
xeTenbepuir bonoscpyyngar banHa. YyHa:

1. XYHW HOBLMIH XOKJIMAH TyXal OHOM, H3P TOMbEO, apra3ynH OMNronTyys,
(Wilson, 1999),

2. CypanuaxyiH oHOJ, H3p TOMbEOD, aprasyn, snaHrysa HacaHg XyparyaunmnH
cypasnuaxyiiH Tyxal oHon, cypanuax xanbap, cypanuax apryyg (Irish, 2019;
Irish Civil Service Training and Development Centre, 2011; Australian
Public Service: A guide to learning on the job),

3. HacaH TypwwuitH cypanuaxyihH oHonbiH ounnrontyyn (Radakovic, M.,
Antonijevic, S., 2013; OECD, 2010],

4. TyxalH yncelH TepuitH bognoro, 6anryynnarsid yHaT 3yitnc (OECD, 2010;
OECD. 2012. Civil Service Professionalisation in the Western Balkans)
33parT cyypuix banHa.

CypranT, xenknumnH xeTenbepuir bonoscpyynaxag cyypb 6onox g33px oHon,

H3p TOMbEOHbI OMATONTLIH Tanaap Lop ToBY Tanbapnas.
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BaliryynnarblH cypranT, xemnkiaunH xeTenbep Hb xapbuaHryn ypT bywy 3-4
XWN33p Tenesnergaer 601 TYYHUWT X3P3MKYYNaX aXWATHyyaan 30puysicaH
TOROPXOW CypranTblH XxeTenbepuitH TeneBaenT, MeH aXXUnTaH Tyc bypuiH XyBUIH
Tenesneree Hb 6ormHo Oyly >kunasp xuurggar. WNiamMpg cyprant, XemkaumnH
xeTenbepuitH HOANOrbIr X3P3MKYYA3IXMAH Tyng BanryynnarbiH XXUAWNH CypranT,
X8MK/IMAH TeneBneree, MeH XyBb XYHWW CypranT, Xemk/IWWH Tenesnereer Tyc
Tycapn Hb bonoecpyyngar banHa.

BanryynnarbiH cypranT, xerknuinH xeTenbepuiiH aryynrag, oy barrtaxx 6onoxwir
xeTenbepuiiH BYTUMIAH Xyp33HL Togopxomngor. Aryynra racaH YrMH epeHXun
yroir A.Ussanuind tainnbap tonmnHg (2013:15) “yitn axibiH MeH 4YaHap, LOTOOf
yTra caHaa, /xanbsp aryynra - TyxaitH oMbir Byin 6onrox baitraa ragaag 6angan
XWIra3g [0To04 MeH YaHap/” X3M33H Talmkas. JHA33C xapaxaf xeTenbepuitH
ByTUMIAT Togopxonnox bypanasaxyyH X3CryyL Hb ragaag bangibir Hb MA3PXMIANIIX
xan63p Hb bereen 6ypanmaxyyH xacar Tyc BypT xaMaapax BuuB3p Hb [OTOOA,
MEH YaHapbIl Hb WATIAX aryyfira Hb rax y33ak 6onHo. Tyxainban, “cyprantbiH
xeTenbepuiiH aryynrag cyprantbiH xeTenbepT xaMaapax Tycrai M343313, 6apumr,
cypanuaryfibir Xerkyyiax xaHgnara, yp 4agsapbir 6artaacaH baHa” (Rycus, J. S.
1994) rax T3SMA3TI3CIH Hb CypraT, XerkKanitH xeTenbep xaM3ax bapuMT 6uunrt
aryynargcaH byxui 1 M3A33AAUNTE Hb TYYHUI aryynra ra) y33x YHAIC3/1 1OM.

NpnaHobiH TepuintH AnbaHbl cypranT, XerknauiH TeBeec' caHan 60/arocoH
36BNOMXTINTI3 HMIMN33L 30 Xyypac yampaaMxng Cyprant, XeKANnH xeTenbepuinH
ByTaL Hb fapaax 4 bynar, aag bynryya byxui byTtau, aryynratan banxaap 3eBneceH
barnHa. YyHa:

1. Opwwn
1.1 BHeerninH banpan
1.2 XeTenbepuintH 3opunro
1.3 Ton oponuorymng,
1.4 XeTenbepuitH yHA3CN3N

1.5 banryynnarelH aXXwunTHyygaa cyprax, XerKyyfiax yypar AaasjraBpblH
4nMrnan

1.6 XeTenbept bapumMTancaH 3apumyys

2. CypranT, XeKJIMH X3p3rL33r TOLOPXOMI0X
2.1 CypranTblH X3parya3
2.2 CypranTblH Tenesneree

3. CypranT, Xe>KIMNH X3p3ary3ar WUnAB3IPASX Hb

3.1 CtpatervitH 30puntyyn /axnbiH balipad pA33p cyprax, Tyxaunban
KOYYMHT, MEHTOPWHI, Yypar AaanraBap erex rax MaT, bue paaH

' 3Ha yamppamxuiir ONoH yncbiH 3AWMIAH 3aCTMIMH XaMTbIH aXunaraa, XerkaviH banryynnarsiH 3eBNeMXUIAH

naryy WpnaHpblH TepuitH anbaHbl XYHWUI HEOUWAH CypranT, Xerk/uiH TeB Hb DONOBCOH Xy4YHMI acyynan
3PX3NCIH MIPrIAKINAH Teneenerygeec BypacaH Tycra axblH Xacar bairyynaH 60n10Bcpyymxaa.
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cypanuax, Tycraih Tecen, paanraBap, b6ynrasp cypanuax, CypranTbiH
KypC, CEMUHap rax M3T33p TOLOPXOM 3aax erex/

3.2 3apanaa xaMH3c3H bangan
3.3 CypranTblH YH3A33
4. Xaparxyynant

4.1 Yypar, xapuyynarbiH xyBaapwnanT /yaupgnara, Cyprant, XerkiuiH
H3MK, YUTNINUAH MeHEXepYYA, aXUNTHyya/

4.2 30pwvnT, YN axkunnaraaHbl Wanryyp

uaCT Hb, XaBCpanTyyh /cyprantblH LMK, CypanuaxyiH OHOJ, CypranTbiH
apryyoblr  HapuiBuynaH TawnbapnacaH 0anpan, VYH3AM3ar xuix 3aresap
3aaBapuunraa/ bartaaxss.

3N cyprant, xerKnuiH xeTenbepuinH youppam»aac xapaxap aryynraf He
XYHUW HBBUMWNH H3MK, X3AT3C Hb xeTenbepuir bonoscpyynaxgaa cyprantbiH
apryygn, Oasup KonbblH Typlwinaraac cypanuax cypanuaxyiH oHOMA YHA3CA3XUIAT
36BN6X, YHINraar KnpknaTpukuimH OHOMbIH 3arBapT Cyypuaax rax M3Tasp OHObIT
NPaKTUKT allMrnax xaHaaara Hb TOLOpXoi 3aarfcaH barHa.

[.Banranaap axnyyncaH cyganraaHbl barninHxaH XyHUN HEeLMIH XeTenbepunr
BonoBcpyynax, X3apamKyysax, YH3A3X Japaannbir caHan bonrocoH 6a bupgHwi
cypanraaHf wiyy xaMaapanTau Hb xeTenbepuir bonoscpyynax 8 gapaanan oM.
XeTenbepuir bonoscpyynaxag aHxaapy Tycrax s3rasp gapaanan Hb:

1. XeTtenbepuir 6onoBcpyynax 6anTran aXnabir xaHrax

X3p3ry3ar ToLOPXOMI0X cyganraa Xmimx

X3paruasHa TynryypnaH xetenbepuinH 30puaro, 30puThir TOMBEOSOX
XeTenbepuiiH Xypax yp LyHT TOLOPXOMI0X

X3parkyynax yinn akunnaraar TOLOPXONI0X

LLlaapaonaraTait HeeLMIT TOQOPXOMIIK, TOOL00/10X

XeTenbepuiiH ygupanara, 30XmoH banryynanTbir TOLOPXOMI0X
Oponuory TanyygbliH YYpar xapuyLiarbir TOLOPXOMI0X 33p3r oM.

Nk LN

XapvH BuaHWi 3H3XYY cypanraaHpaa TepurH 3axmpraaHbl anbaH xaardymiH
CypranT, XerKIMWH XxeTenbepT aryynrbiH LUHXWUAMI XWUAXLA33 xeTenbepuinH
3opunro, TyyHL bauryynnarbiH 6onoH anbaH XaarymmH amap X3parLu33HYYA,
TOROPXOWSIOTAOH rapy WPC3H, T3AM33P X3P3ru3ar xaHrax cyprantblH AMap
X3N03pYYAMMT TOLOPXOMIIK X3IP3IMKYYN3X, Cyprant Hb anbaH xaarygblH M3gnar,
Yp YaLBapbIr Xerkyynaxah saMap aprag YHA3CNIX 33prunr byTuMnH Tanaac Hb
LWWHXN3XA33 A33px 8 gapaanibir aBy y33X H0OMXKTOM HOM.

NHrasp papaax xacryygag banryynnarbiH CypranT, XernKauiH xetenbepuir
BonoBcpyynaxaf, 4yxan yypartai [33p AypPACaH A6PBOH UMUIIINIIC IHIXYY
cyfanraaHp XaMaapaxyWl, OHONbIH OWAroAT, 3areBapbir TOBY Tannbapnax,
cypanraaHbl y33n bapuMTnaneir Togopxonsiox 6onaHo.
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2.2 XYHUIA HEBLUWAH XerKNIUAH OHONbIT XeTenbepT aHxaapax Hb

XYHUIN HOBLMIH X6MKANIAH acyyfan Hb XYHUA HEeLMNH MEHEXMEHTUIH Cyypb
toM. ApMcTPOHT (2006) “"AXKUNTHBI XOMKAUAT UXIHXAID XYHUA HEOLIMIAH XOMKUN
rax y3gar 6a xyBb xyH, 6ar bynar, banryynnarbiH rynuaTranvunr gaswwnyyasaxmimH
TYNA @KUATHBIT Cypanuax, XeHKux, cyprantaHg xampargax 6onomxyynaap xaHrax
TyXan OMAroNTHIr X3NH3" raX33. YYHA, cyprant, xerkus, 6010BCPON MICIH rypeaH
onnronThir anrax togopxoitnHo (Wilson, Thomas, Pat & Noreen, 1995; Patrick &
Bruce, 2000; Rosemary, 2005).

CypranT Hb aXXUNTHbI 0A00 3PX3/K By axnbIr yp AyHTaN byTaany bonroxon
4Ynrnaraaar, 60/I0BCPOS Hb aXXMATaH AMap aXXWa MIPraXxnaTan bonox noTeHumanbIr
NN3PXMANAAT. XapyvH XOMKUA M3A3T Hb aXKMNTaH, yaouMpAiara X00poHAblH XaMTbIH
aXunnaraaHbl yp AYHA a@KWUATaH yp YagBap, M3Aafar, Typwnaraa axuynax
Bonomxyynaap xaHrargax Tyxa onnronT oM. Cyprant Hb “H3r Byloy Xacar yin
aXunnaraar yp awmrram rynusatrax, aMxXuntTan XapamkyynaxuinH Tyng cypanuaH
Typwiaraxuxgaa xaHgnara, M3gnar, yp 4dagsap 60f0H 3aH yinas eepunex
TesleB1ereeTal yitn ABL oM~ xaM33H (Manpower Services Commissionss, 1981:62
in Wilson 1999:4) Topopxoinxas. Mex beapasenn, XongeH (2001) Hap cyprantsir
[33pX TOLOPXOWMONTHIH afun “XaHpjara, M34N3r, yp 4YajBap, 3aH YHauir
cypanuax TyplnarbiH fBLAA eepuyniex TenesnereeTsan ynn sl 6a cyprantbiH
30pUTO Hb aXJblH Hexuen banpang aB4y y3B3an banryynnarbiH ogoorniH ba
MP334YMNH X3P3rLy3ar XxaHrax, XyBb XYHUIN yp YagBapyyAblr X@rKYY13X34, OpPLUMHO”
rax y3caH. Mx bBputanunH XepenmepuitH samHaac rapracaH CypranTtbiH H3p
TOMbE0HbI Tannbap ToNbA CypranTbir "XyBb XYH 6rerfceH yypar Aaanrasap,
AXJIbIT XaHranTTam TYBLWWHA FNYAUSTIIXUAH TYN4 XaHAnara, M34ar, 3aH YAIUnH
X3B LUMHX33 CUCTEMTINraap xerxyynax yun asy” (Zhao et al,, 2004: 91) rax
TOLOPXOMIIKII.

3Arasp TOLOPXOMMONT Hb H3T Tanaac, cypranTaap AaMXuH anbaH xaaryumiH
axunpgaa xaHfax xaHgnara, M3gnsr, yp 4agsap DonoH 3aH yinn eepunergpaer
ynn aBuy, bonoxbir oHuonx 6anHa. Heree Tanaac, cypranTblH yp AyHA anbaH
XaarynmmH axblH banpaHg rapy byn 3aH yung eepunent bym 6Bonx, ynmaap
TyxalH banryynnarbiH FyNu3TraIMNH Yp OYH CANXKUPCHBIT UNTI3X ECTOM M3X Y3437
(Kirkpatrick, 1967) Tyn cyprantbir separ eepunenten YnrnacaH baiHroiH bereeq
TeNieBNereeTan yinn a8l 6o0n1oxbIr oHLOMX balHa.

XYHUIA HeeLmMitH xerknuitH oHonbir CeaHcoH (1995, xx.208) Taitnbapnaxgaa
“XYHUI HEBLMNH XeMKUJ r3a3r Hb baWryynnarbiH ryRUSTINWMIAT cadxpyynax
3opunroTon banryynnarbiH Xemkus, BON0OBCOH XYYHWUI CypranT, XemKIWNH YN
SBL, IOM” X3M3333. Yr 3arBapT Y3YY/CHI3P XYHUI HEOLUNH XerkJIUAH OHOJbIH
rypBaH Cyypb Hb:

* 3[WIH 3acar,

* C3Traf 3y,
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® CUCTEeMWIAH oHonyyn 6a 34rsap Hb Ec3ynrasp 3aHrmgargaH B63x3askcaH
Banaruinr xapyynzar.

[33px cyypb rypBaH OHOJIbIH 3AMUAH 3aCTUAH OHOMA XYMYYH KanuTanbiH OHOJ,
C3Tra/1I3YMH OHONA XYyBb XYHWUI MOTUBALMIH OHOYYA, CypanLaxymH Tyxan oHONyyz,
xamaapgar. CucteMuninH oHong bawryynnarbeir 4, XYHUWAr 4 opLu-yna g9BL-TapL,
3prax xonboo racaH eHLreec xapax Tyxan oHuongor banHa.

XYMYYH KanuTanblH oHoNoop BawryynnarblH 34UWH 3aCTUH YHIT 3YMAWIAH
3X CypBanX Hb TyxanH banryynnarbiH XamTbiH M34M3M, yp YaABap, YafaBX HOM
(TymaHuortoo, 2013:23). MoTuBauWiiH OHOMYYAAA axXWaTaH CypcaH yp 4amBsap,
M34N13r33 AMap 3aH YWIUnH yep bycapgranm xyBaanuax axkusi A33p33 awurnax
Tyxau aBY y343r.

XapuH cyynuiH 20 rapyin XWng XyHUA HEeLUWNH XerKIUAr axnblH banpansg
TacpanTryn cypanuax, HacaHm XyparyguimH cypanuaxynTan XonboH aBY y33X Hb
Tyrasman 6omkas (Ismail, A., Abdul-Majid, A., Musibau, H., 2017; Akdere, M., and
Conceicdo, S., 2006; Yang, B., 2004). 91> Tanaap gapaax x3carT aBY y3be.

2.3 HacaHp, Xyp3rygMiiH cypanuaxyH TyXaW OHOJIbIF CYprant, XenKJWUiH
xeTenb6ep 6onoBcpyynaxap aHxaapax Hb

HacaHp xyparygninH cypanuaxyimH OHOMbIH YHAIC Hb Cypanuaxymnr gyycumxaar
ByT33raaxyyH 6WLL, XapuH TacpanTryin ypramkunasr yinn aeuy rax y3gar (Akdere,
and Conceicdo, 2006:296). HacaHg xyparyauiiH cypanuaxyimH OHOMbIT aHaparor
4 XK HIPA3AAr. AHApPAror Hb HacaHA XYP3aryawH M3A4NI3C 0fI0X apra 3aMblH
Tyxalnl onnronTbir aryyngar 6a AMepuUKWH HacaHh XYp3aryguinH cypanuaxymnH
MapraxunTaH Hoync (Knowles)-uitH y3caHasp HacaHp XyparyfuidH cypanuaxyi
Hb 3aaBapuunicaH bul, xapuH acyygang cyypuicaH barw wasuiiH X0€p TanT
xapwauaatynn aBL 6a HacaHg XypCaH cypanuary 6oant ambapanbiH Typliiaratan,
M3O33/UTMIAT XYN33X aBax LWWH3, eep apra 3amTan rax tannbapnagar. Hacanpg
XYPC3H XYH aMbApaliaac Cyypb M34J13r33 0JICOH banpgar Tyn barw 3anax, Yuriyynax
3aMaap TYYHUI OANrONTbIr Bas>Kyynax Hb Foa CypranTbiH apra Hb IOM a3 y343r.

BHeepep 21-p 3yyHbl OWXKUTAN XeMKAWUWH XypA, HWUWMAM, 30MAH 3acarT
rapy by BanHrblH eepunenTyyd Hb XYH HacaH Typwpaa cypanuax 3anwrym
X3Paru3ar Tepyymk banraarninH 33paryd3 TEXHWK, TEXHONOrMMH acap XypAaTtaw
HUATMUIH XOKMN Hb M3AJ13T ON0X ONOH LUWMH3 apra 3aMyyAblr H33X, anb Y
HaCHbl cypanuaryfbiH cypanuax apra bapung xyytan Heneemx baiHa. YyH3ac
ynbaanaH xwoToror (heutagogy- rpekssp eepee] X3aM33x CypranTbiH OHOJIbIH
WwuH3 y331 Bapumtnansir 2000 onp Xai3 (Stewart Hase), Kenén (Chris Kenyon)
Hap A3BLUYYNC3H. XIOTOMOMMWH OHOM00P Cypanuax YWn fBLaa XyBb XYH 6epee
Topopxoungor ba cypanuary eepuinree YMrayynsH cypanuax yina fBL, raX y343r.
NiMa3ac an xaHAnara Hb ynamXnanT 3aax, cypaniuax apra bapung ToMm copunt
Bomx banraa xaHpnara oM. 3H3 XaHANarbiH Cyypb CaHaa Hb Cypanuary Hb TyxamH
YMTN3M133p CalH M3A33131TaW banraa raxgs’ uaall Hb MYH3TMUPYYA3H CyAnax




(o

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XYC31 COHMpX0ATON Balnraa acyynnaa eepee COHIOH OprexyynsH cyganmk 6onHo
FaX Y343rT OPLWMHO. 3H3 yTraapaa XtToror Hb aHAParorMnr TaAC3H onnronT 6a
HacaHp XypP3aryguimH cypanuaxyng:

* eparor,

* aHpparor,

® XIOTOrOrMiMH rypBancaH xosiboo Hb canLiryn xagun 4 sMap xapbLaatanraap
bug banryynnarbiH Hexuen 0anpang TaapyynaH Cyprantbil 30XWMOH
Banryynax Ba? racaH acyynT yyxanaap TaBurgax barHa.

NIAHXYY OPUYMH YEUIH XYHUIA HEBLNIH MEHEXMEHT3, DanryynnarbiH axkunTtaHr
X8MKYY/I3X CypanuaxymH 0f10H OHOMbIH XxaHanaryyn 6uin 6oncoH.

AXMNTaAH X3PX3H CypanuaH XemkKWx, CypcaH 3yWI33 axwunpaa awwurnax
HoNOMXTON Tyxal OHOJlyy[aac aHruaaH aBy yY3B3an rypeaH unrnan banna. YyHa,

1. 3y TOrTAbIH OHON,
2. HWIArMUIAH KOHCTPYKTUBU3M,
3. Typwnaraap o M343x oHon barTax banHa.

HacaHpg xyparuominH cypanuaxyir 1994 ovp Konnuus, MNoppac (Caldwell et
al. 2006) HapblH [43BLIYYAC3H 3yl TOIT/IbIH OHOMbIH YYAH33C aBY y3B3n anbaH
Xaarygagn 30puymK TepuiiH anbaHbl Cyypb YHIT 3YWAC, FON 3yl TOTTAYYA, EPOHXUIA
3apyMyyAbIr 3aaX Cyprax erex y33n bapumtnang cyypuicaH Cyprantbir 30XMOH
baviryynax Hb cypanuarymp TepuiH anbaHbl YHOC3H 3apyMaa OWAroX, anchaa
aXKWN A33p33 awmrnax bonoMxuir onroHo. axa33 AMHuAN, MKNH Hap y33x433
(Yamnill & Mclean) axunTHyymagn epeHxuit 3y TOrTON, 3apyYMYyyAbIr Cydasnx,
OWJITOCHBIX Hb fapaa axua A33p Hb awmrnax bonoMx onarox gagnaraxyynaxaap
cyprantblH xeTenbepuir bonoscpyynban Ta4 cypcaH 3yMass gapaa Hb 6ep LUMHI
copunT, Hexuen banpang awwvrnax yapsaprtai 6onHo (TymaHuortoo, 2013:35)
raxa’.

XapuH HWATMWUIAH KOHCTPYKTUBU3MbIH oHosnoop JleB Bbirotckmitt (1978)
X3JICH33P “XYH Byp 6OANT ePTEHLMINH Tanaapx eepuitH OMNroNT Teceesnnes byTaaxk
banpar Tyn cypanuaxyi 6on HUArMKUIAH Bereen xamTbiH axwunnaraa ax” (Joshi,
2018:11). TyyHUi1 y3CaH33p cypasnuaxyit Hb MeH YaHapaapaa coso 6yc HUNTMUIH,
XaMTbIH YWUN §BL, Tyl XYMyyC cypanuaxblH Tynp bycagran xamTpax éctoi ba
X3131U3X, caHaa 604noo xyBaanuax 33par HUMTMUNH XapuilaaHg opox EcTon.
HUArMWAH KOHCTPYKTUBMUCT OHOM Hb aXWn, Typlunarag cyypuacaH cypanuaxyur
HUNTMUIH, XaMTpaH cypanuaxyiH apra bapuntan HIrTraxXWnr unyy yp LYHTIM
raX y343r. 3H3 OHONZ CyypwNiaH cypanuaxymH KeYYMHT, HUArMUIAH Cypanuaxyw,
MEHTOPLUMM, ONIOH HUWTUIH Typlufiara 33par onoH y331 bapumTnan buin boncoH
Hb bapyyHbl opHyyaan TepuinH anbaH xaaryfblH cyprantaj H3BTP3a3g yaax banHa.
KOHCTPYKTMBUCT XaHAnarbIr Xyynby, aM4y, 6apuarbiH MHxeHep, BU3HECUNHXIHA,
aXNblH BanpaH [33px cyprantyyAapd Tyrasaman xaparnagar. JKuWs3 Hb: X3p3B
CypanuaxymH 3H3 aprbir axblH banpaH A33p awurnas raBaa WUHI3P axuig
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OPCOH CYpranTbiH MEHEXepT CYypranTbiH X3paru3ar Cyanax AaanraBpbir er1ee rax
Boabe. TyxanH banryynnarbiH 3H3 YATNSAUAH MIPIIXKUATIH Hb LUMHI MeHexepT
KOYYMHT XWX, BOAUT KEeNC A33P Hb YI acyyasblr X3pX3aH LMALIX Taflaap 3eBiex
aXunnacHaap cypanuax ynn aBL, 3x3nH3. [lapaa fapaaruiiH cypranTbiH X3paru3ar
CyAnax Tecen [33p LWIMHD MeHexep Typlnaraa batatraH, TypluiaraxuH yamaap
BycaaTtait xaMTpaH X3/13/1L3X YafBap CyyX, eeptee utrantsin bonHo (Ertmer, &
Newby, 2013) rax Tanbapnaxss.

Nasug Konb (1984) Typwnaraap o/mk M343X CUCTEMT3M, LOTL, CypanuaxyiH
OHOMbIT A3BWYYNC3H 6a TyyHMIA y3C3HI3p “cypanuax Hb yiin sBL bereep
TypLunareir XyBuprax 3amaap magnsr 6um ongor. Magnar 6on Typwnara 6onoH
TYYHUIA XyBUPranT Xo€pbiH Haraan oM™ (Joshi, 2018:13). CypanuaxyiiH yitn 8L, Hb
TOAOPXOW TypLunaraac axnax ba cypanuary TypLiiaraa axkurnax, TYYH33 3prauyyk
6op0x x3partan. MHracHasp TyplunarbiH Tanaapx Togopxon onnrontron bonox ba
TYYH33 WanraH TypLlmxk cypanuaHa. VIRHXyy WKH3 3yRAUAT cypy 3x13x BypT 3H3
yin sBY, gaBtargaar. Typlinaraac o M3AC3IH cypanuaxyir ereexTai bannraxsiH
TYN[, aXwn, cypanuax Xo&pbir H3rTrax x3partanm ba cypanuarymp cypcHaa
aprauyynaH bodox uar xyrauaa, YMrayynsx 3eBABMX X3P3rTan. XYHUM HeeLUinH
CypranT XerkJIMNH MeHeXep, axXWNTHYYR, BarninH Xananuyynar Xunx, spua xmmx
36B6NA6X, aXKUATAaH XyBUIH TeNeBnereeTsn banx 33par Hb Typlunareir M34Niar
BonroH cypanuaxag vyxan a4 xonborgonTom.

O33p 2.1-1 xunwa3 bonrocoH NpnaHablH TepuitH anbaHbl cyprant, XerkaninH
xeTenbepuiiH youpgamxup KonbelH oHoOnbIr 3aaBapuywicaH bailraa Hb wnyy
TypLunarag cyypuacaH cypranT, Xe>KnnMnH 6oanoreir yyxanunmk bavraar UATraHa.

CYYAMIH >XUAYYA3L CypanuaxyriH 34r33p OHOMYyAblr aMbApant HUNLYYN3IH
X3parKkyynaxass “70:20:10" racaH Hapwwn Gyxuidi 3areap ragaagbliH 0S0H OpHbI
BbusHecuinH bonoH TepuinH banryynnarbiH CypranT, XeKJIMnH XxeTenbepT HIBTIpY
banHa. Tyxaunban, Vx BputaHu, Asctpanu, AHY, CuHranyp 33par opHyyAblH
TepuitH anbaHA cypranTbiH 3H3 3areap HaBTP334 baiHa. CypranteiH “70:20:10”
3arsap ragar Hb MEPUT? xyHWiA HEeUUINH 36BNeX YANYUATI3HMIA BanryynnarbiH
TOQOPXOWSICHOOP @XWNTaH M3AA3r, yp YaABap, XaHAjaraa XerkyynaxAsd
cyprantblH 70%-uir Hb axJblH Typlwaraacaa 6ue paaH, 20%-uir Hb axnbiH
BanpaH 033p bycabiH Typlinara, NpakTuK, 3eBAeMX, Xxapunuaa xonboo, xymyyc
XOOPOHAbIH CYIX33/HeTBOpK Byloy XxaMTbiH axkunnaraaHaac cypanugar 6a 10%
Hb ByTaUNarAcaH bornmHo cypranT, Kypc 33par anbaH cyprantaap oK aBaar ax.
“70:20:10" cypranTbiH 3arsapbir aHx 1960, 1970-aan oHyymag npodpeccop AneH
TadbiH (Allen Tough) 6yTa3n4 yHascnsH 1980-4 oHg “Bytasny Mawnainan Tes” -
niiH Mopran MkKonn, PobepT 3iixunrep bonoH Maiikn Jlombapgo (Morgan McCall,
Robert Eichinger and Michael Lombardo) Hap gaBwyyncaH baitHa. Ynmaap 1990-
337 oHA AHY-biH XegenmepuiniH CTaTUCTUKMNH XOpoo OHLLFOWAOH ay xonborgon

2 https://www.meritsolutions.com.au/resources/blog/learning-on-the-job-the-702010-learning-
model/
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erysa. 3H3 3areapblH 70 racaH xapbliaa Hb aXwun Typlufiaraac cypanuax OHONA,
20 racaH xapbliaa Hb HUWATMUMAH KOHCTPYKTUBM3MBbIH Cypanilax Hb XaMTblH Y
SIBL, F3C3H OHOMbIT NN3PXMINXK bairaa Hb xapargax banHa. XapuH asnbaH cyprant,
axJblH bavipaH 433pX CypranaTeiH Tyxa OMATONT, H3P TOMbEOHbI Airaar gapaaruiH
2.4 X3CarT 3aarnaH TogopXxonsK, Tannbapnax 6onHo.

Xaguirasp “70:20:10" 3arBap Hb Typwnara 6onoH bycagrailt HUATMUIAH
XapwiuaaH OpCHOOp CypranT wiayy ereexTtan baix, yp 4agBapaa XyphaH
L33LWWYYNA3M MK OHLOMCOH Y, banryynnarbiH XYHUI HEBLWINH CypranT, XeKINIH
X3NTCcyyh anbaH cypranTtaa baracrax bul xapuH cypranTtbiH x3163p33 bas>kyynax
X3P3rTanr oHUosK b6arHa. Tyxannban, ABcTpanuitH TepuitH anbaHbl 3eBneneec?
“70:20:10" 3areapbliH Cyprantbir:

e 70%: axun Typwnaraac cypanuax b6a axunTtaH axnblH banpaHzaa
cypanuax, MeH Typlunarag cyypuiax, Xxy4 XxefenMep LaapacaH Tecen A33p
aXunnax rax MaT 3aMaap cypanuax

e 20%: Key4YMHT, MEHTOPWHT, BycAbIH TyCAaMXKTaml XerKnx

e 10%: 6yTaunargcaH Kypc cyprant 33par anbaH cypranTt  X3M3sH
TOLOPXOMITKII.

X433 3H3 3arsap Hb xaTyy 70:20:10" racaH xapbuaatan baix anbaryin ba
3apum bawnryynnara 40% Hb axnbiH banpaH gaxb, 30% Hb KeyYMHT, MEHTOPUHT,
xapuH ynacaH 30% He anbaH cyprant banxaap 3arBapumnnk bonoxbir ABCTpanuniH
TepuiiH anbaHbl 3eBnen caHan bonrocoH banHa.

2.4 HacaH Typwipaa cypanuaxyiH xan6apyya

HacaHn Typwpaa cypanuaxynH Tyxan bopnoro Hb MoHron Yncap temunryi
LINXWUIA HAATUIH @XunnTam, axunryn byx xyH amg 3opuyncaH 6010BCponbiH y33n
b6apumtnan oM. KOHECKO-ruiiH HacaH TypwuitH 60/10BCPOSIbIH XYP33JI3HTUIAH
“HacaHpg xyparyguitd cypanuaxyih 6a 6050BCpObIH A3NXMIH TainaH” 6osoH
“B0M0BCPONbIH AYH LMHXWUAMI3HUA A3NXMIH Tannad 20167-0 “HacaH Typwaaa
Cypanuaxyrh Hb XyBb XYH, WUPIaH, HUNMIM XMAI33L aXWN 3PXA3ATUNH XYP3IIHL
M34J13T, Yp YafBap, YafaMmxkaa [33LYYa3X 30pUIroop ambApalibiHxaa TypLing
cypanuax byxui nyinn axxunnaraar bartaacaH oMAronT oM~ X3M33H TOLOPXOMIIKII
(UNESCO, 2016, xyyn 8). “BonoBcponblH OM0OH YACbIH CTaHgapT aHrunan -
(KOHECKO, 2016) HacaH Typligaa cypasuaxyi Hb rypeBaH YHACSH x3163p 6osox
anbawn (formal), anbarn 6yc [non-formall, axun amsapanaac cypanuax linformall
3aMaap axuJ, aMbApang X3paru3aTav M3AN3T, yp YajBap, XaHanara, yajamx,
M3Pralwna 333MWNX BoNoMXKTON x3M33H y3x33 (BCLUYA, 2019, xx.10). XapuH
MoHron YncbiH BonoBcponbiH Tyxain xyynbp anban 6a anbaHn byc cypanuaxywur
BonoBcpon ragar onaroNTToM xoNboH X0€p aHruaaH TogopxonsacoH bangar. YyHA:

e 3.1.6."anbaH Gonoscpon” rax bonoecponbiH anbaH EcHbl baitryynnaraap

3 https://www.apsc.gov.au/job-learning
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LaMXYYmK, cypaiuaryminH epeHxnin 6010H M3PraXKININH 30XMX TYBLUHWURA
BonoBcpon  333MWMUX  X3P3Aru3ar xaHragar 0o0n0BCPOAbIH  30XMOH
BanryynargcaH ynn axunnaraar;

e 3.1.7."an6aH byc 6onoscpon” rax 6onoBcposbiH anbaH ECHbI TOrTO/ILO0OHOOC
ragyyp VpraHg 60n0BCPOMbIH YAYMATI3 Y3YY13X 30XMOH Banryynantrai
YN axunnaraar XaJH3 rax 3aaxas.

TepuintH anbaHp 4 cyprantbir MeH A33pX XYPIIHA:
e anbaH,
e anbaH byc,

® aXua TyplJjlaraac cypasnuaxyr rax 30XMoH bawryynax rypBaH xanbapt
aHrunx y3par (OECD, 2010; Radakovic, M., Antonijevic, S., 2013; Cameron
& Harrison, 2008; Department of Finance, Government of Ireland, 2000).

3HA anbaH cypranteir “6050BCpPONbIH balryynnara, cyprantblH MHCTUTYL33C
30xMoH BaliryyncaH Tomopxoit byTauTan (cyprantbiH 30puATYyya, cypanuax uar
Xyrauaa, cypasnuax A3MXJ3r), cypasucaHbl 3u3CT cepTudukaTt 33par BapumT
6uunr asax cypanuaxyn” (Radakovic, Antonijevic, 2013} rax Togopxoinoon
anbaH cypanuaxyn Hb cypanuariyninH eHLIreec y3B3a 30puyablH cypasLax yinn sBL,
Bonoxbir TaMA3rNaX33. AnbaH cyprantag TyyHYN3H BornHo xyrauaaHbl, TAaHXUMbIH
BonoH ceMuHap 33par cyprantyyn xampargax 6a cypanucaHaa baTanraaxyynax
cepTudurKaT 33par Togopxon bapuMT buumr onrogor cyprant opx banHa.

XapuH anbaH byc cypranT Hb BYTUMIH XyBbA, CypasiLax 30punTyya, Lar xyrauaa,
cypanuax A3MX3M 33par Hb WYYA WA TOA XaparfAaxry 4 cypanuaxymH 4vyxan
3N1eMeHTYYAMIT aryyncaH TeNleBnereeTail cypanuax yina axunnaraa oM (Radakovic,
Antonijevic, 2013). Cypanuardmnitt yyaH33C Y3B3J1 3H3 Hb 30pWYAbIH Cypanuax yi
ABLL X3AMA Y AMap Har bapmMmT buurasp batanraaxaaryn cyprant oM. Hacanpg
Xyparuung anbax byc cyprantag xampargax Hb YYparT axsiaa YagBapTan Xunx, aH3
BYPUIAH HUATMUIAH YN axknnnaraa 60n0og XyBb XYHUI X8KUAL YNTA3MACIH 30XNOH
Banryynantra cypanuax ynn B, oM.

Axxnn, Typwnaraac cypanuax rafar Hb eAep TYTMbIH aXKUA Hb XaMaapanTtau
YW axwunnaraa, MeH rap byn, yeneeT Laraap xuinx bue gaacaH ymn axxumnanaraaHaac
cypanuaxbir 4 X3/H3. 3H3 xanbapuiH cypanuaxym Hb 30xnoH banryynantran byc,
CypranTbiH 30pUATYYA, Lar xyrauaa, cypanuax L3Mxkar aBax banpnbiH XyBbp
ByTaunargaary 6a MXaHX TOXMONAONA Cypanuary 30puygaap cypanuaxaac
nnyyTanrasp bue paaH Typwnaraxkux 3amaap cypanuaHa. TMIMM33c 3H3 Hb
aMmap Har bapumT buunr, ceptudmkataap batanraaxparryin banHa (Radakovic,
Antonijevic, 2013).

HacaH TyplwmninH cypanuaxymH yiun axxunnaraar g3spx 3 xanbapaap aHrunaxaac
rafHa 6anryynnarblH XYHUA HEBUMIAH XeMKANIAH CypranTbir banpuinaap He:

* axJblH balpaH gaxb cyprant,

® axJlaac ragyypx Cyprant racaH Xxo€p x3nbapt aHrungar.
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9HL [33p BypAcaH anbaH byc, axwun Typwnaraac bue pgaaH cypanuax racaH
X0€p x31063p Hb X08ynaa ax/biH baripaH gaxb Cyprantag xamaappaar. XapuH anbaH
cypanuax Hb axniaac ragyypx cyprantrag xamaapHa. AxnblH banpaH gaxe cyprant
(on-the-job training OJT) ragar Hb bakryynnara 433p33 ax/iblH 6APYYA4, aXJIIblH
uaraap, TyxarH axblH TanbapT XMNTA3IXUIT XaNH3. AxnblH banpaH faxb cyprant
Hb TeNeBNereeTsn, OYTIUN3MACIH, MX3IHX TOXMONAONA CypanuarymiiH akiblH
Tanbapt xunroaar 6a cyprary b6arw, Wwyyan yampanara, 3CBaJl XaMT axunnary Hb
©MH6 Cypaxaap TOAOPXOMIOrACOH LOry yp YaABapbIr uar raprad 3aagar (Milhem
et al, 2014:19-21). MeH byTasMXug Hb LIyyq yTraapaa Heneenexryil cyprant 4
YYHL XxaMaapax ba axkun Hb CypranTbiHX Hb CaNLWTyM H3r xacar bongor barHa.

2.3-p xacart pypacaH 70:20:10 3areapbiH 70:20 Hb axnblH banpaH 033px
cyprantag xamaapax 6on 10% Hb axnblH bapHaac ragyypx cyprant 6ok banHa.

Ceroc rpynnblH cynanraaraap axblH baripaH faxb CypranT Hb HUAT CypranTbliH
Xong AMepukT 55%, Ux Bputanung 45%, Opanuan 21%-wuir 33angar 6on BHXAY-g
xaMruiiH eHgep 6ywoy 70%-uir 333nm3r baiHa (Cegos Group, 2011, 2012).
CuHranyp, Manan3s 33par A3uinH opHyyzag cyprantbiH 70 opunM XyBb Hb aXJblH
bavipaH [33p 30xMoH banryynargoar 6a 3H3 Hb aXJblH BalipHbl C3Tr3A XaHaMX
B0NIOH @XXUNTHBI YpaM 30PUTUIAT HIMITAYYIK, aXJblH FYAUSTIaAL M3A3rAIXYNML,
3€epar Henee y3yyn4ar rax TanarHacaH banHa.

XapwH axnaac ragyypx cyprant (off-the-job training OFJT) Hb xaMruiiH
Tyrasman bereep 3apasbiH XyBbd 3-6 gaxuH unyy eptertait (Rothwell & Kazanas,
2004) Tycpar rax y3gar. Axnaac raflyypx cyprantag MeH BynruidH xananuyynsr,
neku, CcypranTblH Kypc, CEMWHap, CUMynsAuW, Xypan 3eBnereeH 6onoH 6oruHo
CyprantyyablH xan63pyya opHo.

Ninxyy bavryynnara 033p 30x1moH bavryynargnar axsasiH bavipaH gaxe cyprant
r3Arvir axmntaHr 6ormHo xyrauaaHg bycaaac Typluaara, M3AA3r XyBaanalaH, YinasH
cypanuax, axurnax cypasauyynaxaac 3xayya3s4 ypT XyrauaaHh CUCTeMTIMrasp
M3PraLuyynax 60MOMXUIAT XaHrax erex 30puaroToi axJibiH Laraap axsbiH bavipaHa/
Tanbap [33p Hb 30xuoH baviryynargax byu anbaH byc cypanuaxyviH yin ABL T3X
TopopxonmK bonHo. AxnbiH banpaH faxb CcypranT Hb banryynnarbiH a>XUNTHbI
anbaH EcHbl cyprantaap O/K aBCaH M3Aa3rvir batanraaxyynax, C3prasx,
Basxyynax 30puaroop yMAA3H cypanuaxag vyxan ay xonborgonTton oM.

TepuiiH anbaH xaarygbir M3pPrawyyasx, T3LHUAT Cyprax, XerKyynax Tyxaw
acyypang 1990 oHooc xonw Tepeec Tofopxoh 6oanoro A3BLUYYNC3I3P MPCHUIAT
3acruiH raspblH 1991 oHbl 293-p Tortoon, 3acrnitH raspbiH 1997 oHbl 19-p Tortoon
6onoH 1999 oHbl 96-p TorToonyyn wnTraHa. Tyxawnban, TepuinH banryynnarbiH
XyBb[, aXiblH 6anpaH faxb CypranTbiH XeTenbepuinH Tyxah oMnronT Hb MoHron
Yncag U400 WKH3 3yin 6uw bereeps 3acruitH raspbiH “TepuiiH 3axupraaHsbi
M3prawcaH anbax xaary 6anTrax, Maprawnunr gaawnyynax” tyxan 1997 onbl 19-p
TOrTOONA;:
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“a/ Magnar, TyplinaraTai aXkunTHbIT Aaraagyynx cyprax, eepuinree Xeryyiax
Tenesneree, xeTenbepTav axwunnyynax, axwa, anbaH Tywaan CaAryyasH
KWANyynax 33prasp TePUnH 3axmpraaHbl anbaH xaarynmmnr axsablH banpaHi Hb
cyprax;

6/ TepuitH 3axupraaHsl anbaH xaardyuir WWH33P axung asaxag 6onoH anbax
TywaanblH aHrunan, 33parfan axux, eep axug WUMKNXL TYXalnH LWNUH3 OpPYMH
HexLuenp Wwaappargax Magnar, apra bapun 33sMmwyynax 3opunroop 1-3 gonoo
XOHOrWMIH 30pWATOT cyprantaap AaBTaH cyprax” Tyxall 3aax3s. Med “TepwuiiH
anbaH xaarypblr axsblH bavpaHp Hb cyprax xaparyss ux banraar xapransaH
aNCblH 3aiH CypranTbiH TorTonuoo 6un 6onrox, baraap cyprant 3oxmoH banryynax,
OpOJILLOOHbI apra HIBTPYYI3X 33praap CypranTbiH apra, xanbapuir 6on0BCpoOHTy#
Honrox” 33par apra xaM»33 aBax Tasaap Tortoosf 3aacaH banHa.

1999 onp 3acruiiH raspbiH 96-p Tortoonoop “TepuitH anbaHbl cyprant ba
M3013r yapgBap 6un bonrox xetenbep”-mir bHatamk 6ank3s. Yr TOrtToosbiH
XaBCcpanTbiH “Axun 433p M3anar Yaasap bui bonrox Tanaap bapumtnax 6ogoro”
Xx3M33x 3.7-p 3aanT Hb Oyxang3s “Yun axunnaraaHbl YagaBx canTad TepUiAH
3axupraaHbl anba”-bir bypayynax Tyxai 3aacaH bawpar. 9n xaBcpantag axIbliH
BanpaH paxe CypranTelH TOAOPXOM apryyabir 3aax, TepuWH 3axupraaHbl
Banryynnaryyabir cypanuary banryynnara 60AroH XemKyynaxaf —uUUrayynax
3aantyyabir opyynx, 1998-2015 oHbl xoopoHa 6oruHo (1-2 xun), ayHg (2-5 xwun),
ypT (5-15 »wnn) xyrauaaHg racaH rypeaH ye waTtTairaap Xapamkyya3xa3p 3aacaH
banpar. Tyxannban, 3.7.3-1 “Bairyynnarbit LoTOp cypanuax Hb XyBb XyH, bynar,
BanryynnarbiH anb anuHbIr Hb XeKYYAH3. MimMa Aop AypAcaH axJiblH OPOLOOHbI
aprbir TEPUNH 3axmpraaHbl byx banryynnaraZ awunriaxbir eprexxyyaHs” XaMasH
3aa33. 3Araap apryya Hb:

e baraap axuanax: M3AN3T, M3433/1/133 XyBaanLaxbIl aXblH X3BLUM3J X3C3r
bonrox;

° 0Oaep TyTMbiH yyn3anT: XOEp XOEPOOPOO [3CIH 3apyMaap axunnax,
TyfnrapcaH acyypang xapuy erd, WMAA3NA XYP3aX 3aMaap cypanuax;

o TecnuiH axwi: a>XKWNTHbl OHLIOW yp 4YajBap, aXxJblH Typlinaraj Hb
TYNryypnaH TOLOPXOW XyrauaaHbl AOTOP WWH3 3ynnuir bonoscpyynaxaap
TOMWIIOH axxunnyynax;

e UIninBapnax acyynana TyaryypaaH cypanayax: axkunnardaug Manasnsn xanmx
O/K aBax, TYYHMIrad xyBaanuax, TYPLWAT XWX, WWAgang xypax ba
TOrcrenf Hb LUMH33P OJICOH 3YMANAHX33 Tanaap bycannaa Maf33nax;

e [llaBunaH cypanyax: wayy Typlunaratai axuntaH Hb Typwnara baratau
H3MHA33 A3MXIIAM, Tycnanuaa y3yynax;

e Cypanuar4yuniiH xetenbep: Typwnaratan 6onox 6010MX 0NroxbIH Tyn4 3anyy
AKUNTHYYLbIT TyxalH banryynnareiH byx ra3pyynag axxuanyynax, axxurnant
XUUNrax;
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o AXuna canryynsH axuinyynax: M3gnar Yyageap bui bonrox 3opunroop anbax
Xaarygblr Tepes bYpUnH aXblH YUT YYPrUAT X3PIMKYYSI3X33P 66p XOOPOHA,
Hb CIATYYI3H aXKMNNyynax 33p3ar op>as.

3HA33C Xapaxag TepuinH anbaH xaarygbir Cyprax, XerKyynax Tyxan acyyaang,
XaHAaxpaa HacaH XyparyauimH cypanuax apra bapung cyypuncaH CyyaninH yeninH
OHOJIbIH YMT XaHAnarag YHA3CNIK, HIrAM3N, LorL OWNronTTon Boox Hb TOPUINH
BanryynnarblH cyprant, xeDKaunH xetenbep Bonoscpyynaxaf yyxan 6onox Hb
xaparpax barHa. Yump Hb:

HargyraapT, MaHang anban 6a anban byc, MeH axnaac ragyypx 6a axiblH
bavipaH Oaxb cypanuaxyWH anraar TOLOPXOWJIOH 3aarfaXk H3TAC3H OWMATronTTON
Bonox /xyH byp eep eepeep OWMNTOX, TOAOPXONIOX BULL HIP TOMbEOHbLI HITAMIJ
onnronTron 6onHo/,

XoépayraapT, TepuiiH bawryynnara Hb uory xeTenbep 6onoscpyyngar 3cax,
Cyprant, XeDKJIWnH xeTenbepTee cyprantblH fMap x3163p, apryyabir Tycrax,
X3pamkyyngar bonoxbir cyanax 6onoMxTon 600X oM.

2.5TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarymiH cypranT, XenK/IMWH Tanaap
6apumMTamk byu 6ognoro

TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaardyninH cypranT, XerKIUAH acyynan Hb Tepeec
BapumTanx by xyHuI HeeumiH bognoroTon canwryin xonbooTton. O[O0 X3P3MKMXK
by TepuitH anbaHbl Tyxal XyyIMNH WKMHIYWUIICIH Halpyynra Hb TepuiiH anbaHbl
XYHUW HeeUUIH 6o4norblH YHACIH BapuMT BUumnr oM.

Monrong Yncag 1990 oHooc xonww x3aparkux banraa TepuitH anbaHg, axkunnax
XYHUIN HeeuMH bopnorbiH cyypb Hb 1994 oHp aHux b6atnaracaH TepuitH anbaHbl
TyXaln Xyynb, yr XyyJWAr Xapamkyynax 3acrunH raspbiH 600H YACbIH UX XypJibiH
TorToonyypag ron ysan bapumrtnanaa oficoH. YyHA: 3acruiH raspbidH 1997 oHbl
“TepwiiH 3axmMpraaHbl M3prawcaH anbaH xaary 631Trax, M3PraLWANIAT 433LUYY3X
Tyxan” 19-p Tortoon, 3acruiiH raspbiH 1999 oHbl “TepwuiiH anbaHbl cyprant 6a
M3413r vyagBap buin bonrox xetenbep” 96-p TorToon 6onoH YnceiH Mx Xypnaac
batancaH 2004 oHbl “MoHron YncblH TepuitH anbaHbl LWWMHITIIAUAH OYHA
XyrawaaHbl ctpatern”-uinH 6apumTt Buuryyomnr Hapnax 6onHo. 3arasp 6ognorbiH
6apuMT buunr Hb MoHron YncblH TepuiH anba M3prawcaH, TorteopTon bawnx
YHAC3H 3apyYMbIr A3BLUYYIC33P MPC3IH balHa.

2017 oHp wuHaunaH baTtnarpcaH TepuiH anbaHbl Tyxal XyynuiH XYP33HA,
TOPWUINH 3axmupraaHbl banryynnarbiH XYHUA HeBLWIH CypranT, XeknaninH bognorog,
H3/133[, 86PUSIONT OpyyscaH. Yr xyynuitd “TepuitH anbaHbl 3apunm” -1 TepuitH anba
“MaprawcaH, Torteoptoi banx”-bir (7.1.2) 3aacaH 6a yyHUI Tyng “TOPUAH KUHXIHD
anbaH Tywaang MpraHWMIUr TOMUIOXA00 raruxyy YyagaxynH 3apymblr bapumtnax”
(7.1.3), MmeH “ync TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaardaac bycag TepuitH 3axvMpraaHsi
anbaH xaary Hb ync TepUMH HaM, 3BCWWH YN aXwunnaraaHaac aHrug banx”-




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
CYPANTHIH XBTBNEAPT XUACIH LINHXUNTII

bir (7.1.5) Tycrainan 3aaxs3. TepuitH anbaHg M3prawcaH 6aixbiH Ty TOPUIAH
3axupraaHbl anbaH xaaruyfblr 4YafaBxXkyynax Cyprantbir TacpanTryi siByynax
WaaphnaraTanr TOLOPXOM 3aax, OLOOrMMH M3IPrawyynax 6bonoH YagjaBxokyynax
cyprantbiH 60400, TOFTOAL0O0T WaTNaH A3BLUNX 3apYMMTai HULYYNSH HITACIH
6oanoro, TeBNBPCOH TOITOMNLLO0M00P X3P3MKYY/IaX33p TycracaH banHa. Tyxannban,
XYYNWUIAH 24, 29-T 3aacHaap “"Maprawyynasx bary cypranTbiH aryynra, xetenbepuir
TyXaH anbaH TylwaanblH OHLJION, XapWuyucaH axun, rynuaTrax Yur yypruir
xapransaH TepuiiH anbaHbl TeB baunryynnara, 3acruiiH rasap xamTpaH 6atnax”
6a Maprawyynax 6ary cyprant 60n10H Maprawyynax 6oruHo, AyHA XxyrauaaHbl
cypranteir “3acruiiH raspblH xapbsia TepuitH anbaHbl cypranTbiH bairyynnara
XapuyLaH 30X1MoH banryynHa” XxaM3sH 3aacaH.

Ninxyy TepuinH anbaHbl Xyynuir xaparkyynax 3acruiH raspbiH 2019 oHbl
299-p TOrTOONI00P TEPWMNH 3axupraaHbl anbaH xaaryumiH H6ormHo 6onoH AyHA
XyrauaaHbl CyprantblH xeTenbepuir aryynrblH xamT, MeH 3aCcriuinH raspbliH X3par
3pxnax rasap (3MX3r), Tepuitn anbaHbl 3esnenunitt 2019 oHbl 37/33-p xaMTapcaH
Tywaanaap Maprawyynax bary cyprantbiH aryynra xetenbepuir tyc Tyc batnaH
Mepayynax3ap (Tepuith anbaHbl 3eBnenuitH 3esnemx, 2020/11/05 egpuitn N°04)
3aacaH Hb MoHron YncelH TepuiH anbaHbl CypranTblH H3rAC3H TOrTonuoo 6ui
Bonx, TepuiH 3axmpraaHbl anbaH xaaryabir WaT gapaanaH cyprax, MapraLuyynax
3pXx 3yiH opuuH bBypacaH (Tepuitn anbanbl 3eBnenuitd 3esnemx, 2020/11/05
enpuitH Ne04) baiiHa.

Cynnaay [O.Uspass, O.Banran HapblH eryynang TepuiH anbaHbl cyprantbiH
Tortonuoor (2019:10-11) Maprawyynax 6onoH 6orvHO XyrauaaHbl CypraaT racaH
XOEP YMIN3M133p X0N6Ora0X 30pUIIrbIH Aaryy 30x1oH banryynx 6aiHa (3ypar 1-33c
xapHa yy). YyHA: Maprawyynsx cyprant Hb AOTPOO M3prawwyynisx bary cyprant,
M3pPraLyynax AyHA, XyrauaaHbl FdK X0Ep aHrMnargaH TepuinH 3axmpraaHsl anbaH
XaarygblH WatnaH 43BLWK TOMUAOrLox anbaH TywaanblH aHrMAbIH HUNTNAI
Wwaappnara 6010H TOMUNOrACOHbI fapaa TOAOPXOW TOFTCOH XyrauaaH 3pXa/x
Barraa anbaH TywaanbiH OHLJON, XapuyLCcaH axJblH YW YYPArT Hb HUALYYNIH
TyC TyC M3Prallyyasx33p Cyprantbir 30xMoH baunryynx 6ainHa. XapuH 6ormHo
XyrauaaHbl CypranT Hb YUTYYS13X, 30PUNTOT FMIC3IH XOEP TOPSIOep aHX TOMUITOTACOH
TOPUINH 3axumpraaHbl anbaH xaarymwmr TepuH anbadbl YN axkunnaraa 3pxnax
oHusor Banpan, 3apumMMm, XaM X3IMXK33, COENA cypasiuyynaxag YMrnaracaH 60noH
Lar YeumH Xxaparuya3 waapafiarag HUNLYYI3H M3L4N3T YyafBapbir Tyxan bypT Hb
TaCpanTryn 333MLLYYI3X 30pUATbIT aryymx banraa ax.

MeH TyyHun3sH TepuitH anbaHbl 3eBneneec rapracaH 2020 oxbl 11 gyrasp
capblH 05-Hbl eapuitH 04 TOOT 36BNOMXWIAH 2-p 3aanTaf ~XYHUA HEeLMIH
X3paryds Lwaapanarbir TOLOPXOMK, LWWH33p bui bonox opoH Too, LwatnaH
L3BLUYYN3X CyAanraaHf YHAICN3H TePUIH 3axmpraaHbl anbaH xaarymiH cyprant,
axunnax Hexuen, HWArMuiH GaTanraaHnbl xeTenbepuir anbaH TywaanblH
aHruaan, 33parNanund garyy anban xaary 6ypasp 4 XXuUnuiH xyrauaatan baTtnax
X3P3IMKYY/K X3BLIMXMIT ™ 3aacaH balHa.
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3ypar 1. TepwuitH anbaHbl CypranTtbiH TOrTo/L00

( TepwitH 3axupraaHbl anbaH xaar4yuiiH cyprant )

Mapramyynax cyprant ) ( BorvHo xyrauaaHsl cyprant )
Mapral.uyyn:—)x M3prawyynax oyHs
bary, cypranT xyrau,aaHbl cyprant

Axnax TepuitH an6aH,u, Yurnyynax
M3pPraLuyynax
cyprant /aHx

Tomunorgoxon/

( TapryyH ) ( Maprawwyynax )

3opunToT cyprant

9x cypsamx: O.Usnss, O.Bairan (2019). “Tepuith anbanbl cyprantbiH 604/10ro, Tortonyoo,
xaHgnara. TepuiiH Ygupgnara”, xx.11

Niimp TepuinH 3axmnpraaHel banryynnaryyn anbax xaard Tyc bypuiiH cyprantbiH
X3paru33, Waapanarbir TOLOPXoMK, anbaH xaary Tyc bypT 30puysicaH cyprantbiH
cypanraar Xuix, cyprantbiH xeTenbepuir 4 >xunaap batnax yypartan 60n0x Hb
xapargax baiHa. Yr 3eBnemMxXup 3aacHaap ‘TepuiiH 3axvpraaHbl anbaH xaaryminr

. M3Prawyynax CypranTblH TOrTONLOOT TOPUH anbaHp, X3BLUYYI3H Mepayyiax
Bopnorbir” ye watram Xaparkyy/mk bariHa. XyYHUI HeeLMnH cypranT XxapuyLcaH
anbaHbl axxun yyparT TyxawH bavryynnaraac anbaH cyprantap xampargax anbax
xaarygbir bypTrax, TesieBnex, TepuiiH anbaHbl cypranTelH banryynnarag 3axvanra
XYPryya3X, XYHUM HBeUUNH cucteM BypTran xetnex, ausCT Hb Xarac Xua TyTam
CyprantblH xeTenbep, TeN6BNOreOHUIA XIPINKUATIL ABLBIH XAHANT-LUWHXWATII
XUWX MICIH LMKA33P YN axkmnnnaraaraa aByynaxbir Tycraxas.

2.6 CypanraaHbl y33n 6apuMTtnan

JHaXyy cyfanraa Hb TEPUIH 3axmpraaHbl banryynnarbiH cyprant, XemKaniH
xeTenbepuiH aryynraf, WUHXUIM3 XUAX 30pPUNTOTOMN Tyn XOEP YHACSH YUIISNLA
cyypuicaH.

HarpyraspT, TepuiiH 3axupraaHbl TeB banryynnaryyiblH Cyprant, XerkiniH
XeTenbepT aryynrbiH WWHXMATI XMAXA33 3HI cypanraaHbl 2.1-T aBY X3N3LCIH
[.Baviran HapbiH 2019 oHbl “TepuitH 3axmpraaHbl banryynnarbiH XYHUN HELUIAH
XeTeNbepUiiH  X3P3MKUNTIA XWMIACIH cymanraa’-HO caHan 6onrocoH “XyHui
HeeUWH xeTenbepuitH byTaL, aryynrblH 3arBap”-bIr Wanryyp y3yynanTag aBy
Tycraxfaa cypranT, XekKuiH xeTenbep Hb 31 Manrav 3arsapblH XYP33HI, XUNTAIX
XOEp TOPAUIAH xeTenbepuitH (cypranT, axusinax Hexues, HUUrMWH baTanraar
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xaHrax) 3eBXeH H3r Tepes Hb MATUIAT aHxXaapy aBy y3CaH. Yr 3arsap 8 gapaanan
Byxun 9 xacartam 6a bug 3eBxeH cypranT, XeKJIMNH xeTenbepT xaMaapax fapaax
LOPBOH 3YWNUIT XapblyynanTaHa awuriacaH. YyHA:

1. XeTenbepuiitH yHa3cnan,
2. XeTenbepuinH 30puaro, 30punT,

3. Xypax yp &yH,
4. Yin axunnaraa opHo.

MeH 2.1-T aBY x3n3nucaH VpnaHgbiH TepuinH anbaHbl cypranT, XerKJIUNH
TeBeec caHan b6onrocoH 4 6bynar byxui yaupmamxuinH ByTsu, aryynrbir
XapbLUyynanT XMUxag awnrnacaH. YUnp Hb 3H3 yampaamxuir OnoH yncbiH 3gUNH
3aCTUMIH XaMTblH axkunnaraa, xerknvinH bairyynnarsiH (OECD) 3eBnemxuitH
paryy WpnavpblH TepuidH anbaHbl XYHUIN HEBLMWWH CypraniT, XerKIWWH TeB Hb
BOIOBCOH XYYMH 3PX3NCIH M3PraXNWiH Teneenerygeec bypacaH Tycran axsibliH
X3Car banryynaH XyHuUi HeeLMIH yaMpPANarblH X3AT3C, CYpranT, XerkKaninH 6onoH
cTpaTerv TeneBnenTUMH X3NTCUAH HONOBCOH XYYMH XapuyucaH aXWNTHyypan
3opuynaH bonoBcpyyncaH oM.

XyHuii HeeumiiH xeTe16epuiiH byTay Hb XxeTenbep racaH bopnorbiH bapumT buunr
F3C3H YYAH33C BYTUMIAH XyBbA XapbLyynanTaHf alimMrnargax Xauu 4 ar cyprant,
XOMK/AUNH MIC3H OHLIMeeC aBY Y33X33p yTra aryyirblH HU#ALSA Hb 3apuUM Tanaap
36pex Tyn Cyprant, XerklunH xeTenbepuinH youpaam>rah Hb aryyarbiH XyBbp
xapbLyynaxaap TOrTCoH. MIWHXyy aHA OypAcaH Xoép xeTenbepuitH xapbLyynantag
YHISCNI3H raprax< UpCaH LWanryyp y3yynanTasp WUHXKMUATIS XUNCIH.

Xoéppyraapt, TepuiiH 3axupraaHbl TeB bawryynnarbiH Cyprant, XerkuiH
XeTenbepT XYHWA HOOLMNH XOrKNWWH OHOJM, HacaHp Xyparymp 6onoH HacaH
Typwpaa cypanuaxymH OHONYyAbIr aMbApanf HUWLYYN3H X3P3rKyymK Byn
“70:20:10" 3arBapblH* eHLreeC aBY y33x 6a TOPUItH 3axmMpraaHbl TeB balryynnarsiH
cypranTblH xeTenbepT axaac ragyypx anbaH cyprant, axiblH HanpaH A33px
cyprantblH anbaH 6yc onoH xan63pyyassc coHrocoH banpgan, bue paaH axun
TypLuiareir Xoc/ayysiax 30puaro, 30puATYYA, apryyn aMap XaMX33HA TycraracaHbir
Wanryyp y3yynantag bartaad LWWHXWAXK, CypBaskiaraf 0poauorygooc nasTraH
acyyx 6oaunt bananbir TOLOPXOMACOH. JH3 3arBap Hb anbaH xaarynmnr cyprax,
X8MKYY/I3X LorL, CypranTblH aryynrag TynryypnacaH Tyl TOPUnH 3axupraaHbl TeB
bavryynnaryyn aMap TYBLWUWHE CypranT, XeKAWAH Xanbap, Tepavnr awmrnax bymr
ToApyynaxag YMrayynsx YYparTan rax y3axk banHa.

[199pX X0Ep YNTNINNIAH XYPIIHL fapaax CypranT, XeKJIMIAH LUNHXKUITI3T XUAX
Wwanryypslir bonoecpyynnaa.

¢ (https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/the-essential-components-of-

a-successful-l-and-d-strategy)
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XycHart 1. Cyprant, XeDK/IUINH XeTen6epT LWMHXKMUATID XUINX Wanryyp
Xemﬁ:ﬁ:zuuu Aryynra Wanryyp
1.1.BHe6TUNIH 1. Fapaag xyuuH 3yinc: PESTLE (Ync Tep, sgnitH 3acar,
banpan COLMONOrU, TEXHOMOMU, 3pX 3YINH BOSTIOH OPYHbI XYYUH
3YIC 0pLaor) WUHXUAMIIHA CyypunaH xamaapax
[apaan Xy4mH 3yincas TOQOPXOMICOH 3CIX.
2. [loToopn xyumH 3yinc: bairyynnarbiH cTpaTery,
XYHWUI HeeuWH Boanoron cyypunaH TOLOPXOMICOH
3IC3X.
1.2 TynrampcaH BanryynnarbiH cyprant, XeKNWUNH 6HeerniH HexLen
1. OPLUUN acyypan Gaitgang TynryypnaH smMap acyyanyya xaMruitH uyxan
/CypranT, LWWAABIPNIBIS 30XUCTOWUT TOJOPXOMICOH ICIX.
X8MKINMH 1.3.XeTenbepuiH CypranT, XerknuinH xeTenbep Hb banryynnarbix
cTpaTermmr 30puaIro cTpatervt BoNoH ryiusTranuiiH Tenesneree
TOLLOPXOMIICOH, BonoBcpyynax yina aBLbIH HIM X3C3T XK Y3431 Ty
30pWIIrOTON faraaf, MM 30punro TaBbX bairaa, yHa awmrnax Ba?
xacar/ F3L33 TOLOPXOMICOH ICIX.
1.4 XeTenbepuir Cyprant, XenKIUMH X3paru3aHg, cyypunax,
X3P3MKYY3X BanryynnarelH 30puUATYYAbIT X3p3rKyynax, banraa
3apumyya HeeL, 6010NLOOr X3IMH3X, YHIM33HWUI caliH TypLunara
awwurnax r.M bapumTnax 3apymyynaa ToLOPXOMICOH
3C3X.
1.5 XeTenbept XeTenbepT xamMparfBas 30XMx 30puMnToT anbaH
xaMmpargax anbaH TywaanTaH, anbaH xaaryfbir TO[OPXONSICOH 3C3X.
xaaruumg
2.1.CyprantbiH 1. CypranTtblH xaparu3ar banryynnarbiH, XanTac,
X3paryas H3MKMAH TYBLUWHA TOLOPXOMICOH 3C3X.
2. CYPTAIT, 2. TYAUSTraNMIAH yampanara, XeKUiH cuctem
XOMKJINUH (PMDS)-unitr awmrnax, anbaH xaardniti xyBb XyHWUI
X3P3FL|,3::)F TYBLUWHJ TOLOPXOMICOH 3C3X.
TOROPXOMNCOH |2 2 CypranteiH CypranTbiH X3paryaar TOLOPXOMNICHbI Aapaa cyprantbir
BAUOAN Tenesneree X3PX3H 30XMOH Danryynax Tyxaw Tenesnereer
bonoscpyyncaH 3cax, /xaBcpantaap xetenbept
xaBcapracaH baix éctoin/.
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3.1. CyprantbiH
CcTpaTeruiH apryya:
Apra, xanbspyysn

CypranT, XemK/WIAH CTpaTerniiH apryyf Hb XYHWA
HOBLMINH YafaBXbIT X6 DKYYDK, FYWLITraAMNe
caixpyynaxap, Tycnax 30punro byxuii MexaHusM oM.
CypranT, Xe>KAWMIr amxuntTan boarox ynamxnant
BOMOH WNMH3M3M apra X3aparcan, XyBunbapyyabir
baviryynnarbiH 60/10H XyBb XYHUIA TYBLUWHT, X3P3ra3X
cypranTblH apra, Xan63pyya ToLOPXOMICOH 3CaX.

3. CYPTANT, >
X6MIKJTNIAH 3.2.3appan /elap,u,an XeTenbepT XyHW HB6eL, X6pPeHre MeHre, Lar xvyrau,aar
X3P3ruaar X3MH3C3aH bainpan/ X3MH3X 3aMaap CypranTbir X3pxoH 3ox1/|0Hv6aV|ryynax
LIMIAABIPNAX TyXa¥ TOROPXOANCOH 3C3X. Tyxavmt:Jan, baviryynnara,
YiAn an?aH XaaryuH Xaparu3ar XaMrniH TYPYYHA axJbiH
AKUNTATAA BavipaH A33px cyprantbiH apryyAap TynryypnaH xaHrax,
X3NT3C X00POHA, bonoH Bycap balryynnaryys XxoopoHg,
Heel, bosonLoor XyBaanuax 33pruir TOOL,COH 3C3X.
3.3.CyprantbiH 3oxunoH banryyncaH, xampyyncaH byx cyprantbiH fapaa
YH3r33 YH3INr33r AH3 6YpUIH TYBLUMHA XWX Tyxaw acyynan
toM. Baliryynnara cypranTblH YH3M33r XWX 86 PUIAH
TOrTONL00, 3arBap, 3apUMyyabIr xeTenbepT TycracaH
3C3X.
4.1. Yypar, XeTenbep rapaaH xaparkyynax byx oponuory TanyyabiH
xapuyunarbiH YYP3r Xxapuyunarsir TOLOPXOMACOH 3¢aX /ygupanara,
XyBaapunant CypranT, XerKANAH HIMK, YNTNINNAH MeHeXepYYL,
axunTHyya/.
4.2. 3opunT, 3HA, cyprant, XeKNNINH XxeTenbepuintH ron 30punTyya,
yin axunnaraa, apra XaMmxa3, LWanryyp y3yynanTyyauir bartaacaH
wanryyp 3C3X. 3Araap Hb XeTeNb6epUINH X3P3IMKUATURH
4. XOTeJIBeP MOHUTOPUHT XMIX3 X3P3rN3raak by scax.
X3PIMKYYII9X 4.3.Cypranr, XeTenbepuir anbaH écoop baTanraaxyyncaH 3cax,
;g‘)v(lsg‘ﬂp‘m' XOMKIINAH Xyrauaar TortTooH, banryynnareiH byx xymyyct
EAAFYYNANT xeTenbepuiir 6atnax | Maf33/1C3H 3C3X.

4.4 XeTenbep
X3IPINKUATUIH
banpgan

TepuitH 3axuparaaHbl baryynnarbiH cyprant,
X8MKIINIAH XeTenbep Hb Xaparkm barraa acax,
Kuwsanban,

1. 2019, 2020 oHbl cypranTbiH TeN1I6BA6IE6 Hb TYC
CypranT, XerkNniH xeTenbepTan HUALTIN Bairaa acax

2. 2019, 2020 oHbl cypranTblH TeneBneresHui
rYRUSTr3AMAH TalnaHraac XapamkKunTUnr yHanax




F'YPAB. CYOAJITAAHDI
APTA 3YU

3.1 CypanraaHbl gu3aiiH, cygasraaHbl apra

TepuiiH 3axupraaHbl TeB 6OanryynnarbiH CypranT, XeDKIuWH xetenbept
aryynarbiH WWHXKANMI3 XUIAK, calXkpyynax Tyxal cygafiraaHbl acyyhan Hb MeH
YyaHapaapaa 6onoBCcposbiH, Tap TycMmaa bauryynnarbiH bonoH anbaH xaary Tyc
BYPUIH X3P3ry3aH CypranTbir X3pX3H HUMLLYYIIK, YP 6reexTaln 30XMoH banryynx
barviraar Tooopxonnox AeCcKpUNTUMB cypanraaHbl acyygan Tyn 3H3Xyy cypanraar
YaHapblH TOLOPXONNOX CyAanraaHbl An3anHaap rynyaTranaa.

JHaxyy cymanraa Hb: 1. TepuiiH 3axupraaHbl TeB balryynnarbiH cyprantbiH
xeTenbep Hb cyprant, XerKIWWH XxeTenbepuiH OyTaL, M3A33JMWAH aryynrbiH
Waapanarelr sMap X3MX33HJL XxaHracaH baWHa B3? 2. TepuiH 3axupraadbl
banryynnara Hb cyprantblH XxeTenbepTee anbaH xaarygblHxaa X3paryad
Waapanarag HANLCIH CypranT, XerkjaunH sMap apra, xanbapyyaunr xap 33par
TycraH X3apamkyymk banHa Ba?” r3CaH X0€p acyynThbIr A3BLUYYK, XapUyaT 0N10XbIT
30PbCOH TyNl YaHapblH AECKPUNTWB CyAafraaHbl aprasymp YHA3CN3H bapumt
Buurasap xoéppory, cypBa/>knarblH apraap aHxgardy erergen, M3A33/Nyyasd
uyrnyynnaa.

CymanraaHbl y33n bapumTnang cyypunad bapumt 6uurminH cypanraaraap
TOPWUINH 3axupraaHbl anbaH xaaryfblH CypranT, XeNKAWUWH XeTenbepuinH Tanaap
MaHaln yncag bapumtanx 6yn bognoreiH BapumT buuryya, ragaapn, LOTOOLbIH
OHOMbIH y33n bapumTnan, 13 samHbl cyprantelH xeTenbep, 2019, 2020 oHbl
CYpPranTblH TONIOBNOTre6H[, LUMHXKMUITII XUIB.

[@HUaapumncaH cypBa/kaarblH - aprbir  aWuraaH  cyjanraaHbl Y33
BapuMTNanbiH Xyp3a3HA A3BLUYYIC3H aryynraap xarac 6yTaunaracaH acyynTbiH
X3N63puir awmnrnan Ma4330130 Lyrayynnaa. 3H3 apraap Mag33Naviir uyrnyynaxgaa
cypanraaHbl aprasyng bapumTtangar cyganraaHbl 30pUATLIT TaHWYNaH ApUaLax,
ayguo buunar xumnx 3esLleepnaninr anbaH ecoop aB4Y batanraaxyynas.

3HaxXyy cypanraaHbl H3MK Hb XyBb XYH Dyloy TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaary
BariHa. Yump Hb cypranT, XekKnnH xetenbep Hb TyxalH banryynnarbiH XyHWUIAT
Cyprax, Xerkyynaxag YnrnacaH banpar.
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3.2 3x onoHAOr, TYYB3p

JH3XYY cyganraa Hb YUT YYPruH BONOH YNTASAMAH HUAT 14 9aMHbl XYP33HA,
XUWT[3X33p TeneBneraceH bamcaH Tyn 3X ONOHNOr Hb 34r33p SaMAblH yaoupLax
273, ryiyasTrax 1242 anbaH TywaantaH (TepuitH anbaHbl 36BA6ANIAH CTAaTUCTUK
M30331n33p) byoy HuinT 1515 anbaH xaarygaac GypAsH> rax y3CaH. [axass
YaHapblH cyfajnraaHbl apraap erergnee uyrayynaxaac LlantraanaH TyYBPUWH
XyBbL, Maragnant 6yc 30punTOT TYYBPWMH aprbir X3P3rn3C3H MIAMMAT OHLOJIK
BarHa. Yump Hb 3N 3axumanraT cyganraaHbl yp AYH Hb 36BX6H COHIFOrACOH
bavryynnaryyobiH anbaH xaarygal xamaaTan Bywy xyunHTam Tyn MoHronbiH
TOPUINH 3axupraaHbl HUWAT anbaH xaarygag epeHxuinnex bonomxryn oM. Nimg
30pUATOT TYYB3P €COOP CymanraaHbl bar wanryyp TOrtTooxX TyyBpas bypayynzar
3apyMaap sBcaH. [Japaax wanryypaap cypBankniarag opoauoryabir COHrOCOH:

1. AxunnnacaH >Xun - 2-00C O33LU XU axkunacaH banx,

2. AnbaH Tywaan - axnax 60M0H 43C TyLIM3

3. Hac, xync xapransaxryn

4. fam Tyc Byp3aac xyHWI HeeL, xapuyLcaH 3aaBaJsl H3I aXWaTaH OpOJILLCOH

barixaap racaH 4 wanryypaap 14 sam Tyc Bypaac HUUT 3 xyH byoy HURNT
42 xyHWUr oponuyynaxaap TenesneceH. CypBasknarblH TeneBnereer
cyfanraaHbl Y331 bapuMTAanbiH Wanryyp y3yynanTUinH XypasHa ypbaYMaaH
BonoBcpyyncaH X3AMi 4 3HIXYY TeneBfieree Hb xarac OyTaUM3TACIH
xanb3paap aABargax Tyn bycap 4deneeT acyynTyyn H3IMIrgsX, cygjiaad
Waappnara rapeaj cypBa/oknarbir  eepeep 4Yurayynsx bonomxuir
BypayyncaH /Xascpant 3-00C YATYYISX acyynTyyabir Y3H3 yy/.

3.3 CypanraaHbl YHACIH OMATOATBIN X3MXKUX TyXang /onepaunoHanu3aumiti
Topopxounont/

TepuiiH 3axupraaHbl TeB banryynnarblH cypranT, XeknuiiH xetenbepunr 0-4
F3C3H WKaNbIH XYP33HA OHOO 6ry YH3A133. YYHA:

1. Bytuag 6anx écton Byx aryynrbiH Wwaapgnara bypaH xaHracaH - 4
ByTuap 6arix écton aryynra Har gyTyy - 3

ByTuagn 6arix écTon aryynrblH Tan Hb AyTyy — 2

ByTuagn 6arix écTon aryynrbiH 36BXeH Har Hb banraa - 1

a oD

ByTtuap 6arix écton aryynra ort 6anxrym - 0
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3.4 CypanraaHbl €c 3y#

CypanraaHp oponuory XxyBb XyH, banryynnarbiH 3eBlueepen aBax ba xyBb
XYH, banryynnara eepcaninH Hap, Xasgrmmr H33ATTIN X3PITNIXMIAT 36BLUEBPeBryN
TOXMONAONL, KOAJIOH, HyyL1anblr Xafgranax cyfanraaHbl €C3yWH 3apyMbIr XaHraH
axunnanaa. CypBaknarblH OpoOALOryAblr CyfanraaH OpPOJSILOXbIT  XYCC3IH
36BLUBBPNUNIAH XYyaAcbIr XaBcpanT 2-T barTaas.

3.5 Orerpen LWUMHXXUATII

Yumara nporpaMmaap cypBaskfarblH gapuaunaryyabir 6uysap xanbapt
ByynraH, BUYB3PT KOAMONT XWX, YTrbIH LUMHXMAT33r WHOYKTUB 3aMmaap
LUMHXK13B.

Cyprant, xerxnunH xeTenbep, Tenesneree, TaWnaH 33par bapumT
OUMUTYYLASLA aryyarbiH LWWHXWA3M [ERYKTUB 3apUnME CYypUNaH Xninnas.
HamanT ToOH M3p33nnuiiH  wnkxunraar MS  Excel nporpammaap
Bonoscpyynas.




AOP6B. ereraesji, M3433J13J1

UYTNYYNANT, bBOJIOBCPYYJNAIJIT,
LUMHXKUNT33 XMUC3H AXKNbIH YP AiYH

TepuiiH 3axupraaHbl TeB OaunryynnarbiH CypranT, XeDKNuWiH xeTenbept
aryynrbiH LUMHXWATI3 XMINX IHIXYY CyAanraa Hb YaHapblH TOAOPXOMIOX CyfanraaHbl
aprasymng yHA3CnaH 6apuMT bruyrasp xo€phory, cypBasmknarelH apraap aHxgary
erergen M3A33/0Yyy4A33 UyrnyyncaH. 3H3 X0€p cypanraaHbl apraap LyrayyncaH
ereraIViH LUMHXUATI3T TAHUILYYNbS.

4.1.TepuiH 3axupraaHbl TeB 6aryynnarbiH Cyprant, XeDKJIMAH xeTenbepT
XUMCIH LWNHXKUATII

4.1.1 LUNHXKUATIIHWHA LANTYYp TOFTOOCOH YHAICIN
TepuiiH 3axupraaHbl TeB balryynnarbiH CypranT, XemKJWWH xeTenbepuiiH
BopnorbiH bapuMT Bruuryyasg aryynrbiH WWHXWUATIS XUNXA33 2.6-4 TannbapnacaH

cypanraaHbl y331 bapuMmTnang A3BLUYYICIH X0EP YHASCANLA CYypuacaH. IH3 X0ep
YHAICN3NUNAT TOBY CaHyynaxag:

Harpyraspr, [.baiiran HapbiH 2019 oHbl “TepuitH 3axupraaHbl baryynnarsiH
XYHUWA HEBUUNH XeTenbepuiH X3p3amKUAT34 XWWCIH cypanraa’ -HA caHan
60nrocoH “XyHWUI HeeUMInH xeTenbepuitH 6yTau, aryynrbiH 3areap’ -bir Wanryyp
Y3YYN3NT34 aBy Tycraxgaa Cyprant, XenkNuninH xeTenbep Hb 31 Manran 3areapbiH
XYP33HA XWUWATA3X X0Ep TepnuiH xeTenbepuitH [(cyprant, axunnax Hexues,
HUIrMUIAH BaTanraar xaHrax) 3eBXeH H3M TOPOS Hb MIATMIAT aHXaapy aBy y3/133.
MeH WpnaHabiH TepuiiH anbaHbl cypranT, XerkIUH TeBeeC caHan bonrocoH 4
Bynar byxui yampoaMxuinH ByTau, aryynrbir XapbUyynanT XWMWX34 alivrfiacaH.
XyHnii HeeuuiiH xeTenbepuiiH byTaL Hb xeTenbep racaH boanorbiH bapumt buuunr
FIC3H YYAH33C BYTUMIH XyBb[, XapbLyynantaHi awnrnargax Xxagum 4 ar cyprant,
X8MKJIMAH MIC3H BHLIMreeC aBY Y33X33p yTra aryyarbiH HUULSA Hb 3apuM Tanaap
36pex Tyn Cyprant, XernknnH xeTenbepuinH yaumpaamXTah Hb aryyarbiH XyBbp,
xapbLyynaxaap TortTcoH. IMHXyy aHA AypAcaH Xo&p xeTenbepuitH xapbLyynanTaHz
YHA3CN3H raprax MpcaH XycHarT 1-4 3aacaH Wanryyp y3yynantasp LWUHXMATII
XWUMC3IH.

Xoéppayraapt, TepuiiH 3axupraaHbl TeB banWryynnarblH CypranT, XerKJWH
XeTenbepT XYHWA HOOLMNH XOrKNWWH OHOJM, HacaHp Xxyparympg 6onoH HacaH
TypLuAaa cypanuaxyiH oHoyyAbIr aMbAPanA HUALYYAIH X3parkyymx by “70:20:10"
3arBapbiH eHUreec xetenbept cyprantblH anbaH, anbax Byc, axwn Typlinarbir
X0C/yynax 30pWAro, 30pUATYYA, apryya siMap X3MXK33H[ TycrarfcaHbIr Wanryyp
y3yynantag bartaaH WUHXMACIH.
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4.1.2 LUNHXXMATI3HWIA YiN ABY,

TepuiiH 3axupraaHbl TeB banryynnara 6onox 14 gamHbl cypranT, XemKauiH
XeTenbepT WMHXUATI3 XMIAX YN 9BL Hb AedyKTUB 3apyuMMA YHAICN3H Japaax
X343H Ye WwaTTanraap Xmnransa. YyHA:

HarpyraspT, O33p AypAcaH y33n1 6apuMmtnanblH X0Ep YMIAang CyypunaH
xeTenbepuiiH aryyarbir WWHXN3X HUAT OepBeH xacar, 14 pap xacar byxuin 25
Wwanryyp y3yynantran 0-4 wkanbiH xyp3sHA 4334 Tan Hb 100 oHoo aBax yH3anrasr
BonoscpyyncaH /XycHart 2 xapHa yy/. Xoé€payraapT, saMaaac XaMruiH cyyng
X3aparkmx banraa cyprantelH xetenbep, 2019, 2020 oHyyabiH TeneBnerese,
TefneBnereeHnin 6MeNaNTUH Tanaapx TaWnaHraa MWpYyAsax XYCINTunr TepuiH
anbaHbl 3eBneneep pgamxyynaH 2021 oHbl 2-p capbiH 01-Hp anbaH wmann
nnrascHu garyy HunT 13 samuaac 12 xetenbep, 2019 oHbl cypranTbiH Tenesneree
5, Tyc oHbl TeneBnereeHnin buenantninH Tannax 4, 2020 oHbl cypranTbiH TeNieBneree
8, MBH OHbl TeneBnereeHUn buenantTuinH 8 TamnaH, 2021 oHbl H3r TeneBneres,
HUIT 38 6apuMT BUurKniir xynasH ascaH (3ypar 2).

3ypar 2. LWuHxuncaH 6apuMT 6uuryys,

2021 oHbI cyprantbiH
Tenesneree, 1, 3%

2020 OHbI
CyprantbiH
TeNeBNereeHunin
6uensanTuiiH
TaiinaH, 8, 21%

/ CyprantbiH
xeTenbep, 12,

32%

2019 oHbI
2020 OHbI CyprantbiH
CyprantbiH Tenesneree, 5,

Tenesneree, 8,
21%

13%

| . ”
2019 oHbI CypranTbiH Te/16BNBI66HUIH BUenaNTUitH
TaiinaH, 4, 10%

l'ypaBpyraapT, cypafiraaHbl €c 3ylH 3apyMbIl XaHrax 30pWJIroop 3Araap
SaMAblIH H3P XYHL, 3pX alUrMir XYHASTIIH XaMraanax yy4H33C MeH cypjaayjaac
LWanTraanax HeneeHn aBTaxryin bax 30pmMnroop xaMruinH TypyyHa, banryynnarbix
Hapuir Hyyuamx T3B1-T3B13 (tepuith 3axupraavbl bairyynnara 1, TepuitH
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3axupraarbl 6avryynnara 13) racaH gyraapbiH X00POHA, KOAOSXK, WWHXKI3X 60S0H
YP BYHT H3TTraX, 3H3XYY TannaHr buumx ssuag KognonTeir bapuMTancaH.

[epeBayraspt, cypranT, XerkfiuWWH XeTenbepuinur HArTAaH LMHXIIXA33
BopnoreiH 6apuMT Brumnr Har Bypuir Wwanryyp Tyc BypuiH faryy yHWWX, wanryypT
HUNL3X banraa acaxuiH HoTonroor MS Excel mporpamMm p33p xeTenx, L0OOpPX
banpgnaap aryynrbir yH3ncaH. YyHA:

1. Bytuag banx écton byx aryynrbiH WwWaapgnara bypaH xaHracaH - 4
ByTuap barix écton aryynra Har gyTyy - 3

ByTuap 6arix écTon aryynreiH Tan Hb gyTyy — 2

ByTuap balix écTon aryynrblH 3eBXeH H3r Hb balraa - 1

O LN

ByTtuap barix écton aryynra ort banxrym - 0
X3M33H TAIMAIMNIXK, HOTONFOOT TyXalH 3X CypBasKaac aB4Y faBxap TIMAIMoH

MS Excel nporpamm p33p [kuwaar XaBcpanT 4-eec xapHa yy) cyanaauug
XOOPOH/00 X3M13/13H CaHan HUMWNCHUI fapaa YH3r33ar erceH.

SHL HANT LWWHXXWATI3HWIA AYHT 25 Wwanryyp Tyc bypasp aBY y3be.

4.1.3 Cyprant, XerKksiniiH xeTenbepuiH 60410relH 6apuMT 6MYryyasa XUHACIH
aryynrbiH WHHXWUATIIHUA BYH

A. EpeHxunit Tonm

Huint 13 gaMHaac vpcaH xeTenbep Hb xapblaHryn xura “TepuitH anba
XaarymiH/xaaryfbiH cyprantolt xeTentep” (HUIAT 8 9am) raxx HapnaracaH baicaH
6a 3apuM sam Tyxaiunban, T3B6 “.... oHbl TepuiiH anbaH xaaryuitH cypranT,
axunnax Hexuen, HUMrMWAH BaTtanraar xaHrax xetenbep” (Huit 1 aam), T3b4
6onon T3B5 “xyHuit HeeuunitH xerknuitH xetenbep” (HunT 2 aam), T3610 “.....
XYHWI HeeuuiiH 6ognoro” /1/ racan bapuMT Buurniir npyyncaH 6ans.

daraspsampaac4saaMub2019 oHp TepuidH anbaHbl Tyxam XyynuiiH LWMHIYUIICIH
Haupyynra xy4uH Terengep boncHooc xonw bytoy 2020 oHooc xoNLWXKN 3-4 XKNANIAH
Xyrawuaartan cyprantblH xeTenbep bonoscpyyncaH bancaH ba bycapg Hb 2016, 2017
BonoHn 2018 oHooc xoWw 2-4 >XWUAUWH Xyrauaatan xeTenbep bonoscpyynaap
X3P3aMKWAT Hb Ayycy bariraa ye TaapcaH bonHo. Har aam 6ytoy T3b3 Hb 2010-2021
oH xypTan 11 XxunnuinH xyrauyaatan cyprantbiH xeTenbep bonoscpyyncaH bancaH
6a >Xun TyTaM cypranTblH TefieBneree 6010BCPyynaH XaP3arKyyaxK NPXK3I3.

XeTenbepuir BYTUMINH XyBbA aB4Y y33x34 4-13 x3craac GypAcaH xapwuiuaH
anunrym barraar goopx XyYCHarT 3-33C xapHa yy. 31 XYCHIrT34 MeH faM bypuinH
LANTYyp Y3YYA3NTUINH HUIMNB3p YHINM33r Xxapyynnaa.




&
&
YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XycHarT 3. CypranT, XenKJIMAH XeTen6epuitH epeHX1in TOMM

WpyyncaH | TeneBneree-

Cypranr, o
- CyprantbiH HUW
XOrKIUNH byTay Xyrauaa .
xeTenGep TeneBneree Guenfnmuu
2019, 2020 TaunaH
T36 1 32.0% | “TepwuitH anbaH 6 xacartan | 2020-2023 |-, 2020 - -
XaaryuimH cyprantbiH
xeTenbep”
T36 2 36.0% | “TepuitH anbaH 8 xacarTan | 2018-2020 |-, 2020 -, 2020
XaarynmH cyprantbiH
xeTenbep”
T363 42.0% | “TepwitH anbaH 9 x3carTan | 2010-2021 | -, 2020 2019, 2020
XaarynblH cypranTbiH
xeTenbep”
136 4 55.0% | "....AaMHbl XYHWIA 6 xacartan | 2017-2020 | 2019, 2020 | EpeHxui
HEBLMINH X8 KJINIAH TeJieBferes,
xeTenbep” 2019, 2020
T365 30.0% | "....AaMHbl XYHUI 5 xacartan | 2020-2023 | 2019, 2020 |- -
HEOOLNIMH XBMKIINIH
xeTenbep”
T36 6 34.0% | ... OHbl TEPUITH 7 xacartan | 2021-2024 | -, -, 2021 -, 2020
anbaH xaardyumiiH OHbl

cyprant, axunnax
HexXLeJl, HUATMUIAH
6aTanraar xaHrax
xeTenbep

T367 60.0% | “TepwitH anbaH 13 2018-2022 |- - 2019, 2020
XaarymiH cypranTtbliH | X3C3rTai OHbl Buenant
xeTenbep”

T36 8 28.0% | “TepuitH anbaH 7 xacartan | 2017-2020 |-, 2020 -, 2020
XaaryuiH cypranTbiH
xeTenbep”

T36 9 30.0% | 2020-2021 3 xacarTan | 2020-2021 |-, 2020-
OHbl XNMY33JINIH 2021
Xung, cyprant
30XMOH baiiryynax
TeneBfieree

T3610 8.0% “.....XYHWUI HEOUUIAH | 6 xacarTan | 2015- 2019, 2021 |-, 2020 oHbl
6opsoro” ouenant

T3611 23.0% |"...aaMHbl anbaH 9 xacartam | 2017-2020 | 2019, 2020 |2019, 2020
XaaryfblH cypranTbiH
xeTenbep”

T3B12 25.0% |"....TepuitH anbaH 10 2016-2020 |2019, - - -
XaarygblH CyprasTbiH | X3C3rTaM
xeTenbep”

T3613 31% “Cyprant, xemknuitH | 9 xacartan | 2021-2029 |- - |- -
03 xetenbep” /
Tecen/
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Hwiit 33.54% | -TepwnitH anbaH 12 2019 -5 2019 -4
XaaryuiH cyprantbiH |3 xacar -1 2020-8 2020 -8
xeTenbep - 8 5-1 2021 -2
- TepuitH anbaH 6
XaaryuimH cyprant, 7
axkunnax Hexuen, 8-
HWIArMUIAH baTanraar |9
xaHrax xetentep -1 |1

- AaMHbI xyHWI 1
HEBLMIH XerKINMH
xeTenbep - 2

- XYHWI HeeLMIH
6opnoro -1
-2020-2021

OHbl XUY33UINH
Xung, cyprant
30XMOH baiiryynax
Tenesneree - 1

B. Cyprant, Xe>kKJMnH XeTenN0epuUnH aryyarbiH LWNMHXUATI3HUI OVH

Cyprant, xemknuiH xeTenbepuiH aryynrbir ypbadunaH 6onoscpyyncaH
LWaANryyp y3yy3ATUIH faryy AeAyKTUB 3apUnMA, CyypunaH WUHXN3XA33 4 YHACIH
xacar, 14 nan xacar 6yxuit 25 wanryypaap 3agiaH wuHxunnss (3ypar 3 xapHa yyl.

3ypar 3. CypranTbiH xeTen6epuiitH aryynrbiH WMHKUAFI3HUA AyH (OHOOHBI AyHKaap,
4 YHAC3H X3craap)

T36 1
4
T35 13 2.5 1362
3.5 2 .
14 1.4 2.5 —=—A. Opumi X3CruifH OHOOHBI
p 3 . ) JIyHAaK
1.3 1.1 24
2.5 A 1.4
T3b 12 1.2 T T3B 3
2 . > 2.8
0.9 ) \ 1.8 —~—B. Cyprair, Xerkmiin
0.8 o 1.7 XOPATLPAT TOAOPXOIICOH
0.7 —° \\ | 1.7 GaiiITIbIH OHOOHBI JTyHJIa%K
" . .
| y ‘
s
B 1708 %8704 1 o \ 56 T3B4
I L -
— 5/\“‘7—7 7 2723 24 B. Cyprar, xorwmiin
\ / 2. XOPArIEAT WHHIBIPIX Yiii
0 / QKMILIAraaHbl OHOOHBI
0.2 / \\ f | JTyHIaK
03 ! N ST 0.750
0.8 | 5
T35 10 0.6 N 2.3 T3B 5 T". XeTenbep XaparKyyisx
1.1 AN yIMpuiara, 30XHOH
° 1.5 GaliryyaiThIH OHOOHBI
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Optunn x3car Hb TyXalH XeTenbepuinH 3xXHUI Xacar bywy cyypb Bereep 3H3
X3CarT

- eHeeruunH banpan,

- TynArampcaH acyygarn,

- xeTenbepwuitH 3opunro,

- xeTenbepuinr xaparkyynaxag bapumtnax 3apyumyya,

- xeTenbepT xampargax anbaH xaaryfbir racaH TaBaH 434 XICTUAH XYPIIHL
3ypraaH wanryypaap Hartannaa (Guide to Preparing a Learning and
Development Strategy, 2011; Baitran Hap, 2019:60).

LLIMHXMAT33HMIA yp OYHI33C Xapaxag xacar bypT XxaMrniH 8334 Tan He 4.0 oHoo
Barixaap Wwanryyp TortoocoH 6a HMAT 9aM OpLuma X3CTUIH WanryypbIr AyHaxKaap
1.5 oHooOTOWM xaHracaH ba mofe byty XaMrMiiH 010H AaBTaM>XTal UA3PCIH yTra Hb
2.0 racaH oHoo Bannaa. Oplimnn xacruitH waapgnarbir T367 (ayHaax 2.8) xaMruinH
caiH xaHracaH 6on T3610 (0.0) ort Togopxoitnooryin 6onox Hb xapargax banHa.
Opwwnng xamaapax TaBaH 434 X3Crasc eHeernnH banpan, TynramacaH acyyasbiH
TOLOPXOWJIONTHIT EPOHXNNABe XaMIMIH CyN XaHracaH xapargax banraa He HUNT
fgaMIblH 033PX X0EpP O34 X3CTMIH AyHAaX Hb Tyc 6yp 0.8 bairaa Hb yYHUIT MATIFIX
6anHa (XycHarT 4-uiir xapHa yy).

XycHartT 4. flaMAabiH CypranT, XenkauiH xeTen6epuitH “Opumn” X3CruilH aryynrbiH

YHINr33
A. Opwuun XyuuH syinc
Baiiryyn- | X3CrWiiH | 1 BuoeeruitH | 2.TyaramacaH | 3.Xetenbepuitt | 4.XeTenGepwuiir | 5.XeTen6ept
nara OHOOHbI 6anpan acyypan 30puIro X3P3rXKYYn3X Xampargax
AYHAAX 3apumyyn anbaH xaarung,

T36 1 1.4 0.0 0.0 2.0 1.0 4.0
7362 1.0 0.0 0.0 2.0 0.0 3.0
T363 1.7 0.5 0.0 2.0 3.0 3.0
T36 4 2.4 2.0 4.0 2.0 0.0 4.0
7365 1.5 1.5 1.0 1.0 0.0 4.0
T36 6 2.0 0.0 1.0 2.0 3.0 4.0
T367 2.8 2.0 1.0 3.0 4.0 4.0
T368 1.0 0.0 1.0 2.0 2.0 0.0
T369 0.6 0.0 0.0 0.0 0.0 3.0
T35 10 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
T36 11 1.7 2.5 1.0 2.0 3.0 0.0
T36 12 2.0 1.0 1.0 2.0 3.0 3.0
T35 13 1.4 0.0 0.0 4.0 0.0 3.0
Rynnax 1.5 0.7 0.8 1.8 1.5 2.7
OHOO

Xamrwit 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

6ara oHoO

oo 1 7 6 2 6 3
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XaMrumu
eHpep 2.8 2.5 4.0 4.0 4.0 4.0
0HOO
XB0-HbI 1 1 1 1 1 5
[aBTaMX
Moog 2.0 0.0 1.0 2.0 0.0 4.0

Xoép faxb x3car 6onox Cyprant, XerkamiiH X3pary3ar ToOA0PXoHICoH banianbir
CypranTbliH X3P3ru33, CypranTblH TeI6BA6IE6 MICIH XOEP O34 XICTUNH XYPIIHA
rypBaH LWanryypaap Hartannaa.

LLIMHXMAT33HMIA OYHII3C Y33X34 HUWT 9aM ayHaXaap wanryypbir 1.8 oHooTow
xaHracaH 6a Moge Hb 0.8, xamruitd 6ara y3yynant Hb 0.3 (T3B5), xamruitH eHgep
y3yynant Hb 3.8 (T3B7) 6ainaa (XycHart 5-bir xapHa yy). 9H3 X3CarT cyprantbiH
X3P3rL33r TOAOPXOMNCoH banansir aBy y3axag T3B7 (3.5) xapbuaHryit caiH
TYBLWMHL TOLOPXOMNCOH Xaparpax bawraa 6a xeTenbeptee >xwun 6yp anbad
Xaaryfaac cypranTblH X3paru3ar ToApyynax cyganraa aB4y, X3paru3ar 30puaToT
Bynar 6onoH HWWAT anbaH xaarypap racsH aHrunnaap TOAOPXOMNOH AHXaH,
[ynn, AxucaH, EpeHxuin racaH 4 aHrunnaap H3rtraH 3paMb3n13xasp 3aaxas.
Yr cypanraaHf cyypwnad cyprantolH Tenesnereer 6onoscpyyngar /7.1.3-4/
X3M33H 3aacaH baiHa. TyyHYN3H OrT cypraiTblH X3p3arL33 TOLOPXONI00MyM
ueeH bavryynnara 6aliraaraac ragHa OJIOHXW silaM Hb xeTenbepTee X3paruy3ar
TOA0PXOMSIOX00P 3@acaH X3AMN Y YHIX33P TOLOPXOMNCOH 3CIX Hb, MEH CypranTbiH
X3P3arLua3aras gax, asMap apraap TOLOPXOWCOH Hb gypAargaarymn bypxar 6ans.

CyprantbiH TeneBaereeHnin tyxang byx sam anbax xaarynpnaa 30puyncaH xun
BYpWiH cypranTblH TefleBAereer TOROPXon TyBLWMHA BonoBcpyyncaH bans. 3arasp
saMHaac T3B5 “....AaMHbl anbaH xaarygbliH cypranTbiH Tanaapx cyganraa-2020",
MeH “Cyprantag xamparfacaH anbaH xaaryfiblH M3133130" -Uir cyganx rapracaH
6arHa. HUiT saMHbl yHAa> 0HOO ByX Wanryyp y3yynanTa3c XaMrMinH eHaep bytoy
2.8, TapraspuiiH Moge Hb 4.0 banHa. [3x433 UX3HXU faMHbl XyBbL CyprafiTbiH
Tenesnereer LyHL YHA3ICNK BonoBcpyyncaH 3cax Hb bypxar, MeH anbaH xaary
Tyc Byp XyBb XYHWI Cyprant, XemnkJNnH Tenesneree 6onoBcpyyncaH rax bapumr
HOTO/IF00 UPYYSICIHTYA.

CypranTbiH TeneBnereeHz anbaH, anbax byc 33par cypanuaxyinH xanbapyynaac
X3PX3H COHFOX OpYyyscaH, OHOJbIH OWArONTOA cyypwnad TenesneceH (Wilson,
2002:192-199) scaxuiir LWMHXWDK y33X34, AMap H3r Hotosnroo 6osox Gapumt
ONACOHIYW. XapWH CypranTbiH TeIOBIOreeHee CypranTbiH X3163pT TAaHXUMbIH M3
H3pN3raax anbaH cypranT, ax/biH baripaH faxb rax H3pAargax anbax byc cyprant,
3alH cypranTyygbir Togopxon banpnaap 3aarnaH TenesneceH bane. Tyxannban,
T3B5 aam Hb 2020 oHbI cypranTyynnaa TaHXUMbIH CYpranT raXk roavfioH XyynuiH
pnaryyx YouppnarbiH AkageMuiiH cyprantyynbir 3aacaH bancad 6on 2019 oHbl
CypranTblH Tenesnereenn CTpeccuir gaBaH Tyynax apra, VIH3aMCIr13/1 Xerxyynax
Aacran, deparxaHgnara, Jepar xapuaLaaHsl apryys, XyBb XyHWUI XeKINAH To716B/16ree
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r3X M3T XyBb XYHWI XapuiiLaaHbl XerKUL YNIN3CIH CIL4BIIP axIblH balipaH Aaxb
cyprantyyabir 6yx anbaH xaary HapT axJblH Laraap cappg 2 yaaa ragHaac barw
ypbx 1 uar 3aanraxaap TenesneceH baie. 3apum sam (T3B612) axnbiv baiipaH
[axb Cyprantaa M3apraXxJ/aninH, M3Prawyyasx YUTN3NUAH, XYBb XYHUIA XOMKUI MK
aHrunaH byx axxmnTHyynaa xampyynaH 1-8 uar cypraxaap TenesneceH baiHa.

XycHart 5. Cyprant, XenKJIMiAH X3p3ru33r TOAOPXOisicoH 6aipan XaCcruidH aryynrbiH

YHINr33
B. Cyprant, XenKnuiH XY4mH 3yinnc
bairyynnara X3p3ryasr TOAOPXOMNCOH 6.CypranTblH 7.CyprantblH
6aiiaNbiH OHOOHbI AYHAAX X3p3ruy33 TeNeBneres
T36 1 2.5 1.0 4.0
T36 2 2.5 1.0 4.0
T363 2.8 1.5 4.0
T3b 4 2.3 0.5 4.0
T365 2.3 0.5 4.0
T3B 6 1.5 0.0 3.0
T367 3.8 3.5 4.0
T368 2.3 1.5 3.0
T369 1.5 0.0 3.0
T3610 0.8 0.5 1.0
T36 11 0.8 0.5 1.0
13612 0.8 0.5 1.0
T36 13 1.3 1.5 1.0
[yHpax< oHoo 1.9 1.0 2.8
XaMruiH bara oHoo 0.8 0.0 1.0
XBO-HbI gaBTaMx 3 2 4
XaMrumH eHAep 0Hoo 3.8 3.5 4.0
XB0-Hbl gaBTaMX 1 1 6
Moop, 0.8 0.5 4.0

l'ypaB paxb xacar Cyprant, XekKauiH Xaparuaar WWAAB3PA3X Y axuanaraaHsl
bananeir CyprantblH cTpaterviH apryyn, 3apgan, CyprantbiH YH3Ar33 racaH
rypBaH A34 X3CTUMAH XYP33HA TaBaH LIANryyp y3yyaanTasp cyprantbiH xeTenbep,
TONeBNBreeHYYANNT HATTAAH WKHXWAN33. HUIT aam gyHaxaap 1.4 oHooTonroop
3H3 LWanryypbir xaHracaH. XapuH T3gHUM Moge Hb 0.7, xaMruiH eHpep
y3yynanTTanrasp T367(2.7), xaMruitH baraysyynantrainrasp T3610(0.2) wanryypbir
XaHracaH bereef Byx flaM fiMap H3r X3MX33r33p X3P3aru3ar WWUNWABIPASX YW
axxunnaraar Tenesnener 60s0x Hb xapargax 6anHa (XycHart 6-r xapHa yy).
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XycHarT 6. Cyprant, XemKJUMAH X3P3ru3sr LWUAABIPA3X YW aXKuanaraa X3CrumH
aryynrbliH YH3/r33

B. Cyprant, XenKnuiuH XyuuH 3yinc
Bafiryynnara X3paruasr WMAAB3PA3X | 8. Cypl’aJ‘ITvbIH 10. CypranTblH
YN axunnaraaHbl CTpaTeruniH YH3Nr33
OHOOHbBI YHAAX apryya

T36 1 2.0 1.0 3.0 2.0

T3B6 2 2.4 2.3 3.0 2.0

736 3 1.8 1.3 2.0 2.0

T3b 4 2.6 2.7 3.0 2.0
1365 0.7 1.0 1.0 0.0

T3B6 6 2.0 2.0 3.0 1.0

136 7 2.7 2.0 2.0 4.0

T36 8 0.7 2.0 0.0 0.0

T36 9 1.1 1.3 2.0 0.0

T36 10 0.2 0.7 0.0 0.0

T35 11 0.4 0.3 1.0 0.0

T36 12 0.7 1.0 1.0 0.0

T36 13 1.2 1.7 0.0 2.0
[yHaax oHoo 1.4 1.5 1.6 1.2
XamruiH bara oHoo 0.2 0.3 0.0 0.0
XBO-HbI gaBTamMx 1 1 3 6
XaMruiH eHfep oHoo 2.7 2.7 3.0 4.0

XB0-Hbl paBTaMx 1 1 4 1

Moog 0.7 2.0 3.0 0.0

CyynumiiH byoy nepeB [3xb XeTesbep X3parkyynasx yaupanara, 30XWMOH
baviryynant-blH  Gananbir  Yypar, xapuyunarblH _XyBaapwunant, XeTenbepuiH
30pUAT, YA axwunnaraa, wanryyp, Cyprant, xerxknvinH xetenbepuinr bHatnax,
CypranT, Xe>kJIMNH xeTesibep Xx3ap3arkKMATUIH bangan racaH AepBeH 434 xacar, 12
LANTyyp Y3YYA3ATI3P WUHXMIIK Y3133, IHI X3CIIT XoTenbepuinr Xxaparkyynax yun
aXxunnaraar TOLOPXOWN, OMNTOMXTOM 3aaX ercHeep xetenbep xaparmkmx 6HoaoMx
Hb 60AMTOM HAIMArA3H3. HI X3CTUIMH YHINTI3T aBY Y33X3[ HUNT SaMHbl AyHAAX
y3yynant 1.3 oHoo, Moge Hb 1.7 6a xaMruitH eHaep y3yynant Hb 2.1 (T3B4) 6aiis
(XycHarT 7-r xapHa yy) .
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XycHart 7. XeTenbep X3pamKyynax yaupapnara, 30XMoH 6anryynant XacruiH aryynrbiH

YHINr33
I'. Xetenbep XY4MH 3yinc
X3p3rKyynsx 11. Yypar, 12. 13. CypranT, 14. Cypranr,
Baiiryynnara yAupanara, xapuyu- | XeTenbepuitH XOMKIINIAH XOKIINIAH
SR narbiH 30pWIIT, Y1 | xeTenbepuitr | xeTenbepuiiH
baiiryynantblH | yygaapu- axunnaraa, Batnax X3P3MKUATUIAH
OHOOHbI AYHAAX nant wanryyp bangan
T36 1 1.1 1.3 0.3 1.5 1.5
136 2 1.4 1.3 0.3 2.0 2.0
T363 1.7 2.3 1.0 2.5 1.0
T36 4 2.1 2.3 2.0 2.0 2.0
1365 1.4 2.0 1.5 1.5 0.5
T36 6 1.0 1.3 1.0 1.5 0.0
T367 1.8 3.3 1.8 2.0 0.0
T36 8 1.1 1.3 0.8 2.0 0.5
T3B 9 1.7 2.3 1.0 2.0 1.5
T36 10 0.5 0.0 0.0 2.0 0.0
T3B6 11 0.8 0.7 0.0 2.0 0.5
T36 12 0.9 1.0 0.0 2.0 0.5
T36 13 1.1 1.3 1.3 1.5 0.5
[yHaax oHoo 1.3 1.6 0.8 1.9 0.8
Xamryiin bara 0.5 0.0 0.0 1.5 0.0
0HOO
XBO-HbI 1 1 3 4 3
JaBTaMx
Xamruiin 2.1 3.3 2.0 2.5 2.0
OHABP OHOO
XB0-Hbl 1 1 1 1 2
LaBTaMxX
Moop, 1.1 1.3 1.0 2.0 0.5

4.2. TepuiH3axupraaHbl TeB 6alryynnarbiH cypranT, Xe DKJANAH XeTen6epuitH
Tanaap cypBa/DKarbiH ererfeng XMnNCcaH WUHXUATII

4.2.1 CypBamxinarbiH ererganiH WNHXUAr33H4 6apuMTasncaH YHACIH 3apuMyys

YaHapblH cyganraaHg cypBaskfiarblH apra X3parfiax Hb PecrnoHAeHTYYA,
(caTryyn 3yilg awwurnargpar gpuausiara ererd racaH H3p TOMbEOHOOC sfrax
30pWUArO0p CydasnraaHbl apra 3yMA X3parfisfAsr H3p TOMbEOr aluurnaB) anvsaa
acyypang snraatan xaHhax, T3A3HA yYup LWanTraaHblr Hb H3 BypuIiH eHureec
3prauyynaH 600x 6010MX 0NrOAr00PO0 HUNTMUIAH Y33rA3n4 WUHINAT bailpnaap
MeH YaHapT Hb H3BTP3X 6osloMXK 6uit Gonpor rax y3aar (Folkestad, 2008:1).

9H> cymanraaHg cypBasKnarblH apraap UyriyyacaH erergeng TeMmatuk
wuHxuaras (thematic analysis) xuitx BpayH, Knapke (Braun and Clarke, 2006)
HapblH OHOJIbIH CYypb 3apuMyyabir 6apuMTancaH 601HO. JAr33p CyAnaaumniiH y3ax
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baiiraaraap TeMaTuK LWWHXWUAM33 Hb "TyxailH erergneec fapaascaH, TOLopXoii
yTra caHaaHyyAbir siraH TOrTOOX, T3Ar33p caHaar LWWHXII3H, TaunarHax
apra” (Braun and Clarke, 2006:79) x3M33H TogopxoWncoH 6anpgar. “Tematuk
BonoBcpyynanTbir HApUWH HAMBaW XMK YafBan acyyafblH MOH YaHapbIr TaHWH
M303XYML, WKMHXKMAT33 BoK, cyfanraaHbl TOLOPXON acyynTbilr XapuymK YyagHa’
rax (BpayH, Knapke, 2006:97) y3gar. TeMaTuK WWHXWUAT3 XUAX3L XaMIUAH
TYPYYHA aHxaapax 3yin 6on xacar Tyc 6ypt barraa yHacsH yTra® byoy theme/Tema
-r (theme ragrvir uaawmp yTra rax Hapnax 60sHO) TaHUH TOrTOOX ABAAN OM.
YTra rapar Hb uory erergens baviraa ToLopxon TyBLUMHA AaBTarfax, fapaasncaH
XapuynT Byly yTrbir Teneenex, TYYHUNI3H CyfafraaHbl acyynTaHf xamaapantan
TYAXYYp yTra caHaar TycracaH Tap 3yunuir xanHs (Braun and Clarke, 2006:82).
Tuiimaac v cypnaay ererpen bonoscpyynax ywn sBuAaa YHACIH YTrbir TOAOTIOH,
TOAOPXOMNOX ye LWaTyynah yTra caHaar XobX XyTraxryw, sarax Lwanryypaa
Tyywta 6apmMmTiax Hb Yyxan. bpayH, Knapke Hap yTroir “goopooc A3swss” bywoy
TyXaWH erergneec Wyya YHACIH YTryyabIr KOAOMXK, TAHUH TOROPXOMI0X MHAYKTUB
3amaap (Frith and Gleeson, 2004 Hapaac gam nwnax], acean “g33paac goowoo”
Byloy oHOMA 3axuMpargaH yTroir geayktus 3amaap (Boyatzis, 1998 and Hayes,
1997 napaac gam 3wnax) Kogonx, aaraH Tortoox 6osHO XaM33H TanbapnacaH
6anpar. Cygnaad TomacsiH (Thomas, 2003:2) y33x 6altraaraap uHaykTUB 3amMaap
YTrbIl TAHWH TOLOPXOMMOXbIH FOS1 30puAro Hb bonoBcpyynaary erergeng baviraa
L[aBTaMX WXT3W, gaBaMraimk byw, yyxan yTrbir TaHWH TOrTOOX Hb fIMap Har
ByTaunaracaH aprag bapurpanryirasp cyganraaHbl 04BOPLIT UAPYYIaX 6onoMx
ernerT OpLUMHO.

3H3 cypanraaHg HunT 40 pecnoHpeHTag ApuaLiara Xunx ypuiara ercHeec Xxoép
Hb TaTransax, HMnT 38 TepuiH 3axupraaHbl anbaH xaarytan gyHpykaap 30-60
MUHYTbIH apununara xvminnas. CyganraaHg oponuory HapTaw xarac 6yTauisrgcaH
cypBanxnarbiH apraap (cypBanxnarbiH Tesnesnereer XascpanTt 3-C xapHa yy)
sgpunucaH bosnHo.

CypBamxnarbiH erergen bBuYB3IpT WUHXUATI3 XMtk BonoBcpyynaxaaa foopx
napaanan byxui 3apumblr bapumTannaa. YyHa:

HarmyraapT, TepuinH 3axupraaHbl Tes banryynnara 13 samHaac cypBasknarag
OpONUOrYAbiH TYYBPUIT 30pMATOT TYYB3p awmrnan bypayynaxgss yr TyyBpUIAH
3apyuMM Ecoop cypanraaHbl bar gapaax Wwanryypaap cypBasknarag oposiLoryabir
COHTOX BypAyyncaH. YyHA:

1. AXunnacaH Xun — 2-00C O33LL XU a)kuanacaH banx,
2. AnbaH Tywaan - axnax 60M0H 43C TyLIM3

3. Hac xync xapransaxrym
4

Aam Tyc bypaac XxyHUI HeeL, XapuyL,caH H3r akMnTaH 3aaBall 0ponLCcoH banx
F3C3H AePBeH Wanryypaap faM Tyc bypasc HUIT 3 XyH Oyoy HUIT 42 XyHTIN

> yTra - aryynra, ron caHaa. {. Llaean, 2013:831
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XMX33p TeneBneceH H0MoBY, H3r 9aM Hb casxaH banryynargcaH bancaH
Tyn 40 XYHTa# ypbOuwNaH yTcaap SpbX TOXMPCHbI 3U3CT, CypajnraaHsbl
Tanaapx M3g33n3n 6010H cypanraaHf OposLOXbIr XYCCIH 36BLUSOPANIH
XYYAChIT UM3W133p UAM33X, 36BLUeepAnir aBcaH. NitHxyy aam Tyc bypuir
TeneesieH x0€p anbaH xaary, MeH HIM33[, XYHWU HeeL,, CypranTbiH xeTenbep
XapuyLcaH TepuUIH 3axmpraaHbl anbaH xaary Hap cyganraaHf opoJiLCOH
BonHo. 3xA33 X0Ep pecnoHAeHT cypBasikiaraj opoJiLLoxooc TaTran3dcaH
Tyn 38 oposuoryTon apuaunaa.

Xoéppyraapt, Google Meet, Zoom awwrnaH oHnanH sapunuynarbir 30-60
MWHYTbIH XyrauaaHg 3eBLU6BPANINH faryy 6UUYnartanrasp XMncaH.

lypaBmyraapT, cymanraaHbl €c 3ywp bOapumTangar 3apyuMm,  MeH
PECMNOHAEHTYYAAL WIIr33C3H 36BLUGBPNUMAH XYYACAH[ 3aacHbl Aaryy OpoJiLCOH
Byx xymyyc, bavryynnaryyablH Hyyunanblr Xxagranax 30puaroop Kogosk, gyraap
erceH. TepuinH 3axmupraaHbl anbaH xaary racaH H3p TOMbEOT xypaaHrynmk T3AX1-
33c T3AX38 xypTan gyraapnacaH.

[epeBoyraapt, cypBamknarelH b6uuynar tyc 6ypuir Har bypuynaH Yumars
nporpamMMmbIr awmrnan buuran xanbapt byynrae. AHx Nvivo nporpaMm awwurnaH
KOLJT0X 30punaro TaBbcaH bancaH bonosy, anbaH EcHbl 3pXry NporpaMm oa[00ryii
Tyn rapaap byynrax 3apunMmp, LMIKCIH.

TaBpyraapt, OyynracaH ereranee [33p pAypAcaHaap WHOYKTMB 3aMaap
X0€p WwaTnanTanraap rapaap KOA4O/K, YHACIH YTrbIlr SNiraH TaHWX SBLUAA YTrblH
LaBTaMXUNT TOrtToox Bywy B0nMOMXUT yTrbir aHrunaH snracaH. Kognontbir
XaMIMNH UX faBTaMX, XxaMrminH bara faBTamXKTam raxk aHrMK OHUJ100ryM. Yuup
Hb cymamk byn acyygang xonbooTon yTra 6ypuinr aaraH TOFTOOCOH LWanTraaH Hb
TOPUIH 3axmpraaHbl TeB banryynnarbiH cypranTtbiH xeTenbepuitH eHeeruiiH 6ogut
LYP 3YPrUIATr TOROPXOMA X3IMXIIHA, TAHUH M3A3X 30PUATbIT aryyncaH 6onHo.

4.2.2 Cyprant, XerXnwiH XxeTesbepuiiH Tanaap CypBasDKAarbiH ererganir
LUMHXKHIICIH Yp AYH

a. EpeHxun Tonm

OMHe [OypacaHaap TepuilH 3axupraaHbl HWUWAT 38 anbaH XxaarymiH
cypBa/mknarbiH buynarunr Yumara nporpamMmmaap 6udran xanbapt byynracaH. Har
BUYNAr X343H MUHYT YPra/IKUACHIIC WanTraanaH HUIMT 5-16 Hyyp byxuii MaTepuran
Bytoy HMIAT 400 Hyyp xyymac /Times New Roman, 12, Mep xoopoHabiH 3ait 1.5/
ererfens WUHXUArI3 XMNCaH. HUIAT erergent TeMaTUK LWNHXMATI XMNXA33 X0EP
LaTnanT KognonT awurnacaH. Kognonteir AHrAnnH Xogaepchung nx cypryyamiH
npodeccop pam Mnb6enith (Graham R Gibbs, Huddersfield University, 2011)
cypBasKnarbiH ererfen KoAJoAT XMNX WUHXUAMI3HMUIA aprbir alnriacaH.

YYHE, 3XHUW WaTaHh SeCKPUNTUB KOAJTONT XMINCIH 6a 3H3 Hb 3X 61M4YB3Ip33C ron
yTra caHaar TYJIXYYp YT, X3/113r33p Hb TAHWH TOrTOOX, XOEpAyraap WaTaHAg aHanuTunk
KOAJONT XUACIH 6a 3HI Hb ©MHE TaHbX WPYYIC3H TFofl yTra caHaar OHOJbIH
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BonoH cypanraaHbl Y331 bapuMmTnan faxb Wanryyp y3yyaanTuiiH TOLOPXOMAI0NTEIH
XYP33HL, MEH H3IMINT Bycaj oMNroNThiH XYP3I3HL TOLOPXOMIOX 3aMaap XMnaa.

AHxHbI KogonToop Har 6uueapT ayHpkaap 12-30 yHACIH yTra caHaa anrax
TOrTOOCOH Ba X0€p Aaxb LWaTHbl KOAJAONTOHA HUWAT 8 YHAC3IH yTra, yTra bypT 434
YTrbIH @HTUASBIT TOROPXOM0B /XKMLL33 6ONroCcoH Xacrmir XycHarT 8-aac xapHa yy/.
Har acyynTbiH XypasHA XapuynargcaH X3CrUir HIr cerMeHT (TyxalH CerMeHTaHA
3aBCPbIH TOAOTIOCOH BOrMHO acyynT MeH xaMaapHa) rax y33H TyxalH CerMeHTaHA
X3A3H yTra nnapy bynr KofonCcoH.




1))

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

(XeleTelL
Ji9Hodel xerrieLlger
eerA HETeX eeHED
o1 HuexA| )
Xweigeff

xefredAd
AKoe oeeoAg ‘Heell ang eedeet
LKy xenuwedAd oeelermdAL ‘Lmxy

Jen HUMUUEETEN =
Lire1dAo axe Hedyeg HIGLOKY :LLOILNO
HiqLweldAo axer Hedyeg HIGLKY -

( Xeunnxderrn
THeedAx HidLrolrmo Tedhg LireweH
Holrog THeedAX HiaLrolrroxdoroL
HunLrerAAeA dAAirem axer

wrewrtwndeg reeh [9Hee1URTAD HOLOQ

wrewrtwndeg 9dAAd HIGLOHO JBBHED L0

HeowAAdrm AoiAg LiroLrTod JuLmnireHy)
Lirowrfon HUMONE

xenwedAd

HEET ang Xeulume
Huhdo wenmod
‘LoHdaLHM nAIreewrAx
LireldAd eeauue
06dee Xel XeUAAXKIOX
eelumndeg Q|

WO! 1T HUMUUEETEW
el Lire1dAd axer
Hedneg HIGLKY "4

(xeLrymxdeun an
deeleurrex JA dAAXLAL
leeHed Lol deexg Aoikg
Lirouifox auiundxoafy)

Lirourfo)n UMHXE

€EMMUK HiqLrorioy Lirerrtem doox HialewnkureadA -8 L1eHIAY

*eHYeQ XOT0g XEJ X1eg HedteldAL yeleelus

ir eedeelAAde] ‘uAifelen xxueg Jetfneg Ldegurerex JUMAE HedE
xefnwredA> Heeld ang eewimme HUhdo enmod ‘LaHdaLHK
eedee uAireeurAx JiaxeurAfineg Homxoe LireidAd seelewwrkfineg
regees HOJ0g HAX HeLuMKelde “Woi XoLr0g XXueg Jetfneq

el LreldAd Heoeel! aug uAiesew THeedAx uuHde] “Jetfueq
deelr degurerex el xerAAiex eeiundeg "eelveq JetrAfiveg
HOMXOE LOWLIOL JYMIeN HUNLIIEETEW TeeLheEHED BeTddee
eleuruAfiveg neHep “eelneq TeeudeH el LiretdAd axed Hedyeg
Hiawke Jundeele tedrAhineg Homxoe Ji9TAALreldAd noLoogLrox
neleelelrumxe WA HIawLAL dete ‘LireldAd HUMIMWEL HOW JeT1e
XUurex deelen Hunurreerew 1nnrAALrerndee ‘WwedAx SkwooLioL
quAAx HeowewLeg deeHnm He “Jeay TAALretdAd HUndAg eH
deer Jen HUNLIEETEN "XUBQ BRINEQ XILEX L JMNIBT HUNLLIEETEW
9H Jemel LreldAd axet Hedueg HIqKy :LrAndey

;€a Jedrieas deel yeHel LiretdAd

dews axel Hedyeg Hidke deewrxele] "Heoueq Hoodo TAALrees

deewel Hi9Lre1dAd axel Hedyeg Hid ke THeedAX HEDEL  BBIBLILINXKE

A xeuAbxuedex THMhdo TooLoT HiquewwAAineg Aoikg THedueq
HIaky, deel degureLlex HiqLwreldAd 19HO 0Z0Z-810Z YeHE] :LAAoy

elewnkreadAd xg

42



TOPUIH 3AXUPTAAHBI AJTBAH XAATYUWH

CYPFANTBIH XBTBIBBPT XUUC3H LLIMHXUNTI3

xenuedAo THeenumndex

HiaLwex ‘xenuedAd eeTxumnx eenke=
Lire1dAo axel Hedyeg HIGLOKY :LLUOILNO
HiaLreldAo axe Hedyeg HIGKY "¢

mug eleurrAliveg
HiaLreldAo- eteurAhiveg £1°z1

JerriewAndoe THELLUWXKE EHMM 9H
Lire1dAo axel Hedyeg HIGLOKY :LLUOILNO
HiaLreldAo axe Hedyeg HIGKY “| |

'xe1dAo xeee deeleg
eleg 9H xumnHeede
‘HEXHUMOLLIrEX deeel
‘HOLrO LWeX Tenas Xunx
eewnke-LireldAo axer
Hedneg HIALKY "¢
mug

elewuAhiveq hieldAo -
elevuAhiveg seL gl 7|
‘HeowAndoe LoAAWAX
Headu xdo deeHnm
el Lire1dAd axerr
Hedneg HIALKY | |

‘BEJMEQ XOT0g Xel LireldAd axel Hedueg Hidwke Jianas

YA LEW Xe1 JeTfieay YOOho BHEEX 9H JETWEL BIWEL ‘10ThO BHEEX
‘eeas yelledA HiIadels UMHex deeHeex ‘TeelrkAxeae deexelraeLoL
Hexdex Jnhng LWndeg eedeeHXHY "10TT0Q el LireldAd wrerdAx
Jeelueg XuUALImo Xuex xxeee deeleg eseg JAAWAX 9H xumHeede
‘HEXHUMILLrEX deegel ‘HoLo LWeX 9H Tehas Xumx eewnke

deet Hedueg Hiqawke LIAAWAX Heodu xdo 9H doLot deexele]
‘nAhilemneg xel eHdu xdo Teeew aH 1MnIAg TeewkAxeae
oeewd/Ax TooLotr ‘JounHo HialewruAAiveg dDAAWAX Headu xdo
deeHnm ecwrel h mug elewrAhineg hietdAo Taahx HiqlewrAfineg
gel 19Heelduxee Hunde| deetnunirey ‘xueg HeowAndoe LOAAWAX
Heodw xxdo deeHnm aH LuretdAd axet Hedueg HiGLKy :LwAudey

i heelrex J1autog eexHUndes ] 109 WOI JETLEX XKEL

Lire1dAo xdeet Hedueg Hiawke JiaLweldAd dewy ; letfurAhkdeenex 1ot
9H da Lielel LireadAd axe Hedueg Higwke dooutrog 19He] LrkAdy




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

Cynnaay ToMac “MX3HX WHOYKTMB 3aMaap XMMCIH WUHXMUATID Hb 3-8
TOPSIMIAH O aHIMANBIT cyfanraaHbl ongBop bonroH 3arsapnacaH banpar” rax
OypAcaH Hb [33pX aHrunantah Hunuax banraa oM. JHIXyy MHOYKTMB 3aMaap
38 cypBamxnarbiH ererfeng TeMaTuK WUHXUATI3 XMACIH HATTraN LYHr33C Aop
XycHarT 10-4 X3caruynsH xapyynas.

6. CypBasknarbiH 6reroJMnH WUHXUATI3HUW OVH
CypBamxnarbiH erergeng TeMaTuK LWWHXKUATIIM UHAYKTUB 3apYnuMp, CyypunaH
XMN33. VIHOYKTUB 3apyMMp, CyypuiaH LWUHXWUIHD 3437 Hb CypBasKaarbiH

erergen Tyc byph cymanraaHbl acyypann xamaapaxynu unpax Byx yTrbir sarad
TOROPXOMNOXbIT X313X B6a HMKT 8 kaTeropu byxuin yHACIH yTra 6onoH kaTeropu

6YpT O30 yTryyabIr aJiraH TOrTOOCHbIT 400PX XYCH3FT 9-1 XapyyJinaaa.

XyCHarT 9. CypBan)Knarbu-l erergJIMH WUHXXUIr33HI33C WN3PCIH yTra

N2 YHAC3H KaTeropum I3p kaTeropm

1 | CyprantbiH 1.1 Xyynbp 3aacaH Tyn cyprantblH xeTenbep bonoscpyynax
xeTenbepuitH Tyxaw 1.2 CyprantblH xeTenbep bonoscpyynaxag awmrnagar 6apmmr,
OWrONT, CypranTbiH M3433130
xeTenbepuitH 1.3 CypranTblH xeTenbepuitH Tyxan onnront
YHA3CN3N

2 | CypranTbliH 2.1 CypranTtelH xeTenbep 6onoBcpyynax yypar XxyBaapwunant, HWATIL
xeTenbepuitH M3[33/13X banpan
eHeerviH bogut 2.2 CypranTblH xeTenbep xapuyL,caH axXUNTHbI yp YaABap, aXung XxaHaax
banpan XaHAara,xapuyLcaH aXunTHbl axJbliH a4aanan

2.3 CypranTblH xeTenbepuitH X3p3arKUAT, CyprantblH xeTenbepuitH
X3IPINKUATUAH SYTHIAT, Talinardan

2.4 CypranTblH xeTenbep y3yynaHIrMiH TyHxar buuur

2.5 CypranTblH xeTenbepuitH X3pamKMAT CaHXYY>KUNTI3C XxaMaapax

2.6 Cyprant, xerk/ivMiH xeTenbep 6GonoBcpyynaxaf Tycnax 36BeMX,
rapblH aBiarbiH Xaparuy3a, WWHanar boarox Wwaappnara

3 | CyprantbiH xapary3ar | 3.1 CypranTblH Xaparuaar Togopxonk by apra:

TOLOPXOMXK Byn 3.2 CypranTblH X3pari33 TOLOPXOMNLOrTYiA
banpan 3.3 CypranTbiH X3parus3ras TOLOPXOAI0X aprasyinH Tyxang,
4 | CypranTblH Tyxang 4.1 CypranTbiH xeTenbepT Tyraaman 6U4nraasr cyprantyyn

4.2 CypranTblH TeneBneree

4.3 AnbaH xaaryviH xerxun

4.4 BopunToT anbaH xaarymg YMrnaracaH cyprant xomc /Cyprant Hb
ragHaac XyH ypbX XYCCIH c34B833p apuynax/

4.5 CyprantblH YHa/1M33

5 | AxnblH bavpaH gaxb | 5.1 AxniblH baiipaH faxb CypranTbiH Tanaapx OMAronT:

cyprant - AxUTbiH baiipaH Aaxb CypranT Hb WWH3 aXWUaTaHA 30puynarnax
- AxnblH balipaH faxb cyprant 60n1 M34330131
-AxnblH BadpaH paxb cyprant Gon spxanxk bairaa axwuntai Hb
xonborgyyncaH cyprant

5.2 AxnbiH BalpaH faxb CypranT X3apamkuxryn banx wantraaH

5.3 AxnbiH balipaH Aaxb CyprantbIr LWWHIMST X3aN63p33p XUIX X3P3ary3dd

6 | Axwun, Typwnaraac 6.1 BycablH axnblH TypLlunaraac garangaH cypanuax
cypanuax 6.2 Axmap ye, 3anyy ye bue breHasc cypanuax 3anramx xonboo angapcaH
banpgan
6.3 TypwnaraTan anbaH xaary - axkxun TypLunaraac cypanuax fLoToon
HeeL,

6.4 Axwnn p33pas bue paaH, bycpaac acyyx cypanuax
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7 | AnbaH cypranTbiH 7.1 YovppnarblH akafeMuiH Ccyprantyyn,

Tyxang 7.2 TapHbl banryynnarsiH cypranTyya: -YH3NraaTamn, ceptnukaTran
anbaH cyprant; -M34330131, nekw, xanbapaap aBax cyprant anbax byc
cyprant

7.3 TapaapblH cyprantyyn,

8 | bawryynnara, 8.1. Banryynnara, yaupanara Hb XyBb XYHUIT XeMKUX Hexuen bypayynax

YAMPANArbIH yypar 8.2. BanryynnarbiH 6yTau, YovpanareiH apra 6apunaac axibiH bavipaH

Aaxb Cyprant xamaapax

8.3. TepuitH anba TOrTBOprymrasac cyprantbiH X3parL33 TOAOPXOMI0X,

cypranTbiH XeTenbep Xaparkux XyHLPINTIN

BHeer XypTan XxaparkyyHK UPC3IH CypranTbiH XeTeNbepuintH Tanaapx cyfanraanz
OpONLOrYAbiH OMATONTLIH Tycran 6oNcoH A33px 8 KaTeropuiiH yTra Tyc bypuinr tag
X3PX3H OMATOX, X3PX3H xeTenbepee Topopxonsxk, xetenbeprtan xonbooton cyn
BonioH aaByy Tanyyn, camxpyymk bosiox sMap x3paru33 Wwaapghiara, amap 3ynic
Banraar TannbapnacHbIr Hb aBY y3be. YUMp Hb 34r33p cyfanraaHz oposLoryibliH
cypranTbiH xeTenbepuitH Tanaapx caHaa 60401 Hb saMayyAan eHeenep X3P3rKMXK
banraa cyprantblH xeTenbepuitH 6oAUT MEH YaHapbIT TOLOPXOW X3IMXKIIHA UNTIIX
Tyyx bonox Hb xapargax barraa oM.

1. CyprantbiH xeTenbepuiiH Tyxai OUIroaT, XeTen66puiH yYHAICAI

CypBamknarblH  6rerffiviiH  LWUWHXWUIAT33HUIA  OYHI33C Y33X34 CyprantbiH
xeTenbep 6GosoBCpyynax YHAICA3N /UN3pcaH yTrbiH gastamx 14/ Hb TepwuitH
anbaHbl Tyxah xyynb 00NOXbIr cypganraaHf Oponuorymp HWUNTNar bampnaap
oypoax bannaa. Epenxningee cyprantbiH xeTenbep bonoscpyynaxag awmrnagar
BapuMT, M3A3301351 /MN3PCaH YTrbiH faBTamx 6/-0 T3AX22 xancHasp “ypT, OyHA,
BornHo xyrauaaHbl bognorbiH bapuMT budryya, cypranTblH UNTN3N33P AaMHbIXaa,
3CB3N TOpUWH anbaHbl 36BNe6N, yaupanarbiH akafgeMuinH, 3aCruinH raspbiH Y
aXxunnaraaHbl xeTenbepT TycrarfcaH apra X3MXK3dHyyL -WMWAr cyganaxk, MeH
fgaMHbIXaa XYHWUN HEeUWWH CcTaTUCTUKMNT awwurnagar banHa. [3xgas TepuidH
anbaHbl XyyNMMNH 3aanTbil X3P3MKYYSICIH MC3H HIP 3yyX TOAUNL, N X3P3rnsgar
rax xamk bonoxoop barHa. BanryynnaryyabiH XyBb 3HIXYY 6apuMT budruir 2-4
KUSIMWAH XyrauaaHg, Xy4nH Terengep banxaap gyHA xyrauaaHbl bapumT bangnaap
rapragar 4 3H3 Hb @XWUNTHYYLAL XYPT33/T3M, OWNIFOMXTOW, Yyp AYHT3W apra
X3163p33p XypL3IrTyn 0NI0OH OPONLOMY X3k BamB.

OnoHx oponuorymp CcyprantblH xeTenbepuiH Tanaap M3A3XTYWA, XYHUR
HOBLMINH CypranT XerKIWUMH acyyaan xapuyLcaH M3praxunTHYYA Y ninMm xetenbep
barx écTton yypaac 5 xuix baTnyyncaH, 3prax 4 HI3XK Xapaarynm Taslaapaa
aypoax bancaH. [aHy Har oponuory, xkuwasnban, T3AX19-uinH xyBba cyprant
X6rKNNNH xeTenbepuitH ay xonborgabir HaMarayynaxumH Tyng Cang, TepuitH
HapuiH BUYrMiiH fapra HapTaa aXa/mK OUAryymK banx, 6oAnTON XaparKMUXYML, Yp
OyHT31 xeTenbep raprax aBaxaap T34HWIM OIMXJII3TMIAT aBY axkunnax banraaraa
BuasHTIM XyBaanucaH.
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OnoHx oponuoryabiH spuaHaac cypranTtbiH TeneBnereeHnee n ady xonborgon
erper, CypranTtblH TefneBferee Hb CypranT XerkNuiH xeTenbepTanree ysngax
bonoscpyynargparryi 6onox Hb xapargax baricaH oM.

TyyHYnaH cypanraaHg oponuoryng cyprantblH xeTenbepuiiH Tanaap eep eep,
30pYYTai OWMATONTTON /MNapcaH yTruiH AaBTamx 9/ 6osox Hb xapargax 6aiis.
Knwsanban, T3AX37 “CyprantbiH xeTenbep rafar XyHUii HeeLee YaAaBxKyynaxblH
TynZ anueaa banryynnara XyHWUN HEBLUNH XeKUAT OIMXCIH xeTenbep banx
€cTon” xaM33H ounrox bawvxag T3AX25 Hb “XyHUIN HeeuwiH XeTenbepuitH
XYP33HA CyprantbiH xeTenbepee >un 60AroH WWH3YMMK batnyynaan asgpar ...
CypranTblH Tenesneree” rax cyprantblH xeTenbep, TeneBnereer Har onaronTt
X3aM33H Tannbapnax bannaa. Heree Tanaac, cyprant, XeknuiH xeTenbep racaH
H3P TOMbEO Hb CypranTbiH X6Tenbep racaH OUAroNTOOC “aryyara Hb WUiyy epreH
Lap xypasTan” Bonox Tyxalh MeH eHeenep X3parnargax byn cypranteiH xeTenbep
rIArMIAr “YaupanarsiH akagemu, Tepuitd anbaHbl 36BA6IMIMH XaMTapcaH CypranTbir
X3parkyynax Tenesneree” (T3AX25) MaTasp oinirox byir eryymx bainaa. a1an
CypranT, XemkauiH xeTenbep Hb “YaupanarbiH akagemuac xaparkyynix bairaa
TOPWNH anbaH Xaarymmnr M3aprawyynax cyprant bull, raHuxaH Tap TepuiH anbaH
XaarymmH Maprawmx cyprant buw, xyHuin Tenes bangan rax MaT byx Tanaac Hb
XOMKYYA3X YN 9B XaM33H y33k bynraa T3AX25 apununarafaa UnapxmmnncaH
bannaa.

2. CypranteiH xeTenbepuiiH eHeerniH boaut bavigan

CypranTblH xeTenbepuintH Tanaap spuauax fBLaL CyfairaaHf oposiLoryfooc
yr xetenbepuiiH Tanaap XyHWUN HEBLMUWHXOH 8epchee N1 M343X33C XapuH bycap
rasap XanTCUMH aXXUNTHYYAbIH XYBbl, AUAN3HX Hb COHCCOH, 3CB3/1 OFT COHCOOTYH
Bonox Hb xaparpax 6aws. fpununarelH yeap acyycaH 0Oycap acyypantaw
ySNAyynaH xapaxaf TepuiH 3axupraaHbl 34raap banryynnarag cypranT Xenk/nnH
xeTenbep, Tenesneree TOLOPXON X3MX33HJA BonoBcpyynargcaH 4 HUWT anbaH
xaaryfap cavtap cypTanymix M3330133ryn Tyn anbaH xaaryfblH 66pCcaUAHX Hb
X8MKJIMWH Tenee rapracaH bapuMT BUYMr TyHXarnnH WWHX YaHapTai 6onox Hb
[00PX LUMHXMATI3HI3C XaparaaHa.

Cypranteit xeTenbepuiiH eHeerniH 604uT basigasn /MnapcaH yTroeiH gastamx 104/
FIC3H YHAC3H yTra caHaaHbl XYp33H[ 3ypraaH 43[4 yTrbir saraH TorToocoH. YyHA,

- CypranTblH xeTenbep 60710BCpyynax yypar XyBaapwnanT, HUAT3A M333/19X
bapan /unspcanH gastamx 30/

- CyprantblH xeTenbep xapuyucaH aXWUNTHbl yp 4agBap, aXwunp xaHgax
XaHA/1ara,xapuyLcaH aXunTHbl axJiblH ayaanan /unapcaH gastamx 14/

- CypranTblH xeTenbep Hb y3yyN3HIMIAH TyHxar buunr /unapcax gastamx 10/
- CypranTblH xeTenbepuitt XaparkuaT /unapcaH gastamx 13/

- CypranT, xerknuinH xeTenbep bonoscpyynaxapj Tycnax 3eBA6MX, rapbliH
aBnarbiH X3parya3, WuHNar bonrox Wwaapanara /MnapcaH gaBTamx 24/
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- CypranTblH XeTenbepuilH X3pamKUAT Hb  CaAHXYY>XMITIIC Xamaapax
/vnapcan yTruiH pasTamx 13/ racaH yTryyn 6artcaH.

CypranteiH xeTen16ep 60710BCpyynaxyyparXyBaapuaant, HUATIA M343313X banaibiH
Tanaap HWN33[4 PeCcrnoHAeHTbIH Y33 OywWraap cyprantbiH XeTenbepuinr xyHun
Heel, xapuyucaH anbaH xaary 30HXWOH JaHraapaa xapuyuaH bonoscpyynpar
6a 3Haxyy bapuMT BUYrMIH aryynra Hb faMHbl XYH BypT Xypy M343313rAA3ITYM
baiHa. Tyxannban, TSAX31-uitH x3ncH33p “MuHKiIA onronToop 605 XyHWUIA Heel
N [aHraapaa 11 Xxvix oM wur barHa. ... XYHuin HeeL, raHuxaH xyH 1 6anraa. Tap Hb
Bn” rax Tannbapnax 6aicaH bon T3AX32 Hb “Cypanraa bonoBcpyynax axsblH
X3Car rapraag, 6onoBcpyynx, axuanacaH oM 6anxryn. XyHUM HeeLUUAH aXnaTaH
faHraapaa eepee bonoBcpyysicaH rax onnrox b6arnHa. .... CypranteiH xeTenbepwuiir
JaHraap Hb xapaaryn. MuHuin 60o0on COHMPXNbIT TaTaah Xapyuxbs raX 3yWn
Banxryn HuATN3r 3ynnyyn bavraa banx rax bopox BavHa” X3aM33H eryymKas.
JHA33C Xapaxaf MX3HX anbaH xaaryfblH XyBbA Cyprant xemknuitH xeTenbep,
TeneBneree 6on TepuiH 3axupraa, yaupAAarblH raspblH XYHUWA HEOLMWIH
M3PraXXUATHUI N @XWN TIC3IH OMATONT MX Balrraa Hb TYYHWUAT HIT MIPIraXKMUATIH
XMA3T F3C3IH OMATONT Xapargax barHa.

XapvH cypranTblH xeTenbepuir 60N0BCPYYSXK, X3P3IDKYYNIX3A, CypraaTbiH
xetenbep xapuyucaH axwiTHbl yp 4YagBap, axwih XaHAax XaHpnara, XxapuylcaH
AXWUATHbI @XJblH a4aanajn Hb aHxaapBasl 30xux acyynan 6onox Hb apununarbiH
aBLAA xaparfcaH. XYHUN HeeuWnWH CypranT XapuyucaH M3IpraXXuaTHUWA aXKIblH
ayaanan WX, MeH XYHWUW HeeLUMNH Cyprant, XerkJWnH Tanaapx M3anasr cyn,
YYH33C WanTraanaH TepuWH 3axupraaHbl TeB bOanryynnarbiH XyYHWW Heeuwnr
cyprax, xerxyynax bopnorbiH 6apumt 6uumnr 6onox CyprantbiH xeTenbep Hb
36BX6H Y3YYNIHIMUH TyHxar buuymr xanbapTam aBx 6banraa bereep TepuiiH
anbaHbl 3eBM6N66C Y OMYY [33[ XAHANT LWanranTblH Yef Y3Yynax TeAuxHeep
xs3raapnagar, MeH CyprantbiH XeTenbepuiiH XaparkuaT Hb XaHranTryn banraar
3apuUM  pecnoHfeHTyyn gypoax baws. CypranT XxerknuiH xeTenbepuitH
X3PADKUATUAM YHIK Yapdarryi, 3CB3N [0TOOA XSAHANT  LUMHXWUATIIHUAXIH
XKWUNA33 HAr TawnaH apar Ty YHIAr33 Xxuingsr Barxaa racaH XapuynTtyyabir
OpOJILLOTYMA, 6rexX X3MX33HA, XYPraxkad. 3yn Hb AOTOOA XAHANT LUMHXMWATIIHWUA
aXunTHyyn Hb CypranT XxerknuiH xetenbepuir BonoBcpyynax sBLAA 3XH33C
Hb OPOJILOX, 30PUATOT TYBLUWH, LUANTYyp Y3YYA3NTYYA, CYyypb TYBLUWMHIYYAUMAT
TOA0PXOMSIOX0A, OPONLBON X6Tenbepunr xapamkux XxyrauaaHg 0osoH 3u3CT Hb
LWWMHXXWUATI3, YHINMI3 XMIAXA33 niyy BoanTon, yp AYH Hb X3IMXKUTAIXYML, xeTenbep
Bonox oM. 3H3 bon 6yx banryynnarapg banraa HuATN3r gytargan 6ame. YyH3aac
WanTraanaH XyHUn HeeLMInH CypranT, XernKNMH acyyaan 3pXacaH axXunTHyyaaz
Cyprant, xerxnuiH xetenbep 6osnoBcpyynaxad Tyc/ax 36BJ6MX, rapblH aBaarbiH
X3pary3as, WwuHanar boarox waapanara banraar 3apuM TepUINH 3axmpraaHbl anbaH
xaarymg oHuonx barHa. Tyxainban, T3AX32 xanaxass “Xaparryit 6onoxoop 6m Tap
cypranTbiH xeTenbepuir 6on y33aryn. CaHan ereepan racaH 6on 6u y3Ha. Hagag
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60on Tap HUATA3T TyHXarnanblH YaHapTan, 3aaBan banx écton TMIMM oM Bonumxoon
banraa oM. flaraap raBan TepuiiH anbaHbl 3eBneneec 4 bangar oM yy cyprantbiH
xeTenbepuinr TaHb y33X yen Xapyynax, ar aryynrata Hb TaHWNUaxrym 3yrasp
bavryynnara, uiiM toMTai baix €CTON N1 r3C3H TMIAM 3apymMTain bariraag banHa”.
MeH 3H3 caHaaTal wxun ytraap T3AX37 “0poo axunna bairaa XyH Hb YYHUIAT
M3L3XTYA, OMHOX XYH Hb aXiaa Xynaanrax erexnee fapaaruiH XYHA33 eMHex
toMaa erex €cToi, r3Taf TUINM oM epeeces balxryin. MuHuin bognoop mx n sapyy
caHpapyy rapracaH xetenbep oM wwur bairaa oM. Ep Hb TUiiM xeTenbepTan Haix
écTon rax bonoscpyynaag TaBbcaH bonoBy anbaH xaarygag TaHwnuyynaaryi,
X3P3arKA3rryn” xaMasH sipbcaH banHa. CyprantbliH xeTenbep 6oguToN X3aparkux,
YHA3CNaNTaM BonoBcpyynarpaxag xapuyucaH anba, axkunTHel caHaaynara 6onoH
T3A3HA 3H3 YMMNaNa3p 3eBneree Aytargax bangruir “LUuHanar caHaaHyyn
eepee H0J0X 010X MIXNI33P XYHUIN HeeuWinH canbap 3eBnen XxapuyLcaH XYHWi
aXNblH ayaanan 6on yHax33p eHpep bampar. Tarasg TaHavxaac TUNM rapbiH
aBnara, 3eBJIeMX y3yynib3n gypTait xynasx aBy xeTenbeptee TycraHa” (T3AX31)
X3M33H UN3PXMIAIIK Baliraa Hb MATIIH3. TYYHUYA3H UX3HX TOPUINH 3aXxnpraaHbl TeB
BanryynnarbiH CyprantbiH XeTe/166puitH X3p3XKUAT Hb CaHXYYXXKMATIIC Xamaapantan
Banpar Tyxan acyyanbir LeeH TOOHbl peCnoHAeHTYy XeHanee. Tyxannban, yncbiH
TOCOBT CypranT TeneBfeorAexeec rafHa siaMHaac rapax TeceB TejeBieYMxeep
XWUANNH 3U3CT TOCBUWH anparfantai r3far wantraaHbl yaMaac TeCceB MeHre
Hb XYP3XryW, eep YWn axwnnaraanp 3apuyynarggar Tyl TeneBneceH cyprant
x3parkaarryin Tyxan (T3AX25) xan xagaH oponuory aypacaH 6osHo.

3. CyprantbiH x3aparyaar Togopxosinx byu bavigan

CyprantblH xeTenbepuiH X3p3amkKux YHA3IC Hb TyxalH OaunryynnarbiH
KUNTHYYLAbIH CYprant, XerKIUWH X3parusar xap 6oauT ambapang HUALTIM
bavanaap TOLOPXOWJICHOOC LlanTraasHa ra y34ar. TepuiH 3axupraaHbl TeB
banryynnarbiH XyBbJ, CypraaTbiH X3P3ry3ar X3pX3H TOAOPXOMIX [UN3PCIH YTrbIH
pnastamx 50/, xeTenbeptee sax Tycrax byWr cypsasksiarag 0poJiLoryfooc
TOApyynaxan fapaax rypBaH xaHgnara axurnargcaH 6onHo. YyHa:

- CypranTblH X3parya3ar sMap H3T X3MX33H[ ToLOPXoK Baiiraa /MnapcaH
yTrbiH gastamx 30/

- CypranTblH X3p3aru33 TOAOPXONAAOITYN/UN3PCIH YTrbiH AaBTaMx 8/

- CypranTblH X3p3ru33ra3 TOLOPXOMSIOX aprasynr awmrnax 6yn bGaingan/
WA3PCIH YTrbiH gasTtamx 12/ ytryyn 6artcaH.

CymanraaHp oposiLoryfbliH sipuauiaraac oyrHaxag anbaH xaarymp Hb siMap
cyprantaHp xamparpax, sMmap C3AB333p M3[3313/1 aBax XycanTaw banraar
X3/ITIC, HAMKYYA33p AaMXyynaH acyyx /Wn3pcaH yTrbiH aaBTamx 7/, 3cBan 4oToos
CY/K33raapaa xyH bypasc caHan aBax [WnapcaH yTrbiH faBTaMxX 16/ racaH xoép
3aMaap Tofopxonmk banHa. MHrax acyycaH bampnaa cyprantblH X3parussras
TOLOPXOMCOH MK y343r barHa. Xuwaanban, T3AX29-nitH xancHaap “Cyprantbi
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xeTenbepree HUWNLYYN334, CyprantblH XxeTenbepuiH TeneBnereeHUi caHan
rasg aBax HONOMXTOW CypranTyyAblr Xarcaaraag, 34r33p33Cc X343H capg sMap
cyprantyyn aBax 00JOMXKTOM B3 ra3f OyraMir Hb H3r OypunaH 61M433f, yyH33C
3apuMbIT Hb Xacaxaap balHa yy, 3CB3/1 HIMX eep YMr YYparTanras xonborayynaH
H3M3NT M34,33/1371, CypranTaBax caHan banraa acaxumir xyH bypaac Har bypunaHasy,
CypranTblH Tenesnereer rapragar. IiiM cyprantyyn Hb 36BX6H Y/ICbIH YaHapTaw
BanryynnaryynblH cyprantaac ragHa H3 OypuiH TepuiiH bByc BanryynnarbiH
cyprantyygu bac bamx bongor” ax. LleeH TooHbl peCcnoHAeHT saMHbIXaa CyprafiTbiH
X3P3aru3ar TOAOPXOMAOXOA Spwuaufiara XWX, rYWUITIIUAH TeneBlereeHs
TycracaH XyBWWH XOMKIWAH M3A33/JIMNT Hb Xaprandax y33X 33par H3IManT
M333IMIAT X3P3rN3A3r Tyxanraa aypacaH. Xuwaas Hbe, ... MeH XyBUIIH Kapbep
XOMKANNH XeTenbepuinr Hb Y3334 apunufara XMnrasg yHaxasp bomx bainHa aa
raX y33X toM 601 TeneBneresHA opyynx barraa oM. Apunuaxaapaa “YnHui xyeba
XaMT ofiHbl ayHp, banxapn xapunuaaHbl acyygan A33p MMM UAM tOM rapgar. 3cBan
Baraap axxmnnax gasp 4m xaTapxui bycabir COHCOXIYIN, 66PUINHXE8PO6 3YTraA3T Y
r3437 OM Yy, 3CB3N WWHWAT 3p3NXUNNaxryn baHa, TaHb f33p MMM MMM acyyanyyn
yycaag banpar yypaac 4aMaunr ofoo 3H3 ypaapg bon cyprax bonomxrym banHa”
ragrunr xangar raxx T3AX19 apenaa. [3x433 HUN334 oponuoryabiH oypLcaHaap
CypranT, Xe>knuinH xeTenbep 60no0BCpyynax xapary3a waapanarbir TyXanH axJbiH
X3CTUNHX3H boauTOoMroop CcyAanmxk, TOOL00 LMHXWAM33HL, CYYpUIK, ©HeerunnH
bavpan 6onoH Wp33AYMH X3P3ary33 LWaapAnarbir Xapransaxrymrasp XypgaH
wyypxaw bonoscpyymk 6atanpar. MIHraxpss maragryw bycapn banryynnarbiHXbIr
XyynaH, Xyynbf, 3aacaH aryyarbir 1 éc TeAui xaHrax TyBWMHA, bonoBcpyynpar Hb
3prasg aH3 bapuM BUUTrMIAT TyHxarnMnH YaHapTan abcTpakT raxk OMAroxof, Xypd
banHa.

TYYHUN3H XyBb aXXWNTHYYA ©6pChee Yy Cypy Xerkux X3aparysaTai baviraaraa
TOAOPXOMIIK MIASXTYArasc [MN3PCIH YTrblH AaBTamx 4/ 6onx, Tap Hb xeTenbept
Tycrargaarryi y3argan y bac banpar 6aHa. Heree Tanaac, xaMT 0JiHbl OpOJILOO
baratan bonoscpyynarggar b6a bonoscpyymk byn xymyycT apra 3yn gyTtargpar
Bonoxbir spununaryynaac xapargax 6anB. MeH cypranTblH X3parusar orT
TOROPXOMNOXTYINrasp xeTenbepuinr bonoBcpyynpgar Tyxalh 4 cypanraaHpg,
oponuoryma aypacaH 6anHa. T3AX27-rMiAH OHLOMK X3MICHI3P “X3P3arudsHA, Hb
TYyATyypflacaH 3CB3J1 XYH33C caHan aBaaf 30X1oH banryyngar cypranT sBaraaarryn.
TepuitH anbaHbl xyynuapaa buaHWUAT axknbiH BanpHbl TOLOPXOMMONT 433P M3L3XK
yappar 6avix écTon M3gnar, yp YyajBapblH Waappnaryys banpar .... waapgnaraa
xaHrax barraa 6onoxoop HUNTN3M cypranTyyn N AaHpaa seyyngar oM 60508 yy
rax 6ogpor. TyyH33C BUL XYHWIAX33 X3P3ary33HA TynrapcaH, 30puysicaH cyprant
aBargBsan, aByynban unyy yp oyHTan” barnix 6o1oMxTOM 1OM.

4. CypranteiH Tyxaug

CypanraaHp oponuoryfblH sipuaujaraac y3axag samiyyn anbaH xaarygaa
X8MKYY/I3X CYpranT XerkJWUWH ONOH TOPNWWH aprbir HIBTPYYNaaryi banHa. Byx




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
CYPANTHIH XBTBNEAPT XUACIH LINHXUNTII

sampan bairaa cypranTbiH YHACOH X3163p Hb TaHXMMbIH cyprant [(snaHrysa
YoupanarsiH akafeMuitH) 6osIoH 3apuMM H3M axblH GaiipaH [33p Hb 04YMX
TaHXMMaap XM433n 3aax, M3A3313N erex xanbapyys n naBamrannx banHa. Cyprant
/MN3pCcaH yTrbiH faBTaMx 66/ r3fruiir ep Hb AiMap aryyaraap aB4y y343r Tyxan
YHLC3H YTrbIH XYP33HA, flapaax ron caHaaHyyn unapy 6avs. YyHA:

- CypranTblH xeTenbepT TyrasMan 6UUMroasr cyprantyysd /Ma3pcaH yTrbiH
nastamx-4/

- CypranTbiH Tenesnieree /MNspcaH yTroiH gastamx-19/
- AnbaH xaarymitH xemkun /UnapcaH yTroiH gasTamx-15/

- BopwnToT anbaH xaarymg YnrnaracaH cyprant xomc /Cyprant Hb ragHaac
XYH YPb XYCC3H C3AB33p ipuynax/ /MnapcaH yTreiH gasTamx-14/

- CypranTblH YH31T33 /MN3PCaH yTrbiH gaBTamx-14/ racaH yTryyn 6artcaH.

CypranTbiH xeTenibep rax H3pnargax byn samabiH 6ognoreiH bapuMT buunrt
TYrasman 6uYnr[ax X3BLUC3H X343H TOPAuiH cypraat bangrunr apununara erceH
LeeH XyMyyC Mall Tofopxor gypaax bannaa. MimMasc TagHUIA HIrMnr awnan bonrox
aBbsi. "HWIT 4 x3car cyprantyyn opaor. IxHWi X3carT YaupaniarbiH akageMuinH
3PX3NCIH TYLWMIANMAH CypranT, axiax TYWM3AUNH cypranT, 43¢ TyWManumnH bardy,
cyprantyyg opHo. XO0€p Aaxb X3C3IT apxuB, anbaH xapar xeTnentran xonbooton
X3C3r cyprantyyn, rafgHblH Cyprantyyn MeH XYMYyYCUWr O3nTrax ragar 3HruinH
bananaap TOROPXOMAYUXCOH CYpranTyyd Op>K WPH3. ...3CB3J1 rajaafblH OPOHA
M3PraXcuil 433Wyyn3x 60rMHo xyralaaHbl cyprantag anbaH xaarygbir xaMmpyynHa
rax MaT xun bonroH banpar WMHyyobIr CypranTbiH TefieBfereeHnee Tycraap
T3p Hb 100 xyBb X3p3ark3sg aBumxpar 3ynn xaparpaap banpar. [ypaB paxb
X3C3r Hb ...0epeB A3X efep bonroH 3oxmoH banryyngar baricaH M3g33nannH uar
opHo. YampanarbiH akagemuac 3can OHurow bampnaac uar yetan xonbooTtown
M3033/UIMMH LWUNHX YaHapTan M3433030 erger TuiM cyprantyyq bartoar. depes
03X X3C3IT M3IA33/UIMAH TEXHOMNOTMMNH YUTASAUWH 3CB3N TyXaWicaH raHL, Har
CypranTyyn opX wmppar. Tarasg eep cyprantyyn banxryn” xamasH T3AX33 maw
TOLOPXOWM XULI33T3M ApbXk ban..

Epenxungee >xun byp fam byp cyprantbiH TesneB/ereer XapbLaHryh caiH
TeneBnefer Ayp 3ypar xapargcaH. byx samp wvpax XunuinH Tenesnereeree
bonoBcpyynaxpaa byx anbaH xaarypgaac acyynrbir TOLOPXOW X3IMXKIIHA, XUNLA
H3r yAaa aBaaj x3BLWC3H bailHa. Yyxamxyy Tap Tenesneree Hb sfiam bonroHn
XxapuiuaH agunryn Tenesnergger 6050x Hb fapaax Xo€p Apwuaufiaraac xapx
Bonox toM. Tyxainban, T3AX28 “Tenesneree rapraxgaa ... anbaH xaardygaacaa
Har BypuynaH caHan aBaaf, rasap HIMKYYAUWH 6rceH caHanbil Hb H3rTrasg
youpanarbiH 3eBNeNUAH  Xypan [33p TaHuiuyynaag, WWAM caHanyyn anba
Xaarygaac WpyyncaH b6arHa, MWM cyprantaj Xxampargbsi r3C3H CaHan erceH
BaliHa rasg, TYYHUIr33 HI3ATTaN apuag H60noMXKTOM, BONOMXKIYN r3Arasp Hb
aHrumk banraap cypranTblHXxaa TeneBfereer rapraaj Tap Aaryyfaa axunnaag
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gaBpar’ rax TyxallH @aMaHp TeneBnereer xapbLaHryi H3I3ATT3M 3apymaap
apunuaH batangar Tyxan apbcaH bGaiHa. [a1an T3AX33-uiH slamaHg “MaHanx
XWX Yappar axaa TefieBneef TIPHUNXI3 XYPIIHA XYMYYCUMNHX33 CypranTbiH
X3parusar cygnaxrynrasp boncoH bonooryi cyprantblH TefieBneree rapraag,
TYYHUIM33 XYMYYC33P33 XAHYYSDK X3N3AU3XTYW Wyyh Aapra Hb batanyuxpar.
fAMap 3opwunroTon, AMap cypranTag xampargaxaa anbaH xaaruup Hb eepcree
M3L443rTY M. YYH33C YYA334 cyprantaHfaa ay xonborgon ergerryn, Laraa sapuyynx
OpPOALIOITYN” X3M33H BMHOXT3M XapbLyynaxag H11334 3CPar caHaa UN3pPXUINIICIH
b6arHa. AnbaH xaaryfiblH XyBb, @HIIM X3THUN M3A13M33 A33LUNMYYA3X, XYBb XYHUA
X8MKWI, XapwiuaaHbl COEN, Yp YaABap 33p3r XyBb XYHA YWUI3C3IH Cyprantyys
TYSIXYY COHMPXONTOW X3M33H TeneBnerpner 6amHa. MeH GanryynnarbiH 3yrasc
anbaH xaaryfblH 6ep TYTMblH aXwnp, Wyya X3parnarasx buuyur xapar xetnent,
apXvBbIH CypranTyygbir 3aapgar Hb anbaH xaaruygap HuiuTan banpar banHa.
XapuH TyxalH banryynnara, canbapblH yin axunnaraaHel bognoro, xetenbep
BonoBcpyynax, AyH LWMHXUATI3 XUINX, EC 3y, XaHANATbIT 86PYN6X 33P3r aXUIL Hb
X3P3aru33aTam M3ANAN, Yp YagBap, XaHAnarbir 0firox CypranTtyyabir anbaH xaarung
TeAWWIBH OHLOJIK CaHan rapragarryi Tyn uiMm TepnuinH cyprantyyq CypranTbiH
TeNeBN6reeHA OPOXIyM YAA3X Hb 0/10H. 3H3 Hb HEree Tanaac TeCeBTaM XonbooTon
bereep 34r3ap TePAMWH cypranTbir banryynnaryyn TeguinneH caHan bonrogorryi,
3CB3/1 YHITIN y4Mp ©6epCAMINH >KaaxaH TecBeep cyprantaa 30xuoH bawnryynpar
fgaMIblH XyBbA, XYHAP3aNTan bangar barHa.

MeH anbaH xaaruyumiiH XerkauiH TyxaWuh cypranT ra3grunr Tannbapnaxgaa
36BXeH banryynnara [33p XyH YpPbX aBYpaH XYCC3H C3ABI3P HOMYyYy HUWTIL,
30puyncaH epeHXUn C3ABIIP Nekl, Apua XMNNrax TegunxHeep xa3raapnagar ba
30punTOT anbaH xaarygam YMrisaracaH CypranT XoMc /UA3pCaH yTrbiH AaBTaMx 6/
Tyxai caHaaHyyAbIT peCnoHAeHTYYA UNapxuinmx bane. “>Kuwssnban, xoép rypsaH
KUSMAH 6MHBE MaHaW aXkunnagar oxMayyLn onoH 60141MX004, T34 ro0 CaXHbl MM
CYpPranTblH HOM aBbsl M3A3T XYCINT rapracHbl garyy makeup-uinH cypranT XMnrgax
BancaHn” xamaan T3AX30 apbnaa.

XapuH TyxalH s5aM cypranT 30xXMoH banryynaag, TyyH33 Xap yp BYHT31 BonCHbIT
YH3ML3M 3CIXUNH TyXanh, T3AHUIM spbCHaap 3apuM f9aM Hb ©6pCAUMWH TOPUIH
3axupraaHbl anbaH xaaruygaa ragaaf X3/HUA r3X M3T TOAOPXOWM XyrauaaTtaw
TenbepTan cyprantaH xaMpyynaxgaa rapaaraap Hb YHINAST Typlunara 6anHa. IH3
Tyxav T3AX28 TainbapnacHaap “Cyprant 3x/1ax33C 6MHO TYBLUWHT Hb TOrTOOr00A,
3 yoaarummH axucaH TyBLUMHII3p cyprantang xampyynx banraa oM. Hargyrasp
TyBWMHA balicaH 6on xoéphyraap LwaTHbl cyprantaj xaMmpyynaag, fapaaruiHx
Hb rypaBfyraap TYBLMWHA Hb Xampyynaap cepTuduKkaTblr Hb ONArood, cyprant
LyYCaHryyT TYBLUMHI33 XaHraarym XyMyyCMMHX33 CypranTbiH Tenbepuiir Hb byuaaH
TeNIYY/TH3 M3 r3p33Hf 3aacaH banpgar. [3p3asHni garyy X343H XyH33p Tenbepunr
Hb Tenyymxk bancan” banHa.
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5. AxnbiH bavipaH gaxb cyprant

TepwiiH 3axupraanbl TeB balryynnarelH CyprantbiH XeTenbepT axssiH baiipaH
[axb Cyprant, Xerxung [Wn3apcaH yTrbiH faBTamxk 94/ 4nrnacaH yiin axunnaraar
Tycragar 3CaXWnr cyganraaHp oposiLoryfooc acyyx sapuiuaxag fAapaax rypeat
yTra byxmit caHaaHyyabIr UN3pXMnNCaH barHa. YyHA:

- AxsblH BaiipaH faxb CypranTbiH Tanaapx OWAroNT/MN3pCaH yTrbiH
AaBTaMx 62/: AxnbiH baiipaH faxb cypranT Hb LUWMHI aXuaTaHg,
3opuynargaar; AxnblH baripaH gaxb cyprant 6on M33313; 3pPX3IK
barviraa axxmnrtan Hb xonborgyyncaH cyprant;

- AxnblH BaiipaH Aaxb Cyprant Xapamkuxryi 6aix wantraad /unspcau
yTrbiH faBTamx 3/

- AxsblH BaitpaH faxb CypranTbIr WWUHINAT X3163p33p XMUX Xaparys /
WN3PC3H YTrbiH AaBTaMxk 29/ racaH caHaaHyyg bainaa.

CypanraaHp opofiLoryfablH spuaLnaraac xapaxag, axssiH bavipaHd gaxs cyprant
r3ArMIAr saMiblH anbaH xaarymg TeQnnneH caH M3A3Xryn, ounronTry banraa Hb
T3AHWI 6rceH xapuynTyypaac xapargax banraa ba 1ag X34 X343H AH3aap onarox
barviraaraap nnapy 6annaa. Har xacar Hb axnbiH 6aripaH gaxb cyprant 60 3eBXeH
WWH3 aXUNTaHa 3opuynarpaar /MnapcaH yTreiH gasTamx 15/ rax y3ax baiixag,
Heree X3C3ar Hb aXJIblH baipaH gaxb cyprant 601 M3AI3ANIAH Lar /MN3PCaH YTrbIH
AaBTamx 15/ raxk oMrox, LeeH XyH axJibiH bapax gax cyprant 6o apxanx Gyt
aXunTal Hb xonbooToW cypranT /MNapcaH yTrelH AaBTamx 4/ balix cToi rax
Y33 BarB. X3AMNIrIsp XaMrumH UX AaBTAMXKWNH WUNIPUMWAT aHIUAaarym 4 3H3
YHAC3H YTrblH AaBTaMX XaMruiH eHnep 6ans. XaMruiiH ron Hb pecnoHAEHTYYA,
aXJblH balipaH faxb cypranT r3Arvir Mall epeecresl OMArofor Hb AaBaMranmk
baiicaH Hb aHxaapyylwTai 3yin bais. Tyxannban, T3AX31 xanaxgss “MaHanx
3apuM TepuiiH byc banryynnara, cypranTbliH banryynnaryynram rapas XX nypas
rapar 60AroHa M3A33AAMNH Uar rapraH 30xvoH banryyngar. Tapuiras axbliH
baripaH faxb cypranT rask OWarofor” XaMa33H apbX bairaa Hb XaMrMH TYraaMan
x3n63p bancaH 6a Tag ragHaac XyH aBYMpy nekl, apua XMnArax M3433/13/1 aBaxaa
CYPranT rax wyyp x3x 6ane. FaHL H3T XYH, XKML Hb T3AX29 Hb “AxJibIH balipaH
[33pX Cyprant ra3gruinr bu onnroxaoo TyxanH apxask 6arviraa anbaH Tywaantan
Hb xoniborayynaag, axkua Yur yyparTan Hb xonborayynaag axablHX Hb YP Heneer
Hb [33LWJYY3X 30pWAro0p, YUK YYpParTan Hb xona60rgontonroop xuixk bHainraa
CyprantbIr 11 xanax 6onoB yy rax onnrox barnHa. TyxaH anbaH xaardymiH eepuimnHx
Hb XWX barraa Ynr yyparTan Hb Xonbor[ooa MM yel UHIaX axuinaHa, MM M
WMALBIP rapraxblH TyN4 UM UIAM 3pX 3YWH YHAICAINYYAUINAT Hb MHI3X Y3H3, 3H3
Hb 6onoxryin 60a Heree Tanaac Hb MHIXK Xapbs MI3[ KINC A33p AaBXap axunaaas
6B6PUMHX Hb LUIMNAANIT Hb Xapaan, YHASICAINUINT Hb Xapaap 36B 3yNTan banHa vy,
YIYW 1oy 133 xapuauaH apunuaag axablH bapHaac XeHAMNPYYNIXTYNTraap cyprax
YW ABUBIT aXJblH bapaH A33pX CypranT raH3" X3M33H Mall L3ruTa/ ONAroNTTom
baus.
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AxnbiH BanipaH gaxb Cyprant xaparnkuxryu bavix wantraaHel Tanaap T3AX25-
bIH X3JICH33P "MWHMWI XyBbh 3XHWMI XU Typwnararyitsasg, 2018 oHg anbad
Xaaryfjaacaa caHan acyynra aBaaj CyprantbiH Tenesneree 6os0BCpyynaag
Mall OJIOH ax/blH bawvpaH [33px cyprant Tesnesneynxeen TyyHMMrss bapar
30XMOH Banryynx 4vagaaryin. Yump Hb cypranTt 30xuoH banryynax TeceB MeHre
Banxryn racaH WanTraaHaap 30XMOH Danryynk Yapgaaryn ydypaac UMM TepvidH
cyprantyyabir opyynaxaa bonbumxoon bavraa toM” TecBeec LWanTraajicaH rax
y33> barraa ax. [3x[,33 MaLl 0/10H XYH aXxJiblH BbalipaH fgaxb cypranT ragras 43ap
LYPACAH M3A33/UTMNH LArvidH OMATONTbIH XYP33HA, aBY Y3C3HIIC ragHa yampaax
anbaH TywaanTaH 6onoH 3axmpraaHbl anbaH xaaryng oMp OMpPXoH CONUTALOrooc
LanTraanxk, eMHeX TeIeBN6COH aXyya XMNrasx 6onoMxryn 6ongor rax y3xas.

AxnblH balpaH pgaxb CypranTblH Tanaap XYHWA HEBLUWNH OHOMbIH XYP33HL
H3rAM3J1 OUNroNTryn baniraa He AxJibiH bavipaH faxb Cypraathbir LUMH3AST X3/163p33p
XWX xaparyss Bynr xapyymx bariraa ba axnbiH balpaHpg axnaa yp SYHTIN XUIX
yp 4agBapT cypanuax xaparuasaTan ysnpax banraa Hb xapargax 6ams. AxnbiH
baripaH paxb cypranTbilr WWH3M3M X3163p33p 30XMOH Oakryynax xaparyass
waappniara barvraa Tanaap cypanraaHf opofiLorymp Mall OJfioH yTraTanraap
nnapxuinax barican Tyn gop XycHart 11-T 3apyMMaac Hb H3MTr3aX Xapyynbs.

XycHart 11. AknblH 6aiipaH paxb Cyprantbir WWHINAT X3163p33p 30xMoH balnryynax
X3pary33, Wwaapanara

AXUbiH 6aripaH
AaXb CypranaTbiH

X3p3ru3ar

MNI3PXMIANIX yTra
T3AX10: | “BaruiiH cyprantyyq r3arviar Xaparkyyasx r334 caiH aypbiH Baraap axwunnax
Baryyabir yycrae 33. 36BX6H aXKW FIXrynrasp, XxyBb XyHUN
X6rKun, aMbipang Hb Tyc bonox sMap cyprant ery 6onox,

Tapuiiras bycaffaa fax Xyprax, H3r HIMHI3 XIPX3IH A3IMXKMX

6onomx bariraar ok Xxapbs rasg Tenesneep X bairaa.” MeHTopuHr
T3AX17: | “Tap yTraapaa MaHaix Ta3p TUHK TaHK ©6p66 H33r33[ rofl Hb HaranpaH
6ue BreTaniras caHan conunuox 6arix bonoMx H33CaH. Bue cypanuax/KeyumHr

B6reH33cas faMXKNAr acyyx baw, cypanuax 6ar rasg TMiAM
H33NTTal epee Buit 6onrocoH oM. 3HA33 bue buenss cypramx,
M3133131 ery 6am rapgar 6anignaap sBcaH oM. Tap bangnaap
H31337 YAaaH TUIAM3PXYY IOMHYYD, XUiAcaH. Bu Har nitm tom onoog | LUniaBapnax

M3Q4NXN33 ainB 3aslyydyyfaa Haallaa opoof Up3ay, X34yys1a3, acyyhann
M3[33713/1 CONMALLE 334 6ac XxeepxeH MHYyL XMATaax barican” | TYIryypiaH
cypanuax

T3AX38 | “AnbaH xaard TOHXMMUINH M3X33C33 UIYYTIM MEHTOPUHT, KOYUMHT | MEHTOPWHT, KOYYUHT
xan63paap axblH bapaHfaa aXxnaa XMHra3 cypanuax Hb
OPYUMH Yyep, niyy dyxan rax bogpor”
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T3AX37

“Bycap ync opHyyaas 3pyya MaHAMIAH canbapT axunnax bainraa,
Cypryynbg axwuanax bariraa xymyyc 6on Togopxon xyralaaraap
flaMaHpjaa axunnaag, fapaa Ho bylaag cypryynbfaa oumx
axunnagar typwnaryyn bangar..... Ep Hb MoHrong TunmMapxyy
oM TepuiiH 3axvpraaHsl Tes bavryynnarag 6onbon xapbuaHryi
Banxryit, XapuH XyHU OpOHA TYp aXwuinax i r3caH acyygan
banpar.

NHTepHWwun

T3AX25

“Basyy XyH aXusg opoxod eMHe Hb axJiblH AMap Typlunaratai
banpraac xaMaapaag M3[3xryn, Yajaxryi 3ynn nx banpar.
MaHalixaH Mappaar 3yinnas bycaaral xyBaanuaxgaa Xompro,
Bycoan M3LAar 3yAN33 X3/1337, 6rYNXBEs 66pUAHX Hb aXIibIr
aBumx rasf barraa oM Wur xaHanara banpar yypaac TaHbl
casiblH X3/1C3H cypranTbiH apra bapun Maw nx xaparTam, banx
écton 3ynn”

MeHTOpuHT

T3AX26

“An3 bypuitH gopomxnonbir baiHra ogoo brenss Haax bangar.
WitMapxyy banpnaap caTran 3yiH XyBbf, 3apMMaaa xyHa banpang
oppor. TUM3apXyy XYHA XxapuiuaaTtan XyMyycTam sax xapbLax
X3P3rTan, ar MM TanblH CypranTyys 6unsHg xaparTan bangar
Bup unHb XyH N oM YnMHb eepcaes Y bac byxumpaaHa.

Baep TYTMbIH aXxun
YYPr33 rynuaTraxag
C3Tr3N3YNH XYBbA,
63nTrarasx cyprant /
KeyuuHr/

T3AX27

“...MIPraXKMUATHYYA33C, anbaH xaaryhaacaa caHanbir Hb aBaaf,
cypragar barBan 3yrasp, TyyYHUIr33 goTop Hb bynarnasg n,
CYYJIIAH yeA 3ypruitH MporpamMM f33p axuiaax cypax Mall ux
X3pary3aTan baviraa. XMNCaH axiaa TaHuLyynaxagn sHrMnH
TaHunuyynra bycablH aHxaapnblr TaTaxryi baviraa. Tapuir

XyH bonroH yagaxry bairaag baiiraa rasg cypax xaparuass
LaapJara ToAopxoi xamMx33raap baicaap baiiHa. Ar ogooroop
T3p 3ypar 3ypaaj XMNAsr LUeeH Xx343H xymyyc baiiraa, bug,
yapaxryw baiiraa, cypax bonomxryii baviraa yupaac Heree
Xymyyc baiiraa yupaac saMHbl TaHWUILYYATbIT T3P XYMYYC33p
Xuinrae, 3aaBan byrg Tapuir yagaar barx anbaryi wyy 433
rafar xaHpnara axurnargaag 6arraa. Yr Hb bon bug 6yra Tan
Taslaac Hb TOLOPXOM X3IMXK33HA33 cypaaf, bac eepcaee xerkeepq,
T3P XYCC3H 3yiAn33 3ypaag xuinunxpar baimaap baiHa”

Axxnn yypras
rYMLU3TrIX34,
cypanuax
XerKyynax cyprant/
KeyuuHr/

T3AX29

“TepuilH  3axupraaHbl  yAMpPANarbiH  raspbiHXaa  XyBbf
BaviryynnarblH [OTOOA aXWN 4Wr yyparT xonborayyncaH, uur
YYP3rTai Hb xonborgyyncaH cyprant Maw ueexeH” “XyHui
HEOUUMHXEOHA Ar aXblH BalpHbl Yyur yyparTan xonboopyynaan
XYHUI HeeLee YafaBxKyynax, XYHUA HeeLUninH BoT0BCOH XYYHUI
YWr yyparTan xonborayyncaH cyprant bangarryin”

Bnep TyTMbIH
axnaa rymuasTrax
M3PraLyymK
XerXKyynax cyprant

T3AX32

“Bepcaee XMINCIH axiiaa XMNCIH 10M LINT APUXTYIA,
XOHLANBHIe6C XYHUI aXKU XUNAC3H tOM LLWT, XYHWUIA XMINCIH
loMbIT sipuag, banraa oM wur bavgnaap appaar. [3Tan gax
TawnarHaxap XypTan cypranT 3oxuoH banryynaar 6avicaH
toM. 0,00 3H3 YNTNAMIAH CYypranT 30XMOH balryynbs ragan
epeecee A3IMXUrA3Xryh. MoHUTOpMHITOMIoo yangaa xonboo
6alnxryn yr Hb xaMTpaag xmix écTon oM. XaMTpaag, axunnax
écton bavxag MUHUI @KW, YNHWUIA aXKWUA 1334 Myyaanuaag N
Hanx xumwaaTan”

Baraap axwunnax
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T3AX23: | “Taraxaap xapwH 6ac 6ongor 60 XyMyyCUAr CIAraH CanraH axunnyynax
axunnyynaap, banean uayy xerkux banx n rax bogox banHa Lwyy
093. Ep Hb H3r XYHWIAT, H3T X343H rasapT, Har cap axuinyynaag
N1 eep rasap aBaayaaf X3[3H cap aXwWanyyngar 4 rafar om

yy, MaHan ga3p Targar bavican 61 0goo canrax axunnamaap

n baviHa. 3H3 Tan g3p 6oanorbiH rasap axunnamaap banraa
Bawxryi toy”

6. Axun, Typlinaraac bue faaH cypanyax

CypBamxnarbiH sBLaA MN3pcaH bac Har yTra Hb anbaH xaary axkiaa XMMNHIra3
eepee bue pgaaH cypanuax, bycablH Typlwnaraac cypanuax Tyxan bams. Axu,
TypLunaraac cypanayax /MnapcaH yTroiH faBTam 86/ rax aH3 YHACIH YTrblH XYP33HL,
Lapaax LepBeH 437 yTra HU33[ ToLopxov unapy bams. YyHA:

- bBycpblH axnblH Typwnaraac paranfaH cypanuax, axibliH baipanpg

Typwnaraa xysaanuax 6aingan /unapcaH yTroiH gastamx 22/

- Axmap ye, 3anyy ye bue bueHsac cypanuax 3anramx xonboo angapcaH
bapan /unapcaH yTruiH aasTamx 14/

- TypwnaraTait anbaH xaard Hb cypasnuaxyiH [0To0 Heel /MN3pCcaH yTrbiH
paBTamx 24/

- Axun g33p33 bue paax, bycaaac acyyx cypanuax bangan /MnspcaH yTroiH
nasTaMx 26/ 6onHo.

BycoblH axnbiH Typlaaraac garangaH cypasauax, axsblH baripaHn Typlinaraa
XyBaasiyax bavia/ibiH XyBbJ, PeCMOHAEHTYYAbIH caHaa bopon apc anraatan barcaH
6a TyxaliH gamMaHp, TortcoH banryynnarbiH COE100C Xamaapy xapuilaH aguaryi
LWWHX TeneBTan Bonox Hb nnapy bans. ApuaunareiH LWKWHXWUATI3HIIC OYTHIX3],
3apMM faMf WWMHI aXWNTaHT XYN33X aBaaf axjlaXx M3praxunTtaH, Typlunaratau
XYMYYCT paaTragar banxap 3apuM samp Hb LUMHD aXWUNTaHA AMap 4 aHxaapan
TaBbAarryi barHa. 9Hs Tanaap cypanraasg oponuory T3AX1 “notoon xapunuaa
H3M MX CalH BULL, LUMH3 XYH OP>K MP3X3 eepcaninree TycraapnaxxaHa bocroumnxgor
WYYy A33. 3H3 Hb LWIMH3 XYHA asryi gapamTtran bampar. bac xyy4ymH XymyycT 4
FIC3H LWWH3 XYHA33 1OM X3M13X3[ OMAroxry banraa oM WK caHarfax axangar.
Ar xyH paryynaap cypra raBajl YH3HWWT X3M13X34 MaHan bawuryynnarblH anba
xaarump, 6on pop b6ypas Maw umx axuntan banpar yypaac bupg Hap X3H HITHUIAT
paryynaxgaa Mai gypryi 6anx” rax Tannbapnax 6arixam Heree Har samaHg, “Har
axnax M3praxxKMNT3IHA Y IOM Yy XapuyLyyiK ereef, 3H3 XYHUIT gaanaraxyys, axu
M3PraXIMWAT Hb YATAYYIDK Or, 3aaX cypra rasg fi. Taraspg N Har, X0Ep cap OpyYuM
Bonumxoop afHAaa XWUrapash axun YYPrunH xyBaapb A33p TOLOPXOMIOrACOH
YYPras xuirasg n asumxgar” rax T3AXS apbx bans. xa33 aunnaHxugss bapar
Byx AaMaHf WWH33p aXKWUNA OPCOH aXWNTaHh TaHWAuyynax cyprant banpgarryi,
TOOHWWAT TyplinaraTan axwnTaHh TOAOPXOW XyrauaaHf pfarangyynaH axung
Hb pagnaraxyynax bopnoro, Typwnara anra 6anHa. MeH TyyHunaH parangaH
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cypanuax r3aruimr 3eBXeH WNHI aXKMNTaHL 30puysicaH M3Ta3p LYy, ONATOLLIo0XK
banB..

Axmag ye, 3anyy ye bue bueH33c33 cypanuax 3aaramx xonboo angapcaH bananbiH
TyXanp Hacaapaa Tap banryynnarag axkunnacaH axmap axXunTHYyAbIr T3Tr3BIpT
rapaxaac Hb H3I XXWINWH 6MHeecC Y I0M Yy JapaaruiH axXKunTHbIM garangyynaH
cyprax, ‘rapbiH Wwaeua 63n43x” 6omnoro, coén, Typwnara gytMmar 6airaa Hb
apununaryygan rapy 6ame. fApunauary HapblH AUWA3HXWM Hb T3AHWIN SaMaHp
3anramx xonbooHbl Tanaap 6opgnoro bamparryi, 3apuvMp Hb [033p yen raHL
Har balicaH Tyxan “Epenxuinmee 6on xyyumH barw waBuiiH bapungnara rasg n
banpar 6ancaH wyy g33. Tap toM banxryn 6oNYMXCOH TUIM yypaac XyMyyC TOpPUH
anbaHp cypanuax 4Yapaxrym, €c 3ynmH mapnar banmxryi. Tarasg angaa 3aBxpan
rapaag, aBAurblH acyygang xonborgoon, 3CBaN 000 Tan TOXOW TaTcaH acyypang
Xxonborpoopd, 3CB3A Myyxal xapbucaH acyypani Xxonborpood 3CB3A M3ANAC
yagBaprynras xapyynaag vinm banpan yycax rasg 6angar 6anxryit oy” (T3AX19)
rax M3aTa3p AypcaH apbx bane. Miimp vapsapnar, Typnaratam XyHWA M3gnar,
yp YaABapbir [apaaruiH YeMNHX3H Hb 3H3 XYHA 36HAe6 noTeHuman bairaa wwyy
A33. fpax KoMnbloTep JOTOP Hb XaaHa oy banraar Hb M3A334 aBUYUX IOM LLIYY.
XaXkyyf, Hb H3T XYH X0&p [,0N100 XOHOT 4 HONCOH toMaa acyyraaf fBHa racaH bogon
Banxryn. TunMm >xxypam 3oxuuyynant banxryn bonumxcoH Honoxoop rapraxaa n
6opoon” (T3AX32) TaaH33C apBUH Typluiarbir Hb YAaMXUIX aBAarryit, samHbl
OV CaHaMX Hb YPra/K/I3H eBerfex Yapparryn gytarpaan bavraar apununarag
oposnuory Hap pypgax 6ane. UMitmp T3AX5-uitH xancHssp “AnoHp T3TraBapT
rapax xyrauaa Hb OMPTOOA Ta Japaa W CyyHa LUyy r3C3H M3A43r43M aBHa. 1ap
ye3Cc33 N gapaarniHxaa NoCTHbl XYHUIT AT XaxyyAaa axkunnyynaag, netanynaag,
3aax cypragar. Tarasg TyxalH XYHWMIX33 OPOHA CypracaH XyH oygor, byx tombir
Hb M3AA3M, Yappar ar A T3p XYHWUW aXblr LOrONAONTYM aBaaj fiBax TYBLUMHA
BanTrargumnxpar” Hey-xayr awmrnaxryi xask 6amraa Hb TyxanH banryynnarbiH
XyBbf, YHI/MK 6apLiryin xoxmpon banx Tantan bantan yyHUn Xop ypLUTMIAT SaMAblH
youpanara, anbaH xaaryfgblH anb Hb 4 aH3aapparrym maT. [3x433 eepcAnnH
Typwnara, banryynnarsiHxaa o caHamX bonicoH basnar M34n3ras xyBaanuax
YN433X XYC3N 3PM3N33/ TUIM XYMYYCT Bakarnir oposLoryma Mnapxminsk barnca.
Tyxannban, T3AX32 emHe Hb “3anyy xanaaraa cypraag, Maragryn TaTraBapT
rapax rax bawnraa bon Har, xo€p capbiH ©MHe XaxyyAaa AarangyynaH axsiaa
3aaXx ereef, XyNnasnrax erger TorToaLo0 Hb 3eB Tortonuoo bavcaH. 0goo Tninm
6uw” bairaa 4y 3apuM samaHg nitM ynamxnan bairaar (T3AX8) nypaax 6aitnaa.
Niimasc “TyxailH 4Wrnanssp M3pralwicaH, MaHal canbapaap [pdarHacaH XyH
TyXanH axwun anbaH Tywaanbir xawwk banraaf T3TraBapT rapfiaa raxag ...MaLu
MYHAAr XyH banx banraag TaTraBapTaa rapaxag Tap XYHWUA M3AN3r, Typlinara Hb
YAA3XIYW, fapaaruiiH XyH OpXK MPIX3A, Ar N1 LWMHD @XM XUIAK Taapaar, TMMM 3y
axurnarpaag 6anraa. TaTraBapT rapax rax banraa Typwnaratain xyH33, 3CB3JI
Tyllaan A3BLU33[ SBax rax baliraa xyHWI 3anraMx xanaar Hb 6304431 3ynn MaLu
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UX xaparTai 6airaa” (T3AX25) -r agrasp apununara uatrax 6ais.

Typwnaratasi anbaH xaar4y Hb TyxaviH siamaHf Xymyyc bue OueHuiix3s axun
TypLunaraac cypanauax 4otoos Heel 6ereen XepeHre MeHre XoMc TOXMONAONA, IH3
HeeLMITr awmnrnax bonomx barraar MeH xapyk 6osHo. CypBanyknarbiH LWAHXUAMI
XMNX ABUAA aflb Y4 faMaHf aMap H3r YUrMan33p wiyy 4Yapasxutan anbad
XaarymimHxaa M3g13r YyagBapbir alwnrinax, Ta3AH33C33 cypy barraa Typwnaryys bac
bainaa. Xuwsasnbsn, T3AX1 “Xapbsaa bairyynnara xapuyuar ard MaaHb rydymH
X3A3H XUANWH TyplinaraTan MyHaar xyH bancaH n gaa. byx toMaH g33p Tap XyH
YUTAYYIXK 6rceH. 3a MHM3A3M TAr4ar, M oM bangar rasg n 3aagar. Xapeas MUHUN
eMH®e 3H3 XyH banraaryn 6on bu oy 4 Magaxryn, bac angaa nx raprax bamcaH rax
bopoop Banpar toM” XxaMaaH gypcax bane. [37an TyxaH saManpg bairaa xyHun
HeeLMnH goToog 60n0nL00roo awmrnaxryn barraa Tyxan 4 MeH LyyMXKMUIK bans.
YYHUIA HIT XULW33 Hb T3AX32 eepuiit saMaHgaa “[LoTpoo alimrnax noteHuManTam
XyMyyc 3eHf66 bariraa oM. Ar MaHaln TepUnH 3axmpraa Leexyynas 4 racaH XaMrmnH
MX M3Pr3LLICIH X0EP XYH Hb TOPUIH 3axmnpraaH foTpoo barx bangar” 4 xymyyc mx
M3L3MY FIaX LWYYMXXUNLAIMI3C T3, LUIPBIXK, XYH acyyBan Xxapuynbs rafsr 3apuymmp
LIWJIKCIH Tyxanraa Tannbapnax bans.

OpooruiH banpnaap faMayyhagd XyBb XYH €PeHXWNAee axusa [3apss bue
AaaH eepee cypanuax, bycaaac xapartav yenas acyyx cypanuyax bavgan XxaMruinH
TYrasMman cypanuax apra bonoxelr spununaryynaac xapx bonHo. 3H3 banpan
Hb TyXaWH XyBb XYH33C LUanTraafnaH xoép Tantan bamx toxuongon bywnr T3AX17
WIAHXYY pUB: AT XyBb XYH 66pee 30pu1oj, XYH33C caiH acyyx yagax oM 6on xaH
4 Tac TaTransaxryu Tap 6on onnromxTomn. fdax B3, acyygar XyMyyC Hb UX LLOBXOH
banpar banx maragrym rax 6w 6opmoon 6anHa. Ogoo XyMyyCUIH C3Trafnras wmx
eep bonumxcoH bavHa wyy 833. Magaxryn v barcaH, yagaxrym 4 bancaH xyHaac
acyyxrym yagpar oM wurasp asgar. Yagaxrym bancaH 4 racaH yagHa rasg bypyy
3epyy oM xuinrasg banpar xymyyc banpar tom 60noB yy rax aH3aapaapg banpgar
Wwyy 433. Maragrym 3opuof acyyx banx yes Hb 6011 X3H 4 racaH TaTransaxryin 1ap
Hb 3aaraag 3eBneep erger 6anx”. Heree Tanaac, “Llyr axunnax 6airaa xyHgsa
33aX erfiee rasf ypamLuyyaiblH CUCTEM X3P3rTai oM rax bogon 6on anra, 3yrasp
XaMT H3r 8peeHA Y I0M Yy, H3r rasap axunnax banraa xymyyc ep Hb gypTan u
Lypryv 4 1arasg n 6ue buescas cypaap n aepar wyy 433" rax T3AX23 xancHasc
xapaxap banryynnara Typluinara, M3413ras XyBaanuax YHINr33HL Hb OHOO HIM3X
rax MaT ypaM erex bognoro bapmumtnax bonomx banx bonoxbir UnTrax barHa.

7. AnbaH cyprantbiH Tyxang

CypranTblH XxeTenbepuitH Tanaap SpUrAcaH 3H3Xyy cypBaskiaryynan TyxauH
TOPUNH 3axupraadbl TeB bawryynnarap axwunnax byin anbaH xaarump Aoopx
rypBaH YNrnanaap anbaH cypraatbiH [UN3pCaH yTrbiH fasTamx 56/ Tanaap 3aasan
ApbxX bans. YyHA:

- YaupanarbiH akageMuidH cyprantyyn /MaspcaH yTrbiH gasTamx 27/
- TapgHbl  banryynnarblH  CcypranTyyh: -YH3/r33Tan, cepTudukaTTan
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anbaH cypranT; -M3433M13M, neky x3n63pa3sp aBax anbaH byc cypranT,
TeNeBNerAeeryii Cyprantyys /UnapcaH yTroiH gasTamx 15/

- TapaapbiH cypranTyyn /vnapcaH yTreiH gastamx 14/ bartax 6ainaa.

AnaHnryaa YaupanareiH AkageMuiiH cypranteiH Tanaap CygajiraaH oponuorymg,
WWH3YN3MACIH TepunitH anbaHbl XyynuinH XYp33HA AaMayya Xymyycas AkageMuiH
erceH KBoToj bartaaH Maprawyynax barw, cyprant, Maprawwyynsx AyHA XyrauaaHbl
BonoH 6ormHo xyrauaaHbl CypranTyyAah xampyymk banraa Tyxanraa, 34raap
CypranTtag xampargax XyMYYCUMINHX33 cypanraar TepwuiH anbaHbl 3eBneneec
36BNIOCHUI faryy cyfak saMHbixaa CypranTbliH TenesnereeHaee bartaax barraa
Tyxai apbxX 6aiB. [9xA33 “TaHalxaac KBOT XyBaapunumxpar wyy A33. TUiMm
Bonoxoop xyH BonroH Ar Tap TeNneBnereeHMxee Aaryy TeNeBneCeH cyprantaHiaa
xaMmpargaag 6ainx Hb 6on xasraapnargman” (T3AX6) banpar u sarasp cyprant Hb
T3AHUI XyBbA “CypCcHaa yMN axwuinaraaHpaa xaparnaafg bairaa.... AkageMuitH
cyprantaac uaag OHOJbIH CYypUIT M3AC3H33P axJ/aa wiayy onnrox asy banraa
Banxryn roy. Ar MUHUI axun f33p bonoxryn Banraap GavcaH OM YMHb UHIIX
écToi baicaH oM balHa wyy 433 rax 6ac xynasx asgar” (T3AX22), “Bu cas
yanpAnarbiH akafgeMUInH 3pX3NCaH TYLLUM3NMIAH Cyprantag, Cyy>, 6HrepCceH [05100
XOHOIT LWanrantaa erceH. ... bopgnorbiH WWHXKMAT33 xuix batcyx barwwuiH
XWMY331 ariMaap coHupxonTown baricaH. bognoro xminx pyptan bognoreiH wanryyp
y3yynant bonoBcpyynax Tap toMaHpaa asryn gypran 6010X00p XerwmnpceH 4 roé
barcan.” (T3AX11) xaM33H sApburaax Hb CyAasraaHi OpoSILOryYAblH OHLIeec
xapaxap AxkafeMUWH cypranT TOLOpPXOW TYyBLUMHL TepWWH 3axupraaHbl anbad
XaarygblH aXJblH X3P3ryd3HA HUALTIM balraar unTrax bane. Ananryaa “2050-
WIH cypranTbiH aryynra ... canbapblH cTpateru Tenesneree bonoscpyynaag bapar
nyycaag byx toMaa basumxcaHbl fapaa ... ’KOoxoH 0poMToo[ J1 OpCHOOC BuULL yyn Hb
X3P3rTai cypranT rax 6u 6ogox banraa tom” (T3AX24) rax y3ax bans.

Heree Tanaac, oponuorymf CyprantbiH aryynra Hb OWOYHbl C3PranT erger
y “Bycpaap 6on wyyn axibiH banpaHA AT SHUIAM X3P3ATKYYNUYMXbe X oM 6on
XOBOPXOH bawraa. [133p33c Hb rypaB AepBeH XWUANH 6MHe COHCOX baicaH tomaa
[axunag, 1 COHCOX, XYMYYCUH XaHA1ara eepunerfex, TeXHoN0rn XypaTan Xemkmx
banxap cypranTbiH xeTesnbep, Garwl HapbiH 3aax apra xyydHaapaa (T3AX12)
Banraa Tyn WWH3YNIAT XMNX X3paryas bavraa Tyxaun, 3apum barw Hap 6oruHo
xyrauaaHbl bonoH gaBTaH cyprantyypan bvie gaantaa HOMbIH opyyynraap AyHras
TaBuWynax, japaarviiH baru cypranteiH aryynra gasTtargax opox (T3AX10) oHnaiiu
XWMUY33SINAH YEUIAH XYHAP3N 33par acyyanyyn bariraa Tyxam 4 MeH LWyyMxXumx bans.

TepuiiH 3axmpraaHbl TeB banryynnaryyn cyprantbiH xeTenbep, TenieBnereeHnee
ragHel basiryynnaraac cyprantyyn 3axuanmx X3p3arkyyNnaxasp 3aacaH banx Hb
onoHTaa bancaH Tyn cypanraaHlf oposiLoryfooc 3H3 TyXal COHMPXOX JlaBnaxap
T3A, FypBaH TepSMAH CypranTbliH Tanaap rongyy apbX Tanunbapnax bavs. Aamp
HIrOYra3pT, ragaag XaJHuin rongyy ceptuéukattan cyprant (T3AX8), MeH
M3L33/IMAH TEXHONOrUIMH, apxuB, anbaH Xx3par XeTnenTUWH Tanaapx anbaH
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CypranT; XoéphyraapT, M3[33137, Neky x3n63pasp asax OHurow bawnpnaac,
Anuratal TaML3X raspaac, 3CB3/ XxapwiuaaHbl C34B33P rdX M3T SH3 bypuiiH
COHMPXCOH C€3B33p TaHxuMblH (T3AX6) xanbsp3sp beeHeepee oponuox anbaH
Byc cypranT; rypaBayraapT, CypranTblH TeNeBA6reeHs TeNeBNerneeryn TeCaninH
(T3AX20, T3AX19) 6onoH AH3 BypuitH Lliyramaap raH3TUAH cypranT 60soH
M3[331NUIAH YaHapTait uyrnapanteir (T3AX17) xuipar baiHa.

TyyHYnaH ragaagbiH 6ormHo 60710H ypT XyrauyaaHbl 33pruiiH Cyprantyynan
XxaMmpyynax Tyxan umrnan bapar byx samibliH cypranTbliH xeTenbep, TeneBnereeHp,
3aarfcaH bancaH 6a cypanraaHp oponLOryMA CypranT r3gruinr ragaapag sBx
cypanuaxaap WiyyTan onnrofor Tyxanraa 4 eMHe Hb aypaax bavicaH. Maparwaa
cypranTaHp siByynaxag 3apuvM sampap rypBaH TanT rapad banryynx, axkibliH
baiipaHgaa cypcHaa H3BTpyynax 3aant opyynax (T3AX7), Tomopxoi wanryypaap
COHrox Typwnara banpar 4 youppax anbaH TywaanTaH, cang, 43[4 cang, TepuiH
HapuUH BUYrMINH Japra Hap XaHWNra3 rafaafblH Ccyprantag saByynaxbir M3AA43T
epeecren (T3AX25) TanTait banarniir MeH LLYYMXUK bainaa.

8. CypranteiH XxeTenbepuiitH X3parkunt, cyprantag bavryynnara, yaupanarbiH

yypar

Juact Hb, CyprantblH xeTenbepuiiH X3p3arkuaT, cypranataHg baviryynnara,
yanpAanara aMap yypartasi /unapcaH yTroiH aasTamx 37/ 6angar Tyxa YHACIH yTrbir
cypanraaHg oposuoryabiH spuilfiaraac TOLOPXONNCOH 6a 3H3 yTrblH XYP33HA
L00pX caHaa byxui pap yTryyabir anracaH. YyHA:

- bBaitryynnara, yovpanara Hb XyBb XYHUIT XeMKUX Hexuesn bOypayynsx /
WN3PC3H yTrbiH AaBTamx 13/

- banryynnarbiH 6yTau, yanpanarelH apra bapunaac axiblH banpaH gaxb
Cyprant xamaapax /UnspcaH yTroiH gastamx 13/

- TepuiH anba TOrTBOPrymMrasc cypranTblH X3pary33 TOLOPXOWMIIOX,
CYypranTbiH XeTenbep Xap3arKkux XYHAPIATIN /MN3pCaH yTreiH gastamx 11/
barix 33par barTaHa.

famp cyprantelH xeTenbepuintH bognorblH bapuMmT buunrtas baviryynnara,
YANPANAara Hb XyBb XYHUIAT X6 KUX HeXLea bypayy/1ax Tyxan 3aant opyynax Hb yyxasn
Bonox Tyxan 3apuM pecnoHAeHT oHL oK bans. Tyxannban, banryynnarbiH 3yraac
TOPUIMH 3axmpraaHbl anbaH xaaryablH €6pCAMAIee XOrKyynaX axI/blH OPYHbIT
Bypayynax, MeH yaupAnara Hb anbaH Xxaarygaa cypd, XerKyyfiax3j aHxaapan
TaBbX, XaMTpaH a)kxunnax waapgnaratav bangar Tyxan cyganraaHg oposiLorymg
TaMaarnax bannaa. Xuwss Hb, T3AX38 “Bautryynnara xyH33 XerKyyldXMUiH
TYNL, OPYUH HEXLONWIAT Hb Bypayynax xapartan. XKuiwas Hb XypATak MHTEPHETTIN
b6ariBan M3g337137, M3AN3MUIT XyBb XYH 86Pp66 Xa>X 0J1K, cypanuaag banx 6omomx
OPYMH e HIr3HT Buit 6oMka3” raxk xanx baixag T3AX5: “yampaax 6ypanasxyyHA
Hb N YHAC3H OWATONTbIF CalH erexryn 60soXoop 36BX6H OMHOX aXNbIl Hb i
XYMYYC33p33 XMNrax rasg banpar. bu UnHb eepee MapraxkMaTaH yypaac ToM gapra
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HapT X3/1K YaAaxryn wyy A33. AXXUATHYYAaa cyprantaHi xampyynaay rax eepuiH
raspblH Aapra, axflax M3apraxunTHYYA33p AamXKyynaag Heree bawryynnarbiHxaa
youpanaryypan ofoo YMrnan XypryynHa” XxaMmasH aypacaH 6a MM caHaa HWUAT
OpoNLOryYAbIH AyHA fAaBTargax barncaH 6onHo.

TYYHUN3H CYpY X6KMX HEXLeNWIT Hb OYpayynaxasc ragHa basryynnaresiH 6yTay
bonoH yaupanarsiH apra bapunaac axselH bavipaH Aaxb CypranT xamaaphar Tyxaw
cypBaKnara erceH pecrnoHaeHTyyn aypaax bans. bytau oHoBUryiirasc xamtpaH
aXkunnax €CToW X3NTaC HIMK XapwunuaH omnronuoxryn banraar, xetenbepuiiH
30pUAro, 30PUATYYAbIT OWJTOMXTOW TOLOPXOW 6O0S0BCpyynax, X3p3amKUATUWAT
xsiHagar barxaac ragHa xyH 6on axnbiH banpaH A33p33 TacpanTrym cypanuax
banx €ctonm ra3grunr ygupgnara onnrogor 6anx Xx3aparTanr oponuorymMp spbx
b6aricaH. MeH anbaH xaary MapraxMnTHYYL eepcaee caHaauynaratam bamx, axun
YYPIUIT CaHaauiaH Xyi33>K eepuinree xemnkyynaxag yavpanara A3IMXKMK axunnax
X3parTanr bac wnapxunnx bare. 34rasp caHaar WA3PXUMIANICIH XKULLIIIHIAC
3apUMBbIT Hb A,OP 86PCANINH YI33p Hb Xapyynbs.

T3AX32:  "MaHavg  XyynumiH — XanT3C  Xuw33nbsn  6yTaly  30XMOH
baviryynantaacaa axayynssg  bypyy baspar. XyyniuiiH - xanTac  Hb - bogsioro
Te/16BA6ATUIIHXE6 ra3ap A33p bavix bavimaap. Haraag raBan 60410r0 T6/16BA6ATUNH
rasap rax Harnk Tycgaa basiraa. T34 Ky Xuigsr B3 r3X33p LMH3 xeTesnbep
bosioBCpyynHa, LWKH3 Xyyamna bonoscpyynaar 6oaaoro TeneBnentuiiH razap. XyyaniH
X3JITIC Hb XYYANUH HUUL3A, 30XML0J, AaBxyan byramir Hb XxaHaas cyyx bavix écrtos
rasap toM. Maragryvi XaHanT LWWHXWAr33 0T004 ayAUTbIH ra3ap Hb TOPUIH 3axupraa
A33p33 X3AT3c buii bonroon baux bavisan bug HapuiiH TaiaaH 433P YHIIr33 XUNArass
XO00POHA00 APbX 33aBap 36B/6ree, 36BJ6MX rapaar bariBan rasap siaMHbl axu
A33WnAM3I3p caHargaar. baviryynnara gorpoo raspyyabiH ysa4aa xonboo Hb epeecee
bavixryv 6onynxcoH. bytay 30xmoH baiiryynantaacaa 3x/133 epeecee 368 XUIr33ryu.
L33p yen 6051 H3r X3C3r MOHUTOPUHIMIAHXO00 razapras XxaMTpaas TepuiiH 3axupraaHbl
raspyynnaa TavnaHr sax X3px3H raprax erex B3? rasf cyprant 30xuoH basiryynpar
bavicaH”.

T3AX29: “XeTenbepuiiH 30punro Toopxo#, anbaH XxaarygblH XyHWHA HEOLMUr
TacpanTryi XerXyynax rax baviraa wwyy A33. XyH H3r cypryysnb Tercees, 3CB3/1 66pee
caliH gypaapaa MarucTp Tercees Mpax Y KoM Yy, Tap Hb uyxan bull, Tacpantrys
cypanuaHa ragruiraa 1 ounrox 6anx Xxapartan, MeH LWWHINII oM bakiHra COHCcox barix
X3aparTan.”

T3AX32: “YnupanaryyabiH 0ANroNT 4 racaH XyH Xuix 4afax /1 bariraa oM YnHb X3H
Y Mp33a YyapHa rax bogaor. Tap XyH Yagzar Y racaH, M3PraluCaH XyH r3[3r YuHb apan
eep ounront bavigar. bu 010H Xun JOTPOO CINraX TOMUIOrA00A axunnax bavHa. Har
aX/bIr aBaafi Malll CaviH axuanax banraas Horee XyHA33 Xya33/1rass erexes T3p axun
Hypyuumxgar’.
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TepuiiH anba TOrTBOPry’irasc CyprantblH X3p3ruy33 TOZOPXOMIOX, CypraaTbiH
X6Ten66p X3P3IrKux XyHAPINTIH Banpar Tyxa O34 YTrblH XYP33HL cypBasknarag
OpOJILLCOH 3axMpraaHbl anbaH xaarymg HMN334 boayywiTan caHaaHyyn, UaapxXumnnxK
baiiB. TepuiiH anbaHpa XYHUI HEBLMIMH TOrTBOPTY baranaac Wwantraamk “HamaHg
TOAOPXON UUrNan33p 63NTrarfacaH, cypracaH XyH33 yAC TePUIAH LanTraaHaap
asyynumnxpar” (T3AX38) racaH caHaar Hunasg onoH (T3AX9; T3AX11; T3AX12;
T3AX22; T3AX37) pecnoHAeHT wW3pxMiAncaH. YyH33C wantraanad XyHui
HBOLMINH CypranT, XeMKJNIMH aXun Tacpax, xetenbep Xaparkuxry 600X, SaMHbl
XYHUW HBBLMINH YaHap cyfpax 33par xaHAnaryys 1o unapy bannaa. Tyxannban,
T3AX12-bIH sipbCHaap “XyHWI HEBLMINH XyBbA CypranTyyabir cydjaagd, caHan
bonoBcpyynHa. Taraag TaHunuyynaag sBX banTan cang orupoxoop AapaaruiH
cavpapn TaHwnuyynax lwaapgnara rapHa. TaHunuyynax YnHb bac amap buw wwyy
033. Heree canp Hb toyH cypranT Ta Hap YHAC3H axJjlaa cawH siByyn raHa. Apan
TalBLUMPCHbIXaa fapaa Heree CypranT YMHb oy 6unas raHa. Tarasg paxuapg eep
raspyyaranm spbgar 4 oM yy. Ar niim bangnaap yaupgnara of0H COMUIAOX Hb
CypranTblH TacpanTryi bangan, 4aHapT Wwyyn Heneenger” 6aiHa. NitmMaac “TepuitH
anbaHbl 3eBfeN TOrTBOpTON Hanx ECTOW, MepWT 3apyMaapaa siBax €CTOM M3CIH
MepTNiee T3P Hb ambhpall 433P33 X3P3arKMxryn banraa oM. TyyHaac ynbaanaapg
Bycan oM Hb X3parkuxryn banHa... XapBas Tarasg axunnaag ssban Tap xyHad
X6MKYYN3X acyyaasn xapbLaHryn eep 60sHO Wyy A33. [aHUXaH rynusTranninH anbax
xaary buw, yaupaax anbaH TylwaanTHyyL Hb OMp OMPXOH eepuniernees asymxaap”
(T3AX37) xeTenbep, cyprant, XyHUi HeeLMIAH acyygan byrg XaparKknuxag XyHa3pu
6anHa. TepuinH anbaHpg Typ 3yypblH barpgnaap op>XX MPCIH XYMYYC 4 axwunnax,
cypax xaHgnara Hb eep bawmpar Tyxal axwurnacHaa spbxX banHa. XKXuwass Hb,
“I'axp23 bac Tepuitt anbaHg Typlwnararyi, Myyxairaap 6on “uyHx bapury” Hap,
COHTYynuyaTan xaMaapantan XyMyyc opx mpx banraa wyy 33. TuilM xanbapaap
OpPX WPC3H XYMYYyCWUWH XaHpnara bac wan eep banpar. flaBan 3HWWT XypAaH
XUNYMX B3, AaX IHWMIT alimMrnaynx B3 rax n bogoxooc buiw uaapg yrra yrnyypraap
Hb bu oy xninrasg bariraa tom 63, TepuIH TaHrapar epreceH anbaH xaary MeH vy
r343r Hb 3apvM Taflaapaa 3pran3aaTai, Tark banx balraag fgapaarviiH COHryynb
6onoxoop rapaag anra bonumxgor ” (T3AX12) xaM33>k33.




TAB. CYPFANTbIH X6TOJIBOPUNH
BAPUMT bUYTYYD BOJIOH

CYPBAJDKJIATbIH erer aJinH
LUMHXKUNTI3IHUA HATTran

5.1 CyprantblH xeTen6bepuitH 6apuMmT 6uuryya 6onoH cypBasKnarbiH

LWMHKUAMIIHUMA AYHr cypajnraaHbl y33n ﬁaQMMTﬂaﬂblH XYP33HA
XapbuyyJsicaH H3rTran

CyprantelH xeTenbep 6apuMT OUUTMIH  LWWHXWUNT33r3ap  saMpayyabiH
xeTenbepuiiH aryynreiH gyHaax 33%-tanraap wanryyp xaHracan 6on T357 6onoH
T3B4 racaH xoép sam Tyc Tyc 60%, 55%-1iH XaMIMIAH CcalH y3yya3ATT3M X3M33H
yHan3racaH 6onHo (3ypar 4 xapHa yy).

3ypar 4. lamMayyabiH xeTen6epuitH aryynrbiH AyHAX Y3YynanT
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NHrasp Hunt 12 xetenbep bonoH cypranTblH TeneBneree, TafaH HUWICIH
38 bapuMT BUUUIT aryynrbiH LWWHXWAMIS XWX, T3Ar33p Hb boaut bHanpan
[93p aMap banraar TyxalH saMaHg axxunnax b6yn T3AX 6onox 38 oponuoryton
cypBasknara XMmx, TagHuM caHaa bopnbir acyyx, apununaa. MinHxyy wuyrnyyncaH
cypBas>KnarbiH ererfeng yTrolH WUHXKUAM3 XWX, 8 YHAC3H yTra, yTra Tyc bypa
L34, YTIYYAbIT 9JIFaH TOrTOOCOH OM.

9xn33p cyprantelH xeTenbepuitH bapuMT bBuuryyn 6050H cypBaKnarbiH
WWHXWUATI3HWUIA OYHT CcyfanraaHbl y33n bapuMTnanblH XYp3dHA XapblyynaH
HIrTraX, Aapaa Hb CypBa/mKiarbiH 6rerajMnH LWNHXMATIIHA UN3PCIH aaraaTam
YTrYYyAbIT @BY Y3CIHUNT JOp HArTrana3. bapuMT BUYrninH aryynreir cypeanmknarbiH
YTrblH LWWHXWUATI3TOW XapblyyfnaH TyaracaH YHAC3H LWanTraaH Hb TePUIH
3axupraaHbl banryynnaryyn anbaH xaaruypblHxaa CypranT, XerkJMUAH X3parusar
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xaHraxgaa cypranteid “70:20:10" 3arBapT wWuHracaH “...axwn Typwnaraac 6ue
LaaH, ...axJblH bavpaH f33p33 bycablH Typlunara, NpakTuk, 3eBaeMxX, xapuiaLaa
x01600, XYMYYC XOOPOHAbIH CY/X33/HeTBOpPK Oyly XaMTbiH axusnaraaHaac
cypanuax 6onoH .... bytaunargcaH bormHo cyprant, Kypc 33par anbaH cyprantaap
OSIX aBaar cypanuaxyinH xanbapyyn”-uinr (MEPUT) xap 33par TycraH Xap3amkyysax
Byinr Tonpyynaxeir 30pbCOH.

BoauT ambipan g33p /unapcaH yTroiH aasTamx 104/ aampabiH cyprantbiH
xeTenbep bonoBcpyymk Oyn ynn aBu, yr xeTenbepuinH aryynra Hb H3rQyraaprT,
T3AX-UNH axnblH OHUJIOF, YWUI YYPra3 X3p3arKyyfax3h Laapgfiarata M3pgnar,
yp YagBap, XaHAnarbir TOAHWUA X3P3rLU33HA Hb HUWLYYACIH CYypranTbiH TOXMPOX
xanbap, Tepayya, apryyabir awurnaH 30xmoH banryynaxaap TycraH X3pamKyyax
Banraa acax, xoé€ppyraapT, xeTenbep Hb 36BXeH LaacaH A33p byynraap opxmcoH
3COXUNT Tomapyynax, rypaBgyraapT, xeTenbepT baviraa buuB3ap M3[33AAMIAH
aryynara Hb Cyprant, Xe>KJMnH xeTenbept 6anBan 30XMCTON XYHUA HBOLMNH BONOH
CypranTblH 3apyMyyabIr X3ap 33par aryyncaH bonoxelr cyanaxgaa Ta4rasp saMabiH
BapuMT BUYrMIAr LWKMHXN3X33C ragHa cypBaknarag oposiLory HapTam spunuaH
Togopxonnoo. (XycHarT 12-uir xapHa yy)

XycHarT 12. BapuMt  6MuYrMAH  aryynrblH  60JIOH  cypBajknarbiH  erergJiuiiH
YTrblH LWMHKUITI3HUNA XapblUyyJscaH H3rTraJ13aC aBCaH XKULW33
XapbuyyncaH
Bapumt 6uuur CypBamxnara
aryynra
1.CyprantbiH xeTenbepuiiH
bapumt bnunr bosoBcpyynax
yHA3cnn:TepuitH anbaHbl XyynuiH
XYYUUH 33.6, LUMH3YNUNCIH
HampyynrelH 55.3 3aanT, TyxalH
AaMHbl canbapbiH 3pX3YMH
BapumTyyn 6onox He BapumT Buunr .
60s10H CypBasKIaraz oponLorybIH 2. Xetenbep  Hb  x3anb3p  Temnit
ApWa agunxaH UATFax baiina. 6onoscpyynargaar 6onox 3H3Xyy caHaar
. cypBasKiarag oponuorcabiH caHaa bogon
. Z'XGTGHGBF’VMMH Sopunrbir - siama, MeH baTamxk bans. CypranTtbiH xeTenbepuir
XeTen6epvvw|H XapbUaHryn — xura 6yr,u,:—>3p?a BonoBcpyynax yWn sBUAL SaMHbl HUAT
OHOOIMMH. | TOAOPXONNICOH [ﬂaMmf'H HUMT] an6ak xaarugsiH oponLi0o xs3raapnargman,
Boaur baitnan | AynAax OHOO 1.7) xapnit 4 ysinpaa 36BX6H XYHUI HOBLMIAH aXKMATHbI @Xuni M3T
xonboory y343r. MeH 3Haxyy bapuMT 6UUrninH aryynra
3.3apum famMi ar VDKW | Hb laMHbl XYH OYPT XypY M343313rAn3rryi
xeTenbepuitH 30pnaro A3BLIYYACIH | faiiHa.
6aMC?H Hb 30puAro  Hb x:-)vn63p 3. Cyprant XxerxaunH xeTenbepuiiH
Teann erYyn63p Bonx 6a|/|[aar X3PIDKUATUAM  YHIK  Yapparryit, 3cBan
WnTraX baiina rax Yy33X33p Baiina. LOTOOL XSTHANT LUMHXKUATIIHUIAXIH KNI
OH3 Hb bycap BairyynnareiHXbir | r roynay aBpar Tyn yHangar bHaixaa
Xyynaw, Xyynel 3aacad aryynrelti .5c5y yapuyntyyasir oponuoraug ernee.
€c  TeauM  xaHrax  TYBLUMH[
Bonoscpyynx baiHa
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LLIMHXMAT33HWIA [YHI33C Xapaxal cypraiatelH xetenbepuiiH bapumt buaur
bonoscpyynax yHA3cA31 Hb TepwuilH anbaHbl Xyynb bereep yr XyynunH XyyyuH
33.6, WKUH3YMNCIH HanpyynrbiH 55.3 3aanT 6onoH TyxalH faMHbl canbapbiH
3pX3yMH BanAnbIH Tyxal XyyauinH XypasHg 6onoBcpyynx banraar 6bapumt buumr
BonoH cypBamknaraj OpoNLOrYAblH Apua aguaxaH WNTrax banHa. [3x[33
3H3Xyy bapuMT BuurnitH eHeeruH boant banansir asy y33xag TepuitH anbaHbl
XYYUIAH 33aNTbIT X3P3MKYYACIH MIC3H HIP 3yyX TOAUNA N X3PITN3L3T MK XK
Bonoxoop banraar xetenbepuiiH aryynrbiH WWHXWAM3 Bonoof cypsBamknarbiH
YTIbIH WWMHXWUATIHYYL eryymk banHa. Tyxawnban, xetenbepwintH 3opunarbir
faMf, XapbLaHryin >xxurg 6yrasspss TogopxonncoH (saMabiH HUIT AyHAAX OHOO
1.7) X3gmnin 4 30pusreir TOMbEOOXA00 HITA, CYPraT, XerKJIMIAH VAN axuniaraar
BanryynnarbiH Xapary3aTan Xonb0xX, X0EPT, 3H TIPTYYHUI 30pUATYYLAbIT TOAPYYIXK,
rypaBsT, YN aXkunnaraaHbl TeneBneree, Heel, bononuooTon yangyyncan banpan
Hb XaHrantryn bannaa.

Hamp  xeTenbepuiiH 30pUAr00 TOLOPXOMNOXA00 aAXKMATHYYAbIH Cyprant,
X8MKNIMAH eHeerninH banpan, banryynnarbiH 6onoH anbaH xaar4yninH TynrampcaH
acyyonbir TOLOPXOWJICHbI YHAC3H [33p [A3BLWYyNcaH bawpan anra 6anHa.
JHAO OHUOMK >XWMW33 TaTtaxag, 1362, T363, T3611, T3B12 racsH 4 gaM Hb
yur yypar, 6oanorbiH XyBbA, 3pC fAraatal ymn axwunnaraa sByyngar X3gun 4
“TepuitH anbaHbl xyynuitH 27.1.9-n 3aacaH anbaH xaaryviiH batanraar xaHrax,
XYHUIN Heel, bypayynax, 631Trax, cyprax, AaBTaH cyprax TOrTonuoor bypayynax
faMHbl annapaTtbiH yaupAax 60foH rynusTrax aXWaTHbl M34na3r 60n0BCPONbIT
L33LWYYN3X, @XM XapuyLax YafBapbIr caldkpyynax 3amaap yWn axunnaraaHbl
yapaBxu canTal TepuitH anbbir/XyHWIN Heeuuitr Bypayynax” racaH raHu Xoep
YrMIH 36pyyr 3C TOOLBOOC Ar MKW XeTenbepuinH 30puaro A3BLIYYACIH balicaH
Hb 30pUATro Hb x3nbap Teaunn eryynbap bonx barraar NTrax barHa rax y3axaap
6anHa. WHraxpss Mmaragrym bycap banryynnarbiHXbIr XyynaH, Xyyabh 3aacaH
aryynrbir €c TeAMn xaHrax TyBWMWHA BonoBcpyynpar Hb 3prasg 3H3 Hapumt
BUYrMIAT TyHXarMmH YaHapTam raXk oMaroxof Xyprax bavHa. Xetenbep Hb xanb3p
Tepnn bonoscpyynargaar 6osox 3H3Xyy caHaar cypBasmkiaraf oponauoryibiH
caHaa bopmon MeH batamxk 6amB. Xuwas Hb, CyprantbiH xeTesbep Hb 36BX6H
Y3YYA3HIMIAH TyHXar buuunr xanbapTtan aBx banraar cypsasknarag oposLorymg,
X3k bancaH berees TepuinH anbaHbl 36B16J166C Y IOMYY 334, XSHANT LWanranTbiH
Yen y3yynax TefuiixHeep xa3raapnagar, MeH cyprantbiH XeTenbepuinH xapamkunt
Hb XaHranTrywn banraar pyppax 6ans.

CypranteiH xeTenbepuir bonoecpyynax ywn sBuan saMHbl HUAT anbad
XaarygblH OpOJSILOO Xsi3raapfiargMmarn, XyHWW Heel xapuyucaH anbaH xaard
30HXWJIOH flaHraapaa xapuyuaH bonoscpyyngar 6a aHaxyy bapumT buurniiH aryynra
Hb laMHbl XYH BypT Xypy M3a33n3raasrryin baHa. Cyprant xekKnuninH xetenbepuiiH
X3IPINKUATUAM YHIMXK Yaffarryin, 3CB3A [OTOOL XSAHANT LWUHXWUAMIIHUNXIH
XKWNA33 HAT TanaH aBaar Tyn yYHANAar 6arixaa racaH XxapuynTyyabir OpoSiLOryma,
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erex XaMX33HA, Xypraxkaa. OnoHx oponuoryng cyprantbiH xeTenbepuitH Tanaap
M3L,3XTYIN, XYHUI HBOLMINH CypranT XeKUAH acyyaan XxapuyLcaH MapraXxkunTHYYL
Yy MM xeTenbep banx EcTon yuypaac N xuix baTnyyncaH, 3prax HIaXK xapaaryw
Tanaap Ayphax bancaH Hb 3H3 xeTenbepuiiH eHeernnH Oyp 3ypruvr UaTrax
baviraa bonHo.

CypranTt, Xe>KJAUNH X3P3rL33r TOLOPXOWJICOH HananbIr WNHXKUICIH AYHI33C
Xxapaxaf, OJIoHX faM Hb XeTenbepTee X3pary3ar TOLOPXOWSIOXOOP 3aacaH Hb
CYprantblH X3parusar byx faM xapbUaHryn TOLOPXOMALOr M3T Xxapargax bancaH.
['9X[433 CypranTblH X3parL33ras gax, iMap apraap TOLOPXOWJICOH Hb fypAarfaarym
Bypxar baWcHbIr cypBaskfiarag OpoOLOrygooc ToApyynaxfaa [hapaax Xoeép
3apyYMblH oMAroNThbIr bapmumTancaH. YyHA:

CypranTbiH X3p3aru33 rax 3apyMblH XyBbA, TYXalH axun YYpruir ryluaTraxag
Wwaapgargax byn Magnar, yp 4aiBap, XaHANarbIr X3H3 M Y33H HITAYraapT, eaep
TYTMbIH aXJ1blH SiBLAA XyBb XYH, Oynryyn annBaa ax/blr eepeep Xuiix, 3CB3J eep
XU YYPar rynusTraxag Wwaapparnax by xaparusar cypanuaxymH Xaparuaa raHa.

XoépayraapT, egep TYTMblH aX»JlblH XypP33HA cypanuax BonoMxryin womyy
3CB3N axJ/laa XMNX ABLUAL cypanuaxaf uar Ux opox, MeH 3PCAANTIN, eHnep
epTerTan 6onox, axblH XYP33HA, ypcranaapaa cypanuax banpan Hb Wwaappargax
CTaHZapTag HUNLIXYML, T'YMLUITIINA XYPraxry balix 33par TOXMONA0AL, CypraniThiH
X3p3ru33Tait 6aitHa rax TogmopxoitnHo (Cabiner Office, London, 1988 in Wilson,
2002:117) racaH x0€p TOAOPXOMIONTbIH XYP33HA Banryynnarsi, XanTac/HamKuUinH,
M3PraXJIMAH, XyBb XYHWM 3C3H [6PBEH TYBLUWHL TOAOPXOMSIOX00P SaMAbIH
CypranTblH XeTenbepuinr WMHXMIX y3133.

Hunasg  oponuorygblH - AypAacaHaap  CypranT, XeDkaunH  xeTenbep
bonoscpyynaxgaa banryynnarag 6onoH anbaH xaarugapn waappnaratan Magnar,
yp YaABapblH X3pary3a waapanarbir 6o4uTonroop cyaanxk, TooL00 WUHXUATIIHA,
CYypWmx, eHeermnH bHawpgan OONOH WMP3I3OYWH  X3P3ru33  LWaapgnarsir
Xapransaxrymrasp xypgaH wyypxan bonoscpyynx batangar 6anHa. CyganraaHp,
OpOJILOTYAbIH TOLOPXONICHOOP CYpPrafTbiH X3P3ry33 TOLOPXONMXK Byn xaMruH
TYr3aMan xanb3p Hb X3NT3C, HIMKYYLIIC CYpranTbiH CaHanblH H3ITraf, 3CB3A
CY/K33r33p33 anbaH xaary Tyc bypasc siMap cyprantaHf xampargax Tyxan caHan
aBfar baiHa. VIHrax caHan aBax bagan Hb 3apMMAaa "TyxalH axkKun yypruir
rYMuaTraxag waapgargax by Mapnar, yp 4agBap, XaHAnarbir Xemkyynax”
X3p3aru3ar TOLOPXOM/DK XaHraxaacaa WAYYT3W COHWMPXCOH HUWTASM C34BI3P
M3[331131 TeAMIA Spua neku, aBax, byp “aMarTanuyyauniH Hyyp bynantelH” 3eBneree
aBax C3[43BT XYPTa/ TeCeB 3apLyynaxaf Xyprax banHa. 3apum ToXnMonaong samp
M3[33/1301 fApMaHbixaa C3ABWWT XarcaaH COHroNT XWX caHan aBax xanbap bac
bane. 3xn33 Aampgaac T3B7 (3.5) xapbuaHryil cailH TYBLUMHL TOAOPXOM/ICOH
xapargax bavraa 6a xeTenbepTtee >xwun byp anbaH xaarygaac cyprantbiH
X3Paru3ar Toapyynax cyganraa aBy, Xaparu3ar 30puntoT bynar 60n10H HUIT anbaH
Xaarygapg racaH aHrunnaap TogopxonnioH AnxaH, AyHa, AxucaH, EpeHxuii racaH




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
CYPANTHIH XBTBNEAPT XUACIH LINHXUNTII

4 aHrunnaap HarTraH apaMbanaxasp 3aaxa3. TyYHUN3H OrT CypranTbiH X3pary33
ToLopxonnoory fam 4 bac bams.

AamayynbiH xxun byp raprafar cyprantblH TeJIeBN6ree, MeH OJIOHX CyAaliraaHpg,
OpoNLOTYAblH fipMa Hb TOPWIMH 3axupraaHbl TeB Oanryynnaryyn cypranTbiH
TefieBnereeHAee WyyTak ady xonborpon erger, raxAs3 CypranTblH TefieBneree
Hb CypranT XemKnuhH xeTenbepTainree ysnpax bonoscpyynarggarryn 6onox
Hb xapargax baricaH toM. CypranTblH TeneBnereeHuin Tyxang 6yx siam anbax
xaarymppaa 30puyncaH XKun BypuinH cypranTblH TeneBnereer TO[OPXOW TYBLUMHA
bonoscpyyngar 6a HUNT FaMHbl AyHAAX 0HOO ByX Lanryyp y3yylanTasac XaMrmmH
eHAep bytoy 2.8, TagraspuinH Mmoo Hb 4.0 baliraa Hb T34 CypranTbiH TeN16B6T66HS
roNl aHxaapnaa TaBbArMNH WAP3N rax y33k banHa. TepuilH 3axupraaHbl TeB
banryynnaryyobiH XeTenbep 6onoH CypranTblH TeneBnereeHp axXws yyparTan
x0n1600TON TOQOPXON M3AN3T, Yp YafBapbIr TeNeBLUYYI3X3 TaHXUMbIH CyprajaThir
ronfyy TenesneceH balix Hb gaBamrawk bariHa. CypranTblH TeneBnereeHp
anbaH, anbaH byc 33par cypanuaxymH xanbapyyns3c X3px3aH COHIoX opyyscaHbir
WWHXWIDK Y33X34 TaHXMMbIH X HIpnarasx anbaH cypranTt, axnblH banpaH
Jaxb ra Hapnargax anbaH byc cyprant, 3aMH cypranTyyabir Tonopxou bangnaap
3aarnaH TenesneceH bane. Tyxannban, TAaHXUMbIH CypranT rax roa4ioH XyyauninH
naryyx YoupanareiH AkafeMuUiiH cyprantyyablr 3aacaH bavicaH 6on xyBb XyHWN
XapunuaaHbl XerkKunpg 4YurnsacaH bonoH bycap csaBaap axiblH balpaH paxb
CypranT raX H3pMA3rACcaH cyprantyygbir byx anbaH xaary HapT axk/blH Laraap
ragHaac barw ypby 3aanraxaap TeseBneceH Hb Tyraaman bans. Epeecee cyprant
r3Aruinr 3eBxeH barnryynnara g33p XyH ypbXX aBYpaH XYCCIH C34B33P HOMYY HUNTIL,
30pUYyNicaH ePOHXMI C3ABIIP NeKl, apua XUNATax TeauiixHeep xa3raapnagar ba
30punTOT anbaH xaarygan YMrA3rgCcaH cyprant xoMc 6onox Tyxaln caHaaHyygbir
cypanraaHg oposnuoryng nnapxuinnx bams.

XapwH TyxalH aXkun yyprumr ryiusTraxag waappargax Magaar, yp Yagsapbir
XOMKYYN3X aXblH barpaH g33px bycap cypranTtbiH X3n63p Hb H3BTP33ryn Hb
HUATNIT BaHa. MeH MX3HXM SaMHbI XyBbA, CYpranTbiH TONEBABreer loyHA YHAI CAIXK
BbonoBcpyyncaH 3cax Hb Bypxar, MeH anbaH xaary Tyc byp XyBb XYHWW cypranT,
XeMKNIMWH Tenesneree bonoBcpyyngar 3c3x Hb HapuMT HoTonroo bamnraaryw
Tyn cypBafknaraap 3H3 OyXHWWr Togpyynaxbir 30pbCoH. [133p AypacaHynad
famp, cyprantblH TeneBnereer banryynnarbiHxaa anbaH xaarygaac smap
CypranTaHA xamparfgax Tyxal caHan aBu, TYYHA cyypunaH bonoscpyynaar Tyxaw
cyfanraaHA oposiLorynA XancaH ba xyBb XYHUI CypranT, XenKAUNH Tenesneree
BonoBcpyyngarryin xapuH rynusTranMinH TeneBnereeHs AypAcaH caHanbir 3apuM
faM xapransax y3par banHa. TyyHUYNnsaH cypanraaHg Oponuorymp CyprantbiH
xeTenbepuiiH Tanaap eep eep, 3epyyTan onnronTTon bonox Hb xapargax bans.
Knwsanban, T3AX25 Hb “XyHWUI HeeUWH XeTenbepuilH XYp33HA, CYpranTbiH
xeTenbepes xun 6oNroH WUH3YMMXK baTnyynaag 9saar ....CypranTelH Tenesneres”
raX CypranTbiH xeTenbep, TefieBnereer Har OWrONT XaM33H Tannbapnax bannaa.
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MeH eHeefep Xaparnarasx 0y cypranTbiH xeTenbep ragrMir sesxeH ~Yaoupanarbit
akagemun, TepuiH anbaHbl 36BNEAUNH XaMTapcaH CypranTbir X3P3arKyynax
Tenesneree” (T3AX25) rax onnrox 4 Toxuongon banHa.

Aampyyn CypranT, XeKAWNH X3P3rL3arasd XapxaH WnnaBIpaaxk banraar aBy
Y33x33 CypranTbiH AMap cTpaTerunH apryyabir alunrnaxaap TefieBnex, 3apaar
TOCBOO faX 30XuLyynax, 30XMoH banryyncaH cyprantaa yH313x Tortonuoo banraa
3CIXMIT TOAPYYNaXbIr 30PbCOH.

CyprantblH cTpaTerMiH apryya rafrMnr ctpaterniii 30puntyyq 60n1oH cyprant,
X8MKJIMAH XeTenbepuinH 30puNirod XypaxuinH Tyna Tenesnex By apra Xamxa3,
yiin axunnaraa 60noH Haraman Tenesnereexunit uory, (Wilson, 2002:285) 6a xyHuit
HEBLMWNH YafaBXMMT XODKYYMK, FYWUITIIAMWE candxpyynaxag, Tycaax 30puiro
OYXUIN MEXaHM3M F3C3H OMNTONTBIH XYP33HA, aBY Y33B.

NMHXyy cypranTblH CTpaTernnH apryyabir TeNeBAeceH Hananbir LWNHXMAX
Y333/, CypBasKarbiH 6rerfenTai XapbLyyik y33X34, CypranTbiH X3163p33 “axJibiH
bavipaHg” xapamkyynax 6onoH YauppnarbiH AkafeMWUMH cyprantyyn, ragjaag
LOTOOAbIH CYPryyfibf, 33p3ar 0IroxX cyprantag xampyynax, b6ormHo gyHA xyrauaaHbl
CypranTyya, ceMuHap 6010H aHW X371, KOMNbIOTEPUIAH CYPranTyyAbir XaMpyyncaH
6arB. AxnbiH baripaH gaxe cypranT ragart bapmmt buuunr bonoscpyynax, apxmBblH
BapuMT BuunrTan xapbuax, ABuaraTan TaML3X ra3paac 30XMoH banryynax cyprant
raX M3T TOA0PX0M M3433/17133p byx anbaH xaarygas 30puyscaH cyprant, M3A33NNNNH
uarvnir Tenesnener Hb HUATA3T 6anB. XapuH raHuy, H3r sam Tyxamnban, T367
Hb CypranTblH cTpaTerMnH apryypag bycap sampaac oHunor xanbapuinr caHan
bonrocoH baicaH ba cypranTbiH XxeTenbepwuitHxee 7.3-T “AxnbiH baipaHpg
TacpanTryi cypasnuax opuvHr bypayynax” Tyxai 3aax, ‘anbaH xaarygbir 6araap
axunnax, baraap axwunnax opuyumHr bypayynax, anbaH xaarymbir cypanraaHbl
AKMIT XWX, 3PAIM LUNHXKUATIIHUI eryynan buumx axneir bognoroop gamxux”
33par axJblH barpaHfaa axunnaHraa yp 4afgBapT cypanuaxag YMraaCcaH Yy
axwunnaraar bartaacaH bancaH.

MeH axmap bonoH 3anyy yenir xonbox, axmMag yeac cypanuax 3aanTbir opyyax
“T3TraBapT rapuy bairaa anbaH xaarygaap xaMT 0JI0H[ Hb XYBUIH TainaH, aXxibiH
TYYXMIT COHCOX, XYHA3TI31 Y3YYJI3X aXJIbIr 30XMOH Banryymk XaBLwmx”™ raxas. IH3
Byrovinr HacaHg XYparYaunr TacpanTryi cyprax Tyxal OHOJMbIH YYLHI3C aBY Y33X3[
anbaH xaarygbir axablH banpaHA Hb TacpanTry cypraxag YvMriacaH TOA0PXOW
anxmyyn TeneBsiexas rax y33ax bonoxoop HarHa. [3x433 3H3 Hb aMmbapan 433p
X3P X3P3MKCIH 3CIXMIUT TyxalH ssaMHbl T3AX-unaram apunuax y3sxag 2018 oHpg,
xeTenbepT TeNeBNOCHUI Jaryy LWWH3 aXXWATaHL 30pUysicaH Ynrayynax xetenbep,
axmap 6onoH 3anyy yemnr xonbox xaMTpaH acuanax YMrasan X3ap3amkux 3X3K
baviTan TepuinH anbaH faxb yac Tepeec WanTraancaH TorTBoOpryn Hexwuen banpgan
HeNeesX, X3P3IMKI3ryin Tyxan apbx bans. Tyxanunban, “"Hamair 6on gamMaHm aHx
OPXX MP3X3A Ar TarK 6314C3H. ....TepuiiH 3axupraaHbl raspaac Xanaxgasd .... ryau
XOEP XWAWWH Japaa T3TraBapT rapHa YamMaur aph Hb TalnaH TeseBneree A33p
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63143k bariraa rax xancaH. bu TanaH, TeneBnereeHnn axkblr aBaag, TaBaH Xui
xuincaH. byp parangaap cypumxcaH roé ynamxnan 6avcaH. 0poo MaHanx 0noH
caip papra Hap CONMUrA00M4, AT AYHA LWaTHbl MEHEeXepYYaA UX CONUIA00L UP3X33p
BanryynnarbiH uiiM yH3T 3yiin anra 6onuymxcoH n goo” “MaHait gaM yurnyynax
xeTenbep rasf Har xeepxeH xeTenbep XMNCIH oM. ...xeTenbep XaparKyynasg xoep,
rypBaH >kun 6oncoH oM. [3xa33 Ar Tap xeTenbep roé xapamkasg axamk bawntan
yNIC TepWUH CoHryynb Gonoop N caitg eepuneraeen n.” /T3AX11/ rax eryyncsH
XKULLU33 Hb YNIC Tep, TOpUIWH anbaHbl TortBopryi bananaac xetenbepuinH bognoro
angargpar 6onoxbir xapyymk bawHa. TepuiH anbaHbl TorTBopryn bawngnaac
WanTraanxk Cyprant, XernknnnH xetenbepuninH 6oANOrbIH X3P3MKUAT XYHAPINTIN
Banpar Tyxan raHu 3H3 gaMaHg bu ep Hb XYHWUW HOBLMWH Cyprant, XerkIniH
aXxun Tacpax, xeTenbep xapamKMUxXryin 600X, saMHbl XYHUI HEBLMIH YaHap cyspax
33par xaHgnaryyn TyraaMman acyypan 60noxbir HWM334 OI0H PeCcrnoHAeHTYYA
WNN3PXUNNCIH.

CypranTbiHxeTenbepuinH XapamkunTag 3apuyynargax 3apaan He banryynnarbi
CYpranT, XemnKJIMNH X3P3ary3ar TOROPXOUISIK, CYpranTbiH CTPaTerun, TeNeBereeHs
TYNryypfiaHHeeuuiir xyBaapuixTecesiexuinrxanHa (GuidetoPreparingalearning
and Development Strategy, 2011:18). YyHa, uar xyrawuaa, H3r XyHZ HOOr4,0X aXJiblH
ayaanan, mMatepuan, TOHOI TOXEOPOMX, M3AIIIUAH HEeLMNAr TOOLOoX Tycrax
waapanarata (banran Hap, 2019:62-63) xaguit 4 aama Mall epeHxuit bangnaap
BuycsH banx Hb Tyrasman bane. XKuwsanban, T352 caHXxyy>KMATUNH 3X YYCBIPUIAT
CypranTbiH xeTenbepuitHxee 5.2-T “saMHbl Xun bypuitH Teces, bycap ax yycBap'-
93¢ bypA3aH3 rax 3aacaH bamne. [3Tan caHXyyXUATUIH acyygan bon anb Y AaMHbI
XyBbA, Mall xyHp banpar Tyxan cypBasknarag oponuoryfbiH puva Unapxummaxk
bane. Tyxannban, yncelH TeCeBT CypranT TenesnerAexeec rafgHa samHaac rapax
TOCOB TONOBNOUMXEOP XXUANNH 3U3CT TOCBUMH angarfantan ragar wantraaHbl
ynMaac TeCceB MOHre Hb XYP3aXryW, eep YWN axwnnaraaHg 3apuyynargpar Tyn
TONIOBJIOCOH CYpranT XapamKaarryit Tyxan (T3AX25) xaa xa43H oponuory aypacaH
6onHo. MeH “XaMruiiH rof Hb HA3M G3IPXLIIINTIN IOM Hb CaHXYYXXUNTUIAT CaHTUIAH
faMHaac baTanx epeecee ergerryi. banryynnarag oHuron bangan, ramwurtan
xonbootonroop TecBuiH 1 xyBuir rasg CanruiiH sam batanx erger. TapaH wur
XYHUIN HeeLMUT XerKkyynax xetenbep, cyprantrain xonbooton 3appnbir CaHrmninH
faM anbaH coop XyN33H 3eBLU66PY, TOFTBOPTOM CaHXYY>XXMNTTan bonbon nx 3yrasp
BaiiHa” racaH caHan 4 gaBLyynx 6ains. 3apumaaa “Cyprantbir 0400 6010MXK400
Tynryypnaag bapar n baptep xan63ptan xuixk barraa” /T3AX12/ 4 Toxmongon
BanHa.

CyprantblH yH3Araar anbaH xaarygaa Xxampyynax, 30xMoH bawnryyncaH byx
CypranT, Xernk/IMAH YN aXxwunnaraaHbl gapaa xap yp AYHT31 6ONCHBIF OHOMbIH
YHLSCN3NT3M, TOLOPXOW TYBLUHYYASA XWX Tyxal raBaf 3ypraaH siam cyprantbiH
xeTenbepTee YH3Ar33 XWKX TyxaWh OrT gyphaaryn 6ave. XapuH Har dam bytoy
XaMruiiH eHgep oHooToir T3B7 (4.0) Hb 12, 13-p 6ynartas “XetenbepwitH
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X3PIDKUATURH XAHANT” -biH Tyxaw opyy/k erceH ba “TepuitH anbaH xaarygbiH
CypranTblH YMT3133p 30XMOH banryynx baraa axnblH yp AyH, 0N0AT, AyTaranbir
cypanraaraap TOROPXOMAHO", “ye WaTTal XSHaNT-LUNHXUIIT33, YHIM3 XUATAIXK,
CypranTblH Yp AYHI CamXpyyfiax YMrasanasp Tyxan byp TenesnereeHpn eepynent
OpYYy/K aXkunnaHa” rax 3aacaH baliHa. 3apuM faMh MeH XAHanNT, LWWHXWAT33,
YH31r33, OTOOA ayAUTbIH rasap Xui TyTama, 2 XXUN TyTaMf, XSHanNT, WUHXUATI3,
YH3Mr33 XM, YP AYHT OYrH3H3 ra) 3aacaH banraar b6ac gyppax écton. [axn3a
WPYYIC3H xeTenbep, TeNneBnereeHnn OBMeNanTUH TanaHh YHIX33p CypraniTbiH
YH3/M33 XMNTACIH 3C3X HOTOMITOO ONIR00rYM TyN ApuaunarbiH 98Lag ToApyynnaa.
CypnanraaHp OpONUOrYAbiH X3/CH33P TyXalWH $aMHbl XSHANT, LWWHXWATII,
YH3NM33HWMA rasap yp AYHr AyrH3aar 6anx racaH epeHXuit XapuynTbir erex Hb
HUWTAar baMB. XapuH ragaal X3/, KOMMbIOTEPUWH CypranTaHfh xaMmpargcaH
TOPUNH 3axupraaHbl anbaH xaarymaran cypranTbiH r3p33 Bawryymk, yH3Arasr
TyXaWH 30X1oH banryyncaH banryynnarbiH CypranTbiH YHIAM33r33p YHINAIT LeeH
Toxmongnyyn 6ans. Ep Hb T3AX16-nitH xancH3sp “Opoo 6on epeHxuiigee napra
Hap X3BLUM3J1 OWAFONATTOM, MBHIMIAT Hb Teneeq X343H anbaH xaarymnr axnaac
Hb Yeneeneef rypeaH XyH AByynunxos rasg n 6onoo. TaHA o4oof cypaag 3prasg
T3P XYH TIPUIMra3 axun A33p33 awurnax banHa yy, yryn oy ragar gasp amap u
xsiHanT banxryin. Tap XyH r cypaag cyprantbiH a4y xonborgon rapcaH oM vy, yryi
0y MArMAT MaHanx XxaHaX Yagaxryw banraa bavxrym oy”. Minmaac cypanraanp
XxampargcaH samp anbaH xaarygaa cypranTaHf xaMpyyfncHbl fapaa T3j cypcaH
M3LN3r, YajBap, XaHgnaraa axnablH banpaHp awwurnax, banryynnarbiH yin
aXkunnaraaHz eepysieNiT 0PoXoL XyBb HIMIP OPYYyNCaH 3CIXMIT CyAanX YHINAIT
banpgan orT 6anxrymr WUHXWAM3I3HUIA OyH Xapyynnaa.

XeTenbep Xx3aparKyynax yavpanara, 30xvoH banryynantbiH bananbir aBy y33xag
HWWAT 9aMHbl CypranTbiH XxeTenbepuinH ayHAaXx y3yynanTt Ho 1.3 oHooToN Bytoy HUIT
LO6PBOH X3CIrTaM LWanryypaac xaMrmmH cyny3yynantran bavicaH ba sarasp sampgaac
T3b4 /2.1/ n 50%-wnitH y3yynanTTait 6aie. Yypar, xapuyliarsiH XyBaapuaanTtbiH
XyBb[, xeTenbep youpaaH 30XxMoH 6anryymi, xapamkyynax anbaH xaarygbiH XMIAB3N
30XUX axuil, YYprunr xapxaH topopxoinx ([.Banran nap, 2019:62-63) ercHuiir
WWHX3H y33X34 XeTenbepT “TepuiiH 3axupraaHbl yaupLAnarbiH rasap xapuyuax
6a xeTenbepuir Xxaparkyynaxag sam, areHTNarninH 30XxMoH banryynantbiH HIMKYY4
A3MXN3T Y3YYXK, UO3BXM caHaadnaraTa axwunnana” (T3B612), “aaMHbl TepuitH
anbaHbl canbap 3esnen yampaaHa” (T367) rax MaTaap epeHxuin baitgnaap 6uucaH
BanxHbTyrasManbane. XapuHyampaax aXKMnTaH, XapuyLcaH axXunTHYyAblHYYpPrunr
Topopxonniooryn bancHbelr cypBamkiaraap HapumBYMnaH spuauaxag cyprantbiH
XeTenbep Hb XYHWUIN HOBLMNH aXUATaH N1 faHraapaa XapuyLaH X3pamnkyyaaar Har
XYHUI a>Knn M3T onnroraaor bonox He xapargnaa. ['37an TyxalH 9aMHbl cyprant,
XerKNUH xeTenbepT banryynnara, yampanara Hb XyBb XYHUIT X8MKMUX HEXLLe
Bypayyax /MnapcaH yTruiH gastamx 13/, banryynnarsit byTau, yavpanarsiH apra
bapwnaac axJnbiH balipaH gaxb cypranT xamaapgar /Mn3pcaH yTreiH gasTamx 13/
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33par yyxan caHaaHyyhbIl CyfafraaH opofaLoryng UnapxuinncaH bame. 3apum
cyfanraaHp oposiLoryabiH Y33 banraaraap bavryynnareiH 6yTau, yaupanarbiH
apra bapwun, TepuinH anbaHbl TOrTBOPryM Hbangan 33par Hb aXbiH balpaH gaxb
CypranT, CypranTbiH X3p3ru33 TOLOPXOMOX, CypranTblH xeTenbep X3aparkuxamg
caaf xyHapan bongor rax y3ax banHa.

TYYHUN3H X3P3MKUNTUNH MOHWUTOPUHI XMWX3L alurnax cyprant, XerkaunH
xeTenbepuiiH 30pUNTYya, apra XaMxa3, Wanryyp y3yyaanTyyauinr saMa XxaMmruinH
cyn bonoBcpyyncaH bane. 3An y3yynant cyn b6anraa He cyganraaHm oponLoryabliH
dpunaraap batnargcaH rax y3ax 6bonHo. Tyxawnban, cypranTbiH xeTenbepuiiH
30punro, 3opunTyyn Tomopxon byc, 6bopuT Hexuen banpantan ysnpaarymrasc
X3parkux bonomxryn banpar Tyxan spununarag oponuoryma WyyMmxumk bavcan
6a cyprant Hb anbaH xaarygblH X3P3rLU33HA Cyypunaarymraac axIsniblH YT yyparT
XaMaapaxryy cypranT, M343313/4 XaMpyysK Lar bapgar Tyxan eryymk bannaa.

JH3 Hb CypanraaHf OpoNLOryAbiH eHLreec xapaxaf faMAblH CypranTbiH
xeTenbepTan xonbooToM apra XaM»X33 Hb 30BXOH XWWC3IH HIP TOAWUWA 30pWIrbIr
aryynpgar MaT xapargax barnHa. CypranTt, xerknuiH xetenbepuir anbaH écoop
BanryynnarblH yanpaax anbaH TywaanTaH batanraaxyynx, xyrauaar TOFTOOX,
HUIT anbaH xaarygan Mag33ncHasp anbaxux (Guide to Preparing a Learning
and Development Strategy, 2011:23) x3parxux Hexuen 607000 yycasr Tyn
X3pX3H baTanraaxKcaHblr aB4Y Y33X3[ HWUWAT SaMHbl 3H3 Y3YYNINTUUAH LyHOAX
OHOO XapbUaHryn cawH bytoy 1.9 6ans. XaMruinH cavH y3yynanttan Hb 1363
(2.5) 6aiiB. Byx saMHbl cypranT, XerkaniiH xeTenbepuinr saMHbl TOPUIH HapUAH
BuurninH papreiH Tywaanaap batanraaxyyncaH bavpar Xaguin 4 cypBamknarbiH
LWMHXXMNT33r33p yr xeTenbep Hb HUATIA M3A3313rAA3MTYI, 36BXOH XYHUM HEOLMIAH
KMNTaH M3aA3r banx TOXMONANYYL SpuaLnarbiH yea ToLopXxon 60SICoH oM.

5.2 CypBamknarbiH erergJiIniiH WWWHXXUAT33HA, WI3PCIH aNraaTtam yTryyg

CypBanxnarblH apraap LyriyyficaH ererfen Hb TyXxalH y33raaviH Tanaap MaL
Basinar Mapg33n3n erpger rax y3gar 6a cypanraaHg oposiLoryfbiH UA3PXUMIANCIH
caHaa bofon Hb AaMAayynan eHeenep X3aparkux balraa cyprantbiH xeTenbepuiH
60AMT MBH YaHapbIT TOLOPXOM X3IMXKIIHA, MNTIaX Tyyx bonox Hb xapargax banraa
oM. CyprantbiH xeTenbepuinH bapuMT 6uumnr 6oaoH cypBasmKiarbelH ereraaniiH
WWHXWATI3HUI XapblUyyncaH AyHr Basykyynaxyhl, oponLoryfbliH WA3PXURNICIH
3apuM OHLIFON caHaaHyyaaac UA3PCIH rofl X0Ep YTrbIr 3HA, TOBY Xananube. YYHA,
HIAYra3pT, aXIiblH BaipaH faxb CypraaT, XemKun /Mn3pcaH yTrbiH gasTamx 94/;
X0€ppyraapT, Cyprant, XerkNiunH xeTenbep bonoscpyynaxap Tycnax 3eBOMX,
rapblH aBnarbiH X3parya3, WWHaNar bonrox waapanara /unapcaH gasTamx 24/
barTaHa.

TepuiH 3axupraaHbl TeB banryynnaryyoblH cyprantblH XeTenbepT ax/biH
bavipaH fgaxb cypranT r3Cc3H 3aanT HUWTNAr bBartcaH bancaH Tyn an cyprant
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Hb X3PX3H X3P3MKA3r Tanaap PecrnoHAeHTyyfaac acyyXX spuiuaxal WA3pCaH
L34 YTrYyAan T34 Yr H3P TOMbEOTr X3PX3H OWNrofor, axnblH balipaH g3sp sMap
cyprantyyg, amap xan63pasp 30xMoH banryynargaar 6onox Hb Togopxor 6oncoH
toM. CypanraaHp oponuoryfbiH sipuiufiaraac xapaxap axJiblH baipaH Aaxb
CypranT F3Arvnr ar aMap CypranTbir X3A431 OM M3ATUAT TEAUNNBH CalH M3A3XIYN,
onmnrontry 6arviraa Hb mnapy bannaa. Tapg axnbiH banpaH paxb cypranT bon
36BX6H LUWH3 aXWNTaHph 30puynargpar, 3CB3af M3A33UIMAH Laraap TOLOPXOWM
C3AB33P XUNTAASTM NeKl sipya racaH HUNTAAM onaronTTon baricaH ba xapuH LeeH
XYH aXxJiblH bavpaH gax cyprant 6on apxamk by axkunTan Hb XxonbooTon cyprant
Baiix ecToit rax y3ax 6ais. Xuwss Hb, T3AX31 aH3 oitnronTtoo “MaHaiix 3apum
TepuiH byc banryynnara, cyprantbiH banryynnaryynran rapas XK nypaB rapar
BonroHpg Mag3annuiAH Lar anbaH xaarygagaa aByyngar. 1apuinras axnbiH banpaH
Jaxb CypranT raX OMNArofor” rax ToLOpPXOWNCcoH baiHa.

%033 3apuM T3AX-ump axnbiH balpaH faxb CypranTtbir 0fI0H x3n63pasp
30XMOH banryynax 6onoMXToN Tyxal caHanaa 4 unapxuimk bame. Tyxannban:
“AxnblH BaiipaH faxb cypranT Hb 0N10H X3163p33p a8 bonHo. OHNalH bananaap
ABYY/K 6071HO. XOEPT, TAHXMM33P Y IOMYY afib 3CB3 X3C3rymncaH bampnaap u
Bamx bonHo, caiH pypbiH Bar Bypayynasg Tapyyraspas CypranTbilr caHaauymmx
bonHo. Bac xyBb xyH eepee cypgnaapn bycapgpaa Tyrasx bampgnaap banx 6onHo”
T3AX10 xaM33H Apbx H6ams.

CypBamxknarbiH apuaufiaraac xapaxag axblH baripaH gaxb Cyprant XXMHXIHI
yTraapaa x3pamkA3rryn yypaac anb 600X WWHINMSM X3163p33p XMIX X3IP3aru3a
/wnapcaH yTreiH gastamx 29/ waapgnara baitraar xapyynnaa. Tyxaunban,
bavryynnarblH rynusTraauir camkpyynax OonoH TyxaH XYHUI O[00 3PX3NXK
bariraa axkxus, 4vr yyparTan Hb xonbooTol, MeH TyxaH anbaH xaary gapaarviH
WwaTaH axv>K [A3BLIWX3A YUMISMACIH axJblH baipaH [33p Hb cypragar
cyprant banxryntan agun 6anHa. AxnblH banpaH gaxe CypranT raX H3paargsx
“M323MMIH uar” Hb HUIT3L 6eeHeep Hb LYrNyyiX, EPEeHXMIA YNIIB33p NeKL
spma erex Hb Tyrasman barHa.

TyyHunan Axmag ye, 3anyy ye bue bumeHsscss cypanyax 3aaramx xonboo
angapcaH /vnapcaH yTrbiH AaBTamx 14/, “rapbiH wasua 63nasx barw waBuinH
bapungnara’-biH bognoro, coén, Typwnara gytMmar bairaa He spuaunaryygag rapy
barB. Apunuary HapblH AUANIHX Hb T3AHUIN SaMiag, 3anraMx xonbooHbl Tanaap
bopnoro banparryi, 3apuMA, Hb 433p yen raHy, Har baricaH Tyxan gypnax bamns.
AnaHrysa axu, TypLiiaraac cypanyax /[Mn3pcaH yTrblH AaBTamx 86/, Tap TycMaa
BycablH axnblH Typlunaraac garangaH cypanuax, axnablH banpaHp Typwnaraa
XyBaasnuax /MnapcaH yTroiH fasTamx 22/ banryynnarbiH COEn HUUTNar byc baiHa.
MeH TofopX0oW YNTN3aN33p yp YaaBapTan, Typwnaratav anbaH xaarumir bycagpaa
3aax cyprax, baraap xamTpaH axunayynax xanbapasp banryynnarbiH A0TOOA
HOeLMNI allmrnaH cyprant sByynax bonomx banraa Hb MeH xapargnaa.
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Heree Tanaac, XyHWUM HEBLWWH CypranT, XerKJIWWH acyypjan 3pX3JiCaH
axunTHyynapg Cyprant, xeknuniiH xetenbep bonoBcpyynaxas Tycaax 36BA6MX, rapbiH
aBJlarbiH X3paruy3a, LWWH3A3M aprasyiH waappnara baHa rax gyrHax (T3AX2,
T3AX11, T3AX22, T3AX16, T3AX31, T3AX8 r. M.) BaitHa. JHaxyy caHaar uUeeH
OpOLOrYAbIH 86PCANMHX Hb YF33p [OP U3PXUIASIbE.

T3AX11: “basiryynargcaH axJsblH X3C3r Hb Y [3C3H A T3P TOJ16B6T, TOJIOB6I66
xuiagar, 6os0BCpyynaar apra 3yur M343xXrys Xymyyc opuuxgor 6010xo0poo mx xyypan
ambapanryi 6ongor.” “CypranteiH Te/16BA6I66r XMHX34 Kyr aHxaapax B3? r TepuiiH
3axupraaHsl baviryynnareiH XyBbz 601 Tap baviryysinareiHxaa Tes16B/6re6TNree sr
ysian aBax xapartau. 1ap baviryynnarbiH cTpateruiiH TaBaH TOM 30pUNT baviiaa raxsj
SXHWI 30pPUNTOA Hb SIMAp M3AJ3r YafBapTav anbaH xaard, XyHWi HeeL X3p3rrTau
baviraa, Ar TaHA Hb A X343H XYHWAT 1aX YA433X €cTon oM. X0Ep [axb 30puAT Hb
basinaa raxag Tap3HA Hb YNITI3XK XyYHUI Heewl smap bosiox écTout oM 637 Hax Tap XyHui
Heeuwuir 637143 oM 637 r3gruir aHxaapax xaparran”

T3AX22: “Xetenbep 6on asryii 60rMHOXOH, 30PUT0 Hb TOLOPXOM, XIPINKYYIX
apra xamx33 To4opxos TuimM a1 bariBan 3yraap oM Lnr caHargaas baviraa oM. Taraxryi
WHI33[ Heree X3Tapxui AypaM, 3aaBapT bapurpaar wyy A33. bug Hapt xetenbep
r3X33p33 J1 MHI3X ECTOM, TIr3X ECTOM, TIMK axwuinaHa, Laaluup 3H3 TeseBsereer
TesieBneree 60A0BCPyyAaxas Har uiM apra bapuseir 1 3aax eree baviraa wyy 433.”

T3AX16: “Bu eMHe Hb XyBWIH X3BLUWAL axuanax bavicaH n gaa. MuHuii xycasr
3y bosoxoop TepuiiH anba cypraatbir TOLOPXOV XYP33raap xavpuaranaymxaar, Xyyns,
AYP3M XypaM, LaacaHf xaupuariaymxgar, XapuH XyBuUH X3BLInA 60N Targsrrym.
EpeHxuiinee 6on uyaac baviraa 5 faa. 1araxgss wayy ux 4YeaeeTast C3Trasg wuiayy
roé. XyH3a siaxx aB4 Y/43X, TOITOOH bapux cyprant, Xerkua rasg T3p OMHYyL UAYy.
TepuiiH anbaHaac xaBb uayy 6onYMXCOH Lyy A33. TepuiiH anbbir nimMapxyy boaroos
OpyynunxBan asryvi roé oM Wwur caHargaag bavigar”

3uacT  Hb, cypranTelH xeTenbep 6oOuTOM  X3P3aMKUX, YHAICA3NTIN
BonoBcpyynargaxag xapuyucaH anba, axXwnTHbl caHaauynara 60noH T3A3HA 3HD
4nrnanasp sesneree aytarpax banaruir “LUuHanar caHaaHyyn eepee 6040x
010X F3X33P XYHUIN HeeuMH canbap 3eBnen xapuyLcaH XYHUM axJblH avaanan
bon yH3x33p eHpep bampar. Tarasg TaHaWxaaC TUMM rapblH aBfara, 36BJIOMX
y3yyn63n gyptan xynasx aBy xetenbepree TycraHa” (T3AX31) xaM33H MA3pxXuitIK
6anraa Hb MNTr3aH3.




3YPIrAA. AYTHIANT

MoHron YnceiH TepuidtH anbaHbl Tyxall XyyIMWH LUMHIYMACIH HaWpyynrag
“TepuitH bGaiiryynnara TepuiH anbaH xaaryumiiH cypranT, axwusiax Hexuen,
HUIrMUIAH BaTanraaHbl xeTenbepuitr Gososcpyymk xaparkyynax” (55.3) Tyxai
3aax, 2019 oHbl 1 fyrasp capbiH 1-HWUA 64PO6C X3IPIMKMXK IX3SICHIIC XONLL Aapy#n
XOEP XXMANINH Xyralaa eHrepyaa.

3HaxXyy cypanraa Hb TOPUINH 3axupraaHbl TeB banryynnaryynbiH CypranTtbiH
xeTenbep 60NOBCPYYNANTbIr WNHXKIIXA33 HIrAyraspT, “TepuilH 3axupraaHbl TeB
BanryynnarblH cyprantbiH xeTenbepuinH bopnoreiH bapuMT 6UYMr Hb cypranT,
XOKANUH xeTenbepuiiH OyTaL, M3433MMWH  aryynrblH LWaapgnareir sMap
X3MXK33H[, XaHracaH baiHa B3?", xoépayraapT, “TepuiiH 3axupraaHsl balryynnara
Hb cypranTblH XxeTenbepTee anbaH xaaryfblHxaa Xxaparyss Waapanarag HUALCIH
Cyprant, XemkaninH apra, Xanbapyyauimr xap 33par TycraH X3aparkyysK 6anHa Ba?”
FIC3H CyAanraaHbl X0€p acyynTaHh XapuynT aBaxbil 30PbCOH OM.

Yr cynanraa Hb TEPWIAH 3axmpraaHbl TeB banryynnaryyoblH CypranT, Xe KAUAH
xeTenbepuir YaHapblH cyganraaHbl aprasyng yYHA3cnsH 6apumt buumr 6osnoH
cypBasknarbiH apraap erergen uyrayynx, 0ofoBcpyynaH yTra, aryynrbiH
LWMHKXUAMI3HYYAUNAT XU, YP OYHT XapblUyynaH OYrH3K HIrTracaH 6onHo. JH3
X3C3arT bapuMT BuurnitH BonoH cypBasmknarbiH LUWMHXWUAT33HUI XapbLyycaH
H3ITraff CyypuiaH cyfanraaHbl acyynT, cyganraaHbl y331 bapuMTaanbiH XYP3saHL
OYTH3NT XMINN33.

1. TepwitH 3axupraaHbl TeB banryynnarsid “CyprantsiH xetenbep” 604/10rbiH
bapuMT budrniiH eHeerniiH bagan:

> TepuiH anbaHbl TyXan XYYIUNH X3P3KUITUMH banpan:

TepuiiH anbaHbl Tyxal XyynuiH LULMH3YMNCIH Hanpyynra batnargax 2019 oHooc
X3P3MKMXK 3X3MICH33C epaee 4 saM 3-4 XWAWIAH Xyrauaatan ~cyprant, aXunnax
HexueJ, HUIMrMuiiH 6aTanraar xaHrax xetenbep”, “cyprantoiH xeTenbep” 6osoH
“XYHUI HEOUWIH XerKkAWiH xeTenbep” racaH HIPWWUATINrasp GonoscpyyncaH
bariraa Hb XyyauWH X3P3MKWUAT XaHranTryn TyBWWHA, bapar banxrynTam agun
BaiHa. Yuump Hb, 9r cyprantblH xeTenbep racaH H3pW33p 6on 36BX6H HIr 9am
BonoscpyyncaH baiiraa bereen cypanraaHbl bar gamMpaTal xapwuiuaxpaa xn33[4
TA3-e6p pam>xyynaH xonboracoH Hb YYHA HeneesiceH banxbir yryncraxrym.

CymanraaHaac AyrHaxsg eHeefpuitH banpnaap “CyprantbiH xeTenbep” Hb
TepuiiH anbaHbl Tyxan XyyauiH 3aaiThil X3P3MKYYACIH TeAun x3nb3pTan banraar
aryynrbiH WWHXWAT33 601004 cypBamKaarbiH YTrblH LWMHXWATI3HYYA Xapyynnaa.
YYHUI H3T TOA XKMLLU33 Hb: 3apWUM faMf Yur yypar, boanorbiH XyBbf, 3pc fAaraaTan




TOPUIH 3AXUPTAAHBI AJTEAH XAATUHiAH
CYPTANNTLIH XBTBABBPT XUACIH WHHXMNTII

YyWUn axwunnaraa sByyngar XaguMmn 4 raHu, X0€p YruiH 3epyyr 3C TOOLBOA Ar MKW
xeTenbepuiiH 30puAro A3BLIYYACIH fBAAN M. Heree Tanaac, cypanraaHp
OpOJILOTYAbIH BHLIreec xapaxal TepWiH 3axupraaHbl 34ra3p TeB banryynnarapg
CypranT, XemkNWWH XeTenbepuinr Xyynbh 3aacaH aryyiarbir €c TeAWl XaHrax
TyBWMHL BonoBcpyyngar Hb T34 3H3XYy bapuMT BUUMTr y3yyNaHTUAH TyHXarnmH
LWMHX YaHapTal rax omnroxof Xyprax banHa. MeH 3Haxyy bapumT buurunr
OyHIOKAap 2-4 XWNWUWH XyrauaaHp XyyuH Terenpep barvixaap AyHL XyrauaaHbl
bapumMT bBuunr bampgnaap rapragar 4 3H3 Hb aXWNTHYYAaL XYPTI3IMXKTIN,
OWNTOMXTOWN, Yp OYHT3M apra xanbapasp xypgarryn barnHa. TyyHUnaH, cyprant,
X8MKJWWH xeTenbep, CyprantbiH TeNeBA6ree r3far Hb 3apuM TOXWMONLONL Har
onnronTt bangnaap anbaH xaaruygag onnrorgox barnHa.

> CyprantblH xeTenbepuiiH 60a010rbIH BapUMT BUYUT Hb CYpranaT, XerKJAUNH
XeTe106pUMH OYTILL, M3AIJIMAH aryyarbiH LWaapajiara xaHracaH bangsbir
LIaNryyp Y3yyI3JTUAH ePOHXUIN YHIT33r33p AYIHIXA:

CypranT, XerkxNWWH XxeTenbepuinH aryynrbir ypbauvnaH 6onoBcpyyncaH
Wanryyp y3yyAanTUIH faryy AefyKT1B 3apuyvMA cyypunaH 4 yHACaH xacar, 14 gag
xacar byxui 26 wanryypaap xacar byp 8334 Tan Hb 4 oHoo aB4y 100% banxaap
3a4/1aH WWHXN3X34 XeTenbepuinH aryynrbiH gyHaax y3yynant 33%, T3b7 xaMruiu
eHpep 6ytoy 60%-unitH y3yynantTan baricad 6on T36510 Hb 8%-ninH xamMruinH bara
y3yynantran bannaa.

“CypranTt, XeKAUAH X3P3TL33r TOA0PXOMICOH bangan” XacarT aamabiH AyHaax
0HO0 1.9 Bytoy 4 YHACIH X3Cr33C XaMIMH 6HA8P OHOOTOW, “XeTenbep Xaparkyynax
youpgnara, 30XxvoH 6anryynant’ -blH X3C3IT AyHAAX OHOO Hb XaMruiH bara bytoy
1.3 0OHOOTOM Wanryyp xaHracaH. 3H3 YH3NM33 Hb faMAblH CyprantbiH xeTenbep
racaH BapuMmTt BuyrMiiH aryynra Hb xaHrantrym banraar WATFIXWMAH 33p3ary3a
xeTenbepT X3p3arKyynax yua GBUbIT TOAOPXOW Tycragarrymr xapyymk barHa
(XycHarT 13-r xapHa yy) .

XycHart 13. CypranTbiH XxeTen6epuiiH aryynrbiH WWHXXUATIHWIA AyH (4 yHACIH Xacrasp)
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A. OpLuvn XaCruiiH aryynrbiH YH3Ir33 1.5 0 1 2.8 1 2
B. Cyprant, Xe>K/MNH X3paruaar
TOLOPXOMNCOH BalAbIH aryynrbiH 1.9 0.8 3 3.8 1 0.8
VGELLEE]

I". XeTenbep xaparkyynax yavpanara,
30XMOH DaryynanT XaCruiiH aryynrbiH 1.3 0.5 1 2.1 1 1.1
VGELLEE]
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HampbiH cypranTtag xamaapax xetenbep 6YTUMAH xyBbA, 4-13 xacrasc bypaax
banraa Hb xeTenbep Mall nx snraatan bonoBcpyynargfarvinr UATrax barnHa.

> CyprantblH xeTesibep 6o0a0BCpyynanT, X3p3MKYYI3AT cyn banraa 3apum
LasiTraaHbIr cyaanraad, opofLoryabiH eHLIreec AVrHIX34:

a. XaMIrvilH TypyyHA TepuilH anba TOrTBOPrymMrasc cypranTblH X3p3rys3
TOLOPXOWJIOX, CYpranTblH XeTenbep X3parKuMx3g, XYHAP3n yumpy banHa. TepuiH
anbaHa XyHWI HeeLMInH TorTBOpryit baignaac wantraamk ~HamaHm TogopXoi
YUrnana3ap 63NTrargCcaH, cypracaH XyHas yac TOPUINH WanTraaHaap asyynunxaar”
(T3BAX38, T3AX9; T3AX11; T3AX12; T3AX22; T3AX37), Typluinararyit, 63nTraraasrym
anbaH TywaanTtaH 3cB3A anbaH xaary MPCHI3P XYHUN HEBLUWWNH YaHap cynpax,
XYHUW HEBLUUIH CYypranT, XeKMNH aXKun Tacpax, xeTenbepuinH 3anramx bangan
anpgarppar 6anHa.

6. HunT x3antac, HaMKWWH ysnpaa, yauppnareliH xonboo cyn bawraaraac,
Cyprant, XerKauinH xeTenbep 6onoBCPyymK, X3IP3IrKYy/dX Hb 36BX6H TOPUIH
3axypraaHbl ra3pblH H3T @KUATHbI YYP3r M3T y33rAA3M XaHAara 30HXumK banHa.
BaviryynnareiH youpgnara 6onon anbax xaarymg Cyprant, xerknuiH xetenbept
OHL, a4 xonborpon ergerryin.

B. TepuinlH 3axupraaHbl TeB banryynnaraf HWWTNAr Tynrapy Oynm acyyman Hb
CaHXYVKUATUIAH O3MXKN3r Banxrynmrasc wantraaik, CypraniT, XerKIUWH Y
axkunnaraar 30xMoH Baitryynax Heew, Xypanuasrryin bavHa. “Xsguirasp xyynb
TOrTOOMXWA TOPUIH anbaH xaarymmr cyprax Tenesneree, xetenbepran baHa rax
3aacaH 60S10BY YYHUIAT X3p3arKyynax TecBuir CaHrMiiH saMHaac TaBbX ergerryin”
(T3AX10)

2. TepuiiH 3axupraaHbl TeB baviryynnaryyn anbaH xaardfbiHxaa X3parysa
WaapAnaras HWALC3H Cyprant, XerkauiH apra, Xxanbapyyauir TycraH
X3p3arxyymx bys baripan

Cypanraanbl 2.6-p paswyyncad CypanraaHbl y3an 6apumTian Hb 3H3

cypanraaHbl erergen uyrnyynant, 60n0Bcpyynant, WMHXUAM33 B0N0H yp OyHT
ByxanL Hb YMIYYIK MPCaH. WiAMasc TepuiH 3axmpraaHbl banryynnarbiH
cyprantblH xeTenbepT cyprant, xenkaniH apra, xanbspyyauir 70:20:10 3arsapblH
XYP33HA aBY Y3C3H

1) axxnaac ragyypx, TaHxuMbIH anbaH cyprant;
2) banryynnarbiH axJiblH bapaH faxb cyprantbiH xanb63pyyn bytoy
al. axwun, Typwnaraac 6ue gaaH cypanuax;

6). wasmnaH cypanuax, garangad cypanuax 33par bycabliH TycnamxTai,
XaMTbIH XapuilaaHaac cypanuax racaH Xo€p TepauiH CypranT Hb X3p 33par
TycrarfaH Xapamkux byir cynan LOOpX AYrHINTUIAT XWIANI3.

» CypranTt, Xe>KJIUWH X3P3rL33r TOO0PXONK by banpan:

AXUNTHYYObIHX@a CypranT, XerkKJIMAH X3pary33 LWaaphnarbir TOAOPXOW




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
CYPANTHIH XBTBNEAPT XUACIH LINHXUNTII

LaBTaMxTalraap, 30xuoH banryynantraviraap aB4y X3BLC3H balryynnara TyH
xoBop 6alraa Hb cyganraaHaac axurnargas. Han3sg Xs343H 0ponuLoryfbiH
LypbAcaHaap Cyprant, Xe>KNuinH xeTenbep 6onoBcpyynax xaparyaa waapanarbir
TyXalH aXJblH X3CTMHX3H BoANTOMroop Cyfank, TOOL0O WNHXNITIIHL CYYPUITX,
eHeernnH banpgan BONOH MP33AYAH X3P3rL33 LWaaphfiarbil Xapransaxrynrasp
XyPAaH LWyypxan, faBuyy xyrauaaHg xuix bainraa Hb yr xetenbep xaT epeecresn
banpanTtan 6bonoBcpyynarpaxapn xypd 6anHa. Xaparyss waappnaraa cauH
Tomopxonnooryrrasac bonoop 6onoscpyysncaH xeTenbep Hb aXXUATHYYObIHX Hb
M34J13T, YP YajBap, XaHOnarbir CUCTEMTIUM33P CaMKPyymK Yagaxk byn scaxunr
M343x Bonomxryn xapargax bavHa. Xaparuss TOLOPXOMMOX F3ATMIAM ron Tenes
TOAOPXOW C3ABIIP HUMNTIIP Hb MIAI3N3N, NleKL, ApMaHA XxaMpyynax Tanaap anbaH
Xaarygaac caHan aBaxblr oMarox banHa.

> Axaac ragyypx anbaH cyprajatbiH X3163p:

BHeernnH banpnaap sampabliH T3AX-uiH cypranTbiH xeTenbep, Tenesneree
Hb TepuiiH anbaHbl Tyxaw XyynbA 3aacaH Maprawyynax bary 6010H M3praLwyynax
LyHA XyrauaaHbl, 6ornHo xyrauaanel anbaH cyprantag YovpgnarbiH AkageMuinH
erceH KBoTof bartaaH aMXXunTTanm X3aparkyynxk 3xn1334 banraar bapumt buurnint
B0onoH cypBamKnarbiH WUHXUAMI3HUA yp ByH uATrax banHa. LnHaap xetenbep
BonoBcpyymx byn gamp XyynuinH 24 gyrasp 3yuWng 3aacaH Maprawyynax bary
cyprant, 29 nyrasp 3ynng 3aacaH AnbaH TywaanbiH aXbiH banpHbl BornHo 6onoH
LYHLI XyrauaaHbl TepuiiH anbaH Tylwaang TOMUICHbI fapaa cyprantaj xampargax
XYMYYCUIMHX33 cyfanraar TepuiiH anbaHbl 3eBefeec 36BA6CHUN faryy cygaik
flaMHbIXaa CypranTbiH TeseBaereeHnee Tycrax 3xn33f banHa. [3x433 KBOTOOC
BomK xyH BoAroH sr Tap TeneBnereeHnnxee Aaryy TeneBneceH cyprantaHiaa
xampargaag, bavx 6onoMX Hb xg3raapfargman ax.

TyyHunsH aamp banryynnara g3spas TA3, YoupanarsiH Akagemu bonoH bycag
CypranTblH TOBYYL rax M3T rafHbl barryynnara ypbxX Tepen 6ypuiH Laxmm cyprant;
TaHXMMaap TOLOPXOW YWUIM3N33p rafaal X3Js, KOMNbTepT TOLOPXON Nporpamm
alimrnax 33par M3AJ3r orox, Yp YafBap, XxaHgnarbiH cyprant 30X1oH banryynax;
rafaag, 4OTOOLOL M3PraXua A33WNyynax, bonoscpon axmynax ypt 6onoH 6ornHo
XyrauaaHbl cyprantyynag anbaH xaarygaa xampyynax 33par anbaH cypranTyyabir
TeneBneH AByyX baiHa.

3H3 yp AyHr cypanraanbl 2.3-f TannbapnacaH OHonbiH bapwumTtnan, 2.6-
4 paBuwyyncaH Cypanraadbl y3an b6apumtnang caHan bonrocoH 70%:20%:10%
3arBapblH XYP33HA aBY Y3B3/J 6HEeAep TepUIMH 3axupraaHbl TeB banryynnarbiH
anbaH xaar4ymiH cyprant bapar Tap Ynrasapaa TaHXUMbIH anbaH cyprantbiH X3163p33p
X3parkux banHa.

>  AXJblH bavipaH gaxb cypranTtbiH X371063p:

CypnanraaHbl yp AyH Hb axJblH banpaH faxb CypranTbiH X3pary3s, Wwaapanara
nx banraar unTrax 6arHa. Yump Hb cypanraHbl 5-p bynar gax bapumt buuur,
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CypBaKNarbiH WWHXWUATI3HUIA XapbLyynanTtag YHAICA3H OYrHIX34 samaag a33p
OYpACaH axsblH balpaH Aaxb cypanuaxyif xamaapax al. axws, Typliaraac
bue paaH cypanuax; 6). bycablH TycnamxTail, XaMTblH XapuiyaaHaac M3ANar, yp
YajBapaa 30pMroTOMIoOp XerKYYa3H cypanuax CyprantbiH x3163pyyasac anb
Hb Y4 X3P3MKA3rTYM, 36BX6OH a)knaac ragyypx anban cyprant 6onoH basryynnara
A33p HUNATI3P TaHXMMbIH X3163p33p cypanuax bavigan bypsH gasamranacaH bavHa.
AHAParorMiH yyAH33C OyrHIX34 HAaCaH4 XYP3aryaminH cypanuaxym Hb 3aaBapymnsicaH
buw, xapuH acyygang cyypwicaH 6arw, WwaBuMWH X0Ep TanT XxapwuiuaaT yun
aBLaA Tynryypnagar, Hacang XypcaH anbaH xaary 60auT ambapanbiH Typlunara,
M3L33/IIMIAT XYN33XK aBax eep apra 3amTan b6onoxbir cyganraaraap TOrTOOCOH
atan ogooruiH bangnaap TepunH 3axMpraaHbl TeB barryynnara g3apx cyprant
Hb 3aaBapywicaH cypafiuaxyrH apra xanbapt gyngynacaH bangan wayy banHa.
AxnbiH banpaH faxb cypranTbiH Tyxal OMAroNT Hb JieKL, spua, M3433130 r34raap
xf3raapnargax 6avraa Hb HUATNAM ba axnblH bavpaH Aaxb CypranTblH ONOH
xan63p banpar Tanaap anbaH xaaruygan oHosbiH bonoof NPakTUK TECeeen XOMC
banHa.

NiiMasc TepuiH 3axupraaHbl TeB bawryynnara pa3sp anbaH xaarumiH
KNblH BanpaH gaxb CypranTt, XerkAWWH acyyAanp YMrasrAC3H aXxJiblH uur
YYP3rTa  xonbooTol 30pUATOTOM cypanuaxyim 30xuoH banryynargparrym,
TOPUIH 3axupraaHbl banryynnaryyablH cypranTblH TenesnereeHs banryynnarbiy
FYWMLUITFMIT carXkpyynax, Xaparyaar XxaHrax 60/10H TyxalH XYHUI 000 3PX3IK
Bariraa axxwui, 4Yur yyparTan Hb X0nbOOTOW XWWra3h fapaarniH waTaHg anbax
Tywaan axmx A3BLUNX3L YNTNITACIH axsblH baripaH Aaxb cyprant bavixryvi bariHa
X3M33H AyrHax BonHo. ToBYXOH Xx3nban, TyxalH axwsl YYPrumnr rymusTraxag
Waappargax Maffiar, yp 4agBap, XaHANarbIr Xerkyynsx axblH barpaH A33px
70:20 rax H3pNargax cyprantelH bycap xanbap Hb 9aMpan HIBTP3I3ryi, 3acruimH
raspbiH 1990 oHbl 96-p Tortoonoop 6Gatnaracad “TepuilH anbaHbl cyprant ba
M34J13r YyagBap bui bonrox xetenbep” MapTaracaH banHa.

> AxMap, 3a5yy YeurH 3aaramx xos000, TypLusiiara xysaaJslax Coen:

Axmap bonoH 3anyy ye bue brneH33css cypanuax 3anramx xonboo angapcaH,
“Barw waBnitH bapungnara”-aap 3anyy anbaH xaarymir xerxkyynsx bognoro, coén,
Typwnara gytMar barnHa. Aampag 3anramx xonboo bapar banxryi, TyplnaraTam
anbaH xaaruminr parangyynaH cyprax Typlunara XOoMc, 3H3 Tanaap Tycranaca
bopgnoro bamxrynraac TyxalH bauWryynnarblH axmah YEWWH Hey-xay Xasargax,
YH3/K Bapluryin xoxmpon yypyymx banHa. AnbaH xaarump eepuinH axkun yypras
ryMUSTrax ABUAA TynrapcaH acyyanbilr TyxallH yel Hb acyyx 3amaap LWAAaxX
bariraa Hb xamTpaH baraap axwunnax bue bueHaac cypanuax axnblH banpaH
Jaxb cypranTbiH x3anbap TeneBweerynr untraHas. OgoornnH banpnaap 3apum
H3M faMaHf WWH3 aXKUATaHT axaax LWWHX33Y, Typlunaratan anbaH xaarytam Har
BpeeH[ Cyynrax axunnayynaxaap XyBaapumk, TyXalH XyBb XYH €POHXUALEe axu
A33p33 eepee bue gaaH cypanuax, bycaaac xaparTav yenss s 36BXeH acyyx 3amaap




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
CYPANTHIH XBTBNEAPT XUACIH LINHXUNTII

CypanuaxyviH XaparLaaras xaHrax baviraa 60710X00C CypraaTblH X3p3ry33ras XaHrax
yagaxryvi basiHa. JHIXYy CypanuaxyMH X3paruy3aras XaHrax apra Hb XaMruinH
TYr33M3 X3P3rNargax byn axun, Typwnaraac bue gaaH cypanuax by uopbiH
raHy, xanbap bonoxbir Apunuaaryys Torroonoo.

» Typuwnaratan anbaH xaary Hb TyXalH gaMHbl aXXua TypLusiaraac cypanuax

L0T00A Heel:

Typwnaratan anbaH xaary Hb TyXallH flaMaHg xymyyc bve 6neHMInxas axun
Typluflaraac cypanuax fpotoon Heel bereef, XepeHre MeHre XOMC TOXWONAONL
3H3 HeeuMWr awwurnax bosomx banraar aHxaapax Xx3apartan ba magnaar, yp
yapBapaa bycapranraa xyBaanuax byn anbaH xaarygaa rylusTrafiIMiiH OHOOroop
ypaMmLuyynax rax MaT g3aMXUX apra, xanbapyyaunr awmrnax bonomx banHa.

3. Cyprant, xerxnuiiH xeTenbep 60n0Bcpyynaxas Tycnax 36BA6MX, rapbiH
aBJiarbiH Xaparyas, WuH3ar boirox waapanara:

CyprantbiH xeTenbep 6onoscpyynax ynn sBuag b6anryynnarbiH XyHUI Heel,
XSAHANT WWUHXWATI3 YHINMI3HUI ra3ap, XaATCUIH yypar oposiLoo yyxan 6onosy
BonoBcpyyncaH xetenbep, TYYHWMIr paranfaH rapcaH cypranTblH TesieBneree,
TIAMI3PUMAH XIPIMKUATUNT TOFTMON YH3IK, YP AYHI Hb XapransaH gapaaruiH
XUNYyonnH xetenbep, cypranTblH Tenesnereer 6onoscpyynaxgaa camxpyynant
XMngsr MexaHn3sm TepuinH 3axupraaHbl TeB bavryynnaryynagn TenesLueeryi banHa.
JH3 banganHb cypranTbiH XeTeNbepUINH X3P3MKUATHb XaHTanTryi, yr xeTenbepuinH
X3PIADKUATUNT YHISK Yapnarryin, 3CBaf AOTOOL XSIHANTbIHXaH XMUNA33 HAr yaaa
TannaH aBgar Tyn yHanasr 6anx racaH XxapuynTyyabir OPOALOrYNA 6rexX XaMX33HA,
XYPraxaa. iimp cypranT, xemknuiiH xeTenbep bonoscpyynax apra 3ynH 3eBneres,
H3TAC3H OMNTOAT erex Wwaappnaratan banHa. 3H3 Y yy4HI3C cyfanraaHbl 9BUan
APUNLCaAH XYHUA HOBUWMMH CypranT, XerkJWNH acyypan 3pX3/C3H aXWUNTHYYL
Cyprant, xerxnuviH xeTenbep 6010BCpyynaxas Tycnax 36BJ6MX, rapbiH asjara
X3P3rTad, LWMH33r bosirox waapanaratam banHa rax gyrHacaH.

4. Xetenbept eHAep yHaarss ascaH 13b:

CypanraaHp xamparfcaH HWAT TepuNH 3axmpraaHbl TeB banryynnaryypaac
T3B7-ruitn “TepuitH anbaH xaarymitH cyprantbiH xeTenbep” 6oasiorbiH 6apuMT
BUUMT Hb aryyarbiH LUMHXKWAMI3M33p XaMruiiH eHaep yHanras /60%/ ascaH.
Bycapn samTan xapbuyynaxag T3B7-runH 2018-2022 oHbl cyprantbiH xeTenbep
xapbLaHryn caniH bonoscpyynargcaH. boamTt xaparu’s waappnarbir TOAOPXon
X3MX33HA, Tycrax, 30pwunro, 3opunT, bapumtnax 3apyuMm, cyprantbiH x3163p,
YUMNSAMWAT 4 TYBLUMHII3P TOLOPXOMIIK, X3IP3MKYYN3aX Xyrauaa, xampax Xypas,
CaHXYY>XXMATUNH 3X YyCcB3p, Xypax yp AyH, XWY-Hun xacryyaunr 6yronnr Hb
aryyncaH. MeH anbaH xaaruygaacaa >un byp cypranTblH X3p3aru3sHui cypanraar
aBY, TYYHA CyypunaH CyprantbiH TeneBnereeree AHXaH, AyHA, axvcaH, epeHXui
racaH 4 ye wataap TepuiH anbaHp aHx opx OyW akwnTHyynag 30puyncaH
cyprant, Mapraxun g3awnyynax cyprant, Yp yagBapbliH cypranTt, AxnbiH banpaH
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Laxb CypranTyyn racaH 4 Tepneep b6onoscpyyncaH. Tyc samHbl xeTenbept
MBH CypranTbiH X3103puIr TOLOPXOWNOX00C ragHa anbaH xaary Oyp XyBWWH
XOMKNNIH XxeTenbepTan bonox Tanaap Tycraxaa. [3x[33 cypranTblH TeneBneres,
X3P3aMKUATUIH TalNaHr cygasraaHf opofLorybliH apunuiaratan He XxapblyynaH
WMHXWIDK  y33X34, yangaa xonboo cyn, cypranTblH xeTenbepT 30punT, yun
aXwunnaraa, Wwanryyp y3yynanTyyL TOLOPXoM Byc 33par calkpyynax 3yMac Haiassg
bams.




A0J100. CAHAIJ, 36BJI6MXK

TepuiiH 3axmpraaHbl TeB bavryynnarsiH anbaH xaardymiH cypranT, XerKJIUnH
xeTenbepT XMMUCIH cypanraaHbl Yp LyH, €POHXWUI OYrHINTIL YHAICAIH WUNAIN
Bonroxon xyBb H3M3p opyynax 30puaroop 5 YUrnaN3ap napaax caHasn, 36BA6MNKUIT
LaBLyyak banHa. YyHa:

HarnyraapT. XetesnbepuiiH H3p TOMbEOHbI Tyxansi

a. 0goo xaparnax byt “CyprantbiH xeTesibep” racaH H3P TOMbEO Hb MOHIOJI
X31H33 6onoBcponbiH BonoH cyprantbiH banryynnaryyabiH cyprantblH xeTenbep
F3C3H H3P TOMbEOTOM OWNIFONTBIH XyBbA, aHAyyparfaxaap banHa. Minmpg TepuidH
3axvpraaHbl TeB baNlryynnara Hb XYHWWA HeeLee Cyprax, XerKyyaax Tyxaw
BopnorbiH 6apuMT BMUra3 0N10H yNcaf XYHUIA HBeLMIH yAupAara, XYHUN HeeLuninH
X6MKJIMMAH cypax buuumr, rapblH aBnarag, awunrna)xk X3BLWC3H HIP TOMbEOr00P Hb
Bytoy “cyprant, XerxnminH xeTenbep” racaH HapLW33p BonoBCpyynaxbIr 36BI6XK
BariHa. 3H3 HapLWKA Hb banryynnara Hb anbaH xaarygaa cyprax, 6ac xemkyymx
banix Tyxan caHaar aryynx barviraa oM.

6. MaHanp TepuinH 3axmpraaHsl anbaH xaardymiH cypranT, Xe KINNH XxeTenbepT
X3P3arnargax byn cypanuaxymH xanbapyyaninr cynnaad, apa3MTLANMIAH TOMbEOSICOH
TOLOPXOWJIONTOOP 3aarflaH, H3p TOMbEOr U3rLJ3X Hb Laalng XapuiuaH
onnronuoxon xsanbap 6onroHo. Tyxamnban, anbaH cyprant bonoH anbaH byc
cypanuaxymn aMmap cyprantyyn bartax Bynr anraxk TaHWH, H3rAM3N OWNTONTTON
60M10X Hb XYHUI HEBLUWMNH YMrNana3p axunnax by anbaH xaaruymp Har xanasp
APbXX OMTOL0X 3XHUI afixaM oM. JHA33C CTaHLapPT 3X3JTH3 X Y33 baliHa.

Xoéppyraapt. Cyprant, xerknuiH xeTen6epuiir 6yTaw, aryyarbiH XyBb/ LUNHIYIIX:

TepuiiH3axmpraaHblTeBbanryynnaryynbiH ofoo bonoBcpyymkbyiixeTenbepuiiH
BYT3L, XOOPOHA00 X3T ANraatan, aryynrag Hb TyHXaruiH YaHapTan eryynoapyya nx
aryynarpcaH banraa tyn an xetenbep Hb 36BXOH XYHU HEOLMIAH CYpPranT, XerkKAnnH
acyypang YurnacaH, anbaH xaarygbiH axus yypras rynuaTrax, axunn g33pas ecex
X8MKUX 60AUT X3P3rLy3ar TOROPXONACHBI YHACIH A33p bonoBcpyynarggar 6amxbir
caHan bonrox baiHa. HamabiH 0400 BOMOBCPYYMK, XIPINKYYK By “XyHuit
HEBLMIH XeKIINIH xeTenbep”-Taii xapblyynaxag “Cyprant, xerxnuniiH xetenbep”
Hb TYYHMI 034 xeTenbep 6onox Tyn OyTUMINH XyBbA, LIO6H, aryynrblH XyBbJ, 36BX6H
Cyprant, Xe>KAMNH acyyanbir WNNA3X3L YMTN3CIH Balx Hb OHOBYTOM OM. XYHWA
HBBLMNH aXUATHYYAbIH CypranT, XerKJWWH OHOJbIH OWAFONTOL TyC A3MXKNST
Bonox yyaH33C Ta43HA 30puyncaH, xetenbep bonoscpyynaxag awmrnax 6onoxymd,
yanpaamxuir (Xascpant 1-uiir y3Ha yy) caHan 6onrox baiHa.
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Yavpoamxup caHan 6onrocoH cypanuaxyH apra x3n6ap, Tepen, cyprant
XOMKANAH  WMHXWUAMI3HUI  apra 3yWH xyBunbapyymaac TyxallH TepuitH
3axupraaHbl TeB baKryynnarblH cypranT, XerKuUn XapuyucaH rasap, HamK Hb
eepuiH banryynnarbiH oHujior, bonoMx, Heeu, Hexuen bampanng ToxupyynaH
COHIOX X3p3rnax bonomxyypaac caHan 60nroxbir 30pbCOH. YAMPAAMXKUA caHan
60MroCcoH 3apuM WWNHXMATIIHWI apryya Hb XYHWA HEBLMINH aXUTaH raHuaapaa
XWX BULW AXNBIH X3CTMMHX3H JOTPOO X3N3MU3XXK, caHan 6oanoo ypanmyyncHbl
YHACOH [33p XMAX WUHXUAM3 4 6un. XKnwss Hb, PESTLE wWunHXunras tom.
MeH yavpaaMXua 3aacaH apryyf Hb YMrayynar Tegumn 3yunc bereepn 3aasan
Oyrouinr Hb awmrnax €cToW racaH caHaar aryynaaryn. Miinm apryyn 6anpar rax
arcaaxk buumxuinr cypanraarsl bar 3opuoryn 6a XapuH XULW33r3ap Xapyysx,
Tannbapnaxbelr X1M433n33. Yump Hb byx gam agunxaH cyn banraaryi, 3apuMm Har
axucaH LWaTHbl M3A4N3r, yp 4YagBapTan sfamAblH aXKWUNTHYyAaA LWWH3 caHaa,
BonoMxyyaaap CoOHronTbIr Hb BasKyymK, Tycnaxbir 30pbJ100.

l'ypasgyraapt. Cyprant, XerkamniiH Xaparyaar TOA0PX0MI0X:

TepuiH 3axupraadbl anbaH xaaryfblH CypranTblH X3P3ruy33, cypanuaxymH
X3P3ru33r AfiraH 3eB TOJOPXONIIK, X3p3ary3ar banryynnareiH, ra3pbliH, M3IPraXxannH
B0M0OH XyBb XYHWI I3C3H anb TYBLWMWHA, WMNAIX 3C3X33 TyXallH 9aMHbl bognoro,
HeeL, DononLoOTON yanayynaH Cygaik, CypranT, XeDKIunnH xetenbepT boguToi
cyynrax erceHeep anbaH xaarygblH Cyp4, XerKUXeq, YMrNac3H OpoJLoo, UAIBX
CaHaaunara [33WuaH3 raXx y33ax banHa. Tyxawnnban, TepunH anba TortBoprym
Bariraa HexLena WWH33P axung opX npx by anban xaarugbeir anban cyprantag
XaMpyynx Yagaaryu 6on T3gHMA Xaparuaar Hb cyaak, 6ornHo xyrauaaHm axibiH
BaripaH 0,33p Hb X3PX3H Cyprax acyyanbir 4 604N0rbIH TYBLWUHL, YpbAUYMAaH XapxX
xeTenbepTee LMHIIK erex Hb 4Yyxan M. MeH XyHUN HeeUUWH aXUNTHYYA,
CypranTblH X3pary3s, cypajilaxyiH X3paru33r TOAOPXONI0X aprasymr 333MLIKX
Wwaappnaratan banHa. TepuilH 3axupraanbl banryynnarbiH anbaH XxaardymiH
cypanuaxym bonoH xerkung xamaapax sir eHeerninH Xapary3ar Hb xaHrax 6ormHo
XyrauaaHpg Tycraln yp 4ajBapbir XerKYY/I3X3[, YWMINICIH CypranTyyd, MeH ypT
XyrauaaHg T3OHUM axkKun 433p33 6cy, axMx epreH XypaaTai X3pa3ru33ar xaHraxap,
YMTN3CIH CypranTblH X3P3ary3ar TomopxoWsk baik, banryynnarbiH cypran,
XerKAnMMH boanorog cyprantblH siMap apra, X3nb3apuir COHrOH X3P3rKyyS1ax33
Tycrax bonomx 6yn bonHo.

TepuiH anbaHbl Tyxal xyynuap TepuiiH banryynnara Hb 4 XXUIUWAH cTpaTeru
TeneBneree, Xun OypurH ryAUSTraAWAH TeneBnereeTan balxaap 3aacaH Tyn
Cyprant, XerkSIMAH xeTenbep, TYYHWWA X3PIMKWUATUWAM XaHrax TeneBneree Hb
34raap bapumt buumnrtan wyyn yanpaatan bonoscpyynargcaH banx yampran.

[epeBayraspT. AxsbiH bavipaH Aaxb CypraatblH X3part3a

CypranTtbiH Banryynnarag TaHxvMMaap cypanuax Hb Xyynbh 3aarfgcaH anbad
cyprantbiH x3n63p 6onoBY TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarygag WwWaapgiarartan,
TyXalH aXJiblH 6alipHbl OHLJIOTT TOXMPCOH M3AN3T, Yp YafBap, XaHAnarbIr TepuiiH
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anbaHbl cypranTtbiH banryynnara gaHraapaa erex bonomxryi. Cygnaay [.Llsa3s.,
[.Baitran (2019:14) Hap TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaarymimH M3praLuyyiax
Bary, cypranTt Hb 36BX6H TOPWUIH 3axuMpraaHsbl anbaH Tywaansir 6aruyiaH y3sas
200 rapyn anban Tywaan barraa. Anban Tywaan byp3asp Maprawyynax bary
60M10BCPYY/IK X3IPIMKYYNH3 M3B3aN HAr baruag xampargaH cypanuax XyHun Too
LLeeH, Yp Henee MyyTan, yp awur baratan, ynn axunnaraaHbl 3apaan xaT ux banx
toM” rax AyrHacaH. Vimp TepuitH 3axmpraanbl banryynnara cyprant, XerkauniH
xeTenbepTee anbaH xaardynmiH Xaparu3sHA cyypuiaH axibliH banpaHg cypanuax
xyBunbapyygnaac TycraH 6010BCpyy/IK, Xap3arkyya3ax Hb XYHUI xeMKaniiH bognorop,
yyxan yypar rynuaTtraHa. AxabiH barpaH faxe cypranTblH ynamnanTt 60noH
LWWH3N3T apryyablr TOPUIH 3axmpraanbl banryynnaryyn cyaanxk, eepuinH oHLOr,
X3P3rU33HA, HUALIXYAL, apryyfaap aXkKUnTHyyaaa A3MXUH XeKYYN3X Hb TOPUNH
anbaHbl anbaH cyprantaac 0NCOH M3A4N3r33 baTaTrax, awmrnax cypax Taataw
HOXLAMNT BypayymxK, CypCHaa X3p3arKkyynax, M3AN3r XyBaanuax 3epar xaHgnara
TeJIOBLUMXOM, HOMees1eX calH TanTaMn.

TaBpyraapT. TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaardnviH Cypraat, XerXKJInNiH Xap3aruyssHz
CYyypuiaH HacaHh XyparyguviH CcypanauaxyiH ynamxnant b070H LWWHIA3M apra
Xanbapyyanir xetenbept TycraH Xap3arKyynax:

TepuinH 3axupraanbl TeB bawryynnarbiH anbaH xaaryfblH cypanuax ynn
FBL, TacpanTryn YprajokAsxMH Tyan4 ragaafblH 3apuM TepUIH 3axupraaHsbl
bavryynnaryynap xaparkux byin “Cypranteid 70:20:10" H3pwmnTai 3areapaac
BanryynnarbiH cypranTblH X3p3aru33HA TOXMPYYNaH alimriax bonoMXKTON 1OM rICaH
caHan pasuyymk barHa. agaagbiH, ragHbl caHaa rax rafyypxax xaHhaxaacaa
WNYYTOW HIMHT TYPLWIMTAaX, X3P3arnax rypBaH TanT, LOry, CcypanuaxywH au
xonborponTon xanbap raxk ofI0H OpHbI TOpUIH anbaHg Xx3parnax bawraa cyprant,
X6MKJIMAH H3M WWH3 XaHgjaara 4, Heree Tanaap MoHronbiH TepuiH anbaHp
ynamxnargaH upcaH 3apum xanbap Hb yr 3arBapT xagranargax bavraar caprasH
awmurnax 6onomx oM. TyyHUN3H HacaH Typwaaa cypanuax, HacaHm XyparyauninH
cypanuax, cypanuaxyi Hb CypranTblH Tycral aprasywtan banpar Tyn cyprantbir
36BX6H J1eKL, Apra, M3433/1133p Xa3raapnax Hb XaT xanbapyunncan asuyy bereep
TyXavH bawryynnarblH rynusaTrang 3epar yp OYHr aBYpax Hb 3Prafi33saTdil oM.
CypanuaxyitH axnaac ragyypx 60n0H TaHXUMbIH cypranTt (anbaH), a)ibiH
6aipaH gaxb (anbaH 6yc) GycabiH 4IMXKIIMTaM XaMTbIH XapuilaaHaac cypanuax,
aXiblH _6aipaH paxb axwn, Typlnaraacaa 6ue gaaH cypanuax racaH cyypb
rypeaH xanbapuir banryynnara byp eepuiiH OHLAOIT HWMNLYYI3H, TOLOPXOW
XapblaaTanraap X3parKyy/axasap Cyprant, XernkjunH xeTenbepT 3aaH erv,
TOLQOPXOWA 30PWMIITOTOMIOOP X3P3AMKYYACH33P axblH balpaH paxb CypranTbiH
X3paru3ar xaHrax 60moMX H3M3rgaH3. Kuwss Hb, 4 XWAWMWH XyrauaaHpg,
X3Parkyynax cyprant, xerknuiH xetenbepuir 50:30:20 racaH xapbluaaTanraap
HonoBcpyynHa rax y3Ban gapaax xapbliaaraap cyprantbir Tenesnex 60aHo0. YyHA:




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

e TepuiH anbaHbl Tyxal XyynuiH Jaryy xaparmkuK Oyn cyprantyyn, Laxum
BonoH TaHxMMbIH Bycap anbaH cypranTyyn rax MaT axnaac ragyypx anban
cyprantbiH xan63puir keoTooc wantraanaH 50% balixaap Tenesnex,

e T3AX axnbiH balipaHpaa TOLOPXON acyydan xapuyuaH cypanuax, bycablH
Typlw/nara cypnax, Xy4 XefefiMep LlaapAcaH Tecen A33p axuanax, yypar
Jaanraeap erex rax M3T 6ue paaH axwun, Typlnaraacaa cypanuax
xan6apumr 30% banxaap,

e LlaBunaH cypanuax, farangaH cypanuax rax MaT 6ychblH L3MXKI3ITIN
XaMTbIH XapunuaaHg cyypuncaH cypanuaxyuir 20% 6anxaap TycraH 4
XUNMWAH XyrauaaHg, ye watTanraap xapamkyynban banryynnara eepuiH
anbaH xaaryfiblH M3A4N3r, yp YafBap, XaH4Narbir Xerkyynax wory, cyprant
byn 6onHo.

Kuwsa Hb, ONOH yNcbiH 3OMMAH 3aCTUAH XaMTblH aXunnaraa, XerKJIWnH
bavryynnarblH OpHYYAblH TOpPUWH anbaHbl XYHWA HEeLWMWH cypranT, XemKung
XWMICIH cypanraaraap CYYIMIAH XWUYYA3L LarangaH cypanuax/keyynHr 6onoH
WaBmunaH cypanuax/MeHTopuHr Hb 3cToHu, Crnosak, Mepman, AHY, Typk, AHrnu
rax mMaT 11 opoHp yauppax byc anbaH TywaanTHyyAblH Cyprantaj 3H TIpryyHza
X3aparnaraasr apra xan6ap boscon (OECD, 2019:120) 6aitraa Hb MaHait TepuitH
3axupraaHbl TeB banryynnaryyg 4 MeH aHxaapyyLuTal caHaa rax y3ax banHa.

34raap rypeaH x3nbapuiH cypanuaxyinH 60410rbiH Cyypb Hb 0400 X3P3MKMXK
byn TepuinH anbaHbl xyynb bonoH bycapg 6ognoreiH bapumt buuryyn 6unaa. TepuitH
3axupraaHbl TeB banryynnarbiH anbaH xaar4ymiH cyprantbiH XeTenbepunr uord,
banponaap bonoBcpyyfnaH XapamKyyACH33p TyplusiaraTan TepuinH anbaH xaarvymimH
M3L13T, Yp YaABapbIr Yp ereexran awwurnax, gagnara, Typwnareir Hb bycaag
333MLUYYN3X, XyBb XYH 0071004 M3PraXknuMnH XyBbA, 6COH A33LNA3X3L Hb Tycanx,
TepuitH anbaHbl Tyxan XyynuinH 7 pyraap 3ynng 3aacaH TepuiH anba MaprawcaH
barix, yapgaxynH 3apuMblr bapumMTtnax bonomx Hexuen bypasHa. 1999 oHp 3acrmiiH
raspblH 96 gyraap Tortoosioop 6aTnaracaH “TepuitH anbaHbl cyprant 6a mMagnar
yagBsap 6uin bonrox xeTenbep” Hb “TepuitH 3axupraaHsl anbaHg Maasr Yageap
6un bonroxon yompoamx 6010XbIH XaMT TOPUNH 3axmpraanbl anbbir XerKyyI3xam
TyAxay y3yynax 3opuaro” aryymk 1998-2015 oHbIr xamapy xapamkux AyyccaH
Tyn 2017 oHp wwuHaunaH baTtnargcaH TepuiH anbaHbl Tyxaw XyynunH 64.2.2-T
TycraracaH “TepuitH anbaH xaaryumitH M3asIar, yp YafBapbir 433WAYYA3X, YAMPAAX
KUNTHBI MaHNamnax yp 4YagBapbir XerKyynax, TOpuinH anbaH xaarymimr naBtaH
cyprax, Mapralwyynax cyprantbiH xeTenbep”-uinr TepuinH HUWT anbaH xaarygang
30puysncaH “Manran’ yHOSCHMI xeTenbepuir 3acruitH raspaac GonoscpyynaH
rapraag YYHTaW HUNLYYN3H TepuinH banryynnara tyc 6yp TepuitH anbaHbl Tyxaw
XyynuinH 55.3 paxb 3aanTbiH garyy cyprantbiH xeTenbepTan 6onox oM. MHracHI3p
“AncbiH xapaa 2050” ypT xyrauaaHbl XeKAuAH 6oanorbiH 6apuMT budrniti 3opunt
5.4-T Tycrargcan 2021-2030 oHbl 3XHWIA ye WaTaHg X3p3arkyyiax “TepuiiH anbax
Xaary uar xyrauaa, OpoH 3aiHaac y/ xaMaapaH TacpanTryi Cypy Xerkux TaaTtaw
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opuuH bypayynax” Tyxan, 2041-2050 oHbl CyyNUMAH WATaHA X3PIMKYYI3X “TepuitH
anbaH xaar4yvmH M3AN3r, YaaBapbliH TYBLWUWHI HUATMUIRH X3P3rLa3 Wwaapanarag
HURLYYN9H O33WAYynax”™ Tyxal 30pUATYYL X3P3IMKMX Cyypb OYPAIHI raxK y33x
banHa.

NiiMasc axnbiH BalipaH faxb cypraiTbiH apra X3anbapuinr xapxaH H3IBTPYYIK
Bonoxbir TOROpPXoM H3r faM, banryynnarag TypLUMX, 36BfI6X YANUYMAT33 aBax Hb
A3BLIMATAIT anxaM BonHo rax y3ax bainHa. 34rasp apra XaM>Kaar X3p3amKyysK
CypranT, XerkNWWH XxeTenbepuir calxpyyncHaap M3IpPralicaH TepunH anbbir
B3XKYYIK, TOPUIH banryynnarbiH rynuasTrana canxkpaxag, 3ep3rasp HeneesHe.
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XABCPANTYYL

Xascpant 1

TOPUMAH 3AXUPTAAHbI TE@B BAUTYYNIATbIH
AJNIBAH XAATYMUHUH CYPTANT, X6MKJIMUH X8TOJIE6P
BOJIOBCPYYJIAX APTA 3YUH YOUPOAMX

CynanraaHbl 6ar Hb 3H3Xyy ~Yaupaam' -uidr cyprant, XerkauiH y33.
bapumMTnan, bycan opHbl TypLunara, eepuinH opHbl TOPUIH anbaH xaarygbir cyprax
B3NTraxk MpcaH ynamxnan, cypramx, eHeerninH TepuinH anbaHbl xonborgox xyynb
TOFTOOMXWA, YHA3C3H TePUNH anbaHbl WMH3TIIA XyBb HIM3p bonoxynL, TepuiH
anbaH xaaruyfblr YagaBxkKyynaxaf YWri3CaH apra, apradnanbir banryynnarbiH
TYBLUMHL H3BTPYY/K awmnrnaxblr caHan 6onrox yyaHaac bonoBcpyynaH rapracaH
oM. Youppoamxkmp caHan 6onrocoH cypanuaxyiH apra xanbap, Tepen, cyprant
XOMKANNH X3P3rL33r TOAOPXONI0X LMHXWUATI3HWI apra 3yrWH xyBunbapyynaac
TyXavH BanryynnarbiH Cyprant, XerKuia XapuyLcaH HImK, axXWNTHYYA Hb 66pUIH
BavryynnarblH OHUJNOr, TyxalH Hexuen banpang HUALYYN3H, Heel Gonomxupg
TOXMPYYNaH COHIOH X3parnax 6onomxTon oM. MeH yaMpaaMXua 3aacaH apryya,
Hb YMrNyynar Teguin 6onoxooc 3aaBan alimriax €CToM r3C3H caHaar aryynaarym
6onHO. XaMruiH ron Hb Cyprant, XeDKnuMnH xeTenbep BonoBcpyynaxgaa XyHui
HBBLMINH XBKJIMAH OHOJ, HAacaH Typlwaaa cypanuax 6o/oH HacaHg XypParyguimH
CypanuaxymH ONOH yNcag X3p3raaxK TOrTCOH HIP TOMbEOHbI HIMAM3JT ONATONTbIT
BapuMTnax Hb Yyxan oM.
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ATYYNTA

CYPTANT, XBMXKINAH XBTBNIE8PT XAMAAPAX H3P TOMbEQHbLI TAMNTBAP
Har. XeTeNBEePUIAH YHO3CN3N

1.1 BanryynnarelH eHeerninH bangan, TynramacaH acyynan

1.2 CypranT, XxerknniH xeTenbepuinH 3opunro

XOEP. CYPTANT, X8MXJINMH X3P3rL33r TOA0PX0MNI0X
2.1 CypranTblH X3parya3
2.2 CypranTblH xeTenbepuinH Tenesnent

FYPAB. CYPTAT, X8 KJIMIAH X3P3rL33r WMAABIPNAX YT AXKUTIATAA
3.1 CypranT, Xxe>kIMNH cTpaTerniH apra, xanbapyyg
3.2 XeTenbepuninr xapamkyynaxag Wwaapgargax Heel,
3.3 CypranTbiH YH3NI33, YH3NIM33 XMinX Xxanbapyys

[16PBB. X8TBJIEBP X3P3MXKYYN3X YOAUPOJIATA, 30XUOH BANTYYIANT
4.1 XeTenbep xapamkux xyrauaa
4.2 Yypar, xapuyunarbiH XyBaapunant
4.3 YN axxmnnaraaHbl 30pUATYYA, XYP3X YP AYHTUIAH Wanryyp
4.4 XeTenbepuinH XgHaNT WUHXWUATI3, YHINI33
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CypranT, XenKnuitH xeTefibepT xaMaapax H3p TOMbEOHbI Taunbap

Anb6an cyprant (formal training) - “6onoscponbiH bairyynnara, cyprantbiH
MHCTUTYL33C 30XMOH baiiryyncaH Tomopxon 6yTautait (cyprantbiH 30puaTyya,
cypanuax uar xyrauaa, cypaniiax A43MXKI3r Hb TOA0PXO0i 3aarfacaH) cypanucaHsir
anbaH €coop batanraaxyymk cepTudukaT 33par bapumT buumr onrogor
cypanuaxyn. AnbaH cypanuaxyim Hb CypanuardyminH eHLreec y3B3aJ 30pUYyLbIH
cypanuax ymn saBuy oM. AnbaH cypanuaxyip 6oruHo xyrauaaHbl, TaHXUMbIH
60N0OH ceMWHap 33par cyprantyyn xampargax 6a cypanucaHaa baTtanraaxyynax
cepTudmKaT 33par Togopxoit bapuMt Buumr onropor cyprant bartaHa” (Radakovic,
Antonijevic, 2013).

AnbaH cyprantblH xetenbep (formal curriculum) - AnbaH ceptudmkar,
r3PUYMNTa3 ONroxX yYHASC cyypb bonmor anbaH écoop baTanraaxcaH 6010BCPOSbIH
YW @axXunnaraaHg cypanuardymir xetnex 6onoM>K Xnnrasg cypanauaxyrH TypLisiara
(UNESCO, 2013 in Bonoscpon, Coén, LUunxnax YxaaH, CrnopteiH fam, [33g
60710BCPOSIbIH H3P TOMbEOHbLI MoHron-AHrnun-0poc Tannbap Tonb. 2019:15).

AnbaH 6yc cyprant (non-formal training) - ByTumitH xyBbf, cypanuax 30puaTyya,
uar xyrauaa, cypanuax AaMK3r 33par Hb LYY U TOL Xaparfaxryn 4 cypanuaxymH
yyxan afieMeHTYYAUIT aryyscaH TefieBiereeTan cypanuax Ynn axuanaraar XaHa3.
CypanuaryniH yyaH33C y3B31 3H3 Hb 30pUYAbIH CypanLuax Y Bl X34MIN 4 amap
H3r bapuMT b1uraap batanraaxaaryu cyprant oM. AnbaH byc HacaHg Xyp3arygmimH
cypanuaxym Hb XYH YYParT axJiaa yafBapTah XWX, sH3 OYpUAH HUATMUIAH YN
axkunnaraa 605004 XyBb XYHWUM XOKWUAA YWUINSMACIH 30XWMOH bBaunryynantram
cypanuax yin a8 oM (Radakovic, Antonijevic, 2013).

Axxnaac ragyypx cyprant (off-the-job training OFJT)® - Axnaac ragyypx cyprant
MA3T Hb aXWUATHYYA ©6epUNH axJblH Tanbapaacaa xeHAWWPY, CypranTt XWnX
Tycran banpann cypanuaxbir xanH3. Cyprant Hb aXWATHYYyAbIH aHXaapabir
capHwuynaxryu, cypy byi 3ynngss TeBrepex Hexuesn byxui aXblHX Hb OMpPOJILLO0
rasap, 3CB3a aX/blH BanpHaac xon Tycran cypranTblH TeBA, aMpanTbiH rasapT
30xunoH banryynargpar. Axnaac ragyypx Ccyprant Hb aXiblH banpaH paxb
CypranTTai xapblyynaxag Of00 TyMudTrax byl axunp Hb Wyyn awurnargax
Bonomxoop xa3raapnargman. Axnaac ragyypx Cyprantbir MX3HX TOXWONA0NSA
neky, spra xa3163p3ap Xyprax Hb TyrasamMan berees XaMrninH nx xaparnaranar apra
x3163p oM. 3apaibiH XyBbf 3-6 naxuH unyy eptertai (Rothwell & Kazanas, 2004)
Tycpar. Axxnaac ragyypx cyprantaHg 6ynruiiH Xananuyynar, neku, cypranTbiH Kypc,
ceMuHap, CUMynsum, Xypan 3eBnereeH, 60rmHo cypranTyya 33p3r OpHO.

AxnbiH 6aiipaH paxb/axnbiH 6aipaH g33px cyprant (on-the-job training 0JT) -
“AxnbiH balipaH faxb CypranT rafar Hb axIblH 6APYYA3L aXIIblH Laraap axIbiH
BaripaH 033p XUNTAIXUIAT X3NH3. AXxbiH bapaH faxb CypranT Hb TeneBnereeTan,
BYTaUNIMACIH, MXIHX TOXMONZONL, CypanuarymiH axiblH Tanbapt xunrppar 6a
cyprary barw, wyya yavpanara, 3CBaa XaMT aXunnard Hb ypbAyuniaH Tenesnex,

¢ (https://www.whatishumanresource.com/off-the-job-methods)
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TOLOPXOMCOH LOTL, yp YamBapT cyprax yin asu oM™ (Milhem et al, 2014:19-
21). “AxnblH balipaH faxb CypranT r3gar Hb TyxXaiH axIiblH YUT YYpIrT xaMaapax
M3LN3M, Yp YaABap, XaHAAarbir XerKyynax 30pWNIroop TOLOPXOW TYBLUWMHA
BYTaUN3rA3H TeNeBNerACeH Cypanuaxymr XanHa. AxJibiH baripaH gaxe cypranT Hb
TOXWONANbIH, caHaMmcapryn banx écryn. Men bariryynnara g3sp TaHXMMZ 30XWOH
Banryynargax anbaH Kypc cyprantbir axiblH 6alipaH paxb CypranTbiH Tepenp
opyyngarryn” (Pfau. R. 2005:2).

AxuntHbl cyprant (employee training) — AXXUATHBI 0400 3px3asX Byt axnbIr yp
AYHT31 6yT23n4 6onroxon uMrnargasr 6a “xyBb XyH ererAceH yypar gaanrasap,
KAbIF XaHranTTanm TYBLIMHA TYMUITIAXWMWAH Tynn M34a3r, yp 4agBap 6onoH
XaHpnara, 3aH YWIMAH X3B LUMHXK33 CUCTEMTINMI3P XerKyynax ymn sasuy”
(Manpower Services Commission’s, 1981:62 in Wilson 1999:4).

Axun canryynaH axunnyynax (job rotation) - AXunTHbIT cyprax, Xerkyynax,
M30/13r YagBap bui bonrox 3opunroop Har banryynnarbiH HOTOpX OyTUMIAH
Hamk Bonox anbaH Tywaang akXUATHbIT WWIDKYYN3X Byloy [0TOOA CIAMINT XWX,
Banryynnara xoopoHZ aXXUATHbIT XapuauaH conunuox bytoy ragaag canranT racaH
x0€p Tepen bampar. CanraH axuanyynax Hb ron TefeB X3BT33 Ynrnang byy agun
3MHAaaHbl anbaH TywaanbiH xypasHg xuiraasr (Ypanusuasr, B., Antansyn, A.,
Bauran, O., Manusuar, C., Bonopmaa C., 2011:14).

AxuntHbl xenkun (employee development) — AxunTtaH, yaupanara XoopoHfbiH
XaMTbIH aXXunnaraaHbl AYHA aXWATaH yp YajBap, M3AN3r, Typlinaraa axuynax
bonomxyynaap xadrargax Tyxai oM (Wilson 1999:4). “AXuUNTHBI XerKkauinr
NX3HX[33 XYHUI HEOLMIAH X8 KU rax y343r ba xyBb xyH, bar bynar, banryynnarbix
TYAUSTIAUNAT A33WNYYAIXUAH TYNL axXwnTaHr cypanuax, Xerkux, CcyprantaHnp
xampargax 60n0MXyyAaap xaHrax Tyxai oWnronTbir xanH3” Apmctponr (2006).
AXuUnTaHr axJblH baripaH [33p Hb X8MKYynax CcypanuaxyiH 30pUAroTon YUaLaA
Hb KapbepblH BCONT, X8KML YyXxan YYparTain.

AxuntHbl cypanuaxyit 6a xemkun (Employee learning and development] -
“Cypanuaxyin ba xerkun ragar Hb XyYHWI YafBapyyablr caxXpyynaxag YMrinacaH
BpreH Xyp33aTan YA axkunnaraar xafiH3. XyYHU YyagBapyynag 36BXeH TEXHUKUNH
yp yagsap bonoH M3gnar bartax TeAMNIyW T3LHUM LWIMHX TepX, XaHAnara, 3aH
TeneB byrg 6artaHa. XyHui cypanuaxyn bofoH xerKunp xaMaapax cyprantag
BornHo xyrauaaHg xapamkyymk 6onox ar eHeernH Xaparudar Hb XxaHrax Tycram
Yp YaABapbIr XerKYYN3X34 YATIICIH YN axunnaraa, MeH ypT XyrauaaHg T3gHUN
BPreH Xyp33Talr X3P3ru33r XaHraxaf YMra3CaH YN axunnaraaryyn 4 opHo. YyHa,
Tycram Tecen [A33p axwunnyynax, bara xypang oponuyynax, MeHTOPWHI 33par
aXblH bapaH Aaxb CypranT, XeKNMMH 60NOMXYyL 0poxooc ragHa anbaH €cHbl
TaHXUMbIH CypranT, uaxvmMm cypranTyyd 4 MeH bartana” (Building Capability - A
framework for managing learning and development in the Australian Public
Service. 2003).7

7 http://www.apsc.gov.au/publications03/capability.pdf
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AxuntHbl 6onoBcpon (employee education) - Bonoscpon Hb axuntaH amap
axunTtain bonox noteHumanbir unapxuinngsr (Wilson 1999:4). XyH TepenxtHuii
X6MK/IMAH Tanaap XypuMTnargcaH M3Anar, YajBap, XaHgnara, YHIT 3yun,
YagaMXXUIT gapaarviH ye[as gamKyynax Y aBL,. JH3 Hb Cypanuaxyns YnrnacaH
xapwnuaaHg xamaapHa (UNESCO, 2013 in Bonoscpon, Coén, LnHxnax YxaaH,
CnopTbiH faM, 1334 6onoBcponbiH H3p TOMbEOHLI MoHron-Anrnun-Opoc Tannbap
Tonb. 2019:34).

AXunTHbI cypranT, xerknuiiH 70:20:10 3areap (The 70-20-10 Model for Learning
and Development) - Cyprant, xerxnuitn “70:20:10" 3arBap ragsr Hb axuntaH
M34N13r, yp 4YadBap, XaHAanaraa Xxerxyynaxgss 70%-vir Hb axun, Typlnaraac
bue paaH, 20%-uir He axnblH baWpaH [33p33 OychOblH Typluniara, NpakTuk,
30BNOMX, Xapuauaa xoboo, XyMyyC X00POHAbIH Cy/K33/HETBOPK Bytoy XaMTbiH
axwunnaraaHaac cypanugar 6a 10%-unr Hb byTaunaracaH bornHo cypranT, Kypc
33par anbaH cyprantaap o/ aBaar cypanuaxyiH xanbapyyauir xanHs” (MEPUT®
XYHUIA HOOBLMIH 36BJI6X YANYMArasHmi basryynnara). [ax[33 3H3 3areap Hb UM
HIPLWIMWATIN x3auin 4 xaTyy ~70:20:10" racaH xapbuaaTait baiix anbaryii bereep
baviryynnarblH OHLJIOMOOC XaMaapaH eep eep xapblaaTan banx bonomxron ax.
Kuwsa Hb: 3apuM banryynnara 40% Hb axnbiH banpaH gaxb, 30% Hb garangaH
cypanuax/Key4uHr, WwaswunaH cypasnuax/MeHTopuHr, xapuH ynacaH 30% Hb anbaH
cyprant bavxaap 3arsapumnxk 6osHo.

Baraap axunnax (team work] - Togopxoi 30puarog Xypaxuidd Tyng 6ynar
XYMYYCT3M XaMTpaH a)xuiax yin aBL. XyBb XYH XOOPOH[bIH annMBaa 3epyseec
YNl xamaapaH, XyH byp yp 4ajBapaa awumriaH byTasny caHan, caHaauyuara rapraH
axunnax xyMyycuitH xamTelH axunnaraa (UNESCO, 2013 in Bonoscpon, Coén,
WuHxnax YxaaH, CnopTeiH fAam, 334 6onoBcponibiH HIp TOMbEOHBI MoHron-
Anrnn-Opoc Tainbap Tonb. 2019:22). XamTaapaa axwuanax Hb TyxalH yypar
faanra.pbIr TYC TycAaa XMNCH33C WYY YP AYHTIW.

Daranpan cypanuax/KeyumHnr (Coaching) - Key4nHr Hb aXunTHbl TOLOPXON H3T
Yp YaZBapbIT X8MKYY3X, 3CB TYYHUIN axKNblH LOTONAbIT 3a0pyynax 30puUaroTon
yavpaniara, 3CBaf TyplunaraTan akunTaH, faranfax axunTHbl XaMTblH axXunnaraa
tom (Harvard Business Essentials, 2016:2). YyHa: garangax axunTaHg 3eBJeX,
acyynTaHf Hb Xapuynax, uiyy yp AyHTan xyBunbap caHan bonrox 3esnex, angaar
3acax, 30puaro pyy YUrayynax, A3MXINAr, ypam erex, TynrapcaH acyyaang Hb
Xapuy ery, WWRAdAA XYp3aX 3aMmaap cypanuaHa. KeyumHr xuinx axnaa Mapnsr
Yy ryMuasTrafng rapcaH 3apuM Har 3ynn O33p calxkpyynax waapgnara banraa
AXKUNTAHL 30PUYNIXK XUIAH3.

Magnar (knowledge] - TaHuH M303XYMH YW axunnraaHbl 60I0H TOLOPXOM
TypwnarbiH yp ayHa bui 6onox onnronT.

HacaH TypuuiiH cypanuaxyi (Lifelong learning) = XyBuitH, HUArMUIAH, M3PraXKNNIAH
WanTraaHaap M3AJiar, HOy-xay, yp YajBap, Yafam>, M3praxnass A33LWYyN3Xa[

8 https://www.meritsolutions.com.au/resources/blog/learning-on-the-job-the-702010-learning-model/
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YMTISC3H aMbapanbiH Byxuit 1 xyrauaaHbl cypanuax yinn axunnaraa (UNESCO,
2013 in Bonoscpon, Coén, LLnnHxnax YxaaH, CnopTeiH Aam, [133n 6onoscponbiH
H3p ToMb&oHbl MoHron-Axrnu-0poc Tannbap Tonb. 2019:100).

Hacanpg xyparuguith 6onoBcpon (Adult education) - HacaHg xyparygmitH
TEXHUKUAH BOIOH M3PraXknuMMH yp YafBapbir A33LWNYYA3X, XerKyynax, anbaH
BonoBcpon 333MLYYM3X, I3CXYN TOLOPXOM YWUIANWUAH MILN3M, yp Yansap
333MLUYYNI3X, CIPradx, calxpyynax 30punaro Oyxuin H6OMOBCPOSIbIH HITM Teper.
BOHeepep HacaHp XxyparyguinH bonoecposn Hb anbaH byc cyprantaac, 3cBan
ambpanblH TypLluaaraac ofiXk aBax 4agBap rax M3T 0J10H X3/163p33p XxerkuxK by
Bereef HacaH TYpLIMINH cypanuaxyinH bypanmaxyyH xacar rax y3gar. (UNESCO,
2013 in Bonoecpon, Coén, LnHxnax YxaaH, CnopTeiH Aam, 1334 6onoscponbiH
H3p ToMb&oHbl MoHron-AHrnu-0poc Tannbap Tonb. 2019:100)

Cypanuaxyi (Learning) - LUuH3 Typwnaraap cypanuaryvitH M3anar, YagBsap,
XaHpnara, 3aH yun, UTran yH3IMLWuAg rapy byn xapbLaHry TOrTBOpTOM eepynent
(LUYTWC, 2017). CypranTbiH yitn axkunnaraa, YMriass, 3aaBapyniraaHsl yp OyHa
XyBb XYHWUW M3A3T, OWATONT, YHIT 3yiJ1, yp YafBap, YagamX, xaHanara bypangsH
TOrTOX ypT XxyrauaaHsl yory yin asu. (UNESCO, 2013 in Bonoscpon, Coén,
LunHxnax YxaaH, CnopTbiH fam, O33n bonoBcposibiH H3p TOMbEOHbI MoHron-
Anrnn-0poc Tanbap Tonb. 2019:133)

CypanuaxyiH xaparu33 (Learning need) - XyBb XyH, 3cB3n1 6ynar Hb anusaa
3YNANIT 86POOP XMIAX, 3CBIN 66 YYPIT NYMLITrIX yeq yycy by cypanuax xaparyaar
X3JTH3. Aflb 4 @XJTblH OPUMHA MAM X3parL33 banHra yycaar ba efep TyTMbIH axUng,
yyHuiir anban bycaap wuingsx 6onro (The Cabinet Office, 1988: 4).

CyprantblH x3p3ry33 (Training need] - CypanuaxyiH X3parussr 3HIUAH
e4ep TYTMbIH YN siBUAL WuAax BonomxXryn 60NCOH TOXMONLONA, 3CB3N Yr
cypanuaxymH Xaparuasr WUNA3X34 Lar xyrauaa ux opox loMyy 3pcasnTan bawnx,
eHIep epTerTan Tycax, NyWu3TraNMiH CTaH4apThiH LWaapaiara xaHraxryn bawnx,
MeH CYpranT Hb TyXalH X3p3arL3ar XaHrax xaMruiH 3apaan baratan apra 3aMm rax
Y3C3H TOXMONANYyaad CyprantbiH xaparuas by 6onHo (Cabinet Office, 1988:4).

CyprantblH yH3nra3 (Training evaluation) - Barwnaxyn 6onoH cypanuaxying
X3P3rA3CaH AW3aiH, apra 3yMH allb Hb CalH, allb Hb aMXWNTIyh BONCOH, toyr
YN033X, KYr eepysiex B3 rafgsr WMNWABIP rapraxag Hb cyprary 6ofoH cypanuary
HapT Tycnax 30puaroop alumrnacaH byx ynn axunnaraar xampyynaH YH313X H3p
Tombéo oM (Wilson, 1999:377).

CypranTtbiH xeTen6ep (Curriculum) - Togopxoit TyBLWHMIA, TyxaiiH 600BCPObIH
xeTenbepuiir /bakanasp, MarnucTp, AOKTOPbIH X M3T/ X3P3MKYYA3XI4 YMTIICIH
30puAT, aryynra, cypax, Cyprax apra 3yW, YH31r33, OPYWH, X3P3rNarA3XyYHUWAr
TogopxoMncoH 6apumt buurninr” xanus (LUYTUC, 2017:4). Cypanuary, oyr x3333,
sMap 30pUJroop, fax, X3p 33par cyanaxbir CUCTeMTIN Bereen 30puMAroTonroop
TogopxonncoH Bapumt Guumr (UNESCO, 2013 in Bonoscpon, Coén, LLuHxnax
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YxaaH, CrnopTelH fAaM, 1334 6010BCpOfibIH H3p TOMbEOHBLI MoHron-AxHrnn-Opoc
Tannbap tonb. 2019:149).

CyprantblH xeTen6ep TeneBnent (Curriculum planning] - Meppermex 6yl
cyprantblH xeTenbepuiiH Waapanara bonoH bairaa Heew, 60N0NLOOHA TYNTyypRaH
loyr, faraaf, X3pX3H cyprax Tanaap CyprantblH YW axwnnaraar 30XMOH
banryynaxtain xonbootoi wWuAAB3p raprax yun asy oM (Bonoecpon, Coén,
unHxnax YxaaH, CnopTbiH fam, 0338 6bonoBcponblH H3p TOMbEOHbI MoHron-
Anrnn-Opoc Tanbap Tonb. 2019:151).

Cyprant, xernuiH xetenbep (Training and development programme) -
Baliryynnara ynn axwunnaraaraa TOrTBOPTOW, aMXWATTaW aByynaxblH Tyng
banryynnarag xaparu3atan banraa vapaBx, yp 4YafBap, M3A4N3r YaaBapyymbIr
TOOOPXOMIIK, XYMYYCUMHX33 TOAM33P X3P3rL33r X3IPX3IH XOMKYYAdX Tyxaw
cTpaTerva ToiiMsioH 6onoscpyynaxsir xanHa (CIPD Wx Bputanuith XyHuii Heeuuitx
Xerxnuith Tycraw apx 6yxuit MHcTuTyT). Bairyynnara xyHui Heewuee cyprax,
X8MKYyN13x 60a0rbiH 3H3XYY 6apuMT BUUKT Hb TyxanH banryynnarsiH cTpaTernint
30pPUNTYYATAN HUILLCIH Balix EcTon Yyxan bypanmsxyyH xacar oM. MeH yr bapumT
buunr He banryynnarbiH TYWUITI3AMAH X3P3rLdar XaHrax 30pWAro aryyncaH
YHAC3H 6apuMT BUUNT raK y3[3r.

CypranTtbiH TeneBneree ( Study plan) - CypranT, cynanraaHbl 3opunrog /6aknasp,
MarucTp, LOKTOPbIH XeTenbep rax MaT/ XypaxuitH Tyng cynanban 30Xux XMuasanunitH
/3aaBan cygnax, COHIoH Cyfsax, 4eneeT COHroH cyanax xuusan/ bary (UNESCO,
2013 in Bonoscpon, Coén, WWunHxnax YxaaH, CnopteiH Aam, 334 6onoBcponbiH
H3p ToMb&oHbl MoHron-Axrnu-0poc Tannbap Tonb. 2019:148).

CypranT, xerKnuitH xetenbepmitH 3opunro (Purpose of the training/learning,
development programme) - CypranTt, XxerknuitH 30puareir BanryynnarbiH
cTpaTteru, banryynnarbiH xapary33 6010H XyHUI HeeuninH boanoroTon yanayynax
TOLOPXOMITHO. 30PUATBIT X3T3C, HAMKYYA baliryynnarbiHxaa cTpaTerninH 30puaTos,
HUNLYYN3H anbaH xaaryfAblH TYAUSTIIAMWAT calxpyynax, aXwuiafiax XyYHui
TeNeBN6NT, UP334YNH yp YafBapbIH X3P3rL33, LUNIDKUAT, Xe46eNreeHNINr xapransaH
epreH xypasHpg Tombeosiox écton (Civil Service Training and Development Centre.
2011:4).

CypranT, xenKnuitH xeten6epuiid 3opuntyyp (Objectives of the training/learning,
development programme) - AxuntaH Tyc 6ypuitH cypranT, cypanuaxyiH Xaparusar
TOROPXOMSICHBI YHACIH A33p banryynnarbiH aXkKUATHYYAbIT Cyprax, XerKyynaxag,
YUTAICIH CYpPranTbiH YA akunnaraaHbl YATINUAT XIMXKUTLIXYAL, XYNIINTYYLIIP
TOLOPXOMIOX M3A33/1371. YYH[,: X3NT3C, H3MK BypUIAH 60/10H X3NT3C AYHABIH HUATAST
X3P3ru33r XeHACOH M3AN3T, YP YafBapbIT A33LUNYYA3X CYpPranTyyabir TOROPXORIIXK,
awwurnax bawryynamx, cyprard, cypanuaxyiH Heel 6ononuoor XxyBaanuax,
X3MH3MTTIN cyprant 30XxuoH banryynax bonomxyyn 4 bartaHa. bonoscposibiH
“CyprantblH xeTenbepuitH 30punT r3asr Hb CypranTbiH Xypax yp AYHA 3aacHbl
[aryy cypanuary oy Maaasr, yagmar 6oncoH baix /cypanuary oy cypy Magsxuir
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30pbCOH/, BYT3rAdXYYH 3CB3N TYWUITra /CypranTbiH Yp AYHA cypanuary siMap
ByTaargaxyyH raprax/, yin aBuUblH /CypranTblH yin axunnaraaHbl YUTA3AWIAT
TOLOPXOMACOH/ X3MKUIAIXYWL, XYN3INTYYAMWr TycracaH OWpbIH UP33ayna
ryMuaTraxasap WWWAB3pN3CcaH boanoro. Bepeep xanban, cypanuary oy cypu
M3[23X, Yy XUIK Yapaar bonoxbIr 3aacaH cypranTbliH XYP3aX YP AYHT TOLOPXOMCOH
maa3313n” (UNESCO, 2013 in Bonoscpon, Coén, LLunnxnax YxaaH, CnopTeiH Aam,
D334 60510BCPOSIbIH HIP TOMbEOHBI MoHron-Anrnn-0poc Tannbap Tonb. 2019:153)

Tecenp cyypuncaH cyprant (project-based learning) - Togopxoit Tecen, c3a3s,
y33n bapuMTNang yurnacaH 60AUT acyyanyyabir cynnaxag cypanuardymiii opaLoor
LIMXMX yin aBL. TecenT axnyyn 60aMT acyyanbir WWAABIPASX3L YUTNSTALST
yupaac “acyymang cyypuncan” rax 6ac Hapnargaar. TecnmitH caHaar caHan 6onrox
60n10MXKTON Y YN axkmnnaraar Tenesnex, rynuaTrax axabIr cypanuary raHuaapaa
BonoH baraap 010H XOHOT, X34,3H A,0/100 XOHOT, cCapaap Y X3p3arKyyn3ax 60NoMXTON.
3H3 Hb acyypang CcyypuicaH, yp AyHL YUTN3C3H, 6OQUT epTeHUMIAT TaHUH M3A3X,
acyygan LMNOB3PA3X 30puaro Byxuid cypranteid xanbsp tom (UNESCO, 2013
in Bonoscpon, Coén, WuHxnax YxaaH, CnopTelH HaM, 334 6onoBcponbiH Hap
TOoMb&oHbI MoHron-Axrnn-0poc Tannbap Tonb. 2019:173).

Yp uapBap (skills] - 33smwcan magnar, Gonoscpos, Typliaraa awiuriaH
JaanraBpbIr TYRUITr3X, acyyanbir WWAABIPA3X YajBap, 4YagamX, aBbsac
(UNESCO, 2013 in Bonoscpon, Coén, LUunxnax YxaaH, CrnopteiH fam, [O33g
60n10BCpPONbIH H3P ToMbEoHbLI MoHron-Axrnun-Opoc Tainbap Tons. 2019:182).

YHanra3 (Assessment] - [2sa 6osoBcponbiH cypranTbiH GairyynnarsiH /
bavryynnarbiH YH3ir33/, 3CB3n cyprantblH XeTenbepuitH TyBLUUHE, /xeTenbepuitH
YH3Mr33/ cyprantblH YN axwnnaraaHbl yp ereex, aryyarblHX Hb HWALTIN
Banpnbir YHIN3H AYrH3X 30pUATO0P MIAIUIMAT CUCTEMTINIIIP LYrNAyynaH,
AYH WWHXKUATI3 Xuix, xaparnax yinn asy (UNESCO, 2013 in Bonoscposn, Coén,
LLunHxnax YxaaH, CnoptbiH fam, O33n bonoBcposibiH H3p TOMbEOHbI MoHron-
Anrnn-0poc Tannbap Tonb. 2019:182). YH31r33 racaH H3p TOMbEOr XyBb XYH
0y CYPCHbIT Hb TOQOPXOMNIOX0A, X3parnaHa. CypanuardymmH vapgamx, YanBapbir
YH3/19X3[, OHLrOMI0H aHxaapHa. Tyxannban, copun aBy wanrax rax mMaT (Wilson,
1999:380)

XeTenbepuitH yH3nra» (Programme evaluation) - XetenbepwitH aryynra,
X3P3IMKYYA3X VWM ABL, YP AYHM 3a4J1aH LMHXI3X, YHIK OYFHIX YN axunnaraa
b6a eepeep xanb3n xeTenbepT epeHXUI YHINI33 erex, YaHapblH baTanraa xuimx
yHanras (LUYTUC, 2017).

Lory yapgamx (Competency) - Llory wagamx (COMPETENCY) ragar Hb TyxaiiH
anbaH Tywaann eHAep ryMUSTraNTaM axkunnaxaph Wwaapgnaratall XyBb XYHWWA
333MLLUMX ECTOM, 3CB3 333MLcaH MIMAJIAT, YP YAABAP 6onon XAHAOJIATA/3AH
YWN-uitk vargan oM. Lloru yagamxk ragar Hb axunnaryasiH efep 6yp axun yypras
FYMLU3TIaX, M3PraXknIuinH, xapuyunarata TepuinH anbaHbl X3TWUWNH 30pUATbIT
XaHraH BvenyynaxviH Tyng 333MLA3M, 3PXIMA3LA3M YHIT 3yWNc, XaHgnara, yp
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yagBap, Maanaruitd Hargan oM (. Banran, 2021. Llory Yagamxug cyypwicaH
XYHWUA HEBUMIAH MEHEXMEeHTUIH cypranT: Llory yagaMuninH xypas, rapan yycan,
ay xonborgosn, yin axunnaraaHg awurnax Hb).

XaHgnara (attitude) - AnuBaa 3ying xapuy yingsn y3yyasx TOrTBOPTOM, ypT
XyrauaaHsl, Cypanuax ofixx aBcaH Tesnes baingan 6ereef 3H3 Hb UTra/1 yHIMLLIMUA /
TaHUH M303XYii/, M3apaMx /Heneenex baiaan/, caHaa 30puaro /koruutne/ Assp
cyypunpar. (UNESCO, 2013 in Bonoscpon, Coén, LLUunHxnax YxaaH, CropTbiH Ham,
D334 60510BCPOSIbIH HIP TOMbEOHBI MoHron-Anrnn-0poc Tannbap Tonb. 2019:203)

XyHuit HeeuuiH xenkun (Human resources development) - XxyHWit HeeuwiH
X6MKWUN  3A3F Hb  banryynnarbiH TYWUSTI3AMWAT  caldkpyynax 30puMSIroTon
BavryynnarbelH xerkus, 6GONOBCOH XYYHWI CypranT, XerKAUWH YAl $BL, tOM
(CeaHcoH, 1995:208)"

LWasunaH cypanuax/Mentopwun (Mentorship) — AxunTtHbl x38T33 60osoH 60c00
YWUINaNA, KapbepblH X8MKMWT Hb XaHraxblH Tynn axnblH b6anpaHi Hb gagnara
TyplwnaraTan axunTHbIr JaranfaH LWaBwuiK cypanuax 30xvMoH banryynantran
CYpranT, XerkJMMH xan63p oM. AXnbiH Xonb00 Cy>Ka3 apBUH UX, MYy TypLunara,
M3OJ13T3M XyBb XYH TyXalH UYMTN3133p ©6PUNH CYpy, M3LACIH 3YyNN33 LWMHI3P
akunnax cypd banraa xyBb XyHA, AaMXKyynax 3amMaap YYCIX X0EP XYHUI XOOPOHAbIH
xapunuaa xonboor Xx3nH3. MEHTOPMHI Hb aXWATHblI Kapbep 0O0NOH HWIAMIM
C3TIIN3YNH XOMKANAT AIMXKMX3L YNTISA3T Ba TOAOPXOM HAT yp Yamsap, 3aH yin/
LafsblH XYP33HA bapuroanrymrasp TyxamH XYHUAT, TYYHUI Kapbepblr byxang Hb
aBY y343ra3pa3 key4nHrasc anraatai (Harvard Business Essentials, 2016:2).

LLniipaBapnax acyyaana TynryypnaH cypanuax (Problem/task-oriented learning)
- Akmnnarymg Maf335131 Xalxk oK aBax, TYYHUIAM33 xyBaanuax, TYPLUMUAT XWX,
Wnnpang xypax ba tercreng Hb WWH33P ONCOH 3YMAMINHX33 Tanaap bycapnaa
M3033513x (3acruiiH raspoiH 1999 oHbl 96-p TorToobIH XaBcpanT. TepuitH anbaHsbl
cyprant 6a magnar yagsap 6uin 6onrox xetenbep: AncsiH xapaa, 6ogsoro, ctpateru)
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HIr. XeTeNIEePUNH YHA3CN3N
1.1 ba#ryynnarbiH eHeeruiH 6aigan, TynraMacaH acyynan

Cyprant, xerxnuinH xeTenbepuiir 0onoBcpyynaxgaa yHbl ©MHe TyxawH
xeTenbepuiH yHa3Ccnanunr bauryynnarslH eHeerninH banpgan bonoH TynrampcaH
acyyonbir TOAPYYNCHbI YHACIH A33p raprax TaBuHa.

OHoeoerniH bavigan

JH3 Xyp3asHL TyxauH baunryynnarbiH YWA axwunnaraaHbl OHUJION, YWI YYpar,
BanryynnarblH yin axunnaraanf Heneenger potoon 0ofoH ragaan Xy4uH
3ynncuir pyppaHa. Tyxanwnban, ragaag XyyvH 3ynng MoHron YncbiH ypT, OyHA
XyrauaaHbl XerkKnnMinH bapuMT buuryya, TyxanH canbapbiH 3px3yMH 30XMLyynanT,
HUIMT3M 3QUIH 3aCTUH eHeerninH banpan He Tyc banryynnarag X3apxaH Heneenx
Bynr buumx bonHo.

XYYMH 3YWUACUINH HeneenMNr Togpyyiaxgaa aH3 bypuinH apra xaparnax bonox
Bereep 34ra3puiiH HAT Hb rafaap xyuuH symnncuinr togpyynax PESTLE wunHxunras
toM. PESTLE wwuHxwunras Hb b6avryynnarblH cTpaTerMimH Op4YHbl €6pYNenTUiH
roNn XeAenrery Xy4umur TOLOPXOWMOX, CTPATervinH LWWMWAB3P rapraxaf A3MXKar
Y3YY/13X 30pWMAroop awwurnagar LWWHXUAM33HUI xaparcan bunass. PESTLE Hb
ync Tep, 3AMINH 3acar, HUMMIM, TEXHONO0MN, XyyNb 3pX 3yl 6onoH banranb opyHbl
XYYMH 3YRNCUIAT aryynx, TOAr33p Hb TyxalH banryynnaraf XapxaH Heneenexuimr
ToApyynAar. Yr WMHXUAT33M axIIblH X3Cr33p33 XuinK 6osHo.

XycHarTt 1. PESTLE wwuHxunras

TyxaiiH canbapt Batiryynnarag

[apaan Xy4uH 3yinc 9
REELIM ¥ Heneesnex bangan Y3Yyn3X Henee

YJIC TBPWUIAH /POLIT- | 3acruitn raspbix 6oanoro

ICAL/ Ync TepuitH TorTBopToN bandan r.m

3OUNH 3ACTUWH / LanxniiH/ron 3AMIAH 3aCTWIAH TYHLL OPHYYAbIH

ECONOMIC/ 3[MIAH 3acar, TYYXWiA 3[, BanioTblH XaHLU
YNcbiH 3aMIMH 3acar BoNoH TeCBUIAH HexXLen
banpan

AMXKpraaHbl TyBLWWH, Aoyypan, Xefenmep
apxN1anT, HUArMuitH gaatran, xanamx r.M
HUWNTMUIAH /SOCIAL/ | AMbapanbiH X38 MasruitH eepunent

AXun M3praxanitH xaHgnara

Axwnn aMbpanblH TIHLB3P

XYH @M 3yMH Xy4YuH 3y1n r.m
TEXHOJIOTUWNH / NHHoBauu, TeXHONOTUIAH A3BLWIWA XMIAr334,
TECHNOLOGY/ T3AM33pVINH JaByy, Cyn Tan

Axun xaparT HaBTIpY baiiraa TexHuK,
TEXHOMOMMWAH WNAL3N

HWiArMnitH cynxa3

XniAM3an oloyH yxaaH

Yxaanar 3acarnan r.m
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TyxaiH canbapt Banryynnarag
Heneenex bangan Y3Yyn3X Hernee

lapaap xy4uH 3yinc

XYY/lb 3PX 3YNH / XepenMepuiiH xyynb

LEGAL/ Tepwitt anbaHbl xyynb

TepuitH anbaH xaaryuniH €c 3yn, awmr
COHMPXJ/IbIH 38pUneec aHrug baix, Xegenmep,
atoynryw baigan, AxnbiH 6aipHbl fapamT
33PruiiH 30XMLYyNanTyys r.m

BAMNTANb OPYHbI / Balranb opuHbl acyyanyysn
ENVIRONMENTAL/ HorooH axuibiH 6aiip bonoH xypangaH aBant
[aMWruitH youpanara, 30Xmuyynant r.m

TyxavH Xy4mH 3yin bypuir uayy HapuiBunaH TOLOPXOM rapracHbl YHAC3H A33p
3H3 Hb TyxaH canbapT xapxaH Heneenex B3? ragruir “TyxalH canbapT Heseesex
bavipan” baraHap Topopxon buumx, “bBanryynnarap y3yynax Hesnee” racaH cyynuiH
baravag HeneennunH 33prunr Wx, OyHp, bara xam3sH TaBuHa. YyHui papaa
AK/bIH X3Cr33p33 ApunLaH TyxanH banryynnarag nx 6010H oyHA 33par Heneenex
rafaaf Xy4YmH 3yWncuur apaMbanaH TIAM33PT ron aHxaapnaa TeBNepYYaH rapy
Bonsowryn apcpan, ceper Heneer bOyypyynaxblH Tynn axwunTHyyablH Cypranr,
X6MKANIH xeTenbepT Tycrax acyyaayyablir X3A3L3X Hb 3YUTIN.

TyxanH banryynnara 4ur yypras X3parKyya3x34 [A33p AypPACaH rafaaf XyyuH
3YMACUIT Xapransax y33xuiH 33pary3a banryynnarbiH 4OTOOA OPYHbI LUMHXKMATII
xunx bytoy banryynnarbiH rynuaTrang Tynrampax Oyn acyyanaa LWUHXKUIDK,
KUNTHBI XerkWi, yp YajBapTan Xamaapantal acyyfibir 0K TOAO0PXOMIOX
Waapgnaratan. [loTood OpuYHbl LUMHXWAT3ISM XMAXA33 TyXaH 6anryynnarbiH
cTpaTeru, XyHUn HeeunnH boanorog cyypunaH eHeerninH bangnaa Togopxomnnox
Hb XaMTUWAH yyxarn.

[oToopn xy4mH 3ynncmir banryynnarbiH Xy4MH 3YMANC Y MK HIPA3X Hb 6UI. 3araap
XYUUH 3yrncag bavryynnarbiH byTay 30xmMoH banryynant, banryynnarbiH cTpaTtery,
baviryynnarblH CO€n, YMNOBIPYHUIA 3BN3M, CAHXYYTMAH Heel, HOSOMXK 33pruinr
XxampyynaH ownroHo. bawryynnarbiH [O3BLUYYN3H TaBbCaH cTpaTerunp TyXauH
Banryynnara HeeuyyLLAdd TYNryypnaH XypaxXunr 3opbX Oyn yp AyHA33 X3PX3H
XYp3X apra 3amyypaa ToLOpXoWSicoH bampar Tyn opoo bavraa XyHuWi HeeL, Hb
cTpaTeruH 30punro, 30pUATYYAbIT X3P3MKYYA3X34 M3A3T, yp YaABap XaHANarbiH
XYBb[, XaHranTTal oy r3ArMNr YH3DK OYrH3X Hb 3YWTIW. TyyHUN3H, TyxalH
Banryynnarap teneBLUCeH BanryynnarbiH COEN Hb aXKMNTHYYAbIT CypY, YaAaBXKMX,
XaMTaap XerKMX yyp aMbcranbir bypayymk yagax banHa yy, banryynnarbiH XyHUR
HBBLMNH 3anraMx xo/1b00 Hb aXkKUNTHYYAbIH AyHA BYPACIH Yy 33pTrMNT eHeeruninH
Hexuen bananaa ToLOPXONIOXA00 Xaprafi3ax y33X Hb Yyxan oM. 34raapaac ragHa
TOPUIMH 3axupraaHbl TeB bawnryynnarelH ynnunyynarymg 6onox mprag, ax axymH
H3PXK, banryynnaryygaac pyyficaH caHas, roManbir bapargyyngar anba, HamKTawn
XaMTpaH axkunnax, upragaac upx by anbax xaarytav xonbooTon caHan roMgong,
LWWHXWUAMI3 XUINXK, UPraH TeBTIN TepUMH anbaHbl YMAYMATI3M X3P3MKYYN3X3L
TepuiH anbaH xaaruygap gytargax by mMapnar, yp YagBsap, xaHgnara, CaTranrasar
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TONOBLUYYN3X3A AMap CypranT, XeKJIMIAH Yl aXKunnaraa TeneBaex, Xaparkyynax
Waapanarata baraar g3BLIYYN3H rapraHa.

TynrampgcaH acyygan

BHeernnH bamonblH YH3Ar33HL TYyAryypnaH 0anryynnarblH XYHUA HeeLUH
TyAraMacaH acyyanblr  TOAOPXOW/K rapraHa. TynrampcaH —acyynnyyabir
LWIMAOBIPI3B3S 30XMX Y4UMp XxonboranbiH 3paMb3ap Hb XKarcaaxk T34M33pT YHA3C3N
Tannbap XMNX Hb 3YUTIN.

Awmrnax6onoxaprbiHXXULL33: Acyyanbir Togpyynaxgaa 3pamMbanantuiiH Matpuu,
AcyynnbiH Mop /3ypar 1/, 3aracHbl sicaH guarpam, Hexuen 6anasibiH LWUHXKUATI
33par apryynbir faHraap Hb 6of0H xocnyynaH xaparnax bonHo. Tyxannban, TyxanH
bavryynnarag Tynramgax byn acyyanyygaac H3H TapryyHA LWWMNAB3PA3X acyyanbir
ToZpyynaxgaa 3pamMbananTUNH MaTpULbIT allnrnaHa. XapuH TogpyyficaH TapryyH
33/DKMHA, LWMAABIPAX acyydsibiH y4up WantraaHbir “AcyyanbiH Mog”-Hbl apraap
AXJTIbIH X3CTUIMHX3H spuiLaag Toapyyk 6onox oM.

3ypar 1. AcyyanbiH MOAHbI apra

b. "ACYYANbIH MOA"

v DpamGamsaraiin Matprnaap 1'oJ1 acyymas ra»x TogopXoiioracoH
acyywiaa caMGap/I1aacHbI IO X3CIIT OHUIH?.

v’ TyxailH acyymnsIT Yycsxsn Heneernk Oyii IllaaTraamyynsr nop
HB JKarcaaHa /3CB3JI XOHIN Hb 3Karcaa OHdmx/

v" Vr T'on acyyzain Hb Galiryyiuiarafg ssMap Y P HOJIee y3yyiDk Gyiir
X2JIJIIPH OHYHD.

p YN

fon acyyaan ABXaapax 3yiJa

A AcyyIBIH MOJHEI YP HeJIee, TOJI acyy/Aall, aaTraasyy/l Hb ceper
yrrarai Oaiix ECTOHI aHXaapHa yy.

A XopaB Haraac onoH ['om acyyaan MaTpHIaap H3H 9yXail Tk
LLlanTtraaH 3pambaTACcsH 601 Toa acyynan OypHitH XyBBI TYCall Hb MOJ
. % s DalryyIbK, IAITTaaH, YP HOJI06r X3JI3JIRHS.

A AcyyUIBIH MOJHBI YHIIC X3CoT OYI0Y ACYYAIBIH MIAJTTTAAHY YT
XOOPOHIOO YsULIaa XOIO00TOH ICIXHAT aKIIBIH X3CIHHH
TOAPYYIIHA.

AcyyonblH yump wantraaHbelr b6anryynnara, XyHWI Heel, Tafnaacaa TOLPYY/CHbI
Japaa 3Ars3p yuyup WanTraaHblr apunracHaap banryynnara 6onoH canbapt
y3yy/x byn ceper yp Henee byypax bonomxronr xapx 6onHo. MimMp, acyyonbiH
yump wantraaH 60fCOH XYHWUM HEOLUMNH XYYUH 3YNIACUMWAT aXIJiblH X3CTMMHX3IH
ApUNLAX, TYYHUIra3 3H3 X3carT buumx 6a spraspunr apunrax, byypyynax apra
3amblr CypranT, xekninH xetenbepTtee Tycrax 4afBas HaH vyxas oM. TynramacaH
acyynnaa 3eB TOAOPXOMIIK raprax Hb CypranT, Xerk/IMINH XeTeN6epuinH 30punrbIr
OHOBYTOM TOAOPXONI0X YHAICN3N bongor.
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1.2 Cyprant, Xer>K/iniH XeTen16epuiiH 30pHiro

3opunro: CypranT, XxekNuH 30puUArbIr banryynnarbiH ctpaTeru, banryynnarbiH
X3P3ru33 60M0H XYHWUI HeBLUUINH BoanoroTon yanayynaH TofopxonnHo. 3opunrbir
X3NT3C, H3amKyyn OalryynnarblHxaa cTpaTernminH 30pWUATOA HUILYYN3H anbax
XaarygblH FYRUSTIIAMAT cavbkpyynax, axuniaax XyYHWWA TeneBnenT, WUP33aynH
Yyp 4YapBapblH X3paryds, WWIKWUAT, X6L4e/NreeHUNr xapransaH epreH Xyp3asHA
Tombéosnox éctoi (Civil Service Training and Development Centre. 2011:4)

TyxaiH xeTenbepuir X3p3arKyy/iCHI3p TePUMH 3axupraaHbl banryynnarbiH
XyBbf, XYN133rA3K Oyt XerKWil, eepunienTunr UN3pxXuinncaH banpgnaap 30puirsir
Topopxonnbon oOHOBYTOM tOM. YYH33C rafgHa xeTenbepuiH 3opunrog yr
XeTenbepuinr XxaparKyyaCHUM ayaap TOAOPXOM XyrauaaHbl fapaa 6umn 6bonox
Yp Heneer ToLopxoWficoH banBan 30puAT, WANryyp y3yyasanTUIAT TOLOPXOWMIIOX,
X3P3INKUATUNH ABLUAL XAHANT, LWMHXKUIATI3 YHINT33 XMIAX34 Xan16ap, onnroMxron
Banx bonHo.

Kuwsas Hb: 3H3XYYy xeTenbepuiiH 30puAro Hb TepuidH anbaHbl Tyxal Xyynb[
HUWALYYN3H banryynnarelH anbaH xaaruygblr ye lwatraln cyprax, M3Anar,
yp uYafBapbir Hb A33WAYYK/XOKYYK, cypanuary banryynnarbiH COEnbir
TeneBLwyynaxag opwnHo (M.Menxbasap, XX.Antaitbaatap, 2020).

SAra3p 30pUATBIT A3BLUYYN3XA33 anb bonox TyxalH banryynnareiH rasap, XanTac,
H3DKWMAH yAMpAAarbiH caHan boanbir aB4y, Tycrax Hb X3p3arkuxywuy, boguTon
xeTenbep bonoxon separ Henee y3yynax bonHo.

XOEP. CYPFANT, X6 MKJIMKH X3P3rL3ar TOA0PX0M0X
2.1 CyprantbiH X3p3ry33r TOf0pPX0iH10X

BanryynnarbiH eHeerniH banpan, TynrampcaH acyypibir TOLOPXOWCHbBI Aapaa
CypranT, XxemknunH xeTenbepuinr b60MOBCPYYy/DK X3P3aMKYynax aryynara, yun
aXunnaraaHbl Xxampax Xyp33, YNTNAUNT HapUnBYNaX YYAHI3C eHeernnH 6onoH
MP334YMH M3AN3T YafABapblH X3P3rLy33, LWaapaaarsir TOLO0PXOMI0X ECTONM.

CypranTblH X3p3ary3ar TOAOPXONIOXA00 aXXUATHbI OLOOTMIAH M3AMAT, Yp Yansap,
LT, YaAaMXMir eMre aypacan -~ 1.1. basryynnaroiH eHeeruiH 6aigan, rynramacaH
acyyaan” x3carT TOLOPXOWJIK rapracaH acyyaayyaranraa xonbox, TSGHWIAT aaraag,
Cyprax, Xerkyynax xaparya3 6ariHa B3 ra) aBY y33X X3parTai.

BavryynnarbiH cyprantbiH X3pary3ar gapaax 3 TyBLUMHA TOAOPXONNHO. YYHA:
e bBawryynnarbiH TyBLWH
e [a3ap, XanTac, H3MKMIAH TYBLUMH
®  AXWNTHbI TYBLUMH 33p3T HOJHO.

JHA Tannbapnax BUYCIH cypranT, XerkKJNNH X3P3ry33r TOLOPXONI0X apryys Hb
TyxavH banryynnara eepuitH oHunor, bonoMx, Hexuen bananbir xaprandaH y3ax
TOXMPOXYML, aprbir Hb COHIOX Bonox xyBunbapyyabir caHan bonrox barvraa Tyn
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3aaBan byraunr awmrnax anbaryi om.

TYYHYN3H TepUINH 3axupraaHbl anbaH xaarymiH Cyprant, XerkKIWAH X3p3ary3ar
MoHron YncblH 3acruiiH raspbiH 2020 oHbl 218 pyraap Tortoonoop 6atanca
“TepuiH >XUHX3H3 anbaH XaardyniH ryMUAITrIANIAH Tenesneree 60m0BCPYyNxX
BaTtnax, aXxJiblH r'yMusTra, Yp AYH, M3PIaLLMAH TYBLUMHE YH3A3X XXypaM ™, 3acrmiiH
ra3pbiH Xapar apxNax ra3pbiH gaproiH 2020 oHbl 100 gyraap Tywaanaap 6atancaH
5, 6, 9, 10 pyraap xaBcpanTyygal 3aacaH aprasynp cyypuiaH TOLOPXOMNOX Hb
BanryynnarbiH cTpaTerninH 6oNoH rynusTranuiiH TenesnereeTan yanaaH xetenbep
X3pamkunx boguT Hexuen buin bonox gasyy Tantan.

BairyynnarblH TYBWMHA: MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XerKNWnH BapumT
Buuur, TyxailH canbapbiH XekNMH cTpaTern 6onoH banryynnarbiH cTpaTerninH
Tenesneree, Oycag xonborpox 6omnorbiH  BapuMT  BuMuMrTan  yangyynad
BanryynnarbiH TYBLWWHA, CYPranTbiH X3P3ru33r TOAOPXOWIHO. 3arasp bapumt
OUYrMiH 30pWAro, 30pUAT, YWN axwunnaraa Hb balryynnarblH CTpaTeruiH
TeneBnNereeHA Tycranaa ofcoH banaar Tyn cypranTblH X3paru33ras Toapyynaxaaa
BanryynnarbiHxaa cTpaTerMnH TeneBnereeHA [A3BLUYYICIH 30PWIro, 30puUIT,
XYP3X YP AYH, YN axunnaraar aMXuiTTan XxaparKyyfiaxag TaHan banryynnarbix
rasap, X3nT3C, HIMKYYA, TIAM33PUNH axXWNTHYyAan aMap M34nar, yp 4apsap,
XaHAnarbIr TeNeBLUYY3X 3aULWryn WwWaappnaratan bonoxeir TogopxonaHo. Minmpg,
BanryynnarbiH TYBLUHWIA 30pUAITO, 30PUAT Hb rasap, XaNTac, HAMK BONOH aXXUATHbI
TYBLUHWI CypranTbiH X3p3ary3ar bum bonrogor.

TyyHun3H, TyxanH canbap 6onoH banryynnareiH xyBbg Laawng 6uin 6onox WuHs
XaHpnara, eepynenT Hb banryynnarbiH cypranTbliH X3aparyaar 6un bonrox bangar.
YYHA: 604N0TbIH LWMH3 30XULYYNanNT, LUMH3 LyP3M XypaM, CTaHAapT, LUWH3 TepUIAH
YUAYMATI3, WWUHI TEXHONOMM, NPOrpaM XaHramx, yin axunnaraaHbl WWH3 apra
Bapwn 33par Hb Laawwng TyxalH banryynnarbiH XyBbA SiMap CypranTbiH X3paruss
rapaxblr TOLOPXOWNZOr Tyn YyHA 63nTrax bavryynnarblHxaa cyprant, XerKJIunH
xeTenbepee bonoBcpyynax waappnara rapHa.

BHeernnH ymn axunnaraaHgaa OyH WWHXWUAMI XWX, angaa gytargan rapax,
3PCAN yupaxag, Heneenex Xy4nH 3yNACUIAT YHINCHUI AyHA TyxalH banryynnarbiH
KUNTHYYHaA pytarfax by magnar, yp Yapsap, XxaHanaroir Toapyyfnax 3amaap
CypranTblH X3p3aru3ar MeH Tojopxonsmk bongor. [3xA33 yin  axunnaraa
[OrongonTon, Taapyy bawraa wanTtraaHbir cavTap TOAPYY/XK, 3H3 Hb YH3IX33p
KMATHBI M3AN3T, yp YaABapTan xon600ToM oy ? 3CB3aN YN axunnaraaHbl npouecc,
rasap, XafTac, HIMKMWH aXJblH yangaa xonboo gytargantau baricHaac boncoH
yy? 3cBan xapbsa 6osoH xapwunuary bycap banryynnarbiH yina axunanaraaHsl
LOroNA0N Hb TaHamn banryynnarelH YU axunnaraaHg cepreep Heneesk bavHa yy?
FOATMWAT canTap LUMHX3X X3P3rTan. XapaB TaHan BanryynnarbiH axuntHyyaaac
xaMaapy bawvryynnarblH ryMuasTran xaHrantryn rapy banraa 6on axwuntHyynapg,
pyTargax by M34nar, yp 4aABapbir 333MLUYYA3X, XaHAMArbir TeNeBLUYYNdX
CyprantblH x3pary3s bui 6ok balHa.
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3H3 yy4H33C cypranTblH X3parydar Togpyynax sBuag banryynnarbiH xaparuyaa,
WaapanarblH  LWKMHXUAMAT  XWUIAX, TyxalH OairyynnarbiH yin axunnaraar
camkpyynaxaf siMap apra X3MX33 aBY X3p3rkyynax waapanara banraar
TOLpPYY/iCHAap OAOOrWMWH TynrapcaH 63pxwWwaan, AyTargnblr 3acaxal 3eBXeH
AaXWMNTHYYAbIT cyprax byc xapuH canbapbiH Tortonwoo, banryynnaryynbiH ysngnaa,
BavryynnarbiH yin axunnaraaHbl NpoLecc 33parT acyynan b6ansan Taaraspuir
3acax calxkpyynaxag, YMrnacaH 604n0ro, 30XULYYNanTbir TEABBAOXK X3PIrKYYA3X
Hb YyXas oM.

Masap, XanTac, HINKWMWAH TYBWMWHA: BanryynnarbiH cTpaTerviH TeneBnereeHn
L3BLUYY/ICOH 30pWAro, 30pUATYyAaac TyxallH HIMKMA xaMaapax 30punTyynag
XYPIXUWH Tynp AMap yWn axunnaraa sByyngar, YYHA X343H aXunTtaH, sMap 4ur
YYPTUIT X3P3MKYYNA3T, TyXalH HIMKUAH 6HeerunH Hexuen bananbir xapransax
Cyprant, XemnkjunWH gMap X3p3ry3a balniraar TOLOPXOWMOX YWN axunaaraar 3H3
TYBLUMHJ XaMpyynaH aBy y3H3. banryynnarbiH TyBLUMHA X3P3rL33r TOJ0PXONI0X04,
OPXUrpox Maragnantan 3yWac Hb HIMKMNH TYBLUMHA WYY HAapUIAH TOOOPXOWM rapy
NpAar.

H3amKWUIH TYBLUMHL CypranT, XeKIANNH X3P3rL33r TOLOPXONI0XA00 XOEP XaHANarbIr
33P3ArLYYA3H X3P3rnaX Hb Wiayy yp AyHTaW. YyHa: CypranTblH X3paru33Hui
WWHXUNr33 6onoH ['YRUITrINNINH yanpanara, XeKAuMH Tortonuoo barraHa.

CyprantbiH XaparyasHuii WuHXuAraa: [asap, XxanTac Hb BHOBINIH YN aXknnanaraaraa
YP OYHTOW yaupAax, WpasayMH COpUATYyAbIr AaBaH Tyynaxap LluaappfaraTan
M3AN3M, yp 4YajBap, XaHANarbir TOAOPXOMJIOXOA 3H3 LWMHXWIAMI3M XUMH3.
CypranTbiH X3p3ary33HUIN WKMHXWITI3 Hb OB00rNIH BONOH MP33AYNH X3P3TL33HUIA
XOOPOHAbIH 38pYyr TOAOPXOMNOX €CTOM. YYHUIA TyNnh aXXMNTHYYL OA00roop sMap
M34N3r, yp 4YapBapTan banraar MApyynaH AyH LWHXWMAMI XUAX, LaallabiH
e6epuNenT, Xerkunn D60SIOH YN axkunnaraaHbl X3TWNH Tenes banpantan ysnpaH
rapy np>x 6010x X3paru3aTan M3AN3T, Yp YaABapblH TOrTOOX Waapafnaratau.

[yiustranuiin yampanara, xerxawiiH tortonuoo (Performance Management and
Development System): YYHWUIAT aXWNTHbl axus YYPruiH TOmOPXoinonT 6osioH
KWNTAHTAN XWMWCIH sfpununaraap ToAopXonnox 6onoMxTon. TyxalH axkblH
banpaHp TaBuraax waapgnara 6010H aXus yypras ryusTraxag yr aXknnTtaHbl 0400
baviraa Magnar, yp YagBap, XxaH4ara Hb xaHrantran bariHa yy? racaH 3epyyruiH
LUMHXXUATI3T XUAH3.

HarmkWInH TYBLUMHL CYpranT, XerkIMMH X3P3arL33r TOLOPXONI0X VAN axunnaraaHg,
3A33p WMWHXWATIIM XMIAXAI3 acyyasiblH LWanTraaHbir TOAPYYMXK, WWNAANIAT
rapraxag epreH awwurnarggar AcyyaneiH Mo, LLnngnnini MmogHbl apra, 3aracHbl
scaH guarpam, SWOT WnHXWAra3, yp YafBapblH MaTPULLbIH apryyabir faHraap Hb
6010H X0CnyynaH xaparnax 6010MXKTOMN.

SHIMAH TYBLWMHA Hexuen banpanfaa LWWHXWUATID XUNX3L HIMKUNH TYBLUMHL
aXMWATHYYAbIHXaa oponuooToinroop SWOT  WMHXMAMIIr Xuik /XycHart 2/,
H3MKUMNHX33 A0TOOA AaBYyy, Cyn TanyyAablr UAPYYDK, awmnrnax bonox bonomxyys
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XUArasg, Uuaawwup Tynrampax —acyypan 0apxwasnauir  axuntHyyn 6onoH
yaMpAnaryyn xaMTpaH TOA0PXouK bosHo.

XycHarT 2. SWOT WHHXXUNTI3HUI epeHXUiA 3areap

... razap/xantacuitH [laByy Tan ... razap/xantacuitd Cyn Tan

Bonomx Llaawwnp Tynrapax 63pxwaan, caag

SWOT WKWHXUATI3HWIA Yp OYHL TyXalH H3IDKMMH @XUNTHYYA, Laallug cyn Tanaa
apwarax, Mpasayna Tynrapax acyynan 63pxwasnninr aMxxuntran gasaH Tyynaxag
siMap M34A3r, yp YafBap, xaHAnara waapgnaratan bavraar TogpyynHa.

YYHUI papaa TyXalH H3MKUWH aXXUATHYYAbIH Yp YafBapblH 6HOOTMAH TYBLUWH,
Laallma, calkpyynax 3pMan3an 6uin 3caxminr xapyyncaH “Yp 4aaBapbiH MaTpuL,” -
bIr /XycHarT 3/ 6anryynx, AyH LWMHXWUATI3 XMiAXK 60JHO.

XycHarT 3. Yp yapgBapblH MaTpuLbiH €pPeHXUIA 3aresap

AxuntaH A AxuntaH b AxuntaH B
Llory, yapamx ‘TYBLLII/IH ‘ 3pman3an ‘TYBLLII/IH ‘ 3pMan3an ‘ TyBLINH ‘ 3pMan3an
Yp wapBap 1
Yp vagBap 2
Yp vapBap 3
Yp wagBap ... .M

MaTpuuag Tycrargax yp YafBapyys Hb TyxawH raspbiH Y axunnaraaHbl YUrnan,
ras3pblH XYP33HZ A3BLUYYIC3H 30pUAro, 30punT 6OMOH ryMUSTraNWAH Wanryyp
Y3YYNaNTyyauMnur buenyynaxap TyxalH ra3pbiH batnargcaH OyTau, OpoH TOOHA
axunnax byn axuntHyynap banx €cTol yp 4agBapbir TycraHa. Yp 4agBapbiH
TyBWMHF 0-5 oHooroop yH3nH3. YyHa: 0- yp yagBapryn, 1- aHxaH LWaTHbl TYBLUKWH,
2- 3apum Typwnara banraa, 3- gyHAaxk TYBLUMH, 4- axucaH TyBLIMWH, D- 3H3
YNTIBNMIAH WMHXKI34Y/MIPIaXKUITIH 33prasp axuaTaH bypuilH xyBbg TyXailH yp
4afBapbIr YHIK Xaprafi3ax oHoor TaBuHa. MeH yp yaaBap 6ypuitH XyBbf, TyxaiH
AXWTaH yryp YafBapbIr axXungaa Xaparfiax COHUPXO0S, 3pMan3an bui oy? ragruir
aXxunpgaa xaparnax 3pman3an bawxryn 6on-0, yr yp YapBapbir cypy axwngaa
X3parnaxuur xycy banraa 6on-1racaH Xo€p TOOH yTraap YHanH3. VINHXYY HIMKUIH
TYBLUMHA ByX aXWITHBIT YH3JCHUIA fapaa rasap, XaNnTac/HamkKuWiH yavpanara
BONOH XYHUIN HEBLNINH MIPIIXKUATHYYL TyXalH HIDKUNH aXXUNTHYYAAL X3P3ry3aT
cypranTbiH TeneBnereer 60n10BCpyynHa. 3H3 aprbiH AaByy Tan Hb aXkunTaH bypuinH
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yp 4YanBapblH TYBLUMHI YH3MIXMIH 33p3aru33 eepT Hb XaHrantryh bairaa yp
yafBapbIr cypax, CypCHaa axkungaa X3parfax XyCasl 3pMan3an axunTtHyynag bun
3CIXUNT faBxap M3433/43TT OPLUMNHO.

Sarasp apryymaap WAPYYICIH CypranT, XerKJWWH X3p3aru3ar cypranTblH siMap
apra xanbapaap, X3px3H, X3333, AMap 3X YYCB3IP33P, X3H XapuyLax sByynaxbir
CypranTblH Tenesnereer bonoBcpyynaxznaa uiayy TOLOPXOW Tycrax oM.

AxiunTtHbl TyBWKHA: DBanryynnarblH  6010H H3IMKUAH  TYBLUMHE X3P3arLasr
TOA0PXOMIOXbIH 33P3rL33 aXXMATaH Bytoy XyBb XYHWUIA TYBLUMHA, CYpPranT, XeKANMH
X3P3ruy3ar TOROPXOMNIOX Hb TyxalH banryynnarbiH CypranT, XerknninH xetenbep
6onoH CypranTbiH TeneBneree aMmXxXunTram Xaparkmx, banryynnara Hb 43BLUYYCIH
30pWIIro, 30PUATA0O XYP3IX FoN Cyypb 6onHO.

SHA TyXaWH a>XUNTHbl aHKET, FYAUITFINNAH TONeBNOreoHUN X3PIMKMAT, LYY
yaupAnarbiH YH3Ar33 60N0H XaMT OfIHbl YH3NM33r awmrnad ofoo banraa TyBLWKWH
BonoH uaawmnp cakpyynax Lwaapgnarata M3gnar, yp 4Yagsap, XaHanarbiH’
36pYyr TOLOPXOWAHO. Yr 3epyy Hb TyXallH aXWNTHbl CypranTblH X3p3aruy3ar
NN3PXMANAAT. AXKMATHBI TYBLUWHA, CYpPranTbiH X3p3rL33r TOA0PXOMA0XA00 3X133],
TyXaWH axNblH barpaHm TaBurhax XaMXKUrAdXynL, rynusTrafividH Wanryypyyabir
TopopxowsicoH bavHa. [apaa Hb 3Ar33p Wanryypyya Xunrasg  aXunTHb
FYMUSTFINMIAH Y3YYA3ATYYOUMH XOOPOHA 3epyy Oui acaxunr bapumt 6UUrminH
WWHXWNr33, raHuaapyuncaH spunuynara, 360 XaMWAH YHINM33HWMWA apryyabir
X3P3rfA3H TOLOPXOMNOX 3aMaap CypranTbiH X3Paruaar ToAPyynHa.

360 Xx3aMu¥iH yHIAMr33 Hb @XXKUATHYYAbIH M3AN3r, yp 4YajBap, xaHgnara, éc 3yn,
xapwuaa, MaHnalanbiH yp YafBap 33prunr eepeec Hb OONOH yaupanara, xamT
KUANaryma, xapwiauary Hapaap YH31YYA3H YH3H 3eB, 60AWTOM YH3AM33HA
CYypunaH TyXalH aXWATHbIT YATAYYA3X, Cyprax XermKyyfaX, XaMT OJiHbl COENbIT
BXKYYK, TYNUITIIAMNAH yp OYH, BYTIaMXMINAT HIMIrAYYA3X34 YMIA3CIH apra
X3MX33r Tofopxonnoxon Tycanpar apra toMm. 3JHaxyy yHanrsar 0-5 oHooroop
LYPACaH Tanyygaap YHaNYyK, Yp AYHT pajap Auarpamaap xapyynban yavpanara
B0oNOH aXkMNTHYyAan ninyy onnromxkron barx 6onHo.

000 x3p3amkux baitraa “MoHron Yncag MapraxanitH, UpraH TeBTaM TOPUIAH anbbir
TeneBwyynax” KaHap yncbiH cauxyyxuntasp HYB-biH XerknuinH xetenbepuitH
TOC/INIH XYP33HA TOpPUIH anbaH XxaarymiH LorL, YagamM>Xninr ToL0pXoMIK X8 MKANIH
anc XaTUMH 30PUATbIT XaHraH buenyynax acyygang Ynrayynaxag yHascnan bonrox
X3P3AMKYYN3X33p axunnax barHa. 3IH3 OWATONTbIH XYP33HA TepwuinH anba
XaarygblH LOTL YafaMXXWMWH X3P3aruaar X3pxXaH, fMap LWanryyp y3yynanTasp
ToLOpXOWSIoX B3? rafgar acyynT rapy banraa. Llory vyagamxup YoupoaH 30XWOH
Bavryynax, OyH WWHXUNM33 Xuinx, Acyyaneir wnnaeapnax, Mannannax, baraap
axunnax, Xapuauaa racaH 3ypraaH Lory 4Yagamx aryynarggar 6a 1agraspunr
TOLOPXOMIOX LANTYYp Y3YYA3NTMIAT 3epar ba ceper 3aH yiauninH yayynantyya (cait
TYMU3TI3IMIT XaHraxaf ajib Hb X3P3rTaid, anb Hb yp AyH GaraTai 6aiix B3?) -33p

7 XaHAnarbir XaMXuxag, XaLyy Tyl UX3BUN3H M3ANST, yp YafBapbIr YH33X Hb bUiA.
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TOITOOCOH LLOTL, YagaM>XKMnH Xypasr bonoBcpyynaH axHuii bangnaap raprax bariHa
(XycHarT 4-r xapHa yy. Bawran, [., 2021). Uitmg aH3xXyy y3yyN3aATyyaS4 CyypunaH
X3P3rL33r YH3N3X 3aMaap WUHXMAX 60aHO.

XycHarT 4. Llory, yagamx 6a TyyHUI Wwanryyp ysyyasnaTUiiH XKML

Llory yapam 1 - YauppaH 30xuoH 6aitryynax, AnbaH TywaanbiH 33p3ri3s: IpX3JiCIH TYLIMIN

Topopxownont: AnbaH xaary Byp 30puUNTHOO yp LYHTIM XYPIXWWAH Tynp xapuyunaratan 6aix,
ryYMU3TraN carTaml banryynnarbir XeKYYA3XMIAH Ty X3PX3H XaMTpaH aXkuinax, MeH axJjaa Mall
caWH Tenesnex Heel, BofoMX00 36B 30XMOH banryynax onnront oM. Bepeep xanban 30punNToT
aknaa apaMbanaH baTnaracaH TOCBMIAH XYPIJHA Lar XyraLuaaHs Hb YaHapTaw rynusTrax Yagamx.

YyH33cC ragHa, yinn axunnaraa byp Hb 6ariryynnarbi LypaMm, XXypaMTan HULCIH, YaHapTal yp AyH,
yp awurtan bangneir buin bonroxon TacpanTryin camxkupy 6alix Tap apra 3amblr Togopxonngor banx
yapBap MeH. CaltH, YaHapTal aXun, YRAYNAraar UPragag Xyprax, T3AHUIN Xapary3ar xaHracaH, yp
LYHTIM Xapunuaa YyCraH UTraIMNr Hb HAMIMLYYIK TepuiiH 6041070, 30PUATBIM XIPIMKYYIIX HOM

Jepar

Separ y3yynanTyyL Hb TepuiiH anba eepuiiH yinn
aXKunaraaHbl Yp Hef1ee, CO&N, H3p XYHAMNT
CypTanyfiaH TaHWynax, TepUnH YMAYMAraar
NPrafs XYPrax YagaBXumr 63xoKyynaxag,
Waapafiarata 3aH TONBUIAT UATIIHI

Ceper
Ceper y3yynanTyy4 Hb yp Henee bGaraTai 3aH
TONBUNT UNTIIH3

-AXnNbIT 3p3IMB3NXK, TONEBNGH X3P3rKYYNAST
Bereef apcA3NMIAT ypbAUUNaH XapX
byypyynaar.

-CaixxpyynanTbir TacpanTryin Xminaar apra
bapuntan.

-XYHW#A HeeL, TeneBnenT, bakpLlyynantbir
XaMruimH yp awwurtan bavxyinuaap 30XMoH
6anryyngar.

-Yuunpu Bonoxywu, xaMpan, 3epunageeHunr
ypbAYunaH TOOL00NX, YAMPAAH 30XMOH
banryyngar.

-AnbaH xaaruug, youpanaryyn, ofnoH HUATTaN
xapunuaa yycrax bonomMxuir rapragar.
-AXNbIT Yp AYHT3W SBYYyNaXxbIH TyAL,
rYMLSTraAMIAT TOFTCOH XyraLaaHg XsHax apraH
xapgar banx.

-Oponuory Tanyyabir TOAOPXONNXK, TeNeBneree
6onoH brenant f33p 3eBnemer.

-Ec 3yitH xaM xaMxX33r caxuk agmn T3rw, ONoH
TanT 6anpnbir unt bapumTangar.

-TenieBnereer xaTyy Xaparkyya4ar, axJibiH
yyxJlaac xaMaapaH [apaanibir eepunexmninr
OWLLOOAOITYH,

-Yp awurtan eepunenTUnr acapryyuasr, xampax
XYP33T TOLOPXOWIIK Yaafarryn,

-BepwuitH anpaa pytargang bycaobir 6ypyytragar
-Boput byc axnbliH 30punT TaBbAar

-AnbaH xaarumpranm Hyyp TyJXX xapwiuaxaac
3anncxmnaar

-AnvBaa pyTargan 6o50H 3anpyynax
acyynnyynapn Hasrav xaHgnar

-BepuitH WnnaB3apUnH bycoan y3yynax ceper
HeJIeeIMIAT Y TOOMCOpPSIOA0r

-AnbaH xaaruypbliH HeeL, 60NOMXUIAT XerKyYIK
Yyapparrym

-Oponuory Tanyynag 60410rblH X3p3MKUATURH
Y3YYN13X Heneeneng ay xonboraon erexryit 3Cean
Y/l ToOMCopoaor

-Apun Tarw 6anpan, onoH TanT yun
aXkunnaraaHaac 3alICXuinK, TOOMXKUPryi
XaHgpar

9x cypsamx: bawran, [., 2021. Llory yapgamxug cyypuncaH XyYHUA HOOLMINH MEHEeXMEHTUIH
cyprant: Llory, yapamxuitH xyp33, rapan yycan, ad xonborgon, yin axunnaraaHg awiurnax Hb.

HYBXX.




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
CYPTANNTLIH XBTBABBPT XUACIH WHHXMNTII

Nituxyy bawnryynnara, H3amK, aXWATHbl TYBLWUWHL CYpranT, XeDK/IWAH X3p3ruy3s
Waappnareir TOROPXOMCHBI fapaa TyxalH banryynnarsiH CypranT, XerkianinH
xeTenbep bonoBcpyynax aXxun aXaH3.

2.2 CypranTtbiH xeTenbep Te/10B/161T

BanryynnarbiHxaa cTpaTerninlH TeneBnereeHn TycracaH 30pWJro, 30pWIT,
YWUN  axunnaraar amXuaTTal X3aparkyynaxah Llaapafiiaratall XyHun Heel,
KUNTHYYAbIH M3AN3T, Yp YafBapbir TOLOPXOWIX, 8HeernnH Hexuen bangantau
XapblyynaH 3epyyr TOAOPXOWMSICOHbI YHAC3H [433p Yr 3epyyr apuiraxolH Tynpg
CypranTblH TeIeBNONTUIT XU byp bonoBCpyynaH CypranT, XeKNMNH xeTenbepuinr
ye waTtTaMraap XapamkyynH3. [3x433 magnaruir bormHo xyrauaaHg ery bonox
4 Yp YaABapbIr A33WIYYN3X3L CYprantbiH YW axunnaraar ye liaTTanraap
TacpanTtrym seyynax borvHo, gyHA XyrauaaHbl XY4UH YapMaunT xaparTai. XapuH
Banryynnarap waapgnaratain xaHanarbir aXwnTaHg, TeneBLUYYNIX34 AyHA, YPT
XyralaaHbl xeTenbep, Tenesneree, yangaa xonboo byxui LorL, cyprant, Xe HKANNH
yin axunnaraaHyyn, /3ypar 2/ 6aiix xapartait.

3ypar 2. Uory yapamx 6010H Lar xyrawaaHbl yangaa

YAITAMK

> Xvyramaa

Llory yagamx (competency) ragar Hb M3413r, yp YafBap, XaHAnarbir aryynx
Banpar Tyn 6anryynnarsiHxaa Llory yagamMxuitH xypaar Togopxonnox Hb CypranT,
xerknuiH xeTenbep bonoH CyprantelH xeTenbep Tenesnentee bonoscpyynaxapg,
yyxan ay xonborgonton. CyprantbeiH xeTenbep Tenesnentuur 6onoBcpyynaxgaa
bavryynnarag Wwaappgarfgax Lory, 4yagaMx uinr ToAOPXONIXK, TOPUNH 3axmpraaHbl
anbaH TywaanblH aHrunan, 33parnan bypa 3anawryit banx 4agaMxuir /XycHart
5/ xapransaH y33x Hb 3yUT3M.
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XycHarT 5. Llory, yagaM>XuitH xXyp33

TapryyH Tywman MaHnannnbiH

3PX3/C3H TyLIM3N uory Yagamx TepwitH anbaH
Axnax TyLMan XaaryniH YHACIH
3pPX3/C3H TyLIM3N Lori Yyagamx
Tycnax Tywman

Baliryynnara bypuiiH oHLLTOrooC XxaMaapuy LorL, YagaMxkyyablr xapuiuaH anraatam
TOLOPXOMIIK 600X 4 TOPUINH 3axmpraaHbl banryynnaryyablH XYHUN HeeLMIAH LorL,
Yagamxunr YoumpanareiH akagemuiid 2020 oHbl cyganraaHbl yp AyHA CyypunaH
TOLOPXOMIIK Bonox oM.

SHaXyy LOrL YagaMXKUIH XYP3I3HA, TyryypiaH TOROPXOW ye waTtTanraap cyprant
BonoH cyprant xerxnuiuH bycap ynn axwunnaraar MaTpuy bangnaap ysngyynaH
TeNIeBNOX Hb WYY Yyp AyHTaW /XycHarT 6/. WHraxgss Tyxaitd bairyynnarbiH
8HeerniH Hexuen bangan 6010H aXXUNTHYYAbIH M3A/3T, YP YafABapbiH TYBLUWHT
xapran3aH Tenesnentee bonoBcpyynax oM.

XycHart 6. CypranT, xenKnuitH xeten6ep 6a cyprant TeneBnenTUWH YWN aXxunnaraar
yangyynax />Knw33 matpuy'’/

BaiHrbIH
AyHA 5
LLUnH3 axkxunTaH TyBlwuKH 1 TyBLWKH 2 TYBLUHUIA VLIRS
yavpanara
MeHeXep
Yurnyynax xetenbep TeneBnex, rynuaTrax YagamMxumr
/3 enep/ L33Wyynax /2 epep/

Acyynnbir TOLOPXOMXK, WNAAIN
BosoBCpyynaH Wwunaeap raprax /3
enep/

TepuitH anbaHbl MHHOBALMIAT 6UN
6onrox, xaparnax /3 enep/

JKeHA2pUintH M3apIMXKTIN
6anpan /1 epep/

Ypouppax
Mynuatrax AKUNTHbI

. AHxaH WwaTHbI
TepuiH ynnumnraar mMawu XapuLaaHsI QKUATHBIT 6onoH
CaWH y3yynmoar HT3N, .| XerKyynax MaHNanNbIH

Y3YYNASTYP Ay cyprant (Togopxoin Yy .
M3AP3MXKT3IN TOpUiiH anbaH | AHxaH WwaTHbl RO cyprant X8MKITNIAH
xaaruug /3 epep/ XapuauaaHsi cyprant

A 7> onep c pranli axunTan) yp
o yp AXucaH TyBLUHWUWA
XyBb XYHWUW yp BYHT
o XapuuaaHsi
caixpyynax /2 epep/
cyprant

CTpaTeruniH xyHUn HeeLUnnH

cyprant /3 enep/ Mag33nauir yampaax Hb

BaiHrbIH
DaranpaH cypanuax/KeyuuHr
Xypan 3eBnereeH, popymM, ceMuHap
OnOH YNCbIH, YHAICHUIA XYP33HL 30XMOH banryynargax MapraxiuiiH xypas, 36BAereeH r.m

10 QuanunuH yncbiH Tepuith anbaHbl 3esnennitd 2014-2016 oHbl CypranT, xerknuitH xeTenbepeec caHaa aBaB.
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CypranTeiH Tenesnentuir Cyprant, XeKNMNH XeTenbepT cyypunaH >Xun Xunasp
xninx ba pyHA, ypT Xyrauaan cavkpyynax M3gnar, yp YafBap, XxaHanarbir TO4OpXoW
fapaannaap, ye LwaTtTanraap ysngyynaH TeneBnex Hb 4Yyxan oM. MHraxgss
CypranTbir sMap apra, xanbapaap, xaguin xyrauaaHg, sMap gaBTamxTanraap XaH
XapuyuaH 30xMoH baWryynax, 3Araspuinr xaparkyynax fotoof Heeu, 6ononuoo
BONIOH CaHXYY>KMATUIAT afb 3X YYCBIP33C XI3PX3H WMNASX 33PrUNAT LOrLOOp Hb
Xapax xaparTtan 6osHo.

F'YPAB. CYPTANT, X6 DKJIUAH X3P3rLu33r LWWAAB3PN3X YU AXKUIIIATAA
3.1 Cyprant, Xer>KnuUr gIMXKUX CTpaTerumH apra, Xanbapyya

JH3 X3CarT axJblH banpaH [f33p cyprax, Tyxannban Key4ymHr, MEHTOPWHT, YYpar
faanrasap erex rax MaT, bue gaaH cypanuax, Tycrav Tecen, gaanrasap, bynrasp
cypanuax, CyprantbiH Kypc, CEMUHAPp raX M3T33p Cyprant, XeKANNT A3MXKMX apra,
X3N63pYyYAMIAT TOLOPXON 3aaX erex Hb 3yNT3N. [LoopX XYCHIIT34 CypranT, Xe rkininH
apra, xanbapuiH Tyxan 3apuM H3p TOMbEOHbI OMATONTLIT TOBY TannbapnacaH ba
XWW33 BONroH opyyfcaH CypranT, XernKJAWNH apra xanbap, Tepayya’ac TyxaulH
TOPUIMH 3axmpraaHbl TeB banryynnarbiH CTpaTerMnH 30PWUATYYA, MYNLITIIANNH
youpanarbiH xypasHg banryynnara 6onoH anbaH xaaruyvmiH Magnar, yp 4ansap,
XaHANarbIH X3pary33, WaapaaaraTtanraa yangayynaH ToxMpox XyBunbapbir COHroH
awmrnax bonox oM.
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TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
CYPANTHIH XBTBNEAPT XUACIH LINHXUNTII

3.2 XeTenbepuir XaparKyynaxaa waapaargax Heel

BanryynnarbiH cypranT, XeKAVAH X3P3aru33r TOLOPXOMIIK, CYpranTbiH cTpaTery,
TeNIOBNOreeH TYNryypfaH Heeuuir xyBaapuiix TeceBnexuir xanHs (Guide to
Preparing a Learning and Development Strategy, 2011:18). Yyna, uar xyrauaa,
H3I XYHA, HOOMAOX aXJblH ayaanas, mMaTepuas, TOHOr TeXeepeMX, M3A3INNH
HeeLMIr TooLoX Tycrax waapgnaratai ([.Banran Hap, 2019:62-63). XeTenbept
XYHWI HOBL, XOPOHIe MeHTe, Lar Xyralaar XaMH3X 3aMaap Cyprant, XeKIAnnH yiun
aXkunaraar XapxaH 30XMoH banryynax Tyxanraa To4opxonacoH 6ariBan 30XMCTON.
Kuwaanban, banryynnara, anbaH xaaryminH xaparwL3sr XaMrMitH TYPYYHA a>XJblH
BanpaH A33pX CypranTbiH apryyaas TynryypaaH afib H3r YUrA3n4 uayy Typlunaratam
anbaH xaaruygaa gotoof HeeL, 60NroH awunrnax, TSAHUA TYULUITIIAUAH YHINTIIHA,
HIM3NT OHOO Bry ypaMmLuyynax rax MaT 6010MXKyyAbIr IPIAXMMANIXK, XINTIC XOOPOHZ,
bonoH bycap baunryynnaryyn XoopoHA Heel bononuoor xyBaanuax 33prumir
TOOL,COH bamx.

3.3 CyprantbiH YH3Nr33 60J10H YH3/13X X3163pYYA

CyprantbiH YH3Nr33 ra oy B3? CyprantblH YH3Nr33 Hb cypranT banryynnarag
fMap yp LyH ery banHa B3, cypanucaHaap XyBb XYHUI rynuaTran, banryynnarbiH
rYMLUSTINIT A33LWAYYA3X3L AMap XyBb HIM3P y3yymk baiHa B3 r3gumnr HOTOXK
xapyyfnaxag, Wwaapaaaratan M3433/1IMNAT erex roa Xaparcan.

flaraap uyyxan B3? CypranT, XerxNnuninH xeTenbep 6onoBcpyynax, cyprantbiH
TeneBnenTee HosoBCpyynaxah YH3/raaras xaMT TeNneBnex Hb yp AyHTan banpar
yypaac cyprantblH YH3r33 Hb CYpranT XerkKaMnH xeTenbepuiiH Yyxan X3car Hb
Bomk Bairaa oM. YHanrss He: 1) Ta ByxaH cyprantaHg 3apuyysicaH Teces, Lar
Xyratuaa xap yp AYHT3# 6aiiCHbIT 3pra AyrHaX, TannarHax; 2) cyprant, XerkauiH
XeTenbepes 3H3 X3BI3P Hb YPra/KIYYN334 SBaxX Hb 36B ICIKMUT WKMAAAX; 3)
CYpranT, XeKJMNH XeTenbepuinr XapxaH camxpyyfax Xapartan B3? raaras oax
xapaxag TycanHa.

HOyr yHanax B3? YyHun uaaHa Tyc xetenbepuiiH 2.1-T TOLOPXOMICOH CypranaTbiH
X3P3aruy3a ron yypar rynustraHs. Bepeep xanban, Tyc cyprantbiH xeTenbep A3x
CYpranT, XerKANNH YN axwunnaraaHyyg CypranTblH X3parudar xaHrax 4apcaH
3CIXMMIT YHINAX toM. HOyr xamMxunxumir xycy banraaraacaa wantraanaH YHIAr33HWUM
Tepes, apra x35163p33 COHroX TenesneHse.

AHxaapax 3yin: bairyynnaryyn 6arw ypbX cypranT aBax yenss ~Ta cypranTbiH
YH3/r33r33 XMH3 613433, MaHanx TanaHgaa opyynax éctor banpar toMaa”™ rax
acyyx Hb HUMTNAr banpar. TyxaiH b6arw yHanras xmixk 6onHo. [3x433 eepuiiHxee
3aax apra bapunbir canxxpyynax 30puaroop, 3cBas banryynnaresiHxaa 4 loMyy 3CBaN
eepUINHXee YapBapbir HOTJIOX bapuMMT BOAroX aBax 33prasp eepTee X3p3arTau
YH3Ar33r 1 XMINXK aBHa. TMM33C CypranTbiH YH3M33r33 TaHaw banryynnara xummx
écTon bereef apra, acyynT Hb TyXallH Ccyprantbir siaraaf a4y baliraa xaparyas,
30pUATOTOM TaHb yS4ax yunpran.
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X3pxaH yHanax B3? CypranTblH yp AYHI YH313X 4 TyBWHMA 3arsap bytoy
KupknaTpukumiH aprbir awmrnax 6onHo. Yr apreir 6apar byx yncag xaparnsgar
TYN XYHWA HeeuWnH 60NOH cyprant, XerKIWUWH acyygan XapuyucaH Harx,
KUNTHYYL, 3H3 aprbir alimriax cypax Hb rafgHel banryynnaryyaran xapunuaxag 4
TycTau oM. [3x[33 TyxaH banryynnara yH3ArasHum anb TYBLUWHT COHIOX XMAX33
eepcaee Wninasx BonoMXKTON. 3HIXYy aprbir gapaax XYCH3rTasp xsanbapuna,
3H3 cypanraaHbl epeHXuin y33n bapuMmTnan BonrocoH cypranTbiH apra xanoap,
TOPNYYAIA yanayynaH Tainnbapnax opyynnaa /XycHarT 8/.
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TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH

CYPFANTBIH XBTBIBBPT XUUC3H LLIMHXUNTI3
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MeH TyyHunaH 3acruinH raspbiH 2020 oHbl 216, 217, 218 pyraap TOrToosbiH
xaBcpantaap 6atancaH TepuiH XWHX3H3 anbaH xaarymH a>knblH FyMLITran,
YP AYH, M3PraWuiH TYBLUMHE YH3M3X apradnansiH “Xoép. Mapnar yagsapaa
L33LITYY3X 30PWIIT, apra XaMX3saHum buenantuir yHanax” 3aresapeir TYBLUWH
2-1, "l'ypaB. XaHgnara, €c 3yi, yp YyafBapbiH yHanax" 3arsapbir TYBLUWH 3, 4-1
Tyc Tyc awwurnax bonomxron. Tyxannban:

KypMbIH 4.9.3-T 3aaCHbl faryy H3MKMMH fapra eepuinH xapbsanax HamkuiH anbax
XaarymimH xaHgnara, €c 3y, TeNieBex, 30XMoH banryynax, WMnaeap raprax 6osoH
acyyafiaa TOAOPXOWSIOX, AYH LUMHXMATID XUAX, LWUMHUIT caHaa4vnax, xapuyunara
Xyn3ax yagsapyyabir TXKAX-unH xaHgnara, €c 3yW, yp 4afBapblH YHIAM33HUMA
XYCH3IT, @XJIblH Lar awurnant, uaruiH MeHeXXMeHTUNT XeLesIMepuinH A0Toon
XXypaMp, 3aacHbl Aaryy axsblH LarniiH BypTrang yHASCN3H TyC TyC YHIJHI.

MeH cyprant xerxJuWiH xeTenbepuir 6bonoscpyynax yun aBuUAL XAHaNT
WWHXKWUATIZHUN @XWUATHYY[, 3XH33C Hb OPOJLOX, 30PUATOT TYBLUWH, LWWanryyp
Y3YY3NTYYA, CYYpb  TYBLUMHIYYOAMWT  TOLOPXOMJIOXOL XaMTpaH aXwsasal
xeTenbep Xx3apamkux xyrauaaHng 60M0H 3U3CT Hb LWMHXUAMII, YHINMI3 XUNXAII
nnyy 6o4nTON, Yp AYH Hb XaMXUTAaXynL, xeTenbep 6onox oM.

Yp AYHr WMAABIPT X3PX3H awmrnax B3? CyprantbiH XeTenbepT yHINraa xuinx,
WIMAABIP raprax NpoLecchir fapaax 3yparnanaap xapyyniaa.
3ypar 3. YHanrasHui yin aBy,

[Hanryyp Ouit 60mrox,
XOMKYYP TOZOPXOIIIOX

XYBb XYHII
OatiHa yy?

CypraiTbs xeTea0eprt

XIJ_IY XUUX X9T9H6GPT
IIUHKAITDD XUHX
l Anban 6 ’
ArIINJT YHJIT)
CyprairbH YHUIII9H]T Xaardus apra b\ X
i XUHX
IIHEKIITD XUHX TR TN

Yryii

Cyprant yp

Xetenbepuiir
MIMHYWIH
0osoBCpyYyIax,
caibkpyyIax mporecc
PYY HIMIDKUX

OpoJIIory 101 ypamIry yiai
OJITOX, JlapaaruifH MaTHbI
CyprayiTaHji XaMpyyJax

N
( Jlyycax )

“BHrepceH uar xyrayaaHbl YH3/1r33 Hb MP33[YIH TOCO61014 XYP3X 3XHUIA anxaM 6angar”
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TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
CYPANTHIH XBTBNEAPT XUACIH LINHXUNTII

J16P6B. X6TeJIEOP X3P3MKYYNIX YAUPLAJATA, 30XUOH BAATYYNANT
4.1 Xerenbep xaparkux xyrayaa

XeTenbepuir xaparkyynax xyrauaar ToAOpXoKn 3aax erceH baHa. MeH TyyHYn3H
Tepuiit anbaHbl 3eBneneec rapracaH 2020 onbl 11 capbiH 05 egpuiid 04 TooT
36BNOMXUIMH 3y 2-T “XYHWIA HEBUMIAH X3pary33 Laapanarbir ToLOPXOWK,
WKH33p buit Bonox opoH TOO, WaTnaH A3BLUYYN3X CcyfanraaHg YHAICNIH TepUnH
3axupraaHbl anbaH xaarymnH cyprant, aXkunaax Hexuen, HUMrMUinH baTanraaHbl
xeTenbepuir anbaH TywaanbiH aHrMNan, 33p3arNaNuniiH garyy anbax xaary bypaap
4 >XMNUNH xyrauaatan batnaH X3parKyymk X3BWUXMWT™ 3aacaH banHa. nmp
TePWUINH 3axmpraaHbl banryynnaryyn anbaH xaary Tyc bypuiiH cypranTbiH X3p3ry3s
LaapanarbIr To4opxonmk, anbaH xaary Tyc bypT 3opuynicaH cypranTbliH cyganraar
X6TesK, CypranTbiH xeTenbepuir 4 xunasp batnax yypartan 6onox Hb xapargax
baiiHa. Yraesnemxus 3aacHaap ‘“TopuiiH 3axupraaHbl anbaH Xaarymiir.... MapraLyynsx
CyprantbiH TOITONILOOr TOPUiH anbaHa X3BLUYYA3H MepAyynsx bognorsir” ye warran
X3P3arKyy/K barHa.

Tyxannban: Xetenbepuinr 2022-2026 oHA, X3p3rKyyH3
e Har gax ye wat (2022-2024): xeTenbepuitr xaparkyyik ax13X;

e Xoép paxb ye wat (2024-2026): xeTenbepuitr xaparKkyysx, Yp AyHT YHIN3X
rax MaT.

4.2 Yypar, xapuyunarbiH XyBaapunant /yampanara, Cyprant, Xer>KimiH H3rXK,
YUININNIAH MEeHeXXepYYa, aXXUATHYYA/

CypranTt, xerxnuinH xetenbep bonoBcpyynax, xapamkyyasxag anbaH xaarygblH
YYPar, xapuyunarbir TOLOPXOMNCOH 0alx Hb 3ynTan. Yypar, XapuyunarbiH
XyBaapwaanTbIr XMLW33r33p opyynnaa. YyHa:

lazap, H3NkuiH gapra 607104 axnax Hap:

- TyxalH rasap, HaPKMWH anbaH xaarygblH CypranT, XeKUNTan xonbooTtown
WWMNAB3P raprax, epPeHXmim YN erex,

- CypranT, xemKnuiH yrun axunnaraatai xonbooTon yypar, xapuyuniarbiH
XyBaapunanTbIr XMinx,

- [a3ap, HaNKUIH TYBWMHA anbaH xaarygblH CypranT, XeKianUnH Xaparuasr
TOL0PXOMIIOX,

- CypranTblH YH3AT33HWMIA YN axunnaraaHg yaupanaragaa axunnagar
anbaH xaarygbir YH3/1K OPOSILOX.

XyHunii Heelu, Cyprant XerXusa XapuyucaH H3NK, Cyprant, XerXXusi XapuyucaH
M3PraXXUNITIH:

3H3axyy HaMK Hb rasap 0ofoH TyxaWH anbaH xaarygblH CypranT, XerKIUnH
X3p3ryas, Wwaapaiarbir To4OPX0MI0X, TOAOPXOMIOrACOH X3paru3s LWaapanarbir
TAHUALYYNax, 3H3  XYP33HA  X3PIMKYYAINTUAH  CyprantblH  Tenesnereer
Bon10BCPYYIK, X3IPIMKUATUIT XaHTaX aXxXunnax yyparTan.
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- Cypanraa, LWWHXWAr33, 36BN6X YANYMACIIradp [LamxyynaH cyprant,
XOMXKJIMINH X3P3rL33r TOLOPXOM0X,

- CyprantbiH Byxuit n apra, xanbapyyauir Tycrax cypranTbiH Te/eBleree
Bonoscpyynax

- Cyprant xerknuiH xeTenbepuinH XaparkUTUIAT XaHraXk aXkuinax
- CyprantblH xeTenbepuinH YH3Nr3ar XMnx, TannarHax

- Cypuy xerkux 6onoMxuiir onrox egep TyTMbIH Yl axxunnaraa, yynsantag
anbaH xaarygblr oposiLyynax, Tar XypTaaMXKTINrasp xyBaapuniax,

- TacpanTryi cypanuax 3apymM [33p TynryypiaH anbaH xaarygag 3eBeree
erex, MEHTOPIOX

- CypranT, xeDKAWH yin axunnaraaraap cypanucaH LWWH3 yp 4apBsap,
M34J13r33 axJiblH 6anpaH A33p WyyA awmrnax bonomxxunnr bypayynax,

- CypanucaH yp yapBapaa bycap rasap, HamKyyGuirH anbaH xaarymparan
xyBaanuax bonomxunr bypayynax.

TepuiiH anbaHbl 3eBneneec rapracaH 2020 onbl 11 capbeiH 05 egpuiiH 04 TooT
36BNOMXWUL, XYHUN HOOUWNH Cyprant XapuyucaH anbaHbl axus YyparT TyXaiH
baviryynnaraac anbaH cyprantaHg xampargax anbaH xaardzbir 6ypTrax, T6/6BJ16X,
TepunH anbaHbl cypranTelH banryynnarap 3axuaszra Xypryynasx, XyHUi HeeumiH
cuctemg byptran xemnex, 3U3CT Hb Xarac >Wa TyTaM cyprantblH XxeTenbep,
TONOBNOIrOOHUN XIPIKUNTIA ABLbIH XIHANT-LUMHXUIIII XUNAX FICIH LMKIIIP Y
axwinaraaraa siByynaxblr TYCraxas.

AnbaH xaaru:

- BepuiH cypranT xemnkKNWH acyyaan A33p Xxapuyuaara Xynaax,

- CypranTt, XerkiuWH X3parus3 TOLOPXOWSIOX X3M3/LYYN3r, cyAanraaHp
oponuoXx,

- AxnbiH banpaH p33px cyprant bonoH bue gaaH cypanuax 3amMaap eepuinres
TOrTMON X6MXKYYA3X34 AIBXTIN baiix,

- 0nrocoH cyprant, Xe>KAnNH 6010MXMIAT BYp3aH AyypaH alumrnax,

- OponucoH cypranTbiH YA axuanaraaHbl YH3IF33H, OPOILOX MIX M3T

4.3 YWn axxunnaraaHbl 30pUNTYyA, XYpP3X YP AYHrMAH Wanryyp

Cyprant, xerkNuiH xeTenbepuitH yWN axunnaraaHbl 30pUNTYYL Hb TOPUIH
3axupraaHbl TeB bawryynnarblH Oyxui N rasap, H3MDKUWH XYHWUWA HEeLUWWH
boaonoroton yanacaH banx écton.

SopunTyya: AxuntaH Tyc BYpMinH cypanuaxyrnH Xaparu33r TOLOPXONACHbI YHACIH
033p bBanryynnarblH aXXUNTHYYAbIT Cyprax, XerKYYN3X3[ YWIA3C3IH CypranTbiH
YWUN  axunnaraaHyyobir TOROPXOWNHO. YyHA: X3N1T3C, HIMK OypuiH BonoH
X3NT3C AYHAbIH HUNTA3M X3P3rL33r XeHACeH M3AN3M, Yp YafBapbIr A33LLYYA3X
CypranTyyAblr TOAOPXOWX, awimrnax banryynamx, cyprary, cypanuaxynH Heel,




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
CYPANTHIH XBTBNEAPT XUACIH LINHXUNTII

Bononuoor xyBaanuax, X3MH3ATT3M cyprant 30xMoH bawnryynax Honomxkyyg u
BarTaHa. 30pmMArofoo XypaxmiH Tynph wWwaTancaH xanbapTain, TOROPXON, XIMXKUXK
Bonoxyiu, xypd bonoxyiiu, boautont, uar xyrauaatai bax (SMART] waapanarsir
XaHracaH banHa.

Kuwss He: 3opunt-1: TepuiH anbaHbl XyyIUNH X3P3IMKUATUWT  XaHrax
M3aprawyynax bary cyprantag anbaH xaaryfbir TacpanTryin xaMpyymnHa;

3opunT-2: Magnar yagBapbIr A33LWAYYA3X Lar YEUAH 30pUATOT CypranTtag HUMT
anbaH xaarygblH ...—aac LOOLUTYA XyBUWAT XaMpYynHa;

Bopunt-3: ....rax MaT (M.MeHxbasp, XX.AnTainbaatap, 2020)
4.4 XoTonbepuiiH XAHaNT WNHXKUNII3, YHINII3I

4.4.1. XeTenbepuitH XaparkuaTag XAHANT WKMHXKMUATI3, YHIIM3d XUIAX axbIr ... /
aXJIbIH X3C3T, AOTOOA ayAUTbIH HIMK / TyAL3TIaH3.

4.4.72. XeTenbepuinH xapamkKUATUNH ABL, TYYHUW Yp OYHTMWH Tanaapxu M3433,
TalWNaHr U TOA, HI3NTTIN M3L33/HO.

4.4.3. XeTenbepuinH XaparkKunTuiiH 1-p ye WaTHbl YHIAT33T ... OHJ, 2-p Ye WaTHbI
YHIIM33r ... OHA XWIH3 (3¢BaN “XeTenbepuitH X3aparKUATUIRH YA axuanaraaHbl
TONOBNOreer XXun bypuiiH ... 4OTOP AYTH3X, .... -4 TaiknarHaHa’).
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XaBscpant 2

CYAANITAAHA OPOJILLOXbIT XYCC3H
36BLLUBBPIINIAH XYYAAC

CynanraaHbl H3p: TepuinH 3axupraaHbl TeB banryynnarblH anbaH xaar4ymmt
CypranTbiH XeTenbepT XMNCIH WNHXNITI3

CymanraaHbl 30punaro: 3H3 cypajnraaHbl 30pUro Hb TepUINH 3axupraaHbl TeB
banryynnaryynagz 6onoscpyynaH xapamkyymk 6y cypranT, Xe KJIMNH xeTenbepuinH
aryynrag oyH LMHXWUITI3 XMIAX, cavkpyynax apra 3amblr Toapyynaxan opLUMHO.

TaHbIr 433pX C3ABUIMH XYPI3HA OMAIHTIN apuiLax, cyfanraaH oponLoXbIr ypbX,
LOOPX M333/13/1T3M TaHWULaxbIr xycy banHa.

1. Bepeep Toxmponuooryh bon bug TaHaac Har ygaa n apuauynara asax ba
SpuUnLNarir TaHbl 36BLUGOPCOH rasap 3¢Ba bavryynnara A33p TaHb 04MXK
H3I Laraac XaTpaxryw xyrauaaHg saByysHa.

2. SfpwununarbiH C343B Hb HUAT3[, HI3NTTIM acyynan byoy TepuiiH 3axmpraaHsi
anbaH xaaruymiH cypy, Xerkux byn Tyxan apunuaHa.

3. bwup spununarbir pekopa xvinxnss Tycra Kogoop Ayraapnax Tyn TaHbIr
36BLUEOPBOIYA TOXMONLONS TaHbl HIPUIAT X3P3rA3axXry, MeH bawnryynnara,
X3AT3C, HIMKMAH HIPUIT OFT AYypPAAXTYN.

4. Xapuinrasp 3H3 cypanraaHp oposiLox Hb TaHZ WyyA alwunrryin 4 cyanarnax
Oy acyymang XyBb H3M3p Opyy/cHaapaa Ta 3H3 cyganraaHbl OposLory
rK TOOLOTA0XK, CyAanraaHbl QyrHIAT, Yp AYH COHWpXonTow bariBan TaHg,
TaHUALYYSK BosHo.

5. CypanraaHbl aBUafL erceH OyX M3A33AAMAH HyyubIr YaHh XagraniHa.
TaHbIr cypanraaHp oponucoH 60M0H HIp Hyyunanbir TaHb XaArafiaXxbiH
Tyng bug Tycrav kop, bycap TOPAMMH TaHUX TIMATMIAT X3P3TrN3HI. XyBUIH
M3L33/UIMIAT YaH HyyuanHa. Anb 4 TalnaHm TaHbl Hyyunanbir XxagraacaH
X3B33p 36BX6OH KOAbIH fyraapbIr alnriaHa.

6. CypanraaHbl ABUAA XMWTACIH ayAMo OUYN3MMAT 36BX6H aHaNN3 XMNX3L,
awmrnaHa. TaHbl 6MYrasap erceH 3eBLUESPENTYNrasap yr buunaruir eep
30pwuarof xaparnaxryn ba cyganraanbl barnind byc anneaa xyH 6M4narniH
3X XyBb[, HIBTP3X IPXTYM.

WHrasg 1a Joopx 3yAnCHIAr YHILIMXK, TaHWILaa  36BLUeepY baviraa 601 rapbiH ycras

3ypHa yy.




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
CYPTANNTLIH XBTBABBPT XUACIH WHHXMNTII

36BLU66PCOH TIMAIITIAM33 XUIHI Yy

1 B e OrHOO]-8ep 433pX CyaasraaHbl Tyxan
M3[,33/131T31 TaHunucaH ba aH3 cypanraaHbl Tyxa naBnax acyyx bonomx Hagan
rapcaH.

2. Bn eepuiiH caliH nypaap oponuox banraa bereep simap Har Tannbapryiirasp,
coeper yp AaraBapryirasp cyfanraaHg oposiLoxooc TaTran3ax 6osiHO F3Aras oMnrox

banHa.

3. XapaB To#opXOW acyynTaHp xapuynax xycanryi 6on bu TyyHa xapuynaxryi banx
3PXT3IN.
4. Haptaw XxMIACaH spununarbir YaHa HyyuanHa raaruir 6u onnrox baiHa.

5. MUHWIA H3pUIAT HyyLancaH apuaLnareiH M343303 cyfanraaHbl barviH ruwyyn
H3IBTPaxXuir 61 3eBLUeepY HallHa.

6. MuHWiA Hap cynanraaHbl MaTepuanTai xonborgoxryi 6a cynanraaHbl TannaH,
TannaHryynan bu TaHbX M3A3rAIXIyM rafras onnrox barHa.

7. Bn aH3 apunuynareir ayano 6uunart byynraxbir 3eBLueepy baliHa.

CynanraaHg oponLorymitH Hap OrHoo [apbiH ycar

Cynnaau OrHoo [apbiH ycar
CynanraaHz oponyoryuniiH 43prag rapbiH ycar

3yYPK, OTHOOI TAMA3I/I9HI

3H3 XyyacaHA Tanyyn rapblH YCar 3ypCHbl [apaa, CyAanraaHs OpoaLoryuf rapbiH ycar 3ypx, OrHoor
TAMI3MIICIH XYYACbIH HII XYBUUAM CyfanraaHbl M3A33/IMIH Xyyaac 6omoH bycasi M3A33/niH xaMT
6rHe. [apbiH yCcar 3ypX, OrHOOr TAIMASIIICIH 36BLUEEPEJT XYCIX XYYACbIH HII XyBUIT CyAanraaHsl YHACIH
6apuMTyyabIH XaMT aloyarysi rasap xagraaHa.
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XaBscpant 3

CYPBAJDKJIATbIH TeJieBJieree

Acyyx canBUitH

XYHUA HOOLMIAH aXKMNTaH TepwuitH 3axupraaHbl anbaH xaary
yurnan
1.3pxamx byin anbaH | 1.Ta apxangar axsiblHxaa 1.Ta apxanpgar axbiHxaa Tanaap ToBY
TyLllaarn, Xmix Tasiaap TOBY TaHWALYYAHA Yy. | TAHUAILYYNHa VY.
SZ';:;E‘;‘:BYYP?’F- 2. Ta ar asmap xapuyunara 2. Ta ar aMap xapuyunara xyf133caH
XYI33C3H AMap axun sIMap axkwn yypar Xynasgar Tanaapaa
YYP3T XyN3343r Tafaapaa Tann6apnaHa vy.

TannbapnaHa vyy.
-Probes & prompts:
e dAramap yypar?

2. Cypranr, 3. TaHaw bawiryynnara 3. Ta bawryynnarsiHxaa 2019 oHbl
XxerKnuiH xetenbep | TepuitH anbaHbl XyynuiiH CypranT, Xe>KJIMIH xeTenbepuiiH Tanaap
BonoBcpyyncaH 55.3-p 3aanTbIr xaparkyynax X3P 33p3r M3A3X B3?

banpan CypranT, Xe>kNuitH xeTenbep

BoNI0BCPyYNCaH yy? Probes & prompts:

4.CypranT, XerkaUiH Xaparuss
TOLOPXOWNOX CyAanraaHf xampargcaH yy?
Xap3B TUiM 6o Tyc cypanraaHf XapXxsH
XaMparfcaH Tanaapaa spbxX erse yy!

4. Tanaw bawryynnara 2019
OHbl CYpranT, XerkauniH
x6Tenbepee XapxaH, gax
BonoBcpyyncaH Tanaap apbx
6rHe vy. 5. Cyprant, xerknuiH xetentep
BonoBcpyynax Tan [33p Ta ©6pUitH caHan,

.
oApyynax acyyyya [probes & B0ANbIr TOOUMXK X3J1K 6rHe yy!

prompts)

-Tanan anba bavryynnarbiHxaa
OHOBIMNH Hexuen bananbir
TOA0PXOWICOH yy?

-Ar amap acyypan
banryynnaraf YMHb Tynrapaag
6aliraar Ta TOOUYMH X3/XK 6rHe

YY-
3. Bawiryynnara 5. Tanan bawryynnara 6.Ta aH3 axnaa xuix ABLag M3A3XTYNR,
60/10H XyBb XYHUW X6TenbepuinH xaparuysar Yyapaxrym, acyyx, flaBnax cypmaap 3ymn
CypranT, XeDKNUAH | X3apXaH, AMap apraap X3p 33par rappar B3?
X3paryss Topjopxoungor B3?

7. Ta ep Hb Maprawwyynax 60noH 6ornuHo
Probes & prompts: XyrauaaHbl rax MaT anbaH cyprantyynaap
CYpY M3[LC3IH 3YN33 aXKWn A33p33 LWyyn,
X3parnax bonomx xap rapgar B3?

8. Ta axxmn [33p33 Har Tecen A33p
aXunnax waapasiara rapsaa raxag
M3L3XIYM, XMIK YaJaxryn 3ynn rapean
Aaxk Wnnpsx B3?




TOPUIH 3AXUPTAAHBI ATIEAH XAATYMIH
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4. Cypranr, 6. Cyprant, xekauniH 9.X3H H3M3H axun A33p YNHb XMINX3L,
X8MKINIH xeTenbep, cyprantbiH XYHLAP3ATIM 3yIN Taapaxag, Tycanxk
X3P3rL33ras XapxaH |TeneBnereeHp Tycrargaarym LOMXKAAT yy?
LWIMNABIPAICIH cyprant TaHan bairyynnara .
- - 10.Xap3B TaHbIT X3H HIM3H TyplunaraTan
banpan [199p 30xMoH banryynarpnar L.
XYH Aaaxk aBYy Yafjaxryv 3ymng YvHb
yy?
36B1OX, TyCalX, axun L33p33 6cex
Toppyynax acyynt Bonomx TaHan barryynnara raprax
. erBen TaHf sMap caHargax Ba?
- TyxallH cyprant amap
LlanTraaHaap 30XMoH Toppyynax acyynt
baviryynaracan baitnar 83? Yapaxryn, Magaxryn bariraa symn
2019, 2020 oHz 30xXM0H AAXTYV, MIAIXTY Y
- [193p33 bycpaac Tycnam Xycaxag,
banryynarpcaH cyprantyynbiH
. Tynrapaar 63pxwsan oy B3?
KULW33raap Tannbapnax erHe
Yy? - Tawup ynrap nyypannan aspar,
XaMrUiH T HJ, Tycnamx aBpar XyH
- TenesnereeT byc cyprantaHg, - YPYYHA TyC/1 Aarxy
6anpar 6on Tap XyHUNX33 Tanaap
anbaH xaarygbir smMap
9 Apbx ereey!
lwanryypaap xampyyngar B3?
7. TaHan bavryynnarbiH anbaH
xaarypag bue 6meHsscas
cypanuAar amap coén
TeNeBLUCOH Tanaap buasHg,
ApbX erxHe yy!
5. XeTenbep 11. Ta axxun p,33p33 eepuiiH cypran,
X3P3MKYYN3X . X8PKAVNH X3P3rL33r33 TOLOPXOMIIXK,
PIPXYY 8. XKwun byp barryynnarbiHxaa P oaopxons
yavpanara, 30XMoH TeseBferee rapraH XyHuin HeeL it
. CypranTbiH TesieBiereeree o
banryynant X3NT3CTINI33 TOXMPOLLOH XeTenbepT

Bonoscpyynaxgaa “Cyprant
X6MKNINIH XeTenbep”-ee
X3PX3H alwmrnagar Ba?

Toppyynax acyynt

- Cyprant xerxnuiH xeTenbep
6aliraa yupaac caHaa 30BOXIy1
xuk vaggpar yy? Yryn 6on
faraap raaras Tannbapnax
erHe yy!

9. CypranTbiH TeNleBN6reeHUNn
ryMu3TraNviH Talnanpaa
Cyprant xemknuiH
xeTenbepuintH 3o0punTyynaa
OyrHapar yy?

Tycraxag, oponugor yy?
Toppyynax acyynt

- 2021 oHbl cypranT, XeKAUIH
Tenesnereeree bonoscpyynaxaaa
BanryynnarbiHxaa XyHUA HeeLMIH
aXWATaH, 3CB3N WYy yaMpAnaraacaa
BanryynnarbiH Cyprant Xe>KAnMH Tanaap
B6apumTanx by 6oanoro YMrnanTan
x0n600TOM iMap 36B/16res, M3433131
aBcaH 637

12. Banryynnaraac TaHb CypranTaHp,
XaMpyynaxgaa siMap Luanryypaap TaHbIr
coHropor B3? 2019, 2020 oHp xamparacaH
cyprantaapaa >uLws3s bonrox
Tannbapnax erHe yy!
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