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YOUPTI AN

Coén 60N XyH TOPONXTHUNT YYCC3H Llaraac XyHUN XenKUNTIN 33P3rudH OpLUMXK
9H3 X3P33P COENMBIr XYHUI XeNnKrneec canraxbiH apraryi 6unaa. OpunoH epTeHL, 433pX
OGycan amba GUETI3C XYH raruxyy COENbIH Yp Heneereep f Xenkuwk, snrapy UPCaH.
OH9 aryynraap COEn-xenkun 2 Hb xapunuaH ysangaaTtan tom. Coén 60n LWMHXIIIX
yXaaH XUAradg XyH TOPenxTHWUA OPLUMH TOTTHOMbIH 3xNan Gereeq eHeer LarT COEn
©0n 3ANNH 3aCrMnH HAr TOMOOXOH X3CrMir Bypayynard 60MATN00 XeKkKa3.

XKoH XoBkuHc 2001 oHA ypnar, WWHX3X yXaaH, TexHonormiH 15 canbapaac
OypacaH “byTaany aguinH 3acar’ rax Hap ToMbEor aHxraH TogopxonsnicoH (UNESCO,
2013, p. 19) -00C XOWLW XOEp apBaH ©Hrep4yad. OHrepceH 3H3 XyrauaaHg 6yTaany
BapaaHbl 4anxunH akcnopT 2002-2015 OHbI XOOPOHA XUITUIAH 7 XYBUNH ©CONTTINraap
208 Tapbym am.gonnapaac 509 Tapbym am.gonnapT Xypy 13 XXUNUWH XyrauaaH Xoep
AaxvH ec4aa. Hunt akcnopTbiH 33%-4 Horgox 168 Tapbym am.gonnapbir Xatag Ync
AaHraapaa xypTax 6anHa (UNCTAD, 2018, pp. 9, 21). 2018 oHbl 6ananaap ganxum
HUNT COENbIH OyT3aaN4 yUnNaB3pnanuH canbapaac xun 6yp 2,2 ux Hasag
am.gonnapbiH opnoro ok, 30 cas opuYMM XYHUIr axrblH Garpaap xaHrax, OvpblH
xyrauaang ganxuiid AHB-Hbl 10%unr 6ypayynaxaap 6anHa (UNESCO, 2018, p. 36).

XapuH MoHron YrncblH XyBbf COEMbIH OYT33N4 yANABIPNANMNH TyXal C3438B
canbapblH 9pAaMTa, cyasiaayiblH aHXaapsfiblH TeBA A6HIeX OPX UPX 3H3 X3p3ap
HArAC3H TOLOPXONMONTLIN OHee X3P erdy amxaarym LWMH3 cygnargaxyyH oM.

CoénblH 6yT33ny ynnaBapnan Hb 6ue gaacaH canbap xa3gun 4 3apumaaa
HUINraM 3OUNH 3acrmnH Bycap canbapyyablH XO0POHA 3CBan canbapyyabiH yynasap
A93p TOO4OpXOMNoraaor eBepMeL, OHUJIONTOM. OH3 4 yump canbapblH apra 3ywr
TOOOPXOWIOrY OnoH YrncbiH Ganryynnaryyn coén 6a 6yTeany yinasapranvur
HOPLWIMNAH XyBbA TyC Tycad Hb aB4y Yy33X OanHa. Heree Tanmaac aryynrbiH XyBb[
OyTaan4 ynnaeapnan 6a CoénbiH YNNAB3PNanyya Hb HAr Hb HEreeaee LUNMHIX Lory,
yTra caHaar UNapXUWNC3H KOHTEHT YWNAB3Pnanuir 6yTaax Oym rogartan maprax
apraryn. Maprax apraryn aH3 yHA3CNANUUr awnan 60NroH cyganraaHbl 9HS TannaHg
COEnbIH BYT33N4 yYNAB3PIIAN MK HAP TOMbEOT HAr Hb HBreeaee xapwnuaH ysnacaH
Gananaap HArTraH aBY Y3CaH.

©OpreH yTraapaa CoOEnblH OyT33n4 YNNAB3PAN Hb XOPOHre opyynanTbir TaTax
3amaap axrbiH 6anp, Hamyy epTrmir 6un Gonrox Garaar 4 epeHxui gyp 3ypraapaa
YIIC OPHbIr CypTanunaxblH 33paru’3d ync YHOSCTHUM eBepmeL Gangarn, OHYHbI
Aapxnaar Togopxonmk 6angar. ©epeep xan6an KOHTEHTOOP AaMXyyraH M3433NNIAr
npragsd XypTa3aMXKTINraap TYrasax 3amaap TOAHUW WUTran YHIMLINUIAT 6uin 6onrox,
COErnblH ONOH TanT Gananbir cypTanynaH 3H3 X3P33pP XYH apAblr COEH raraapyyrk
OlOYHbl Aapxnaar 6un 6onrox 6amgar Tyn HWAMOM 3OWAH 3acrMriH eHaep ad
xonborgonTon Tapryynax canbapt Toouorgox 605mk3a. MMMaac 4 O9NXUWH eHuer
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O6ynaH 6yp O9x 3acruiH raspyyn COEnbiH OGYyT33n4 YANABIPNNNAT OIMXKUX TOPen
OypwviiH 6ognorbir caHaaynaH CoénbiH ByTaaNY YANABIPNNNNH enrmi HyTar 6010XbIr
apman3ax 6GanHa. Tap AyHoaa Ayy-AypcHun canbap Hb COENbIH  ByTaany
YANABIPIIANIMAH XaMIMAH almrtTan canbapT Toouoraox 6amHa. OH3 4 yyup uap
TaxSblH Aapaa 3AUNH 3aCrUnr Capraax ron candapaap HAPNax OONCHLIM A3NXUIH YIIC
OpPHYYAbIH O3BLUYYITX By Tepen 6ypuinH 6oanoro, xetenbepyyn HOTNoHo. Tyxannban
2019 oHbl 5 capblH 6angnaap 36eBXeH O3NMAUUNH BYTI3NUIH TOCNMINT ©epunH rasap
OPOHA, X3P3ANKYYIIaX 30punroton 97 TaTBapblH OIMXKNIAM O3NXUIH eHuer 6ynaH 6ypa
ynnumnk 6anraaraac xapx 6onHo (Olsberg SPI, 2019, p. 4).

MOHron YncblH XyBb Y4 COENbIr 4IMXNX, TOP AyHAaa COENbIH BYT33rgaxyyH,
YANYUITISHMIA 3aX 333NN Omii BONroX, 3OUNH 3aCrnir CONOHropyynax, 9H3 TePIIMH
YANAB3PANIMIAT  HAMITAYYN3X XYP33HL 93pPX 3YWMH XuUrasg 004norbiH  30puAThIr
X0nborgox Xyynb TOrTOOMXA00 TOAOPXOM TycracaH. [[9CaH 4 94raap apX 3yMH OpUMH
Hb O3NXUIN AaxmMHaa TYraH 4anrapasg 6ym 6yTasany 9aunH 3acar faxb COEnbIH OyTaany
YANABIPIIANMAT OIMXKUX XaHranTTanm opyuMH 6ok 4Yagaxryh ©Ganx Tyn COEnbIH
OyT3NY YUNABIPNANUNT A3MXKUX 3pX 3YWH TaaTan opymHr 6um 6onrox waapanaratam
banHa.

i. CypanraaHbl apra 3y

CymanraaHbl JHAOXYy cydanraaHi TOOH 6a 4YaHapblH apraap XonGoraox Too
3areap 6apumT, MoA33M3N LyrnyynaH XMncaH 6orHo.

Cypanraanbl CypganraaHbl apradnansir MoHron YncblH 3acruiH ra3pbiH 2016 OHbI

apraunan 59 pgyrasp TortoonbiH 1 Ayrasp xaBcpanTaap 6atnargcaH “Xyynb

TOrTOOMXWMH X3parudg, Laapanarbir ypbauvunaH TaHgaH cygnax
apradnan’-blH garyy rynuaTras.

CypanraaHbl 39X CypBarmXuUnr COHroxgo0 COEnblH canbapT X3apankumx
Bariraa 4OTOOAbIH XyYynb TOrTOOMX 60SIOH OSIOH yrcbIH Banryynnara,
ragaag opHbl anbaH €CHbl CTAaTUCTUK MIA33NNIAC 3X CypBarHKUNr
aBy OYH LWWHXUAMAAr XMACIH. COoEnbliH ByTaany ynnaBaprianivimiH
CYYUAH yen HUATNArAC3H HOM TOBXMMOJS, 3p4SM LUMHXUITI3HUI
eryynan 33part 6apuMTbiH cyganraar XumB.



H3Ir. COENbIH BYT33NY YANABIPNANA OA3MXIAI Y3YYNAX ACYYOANA
OYH WWHXUNT33 XUAC3H BAUOAN

MaHan yncblH COEn ypnarminH canbapblH xapunuaar 6ue fgaacaH Xyyrnb
TOrTOOMXXOOP 30Xxuuyyngar 4 yr canbapT y3yynax O3MXKM3MMNH Tanaap Tycrannad
30XMUyyrncaH Xyynb TOrTOOMX Ganmxryn GamHa. Xagunrasp WuHIYNaH 6atnaracad
XyYfb TOFTOOMXWWH XYP33HA COESbIH BYT33ny ynnasapnanunr TO4OPXONIDK, TYYHA,
OSMIKMAr Y3YYNax acyyanbir XyynbyYusiCaH Y4 yr O3MXKNAMMAT XSPX3H X3PINKYYNax
Tanaap To40OpPXon 30xXuuyynanT 6arnxryn 6anraa Hb yr acyyanbir 30XuLyynax apx 3ymH
30XMLYYNanT 3annwryn xaparuaataon 6anraar untrax danHa.

Minmpg ApradnanbiH 3-T 3aacHbl garyy acyygang OyH WWHXWUT3S XUNXO93
acyyanbir TOOOPXOWITK, WWNMNABIPNAX X Oarraa TyxanH acyyanbiH MeH YaHap, uap
XYP3ar TOrTOOX, TyXxanH acyyanaap apx, XyySfib €CHbl aluvr COHUPXON Hb XeHAeraex
Oanraa HUUrMUAH OYNar, UProH, ax axyrWH Hank, Gawvryynnara, ©ycag aTrasgunr
TOAOPXOWIK, YNIMaap TYYHUAT yycraxk Barnraa wantraaH, Hexuenumr TOgOpXONSICOH
©onHo.

1.1. CoénbliH OyT33N4 YUNAB3PNINUUH O3MXITI3rMNAH Taraapx MeH 4yaHap,
Lap Xypaar TooopXousicoH banpan:

COEén XyH TOPOenXTHUN HUATMUKH X3paruad GamnxblH X3paap Tyc canbap Hb
YWNAB3PIIasn, MHHOBAUM 33par Bycaa canbapTtan XOpLUMH Xenkceep COErnbiH ByTaany
ynnaeapnan 6ontnoo xenkeen 6anHa. CoénbiH 6yTaany ynnasapnan 6on XXI 3yyHbl
30MIH 3aCruiiH ron xegenrery Xy4vH 3yinn 6ok 6anraa Tanaap canbapbiH cyanaayvg
Hap aM HarTaKr XynasH 3eBLIeepex 60mk33. DH3 candap Hb XYHUIN BYTIANY CITranrag,
M34S13r, OYH OONOH TEeXHOMOrMH O3BLUNUMWM XamTaTraH XenKyysidX TOMOOXOH
YWUNB3pnan oM.

CoénblH OyT39n4 ynnaBapnanunH canbap Hb O3NXMA JaxvHg XaMrnH
XypgauTtan ecd Oyn 3annH 3acruiH candapyyablH HAr oM. QH3 canbap Hb O9NXUIAH
30MMH 3acrninH 6.1 XyBUIr Bypayyk, Xung ayHmpkaap 2.3 nx Hasg am.gonnapbiH
opnoro omxk, 30 cas axnblH 6anpbir gdonxmn gaxvHa 6un 6onrox 6anHa. CoénbiH
OyT39n4 yMnAaBIapNanuinH canbap Hb 34MMH 3aCTUNH XYPTIIMXKTIN ©CONTUNT XaHrax,
Tarw 6yc 6angneir 6yypyynax, “TorrBopton xerkun 2030” xetenbepuiiH 30punTyyabir
Ouenyynaxag dyxan yypar rynuatrax tom (OK.Opxamterc, 2019).

ByTaany ynnasapnan He ypnar, rap ypnan, tepen 6ypuiH amsaniH, oyy-aypc,
KWMHO, TeaTp, Tan3Hbl ypnar, 3ap cyptanyunraa, apxXuTekTyp, XoBnan M3433M131 rasg,
COEnbIH ONOH canbapTan xonborgoX OYHbI OMYUIAT LWMHISP Buin Gonrogorooc ragHa
XYMYYCUWMH ambparnbiH X3B Masrt Tycranaa Ok TOp AyHOaa XOTblH COEnbIr
Togopxonmk ©Gamgar. TYYHYN3H OPYMH YEUNH TEXHOMOTMMWH Xenkus, nporpaMmm
XaHramx, avkuTtan megua, xapunuaa xonboo 33par Hb COENbIH 6B Tap AyHAaa My3en,
HOMbIH CaH, apxuB, OONoBcpon rasg ofioH canbaptan XxonboraoX HUATMUH
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Xapunuaar XeHreBYMIDK 9H3 X3P33p YNC OpHbl Xenkung 604MTON XyBb HIMPUUAT
opyynaH xenkmx 6anHa (Brian, 2021, p. 4).

CoénbiH 6yTaan4 ynnaesapnan Hb Ove gaacaH canbap x3gun 4 3apvmpaa
HUNraM 3OUNH 3acrnind Bycan canbapyyablH XO0POHA 3CBan canbapyynbiH yynasap
A33p TOAOPXOMNOrgoX Hb TYraaman. OH3 Y yunp canbapblH apra 3yyr To4opxXomnory
OJIOH YyncbIH Banryynnaryyq coén 6a 6yTaany ynnaBapnasinr HIPLWWAH XyBb TYC
Tycaj Hb aB4 y33x GanHa. Heree Tanaac aryynrbiH XyBbA 6yT33n4 ynnasapnan 6a
COEnblH YWNAB3PNANYyyA Hb H3r HAr433 LWMHIMSX UOrL yTra caHaar WNapxXumnnax
KOHTEHTUWI YWNAB3PNAH raprax Oyur yryncrax apraryn. 3H3 LwantraaHbl yyup
cyfanraaHbl 9H3 TannaHg COEnbiH OyT33nY YMNABIPSIAN MK HIP TOMBbEOr HAr Hb
Hereefee xapuruaH ysanacaH 6angnaap HartraH aBY Y3CoH.

CoénblH OyToany yMNaBapnanMnUH 3pX 3YWMH OPYHbLIN TOOAOPXOMMNOXbIH TyrA
ONOH YNCbIH XULIUIT HUNLC3H, 66PUAH OPHbI OHLIOIT TOXUPCOH COESbIH ByTa3ny
YANABIPSANMAH - XYPAar TOrTooxX acyydan 4yxan. Winmasc coénbiH  6yTaany
YMNAB3PanuiH Tanaap 6apumTank 6yn onoH yncelH banryynnaryyabiH 6apmmkaa,
TYYHYNOH aHXNaH 34UMWH 3aCrMnH LUMHXIIAX yXaaH4 TOMbEOSICOH, O3NXUMH ragaaj,
XyoangaaHa Topryynard, COénbiH AaBanraar Tyraary rax 339par wanryypyyaaap
UNESCO Tapryyton onoH ynceliH 6avryynnaryya, EBponblH XONBGOOHbI rULWyyH
yncyya, HaracaHn BaHT Ync, Xatag, ConoHroc rax 33par yncyyabiH 6apumtank 6ymn
YUr XaHanarbIr TOrToX aBy y3naa.

CoénblH ByT33n4 yWNABIPNANUAT 36BXOH 3OUNMH 3acrnMinH Bartaam ToM
roaarT a4 xonborgon ery xs3raapnax Hb yunp gytargantan. S4uAH 3acart opyyrx
Oyn COEnbIH OyT33N4 YANABIPNANUNH XyBb HAMpUUr canbapT axunnarcablH
OpOnUOOrynrasp Teceenex bonomxryi. Har Tanaac axunnarcag Hb COEnblH 6yTaany
ynnagapnanuir oyTaarumg Gereen LUMH3 TEXHOMOMM, LWWMHY OYT33n4Y caHaaHbl 39X
YYCB3p X3OMM 4 Heree Tarnaac T3OHUA HUATMUWH acyygdan maw am3ar Gangar.
UNESCO-unH 2018 oHbl TamnaHg CcoénbliH candapT 15-29 HacHbl XaMrMmH OJFIOH
axunnarcag axunnagrunH 33paruad dMIrTandyyaunH xegenvep apxnant 50 xyBba
Xypy Gavraa Hb Oycag canbGapTtan xapblyynaxag mMaw eHaep y3yynanTt 6onoxbir
OHUOMK33. TyYyHUNaH canbapT Ou3Hec SpxXNaryaumH AUANSX Hb XWKur GmsHec
3PXIIAryMa 3CBan 4eneet ypaH 6yTaanumg acBan xarac uarviH axunuug 6aviraa
Tyxamn xeHaceH Hb 6un (UNESCO, 2017) (UNESCO, 2018).

Opnoro sipurgax 6arviraa Toxmonaong TaTBapblH acyygan apuraaxbiH 33paryaa
canbapbir Xenkyynax Tepen OypuiH O3MXKMAMMWH Tyxan sipurgaHa. YyHI33c ragHa
COEnbIH BYT33NY YUNABIPNANMIAT OIMXKMX 3aCrUinH rasap, AoHop Bauryynnara, XyBb
XYMYYCUMH CaHXYYTMWH OHOBYryW O3MXKNAr COENbIr YWUIAB3PSArd HapbliH LUNMHINAT
Gangan, yp 6yTaanTan axunnax 6yTaamx, OyTasandy yunaBapnang cepreep Heneenger
OONnoXbIr aHxaapnblH ragHa yng3aXx yn 6onHo. WMWmaac coénbiH  OyTaand
YANOBIPNANUNT A3MXKNXSA YNMMACIH CaviH TypLunarbir cygnax waapanara 3annwrym
0ok GanHa. YYH33C ragHa opuuH yed COEnbliH OYyTa3n4 YANABIPAAN AMKMTAN X3B
Masirpyy apuMMTan WNImKMXK 6arHa. TOMOOXOH nnaTgopMyyablH 6CenT, 3axX 333/IMNH
X3T TOBMepes, XMAMIN OKYH yxaaHbl MOHOMOMUWAM LUMNOBIPNAX 30pUNTOT apra
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BGapunbIr xapankyynaxryn 6on 6oanoro Togopxomnnoryung 6yTaany tanbap gaxo OypaH
9px33 angax 6onsowwrynr aHxaapyyncaap 6avraa (UNESCO, 2018, p. 69). SpunmTan
AWKUTaN WWIDKUNTUAT CYYNUKH 2 ung ToxmocoH KoBna-19 xaa gaxwH xXypaacras.
AOvxntan WumknnT CoénbliH canbapT OfoH aaByy Tan, 60oMXKuIAr asy npx 6anraa 4
cyn Tanbir 4 6ac opxuxryn 6anHa. Mysein, cCoénbiH B, TeaTp, Ayypb, OyXur, ambg ayy
XONKMWAH TONONTYYA, COENbIH Tepen BypuiH apra xamxaa, 6asp Haagam rax xyHum
aMb[, Xxapunuaa waapggar yuinuunrad 6ypaH 3orccoH 60n acparaspald  ambA
xapunuaa 6ara acBan OrT waapggarryi Bugeo Tornoom, gyy 6uunar, Xenkum, KMHO
YANOBIPNasn, YUNYUNras 39par KOHTEHT YUIABIPAN 3PUMMTIN 6CY, XONKWI Hb cCaapax
LWMHXIYN 60mk33. KOHTEHTUNr ByT3ax, YUNABIPNAX, TYrA3ANT HIMIrAIXMIAH X3P3ap
TEXHOMOMMH X3T adaannbil X3pX3H caapMankyymnax, Xyynb OyC X3parnaar X9pxaH
TacnaH 30rcoox, XyBb XYHUA M3O33NNUNH atoynryin Gangan 33praac ragHa KOHTEHT
aryynra ssmap 6arx écTtoun rasg onoH acyyaan xeHgeraex 6anHa.

MoHron YncelH XyBbAd COEn, TYYHTOM XxonbooTon anvBaa xapwunuaar
3oxuuyyncan 20 rapyn Xyyrnb TOITOOMX, TOAr33PT HUMLYYIC3H Aypam xypam, 20
OPYUM OFIOH YFCbIH F3P33 KOHBEHL, YNYUImK 6anHa. [aB4Y, eHeeapumnr XypTan COEnbIH
OyTo3aNy YMNABIPIANMAH TanaapX TOOH M3A33anMnr 60auTon TYYHUA 30UKAH 3acar
Aaxb Heneennuur toouoxod 6GapumT Magd3anan ayTtyy Ganraa Hb yr canbapbir
30xXuMuUyynax xyynb 9pX 3yMH LUMHIYSIANUAT 3anmnwrym XMnx waapanaratamr untrax
BanHa.

CoénbiH  6yTaany yungeapnang Tynrapd O6yn [039p gypacaH  Hexuen
Waapgnara, OfioH yrnc daxb XypAauTanm XenKUNTIN XesT HUIIAX COEnblH OyTaany
YANABIPIANIMIAT XODKYYN3X, TYYHUAT A3MXUX 3pX 3YWMH OPYHbIr Bypayyniax 3annwrym
Xaparyas 6um 60mkas. CoénbiH OYyTaaN4 ynnaesapnanunH canbapt tynrapy 6yn
XYHOP3N TYYHUAr XOpX3H [AaBaH Tyyrmk Oynm ONOH YNCbiH apra TypLlinarbir
HyTarwyynax, YHO3CHUA Xyynb TOrTOOMXMUA HUNLYYNAX Waapanaratan. OH3 XypasHa
COEn, COErnblH ByTa3aNy yUnAaBapnan, TYYHUA OA3MXKIIAMMWUH Tanaapx Xyyrb 3pX 3yWH
OPYHbI cyganraar XUmx y3Ban:

MoHron yncbiH XyyJsib 3pX 3yWH OPYMH:

MoHron YncbiH YHAC3H xyynb (YUX, 1992)

MOHron ¥Ync Hb COENbIH BYXUI 1N X3N03punr XyHAITrAH y33X acyyanbir YHAC3H
Xyynuapaa TyHxarnacaH ©ereeq CO€n, CO€nblH 3pxuiH acyyanaap MoHron YncblH
YHACOH Xyynba Tycraxgaa “MoHronbliH apg TYMaH 6ua TepT €c, TyyX, COEMbIHXO0O0
ynamxnanbsir HaHOWIHaH ©BJIeX, XYH TOPesnXTOHWA COEN WPraHWIUWH OfoNThIr
XYHOSTIOH Y3H3” 39X 3aaxad. TYYHYN3H, COEn, COEnblH OyT3an Hb TOpUIH
xamraanantag 6amx, CoénbiH 6yTaan yNaBapnary MpraHum apxmnr YHOCSH xyynvap
OartanraaxyyncaH ©6anHa. Togpyyn6an, YHAcC3H xyynuiH [ongyraap 3ywng
“MOHronbiH apg, TYMHUA TYyX, COENbIH AypCcranT 3yWn, LWWHXIIAX yXaaH, OlyHbl 6B
TOPUAH XxamMraanantag 6anHa, WpraHun TyypBMCaH OWYHblI YHIT 3ynn 6on



30XMOMYMMHX Hb &MY, MoHron YncblH yHA3CHUM Gasnar MeH.” raX, MeH XyynuiiH
ApBaH 3ypragyraap 3ynng “MoHron YncbelH MpraH coén, ypnar, LWWHXN3X yXaaHbl Yin
axunnaraa siByynax, 6yTaan TyypBuX, YP LWMMUAT Hb XYPTIX IPXTIN. 30XMOrY, LLUMHI
OyTO3M, HI3MTUNH IPXUAT Xyynuap xamraanax Gereef WProH Hb HUAMAM COErbIH
ambaparng Tarw 3pxTan oposiLox OypaH 3pXTaN. raxK 3aacHaap Togopxon banHa.

SAUNH 3acar, HUAraM COESbIH 3PXUUH TyXau onoH yncbiH nakt (HYB, 1966)

HYB-aac 6atancaH 3AMMH 3acar, HUAr3M COESblH 3PXUMH TyXau OJFIOH
yncbIH nakTbiH 15 ayraap aynng MNaktag oponuory yncyya XyH 6yp aapaaxb 3px
3AN3XUNT XYNI3H 30BLUOOPHO:

(a) coénbliH ambapang oposilox;
(b) WKHXN3aX yxaaHbl O3BLUMMWH YP AYHT aluurnax, TYYHUIT X3parnax;

(C) eepuNHXee TYypBUCAH LUMHXMIX yXaaH, yTra 30XMOr, ypaH CanXHbl
annBaa 6yTaanTaM XoNbOraoH YYCCaH €c cypTaxyyHbl 60M0OH 34 MaTepuanbiH alumr
COHMPXIbIr Xamraanyynax.

OHaxyy Maktag oponuory yrcyyaaac 9H3 3pXUAr BypaH X3aparkyyrax
YYOH33C aB4Y siByynban 30XvMx apra XaMkKasHA LUMHXMI3X yXaaH, COENblH ONonTbIr
Xamraanax, Xenkyynax, A3Nrapyynaxaj waapgargax apra XxaMmxas b6arraxa.

OHaxyy [MakTtag oponuory yncyyn LWMHXA3X yXaaHbl cyganraaHbl 60MoH
ypaH OyToanunH ynun axunnaraa siByynaxag 3aunwryi waapgargax apx 4deneer
XYHAITraX YYParTan.

OHaxyy lMNakTag oponuory yncyya LWNMHXA3X yXaaH, COEnbiH candapTt ofioH
YNCbIH Xapunuaa, XamTblH axunnaraar XexXmyIaH A3MXIMXK, XeNKYYaX Hb Yp alumrran
roArvmnr XynasH 3esLueepy banHa. rax,

CoénbiH Tyxan xyynb (YUX, 2021)

MoHron Ync YHACOH xyynbaaa HuiLyynaH CoénbiH Tyxan xyynuur aHx 1996
oHA OGatancaH Gereeq yr xyynuap COENbIH YW axunnaraa, COEMbIH aXunTaHg
HUArMUIAH xanamx 6artanraar y3yynax acyyanbir TycracaH Hb Tepeec COEMbIH YWn
axxunnaraar CaHxyyXyynaH, gamxkux 6ognoroton xonboorton barHa.

WnHaunan ©GartnargcaH CoénbiH Tyxan Xyynuap COEnbiH Tanaap Tepeec
B6apumTnax 604M10ro, 3apyUmbIr TOAOPXONIDK, COENMbIH YN axunnaraa apxnax, TYYHUN
yaupgnara, 30XuoH 6anryynant, oponuordabiH apX, YYpar, 9AUNH 3aCruiH YHOICUIT
TOrTOOXOOP 3aacaH. JHAXYY LWMHIYNAH GaTtnaracaH XyynuilH YHOCSH 30pUIro Hb
COEnblH canbapblH yWN axunnaraar Tep [AaHraapaa CaHXYYXYYNoH, HUArMUIH
BaTanraar xaHrax 6yc xapuH COoérnblH canbapsbir fapaarninH wartaHa 6yoy XxanamxuimH
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Xanbapaap xenkyynax O6yc xapuH 34uMWH 3acruiH canbap 6GONroH XerKyyrk
OyTa3argaxyyH, ynmnasapnagar 6ytasny sgunH 3acrmnH canbap 60nroH Xerkyyrax
6oanorbir GapymTnaxaap 3aaxas.

CoénblH Tyxan xyynuiH 3.1.6.“CoénbiH 6yTaan4y ynnaBapnan” raXx XyHui
OyTa9n4y CaTranrad, aeBbdac 6unar, yp 4YaaBapbliH Yp AYHO TEXHWK TEXHOrorw,
WHHOBALMW, OWYHbl ©MYMA CYypwusriCaH, HOMYYy epTer LUMHIACAH OyT33argaxyyH,
YANUUnraar 6un 6onrox ymnn sBUbIC; XasiH3 raXx, yrmaap MeH XyynuiH 4.1.8-4 coénbiH
ynn axxunnaraa 60noH COEnbIH BYT33NY YNABIPIIAN SPXIIATYNIT XOPEHre opyynanT,
393N, TaTBapblH 6oan0ro 60noH Bycaa xanb3paap A3IMKUXIIP TYC TyC 3aaxaa.

CoénblH Tyxan XyynunH 9.1-0 3aacHaap COEnNbIH YW axunnaraa raogort
Aapaax 13 uirnanunr xampyynaxaap TycracaH 6anHa. YyHa:

1.COEnbIH 6BMIT XaMraanaxram xonbooTon yin axunnaraa;
2.My3eWH ynn axunnaraa;
3.HOMbIH CaHIMAH YUNYUraaTan Xon0b0o0oTon yrun axunnaraa;

4. HOM, yTra 30XWMOSiblH OYT33N TyypBWUX, TYraaxTanm XxonbooTon yun
axunnaraa;

5.XenkKMUAH  ypnarmnH  6yTaan TyypBuX, YWNOABIPNIAX, TYraaxTan
XxonbooTon yrun axunnaraa;

6.Tan3Hbl ypraruiH 6yTaan TyypBux, TOrMoX, TYraaxTanm xonnbooTon ymn
axunnaraa;

7.AYPCNaxX ypnar, ypaH canxHbl rapan 3ypar, rap ypnarsn, X3parfiasHun
ypraruiH 6yTaan TyypBux, TYraaxTan xonbooTon yun axunnaraa;

8.K1HO ypnar, ayy-aypcHuin ypaH 6yTaan TyypBux, TYraaxTan xonbooTomn
ynn axunnaraa,

9.MHTEPH3T OpPYMH, TOOH TEeXHONOorng CcyypwusicaH COEnbIH aryymnra,
xapunuaa 6yxuin Laxmm ypaH 6yTaan TyypBux, TYraaxTan XonbooTon yun axunnaraa;

10.0u3alH, apXUTEKTYpblH OyT33n  TyypBUXTanW XONOOOTOWM  YWI
axwunnaraa;

11.coén, ypnarMnH apra Xamx3d, TOrMONAT, Haadam 30XWOH
Bavryynaxrtam xonbooTon ymnn axunnaraa,

12.coénblH 60N10BCPON ONroXToM X0N600TON YN axunnaraa;
13.coén cyananblH yun axunnaraa.

Co€énblH Tyxam XyynunH 26.2.Tep, XyBUAH X3BLUAWAH TYHLUNANNUNH XYPISHA
AO0ToOoA4, ragaagblH XepeHre opyynardyumg COEnblH OyTaany yunaBapnan, COEnblH
canbapbiH O6yTaaH OGawryynantag 605OH HUUrMUAH ad xonborgon Oyxui, acxyn
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XYBUMH X3BLUWIT
Laapanaratamn
A3MXWUHS  Tax
YNNaBapasiMmH

3aaxaa.

AaHraapaa Xxapankyynax OG0MOMXryn, TOpUAH O3MXKNSr 3aWnLryn
Tecen, xeTenbep XaparKyynaxdh XepeHre opyynaxbir Tepeec
MeH xyynunH 34 payresp 3ymng CoénbiH  6yTa3ny
TIPryynax vmrnanunr 3acrmnH rasap TOrToox Gereen ASBLUMNTIT

TEXHOMOM, WHHOABUMA CyypwurcaH YHOSCHWA eB ynamknan, €c 3aHLum, COEnbliH
OHUOMMIAr aryysicaH epcengex YagsapTtan OyTaargaxyyH, yunumnraar 6um 6onrox,
3KCNOPTMOXOA YMIAYY3X, HeeuMnr OHOBYTON BGanpLuyynax, TOPUnH S3IMXKIIMMNH yp
aLrMAr HAMArAyynax 3apymMblr GapumMTanHa. rax 3aacaH.

XycHarT 1. CoEnbIH Tyxan XyynuinH BUEenanTuimr Xapankyynax ypbayunricaH Hexuen

XyynuunH 3yun 3aant

XyynuimH 6MenanTumr xaparkyynax
ypbAYMncaH Hexuen

CoénblH Tyxan xyynuap TOLOPXOWIICOH
A3MXKNAr

Xaparkux  Gonomx  Oywy  94rasp
Asamknarmnr 3acruiH rasap 6artnaxaap
3aacaH.

34.3.1.CoénbiH BYT33N4 yUNABIPNANNAT
A3MXKNX apra XaMK33r XapankKyyrax;

Xypaar TOrTOOrooryn GanHa.
XapanknMxaa XyHApanTan 6ereefn aH3 Hb
TOCBUAH MEHreep Xxsasraapnargaxaap
Oanna.

34.3.2.coénblH OYT33aN4  yMnaBapnang

3acruiH rasap xepeHre opyynanT Tatax

CaHXYYTUAH O3MXKNAr y3yynax;

XOPOHre opyynant TOBNepPYYNax, | acyyanbir  Xyynb TOFTOOMX raprax
OSMKMAr  Yy3yyriax  TOrToniloor Oui | 3amaap XapanKyyIriHa.

bonrox;

34.3.3.nHHoBauun LWWHIMAC3H | [Jamknar y3yynax acyygan Hb MeH
OyTa3raaxyyH, YWUNABapnang | TeCBUMH  MeHreep  Xs3raapnargax,

X3PANKnX apra Tog0pPXOnryu.

34.3.4.CO€nbIH BYT33N4 yMUNaBIPNANNAT

XOMKYYNaX  OfoH  YNCbiH  Tecer,
xeTenbep  XapamKyynaxag  ASMXKMar
Y3YYax;

Xapankyynax apra Xxssraaprargman.
HapuisumncaH 3oxuuyynant
LWaapanaraTtamn.

34.3.5.Co€rmnblH apra XdMX33, COErbIH
Gapaa, ynnuunraar ynnaBapnax, Tyrasax,
XyBaapunax apra Xxan6apwuir
CaMXPYYIDK,  XYPTO3MXKT3IN  awumrnax
Hexuenuur dypayynax.

MeH LWuH3 Xyynb 3pX 3YyWH OpPYUH
lWwaapgnaratan 6anHa.

CoEnblH Tyxan Xyynb/ 3aacaH Xypaa Xxsisaraapaap TOOLOX Y3Barl, 433p AypAcaH
Xyynuac ragHa coénbiH canbaptan xonoooton 10 rapyi Xyynb XyYuH Terengep

ynnuumk 6anHa.
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MoHron YncbiH YHA3CHMI aloynryn 6ananbiH y3an 6apumTtnan

- MOHrombIH TyyX, X3n, COEn, LWallKH, 3aH 3aHLWWIbIr XaMraanax, Xerkyynax,
CyAnax axmbil Tep MBI3MA33 aB4y, HOM, cypax Ouuur, KMHO ypnarviH 6yTaan
TYYPBWIbIT OHUIOMIOH YpaMLLYyIHa;

- HonxuiH Bycag opoH, TYYHWIA O4OTOp rypaBAard XepLl OpHyyATan COENbIH
canbapT epreH xapunuaa XenKyyJriHa;

- OOWIH 3acruiH eepuiree TITraX YagaBxunr Bypayymk, Togopxon candapt
OMOH YNCbIH TaBUaHA epcengex YyaasapTtan ONoH TYNryypT SOUNH 3aCrninH GyTunnr
61 6onroHo;

- WUnMHXNax yxaaHbl LWWMHXWAM33, cydanraa, WHHOBAUMUM cTpaTerninH auy
xon6orgonTon canbapyygan TeBNepyyk, SAMWH 3acruiiH OyTaaMX, epcenaex
YagaBXUNATr HAMAraYYIHS;

- [JloTooablH X6A6eNIMepUNH 3ax 3335133 Xamraarhk, Uproasas axnblH Ganpaap
HanaBapTan XxaHrax 3amaap sayypnbir apunrax Tyywran 604n0oro XapankyysiHa;

- YHO3CHUW XepeHre opyynarygblH 3OMAH 3acar gaxb XyBb, OPOSLOOr
HOMArgyynax, xamraanax 604noro xapankyyrx, GU3Hecas eprexyyrnax, OfloH yICbiH
TaBUaHL epcengex Yazsapaa A3WNyYnax, ynmaap YNC OpHbl 3OUWH 3acrumnH
atoynryn 6Gampgan, Xerkun O3BWWNL LWMAAB3IPNAX YYPAr rynuyatrax 60noMxunr

BypayynHa.

AncblH xapaa-2050 MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XxenknuuH 6ognoro (YUX
Ne52, 2020)

MoHron YncblH YHACSH XyYNUWUH HIMINT, ©€epynentTan xonbooTonroop
MoHron ync Hb YeneeT 3ax 393NUWH 3OMWH 3acraac TernesnereeT 34WWH 3acarT
LUMIDKMX Yur GapumKaar COHrOCOH. QHI aryynraap yrcblH XenKnuiH 6oanorsir ypT
xyrauaangaa 30 xunnaap tenesnexeep 30pbx AncaH xapaa 2050 xernxknunH 6ognorsir
BartancaH. QHaxyy 6o04anorsiH 6apnMT GUYUrninH XypaaHa MoHron Ync Hb apaax apxam
30punrbir GapumMTnaxaap Tormkaa. MoHron Yrc He: YHASC A3ryyp, TepT €c, B COENOO
09303IK, YHAICHUM HIArAMAST YHIT 3YNI33 3PXIMIAXK, ©6pUNree TITraCIH 34UNH 3acar
Hb ©pX, UPraH Oypa TarL, XyYPTI3MXKTIN XYPC3H, 3pYYI YMApar, 3pasamMm 60noBCcponTon,
39X OPOHY, XepBOX YagBapTan, OKYHNar,byTaany MPraHTan ync BOMmK XeNKUHe rax
30pUNT TaBbCaH.

Har.YHO3CHUIW HAramasn yHaT 3ynn

3opunro 1.0pynH yEMINH LUNMHXKIIAX yXaaHbl apra 3ynrasp HapuimBYnaH cyaasnx,
xegenwryn 6ogut 6apmumMTag YHOICMACIH “9X XaN, 39X TYYX, 6B COENbIr” HUNT XYH amp,
TONOeBLUYYITK, YHAICHUA WXUICAN-OHAOOLWIIbIH 'YH yXamcap, Aapxnaatan YHO3CTIH-
ync 6anryynaxag Tynryyp 60noxynuy, HargMman yH3T 3yNACUNT LIOrLSTO0HO.
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YHA3CHUM Gaxapxan, 3B HArgan

3opunT 1.1.TepT écHbl ynamxknan, TyyX, COEnblH Aypcran, yTtra 30Xuon,
yprarmiH 6yTaanaap yHO3CHMI Baxapxan TeneBLlyYIDK, 39X OPOHY Y3311, 9B HAranuur
HArTPYYJiHa.

3opunT 9.5.YHO3CHWI OHUIOr Byxui asinan Xyynynan, COEmnblH YANYMnras,
ynngsapnanunr 6un 6onrocoH, 3yyH xona A3unH T33B3P, NOMMCTUKUIAH BOMNOH ONOH
YNCbIH XapuruaaHbl 3aHrnnaa 1es 60MCOH garyyn XoTyyabir XenKyyHa.

30pUNTBIN X3P3NKYYNaX ye wat, Xypax yp AyH

I ye war (2021-2030): XepeHre opyynanTbiH LUH3 OONOMX Oypayyrx,
YANAB3PIIANUIAH BYC HYTIMIAT TANaX ye.

5.OHaep TEXHONOMM, M3ANAIT CYypuUncaH YIUNaBIPnanuiir XerkyyHa.

| ye wat (2021-2030): YHOSCHUI HArgMan 6axapxnbir CIPraadk, XamTblH YHIT
3YWMIIC, TAMYYNAN, 9X OPOHY Y33/1, 3B HIrANUIAT BIXXKYYnax ye.

4. Tyyx, COEnNbIH Aypcran, ypnarmnmH OyTasn, yTra 3oxuong Tynryypnad
YHO3CHMM Baxapxsibir capraax, buet 60noH Buet Byc eBUUr xagranaH xamraarnx,
OBITYYITK X3BLUMHS.

3opunt 1.5.[0anxui gaxvHO MOHrOsT YHOSCHWA YHIT 3YWNCUWH Adapxnaa
TOITOX, MOHFONT COENbIr TYr3dH LOANrapyyinK, ragaag Hap XyHA, YHIMNAMXKUNT
A33LWNYYIK, XUNUIAH YaHad Aaxb MOHTOM4Yyy/, MOHIONN yrcaaTHbl XaMTbiH axunnaraa
TONeBLUNHe.

30pUNTbIr X3P3NKYYNaX ye wat, XypaX yp AYH

| ye wat (2021-2030): OnoH ync gaxb MOHron YHO3SCHUW YHIT 3YWIICUMH
Aapxnaar 63XKyyrk, MOHromn COEMbIH XypPaar TaNax ye.

1.MoHron xyH Gyp YHIT 3yMnnas apxaMnax, bycaaac snrapax oHUSor, AaByy
Tanaa O3nXun HUNT3 TaHUyIHa.

2.MOHronbIH TYyX, COEMbIr OFIOH yrcag cypTanynaH TaHnynax MoHrosnbiH OnoH
YncblH XamMTbiH AxunnaraaHbl Hnramnartanm 6oncoH 6amHa.

3.XununH Yanag gaxe MoHron YncbiH COENbIH 6BUWAT Xamraanax TOrTonuoo
OypAacaH banHa.
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4.YHOSCHUM COEn, CnopT, XOOSf XYHC cyanan XerkwX, O3NXUA HUATIA
TaHurgcaH 6ariHa.

5.Coén ypnarmnH OGawnryynnarbiH 6yTay, 30XMOH 6anryynantbir OHOBYTOM
BONroX, XyYHU HEBLIMIT XerKyynax Torronuoor 6ypayyncaH 6anHa.

3opunro 9.AMbapaxag TaaTan, 6anranb OpUMHI, I3NTIN, XYH TEOBTIN yxaanar
XOT BONIOH XONKYYJIHI.

XYH TOeBTaU XOT

3opunt 9.1.MpragnMmHxas xenkux OO0NOMXUUTr XaHracaH XeAermMepunH
YHOMN3MX ©HAePTIN 3pYYIST YMnMpar, ByTaard, ooyHnar MproaTan XoT BOSHO.

30pUNTBIr X3P3INKYYIaX ye waT, Xypax yp AyH

| ye war (2021-2030): HuirmmnH aag 6yTumiiH  YaHap, XYPTI3MXUUIr
CamXpYyYyJnK, UPragninH oposiLoor HOMIArAyy iax ye.

3.XOTblH COENT MPraHuUnr TeneBLwyynaxag Oyx waTHbl ©0noBCpOsbIH
Bavryynnaryyabir xamapcaH Tecen XapankyyriK, HUMraMa YUrnacaH HeneesinMnH yun
axunnaraar TepunH OGawnryynnara, OSIOH HUATUWH  X3BMas,  M3433M/UNH
X3PArcryyaunH yin axunnaraang TyCraH XapankyyrmK X3BLUNHS.

3opunT 1.2.YHOSCHUN OKOYH cCaHaa, ©B COESl, CITraNnradHa TynryypracaH
OyT33r4y MOHron XyH TOBTAM HYYASIMAH COEN UPraHLLMNAT XagrancaH TIpryynax ync
©onHo.

9.3.49.MOHron XyHui olYyHbl BYTINUUT O3NXUIH 3aX 333514 cypTanynax Tecen
XAPANKYYIMK, YHAICHUA yramKnanT COEMblH eBUUTr XapunuaaTt XOTyyAblH XaMTblH
axunnaraaHbl XypasHa cypTanyunHa.

3opunt 9.5.YHA3CHMI OHUSIOr Byxmni asnan Xyynynarn, COEnblH YUIYnras,
ynnasapnanunr 6un 6onrocoH, 3yyH Xona asviiH T33B3P, NOrMCTUKMH BONOH ONoH
YNCbIH XapunuaaHbl 3aHrnnaa TeB 605COH Aaryyn XoTyyabIr XenKyYIHa.

9.5.12.CoénblH asgnan xyyn4ynan, 6yTaanyd ynnasapnanunr Xenkyynax

3pX 3YMH OPYHbIr BYpOYY DK, COEN, yprarviH 3ax 333NN eprexyynaxag canbap
XOOPOHAbIH yangaa xonboor camxpyysiHa.
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MoHron Yncobir 2021-2025 oHA XOrKyynax TaBaH XWUMUUH YHACIH yurnan (YUX
Ne23, 2020)

4.2.4.6y199n4 ynnaeapnan (Coén ypnar, KMHO ypnar, Ayy Xenkum, OU3anH,
APXUTEKTYP)-UNH XONKNNUNH BOANOrbIH Cyypb TaBuraaHa.

MoHron YncbiH 3acruinH raspbiH 2020-2024 yun axunnaraaHbl xetenoep (YUX
Ne24 , 2020)

YHOScHUIM Baxapxar, eB COEn

2.6.YHOSCHUN YHIT 3yWN, ynamxknanT eB COEo0 A3343STK, UPragunr COEH
raragpyysK, COEnbiH BYTI3NY YUNABIPNAANUNAT XONKYYN3H, O3NXUAH HYYLAUAH COEN
WPraHLLMNAH TeB BOMHO.

2.6.1.YHOocHMM ©Gaxapxar, MOHrosl eB COENbIr ©BIYY/DK, OfIOH YNCbIH
CTaHOapT Waapgnarag HUAUC3H Japaax Oapunra 6Ganryynamxkuir 6Gapbx
awwurnanTtag opyynHa:

2.6.1.1."Y4mHrnc xaan” xaag, A3ryypTHbl My3erH WKMH3 Bapwunra, 6ycaa
TYYX3H rasap HytarT 6apurgax 6awvraa yoruonbopyya;

2.6.1.2.banranuitH TyyXnunH My3enH WnH3 6apunra;

2.6.1.3.YHOSCHUIM HOMbIH CaHIMIH LWIMH3 Bapwunra;

2.6.1.4.YHOSCHUIM ypnarmH nx TeaTpblH WNHS 6apunra;

2.6.1.5.YHOSCHUM apxeoriorn, naneoHTOomnorn, yrcaaTHbl 3yWH MYy3en,
nabopaTtopu;

2.6.1.6.XeBcren HyypbIr TYLIUINAC3H “XeBcren Hyyp My3en, COEen
M3A33NTNIH TeB”;

2.6.1.7 . XyyXONNH HOMbIH CaH, XYYX3nganH TeaTtp;
2.6.1.8.COEMbIH YUNYUATI3HNA XYPTIIMXKUNAT HIMIrOyyrnax 30punroop
OPOH HYTTMIWH COEN, ypnarumH 6anryynnarbiH Xy4nH Yaasibir HAMIrgyyriHa.

2.6.1.9.“TeB A3nMH TyyX, COEMbIH rofioMT’ cydarnraa, cypranyunraa,
xamraanantblH uoryonéopbir  OpxoH-Tamup, XaHyn-XyHYWrMAH gypcranyynbir
TYWKrnaH 6anryynHa.

2.6.2.Coén, ypnaruiiH TOrTBOPTOM XONKITUIAH 30PUNTbIT XaHraxazg YnriiacaH

YHOSCHUM 30pUMTOT apra X3MXKI3HYYOUMH X3P3DKUITUWAM HIrAC3H yavpanaraap
XaHrax, xapunuaH yangaaTtan, yp OYHTIN X3panKyyIHa:
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2.6.2.1."Uaxnm coén” apra Xxamxag;

2.6.2.2.“ByX HUATUNH COENbIH 60MOBCPON” apra Xamxas;
2.6.2.3.“Conrogor ypnar-1lI” apra xamxas;

2.6.2.4.“CoénblH 6yTaany ynnasapnan-1I” apra xamxas;
2.6.2.5.“MoHron eB 6a 0anxuin JaxnH” ONOH YICbIH apra Xamxaa.

2.6.3.COEH raragpyynax Vyun axunnaraar WaaBxXkKyymkK, YHOICHUN
aryynratam WHHOBAUWM LUMHIAC3H COEnMblH  BYyTI3ny  ynnasapnan-mHHOBaLMIH
canbapbir XenKyySmK, MOHron 6paHamir 6un Gonrox, Coén, ypnaruiH SauMniH 3acar,
HUATMWAH YD ©reeXNNI HOMIrayyJsHa:

2.6.3.1.MOHron xaf, COEnNbIr O3NXUXA LaxuHA TYradH A3nrapyynax
“MOHrosbIH COENbIH TOB”-UIT UX, 4334 CYPryyrb, 3pA3M WNHXMUNTI3HUN 6anryynnarbir
TYLWMIN3H 6anryynHa.

2.6.3.2.0Nn0H yncapg epcengex Yyaasap 0yxuim coén ypnarnmiH Yyagsapnar
XYHUI Heeuumnr 6anTrax, axnblH 6arpaap XxaHrax TOrTosiloor CAPrasHa.

2.6.3.3.yHO3CHUN aryyrnratarM WHHOBALUM LUMHI3C3H COEnblH ByT33ny
YUNOBIPIIANIMAT A3MXKMK, COENbIH asgnan Xyynynan, KWHO ypnar, COHrogor ypnarmmH
OyTO3argaxyyH, YANYUIITASHUA HI3P TOPAWUAM ONWpYyynaH, 3OUrWH 3acCrMnH 3pranTtag
opyynHa.

2.6.3.4. HYYyONMAH COEN MPrOHWIAWMWH Cyypb [0339p TynryypnacaHd
M3PraXXrMiH ypnarunur xenkyyrk, 6yc HyTar, ofioH yncag epcengex 4Yagsap 6yxuin
MOHIron 6paHANNT BMin BONTOX COEH rAralapyynax YU axunnaraar NadBxXxKyyHa.

2.6.3.5.coénblH yaupanara, 30X1oH 6anryynanTblH HAr4C3H TOrTonLoor
OONOBCPOHIyn BOMroX, CaHXYYKUATUAH OJIOH 3X YYCBIPTIN, XYPTIIMXKTIN, VP
alwmnrTam MexaHmambIr OypayynaH COENbIH YUNYUNIa3r Upragag YaHapTau, wyypxan
XYPraHa.

2.6.3.6.MpraH, XyBUWH X3BLUWIM, WPraHWA HUUTMUAH BauryynnarbiH
OPOSILIOOHA CyypUricaH COEnNbIH 6BUNTI Xxamraarnax yp aliurtran, TorrBOpTon MexaHU3m
Oypayymk, CoénbiH 6ueT 6oMnoH BreT Byc ©BUNH OPLUMH TOrTHOX YaZaBXbIr DIXXKYYIK,
LaxmMM COErbIH CaHr BypayyrHa.

2.6.3.7.COEnNbIH 6BUNH 3CPAr rAMT X3Par, 3epYUIITAIN TAMLIX 30pUroop
XYYIb, 3pX 3YMH OPYHbIr CamXpyyrHa.

2.6.4.XaBNan Mag23NnuiiH canbapbir YHOH 60UT M3A33N3M TYraaX, COEH
raradpyynax YMrnanasp XenKkyyrHa.
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Tepeec coénbiH Tanaap 6apumtnax 6oanoro (YUX Ne52, 2020)

4.1.5.CO€MbIH yUN axwunnaraar S3IMXUX XOpeHre opyynant, raarnb, CaHXyy,
3331, TaTBapblH OHOBYTOM 6oAa10ro 60N0BCPYYNaH X3apankyynax, ragaas, 40TOOAbIH
X6peHre opyynard, XxaHamerard, UB33H TITrAr4YmMmr A3MXMXK, XaMTpaH axurnax 3px
3YMH OpYUMH BypAayynax;

4.1.8.cO€nbIH BYT33NY yMNAB3PNAM, COENbIH asnan Xyynynanbir XenKyynax
3pX 3YWH YHACUIAT BYpAYYIHK COENbIH TOFTBOPTON XONKUNA XyBb HOM3P Opyyriax, Coén,
ypnarmnH 3ax 339MIUMAr  eprexyynaxag canbap XOoOpoHAbIH yangaa, xondoor
camxpyynax;

4.2.5.COENbIH YMrNAN33AP XKMKUM, AYHA YUNAB3ap Ganryyrmk axunnyynax UpraH,
Baviryynnara, ax axymH HONDKUMH caHan caHaauyunrbir JOMXNX;

4.4.5.coénblH BYTa34 yNABapnan, CoOENbIH asanar Xyynynanbir Xenkyynaxaj
ragaag yrncblH TypLunaraac cypanuax Yvrianasp nasaBxTon yun axunnaraa sisyynax;

“CoénbIH yunaeapnan’ yHaacHum xetenbdep (3 Ne509, 2015)

4.1.3. COEnNbIH YMNABIPNANUAT 333NMAH BaTnaH gaanT, HOMArgcaH epTrunH 60oH
raanvinH TaTBap, XepeHre opyynanTtbiH 6040roop A3MXKUX. M)XK 3aaXxaa.

Wyyn coénblH canbapT Xxamaapaxryl 4 COESiblH ByTaany ynnaBaprianTan
Xonbox 6onoxyny canbapblH O3MXIAMMWH Tanaapx TepunH 60450ro, 3apx 3yuH
OPYHbIr CyariaH y3Ban:

Tepeec nHHoBauunH Tanaap 6apumtnax 6oanoro (3l Ne233, 2018)

Boanoro Hb WKMHXNAX yxaaH, TexHonorn, 334 6onoscpon, eHaep
TEXHOSIOTUAH aX YWNAB3p, COEsbiH 6ymaany yundeapsiasi, XYHC, XeAee ax axyw,
apaac 6asanar, 3pyYnuM Xy4, HOFOOH XONKNUMUH B0NOH OKYHbI eMYMAH 6oanoro, 6aHk
caHXxyy, raanb, TaTBapblH 6O4MOrOTOM HAMT yaAngaaTanm XapanknHa.

YHA3CHUN MHHOBALMKH TOTTONLOOr Xerkyynax xetenoep (3 Ne33, 2020)

YHOOCHUN xeTenbep Hb Tepeec LWUMHXIIAX yXaaH, TEXHOMNOrMMWH Tanaap
Oapumtnax 6oanoro, Tepeec MHHOBaUMWH Tanaap GapumTtnax 6ognoro, LUnHXNax
yXaaH, TeXHOMOrM, NMHHOBALMNH XYHUN HeeLUNT Xenkyynax xeTendep 6onoH Gycan
canbapblH Tyxannban, XyHC, xefee ax axyn, apaac basanar, apumm Xxyd, coéribiH
b6ymaany ytisi083psia/i, HOrOOH XONKNNNH Tanaap Tepeec bapumTtank 6yn 6ognoroTon
HAMT yAngaH XapankuHa.
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MHHOBauunH Tyxaun xyynb

3.1.1.“mHHoBaUN” raX WUHI M3dnsautie basnaz 60/120H xysupaax YW
axunnaraaHbl yp OyHA 6uin 60NCoH BYTI3argaxyyH, YANYUNrad, MapKEeTUHN, 30XUOH
GanryynantblH apra, LUWALTNNT;

3.1.2.°WKnHe  M3aAnar’ rax LWWUHXNSX yXaaH, TexXHONOorumH yun
axunnaraasbl yp gyHa 6un 60nNCoH 9aMMH 3acar, HUMrMUAH acyyanbir WAAOBIPAX
30pMnroop awmrnax 6onoxyny, SpXUNH XxaMmraananTt XUNrAC3H 0ryHbI bymaanude;

3.1.3.“MHHOBaUMH ynN axunnaraa” raX WHHOBALMWT X3pParnasHA
HOBTPYYITK, 34MAH 3aCrMH yp aluur, epcengex Yagsap, OyTaaMXUAr O33LUNYynax,
HUATMUWUWH YANYUIIra3r camxpyynax 30punro Byxmm apra Xamxaar;

3.1.4.“vHHOBaUMH  BYTI3raaxyyH” raX 93H3 Xyynuap TOrTOOCOH
lWaapanara, HexXUemnunr xaHracaH, 3ax 339351 O39pX WXWN TecTan OyTasargaxyyH,
YANUYUITTISHISC TEXHUK, SOUMH 3aCTUNH Y3YYNANT, LWMHXNAX yXaaHbl bartraamx, HaMyy
epTer 6uin 6onrox BONOH epcengex Yagsapaap uUnyy MHHOBAUWWH YN axuniaraaHbl

YP AVHT,

LUnHXN3X yxaaH, TeXHONOIMMMH TyxXam Xyynb

3.1.1.“TexHonorn” rax oryHbl bymasnulz X3parnasHuin OyTaarasaxyyH
GonroH XxyBupraxag uYWrnargcoH XyH, TEXHWK, MIA33M3M, 30XWMOH OanryynanTbiH
XapunuaH yangaar Yin axunnaraar Xapankyynax apryyablH Lorupir;

3.1.2.“lWnHXN3X yXaaH, TEXHONMOMMH YN axunnaraa” rax saunH 3acar,
HUArMMNH  6onoH Gycag  acyyanbIr  WWNOBIPNAX LOruonbop apra Xamkaar
X3P3ANKYYN3X 30pUNroop LWMH3 GOMOH HAIMANT M34Nar, WWHS apra 6w 6onrox,
X3PArnaxag YNrnaracaH YN axunnaraar;

3.1.8.“lWnHXNax yxaaH, TEXHOMNOIMMMUH Tecen” rax 9pas3M LUMHXUTII,
TYPWMAT, 30XMOH OYT33X axnbif OHOM, apra 3yWH eHAep TYBLUMHA SABYYIX,
3axuanardyuMmH Xaparyas, waapafarbir XxaHracaH yp AyH 6un ©onrox, TYYHWIr
YANOBIPNAN, YAUNYUNI3HL, HIBTPYYNAX, aluvMrnax ywun axwunnaraar TeneBneceH
OapuMT Buyruir;

11.2.0pasM WNHXMAT33HUI Ganryynnarbir 4Op AypAcaH xanbapasp 6anryymk

6onHo:

11.2.4.TepunH 6GONOH OPOH HYTTUAH My3eW, YHAICHUA COEJIbIH
bateyynnaeaa.

CoénblH canbapT xamaapax g3MXNar

XepeHre opyynantbiH Tyxau Xyynb
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11.2. WHHOBAUMWH TEXHOMOrM aryyncaH OyTaarasxyyHun yunaeap 6apux
30pUArOOpP MMMOPTONCOH TEXHUK, TOHOI TOXeepemMxKMir 6apunra yrcpantbiH axnblH
XyrauaaHpg raanuinH anbaH TatBapaac 4eneesk, HdOMaraC3aH epTrMnH anbaH TaTeapbIr
"0" XypPTanx xXyBb, X3aMX33raap Horagyysmk 60sHo:

11.3.XepeHre opyynardng y3yynax 9H3 XyynunH 11.2-T 3aacaH O3IMXNArnmr
TaTBapblH TyXaun XyyJlb TOFTOOMX00P 30XMLYYJIHa.

CoénblH canbapT xamaapy 605n0x TaTBapbiH A3MXNAr:

XycHarT 2. CoénblH canbapT xamaapy 60510X TaTBapbIH 43MXNAr

AByynaxapg waapanaratan, 4OToo40A
YWUNOBapnagaarryu TYYXUKA ag,
mMaTepwuan, ypBanx 6oamceir
4YeneerHs;

2.COENnblH 6BUITr CcydarmK LUMHXMIX,
C3prasH 3acBapnaxag awmrnax
MaTtepuars, TEXHUK, TOHOI TOXOOPOMX,
6oauc, Baraxk Xaparcrnmnr 4eneesHe.
3.asanan xyynynanbelH yun axunnaraa
apxangar XyynunH aTradg  ragaag
YNCbIH aanan XyynunanbiH
Gavryynnaratam ropas  bGanryynx
Xyynuablr  Hb  XYNI93H aBax, yr
YANUUraar Tenesnex, cypTtanynax,
Onunr GapmMmTbIr Hb BypayYNax 33par

ragaagblH Xyynygag Y3YYJIC3H
/Typonepatop/ yNnyunrag;

4 YHO3CHUN TYYX, eB COEnbIr
Baspkyynax, A9NXnIA AaxvHAa
cypTanuynax, asnan kyynunanbiH
canbapbir  Xenkyynax  30purroop
nMnopToop opyymmk Ganraa OpocCbiH
XonbooHbl  YRCbIH HOpPT  ypaH
bapumany [aw HampakoBbIH

OyT93CcaH “YuHrnc xaaH” Gapumnbir
HOMArACcaH epTrunH anbaH TaTBapaac
YyeneerceH barHa.

TaTBapbIH Oamxnar Tann6ap

Topen

Maanb 60onoH | 1.nHHOBaunnH  Tecneep  gotoon, | 1.OH3 yeneenergex

HOAT ragaagbliH 3ax 33914 WuHY 6apaa, | 6bapaaHsbl Xarcaantag
OyTa3argaxXyyHUN YWUNAB3pan | CoérnbliH ByTaany

YUNOBapnang xamaapax
Gapaa 6anxryn.*

2.3eBXx6H COEnblH eB
Xamaapax

3.0yToany  ynngsapnan
oyc 36BX6H
TyponepaTopbIH
yUnumMnraa 11 xamaap

banHa.

4. Har ygaarninH LUMHXTIM
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Maanb
HOAT

60noH

MHHOBaUMMH Tyxan Xyyrnbh 3aacaH
rapaaHbl KOMMNaHW yricblH OypTrang
OYpPTryySICH33C XOWL TypBaH >XUMUWH
XyrauaaHg WHHOBAaLMIH
OyTo3raaXxyyHumn yMnaBapnan
aByynaxag Lwaapanaratai 3acruiH
raspaac baTtancaH TOHOr
TOXOOPOMXUNT UMNOPTOOP Opyynaxaz
raanumH OGONOH HAMArac3H epTruunH
anbaH TaTBapaac, 40TOO4O0A LUMHI3P
YWMNOB3PNAC3H MHHOBALMWH
OYTOargaxyyH, axun YANYUIrasHUM
GopnyynanTtblH OPMOrbir  HAM3rACaH
epTriMnH anbaH TaTBapaac TyC TyC
Yeneenger 6anHa.

[9BY aHrMmang CoE&rnbIH
oyToany ynnaBapnan
Xamaapgarrym.

H3NKUWH

AX axyuH

oprnorbiH anbaH
TaTBapbliH
TyXxau Xxyynuac

MapgaagblH ax axymH HaNK He MoHron
Yncag 30xuoH GawryyncaH ypnar,
COén, cnopTblH 6GonoH ©Oycag apra
X3M)XX33HI3C OFICOH oprforof TaTsap
Horgyynaxaap 3aacaH 6ereef xapwH
OKYHbl 6MYUNH JPXMMH 3yyynarnaac
OriICOH Oprfioro 60MOH OKYHbLI BMYUINH
apxmur bapbLaancaH 3935IMAH XYYrMinH
oprioreIr TaTBapaac Yeneenger 6anHa.

XyBb XyYHUM
oprnorbiH anbaH
TaTBapbIH
TyXxau Xxyynuac

CoénbiH eBuir xamraanax, COprasH
3acBapnaxag 30pUYIXK ©rceH
GapumTaap HOTNOr4oOX Ganraa
XaHOMBTaAM TOHUJX TyXaWH >KUIUWH
opnorog Horgox anbaH TaTBapblH
XeHrenenTunr andaH Tateap Tenerymg
3ONYYIHS3.

* 3acrunH raspbiH 2019 oHbl 448 gyraap TOrToonoop raanuinH 6onoH HOAT-
aac 4eneenex NHHOBLMINH BYT3arasxyyHUn Tyyxun aa, ypeaxn 604McCbiH
XarcaanTtbIr 6aTancaH. YyHa:

00 calxHbl BYTI3radXYYHUIN YANLBIPNaAN
JTabopaTopuiH OHOLUYYpP YWUNAB3apMAan
BuotexHonorn, MMKpOGUONOrMinH BYTI3rA3XYYHUIA YWUNABIPIAN
BavranuiH apgact 6angManuiiH ynasapnan
OM, am 63aNOMINUIH YANABIPIAN
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- ManblH am, am 6angman
- WvMmT TOX93N, TYpLUKMAT YANABIPIIAN
Men 3acruiiH raspbiH 2018 oHbl 234 ayrasp Tortoonoop [MaanuiiH 605n0oH

HOMAr4caH epTrMiH anbaH TaTBapaac 4erneeniex MWHHOBAUMWH OyTaargaxyyHun
YWNAB3PIIaN AByynaxaz waapanaratanm TOHOr TOXeepPeMKUIH XKarcaanTbir 6aTtancaH.
YyHAO!

- CapnarumnH xeeBpeH byTaargaxyyHun ynngsap

- ManblH 3m, 3M B3NAMANUIAH YANAB3P

- OM, SMUINH 6INOMINUIH YANOB3P

- TeMcHUM yp YPXYYNrMUH YUNaBap

- Ypraman xamraannbiH 63namMan, 6GyTaarasxyyHun ymnnasap

- Taxa3anunH ynnasap

- [asap TapuanaH, 60pgooHbI YNABaIP.

[a3px karcaanTyygaaCc Xxapaxag WHHOBAaL, cyganraa XenkyynanTTan
X0N1000TON TaTBapbIH A3IMXKNAIT COESbIH BYTa9NY YUABIPIAN TAp AyHAAaa nporpamMmm
XaHraMXunH canbapT orT xampargaaryn banraa Hb ©eHeermnH 3ax 333MMnH 6oauT
X3parudaTan HANLIXryn 6anHa.

[93px TepnuinH TaTBapblH O3MXKSMMWH XyBb, MaHan Yyncag XepeHre
opyynantbir  O3MXWX TOPSIMWH  TaTBapblH  A3MXNAr  TOLOPXOW  aryynraap
xyyneunargcaH 6avgar. [9BY4 9H3 Hb canbapblH XyBbad OyC HUWTNAr TaTBapblH
Xapunuaang xapankgar. XapwH, xaHame, TycrnamX 60M0oH MB33H TATraNarT y3yynax
TaTtBapblH O3MXNAr XyynunUH XypaaHa Oanxryn OamHa. MeH, YpaH OyTtaanyauir
TaTrBapaac XeHresnex, 4eneenex 33par ToAOPXOWN TepNMH A3MXKNAr 6anxryn 6anHa.
OH3 TOpNUIMH  O3MXKMAMMAM  3aWNWIYNM  X3P3ANKYYNaX Hb  COENblH  6yT3any
YWNABIPIIANMIAT A3MXKUX YHASC BOSTHO.

MoHron YncbiH 3acrumH ra3pbliH Tycram CaHrMuH Tyxau xyyrb

CoénbiH canbapt | CaHrunH 3apuyynant
A3MKIIAI Y3YYIax

BonomxTon
CaHrMmH Tepen
5.3.5.Xwxwr, AYHA | 16.6.1.5kKu1r, AYHA YANABIPNAN 3PXNaNTUIN A3MKMX 30pUynantaap XeHrenentTaii

YUNABIPUIAT  XEDKYYIIaX
caH;

333J1 OJrox;

16.6.2.kvxur, OyHA YWNABIPMAN 3pxnaryng OyTaarasaxyyHad 9KCMOpTOA rapracad
60n 3323NnIAH XYYrUiAH TaTaac onrox;

16.6.3.kvxur, AyHO YMNOBIPNan apxnaxag 6usHec, MHKy6auuiH 3eBrneree erex,
M3I33/1193p XaHrax, cyprant, JaBTaH cyprantaj xampyyrnax;

16.6.4.kvxnr, OyHA YWANABIPMANUAH YUMMANA3p Ccydanraa, LWWHXUITY XUNXag
O3MXKIAr Y3YYIax;
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16.6.5.kvxur, QyHA YANAB3IP 3pXarduz 30puyrncaH YHOAICHWUIA OONOH OFOH YICbIH
XOMXKIOHWUM Y33CranaH, Xydangaa, vyynra yynsanT 30XMoH Gaviryynax, O3MKnar

Y3YYNax;

16.6.6..uaapanaratan TOXMONAOMA YICbIH TOCBUWH XepeHreep XydangaH ascaH
XKVDKUT, OYHO YANABIPUAT O3MDKUXIL, YWUTNAC3H TOHOT TOXEOPOMXKUMH CaHXYYTUiiH
TYPO3CUIH YANYUTI3 Y3YYNaX;

16.6.7.9H3 XyynuitH 24.7-7, 3aacaH yWn axvnnaraar CaHXyY>Xyynax;

16.6.8.Kwxur, OyHA  YWUNOBIPUAT  XBDKYYM3X CaHrMWH  YHOCOH OGONoH  ep
Oapargyynaxtanm xonGoracoH yWwn axunnaraa, YHACSH XepeHreTan XonGoracoH
3apAnbIT CaHXYYXYYIaX.

16.7.9H3 xyynuinH 16.6.1-4 3aacaH XeHrenenTTan 33351 ONroxX, COHroH Lanrapyynax,
OaM>KyynaH 333n4YYnaX, 3praH Temnyynax, XsaHanT TaBuX XypMbir 3acruiiH rasap

OaTtanHa.
5.3.9.KnHo ypnaruir | 1.moHron 60noH xamTapcaH KMHO ByT3ax 3opuynantaap XeHrenenTTaln 3331 Onrox;
O3MXMX CaH; 2.KVHO YnaBapnan, Asa 6yTumir camxkpyynaxaz A3MXKIar y3yyrnax;
3.0510H YNCbIH KWHO HaaJam, y33CranaHa MOHIon KnHoroop oponuox, MoHron Yncag
OIOH YNCbIH KMHO HaaJaM 30XMOH Banryynaxaz OoMXIIar y3yynax;
4.ynCblH 3axvanraap ypaH canxHbl 60MoH GapumTaT KMHO, XYyxa4 3anyydvyyaag
30puyncaH KUHO ByTaan TyypBUXaz O3MXKIIAr y3yynax;
5.KMHO ypriarvinH canbapblH XYHUA HEOLIMIAT XONKYYNAX, MOPraLlyynax yun
axunnaraar 30XvoH banryynaxag G3amMKnar y3yynax
5.3.13.Coén, ypnaruir | 1.COEnbIH ©BUIT Xarark xamraarnax, CaprasH 3acBapnax, cypranynax, Maa3asmniiH
O9MXUX CaH; HAracaH caH Ganryymx, 6askyynax;
2.ypnar, yTra 30X1orblH LUXH3 ypaH ByTaan TyypBuX, HUATUIAH XYpTaan bonrox Tecen,
XeTenbepunr Xxapankyynax;
3.TecBUIiH XxepeHreep OyTI9X YHASCHWUIA ynamxnanT OGOMoH COHrogor ypnarumH
OyTa3n TyypBuX;
4.COENMbIH ©B, YHO3CHUA COEn, yprarwir ragaagag OOMoOH ©epuilH OpoHA
cypTanuuncaH [Ayy asuaHbl OWMYNar XuMnx, HOM X3BMYYNax, COEN, yprarviH
M3PraXkKNUiH COHUH, CITIYYI rapraxaz A3MKIar y3yynax;
5.coén, yprnarviH TOrmonT XWX, TYYX, COEnbIH Aypcrant 3ynn, ypaH OyTaanvinH
Y33CranaHr ragaagas 00noH eepuiiH opoH 30XMOH bariryynax;
6.XyyxOs4 ypaH caunxaH, roo 3ymH M3Anar onrox ypaH OyTaan TyypBuX, COEn,
yprarviiH apra xamxa3 30X1OH bariryynax;
7.coén, ypnarviH Ganryynnarag OHUron Liaapanaratai TEXHUK X3Parcan, TOHOr
TOXOOPOMIK, XONKMUIAH 33MCAr XyaanaaH aBax;
8.XeNKMUINH TOM X3MXKI3HWMI OOMOH Aypcnax yprar, HOM X3BM3MWWH LUNNA3M
OyYT33nuMIAr yncblH caHa XyaanaaH aBax;
9.0MOH YNCbIH X3MX33HUI COEN, yprarviH Haagam, TOMUI3H, Y33CranaH, HOMbIH
sapmMart ypaH OyTaanmumir oponuyynax, TYyHO OHLFOM amMXUNT rapracaH COEnblH
AXWUNTaH, ypaH OyTIanuMIr warHax ypamiuyynax;
10.yHA3CHWI COEN, ypriarnir XenKkyynax, COEnbiH ©BUNT Xagrarmk xamraanaxag XyBb
H3M3p OPYYJICaH ax axyyH HarK, banryynnara, MpraHUIAr angapLuyynax;
11.mMoHron cyanaauuir 63NTrax, MOHron cyanaay, 3pA3MTHUMA WKMNaar OyTasanuinr
Lanrapyyrk, XaBryynax, cypranynaxag CaHXyYrMnH O3MDKIar y3yyax.
5.3.23.6preH 1.6preH H3BTPYYMArMIAH YANUUTSar aph VProgsA arncraricad, CyImkaa Xypaaryn
HOBTPYYNAr XOnKYYnax | rasapT XYPTIaMXKTIN XYpPrax;
CaH. 2.YVNABIPraxa[ epTer eHOep YHOICHUM TyyX, COEn, ynambknan, Xyyxad, TaHWuH

M33XYNH HIBTPYYNAr 63aNTraH Xyprax;
3.epreH HABTPYYNMUAH paguno, TeENEBU3NNH OyTa3amn YANABIPNSNUAT OIMXKUX.
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OpreH  HIBTPYYMAr  XODKYYNaX  CaHrMWH  OYypaM,  XepeHrnir  3apuyynax
XKypmbIr 3acruiH rasap 6aranHa.

18 pyraap 18.3.1.lUMHXN3X yXaaH, TEXHOMOMMIH TIPryynax YArmanumH OHOSMbIH Cyypb cyaarnraa
3yrn.LUMHXN3X yxaaH, | XUIX;

TEXHOJOTUIAH caH . . .
18.3.2.3acruiiH raspbiH /yncblH/ 3axuanraTaii WWHXIX yxaaH, TEXHOMOMMIH Tecern

X3PIANKYYNaxaa TATranar OJirox;

18.3.3.3pO5M  LWUMHXWUNTO3HUA  aXnblH  Yp  AYHr  YANABIPNAn, YWANYUNraaHg
HABTPYYN3X;

18.3.4.MHHOBAUMNH TeCen X3pankKyynax, rapaaHbl CaHXYYIMAH L3MXKMAAr Onrox,
TEXHOMOMN, YANABIPMANUAH TYPLUMNT, 3YrUpYYNanTag A3MKNAT Y3YYaX;

18.3.5.lUnHxNax yxaaH, TEXHOMOrMNH CaHMMIH YN axunnaraa, YHOC3H XepeHreTaun
XONOGOraCcoH 3apasibir CaHXYYKYYI3X;

18.3.6.WMHXN3X yXaaH, MUHHOBALMIH VP AYHA GUit GONCOH BYTI3rAdXYYH, YANYMraar
OJIOH yncag cypTanynax, 6oprnyynaxag A3MXKIIAr Y3yyIax.

18.4.lUnHxnax yxaaH, TEXHOMOIMWH CaHIMNH XepeHreec anuBaa TaTaac,
ypamLuyynan onroxbir XOpUrroHo.

18.5.lLUnHKNax yxaaH, TEXHOMOMUWH CaHraac T3Tranar ONroxX, CaHrMAH XePeHrunr
3apuyynax, TYYHA XsiHanT TaBux Xypmbir 3acruiiH raszap 6aranHa.

[a3px 6oanorbiH 6GapMMT OMuMrT TycraracaH aryymnrbir HI3rTraH OYrH3Ban
MoHron Ync “YHOSCHUI YHIT 3yns, ynamxnanTt eB COEN00 O3343MK, UPraannr COEH
raraa3pyysimK, COEnbIH BYTI3NY YUNABIPNANNAT XONKYYII9H, A3NXUAH HYYOUAH COEN
NPraHWMnH TeB 0ok, COEH raraapyynax yun axunnaraar nasBxXKkyymK, YHA3CHUN
aryynratam MHHOBAUWM LUMHIMAC3H COEMbIH  OYyT39N4  ynnaB3apriasn-UHHOBaALMIAH
canbapbir XenKyyrK, MOHrosi 6paHannr 6un Gonrox, Coén, ypnaruimH S3aunH 3acar,
HUATMWIAH YP ©reeXUNr HOMIrayynax” 30punTbir TaBbCcaH 6anHa.

OHAXyy 30punTbIr XaHraxag waapanaratanm apX 3yMH OpuYnH BypacaH 3Ccax
Tanaap uaaw ypraspknyynaH cypansan, CoénbiH Tyxan xyyrnb 60mnoH xonborgox
Oycag canbap xyynuyaan TO4OPXOW TOPSIMAH OA3MXKIIAMMWH 3YUANAM TycracaH Xaaun
Y TyC Xyyrb[ 3aacaH TeceB, TaTBapblH 43IMXNAr Hb Oyrg TOCBUMH Tyxamn Xyynb GOMoH
Xonborgox TaTBapblH XYYNUAH XYP33HA X3pankux ©onomkton Gampar. MeH Tep,
XYBUAH  X3BLUMMWAH  TYHLIMA3MIMWH  XYP33HO, COENbIH OyTaany  ynnaBapnanunr
X3P3ANKYYMH3 3C3H Y TYHLUMAMUAT X3PX3H X3PINKYYIIaX Tanaapx Xyylb 3pX 3yWH
opuunH Banxrym Barnraa Hb yr 6yTaany yunaBapnanuinH candapbir 604UTON O3MXKUX
6onomxrym 6avraar untraxk 6anHa.

Niima, coénbiH Tyxan Xyynbg 3aacaH A3MXKIar, O0MOH ONOH YNCbIH TypLunarbiH
XYPa3HL Togopxomnoraox 6ycan OSMXKNArMAr Xyynbudnax, X3pankux 6onomxoop
XaHrax Hb Yyxan 6anHa.
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TYYHUNSH, XWKUT, AYyHA, YANOBIPNAN r3A3rT HUMMUNH Xanamx Lwaapgnaratan
COErbIH YMIMANadpX 3apuM TOPIAUAH YANYMIrad AypacaH 60onoBY COENbIH ByTaany
ynnaBsapnan apxnax 6onomkron TB (0NoOH yncag Toaopxon wanryypTanraap CoénbiH
OyTa9Ny yMNABIPNANMAH O3MXKNAIT Xamaapyyrngar), KOHTEHTbIH YAN4unrad 60soH
OKOYHbl ©MYUIH UTTAIMXKIAIACAH TONO6NerdYnnH YUNYUNraar ort opyynaarymn 6anHa.

3acruiH raspbliH baTanraa:

MoHron YncbelH xXyBba 3acrninH raspaac y3yynax 6aranraa Hb YHACIHAII:

1. ©OpuinH yanpgnarbiH Tyxam Xyynb;
2. KoHueccbIH Tyxan Xyynb;
3.  MoHron YncbiH XenknuiH 6aHKHbI Tyxan Xyynuap 3oxuuyynaar.

[oapx 6atanraaHyyablH XyBb COESbIH BYT33N4Y YUABIPIIANTIN XON600TON
TycranncaH soxuuyynant Ganxryn Gereepn 94raap Xonboraox Xyynb TOrTOOMXWUA
3aacaH eHgep wanryyp 60CrblH XypasHA X3papkaar 30Xuumyynantyyd oM.
Tyxann6an, ©puiiH yaupanarbiH Tyxan Xyynb4 gapaax waapgnarbir TaBbcaH 6anaar:

1.TeceBT TycrargcaH 6anx;
2.0yHA XyrauaaHbl TOCBUNH XYP33HUIA M3O3rAang HUMLCIH 6anx;
3.yNCblH XepeHre opyynanTbiH XxeTenbepT TycracaH 6aux;

4. TyxanH Teces, apra XaMX33HUN Teprieec xamaapaH 3ypar TeceB, TEeXHWK,
30WIMH 3aCTUAH YHOSCNANUNT XX, 6aTanraaxyyncaH 6anx;

5.rapgaapg 393nn3rMnH XepeHrnnr gamxyynaH 333nayyik 6anraa Toxumongona
TyXalrH Tecern, apra XaMxa3 3AUNH 3aCrurH yp almnrtan, 333N3rMNH XePeHIrnnr 3praH
Tenex YagBaptan Hb 3PCOSSTUMAH YHIMM33radp TOrTOOr4CoH banx;

6.ragaapg 393MM3rMiH XepeHrnnr gamkyyrnaH 33anayynx 6avraa toxmongona
yr rAP33HUI Xyrauaa Hb YHACSH 333MIMIAH I3Pa3HMIA XyrauaaHaac unyyrym 6amnx;

7.TyxanH Tecesl, apra XOMX33HUMA Tepnieec xamaapaH HUWUIMUAH BGOSoH
Oaviranb OpYHbl HENEeNNMUNH LUNHXUMA3 XUAraaX, BatanraaxyyrncaH Ganx. 33par
©onHo.

1.2. IpX, Xyysib ECHbI alLUI COHMPXON Hb XeHAeraex 6anraa aTraaa;

OHAXYY XYYNUMH XYPI3HA 3pX aluUr Hb XeHOeraex aTrasayyd Hb Aapaax
canbapT ynn axunnaraa asyynax a1raagyya 6anxaap 6anHa. Yyna:

l.  YpnaruiH Tornont 6a 6asp écnon
1.1. XerknuiH yunasapnan
1.2. TawusHbl ypnar
1.3. CoHropgor ypnar
1.4. ByxXrvnH ypnar
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II.  Hom 6a xaBnan

1.5
1.6.

HOM X3BNan
HOMBbIH CaHTUMH YANYUIIT33

. Ayguo-Bu3syan MHTepakTus meaua

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.
1.11.
1.12.
1.13.
1.14.
1.15.
1.16.

KuHo yrnnasapnan

TeneBus

Aypc GUYN3arMinH ynnumnnraa
TB woy

Ayy BGUYnrMiH ynnyamnrasa
Pagwno HaBTpyynar

NHTepHeT ynnuunnraa
KOHTEeHTbLIH OHNanH Xxygangaa
KomnbtoTep Tornoom

Bupeo Tornoom

IV. LOypcnax ypnar 6a rap ypnan

1.17.
1.18.
1.19.
1.20.

Map ypnan

XOnKMUNH 39MCar yunaeapian
YpaH 3ypar

"0én ynmarnan

V. [OusanH 6a 6yT3any ynnumnraa

1.21.
1.22.
1.23.
1.24.
1.25.
1.26.
1.27.

MapKeTUHIMIH YANYUNraa
30XMOrYmiH 3PXUNH YUNYMITa3
MeHeXMEeHTUIMNH 36BIIeX YNYMNraa
WNHTepbep ansamH

XyBLuac 3arsap

Mpadmk gnsanH

3ap cypTtanyunraa

VI.  Bycap canbapyyn

1.28.
1.29.
1.30.
1.31.
1.32.

CoénblH asinan xyyn4ynan
OHTEpPTaNM3HT TeB
My3seWn, rannepeu

Loy, 3BeHT apra xamxa3a
Coén ypnarblH cyprant.
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1.3. AcyyanbIr yycrax oy yuymp wantraaH:

OHaXyy cyganraaHbl XYpasHA COENbIH ByTaaNy ynnaBapnanumr A3MXmX Xyyrb
9pX 3YMH OPYMH MaHawm yncag xaHrantran 6ypaaaryn 6anHa rax gayrHax 6onoxoop
BanHa.

OH3 Tanaapx cyganraaHaac 3apum 100 6apumTbir xapyynban (XK.OpxamTerc,
2019): “Oanxuin paxuHbl 6yTaany GangnbiH nHaekc” (Global Creativity Index)-a3p
A3NXUA JaxunHA YNc OpHYYAbIH COEMbIH ByTaany ynnasapnanuind TyBWKHE 2015 OHbI
G6angnaap Togopxomnoxon HuMT 139 yncaac Monron Ync 81 payresp Gawmpt
3pambnaracaH 6anHa. JHaxyy yHanrad Hb 3T Gyoy TexHonoru (technology), aBbsac
yaggap (Talent), xynasurtan 6angan (Tolerance) racaH 3arsapaap XMnrgcaH banHa.

Cyanaad >K.OpxamMTerc HapblH XMAC3AH cydanraaHsl yp ayH4 “MoHron YncbiH
COEn, ypnarumH candapblH YfiC OPHbl HUWIMAM, 3OUWH 3acarT y3yyraX Heneennuunr
XaHranTrym raXX YHa K, eHeermnH Gamanaap XyH ambIl COEH raraapyynax, coén,
ypnaraap ynnunax, gonxumng epcengex Monron 6pang 6um 60n0x, COEnbiH ©BUNH YHI
LUOH3 ©eCex 33par YHaNred XaMrmmH eHaep YHAaNraaTanm 6Ganx GonoBY XaHrantrym
TyBWMHA Gairaa Hb 6HeernnH CoEn ypnarmnH 6anryynnaryygbiH yiun axunnaraaHbl
YaHap, ereex, HUArMUAH JPanT, XOparudd XaHrax, Yrnc OpHbl Xerkung y3yynax
Heneenen Hb XaHranTryn 6anraar xapyysmx 6anHa.

CoénblH ByTaan4 yUNABIPSIANMIAT XerKyynban coén, yprnaruiH yrc OpHbI
HUNIaM, 3OMVH 3aCTUAH XenkKung y3yynax Heneenen camxpax 6a ganxmng epcengex
MoHron 6paHa 6uin 60n0X, COENbIH 6BUNH YHS LIBH3 6CeX, O3BLUMNTIA TEXHOMOMM
HOBTP3X, OPYUH YEUNH TEXHWK, TOHOI TOXEOPOMXK aluurnax, CoEnblH asgnan xyyndynan
XONKMX 33P3r 9epar Henee y3yynaxasp 6anHa.” raxas.

[oapx cypanraaHg coénblH OyTaany ymnaeapnang Tynramgax 6anraa
acyyanbir gapaax 6angnaap togopxonmkaa. YyHa: (XK.OpxamTerc, 2019)

o MapKeTUHIMNH YUAYNNTId XONKeeryn, 3H3 TarnbliH ONrONT TeNeBLUeeryMu;
e Canbapt cyganraa 6a XxenKyynanTuiH YN axunnaraa xenkeeryiu;

e CoénblH BYT39NY YUNABIPNANUIT XONKYYNaxX TypLwinara, yp Yyagsap cyn;

e 3ax 339nunH Torteopryn 6angan;

e YN axunnaraa sisyyrnaxag 9pX 3yNMH OpPYUH XYHOPINTIN;

e Coén ypnaruiH 6anryynnaryyabliH OpYMH HOXLIOM X3T XOLpOrAcoH

e TexHONorumH xouponT, Xyy4dpant

e MO3pralwcaH XyHUI HeeL, CyI, XYHUA HeeUUnH Yaasap cyn

e 3ax 3331K1H cyaarnraa XMmx, MOHIoJ1 Xaparnardnnr cygnax acyygan opxXurgcoH
e 36Bnex yNn4YunraaHum a4y xonborgorsn, YH3 U3HUIH Tanaapx OWAronT cyn
e CanbapT M3praxmnuimH MeHexep, Npoatcepyya Xypanuaarym

e CanbapblH ypT XyrauaaHbl XenknuinH 6oanoro

e [laa GYTUMIH XK CyI, X3T XOLPOracoH

e ABbsiacnar 6yTa3n4 MIPraXxXunTHyya eep canbapT axunnax xaHanaratamu
e Xamp, YHarym 6apaar nnyyg y3ax XaparfnardymmH caTranrasTan
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e bycaa yncblH COEnNbIH aryynratanm 6yTaarasaxyyHum XaT HUANyynanT

e YINOBOPNArd, Xaparfiardy X0opoHAbIH Xapurilaa xaHrantram xernkeerym

e KnactepuinH xenkun, OypayynanTaHg XepeHre opyynanTbiH 39X YYCBIpPryn

e XyH aMblH XyaangaH aBax Yagsap cyn

e Coén ypnarninH 6anryynnaryynblH MEHEXMEHTUNH YafaBXu CyIl Fa AYrHICIH
banHa.

[93px cyanaaygblH 3yraac TOAOPXOMSICOH O33PX XYP33 Hb COEMbIH OyT33any
YWNAB3PIAN M343r Mall OfoH canbapbIir XxamapcaH Xypad epreHTan canbap 60noxbir
xapyymk 6anHa. CoénbiH GyTa3ny yUNBIPAANMIUr IMXKMX acyyaSiblH XyBbA O33pX
XYP33r Unyy HapumneYynaH TOrToox Waapanaratan 6anHa. inma acyyansir unyy epreH
XYP33Ha Oytoy ragaag yrc, ONOH YCbIH X3MXKI3H X3PX3H aBY Y3A3rMNUr MeH cyanax
Hb 3yNUTan GarHa. VIHF3CH33p OSIOH YIICbIH X3MX33H, COENbIH BYT33N4 ynaBapnan
rOAMMINI X3PX3H ToAOPXOoMImK Garraar onnrox 6onomxkron 6anHa.
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XOEP. COEJbIH BYT334 YUNABIPNANMUAT O3MXUX 30PUNTbIT
TOOOPXOWIICOH BAUOAN

CoénbiH  6yTaany  YANABIPNANUIT  TOPOSDKYYNAH  XBNKYYIbK, epcennex
YagBapbIr camkpyynax, axnblH Ganpbir HIMIrgyynax, TIAr3PWUNH SAUNH 3acarT
33M13X XyBb OpPOMUOOr [33WMyynax acyyanaapx 9pX 3yWH 30XuuyynanT Hb
xsa3raapnaraman 6anHa.

Minmpg ApradnanbiH 4-T 3aacHbl garyy acyyanbir WWWAB3PNAX 30PUNThIr
Aapaax 6angnaap Togopxonmk 6anHa.

3opunr:

- YHO3CHMI Xyynb TOITOOMX [axb COENbIH OyT3aN4 ynnaB3pranuiiH Tanaap
TOAOPXOMSCOH XYP33r TOFTOOX, Y XYP33r ONOH YIICbIH XULLUITAN XapbLyynaH
COEnbIH BYT334 YNABIPNANNNH XYP33r AaXUH TOAOPXOMNOX;

- LUMH33D  TOOOPXOWSOFACOH  XYP33HA  TOXMpYyynaH COEnbliH  ByTaany
YWNABIPIIANIMIAT A3MXKUX Taraapx A3MXKITAMMNH XYPaar TOrToox;

- OOMXKMAMMUr  X3PANKYYNax apra MexaHusmbllr  TOOOPXOWMNOX,  TYYHWUAD
Xanb3apXyynax acyygan cyganraaHbl 30pUNT OPLUKHO.

MoHron Yncag coénbiH 6yTaany yunaBapnanuinr Xenkyynaxag dapumtnax
XODKMNAH CTpaTernmr OHOBYTOM TOOOPXOWMSIOX Hb 4yxXan X3M33dH Y33 Gonoxoop
OanHa. CoEénbiH OyTaan4 yWNAB3PMANMNH CTpaTern Hb Tepeec COEMbIH Tanaap
OapumTnax 604n0rbir aMXUNTTan X3pPanKyynaX, COEnNbIH ByT33n4 YMNABIPISNNIH
TaaTan opuvH Oypayynaxaa uurnaraax 6ereeq WHrACHIAP YNC OPHbl XODKIUMH
XOouporanbIr AaBaH TYYIDK, ONIOH YNCbIH COENbIH CYIMKI3HA, HIrAdH OpoX, yriMaap
eHaep Yp awurtam MIONAMMNUH 3OUAH  3aCTUAr  XeDKYynaxag Coen  ypnaruvmH
awmrnargaaryn Heeummr OypaH OYYPSH awwmrnax OOonomKunr onrox tom. Heree
Tanaac, coén ypnaruiH canbapbiH XenKnMinH eHeernnH TYBLUWMHA WHHOBAaLM eHOep
XONKCOH Bycan OpHYYObIH HAraH aaun Coén ypnarnnH canbapbir TOPUNH NOIBXUTIN
OpOnuUoo0, 30XMUYYNanTrynrasp wyyn 6ue paacaH coénbliH 6ognoreiH nubepanb
3areapaap 4aH raHu 3ax 339/IMNH MexaHu3Mm, 3oxuuyynantag TynryypnaH Xenkyyax
6onomxrym tom. (PK.OpxamTterc, 2019):

[33px cyanaadng Hb COEnNbIH BYTaaNY YNABIPNNNAT YHOICHUA NHHOBALMIAH
TOrTOSMLUOOHA CyypuncaH XeDKMUWH CTpaTerMnH gapaax 3 ye waTtaap XenKux
BONOMXTON raX TOAOPXOMNCOH GarHa. YyHA:

1. CoénbiH 6yTa3ny yNNAB3IPANUAH XODKIUIT SPUMMXKYYIAX ye waT

2. CoénblH ByT33n4 yNnaBapranninH TOrTBOPTOM XONKIMNT XaHrax ye wat

3. CoénblH 6yTa3an4 yMNABIPSANUMH epcengex vaaBapbir O33LWNYYrax ye
wart
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CoénbiH 6yT3354 YUNABIPN3NMUNH XODKITUAT IPUUMXKYYNIX Yye waTt

OH9 ye waTaHg COEnblH OyT33any yNUnAaB3pnanuMiiH YHOSC Cyypb TaBurgaHa
roxaa. Tepeec coén, ypnarmiH canbapblH XenKNuur COEnbIH ByT33any
YANAB3PIIANIMAH XODKITUAH YUl XaHanaratan yangyynad WANOBIPIOXUNH calyy,
COEnblH OYTaaN4Y YWNABIPMANMIAT XODKYYNaX YHOSC CYypwunr TtaBux, O34 OyTumnr
XODKYYM3X 33prasp XenknuH ypbaady Hexuenunr Oypayynaxag adHxaapax
Wwaapanaratai. OH9 yen TOpUNH OpornLoo 4Yyxan 6Gereen Tepeec X3pankKyynax
CO€nblH ©0Anoro, TeceB CaHXYYIMAH A3MXNAr Hb Xedernmep Kanutan 39par
YUNOBOPUUH XYUUH 3YANUAH YP OreexTan 3ax 333SIMAM Xenkyysax, KanutarblH
xypumTnan 6uin 6onrox, canbapTt GU3HECUNH TaaTan OpuYUH Bypayynaxag YMrnaraax
Hb OHOBYTOM tOM. COEnbiH OyTo3aNy YWNABIPNANUNH  XODKAUAT  SPUUMXKYYIIaX
KoHUenuunr gapaax 6ananaap aBd y3CaH banHa. YyHA:

1. Coén ypnarunH 6aunryynnaryyabliH MEHEXMEHTUNH YaaaBXUIr O33LLMYYNaX

2. Coén ypnarnnH canbapblH 3pX 3YMH OPUMHI LUMHIYNAX

3. OnoH yncblH cTaHAapTag HUKLICIH CTyau, NpoaakwH banryynax

4. Coén ypnarninH 6anryynnaryyabliH CaHXYYrMnH MEHEXMEHTUIMH Bue gaacaH

OananbIr xaHrax

Coén ypnarunH 6aunryynnaryyabliH OPYMHT OSTOH YICbIH XULLIUIT XYPrax

ByTaany 6usHec apxnNanTUNr 43IMXKCIH XxeTenbep Xaparkyyriax

7. Coén ypnarunH ©Oaunryynnaryynan TOCBUWH CaHXYYXUNTUAT  COHrOH
LWanrapyynantaap onrox

8. 3oxmorymiH apxumrH 6atanraaxyynanT, apuimkaaHbl HIr4AC3H cucteMm 6un
Bonrox

9. XenknuiH ypT xyrauaaHbl 6ognoro 6onoscpyynax

10.CoénbiH 6yT3an4 GM3HEC 3pXxNaryass 3opuyncaH 60noBCpPosbiH XeTentep
X3P3NKYYNax

11.OrnOoH YNCbIH M3PraXIUMH 36BNeX, MIPraXUNTHYYAUNT axunnyynax

oo

CoénbIH OYyT33n4 YUNAB3PN3JIMUH TOITBOPTOM XONKITUWAT XaHrax ye war

OH3 ye WwaTaHA COEnbIH ByTaany ynaBapnanumuH YHA3C CyYpUnr 6axkyynax,
TOrTBOPTOM XODKIUUI XaHraxag XepeHre opyynantbir 4uirnyynax, éyraany 6usHec
APXSIANTUAT IPUUMXKYYIIIXSLA  YUIMIMACIH YW axunnaraar XapankyynHa. Tepeec
BapumTnax 604noro Hb XePeHre opyynanTbiH Taatan Op4YMH Bypayynax, UMMOPThIH
COENbIH OYTI3rgaXyyH, YWUNUYUMArasHg XA3raapnanTt TaBuUX, XIPIrNardMiH X3parnaar
ASMXKMX34 umrnargaHa. MeH 6yTaany knactep Ganryynaxag aHxaapan xangyynax
lWaapgnaratan. JH3 yead TOPUNH OpPOSiLOO eMHeX Ye LaTHaac XapbLlaHryn 6yypu,
COEnbIH BYT33NY YNNABIPSIANINAH YYPIAr HAIMIrA3H3.
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CoénbiH B6YyT39N4 YUNAB3PNANMAH TOITBOPTOM XONKIUWAT XaHrax KOHLUEenuunr

Aapaax Garignaap ToOOPXONIKII:

1. ByTt93ny caHaar 43MKMUX COHIOH LuanrapyynanTbiH TOrTonuoo 6un 60nox

2. CoénblH 6yT23ny ynnaBapnanuinH canbapT XepeHre opyynanTblH Taatamn
OpYUH Oypayynax

3. CoénblH OyTo3Ny YANABIPMANMAH KUXUT OyHO Ou3Hec apxnaryass
TaTBapblH X6HrenenT, 49MXII3MMAH TorTonuoo 6ypayynax;

4. MeHeXMeHTUNH 3eBrex YUNYUNraar y3yynax;

ByTaany rapaaHbl 6u3HecT 3opuyrncaH nHkybaTp Ganryynax;

6. MoHron coénblH aryynra 6yxun GyTa3rasaxyyH, YWIYUMraar OfloH yncag

TaHWyrnaH cyptanyumnax;

CanbapT MHHOBAUUWH YN axunnaraar nasBxkyynax;

8. byTaany xwxur gyHa GusHecuinr saxmanraap XaHrax HargcaH cuctem 6un
6onrox;

9. MapKeTUHIMH YUNYUIITIar XeNKYYnax;

10.byTa3n4 yNABIpPNanNuUnUH rapaaHbl Gu3Hec axnyymk 6Ganraa xymyyct
XOHrenenTTan 33351 ONrox Hexuen dypayynax;

11.0Or0H ynCcbIH apra XaMxaar 30XWMoH banryynax;

12.busHecunr 43MXC3H OyHObIH TeByyauur 6anryynax;

13.byT33an4 yANABIPNANUUH canbapT XwKur AyHn OusHec 3pXnardyuunH
MapKEeTUHI M3A33MMNH NPOrpaMMbIr Xapankyyrax;

14. 0oBWINNTAT TEXHOMOMM HIBTPYYIIAX, HyTarwyynax;

15.YHO3CHMI 3aX 333NUNnr xamraanax, 43Mxux 60450ro xapankyynax;

16. ByTa3ny Xuxur KomnaHuygan 3eBnex YUN4unras yayynax;

17.CanbapblH cyganraa XenkyynanTuir 43IMXKX, TATFANar ONrox;

18.CoénbiH 6yTa3ny YWNAB3PMANMAH  YMMNAN33p cygnaraa, cypranTbiH
Oavryynnarbir 43MXKX.

o

~

CoénblH OYT33n4 YUNAB3PN3NIMUH epcenaex YaaBapbir 433WNyynax ye war

OH3 XYpP3sHA Aapaax KoHUenuuinr TaBbcaH banHa:

a o

CoénblH asnan Xyynunanbir XenkyynaX, OfloH YNCbIH 3axX 3334 raprax;

OnoH yncbiH 3ax 3334 raprax HargcaH cuctemuinr 6um 6onrox;

ByTaany ynnaBapnanuinH TeperkceH knactep Ganryynax;

LLnHa meama, ankntan KOHTEHTbIH YUNABIPNAN, Xygangaar 3MXKUX;

Anmar, XoT TeneBnenTuir OyTaany XoT 3areapaap Xenkyynax, eBepmeLl, OpUmH
Bypayynax;

CoénbiH  OyToany  yANABIPMANIMAH  MIPraXnNuUUH  Xonboo  Ganryyrx
Yagaxxyynax.
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Cyonaad Hb [33pX rapracaH cyfdanraaHz YHOSCIAH Aapaax AYyrHanTuur
XnncaH 6anHa. YyHa: (XK.OpxamTterc, 2019)

CoénblH 6yTa3n4 yMnaBapnanuinH candapblH Xampax Xypaar TO4OPXONNIox400
yIiIC OpPHYYAObIH COEnblH eBepmeL, 6angan, XenknuinH TYBLUMH 33par eep, eepuiiH
oHuJ10rTon yanayymk 6arnraa 6a o4ooroop aHa Tanaap Har4caH OMNronTo4 XxapaaxaH
XYpaaryn G6anHa rasa, ync OpHyya MIANArMUH 3OMMAH 3aCTUNM XONKYYNaxX XYP33aHg
COEnbIH BYT334 YNABIPNANUNT YHOICHUA SANNH 3aCrMIAH TIPryynax canbapbiH HArg
TOOLOX TOpPUNH 604N0roop LIMXKMXK XenKyyrk 6anHa raxaa. CoénbiH 6yTaany
YANABIPIIANIMIAT aMXUNTTan Xenkyysmk Oyn ync opHyyablH TyplunarbiH cyganraa,
6oanorbiH xapbuyynanrtaac y3axag 1/ MHHoBaUUNr A3MXKUX, 2/ BU3HEC SPXNANTUNr
A9WkMX, 3/ XxepeHre opyynantblH TaaTanm OpuvH Oypayynax, 4/ 3ax 333nunir
Xenkyynax, 5/ ©yTaany knactep OGawnryynax, 6/ OLyHbl 6MYUAr Xamraanax rocaoH
HUWTNAr YHAC3H vnrnanuur 6apumrancaH 6anHa.

CoEérnblH OYT93Ny YANABIPNANUNH HUMAMAM, 3OMMH 3acarT y3yynax Hesneenen,
OONOH Janxung epcenaex MOHron OpaHaMWr CoénbiH canbapaac raprax OypaH
OONOMXXTOWI LLOXOH TOMAJrN3C3H banHa.

CoénblH OyToany ynnaBapfian ragar eepee aryynrbiH XyBb[ Mall epreH
XypaaTan Gereeq yr acyygnaap OSfIOH yncag Tyrasaman Xenkwk Oanraa COEnblH
OyTo3Ny yUNaBapnanunH canbapbiH HAP Tepreep Hb Hexuesn banansir cyanaH y3Ha.
OHS Tanaap gapaaruinH ofoH yrnc 6ynart TogopXon aBY Y3HSI.
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NYPAB. ACYYAIbII 30XULYYJAX XYBUNBAPYYA, T3AM33PUNH
3EP3I, COPOI TAJbII XAPbLYYJNICAH BAUOAN

ApraunanbeiH 5-g 3aacHaap acyyanbir 3oxuuyynax xyBunbapyyabir TOrTOOX,
9epar BONoH ceper TanbIr XapbLyyriaH y33X aXblH XYP33HA 093P AYPACaH acyyasbir
LWUMAABIPNAX  30pUArbIr  BUEenyynaxag YWrmnacaH  XyBunbapyyabir  TOFTOOHO.
ApraynanbiH [O93pxXu 3ynng 3aacHaap acyyasbir LWMAOBIPMaX [OOp AypacaH
xyBunbapyypn 6anHa:

5.1.1.“tar” xyBunbap 6yoy LUMHI3P 30XMULYYNanT XMNXaac TaTransax;

5.1.2.xeBnan magaanan 6onoH Oycag apra Xaparcnasp AamxkyyraH OfloH
HUATUIAI COEH raraapyysnax;

5.1.3.3ax 393NMNH MexaHuU3Maap gaMxyyrnaH Tepeec 30XuuyynanT Xumx;
5.1.4.Tepeec caHXyyrMmH NHTEPBEHL, XNUIX;

5.1.5.TepunH 6yc Gawnryynnara, XyBUWH X3BLUN33P TOOOPXOW Yur YYPruur
rYMuaTryynax;

5.1.6.3axupraaHbl WNMWAB3P raprax;
5.1.7 .Xyynb TOrTOOMXWUNH Tecen 6onoscpyynax

Hasp aypacad ApraunanbiH 5.1.1-5.1.6-4 3aacaH xyBunbapyyabiH aryynraac
xapaxag 94araap XyBunbapyydblH anb Hb Y 9HAXYY TaunaHrumH XOo€p Oaxb XACarT
3aacaH acyyasibir LWWMMABIPIIAX 30pUNTOA XYPaxX XyBunbap 6onoxryn 6anHa. Yump Hb
9HIXYY acyydan yycax OOSCOH wwanTtraaH, Hexuen Hb OO0OMMNH XyYyNnb TOrTOOMXNL,
TyXanH acyyanbir 30XuuyyrncaH XaMm Xamxaa banxryn 6anraa 60nHo. TMMM33acC 3eBXeH
“Xyynb TOITOOMXWWH Tecen ©onoscpyynax” Oywy ApraynansiH 5.1.7-g 3aacaH
xyBunbapaap 30punToa Xypax OGOMOMXTOM rax y3aX OanHa. OHaxyy AOyrHanTag
XYpax493 XyBunbapyyabir COHFOCHOOP 30puNnrof Xypax Gawnpan, XopanKyynaxTaun
xonbooTon rapax 3appan, yp ereexuiH xapblLaa 33par y3yynanTtasap xapbuyyrnaH
cypark AyrHacaH 60rHo.

OHAXYy AYrHaNT34 XYypax4ad XyBunbapyyabil COHFOCHOOP 30puirod Xypax
Oangan, X3apankyynaxTan xonbooTonm rapax 3apaarn, yp ereexuinH xapblaa 33par
Y3YYN3nTaap XxapbLyynaH cyaamk AyrHAC3H 605Ho.

3opunron xypax 3appan, yp ereexunH
Xysunbap 6anpan xapbLaa Yp AyH
©OHeernnH
Tynramgaag 6anraa HamanTt 3apgan
69pXLL33N X3BIIP rapaxrym 4, ceper yp
1| Tor xysunbap ypramknax 6ereef Aarasap ynam 6yp Yp ayH
30puUnrog Xypax HOM3ra4aHa. ceper
Bonomxryn.
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3apgan ux rapHa.

XaBrnan ©OHeernmH
y y Acyyanbir yycrax

M34339NUNH Tynramgaag 6aviraa 6aniraa ron
XOparenasp XYRAPSI X3833p LWanTraaHbIr apunraxag Yp AYHA
yxyynra, ypramknax 6ereep HENBOITK, COPOT YD XYPaIXIyn.
cypTanuunraa | 30punrog Xypax aras bll', 6 nax
XNINX BonomMXryn. gono&mryﬁyypyy

[damxnarT TycrargcaH

Xxapwuridaa Hb Teces,

TaTBapblH Xapusuaa
3ax 333NunH Banx Tyn 3eBxeH
3aU1H 3acruuH | YncblH Vx Xypan 3apnan ux rapHa
Xaparcnyyauur | Xxyynumap 30XuLlyynax Acyyansir VVCFS)K. Gy Yp ayma
atmrnan Haapanararav. MVMM'D' rosl wantraaHblir XYPIXrym
Tepeec 32X 393MNIH 3UAH apunrax GoroMKryii,
30XMuyynanT | 3aCrmiH
XUNX Xaparcnyygumr

awmrnaH 3oxuuyynax

3amaap 3opunroj

XYPax 6ONTIOMXKIyN.

Teces, TaTBapblH

xapuriuaar 3eBXeH
Tepeec zﬂcﬁlgmzcﬁ/ﬁpann ar 3apgan ux rapHa.
CaHXYYrMnH T;’J}_/I Teppeec Hyyna Acyyanbir 6)(p3H Yp ,u,pr,v
WHTEepBEH y 9H LWNNOBIPNIXK XYPaxryn
X|/1|71xp - Canxyyrms . ﬂ;ﬁzxryﬁ. e PR

NHTEPBEHL, XNNX

3amaap 3opunrog

XYpPax 60NoOMXrym.

Teces, TaTBapbIH

xapuruaar 3eBxeH

YncelH Nx Xypan

Xyynmap soxuuyynaar 3apgan rapaxryu.
3axvmpraaHb| TYN Xyynuap apx Acyyanbir yycrax 6y Yp ayma
tNMABIP onroraooryn rosl wantraaHbir XYPIXrym
raprax roxvonaona - apunrax 60NoMXrym.

3axupraaHbl LUMNABIP

raprax samaap

30pUnrog Xypax

BonomxXryn.

CoénblH OyTa3N4 CoénblH ByTa3N4
Xyyrb YWUNOBIPUNT O3MXNX ynnasapranumr Y
TOrTOOMMXMUMH | 3MXKINAMMAH 3apuUM O9MXKMX 6oanT BonomxK A‘;HTQIZ

O9MXIN3r Hb T6CeB,

HexXLen XyyIb
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Tecen TaTBapblH A3MXNAr TOrTOOMXMUIH XYP33HL,
6onoscpyynax | 6anx Tyn yr 6un 6onHo.
O3MXKIIArMnr
X3PANKYYNIXUH TyNng,
XYYJTMAH Tecen
B6onoscpyynax
3amaap 3opunroj
XYpPax 60NOMXKTON.

CoénblH 6yTa3N4 yNaB3PNaNUnr 4amxmx acyyanbeir MoHron YncelH YHOCSH
Xyynuap 3aacaH 6ereef emunerdyviH 3pXUAr Xyynvap xamraanax, YWngsaprian
3pXxnax 6OMOH Teces, TaTBapPbIH A3MXNAr aBax acyyaan Hb 3aaBan XyYynunH XypasaHa
LWMAOBIPNAraAaxasp OanHa. MM COEnbiH  OyTaany  yUNaBIpasiuir - O9MXKUX
acyyasnibir Xyynb TOITOOMXWWH Teceni 6onoscpyynaxaac Oycan [[39p AypAcaH
xyBunbapaap LWNMNABIPIIX OONOMXKIYI OM.

Xyyrb TOFTOOMXMWIH Tecen 6onoBcpyynax xXyBundapbir COHroH, A3MXNArMmH
acyyanbir UMnNABaprax 6ereeq 3apnm TepriMNH TaTBapbIr XeHrenex, Yeneenex 6051oH
TOCBUWH 3apanbIr HOMIr4yynax maragnantan. [9BY, aprasg aHS Hb 6yT33n4 34MNH
3aCrunr A3mM>KMX 3amMaap aprasg ypT XyrauaaHgaa TeCBUAH OPIOrbIr HAM3rAyyriax
OypaH 6ONTOMXKTOMN.

XyBunbapyyablH 3epar, ceper TalnblH XapbUyynanTblH Yp AOYHMMWH Jaryy
COHIOCOH XyBuUNbapT “Co&nblH OyTa3M4 YMNBIPNANWIAT TaTBapbiH 60410roop A3MXMX”
xyBunbap bartax 6aviraa Tyn Apraunang 3aacHbl garyy TaHaaH cyanax axunnaraar
YPrarmKyynaH Xnimk 6anHa.

ima TyxamH XyynuiH TOCNUWAH aryynra, 30XuuyynanTtbiH xanbapunr gapaax
Oangnaap epeHxuineH ToMbEOK barHa.

CoénblH ByTa3ny ynnaBapuriH candap Hb XaT epreH 6ereeq Oyxui N TYBLUMHA
TaTBapblH A3MXNAr Yy3Yynax Hb ymnaeapnang 6oguton A3mknar 60M0X 3CaX Hb
TOAOPXOUIyn. Anb X341 Hb BOMXCOH YWNABIPSIANMAH XyBb TaTBapPbIH XOHrenent
OyC XapuH TYYHWWAT XBPeHre opyymnanT, CaHXYYKUMTUIAH SIMXKMAr unyy gaByy Tan
banixaap 6anHa. nma gameknarmir 6yTaany ynnasapumnH ye wat 6onoH candapbiH
OHLISTOrooc xamaapaH eep eepeep TOrTOOX Hb 3yMnTan banHa.
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AOPOB. 30XULUYYIANTbIH XYBUIIBAPYYbIH YP HOJieer
TAHOAH CYOANCAH BAUOAN

ApraunanblH 6-4 3aacHbl Aaryy COHrOCOH XyBunGapblH Yp Heneer apradynang
3aacHbI faryy epeHxuin acyynTtyyaa xapuynax samaap AyrH3ATUIAr HarTraH rapranaa.

XKuy: XyHut apx, a0ulH 3acaz, Hulz2am, balzarnb OpHYUHO y3yyriax yp Herieea
wareyyp acyynmsiH 0a2yy maHOcaH 6aldrnbie xaecpanm 1, 2, 3, 4-eec y3H3 yy.

4.1.XyHU1" 3pxap y3yynax yp Henee

XyBunbapblH XypasHA COENbIH canbapT axunnard UpraH, XyynunH aTrasannH
YN axwunnaraar O3MKUMX, TYYHUA YHOCOH Xyynuap ORroracoH OwyHbl ByTa3nas
emunex, 6onoH 6yTaan, TyypeBuraac yp LWKUM XypTax 6Gonomxkunr onrox 6Gawnraa
30xMuyynanTtbir  TOOOPXOM GONrOCHOOP XYHUN IPXUNM A3IMXKUX, XaHraxag YMrnacaH
30xmuyynanTtbir 6un 60nroHo.

CoénbiH 6yTaany ynnasapnan 6on 6ytaany ynngsapnan 6o0mnoH 6ycag onoH
canbapbiH OrTnonuon Aa3ap 6anarvnH XyBba SANNH 3acrMiiH OfIOH candapTt xamaapax
Asawpknar Oomk GanHa. TycramnaH 3H3 canbapT O3MXNAr OfiroX Hb Tepeec
X3pankyynax 6ognoreiH Har Tepen 6ereen anueaa 6ananaap XyHUM 3PXUNH 3epunng
XxamMaapaxrym oM.

Wmp aarasp acyyanbir Loryoop WWMAAB3IPNAXUAH Tyng Xyynuap 3oxuuyynax
Hb UNyy HeneeTan 6anHa.

4.2.90UWH 3acarT y3yynax yp Hernee

COHrocoH xyBunbap Hb COEn, ypnarmnH canbap, 6yTaany ynnaBaprianivmiH
OM3HECUNH OpPYMHI O3MXUXUAH 33paruda, OyToany 3OurH  3aCTURr  XeDKYYIX,
LaBxargawurym 0asnruir 3gunH 3aCrmind apranTaj opyynax 3amaap TOCBUNH OpSorbIr
HOMArgyymK, ync opHbl Xenkung 60auT XyBb HOIMIPTIN. YMaap Xe4erMepunH 3ax
393MIMNM TAIMK, 3HI XAMXKII33P YUMHIANAM AyHAAXK AaBxaprbir Oypayyrk, yyrasp
AaMXyynaH TOCBUH OPriorof 9epar HeneeTan.

4.3.Hunramp y3yynax yp Henee

CoénblH 6yToany ynnasapnanuir 60450roop O3MXKCIHIIP HUATMUNH Cyypb
XapunuaaH gaxb MOHIOfl UPraHUAr TONeBLUYY/DK, COEH raraapyynax 4yxan ad
xon6orgonton. MoHron YnceiH YHAC3H Xyynb 60110H MOHron YncbiHbIH X8DKMUAH ypT
XyrauaaHbl XenknuiH 6ognorog TycraracaH OpYMH YEUVH LUMHXKMAAX yXaaHbl apra
3YWrasap HapumBunaH cyganxk, xegenwryn 6oaut 6apmumTag YHOICNACIH “9X Xan, aX
TYYX, 6B COENbII” HUAT XYH amMa TONneBLUYYIDK, YHOICHUA MXMNCIN-OHAOOLIIbIH TYH
yxamcap, gapxfiaaTan yHO3CTaH-ync banryynaxag Tynryyp 60noxyiu Haraman yHaT
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3YWUACUMAT LIOrUI00X HOMNeeTaN. TYYHUN3H, Xedenvep JpXnanTumir HOMIrayyncHasap
OPXUNH aMXupraa Ad3WnImK TYYHUAT garaag rap OynNuinH XyYupXunnan, raMmT xapar
rapanT 6yypax HeneeTan.

4.4.banranb op4YMHA Y3YYJI3X Yp Hernee

Banranb opumMHA Amap HaraH wWwyya 60n0H Wwyya 6yc ceper Hemnee y3yynaxryn.
BanranunH waexargax G6asnrMnH Xaparnas yycaxryn 6ereen xyHUn aBbsiac 6unar,
OlOYH 604N00op ron ax yycBapaa bypayynax Tyn 6anranb opyumHa 33aNTan 6anHa.

4.5. MoHron YncbiH YHAC3H Xyyrb, MOHrosn YncbIH ONOH YJCbIH r3p3a3,
Oycap xyynbTan HUAL3X 6anraa acax

MOoHron Ync Hb COENbIH BYXUI 1N X3aN03punr XyHAITraH y33X acyyanbir YHAC3H
Xyynuapaa TyHxarnacaH ©ereef co€n, CO€nblH 3pXxunH acyyanaap MoHron YnceiH
YHOC3H XyynbA Tycraxgaa “MoHronbiH apg TYMaH 6ua TepT €c, TyyX, COENbIHX0O0
ynamxnanbsIr HaHOUMHAH ©BJIeX, XYH TOPenxTeHWA COEN WPraHLWIIMKAH OSoNThbIr
XYHOSTMAH Y3H3” 39X 3aaxad. TYYHYN3H, COEn, COEnNblH OyT33n Hb TOPUIH
xamraanantag 6amx, CoénbliH 6yTaan ynaBapnary MpraHum apxmmr YHACOH xyynvap
OartanraaxyyncaH 6anHa. Togpyyn6an, YHAcaH xyynuiH [ongyraap 3ywng
“‘MOHrosnbiH apg, TYMHUA TYyX, COENbIH AypcranT 3YWI, LWWHXIIAX yXaaH, OlYHbl 6B
TOpUNH Xxamraanantag 6anHa, WpraHunm TyypBUCaAH OKYHbI YHIT 3ynn 6on
30XMOMYUNHX Hb 6M4, MoHron YncblH yHA3CHUIY 6asinar MeH.” raxk MeH XyynuiH ApsaH
3gypragyraap 3yumng “MoHron YncblH MProH COEM, ypnar, WWHXN3X YyXaaHbl YWn
axunnaraa siyynax, 6ytaan TyypBux, Yp LWMMWUIAT Hb XYPTAX IPXTIN. 30XMOrY, LINHI
OyT93M, HI3MTUNH 3PXUAT Xyynuap xXamraanax 6Gereef WProH Hb HUWMAM COEbIH
ambaparn Tarw 9pxTan OposiLoxX BYPaH 3PXTaN. rax, MeH “Tepeec XYHUW 3pX, IpX
4yeneer XxaHraxywmu, 3OunH 3acar, HUWraM, Xyynb 3yWH OnoH 6ycag ©Gartanraar
OypayyH3” XaMa3H XyynbynncaH. JH3 aryyrnraap CoénblH 6yTa3any ynnaBapranivmr
6oanoroop A3MkMx Hb MoHron YncblH YHOC3H XyynbTan HUALSX GarHa.

MoHron YncbiH H3raA3H OPCOH OJSIOH YNCbIH rap33 60nox B4uH 3acar, HUAram
COESbIH 9PXUIH TyXaun ONOH YICbIH NakTag XyH Hb:

(a) coénblH ambgpang oponuox;

(b) WMHXN3X yxaaHbl O3BLUNUIAH YP OYHT awurnax, TYYHUNr X3parnax;

(c) eepuinHxee TyypBUCaH LUMHXNAX yXaaH, yTra 30XW1orn, ypaH CanxHbl
annBaa 6yTa9nTaM XONOOrA0H YYCCAH €C cypTaxyyHbl 60NOH 94 MaTepuanbIiH awmr
COHMPXIbIF Xamraarnyynax. 3pXTan raXx 3aacaH.

Wimg CoénbiH OyTaany yANABIPNANUAT A3MXKMX Tyxah aHxgardy Xyyrnuur
6onoscpyynax Hb MoHron YncelH YHACOH Xyynb ©GOMOH XYHWA 3pXWAH Tanaapx
MoHron YncbiH OfOH YICbIH F3pP33HA HMILAX Beree eHeenep ynnuumk 6anraa 6ycag
XyYnb TOITOOMXWII anvBaa xanbapaap 3epyeeryn 605HO.
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TAB. 3OXULYYNANTbIH XYBUINIBAPYYAbII
XAPBLYYJICAH AYTHANT

ApraunanelH 7- 3aacHaap XyBunbapblH 3epar 60510H ceper Tanyyabir
- Bopwunrog xypax bangan;
- 3appgan, yp ereexuiH xapbLaa;
- XYHUWI 3pX, 3AUNH 3acar, HUAraMm, 6anranb OpYMHA Y3YYIIaX yp Henee;
- Xyyfb TOITOOMXTOWN HUMALX By 3Cax;

- [ap4 6bonox ceper yp garaBsap, TYYHUIr apunrax xyBunbap 6anraa acax rocoH
Wwanryypaap gaxviH HArtnaH y3a) gapaax ayrHanTuimr Xmnnaa.

CoénbliH BYT39N4 YNABIPNANMIAT IMXKUX TyXan Xyynuinur 6atnaH Xapankyynax
Hb M3AN3rT cyypuncaH GyTaany 34uMMH 3acrMiH CYYpUWr TaBbX COENbIH canbapT
WHHOBAUW HOY Xayr HABTPYYIDK XYH TOPONXTOHUA COESN UPTIHLLMNNH ONOMThIr 66pUINH
COENAO0O0 HIBTPYYIOH, 30XMOMYUMH 3PXUMUT XamraarncaH, Lasxargawrym YHOS3CHUN
Oasnrmnr yp WIMMWAT XYpTax adv xonborgonton 6amHa. 9BY WWMHI3P Xyynba Tycrax
30XMUYyynanTyyabir OHOBYTOM X3aN63apaap Xyynbynaxryn 60n HUnrampg y3yynax ceper
YP QaraspbIr HOMArgyynax apcaan yumpy 60510x oM.
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3YPrAA. OJIOH YNICbIH BOJIOH BYCAQ YJICbIH XYYJb 3PX 3YWH
30XUUYYNANTTAU XAPbLYYJICAH BAUOAN

6.1. CoénblH 6yT33Nn4 YUNAB3PN3ANIUAH XYPIIr TOAOPXOUIOX Hb

CoénblH 6yTa3any yunaBapnanuinH tyxam onnront 1990 -334 OHOOC YYASNTIMN.
1994 oHg ABcTpanuiiH 3acruirH raspbiH A3pragax YpnarviH rasap Hb byTtaany
YHOSCTHUM COENbIH 6oanorbiH 6apuMT GUUUIT “COENbIH YNABIPNan” raCoH Hap
TOMBEOr aHXNaH awurnaxaa. Xoép xxununH gapaa 1997 ong Ux BputanHn Ymapa
MpoangblH HaracaH BawnT YnceliH Coén Xoenan Mapgasanan, CnopTeiH raspaac
(uaawmng “CXMCI™” rax ToBYnOX) rapracaH “bytaany YwungsapnanunH Canbap”
TannaHa, 1998 oHg “byTtaany YnngsapnanunH 3yparnanbiH bapumt” 6uuur 3apart
“OyTaan4 ynnaBapnan” racaH HOp TOMBLEOT X3P3ArnacaH GarHa.

XapuH asu TMBA COErbIH ByT33NY yunaBapnanunH Tyxam onnront 1997 oHp,
OyC HyTarT TOXMOCOH 3UNH 3aCTUMNH XAMpanTam XonbooTomroop opXx Upxaa. TyxanH
YEUNH 3OUVH 3acruiH xsimpan 6onoscpyynax yungsapnanaac xamaapanrtanraap
XOPKMXK UPCIH Byc HyTar aaxb ync OpHyynd SAWWH 3aCrUMiH 4ur Gapumkaaraa aprax
xapaxag XYpracaH oM. Tyxamnban 9H3 yeac XaTag YNc 34uMniH 3acruiH epeHXui
eepunNenTTan yanayynaH CoénbiH canbapaa LUMHIYM3X, COENbIH YANABIPIIANUIT 3aX
3934 HIBTPYYSI9X Oponasiorbir Xmmx axancoH (Lee & Lim, 2014, p. 9) 6on BHCY
(uaawmng “ConoHroc” raXk TOBYSOX) TyxamH yeunH Epenxuinerd acaH Kum s XKyH
(1998-2003) A3NXMIH 34MIAH 3aCTUIAH ©PCenaAeeHnnr XyHapan 6aratam gaBsaH Tyynax
ron rapy Hb "MOANIAMMWH 3MWAH 3acar”, "M3anarT CcyypuricaH HUUram" ragrunr
Tyywtamraap OOMXWK WAM HUArAMUAT BYTOaX Yagdax LUMHO OlyHMar WproHum
LUeXpenTryn apan xanryyng aprant yuantrynraap rapcaH om (Lee & Zhang, 2021, p.
524).

CoénblH BYT39N4 YUNAB3PANMIAH HIrAC3H TOLOPXOMMONT 6Hee xap Ganxryn.
Tyxann6an: Canbap AyHAaac acBan xa4 Xd49H canbapblH HArgan 433paac "ypnar",
"9OMMH 3acar’, "TexHonorn” rax 3 anNemMeHTYYAUNT XapunuaH LWWIMKYYIDK, CONULox
ynn axunnaraanbl yp ayH4 6un 60nrocoH nMHHoBauu Hb OyTaany Gawpgan 6ongor
(KEA, 2006, p. 42). Tuinmaaa 4 3apum Toxmongong 6yTtasand ynneapran 6a CoénbliH
YANOBAPNan rax OWNronTyyd HIr Hb Hereeree aryyngar, 3apum ToXvongong
XapunuaH H3r HarsHA33 CyMangsH UOory yTra caHaar Wnapxuirmk Ganpgar rax

TogopxonncoH Hb 6un (UNCTAD, 2010, p. 4).

ByTaany ynnasapnan He ypnar, rap ypnan, Tepen 6ypunH ansaviH, oyy-aypc,
KMHO, TeaTp, Tan3Hbl ypnar, 3ap cypranyuriraa, apxXuTtekTyp, X3Bnan M3433r1an rasj
COEnbIH ONOH canbapTan xonborgoX OYHbI OMYNAT LLUMHIAP Buin Bonrogorooc ragHa
XYMYYCUVH amMbfpanblH X3B MaArtT Tycranaa OSbK Top AyHAaa XOTblH COENbIr
Togopxonmk Gangar. OpyYMH YEUWH TEeXHOMOrMMH XenKWM, MNpPOorpaMm XaHramx,
avkutan megua, xapunuaa xonboo 33par Hb COENbIH 6B Tap AyHAaa My3eln, HOMbIH
caH, apxmB, 6onoBcpon rasg ofioH canbapta xonborgoX HUAMUAH Xapunuaar
XOHIOBUMIDK 9HI X3P33P YIC OPHbI Xenkung 60auTon XyBb HAMPUIT OpYyYnaH XenKumx
6anHa (Brian, 2021, p. 4), (UNCTAD, 2010, p. 23).
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CoénbiH 6yTaany  ywnaBapnan Hb M3AJ33M3M, AWXKUTan, WHTEPHETUNH
canbapTtan HArT xondoragor 6a 6yTeany yMnAaBapnan Hb ABLYY yTraapaa TeaTpbiH
ypnar, Oypcnax yprnar, XenkuM, ypaH 30XMONoop WNIpXunnaraaar 6on epreH
yTraapaa My3en, HOMbIH CaH apXxMBT TyC Tyc opwwuH Gangar (Bruno, 2019, p. 49).
©epeep xanban coén 6a OyTeaNY YyMNABIPMANYYLA Hb OPYMH YEUWH TEXHOMOrMH
X6rKun, NporpamMmMm XaHram, AWKnTan mMeguna, xapunuaa xondooroop xernergeH Har
Hb Hereenee LWMHIaX LOory yTra caHaar UNapxXUMCcaH KOHTEHTUAr ByTa3X COEnbIH
OyT3any ynnaeapnanunr 6un 6onrox 6anHa.

KEA EBponbiH xapurnuaa OfioH yNCbIH cyaanraaHbl 6anryynnara

KEA EBponbiH xapuunaa (uaawmg “KEA” rax) -aac 2021 oHbl EBpOnbIH COEMbIH
OyTa3n4 canbapblH 3aX 333MMIH WNHXWUAMA3 TannaHg KOHTeHT ByTaax ypnarnar yun
ABL, Hb COENbIH BYTa3N4 YUNABIPNANMIAH 3YpX raX TogopxonncoH (3ypar 1.)

3ypar 1. ©OpreH xypaaraap 341H 3acar Aaxb COENbIH ByTaaNy ynnasapnan

XONBOOTON
CANBAP

COENbIH
BYT33N4 et
YANOB3PNaN

Kuno, XyBuac
BHOEO aareap

Buoeo Teneeums
TOrNoOoOM paguo

Xersum

3ap
cypTanuMnra Anzaix

YANABIPMNINKHIAH ApXHTEKTYP

Ox cypsanx: (KEA, 2021, p. 10)

KEA-aac COEnbiH BYTaan4 ynnaBapranuir yHOc3H 6a xonbooTton canbapT
aHMUIDK, YHOC3H canbapbir MeH A0TOP Hb 3 TYBLUMHA aBY y343r. Tyxannban KOHTEeHT,
AYPCNax ypnar, TansHbl ypnar, eB, yprnaruiH KOHTEHT Hb &M Xacar 6a TYYHUIAT KUHO
BMOEO, BMAEO TOrMOOM, XODKUM, HOM X3Brasfl, Tenesu3 paguo, XyBuac 3areap
XYP33sK Xoépayraap TyBLUMH YyCrax 6anraa 605 xapuH CyynuinH rypas Aaxb TYBLUMHT
rap ypnan, 3ap cypranyunraa, apxuTekTyp, AM3anH G0NOH TaHcar 33parnanuiiH 6paHa
Oaripnagar rax CoésnblH OYTI3N4 YANABIPNANUMH XYP3ar 3yparnacaH.

Har yrasp xan6an coénbiH 6yTaany yunaBapnanuviH UeM Hb ypraraap
UN3PXUNNArACIH KOHTEHT 6anHa. CoEnbiH ByTaany ynnaBapiafiMiH KOHTEHT ByTaax
YN SBU Hb M3A33M13M, AWXKUTaN, MHTEPHETUNH rax 33par Gycan onoH canbapbiH
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TEXHOMOr, WNH3 caHaa, buet 6a Guet Byc Heeuyyannr xapunuaH LUIDKYYIDK, VP
alWrMnur xapunuaH XypTax, HUWMGM, 3OUNH 3aCrUAH XKWL 30XMX XyBb HOIMPUUT
opyysmk Oytaar axaa. CoénbiH GyT39n4y yWnaBapnanunH ONOH yncag Tyraamang
TOOLIOr40X aHrunanyyabir Har GypusiaH aBY y3be.

HYB-biH BonoBcpon LWunHxnax yxaaH CoénbiH banryynnara (OHECKO)

HYB-biH Bonoscpon LWuHxnsx yxaaH CoénbiH bawuryynnara (uaawwmg
“‘lOHECKQO” raxx ToB4Ynox) -aac 2005 ong 6atnaH rapracaH “CoénbiH MNIPXUANIINIAH
ONOH Tepen 3yWnunr xamraanax G0MoH XexuynaH A3MXMX™ Tyxal KOHBEHL, Oytoy
COEnbIr xamraanax, cypranynax Hb rmwyyH opHyyablH COEnblH 60ANOrbIH YANpAAMXK,
bapumxaa 6ok 6anagar. KOHECKO-aac 2009 oHf rapracaH COErnblH CTaTUCTUKUIAH
LUMH3 XYp3ar caHan 6onroxgoo coénbir gapaax 6amgnaap TtogopxomncoH. Coén
roaartT COEnNbIH HAMYYy epTruir 6yTasx Oyx ye wartaHg aryynargax COESblH YAn
axunnaraa, 6apaa, ynnuunraa opox 6a aHg TIAra3punr ByTaax, YUNABIPNax, TYraax,
Y39CronaHA Y3yynax/xXynasH asax/gaamxyynax, YANOBapan/xaparnaa 33par OpHO.
XapuH coénton xonbooTton bycan canbapT COEMbIr epreH yTraap Hb TOOOPXOWMIIOX
asinan xyyndnar, Coén aMmpanT, CNopTbIH YN axunnaraa opaor raX COEnbIH Xypaar
TopopxounncoH (UNESCO, 2012, pp. 16-17). XapvH OyTa3ny yunasapnan ragart unyy
OpPreH XYP33aHUN OYTIIMXKMMH HIrgnunr onnrox 6ereen 3HS HAra4ang CoErnbIH
YANAB3PANMAH BYTI3rgaxXyyH, YANUUITad, MHHOBAUM 33Praac xamaapanTtanm OSiOH
TOPNUINH cyganraa, nporpam xaHramx xenkyynant opgor (UNESCO, 2013, p. 20) rax

TOAOPXONIMKI (XYCHarT 1).

XycHart 1. KHECKO -blH COEnbIH CTaTUCTUKNINH XYP393

COENbIH CANBAP XAMAAPAITAN
CAIBAP
A. CoénbiH B. C.Oypcnax | D. Hom 6a | E. Ayawmo, F. OusanH G. asnan H. Cnopt
60onoH YpnaruiH ypnar X3BMnan BU3yn 60NoH | 60NnoH xyynunan | 6a ampant
GanranuiH eB | TOrnonT GonoH rap | — HOMm MHTEpaKkTug | 6yTaany — Tycram — cTnopT
— Mysen 60noH 6asip | ypnan — COHWH, Megua YANYUnras asnan, — bue
(meH Bu3yan) écnon — Aypcnax caTryyn -KnHo — XyBUac Xyynunan | 6ang6apbiH
— Apxenoru — Ypnar ypnar — bycag ynnaBsap 3areap bIH YNMNPINKYY
6ONOH TYYyX3H COénbiH apra | - apan X3BMNaman -Adypc 6uunar | — rpaduk yanumnras | nant
rasap XOMXKI3 3ypar martepuarn -TB woy ansanH — 3o4ma -
— COEnbIH — XODKUT -ap ypnan | — HOMbIH -Paguno — NHTEpbep 6yypan, Lauapnart
aypcrant — Basp caH WHTepHeT ansanH banp XYP33m3H
60onoH Haagawm, (coHcpor H3BTpYYnar — naHawagT
GaviranuiiH Y33CranaH HOM) KomnbtoTep ansanH
aypcranT rasap | cdpectmBan —  HOMBbIH | TOrnmoom — apXUTEKTYp
basp Bugeo —3ap
TOrMOOM cypTanyunraa
COENbIH BUET BYC 6B COEnNbIH BUET BYC
(amaH ynamxnan, Unapxvnnan, 3aH yun, Xan, HANrMUAH X3B 3aHLWwun) eB
Bonoscpon cyprant Bonoscpon cyprant
ApxwuB, xagranant ApxuB, xagranant
ToHor Texeepemx 60/10H 6ycap HIM3INT maTtepuan ToHor Texeepemk Gonox
Oycaa HIManNT matepuan

Ox cypanx: (UNESCO, 2013, p. 25)
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HYB-biH Xyaanaaa, XenknuuH bara Xypan (FOHKTA[L)

HYB-biH Xypanpgaa, XerxnuuH bara Xypan (‘FOHKTAL” rox ToBunox)-aac

COEnbIH YMNABIPMAN r3A3r Hb COENbIH BYTI3rgaXYYHUAT 6PreH XypasHa yMnaBapnax,
XygangaaHg rapraxgaa CoErnblH KOHTEHT, byTaany Oawngan, yunaBapnanuur unyy
YANABIPMANMAH  vnir  yypar, Oapumxkaatan XxocnyyncaH OSAWWH 3acrunH - yun
axunnaraaHbl Lory, yin axunnaraa rax togopxomnncoH (UNCTAD, 2010, p. 5).

ByTtaany ynnasapnan He (UNCTAD, 2010, p. 37):

6ymaany 6atidarn, otoyHbl Kariumarible YHOC3H opl, 60s120H awuenadae bapaa
6ymase0axyyH, yundunease bul 60n20x, yund8apriax, myassx Me4vreamad;
Xxydandaa, OKYyHbI 6MYUUH 3pX33C 0psioeo osiox 6osiomxmol, OaH 2aHy,
ypnazaap xs3z2aapnazdaxayd, yoay, Madnaam cyypuricaH yus axusnazaaHaac
bypddae;

bymaany 6atidan, 30uliH 3acauliH YH3 U3H3, 30pusimom 3ax 33351 byxut buem
6ymas20axyyH, otoyHbl 60MI0H yprazautiH buem 6yc yun4unaase az2yynoae;

eap ypnan, ytun4duneas, ax yunoeapuliH canbapbiH yynseap 033px; b6a

2adaad xydasniOaaHb! WUH3 OUHaMuk canbapbiz 6ypdyyrdae raxas.

FOHKTAL Hb "OyT33n4 KOHTEHT, 3AUNH 3acar, COENbIH YH3 L3HI, 3aX 333/ MNH

3opunro Gyxmn GueT ByTIAraaXyyHUAr OyTaax, YWNABIPSIAX, TYraax meuner" -wunH
LWanryypT HUALYYN3H TepnuiiH 6a Har 6ypuinH, rap xuny 6a mMmawmH XmiL,;, roénbiH 6a
SHIMUINH raX MATI3P BYTIArAIXYYHUNT CUCTEMUMITK aHrunaar (XycHarT 2).

XycHarT 2. byTaany 6apaaHbl aHrnnan

AHurvnan ByTaan4 6apaa
YpnarumiH rap | xmBc, 6asp écnon 3ynnc, 6ycag ypnaruinH rap ypnan, uaacaH ypnan,
ypnan 33rC3H yprian, HAXMan

[wnaaiH

APXUTEKTYpP, XyBUAC 3areap, WWN3H 341131, UHTEePpbep, YH3T 3411311,
TOrnoom

OwxuTtan xuny,

03D npuHTep, 3D ckaHHep, nasep Tacnard, KOMMbHTEPUNH TOOH
yanpanaratan cuin6ap, CNC shopbots, xaHanTeiH cambap

Ayy-oypc knHo, CD, DVD, COpOH30H XanbC, Laxum HIBTPYYNar, Ayy NpoAaKLnH
Aypcnax ypnar 3PTHWUIM 3ANaN, ypaH 3ypar, rapan sypar, bapuman

XaBnan HOM COHWH, Bycag xaBnaman GyTaargaxyyH

TansHbl ypnar XODKMUNH 339MC3r, X3BIAC3H XONKUM

LuvHa meauna Meama buunar, BUAEO TOrNOOM, KOMMNbIOTEPUIAH TOHOT TOXO8POMXK

Ox cypsanx: (UNCTAD, 2021)

OanxunH OroyHbl ©MunnH bauryynnara (JOOb)

“BoxmorynnH apx” Hb “coénbiH’ Ba “OyTeany’ ynnaBapnanunuH candapt

M39raaxyny, yypar oponuooton Oavpar 6onoBy OuuBIpyyd 439p TIAr3pUNAT
TOCOOTaN yTraap aBd y33x xaHgnara tyrasman 6anaar (WIPO, 2015, p. 61). JanxuiH
OwyHbl ©mMunnH banryynnara (yaawug “OOOB”" rax) CoénbiH yNnaBapnanuur
Topgopxonnoxgoo KOHECKO-biH 2005 oHbl COEMbIH MNIPXUANNNUAH OFIOH TepPRNnr
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Xamraarnax, XexXmyrnaH A3MXUX TyXan KOHBEHUUNH To4opXounonTeir bapumTtangar 6a
COénbiH 6a GyT3any ynnaBapnan ragrunr gapaax 6avagnaap togopxonmkaa (WIPO,
2015, pp. 30-31). YyHa: CoénbiH yunaBapnan ragar Hb YANABIPNONUNH ABUaf,
COEnblH a4y xonborgon Oyxuin KOHTEHTbIr [axuH OyT33CoH OByTaargaxyyHUN
YMnaBapnan oM. 3apum 6yTaang COEnbiH YANABIPNAN Hb [...] YWNABIPNIAH, TYragx
Oyn OyTI3argaxyyH, YANYUrad Hb apuibkaaHbl YHO LIGHITOM 3CAXI33C YN XamaapaH
COENbIH TOOOPXOWN LUMHX 3CB3NT X3Parfiad aCBaN 30punrbir aryyncaH 6angar. YyHg
ynamxnanTt ypnarunH canbapaac ragHa (TansHbel ypnar, 4ypcrax ypnar, COénbiH eB
6a coénbliH eBTAN X0N600TOM ONOH HUNTUNH canbap MeH opHo) kuHo, DVD, Buaeo,
Tenesus, pagmo, BUAEO TOMMIOOM, LUMHO X3BMNAM MIA33M3S1, XONKUM, HOM, XIBMas
OpHO. XapuH "6GyTaany ynnasapnan" roCcdH HIp TOMBEO Hb MXIBYUSMAH UMYy ©preH
yTratan 6ereeq 30XMOr4minH apx, COEnbiH candapaac ragHa ambj 3cBan bue gaacaH
HAMK Xan63apaap ymnaBapriacaH byx coén, ypnarmnH oyTaanunr aryyngar. bytaany
YWNNABapan Hb 3apuMaaa gapaax YUnaBapnanyyaasp rogopxonnorgaor [...] coénplir
YANAB3PMANIMAH  3HIMAH  opy,  OOMrOH  awwurnax, COEMblH  X3AMXKXUIOIXYYHTIM
YWNAB3PIIAN raraax apxuTekTyp, An3anH, rpadvk aus3anH, XyBUACHbl AW3aWH, 3ap
cypTanyunraa rox MaT gag canbapyys om.

JOOb -aac 30xuordnnH apxmr (1) 30XMorymimH apXunH YHACSH canbap; (2)
30XMOrYnMmH 3JpPXMAH XICArYuncaH canbap; (3) 30XMOrymmH 3JpxXUKAH  XapwuruaH
xamaapanTtan canbap rax 3 gsg canbapt aHrungar. 30XMOrYMnH 3PXMKAH YHACSH
canbap Hb COEnbIH ynnaeapnan 6a oyTaany ynnaBapnanviiH gaesxuan g33p opwaor
rax syparnacad (3ypar 2).

3ypar 2. 30X1or4miH apxminH yHacaH (JOOb, 2015) 6a CoénbiH (KOHECKO,
2009), bytaanu (CXMCI, 2011) canbapblH 6041T 3yparnan

Coénpin YMNABapNan
(UNESCO, 2009)

ByTaany yitnasapian
(DCMS, 2011)

30XHOTYHITH HPX YHICOH candap
Mporpamm xaHram

MapaannuiiH 6aa3s
XoBman, Ypau 3oxuon, - Komnbiorep

>
Xorxum, Tearp, Jlyyps
OB s R
3arBap

Bytao1 6yTaax Yitnasopion Tyroonr

Ox cypsanx: JOOGBb MNapeiH asnara, (WIPO, 2015, p. 105).

30XMOrYMIH 3PXUNH YHACAH canbap Hb CoénbiH 6a ByTaany ynnaB3apNanunH
HAranaap togopxomnorgox (a) xasnan 6a ypaH 3oxuon; (b) xernkum, TeaTpbiH ypaH
OyToan ayypsb; (C) kmHo 3ypar 6a Buaeo; (d) TB, pagvo; (e) rapan aypar; (f) nporpamm
XaHramx, M3433/IMAH CaH, KOMMNbIOTP TornooMm; (g) aypcnax 6onoH rpaduk ypnar;
(h) 3ap cypTanumnraanbl yAn4mnrag; (i) 30XMOr4YninH apXmmH XaMTblH HUAFAMNAr rax 9-
H 034 canbapyyablH LOrL, raX 3yparnacaH.

Xagunnrasap JOOb-00C 30XMOMYMMH 3PXUNH YHOCAH canbapbir 3yparnaxgaa
FOHECKO 6onoH CXMCI-biIH mogenuir awuvrnacaH (anb anvHg Hb Au3anH 6un)
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BGONOBY 30XMOMYMINH IPXMMH YHACAH canbapTt amsanH Oytoy 3arBap GOMOH COEnbIH
eBuAr opyyngarryn. Xagunrasp JOOB-00C 30XMOrYMnH 3pXMH YHAOC3H canbapbir
syparnaxgaa FOHECKO 6onoH CXMCI-biH mogenuir awmrnacaH (anb anuHg Hb
An3anH 6uin) BONOBY 30XMOMYUNH IPXUNH YHACIH canbapT AusarH 6050H COENbIH
eBUII opyynaarrymu.

Yunp Hb COEnbiH 6ONOH GanranuiiH eB Hb anb X3ANNH ByTaaraumMxcaH Gangar
Tyn GyT39n4 YUNABIPNANWIAH aHrnang opyynax yHA3Cnanrym oM. XapuH gu3anHbIr
Tepen 6ypunH canbapT ron 60M0H Tycnax WWMHXTINM33P OPXK YANABIPIINNNH IOM Yy
anb 9CBAJ1 30XMOMYUNH 3PX33p Xamraanargax donomxkron Gawmaar Tyn 30XMOrYMiiH
APXMNH X3CIArYMnNcaH canbapt 6artaaH aBy y3caH 6arnHa (WIPO, 2015, p. 27).

Harpcad BaHTt YncbiH Coén, Xasnan Maaaanan, CnopTbiH razap (CXMCID)

HaracaH BaHT YnceiH 3acruiH raspbeiH Coén, Xasnan Maaaanan, CnopTbiH
razap (CXMCI) -aac 2001 oHnpg rapracaH byTaany ynnaBaprianviH 3yparnarsbiH
OapyMT BMUUrT: BYTIdNY YUNABIPNAN rd4ar Hb "XyBb XYHUW OyTaany Gavgan, yp
YagBap, aBbsiac YagBapaac Yy4anTan, olyHbl emMuninr 6uin 6onrox, awmrnax samaap
Oasnar, axnblH OGanpbir 6uin Gonrox OGonomxTon canbapyyablH Hargan” rax
TopopxonncoH. CXMCl-aac OyToany yunaBapranuMir  XaMKUrY  Hb  “OGyTaany
YapMannT” rax y3aar. “bytasny yapMannT” ragar Hb OyT33n4 YNNABIPNANNNH aXun
MIPraXkurng xapransax 0yTtasny 6avanbiH 33nsx XyBUWH XWH oM. CanbapyybiH
YANOBOPNANUNH  CTaHZapT  aHMMnnbiH - KoAyyAblH — gaBxuanaap  6yTaany
ynnaeapnanuiH canbapyygbir dyparnagar (3ypar 3) (UK, 2021). 3yparnana:
(1) Xaenan, KOMMbKOTEP TOrMOOM, X3BMAMUNH
nporpaMm XaHramx, KOMMNbOTEPUAH NPOrpamm,
KOMMbIOTEPUINH 30BNEreeHNn YUn axunnaraa Hb
OyT33N4 yNABIPNANUNH gvxkutan candapr;

) (2) KuHo, TB, Xerkum, Pagno 33par Hb COENbIH

Telecoms

Digital Sector

) Creative
Industries

Cultural Sector

4)
(5)

OyTa3NY yMNABIPNANUNH AmxntTan canbaprT;

(3) ©B, xenkMM BUOEO OUYNAMMNH KVKUITIIH
Xygangaa, XenkKMWWH 33MCIrunH YnaBaprian,
Meauvar gaxvH xyynbaprnax Hb CO€nblH canbaprT;
(4) Ypnar, My3enH ynn axunnraraa Hb COEnbIH

Lo 6yToony  YMNAB3PMAMWH  asnan  >xyynynanbiH

canbapr;

(5) OB Hb COEnbIH asnan xyynynanslH canbaprt;

(6) CnopT GapaaHbl TYpa3acC, CNOPTbIH YW axunnaraa 3pxfaH sByynax, CnopTt yun
axunnaraa Hb CNopT asdnan XxyyndnanbelH canbapr;

(7) MepuinTar TOrNoOM Hb asnan XyynynasblH MepUUTaN TOrMoOMbIH candapT Tyc TyC
aHrnargax 6anHa. MeH 3yparnanaac CO€nbiH 6yTa3any yrnnasapnan Hb OJIOH
canbapblH HArL3M133P TOAOPXOMNOrgoX Byinr xap>x 605HO.

Sport © @‘Gambling

TyyHUnaH HargcaH BaHT YNCbIH CTAaTUCTUMKUIAH BYpPTranunH “YnnasapnanuiH
ctangapt aHrunan” (SIC 2007) 6a MapraxnuiiH ctadgapT adrunan (SOC2010) -aap
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COEnblH BYTa3nY ynnaBapnanuiur 9 GynarT aHrMnaH aB4y y33X, aHrunan Tyc oypa
Gartax yWn axunnaraaHg xapransax XyBb XYHUI OyT33n4 4YapmannTbir XyBUIH
XKVMHII3p UN3PXUIAN3H TyxaliH canbapblH CTaTUCTMK TOOH M3A33NNUIT rapragar 6aiiHa

(XycHart 2).
XycHarT 2. bytaany ynnaeapnan gax oyraany yapmannt: (DCMS, 2016, pp. 8, 11)
ByTtaany ynnaBapnan, Kon Tann6ap ByTaany
Ne Bynrasp (2007) YapmaunTt
(%)
3ap cypTtanuunraa, 70.21 | ONoOH HUATUIH XapwunuaaHbl YN axunnaraa 59.3
1 MapKeTuHr 73.11 | 3ap cypTanuunraaHbl areHTnaryyg 50.5
73.12 | X3Bnan M3g33nnmmnH Teneenen 48.3
2 | ApxuTekTyp 71.11 | ApxuTeKTypbIH YN axunnaraa 61.5
3 | Map ypnan 32.12 | YHaT agnan, xonborgox a4 3ynncuiH 56.2
ynnaBsapnan
4 | OmsanH: 6yTa3rgsaxyyH, 74.10 | Tycrawm gusanHbl YN axunnaraa 62.1
rpadouk, 3arBapblH An3anH
59.11 | KnHo 3ypar, Buaeo, TenesmnsniniH 56.4
HOBTPYYNIMINH YNNOBIPMAANUAH YIAN
axunnaraa
59.12 | MNpoaakwHbl gapaax KMHO, BUAEO,
5 | KuHo, TB, Buaeo, paavo, TENeBM3UNH HABTPYYNar
ropan sypar 59.13 | KnHo 3ypar, Buaeo, TenesmnsniniH
HOBTPYYNIUAH TYraanT
59.14 | KvHO 3yprunH NpoeKkumiiH Yin axunnaraa
60.10 | Pagwno HaBTpyynar 62.7
60.20 | TeneBM3MWH HIBTPYYMAr, Lauax ymn 53.5
axunnaraa
74.20 | Mapan 3yprvitH ynn axunnaraa 77.8
58.21 | KOoMNbOTEPUINH TOFNIOOM X3BMNAX 43.1
6 | IT, nporpaMmm xaHramx, 58.29 | bycag nporpaMm XaHram HUNTN3SX 40.8
KOMMNbIOTEPUIAH YANUMNT3d | 62.01 | KomnbloTepuitH nporpamynanbiH Yin 55.8
axunnaraa
62.02 | KomnbloTepuiiH 3eBneree erex ymnn 32.8
axunnaraa
58.11 | Hom xaBnax 49.9
58.12 | Mag2annuinH caHrMinH XarcaanTt HUATN3X 31
7 | Xeenan 58.13 | COHVH X3BNnax 48.8
58.14 | CaTryyn, TOrTMOS X3BI13M HUNTNAX 58.3
58.19 | XaenanunH b6ycag ynn axunnaraa 37.8
74.30 | Opuyynra, Tannbap xvix ymun axunnaraa 82.2
8 | Mysen, ranepei, HOMbIH 91.01 | HomblH caH, apXMBbIH YN axunnaraa 23.8
caH 91.02 | MysenH ynn axunnaraa 22.5
59.20 | Oyy 6Munar, Xenkum HUATNSX YAN axunnaraa 54.1
85.52 | CoénbiH bonoBscporn 34.6
9 | Xenkuwm, TansHbl 6onoH 90.01 | TamnsHbl ypnar 78.8
Aypcnax ypnar 90.02 | TamsHbl yprarunr 4OMXnNX YN axunnaraa 56.8
90.03 | YpaH caiixHbl O6yT3an 91.5
90.04 | YpnarunH GavryynaMxuiiH ynn axunnaraa 384

Ox cypeanx: (DCMS, 2016), (ONS, 2007), (ONS, 2010)
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ByToany ynnaBapnanuMnH xapransax yWn axunnaraaH faxb XyBb XYHWUW
oponuoo 6a 6yTaany 6ananbiH 33parnan Hb canbapT Xxe4envep apxnard XyBb XYHUN
Xe4envepuiH  OponuooH  Adaxb  OyTeany  YapMauWnTbiH  XYBUWAH  XXKMHI33p
UN3PXUANIFACHUNT XapX 60JHO.

EBponbiH Xon6ooHbl CTatTucTMkuinH rasap (Eurostat)

EBponbiH  XON6GoOHbI  MUWYYH YNCyyA COEnbiH GyTeany  yiinaBapnanuiiH
30HXMNOX canbapT 3arBap, AM3anH, HAIXMIMWUWH YWNOBIPMIan, yprar, COEnbiH 6B,
ayamo-aypc (BMAEO TOrMOOMbIM OpOfUyynaH), XeNKMUNH YUNABIpnan opx GanHa
(Knop & Olko, 2017, p. 18). EBpocTtaraac 1997 oHp aHx yaaa EBponbiH X0n600oHbI
COENbIH TYr33aMan CTaTUCTUKMIAM TaHunuyyncaH. "CoénbiH 6apaa" Hb ypaH canXxHbl,
©anragan, roo 3yMH YH3 LU3HMWAT gamxyyngar ypaH canxHbl 6yTaany OyTaargaxyyH
Bereeq Xnwad63an aHA 3PTHUM 3AN3N, ypnarnnH OyTa3n, YHIT 3451311, HOM, COHMH,
ropan 3ypar, KMHO, XeNKUM BUAEO TOrfoOM OPHO raxad. "CoénbiH 6apaa" ragart
X3OUNraap COESNbIH KOHTEHTUWTN X3parnaxag waapgnaratan maT 6050oB4Y OfTHOOP—
bGeeHeep ynnasapnargaar (kMwaanban, tenesnsop acsan Blu-ray Tornyynary, hi-fi
TOXeepPeMX, yxaanar ytac, KoMnbloTep, Tabner) 39par 6yTaaraaxyyHUnr opyyngarryi.
XapvH KWHO, XenKuUM, BWOEO TOrfI0OOM, 33P3r COENblH KOHTEHTOA HIBTPAIX3,
awmrnargnar COpoH30H 3CB3aN ONTUK BYXMI peKopA XMAC3H Meguar opyyrHa raxas.
YYH33C ragHa XenkKMUWH 33MCAr Hb COEnblH Oapaa 6uw 6050BY ypaH CanxHbl
UN3PXUANSNUIAT rapragar Tyn 3H3 aHrmnang opyymkas (Eurostat, 2019, p. 105).
XapuH COEnblH AoManHaac YNLCOH apXmB, HOMbIH CaH, 3ap cypTanyunraa 33par Hb
M3O39MIMIAH YANYUNTI3, apXUTEKTYPbIH YANYMAra3, Ayy AYPC TYYHTaM xonbooToun
YANUUrag, nuueHs; eB 6a ampanT 3yraanrbiH YANYUIra3TIN 39p3rTan HANMAH COENbIH
YNAYMNraar 6ypAayynaar rax CoenbiH ByT33Ny YUnaBapnasniMmH CTaTUCTUK OYpPTranninH
aHrunanbir rapracaH 6anHa (XycHart 3).

XycHarT 3. Eurostat-ninH coénbiH canbap / 6apaa 6yTaarasaxyyH

CoénbIH canbap CoénbIH 6apaa
(S]] - OpTHWA 24nan, WyyaaHrMnH Mapk OONMOH MEHIreH TAMAJITUMH
uyrnyynra rm
Hom GornoH xa3Bnan | - Howm

- COHWH, caTryyn , 60MOH TOrTMOJT X3BNaN
- TapbH 3ypaH GonoH rugporpadui GOMOH TYYHTIN TOcTau

anarpam
Aypcnax ypnar - YpnarunH 6ytaan (3ypar, cunnbap, 6apmman, xysuac 3arsap rm)
- ®oT0 3ypruiiH B6OMOH KMHO YMNABIPNSACIH raspyyn
"ap ypnan - ypnan (rap XMnuuinH 6010H roén Ymarnan)
- TOEn Ynmarnan (YHaT meTtan, YynyyH)
Tornont - XeDKUWH 33MCar
Ayauno Busyan - Ayauo Buayan 60n0H MHTepakTUB Meaua (KMHO, BUuAen, Buaeo
60noH mynTumeaan TOrnoom 60sI0H KOHCOM)
- [yy 6uunar (rpaMmmodoH 6uynar, COpoH30H xansc, CDs)
ApXUTEKTYP - ApxuTekTypblH Tenesneree 60M0OH 3ypar Tecen

Ox cypsanx: (Eurostat, 2018, p. 35)
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Bbyra Hanpampax Xatag Apa Ync

Xatag YncblH YHA3CHUI CTaTUCTUKMNH XOPOOHOOC XATaablH COESbIH YHOCOH
6a coénTton xamaapantah yUnAaB3PNANUMH aHrmnanbir rapracaH. CoénbiH YHACOH
YMNABapnan He 6 Tepneec 6ypaax 605 coénton xonbooTon ynnaeapnan 3 Tepentan
GariHa (XycHarT 4).

XYCHAIT 4. XaTaablH COENbIH YHAC3H 6a COENTON XxamaapanTtan YunasapnanumH

aHrmnan (XatagblH YHA3CHM CTaTUCTUKUMIAH Xopoo 2018 oH)
CoénbIH YHAC3H YUNABIPNAN:

CoénTon xonb6ooTon ynnaBapnan:

Coén, ampanr,
Oasp HaagMbIH
YUNYnUnraa

Y3BOp YWNUUMrad, Y33CronaHT
raspyypaap asnax ynnyunras,
ampanT, 3yraanrblH YUIYunraga

Ne Tepen Oap xacar Ne Tepen Oaa xacar
1 Mspgas ba MagaaHUn ynnunnraa, COHUHbI 1 CoénbH CoEnblH TyCramMXuiAH X3parcan
M34331IUIH M3433MIUMNH YANYNUNTa3, TYCNaMXWUH  YANOB3IpPNax, XaBnax,
YUUuUnrag paguo, TeENeBU3NINH ynngeapnan,  xyynbapnax ynnyaunras,
MOAJINIMNH YANYUNTI9, 3yyunarymmH  30XMOTMYMNH 3PXUNH YANMYNUITa3,
WHTEPHET M3A33MMMIH YANYUnraa Xypan, Y33CranaHrmmH
YANuMnraa YNNYMAras, coénbiH 6GPOKepbIH
KoHTEeHT ByT33aXx  X3BRanuinH ynnunnraa, paavo, areHTnarMnH YMn4mnrag, CoenbiH
0a ynngBapnax  KUMHO, TENEBU3UIH TOHOI TEX6BPOMXK (XaHramx)
HOBTPYYNIMIH YMNAB3Pan, TYP33CUMH YUNYMATaa, COENbIH
Y3YYNax yprarviH 6yTaany cypanraa, cypranTbiH
YANUUNrag, awxkuran YUNUUnras.
KOHTEHTUNH YANYMArag,
KOHTEHT Xafgranax ynnuunras,
ypnarunH 6yTaanuinH ypnarn,
KepaMmuK ypnan
ByTtaany 3ap cypTanuyunraaHsl 2 CoénbiH X3BnNanuimH ToHor
On3anHsbl ynnumnras 6a gmsanHol TOHOr TOXOOPOMXKUNH YNABIPNan,
YRNYnnrag YANUMnraa TOXOOPOMXK paavo, Tenesus, KNHO TOHOT
CoénblH XaBnan TyraanT, paauo, YANOB3pnan  TeXeepemMXuiiH yinaBapnan 6a
xapunuaar TeneBU3NNH HIBTPYYNIMAH Xygdangaa, Bugeo sypar
TYraax JamxyynanTt, paguo, KUHo, aBanTblH TOHOT TOX66POMXUINH
TEeNeBU3NNH TYr3aMT, Loy, ynnaeapnan 6a 6opnyynant,
ypaH cavxHbl TOFNONT, Tan3Hbl ypnarumH TOHOr
WHTEPH3TUIAH COEN, aMpanTbiH TOXOOPOMXUIH YyNnasapnan 6a
nnardgopm, ypnarmiH bopnyynant, 6asp HaagMbIH
OyT33anuiiH gyyanara TOHOI TEXOOPEMXKUNH
xypangaa, opaHyauns, YUNAB3PIIan, XenkKMUnH
ypnaruinH 6yTaanuiH 39MCIrMnH ynngsapnan 6a
xygangaa Bopnyynant
CoénblH XepeHre opyynant 6a 3 CoénblH Buuur xapruiiH yingsapnan 6a
XOpeHre XOPOHIMNH MEHEXMEHT, YN Xaparnas 6a  Gopnyynant, y3ar, 63xHWI
opyynant 6a axunnaraaHbl MEHEXMEHT 3UCUIH ynnaBsapran, TornooMbiH
ynn axunnaraa yanaeapnan  ynnasapnan, 6asp HaagMbIH

X3P3rCnvnH yunasapnan,
3UCUNH YNAB3IpNan,
M3O33MIUNH YANYNNTI3HUN
oopnyynant

Ox cypsanx: (Liang & Wang, 2020, p. 56)
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byra Hanpampax ConoHroc Ync

ConoHrocbiH EpeHxunnery acaH Knm [1s 2KyHbl yeac ynbaaTtan WMHS oroyHnar
NPraHMIN TeNeex LeXpenTryin 3pan xanryyn ync OpHbIX Hb ancbiH xapaa 6ok eHeenep
COnoHrocbIH 3anyy YEWnHXHU Heonmnbepan y3an (raBbsia 3yTranvMunr warHax, yp
awmrryn 6ananbir Xurimx, YeneeTt 3ax 3335, apayvurcaH COHronTbliH Tyxan) 605oH
TeneBLka3. COMOHIOCbIH 3H3 ancbiH xapaa Aanxuvi gaxuHg COMNOHrocblH COEnbIH
Aasanraa 6onoH uyypanTtax 6anHa (Lee & Zhang, 2021, p. 524).

ConoHroc Ync coénbiH 6yTaany ymungsapnanunr HaracaH BaHT Ync, Xatan
YncyyablH agun 3AUNH 3aCrniiH HAr canbap raxaac unyyTanrasp 3AuAH 3acar HUNMraMm,
ragaag xapwnuaaHbl cyypb ©60Mnrox aBy y3aar. OHa xaHanarbir Napk eyH-Xen-umH
caHaauuncaH OyTd3NY  SOUNH  3aCTUAr  XBDKYYNaX 3KOCUCTEMUMH  XeLUyypar
TonesnereeHeec (MOSF et al, 2013) ragHa canbapblH siaMHbl GyTaL, 30XMOH
Oavryynant TyYHWA YWAN axunnaraatan HArT  yangacaH  Xyynb  3pX  3YWH
3oxuuyynantaac xapx 6onHo. Tyxann6an, ConoHrocbliH 3acruinH raspaac 2013 oHA
6artnaH rapracaH “byTa3n4 SAUNH 3aCrMnH YIAN aXkunnaraaHbl Tenesneree”-HAa:

1) bytaeany 6Gangan, MHHOBAUMWH Tycnamkramraap LWHY axnblH 6anp, 3ax
393nunr 6un onrox,

2) byTtoany sgunH 3acraap gamxyynaH COMOHroCbiH A9NXMAH MaHnanmnbir
03aXKYYNax;

3) byTtaany 4vaHapbIr 3pXaMnaH, OyTaary HunrmMuir Guin Gonrox rax yHOC3H 3
30pUITbIr TYUUBNAyynax 6 ctpartern, 24 axnbir XapanKyynaxXumnr 30pbxas.

Xapankyynaxasp TeneeneceH 24 axun ©Oyp Hb COEnbliH 6GyTasny
YMNABapnanTtan xonbooton Gamk Gonoxoop xaparggar. 3apumaac gypasan Tep
CaHXYYXXMUNTI3P XaHrax Ouvw XepeHre opyynanTtaap LamxkyyrnaH WWHS OM3Hecas
xanbapxaH axnyynax Hexuenuur bypayynax; 6ytaany caHaar nateHTKyynax; Xvxur
ayHa ynnaeapan (uaawug “2KAY” rax ToB4YNnox) 60M0H TOMOOXOH KoprnopauuyabiH
XaMTbIH axwunnaraa, Xenknuvur O3MXKO3r 3Kocuctemuir 6unm 6omnrox; wnpasgymg
aMXUNTag XypPaxynu LWMHA canbapbir HA3H XONKYYIDK, LUMHI 3axX 333N1Nr aHxnaH oui
bonrox; OyTa3ny aBbsiaCc YagBapbIr XeNKYYIax; COpuNnT 63pxLwaan, OBusHec apxnax
COTrANIMNAT XOXUYN3H A3MXUX; XUITMAH YaHag Oaxb axuy OaBLimn, 6yTeany aBbsAac
YagBapblH 40TOOA4 ypcranbir egeex; 6yTaany 6angan, Xycan TaMyynang xetneraceH
OyTa3any coénbir 6un Gonrox; GyTaany 3auMnH 3acrmir Tepn O6yc XyBUWH X3BLUMNA
TOBMOPYYNAX 33PrUnr oHLoMK 6onoxoop 6anHa.

TyC ync Hb COEnbIH OYTI3NY YWNABIPANIMAH XYPIIAr COENn ypnar, 6yTaany
YANAB3PSIAf, ONOH HUATUAH Xapunuaa rax epeHxung Hb aHrumk Gawnraar Coén,
CnopT, Aanan xyyn4ynanbliH AamMHbl 6yTU33C Xapx 6onox 6a 30xmMoH BanryynantbliH
9H3 OyTuMnH Gapar HAPK OYPUMH 3pX 3YMH OPYHBIT XYYNbYMITDK erceH MaT bariHa
(MCST, 2021). 2021 oHbl 9 capbiH barignaap ConoHroc YNcblH COén, cnopT, asnan
XyynunanbeiH canbapT epeHxun 6, Tycran 55, npoueccbiH 27 HUAT 88 Xyynb Mepaex
6anHa (KLRI, 2021). CanbapT mepaex 6yn xyynb 60n0H canbapbiH SamMHbl OyTLI3C
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XapBan COEnbiH ByTasny yMnAaB3PNanunH Xypaar gapaax Gananaap TOLOPXOWIICOH
6anpgar (XycHarT 5).

XycHarT 5. ConoHroc YncblH COEnbIH ByTaany ynnasapnan

CoénbiH ByTa3ny ynnaBapan Coénton xonb6ooTon canbapT
- Coén ypnar: TansHbl ypnarn, rap - asanan xyynunan, ampant
ypnan, ou3aunH, YHO3CHUI yprarnumH 3yraasnra, MePUNTIN TOrIOOM
cyprant; - CnopT /cnopTyyAd, uaxum cnopT,
- KOHTEeHT: KMHO, BUOEO, XYYX3NA3MNH ynamxnanT crnopT, yHagar
KMHO, X6PKNM, TOTFTOOM, OFIOH ayryn, Mmotosasb/
HUNTUNH COEn;
- ApxutekTyp;
- X9Bnas, HANTNAN, yHwnara
- CoOé&nblH 6B, HOMbIH CaH, My3€eW
- 3ap cypTtanuunraa, ofiloH HANTUINH
xapunuaa

Ox cypsanx: (KLRI, 2021) 6a cyanaa4miiH 6onoscpyyrncaH

X MITUYMN3H COEMbIH OYT33NY YWUNABIPNANWMAH canbapbir OfOH YNCbIH
Gaviryynnara, ync opHyya eep eepcaviiH eBepMeL;, OHLIOITONroop snraatam 6onos4
HUNTNAr 6angnaap Toaopxonmk 6anHa.

[MPaKTUKT COENbIH OYyT33NY YUNABIPNANNUNH XYP33r TOAOPXOMMOXOA OJSIOH
yncbiH 6anryynnara, ragaag yrnc opHyya xapunuaH agunryi aBd y3gar 4 HUATNAr 3ym
TOrTon Tyrasman 6anHa. ©BepmeLl, 6a HUNTNAr 3y TOFTONOOP Hb aBy Y3Ban.

©BepmeL bangan:

- HYB-biH BonoBcpon, WWHXN3X yxaaH, coénbliH Gauryynnara (KOHECKO)
COEnNbIH BYT33rgdXYYHUIT CypTanynax 3aamaap TYYHUIT Xxamraanaxag;

-  HYB-biH Xygangaa, XernknuiiH bara Xypan (KOHKTAL): coénbiH anemMeHTuimnr
aryyncaH 6ytaany 6apaaHbl ragaag xygangaaHbl X3aMXUrAaXyyHA;

- [JonxuiH owyHbl emyunH Gauryynnara (JOOB) 6ytaeany 6Gapaa 6a
YANYUITTISHUIA 30XMOMYUNH SPXMIAT XaMraanaxag;

- EBponblH xon6ooHbl CTaTUCTUKMAH raspblH EBpoCTa Hb yprarMmMH ypaH
canxHbl, ©3nargan, roo 3yMH YHO US3HMWr aryyncaH coénblH 6apaa 6a
YUAYMNTISHNIN YANABIPSIASNIUAH TOO XAMXKIIHA;

- KEA EBponblH xapunuaa ypfarMnH aneMeHT aryyncaH KOHTEHT ByTaax yun
axunnaraaHg;

- HoaracaH BaHT YnceiH Coén, Xanan Magaanan, CnopTbiH razpaac 6yTaany
YANABIPang opyyrmk 6yn XyBb XYHUM aBbsac OyT33ny OpOSiLOO Hb OKYHBbI
emMy, baanarmnr 6yTaax 3amaap axrnbiH 6anp 6un 6onrox Oyn Hargana;

- XatagblH YHOSCHUA CTaTUCTUKUAH XOPOO Hb M3A33M13M1, KOHTEHT, AM3anH
OyTa3X, yMNaBapnax, Tyraax 6yxun N yiun axunnaraar cyprandnax, M3439M13H
TaHUYITDK XOPeHre opyynanTt, 3yyudnan, 30XMOrYMiH 9pX, Y33CranaH, Typaac,
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cypanraa, cyprantbiH Tycnamxaap A3MXWH TOHOT TOXeepeMX, TYYX1I 3433p
XaHrax aucuH ByTaaraaxyyH ynnasaprax yunasapnang;
- ConoHroc Ync coén ypnarmmH KOHTEHTOOP AamxyyrnaH OyTaand 4vaHapbir
3PX3aMNAry 6yTaanNy HANFMUIAT TENeBLLYYM3H LWNHI axnblH 6anp, 3ax 333nunr
oun 6onrox, ConoHroc pfasanraar A3NXWUWA rapraxag TeBnepv COErnblH

OyTa3ny ynaBapnanuur Tyc Tyc sinraatanraap ad xonbéorgon ery 6anHa.

Huitnar 6anpan:

CoénblH 6yT23n4 YyMNAB3IPMAANMIAT ONOH yncag, coén 6a 6yTaany ynnasapnan
roX Tycaj Hb aBy Y343l Y COEN Hb BYTa3any YUNABIPNANUAHX3S aHxaard HanK 6ok
Oaviraa Tyreaman ayp 3ypartah OanHa. ©epeep xanban COENbIH YWNABIPNAn Hb
OyToany ynngsapnangad smap Har 6angnaap Oywy Tyyxum 34, opu, OHrod, LUMHI
caHaa rax MaTaap afeMeHT Hb 605K ByTa9NY YNNABIPNANUIAH TEXHONTUTON XONUAOH
HUWIMK COEnNbIH ByTaany ynasapnanuur 6uin 6ongor raxk AyrHax donoxoop 6anHa.
Mima coénbiH OyTaany ynnasapnan 6a 6yTaany ynngsapnan Xoép Hb Xapunuad
LWYTONUIITIN LOry, aryynrblH nnapxunnan tom. Cyganraang yp AyH4 uyrnyyncad
M3439N3Nyyaunr epeHxun 6angnaap Hb HIITFAH HUWTMAr TOAOPXOUMONTYYyAbIr
HOrTraBan gapaax gyp 3yparrtam 6anHa (XycHarT 6).

XycHarT 6. CoénblH 6yTa3ny YUNABIPANMAH HUATIIAM XYP33

HuinTtnar gaBxuan

IOHECKO

IOHKTAL

n[oeb

CcXmcr

EBpocTa

KEA

XsaTag

ConoHroc

Hom xaBnan

+

+

+

+

+

+

[yy-aypc (KMHO, BUOEO, XONKUM,
paavo, Tenesus, BUAeO TOriooM)

TansHbl ypnar (Teatp, 6yxwr,
Ayypb, LMpK, 6asp Haagam, ambz
TOrNonT)

+!

+!

[Mporpamm xaHramx

+*

*)

©B/COENbIH (HOMbIH CaH, apXuB,
My3en, TYYX AypcranbiH rasap)

(+)

()

[OwnsanH

*)

XyBuac 3arsapbiH canbap

*)

"ap ypnan

Oypcnax ypnarunH 6ycag Tepen
(ypaH 3ypar, ypaH 6apuman,
curnbap, rapan 3ypar)

3ap cypTanuunraa

*)

ApXUTEKTYpP

*)

CoénblH asinan xyynunan/
ampanT YeneeT uar yinynnras

(+)

*)

*)

30XMOr4mnmH apx

Ypnaruna 6yTaan, sapTHUN
34N3NUIRH Xyaanaaa

Ox cypBamx: CygnaaymiiH 60n0oBCcpyyncaH. Tannbap: + Tuim; (+) xon6ooTon canbapT TUIM;
+* gukUTan xumiy 6a WNH3 Mmeauna; +! XeXXMUIRH 33MCar, Xenkum ouunar

[33px M3433nnyy4A33C COENbIH BYTI3NY YUNABIPNANUAH HUWTNAM Xypas Oa
TYYHUI TOgopXoMnonThir gapaax 6avanaap erd 6anHa (XycHarT 7).
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CoHrox aBcaH OJSl0H YrcblH Ganryynnara, ragaag ync opHyya gotpooc [JO©b
-aac O6ycag Hb COEnblH OyToaN4Y YWUNABIPNANUAH XYPISHA An3anH GONoH eBunr
opyyncaH 6angar. JOOb coénbiH ©B Hb HAraHT ByTaaracaH Gangar Tyn aHA 6yTaany
YANAB3PIIANNIAH TyXal XeHO6X Hb UINYY M3 TOrTOOCOH 6051 XapuH ansanHbl canbéapbir
TYXaWH yrnc OpPOH ©epunH 3OMWH 3aCrUAH YU axunnaraa, Topryynax Ynrnantonraa
yanayynaH CoénbiH OyTaand ynnasapnang opyyrax 3C3X COHroNTbIr YNO33XKI3.
[unzanH, TYYHYN3H nporpamMM XaHraMXxumH canbap Hb COEnNbIH 6yTaany
ynnasapnanunH 6apar 6yx canbapt opxx 6angar eBepmeLl, OHUI0rTon 6a ToAraspuiH
9H3 OHUMOMMAr sAnramxtanW TOITOOX acyydan canbapbir  gawkux 6ognoro
TOAOPXOMNOX0A 3Pron3aaTon Hexuen OGamanbir yycrax 6ampgar. OHS Tanaap
cypanraaHbl gu3anH 6a cyganraa XenkyynanT XacarT TycranniaH XeHACeH.

XycHarT 7. CoénblH 6yTaany ynnasapnan 6a TyyHUn xypaa

CoénbIH 6yT33n4 yunaBapnan TyyHuUn xXypaa
- yHAC3H 6a xonbooton canbapT aHrunargaar; 1. apxuTekTyp;
- canbap gyHA 3cBan yynasap 433p 6yTaaroaar; 2. rap ypnan;
- ByTo3raaxyyH Hb 6apaa 6a ynnuunrasHA xyBaargaar; 3. AusaniH: ByT33argaxyyH, rpaduk,
- anb Har TYyxui aa /anemeHT/ Hb coén 6a ypnar 6angar; XyBUAC 3areap
- Yr 3anemeHT Hb ypaH CalxHbl, 63Margan, roo 3ymH yHa 4. pyy-Oypc: KUHO, X8DKMM, BMOEO
LOHUIAT NNapXMNgar (KOHTET); Tornoom, ¢poto 3ypar, TB, paguo;
- apwmkaaHbl 3CB3f apwupkaaHbl Oyc LWMHXTAN Bark 5. 3ap cyptanuunraa;
bonpor; 6. [Mporpamm xaHramx;
- XYHUWA xepenwvep, aBbsfac, yp 4aaBap, TExXHororu 7. HOM  X3BM3M: HOM, COHWH,
LUMHI3C3H; TOrTMOI X3BIaf;
- epTrunr 6yTa9X, YWMABIPMAX, TYradx, LWWIDKYYNaX, 8. CcoénblH ©B: My3eW, apxus,
XOPArnax MeynerTau; HOMbIH CaH;
- HAOMmyy epTer 6uin 60nrocoH; 9. TeaTpblH ypnar: Tan3Hbl ypnar,
- axnblH 6anp 6un Gonrogor; OYYpb, OYXUT, XenKnM;
- OKYyHbI emM4 6ongor;
- 30XMOTYWIAH 3PX33P Xamraanargca;
- OyT9argaxyyH Hb 30punTOT 3ax 33314 YUMM3racaH
COEnbIH 3MeMeHT aryyncaH 0yTaany yinaBapran om.

OX cypBarx: cygnaadvmnH 60noBcpyyncaH.

Cypanraaraap COHroH aB4 Y3c3H onoH yncbiH KOHECKO Tapryytam 5
bavryynnara, HoargcoH BaHT Ync TapryytaM 3 yNCblH  COEnNbIH  ByTa3ny
YANAB3PMANMAH  XYP33r TOAOPXOWSICOH M3A33M133C XapBan CoEnbiH  6yTaany
YWNAB3PIIANNIH LIeM Hb ypraraap UnapxmmnaracaH Oyry CoénbiH 3fIEMEHT aryyricaH
KOHTEHT 6anHa. CoénbliH canbap Hb Bycag canbapTtan TEXHOMOrM, LUMHA caHaa, buet
0a buet Byc HeeLee xapurnuaH CoNUILOXA400 YpaH canxHbl, 63nargas, roo 3ymH yH3
LOHI3P LQHAMANA3K OYHbl ©MY BYXUN KOHTEHTUIAr 6uin 6onrogor ax. NHrax 6un
OONCOH COEnNbIH 3MEMEHT aryyncaH KOHTEHT Hb MPraguniH UTraN YHIMLWMWAT Oui
BONroX HUNrMUIT TOMNOBLUYYNAX34 30XUX XyBb HAIMpUUr opyyngar 6amnHa. YyH33c
ragHa CoénbliH ByTaaNy ynnaBaprasiMnH KOHTEHT ByTaaX yin SBU Hb HAWMAM, 3ANNH
3aCIMMNH Xenkung axnbiH 6anp, HaMmyy epTermiur 6um 6onrox 3epar Henee, 6CONTUIAr
aBy npaar. CyganraaHbl Xypa3aHa TOAOPXONSICOH COENbIH ByTaaNy yinasaprang opox
Asa canbapyyobir OOMXMUXS TOAr93PUNH HUWMAM, 3OUKH 3acart opyyngar ad
Xxonooranoop aHrMnax candapt yangcad 6040rbir TO4OPXONIOoX acyygan yyxars oM.
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6.2. CoénbIH GYT33ny4 yunaB3pnasnMnH a3a canbap, AXKUTan WUMKUNT

CypanraaHbl 3H3 X3CarT AVXKUTAN WWIMKUNT Hb COENbIH BYT33ny ynnaBapnang
X3PX3H Heneesmk Ganraar cyganraaHbl ©MHOX X3CArT TOAOPXONSICOH COENbIH ByT3aNy
YANAB3PIANMIAH XYPaaHa opox 9 034 canbapyygaac aBy y39B.

ByTaany ynnaBapnanuiH ONOH HUAT3A UNYYTINra3p XYPC3H, apuimkaa 60mnoH
awxkuTan megua epteHuen 6Gartax XyBuac 3arsap, AM3anH, 3ap cypTanyunraa,
ApPXUTEKTYP, X3BNas, BUAEO TOrI0OOM 33p3ar ©preH XypasHun canbapyyd Hb GusHec
APXNANT, axnblH 6anpbIr 61 60NroX 6yC HYTIMIM XerKUNA XeTrex LUNMHA TEXHOSOI!,
Ou3Hec 3areBapbliH GONMOMX O33p TEBMOpPY 3OUNH 3aCTMNH ©CeNTUNT aBY MPOSralapa’
COENbIH YMNAB3IPNaN 09X XanamxumH 6oanorooc Anrapy 6ampar. Heree Tanaap
Towse Hap, Oypcrax ypnar, TansHbl yprar, ypsiar COésbiH 6B (My3€ein) 33par COHrogor
ypnarmiH canbapyya Hb CaHXYYrMWH siMap Har A3MXKIIAIMYyMWrasp ambapax 4vagBap
XoMc Oawnpar Tyn 34rasp canbapblH HUNIMUAH XanamXunr 3o0xmcton Gannraxag
COEnNbIH 34MIH 3acrMiiH 6o4n0ro YnMrnargax éctom raxaa (Towse & Handke, 2013, p.
27). ©epeep xanban CoénbiH OyTa3Ny YWNABIPNAN HUWMAM 3OUMWAH 3acrMiH aud
xonoorgon eHaep Y TyYyHU 034 canbapyyiblH OHLAOro0C Xamaapyd 3apum canbapt
HUATMUIAH XanamX 3annuwryn waapgnaratam 6angar 6on sapyma Hb 3AUWH 3aCrunH
©CONTUNI aBY MPIAXa XeLyypar 60nox 604norbiH 43MXKIIAr XaparTan 6anaar axaa.

CoénbliH 6yTa3any ynnaBapnanunH XypasHa opox 9 asag canbapbir Towse
HapblH TOAOPXOMNCOH HUNFMUH XanamX 3annwryn waapgnaratan 6a sannH 3acrmnH
ereex eHAepPTIN raxX YHACIH X0E€p BYnarT aHrmnaH, a4 xonboranbiH 33prasap aBy Y3CaH
6onHo (XycHarT 8, 9).

XycHarT 8. CoénblH ByT33n4 YNNAB3IpnanuiiH 4sg canbapbiH aHrunan

OOuliH 3acauliH eceex eHOep carnbap HutiemutiH xanamx waapOnazamadi
canbap
- apXUTEKTYp - rap ypnan
- On3anH: BYyTI3raaxyyH, rpaduk, xyesuac | - HOM X3BM3M: HOM, COHWH, TOrTMON
3arsap X3Bnan
- OYY-AYPC: KNHO, XONKUM, BUAEO TOMNOOM, | - TeaTpblH ypnar: TansHbl ypnar,
doTo 3ypar, TB, paguo, rap ytac Ayypb, BYXUr, Xenknum
- 3ap cypTanyunraa - COErbIH ©B: My3€el, apX1B, HOMbIH CaH
- MpOrpaMm XxaHramx

Ox cypsanx: CyanaaynnH 60noBcpyyncaH.

CoénblH ByTaany ynnaBapnanuH 03 canbap Hankyya Hb 6yrg eep eepuinH
©BOPMOL, OHLJTONTON X34MN Y HAr Hb HEreeaee HeeLee LUNITKYYIIaX 9CBAS XapuruaH
conunuox 6ananaap eep XxoopoHAOO 3AcBaN bycan xamaapanTtan canbapTtan HarasH
HUWITK HUMMAM 3OMWH 3acarT yp ereexunr erd 6angar Tyn ay xonboranbiH 33praap
YHOMaX Hb TeBertan 6amnHa. 34 canbapbiH OHUSIOrOOC Xamaap4y Heeuee aapaax
Oangnaap xapunuaH conunugor 6amk 6050x oM rax Teceenen A33p YHA3CN3H 9 osa
canbapbir eep X00pOHA Hb Xxapransyynax Gamgnaap MaTpuKkc XanbapT opyyrk
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yHanaB (XycHarT 9). ApXuTeKTyp, rap ypnan, 3ap cypTtandmnraaHaac 6ycag 6 cantap
5 6a TyyH33C 493l yaaa HeeLee xapuruaH WUmKyynaar 6a saraspuiiH 4oTop AM3anH
60noH Nporpamm xaHraMxuinH canbap 6yx canbapTt HeeL, WUIMKYYNaar cyypb candap
rax Teceenen axurnargax 6arnHa. XXuwaanban nporpamm XaHraMXwnH 3H3 OHUOr
LLUMHX Hb COENbIH BYT33NY YANABIPNANUNH AMKMTAN WWDKUATUAH HIM HOTOSIOO X
X3k 60nox oM.

XycHart 9. CBY-unH asg canbapyyablH HeeL, LWWIMKYY3X MaTpuKc

nporpaMm av3aiH - Mmysen ayy HOM TeaTpblH 3ap rap apxXuTeKTyp Huat
XaHramx aypc  xaBnan ypnar cypTanuunraa ypnan
nporpamMm + + + + + + + + 8
XaHramx
[vsainH + + + + + + + + 8
Mysen + + + 7
ayy Aypc + + + + + + 6
HOM X3Bnari + + + + + + 6
TeaTpbiH + + + + + 5
ypnar
3ap + + + + 4
cypTanuunraa
rap ypnan + + + + 4
ApXUTEKTYP + + + + 4
Huit 8 8 7 6 6 5 4 4 4

Ox cypsarnx: CyanaaymiiH 6onoBcpyyrncaH. Tannbap: + HeeLw, LWWAMKYYNAar, XyBaanuaar

CyaanraaHbl 3H3 X3CArT COENbIH OyTa3NY YNNABIPMAANUAH XYPaaHa opox 9 Aaa
canbap eep xoopoHAOO 5 6a TYyyH33C 093 yaaa Heeuee XapwuruaH XyBaaruax
Oamraar a4 xonborgon eHaep raXX COHroH aBcaH. A4 xonborgon eHaep rax
COHrorgcoH 6 canbapaac My3en, HOM X3BNan, TeaTpblH YpAarMnr HAMTMUH Xanamx
3annwryn Wwaapgnaratam candapt, 3guMiH 3aCrMinH ereex eHaepTan candapt ayy-
AYPCHUIN canbapbIr OpyysmK aB4y Y3CaH 6011 yNacaH An3anH B0NOH NporpamMm XaHramx
Hb Oyx canbapT Heel Gomk Ganraa Tyn xonumor xanbapTanm Oyy 3AWNH 3aCrUKnH
ereex eHAePTINH A33P MeH HUATMUIMH XanamX waapagargar MaT xapargax 6anHa.
YnacaH 3ap cyprtanuunraa, rap ypnan, apxutektyp rax canbapyyn Hb 6ycag 4
canbapT HeeLee xyBaanucaH 6angan Hb Tyc canbapyyabir xapbuaHryn 6ue naacaH
LUMHXT3M MIT 6anx Tyn 3Arasapunr 3aMnH 3acrmmH ereex eHOepTaN radXx y33X YHAICNAN
ook 6anHa. [Jag canbap Tyc 6ypaap aBu y3be.

Oyy-aypcHun can6ap

Honxun pasap xamMrunH XypgauTanm xenkwk Oyn canbapyyiblH H3r Hb
AONMAUUNH  KOHTEHT  yWnAaBapnanunH canbap oM. Tap AyHOAa  KOHTEHT
YANAB3PIIANIMAH KUHO, TeneBu3, WHTEepHeT, BMOeOo TOrfiooM 33par Ayy-AypCcHUi
canbapyyd Hb COEnbIH BYT33N4 YANABIPSIANMIAT OSIOH YICbIH TYBLUWHA apuimKaaHbl
XaMrMiH Xydmpxar canbap 6onrox 6ampar (Hemels & Goto, 2017, p. 137). Oyy-
AYPCHUN canbapblH KOHTEHT YUABIPIIANMAH M3A3313 TYradx OHUJIOr Hb HAr Tanaac
YIIC OPHbII cypTanynax, COEnblH OfIoH TanT 6ananbir XynasH 3eBLUEOOPOX XeLlyypar
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6ok Gangar 4 Heree Tanaac VPraguMnH UTraAN yHaMWNunr 6un Gonrox Ganaar Tyn
YyNC YHA3CTHUN eBepmel, Gangan, olyHbl Japxnaar X3pX3H aBy YyNasx B3 rdaar
acyygan dyxan 6angar ax. XXunwaanban nnatdopmg cyypuncaH 3ax 333MuUAH XaT
TOeBMepenunur annnvkelwH awmurnantbiH 95 xyBb Hb 10 -xaH yncapg Tesnepy 6anraac
xapx 6onHo (UNESCO, 2018, p. 69). LleeH xaaxaH yncag TeBrepex TOMOOXOH
nnatgopmyyn Hb TyxarH yncag axnbliH 6anpbir 6un 6onrox, nnatgopmg XxsHanT
TaBuX 3pX raag 6asnar O6yTaax Oyx 6onomxkumir onrox 6angar. TUAMIIC ync opHyya
nnaTopmyyabir ©6puinH ync opHbl 3ANAH 3acarT HAMap Bonoxynuaap Xyynb 3px 3ywn,
CaHXYYrMiH TaaTtah Op4YHbIr Oypayynax ECTOWMH [33p [OTOOAbIH TOrMory HapbiH
epcenaex YagBapbilr  O93WIYYN3X34 YMUIMIC3H  CTpaTerMnH  apra  Xamxkaar
X3pankyynax waapgnaratan (Blazquez, et al., 2021, p. 7).

Ayy-oypcHun  canbapT 6artax KWHO, XenkuMm, BUAEO  TOrTOOMbIH
bopnyynantaap AHY, Xdarag, AnoH, Hargcan BaHT Ynic, NepmaH, ConoHroc, ®paHu,
Kanag, Asctpanu, bpasun tapryytanm 10 ync ganxung tapryysk 6anHa (3ypar 4).

3ypar 4. JonxuiiH ayy-aypcHuin canbapT TapryynaryaninH opnoro 2018 oH
(Tapbym am.gonnap)

AHY 66 70.5

50.8

%
Los

Xsitan : i 34

28.5
mon  ML.2.9 18

I S

Horaeon Bant  g™1 10.9
Ve _— E

9.7
TFepman  Bada® 5

mm 3

BHCY [l& 5
dpani | 1.03,3
Kanan )

ABcTpanu

l O.i
Bpa31/m

Hyy nypce B Jlyy Xerkum Buneo torioom B KuHo, y3B2p YHITUHITD?

Ox cypeamnx: (UNCTAD, 2019), (Statista, 2018), (We PC, 2018)

oarasp 10 ync 3ax 3393nuMnH Banp cyypma xagranax 3CBaJT eCcrex rax eep
XOOPOHO00 epCcernaeXx WMPYYH epcenaeens LWNHI TOrNory HABTIPY OpPX UP3aX Bonomx
Gapar 6anxryn xagun 4 aH3 canbapblH 6arTaam Hb TacpanTry ecd 6aviraa Hb 6ycag
yNc OpOHA 3ax 3331133 Tanax OGonomx Ownr cadyyncaap 6avHa. TyxawnnGan
M333MMNAH TEXHONMOMMNH XypAaLTan Xenkun sanaHrysa uap Taxnaac ynbaartam xen
XOPMO XYMYYCUMH OWXKUTan X3parnaar 9puYMMTaM ecrex, 3anyyyyyablH COEMbIH
KOHTEHT3 HABTPIX, amrnax yyxan cysar uHteptet 6omk 6anHa (KEA, 2021, p. 25).
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HKunwaa Hb: QHATXArT 2020 oHbl 4 capaac 7 cap XypTriax 4 capblH xyrauaaHg Bunaeo
nnatgopmyyabiH x3parnaa 31%-mnap; 2020 oHg UngoHensug Vidio 225%-nap, Viu
274%-nap, Xaragag Mango TV 708%-uap, Tencent Video 319%-uap Tyc TyC ©CCoH
6on HargcaH BaHTt Yncag Netflix, Amazon, Disney+ rax xaMrmnH Tyraaman 3 Bugeo
uauarygblH 3axuanard 32 caag xypd Sky, Virgin HapblH XMAMan garyynbiH 60510H
KabenunH TenbepT TENEeBU3UNH X3PIArNArYyaunNH TOO XOEP AaxXWUH HIMIraKad
(UNESCO, 2021, p. 35). 2012 oHA xona amepuk Aaxb UHTEPHET BUOEO KOHTEHTUNH
XOparnaryaunH OypaH X3MKI3HMWN ypaH CalXHbl KWHO, TENEeBU3WUWH LyBpan,
XYYX3NA3MH KMHO KOHTEHTbIH X3parnaa 5 tapbym gonnapt 4 xypaxrym GamncaH 6on
2021 oHa 20 Tapbym pgonnap 6omk ecceH (DBEI, 2020) 6a aH3 xaparnas 2021-2028
oHA 11.50% -nap ecex TenesTan 6anHa (DBMR, 2021). IHTepHAT garacaH KOHTEHT
X3pP3ArnasHUn ecent canbapT WWHA NaTnopM Xenkyynax 6onomx 6uir caHyyncaap.

KuHo y3Bap ymnuunras, BUAEO TOMMOOM, Xenkmm 6a HOMbIH canbapbiH
GopnyynanTblH OpNoOrblH ©HrepceH 6a MpasgyvH TeneBeec Xapaxag uap TaxmbiH
Xsi3raapnant, Xen XopMoHooc ynbaartan XyHui amb Xxapunuaa waapggar KMHO y3Bap
ynnuunraa 6a xemnkmunH opnoro 2020 oHpg 6yypcaH ©6onoed 2021 oHOOC ecex
xaHgnaratan ©anHa. EpeHxun payp 3ypraapaa Agyy-OypcHur canbapbliH BUOEO
TOrNoOOMbIH canbap xamruiH ecenTTan canbap 6on yyHMA [apaa KUMHO Y3B3p
yMnuunras ygaanxk 6arnHa. XapuH Xenkmm GOMoH HOMbIH GopryynanTt xXapbLaHrym
OMpONUOO0 TYBLUMHA TOFTBOPTOM oprioro ongor mat 6anHa (3ypar 5).

3ypar 5. KnHo y3Bap ynnyunras, Buaeo TorrnooMm, Xenknm, HombelH opsioro /2016-2025
OH/ casa am.gonnap

250,000
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200,000 179,201 187,187
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106,133 104,854 !
93,268 93500 | 0000 90575 97453
100,000  79,300——%200
5 58036 59395 60477 6 63585 64610 65527 66265
A———— k" i —i
50,000
57,007
38,633 46,023
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
—4@— KWHO y3B3p YNAUMAr33 XOrKum === HoMm Buaeo Tornoom

Ox cypBanx: (PWC, 2021) (MPA, 2019, p. 8). Tain6ap: KuHo y3sap yAnumnrasHuii oprorsiH
Tenesuir PWC -uitH KuHo TeaTpbiH 6opnyynanTtbiH oprorbiH 2016 -2025 oHbl Magaanan 6a MPA -uinH 2015-2019
OHbl TOOH M3/13313M 33P3rT XapbLyyncaH AYH LWNHXUNIIAr XUAK OyHOAX 6CenTuir 8 xyBmap TOOLICOH.

Ayy-aypcHun candap Hb HUAMAM, 3OUWH 3acar, COENblH canbapT eHaep ad
xonoorgonton. YyYHWAr SOUWH 3acart opyynax HaMmyy eTreec ragHa candapblH
axunnax Xy4YHun eHaep Xaparuadd 6a mMaal’snan Tyrasx YagBapaap Tamnbapnax
6onHo. Tyxamnban 9H3 canbapT axunnax Xy4YHurW Xaparuda eHpep Ganmpar Tyn
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XeaenMepuiiH xernc 6araTawn ync opHbl 6HAep yp YagsapTan 4 epcenaex HexLen xomc
axmnnax Xy4qnnr axnblH 6anpaap xaHrax 6onomx onrox 6angar. >Knwaan6an 3eBxeH
XKenmc BoHg uyBpanbiH Skyfall kuHor 6yTaax axung 1007 xyH oponuox GancHbIr
aypaax 6onHo (Debande & Chetrit, 2001, p. 8), (Barnes, 2015, p. 19). TyyH4YnaH, ayy-
aypcHun canbap Hb aanan xyynynan, 6apaa O6yTaargaxyyHun 6opnyynanTbir
HOMArayynasarMmH 33parLad ync OpHbIr epeHxmMing Hb cypTanuumk 6anpar (Barnes,
2015, p. 36). YyHa3c ragHa Gaviranb opyHbl YY4HI3C aBY Y3Ban canbap Hb XapbLaHryn
UoBap Gereen 9HI x3ap33p canbapbir TOFTBOPTOM YWNABIPMANg 3yM €coop opyynax
yHaacnan 6Gongor. TuAM33C 4 3acruiH raspyyd Ayy-OypcHwuin canbapblH  yin
axunnaraar ysfic OpoOHO00 3PUUMXKYYIICHI3P 3OUMH 3aCTUWH YyXan yp ereexunr a4
WPHS raaar XxynaantTan 6anaar.

YYH33C ragHa ayy-aypcHum canbap Hb MIA3ININAT NPraada XYPTIIMXKTINIIAP
TYraax 3amaap T3AHUA UTraN YHIMLWAUAT 6uin 6onrox COEnbiH OnoH TanT 6angnbir
cypTanynax xaBnan M3433nnunH vyxan yyprunr rynyatragar (Hemels & Goto, 2017,
p. 138). CanbapblH M3A335131 TYradX 3H3 OHUSOT Hb YNC OPHYYyAa[d 66pCaAnH COENbIH
eBepMeLl, fapxfaar aBy yngax CoénbliH 6oanorbiH cyypb 6ongor. Heree Tanaap
TyXalrH YJC OPHbI X3 COESbIH eBepmeL, baraan Hb COEMbIH KOHTEHTbIH 3aX 333Munr
Xa3raapniargman xypasng opyynumxgar. im Hexuen Ganpgan Hb canbapTt opyynax
XOpeHre opyynanTtblH 3apAfibir ecregereec ragHa XyBUWH 93X YYCBIP33C HAIMANT
XOPeHre opyynantbir TaTaxag XyHApanTtan Gananeir 6un Gonrogor. nmaac ayy-
AYPCHUN OYTIaNMIr 6yTaax, YMNABIPNAX, TYr33X, WUITKYYIIAX, X3Parnad rax epTrnnH
TMHXWH XONOO0OHbI Ye waTyyaan O3MKI3MMNT 30XMCTONIO0p X3PankKyynax Wwaapanara
oun 6Gongor oM. CoénbiH OyTeany  YWNAB3PNANUMAH  OYY-OYPCHUMA  KOHTEHT
YWNAB3PANMIAH oHUor candapyyn 60nox KMHo, BUAEO TOrNOOM, yxaanar ytac, TB,
AyYy XenkMuiH canbapyyabir 40Op aBy y3nas.

KumHo

[anrauninH NPOLOKLINH YANAB3PNAN Hb BOrMHO Xyrauaang yp ereex eraerniH
A93p 3aOMWH 3acrmnH Bycapg canbapT Hamyy epTruir gaBxap 6w Gonrox Gawmpar
30MMH 3acruirH ay xonborgon eHgep canbap oM. Yyxamagaa ganraunnH OyTa3anuiiH
YP WKMM Hb TYyHMM OyT33X ymn gaBuag 60noH GyTa3CHWMI gapaax awumr oprorbiH
HAr4s193p UNAPXMMNaraaar. byTaan 6yTaax ynn asuag OnoH TanTt 3Trasgyysa OposiLoX,
eep eepcaunH canbapT awwur oprioro ok 6anaar. Tyxanndan O3NXUAH O3NMAUUIH
npofoKwuH yrnnasapnan 2019 ong 514 Topbymbir 3guiiH 3acarT opyynicaH 6anHa.
YyHun 177 1opbym am.jonnapbir wyya ynnasapnang, 237 Tapbym am.gonnapbir
wyyn 6yc 60noH garangax ynnaesapnang 3apuyyncad (Forde, et al., 2020, p. 6) 6on
100 Tapbym am.gonnapbiH OpriorbIr KMHO GopnyynanTtaac omkaa (Loria, 2021). KnHo
YANAB3PMANMAH 3OUAH 3aCTUNH 3H3 OONOMXMWAT ©epTee LUMHI33IXUMWAH Tyng Yync
OpHYYyZa Tepen OypuiH TaTBapbIH O3IMXKIIIMMAT X3ap3anKyySpk 6anHa. XKuwaantan 2019
OHbl 5 capblH bangnaap A49Nr3UMAH OYTIBNUMH TECNUAT ©epUNH rasap OpoHA
X3P3aNKyynax 3opunroton 97 astomat TatBapblH gamxnarunr AHY (9 myx), ABctpuan
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(3 Tepen), KaHap (3 myx), NepmaH (3 Tepen), YHrap, VpnaHa, LWuHa 3enaHa, HaracaH
BaHT Yncyyn xapankyymk 6arncHaac xapx 6onHo (Olsberg SPI, 2019, p. 4).

Llap TaxnblH yniMaac epeHxun oyp 3ypraapaa yHantag opoog 6awraa aguiH
3acrunr eHgep xyparanraap capaax ron canbap Hb A3NrauuiH NPOAAKLINH F33rTan
OMOH YNC OPHbI 3acrMriH raspyyq caHan Hargax 6anHa. Xagunrasp uap TaxmblH
Xs3raapnantaac yygsanTourasp KUMHO TeaTpyyd Xxaargax, HIaMTyyd XOWLUSOrgoXx,
y3yynoéapyyn uyunargax, kaccyyq xaanra aa 6apbcHaac 6ok kmHo canbap 2020
OHbl 3 -p capblH AyHA yen 7 TapOym aM.aonnapbIiH angaraan XynaacaH xagun u (DBEI,
2020) uap TaxsibiH Hernee 2020 OHbl A3NXMIH O3Mr3UUIH NPOAAKLIWH YANABIPNANNNH
ecenteq TUMM Y XYHA33P TyCaxrymrasap 30rcoxryn 3aunH 3acart opyyrnax candapbiH
3apuyynanTt LWWHY 0934 aMXUATbIr TOrTOOX XynaanT Gawnraar MIpraxunTHyyn
OHUONcoop 6GanHa. OHO Y VYYAHI3C YNC OpHyyad Uuap TaxfblH [apaa KUHO
YANAB3PANMIAH canbapbir 3pUUMXKYYNaX 63NTrannnr XaANUNHIIC XMArad IXIAIMKII.
Tyxann6an Asctpanu (3.4 casa am.gonnap) 6onoH KynHcnang (3.3 cas am.gonnap)
3ax 333ng rapaxag 6ansH Garraa ©0NOH Xen XOpMOHOOC YYASNTAM 3ypar aBanTtaa
30rCOOCOH KMHO NPONAakWUHYYObIr 43IMXMX CaHXYYXXUNT3A TOCOBMOX33. TYYHUN3H
ABCTpanug KMHO YANABIPNINUNT A3MKUX “XeDKIMH CaH’-UNH CaHXYY>XUNTUIT XOEp
AaxvH Hamargyymk 6anraa 6on KaHagag KWUHO, X3BMan M3433M/IMWH TaTBapbIH
XeHrenenten xampargax ynn asublir xanbapwyynx, LUnHa 3enaHgag kuHo canbapbiH
M3PraXXUnTHUWT TyC yncag HaBTpax “Oycan 3annwryn waapanaratam axunyamng’ -biH
Tycram BM3HUI aHITUNNbIr HABTPYYNC3H GarHa (Forde, et al., 2020, pp. 5, 9).

Olsberg SPI -biH 2020 OHA XMAC3H O3NrauMiH 5 6yTa3ana XMWC3H cyganraa
NUX33X3H aHxaapan Tatax 6anHa. Cyganraaraap ganrauuiH 6yTaan 6yTaaxag Hap
Oyxuin 13 canbap (busHecuiH gameknar; 6apunra; 3yprunH acdekt 6a NHTepaKkTmB;
asanan 6a 123B3p; 3o04ng 6yyaan, HUNTUNH X00I; caHXyy 6a Xyyrb apx 3yu; yn xeanex
XOpeHre; xXyBuac 3areap 6a roo camxaH; xenkumMm 06a XYXUrnax ypnar; apyunm xy4y 6a
TOHOI TexeepeMxX; atynryn 6angan 6a xamraanant; cyprant 6a 6onoscpon; apyyn
MaH4 6a aHaraax yxaaH)-blH Oponuoo OMhAr TOOCHOOC ragHa 3arasp canbapyyaan
3ypar aBanTbIH anb Uar yeg XxaMrmiH ux 3apuyynanTt Xunaaar 60noxbir MNpyyncaH.

CoHroH aBcaH panrauuriH 5 OyTaanuir 6yTaaxag aypacaH 13 canbapt
3apuyyncaH 3apanbiH XapblyyncaH G6ananaap 3apAafiblH XyBb X3MXK33r TOFTOOX33.
CyganraaHbl yp OYHra3C XuUwWwas TatBan, 6ara TeceBTan (6 cas am.gonnap) KuUHoOr
OyToaxag 1.9 cag am.gonnapbir 49NrAUMNH YANABIPIANG 3apuyyrik, ynacaH 4,1 cas
am.gonnapbir 6ycag canbapTt 3apuyyncaH ayp 3ypartanm 6Gavraa 6on 20 cas
am.gonnapaap 6yTCaH AyHA X3MXKI3HUM TOCOBTAN KMHOHLI 3apasibiH 30.2 XyBb Gytoy
6 cas gonnapsbIr 43Nr3unH YANABapnang 3apuyysxk, ynacaH 14 caa gonnapseir 6ycag
canbapt 3apuyyncaH 6GanHa. XapuH 200 cas am.gonnapbiH epTertal TOMOOXOH
X3MX33HUI KMHO Hb 85 cast am.gonnap 6yy HUNT 3apanbiH 42.5 XyBUAr O9MNM3LMIAH
YMNaBapnang 3apuyysk ynacaH 57.5 xyebg Horgox 115 casaweir 6ycag 13 canbapt Tyc
Tyc 3apuyyncaH 6annHa (XychHart 10).

XycHarT 10. BusHecuitH 6ycag canGapT 3apuyynax 3apAnbiH 333X XyBb
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TomooxoH Oyna Oyna
XOMXIOHUMN | XOMXKISHUN Bara BypaH 39prumH
BusHecwniiH canbap TOCOBTAN TOCOBTIN TOCOBTIN | X3MXKI3HMUN TOCOBTAN OyHaax
KWHO KMHO KMHO TB uyspan | TB uyBpan %
($220 cas) ($20 cas) ($6 caq) ($70 caq) ($13 caq)
% % % % %
Oanrauniii 42.5 30.2 32.1 37.3 23.3 33.1
ynngsapnan
BusHecunH gamxnar 11.4 16.0 5.8 11.9 15.9 12.2
Bapwvnra 14.6 55 2.6 24.6 8.5 11.2
3ypruintH adhcpekT ba 12.5 6.4 1.8 8.1 4.5 6.7
WHTEpPaKTuB
Asnan 6a 133B3p 4.3 8.3 16.8 1.3 9.8 8.1
3oung 6yynan, 2.3 3.6 10.6 3.6 12.8 6.6
HUWUTUIH X0O0I
Canxyy 6a xyynb 15 6.8 115 1.3 6.7 5.6
3pX 3y#
Yn xeanex XepeHre 1.6 9.7 7.6 2.2 6.4 55
XyBuac 3areap 6a 4.6 2.2 7.6 5.4 5.8 5.1
roo canxaH
Xenkum b6a 2.7 6.4 2.2 2.8 3.4 35
XKYKUINAX ypnar
Opumm xyy 6a bycan 1.1 1.0 0.3 1.0 0.4 0.8
Xaparcnyys
Aroynryii 6argan 6a 0.5 1.2 0.2 0.2 1.4 0.7
xamraanant
CypranT 6a 0.1 1.2 0.7 0.1 0.8 0.6
©onoscpon
Opyyn maHA 6a 0.3 1.5 0.2 0.2 0.3 0.5
aHaraax yxaaH
HunT xyBb 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Ox cypsanx: (Forde, et al., 2020, p. 8)

TyyHunaH Olsberg SPI-uiiH cyganraang OaNrauunH OyT39nNurMH NPOLaKLIWH
YUNOBIPIANUAT 7 XOHOTYYAbIH MEeYSIertanreep epeHxXun yun axunnaraaHbl SBUbIr
XyBaax aBy y3Xa3. [anrapuuniiH 6yTaan 6yTaax aH3 yhn SBLY, Hb YHACIHADI:

- 3ypar aBanTblH 6MHEX 7 XOHOTyya,
- 3ypar aBanTblH 7 XOHOryyA,
- 3ypar aBanTblH Aapaax 7 XoHoryyaan xysaargaar GanHa.

OonrsumnH OyTaan 6yT3axX uar XyrauaaHbl 34r3sp Meyneryyasac 3ypar
aBanTblH 7 XOHOryyaan XxaMrunH nx caHxyyrmmH sapuyynant xuurggor (Forde, et al.,
2020, p. 21) Tyxannban TOMOOXOH KWHOHbI 3ypar aBanTblH XyBbZ [OM00 XOHOIT
AyHopxkaap 9.9 caa am.gonnapbir 6yy HUAT 3apanbliH 72%-uir 3ypar aBantbiH 16
A0SI00 XOHOMMWH A0TOop 3apuyyngar 6on OyHO XOMXKI3HUA TOCOBTAN KUHO HUWT
3apanbiH 69%-nir 6ytoy 2 capblH xXyrauaaHg 13.8 cas 3apuyymkaa (XycHarT 11).
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OHO93C yNC OpHyyA O2NrauunH OyTaanuniH 3ypar aBanTbil €6pUNH OPOHA
XUANIraX COHNPXON acap eHaep bGanaar wantraaH TOAOPXOW XxapargaHa.

XycHart 11. KuHo 3ypar aBanTblH YEUNH 3apnarbiH €peHX1N TONM

Tecen Hunt 3ypar aBanTblH | 3apuyynant 3ypar 3ypar aBanTblH
Teces yen rapax (xyBb) asanTbIH 7 XOHOTMINH
(am.gonn 3apuyynant TOO ayHoax
ap) (am.gonnap) (7 xoHor) (am.gonnap)
TOMOOXOH KMHO 220 cas 158.7 cas 2% 16 9.9 cas
[yHA XaMXK33HUI 20 cas 13.8 cas 69% 8 1.72 cas
TOCOBTIM KMHO
bara TeceBTal KMHO 6 cas 3.4 cas 57% 6 0.6 caq
BypaH xamxasHun TB 70 cas 43.2 cas 61% 17 2.6 cad
LyBpan
[yHA 39prumnH 13 caq 9.5 cas 73% 12 0.8 cas
TeceBTan TB uyBpan

Ox cypeanx: (Forde, et al., 2020, p. 21)

Budeo mozasioom

buagHun magax Pokémon Bmgeo TornoomMm aHx 1996 oHg AnoHa OyTaaraaxk
OarvicaH rapniblH yrncaap Xxs3raapnargaxryyl Oanxun gaxuHg dpaHdans 605oH
XONKMUX0ee LyBpan HOM, aHUM3, KMHO, Bycapg xonbooton OyTaargaxyyH 60510H
OPreXmX, 3ax 333MNNH YHaNrad Hb 2020 oHA 15 Tapbym am.gonnapt Xyp4as. OanxuiiH
BMOEO TOrMOOMbIH 3ax 3331 1982 onp xamkuraax 6ancar 17 tapbym am.gonnapaac
2019 onpg 152 Topbym 6GoncoH ragrasc xapBan 3eBxeH Pokémon dpaHyana
AaHraapaa O9nNxviH BUOEO TOrMOOMbIH 3ax 333numnH 10 xyBuir Oypayymk 6anHa
(Brian, 2021, p. 3).

Llap TaxmbiH yeap Xymyyc rapTaa Xxeni XopuoHg 6GancHbl yp AyHO BUAEO
TOrNOOMbIH  ©opnyynant Aanxunh daxuH4 3pC  HAMaraxaa. Tyxamnban IDC
(International Data Corporation) -WMAH M3433MCHI3P L3NIXUAH BUOEO TOrMOOMbIH
oprnioro 2020 oHA 20% -map ecy 179.7 Tapbym am.gonnapT Xypax TenesTan GanHa.
OH3 Hb BMAEO TOrMOOMbIH canbapbir A3NXUKMH KMHO canbapbiH 100 Tapbym
am.gonnapbiH opnoro (Loria, 2021) 6a Xowng amepukunH CnopTbiH canbapbir
HarTracaH (PwC -aac Xona amepukniiH cnopt 2020 oHa 75 1opbym gonnap gascaH
OpPfIOr0 OFTHO 3K TOOLOOJSICOH)-33C WUNYY UX MeHre onox canbap Gonrox 6GarHa
(Witkowski, 2021).

Byc HyTrMH XyBbA a3y HOMXOH AarnaunH yncyyn Buaeo TOrnooMbiH canbapbiH
YHIMraarasp TOpryycaH xaBaap 6avHa. JlatuH amepuk 60noH espon, AyHOan aswu,
adpUKNAH BYC HYTIMAH YNCYyd HAr HArHUNX33 MEPUNUr AapaH OMPOSILOO YHINI33TIN
saBaa 601 xapuH xona amepuk cyyn myLirmk 6arHa (3ypar 6).
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3ypar 6. Buageo TornoomblH can6apblH YHaMraa /6yc HyTar, Tapbym am.gonnap/

100 O A3u HomxoH ganan  BE/latud Amepuk  BEspon, AyHaan Asun, Abpuk  ElXong Amepuk

78
71

51
47
so 43 37 40 3¢
32

24 21 25 24 27 26

0o Uoos Uoos W0z UL
0 = = = = |

2016 2017 2018 2019 2020

Ox cypsanx: (We PC, 2018)

Llap TaxnbliH yed Buaeo TOrnooM TOornor4yablH TOO asv HOMXOH Aananm 6yc
HyTarT xaMmruiH eHgep bytoy 7%-nap ecceH 6on eBpon, oyHaaa asn, appukt 6%-nap
yoaamk xapuH xona amepukt 4% 6awns. JlatnH amepukniiH 6yc HyTart 0.9%-map
Oyypuaa (3ypar 7).

3ypar 7. Bugeo Tornoom TtornoryasiH Too /6yc HyTar, cast Tornory/
02019 BE2020

2000

1398.33 1206

1500
1000 711.07 758
500 204.84 203 248.32 259
0  m— ) — 10
Espon, AyHaaz Asn,  A3v HOMXOH ganaw J1aTuH AmepuK Xong Amepuk
Adpuk

Ox cypsanx: (We PC, 2018)

A3n HOMXOH ganavH 6yc HyTar BUgeo TorfiooM TornoryabiH Too 6a canbapbiH
YHOMM33HUN anb anuvHg Hb TAapyymk GanHa. XapwH eBpon, AyHAan asu, adpukT
TOrNOOM TOrOry4blH TOOroop YIAC3IH X0€p Bycaac 3 faxuH nx Y canbapblH YHINAra9
Hb NMaTUH amMepuKTan OMponuoo Ayp 3ypartan 6amHa. Xong amepukunH 6yc HyTar
TOrnoryablH TOOroop NaTMH aMmepuKaac yn Snur nx 4 3ax 393/IMNH YHIM33 Hb 6 AaxXuH
Bara rox mMaa’39nanyyaasc natmH aMepyK Hb LI©@6H TOOHbI YaHapTanm TOrnoryTon rax
AyrHax 6onoxoop 6anHa.

Byc HyTrMnH gyp 3ypar ync opHbl TYBLUMHA apan eep Ayp 3ypartan GanHa.
Tyxann6an asn HOMXOH AdanavH 6yc HyTar Tegunryn ganxung Xsartag Ync sugeo
TOrNOOMbIH candapT Tapryymk 6arnHa. 2021 oHbl TOrMOOMbIH canbapbiH CTaTUCTUK
M3433ragp Xatag ync 2020 oHa 40.8 topbym am.gonnapbiH Oprioro oSk, O3SIXUAH
XaMrMiH TOM TOrNorYmnH 6anp cyypua xagramkaa (3ypar 8). Xoaunraap 2020 oHbI
axHun ynupang AHY pgaxe BMAEO TOrMOOMbIH canbapblH HUWAT X3PIrnardyaumiiH
X3parnas 6HrepceH OHbl MeH YyeTan xapbuyynaxag 9%-nap ecy 10.86 T3pbym
AONnapT Xypy pekopa TOrToocoH 6Gomnoed Tyc ync canbapaac 36.92 T1opbym
am.gonnap ok canbaprtaa xoépayraapt 6uunraxas (DBEI, 2020), (Dobrilova, 2021).
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3ypar 8. TornoomblH canbapblH OpforbiH XyBb Xamxa33 2018 oH, /cas am.gonnap/
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Ox cypsanx: (We PC, 2018)

LLMHS TExXHONOrMMH eprexunT BUOEO TOrMOOMbIH canbapbir  3yparT,
KOMMbIOTEPbIH X3P3rnaar rap yrcaap TaN3X34 HeNeernK YCPIHIYM XenKnunir aBy npx
6anHa. Knwaanban 2012 oHA rap yTacHbl BUOEO TOrnoombiH oprioro 11.16 tapoym
eBpo bancaH 6on 2021 oHpg 88.26 Topbym eBpo GonTon ecex Ayp 3yparTanraap
Tacpantryn 9 xunuiiH ecentee batnaxaap 6anHa (KEA, 2019, p. 21). XapwuH 3yparT,
KOMMbIOTEPUINH BUOEO TOrMOOMbIH OPJIOr0 TOITMOM M3T Y ©CenTuiH XyBb Hb
TacpanTtryn 6yypy 6yn ayp 3ypartan 6arnHa (3ypar 9).

3ypar 9. [JanxuinH BUAEO TOrMOOMbIH 3aX 333/IMNH LLUMHA TEXHONOMMNH PreXmnTeec

YYAoNTan ecent
Global video games market revenues (EUR, billion) European video games market revenues (EUR, billion)

41 4
n
27
7 18 18
04
0.2
(=]
Germany UK Spain Italy

2012 2003 20 2005 200 207 20 2019 2020 2071 Poland Romania
2018 oHbl Ganagnaap EBponblH X0N600 Hb O3NXUAH BUAEO TOMMOOMbIH 3aX
3397 MNH 12 OpYMM XyBUIT 3335K, 15 TOpOYM €BPOrninH Oprioro oSk 6amxaa. XamruimH
TOM 3ax 333anuunr epmaH, HaracaH BaHT Ync 93amk 1oAraspurH apaac ®dpadu,
Wcnanu, Ntann xarcax 6ams.

France

BN CONSOLE GAMES N PC GAMES I MOBILE GAMES

Ox cypsanx: (KEA, 2019, p. 21)
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Yxaanae ymac

Yxaanar yTacHbl X3parfas TacpanTtry ecd Xymyyc kuHo, TB uyBpan, Bugeo
Y33X, My3eng 304MK, LaxMM HOM YHLUMX, TOrNONTbIH Tacanbap 3axuarnk, Knvm,
TOMNONT Y33, XONKMM COHCM, TOrMIOOM TOTMOX, Au3anH OyTaax, 3ypar 3ypX, NogkacT
COHY, Tepen OypurH M3433N35 XYM33H aB4y COEnNbIH 6yTaany ymnnaBapnanunH apar
Oyx OYyTa3araaxyyH, YNnyumnraar xypTax 6anHa.

Yxaanar ytacHbl 6opnyynanteir 2020 oHpg 484 Topbym am.gonnapTt Xypd
©HrepCceH OHbl MeH yeac 6% ecenTTan 6arHa racaH 6on yxaanar yTCbir O3MXWry
6yTaaraaxyyHun opnioro 2020 oHg 459 TapOym gonnapT Xypd ©HrepCeH OHbl MeH
yeTan xapbuyynsan 15% ecentrtan Oytoy 58 Topbym gonnapaap ecex XynasnTTaun
bOariHa. ©epeep xanban yxaanar yTtacHbl canbap 900 Tapbym am.gonnapaap
YHanargax Ganraa 6ereeq yxaanar yTacHbl MPOrpaMm XaHram>Xunr garacaH Tepern
OypviiH annnukelwH, cendwu, as, TOrooM, 3ap cypTanyurraa rasg xeBpex yxaanar
YTCbIr O3MXKMIY TOO TOMLIIYM OYyTI3argdxXyyHUIA OpPRoro X34X3H XUMWAH O0TOp rap
yTacHbl ©@epurHX Hb BopryynanTbliH Opsfiorooc Aasax TernesTan banHa (Kaji, et al.,
2020, p. 58). Deloitte-ooc yxaanar yTacHbl 3ap cypTanyunraaHaac onox oprioro 2020
oHA 176 Tapbym gonnap 605k xumnaac xung 18% ecenttan 6anHa rax TOOLOONCOH
(Kaji, et al., 2020, p. 62). Oepeep xanban aHX yaaa rap yTacHbl 3ap cypTanyunraaHbl
oprnioro TB-blH 3ap cypTanuunraaHbl Opnorbir  rynuaxasp 6HawmHa. 3ap
cypTanyunraaHaac onox rap yrtacHbel oprioro 2017-2020 oHbl xoopoHs 13.2%-uap
©CcCceH 6on MeH xyrauaaHg TB-biHX 4.7%-nap 6yyp4as. QH3 ecenTunr xagranargaxag
rap ytacHbl TacpanTrym LWMHIYNAraax 6ym sareap HeneenHe raxas (3ypar 10).

3ypar 10. Nap yTacHbl 3ap cyptanyunraaHsbl 2020 OHbl OpfOrbIH Tenes

B Television Mobille internet B Desktopintemet B Newspapers
Outdoor B Radio Magazines Cinema
0.7% 1%
5.2% 4%
6.1% 32.5% 5% 28%
6.6% g 6% £
2017 . ‘ 2020 l
9.1% . 7% .
1 20.8% 165 34%

R Source: Zenith, Advertising expenditure forecasts September 2019, September 2019
Ox cypsanx: (Kaji, et al., 2020, p. 62).

Yxaanar yTacHbl ©preH Xx3parrfa3d Hb yxaanar yrac pjaracaH nporpamm
XaHraMXKXUNr XeNKYYIax WrH3 6onomx bunr caHyymk 6anHa.
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Xeaxum

XerkKMUNH canbap Hb TEXHONOIMIH eepynenTe wWyyn 3axvpargax bangar u
aLmr opnoro osiox Tan 433p TEXHOMOIMMIH XypATanraa HUNLSTYI XeNKCeep MPXaa.
CoénbliH 6yTaany ynnasapnanuinH 6yx canbapyya AOTPOOC XenKMuKH canbap Hb
AwKuTan Xxynram, rap gaspx 6opnyynant Oyypax (eHOep alumrtam >KMKUrIaH
XygangaaHbl UJdryyasac xon 6anx), MeHre Onox 30pUSIrOTOM TYrA3MATUMH LUMHI
CyBryyablH xenkyynant (Apple — iTunes-unH gyy Tatax aBaxapj yHuWr canbapaac
Xamaapanrymrasp TOrtoox TOXMProo) 33par AwKuTan XyBbcranaac 60wk xaMrmiH nx
Xoxupon amcax 6anraa. XenkKMUMH canbapblH 3HAXYY AOrongos Hb LUMHA XY4MpPXar
avkutan nnatnopm 6a xaparnasHum WKMHS X3B Masar Oyy Top AyHAaa rap yracHaac
AYY XerKuM LWyya uauax ecent 6a Xenkyynantaac yyaanTtan. Tenbep Tenexrymnrasp
CYIDKI3HI3C CYITDKIOHA LWyyn HIBTpax cuctem (Napster), xynravH uaxum xyyaac
39praac 6ok canbap Hb yaaaH xyrauaaHbl Typll MeHre onox 60nomxrym siecaap
MPCaH. MIMM3ac 4 amxntan apxa3 xamraanaxag mMawl ux 3Hepru, Xyd YapmManntbir
3apuyyfncHbl yp AyHO X3T eHAep raMadp XamraananTbir H3BTpyynasg 6Gawnraa.
CanbapblHXHbI TYrwaaXx Oy ron acyygan 6on XenkKMUIr yHa, Tenbepryn xaparnasajg,
X3BLUMMXCOH X3parnarymg Top AyHAaa 3anyy YEeUMHX3H MOHre TerhK XenkKum
xaparnaxryn 6anx sun rax anagac tom (Voldere, et al., 2017, p. 133). TOOH M34331133C
xapsan 2016-2020 oHbl XOOPOHA O9NXMA O33p 3axuanraT XenkKMunr Tenbep Tesnx
XYM33H aBfar xaparnaryguMmH Too Xung gyHopkaap 41.42 xyBunH ecentTan Gavraa
X3OUN 4 X3Parnar4yguMmH 3HS TOOH 6CenT yxaanar ytac X3pardnaryaumH TOOTOW
xapbuyynsan, gyHakaap 5.8%-unr a3nax 6anHa (3ypar 11).

3ypar 11. 3axunanraT XePKMUNH xaparnaryng 6a yxaanar yrac Xaparfar4yaninH Too
(2016-2020 oH/ cas xaparnary)
6055

7000 5643
| |
4000 -
3000
2000
1000 112 176 255 341 443
0 - * ¢ ¢ v
2016 2017 2018 2019 2020
—&—3axmanrat XeNKMUIH X3P3rNaryanitH Too —ll— Yxaanar yTac xap3rnsr4auiH Too

Ox cypsark: (Statista, 2021), (MBWW, 2016), (IFPI, 2017) (Stassen, 2018), (IFPI,
2019), (IFPI, 2021)

[anxuinH xenkMuiiH canbapblH 3ax 33an - 2020 oHbl ron cratuctukyyn (IFPI,
2021, p. 13): 2020 oHA Ayy xenkMmunH opnoro 21.6 Tapbym ponnapt xypd, 2019
OHbIX0oC 7.4% -nap ecd, gapaancaH 3ypraa gaxb Xungad ecceH banHa. ©cent Hb
Wwyyn uauantbiH (streaming) opnoro 6ywy Tap AyHAaa 3axuanrat (subscription)
uauanTtblH Tenbepeec yygantanm 6GamB. 3axvanrat uauanTblH Opnoro Hb 6ycan
dopmaT faxb opnorbiH 6yypanTbir HOXCOHeeC unyy 6ankas.
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- Ulyyd yayanm (streaming) — 2020 oHA wyyAa vauanTbiH opnoro 19.9% -mnap ecu
13.4 Topbym ponnap 6o0mkaa. YyHa TenbepTam 3axuanraT wyyn uauanT
18.5%-mnap ecceH Hb ron Tynxay 6oncoH 6anHa. TyyHUNSH Wyya vauanTt Hb
OONXUAH  OYyYy XODKMWWH OpnorbiH 62.1% -uiAr 333mK XaMrmnH eHaep
Y3YYNONTUNI y3YYNaB. OH3 Hb A3MXUMK O33PX XONKMUKH 48 3ax 333MuiH
OprOrbIH Tanaac unyy XyBunr a3asmx 6ancaH 6ereeq 2019 oHTON XapbLyynBan
12 3ax 339N133p HAMAraCcaH banaar.

- Tamax aeax (downloads) — XePKMUMH X3parnad Hb 2020 oHO eM4nenuinH
3areapaac HaBTPaX 3areap pyy LUWIMKWXK, TaTax aBanTt 6onoH 6ycag avxutan
opnoro 15.7% -nap 6yypcaH 6anHa. Torrmon Tatax aBantbiH opnoro 17.3% -
nap 6yypy, HUAT opnorbiH 6% -nac 6ara Gytoy 1.2 Tapbym gonnapaac AeHrex
AaBCaH Opsioro Ofkaa.

- [Tap 0aapx 6opnyynanm (physical) — MNap A33paac 6opnyyncaH opnoro 2020
oHA 4.7% -nap 6yypd, HUUT 4.2 Topbym am.gonnap 60mk33. H3 Hb ©MHEX
OHbIXoOC ©Oara 33par OyypcaH y3yynant oM (eMHex OHbl 5.3%). CD
bopnyynantaac onox opnioro 6yypcaH (11.9% -nap 6yypcaH) -Tan 33paryaH
Vinyl -unH oprnoro 23.5% -nap ecd 2019 oHbl 6.1% 6ancaHTan xapbuyynaxag
OrLOM ©CONT Y3YYIDKI3.

- ToenonmbiH 3px (Performance right) — OnoH HWATUAH 60MNOH ©preH
HOBTPYYMMNH HIBTPYYNAryma, ra3pyyaaac Gn4caH xenkmuir awmrnax Ho 2020
oHa 10.1% -nap OyypcaH 6Gereeg KoBua-19 uap Taxan Hb ONOH HUATIA
30puyricaH TOrMoNTbIH Opnorog Heneemnx, Tyc canbapbliH 10 rapyn XunuimH
TacpanTryn ecenTUr Tacangyyrmkaas.

- CuHxpoH4nonbiH opno2o (Synchronization) - 3ap cypTanuunraa, KWHO,
Tornoom, TB -a xenkum awwmrnax He 2019 oHa 4.4% -nap ecceH xagun 4 uap
TaxmblH XN XOPWUOHbI XA3raapnanrtaac Yy4anTon YWnaBapnanuiH caatnaac
6ok 2020 oHA 9.4% -nap Byyp4aa. Sync -UnH S3NXnnH HUAT opnoro 2019 oHA
OypTraracaH 2.4% -aac yn anur 6ara (2.0%) 6aus.

2020 oHA a3unH XeNKMUIH canbap eMHeX OHbl MeH YeTan xapbLyynaxag 9.5%
-nap ec4aa. MeH 9H3 XXun asunH gyxkuTan opnoro 6yc HyTrnmnHxaa HUMT opnorbiH 50%
-nac gaBcaH aHxHbl Toxnonaon 6onoB. A3n Hb 29.9%-UNH OHLIOM ecenTeep XxamrmiH
XypaauTanm xenkmxk 0yn 6yc Hytar 6onox 6ancaH 4 6yc HyTarraa xamruiH TOM 3ax
3390 6onox AnoH ynceiH opnioro 2020 oHA 2.1% -map GyypcaH Hb aHrunanbIr Har
laTaap XOWW TaTax naTuH amepukniH apg opyymkaa. 2020 oH K-Pop-unH xyBbA
pekopn TOrTOOCOH >un 6ane. ©MHen ConoHroc 44.8% -uiH ecenTten Xyp4, XamrumH
XypaauTam Xenkmx 6yn TOMOOXOH 3ax 333anuiH 6anp cyypuir 333k 6anHa. IFPI-nitH
3axmanraap Oxford Economics-UnH XMAC3H HapumBYWicaH cyaanraaraap EsBponbiH
XONKMUNH canbap 6yc HyTartaa xoép casd axnbiH 6anpbir 6un 6onrox, EBponbiH
xon6oo, HaracaH BaHT YncbliH aguinH 3acart xun 6yp 81.9 1opbym eBpornnH xyBb
HamMpwuir opyynaar 6avHa (IFPI, 2021, p. 14; 41).

OonxuiH XenkKMUNH OuunarunH canbapbiH 2001 — 2020 OHblI XOOPOHAOX
OPJIOrbIH M333MI33C XapBan XenkKMUr rap Aaspx 6opnyynant 60MoH TaTtax aBax
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YANuMnraa tacpantryn Oyypy Oarviraa ©6on acparsspdsd wyyn uauant Tacpantryn
oruomMm ecentTan GanHa. XapuH TOrMONTbIH 3PX33C OFIOX OPMOrblH ©CONTUNH XYBb
XaMX33 Gara xoaun 4 Tacpantryi 6051 CUHXPOHYNOSNbIHX XapbLaHryh TOrTBOPTOM
Ganpar rax gyp 3ypar axurnargax 6anHa (3ypar 12).

3ypar 12. JanxuinH xenkmuiiH candapbiH opnoro 2001 -2020 oH (Tapbym. am.gonnap)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tﬁm 236 221 205 204 199 193 181 168 157 149 147 18 145 140 15 158 17.0 187 202 21.6

® Total Physical @ Total Streaming ® Downloads & Other Digital ® Performance Rights Synchronisation

Ox cypsanx: (IFPI, 2021, p. 11)

EBponoa vHTEpHEeT X3parnaryaviH AyHa XMACAH cyaanraang 3anyycbiH 90%
Hb XODKMWWI MHTEPHETI3p AamXKyyraH xaparnax ©Oainraa 6on 55-74 HacCHbIXHbI
Xaparnaa 54% 6GanHa (KEA, 2021, p. 25). 3anyy YEUNHXHUIN UHTEPHET X3PIrnasHum
9H3 Aajdan nogkacT XenKyynanTunr 3pUMMXKyynax 605mkaa. MHTepHeTUIiH xypa, rap
yTacHaac H3BTPaX 60NOMXK 33par Hb GOMMHO BUOEO KOHTEHT, NoAKACT rax M3aT ayamo
KOHTEHTUIH ecenTuir egeex Ganraa Gereen MIpraXUNTHYYAUAH 3yraac NOAKACTbIr
ynam Oyp epcengex 4YagBapTam 3ax 3335 6050x Tyxam Taamarnanbir 3BLUYYICI3P
G6arHa. LoanxuiH nogkactbiH 3ax 333n 2020 ong 30 xyBmap ecd, 1.1 TapOym
amMm.gonnapTt Xyp4, aHx ygaa 1 tapbym am.pgonnapbir gaBax 6onHo rax Deloitte
Taamarnacat (Stewart, Casey, & Wigginton, 2019, p. 106). lNoakacTbIr ynnaBapnaxag,
3apgan xapbuaHryn 6ara Tyn o4oormnH paguo CTaHL, U3B3P XONKMUNH YAMYMITI3HUI
TOrNOrYNnaTON epCcenaeXmiiH 39paruda XaBI1aN MIAIINNNNH canbap AaxXb X3pParnas Hb
M33raXyMy, HaMargaxk 6Gawraa ax. XKuwasanban XxenkMuUMH LWyya uaudanTbiH
ynnumnraar y3yynard Spotify-blH nogkact coHcoryabiH Too 2019 oHg 50% -nap ecu,
NnoaKacTblH X34 X343H 3ax 333N O33p Tapryymx, Apple-unH nogkact nporpaMmmunr
rynuax TypyyncaH 6anna (Reuters, 2020).

XaMrmnH cyynunH  yemnH 6Gawngnaap, Spotify -uiH 365 cas unaaBxTan
xaparnardng 70 cas rapyy Tpakc OOTOPX NOAKacTbliH 2.9 cas rapyn COOBUNM YHI
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Tenbeprynrasp xynasH a4y 6ane. 2020 oHbl 9 capbiH 6Garanaap NOAKaCcT COHCOrYabIH
TOO 6MHexX OHbl MeH yeTaln xapbuyynaxag 108%-vap ecdas. XapuH TyxawuncaH
€34B33p nogkact coHcoryablH (2020 oHbl 1 capaac 11 cap) TOOr ©MHeX OHbl MeH
YETAN xapbuyynsan ync Tep, MagaannuinH coHcorung 140%-nap, 6onoscponbiH
c3aBa3px 81%-nap, apyyn maHamiHx 201%-map Tyc Tyc ecyaa (Spotify, 2021)
(Spotify, 2021) (Igbal, 2021). Spotify -ninH 2020 OHbI TarnnaHg: 3HS XUM OINMALUUNH
afapraaHaac 3anSiCXMMCIH ayamno Xaparnaa unyy 6oamntoop nnapy (uap TaxnbiH yeap
HUAT coHcoryabiH 72% Hb eepcaee 3CBaf rap 6ynaspasd ayamo Wwyya uauanTbir unyy
NX33P COHCYI3) XYMYYC ayamor ampax, gacran XxegesnreeH Xnunx acean oyp LWWHS 3ynn
cypaxapf epreHeep COHrox 6amnHa (Spotify, 2021).

Tenesus

Llap TaxnblH YHACSH HENee Hb XyYMYYC Llarvir UX3HXO433 ropTad eHrepyynx,
OHNanHA, unyy ygaad 6amnraaraap nnapy 6amHa. OH3 X3p33p XYMYYC KMHO TeaTp,
HOMbIH O9Mryyp siBaxblH OPOHA LUOY HI3BTPYYSIAr Y33XK, LLAXMM HOM YHLUWX, CNOpT
Kny6ag OuMxblH OpOHAO OHManH 6GarwwnH yaupgnara gop 6uennH Tamupaap
XUYIINNAAK, Tepest OypunH MaTranuaaHg oponuoxslH opoHs Clubhouse-T gwxutan
HUUramnar Ganryyrmk 6amHa. QHAXYy eepunienT Hb X3aP3arnardunH TOrTCOH 3aH YANUAr
naaBxryn 60NrocoH 4 uaxvm xygangaar UO3BXKYYIDK 9H3 X3p3aap unyy uxasp 3ap
cypTtanuunraaHg tatargax 6omkas.

XaHganT, X9parnardyunH 3apuyynanT, 3ap cypTanyunraa rox 3 y3yynanTt Hb
Y3Bap ynnuunrag 6a xaBran maglsannuinH xaparcan (Entertainment and Media)-ninH
3apuyynanteir Togopxoungor. 2020 oHO XYMYYCUWH X3parnasaHuUW [agjan naxb
UHTepHeT xaHganTt 14 Tapbym am.gonnap 6ywy 2.1%-mnap ecd HUAT 3apanbiH 34.1%-
WIAr 933NC3aH 60N x3aparnardymiiH 3apuyynant 5.5%-nap 6yypy, HUNT 3apabiH 37.1%-
WIAr 3331k33. XapuH 3ap cypTanuunraanbl 3apuyynant 28.7% -wiH y3yynanTtaap
TorTBopTon 6amxaa (Ballhaus, et al., 2021, p. 6).

3ypar 13. JanxuiH onoH cysarT TB 6a uaxuma xonborgcoH TB-unH 3ap

cypTanyunraaHaac onox opsioro /2016 -2025 oH, cas gonnapaap/

50000
44544 44786
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40000 43738

30000

20000 3epyy 22,6

TSpOyMm
10000
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e=fll= | |ax1mz, X0160r4COH TENEBU3NIH 3ap CypTaNuuaraaHbl Op/ioro
e=gy==0/10H CYyBarT TE/IEBU3NIH 3ap CypTanunaraaHbl Opaoro

Ox cypsanx: (PWC, 2021).
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WHTepHeT xaHganTTam xonbooTon 3apuyynanT HAIM3IraAcH3ac 6ok uaxmm 3ap
cyptanumnraa xyd Typx 6aviHa. KomnaHuyg HUMram, SaunH 3acrmnH TaaBaprialuryn
Hexuen OGanpgantan ysangyynaH OpaHO XenKyynanT, XOHOrWyynanTblH cTpaTeru
OapymTnaxaac UnyyTanrasp Laxum xygangaar Tynxyy sByyrk 6anraa 33par Hb TB-
WAH 3ap cypTanyunraaHaac ornox Oopnyynantag cepreep Heneerx 6aunraa
(Blazquez, et al., 2021, p. 6). Tyxannd6an TB-ninH HaBTpyynrmnH opnoro 2025 oH
XYPTaNn uap TaxanblH eMHeX YeurWH TYBLUMHAO XYpd Yagaxryn 6on aH3 Xyrauaang
Luaxmmpg Xonbor4CcoH TeneBnsnnH cyptanyuiraa 22.6 Tapbym gonnapbiH Oprioro ofox
TenesTan 6anHa (PWC, 2021) (3ypar 13).

YyHuin 33paryas TB xaparnardng TeneBusnimH XyyYmH TYraanTUNH CYSDKI3HIIC
WHTEPHETUH YWANYUNIA3 pYY LWWIMKUX XaHanaratah OONCOH Tyn  CYImMKI3HUN
onepaTtopyya YHAOC3H YW axwunnaraaraa epreH 3ypBacblH MHTEPHET XxaHdanTang
Lwnmkyynax 6omkaa (Blazquez, et al., 2021, p. 6) (3ypar 14).

3ypar 14. Ynamxnant TB, rapuiiH BUAEOHbI Opfioro Tapbym am.gonnap
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200.0 A———A——‘.\‘\Aﬂ_h
—h- -k
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100.0

50.0
—% , — o— = = o—
. v ¢ ¢ ¢ * ¢ <
2016 2017 2018 | 2019 2020 @ 2021 @ 2022 2023 2024 | 2025
=—&— 3pUiH BUAEO 214 19.0 16.8 13.7 11.4 9.8 8.3 7.0 6.0 5.1
== /InueH3niiH Tenbep  29.4 29.7 29.8 29.3 29.3 28.7 28.8 28.9 29.0 29.0
—a— TonbepTan TB 200.4 2009 1983 192.6 H 183.8 180.6 1785 177.2 176.5 176.6

Ox cypeanx: (PWC, 2021)

PWC- aac TB canbapblH OMpbIH 5 XXUNUIH TeNBUWr 3yparnaxgaa Xxomna aMmepuk
Hb 2020 oHA O9NXMIH ynamxknanTt Tenesus, rpuiH BUAEOHbI 3aX 333/IMNH XaMIMMnH
TOM XyBb 60nox 42.3% -unr 333wk 94 1apOymMm gonnapbiH OPAorbIr ONICOH X34Mn Y
opnoro Gyypuy Garraaraac wantraanaH 2025 oHA A3NXUWH 3ax 333MUNH rypaBHbl
HIrMNI OBHrex AaBcaH XyBUNT 333X 60MNHO. XapuH eBpon, AyHaaa asu, adopmk 60moH
3YYH ©eMHe[ a3uiH 3aCrMnH raspyyn OMWpblH TaBaH Xung Tycran 3eBLUeeprieep
AAMXYYIDK  KOHTEHT ©OyTaaxaa 30puynaH  onrogor TOeCBUWH WX XOMXKI3HUM
CaHXYYKUNTUNH XyBb X3MXKI3I X3BI3P XadrarHa rax Hamgax 6anHa. Yuump Hb
ynamxnant TeneBus, rapunH Buaeo canbapbliH 2025 OH XypTan opnorbiH ecent
36BXOH JIMUEH3UNH TenbepunH oprorog axurnargaHa rax Tyc Tyc Taamarnacad
OanHa.

CoénblH  OyT39n4  YWNABIPNANUAH  HUWTMUWAH  Xanamx  3aunwirym
Waapanaratanm rarggsr HOM X3BMan, Mys3en, TanmsHbl ypnaruimr ogoo aB4y Y3be.
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HuirMminH xanamx sannwryn waapgnaratan 6avpgar aarasp canbapbir SIMXKMX
6oanoroq HOAT 6G0ONMOH MeHreH A3MXKNAryyn Top AyHAaa XaHOWB WBI3H TATranar
30HXMIMK Ganpar. JH3 Tyxan cyganraaHbl COENbIH BYTI3NY YANABIPNAANUNT A3IMXKNAT
X3CAIT aBy Y3C3H.

Hom

HoMbIH X3p3arnaar HAMarayynax Hb HAr Tanaac OfloH HUATUMIT COEH Faraapyyrax
30pUNrOTONM Y Heree Tanaac HoM Hb COérnblH Bycaa can6apbiH YHOCIH Tyyxuii 34 Oytoy
Tyxann6an AyypuiiH 30XMONOOC 3XN334 KMHO 30XMON, BUAEO TOMMOOMbIH 3X 30XWUOJ
6ongor. TyyHUN3aH rasap OpHbIr cypTanynax Tepen O6ypuviH HOM TOBXMMOJI, raspbiH
3ypar 33par Hb asinarn Xyynunanbir Tatax xewyypar 60n40r rasg HoMbIH a4 xon6oraon
eHaep.

Owxntan WumKUAT HOM X3BNANUnH canbapT LWKMH3 Xyyaac HadX 6anHa. Howm
Hb X3BMAaMan xanbapasc AwKMTan XanbapT SpPUUMTIN  LUWIDKWXK, AOYY-AYPCHUN
KOHTEHToOp GaskyyrncaH WnH3 dopmaT (NnogkacT, ayamo HOM) -aap OpPreXxmx LUNHI,
3anyy XaparnarygumH aHxaapnbir UX33X3H TaTax 60sCoH. YYHUIN 33parLa3a coHcaor
HOM, NOAKACT 33Par Hb XapaaHbl 6IPXLLIBNATIN XYMYYCT LUMHS BONOMXKUII HIJXK ery
banHa. Deloitte-aac 2019 oHO XWWC3H cyganraan X3guMnrasp 3ax 3391 4933p
X3BMAM3aN1 HOMbIH ©opnyynant gaBamranrncaH xaBasp Oavraa 4 O9nNxXuMiH ayguo
HOMbIH 3ax 3335 2020 oHA 25 % -nap ecu, 3.5 Topbym am.gonnap 605K, Laxmm HOMbIT
rynuax Typyynax 6onHo rox TtaamarnacaH (Stewart, Casey, & Wigginton, 2019, p.
108). ©epeep xanban x3BM3IM3s HOMbIH 3aX 33314 LaXnuM HOM, ayano HOM OpPX MPXK
X3BNANTUMH 3apnbir XeHrenex 60ncoH. TyyHYN3H NoaKacTbir YANABIPMaX 3apaarn
ayamno HOM ByTa3x33ac XxapbLaHryn xamg 6anx Tysn HOMbIH canbapT NoAKacT MeH OpXK
npx 6annHa (KEA, 2021, p. 57).

My3zen

My3seiiH canGapblH M3PraXxunTHYy4 My3enr y3axX ynamxknant 304N0NTbir
AwxuTan BypaH OpnoX Yagaxryh 4 TEXHOSOMMMH WMAO3N Hb TOOOPXOW aluur TyCbIr
aB4 MPH3 MBA3ITAN caHan Haragar. Awxkutan WuimknnT Hb My3erH canbapT BupTyan
TYp, AWKUTanN y33CranaH, Tycram nogkact, BUAEO TOrMOOM raX 33praap HABTIpY BarHa
(UNESCO, 2021). Mysena HoBTOpY OyrM OwdkuTan LWWMKUIWWAH HAr ron xanbap
BupTyan Typ 6ongor. Myseinr BupTyan Typaap Y3yyNaxXunH aByy Tan Hb y33rygajg,
Y3M3punr 6neap oumK y3yyrncHISC UNnyy HapuniBunan, Tannbaprtan mMagsanan ergert
OpLKWHO. MM HapunBYnanTan M3A33M13 Hb Y3M3P Y33r4gunH ramxwipansir TOpYYIx,
Y3MIpUWIH Tanaap uaawmi COHUPXOH cyanax cagang xetenger 6anHa. Buptyan TypT
Tynrapy 6yn XyHOPSN Hb X3P3rfardynmH TOrTCOH 3aH TeNeBUIr eepunex aeaan. Ync
OpPHYYyA My3erH BUPTYN TypbIr aMXUNTTan XeTneH siByynaxblH Tyng Tepen 6ypuiiH
caHan caHaaynara raprax 6anraarniH Har He ItTanuind Bologna mysenH ‘WunderBO’
rax BMAeO TOrMOOMbIH CaHaaudnarbir gypaax 6onHo. MysenH y3map y3ardy Buaeo
TOrNOOM TOrMOX 3amMaap Bologna-winH COENbIH ©BUWT TaHWH M3O3XUWAH 33p3arLad
COErnblH ©BUII Xamraanaxag eepuiH XyBb HAIMPUIWT OpYYySbK Ganraa Hb YH3 LIOHITIN
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wuraan 6omk GarHa. Y33ry Hb ©6epUNH TOMNMOCOH TOrMIOOMbIH TYYX33 HUUATMUNH
Cy/mka3Hn Oycaatam xyBaanuax O0MOMX ONMOCOH Hb LUMHY Yy33ryaunr Tatax
6onomxunr meH onrogor 6arnHa (IVIPRO, 2021).

My3enr y33x ron Xy4nH 3ynn Hb My3enH Tacandap, y3amap y33aryaumH oproro,
T9OHUN B60ONOBCPON, Y3MIPUIH LYrnyynrbiH YaHap, 6apunrelH caTran Tatam 6angan,
OpYHbl TaB TyxTam GangnbiH 33P3rNan, MapKETUHIMAH YWN axwunnaraa 33prasp
unapxunnargax 6amgar (Bruno, 2019, p. 77). My3elH y3M3puIH OHUJIOr, Tepreec
Xamaap4 y3aryguiH 100 6a TyyHun TacanbapbiH 6opnyynanTt xapunuaH agunryn
Oanpgar. 3apum TepnuvH My3enr yH3 Tenbeprynm acBan Gara yHI3p Tonunyynax
6oanoro mepaerager 6on 3apum Myseng nMm XeLyyprunH Waapanara rapgarryn. Har
Tanaac My3enH Gapunrbir apuuimbk TOpAoX, Y3MIPUIH YaHapbIr xagranax, XyHumn
HeeUMH 3apanyyn rasg My3enH TOrTMOS 3aphan eMuYMiH anb 4 XanbapT eHaep
banpgar. MyseinH aH3 eHOep TOrTMON 3apjanTtan yangaH My3enH yin axunnaraar
XOBUMH fByynaxaj Lwaapgnaratam 3acrunH rasap, 6ycag xaHamenard HapblH
CaHXYYMMWUH O3MXKNAr 3aunwryn waapanaratam Oongor. Heree Tanaac wnm
CaHXYYIrMrH O3MXINAr Hb My3€erH alurT axunnaraaTan ypByy xamaapantan 6anx Ho
OM. Y4up Hb X9p3B My3eW awurtam axunnaag 9xf3Ban CaHXYYrMAH O3MXKMar
Y3YYNary O3MXKIIArMNH XyBb X3MXK33rad bGaracrax coHumpxonTon Gampart OpLUMHO.
©epeep xanban caHXyyrMnH OHOBYIYN O3MXKNAr My3€Wr alimrtam axunnax 3yTranaac
YaHraax Ganpgar racaH yr oM. MysenH OHUNOrooc xamaapy y3Mapad ayyanara
Xygangaaraap 6opnyyrmx eHaep oprioro 050X 60OMXKTONM 3C TOOLBOM arnb 4 My3ens,
TacanbapblH GopnyynanTtblH opfioro 6a y3aryguMmH TOO Yyxan Yyypartan. Turimaac
CaHXYYrMUH A3MXKII3MMUI OAroxX 30XMUyynanT Hb TYYHUM YHOC3H 30punro 6omnox xap
OMOH XYHZ Y3M3pP33 Y3YYIICOHTIN ysanayynsan oHOBYTOM BGamx 600X oM.

TansHbl ypnar

©OHeerninH TEXHONOMMNH XypAauTan Xenkun TYyH1Ui 4OTOp AyY, AYPC, OPOH 3au,
uar xyrawuaa, CaHxyy rasg OSfIoOH XYYMH 3YWNC amb TOMMOMATUNAM FAP33Ccad TOSbOOX
Xoparydar ynam 6yp HAIMargyymk, 3apym y3aryaunH gagan 3ypliuvng eepunent
opyymk 6amHa (Baumol, 2013, p. 22). Tyxannban EBpon 60noH Amepuk Oaxb
COHrogor XenKMWUWH TOMMONTbIH Y33ryguMiH OUANSX Hb XansaH 3CcBan uaraad
TONrONTON y33rdmnpg y3aar 605CoH Tyxan cyganraa 6um (Flanagan, 2012). TyyH4NaH
Tan3Hbl ypaH ByTaang XyHUn oponuoo eHaep GanarMnH 33paruda TYYHUAN JaracaH
XYHUIM HeeUMnH Tortmon 3apaan eHagep 6avaar. TyxavH ypaH GyTaanuir Tonunyynax
9CIXI3C YN XxamaapaH ypaH 6ytaanygunr 6anHreliH 63nTran cypryynantan 6anxbir
Wwaapgax bampar Tyn XyHUMM HeeuurH 3apgan Hb TortMon 6Gereen ypramk eHaep
banvpgar. MMMM3ac 4 Tamn3Hbl ypriarMiH TOITMOM 3apAnbir TaHax r3Cc3H anveaa
oponasioro yprarviH OyToanuiH YaHapTan wyyn xonborgox Gawgar Tyn YYHUAr
eepunex donomxryna xypgar (Hemels & Goto, 2017, p. 28). Heree Tanaac HarsHT
LanuH Xercee aBax Hb TOAOPXOWM ragar YYAHI3C ypaH 6yTaanyasac WnHanNar 6yTaany
Ganpgan raprax COHMpxon MeH cyn 6ampar 6amxk 60nox oM. TyyHUN3H COHrogor
ypnarmnH TOrnonTbliH Tacanbap gaxe HOAT-bir Gyypyynax xaHgnara Tyraamarn
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Ganpar. [9x493 COHrogor ypnarunH TOrnonTbiH TacanbapbiH YHUAH XOHrenenT Hb
TYYHUA Y33r4yamiH TOMMOMT y33X 3CAX34 TUMM 4 xamaaTan 6uw Gamk 60nox oM.
NAM33C Tan3Hbl ypnarmnr gaMKUXA33 TYYHUI oHUnorMir Tan 6ypasc Hb xapranaaH
Y3BaJ 30XUNTOWN.

An3anH 6a cypanraa xerxyynant (R&D)

FOHKTA[l-aac rapracaH 3eBneMxXxug simap Har Xamxaarasp XyHUN xepernmep
opX 6un GoncoH anmBaa OGyT33rasxyyHO TOOOPXOM X3IMXKI3HMK OyTaany Gargan
LUMHIrACaH Gangar. YYHTan yangaH coénbiH 6apaa, ynnumnrasHg tyxannban sareap,
NporpaMm XaHramx rad XyHUn OyTaany yun axunnaraa LWMHrX TYYHUAT apuimkaaHbl
LUMHXTAM Bonrogor Tyn coénbiH 6apaa, yunumnraar 6yTaany 6apaa ynnyunmnrasHuin Har
Xacar rax y3ax 6onHo (UNCTAD, 2008, p. 10).

Minmaac 4 coénblH ByTaany ynnaBapnang An3anHbIr aHxaapantam aBy y33X
XAparTan ax. [insanH Hb COENbIH ByTa3NY YNABapnanaac ragHa 6ycan canbapyynan
Har 6on 6yTa3ny 6ananbiH ypaH CanxHbl UNIPXUIIIANIUIAT aryyrcaH apuimkaaHbl LUNMHXK
Oyxun, acBan ynnasapnanunH npouecchir xanbapLyynaxag YUriarcaH npouecchbiH
LUMHXTOM rax Tyc Tycgaa yypartanM Oamgraac CoEnbiH OyTaany yunaBapranuinH
YHOCOH XypaaHa Oyc xapuH XamaapanTtanh XypasHA aB4y Y3B3ST 30XUITTON K33
(Throshby, 2010, pp. 91-93). ©epeep xanban amsanH 6yx candapTt sMap Har xanbapaap
yypar oponuootoun bangar 6a TyxavH canbapbiH OyTa3araaxyyHumr Har 6on xapargax
BananbIr camkpyymk Heree 60n awMrnanTbIr camkpyyrnaxag Ynrnargaor.

[nsanHbl Tyxamn aBy y33X33C 6MHe cynaraa XenkyynanTunH Tanaap asy y33x

Hb 3ynTan. Cyganraa XenkyynanTt rogart M3ANArMnH CaHr HOMAr4yysiax aCcBan 04oo
Oariraa M3anarMMH LWNMHS X3parnaar 6un 6onrox 3opunroop 30XMOH OGanryyncaH
OyTa3ny, cucteMTan axnbir 6arraad onnrogor (OECD, 2018, p. 4.10). ®packaTuiiH
rapbiH aBnarag TOAOPXOWUNCHOOP cydarnraa xenkyynant Hb (A) cyypb cyganraa, (B)
X3parnasHuii cydanraa, (C) TypWWUNT XerKyynanT rax cyaanraaHbl 3 xanbaptaiit
Gereepq 24ra3p Hb Tyc 6ypaaa fgapaax TaBaH LWanryypbir XxaHracaH 6anxeir waapaaar
(OECD, 2015, pp. 2.5-2.7). YyHA:

() WKHANAr (WnH3 maanar 6un 6onrox);

(i) OyToany;

(i)  Topopxow BycC yp AYHr WWMAAB3PIIAX;

(iv)  cuctemTan;

(v) WKImKyymK 6ongor 6a/acsan xyynbapnax GONOMXKTOW rax wanryypyya

OpHO.

1 cyypb cydanzaa: y3araasn, axvrnargax 6yn GapumTyyabiH YHASC CYypb, LUMHA M3ANIAMIAT OJK aBax 30pUIroop
sIMap HAreH TOAOPXOM X3P3rNa3, XaP3rNadrymrasp Xnix TypLUnnTbiH GONOH OHOMbIH aXWs oM.

X3p32/133Hul cydasieaa: LUIMHI MIANAr OIK aBaxX 30pPUMroop XUNArAC3H aHXHbI cyAanraa oM. [9x33 9HS Hb oYHbI
TYPYYHA TOAOPXON, MPaKTUK 30pUNTo, 30PUNToA YMrnaraaar.

mypwunm xe2)Xyynanm: cypanraa, NpakTUK Typlunaraac OfX ascaH M3ANar A33p33 YHAOSCM3H LUUHI
OyTa9rgaxyyH, npouecc yrMnaBaprax 3cBan ofoo Gawvraa OyTaarasxyyH, YWN sBUBIM caxpyynaxa YUrmnacaH
HAMANT M3AN3rMnr 6un 6onrox CUCTEMTAN axun 33praac 6ypoaar 6anHa.
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Tyxann6an wuHanar 6ananbiH Wanryyp Hbe WWMHI M3ANarunr 6uin 6onroxoir
lWwaapgax 6angar 6on 6ytaany 6angan ragart 6yTaargsxyyH, NpoLECCHIr eepynexeq
Oyc xapuH ogoo Garraa M34NarMNr A33LWLNYYNAX34 YMIMAC3H LWMHS OWNronT, caHaa
Oyxui 30punreir aryyncaH yp AyHr xamaapyyngar. XapuH Togopxon 6yc yp AyHr
LWIMMABIPNAX Tyxana, cyaanraa Xenkyynanrtaac Xynaargax 6avraa yp OyHA Xypaxas
Waapanaratan 3apgan, uar xyrayaa 60510+ 30punrogoo smap Har Xamxaarasp Xypax
OONOMXTOM 3CaX Hb Togopxonryn bangar. ©epeep xanban cyganraa Xenkyynantunr
XUNCHI3P TOAOPXON XyrauaaHbl Japaa TOOOPXOM alunrTan axunnaHa rax TaaBapnax
Gonomxryn Gyroy apurmkaaHbl LMHXUAT aryynaaryin UaBap cyganraa LWWUHXKUITTI3HUN
LUMHXTAN Ganxbir xangar. Cyganraa XxenkyynanTtuir TOOOpXonrym yp AyHA4 cyaanraa
XK Ganraa raag OrT CUCTEMIYM XaHAaxbIl cydanraa XenKyyranTtdg Xopuriogor.
Minmaac cyganraa xenkyynantumr 30Xmx TeneBnereeHnin garyy siByyrx, yun asu, yp
AVHIMAH anb anuur Hb BypTrax écton. Minm GypTran Hb cyganraaHbl yp OYHIMMAH
canwrym xacar 6ok Teceng Tynrapy 6yn acyyaneir Tyxam 6ypa Hb WNngax 60n1omx
onrogor. AUACT Hb cyaarnraa XenkyynanTuiH yp OYH Hb 3epar aCBan ceper rapcaH
3C3aX33C YN XxamaapaH bycag cyanaaygag WUHS Magnar 605K wumkaar 6anx éctomn.
Yuup Hb cyganraa XenKyynanTUAH YHACOH 30punro Hb ofoo 6anraa mMagnarvimiH
HEOLMAI HAMIrAyynax siBgan Tyn XapaB cydarnraaHbl Yp OYHI HyyL X3B33p YN433B3N
TYYHTO1M XoN600TON M3ANAr gaparaaH Yparaax 3pCTam rax y3aart OpLUMHO.

[unsanH Hb cyganraa xenkyynantTan gapaax 6amgnaap xonborgox Gawnaar.
"MeHreH asira" -aap TeneenyynaH XuLwad aBy y3be. MeHreH asra Hb:

- 30XMOTMYUWH 3PX33P XamraanargcaH rap yprnanblH MEHreH asira (KUWa3 Hb
bangaH papxHbl OYT33C3H, OaxvH AaBTargawrym, Har OypuiH  LUMHXTIN
OyT33rgaxyyH),

- YWNAB3pnanuiH 3areapaap xamaanargcaH MeHreH asira (kuwaa Hb bangaH
AapXHbl Yp XUMWLTOW, ONOH Tooroop XyynbapraH ynngsapnax 60noMXKTon
TOPAIUNH  LUMHXTIN OYyTI3argaXyyH)-bir YWUNABIPMAACIH K aHrUmK OOnHo.
©epeep xandan Har GypUMH LUNMHXTIN BYTI3rg9XyYH Hb 30XMOMHYUAH 3PX33P
xamraanargax 6on xapuH TePIIMIAH LWNHXTIN BYyT33rgaXyyH Hb YANABIPNSNNNH
3arBapaap Xxamraanarggar racdH YTrbir UNIpXUANHI. MeHreH adarbir aHx
OyT93x3 cyaanraa XenkKyynanT OPCOH Hb 3ansiLWryn.

[n3arHbl 9H3 ©BOPMEL, OHLJTOTMIAT X3PX3H 30XULlyynax Tan A3ap ync opoH byp
xapunuaH agunryi asy y3gar 6anHa. XXuwaanban Nepmang xyynvap TyxanH gn3anHol
OHUSOT WWHX YaHapbIlr Hb 3aax erceH. [lusanHbl xamraananTt aBaxblH Tyng TyXauH
OyToanuMir BypTryyncaH 6anx €cton 6a 30XMOrYUNH IPXMIAT 36BXOH rO0 3yMH Yyxan
nnapxumnan Ganraa Toxuongong N onrogor GamHa. Ocparadpas Utanuag AnsanH
OONOH 30XMOrYMIH IPXMIT 3IPX 3YMH OPYHOOPOO Oyly Xyynmap xamraanaxaac
Tatran3gar. 30XMOTMYWAH  JPXUAr  36BXeH TyxaWH OyTaanunH ypaH CaunxHbl
3NEMEHTYYAMNT PYHKUMOHANb Tanaac Hb OypaH canrax 4vagcaH Toxuongong n
awmrnax GOMOMXKTON X XyyrnbuYnImkaa. ©epeep xanban 30XMOrYUNH IPXUAT LI3BIP
ypnaruiH 6ytaang onrogor 6on xapuH ®paHuaz 30XMOr4ninH apx 6a ynnaBapranuiiH
AN3anH XOEpbIr O39p A33P33C Hb ONITOX AdaBxap XamraananTtblH 30xXuuyynanTt
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ynumMnaar. AH3 Hb OKYHbI eMYeep BypTraracaH AnsanHbl 333H Hb 30XUOMYUAH SPXUNH
XamraanantbIlr MeH aBax GOfTOMXXTOM r3C3aH yr oM. TarBan 3apmMm OpoHA YpaH CanxHbl
AN3aiiH Hb 30XMOMYMINH 3PX33P XamraanargcaH aCax acyyanbir Tycram 6avryynnaryyg
TOrTOOAO0r MAX MATI3P 30XMOMYNNH 3pX 6a YNNABIPNANUIAH 3areap XOEPbIH 3pX 3YIMH
30XMLYyynanTbIr anramxkranraap TorroocoH 6anaar (WIPO, 2015, p. 155).

TepnuinH 6a HAar OYPUH LUMHXI33P TOOOPXOWSIOrAoX sAMap Y 6ytasanuur
YMNOBapnaxag TOAOPXOW Lar xyrauaa, cyganraa xenkyynanT waapgarggar. OHO93C
cyfanraa XenKyynanTuiH 3apanbir X3pX3H TOOLOX B3? IaX acyynT ypraH rapHa. OH9
acyyntag uar TaBux 3opunroop OaumnH 3acar XamTblH Axunnaraa, XenkrvinH
Bawnryynnara (OECD) (uaawung “93XAXB” rax TOBUYNOX )-aac AM3anHbIr yp Yagsap 6a
3opuynanTaap Hb rypas XyBaaH aBu y3aar (OECD, 2018, p. 5.89). YyHAa:

1. WHXEHEepWUNH 3arBap, YYHL TEXHUKMMNH OypaH OyTaH 6Gawngan, TOHOr
TOXeepPOMXK, Baraxk Xaparcan xaHramx, npouecchir camkpyynax TypLUMAT,
caHan caHaaunara opaor (MX3HXM MHHOBaUMUr BYyTaaX yrn axunnaraa Hb
M3ASI3F OSDK  aBaxaj YUrnaragar xoaui 4 cyjanraa  Xenkyynantag
Tasurggar Togopxon 6yc, WMHIANAr 6anansir UNPYYIax 30PUArbIr XaHrax Hb
HOH XOBOP TOXWMOSAAOT)

2. OyT9o3argaxyyHumn 3areap roaart o6bekTbliH Xanbap, eHre, 3arsap, NporpamMmm
XaHramx 6a XaparnaryannH XOOPOHAbIH ysngaa, XaparfaryMmH Typlinara
39par;

3. Aun3anH caTranrad ragart 6apaa, yunuunraa, CUCTEMUNH 3arBapT HIBTPIX
CUCTEMYUICIH apraynan 33prunr Tyc TyC OpyyrK aBy y3Xaa.

[An3anHbIr AHXYY rypaB aHrUImK Y3C3H Hb TYYHUIA OHUNOMMIT AnraxblH 33paryaa
OKOYHbl OMYUAT X3PX3H OYTIIXK, MHHOBaumnr Gum Gonrox sBUAL rapcaH 3apasibir
aHrunaxag Tycnaag 30rcoxryyM uaawraaz cyganraa XenkyynanTuiH 3apanbir
xacargyynaH TooLUOoX Y/ ABLbIF TOFTOOX0o4, a4 Xondoraon He opLiaor.

AunzanH aHrMnan gaxe WHXeHepuH (YngBapnanunH) 3arsap 0Oa
OyTO3argaxyyHUM 3areap XO0€p Hb €pPeHXMNAee aryynrbiH XyBbA WXWIT M3T 4 3apum
TOXMONAOSNA NHXEHEPUIH 3arBap Hb cydanraa XenkyynanTuiH Har Xacar bongor 6on
XapwuH ByT33rgaxyyHUM 3areap Hb 3areapblH XanTac, nabopaTtop, ragHbl 3X YYCBIP3C
30Br16ree erex rax 33par X3parnaryurMH gagan aasp Tesnepdy bamgraapaa Har Hb
Hereereecee danrapgar. JOCparadpa’ AM3anH CITIANMA3HUN MIOJINdN  Lyrnyynax
aprauynan Hb KOMMaHWMH MHHOBAaLUWH YUIT aXunnaraar A3MXWX, epcenaex Yagsapbir
CamXXpyyrkK 340MWH 3aCrUnH yp OYHr A33wnyymk 6anpar Tyn 604norbiH XyBb4 YH3
LUSHITAN MAT 4 TYYHUN X3P3rNa3 Hb cyganraa XenkyynanTUnH LWWHIN3T, TOOOPXOUrym
OananbiH Waapanarsir XxadHragarryn. ['9xg93 ync opoH 6ypuinH YHOSCHUN TOOLIOOHbI
CUCTEMUNH OYpTron xapunuaH agunryn Tyn cydanraa XenkyynanTuiH 3apgnbir
XAPX3H aBY Y33X 3pX Hb HRaNTTan toM. D3XAXB-aac cyganraa xenkyynanTuiH 3apgan
MOH 3COXMWI TOITOOXbIH TyN4 TOLOPXOW acyyMxXyyAblH XYP33HA TOLOPXOWNOXbIr
3esneger (OECD, 2018, p. 5.97). Tyxann6an cyganraa XenkyynanTUnH Tecruur
TOAOPXOWNNOX Aapaax acyyntyya 6amk 60nox om:
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a. OH3 TeCNUH 30pUIro Ky B3?

0. OH3 TOCNUINH LUMHANAT Tan Hb oy B3?

c. Tecnuir xapankyynaxumH Tyna smap apra apradnanbir awmrnax 6anHa Ba?
d. TecnuinH yp AyH, ONONTbIH EPEHXUIN X3P3ANKMUX BONOMXK X3ap BI?

A. Tecen 0d3p AmMap YMrnanuMiH MIpraxnunTtHyya axunnax 6ariHa Ba?

f. Cypanraanbl 6anryynnaryyablH cyganraaHbl TOCIIMIT X3PX3H aHrmnax écTom
B3?7 39par acyynrtaj xapwuynrtaz XxapuynT aBax 3amaap cydarnraa XenkyynanT OpCcOoH
3CAXMIUI TorTooxoA awwurnagar 6anHa (OECD, 2015, p. 2.22).

dpackaTunH rapblH aBnarag 6usHecuiiH 6ycag ynn axunnaraaHaac cyganraa
XODKYYNANT, WHHOBAUMWN 3aarnax Xun Xxs3raapbir  TOrTOOXA40O — cyjanraa
XODKYYNANTUAH  yen waapanaratanl  yungBapnanuinH - (MHXeHEepUnH)  3aresapbir
WHHOABUMA OpPYy/K aBy y3gar 60n XapyvH YANABIPNANUNH MNPOLECUNH  yen,
awmrnargax 3arsapbir MHHOBaumac ragyyp asv y3gar 6anHa (OECD, 2015, p. 2.50).
Kuwaanban yagsapnar An3anHepblH MHHOBALMIH Tecen opyysmk 6y XyBb HOIMIp
Hb TYXalH An3anHepbIH XyBbA anb X34MAH TOFTCOH M34nar Yyaasap 6anaar Tyn TyyHui
3H9 yp YadBapblH OpPOSILOOr cydarniraa Xenkyynanrtag TaBurggar Togopxon 6yc yp
AVHI LWUMAOB3PMAX WanryypT OpyysrbK aBy y33X YHAICNANrym oM. [AnsanHepumH aH3
TypLunara Maasiar Hb AM3anHbIr cyfanraa XenkyynanTaac anrax ron anraar xapyynaar
(OECD, 2015, p. 2.62).

CoénbliH ByTaany ynaBapnang ypnarunH 6yTasnunr cyganraa XxenkyynanTtaac
X3PX3H Anrax Tyxaw acyygan HaH Yyxang toouoraoHo. Cyaanraa xenkyynant 6a ypaH
CanxHbl BYTI9NMNH XOPOOHABIH Afraar rapraxag cyganraa Hb ypnart 3opuyncaH
cyfanraa y? 3CBan ypnar, ypaH CanxHbl UNIPXUWAANA XUAX cyganraa y? rax
cyfanraaHbl 3aaraac axfax Hb 3yMUTaN.

Ypnart 3opuyncaH cyaanraa ragart ypaH OyTaany, XyXUrygumH ypnar ypad
CaNXHbIr UNIPXUNNAX XIPIArudar xaHraxag waapanararam 6yTaargaxyyH, YRnUunraar
XODKYYNanTag umrnax 6angar cyganraar 6arraaH onnroHo. XXuwaanban, xacar éynar
XKYKUTYOUNH XOPIruddH4, HUMLICIH LUMHY 3NIEKTPOH XONKMUMH 33MCar YWUnaBapnax
TYPWUNT XONDKYYNANTUAr 9cBan Ayy/ BUAEOHbI YaHapbIr camxpyynax cyganraa
33prunr gypaax 0onHo. [OuUNnaHxgo3 3H3 TepnuuH cyganraar ux A33g Ccypryynb,
TEXHONMOrMNH Ganryynnaryyq 9CBan 3H3 cydanraa Xenkyynanrtag eepuiH HeeUWUnH
M343r43XyML, XYBUWT 3apLyyrnaH YU axunraraa 3pxnard ax axym HanKyya ryuuaTrax
b6angar. Cyganraa xenkyynantuir 6arnraa magd3nnuinH 6aas assp yHOSCN3H XMnMaar
6anHa (OECD, 2015, p. 2.65).

YpnarumH cypanraa (ypaH cavMXHbl WN3PXUANINUWH cypanraa) ragart
WUX3HX YpNarunH cyypb 3CBAN X3pIrnasHuMM cypanraar Oartaagar. QHS TepriviH
cypanraa Hb yprarMmH (Xepkum cygnan, ypnarmmH Tyyx, Teatp cyanan, X3Bnan
M393NNMIAH cyfanraa, ypaH 30XMOM raX MIT) YUrnang TOAOPXOW XyBb HIMPUNT
opyyx 6angar. OnoH HUATUIAH cyganraanbl banryynnaryya tyxamnban mysen, Teatp
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rox MaT ypnarumH 6avryynnaryyablH OpOSiLOOTOMroop HOMbIH CaH, apXuB FaX MIT
TOAOPXOW cyaanraaHbl Xypaar xampaH cyganxk 6angar. Cyganraa Hb xagranax, HoxXeH
CIpPraax YWn axwunnaraang YWrnaracoH cyganraaHg Al33p AypAacaH cyaanraaHbl
OavryynnarblH oponuoo 6Ganxrym 605 cyganraa  XenKyynanTuhir - TEXHUKUIAH
Tycnanuaa (cyanaaugpbir Xerncrnex, 3p4aM LMHXUITTI3HNIA BYTI3N XIBYY3X rAX M3IT)
aBaxblr 3eBnepger. Cypanraa xenkyynantuur 6Gavraa wmagldannuiH 6aa3 g23p
yHOacnaH xunrgaar (OECD, 2015, p. 2.66).

YpaH canxHbl WNIPXUWANAN. YpaH calrixHbl y3yynbapuir MxaBYN3H cypanraa
XePKYYynanTag opyyngarryi. YYnmp Hb ypaH camxHbl y3yynoap Hb LUMHS MIANAr Orix
aBax raxaac unyy ypaH 6yTa3anninH LWMH3 UNIPXUANSNNIAT APXK Xarxag Yirnaranar tyn
cyfanraa XenkyynanTuinH LWKMHINAr 6ananbiH Wanryypbir 4aBx Yagaarrymi. TyYHUNSH,
Xyynbapnax, LWWimKyynax 6onomxron 6amx (LWMH3 MIANIIMAM X3PX3H AamMKyynax)
Wwanryypeir MeH xaHragarryi. MM yypaac ypnarmmH Konmnex, ux Aasg cypryynunH
ypraruiH TOHXUMYYAUAT HIMANT HOTMOX BGapUMTIYWrasp cyganraa XenkyynanTunr
XUNCIH K Y39X YHOSCNANryn Gonrogor. YpnarunH Komnnex, ux 0334 CypryyrviH
cyprantang xampargcaH ypaH 0yTaanuyuz cyganraa XenkyyrnanTtag orT Xxamaapanryu
banpar. Oasg 6onoscponbiH GanryynnaryyfblH XyBb[, cygarnraa XerkyynanTuiH
aXnNbIr XMAX YagBapTan 3CIXMIT XKypamnacHbl YHAC3H A433p ypaH ByTaanyumiH ypaH
CalixHbl Yy3yynobapasp XxamraancaH [AOKTOPbIH 33pruir cyganraa Xenkyynanrtag
opyynax 3CaXMIr TOrTOOX Hb 3YMTaN rax Tyc Tyc 3eBnexas (OECD, 2015, p. 2.67).

O3XAXB -bIH Ocrno 6onoH PpackaTUWH rapblH aBfiarbiH 36BNOMXeec COEfbIH
OyToaNy ynnaBapnanuuH As4 canbap AM3anH Hb epeHXUin Oyp 3ypraap cyganraa
XOPKYYNANTa OPOX 3CIXUIAT Cydanraa XenkyynanTuiiH TaBaH Luanryypaap aBy y3Bar
Aapaax gyp 3ypartan 6anHa (XycHart 12).

XycHarT 12. Cyganraa xenkyynant 6a ansanH

Cypanraa xenkyynanTuimiH XyBuac ByTaargaxyyHum 'padouk
wanryyp 3areap Jn3amnH Jn3anH

i | WMHS M3anar - - -

ii | ByTaany 6angan + + +

iii | Togopxon 6yc yp AOyHr -[+ - -
LUINNOB3PMAX

IV | cucTeMTan + + +

V | wumkyymk  6a /acBan + + +
xyynéapnax 60n1oMXToNn

Ox cypsanx: CygnaayninH 60noBcpyyncaH.

CoénblH 6yToany yunaBa3pnan Ad9X AusanHbl canbap Hb  XapbUaHrym
apuImKaaHbl LWAHXWIAT aryyrk, alumr Oprioro ofloxon Ymrnaraax 6anagar Tyn TyyHUR
Oapaa ynnuunraar 6yTe3xs4 YMIMIr4caH cyganraa Hb WMHS Maanar 6um 6onroxooc
UIYYTINra3p ypaH CamxXHbl LUMHI UMN3PXUUIIANUIAT raprax apan Xauryyng Ynrnargax
Ganpar. HereeTanryyp cyganraaHbl TeCen Hb allur Oprioro Ofiox 30pwuIro, xyrauaa
60onooAa 3apasiblH TOO X3AMX33 Hb ypbAuunaag TOOL0O0NOr4coH bangar Tyn cyganraa
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XODKYYNanTag TaBuragar TOAopxon 6yc yp AYHr WMAABIPNAX WaapAanarbir XaHrax
Yagoaryn. >Knwaanban xysuac 3areapbiH canbapT yC HOBTIpAIrTyn maTepman byTaax
TEXHOMOMMH 3P3aN XanryynblH yYp AYH Hb cyaanraa Xenkyynantag opx 6onox 6onos4
XyBLACHbI AN3anHepuiiH Tepen BypuinH Konnekuunr 6yTaaxag 3apLyyrcaH 3apaan Hb
cypanraa xenxyynantag opoxryn. CyganraaHbl japaarMnH 6ynart coénbliH ByTaany
YUNOBIPIIANIUAT IMXKUX O3IMXKMIAIMNH TyXan aBY Y3H3.

6.3. CoénblH 6yT33Nn4 YyUNAB3PNINUMAH O3IMXKNIr

CoénblH ByTa9Nn4 yNAaB3IpnanunH Asa canbapyyd Hb HUAMAM 3OUWH 3acarT
opyynax XyBb HOM3p eHAep Y 434 canbapyyabir 4OMXKUX 604M0ro XxapunuaH agunrymn
Oarix Tyxan cyganraaHbl ©MHOX X3CarT aBy y3caH. CyganraaHbl 3H3 Gynart canbapt
xegenwuepnery ypaH OyTaanuua xmnraag OM3HEC JpXNIard Hapbir X3PX3H O3MXKMXK
©onox Tanaap aB4 y3HS.

CoénblH boanorbiH Laaa aryynra Hb “‘Coén 60on HUUramMa XyBb XYH, OJSIOH
HUATUAH OKOYH caHaa, éc 3yW, éc cypTaxyyH, ambparnbiH X3B Masaruir 6un 6onrox
Oyn 6ue gaacaH roo 3ynH UNapxmmnnan, xapunuaadsl gagan tom” (Lee & Zhang, 2021,
p. 522). Gepeep xanban coén ypnar 6on xyH apaag olyH caHaa, roo 3ymH Taluaan
ereep, 30rCoXryi HANramz depar xaHanarbir TeneBLlyYNaxa4 YHASC Cyypb Hb 605K
banvpgar Tyn Tepeec 6oanoroop canbapbiH OyT3I3rasxyyH YWNABIPIIANA3P Hb
AaMXYYIDK TYYHUA X3p3rnaar gamxmxk 6anaar.

OpYMH YEUNH TEXHWUK TEXHONOIMM Hb HOM, FApan 3ypar, Ayy-aypc 6uunarnmmnH
OyTa3argaxyyHUIr gaxuvH xyynbapnaxag ywnaBapnanuiiH axuyl 3apanbir 6apar tar
TYBLUMHA aBY MpX banraa. Ar aHd xangnarbir 1998 oHg Shapiro, Varian Hap “6yTaany
yrnasapnang Torrmon 6a “ep 6aparayynax 3apaan’? -yyn eHaep 6anarviiH 3aparuaa
TyC YMNAB3pPNan Hb 3apumaaa mal 6ara acsan Gyp Tar yTratan “axvyl 3apaan’-aap
Togopxonnorgaor” 60noxbIr axurnacaH He 6uin. Axuyy, 3apansir uam 6ara TyBLWMHA
aB4y Mpax Hb ByTaaNY ynnasapnardy ep bapargyynax 3apanaac eHaumK QUANaxrying,
Xypragar. im 4 yupaac 6ytaany 6apaa 6yTaarasxyyHa 30XMOrHYnnH 3pX, NaTeHT rax
M3T OKOYHblI OMYUNH IPXMNT Xamraanax 30xXuuyynanTtyyn Xapartanrasc ragHa HOAT-
bIH XyBb X3MX33r Oyypyynax 3amaap CaHxXyyrmnH A3MXII3rMNr onrox waapgnara 6um
6ongor (Hemels & Goto, 2017, p. 29).

Tepeec ypaH 6yTaanyaunH ragaag OOMNOH O0TOOL Yypam 30pUTMAT ©4eeX
3aMaap 4YaHapTanm ypaH OyT9an rapraxag Hb Xxewyypar ©onox Tepen 6ypuiH
OBMXKIIAMMIr X3pankyyimk 6arHa. Tepeec aBy xapankyyik 6anraa coénbliH 6o4noro
Hb 36BXOH ypnart AO3MXMIAr erexeep xs3raapnarggarrym HAAMUAH - Xanamx
Wwaapanaratai Mysen, Tteatp, Oyypb OYXruMiH TeaTp, Hampan XeDKMUNH 4yynrbir
XOBUMH aXunnyynax Hexuerneep XaHrax Yypartan. MMMaac 4 Tep TeCeBT UPIX

2 Tecen xapankux XaparknXrymraac yn xaMaapaH 3aasan tenergex écto ypba 6uii 60ncoH MeHreH
3apgan. XXuLuaa Hb eHrepCeH XUIMMNH Tenergeeryn yrnacaH TaTBapbiH 3apAan aHA opx 60mHo.

3 ByT23rasxyyHWUIN YANABIPNANNAH X3AMXKIST HIM HANKI3P HAMIIAYYNaX3 4 HUAT 3apaan xaaun
X3MXK33raap HaMargax baviraar axuyl 3apgan xapyymk 6avgar.
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avaannbIr XeHrenex 30puiroop awmnrnax 60noxyny CaHXYY>XUNTUAH Tepen GypunH
asTan TaaTanm Gycag axX YyCBIpUITr BYpAYYIHK erexmnr apman3ax 6anarnnH 3aparuyad
canbapT axunnard HapblH aXunnax HexXUnuMnr camxpyynax rax xu4adx bawngar.
[omXnar onrox yun B Hb OAUWN3HXO3S XAT XYHA CypTasi, Ynpargnunr garyynax
XaHgnaratan 6Gangar Tyn TYYHUAr ONrox YWn sBUbIF X3T MX 30Xxuuyynanrtaap
yegepnexryn 6anx He 3ynTtan (Bruno, 2019, pp. 19, 37).

YYH33C ragHa CoénbliH OyTaany ynnaBapnanuiiH canbapT xeaenmvep apxnary
HapblH OHUMOMMAM 3alnWryn xapransaH y3ax waapgnaratan. CanbapbiH axunnax
XYY, Xe4enmMep apxnanTuiiH oHUSIor Aapaax 3 xaB Masartan 6angar (Brian, 2021, p. 3).
YyHA:

- Harayraapt, 6ycag canbapTan xapbLyynBan CoEnbiH ByTa3aNy ynasapnanumnH
canbapt 15-29 HacHbl XxaMruinH onoH xyH axunnagar (UNESCO, 2017);

- XoéppgyraapT, Tyc canbapT xepenmep 3pxnaryaunH 6Gapar Tan XyBb Hb
AMaArTanyyya Gyoy ynamknanT YUnNaB3apnanuH canbapTan xapbLyyrBan 3H3
Hb eHaep y3yynantag Toouoorggor (UNESCO, 2017). XKuwaa Hb HargcsH
BaHT YncblH 3acrurH raspblH rapracaH crtatuctuk magaanang 2013 oHa
XONKMUAH canbapT axunnarcabiH 50-nac 023w XyBUAT SMIrTandyyn 933K
6ans (DCMS, 2014, p. 33);

- ['ypaBgyraapT, COErnblH ByT3aN4 yANABIPNANUUT UNNIHXO33 XKUXKUT BMU3HeC
3pXnaryna anb 3CBaN XyBuapaa xegenmep apxnard (uaawmg “yeneet ypaH
OyTa3ny” rax) Hap 3pxnaH aByyk 6anaar. XKuwaandan NUx bputaHa 8 6usHec
OypunH 6apar 1 Hb COENbIH BYTI3NY YMNABIPIAN 3pxnary 6anx 6a TagHun 95
XyBb Hb 10 [OOL TOOHbI axuntaHtam 6on HUAT canbapT BU3HeC 3pPXNaryguiH
1/3 Hb yeneeT ypaH 6ytaanung 6arHa (FCI, 2021). Tarean XBHI'Y-4 coénbiH
OyTa3Ny yMNAB3PnanuMnH canbapTt HUT 1,835,278 XyH Xxegenmep apxarnx 6ymnH
1,235,767 Hb YHOC3H axunTtaH /6yTaH uar/ 6anx 6ereeq 1oaHun 20,9 XyBb Hb
YyeneeT ypaH 6yTaanuua oM. Jaraap Yeneet ypaH 6ytaanyannH 258,790 Hb
COEnNbIH BYT33NY YMNABIPNAANUNT YHACIH axkun 6onroH xung 17,500 eBpooc
433w opnoro ongor 6on ynacaH 599,511 Hb xung 17,500 eBpoTON T3HLYY anb
acBan 6Gara opriorbir OpnorbiH XOEpAory ax yycBap /gaexap axwun/ 60mnroH
ongor 6anHa (BMWi, 2020, pp. 5, 9).

BusHec apxnaryauMiiH aHrMnanbIr rapraxgaa TyxahH Ou3HecT axunnax 6yn
AXMNYablH TOOHA aHxaapaxaac Wnyy T3OHUIM oK Oyr opriorbiH AyHAO aHxaapan
XaHgyynax Hb unyy ad xonéorgonTton Gamk 600X oM.

CoénbliH OYT33n4 yrn axunnaraaHg oponuorygbiH O33px 3 xaHgnara Tap
YUITI3 aLLMr TYCTam rax y3ax Hb epeecren. YuUmnp Hb 3HA 6ara 3anyy HacHbl XyMYYCUIAH
xefenvep JpxnanTuiH acyygan spurgax bynraac ragHa aMarTandyyaunH uanuvH
xencHun Tarw Oyc G6ampan, 4deneeT ypaH 6yTaanuma 60noH Kukur GmusHecyyad
TOMOOXOH KOMMaHWyATan epcenaex, 3ax 3339M33C waxargax, anb 9CBas XaHrantramn
OPMOrbIH 3X YYCBAPrymraac AaBxap axusi XaBcpaH XUWX LaxanTTan Tynrapgar raag
HUWIMWWH ONOH acyynan xeHgergaer.
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CoénblH ByT39n4 YNABIPIANUIAH SAUNH 3acruiAH ad xondoraon He Maaaanan,
xapunuaa xon6ooHbl TexHonorn (ICT), 3ouma 6yygoan, HUNTURH xoon (A&F) 3apar
6ycan canbaptan wxun. Llaawwun®an, coénbiH 6yTa3and ynnaBapnan Hb COEMbIH
aanan >yyndnan OOMnoH XerkuMm, KWHO, BMOEO TOrrnoomg 30puysicaH awvkutan
YANUUnrasHuin canbapyyaan acap ux Henee y3yyrx 6angar. KomnaHuiiH HaCXUNTUIAH
0ananbiH XyBbA, COENbIH BYT3aN4Y YANABIPNAN 3PXNardy KOMNaHunH 1, 3, 5 XKunuimH
Aapaa OpLUMH TOMTHOX TYBLUMH Hb YWNYUIrasHui canbapt 6orMHo 6GOonoH ypT
Xyrayaang ywWn axwunnaraa 9pxnard  KOMMaHWyAblH - KAWKWE  Y3YYIIaNTTON
XapbLyynaxag gyHaxaac gaaryyp 6angar (KEA, 2021, pp. 3, 20).

ByToany ymnaBapnan Hb asnan kKyynuynan, eB COEMo0 TaHUH M3AaX,
X3P3ArNardyminH alwmnr COHMPXOS, YHOICHUIA "3eeneH xy4" -Hui 60410ro rax MaT epreH
XYP33HUI AaByy Tanyyaran Ty Of0oH YiC OPOH ByTa3any ynnaBapianas XenkKyynaxumr
30pbX GamHa. Uinmag 4 3acrunH raspyyn 6ytaany yungeapnang yayyik 6yn
A3MXKINArMnr TeCeBT UPIX 3aphan raxaac UIyy XepeHre opyynanT roaar 433p caHarn
Haraax 6omkaa (Olsberg SPI, 2014, p. 12).

HereeTtanryyp, xapaB 3acruiH ra3pbiH TyCNamMXUinH Lanryyp Hb awmrt bangan
toMm 60N xepeHre opyynard HapT TaTBapblH A3MXNArMWUr OfIfOX 3amMaap COErbIH
canbapT xepeHre opyynanTtbIr TaTax €cTomn rax xeanewryn 6apumteir ans 1980 oHA
Globerman axurnacaH 6angar. Yump Hb GU3HeC apxnard Hap 3eBXeH alumrram damx
Yagax Tecnyyaunir COHroX XepeHre opyynax wmaragnan Hb 3acrviH raspbiH
COHronTooc eHaep 6GanparT opwuHO. Oepeep xanban TaTBapblH XOHrenenTunr
awurnacHaap 3acrunMH rasap ©eepee TeCnuur CcoHrox 6yc xapuH OyTaany
YANOBApnanunH canbapt Ou3Hec 9pxNardy HapT CcaHaauunrbir raptaa asax
OONOMXWIAT YNA39X ECTOM MAC3H Yr oM. X3paB 3acruinH raspaac YHA3CHUI TOrTBOPTOM
OyTa3aN4 YNNABapnanuinH canbap 6un 6onroxeir Aamxkmx 6oanoro Gapumtank banraa
©on 6yTa3N4 yUNaBIPNANUNH KUHO, apXUTEKTYP, BUAEO TOMIOOM rdX MIT TOAOPXOM
OyToaNy yunaBapnang TaTBapblH XOHrenenTunr y3yynax Hb wyyn 6yuantrym
Tycrnamkaac unyy yp AyHTan xaparcan 6amx maragryin oM. XapuH apuimkaaHbl LUMHX
Garatan apyy Hanpar, ypaH CanxHbl ypnarminH 6yTaan rax MaT alur ofloX Hb TUAM Y
yyxan 6uw 6yToany yrunaBIpnanur TaTtBapbiH OIMXKMAAMA3P O3MXKMX Hb TUAM Y
OHOBYTON Xunwmr 6uw (Hemels & Goto, 2017, p. 59).

CoénblH ByTa9n4 ynnasapnanunH canbapt GusHec apXnarYyaninH CaHxXyyrmnH
39X YYCB3pP Hb 66PUINH XBPBHre 6a Tep, XYBUIAH X3BLUMI, ONIOH HAATUIAH A3MXNAr 433p
Tortox 6angar (Voldere, et al., 2013, p. 88) 605 canbapbir 4IMXUX TOPUNH OIMXKIIAM
(1) TaTBapblH A3MXMAM: COENbIH OYT33aNY YANABIPNANUNH OyX TOPSIMAH XOpeHre
opyynanT 60510H XaHaMB TycnamXmg ONrox TaTBapbiH A3MXKMAr; (2) 3aCrninH raspblH
393nmnH  B6aTtanraa; (3) 3oxuuyynantblH gawknar (4) canbapbir  knactepaap
XONKYYN3X 33prasp unapy banHa.

CoénblH ByTa3N4 ynnaBapnary "eepuinH XepeHrninH (XKMwaanoan, a3Hum emy)"
xomcgonton Garagan Hb TaaHUM ecenTepq ron caag 6ormk 6angar. CoénbiH 6yTaany
YANOBIPNANUNAH UXIHX XKWKUT BONOH Omumn GmusHecyya CaHXYYrMnH 3X YYCBIPUIAT
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©OPUNH XYBUNH 3X YYCB3P OM Yy XypPUMTIyyncaH aluumr, opfioroop xaHrax Gamgan
Tyraaman G6angar 60n ToMmooxoH XY apxnaryaunH XyBba 3acrMiH ra3pbiH A3MXKNAr
Oyloy MeHreH GONOH TaTBapbIH O3MXKMAM, XepeHre opyynantbiH 6atanraa 33par Hb
CaHXYYVXUNTUMRH Malwl 4vyxan 9x yycBap ©Gongor OGarHa. 393nMAH X3parnas Hb
canbapblH OHUSIOr Ba aX axyn HANKMIH Lap XYPI3HIIC Xamaapy xapunuaH agunrym
Ganpar. XapuH XyBbLaaHbl CaHXYYXXUNT Hb COEMbIH ByTa3ny ynaBapnang xamrumH
Oara awwvrnargaar caHxyyXuntuimH ax yycsap 6ongor ax (3ypar 15).

3ypar 15. CoénblH BYyT39Nn4 YyNNaB3apnarymiH CaHXyyrmmH axX yycBap

©epuiiH caHxyy TepunH gamxnar 33an XepeHre opyynant Bycan

Ox cypeanx: (KEA, 2019, p. 32)

CoénbiH 6yT93n4Y yMNABIPMANUAH XaMrMriH alumMrtani raragar ayy-aypcHumn
TOCNYYAS4A Y XOpeHre opyynard XyBb 333MLUMIYI3P XOPEHre opyyrnax COHUPXOS
aynbmarxaH ©Oangar 6amHa. YuMp Hb MM TOCNYYAS4 MX XOMXKI3HUA XOPeHre
opyynanT wWwaapgnaratanH 33paruad canbap Hb apchan eHaepTang Toouoragort
OPLUMHO. JUACT Hb COEMbIH OYTI3NY YWUNABIPMANMAT XaHOUB, WBI3H TITronar,
OyuanTtryn Tycnamx 6a OfoH HUATUWH XaHOMBaap CaHXYYXYYSiax 60SIOMXKTON. OHI
TOPIIUNH CaHXYYXXUIT Hb TOAOPXOM 30PUIIrO aryyriCaH 3C3ax33Cc xamaap4 xapunuaH
agnunryn 6anmpar (KEA, 2019, p. 32). Xunwasanban ONOH HUWTUWAH XaHOvBaap
CaHXYYXYYNaX TOXMONJoM4 XaHaAMB Xycard Hb TyxanH TecnuiH 10%-mir eepumnH ax
YYCB3pa3cC raprax 6o0nomxron 6anxbir Wwaapgax He oun.

[93p AypAcaH caHXyYrminH 9X YYCBIPYYAUUT YANABIPIIANUAH 6PTIUUH TMHXUH
XonbooHA X3pXaH aB4 Y33 6onoxbir Aapaax 6ananaap aB4y y33x 60MHO.

CoénbliH 6yTaany ynnasapnan Hb OyTaaX; YWNABIPSIAX; TYradx; Y39CranaHAa
A9NrdX — XYM33H aBax — LUMITKYYNAX; XAparnad 6a oponuoo rax epTrunuH rMHXWUH
X0n600ToN. OPTIMNH TMHXUH XON000 BYPT CaHXYYIrMAH XOLUYYPar WXUIT XUAT334 MEH
xapunuaH agunryn 6anHa (XycHart 13).
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XycHarT 13. CoénblH 6yT33n4 ynAaB3apnanuinH ye Wwat Aaxb 3MXKIIMMNH Xanobap

Ye Y33cranaH/
war ByTtaax YinpgBapnax Tyraax Xyna3H aBax/ Xaparnaa/
Lnmkyynax Oponuoo
MeHreH gamxknar | MeHreH gamknar MeHreH gamxnar TaTranar 3oxuuyynant:
- TartBapblH
YNCbIH X6peHre YNCbIH XepeHre TatBapbiH gamxknar | Oag 6ytay, 6oanoro
opyynanTblH caHr | opyynanTbiH caH 3oxuuyynant: - OpxuiH
- KwHo ypnaruin Bunyumr
XaMTblH XepeHre | XamTblH XepeHre H3I LLOHXHBbI
c'é opyynanTblH CaH | OpyynanTbiH caH 6oanoro
§ - 3oxvoryniH
,‘:"[ 30X1oryniH TaTBapblH O3MKMAAr APXMIAH O3MXKAT
SPXMIAH O3MDKMAT
BanaH MeHreH
Xepenmep O3MXKIIar
APXNIMATUNH
O3MXKNar 3acruiiH raspbiH
6aTanraa
AypCcnax ypnar, KVMHO, BMOEO KMHO, X3BN3I rax Aypcnax X3BNan,
@ Tan3Hbl ypnar, TOMIOOM, XODKUM MaT. ypnar, eB rax XONK1UM, 6B
§ 30xmon buunx, rax Mar. M3T. rox Mar.
x opuyynra,
XODKUM raX MaT.
Ox cypsanx: (Daubeuf, Pratt, Airaghi, & Pletosu, 2020, p. 7)
CoénblH OyT3any  yuUnNaBIPNANUNr epTrMiH  TUHXWH  XON600HL A3MXUX

OOMXKIIarMnr gapaax 4 tepeng aBy y3xa39. YyHA:

1) ONOH HUATUNH XeLUyypar;
2) 30XMLYyynanTbiH O3MXKNAT;
3) ynnaBapnasn, TYraanTUMH O3MXKNAT,;
4) GanplwrblH XYY4UH 3ynn raxx aHrmmkaa (Daubeuf, Pratt, Airaghi, &

Pletosu, 2020). Tyc 6ypa Hb aBu y3be.

CoénbIH OYyT33N4 YUNAB3PIIAN A3X ONTOH HUATUWNH XOLyypar

Ypnar COEnblH ONMOH HUWTUMH A3MXKIIAr Hb TeB OONOH OPOH HYTrMWH 3acar,

3axupraaHaac Onrogor A3MXKNAI, LiarHan, TITranar 33par LWyyn CaHXYYKUMTUAr
OartaacaH ynamxnanTt CaHXYYXUNTUrH Xxanbapaap asarggar 4 OpuuH yeq WnHS apra
XaHanaryyn HaBTapcaap 6ariHa. CyaanraaHbl 3H3 X3CArT yNnaMKnanT caHXyYKUNTUNH
XOLUYYypraac ragHa COEnblH OyTaany ywnasapnang opyynax XepeHre opyynant,
COEnblH BYTI3argdXYYHUIA XAP3IrNdar e4eex LWMHINAM apra Typwnarbir TaHULYYIDK
banHa.

MeHreH Aamxnar

MeHreH A3MXNArMMH YHOCSOH LUMHX GON O3MXKNAM ONrord XyBb XYH, XYYMNUIAH
3Traa TOAOPXOW 30PUINTO, HUATNAN alLuMr COHUPXILIT YAL3MAYynax sopunroop 6ycaa

78



XyBb XYH, XYYNWUWAH 3Trasaan CcaHXYYrMiH OyuanTryidi Tycnamk ONnrox siBaraap
UN3PXUIANaraaar.

OHO TOpPNUUH O3MXKNAMMAT  COENbIH  ByTIaN4Y  yWNaBIpnanumH  GyTasax,
YyMnaBapnax, Tyraax ye watang 6yoy aypcnax ypnar, TansHbl ypnar, 30Xmon émyux,
opuyynra, Xenknm, KMHO, BUOEO TOIMIOOM, XONKMM 3X 33p3r OfIOH canbapT onrox
6arnHa. XXunwas Hb EBponbiH XonbooHa “byTaany EBpon (2014-2020) xeTentep”-eep
COEnblH OYT33NY yMNABIPNArY HapbIH TATrAMArT WanrapcaH Tecen TeCnUiH YIn
axmnnaraasbl 3apanbiH 80 XypTanx XyBb4 TATraNar onrogor. XetenbepuinH 3o0punro
Hb EBpon gaxb COENbIH OMIOH TOPSIMIAT O3MXKMXAA Ynrnargar 6a HarayraspT, EBponbIH
COén, Aayy-gypcHun Oytaanuur EBpon pasap cyptanynax (OyTaan aprantuuir
HAMarayyJsiax rax Hapnaaar); xoépayraapt, EBpon aasap coénbiH 60510H Ayy-AYPCHUIA
KOHTEHTUMII TOPervKyynax 3amMaap XaHZ4anTbir HAIMIrgyynax (y3arygumr Xenkyyrax
cTpaTeru raXk HOPNaAar) 39prasp Xapankyyrmk 6anHa (Eur-Lex).

ApPXMUUH bnumr

Bayuep Oyloy 3pxuinH GUUnMr Hb MXIHXO33 Tacandbap acBan KapT Xanbapasp
Gangar 4 opyuH yen uaxmm OONOH COPOH30H X3PIArCrvMMH BYPTrANUMNAN alurnax
TOAOPXOMN X3OMXKISHUN OyTIargaxyyH, ©Oapaa, yAnuMnraar asax, LWWIDKYYNaxag
3opuynaracaH MeHre aCBaJS1 TOO XaAMXKI3r UNIPXUNIICIH TeNBepUIH X3parcar oM.

Tepeec Har Tanaac XWKUr OyHO YWNABIPSIAN SpXNardgumnr O3MXKUX Heree
Tanaac COEnblH BYTaargaxyyHUIr XypTax 60nomx xa3raapnaraman sopunrtog 6ynruir
COENbIH YW axwunnaraaHg TaTaH OpOSLyYiDK Y3B3p YWANYUIITIY Y33X, Y33CronaH
XygangaaHa oponuox, HOM, Ayy-aypcTan 6uunar xygangaH aBax, asnang ssax,
CMOPTOOP XMY33MNaX, OyToany YWNABIPMANA4 X3partan TyyxXun 34 martepuan
xampargax, 3pX LUMIDKYYII9X 13X M3AT OfI0H X3n103paap apXuinH budrninr raprax 6anHa.
OPXMAH OUYrMAr awurnard Hb 3eBXOH 3JLCUWH X3Parnarasp Xxsidraapnarggarryn.
Cypanraa WUWHXUT33HUW Gawuryynnaryyn, Tep, XyBUWH X3BLWWN 6GONOH COEnbIH
OyTa9N4 yMNaBaprang oponuory XWX ur ayHn ynmnasapnard Hap 6yraandy 6anpan,
WHHOBAUUMH yp AyHO 6un 60nrocoH Gapaa ymnyumnraar xapunuaH HIr HIaraHasd
LLUMIDKYYI3X BONOMXMIAT onrogor. VIHFeCHI3p ynnaBapnanuinH TOMPOrT OponuoXx Oywn
AH3 OypWIAH Oponuory TanyyabliH OyHA XapurnuaH YWNn4Ynan xamTbliH axunnaraa éui
60X Laawma A3M A3MIHO33 aXunnax HexXUnuir egeex erger.

ByTaan4y 9pxXmiH BMYUr Hb BarHrblH TOCOB, XOPEOHI® MEOHITeHUN XOMCLONTON,
TypLunararym waxyy Xvwkur gyHa 6usHec apxnarygag nHHosay, 6ytaand yp Yyageap,
xaHgnarag cypanuax yWrvir nasBxXkyysimk erger. YyYHUM 39paruad oaroap 3pXUnH
Ouunr Hb ByTaany canbapaac XOY apxnaryasg 6rnsHecsac GUM3HECUH 3ax 333n4
HABTPAx 6onomxumir onrogor 6anHa.

OPXUINH BUUrnnr sH3 BypunH xanbapaap Tepen GypuiH TyBLUNHA HIBTPYYIDK Ganraar
Benrn, Haracan BaHT Ync, Moptyran, Cnoeak, ABctpu, COMOHIOC 33par OfIOH OPHbI
XULWIr3ac xapk 60nHo. 3apum OpHbI TypLunaraac aBy y3be. YYHA:
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EBpoOnbIH KOMUCCOOC CaHXYYXUNTToW benrviH BannoHva MyXWinH 3acruimH
raspbiH Creative Wallonia xeTen6epuiiH xypasHa ‘busHecunr nnyy camH 9MXKUX Hb’
XKOY apxnarygsn onrocoH BannoHunH ByTaany apxunH Ouurmir gypaax 6omHo.
OPXUNH BUYUT Hb IH3 BypuriiH canbapblH ByTaaNY YNNAB3IPIan apxnary 6usHecyyaag
6000 eBpOHbI IPXUNI OFrOXK, TYC IPXUNH BMUraap GyTaanNy yNnAaB3IPRAfMAH LUNHI
OyTo3ny TecnyyaunH ynumnraa, eepT Waapgnaratan opu, TYYXuni 3guMir xygangaH
aBax 3amaap ypT XyrauaaHg xapuriuaH awmr opfloroo HaMargyyriax, XxaMTpaH OpLUVH
TOrTHOXOA 4nrnax 6ans.

CnoBakunH byra Hampampax YncelH CoénbiH iam Hb 6ara, AyHA cypryynuiiH
cyparymg ©OMnOH 34raap CypryynunH cypraH XyMYYXYYraX aXWNTHYYAbIH COErbIH
XYPTIAMXKMUT camkpyynax 3opunroop 2006 OHOOC XOMLL COEMbIH 3PXUNH Budrnmr
raprax 6anraa. QpxumnH dudruir (Teatp, My3en, ranepeun, HOMbIH CaH, COESbIH TeB)
33par CoénbIr cyptanynary 6anryynnarbiH YUIYUIrasHuin TendepT awumrnax 60sHo.
COEérblH 9pXuUrH BMYur Hb 4 eBpPOHbI YH3 Oyxun 4 Tacanbapaac 6ypagar. IpXuimH
Omuur a3amMwunrdynnH 4 TacanbapblH HAr Hb 36BX6H KMHO y33x apx 6a Oycag 3
Tacanbapbir coénbiH Bycaa aAmap 4 apra XaMmxaaHg awurnax 6onox apxtan (Council
of Europe, 2021).

ConoHroc Ync COEnblH YUNABIPNANUNAT O3MXUX COEMbIH 3PXUAH BUYrmmr
OanrMH 6a COEnbIH rax anramxranraap raprax 6onoxeir Coén, yprnarvmr gamxmnx
TyXxan Xyynbf XyynbumncaH. banrmnH spxumiiH Gu4rasp HOM 3CB3N COEN yprarumH
Oapaa ynnuumnraar xygangaH aBax 6onomkron 6amgar 605 xapuH COENbIH 3PXMIAH
OMurasp coén ypnarmnmH GyTaarasxyyH yMnunnrasr XxypTax 60nomx xsasraapnaraman
Oyloy ambXupraaHbl 6atanraaxkmx TYBLUH33C A0Oryyp OpJIOrOTOM Mpragan COErbIH
Oapaa, ynnumnraa aBax apxumr onrogoroopoo oHunorron (KLRI, 2021).

YncbIH XepeHre opyynanTbiH CaHryya,

OnoH ync oOpoHO COEnbiH OyTa3any  YWNABIPMANIMAT  YNCbIH  XOPEHre
OpYYynanTblH CaHraac A3MXWH CaHXYYXYYN3X CaHYYXUATUMH LUMHA XanbapT aaxxmaap
WKMMKMK GanHa. 3H3 Hb YNC OPHYYAbIH XyBbA COEMbIH OYT33MY yWNABIPINNAT
Tecerna CyypuncaH YIiCblH O3MXIAradp CaHXYYXYYIiaxX X9B Masfraac TtaTransax,
XYBUMH XOPOHre opyynanTtbir COEMbIH OYT33aN4 yWUNABIPan4 Tatax xaHgnara unyy
6ok 6anHa (Cauldwell-French & Lydford, 2019, p. 20). ©epeep xanban Tep, XyBUIH
X3BLUSIMMH XBPOHre opyynantaap ax axyWH HIDKUIAM eprexyynaxag awmvrnax 6onox
CaHXYYIMINH 93X YYCB3Ap caHr 6ypayyk, coén 6a 6yTaany canbapT npasgymntam busHec
APXArYANAH 6CONTUNT OIMXKUXI YMrnargax 6omkas. Tyc TepnuiiH caHraac CoénbiH
OyTa9ny ynnaBapnang gapaax xanbapasap CaHxyyXunT xunx 6anHa:

e XYYryn 3CB3N XYYrMAH TaaTan HEXLOMNTIN CaHXYYXWUMT ONrox (33an)
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e aHXHbl XepeHre opyynant opyynax (33HUM emM4) 3CXyn COEnbiH ByTaany
YWNABIPIIAN 9PXN3X XYCANTAN rapaaHbl OM3HECIIC IXNIL, UX XIMXKISHUM
XepeHre opyynanT Laapgnaratan TOMOOXOH KOMMaHuyaan X3parLaaTaoun
CaHXYYXWUNTbIr XepeHre opyynanTblH CaHraac XamTpaH CaHXYYXYYSax
(kW33 Hb Ayy-aypcHuM 6onoH BMaeo Tornoom) 6omkaa (Daubeuf, Pratt,
Airaghi, & Pletosu, 2020, p. 14).

OH3 TOPNUNH CaHryy Hb TOPUNH anuBaa LIMXKIIMMUT HOXOX BONOH OPMOXryn
6anx yHacaH 3opunroton 6anaar. CaHryya Hb YHOSCHMI 60NOH BYC HYTIMH TYBLUMHA,
COEnNbIH BYT33NY YMNABIPNANUNH BU3HECT 3aNNLWryn HAH LWaapanaratam XepeHrmmH
(angel investment) caHxyyXuUnTumur onrox acean canbap gaxe OM3HecyyauiH caHaa
C3OJIMAT HArTrax, XOOPOHA Hb 3yyuynax, GU3HEeCUWH cypranT M3O33MM33P XaHrax,
YagaBxunr B3XKYYMNaxX 33par ONIOH YWNYUNraar caHan Gonrox ©GarHa. EBponbiH
XOSIOOOHbI X3 X343H OPOHA TOPUNH O3MXKNAr BOMOH XyBUMH XOPOHre opyynanTbir
CoénblH OyTaany yunaBapnanunuH OU3HECUIT eprexyyraxag Xewyypar ©onrox
almrnax yrncblH XepeHre opyynanTbiH CaHr yp AYHTOMN HAIBTPYYScaap 6anHa. 3apum
OpHbI TypLunaraac aypasan:

St’art canr 2009 ong Wallonia myx, Xon6ooHbl Wallonia -Brussels 60noH
Brussels-unH CaHxyyraac 37 cad eBpOrnMiH XepeHreTanrasp O6aHk OONOH XyBWUWH
XOpPeHre opyynarygblH CaHXYYXUNTUNAM aluurnax CaHXYYrmiH GarHrblH MexaHu3Mbir
Oun 6ONroX TOPUNH O3IMXKINArMAT HEXeX 30pUNTOTOM YYCraH BauryyncaH. Tyc caHr
Danryynax 4opblH raHu 3o0punro Hb canbap gaxe XXKAY-1iH WMNAB3p raprax yagsapbir
03axKyynax 3amaap 6yTasny 3auKMH 3aCTUNH XeNKNUUr 4amxunx ssgan 6ame. CaH Hb
39911 ONIFOX 3CB3JT A3HUN OMYUL XOPeHre opyynanT XUMH CaHXYYIMMWUH 3X YYCB3IP3aap
XaHrax 33par xanbapyyaasap caHxyyKunt onrogor. St’'art Hb LWMH3 Tecen Xapankyynax,
LUMHA OYyTIargaxyyH 6um 6Gonrox, WWMHS 3ax 333Nunr 333amMuwux Gamgnaap LWMHI
KoMnaHuyabir 6un 605nrox anb acBan 0400 6anraa GYTUUMIT XenKYYSaxag XyBb HAIM3IP
opyynx axunnagar 6annHa (St'Art, 2021).

duHNaHgag CoénbiH candapT ONroxX TOPUNH CaHXYYXUNT Hb 2 39X YYCB3P33C
Oypaaar: 1) TECBUNH XepeHrs, 2) YHAICHMI cyranaaHaac XypumMmTnaracaH CaHrMnH Y
axunnaraa. CyranaaHbl ynn axunnaraaHaac OfiCOH OpPfioro Hb OSIOH apBaH XXUUNH
TYPLW COENbIIr TOPOOC CaHXYYXKYYaX ynamxknanTt 3Xx yycBap ©00rcoop MpCaH.
Tyxann6an yHO3CHUIM cyranaaHaac XypumTtnargacaH CaHrMiH XypuMmTianelr: ypnar,
COEnbIH canbapT 38.5%-uur; cnopTbiH canbapT 25%-unr; LWMHXN3X yXaaHbl candapT
17,5%; 3anyy4yyablH xenkung 9%-wir, ynacaH 10% Hb 3aCrviH raspbiH Y33MXKa3p
Tapaargaar 6aina (Copig, Inkei, Kangas, & Srakar, 2013, p. 54).

Wx Bputann Ymapg WpnangbiH HargcoH BaHT Ync Hb YHASCHUM cyranaar
30XMOH bGawnryymk yr cyranaaHaac Tesrnepex opnorbir YHAacHu CyranaaHbl
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TyraantunH CaHg wummkyynaar. CaH Hb cyranaaHbl OpforbIr ypnar, cnopT, YHA3CHUN
eB rax 3 canbapt Tyc 6yp 20%, ynacaH 40%-nir apyyn maHa, 6onoscpon, 6avrane
OpYMH, BysaHbl yhncag 3apuyynaxbir xyynbummkad (UK, 2021, p. 22). YpnarumH
canbapT 3apuyynax CaHXyyXuntunH 69.78 xyesuunr AHrnuiH Ypnaruid 3esnen, 8,9
xyBunr bytaany WoTtnana, 5 xysunr BanncunH Ypnarunu 3esnen, 2,8 xysunr Xong
WpnanaobiH Ypnarmnn 3esnen, ynacaH 13,52 xyesuir bputanbl KnHo MHcTUTYTaA
XyBaapunaxaap 3oxuuyyncaH 6amHa (UK, 2021, p. 23). 2017 oHg YHO3CHMMA
JlotTepenH canxyyxuntasp 70 cad opyum yHT cTtepnuHrunr HargcsH BaHnT Ync
Aasiap KMHO YMNABapNan, yp YaaBapbir XenKyyriaX, COEnbIr cypTanynax 33par OfloH
ynn axunnaraar gamkux 3sopunroop bputaHunH KuHo WHCTUTYT33p gamxyynad
3aCrMiH  raspblH  OyuanTryi Tycnamx Xanbapasp CaHXyyKunTt onroxas (HM
Government, 2018, p. 27).

XepeHze opyyrnaimbiH moxupyyrnax caH

YNCbIH XepeHre opyynanTblH CaHryyn WX3BYM3dH 3alnwryn wwaapgnaratan
XOPOHIMAH CaHXYY>KUIMIAT ONrodor. XepeHre opyynanTblH TOXMPYYNanT Hb YICbiH
A3MKN3r 60MOH XyBUWH XepeHre opyynantaac 6ypasHa. ©epeep xandasn, TyxanH yun
axunnaraaHbl CaHXYYKUITUAM YNCbIH O3MXNAr, XYBUWH XepeHre opyynanrtaap
XamTad Hb LWMAOBIPNACHIIPI3 COENMbIH OYyTI3aNY YMNABIPIANIUAT  XENKYYNAXa4
TOAOPXOM Oamxknar 6ongor. OH3 caH Hb XaHAMB OONOH XepeHre opyynanTbir
XapunuaH xamaapantanm Oanxbir waapggar. Tyxamndan KOHTEHT YWNABapfang
XYBUWNH X3BLUMUMH raHUXaH XepeHre opyynardy oposiloX Hb XaTIPXUM IPCOITIN rax
Y39 XOpeHre opyynanTblH TOXUPYyNax caHraac XepeHre opyynanTbilr XuKX
TOXMONAON TYrasaman banHa.

Knwass Hb: HargcaH BaHT YncbiH 3acrmnH raspaac 2018 ong 6yTasny
YWNAB3PNANMIH canbapbiHXaHTan XMAC3H X3NANUISPUNH XYPISHI, ASNXUIAH XULLNTT
HUNLCAH BbyTaany Knactepyyabir Xenkyynax 5 xununH Tenesnereer 6atancaH. OH3
AXNblH XYP33HO XepeHre opyynanTblH Toxupyynax caHr ©6uni  6onroxoop
TOXMPONLPKI3. Tyxanndan bputaHuiH BusHecunH baHk (3annwryn waapgnaratam
AXITANUNH  CaHXYYXXUIT OJFIrOX)-UAr XepeHre opyynanTbliH TOXUpyyrax caHr 6un
bonroxoa TataH oponuyyrk 6anraar 3apnacaH 6ereeq 3acrunH rasap 6a 6yTaany
YANABIPANMAH XYBUH X3BLUNYYA canbapT xapuruaH XepeHre opyynanTt XUnX
amnanT erceH 6angar. Yr ToxvponuooHg 3acruiiH raspaac YUnasapnanuiH copunt
caHraap gamxyymk 33 cas yHT ctepnuHr, CoénbiH XenknunH caHraac 20 casbir
OyTa3ny ynaB3apnang XepeHre opyynanTt Xunxaa amancaH 60n XyBUNH X3BLUNAJ3C 25
casibir, XyBUMH x3BwWwn 6a wx [934 CypryynuygblH XamTapcaH cyganraa
LLUMHXWIITAAHIC 25 cast (PYHT CTEPSIMHIMIAT CaHXYYXKYYS13X TOXMPOMLOOr TOXMPOIKI3
(HM Government, 2018).

MeH HaracaH BaHT Ync gaxe bytaany AHrnn TBb-bir yin axunnaraar gypaax
6onHo. Tyc Gawryynnaraac HargcaH BaHnT Yncag OypTranTan, XamrunH CyyrvmnH
CaHXyyruiH aprantuiiH xepeHre Hb 300,000 cpyHT cTepnuHrtan 6yTaany yunasapnan
3apxnary (KMHO, Tenesus, Meama, BUAeO TOrnooM, 3ap cypTandunraa 6a MapKeTuHr,
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avkutan 6yTaany TexHonorn, 6yTaany nporpamMm XaHramxk, 3arBap, apxuTekTyp,
XODKUM, X3BIaN)-4034 Waapanaratan 6avraa cCaHxyy>KUnrTag XepeHre opyynanTt 3CBar
3323n1 caHan 60nrox, YHA3CHUMA XepeHre opyynardgpir Oyc HyTrumH OyTaany
YANAB3PIANMAH OM3HEC 3PXNIAryMaTan Xonbox, T3A9HA 36eBreree erex, XamMmTblH
axunnaraar gomxuH axunnagar 6anHa. 2014-2018 oHbl xoopoHa bytaany AHrnu
Tbb-aac XY apxnarygag 23 cad pyHT CTEPSIMHI JaBCaH CaHXYYKUNTUNT 3931TUMINH
xan6apaap, 49 cas PyHT CTEPNIVHIUNT 333MLLMIYUIAH OMYML XOPOHre opyynanT XUnx
3amaap xewyypar 6onrox er4aa. bytaany Avrnn TEB -aac 100 000 - 500 000 gyHT
CTEPSIMHI XYPTANX HOMINT CaHXYYXUNTUAT OU3HECUAH O3MXKIISTMWH XaMT caHan
6onrogor. 333nuiH XyBba, XUNUNH 7-15% xyyTan 6a 3proH Tenentuinr 6 capaap 1
yaaa xouwnyynax 60foMXTONroop 4 XuUnuiH xyrayaatanm onrogor. 33an xycarung,
393nmnr 3 XoHOrT onrogor 6a 33an xaaxag 5% MeHeXMeHTUNH TenbepTan cyyTragar
6anHa (Creative England, 2021).

3acruiH ras3pbliH baTanraa

3acruiH raspblH 6aTanraa Hb apcanunr Byypyynax 9cBan xamraanax samaap
OPUNH  CaHXYYXunTunur ©Owun  6onroxon xewyypar 6ongor. CoénbiH  ©6yTa9ny
YWNAB3PANMH 60pnyynanTbiH XOMCASNbIH e[ 3H3 yUn SBL UIYYTAM axurnargaar.
Heree Tanaap 3acruiH raspblH 6atanraa Hb COENbIH BYT3aNY YNNABIPIANA XyBUNH
NX X3MXXIHUIN XOPeHre opyynanTbir TaTax apra xaparcan 6ongor. 3acruirH raspbiH
Oatanraa €coop 3aCrMiH rasap 9CBAN TepuH Bycan rynuaTrax OGawvryynnaryyn
TOAOPXOM X3MXKI3HUM  SPCO3NMUAT  YYpax Yypartam 6Gereen 3393n4ard  yypras
Ovenyynaaryn Toxmongong 33an49rdyuMiH ep Tenbepunr Tep xapuyugar. CoEénbiH
OyToaNy yMNABIOPNANUNH YP AU ©COXUNH X3P33p OFIOH Yyncag 3acruiH raspblH
epuiH B6aTanraa ynam 6yp Tyraaman 6ok 6anHa. Tyxannban Wcnanm gaxe CREA
caH, ®paHy gaxb IFCIC -unH caH, EBponbiH Xon6ooHbl CCS GF, TamBaHbl SMEG
caH, ConoHrocbiH Korea Credit Guarantee Fund (KCGF) caH, Sumitomo Mitsui
Banking Corporation (SMBC) rax maT 333nurH 6atanraaHbl OIOH XULLS3r aypaax
©onHo.

Tyc yncbIH CoénbiH 6a 6yTaaNY YUNABIPIANIMIAT XeNKYYIIaX XyynunH 19 oyraap
3ynng “CoénblH BOMOH BYTI3MY axX axymH HANKUA XOPeHre opyynanT, 333r1, 393 IMH
GaTtanraaHbl Torronyoor 6un 60nNroxbiH Tyng apx 6yxun Ganryynnara Hb xondoraox
TepunH Oanryynnara, caHxyyrunH 6Ganryynnara, 393nunH ©GatnaH gaanTbiH
Ganryynnaryyatan xamTpaH axunnax, CoénbiH 6a 6yTaany ax axynH HAnKyyOUrH
YW axunnaraaHbl anb 4 ye warang waapanaratan XepeHrnnr XyBUNMH XepeHrnmH ax
YYCB3P33C OSDK aBaxad [OOMXKMAr Y3yyraH axwunnaHa. 3acrunH rasap OGusHec
SPXMArYAMNAr YN axwunnaraaHbl cTpaTern, MeHeXMEHTUWH TyplinarbiH canbap
XOOPOHAbIH Xapunuaar XeHreBUNexmnH Tyng coén, OyTasny ynnaBapnang XepeHre
opyynanT XMAXUAr ypuanHa.” rax xyynouuncan (Taiwan, 2021).
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TamBaHnbl KOY-nnH 6GartanraanHbl (SMEG) caH Hb 1974 oHO aHX YYCraH
Ganryynarmpkad. SMEG -uitH caHXyy>XMNT Hb ron TenesB TOB 3acruiH rasap, OpOH
HYTTMNH 3acar 3axupraa, ropaaTt GawryynnaryyablH xaHamBaac ©Oypggar 6a ywn
axunnaraa Hb 3acrunH raspbiH XKOY-uir gamxkux 6ognoroton yanpax sasaragar
(Bypar 16).

3ypar 16. TansaHb, 339nunnH 6atanraaHbl CACTEMUIH TONM

SOWIAH 3aCrMiH fam CaHxyyruiiH yaunpanarsiH
(PKOY-vinH ygupanara) xopoo (baHK, caHxyy)
Yaupanara
6a xaHauB Yanpanara
XaHgue

TarveaHuinH XY CAH -« CaHxyyruiiH baiiryynnara

XaHgue BaTtanraa raprax CaHxyyrasp
XaHrax
bycapg areHnTnar HKOY
Tom ax axyi Tom ax axyn HanK
HaMK XyBb XYH

Ox cypsanx: (Taiwan SMEG, 2021)

2019 OHbI 3U3CT CaHMMNH HUWT XepeHre 71.75 Tapbym TarBaH gonnap 6ams.
MeH oHbl auacT 146.33 Tapbym TanmBaH gonnapblH XxaHave 6ypayyncHui 72.62% Hb
TeB 6ONOH OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraaHaac, 27.38% Hb rapaaT 6avryynnaryyabiH
xaHomB 6amxka3. CaH Hb 6OCrocoH xaHguBaapaa ax axyW HIPKYYOUMWH 333MUNH
b6atnaH gaantbir xapuyugar. 2020 oHoOC caH Hb 3acruiH raspaac 6atancax "3anyy
Ou3Hec apxnarygunH mMepeeden xetenodep" —unH 3anyy 6usHec apxnaryng 60510H
rapaaHbl OM3HeC apxaryaa ofirox 333nunH 6aTanraar xapuyuaH axunnax 6anHa.

CoénblH 6YT33n4 YUNABIPN3INUUT A3MXKUX 30XULyynanT

CoénblH BYT339Mn4 yUNABIPNANUAT A3IMXKUX 30XMLYYNanT Hb TOAOPXON TOPIININH
CerMeHTYYAblH XOOPOHOOX OPTOrMnH TUHXUH XONOOOHbI XapwunuaH YUnYnIanunr
30XMUyYynaxblH 33parudd COEnbIH ByT39Ny yMNnaBapnanunuH 434 canbapyygbiH 3ax
3%3nuunr xamraamk 6angar. CyganraaHbl 3H3 X3CarT COEnbIH ByTaaNY ynnasapnang
epreH awmrnagar 3oxuuyynanTyyablH Tanaap aBd y39B.

CoénbIH OYyT33n4 YUNAB3pnan 43X TaTBapbiH 6oanoro

CoénblH ByT29n4 YNABIPan 49X TaTBapbIH A3MXNArMNH 6041010 Hb fJapaax
4 anemMeHTaap unapxunnargaar 6bamHa (Hemels & Goto, 2017, p. 36). YyHA:
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1. TatBapblH Xyyflb TOITOOMX Hb TYYHUMA 30XuuUyynant OGOMoH NpakTuK
X3AP3rfaarasp unapaar;

2. TeCeBT TeBMepex TaTBapblH Oprorbir Oyypyynax a3cxyn Xouwnyynax yp
narasapTan 6angar;

3. yr 60450ro0 Hb OYTI3NY YUNABIPNANUAH YN axunnaraaHg 9cBan 6yTaany
YUNOBIPaNMnAr awmrnagar, yYWnaBapnagar, O9MXKO3r TaTeBap TenerdgumH
OynarT acxyn 6yTaany yunaB3apnasnviiH anb HarM1ur 43MXC3H TaTBapblH TaaTamn
HEXLIWMIT XaHraxag Y rnargasr;

4. TaTBapblH XyYSfb TOFTOOMXMIH XULWKUT BYTLI3C Tycaaa xapankaar 6arnHa.

CoénblH B6yT33NY YMNABIPMAANMIAT OIMXKUX TaTBapbIH A3MXNArMNH 6oanorbir
TaTBapblH XOHIeNenT, YeneenenT, Xxacarayynra, Tateap Tenex xyrayaar Xonwnyynax
Oa TaTtBapblH XyBb X3Mx33r Oyypyynax, TartBapblH ©OyuaaH onronT 39par
Xan63apyyasap xapankyynaar 6anHa.

CoénblH  OyT33any  yUnNAaBIPMANUAT  O3MXMX TaTBapbiH  30xuuyynantag
TaTtBapblH 4eneenent, TaTramx, HOAT-bIH XyBb Xamxaar Oyypyynax 6opgnoro
Ynrnargaak G6anraa 605 COENbIH BYTI3ANY YANABIPNNUNH YUNABIPNAN TYraaNTUIr
APUNMXKYYNIXS Xewyypar 60510X XepeHre opyynanTbil XOXWYyNaH A3MXUX3[4
TaTBapblH XeHrenent, byuaaH onronTeir onrox 6anHa. Tyc 6ypa Hb aBy y3be.

TarBapaac 4yeneenex

TaTBapblH O9MXNArMAH XaMIMNH TYraamMan xanbap Hb TaTBapaac 4eneenex
toM. TaTBapaac 4yeneenex 30xuUyynanT Hb TaTBap HOrgoX 3ynnuinr Oyxang Hb 3CBan
TaTtBap HOrOOX 3YWNIUMAH TOAOPXOM X3CIMWAr TaTBapaac 4erneenex (06bekTus
YerieenenT) a9cBAN TaTBap Tenex yypar Oyxun XyBb XYH, XYYNUAH 9Trasgaunr
(cybbekTvB 4Yeneenent) TaTBap Terniex YYpProac 4erieeniex Xxandapasp XUArgosr.
Kuwaanban, TogOpXon TepPnUnH oprioro, 34 6asnar, XepeHrninH OpsorbIr XyBb XYH,
aX axyrMH HIPKUIKH opnorbiH anbaH TaTBap 3CB3S1 XOPOHIMNH TaTBapaac 4eneesnx
oonpgor. Tyxamnb6an Kanag YnceiH Bputuw Konym6 Myxmg HOMBIF  MYXUIAH
GopnyynanTblH TaTBapaac 4eneenarviir aypgax 6GonHo.* AHY® AnoH® 3apar
yncyyaan My3en rox MaT 3apum awruiH 6yc Ganryynnaryyabir ax axymH HIDKUWH
opnorblH anbaH TaTBapaac Yeneenger. TyyH4YnaH Vpnangaa mepaex 6y opriorbiH
anbaH TaTBapblH YeneenenT HANa33 COHMPXOS TaTaxyny, 30Xuuyynant 00/CoH. JH3
Tanaap 4OOp XULWwa3 BOMroH aBy y3naa.

EBponblH xON600OHbI ruwyyH OpHyyabliH AyHA 2013 -2017 OHbl XOOpOHA
MpnaHabiH COEnbIH OYT33N4 YUNAB3PNAN XaMriH eHOep eCenTunr yayymkas. Tyc
ync Hb 2013-2017 oHbl xoopoHA 44.8%-1nH ecenTtuir y3yyncaH 6anHa. Togpyynban,

4 Section 16 Provincial Sales Tax Exemption and Refund Regulation
5 Section 501(c)(3) IRC
6 Article 46-2 NPO Law
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Ayy-aypcHuin canbapaac tesnepex opnoro He 2013 oHp 440.5 cas eporooc 2017
oHp 3.857.5 cas eBpo 6ok ecceH 6on TansHbl ypnar 2013 oHa 233.5 casa eBpo ok
OaricHaac Hamyy epTer HamarayyncHui yp ayHa 2017 ong 1926.7 cas eBpo 6ok
ecya23. Mapgargoxyny, 3H3 ecenTuMH ron wantraaH Hb MpnaHablH TaTBapbIH
ASMXKMArMMH TOITOMUOOHbI Yp AYH 6amx maragryi rax OSfioH YACblH cyganraaHbl
Gavryynnaryya ayrHacaH 6anHa. (KEA, 2021, p. 14).

Mpnang Ynceir EBponblH Xx0n600OHOOO COEMbIH OyT33My  yMNABIpIanasp
TOPryynar4yamnH Har 6oNrocoH TaTBapbiH Tortonuoor Tyc ync 1997 oHA apx 3yuH
OPYMHAOO HIBTPYYI/MK33. TaTtBapblH Tortonuooroop WMpnangaa YpadH Gytaanuguir
(aypcnax ypnarminH ypaH 6yTaany, XenkKMUnMH 30XMOMY, 30XMoN4) TatBapaac 6ypaH
Yyeneenex 30XuUyynanTbir TaTBapblH TOrTOMLOOroop HaBTPYY/Mkaa (Irish Tax and
Customs, 2021). Yr TOrTonuoo Hb ypaH OyTaanyguir ax 6yTaanas TyypBuX, XygangaH
GopnyyncHaac ONCOH OpfiorbIr OpfiorbiH - anbaH TaTBapaac OypaH u4eneenex
Sonomxuir onrogor. '9xa39 tTatBapbliH Yeneenent Hb HOAT 6a HUMMUWMH gaatran,
Xanamx MeH ypaH 6yTaanuyguiH 6ycgaa cypranTt OnroCHbl Yp AYHA OfICOH Opriorof,
Xamaapparryn. Yeneenenteg xampargaxbliH Tyng ypaH 6yTeand Hb TaTBapbiH
Oaviuaardng eepuiiH 6yT33C3H, TyypBUCaH BYTIanNunr ax XyBb 6ereen Coén yprarmimiH
OyToan GoNnoxbIr HOTNOX LWaapanara Tasurggar. YYH33C ragHa ypaH 6yTaany Hb
36BXx6H VpnaHgag opluH cyyrdy ctaTycTtam Ganx Hexuen wwaapgaar. XapuH TyxaunH
OyT93n Hb ypnar COEnblH GYyT3311 MEeH 3C3XMWTr TOrTOOXO4 YpnarunH 3eBhefnMnH
TOAOPXOMNONTLIN XapranaaH y3gar 6arnHa.

OpnorblH anbaH TaTBapaac 4Yerneenergex ax 0OyTaana: HOM 3cBan bycag
TOPNWUIAH 30XMOM, TOMMONT, X6NKMUAH 30xunon, Gapuman, ypaH 3ypar acsan 6ycag
3ypar 6anx éctonr ipnaHablH opnorbiH anbaH TaTBapbIH Tyxan XyyIb HapUH 3aax
erceH. Xyynba Tyxamnban Oypcrnax ypnarmnH OyTa3n Hb OPYMH YEUWH X3B Masr,
NporpaMm XaHramXumr HIBTPYYNCOH Gamx 60noxbir 3aaxasd. YpaH 6yTa3n4y Hb
©6PUIH YpaH ByTaanunr cypTanynax 3opunroop ragaag yncpyy 30p4ymx Hb TatBapaac
yeneenergex Hexueng xapwungarryn 6anHa. TatBapblH 9H3 TOITOSMLOOHbLI YP AYHA
MaLl OflIoH ypaH byTaanuua, xenknmuuna, 3oxuonyua Mpnangag cyypbLluvK TaTBapbiH
ereeXunnr xypTcaap barraa. TaTBapblH 9H3 YeNeenenT Hb BYXXUMYMH, XXYXKUMYMH 33par
A9NraUMH ypaH B6yTaan 6yTaaryasg ymnumngarrym.

TaTtBapbIH Xxacargax apaan

TaTBapbIH cyypuac cyyTracaH cyyTran Hb TaTBapblH Xxacargax 3apaan ongor.
OH3 apra Hb TaTBapblH Cyypunr 6yypyynanrynrasap tatBapbiH Cyypuac xacanT XUnx
3apumaap Xaparkaar 30XuuyynanT oM. QH3 TePIIMIAH XacanT Hb HAr Tanaac oproro
OONOH XepeHrMnH TaTBapaac X3P3rNnasHUM xacargax €crym 3apanbir xacgar 6on
Heree Tanaac yr xacanT Hb OpJiIoro OofloxXTon xon6ooToun rapcaH 3apaan 6uw 6anaar.
Tyxann6an XyBb XyH, XYYyfMWH 3Trd34 Hb COENblH ©BWWr Xagrark Xxamraanax
3opuynantaap 6ycgag xaHamB TycnamX erex TOXMONAon4 yr 3apanbir xacargax
3apgang toougorryn. inm sapAaneir TaTBapblH YerieenenT 3CBan XxacanT XMnx 3aMmaap
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TaTtBapaac 4deneenex Gonomxron Gamgar. TyyHUNSH xacanT Hb 6o0ouT 3apganTtan
ypramk xon6ooton 6anx anbaryn 6anaar.

Hargcan BanT Yncag 2007 oHpg 6atnargcaH Ayy-AyPCHUR YANLBIPNUIAT
OSMXKCOH TaTBapblH  O3MXIAradC eep TaTBapblH  XeHrenentunH 6oanoro
ynnumngarryn 6ancad. [91an eHeegep Tyc yncbiH byTaany ynnasapnanuinH TateapbiH
XOHrenenTUinH TorTonuoo He 6yc HyTartTaa wungar Typwnara 6omk 6anHa. bytaany
YUNOBIPANMAT  O3MXKUX TaTBapblH H3IMAONT XacanT XuMAX 9CB3N angargantan
axmnnax 6avraa waapgnara xaHracaH KOMnaHua Tenex éCTon TaTBapaac XeHrenent
Y3YYNaX Tyxam ax axyW HODKUWH TaTBapblH 7 TOPFUNH XOHrenent ynnuumk b6arnHa
(UK, 2021). YyHA:

1. KuHoHbl TaTBapbiH xeHrenent - 2007 oHbl 4 -p capaac;

2. XYyXangamH KMHOHbI TaTBapbliH XeHrenent, 2013 oHbl 4 -p capblH 25 -Hbl
enpeec;

3. ©OHpgep 39parnanuiH TeneeuauniH TaTBapblH xeHrenent, 2013 oHbl 4-p capbiH

26-Hbl egpeec Mepaex 6awmraa, 2015 oHbl 4 -p capblH 1 -33c XyyxauinH

TENEeBU3UNT OPYYIDK ©PreXXyYrCaH;

Buaeo tornoomyyablH TaTBapbliH xeHrenent, 2014 oHbl 4 -p capaac;

TeaTtpblH TaTBapbIH XeHrenenT, 2014 oHbl 9 -p capblH 28 -Hbl 64peec;

Hawnpan xenkMninH TatBapblH xeHrenent 2016 oHbl 4 -p capaac;

My3sel, ranepan y3aCcranaHrmH TateapblH XxeHrenent, 2017 oHbl 11 capbiH 16-

aac TycC Tyc mepaex banHa.

N o oA

TaTBapbIH XyBb XaMX33r 6Oyypyynax: HOAT

CoénbiH canbapbiH HOAT-bIr  OGyypyynax YyHOSCN3N Hb  XYBb  XYHUM
XOP3ArfagHUA YHIT 3YWM33C AaBCaH HUWTMWWH O0TOOL YHIT 3ynn Oyy COEnbIH
X3pParnaarasp WNPaH rapaar ragaag depar XaHanarbir TeneBLyYNaxan OpLUAor Tyn
Bapar 6yx yrc opoHA COESbIH BYT3arAaXYYH YANABIPNANUNH YANLBIPISIAN, X3PIArnaar
NO3BXXKYYNAX3 YATNACIH Tepen OYpuiH 30punTyyabIr 4OMXKMX YYAHIIC 6oanoroop
TOAOPXOon OByTaargaxyyH ynnaesapnang HOAT-biH gaweknarmir y3yyngar (Daubeuf,
Pratt, Airaghi, & Pletosu, 2020).

HomblH HOAT-bIH TOOOpXOW XyBUWr OyypyyriCHaap HOM YHLUMX X3P3arnaar
HAMArayysiax G0MOMXKXTON Y4 HOM YHLUMX CIONUNAT TOPYYNAXUNH Tyng ypaH 30X1OSbIH
YH3 U3H3TAN OHUron HOMbIH HOAT-bIr Byypyynax Hb TMAM 4 TOXUPOMXKTON BULL oM
(Canoy et al., 2006, p. 751). HOAT-bIr 6yypyynaxgaa TyxanH candapbliH OHLUNOMMIr
M33pd yxaanar Wnnasap raprax xapartan oM. EBponbiH Xon6ooHb! yncyyaan Hom,
COHMH TOITMOSN X3BRanyya (MeH uaxum); WOy, TeaTp, KMHO TeaTtp, Y33CransH
Xygangaa, XyYyYXOunH napk, KOHUepT, My3en, COEnNbIH Tepen OypuiH apra XamKaar
y39x Tacanbap; pagno Tenesm3nnH Tendep 60M0H TYYHUI NnUEe3sq; 30XMondy, ypaH
OyT93ny HapblH opriorod; ypnarmmH 6ytaan 6a yHaT 94513M; ypnarninH OyTaanuiH
UMMOPT; ypnarumH 6yTaan 6yTaarymiH G6anHreiH 6yc 6opnyynant 33part HOAT-bIH
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A3MXKNArniH Tepen GypuiH xanbap xapankmk 6arHa. OHUNOr TOXMAMbIF HAr BYpPYnaH
aBu y3be (Europen Commission, 2021).

Hom, coHuH, moammoirn x3enan 03x HOAT

Hom xoBnaman maTepumanbiH XyBb[ WMX3HX TOXMONZONA 3ap cyptanyunraa
OONOH HacaHA Xyparyaad 30puyrcaH, Xy4MpxXunnanuir egeecHeec bycapg aryynratan
Oytoy raspblH 3ypar, MIpra)xnmmH 60M0H LWNHXIIAX yXaaH, ypnar coén, 60noBcponbiH
aryynratam HOM cypax Guuur, XyyxaumH 3ypart HOM, 3yprunH HoM, Gappuan ycartan
HOM ©a 30XMOrYyMmnH 3px, oKyHbl eMyeep xamraanargax IBSN, ISSN gyraap ascaH
39par wanryypaap HOAT-uIH XyBb XaMXx33ar Byypyyrx 6anHa. XapvH COHWH, TOrTMOS
X3BMAMUIH XyBb[ 0400 6pHeX Oyn yin seanbir uaxmm 6a xesnaman 6angnaap egep
TyTam, 4000 XOHOr, XWUNng Har yaaa Huntnaxgaa IBSN, ISSN, CN koa, ayraap aBcaH,
X3p3B 3ap cypTanyunraa HUATNAX 601 TyxanH COHUH TOrTMOS X3BMANIMNH aryynrbiH
50%-mac xaTpaaryn 6amx rax OfloH LWanryypyyabir yrnc opHyyn eep eepuinH OHUJSIONT
HUALYYM3H XapunuaH agunrynrasp TaBbXX HOM COHWH, TOFTMOM X3Bnaac HOAT-bIr
Oyypyyrx 6anHa.

YpaH 30XMOMblH HOM Hb COENbiH OfIOH Tepent 6ananbir UNIPXUNIIIXAd3d
Oaviranb, TYyX, XyYH apablH TyXan HAOraH 33par eryymk Gangar Tyn unMm aryynra Hb
TyXalH rasap OpOHA asnax COANUWr TepyYYnaH asnan >Xyyndnanbir Tatax Har
XeLyypar 6ok 6anHa. TUAMI3C Y 9H3 TOPSIMIAH HOMbIH ragaag Xan 433px opuyynrag
eHaep a4y xonborgon ery 6arraa Hb Tyraaman 6anHa.

EBponbiH Xon6ooHa PpaHu (HoM 5.5%, coHuH xaBnan 2.1%), Monbw (Hom 5%,
COHMWH x3Bnan 8%), XopeaT (HOM, COHUH 5%, Tortmon xaenan 13%) 3apar yncyyaaac
Oycan yncyyaan uaxum 60M0oH X3BNAraAcdH HOM, COHMH TorTMon xasnang HOAT-biH
XyBb X3MX33r Oyypyynaxgaa Wxun XyBb X3aMX33r OapumTtankas. EpeHxun ayp
3ypraac xapBan TyxauH yrncblH HOAT-bIH cyypb XamxaaHaac 10-29 xypTtan xysuap 15
ync, 30-60 xypTan xyBuap 6yypyyrncaH 11 ync 6anx 4 xonbooHbl XaMX33H[, raHuXaH
[laHn Ync Hom, COHMH Tortmon xaBnang HOAT-bIH amap HAar 43MXKnar onrogorrym
banHa. Tyxannban HOAT-uH cyypb XyBb XamMxaar 17.6 — 29 xypTan XyBb
XaMXa3raap OyypyyncaH yncag Jliokcembypr 3%, Wrtann, Wcnann 4%, Ywrap,
Cnosenu, Knnp, PymbiH, ManbTa 5%, LWBen, Mpek, MNoptyran, benbru 6%-unap, 30-60
XypTan xyBb 6yypyyncaH yncag NepmaH 7%, WpnaHa, Jintea, Hnagepnang, bonrap,
OcToHU 9%, PmHNaHg, Yex, Asctpu, Cnosak 10%, Jlaten 12% -nap Tyc Tyc 6anHa.

Y3ea3p ylinyuneasHuli macanbapm Hoa2dyyncaH HOAT

EBponbiH Xon6ooHA y3Bap ynnuunrasHum tacanbapboir HOAT-aac 4Yeneenex,
HOAT-bIr 6yypyynax y3argan Tyraaman 6arnHa. Tyxannban benberu, LWeen, NepmaH,
Wpnana, Vcnanu, ®dunnaxa, Asctpu, MNoptyran, bonrap, Oanu, Jlateu, Jlutea, Kunp,
CnoBak rax 14 yncag y3Bap ynWnuuMnraaHum tacanbapbir HOAT-aac yeneencHuin
39paryda MeH ByypyynaH TOrTOOXa3.
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HOAT-eec Yeneenex HUATNAr Wanryyp He: Coénbir xamraanax, 4OMXUX Tyxau
Xyynuap TycrawnaH 3pX ONrorAcoH, 3acrMiH raspaac XynaaH 3eBLUeepericeH,
OpNorbir 36BX6H YW axunnaraaHbl 3apafiaa Hexexe[ 3apuyyngar, Yun axunnaraa
Hb OysiHblI yMN axwunnaraaHg xamaaparggar OfioH HUWATUAH GO0NOoH awrnnH 6yc
Oavryynnaraac y3yyngar yunumnrad Oyly HOMbIH CaH, TeaTp, UMPKUAH y3yynbap,
KOHUepT, My3en /LLiBenasa 3eBXeH My3eWH 3apyMM Har yun axwunnaraaHg/, aMbTHbI
XYP93siaH, OOTaHUK XYP33NaH, Xyyxasd 30puyfnicaH apra  Xamxaa, ypnar
COHUPXOrYAablH apra Xamxa33, OysHbl YWNCT 30purcaH apra XaMmXka3, COén
BG0ONOBCPONbIH apra Xamxad 33prunr xapranagar 6anHa.

MeH HOAT 6yypyynax y3Bap YWMAYMArd3HL KMHO TeaTtp, Ayypb, Oanner,
ampanT 3yraanra, 6adp Haagam, GyXur guCKo, WOy, apXxuB, Lan3, My3en, TYYXUnH
aypcrant Gapunra, apxXuTekTyp, apXeonorunH Aypcrant rasap, G6anranvinH Heeu
rasap, YHO3CHUI UdLBPNArT XYP3aaMaH, aMbTaH ypraMsbiH XYP33raH, raX 39par y3Bap
YASYUIITI3Ar OPYYIDKID.

YyH33C ragHa ye wart, anraaptavraap HOAT-bir 6yypyynax Ttypnarbir
®paHy Yncaac xapx 6onHo. PpaHuag y3Bap ynnumnrasHmm HOAT-uir byypyynax 3
Lanryypbir mepaex 6arnHa. YyHa:

- 2.1%-wviH HOAT: 3eBxeH TyxalWH KOMMAHWAH  30XMOH  OYT93C3H,
NPOLKCEPACIH, TOAOPXOMN TOOHbLI Bynar xerkumygunr GanHra Tornyynaar,
nopHorpaduiH TeaTpbliH TornonTooc 6ycan teaTpunncaH TOrMNoONT, LMPKUAH
Y3YyNn63apumnH 3eBxeH axHun 140 TornonTbIr y33x Tacanbapr,

- 55%-unH HOAT: 3eBx6H TyxallH KOMMAHWMH 30XMOH  OYT33C3H,
NPOLKCEPNACIH, TOAOPXOMN TOOHbLI Oynar xerkumygunr GanHra Tornyynaar,
nopHorpaduiH TeaTpbiH TornonTooc 6Gycag KWHO, TeaTpyuncaH TOrMonT,
UMPKUIAH Y3yYyNO3puIH TOrnonTbIH Tacanbapr,

- 10%-unH HOAT: CoénbiH 6ycag yunuunrasHg xampargax (y33cranaH
Xygangaa, ambTaH cygnan, 00TaHWKUAH uauapnar, Mysen, xewee gypcran,
aryn, oypcrant rasap, COEsiblH Y33CranaH rax MaT) Tyc Tyc HOAT-bIr Byypyyrix
banHa.

Y3Bap ymnuunrasHun HOAT Hb Jltokcembyprt 3%, XopBatag KMHO Y3BIPUIH
Tacan6apt 5% 6on koHuepTbiHX 13% GarHa. ManbTag KnHoHbl Tacanbapaac bycag,
y3Bap ynnuunrasHg 5%-niH HOAT Temx GanHa. XapuH benbru, Mpek, LWeseasa 6%
oon Nepmang 7%, MNonbwung 8%, Upnavg, Huaepnangag 9%, Cnoeenna 9.5%, Yex,
Wcnanu, Ntanu, dunnadgag 10%, Asctpu, Moptyrang 13% 6anHa. uacT Hb YHrapT
18% 6arx 6on BcToHMA AMap Har 4aMKnar 6anxryn 6anHa.

Teneeu3ulH nuyeH3 60s10H menbepmali yun4yunza3Ho
Hoz20yynax HEAT

EBponblH xonGooHbI yncyyaan TeneBusMniH nuueH3 60noH TenbepTan
YANYMNrasHa Horayynax HOAT-eec XeHrenex Xvuwur TMiM 4 Tyraaman ouw barHa.
Tyxann6an tendeptan 6050H KabenunH pagno TeNeBU3NNH YUNYMNraaHnn HOAT-
aac 2 ync 6ypaH Yyeneesk 3 ync TatBapbiH XyBb XaMXa3ar 10-15 Hankaap Byypyyrx
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6yn 6on TeneBn3nnH nuueHsnnH HOAT-aac 3 ync 6ypaH Yyeneesnx 5 ync TaTBapbiH
XyBb XaMXa3r 10-18 HaMK33p Xacy TooLoX GanHa.

Tyxann6an Yex, 'pek yncyyaan apumkaaHbl LWWHX YaHapTan YUNYUIraaHIaC
Oycag ofioH HUNTUIH Paauno, ONIOH HAWTUH TENEBU3UIH ynumnraar HOAT-aac OypaH
Yyeneenger 6on ®paHuag aH3 TOPNUNH YUNUUNraaHU HOAT-bIr 10%-nap TOrTooXaa.
JTriokcembByprT HacaHg Xyparyaag 30puyricaH KOHTEHT XYN33H aBaxaac 6ycag paawo,
TENEBU3UNH OpreH HIBTPYYNArMiH Oyx CyBrMAH yinuunrasHum HOAT-bir 3%-uap
TOrTOOCOH 60 NonbLu yncag HABTPYYIIAr XYII33H aBary Hb KUHO 6OSTOH HABTPYYTUIAT
paguvo TenesnsninH HIBTPYYITMIAH AYPMUNH aryy Typaacnaxaac bycaa uar xyralaaH
Aaxb pagno TENEBU3UNH LLaXUM YANYUNII3HIAC Bycaa YNYUNradaHum TenbdepT HOrgox
HOAT-bIr 6%-nap TOrToox eryas.

Tarsan TeneBM3nH NULEH3UNH XyBba Yex, CnoseHn, Crnosak 33par yncyyaag
apumKaaHbl LUMHX YaHapTan HOBTPYYNraac Oycaa ONoH HUMATUMH pagno, TeneBu3niH
OpreH HOBTPYYNArMMH NUUEH3nnr BypaH 4eneerkaa. ®paHuy, Wtanu, Asctpy,
Moptyran, ®uHnaHg 39par yncyygan Tenesu3vuiH nuueHamiH HOAT-bir 10-18
HaMka3p Oyypyymk GawmHa. PuHnangag Pagno TeneBmsminH CaHraac OUHNAHObLIH
OpreH HIBTPYYMrMiH KomnaHn 60noH AnaHAcbiH paguo, Tenesusung Tentep Tenex
3amMaap TaTBapblH OIMXNArnnr y3yynaar 6anHa.

3oxuony, ypaH 6ymaan4d3ad Ho2dyynax HOAT

EBponbiH xonb6ooHa benbru, Weea, MNonbw, Huaepnana, danu, Utann, JlaTtew,
MopTyran 3apar yncyyaan 3oxuony ypaH byraanyaunr HOAT-aac yeneemnx 6anHa.
Tyxann6an: benrnnH HOAT-bIH Tyxan XyynuinH 44 ayrasap 3ynnuinH 3°3 MeH 3ynnuiiH
2°8-0 3aacHbl paryy (1) ypaH OyTtoany (Teatp, OyXWr, KMHO, XONKMUMAH OyT3an,
UMPKUAH LLIOY, XONKMUNH TaHXMMA 3CB3N ypaH carixHbl KabapeT TOrmnoxX »XY>XUrduH,
youpgaad, XenkumumH 0onoH Bycag ypaH 6yTaandy); (2) 60n0BCPOSibIH YUITIANIAP
oponuoryaoa UNTran TaBbX Oynm untrard; (3) CNOPTbIH MIPrIXKUITTIH HAP Hb MAPIJHUN
YHOC3H 093P apra XamxKaar 30XMoH banryynarygag 6yTaanas wyya HUinyyx 6arraa
Toxuonpgong HOAT-aac yeneenergaer 6anHa.

Xapwun benruinH Xaanbl 20 gyraap tortoon, XycHarT A, XXIX adrunan, 1 ° -unH
aaryy 6yloy KOMMNbIOTEPUIH Nporpam, 3ap cyptanyuiraaHbl YANYUArad HUANYYNanT
A9X OKYHbl OMYUAH J3PXUAM  WWIDKYYNAX, JIMUEH3XKYYNaNT onroxooc 6ycag
TOXMOMNAOSA OKYHbl OMYUAH IPXUAT LIMITDKYYNaxag 6%-uniH HOAT-bIr Tenexeep
3oxuuyyncaH. Xaanbl 20-p Tortoos, XycHart A, XXIX aHrunan, 2 ° -uiH garyy teatp,
OyYXXUr 43rnanT, XenkKMUMH ByTaan, LUMPK, yprarmnH TaHXMM 3CBaS ypraruiH kabapet
Loy B6OMNOH TYYHTAM TOCTIN YN axunnaraa, YRn4mnraar y3yynard Xy>KUrdumH, Havpan
XOPDKMUNH  yaupgaad, XenkumumH ©onoH 6Oycag ypaH ©OyTeand acBan  3ap
cypTanyuiraaHbl YRIYUNrIaHA3C Bycaa YMNUYUraar y3yynard XyynuimH 3Traaga 9HI
3oxuuyynant ynnumngar 6ariHa.

BenrmiH 3oxuony ypaH 6yTaanygsg TortoocoH HOAT-bIH 3oxuuyynantbir
MonbL, XopBaT 33par yncag TecTanrasp mepaex 6arnHa. MNMonbwua (HOAT-bIH cyypb
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23%) BenrninH Har wxun 3oxmony ypaH 6ytaanuuir HOAT-aac yeneenger 4 1994 oHbl
2-p capblH 4-HUA 6dpUMH 30XMOrYMrH 3px BGa xonborgox IPXUAH TyXam XyyrunH
XYP33HO, 30XMOMYMMH 3pX, YpaH CauxHbl TOrMONT XWUAX 3JPXUNAT  LUMITKYYN3X,
NULEH3XYYN3X3, 30XMX TONOOPUNT TOIMK 30XMOMYMINH 3PX OFITOCOH YNYUNraaHa 8%-
nnH HOAT-unr tenexeep 3oxuuyyrncaH 6on XopsaTtag (HOAT biH cyypb 25%)
Yeneenent onronrynrasp 13% Ganxaap TOrTooxaa.

YYH33C ragHa 30XM0mnY, XeNKMUMH 30XUOSY, XKYXKUMYHUIA Y3YYIICIH YUITYUITag,
ToaHun posntung Jliokcembyprt 3%, WBensn 6%, dvHnavpan 10%-unr Tyc TyC
TOrToox33. MeH YHrapt (HOAT 27%) amba XenKMWMH 33MCAr aluriaH amb[
TOrMoNThIr aMmpanT 3yraanra, 6asp HaagMblH 30puynanTTan raspyya, rop 6ynuiH
rULIYYS 3CB3JST HAN3 HEXAMNHXe6e XYPI3HL 30XMOH Banryyrmk 6y XyBUNH apra XaMxa?a,
HOBTPAX Xypaamx Liaapanararyn 3apyvm apra XaMKa3aHL Tornox Oyn toxuongong
TOrNoONT y3yyxk Ganraa ypaH 6yTasnymnH ynnumnrasHaac 5%-unH HOAT-bir aBaar
b6anHa. Wcnanmg (HOAT-bIH cyypb 21%) XYKUMYMH, Hampyynard, TeXHUKYOWNH
y3yyik 6yn ynnumnnrasHg 10%-unH HOAT Tenexeep Xyynbymmkas.

YpnaaulH 6ymasn, myyHuluea yyaryyna24ulH 30 3yliJic,
3pmHuli 30n3n0 Hoa2dyynax HEAT

EBponbliH Xon6ooH4 ypnarMnH OyTaan, TYYHWUWAT LyrnyynardumH 34 3yurc,
apTHUKM sgnang HOAT Horgyynax sisgan Tyraamasn 4 XxapunuaH aguiryim XyBb XaMXKa9,
Lanryypbir TOrroocoH 6anHa. XKuwas Hb [aHn Yncag apTHWA 3451an, ypnaruiH
OyTaanuiH umnopTog Horgox HOAT-uir 20%-nap 6yypyysmk TOrToocoH 601 acparaap
Hb ypnaruiH Bytaan OyTasryaumiiH G6opniyynantag 5%-uir Tenexeep XyyrnbYnuimkaa.
®paHuag TyxavH ypaH OyTaanuinr ByTaary acBas TYYHUIA YU X3PrUnr 3anramknary
ypaH 6yTaanymiiH 6yTa3caH ypnarnind 6yTaanunH 6opnyynantag HOAT-bIr 5.5%-nap
TOrToocoH 6a xapuH 6yTa9n33 GawHra Gopnyynax Toxuongong 10%-uiH HOAT
Tenexeep 30xuuyyrmkaa. Tarean [epmaHn, [lNopTyran 39par yncyygan yphlarniH
OyTaanunH 6opnyynant 60noH uyrnyynardabiH 34 3ynnct 7%, 19% 6a 6%, 23%-uiH
HOAT Ganxaap Xyynbunimkas. XapmH Knnpt apxeonoruimH yHaT 3yWnunH MMNopToocC
5%-unH HOAT aBpar 6anHa.

KnHo ypnaruiH Har LoHXHbI 6oanoro

KnHo ypnarniH Har LOHXHbl 604510r0 Hb H3r Tanaac KMHO yprarT XepeHre
opyyrncaH XepeHre opyynarygblH awur oprioro, ereeXWnr yHaraxrymH Tyrg Heree
Tanaac anb Y4 TYBLUHMI KMHO YWNABIPMAArY HApT Opfioro BOMOMXKUIT agun XypTaaxas
3H3 30XMuyynanTt yuirnargaar. EpeHxungee 3ax 393nMUT XYPTIIMXKTINIA3P XyBaax
XYPTAX Taatam opyHbir 6ui Gonroxod aHxaapgar rax Xxamk 6onHo. 1948 OHbl
MapamoyHTbiH Wnnaeap rax HapnaracaH AHY-aac rapantan 9H3 30xuuyynanTbiH
apra xaparcon eHeenep O3NXUA HUWAT3L HUUTMANKMXK, YNC OPHYYyA KMHOHbI Tyxau
XyYrfb TOFTOOMXXOOC raiHa epCcenaeeHnin Tyxam xyynmap 30xuuyysnk 6arnHa.
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30XMOrYMMUH IPXMUI Xamraanax

CoénblH 6yTo3n4  yWANAB3PMaN Hb M3433M3N, AWKATaN, WHTEPHETUNH
canbaptan HArT xonb6orggor (Bruno, 2019, p. 49). Op4ynH yen COEnbiH aryynrbir
M393MINIMAH OFIOH X3N03p33p AamXKyynaH OflOH HUWT3 Xypragar Tyn Avxkutan
canbapbiH yypar oponuoo ynam 6yp yyxan 6omk 6anHa. QH3 4 X3paap awkutan
LUWIDKUATIAC YYAINTAM XyHOPan ©O3pxwaanyyn rapy 60n3owrynr OfoH  YACbIH
bavryynnaryya cadyyncaap 6anraa (UNESCO, 2018, p. 70). AvKXUTamkunT, TEXHUK
TEXHOMOMNAH YCPSHIY XOnKIieec Y4 eMHe 30XMOr4vMiH 36BLLUeepPerirynurasp OHYHbI
OMUYUNI  ONLIPYYNax, HIPWUWr Hb OypAanrymrasp OyTaanuir awmrnax 3epuyunn
xeHgeraceep UpCaH. Tynrapy 6anraa 63pXLLSANMIAT LUMNOBIPIIAIXSA 3PX 3YWH HApPUIH
3oxuuyynantaac ragHa TEXHOMOrMNH WMNANMNH Xocrnon vyxan Gawnraa. Tyxann6an
COEnblH OyTa3aN4 yWUNABIPNAN 3pPXNary HapbliH OYHbI ©MYUIAT  BYPTrasmKyynax
acyyanbir XeHreB4unex Hb 3XHWUWA anxam toM. EBponbiH XxonbooHbl yncyyaan
OYPTrasmbKyyrICOH OKYHbI eMuYng POANTUA ONFOXbIH 33P3rLd33 pPoANTUNL TaTBapbiH
A3MXKNAr y3yynaar Hb OLYHbl eMYNIAT BYPTIarKYYN3NTUNH XeLwyypar 6ok 6anHa.

Tyc yncag 2008-2012 oHbl XOOpOHA, 3,777-H Ol0yHbl BYyT33an 6ypTrargcaH 6amx
6a 3acrmiH raspaac “OryHbl 6MYUNH 3PXUWH caH’-raap gamkyynaH XY Hapaac
naTeHT, TexHonorummr xygangaH aed, OyuaaH XY HapT nuvueH3 Xxanbapaap
LUMIDKYYNaX 6angnaap MHHOBAUMWT HOBTPYYNAX, BYyTaany yrunaBapnanumr Xenkyynax
TypLunara aMmxxuntTanm xapankmxk 6amxaa (Jones & Kim, 2014, p. 26).

O3XAXB-aac 2020 onp rapracaH Maga34a3n4: TyCc YNCblH XyBbd TaTBap
Horgyynax epeHxumn XyBb XaMx33 Hb 10-25 xyBb Baraar 60n otoyHbl eMyninH 6apaa,
OyToargaxyyH, OONOH nuueH3nnr wunmkyynax 6on yr tatBap Hb 50 xyBuap
oyypyynaar. Togpyyn6an, 300 1opbym BOHbIF TaTBapblH Cyypb raX Y33X, Cyypb
YHIMraaTanm OyMuUdX OKYHbI OMYUIAM LWNMIMKYYNCAH 6on TatBapT 5%-10.93% xypTan,
nuueH3niH TenbepunH opnorofd 7.5% - 16.40% xypTan Tyc Tyc TaTBap Horgyynax
o6on, 300 TapOym BOHOOC AaBCaH X3CMMWH XYBbA XYBb XOMX33 Hb (LUMITKYYNarT)
12.5%, (nnueH3an) 18.75% 6anHa (OECD, 2021). TexHonoru gamxyynax, xyaangaar
A3MXUX TyXan XyynunH 2 ayraap 3yWnunH 1-T TEXHOMOIM ragart 30XMOr4UnH apxasp
XamraanargcaH nporpam XaHramx, YWnaB3pfionunH naTteHt, GapaaHbl TaMAaar,
An3aunH, awurtam 3arsap, TYYHUNSH Xyyrb 3pX 3yMH XamMraananT aBax YaaBapTtau
YyMnaBapnan, Xxydangaa, LWUHXNAX yxaaHbl canbapT Orbk aBcaH Typlunaratam
Xon600ToNn NpoLEecc, TOMbEOD, MIAJININMIT X3ANHI. [aTeHTbIH 3pX, awmnrTam 3arsapbiH
3pX, TYXaWH WProH LWUHXMI3X YyXaaH, TEexXHOMOrMnH YuUrnanaap cypanraa,
LUMHXMUAT33HMUI @XUIT XUK OIMK aBCaH TEXHUKUAH HOY-Xay (aX YyNNABIPUAH ©MYUIAH
3pX, XMNUWH YaHa Aaxb 6apunrolH YUIUYUNTa3, UHXEHEPUNH YANYMITa3 MAX MIT) OPHO
roxaa (KLRI, 2021; OECD, 2021).

TyC CaHMMWH HAr TOM aByy Tarn Hb OOYHbl OMYUNH XyTramH raMT X3p3rTan XyBb
XYH KOMMaHuygaac wunyy yp OYHT3W TOMU3X Yaggart OpLIMHO. TEeXHONOrumr Xyyrnb
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Oycaap awwurnaxtam TaIMUdIXMUAH Tyng 6yx xaprunr [NpokypopbiH Ganryynnarag
Maa93anaar 6ereeq Xyynb 36pUCeH XyMYYyCT eHAep Topryynb Horayynaar 6anHa

CoénbliH OYyT33Nn4 YUNAB3PAN A3X YUNABIPNAN, TYrI3NTUUH O3MXKNAr

OH3 TOpNUWUH [O3MXKIAr Hb 30XMX LlaapAfiara XaHracaH yYuWngBapnan,
TYF39NTUAH 3apafiblH ©reeXunr caHan 60nrox 3amaap YH3 LHITOM OyTaany yun
axunnaraar 9pxnax COANUUI TepyynaxX, O3MXUX MexaHusMmbIr aryyngar. Uiam
A3MXKNArMnAr CoénbiH OyTaany ynnaBapnanuiH canbapblH CaHXYYrMAH HIM3NT 93X
YYCB3p raX y34ar. QH3 A3MXKNArMMH Wanryyp Hb YUNABIPNAN 3pxnary eep Gycan
oponuory canbapyyaran 6M3HEeCUNH XaMTbIH Xapuruaar Xenkyynax, canbap éypuiH
OHLIOT LUMHX YaHapbIr ONNrox OM3HecurH yp Yagsap, XvMyaan 3yTrantan Gavagang
Tynryypnagar. TYYHUI3H, CaHXYYITMNH O3MXKIAr Hb 6COX UPI3AYNTIN COENbIH BYT33N4
YUNOBIpParYygmMmr aX OpoHA0O0 YNA3X, eep rasap OpPOHA CyypbLUMXaac CIPrumnax
xewyypar 6ongor. EpeHxungee ayy-aypcHUA YUNABIPSIAS, TYrIdNTUNH CaHXYYTrUAH
ASMKMAIT TaTBAPbIH XOHrennent 6a MeHreH O3MXKNAr raxX X0EpP YHACIH Tepen YUIYnmK
BanHa. Tyc 6ypuir 4oop O3NrapyySiK aBy Y33B.

YAnAB3pnan, TYrasanTUnr 43MXUX TaTBapbiH A3MXKNIr

TaTBapblH [O3MXMNAragp XyBUMH XOPeHre Opyynantbir ©pTrUUH  TMHXWH
XONBOOHbI anb Y ye waTtaHg (KULWa3 Hb AyY-AYPC, KMHOHbBI canbapT ynnaBapnanuimH
GONOH TYraanTUMH ye waT 6on BMAEO TOrfIOOM, XONKMM, HOM, X3BMIdN rdX MaT
CerMeHTYyas4 YWnaBapnanunuH 60MOoH YWNABIPSANMMH Japaax ye wart, TYraanT
OOMNOH MapKEHUIMH Ye LWaT) UAIBXKYYAX 3aMaap 34UMWH 3acrunH Tepen GypuinH
canbapbIr XenKyynaxag YMrnacaH LWwyya, Yp AYHTAM 604M0rbIH X3parcan ragartan
caHan Hargax 6omka3. ONoH yncag O3NrauuMriH KOHTEHTUIAH 3panT ecd Gawnraatan
yangaH canbap gaxb XyYBUWH XOpeHre opyynanT M343rasxymu, HAIMIrgaXx YyHunr
AaraH YHO3CTHUMA OHLMOTMAT UN3PXUIIICOH OYY-AYPCHUN KOHTEHTYYA (YpaH CanXxHbl
KMHO, XYYX3nA3MH KMHO, TB LyBparn, BUAEO TOrfIOOM rax M3IT) AaraH xenkmx banHa.
Knwsanban 2019 oHbl 5 capblH Bbangnaap O3Nr3UMNH BYTISNUIAH TECITUAT 66PUNH
rasap OpoH X3pankyynax 3opusniroton 97 asTomat TaTBapblH gamxnarunr AHY (9
MyX), ABcTpuman (3 Tepen), KaHag (3 myx), l'epmaH (3 Tepen), YHrap, Upnana, LWnHa
3enaHa, HargcaH BaHT Yncyya xapankyyrk 6ancHaac xapx 6onHo (Olsberg SPI,
2019, p. 4).

Tyraaman xaparnaragar TaTBapbliH XOHITONeNTUNH YHOCIH X0Ep xanbap Hb (1)
TaTBapblH XacanT xunx apra 6a (2) TaTBapbliH XeHrenenT oM. Tyc Gypuir goop aBy
Y33B.

A) XepeHze opyynanmbi2 ud3exxKyysiax mameapbIH
03MXKI132

e TartBapblH xacanT (shelters) ragart TaTBap HOrgox opsiorbir Byypyynax samaap
Tenex TaTBapblH X3MX33r Oyypyyngar apradnanbii OMIITOHO. XepeHre
OpyynanTbIr TaTax 30pUIIroop 3H3 TEOPSNNH A3MXKNAMMIAT Xapankyynaar 6erees
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XOPeHre opyyrnardyummH 3yraac COEnblH OyT3any YWNABIPNang opyyrcaH
XOPOeHre opyynanTbiH X3MXK33raap TaTBap HOrOoX opriorbir  Gyypyyrx
xacargyynax 60noMx onrgor 30XMuyynanT oM. [9xa33 Tecen Xapankyynard Hb
TOCNUIH XepeHre opyynanrtaac yp awur XypTax yen byuaaH TaTBapaa Tenex
YYPar Xynasgar. OH3 A3MXKNArMiiH 6ycag 3arsapaac sinrapax Xy4uH 3ymns:

XepeHre opyynard Hb TeCNeec alUrMnH XyBb XYPTAST;

XaMTblH XepeHre opyynantblH HIrgnamMnur G0CroxXbiH Tyna XepeHre
opyynanTbliH 3yy4dnary, 6aHk, HArTnaH 6o4ory, Xyynby rax MaT AyHObIH
3Tra34yyA4 rox HOMINT AreMeHTYYA OposiLoX Waapanara rapgar;

OH3 HOMANT 3NEMEHTYYA Hb 3arBapblH OPTIUMIM HAMIArAYY K, yrmaap
YANOBIPNANIMNH OPSioro Hb 60OUT XepeHre opyynanTblH X3MXKI3HI3C
xamaarymn 6ara rapax wantraaH 6ongor;

94rasp 3yydnaryug 3apumgaa HapunH TeBertan 6yTtay 6un 6onrogor
Gereen CYYNUINH >XUNyyasa 3apuM OpHbl TaTBapblH anbaHaac cyyTtrax
HOXOMKIMAMUAH  YHOICNANUAI  TOFTOOXO4, XyHAPanTan OanHa rax
3C3aPryyuan epHex 60mCoH;

3arBap Hb YyWNOBAPNary4s CaHXYYKUATUAT YUNABIPNANUAH sBUaf
A3MXKNArasp onro4or Tyn T343H4 TOMOOXOH aluur Tychir ery 6anaar.

TaTBap XypaardblH YYAH33C aB4Y y3B3N 3apuM aHxaapan TaTaxX XYYuH 3yhrnc
bac oun:

AHXHbI XacanT XUMUCHI33C BOMMK XepeHre opyynarygaac aBax TaTBapbir
Oyypyymk Oavraa maT 60N0BY X3p3B TECON NPIILYNL aluMr OSI0OX HOM
6on xepeHre opyynardgaac OJfiCOH OpJfiorooc Hb TatBap aBax OONoOMX
Hb HRANTTANW Banpar;

OH9 3areBapblH 3acruMH rasapTt y3yynax 6oaut 3appgan Hb ©Oycapg
3areapyyAdblH HAOrsH agun anb 4 siaMHbl TeceBT Tycrargaarym 6a
3Or33punr N raprax Hb 3aCrMWH rasapT gasyy Tan 6unm B6onrox
6onomxrTon;

3apum apx 6apurumg (UK) xepeHre opyynaryabir unm 6aranaap tataH
OponuyyficCHaap SUCUMH AYHO33 XYBUMH X3BLUMMMHXOH 3HS canbapTt
GaliHrblH OpoNLOOTOM BONHO r3O3rT UXI3X3H HaNaBap TaBbX balHa.

e TaTBapblH XOHrenNenT Hb MPraH, aX axymH HANK TaTBapblH TannaHr MagyyncHUN
Aapaa TenceH TaTBapblH TOAOPXOW XyBbTal OYWLUIX XOHrenentunH OyuaaH
aBfar TOrtTonyoo oM.

OH3 TepnuiH TaTBapblH A3MXKNArMAT aMXUnTTam HIBTPYY/K Ganraa camH
TypLunaryyg onoH 6ui.

ConoHroc ¥Ync 2013 ong Epenxuinery acaH MNapk NeyH-Xen-uiH caHaavmncaH
OyT33N4 9AMMH 3aCrMIT XeNKYYIaX 9KOCUCTEMUIMH XOLUYYpar TenesnereeH 6yTaany
YVNAB3PM3anNunH rapaaHsl 60N0H XepeHre opyynanT TatcaH busHecyyanir 6omkyynax
xeTenbepunr 6onoscpyysncaH (3ypar 4).

94



ConoHroc Ync Hb COEMblH BYT33MY YWANABIPNAAUAT A3MXKUX 30pUITO0p
TaTBapblH Xacargax 3apanblH 604n0rbir WKMHIYN3X, TaTBapblH XYBb X3MXKI3r
Oyypyynax 60noH TaTBap Tenex xyrauaar XOMLnyynax 33prasp ax axym HINKUNH
XODKMUAH  BOMXKUNTBIH  ye waTyygaa XxapunuaH ydangaatan 3oxuuyynantaap

TaTBapbIH A3MXKNAT y3yyIk 6aiiHa.

3ypar 4. CaHxyy CtpaternnH HAam (2013 oH) “byTaan4 sgninH 3acrmmH yun
axxunnaraaHbl Ternesneree” -HUN “busHecninH rapaaHbl SKOCUCTEMUNT CamXpyyrax

apra Xxamxa3a”

MapaaHbl ye XerknuiH ye TeneBLICeH ye (Yp awwmr
(0-3 xumn) (4-9 xwn) XypTax) (10-15 xwun)
CaxuycaH TIHI3pUNH AX axyn HINKUWH HIrAnuur [daxuH xepeHre
& XOpeHre opyynanTtbir AIMKNX opyynanTbIr A3MXUX
% B3MKMX - Kopnopaubir xygangaH - [axuH xepeHre
o TatBapbIH xacanT (50%- aBaryablH TaTBapbIr opyynanTblH 3X
I nir 50 casa BoH xypTan Oyypyynax YYCB3p 39X X6peHre
é XYBb X3M>K33raap) - Xamaapanryim xyBbLaa OprorbIH TaTBapbIr
@ 939MLLUMMYASA XyBbLAa xonwnyynax
S 3apcaH XyMYYCUIAH
a 6anrviH TaTBapsbIr xacax
=
8 OnoH HUATUNH XepeHre opyynanT aBcaH FapaaHbl 60110H
= S CaHXYYXUNTUWT KOMMNaHMWH H3raax XOpeHre opyynant
§ = TaHunuyynax XyBaargax ywun AsubIr aBcaH Gu3HeCcyyAuNH
x @ Liaxum caHXyyXUnTuiiH xanbapuyynax conunuoor 63xXxyynax
é nnaTgopmbIr 3eBLUOSPY, - Bwn 6oncon komnanuir - KOSDAQ* -unr
= M3493NNVIAH 1N Toa OXWH KOMMaHW rax AaHraap Hb COMMNLIOX
2 s o
E 6ananbiH HIBTPYYaX 3apnax xyrauaar 3 - KONEX** -unr
e XUN33p Xonwwnyynax 3eBxeH XOY-niiH
§ - Epenxun xypnaac conunuoo 6onroH
= 6aTtnax oHuromn Gauryynax
3 ToXvMoNAnbIr
HAaMarayynax
43aaBapunax, 3eBNeree erex, JaxmH XepeHre OpyynanT Xuix
- MpasgynH Bytaany caH (0.5 ux Hasg BoH) ©centuiH watHbl caH (2.0 nx Hasa BoH)/ 333nviH
S - 6atanraa (0.45 nx Hasg BoH) /OyHbI ©MYUIAH 3PXUIAH caH, [axuH aXNanTUAr 43MXMX CaH rax MaT
= o S ["apaaHbl 6omnoH XK[Y-4 XxepeHre opyynanT Xunx
I 8| & Hargan xyBaaranbiH HEeLMIAH TYraaNTUIAT XOHTeBYeX, OLYHbI IPXUIAT xamraanax,
55l % OyTaNryNTNWMNH fapaa GU3HeCHIr AaxmH aXIyynax
59| & 39anuiiH 6aTtanraa
g_ o AX axy HIDKWUIAH HArgan xysaargan
(e A axymn Hank 6ornoxoop 3axax By GusHec apxnardyaniiH Tycran b6atanraa
Tann6ap: * Korea Securities Dealers Automated Quotation, ** Korea New Exchange

Ox cypBanx (Jones & Kim, 2014, p. 22)

TYYHUN3H aX axy HADKUMAH HArA3H HUANSX YN SBUbIN XanbapLuyynaH T3aHUnr
©CY TOMPOXO[, UX3IXIH aHxaapxan xaHgyyngar 6a Tep, ONOH HUAT, XyBUAH X3BLUSUIAH
Tepen GYpUnH CaHXyyXUNTunir caHan 6onrox 6ams.
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B) MeaaH mameax 6a xaHOuUBbI2 Xexuys13H O3IMKUX
mameapbiH O3MXJ132

CoénblH 6yT93N4 yANABIPNANUAT PreH Lap XypasaHa ragHaac A3MXMXI4
MB33H TATrOMar, XaHamB Xxanbapasp XyBUWH KanuTasnblH OpYyfiCaH XepeHre
opyynanTtag TaTBapblH XeHrenenTuur onrox 6amgnaap gamxuwk 6ongor. CoénbiH
©eBUUI XagranaH xamraanard XyBb XYH, XYYNUAH 3TradauUNH XUY33N 3YTraSIUNAN YHINIX
HUATMUIH CITrasn 3yuWH ereex Hb TOAHUN ©BUWT XamMraanax, apynax, CopraaH sacaxas
3apuyysficaH XepeHre opyynarnblH ereexeec 6ara 6angar Tyn TOOHUIAT CIO3IMKYYNAX34
YUrIACIH TaTBapbIH XacasT, TaTBapaac XeHrenex 3CBas Yerneenex 33praap raTBapblH
OSMKIAMMIr Y3yynax Hb 3ynTam oM raxaa (Rizzo & Throsby, 2006, pp. 1009-1012).
TYYHUNaH ypaH 6yTaanung ypnar gaxbo MHHOBALMH XeAenryypumir axuwnnyynaxaaa
ron Tenes TO4OPXON HEXLIeNeep XeLyyparayymk bamk xegenreger. TUMMaac Hanpan
XONKUM, OYYPUMAH TeaTp rax MIT ypT XyrauaaHbl Xe4envepuiiH oponuoo waapaaar
ypnarmiH canbap Mx XOMXK33HUA O3MXKMAr, UB33H TITrANarrymrasp OpLInMH TOFTHOX
yagBapryn 6angar (Menger, 2006, p. 805). Tans ganrau, y3yynax ypnaraac axnaag
XONKMUM, My3ein, Tepen OYPpUNH Y33CranaH, apra Xamxad radg Coén ypriarvmH onoH
canbapT MBI3H TITranar, XxaHame OyuanTryn Tycnamx O39p Tortox Gawnaar. NBasH
TATrary 6a xaHavenary Hap Hb CaHXYYrMAH ereexuir Wwyyn XypTaarryn 4 apurmkaaHs!
CTpaTErmMmH Har xacar 6onox GU3HeCUH yn axunnaraaraa cypranynax 60soMKXumr
ok aB4 yagaar. Tyxannban:

*  WB93H TATranar Hb XyynuH 3Tragaaac Coén, ypnaruiH 6anryynnara, ax axym
HODKUIAI 3CBAN T3OHUM siMapBaa HAr apra X9MXK33r MBI3H TATraxaf rapcaH
CaHXYYrMnH 3apgan oM. VIB33H TIaTranarmmr GU3HECUMH YN axunnaraaTtan
X0nbooTON rapcaH 3ap cypTanyunraaHbl 3apasnblH HAr3H agun Tateap Tenex
OpProrooc Byxsi33p Hb ACBAM XICIANYNIH Xacy TOOLIOX XaHAnara OrfloH Ync OpoHA
Mepgergaex 6amHa. Kunwaanban AHY-g OysaHbl  OOMOH  yprarumH
Oavryynnaryygag uB33H TITranar xanbapasp opyyricaH XepeHruiiH Tan opyunm
XyBuUr Tateapaac veneenger (Bruno, 2019, p. 58).

e XaHOuB r343r Hb XyBb XYH, XYYNWWH 3Trasg coénbiH Oawvryynnara, ypaH
OyToanugag 3opuynaH 63nHI3p 3CBAN MMM xanbapaap erd Oym Gyuantrym
Tycnamx/6anrmnr  xangar.  KopnopauuiH XaHAMBBIN  O3MXKUX — TaTBapbIH
0OANOrbIH apra X3parcan Hb WUX3BYMOH XaHAMBbLIH TaTBapblH XeHrenenteep
X3pankaar (TaTBapbIH XacanTblH HAr agun) 6a eepeep xanban xaHanBNarYUmH
TaTtBap HOrOoOX OpPJOrbIr XaHAuBlAaCaH XaHAMBBIH X3MXKI3raap OyypyynaH
TOOIrTOOAO0r MAC3H I HOM.

Asctpu, bonrap, Odanuu, ®paHu, Wpnang, Wrtanu, Manbta, lNoptyran, Wx
BpuTaHu 33par EBpONbIH X34 X343H YINC OPOHA MB33H TITraX yinc 6a /acBan xaHauBbIr
(XyBb XYH, aX axyrW HIOMK) TaTBapblH O3MXIIAr (siNaHrysa TaTBapblH XeHrenent
Xanb3paap) HIBTPYYITKII.

CoénblH 6yToany ynnaBapnang 30pUyImHK XepeHre O0Crox, XyBb XYHWUM
XaHOMBBIr COO3IDKYYIAX ©6p HAr apra Xamkad 060n x84 X349H YIC OpHyyAbiH
(tyxannban benbrn, ®paHuy, HargcaH BaHT Ync) HeBTpyynasag 6ym YHOSCHWMNA
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cyranaaHbl MexaHu3Mm oM. HargcoH BaHt Yncag 2018 onHg AHMmMunH YpnaruuH
3eBneneec YHaacHun CyranaaHbl TecnuinH TaTranaac AHrMunH eHuer 6ynaH OypT
Ganraa xymyycuir ypnar, COénoop xonborgoxoa Tycnax 30punroop ypnar, Mysen,
HOMbIH CaHMMWH TOCNYYA3L HIAMTTAN HIBTPIAX XOTenbepT TATranar OfiroX 3X3SICIH.
AWrmnH Tenee 6yc Tecnyyannr epreH Lap Xypaarasap A3MXWXK, TOrTBOPTOM YaHapTaun
aXnblH Ganpbir 6un 6onroxon TAITrANAr Hb YMrNAra4ar. OH3 xeTenbep Hb ypaH
OyToanuma, CoénblH axunTHyyn, 6avryynnaryynan wuHa apra 6apvnaap axunnax,
OyT339M33 WMH3 Yy33r4aa4 Xyprax 6onomxuir onrogor. TecnuinH 6yuanTryn Tycrnamx
Hb 4naHrysa OyTaany, AwkuTan  MOAI3UMWH  X3Parcang  axunnagar
Ganryynnaryyabir  omkuxag, uurnaranar. CaHxyyKunT aBaxblH Tyng epreen
raprardmg CaHxyyXuUnTunHxaa 10 XyBUMr XyBUNH 3X YYCBIPIIC rapracaH 6amx €CTon.
©pregen raprar4miiH Tecen Hb XyBUWH XOPOHre opyynardygblH COHUPXOn4 HUALANTIN
Oanx yyaHs3C OyTaaN4 MIA33NUAH XIPIrCarn, WUIyy 6epreH XypasHun OyTaany
canbapT (KUL33 Hb KMHO, AYY-OYPC, AN3alH, TOrfooM) axunnaxyny 6anx écton rax
Wwanryyp Tasurgaar.

Ban3H MeHreHnn OaMxnar

OHaxXyy apra Hb YWNABIPMArYMnH ypbadnnaH TOrTOOCOH TOITOMUOOHbI Aaryy
YANAB3PANMAH  3apanblH TOOOPXOW X3CTUAM YANABapnardy pyy Oyuaax Tenex
Oangnaap xapankaar. XeHrenenTunur epeHxXunaee YrcbiH TOCBOOC CaHXYYXYYI1ax
xaHgnaratan 6angar (kuwaanban, TOCBUNH XOPEeHre opyynanTbiH XeTentep rax MaT)
4 YANABIPMANMKAH 3apanbir Termk, Xonboraox TtaTtBapbir TericHWin gapaa OyuaaH
ONroNTbIr ONrOAOr TYS 3aCrMH raspbliH YYAHI3C aBy y3Ban awurtan bangar. banaH
MOHIOHMN O3IMXKMAAMMAT UXIHXA33 YNNABIPSIANMNH BONMOH YUNABIPNANUMH gapaax ye
wartaHg onrox 6awHa. NiAM OaMXNar KMHO ypnarmnH canbapT Tyraaman OGawngar
©0noBY TansHbl ypriar, eB COENA MeH X3parnax xaHgnara 6ac 6un.

[yy-aypcHUN ynaeapnang TyxamH HyTar 43BCrap 433p YYCraH 6anryynaracax
NPOLAaKLINH KOMMaHW 3CB3JT TyXanH HyTar A3BCrap 433p XepeHre opyynant Xumx bymn
yycraH OawryynargcaH canbap npodakwmH KOMMaHW 39cBan 63NaH MeHreHumn
XOHrenenT y3yyrmk 6yrn ax axyh HInNKTan GaunryyncaH ropasHuin Tan TyxanH rasap
HYTIMAr TecnunH Ganplunaap COHFOCOH X MIT wanryypaap 63M3H MeHreHumn
XOHrenenTunr XypTaar 6anHa. 3apum Har XXULLAAT aBY Y3be.

"peKnIH 63119H MOHIOHUIN XOHreNenT Hb TOCANNH HUAT alnr XypTardannH Mpek
yncapg rapcaH 3oxux 3apansiH 40% -nac oypgaar. Hanpyynard Hb COErbIH LWanryypblH
XAHANTbLIr OaBX, ypaH calxHbl KMHOHbI XyBba gop xask 100,000 espo, awxutan
Tornooma 30,000 eBpo, 6GapumTaT KMHO BONOH XYyXx3anganH kuHoHA 60,000 eBpOHbI
3apAanbir Tyc TyC 3apuyyscHbl Aapaa yrcaac TyCcnamXK aBax 3pX Hb H3argaar. Xyynb
TOrTOOMX Hb H3M334 ysH xaTaH 6a Xuwaanban TeneBu3blH LyBpasblH HAr aHru
25,000 eBporooc axnax écrton Gereep Tecena xamrunH Garagaa 100,000 espoor
3apLuyyJSpK, CaHXYYKUIT Hb TacpanTryn 6amnx rax wanryyp tasurgaar. banaH MeHreHmn
XOHrenenTeep ypaH CanxHbl KMHO, GapuMTaT KMHO, TENEBU3UAH ONOH aHIMUT KMHO,
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XYYX3NA3MH KMHO, OVXKUTaN TOrNMOOMbIT 3MXNXA33 YHACSH 3ypar aBanT, NpoAaKLHbI
aXun, NpoAaKLUHbl JapaarninH rax anb Y ye watbir [pek yrcbIr TOCMWINH ra3ap HyTraap
COHrocoH b6anxpir waapggar. (HFC, 2021)

Hupepnangan KnHo ynnaBapranuiiH O3MXKNAradp ypaH CarxHbl KMHO, OypaH
XOMXKA3HUA BapuMTaT KMHO, OYP3IH XOMXKIIHUA XYYXINOINH KUMHOHA 3apuyyncaH
yMnaBapnanuiH  3apansiH 35%, xapuH eHgep 4YaHapTanM TeneBu3unH LyBparn,
GapumTaT KMHO, LyBpan XyyxangavH kuHo, raHy 6ynart uyspang 30% -uiH MeHreH
A3MKnar onrogor. MNMpogakwuH (XyynuinH aTrasg 6anHa) komnaHn Hb HugepnaHabiH
BaHT Ync, EBponblH Xo0n0ooHbI ruwyyH ync, EBponbiH SaunH 3acruiH byc acsan
LBenuapbT OOp Xashk XO0EP XUMNWH XyrauaaHg YYcraH 6aunryynaracaH, KMHO ©0oH
Oycag oypc GUYNarnMinH yMnaBapnasn, YUNYMAraar Tacpantryn apxangar npoaakLumH
KOMMaHuA KUHO YUNAB3PMAANUAH OA3MXKITIMMAT MOAYYNAX 3pX HIANTTan bangar. [9x093
TYC NpOdakWMH KOMMaHWUWM TerieeneH eprefen raprard Hampyynard Hb 7 XXWUITUAH
aXnblH Typwnaratan 6anxblr gaBxap waapggar. Hanpyynaruvg tasurggar axsibiH
Typwnarag:

- S4aX HAr KMHO NPOAAKLWWUHbI axnbir xumk HuaepnaHa EBponbiH xon6oo,
EBponbIiH OaminH 3acruiH 6yc acean LLBenuapbT KMHO TeaTpaap TONUIyyncaH;
3CBaN

- KMHO 36eBnesiuiH caHanaap, 433p AypAcaH HexXUWurH garyy eep npoaakluuH
KOMMNaHuA YHOCOH NPOAICEPIIP axunnacaH 6a axunnacaH ninM OyTa3nnnH
A02X HAr Hb aMXunTaHg Xyp4Y KUMHO TeaTpT rapcaH Oanx rax wanryyp
Tasurggar 6avHa (NL, 2021).

Ayy-aypcHun yunaeapnan Aax 63n3H MOHreHNn O3MXKNAr Hb B6yc HyTar, ONnoH
YNCbIH NPOAAKWMHYYAbIH OyHA epcengeeHwir 6uin Gonrox AasByy Tantah MaT Y
TYraanTTan xonbooTton O34 6yTay, OPOH HYTrMAH O3MXKIIAIMYMrasp XYCC3H yp AYHA
OYpaH Xypax GOMOMXIyn oM. OHS TOPNUNH A3MXKIIAr Hb casixaH 6atnaracaH KuHo
yprarvir gaMmxkux Tyxanm Xyynbd Tycranaa oficoH 6awmHa. aBd, yr GyuaaH onrox
Tenbepuir xaaHaac Amap 3x yycBapaac byuaaH onrox acyyanaap Xyyrsb TOOOPXOM
3aaraarymn 6anHa.

CoEénbIH OYyT33N4 YUNAB3PAN A3X 0anpLunblH XYYUH 3yWUn

CoénblH 6yTa3ny ynNnaBapnan He ypnar, rap ypnan, tepen GypunH ansamH,
AyYy-OYPC, KMHO, TeaTp, TaWsHbl ypnar, 3ap cypranuuiraa, apxvTekTyp, X3Bnan
M3[393 33 COESNbIH OrflioH canbaptan xonborgoX OYHbl ©MYMIUT LLUMHIAP 6ui
6onrogorooc ragHa XyMyyCUnH ambApanblH X3B Masirt Tycranaa ork Tap AyHaaa
XOTbIH COEnNbIr Togopxonmk 6angar. TYYHYN3H OPYMH YEUNH TEXHOMOMMNH XONKW,
nporpamMm XaHramx, AvXkutan megua, xapunuaa xonboo 33par Hb COEfbiH 6B Tap
AyHOaa My3en, HOMbIH CaH, apxuB, GONOBCpPON raga onoH canbaprtan xonborgox
HANTMUNH Xapunuaar XeHreBYMIDK 3HI X3P33p YIC OpHbl Xenkung 6o4MTon XyBb
HAMpPUIT opyynaH xenkmx byn canbap tom (Brian, 2021, p. 4).
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Bycag 6yx canbapyydblH HAreH agun coénbliH 6yTaany ynnasapnan Hb 6yc
HyTar, yHA3cHuA 60noH onoH yncag xurg 6ycaap TapxaH Gawpnagar. Tyyrasp
Gapaxryn aH3 OypuinH OyTaany canbapyyd Hb YWNOBIPIIANIMNHXI3 CYIHKIIHIIC
xamaapaag nx 6ara xamxaarasp TesnepY, TOITBOPTOMIroOp Har rasap opwgor 6on
3apyum canbap Tyxamnban kuMHO canbap Hb HIr rasapT Xxagargaxaac unyy
XxenenreeHTan banxoir wWaapgax 6angar. CoénbiH 6yTa3ny yMnaBapnanunH candap
Aaxb XefdenmMep JpXnanTuH Tanaap XWUWC3H A33X3H YeunH cypanraadHg canbapt
Xe4enMep apxnaryng ron TeneB HUWCNAN XOTyyAad TeBnepaereec ragHa eHaep
uanuHTanm axun caHan 6onrogor xoTyyaad ambApaH Cyyarunr axurnacaH Hb 6ui
(Daubeuf, Pratt, Airaghi, & Pletosu, 2020, p. 33). bapunra 6anryynamx, 03 6yTau Hb
COEnbIH BYTa3Ny ynnaBapnang "epcengeeHnnr AaMxmnx" 6anpLunbiH XY4UH 3YNINAH
XeLyypar 60n00rMnH 39paryada Yagsapnar aBbsacTHYYAbIN TaTAaX 3HI X3P33p OPOH
HyTarT WWHS axrnblH Ganpbir 6un 6onrox, agunMH 3acar, HUArMUNH ByTuaa 3epar
Henee y3yynax 6onomx onrogor. ABbsiacnar ypaH OyTasnuaumir tatax, xagranad
YNO3X XUWrada XOTblH [axuH TeneBnenteep COoEnbiH OyTaany yunaBapnanunr
XODKYYITK By 3apuM XNULLIAM JOOP aBYy Y3C3H.

ABBAACTHbIr TaTax, aBY YNA3X COEnbIH 434 6yTal, YANYUnras

Ypnar uauarnax YHA3C Hb COENbIH BYTaaN4 YUNABIPAN Xenknx cyypb 6onaor.
Har Tanaac CoénbiH YN axunnaraa apxnaxumnr xycd 6arraa xaH OyxaHg coén ypnar
Hb HI3NTTaN Gamaar. OHI Y yump ypaH OYTINUYUNH YeNeeTaln CITraxX IpX 4Yernee Hb
xeHpgerpaerryn. Heree Tanaac ypaH 6yTaany Hb eepee BycablH Xyynb €CHbl 3pX alUurT
Xangaxrym 6anx €CTon. Acpar TACPIrMNH 3HI HArA3S Hb COENbIH BYTI3NY YNNABIPNAN
xerknx cyypb 6ongor (Bruno, 2019, p. 8).

OpoH HyTraac COEnblH yWN  axwunnaraar 30XuMoH Gawryynaxgaa
KnacTtepyyrnax, HyTarwyynaxbir 4OMXUX3 YMINACIH annBaa apra Xamxad Hb 3OUNH
3acar, HUATMUKAH awur TYCbIr COEMblH OyT33N4  YWNAB3PAN3dp XaHraxaap
3oxuuyynargcaH 6on yyHUrr 6amplunbiH XyYMH 3YUNUAT OOMXKNAr raX y33X OOSHO.
OHAXYYy A9MXMAr Hb OyC HyTar, XOT Hb aBbdaCTHbl XOMCAONoo 6Haracrax, axriblH
Oavpbir 61 BGOMrox, TOOOPXOW ypaH OyTaaNyYAMUT HIMIArAYYNaX 33par Hb XOT
HUATMUAH OaxuvH Tenensnenteep unapxmnnaranar. CoénbiH 6yTaany ymnnasapnan
APXNArY ax axym HINKYYAUUT XerKYyyraxag TAAHUA YANYUAra3 y3yyrax opoH Gawnp,
3an TanbanH XOCor, YU axunnaraa apxfard HapblH XaMTbIH axunnaraa 6a TagHuir
YUITYYN3X 3aaBapyuriraa 39par Hb Yyxan yypar ryuuaTragar. Y4np Hb OpYuH yen ypaH
OyTa9nuMa xaamnraap 6me gaaH ypaH 6yTaan XMnNAar 4 TOAOPXOW XYPIAnang Haraax,
caHan 6045100 CoNUNUOX, XaMTpaH Y33CranaH raprax, ypaH 6yTaan TyypBux acyynan
TYroaman 60ncoH. MmMaac COEnbiH ByTaany MIpraxunTHyyaAs4 ypaH OyTaanas
TYYPBUX, 2NN aMmbApariaa 3pxSiaH siByyriax ToXb TyXbIl XaHracaH TO40PXOW OPOH 3a,
YMAYMNras y3ayynaar knactep, Togopxown 6anpLumn, xamtparn, Haranuir 6un onroxon
YUINIACIH CaHan caHaaunaryya Hb TOOHUMWT TyXarH OPOH 3ang amarT Tatax bangraac
ragHa TOHA39 CyypbLUMH YNA3X wantraaH 6omk Yagaar.
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ByTaany knactepyyq Hb "OM3HEC, LWUMHXMAAX yXaaH, ypnar, coén, 6onoscpon,
3pYyyn MaHA, XxenkeeHT OGanpan, 4emneeT Laraa eHrepyynax yun axwnnaraar
Terneenaer opoH HyTrMMH 60MoH ByC HYTMMMNH XaMTbIH HUArAMNarMnH Ganryynnara,
XyBb XYMYYCUIH Hargan" 6ereeq 6ycan cerMeHTyyaunH MHHOBAUMMH 3KOCUCTEMUINH
OyT93ny Heew, yp YaaBapbiH ax 6ynar 6ongor (Knop & Olko, 2017, p. 14). bytaany
Knactepyyg Hb YHACOHA3 TUWYYOUNHX33 XOOPOH CYIDKI3 YYCraH  M3anar
CONUNUAOrooc ragHa LWuH3 6usHecur 6muin 6onrox, OBU3HECUINH rapaaHbl ye wartaHg,
CaHXYYXUNTUAH (XyBMWH OOMOH OMOH HUNTUAH XepeHre opyynaryablH kKanutang
HOBTPAX 3amaap) A3MXKNar y3yyngar. 3apum xoTyy[ eepcaviH HyTar A3BCrap 433p
OYyT33N4 KnacTepblH YN axunnaraar XapXxaH siByyrcaH Tyxaw XULI3ar aBY y33B.

Xatag Ync Hb COEnbIH OyTa3ny YNABIPNANUNT SOUNH 3aCrUAH TYYY3313r4aap
awmrnaag 30rcoxryri XoT Ganryynantbir XenknuiH xegenrerd Xy4 6onrox vagax
Ganraa uopblH raHy yrnc raxsa (Liang & Wang, 2020, p. 54). XaragblH TepuiH
3esneneec 2016 oHa GartancaH “13-p TaBaH XWNWAH TeneBneree” -HAO COENbIH
OyT39NY YMNABIPMANMIAT HAH TIPrYYHL XODKYYaxadp TycracaH. Tyc TeneBnereens
COEnbIH ByT33N4 yMNABIPNANUNH XOPOHre opyynanTbiH OPYHbIF CamKpyynax Tanaap
TycracHaac ragHa aBbsacTHbl ©6oanoro, canbapblH KNACTPbIH - OIMXKIIIMMAT
HOMArgQyymk 034 6yTuunH xaHramx 6a canbapT axunnarcagbir Xenkyynanrtaj
YUINIACIH CypranT 3esniereer ery Tepen 6ypuiH ypangaaH TaMU33HMIAT 6aliHra 30XMoH
Banryynaxaap Tycraxaas.

OpUMMTIN XOTXKUATLIM AaracaH Taarym ayp 3ypar Tyc yncbeir 4 6ac Tompoorym
ax. Tyxannban XoTblH Xyy4YnH TeBYYA A3X OPOH CYyUHbl 6apunryyabliH XaT HArTpan,
Asn 6yTouMH XOUpOrgon 33par XyHAP3N33Cc ragHa XoTblH TEB AarcaH Typ3adcUiH
©eCenT, 3aMblH TYDKpan, Xyynb 6yc ©Oapunra 6awmryynamx ©O0apux, OGapwunra
BanryynamxuninH awoynryin 6amgnblH CTaHgapT angargax, oprnoro 6aratan OpLumvH
cyyrygaap XOTblH TeB AYYP3X XyHApanyyauir aypaax 6o0nHo. XyyuuMH XOTbiH
TeByyasa Tyxamnban Chengdu-unH xyyuumH xoTyyabliH Har Kuan Zhai Lanes -wir
ApXMUTEKTYpP [Ou3alHbl HAPUNH LUMWANA3P LaxWH TeneBrneX, XOTblH ynamknanT
COEnbIH 6anar TomMaar 6oMATON C3PrasH 3acyaad. TaHg ypnaruiH Tepen 6ypuiiH
Y39CronaH O9nraraax, TOrnont 30XMOH Gauryynarggar 605iCHOOC ragHa CoénTtoun
X0NOOOTOM TYPIIC, KMKUIMIH Xyaangaar 3pxnax opumHr OypayyncHum gapaa TyxamH
opunHA ambaapy 6arncaH xyyunH opumnH cyyrd 900 epxeec UX3aHX Hb Hyyx epgee 100
epx ynaxka3. TypascunH Tenbep Gara Gamx Hb 9xaHA33 Gara opnoroton ypad
OyTaanuamir Tatax ron XxXyuuH 3ymn 6omk GancaH 6onosdy ypaH 6yTa3ny4guKnH
TOBNOPOST HAMAIA3IXUNH X3P33P TIHA, YHO USHMIT Buin BG0oNrox aprasg Typaac ecex
WwanTraaH 6ok 6anHa. Ar aH3 wanTraaHaap WaHxan xoTblH TeB aax (Putuo ayypar)
M50 ByTteany napk gaxb 3apum 3ypaadygblH ctyau Qingpu-unH “Zhujiajiao-unH
3ypaaygbiH TocroH" pyy, Honggiao paxe "YpaH OyToanyguiH uauapnar’ Hb
Yangshupu-pyy Xy433p HYyX33C eep COHronTryn 60mxaa.

Xatag Yncag OpxXurgooXk XaargcaH ax yuWnaBapyyaunH uoruondopyyabir
COEnbIH BYT33N4 YNAB3IPIIAN 3PXI13ry ypaH ByTaany HapblH Knactep 60nroH awmrnax
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aBaan Tyraaman 6ok 6anHa. Minv xaaracan yunaBapyyaunr JaxvH alimrinax Hb Har
Tanaac 6yToany ynnaBapnard HapblH TYPI3CUNH 3apafibil 3PC XAMHIAIr33C ragHa
ynnaBapuiH TanbanH eBepMel, apXMTEKTYpblH X3B Masr, eHaep Taas3, OpOH 3aWH
LUMAO3N Hb BYTIaNY YIUNABIPMAAN 3PXNAryamnH 6yTasanasa NnapxXminnax OpoH 3anH ysH
XaTtaH XOcnon, canH 3o0xuusbir ounm 6onrox 6onomkumr onrogor ax. Heree tanaac
OPXWUIACOH ax YWUNAB3PYYAMVH Loruondopyya Hb 6yTaany yunaBapnanuiiH rapaaHbl
OM3HEC 9pxnarygd axunnax OpPOH 3aWr onrox 3amMaap ywnasapuniH Gapwunra
Ganryynamxaa op Tac alwmrnaxrym xasargaxaac xamraark yagaar xapunuaH awimrran
xapunuaa 605mKaa.

YyYH33C ragHa Xdatag Yncag xe[ee TOCroAblH XeNKUMUUT 3IMXUX 30pUIiroop
XOT TOCroAblH XaMTbIH aXunnaraar apunmxkyynax 6omkaa. Tyxanndan Hegezhuang
TocroH 2007 oHooc “Ypnar + [aszap” rox raspblH MEHEXMEHTUWH CTpaTerumr
XOPANKYYIDK 3X3IKa3. YT apra XaMXKa3araap OpOH HYTIMAH yaupanaryyn, TOCrOHbI
XOP0OO, HUNTMUNH XepeHre opyynardygaac uyrnyysicaH MeHrMur awwurriaH TOCFOHbI
XOPOOHOOC (EepMUAH OMYMWH rasap [A93p YypaH OyTaanyguir apurmkaaHbl
3opuynanTtaap awmrrax 6onomxron axribiH 6anp 6onoxyny 3ycnaHruiH GanwmnHr
bapbx eepunnger barHa. Pepmepyya Hb 3yCnaHrMnH 6GanLnHr emynery Xxagum v ypaH
oyTteanuung 6onooa eHOep 33PaArNanNuUKUH XyBUWH KNyb, Tycram 300MMWMH rasap,
ypnarmnH OGaunryynnaryyn 33par YUnunyynarygsg TYPI3CUWH  YANYMArad caHan
OoNroXx axunnagar MI3pPraXxrviH KOMMNaHwygagn 3yCraHrMiH GanwnHr Typascrax
MEHEXMEHTUNH 3PXMIAT ONrocoH Ganpar. ©px Oyp TYPI3CUMH OPFioro rax Xung
ayHmxaap 80,000 toaHb (12,900 ponnap) asgar 6ereef 9H3 Hb €PANUNH 3yCNaHrMmMH
OanLLMHIMAH TYP33CUIMH YHI3C X3 JaXUH UX IOM. ©OHeeaep TYC TOCTOH Hb B3aXXUHIrMnH
OHUron OyTa3any AyyparT TOOLOrAoX OfIOH apBaH ypaH 3YPruH ranepen, XyBuiH
ypnaruiH T1eB, 100 rapyn 3ypaayunH CTyau, ynaaH TOOCrOHbl angapTtan ranepemu,
angapt Orchard pecTtopaHbl canbap 300ruMiiH rasap, TaHcar 39parnanuiiH LanHbl rap
raxX M3T OJIOH apBaH YWNYUIraar y3yyngar Wunaar opoH 3am 6onoH Togopy 6anHa
(Liang & Wang, 2020, pp. 59-60).

2005 oHa Terrassa xoTblH 3eBneneec 55,000 xaBTram AO6PBOIHKUH METP
Tanbantanh 339HIYW OSMHINTMUAT  OYY-AYPCHUA  YANABIPNANUUH  OyCUH  TeB,
TEXHOSOrMNH KOMNaHWyAbIH Knactep 60nNroH eepunnkas. KatanoHuH ayy-aypcHumn
Ou3Hecyyn O9nNxuiH eHOep xenkceH bycapg 6yc HyTryya pyy 6amplunaa eepumink
axnaxunr axurnacaH KatanoHunH apx Gapurumag axunnax xyd 6a 6yraany caHaar
angax OWYHbl ypcranbir 30rcoox 3opunroop KartanoHunH [yy-OypCHUA MapKunr
bavryyncaH 6angar. OQHaxXyy Napk Hb KOHTEHT ByTaax 60M0H AyYy-AYPCHUW TOCIUH
NPOAAKWMHbI aXnbIr TYRUSTIAry HapbIr XWKUI, TOM T3 SNranrymrasp LOOMXKAST.
KaTanoH myx 60510H Teppacca X0TblH 3axmpraaHaac 6ypaH CaHXYY>Ka3ar OPOH HYTIMAH
Xwxkur 28, ayHA 5 KomnaHuac ragHa ancnargcaH 6yc Hytraac MpCcaH 36 KoMMnaHunr
A3MXWH axxmnnagar 6arnHa. MNapk Hb WH3 ByTaaNy TeCnyyaumnr Xenkyynax Yirnanasp
KOMNaHWyOblH XaMTblH axwunnaraar A3MXWUX 30puUrroop xapwunuaa XonbooHbI
nnatcpopmunr 6un Gonrox axunnagar (EFC, 2021).
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IncrediBOL! Hb TOPUINH BGONOH XYBUNH X3BLUAWAH TYHLUNANAWUAH 23 CYIMKI3HA,
CyypurncaH, OpoH HYTIMIH COEN, ByTaany candapbir Xenkyynax 30punroTon Tecesn oM.
Tecen Hb COEnNbIH OYTA3aNY YMNABIPNANUINH canbapT axunnax 6yn 3anyy 6usHec
apxaryas GusHecaa eprexyyrnk, Xenkyyrnaxaj waapgnaratan caHxyyrminH G0roH
Tepen GypuinH xeHrenenTunr caHan G6onroH axunnagar. MHraxgas IncrediBOL! Hb
WHHOBALMWTI HI3BTPYYNAXMWH Tyng Oyc HyTart axunnax ambgapd Oyn 6yTaany
aBbsACTHbIr aBY YNA3X 3aMaap COEMNbiH BYTa3ny yMNABIPNaNUnr Aamxaar 6arnHa.
MHHoBaunar 6yTaany TecenTan XaMa3H COHroracoH Ganryynnaryys Hb MEHEXMEHT,
Xyynb 9pX 3yWH acyyanaap TycrannaH yunuunrod asaxaac ragHa cyprant,
36BMOreeHnin Tycnanuaa asgar. YyYH33C ragHa MHraX COHroracoH Gamryynnaryynag
IncrediBOL-MH TYHWNAryaaac raprax erceH 6Gamp Ttanbanr LWWMHO 39pXnax Yun
axunnaraaHgaa awwurnax apx Haarggar. IncrediBOL-ooc 2014 oHg 500,000 rapyw
€BpOr TYyp33c, 3eBMnex YWNUMMraa, cypTandunraadbl YWN axunnaraa xanbapasp
onrocoH. Tecen Hb BonoHa XOTbIH GUYMN XOT CYYpPWH raspbir CIPradH XenKyyrax,
COEnblH OYT33aN4Y YWNAB3PANG WHHOBaUMWr xegenrerd xyd ©0nroH cypranuynax
3aMaap COEnblH eBUWIr Xamraanaxag 4yxan XyBb HOM3p oOpyy/mk Oanraa rox
yHanaragar (UNESCO, 2021, p. 40).
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A0J100. 36BJIOMX

OHAXyy cyganraaHg aB4 y3C3H MaHaw YrCbIH Xyyfb TOrTOOMX GOMOH COENbIH
OyT339n4 YMNaBIPMANUIMH Tanaapx OfIOH YIICbIH cyaanraar HArTraH aBy y3Ban gapaax
AyrHanTuir erd GamHa. CoEénblH 6yTo3ny  yMNABIPManMWH UeM Hb ypnaraap
NNIPXUNNArACaH Byoy COENbIH dNEMEHT aryyncaH KOHTeHT oM. CoénbiH canbap Hb
OGycag canbapTan TeXHONOru, LWKWH3 caHaa, 6uet Ga OGueTt Byc Heeuee xapunuaH
CONUNUOXA00 YpaH CanxHbl, 63N13raan, roo 3yMH YH3 L3HI3P LUAHIMMArAMK O0YHbI 6MY
OyXui KOHTEHTUUI 6un 6onrogor ax. MHrax 6min 60nNCoH COEnbIH aNIEMEHT aryyrncaH
KOHTEHT Hb MPraguiH UTraN YHAIMLUANAT O1iA BONMOXK, HANTMUIAT TONEBLLIYY3X34 30XMX
XyBb HAMpuur opyyngar 6anHa. YyH33C ragHa CoE€nbiH 6yTaany ynnaBapranuiiH
KOHTEHT BYT33X YN SBL Hb HUMIAM, 3OMWAH 3aCTUMNH XenKung axnblH 6anp, HaMyy
epTernir 6uin GoONroX aepar Hefnee, 6CONTUNT aBY UPLAT aXI3.

CoénbiH 6ymaany yundeapasnuliH xypas 6a modopxodionm:

CoénblH 6yTaan4 yNaBIPNanunr ofoH yncag, coén 6a 6yTaany ynnasapan
roX Tycaj Hb aBy Y343l Y COEN Hb BYTa3NY YUNABIPNANUAHXII aHxaardy HankK 6ok
Oaviraa Tyreaman ayp 3yparta banHa. ©epeep xanban COEnbIH YWNABIPNAN Hb
OyToany ynngBapnangad amap Har bangnaap Oywy Tyyxum 34, opl, OHrod, LUMHI
caHaa rax MaTa3p 3MEMEHT Hb 6ok 6yTa3NY yNABIPNANNNH TEXHONOIUTON HUMIK
COEnNbIH BYT33N4 yrunaBapnanunr 6um dongor rax AyrHanTunr ery 6onoxoop GanHa.
Mima coénbiH OyTaany ynnasapnan 6a 6yTasany ynnaBapnan Xoép Hb Xapunuad
LLUYTISILIITIN LLOrLY, aryynrbiH UN3PXUASIAS OM.

CoEénblH BYTa34 YNAB3PIaN Hb:

- yHAC3H 6a xonbooToun canbapT aHrunaraaar;

- canbap oyHa acBan yynasap 433p bytaaragar;

- ByTa3rasxyyH Hb 6apaa 6a ynnuunrasHa xyBaargaar;

- anb Har Tyyxun 3a /anemeHT/ Hb coén 6a ypnar 6anaar;

- Yr 9NeMeHT Hb ypaH CcaxHbl, 63N3rgas, roo 3yNH YHI LIBHUIAT NN3apXunngar
(koHTET);

- apumkaaHbl 3CBaST apuimkaaHbl Oyc WWHXTaN Baxk bongor;

- XYHWW xegenwvep, aBbsiac, yp YagBap, TEXHONOM LUMHIAC3H;

- epTIvnr ByTaax, YUNABIPNAX, TYrA3X, LNIDKYYII9X, X3PIrnaX Meunertoun;

- HAMyy epTer 6un 6ONrocoH;

- axnblH 6anp 6un 6onrogor;

- OKYHbl ®MY Bonaor;

- 30XMOIYUNH 3PX33P Xamraanargca;

- OYyT93rg4dXyyH Hb 30pUNTOT 3ax 3334 YUIMMArAC3H COENbIH 3NEeMEHT
aryyncaH 0yTaany ynngsapnan om.

CoénblH ByTaany ynnaeapnan He 6ycag onoH canbapyynbiH yynasap 433p anb
9CBAN TIArI3PUNH 66p XOOPOHAbIH HArAS133P TOOOPXOMMOrA0X Hb TYraaman 6anx Tyn
canbapt GM3HEeC 3pxnard HapT XYPC3IH OIMXKMIIMMWI TOLOPXOWMOX acyyaan Jyxan
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GanHa. OHA cypanraaraap COEnbIH OyTaany ynaBapnang gapaax 9 osa canbdapbir
YHOC3H canbapT aBdy y33x caHan erdy 6anHa. YyHa:

a) apxuTeKTyp;

b) rap ypnan;

C) Au3anH: ByTaargaxyyH, rpaduk, XyBuac 3arsap

d) Ayy-aypc: KMHO, Xerkum, BUAEO TOrnooMm, poTo 3ypar, paguno Tenesus;

€) 3ap cypranuunraa;

f) nporpamm xaHramx;

g) HOM: HOM, COHWH, TOFTMOS X3BMaST;

h) coénbiH eB: My3en, apxmB, HOMbIH CaH;

i) TeaTpblH ypnar: TansHbl ypnar, Ayypb, OyXur, Xxenknm 33par 6anHa.

CoénbiH 6yTaany ynnAaBapnanunH canbapbiH OHUJSIOMMAN XapransaH Y33X
canbapbir 4IMXnX 604NoreIr TO4OPXOMNOX Hb OHOBYTOM Banaar Tyn 9 asa candapbiH
HUAAM 34MMH 3acrMiiH ad xonborgong yanayynaH Toxmpox 604M0rbIH A3MXKIAr erex
Hb 3YWT3N rax caHan erd 6anHa. Tyxannbarn:

- 3OWMH 3acrH ereex eHaep canbapT: apxXUTeKTyp; OuM3anH: OyTa3argaxyyH,
rpaduk, XyBuac 3arsap; Oyy-aypc: KMHO, Xernknv, BUAEO TOrnoom, oTo 3ypar,
TB, paawvo, rap ytac; 3ap cypTanyunraa; nporpamm XxaHramxuinH canéapyyabir
HapnaXx Ganraa 6on

- HAATMUMH Xanamx waapanaratam canbapT: rap ypnarn; HOM X3Bfan: HOM,
COHWH, TOrTMOJT X3BI3N; TeaTPbIH ypnar: Tan3Hbl ypnar, oyypb, OYXUr, Xernkum;
COEnbIH 6B: My3el, apXmnB, HOMbIH CaHr HAPNAX 6anHa.

JusalH ba cyOanzaa xeexyynanm

TepnuinH 6a HAar OYPUNH LUMHX33P TOOOPXOWSOraox Amap Y O6yrasnuunr
YVMNaBapnaxag TOAOPXON Lar xyrauaa, cyfanraa waapgargaar.

Ync opoH OypUnH YHO3CHUIW TOOLIOOHbBI CUCTEM XapunuaH agunryn 6angar tyn
cyganraa XenkyynanTuiH 3apAfibil X3PX3H aB4 Y33X 3pPX Hb HIIANTTOM X34MN Y
O3XAXB-aac WMHXIAaX yxaaHbl cyganraa XenkyynanTUAr cyganraa XenkyynanTtajg,
aB4 Y33XUIT ONOH yrcag 3eBneceH banHa. Tyxannban: cyganraa xenkyynant Hb (A)
cyypb cypanraa, (B) xaparnasaHunm cyganraa, (C) TypwunT XenkyynanT rax
cyganraaHbl 3 xanbapTan 6ereen 34rasp Hb LUMHANAM; OyTa3ny; Togopxown Byc yp oyHr
LUMMABIPNAX; cucTemMTan; ba wumkyymk 6ongor 6a/acsan xyynbapnax 60noMxTomn
rax TaBaH Lanryypblir xaHracaH 6anxoir waapgaar 6anHa. 34raap TaBaH Wwanryypaap
COEnbIH ByTa3NY yNnAaBapnan 4ax Au3anHbl canbdapbir epeHxXuin ayp 3ypraap yHanBan:
An3anH canbap Hb XapbLaHryn apumkaaHbl LWWHXAAT aryyrmK alur opsioro ofioxoa
anrnargax 6angar. Mnma TyyHum 6apaa ymnumnraar 6yTaaxag YMrnaracaH cyganraa
XODKYYNANT Hb LWKWH3 M3ANar 6ui GOnroxooc WNyyTanurasp ypaH CavixHbl LUUHI
UNIPXUNNIINNIAT raprax apan xauryyng unrnargax 6amHa. Hereetanryyp cyganraaHbl
TOCOen Hb alur oprioro Orfiox 30punro, xyrauaa 6onoon 3apafblH TOO X3MX33 Hb
ypbauyunaag ToouoonorgcoH Gampar Tyn cydanraa  Xenkyynanrtag Tasurggar
TOAOPXOW BYyC yp AYHI WMNOBIPIIAX Waapanarbir XxaHrax Yagaxryn oM. XKnwaanoan
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XyBUAC 3arBapblH canbapT yC HOBTIpPA3rTyh matepuan GyTadx TEXHOMOMMNH 3parn
XanryynblH yp AYH Hb cydanraa Xenkyynanrtag opx 6onox 6050B4Y XyBLACHbI
An3anHepuiiH Tepen BypunH Konnekunnr 6yTaaxag 3apuyyncaH 3apaan Hb cyaanraa
XODKYYNanTag opoxryn. WMWMa3ac CoénbiH  6yTaany  yunaBapnang cyaanraa
XODKYYNANTUIAT aBYy Y33XA33 ONIOH yncaa mepaex byn uvr xangnarbir 6apumrnax Hb
3ynTan 6anHa.

TOpnMNH  LWINHX33P TOAOPXOMMNOrgoX YWNAB3PMANUAH 3areapT cyganraa
XOPKYYNANTUIH aypacaH 5 wuHx 6anraa ToXmongona TyxavH 3arsapbir YUABIPNSH
rapracaH 3apanbir cyganraa XenkyynanT rax y33X Har yHaacnan 6onHo. '9xaas aHA
aMap cyganraa xenkyynantuir amap Gawnryynnaraac xvncaH 63? agruir gasxap
XapransaH Vy34dr OSfioH YACbIH XKUwnr 6un. XapuH HIar OypuiH  LUMHXI3P
UNIPXUNNArA3X 30XMOMYMIAH 3PXI3P XamraanargcaH OyTaargaxyyHa cydanraadbl yp
AYHI JamMXKyynax LWMImKYYAaX LWanryypbir XxaHraxrynm Tyn cyganraa Xenkyynantag
OpYyynaH TOOLOXIyn rax caHanbIr erd 6anHa.

Tyxann6an, ConoHroc yncbiH XyBba “OHYHbl 6MYMAH 3PXMAH CcaH’-raap
Aamxkyynan XY Hapaac naTeHT, TEXHOMOrMnir xygangaH aed, 6yuaan XKOY HapT
NNUEH3 Xanbapasp WWUIMKYYNax ©Oangnaap WHHOBAUMWI HIBTPYYNaX, OyTaany
YANABIPIIANIMIAT XONKYYN3AX TypLunara aMxXuntram xapankmk 6amxas (Jones & Kim,
2014, p. 26).

O3XAXBb-aac 2020 onp rapracaH Ma4l3343n4: TyC YNCblH XyBbd TaTBap
HOrgyynax epeHxum XyBb XaMXka3 Hb 10-25 xyBb 6angar 605 oyHbl eMuniiH 6apaa,
OyToargaxyyH, OONOH nuueHsnnr wnmkyynax 6on yr tatBap Hb 50 xyBuap
oyypyynaar. Togpyyn6an, 300 1opbym BOHbIF TaTBapblH Cyypb FaX Y33X, Cyypb
YHIMraaTonm OyMuUdX OKYHbI OMYUIAM LWNMIMKYYNCAH 6on TatBapT 5%-10.93% xypTan,
nuueHsnH TenbepunH oprorod 7.5% - 16.40% xypTan Tyc Tyc TaTBap Horgyynax
o6on, 300 TapOym BOHOOC AaBCaH X3CMMWH XYBbA XYBb XOMX33 Hb (LUMITKYYNarT)
12.5%, (nuueH3an) 18.75% 6anna (OECD, 2021).

TyC caHMMH HAr TOM gaByy Tan Hb OOYHbl ©MYUIWH XYITTaiH FAMT X3pP3rTam XyBb
XYH KOMMaHvygaac unyy yp AYHTOW TAMUIXK YagdarT OpLUMHO. TEeXHOMNOrnnr Xxyynb
Oycaap awwurnaxran TaMUdXuWH Tyng 6yx xapruir [NpokypopbiH 6Gaunryynnarag
M3493anaar 6ereeq Xyyrnb 36pyCeH XyYMYYCT eHAep Topryyns Horayynaar 6anHa

CoénbiH 6ymaany yunodsapaauliH ouxumadrl WuimKuam

OpuvH yeq COEnbIH ByTaany YUnAB3Pan UHTEPHETI CYyypusicaH amkuTan xaB
Masarpyy 3pYMMTIN LUUIDKWK, SHI LUWIMKUNTIA Uap Taxan tawyyp ery 6anHa. OHa
LUMIMKUNTTAN yAngaH TOMOOXOH NAAaTNopM Xenkyynantunr 6uin 60nrox He TynramgcaH
acyyanbiH Har 6omx 6arHa.

X9p3B  3acrMiH  raspaac YHOSCHMA  TOrTBOPTOM  COEnNbIH  ByT3any
ynnaBapnanuiH canbap 6uin Gonroxeir Aamxux 6ognoro GapumTank Garnraa 6on
KMHO, BUOEO TOrfIoOM, MPOrpaMmM XaHramKuUnH XenkyynanT 33par Togopxomn 6yTaany
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YMNOBapnang TaTBapblH XOHrenenTuur y3yynax Hb wyyn Gyuantryn Tycrnamxkaac
WYy yp AYHT3N xaparcan 6amk maragryn 6anHa. Yump Hb:

— KuHO canbap Hb eepeecee ragHa bycaa 13 canbapt Hamyy epTruir 6un
Bonrox 6angar awmr opnioro eHaep canbap 6anx Tyn aHa canbapbIr HAH
TOPryyHA OoMxux waappanara 6anHa. Tap AyHOaa KMHO 3ypar aBanTbiH
yen 3apuyynax 3apafibiH XyBb XaMrminH engep 6angar Tyn A3MKIarumH
30XMUYyynanT 3H3 uar yewndr awurnacaH 0amx Hb 3ynTtom GainHa.
Tyxann6an TaTBapbiH GyLaaH ONronTbIr OAroX WanryyprT :

" KOHTEHTUWH aryynrblH XsHanT;
" MPOAKCEPUNH Yp Yaasap, Typlunara;
* 3ypar aBanT TacpanTrym 6amnx rax 33par.

YWNX-aac 2021 oHbl 7 pgyraap capblH 2-Hbl egep 6atancaH KuHo ypnaruuir
A3MXMUX Tyxan xyynunH 15 gyraap 3ynn.KuHo OyT3ax 3apanblH TOAOPXOW XyBWUAT
ByuaaH onroxon TaBuX LlaapAnarbir XyynbyuncaH Hb KMHO ypnarvir A3mMXuX OfOH
YINCbIH XULWIMMAT ONPTYYrcaH Yyyxan anxam 60ncoH. ['3BY, yr 3apansir anb caHrmmH
AMap 9X YycBapaap OyuaaH caHXYYXYynax 30Xuuyynantbir Xyynba Tycraaryi Hb yr
30XMLYYNanTbir X3p3anKyYnaxa4 XyHOpan yycraxaap 6anHa. TyyHUNaH, Xyynbg
3aargcaH 3apnyygbir 3eBXeH XyBuap Xxsidraapnax 6yc Oasp AypAcaH OfioH YrCbiH
XULWMWH agmn TOOOPXON wanryypaap apamonax waapgnaratan 6anHa.

— BWAEO TOrNOOMbIH canbap Hb O3NXMA HUNT3A TacpanTryn ecd Gaviraa
30MMH 3acriH Gonomk engep canbapT opx 6GanHa. OH3 TepnuKnH
OYTI3argaXyyH XenKyynanTag TeBMepY axunnax Hb npasagyntan 6anHa.

— NporpaMmm XaHramXuimH xenkyynant Hb MoHron YrncelH xyBbg 6010MX
Oamk mM3gax oM. Tap AyHA4aa XYMYYCUWH COENbIH KOHTEHTYyAbIr rap
yTacHaac aBax Xaparnad Tacpantryh ecd Oyrm Hexueng HUNLYYM3H
yxaanar rap YTCbIr A3MXWr4 NPOrpamm XaHramXunH OyTaaraaxyyH
XODKYYNANTUAT A3MXKMX Hb MPI3aynTan canbap 6amx 60510x oM.

MoHron YncblH XyBbA TyCrannaH 3H3 YMrMaUAH O3MXKNSMMUT Xyyrbuynaarym
Geree VHHOBAUUNI AO3MXMX XYpa3aHO OartancaH TaTBapblH O3MXKNAIT MNporpamm
XaHraMXWNH XeNKYYNanT xampargaaryn 6anx Tyn yr 49MXKNarMnH Tepeng nporpamm
XaHraMXWNH XOrKYYNaNTUNr HAM3X Hb 3yNTan BainHa.

Xapaam 6yc mapeaaxnutH balayynnaaa:

- COEnbIH KOHTEHTUIH aryynrblH XsHanNTbiH banryynnara: IHTepHeT XonbonT Hb
NUPragunH KOHTEHT X3Parnaar Xus xs3raapryh OOMArox yyHuir pgaraag ync
OPHYYAbIH XyBb[, KOHTEHTUWH aryynrag Tasurgax wanryyp smap 6amx écromn
B3? YHOSCHUI COENbIH Japxiaar X3pXaH aBy yNaax Ba? rax acyynT TynramgcaH
acyyanblH Har 6omk 6anHa. Bycag opHbl Typlinaraac xapaxag COErblH
OyTa9N4Y YANOBIPANIMNH O3MXKIAM ©rex Har WanryypT COEmnblH KOHTEHTbIH
aryynrblH xsHanT Gamgar. OHAaXYy XsHanT TaBur4y 3Trada Hb xapaat byc
ypraruiH MapraxnuinH Gauryynnara 6amx Hb HMATNAr 6anHa. XapaaTt Oyc
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Ganryynnarbir  J9MXXMX Hb 36BXOH YpflarMiH KOHTEHTUMWH YaHapT TaBuX
XsHanTaap xasraapnargaxryn 6amnHa. Tyxamnban XepeHre opyynard GonoH
canbapT axunnard HapT MIPraxus apra 3ynrasap xaHrax TeB: ONOH yncajg
canbapblH OYTI3MXKUMIT HIMIrAYYNAxa4 canbapT xegenvep 3pXnardguunr
YaJaBX>KyynaxblH 39p3aruda XepeHre opyynanTbiH OPYHbIr BYPYYIaXUNH Tyna
XOPeHre opyynardgbliH ONNronATbir HAMArAyynax Xaparuad 3annwrymn 6amx Tyn
3HO YUIMANA4 MIPrawcaH Gauryynnaryygbir 60mKyynax Xaparud3aTon MaT
6anHa. YyHa:
— XepeHre opyynanTbiH 3yydnan y3yynaar /MeHeXxXMeHTUnH TenbepT 5%
6anpar bytaany Axrnn TBbB/;
— XepeHre opyynant onrogor;
— bycag OGu3HecTa Xonbox YWNUUIrad Y3yyibK, 36Breree, XamTblH
axunnaraar 4aMxunx axunnagar 6avryynnara.

CoénbiH 6ymaany yinodeapianuliH canbapbiH O3MXKII32

CoénblH BYT33N4 yNABIPNanunH canbapTt GmM3Hec apxnarygmmH CaHXyyrmmH
3X YYCB3P Hb ©6pUINH XepeHre 6a Tep, XyBUNH X3BLUWST, OFTIOH HUNTUWH A3MXKIIAr 433p
TorTox 6anaar ©6on candapbir AAMXUX TOPUNH O3MXKNAT Hb:

(1) TaTBaApPbLIH O3MXIIAT:

a. XepeHre opyynanTbir 43MXUX TaTBapbIH A3MXKNAT;
i. TaTBapblH XeHrenenTt,
ii. GyuaaH onronT

b. xaHguB Tycnamxug onrox TatBapblH O3MXKIAT;
i. TaTBapblH XeHrenenTt,
ii. 4Yeneenent

C. YypaH ByTaanyaunr OOMXMUX
i. HOAT-bIH gamxnar
ii. OpnorblH anbaH TatBapaac Yeneenex /UpnaHa/

[93px TepnunH A3MXKMAAMMUH XyBb, MaHaw Yyrcag XepeHre opyynantbir
ASMXKMX TOPNUNH TaTBapblH O3MXKIIAr TOAOPXOW aryynraap XyyrnbunaracaH 6awvagar.
['3BY 3H3 Hb canbapblH XyBbA, 6YC HUNTNAr TaTBAPbIH XapuuaaHg Xapankaar. XapuH,
XaHamB, Tycnam OONMOH MBI3H TITFANAMT Y3YyNax TaTBapblH O3MXKIIAM XyyrWiH
XYpaaHg Ganxryn 6anHa. MeH, YpaH 6yTaanyguir TatBapaac XeHrenex, 4eneenex
33par TOOAOPXOW TOepPNUMAH A3MXKNAr Gamxryhn OamHa. OHO TOpPNUAH A3MXKNIrMNr
3aNSILLNYN X3P3NKYYSaX Hb COENbIH BYT33N4 YUNABIPNANUIAT 43MXUX YHASC 60SHO.

(2) sacruinH raspblH 333nuiiH baTtanraa;

MoHron YncblH XyBba 3acrumnH raspaac y3yynax 6atanraa Hb YHOCOHAJS:

1. OpunH yavpanarbiH Tyxan Xyyrib;
2. KoHueccbIH Tyxanm xyyrib;
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3.  MoHron YncbelH XenknuinH 6aHkHbI Tyxan Xyynuap soxuuyynaar.

[aapx 6aTtanraaHyyablH XyBbA COESbIH BYT33N4 YHNABIPANTIN X0N600TON
TycramncaH soxuuyynant Ganxryn Gereen 9araap Xonboraox Xyynb TOrTOOMXWA
3aacaH eHaep wanryyp 60CrblH XYp3a3H Xopankaar 30Xuuyynantyyq oM. 34rasap
GaTtanraaHbl Waapanarbir XaHraH canGapT LIMXKMAAr y3yynax acyygan Hb Mall
XYHApanTan banaar.

(3) 30xuMLyynanTbIH O3MXNAr
a. 30XMOMYUNH IPXUNH XamraananT
b. KnHO ypnarumnH Har yoHxHbl 60451010

30XMOrynMmH 9pXurMH XamraananTbliH XyBbg MoHron Ync Hanasgrym Xxyysb
TOrTOOMXMIT BaTarmK, OfIOH YIICblH rAP33, KOHBEHLOA HArA3H OPCOH Y MPaKTUK 433p
XYYNUAH X3P3NKUNT XaHrantranm 6uw xynranmH gyy, 6uunar saparacaH 4 9H3 Tanaapx
XAPIADKUNTUNT XaHrax, Xxapuyunara TooLox MexaHuam cyn 6anHa.

(4) canbapbir KnacTepaap XenKyynax 33praap nnapy 6anHa.

OHAXYY 30pUNTLIF XaHraxaj Laapanaratarm apx 3yWMH OpyYuMH OypacaH 3cax
Tanaap uaaw ypraspknyynaH cygansan, CoénbiH Tyxan xyyrnb 60mnoH xonborgox
Oycan canbap xyynuyaan TO4OPXOW TOPSIMAH OA3MXKITAMMNH 3YUANAM TycracaH Xaaun
Y TyC Xyynb[ 3aacaH TeceB, TaTBapblH A3IMXNAr Hb Byra TOCBUMH Tyxamn Xyynb GOMoH
Xonboraox TaTtBapbliH XYYNUNH XYP33HA X3pankumx Gonowmxkton Gampar. MeH Tep,
XYBUMH  X3BLUMWAH  TYHLWNSNUNAH  XYP33HO COEMbIH  OyT33ny  yMNAB3pRanuir
XAP3ANKYYMH3 MACOH Y TYHLUMAANMUAT XIPXAH XI3PIANKYYSIAX Tanaapx Xyynb 3pX 3yWH
opyuH Banxryn BGarvraa Hb yr 6yTaany yunaBapnanunH candapbir 604UTON O3MXKUX
oonowmxryn 6anraar nntrax 6arnHa.

ima, coénbiH Tyxanm XyynbA 3aacaH A3MXKINar, 60N0H OSOH YNCbIH TypLunarbiH
XYPa3HL Toaopxomnoraox 6ycan OSMXKNArMAr Xyynbudnax, X3pankux 60nomxoop
XaHrax Hb Yyyxan 6anHa.

TyyH4UNaH, MoHron Yncag xXvokur, yHA, YANAB3IPSIaN ragartT HUArMUAH Xanamx
Luaapanaratanm CoEnbiH YATNaN33pX 3apum TOPIIMAH YIIYUITIAr XampyyricaH 60m0oBY
COEnNbIH OyTaany ynnaBapnan apxnax 6onowmxkTon TB (onoH yncag Toaopxou
Wwanryyptanraap COEnblH OyTa3nd  yANABIPMANUNH  A3MXKNAIT  Xamaapyyngar),
KOHTEHTbIH YANYMNrad 6GONMOH OKYHbI OMYUAH  UTFAMMKIIATACAH  TereenervymiH
YANYUAraar ort opyynaarym Hb yuvmp gytargantam 6amx Tyn xonborgox XyynuinH
XYP33HA eepunient opyynax Hb 3yntan 6anHa.

3px 3yUH OpYHbI2 calikpyynax

MaHan yncblH XyBb[, TycravWnaH COEnbiH OyTa3any ymnasapnan aryynraap
A3MXKN3rMH 6oanorbir Xapankyynaaryn 6ereea 2021 oHag 6atnaracanH CoénbiH Tyxan
Xyynb 605ioH KvHO ypnarmir O9MKUMX Tyxan Xyynuap TycramnaH 3oxuuyynaxbir
30pbCOH GarHa. [3BY, 3Ar3dp XyynuUMH 3apuM 3aanTbilr  X3pankyynax 6ogut
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3oxMuUyynanT XyynunH Teceng xumnrgaaryn 6amHa. Togpyyn6an, coénbiH 6yTaany
YANOBIPMANIMUT OSMXKUHS I3C3H Y Ar sMap apra Xaparcraap A3MXUX Hb TOOOPXOUTyH,
A0TO0A04 XUWATAC3H KMHOHbI 3apAfnblH TOOOPXOW XyBUMr ByuaaH ONroHO MAC3H Y 4r
AMap ax YycBapaac ByLaaH onrox acyyaan 33par Hb Xyynbf Tycrargaaryim 6anHa.

Mimaac 4 cypanraaHbl gyHO COENbIH OYT39M4 YANABIPMANUAT OIMXKMX 3PX
3YMH OPYMHT XyYrb TOFTOOMXWIAH XYP33HA 6ui 60nrox 3annwiryi waapanaratam rax
Y33 6anHa.

CoénblH Tyxan Xyynb[ 3aacaH COEfbIH YW axwunnaraaHg XyHun 6yTaany
CATranraa, aBbsac 6unar, yp YagBapblH Yp AYHA TEXHUK TEXHOSOIMN, UHHOBALM, OKYHbI
eMung CyypuricaH, HaMyy epTer LUMHIACIH OyTaargaxyyH, YAn4mnraar 6um 6onrox ymn
SIBL, Hb COESIbIH OYTa3ny ynnasapian 6onoxoop 6arHa. MaHan yncblH XyBb TEXHUK,
TEXHOSTOTUAH XONKUNTOM 33P3rUdH 3HS TOPNUNH YANABIPSANUNAH axIyyad 3xnaag
Oaviraa 4 yr ynnasapnang 30puyricaH TycramncaH O3MXKIIAMMUH TOrTonuoo OypaH
xan6apLuaaryn 6anHa.

CoEénblH BYT33N4 YANABIPNANNNAH ONTOH YNICbIH YUr XaHanaratam HUALYYNaH
CoénbiH Tyxanh Xyynba 3aacaH “3.1.6.“coénbiH 6yTa3any ymnasapnan” rax XyHWn
OyToany CaTranrad, aebsac Ovnar, yp YageapblH Yp AYHO TEXHWK TEXHOSIOrW,
WHHOBaUM, OKYHbl ©M4Yng CyypuncaH, HOMYYy epTer LUMHIAC3H OyTaargaxyyH,
ynunuunraar 6w 6onrox yun By ACOH TOAOPXOWMONTLIH aryynrag 6yTaany
YWNABIPIIANNIAH VP OyHA aXnbiH 6anp 6uin bonrogor aryynrbir HOM3X LWaapasiara yycd
GanHa.

CoénbiH 6yTa3ny yrMnaB3Ipnanunr 4aMmxux acyyansir MoHron YncblH YHOCSOH
XYYInb, TOPOOC X3PANKYYNax 604norbiH 6apnumT Omyryyass 3aacHbIr YHOICIIAH OFIOH
YNCbIH CarH Typlunarag cyypwnaH gapaax aryynraap Togopxonrmk 6onoxoop 6anHa.

YyHA:

1. CoénbiH ByTa3ny YANABIPNANUIAT ONOH YIICbIH YUr XaHanarag HUALYYIaH
XODKYYnaXx;

2. CoE&nblH yNnAaB3pnanuiiH yp LWMMUAT XYPTaX BONOMXKOOpP XaHrax;

3. COEénblH ynNaspnan 9pXfarYninH OKYHbI ©MYMUr Xamraanax, TYYHUK
Ou3HecC XMnx TaaTam OPUMHI Bypayynax;

4. COEnblH yNaBapnan apxnardninH apx 3yrmH 6angneir 6atanraaxyynax oM.

[33px yHOSCNAN33p papaax TepriMnhH O3MXKNAr Oyxuin XyynuiH Tecrnuur
©onoBcpyynax Hb 3ynTan 6arHa. YyHa:

1. CoénbiH 6yT33n4 YWNAB3PNan 3pXnNardnMnH OypTran, TYYHUA 3pX 3YWH
Oananbir 6atanraaxyynax Oyly TIAr39pUAr HIrA3X, HUWM3AX XYPMbIr
xanbapLyynax;

2. CoénblH ByTaany yNNaBIpnang apxnardung y3yynax CaHxyyrumH SIMKNar

a. rapaaHbl HOXLUONUNH CaHXYYrMUH OA3MXIIaT,
b. papaarnnH WwaTHbLI XepeHre opyynanTbiH A3MXIIaT;
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XYBUWH XOPOHre opyynanTblH O3MXIAT;
TOCBUWH O3IMXKNAI Y3YYI13X LUMHI 39X YYCBIPUNH OIMXKNAT;
TOp, XYBUMH X3BLUITUMH TYHLUISNUIAT XOPINKYY3X O3MXKNAT;
TaTBapblH A3MXNAT;
g. 6ycag gamxknar.
3. CoénbiH  6yTdany  yANABIPNANA  Y3YYNI9X  30XMOMYMAH  3PXMIH
XamraananTblH O3MXKIIar 33praac OypasHa.

~® o0
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Xascpant 1

XYHUW SPX3[ Y3YYNIIX YP HONee

Y3ayynax 'yp Xonb6orgox XapuynT Taiin6ap
Henee: acyyntyya
. XyHu# 1.1. AAnraBapnaH ragyypxaxrym 6a Tarw 6amx
3PXUWNH CoénbiH 6yTa3ny ynnasapnan
cyypb 1.1.1.AnraBapnaH APXSIArYUNH YWn
3apumyyaaa | ragyypxaxbir xopurnox | Tuum | Yryn | axunnaraang HUNALCIH
HUALAX Oy | acax A3MXKNAr y3yynax acyyanbir
3cax 30XMLYYIHA.
1.1.2 Anrasapnan CoénblH 6yTa3ny ynunasapnan
ré . XCaH 6p oV anb APXMArYUNH YN
Ayyp ytoy Tuam | Yry®w | axunnaraaHg HUMLCOH
Har GynarT gaByy
6ai A3MXKNAr y3yynax acyyanbir
angan yycrax acax
30XMLYYIHA.
1.1.3.3H3 Hb TOAQOPXON
BynruH am3ar 6anansir
033paYYIaXUH Tyna
@By Gy Typ Tycram OnoH yncbiH 60N0OH YHO3CHUN
apra Xamxaa MeH bon Turm | Yryinl | XYHUIA 3PXUNH X3M XOMXKIIHA
OF10H YNCbIH BOMOH OYP3H HUNLHS.
YHOSCHUM XYHUIA 3PXUINH
X3M XOMMKI3HA HUMLIXK
byn acax
1.2. Oponuyoor xaHrax
1.2.1.3oxuuyynanei Xon6oraox TepuinH 6050H
XyBunbapbir
TBb, canbapblH axunTtaH
COHroxgoo oponuoor
39p3r 3pX, alumr COHMPXON Hb
XaHracaH acax, - y y
Tunm | Yryn | xeHpergex bavraa
AanaHrysia am3ar é6ynar, 5 o
9 YAryyaTam Magaanan
L®OHXMINH OPOSILLOX
- XyBaarnuax, oponuoor
BypayYNCaH acox XaHracaH.
1.2.2.AnaHrysa
30XMuyynanTbir 6un
©onrocHoop apx,
XyYInb €CHbl alur Bynryyguur TycramnaH
COHUPXOI Hb Tunm | Yryn | TOOOPXOWIK, TIO3HA, Y3YYNaX
XeHgeraex 0yn, acxyn YP Heneer TOOL,COH.
XeHgeraexx 6onsoLwrym
npragnmnr
TOAOPXOMNIICOH 3CAX
1.3. Xyynb A334n3X 3apyMm 6a cavH 3acarnan xapuvyunara
1.3.1.3oxuuyynantbir CP €MblH ByTaamM
- . YMNOBapnary HapbIr Xyyrib
61 6oNrocHOOP XyHUN - y
9 Tvim | Yryn | Torroomxus 3aacaH
SPXUNT XOXNYIIIH
A3MXKN3ras 60aMTOOp XYPTaX
A3MXKNX, XaHrax,
Bonomx 6ypasHa.
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XaMraaliax ABuan axuy
O3BLUUI1 rapax 3Cax

1.3.2.3oxuuyynantbiH
XyBunbap Hb XyHui
3pXNNH MoHron YncblH
OIOH YICbIH r3pa?3,

X3parLaar TooLCoH
M3OPIMXKTIN

HYB-bIH XyHU 3pxvinH | Tum | Yryn | BypaH HUNLHA.
MexaHn3mMaac TyxawnH
acyynnaap erceH
36BMOMXUI HUALIXK
Ganraa acax
CoénblH 61934 YUNAB3IPUNH
o - AMXKNArNAT Y3YYnax
1.3.3.XyHuin apxuninr A Yayy
acyyanbir 30xvuyynHa.
3epunrygeq Xynasanrax o y
Tuum | Yryn | XapuyunarbiH
Xapuyunarbir Tycrax y
5CoX 30XMLYyYynanTbiH 30XUOMYUINH
SPXUNT 3epUnryaen Xynaanrax
Xapuyunarar TycraHa.
2. XyHun 2.1. 3oxuuyynanT Hb
3IpXmur XYHUIA 3PXNIAT
XAi3raapraca | xsisraapnax 6on sHa y - y y y
- Tuam | Yrynm | XyYHUIA SpXUNAT Xa3raapnaarymn.
H Hb XyYrb ECHbl
3oxuuyynanT | 30pusirog HUALC3H
aryyncaH 3CaX
3cax Xasraapnant
2.2. Xasraapnant pna
N - - . | Torrooxryn.laxaaa
TOrTOOX Hb 3aWnLurym Tuim | Yrynm
5CaX X3PANKYYNAX XYPMbIT
HapuMBYaH 30XULYYIHA.
3. Ipx 3.1. 3oxmuyynanTbiH
aryynary XyBunbapT xamaapax CoénblH canbapT axunnary
oynryya 6yroy apx Turm | Yryn | GONOH TAra3pT A3MXKIIAM
aryynarygbir Y3YYynax oponuorymng
TOOOPXOMCOH 9CaX
3.2. Opx aryynaryabir
am3ar 6angnaap Hb y - S
Anaap Tunm | Yryn | Anrasapnan 6anxryn.
Anrax TOA4OPXOWCOH
3CaxX
3.3. 3oxuuyynanTblH
XyBunbap Hb 3HAXYY
aM33r BynrumH Hexuen -
N CanbapTt ynn axunnaraa
Gananeir xapransaH - y g
g Tuam | Yrym | aByynardngbiH 3pX awirnmr
Y39, TOAHNA 3M33r
. XaHraHa.
Gananbir
A33pAYYNaxaAa
YUTTIACIH 3CIX
3.4. Opx aryynarygbiH, CanbapblH OHLMNOT Hb UAyy
AnaHrysa am3ar AMArToNYYyapyy YMrnacoH
OynruinH anraatam Tuam | Yryn | Gangar. XyynumH

3oxuuyynanTt 6uin 6oncoHoop
3MIrT3INYYYANUUH aXun
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30XxMuyynanTbir Tycrax
3C3AX /XONKMNNH
O3pPXLL33NTIN,
YHO3CTHUM LE6eHX,
X3MHUIN UBeHX, raruxyy
34raspaap
xa3raapnaxryw/

3PXN3NT HAMIraAaX
OONOMXTON.

Yypar xynaary

4.1. Yypar xynaaryguur

CoénbiH canbapT
axxumnnarymg Hb O3NMXKIarT

. Tunm | Yryn -
TOLOPXOWMSICOH 3CaX XampargaxblH Tyng To40pXon
YYPar xapuyunara XynaaHa.
4. XeHA3puUKH 5.1. YKeHIopMIAH y3an )Kg_Hp,apMMH y3an 6apumTtnan
3pX TIrw - .| COénbIH ByTaany
N SapumTnansIr Tuum | Yryn N
6ananbIr ynnasapnang 6apumtnax
- TycracaH 3cax

XaHrax Tyxam CYYpb 3apyuMm Tyn TycrargcaH
Xyynba 5.2.0parTan, amartan
HUWLYYJIC3H XYHUI Tarw 9px, Tarw
3cax 6onomx, Tarw Tunm | Yryn | Xyncaap anrasapnaarym.

xaHgnarblH 6atanraar
Oypayynax acax

113




XascpanTt 2

3OWUNH 3ACATT Y3YYJI3X YP HONGO

Y3yynax Xonb6orpox -
Yy _Vp A XapuynTt Tann6ap
Henee: acyyntyya
1.0anxuinH 1.1.[JoTOOOBIH ax
3ax 393n axyWnH HAanK 60MnoH OpcenaeeH Wwyya Henee
<k ragaagblH XepeHre y y y
Assp Aaan oP an | Twi Yryn | yayynaxryn. ['9BY, YHOICHUN
epcengex opyynanttam ax axymH | Tumm COBTbIH VIIIBADHATY HADLIT
Yaggap H3MK XOOPOHAbIH y YATIABSP P
BOMKMXO O3MXKITAT Y3YYITHI.
epcenigeeHs Hemnee
Y3YY3X 3CaxX
1.2.Xun pamHacaH
X6peHre opyynanTblH
LUMITDKUNT X64enreeH
HEI66 V3 ngx 59X A SAmap HaraH ceper Henee
O Y3yyro: y Yryn | 6anxryn. Ocparasapad XepeHre
(3aMnH 3acrmmH Tunm
9 opyynanTt TaTHa.
Ganpumn
eepyneraexmmnr
opornuyynaH)
1.3.[3nxuiH 3ax 393N
093pX Taarym
Heneennunr OnoH yncbiH TypLunarbIr
MoHronblIH 3ax 39an4 Tuitm | Yrvii YHOICNAH CalH XULIreac
OP>X MP3X33c Y caHaa aBHa.
Xamraanaxag Heneesmx
Yagax 3cax
2.[lotooabiH 2.1.Xaparnar4ygmmH X3parnarymmH Wnmnasap
3ax 393MMKNH LUMIAABIP raprax raprantbir 43MXWX, 6yTaany
epcengex oonomxunr 6yypyynax | Tuam | Yryn | caHan, caHaauunrbir
Yagsap 3CaxX XOXUYN3H O3MXKUHA.
©onoH 2.2.Xa3raapnargman
TOrTBOPTOM epcenneeHnn yrimaac Amap HaraH ceper Henee
G6angan YHUH Xeeperanumnr Tuam | Yryn | Ganxrym
Oui 6onrox acax
2.3.3ax 339N LWNHI3
OO DK 6al7lﬁrlaa Ak P Amap HaraH ceper Henee
as |71HpH3r>K|/u:|, fanxryn. CanbapT WnHI3p
y Tvim | Yrynm | opx npax 6usHecumnr
6apXLWa3an, XyHAP3N
y A3MXKMH3.
Ouin 6onrox acax
2.4.3ax 399N WNHI3
ona ul P AmMap HaraH ceper Henee
MOHONOANIAT Buin N - I
Tuam | Yryn | Ganxrym
6onrox acax
3.AX axymnH 3.1.3oxuuyynanTbIH
y 6 Amap HaraH ceper Henee
HODKMIH xyBunbapsbir Gavixryii. Dcparaspas
YANOBIPNANUNH | X3P3NKYYCHI3p ax y - " y
- Tuam | YTy | CaHXYYIMIAH OOMXKI3MMAH
6onoH AXyWH HANKMA LUNHI3P L
TOPNVIAT HOMArAYYIH3.
3apgan yycax acax
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3axupraaHsl o Tuim. CoénblH 6yTa3ny
3.2.CaHXyYXUNTUNH 3X o
3apgan YMNOBapran apxnary HapT
YYCB3p OfK aBaxap, - y y
Tum | Yrynm | caHXyyrMiH WNH3 6ONoMxX
Heree y3yyJriax acax
©ononuoor onroxHo.
3oxuuyynanTbIH XXypMaap
3.3.3ax 339n93c Bapaa, 6yTaaraaxyyHum
Togopxon 6apaa YaHapbIl CamKpyyIx,
Oy Ta3raaXyyHUNr Twim | Yrvir | XYA@NAGH aBardaplH caTran
XygangaH asaxapg Y XaHaMXUNT HOMArayyrax
XYPrax acax 3aMaap xygangaH aBant ecex
BGONOMXTON.
3.4.bapaa
OyT33raaXyyHun
bopnyynantag amap fAmap HarsH ceper Hernee
Har Xs3raapnant, Tunm | Yrym | Ganxryn
3CXYJ1 XOpUr TaBuX
3C3X
3.5.A axynH HanKumur
8 Amap HaraH ceper Hesnee
ynn axunnaraaraa y - DI
Tunm | Yrym | Ganxryn
30rcooxo Xyprax 3cax
4 Mapaanax 4.1. XyynuimH atrasgaj
YYPrUMH 3axupraaHbl LWMHX
ynmMaac yycu YaHapTan HAIManNT
o o SAmap HaraH ceper Henee
bauraa 3apgan (Tyxann6an, o . .
g Tuum | Yryn | Ganxryn
3axupraaHbl M333N13X, TannaH
3apasibiH raprax r.m) 6um 6onrox
avaanan 3CaxX
5.6munex 5.1.©munex apxuur (yn
apx Xeanex, xeanex 3 y
P ATSX, XOAnex an OtoyHbl eMuniiH 6aTanraa,
X8PEHIe, IMVH byC TYYHWAT 3prantaj opyynaxaj
Gasanar 33pruur) Tuam | Yryn Yy yy
3epar Heneenen y3yyrHa.
XOHOCeH 3oxuuyynant
6uin Bonox acax
5.2.©Munex apx ok
aBax, LUMIDKYYIIaX
SMap HaraH ceper Henee
OOMNOH X3PaNKyynaxag o - L
9 Tunm | Yrym | 6anxryn
xa3raapnant 6un
00onrox acax
5.3.010yHbI 6MYNIAH
(naTeHT, GapaaHbl
TAOMAJr, 30XUOMYNNH OoyHbI ©MYMIAH PXUINH
3PX 33P3ar) IPXMIr Tunm | Yryn | 6atanraaxumnTbIr XaHraHa.
XOHOCeH 3oxuuyynant
Ouin 6onrox acax
6.HHOBauu 6.1.Cypanraa y ;
H YA Tunm. CoénbiH ByTa3m4
©OnoH LLUMHXWIITI3, HIANT g y
- YANABIPIANNIT A3MKUXIL
cypanraa XWX, LWNH3 BYyTa3n - y . ¥
Tunum | Yryn Wwaapgnarartam 3MXKN3rnmH
LLUMHXWIITI9 raprax acyygnbir

O3MXKUX 9CIX

acyyanyyabir Xyynb4YunHa.
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6.2.YNNaBapnanuimH
LLINH3 TEXHOMOM
OOJNOH LLMHY

Trnm. g3MXKN3IrMMH 3aanTt
X3P3NKMCHI3P OyTaany

OyT39raaxyyH y y .
¥ AoXYY Tunm | Yryn | caHaar coénblH canbapTt
HOBTPYYN3X, »
. Tycrax 6onomx 6un 6omnHo.
A3Nrapyynaxumr nnyy
xan6ap 60nrox acax
7.Xaoparnary 7.1.XoparnasHum
< Amap HaraH ceper Henee
GOnoH rap YHUWH TYBLUUHA, HENO©e y - Lo
) Tuam | Yryn | Ganxrym
OynuiH Y3YYJ19X 9CaX
TeceB 7.2.X3parnaryanimH
XyBb[l 0OTOObIH 3aX TWUAM YHO3CHUW KOHTEHTbIr
393NMNr amrnax Tuvm | Yryn | O3MXKUXK XOPIrnaar TanHa.
BOMOMX ONIrOX 3CIAX
- XoparnardninH apx awmrt
7.3.X3parnar4yanimH b X
HUALCIH YaHapTan 6yTaany
3pX aLUIT Heneenex o . ’ ) y
5CaX Tuim | Yrym | COEnbIH yUNaBIpnannur
XODKYYIH3.
7.4 .XyBb XYHUIA/T3p
OYNUNH caHXyYrMnH Qepar HeneeTan, canbapT
6angang (wyyn oytoy axunnarygbiH 3pX 3yWH
YPT XyrauaaHsol Tuim | Yryym | Xvnraag SaunH 3acrmimH
Typwmg) Henee eHxuen 6angan camxumpHa.
Y3YY3X 3CaX
8.Togopxon 8.1.Togopxown byc Ynnasapnanumr 43MXKUCHI3P
Oyc HyTar, HyTarT Byloy ToOOpXon canbapT axunnard Hapbir
canbapyyn Har YMrnang axmnblH Twiim | Yryii HOTI3H 30XMOH Banryynax
BanpbIr WMHI3P 6uin XYPI3HA LWNHI3P axnblH 6anp
oonrox acax Oun BoImK 3AUNH 3acar TaNHS.
8.2.Togopxon Byc
HyTarT 6yly To4OpXon
HAr YArNang axrblH fAMap HaraH ceper Henee
6anp 6aracrax Tunm | Yrym | 6Ganxryn
YUrNanNadp Hemnee
Y3YY3X 3CaxX
8.3. Kwokur, oyHa HKvokur oyHn ynnaBapranuiiH
ynnaBap, acxyn anb XYP33HA COENbIH
Har candapT Henee Tuiam | Yryn | yunaBapnanuinH canbapbir
Y3YY/3X 3C3X HOMIArgyyJiHa.
9.TepunH 9.1.¥YncbIH TeceBT -
- y TecBWIH OPSIOro HAMArA3HA.
3axupraaHsol Hermnee y3yyrnax 9cax Tuum | Yryn
bavryynnara 9.2.lLInH33p TepUnH
bavryynnara
o Amap HaraH eepunent
Banryynax, acxyn o y
& L rapaxryn.Ogoo 6avraa
TepuiH Ganryynnarag y - -
- Tuam | Yrynm | BYyTUMIAH XYP33HS
OyTUMH eepunenTt o .
- LWMAABIPNAX BONOMXKTOMN.
XWX Waapanara
TaBUrgax acax
9.3.TepuiH OtoyHbl emMumnir
Oavryynnarag Tuum | Yryn | xamraanaxaac ragHa, 3guviH
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3axupraaHbl LWWH3 vur
YYpar 6uin 60nrox acax

3aCruinH 3pranTag opyynaxag
A3MKNAT Y3YYNaX YMr YYprnr
Oun 6onroHo.

10.Makpo 10.1.3anMH 3acrninH Jepar Henee y3yyJHa,

3QUNH ecenT 60M0H axun OyT33n4 3ANNH 3acTnnr

3aCrumnH ApXNanTunH 6anpang | Tumm | Yryn | A3MXKUH canBapbiH ax axywH

XYP39HA HeJ1ee Y3YYJ19X 3CaX HADKYYAMWT YagaBXKyyJiHa.
10.2.XepeHre
opyynanTblH XepeHre opyynanTbIr A3MXNX
HeXLUenunr B60ANorbIH XypasHa 6yTaany
camxpyynax, 3ax Tvim | Yrynm | ynasBapnan 43X XepeHre
339/MIMH TOrTBOPTON opyynanTtbIr HOM3ArayynHa.
XODKIMNAT O3MXKMX 3CIX
10.3.1HGnaum SAmap HaraH ceper Henee
HOMAr4ax 9Ccax Tunm | Yrym | Ganxryn

11.0noH 11.1.MoHron YncolH

YIICbIH OF10H yICbIH ropaaTan Twitm | Yryii Huinyax 6anraa

Xapunuaa HUNLXK Banraa 9cax
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HUWUIaIMA Y3YYNIAX YP HONee

Xascpant 3

Y3yynax Xon6orpox -
Yy 'Vp - Xapuynt Tann6ap
Henee: acyyntyya
1.Axunn CoénbiH byTa3ny
APXSIANTUNH 1.1.lLUnH3sp axnbIH YWUNOBIPIaNvnr Knactepaap
6angan, Ganp 6un 6onox acax | TuUM | Yrym | XenkyyrK axrbliH 6anp 6un
Xe4envepuinH ©onHo.
3ax 33971 1.2.1lyyn 6onoH wyya,
Bycaap axribIH fAmMap HaraH ceper Hernee
6anpHbl yomxtron 6un | Tuim | Yryn | 6Ganxrym
6onrox acax
1.3.Togopxoun axun
o Qepar Heneenen y3yyrx,
M3PraXnuiH XyMyycC SR
Bu3HecuIH ynn axunnaraar
OOnoH xyBnapaa - y 9
Tuum | Yryn | A3MXKUH axnblH 6anp
XeJenmMep apxnardyaag
HOMArgaH3.
HeJ1ee Y3yyJiaX 3CaxX
1.4.Togopxomn HacHbI .
- LLnHa 3anyy yennH axun
XYMYYCUH aXnn 2
- . - .| 9PXNIANTUNAT HAMIArOYYNaX
APXNANTUNH bangang | Tuam | Yrym -
BGONOMXTON.
HeNeenex 3cax
2.AXnNbIH 2.1.AXnbIH YaHap, Qepar HeneeTan. CanbapTt
cTaHgapr, CTaHAapTaz Heneenex | .. .. |yr; | @KunnardabiH axunnax
xegenmMepnex 3CaX Y OpYMH, 6aTanraa camxupHa.
apx 2.2. AxunyabiH apyyn
M3H[, Xe46NMepUiiH SAMap HaraH ceper Henee
atoynryn 6angang Tunm | Yrym | 6Ganxryn
Heneenex acax
2.3.AnnygbiH apx,
YYParT wyyn 60M0oH SMap HaraH ceper Henee
wyyn 6ycaap Tunm | Yrym | 6anxryn
Heneenex acax
2.4.lUnHaap axnblH Amap HaraH ceper Hesnee
cTaHgapT raprax 9cax | Tumm | Yrym | Banxrym
2.5.AxnblH GarpaHg
TEXHOSOrMNH Maa3annmnr HarTrax yur
LLUMH3YN3NUAr YYPIUH XYpasHa
XOPANKYYNaxXTan Tunum | Yryin | TEXHOSMOIMMIAH LUMH3YNAN
xon6oracoH eepunent XUATO3HA.
Ouin 6onrox acax
3.HunrmmnH 3.1.W 60onoH W
. YyyA YyA fAmap HaraH ceper Henee
TOA0pPXOMn Oycaap Tarw 6yc y - DI
g - Tunm | Yryn | Ganxryn
oynruir Gargan yycrax acax
xamMmraanax 3.2.Togopxon 6ynar
acyypan ©OMNOH XyMYYCT ceper
yya YMYY P Amap HaraH ceper Henee
Heree y3yyriax acax. y - L
N Tunm | Yryn | Ganxryn
Tyxann6an, am3ar
Oynar, XenKnunH
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0O3pXLLS3NTIN Mprag,
aXxunrym nprag,
YHOSCTHUI LieeHxes
rox mMaT

3.3.NagaagbiH pragag
NUN3PXUIN Hereernex

fAmap HaraH ceper Hesnee

Tuam | Yryn | Ganxrym
3C3X
4. TepuiH 4.1.3acarnanblH
yovpanara, canH | xapunuaaHg fAmap HaraH ceper Hesnee
3acarnan, Wwyyx | oponuor4gon Tunm | Yrym | 6Ganxryn
3apX Magan, Hereenex acax
X3oBnan 4.2. TepuiH TopuiiH Gairyynnaryys
M3433r131, éc GanryynnaryyabiH P ¥y Yy
. XOOPOHA00 M333M3n
cypTaxyyH yypar, ynn . y
Tvmm | Yrym | xapunuaH conunuox Tanaapx
axurnnaraaqj YUT YYPrUAr HOMIrAyynH3
Heneenex acax Yyp VYIRS
4.3. TepuinH
3axupraaHbl anbaH
Amap Har ceper Heneenen
XaaryblH apXx, yypar, y - L
Tunm | Yryn | Ganxryn.
xapuruaanpg Heneesnex
3CaX
4.4.pragniH wyyxaa
XaHgax, acyyanaa fAmap HarsH ceper Hernee
LWMNaBapnyynax apxag | Tumm | Yrym | 6anxryn
Heeenex 3cax
4.5.Ync TepunH Hawm,
TepuiH Byc
9 y SMap HaraH ceper Henee
OavryynnarbiH ymnn o o R
Tunm | Yrym | 6Ganxryn
axunnaraaHg
HeNeesiex 3cax
5.HunTnumH 5.1.XyBb XYH/HUAT XYH
3pyyS MaHA, aMblH QyHAaX
PYYTl MaHA, AyHA SAmap HaraH ceper Hernee
aroynryn 6angan | HacnanT, eBYNenT, Hac - - S
» Tunm | Yrym | 6anxryn
OapanTtblH 6angang
HeNeenex acax
5.2.3oxuuyynantbiH
XyBunbapbIH ynmaac
YYCOX OYyYy YNMI9,
araap, XepcHum fAmap HaraH ceper Henee
YaHapbIH eepynent Tunm | Yryn | Ganxryn
XYH aMblH 3pyyn
M3HA3M ceper Hemnee
Y3YY/3X 3CaX
5.3.XyMyycunH
amMmbfparnblH X3B Masr
(xoonnonr, SMap HaraH ceper Hesnee
XOOeIreeH, apxu, Tunm | Yrym | Ganxryn

TaMXMHbl X3parnag)-T
Hemneemnex acax

119




6.HunrmmnH 6.1.HuirmmmH CoénbiH canbapbIr A3MXMXK,
xamMmraanarn, YUAYMNrasHMM YaHap, NPragsg Xypax YUnymnrasHum
apyyn M3HA, XYpT3amxkua Heneenex | Tumm | Yryn | yaHap, cTaHgapThir
©onoBcpornbIH 3CaX HOMArayyJiHa.
cucTtem 6.2.AxnnygbiH ; g
CoénblH ynnasapnan
©onoBcpon, WWUIMKUAT y »
- .| 3PXNAryYaninH apx 3ymH
xepenreeHg Heneenex | Tunm | Yrym N .
Gangnbir camxpyynHa.
3CaX
6.3.NpragniH
©onoscpon (TepuiH
BONIOH XyBUH
X9BLUMNWH
©0noBCpOnbIH Amap HaraH ceper Hesnee
Oavryynnara) onox, Tunm | Yrym | Ganxryn
M3PraXXns 339MLLKX,
AaBTaH cyprantag
xampargaxag ceper
Henee y3yyriax 3cax
6.4.HunrmmmH 6050H
3pyyn M3HAUWH
byy A Amap HaraH ceper Hesnee
YMNuMnras aBsaxag g - I
Tunm | Yryn | Ganxryn
ceper Hernee yayynax
3CaX
6.5.1x, nasg
CYypryynuyabiH yun
yPIyynuynbiH yur SAmap HaraH ceper Henee
axunnaraa, eepuinH o . oo
Tunm | Yrym | 6anxryn
yovpanarag Heneenex
3CaX
7.'amT xapar, CoénbiH ByTa3ny
HUATMUIH - - - NNAB3PIIANIUNAT XONKYY3X
RS 7.1.HnarmmnH atoynrym YANABIp YV -
atoynryn 6angan y y ©6p H3r 30pUro Ho HANFMUIAH
Oangan, ramMT X3prumH "
y o . | COEH rapaaraapyynax. JH3
Hexuen 6angang Tuum | Yryn o
aryynraax xapar 3epusminH
Herneenex acax y
Tooro 6yypyynaxag TooopXon
3epar HesneenenTau.
7.2 Xyynuur anbagaH
Amap HaraH ceper Henee
X3PaNKyynaxag y . DS
Tunm | Yryn | Ganxryn
Heneenex acax
7.3.'aMT X3prumH
Amap HaraH ceper Hernee
UNpyynanTag Henee y - I
Tuam | Yryn | Ganxrym
Y3YYNI9X 3CaX
7.4.3MT X3prunH
XoXvporyma, ropumimH fAmap HaraH ceper Hernee
3pxa ceper Hesee Tunm | Yryn | Ganxryn
Y3YYNI9X 3CaX
8.Coén 3 - CoénblH ByTa3n4
8.1.CoénbiH eBUNr N 9
YyMnasapnanunH canbapt
XaMraanaxag Heree o - y
Tunm | Yrym | xamaapax Tyn A3MXKnarumr

Y3YYIaxX aCax

HOMrAYYCH33pP COESbIH
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©BUNT Xamraanax 6onomx
HEXLTUAT HAMIrAYYIIHS.

8.2.Xan, CoénblIH
anraaTtan 6angan 6un
60onrox acax, acxyn yr

Amap HaraH ceper Henee

o Tunm | Yryn | 6anxryi
anraatan 6angang
Hereenex acax
- Npraguir coéH
8.3 Mprapuiik Tyyx, rap 3333 nax, yxyynaH
COENoo xamMraanax p PYYN3X, yXyy.
. .| TaHUynax
oposiLooHA Heneernex | Tuum | Yryn
303X axunnaraaHaseparasp
HONeesHe.

121




XascpanTt 4

BAUTAITb OPYMHA Y3YYJIOX YP HONGO

Y3yynax .yp Xonb6orpox XapuynT Taiin6ap
Henee: acyyntyya
1.1.3oxmuyynanTtbiH
XyBuUNGapbIH yp OYHA fAmap HaraH ceper Hesnee
1.Araap - - DI
araapblH 6oxupansir Tunm | Yrym | Ganxryn
HOMArgyyJsiax acax
2.1.Ta3BpunH
XOPIArCnnnH TYNLWHNIA
SAMap HaraH ceper Hesnee
X3parnaar o - L
Tunm | Yrym | Ganxryn
HaMarayynax/oyypyyna
X 3CaX
2.2.9p4nUM Xy4HUI q
Map HIraH ceper Hemnee
X3parnaar o - L
2.3am  T39B3P, Tuam | Yryn | Ganxrym
HOMArgyyJsiax acax
TYILL, 3PYMM XYY >
2.3.9p4uUM Xy4HuUM
z Amap HaraH ceper Hesnee
YMNaBapnang Hemnee y - L
Tunm | Yrym | Ganxryn
Y3YY/3X 3CaX
2.4.Ta3BpunH
XAP3rcnunH araapbiH fAMap HaraH ceper Hesnee
ooxupanbir Tunm | Yrym | Ganxryn
HOMArgyyJsiax acax
3.1.AH aMbTHbI TOO q
X3MK33T Gyypyynax ) ) Map H3raH ceper Henee
Tunm | Yrym | 6Ganxryn
3CaxX
3.2.XoBOpACOH 6OMoH
HOH XOBOP aMbTaH, fAmap HaraH ceper Hernee
ypramang, cepreep Tunm | Yryn | Ganxryn
3.AH aMbTaH, | Hereenex acax
ypramsibir 3.3.AH ambTAblH
xamMraanax HYY49n, cyypbLunng fAmap HaraH ceper Hernee
cepreep Hermneernex Tunm | Yryn | Ganxryn
3CaxX
3.4.Tycran
XxaMraanantTtau rasap fAmap HaraH ceper Hernee
HyTarT cepreep Tunm | Yryn | Ganxryn
Heneeriex 3cax
4.1.Ma3pbIH O33pX yC
©ONOH ryHnn yc, LUaBap Amap HaraH ceper Hernee
YCHbI Heeue cepreep | Tunm | Yryn | Banxrym
4V CHbI HO6 Heneersiex 3cax
' H 4.2.YCcHbl 6oxvpanbir fAmap HaraH ceper Henee
HOM3rayyJsiax 3cax Tunm | Yrym | Ganxryn
4.3.YHOHbI YCHBbI Amap HaraH ceper Henee
YaHapT Heneenex acax | Tunm | Yrym | Banxrym
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5.1.XepcHun
b fAmap HaraH ceper Hesnee
doxupgonTopn Henee - - ..
Tunm | Yrym | Ganxryn
y Y3YYJ19X 3CaX
5.XepcHun -
Goxvpaon 5.2.Xepcuur aBaax,
awwurnargcaH tan6anH Amap HaraH ceper Hesnee
XOMXKI3r HAMargyynax | Tunm | Yrym | Banxrym
3CaX
Amap HaraH ceper Hesnee
6.1.Awmrnarnaanyii Banxryn. Jcparasp xasracax
6éﬁcaH FA30bI Y HOXOH COPraar4aarym raspbir
ALIAINEX SCF;X Tunm | YIynW | HOXEOH CIpraax, COEnblH
NHKybaTp BGanryynax 6onmox
oun.
6.[a3pbIH 6.2.'a3pblH
P P Amap HaraH ceper Hesnee
awwurnant 30puMynanTbir eepynex y - DI
Tunm | Yrym | Ganxryn
3CaX
6.3.9KonornmH
3opuynanTtaa
puy P Amap HaraH ceper Hesnee
XamMraanargcaH y - L
Tunm | Yryn | Ganxryn
raspbiH 30puynanTbIr
©6pUIIeX 3CIX
7.1.HexeH capraargax
GaviranunH Gasnrunr
0666 HOXeH fAMap HaraH ceper Hesnee
7 Hexeh COpraaraax YagaBxbir Banixryn. XyHuii OloyH caHaa,
cé I Hb Tuim | Yryn | 6yT93any 6anansir ax yycesap
HSE)(GH A angargyynaxrymnrasp fonrox awwurnaHa.
y 30XUCTOM alumrnax
Capraarasaxryn
9 . 3CaX
bavranuuH 7 2 Hoxon
Oasanar c:.a .raarqaxr i Amap HaraH ceper Henee
6ap|7|ran|m71H 6YaSIJ'IFI/IIZH Banxryn. XyHui OloyH caHaa,
Tunm | Yrym | 6yToany 6angneir ax yycsap
awmnrnanT HaMaraax 60NrOX ALUMINAHa
3CaX '
----- 000-----
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