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BYJI3T HOI'. YIUPTT AJI

1.1 Cynanraansl acyyaan

Mouron Yiicaa TepuitH anbanbl 4agaBX 03X KYYJI9X 30PHITO0P TOCOI XOTeI0epyYaHir

TepuilH Oaiiryyiara 1aHraapaa 00JIOH OJIOH YJICBIH Oalryysuaratail XaMTpaH X3paTrKYYJIor.
I'3Bu xeTenOepyyauiH ysifaa, yp IYHTHMHH XSHaIT, OypTrai cyi, JaBXapial HX, 3apUM
YHUTIIRIT OPXHUTI0K Oaiiraa Hb OOJUIOTBIH XIPATKWITI COpOr Heee Y3YY/DK OaitHa. TyyHWwIdH
YqamaBX O3XKYY/IdX UHUIIDIIDP XIPATKCIH TOCOJ, XOTeIOepuiiH Xampax Xyp3d XapuillaH
amunryi 6aina. Mitma 6oauT OaisTbIl CHCTEMTIH CyIaiDK, Aalllu]l YP alllurTaid 30XUIyYJIax
36BJIOMK OOJIOBCpPYYJIax IIaapisiararai.

1.2 Cynanaraansl acyyar
1. Tepuiin anbanbl 4agaBX 03XKYYJIIX YUIVIIIIP SIMAP IOJl X6Tes10ep, TeCIYYl XIPIKUK
Oaiiraa, xampax xyp33 Hb siMap OaifHa B3?
XeTeisbep, TocayyIuitH JaBXxapal sMap TYBIIMH] OaiiHa B3?
SAmap uurmaayya wiyy gaBxapaanTail 6aiiHa B3?

SAmap uuriadayys opxuracoH OaiiHa B3?

w»ok w N

JaBxapansir Oyypyyiaax, XUHITHIT HOXeX siMap OOIOTBIH MIMHIRI OaifHa B3?
1.3 Cynpanraansl 30pHiro, 30puJT
Cynaajraansl 30pujiro
Momnron Yican TepuitH andaHbl 4agaBX 03XKYYJdX YUTIIDINIP XIPITKUK Oyl Tece,
XOTONOOPYYIUIH XaMpax Xypdd, AaBxapjan 0a XUNIIMHAT WIPYYIDK, OOUIOTHIH ysuigaar
XaHrax caHaj, 30BIOMK 0OJOBCpPYyyJaX Hb CyJaliraaHbl 30pPUITO IOM.
Cynanraansl 30puJIT
CynanraaHbl 30pHITOI00 XYPIXHUUH TYJII Iapaax 30pUATYYABIT TIBIIYYIIH
axuianaa. Y YHA:
1. Tepuiin anmbaHbl YagaBX OIXXKYYIIX YHUTIDINIP XIPIKUK Oyl Tecel, XeTerdepyyauir
OYpTIdH JKarcaajiT raprax;
XeTenbep, TOCTYYIUINH 30pHIT0, YP AYHT XapbIyyJiaH JYH IIAHXWITD XUHX;
JaBxapacan OOJIOH OPXUTICOH YUTIAIIYYIUUT TOAOPXOMIOX;

XeTesbep, TocaYYIUitH ysuigaa Xoin000r caibkpyyiax XyBUIOapbIr TOJOPXOUIIOX;

woe »N

Cynanraassl Yp AYHT HOTTTXK, JIyTHAJIT, 30BJIOMXK raprax.
1.4 Cynanraansl xampax xyp33

Cynanraar sam, areHrtiar, aiimMar OosmoH cymislH 3JTT-T TepuiiH anbGaHbl yaaaBx
O9XKYYJIIX UMIVIJPAP TajlaajblH 3337, Tyclamykaap XdOpIrKyYy/DKk Oaifraa xeteisbep,
TOCIYYIUNT CylairaaHbl y33J1 OapUMTIAIbIH XYPI9HUN YHACOH 4 4uring, 24 A31 4uriIaig

HAT'TIDH XUHHD.



1.5 Cynanraansl a4 X0J1001r10.1
TepuitH anbaHbl YagaBX OdIXKYYJIIX YHUTIDIIIP slaM, areHTNar, aimar, CyMIIbIH
XOMKIOH/I XIPATKUK Oaiiraa xetenbdep, TOCIYYAUWH AaBXaplan, XUUTHUT HIPYYJICHIP
CaHXYYXWITHHIT Yp alllurTai 3apiryyjax, OJIOH YJICBIH TOCOJ, X0TeI06p XaMThIH a)KujuIaraar
WIYY OHOBYTOM YHWIJIYYJICH?3D TOPHHH anbaHbl dYaaaBX O3XXKyyiadX Oojoro, v
QXWJUIaraaHbl ysuiiaa caiKupHa.

1.6 Hap ToMbEOHBI TOOPXOMJIOIT

XoTeJI00p- OJIOH >KWIMHH, OOMJOTBIH OapuMT OHYUIT CyypuJICaH, OJIOH canOapbiH

OpOJILIO0TOM, CTPATErUilH IIHHKTIU

Teces- Tomopxoil yp AYH, 3X YYCBIp, Xyramaarail TeXHUK Tyclailaa, Cyprair, 00JIorbIH

IAHKTIHN

Apra x3M:k33- OOrMHO XyrauaaHbl CypraiT, OalryyularslH Yil akwiiaraa, TYHLISTIIMNAT

JBOMIKCOH TOHOI' TOXOOPOMIK, HHﬁHYYHBHT

YanaBx- ssMap Heell, OyTa11, opunHTOM Oaiiraar (Capacity )

Yagamak- AT 10y XUk ganax Oaiiraar (Competence)

1.7 Cypanraansl aJibIH OyTI1

OHAXYY CylalraaHbl aXuil Hb YIUPTraji, COABUMH cyanaricaH OaiJulblH TOMM,
CyJlalraaHbl apra 3y, ererjjguiiH 00J0BCPYyIalT, MIMHKUIT), TYTHIIT, 30BIOMXK IICIH S5
Oymar O00JOH 3ypruiH jkarcaajiT, XYCHIITHIH jKarcaaiT, XaBCpalT 33pranc Oypadx OaiiHa.
Yauptran OyJIdOIT cylairaanbl TyJdramJcaH acyyJUlbIl JIBHIYYJDK, CyJairaaHbl acyydnT,
30pWJITO 30PWIITHIT TOAOPXOMIDK, CyJajlraaHbl XaMpax Xyp33I' TOMMIJIOH 3HAXYY CyZalraaHbl
IIMH3JIAT Tajl, ay XOJOOIAJbIH Tajaap TaHwiIlyyJutaa. CoIBUNH cyanarjacaH OailliiblH TOM
OYyJdrT TepuiiH anbaHbl 4agaBX OdXIKYYJIdX UUIVIAIMMH XYp33, OJOH YJCHIH OaWryyiuiarbiH
aprawiaj, 3apuM YJICBIH TYpPIUIarbll TOMMIIOH CyAajiraaHbl Y337 OapUMTIANBIH XYpI3r
TOTTOOCOH.

Cypanraansl apra 3yi OyJISIT cyJairaaHbl TOPeJ, 30PHITBIT TOAOPXOMIIK, Cy1alraaHbl
CTpaTeruir COHrOH, Cy1ajiraaHbl TYYBAp, OTOIITHNT IHHKWIDK, CyAaraaHbl TaaMarianyybir
miajgrax apra 3yMr TOJOpPXOMJICOH. OreranuilH OOJOBCPYYJanT, IIWHXHUITD OYJIaIT
YTJIyyJCaH OrerJJyYAUNHT XYCHOIT, 3ypraap (IECKPUIITHB) WIPPXUNISH CyJaliraaHbl

ereruIyy13/ AaBXapjaajl, XUiIa/d, yp Heseer IajracaH yp AYHT TaHwinyyias. CyaanraaHbsl



QYTHAIIT 36BJIOMXK OYJISIT cyJaliraaHbl acyylT, 30pWJT0, 30PWITHIH OWEIdNTHHT TOBY

TaHWIIYYJIK, 30BIOMKUNAT XIPATKYYJIdX apra, Xyp3xX Yp AYHI TaHWIILYYJICaH.



BYJIAT XOKEP. COABUMH CYAJATJICAH BAWJIJIBIH TOUM

OHAXYY OYISIT TepuitH anbaHbl yanaBX OdXKyydX yurmdauiH xypsr HYBXX,
Jonxuitn 6ank, 93XAXb-bIH THIIYYH OPHYY/BIH apra, aprawiajibll TOHMIIOXK, CyJairaaHbl
QXJIBIH Y33J1 OapUMTJIAbIH XYPA3T TOITOB.

2.1 Topuiin aji0aHbI YaJABXbIH XYP33

Tepwuiin anbGaHbl YaJaBXbIH XYpPIAT TOJOPXOWIOXBIH TYJJ TOPUNHH aOaHbl YaJaBXbIH
TyXail OWJITOJITHIT OJIOH TaJIaac Hb CyAJIaH IMWHXIIIX Hb 3YUTHM OaiiHa. Tepuiin anbanbl yagaBx
I'3J3T OMITOAT OJIOH YJICBIH NMPAKTUKT ©PreH X3P3rJATIJAT 4, YJIC OpOH OYPT XyyJbujaaraax,
TOAOPXOUIT Hb OaTanraakaaryi Oargar. MoHroma Yiicaa MeH aauil TOPHITH atOaHbl Ya1aBXbIH
Tyxail anbaH €CHBI TOJOPXOWIONT, OYPIH TOTTCOH Y337 OapuMTIIai XapaaxaH Oariarjgaaryi
0eree;1 OJIOH YJICHIH OalTyyJIIaryy/JIblH 3arBaphbIl’ XACATWIAH alUTIax OaitHa. MM sHAIXYY
CyJanraanji TOpUiH anbaHbl 4aJaBXbIH XYPIT WIPYYIIX 30puiroop Janxuitn 6ank, HYBXX,
33XAXb-piH (OECD) 3arBapyyabIr XapbIlyyJDK aB4 Y3C3H. DH? Hb MOHTOM YIICBIH HOXIIONT
HUMIIICOH CyAajraaHbl 3arsap 0010x 00JIOMXKTOM.

2.2 Tepniin andanbl yagaBxblH Tyxail epenxuii oiiroar (Civil Service Capacity/

Public sector Capacity

Ou10H yJICBIH Ccyanraanbl OyTI2YY 134 TOPUIH a0aHbl 4a1aBXbII OJIOH TAJIT Oaljiaac
aB4 y319T 00JIOBY Japaax Oaiyraap epeHXU Hb Taiinbapianar. Tyxaitnban, TepuiiH anOaHbl
ya/aBX /3T Hb TOpUMH Oaliryynsara O0JIOH TOpUHH andaH Xaarduj yJiC OpHbl XOrKIJINNHH
30PWIITBIT X3PATKYYI3X3 [IaapuiaraTail MdJIAT, yp 4ajBap, MHCTUTYLIMMH OpPYMH, 30XHOH
Oalryynant, ryWIdTIUIMIHH yAUpAJara, ysuigaa Xoia000Hb! LOTI] YaiBapblH HAII OaiiHa.

Tepuiin anOaHbl UagaBX Hb TOPHUITH Oalryysiara 00JI0H TOpuitH andaH xaardu 1 HUArMm,
SAUIH 3aCTHHT XOIKYYJIIX 30PHIIT00 YP AYHTIH, Yp allIUTTal XIPIrKyYIdX ML, yp YaaBap,
MHCTUTYLIMIH YaJaBX, YAUpAJara, ysuljaansl Hory Oaian 6aifHa. DHAIIC y33X31 YadaBX Hb
36BX6OH XyBb XYHHMH yp 4YajBap OMIl, cUCTEMUHH Oyloy OailryyiiarbiH 00J0H MHCTUTYLUIH
TYBIIMH] XaMaap/ar oMiIroiT 000X Hb Xaparjaax OaiiHa. TAraxa3p TepHiiH 4a/laBX Hb 36BXOH
an0aH xaarduifH acyyaai Oyc Japaax OJIOH TYBITHUH HATIOMI oM. Y YH:

- AnOan xaaryuiiH 4agaBx

- banryynnarsiH yagaBx

- HHcTUTYumMiiH yamaBx

- IlInH> OpuMH, COPUIATTON AKMJUIAX YaIaBX

TepuiiH anbaHbl YaJaBXbII WYY TOAOPXOH aBu Y33X YYIHIIC YaJaBX, YadaMKUIH
Araa, THATMIIPUMH OHIUIOTMHT JIrpyyise. YamaBxeIr anbaH xaarduiiH, OalryysularbiH,
CUCTEMMIH I'DCOH YHJICOH XACOIT aBy y319T. YagaBX Hb HOOLeeC Xxamaapax, X3piriddHul yp

IYH OYXHil, XerkyyJok 6oiaor oHIuIorToil 6aitHa. TyxaiinOain, yagaBX Hb TyXalH Lar yeunH
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HeXIeJ Oaiiaac xamaapax 6ereej i HeeLMIHH Xs3raapiaraman Oaian Hb YaJaBXbIH TYBIIMHT
Oyypyynax xananarartail. YamaBXbIr 3B allluTiax, 30PUITHIT &XUITTal OuenyynHs. YagaBxpir
Cypanuax, Typluiara XypuMTiyyjiax, CACTEMUNIT calikpyyJlax 3amaap XerKyYJLadr.

YanaBx Hp yagamkuir (capability) 601UTOOp X3PAMKYYIdX3/ MIaapajiaraTaii Heell,
XYUYHH YaJJIbIH XYPI3r33p WIBPXUIIIAIAHI. YagaBXbIr HAMAIIYYJISXUHH Ty TOOAOPXOH YYpar,
30pUATYYIaJ alIdIIaraax Heell, mporece, OyTal, ysuigaa xoia000, HHHOBAIL, JacaH 30XUII0X
YaaBapyyabll HAIMATAYYJIIX YaZaBXbIl O9XOKYYJdX IIaapajarataii 0ereeja ypT XyralaaHsl
CTpaTeruiiH 30pMITYYaJ XYPIX CYypb 00JI0X Hb AAMXKUTTYH.

2.2.1 AunbGan xaarqyuiin yagasx (Human capital approach)

XyBb XyHHU KanuTaneiH xaHmnara (Human capital approach) up sawmiin 3acar,
MEHEKMEHT, HUUTMUIH CyJaJIraaHbl XYPI9H XYHUN MAJIAT, yp 4aaBap, Typlulara, XaHajara,
3pPYYA M3HJ 33p3r XyBb XYHUH HOOIMUI 3AMIH 3aCTUWH YHY I[PHTOH XOPOHre OpyyJalT,
XaMI'MIH YHOT HOell 'K Y33X XaHjajara oM. OpreH yrraap Hb aB4 Y3B3J, XYHHU M3JUIAT,
Typuuiara, xagmiara (Competence) Hb OYTIIMKHUT II3MUTYYIDK, DAUWH 3aCTHIH XOTIKITHIAH
XOJIONTerd Xy4d XAOMI3H Y313T 00Tee 1 9H? KanuTal XyBb XYHUH, OalryyJiarelH TOAUUTYH yIiC
OpHBI HOOIMIH ©CeJIT, OYTIIMKHUI IEPIrIdP HONeeNaHe. DHD TYBIIHUNA 4YaJaBX Hb Japaax
3yiiicuir xamapHa. YYH]:

- CypranTt, Xer*JIMiH TOTTOJIL00

- Ec 3yii 6a xapuyiyiara

- Manmnaiinan, yHAIr39

- Mbprommn, yp yaasap

- XYHHMI HOOLIMIH TOJIOBJIOIT

2.2.2 baiiryyaaarsin yagasx (Public management reform)

baiiryymnarein yanaBx 09xkyymx (Public management reform) ragsr Hp Tepuiin
Oaifryysuiaryya YWn axuiiaraa, OyTdr, OaruiiH akusuiaraa, TYHIDTIAI, JOTOOJ XSHAITHIT
WIYY Yp AYHTIMU, XapuyiyiaraTai, HIIJITTIH OOJTroX 30pPHIIT00p MIMHIWIR XUHUXHUT XIIK
OaifHa. bBaliryymiarblH 4agaBX HAMOATICOHZID TOPUNH YHIUWITIIHUM 4YaHap, XYPTIIMXK
JPOUUIX, OalTyyJularblH YHII @Xuiularaa MprauiiH 3pdaT Xdparipd, Hiaapjuiarajl HUHIDX,
XOPOHI'e OpYYJIAITHIH YP AIlINT, YD HOJIe® I33UINWIDK, TOPUIH HOOLUIH XyBaapuiIalT 30XUCTON
00J1HO. DHA TYBIIHUI YaJaBX Hb Aapaax 3YWICHIT xamapu OaitHa. YyHA:

- Baifryymnarsia 6yTa1, TOITOJIIIOOHBI OHOBYTOM Oaiian

- I'yHusTtronuiin yaupiara, yp AyHA CYypUJIcaH yaup/yiara
- baruitn axunnaraa

- JloToo XstHAIT OOJIOH HIT TOJ Oaiiman

- Mbpapaanuiie yperain
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2.2.3 HucTutyumiid yagaBx (Systems, institutional change approach)

Cucrem, 06pwIONTHIH XaHAJIara Hb OalryyJIarsliH JUHAMUAK ©0PWISITHIT IIOTTI00P Hb
Xapaxaja ammriaargaar 0a XapwillaH YysiullaaHbl OHOJIYYJad cyypuijaar. bairyysiareir
XapuilaH xamaapaiaTail Xacryyadc OypAdX cucTeM I y3H?. Har xacart rapcan eepusient
CHUCTEM/I X3PX3H HOJIOOJIOXUIT TOOLIOXK, FHIXYY CUCTEMUNMH CITIIIII3 Hb TyCraapiarjicaH, Har
TanbIl 0apbcaH YWIUIYYIUHT Xs3raapiax AaByy TanTail 0erea OYpaH 3yparjalibil Taprak,
HATM/IDJT ysUTaaTaid CaibKpyymalnThil XUUX OOJOMKHUHUT OJTOHO. ©epeep X031, CHCTEMUNH
OHOJI Hb Oaifryysiara XOOpOHJIbIH ysjiaa, O0/IOTBIH OPYUH, 3pX 3YHH TOTTONIIOO0, XSHAIT,
TOCOB, CAHXYYTMIH Yp aIlur 33p3T OpreH Xypadr xamapy OaifHa. DHO TYBIIMH Japaax
acyyaIyyaTai Xom0oraoHo. YYHII:

- bomioro, Xyynb 3px 3yiH OpUuH

- Teces, canxyyruitH TOrTONI00, YP AYHI Cyypuiicad Tecesnent (RBB)
- XsHaNT, XapuylJlarelH TOI'TOJI00

- JlaTa, M3a33 UIHiITH 001JI0TO

- Boanorsin ysnnaa 6a canbap XOOPOHIBIH 30XHUILYyJIAJIT

2.2.4 Illund opuuHA axkuuiax yaaasx (Adaptive governance)

DOHA YUTTAI Hb cYYJIuiH 10 opunM >KUITUNH TypII A3JIXUN Jasap TYJIXYY XODKIK Oyid
oiront Gereen “Future-proof government”, “Resilience” 33par HIp TOMBEOTOM ysijaar.
Tepuiin 6aifryysiarsiH IIMH? OPUYMH &XKUIUIAX YaiBap OyI0y cIprax yajaBX Hb HUIIOM, 3AUIHH
3acar, XypadJ3H Oyl Oaliraiab op4yHbI HeXLeJ Oaiifai, raJHbl TaaBapiallryil HelIeeseec Yi
XamaapaH TOPUIH YHT YYPAT, YIIYWIT? TOITBOPTOM, XypAaH, Yp JYHTIH Xapuy apra XaMxKa9
aBax yaJaBXbIT XUHA. Toapyyndai, HIMHD OPUYMHA AKUIIAX YadaBXbIl 09XKYYI3X Hb 36BXOH
OaliryyJularblH IIMHD, TOBOITIM OPUMH/L J1acaH 30XMIIOX, COPIIX Oaljan TOMUUTYH HUWUTIM,
HIMIH 3acarT Tyjarapy Oy COpuaTyya 4 MeH 03J19H 0aiiX, 1aBaH Tyyiaxasa J3MKIAT 00J10X0.1
yurik OaiiHa. IuHA opumHA axwinax yagaBx Oyxuil Oalfryysuiara Hb TaaBaplialryi
XYHAPIIUHUT 0ara 3pcadiandp aBaH TyyjaxX, YATUWITIIHUN YaHApBIT aljarayyiaxryi Oaix,
yJMaap HUNIDM, 3JMHH 3aCTUHH TOITBOPTOM OalUIBIT J3MMKHUX3J TOJ YYPAT TYHITIIHA.
Baiiryymnnarsin caprax 4aJaBXbIr O9X)KYYJIdX Hb TaaBapialllyd OpYMH] YW aXuiiaraar
X3BHUHH TYBIIMH/I YPIAJDKIYYIIDX, COPMIITYYa O3TIANTIH 6aliX 4agaBXbIl HAOMAIAYYIH. DHD
XYPA2H] Aapaax 3yHiIcyya xonbornox OaitHa. TyxainOan:

- VHHOBal, AvXUTaNI MIMIHKUIT
- DpcopnuiiH yniupanara

- Hproguitn oponioo

- InH34wmm, TypIvIT

- Baifryynnarsin caprax uyansap (Resilience)
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2.3 Topuiin aji0aHbI Ya{aBXbIH TYBIIMH, 3aTBAPYY/]

Onon yncelH OalryyiuaryyAblH —TYBIIMHJ —TOJOPXOH  3arBapyya  TYII3MAI
XpArIATIRT OaitHa. D) x3carT HY BXX-uitn Tepuiin anbaHbl 4a1aBXbIH XOTKIUWH XYPII,
Jonxuiin 6ankHabl TepuitH anbaHbl yagaBx 0a 3acaryiajiblH Xyp33, DJIUWH 3aCTUHH XaMThIH
axwuiaraa xerkiauiH OairyymnareiH (OECD) Tepuiin anGanpl MaHmaiyian 6a 4axaBXbIH
XYP2I3r TYC TYC AII3PYYISH aBY Y31193.

2.3.1 HYBXX-niin Tepuiin an06anbl 4aJaBXbIH XOIKJINHH XYP3)

Hbaracsn yHA3CTHHI OaliTyyularblH XOTKIUHH X0TelI00peec TOPUIH YadaBXbIl XyBb
XYHUH, OalryysuiarelH, WHCTUTYLUMNH, HAMDITISP IHIMHD OPUYUHJ QXWUJUIAX TACOH JOPBOH
TYBIIMH] TOJOPXONJICOH OaiiHa. YYHI:

1. Xysb xynuii TyBmmH (Individual)

2. baiiryymnarsin TyBmuH (Organizational)

3. Huctutyuwmiin opunsl TyBiuH (Enabling environment)
4. Illun> opunsa axusuiax TyBmuH (Adaptability)

Oumrac y39x94, HYBXX-uitH TepuitH anbGaHbl 4aJaBXblH XOTHJIMHH XYP33 Hb XYBb
XYHUH TYBHIMHJ M3JUIST, Yp 4ajaBap, Xxanmiareir (Competence) XerKyyidx 4UTdIy OaifHa.
baiiryymnnarsid TyBIIMH] OYTAII, TpoLiece, HOOLUIHH yAUpAJiara, ysuiiaar xamapy Oaitna. Xapun
MHCTUTYLUMHH OpYHBl TYBIUMHJA XYYJIb 3pX 3YH, OOIJIOTO TeJIeBIeAT, COEN, €C 3yH, XSHAIIT,
XapUyIVIarblH TOTTOJIOOT XOIXKYYJdX UYWIVIAIMHUT XaMapcaH OO0JI IIMHD OpYMHA aXWiIax
YaJaBX Hb OHOOTMIH XypAalTail Xer KJIUHH Ye aHxXxaapax dyxXasl YUIJI3J1 TOOLOrA0XK OaiiHa.
OH» 3arBapblH JIaByy TaJl Hb CUCTEMMIH XaH]yiara 0ereesi MOHIoJI OpOHJ HyTarmyysiaxasj
TOXHUPOMIKTO# GaitHa. Yunp Hb A3nitn xerxiuith 6ank, HYBXX, JKAVIKA 35par 0/10H yJICHIH
OaliryyyuiaryyJ 2H3 XypadsH/ aXuiiaaar oaiHa.

2.3.2 Ihaxuiin 6ankHbl Tepuiin an0anbl yagasx 0a 3acariajbid Xyp3d (Public

Sector Capacity and Governance Framework)
Janxuitn 6ankHbl TepuiiH anbaHbl yanaBx 0a 3acaryiajgblH XYpad Hb Japaax YHICOH
OYpIIPXYYHTOH OaitHa. YYHI:
1. Boanoro 6onoBcpyynax yanasx (Policy capacity)
2. Ty#mprronmiin yanasx (Operational capacity)
3. Canxyyruiin yagasx (Fiscal/ administrative capacity)
4. Xapwuyiyrara 6a XssHaITHIH YagaBx (Accountability capacity)

OHa33¢ y39x31, pnxuitn 6ankabl Tepuitn anGansl yagaBx 0a 3acarialbH XYp3d Hb YP

IOYHI CyypwicaH TeceB OOJIOH TOPUHH YAMPIIArblH IIUHAIWIMIMNAH XaHJuiarajx WiIyy

TOXHUpPOX00p OaiiHa.
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2.3.3 DauiiH 3aCrUiiH XaMTBIH a:KUJIJIaraa xer:k/janiH oairyysiarsid (OECD)
Tepuiin an6anbl MaHaai1aJa 0a yagaBxbIH Xyp33 2019 (Public service
leadership and Capability framework, 2019)
DIWIH 3aCTUWH XaMTBIH aXWJlaraa XerKJIuiHH OalryyJsiara yJic OpHYYIbIH TOPUHH anOaHbl
Yya/IaBXbIr Aapaax 3 Oari mwanryypaap yH119r OaiiHa. YyHA:
1. Tepwuiin anbGansl TOrTBOpTOM Oaiigan 6a €c 3yi
2. MbppraxnuiiH yp 4ajaBap, yAUpUIarblH 4aiaBX
3. Hunoar 0a 1acaH 30XUIIOX YajBap
Tyc DawitH 3acruiiH XaMThIH aXwularaa XerKJIUWH OalTyyJularblH TOPUMH OalTyysutarbiH
YagaBXbIH XYp33 Hb Up33AYHH TepuiiH anbansl (Future-ready civil service) 3arBapt miyy
TOXUPOXOOp OaifHa. XYCHOIIT 1-T OJIOH YJICBIH OalTyyJUIaryyIblH TOPHIAH alOaHbl Ya aBXbIH

3arBapyyAbIl XapbllyyJiaB.

Xycenart 1. YagaBxbid TYBIIMH (OJIOH yJICHIH 3arBapyy/bIH XapbIyyJaaJIT)

Baiiryyjuiara TyBuuH Onior MoHro/1/1 HyTarmyyJax 60J10M:xK
UNDP Capacity | Individual, Organizational, | Cuctemuiin MoHronx  XaMruiiH = TYTr33MII
Assessment Institutional, Adaptability XaHara aluriarar
Framework
World Bank Public | Policy, Operational, Fiscal, | RBB, PFM Teces, CaHXYYTUHH
sector Capacity & | Accountability Oaiiryymaryymaan WIyY
Governance TOXUPOMKTOH.

OECD Public | Ethics, Skills, Innovation & | Future-Ready Wpoasnyiin tepuitH anba, Mepur
Service Leadership | Adaptability Civil Service CHUCTEM]I YHUTIIATIIH).
& Capabiltiy (2019)

2.4 Cynaaraansl y33J1 0apuUMTJIAJBIH XYPI)

Mouroun Yacan Tepuiin andaHbl 4aJaBXblH HAp ToMbEO Hb 2017 onp Gatnarpax, 2019
OHOOC XAPATXKIK 3X3IICAH TepuilH anbaHbl Tyxal XyyibJa IIYYA TOJOPXOMIONT X37103p3sp
Tycrargaaryid. XapuH MOAPI3LICOH, TOTTBOPTOH, €c 3YHTAH TepuitH anObir Ouil Gosrox
TOJIOBIIIYYJIPX 30pUIITO0p WIDPXUNIATIACIH OaitHa. TepuiiH anbaHbl 360BIOIUNHH OOIOTHIH
OapuMT OMYMIT YaJaBX OIXKYYJIX, Yp HaJBapblH XYpad, MEpUT Oyr0y YaJaxyHH 3apyuM I'd3X
HAP TOMBEOT00P XIPITIATAJAT U, HATACIH Y3371 OapumTian 6ariaraaaryi OaifHa.

Oepeep x310311, MoHron Yicaa TepuiiH andaHbl YalaBXbIT XyyJlb, 00/UIOTbIH TYBIIMH]
TOAOPXOUIICOH aibaH ECHBI HATTIJI YT, Y33J1 OapuMTian 6aixryit 601084 o10H yickiH HYBXX
6070H J[pnxuitH OaHKHBI 3arBapyyAbIl X3CATWIdH XAPAIJIACAH Typuuiara OaitHa. Tepuiin
a0aHbl Ya/aBX IdJAT Hb TepuiH Oaliryysuiara, TepuitH an0OaH XaarduJ TOPUHH OOJIOTBIT
X3PAKYYIIXA] Maapaarjaax M3JUIaT, yp yajBap, MHCTUTYLUUIH OpYMH, 30XHOH OaiiryynanTbiH
Yp aIllur, XapuyIplarblH TOTTOJIIOOHBI HAT/DI TK OWIrox Oomoxoop OaitHa. MHTXK
topopxoisiox Hb HYBXX, JlomxuitH OGank O0JOH DIWWH 3aCTHH XaMTBIH aKujuliaraa
XOIKIMIH OalryyniarslH TOpuiltH anbaHbl 4aaaBXbIH XYP33, XyyJb 00JI0H OOIJIOTEIH OapuMT

OMUTYYAd HUMIPX OOJOMKTOM.
13



Witma sHAXYY cyaanraar TopuidiH adaHbl 4agaBx 03xKyyiIdX YHACIH 4 unurimni, 24 11

yurima oyxuid HYBXX-uitn 3arBapsir cyypb 0O0JTOH, ©pTOTreH 3arsapuwiaB. Y HICOH J16PBOH

YUTTIDI alT0aH XaarduitH 4ajaBX, OalTyyJiarblH 4ajaBX, CACTEMHUIH ©OPUIONTHIH YaaaBX,

HIMHY OPYMHJ aXWUIaX Ya/JaBX 33par OartaHa. Yr 3arBapbir TepuilH anbGaHbl 36BIIOJIHUIH

0O0JIJIOTBIH 0APUMT OMYHIT aIIKMTiIaX OOJIOMIKTOMI OHIIOJDK OaifHa. 3arBapblH OHOJIBIH YHJIDC,

ysUIIaa, YHACOH OOJIOH 3T YUTIIDITYYAUUT XYCHIIT 2-T Y3YYJI9B.

XycHorT 2. Topuiin an6anpl YaJaBXbIH OHOJIBIH CYYPb, YHACIH G0JIOH 131 YHIJIAI

YyaaBxX 03XKYyJIdxX

a/n YHACOH YU OHOJIBIH CYYpPb Jpn unrma
o XyHuil HeeIMHH cyprair, €c 3yi
AbaH Xxaar4yuiiH 4agaBx . YHIA 1 P i Y4,
1 Human capital approach MaHIIAHIag, MOIPIAIIWIL, YHIIIDD, XYHHH
OIXKYYIIX ’
HOOII TOJIOBIIONT
. Baiiryynnarsid OyTaI, TYHITISN, TOTOO
Baiiryynnarsit yaiaBx . yynnar YOI, TyHn - AOTOOA
2 Public management reform | XsHaNT, COEN, MIAIIILIANIH ypcrai, Oaruita
0IXKYYIIIX ’ ’ ’
aKXWuIaraa
3 WucTutynnitn yagaBx Systems, institutional Xyyib, 00471010, YP AYHA CYYPUICaH TOCOB
09XKYYIIIX change theory CaHXYY, XSHAJT, J1aTa, ysjiaa
WHHOBaL, TVKUTAJ MIMIDKWIT, SPCIAdIUHH
IIvH> opunsA axuIax . A o > 9P
4 Adaptive governance yAUpAJIara, UPrayAuiiH OpoII00, IIHHIUIAII,

COPIIX YaaBap

Cynanraansl aXJIbIH Y31 OapUMTIAIBIH XYp33r 3ypar 1-1 3arsapuwiaH xapyyJias.

3ypar 1. Cynajaraansl y33J1 0apMMT.JIAJbIH XYP33

Ononwvin cyypv: Human capital approach

Ononuvin cyype: Systems, institutional change theory

AJI0aH XaardmidH 4agaBXx 03X:KyyJIdX

XYHUN HOOIMIH CypraJT
Ec syit
Mamnnaiinan
Mbspramun
YHaar33

XyHuil Heel| TOIOBIOIT

HNHCTUTYIHHH YagaBX 03XoKyYIdX

Xyynb
Bonanoro

Yp AYHA cyypUIICaH TOCOB

XSHAIT

Jlara

Vanmaa

Tepuiin an6anbl

YyaJaBXbIH XYP3?

Baiiryyajaarsia 4agaBx 03XoKyyJax

Ononvin cyyps: Public management reform

Bytan
I'yimpTron
JoToom xsiHAIT
Coén
Mb1335uiiH yperai

Bbarwmiin axuinaraa

[InH3 opYMHI aKUILIAX YaJaBX 0IXIKYYIIX

Ononwin cyyps: Adaptive governance

WunoBar
JIM>KuTaN IIHATKHIT
OpCAdINiH yaupaIara
Wpranuite oponioo
J11VGic el el

Coprax uagsap
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BYJIAT I'YPAB. CYJIAJITAAHBI APTA 3YI

Cynanraansl OHOJIBIH CYYph Hb TOPHIH an0aHbl YaJaBX 0dXKYYJIdX YHACIH 4 4uTind,
YU TYC OYypa 6-H A1 9uridn, HUAT 24 moa guridn oyxuit HY BXX-uiitn Tepuiin anOaHbl
Yya/IaBXbIH Y3371 OapUMTIAIBIH XYPIIH TYIryypiaB. AjOaH XxaarduitH yagaBx, Oalryysuiarsia
Yya/laBX, MHCTUTYIMIH Ya/IaBX, IIUHD OPUMH] aXKUILIaX YaJlaBX 33pAT Hb CylairaaHbl YHICHH 4
qUrII3I OaliB.

3.1 CynanraaHsl T6peJ1, 30pHJIT0

CypnanraaHnbl TOPJIMNAT COHTOX Hb CyAaliraaHbl uyxai ainxam Omid. Cynanraansl Tepet
Hb CyJaJiraaHbl aXJIBIH 30pHIIroj1 cyypuiHa (Saunders et al, 2007). Cynanraansl aXJIbIH TOPOIT
Hb CyJaJraaHbl aXJIBIH CYypb XYpI3T TOITOOX erex 0ereej ereraen Iyriyyiax, OTerIJIHHT
00JIOBCpYYIIax aprbIl’ HAPUHBWIAH TOAOPXOiIOX Ooomxkwmidr osronor (Saunders et al, 2007).
DHAXYY CylairaaHsl YHICOH 30pUITo Hb MoHToa Yiican TopuiiH ajabaHbl 4alaBx 03XKYYJIdX
YUTIIRIIP XIPATKUK Oyil XeTenbep, Teces, apra XdIMKIIHUN XaMmpax Xypad, JaBxapian 0a
XUNATUUT UIpyysidx 0eree] sHXYY cydaliraa Hb TOJOPXOMIOX CyJaraaHbl TOPeJI] Xxamaapax
IOM.

3.2 Cypaaraanj X3p3rJi3ciH apra

DHAXYY cydaliraa Hb TOPUIH ai0aHbl 4aJaBX 09X KYYIIdX YHUIIIIIIP XIPITKIDK Oaifraa
X0TeJ06ep, TOCIYYAUNH ysugaa, JaBXapaali, XUWUIHIAT WIPYYJIdX 30pUITOTON 0ereen TOOH
00JIOH YaHAPBIH ApTYYBIT XOCHIyYyJiaH XxuiicoH. Cymanraansl 3arsap Hb XxocosMod 6eree Excel
porpam CyypbTail ererieil LyrjyyJjax, TOOH IUHXUIMAr Power Query apraap H3rrTrax,
YaHApBIH Cyaairaar 0apuMT OMUTUITH IIWHKUITIIII3P TYH3THHPYYIICIH.

TooH apraap ImymIyyJicaH MO3JPUIMHAT HX3BWIDH CTAaTUCTHK  apraysaiaap
00JIOBCPYYJDK, XYCHATT, rpaduk O0JOH Oycaj CTATUCTHUK M3 Oaijyiaap WIDPXUUIIAT.
Cypanraansl acyyniTaac majiTraajad TOOH ererUIhiiH ononioryya (interval, ordinal, nominal
or dichotomous)-bIT XapbIlyynaH 0oloBcpyyaanT xuitna (Saunders et al, 2007).

3.3 OreraeJi nyriyyJaax apra, XaparcaJja

HuiirMuiiH MMHKIIDX yXaaHbl CyJaIraaHbl 30HXMIOX Orerjaell MyIriiyyjlax CTpaTerus
TYpUIWIIT XHIX, CaHaJl acyyJira siByyjiax, 3arBapumjICaH COHTOITTON XYCHOIIT alluriiax, Keic
axunbap, STHorpad, apXwWBBIH cyAalraa oOpox Oereej CyJairaaHbl 30pWIT0, acyyirT,
cyliarjcad Oaiiian, cyjaainraaHbl MaTE€pHUaiblH XYpPd3JIIRd, CyJairaa sByyjax Liar xyraraa
39pPTUIT Xapraia3aH CyJaajraaHbl eTerjes IMyryyJax cTpareruir conromor (Saunders et al,
2007). Cynanraansl ererjyIMir 30pWir0, 30pWIT, Lar Xyramaa, CyJajJraaHbl MaTepUalIblH
XYpOJII33, XaMpax Xypad T ysuiayynaH Excel daiinein 7 Xyyzacaap myriayyncad. YYHI
CylairaaHj oOpoJiIord OaWryyjarblH €peHXWW MDIIPIJIAII, XamaapaliTad COHTOJTTOMN

XyBui0apaap TepuilH aj0aHbl 4agaBX 03X>KYYJIdX YHIACOH OOJOH I3 YMIVINIMUT HIIPYYIdX,
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JaBxapzall, XuiIpa, yp AYHT YHAIYYJIOX aryyiaryyna 6arrcan 6eree] naxumaap O6airyysiaraac
aBcaH MRIPAIUIIP Oaspkyynan xuiB. Llyrmyyncan erermiyynuiir Tepuiin anbaHbl 30BIOTHITH
taitnan, CaHTHiH saMHBI TOCOJ, XOTOeJOOpPYYAWHH MD3I33J3J1, CaHXYYKWITHIH SBIbBIH
MDJIR3IIATIN TyliraH OaTairaaxxyyJsas.

3.4 OreraeJ 1yH IIMHAKHJITI XUICIH apra

Baiiryymmara Oyp33c nyrnmapcan (aiipIr HAITISH Japaax apryyAbll  allWriiaH
WIMHXKWITAT XAMII. YYHI:

- JlaBxapnan 6a xuiaymiia muHxuar) (Gap-Overlap Analysis)

- Vanmaans! muHxmir) (Coherence Mapping)

- Yp ayux cyypuican yHar3 (Result-based Evaluation)

- AryynareiH naBxapiait, Xud e maHkuard (Content Gap-Overlap Analysis)

16



BYJIAT JIOPOB. OI'OI' JIUIMMH BOJIOBCPY YJIAJIT, HIMHXKAJITID
OHAXYY OYJAIT cynairaanbl Y337 OapUMTIAIBIH XYPAIdH[ TOJOPXOMICOH TOpPHUIH
anbaHpl YanaBX O3XKYYJIdX YHIACIH 4 uurini, 24 J57 YU XIPIrKWk Oaiiraa 133
XOTeJ0ep, TOCIUWH JaBXapjaji, XUWUIMHH Oaimang XWWCOH HIMHXWITIHUKH Yp JYHT
TaHUIIIYYJIaB.
4.1 Tepuiin ajn0aHbI YaJaBX 03XKYYJIIX TOCOJ, XOTOJI0OPYYAUITH XaMpax Xyp3d
Huiit 133 Tecem, apra Xd3MKdI3T CyJairaaHbl Y3371 OapuUMTIAIBIH XYPIHI
Tonopxoisicon TepuitH anOaHbl YalaBXbIH 4 YHICOH YUTIIANRAP aHTUIIAH CyAJiaxaJl Japaax
OyTa1 rapyu OaiiHa. MHCTUTYLUHIH OyI0y CHUCTEMUITH 4aaBX 03X)KYYJIdX TOCOI XaMTUiH OJIOH
Oyroy 44, anban xaardyuita 4agaBx 09XxKyysdXx 36, OairyysuiarsH 4yagaBx 09xKyysdx 27, MuH?
OpYMH]] AXHMIUIAX YagaBX O9XKYYJdX 26 Teces TyC Tyc XdpIrkKmk OaiiHa. 3ypar 2-T 4agaBX

03XKYYII3X TOCIUIH YHJICOH 4 YU X3PX3H XaMaapy Oaiiraar xapyyJias.

3ypar 2. Topuiin andanbl 4agaBX 03X:KYYJI3X YHACIH 4 YUTJIIJI

Baiiryymnnarsia Tun> opunHA

CucTeMuitH 00pwWIONT XAHX
ga/aBX 03xKyYyimdx, 44

YaIaBX 09XKyyJdX, | aXXWUIax 4aJaBx,
27 26

OHA33C Y39X3, TOPUIH anbaHbl YaaaBX OdXXKYYJIIX TOcel, XeTen0epyya CUCTEMUIH
00110H OOJUIOTHIH TYBLIHMM 4YWIJIAJI WYY TeBlIepceH OaifHa. XapuH OalryysuiarsiH yili
@XHWJIIaraaHbl I3MKIIAT, JOTOO YaJAaBX, 3PCARINIH yaAupAiara O0JI0H IIMHY OPUMH/ aXKHIIaxX
Yya/IaBXbIH YUTJIIYY XapbllaHTyil Oara aHxaapu Oaifraa Hb Xapargax OaifHa.

TepuiiH anOaHbl YagaBX OdIXKYYIIX XeTenabep, TOCIYYAMHH A3J YUIIITYYAUNHT
XapplyyJiaH 4.2-11 aB4 y39B.

4.2 Topuiin anGaHbl 4YaJaaBX O0IXKYYJIIX TOCOJ, XOTOJOOPYYAMUHH 3]
YUTJIMIAH ITHHKHITI

AnbaH XaardumifH 4agaBX 03X>KYYJI3X TOCOJ, XeTeI0epuitH 131 YUIIIDJIMIH JaBXapaall,
XUHJUTAH DIIMHKWIT? XUIDK Y39X3/] MOPIIIINI, YalaBX cailkpyysax cyprajiT XaMIHiH eHep
Oyroy 20, xyHuil HeelnmiiH cyprant 12, €c 3yiH cypraiaT 2, MaHJalJUIbIH Cyprair 2 Tecei
XIPIrKWK OailiHa. XapuH XYHUNW HOOIl TOJOBIOATHHH CypraaT OOJOH TYHIITIIIWNWH
YHOJITIOHUHN YaiaBX 03X KYYIIX I YUTIDIYYI TOCOI XIPATKIATYH OaitHa. 3ypar 3-T anban

XaardyuiH 4agaBX 63X)KYYH3X I3[0 YUTIDIUIAT XapyyJiaB.
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3ypar 3. Ain0aH xaar4miiH 4agaBx 03X:KyyJIdX I3/ YUIJIJIHITH TOCOJI, X6TeJI060pUiiH TOO
25

20
20
15 12
10
5 2 2 0 0
0
Xynuit Ec syii Mannaitnan ~ Mpaprommn  ['yHAmptranuiin  XyHuil Heelg
HOOLUIH YH21Ir3 TOJIOBIOAT

cyprair

AnOaH xaarduiiH 4agaBx O3X:KYYJIIX YMIJIRJL CypraiT AaBaMrailypk Oaifraa Hb Tecell,
XeTen0epyyl XYHHH HeOLMHH YaJaBXbIl yp 4YaJBapblH TYBIUMHJA TeBIOpYYJDK Oaifraar
xapyyJok OaiiHa. XapuH MaHnainan, éc 3yiH CUCTEMTIH XOr KW, XYHUN HOOLMIH TOJIOBIIOJIT
33pAT MHCTUTYLUUHH 4YaJaBXTal ysuiaXx 4Uriaulyyld cyi OaiiHa. XyHUN HOeIUilH yagaBXbIT
TOTTBOPTOM, CUCTEMTIH 03XKYYJI3X O0AJIOr0 IMIaapylaraTaidr xapyyJsnk OaliHa.

Bailiryymiarsin yagaBx Od9X»KYyJId9X 34 YMIUIAN OalryyularslH Yilll aXuularaaHsl
JOMIKIIAT, TYHLSTIAI Marepuaiar J3MKIAr Y3YyJdsX Oaiiinmaap XaMruiiH OJIOH (TOHOT
TOXOOPOMIK, TEXHHUK X3p3rcai) 17-H Tece, T0TOO A XSHAITHIH YU 6, OyTAI, YUT YYPTUHH
YUTIIA 2, COENMBIH YUTIAI 1, OaruiiH axxuiuiaraar caibkpyyJiax yurinia 1 Tecens XaparKimk
OaiiHa. XapuH MAIPAJUIMHH ypCrajblH YMIVIANI TOcesl X3parki3d ryil Oaiina. 3ypar 4-T

OaliryyJuarslH 4agaBx 03X KYYJIdX 3] YUTIIIMUT XapyyJias.

3ypar 4. Baiiryya/arbid 4agaBxX 03xoKYYJI9X A3/ YMIVIIJIHITH TOCOJ1, X0TeJI00pUiiH TOO
18
16
14
12
10

16

S DB

Byt I'yiimptran  JoToox XstHanT Coén Mbaz3muitH Baruiin
yperan a)Xwiaraa

Baiiryysiarsig yitn axxusuiaraa, TyMISTIIMAT TMKUX OYI0y MaTepuaiar J3MKIATT
YUTJIDCOH TOCOJ WIT JaBaMrail XdOpirkKWkK, OaruiiH axwniaraa, MAIIIJUIMAH ypcrad,
TEXHOJIOTHITH YaJlaBXbIH YHATIIIYYIR/ O6ara anxaapy Oairaa Hb y4up ayTarjantaii OaiHa.

WucTuTyuuitH Oyl0y CHUCTEMUHH ©epuienT XUHX YaJaBXbIl O3XKYYIdX YHACOH
YUTIIIANAH 00JI0T0, CTpaTer A3 YU 19, yp AYHA CyypHiICaH TOCOBIOITHIH YT 9,

ys11aa 30XUIYYJIAITBIH YA 9, XSHAIT, XapruyIUIarblH YU 2, XyYJlb, 3pX 3YH YUTIIAI
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3, mara, MPIIIJUIMHH 3acarjajl YMriadil 2 Teced TYyC TyC XIpIrkuxk OaiHa. 3ypar 5-T

WHCTUTYIIUIH YagaBX 03X KYYIdX 3] YUTIIYYIAUUT XapyyJiaB.

3ypar S. UHcTuTYnmiiH YagaBx 03X:KYY/IIX I3/ YUIVINIMIH TOCOJI, X0Te100pHiiH TOO

20 19

18

16

14

12

10 9 9

S NN A~
w

Xyynb Bbomoro Canxyy/RBB XsHant JHara Vannaa

WMHCTUTYIMIH Y9aqaBXblH O9XKYYJIIX YHTIIINGP XIPITKIK Oalraa TUHIIHX TOCIYYT
0o/ut0oro OOJNIOBCPYYJIax YHUTIAI TOBJIOPY, MHCTUTYI XOOPOHJABIH YysUIIaar caibkpyyrnaxam
YUIIATAK OaiiHa. XapuH Xyylb 3pX 3YH, XSHANT Xapuylyiara, CaHxyy, TOCBUHH IIMHIYIAIN,
MDJIIJUTMIH 3acariall YUY YA XapbhllaHTyi 0ara anxaapai XaHIyyJDk Oaiiraaraac y33xa,1
CUCTEeMHMIH YaJaBXbIH IIWHIWINI XKWATA Oyc Oaifraar wirrak OaiiHa. DHY Hb OOJIOTHIH
XOPATKUIT, XSHAIT XapUyLJIarblH TOITOIIOOH T XMHUIAI YYCIDX 3PCIAITIH IOM.

[uH> OpuYMHA aXWIIAX YaAaBXbIT OIXOKYYIIX MVOKUTAN HIMKUAAT A3 yurimdiag 10
TOCOJ1, UHHOBAL] YT 9, UPr3AUIH OPOIILIOOHBI YUTTIA 4, SpCIIMIH yaup iara Yurisij
2, WIMHAWIRI YUATIRI 1, COPraX YaaBap YUTIIDI TOCOI XIPAMKIITYH OaiiHa. DHIIAC Y33X3]
JIVOKUTAT [IWDKWIT, WHHOBAIQJ TOMOPXOM JPMXKIAT Y3YY/k Oaliraa 0oy TepuiiH
OalfryysularelH 3pCIDIUNH YOUpJUIara, COPraX 4YajaBap, UPTIAUIH OPONILIOOHBI TOTTOJIIOOT
02XKYYJIIXD]T aHXaapajl XaHAyylaxX IIaapjajiarataii Hb HOTJIOTZOX OaifHa. Slmanrysia coprax
yaasap (Resilience) uuridm HAH 4yyxXan Xdaud 4 OIT YaJaBXXKyyJiax TOCIUHH IIMKIIAT
XUUTIP3ry Hb OOJJIOTHIH 1IOOPXOWI TOJOPXOM Xapyyspk OaifHa. 3ypar 6-1 IIMHD OpYUH]

AKUIIaX YHACOH YUTIIAIUNH I3]1 YHT. HSHYYﬂHﬁF XapyyJas.
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3ypar 6. IlInnd opunHA aXKAIAX YagaBX 03X:KYYJI3X I3/ YHTJIIHITH TOCO, X0TeJI06PHIiH TOO

12

10
10 9
8
6
4
4
2
2 1
0
NunoBan Huxuran Opcmymuitn Mpraauitn [z EEnCY Coprax
LIMJDKAIT yaupaiara 0poL00 yagaBx

Y HICH O0JIOH 131 YUTIIITY YA XUHCOH MIMHKWITIIHAN VP TYHTIIP TaBXap/1ai oHIep
YUTITITYYIA CypraliT TOBTIH TOCIYY., OOMIOTEIH OapuMT OMYUT OOJOBCPYYIax, IUKUTAI
NIDKIIIT OaliHa. XapuH COPraX 4ajaBap, XyYHUI HOOILUNH TONOBIONT, SPCAIIUNH yaupanara,
JaTa 3acariai, OalryyIiareiH coéln, 6aruiiH ayKuiiaraa Yuridi XUHAsI YYycox spcaain OaitHa.
MeH yaiaBx 09XXKYYJIdX TOCOI, X0Ton0epyyauitH 80 opurM XyBb Hb CypraJiT, TEXHHK XaHTaMXK,
OOJIJIOTHIH HIMHAYJIAIL TOBJIOPY, XapUH UHCTUTYIUHUH TOTTOJIIOOHBI IIMHAYJIAII, TOITBOPTOM
Oaiira YMIriIdCIH IPMKIIAT Oara OaiiHa.

4.3 Topuiin ajn0aHbl 4YaJgaBX 03XKYYJIIX TOCOJI, XO0TOJ0OPYYIAHMIH OreraeJix
AaBXapaaJj, XMiia3J1 WIPYYJI3X IHHAKHITI

AnbaH XaarduitH yajgaBx 09xX>KyyJIdX CyprajThlH TOCOJ Hb XYHUN HOOLUIMH CypraiT, &c
3YM, MaHIaiian, M>3pramui, YHAIM), XYHHM HOOLMWH TeJIeBIeNT TI3CAH O aryyirsr,
OalfryynnarblH 9aiaBX OdX)KYYJdX TOcel Hb OyTdI, TYHIDTIAN, OOTOOA XSHANT, COEM,
MDBIIPAIUINIH ypcrai, 6aruiiH axusuiaraa rcoH 6 aryyirsir, CHCTEMHUITH 00pUIONT XUMX Ya1aBX
03XKYYJIIX TOCOJI Hb XyYib, 00/UIOT0, CaHXYY, XSIHAJT, JAaTa, ysjaaa r3coH 6 aryyirsir, XapuH
IIMHD OPYMH]] AKUJUIAX YaJaBX 09X KYYIIIX TOCOJ Hb MHHOBAIL, IMKUTAIT IUAJIKUIIT, SPCIIITHITH

yaupaiiara, le"B,[[HfIH OPOJILIOO, HIMHIYJIAII, CIOPTIX HaJaBX I'9COH 6 aryyJrsIl' TyC TyC XaMapJar.

OArasp aryyarblH YHJCOH YMIJIDIZ 33J13X KUHI TOJOPXOWnbon aapaax Oaiiiaap

XyBaapuiiK 00HO. YYHI:

XycHarT 3. Aj16aH Xaar4yuiftH 4yagaBx 03X:KYYJI3X CYpPrajrbiH CTAHIAPT )KMHTUIH MaTpHIL

JlBn auriaa Kun (%) YHa3CII1
XyHHUI1 HOOLIMIH CYprajT 22% ASKHUIITHBI XOIKIMHH YHACYH CYyYpPb
Ec 3yit 18% TepuiiH ax0aHEI TOT YHIT 3yHI
Mamnmnatinan 20% ['yHpTrINI 62 coén Hemeenex
Mbprammn 25% ASKITBIH OalipHBI NIy 9aJaBX
YHoIr9 8% JIPM)KHMX CHCTEMUIH JaaBap
XYHUI1 HOOLIUIH TOJIOBIIOJIT 7% CucTeMHiH TYBIIHUH JMXUX (QYHKIT
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XycHarT 4. BaliryyJuiarein 4agaBx 03X:Kyy/I9X CyprajThiH CTAHAAPT KUHTUIAH MATPHIL

Jan unrma Kun (%) Yua3caa
BbyTtan 18% BaiiryymniarsiH 30Xv0H 0aiTyynaiTelH YHAIC
I'yHAusTraNn 25% Baiiryyniareis yp aluurT 11yyz HeJIeeJHe
JloToom XsTHAIT 17% Dpcadm, |1 Tox Oaiman
Coén 15% YpT XyramaaHsl TOTTBOPTO# Oaiman
Mba335uIHiiH yperan 15% Mba33/IMiH YaHap, WUHABIP raprajir
Baruiin axxusnaraa 10% Kpocc-byHKI axxmniaraanbl 9a1amMxk

XycHarT 5. CuCcTeMUIH 00PYJIOITHITH YaJaBX 03X:KYYJIIX CYPrajThiH CTAHAAPT KUHTHITH MaTpUL

J3n unrmaa Kun (%) YHa3caa
Xyyib 18% EpeHnxuil yaupasiarsiH cyypb
Boasoro 22% CHcTeMHUIH 00pWIONTHITH TOJI XOAONTYYP
Canxyy 15% TeceB, HOOLMITH AIUIIIANT
XsAHaNT 15% CHCTeMHIH XaTyy XsSHAJIT
Jlara 17% [IHYMICIH CHCTEMUIH YHCOH aKTHB
Vannaa 13% Cross-agency alignment

XycHart 6. Iun? opuMHA aKUJIIAX 4YaJaBX 03X:KYY/I9X CYPrajThiH CTAHAAPT *KUHTUHH MATPHLL

Jlan unrinag Kun (%) YHAICTI]a
WHHoBan 20% [[I1H> X6 KIHUMH Cyyph
JyoKuTan mMumHKUIT 23% Byx cucreMuiiH roa Tyaryyp
DpCIPNUiiH ynupasiara 15% [[IuH> HEX1OJI TOTTBOPTOM aXKHJJIaX YaiBap
Hpraouitn oponioo 12% OJIOH HUATHIAH YHD 1IPH, XapuyIyiararai oaiman
I rH>YI90 18% bomnorelH myHY XaHaaara
Coprax gamasx (Resilience) 12% XsAMpaIbIH YeI TOTTBOPTOi OaliIIbIH TOM XYIHH 3YHIT

7KuH xXyBaapuJjcaH apra 3yH
1-p manryyp — Crparteruiid a4 xoa6oraasiH nagexkc (30%)
Jpa 1 uurmsn Oypuir gapaax 3 y3yyJadaT33p YHAIDK *KUH OTCeH:
e OaifryyniarslH CTPaTeTUH 30PUIITOJT X3P HOJIOOTIH
e TA3-uiin yHacoH 0601010, XYYih, pedopmMa X3p dyXal
e TepHiiH anbaHbl CTAaHAAPTA] 3aacaH competency-Tai x3p ysiaarai
2-p maaryyp — Yypruiin ysagaa (40%)
Hpna uurisn 6ypuiir napaax 3 y3yyaITI9p YHIIIK )KUH OTCOH:
e XJIBIH OalipHBI rOJ competency-Td3i X3p HUHIPXK Oaiiraa
e TepHiH anbaH XaarduitH eJep TYTMBIH YYPII'T X3P X3PATrLRITIHH
e OaifryyJiarslH TYHIPTIAI X9p MYy HOJleesik Oaiiraa
3-p maaryyp — YapgaBxblH xuiaauniia 3p4 (30%)
Hpa uurimsn 6ypuir napaax 3 y3yYaITI9p YHIIIK )KUH OTCOH:
e  0JI0OTMIH MOHTOJIBIH TOPHIH Oalryyiaraa wipy Oy XoMcaoi
e  YaJABXBIH CYyJI OPOH 3ail
e OalfryynnarslH YHAJITIHIIC rapu Oyi “Gap hot-zones”

e pedOPMBIH YHIICOH COPHITYY]L
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o uurmsn Tyc OypuitH >KMHT cTpateruiiH ad xonboraon (30%), yypruiin ysigaa

(40%), yamaBxbiH XUKUNEH 3pu Oyroy Gap Severity (30%) racan oo yiacsiH HRD-L&D

CTaHAAPT Y3YY/IRITH TYJITYypJlaH TOOLOOJK TOJOPXOMIOB. DHAIXYY aprawiail Hb CyprajiTblH

OarubiH a4 X0JI00TA05, O0IUT XIPITIRI, UHCTUTYLUIH CYJI OPOH 3aiT TOHIBIPTIHN Xaprai3zcaH

691"99,[[ JKUHTHITH TOOLIOO0JOJI Hb 4YaJdaBXbIH CHCTGMTBﬁ, HOTOJITOOHJ CYYPHJICAH YHOJI39I

XaHrax Oaiua.

1. Competency-Based Training Design (CBTD) — Tombéo 6a orux

CBTD Score = (C X 0.40) + (R X 0.30) + (P x 0.30)

OHn:

C — Competency Match (0—1): Cyprantbia aryyira 6a KOMIOETSHIIUHH XYPIITIH
HUMILICOH ICIX

R — Role Relevance (0—1): Maprasxui, axibia 6aripTaii ysuracan 3¢3x (C—D—W model
aluriaHa)

P — Performance Linkage (0-1): Axbin 6aiipusl KPI-1 Heneenex TyBmuH

CBTD xwuH:

e  40% — KOMIIETEHIITII HUNIDII
e 30% — axuibiH OalipHbI ysigaa

e 30% — ryHUPTIAIUNAH HOJI06J16]1

Competency Mapping ToMbEO

Matched Behavioral Indicators

ompetency Fi Total Required Indicators

Training Need Formula (CBTD)

Training Need (TN) = Required Level — Onooruiin Level

2. Strategic HRD Model (McLagan—ASTD) — Tombéo

Strategic HRD Hb cypranTbiH A3] CUCTEMYYIMIHH CTpATETUiH ysuigaar XaMxKIor.

Crpateruiin ysigaaHbl TOMbEO

Strategic Fit Score = (§ X 0.35) + (0 x 0.35) + (C x 0.30)

OHn:

e S — Strategy Alignment (0—1): baiiryysarsia ctpateru 6a CypraitblH 30pUITo
e O — Organizational Need Alignment (0—1): IIpornecc, 6yTa11, cucteMTdit ysinmaa

e C—Yapasx Alignment (0—1): XyHuil HeelIMIH YaJaBXbIH X3PITLIATIH ysiigaa

HRD Impact Tombéo:

HRD Impact = L2 x 0.30 + L3 X 0.35 + L4 x 0.35

Ounp: L2-1L.3-L4 up Kirkpatrick-uitn TyBumH.

3. OECD Government Yagasx Framework — Tombéo
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93XAXb Hb TOpUITH OalTyyJUIarblH YaJaBXbIT 7 YagaBxaap YHIJIIAAT. D3 pUNT
TOMBEOIOOT:
Yanasx/ Score
GovCap = Y. (W; X C;)

OHn:

e W, — ryxaitn yanaBxbit xuH (OECD default = 1/7 3cBa1 60JI0TBIH XYBBJ ©0PUNIIK

00J1HO)

e C;—yanaBxbeH 0HOO (0—1 3cBa1 0—-100%)
O3XAXD -bIH 7 YHICOH YagaBxajl Japaax xamaapHa. Y YHI:

1. Crpareruiin ysngaa
['yupTranumiie yupaiara
Hotonroonn cyypuican 60a10ro
JloToon 3acarian

CanxyyruiiH caxumira

AN i

JvoxuTan yajgaBx
7. Tep—upraHuii Xxapuiaa
Yagasx Gap TombEO

3opunrot Yanasx — Opooruitn Yagasx

Gap Severity =
ap Severity 3opunror Yagasx

Yanasx Priority Index
Priority Index = Gap Severity X Impact Potential
4. ASTD / ATD Training Importance Index — Tombéo
ASTD/ATD nb cyprantsid au xonooruisir Importance x Mastery Gap—33p Toaopxoinaor.

Importance Index

Ix06+FXx04
10

Importance Score =

OHp:
e [— Individual Importance (1-5)
o F — Functional/Organizational Importance (1-5)
e Huiit 10 0HOOHJ HOPMYMIIHO

Mastery Gap Formula (ATD)

Maapanaratait TyBIIMH — OJOOTHIH TYBIIUH
4

Mastery Gap =

Training Priority Score (ATD Standard)
Training Priority = Importance Score X Mastery Gap

0—1 X00pOHO HOPMUUICOH OHOO 2apPHA.
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5. 3arBapsir HArTracoH Master Formula (WGO, CRI, Impact-g ammrnanar)

JKvHrHiH yHA3CI3I rapraxiaa ojIoH yjcajl Aapaax HATICOH TOMBEOT X3PATIId/IAT:

Weight = (0.30 X StrategicFit) + (0.40 X OperationalRelevance)

+ (0.30 X GapSeverity)

OHJ:
o StrategicFit = Strategic HRD Model

e OperationalRelevance = Competency-Based Training (C—D—W Model)

e GapSeverity = OECD Yanasx Gap + ATD Mastery Gap

J29pX KUHI TYATYYpJIaH JaBxapJai, XUWUTHAT epeHxuil Oaiiimaap TOOIOOJIOH rapracaH

IYHT XYCHOI'T 7-7 Y3YYJI9B.

XycHarT 7. YagaBx 03XsKYY/JI3X TOCOJ, apra XaM:KIIHUH AaBXapaan, XuiadI

AJ10aH Xaar4ymiiH 4agaBx 03X:KyYyJ3xX 36 CTaHaapT KuH FYHH:I:ZHHHH 3epyy
1 | XyHuit HeeluiiH cyprair 12 22% 34.21% 12.21%
2 | Ecayit 2 18% 5.26% -12.74%
3 | Maunaiinan 2 20% 5.26% -14.74%
4 | Mapraumn 20 25% 55.26% 30.26%
5 | Yuoar» 0 8% 0.00% -8.00%
6 | XH teneBnenat 0 7% 0.00% -7.00%
Bajiryyjajaarsin 4agaBx 03XxKyyJ13X 27 CTaHaapT KuH FYHH;;:ZHHHH 3epyy
1 | bymn 2 18% 11.11% -6.89%
2 | I'ydmpTran 17 25% 59.26% 34.26%
3 | JoToon xsiHAIT 6 17% 22.22% 5.22%
4 | Coén 1 15% 3.70% -11.30%
5 | Mamaannuiis yperan 0 15% 0.00% -15.00%
6 | baruiiH axuuiaraa 1 10% 3.70% -6.30%
CucreMuiiH 60pPYJI0JIT XUHX YaJaBX 44 Crrme e I'ydumaTraamiin S
03XKYYJIIX JKMH
1 | Xyyas 3 18% 6.52% -11.48%
2 | boaoro 19 22% 43.48% 21.48%
3 | Canxyy/RBB 9 15% 19.57% 4.57%
4 | XsHanr 2 15% 6.52% -8.48%
5 | Jara 2 17% 4.35% -12.65%
6 | Yannaa 9 13% 19.57% 6.57%
IIuH? opuMHA aKMILIAX YaAaBX 26 CraHgapr sKuH FYHH;ZI:ZHHHH 3epyy
1 | MaHOBan 9 20% 34.62% 14.62%
2 | JdwxuTan mMuHKUIT 10 23% 38.46% 15.46%
3 | Opcranuiie ynupuiara 2 15% 7.69% -71.31%
4 | Upraauiis oponioo 4 12% 15.38% 3.38%
5 | unsuisa 1 18% 3.85% -14.15%
6 | Coprax yamaBx 0 12% 0.00% -12.00%

CyprantbIH aryynrslH XUiian O0JIOH AaBXapAJbIl €peHXUN OOJOH 1311 YUIIIAITYYAIIP

TOOHOXK 3ypraap XxapyyJjas. 3H,Z[ LBHX3P 6HT'© Hb JaBXapAJIbIH XYBHﬁT, YJiaaH ©6HI'© Hb XUHAIANH

XYBHMHTI TyC TyC XapyyJIHa.

AnbaH XaarduitH 4aiaBX OdX>KYYJIdX €POHXUN YHTIIDIUIH XYPIIH DA YUTIIYYIIT

Japaax JaBxappai 00JoH Xuiad yycu Oaiina (3ypar 7).
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3ypar 7. An06aH xaarduiiH 4yagaBx 03X:KyyJdIX I3 YMIJIIJIUITH AaBXapaan, XU

1I0 -Io

XH cyprant Ec syit Mannaiinan Mbpramun YHa1r33 XH Tenesnent
Baiiryymnarsid 4ajgaBxX OdXKYYJIdX €POHXMNA YHINIDIUHH XYPAIdHI AN YUTIIYYIS

Japaax JaBxapjai 00J0H Xt yycd OaiiHa (3ypar 8).

3ypar 8. Baiiryyasarsii 4agaBx 03xoKYYJI9X A3/ YMIVIDJIUIH JaBXapaaJ, XuuaJa

o= N
-,
38268 -
.
B 2

I'y#usTran Coén Baruiin axxunnaraa
byt Hotoon xstHant Mbaamnuiie yperan

CucteMuiiH 06pWIONT XMMX YagaBX O3XXKYYIIX E€POHXMHA UYUIIIIUHH XYPIIHI I3

YUTIRIYYI9M Japaax JaBxapian O0JI0H Xuidn yycd OaitHa (3ypar 9).
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3ypar 9. CucTeMuiiH 00pUJIOJIT XHITX YaAaBX 03X:KYYJIIX I3/ YUTJJIMIAH JaBXapaaJj, Xuiiada

21.48%
4.57% 6.57%
_— |
. Bommoro Canxyy/RBB )-T . Vannaa

-8.48%

-11.48% -12.65%

[IyH> opunH aKUILIAX YaJaBX EPOHXHMMN YAINIAIUNH XYPIIH A3/ YANIIYYIAI Aapaax

JIaBxapaan 000H Xuiaa1 yycd Oaitaa (3ypar 10).

3ypar 10. IuH? 0puMHA aKMILIAX YaJABX 03X3KYYJIIX I3/ YMTJIINAH JaBXapaaJl, Xuiada

14.62% 15.46%
[
WunoBauu Jwxuran €] IH Wpranuita 31 Cap aBxX
HIDKHIT yaupAidra 0pOJILI00
-7.31%

14.15% -12.00%
= . 0

TyBLIHUI Taila0ap:

Hasxapnan (Overlap) 6onon xuiimmiin (Gap) tyBuHHMr onon yiacsin ATD, CIPD,
OECD-H apra 3yiin yHmscmsH 5 tyBmHui mkanaap (Very Low—Critical) anrmmk, 0-1
HOPMYMJICOH MHTEpBAJIBII Aapaax Oaiinmaap torrooB. YyHa: 0.00-0.15 mam 6ara, 0.16-0.35
6ara, 0.36-0.55 nynn, 0.56—0.75 enmep, 0.76—1.00 HouTOM TYBIIMH. DHIXYY apradjajil Hb

CYpPTaJIThlH aryyJIrblH XOMCIOJI, JaBXapIJIbIH 3P4, caﬁmpyynax [raapJJrareir HapHﬁBqHaH AJrax

6omomkuiir 6ypayynHi( XycHart 8 6a 9).

Xycnart 8. Japxapaabid TyBuH (Overlap Score) — S TyBIIMHTIH aHrnIan

(0—1 Hopmuuncon unmepeanvie OYpPIH 3aalHC O2COH)

TyBIKH WurepBan TaiinGap
Mai 6ara 0.0 - 0.15 JaBxapman Oapar Oaiixryii, KOHTEHT OYp2H suraarait
bara 0.16 - 0.35 JKy>Kur ormionion, yIrblH XeHI'eH J1aBXapail
HdyHn 0.36 — 0.55 Wokun comaBTI|, HITTIIX MIaapasiaratail XaCcaryuiIcoH AaBXapaai
OHnep 0.56 — 0.75 Mx xaMK39HUH 1aBXapaal, yTThIH UX9HX Hb JJaBTarjacaH
Houroii 0.76 — 1.0 X0oOpoHJ00 Anrapaxryi, siapanrail 3acsapiax IaapjJiararai

XycHart 9. Xuitnamiin TyBmmH (Gap Score) — S TYBIIMHTIMH aHrujan

(Coverage Index 6onon Mastery Gap-m»aii ysanoyyicam)

TyBmmH MNuTepBan Taiinbap
Mai 6ara 0.0 - 0.15 Aryynra OypaH XaMparacas, XHiiad 6apar 6auxryi
bara 0.16 - 0.35 X9CarumiIcoH AyTyy XI¢ar Oaiiraa u OyTon caiTait
JdyHn 0.36 — 0.55 Ton competency-a 3apuM KOHTEHT IyTyy Oaiiraa
OHnep 0.56 — 0.75 BonoBcpon/yp yaaBapbIH XUHADT TOMOPXOH aKuTarmaana
Homrroit 0.76 - 1.0 Crpareruiid aryynra 0aixryi, IIMHY MOIYJb Iaap iararai
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Cypnanraansl apra 3yl TOJOPXONJICOH HaapuiarelH naryy 133 tecnuiir 4 yHuacaH, 24
T YUIIIRI3P KOMUWDK, JAaBTAM)KUWH INMHKWITI), AAaBXapiiblH IIWHXWITI), XUWUIMHH
KA (gap analysis), ysiumaanel mmmxkwird? (alignment analysis) 0oJoH xampax
XYPIIHUN MIMHKIITAT TyC Tyc XuiiB. Gap analysis-uiiH yp JTyHI XYHUH HOOILIUIH TOJIOBIIONT,
COPIIX YajBap, SPCIAIUNH yaupiara, JaTa 3acariaiblH YU Tece orT Oaixryit Oyroy 0—

2 maBTaMKTaii Tapy, CHCTEMUIH TYBITHUI XUUIDI YYCCOH OOJIOX Hb HIDPII).

YagaBx  O9XKYYJdX  TOCHYYAUMH  TapXalTblH  IMIMHXWIIIAIIP  CUCTEMUHH
©OPWIONITUIH YU XaMIruiH ux (34%), IUH? OpUMH] aXHUIUIaX YaJlaBXaJ XaMruiiH Oara

(19%) Tecen xyBaapunarjcaH AyH rapiaa.

JlaBXap UIbIH MIMHKHUITIAII3p CypraiT JaBaMrailyicad Teciayy/l oJIoH Oaifraaraac rajHa
XYHUH HOOIMWH Cyprajirt, OOIJIOTHIH 36BJOX YWIYWITI), LAXUM CYpPrajThlH YUTIAIYYAD
TOCJIMIH JlaBxap/Jajl eHep Oaiiraar TOrTooB. YsulJaaHbl IIXHKWIT3II3p 3apUM TOCOJ TOPUIMH
aJ10aHbl XOKIIUIH CTpaTErnitH 30pHIITTON ysiiiaa cyJl, 0OTMHO XyralaaHbl Cyprair gaBaMran

XaHajara ujinpiiao.

4.4 XoT10/100p, TOCTYYAMHH 30PHJIT0, YP AYHT XapbLYYyJCAaH IINHKUITI

YagaBx 03XKYYJIdX TOCIUHI XYprak Oaifraa x»3nm03pT cyprant, cemuHap 80 opuum
XYBHHT 333JDK Oaliraa 6eree i TepuitH al0aHbl XOIKJINNHH CTpAaTeTuitH 30pMIITTON ysj1aa Cyi
OOTrMHO XyralaaHbl CyprajiT JaBaMrailiDK Oaiiraa Hb IIMKUITIAMIIP WidpcoH. Uitma yamaBx
03XKYYJI9X YUIJIDJIMIH aryyiraap CypraiaThlH TOCIUIH X3pATidd, HlaapAJiarsl TOJIOPXOUIoX
MIMHKUITS XUiB. Tyc HIMHKUIT3r39p YaiaBX OdXKYYJIdX TOCIMHH 30pHIITO-CTpaTeTHilH
ysiziaa, Yp €reex, CyprajThlH HeJleeUIuiiH TyBIIMH, HUiRA, ROI (Return on Investment)
0OJIOMIK X YHJICOH Y3YYJIUITIIP YHIIDK, TOCIUNUH a4 XOJOOTAJIBIH TYBIIMHT TOJOPXOHIOX IOM.
[rHXUIrI3HUN apradiaing Japaax 3ypraaH YHICOH XOMKYYPHUUT alIuriacad. Y YHI:

1. 3opunro—crpareruiiH HUALRI

Heneennuiin 6o1oMx /4 TyBIIHIID/
CypranTblH 6reeXuiH MOTEHIINAT
Cyprantsia ereexuitn uaaexc (TVI)

Aryynreid Huiiumite uaaexc (CRI)

A

CyprantbiH HeJeeUInitH HAracsH oHoo (TIS)

OAr3spuilr  xeTendepT HAr OypwIdH OHOOHBI CHCTEM OOJOH KHHDJICOH 3arBapaap
TOOIIOOJIK, CTpPaTerMiH HUHIUIMHH (A4 X0J0OTA0N-30pWTBIH  yslgaa) MaTpUll 33D

TYATYYpJIaH TOCIYYAUNT Japaax Maiaryypaap yHAJICOH. Y YHA:
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e Crpareruitn 60y10T0TOH ysiiaa

e baiiryymnarein KPI-Taii xon6orznox 6aitnan

e Yp yaaBapblH 3arBapTail HUMLDIIT

e  Uprsmpa y3yyinsx YWITUUITIOHUN CalbKpyyiaiT

e CucrtemuiiH eepuIONTO] HOJIOOIOX TYBUINH
Y.score;

Ali t ==———x100
ignmen 10

3ypar 11. YagaBx 63X:KYYJI3X CypPrajaTbiH TOCIHITH CTPaTeruiiH HUIAIAI

CrpareruifH HUNAIII
85%

75%

Bypanuiin HUiIRI 60% KPI auiipn

70%

65%
Y A4y YJITYUiH YHD

IIPH

CucTeMHUITH HOJI00110J1

TecnyyauiiH UX3HXU Hb TOPUIH anbaHbl cTpaTeru, OalryyularblH TYHIATIA, XYHUR

HOOIIMITH YaJaBXTail IIyya X0J000Tou OaifHa.

Kirkpatrick Tysmmnn 1-4 Heteesuiniin 6010mMxk

Tysmun 1 — Reaction: cypraitbIH X3pari33, COTIAI XaHAMK
Tysmmn 2 — Learning: M3 19T, Yp 9aIBapbIiH ©COIT
Tysun 3 — Behavior: 3aH TesieBUiiH eepusent

Tysummn 4 — Results: 6aiiryymnarsia 00auT yp AYH

28



>Lx
%Lx = T x 100

5% 75% 88%

ﬁ

Tysumn 1 (Reaction) TysumH 2 (Learning) Tysmmn 3 (Behavior) TysumH 4 (Results)

CyprantblH 30puiaro TaHUH M33XYMH TYBIIHYY3 WYY TOXUPOMXKTOH. I'9X1193 3aH

TOJIOBUIH 00pwIeNT 00JIOH OOUT Yp IYyHH Helleesex Oalgan nqytaraanTail OaiHa.

CyprajTblH 6ree:KUiiH MOTEeHIHAJ
YYHUWUT MOIDTUMH ©CONT, Yp YaaBap I35MIUWIT, 3aH TOJOBHWH IIMIDKWIT, YIII
QKWJUIaraaHbl HOJIOeJeJ, 0alryyIIareklH CTPATEru]] Y3YY/IdX Yp HOJIee 33p3Tr 5 IairyypbiH

Jaryy TOJAOPXOMIIOX0/ Japaax yp AYH rapcat OOJIHO.

e  Mbmwisr 0a yp yaaBapT Y3YYIIdX Heseesied —OHIep TYBIIUMH OaiiHa.
e 3aH TeseB 0OJIOH YIUT aXuijIaraaunj y3yyJidx Heneenenl — JlyHa TyBIIHH] OaiiHa.

e CrpareruiiH TYBIIHUN HONO6I6]1 — OHIEp OaiiHa.

YanaBx OdXKYY/IdX CyprajThlH TOCIUMH XOTea0epT MdMJIAT OJrox, uaasap
XOIKYYJIIX/I3) CaliH 4, aXKJIbIH TYHIDTIA MWDKYYIRX (transfer) MexaHU3MBIT caiikpyyJsax

nlaap/uiaraTan.

Cypraarbin ereexxuiin unjaexc (TVI)

CypraiTbeIH CTpaTeruiiH YHD 19H, Oalryysuiaran y3yy/iadX HeJIeele, XYHUH HeeIuitH
yaJaBX XOIKYYJIT, YHIUMITISHUN CaKpyyJanT, 3apJUiblH Yp allur 33p3r 6 MWairyypr
JKUTHACOH HATICOH MHJIEKC.

Y.(score, X weighty,)

TVI = %X 100
3 X Yweight;

TVI oiiponuooroop 75-85% 6aiina.

UanaBx Od3XKYY/I3X TOCIHUWH 30pWIr0 Hb OalryyiarblH YHIT 3Yilll, 3acaryajblH

MIMHAYIIRI, XYHUH HOOLMITH YyaiaBX OypayYI3Xd/1 Malll cailH HUHIK OaiiHa.

Aryyarbin Huiinuiaiia uaaexc (CRI)

ASKITBIH OalipTail HUHIIT Hb apaax 3 XY4YuH 3YHIDIP XOMKHUTIIHD:
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o Coverage (C) — aryyunra yyparTai Taapu Oaiiraa 3cax

e Depth (D) — aryynarsia ryH3ruiipJiniiH TYBIIUH siMap Oaiiraa

o Role Weight (W) — TyxaiiH yypruiia a4 xoia00TJIbIH )KUH
Y (C XD xW)

RI = X1
C oN 00

Aryynreia 80%-97% Hb TOpuiiH aJI0aHbl AXKIIBIH OAlPHBI YYPITTIU AaBXap ysUIICaH.

CypraJjrbiH HOJ100JJIMHH HITACOH 0HOO (TIS)
Input + Learning + Behavior + Operational + Financial + Strategic r3caH 6 X3MXI3CHIAT

JKUHJIDH YHOJIIB.

TIS =0.11 + 0.2L + 0.25B + 0.20 + 0.15F + 0.1S

3ypar 12. Yapgasx 63X:KYYJI3X CyprajTbiH TOCJIHIH YP HO/100

Yp nenee (Impact)

YHurnyymar
(Alignment) Aryynra (Content)
68% 72%
baranraaxyynant CyprantbiH yp ereex
(Validity) (Effectiveness)

YamaBx O9XKYYJIdX CYypraiThlH TOCIUHH 30pHITO, XOTel0ep Hb CTpaTerwiiH au
xonborgioop eHaep, canxyyruitH ROI 0onoH 3aH  TeneBUH eepusienTeep JyH]

33pAT YHAJIATAK OaifHa. [IIMHKUITr3HUNA HATJCHH Yp AYHT 0D XapyyJias.

e XeoTenbepHiiH cTpaTeruiin au xonodoraon exnep: Tepuiin anbaHbl YUr Yypar,
OalryyIarslH TYHIITIA, XYHUHA HOOIMIH YaaBXTall XydToH ysicaH.

e  Mbmmr—Yaasapein ecenten caitH HesneeosHe (TyBmma 1-2): CyprajitbiH TOI X3CTYYI
TaHUH MDJDXYH, yp YaJABapblH JAaJIraBapT YUIIIICIH.

e AJKIIBIH 3aH Y HOeesieX TYBIUH AyH I 33par (Tysmmun 3): CypranatsiH gapaax

XIPATKUAT, coaching/mentoring mporece ayTyy.
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e baiiryymiarsia 601uT y3YYaTa1 HeseeneX TyBuH AyH (TysmmH 4): CypranTeiH

KPI—Tait x0160X cucTeM IraapjiaraTai.

e AryynarbiH XyBbJ axJiblH OalipTail Huiiin enaep (CRI): ©Onaep )KUHTIHN yuriuyyn

CallH TyCrarjicas.

e Cypranteiz ereexuiin unaekc enaep (TVI): Cucremuiin eepuiient, 3acarjiajibiH
callKpyyJanT, yp 4aJBapblH ©COITTIH X0100r101 eH1ep.
4.5 AryyarbIH 1aBxapaJbiH MHKUIMI (Content overlap analysis)

Tepuiin anbGaHbl YagaBX 03XKYYIIIX UUTIIAIIIP XIPIKKUK Oy Teceln, xeTenOepuitH
YHICOH OOJIOH I3/ YUIIIYYAUHH XOOPOHJ YTIbIH JaBXapjai, YUIJIIUNH JaBTaMyKUNH
JlaBxapJajl, KOHTEHTbIH OYTLUIH JaBXapJall, TeCe] XOOPOH/bIH MKW CHJIBUMH JaBXapUIbIl
YUTJIDJI, J3A UUIJDJIMHH 3yparjiai, YTIbIH MKUJICOJ, JaBXapUIbIH CHUCTEM, aryyJirblH
JaBXapJIbIH UHJIEKC, aryyJIrblH 1aBXap.UIblH MaTpULIaap TOJAOPXOMIIOB.

Tecen, xeTenbepyyIuir YHIACOH 4MINIAA OOJMOH 24 A31 YUIIAIIYYARJ XyBHApIax
HIMHXHWIT) XUIK Y39X3/1 XYHUM HOOLMHH cyprair, anbaH XxaarduiH MIPr3LUIMAH Cyprair,
JVDKATAI IWDKWIT, 00/U10T0 0O0JIOBCpYYIax, ysiaaa, OairyysuiarblH 30XHOH OairyynaiaThH
YUTIIDIYYL XaMTHH OHIep JaBTaMXKTai OalHa.

YTrelH naBxapial Hb HUUT 133 TeciauiiH XypIsHJA 4YaJaBX, XYHUH HeeL, Cyprair,
LIaXUM, IIMH? OPYMH, MHHOBALl, CHCTEMUIH ©6PUWIeJIT X TYJIXYYP YI'C OJIOH JaBTarjaax Oaifraa
0eree]1 CHIBUUT ©6p 06p HAIPIIP HIPJIICOH JIaBXapAall MIUHKUITIIHUN Yp TYHTIIp 50 opunm
XyBbTail OaifHa.

AryynreiH qaBxapuibiH uaaekcuir (CDI) ToMbEoHT OpyyiaH TOOIOB.

_ Overlap_frequency

CDI = x 100

Total _content

HIuHXUAr3HUR Yp ITYHID3p TOpUilH anOaHbl 4agaBX O3XoKYYIdX JIBJ YMIIIIYYIUIH
COJIPB XHAUNUIIIP 66p eep HAIPIIMIATIH O0JNOBY aryyJrbiH JaBTaMXK 55 OpuuM XyBbTall rapcas.
Jpn uuripayys 1OTOp aryyirblH JaBXapUIbIl XYHMH Heell, aj0aH XaardyuilH M3prauiul,
060/u10r0 0O0JIOBCPYYJIANTBIH YUTIAIYYH JAaBxapuibiH 80 opuMM XyBUHT OypIayyspk OaiiHa.
JlaBxapaan UXT3M YA CAaHXYYKWIT UX 3aplyyJICaH 4, TOCIUNH Yp IYH, YP allIUT, Yp HOJIee
Oyypax xaHjararaii.

Oepoep X310, 3apUM YUTIIIIYY JaBTaMXX WUXTIH, CAHXYYKUIT OHIOPTIU Oaiixasn
yyXaJl YATIIRAYYA 000X UPTIAUAH OPOII00, SPCAIUNH yAUPAJIara, XSHaIT [MUHXKWITHANR
YUTIIIYYJ OPXUIZIOK Oaiiraa Hb CAaHXYYXHJITHHH YPryd 3apIilyyJalT YYCAX IPCAIMHUT Ouit
6onrocon. TepuitH anban xaaruniiH yp uajBapblH Xypa3HI (Competency framework)
CyypwJiaH uaZaBX O2XXKYYJIdX Teces, XeTeJOepuilH C3/3B, 30pPHIITO0, aryyirbil yIupaax

3aMIIIITYH [Iaapagaratai.
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4.6 AryyarbiH XuHUIMAH IUHAKUIATI (Content gap analysis)
Tepuiin anbGaHbl 4agaBX O03XKYYIIX YUTIIIIP XIPATKIDK Oaiiraa 133 Tecnuiin ci13B,

30pPUIITBIH aryyirblH XUWIUIMHAH HIMHKWITAT TOMBEOH OPYYJaH TOOLOB.

cGl - Y (GapScore)
~ Y (MaxGapScore)

[uHXWIrHUNA Yp AYHI33p aryyiarblH xuiiasn 30 XyBbTald, UPI3AUIH OpOJILOO,
OPCIRIIMUH yaupAaiara, JOTOOJA XSHAJIT 33P3r YMIVIIYYX OPXMIJCOH, WIKHJ aryyirarai

TOCIMIH yIMaac CaHXYYTUHH OOJUT ajaariall YYCCOH.
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BYJI2I' TAB. AYT'HODJIT, 30BJIOMK
5.1 Cypanraansl JyTrHIJT

OHaXYY cynanraaraap TepuiiH anOaHbl yagaBX 03XKYYIIX YHIIIAIIIP XIPITKIK Oyid
133 Tecein, xeTenbep, apra XdAMXKIIHHH MOIIPIIIIMUAT OYpTIIH aHTHWIDK, CHUCTEMTIUIIIP
MUHKILI). [THHKAITHANA Yp AYHTI3P X3IUUTIIP TOCOII, XOTOIOOPUMH OYTAIIl CHCTEMTIH
00JI0BY ysii1/1aa CyII, IaBXapaai OH1ep, 131 YUTIIIYYAS )KUT I OyC, TOPUITH aI0aHbl Ya JaBXbIH
ysU11aa, CTPaTeTMHH TYBUIMH XaHTAITIYH, HATZICAH 30XUIYYJIalIT, 00MJIOr0-X3p3rKUITHIH
X0JI000¢ cyJ1 Oaiiraa Hb TOJIOPXOi OOJIOB.

Huiit 133 Tecnmiir 4 yHACOH, 24 IPJ YWD aHTWIAH MIHHXIIX3J 00IJI0TO
00JI0BCpYyYJax, CTPATerd MIMHAWINX, TMDKATAN IMIWDKWIT OOJIOH XYHUH HOOLMHH CyprajaThiH
YUTJIRII UX 1aBxapjicad. YagaBx 09X KyyiIdX TOCTYYIUIT XypraxX apraj CyprajirT AaBaMraiicas,
OOrMHO XyTralmaaHbl XA03pTIH OaitHa. XUNHIAATIN OyI0y aHXaapall XaHIyyJIax YUTIIANL COPrIX
yaJBap, SPCADIUNH yAuUpAJara, naTa 3acarjiai, XsSHalAT XapuyLJarblH 4WUIJIdAYyA OaiiHa.
DAranp XU Hb TOPUNHH a0aHbl TOTTOJIIOOHBI YaHAPBIT CalKPyyiax YHICOH JJIEMEHTYY
OpXUT0XK Oaiiraar XapyyJsnk OaifHa.

Tepuitn anbGanbl 4agaBX 0dXKYYIIX TOCIYYAUH 80 OpUUM XYBb Hb CypraiT, CEMUHAp
X31103p33p Xypu OaifHa. DArdp CyprajiThlH 30PHITO Hb CTPATETMHH a4 XOJOOrI0J eHAep,
TOPUIH aNbaHbl YUT YYpAT, OalTyysularblH TYHIDTIAJ, XYHHA HOOIMHAH 4YaJaBXTald XydTdH
ysigaarait 6aitna. XapuH MAJIAT, YaABapblH ©CONT 0O0JIOH aXKJIBIH 3aH YU HOJI00JI0X TYBIIUH
TyHJT 39par OaitHa. CypraiThelH Japaax Xd3pATKWIT, KOYYHHT, MEHTOPBIH MpOoIecc cy OaifHa.
baiiryynnareia 00AUT Y3YYIATYYIR HONOONeX TYBIIMH IyHJ, XapUH 30pPHITO0, aryylrblH
XYBBJ] QJI0AH XaarduiH aXJIbIH OalipTail HUUIDRI eHaep OaifHa.

Cypanraanbl Xypa3HJ TepUHH an0aHbl 4aJaBXbIH OJIOH YJICAJ ©PIreH X3PAridrijisr
3arBapyyAbIT OHOJBIH TYBILWH] CYAall’K MaHail ylcaja HyTaruryyiax 00IoMKToi 4 YHICHH, 24
T3] YUTIIRI OyXuil TopuiiH anbansl 4yagaBxbIH Xypaar (Capacity framework) 3arsapunsicas.

XeTen0ep, Tocen, apra XdMKIIHUHN sUIraa, aHTuiIall, XaMpax XypadsT TOJIOPXOMJICOH.
WHracH3p TOpHiiH 6ailryysuiaryyaslH M3I33J13J1]1 WIIPPJIAT AaBXallcaH, TOJIOPXOoi Oyc aHruian
OYpP2H LPTTPAX, [AAIIIBIH HATJICOH OYPTIIUIAH CYyyph TaBUT/ICaH.

5.2 CanaJj 00JITOCOH 30BJIOMIK

TepuitH ambaHbl YagaBX OIXKYYIIX YHUTIIIIIZP XIPIDKIK Oyl Tecei,
XeTesI0epYYAUitH AaBXapaai, XUWUIMAT WIPYYJICOH CyAalraaHbl yp IYHI YHASCIH Japaax
30XHMILYYJAITBIH apra X3MK33T Y€ MIaTTai X3parKYYiIdX Miaap/iarataid ras y33B8. Drnp apra
XOMKID Hb TOPUUH anbaHbl YagaBX OdXOKYYJIdX YW aXuiiaraar cyprair TeBTIH Oyc,
TOTTOJILIOOHBI LIMHAWIAJ, Yp AYHI CYypWICAaH YIWUPAJArblH TOITOJLIOOTON Ysayylax,
CaHXYYKWITHIH Yp alllTUHT HAIMATTYYIIX, OOJIOTHIH ysUIlaar XaHraxa/l YUridH).
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TOPUIH AJTBAHBI 30BJIOJIOOC LAALLIUJ
XIPAMKYYJDX APTA XOMKDIIHUMI
HOTJICOH CAHAJ

Hor. Epenxuii 30puiro

TepuitH anOaHbl yagaBX OIXKYYIIX YHUIJIDIIIP XIPATKUAK Oyl Teces, xeTesndepyyauilH
JABXapJIBIT OyypyyJIXK, XUUIDITIN UYUTIDIYYAUUT HOXOX, O0O0JJI0r0o-TeCOB-TYUIDTIIIUIH
ysUIaar XaHrax 3aMaap TOpUHH al0aHbl MHCTUTYLUUHH TOITBOPTOW YalaBXbIr OypAYYIdXd]
TepuiiH anbaHbl 36BJIOINITH OO IIOTBIH MAHJIAWIUIBIT 09X)KYYII3X3] OPIIMHO.

Xoép. Tepuitn anbaHbl 30BII6JIO6C XIPIMKYYIIX OOUIOTBIH TYBIIHUHN YHICOH apra XaMx39
2.1. YagaBx 03xKYYyJdX O00miorsiH HATACOH Xypaar (Capacity building framework) Gatamx,
Mepayyydx. TepuitH anbaHbl 30BJI666C “TOPUIH aT0aHbI Ya1aBX 09XKYYIIdX YHIICHHH XYP3Id
(4 TyBmmH, 24 1A yuriadn)’-r Oaramk, TepuiH Oaiiryyinara OOJOH OJIOH YJICHIH
OalryysularelH JIOMIKIBITIUTIZP XIPArKUX OyX Tecel, XeTel0epuilr yr XypIsH[ aHTHIaH
OYPTIaX, TOIOBIOX, YHAIIX 30XUILYYJIAITHII HIBTPYYJIH?.

2.2. Tecen, xerenOepuilH AaBXapAad-XUWUIMHH YH3JII33, TaWjgardHaiablH TOTTOJI00
oypayymx. TA3 Hp xonbormox Oalryymnaryynrail xamTapd 4aiaBX OdXKyYyJIdX Tecel,
XOTONOOPYYIUH TaBXapAal-XUlIHIHH UHAEKC OOJOBCPYYIDK, OyX TOCIUHI YT HMHIEKCHA
TYATYYypJIaH YHAIX, XKW1 Oyp TOpUHH alOaHbl 4alaBX OdXKYYJIdX TOCel, XeTeidep, apra
XOMIKIOHHM TOOH MO JYH IMHHXKWITD XudHd. WHracH»p 3acruiin rasap,
CaHXYYKYYJ2rd Oairyyiaraj HOTOJITOOH I CYYPHIICAH IUKHBIP raprax YHIIC OOJHO.

2.3, Xuimpareil 4MrIyyaudr AapaaruiiH yeMiH TOCHMMH TAIPryyJidX 30puiaT OOJrox.
Cynanraaraap OrT 3CBI Oara xamparjacaH napaax uurmpiayyaudr TA3-eec anban €coop
TIPTYYJIIX YU OOJITOH TOJOPXOMIDK, JapaaruiiH YeHilH TOCeI, X0TeJ00PpYYIUNUT dArdpT
YUTITYYJIdX caHasl 00J0BCPYYJIHA. DHY Hb YaJaBX O9XKYYIIX XOPOHTO OpYYyJalT, CHCTEMUNH
CYypb CyJI OpPOH 3aiI HOXOXO YUTIIDHI.

2.4. TepuiiH anOaHbl 36BI6J]] TOCOJ, XOTOIOOPUNHH HAI/ICIH OYpTIaJl, UHTETPALUIH CUCTEM
(Integrated Capacity Development Registry) Oaiiryymax. VYr cucrtem HB Tece,
XOTOI0OPYYAUNHH 30pWITO, MAITYyp, TOCOB, YP AYHT HATTIIHA. BOIUT maruith MaadamaiTon

Oaiix Oereen maBxapjall, XUHAIUIT aBTOMaTaap WIPYYIH?.
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I. BACTHIH T'A3APT XYPT'YYJI?X 36BJIOMK

Tepuiin anbanvr myxati xyyauun 64.2.4-m “TepuitH OalTyyJUIarblH 4YaJaBXbIT
09XKYYJIDX YHUTIIPIP XIPATXKYYDK Oaiiraa xerenbep, Tecel, apra X3MKIIT HATJICOH
yAUpIIara, 30XUIyyJianTaap XaHrax, yp HeJeer J33IUIYYJIdX apra XaMkKI)d aBax’ Ik 3aacaH
OYp3H pXUITH XYPIIH]I Japaax apra X3MKIAT aBaxbIl 30BJIOXK OaifHa.

1. Tepuitn anbanpl yagaBX OIXKYYIIX TOCOJ, XOTOIOOPYYIUUT “XIPAMIKCIH 3CIX’-33C Y
xXamaapaH TOPHHH OaWTyyJUlarblH TYWIITIAI, YATYWITIIHUK dYaHapT OOJUT ©epwIeJT
aBYMPCAH 3CIXIIP AHTUIIAH YAUPAAX OOJUIOTHIH YUTIIIHUT TOJOPXOHIOX;

2. Yp Heneer xapuylax 30XHIYYJITBIT TOJOPXOH 0onrox. YYHI Teces, XeTeJ0epHitH yp
HeJIleer ajb MIaTaH[l, sMap Oalryyiuiara, sMap Manryypaap YHDK, alllUriIaXbIl TOJOPXOHICOH
3acruiiH ra3pblH JOTOOI 30XUIYYTAITHIT Ol 60NTOX;

3. Cyprant TeBT3i Tecieec 00OAUT Yp AYHJ MIHDKUX OOAJOTHIH IIaapajara Torroox. YagaBx
03XKYYJIdX TOCIYYIA CYpPraiThil JlaHraapaa yp HeJIee I'K Y33XI'YH, CyprajiTblH Japaax
QKIBIH OalpHBI TYWIITIAJ, MPOIECCHIH ©OPWIONTHUT 3aaBajl TOOIIOr Oalx OOIOTHIH
niaap/ijiara Torroox.

4. BaifryymiarblH CUCTEMHIH ©OPUIONTUHT JPMKHUX TOCIHHUT TIPIYYJIdX 30pPHIT OOITOX.
AnbaH XaarduitH MJIAMAC UIYYTIU, TYWLIPTIIIMWH yAUpAiara, XyH!U HOOIIMWH TOJIOBIIOIT,
JIOTOOJT TIPOLECC, CTAHIAPT, AMXKUTAN IIAWIRIT 33PAT CUCTEMUNH IIUHXKTIN 00PWIONT aBUpax
TOCITYYIUUT OOJIJIOTBIH TYBIIUH TIOMKHX.

5. Yp HeleeHU! NYHT IUAABIP rapraiaraj aluriax. TeCIniH yp HOJIOOHUN TyH IIUHKUITIIT
JapaaruifH ~ Tecej, XeTejbep 0OaTiax, UWUIIDI  eepuwieX, OOJIOro  IIMHAYUIIX

HMIMAABIPUIH an0aH ECHbI YHICIIAI OOJITOH allIUIIax TOITOJIOOT TOJIOBUIYYIIX.
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1. CAHTUMH SIAMJ] XYPI'YYJI?X 36BJIOMK

3acruiin ra3pbIH TOCBUITH O0ITIOTBIH XOPIKUITUIHH XYpadH, Tepuiin anbaHbl Tyxail XyyIuitH
66.1.10-T HHAIYYIDK, Japaax apra X3MK39T aBY aKHIIaXbIT 30BJI6XK OaifHa.

1. YagaBx 03xokyymdx Teciayyauir RBB-mait ysanmyymax apraunan HIBTpYY/IRX. TepuitH
a0aHbl YagaBX OdXKYYJIIX TOCIYYAMHH TOCOBIONTO[ Yp IYHI CYypHJICAaH TOCOBIOITHIH
(RBB) norukt HwmiilicoH, OalTyyIarblH TYWIPTIIAA Y3YY/IdX HOJIeer XapyylicaH Cyypb
WHAUKATOP, YHAIITOHUHN MIANTYYPhIT alllUTIax HOXIOIUNT OYpAYYIIdX.

2. CypranT mpaBamraiyican 3apJIbIl’ Yp HeJeeT3i xo0yi00X. CyprajiT TeBTIH 3ap Ikl 36BXOH
3apAdbIH aHTH/UTaap Oyc, OalryysularblH TYHIPTIRN, YAIYWITISHUN YaHapT Y3YYIdX Yp
HOJIOOTHH YSIAYyIaH YHIJIIX CAHXYYTHHH OOJJIOTHIH XaH iara OapumTIiax.

3. Yp Hemee CyJl TeClIeec CaHXYYIMHH CypraMmk aBax. YP HOJIOe XaHTalITIYH TOCIYYIUHr
30rcO0X00C WYY sIMap LIajTraaHaap yp AYH rapaaryi, TeCeB, 3arBap, X3p3IKWITUHH alb
X3COIT acyy/ian OalCHBIT CAaHXYYTHITH OOAJIOTBIH TYBIIMH] AYTHAH, JapaaruiiH TOCOJI1 3acBap
XUUAXD]] alIuriax.

4. XwiAIPATIH YWUTIIdI YWTIICOH XOpeHTe opyylauTeir mwkux. Cynanraaraap Oara
XamparjacaH YUYy (TYHLDTIAINIH yaupAiara, Spcadiniil yaupuiara, XYHuil HeeluiiH
TONIOBJIONT, JaTa 3acarjajl, CIpraX 4YaJBap IIX MIT) Yp Hesee eHAep Oaiix O0IOMKTOU
TOCIYYAUNT TOCBUUH 0OIIIOTOOP JIMKHUX.

5. TecnuiiH yp Heneer TOCBHWH TaWlarHaij Tycrax. TOCBHWH TaljaaH, QYTHIITI] TOCOB
3aplyyJaIThI TOJOPXOM Tycraxaac rajiHa siMap eepwiednT, siMap Yp HeJee rapcaH Tajzaapx

TOBY JYTHUITUHIT TyCrax YUTIDIUIT 6apuMTiIax.
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III. TOCO.J1, XOTOJIBOPUINH YP HOJIOOT II31IIYY.JIIX
YUTJIDJI3P TOCOJ XIPIIKYYJIITY BAUTYYJIIATY YA
XYPI'YYJIOX 30BJIOMIK

TecnuitH yp HOJIeer HAMAITAYYIIXUIH Ty TOPUIMH aI0aHbl 4aJaBX 03XKYYIdX Tecedl,
XeTeJ10ep, apra XaMK33T X3P3KYYJIdrd Oalryyiaryy1 Yl axuilaraai] TOBIOpeXeec Wiyy
OalryyyuiarslH TYWIPTIA, TPOLECC, TOTTOJIOOH] OOAUT ©6pwIeNT aBupaxall YWTIICOH
JIU3AIH, XOPITKUIT, YHAITIAT XIPIMKYYIIAX aapaiararai 0ana. YyH:

1. TecnuiiH 30pHIITBIT CypraiT 30XHOH Oaiiryynax, rapblH aBjara 00JOBCpyyJiaX IIX MIT YHI
@KWJUIaraaHbl jkarcaant Oyc, siMap OairyyiiarbiH TYHIDTIA, siMap IMpolece, sMap 4aaBap
00UTOOp ©6pUIIerIeX B3 MAr33P TOAOPXOMIOX.

2. OnoH Oalryynnarell ©preH XaMpyyJjaxaac HJIYY HOT Oairyysiara, HAT YMADIRIA OOAUT
©OPUWIONT rapraxymil 30puiT TOAOPXOMIIOX Hb YP HOJIO6T HIMATIYYIIH).

3. CypranteIr gaHraap Hb Yp JIYH, TAHXUMBIH YIUI aXXuijaraa TeAuil 0yc, axIbslH Oailp aA93p
XIPATKUX eepwientTdi (process change, SOP, KPI) ysmayymxk XapIamKyydX.

4. DBaliryyiiarelH  JOTOOJA  >KypaMm, CTaHIApT, axJIbIH ypCraj, JUKUTAT [IUHIAI
39par Gaifryysiaraja yiadsK, allluriiaraax yp JyHT 3aaBaji Ouii 601rox.

5. TecnuitH X3parKUATI OalryyJuiarelH 193 yaupuiaraac andan ECHbI OpOJI00, IIUIABID,
JOMXKJIIAT aBaxXI'yHI33p Yp Heslee 00AUTOOp rapax 00JIOMXK Xs3raapiarajiar Tyl 3H3 OpOiIoor
TOCJIMITH 3aaBajl OYPAIIdXYYH OOJTOX.

6. Yp Helee, WaNryyp y3YYJIATHIT OPOJILOTYUH TOO, CyprajIThlH TOO, L1AT, 616p

Ou1l, XapuH T'YHLTIAIUIH Y3YYIITUIHH €0puiIeNT, IPOLECChIH Xyralaa, YHIT4uiarasHui
YaHapbIH cali’KpaJjl 39prUiT TOOH 6a YaHapbIH XOCOJICOH apraap X3MXKHX

7. Tecen myyccanaac X0 Togopxoi xyranaass (6—12 cap) yp AyH xaaranarjacas 3¢3X, 00aUT
©OPUJIONT TOITCOH 3CIX P3P “TOCHHIH Mapaax’ YHAIrd (ex-post evaluation) xuiix.

8. TecnuiiH yp IyHT anbaH TylIaaaTaH COJMUTICOH 4 alJar1axryi, Tocel IyyccaH 4 YpraiikKiIdX
Oaiiimaap GalryysiarsiH TOTTOJIOOH/ CYYJTax.

9. TecnuifH Tercreia aprawiaj, 3arBap, CYprajTblH 0ari, ammriacaH ererae
39PTHNAT JapaaruiiH XdPArKYYJIATUU]] alliuriiax 00I0MKTOH Oaliaap OapuMTKyyax.

10. Tecen XaparKyyJdry Oairyysuiara Hb TyXailH OairyyJiara ©MHE XIPITKCIH, 39PITIIH
XOPArKNK Oyl TOCIYYIUIH Yp AYHT CyJailK, AaBXapAjblr OaracraH, XapuH yp HeJleer

YPI2JDKITYYJI9X MIMHARI raprax.
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IV. TOPUHH AJIBAHBI YATABX B3XKYYJIDX TOCO.I,
XOTOJBOPUUT CAHXYYKYYJIII'Y BAUTYYJUIATYYOAJ
XYPI'YYJIOX 30BJIOMIK

I. bomoro, 30puiaroToi ysagax 4uriasialip:

1. TepuitH anGaHbl YagaBX O3XXKYYJIDX YHUTIDIMKAH TOCOI, XOTeiadepuir MoHTon YIChIH
TOpUitH andaHbl O60ATIOTO, AYH/ XyralaaHbl XOrKIUIH 0apuMT OUYHUT, caOapbiH CTpaTeTuTal
ysULLyyJlaH TeJIeBIIeX, Oue aacaH, CaJaHIUJl CAaHAAUMIITbIT XA3raapiax.

2. CaHXYYXWITHAT 36BXOH aj0aH XaarduiH CyprajiTaj TeBJIepYYJIIX33C 3alJICXUNK,
OaliryyyuiarslH OOJOH WHCTUTYUMHH 4YagaBX, HIMHY OPYHMH] XWUIAX YaJBapT YWTIIICOH
TOCIYYAUUT HIMIIIYYJIIX.

II. MaBxapaan, XuiAnuir OyypyyJiax duriniamap:

3. Hluns Tecei, xeTen0epuir O6aTiIaxblH ©MHO TyXailH YUIJIRIZP SIMAP TOCOJ] X3PATKHIK
Oaiiraa, naBxapzan Oaiiraa 3cax, OpXMIICOH YUIJIRI F0Y B3 IIATUIT Xaprai3aH y33X ysliaaHbl
yH2133 (overlap & gap check)-r 3aaBan xuiix.

4. OMHO XOPIIKCIH OOJOH XIPIKMK Oyl CyprayiThlH TOCIYYIUHH aryyira, yp IYHT
Xapraj3aH Y32k, WKW aryyirarai CypraiThll JaXWH CaHXYYXKYYJIIXI3C 3alJICXUNX,
JIABTAr/ICAaH CypPrajlThlH CaHXYYXXWITHII Oaracrax, LIMHAWINI, CUCTEMHUHH ©6puIenTe]]
YUTJIACOH apra XdM*KI3T IOMKHX.

III. Yp HOmee, TOrTBOPTOM OalIIBIT HAMATIYYIIIX YUTIIDIIIP:

5. TecnuiiH manryyp y3yyadJITHHAT 36BXOH OPOJILOTYUIH TOO, CYPraiThlH TOO, 616D, Llaraap
XOMKHUXTYH, OalryymnarelH TYWLISTrO, YHIYWIT9HUM dYaHap, OOMJIOTBIH ©epysieiTe
Y3YYJICOH HOJI0ereep YHUI3X YPp AYHJ CYYPHIICAH IIANTYYPBIT allluriax.

6. Tecen nyyccaHbl napaa yp JAYH Hb Xajarajarjax, TOpPHUH OalryyijarbiH J0TOOL
TOTTOJILIOOH]] CYYPHJDK YJII9X MEXAHU3MBIT (KHILDD Hb, )KypaM, CTaHAAPT, IPOLECC) TOCINNH
3aaBajl Tycrax OypanadXyyH O0JIroxk, TOCIUIH Aapaax TOrTBOPTON OallAIIbII TOOLOX.

IV. Opon HyTTHifH XaMpax XypaIdr CaibKpyyJiax Yuridinap:

7. Hulicinana TeBIepCeOH CaHXYYKUITHUT TIHIBIPKYYIDK, TOPUNH 3axupraanbl TeB O0JIOH
3acruiiH ra3pblH are’riaryynaaz O0yc, OopoH HyTTHItH OOIUT X3pAriand, yajiaBxa] HUHIYYISH
YUY YJDK, OyC HYTTHIH sutraatail 6ail el XaprajizaH TeJIeBIeX.

8. OpoH HyTarT XdOp3rKHUX TOCIYYIUHT TOBUMH OalryyiiarblH 3arBapbil  HIyyJ
Xyyn0apiaxryiranp, opoH HyTTUHH Heell, XyYHUI 4aJaBxX, adaajayi]] HUHUICOH apra 3yWriasp
XIPArKYYIIX.

V. Tepuiin 30xux Oaiiryysuiarataili XaMTpaH aXuJuIax YUIiadIddp:
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9. HagaBx 03X KYYJIIX YHTIIDIIUMH TOCOI, XOTOIOOPUNT TOJIOBIIOX, XIPITKYYIIX SBUAL TopuitH
aj10aHbl 36BJI6JITAI TOITMOJI M3A3313J1 COIMIILIOXK, YHIICHUM TYBUIHUM ys11aar XaHrax.

10. CaHxyyXyymard Oalryysuiaryya X3parKyybK Oyd TecIyyaudH YHACOH MOI3JUIHAT
YHASCHUN HATACOH OYpTrai, MOIPAIUIMIH caHA OpYyyJDK, Wi Tonx Oaijan, oaBXapJibIr
OyypyyJiaxaJ XyBb HIMIp OpyyJax.

Darasp 36BJIOMKUIT X3PArKYYICHIIP XaHJIMBJIary, CaHXYYXKYYIIrd
OalryysuiaryyablH JIMKIIAT YHAICHUN O0TIOT0TOM Minyy ysuiaaHa. JlaBxapaan, Xuiapi 0yypd,
CaHXYYKWITHIH Yp HOJ06 HIMATIPHA. TYYHWISH TOCIYYIUNH Yp AYH OOTHHO Xyranaanj 0yc,
TOTTBOPTOI CUCTEMUITH 60pWIONITO/1 YUK, yiaMaap MoHTon YIIChH TOpUiiH abaHbl YagaBX

02X0KYYIIX YIUI @XKMJUIaraaH/l XaMThIH a)KUJLIAraaHbl 4aHap ADDILUIHD.
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XABCPAJITYY ]

Xacpaut 1. IIMHXUIr3H] allIMIIacad TOCIUIH M333I131

IMUHKWUITISH] AIIUTJTACAH TOCJIUMH M3

YaIaBXbIT 03XKYYJIDX TOCOT

. N YHacoH
No Tecnuiin H3p Tecnuiin 30punro 8 Jpa unrmn
YU
YHAC3H XyynUUH IPLUMH 5pX 3YUH
30XUILYYJIITHIT OOJIOBCPOHTYH
601rox, YHJICOH XyyJIHHH .
N . > YHA Y . CucremuiiH
YHACHH XyyNuilH HIyyXuitH OMEIdNITI/] XSIHANT TaBUX, LIdIuiAH 0ODUIONT
1 LIMHATIAJ Oa apaumia, YyaJlaBXbIT caibkpyynax, YHACOH XHEX qanaBx Boasnoro
XYHHUH 3pX Xyyib, XYHUH 3pX, YHICOH
Y p Yy, Xy PX, YHA 03XKYYIIX
XYyJIUIH IPIHARH Tanaapx M3UIT
HUPT3IUIH M3UIAT, OMIITOJTHIT
JROULTYYIDX
3aax apra 3yilH cyprair 30XHOH
Oaiiryynax, [larnaaruiia cypryys,
MoHnron YIiCbIH Xyyiib AXJIarduiiH Cypryyib, Anban T~
> CaxMyJlax aKUJIJIaraaHs YupanareiH AkaneMu] TYIIUIJIPH | XaarduitH nguHﬁH
XYHHUH 3pX, KEHIPPHUIH TATI | MIHHIYIAH O0JI0BCPYyyIICaH 4agaBx RS-
OaiIBIT PIULTYYIISX Hb xeTeJ0epuilH naryy TypIIHITHIH 03XKYYIIX P
0O0JIOH Y3YYJIX CYypraiTyyIabIr
30XMOH Oalryymnax
. OwnyaiiH 4agaBX 03XKYYJIdIX Anban
EIIl'-b1H Xyyab, 5pX3yiHH A Y o
cyprant, CoJ0Hroc gaxp 4aiaBx XaarduiH
3 4aaBXbIT 09XKYYIdX Mbprammn
VDA 09xXKYYI9X cyprant, ConoHroc 4aaBx
P Jlaxb_dYafaBX O9XXKYYIIX CypraiaT O9XKYYIIX
Xumn, braur 6apumT, Amxuran
HIMHXWITI3HUH 1a00paTopuy JbIH
epee, TacaluraaHyyIblH 3aCBapbIH
KIIBIT OaTiaricaH 3ypruiH faryy
MoHuros YiChlH IYYXUNHH XUWAK TYWLPTIIX, IIUHKUITIIHUN
. Iun> opunnA
4 IIMHXKUIITI9HUI naboparopuynan 200 nr mmHI AKIILIAX Jwoxuran
OairyyJutarblH 4aaaMKuir TOHOT TOXOOPOMXK CYyypHIyyJax, qanaBx IIAJDKAIT
caibkpyyJiax Tecen JVOKATAJ IMAHXKIITIOHUN HUAT 19
HIMHXKI2Y 3 99JDKI3p TyC Tyc 49
XOHOTHIH Cypranrtaja xaMmpariax,
Ynupaax anbaH TymaanTHyyAbIH
cypraintag BHCVY-n xampyynax
OJI0H YJICBIH KUIIUIT HUHLYYJI3H
LIYYX SMHAJITHIH OapriIrbIH 3ypar
tecmuir 03nTrax Lyyx sMHIATHITH
. 80 anban xaaruasis BHCY -1 o
HIyyXx muHXUIr3Hui Baiiryymnarst
. YaJlaBXbIT ADIUIYYI3X CypraiT
5 OalTyyJUIarelH XY4HH 9 H 4a/1aBX Byman
N 30XHOH Oairyynax, Y IupaiarsiH
YaJUTBIT CalKPyyiIax Tece 03XKYYIIX
CUCTEM HIBTPYYIRX, Llyyx
SMHITUIH YN aKuijIaraasj
YHITD3 XUIX 33p3r aXIIyyAbID
TYHIPTIIX
DpX 3YWH MAIRAIUINIH HATICOH
Xyyib 3yiH canbapbiH CaHJ{ XyyJib TOFTOOMX, 3axupraansl | CucteMuitH
6 Xyyab 3y, MOA3IUIHIAH X3M XOMKIIHHUN aKTBIH TOCOI] ©0pWIeIT Bowioro
yAUPJUIATBIH YalaBXbIT CaHaJI aBaxX, CEMUHTHUK X0JI00IT XHUHX 4afaBX
0IXKYYIIX XHUHX O0JIOM)KOOP XaHrax, MOJYJIb 0IXKYYIIX
XODXKYYIIX
. Xyyab 3Y#H canbapbIH 9px 3y .
Xyyib 3yHH candapbiH 3px YYIIb 3YH P pX 3Y Cucrtemuiin
7 " N MD/32JUIMKH Y IUPAJIarblH Canxyy/RBB
3YH M3I3IIIHIH ©6pUIIeIT
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yaupajarbsid 4YaJgaBXbIl

XUHUX YaaaBX

09XXKYYIIX TOCOT OIXKYYIIX
“CyMaan 51 XepoHTUitH
SPXHUIH OOJIOH XYYJIUIHH .
P . Yy VYIICBIH OYPTIard HaphIr OyCHIH
STrI3IUIH yIICHIH AnbGan N
N cyprantaa xampyynax, BHCY- b N XyHui
OYpTIIMHH YHIYMITIor “ N @ XaarduitH N
8 bypTranuiin Gairyysnarsia HOOIUIHH
AXUMXKYYJIaxX, HIBTPYYIIX . . JaaBx
L YAITYHUITI), HAXUMKYYIaITTal cyprant
3aMaap TepHHH YHITIHITI3T » OIXKYYIIX
. TaHWILAX Cyprajir
09XXKYYIIX, TOBIOPIUHT
caapyynax”
Cucremuiin
YBET-b1H qanapxpir “Monroa YiICeIH OYpTraaniiH ©OPUJIONT
9 69xKyymdx (2023-2025) . P ”» p Canxyy/RBB
CVPranT CHCTEMUITH 9aAaBXbIT 03XKYYIIX XHUHX 9aaaBX
P 0IXKYYIIX
BHXAYVY-pn IN'anaan Mb3pragxun A331L1YYIX Cyprairt, AnbGan
10 TYCJIAMKUIH XYHUU BHXAY-p1 IN'aaan Tycnam>xuitn Xaaryuix Y E——
HOOIUNT XOIKYYIIX XYHUH HOOIIUNT XOIKYYIIX yaaBx P
XaMThIH @KWJJIaraaHbl TOCOJT | XaMThIH a)KUJIIaraaHbl TOCOI 03XKYYIIX
Kanazapia 3acruifH ra3peiH
JBMKIAITAINrp Tepuiin
an6ansl 30B10i1, HYB-p1H
XerximitH xeTendep TepwuitfH OaliTyyJUIarsH yp AYHT
xamTpaH “MoHroia yucaz JOMXKHUX XYHUH HOOLUHH AsGan
MDAPI)KINIH, UPTIH TOBTIH | yAWUPIJIArBIT TONOBIIYYI3X, TOPUIH <aarauiin
11 TOPUITH aOBIT TOMOBIIYYJPX | aj0aH Xaardaslr €c 3yiH 3epuiieec qaaBx Ec 3yt
Hp” TecnuiiH “CTpaTeruiin YPBAUWIAH COPTHIIIX CYyph KOV VIIDK
Oapumrkaartait XyHHH HOXIOJIUNT OYPAYYIIX YY
HOOLUWH yaup/ara”, CYpTaiTyyJ, MCHTOPBIH XOTOJI06p
“Tepwuiin anban xaar4uiiH
3apuuMy, Iy aapra Oaiuisr
09XXKYYIIX Hb” A3 TOCOII
. I'amaanelH MPraH, XapesAaThIH
TypkuiiH XaMTbIH JAAMBIH MPIOH, Xap
ra3pblH YHIUHUITIT HaXUMXKYYIDK
@KUIUIAraa, 30XHUILyyax o .
. Gaifraaraii xon0or1yyiaH TOHOT
aredrnar /TUKA/-nita N Tun> opunHA
. TOXOOPOMKUIT IUHIUIH Jwxuran
12 | Oymantryit Tycmamkaap . . AXHILIaX
caibKpyyJax, HaxuM YHI9HIraar ITADKAIT
I'agaanbiH MPTAH, XapbsaThlH YaJ1aBx
. TOTTMOJDKYYJIaX, IAXUM YHIMIIX
ra3apT TeXHUKUIH
X3BJI9X 39P3T TOHOT
Tycanmaa y3yyJI3x Tecei .
TOXOOPOMKHIH XaH/MB, TyCIaMXK
“Mounroi Yacera ["'agaagsia
HPI3H, XapbsAaTbIH Ia3pblH Tepuiin Gaiiryyiarsie yp JyHT Anban P ——
13 XYPTI3MKTIN YIIIUUIT?), JOM>KHUX XYHUH HOOLIUIH Xaardyuitn HOYOHHﬁH
MEHEeKMEHTHUIH 4a1aBXbIT YAUPUIATBIT TOJIOBUIYYIAX, aj0aH yasiaBx CVORAT
09xKYYI2X” cyprair (2023- | xaardasir 4agaBxKyyJax 03XKYYIIX P
2025)”.
. Cucrtemuitn
I'noban canruiin . .
o I'mo6an caHruitH IPMKIAITIH ©6pIeNT
14 moMxrmi JJOX, N " Vangaa
o JOX, Cyprearuiin Tecen XUIX yaiaBx
Cypbearuiia Tecen
OIXKYYIIX
Baitryymnnarst
XOpUXBIH TOHOT TOXOOPOMK Hotoon
15 | XopuXbIH TOHOT TOXOOPOMK S H 4aJaBx
caibkpyynax XSIHAIT
OIXKYYIIX
“MOHTOJIBIH DKOIOTUIH Canamx Onaur O6alryyInk,
narjaa A3JIXUHH KUIITI3P Oaiipmrm Torroord 12, npoH 1, [un> opunHg
16 | axwmmiax, HyTTHHH 300BPHUITH KOMIIBIOTED 25, Tap yTac | axmuiax MHuHOBau
HPT3ATIH TYHIUIX HB (Doogee S58 pro) 101, menwuitn 4aaaBX
TOCOII aypas 12, xepryyptaii koHTerHep |
XaMTpaH axuiax rapas
. AnbGan .
Oaifryynax, 3 Oarm, 35 myBpau, . XyHuit
[{axuMm cypranTsiH . XaarduiH N
17 HUUT 46 MUHYT YPI3JDKIDX OOTHHO HOOLUIH
matopm 631TrIX . JaJaBX
XAMKIIHUH [[AXUM CyprajiT cyprair
0IXKYYIIX

ODITIIX
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Taiira 360 Kunbs Mapkuiis 3aBs 1,

. Baiiryysmnarst
XypoaamsH Oyit opuHBI 3pX ABpax xaHTaa3 4, MOTOPBIH .
18 ~ N H 4aJIaBX T'yitprran
3y# Tecen COHCHUI XxaMraamnant 1, 3aBbHbI
0IXKYYIIX
Motop 1
. Anban .
Xyranaar 1ppruiH anda N N XyHuit
Xyranaar IPpruiH anba xaaryiaja | Xaarduis N
19 | xaarynaza cyprait 30XUOH . HOOIUIHH
o CypTaT 30XHOH OalTyymax gaiaBx
Oairyymax cyprair
0IXKYYIIX
ap TaxnbIH 5¢par nryypxai Anban Xvrmii
apra X3Mx»33 aBax 3pyy XaarduiH YHER
20 - CypranTbIH HaXUM XA O3ITTIX HOOIIMIH
M3HAUMH TOTTOJLIOOHBI yaaaBX CVPIAIT
YJaIaBXbIT 09X)KYYJIDX TOCOT 0IXKYYIDX yp
Mowuron YicesiH bapyyn Anban
OYCHIfH OHOIITIIITOO, OMY, SMHIITHIAH MAIPTIKUITHAR Xaaryuitn
21 N . Mbprammn
SMUYMITIHUHN TOBHHUT cyprair yasaBx
0IXXKYYIIX TOCOT 0IXKYYIIX
. . buoaroynryiia ToHor
JpnxuiiH 3pyya MaHIUIH [Ivn> opunHn
. N TOXOOPOMKYY/ 00JI0H
22 | Oaitryymnarsin Oynantryi . AKUIIIaxX WuHoBaIu
J1a00paTOPHUIH TOHOT
TycIaMxK yaaBx
TOX0OPOMKOOP XaHIax
DMHAITHAH GU3UKYTUITH .
Tysia sMUMIT39HUN Xypaacryyp .
00JI0BCpOII, cypranTaap Baiiryymnnarst
. 6osoH Oycan anmaparyyablH .
23 | manparuiiH aHaraax yXxaaHbl M H YaJaBx I'yHAusTran
VAN YaHapbIH XSHAITBII XUiX, PEHTreH
YyaHap, aloyITyi OaimieIr 0IXKYYIIX
N MyJIBMETp Oarax XyiId9H aBax
caibkpyynax Hb (RCA)
LlyByyHBI XaHuaz 33par
YBYY AL 39P IllyByyHbI XaHuan 33par amptHaac | LluH> opunHn
aMbTHaac XYHJ Xajaax N
24 N . XYH[ XaJ1ax XaJaABapT ©BUHUNT AXHILIaX MNuuoBanm
XaJABapT ©BUYHUMT IOMUKH .
LIOMUITH apraap 3pT WIPYYJIdX Hb yaJaBX
apraap 3pT WIpPYYJ3X Hb
Illyraman xypaacryypt
CyypHIICaH CTEPEOTAKTHK
Tysa SMUMWITISHUN aprbIr OBUYTOHHIT X6JIOITOOHTYH OapHx Baiiryynnars Jlotoox
25 HOBTPYYJIXK, TYT33MAII 10 H3p TepiHMitH X3PArca H 4aJlaBX SIHAIT
TOXUOJAZOT XOPT XaBIPbIH HUMITYYJIIT K OyHr XyI9sH aBax 03XKYYIIX
SMYMWIT39HUN YaHAPbIT
calbkpyyJiax
GMP cranpaptsin aaryy Tc- . CucreMuiin
FATRI Aaryy OioH YicelH ATOMBIH DHEPruiH
99m 3MHAITUIH U30TONI N . 00pUWIeNT
26 . N N ATeHTIIaraac HHIIYYJDK Oy#H TOHOT . Vannaa
YHIIBIPIBX XYHUH HOOLUUNHH . XUIX yaiaBx
TOXOOPOMKUHIT XYJII3H aBax
YJaJlaBXbIT 09XKYYIDX 0IXKYYIIX
OVYADA-niiH nueMuiin
aHaraax yxaasbl
M3PIrXKWITHYYIUWH N o
p YY . Bynantryii tycinamxkaap XeBcrei Baiiryynarst
CyprajiThIH X6TeJI0epHilH M . .
27 aiiMart oyiroxx Oy XaT aBHaH H 4aJaBX I'yHAeTran
Jaryy xangasapt Oyc 6010H
o ammapaThIr XYJI33H aBax 03XKYYIIX
XanaABapT ©BUHUI
MEHEXKMEHTHUIT callkpyyJiax
Hb
"Mouromn ync, OXY-bIH Xui
opuMsbIH Oyc 13x TapBaran
TaXJIBIH OalTaIHiiH Cucremuiin
N Mownroun Yiie, OXY xoopoH[
TOJIOMTBIH OpPYHH YEUIH ©6epUIeIT
28 N " TapBaran TaxJblH CyJairaasi " JHara
TeneB Oaiinan" spaam XWX 4aiaBx
o ammriax /46 xeprerd/
UIMHXHWITIHANA TaHIANT 0IXKYYIIX
CyJlaraaHbl XaMThbIH
aKWUIaraa
KoBun 19-b1H yen apyyst MOHIUNRH .
KoBup 19-b1H 3¢cpar A YA OPYY A Baiiryynnarst
aHXaH [IaTaH/ TacaJICaH XaJIBapT .
29 | BaKUMHXYYJAITHIH apra . . H 9a/1aBX 'y TN
Oyc eBYHHH TyCIaMX, YHITUMITIIT
XIMIKIIT IIMKHUX TOCOT 03XKYYIIX

caibxpyynax
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AIIYYUC-uitn xapbga MoHrosn-

N N Cucremuitn
MoHTroJbIH 31MiiH 3acar SIMOHBI BMHAJIATT HUHT 0ODULIOINT
30 | 6osoH HuiirMuitH xerxuiH | 313,200,000 veHwiA SMHINTHITH P Canxyy/RBB
XWX YaTaBX
xeTenbep FY2020 Garaxx Xaparcai, TOHOT
. 0IXKYYIIX
TOXOOPOMKHIT XaHANBIAX
ConoHroC yJIChIH XalaABapT 1 max xwi: MOHroJ 1axp 4ajgaBx Auban
oBUMHTIN TOMIPX 3T OV-pH | 069XKYYIIX CyprarT, <aarauiin XyHuit
31 CTaHAApTYUIUIBIH 3arBap HOOLUNH
2 nmaxs kw1 CoIoHTOC 1axb JagaBX
AIIUTIIANITEIH 9a/1aBXBIT cyprair
ganaBx 03XKYYIdX Cyprair OIXKYYIIX
09XXKYYJIDX Cyprait
ap TaxJbIH 3CPIT mIyypxad | Aynryi almrran o
5 rI; XIMKID aBpax ) YYI?I hit2) inazm’ YIJ)IanTLIH TyCIIaMK baryyiars:
32 P - - IPYY Up Yy Y H Y9aJaBX ['y#m TN
MAHIUHH TOTTOIIIOOHBI YHITIHIT?) Y3YYIIX canbapeiH 69Xk VIIOX
YaJaBXbIT 09XKYYIIX TOCON | 4aaaBXbIT 09XKYYIIX Yy
8 epx CyMBIH 3pYYJl MOHAUIH TOB,
OM33T OYITUIH UPrIIuitH 1 myypruiiH, 1 aliMruifH HAITICOH
9PYYJT MOHIUIH TyCIaMxK SMHAJITHAT IUHIAP OapbK, TOHOT N
PYY FHE TY . P Dapbi, Tor Baiiryysnarst
YHITUHITI9HUH XYPTIIMKHNT | TOXOOPOMKeep HUITYYDK OaiiHa. .
33 - o H YaJiaBX 'y Tra
CaKpPYyJIax XOpOHIe Crpareruiin XyaanaaH aBaiTbiH 77 65KV VIOX
OpyyJIaNThIH X0TeN0epHiiH 1 | ymaaruiiH cypranran Oyx TYBLIHUI Yy
JYT33p Y€ LIATHBI TOCOI 115 OMBbB-bin 2312 5pyya M3HIUNRH
MIPTIKUITIH XaMpargax
1. 3ypx cyznacHbl ©BUHO6C
YPBAUWIIAH COPTUIUIAX YHAICHUN
XIMXKIIHHUM YT axkuiaraar
TOCIUKHH ©BOpMOILI Yilll
@KUJIIaraaraap J3MKHX
2.3CYT-uitH 3ypX cynacHbI MIC .
Cucremuiin
Mouron YiceH 3ypx 3acaJ 00JIOH 3ypX CyJacHBI LIOTI] CODULIONT
34 | Cyanan, 3ypxHuil Mac 3acai | TyclaMiK YHITYHIIIIOT yllam P Boasnoro
XUHX 4aaaBX
6a Texememuiiua MOH/007 | yamgaBXxKyynax
03XKYYIIX
3. 3ypX CcyAacHbI TyClIaMXK
YIUIYWIIr33T 3pYYI M3HIUIH
TYCIAMXKHUIH UPaMUJY/ IaTIIalIbIH
OYX TYBHIMHJ 03XXKYYIIIX
4. 3ypx cyaacHbl YHAICHUN TOBUIT
YaIaBX)KyyJIaX, HHCTUTYTUHIIDX
Huilirmuiia spyyn MaHAMMH N N N o
oo .. | Huiirmuite spyyn maaauite Hourort | LuH> opunHA .
HOLTOH Oaiaan , GoI30mITyi N o Opcmpmita
35 Oaiiman , 0ON30IITYH Hap TaXJIBH AKIIITaxX
[ap TaxJbH Xapuy apra o yaupiara
Z Xapuy apra X3Mxk33 02119H Oaiiman ya/iaBxX
XOMXKDD 03I13H Oaiiman
"Kupamcaant, TepedaTuiii "Kupamcnant, TepedaTuita Anban
36 XYHIPIJMIT yiupaax apra XYHAPAIUHT yaupaax apra 3yn" , Xaardyuitxn Y E——
3yit" , "Hspaiia HaH "Hspaiin H9H maapagaraTai 4aaaBX P
maapjyiaraTai Tycaamx " Tycaamx " 0IXKYYIIX
OJI0H HUHT3] TYIIUTIIPCOH . .
OnoH HUITAA TYWIHUIIIACHH HAnxac, | bairyymmarss
HsIXac, 0ara HaCcHbI . .
37 . Oara HacHBI XYYXJIUIH XOOJUIONTHIH | H YajaBX Coén
XYYXIHUIHH XOOJUIONTHIH
36BJIOTO6 OTOX 03XKYYIIX
30BJIOTO6 OTOX
A Oynruiin B- N o
Y p . . A OynruiiH - CTPETOKOKKUWH
CTPETOKOKKHIH rapanrtai . Anban
rapairai aHruHa,papuHTUT, XIPIX .
aHruHa,HapUHTHT, XIPIX . . | Xaarguitn
38 . ©BYHUN OHOUIWJIT00, 3IMUYMJITIIHUN Mbprammn
©OBUHMI OHOIIMJIIT0O, . yaiaBx
. . SMHAJI 3YHH yp Ya/BapbIr
SMUMIITI3HUHA IMHAII 3YHH yp ., 0IXKYYIIX
N caibkpyyiax
YaJIBaphIT CaKpyyIax
Anban
N lNagaan cypranTbiH TSTIAIIAT, .
Mownroun gaxs ABCTpanuiiH . XaaryuitH
39 MoHron gaxs ABCTpaJIHiiH Mbprammn
THTramarT xetendep JaJaBX
TaTramarT xetendep
03XKYYIIX
o . o N Baiiryymnnarst .
40 OnwiiH 3aCTUIH XYHAPAIIUIH | 36Bi6eX YHIYnIri3, Cyprair i HATABX baruitn
yen 6OIOBCPOIIBIH YaHap, CeMHHap aXuyuiaraa
03XKYYIIX

44



XYPTIIMKUIT caibxpyynax
TOCOI

Cuctemuitn
Mounrou-I'epmansl .
MOHTOIBIH 5AUNH 3acarT LIMHAIDX | €6pyuJIenT
41 XaMTapcaH alllurT MajaTMall, N o Bbomnoro
. yXaaH4 HOy-XayT Ouii 601rox XHUHX 4afaBx
TEXHOJIOTUIH UX CYpryyib
0IXKYYIIX
I'yinaTrana cyypuican
CAHXYYKWITHHH MEXaHH3MbIT .
TyHuuBIR Cyypuincan Cucremuiin
. TypIIUX OOJIOH XOCMOT CypraiThlH
TEXHUKHHH OOIOH ©6pIeNT
42 . TOTTOJIIIOOT HIBTPYYIIIX YaTaBXBIT - Canxyy/RBB
MDAPIIKINIH 60JI0BCPOI XUHX 9aaaBX
09XKYYIIX YHUTIIRIIAP
cypranr Il Tecen 03XKYYIIX
Bo1oBCpOITBIH STaMBIT A3MXKIK
@KWUIaHA
BakanaBp 00110H axnucaH TYBITHHUHA
OIOYTHYY/IBIH CypTraJIT, CyJanraaHj
. maapaiaratai « Xypad3JoH Oy
Xypaa3H Oyit opuHBI P P 1oy
o OPYHBI HHXXEHEPWIID) -UilH
HHXEHEPWIDIIUNH o IvH> opunHy
N naboparopu Oaiiryynax,
43 XOTOJIOOPUHIT MIUHAIUIIX N aXUIIIax MunoBanu
TEXHOJIOTHHH TYPIIWIT, JaJIarblH
3aMaap yyp aMbCTalbIH yaaBx
o Q)KJIBIH 3aaBap, FapblH aBJIarbIT
©OPWISNTTIH TIMIDX Hb
00JI0BCPYyYIax 3paAsM
LIMHXWITI3HUH Xypas 30XHOH
Oaifryymax
Tycraii xamraananrrai
razap HyTTUiH Tycraii xamraananrTai rasap Anban
3KOCUCTEMHIH HYTTUHH 9KOCHUCTEMUNH Xaaryuitn
44 . N 2 . N Mbprammn
yHmauiarasHuit YHIT4UAr3HNN MeHE)KMEHTHIHH yaaBx
MEHEeKMEHTUIH YUTII9D YHUTII3JI39P MarucTphIH Cyprajir 03XKYYIIX
MaruCTPBIH CYprajirT
CuctemMuitn
©6epUNIeIIT
45 | BCOSERVE ECOSERVE b Vsinaa
XHUHX 4agaBx
03XKYYIIX
"[Huitneap raprax tysmuHy | “Ilniassp raprax TYBIIMHA
KCHIDPPHUITH TATII Oara, JKSHJIDPUITH TATII Oaral, LT85 opHHH
46 SMAITINYYYAUNRH OPOJILOOT SMAITINYYYAUNRH OPOJILOOT amnnna)lz Upraauitn
IPMXKUX Hb" TOCIMIH IPMOKUX HB" TOCIHIH — OpOJILI00
"Xapuyiaratait conrory” "XapuywparaTtait conrory"
xeTenbdep xeTenbdep
Baifranb opuHbI H30TONBIH
LIMHXKUIITI?, X3PIMIIIIHUM
OYC HyTTHITH XaMThIH . Baitryynnars
yerny . JlabopatopuiiH 4a1aBXbIT Yy N
47 | axwmaraar caibxpyymnax KDY VX H 4a/IaBX I'y#mTrN
3aMaap yCHbI HOOIHIH pyy 03XKYYIIX
MEHEeKMEHTHUIH TypIUIarbir
cailkpyyJiax
Iemuiin nanparuiin
HIMHXKIIIX yXaaH, TEXHOJIIOTH | XaBAPbIH SIMUMITIIHI PU3HK Baliryviuiarst
JlaXb XYHUH HOOIUIT TOJIOBJIONT XUNX3]] MaapaaaraTai Yy .
48 H 4yajaBx I'yiAusTran
XOIXKYYIIX 0a 3JIEKTpOoH (aHTOM, XaBTaH 39PAT TycIax 69KV VIIOX
LaLparuir X3parix X3PATCIUUT XYJIIAH aBax YY
YJaJlaBXbIr Oyl 60ITr0oX
Anban
WHnxeHep TEXHOIOTUIH 193 XaaryuitH
49 P A Wmxenep 6311rax Mbprammn
00JI0BCPOIT TOCOI JaJaBX
03XKYYIIX
Tepuiin 6alTyyIarblH 4agaBXbIT
XYHUI HOOLO6D Hb JaMKyyJlaH Cucremuiin
50 XYHUH HOOLUHUT XOTKYYIdX | 03XKYYIdX, MoHTOI, SIOHBI ©OpUIONT Vanaa
JDS 1aTramart xetendep HalpaMmIaiT xapuiraar XUHX 9a1aBx
Terceryeep IaMXyyiaH 03XKYYIIX

OpreXyYI2H
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0IXKYYIDX

XYHHUI HOOLIMHIT XOIKYYIIX

Capacity Building on use of ICT

Iun> opunnA

Jmwxuran

51 aKMIIIaxX
JDS TatramsrT xetenbdep for /Tamaan cyprant/ IIDKAIT
JaiaBx
"IlyHz cypryyauiH Oarti, Epenxuii 6010BCpPONBIH AyH] ITums opuni
cypar4ipir UeMHUKHH CYpTyyJIMiH Oarmi, axjlax aHTHifH
52 Ypart/eir it YPryy i N AKUIIIax unoBamm
IIMHXKIDX yXaaH, cypardzuaja 30puyJicaH HOMUHH —
TEXHOJIOTHOP Cypraxyiu" (OUBHKUIH Y3YYIIX TYPIIHIT XUHAX
1. KOICA omnos yncsiH
Oaiiryyutarsia "MoHromn
YJICBIH €pOHXUI Onooroop TeBHIH OOJIOH 30pUITOT
00JIOBCPOJIBIH X00J 10 cypryynuitH raj TOrOOHBI
YHIABIPIIAI, YIUTIMATI’HUN | 3acBapbIH aXJIBIH 3ypar TOCIUHH
OpYMH HOXLIOJIUIT CyZAajiraaHbl a)KHJI siBarjax OaifHa.
caibkpyyJax 4agaBXbIl Baiiryysnarst
53 09XKYYIdX Tecen'", H YaJaBX 'y Tran
2. JICA "MoHrou yaceiH . 03XKYYIIX
. CypranTeIH TOBHIAH Cyprard
epOHXUIT OOJIOBCPOIBIH .
o OarmmiiH CypraiThr 30XHOH
cypryyiauiiH XYY -T J3MXHX N
" Oaiiryymax
Tocen",
3. GPE "Taru1 GomoMxuiir
OYpayy/mx 3amaap
CYpPAILAXYHUT A3MIKUX TOCOI
OJ10H yJICBIH JKUIIUIT HUMIICOH
aXXUJI MOPIKIMMH CTaHAAPT, Cucremuiin
TyHuuRAA Cyypuican N
. CYPTaITBhIH XOTOI0OPHIT ©6epUNIeIIT
54 | MPpraKIMitH 60JI0BCPOII, . - Boasoro
00JI0BCpYYIax, Maprakiuiin XHUAX YaJaBx
CyprajThIH TOCOI
0O0JIOBCPOJIBIH CYPTYYJINYAbIH 03XKYYIIX
CypaJliardu| xamparsjax
Barwm Hap avkurtan yp yajBapaa
CalbKpyyJICHAQP XUYIIIT CYyPTalIThIH
YIUIT aXniiaraaraa maxmMaap
30XHOH 0alryynax, TyXaiH 22,nkut | AnbaH Xy
55 Pearson BTEC Mbsazaman XUYDJIMMH Yp AYHIID LYY XsIHAX | XaardyuitH HeYeuMﬁH
TEXHOJIOTHITH XeTendep apraj cypajiaxaac rajgHa ya/iaBxX CVORAT
CYPTaITBIH TaN0apT sUIraatai 03XKYYIIX yp
TYBIIHUH Jaajirasap
00JI0BCpyYyIax, TECTUIH CaH YYCI3X
yaJBapT cypajax
Cucremuiin
56 Wuxenep TeXHOJOTUMH 1937 | VHXKeHep TeXHOIOTUIH 1331 ©0pWIeNT Boawioro
00JI0BCPOIT TOCOIT 60JI0BCPOIT TOCOT XUHUX 4aJaBX
0IXKYYIIX
HInmKkunTUiH MeTauIbIH IMmKuITUIRH METaJUIbIH
JTUXAIKOTCHINNT XYBAPTaXX | TUXAIKOTCHIMHAT XyBHPTax s> opumrn
57 YBHP yBUP aKUIUIax NuauoBanm
COpOH30H IIMHXK YaHAPBIT COPOH30H MIMHX YaHAPBIT yIUpIax —
YAUpIAX CyJairaa cynanraa
Mownron Yiucein XAAUC-
UIH Cyprair cyjanraa, AnbGan
58 YIILAB3PIANIMIH ysnjgaa OroyTaH 00JIOH MAPIKUITHAN XaarduitH Y Co—
xoJ000r caibkpyymax, Cyprair Ja/aBx P
XYHUI HOOLUIH YaJaBXbIr 02X KYYIIX
09XXKYYJIDX TOCOT
V30TONBIH apTHIT allIUriIaH
TYHHUH YCHBI 3X, ajar
Y y P GMP crannmapteia garyy Tc- 99m N
ra3pyynablH X0pCHUU . . Baiiryynnarst
SMHJITUIH H30TON YHIIIBIPIIX .
59 XaMTaaJIJITBIT . N H 4aJ1aBX TyiipTran
. XYHUH HOOUIH YaJaBXbIl
calbkpyyJaxblH TyJJ arpo- 595KV VoK 0IXKYYIIX
GOXUpAYYIarduiir YHAIIIX, Yy
Oyypyyunax
60 OJ10H yJICBIH aTOMBIH Tecauitn xypa3H1 OI0H yICHIH Cucrtemuiin Jlara
SHEpIUiiH areHTIaruiig aTOMBIH SHEPrUilH areHTIar 0OPUWIeIIT
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MON 5025 Hoomyypsia

/OY ADA/-nitn Oynantryi

XUHUX YaaaBX

sIMaaHbl yJaM 3YiH TyclaMaap JaBXxap Macc 0IXKYYIIX
LIMHXUUT caibKpyyJiax CIIEKTPOMETPTIU yIbTpa OHIA6D
YPXJIUIH cTpaTeru M3AP3MKHUT IMIUHIHUH
OooBCpyynax XpoMaTtorpaduiiH rarangax
X3parcan O0I0H TabopaTopuitH
XIPATIPXYYH XYIIAH aBax
1.MoHros1 OpHBI Maj 3MH3JITUHH
Gaiiryymnaryynaac (MOC, MOX,
YMBAITIL, HMOT') 6ypacau
CyprairT, cyAairaanbl Yl
QKWUIaraaHbl YHASC CYypPHHT
Tepwuiin 00110H XyBUIH TaBUX Anban
61 X3BIUIUIH MaJbIH M4 2. MasblH 3M4Y HapbIH X3PATIR3HA XaarduitH Y —
HapbIH MPAKTUK YaJIaBXbIT TYJATyypJlacaH Cyprair, yasaBx P
0IXXKYYIIX TOCOT CyJaJiraaHsl TPYIIUIH Cyprait 0IXKYYIIX
SIBYYJIaX 4aJaBXbIT 09XKYYIIX
3. Tecnuitn Xyp33HA
00JIOBCPYYJICaH CYpraaThIT
MIPAKTUKT CYypHIICAH CyprajThIH
Kypc X2J103p33p caHa 000X
"MV -biH XAANUC-uitn
MautslH IIAHKIDX YXaaH, .
cyprair, cygairaa, Ax . . CucreMuiin
. s OMOTEXHOJIOTUIH CypryyIuilH
YHIOBIpUIH ysinaaa N ©0ePUIeINT
62 . canbap-aKkaIeMIiH ysiiaa " Vangaa
x0J000T caibkpyymnax, . . XHUAX Ja1aBX
o o X0J000TOH Tycraif CypraiTbH
XYHHUH HOOIMITH YaJaBXbIT 03XKYYIIX
" xeTendep OOIOBCPYyyIax
09xKYYyX" Tecen
I'oBb-AnTaii aiimart XAA
TEXHOJIOTUIT 1 mox sxum:OHnalH 4anaBx
XerKyymx(yxaanar ¢pepm), | O3XKYYIdX Cyprair, Anban —
razap TapuajJaHruiH Xaarduita YHAR
63 . . HOOLUNHH
YHILIBIPIAIIHAT ya/iaBxX
. cyprair
caibkpyynaxan ainbaH 03XKYYIIX
XaardJplH 9a1aBXbIT 2 naxb xui1: COJIOHTOC JaxXb YaJiaBX
09XKYYIdX Cyprait O9XXKYYIIX CypraiT, 3 Aaxb KWl
CoroHTOC 1aXh 9aaBX 03XKYYIIX
Cyprair
N Cucremuiin
AWMTHITH razap 30X1UOH
HYb -pia XyHC X01100 2% . . ©0pWIeNT
64 N 0alryynaiTeiH epOHXUI < Bonnoro
axy# Oairyymnara N XUIX 9a1aBx
TOJIOBJIOTO6 XHHUITIX
03XKYYIIX
OJI0H yJICBIH HUMTHIH 3pX N .
o o o OoH yNICBIH HUHTHIH 3pX 3YH 13X | Anban
3y# max Jlanaiid apx 3yii 6a . . .
Janaiin spx 3yt 0a OJIOH yJICHIH XaardyuitH
65 | OJIOH YJICBIH MapraaHbIT . Mbprammn
< . MapraaHbIT YHXHUIH 3aMaap ya/iaBxX
SHXUIH 3aMaap MIHHAIBIPIIX .
e [IAABIPIAX Hb 03XKYYIIX
I'TX3HT-wnitn OGapuira . N
N P . I'TX3HT-uiin 6apuiara 6Gapux yin
Oapux YW aKuIutaraar yui 9 N
QKWUIaraar Yl axuuiaraar Baiiryysaret
aXWUIaraar 4aaBxxKyyax .
66 yaIaBXxKyynax 3amaap MY -siH H 4aJaBx I'yipTrn
3amaap MY-bIH TeMep .
. TOMOp 3aMBIH TIIBPHUHH 6pcesiox | O3XKyyidx
3aMBIH TI3BPHIAH 6PCONI0X
4aBaphIr 03XKYYIdX Hb
YgaJIBaphIr 03XXKYYIdX Hb
MYV -bIH T33BpuitH
X3PArCIUiH TEXHUKUNH MYV -bIH T33BpUIH X3P3rCIUNHH
XSIHAJITBIH Y3JI3TUIHH TEXHUKUIH XSIHAITBIH Y3JI3TUHH .
Baiiryymarst
67 | JaaBXbIr 03XKYYI3X, TOHOT | YaZaBXBIT O3XXKYYIIX, TOHOT i qaNaABX Hotoon
TOXOOPOMKUIT CAKPYyJlaX | TOXOOPOMKUNI CailKpyynax XSHAQJIT
Y PYyy Y pPyy BIXKYYIOX

3amaap XeaeJIreeoHuH
aroynryit 6anasIr
caibkpyyJax Hb

3aMaap XeJeJIreeHUN aloynryn
OaiiIBIr calbKpyynax
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XyyJb TOTTOOMX, MOPAOITHIT
caibkpyyJsax CTpaTeruyabir

TarBapein 6oz10T0, TAaTBAP X3parKYydx Yyna: /Tom, nyHn, Cuctemuitn
68 TeJIeTrYJUIH XyyJIb HKHKHT, OMYMII TaTBAp TOJIOTYUIH ©6epUIIeIIT Bomoro
TOTTOOMIK MOPIOITHHT XYyJIb TOTTOOMXK CaifH gypaap XHUHX 4afaBx
caibkpyynax Ye mar 11 JlaraH MepIeITHHIT calbkpyyiax 03XKYYIIX
cTpareru, YuHIAIAT Hpraf, Oann
SIMIAH 3aCTUHH cTpaTern/
1. Ux erermenn cyypuicaH
SPCIINHMNAH MINHKUITIHUN
3arBaphIr alluIax, M3I33II3] OYH
MIMHKWIT3? XUHX 9agaBXbIr
HIMIIAYYIIX
Hx erernen amuriaas 2. DpcranuitH HIMHXWITHUNA YP IvH> opunHg Twokuran
69 | TaTBapbIH QI0AHBI YAJABXBIT | JYHA TYJITYYypJIaH SHTHMHH AXUIIIaxX KT
XOIKYYIIX KOHTaKTyyJbII aBTOMaTaap yaaBx
00JIOBCPYYIaX CUCTEMUUT OUid
6oJrox
3. Dpcadag cyypuiicaH TaTBapbiH
XSTHAJIT HIAJITAITHIT CAlXpyyIDK, VP
JIYHTA sIByyJIax
MeHre yraax 00JIOH TEPPOPU3MBIT
CaHXYYXKYY/IIXT3H TAIMIIX
. YUTII37133p MOHTr01 GaHKHBI
MeHre yraaxrtail TSMIPX . N
CanxyyruitH M>a33/uiide anba, o
(AML) 60110H TaTBaphHIH N Baiiryymmarst
TatBapsin Epenxuii razap, LIET'- Hotoon
70 abaIbIH XOOPOHABIH N N . H 4YaJaBX
N BIH DJIMHH 3aCTUIH I'3MT X3PIrTait XSTHAIT
M3I33JUTMHH CONUIIIOO, . . 03XKYYIIX
N TOMIPX ainba, [aanuiin Epenxuii
30XHMIYyJNANTHIT CalXKpyynax
ra3ap, [IpokypopbIH ra3psiH
MIPIKUITHYYIR CYyprant
SIBYyJIax
1. TecBuiiH 3apyarbiH yaAupIara; .
P yAVp . Cucremuiin
-1 | Support for Effective Public 2.0pnorbiH yUpiUIara, TaTBaphi | gonypeny Carcvv/REB
Sector Management MO AYH UIMHAKHIN 33 XUUX; | xmifx yajaBx Ty
3. TepuiiH 6MYHT aX axXyHH HAK GIXIKYYIIX
JIPX KOMIIAaHWHH 3acariai
OroyHBl ©MUUIH 3pXHUIH 1 mx xm1; MOHroJ1 Jaxb 4agaBx AnGan
MIPIKUITHYYIUIH OIOYHBL | G3XKYYJIIX CypraiT, 2 JaxXb KU caarauiin
72 | eMUHiiH 3pX ONrOX, HAUNH CosoHroc 1axp 4aaBX 03xXKyYIIX - Mbprammn
3aCTHHH 3PTANTII Opyylax CypraiTt, 3 Aaxb XKui: MOHIoJ 1axb 69XV VIIBX
YJaJIaBXbII 03XXKYY/IIX Hb 4aaBX 0dXKYyJIdX Cyprair Yy
Tepmiin Xynannan Apax
p Y 1 mx sxnn: CoNoHroc Aaxb YaJaaBX
Asxusutaraassl 1'a3psiH Anban .
02XXKYYJIdX CypraiT, 2 naxb JKUI: . XyHuit
MDJI33II3J1, XapHiIaa XaarduiH N
73 ComoHroC 1aXb 4amaBX 03XKYYIIX HOOILINNH
XOJIOOOHBI TEXHOJIOTH YaJ1aBx
cyprant, 3 naxs >xuit: ConoHroc cyprant
AIIUTIIAITHIH YaIaBXbIT OIXKYYIIX
Jlaxb 4aJaBX 03X>KYYJIdX Cyprair
O9XXKYYIIX CypraiaT
Hpraauitn opoawooT 3acariansir
JOMKHUX YHACOH 30PHITBIH XYPIHT
TOPUIH aI0aH Xaardu, UPr3IUifH
HapxaH-Yyia alMruitn TOJIOOJIeTYIUIH XyPJIbIH
HUMUISM 3UIH 3aCTUIH TeJIeeJIery, aiiMar, cyM, Oaruitn
LIMHAJIOT TATII XYPTIOMKTIN | MIPTKIITHYYAUNT YalaBXiK
o YP N P YYA A N [Iun> opunnn N
74 | TOTTBOPTOii eCONTHIT yyJax CyprajThIH XeTeJI0epHIT AKIIUIAX Wpraanitn
mvokuH EBpornsiH X01m000- | OpoH HYTrHitH TOpUH anbaH - OpOJILI00

Momnron YceIH XaMThIH
aXmuiaraar 03xKyymx
Haitpampan tecen

XaarybIH X9PITIR3H] TYITyypiIaH
6omnoBcpyynax, Jlapxan-Yyn
alIMrUitH TOPUIAH ai0aH Xaardus,
HUPT3IUIH TOJI00JeryIniH XypJIblH
TeJeeJery, aiiMar, cyMm, OaruiiH
MIPTIKIITHYYIUHAT 9aIaBXKyyJIax
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Anban

Crpareruiin 6apumMxaaTaid <aarduii XyHuit
75 XYHHUI HOOLIMWH yaupaIara XYHUN HOOIMIT YaJaBXKyyaax S — HOOLMIH
57 Tecel cypranr
S 0IXKYYIIX P
. . Anban
Tepuiin anban xaarqyuita .
. i . N XaarduitH i .
76 | 3apummu, mryzaapra 6aiuieir | Ec 3yiH 3eBneuir 09XKyyimx B Ec 3yt
09XKYYIdX HB 13T TOCOI
0IXKYYIIX
Mownron Vncan “Xot aaxe 3p3H
XalX, aBpax aXWlaraaHbl Cyprair,
JaJUTaTBIH TOB -UUT OalryyIcaH.
OJIOH YJICBIH 3P3H XaliX, aBpax
KWJUIAraaHbl TyHJ TYBIITHUN
.y X OaruifH Cyprair, O3 TrAIUIT
OHTOJI YJICBIH XOT /1aXb = .
Y A XaHryynax, Aajjiara CypryyJjauur Baiiryysnarst
77 | PPOH Xanx asBpax 30XHMOH Galiryynax MaTepuasiar H 9a1aBX TyiipTron
KUIJUTAraaHbl YaJaBXbIT
A ;ln” Garax TOHOT TOXOOPOMIKOOP 69XIKYYIIX
PYy XaHrarjcad. MOHIOJ yJICBIH XOT
JlaXxb 3P3H XailX, aBpax
KWJUTAraaHbl 3aaBapiard Oari,
aBpard HapbIr ONITIOX Cyprajir ye
MaTTai 30XMOH OaWTyyIaraax
OaiiHa.
Tl'ammraac xamraanax cyprair apra
3YWMH TOBUWH YIII aKujuiaraar
MoHron YICcBIH razap yaaBXKyyJax Xyp3asHa
XO/JIOJITUMH raMiiuraac CypranTbid TeBJ BUpTyan aypcHuit | Luus opunua Twokuran
78 | xaMraamax 4agaBXbIT TOHOT TOX66POMK HHIITYYIIX, AKUIIIaxX S
09XXKYYIIX TOCIUIH Auba xaardisr 9a1aBXKyyirK, 4aaBx
xoépayraap mar Cyprax Jamiaraxyynax SmoH
VYiican anbaH Xaar4asIr gaagara
CYPTYYJIbJl XaMpyyJIax
OHuroi 6aliATBIH CPOHXHIA Ta3apT
X3parKmK Oaifraa "Araapaac 3psH
Lo XalX, aBpax aHTU HOMDIT CypraiT
“OHIrou 0aiIbIH » 4Bp " A P
. ABYYJIax TeCeN"-UiH XYPIdH]
OaiiryyJuiarblH araapaac M
N HHCT3TY, HH)KEHEP TeXHUKUIHH .
9P3H Xaifx, aBpax aHTHJ Baiiryymnnarst
QKWITaH, aBpax aKUjIaraaHbl .
79 | HOIMDAT CYpraiT ABYYyNIax, H 4a/IaBX I'y#mTrN
o MDAPIIXKHUITIH O3NITIIX CyprajaThir
raj TyiHMap yHTpaax . 03XKYYIIX
o XOTOJIOOPUIH aryy 30XUOH
aBTOMAIINH HUMITYYIIX . " oo
N Gaiiryynax, "OHuro# 6aiaasiH
Tecen’”’ Xo€payraap mar 9 .
epOHXMH ra3apT rai TYHMap
YHTpaax Tycrai 30puysaiTbiH 18
HAK aBTOMAIINH XYJIIRJIIDH erex,
1."Mouron YacelH xerxiauitd 2025
OHBI TOJIOBIIOree"-HUM TOCIUHUT YP
JYHJI CYYpHIICaH TOJIOBISITHIHH
apra 3yHransp 00JIOBCPYYIDK, YIICHIH
Nx XypnbIH uyynarasbl HAITICOH
XypajfaaHaap XdJIIIYYIK
. OaTnyymax
"Monron Yican TX3- Toi o YYTax, v .
o 2."Mowurou YiceiH 3acruiin ra3pein | CucremMuiiH
YSUIICaH TOCBUITH .
2024-2028 oHBI Yilll aKWIJIaraaHlbl | ©©PYJIONT
80 | TeneBnenTOOD XOIOIMOD "o . . Canxyy/RBB
. 9 xeTenbep"-uitH TOCIHNAT Yp AYHA XUHX 4aaaBx
SPXJIDNTUIH MIUHAYIIUAT N
CYypUIICaH TOJIOBIOITUHH apra 0IXKYYIIX

JIDMXKUX Hb" TOCOII,

3yiraap 6onoBepyyimk, YiceH Ux
XypbIH 4yyJIraHsl HATACOH
XypaljaaHaap XdJIIIYYJIIK
OaTiryynax,. JH3 YUTIIAP sSaM,
OaiiryyJuaryyIplH ajoaH xaardaaz
30pHyJIaH CypraiT 30XHOH
Oaifryymax,
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3."Mounron YiaceH 3acruifH ra3pblH
2024-2028 oHbI il aKUIIaraaHbl
XOTOJNIOOPHUIT X3PArKYYIIdX apra
X3MKIIHUH TeeBeree"-Hui
TOCIHUNT Yp AYHA CYyypUIICaH
TOJIOBJIOITHIH apra 3yHrasp
00JI0BCpyyIax

OpuHEI XYPTIIMXK (131 OYTa1I,
TYCJIaxX X3P3rcal, TIIBIP,

XOTKITUIH 03PXIIANITIH MDB/I33IIIT)-UIHH XyYIIb 3pX 3YHH CucreMuiin
’1 UPr3MIAH OPOJILIOOT XaHrax, | OPYHBIT OOJOBCPOHTYH OOJITOX, 06puIeNT XyVin
YHITUMATIAT calbkpyyiaax Jlarak MOpAYYIdIX acyy bl XUUX Ya/iaBX Yy
Teceln XapHylcaH 0IXKYYIIX
Oairyysuiara OOJIOH IIHHIBIP
raprard/iblH 4aJaBXbIr 09XKYYyJIIX
XAAHNC-bIH cyprant
cyJanraa, ax XAAWUC-bIH cyprant cynanraa, ax | CucreMuitn
82 YHIABIPIAIUMH ysigaa YHIIBIPIAINNH ysiaa X0I000T ©epuIIeNT Bowioro
X0J000T caibkpyyiax XYHHH | caibkpyylaX XYHHH HOOIIMHH XUHX 4alaBx
HOOLIUNH YaJaBXbIT YaIaBXbIT 03XXKYYIIIX TOCOI 0IXKYYIIX
O9XXKYYIIX TOCOI
L3605/G9191-MOH:
XerxIuitH 03pXII32ITIi
UPT3UHH OPOJIIIOOT XaHTax, . . .
o . XerKInitH O3pXIIIITIN UPriIUiH
YHITamIIraIsr caikpyynax .
XOI6JIMOP APXIINTHHT IIMKHUX, s> opunHA .
83 ok Ove maax 4agBaphIT A3IUTYYIDK KWIIIAX Wprouiin
L3605/G9191- HUHIM, DUiiH r3)'acarT - 4aaaBx OpOIIHOo
MON:Ensuring XyBb H:;M WIT HOMOT pnya};c
Inclusiveness and Service Y P YR
Delivery for Persons with
Disabilities Project
OHIroit 6aliAJIbIH epOHXHHN ra3phlH
araapaac aBpax aHIMI{H HUCIIY,
oo . UH)KEHEp TEeXHUKUHH a>KWJITHBI
OH1roii 6aiiIbIH epOHXNH . .
CypraiT 30XHOH Oalryynax, Baiiryyinarst
ra3pblH araapaac aBpax . . Hotoon
84 Araapaac 3p3H XalX aBpax aHTMIH | H 4aJaBx
AHTHJ] HOMJIT Cyprajir . oo XSTHAIT
HUCIISTHIH al0yAryi Oaiuisr OIXKYYIIX
SIByYJIaxX TOCOI .
XaHrax Iaapajiararai camnosr
X3p3rcal, barax TOHOT TOXOOPOMK
HUHIYYIIDX
. .. | OHuro# GaiiuisiH GaiiryyJuiara, .
XUJ1 OpUMBIH raJl TYUMIpTIi Hror " vy A Baiiryynarst
raj TyHMapTai TOMIPX Oarax, .
85 TAMIIPX, Ya1aBXbIT " H YajaBX T'yitpTran
Tycrai 30puyJIajJThIH XyBIIac
0IXXKYYIIX TOCOT . 0IXIKYYIIX
HUAITYYTIDX
XY4UuTrax maapjyiaratail 6apunra
OaifryyiaaM>KuiiH Karcaair raprax,
O6apunrsiH XyauTranuita TO3Y
OonoBcpyynax, TaCBIpKAITHHIT
MoHuron YicslH razap 09XKYYIIX3 YUTIIICIH O0UI0TO,
XOJIeJITHIHH raMiiraac CHCTEM, 3aMbIH 3ypariai Cucrtemuiin
QG | Xamraaiax, ypbruuiaH 6onoBcpyynax,l'azap xeenTuitH ©06epUIeINT Viuinaa
COPTUHIIX YaaBXbIT TACBIPKWIT, XYIUTTIITIN XUHX 4aaaBx
09XXKYYIIX TOced 2-p ye X0JI000TOH JKypam, HOPM 0IXKYYIIX
maT 6omnoBcpyynax,l'azap xemmentuiitn
TICBIPKWITHHH YUTIIIII3P
3axXUpraaHbl AKWITHYYABH
YaJIaBXbIT CAlKPYyyIax cypraiT
30XHMOH Oalryyax
IOHECKO-Ambepr o
. P IOHECKO-Amb6epr xetenbepuitn | Llnud opumsy
XOTOJOOPUIH XYPIIH]T
87 N XYp23H MOHTOJIBIH KUHO AXKUIIIAX MuuoBanu
MOHTOJIBIH KHHO YpJIaruiH .
ypraruiia candapblH ypaH YaJ1aBx

casibapbIH ypaH
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OYT2M4HiiH cTaTyC
TOJIOPXOUIIOX, YAIABXBIT
0IXKYYIIX

OYTIAIIUAMIH CTATYC TOJOPXOMIIOX,
YaJaBXbIT 09XKYYIIX

Momnron YIICBIH COENBIH

o MoHron YIICbIH co&NbIH Ouet Oyc Anban
Ouer Oyc eBHIT Xamraaiax, . .
©BHIT Xamraajax, 4aJaBXbir XaaryuiH
88 YaJlaBXbIr 09XKYYIDX, N Mbpramun
. 09XXKYYIIX, YHAICHUI cyprard YaJaBx
YHISCHHH cyprard Oarmr
Oarm 63TrIxX 03XKYYIIX
0an1TIrHX
. Cucremuiin
Mosros YichH TOrTBOPTOH . .
. TorrBopToii 3punM Xy4IHHHA ©6pIeNT
&9 SPYUM XYUHHH 9aTaBXBIT w Bomoro
JaJaBXbIT 09XKYYIIX XUHX 9aaaBX
09XKYYIIX Tece
0IXKYYIDX
MoHron opHBI pagoHbI N Baiiryysnarst
. Tecneep HUITYYI3X Garax XymasK .
90 | spcmeaT OycuiiH 3yparian H YaJaBX ['y#m TN
aBax /M3IP3II Ny Tyy/
6onoBcpyynax 1 ye 03XKYYIIX
TecuiiH CaHXYYXKUITIDP
MarucTpbiH XeTendept-35,
JOKTOPBIH XoTen0epT-104,
OakanaBpbIH XaMTapcaH
xeTenbepT-292, KOOC3H
xeTenbept-177, 33pruiiH Oyc
xeTenbepT -359, HuiT 967
Ol0yTaH, cy/uiaad Snon Yican
cypanmaaz OaftHa. XaMrapcaH Anban XyHmit
9] WnxeHep TEXHOJIOTUIH 4337 | cyaanraansl xypasua MYUC, XaarduiiH HGYGHHﬁH
00JIOBCPOIT TOCOT IIYTHUC, XAAUC-uiiH HuiiT 26 qagaBX
. 9 Cyprant
Oaruiin 380 rapyii Oarmi, 0IXKYYIIX
cytaauny SmnoH YiceH 60 rapyi
ux cypryyiauis 170 opuum
CylIaaduaTal XaMTpaH
cyajraansl axJibir xuix, MYUC,
HIYTUC-wuitn 62 nadbopatopun 363
topauita 14.05 cas am.oimapbiH
TOHOT TOXOOPOMK HUIITYYIISTICOH
OaiiHa.
MoOHTOIBIH astal
MOHTOJIBIH asuIal Xy yJT4IaabIH .
KYYTWIAIBIH CypraiThIH TOB . Baiiryynarst
s . | cypranTbiH TeB Oairyynax, .
92 | Gaiiryymax, canOapbIH XYHUI . . H YaJlaBx I'yHAusTraa
. canbapblH XYHUH HOOLMIH
HOOUNIH 4a1aBXbIl OIXKYYIIX
YaaBXbIT 03XXKYYIIIX TOCOI
09XKYYIIIX TOce
Xetenbep Hp Monron yncazn 2001
OHOOC XIPITKIDK 3XJI9H OHOOT
XYPT31 HUHUT 416 oroyTaH SnoH
Vican cypannad Maruct .
L cypain N P, Cucremuiin
XYHHI HOOIIUUT XOTKYYIIX JIOKTOPBIH 3OPITTIMTOTCON UPIDL, | oot
93 Y YY Csl, BIIY S, BXBS, 3T, Monron P Vannaa
XeTesdep . XUHX YaaaBX
0aHK 33p3r HUTMUIH OJIOH
. OIXKYYIIX
canbapT yp OYTIINITIH axuILIax
GaitHa. 2024 OHBI CAaHXYYTHHH
KUIUHH CaHXYYXUITIp 16
OIOyTaH CypajlaHa.
1.INaanmiin TapudsiH 6010H
T"aanuiin TaTBapblH TyXall XyyJuiiH
N . 7-p 6ymor, 3acruiin raspei 2016
JpmxuiiH raanuifdH
. oHbI 209 TyT33p TOITOOJBIH
Oaifryysuiaraac 30XMOH N AnbGan
. " XIPIMKWITHIT XaHrax, ©7ep .
6aiiryyncas "bapaansl rapan . . XaardyuiiH
94 . " TYTMBIH TaaJUuiH OYpAYYIDATHIH Mbpramun
YYCTHHAH TypaM" COI3BT @ YaJ1aBx
M . YHIT aKWiJIaraas)i XsTHaJAT TaBUX;
YHIICHUAN XOMKIIHHHA 03X KYYIIX

cyprair

2.Mownron Yic ragaan yiacTai
GaiiryyJiax 31ifH 3aCrHiiH
TYHUUIJIUIH X3JIDIRIPUNH aXKIIbIH
xacruiiH "bapaaHsl rapain yyciauiin
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OyJar'-T TyxaiH cyprajiTaj cyycaH
aI0aH xaard Hap xampariax

MOHT0IBIH TaaJIniH

bypayyinruiin napaax

. LIAITAITHIH YUATIIIIP AKHIITaK AnbGan
OaiiryyJuiarsH . . . .
. Oyii raayIniiH yicelH Oaiinaara XaarduitH
95 bypayyinruiin napaax Mbprammn
HapbIH M3JUIAT, Ya/(BapbIl YaJaBx
LIAJITaITHIH T'a3pbIH
JP3IIUTYYII9X3/1 YUTIIICIH CypraT, O9XKYYIIX
JaJaBXbIT 09XKYYIIX TOCOIT
CEeMUHap.
1. 2022 onst 07-p capa Dpcadnuitn
YAUPIJIArslH CEMHHAP 30XHOH
Oaifryymax,
JIPXuiiH raaanifH 2. laTa aHaJUTHK CIIBIIP
Gaiiryymmara, [1IBeiimapsa YHIICHHI CEMUHAp
S/IMHH 3aCTHHH XaMTBIH 3. AxunTaHz 331T3H opunH 0a Tue> opunHA
96 | axusuiaraaHsl Oairyyiiara CTpecC MEHEXMEHT CypraiaT AXUIIIaxX WuHoBanm
xamTapcat " 'noGan 4. TecauiiH 2-p MATHIT AXIYYIDX JaraBx
XyJafaar XeHreBuIex 3aMbIH 3ypar O0JIOBCpyyIIax,
xeTesbep" rajiaaj Xyaajngaan] OpoJory
OaiiryyJuiaryynaj 30puysical
CEeMMHAp TYC TYC 30XHOH
Oairyynax
1. ©epunenTuiiH MEHE)KMEHT,
TOCIHIH yIUPATIarbH 9aJaBXbIT
09XXKYYIIX;
2. lNaanmita OYpAYYIINTHIH Hapaax
MIaJTalT XUHX YaJaMKUUT
XOIXKYYIIX;
OVYBC-uiin “A3uiin 3. lNaanp-TarBapblH XaMTbIH CucreMuiin
g7 | OPHYYIBIH raanuite axwuiaraa 0yc HyTTHiHH CypraiT, ©6pWIeNT Vsutnaa
OaiiryyJuIarblH 4agaBXbIr 4. OepunenTUiiH MEHEKMEHT, XHUHX Y9aaaBX
09xKYYIIX”’ XeTendep OalTyyJUTarbH SpCadI YHAICHUHA 0IXKYYIIX
CYprauir;
5. laanuitH eepunent 6a MHUHIWIAT
COJIBUIH XYPI3HA aJI0aH XaardsIr
Kam60x Ynceia [lToHEMEHB XOTHOO
30XMOH OaiiryyJaracaH cyprairaj
XaMpyyJiax
MY -bIH AraapbIH YaHAPHIT
caibkpyyJiax XypasH[ 3puuM | Tecen XaparKyyJdX HArkIIC xuibk | CucteMuiin
08 XYUYHUH 39X YYCBIpUIH TYWLPTIAX TOCIUNAH YT 0epUWIeNT XHanT
YaHapbIH yAUPIJIarblH QKWLIAraaHbl TOJIOBIOTeOH]] XUHX YaaaBX
TOTTONIOOT Ouif 6oaTroX TycracaH axxiIyyn 03XKYYIIX
TOCOI
. . Anban
On6opnox yHnABIpIIMitH . .
. MeHexepyyAniiH cyprair, XaardyuiiH .
99 W TOJ OalIIBIT 03XKYYIIX Maunnaiinan
TypIjiara cyaimax yasiaBx
Tecen
03XKYYIIX
TTB3-uitH cratyc, 3px 3yiH
OalIIIBIT TOAOPXOMICOH OapuMT
OMUTYYIMHT Y39K CalKpyyJIaH
TOreJIOPKYYIIX;
-TecBuiiH yIUpIarbiH 3ap4uM, Cucremuiin
100 Mowroun yncan 3acariajisir TOCBHUIH TOTTBOPTOH OaiiaiIbIr ©6puIIeNT -
09XXKYYIIX TOCOT XaHrax MalryypyyasIr Cyaiax, XUHX 4aaaBx
caibkpyyiax 3eBIOMXK 0IXKYYIIX
0oJI0BCpYyYyIIax;
-Makpo >1uiiH 3aCruiiH IyH
LIMHXHIT), TOCOONe
6oJ10BCpyyIIax
N Vncein Ux Xypan uproguiin emHe | Ilund opunspg .
[TapnamMeHTHIH HHCTUTY THIT s . Wpraauiin
101 WJIYY XapuylyiaraTai, T AHUK aXUIIIax
09XXKYYJIDX Hb TOCOI . OpOJILI00
SPIIT XIPITIPIH HUHIICIH, Ja/1aBX
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3aIyy4yyAbIH OPOJILOOT AIMXKHUX,
LYY, 9M33T OYJITHITH UpTIAnitH
SPXUUT XaHrax YW1 akujularaar
SIBYyJIax

YBb-04: TaTBapbIH HATJCOH
M3/33JUIMKAH CUCTEMUNAT

. . X3PIrKYYII3X YU TaTBAPBIH Anban
TecBuilH caHXYYTUIH .
aI0aHbI AXITIABIT cyprax (Slam, XaarduitH
102 | yaupanarslH wi Toa, Yp . 5 . Mbprammn
oo aiimar, TYypruiiH TYBIITHUN JaIaBx
ammrrau Oaiman Tocen
X3parIAraua 60I0H Oycan 03XKYYIIX
mraapJiaraTail OpoJIIory Tamyyaasn
30pHUYJICaH CypraJT)
Cucremuiin
©6epUIIeIIT
103 | Vxaanar 3acar-2 Tecein VYxaanar 3acar-2 Tecein p Vannaa
XUHX 4aaaBx
0IXKYYIIX
[axuM MWDKUIT, HaXuM
3acarjlaJibll’ 3PUUMIKYYII3X aXKIIbIH
XYPA9H TOPUHH TAaXUM uH> opumHa
Ilaxum 3acarian 0a Haxum Yp pt N p Jwkuran
104 YIUTYMIIT33HUN XYPTIIMKUIT aXUILIax
IIADKHIT N ITADKAIT
HAMITAYYIIX, KHOEp aloynryi YaaBx
Oaiiany xapuy apra XaMx33 aBax
JaJBaphIT 09XKYYIIX
KAUKA "Kubep aroynryit Kubep aroynryii 6aimsH cyprara | Anban
105 OalIIIBIH XYHUH HOOIHHT Oarmr Hap Oantrax, Tepuiin anban XaarduiH Y -
XOIKYYJIdX" TEXHUKUIH XaardjelH Kubep arynryit yaJaBX P
XaMTbIH QKWJIIaraaHbl Tocell | 0aiuTblH YaJaBXbIl' ADIUTYYIIDX 03XKYYIIX
Tarm GoaoMKUir Tarm GoTOMKHUIAT OYpaYYIIX Tun> opunHA
106 | OypayyJdx 3amaap 3aMaap Cypaaxyur I3MKHX AKUIIIaxX Mua3wwn
CypaJIIaxXyHr IPMKUX TOCeN | Tecell yasiaBx
DIWNH 3aCTHIH XYHIPIIUIH . . o o
DNUiH 3aCTUHH XYHAPIIHIH Ye Cucremuiin
yen 00JIOBCPOJIBIH YaHap, .
L 0O0JIOBCPOJIBIH YaHap, XYPTIIMKHUUT | ©6pUWIeNT
107 | XYPTI2MKHHT caibkpyynax . o Canxyy/RBB
z caibKpyyJax HIMAIT XUHX YaJaBX
HAMDJIT CaHXYY KWITHIH N
CaHXYYXWITHHH Tecel OIXKYYIIX
TOCOI
. N CucreMuiin
Afimar, CyMbIH OYCUMIICOH Afimar, cyMbIH OYCUHMIICOH HOTOOH 0ODWLIOIT
108 | HOrOOH XOIKJIMIH XOPOHTe XOIKIIMIAH XOPOHT® OpYYJIaJIThIH Xngx qanaBx Bonnoro
OpYYJaNTHIH XeTea0ep xeTendep
0IXKYYIIX
ap TaxJIBIH 3CPAT myypxai ap TaxJIBIH 3CPar LIyypxai apra N
11_[ rI; X3MXKID aBF;x ) nyI'I) 53151)»(33 aBax 3 ; 1 I\z;ylf,I[HﬁH b baidryynarsi
109 P - PYY PYY H 4YaJaBx Byt
MAHIUIH TOTTOIIIOOHBI TOTTOJIIIOOHBI YaJaBXbIT 59XV V3K
YJaJIaBXbIT 03XXKYYIIX TOCONI | G3XKYYIIX Teced Y
. . Cucremuitn
TocBuiin canxyyruiin TecBuiiH cCaHXYYTUHH YAUPAIArbIH | ©OPWIONT
110 | yaupanarsie Wi Tof, Yp YYTHHH YAHP P Canxyy/RBB
.~ WI TOJ, Yp alIurTail 6aigan Tecen | XWX 4agaBX
amurrai 6aitnan Tecen
03XKYYIIX
DuiiH 3aCTUIHH XYHAPIIUAH . . . Cucremuiin
OnwifH 3aCTUIH XYHAPAIUIH yeI
yen 60IOBCPOIIBIH YaHap, . | eepunent
111 o . 0OJIOBCPOJIBIH YaHAP, XYPTIIMIKHIT . Boasnoro
XYPTI3IMXKHHT caibkpyyiax . XUHX 4aaaBx
caibkpyynax Teceln
TOCOIN OIXKYYIIX
Cucrtemuiin
112 MoHron YcelH 3puumM MoHron YIIChIH 3p4UM XY4HUI ©0pWIeIT Bowioro
XYYHHUH 3acariajil XeTenoep 3acarJai xereidep XUHX 4aaaBx
OIXKYYIIX
MoHron gaxs XoT . AnbGan
. MoHron naxb XOT OalTyynanTeiH .
GairyyJIaiThIH 1331 XaardyuiiH
113 J133]1 60JIOBCPOJIBIH YaIaBXbIT Mbprammn
0OJIOBCPOJIBIH YaIaBXbIT JagaBX
09XXKYYJIDX TOCOT
09XKYYIIX Tecel 03XKYYIIX
Mowuron Yncein batnan xamraanax | [uns opunnn
Mosron Yacen batnan . Jmwxuran
114 ssaman Kubep atroynryii 6aiisia AXUIIIaxX
xamraanax ssamang Kubep 2 HIAJDKHAIT
CYPTaJITBHIH TOB OalTyyIax Ja/1aBX
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aroyNryit 6anaIbIH
CYpraJjThIH TOB Oalryynax

MoOHT0I-DHITX3THIH
XaMTapcaH M3I3JUITUIHH

MOoHroI-DHATXATHITH XaMTapcaH
M3JI33JUIMAH TEXHOJIOTUIH

[Ivn> opunHn

115 | TexHONOTHITH OOJIOBCPOI . aKUIIIaxX uuoBanu
N 60J10BCpOJT OOJIOH Ay TCOPCUHTMIHH
0O0JIOH ayTCOPCUHTHUITH NN YaJaBx
VA TOBUIT Oairyynax Tecesn
TOBHHT Oaliryynax Tecei
IuH> opunHg
Jmwxuran
116 | Llaxum xopmroo axum xopioo AXMILIAX
ITADKAIT
JaJ1aBX
VYaan6aaTap XOTHIH AynaaH | YiaaHOaaTap XOTHIH AyJaaH Baiiryymnarst
117 | XaHram>XuiH yp alluruir XaHTaMKUIH Yp aluruir H 4aJaBx Byt
HAOMITAYYIIX TOCOIT HAMITAYYIIIX Tece O9XKYYIIX
Loy . Lo . Cucremuiin
OHIroi 6aUTBIH YeUitH OHuroi 6alIIIBIH YEHIH JIMKIAT 0ODWLIOIT
118 | mMxiar 60I0H X6neaMep 0O0JIOH X616IMOp SPXJIDITUIH xngx B Boasnoro
SPXJIINTUIH Tecel Tecel
0IXKYYIIX
TyHIIMIA Cyypuicasn . AnbGan
N TyHUIUAA CyypuiicaH TEXHUKUIH N
TEXHUKHWH OOJIOH N XaarduitH
119 o 00JIOH MAPIKIIUIH OOJIOBCPOIT Mbprammn
MAPIIKIMHH 60JI0BCPOI yanaBx
cyprant Il Tecen
cypranrt Il Tecen 03XKYYIIX
3anmyy4yyaslH TOTTBOPTOIt 3anyy4yyaslH TOTTBOPTOIt
XOrXKIUHH Kopiyc, II mar XOXKIUNH Kopityc, II mar
prye, prye, [uH> opunHg
120 JwxwuTan yp yaaBapaap JwxwuTan yp yaaBapaap AKIILIAX Jwxuran
JaMKyyiaH Oairanab OpUMH, | JaMXKyyiaH Oalraiab OpUMH, — ITADKAIT
COENBIH M3ITISTHHT TYTI3H CO&JIBIH M3UISTHHIT TYTI9H
JRAT3PYYIIX Hb JRAT3PYYI3X Hb
Mosros YIichIH TepuiiH . CucreMuiin
N N MoHron YIICHIH TOpHiH anOaHsl
abaHbl TYRIPTIUINIH . M ©6pWIeNT
121 TYWLSTIAINIH yAUPAJIArblH o Canxyy/RBB
yAUPUIAaTBIH TOTTOIIIOO0T XHUHMX 4aJaBx
TOTTOJILIOOT 0IXIKYYJIIX Hb TOCOI
09XXKYYIIIX Hb TOCOI 03XKYYIIX
anparuig .
Haup Hamparuita 0010BCPYyIaJITHIH
00JIOBCPYYTAIThIH N .
" OalryyIaMK Aaxb YaHAPBIH Baiiryymnarst
Oaiiryyyiamx J1axb YaHapblH o Horoon
122 - YIAUPAJArblH MPAKTUKUNT H 4aJ1aBX
YAUPJUIAarbIH MPaKTHKHHAT ., . XSTHAIT
. . caibKpyyJax, TYHITIDI, X3P3Tiar | 03XKYYIdX
caibkpyymnax, TYHITTI, .
L caibkpyyiax
X9PITIIIIT calbkpyyIax
CucreMuiin
XBHI'Y-pi1 Konpan- XBHI'Y-b1 Konpan-Anenayap- 6ODWIOIT
123 | Anenaysp-Canruitn Cyypun | Canruitn CyypHH TeJ1eeJeriuiia Xngx qanaBx Bonnoro
TeJIeeJIerYiiiH ra3ap razap
0IXKYYIIX
ABTO 3aMaap OJIOH YJICHIH
ABTO 3aMaap OJIOH YJICBIH 30pUHTrd
30p4Mrd OOJIOH adaa % .
. 00JIOH ayaa TIIBIPIIX TyXan Cucremuiin
T39BIPIIX TyXalh MoHromn o
. MoHuromn YicelH 3acruiiH rasap, ©6epUNIeIIT
124 | VrnceH 3acruiis raszap, N o Xyyib
o Xonboonsr byra Haiipammax XUMX YaJIaBXx
Xon6oons! byrn Hatipammax 9
. I'epman YiiceiH 3acruiin razap 0IXKYYIIX
I'epman Yicein 3acruiin
XOOPOHJIBIH X3JIIIIRIP
ra3ap XOOpPOH/IBIH X333
. . Cucremuiin
MOHT O yICBIH TOTTBOPTOH | MOHIOJ yIICBIH TOITBOPTOH 3pUNM OO
125 | spuuM XY9HHUI Ya1aBXBIT XYYHHN 9aJaBXBIT 03XKYYIIX XHEIX qanaBx Bomnoro
09XXKYYIIX TOCOT Tecell
OIXKYYIIX
Cucrtemuiin
126 Baiirans opunHp 29113 Baiirans opunHp 3911311 ©0pWIeIT Xyvi
xXapuylylarataii yya yypxail | xapuylgiaratail yyn yypxai XWX 4aiaBx Yy
OIXKYYIIX
N . Cucrtemuiin
Opac 6asuIruitH TOrTBOPTOM . .
Opaac OasIruitH TOrTBOPTOH ©06epUIeINT
127 | ynupuiareiH 36BI6X N L Bomnoro
. YAWUPJUTarbH 36BI6X YITIHITI) XHUHX 9a/1aBX
YHITIHar»
03XKYYIIX
128 [TapiaMeHTBIH HHCTUTYLMHT | IlapnaMeHThIH HHCTUTYLIMHAT Cucremuiin Boawioro
09XXKYYJIDX Hb TOCOI 02XXKYYJIDX Hb TOCOI 0OPWISIT

54



XUHUX YaaaBX
OIXKYYIIX

Mowuroa YicsiH razap
XO/JIOJITUH raMIiiuraac

Momroun YichIH razap XeaJ1e/1TuiH

[Ivn> opunHn

|29 | XaMmraanax, ypbruuian ramMIraac xamraaiax, ypbJuniiaH ALK OpcapnuiiH
COPTUIIIX YaJaBXbIT COPTUMIDX YaJaBXbII 03XKYYIIX — yaupaiara
09XKYYIdX Tece 2-p ye Tecel 2-p ye mar
maT
Copranragx 3punM Xy9IHHH . .
PrOTZIOX 5P Y CaprasrmpX IpIuM XYIHUH Cucremuiin
X3P3TIRIT OPreXYYIIX
. X3PITIIRIT OPTeXYYIdX 30pHIT00p | ©epuIenT
130 | 30pwiIrooOp 3pUuM XYUHHI . . L Boanoro
% 9PUYMM XYUHUI CHCTEMHIT XHUHX 9aaaBX
CHCTEMHUHT TOTTBOPXKYYJIax
TOTTBOPXKYYJaxX TOCOI O9XKYYIIX
TOCeI
Tepwuiin 00110H XyBUIH . . . Anban
. Tepuiin 60J10H XyBUHH XIBIIITHHH .
XOBULIMHH MaJIbIH MY XaaryuiH
131 . MaJjiblH 3MY HapbIH NPAKTUK Mbprammn
HapbIH MTPAKTUK YaJaBX UAT . YaJaBx
YaJaBXHHT 0IXKYYIIIX TOCOI
09XXKYYIIX TOCOIT 0IXKYYIIX
Anban
Kanaa-Monrosnsia Meput Xaardyuitx N
132 p Kanan-Monronsia Meput Tecen Mannaiinan
Tecen YaJaBx
09XKYYIIX
batnan xamraanax siamaH[ batnan xamraanax samasnj kuoep s> opunHA Twxiran
133 | xubep aroynryit 6aliaIbH AIOYNTYH Oal[UTBIH CYypPTaNTHIH TOB | aXKHJUIaxX S
CypraiThIH TeB Oalryymax Gaiiryymax YJaJ1aBx
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Xapcpant 2. CanxyyXKyyiard 6anryysiara

CanxyyxyyJsard 6aifryymnara

Jpnxuitn raanuita 6aiiryymnara, [IIBefinapbiH 31UiH. .

Jlanxuitn raammita Gaiiryymiara World Customs Organization

IOHECKO-ruiin ba3xuH 13X Teneeneryuiin razap
Byrn Haitpamnax ®pann Ve
BH®YVY-p1H 3acruiin razap
OnoH VYiceiH BantoTei can
Snon Yic /JAICA/
HYB-uiin Xerxmuitn XeTenbep
HYB-b1a xyyxauiia can /United Nations Children's Fund/
JIPnXuitH 3pyysT MOHIUIH Oalryyiara
AsnitH XermitH 6aHK, S xyypier Oyypyynax SInoHsI caH
Jnxuite apyyn MoHauiie Gaiiryyiiara (JJOMB)
Momnron Yic nax JCI capital canbap Gaiiryymmara
JlpnxwuiiH Oaiirayib XaMraajaax CaHruiiH MOHTOJI 1aXb. .
J1333paT Onon Yiacse Ouspiuiia baiiryymnara
Typk ync, TypkuifH XaMTbIH a)KUJL1araa, 30XUIyysax. .
BHCY-p1H Ox3uM OaHK
[IIBeiiapbIH XOTXKIINMH areHTiIar
Kananemn 3acruita razap, Tepuiin an6ans! 3eBnen, HYB-..
Xonboonsl byra Haiipamaax I'epman Yiic
KOHKA
EBpOMBIH CIPTasH 60CTONT, XODKINIH OaHK
Bbyrn Haitpammax DuaTx0r Yiic
AHY-b1H O510H Y7ICBIH X6DKIMNH arertiar

Asctpamu Yic
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Xapcpant 3. XaparkyyJard oairyysuiara

XaparkKyysard Oanryysiara

TlaxuM Xer>kui1, HHHOBALL, XapUJI[aa X0I000HHI s1aM
Momnroun Yicein Ux Xypan

lNaanuiin epenxuii razap

3aBxaH aiimar

Japxan-yyn alimar

TaTBapbIH epeHXUl Ta3ap

ComaHrs alimar

Xenee ax axyiH UX Cypryyib

CoHryynuiiH epeHxuil Xopoo

MoHroun gaxp ABCTpalHitH TITTIAIT XOTOIOOPUIH Ta3ap
JopHorosb

OpYyJl MOHIUHH faaTrajblH €peHXUil razap
arnaaruiin epeHxuii razap

[yyxuiis muiassp ryHIdTrIX epeHxuil razap
lNamaansH MPToH XaphsaTHIH razap

YiceiH OypTrauniiH epeHXui razap

Xyyib 3yil, 10TOOJ XIpruiiH sam

XYHu# 3pXuitH YHAICHUM KOMHUCC

YHICOH XYyJIUIH 11311

Tepuiin anbGaHbI 30BIOIT

OHiroi 6aifuIbIH epOHXHI Ta3ap

Mourou yncsiH Yx XypiblH TaMIbIH ra3ap

A YHILABIP, 9pAdC OasUITHitH siaM

Baiirans opuuH, yyp aMbCrajiblH ©0pUIeITUIH saM
3aM, TI3BPHIAH s1aM

3acruifH ra3pblH X3par 3pXJI9X razap

EX -Momnron Yincan cyyraa Teneeneruuiin ['azap
I'ap Oy, Xempenmep, HUHTMHIH XaMraauiblH siaM
XYHC, X67100 aX axyl, XoHreH YIIIBIpUIAH saM
barnan xamraanax sam

Coén, cnopr, asman xKyyadian, 3adyydyyAblH sam
DpUnM XY9IHUH aM

CaHruiH ssiam

DpYYa MIHIUIH slaMm

DAMiAH 3acar, XerKINHH saM

BososcposbiH siam
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