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TOPUAH 6MYUT AXK AXYWUH HIMKUNAH 3AUNH 3ACATT F'YAULLSTIaX YYPITMHUH LWWNHXKUAT33

OMHexX Yr

MoHron ync 3ax 333AMAH 3AWMWH  3acrfUWAH  XapuiauaaHg LWWIDKUXLI3
X3P3MKYYNC3IH ©MY XyBbynanblH HoasorblH garyy TepuinH emMunp ynn33caH
YWALB3P, aX axyWH raspyygd Hb 34yras LarviH waapgnarag HUMLCIH TepuiH
eMUUNT, TOPUNH OMYMIAH OPONLLOOTON KOMNaHw BOMOH eepunerfeH axwunnax
BarHa. TyYHUYN3H CYYIUWH XWUAYYA3A 3AMNH 3acruiH Tapryynax canbap 6onox
yyn yypxan, nag bytumiH canbapT TepuiH eMUYUT KOMMNaHW, YIALBIPUIAH rasap
ueeHryn banryynargcaH. Sarasp TepuMH 6MYUT KOMMaHW, YWNABIP, aX axywH
raspyyablH YW axunnaraaHel un Tof bampan, 3acarnanblH YafaBXblH Tanaap
NPraA WYYMXKI3NTIN XaHAhar X34uMn 4 ToCBUINH opnioro Bypayynax, byTasaraaxyyH,
YANYUATIIHUA  YHUWAT  TOFTBOPXYYyNax, HUWATMUIAH  XanamxuinH Bognorbir
X3P3MKYYN3X 33p3rT 6HABP YYP3r, OPOJILLO0TON axmunnagar. Mg TepninH eMyniiH
aX axyMH H3IDKYYAWNH 34MAH 3acarT rynuaTrax yypar, opoauoor 604nToop AyrHIX
LU3rH3X, 3H3 Xyp33HA boAanorbiH WWWA3A LWaapAcaH, aHxaapax acyyanyyabir
TOAOPXOMNIOX X3Pary33 banraar A3HCIMK YaMpAnarolH akafgeMUinH cyganraaHsbl
baraac aHaxyy cyganraar xminnas.

Cymanraar rynuaTraxaas xonborgox xyynb TOrTooMK, 3px 3ynH bonoH boanorbiH
BapuMmT buuur, ragaap LOTOOAbIH CyAflaayfbiH ByTa3an 33par 3X CypBanxXupg
BbonoBcpyynant XuidK TOPUWH OMUYUT aX axyMH HIDKUAH 3SQUAH  3acrUiH
XapuiuaaHh OpOJILLOX 3PX 3YWH 30XMUYyAanTblH TyXalg LWWAL3N LWaapacaH
acyyanyyablir TOgopxonnnoo. MeH aguiH 3acruiiH ronnox canbapyynan TepuiiH
OMUUT aX axyrMH H3IPKWMWH 33713X balp cyypb, TECBUWH opaoro OypayyasnTag
Y3YYN3X Hefee, XeAesIMepPUMH 3ax 333/ [3X OpOJILOOr YH3K 3AWMWH 3acart
rYMU3Tr3X YYPrUAT TOLOPXOWSIK [YrH3C3H 0a cymanraaHpg YHAICNaH caHan,
36BN6MXMIAT BoNOBCPYyNCcaH. TOPUIAH 6MUYNT aXK axymH HIMKUIH YN axXuanaraar
30XMUYYIK balraa apx 3yWH akTyyAblH 36pYuWil, XWALAWWAT L3runax, byprtran,
CTAaTUCTUKUINT HIMTI3X, YA axuanaraaHbl ua Toh 6ananbir A33WAYYNA3X, XYHWUA
HOOLUUNH yAMPANArbIr CavXpyymK BYTIaMXUINT A33LWWAYYA3X 33p3ar TyaraMAacaH
acyynnyyn banraar cyganraaHbl Yp OyH xapyy/nnaa.

JHaxyy cypanraaHbl TanaH Hb 3pA3MTaH, barw, cyanaavpan cyganraaHsl
ererfen, CypranTblH X3parnargaxyyH, 6ognoro 6onoBcpyynary, WWIAABIP
raprarygag axkus xaparTad aliurnaxyul, caHaa, c3f3f aBax 3x cypBasx HosHo
X3M33H Hanpgax barHa.

CypanraaHbl aXnbIl TYAUITIIX OONOMXKMIT ONrOX [O3IMXKCIH 3acruiH
raspblH X3par 3px/3x rasap, YoupanarolH akafjeMUinH 3axmpraa, WyyH TyHraax
36BN16COH IPAMMUIH 36BN6ANUH TUWYYA, npodeccop, barw Hap, cynanraaHs
ererfenl, M3433NAMNM Lyrnyynaxag A3MXI3T Y3Yy/DK XaMTpaH axwuinacaH sam,
arenTnar, TOB3[, TepUNH eMUMT axk axymH HIMKWWH yaMpAnara, axwnTHyyam,
TepuiH anbaH xaarygapg cyganraaHbl barniiH 3yrasc Tanapxan unapxunnxk bamHa.

CypnanraaHbl baruiH axnary, gokTop, 834 npodeccop b.bascranaH







HAraYra3apP bYNAr. YAUPTIAN

1.1. CypanraaHbl acyygan

Tep Hb TecBuIH opnoro Bypayynax, opaorbir AaxuMH XyBaapwiiaxaac ragHa
TOROPXOW H3IP TOPAMWH BYyTI3arAsxXyyH, YMAUMNraar TecBuinH banryynnara 6onoH
TOPUMH OMYUT ax axymH HIMKYYA33P AaMXKyynaH MPraasf Xypragar. TYYH4YnsH,
TOPUIMH 6MYUT KOMNAHWYA, Hb AOTOOABIH HUAT BYT33rA3XYYHMUI 8CONTUIT XaHrax,
X606/IMBPUINH 3aX 333/IMNH 3PINT, HUANYYNINTIL HONeenex 33p3r HUAMAM, 30UIAH
3aCrMH TOTTBOPTOM XOMKWAA YMTN3CIH BOANOro X3aparKyynaxag uyxan yypar
rynuaTragar banHa.

BHMAY-bIH eMy xyBbunax Tyxan xyynb 1991 oHbl TaBayraap capg batnargax,
MOH OHbl 3ypraagyraap capf 3aCruiH raspbliH TOrT00/00p TOPUIMH BMUYNA YNLAIX
60NoH TepUINH MY faBaMranncaH eMYninH xanbapTan banx canbap, ynaB3apuinH
raspyyabir gapaax bamgnaap TycracaH 6aunB. YyHA: HITAYra3pT, TOPUAH 6MYnNS
TeMep 3aM, WPraHWN araapblH T33BpWMWH Balryynnara, oW, aHrMWH ax axyw,
ManblH alynaac xamraanax TaK33/UWH CaH, Man 3MHINTUWAH LWWHXUAMI3HUI
nabopaTopu, aIMUINH YUNAB3P, ra3ap TapuanaHruiiH YPUNH YCbIH HeeL, COPUNTbIH
rasap, amMmar XoTblH YC CyBIMWH rasap, aBTO 3aM, Y/CbIH F€ONOrMH caH, anT
onbopnox yypxan 33par xopuon TepnuinH canbap bGawryynnareir yng3saxasp,
X0€pAyraapT, TOpUinH eMy faBaMranicaH bangnaap xysb oponuox canbap, raspbiH
OypanmaxyyHA uUaxunraaH CTaHL, HYYPCHWIA yypxaw, xap 6a eHret MeTannbiH
yypxan, bonoscpyynax ynnasap, xonbooHbl rasap, 3apuMM rypus, Max, XYHCHUR
YWALB3P, HUWATUWAH X3P3rL33HUIKA aBTO TI3BPUMH 3apuMm baas, callH yyngap
yrcaaHbl Man ypXXnnH ax< axyn, depm 33par 40 rapyv ynaBap ax axynH raspbir
XaMmpyynax Hb 3YWT3M M3 y3>K33. BMY XyBbYnanaap Mprag emMuy, XepeHrnmH 3x
YYCB3PT3aM 6O XyBUWH X3BLUMA YYCIH BYp3anasK, 3AMNH 3acarT TOLOPXON yypar
FYMUAITIK 3X3C3H Y XyBbYNang OpCoH ryTNibiH YWNAB3P, aBTO 3acBapblH 3aBOf,
XOHIBH XYHCHUW YUNAB3P, HIMG3M, CAHTUIWH aX axyy 33par aXk YUNAB3P, Xe[ee ax
axywH bavryynnaryynblH MX3HX Hb ycTaxk yry 6ok 3apmnm canbapbliH YMALBIpA3N
yHanTag opcoH. 3H3 Tyxal cyanaay T.Hamxum byTaangss “TyxalH yen XyBbYMIK
aBCaH XePeHTUIHXee TOHOr TeXeepPeMXMINT TOMPUNH xasargang Tywaax, banwuH
Bapunrbir canrax 3apax 33praap 3ym bycaap 3apuyynax TOXMONA0N XYPT3N rapy
BaricaH Xxunwass 61" XaM33H eMy XyBbynanblH BOONOrbIH Yp HENeeHW Tanaap
pyruacaH Ganpar (Hamxwum, T., 2004). BMuy xyebunanbiH 6oafnoroop TepwuitH
eMYML YNO33CIH YANABIP, aX axynH ra3pyygn 34yras 3ax 333/MNH 34UAH 3aCTUH
XapunuaaHa HUWLUCIH TepUWH ©MUUT, TOPUWH 6MUYMUH OpPOLLOOTON KOMMaHu
BonoH eepunergeH axunnax banHa.
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BHeerninH bangnaap apumM xyd, yyn yypxaw, aag 6ytau, apyyn MaHg, 6onoscpon
33par canbapTt TepuitH emumT xysbuaaT komnaHu (TOXK) 80, TepuitH emuuT
yinnaeapuitd razap (TOYI) 55, opoH HYTrMilH eMumnT yinasapuinH rasap (OHBYT)
120, OPOH HYTIMIAH BMUYUT XK axyiH TOOL00T yinaBapuiiH rasap (OHBATYT) 166,
TOPMIH OMUUT ax axyiH TOoL00T yinaBapuitH rasap (TOATYT) 22 yin axunnaraa
ABYyK baHa'.

Nprag, 010H HUMTUIH 3yr33C TEPUINH 3AUNH 3acar faxb oponuoor baracraxbir
O3MXMXK TOPUAH 8MUMT ax axyiH HamK (TOAAH)-yya yp awmrryit axunnax banHa
FaXK LWYYMXKMAAAT aTlaa XaMrMinH HanaBapTam aXKun ofirory rax Y33 axkusg opox
3panT eHAep banpar 33par 3epuUnATaN XxaHgnara HMnrampg banta.

Tepeec 3guiiH 3acrninH bonoH 3gninH 3acruiiH byc bognorbiH A3MXN3r aBgar
TOPUNH 6MYNT BOSIOH TEPUIAH BMUMIH OpONLOOTOM Balryynnara Hb H3rAYr33pT,
TOCBUWH opnoro bypayynantsg TOAOPXOW XyBb H3IM3IP Opyynax, XOe€pmyraapr,
OpAOrblH JAXWH XyBaapuaanTbIryp alnrtam Xunx Hexwen bypayynax, rypasgyraapr,
3AVIMH 3aCTUAH 6CONTUINT A3IMXKUX 33P3T CcalH Tanyyatan. TyyHunaH, TOAAH-niH
3QVMH 3acarT TyWU3Trax YYPruwr ToapyyncHaap TOLOPXOW 3ax 333/14 TepuiH
OPOJILLOOHbI 30XWUCTOM TYBLUMHI TOLOPXOMSIOX, TOPUMH XOPOHTUUH Yp alurumr
LMHXKII3X, YHINT33 X1iX Bonomx bypaaHs.

1.2. CypanraaHbl acyynt

TOAAH-WAH 34MIMH 3acarT rynuaTrax YYpryunr TOGOPXoMnox cyganraar gapaax
aCyynTblH XYP33HL, XMWH3. YyHA:
1. TepuiH eMUMT axk axyWH HIMKUNH 3AUNH 3aCrMH XapuiLaaHg, oposLox
3pX 3YMH OPYMH X3pXx3H bypacaH balHa Ba?
2. TepuiH eMYUT axk axymH HIDKYYAWAH 3QMWAH 3acarT rynuysTrax yypar
X3PX3H X3P3arkux barHa Ba?
1.3. CyaanraaHbl 30punro, 3o0punt
TepuintH eMUNT ax axynH HIMKYYAUMH 34MAH 3acarT rynu3Trax Yypar, oponLoor
3PX 3YWH 30XMULYYNaNTblH XYP33HA CYAAMXK, AYH WWUHXWUIMI XUAX3L CcyfanraaHbl
3opunro opwuHo. CyganraaHbl 30pUArbIF X3ap3arkyynaxaap Aapaax 30puUATYyAbIT
L3BLUYYN3H axunnacaH. YyHa:
1. 3punH 3acar gaxb 1ep, TOAAH-MIAH rynuaTraX YYpar, TYYHUA X3P3IDKUATUIAT
TOA0PXOMJIOX OHOJI, 3arBapblr Cyanax;
2. MoHron YncblH TOAAH-WAH 30MAH 3aCrMAH XapwuiuaaHh, OpoSiLoX 3pX
3YMH OpPYHbIT TOLOPXOMSIOX;
3. TBAAH-uiH 3guMiAH 3acarT rynusTrax YYPrumr ronfox y3yyianTasp
LUMHXXWUITK, OYTHIX;

4. TOAAH-uinH eMuniiH yauppaara, 3AMnH 3acar gaxb OpoJSILOoOr yp allimrTam
Bonroxon YNrN3CIH caHan A3BLUYYIIX.

' BMunen, 30x1oH 6airyynanTbiH saraatail Xan63pyyAUAr epeHXUANeH 3HIXYY CyAanraaHbl XYP3sHA TepWitH

OMYUT ax axyiH Hark (TBAAH) rax ToMbEonnbir awmriaxa.




XOEP,Q,YFAAP bYNAr. CYAJNIAr CAH
BAUAJbIH TOUM, CYOAJITAAHbI
Y33J'I BAPUMTIIAJ

2.1. 3pUiAH 3acarT TOPUMAH ryALUITraX YYPruuH Tanaapx oHos, y33.
6apuMTnan

YNc opHbl HUATMUIAH X6MKAUIAH Tanaapx B0M0H yac TepUINH 30pUATooC 34UNH
3acruiH bopnoroypraH rapgar ba apx yeneetapaunacaH HUATMUAH TULLYYA S LUAH
3aCruiH Tarw 3pxTan bangar Tyn TOAHUIW raprax WUnaB3ap, YA SBLbIT UX3HXA33
TeBNePCOH byc 3AMIAH 3acruitH apra X3parcnaap 3oxuuyynaar. [xgss “Tep”
3OMNH 3aCTUINH XapunuaaHa oponLory 60n0xbIH XyBbA, 3AUNH 3aCrninH boanorbir
TOLOPXOW 30PWUIITOOP XIPIMKYYN3X 3aMaap TeBOPCOH, XaMTblH LIMAABIP raprax
OPOH 3anr HIM3rAYYAA3T.

SOWWH 3aCrUH CITIAAMI3HUMA TYYXUIWAH YYLH33C aBy y3B3J, TOPUNH 3OUNH
3acart rymuaTtrax yyprumr TtogopxonncoH Apgam CMUTUIAH TOLOPXOWNIOAT Hb
COHrofor 34MWH 3acrminH oHonpg ron cyypb bonpgor 6a TyyHWUA TOQOPXOMNCHOOP
>KaM ECHbI 3pX Yen186T TOrTONLOOHA Tep rypBaH ros yypar ryusTraHa. Harayraspr,
HUArMUIT eep Oycal XeHANOHTMWH HUWMMUWH Xangnara, Xy4Ynmpxuinnnsac
XaMmraanax, XxoépgyraapT, HUWIMWNH ruwyyH bypwir wypapra byc sspnaac
XaMraanax, rypaBgyraapT, HANTUIH 3pX alUrMiAH Tesiee, HUMraMA UIYY ereex erex
HUATUIAT XaMapcaH axkKui Xumux, YUIYMNrasr y3yysiax A8aas oM.

OXHWUWA XOEp YYypar 3HrMMH 0ereen OWATOMXTOWM, 3H3IXYY YWUT YYpPrur
X3P3PKYYNaxA33 Tep 0aTtnaH xamraanax, Xyyab caxuynax 33p3ar HUWTUIAH
(6yT23rA3XYYH) YANUMAra3T MPraasa y3yyaox 3aMaap Xaparkyynaar. Xapud Agam
CMUTUINH TOLOPXOMICOH rypaB faXb YWUT YYP3r Hb XaMrMIMH MapraaHTan acyyanbir
XeHACeH bereep 3ax 333/MMH anuBaa raxyyajbir 3acax, HUNTUNH 3pX alIrUiH
Tenee racaH aryynaraap TePWUWH OPONILLOO 3H3 YWUMN3AL WAYYy eprexux boncoH
(OpuamaH & Opuagma, 2001). CoHromor 3aMNH 3aCTUtH OHOJL TEPUIAH OPOJILLOOT
anb Bbonox xs3raapnaxelr 4aMXA3r 6on TOPUNH 34MIAH 3acar Aaxb OPOJILOOHbI
Taflaapx OHOMbIH CYypunur AHMInH 3gminH 3acary XKoH MelHapg KeliHc TaBbcaH
rak y33K 6onHo. KeMHCUIH OHONA MakKpo 3OAUWH 3aCTMH TIHUAWWH SHTUIAH
3arBapbIr aWwWnrnaH TePUNH 3AWAH 3acar faxXb OpPOJILLOOr TOLOPXOMIXK, TOPUINH
YYP3r Hb AaH raHL, TecBunr bypayynax byc, HUAT 3ANINH 3aCTUNT TIHLBIPXKYYIIX34,
YUINI3X ECTON M3XK Y3A3T.

Tapaap 1936 oHL HUATNITACIH “AXKUA IPXNINT, 333NUAH XYy 6a MEHreHWi
epeHxuin oHon” 6yT33NnA433 3ax 333MWH 3QMKAH 3acruMrH TOrToAL00 adHpaa
BYpaH aXun apxnanT, YHUINH TOrTBopTon Barpan, xaparnias, XepeHre opyynanTbiH
eCeNnTen Xypraxryh 60noxblr HOTOMK33. TYYHUIX33p Yp HENeeTah 3pP3aNTUMNH
pyTaranaac AyTyy axws 3pxXA3nT YYCA3r Ty 3AUWH 3aCrUMWT TIHLBIPXKYYNIX34
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Byp3aH aXkKun 3pX3AT34 OHLroM ad xonborgon erex Waapganaratai axss (IHxbaap,
I.; OtronTyaa, J1., 2003, xyya. 19).

3ominH 3acard Muncku (Minsky) KeWHCUIAH OHONMbIH 3AMIAH  3aCrUiAH
TorTBOpryv bampgantan xonbooTon caHaar CaHXyyrMinH ByTal, Y aBLUbIH AMHAMUK
©6pUNBNTUINH Cyfanraaraap eprexXyyfiaH aBy y33X, SAWNH 3aCruiiH TOTTBOPryW
banoneiH Tanaapx KenHc-MuHCKuH oHonbir BonoBcpyymKkas. TyyHUIX33p
CaHXYYrMWH goToon TorTBopryn banpnaac xamaapaH 34MWH 3acart 63pxwaan
Tynrapgar Tyn Makpo 34MMH 3acar TIHLUBIPTIN baix HeXUeNMIAT aBY y33X Hb YyXxar
aXx33. MUHCKM 3ax 333AMWH 34MWH 3acar faxb Makpo 3AWWH 3aCTUH 3HTUAH
3areapbir gapaax 6aignaap togopxoiscoH (Mingi Li, 2008, xyya. 37).

C+I=WN+P

YyHa: C- xaparnas, |- xepeHre opyynant, W- H3pa3caH yanuHrniH TyBLumH, N-xegenmep spxnaryguiit oo, P-

HUWAT alumr 601Ho.

Boaout banpang xegenMep apxnaryng LanuHraa xaparnas 6onroH sapuyyngar
Tyn /=P byloy xepeHre opyynanTt Hb 3AWUIH 3acar faxb HUIT alrMinr TOLOPXONIIK
baniHa. NiimMLo xepeHre opyynanTblH X3MX33, 3AUWH 3acTWAH OPJIOro, aLUrMiiH
X3aMX33r byypyynaxryin 6aiix, ynMaap XepeHre opyynanTblH x316313133C
XamMaapcaH 34MINH 3acrMiiH aM33r bananeir apunraxag 3acruinH rasap 3annwryn
OponLOX LWaapanaraTan axas.

Makpo 3OWWH 3acrMiH 3HIUMKAH 3arBapbil TepUMH opofuooTon bBanpnaap
epreTreBes fapaax TarMTran rapHa.

C+l+G=WN+P+T
YyHa: G- 3acruiiH raspeiH 3apgasn, T- tatap.

3OMIH 3acar gaxb HUIAT awwruitH xamxas He [+(G-T) Byloy xepeHre opyynant
6onoH 3acruiiH raspblH 3apgan byroy YHACIHA3 TECBUINH anparafbiH HUNbapasp
Topopxonnorgox banHa. YyH3ac xepeHre opyynanTt Hb TeCBUIWH anpargnaac bara
HexLueng 34uiH 3acarT awur bun bonoxryn ragrunr xapx bonHo. Ninmp TaTeap,
3apAfiblH Xapbliaar OHOBYTOW TOTTOOX, Y/IMaap XepeHre opyynantran ysngyynax
Hb 3AMMH 3acarT 3acruiH raspbiH FyNU3Trax Har yypar MeH. Heree Tanaac,
X6[6/IMep 3IPXNINTUNT BIMXKMK, LLaJINH X8J1C 0JITOCHOOP 34WIH 3acar Aaxb 0pfioro,
X3P3rN33HUN 6CONTUIT BIMXKMNX Bonomx bypaaH3.

[133px OHON Hb TBPWIAH 3QMIAH 3acarT MYMLUITIIX YYPrMir Makpo 3gUIAH 3aCTrUidH
3HMMWH 3arBap [axb X3p3arnas, XepeHre opyynant, 3acruiH raspbiH 3apgan,
Xe4esIMep 3PXA3NT, UaNWH, TaTBap, aluWMr 33par 3AWWH 3aCrUMH TIHUBIPUIT
XaHrax YHAC3H Y3YY3TYYAT3M X0N60H aBYy y3C3H33p33 oHUnorTon bariHa. OHonbIH
cyfanraaHbl Yp AYHMI3C TOPUAH 3AMAH 3acarT rynusTrax YYPrumr gapaax yHACIH
YUrN3N33p Togopxonnx bonoxoop bamHa. YyHA:

1. TaTBap, 3acruiH raspblH 3appanTtan xonbooTOWMroop TeCBMIH OpPAOrbir
6ypayynx, anparansir byypyynax;
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Xaparn3aTtan xonbooTonroop HuUTUIH 6010H bycan bapaa, YAAYNAraI3aHNI
XYPTIIMXKUNAT Calixpyyrnax;

XeoenMep 3pxNaNT, UaNuMH XencTan xonbooToNroop ambXupraaHj
XYPIJILUIXYHIL LAJIMH X6JIC OJIFOXK, X646IMeP IPXAINTUNAT AIMXKNX;

3KcnopT, UMNopTTON X0Nb00TOMIroOp ragaas XyAanaaaHbl TIHUJIMAT XaHrax;
XepeHre opyynantran xonbooTOMrOOp CaHXYyruiH 3ax 333/uiH OHOBYTOM
30XULyynanTeir 6uit 60Arox, XepeHre opyynanThir AIMXKUX;

Awnrtain xonbooTonroop ax axy#H Hark, basryynnara 60/10H y/CbIH XyBbA
CaHXYYIrMiH FyRLUSTIIINAT CaviKPYyYIIXK, SAMIAH 3aCrMiH 6COATUIT ypaMLLyyiax
SBAAN OM.

OpuYuH yep 34MMAH 3aCTMIH XapuiLuaaH Heneenex Xy4uH 3ymnc xyparamraap
XyBbCaH ©6pYNerfex, yac OpHyyAblH 3AUAH 3aCTUNH XU XA3raap Uyy HI3TTI
60M10XbIH X3p33p 3ANINH 3acarT xapuiuaH agunry acyygan Tyarapy, cyanaadpbliH
LYHL 3aCrUMH raspblH YYPrunH Tafaap snraatav OHOJM, Y33/ caHaar A3BLUYYN3X
BoncoH.

AHY-biH caHxyyrninH oHony Puyapn Macrpens 3ax 333uMiH 3AMIAH 3acart Tep
Hb basipLuyynax, xyBaapuaax bonoH TOrTBOpXyyaax raC3H YHACIH rypBaH Ynryypruur
rynuatranar (uxbaap, IM.; OtroHTysa, J1., 2003, xyya. 20) rax Togopxonixas (nam
nwnas). YyHA:

1.

2.

bavipwyynax: 3ax 3330MAH 3OMNH 3acarT XyBUMWH aX axymH HIDKYYA
YWALB3IPA3AIMTYN, 3CB3N X3p3arNaaarryn bapaa byraargaxyyH bangar. [on
TeSI6B HUWTUWH LUMHXT3W 3H3 TepnuinH Bapaa, YMAYMAr3ar HURYYN3X
30pUATroop 3AMMH 3acarT HeeUWNr oHOBYTOW banpllyynax waapgnara
rapax 0ereep 3H3Xyy VYYPrunr Tep X3parkyynHa. Oepeep xanban,
Bonoscpon bonoH batnaH xaMraanax rax M3t bapaa, YWn4uaraar xyaannaH
aBax 3amaap LyyA, MeH 3apuUM YU axunnaraar A3Mxumx bytoy xa3raapiax
30puaroop TaTBap TaTaacaap AamxyynaH wyya buw 3aMmaap oponuaor.

Xysaapunax: Huaramp, ymngeapnaracaH OyTaargsaxyyHUNr rMwyyana3 Tarw
banpan, yp awruvnir xapran3aH xyBaapunax 3amaap Tep 34MWH 3acarT
oponugor. HuirmMuinH bapum>kaaTtall TOpUH XyBbL HUNTMWWH OaaTran,
Xanamx, fJaxvH XyBaapunanT 33par apra Xaparc/iasp famxyynaH oporo,
Baanruir anb bonox Tarw xyBaapwunax, snraatai xyBaapwunargcaH 6on
3acBap/iax YnUr YYPrumr Tep XapamkyyaHa. IHracHa3p HUMrMUIH Wypapra
éc, Tarw banpgan, batanraatan bananeir xaHrax bonomx bypaaHs.

TortBopxyynax: BypaH axwun 3pxnanTTan, TOFTBOPTON YHUINH TYBLUMHTIN
bannrax 3amaap 34MWH 3acrvinr TOTTBOPXKYyNnaX, >XWUrh, TOrTBOPTOM
ecenTuinr bapbx banx €BOAN Hb TEPUMAH 3AWNH 3acarT TyMuITrax
TOrTBOPXKYYNaXxX YMr YYPar oM.

TepuinH 3guiH 3acarT rynusTrax 3arasp yur yypruir P.MacrpensuinH sgninH
3acruitd canbapbid aHrunan rax Hapnagar PKosed E.LLtnrany, 2009, xyya. 23).
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CyynuiH >xmnnyypag 6anranb opyHbl acyypan xypuaap TaBurgax boscHoop
MackpenBuWIiH TOJOPXOMCOH A33pX FypBaH YYprasc ragHa xyp3afiaH byl opyHbl
C3O3/T3N TOPUIH OPOSILLOOr MeH udyxanuuix y3sx 6oncon (MeTtepcon, 2008).
TepuWiiH 3gMIAH 3acarT rYMU3TIaX 3433 YYPrUnr XapamKyya3X 30pMIIro, OpoSILOOHbI
X3P3rL33r H3rTraH flapaax XyCH3rTaap xapyynas.

XycHarT 1. TepuiAH 3aguniAH 3acarT ryinusTrax yypar, 3o0punro

AHrunan | Tep oponuox cagan | 3opunro
lapaap yp  Henee, eHOep  3apharn,
Baiipuyynax X3P3rNaryninH aaByy apx caap 6onox 3spar | §
c3n3n Byxwi LwanTraaHaap 3ax v333J'WII/IH Terc byc bavpan | YAnaBapnanuinH 6YTLL?,D,
TopuiiH YYC3X, 38X 393/MAH 3apuMaap 3ax 33314 | HENeencHeep 3ax 333MMiH
0pOnLoo Heel, 6avVIpLIJVIX Hb 3AWWH 3aCrUiiH yp awmrT | Terc byc banpnbir 3acax
XYP3XTyRM y4mp Tep oOpoauox Laapanara
YYCH3.
3ax 333AMWH  3apyMaap  opJioro, 3[4

XyBaapunantbiH
cap3n byxui

X6PEHTWIAH XyBaapunanT sBargax Hb Tap
6yp Tarw wypapra xyBaapunant 6ok
Yyapparryn. TMMM33C Oporo, 34 XepeHruimr

Opnoro  6BonoH  eMuuniiH
36B XyBaapwunanTbir XWX,

604J10MbIH €343
Byxui TepuiiH
0posL00

HIM3rA3X, YPbAYUNAH TaamMarnaxryii gapamr,
ceper yp fharaBap yycrax bairaa yuup Tep
OpOJILLOX, 30XMLYYNax Waapanara yycHa.

TepUH JaxWH XyBaapwK HUWTMWAH XaMraanan, | HUArMUIH atoynryn bangneir
0posILL00 HUArMUINH  wypapra éc, b6aTtanraatan | xamraanax
6anpneir 6un bonrox xyBaapunanTbiH yypar
Tepg, OHOrAor.
3onnH 3acart axkun
TorTeopxyynax 3/JLMI;IH“ 3acruiH  rafjaap, [0Toofq, XY4uH 3pXJ13J'ITMIZH TYBLUWH xaaMﬁH:
conan Byxmii 3YANMAH  Heneereep 3ax 3331 ©6PWIree | YHWIAH TyBWWH TOrTBOPTON
TopUiiH xaMmraanax 4apsapryu, ux Bara xamxa3rasp | baix, T?J'Iﬁepl/ll/lH TaHUN
0ponLoo xsMpanT 6anpan yyccaH TOXWONZOAL Tep | separ 6au|/1x, /MIAH 3aCTIVH
OposILLOX Waapasiara YyCHa. 30XMCTON  ecenTTan  bHainx
30PUATBIT XaHrax
Xyp33naH . . < o
By OpUHbIr 3KOJJOFMMH T3HUBIPT bavpan anparpcaHaap Xm:lq YeA’3  ynA3uTaiAra3p
CaMraanax 30MINH 3acruilH xapunuaaHbl fang 3appan | 6anranvitH b6asnar Heeuuir

awurnax, 3KOMOrUIAH
T3HUBIPT bananbir xaHraxapg,
Heneenex

Ix cypsanx: MeTtepcon (2008)-4 yHascnaH 6onoscpyynas.

TepuiH 3gWIAH 3acarT rynuaTrax YYpPrumH Tanaapx oHos, y3an bapumtnanaac
Y33X3[, Tep ron TeNeB OHLIOW LUMHX YaHap byxui, HUMTUIH WKHXTIM Bapaa,
YANYUATIIT HURNYYN3X, Laawmnban, YHA3CHUI opfioro, BasnrninH xapbLaHrym
TArW XyBaapwianTbilr XaHrax, aXuwirynaan, uHonauy, agyypan 33par 34MKH
3aCruinH ceper yp JaraBpbir Byypyynxk, 3AMNH 3aCrMH 8CONTUNT 3PUUMXKYYI3X,
T3HLBIPUMNT XaHrax YYPrumr rynuasTrasr rax gyruax bonoxoop banHa.

3apuM cygnaaymg 3aMIiH 3acar faxb TOPUIAH 0POAL0OT A3MXUXK baxag s3gnInH
3acarT Tep 0ponLoX Waapanararyim XaMasH y33X Hb 4 OUI. YHrapblH 34MIAH 3acary
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N.T.baysp (P.T.Bauer] Manais 6onon GapyyH AdbpukuitH opHyyman cymanraa
XUACHUM YHOCIH 033p Oyypan xemkKUNTIN ync opHyygan sayypan, yr y3aroiniH
©COH H3MIrA3X LWantraaH Hb FMHXWH X3NX33HA OpPCcOH DonoXbir LwantraaH-yp
[araBpblH  WWHXWUATI3HUA YHACIH A33p TOAOPXOMIKI3. Tap3ap “Ync yHAICTIH
a4yy, ynMaap apa vprag agyy banraarinH Har wantraaH Hb 3AMWH 3acarT Tep
X6HANBHIreecC X3T MX oponuoxX banraatai xonbooTonm” X3M33H AYTrHIXK, 3AUNH
3acar gaxb TepuiiH oponLoor ceper banp cyypuHaac, WwWuH3 nnbepan xaHpnaraap
WMHXWICIH baHa. bayapuiin y3an bapumTnanaap Tepeec 3aUWH 3aCrUiH Y
aXunnaraaHg oponLcoHoop Hexuen bananeir gopayy/mk by papaax rypsaH
WanTraaH Hb 34MNH 3acar fgaxb TOPUINH OPOJILLOOT 3C A3MXKMUX YHA3CN3n Bongor
ax33 (James M.Cypher and Lames L.Dietz, 2010, pp. 206-211). YyHa:

1. Xasraapnaxryin TOXMonLong 3AMnH 3acart TePUIAH OPOSILLOO0 X3T HIMIMAIK
banHa.

2. TepwitH canbap Hb XepeHIUIH XypuMTnan 6uii 6onrox, XxepeHre opyynanTbiH
Mera TeCHAYYAUWM X3P3MKYYN3X3L OHLIOM aHxaapan XaHayymk ynmaap
MOHOMOMbIT A3IMXKMUXK HalHa.

3. TepuinH canbap Hb yp ereexryn 6yTay 6w 6Gonrox, yp awwurrym
YANLBIPAANNT O3MXKMX 33prasp 34MWH 3acart 3yl Byc XAHanTbIr
TOrTOOLOT.

YYH33C 34MINH 3acarT Tep X3T OPOSILCOHOOP XYBUIH X3BLUANIAH aLlLINT OPSIOroTom
axunnax H6onox oOpoH 3alr XyMUX, XepeHTMAr yp awunrryin 3ymng banpwyynax,
3appan eH4epTan aTnaa awur baratan byTaarasxyyH YUALBIPNIX, 3AUIAH 3aCTUNH
XyBb[, Hycap byTaw buin bonrox 33prasp sguINH 3aCruiiH X3BUIWH YN aXuanaraar
LOrongyynaar racaH AyrHanT rapcaH.

KanubopHuith mx cypryynuind npodeccop [O.Jlan (Deepak Lall [anxuitn
BaHKHbI 3axuanraap wWuH3 nubepan 3AMAH  3aCTUWH  XYP33HA TOMOOXOH
cypanraanbl axun xuinxx, 1985 ong “XerkniviiH a3gMitH 3aCrMitH aayypan” c3assT
ByT33/193 TyypBMcaH. Yr OyTasndss “3ax 333AMAH CUCTEMA SAMAH 3acrUiiH
XOMKANNT A3MXbe r3B3N 3aCruiH raspblH Wyyn XSHaATbIr apuirax He 3yWTan”
F3C3H AYTHANTUIAT A3BLLUYYACaH baHa (Deepak Lal, 1985, p. 5). [.J1an aHaxyy y3371
bapumTnanaa bonoBcpyynaxgaa 34MinH 3acar Aaxe TOPUINH 0POSLL00TON X0N1600TON
acyyanblr 36BX6OH H3I XWULW33 bapuMTap TynaryypnaH xeHAeeryi, ofioH bapumr,
HOTOIFOOr ALUMIAIAX, UXI3XIH LLYYMXKI3A, 3PraLyya3TanN XaHoK33.

TepuiiH 34WMAH 3acar faxb OPOALOOr [A3MXC3H 3CB3J1  Xs3raapfiaxbir
yyxanuuacaH anb Y eHUreec Yy3B3J, TOPUAH 3OMWH 3acar [axb OPOJILLOOHbI
OHOBYTOMW TYBLUMHI XaHrax Taflaap H3rgcaH oHoJl, omnront banxrynm 6050Xx Hb
xapargax banHa. MiiMaac ync opHyyn TyxallH yeuiH Hexuen bangan, XemnkKInmnH
TIPryy/axX YWUrNsfa, 3UMH 3aCTUNH 6CeNT XOMKWS, TOPUNH eMUUT YUNLBIPUMH
ra3pblH YYPar, OPOJILLOOHbI Tajlaap X3p3arkyynax 6oan0roTonroo yanayynxk TepuinH
30MNH 3acar Jaxb OPOSILOOr XapwuiuaH agwuiryi TYBLWWHA aB4Y Yy343T MPakTMK
banHa.
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2.2. TepuiiH 6MYUIH KOMNAHW 6alryysK 3QUIKH 3acart OposiLloX Hb

TepuiiH 30MINH 3acarT ryMuU3TraX YYPruiiH Tanaapx eMHex 3yin (2.1)-a oypacaH
OHONbIH Jaryy TOAOPXOM 3ax 333/IMAH 3P3NT, HUANYYASNTIL LWYyyA Heneenex
C3AJ193p 3AMWH 3acarT OpPoLOX HIM apra Hb TOPUINH OMYMNINH KOMNaHu banryynx,
TYYrasp AamxyynaH 604n0oroo xaparkyynsx apra toM. YYHWWAr H3r Tanaac 3ax
3331MKMH Byc apraap 34WWAH 3acarT OpoJILLOX X3M33H TOLOPXOUNAOT. YUnp Hb 3ax
333/IMNH 3AUNH 3acarT UPrag, ONIOH HUAT3L X3p3ary3aTan byxuii n OyTasrasxyyH,
YANYMATIIT 3aX 333/IMAH apraap, eepeep xanb3n, XyBUIAH aX axymMH HIDKYYL
YWLB3PA3XK, TOLOPXOWN YH3 TOFTOOH XyAananar YHAC3H 3apyunMmTan. [3BY XyBUIH
X3BLUWMAL X3P3aruy3aT byTaargsxyyH, YWAYMAraar paHraap HUWANyynax 6onomx
Xfi3raapnargMan, acBan eHAep YH3 TOrTOOCHbI yIMaac HUMTMUIMH ToJopxon bynar
XygangaH aBax bonoMxryn Hexuen bangan yycasr. IH3 TOXMONLONL UPr34, OJIOH
HUNT3L BYT33rA3XYYH, YATYMATIIT Yp aLllur, Yp AYHTIN HUANYYN3X34 3aX 333JIMAH
Byc aprbir coHrogor, eepeep x351631, TepUIH 34MIH 3acar f4axXb 0POALOOT A3MXAT
(OopxxcypaH, M. BambacypaH, ., 2006, xyya. 71) xuwwr baicaap banHa.

3ax 3335umiH byc apraap byy TepuintH oponLo00ToN BYTI3rA3XYYH, YRAYNNr3ar
HUANYYNI3X YHAC3H rypBaH apra bawraar TepunH 0OANOrbIH OHOJSIbIH YYAH33C
ToLOpXOWNZOr. 3Ar33p Hb TepuiH banryynnaraac wyyn HUANYynax, bue gaacaH
areHtnarbonoon TOBAAH-33p maMxyynaH HUNYYA3X, 3CB3 FIPI3NIH FYNLITIYYAIX
apryyg 6onHo.

XycHarT 2. 3ax 333/1uiiH 6yc apraap 6yTasrgsxyyH, YANUUArasr HUAAYYN3X apra xan6ap

| Apra xan63p | OHunor | TynrampacaH acyypan
LU " : Tepuii " .
|| i | TopuiSaipmars st Topomani oronon
. P Y . PTIASA WYYA vy Huinnyynantuitn gorongon
barryynnara yin axunnaraa
[5) . . . .
armeiiaaar(;? TepuitH emumniiH oponuyootont AAH-33p TepenxuitH MoHonon
2 - nas- namkyynaH 6yTasrasxyyH, yanumnraar Huinyynantuiti gorongon
YALSTIVYTIX: NPrafag HUANYYA3X YN axunnaraa 333H, areHTblH 38pyYunn
TOAAH
§ [3p33rasp TepMKlH XSIHanT 4op, TOLOPXoin HUAAYyASramiiH xaHnarbiH
5 | TyAusTryYNaX: Lyyn | rapasHWi yHACIH £33p BYTaarnaxyyH, Hos166/16M
6a wyyp bycaap YANYWUATIIT UPF3A3L HUNNYYAIX YN
rapaanax axkunnaraa

3x cypsamx: IN.JopxcypaH, A.5ambacypaH, TepuitH bopnoro rapbiH aBnara, Ynaanbaatap: YaupanareiH
akagemu, 72 paxb Tan

TOAAH-33p pamXyynaH Wprag, oNoH HUWT3L Waapanaratai OyTaarmaxyyH,
YWUAYMATI3T HUMAYYA3X apra Hb Uprafsg byTasrgaxyyH, YMAYMArasr XypTax Taruw
Bonomx bypayy/ax, HUATMUAH aluUr TyCbIlr H3M3rAyyn13x 3epar TanTah. [3BY
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TePeNxXuUiH MoHonon bui 6onrox, ByTaarmsxyyH, YANYWUATIIHUA HUANYYNINTIL
LOrONL0N YYC3X, 333H, areHTblH 36pYMI YYCIX 33par 3pcaan bui.

HanxuiHyncopHyyn 1930 oHbl 3X3H ye3C TOCBUAH anfarafblr HOXeX, X0 PeHIUIAH
XOMCLOM00C CIPIUMABX, 3OAUWH 3aCTUAH XODKIUAT O3IMXKMUX, UX XIMXIIHUM
axunaryngnauinr baracrax, YHA3ICHUN X3MXK3I3HL 3AMNH 3aCTUNH X8 DKITNMNH ePOHXMIA
4ynrnan, bapumikaar TOrTooXoq, A3MXKNIT Y3YY13X 30pUAroop TepUnH eMumnT 6onoH
TOPUNH BMUYNIAH OPONLLOOTON YANABIPUNH ra3pyyabir 0ONHOOp BanryymK 3x3ncaH
TYYXT31. TOPUINH 6MUYUNT YNAABIPUINH ra3pblH YN aXuniaraaHbl YHACIH 30pUATro
Hb TePeec X3apamkyymxk by bognoro, yin axkunnaraaHz A3IMXKIIAT Y3YYI3X, HUITIM,
3AMNH 3aCTUINH TOFTBOPTOM XOMKMIAT XaHraxag OpLUAOr M y33>K 6osHo.

CtpaterninH ay xonborgontoi 60N0BY XYBUMH aX axyMH H3IMKUH XOpPeHre
opyynantbiH 60/IOH TEXHONOIMINH ALIMINANT, WKUHIYNAUAH Bonom, Bononuoo
XYP3/u3xryn canbapt Tyxawnban, TempuiH XyA3p, HedTb bonoscpyynax
YWNLB3PA3A 33par XyHL VYWAAB3IPAaA, 034 OyTumiiH 6yTaaH bGanryynanTbiH
canbapyynag TEeXHWK, TEXHOMOMU, CaHXYYTMWH XepeHre opyynant XMnx 3amaap
TOPUNH BMUYUT YANLBIPUIAH raspeir buin bonrox bamxas.

1930-aap oHooc 1970-aap OH XyPTaJX yen CoLManncT cucTeMuind bonoH bycag,
XeMKMX By ync opHyyAblH 34MWH 3acarT Tep 4Yyxan yypar oponuyooTton bancaH,
TYYHYSI3H 6PHOAMNH 3apWUM YNIC OPHbI XYBbA, AWWH 3acar faXb TePUIAH OPOJILLOO
LOINXWIH X0€payraap AavHbl Aapaaraap HaN334 MAIBXKMK MPCIH. IHI XaHAnara
xapuH 1980-aaf oHooC YHACIHAI3 eepuniergex 6onaxaa. 1980-aap oHooc JanxuiH
6aHK, OnoH yncbiH BanOTbIH caH 33p3r JOHOp bawnryynnaraac X3p3amKyyacaH
“OYTUMINH eepunenT”-uiiH xeTenbepuinH OyHA 0NoH Xerkux by opoHa TOAAH-
WIH TOO 3pc ueepceH. YnMaap 1990-334 oHbl 3x33p 3yyH EBpon 6onoH Tes A3uniiH
coumanuct rargax bawcaH yncyyn 4eneeT 3ax 333/MWH 3AMWH 3acar, XyBWUWH
eMung TynaryypnacaH 3AMWH 3acrUiAH TOTTONILOOHT, LWMIIDKUX YeL X3P3rKYYICaH
WKH3 Nnbepan cTpaTerninH TOMOOXOH Byp3anAaXyyH X3C3r Hb MBH TOPUINH BMYMIAH
xyBbunan bancaH. Janxui HUATUIAT XxaMapcaH 3H3 eepuNieNTUNH Heneereep yic
OPHYYAbIH 34MAH 3acart TOPUMH 6MYNINH OPOSILOOTOM YUNABIP, aX axyrnH ra3pbiH
33713X XyBb, balip Cyypb TOROPXON X3MX33r33p byypyas.

Tyxannban, oanxuvinH xoépayraap fanHbl gapaaraap Vx bputanug OHB-nn 17
XyBb, XepeHre opyynantbiH 19 xyBb, axkunnax xy4yHui 10 xyBb Hb Tyc Tyc TOYI-T
Horgox 6arcaH (Jim Tomlinson, 1994, p. 199) 6on Asctpua TOYT -yyn yyn yypxaiH
canbapblH YANABIPNANMIAH 2/3, ax YNABIPMIAH canbapbiH HUIAT YIANLBIPAIIMIAH
1/4, xepee ax axyiH byc canbapbin LHB-nin 31 xysuir Tyc Tyc 333nx (T.B.Botto-
more, 1990, p. 114) 6aiican. IH3 ayH 2011 oHbl baitgnaap Han33g GyypcHbir Ux
Bputanun yncbiH TOK-yyn [anxviH 3gMAH 3acarT Xung gyHokaap 2.8 vx Hasg
am.fonnapbiH bopnyynanT XMRC3H Fr3C3H cyaanraaHbl ayHrasc xapx 6onxo (OECD,
2011, p. 65).

[anXWAH ync OpHyyAbIH >KMULIT33C Xapaxah, MeTansblH YWANAB3IP, raspbiH
TOC, HYypC 0nbopnoNT, 3aM T33B3P, LUyraM CY/XK33, apXUTEKTYp, MHXEHepunas,
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TaMXUHbl YANAB3IP, CaHXYYTMIAH 3yyynan, xapuauaa xonboo, uaxunraaH, xvu, yyp,
AynaaHbl XxaHramx 33par canbapT TepmitH eMuy gasamrainx 6aiHa (JonropcypsH,
0., 2014, xyyn. 4). YyH33C y3B3A, cTpaTernitd ad xonborgon byxuit, aag 6yTau 33par
HUWT3L XaMaapax, 3CB3J1 OHLIOM LWMWHX 4YaHapTan OyTaargsxyyH, YWAYWMArasr
HUINYYN3ax unrnanasp TOBAAH-yyan ynn axunnaraa asyymK banHa.

CyynuiH xunyygsg TOAAH-yyo L3AXMAH WWMALST KOMMNAHWYLbIH 3TH33HA,
LUMKUH OPXX, TOMOOXOH XBPeHIe Opyynary, XepeHrninH 3ax 333IMAH TIPryynaax
TOMNIOrYNATON 3H 33p3aryax 60X, 3ANNH 3aCTUAH XYBbJ, XYHMPX3T Xxegenryyp bomx
Yyapkaa. OnoH ync opoHA cTpaTerniiH Tapryynax canbapt TBAAH-yya Hb TyxanH
yNCblHXaa XerKAnMH BoanorbIir aMXXuUnTTam Xapamkyynaxag ron gamxnar bongor
r3C3H Y33/ efpesc efepT 8CeH HIM3aracaap banHa. 2007-2008 onp 6oncoH agminH
3acrumnH xampan Hb AHY, HupepnaHng, Vx BpuTtanm 33par eHgep XerKunTan ync
OPHbI 34MIAH 3acarT TEPUNH 8MUYMIAH OPOJILLOOT HAM3TAyYAax boanoro bapumrtangar
Bonoxop Mx33x3H Hesee y3yyncaH (World bank, 2014).

[33px cypanraavyynan gypacaHaap TOAAH-uiiH sguiH 3acart rymuasTtrax
YYPTrUAT B3MXKCIH Banp cyypbTar xacar banxag TOYI -yyn Hb TeamnnneH yp aimriam
aXWUNNAAarryn yuup sgunH 3acruilH ecenT xerkung Tywaa” 6osHO rax y33x
xaHpnara 4 banpar. Yuup Hb 34MiH 3acar faxb 3acrMiH ra3pbliH Xy4Tai Heses,
OMUYMAH 3pXUIH Xxoeépamon banpan, TecBUWH xs3raapnargman bampgan 33par
Hb TOAAH-yyOMIT XyBUIH X3BLUMATIN XapbUyynaxaph yp alwurryi axunnaxapg
xypragar 6aiHa (James M.Cypher and Lames L.Dietz, 2010, xyya. 212).

3amnH 3acary, bognorbiH WKaBap raprarygblH TOAAH-uiH 3gmiiH 3acarT
rYML3Tr3X YYPrMinH Tanaapx eMHe aBy Y3C3H aaraaTan banp cyypb Hb 3H3 Tanaapx
CypanraaHbl Xaparyadar HaMargyyaasr rax y3ax 6osHo.

2.3. TepuitH eMuuT AAH-MIAH 3aMIAH 3acarT rymusTrax YYpruur cypnax
apraunan, ysyynant

TepuH eMUNT axk axymH HIMKUIH 34MIH 3acarT ryMusTrax YYPrunH Tanaapx
cyfanraa Hb A3XWA HUNTI3P XY4TIN 6PHOeCeH eMY XyBbYiasblH yp Hesneer
TOLOPXOWMIIOX, 3AUNH 3aCrUiH Togopxon canbapyynan TepuinH eMUnT KOMNaHWYLbIH
33113x Banp Cyypuinr yHanax, Tepeec Xap3arkyynax TyxannacaH bognorog Tyxannban,
KNUATYNAANIT Byypyynax, XepeHre opyynantbir A3MXUX, YHUAT TOrTBOPXKyynax
33par 604N0MbIH X3P3IDKUATUIAT CyANax raX 33par 0J10H YUMaNTaN baiHa.

fAakob Xanne-Mapuam, BepaHy MeHrycTy HapbiH cygfnaayng ync opHyyAbliH
TOPUIUH emuuT bairyynnara, T3Ar33puiMH XyBbunanblH Tanaapx ~[ypaBpary
epTeHu” caa3BT cypanraar (1988) xuiican baitHa. JHIXYY CymanraaHm Hargyraspr,
rypaspary epTeHUMWH YAC OpHYyyAad  TepuH eMYUT YWALABIPUNH ra3pbiH
FYRU3TIIX YYP3r, 30pWIIrblr TOAOPXOMIIOX, X0EpAYraapT, MY XyBbYnaa Hb TEPUIH
eMUYUNT YMNLABIPUIMH rasap CalH axkunnaxag Heneesk YafcaH 3CIXMUT YHINIX,
rypasayraapT, TOPWUWNH ©MUUT YANOBIPUNH raspblH 3AMWH 3acarT rynmusTrax
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YYPra3 X3parkyynaxaf eMm4y XyBbynanaac eep bonomxut bognorbiH xyBunbap

BonoBcpyynax 30punro A3BLWYYN3H axwunnaxss. Cypnaauvmp TepunH eMuuT

YWNABIPUIAH ra3pbliH ePeHXUI WMHXUIT fapaax banpnaap Topopxonmkas. YyHA:
BanryynnarbiH eMynitH 50 Bytoy TyyH33C 4331 XyBb Hb TOPUIH 3aXmMpraaHsl
banryynnarbiH emuneng bangar.

Xapbsia TepUIH 3axmpraaHbl 4334 banryynnarbiH WWnAB3Ip33p yaupanara
HbToMunorgor 6a banryynnarbiH bognoro, WMNABIP rapranTag Heneenger.

MeH cyaanraaHbixaa yp BYHT ByrHIXX “TepuiiH eMYUT yinaBIpUIiH ra3pbiH 30XUOH
baviryynant, TepuiiH 3axvpraaHbl basryynnaratan xapuauyax xapuauyaa, XepeHruiiH
3X yycBap 6ypAyynant, yampanareiH bue gaaH LWnKABIP raprax Hexues, 60aoMXMIH
TYBLUMHI33p XOOPOHA00 XapuiyaH agnaryi baviHa. TepuitH eM4YuT yiuagBIpUIH ra3ap
Hb TOPUIH 3axupraaHsl baviryynnara, XyBUiH 6MYUiAH alurniH T1e166 6010H aLLuruiH
Tenee byc bavryynnaryynblH OyTYYr HOXeX, 3AWUVH 3aCruir TIHUBIPXKYYNIX3A dyxan
yypar ryvystragar” racaH cynnaad Jlepon XKoHCbIH TOLOPXOMAOATTON CaHan Har
bariraaraa unapxuinncaH banua.

[3nXniiH 30MNH 3acrMilH TOMOOXOH OPOJILOMY YAC OpHbl H3r Bonox XdaTtapg
YACbIH TOPUMH OMYUT axk axymH HIMDKYYAWMWH 34AMWH 3acarT rymusTrax yypar,
OpOJILOOHbBI Tanaap XWMWrAC3H CyAanraa, WUHXUAMIHWMKA byTasnyyn Tyrasman
6anHa. Cynnaay bappu HoyToH, XaTag yncbiH 3guIMH 3acar faxb TepUNH eHaep
3PX M3A3N Hb 3px bapurygap HUNTMUAH XeMKIWWH 30puAro, 30puaTyynaa
X3P3arKyynax 6onoMx onrox barHa rax TaMaarnaxka3a. Tyxannban, ra3pbiH TOCHbI
YWALBIPAAN, HUWAYYASIATUIT XaTah yACblH 3AMNH 3aCrUH ©CONT, X8KUNL H3H
4yxan yypar rynusTrafar cTpaTerninH canbap XaM3asH Y33 Tepeec 3H3 3aX 333714
axwunnax barviraa tomooxoH TBAAH-yyouinH banp cyypuiir 63xokyynax, caHxyyrmimH
BpPreH XYP33aHWWA A3MXINIM Y3YY/IaX 3aMaap 34MWH 3acar gaxb Yypar, oposuoor
ecrex, YHAICHWUM TIpryynary 06onrox eepuynenT, WWHIYNIAMAH YUTASANIAT
COHroCOH barHa. JHaXyy 86pUNenT, WKNHIYASANAH Xypa3aHL TOAAH-yyos 3eBXxeH
yWA axkmnnaraa sByysx byn canbaptaa Tapryynary banx byc TepuitH ctpateru, ync
TOPUIH 30PWIIT00 FYWLINAYYNIX3A OHLIFOM YYPar xapuyuiara Horgox banHa.

XaTan yncbiH 3acruitd rasap 1996 oHooc “ToMbIr aTrax, XXUXKIuir yeneenex”
Bopnoro bapmMMTanK axamkaa. IHaXyy BOANOTbIH XYPIIHA HIT Tangaa, CTpaTernnH
au xonborgonton canbapyynan MHCTUTYLLbIH XYYT31 3acarfanbir 63x>Kyynax, Heree
Tanfaa cTpaTernmnH byc xypangaa, aXx YWAAB3IpPUMH canbapT ywun axunnaraa
apxangar banryynnarag Heneenex TOPUNH IpX MILNMKT baracrax apra XaMxa3ar
aBcaH baiHa (Xu, 2012]). XaTag yncbiH cTpatervitH canbapyyaan yin axunnaraa
3PX3MK 3QMMH 3acarT rosiox yypar rynuatragar TOAAH-yyonnr TepuiiH eHzep
Xapaa XfHanT [Oop XOrKYYN3X Hb CaHXYYrMWH CUCTEM, 3pyYMM Xyd, banranuiH
HBBLMNH HUIYYNINT, XO0N XYHCHUI YIALBIPNAN, XapuiLaa XonbooHbl TOrTBOPTOM
bananbir xaHraxag yp AyHTan bereep xapamkux 6010MXKTONM cTpaTern rax cyanaad
Jlny Topopxoinxas (Liu, 2009).
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Cynnaauy Jiny Pionmun TOAAH-uAH 3guiAH 3acarT rynuaTrax yypar, opoiuoor
TOAOPXOMNOX0L allMrnax XyBbcary, WWHXWUAT33HWUIA apryyabir gapaax bangnaap
ToLopxonsicoH barHa.

XycHarTt 3. TOAAH-UIAH 3gMitH 3acarT rydudTraX YYPruur WUHXXN3X XyBbcaryma

# | XyBbcary Toouox y3yynant
1 |OpoH HyTruinH AHB-unit ecenTuinH TyBLUKNH (OpoH HyTruiH OHB nHaekc - 100)/100
OpoH HYTIMWAH XYBWWH X3BLUAWAH 34UIH (Tyxaiin >canwiin  OHXX33-uiin  xepeHre
2 por  HYy Y o A opyynant/BmHex  >kunuiiH  OHXX33-uitH
3acruiid (OHXX33) ecenTuiiH TyBLwMH
xepeHre opyynant) - 1
. y . OH-wnith TOAAH-uiH xepeHre opyynant/OH-
3 | TepWitH 38MINH 3aCTUIH 0POJILLOOT XYBb o o
WAH HUIAT XepeHre opyynant
4 TOAAH-uitH axunTaH, anbaH xaarygbiH xyeb | OH-unitH TBAAH-uitH axunnygbii T00/0H-uitH
X3IMXK33 HWIT X6[68JIMOP 3PX3rYLNINH TOO
5 TepwiH 30MitH 3acarT 3313X XyBb 6@ TOAAH- | OH-uitH TOAAH-UINH 333MIAH XyBb X3MX33/
WIH 333/IMNH 33/13X XYBb X3MX33HWMI XxapbLaa | OH-uniH TepuinH 3aMINH 3aCrniiH XyBb X3MX33
6 | TepuiiH 3gumiiH 3acar Aaxb OpoJILLOO OH-biH TepuitH 3apaan/OH-biH AHB
7 | XepeHre opyynanTblH 6CONTUNH TYBLUMH (Tyxaitn xvnuiin OH-tiH xsperire opyynanr /
P PYY Y BMHex xunnint OH-biH xepeHre opyynant) - 1

9x cypsamxk: Liu R., 2019

Ynctepy, cyanaay Mupanga C.l'ountom Tep bonanueaa WninaBap raprax epreH
XYP33HWIN 3pX M3O3NT3A TyN YHASICHUIM 3OAUINH 3acarT vyxan yypar rymusTragar.
3acruinH raspbiH MeHre, TeCeB, X6peHre OpyynanT, XyAanhaa, BantoTbiH XaHL
33par Makpo 3AUNH 3acruiH bopnoro Hb TBAAH 6onoH xyBuiH canbapbiH ynn
axunnaraa, OyTIaMXWA WMX33X3H HENeenfer Xy4YmH 3yMa X3M3I3H [AYrHIXKI3.
Tapasp WHpoHe3wn ynceiH TOAAH-mninH 3gniiH 3acart rynyaTrax yypar, oponuoor
TOAOPXOMNOX CyfanraaHfaa fapaax y3yy1aaTMIr aBy y3caH banHa. YyHa:

TOAAH-uinH HMT xepeHre ba IHB-unin xapbuaa,

TOAAH-uiH bopnyynant 6a JHB-niH xapbuaa,

AAH-uninH opnorbiH anbax TaTBapT 3313 TBAAH-uItH TaTBap,
TaTBapbIH 6MHEX aLUTMIH TYBLUMH,

Tepeec TBAAH-4 onrox tataac (Goeltom, 2007).

HanxuitH baHkHaac 1995 oHp xuiicaH boanorbiH cypanraaHg TOPUAH eMYUT
YWNLB3PUAH ra3pbiH 3OMWH 3acar faxb OPOJSILOOr X3MXUX fapaax Y3yyJanrT,
cyonax apravnansir bonoscpyynaH awmrnacaH banHa. YyHa:

CaHxyyrniH ryviyatran: XepeHre opyynard, eMYuMiiH 3334, 33314yYA3r4a34
3PraH TeNnergex ereexXuir XaMxunx Y axunnaraaHbl awur byoy ussap
allunr; XepeHre opyynantaac Teph 3CB3/ XyBb 333MLWNIYA3[ 3PraH Teneraex
BreeXXMMH X3MX33T TOA0PXOMIOX MICIH X0EP TOPSIMIH apraap CaHXyyrninH
FYMLUSTIIANNE X3IMXKMH3.
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BbyTasmx: ByTaargaxyyH, YWAYUAT33HUI YHUINH HeNeenIMAT caapMankyynax
30pMAroop Hamk byTaarasxyyHun 6oauT xyBbcax 3aphan Toouox bonoH
HUAT yUNABIPNaMAH BYyTaaMX TooLOX apraynan awwurnacaH banHa.
Hark byTaargaxyyHuin 6oguT yH3 Byypaxah 3CB37 HUWT YWNABIPAUNH
3appan byypaxag 6yTasMx ecHe (ynnaBapnacaH GyTI3rA3XYYHWUIA TOO Hb
T3AMI3PUNT YANABIPNIX3L AlUMINacaH OpLblH X3MX33HIIC WUAYY UX33p
HIM3rA3H3).

XypuMTaan-xepeHre opyynanTbiH XOMCAO: TepUWH 6MUUT KOMNaHWyL,
YW axunnaraaHbl 3apfan, YWAAB3IPA3NNH 6prexXunT, ep TenbepuidH
3PraH TONONT 33PIUINT CAHXYYXKYYN3X34 rafaaf CaHXYYrMinH 3X YYCBIPUAT
epreHeep awwurnagar. Canbapbir xaMapcaH XypuvMTan-xepeHre
OpPYYNanTblH UX33X3H X3IMX33HUA XOMCAOS Hb TOPUMH KOMMAHW, TyXanH
canbap Tegumnryin ypT xyrauaaHpg yNncblH TOCBUAH XYHLP3JMWAT YYCraaar.
3JH3 bangan ynaaH yprankunban, Tep xepeHre opyynantbiH bypyy Wningsap
raprax, 6yTaargsxyyH, YWAYMArI3IHUI YHUAH XAHANTbIT angax, byTasamxryi
yiin axxunnaraa ssyynaxag xypaar (World bank, 1995).

TepuinH emunt AAH-uiH 38MAH 3acarT rywusTrax YYPrumH X3p3arKunT,
BanryynnarblH ryiusTraAMIAT YHI3XA33 YNC OPHYYA Tepesn BypuinH y3yyasanTuir
awmrnax banraar gapaax xyCHarTasc xapx bonHo.

XYCHIrT 4. TopuiH eMYUT 60/10H TOPUIAH OMUYUNIAH OPOSILLOOTOM YANABIPUINH raspblH yp

©reeXXMIr XaM>KnX y3yynanT (3apuMm yncblH Typlunara)

AwwurT akxunnaraa 6a TecBuitH
Ync 333/KMX YagBap
6yT33MXK T3HLUIN
XepeHTninH ereex . TecBuWiH
N XepeHrninH xepBex YyanBap
ByTaarasxyyH, yinuunnraar anparpan/
o N YHAC3H xepeHre ba ep
6un bonrox banraa epter awmr
o 5 Tenbep .
Bpa3un BonoH HuMnyynx baviraa o (6aiiryynnara/
HWUWH 38 HuiT ereex canba
Y PYY HuiT ep Tenbept rapcaH P
XyBblLLaa 333MLWNTYANIAH XOOPOHAbIH
eepunent
HOTAO0J ALK xapbLyynant)
XyBwitH Baiiryynnara/ Tepeec TepuitH
aBcaH HUNIT ep TenbepT X6PeHre
KaHap - rapcaH eepunent opyynant
YHLC3H xepeHre ba ep Tepeec
Tenbep ONFOCOH 3331
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XepeHIUINH ereex
ByTaarpaxyyH, ynnumnrasr
6un bonrox banraa epter
BonoH HuMnyynx bavraa CaHXyyrmmH xeLuyypar
ks YHUWH 36pyy Opnoroop TenernceH xXyyrumH
AWnrT axnnnaraaHbl 3appan -
3enaHp,
xapbLaa YHLC3H xepeHre ba ep
Horpon awwur Tenbep
Horpon awwr xyBaapunant
XyBbLLaaT xepeHre
opyynanTblH ereex
Hamyy epter (3ax 3331uiiH
YH33p TOOL,COH)
Ynngeapnan, bopnyynanTbiH
epTruiiH XapbLaa XepeHre opyynant
SHsTHoI BopnyynanTtbiH epTer (xyBbUAa, 3331) i
BopnyyncaH xepeHre HuiiT ereex
Huit awmr/ ereex Bp Tenbep, xyBbLaa
XepeHIninH ereex
Bapaa matepwuan, ag xorwmn
bopnyynant
Yp awwmnrryn 333 IMnH XaMx33
YHOC3H X6POHTUINH ereex XOpeHIrninH 30XMCToM
Opnoro, 3apajbiH XxapbLaa TYBLUMHIUIH XapbLiaa
NHpooHes HuiAT xyyrunH opnoro YHIC3H xepeHre ba ep -
XyBbLL@aT X6peHre Tenbep
opyynanTblH 8reex 33351 6a ypbaumncaH
TenbepuitH xapbLaa

3x cypsamk: World bank, 2014

3apum  opoHh TOAAH-uIH caHXyyruiH TeneBfiereeHW OWenanT, OyHA
XyrawaaHbl F3p3arasp Xypax Yp AYHT Hb baTanraaxkyynaH yH3AL43M NpakTuk
xuwas banpar. Tyxannban, lWuHa 3enaHpbiH TOAAH-uiiH Tyxan xyynbn TOAAH
Hb @Ml TECTIM YN aXkmuanaraa apxangar XyBUMH eMUYninH barnryynnaratain agun
X3MX33HWI aluMrTal axkunnaHa ra 3aacaH bangar (World bank, 2014).

TepUH BMUYUT axk axyMH HIMDKMWH YN axKunnaraaHbl Yp AYHT X3IMXUX 34UAH
3acruiH Byc y3yynanTyyasn KOMNaHWnH 3acarnan 60a10H HUATMUIH XxapuyunarbiH
Y3yynantuir aB4y y3par 6anHa. lMpodeccop HHxya Jlny XaTtap yncblH TepuiiH
eMunT AAH-yyaWIAH HUATMUIAH XapuyLunarbiH Tanaap Tepeec bapumtnax bognoro,
TYYHWUI X3P3MKUATUIAT cygancaH banHa. TepuiiH eMUNINH XepeHTUIH yanpanarsiH
Tyxan xyynb 2008 oHbl 10 pyraap capg 6atnargaH MepAerge 3X3JICHI3P
XaTap YNCblH TOPUNH eMUYUT YUAABIPUNAH ra3pyyablH HUATMUAH Xxapuyunarbir
Topopxon Bonroxss. Kuwasanbsn, 3pyMM  XYYHWUN TOrTBOPTOW  HUWAYYASNT,
BONOMXMINH YHIT3W, TOXMSIOr TOMEP 3aMblH T33B3P, ONIOH TOPNUWH CaHXYYTMH
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YMAYMATa3, Xapunuaa xonbooHbl HaMABapTal YUAYMATI3 33p3T Hb TOPUAH 6MUUT
bavryynnaryynblH HURTMUNH Xapuyuaarbir TOLOPXOMA0X y3yynanT bongor banHa.
2008 oHbl A3NXUINH 3OUNH 3aCTUIH XAMpanblH yeap XaTag yNCblH 34MIAH 3aCrUitH
TorTBOpTOM Banpan, yHWUWH 6CeNTWMH 3CPar apra XaMmx33, YWIABIPA3NUNH
HUNNYYN3NT34 OpYyyNcaH TOPUNH 6MYNT YAILBIPYYAMAH XyBb HIM3P eHAep baricaH
Hb HUMTMWIH XapuyunarbiH Tanaap XaTag yfacblH Tepeec bapumtnax bognoro yp
LYHT3M X3P3arKCIHMIAT Xapyysk barraa xapar oM.

XaTag yncag TepuinH eMUYnUT YUNABIPUINH ra3pyynag XaparKyyaCaH 3acarnanbiH
©6pYNeNT Hb YIC Tep, 3AMMNH 3aCTUAH WNHIYANNIH XYPIIHA aaXKMaap XUNTA3X,
30XUX YP AYHI33 erceH. KoMnaHuiH 3acarnanblH TacpanTryn eepyunenT, LWNHIYNIA
Hb fapaax y33n bapumTnanbiH garyy asargax banHa. YyHa:

Tepuitr Teneenex “TepuitH eMUYMT XOPEHIMAH yAMPAJSiara, 3axupraaHbl
3eBnen’-uir bawryynaH eMufierdnnH Yypar, xapuyujarbir TOLOPXOK
Bonrox

TepuiH eMUUT YUALBIPUAH YAUPLAAryyablH YHIAM33T UAYY HI3ATTIN, WA
Top, 6onrox, TaAHWI YYpar, xapuyuara, LajauH, XeNCcMIr ToLopxon 6onrox,
0337, WaTHbl YAUPANArblH COHIOH LWanrapyynanTblH YN ABLbIT HI3NTTIN
Bonrox

TepuiiH eMUNT YUNABIPUIAH HUATMUIAH XapuyLiarbir Tooopxon 60rox

CaHxyy, BYPTranuiiH XSHaNT-LUWMHXWATI3, YH3AM33, aBAUIbIH 3CP3ar YW
aXkunnaraar camxpyynax

XAHANT-WWHXUATII, YHIAM33M CaMXPyynaX, CaHXYYrMMH 3X YYCB3IPUMIT
H3M3TAYY/13X 30pUAITO0P TOPUWH OMYUT YWALBIP, TIAMIIPUAH XaMTbIH
axwunnaraatan banryynnaryyoblH Tanaapx M3A33/7UMAT HUATSL WNn TOA,
TOFTMOJT M3[33J1K banx

OnoH ynCbiH 3ax 33304 YW axunnaraaraa eprexyynsx, XepeHre
OpYYNanTbIr HIMIILYY/13X.

TyxanH canbapyygal ynn axunnaraa 3px3n43r TOPUNH eMUUT YANLBIPUIAH
HUWTMUIH  XapuyufarblH - XYP33HA, aBY  X3PIMKYYJAC3IH YW aXwuinaraaHbl
TycnanuaaTanraap OJIOH Y/ACbIH raspblH TOC, Yp TapuaHbl YHUWH ecenteec
LOTOOAbIH 3axX 333/1MWTM XaMraa/k YagcaH XaTag yAacblH Typlifiara Hb TOPUMH
eMUUNT YANABIPUINH 3aX 33314 33/13X Banp cyypb, Xaparu3a Wwaapanarbir TOL0PXOW
xapyy/ix banHa rax y3»xaa. Cygnaay cyganraaHpaa YHAICNIH fapaax AyrHanTumr
rapracaH banHa. YyHza:

XATap yACbIH XerKWMAH Typlunara Hb A3NXUIH YNC OPHYYAbIT YHA3CHUR
3OMWH 3acruinH atoynry banpan, ypT XyrauaaHbl TOrTBopTon Hamanbir
xaHrax Tanaap ofoo bapumTtanx bairaa apra 3aMaacaa eep rapl, xanx
TyXal aBy y33X3[ Xyprax banHa. 3ouiH 3acruinH 3oxuuyynax bopnoro
X3P3MKYYN3XA33 TOPUMH OMUYUT YANLBIPUNH HUWMMUKH Xapuyuniarsir
TOOLLOX Hb 3YWT3MN.
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30XMCTOM TOLOPXOMACOH 6eMuyfenunH 6yTal, 3ax 33314 epcengex
yapBapTan byTasarAsxyyH, yWnuuaras caHan 6oarox, XAHanT-WUHXKUATI3,
YH3r33, CaHXYYTMH XAHaNTblH Yp aliMrTan TOrTOAL00, HI3ATTIW, WA
TOA, YAVPANArblH CUCTEM Hb OPYUH YEUINH TOPUIH 8MUYUT YINLABIPUIH VP
ereeXunir A33wWwyynsx apra 3am om (Liu, 2009).

TOYI-yyL Hb 3AMIH 3acarT TOLOPXON YMIA3A33P YYPIT NYMLITI3H OPOJILLOX00C
rafiHa aH3Xyy YYP3r Hb HUITIM, 3AUIAH 3acar, YIC TOPUAH XYYMH 3YNI33C XamaapaH
eepunerpex banpar. Mnmp TOYI-yyablH 3oMIAH 3acart rymusTrax opoJiLoo,
TYYHUI eepunent byty ecenT, byypanT, yr eepufieNTUiH WanTraaHbir XamTaTraH
TOLOPXOWIOX aprbir cyanaaymnp caHan 6onrocoH He bui.

Byc HyTar 6onoH 3aniH 3acruitH canbapyynbiH ecent byypant, TyyHA, Heneenex
XYUMH 3YWAVIAT TOLOPXOMN0X0 WMKUAT 6a OpoNiLooHbl TyBWIMHIMIAH (shift and
share) WWHXWAT33HWI aprbir HUATAST awnrnacaH baHa. Cygnaay OioHb (1960)
3H3XYY apraap WUHXWNT33 XMNXA33 rasap3yrH banpLunblH @epyYnenT, OpoH 3aiH
XaMaap/bIr TOOLLOX Hb 3YMT31 rax y3caH baiHa. XapuH XiosuHre (1976) wunxkunt
6a oponLOOHbI TYBLUMHIUIAH WMHXWAMI3HWA apra Hb 3aX 333/IMAH 30XWULYyyNanT,
epCenaex 4aaBapbir X3IMXWUX3L TOAUWIYN XeAenMepuiiH Heel, XyBaapuaanTbliH
30XMCTOM TYBLUMHI X3MXXMX3[, Yyxan ady xonbornosTon XaMasH Togopxonmkas (G
Arbia, BH Baltagi, 2008). LUnakunT 6a 0poniuooHbl TYBLUMHIMIAH LUXMHXXWUAT33HWIA
apra rafar Hb TOLOPXOM Lar xyralaaHg COHrocoH Oyc HyTar, 3gWMMH 3acruiH
canbapyynag HUWUIWAMAM, 30UIMH 3aCrMNH ©6pYSIeNTUIAH yaMaac YYCCaH yp Aarasap
Byloy WWIDKUATIL, WKMHXWAM3S XMKX, yIMaap TyXalH 3ax 33371 A3X Oponuory
TanyyablH rynMusTrax Oyn yypar, Oponuoor YHA3CHWA AyHAAX TYBLUMHTIN
Xapblyynax 3aMaap OpoJILOOr HapUNBYMAH LUNHXWIDK, YP OAYHT HUWAM3M, 3OUIAH
3acrunH bopnoro bonoBcpyynaxap awwurnagar apra oM. TyxanH Har canbapt
YW @Xunnaraa apxafifar ax axymH H3IDKYYLUNT eMUnenniiiH xanbapaap aHrunat
LUMHXXWUITI3 XMIAX3[, 3H3 aprbir alimriax 6010MXKTOM oM.

LLUnMAXKMAT, OpOALOOHBbI LMHXWAMI3HWIA  aprbir CyganraaHf awurnaxgaa
3AVMH 3aCTWH 6CeNTUINH Japaax rypBaH snaraaTtan y3yynanTUWAC MX3BYN3H aBY
y34ar. YyHA:

1. YHO3CHUM X3MX33HUM SAUNH 3acruiH ecenT: YHAICHUN X3IMXKI3IHUMN
3OMWH 3aCrMWH BCeNTUNH OyHAaX TYBLWWH Hb BCONTUNT WN3PXMIANIX
ron y3yynant 6onpor. byc Hytar/canbapblH 3AMIAH 3aCrWiAH y3YyNaNT Hb
YHA3CHUI OyHAAX TYBLUUH XYPT31 6CCOH TOXMONA0MA YHAICHUIN XIMXKIIHT,
XeA6/IMBPUIAH HeeL, TarLW XyBaapuiarfgcaHblr MA3PXUIIHI.

2. 3OMWIAH 3aCrvitH ecenTuitH xypa: 3apuM byc HyTar/canbapbiH 3anitH 3acar
YHASCHWUI 34UIAH 3aCTUAH AyHAAX TYBLUH33C MYy xypaTain (acean yaaaH)
balraa ToXMoNgONA anb Har canbapT XxemesMepsex Xy4uH wiyy (3cean
bara) xyBaapunaracaHbir A3PXUANAAT.

3. JauitH 3acrmitH opuvH 6a gasyy 6osoH cyn Tan: 3apum 6yc Hytar/
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canbapblH 3AUIH 3acrUitH ecenTef Heneenex Aasyy/cyn Tan banpar Hb
TyxalH canbapbiH 30MIMH 3acruitH ecenTen wyyn Heneenger (Blair, 1995).

SHaxyy apreir awurnad AHY-biH XepenMepuiiH siaMHbl xapbsia Xepenmep
IPXAINTUAH CTAaTUCTUKUAH XOPOOHOOC TOLOPXOM 3AMNH 3acruinH canbapyya,
T3ara3p canbapT ymnn axunnaraa 9ByyK banraa ax axymH HIDKUAT 6MYNIeNNIH
X3163p33p Hb aHrWAaH XefesiMep 3PXI3ryAuiiH LanvH XenCHUN 3epyy, TYYHA
Heneenex Xy4mH 3yinn 60NOH xeLeIMePUNH HEBLMINH XyBaapunanTblH OHOBYTOM
Banpang WuHXunraar xxun byp xungar banHa. MeH cygnaay Matnac Maéop, AHa
Kecyc Jlones Hap WumkmunT 6a oponL00Hbl TYBLUMHIUIAH LUMHXXUAT33HWIA apraap
NcnaHn yncblH xefefIMepPUNH HeBUWMMH M3A33M3NL TYAryypaaH LWUHXUAII
xuiicaH baitHa (G Arbia, BH Baltagi, 2008).

TyyH33C rafiHa 3AMiH 3acarT rynuaTrax yypruid wumkunt (shift), oponuoo
(sharel]-r Tyc Tycan Hb Togopxoinox 6onomxTon. Cyanaaung TOAAH-nItH aguiiH
3acarT TyMusTrax YYPruwH LWUHXWUAMIAM YHA3ICHUKA, canbapblH, banryynnarbiH
FIC3H rypBaH saraaTan TyBWWHA XMNCIH BanHa. MHraxass canbapbiH TyBLUHWN
Y3YYA3ATUIAT YHAICHUI BYI0y MaKpo TYBLUHWI Y3YYA3NTI 33/13X XYBb X3IMXK33r33p,
BanryynnarbiH TYBLUHWUI Y3YYN3ATUIAT canbapbiH TYBLUHWUI Y3YYN3T34 333X XyBb
X3MX33r33p aBY Y33 OPO/LOOr TOLOPXOMIOX00C rajgHa, XyrauaaHbl LyBaaHbl
WWHXUATI9HUI YHACIH [433p TyxaitH baitryynnara/canbapblH yYHAICHUIA 60s0OH
canbapblH 34MINH 3acarT rynusTraxX YYPrH eepyunenTuir LWWHXKISX Hb TYr3aMan
banHa.

2.4. CypanraaHdbl y331 6apuMmTtnan

Tep aguinH 3acarT banpluyynax, TOrTBOpPXKyynax, XxyBaapunax, XypaanaH byw
OpPYHbI alynryn 6ananbir XaHrax YYpPrumr Tyc TyC X3parKkyyngar. TepunH 3auiiH
3acar paxb oponuoo 6onoH TOAAH-uiH 3gMAH 3acarT TyWusTrax yyprumt
Tanaapx CyganraaHbl yp AYHr33C Xxapaxag, CYYUIH XUNYYA3L Tep 3ANNH 3aCruidH
TOrTBOPXKYYNax YUr YYPrUWF X3P3DKYYN3XA33 TEOPUMH OMYUT axk axymH HIMK
Banryym>k opofiLoX aprbir COHIOX, TyXalH 3ax 3331[ aXuinax banraa TepuiiH
OMUYMIMNH aX axyWH HIMKUWH YN axwunnaraaraap AamxyyfaH TOrTBOPXKyynax
Bopnoreir Xaparkyynax Hb HIMIrAaX b6arHa. MmMa aHaxyy cypanraaHbl XypasHL
TBAAH-nitH 3oMH 3acar Jaxb TOITBOPXKYyfaX YW YYPrUWH X3P3DKUATUWAT
cyganHa. Monron ynceiH TOAAH-yyoMAH 3OMWAH 3acarT rynuusaTrax yyprumr
cyonaxfjaa 3auNH 3acrMiH TorTBopryn HamaneiH Tanaapx KeWHc-MuHCKMAH
OHOMbIT cyfanraaHbl ron y33n bapumtnan 6onroHo. 3H3 OHOM Hb H3r Tanaac
Tepeec AMap HaraH bangnaap, tyxannban, TOAAH banryynax 3amaap oposiLLoXbIT
AAMXA3r. Heree Tanaac, xaparniaa, XepeHre opyynant, Xe4enMep 3pxasaAT 33par
MaKpo TYBLUHWWA XyBbCarygaap Aam>KyyflaH 3ax 333/IMWH TIHLUBIPUNI XaHrax,
ynMaap 34WWH 3aCcrninH ecenTuir bypayynax bonomxron rax y3gar. CynanraaHsl
y331 bapuMTnaneir japaax 3yparfianaap xapyynas.
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3ypar 1. Cypanraansbl y33n 6apumTtnan

ByTasraaxyyH ymnumnrasHuim
YH3, HUANYYN3NTI3P AaMXKYYK _
3aXx 393/IMINH TIHUBIPT Sax
Heneenex S35
TOAAH-unH TOAAH-uH TIHLB3P
3AMINH 3aCTUAH 3AMNH TorTBopTOM axnbiH baripaap
xapunuaaHns 3acart _| xaHrax 3amaap axunrynanuiH _
oponLox oposnLox . TYBLUMHT Byypyynaxag -
3pX 3yMH ynr Heneenex
3oxuuyynant yypar
TepuinH XepPeHre opyynanTbiH 3nmiin
3X YYCB3IPUIT Bypayynax _ 3acruith
3aMaap 3AWIH 3aCrviH T ecent
8CONTUMT A3MXKMNX

TepUIH BMUYMIAH aXk axyMH H3MK Hb TyXalH 3ax 333/IMAH T3HLBIPT Heneenex,
aXblH banpHbl TOrTBOPTOM BanANbIr XaHrax, XeAe/IMepUIH 3aX 333/IMNH 3P3aNT,
HUWNYYN3NTSL Heneenex, Tepeec OpyyncaH XepeHre opyynanTbiH ereex 0onoH
TOPUMH XYPUMTNANbIT H3IM3MAYYI3X 3aMaap 34MWH 3aCrUNH 6CONTUIT AIMXKUHI
rIC3H Y331 bapmMMTNanbiH XYP33HA cyfanraar rynuaTraHa.

2.5. CypanraaHp, xaMpargax 6airyynnarbiH 3pX 3yWH 30XULYYNaNT, H3p
TOMbEOHbI TOJO0PXOUNONT

MoHron Yncap ax axymH HarK, banryynnarbiH 3px 3ynH 6ananbir 30XMLyyax
By ron xyynuyg bonox YHACIH Xyynb, praHui xyyne, TepuintH 60710H OPOH HYTTMIAH
OMUMINH Tyxalt Xyynb, TaTBapblH bary xyynb, KoMnaHuitH Tyxait xyynuyaag “TepuitH
OMUYUT aX axyMH HIMK -T3M X0N600TOM X3P3rN3CIH HIP TOMbED, TOLOPXONNONTLIH
Taflaap aBu y33B.

1992 oHbl YHAC3H Xyynbp, Tep Hb HUNTWAH BONOH XyBUWH ©MYMIH anuBaa
X3N03pUIAT XyN33H 30BLL6BPY, OMUSIOrYNINH IPXUINT Xyyinap xaMraanaxaap 3aacaH
6a “ax axynH byx xaswun” (MoHron YnceiH YHAC3H Xyynb, 5 gyraap 3yin) racaH
TOMbEONNbIT TycracaH bamHa. YYHUIT aXk axyiH 30puynantaap awmrnax HUATUIH
B010H XyBUWIH, XONMMOr 6MUYMIH anmBaa x3163pyya opwnH banx Tyxan onnront
raX Y33 60n1Ho. 1960 oHbl YHACIH Xyy/bh “aMuHbl eMy”-eec bycap rasap, basnar,
XepeHrMnr “YncblH eMy eepeep x3n63n 6yx apa TyMHUi xepeHre” (BHMAY-biH
YHacoH xyynb, 1960) rasg gaH raHu, yACbIH ©MUYMAH @)k axyiH x3n63p opLumH
BanxbIr Xyynbunnxkas. YHACIH XyyUiH LypAcaH 3aanTyyabir aBy y3Ban ~ax axyn”
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F3X HIPLUANINT €POHXMI yTraap X3aparfaax, eMUnenuiH aaraar TyxannaH 3aax, ax
axywH banryynnaryynbir Hapnagar barHa.

Wpranuin xyynuind (2002 on) 25 pyraap 3ynnuitH 25.3-0 XyynuidH 3Trasg Hb
HUATUMH, XYBWUIH, XonuMmor emMuninH banHa, 30.2 gyraap 3aantag 4vr yypraa
X3P3rKYY/13X BONOH HUATMUIAH X3P3rL33T XaHrax 30pUaroop Tep 6eepuinH eMyesp
paHraap byloy xaMTpaH XyynuiH 3Trasg banryymx 6onHo rax Tyc Tyc 3aacaH.
XyynuiiH aHaxyy 3aantaap 100 xyBb TOpUAH ©MUYNIH 3CB3N XyBb OPYY/IK XaMTapcaH
X3N163p33p XyyNuinH 3Trasg banryynax apx Hb 3o0xuuyynaracaH banHa.

XapuH TepuitH 60/10H OpPOH HYTTUIAH 6MUYMiAH Tyxait xyynbg (1996) Tep uumr
YYPra3 X3parkyynsx 6onoH HUATMUINH X3pary3ar xaHrax 3opunaroop bawryyncaH
XYYAWNH 3TF334UAT 34 X8POHTUNH 3pXUINH Banfnaap Hb:

1. TepuiH banryynnara, anbax rasap

2. TepWINH eMYUT YUNLBIPUIH rasap,

3. TepuiH H60NOH OPOH HYTTUINH BMUYUT TOPBNXKCOH MIPrIANNH IMHINAT,

HIMACIH IMHIIAT MK aHrMaaxaap 3aaxa3’.

MeH xyynuitH 21 gyrasp 3ynnuinH 1-4 TepUnH eMUYninH xyBbL@aaTtan bytoy Tep
XYBb X6PBHIe6 0pyyncaH XyyuinH 3TF334UAT TEPUIAH 86MUYNIAH OPOJILLOOTOM XYYNNIH
3Tr33[, MIH3 r3C3H 3aanT banHa.

MeH xyynuitH 21 pyrasp 3yWnuiH 1-0 TepuinH eMUYuniiH XyBbLi@aaTan byoy Tep
XYBb X6PBHIe6 0pyyncaH XyyJuinH 3TrI34UAT TOPUAH 6MUYNIAH OPOJILLOOTOM XYYNNIH
3Tr334 MH3 r3C3H 3aanT banHa.

CynanraaHp xampyynax XyyluMWH 3Tr33QMAI MaHaW yncag Xy4uH Terengep
ynnymnk banraa xyynuvinH XypasHg fapaax banpnaap Tomopxomsioxoop HaiHa.
YyHA:

1. 34 XepeHrnitH 3pXUIAH XyBbA, “aX axyiH TOOL00T YIIABIPUIH razap’ rax

aHrunang xamaapax TepuinH eMunT YINABIpUAH ra3ap baiHa (TepwuitH
B0I0H OPOH HYTIUIAH EMYMIAH Tyxal xyynb, 1996).

2. BepT ONrOrACOH 3 X6POeHTMNH YHACIH [33p ©epuinree CaHxXyy>Kyynax
3apyMaap axwunnax, bve paaH MPraHWMN XxapuiuaaHp OpAor XyynuiH
3Tra3p 6aiHa (TepuitH 60/10H OPOH HYTIUIAH EMYMIAH Tyxal xyynb, 1996).

3. Tep xyBb xepeHree opyyncaH 6yy TOpUINH 6MYUIAH OPONILLOOTON XYYNUIH
3Tra3p 6aiHa. (TepuiiH 6010H OPOH HYTFMIAH BMUYMNIAH Tyxait Xyynb, 1996).

4. KoMnaHWWH Tyxan XyynunnH 2.5 gyraap 3ynng TepuinH 6oaoH 0poH HYTIUIAH
eMUUT YANOBIPUNH ra3pbir KOMMNaHWWH Xx3nb03apT opyynaH eepuneH
Banryynax 3amaap yyccaH TepuitH H0M0H OPOH HYTIMINH OMYUT KOMNAHWUNH
yin axunnaraar KoMnaHWnH Tyxal Xyynvap 30XMUyyfiHa 3 3aacaH.
XyBbliaa 333MLUNTYUIAH OPYYSICaH X8POHIe Hb TOLOPXOMN TOOHbI XyBbLI@aH[,
XyBaarggar, eepuiH TyCrauncaH 3[4 XepeHreTaWn, YHACIH 30pWIIro Hb
alrvinH Tenee xyynuiH atrasg (Komnanuiin tyxanm xyynb, 2011).
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TaTtBapbiH epeHxuii xyynba (2019) “axk axyinH HIrK” r3CaH XyyNnMinH H3p TOMbED
X3parnacaH barHa. TyxannaH, AX axyWH H3IMKWH opnorbiH anbaH TaTBapblH
xyynuitd (2019) 4.1.1 3aantag “axk axymH HIMK M)XK yCbiH bypTrang bypTrargsx,
aX< axyrH yWun axkunnaraa 3pxamk baliraa KoMnaHu, Hexepnes, XopLloo, TepUH
B0NOH OPOH HYTIUMIH BMUYUNT ax axyMH TOOL00TOM YAILABIPUIAH ra3ap, T3AM33pTaMn
aamnTrax, opfiorblH anbaH TaTBap Tenex yypar byxuin XyynauuiH 3Trasg, XyynuinH
3Tr3IsANMH 3PXryM 3Trasg HONOH YHACIH YA aXunnaraa Hb awruH byc bonosy
bapaa bopayynax, axws rynusTrax, YWAYMAra3 y3yy/>K OpJioro OJICOH [0TOOA,
ragaafblH XyynUnH 3TrasAUNAr X3MIH3 ' MK TOMbEONXKI. TniiMaac TepuitH 6osioH
OPOH HYTIMH 6MUYUIMH TyXal Xyyfnbfh 3aacaH TOPUNH 6MUNT YMNABIPUINH rasap,
TOPUINH 8MYUNT BOSIOH TEPUIAH BMYMNINH OPOSILLOOTOM XYYNIMIH 3TF334UAH XaNn03pyya
Hb TOP YMI YYPrad X3p3rKyYy/3X, HUNTMUAH X3P3ry33r XaHrax 30pwIroTon ax
axyWH ynUn axkmnnaraa apxangar, banryynnara oM. [133p aBy y3C3aH XyyNUNH HIP
TOMbE0, TOLOPXOMNONTLIN Xapran3aH 3H3Xyy CydanraaHi ‘TepuinH eMunT ax
axyWH HIMK" FIC3H ePOHXMUI HIPLUANIT X3P3TN3H 6MHe AypAcaH TOLOPXOMI0NTOL
HUIML3X banryynnarsir TYYB3p/I3H XaMpyyJiHa.




'YPABAYTAAP BYNJT.
CYOAJITAAHDbI APTA 3YU

3.1. CypanraaHbl 3X 0JIOHJI0T, TYYB3p 6ypayynant

CynanraaHbl 3X O/IOHNIOT Hb 3AWWH 3acrninH byxuii i canbapT ynn axunnaraa
aByy/mk by Mowuron yncelH TOAAH-yyn bereen CTaTUCTUK  y3YYN3NTUIMH
WWHXUNTI3M XMAXA33 34r33p banryynnarelH y3yyAanTUAT aBY AYH LUMHXWAI3
XWMH3. XapuH canbapbiH 6o0s0H balryynnarblH TYBWWHA 3OUWH  3aCruiH
Y3YYN3NTUIAT @By WUHX3XA33 MOHIon yncbiH XemKAUMH TIPryyiax YMrnanTan
ySNAyynaH yyn yypxam, apumMM xyd, 3aM T33B3p racaH canbapyyn, canbap bypaac
2-3 banryynnarbir TYYB3pJIaH cyfanraaH XxaMpyysHa.

XycHarT 5. CyganraaHp xaMpargax 6anryynnara

. 3paaHaT ynunasap TOYID
1 Yyn yypxan -
3paaHac TaBaH Tonron TBXK
[ynaaHbl uaxmnraaH ctaHy 3 TOXK
2 Spunm xyu [ynaaHbl uaxmnraaH ctaHy 4 TOXK

3pA3aHaT AynaaHsl LaxunraaH ctaHy TOXK
YB Temep 3am XHH

MoHronbiH TeMep 3am TOXK

3 3aM T33B3p

3x cypBamx: Lunan paxc, 2020

BaviryynnarbiH TyBwHMA 2000-2020 oHbI caHXyYrMH TawnaH, M343313114
WMHXWUATI3 XUAH3. [0N M3A33N3rYninH sipuauniarag COHrorgcoH 6anryynnara
Bypaac 3, HUNT 18-20 MapraxxnnTHUINT xampyynaxaac ragHa TOB3I, CaHruiH sam,
CanbapblH bognoro xapuyucaH famAblH TeNeesIMNT XaMpyyacaH 3KCNepTUH
dpununara 30x1MoH banryynHa.

3.2. CypanraaHbl erergen uyrayynax apra

CypnanraaHg aHxgary 6os0H X0EpAory erergaviiH 3x CypBa/KUIT allmrnaHa.
3AMINH 3acar Aaxb TOPUIAH YYP3T, ToRopxonnox y3yynant, TBAAH-nitH canxyy, XyHWU#
HeeLMnH yonpanarag xonbooTon Har c343BT 6yT33N, cyfanraaHbl TannaH, apasm
WWHXUAMI3HUA WATI3A, Oryyasn, CTaTUCTUK M3A3313A, banryynnarbiH TannaH
33p3ar X0EPAO0rY 3X YYCBIPUMH M3A33MNUNT cyfanraaHg awurnada. TOBAAH-uninH
xonborpox anbaH TywaanTtaH, MIpPraXunTHYYATIN xuinx apunynara, TOAAH-nnH
Tanaapx Kemc M3A33130 Hb CyfanraaHbl aHXAary ereraavinr bypayynHa.
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CypnanraaHbl erergnuir b6apuMT BUYrMiiH cypanraa, 3MX3Tr3C3H erergen
CyZnan, ron M3A33M3r4YuMiiH spuauiara, Keic cygnanblH apraap uyrnyynda. [on
M3O33N3MYUNH  Apunuaarbir TycramnaH 6HonoBcpyyncaH yaupaaM>XuiH paryy,
TOA0PXOW YMTAYYNIX aCyynTbliH XYP3I3HA, 30XMOH banryynHa.

3.3. Brergen WKHX3X apra

Bapumt buumr 60a0H ron M3A33N3MYNNH SpUNLAArbIH aryyarbiH WUHXKUAMI,
3OMAH 3aCTUMNH LUMHXKWAMI3, KEWCUWH LUWMHXUAMI3HWUIA apryygbir XocnyynaH
awmrnaHa.

BapuMT buurnitH cyganraaHbl XypasHA, CIA3BT XamMaapax 3pA3M LWNHXKKATII,
XYyfb, 3pX 3yMH BapuMT BUYUIT aryynrbiH WWHXWUATI3 XK TOAAH-nnH agninH
3acarT rynuaTrax yypar, 30XMLUyynanTbiH XypP33r TOA0PXOMAHO. [0 M343313rYninH
apuiyiaraap uyrayynacad Magasnauidir ypcransid 3arsap (flow model)-aap
BonoBcpyynant, WnHXMNT33 xMinH3. Canbap bonoH barryynnarbiH TyBLUHWUIA KENCT
aryyarbiH WWHXUAM XK, TOAAH-1IH 3QnIMH 3acarT rynuaTrax yypar, Heneenx
ByM XY4MH 3yNAWIT ToLpYYySHa.

TOAAH-WIAH 3aMIH 3acarT ryMU3TraX YYprnr ToLOpPXoMioX CTaTUCTUK ererger,
COHroCcoH bawryynnaryyablH CaHXYYrMH TannaH 33p3ar 3MX3TracaH ererpeng
TapxanT, xyrayaaHsl LyBaa B6onoH xaMaapiblH LWWHXWAM3 XUIAHI. MeH aaunitH
3acar, canbapt 33513x balip cyypuir ToLOpPXOMIOXA00 LWWIDKMAT 6a OpoLooHbI
TyBWMHIKIAH (shift and share) WWHXWAr33HWI aprbir alwmnriaH OyrHaH3.

3.4. CypanraaHbl XyBbcary, WUHXXN3X Y3YYN3NT

CynanraaHbl y331 bapuMTnanTtai yangyynaH cyfanraaHz aBy y33x y3yynanTuir
papaax bavanaap ToLOPXONOB.

XycHarT 6. Cyanax y3yynanT, XaMXKYYp, erergJiviiH 3x cypBamk

Cyanax ysyynant | XaMXxyyp | OrergnuitH ax cypeanx
ByTaargaxyyH 3ax 333717 33/13X XyBb XIMX33
YNYUIIFI3HWI YH3, 3ax 393MINH YHUIH baWryynnarbiH caHxyyruiH TainaH
HUWNYYN3NT33p 30xmuyynant byTaargaxyyH, Bapaa, ynnunnrasHui yHuinH 6onox
BaMXYYK 3aX 333 UVH YUAYUAT33HWUIA HAWAYYAINT | @X axyMH H3DKUAH Tanaapx CTaTUCTUK
T3HLB3PT HENBeNex Ymnr BawryynnareiH awnrt ["on M3g33n3runinH Apununara
yypar axunnaraa

Tepeec Xnix xepeHre .
P P TOAAH-WIMH TeceBT . . .
opyynanTbiH 3X BairyynnarsiH caHxyyruitH Tainan

. TOBNOPYY/ICIH TaTBap, o N
YYCB3IpPUWIT Bypayynax 8 Makpo 3aWiH 3aCrMitH CTaTUCTUK
y o XypaaM>KUMH XaM>33 o .
3aMaap 34uINH 3acruitH BanryynnarbiH Kaiic erergen
y XepeHre opyynanTbiH 6reex )
OCONTUINT AIMXKMX YnT "on M3A33N3rYuniiH spuunara

Yypar
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Npraguir TortsopTtom
aXxnblH balpaap xaHrax
3aMaap aXXunrynanaviH

TYBLUMHT Byypyynaxap,

Heneenex Yur yypar

TOAAH-uiH axuntaH, anbax
XaaryfblH T0O, 33/13X XyBb
TOAAH-bIH aXXUNTHYYLbIH

LUMIXKMX XOA6reeHNI TYBLUMH
[yHpax uanuH 6a
ByTaaMXMIH Xapbliaa

BanryynnarbiH yian axxunnaraaHbl
Tannaw
BanryynnareiH XyHUIA HEOLMIH
CTaTUCTUK
XefenMep 3pxNanTUIAH Tanaapx
CTaTUCTUK
["on Map33anaruynitH Apununara

TOAAH-WIAH 3gMIAH 3acarT rynuaTrax yypryumr 433px y3yyn1anTasp cygnaxaac
rafiHa 3aMINH 3aCrMiH XapunLuaaH oposLoX 3pX 3YMH OPYMH X3pX3H BypacaHunr
B6apuMT BruurniH cyganraaraap ToLOPXOMJIHO.




NOPOBAYI33P BYNIAr. TOPUUH

_8MYUT AXK AXYMH H3MKUWH
3[IUMH 3ACATT F'YMLITI3X YYP3r:
6HOeB8rMNH BANLIAN, ACYYIAN

4.1. TOAAH-MIAH 3gMIAH 3aCrMAH XapuiLaaHg opoaLoX 3pX 3yiH
30xMuyynanTag XMACcIH WUHXUATII

Tepeec 3guitH 3aCrMnr HUATUIAH BONOH XYBUINH 3PX 3YMH X3M X3M>XK33HUIN YHACIH
033p YAMPLAH YWUTAYYN3X, TeNeBNeX, A3IMXMX, XSHAX, XOPUINOX 33prasp LWyya
3oxmuyynpar. Bepeep xanban xyynuinH xapamkKUNTUIT 30XMOH Banryynax, xsHax
3PX, YYPra3ap 3AMINH 3aCTUIT 30XULYYIIK, SAMAH 3aCTUIAH XapuiLaaHa opoaLoryaon
Heneenex bereepd 3H3 YWUr yypras 3axupraaHbl baunryynnaryygaap AamxyynaH
X3P3arKyynaar. 3acruH rasap, canbapoelH samg 6oanorelH yaupanaraap xaHrax,
Wyyn YAUPAAH YULAYYN3X, XapuH 3acruiiH ra3pblH areHTnaryys 3gMnH 3acruiH
XYP33HUIN TOLOPXOW acyyanaap Tycran Yur yyprasp 3AMWH 3acruiH yaupanarsir
X3pamkyymxk banHa. Tes baHk, CaHxyyrniH soxmuyynax xopoo, YHA3CHUI ayaUTbIH
rasap 33par YWX-aac banryynargpar xapaat byc baunryynnaryyn Hb 34WAH
3aCrMH yamMpanarblH Tycra Yur YYPrmr Xapamkyyngar. J4rasp 3axmpraaHbl
Banryynnaryynaac ragHa TOpUnH eMUYMT axX axyMH HIMK Hb MeH TyxalH canbapblH
XapunuaaHm TepUNH YUT YYPIUAT X3P3MKYYA3X YYparTan banryynnara 6onx barHa.

TepuiiH eMUNT axk axyMH H3MK Hb 3AUNH 3acrMinH BOAN0rbIr X3p3arkyynary
Bonoxooc ragHa eepee 34WWH 3acrMilH xapwuiuaaHg oponuory bongor oHusor
WWHXTIW banryynnara oM. TUIAM3I3C TOPUMH BMUUT aXk axyMH HIDKUWH YAn
aXkunnaraar 30XuuyymK byn 3px 3ynr 3H3 X0EpP OHUJOM LWWHXUIAH YYAH33C aBy
Y3133. IXN334 ANNH 3aCrTUH yaupanara, XxapuiauaaHbl 30X1LUyynanTbiH Tanbap
60M10XbIHX Hb XyBbJ, ©MYUIH YAUPAJArblH Tanaac Hb 30XMULYYIK By apx 3yinr aBy
y3be. YyHW fapaa 3auiH 3acart 6onoH TyxanH canbapT xaparkyynax bognorbir
X3P3aMKyynary 6of0XbIHX Hb XyBb[, 3aX 333714 MYMU3TraX by ron ynn axunnaraar
30XMLYYIIK Oy 3pX 3YMH 30XMLYYNanTbIr 3pYUM XYYHUI canbapbiH TOPUIAH OMYNIH
KOMMNaHWNH XWNLLI33T33p aBY y3be.

4.1.1. TepuiiH eMUNIH yaOUPLANarbliH Tanaapx 3px 3ymH 3oxuuyynant

TepuiiH eMUmniiH ax axyH HINKWUAH YA axuanaraar XaHax, yampanaraap xaHrax
TOPUIiH 3axupraaHsl baviryyanaryynbiH Yypar, 0poLoOr Xyyamap 30XuLyysacaH bavgar:
TepuiiH eMUnT axk axymH HIMKUWH YA axunnaraar wyyn 6onoH wyyn bycaap
30xuuyymk by TepunH Banryynnaryyabir aBy y3Ban 60o4noro ToRopXowniox,
YOUPAAH YMTAYYA3X YYPIr OYXWUIA, 3OAMKH 3aCTUIH yAUPANArbIr Xaparkyynary-bue
[aacaH, MeH Tycral yur yypar byxui 3axmpraaHsl baviryynnara rax aHrmnargax
bariHa. 3Orasap TepuinH 3axupraaHbl banryynnara Hb TOPUWH 6MUYUT ax axyuH
HIMKUL OeMYMWH yAMPANarbir Xx3parkyynax bonoon 6opsnorelH yaupanaraap
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XaHrax, HGGLI,VIIZF TeNneB/exe OponLUoX, XAHAX, O3MXKXUX 33P3aT YVIJ'I aXunaaraaHmg

Hb HeseesX, oponugor barHa. YYHUIT HIrTraH fapaax XyCHArTaap xapyynas.

XycHarT 7. TopuiH eMUYMUITH QXK aXYWH HINKUIWH YA aXkKunnaraar 30Xuuyymk by
3axupraanbl 6airyynnaryyp,

YovpnaH
. YUrayynax, Yauppnarsir
anryynnara 6O,EI,J'IYCTFI3IH xaia?iyynarq .
yAMpANAraap xapaar byc YD,Mpﬂ,ﬂarblr X3P3rKYYNary Tycrai 4ur
yypar Byxui 3axmpraaHbl bawryynnara
Yunr yypar xaHrax 3axupraaHbl
yypar 6yxun bavryynnara
bavryynnara
YUX, douinH
3acruiH BanHrbIH
Boasoro, xopoo, Xyynb 3yWMH
yavpanara, 6alHIbIH XOp00
TeneBnenT 3acruitH rasap
CaHrunH qam, TepwuitH emuninH bognoro
CanbapbliH gamg, 30XMLYyYynanTbiH rasap
. TepwuitH emuninH bognoro
YHR3CHAUiA 30XMLYyYynanTbiH rasap
ayAWTbIH rasap M3praxnuitH XaHanTbiH EPeHXMIA ra3ap,
. Llynapra epcenfeeH, XaparnarymiH
Carxyyruitn Tesee rasap
Hamxux, xaHax, 30xuMLyynax YBET, TaTBapblH epeHxuit
xopurnox xopoo rasap, laanuinH epeHxuin rasap,
IpunM XyuHMiA CranpapTymnan xaMmxun 3yiH rasap,
30XMLyyNax XynanpaH aBax axunnaraasi rasap,
XOPOO OtoyHbl 8BMUYMIH ra3zap, YHIT LaacHsbl
OypTran, TeBNepPCOH TOOL00HbI ra3ap

3Araap 3axupraanbl bavryynnarelH TOPUAH @MYUIAH YAMPANArbIiH acyyanaapx
3apx xaMX3ar Monron YncblH YHAC3H xyynb, MoHron YnceiH Mx XypnbiH Tyxaw,
MoHron YncelH 3acruinH raspblH Tyxal, daMHbl 3px 3yiH bananeiH Tyxan, MoHron
YncbiH 3acar 3axupraa, Hytar O3BCTIpUNH HIMK, TYYHUW YAMPANarbiH TyxaWu,
TepwiiH 60NOH OPOH HYTIMIMH ©MUYMNIH Tyxal, KoMNaHWIH Tyxawn 33par xyynuygaap
TOrTOOX33.

YUX Hb TOpMIAH 6MUYMIT 333MLUNX, alUMIIax, 3aXMpaH 3apLyynax 3pX XamMxKasr
TOrTOOX, TOPUNH eMuninr bapbLaanax, WWKYYIdX, XyBbYaax 33par acyygnaap
wninaeap raprax (TepuitH 60M0H OPOH HYTIMIAH ©MUYMIAH Tyxal Xyynb, 8 ayraap
3ynn) 6aitHa. YUX-biH 3auniiH 3acruniid 6aiHrbiH XOpOO TEPUIAH ©MUMIAH yampaniara,
30XMLYyynanT, XyBbynanbiH 6ognoreir, Xyynb 3yinH BaliHIbIH XOPOO HUATUIAH 60JI0H
XYBWIH ©MUYMINH 3pX 3YNH acyyasibir xamaapgar (MoHron YncbiH Vx Xypnbix Tyxai
Xyynb, 24.11.6, 24.10.8). Yr xyynuitn 39.16-4 YNCbiH nx Xyp/ibiH 6aiHrbiH, 434, TYP
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XOPOO[, 66PUINH IPXJI3X aCYyAJ IblH XYPIIHL aXKJIblH X3C3T Banryymk TepuitH eMunT
aXk axyMH HIMKMA XAHANT WanranT aByynKk 6aiHrbiH XOp0oo, HITACIH XypangaaHaap
X3n3nuyyk bonoxoop 3aacaH baliHa.

XapvH 3acruiH rasap Hb TOPUNH OMYUUT XYYyAUWH 3Trasgunr banryynax,
eepunex, TataH byynrax, gypmunr batnax, bycag eMYuiH 3TrasfgTsn XamTpaH
XYYNWUIH 3Tra3g banryynax, XxepeHre opyynax, opyy/caH XyBb XepeHree TaTaH aBax
(TepmitH 60IOH OPOH HYTIUIAH EMUUIAH TyXai Xyyb, 9 Ayrasp 3yitn) 33par emMunex
roN 3PXYYAUIT X3ParkyyK b6avHa. EpeHxuin canpg TepuinH eMynmiH 60pnorbiH
acyyanbir (3acrmitd raspbiH Tyxai xyynuitd 20.4 gax xacar), WWapap cang TepuitH
B0M0OH OpOH HYTIMIH eMUYKNIAH XepeHreep bapaa, aXun, yunumaras xyganfaH aBax
aXwunnaraanbl acyyanbir yr xyynuinH 20.5 pax xacruiH 1-g 3aacHaap xamaapd
b6anHa. 3MX3l-blH papra, CaHrMiH canp eepuinH 3pPXN3X acyyasiblH XYP33HA
TOpPMIH eMuniiH BogoroToit xonborgox 6osox acyyayyasir xamaapaar (3acruii
raspbiH Tyxamn xyynuitH 20.5 gax xacruiiH 2 6a 6).

Hamp, BonoH TepuMitH eMYMiiH acyyaan XxapuyLcaH Tycrai rasap Hb 3pX3aJCaH
canbap, Xypa3HUI TOPUNH BMYUT XYYJIUAH ITFI3AUMAH axk axym, CaHXYYrUnH yinn
aXkunnaraar MIpraXxJaninH yaupanaraap xaHrax, 3axvanra, TeneBnenT, XepeHre
opyynant, waapgnaratav bycag acyyanaap caHan bonoscpyysx xonborgox rasapT
opyynax apx xamx33T3 (TepuitH 60SIOH OPOH HYTIUAH OMUYMIAH Tyxai XyynuiH
12 pyraap 3yin) 6aitHa.

TepuintH B0ONOH OPOH HYTTMAH OMYMWH Tyxan XxyynuinH 11 pyrasp 3ynng
3aacHaap TepuiH eMuMiH BOAMAOro, 30XMUYYNanTbiH Fa3pblH YYPrUAT YHOC3IH
rypBaH b6ynarT xyBaaxk y33>x bonoxoop 6aHa. YYHUIN H3T Hb TOPUNH BMUYUIAH 3]
X6POHIMIH 333MLUNAT, XafrananT, xaMraanantran xonbootom bytoy 34 XepeHrninH
aHXaH wWaTHbl bypTran, Toonn0ro, TalnaH TIHU3A raprax, alwurnantag xsaHant
TaBWX YYpar oM. X0Ep faxb Hb YW aXunnaraaHbl yaupaaaratan xonbootoun bytoy
TOPUMH 6MUYUT XYYNMNH 3TrasauMMH Jaraxk Mepaex TefieBfieNT, allur OpforbiH
XyBaapunantbir xonborgox bawryynnarata’i TOXMPOALOH TOrTOOX, Yp alIrmMmr
L33LUYY3X apra XaMXa33 aBax, TOPUNH 6MUYNIH OPOJILLOOTON XYYIMNH 3Tra3434
TOPUNH 6MUYNINH TEIe8NerYnnr TOMUIDK, TYYHUI YA aXuanaraaHg XaHanT TaBux
YYPTYYA toM. ['ypaB Aaxb Hb XOPEHIUINT XyBbYSiaX, X8 POHTUIH 86PYNeNT XUNX YYpar
Bytoy XepeHrMnr xyebunax, yn xegaex 6onoH YHACIH XepeHre xamaapax xennex
X6POHIMIT faHCHAacC xacax, LWMHI3p aBax 33par WWNABIP raprax 33par yypar oM.

OpOH HYTIrMMH eMYMIH XyBbp, 3acar 3axupraa, Hytar A3BCrIPUAH HIMXK,
TYYHUIN yOWpAnarblH Tyxan Xyynuap CyMm, Ayypar, auMmar, HUnMcnanvind Npragnint
TeneeneryguinH Xypaa OPOH HYTFMWH ©MYMUT 333MLUMX, aluriax, 3axupad
3apuyynax apxuir (3acar 3axvpraa, HyTar 43BCTIPUIH HIMKUAH Tyxai Xyysb)
X3parkyyngar bavHa.

TepuiiH eMymniiH ax axyiH HIDKUAH XYYJWAH 3TrasguiH XxanbapuiiH Tanaapx
30xuuyynant: pranui xyynuinn 30.2 gyraap 3aantag, Tep Yur yypras Xapamkyynax
B0M0H HUWITMWIMH X3P3rL33r XaHrax 30pWIroOp 6epurH emuyeep AaHraap,
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HUWTUINH BON0OA XYBUINH XONMMOI eMueep XyynuiH 3Trasg banryynx bonoxbir
TOrToocoH. MeH TepuitH BONOH OPOH HYTTMAH BMUYUIAH Tyxal xyynuiH 13-4 Tep
YUT YYPra3 X3P3rKyynax DOMOH HUATMUIAH X3P3TLI3T XaHrax 30puroop eepuinH
eMuyeep [LaHraapaa TepPUH BMYUT XYyluWH 3Tra3f banryymk 6osoxbir 3aacaH
banix ba TepunH banryynnara, anbaH rasap, TepuiiH eMUYunT YMLB3IPUINH rasap,
TOpPUIH BONOH OPOH HYTIMINH OMYUT TOPOIIKCOH MIPIILLAMAH IMHINAT, HIMACIH
3IMH3M3M IC3H aHrmnanTanm bavxaap Tycraxkas. 3H3 aHrMnang fypAcaH TOPUnH
eMYUT YWSIABIPUIAH rasap rICaH XYYIUNH 3TF3I3AMIAH X3163p Hb VpraHuii xyynbna
(33, 34 pmyrasp 3aanT) 3aacaH XyynWnH 3Tr3saMidH TEPIMIAT TOAOPXOMJICOH
TOROPXOMNONTTON BYpPaH HUMMLSXTYA BanHa. TepunH eMuunT YWNABIPWUINH rasap
Hb Bve JaaH MPraHun xapunuaa, akun rynnarasHg oponuox by yunp Vpranui
XyynbTan HULYyynax waapgnara banna.

TepuiiH 601OH OPOH HYTFUIH BMYMIAH Tyxal XyyauiH 15 gyraap 3ynng TepuiiH
eMUYUTYNNABIPUIAH Fra3pblr 34 X6PeHIMIAH 3PXUIH bananaap Hb aXk axymH TOOL,00TON
YWNAB3PWWAH rasap, yACbiH TOCOBT YMAABIPUINH rasap rak aHruncaH. 34raspasc
aXk axymH TOOL,00TON YANABIPUIAH ra3pbir “eepT ONrorACOH 34 X8POHTUIAH YHACIH
[33p 06epUINree CaHXyyXyysiax 3apyMaap2 axwunnax bve gaaH MpraHUM 3QUIH
3aCrMH Xapuauaa, akun rynnrasHg opaor XyyauiH 3Trasg” racH33C y3Baa ax
axynH TOOLL0O0TOM YWALBIPUMH rasap Hb aX axymH YWN axkunnaraa 3pxangar,
Hexepsien, KOMNaHUTaAM agui WKUHXTIM BaliHa. XapWH axk axynH yin axunnaraa
Hb aWruninH Tenee banpar Tap aryynra ax axyimH TOOLOOTOW YWILBIPUIH rasapT
Baiix 3C3X Hb TOLOPXOMryid BaiHa. YNCbiH TeCOBT YMIABIPUMH raspbir “eepT
ONTOrACOH 37, XOPeHIMINH YHACIH A33P TOCBUNH XOPBHreep CaHXYY>KA3r, 36BXeH
TOPUNH X3P3TU33HA, 30pUycaH YWUALABIPAA, aXwf, YANUMAr3d 3pX3Ngar, 34
X6PBHIUIH 3pXninH balrigan Hb TepuitH balryynnara, anbaH rasapTali H3rsH agun
Banx XyynumnH 3Trasg” racH33C y3B3A YACbIH TOCOBT YWNABIPUMNH rasap Hb ax
axyWH YN axkunnaraa sByyJsk allur onox 3opuaroryi banna.

TepuiiH 60NOH OPOH HYTIMH BMYUMINH TyXal Xyynbf, TOLOPXOWSICOH ©68p HIT
XYYAUNH 3Tr334MAH X3n63p Hb TEPUINH 8MUYUT BONOH TEPUIAH ©MUYUNIAH OPOSLL00TON
XYYAUNH 3Tra3f oM. XyyauWH 3TF334MAH 3H3 X3163p Hb Tep XyBb XBpeHree
opyyncaH byiloy TepuiH eMUMH XyBblLaaTal banx x3nb3p oM. XepeHre Hb
TOLOPXOM TOOHbI XyBbLL@aH4 XyBaargax WUHXXMAT TyXaH XYYNIUAH 3Tra3s4 aryyak
baviBan Vpranuii xyynuitH 34 pyrasp 3ynng 3aacaH KoMnaHu™ racaH xanbapTai
XYYNUUH 3Tr334 605nHO. XapwH HexepneNviH XyBbA, OpYyYy/JCcaH XepeHre Hb
XyBbL,@@aHA XyBaarAAarryn yynp aH3 Xyynbf 3aacaH TOPUNH 6MYMIAH XyBbLiaaTamn
XYYNMIAH 3Tra3 r3ac3H aHrnnang xamaapaxrym oM. 34rasp XyynninH aTrasguinH yimn
aXkunnaraar 30xuuyymk Byn xyynb, T3AM3PUNH OHLNOT Siraar Aapaax XyCHIrTag
xapyynas.

2 OncoH awraac baTancaH HOPMaTUB X3MXKI3M33p 66pTes YIAIIK 3aXMpaH 3apLyynax, YiiaBapa3CcaH
ByT33rgaxyyH33 eepee bue faaH bopnyynax.
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XycHarT 8. TopuiiH eMYUT 60/10H TOPUIAH OMUYUIAH OPOSILLOOTOM XYYSIUIAH 3TrIAUINH YN
a)xunnaraaHbl Xanb3p, oHuor anraa

Xapunuaar Yin
Tepen, . 3opunro, 34
an 30XMLyymK 6y . 3opunro akmnnaraaHbl
xan63p XOPOHIUWUH 3pX
Xyynb Xxan63p
TepuitH eMuYMiiH YWNABIPUIAH rasap
o Ak axymH ymn
Bepuliiree yvn ynn
Ak axyiH TepuitH 6onoH CaHXyYXYyNax axnnnaraaran.
. o OncoH awraac
TOOL00TOM OPOH HYTIUMH 3apuMaap axunnax
! NNABIPUINH OMUYMNIH Tyxam WPraHnmM 3px OOPTO8 YIIAIK
! rﬂ'a3ap X J'Iby 3 m?xa un gaH Tepuin ur 3axvipatt
P YY ! 0 OJI'? I:r g vypruvr apuyynax
ponuAor. X3P3MKYYN3X, IPXTIN.
. HUATMUIH
TecBUIH xepeHreep
. X3paruysar
YncbiH TepwuitH 6onoH CaHXYY>XXA3r, 36BX6H U
TeceBT OPOH HYTIUMH TOPUH X3P3TrL33H xanrax AX axyitH yiin
2 MNAB3PUINH GSILIVIVH:/T xan P 30pu 2ca|-:| g axuanaraa
ynunassp y . puy AByynaar.
rasap XyyJib YWANAB3PA3N, aXun,
YUANYUATI3 3pX3aNAar.
Tep XyBb XepeHree opyyncaH 6ytoy TepuitH eMYMIAH XyBbL,@aaTal XyyJMAH 3Tradg,
Npranui xyyne,
TepuitH bonoH
o OpyyncaH xepeHre - .
OPOH HYTIUH TepuitH unr | Awrwuiid Tenee
1 KomnaHu . . Hb XyBbL@aHz, o .
OMYMNIH Tyxal XyBaaranar Yyprumr XYYJIMIAH 37337,
Xyynb y ' X3P3MKYYNaX,
KoMnaHwuiH xyynb HUATMUIH
X3p3ary3ar
Mprauni xyynb, OpyynicaH xepeHre .
p yyI pyy. p XaHrax AWMU Tonee
2 Hexepnen HexepnenunitH Hb XyBbLl@aHp, o
o o XYYJIUIAH 3Tr33],
Tyxaw xyynb XyBaargaarryu.

SL4r33p XyyNUIAH 3Tr3I3AUNH anb Y XaN03p Hb TOPUINH YUT YYPIUIAT X3PIMKYYN3X,
HUAUTMUIMH X3P3rL33r XaHrax YHAC3H 30puarotoin barxaap xyynbuyuncad. Ninm
YHAC3H 30pUATOTOM XYyyAuiH 3Trasgyys 18B3IM-uitH Too mMagaarasp 537, YBET,
YCX-Hbl ToO M3,33r33p 677 baltHa. 3araap XyynuiiH 3Trasg bypasp TepUnH anb uunr
YYPrUIAT X3P3MKYYALIT, T3P YUT YYPrUIT 3aaBafl TOPUINH 6MYNT XYYNIUIAH 3Tr33433p
(TBYT, koMnaHm, Hexepnesn) ryiuaTryynax Wwaapanaratan 3CIXMIT Cyaank HIrACIH
LOYTHIAT rapracaH 3yWn TepuWH anb Y LWaTHbl 3axupraaHbl banryynnaryynag
Banxryn barHa. Ynmaap 100 bypTranuiiH 3epyyTan banpgan xapargax barnHa.

[33px3ac xapaxag TepuUH eMYUT YWUNABIPUNAH raspblH 3pX 3yWH Bangnbir
NpraHnin xyynbp 3aacaH XyynunuH 3TrasguMinH Tepen aHrunan, TogopXonnonTTon
HUIMLYYaX Waappnara banHa. TepuitH eMUYNIAH HEXePABeniiH X3n163p33p axunnax
bariraa banryynnara npaktukT 6anraa. 384 TepuitH 60S10H OPOH HYTTMIAH BMYMIAH
TyXau Xyynbf alruinH Tenee yin axunnaraa saByyaK byn, opyyncaH xepeHre Hb
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XyBbl,@@aHg XxyBaaramar XyynuinH 3TrasguitH Xxanbapuir eepeep xanban “komnaHu”
X3N63pUIAH XYYNUIH 3Tr3I3AUNH Xapuauaar Tynxyy 3oxuuyyncaH baliHa.

TepuiiH eMuYnUT YUNLBIPUMAH ras3ap aX axymH yYin axwunnaraa sByynx
Barraa 4 awwur onox YHACOH 3apyMMA cyypuiaxaap Xyynbunaaryn. TepuiiH
eMUNT YNNABIPUIMH ra3pblH YHACIH 30PUATbIT XYYNbA, aX axymH yWn axunnaraa
fByynaxfaa aluur 00X 30puAroTon bamx 3CIXMNT TOAOPXOMIXK XYYNbUMIXK 6rex
Wwaapanara baHa. Bepeep xanban, TOPUInH ©MYUT YNNABIPUIAH ra3pblH 30puynanT,
30pUATo, YW axunaaraaHbl 3apUMbIr 3praH XapXX Xyy/bA TOLOPXOM Tycrax, YYCraH
Barnryynax wanryypbir Hb TOGOPXoM Bonrox xapary3s Wwaapgnara banHa.

TepuiiH eMyYmniiH ax axyH HIDKWIUH 6ypTraa: YHOICHUA CTaTUCTUKUNH XOPOOHbI
TOPUNH 6MUYNIH XYYUAH 3Tra3gMNH BYPTraNMiiH TOO M3433T aBY Y33X34 TOPUIH
eMYUT BONOH TEPUINH BMUYMIAH OPOJSILLOOTOM XYYNUIH 3Tr33 677 bairaaraac TepuiiH
eMunT ynnaeapuinH rasap 370, komnanum 107, Hexepnen 200 6awHa. 3araspaac
552 Hb ynn axunnaraa sByyax bariHa. TepuinH eMYninH 6ognoro, 30XmMLyynanTbiH
raspblH TOO M3A33HA, HUWAT 537 XyyAUMH 3Tr334 TOPUNH 6MYTIN MICIH CTAaTUCTUK
6anHa. 3arasap 537 xyynuiH 3Tra3g3ac 70 XyynuinH aTrasguiir TepuinH eMumidH
Bopnoro, 3oxmuyynantblH rasap 6opnoro, 3oxuuyynantaap xaHragar ba bycapn
XYYAUNH 3Tr3s3guiiH yaupanara, 3oxuuyynant Hb T6B3[ -1 xamaapanryn banHa.
YHAICHWUIA CTaTUCTUKUNH XOPOOHOOC rapracaH TepuWiH eMyuT 60NoH TepuiH
OMYMIH OpONLOOTOM XYYAUWH 3TM33AUMH CTaTUCTMK M3A33NUMUAT  fapaax
XYCH3rT33p Xapyynas.

XYCH3rT 9. TepuitH eMYUT 60N10H TOPUAH OMUMIAH OPOJILLOOTOMN XYYNTUIH 3TrI34UIH
aHrunan, Too

Tepen xan6sp HuwT Yiun amunn?raa Ywn axxunnaraa OpoH Hytruﬁu
AByy/x 6anraa Hb 30rCCOH OMYMIAH
Komnaxu 107 96 1M1 26
XK 84 76 8 10
XXK 23 20 3 16
YINnpBapuiiH rasap 370 318 52 254
T0Yr 116 99 17
OHBYr 254 219 35 254
Hexepnen 200 186 14
Byx ruwyya XH 149 138 1"
3apum ruwyya XH 51 48 3
Huit TBAAH 677 600 77 280

3Ax cypBamk: YCX
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BypTranTai HUNT TEPUINH BMUUIAH aX axyn HIPKMIAH 88.7 xyBb Hb bytoy 600 Hb
YWN axxunnaraa apxank banraa, 77 Hb yin axkunnaraaraa 30rcoocoH banHa.

TepuinH eMUmMitH XyynninH aTrasguir bypTrax Tafaap 30xuLUyynant angaracaH
x0€p acyygan b6anHa. Hargyraapt, YBEI-T bypTraracaH 100, YCX-Hbl cTaTUCTUK,
TOB3I-T bypTranTani TOPUNH BMUMIAH aX axyMH HIMKUIAH BYPTrafninH TOO 38pyyTan
6anHa. YBEl-T byptrantam 537, YCX-ubl ctatuctukT 677, TOB3I-miH ToO,
M3[33H[ 34r33p33c bara TOOHbI XyynuinH 3Trasg banraar bypTraxaa. TaTBapbiH
EePeHXMN raspblH Too, M3433 bac 3epyyTan bainHa. KoMnaHuWiH xapaaT, OXWH
KOMMNaHWyAbIH CaHXYYIMH TanWnaH TONrOW KOMMAHWWH TaWfaHTal HIrTrargax
rapgar Tyn TOB3[ -T xapaaT, 0X\MH KOMNaHWH BypTran, TalnnaH MeH xapargaarryi
6alHa. 3H3 Hb TOpUMH 3axupraadbl banryynnaryyablH canbap X0OpOHAbIH
30XMUYYyNanT anparncaHaac yyasanTan. XoépayraapT, XyyUnH 3TrasguniiH bypTrang,
BYpTryyaxa33 ymn axunnaraaHnbl xanbapunr bypyy BypTryyncaH Toxuonmanyyn
banHa. Tyxannban, 3acruiH raspbiH X3parKkyynary areHTnar praHui HUCIXMnH
epeHxuin raspbir TOYI rasg 6ypTracaH banHa. Xapaarym XyMyyCUnH Xepenmep
CypranTblH TeB Hb YWN axunnaraaHbl XyBbf TeceBT banryynnara 6onosy TOYI
X37163p33p BYPTracaH 33par XULWI3r gypaax bonHo. 3arasp banryynnarbiH XyBbA,
TOYI racaH cTtatycaap 6ypTrargcaH bamx Hb yaupgnara, YWA axwunnaraaHg Hb
36PYMA YYCIX Hb IPraN33arym.

34r3ap acyynnaac xapaxal TepUMNH eMUYUIAH XYYNURH 3Tr334MAH BypTranuniH
YN axunnaraaHg canbap AyHAbIH yangaa 3oxuuyynantaap xaHrax, YBEL, YCX,
TOB3I-T anraaTtan bakraa TOO M3433r LU3rU3/K HIrAC3H bypTrantan 6onox
Wwaapgnara banHa. TBB3I xyynumap XxynaacaH yYpPrumHx33 XYp33HL TOPUNH BMUYMIAH
XYYNWUIH 3Tra3guiiH BypTran, yin axkunnaraadsl 6angan, Tannad M3g3sr yac opHbl
X3MX33HA HIITr3H rapragar banx waapanara rapy bavHa.

TepuniiH @MYMIIH aX axyviH HIMDKUIH OMYNIH 3PXUVH Taaaapx XyyIMinH 30XuLyynant:
YHOCOH Xyynbh “eMy”, “eMuUnitH 3px” rax oy 60S0XbIr TOAOPXOMN00ryiA. XapuH
Npranun xyynuind 101.1-0 TOROPXOMACHOOP Yr OWATONTHII X3P3rNax banHa.
Wpranuin xyynuitH yr 3aantag “eMunery Hb bycap 3Trasgafm Xyynb bytoy rapaarasp
ONFOrACOH 3PXWUWAM 36PYMXTYMIaap, Xyyamap TOIMTOOCOH X3MX33, XA3raapblH
LOTOP OMUNBeNNINH 3YN133 86pUIAH Y33MXK33P YeNeeTan 333MLUMXK, allurnax,
3axvpaH 3apuyynax bereef anuBaa xanpnaraac xamraanax apxTan” X3aM3I3H
3aacaH banpar. Bepeep xanban eMYMIAT 333MLLNX, aLLMIIAX, 3aXxMpaH 3apLyynax
3PX M3C3H yTraap eMYMNH 3PXUINH ONNITONT X3P3rN3rAIK UPCIH.

TepuiiH eMunir emunex apxunr TepninH BoNOH OPOH HYTIMNH OMYUIH TyXaW
Xyynuap 3oxuuyymk banHa. BMuUnex 3pxuMnUr XeHLeXWWH 6MHe TepUWH eMUYUIH
3YMACUINT yI Xyynbf, X3PX3H TOAOPXOMACHBIT aB4Y Yy3B3A yr XyynuiH 3 gyraap
3YWNL TOPUNH OMUYUNT TOPUNH HUATUAH 30pUynanTTaM eMy, TOPUNH 86pPUIAH MY
raX aHrunacaH banmpgar. TepuilH HUWTUIH 30pUyNanTTan em4y r3ArMAr HUATUIAH
3opuynantaap awwurnaxaap byx aph TyMHMWA eM4y BOAroH 3aacaH 3ymac rax
TOLOPXOMNCOH. YYHUIT 3axupaH 3apuyynax apxuir YUX xaparkyyngar. XapuH
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TOPUNH 86PUINH BMUYMIH 3YWACIL TOPUAH HUATUIAH 30puynanTTain eMyeec bycag
TOp 333MLUMX, alMIax, 3axmpaH 3apLyysk 6onox 34 xepeHrnr xamaapyyncaH
barHa. 3arasap eMUmniiH 3ynncag TepuiiH banryynnara, anbaH rasap, TopUnH eMUYnT
YWLB3PUAH ra3apT 333MLUYYSICIH 3 XepeHre, TOpUMH eMUYNINH OPOLLOOTON ax
axyWH H3MKMIAH TOPA HOMLOX XYBb X6PEHTe, YCbIH TECBUINH XepeHre 6010H TepUitH
Bycap Tycrav caH, TOpUIAH Tycram xaparys3aHui 6anTran Heew, TepuinH 6010H OpoH
HYTTMAH 6MYUT TOPOSIKCOH MIPTILLINNH IMHINAT, HITACIH IMHINTUMAH YN XBAN6X
Bonox xenniex xepeHryyauiur opyymkas. TBOHBTX xyynuitH 8.1 ba 8.9-4 3aacHaap
3AT33p 8MUYUIMH 3YWACUINH emunery Hb YUX bereen eMuninr azsMuunx, awunrnax,
3axupaH 3apuyynax 3pX X3MX33r Tortoox 3pxTan. YWX-biH SguinH 3acruitH
BaiHrbiH Xo0poo Hb MoHron YncbiH Vx xypnbiH Tyxai xyynbg, (24.11.6 pyraap 3aanT)
33acHaap TepUWH BMYUWH yAupAfara, 30XMLUyynant, XyBbYaanbliH 604N0rbIH
acyyanbir xaMaapgar banHa. 3acrviiH rasap TepUnH 8MUYUIAH XYYNIMIAH 3Trasnss
30 XOPOHTMWAr 333MLUMXK, allUriax, 3axuvpaH 3apuyynax XaMX33, Xsa3raapbir
(TBOHBTX-unitH 9.2) Tortoox apxTait baiHa.

XapwvH yHA3CHUIA atoynryin bananeir xaHrax, batnaH xamraanax 3opuynantram
OYT33ra3XyyH YMNOBIPASLAST TOPUNH 6MUUT XYYNUNH 3Tra34AUNH 30 XOpPeHTUH
spxuiir batnaH xamraanax sam xapankyynaxssp (TBOHOTX-uitn 12.2) xyynba
3aacaH. TWMIM33C 3H3 TOPNAUAH 6MUYUNH 3YWINCUWH yaupanara, 34 XepeHrniH
apxuinH 3oxuuyynanteir TEOHBTX-nap 3oxuuyynparryn 6anHa. OpoH HyTruiH
OMYUIH 3pXUIH XyBbA, YHACIH XyynuinH 59 Oyrasp 3ywnuninH 2 pax xacar 60n0oH
33HOHTY-unH Tyxam xyynuind 18.1.3-4 Tyc Tyc 3aacHaap CcyM, Ayypar, aumar,
Huncnanuind UTX -g yr apxmir onrocoH bariHa.

OMUMitH “333H" xaH balx Tyxaig Xyysbg 3aacaH 60/10H NPAKTUKT X3P3MN3A3K
baiiraa H3PLWANIAH XyBbA, "TOPWIAH 6MY” rax 6010BY 3apuM CyANnaayfblH Y3CIHIIP
“yncbiH MY’ rax aryynrbir TOAPYY/IK HIPLWJAMMIM TOITOX Y Wwaapgnara bamnxbir
yryncraxryin (Jonropsxas, 2019).

YHZ3CHMI atoynryn banmpnbir xaHrax, baTnaH xaMraanax 3opuynantrai
OYT33ra3aXyyH YANABIPN3A3M TOPUMH ©MUNT XYYIMIAH 3Trasnaac bycap XyyauiH
3Tr334MNH 6MYMINH XyBbJ, 3axmpaH 3apuyynax apxuir TBOHBT xyynbp TortoocHbIr
HapuitBuiaH aBy y3be (XycHart 10).

HarTran xycHartasc xapaxag emunex apx YUX (Teneenneepee gamxyynx apg
TyM3H)-a xagranargax 6a YUX xyBbunax, HUAraMuniax, 6ycibiH ©MUNAH 3YANCUIAT
TOPUMH eMYMA, JalynaH aBax, TepUWH eMuuninr bapblaanax, TOPUNH eMYniir
OPOH HYTIUWH eMUMA LUWIDKYYSIIX 3PXUNT X3pamkyymk bariHa. OpoH HyTruiH
OMUYMIH XYyBbA, alMar, HUACN3N, cyM, OyyprunH UTX yr apxuir xapamKyyasxasp
XYyNb4YUIICaH.

TepuiiH eMumiir xyBbunax acyyanbiH xyBbg YMX xyBbunax YHACIH YUTNINUAT
TOrTOOX, 3acruinH rasap XxyBbunax 37ra3f 6onoon 34 XepeHrMH Xarcaantbir
batanx (8.4), TepuitH emumitH 6oanoro 30XMUyynanTblH rasap XyBbyfasbir
30XMOH banryynax 3oxuuyynantran. XyBbuumK yn Bonox 34 xepeHre rax 6anx
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6a Tagraspunr YUX batanpar. TOYI-blH XxyBbuYnanblH XyBbh KOMMaHU x3nb3pT
opyynaH xyebunax Toxuongong yr wminasapuinir TOB3M rapraxaap (TBOHBTX-
niiH 55.1) 3aacaH. XyBbunanbir 6Up>Kasp 3¢BaN BUPXKUIAH ragyyp Xyaangax anb u
Toxvongong TOB3I wuitasap rapraxaap (56.1) 3aacaH Hb yr xyynuiiH 8.4-4 3aacaH
YNX 6a 3acruiiH ra3pbiH 3pxTan 3apyM Tanaap gaBxaucaH bavHa. OpoH HyTruinH
OMUYMNIT XyBbYaxX acyyLsblH XyBbf YHACIH XOPOHIe XyBbYiax WUNABIPUNT anMmar,
Huncnanmind UTX TOB3M-tain 3eswwunuex (TBOHOTX-uitn 77.3) Tortooxoop
3aacaH. TepuiiH eMuunir bapbuaanax 60M0H OPOH HYTIMWH MUK LUWIKYYI3X
3PXUIT TOPUIMH 6MUNIH XyBbA, YWX-4, OpOH HYTrMAH eMyuniiH XyBba NTX-1 onrocoH
banHa.
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TepuiH eMUYUT YANLBIPUNH ras3ap, TOPUNH BMUYMNH OPOLOOTON XYYIWIH
3TrI34MMNH 31 XOPOeHIMWH 3PXMWH Tyxauh aBy Y3B3J TOPUWH OMUUKH XYyYyNUWH
3Tr3sf3[ 66pT Hb 3 X8POHTUINH eMunex apx banxryn. TeneeneH yanpnax 3esnen,
rYMLU3Tr3X YAMPAAArbiH anbl Hb Y 31 X6PBHIMIAT 3axnpaH 3apuyynax apx banxryw
3oxumuyynantTan. TepuitH eMUYNINH XYYIUIAH 3TFI30UNH XYBb[, 3, X6POHIUIAH 3apUM
3PX X3IMXK3I3r ©6pT Hb ONrOCHOOpP yaMpAax bawnryynnara, ryvustrax yaupanarbiH
WWAABIPUINH WaAT gamxnarbir byypyymxk ynn axunnaraaHbl wyypxan bangnbir
O33WIYYI3X, XePeHrunur yp awurran yauppax Hexuenuur Oypayynsx ad
X0/160rO0NTOMN.

TepuiiH eMYNNH XYYAUMH STrI3AMAT baryynax, eepy4sex, tataH byynrax, aypam
6atnax s3pxmir 3acrvitd rasapt onrocoH (TBOHBTX-uitn 9.5) 6anpar. 3acruitH
rasap XyynuwH 3Trasg yycraH bBanryynax apxas fampapn LUWIDKYYICHI3p saMp
KOMMaHW YyCcraH banryyncaH Toxuongnyyn bamngar. [ 3By xyynbg M 30xuLyynant
Banxryn. damMp TepuH eMuUMT XYynuH STrasAMNH ax axyh, CaHXYYyruuH yinn
aXunnaraar MapraxaninH yaupapaaraap xaHrax, 3axuanra, TeneBfeNT, XepeHre
opyynant, Wwaapgnaratan bycap acyynnaap caHan 6onoBcpyynax XypasHZ
axunnax (TBOHOTX-uitH 12.1) 30xuuyynantrai oM. XyynuinH 3TrasguinH gypMuinH
OOPUNONTUINH UNAABIPUIAT (30pWAr0, YN axunnaraaHbl YUMI3S, XOPeHre,
yavpgnara, byTusa eepunent opyynax 33par Wwvinaesp) 3acruitH rasap raprax
30XMUUYYNanTTam Y XyyaunH 3Trasg Tyc Bypasp HapUMH X3N3NLUK LWWALBIPIIHI
raxafg 6oanT 6OTOMXK XOMC HOM.

TepuiiH eMYUT YANOBIPUNH ra3pbilr AMap LWanryyp, Hexwueneep YYyCraH
banryynpar, eepuneH banryynnar Hb 3px 3yWH 30XMLYyNanTbiH XyBbf TOLOPXONTYA
barHa. XKnwas Hb, SpaaHaT ynnaeap XXK-Hbl xyBbuaaHbl 49 XyBUWH 3pXUIAT
TOp LWWIDKYYN3H aBCHbI Japaa TYYHWAT TOPUNH eMUYUT YIMNLBIPUIMAH ra3ap racaH
cTaTycTam 601rocoH.

TepuiiH eMuMiiH HBopnoro, 30XMLUyynanTblH ra3ap TOPUMH BMUYUIAH XYYIWAH
3TrIZAMNr yycraH banryynax, eepunex, TaTaH Oyynrax WWNWABIPT 3apuM
TOXWON[O0NL OPOALAOITYN Ty XYYyAWWH 3Tr334MMH AYPIMLI rapcaH eepynenTunr
(XyynuitH 3TrasguitH xan63p, 30pUNro, YWr Yypar, X8pPeHrvinH eepunent 33par)
BypTragarryn bariHa. Wiim banpan opoH HYTIMAH TYBLUMHA MeH faBTargax banHa.

TBEOHBTX-4 3aacHaap 3acruiH rasap TOPUNH BMYMAH XYYIUNH 3Trasgsg
XyBblLl@aa 333MLLUMX 3PXUIAT X3P3rKyynax 3trasamir (21.2.3) Tomunx banHa. Yr
TOMWOTACOH 3Tr334 KOMMNaHUMH 3px bapux gasp bavryynnarelH Xypang Tepuir
Te186/1K 0POJILOX Teneesneryninr Tommx (21.2.1) 6aHa. 3acruitH raspboid 2016
oHbl 80 pyraap Tortoonoop 6aTtancaH TepuiiH eMYMIH OPOSILOOTON XYYSMAH
3Tr3sf3 TOPUNH BMUYMIAH TONeeNNINNT Xaparkyynax xxypmaap TBB3I Hb 3pasHac
moHron XXK, Oty Tonron XXK, XerknuiH baHk, 3ppaHaT ynnaap XXK, 3pumm
XYYHUI TOPUINH BMYMIAH KOMNaHWyfaac bycap TepuUnH eMUYUIAH XYYIUIAH 3Tr33434,
TOPUNH BMUYUIH TeeeNeryminr TOMUI0X 30XxuuUyynantran banHa.
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KomnaHwuiiH 6ogsioro, 30puaTsir TOZOPXOMIOX, XSIHAX, TalknarHax 3pxX X3IMXK33HUM
acyyanaapx xyynwiH 3oxudyynant. TBOHBTX-g TOB3I TepuitH eMuunT XyynuiH
3Tra34MIH TONeBNeNT, alur opsorbiH xysaapunantbir (11.3), xapuH sam,
Tycraun raspyyg 3px3ncaH canbap, Xyp3sHWN TOPUAH 8MYUT XYYNMNH 3Tr334MIH
K axyW, CaHXYYrMWH YWN axunnaraar MIpraxJanunH yaupanaraap XaHrax,
3axuanra, TeleBNeNT, XepeHre opyynant, Wwaapanaratan bycag acyygnaap caHan
bonoscpyymk xonbormox rasapT opyynHa (12.1) rax 3aacHaac xapsasn sam,
TOPUIMH 6MYMIAH 30XxmMLUyynax banryynnarbiH 3px yypar gaBxaucaH, 3apuM Tanaap
YUT YYPIUAT X3PX3H XyBaapwuicaH Hb TOLOPXOWryn bBawmHa. 3H3 3pX, YYpPruH
XyBaapunanTtblH paryy 6anryynnara XOOpOHAbIH 30XMLUyynanT MeH AayTargax
banHa.

BHeerniH bangnaap TepMnH 6MYNT XyBbLL@aT KOMMAHWYAbIH XyBbA faM BonoH
TOPUIMH 6MUYMIH 30XxuLyynax banryynnara XoCnoH, 3CB3/ ajb H3M Hb JaHraapaa
TOPUMH OMYMWNH XYYIMWNH 3TF33AUWH XOPOHIUUH TOLOPXOW XYBUMT 333MLLNX,
XYBbLLaa 333MLUMUIYUIAH 3PX, YYPTUIT X3P3IDKYYIK 6aiHa. TeprinH eMUYninH XyynuinH
3Tr33434 Tepeec eMufiex 3IPXUMUT X3IP3IKYYNaX, TepurnH boanoro, 4vr yyprumr
T3AM33P33P NYMUSTIYYyA3X acyyAan Xo0poHA00 ffraata. IH3 anaraar xaprandax
famp 6010H TEPUIH BMUYNIH 30XMLYyynax banryynnarbiH yypar, 0poaLoor xyynvap
TOrTOOX X3P3ry3a waapanara banHa.

fHam, TepuiH eMuuiiH 30xmuyynax banryynnaraac komnaHuiiH 6opnoro,
30PWATHIT TOAOPXOMIIOX, XSTHAX IPX X3IMXKIIMI3 X3P3IrKYyI3xa33 KoMnaHWIH Tyxaw
XYYAUIT MeH xapransax Luaapgjiara yycax banraa. Y4mp Hb KoMnaHuiiH bognoro,
30pUNTLIF TOLOPXOMIOX, XSIHAX, TauWnarHax 3px xamx33 TBOHBTX-aap samg,
TOPUNH 6MYMINH 30xMLyynax banryynnarag onrorgcoH 6angar 6on KoMnaHuiiH
TyXaw Xyynumap 3H3 3px XaMx33 TY3-4 0AroracoH. 3H3 M3T XYYyNUH 30xMuyynant
3epyyTar banraaraac yyga34 TepUNH eMUYMAH KOMNAHWYAbIH TY3-[ 3pX XaMXK33r33
X3parkyynax bogut bonomxk, Hexuen gyTargax bamx bonsowryin. 3esxeH bognoro,
30pWATHIT TOROPXOMSIOX acyyaan A33p 4 6yc KOMNAHWUIH YyAMPANArbIT X3P3arkKyyaax
Bycan axknblH XYP33HA Y 3A4r33p XYYNWWH 30XMLyynantaac Yy4CIH TOAOPXOMIYH,
XYHAP3NT3W acyypnan rapy 6anxbir yryneraxryi.

KomnaHwuiH boanoro, 30pnnaThbir TOLOPXON0X, XAHaX, TalnarHaxtan XxonbooTown
acyyaSiblH XyBb[, ©HOBIMINH 30XMLYYNanTbiH Tanaap TepUnH OMYMNIAH KOMNAHWYAbIH
youpanaryyatan XuncaH sapuaunaraf X34 X343H acyyanbir gyppax bawcaH.
['yMuaTrax 3axvpantan banryynax rapasH 30pWATOT TYBLIMHE CalH TOITOOX
ereef, TYYHA XYPrax apra 3ambir bue gaaH WUNAB3IPA33L 9Bax, baawunnban ntran
ONrOX, TOrTBOPTON aXXunnayynban KOMNaHW 30pUATOT TYBLUH33C33 WYY FYALITraN
raprax bonomx barraar pyppax barnicaH. MeH KoMMaHWUIH YN axuinaraasp
TaBUX XAHaANTbIM Cald>Xpyynax, XAHanTtaap rapcaH angaa, gytarfang xapuyuiara
TooUOX axwun Taapyy baunraar pypgax bawcad. Tyxaunban koMnaHug ayout
XunMnrax banryynnaraa 3eB COHrox, xapaat byc bawnnrax, caiH axuanyynax,
xapuyunara TooL0x aXkun yump gytargantav ssaracaap MpcaH, TY3 xaHanT TaBux
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3px yypras bapar xapamkyyngarryn, TY3-4 xaHanTbiH 3pX X3MXK33 AyTaar 33par
acyypan banraar MeH xanx bancaH. TepuinH eMUYUT axk axymH HIMKUAH TYRNLITrax
youpanarbiH TOMUATO0 Hb BaTamk erceH 30pUNTOT TYBLUHWUK Y3YYA3NT, TYYHUN
BnenanTTan TegnnneH xamaapanryn, COHIYYIMNH XyrauaaHg, yfic Tepeec eHaep
XaMaapanTanraap XMNrgasr Hb 4 acyygan 6osaox Hb Togopxon baliHa.

Hamp, TepunH eMYunIiH 3oxuMLyynax bawryynnara Hb OPOH HYTTUAH ©MYUMNH
XYYAVUIAH 3TrasayyaninH bonnoro, xaHanT, TannarHanblH acyyaablr xamaapgarryw
YyYup OpPOH HYTTMWH OMYMAH YANLBIP, KOMMNAHWYAbIH M3A33/JIMAT HIMTI3H
rapragarrym bamHa.

4.1.2. TepyiH eMYNUT axk axymH HIDKWUWH YA axkunafaraar 30xuuyymxk byn
3pX 3YMH 30XMUYYNanTbiH X3p3amKUNT (IpumMm  xyuHuit canbapbiH
KOMMaHMyablH XULW33r33p)

3pUYMM XYYHUI KOMMAHWYAbIH XyBbA, 3ax 33314 FynuaTrax Oyw ron yypar
Hb 3pPYMM Xy4, OynaaH YWAABIPA3X, 3PYUM XYY, AynaaH [JamKyynax, Tyrasx
Bytoy X3parnaryguinr uLaxwmiraaHbl 60A0H AyfnaaHbl 3pYMM Xy433p HaWgBapTaw
XaHrax yypar oM. 3pymM Xy, fynaaHbl YHUAH 6041010, 30XMULYYyNnanTeir Tepeec
X3P3AMKYYNA3T, 3PYUM XYYHUIN Jamkyynax, Tyrasx LwWwyramM TOHOMOAbIH AUNNIX
Hb TepUIMH emunpg banraa yump yr 3ax 33314 TOPUIAH 6MUYMAH KOMMaHUYL eHAep
oposnuooTon barHa.

3puMM Xy4HUIM canbapblH YA axunanaraar pYMM XY4HUIN Tyxan, Ipyuum
XYYHUWA X3IMHINTUWH Tyxan xyynuap 3oxuuyynx banHa. YyHaac ragHa Tepeec
3PYMM Xy4HUiA Tanaap bapumTnax 6ogsoro (2015-2030), IpumM XYYHUIA YHAICHUA
xeTenbep (2018-2023) 33par ron 6opnorbiH bapuMT BUYrasp yingBapaan, Tyrasx,
JaMxyynax, Tyrasx Y axunnaraa, TyyHA4 bapuMmTtnax yHuinH bognoro, canbapbir
X6MKYY/I3X YHACIH YUTNNUAT TOAOPXOMXK BanHa. Tepeec apunMM xy4, gynaaHbl
YWALBIPAINNNT XaMIUAH XML epTreep YWALABIPAK X3P3r3ryanunr 30XMCTou
YHIT3M 3pYMM Xy4y33p xaHrax bomnoro 6apbx, LaxuaraaH 3pUMM XYYHWUIA “HIr
XyLanfaH aBaruyTay 3areap’ racaH 3ax 333/IMAH 3apUMbIT X3P3arKYY/IK banHa.

Tepeec 3punM Xy4HUI 3ax 33314 bapumTanxk by 3areapbIr OH fapaannaap Hb
aBy y3B3/1 “LaxuaraaH 3p4MM XY4HWIA HIM Xyoangad asardtav 3arsap’-bir 2002
oHbl 09 oyrasp capblH 1-HWUI eapeec, YNABIPI3rY X00POHAbIH apuiXkaaHbl cnoT
3ax 333minH 3apuMbir 2005 oHbl 01 gyrasp capaac, epcenaeeHuii 3ax 333/INNH
y33n bapumtnaneir 2007 onbl 01 gyrasp capaac HIBTPYYAX 3X37C3H MK Y343r.
3araspasc “Har xymanmad asarytai 3arsap’ Hb 3ax 333/IMAH YHAOCOH 3arsap
bereen gapaax 3apumaap axunnagar (3ypar-2).
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3ypar 2. 3puuM XY4YHUIA 3aX 333JIUIAH HIM XyAaN[aH aBaryta sarsapbiH aHepru 60510H
M@HIreH ypcran
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JH3 3arBapblH Aaryy Xapari3aryfasc 3pyYMM XyYHui TenbepT TenceH Tenbep
“Tar ynasrganTai opnorbiH HIMAC3H AaHC -4 TeBepy TyxaiH egepTee IX3X-ooc
baTtancaH koadbPULMEHTBIH aryy 3puUnM Xyd YUALBIPAITY, AaMxyynard, Tyraary
KOMMaHWyAbIH [JaHCcaHph XyBaapunarggar. 3H3 Hb LaxuiraaH 3pynM XY4YHUA
Tenbepeec bypasx opnorooc 3Hepru ymAABIpAsaX BOMOH JaMXKyymK Tyraax,
XaHrax epTerTanree ysangyymk LWygapraap XyBb XYPTaX 60JOMXMWUT 3p4MM Xyd
YWANLB3PA3rY, [AMXKYYNax, XaHrax, Tyrasax KoMnaHuynag onrox banraa MexaHu3m
oM. MeHreHnI ypcranbir XyBaapuaax XyBb X3M>XK33T 3pUYUM XYUHUW YUALBIPAIN
B0ONOH X3p3rfasHWK MpPOrHO3, Tycran 3eBLUGBPeNn 333MLWUIYAWAH 3apAfibiH
LWMHXWUA33HA YHAICNI3H 30xmLUyynary banryynnara Tortoogor.

3pUMM XYYHUIA YH3 Tapudbir punuM XydHui Tyxam xyynunuH 8.1, 9.1.4-p
33acHaap 3JpyYMM XYYHUI 30XMUyynax Xopoo Tortoox bOereen wuaxuaraaH,
AynaaHbl 3pYMM  XY4HMI YHD Tapud TOrToox apradnanbiH (IpuMM  xydHuMit
3oxuuyynax xopooHsl 2014 oHbl 231-p TorToon] pgaryy uaxwiraaH, aynaaH
YWAABIPNIX YHI, X3P3rN3aryasf XyAangax yHUWr tortoogor. MeH gucnetyepuiH
30XMULYYNanT XMNX, AaMxyynax, TYraaX, XaHrax Tycra 3eBLUOOPe 333MLUNTYNINH
YMNUMArasHum tenbep, Tapudbir MeH 3H3 apraynanaap ToouoxX banHa. Yr
aprayfnanaap yH3, Tapud TOOLOXA00 YWAABIPA3X, TYraaxX YW axwunnaraaHbl
CYYUIH 3 XXUANAH 60ANT 3apAnbliH NYALITHINL TYyAryypnaH Toouaor. Xaparnaryaasg
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Bopayynax apumMM XY4YHWIN YH3 TapudbIr 3pUMM XYYHUIN 30XMLYYIax XOPOOHOOC
TOrTOOCOH [0TOOA, X3P3rLU33HWA LaxuaraaH, AynaaHbl 3apuyynant, LwWyrambliH
angargan, vcnetyepuiiH YHA3CHUIM TOBBOC TOFTOOCOH YANABIPAINT, TYrI3NTUMAH
TeNieBNereeHn yHA3CN3X balHa.

3pYMM XYYHUIW YH3 Tapud, TYYHUIAT TOFTOOX 3Ar33p 3pX 3YWH 30Xuuyynant
Hb 3PYMM XYYHUIN KOMMAHUWH YW aXwanaraaHf XapxaH Heneemx bynr cygnax
30pWITO0OP 3PYMUM XYY YANABIPNAY KOMMAHWWH yAMpPAAX axXWNTaH, 3OUAH
3acary HapTayl spunufiara XMnxapg gapaax xafAsH acyyhan Tynrampax barraa He
xaparpacaH.

Tepeec 3puMM Xy4HUW YH3 TapudbiH bara yHuinH Bopnoro bapbx OyiH
y/IMaac 3pyYuM XYYHWUA YANLBIPAITY KOMMNAHWYAbLIT aWurryi, angarganryii “1ar”
3apymMaap axunnaxbir yurnan Gonrogor. Awwurryin, angarganryin 6amx yHURH
TYBLWWHI 6apux Hb KOMNaHWYAbIH XYBbJ, X6POHIe OpyynanT, UX 3acBap, TeXHUK,
TEXHOMOTUMWAH LUMH3YI3ATIS 30XMX TYBLUMHA XWMXK 4Yajaxrymp Xyprax bawHa.
YWNAB3IpA3ryauMnH XyBbj, AynaaH ynnaeapnan g3sp 50 xyBb angarpantan yHi
TOrTOOX 6rCeH Hb TEXHUK, TEXHONOTMMH LUMHIYNANTI3 BMe JaaH caHXyy>Kyynax
BoNOMXKIYN HEXLeNMIT yycrax banHa.

Awnrryn, angarpanryr axuanax sapymaa bapuxbiH Tyng KOMNaHwyg, 34UnH
3aCruMiH yaMpAnarbIr Xapamkyynax433 36BXeH 3apAiaa XxsaHaxag N roa aHxaapan
xaHgyynpar. Tyxawnban, uanuH xenc, XygangaH aBanT rax M3T 3apAfblH
X3MH3NT33p, MEeH YWNABIPNAA, TYr3aNTUAH wWwaTtaHp bBanx TexHuKuiH 6onoH
BopnyynanTtelH angaraeir byypyynaxaf aHxaapy angarfanryn axunnax 3apymbir
Bapbx axunnagar. YYH33C eepeep YAABIPAIMAH TOO XIMXKIIMI3 BCrex, XYUUH
Yyapsiaa eprexyy/k opaoroo HIMX angargnaa byypyymx, awurtam axxunnaxbir
30pbX axunnax bogmt bonomx banxryn bawnHa. a3 waTHbl bawryynnaraac
3apanaa byypyyk awimrtan axuina r3caH YMrasa erger 4 TuiM 6ogmt 6onomx
XOMC, 3apfanf eHAep XyBb 333143T LaJWH XeNCHUIN 3apaan 4 byypax Hexuen
bypaparryn. Tyxannban, Har Taflaac 3apaiaa xgHaxbir 30puaT bonrox batangar y
ByTau 30xMOH banryynanTblH eepynenTuinr bornHo xyrauaaHg XMnx Wwaapgnararym
OPOH TOOT H3M3TAYYA3X F3X M3T WNNAB3PUIAT boanoreiH sam, TY3-33c rapragar Hb
3epunngger banHa.

YANAB3pN3NMIAH TOO XaMXK33, BOpayynanTbiH YHUAT 3pUYnM XYUHUI 30XMLYyYynax
xopoo, [ucnetyepuitH yYHO3CHMIA TeBeecC 6aTask erger yuump ynnoBapuintH
ra3pblH 34WAH 3aCTUWH 30PUAT, awur, angaranbeiH Tenesnereer TY3, TBB3I Hb
“X3n63punitH Tegnin” 6aTnax HexwLen 6ok TeNeBNeNTUIAH NPOLLECCT LWaT AamxJiara
N bonpgor banHa. TeneBnenTuitH TyBWUHE Baliraa aH3 3px, YYPrunH gaBxapgarn,
LaT gamxuiara Hb 3prasf XaHanTbiH WaTaHg MeH AaBXuibIr yycragar. Tyxannban
CaHXYYIMWH TafaHg, XeHONOHTMAH ayauT CaHXYYrMIH XGHaNT, WanranT Xnmnxaac
ragHa TBb3I, 3pumm xyuHun sam, CaHrninH gsam, 3X3X 33par raspyygaac xanbap,
30PWAIrbIH XYBbA, OMPONLLOO0 LWANranTyyA XMNAST Hb XAHANTbIH WaTaHg, AaBxuan
Barraa Har XuLa3 oM.
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Tepeec apunM xy4Hui Tanaap bapmmTtamk by bognoro, apx 3ynH 3oxuLyynant
Hb 3PYMM XYYHWUA CUCTEMUIH aNlb H3T X3CIIT JOMONLO0N YYCIIXIYI X3IMXKIIHA HUNT
canbapblH XypP33HA, Hb XapcaH 3oxuuyynant bonx bariHa. 3H3 boanoreir 3pynm
Xy4, AynaaH yWnaBapnaax, Tyrasx, gamxyynax bawryynnara tyc 6ypasp Hb xapx
YWA axkunnaraaHg Hb barraa xyHapanuir 6oantonroop 3oxmLyymK Yagax barraa
3CIXUNT TOAPYYNax xaparyaa Wwaapanara banHa.

TepuUH 6MUYMNH axk axymH HIMKUKH Xapwuiuaar 30Xuuyymk By 3px 3ynH
30XWULYYNanTbIr HAITrOH AYrHIB3A TOPUNH OMUYMAH XYyynuH 3Trasg banryynax
30PMIITO, LWATYyp, X3P3MKYYN3X YT YYPruir YHASCAINTIN TorToox (Tyxannban
TOPUMH AMap YUT YYPrUWr ryMudTrax, 3ax 333/MWH AMap acyyajblr 30Xuuyynax
yypartaitr Togopxon 6onrox), TEOHOTX-a4 eMuniiH 3px, XyBblLiaa 333MLIMIYUIAH
IPXUNH Tanaap saaraa 3aarvnir raprax Tycrax, ywn axwunnaraadbl bognoro,
TeneBNenT yaupAiaraap xaHrax apx YYprumr 30XMCcTon XxyBaapuaax, XaHanT TaBux
3oxumuyynanteir 6onoBcpoHryn bonrox, TBOHBTX-n 3aacaH XyynuiH 3TrasguiH
Xan63punr NpraHuim xyynbta HARLYYN3X, XYYAUIAH 3Trasguinr bypTraxag canbap
XOOPOHAbIH ysngaar XaHrax 33prasp TepUinH eMunT YMILBIPUINH ra3ap, TepUnH
OMUYMIAH KOMMaHWIWH YN aXKunnaraar 30Xmuyynax Xyynb 3px 3yur BonoBCpoHryw
bonrox waapgnaratan banHa.

4.2. TOAAH-uIAH 3gMIAH 3aCrMiiH 6CONT, 3aX 333JIMIH TIHLUBIPT HeJees1ex
6aiaNbiH WUHXXUATI3

4.2.1 TBAAH-1IMH yncbIH 34MAH 3acar, 3ax 33314 3313x 6anp cyypb

TepuiH eMunT YWAABIPUAH raspyyablH 3AMWH 3acar, 3ax 33314 3313X XyBb
X3MX33T TOAOPXOWMOX, FYNUITIAX YYP3r, OPOJSILLOON X3MXKMUXL33 TOPUNH eMuunT
aX axymH HIMKYYLUIAH BypayyacaH opnorbiH MoHron ynceiH AHB-HA 3313% XyBb
X3MX33, TYYHL HONeenex Xy4umH 3ynng XMNCIH LUMHXKMATIIM33p TOJOPXOMSIOXbIT
30pPbCOH.

TepuinH eMunT axk axymH HIMKYYAUWAH OPMOrbiH HIMACIH AyH CyfanraaHp
xaMmpargcaH xyrauaanbl 2015 oHooc bycapn >XXunyyasn TortMoN HIM3racsH bereep,
2011-2018 oHpf 2.2 ux Hasp Terper bancaH Hb orponuooroop 3.9 gaxuH ecy 8.5
MX Hasp TerperT XypcaH bereen HMNT opnoro 2015 oHA, 36BX6H ©MHEX OHbIX0OC
10.5 xyBuap bytoy 400 rapyin Tapbym Terpereep byypcaH y3yynantran b6ancaH Hb
Japaax 3ypraac xapargax banHa. XapuH, BoTooAblH HUAT ByTaargaxyyH 13.2 ux
Haag Terpereec 32.4 ux Hasag Terper 6omk 2011-2018 oHA 2.5 paxuH ecCeH Hb
TOAAH-yyouAH opnorbiH 6CenTUiiH TyBWMHIeec 1.4 NyHKTI3p gooryyp balHa.
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3ypar 3. 1HB 6a TyyHA 33n3x TOAAH-uitH opnoro, T3pbyM Terper, xyBuap
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

 TOAAH-wiiH opnoreiH OHB-
[l 93713X XYBb

=4—TBAAH-nitH opnoro 2,190 | 3,059 | 3,300 | 3,867 | 3,459 | 4,322 | 6,803 | 8,479
—8-/Hb 13,1741 16,688 [ 19,174 22,227 23,150 | 23,943 | 27,876 | 32,411

16.63 | 18.33 | 17.21 | 17.4 | 14.95 | 18.06 | 24.41 | 26.16

3x cypBamx: YCX, 2020, TepuitH eMumniiH boanoro 3oxuuyynanteiH rasap, 2019

3HA, TBAAH-yyauitH HUIT opnoro ovponuooroop 3.9 paxuH ecexep OHB-g
33n3x TBAAH-yyouinH xyBb xamx33 10 opumM xyBMap ecexx xyralaaHbl Tercreng
HUNT OHB-ni pepeBHMIA H3r3sc faBcaH y3yyaanTTan bytoy 26.16 XyBba XYpC3IH
Hb 34MWH 3acruiH canbapyypan rynustrax TOAAH-yyauinH yypar, oposnuoo
H3M3TACIHNIT UN3PXUIIIHI.

TOAAH-yyovAH opnorbiH ©CBNTUNH TYBLUWMH >XWn byp xapwiuaH agunrym
baricaH bereen 2013 oHf xamruiH bara 7 xyBb, xapuH 2017 oHZ XaMruiiH eHaep
54 xyBbTa baHa. IHaXyy OpNOrbIH 6CONTOM TOLOPXOMN banryynnaryyablH OpaorbiH
TYBLUMH MX33X3H Heneenxs3. Tyxannban, 2018 oHbl sucuiiH banpnaap 3guiH
3acruinH canbapyypaac yyn yypxawH canbapT yia axwunanaraa apxaary 3pasHac-
TasaHTonron XK (2,041 tapbym) 6onoH IpasHaT yingsap TOYI (2,085 Tapbym)
paHraap TOAAH-yyaninH HUIAT opnorbiH 50 opynM xyBUIT BypayyCIH Hb TOCBUIH
HUIT opsiorbiH (10,053 Tapbym) 25 opumM xyBbTal TaHLIXK GaitHa.

3ypar 4. AHB 6a TOAAH-yyaumitH opnorbiH ecent, 6yypanT, XxyBuap
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9x cypamx: YCX, 2020, TepuitH eMunitH 6opnoro 3oxuuyynantbiH razap, 2019 aMxaTranvitH Magasnang,
TynryypnaH 6onoscpyynas.
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TYYHUN3H, 3pYMM Xy4HUI canbapT YnaaHbaaTap uaxunraaH Tyrasx cymkas XK
(421 T3pbyM), 3aM T33BpUItH canbapT YnaanbaaTap TeMep 3am XHH (809 Tapbym),
MWAT XK (460 Tapbym) 33par banryynnaryyabid opsioro TOAAH-yyauitH HUIAT
OpNIOTbIH AYHA 6HA6P XyBb 333J1K33.

TOAAH-yyannH Hunt opnoro 2012 oHp eMHex oHbixooc 850 opumm Tapbym
Terpereep HaMarA3X opnorbiH ecenT 39.6 XyBbh, XYPCIH X34MM Y 3HIXYY ecent
2013 oHp oruom byypu 7.9, ynmaap 2015 oHp -10.5 xyBbA XypcaH banHa. HUIT
opnorbiH oyH 2015 oHp oruoMm byypaxap HeneenceH LOTOOA XYYWMH 3YWN Hb yyn
YypXamH TYyXWUW 3QUWAH 3KCNOPTbiH opaoro bonoH YnaaHbaaTap Temep 3aM,
MoHronbiH LaxmnraaH xonboo XK, Monron wyynax XK, JapxaHbl gynaaHbl cyaxa3
XK, TepuitH opoH cyyuHbl kopnopau, XXK, Capraarasx aspymm Xy4YHUA YHAICHUI TB,
BysiHT yxaa cnopTbiH oppoH TBYI 6onoH 3aM, TaaBpuiiH canbapT ynn axunnaraa
apxnary A33A-Hbl KOMA@HWYAbIH 0pOro byypcaH y3yynanT HeleemKas.

9HpO33c xapaxal TOAAH-yyauinH opnorbiH x3n631331 Malw eHzep bytoy eMHex
OHTOM XapblyyncaH ecent, byypant -10.5-57.4 xyBba xypy omponuooroop 70
opuuMM xyBMuap xanbanzax barncan 4 yyHuur OHB-4 3303x XxaMK33Tan xapbLyynaH
y3Ban 14.9-26.2 xysbTan banraa Hb TOAAH-yyAnH 3auMiiH 3acarT 333X yypar
OpOJILL00 XapbLiaHryn TOrTBOpTOM banraar MA3pXUIAIIHI.

[anxuitH 3ax 3331 43X Yy yypXxalH TYYXUW 3OWNH YHUIWH ecenT, byypanT,
BaNOTbIH XaHL, 3KCMOPTbIH X3MX33 33p3r y3yynant TOAAH-uiH opnorof
Hesleenex rajaan xy4vH 3yinng 6arraHa. (MoHron yncbiH 3KCMOPTbIH MO HIPUIAH
Yyn yypxanH TYYXUI 3OWAH YHUIH €6pYnenT, BajtoTbiH XaHLW B00H 3KCMOpThIH
X3MX33r XxaBcpanTtaap xapyynas.) Cyaanraanf xamparacaH xyrauaaH faxb TyyXuil
3AWIH YH3, BastOTbIH XaHW 6onoH akcnopTbiH y3yyaantunr 2011-2014, 2015-2019
F3C3H XOEpP Yeunang aHrunaH cyganxk bonox Hb xapargax barnHa. Hargyraap ye
bytoy 2011-2014 oHp, Hyypc, MonubaeHun xynap ba basxkmanaac bycap Tyyxui
3AVIH YH3 TOrTMON ecenTTan bancaH. Tyxannban, bonoscpyynaaryn 60noH xarac
BonoBcpyyncaH anT, 33cuinH basxkman, bonoscpyynaaryn HedT 33par 3KCMOPTbIH
ByTaargaxyyHuin yHa 30-50 opunM XyBMIH ecenTTal bamxas.

XapwH TYYXWUW 3AMAH YHUIH oruoM ByypanT yaaaH XyrauaaHz Yprasknaaryi
bereen 2016 0HOOC 6CONT AAXMH TOTTBOPXKMXK 3X31K33. IKCMOPThIH FOST HIPUWH Yy
YYpXawuH TYYXUN 34MIAH YH3 BONOH A3AXMIH 3aX 33311 43X 3P3ATI3C WanTraajicaH
3KCMNOPTbIH 6CONT, ByypanT Hb HUWT 3KCMOPTbIH OPJIOrO4 MX33X3H HeNee y3yynaar
bereepn aHaxyy ecent Oyypant Hb HUUT TOAAH-uiH opnoro TYyBLWWHA LWYyYyA
Heneenper bonox Hb 2015 oHg TOAAH-uiiH opnorbiH ecenT byypy 2014 oHbI
y3yynantasc 10.5 xysmap 6araccaH (3ypar 4) yayynantrait baiiraaraac xapargaHa.
TyyH4YN3H, TerperTan xapbLax am AO/NapblH XaHWWNAH TOFTMON ©CONT Hb Yy
YYPXanH TYYXWA 3AUIAH 3KCMOPTbIH OPJIOrblH TOrPerT XepPBYYICIH AYHT UX33X3IH
X3M>X33r33p OCCOH AYHTaW xapargyynaxag Heneemk bavHa. TOAAH-unH T3p
LyHAaa yyn yypxarH canbapT yia axunnaraa apxangsr ax axynH H3MDKUnH opiorog,
LINXWUIH 3aX 3331 A3X Yy YYPXalH TYYXUWA 3AUNH YH3, BaNOTbIH XaHLL, 3KCNOPTbIH
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X3MX33 33P3r Y3YYN3NT eHAep Heneentan 6onoxbir CTaTUCTUKUAH Y3YYA3NTYYA
UN3PXUNNH3. SH3 Hb 3KCNOPTbIH OPNOrOA TYYXUI 3AUAH YHUIRH ecenTeec rajHa
TOrPOrMnH XaHLW yHaNTblH 36pyyrasc wanTraanacaH ecent TOLOPXON HeneeTaunr
xapyymk banHa. Miampg yyn yypxainH Tyyxui 34 akcnoptnory TBAAH 6onoH bycap,
aX axXyMH H3MKMMH 3KCMOPTbIH OporbiH 60ANT 6CONTUIT TOLOPXONIXK TOrpernint
XaHL yHanTaac capruinax bognoro bapumTnax WwaapgnaraTan oM.

TOAAH-yyounH 30MIH 3acar faxe OpoLoor ax YUNABIpPUINH canbapT 33nax
XyBb X3MX33 Byloy 0posL0OHbI TYBLUMHII3P y3B3N Aapaax bangantan barHa. Ax
YWMNLB3pUIAH canbapbiH HUKAT yinaeapaan 2011-2018 oHp rypaB gaxuH ecceH 6on
Tyc canbapt ynn axwunnaraa spxangsr TBAAH-yyouiiH opnioro oponuooroop
LepeB [LaxMH 8CCOH Hb aXk YMNLBIPUINH canbapblH HUNT YUNLBIPASNMNIAH 6CONTO6C
nnyy xypatav bavraar Mn3apxXumnHa.

3ypar 5. A yiunaBapuiH canbapbid yinasapnan, TOAAH-yyauiiH opnoro, Tap6ym
Terper,33/3X XyBb

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

N A>¢ YANAB3IPUIAH canbapbliH
HUIT YANABIPAIN

mmm TEAAH-yyaniH yinasapnan | 2,191 | 3,059 | 3,300 | 3,868 | 3,460 | 4,323 | 6,804 | 8,480

AX yinpBapwuiiH canbapt

TBAAH-u1IH 33513X XyBb

5,020 | 5,912 | 7,652 | 9,309 | 8,681 | 9,927 | 12,939 | 15,650

44 52 43 42 40 44 53 54

3x cypBamxk: YCX

TOAAH-yyaunH ax yunaBapuiH canbapT 33n13x xamxa3 2015 oHp xaMruiH
bara 40 xyBb xypTan byypcaH xaaui 4 cyganraaHz xamMparacaH HUMT xyrauaaHs
44 xyBnac 54 XyBb XYPT3a/ ©CCOH Hb ax ymnaBapuinH canbapt TOAAH-yyoninH
FYWLSTIaX YYPar, OposL00 HIM3IMACIHMIAT Xapyymk baiHa.

Ax ynnoBapuinH canbapblH Y3yYA3ATUIAT HapUBYNaH yyn yypxan, onbopnox
ynnasapnan 6onoH uaxuaraaH, gynaaH, yyp YWAABIpNanuinH canbapaap aBu
Y3B3N yyn yypxawnH, onbopnox ynagBapaanuimH canbapT TortMon ecentran baiHa.
JH3 canbapT ynun axwunnaraa apxangar TOAAH-yyouiiH yyn yypxai, onbopnox
YWUNABIPNANL 33/13X XYBb X3IMXK3I3 XyraL@aaHbl 3X3H 60M0H Tercreng xaMruH eHgep
40 opumM xyBbTam banHa. Llanxum, boptonron, Boptaar, Oopuor, OHy-Xapaart, Yxaa
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Xy4ar racaH YHAC3H 3ypraaH xacraac bypanar yypxang onbopnont apxank bariraa
ApaaHac TasaHTonron XK TOAAH-uinH xanbapasp 2010 oHz banryynarpax yinn
aXkunnaraa axnyyfacaH Hb MoHron yncblH 3auninH 3acrninH Tynryyp boncoop npcaH
3pL3HIT YMNABIPUIMH avaannbir xyBaanuax bonomxX H3aracsH oM. 2017 oHpg
“9pasHac MoHron” Hargan 1.4 ux Haag TerperuintH 6opayynant xuix, 480 Tapbym
TOrpervitH U3B3p awwurtan axunnacad. IHs bon “IppsHsc TaBaHTONrON -H
KOKCXKMX HYYPCHWI 3akcnopT, [awyyH cyxaWT 6OOOMTbIH T33BPWH 3prant
HIM3racaHTan xonbooton (ApuyHbong, 2018) baiHa.

3ypar 6. Yyn yypxa#, on6opnox ynngB3pnanviH canbapbiH YWNABIpI,
TOAAH-yyaunitH yyn yypxai, on6opnox yiunas3apnssiuiiH opaoro, Tapbym
Terper, 3313X XyBb

11,224
9,389
6397 7,067
' 5,857
5,217
4,018 4,478
3,485 3,452
1,416 1,587 1,622 1,921 1518 1,734
40,6 39,5 31,1 30 25,9 24,5 36,8 39,9
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
B Yyn yypxaii, on6opniox ax ynnneap
B TOAAH-yyonitH yyn yypxai, onbopnox yinneapaanvitH opaoro
Yyn yypxai, onbopnox ax yinnaapT TOAAH-nitH 33n13X XyBb

3Ax cypBamk: YCX

SpaaHac TaaHTonron XK-uiH TeneeneH yauppax 3esnenviniH 2019 oHbl
2-p capblH 25-Hbl 6ApPUINH 5-p TorToonoop batancaH Horpon awruinH xypamp
“KoMnaHWMH XyBblL@aa 333MWNUIYUL, XepeHre opyynaryfblH OpyyacaH XepeHruir
30XMCTOM 3axmMpaH 3apuyymX, Xuil Oyp HOrLoA alrMiH X3MXK33M 30XUCTOW
TYBLUMHA barinrax 30punroTon axunnaxa.

KoMnaHWnH Tyxal XyynuinH 47-p 3ynng 3aacaH HOrQOA alur xyBaapunax
HOXLeN XaHrarfcaH TOXMOMAONA HOrLOsA  awur  xyBaapwiHa'  (3paaHac
TasaHTonron, 2019) rax 3aacHbl garyy 2018 oHA HIMK XyBbLaaHg 25 TerperuiiH
HOFLON alwur xyBaapwuniaxaap Toouoo/mk bawcaH 4 3yyHbasH-TaBaHTONIOM,
TaBaHTONroM-lawyyH CyxanT YMrAanMnWH TeMep 3aM HONOH KOKCXKUX YWNABIp,
yypxawH byTasH banryynantag 3apuyynkas. Hark xysbuaaHg 90 Terper onroxoop
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2020 oHp TeneBNeH XyBbliaa 333MLUMIYA3L OArOCOH. XapwuH Tyc oHA 3acruiH
rasapT oHorgox 85 XyBWH HOrAoN alwraap TaBaHToNron-laLyyH cyxanTelH ToMep
3aM, XaHrM YUTN3NUINH aBTO 3aM Bapux axknyyabir XMNXx33p Tenesnex, 6antran
axJibIr xmik baHa (3acruiti MaspsiH Magas, 2020).

Yyn yypxaw, onbopnox yWALB3pA3n33Cc xamaapan byxui 3guiH 3acarTtau
MoHron yncelH XyBbh 3H3XYyy canbapt 33n3x TOAAH-yyOMIAH XyBb X3MXK33T
HIM3argyynax 3amaap OyTasH 6alryynantblH XepeHre oOpyynanTbilr AOTOOAbIH
HeeLen TYNryypiaH XerKyy/ax Wwaapanaratan banraa 6a aHs bognoro 4 Togopxou
TYBLUMHZ X3p3arkmx barHa.

UaxunraaH, pynaaH, yyp ywnaapnanuiiH canbapt TBAAH-yyounH yypar
OpONLL00 XM MP3X TyTaM XxapblaHryi byypax xaHanara fapaax 3ypraac xapargax
banHa.

3ypar 7. UaxunraaH, gynaaH, yyp yingeapnanuiiH canbapbiH YAnasapnan,
TOAAH-yyawuiiH opnoro, T3p6yM Terper, 33/13X XyBb

962
792 845
695
573
507
417 478 397 443 480
369 353
247 264 302
héé.? 633 63.2 61.6 57.1 55.9 56.8 52.7
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
N |laxunraaH, gynaaH, yyp YAnaBapaan
B TOAAH-yyoMIAH LaxunraaH, pynaaH, yyp YAN4BIpA3MIAH Oporo
LlaxvnraaH, gynaan, yyp yinggapnang TOAAH-uitH 33013x xyBb

3x cypBamk: YCX

LlaxunraaH, gynaaH, yyp ynnaBapnanuiH canbapblH HUAT YANABIPA3N rypaB
OpYUM paxuH ecex 962 Tapbym Terpert xypaxag TBAAH-yyauiiH opnoro 247-ooc
507 TapbyM TerperT Xxyp4 OMpOLL00ro0p XOEP AaXUH ecceH banHa. Tyc canbapT
33n3x TBAAH-yyaninH xyBb 2011 oHg 70 opumm xyBb baicaH Hb 2018 oHg 20 opunm
xyBuap byypy 52.7 xyBbpa, XypcaH 6anHa. 3H3 Hb CYYIMINH XUNYYL3L CIPraarLax
3pUYMM  XYYHUIA canbapT XyBUINH OMUYMMNH KOMMAHWUYAbIH XOpPeHre opyynant,
YMALB3apnan ecex banraatan xonbooTow oM.

YNc OpOHA YYCC3H 34MIMH 3acar, HUATMUAH XYHOP3TMNH HEXLeN  TOpUAH eMunT
aXK axyMH HIMKYYAUAH HUATMUIAH XapuyLiarbiH XYP33H Tepeec TOLOPXOM XanaMx,
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xaMmraasnblH 60M0H LOTOOALIH 3aX 333MWAM XxaMraanax 604a0rbir XaparKyyaaar
OJIOH YNICbIH XULIWT MaHal yncag d MmeH agun banna. 2020-2021 onp Moxron yncap
KOpOHaBUpPYyC OYPTrargcaHTaM XxonborpoH eHAepXKYYAc3H BonoH 6yX HUATUIAH
6313H banabIH 33p3rT X3C3arYnacaH bananaap WUMKYYN3X, Xyrayaar CyHrax Tyxam
3acruitH a3pblH TOrToON ypaa papaanaH rapy XaparKyy/JICHI3P 3pUYUM Xy4aap
XaHrax, XYHCHUM YWNABIPN3A, XyAanmnaa, TYrasanT, X3BJ3N M3A433/13/1, Xapuiuaa
x0n600, WyyaaH, 6aHkK, ra3pbiH TOCHbI OYT33r43XYYH, TYILUHUIA XaHraMX, T93BIPNINT
33par yWn axwuaniaraa 3pxaary ax axynH H3MDKYYAUIWH YA axkunnaraaHaac bycap,
3AVIH 3aCruiiH canbapblH YN axkunnaraaHg, xa3raapnantag opcoH.

NiHXyy >kukur, ByHp Ou3HeC 3pxNaryguiH yinn axkunnaraar TOLOpXoW
XyrauaaHpg xs3raapnacaH Hb xangBapT BUPYCUAH TapxanTbilr XyMuUXag, dyyxan ad
XonborponTon xagun 4 BusHecuinH banryynnaryyoblH yin axunnaraa TOLOPXOW
Xyrauaaraap xaarfax, opflorbiH 3X YYCB3P 30rcoHrn bangang opcHoop ax axyuH
HIMKYYA aXJblH 6alpHbl TOOr LLOMXOTIOX, a>KWUNTHYyAblHXaa LanuHr byypyynax
33praap Aamnyypnaac Caprumaxk XyHapanTan bangang opoog banHa. ap f3spaac
xyfangaa apxnary, bapaaHbl naHryy Typaacfiary, YCYMH, roo CanxHbl ras3pyynblH
YWN axwnnaraa 30rcoX T3Ar33p MpPrag efep TyTMbIH opaororyi 60acoH Hb
MPr3gunH aMbXUpraaHbl TYBLWWHI Byypyynaxaf Wx33xaH Heneemx banHa. Llap
Tax/blH XYHA, HEXLeNn alnn epxuinH cap TyTam rapax 3apafbir byypyymx, uprag,
epX TIPYYAdA CaHXYYTMWH XYHAPIAMWT JaBaH Tyynaxah Hb A3IMXKIAM y3yynax
3opunroop 3acruiH [a3spaac xyyxguiH meHrur 100 maHraH TerperT Xyprax,
WPTr3aUAH UNOTEKUINH, X3P3MN33HUIA 333NUAH XYy BONOH YHACIH 333/IMAH 3PraH
TONSNTUWNT XOWLLAYYynax 33par apra XaMmxa3r Xaparkyyncaap banHa. Tyxannban,
2020 oHbl 11 pyraap capblH 18-Hbl egep Byx HWATWMIAH Ban3H BananbiH 33parT
WWMKCIHTIM xonborayynaH 3AMNH 3aCrvr O3MXKMX YWUI333p aBax 3apuMm
apra xamxasHum Tyxan 183-p Tortoon, 2020 oHbl 12 gyraap capblH 02-Hbl efep
CanxpyyncaH waxman TyNWHWIA Taflaap aBax 3apyMM apra XamXasHui Tyxan, 12
pyraap capbiH 13-Hbl egep KopoHa sBupyct xanasap (Kosua-19)-biH uap TaxsibiH
yel ann epx, ax axymH HarK, banryynnarag y3yynsx 3apuM apra XxamMm>KasHui Tyxan
33par 3aCruiH raspblH TOrTO0 BaTamK X3aparKyynx banHa.

3Arasp TOrTtoong TycracaH 30XWUyynanT Hb TOPUMH OMYMUT ax axyuH
HIMKYYAUNH 3AMIAH 3acar Aaxb YYPar, Xapuyuaarbir HIMIrayynax 3amaap Mpragag
TynrapcaH 3OUNH 3acrUiiH XYHAPIAMWT AaBaH Tyynaxah LIMXKI3r y3yynax apra
3aMyyAblH H3r Xx3car oM. TeceBT baunryynnara, TepuilH B0n0OH OpPOH HYTIMIH
eMUYUT, TYYHUI OpOJILLOOTOM XYYNUIH 3Tr334, Yy yypxan, bonoBcpyynax ynngseap,
baHk, baHK byc caHxyyruinH bawryynnara, eHreT Metann 6onoH xap Temeprer,
LEeMEHTUIH YWAAB3P 33p3r aX axyMH HarKyyAssc bycaj aX axymH H3Irx,
baviryynnara 6onoH ann epxMinH Laxunraad, gynaaHbl 3p4MM Xyd, AyfaaaHbl yyp
X3parnacHuin Tenbep, L3B3p, BOXMpP YCHbI YNAYMATIIHUIN Tenbep BONOH IHTMIH
XOT XasArgjblH YANYMATI3HMA Xypaamxuir 12 pyraap capeiH 01-Huin egpeec 07
pyraap capblH 01-HWUI eppwir xypTan xyrauaaHp Tepeec xapuyuaH Tenex apra
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X3MXK33 X3P3MKYYI3X33p MeH WwmninaeapnacaH (317, 2020). x> 3apaang HuiAT 650
rapyn 1apbym Terper 3apuyynax ypbaymniicaH TooL00 rapcaH 6ereef 3p4mM Xy4yHuN
canbapbliH xaparnary 6onox 678 MaHra opumM amn epx, 51 MaHra opuMM axk axymH
HaPK BanryynnarbiH 483.7 opumM TapbyM TerperviiH xaparn3sHuin Tenbepunr
Tep xapuyuax yynbiH basxkyynax 3pgaHat yunaeap T8Y[ -aap Tenyynax wWuingsap
rapcad (TyswwunuynyyH, 2020). LlaxvunraaH, gynaaHbl 3p4MM Xy4HWUI Tenbepuir
Tepeec Xapuyuax 3H3 XyrauaaHpg cap byp rap xopoonsbiH ann epx 35-75 MaHraH
TOrperviH LaxuaraaHbl, HUATUAH OPOH CYyLHbl ann epx TanbanH X3MX33H33C
xaMaapaH 80-160MaHraH TerperviiH LaxuaraaH, oynaaHbl Tenbepeec yeneenernex
Toouoor (3X3X, 2020.12.21) rapraxs3. 2021 oHbl 7 myraap capbiH 1-HUI enep
XYPT3/1 TOPOBC y3yyK By OIMXKISMMAH X3P3MKMATIIP MIP XOPOOSIbIH alin epx
oyHp>kaap 240-530 MdaHra, opoH cyyuHbl a1 epx TanbarH XaM>X33H33C XamMaapH
560 maHraac 1.1 caq, Xuxur, ByHA, axk axynH Hamk 7-30 casl, TOMOOXOH aXk axyuH
HarK 500 casac 1.4 TapbyM TerperninH LaxmnraaH, fynaaHbl MeHIre X3MH3X TOOL,00
(3X4, 2020.12.14) rapcaH.

XapWH rap XopoosbiH aiifl, 6pXUINH AyfiaaHbl 3PYMM XYUHUI 3X YYCBIPYYLAUAH
H3r 6ofiox cawmxkpyyncaH Lwaxman TyaWHUN yHUIT byypyynaxag YWI3CaH
CanmxpyyncaH waxman TyaWHWA Tanaap aBax 3apuMM apra X3MXK33HWW Tyxaw
3acrminH raspbiH TOrTOONA “...HUACN3AUAH 3P XOPOOSSbIH MPrIA3L AIMXKNIT
Y3YY/13X 30pWMAIroop CavKpyysicaH Laxman TYAWHWIA H3M TOHH TYTMbIH YHWURT
2020 oHbI12 pyraap capbiH 03-Hbl egpeec 50, 12 gyraap capbiH 14-HUN efpeec
25, HUAT 75 XyBMap XeHrenex apra XaMmxa33r 30XUX XXypMblH aaryy aBy 2021 oHbl
04 pyrasp capbiH 01-HMIN eOep XyPTaNX XyrauaaHg xaparkyynasx...” (31, 3acrui
la3pbiH Tortoon, 200, CanxpyyncaH waxman TyNWHWIA Tanaap aBax 3apvM apra
X3aMXK33HUI Tyxan, 2020) rax 3aax33.

Yr TOrtToon TycracHaap XeHrefiefiTTan YH33p ONrOr[oxX cavpyysacaH waxman
TYALWHWUA YHURH 36pYYyr rYMU3Traa33p Hb TOOLOX CaHXYY>KYYN3XMNT 3pA3sH3C-
TaBaHTonrom XK-p paanracaH bHavHa. 3H3 WWMALBIPUNH paryy 3IphsHac-
TaBaHTonron XK-nac waxman TynwHuin yH3 1 TH Hb 150 MaHraH Terper 6ancHbIr
50 xyBb byypyynaxap 46 Tap byM opumMM Terper 3aplyynaxaap TeCeBeCeH
banHa. TynwHum yHunr 75 xyBuap byypyynaxap 23 Tapbym Terper TeceBiex,
HUIT 69 Tapbym Terper (3X3X, 2020.12.21) 3apuyynaxaap ToOL00/K33. TYALLHWNA
yHUIH xeHrenentepn 2021 onp 50 Tap bym Terper Tecesnex baiHa. 3praspwuir
HIMTr334 Y3B3J Lap TaxiblH yed WPragunur XaMf YHITIM TylW33p XaHraxap
IpaaHac-TaaHTonron XK HunTR33 119 1ap bym Terper TeceBnexaa. Llap Taxnaac
eMHex xyrauaaHg JIpasHac-TaeaHTtonron XK Hb 2018 oHooc xorw TaBaHTONrOWM
Tynw Tecensd HunT 260.1 Tapbym Terper 3apuyyncaH banHa. TynwHWA yHUIAH
XOHTONeNTUNH 36pYYHA ONrox MeHruur 3pnsHac-TaBaHTonron XK Tepn onrox
Horgon awraac bywy TepuiH 333MwnuinH 85.3 xyBUIH XyBbLaaHg Horgox 800
rapaH Tap byM Terpereec 3apuyymk banHa. Tyxannban, Tyc koMnaHuiH LLnnax
paHcaHg 6yptraracanaap 2020 oxbl 12 pyraap caps “TOpUtH eMUYMIAH HOorgon awur”
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racsH ytratav 60 Tap byM TerpervinH rynarasHuii Mag,33nasn opyyncaH banraaraac
Xapaxap 3H3XYY XeHrenenT, 43IMXKN3T 6OAUTOOP X3IP3IMKMXK 3xN1334 baHa.

NiiHXyy wap TaxfiblH 34UIMH 3acar, HUAT3MJ Y3YYa3x ceper Heneer byypyynaxag
TOPOeC aBY X3PINKYYK By XeHrenenT, AIMXKAM Hb MPraf, aX axymH HIDKKL
yumpy by xyHapanuir byypyynaxag TOMOOXOH A3MXNar bosmk banHa. 3arasp
XOHIeNeNT, OIMXNJISTMNH 3apajbil TOPUMH OMUUT aXK axyMH HIDKUMWT Aandnik
rapryy/mk 0aviraa Hb Tepeec 3OWWH 3acruir TOrTBOPXYYnax, HUATMUIAH
XaMraansiblH 604510TbIr X3P3MKYYN3X34, TOPUIAH OMUYNUT aXk axyMH HIMKUNH yypar
eHAep balraar, MeH 43NXWIAH 010H yncapg banraa aH3 M3T HUATAST XULIUT MaHawn
yncag 4 barnraar nnapxunasx Har XKMLLI33 oM.

MaHan 3auMnH 3acruir xepenrery yyn yypxanH canbapt ywn axwunnaraa
3PX3N43T TOPUMH BMUNT aXK axyMH HIMKYYAL Hb 3AUMAH 3aCrUIAH 6CeAT, TOrTBOPTOM
Banpnbir xaHrax, XyH aMblH aMmbXupraaHbl TYBLUMHI calxpyynax, busHecuinH
canbapblH YN axuanaraar X3aBUMH XaHraxag, x3axaH A3aMX3r bonx banHa.

4.2.2. TBAAH-1AH wnnxunt 6a opoaLL00OHbI TYBLUMHIUIAH LUNHXUATII

TOAAH-yyaMH YN axkunnaraaHbl yp alWrMir WKWIHKUAT, OPOSILOOHbLI apraap
LUMHXKMIK BYTHIXUIAT 30pU100. IHIXYY apra Hb 34MIAH 3acarT awurnargax barraa
Heel, canbap xoopoHn 60n0H eMUMIAH X3103p33p aHIMCAH aX axyMH HIMKUIAH
ByNar X00pOHA WWIDKNX3L 3aX 333714 3313X XyBb, 3AMNH 3acar faXb OPOJILOO
X3pX3H eepunergex banraar WUHXWK QYTHAAT rapragar apra oM. WunxunT,
OpONLOOHbI aprbir BYP3aH X3IMXKIIr33p X3IPIMNIX34 MaHaw CTaTUCTUK M3IAIININNH
XOMC[L0J1, YaHap cepreep Heneenx banraar MeH oypaax WwaapgnaraTtau.

TBAAH-yya3A XYHUI HEBLMIH aliMrNanTbiH TYBLWWH amap banraar 2011-2018
OHbI Y3YYN3T33p WnHXMANa3. TBAAH-yyaaa axunnarygbiH 100 2011-33¢ 2012
OHA, OrLLOM 22 XyBMap HIM3rA3X34 X648/ MepUiiH BYTIaMXKXUIAH 6CenTUINH XyBb Hb
aXkunnarygblH TOoHbl ecenteec 13 nyHkTaap bara bytoy 9 xyBb bankas.
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3ypar 8. XepenMepuitH 6yTasaMXKUItH Y3YYNanT
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©CONTUIH XyBb
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©CONTUINH XYBb
AxmnnarygblH Too (MsiHra) 37 47 46 48 47 49 49 50

== XopenmepuiiH byTaamx (cas
Ter.,)

59 65 71 81 74 89 137 169

9Ax cypsamk: YCX, 2020, TepuitH eMunitH bopsioro 3oxuuyynantbiH rasap, 2019

Xapwt 2013-2018 oHp axkmnnaryfbiH TOOT XXMNA AYHAXKaap X0EP OpYUM XyBUap
H3IM3rayynaxag xefgenMepuiiH bytasmx 2015 oHooc bycag xxunyyaag 9-35 xyBuiAH
ecenTTan banraa Hb TBAAH-yyouWiiH 3acarnan canxupy, xepeHre opyynant 6010H
YN axunnaraaHbl Lap Xyp33 HIM3rACIHUNT UN3PXUITTHD.

HWUIAT TOpPUIH 6MUUNT aXk axymH HIMKMIH opnorbiH TyBwKH 2015 oHooc bycan
XKUNYYOSL 6CCOH OYHTIM X3A4MM 4 awurT axunnaraar aBy y3ean 2012-2016 oHp,
TortMon byypanTTan baicaH Hb Japaax XYCH3rTasc xapargax baiiHa. TepuiiH
eMUYUT axk axyMH H3amKyyauiH angargan 2016 onp xamruiii eHgep bytoy 391 Tapbym
TOrpervuinH angargantam axkunnaxas.

XycHart 11. TOAAH-yyaMiAH alwmnrT axxunnaraa, cas Terper, xyBuap

Yayynanr | 2011 | 2012 |2013| 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Huitr awnr/ 290,518 | 197,316 | 2,068 | 70,348 | (57,382) | (391,106) | 866,386 | 1,290,525
anpargan

Awvr/angarafibi

- (32.1) | (99) | 3302 | (182) 582 222 49
eepunent

3x cypBamk: TepuitH eMumniiH bognoro 3oxmuyynantbiH rasap, 2019

Awnrt axunnaraa 2017 oHooc camxupy 2018 oHg 1.3 opunM nx Hasag TerperT
xypaxan 3pasHac-TasaHtonroin XK (800 rapyin Tapbym Terper) 6onoH IpasHaT
yinnaeap TOYT (440 opumm Tapbym Terper) HUIT 1.24 opunM UX HasA TerperuiiH
awmrtan, bycap TepUNH 6MUYUT axk axywH HarKyyZ HuWT 0.76 opuuMm ux Haag
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TerperviH alwmrTanm axunnacaH Ho HeneenceH bereep yyn yypxanH canbapt ymn
aKunnaraa 3pxangar TOPUNH eMUUT aXK axymH HIMKYYA SLWMWH 3acarT ronnox
YYP3r rYRUSTracHWUAT XapyynHa. TyyHunaH TOAAH-yyoninH youpanarbiH 3apanbir
3 TapbyM Terper, bapunreiH 3acBap, TaBUAra, 34 Xorwuia xygannaH aBax 3apajbir
8.8 TapbyM Terper, TaHcar Xxapara33HWUN XXMM aBTOMaLUWH XyfangaH aBax 3apafbir
3.3 TapbyM Terpereep Tyc Tyc byypyyncaH 6anHa. TepuiH eMuuT KOMMNaHWYyAL,
2012-2015 oHp, HUIT TaHcar xaparnanuinH 170 wupxar >kuinn asToMawmHbir 19
Tapbym Terpereep Oyloy >xung goyHAXaap 42 WWPXar XWUWAMN aBTOMalWHbIM 4.7
Tapbym Terpereep xyganzaH aB4 banicaH 6on 2016-2017 ong 10 wupxar xumnn
aHMMNNbIH aBTOMaWwuHbIr 1.4 TapbyM Terpereep xygangaH aBcaH Hb 6MHeX
KUNYYOURH  y3yynanTTanm xapbuyynaxag 3.3 Tapbym Tterper bywy 70 xysBuap
ByypyysncaH oyHTa1 barHa (TBB3T, 2017).

TOAAH-yyaWAH 3praNTUNH XOPeHTMNH Yp alUrMnr O33LWWAYYA3X, X3BUNH Y
aXKuWnnaraar xaHraxag, Heneesnex Yyxan Xy4YumH 3yMCUMNH HIT Hb aBnarbiH yanpanara
oM. TOpUINH BMUYMT axk axymH HIMKYYAUAH aBnarbiH yngargan 2014 oHooc bycap
xunyyaag 401-567 1apbyM TerperuiiH XoopoHA, Xxan631331T3n 6anxaa.

XapvH aBnarbiH ynasargannr 6opnyynanTblH OpAOroToM XxapblyynaH y3Ban
2011-2014 oHyypal opnorof 33/3X aBnarblH OyH xaMruiH eHgep 15-25 opumm
xyBbTan, 2015-2018 oHyynapg bara bytoy 5-10 xyBb baliHa.

XycHarTt 12. TOAAH-yyauiiH aBnarbiH YNA3rgan, cas Terper, XxyBmap

oo ot | ava | zot2 | 2o |aors | ewns |z | ot

Bopnyynanteit | 5 491 | 3059 | 3,300 | 3.868 | 3460 | 4323 | 6,804 | 8480
opnoro
Asnarbin 432 521 568 911 461 426 401 483
ynasrasn
Asnarbix - 20.4 9 604 | -49.4 | -75 59 | -202
6COJITUNH XYBb
ABnarbiH 3pray, 5 6 6 4 8 10 17 18
bkung, yoaa)

3x cypBamk: TepuitH eMumniiH bogoro 3oxmuyynanteiH rasap, 2019

TyyHu4n3aH, aBnarbiH 3praw, CyaanraaH xaMparacaH xyrauaaHbl 3xXaHa 5 bancaH
Hb 2018 oHp 18 bonTon 3.5 [axXMH HIM3IMACIH 3€P3r y3YYA3NT axurnargax banHa.
NiHxyy BopnyynantbiH opnoro ecexef aBnarbiH YAA3TA3N HUNT AyHrasp byypy,
3PraL H3IM3rAK banraa He TEPUIMH OMYNT aXK axXyMH HIDKYYAUIH YN axunnaraar
X3BWWMH, TOFTBOPTOW YPraJKAYYA3X3 6HABP a4 Xo/60rgonTon oM.
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TepuIH 8MUYNT ax axymH HIMKYYAUAH HUWAT OpJIoro, allunrT axunaaraa, aBnara
Lyrnyynax axwunnaraa, xefefIMepuinH ByTaaMX 3C3H y3YyNanTyy4d3C Xapaxaj
XapunuaH agunryin bereep yyn yypxan 33par canbapt ynn axkunnaraa apxangar
TOPUNH BMYUT axk axymH H3IMKYyL opnoro bypayynantasp Tapryynmx bycap bywoy
3pYUM Xyd, xapuiuaa xonboo, 3aM T33BPUINH canbapT yinn axxunnaraa apxanx dyw
TOPUIMH OMUYNT @X axynH HIMKYYAUAH opaoro 6ooH awrninK TyBwmH bara, aBnara
eHAep AyHTaM barHa. NitMaac apunM xyy, xapunuaa xonboo, aBTo 3aMblH CY/IK3I3
33p3r MOHron yAcbiH HWAMAM 34MWAH 3acarT rofifoxX Yypar rynusTragar, cyypb
yHUAT Bypayynaar canbapyynbiH xyBbg bycan canbapbiH X3BUIH YA axkunnaraar
XaHraxag rynuaTrax barnraa yyprunr opaoro xyBaapunanTblH 3apyMaap TOOL0X
34rasp canbapblH 3OMWH 3aCrMiH yp aWruMnWr TOLOPXOWNOX LuaapanaraTanr
xapyymx banHa.

4.2.3. CoHrocoH TOBAAH-yyouMH 3OMNH 3aCrMNH 3apUM Y3YYI3AT3L XUNCIH
LWWHXXNATI3

MoHron ynceiH TO[MM-100 ax axywr 3pambanaxpss CaHruiniH sam, [aanb
BonoH TaTtBapblH epeHxuin rasap, HOEM, YnceiH 6ypTranuiH rasap, YHA3CHMM
CTaTUCTUKUINH xopoo 6omoH MYXAYT-biH TeneennyyL xamMTapcaH AXIbIH X3Car
axwunnaH anbaH €cHbl M3[33, TalnaH, TOOH Y3yyaanTag Tyaryypnan AAH-uiH
TyXaWH XWAWWH Opnoro, yncblH TeCOBT Opyy/lcaH TaTBap, HUMIMUWH AaaTran
TONCOH aXXUNNArcAblH TOO, alUr, XPOHTUAH X3IMXK33 MIC3IH YHACIH O y3yynanTuir
yyxanuumk gyrHagsr bereen 2019 owp 3poaHat yungeap T6YI, 3pasHac
TaBanTonron XXK, Llaxunraan pamxyynax yHgacHumn cymkas TOXK, [ynaaHbl
3 bonoH 4-p uaxmnraaH ctaHy TOXK, MUAT TOXK, YnaaHnbaaTtap uaxunraad
namxyynax cymkas TOXK 33par TBAAH-yya TOM-100 ax axymH HIMKUINH TOOHA,
bartcan amxunteir y3yymkas. 2019 owbl TOM-100 AAH-uiH 6BopnyynantbiH
OPNIOTbIH X3MX33 8MHeX OHTOW xapbLlyynaxag 3.4 ux Hasgaap ecy, 34.3 nx Haag
XypCaH Hb OHB-uin 93 xyBb, TenceH TaTBapblH X3MX33 6MHEX XWN33C 54 xyBuap
ecy, 6.3 UX Haap TerperT XypCaH Hb TaTBapblH HUWT OpNOrblH 65 XyBbA, XYPCIH
y3yynantran 6aitHa (MYXAYT, 2019).

AUC-2 TexK, OUC-3 TeXK, ALC-4 TEXK, 3paaHat AUC TOXK, Japxan ALC
TBXK 33par koMnaHuyabiH bopayynanTbiH Opaoro Xurg ecentran bereep 2011-
2018 oHp Tyc Byp oMposLLO0oroop X0€p AaxuH ecceH banpgantan b6arraa Hb 3pYnM
XY4HWUI canbapblH Xxap3rnas YnaaHbaatap, JapxaH, SphasHaT XoTyyaagn oMposiLoo
TYBLUMHI33P HIM3TACIHUIT UN3PXUIATIHO.

chuarT 13. Cypanraanp, xaMpargcaH 6airyynnaryyabliH opnoro, casi Terpereep

Juc-2TexkK| 9,856 | 10,277 | 11,526 | 13,514 | 16,207 | 19,186 | 21,128 | 22,302
2| AUC-3TeXK| 52,816 | 59,585 | 66,633 | 88,789 | 96,381 | 106,382 | 112,211 | 114,067
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3| AUC-4 TBXK| 132,196 | 135,909 |157,724| 174,366 | 195,389 | 216,612 | 242,348 | 253,679

ASPA?I'Hea)ZKﬂ'LLC 16,641 | 18,460 | 20,904 | 24,236 | 28,510 | 32,168 | 34,757 | 35.870

5 ﬂap;g;lfuc 20,860 | 21,629 | 24,485 | 29,546 | 33,821 | 37,818 | 38,058 | 40,601

3pAsHaT
6| vyhnpeap [1,233,664(1,219,095| 824 [1,312,299 | 1,054,640 |1,166,286(1,932,083| 2,084,513
TOYl
3pA3Hac-
7 | TaBaHTONTOM - - - - - - - 2,041,000
TOXK

YB Temep
3am XHH

MoHronbIH
9| Temep 3am 2,216 6,514 | 6,410 3,919 2,577 5,039 9,734 9,504
TOXK

3x cypBamk: TepuitH eMuuniiH boasioro 3oxuuyynanteiH rasap, 2019

491,043 | 597,540 |612,989| 623,517 | 524,823 | 582,767 | 682,810 | 809,459

TeMep 3aMblH T33BpUIMH canbapT TOMOOXOH Yypar rynuaTrax 6y MoHronbiH
Temep 3aM XK-uinH bopayynantbiH opaoro 4 gaxvH ecceH, xapuH Yb TeMep 3am
XHH-wnitH opnoro 2 opunMM JaxuH ecceH BaliHa. 3H3Xyy OpJIOrbIH 6CBNT Hb 3H3
canbapt Tepeec xaparkyynax boasorof rapcaH eepunenT, XaP3arKYYK 3X3CIH
TOCNWWAH Yp AYHTIN Wwyyn xonbooton baHa. Tyxannban, TeMep 3aMblH HIMACIH
cymkaar 6w bonrox sopunroop 2010 onp YWX-aap “Tepeec TeMmep 3aMbiH
T33BpUIH Tanaap bapumtnax bognoro” batancaH bereep yyHTan yangar 2012 oHg
3acruiH Masap 2012 oHbl 121-p Tortoonoop aHaxyy bopnorbiH I, 1l ye watHel TeMep
3aMblH cyypb byTumnnr bapmx Tycran 3esweepnuiir MoHronblH TeMep 3aM XK-g
onrox33. LLInHa TeMep 3aMbIH Tecen Hb TaBaHTONIOMH OpfA ra3paac ypariy, 3yyH
yparil YMrfanag ofoH yAcbiH cTaHgapTag HunucaH 1800 kM 3am banryymk XaTtag
ync, OXY-blH rasap HyTraap AaMXWH rypaBpary Xepll pyy XWWrA3X 3KCAOPTbIr
HIMITAYYN3X WWH3 rapuyyabir YyCrax ay xonb6orgonton oM.

“lnHs TeMep 3aM” TecnuiiH xypasHg bapurgax TeMep 3aM awmraanTtag
OpCHOOP XATaf y/C pyy 3KCMOPTAOX HYYPCHWUA MOHION yACbIH HyTar faxb T33BPUH
3appan ToHH TyTamp 8 am.gonnap xyptan byypy TeMep 3ambiH 6oomToop xung 30
cas TOHH XypPTa/ T33B3psax 6onomx bypasHas (MT3, 2019). MoHronbiH TeMep 3aMm
XK-niH TeneeneH yamppax 3esnen 3acruinH MaspbiH 2013 oHbl 28-p Tortoonoop
OSITOCOH 3pxuinH xypaaHg 2018 onpg TaBaHTOAroM-lawyyH cyXauT YUIISAWUIAH
TeMep 3aMblH Cyypb byTUMIT Bapux-amnrnax-LwumKkyyIax KOHLECChIH MIp33raap
TaBaHTONron TeMep 3aM XXK-uir yycran banryynxass. TaBaHToNnron TeMep 3am
XXK-g 3ppaHac-TaBaHTonron XK Hb ye liaTTaMraap XepeHre opyynanT XWX
XyBb 333MLIMX HOXLe Byxuit xananya3p xuitH axunnax 6aina (MT3, 2019). Ius
Hb TOPUMH BMYUT axk axyWMH HIDKYYAWWH YA aXuianaraang TyaryypnaaH 34uiH
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3acar faxb TePUNH 3apuUM YUT YYPIUAT KOHLECChIH F3P33ra3p XYBUIMH X3BLUI3P
rYMU3TIYYA3X, yAMaap TepUAH eMUYUH TeMep 3aMblH CUCTEMUNT B3x>Kyynaxamn
yyxan yypar rymusTrax banHa.

AX axyrMH Hark balryynnarblH awurT axkuanaraaHbl Y3yyn3nT Hb TyxaWH
BaviryynnarbelH TOrTBOPTOW YWN aXunnaraar xaHrax, yaMaap yua axunnaraar
BPreXXYY/I3H T3N3X, TEXHUK TEXHOMOMMMNH LUMHIYAIAUAT TOrTMON XMIX Bonomx
BYpaYY13X34 MX33X3H ay xonborgonTon oM. TepUMH ©MUYNUT ax axymH HIMKUAH
awmr, angargibiH TYBLUMHE Xapaxah 3pyMM Xy4yHui canbapt ymn axwunnaraa
3pxangar bawnryynnaryyn cypanraaHf xampyyacaH XyrauaaHbl WX3HX OHyyAdap,
anparpganTan axuanaxas.

XycH3rT 14. CypanraaHp xampargcaH 6aitryynnaryynbliH awumr/angargan, cas Terper

# | Badiryynnara | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

1 |Ouc-2Texk | 827 | (1,369) | (9400 | (545) 169 473 92 (226)

2 |QUc-3Texk | 391 | (8,030) | (2,843) | (4,595) | 226 235 449 | (1,081)

3 | OUC-4TOXK | (6,742) | (8,840) | (4,670) | 2,302 | 462 | (2,961) | 1,346 | (1,583)

o (3pmaratBUC T g0g | (3.391) | (1,924) | 961) | 353 | 50 | 49 | 344
TOXK

5 ng(’;a“ AUC 1 435 | (3.834) | (3.016) | (154) | (306) | 1.495 | (2.431) | (1.826)

o | OpAaHaT 294,592 | 191,332 | 125,039 | 167,514 | 9,095 | 28,436 |320,872| 439,858
ynngeap TOYIM
3pA3aHac-

7 | TaBaHTONTOM - - - - - - - 807,562
XK

8 ;E TOMOP3AM | 4328 | 35955 | 36,363 | 11,656 | 4087 | 5531 | 6091 | 3593
MoHronbIH

? | romop aam XK | O (998) | (2,310) | (7,320) | (5,551) | (20,636) | 2,388 | (7,006)

9x cypBamk: TepuitH eMyunitH bogsioro 3oxmuyynanTbiH rasap, 2019

3punm xyy ynnasapnary TOAAH-yyouiH XyBbh HangBapTal 3pYMM Xy43d3p
XaHraxblH 33p3ary33 30xuuyynantran bara yH33p 3p4MM XYYUUT X3P3TrN3ryfasj
TYra3aar. MHoAaubiH TYBLWWH XXUA TyTaM TOrTMON ©CAeM X3AMW Y4 3pYMM Xyd
YANABIPNAMY, HUMAYYNITYANNH XYBbA, X3P3rN3aryannH XyaangaH aBax yagsapram
ysngyynaH TOFTOOCOH 30XWUyynanTTal yHUH 6opnoro xaparkyymk barraa Hb
3PUUM XYUYHUI canbapyydblH allWIT axkunnaraaHlg, wyyn Heneemx bariHa. IHaxyy
30XMUUYyynanTTal YHUAH BOANOr0 Hb HUWT X3P3rNaryAsg XaMA YHI3p Laxunaraad
TY33X34, aHXaapaxblH 33p3ru33 TOPUAH YUAYMATI3IHUI 3apuM banryynnaryynag,
3CB31 HUMTMWIWH XanaMxX A3MXKNAr Wwaapanaratai bynart xeHrenenTran yHIap
LaxunaraaH apumM xy4 Tyrasx bognoreiry barraagar. (LaxunraaH a3pymm xyuyHuin yHs
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Tapud, HUATMUIH XanaMxX LWaapanaratan 6ynart 3opuyncaH YHUNH M34330IUNT
xaBcpantaap xapyynas.) VAHXyy 3puuM Xy4HWIA KOMMNAHWYL Hb X3P3TNaryaunir
HanpBapTan 3pYMM Xy433p XaHrax yypras bruenyynaxaac ragHa xampa, anraBapram
YHUAH 60410TbIr MeH X3pamkyyk banraa Hb TBAAH-niH sgninH 3acrmuiH bycag
canbapyyfblH 6CONTUMT A3IMXKMX, ayaanfblr TIHLBIPXKYYN3X34 TOAOPXOW Yypar
rYMLITIIX BYNT MN3PXUANH3.

4.3. TOAAH-UIAH yNcbiH TOCBUIH OpJioro 6ypayynanTag ryiusTrax yypar

MoHron YncblH HargcaH TecBWH HWWAT opnorbiH byTaw: TecBUIAH OpnorbiH
1991-2019 oHyyabiH anHamukuir 3ypar 9-33c xapaxag, 2010 oHooC 3xn3H TECBUMH
opnorof oruom ecent axwurnargxas. 2000-2019 oHyypan myHO)kaap TeCBUAH
opnorbiH 81.1 XxyBUIAT TaTBapblH 0pfioro 333/ balHa.

3ypar 9. MoHron YncbiH HaracaH TecBuiiH opnorbiH 6yTau /caa Terper/

15 casa

12.5 caa 11936 637.3

/
10 801 620.8

/
10 053 ,627.6
10 casn

92259474
x/ f
7958 2646
e 7 274'861.6
5986 925.3 5 835 043.8
5157 024.5 :
4 :
5 can 4482 026.44 :
[ —
3122 4_6416
2.5 cas 1 880 488.91
477 oae 837 8583308 ' ' 863 879.6, e Lo
o —2—-140-3782111 260 153.2 241 0199775 859 2 SESDE0Z g

W 333.2 “'*—55
0 ———80—0 0 ——6—© A o

=0~ HWiAT opnoro 6a Tycnam:KuiH AYH =¢= TOrTBOPXYYNanTbiH CaH
HUAT TIHLUB3PXKYYJIC3H opnoro 6a TycnaMmkuilH AYH =& TaTBapbiH Opnoro
=%~ TaTeapbiH 6yc opnoro -8 XepeHruiH opnoro TycaMXuiiH opnoro

9x cypBamk: YHAICHWIA CTaTUCTUKUIAH XOPOOHbI LL@aXMM M3433/UTMIH caH, 2020

3ypar 9-4 y3yy/icH33p TaTBapaap OypAyynax TecBMNH opsioro ecex baliHa.
TecBuWiAH opNiorof, 3313x TaTBapblH 0pfiorbiH XyBb 18 xunuinH gyHpxxaap 81.1 xyBb
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6anHa. 2002 oHg 75.2 xyBb Havican 6on 2018 oHg 79.7 xyBb Bonx ecceH banraa
Y 18 »>MnuH gyHpykaac anumryn bara banHa racaH yr. IHB-g 33n3x TaTBapbIH
OPOrbIH XyBb X3M>33r33p Xapaxag CyyuinH Xoép xung 25.6 xyBb bancHaa 26.6
XyBb 6ok baraxaH XxaMx33raap ecceH baiHa.

MoHron YncblH HargcsH TecBUIAH HUIAT opnorbiH 6yTay: OHB-4 33n3x TecBminH
opnorbiH xamMx33 2000-2019 oHyymag oyHpxxaap 31.7 xyBb, TaTBapblH Op/OrbIH
XyBb X3MX33 26.2 xyBb baliHa. HaracaH TecBUIAH HUIT opnoro 6a TycnamxxuniH
OYHTUIH ByTumir asy y33xag 2000-2019 oHyyaan ayHaxxaap 85.3 xyBb Hb TaTBapbIH
opnorooc bypacaH banHa.

3ypar 10. HarpcaH TeCBUINH HUAT OPNOrbiH AUHAMUK, OPNIOrbIH 3YW133p, Casi Terpereep

12000000
TorTBOpXXyynanTblH caH
10000000
8000000 B Np3sayii eB caH
6000000 B HuiAT oposioro 6a TycnaMxuminH
l l AyH
4000000
I I B TaTBapbliH 0poro
2000000 i I
MJMLLM B TaTBapbIH byc opioro
0 m

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

9x cypBanxk: YUX-g epreH bapbcan 2021 oHbl HaracaH TecBuiitH Tecen. YUX-bIH Laxum M3A33UIAH caH,
2020

XapuH 2019 oHZ Mp330yWAH 8B CaHTUIH 0PIOr0 EMHeX OHbIX00C byypcaH baiHa.
(3ypar 10). YyHuiir AHB-g 33013x xyBuap Hb aBy y3831 3.5 xyeuac 3.0 xysb 60s10H
byypcaH. IHB-A 33n3x TatBapbiH opnoro 2018 oHg 29.1 xyBb bancHaa 2019 oHp
29.6 xyBb 601K BMHBX OHbI TYBLUMHE, baliHa.

HarpcsH TecBuiH HUIAT opnoro Ba TycnamxuiH opaoreiH bytumnr 2019 oHbl
banpnaap aB4Y aBY y3B3] TOCBUWH opnorbiH 81.67 XxyBb Hb TaTBapblH OpJOrooc,
8.81 xyBb Hb TaTBapbIH byc opnorooc bypaax bariHa. 2011 oHOOC 3XN13H TOCBUIH
opsioro Xypataw ecceH bairaa Hb ra3pbiH TOCHbI OpJIOro, HaBUraLMNH OpPNoOro,
eMY XyBbYnanblH opnoro, MoHron BaHkHbl alWrMinH ecenTTa xonbooTon. 2000-
2019 oHyynan TecBWIH opfiorbiH BYTL3L OpAOrbiH TOPYYAI3P OHUJIOX 66pynenT
rapaaryu, TaTBapblH OpJIOro rofl 3X YYCB3p Hb X3B33p HalHa.

HaracaH TecBuiiH TaTBapbiH opsiorbiH 6yTay: TaTBapblH OPAOrbIr 30HXWIOH
opnorblH anbaH TaTBap, H3M3rAC3H 6PTIMIH anbaH TaTBap, HUNTMWINH JaaTranbiH
LWMMTI3MIAH opnoro 33par opnoryya bypayymk 6anHa. 2019 oHbl bangnaap aBu
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Yy3B3n TaTBapblH opaorbiH 72.0 xyBb Hb 34r33p rypBaH TaTBapaac 6ypacaH baliHa
(3ypar 11). HaracaH TeCBUIAH TaTBapbiH OPSIOr0 34r33P OP/IOrbiH TaTBaPbiH 33/19X
XYBb X3M>X33 CcyyAuiH 18 xunuiin gyHpykaap 26.8 xyBb banHa.

3ypar 11. HaracaH TecBuiAH TaTBapbiH opaorbiH 6yTay, xyBuap

100%
90%
80%
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60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

B TaTBapblH OPSIOroA 33/13X OpAorbIH anbaH TaTap B HWArMniiH gaatrasbiH opsioro

B XepeHruitH anbax TatBap B H3M3rpcaH epTruiiH anbaH Tateap
m OHurov anbaH TaTBap m Tycrait 30puynanTbiH 0paoro

B [agaap yin axunnaraaHbl opaoro Bycap TaTtBap

3x cypBamk: YUX-p epreH bapbcaH 20271 oHbl HargcaH TecBuitH tecen. YUX-bIH LaxuM M3A33UIH CaH,
2020

CyynuiH [oN0OH XUnuinH banpnaap TaTBapblH OpPAOrofd, 3313X HUATMUIAH
JaaTtranblH LWMMTI3AMIAH Opaoro, oHLron anbaH TaTeap, raanninH anbaH TaTBapblH
XYBb X3M>X33 Tyc byp H3M3rgax xaHpnaratan bariraa 4 2019 oHp b6araxaH byypant
axurnargax 6avra. CyynuinH rypeaH xxunuind bangnaap TatBapbliH 0poro 333X
opnorblH anbaH TaTBap, H3M3rAC3H 6PTrMIH anbaH TaTBap, HUNTMWINH JaaTranbiH
OPNIOTbIH XYBb X3MX33 H3T TYBLWWUHA BalHa.

LLUMHXMAF33H33C AYrHIX34, HIMACIH TOCBUWH HWWAT OPSIOr0 Hb TaTBapbIH
opnorooc ronnoH bypaax banHa. TaTBapbiH opnorbiH byTu34 opnorbiH anbax
TaTBap, HIMIrAC3H OpTrMiH anbaH TaTBap, HUArMUIH faaTrafiblH LWWMTIIANIAH
opnorbiH anbaH TaTBapblH 33/13X X3MX33 eHAep banHa. OpnorelH anbaH TaTBapbIH
Tanaac wayy xyeunr AAHOAT-aap bypayymk banHa. YyHuin 32.2 xyBUNT TepuitH
OMYMINH KOMMNaHW, YNNLBIPUIH ra3paac TeBaepyyx banHa.

TBAAH-33c TeceBT TeBnepyyx byi TaTBapbiH OPAOrbiH XyBb X3MX33. MoHron
YncblH HargcaH TeCBMMH TaTBapbiH OPSIOrO4 TOPUIAH BMUYMIAH KOMNAHW, YNALBIPUIH

raspaac TeBsepyyx by anbaH TatBapbiH opnoro 2000-2019 oHyynap ayHOXKaap
17.42 xyBb baiHa.




TOPUAH 6MYUT AXK AXYWUH HIMKUNAH 3AUNH 3ACATT F'YAULLSTIaX YYPITMHUH LWWNHXKUAT33

3ypar 12. TepuitH eMUYMAH KOMMaHW, YINABIPUIAH ra3paac TeCeBT TOBNOPYYIK 6yi
TaTBapbiH OPJIOro
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W HaracaoH TecBUiAH TaTBapbiH opioro M OpnorbiH anbaH TaTBap

B TBK-wnitH TaTBapbIH opJioro TOK-nith AAHOAT-bIH opnoro

MoHron YnceiH HargcaH TecBUIAH TaTBapblH OPSIOrof TOPUIMH 6MUYMINH KOMMNAHW,
YWNLB3pUAH ra3paac TeBnepyy/k by anban TatBapbiH opnoro 2000-2019
OHYYAa[ H3PN3COH yTraapaa 6cCeH. XapuH eCenTUMH XyBb X3MX33r33p Hb aBY
y3B3n 2003-2006 oHp oruoM ecent rapy barican 6on 2010 oHoOC 3xN3H 6CONTUIH
Xyp4 byypcaH oyp 3ypar axurnargax banHa.

3ypar 13. TepuitH eMYUITH KOMMAHU, YANABIPUIAH ra3paac TeCeBT TOBJIGPYY/DK byi
TaTBapblH OPJOrbiH 6CENTbIH XYBb
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B HarpcaH TecBUitH TaTBapbiH opaoro M OpnorbiH anbax TaTBap

B TOK-wniiH TaTBapbIH OpJioro TBK-nitH AAHOAT-bIH opnioro

9x cypBasmk: TaTBapblH ePeHXMIA ra3pbiH M3g33n3n, 2020
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TaTBapblH Tepayyauinr ecenteep Hb aBy y3B3/ (3ypar 13) TepuitH emuut
KOMMaHWWH TaTBapblH opaioro 6onoH ax axyiH HamkuinH opnoro 2007, 2009, 2012,
2016 oHyynap ecenT rapaarym, xapuH byypcaH balHa. Bycan oHyynap ecenTTaw
bancaH banHa.

TepuinH eMUmnT axk axymH HIMKYYAUINH TOCOBT TOBMIOPYYSICIH TaTBapPbIH OPOrbIT
XYYAUAH 3TrasguMnH x3nbapasp aBy y3B3N XxA3raapnargMan xapuyunaratan
KOMNaHWac TeCeBT TOBNOPYYACIH OPJOro XyBbLAaT KOMMAHWAC TeBN6PYYACIH
opforoocoo eHaep banraa Hb IpasHaT ynasap XXK-aac TeBnepyyncaH opnorooc
YYL3NTaM baiHa. TepunH eMuuT YWALB3IPWUAH rasap, OpPOH HYTTUAH eMuuT
YWMNLB3PUIAH raspaac TeceBT TeBA8pyy/K Byl opfioro Maw bara baiHa.

3ypar 14. TopuitH eMUMT aXK aXyWH HINKYYAUIAH TOCOBT TOBJIOPYYJICIH TaTBapPbIH
OpNoro XyysaniH 3TrasguiiH xan63paap
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TepuinH eMYMNH KOMMaHW, YWNAB3PUNH ra3pyyAblH TaTBapblH OPAOrbiH
ecentninH xyeb 2006 oHp eHpep bairaa Hb IpA3HIT YIABIPI3C TOCOBT OPYY/CaH
33CUMH YHUNH ecenTeec xaMaapcaH ecenT 6ams. XapuH AAHOAT-biH XyBbpg,
2007, 2009, 2012, 2016 oHooc bycan oHL ©CONTT3N, XapuUH 34r33p OHyyLag ecenT
rapaarywu banHa.

3ypar 14-p xapyyncaH opfiorbliH AMHaMMKaac TOCBUINH TaTBapbliH 0psioro 6os1oH
TOPUIMH 6MUYMIH KOMNAHW, YUNABIPUIAH ra3paac TOBMOPYYICIH TaTBapPbIH OPSIOTbIH
©CONTUIT XapblyynaH aBy y33X34 TOA0PXOM 3y TOFTON aXUrnaracaH yunp 3arasp
Y3YYN3TUIH 6CONTOOP Hb CTAaTUCTUK LLUMHXMIITI3 XMAX34 KOppensaumiiH [TnpcoHsl
koabduument 0.720, P(Sig)=0.001<0.05, R Square 0.519 6aiiraa Hb TaTBapbIH
opnorbiH eepynenTuiiH 50 XyBb Hb TOPUINH 6MUYNIH KOMMaHW, YAILBIPUIAH ra3pbiH
TaTBapaap TanMnbapnargaHa racaH yp AyH rapas.

TepuiiH eMyniiH KoMnaHMac TeceBT TeBABPYYAX by TaTBapblH OpiorbiH byTau,
HOr[oNM alruiH opaoro. TepuiiH eMyniH 6oanoro, 30XMUyynanTbiH rasapT
BypTranTan TOMOOXOH X3MX33Huin 102 komMnaHW, TepPUNH eMUUT YWNILBIPUINH
raspyynaac TeceBT TeBnepyy/>K by opnorbir aaraH aB4Y y3B31 OPAOrbiH anbaH
TatBap 33%, HUArMUIH faaTranbiH opnoro 14%, HaM3racaH epTuMitH anbaH TaTeap
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5%, bycap Huntnar Tenbep xypaamx 39 xyBuir 333K banHa. TepuilH eMuunT
KOMMaHWyfaac TeCeBT OPOX HOMAON alrMiiH XaMx33 bara baiHa.

3ypar 15. 2019 oHp, TepUiiH ©6MUYUITH KOMNAHMAC TOCOBT TOBNOPYYJICIH OpJIoro,
OpNOrbIH Tepneep, XyBuap

Horgon awur
3%

OpnorbiH anbaH TaTBap
33%

Bycag Huntnar
Tenbep xypaamx 39%

lapaap yin
axwunnaraaHsl opsoro
5%

HWIArMninH paatransiH
opnoro 14%

XepeHruitH anbax

OHurow anbaH TaTBap._ TaTBap 1%

0% HaM3racaH epTruitH anbaH Tateap 5%

Bycan HunTnar Tenbep, xypaamxmp, TeBAOPYYSICIH OPNOrbIH 33/13X XyBb 6HAOP
Balraa Hb aWMIT ManTManbIH HeeL, aliMrnacHbl Tenbepeec yyA3NTaN bytoy awnrT
ManTMalblH Heew, alwmnrnacHbl Tenbep 93 xyBuir 33amk 6banHa. ALLMIT ManTMasnbiH
HeeL, awwmrnacHel Tenbep 565.0 Tapbym Terper byoy AHB-n 33n3x xyBnapaa 1.3
xyBb b6anHa. OHB-g 33n3x 1.3 xyBb ragrunr OHB-4 33n3x axk axymH HIMKWUAH
opnorbiH anbaH TaTBapTan xapbuyynban 3.4 gpaxvH 6ara racaH yr oM.

TepuiH eMYMNH yyn yypxalH TOM KOMMaHWygaac TeceBT TeBMepyyK byw
TaTBapblH opsiorbir aBy y338. (3ypar 16) TecesT Tesnepyymk Gyt TepmitH eMUUT
aX axyMH HIMKYYLAUIH TaTBapblH OPAOrof Yyn yypxXalH LeeH X343H KOMMaHWIH
TaTBapblH OPAOrbIH 3313X XyBb 6HA6p banHa.
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3ypar 16. Yyn yypxaliH KoMnaHuypaac TeBnepyysk 6yl TatBapbiH opnoro
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H TepuinH eMYMIAH axk axyH H3MKWIAH TaTBapbIH OpPJOro

3pasHac TaBaH Tonroi, OoyTonroi, IpasHaT YMNABIPI3C TOBAOPYYICIH TaTBAPbIH OPJIOro

YHLCOHA33 HWWT 3OMWH 3acraac rajHa TeCBWWH OpPJSIOr0 Hb TOPUMH ©MUUT
KOMMNaHWYAbIH 34MWH 3aCrfMWAH YadaBxaac LWyyA XxamMaapanTall Hb xapargax
balHa.

Hargcan tecBuiiH AAHOAT-biH opioros TepuiiH eM4YuiiH KOMMaHu, yuagB3puinH
raspbiH AAHOAT-bIH 33713X XyBb X3MX33. XapWUH H3rAC3H TOCOBT TOBMOPYY/ICIH
AAHOAT-bIr  TepuiH ©MYMIH KoMMaHW, ynunaBapuinH raspbliH AAHOAT-biH
X3M>X33T3N XapblyynaH y3B37 TOPUWH 6MUYUIH KOMMaHW, YWAABIPUMAH raspbliH
AAHOAT 2000-2018 oHyynapn oyHoxxaap 37.0 xyBunr 333k b6ancaH bereep >un
Byp HaMargak GaitHa (3ypar 17).

3ypar 17. HarpcaH TeceBT TeBnepceH AAHOAT 6a TepuitH eMUYMIAH KOMMaHM,
yinpB3apuiH raspaac tenceH AAHOAT, cas.ter
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e TOKYT-bIH AAHOAT-bIH Oprioro* TecsuitH AAHOAT

* Tannbap: TepuitH eMumnT xyBbLaaT koMnaHu, AAHOAT
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TepuiiH ©MYMINH KOMMNaHW, YWNAB3IPUMAH ra3paac TeCeBT TeBJOPYYICIH
QXK axyMH HIMKWMWH OpAorblH anbaH TaTBapblH X3MXX33H[L €epunenT rapaxap
H3MAC3H TOCBUIMH aX axyMH HIMKMWH opnorbliH anbaH TaTBap TeAui X3aMXK33raap
eepunergex barnHa.

HarpcaH TecBMWH opnoro 6ypayynsantsg TOPUMH OMUYMIMH YYNn YypXaWH
KOMNaHWWH FYWUSTraX yypar: Yyn yypxalH canbapbiH Opnoro YHL3CHWN 34UIAH
3acarT yyxan yypar rynuatragar. Yyn yypxavH ynnasapnanuinr JHB-a 33n13x xyBb
X3MX33r33p Hb aBY AMHAMWK ©6PYNeNTUWAT Hb TOCBUIH OPOrblH AUHAMUKTAWM
xapbuyynaH y33xag4 (3ypar 18) yyn yypxaitH canbapbiH yitnas3paan 60/0H TOCBUIH
opf10ro X0€ynaa ecceH bawHa.

3ypar 18. MoHron yncbiH H3rac3H TeCBUIH opnoro 6050H yyn yypxau, onbopnox
canbapbiH YINAB3pA3N aXK YWNABIPUAH HUAT YANABIPNING 33/13X XyBUWH
)XUHTMIAH XapbLuyynant
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@y 1) yy pXaiA, onBopnox canbapbiH YUNABIPNIA, A YANABIPUIAH HUAT YIRNLBIPN3NWIAH XapbLaa, XyBb /3yyH Tan/

3x cypBamK: YHAICHUI CTAaTUCTUKKUIAH Xopoo, 2019

3H3 Hb HUWT aX YNAB3IPUINH canbapT yyn yypxanH canbapblH YUNABIPAIAUNH
33/13X XyBb X3MX33 HIM3rA3X TyTaM HIMACIH TECBUH OPJIOro ©COX XaHanarartawm
banraar xapyynHa. Yyn yypxanH canbapblH HUNAT YUNABIPNAINUAH ByTUSA HYYpC
onbopnonT, MeTana Xyasp 060pAONTbIH X3IMXK33 HUUT YUNABIPANL 3313X XyBb
X3aMXK33r33p33 51.2 xyBb banHa. Hyypc, MeTann xyopuiiH onbopnontoop TepuinH
BMYMINH TOMOOXOH KoMMaHmyn 6onox IpaaHaTynngeap XXK, 3pasaHac TaBaHTonrowm
XK, Otwytonron XXK, Baranyyp XK, LuB33-OBoo XK 33p3ar koMnaHuygbiH
onbopnonT 30HXUNLOT.
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TepuiiH 6MUYMINH KOMMNAaHW, YWUNLAB3PUMH raspblH TECOBT TeBABPYYK Oyi
TaTBapblH OPAOr0 Hb AYHAXKAaap HIrAC3H TOCBUWH HWUWT opnorbiH 14.4 xyBuir
333/ by 6unas. TepuiiH eMUYNT KOMMNAHWUYAbIH TOCOBT TOBNOPYY/ICIH OPJIOrbIH
OyHp>kaap 83.26 XyBWMWAr TepuUrH eMuYMiH yyn yypxanH komnanwuyg 2002-2018
oHyypapn bypayymk banHa. MiiMasc TecBUIH Oplorof, y3yyasx TepPUNH eMUUidH
KOMNaHW, YMNAB3IPUIH ra3pblH TaTBapbiH OPSIOrbiH Henee eHaep banHa.

[33px33c oyrHaH y3B3n TeCBUIH opnorbiH 81.12 XyBb Hb TaTBapbIH OpJ0rooc,
3HIXYY TaTBapbIH OpNiorbiH 26.8 XyBb Hb OpniorbliH anbaH TaTBapaac bypaax banHa.
2000-2019 oHyynap TecBWIH TaTBapblH OpaorbiH 17.42 XyBb Hb TOPUNH BMYMIAH
KOMMaHW, YUNAB3IPUIMH raspaac bypaax banHa.

TepuinH eMunitH KOMNaHW, YUNABIPUINH ra3paac HIrACIH TeCeBT TOBNBPYYIX
By opnoro Hb 2000-2019 oHyyaan AyHAKaap TOCBUIAH HUNT opnorbiH 14.43 XyBb,
TaTBapblH opnorbiH 17.42 xyBUIr 333/ 6anraa Hb 3Araap KOMMAHWWH TOCOBT
ryMLaTrax yypar, oponuoor xapyymk banHa. AAHOAT-uiH byTusa TeprnH eMUmniiH
KOMNaHW, YWNAB3IPUAH raspaac TeBnepyy/k by TaTBapblH XaMx33 37 XyBUMr
3337k bairaa Hb MeH 3H3 TOPJIMNH TaTBAPbIH OPJOrbIH BypaYYNaNT34 FYNLITraxX
Yypar eHzep bawraar wnapxuiaH3. TepuH OMYMNH KOMMNAHW, YWALBIPUMH
raspaac TeceBT TeBNepyyk Byl TaTBapblH OpSOrog yyn yypxanH TepUiH 8MUYUIAH
KOMNaHWyA, ron yypar rynusTrax banHa.

4.4. TOAAH-MitH XefeIMePUIiH 3aX 33317 FYALITIIX YYPrUiH LWMHKWUATIS

SOWMNH 3acarT TOPUNH MYMLITIIX Yyxan YYPrunH H3TM Hb XeAe/IMep 3pXN3aNTUnr
OIMXUX, aXMANaryfblH aMbXWpraaH Xypanudxymu, X3MXKI3HWA LanuH Xesnc
OIFOX 3aMaap XeAe/MepUH 3aX 333/IMNH 3P3NT, HUNAYYAINTUNT TIHLBIPXYYIIX,
X3P3rnaar ypamuyymx, aayypaeir byypyynax, yamaap 3AUMWH 3aCruiH ecenT,
TOrTBOpPTOM BanAaNbIr xaHrax sBAaN M. IH3 X3CIIT TOPUNH BONOH OPOH HYTIUIH
eMUUT YWUNABIPUMH raspyyablH XeA4esnMepunH 3ax 33314 FyWu3TraxX Yyprumr
YHO3CHWIA cTaTUCTUKMIAH xopoo (YCX), TepuitH eMunitH 60aJsioro, 30XMuyynanTbiH
razap (TGB3l), coHrocoH canbapbiH 6airyynnaryygaac rapracaH cTaTUCTUK
ererfes, rofl M3A333r4UNH  ApUNLAareiH M3433/1304, CyypunaH LWNHXUACIH Yp
LYHT TaHUnUyymK banHa.

4.4.1. TBAAH-p axkxnnnarygbiH T00, axJiblH bavpHbl TorTBopToM Bbargan

Axxmnnarygbid Too, eepunent: 2019 oHbl bagnaap busHec perncTpuinH caHg
BYpTranTait TepUitH 6ONIOH OPOH HYTTUIMH eMuniiH 455 yiinaeapuit rasapt (YCX,
2020, xyyn. 788) HuinT 55696 xyH axunnax 6aiHa. AxuanarygbiH TOOT CyyIMH
10 xunuitH gMHaMmKaap aBYy y3B3n fgapaax bangantan barHa.
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3ypar 19. TepuitH 60/10H OPOH HYTFMNH 6MUMIAH YIUNABIPUNAH ra3apT aXXunnarypbiH
T00, 2010-2019 oHOOp
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3Ix cypBamk: YCX. Axunnax Xy4Huin yampnblH M3a33, Yb., 2020

2010-2019 oHp TepuiH eMuniiH ynnaeapuinH rasap3 bywy TOYT, TOXK, TBK,
TBOK, XHH-T 30-40, opoH HYTrMIH eMYnUT yNAB3IPUINH raszapT 3-12 MaHraH xyH
TyC TyC axunnax banraar g3spx 3ypraac xapx 6onHo. Ay y33x by xyrauaaHp
aXuaarygbiH TOO TOLOPXOM X3MX33r33p xanban33nTan xapargax baviraa bonosy
HUWT OYHr33p33 35-56 MaHra bomx, kung gyHpoxkaap 6.6 XxyBuap 6CCeH OyHTaM
bariHa. Bepeep xanban, 2010 oHooc xonww xun byp TepuitH BONOH OPOH HYTIMINH
OMYUIH YNNABIPUIH raspbiH axunnaryung 100 xyH TyTamp 6-7 XYH33p HIM3IMOXKI3.

Yncoiv  gyHrasp 2010-2019 owp Topopxow Gawnryynnarapn Xxapbsianarpad
axunnarygbiH 100 465.7 manra 6arican 6on 2019 oHg 670.8 manra 6omx (YCX,
2020), »kung oyHpkaap 4.9 xyBmap eCCeHTa xapblyynaxag TepuitH 60510H 0poH
HYTTMAH eMYUIH YUALBIPUNH rasapT axunnarygblH 100 1.7 NyHKT33p eHaep
LYHI33p 6CcCeH Hb xapargaHa. TOYI-biH axunnarygblH TOOHbl 3HIXYY B8CONTUNT
COHrOCOH canbapblH HWWT axunnarygblH TOOHbI ©CEATT3N XapblyyfiaH Y3B3J
Lapaax banpgantan banHa.

XycHarT 15. CoHrocoH canbap, 6aitryynnarag aXxunnaryfibiH TOOHbl 66pYNeNT,
2010-2019 oHoOp

XXKnunuitH gyHpax

3auitH 3acruitH canbap, 6airyynnara ‘ 2010 ‘ 2019 econTuiiH XyBb
Canbap
Yyn yypxai 34116 57923 7.8
3pUnM xy4 12395 19348 6.2

3 TepuiH 6MUWIAH YUNABIPUIH rasap rac3H epeHXUi aHrunang TepuilH eMuuT yitnasapuitd rasap (TOYT),
TOpUINH eMuuT XyBbLaaT koMmnanu (TEXK), Tepuith eMunT xa3raapnaraman xapuyunaratai komnanu (TOXK],
TOPMIiH 8MUYNIiH 0ponLooToit koMnanu (TOOK), xyBb HWiANyyncaH Huiiramnar (XHH) xamaapHa.
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3aM T33B3p 76536 61123 -2.2
Banryynnara

3pAsHaT ynunaeap 1Y 5762 6586 1.6
[ynaanbl 3-p uaxmnraax ctaHy TOXK 960 996 0.4
MoHronbiH Temep 3aM TOXK 36 168 40.7

3x cypBamk: YCX. CTaTUCTUKMIAH M3AI3ANUAH HITLACIH CaH: XeAenMep 3pXNanTuiiH Maa33nan; CoHrocoH
TOYI -yyablH YMNAB3PN3A, SANAH 3aCTUIAH M3A33NINL, CYypUiIcaH CyaaadunitH TooL00

Tann6ap: CTaTUCTUKMUIAH M3L33TNIAT rapraxk by 3AWIAH 3aCTUiAH YN axunnaraarbl canbapbliH aHruanaap
(Yyn yypxait, onbopnont; Llaxunraad, xwit, yyp, araapxyynantblH xaHramx; T33Bap 6a aryynaxbiH yiin

a)KVlnnaraa] aB4 Y3C3H.

2010-2019 oHA, yNcbiH X3MX33HA, YyN yypxan, onbopnonT, uaxunraaH, Xum,
Yyp, araapxyynantblH XaHram>unH canbapT axunnarygblH TOO HUWT AYHr33p
6-7 xyBnap ecx33. XapuH Keic BoNroH cygancaH TOpUNH 6MUYUIH YUNAB3IPUAH
rasapT aXuanaryfblH TOO 8CCOH X3AMW Y4 BCONTUMH XyBb canibapbiH AyHAXKaac
pooryyp banraa Hb xapargax banHa. Togpyynban, SpasnHaT yungeap TOYI -biH
axunnarygbiH Too 2010 oHp 5762 barican 6on 2011 oHp 5787 rax MaTasp Xxunpg
pyHOokaap 25-509 xyH33p ecceep 2019 oHbI ryiL3Tran33p HUIT 6586 xyH (ApasHaT
yinnaeap TOYI, 2020) tyc yinaeapt axunnax banHa. OynaaHbl 3-p uaxuiraad
ctaHy TBXK-g axunnarygbiH Too 2010 onp 9260 bancan 6on 2019 oHp 996 6ok
H3MaracaH 6aiHa (dynaansl Il uaxunraan craHy TOXKa, 2020). XapuH T13383p,
aryynaxblH canbapT axunnarygblH TOO YACbIH AyHra3p 2.2 xyBuap byypcaH
barixag MoHronbiH Temep 3am TOXK-aac npyyncaH M3g33nang TaMIA3MI3CHI3P TyC
komnaHu 2010 onp 36 axkmntaHTam barican 6on 2019 oHg bapar 5 faxuH HaMargax,
168 6oncoH (MoHronbiH Temep 3am TBXK, 2020) baiHa.

Kevic 6onroH coHrocoH banryynnarbiH xon60rfox MapraxkKunTHYYATIN XUACIH
apunynaraac y3axag, 18YIN, TeXK-g axwunnaryfblH TOOHbI 6CONTUIT TON TeNeB
YN axunnaraaHbl 6preXXunT, TYYH33C XxaMaapaH LWMH33p 6uii 6oNCoH OpOH TOOHBI
ecenTTa xonboH Tannbapnax bamns. Tyxannban, MoHronbiH Temep 3am TOXK-
WNH xyBbpa, TaBaH Tonrom-lawyyH cyxanTt, TaBaH Tonron-3yyH DBasfH TecnuiH
ByTaaH banryynantblH ynn axunanaraar X3pamKyyacH33p Typ 6onoH bBanHrbiH
aXXuanarygbiH TOOT HIMIMAYY13X 3aUNLWryn WwWaappnaratan boncoH banHa.

2010 oHp “Tepeec Temep 3aMbiH T33BPWIH Tanaap bapumTiax
boanoro” 6atnaracaHaap KOMMaHWMAH Y axunnaraa eprexux, yamMaap
aXuanar4ygblH TOO HAM3IrA3X yHA3C 6oscoH. bognorbir xaparkyynax
XypaaHa TaBaH Tonrou-lawyyH cyxant, TaBaH Tonron-3yyH basiH 33par
TOMOp 3aMbiH BYT33H baviryynanTbiH TCO X3PIMKCIHIIP TIAM33PT 010H
TOOHbI axwnnarymp Lwaapanaratai 6omx baviHa. Yin axwanaraaHsbl
OProXuNT Hb baviHrbiH axsbliH bavip buii 601roxooc ragHa opoH HyTrMiH
MPraguir Typ axsbiH bavipaap xaHrax, MeH 6yTaaH baviryynantbiH Vi
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axwnnaraann xamparpax by upragssa waapanaratan byTa3rasxyyH,
YAnYnaraar Huinyymx by AAHB-yyabiH yin axuanaraar 4IMXUX 0J10H
Ta/1bIH a4y xonbor[onTol baliHa.

(3am T32BpuiiH yiin axunnaraa apxangar TOXK,
M3praxunTaHTa4 XuiACcaH apuaunarsiH TaMgarnan)

NiiHxyy TooH yTraap aBy Yy3B3J, TepuhH OO0NOH OpPOH HYTTUWH ©MYMIH
YANLAB3PUIAH ra3pyynag axunanarygblH TOO XKWUA33CXKMAABCY, 34r33p banryynnarbiH
X6A6/IMOPUIH 3aX 333N, NYNLITIIX YYP3T TOLOPXOM X3IMXKIIr33p HIMIrAXK banHa
raX AyrHax 6onHo.

AXunnax Xy4YHUW LIMHFIINT: XyBMapaa XefenMep 3pxnaryguinr opyynanrym
TOOLLOXOZ Y/ICbIH X3MX33H[, TOrTBOPTOW YA axwunnaraa asyymk byn 93.858 ax
axywmH Hark banryynnarag HUMT 670 opumMM MSHFaH XyH XapbsaanarfaH axuanax
BarHa. SHO33C Har Banryynnara gyHpxaap 7 axxuntaHtan 6onox Hb xapargaHa.

Har 6anryynnarag Horgox axunnarygbiH Toor AAHB-bIH eMuuniiH xanbapasp
XxapblyynaH y3B31, Hexepnen xopwoo b6onoH TepuinH 6yc banryynnarag
xapbLaHryn ueeH bytoy 1-2 xyH banHra axxunnagar 6anHa. XapuH TepuinH 6onoH
TeceBT banryynnara, MeH TOPUIAH 3CB3J1 OPOH HYTTMMH 6MUYNIAH YUNABIPUIAH rasapT
aXKMUNNarygblH TOO XapbLUAHIyM 0NIOH, 2-3 OpPOHTOM TOOroop TOLOPXOMIOMLOX
Banraar fapaax xyCHarTasc xapx bonHo.

XycHart 16. Yitn axkunnaraa apxamk 6yt Har AAHB-p Horgox aXxunnarygbiH T00,
AAHB-bIH X3n63p33p, 2019

Har 6auryynnarap

Huint AAHB-bIH | A)kunnarugbiH

AAHB-bIH x3n63p HOrAoXx
TOO TOO
aXunnarypbiH T00

Komnahu 71951 359852 5
Hexepnen, xopLoo 5282 4986 1
T?pVII/IH 60310H OPOH HYTTUNH eMYUNT 393 55696 142
YANAB3IPUMIAH rasap

TepuitH 6onoH TecBuitH barryynnara 4579 231281 51
TepuitnH byc bariryynnara 10795 13232 1
Bycag 858 5781 7
byrn 93858 670828* 7

9x cypamk: YCX. CTaTUCTUKNIH M3A33NTMIH HITAC3H caH: BuaHec perncTpuiii Magaanan; YCX. Axunnax
XYYHWUIA YAVPAbIH M3A33HL, CYypUACaH CyaaadunitH TooL00

*-OpxuitH 6ONOH XYBUIH axk axyi apxnaryguir xampyynaaryin.
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AnaHrysa, TepuintH 60N0H OPOH HYTIUIAH BMYUINH YANAB3IPUAH ra3apT XaMIUnH
oJ1oH bytoy HMnTA3 140 opumM xyH axkmnnax banraa Hb yNCbIH AyHAXKaac fapym
20 paxuH eHpep AyH oM. Bepeep xanban, ayHaxaap 20 opuuMm banryynnarbiH
aXKWMANarygbir H3r TepuiH HONOH OpPOH HYTFMWAH 6MYWWH YWNOB3IPWWH rasap
faHraapaa WuHraax barnHa.

NiiHxyy TepuinH B0ONOH OpPOH HYTTMAH 6MYMNH YWNAB3PUMH ra3spyyn bycapg
Banryynnaryygaac uayy X3MX33HUW axXuanax Xy4wnr LWWHraK banraa Hb
aXkunnarygblH TOOHbI ByNrasp yncbiH AyHAaXXTaw XapbLyyncaH fapaax XyCH3rTaac
TOA0PXOW XaparfaHa.

XycHart 17. Yiln axxunnaraa 3pxamk 6yt AAHB-bIH To0, XyBb, akKuanarygabiH TOOHbI
6ynraap, 2019

Huit AAHB TBOHBYT
AxunnnarygbiH 100

Too XyBb Too XyBb
1-9 81846 87.2 222 56.5
10-19 5333 5.7 59 15.0
20-49 4188 4.5 53 13.5
50, TyyH33C O33LW 2491 2.7 59 15.0
byra 93858 100 393 100

9x cypamk: YCX. CTaTUCTUKUIAH M3A33/IMIAH HIMLAC3H caH: BuaHec perncTpuiti Mag3snang cyypuiacat

CYANaayYmniiH TOoL00

MaHan yncblH XyBb MX3HX aX axyWH Hamk, banryynnara axwunnax Xy4Huin
LWMHI33AT XapbuaHryn baratan, 10 ax axynH H3rK, banryynnara TyTMblH 8-9 Hb
LeeH TOOHbI Bytoy 9 XypTanx TOOHbI axunnarymaran baHa. YnMaap xapbLaHryi
onoH Bytoy 50, TyyH33C A33W TOOHbI axunnarympram bawnryynnaryyn epnee 2.7
XYBUWIT 333/1k33. 3H3 Hb Har AAHB-1 gyHp>kaap 7 xyH axkmnnax banraa Tanaapx
XyCH3rT 14-T gypacaH M3433131Tan yangax banraa oM.

XycHarT 15-aac TepuiH DOMOH OPOH HYTTMWH BMYMWH YANABIPUNH rasapT
axunnarymg byTuMnH XyBb[, YNCbIH AyHA)Kaac 3pc anraatan banraa He xapargax
b6arHa. Togpyynban, 9 XypTanx TOOHbI @XUNNarYnaTam XXMXnUr aHrnnang xamaapax
TOPUNH DOMOH OPOH HYTIMWH BMYMAH YMNOBIPUNH raspblH 33/13X XyBb YJCbIH
ayHpxkaac 30.7 nyHKT33p pooryyp, xapuH 50, TyyH33C 4331 TOOHbI @Xuanardymaran
TOPUIMH OONOH OPOH HYTIMH ©MYUT YANLABIPUNH raspblH 333X XyBb YACbIH
OyHp>kaac 5 paxuH eHgep balHa.

TepuiiH 0OMOH OPOH HYTTUWH OMYMWH YWNLAB3PUMAH Tra3pblH XedenMep
3IPXNINTIL Y3YYK OYyM XyBb HIMPUNT HUUT axwunanarymp 6onoH aMap H3rsH
AAHB-p axunnaryfblH TOOHA, 33/13X XyBMap XapblyynaH aB4y y3B3A [apaax
banpanTtan banHa.
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3ypar 20. TepuitH 60/10H OPOH HYTFMINH @MUYMWAH YINABIPUIAH ra3pbiH aXKUnnarypbiH
Xe[,eJIMep 3pXJI3NTIA opyysK 6yt XyBb HIM3P, AYHA 33/13X XyBUap,
2010-2019 oH

=4=—TBEOHBYI-T axxunnarygplH HUAT aXKMANaryaag, 3313x XyBb
TBOHOBYT -1 axunnarygbliH AAHB-4 axunnarygag, 33/13x XyBb

9.2

77 8.0 : 8.4 8.4 8.0 8.0 7.9 7.6
8.3
. . —— . — 49
34 736 45 4.2 43 4.1 4.2 4.0 4.0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

9Ax cypsamk: YCX. Axxunnax xy4Huin ynupnblH M3433; YCX, Xefenmep apxnanTuitH M3f3anang, cyypuiacaH
CyL1aa4miiH TooL,00

2010-2019 oHA uanuHTaM XxepenMep 3pXJ3ary, axkusa onrory, XxyBuapaa
Xe4esIMep  3PXJI3rY, HEeXepsies/XopLUoOHbl  TUWYYH, OpXWIH  YAIL4BIPASS,
YWAYMATI3HA LavH XeNCryn OpofiLory, Mas ax axyn 3px/ary 33par xefesmep
IPXNINTUNH AMap HIMIH X3B LUMHXMI XaMaapaH axunnarygsiH Too 1.033-1.253
casp xanbansax banHa. HUnT axxmnnarygbid 3.4-4.9 xyBuinr TepuitH 60510H opoH
HYTTMNH BMYMAH YWALB3PUAH rasapT axunnarumg bypayymk bavHa. XapwH
Topopxov AAHB banryynnarag xapbsanargan axunanaruumg, 452.3-670.8 manraap
ToonorgoX 6anraarninH 7.7-9.2 xyBuir tepuiiH B0NOH OPOH HYTTMIAH ©MYMWIH
YUNABIPUAH ra3apT axunnaryug 333ncaH barHa.

Hunt axwunnarung 6onon AAHB-p axwunnarygap TepuiH 601n0H OpOH
HYTTMNH OMYUIMH YWNOBIPUNH rasap aXunnarygbiH 33/13X XyBb €pPeHXMILee
agun YUrNanNTanrasp eepunernex bavraarminH 33paryss cyypb oH bywy 2010
OHTOM xapblyynaxag anryyp 6onoey ecentTan 6banHa. TepuiH 60noH OpoH
HYTTUAH eMYUAH YUNABIPUNH ra3pyyd HUWAT AAHB-bIH H3r Xypaxryl XxyBuunr
333,k bariraatans4 xapbLyynaxag 34ra3p banryynnarbiH XefeIMepUIAH 3ax 333711
opyynax XyBb H3M3p xapbLaHryin eHgep bereep xwunaac xung 6ara 60nosy ecex
bariraa Tanaapx QyrHanT gaxuH batnarpax banna.

TepuiiH HONOH OPOH HYTFMIAH BMUYNIAH YANLBIPUNH raspyyablH aXkuanardgblix
TOO XapbLUaHryn eHpgep barraa Hb YnaaHbaatap Temep 3aM, 3pA3H3T ynMnaBap,
3pasHac Monron, MWAT, [ynaaHbl uaxuaraaH cTaHL, 33p3r XapbLaHryn OMOH
ToOHbl axunnarumgran banryynnaryyn TOYID, TBXK, TOXXK, TBOK, XHH racaH
aHrunang xamaapd bariraatan xonbooton toM. Tyxanmnban, 2019 oHbl AyHrasp
Ynaanbaatap temep 3am XHH-g 15791, 3paasnat yunaeap TOYI-T 6586, MUAT
TBXK-g 811 xyH Tyc Tyc axunnax banHa.

4 2019 oHbl 6aitgnaap yncbiH XaMxasHa 93.858 baviryynnara ugsexTaii yin axunnaraa ssyynx bairaaruiy 0.5

XyBb bonox 455 bavryynnara Hb TepuitH 6010H OPOH HYTIMIAH ©MUUT YANLABIPUIAH ra3pyyn banHa.
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YYH33C yyn yypxan, 3pyYMM Xyd, 3aM TI3BPUAH OYTIarmsxyyH, YWAYMATasr
HUINyynax banryynnaryyablH OpoH Too o10H Banx xapary3s, waapanara bangar
yy? racaH acyynt ypraH rapHa. YCX, HUincnanuimH eMuninH awmrnant, yampanarbiy
rasap, OpoH HYTIrMH BMYMIWH raspblH M3A33713A[4 TyAryypaaH TepunH eMYuidH
YWNAB3PWH ra3apT axkunnnaryfblH Toor canbapbliH AyHAAXTan XapbLyynxX y33B.

XycHarT 18. CoHrocoH canbap, 6aitryynnarag aXxunnaryfbliH TOOHbl €6pYNenNT,
2010-2019 oHoOp

cnviwsacricansap | I R o G o
CanbapbiH oyH*
Yyn yypxan 1291 57923 45
3pUnM xy4 240 19348 81
3aM T33B3p 1692 61123 36
TOYT. TBXK, TOXXK-bIH gyH**
Yyn yypxan 9 8550 950
3pUnM xy4 27 11530 427
3aM T33B3p 26 2929 113

3x cypBamk: YCX. CTaTUCTUKUIAH MIAIINANNH HITLCIH CaH: X8AenMep 3pXI3aNTUINH M3A3313.; HUACN3NWIAH
OMUYUIH alIMrnanT, yaupanarbiH rasap, OpoH HyTrMAH eMuuiH ra3pblH M3gaanan, 2020-p cyypuncaH
CyANaayYmMiiH H3ITran, TooL00.

Tannbap * CTaTUCTUKUIAH M3L33/TNIAT raprax By 34MIAH 3aCrviiH yiin axkunnaraaHsl canbapblH aHruanaap
(Yyn yypxait, onBopnont; LlaxwunraaH, xuit, yyp, araapxyynantbiH xaHramx; T33Bap 6a aryynaxbiH yiin
axunnaraa) aey y3caH. **100 xyBb TOpUINH OMUMNIAH, M3L33/1/133 UPYYCIH BalryynnaryyabliH XypasHz, asu

y3C3H bonHo.

CTaTUCTUKUIH M3A33NNUAH HIMAC3H CaHMMIAH M3A3303n] gypacaHaap 2019
OHbl 4-p YNWPAbIH LYHI33p Yyn yypxan, onbopfonTbliH YA axunaraa 3pxanx
byn 1291 banryynnarapg 57923 xyH, uaxunraaH, XWmn, yyp, araapxyynantbiH
XaHramM>XurH YN axunnaraa apxanx byn 240 6anryynnarag 19328 xyH, T33B3p
6a aryynaxblH yin axkunnaraa apxamk byn 1692 6anryynnarag 61123 xyH Tyc Tyc
axwunnax banraaraac 3grasp canbapblH HAr banryynnarag gyHpxkaap 36-81 xyH
Horpox banraa Hb xapargax banHa.

XapwuH 100 xyBb TepuintH emuninH byoy TOYT, TBXK, TOXXK racaH anrunang
Xamaapax, M3[33/1/133 UPYYNC3H 62 bauryynnarblH CTaTUCTUKUIT HIMTIIXK, HIC
bavryynnarag axunnarygblH SyHOKWUIAT TOOLOXOA, TOPUMNH BMUUIH Yy YypXanH
Har banryynnarag 950, apumuM Xy4yHuiA HAr banryynnarag 427 XyH, 3aM T33BPUIH
Har bavryynnarap, 113 xyH axxunnax b6ariraa racaH yp AyH rapas. YNCbIH X3MX33H[,
yyn yypxan, onbopaonTbiH YNTA3A33P YA axkunnaraa aByyak by Har banryynnara
OyHO>Kaap 45 axwunnarumpran bamxaf 3H3 YMIA3A33p YA axkuanaraa sBYYXK
By TepuinH eMumniiH Har banryynnara gapyv 20 paxuMH OfIOH XYHUIT LUMHIIIXK
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bariraa Hb 3H3 aHrunang bartax 9 bauryynnarelH 2 Hb bytoy 3pA3HaT yMNAB3Ip,
MoHronpocusetMeHT TOYI-T axunnarymg xapbuaHry onoH, 1475-6586
banraatan xonbooToMn.

3punM Xy4HUI canbapT ymn axwunnaraa aByymk byin TepuiH emuuT 27
banryynnarbiH xyBbg, 39-1920 axxunnarunaran 6a [ynaaHbl LaxuaraaH cTaHuyym,
Ynaanbaatap LaxuaraaH Tyrasx cynkas, Llaxunraan gamyynax yHA3ICHUI CYIX33
33par banryynnaryynan axunnarygbiH T00 4 OPOHTOM TOOroop TOLOPXOMNOrLOXK
6anB. 3H3 Hb 3pYMM XY4HUI canbapT ynn axunnaraa sByymK byin TepuinH emMunT
Har banryynnarag axxunnaryfbiH Too canbapbliH AyHAXaac 5 faxuH eHaep rapaxag
HeNeenceH.

3aM T23BpuIH canbapblH ToMooxoH Teneenen He 30-60 axuntaHTan, anmar,
OPOH HYTIUIH LUMHXT3M aBTO 3aMblH 3aCBap, apylanTbiH YN axunnaraa asyyngar
A33A komnaHwnyp baricaH. 3Ha canbapT ynn axunnaraa ssyymx byn MUAT TOXK,
ABTO T33BPUINH YHA3CHUIN TEB, 3aM T33BPUNH X8MNKININH YHA3CHUI TeB, MOHToMbIH
Temep 3aM TOXK racaH TBXK, TBYT -yyn onoH bytoy 148-811 axxmunnarumpran axas.
3Ara3p LeeH TooHbI banryynnareiH aXkuanax Xy4HUM eHAeP LWUHII3NT Hb T93B3p 6a
aryyfnaxblH YW axkunnaraa apxangar HUIT banryynnaraTtan xapblyynaxag TepuiiH
eMunT banryynnaraf axuwnnarygbiH Toor 3 AaxVMH eHAep rapaxap HesieenceH
banHa.

ApununarbiH SBUAA M3PraXKUATHYYL TOPUNH 6MUYUAH YINLABIPUIAH ra3pyysn
BanHrblH axnblH Barpaac ragHa Typ axnbiH banp 6uin bonrogor Tanaap Aypaax
bancaH.

Onooroop 286 axwuntaH axunnax baviraarniH 220 Hb YHAC3H, 66 Hb
TYP aXunTHyys baviHa. Typ axsbiH baripaH 433p axuanarynmaras xeaceep
axunnax rapaa bavryyngar bereesy 0OpoH HyTrMiH UPraaniH Xe[e/mMep
SPXAINTUHAL  JIMXKMX 30pUAroop TyXaH CyMAaac WPragvur COHIoH
Lwanrapyysx, axuwiayynaar.

[Yyn yypxasiH yiin axunnaraa 3pxangar
TOXK, MapraxunTaHTa4 XMACIH ApUaLIarsiH TaMasrnsn)

YYH33C AYTH3X34, XYBUWH X3BLUNMAH banryynnaryyaran xapblyynaxag TepuiiH
OMUYMNINH aX axymH HIMKYYL ONTOH TOOHbI MPraguir byp 6on0H Typ axnblH bapaap
XaHrax<, Xe4,e/IMepUH 3ax 33314 XyBb HIM3p opyyngar bereep yyH[, LLe6H TOOHbI
TOMOOXOH TOPUIH 6MUYUNH Banryynnaryys eHaep XyBb HIM3p y3yyix bakraa Hb
ToLopxou banHa.

AxunnarugblH Toor Togopxoimmk 6y 6anpan: TOYI, TOXK, TBXXK-yynan
yncblH BonoH canbapblH pyHmxaac 3-20 paxWH OM0H TOOHbI XYH auanax
baviraatav ysngaagn aarasp banryynnaryyn axkuanardgbliH TOOT X3PX3H TOTTOOX
barviraar cyganx y3naa. AxJsblH barpHbl byTal, OpPoOH TOOr TOFTOOXA00 3PX 3YMH
Tanaac:
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TepuiiH 60NOH OPOH HYTTMAH 6MYNIH Tyxaln xyynuiH 20 gyraap 3ynnuiH
20.1.4-p 3aacaH “yANABIPUIAH raspbliH 3axuMpraaHbl BYTUMIAT TOrTOOX,
anbaH TywaanTHbIr TOMWOX, 4eneenex; 3px byxun banryynnaraac
TOFTOOCOH UANWHIMAH OymyyBY CaHrMMH X3MX33HL bartaaH UaluHr
TOortoox”;

KoMmnaHwuiiH Tyxan 5 xyynuiiH 83 gyraap 3ynnuiiH 83.1-4 3aacaH “rynuaTrax
yovpanara Hb KOMNaHWWAH AypaM 6ofoH TeneeneH yauppax 3eBnen
/Baixryin 6on xyBbli@a 333MWUMYANAH Xypas/-Tai BaitryyncaH rapasHg
3aacaH 3pX X3IMXK33HWI [OTOP KOMNaHWMH efep TyTMblH Y axunnaraar
youpLaH 30x1MoH banryynHa’;

XepenMepuitH Tyxai xyynuinH 48 pyraap 3yunuitd 4.3.1-g 3aacaH “Axun
ONrOrY Hb Xyy/lb TOFTOOMM, XaMTbIH 3P33, X3M3LU33PT HUALYYNIH axun,
anbaH TywaanbiH XypMbIr baTamk MepayyiHa”

r3caH 3aantyyn 6onoH banryynnarbiH [OTOOA >KypaMm, TeneeneH yaupaax
36BMI6NVIH TOTTOONbIT YHA3CA3A3T bariHa. YHACIHA I3 LOTOOM HIMKYYAUIMH caHang,
TYATYYp/laH aXunnarygblH TOOHbI 4334 Xs3raapbir rynuasTrax 3axmpan Hartrax,
TeneeneH youppax 3eBenesep Xananuyyn4ar, yr xypnaap XsHax y3C3HUN YHACIH
[33p TYMUITraX 3axupan Tywaan raprax 6atnaH mMepayynasr HUATAIT XULWnr
yrauunk banna.

TeneeneH yauppax 3esaenuiiH xypnaap baviryynnarsiH byTay, opoH
TOOHbI [334 XSi3raapbir TOITOOAOr. TyXauH TOITOOAbIM YHAICAIH XU
bypwiiH 1 capa TyxarH XXnaniiH 6yTaL, OPOH TOO MyAL3TIaX 3axupan TyLuaan
raprax, batangar. EpeHxuiifee byTaw, OpOH TOOHbI XSi3raapbir TOrTOOX400
AoToof anba, HINKWIAH caHana Tyaryypaaaar 6a saraap caHabir ryAysTrax
3axXupan HIIrTrax, 3axvupJibiH 36BA6JINIH Xypaaap X3n37uyya334 yaiMaap
TeneeneH yanpaax 36BA6NIH Xypand TaHUALYYA[Ar rX 0Mrox 60aHo.
OpoH Toor Tortooxof canbapbiH iaMHaac Ynrass erex Toxmongon baaar,
CYYIMIH Xnnyyasa TepuviH eMyniiH 60471010, 30XULYyNanTbiH ra3pbiH
yypar, oponuoo byypcaH. AXunnarygbiH OpOH TOOHbI XSi3raapbiH Tanaapx
TeneeneH yavphax 36BA6AUAH TOITOOA Xun b6yp bul, waapanaratan
TOXMOILONS 6epYseraaer.

(Spumnm xyuHwii canbapt yiin axunnnaraa apxangar TOXK,
M3praxunTaHT34 XMACIH ApUALAarsiH TaMA3r371)

TepuitH eMuuT balryynnaryyn axunanarygbiH TOOroo >XWnuinH “BusHec
Tenesneree”-HA TycraH T6B3[-aap 6aTnyynx, TyXxalH OPOH TOOHbLI XYP33HA, YN
axunnaraa sasyyngar. Tyxannban, TopuintH eMYnMT KOMNaHWNH TeneeneH yanppax
36BNIOSINVH Xypiaap X3/131L3X, baTancaH opoH TOOHbI XxA3raapT canbapbiH faMm,

> TepuitH eMYUT XyBbllaaT KOMMaHWH TyxaWg TepuidH GONOH OpPOH HYTIMIAH eMYMIAH Tyxai Xyynuiur byc,
KoMnaHuiH Tyxaw xyynuir yaupgnara 6onrox baiHa.
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TOB3I-aac 3anpyynra xuinx 33prasp oposuoo baratan bampar Tyn YHLACIHAIS
[,00PO0C A33LW YMINICIH banpnaap axunnarygbiH TOOr TOLOPXOMAAON TI3X Y33
BonHo.

TOYT, TOXK-yypn apx 3yMH XyBbf, 4,33px bangnaap 6yTal, opoH Tooroo batanaar.
XapuH TyxallH >XWUAWWH aXunnarygblH TOOr YW aXwuanaraaHbl Lap Xypa?,
YWNABIPN3ANNH BONOH TOHOT TOX8EPBMXKUIH XYYMH YaZNbIr TONSIOH Xapran3ax
TortToopor 6arHa.

CTaHy awmrnantaf opox yed TeXHUK 3AWMNH 3acruiiH YHA3ICA3N4
TycrargcaH CTaHUbIH XyYuH Yagangi cyypwuiacaH bavgnaap axuanardgblH
T00r epeHxmiifee Tortoox bauHa. 2020 oHA SpyYnM XyYHWI XOrKANIH
XYP33IHI33C "pUnM XYYHWUIA AynaaHbl LaxuaraaH CTaHUblH axuinax
OPOH TOOHbI HOPMAaTUB TOOLOX apraynan’-bir 6osoBcpyyncaH berees 3H3
apray4sianaap axuanardfibiH Toor TOOLOXbIr caHasm boarox baviraa. IH3 Hb
epPOeHXMUIN[B6 YAnABIPNINNIH BOTIOH TOHOT TOXO8POMXKMIH XYYUH Yaaans
CyypucaH aprayaan rax ouarox 60sHo.

[(Spumnm xyuHwii canbapt yiin axunnaraa s3pxanasr TEXK,
M3praxunTaHTas XuicaH apununarsiH TaMg3rnan)

YYH33C coumanmsMbiH yeq axunnax bancaH byTal, opoH TOO eHeer XypTan
TOPUNH BMUYUWH YWALBIPUWAH raspyygan ynnuwmk bamx maragnantan baiHa.
Niima TepmidH 60NIOH OPOH HYTTMIAH ©MUYUIAH YUNABIPUIAH ra3pyyLblH XyBbJ, XYHWN
HBBLMNH Too, DYTUMIT TyxalH DawryynnarelH 4Yur yyparTan yanpyynad cygnax,
XKNbIH aXNblH 6apHbI 3ypar aBanT XM, aXKunnax Xy4HWUin gytargan, uayyainnr
BopuToMroop TOLOPXOMIIOX, yIMaap YAMpAax, rynuaTrax, Tycnax anbaH xaarygbiH
TOOHbI XapbLi@aar OHOBYTOM TOFTOOX X3P3rL33 WwWaapanara banraa Hb axxurnaracaH.

Yyn yypxan, sp4mMm Xy4, 3aMm T33BpWNH canbapT yrun axwunnaraa asyymx byw
TOPUINH eMUNT balryynnarelH HUAT axunnarygag yampaax anbax TywaantaH 2-7
XYBUWIT 333/1K 6anraa Hb OHOBYTOM XxapbLiaa M3T bonioBY banryynnara bypasp aBy
y33xX34 snraatan 6ainHa. Kuwas He: “IpasaHac TaBaH Tonron” XK-uiH XyBbf, H3T
raszap, 19 xantac, 10 anbatanraap ynn axwunnaraa aByynx barviraa 6a Hartnax
Bopox 6ypTranuinH xantac, CaHxyyrmiH xantac, [3p3a, apx 3yMH X3nTac, Xyynb
3YMH X3P3AMKMAT, 30XWULYYNanTblH X3NT3C 33par aryynarblH XyBbA AaBxuantaw
Barx bonox Hamk banraaruinH 033p epgee 1-3 axxuntaHtan QucnetyepuiiH anba,
XymangaH aBantbiH anba, AyautbiH anba, CaHxyy, WKHXKMAM3HMN anba baliHa
(3pmaHac TasaH Tonron XK, 2019).

TYYHUN3H yyn yypxal, 3pyvMM Xy4, 3aM T33BPUNH canbapblH M3IpraxauiiH
CTaHAapTbIr B0NOBCPYY/K, YHOICHUM aXWSl MIPraXxauMWH nasBnaxapg Tycrax
YW axwunnaraa opxurgcoH barraa Hb XYHUW HEOLWMNH XYP3sHA LWMALBIPNSX
Waaphnaratal axun oM. YYHTIW yangyynaH TaMASMN3X34, IJpUMM  XYYHWUIA
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fsaMHaac 2020 oHbir “XyHWUA HEBUWIAH XerkAUAr O3IMXKMX >Xun" 6oaroH
3apnacaHTan xonborgyymk 3puMM XYYHWIN XBMKNUH TeBeecC canbapbliH XyBbp
HunTnar b6ampar 10 M3apraxnuinH ctaHgapT 6onoBcpyynax, yniMaap YHAICHUI
KW M3IPraxnuMiH nasnaxaf TycrargcaH AMAT aHrunang opyynax axwun
XMArgax banraa axas. NHracHasp axblH HapHbl TOLOPXOUIOATHIF OHOBYJIOX,
KN MIPraxXIWAH CTaHZapTag CyypwusiaH CypranTblH YIS axunnaraar 30XMOH
Banryynk, axkunnarygbiH YagasXxblr 433LWAYYN3X 6010MXK BYpAIX33C ragHa aXblH
BaripHbl TOLOPXOMMONTEIF OHOBYIOH BonoBcpyynax, axunnarygbiH Toor boguTown
TOrTOOXOZ, A3IMXKIIAT Y3YYIH3.

Nprag, 0fOH HUWTUWH [yHA, TOPUWH ©MYMT TOMOOXOH bawryynnaryygapg
aXkunnarygbiH 700 Hb YWX-bIH COHIYYNWINH fapaaruiiH XXWng 3pc ecaer, eepeep
xanban, 3prasp bawryynnaryyn axunnarygblH TOOr TOrTOOXOL Y/IC TOPWUMNH
XYYUH 3YMNMIH Henee eHAaep baipar racaH ‘xapanara’, wyymxnan bangar. Tyc
cyfanraaHbl XyYpP33HA Kenc 60AroH aByY y3C3H 3apuM banryynnarbiH aXkunnardgbliH
TOOHbI AWMHAMUK M343301304 TynryypnaH YWUX-blH COHryynuiH papaaruviH >Kun
bytoy 2004-2005, 2008-2009, 2012-2013, 2016-2017 oHyyn paxb axkunnarygbiH
TOOHbI 6CONTUIT TOOLLOX Y33X34, bycah oHyyATan oMponLoo TyBLWNHA 6anB. XapuH
COHTYYIMIH XUNL LWWIDKUAT Xe[enreeH, rynustrax yampanaroiH bar eepunergex
barnpgan nx banHa.

AxnblH 6ailpHbl TortBopToil 6aipan: XenenMepUINH 3ax 333/IMNH 4yxan
Y3YYN3ATUIH H3M Hb aXNblH BanpHbl TortBopTon banpan oM. busHec pernctpuiH
caHp BypTranTan HUWT axk axyMH HaPK, banryynnarbir yia axunanaraa 3apxniax
bangnaap Hb YA axunnaraa asyynx 6yit, yin axunnaraa asyynaaryi (axnsaryi,
TYP 30rCO0COH, GYPMOCeH 30rCO0COH, Xasr TOROPXOMIY X MIT) r3CaH aHrmunang
XaMaapyynaH aBy y34ar.

BanryynnarblH yin axwunnaraa spxamk byn banpang yHLICASH xedenmep
3PXN3NTUINH TOrTBOPTON Bananbir 6oNOMXUT erergeng cyypunad TomM bangnaap
Topopxonmk y33B. 2019 oHbl 4-p ynupnbiH bangnaap yNcbiH XaMXK33HA BusHec
perncTpuinH cang byptrantan 187.783 axk axyiH Harxk, banryynnara banraarmiH
50.0 xyBb Hb 60n0x 93.858 axk axyrH Harxk, banryynnara na3BXTam yin axunnaraa
aByymK banHa. YyHaac bypTranTtan xoép AAHB TyTMbIH H3r Hb anbaH Ecoop yinn
aXxunnaraasiByynaaryu, MaHaw yncblH Tyxang 6anryynnaryyabliH yin axunnaraaHol
TorTBopTOM banpan TeanMnneH xaHranTran buw racaH oyrHanT rapaxaap banHa.

NpaBxTam ymn axunnaraa asyymk byn banpgneir banryynnarbiH eMYMidH
X3n63p33p xapblyynaH y33x34, XyBbLiaaT bosoH XxA3raapnargman xapuyunarartai
KoMnaHuygbiH 48.1 XyBb, Hexepfien, XOpWOOHbl 56.2 xyBb, TepuihH byc
bavryynnareiH 48.1 xyBb Hb YN axkunnaraa aByynx bariraa 6on TepuinH 6onoH
OPOH HYTTMWH ©MYUT YMNABIPUMH ra3pbiH 86.4 XyBb, TepuiiH 60NOH TeceBT
banryynnarbiH 99.6 XyBb Hb TyC TyC Y1 axkunnaraa aByysk banHa.
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XycHarTt 19. Huidt 60noH yitn axxunnaraa apxanx 6y AAHB-bIH Too, XyBb, AAHB-bIH
xan63paap, 2019 oH

Ywin axxunnaraa

Hwiat ax Yvn axxunnaraa -
o o ABYYJK 6yMn
axy#iH HaNK, ABYYJIXK byit -
o o 6airyynnarbiH 3313X
6airyynnarbit Too | 6airyynnarbiH Too XYBb
Komnaxu 149573 71951 48.1
Hexepnen, xopLwoo 9395 5282 56.2
TepuitH ?OHOH OPOH HYTTUH 455 393 86.4
6MYUNT YUNABIPUIAH rasap
TeeMMH BonoH TecBuiiH 4599 4579 99 6
Banryynnara
Tepuitn byc barryynnara 22437 10795 48.1
Bbycapn 1324 858 64.8
byra 187783 93858 50.0

3x cypsanmxk: YCX. CTaTUCTUKMIAH M3J33NIMIAH HIrACIH caH: BusHec perucTpuinH Magasnang cyypuicaH
cyLnaauuninH TooL00

YyH33C KOoMnaHu HonoH Hexepnes, xopwoo 33par xyBuintH AAHB, TBB-Tan
xapbuyynaxag TepuiiH 60I0H OPOH HYTTMWH 8MYUWNH YUIAB3PUNH ra3pblH Y
axxmnnaraanbl TortBopTo banpan 30.2-38.3 nyHkT33p eHAep bariraa Hb xapargax
bariHa. Bepeep x3nb3n, XyBUWH X3BWAWWH banryynnaraTai Xxapblyynaxag
CaHXYYrMiH acyygan Tynarapax, YYH33C xamMaapcaH byTal, OpoH TOOHbI LLOMXOTroX
apcpan bara banpar aBoan Hb TOPUIAH BONOH OPOH HYTTUINH ©MYUT YANABIPUINH
rasapT aXwnifiarygbiH Tyxal[ TOMOOXOH AaByy Tan bomx baliraa Hb Tomopxow
BarHa. [3xp33 6yx watHel 3ATI, cypryynb, U3L3pAar, SMH33T 33p3r TOPUINH BONOH
TeceBT Dalryynnaratail xapblyynaxag yinn axunnaraa Hb TacanpcaH TepuiH
60M10H OPOH HYTTMH OMYMUT YNABIPUINH ra3pyyn TOLOPXOM X3aM>XK33Hp, bawraar
TaMA3mNax waappnaratan. 2019 oHbl bangnaap yun axunanaraa aByynaaryi rax
BYypTraracaH 62 TepuUiH 6MUYNIH YINLBIPUINH ra3pbliH XyBbA:

YWA axunnaraa Hb 3x133ryn - 18
YWN axunnaraaraa Typ XyrawuaaHg 30rcoocoH — 29
YN axwunnaraaraa 6ypmeceH 30rcoocoH - 13

xasir Togopxouryn 6onoH Bycap - 2 racaH WanTtraaHaap Tyc TyC TyXawH
XyrauaaHlg ynn axkunnaraa apxnaaryn banHa.

Yin axkunnaraa siByynaaryn agraap banryynnara, anaHrysia yia axunnaraaraa
BypMeceH 30rcoocoH banryynnarbiH axxunnarygbliH eep axJiblH banpaH LWUAXKCIH,
3CB3J1 @XWNTYWAdNL 6pTCOH Tanaapx M3A4331351 b6anxryi Tyn axiblH HanpHbl
TOrTBOpTOM banpang HapuMBYMNCAH LUMHXMATII XWX bonomxryn bans. axa33
gpuaunarbiH 9BUAL TOPUNH eMunT banryynnaryyn HUMrMUNH XapuyufiareiHxaa
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XYP33HL TOTTBOP CYypbLUWATaWM axkunnaxag YMrinacaH TOLOPXOM apra X3aMKaar
X3P3MKYYN3H axunnax bairaa Hb axurnargcaH.

Huit axunnarang eapuiiH 60JIOH LUGHWUIH 33J1K33p axunnagar.
YingBapuiH axunnarygbiH XyBbz 3aaBas buesp axwinax EcTou.
[3B4  KOBMABIH OHUrow HexuenTayu xosnbooToviroop 3Martav, 12
XYPT3/IX HACHbl XYYX3AT3W aXWUATHYYAbIr 66pCAUNH XYCINTI3P 64PUIH
S3/DKMHL @XKWIYynax 30XuLyynantbir xuiix 6aviHa. MeH 3axupraaHsi
aXxunnardblH xaagaBap XamraasnsblH WaapAnareir xaHrax, 5, 5 egpeep
C3JIM3H @XWITyynax XypaM rapraH axuinax barHa.

(Spumnm xyuruii canbapt yiin axunnnaraa sapxangar TOXK,
M3praxuntaHTai XuiAcaH SpunuaarsiH TaMa3ra3s)

[ypacaH axun-aMbapanbiH TIHUBIPUIAT XaHraxag YMra3C3H apra Xamxa3 Hb
Lap TaxJblH OHLIOM HeXLeNn aXunnardyablH HAINrMUAH BaTanraar xaHrax, ynaMaap
TOrTBOPTOM aXXunaxag UX3saxaH A3IMXKN3T Honox oM.

TepuiiH emunT banryynnaraf axkxwnanarygbiH axnblH balipaHgaa TOrTBOpTOWM
axkunnax xaHaiarbir YHAICHUM XIMXKIIHL XMUIACIH “AXUANax Xy4HUI TyyBIp
cypanraa”-HA Tycraracad “Ta 3H3 axbir X3p yaaaH 3pxafix 6aiHa B3?” racaH
acyynTblH XapuynTag, CyypuiiaH yncbiH OyHAAXKTaN xapblyynaH aBy y3Ba fapaax
banpganTtan banHa.

3ypar 21. TyxaiH a)knbIr 3px3/mK 6y xyrauaa, xapbLyyncaH AYHrasp

B xun xyptan B 1-4xun  ®5-9 xun 10, TyyH33C A33LU XUN

45.6
40.5 357

32.2

2477 237

TeyYr OHeYr YncblH AyHBax

Ax cypeamx: YCX, “Axunnax xy4Huii cynanraa 2018"-biH ererniniii 6aasag cyypuiacaH cyanaadniti To0L00

3ypraac, TepuinH eMUYNINH YANABIPUINH rasap axunnarygbiH 69.3 xyBb Hb bytoy
10 XyH TyTMbIH 7 Hb, OPOH HYTTMWH 6MYUT YWUAABIPUIMH rasapT axuanarymbliH
49.6 xyBb Hb TyC TyC TyxauH banryynnarafaa TaBaac 433 XWINNH XyrauaaHs
axunnax banraa axss. TepunH eMUMWH YWALBIPUNH raszapT axkuianarygbliH
XyBb[, UNyy TOrTBOP CyypblUunaTan axunnagar 6onox Hb 10, TyyH33C 433 XXUANIH
XyrauaaHng axunnarygblH XyBb YACbIH AyHAXaac 9.7, OpPOH HYTTMMH eMYUIH
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YWNLB3PUIAH ra3apTt axunnarygaac bapar xoép paxvH eHzep bawraaraac Tyc
Tyc xapargax 6anHa. [9x[33 TepuintH 60N10H OPOH HYTTMIH BMUYUIAH YINNABIPUIAH
raspbliH AyHAXKAap aBy Y33X34, aXunnaryablH TOrTBOP CYyPbLUMA YACbIH AyHAAXKTaM
epeHxuningee onponuoo banraa Hb Togopxon banHa.

MaHan banryynnareiH 1000 opumMM axumnanarygblH [OTOP XKWL,
ayHpxaap 80-90 xyHui xepenreeH TortMmon xunrgpar. 15-20 xyH
eOpUNH XycanTaap axnaac 4veneenergper, 30-35 XyH T3TraBapTad
cyypar, 5-10 3M3rTai XMpP3IMCHUI Yenee aBpar rax MaTaap. [3xA3a
XYBUIMH X3BLWAWNH banryynnaraTan xapblyyfnaxah axuiaax Xy4HWi
TorTBOpTOM Bangan xapbLaHryn eHaep.

(3pumM xyuHmin canbapT yinn axunnaraa apxangar TOXK,
M3praXkKnnTaHTIN XUNCIH ApUaLSIarbiH TaMasrian)

3HA23C byxmii nbanryynnarbiH H3raH agMn TepUIAH 60TIOH OPOH HYTFUIMH BMYMNIAH
YANLAB3PUIAH ra3pyyhblH XyBbf, Y sairaaryin eep rasapT LMKWH CYypbLUUX, ©6PUIAH
XYC3NT33p axJaa COMUX, 6HAeP HACHbl T3Tr3B3IPT rapax, TYYHA LaaphnaraTan
OpPOH TOOTI LUMH3 aXWNTHaap Hexex 33par epAauinH xepenreeH baliHra fsargax
Banpruir xapyymx banHa. 9x433 ync TepuinH coHryynbtan xonbooton eepeec
YN Wantraanax Xy4yuH 3yWAWMMH yAMaac axnaac xanargax acyypan YHACIHAI?
Banparryn aepar Tan axurnargcaHbir TAMA3M3X Hb 3YNTIN.

CoHrocoH bawryynnarbiH Xon60rgox M3aprakunTHYYATIM XUACIH SpununarsiH
LYHI33C Yy33X3[, aXusnax XyYHUI TOrTBOP CYypbLUMAA XaMIMAH WX HeneeTan
XYYWH 3y Hb LANWUHIUIAH TYBLWWH BoNoX Hb XaparacaH.

2016 oHooC 3xn13H 3acruviH ra3ap X3MHITUNH FOPUME LUMIDKUX,
Laapanarary 3apa/bir anb 600X TaHax YNrNan UPCaH. YyHT3A yaanaan
MaHavi banryynnarbiH XyBbll aXwnaryfblH LAAMHT HIM3X 6010MX
xs3raapnargman bavicHaac xamaapaH 0J10H 6HA6P M3Praxus, YagBapTan
VHXeHep, TEXHNUKWUIH aXUATHYYA XyBUIH bauryyinaras LWuaxuH axuinax
X6/6/1r66H H3/133/3 ABArfACaH.

[3am T33BpuiiH canbapt yiin axunnaraa apxanaar TOXK,
M3praxunTaHTas XuicaH apuaunarsiH TaMgarnan)

TepuiiH 8MUYMIAH YUNABIPUIH rasapT axkuanax by MapraxkmMnTan axuanarymg
eep banryynnaraf WWMKMH axunanax boncHoop a3graap banryynnara Hb 3apum
Tanaap XyHWA HeBUWMWUr cyprax, Xerkyyngar gamxnara 6aas banpgantan bomx
bariraaraac ragHa LWWH3 aXXKUATHbIT COHIOX aBax, CypraH XerKkyya3xTan xonb6ooTton
uar xyrauaa, caHxyyruiH anparaan ToLopxon XaMxX33H[ rapy banraar cyganraassi
aBLLaA TIMASMN3K banB.
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4.4.2. TBAAH-p axxnnnarygbiH LanuH, Xe4eaMepuinH byTasmx

[yHOaXk UanuMHIMAH X3MXK33, LanuH Tortoox Oy apravnan: Xepenmep
3PXN3rYAMIAH OpRorbiH BaTanraar xaHrax, aayypneir byypyynax, ynaMaap xaparnaar
OIMXKMK, YUNABIPA3N, 3GUAH 3aCTUINH 6CONTUIAT ypaMLLyynax TYAXYYP XYHMH 3yinn
6on wanuHrmmH TyBWKH oM. 2019 oHbl bangnaap axunnarygblH AyHAAX LaluH
1,123.4 manraH Terper, AAHB-bIH xanbapaasp anraatan banHa.

XyBbuaaT bonoH xa3raapnargMan xapvyunarata KOMNaHu, TOPUNH 6MYNIAH
YWNOB3PUAH ra3ap 00MOH XyBUMH Cypryynb, U3L3pnar 33par banryynnarag
aKunnarygbiH UanuMH yncblH gyHpxaac 8.3-20.4 xyBuap eHpep banraa Hb
xapargax banHa. AnaHrysda TepunH eMuuT YMALBIPUNH rasapT axXuanarymbiH
AYyHOX LLanuH eMyYninH bycag xanbapuinH banryynnarag axunnaryfbiH LaamHraac
94.5-775.4 maHraH Terpereep eHgep banHa.

XycHarT 20. A)kunnarygbiH capbiH AYHAAX LLANIMHIUIAH X3MXK33, AAHB-bIH Xan63p3ap,

2019 oH
| | Cenmm

XyBblLL@aT KOMNaHu 1258.2 +12.0*
XXK 1216.6 +8.3
Byx ruwyyn He xapuyunarata Hexepnen 803.6 -28.5%*
3apuM ruyya Hb xapuyuaaraTtain Hexepnen 609.9 -45.7
Xopwoo 577.3 -48.6
TepuinH eMumnT yNNAB3IpPUINH rasap 1352.7 20.4
OpOH HYTTUIH 6MYUT YINNABIPUIH ra3ap 851.0 -24.2
TeceBT banryynnara 917.2 -18.4
Tepuitn byc barryynnara 888.9 -20.9
Bycag (xyBuitH cypryynb, ususpnar rm) 1288.6 +14.7
Byrn 1123.4 -

3x cypamk: YCX. MoHron yncblH ctaTucTukminH amxatran 2019. YB., 2020, 108 paxb Tang cyypuicaH
CypJlaayunitH ToOLL00

*-"+' TOMA3MN3M33 Hb YICLIH AyHAXKAAC TyxalH eMynitH baiiryynnaraf axunnaryablH LanvH eHgep; *¥*-'-'
TIMI3TNIAM33 Hb YNChIH AyHAXKAac TyxallH eMuYnitH baviryynnarag axunnaryfibiH LanvH fooryyp bairaa Tyc

TyC xapyynHa.

2019 oHbl bangnaap 3paaHaT yunaeap TEYI -T axunnarygblH capbiH AyHAAX
uanuH2,867.7 maHran terper (ApaaHaTynngsap TOYI, 2020), MoHronbiH TOMep 3aM
TOXK-g axunnaryfbiH capbiH gyHaax uanvd 1,536.0 maHran terper (MoHronbiH
Temep 3aM TOXK, 2020), Oynaansl Il uaxunraan cravy TOXK-g axunnarygbiH
uanuH 2,042.3 madran terper (dynaans |l uaxunraan craHy TOXK6, 2020) Tyc
Tyc Banraa rax Kemc M3f33M13/1 Hb HUNT OYHI33p33 TOPUNH 6MUUT YUNLABIPUIH
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rasapT aXwnanarygblH LanuH XaMruMiiH eHAep rapaxag Heneesnxss. XapuH OpoH
HYTTUAH 6MYUIMH YANABIPUIAH ra3apT aXuanaryfbiH LaiuH YNCblH AyHAXKaac
24.2, TOpUAH BMUYNIH YANABIPUINH ra3apT axuanaryibliH LanuHraac gapyn 59.0
XyBuap pooryyp barraa Hb xapargnaa.

LanuHrnnH TyBwmnHE rapcaH eepunentunr cyynuiid 10 xunuiin bagnaap aBy
y3Ban, byxui n xyrauaaHn TepUWH 6MUYMINH YANLBIPUNH rasapT axkunaardygbiH
LAnVUHTMAH TYBLUWMH YACbIH AyHOXAaC eHAep, XapWH OPOH HYTITMMH 6MYMUIH
YUNABIPWUWAH rasapT aXunnarygblH LanvH yncbiH AyHAykaac pooryyp bawHa.
XyrauaaHbl axaHg bytoy 2013 oH XypTan capblH AyHAaX LaJWHIMIH anraa bara
bavicaH bonoey 2014 oHOOC XxOMLW M3A3TA3XYML 3epyyTat BoncoH ayp 3ypar
KMrNargxas.

3ypar 22. AxxunnarygblH capbiH AYHAAX LLaJIMH, MAHraH Terpereep, 2010-2019 oH

1600.0
1400.0
1200.0
1000.0
800.0
600.0
400.0
200.0
0.0

CapbiH AyHAAX LanuH

2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Huwiat | 3415 | 424.2 | 557.6 | 627.2 | 796.6 | 808.0 | 861.9 | 944.5 | 1002.9 | 1123.4
=B=TOY[ | 392.0 | 456.7 | 603.2 | 713.7 | 916.3 | 948.9 | 1033.1 | 1118.3 | 1211.1 | 1352.7
=a—O0HOYI| 288.0 | 347.7 | 444.7 | 586.7 | 623.2 | 673.4 | 674.4 | 697.5 | 752.4 | 851.0

3x cypBamk: YCX. MoHron yncblH cTaTUCTUKMIAH aMxaTran 2019. YB., 2020, 105-108 paxb Tan

2010-2019 oHp TepwitH BONOH OPOH HYTTMWH 6MUYMNH YMNLBIPUNH ra3apT
aXxunnarygbiH 60/10H HUAT axkKunnaryfablH capblH OYHAAX LANUHTUAH X3MXK33
TOFTMON ©CONTTIN 3epar xaHAnara xapargax banraa x3gui 4 ecenTUH XypL
anraatauv bans. Togpyynban, 2010 oHTon xapbuyynaxag 2019 oHg TepUAH 8MYMIAH
YWNLBIPUAH rasapT axunnaryfiblH capblH OyHAAX UanuH 3.4, OPOH HYTIUIAH
OMUYUAH YWNLBIPUAH rasapT axunnarygblH capblH AyHAaX uUanuH 2.9 paxuH
HIM3rAXK33. YYH33C TOPUNH 6MUYUNH YANABIPUINH ra3apT aXuiaarygbiH LanuvHa
WAYYT3M ©CeNT aXnrnaracaH Hb Togopxon banHa. MeH xyrauaaHpg yicblH AyHAAX
uanuH 3.2 XyBb ©CCOHT3IN Xapblyynban TepuiH eMUUNH YWNABIPUMH rasapT
aKuAnarygbiH LanaunH yNCbiH AYHAXKAAC YA AU UAYY X3MXKI3M33p 6CY, XapWH OpPOoH
HYTTMIH 6MUYNIH YAABIPUIAH ra3apT aXkunnarygbiH LanuH yacbiH gyHaXaac bara
33par XoLopY33.

CynanraaHbl XYp33HA COHFOH aBCaH yyn yypxal, 3aM T33B3p, 3pUMM XY4HUI
canbapblH TOPUINH BMUUINH aX axyWH HIMKYYAUAH LanuHr canbapbiH LyHAax
LanuHTam xapblyynaH aBY y33x34 fapaax bangantan banHa.
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XycHarT 21. CoHrocoH canbap, 6aitryynnarag axunnar4ygbiH AyHAAXK LaJIMHIUAH
X3MXK33, 3epyy, 2019 oHoop

3aMiiH 3acrumH ny"”‘a)'f TepuitH eMunT | [lyHAAX LLANAVMHIMAH )J,ym}am
canbap bl 6aitryynnaryyn | Xxamka3 (MsH.Ter) UaNUHIMMH 36pyy
X3MXK33 : (xyBb)
Yyn yypxan 2924.8 Yyn yypxam 3675.5 23.3
3punM xyu 1635.3 3punm xyy 1956.9 19.7
3aM T33B3p 1221.2 3aM T33B3p 1382.0 13.2

9x cypBanxk: YCX. CTaTUCTUKMUIAH M3A33/UTMIH HITACIH CaH: XeAeIMep 3pXA3NTUIH M3A33n3; HuiicnanuiiH
6MUMIH aluMrnanT, yampanareliH rasap, OpoH HYTrMAH eMuuiAH raspbiH Maga3anan, 2020-p cyypuncad
CyL1aa4mniiH HIrTran, TooL00.

Tanbap * CTaTUCTUKMIAH M3A33NANIAT raprax By sANAH 3aCruitH YN axunnaraaHsl canbapbliH aHrunnaap
(Yyn yypxait, onbopnonT; LlaxwunraaH, xuit, yyp, araapxyynantbliH xaHramx; T33B3p 6a aryynaxbiH yiis
axunnaraa) asy y3caH. **100 xyBb TOPWMIAH 6MUNT, M3A33MN133 UPYYACIH BaliryynnaryyasiH XypasHa asu

y3CaH bosHo.

XYCHarTasc y3axag, coHrocoH canbapeiH TOYI, TOK, TOXK-g axunnarygbiH
LanuH 34rsap canbapblH HUWT axunanarygbliH uanuHraac 13.2-23.3 xyBuap
eHAep bariraa Hb XycHarT 19, 3ypar 22-T xapyyncaH M343313n1T31 yangax banHa.
Bepeep xanban, yyn yypxan, apumm Xy, 3aM TI3BPUINH canbapbiH TOPUNH 6MUUNT
bavryynnarag axwunnax byn axunnarymp MeH canbapbiH XyBUWH X3BLUWAH
bavryynnarag axkunnarygaac eHaep LanuHTan banHa.

CypanraaHbl Xyp3sHA, AyHAAXK LANWH XapbLaHryh eHAepT TOOLLOr40X TOPUIH
eMUNINH banryynnarag axunnarygblH LaamHr XapxaH TortToox banraar 6onoMxuT
ererpeng CyypwiaH ToApyynax OPONASIOro XWMB. 3ax 333/IMNH TOrTONLOOHA
LWMKCIHI3C XOMW TeceBT baunryynnaraf axwnnaryfblH LaaWHE TOrTOOXA00
3acrninH raspaac TOrTOOCOH LANUHIMAH CY/IXK33, wWwatnansir Mepaner 6onrox
barviraa bon TepuUitH ©MYNINH YANLBIPUNH ra3pyya:

1. AxunnacaH xun

2. Tynuatran (xuincHasp onrox)

3. Yp 4yapBap, MIPraxaninH 33par

4. Axun yypar GonoH anbaH Tywaan racaH Wanryypbir gaHraap 6oncoH
xoc/yynaH awmrnax 6angnaap Tortoox 6aiHa (XHXA, XHXCW, 2019, xyya. 37).

XepenMep, HUArMUIAH XxaMraaniblH cyfanraaHbl MHCTUTYT33C XUIACIH ~Llanun,
X6NCHUM 6yTUMH cyganraa”-HAa MaHan AAHB-yyabiH XyBbA axun yypar, anbax
TylWaanbIr Xxapran3aH YHACIH LaJIMHT TOrTOoA0r ABAaN TyraaMan banraar oypaxas.
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XycHarT 22. YHAC3H LanuH Toou0xon awmrnax 6yi wanryyp, 6ainryynnaraap

o AxunnacaH Yp qanBaE, o Axxun yypar, an6aH
Bairyynnara M3Pra)KAuniH Fyiustran
Xun Tywaan
33par
TeYr 1.1 7.4 1.1 70.4
OHeYr 19.6 7.8 15.7 56.9
TeceBT baliryynnara 55.9 6.5 3.0 35.6
XK 12.3 1.8 12.3 73.7
XXK 7.8 2.5 14.7 75.0
YncblH gyHAax 18.5 3.4 12.3 65.8

9Ax cypsamk: XHXA, XHXCW. LlanvH xencHuit bytuniin cypanraa. ¥YB., 2019, 37-38 paxb 1an

MaHaWn yncbiH rypeaH barryynnara TyTMblH XOEpP Hb YHAC3H LA IMHT TOFTOOXA00
aXkun yypar, anbaH Tywaanbir rofnoH xapransgar bon yp 4agsap, M3apraxaninH
33parTcyypuicaH barngnaap LanuHr Tortoox aBaan TefMnneH HUATAar buw barnHa.
TepuiiH 60/10H OPOH HYTIMIH BMYUMINH YUNLAB3IPUNH ra3pyyablH XyBbh 7-8 XyBb
Hb Yp YamBap, M3PraXxaninH 3aprunr xaprandgar 6on 11-16 xyBb Hb rynuaTrang
cyypuacaH uanuH xenc onropor banHa. bycap bawryynnarataih epeHxuinnee
afAun Har xaHgnara 6on axun yypar, anbaH TywaanbIr YHACIH LaJuH TOrTOOX400
xapransax fBgan TepuinH 60N0H OPOH HYTIMWH ©MYUT YMNABIPUINH rasap, HIH
AnaHrysa TepurMH 6MUYUNH YUNABIPUIMH rasapT YACbIH AyHAXaac 4.6 MyHKTI3p
eHOep bawraa sspan 6amB. 3H3 Hb BogoWT TyWUSTrAINMWT Xapransax, TyXauH
KUNTHBI basnar byTasaxag opyynx by XyBb HIMP3I3C WAYYTIM TyXalH aXXUATHbI
xapuyunaratau yanayynaH LanuHr Tortooxon aHxaapy banraar xapyynnaa.

LanuHr TOrtooxgoo Mapraxus, anbaH Tyllaasbilr roJ14/I0H axJ/biH
Hexuena, yp 4agBap O0/0H ryHUSTraa [3C3H LWAAryypbir TOLOPXOMH
X3MX33H[ XapransaH TOrTOOAO0r r3X OMArox 60aHo. LlannHrniH TyBLUMHT
TepuiiH emuyniiH 6o4s10ro, 30XuLyynanTbiH rasap TaHuauyynagar bososy
TY3, canbapbiH fgam xsHacaH b6on wwyyn b6atnax 3apymaap axwinapar.
Bepeep x3nban, g3sn baviryynnaraac Te[uiaeH HapuWBYNICaH XSTHaAT
XWAASITYM F3K 0MaArox 60osHo.

[(3am T33BpuiiH canbapt yiin axunnaraa apxanasr TOXK,
M3praxuntaHTaii XuicaH SpununareiH TaMa3ra3s)

VIHXeHep TeXHUKWUIH aXuaTHYYAbIH XyBbA 33prasp, YWaABIPAIINIH
AXUNTHYYAbIH XyBbA FyAU3Tranasp yanmHxaar. LlanwHr torrooxon 1987
oHZ baTtancaH Tapug, M3praxaniH naBaax racaH bapumt bu4ruir cyypb
bonroH awwurnapar. CanbapbiH X6A6TIMOPUIH XOJICHWI [00L X3IMX33r
YACbIH X3MX33HWUN X6[67IMOPUIH X6JICHUI [O0A X3IMX33H33C 1.6 AaxuH
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H3M3TAYY/ICIH AYHI33p TOOLOX, Or0X acyyAsabir XaMTblH X3/13/1L433pT33
TyCraH Xaparxyymx baviHa. XamT/Tapue-biH Xa137L33pUIAT IpUnM XydHM
saM, MOHrosbiH 3p4uM Xy4, Freoa0ru, Yy yypxanH YiungBapyHuii 3BA3MNH
x0/1600, MoHronbiH sp4ynM Xy4yHuii accoumaum racaH bavryynnaryynbiH
XaMTbIH X37371433PNIH YHACIH A33p X1 byp 60/10BCPYynaH Xap3rKyya43r.

(Spumnm xyurwii canbapt yiin axunnaraa apxangsr TEXK,
M3praxuntaHTaii XuicaH apunuaareiH TaMa3rass)

UanuHr yinaBapnsiviH yH3 Tapud, X3PIra33HUA yHUAH WHAEKC,
alnrT axuanaraa 33par XyYWH 3YWAuUr xapransaH TOrToox basiHa.
MaprawnnitH 33par eHAep, 0J10H XWJ axwuinacaH axwiTHYyA ©HAep
yaanH aBax Hexuesn bypAacaH.

(Spumnm xyuHwii canbapr yiin axunnnaraa spxanasr TXK,
M3praxuntaHTaii XuicaH SpunuaarsiH TaMa3rassn)

YYH33C y33X3[4, TOPUWH eMYMiiH Banryynnaryyn axkwnanaryfblH M3praxus,
apxasmk byn anbaH Tywaan, rynusTran, yp YagBap 33par Wanryypbir xapransax
LanuMHIMAH X3MX33r Tortoogor 6arHa. 3arasp banryynnarbiH XyBbh TepUIH
3axupraa, TopuinH Tycrai, TOpUNH YUNUYUAT3I3HWIM banryynnaryyaran agun T3, TY,
TT racaH cymkas, wartnanaap LanuH oaroforryin bonosy banryynnareiH TYBLUWHA,
TOLOPXOW 33p3arnan ynnumnx banHa.

BaviryynnarblH — X3MX33HA — @KWANaryfblH — UaauHr — Tapugaap
uanuHxyynnar bereeg HWAT 6 33parTand. 33par HIMIr[sx Tycam
UTIA7ILYYP33P LANMHIMIH X3AMX33 HAMITAA3r. XKULL33 Hb: 1-p 33p3rnanniH
aXUNTHbI yaamHrniH utraayyyp 1.0, 2-p 33pruvinx 1.11, 3-p 3apruvin 1.25
raX M3T33p s/raatavi TOAOPXOMNOrACOH. Harayrasp 33pruiiH axuaTHel
yanuH 672 MaHraH Terper baviraa 6a sH3 Hb X646JIMEPUIH X6JICHUI 1004
X3amx33 bosiox 420 maHraac 1.6 gaxviH niyy XaMxa3Tani gyH y4Up XaMTbiH
X3JI31L33PNHIH 3aaNT X3PINKMXK baviHa rax y33x 60sHO.

(Spumnm xyuHuii canbapt yiin axunnnaraa apxangar TOXK,
Ma3praxuntaHTaii XuicaH SpununariH TaMa3ra3s)

MeH xe[LeNMepWNH XeNICHUI [00L X3MX33, X3P3MN33HWA YHUNH WHIOEKC
33P3arTan yanayynaH LaanHIMIH X3IMXK33T TOFTOOX00C ragHa banryynnarbiH awmnrt
axwunnaraa UanuHL Heneenger roa xyyumH 3yun bomx banHa. BawnryynnarbiH
KWUATHYYObIH  TYWUITIIAMKAT  OYFHIX, YH3M3X >KYPMbIH  Aaryy rynusTraavmr
TOLOPXOMNZOT, yNIMaap yp OYHIMWH LajuH OArOAO0r XULWUT Yy yypxaw, 3pyYuM
Xy4, 3aM TI3BpUMH canbapT yWn axwunnaraa sAByy/kK Oy TepuiiH eMYMidH
bavryynnaryygan HUATNAT banHa.
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AxunnarygblH TOOHA TyAryypiaaH UaAuHMAH QOHAbIM TOOLOX,
TON16B166/] OHbl 3X3HA “busHec Tenesneree’-Hp Tycragar. OHbl 343CT
baviryynnara alumrras axuanaBan axuwinardnanaa aamHruiH HIMIT,
ypamiuyynan oarogor. Axwanardfgaa ypamiiyyix bavx, ryduaTras,
aXJIbIH Yp AYH CavKMPHA X Y343

[T23BpuiiH canbapt yiin axunnnaraa apxangsr TOXK,
M3praxuntaHTai XuicaH SpunuaariH TaMa3rassn)

NiiHXYY TEpUIAH eMUmniAH Banryynnaryyn caHxyyrminH Heed, 60noM>K00 alnrnax
LanVMHTMAH HAM3rgan BonoH yp AYHIMAH ypamuwyynan onrox by sBpan Hb
KUNarygbir MA3IBXXKYYA3X, 34r33p banryynnaraf axunnaryablH xe4e/IMepuinH
YH33MXUMIAT [33WAYYA3X34 ay xonborgonTton. Ananrysa 2020 oHbl xyrauaaHp
LINXWUIA HAATUIAT XaMapcaH Lax TaxJiblH OHLIOM HeXLLeN TOXMOX, 3H3 ye[, COHIoH
cypancaH TOYI -yyn axxmnnarygbiHxaa LanvHraac ragHa yp AyHrminH ypamuyynan,
LalMHTMAH HAMargnunr byypyynaxryn 6anx, OHLION yeMinH 3apuM XaHramXXumnr
Y3YYN3X YMMN3NA WA3BX, CaHaauyunratam axunnax banna.

Manaii 6adiryynnarsiH xyBbA HWAT axuanardfbiH 1/3 Hb rap3acaa
axwunnax baviraa 6a yyHTa# xonbooTou UanuH, ypamiyyanbir xaccaH
acyypan rapaaryi. YHacaHaas 2020 oHbl TypLuMa axuanarygagaa aapu,
YayapraHa, Mack, rap apuytrary, 0337ui 33p3r XYHC, 3PYya axyuH
X3aparcanir baviryynnarbiH 3apAnaap xaHrax barHa.

[T23BpuiiH canbapt yiin axunnaraa apxangsr TXK,
M3praxxunTaHTa XMAC3IH ApUALNareiH TIMASI13

XaBuiiH yen bavryynnarbiH opsoro, 3apsara, aluumrT axuiaaraanpg
TYynryypnaH yp AyHrumiH ypamiwyynnsir 40-50 xyBuap TOOLOX 0AroAor.
CyynuniiH Xuayyasn UX3HXA33 45 XyBuap TOOLOH OJIFOX MPCIH. XapuH
KoBMAbIH OHUron Hexuen bangantart xonbootoviroop baviryynnarbiH
alUnIT axwusaaraaHaac yn xamaapaH byx axwnnarygag 50 xysuap yp
AYHTWVH ypaMmLLyynan oarox Y axusnaraa 30XuoH banryymx basHa.

(Spumnm xyuHwii canbapt yiin axunnaraa apxangar TOXK,
M3praxunTaHT4 XMACIH ApUaLNarsiH TaMg3rnsn)

TOAAH-yyannH fOTOOAA00 TOTTOOCOH LafiMH X8NCHUI TYBLUMHA 0330 LUATHbI
baviryynnaraac TaBUX XSHaNT CyA, WalWH X6JCHWA TYBLUMHI TOITOOX >KMLUUF
apraynan 6amxryi eHeermimH Hexueng UaNWHIMWAH 3aphan Hb HUWT 3apajiblH
ecentur bun bBonrox, TeceB, caHXyyruuMH caxunra 6aT anpargax, awwurT
axxwunnaraa byypaxapg Heneesnex apcaan banraar aHxaapax Hb 3yNTIN.
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XefenMmep, HWWIMWAH XaMmraanjblH CcyganraaHbl  WHCTUTYT33C XMWCIH
cypanraaHp TepuidH OONOH OPOH  HYTIMMH  MYMWH  YWNAB3IPUMAH  rasapT
axunnarygbi 45.8-97.1 xyBb Hb MYy L@raap aXunnacaH LajvH Xencee TooLyyx
asparryin (XHXA, XHXCW, 2019, xyya. 53) racaH M3433519/1 gypaaracaHaac sarasp
bavryynnaryygal axwunnarypblH LanuH Xencuiur BypaH, 6o0auTOMroop TOOLLOX
ONroxacyyanblraHxaapyysax waapanarabarraaHb xapargax banna. Uaawunnban,
X6A6/IMOPUAH  BYTIIMXMIWT  O33WAYYN3X, TYYHL CYypunaH XenesIMepuinH
YH3M3aMXMAr boanton bonroxeir yyxanunmk by eHee yen ryMusTran, yp 4Yagsap,
M3PraXJMAH 33prMIT FOANOH Xapransax, LajiuH TOrTOOXOL OHLroM aHxaapax
WaappharaTan banHa.

XepenMepuiiH BYTIIMXK: Xe[enMepUH OYTIIMXKMMNT YHAICHUA XIMXKIIHL
Har axwunTtaHg Horpox OHB-uni xamxaarasp, canbap, banryynnarbiH TyBLUMHA
H3I aXXWNATaHL HOTLOX OPJIOrbIH X3MX33r33p Tyc Tyc ToouoX BonHo. 2010 oHbl
33P3rLyy/Iax YH33p TOOLOXOA, YACbIH X3MX33HA, HIM aXwunTaH gyHoxkaap 15.8
MSIHFaH TerperuiiH opnoro byTasacaH 6on TepuIH eMUYMiAH banryynnarag, aXxxunnax
Byn Har axuntaH 55.8 MaAHraH TerperuinH opsioro 6uin 6onroxsa. YyH33c TepUH
eMuuT banryynnarag axuanardymg xapbLUaHryn niayy byTasmMxTan axunnagar MaT
Lyp 3ypar axurnargax barnxa.

3ypar 23. CoHrocoH canbap, 6auryynnarbiH XxegenMepuiiH 6yTasamix, 2010 oHbl
33p3aryyynax yHaap, 2019 ox

B TopuitH eMunT baiiryynnarbiH ayH
75746 CanbapblH HUIT AyH
68202
56639
45853
32440 23185
. 15824 16235 .
Huit Yyn yypxaw 3pumM xyu 3aM T33B3p

3x cypBamk: YCX. CTaTUCTUKUIAH M3LI3IMIAH HIFACIH caH: ByTaaMXUIH Mag33n3n; HUicnanuitH eMyYmnitH
awmrnant, yaupanareiH rasap, OpoH HYTrMIH eMUMiAH ra3pbiH M3n33nan, 2020-4 cyypuncaH cynnaaduinH
H3rTra, TooL00.

Tannbap* CTaTUCTUKUIH MIAIINANNT raprax by 3AniH 3aCrUinH YN axknnnaraaHbl canbapbiH aHrnnnaap
(Yyn yypxait, onbopnont; LlaxwunraaH, xwit, yyp, araapxyynantbiH xaHramx; T33Bap 6a aryynaxbiH yiin
axwunnaraa) asy y3caH. **100 xyBb TepWIAH ©MUYNT, M3L33/133 UPYYICIH BaiiryynnaryyabiH XypasHz, asu

y3C3H bonHo.

COHIrOH aBY Y3C3H TOPUNH BMUUIWH aXk axymH HIMKUWH Tyxaug yyn yypxawn,
3pUMM  XYYHMW canbapT yWn axwunnaraa saeyymk byn TBY[, koMnaHuygbiH
xepenMepuinH bytaamx 10-30 MsHraH Terpereep eHpep bailHa. XepenMepuinH
ByTa3MX Hb canbapyya faxb HIMYY epTrUH YMNAB3PA3M33C WYy XaMaapaar Tyn
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YYyN yypxan, apumMM Xy4Hui canbapblH TepuUiiH eMunT banryynnaryyq uayy opsaoro,
basnar 6un bonrox HamHa razxk gyrHax bonHo.

TepuiiH eMUYMIAH YNNABIPUIAH ra3pyyabiH X6Le/IMePUINH 3ax 333714 0pyynax
XYBb H3IM3P Hb @XMJS1arygblH TOOHbI MEXAHWMK 6CONTOOC rafHa aXkmnnarymabiH Toor
fJaracaH xefenMepuiH ByTasMXUIH ecenTeep ToLopxonforgox yuynpran. Nimg
COHrocoH TBOXK-WIMH XWMLW33H [433p H3M aXWaTaH4 HOrLOX OpJOrblH 6CeNTUIr
XapbLyynaH aBy y33B.

XycHarT 23. AxunnarypbiH T00, XeAeJIMepPUIH GYTI3M)XUIH eepunent, 2011-2019

oHoOOp
OH Axunnarump, XepenMepuitH 6yTasamMxx
Too Gepunent Xamxa3 (Ter/xyH) Gepunent

2011 36 - 61418 -
2012 41 5 159056 97638
2013 73 32 87919 -71137
2014 65 -8 59999 -27920
2015 79 14 42060 -17939
2016 155 76 33337 -8723
2017 159 4 45560 12223
2018 162 3 63884 18324
2019 168 6 90279 26395

9x cypBamk: MoHronbiH Temep 3am TOXK. MoHronbiH TeMep 3am TOXK-uitH sguiiH 3acruiii Magaanan. Yb.,
2020

XYCH3rTasC axunnarygblH TOO epeHxuninee ecenTTan 60n0BY axkunnarygbiH
TOOHbl 6COAT Hb XBO6JIMEPUNH BYTIaIMXMAT TeAMWNeH H3IMITAYYK 4Yafaxryu
barHa. Tyxannban, 2015-2016 oHg axxunnaryfbiH 700 79-155 6o xaMrninH eHzep
LYHI33p HIM3TACOH aTa 3H3 XyralaaHz XxefeIMepuinH ByTaaM» HIMIIA33rynrasp
yn 6apam 42.1-33.3 maHraH Terper 6onx gapyn 20.7 xyBnap byypcaH banHa. 2012
OHJ H3I aXWNTaHA HOMAOX Xe4efIMepUMH BYT3aMXK XxaMrunH eHgep bywy 159.1
MAIHraH Terper bavicaH 6a axxunnaryfiblH T00 H3M3rA3XMIAH X3P33p X646 IMepPUIAH
ByTasamx ByypcaH bereep cyynuit 3 XxmnuiiH xyrauaaHg bara 601084 ecceH aepar
Tan axurnargkaa. OHONbIH XyBb/A, L@NIH X8NCHUI 6CONT Hb TyxalH barnryynnarbiH
OYTIaMXMAH TYBLUMHTIM canwryn xonbooTon bamx yuympTan. XenesMepuidH
ByTaamx eceeryi banxan fyHAAXK LAaNUHT HIMITAYYICHI3P @KU ONIrOrYninH 3apaan
8COX, YPT XyrallaaHz XepeHre opyynanT, Laalufiaag LoTOOLbIH HUIAT ByTaarasxyyH
Byypax Tantan. XapuH 6yT3aMX 6CCOH X3IMXKIIM33p AYHAAXK LLaSUHT 8CreBes axus
ONIFOTYMIH alWmMIT axwunnaraa angargaHa (CogHompmopyk, 2008, xyya. 122) rax
y3oar. imp, xepenmMepuintH ByTasMx, LaiuH HIM YUM3L eepunerfex Hb separ
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3y TOITON I3 OMNroXK BonHo. XefenmepuinH byTasmx 60/10H AyHAEX L@aNHIUIAH
86epUNenTUNr kenc 6onroH cygancaH 3apum barryynnaraap xapbLyysxK y3n3a.

XYCHIrT 24. [lyHpa)k LanunH, xegenMepuiiH 6yrasamxuitH eepunent, 2011-2019 oHoop

MoHronbiH TeMep 3aM TOXK Apa3HaT ynunaeap TOYD

XepenmepuiiH AyHpaXk uanuH XepenmepuiiH AyHpaXk uanuH
6yT33MXK (Tr/xyH) (MaHraH Terper) 6yT33MXK [TH/XYH) (MaHraH Terper)

Xam33 | Gepunent | Xam33 | Bepunent | Xamxkas | Bepunent | Xamkas | Bepunent

2011 61418 - 427 - 5553 1399.9

2012 | 159056 97638 1035 608 5538 -15 1626.0 226.1
2013 | 87919 -71137 1550 515 5542 4 1927.4 301.4
2014 | 59999 -27920 1557 7 5512 -30 2086.3 158.9
2015 | 42060 -17939 1550 -7 5809 297 2114.5 28.2
2016 | 33337 -8723 813 -737 6365 556 2022.8 -91.7
2017 | 45560 12223 1557 Th4 6403 38 2204.3 181.5
2018 | 63884 18324 1536 -21 6408 5 2394.3 190
2019 | 90279 26395 1186 -350 6359 -49 2867.7 473.4

Ix cypBamxk: “MoHronbiH Temep 3am” TOXK-uitH aanitH 3acrviti Magaanan. 2020

3pasHaT yunpeap TBYI. 3pasHaT ynnasap TOYM-biH yWnaBapnan, 3auiH
3acrunH Map33nan. 2020

MaHawn yncbiH byxun n canbapt xegenMepuitH ByTasMXKUIAH 8CONT Hb LLaIMHTUIAH
ecenTe[ TeAuineH Heneenexryin xaHanara (Hapantynra, b., 2018) TOAAH-yyouitH
TyXanh MeH axurnargaB. XYCHIrT33C y33X3[4, XeAesMepuiH 6yTasMx, AyHAax
LalWH H3r YUI3NL eepunerfgeeryin xaHgnara axurnargax banda. Tyxawunban,
MoHronbiH TeMep 3am TOXK-uiH xyBbh xegenMepuinH bytasmx 2013-2017 oHg
byypantrtan, 2012 6onoH 2017-2019 oHyynan eMHex OHTOM xapbLyynaxah 6CCceH
TeneB axwurnargcad bon gyHgax uanud 2015 oHooc xonw TortMon Byypantran
balraa Hb xapargax 6alHa. 3H3 Hb 6MHe pAypAcaHuynaH 3acruiiH raspbiH
X3MH3NTUAH TOPUMTON YANAaH aXwnnaryfblH UanuHA ©CenT rapaaryntau
x0n600ToN oM. XapuH ByTIaMXUIH XyBb 3aMblH BYT33H baniryynantelH TeCAUNH
YWN axkunnaraaHbl 3131, YN axunnaraa TOrTBOP>KOOryn yeq, byTaamx TeaninneH
HIM3rgsx 6onoMXKrynr xapyymx banHa.

OpLaHaT yunaBap TOYI -bIH XyBbA, 4 9Araaryv LaldvHIMAH 6CONTT3M 33P3rL3H
X6LeNMepunH byTasMx TeguinneH HaMargaaryn 6anHa. 2012-2013 onp gyHAax
LaNVH XaMIMIAH 6HAeP OYHI33p HIMITACIH X3AMIN Y 3HI XyrauaaH byTaamx epaee
4 TH/XyH33p ecceH bas.
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baviryynnarbiH HWAT 3apnaraf uanuHrmiH ¢oHg 20-30 xysuir
3337143, alUNIT axuanaraaHaac xamaapyynaH axuinardibiHxaa LaamHr
bonomxuiiH bavignaap HaMaar. baviryynnareiH XyBbJ XMAC3H Y aBAaar, yryu
y bavicaH aBaar xaHgnara bwi. Llaawmg xe[enmMepuiiH YHII3IMXUIAT 368
ronAnpoNg opyynax, ryhyaTransac xamaapyynaH axuianardygbiH 30XUCTON
ypamLLyyax axiblr X3P3IrKYYA3XUIH Tyna Xe6/MepuiitH byTaaMX, LiaanH
XOJICHWI ysinfaar xaHrax acyyaan dyxan bavina.

(Spumnm xyuHuii canbapt yiin axunnaraa apxangar TOXK,
M3praxunTaHTa4 XuiAcaH apuaunarsiH TaMgarnan)

YYH33C TOPUIH OMUYNINH YALBIPUIAH ra3pyyn axkunnarygblHxaa XxefeIMepuiiH
ByTaamMXmiir 6oaMTOOpP TOOLLOX, Y/IMaap XeAenMepuinH ByTaaMXKXTan yanpyynaH
LasIMH XeNCUNT HIM3IMLYYN3X, Heree Tanaac, DyTaaMXKMUIAT HIMITAYYNaX TYBLUUHA
LanuH XencuUnUr Tortoox YMrnang oHuron ay xonborpon erex Laappnara rapu
banHa.




TABOYTAAP BYJ13I'. TOPUAH OMYUT

AXK AXYIH H3MKUWAH 3AUWAH 3ACATT
FYWL3TI3X YYP3I: CYAANTAAHDI
LYTH3IT, 36BN6MXK

5.1. CypanraaHbl BYrHanTt

SOMNH 3acar paxb TepUMH OpOJSILOO eHAep MaHal YACbIH XyBbh TOPWUMH
OMUMIAH aX axyMH HIMKUINH 34MNH 3acarTt rynusTraX yypar, TYYHUN 3praH TOMPOHL
TynramfcaH acyyasblr TOROPXOWMSIOX, Laallng XMNX cypanraaHbl YU, TOPUNH
BopanorbiH TYBLUMHA aHXaapax acyyaayyablr XeHAeX 6oAnorbIH 36BN6MXK raprax Hb
3H3 uar yen a4 xonborgonTonr uw yHA3C BONroH TOPUINH 3AMAH 3acarT rynuaTrax
YYPrUMH Tanaapx oHon, y33n bapuMmTnanyygapg TynaryypfiaH 3H3 cypanraar
rYWML3TIaX, TYYHWUIA Yp OYHM33p [OP ByPACAH AYTHINTYYAMIT Xuixk banHa.

1. TepuWH 3AWMAH 3acarT TYAUSTIaX YYPrunur HIMIrOyyn3xXuMnWr 3CBI
Xfi3raapnaxbir A3MXC3H XaHAflara anb alb Hb 34WWAH 3aCrUMH OHOJ,
BonnorbiH cyanaaung, WWAB3p rapraryabliH AyHn baviraa berees umryypar,
3OMINH 3acar faXb OPOLL00HbI OHOBYTOM TYBLUMH, XYP33 XA3raapblH Taflaapx
H3TAC3H OWATOAT, AYTHANT TorTooryr banHa. 3ouiiH 3acar faxb TepUIH
OpO/IL00, YUT YYPrUNT YHACIHAID 3AMMH 3acarT Heeuwunr bamnpliyynax,
XyBaapunax, TOrTBOp>yynax, Xyp3anaH by opuHbIr xaMraanax 6oaorbiH
C3A31 BYXMIN OPONLOOHBI XYP33HA aHT UK TOLOPXOMIIK banHa.

2. 3AuWIAH 3acarT Tepeec 3ax 333/MIH byc 3apyMaap oposiLox Har xanbap Hb
TOPUNH BMUYMAH aXk axyMH HIMK Banryynx, TepunH YUNUYUAT33T UPTIa34
XYPrax, ByTaargaxyyH ynngBapaaK 3ax 33304 HUANyynax apra bereep ync
OpHYyyZaL TOpPWNH eMUMNH aXk axyMH HIMKUWH 3OMNH 3acarT rynustrax
YWT YYPar, TYXalH HAr 3ax 33314 3313X XyBb, OPOL00 XapuauaH agunryn
baniHa. CyynuinH XXWUNYYA3L  YAC OpHbl XyBbA CTPaTernnH LUUHXTIW,
TEXHONMOTUWH LUWH3YN3A, Cydanraa XerKWUnp Laapparfax XepeHre
opyynant eHfep banpar canbapyynal TepuinH eMUYMINH OPOLLOOTON ax
axymH Hamk banryynaxelr O3MXUXWMIH calyy 3acarnanbir camXpyynax,
333H-areHTblH XapuiauaaHbl COPUAT, acyyaayyabir WWNABIPAK, U TOA
Bangnbir f33wnyynaxag aHxaapy banHa.

3. Manan yncbiH xyBbh TOAAH-uiH 34MWH 3acarT rynusTrax yyprumr
TOLOPXOMIOXA00 HITAYr33PT, 3AUAH 3aCTMNH 6CONTUIAT OIMXKMUX, TyXanH
3aX 333/IMAH HUNT HUIAYYN3NT, BYTI3MXUA, HEeNlee1ex Heeer TOLOPXOMJIO0X,
X0EpAyraapT, TecBUWH opfioro  BypayynanTsg ryMusTrax  Yyprumr
TOOLOX, FypaBAyraapT, Xe4eSIMepUNH 3ax 333/MWH TIHLBIPT HENeesx
TOrTBOPXKYYNax YUr YYPruwH Xyp3aarasp xs3raapnax LUMHXKI3X33p apra
3ynras bonoscpyyncaH bereef TepuIMH 3AUINH 3acarT ryWLU3TIIX YNT YYPrUiAr
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TOLOPXOMIOXbIH Ty TOPUNH BMUMIAH aX axyWH HIMKWMAH 3AUNH 3aCrUiiH
XapunLaaHz oposLoX HEXLeNMIAT 30XMLYYK By 3pX 3yiMH OpYHbIT cyaniax
WaappnaraTan 60ncoH.

4. TepuUNH eMYNUT axk axyMH HIMKYYLSL XYYIUIH 3Tr334 60N0XbIHX Hb XyBb[,
ynnumax banraa ron XyynuyablH 30XULyynanTblH 3aanT, TOAOPXOMIONTLIH
36pyyrasac xamaapy TOmopxomrywi 3ymnc bararyi bainiraa Hb NpakTUKT
KOMNaHWH 3acarnanbliH OpoALOry TanyyablH XyBbf, 36pyni, faBxapaan,
Xumpan yycrax barHa. Han TypyyHZ KoMmnaHuiH Tyxawn xyynb, TepuiH
B0NOH OPOH HYTTMINH BMYMIAH Tyxawn Xyynb, praHuin xyynb 33par XyyauiH
XYP33HA, 3H3 TOPAMMH aX axymH HIMKUWH aHrunan, ToLOpXOMNoNnThbir
XUrpnax Wwaappnara bavHa. AWrniiH Tenee axwuanax TOPUNH BMUYUT ax
aXyMH H3IMKYYAUIH YN aXuianaraar 30XMuyyacaH apx 3yWH akTyyaan 3H3
YWUT YYPrUIAT Hb TOLOPXOW Tycrax xaparyas banHa.

5. TepuilH eMuuT ax axyWmH Hamk balryynax 3opwiro, LWanryypbir simMap
CyBBEKT, X3H X3PX3H TOFTOOX Hb Togopxon byc bereen XyynninH aTrasguninH
X3N03pUIAH XyBbf, aHTUIK BYPTrax, CTaTUCTUK TaiaH M3A33/ITUMIT HIMTIraX
banpan 4 3epyytan banHa. Tyxamnban, YCX 6a TOB3I TyyHunaH YBET -
blH XOOPOHA, CTaTUCTUK M3A33/IMNH SiNraa, 3epyy aHruaan, HIpLWAniH
Hargman byc 6anpan barnraa Hb BoguT Ayp 3yprunr TOLOPXOMMOX, OYH
LWMHXXWUAT33T YHAICAINTIN XMINX HONOMXKUIT xa3raapnax barHa.

6. CyynuinH >Xnnyyasn eMUYMinH yaupanarbir Xaparkyynax xypasHg TOB3TM -
bIH oposLo0 Byypy, 3apuM canbapbiH faMaaj TOPUINH 6MUYNIH yaupanara,
TONOBNNINIT X3PIMKYYN3X XYPIIHA OYP3H 3pX Hb HIM3IrACIH3I3p canbap bypa,
XapuiuaH aguaryin 3apynMM yUNYMmK, XSHanT cynpax, AaBxaphax, 3CBas
HEOLUWNH TeneBnenT, 34UNH 3acCrMiH 30pWAr0, 30pUNTOO TOLOPXOMNSIOX
TYBLUMHA WaT AaMxKiara HIM3rAsx 33par ceper yp AaraBpyya rapy banHa.

7. XaouWrasp 3px 3yWH OpYMHA 30XULYynanT LWaapgfiaratan acyyoayyas,
Bariraa xaguin 4 MaHaW yncbiH 34WMWH 3acarT, TYYHWA OOTop CTpaTeruiH
WWHXTIW, Tapryynax canbap bonox yyn yypxaw, TynwWw 3p4MM Xyd, 3aM
T33B3p 33P3r cyAanraaHg xamparacaHd canbapt TOAAH-yyouidH 33713X XyBb
X3aMX33 eHpep banHa. [3x[33 agraap canbapT ynn axkunnaraa 3pxanxk
bariraa TOAAH-yyoMH 3AMIH 3aCrUMIAH YaaBX, Y axuanaraaHbl TyYBLUMWH
Hb OJIOH YACBIH 3aX 333/ 43X TYYXWM 3OWAH YH3 XaHWWH x3n63n337,
BaNlOTbIH XaHWWINH Xan6313133¢C eHAep XxamaapanTtan banHa.

8. TOAAH-uninH TecBuitH opnoro bypayynanTag y3yynax Henee eHpep banraa
X3AMN Y TOCeBT TOBJIOPYYSICIH TaTBap, XypaamXuiH byTUMH XyBbj, aBy
Y3B3/, TEPUIAH BMUYMIAH HOTAO0N alUrMiiH X3MXK33 XapbLaHryu bara banraa
Hb TOPUNH OMYMINH KOMNAHWYAbIH XyBbA, 6MUYUNH ereex byy xyBbLaa
333MLUNIYUNH XYPTIX YP ©reex XaHranTryn BanHa rax Lyyn OyrHaxag,
Xyprax banHa. Minmp anaHrysa soxuuyynanTran 3ax 33314 axXuijiax
bariraa, acBan rafgaaf 3ax 333/133C HYTI3rA3XYYHUI YH3 XaHLW xaMaapanTan
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11.

12.

Banfar ax axymH H3IPKYYAUWH XyBbL 3apAfiblH XSHaNTbIr canXxpyynax,
OYTIaMXMWAT  O3IMXKCIH TEXHONOTMNH  LUMHIYNINUAT  XUIAX, ByTumniAr
OHOBYTOW TOFTOOX, aXXWJnax XYYHWUM 3apAjbil XsgHax 3amMaap awrunr
eCrex 30pUAThIM XaTyy TOFTOOX erfer, yaimMaap rynuaTtrax yaupanarag bypat
3PXMUAT OHOBYTOM LUMJDKYYIIXUMAH 33P3TL33 34MAH 3aCTUH 30pUNTHIT
Hb TOOLLOX MYMLU3TIaNA Hb XSHANT TaBbAar 3apUuMMA, WUKUX Hb 3YNTIN.
NHracH33p awmr ecex, ynMaap TOPUNH 6MUYMAH HOTLOM alUWUT, aXk axymH
H3MKUINH aLLTMH TaTBapblH X3/163p33p TOCOBT TOBMBPYYI3X OPSOTbIH AYHI
H3M3rgyynax bonoMxTon.

XeLenMepUnH 3ax 333714 TOPUAH 6MUYUNT ax axymH HIMKUIH OpOSILLOO MeH
eHOep OanHa. YncblH OyHAaXKTan xapblyynaxag banryynnarbiH LyHAAX
aXKUNTHbI T0o 20 OaxuH UX, CYYAUAH XUAYYASL aXKUATHbI TOOHbI OyHAAX
ecenT xung 6-7 xyBumap HaM3rgak banHa. Axunnax Xy4HuWR TOrTBop
CYYpbLUWA, aXUnaax XYYHUW WUHIIBAT, OYHAAX LaAWHIUAH Y3YYIaAT Y
YACbIH OyHAAXTal Xapblyynaxal TOPUNH 8MUYUAH axk axymH HIMKYYAI4
eHAep balHa

AxmnnaryfblH TOOr YW axunnaraaHbl Lap Xyp3d, 6prexunt, ToHOr
TEOX0BPBMXKMIH XYYUH Yagan racaH y3yynanTunr cyypb bonroH xapransax,
XU Byp TOLOPXOW [yHr33p H3M3argyynsx banpnaap Tortoopor barHa.
NHraxpss ron TeneB  [LOOPOOC [33W  4YMrnacaH banpantam bOyrwy
BanryynnarblH XanTac, HIMKMMAH CaHanbIr YHAICA3H axunnarygblH Toor
rynuaTrax 3axupan HarTrH TY3-g Tanunuyymx, baTtnyyngar 3apyum
epeHxungee ynnuumk banna. banryynnarblH gotoonosn 6atancaH opoH
TOOHbI XxA3raapT canbapbliH saM, TOB3[M-aac 3anpyynra xuinx 33prasp
oponuoo barataii barpar xaHgnara 6anHa. “Typ” racaH TOAOTrONTON aXJIbIH
BanpbIr HIM3AMAYYK XYHUIA XYYWMH 3YWN faBaMranficaH yWALB3IpAan, Y
aXkunnaraaHbl aprbir Xaparnagar, bytaamxk baratan axunnagar xaHgnara
HUATNST balHa.

3apuM TepuinH eMunT banryynnaryyablH axunnnarygblH T00 COLManM3MblH
YEWWH aprauynang YHA3CA3H TOOUOrAcoH bampgan eHeer XypTan
xapranargcaap banraarviH 33pary3s 6ognorbiH sama 6010H M3IPraXxkaInMiH
cypanraa, WUMHXWMAMI3HKMA banryynnaryynaac sAarasp banryynnarbiH
axkunnarygblH TOOr TOLOPXOMIOX aprayfian, MapraxiaunH yampaamskaap
XaHrax axwn pytargantai barHa. VMinMp xyHWIA HeeuuiH Too, ByTuminr
TyxallH banryynnarbiH YWr yyparTan ysanagyyfiaH cynnax, axiblH baripHbl
3ypar aBanT XMW, aXunnax Xy4HWin gytargan, ayyonuir bogmutonroop
TOA0PXOMSIOX TyIraMACaH X3parys3 banHa.

XepenMepunH 6yTaaMXUINH y3yyNanT yACbIH AyHAXKaac Yyyn yypxaw,
3pyYMM Xy4yHM canbapTt eHpep banraa 6o05s0BY KenWc BONTOH COHFOCOH
BanryynnaryyablH M3A3370133C Y33X34, HAIr Tanaac, axuinarygbiH Toor
H3M3rAYYNICHI3P OPAIOrbIH ecenTunr buin bonrox Yyagaarym, Heree Tanaac,
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OpPNOTblH 6CBNT Hb LANWHIUAH 6CeNTUAT TeAWWNeH XaHraX 4Yagaaryu
Lyp 3ypar axurnargax 6anHa. Nnimp opnoreiH ecentuiir buin bonroxyiy,
TYBLWWHL aXwnnarygblH TOOr OHOBYTOM TOrTOOX, Y/AMaap OpPJOrbiH
6CONTTIN YANAyyNnaH aXunnarygbir ypamLuyynaxyml, X3MX33HA, LanuH
X8JICUIT H3IM3TAYYA3X Waapanara TaBurgax bannHa.

TepuUH ©6MUMIH aX axymH HIDKWMAH 3OUWH 3acarT rynusTrax yyprumr
LUYYMXKII3X XaH41ara HUMrampa nasamramngar y bogmt banpang HAAT 34MIAH 3acar,
TOCBUWH opnoro 6ypayynanT, XeAenMepuiH 3ax 333/IMAH TIHLBIPT Heseenex
bavpan eHnep balraa Hb MaHaW cypanraaraap HOTIOMACOH. AnaHryda uap
TaxNblH oHUron Hexuen banpang TBAAH-yyn Hb axunnaryfblH axJblH 6anpHbl
TOrTBOpPTOM BanMAnbIr XxaHrax, UanuH xecuinr byypyynaxryi b6amx unrnang dyxan
YYPIr rynuaTrax BarHa. XyBUIWH X3BLWAMNH aX axyWH HIMKYYLAUNH epcenpex
YyagBap Cyn, Yyn yypxang TYLWUII3C3H, XeKUX by 3AnNH 3acartalt MaHaw yiCblH
xyBbh, TOAAH-yyOUIAH 34MWH 3acarT rynuasTrax yypar uaawug 4 eHgep barvxaap
Tenes axurnargax banta.

TepuninH eMYeeC XyYpPT3aX 6reexXMnr O33LAYYN3X, HUAT 34MIAH 3acarT BOSIOH TyxanH
canbapT TepUNH 6MUYNIAH aXK axyNH HIMKUIH TYMLSTI3X YYPrUIT 30XUCTON TYBLUMHA,
BanraxblH Tynp 3pxX 3yMH 30XWULYynanTbir caikpyynaxaac 3XJI3H 3acarfianbir
camKpyynax anxMmyyabir XaparKkyynsx Waapgiaratanr TaMasarak banHa.

5.2. TOAAH-1itH 3gUiiH 3acarT ryuy3Trax YYprumr oHOBYJ10X YUTNI,
6oanorbiH 36BNOMXK

XYBUNH X3BLWAWMMH aX axymH HIMDKYYQUWH OMIOH yncag epcenfex 4Yansap
TOAVNNNGH OHABP OULL, XVKUT, AYHA, aX axyWH HIDKUWH 33113X XyBb 6HASP, YyN
yypXang TYLIMIA3CIH, Xerkux by 3sguinH 3acartai MaHal yncblH XyBbA, TOPUIH
OMUYMINH aX aXyWH HIMKUNH 3AMINH 3acar Aaxb OpoJL00, 3aX 33374 33/13X XyBb
X3M>X33 eHAep bairaa eHeerniiH bangan yaalwug 4 xagranargana. Minmg tepuinH
BMUMIH aX axyWMH HIMKYYOUIWH XyBbh Tepeec bapuMTtnax bognoro, XapamKyynax
YW axkunnaraaHbl YMrI3a[4 fapaax ToLopXon 38BABMXUIT ery baliHa.

TepuIH 6MYNT ax axymH HIMKUIT banryynax, bypTrax, XyyaunH 3TrasgninH
X3n63pUAr TOrTooX, yIMaap eMUYNinH yaMpANareir Xaparkyynax, 3acarianbiH
OpOJILOTY TanyyAblH YUT YYPrUMIAT TOLOPXON BONroX YMIrNana3p Xyyib 3pX
3YMH OPYHbI BEPYNIENATUNT HIH SapanTan XUKX.

TepUH BMUYUT axk axyMH HIMKYYAUAH 3QMIAH 3acarT TyWU3Tr3X YYpPrumr
TOLOPXOW XYYyAbUYUIXK YWNABIPNAN, YANUMnrasvun 6a bycap canbapt
TOPUMH BMUYUIH aX axynH HIMKMIT banryynax wanryyp, xanbap, sguiH
3acar, HUMraMpg rynusTrax YMr YYPrtir Hb Xyyab4ysiaH Togopxon bonrox.

TepuH eMUUT ax axyWH H3IMKUWH BypTran, CTaTUCTUK, M3433IUNH

HIrACIH CUCTEMTaW BONroX, OponLOrY TanyyablH M3L33MAUMAH UN TOL,
BaranbIr 433LWAYYN3X HOXLeNNIT bypayynax.
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TecBWMWH yp awwurryn 3apuyynanTt, yaupaniarbiH 4afaBX, XapuyunarbiH
TOrToNnuoo cyn banpan, yampaax 3eBAefVnH Y axkmnnaraaHbl SMX L3rLrym
xaHgnara, bawryynnarbiH yWn axunnaraaHbl yp LYHTUWAH XaHrantryn
banpan 33par (3MX3AT, YA, 2013) TepuitH eMuunt Gaitryynnarag HWNATAST
TOXMONALO0T B3PXLWI3ANAT YPp AYHTIN WNALABIPAIX XaMIMIH 3XHUI anxam
Hb TOPUNH BMYMNH DanryynnarslH M3433NNIUNAH U Toh Banpnbir xaHrax
aBgan oM. IMMp, TepuinH eMUnInH axk axymH H3MKYYL TOFTCOH M3A33nNr
BanryynnarbiH Laxum xyyacaap 00M0H H3MACIH M3A33/UTMNH CUCTEMIIP
LaMXyynaH OfIOH HWMWT3L H33NTT3A M3A3313X, 34r3ap banryynnarbiH
rapracaH CTaTUCTUK, TalNaHr HArTraK 6oANorbiH WWAAB3P raprarygbir
M3[33/1133p XaHragar Tortonuoor bypayynax.

TepuUH BMUMAH aX axyWH HIDKWWH TawnarHax M3g3suivunir  yun
aXunnaraaHbl, XYHWA HEBLWWAH, TeceB CaHXYYrMiH, XydangaH asax,
aXkunnaraaHbl ra3caH xyp3arasp Gonoscpyymx (3MX3AT, YA, 2013) vn Tog
M303313X (xaBcpanTtag HapuiBuwicaH baingnaap xapyynas) cucTemuiir
Buin bonrox aH3 cucTemp TycraracaH yp OYHTWAH Y3YYA3anT Hb MyMUITraxX
yaAnpANarsir TOMUIIOX, Yeneenex YHACIH Wwanryyp 6onrofor TorTofaLooHs
LUNIDKMX.

TepuH 6MUNT axk axyMH HIMKYYAUAH OOTOOAbIH 3AUNH 3acarT rynusTrax
YYP3r, 0poL00, T3AM33P33P AaMXKYYaH 0fI0H YNCbIH 3AMMH 3acar, 3ax 333/
L3X YYPrUMr HIM3IrAyyn3x Tanaap bapumramk by onoH yncbiH TypLusara,
X6MKWII, XaHANarbIr HAPUMBYNAH Cydanxk carH Typwnarsir MoHron yncapg,
HIBTPYYJ13X.

JH3axXyy cypanraa Hb TOPUMH BMUYMWH axk axyMH HIMKWMWH 3OMAH 3acarT
FYMUAITIAX  YYPrUNH  XIPIDKUNTUAH  OHeernnH banpgneir  ABLYY Xyp33raap
TOROPXOWSICOH Bereef cypanraaHf xaMmpyyncaH 4urnan bypasp HapumBuyuiicaH
cypanraa xuinx bonomxTon. Tyxannban, byTay, opoH T00, aXbiH balpHbI HexLen,
LanuH xenc, ByTasaMX, CaHXYYrMnH yanpanara, 3aMnH 3aCrMnH yp alirvinH 33par
TOLOPXOW C3ABYYLA33P CyAanraa XMmX LWMNABIP rapraryfblr M3433/1/133p XaHrax
OHOBYTOM WKNAANIT bonoBCpyynax Xxaparysa banHa.
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XABCPANT

XaBcpanT 1. AKCNOPTbIH rofl H3PUIAH YYN yypXaiH TYYXWii 3auitH yH3 (cas Ter.) opnoro,
aM fonnapbiH XaHL

Ysyynant 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

BanioThiH Xamu, aM 1,438 1,877 | 1,984 2,409
ponnap (oHbl yH33p)

3KCNOpTbIH rofl H3PUIH

YYN YYPXaUH TYYXUM | 5 /10 | 5,285 | 5,462 | 9,479 | 7,786 | 8,416 13,299
3AWUMH opsioro

(Tap6ym Ter.,)

Bonoscpyy- | YWs  |52,778|57,434 58,622 | 73,998 | 69,859 | 78,369 97,722 [102,382[121,886
naarym
1| bonoH xarac 3
6onoscpyyn- K[C”‘]’pT 3 3 8 10 11 19 15 3 9
CaH anTt TH
Yus | 2,102 | 1,920 | 2,100 | 3,409 | 2,896 | 2,042 | 2,663 | 3,374 | 3,392
2 33CcUinH
basbkman ?E;:OST 576 | 574 | 650 | 1,379 | 1,478 | 1,562 | 1,447 | 1,437 | 1,404
Yus  [13,904 (11,674 (10,598 |16,040| 11,064 | 9,047 | 13,724 (20,051 | 22,795
MonunbaeHsi
3| xymap ba
Gaskman | SKCMOPTL 4 4 4 5 6 7 6 6
(MsH.T)
Yhs 133 | 120 | 88 80 72 75 | 162 | 186 | 223
4 Hyypc SkcnopT
(ana] | 21:296(20.916(18,373| 19,499 | 14,473| 25,811 33,400 36,265 36,604
YH3 124 | 124 | 141 | 168 | 89 83 | 119 | 153 | 149
BonoBcpyy-
5| naary# kcnopT
HedTb (MaH. | 2,554 | 3,568 | 5,244 | 6,885 | 8,135 | 8,016 | 7,514 | 6,190 | 6,545
6app)
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XascpanT 2. LlaxunraaH a3p4MM XY4YHUI YHI, TapUPbIH M3A3313

HUMrMUIAH  xanaMXXuiH [3MXKN3r, Tycnafiuaa 3aliwryn Lwaapgniaratai
x3aparnaruynag 6opnyynax uaxunraansl Tapud (HOAT-ryi)

Ne AHrunan ‘ Kamkmx Tapud
HaMK

1 | Yyn yypxanH onbopnox, 6onoBcpyynax ax ynnmnsap

1.1 | SHrMIH ToonyypTam |T6I’/KBT.LI, | 155.90

1.2 | 3 TapudT TOONYYpTal

a | Bppwith xaparnas /erneennii 06.00 yaraac opoid 17.00 yar xypTan/ Ter/kBt.4 |155.90

6 | OpoiH xaparnas /opoiiH 17.00 uaraac weHwnink 22.00 uar xyptan/ Ter/kBT.4 |276.00

B | WeHwniH xaparnas /wenunind 22.00 uaraac erneexnit 06.00 uar xyptan/ | Ter/kBt.u |77.10

2 | Bycap ynnaBap, ax axyiH Harxk, banryynnara

2.1 | SHruitH ToonyypTan |TeF/KBT.LI, |140.59

2.2 | 3 TapudT TOONYYpTal

a |BppwitH xaparnas /erneennii 06.00 yaraac opoitH 17.00 uar xyptan/ Ter/kBr.u | 140.59

6 |OpoiH xaparnaa /opoin 17.00 yaraac wexmitH 22.00 uar xyptan/ Ter/kBr.u |221.89

B | LWeHuitH xaparnaa /wenwnitn 22.00 uaraac erneenmii 06.00 uar xyptan/ | Ter/kBr.y [89.19

2.3 | “UaxunraaH 1383p" XK Ter/kBt.y |89.19

HWArMWIAH  xanaM>XXuiH [3MXKN3r, Tycnafiuaa 3aliwryn Lwaapgfiaratai
xaparnarynsg 6opnyynax uaxunraansl Tapuéd (HOAT-ryi)

# | Bycuiin anraa | CapblH x3p3arn33 (kBT.u) |Tapm¢ (ter/kBT.u)
100 kBT.1 xypTan 60.29

! Ynaanbaatap xoT 101 kBT.1 - aac pa3w 81.39
. 50 kBT.U xypTan 60.29

2 | Anmar, cym 51kBT.0L - aac A3sL 81.39

3x cypsanx: YLTC, 2020
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XaBcpanTt 3. MoHron yncbiH TOpUiAH ©6MYUT 60J1I0H TEPUIAH OMUYUITH OPOJILLOOTON
XYYAWUWAH 3Tr33AWWH OJIOH HUATIA, HI3NTTIN XYPrax M3433JUIMNAH XKarcaant

M3g33nnuitH Tepen |

JaBTaMx

Har. Yitn axxunnaraaHbl un Tog 6anpan

Taitn6ap/ xan63p

1.Barryynnarbix
cTpaTeruiH
Tenesnent

Bepunent opcHooc
XOMLL aXkSbIH
10empuitH poTop

BanryynnarbiH:
3pxaM 30punro
CtpaTeruiiH 3opmaro, 30punT
Tapryynax unrnan
3oxuoH banryynantelH ByTUMAH 3yparnan

2.Banryynnarbi
YN axunnaraaHs
30pUNTOT TYBLUWH,
TYYHUI Buensnt

[lapaa ynupnblH
3XHWUI capbiH 10-Hbl
noTop

[yALUSTrax 3aXMprblH TeneesneH yanpaax 3esaenTsmn
BaviryyncaH rapasHp TycracaH 30puaToT TYBLUHUNA
Y3YYN13NT, TYYHUIA Grenant

3. OnoH HUIATT3N
Xapunuax acyynan
xapwuyLcaH anba
XaarynmH Tanaapx

Bepunent opcHooc
XOWLL axJbiH 3
oL pUH JoTop

AnbaH xaarygbiH:
Auar /ax/-WUitH Hap, 86PUIH Hap
AnbaH Tywaan
Xapwnuax yTacHbl gyraap

BanryynnarbiH
Tasaapx Ma4337131

M3[33131 Npraguiir xynasH aBY yynsax LarviiH xyBaapb

MoHron YnceiH 3acruiiH raspbiH Tyxal XyynuinH

19 nyrasp 3ynnuniH 1 gax XacarT 3aacHbl faryy

4. TyHWN3H TepuitH BanryynnarsiH rynuaTrax TOROPXON Ymr
axxunnax byw BepunenTt opcHooc | yypruir TepuiiH byc bairyynnara ryiuatrax bariraa

TepuiiH Byc XonLw axibiH 10 TOXMONJONA TyXalH TepuitH byc BanryynnarbiH:

eLpVIH JoTop

Hap
Apxamk baliraa yiun axunnaraaHsl YArnan
Xasar
Llaxum xyynac

5.3eBlwespen
O/IFOCOH
BanryynnarbiH
Tanaapx Ma433/131

Bepunent opcHooc
xomuw axknbiH 10
e[ pUINH foTop

TyxaliH banryynnara Topopxo TOPAUIAH ax axynH
yWn axunnaraa acxyn bycap ynn axunnaraa
IpXN13X 36BLUGBPEs 0Nrofor 6on TyxalH 3eBLU6epen
333MLUNTYUIAH:

Hap
Xasar
Spxnax yrun axxunnaraaHbl YUrnan
3eBLUeepen onrocoH bonoH ayycrasap 6010x 0OrHoo

6.Tecen,
xeTenbepuinH
X3P3MKUATUIAH
Tanaapx M3A337131

[apaa ynupnbiH
3XHWM capbiH 10-Hbl
noTop

YncbiH TOCBUIH xepeHreep 6010H rafgaagbliH
3337, Tycnlamxaap xaparkyymx baliraa 6on Tecen,
xeTenbepuinH:

Hap
3opunro, yin axunnaraaHbl YHACIH YATA3N
3axmnanary, caHxyy>Kyynasry tan
Xaparkux xyrauaa
CaHXyy>XnnTuitH xaMxa3 (Terpereep)

7.X3parnaryniH
C3TIa/1 XaHaMXXWIH
VGELIEE]

Xun 6yp (eMHex
KUANIAH YHINT331
Aapaa oHbl 3 capbiH
15-Hbl gotop)

BanryynnareiH yin axunnaraaHg erceH
X3P3rN3ryAniiH YHINM33HMIA YHAC3H Yp AVH
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8. [loToop ayauTbIH

YH3a1r33
XWUWATOCIHI3C XOMLL

BanryynnarbiH yin axunnaraanp erceH goToos

Tanaapx M3433J131

e[ pUINH foTop

YH3r33 axnbiH 10 egpuitH ayAUTbIH QYrHANT
LoTOp
Xoép. XyHuit HeeuuiiH un Top 6anpan
9. TY3-nitH Bepunent opcHoocC TyS_W.IH rULYyanms:
o . 3uar /3x/-vitH H3p, BPUIH HIP
TMWYYAWIAH Tanaapx |  Xoiw axJbiH 10 ; N
o Spxanx byn axun, banryynnara
M3/[33N1371 eAPUIH fOTOP
Xapwnuax yTacHbl gyraap
XyBb 333MLWNTYANIAH:
10. XyBb Bepunent opcHoocC XyyauitH aTrasa/xyBb XyHWIA Hap
333MLWUTYANAH xoiw axibiH 10 | Apxask byl yitn axkunnaraadbl ynurnan/axunnax by

bavryynnara
Xapunuax ytacHbl gyraap

11. Yauppax anbaH
XaaryfblH Tanaapx
M3433/13/1

Bepunent opcHooc
xonw axJbiH 10
e4pviH JoTOop

OyHa 60onoH 0334 TYBWHMI yaMpaax anbaH

XaaryfblH:
3uar /ax/-WitH Hap, 8EPUIAH HIP
AnbaH Tywaan
Mapraxun, 6010BCPON, 3pAMUIAH 33P3T LLON
TyxawH anbaH Tywaang axunnax by xyrauaa
baiiryynnarap opyyncaH xyBb H3MpUWItH Tanaap ToBY
M3A337131
Xapwauax yTacHbl gyraap

12. HaantTam
aXblH banpHbl
Tanaapx M3433131

Ha3anTTa axnbiH
6alpHbl 3apbIr egep
TYTMbIH COHWHA,
ercHeec xomL
aXJblH 3 8apUiiH
LoTop

AxnblH balipHbl TOLOPXOMNONT
TyxalH axnblH bavipaHf TaBuraax waapgnara
COHroH WwanrapyynantbiH xyrauaa
LWanrapcaH xyHui axxunnax axnsx 6onoH gyycax
Xyrauaa

13. WwnHasp axung,
OpCcOH anbaH
XaaryumiH Tanaapx
M3[133/13/1

['3pas balryyncHaac
XOWLL axJbIH 3
e pUH JoTop

LLInH33p axnnp opcoH anbaH xaarymiH:
3uar /3x/-WitH H3p, eepUiH HIP
AnbaH Tywaan
TyxalH axnblH bavipaHg TaBurgax Laappniarbir
XaHracaH bangan
Xapwnuax ytacHbl gyraap

14. Banryynnarbix
3apgniaap
cypanuaryfibiH
Tasaapx Ma4337131

Cypanuaxag,
LIMXKIIT Y3YYaX
Tylwaan rapcHaac
XoMLw axJibiH 10
XOHOTWIH AOTOP

bBanryynnareiH 3apanaap ragaag 6010+ gotoonos
cypanuax byv anbaH xaaryfbiH:
3uar /3x/-WitH H3p, eepUiH HIP
AnbaH Tywaan
TyxanH banryynnarag, axxunnacaH »xun
Cypanuax byi cypryyns, ync
Cypanuax xyrauaa, Tepen (Marvctp, M3praiwyynax
KypC rax MaT)

CypranTbiH TenbepuitH XaMxa3, YYH33C
Baliryynnaraac Temk byi Tenbep (xap3s
Baliryynnaraac cyprantelH Tenbep Tenger 6os)
CypranTbiH TenbepuitH xaMxa3, balryynnaraac
Y3YYIIK By B3MXKIISTMIAH Tepest, XaMx33 (xapaB
Banryynnaraac cyprantbiH Tenbepeec bycan TepauiiH

L3MXKJIT y3yynasr 6on)
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l'ypaB. TeceB, caHXyyruitH un tog 6angan

15. TyxanH
KUNNIAH XKwun 6ypunitH 01 o
o Hsrtnan 6ofox BypTranuinH cTaHfapTbIH paryy
CaHXYYruiH nyrasp capbiH 10- 60/1OBCDVVIIHA
TeNeBI6reeHNN Hbl 61 pUIH AOTOP pyynHa.
XypaaHryw

16. BMHOX OHbI

Kun bypuitH 4

XypaaHryv TannaH

CaHXYYruiH Lyr33p capbliH Hsrtnan 6bofox BypTranuninH cTaHLapThIH aaryy
TeNneBnereeHnn 1-HWI eppUNH BonoscpyynHa.
ryMuasTran fotop
17. XKunninx [apaa xunuitH
3UCUNH 4 pyrasp capblH Hsrtnan 6ofox BypTranuinH cTaHLapThIH aaryy
CaHXYYrviH 1-HWi efpuiiH

LoTop

BonoscpyynHa.

18. CaHxyyruiH
ayAWUTbIH BYTHIAT

AyauTbIH BYrHIAT
rapcHaac xoumu
aXJIbIH 3 eApUitH
noTop

BaiiryynnarbiH caHXxyyrmitH M34,33013[ XMRCIH
MaragfnaH UTraMXI3MACIH ayAUTbIH AYTHIAT

19. Opnoro yp
LOYHTUIAH TavnaH

[apaa ynupnbix
axHUIM capbiH 10-
Hbl 4OTOP

TannaHr opnoro, 3apanbiH Tepen Tyc bypasp
63nTranHa.

LepeB. TepuitH 60110H OPOH HYTIMIH 6MUYMIAH XepeHreep 6apaa, aXxun, YAn4unras xygangaH
aBax, XyAanpaax a)xunnaraaHbl un Tog baiigan

20. Xypanpa
aBanTblH
TeNleBneree

Hapaa xunuitx 2
fyraap capbliH 1-Hu#
e4pVIH JOTOp

TyxalH XXUNUIH xyrauaaHg TepuinH 6010H opoH
HYTIMINH ©MUYNIAH XxepeHreep bapaa, axun ynaumnras
XyfanaaH aBax TesieB1eree

21. TeHpepuiH
ypunra

B©nep TyTMbIH
COHUWH[, 3ap ercHesc
XOMLL axkNblH 3
e[ pUINH foTOp

Xonborgox xyynb, TOFTOOMXWUE HUNLYY3H
BonoscpyyncaH ypunrbir 6ypaH axasp

22.TenpepT

WwanrapcaH
OpOLOTYNIH
Tanaapx M3433/131

TeHpepuitH gyH

rapcHaac xoumu

aXJIbIH 3 eApUitH
fotop

TeHOepT WwanrapcaH oposiLlOrYUH:
TeHOepuiH Hap
XyynuiH 3Trasa/xyBb XYHUIA HIp
Apxamk baitraa yini axunnaraadbl 4nrnan (Xyes xyH
601 M3PraXkninH ynrnan)
Xasar
Llaxvm xyynac (6anryynnara 6os)

23. XypanpaH aBcaH
bapaa, axun,
YANYUATI3HUA
Tanaapx M34330131

rapa3 banryyncan/

aXJbIH 3 XOHOTUIH

Bapaa, axwun,
YUNYMAras
XyAangaH aBax

rIpasHA eepynent
opyyncHaac xomw

L0TOp

Hap Tepen, TofopxonnonT, TOO XaMX33, XxyfanaaH
aBcaH bavryynnarbiH H3p, MOHIeH AyH
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