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TOPUINH 3AXUPITAAHBI ATBAH XAATYWIH EC 3YWH OYPMUIAH
X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

OMHeX YI

TepuinH anbaubl Tyxaw xyynunr 2017 oHp wuHa4naH batamx, 2019 oHp
MoHron YncelH 3acruiiH raspbid 33-p Tortoonoop “TepwidH 3axupraaHbl 60m0H
YAYUATI3HUI anbaH XxaarymiH éc 3ynH gypaMm’-uir batancaHtam xonborgyynax
yr €c 3yMH OYPMUNAT X3P3IMKYYN3X YNTN3N33P TOPUIH 3axupraaHsl banryynnarbix
30XMOH Banryynx bairaa ynn axunnaraar cygnaH y33x, Tycrannan bonoecpyyncaH
Wanryyp y3yyianTasp YH3I3H Tynrampax by acyyaayyabir Toapyynax Xaparuss,
Laapafiara YYCCaH oM.

SH3XYY X3paruas, WwWaappnaral YHA3CAsH YaMpanarbiH akageMUinH cyganraaHsi
BarnitH rynusTracaH “TepuitH 3axvpraadbl anbaH xaardyumiH €c 3yWH oypMUIH
X3P3IMKUATIA XMWCIH LWWMHXMAM33 ™ C3A43BT CydasiraaHbl TanWnaHr yHWuUry TaHg
Tonuayymx banHa.

CypanraaHbl bar TepuiH 3axupraaHbl anbaH xaaryummH €c 3yWH LYPMUIH
X3P3MKUAT, €C 3YWNH MEeHeXMeHTUWH A34 6yTuuiH bypayynantunH 6anpang
WWHXWATID XUMXK EC 3YWUH OYPMUWH X3IPIDKUNTUWAT CaldXpyynax 30pWMArbiH
XYP33HL €C 3YWH OYPMUMH X3P3IMKUATUNT YHIN3X OSIOH YNCbIH Typlunara, apra
3yWr cygnax, €c 3yWH MeHeXMEHTUWH y33n1 bapuMmTnang YHO3CN3H OYPMUIH
X3PIDKUATUIAT YHINIX LIANTYYP Y3YyNanTunr bonoscpyynax, Wanryyp y3yyaanTuiar
alunrnaH TepuUH 3axupraaHbl banryynnarslH €c 3yWH AYPMUNH X3P3IDKUATUIAH
TeneB banpan, Tynrampax byn acyyanyyabir TOLOPXONA0X, TyAramacaH acyyanbir
WMAOBIPASX, €C 3YMH OYPMUIH X3P3INKUATUNT CaldXpyynax YMrnanasp caHan,
3eBNOMX Don0BCpyynax 30puAT TaBUH axunnacaH 6onaHo.

CypnanraaHbl barf33px30pUATbIHXYPI3HAL EC3YNHAYPIM, TYYHUIN X3PIMDKUATUNT
YH3J13X YMTN3N133p rafgaafblH cyanaayfblH TyypBucaH byTaan, cynanraaHbl yp oyH,
apra 3yur xapblyynaH CyAanCHbl 33parL33 eHee yeq ragaafblH 3apuM opHyynas,
YP LYHT31 X3p3arKuMXK Byt €C 3yMH MeHeXXMeHTUIH Tyxal Y331 caHaar cygasraaHbl
y33n BapuMmTnan, €c 3yWH LYPMUIH X3P3DKUATUIT YHIM3X LIanryyp y3yynant
Bonoscpyynaxap awurnanaa.

TyyHUN3H, TepWNH 3axupraaHbl anbaH XxaarymmH Ec 3yWH A[YPMURH
X3PINKUNTUNH eHeernnH bangang WUHXUATIS XUNXK, EC 3YMH MEHEXMEHTUIH
L34 byTumnnr bypayynax, €c 3yWH OYPMUMH X3P3DKUATUIAT CaldXpyynax YnMrisnssp
caHan, caHan 3eBnemxX bonoscpyyncaH 6onHo.

JHIXYy CydanraaHbl TalnaH, caHas, 3eBAOMX, rerfes, M3433/UNAH CaHr
TOPUIH 3axupraaHbl anba, €c 3yMH 36BNeNYYA, TOPUAH 3axmpraaHbl byx WaTHbI
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anbaH xaaruymp €c 3yWH AYPMUWT MEPAYYNIX3L YWIMN3CIH YW axwunnaraar
youpLaH 3oxuoH banryynax, éc 3ynH banganm XsHanT TaBuUX, 3PX 3YWH OPYHbIT
BonoBcpoHryn Bonrox ymn axwunnaraar TefeBfiex, X3p3arkyyax34 rapblH aBnara
BONroH X3p3rnaxasc rafiHa €c 3ymH XMU33aninH xetenbep, aryynrbir camxpyynax,
€C 3YMH YMUI3M133p CyAanraa apxaary apA3MTaH cygnaadng, ux, 4334 CypryynninH
Barw otoyTHyyA cynanraaHbl ax cypBak bonroH awmrnax 6ypaH 6010MXTON OM.

CypnanraaHbl barMiH 3yrasc 3H3axyy cyganraaHbl aXxJblr rynuastrax bonomx,
HexLieneep xaHracaH YampanarbiH akageMUinH 3axmpraa, IpagMUIAH 3eB61, XamT
oJioH BonoH cyganraar rynuaTrax aBLa XxaMTpaH aXXuinax, erergen Mag3snniasp
XaHrax oponucoH bawryynnara, anbaH xaaruymg, cyfanraaHbl AT LWaTHbI
X3M3MUYYNTYYA3L MO3BXT3W OponuoX caHan boanoo xyBaanucaH 3pA3MTIH
cynniaayfag, Tanapxan unapxuinnax barHa.

3pxaM yHwwury TaHp cypanraadbl TannaHtan xonbooTol caHan, 3eBneres,
wyymx banx aBaac YoupgnarbiH akageMWinH XYHUIN HeeuWnH yaupanarbiH

TIHXUMA, MPYYK OUMAHWMA LaalAblH CyAanraa, 3pAdM LUMHXWUATIZHUIA axung,
L3MXKIT Y3YYIIXMIAT XYCbe.

CypanraaHbl 6aruniti axnard, goktop (Ph.D) XK.AnTainbaaTap




H3raYr33aprP bYN3r.
YOAUPTTAJ

1.1. CypanraaHbl acyygan

MoHron YncbiH YHACIH xyynuidH 1.2 gyraap 3yung “apguuncad éc, wypapra éc,
apx Yenee, Tarw bargan, yHL3ICHWUM 3B HAFQJMIT XaHrax, Xyynb A334/13X Hb TOPUIAH
YA axuanaraaHbl YHAC3H 3apumM MeH”, “AncbiH xapaa 2050 Mowron Yncbi
YPT XyrauaaHbl XeDKAuMnH bognorelH 3acarnansiH Tanaap bapumTnax boanorbiH
3.4 pyrasp 30puNTbIH XYp33HA ~TepuitH anbaHp €c 3y, caxunra xapuyunarbiH
OHOBYTOM TOrTONILLOOT BYpPAYYXK, EC 3yUT3M TOPMIAH anbbir TenesLUyyH3 ™, MoHron
YncelH 3acruiiH raspbiH 2020-2024 oHbl yin axunnaraaHbl xeTenbepuinH 4.2.5-
o “TepuitH anbaH xaardywitH yiAn axkunnaraar YHIM3XA33 aXxJIblH TyAUSTran,
YWAYAYYASTYMIAH YHINTI3, EC 3y, cCaxuira xapuyuaarsir wanryyp 6onrox, éc 3yimH
36pYMN rapracaH TepuiH anba xaarygan Xy/i33/arax xapuyunarbir HIMIrayyaH3"
X3M33H 3aacaH. Ipranaas ymnumnaar, MaprawcaH, Yagsapnar, UnTog, Yp HeneeTamn
TOPUINH anbbir TeNeBLUYYSIK TOPA, UTI3X 0JIOH HUATUNH UTTIAUAT 433 WAYYNIXUIAH
TYN4 TOPUMH XaaryfblH €C 3yMr O33LWWAYYA3X Hb TOPUAH anbaHbl LUMHIYNINNNH
aMuH Yyxan acyypan 6ok banHa.

3acrunH raspbiH 2019 owbl 01 gyrasp capblH 23-Hbl egpuiH 33 pyraap
Tortoonoop 6atnaracaH “TepwilH 3axupraadbl 60MIOH YWANYMArI3HMIA anbaH
XaarymimH €c 3yiH aypaM’-uitd 1.2 gyraap 3ynng ‘TepuilH 3axupraaHsl 60/10H
YANYMArasHuMim banryynnaroiH 3px byxuin anbaH TywaanTaH Xyynb TOrTOOMXWUA
3aacaH TOXWONJOoNL TyxawH canbap, bawryynnarblH 4Wir YYPrunH OHUJIOTMIAT
XapransaH anbaH xaardymiH M3apraXaninH €c 3ynH gypMunr batnan Mepayynax” rax
TycrannaH 3aacaH Hb MOHIon XYHUI X8 KM XaHracaH TOrTBOPTOM 3acarnanbir
bui bonrox, TOpUINH anbbir TENBBLUYYNIX, XYHWUW IPXUAT A33413X, Wydapra ecHbl
TOrTONLLOOT TENeBLUYYA3X34 Yyxan ay xonborgon byxuin yrreap Hexuen 60scoH
00M0BY 3H3XYY EC 3YWH OYPMUNH X3P3INKUATUNH Bangnbir TOLOPXOW LIanryyp
Y3YYA3ATUIAH XYPIIHA CYANaH LMHXKI3X X3P3ary3a Wwaapaaara HaMargax banHa.

TepuitH anbaHbl Tyxail XyynunUr LWKH34YNSH 6GaTtancaH 6osoH “TepuidH
3axupraaHbl HONOH YMNUMATI3HMI anbaH XxaaryminH éc 3ymH gypam” baTtnarpaH
rapcaHTan xonbooTonroop TepuinH anbaHbl canbap 3eBnenyya, Ec 3yNH 36BASANNAT
WWH3YI3H 30XMOH anbaH xaarymiH €c 3y, caxunira, xapuyunarbir 433LWyynax
YWUTN3N133p TOJOPXOM axyya 30XMoH balryynx 6anraa y TepuintH anbaHbl XaMXK33HL,
2020 oHbl 6banpnaap 1,422 TepuiiH anbaH xaary €c 3ynH 3epymn rapracaH bamnx
bereep yyH3ac 809 Hb TepuitH Tycran, 353 Hb TOPUIH 3axmpraatsbl, 260 Hb TEpUIAH
YANUMAra3Hnii anbaH xaarumg 6aiHa. Ec 3yitH 3epunuiir aryynraap Hb aBy y3B3n,
aXWUN YYPras xaHranTryi buenyyncaH 6010H axblH Xapuyunara anfcaH 3epymn
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(196), xapunuaa, xaHgnarsid 3epunn (163), xyynb, AypaM, XXypaM 36pUCOH 30pUM
(108) axHuni rypaBT 3pambanarasx (Tepuith anbaxbl 3esnen, 2020) 6aiHa. MoHron
yncblH BU3HeCHMH opyHbl cypanraaHg busHec apxnaryguiH 31.3-52.4 xyBb Hb
TepuinH banryynnaraac yypyymx byn caap 63pxwssnuiir aBaura, Xasna xaxyynb;
XYHA CypTan; M3IpraKuaTHUM xapuiuaa €c 3yW; HIMK, anba XoopoHAbIH yangaa
Myy BaiiraaTai xonboH y3caH 6aitHa (MYXAYT, MYUC, 2020, xyyaca. 70-71). 9H3 Hb
TOPUIH 3axupraanbl banryynnaryyp €c 3ymH AypMUAH X3P3arKUATUIAT carxkpyynax
YUTN3N133P TOLOPXOM aXwn 30XMoH banryymk banraa xaguin 4 63pxwaanTan,
WIMAAN33 XyN33X ByW TynrampacaH acyynnyyn onoH bariraarminH TogopXoK XMLL33
raX y33>k bonoxoop barHa.

TyyHunan 2019 oHp YaupanarbiH akageMuiiH cygnaadgbii barnitd “TepuitH
3axupraaHbl anbaHbl €c 3yMH xapuyuarbiH 3apuM acyygan” cypanraaHaac y33xag,
TepuH anbaHbl EC 3yNT TONOBLLYYA3X XYPIIHI X3P3MKYYIDK Oy yin axkmnnaraaHsl
YP AYHT TOPWIH 3axmpraaHnbl anbaH xaarymnp 3.6 racaH AyHAAXX OHOOr00OP YH3NCIH
6on (Yynyynbaatap, I., UsgsHgamba, C., Xapran, X. 6a 6ycan, 2019, xyya. 36)
cypanraaHp xamparfgcaH vpraguiiH 45.1 XyBb Hb TOpUWH 3axupraaHbl anbad
xaar4ygblH “€cC 3y Mall UX X3MX33r33p MyyacaH”, “HaraH x3BaHA33 b6airaa” (MeH
ToHA, Xyya. 29) rax y3caH 6anHa. TepuitH anbaH xaarduitH €c 3yMH YUINIaN33p
XMWC3H 033pX cypanraaHbl Yp AYH, €C 3YWH 36p4YfviiH Tenes banpnaac y33xapg,
TOPWIH 3axupraaxbl banryynnaryynan TepuiH anbaH xaardyninH éc 3ymH oypMuUIiH
X3P3AMKMATUIAT XaHrax YA SBL, Hb €C 3YMH 36pYM rapracaH Hexueng xapuyunara
TOOL0X, EC 3YMH 36pYN166C ypbAUNIAH CIPTUIAISX apra, X3P3rcan Hb 36BXeH TOPUINH
anbaH xaarygag 3opuyncaH Cyprant 30xvoH banryynax TeAMnrasp xa3raapnargax
bariHa. [3Tan TepuiH anbaH xaardyuH €c 3yWH AYPMUNH  X3PIDKUATUIAT
XaHrax ynn siBL, Hb 36BXeH &c 3yMH banpang xsHanT TaBuX YN SBU, Teauireep
xsi3raapnargaxryv bereef, aHs Hb anbaH xaarymng TepuinH anbaHpg Wypapra YHaHY
aXnnnax oOpYMH HexXLeannr Bypayynaxasac 3xn33fh T3OHUWT cyprax 6anTrax, ymn
aXunnaraaHa AIMXKN3r y3yyk banHrblH yanppnaraap xaHrax, 3eBieree erex,
TIOHWUWT €C 3YMH 36pYMNA 6pTOXeeC ypbayniaH CIPrunnaxag vx bypaH uory apra,
X3p3rcnvir waapaaar.

TepuiiH anbaH xaarugblH €c 3ynH bangang xsgHanT TaBWMX TOrTonL00 BypaH
TeNIeBLUOOIYM, EC 3YMH X3M X3MX33T MBPAEH aXkunacaH 3C3aXMNr TepuinH anbaH
XaarygblH ryYMUSTrAWMAT YHIN3X, YagaxyinH (MepwT) 3apumaap anbaH Tywaan
L3BLUYYNI3X, YypaMmLllyynax, LarHax 33parT XapransaH y33x MexaHusm 0OypaH
Bypaaaryn bariraa Hb TepUIAH banryynnarelH XaM>X33HA, €C 3yMH acyyabIT Y1 TOOX
Coén bypasx, €c 3yMH AYPMUII X3P3MKYYNaX acyyasbllr Oroopox yrreap Hexuesn
6ok barHa.

TepuiiH BavryynnarblH €C 3yWMH AYPMUNH X3PIDKUATUUAT YHIN3X LWanryyp
y3yynantTogopxoi byc bairaa He TepuinH banryynnarag €c 3yMH AyPMURAT caxmynax
YUTN3133P 30XMOH banryymx By yinn axkmnnaraa Hb 36BXeH CypTanyfiaH TaHWynax
xan63p3ap xaA3raapnarfgax, cyganraaHbl Yp AyH, HOTOATr0OHA TynryypfacaH
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Banpnaap ynn axwunnaraar TefeBfeX, X3P3MKYYI3X XAHANT-LUMHXWATI3, YHINI33
XMAX aXkKUng, cepreep Heneenk banHa.

[23p pypacaH acyynantan xonborayynaH TOepUMInH 3axupraaHbl anbaH xaarymninH
€C 3YWH OYPMUNT X3P3MKYYNdX YMTN3M133p TOPUNH 3axupraaHbl banryynnarbiH
30XxMOH banryynx baliraa yinn axkunnaraar cynfiaH y33x, TycrannaH bonoBcpyyncaH
Wanryyp Y3yynanTasp YH3N3H Tynrampax byin acyyanyyabir ToApyynax, €c
3YMH OYPMUUH X3P3IDKUATUUL calXpyynaxal YMWrA3CaH caHan 36BNeMXWMIT
BonoBcpyynax xaparuaa waapaniara YYCCIHMIT xapyyk banHa.

1.2. CypanraaHbl acyynt

TepuiiH 3axupraaHbl banryynnaryynag anbaH xaaryumiH €c 3yWH AypMunr
X3P3MKYYN3X EC 3yNH MEHeXMEeHTUIH A34 byTay lyavpaamxk uurnan, yavpanara,
xaHanT) 6ypacaH yy?

Ec 3yiiH YPMUIAr X3p3rKyYA3X YMFN3N133P 30XMOH baiiryynx byit yitn axunnaraa
TOPUIH 3axmpraaHbl anbaH xaarygbliH €c 3yM, 3aH YUNA aMap Henee y3yyk banHa
B3?

1.3. CypanraaHbl 30puiaro

TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaardymimH €c 3yMH OYPMUAH X3P3MDKUAT, EC 3YMH
MEeHEeXMEHTUIH 437 BYTUMIAH BYpayyAanTUINH Bakfang, WUHXKUATI3 XUIAK EC 3YMH
LYPMUINH X3P3DKUATURIT calxkpyynax YMrnanasp caHan, 3eBnemx bonoscpyynax

1.4. CypanraaHbl 30punt
e [Ec 3yiiH oypMUItH X3P3MKMATUIAT YH3N3X ONIOH YACLIH Typlunara, apra
3ynr cypnax;
e TepwuinH 3axupraaHbl banryynnarbiH €c 3yWH OYPMUWH X3P3IDKUATUIAH
Tenes banpan, Tynramgax bymn acyyanyyabir ToLOPXOMIOX;
e Ec 3yliH MeHeXMeHTWItH Y331 6apuMTnang  YHO3CA3H AYPMUIH
X3PADKUATUIAT YHINIX LLANTYYp Y3YYNINTUNT BONOBCPYYIK, YHINIX;

o CypmanraaHbl yp [LYHL YHA3CN3H €C 3YWH LYPMUIH X3P3IMKWUATUNT
calXpyynax YMriafaaap caHas, 3eBiaemx bosoBcpyynax

1.5. CyganraaHaac xynaarga)x 6yu yp ayH

e TepuiH 3axupraaHbl anbaH xaarymiH €c 3yWH OYPMUWH X3P3MKUATIL
WMHXWATI3 XU, €C 3YMH MEeHEeXMeHTUNH A3g bytuunr bypayynax,
€C 3YMH AYPMUMH X3P3IMDKUATUIAT cam>Kpyynax YMrn3nssp caHas, caHan
3eBNeMX bonoBcpyynHa.

e [Ec 3yiH QypMUIH X3P3DKUATUIAT YHIN3X WANTYyp Y3YyA3NT, apraynan
BonoscpyynHa.
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CypanraaHbl TainaH, caHan, 3eBN6MX, ererges, M3433//IMAH CaH Hb
TOPWUINH 3axupraaHbl anbaH xaarymmH €c 3yrMH AYPMUNT MepPLyYaX3[4
YWMIN3CIH YN axXunnnaraar yaupaaH 30xnoH barryynax, éc 3yiH bangang,
XSIHaNT TaBUX, 3pX 3yMH OPYHbIT BONOBCPOHTYIM BoNroX Yy axunnaraar
TeNeBNB6X, X3aP3IMKYYN3X34 erergen bonroH awmrnargaHa.

“ABnvra, awwur COHWMPXJbIH 36pyYui, TepWlH anbaH XaardyumnH é&c
3yin” N108, “TepuitH anbaH xaarumnitd éc 3yn” PA717, “TepuitH anban
XaarynmH €c 3yW, alur COHMPXJblH 3epuyneec caprunnax’ A741,
“Ec 3yitH MeHeXMeHT, allnr COHUPX/bIH 3epuneec capruitnax” E741
XWY33NMINH XxeTenbep, aryynrbir camxpyynaxah 3H3Xyy CypanraaHbl yp
LOyHT awmrnax bypaH 6onoMXKTON oM.




XOEPLYIAAP BYN3r.
CYANATACAH BAUANbIH TOUM

2.1. Ec 3yiiH BYPMWIiH Xap3NKUATUAT CyANax OHOJ, apra 3yWH acyyanyya
Ec 3yit, 8c 3yiH X3M X3MXK33HMIA Tyxall oiAnront

XyHUit farax bapumTnax x3aB, Xyyfib XypaM, 3apumbir “€éc” ragar 6on “3yn”
Hb annBaa MC Y33r4JAMNH XKaM &c, cypraan OHOM T3C3H YTrbir WA3PXUINAAT
(A.U3B3n ). Xyynb 3yitH Tannbap Tonbg éc 3ynr “ethos” racaH yrHasc rapantai éc
CYpTaxyyHbIr cyfanaar WWHXIIIX yxaaH, éc cypTaxyyHbir “moralis” racaH yrHasc
rapantai XyMyyCUMIH XyBLACNAX, M3HAN3X33C 3XN33A XKypaM Caxmx XYPTaNX 3aH
TOPX, X3B 3aHLUJbIH TOFTCOH X3M X3MX33 3 Tainbapnaxas (Amapcanaa, X. Hap,
2003, xyya. 106).

“HukoMaxbiH €c 3yin”, “EBpemMuitt éc 3yn”, “O3sg cypTaxyyH” 33par uyspas
OyTa3nyyounr TyypBucaH €c 3yWH canbapblH YHAICN3AMY 3PTHUN [pekuiH ryH
yxaaHTaH ApucToTenb €C 3yWr XyH 0y XMINX, loyHaac TaTransax ecTour cyganpar
WWHXJ3X yXaaH Xx3M33H TogopxoinncoH banpmar (3onsasa, 2014). ApuctoTens
"33 cypTaxyyH” 6yT331433 €c 3y 601 Tep yncbiH BypanaaxyyH xacar bereeq oioH
HUNTUIH BONOH TEp YNCbIH aMbApang OPOSILOX 3Tr334 CalH YANNNH CcypTaxyyHTawn
xyH 6arBan 3oxuHo (Apuctotens, 2006, xyyaca. 6-8) xaM3axa3.

AHY-biH éc 3y# cygnaay HoHang K. MeH33n éc 3yn bon 3eB, bypyy 3aH ynnunr
AAarax, YMrayynsx yH3T 3ynac 60M0H 3apyMbiH TOFTOALOO M3 TOLOPXONI00A
€C 3y M3A3r Hb YHIT 3ynnc ba 3apuuM, 3aH yun, 3eB Hba Oypyy racaH yHACIH
3/1IEMEHTYYAT3 X3M33H y3caH banpar (Donald C.Menzel, 2010, xyya. 9). Kapon
JleBuc éc 3ynr y33arumiiH banp cyypuHaac byc, xapuH XyBb XYH ©6pee Toriory
6ok xapunuaa xonbooHA oponLoX ECTOM CMOPT raX y3caH bereep éc 3yn bon
3aH YN, YMNOAUAH Tyxai OMIrONT X3M33H AyrHacaH 6aigar (Donald C.Menzel,
2010). Cynnaau XKaiimc Ceapa “Ec 3yil Hb yypar, 3apuuM, Togopxoit 3aH yaHap,
HUWMAIMA, awnr TycTam 6amx XypasHA XYHUI Oyr XWX €cTour 3aagar 3eB 6010H
Bypyyr sarax XaM xamx33" rax Togopxonmkas (James Svara , 2015, xyya. 12).
IH3XYY TOAOPXOMONTOA EC 3YMH 3X CypBa/KUIH A6PBEH aneMeHT 6osox 1) yypar,
2) 3aH banpan, canH YaHap, 3) 3apuuM, HUAraMA awnr TycTain banx, 4) xamMruinH
OJIOH XYHA XaMIMAH UX CalHbIr aBYpax ynnaan 33pruir bartaacaH barHa.

TepuinH anbaHbl €c 3y Hb TEePWH BONOH HYTIMAH ©epWIH YAMPANArbiH
Banryynnarag axunnarygblH 3aH CypTaxyyH, T3A3HA TaBUTrAax M3pradxkauviiH
€C cypTaxyyHbl Llaappnarbir cygfnaH Togopxomngor, Tamnbapnapar, caxuynaH
mepayyngar (Tywranar, 2015, xyyaca. 314-316) rax TomopXoMncHooC y33x3g
Wwynapra, xapuyunaratan, Xyynb 8334831431 6anx waapanara Hb HUATUIAH awunr
COHMPXAbIT A334J13H aXWnax TOrTONLOOHb! YHA3C Cyypb BOMNOXbIT MA3PXMNIXK
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6anHa. dokTop [.TyHranar TepuitH anbaH xaaryninH €c 3ymH yypar Hb Tep bonoH
TYYHUA BYTUMIH YafaBx, HIP XYHAWIT A33LWAYYNSX34 YUTASTACIH HUIAMIM-3aH
CYPTaxyyHbl YMIN3a, €C CypTaxyyHbl 30XWMLYYNanT, XyMyYy>Xwusl BONHO rax y3CaH
banpar (Tynranar, 2007, xyya. 13). Oaapx cyanaaumbiH 6onoBCpyyncaH €c 3yiH
Tanaapx TOLOPXOWSIONTOOC y3B3N €C 3y Hb 3aH YN, YMNA3A, YYPar, 3apuum,
TOAOPXOW 3aH YaHap 33par bypanaaxyyH XaCryyauinr eeptee aryyncaH baiHa.

Bup €c 3yWH Tanaap cypnaxaac ragHa cypanraaHbl YHACOH YMII3NTIN
yAnayynaH €c 3yMH X3M X3MXK33HWIM Tanaap cyanax X3paruss waapanara yprax
rapy 6aiiHa. Ec 3yitH XaM XaMX33HMIA Tanaap H3rAC3H H3M TOAOPXOMNONT Baiixryit,
CyLNaaung aH3 yxargaxyyHbir eep X0OpoHA00 snraatav bangnaap To4opXonaCcoH
6aiHa (Berenbeim, 1988; Hosmer, 1991; Stevens, 1994). Cynnargcad 6aitgibiH
TOMMOOC Y33X3[, €C 3YMH X3M X3MX33r €c 3ynH bycap bapmmT buuryyn, €c 3ymH
Mephex 3apyumTait xonux banpan Tyrasman axurnargax baiHa (Pearce, David,
1987; Schwartz, 1999; Stevens, 1994). Ec 3YMH X3M X3MX33I EC 3yMH AYpPaM,
M3PraXKSIMAH 3aH YAUIAH XaM X3MX33, YN axkunnaraa sByynax 3apyumm 33prasp
TogopxoincoH 6aiHa (Fisher, 2001; Marnburg, 2000; Schlegelmilch, Houston,
cited in Schwartz, 1998).

Ec 3yiH Tonb 6uumrt (Chadwick, 1998) &c 3ylH X3M X3MX33 raaruir
“MapraxnuinH 6onoH Gycap OYArMIAH TULLYYAUAH MEpAeH aXunnax 3aH YHIuinH
waapanarsiH 6ary” (Chadwick, R.F, 1998, xyya. 528) rax TomopxoisncoH 6on
Manpoys-ByyamsH, KeepHgan (LUnsranMunxuitd swancHssp, 1989) c 3yitH xam
X3IMXK33 M3T Hb “XaMTbIH 3apymM, €C 3yi1, AYPIM XKypaM, YNl axkunnaraaHbl XaM
X3MX33, anbaH xaarymp, XyBblLi@aa 333MLUNIY, X3P3rnary 33par banryynnarbiH
rafiHax HUMrMuUinH Bycap BynryyaminH xapuyunarbir ToqopxonacoH e¢unocodu” (p.
11) raxa3. EC 3y H X3aM X3aMXK33 331 Hb “YHLC3H YHIT 3yiin” 6ereep TepuitH anbaHsbl
M3PraXIMAH YYPrUNr MA3pXMMNAar wypapra banpan, xapuyunara, WTranuan,
XapuyuaH TainarHanT racaH yxargaxyyHbir eepTee aryyncaH 6anpgar (Howard
Whitton, Transparency International , February 2001, p. 3). Bepanb63iim (1988:
LLiBapumitH awancH33p 1999) €c 3yiMH 3apuMbIT TOLOPXOMIICOH YyXas Xefenryyp Hb
€C 3YIMH X3M X3MXK33 rax TogopxoitncoH (Brennan, M, 1991, xyya. 91) 6on Xocmep
(1991: 185) GaitryynnarbiH UTra YHIMLWWI, X3M X3MXKI3HWI TyxaW TyHxarnas,
BanryynnarbiH anbaH xaarygblH €c CypTaxyyHbl CTaHAAPT X3M33H TOLOPXONIIKII
(Hosmer, L.R.T, 1991). Ec 3yitH xaM Xx3M>X33HWit Tanaapx cyanaracaH 6ananbir
TOWMJIOH aBY Y3B3J1 UX3BYN3IH banryynnarbiH TyYBLUMHA CyAanraar XnMincaH bamHa
(Pajo, K., McGhee, P, 2003, p. 52-65).

Ec 3yitH pypam

Ec 3yiiH X3M X3aMX33r B1Urasp MNapxuincaH anbaH EcHel 6apuMT 6uyur bereen
anbaH xaarygblH HUATNAST 3aH Y1, EC CypTaxyyHbl X3M X3MX33HUI CTaHAAPThIT
€C 3YMH Oyp3M I H3pN3H3 xaMm33H LUBapy, y3caH 6anpar (Schwartz, M.S, 2002,
xyyach. 27-43). Hugepnang ynceid cyanaad Axpio Huxxodp Crenan, Knag Onad
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®uwep, Anbeptc JlaaH Hap €c 3yMH oypam banryynnarbiH xapuyunarbiH barax
X3P3rCa/l XK Y3C3HMIA A33p €C 3yiH AypaM Hb 1) anbaH xaarygaac xycyywTail
B0I0H XOPUIIOCOH 3aH YUIMIAT TycracaH bax, 2) xyBb XyHuii 6osioH BairyynnarsiH
H3MAM3J 3aH YIIUIAH anb aluHbIC Hb aryynacad 6aix, 3) xapuyusiarsir X3pxaH
XyBaapwnax Tasaap 3aacaH 6aiix, 4) HUITMUIAH XxapuyLiarsir canxpyynax barax
X3parcan 6osox WWHXWMIAT aryyncaHd baigar racaH AyrHanTMAr xuinkss (Andre
Nijhof Stephan Cludts Olaf Fisscher Albertus Laan). YyH3ac y33xag €c 3yiiH
LYpP3M Hb anbaH xapunuaaHg bapuMmTnax TycrannaH 6onoBcpyyncaH €c 3yiH XaM
X3MXK33, 3aH YNAUIH 61uMan xanbap rax Togopxonnx bonoxoop HbanHa.

Ync opHyyAblH TepuiiH banryynnarbiH €c 3yH OypMUIAT CyaaaH y3B3J rypBaH
YHAC3H YHIT 3ynnaac bypaax 6anHa. YyHA, HIrAyraapT, XyBb XYHUIN €C cypTaxyyHbl
3apuuM (yH3HY Baipan), xo€pmyraapT, MIPraXIMNH TOPUIAH anbaHbl YHIT 3yiin
(Terc byc 3yinaac 3ancxuiix, TEBUIAr caxux), rypaBmyraapT, 3pX 3yiH 30XuLyynant
(anbaH Tywaanaa ypByynaH awuriax, aWwur COHUPXJbIH 3epunieec aHrug 6anx)
33par Hb bartax barraa 6onHo (Jolanta Palidauskaite, xyya. 7).

Xyynb, 3pX 3yMH OpYUH Hb TOPUINH anbaH xaardymimH €c 3yMH X3M X3IMXKIIHUM
XYI3INTUAT BUYM3IN Xan63pT 0opyy/K, XaHax wanrax 60n0H WWUNATrN Horgyynax
Bonomxunnr buin bonrogor. Xyynb Hb TOBROPXON X3M X3MX33T buenyynax waapgnara
TaBbX, XA3raap XOpuUr TaBbfar xapbLaHryi yaH xataH 6yc xaparcan (OECD , 2000,
xyyA. 37) 60M0BY EC 3yNH X3M XIMXK33T alumnrnaH anbaH xaaryabiH €c cypTaxyyHb
X3M X3MX33I TOFTOOX, YHIT 3yMnc BoNoH 3apyMyydbir caxuynax 30puaroop
TOLOPXOW XA3raapnantyyabir Torroox 6onHo (EBponbit Atoynryin baingan, xaMTbiH
axwunnaraaHsl 6anryynnara OECD, 2016, xyya. 73).

Ec 3yiiH X3M X3MX33 Hb UX3BYA3H XyyNb, yP3M, 3aaBap, YANPAAMXK 3C3H
xan63pTait baitHa. Ec 3yiH gypam 60N M3prawamniiH Togopxoit BynruitH 6ues aBy
ABax 3aH CypTaxyyHbl CTaHAapT, TOAOPXOM X3M X3MX33HWA Tortonuoo oM. Ec
3YMH OYPMUAH Xyp3aaHA anbaH xaaryuiH XyBWWH ambipanbir byc xapuH anbaH
YYPras rynuaTraxgss bapumTnax €c cypTaxyyHbl YHAC3H Llaapanara, 3apyMbir
TOAOPXOWK, anbaH xapunuaaHg bues aBy siBax €C 3yWH TOLOPXON X3M X3IMXK3I3T
aBy y3aar (ATl 2019, p. 59).

Ec 3yir Xyynb TOFTOOMX, [lyp3M, XypPMbIH X3163pT 0pyynax Hb HWATMIIH anbaH
TyllaanTaH eepuiree xaT xa3raapnaxag xyprax bonsowryn 6onosy anneaa axun
M3PraXkuif, 36BLUEBPOTASX XM X3MX33, XWUJT XA3raapblr TOrTooX Waapanaratan.
AHY-p €c 3yMH X3M X3MX33T Wyya AYPM33p 3oxuuyyncaH bawpar bon xapuH
Kanagan oypmasp 3oxuuyynaxsiH opoHg (going by principle) 3apuum Mepayynax
aproir xaparnapar (Lyyrumind éc 3yi 6a caxmnra. OnoH ynceiH bara xypan: untran,
3eBneMx, cyaanraa, 2017). OpaHublH XyBba, “Uyrayyara” XaM33H H3pAK 6osox
apraynanbir COHroH aB433. Llyrayynra ragar Hb 3apuMyyabiH HUIANG3p BuLwl, xapuH
TOPWUINH anbaH xaardynimH Xya3ax €c 3ynH YYpryyoumr xanHa. YYHUIr TepuitH anbax
xaary byp yHWwx, M3acaH banx waapanaratan banpgar. XBHIY-biH XyBba fAMap
H3I Oyp3aM, caHan 3eBABMXMUWT Yyxanumngarryn. XapuH TepuiiH anbaH xaardmimH
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BOPUINH YANL3N Hb €c 3ynTan bairaa acaxmmnr wanrax acyyntyyabir 6onoscpyyncaH
banpar. XKuwass Hb: TepuinH anbaH xaary Hagan siMap banpnaap xaHfaacaw
raX XyMyyc xycax 6anHa B3, bu eHeepep niiM Baik yapcaH yy, bu bycapran siax
XYHISTI3NTIM XaHAax B3? rax MaT acyynTyyn bangar. Bepeep x3516351, 3aH cypTaxyyHbl
XYBbf, 30XUCIYA Map YMLAN33C 3aASICXMIX ECTOM B3? MAMMAT TepuinH anbaH xaary
eflep TyTaM eepee Honox ABax ECTOM racaH yr oM (ATT, 2019).

[3nXNIH UX3HX YNC OpOHA TEPUINH anbaH xaardynimH éc 3yMH acyyanbir TOPUAH
anbaHbl Tyxai xyynb 6onoH xonborgox bycap xyynuac ragHa “TepuitH anba
XaarynmH €c 3yiH 60NMoOH 3aH YWAUNH OypaM”-33p 3oxuuyymk banHa. HYB-bIH
epeHxmin accambneiiH 1996.12.12-Hbl egpuiin 51/59 pyraap Tortoonoop “TepuitH
anbaH xaaryminH ooH yNncklH éc 3yiH aypam” (International Code of Conduct for
Public Officials) 6aTanx aH3axyy AyPMUIAT B3NXUIAH YAC OPHYYAAL EC 3YAH AYPMUIAT
Bonoscpyynax, H3M3NT ©6PUNBNT XUNX, LWKNH33P BonoBCcpyynax 33parT yanpaamx
BonroH Mepaex MpcaH barHa. Yr oypaMa HUATUIAH anbaH TylwaanTHbl aXKui yypraa
rYMU3TrIXA33 Jaraxk Mepaex Llaapgiaratat epeHxui 3apumyysn 6onox HUATUIAH
alnr COHMPXJbIH TeNnee axkunnax, anbaH yypras yHaHY Wyaapra, Xyyib SypMunr
BapuMmTamx, yp awwurtam, yp HeneeTsa ryMusTraX, HUUTUAH XEPeHTuUir 3ywu
30XMCTOWN alMrnax, anneaa XyHUIr gnraBapaaH ragyypxaxrymn wygapra xapbuax,
©6PT OJIFOTACOH 3PX M3ANUIAT 3yit Bycaap alunrnaxryit 6ainxbir 3aaxas (HYB, 1996).

KaHag Ync 1985 oHpg “TepwiiH anbaH xaarymidtH yHIT 3yinc 6osioH €C 3yiH
nypaM” (Values end ethics code for the public service), LLinHs 3enanp ync 1988
oHf “TepwnitH anbaH xaarumitH 3aH yinuinH gypam” (New Zealand public service
code of conduct), BHCY 2003 oHg “TepwitH anbaH xaaryminH wynapra banansir
xaHrax 3aH ynnuinH gypam” (Code of conduct for maintaining, etc. The integrity of
public officials) 6onoscpyyncaH baiiHa.

Vx BputaHu "HUATUIAH yinumnrasHuii anbaH xaarygblH €c 3yiMH cTaHpapT
(Ethical standarts for providers of public service)-bir 1995 ong 6atanx, 2014 oHg,
L3Nr3paHryn TamnbapTav rapblH aBfara rapracaH 6anHa. 3H3 bapuMmT buuunrt
HUNTUIH anbaHbl YHIT 3YWNCUINH aryynratan 7 3apyMbIr TOQOPXONXK, EC 3YMH
KOZbIT X3P3MKYY/3X TOITOMLL00, 36BA6MXUIAT BypaH TycracaH oHumorToit (Ethical
standarts for providers of public service, 2014).

AHY-p “TyiuaTrax apx MagvinH anbaH xaaryfpbiH 6c 3yMH 3aH YIUIAH cTaHaapT -
bir (Standart of ethical conduct for employees of the executive branch) Mmepaex 6aiiHa.
AHY-biH “TyU3TraX 3px M3aAniAH anbaH xaaryapiH €c 3yiH ctangapt” (Standards of
Ethical Conduct for Employees of the Executive Branch]-bir 2016 6atanx, 2017 oHg
HIM3NT 86PYNIONT OPYY/KI. IHI CTAHAAPTAL, NYMLITIAX 3pX MIANNINH BanryynnarbiH
watnan, anbaH TywaanblH aHrMnan Tyc Oyp3sp HapuiBuwuicaH Tawunbap, >KWLW33
3eBMI6reeHNin xaMT 14 3apumbir TycracaH 6anHa (Standards of Ethical Conduct for
Employees of the Executive Branch, 2017).

2000 oHp EBponbiH Xonboo “TepuitH anbaH xaarymiiH €c 3yMH YIr3pUYUIICIH
Ayp3aM”™ BonoBCpyyIK, TYYHUIN YHACSH A33p EBponbiH Xob00HbI MULLYYH OpHYYA
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YHA3CHUI X3MXK33H[ 86pCANIMH €C 3yIMH AypMa3 BonoBcpyynaH Mepaex banHa.

CYYAUIAH XXMNYYL3L, TOPUINH anbaHm 0NoH yNCblH Tecen, xeTenbepyyn aMxxunTram
X3PIMKMXK TOPUNH anbaHbl LUWMHIYAINMIAH XYPI3HT, TOJOPXON Yp AYHA Xypy baiiraa
OpHYyAblH TooHA YraHpa ync bartax 6anHa. YraHpa ynceiH 2005 oHbl 6 pyraap
cappa TepuiiH anbadbl €c 3yitH 6osoH 3aH yinuitH ko™ (The code of conduct
and ethics for Uganda public service) 6onoBcpyynaH Mepaex yr aypama TepuitH
anbaHp Meppex €c cypTaxyyH r3far oMaAronTon TanarHax, napyy bangan, xmuusan
3yTran, caxusra 6ar, yp AyH, yp alwur, Tarw xaHaax (Anarunaxryi), wygapra, yHaHd,
M3PraXIMH €c 3yWTan banx, xyBua xu4saxryu banx, un Tog, H3anTTan banpan
33par 12 3apyMbIr Tycraxass. XaMrMiiH aHxaapan TaTcaH 30XULyynanT Hb éC 3ynH
LYPMUNT X3P3MKYYN3X3L 3aCTUIH ra3pblH Xy133X YYPrMIr oHLOACOH BalHa.

Ec 3yitH 3epumn rapracaH Hexueng Horayynax 11 WUWATraAWAH x3an63puiir
(caHyynax, ypamuiyynnaac xacax, anba Tywaan 6osnoH 50 xypTan xyBuap LanauHr
Byypyynax, TyxarH anbaH xaaruymp xamaapax TepuUWH eMyuninr xypaax, ajbaHn
Tyllaasiaac 4eneenex r.M.] TycracHaac rafHa €c 3yiMTai 3aH YIUAUIAT ypaMLyysibiH
11 TepnuniiH xanbapuir 3aacaH. YyHL LanuH HIM3X, FYHUITIIAUIH ypaMmLlyynan,
HI3NTTAM canliaax, TanapxiblH 3axua, 63nar, gypcamx rapayynax, meganuap
lwarHax, TepunH anbaHp TOrTBOPTOM aXwuinacaH rapymira3 0rox, asslbiH
Tenbep, MeHreH BoHyc onrox 33par 6onHo. LLlarHan, ypamiuyynan 3eBxeH yyraap
XA3raapnargaxryit racaH esepMel, Togotron xuikas (The code of conduct and
ethics for Uganda public service, 2005).

OXY-g 2010 oHp “TepuitH anbaH XaardmitH €c 3yMH YAr3pUYUACIH AypaM”
(Tvnosoi Kopmekc aTukm 1 cnyxebHoro noBefeHns rocyfapCcTBEHHbIX CyXKaLllmx
Poccuiickon ®epepaunn), Knuprussg “TepuitH anbaH xaardumitH €c 3yitH oypam”
(Kogekc 3TvkM rocygapCTBeHHbIX M MyHUUMNANbHBIX chayxalmx Kbiprbisckoi
Pecnybnuku), Kasaxctang 2015 oHooc “TepuitH anbad xaardyuitH &c 3yiiH
aypaMm”/ “Tepuitn anbaH xaarunitH anbaH xapunuaaHbl ropuM” (3Tryecknit kogekc
rocynapcTBeHHbIx cyxxawmx Pecnybnukm Kasaxctan/Mpasuna cny>kebHoin sTUKK
rocyfapcTBeHHbIX cyxalmnx) bonoscpyynaH mepaex baiHa.

2010 oHg 6artancaH OXY-biH TepuitH (YncbiH) 60M0H OpPOH  HYTIMIAH
(MyHuUMnanbHbl) anbaH xaarygblH €c 3yiMH 60M0H anbaHbl 3aH  YANUIAH
YAIF3PUYUAICIH OyPaMA TepuiiH anbaH xaarygblH YN axunnaraang bapumtnax éc
CYPTaxyyHbl 3apyunM, 3ap4mM, XaM X3M>K33, 3aH YUIUNH Waapanaryyabir TycracaH
bariHa. Yr nypaM XonbooHbl YACbIH Xyynmap TOrTOOCOH XOPUIIONT, XA3raapnanTbir
MepoeX TepuiH anbaH xaardyumiH XyBbf, Xyynvap Xyn3acaH yypras buenyynax,
anbaH xapunuaaHbl, M3praXxJninH 60NOH aXKMn X3PrmnH xapuiuaaHsl 3aH YUINAH
X3M X3MX33 MepAex, aBnaura, awur COHUPXJIbIH LWWHXTIM anumBaa Xyynb byc
YANGaNA TaTargaH oposiuoxbir xs3raapnacad 3aantyyartain (06 yTBepxpeHuUw
Kopgekca 3TMkm un cnyxebHoro nosegeHus deaepanbHbiX roCyfapCTBEHHbIX
rpaxpaHckux cnyxatmx PegepanbHon cny>bbl rocyfapCcTBEHHON CTAaTUCTUKKN U
eé TeppuTopuanbHbix opraHos, 2016).
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Kuprus Ync TepuiiH 60/10H OpOH HYTrMIH 3axupraanbl anbaH xaarymnH ec
3y ropuM (Kogekc 3TMKM rocymapCTBEHHbIX U MYHWLMMAbHbBIX CIy>Kalux
Kbiproisckon Pecny6nunku) 2016 oH baTancaH. HUATAST YHASCN3A, MIPraXkIUiAH
YYP3r, aBnAMraac ypboumniaH C3Pruinsx, 3aH YWIWWH COEN, €C 3YWH 3epununnr
XSIHaH LWWNAB3PNAX, €C 3YMH 36pYMf, Xapuylfiara Toouox ra3caH 6 bynar, 77
3YWANT3IN, aryynrblH XyBbJh, [O3MM3P3HIYM Ec 3yWH IypaMTan. Youmppax anbad
TywaantaH bycap anbaH xaaruygbir XYHAITrIH Xapunuax, €c cypTaxyyHbl yarap
Lyypvianan y3yynax, anbaH xaarygbir MIpraXxaninH XyBb, 6COX X8MKUX HOXLLeNUAT
Bypayyax, ToOAHMIA Larviir yHanax (ypaxryi 6aiix), anbaH xaardy xaMT 0I0HTOMI00
xapuiuaxgaa wypnapra, Havpcar bannbir 3pxXamiax, €C CypTaxyyHbl Taanamxram
yyp ambcran bypayynaxag A3MXKA3T y3YynaX, XaMTpaH axunnax, XapunuaH Tycnax
F3C3H 3aanTyyA TycrargcaH oHuiorton axas (Komekc aTvkm rocynapcTBeHHbIX 1
MyHULMNaNbHbIX cyKalmx Kbipreizckon Pecnybnvku, 2016).

KazaxcTaHbl “TepuiiH anbaH xaaruniit éc 3yiH kog” / “TepuitH anbaH xaardyminH
éc 3yrH ropum” 2015 oHp 6aTnaracaH. Anban 6onoH anbaH byc uaraap 6apumTnax
3aH YWUAWIAH CTaHAAPT, X3BA3 M3A33UIMINH X3P3rcanTan xapunuaxan bapumtnax
3aH YWIWWH cTaHAdapT, €C 3yWH acyyfan xapuyucaH Hamk, anbaH TylwaanTHbl Y
axunnaraa, yypar, €c 3yn 3epUnryfef Xynasnrax xapuyunara racaH 5 bynarman
banHa (0O Mepax MNo AanbHeillweMy COBEPLIEHCTBOBAHWIO 3TUYECKMX HOPM K
npaBui NOBEAEHMA ToCyfapCTBeHHbIX cnyxawmnx Pecnybnvkn KasaxcTtah,
2015). HYB-biH Epenxuit Accambneit HuinTuitd anbaH TywaanTHbl OS0H Y/CbIH
éc 3yitH oypama (1996 ong 6atancaH) HUNTMIAH anbaH TywaanTHbl aXus yypras
rYMU3TraXA33 Jaraxk Mepaex Luaapgfiaratal epeHxui 3apumyyq 6onox HUATUIAH
aLlNT COHMPX/bIH TeNlee axunnax, anbaH yypras yHaHY wWwypnapra, Xxyynb AypMuUnr
BapuMmTan, yp awwurtam, yp HeneeTsan TyMusdTraX, HUWTUNH XOPeHTUNr 3y
30XUCTOWN alunrnax, anneaa XyHUIr anraBapaaH ragyypxaxrymn wygapra xapbLax,
©6PT OJIFOTACOH 3PX M3ANUIAT 3yii Bycaap aumrnaxryi 6ainxbir 3aaxas (HYB, 1996).

TepuinH anbaHbl €c 3yMH 3oxuuyynantbir 6onoBCpoHryn bonrox 3opuaroop
SAMINH 3acrUiAH XaMTbIH a)kunnaraa, XemkauiH bairyynnara “TepuitH anbaH
XaarygblH €c 3yWH AYPMUIT campyynax 3eBnemMx’ -unr rapracaH bawmpar. Yr
36BN6MXUL TepuiH anbaHbl €c 3yWH Oyp3M Hb TepuMH anbaHbl €C 3yMH X3M
X3MX33 Hb To#opxon Balx, TepuiH anbaHbl €C 3yWH X3M X3MX33 Hb 3pPX 3YMH
OpYMHL TyccaH banx, Ec 3yMH yOMPAAMXK Hb TOPUINH anbaH xaarygan XxypTasaMxKTan
Barix 33par apBaH Waapanareir TycracaH banHa.

TepuinH anbaHbl €c 3yMH AYPMUIMH X3MX33 Hb yNc OpoH bypT XxapunuaH
agunryn banx 6a xuwasanban, Asctpanu YnceiH TepuinH anbanbl gypam 17 bynar,
88 xyymacTtan, ABctpanuitH KynHcnaHablH TepuidH anbaHbl caxunira xapuyunarbiH
aypam (Code of conduct for the Queensland public service) 2016 oHA HUATHIAH
anbaHbl €c 3yMH KoAbIT Xaparkyynax 21 xyynac ctaHgapT batancaH banHa. AHY-
bIH FYML3TrIX 3pX M3AUKH canbapt axunnax byn anbaH xaaryfblH €C 3YWH
cTaHZapT HUUT 92 xyypac banHa. LLInHs 3enaHp yncelH TepuiiH anbaHbl Ec 3yMH
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nypaM 1 xyynactai bainHa (Alan Lawton, Julie Rayner, Karen Lasthuizen, 2013,
xyya. 102). Tarean IcTOHU yncbiH € 3yiH aypaM 20 3HMMIAH M3a330133¢, JlaTBn
ync 5 bynar 6yxun 17 3ynnaac, Monbw ynceiHx 5 3ynn, Yex ync 7 3ynn, Bonrap
YACbIH €C 3YyiH AYPaM 4 YHAC3H x3acrasc bypaak bainHa (Jolanta Palidauskaite,
xyya. 7).

[3nxuitH 3apuM ync opHyyablH TepuiiH anbaH xaarynmimH €c 3yH OypMUIH
Hapwwnn, batnaracaH 6010H HIMINT B6PYUNBNT OPCOH OrHOO, AYPMUIH ByTaL, TOBY
aryynra, 3apmMm OHLJI0T 30XMLYyynanTblr Japaax XYCH3rTaap xapyynas.

XycHarT 1. [3nXUitH 3apyUM YNC OpHbl TOPUIAH anbaH xaaryniH €c 3yilH oYpMUIH
Xapbuyynant

Ec 3yitH 6010H 3aH YNMiiH ) )
0 LYPMWiiH Hap / AypMuidH aryynra, AlypMuitH 3apum

BaTtnarpacaH 6010H H3MaNT 6yTaL, XaMXK33 OHLYIOT 30XULYyYyNnanT
©6pUIeNT OPCOH OH

Nx Bputauu

HuATMiH yinumnrasHunim
anbaH xaaruyfiblH €c 3yitH
cranpapr (Ethical standarts

YH3T 3yMACUIAH aryynraTain.

Maw ToBY, TogOpXON . o
. TOAOP Huntninn anbanbl 7 3apuMbir

6onoBu Tannbap,

1 fsoerr\pl)ircoe\ilders of public VAMPAAMXGIT Tycraca 35 ‘T‘op,opvxomncow
XyynacTaii rapbiH asnara | EC 3yiH Kogbir X3P3MKYY3X

1995 oHp 6aTancaH. TOrTOJILLOO, 36BABMXKUNT BypaH
20714 oHp [aArap3Hryn TycracaH.
TavnbapTai rapbiH aBnara
rapracaH.
ABcTpanviit KymHcnang e Lllypapra bangan;
MYX 2016 oHA, HUATUIAH e 010H HUNTUNH CalH CaMXHbI
Tepwuitt anbaHbl caxuira anbaHbl €C 3yWH KOAbIT Tesiee axunnax;
XapuyuJiarsiH Aypam X3apanxkyynax 21 xyypac e 3acruiiH raspblH TOrTONLOOHS,
(Code of conduct for the cTaHpapT baTancaH. YH3HUY baiix;

Queensland public service | Huiituitn anbaHbl

(Queensland government) 3apyuM, YHIT 3ynncuir * Xapuyunara 6a wn op baiinan

Ec 3yitH AypMUIH X3p3rKUNTHiir

TOLOPXOMJICOH. >
o XaHrax TOrTosILoo, TaltnarHan,
1994 oHp HMATUIAH anbaHb un Top 6alianbir HapuiiBUnaH
&c 3yitH xyynb 6aTancaH. TO[LOPXOWANICOH.
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AnbaH TywaansiH aHrunan bypasp
Mall HapuiBYMACaH TannbapTam.
AHY 3 3 lapaapn ax yycBapasc 6anar,

3 . FYALSTraX 3pX MIASIMIH pypcran aBax, alruiH byc
[yAuaTrax apx M3AIMNH BavryynnarbiH Wwatnan, Bavryynnaraac rax MaT HapuiH
anbaH xaardyfibiH €c 3yiH anbaH TywaanbiH 3oxuuyynanttan. HUnTuinH
CTaHpapT aHrunan tyc bypasp anbaw xaary 20 gonnap XunuiH

3 (Standards of Ethical HapumBYmMCaH Ta17|nv6ap, xyrataasp 50 ponnapaac unyyryn
Conduct for Employees of ~ |X1L33 3eBnereeHui YH3T3l 63nar gypcran aBaxbir
the Executive Branch) xaMT 14 3apuMmsblr 36BLUBOPCOH.

‘éycvracaH HWAT 92 XyyRAC | AnBan TomunonToop sBax, anba
anHa.
66pYNeNT OpyyncaH. Ayp ' M. Xapunu
XYPT3/1 3@acaH.
CaHXyyruiH allinr COHUPXJTbIF
TOL0PXOW 30XULYYNICaH.
e Apaunnnbir B334519X
Kawnap e App Mprafas XyHANIX L
e Llynapra 6aiigan X3aparnaa, éc 3yMH acyyasibir
YnceiH canbapbiH YHaT yRap LWINNAB3PA3X, YYP3T, XapuyLJiarsir
[3\\/(V'lﬂc ba eg 'EYﬂ_H KO.Eld . o Xapwyunara TOLOPXOMISICOH OHLJIOTTOM.
alues and Ethics code for Y - . -
4 | public sector) ° MaHﬂan”aﬂ 3C3H Ec 3yiH yHaT 3yiinc, 3apuMbIr
P YH3T 3yWicunvH X3P3MKYYN3X34 aHxaapax
XYP33HA qaleMTﬂaX acyyafiaap 3eBleMX,
2005 oHp 6aTanca. 3aH yninnr YONPAAMXKUIAH WWHXTIM aryynraa
KOOOJICOH. TycracaH.
Tannbap, yampoam>uiiH
XaMT HWWT 16 xyypac.
byra Hanpampaax ConoHroc . .
Ync TepwnitH anbaH xaaryniH o . <
Tyc yncap TepwiiH anbaHbl €c 3yiH
aBnUra, alwur COHMpPXbIH
1981 oHp baTancaH acyyonbIr aBnura, X3asn xaxyynvac
7 L ae | 2OPHNGSC aHTVA LyAapra bAYMNAH CIPrUANIXTIN XaMT
TGPI/IMH anbaH xaarymiiH éc | axxunnax XYP3I3HA XYN133X ggxwu, o p
5 | 3YWH AYPM33D 30XMUYYIK YYp3r, xapuyunarsir Yy o
baiHa. TOLLOPXOMICOH. CaHXyyrumH yinn axunnaraap
TaBWX XSHANTbIT HApUIBYNaH
. 30XULLYYNICaH OHLOITOW.
2005, 2006, 2008, 2010, HaManT eepunentuitH
2016 oHA, HIMIAT 8OPUNGNT | xaMmT 16 Xyyaac
OpyyJCaH.
[lypaMmp TepuiiH anbaH xaarymiiH
anbaH yyparTan Hb xonbooTown
©anar canT, WwaH xapamx,
fnoH SHTUIH BYT3LTON, ToBY 6 | YANUMAra3 aBax rax MaTasp
3yiinTait eepTee AaByy banpan bui
TepuitH anbaHbl YHA3CHUIA 5 Bonroxbir Xopuriox, xa3raapnax,
XYYAMIAH XYP33H TOPUIH SJIST XyN33H asax, allMr COHUPXIbIH 38PUYNUNT3I

6 5 Sy TannarHax, un Tog, - > Eai
anbaH xaar4ymiH éc 3yiH bai A XYMYYCT3#1 xonbooTow bainx
KoA. ANANBIT 8C 3ynH 33prasp Mpraf, 0f0H HNIATI3C
1999 omg 6atanca. Xyynvap synaduncsH cakMrnax 60NoH yn uTrax batnana

oHuiorTou. Xyprax 60n30LWryi anueaa
ynngnaac ypba4nnaH c:jprmﬁmax,
aHxaapax cToi 3ynnuir
barTaacaH.
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Tepwitt (Yncbin) 6onoH opoH
HYTIWIAH (MyHUUMNANbHBI)
anbaH xaaruyfblH €c 3yiH
BonoH anbaHbl 3aH YWAWIH
YAF3PUMNICIH AYPaM

2010.12.23-Hp, OXY-biH
EpeHxunineruniti napragax
ABnurbiH 3cpar 3eBrieneep
O3MXKUIACIH.

2002 oHp HIMANT eepunent

Tepuith anbaH xaarygblH
YN axunnaraaxp
BapumTtnax éc
CypTaxyyHbl 3apuunm,
3apymnM, X3M X3MX33, 3aH
YMNWIAH Waapanaryynbir
TycracaH.

Xon6ooHbI YNcbiH
Xyynuvap TOrToOCOH
XOPUIIONT,
Xsi3raapnantbir
Mepaex TepUitH
anbaH xaarymiH
XyBbf, Xyynuvap
XYJI93CIH yYypras
Buenyynax

AnbaH xapunuaaHsl,
M3PraXaniiH bosoH
XM X3PrUmnH
XapunuaaHbl 3aH
YANMIAH X3M X3MXK33
Mepaex

e TepwuiiH banryynnara, anba
XaaryuiH Hap XyHA, Wwynapra
Banpang apransas Tepyynaxymy,
anueaa ywnngasn, 3epyneec
3aNNCXnnX

e AnbaH yypras wypapraap
MYMLITIIX34 HeNeenexymL,
XYBWIAH HONOH 31, X8POHIUIH
(caHxyyruin) anveaa
Heneenenp aBTaxryi 6amnx

e TepuiiH anbaH xaaryumiiH
anbaHbl NPOTOKON YINNAIXTIN
xonbooToW erceH 63nar gypcran
Hb YNICbIH 8MY bereef TyYHUIAT
aKTaap Xyl133/1raH erex Tyxau
TycramncaH 3aanttau.

e 3TukeT bytoy TepuiiH anbaH
XaaryuiH rafaag oyp Tepx,
XyBLacnantag TaBuraax
HWITNSr Waaphnarbir TycracaH.

“TepuitH anbaH xaarymiH
éc 3yiH kon” (TepuitH
anbaH xaarymiH eéc

3YMH ropum) 3Tnueckni
KOLLEKC roCyAapCTBEHHbIX
8 | cnyxawmx Pecnybnunkn
KaszaxcraH ([pasuna
cny>xebHOM 3TUKM
roCyAapCTBEHHbIX
cnyxatux)

2015 oHp baTancaH.

OPCOH. - .
P e Anura, awur e FEc 3yiiH aypaM Meprexen
COHMPXJIbIH TaBUrLax xapuyunarbsiH
WWHXT3M anvBaa TOpenL, CaxuirbiH WUATIIN33C
Xyynb 6yc yingang ragHa anbaH Tywaan
TaTargaH oponLLOXbIT L3BLUYYN3X, aTTecTatymnan
xA3raapnacaH 33parT XapransaH y3H3 racaH
3aanTyyaran. 3aanTrau.
HuinT xamxa3 5 xyypac.
e Huntnar yHascnan
e 3aH yinuiH cTaHpapT
e AnbaH 6onoH
anba byc uaraa
KasaxcraH P

BapumTnax 3aH
YWNWIH CTaHOAPpT,

X3B1131 M3433/1IIUIH
X3P3rcanTan
xapunuaxag
BapvMmTnax 3aH
YWAWAH cTaHZapT,

Ec 3yitH acyynan
xapwuyucaH

H3MK, anbaH
TyLWaanTHbl YN
axwunnaraa, yypar,
&C 3yi 3epunrygen,
XYN133r3X
xapuyunara racaH 5
Bynartan.

Huint xamxas 9 xyypac

AnbaH 6onoH anbaH byc uaraap
anbaH yypras rynyatrax bamnx

yen bapuMTnax 3aH yManinH
CTaHAapTbIT TOFTOOCOH OHLLIOITOW.
Knwas Hb 010H HUATWIAH ra3ap
HUWMWUIAH 43T XXypaMm, aloynryn
Banpnbir xaHrax, cortyypaxbir
XOPUTJIOCOH.
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Youppax anbaH TywaantaH bycap,

e Huinar yHascnan anbaH xaarybir XyYHA3TraH
KVIprVIB ° M3p|'3)KJ'IV|VIH yypar Xapuiuax, ec CypTaxyyHbl
TepuitH 6onoH opoH e Anuraac ypbaymna Y“?p Ayypuanan ysyynsx,
HYTFMIH 3ax1praaHsl anbaH CIpruinax anbaH xaar4apir M3praxnuH
XaaryuitH 8¢ 3yitH ropum 5 o B XyBb/l ©COX XOMKNX HOXLeNnir
K ¢ OaH yWwinnH coen OYpPAYYN3X, TIAHWUMA LArvnAr YHIN3X
0[eKC 3TUKM e o o o e
9 A e Ec 3yiH 3epunuiir (ypaxryit 6aiix)
roCyLapCTBEHHbIX U XSIHaH WUARB3PA3X A6 .
MYHULIANAnBbHBIX CAYXaLLNX X ! NbaH xaary xaMT 0JI0HTOMI00
Kbipreisckoit Pecnybnuku  |®  Ec 3yiH 3epuunng Xapunuaxnaa lynapra, Hampcar
XapuyLnara TooLox Bananbir 3pxaMax, Ec cypTaxyyHbi
3C3H 6 6YJ'|3r_ 77 Taanamxramn yyp aMmbcCran
2016 oHp baTancaH. 3y/ANTIIA. BYpPLYYN3IX3L AIMXKIAT Y3YYIIX,
Hunt xamx33 20 Xyypac XaMTpaH a)xunnax, xapunuaH
Tycnax

e TannarHan
o [lapyy 6anpan

Yranga B

TepuitH anbaHbl &c 3yinH * Xuuzan 3ytran Ec 3yitH 3epumng, Horpyynax 10
B0ONOH 3aH YIUiTH Kog e Caxunra bar TOPSIMIH WWUATI31, EC 3YNTIN
The code of conduct and * Yp Ay YANAIMAT ypamwyynax 11

TGpJ'IVIVIH 3aanTbIl TyCcracaH.

ethics for Uganda public e Ypawwur Ec 3yiH aypMUIir Xop3rXYYASXoA
service <
e Tarw xanpax 3acruiiH raspbiH xyn3sx
(Anarunaxryi YYPrUIAT OHLONCOH. YYHEA C3TT3N
AxnbiH 6aripaHp 6onoH e lllypapra XaHaM>XTal, alynryn, apyyn
10 | an6an YYPras rynustrax o YH3HY aXJ1blH OPYHBbIT BYPAYYN3X raX M3T.

bavixpnaa Meppex 3aH ynn U , Y
xaH,u,ﬂara 35/:. cypTax\)(/yH‘ o Mapraxaniin éc YMﬂ,D,B?pLJHVIM 3B3NA HIFADK

' 3yiTat XYYVAH XYP33H[, 3AUIAH 3aCTUiAH

6010H HUATMUIH aLLUT COHUPXII00
XaMraasmK 3px33p XxaHrax
3aanTyyablr TycracaH banHa.

AxnbiH banpaH faxb 63nrnMinH
[apaMTbiH acyyasibir TycracaH.

o XyBMa XM433Xrym
Banx

2005 oHbl 6-p cap o UnTom, H33NTT3i

6anpan racaH racaH

12 3apumyynbir

TOL0PXOMIICOH.

Huint xamxaa 20 xyynac

CynanraaHaac y33x34 A3NXWWH YNC OPHYyAad €c 3yMH AypMuir batamx
MepAexe[, fapaax acyyanyyhaajh aHxaapan xaHgyyncax bavina. YyHa:

e FEc 3yitH BONOH 3aH YIANWIAH 30XWLYyNanT Hb YH3T 3YyWNCI3p yaMpAax
3apyYMbIH aryynrbir TycracaH oHL0rTon 6alHa.

e 3[r33p Hb YHIT 3YMIIC, 3apYMM [133p CcyypuncaH anbaH xapunuaaHa Mepaex
€c 3y1nH BoNOH 3aH YUNWIH ropuM xanbapTan banHa.

e Ec 3yiiH [oyp3M Hb TepuitH anbaH xaaryfbll YMIIYYASX YAMPAAMX,
X3P3MrKYyN3X 3aaBap, 3eBJiereer xaMT TycracaH rapblH aBnara xanbaprau
banHa.

o Ec3yiH AYPMUIH X3P3rKUATUIAT YitN SBLILIT TOPWUIAH anbaHbl WWMH3YAIANIAH
H3M X3C3r M3 Y33X TycranncaH xetenbep bonoscpyynaH Mepaex banHa

o  X3parKUNTWUIAT YH3IN3X, TalarHax TortoNL00 ToLOPXoK TycraracaH baiHa.
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Ec 3yiiH AYPMUItH X3p3NKUNTMIAH Tanaap XMIArACIH cypanraa

TepuiiH anbaH xaaryfblH €C 3yWH OYPMUAH X3P3DKUATUAT CypancaH
ByT331yyAMIAT TOMMIOH Cymanx y3ax3 aapaax bangantai 6anHa. 33XAX6 (OECD)
NopoaH yncbiH TepuiH anbaH fgaxb €C 3yWH X3M X3MXK3I3HWUMN X3P3IMKUATUNT
CyLNaH Yy3C3H cypanraaHbl TaknaHg €c 3yWH OYPMUNH X3PIDKUATUNT NPakTUKT
xaparnaxyny 6awpan, yp ByHTan bawnpan, ysnpaatan bawpan, noruvk 33par
Wanryyp y3yyJaanTasp cyfnaH y3caH banHa. CyganraaHp TepuitH 60M0H XyBUIAH
X3BWuWA, ABavratan TaMmuax kKomucc, XyYHWUA 3pxuiH banryynnara, xonborpox
TBb-bIH Teneennumnr ron M3g33n3ry BOArOH COHrOH aB4Y gpwilfiara 30XMOH
banryymkas. Cymanraar xvixg3s 3axf33f €c 3yWH AYPMWUNH aryynra, buusapT
cypanraa xvincaH 6on fapaa Hb €C 3yMH LYPMUIT X3P3DKYYIIK By MEHEXMEHT, 3pX
3YMH Hexuen bangan au3CT Hb €C 3yMH X3M X3MXI3HUIN X3P3INKUATUNT cygancaH
6aiHa (Organisation for Economic Co-operation and Development MENA-OECD
Governance Programme, 2010).

Mak Jonang, Huxxod HapbiH 1999 oHA XMINCIH cypanraaHg €c 3yWH oypMuinir
X3P3rKUATUIAT cyanaxpgaa 1) anbad xaarump 6anryynnarbiH 30pWaro0 M3gax
banpan, 2) wuingesp raprax npouefdypTai 3cax, 3) HeeuMr 3eB xyBaapusax
banpan, 4) waapanaratait YagBap 333MLWCIH 3C3X, 5) EC 3yMH 3aH YANMUIAH Tanaapx
XyBb XYHWI 30punro (intentions), 6] €c 3yiH AypMUIAT X3P3rKYYN3X OpYMH BypACIH
banman 33par wanryyp y3yynsntasp cypniaxbir 3esneceH 6aiHa (McDonald, G.,
Nijhof, A., 1999, p. 133-147). YyHaac y33xag cynnaay Mak JoHana, Huxxod HapbiH
rapracaH cyganraaHbl 36BJIOMX [33p YHA3CN3H TepuinH banryynnarblH €c 3yMH
LYPMUAH X3P3MKUATUNT CyAnaH y33> bonoxoop banHa.

Maprbypr (2000) €c 3yiH OyPMUIAH X3p3rKUnTMir bairyynnarbiH anbad
XaarydblH 3aH YWNA rapcaH eepunenteep WAIPXUAN3IMAIHI MK y3XK33. Ec
3YMH OYPMWUNH X3P3IDKMATUIAH Tanaap XWMWAC3H cypanraaHnf €c 3ymH Oyp3M
bavryynnarslH anbaH xaaryfblH 3aH YWNL Heneenper rac3H yp AyH rapcad
bariraa bon 3apumM cygnaaump yyHui acpar banp cyypbtain banHa. Tyxannban,
Hopeeru yncblH cygnaaymng €c 3yinH gypaMmTan 6onoH aypam ort banxryn banraar
bavryynnarblH anbaH xaarygblH XaHAnarag rapcaH eepusentesp XaMXKWH Y3337
€C 3YMH X3M X3MX33 XaHpjnaraf Henee Y3YYNA3MTYM MCIH AYTHINTIL XYPY3d.
JHaxyy cymanraaHf YHOSCN3H 3apuM cypnaayup €c 3ymr caxuynax yHgac bon
LYP3M >XXypaM UL XapuH XyBb XYHWI caHaa 60fos, €C CypTaxyyH Hb €C 3YWTIN
YINO3N0 HeNeenaer racaH AYrHaNTUr xuincaH baHa (Glenn, Van Loo, 1993; Lee,
Yoshihara, 1997; Schwartz, 2001).

Cypnaay Cpwucombat, Hutrasa Cympynot Hap 2009 oHp 0aTnargcad
TannaHobiH TepuiH anbaH XxaaryfblH €C 3YMH X3M X3MX33HUWA X3PIMKUNTUAT
cyonaH y33x 3opunroop baHrkok xoTHoo 6awpnapar 117 areHtnaruiH 5,795
TepuiH anbaH xaaryfblH AyHA $okyc BynruinH spununareir 30xMoH banryyncat
(Srisombat Chokprajakchat, NittayaSumretphol Kasetsart, May-August 2017).
Yr cypanraaHp YaHapblH 60M10H TOOH cyfanraaHbl aprbir XOCAyynaH X3pariaxas.
BaHnkror xoTog 6anpnan yin axkunnaraa spxangar 20 aamuel 118 areHtnaryygbir
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TyyBapnaH 12 TepuiiH anbaH xaary Tyc bypaac bypacaH 5 dokyc bynar, 20 yanppax
anbaH TywaanTtHaac bypacaH 2 dokyc bynrunH gyHa apununara 6onoH acyynrbiH
cypanraar 30xmoH banryyncaH baliHa.

2009 oHp xuiracaH “BapyyH AbpuKWUIAH OpHYYAbIH TEPUIMH anbaHbl EC 3yiiH
X3M X3MX33HWIW X3P3aMKYYN3xag Tynrampax byn acyypan” c3g3BT cygairaaHp,
H3TrOYraspT, €C 3yWH OYPMUAH X3P3IDKUATUIH Tanaapx TepuiiH anbaH xaarygblH
y33n1 6opon xaHAnarbir Xoé€payraapT, €c 3yMH AYPMWUWH 3aH YWAA Y3YY/C3H
Henee, Yp AYHT, rypaBayraapT, TOPUNH anbaHp €c 3yMH AYPMUNT X3P3MKYYN3X3L
Tynrampaaxx By acyyasyya, Heseesnex Xy4nH 3ynanir cygiaH y3xas (E- Kojo Sakyi,
Justice Nyigmah Bawole, 2009).

Cynnaay Anpto Huxxod CrenaH, Knap Onad ®@uwep, Anbeptc JlaaHn HapblH
XWAC3H €C 3YWH AYPMUINH X3PINKUATUINH CyfanraaH 3ypraaH XaMXXUTrL3IXYYHUAT
awmrnacaH 6aiHa. YyHa 1) oypMuUidr xaparkyynaxag Tynarapy Oyt 63pxiussnuiir
TOROPXOWIDK by banpan racaH Wanryypeir éc 3yMH anpaa, €c 3yWH X0&paMon
bananbir BypTracan 6ananaap, 2) OypMUIAH X3p3MKUAT FICIH LANTyypbir 84ep
TyTaM TOXMONAOX EC 3YyiH Xo€pamon bangnbir 6uumx Tamparnsx banpan, 3)
HyTarwyynax yina sBL, r3C3H Wanryypbir €c 3yvH AYPMUIH aryynra efep TyTMbIH
YN axunnaraaHg xon6ootoi 6aitraa 3caxasp, 4) YHIT 3yAAUIAr BIXXKYYI3X YN
ABL, I3C3H LWANryypbir €C 3yMH X3M X3MX33I 36pUYCeH TOXWOSLO0SA, aHxaapyynaH
3eBleMX erex Gaipgnaap, 5) XAHaNTbIH YN SBL, T3C3H LWANTYyp Y3yyA3nTUiAT
3PCAINMMIAT XsiHaH BypTrax axkunnaraaraap, 6) xapuyuaH TaunarHax yin ssu
F3C3H Wanryyp y3yynanTuinr banryynnarbiH XaM>XK33Hz, acyyasbir Ui TOA, H33NTTIM
X3137u3xX banpgan racaH 6 XIMXKUIAIXYYHI3IP XaMxok33. Llaawwmnban aH3 6
X3MXUTAIXYYHUIAT YaHapblH yampanarsiH EBponbiH xonbooHooc bonoscpyyncaH
EFQM 3arBapt cyypuncaHn banpnaap yHamk 60nHO rax y3xaa. HyTtarwyynax yin
ABLbII MaHnannan, boanoro crpatern, XyMyyc, Y fBL, HeeL, r3C3H 6 Wwanryyp
Y3YynanTasp xamxuk 6onHo raxx y3caH (Andre Nijhof, Stephan Cludts, Olaf
Fisscher, Albertus Laan).

Cynnaay Pubka (2001) yp BYHT3M €C 3yiMH X3M X3IMXKIIHWUIA X3PIMKMUATUNAT
X3PX3H CyAnax Tyxall HUNTIIP XYN33H 36BLUSEGPCOH apra 3yn banxrym banraar
OHLJI00[, rypBaH 30pWMArbir BMENyyncaH 3C3X33p Hb EC 3YMH X3M X3IMXKIIHWM
YN SBUbLIT cyanax 60a0MXTOM ra y3caH baitmar. Ec 3yiiH xaM xamx33 byloy
€C 3yWH OYPMMIAH XaparkunTuir 1) anbaH xaarymp €c 3yWH AYPIMTIN YHLLIMXK
eepuitH bonroxk YaacaH baipgan, 2) 6anryynnarsiH anbaH xaardymg YH3H 3yMICUIAH
CUCTEMUWT OWNTOX ©66pCAUMNH wWwypapra 6ananbiH cuctemunr 6uin 6onrocoH
Gagan, 3) €c 3yiH OypMUIAr 0poNILLOOH TynryypnaH 6onoscpyyncaH baignaap
X3IMXMH3 rax y3x33 (Rivka Grundstein-Amado, April, 2001).

3apum cyanaauung €c 3yMH OYPMUINH X3P3IMKUATUIT rypBaH ye LwaTaap cyfank
BonHo rax y3caH barHa. YyHg 1) TyxailH €c 3yilH OypMWIAT yxaapy OMSITOCOH
bangan, 2) eepunentuitd ye, 3) eepuiiree Yagasxxyynax ye 3spruir bartaacaH
barHa. Hargyrasp watang bawryynnarelH anbaH xaaruymp €c 3yWH LYPMUIAH
aryynrbiH Tanaap oinronTTon bonox, xo€payraap ye waTaHg, éc 3ynH 3apuMyynaa
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yXxaapy onnrox 6ofloH CITranras, 3aH yin, C3Tran XeAN1eN[ee eepunenT opyynax,
rypaBpyraap ye WwaTaHf, H3raHT CITrafIra3HA 66pUNIenT 0pcoH Bon TyyHWIAraa ynam
BaTanraaxyynaH XerKkyynax yinn sBubir bartaaH aBy y3xaa.

2.2. Ec 3yiiH MeHe)XMEeHTHIH A3A 6yTaL, TYYHMIi BYpPana3XyYH X3Cryya,

1990-334 oHbl yeac banryynnarbiH TyBLWWHA EC 3YWH acCyyanbilr X3PX3H
WWMABIPNAX Tyxan acyypan xeHpernex 60ncoHoop €cC 3yMH MeHEeXMEeHTUIr
TyxainaH cypnax 6oscoH 6aitHa (Mihaela Constantinescu, Muel Kaptein,
2020). Cymnaaump €c 3yMH MEHeXMEHTUMIH Tasaap eHeer XypTaj H3MAC3H
TOLOPXOMNONTOA Xypaaryi bairaa xaguin 4 “bBauryynnarag €c 3yWUr X3pxaH
yampaax Ba?” racaH acyyntbiH xypasHa (Jeurissen, 2004) papaax xag x3g3H dyxas
caHaar Uaspxminmkaa. YyHA, €C 3yMH MEeHEeXMEeHT Hb €C 3yWMH 36B XaHgjara, 3aH
YR ByxXuin axknblH OpumHr Buin 6onrox, paMxunxag banryynnaroiH YHIT 3yWncumr
YUIAYYIK TofopXomMiox, xaparkyynax (L.S.Paine, 1994) yitn asu; axuibii Baip,
aXuUax OpPUYMHI EC 3yiH eHaep coéna unrnyynaH yaupgax (D.C.Menzel, 2007,
p. 10); éc 3yMH acyyanyyabir MEHEXMEHTUIH apra X3parc/uir almrnaH yaupaax
3aMaap WKAB3p raprax yin ssubir camxpyynax (0.Laasch, R.Conaway , 2015),
banryynnarbiH yin axunnaraar €c 3yilH 3apuump unyy Huiuyynax (Jeurissen,
2004) rax 33prasp aBy y3caH GaitHa. Bepeep xanbas, EC 3yiH MEHEXMEHT rICaH
OMNroNTbIH XYp33HA banryynnarap €c 3yWH TaaTal yyp ambcran bypayynsx, éc
3YMH X3M X3MXK33T X3PIMKYYNIX3L TaaTal HeXLen, XYYUH 3ynaunr bypayynaxag
MEHEeXMEHTUWH apra X3parcauinr yp AyHTIM awurnax aehan r3grunr cygnaadng
OHL,0X33.

Ec3yiiryitbaiianaacypbaunnaH capruitnax, 8C3yitHXxaM XaMxX33r X3p3rKyya3Xas,
LLOrL, MEXaHU3M, TYYHUI [0TOP €C 3YH 36B MEHEXXMEHTUIMH TorTonuoor bypayynax
Hb yyxan auy xonborgontont (OECD, Principles for Managing Ethics in the Public
Service, 1998). TepuitH anbaHbl &c 3yir A33LWYYA3X acyyaan Hb 36BXOH CalH
BonoBcpyyncaH AypaM XXypMbIr AriTan Mepaex, 3CBaA €c 3ynH bangang xsaHanTt
TaBUX Tefunreep xa3raapnargaxryn bereen aHa anbaH xaarumg TepuiiH anbaHg,
Wyaapra YH3HY aXunnax opumH HeXLennmmnr bypayynaxasac axn3sf TILAHUAT cyprax
BanTrax, ynmn axunnaraang O3MXKN3M y3yy/K bavHrbiH yaupAanaraap xaHrax,
36BN16M66 6r6X, TIAHUNT EC 3YWH 38PUNNL OPTOXeeC ypbAUMNaH CIPIrUANIXIA NXK
BypaH LOrL apra XaMx33 aBy X3pP3arKyynax ynn axunnaraar 6artaaH omnrogor
(OECD, 1996, p. 17-57), (BambacypaH, 4., LonmoHTyaa, H. 2014).

1996 oHp Asctpanu, ®unnavg, Mekcuk, Hugepnang, LWunHa 3enang, Hopeern,
MopTyran, AHrnu, AMepurK 33par 3AMINH 3aCTUNH XaMTbIH aXuiaraa, XekKianmH
banryynnarsii (OECD) ruwyyn 9 ync “TepuilH anbaHbl €c 3yil: eHeeruiH
TynrampacaH acyygan 6a npaktuk” ca343BT CyAanraar XxaMTpaH rymusTracaH banHa.
CypnanraaHbl TannaHg TepuinH anbaHbl €c 3yMH X3M X3MX33, TYYHUWT parax
MepLexeq Hefeenex Xy4uH 3ynnc, 34rasp yncyyhbliH Tep 3aCrMiH 3yraac €c 3yMH
MEHEXMEHTUIT A3IMXKMX, B3XKYYN3X YMIN3M33PX CaHaAauMAra, X3p3arKyyncaH
apra XaMmxa3r cypank, YHa1ras erceH banHa. CyganraaHbl aBUag ync opHyynas
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TOPUNH anbaHbl €C 3yM X3M X3MXK33M CaxWy/X, YP OYHL XYP3X34 XYHUIA Heel,
caHXxyy, TECBUIH xsizraapnaraMan bangan (opoH Toor LOMXOTrOX, axuanarcagblH
ypaMmluyynan, liarHanbir TaHax 33prasp TepuiH anbaH xaarygblH HUNATMUIAH
baTanraarxaHrax4vagaxrym banx, EC 3yiiH cypranT, cypTanyuaraa, €C 3yinH LypMuinr
X3P3MKYYN3X YATAINI3P 30XMOH Banryymx by yinn axkunnaraaHbl CAHXYY>XKUNTUAT
Byypyynax rax MaT), TeceB xs3raapfnarfaxblH X3p33p xs3raapiargman Heewueep
MPrafMIAH X3P3arLy33r XaHracaH YaHapTav YMNYunras y3yynax waapaniara, TepuiH
3axupraaHbl banryynnarbiH ByTUMAH eepyYnenT, TorTBopryn bangan, yaupanarbi
WWNABIP rapranTblH YaHap 33par acyyanyyn Tynrampax banraar unpyymkas
(OECD, Ethics in the Public Service: Current Issues and Practice, 1996).

CypanraaHbl yp LYHA YHO3CN3H TepuiH banryynnarbiH €c 3yWH acyypang,
X BypaH, uory 6amanaap xaHAax Hb Yyxan X3M33H LYrHIX, Wyaapra écbir
OOMXWX, aBnAuraac ypbauuiaH CIPrumnaxag LiaapasiaraTan apra Xaparcnuir
TOLOPXOMNCOH Bereen yYyHUUT “€c 3yWH MeHeXMeHTWUIH A34 ByTay” racaH Hap
ToMb&0roop TaMA3rN3c3H baitna (Kirsi Aijald, Marja Paavilainen, 2000). Ec 3yiiH
MeHeXMEeHTUIH 34 byTuninH ron 3opunro bon TepuiiH banryynnaryygag wypapra
€c, 8C 3yMH X3M X3MX33I caxuynaxaj Wwaapgnaratam opumH Hexuenunr bypayynax,
TepuitH anbaH xaaryfbir 43MXMXan ynrnagar axass (0ECD, 2020).

Ec 3yitH MEHeXMeHTUIH A34 BYT3L, Hb yAMPAAMIK YUFN3A, yAMpPANara, XAHanT
racaH 3 YHACIH PyHKL, Bytoy umr yypartan 9 BypanmaxyyH xacraac bypppar banHa
(OECD, Ethics in the Public Service: Current Issues and Practice, 1996).

3ypar 1. Ec 3yiiH MeHe)XMeHTHIiH B30, 6YTLMITH 6YP3NA3XYYH X3CrYyA

EC 3YWH MEHEXXMEHTUWH 03[ BYTAL,

TepwitH anbaH xaarugbir €c 3yiH yaupAaraap xaHrax, TepuinH anbax
Xaaryunp, €c 3yiH 3epynn rapraxaac ypbauunan capruinnax, TAX-gbiH
&c 3yiH banpgang xaHanT TaBux, Wyaapra aXxuanax opunH Hexuanmr

BypAyynax apx 3yMn, 30xMoH Bairyynant, TYYHUIAT XxaHrax apra XaparciuiH

HWNB3ap uory,.

74 74 74

YaupaaM unurnan Ec 3yitH yampanara Ec syitH xaHanT
(Guidance) (Ethics managment) (Control)
- Ync TepwiiH xycan 3opwr ba - TepuitH anbaHbl OpUmH, - Xyynb 3px 3yiH TOrToNL00

L3MXKIT HexLen, HUIArMuitH 6atanraa - XapuyunarbiH OHOBYTOM
- Ec 3yitH aypam, - Ec 3yitH Togopxoit unr yypar MexaHu3m

3aH YWNUIH cTanpapt Byxwnit cybbekTyys (Harx, - Xapaat byc xeHAIeHIUIH
- Ec 3yitH cypranT, xeTen6ep Gaiiryynnara) XsiHanT

- OnOH HUATWIAH OpONLLOO
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CynanraaHbl Xyp33HA, EC 3yNH MEHEXMEHTUIAH 434 BYyTUMIT aBY y33XA433 ONOH
YNCbIH MPAKTUKT X3p3arnaK by €c 3yMH acyyasbir 30xuuyynaxan Xaparnax byn
X0Ep TOpPNUWH XaHANara, MeHeXMEHTUIMH apra, X3P3arciaunr X3pX3H X3P3arfax
By Ganpang OYrHIAT XWMWAC3H 6onHO. 3Ara3puiAr 3apum Toxmongong ~xatyy”
BonoH “3eeneH yp” YapBapTai aguaTrax Toxmongon bui. [13spx xo€p xaHanarbiH
oHUSOrMIWT fapaax bangnaap Togopxonmk 6onHo. YyHA:

1. Huitusng yHascnacaH éc 3yinH xaHgnara (compliance based approach).
3H3 XaHANarblH OHLOT Hb A33P33C A0OL YUTAICIH, AT XKYPMbIT Aarax
Meprex Oyly Xyynib, TOFTOOMX, Ayp3M, >Xypamp, CyypuicaH OHLJIOTTOW.
JH3XYY XaHANarblH OHLUAOM Hb TOPUIH anbaH xaardniH ec 3ynr xyynb4mscaH
anbaH €cHbl OypaM, XXypmaap 3oxuuyynaxag wayy ay xonborgon erger.
[ar >xypampa cyypuncaH 3arBapblH YHACIH BypangasxyyH XacarT ypbaynnaH
CIPrunaax, Laapgafiaratan Hexueng xapuyujiara ToOLOX, ypaMluyynax
33p3r 433p33C A0OL YUTAICIH apra, Xap3arcanmnr Yyyxandmnpar.

2. YHaT 3yinc Byloy 3apuvM CyypusicaH wygapra €cHbl xaHgnara (integrity
based approach). 3Haxyy xaHAfnarbiH OHLJIOr Hb AO0POOC [33L X3BT33
YMMNSAWMMAH  XapuyunarblH TOTTONLOOH A33p CYypwuiicaH YHIT 3YMic
(3apumM), 3eB 3aH YN XMIAX CIA3N TEPYYIIX, XYBb XYHUIA 3aH CypTaxyyH,
UTr3A, YHIMLWWA, WWWAAB3IPT Heneenex WA3BXXKYYNINTUNH 3epar apra,
X3P3ArCAUMAr Yyxanuunpar. 3H3 yTraapaa TepuinH anbaHbl byy TepuiH
BanryynnarblH YH3T 3yASIC, 3pX3M 30pUT0, ancblH xapaa, TepuiiH anbaH
XaarymmH €c CcypTaxyyHbl yxamcap, WTrafi, YH3IMLWWA, MaHnannardymimH
€C 3yWH ynrap Ayypwanan, banryynnarbiH COEM 33pruMWr YH3 L3H3, au
xon6orgontong Tooumor (3erep Ban mep Ban 2019, xyyaca. 191-192).

3ypar 2. Ec 3yiiH MeHe)XMeHTHIiH XaHanara

Ec 3y1H 6anpang xaHanT TaBUX
TOrTO/ILL00

YaupaamMK YUrnianiasp
XaHrax

EC 3YWH MEHE)XMEHTUIH
B30 BYT3L,

YHaT 3yinc 6ytoy wynapra

. HuAununiH xangnara
E€CHbl XaHgnara

Ec 3yitH yaupanara

Ec 3yiH aYpMUiiH X3ap3rKUNTHIAT
YHIN3X
AnbaH xaar4gblH xapuayaa,
XaHpanarag rapy by eepynent




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

TepuiiH baunryynnaryyn L33pX €C 3YWH MEHEeXMEHTUWH XO0Ep XaHanarbir
NX3HX TOXMONAOM XOCAyynaH X3P3rfaX Hb YP OYHTIN rax y33x banHa. [3xa33
aNb XaHANarbIr AMap Lar yef, XapxaH X3p3arfiax Hb TyXaWH YNIC OpPHbl COEN, TYYX3H
ynamxknan, HUMrMUinH Hexuen bangnaac wantraangar barHa. XXuwas Hb aBnura
eHAep YIC OPOHA AYP3M, XXypaMfA CyypuacaH XaHaiT, Xapuyuaarsir yyxanymncaH
HUALAWWH XaHpnarelr uayyh y3gar 6on aeBnura 6ara ync opoHA YHIT 3yWncag
CyypuaCaH 3apYMblH XaHANarelr UAYYA y33x Hb buin. bup cynanraaHpaa TepuinH
3axupraaHbl bauryynnaryyn €c 3ymH MeHeXXMeHTUWH O34 bytumir bypayynaxag,
L33pX XOEp YHAC3H XaHAnarblH afib Hb WAYYy fAaBamranmk banHa ragruir
TOAPYYNaxbilr 30pPbCOH.

Ec 3yiH yaMpAaaMX YMrN3n33p XaHrax Ynr yypar Hb YAC TePMItH Xycan 30pur ba
L3MXKJIAT; X3IP3IMKMUXYML, EC 3YMH OYP3AM, 3aH YUNININH CTaHAAPT, LYPIM; M3IPraXKINIH
€C 3yMH 6010BCPOS ONITOXOA, YNTNICIH CYpranT, xeTenbepyyq 33par rypsaH bypasn
X3Crasp gamxuH xaparxkaar (0ECD , 2000).

Ync TepuiiH xycan 3opur 6a A3MXKNI3T Hb Makpo TyBLUIMHL TepuiH anbaHbl
€c 3ymr 6oanorbiH XyBbA, A3MXWUX, Xyylb 3pX 3yWMH Taatal opuHbIr bypayynax,
rynuaTrax 3acarnanbiH banryynnaryyablH yin axkunnaraaHp €c 3yWH XsHanT
TaBuX, TepurH anbaH xaarygblH €cC 3yWr A33WAyyn3xTan xonbooton anuBaa
caHas, caHaauuArbIr 43MXUX, LaapaaaraTan Heeuninr xyBaapuiax 6010H 30XMOH
BanryynantbiH Bycan apra xaparcaaap AaMXXWUH X3parkAar. XapuH banryynnarbiH
TYBLWMHL €C 3YWH OYPMUWAT X3P3IMKYYA3X YMMNana3p banryynnarbiH yonpanarsiH
3yraac raprax byn caHaauunra, A3MXN3r, €cC 3yWH XyBbJ, MaHnannaH ynrapaax
BananbIr yr 6ypangsxyyH XaCrniH XypasHA aBy y34,3r.

Ync TepuinH bonoH banryynnarbiH youpgax anbaH TywaanTHyyn eepchee ec
3YMH X3M X3M>XK33r bapuMMTnaH axwunnax, coHrorymp, anbaH xaarygblH eMHe
Xxapuyunara Xxyn33x3ac ragHa TepuinH anba, HUArMUNH eMHe XYN33C3H Yypar
xapuyunaraa yxamcapflaH €c 3yWT3M, lWypapra axwunnax Hexuen, 6onomxuur
Bypayy/1ax yypar Xynasgar, caHaayunra rapragar, 43MX3T Xypragar banx He 434
BYTUMIAH 3H3IXYY BYPINAIXYYH X3CTUMH HIT YyXasl OHLJIOT IOM.

L3nxnitH 3apuM ync OpoHA €C 3YWMH YUII3/33pX YAC TepPYAWMMH rapracaH
caHaaywnra, A3MXJ3r Hb TepuMiH anbaH xaaryfblH €c 3ynH banpang xaHanT
TaBux yypar b6yxwui TycramncaH bawnryynnara baunryynax xan63p3sp wunapu
baviraa Hb Tyraaman banHa. Tyxannban, AHY-p TepuiiH anbanp wypapra éc,
YP aWrvnr A33WAyyasx YUrA3n33pX 3acrMiH raspbiH  XYYUH YapMaunTbir
3oxmuyynax, camxpyynax uur yypar byxun Lypapra €c, yp awruinH acyyanaapx
Epexxuitneruniti 3esnen (1988), Vix BpwTtanug Tepuitn anbaH xaaryfblH €c
3yrH banpang xaHanT TaBux, €c 3yMH acyyanaap Epenxun canpapg 3eBnex, ofioH
HUIT3[ €C 3YIH acyyanaap 36BN6MX erex Ynr yypar byxuit Honanbl xopoo (1994)-
r (Leopold, 2004) Tyc Tyc 6airyynx 6ans.

TyyHunaH 1991 onp Hopeerw yncbiH Xyynb 3yMH SaMHbl 43prag TepUiH anbaH
XaarygblH €c 3ynH bananbIr WwanraH Tortoox axblH X3car banryyncaH, 1992 oHg
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[onnang yncelH [loToon XapruiH cang TepuiiH yaupAnarbiH wynapra ecbir ync
TOPUINH 30PWUATLIH HIrOYr33pT TaBbX, YYHWUI Aapaa 30XWoH bairyynantran ramt
x3par bonoH TepuitH anba paxb wypapra banpgnbir aBy y3caH bopnoreiH bapumt
6uurniir 6onoscpyymk 6atancad (OECD, Ethics in the Public Service: Current
Issues and Practice, 1996) 33par xuwassr aypaax 6onoxoop 6aiHa.

CoHroracoH anbaH TywaanTtHyya, bairyynnarsiH yaupaax anbax TywaantHyys,
TepuiH anbaH xaarymf 60NOH ONOH HUWT3L €C CypTaxyyHbl XyBbA YAr3pa3H
MaHflannax Hb HUMTMUIH bonoH banryynnarbiH COEng dyxan ay XxonborponTou.
Tan €c cypTaxyyHbl 3aH YWUIWAH 30XUCTOW Bananbir yArapnaH xapyy/acHaap OJioH
HUATUIAH TOpL WTM3X WUTFINUNAT A33WAYYA3X3L Yyxan A3mxKnar bonHo. TepuidH
anbaH xaarymp, ONoH HUWTWWAM E€C CypTaxyyHbl XyBbj, YNAr3pfiaH MaHfnannaxapg
yur bapumxaa bonrox 3opunroop ABCTpanu YACbIH 3aCrMWH rasap LUMH33p
TOMW/IOTACOH Caif, napiaMeHTblH HapuiH OWYrMH Japra, 3acruMiH raspbliH
DKUNTHYYLAA 30pWUyNcaH €C 3yWH YHACIH 3apyvM, X3M X3MXK33, OYP3IM, Xypam
33pruir TycracaH yaupgamx, uurnan byxuin bapumt buuur 6bonoscpyynaH
X3parkyynx barncaH Typwnara 6uin.

Ync TepWH XYC3n 30pUr, A3MXI3TMWH HIM Yyxan WAP3A Hb HEeeLMWIH
XyBaapunanT oM. Ec 3yitH MeHexMeHTIIH A3 byTuniir 6uit Gonroxod 3px M3a3A,
XepeHre MeHre wwaapanaratan. CoHroracoH 60noH yanpaax anbaH TylwaanTHyyA
xonborpox xyynb, TOrTOOMXK, WMAABIP33P AaMXKYyynaH TepuinH anbanm éc 3ynTan
Banpneir bu bonrox ymn axunnaraaHg TeCeB, X6peHre XyBaapuaaxbir AIMXKXMUX
Bonomxron.

Ec 3yitH [OypaM, 3aH YWANMIAH CTaHAapT Hb TepuiiH anbaHbl &c  3yiH
MEHEXMEHTUIH A34 ByTUMIH canwryin dyyxan bypangaxyyH XacruiH Har bereep
TepuiH anbaH xaarygblH YN axunnaraaHpaa bapumrtnax yYHAC3H 3apyuM, XaM
X3MX33r BarunaH HarTracaH banpar. Ec 3YMH Oyp3M, 3aH YWIWNH CTaHAAPT Hb €C
3YMH OYPMUIAH Xx3an63pTan banx bereen TepuiiH anbanbl bonoH banryynnarsiH yHaT
3YWA, 3apyYMM, OHUJIOMMIAT TycracaH banHa.

Ec 3yitH AypaM, 3aH YAAWIAH CTaHAApT, X3M X3MX33 Hb HUNTWUIH anbaH
TylwaanTHaac M3PraXxanMnH TYBLUMHA XYN33rA3X  XYN331T, TYyYHA TaBurpax
Waapanarbir unapxunngar bereef, TyxaWH 3TrasfgunH A3343/K Mephex 3aH
CYPTaxyyHbl Cyypb X3M X3M>X33, €C 3YWH 3apUMyyAbIr TOFTOOX, TOPUINH anbbir éc
3ynMTan bannrax yypruur rynuastragar. 3H3 Hb COHIOrACOoH 60/10H TOMWUIIOMACOH,
TeB, 3CXYNl OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraang axunnax byn TepuiiH byxui n
TOpAUNH anbaH TywaanTHbl X3M X3MX33I TOITOOX ONOH YACbIH CalH Typlunara
MOH G00XbIT XY/193H 36BLUSOPEX ABAAN HIMIrAC33p baitHa (EABXAB, 2016).

Ec 3yl cypranT, xeTenbepuitH 30punro Hb TepuitH anbaH xaaruma anbaH
TywaanblH OYpaH 3pXUNT X3P3arKyynaxag bapuMTiax €c 3yMH YHACIH 3apYmM, XaM
X3MX33HUIM Tanaap CUCTEMTIM MIAJIAT OIFOX, TYYHUIAT MPAKTUK aMbApang Mepaex
aXunnax yp yafiBap 333MLUYYN3X, TIAHUAT €C 3YIH 36pYmM 6pTexeec ypbayuniaH
CIPrUinnax, €c 3yMH 36pUmn rapracaH HexLenn Xyn33nrax xapuyuaarbiH Tanaap
TOAOPXON OWMATrONTTOM BoNroxon ronYnoH YMrn3Aar. TYYHUYN3H TepuiH anbaHp,
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WWH33P axunnarcaj, 3apvM TOXWMONAoNL TepwuiH anbaHaac 4YeneenernceH
XYMYYCT 30puyncaH x3nbapasp cypranTbir 30xWMoH bairyynax acyyonbir 3H[A
Tycragar banHa.

Ec 3yiiH OypMUIAT yp HeneeTal x3p3arkyynaxwitH Tyng baiiryynnara, anbaw
Xaaryup, uprag, Xxapunuaryuni, UpraHui HUMraM 33par oposiLory Tanyyaan TyrasH
LO3NT3PYYXK, XYH OYypT aryynrbir Hb OWNryynaH TaHuynax Luaapgnara yycaar.
AXMANTHYYABIT CypranTag TOrTMOJ XaMpyy/acHaap aXun yypras rymustraxgss éc
3yMH ZypMuir Mepgex banx, ynmaap 6ogut banpgan p3sp TyarapcaH €c 3ynTan
Xonb0o0TON WIMAAB3IN 30XMX aCYyANyyAbIr X313AU3X Hexuenuur bypayynoar.
TyyHUYN3H €C 3yMH OYPMUIAH Tanaap OWNronT M34A3rTan 60NCOH 3CaX, yanpanarbiH
3yrasc WWNABIPNIBIN 30XMX acyyaan banraa acax, AypMUIT Uayy Toaopxon 6onrox
Byloy waapgnaratain 6on HIM3NT eepYNenT opyyaax 3CIXMNT TOAPYY/K Luanrax
30pMAITOOP @KMATHYyAaac TOrTMoN cyAanraa aB4 banx Hb €c 3yWH CypranTblH yp
Hesneer camxpyynax a4 xonborgonTon.

TepuiiH anbaH xaarypapn 3opuyncaH €c 3yWH cypranT Hb Japaax YHAC3H
XOEp 4YMrNIaN33p 30XMOH bairyynarogar 6anHa. YyHa, 1) €c 3yiH XaM X3MX33,
LYP3M, XoNnb0orfox Xyynb TOrTOOMXKMH Tanaap aHxaH WaTHbl YHACIH M3 erex
YUTYYIaX Cyprant, 2) TepuiiH anbaHf axunnax xyrauaaH TOrTMOJT Xampargax
6arix banHrelH cypranTt 33par 6osHo.

Ec 3yiH yanpanarbiH 4nr yypar Hb XYHWIA HeeLmiiH 6oanoro A33p Tynryypnaca
TOPWUNH anbaHbl OpYMH HEXLeN; €C 3YWH TOLOPXOWN YuUr yypar byxui cybbekTyyq
r3C3H X0€p bypasn xacrasp gamxuH xapankuHs (OECD , 2000).

TopuitH anbaHbl OpPYMH, HEXLN, HUArMUIH BaTanraa. Ec 3yiH MeHeXMeHT
aMXXUNTTaM X3PIMKMXK, €C 3YMH MEeHEeXMeHTUNH A3g bytay bypaH axwunnax,
TepuiH anbaH xaary €c 3yMH XaM X3MX33T YaH MepAaaer 60/10XbIH Ty 3annLwrym
aBYy y33X LlaappafiaraTal Har Xy4uMH 3yWN Hb TOPUNH anbaHbl OpPYMH, Hexuen,
HUArMUH BaTanraaHbl acyypaan banpar. TepuiH anbaH xaarump anuBaa Har
XYBUIMH 60/1I0H BYNTMIAH COHMPXNT00C aHrng, barK TepuiiH anbaHg YH3HY Wwypapra,
TOrTBOP CYypbLUMATAN axunnax aHxgardy Hexuen Hb T3AHWI HIP Tep, aloyaryn
Banpan BypaH xaHraracaH axablH yp AyH yp byT3an3ac xamaapcaH wypapra
LanuH ypaMmLlyyaiblH CUCTEM TOITCOH, HMArMUWH BaTanraa xaHrargcaH banx
aspan banpar.

3H3 Hb H3r Tanaac, 3aCrMiH raspaac TepunH anbaH xaaryfblH Tanaap
bapumMTamk by bognoro, YArNa, TEPUAH 3axmMpraaHlbl WMHIYA3AMAH aryynra, yp
LYH 33par ragaag Xy4uH 3yinncaac xamaapgar bon banryynnarbiH TyBLUMHE TyXalH
BavryynnarblH XyHUIN HeeLMnH Tanaap bapumTamk by bognoro, TYyHUA yp LyH,
TOPUNH anbaH xaaryfblH axkwunnax Hexuen HUNrMMNH baTanraa xaHrargcaH
Banpan 33par [OTOOA XY4YMH 3YMNCIIC XaMaapaar.

BaviryynnarblH XyHuin HeeuuinH bopnoro Hb TepuiiH anbaH xaaryfblH 3aH
TenesT wyyn Heneenger (OECD, Ethics in the Public Service: Current Issues and
Practice, 1996). Tonpyyn6an, Hargyraspt, 6anryynnarsiH XyH1i1 HeeumitH 6oanioro
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Hb TOPWH anbaH xaaruyfgplr axkKunp asax, Cyprax, XfHanT TaBWX, X6MKYYN3X,
ypamuyynax, caxunra bamkyynax apra 3ambilr TOLOPXOMWIOX 3amaap TOPUMH
YUAYMATIIHNIA COENBIT TONOBLUYYNIX3 Yyxan yYypar rynuatragar. TepuiiH anbaHbl
OPYMH Hb €C 3YMH 36B XaHA1ara 3aH YWINNT O3MXCIH, TepuinH anbaH xaary anmeaa
H3r XyBUWH B0M0OH OYNrMH coHMpxnooc aHrug banxk, TepuinH anbaHh YH3HY
Wwygapra axuanaxbir Hb A3MXC3H boanoro bapuMmTamk axunnax, axung asax,
L3BLUYYN3X, TOPMAH anbaH xaaryAbIr WarHax ypamLlyynax, Cyprantag xampyynax,
xapuyunara TooLox TOrTofLoo Hb WA Tog, wyaapra banx waappnaratan. IH3 Hb
TepWH anbaH xaarymg akungaa yHaHY Wygapra XxaHgax Xycaa 3pMan3nuimr bum
Bonrox, banryynnarbiH COENbIT UYY EC 3TN HONTOH TeNeBLLYYN3X34 Heneenger
BarHa. YYHWU acparaap, ryiusTrafininH YaaBapryn TYBLUWH, yp YafBaprym banonsir
XYN193H 36BLU6BP6X Hb HIr Tajaac TOPUWH YWUAYUATI3HUIW 4YaHap, WPraguiH
eMHe XY/N133C3H Xapuyunareir byypyynax, Heree Tanaac €c 3yWH CTaHAApPT, X3M
X3MX33HUI TYBLUMHT Byypyynax ceper TanTait (Chapman, 1993).

XoépayraapT, XYHUN HeeUUH boanoro Hb LanuH xencHui 6onnoro, axiibiH
bavipHbl atoynryn banpan 33par anbaH xaarygblH €c CypTaxyyHbl 3aH yinpg
Heneenex Xy4nH 3ynncuir eeptee bartaagar. LlanvH xenc, ypaMiyynnbiH un tog,
wygapra TorrosiLoor bypayynaxaac ragHa wypapra bangan, €c 3ynTan 3aH yuannr
ypamuuyynax, A3MxXux boanoro, apra xaparcan Hb bararyv a4 xonborgonTon.

['ypaBayraapT, XYHWU HeeLMNH 60AN0r0 Hb aBANUTa, ALl COHUPXIbIH 36pYmn,
30XUCTYN YANLAMAT M3A33N3X, LUYI3N V133X HEXLeAMIT bypayy/1ax 3aMaap TepuinH
anbaH xaaruygag €c 3ynWrym 3aH YWAT3W T3MU3X, 36B 3aH YWAMWT TeneBsLUYYI3X
UTr3N Tepyynaar banHa.

Ec 3yitH Togopxol uunr yypar 6yxuit cybbekTyya. Ec 3yilH MeHeXMeHTUIH Har
yyxan bypasn X3car Hb €c 3yMH acyyajbir xapuyLcaH HarK, banryynnara, 3apum
TOXMONLON TOAOPXOW anbaH TylwaanTHbl YWUT, YYPrunur Togopxo bonrox acyyaan
bartpar. YyHa, napnamMeHTbiH BalHIbIH XOPOOA00C 3XN1334 TycrannaH bue gaacaH
baviryynnara, TepMiH 3axupraaHbl T6B, OPOH HYTIMNH balryynnaryyabir xaMapcaH
H3aMK, byTaw bartmar. VIxaHx ync opoHp €c 3yMH acyyanbir 3acrinH raspbiH HIT
ToLopxow faM, Tyxannban, EpeHxuin canpbiH axnbiH anba, 3acrninH raspbiH Xapar
3PXJIaX rasap, fsaMm, xapuyLax Hb TYr3aaMan axurnargnar. XapmH TepuinH Tofopxow
banryynnarag, Ec 3YIMH X0pOoo, Ec 3YMH 36BJ16N aXKnnaagar HUNTN3r Xuwur barHa.

Ec 3yitH Togopxoit unr yypar Byxuit cybbekTyya Hb €C 3yiiH MeHeXMeHTUIH
034 6yTuminH Bycap byx BypanmasxyyH X3CryyauWr 30XWLYYSDK, AIMXMX 3aMaap
YOVMpPLNarblH YAT YYPrUAT TYAUITrIA3r 6ereen €c 3yMH X3M X3IMXKI3T caxuynax,
3aaBap 36B6ree erex, NA3BXXKYYN3X YUTN3133p axunnagar banHa.

Ec 3yiiH XAHaANTbIH YWF yypar Hb yp AYHT3W Xyydb 3pX 3yiiH TOFTOAL00;

XapuyufiarblH OHOBYTOM MeXaHW3M; xapaaT byc XeHANIeHTMIH XaHanT Byoy ofoH
HUITUIIH 0poNLL00 r3caH 3 xacraac 6ypaaHa (OECD , 2000).
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XyyAb 3pX 3yNH TOFTONLOO Hb EC 3YMH MEHEXMEHT, T3p AyHAaa XSHaNTbIH Ynr
YYPTUAT aMXXUATTal X3P3MKYYN3X34 FOAN0X Yypar rymusTragar. Xyynb 3px 3yWH
TOrTONLO0 Hb TOPUINH anbaH xaarygblH €c 3yWH banpang xaHanT TaBux, T3LHUNAT
€C 3YNH 38pYMNA epTexeec ypbAuyMiiaH CIPrUNASX MexaHW3M, TepuinH anba
XaarynmH yua axkunnaraaHzg XopuUriiox XaM X3M>XK33, 36pUCOH HeXLeNa XyI33/rax
xapuyunara 33pruur xamapaar.

3oyras TepuiH anbaHbl LWWMHIYN3NUAH XYP33HL EC 3YMH MEHEeXMEHTUWr
aMXUNTTaM X3P3ankyymK Oyn ync opHyyaapn YHIT 3yWNA CyypuacaH €c 3yWH
MEHEXMEHTUIH 3apyMbir x3parkyynax (Ethical measures in OECD countries:
Trust in government, 2000, p. 32-38], TepuitH anbaHbl €c 3yMH CTaHOAPThIT
Topopxon B6onrox, apx 3yMH XyBbA baTanraaxcaH bangang Hanasg ay xonborgon
ery barHa.

3ypar 3. TepuitH anbaHbl YHIT 3YWNCUIAT 3pX 3YWH XyBbg, 6aTanraaxkyyncaH ync opHyya

3apummy Caiix I )/
Xyyrb 023470X I 0D
LWynapra Garx I | 8
Wn o, TyHranar 6angan E— 4
Yp awur I | 4
Torw Gangan M 1 1
XapuyunaraTain Ganx SEEE— 1 1
LUynapra éc mEEE—————— 10

3x cypsanx: Ethical measures in OECD countries: Trust in government, 2000, p. 32

Tyxannban, 33XXAXB-bIH rULWyyH yAC OpHYYAbIH XyBbA, 3apyuMMy TyyliTau
Barx 3apumblr 14 ync, Xxyynb 433413X 3apyMbIr 22 ync, Wygapra écHbl 3apyMbir 18
ync, un Tof, TyHranar 6arx 3apumbir 14 ync, TepuiiH banryynnaryyg yp awmrran
B6anx 3apumbir 14 ync, Tarw b6anpneir 11 ync, xapuyynaratan barx 3apumbir 11
ync, wypapra €cHbl 3apuMbir 10 ync Tyc Tyc XynasH 36BLU66PY, IPX 3YWH XYBbpA,
baTanraaxyyncaH banHa.
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3ypar 4. Ec 3yiiH cTangapTap TycracaH 3o0Xuuyynantyya

Ec 3yiH cTangapT TorToocoH ync opHyys I 23
AnbaH écHbl Mafeanan awurnax xasraapnant GGG 28
Barar, waH xapamxuiid soxvuyynant I 28

[aBxap axwvn apxnaxTai xon6ooTon
3oxuLyynanTt

Anbax TomunonTeiH xsasraapnant NN 22
D M XD O T AT X0 O 0T O o 1

xsi3raapnant

Ync TepwiitH yin axunnaraadsl xsraapnant N 1°

A aH Ty LIaa a8 B0 IO O D e 17
XA3raapnant

399, XeHrenenT 3a1aXTal Xon6ooTomn I

xsi3raapnant

Bycap apra xaparcan N 7

3x cypsamxk: Ethical measures in OECD countries: Trust in government, 2000, p. 38

[33px cypanraaHaac y33x3g I3XXAXB-biH ruwyyH 28 ync opoHA Ec 3yWH
CTaHZapTbir TortoocoH banpan axwurnargax banHa. 3araspuintH gotop 28 ync
anbaHbl M3[3MNMNAT awwmrnaxtanm xonbooTow Xsf3raapnanTtbir Xaparnagar. 28
ync opoH 63n3ar, WwaH xapamxX aBaxTan xonbooTon acyyanelr, 22 ync opoH anbaH
TOMWJIOATTON X0N1600TON 30XMLYYNaNTbIT, 24 yNC TOPUINH BMY, XOPOHTe allnriaxTam
xonbooToN xA3raapnanteir ctaHgapTyuncad banHa. XapuH 19 ync ync TepuitH
YN axkunnaraatan xonbooton, 17 ync anbaH Tywaanaac eepunernceHuii gapaax
xsi3raapnanteir xaparnagsr banHa. XapuH 14 ync 3337, XeHrenenT 34J13XTIN
xonb00ToN acyyanyyabir éC 3yMH CTaHAAPTbIH XYPI3HL, TyCraxas.

XapuyunarblH OHOBYTOM MeXaHWU3M. Ec 3YMH MeHeXMeHTUMH [34 byTay
aMXunttanm bypayynaxag Xyynb 3pX 3yWH 36B OHOBYTOM TOrTOMLLOOHOOC ragHa
3axupraaHbl bopnoro, ynn gBuaap AaMXWUH X3P3aMKMX XapuyunarbiH MeXaHu3m
yyxan yyparTan bangar. Xapuyuiara TooLox MeXaHW3M Hb TepuinH anbaH xaarympg
aXJIbIH TYML3Trai33 TannarHax, TepuiH anbaH xaarygbir €c 3yWH 3epunng
epTexeecC ypbAyMnaH CIPrunnsx 60fIoH €C 3yMH X3M X3IMXKIII X3IPXIH CaXWH
Mepaex barraa Tanaap xsHanNT WanranT aByynax, CaHXyyrmuH ynn axunnaraaHg
X8HANBHIMINH ayAUT XMINX 33P3r X3163p33p X3P3rKAIT.

XapaaT byc XeHANEeHIMWH XsaHanT byly ONOH HUWTUIKH OpoNuoo. TepuitH
Banryynnaryyn ofoH HAWT3L H33NTTal balnx, eepuiiH aByymx byn yinn axunnaraa,
WWMABIPUINH Tanaapx M34330133p XaHrax, Tap AyHAaa raprax byn xyynb, gypam
XXypMbIT BalHra TaHWynaH CypTanyuiK, 3H3 YWUMISAWWAH M3L33131T3A UPrag
4yenieeTan xapbLax b0NoALO0 HexLenieep xaHrax Hb 4yyxad. fAnaHrysa mpragasac
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MPC3H TepuiiH banryynnara, anbaH xaarygblH Tanaapx XyCaT, FOMAO0N, M3A331INNT
XyN133H aBy baparayyngar 6anx Hb TOpUnH banryynnarelH yia axkunnaraaHg onoH
HWUWT, UPFIHWUIA HUATMUIAH BanryynnaryyablH 3yrasac XsHanT TaBUX MeXaHWU3MbIT
Bypayynaxag yyxan ay xonborgonTton banpar.

Ec 3YMH MeHeXMeHTUIH 34 byTay Hb banryynnarbiH TYBLUWHE, X3P3MKMXA33
ragaag 0onoH [oToond r3caH X0€p Xypaar xamappar. lagaag 6ypangaxyyH
X3CTYYL Hb YNC TOPUMH XYC3N 30pur Ba A3MXKINAN, Xyyfb 3pX 3YMH OPYMH, OJIOH
HUWTUAH OpOJAILOO, XSIHANT, €C 3yWH TOJOPXOW uur yypar byxun cybbekTtyyn
33par bawryynnarag €c 3yWMH X3M X3MX33, LWYYyA yTraapaa €c 3yWH OypMUUr
X3P3aMKYYN3axah A3MxNar bongor ragaapj Xy4uH 3ywncuinr bartaaH owmnropor.
XapuH poToon bypanmaxyyH xacryyaag banryynnarag €c 3yMH Taatan yyp ambcran,
3aH TeneB, COENbIT TONIOBLUYYI3X34, Hefeenner €c 3yMH OypaM, cyprant, TopuiH
YAYUATI3HUIA Hexuen bangan xapuyufiarelH MexaHu3M 33par anbaH xaarygag
FONYNIOH YAMPLAMX, YUMo erger bypangsxyyH Xacryyguiur bartaan ownrogor
6aiHa (OECD, Ethics in the Public Service: Current Issues and Practice, 1996).

Ec 3yilH MeHeXMeHTUIH A34 BYTUMitH 34r3sp uur yypar, bypasn xacryyq
XapbUaHryn bue faacaH WKHXTIM bonoBY xapuiuaH ysanpaaTan, bue bueHss
LIMXKUH X3P3MKMXK 6arxX €c LYPMUIAH X3P3DKUATUIAT XaHTrax yYp AYHA XYPH2.

OpuuvH yen 3acrumnH rasap WUH3 TyTaM rapy banraa €c 3ynWH acyyanyymabir
30XMUyynaxblH Tyna 0800 Mepaex by €c 3yMH AypaM, Xyylb TOFTOOMMXKMMT
WMH3YMK bonoBcpyynax axayyablr XM 3xnaag banraa 6onosy AaH raHy €c
3YMH LypaM, XypMaap €c 3yMrym 3aH yiun, WuH3 TyTamp Tynrapy byn €c 3ynH
acyyanbIr 3oxuuyynaxaf ynam 6yp 6apxwaantait 6omx 6anHa (Huberts, L.,
Lasthuizen, K., 2014), (Kaptein, 2011). 9H3 Hexueng aypaM, ypamp WiyyTaii ay
xonborpon erger HAMLAWAH XaHANarblr COEH Mara3apyyfax, YeneeTan Xananuyax,
CypranT, MaHnawmnan 33pruimr apra xaparcan 6onroH awunrnagar wypapra bangang
YHA3CN3C3H XaHAnarataum xocayynax Hb yp HeneeTan bonoxbir Asctpanu, LUnH3
3enang, CuHranyp, XoHr KoHr, HngepnaHz 33par opHyyAbiH TypLuiara xapyymx
6anHa ( (Huberts, L., Lasthuizen, K., 2014}, (Lawton A., Rayner J., Lasthuizen K.,
2013), (Quah, 2015)).

TpaHcnepeHcn VIHTepHIWWHA ONOH yncbiH BanryynnarbiH cygnaay XoBapg
BWTTOH €c 3yMH Oyp3aM X3p3arKuMXaL yaMpANiarblH MaHnannan, ync TepuiH eHaep
TYBLUHMIA aMAanT, A3MXII3T, Xyy/b TOFTOOMXK, 3pX 3YMH op4YuH BypacaH bargan, éc
3YMH TOFTMOJT CypranT yyxas HeneeTai 6onoxbir aypacaH banpar (Whitton, 2001).
CynnaayuniiH 3H3 caHanbIr XaprafisaH y3B3n 6upg éc 3ynH OyPMUIAT X3P3MKYYI3X3[
LWaapafiaraTan HeXLUes X3pxaH bypaCIHUIAT EC 3yH MEHEXMEHTUIH 34, byTumiiH
BYpanA3XyyH X3Cryya33p AaMxyynaH cyanax 6010MXKToM oM.
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2.3. TepuiiH anbaHbl €c 3yitH ynamkias, 3pX 3yiH 30XULYyNnanT

MoHron Ync 6on TepT ECHbl XeMKIWUWH 6He 3PTHUW TYYXT3W, TepuinH anba,
TYLWWM3WIH €C, €C CypTaxyyHbl apBWH basinar ynamxnantan ync yHA3CTIH bunas.
JH3XYY ynamxnanblH roa y331 caHaa Hb TOPUIH anbaHg 3yTraXunr xaMrmmH Hap
TOPTIN YW, ONOH TYMHUI 331 UTI3 XIM3I3H Y33, TIPXYY 3PX3IM YUIICUAH Tenee
Bue caTranas xapaMryin 30puynaxbir YHIT 3YUACUAT 3pX3IMII3L3T OHLJIOITOMN.

“MoHronbIH HyyL, ToBY0O ", “ApBaH BysHT HOMbIH LaraaH Tyyx”, “OtoyHTynxyyp”
33par ypaH 3oxumonbiH, “Mx 3acar”, “Xanx >xxypam”, “3apnuraap TorroocoH MoHron
YNCbIH Xyynb 3yWAWAH BUYnr” 33par xyynb LaasblH CypBamK buuryynsn nx xaaHaac
3XN133[, 3r3N aph XYPT3N TepPUMH XYHWUI LUMHX, YafBapblH Tanaap TOLOPXOW
eryysicaH bapumTyyq 6angrmiir MoHron apaamTag bararym cygamkas.

TaAraapuinH [OTOp akafeMuy, TYYXMAH LMHXKJIISX yXaaHbl JOKTOp, npodeccop
X.Bonpbaatap “TepuitH anba, TyWM31 EC X3M33X OWTOAT XOOPOHAOO aMUH
WYT3NU33TIN yxargaxyyH bereen xapwunuaH bue bues Hexuengyymx bawpar.
TepuiiH anbaH Hb MHCTUTYTXKCIH LWUHX, ByTay, 30xMoH Banryynantbir, xapuH
TYWM3N €C Hb TYYHWM MeH 4aHap, aryynraa, TepuiH anbaH TylwaanTHyyAblH
E€POHXMIN BeHre TepXUWT unapxunmk banpar. TywMan €c X3M3aXyh Hb Tepeec
TOrTOOCOH X3M X3MX33HWI Jaryy 3acar 3axupraaHbl axibll yaupaax, 30XWMOH
Banryynax, rynuasTrax apx, M34/33 anbaH TywaanTaH X3pX3H fax X3P3arKyynax
apra yxaaH, M3fnar, YyagBap, Aajan, TyplnarbiH Lory” X3M33H TOLOPXOMSICOH
6anHa (Bongbaatap, 2010, xyya. 18).

Tapa3p, TYLLUM3J1 ECHbI COEMbIH U3PXMANAN Hb afibaH TylaanTHbI 0l0yH BUnrmninH
Lapaa, ambapanblH Typliara, Tep 3acax, apg4 Mpragumnr adnax aphsm, TOpUnH
604N0rblH OHbCHIT 3€p3ar MyNTAax Y33/, yxXan, 3pX3JC3IH axwungaa M3AN3rTawn,
Lyypxan, JaluvH, YHIHY XaHgax yagsap, buuv>k Havpyynax 4apan, 4aHcaa,
xanamxJsiaH 3axupax 6onoH 3eBapryy 3eeneH apra bapunbiH WyTaH bapungnara,
yonpanaragaa bym anpax, OHOCOH X3HUIT Y XxanpraxblH 3pX33p ATraH 3acax apra
yXaaHbl LOrL, X3M33H ToR0pXonacoH baHa (MeH TaHa).

UnHrnc xaaHbl banryyncaH TepuiiH anbaHbl COENbIH TYH yXaaH Hb C3Traf,
3yTranaac ynbaatal 3B HIMAIWUIAH T'YH yxaaH oM. YnHruc xaaH “Bue bex bereec
raHubIr aabloy, ¢3Tran bex b6ereec ofiHbir anbloy”, “OnoH yncbir bapbloy raga
Buennr xypaaxaac caTrafiMmnr Hb XypaarTyH. CaTranuir xypaaBaac bue Hb xaa 0[,0X
B6nnas” XxaM33H cypracaH Hb YH3HY YaHap, ryH UTran xo€p 6on TepuiH Tywman ,
33N apAblH XOOPOHAbIH XYH ECHbl XapuLaaHbl COEMbIH X3M X3MX33 X Y33XK
BarcHbIX X3M33H eryyncaH bangar.

Tep xy4Tan banxblH YHAIC Hb XaaH XYHWIN ynn Mep 36B, M3praH banx aspan
X3M3I3H Y33, XaaH XYHWA rypBaH ux yiln (HOMA M3praH, TOpUINH 3pasMp Terc,
USPTUIAH ypnarT MIpraxcaH), AepBeH ux Tep (3H3P3H Tycnax, SHXUAM IPXIMAIX,
TOPUIAH TYLI33 HapbIT TOPA YHIHY Wyaapra axunnyynax), sypraaH ux ynrap (ynrap
Lyypuantan, OypxHbl 3apiUrUAr yHaHY buenyynax, Tep E€cbir TyBLIMH Dapwx,
Aypaap yn aBvpnax, Udprasp Tepuiir 3acax, apBuniaH XaMHaXx, fyypuantaii 6aiix),
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[0M00H UX BUH, eceH mx 63anrs (xap Tyr, ynaaH Bypa3s, xyyp, Wwap wyxap, uig,
3M33J1, XYHA Byc, acap, TyLWMX cailH Hexem)-W1ir XxaaH TepUiAH xaTyy Xypam 6osiroH
Mepaex bancaH Hb MOHIoMbIH Tep TOrTBOPTOW, A3343H XYHAITIIMA3X HAT YHAIC
6aitxa3 (Bn3uinbasp, 2010).

MoHronuyyobiH Tep ECHbl ylaMxas, COENbIH WA3PXUNN3N, TOPUAH XYHUNA
yaHasaH 6apuBan 30XMX XaM X3MXK33 BONICOH 3PTHUIA eep Har aypcran bon “XaaH
XyHui 35 appamM” bereep yyHA XxaaH XyHWI TOPUIT 3acax, apAblr ayniax, 3paMuir
033413X 60I0H XYMYYH ECHbl ONOH LUMHXYYAUIAH HWANbap uory 6ereen TyyH
LO0TPOO TOPUIT OIOYH yXaaH, HOMbIH Xy433p 3acaXxbIl HIH 3PX3M Tyxal eryyskas.
Tyxannban, TepUNH X3parT TIBUMXYW, YN TIBUMXYMH yxaaHaap XaHAAX, asax,
r33XMitH Ecbir bapumTnaxbir (YyHa: “6ypyy aBAanTam XMasHU3T HOXPUIAT Y TIBUMX,
“3pasM BWnar Terenaep UTrIMXKUT HEXPUMIT WyTIX", “3pA3MTIN, IpAIMIYIA CaliH,
MYy apAbIr anraH TaHmx”, “ram byrguinH rapax opoH, bypyy y3nuiar Tasumnx”, “xypan
XyypMmar eryyaary apAblH YIMAT YHIHA v 6apmx 30XMCT yTraap WuHxnax”, “apra
Balmp MXTIM ay TyCbir Y/ caHary Myy Hexpuir Tasumx”, “eTrec Hajxac A0poW
Byypanr yi xyypaH Maxnax” 33par apasm), TepuitH xapruiir gasxap 6opox, faamain
XWX, acyyanblr 8HFePCeH, 0400, MP33AYM MypBaH LarMinH Xonb600HA 3prauyyiaH
TyHraax wuninasapnax (Yyna: “wantraad ypuilH 6apungnarsir Magsx”, “sH3 6a
XOUT X3PrWMWAT CaHax C3ITraN3d WWHXMX", “anuBaa X3prunr yungsxuinH emHe
HAMTNAH WUHXMUX", “Lar Ypraax YHIHUAT eryynaxuiir xmysasx”, “eser A33ACUIAHXI3
©B ynamxnanbir xafgranaH xamraanax” 33par 3pAsM), Tyyrasp yn 6apam “osoH
TYMHWWA C3Trang, HUWA3IMXKTIN ypaH camxaH eryynax” bywly ypaH spyy, U3LU3H
L3IM3T SpUX IPAMUIAH TyXan XypTan Cypraxas.

TepuinH 6yTau, TepuiH anbanbl TywMaaninH Torronuoor 1913-1918 ong borpg
>KaB3aHpaMba xaaHbl 3apnuraap Tep, WallHbl 3yTrAAT3H, 3pA3MTIH MIPragninH
BonoecpyyncaH 3apnauraap TortoocoH “MoHron yncbiH Xyynb 3yMauvitH buuunr”-t
TOAOPXOMIIKI3. HUAT 65 A3BTP33C y33X34 T3P YeunH Tep €c, 3acar 3axmpraaHp,
Mall HapwWiH OypaM >XypaM, 30XULUyynanT yundumk banxss. Tyxaunban, yr
Buurnnn Hongyraap £3sTap byoy TywManunH 3acar xamasx OynarT TepuiH
anbaHAa TYLWM3AWIAT COHIOH LUAnrapyyix A3BLUYYAIXA33 ~3pA3M, caxuira, Xapar
Hac' 'X3M33C3H [16pBOH 3YMIMIAT 3aaBasl XxapraasaH y33X y4upTan, xapuH “XoBAoT,
Xapruc, 3e6M16H YX33HL, Yafanryi, XMUY33HTYN YY1, ©BUYTIN, LONTUH XaTaH, 3padM
Jopoi” Balx Hb TYLUM3N XYHL Xapll X3M33H TOLOPXOMNCOoH banpar. IH3 Tyxau
TYYXWIH yxaaHbl gokTop 0. BaTcaixaH “MoHron yncbiH xaaHbl 3apaur” 6yTaangas
"3pA3M” XaM3I3XUUT XOpUH HAWMT Tannbap Tonbg “CaTran Hb 3yiAr GypTracaH,
fBAAN Hb ECOHA HUMNAINLCIHUNT IPAIM XIMIIXYA~ T3, MOHIOSI TOPUIAH TYLUISAMNAH
aXKun X3PrUAH WNHX YaHapbIr “Xapar” XaMa3H Taitnbapnacax baiHa (batcaixaH,
2016, xyynca. 21-39).

TyyHUN3H “3apnuraap TortoocoH MoHron yncbiH XyynuiiH 3ynauMinH ouunr” -1
TOPUMH TyWM3A XyHA Xapw 8 3yunuir bypyywaaH y33 banx Tyxan eryyncaH
6anHa. Tyxannban XoBpor, Xxapruc, 3ee06H YX33HL, Yafanrym, XMY33HIYW Yryin,
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©BYT3N, [ONTNH XaTaH, 3pA3M A0po Banxblr TEPUAH TywMan banxag yn HUMLLHI
X3M33H y3CaH baliHa. 3araspuiiH goTop “[onrvH xataH” xaMaaxmir MoHron yruit
A3ryyp Tonbh “[orwuH wupyyH, 6apum TypraH, 6anMan [orwuH, sapamTran,
MoHron XxanHWM ToNbA OOTWWH, WKPYYH, Xxapruc banman, XopuH HanMT Tanbap
Tonbg, “XyH 6a ManbiH gorwvH bangantanr LONTMH X3aM33XYI rax TanbapnacHsir
Hoktop 0.BaTcaixaH “MoHron yncbiH xaaHbl 3apaur. TyWIM3AWAH Xyynb” 6yT3314393
cynancaH 6anHa (MeH TaHa, xyya. 37)

Axapemny X.bongbaatap wWwH3 yeunH 3pgaMTagaac Y. OaMunrpop>xuiiH
“LunHa 3acruiiH ron €c” HoMoHA “Ipx bapurumng uaas 3acruiir MIpraH LWyramMaap
aByynbaac ync Tep 3HX TyBWWH BonMy” xaM33caH Tyxait [apue banaung “Apa
TYMHWIA apuyH €c” byTaanass “Tepuiir bapuruabiH 3aH aBMp UanraipcaH, Uaas
Xyynb cynapBaac ync aapax, TuiM bonbaac Tep TyBWMH banxan 63px”~ X3M33H
TIMISM3CIH Tyxaw eryyncaH bavHa (Bongbaatap, 2010, xyya. 23).

Akapemny [.YynyyHbaaTap MoHronbiH Tep E€cHbl COENbIH ©B caH Hon Har
Tanaac, AOPHO AAXWHbl TOPUNH YNaMXIANT WMHXUIAT HYYA3INYAMNH aMbApanbliH
OHLI0roop Bas>KyysXK XerKyynCcaH TypLunara, Heree Tanaac A3JIXUAH ONI0H YNCbIH
TOPUNH TYYXWIWH Typlunaraac cypasjuax X3p3ari3caH ononTbir bartaax barraa
Bnnas. MoHronyyyablH XyBb/ Tep r3A3r yxaraaxyyH Hb epHeauiiHxeec Y, bac AopHo
LaXWHbl CYYPUH MPrIHLLMATIN aph TYMHUNX33C UXIIXIH 6BOPMSL, yTra caHaaTal.
JH3 eBepMeL, bananbIr Hb TYCraX Tep ECHbI Tyxal 0MAronT 4 bac coAoH OHLMOITON.
“Tep €c 6051 YHAICTHUI XYC3N 30pUT, [OTOOL MIAPIMXKUIAT TycracaH Tep bapux, Tepg,
XaHAax, TepTav xapbliax apra yxaaH, yxaMmcap COE/bIH X3M X3IMX33HUIN HUAN63p
uory,. Tep écHbl aryynra, MeH YaHap Hb Tepeec MPraHA33, MPraH33C TOPAee XaHAax
€c, xapbLiaaHbl LWNHX bangnaap ToROpPXonMNoraoHo. Tepeec MpraHA33 xaHAax ec
Hb YHA3CTHUWA CITIaM 3YyMW, XYC3M 30PUT, alUWUF COHUPXJbIT UA3PXUKICIH TOPUIAH
HoMON, 3acargax apra yxaaH bangar 601 MpraHaac Tepaee xaHAax €c YHASICTHUM
Tep, 3PX 3YMH CITrIAr33HUIN OHLJION, yXaMcap, CoenblH Tenes bananeir bartaagar”
X3M33C3H baiHa.

“... LlopHO BaxuHbl apf TYMHWIA yNIaMXKNanT COEN TOPUIT 86pTes YIIUYYIdaX33C
WAYY TYYHUWT O33073H XYHASTrIX, YA MePUUr faraxk ambApaxbil OWYH COEn,
3aH CypTaxyyHbl Fof 3apyYMM, X3M X3MX33 I3XK y343M... TOPUNAT HOMbIH XMIM33[
epTeHLMIH 3acraap 3acax, TOPMINH TyLW33 HapblH 3pA3M Yafan, apX, XYYUAr MeH
T3P 3UHAAAHA WaaphaXx, TOPUNH EC rOpUM, Xyy/b L@asbIr U3rL, WyayyH, Wyaapra
AByynax waapgnara 33par 605 MOHTofnyyyAblH Tepee A334J13X Y33/, Tep ECHbI
CITr3AIMI3HMM YyXan YHACYYL MOH ™ F3C3H AYTHINTUMI MaHal ONOoH cyanaavng
caHan HarTai TamMa3rnacaH bainpar (YynyyHbaarap, 2009, xyyaca. 130-131).

3ayras TepuiiH anbaH xaarymiiH €c 3yWTan xonbooToi acyyanbir “MoHron
YncbiH YHAcoH xyynb” (1992 oH), “MoHron Yncein TepuitH anbaHbl Tyxai xyyns”
(1994 oHp aHx baTtanx, 2003, 2008, 2011 oHf HaM3ANT eepunent opyynx 2017 oHg,
WWH3YN3H HaipyyncaH), “MoHron YnceiH ABnnrbiH acpar xyynb” (2006 oHp aHx
6atanx 2013, 2020 oHpg HIM3NT eepunenT opyyncaH) "HuinTuinH anbaHg HUATUIAH
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BONOH XYBUMH aLIUT COHWUPXNbIT 30XWULyyfAax, allur COHUPXJbIH 36p4ysieec
ypbAUMnaH capruinnax tyxan xyynb (2012 oH 6atanxk 2017 oHA HIM3NT eepunenT
opyyncaH) 6onoH “TepuitH 3axvpraaHbl 6OMOH YUNUMATI3HWI anbaH xaaryminH éc
3YMH X3M X3MXK33HUI aypamM” (2019 oH), MapraxnunitH éc 3yitH Bycag oypaM 33par
3pX 3YMH aKTyygaap 3oxuuyyax banHa.

MoHron YnceiH Wx XypabiH 2010 oHbl 48 pyraap Tortoonioop 6atancaH MoHron
YncblH YHA3CHUIA atoynryin 6ananbiH y33n bapumtnaneiH. 3.3.2. MoHron TepuiH
3anraMX YaHap, TepUNH yaupanareir 63x>Kyynax xypasHA fapaax 30puATyyabir
L3BLUYYNCIH banHa. YyHA:

o Wpragasp agun Tarw, XypTIaMXKTIW YWAYMAAAT, WA TOA, Xapuyunaratau
TOPUIH anbbir 63X>KyYXK, TOPUINH anbbir MIPralicaH, YagBapnar XyMyycasp
bypayynax 6bopnoro bapumrtanHa. Laxum 3acrunr xerkyynax 3amaap
TepuinH anba, yMnYmMAarasr MpraHad3 XaHAcaH, Yp HeneeTaw, LWyypxawn,
X3MH3INTT31 BonroHo.

e TepuiH anbaH xaaruymp TaBuUrgax €c 3ym, M34N3r, YaABapbliH WaNryypbir
ONOH YNCbIH D>KALIMWIT HUALYYA3H LWMH3YMDK, UaNWH, XaHram>Xuimr
H3M3TAYYJK, TOrTBOP CyypbLlUMATaW, yp OYT3aNTan axkKuinax Hexuennnr
bypayynHs.

o TepwuiH anbaH xaaruymng atynryin 6ananbiH M3AA3T 00X, M3IPrIaXKINNH yp
yapBapaa banHra g33wnyynax, wynapraap epcengex 601o0Mx, HeXLennmr
BYPAYY/IK, COHUPXIIBIH 36PYUNNIT Xyyinap Xa3raapaaHa.

e 3X OpPHOOCOO YpBaH T3IPC3NCIH, YHAICHUI alUT COHMPXJIbIT XOXMPOOCOH
TOpWH anbaH TylaanTaHa xapuyLiara Xy133/1r3x 3px 3y1MH 30XMLYyynanTbir
ToLopxoK bonroHo.

3.3.3. YHA3CHMI 3B HIrAANNT 63XKYYN3X XYPISHL,

o HWNrMWIH Ec cypTaxyyH, CITran 3yMH TONOBLUWI, YHIT 3YNNCUAH HITLMIN
BananbIr xaHrax Hb YHA3CHUW atoynryn bangan, 38 HIrA3A, 36BLUMALANAT
XaHrax cyypb bonHo.

e 3X OPOH, YHA3C yrcaa, OfIONT A3BLUA33P33 Baxapxax, YHAICHUM awuimr
COHMPXON, €C 3YW, XyyNb, TOPT E€CHbl Y3AUWT O334J13X YHIT 3ynn byxui
HUATMWUIAH C3TraN 3yWr TeneBLUyyNdx 6OoANOrbIr Tep, WPraH, X3BN3n
M3L331MINH canbap XaMTpaH X3pP3arKyy/H3.

e Wpraguir yHA3C yrcaa, wawuH wWwymar, y33n bopnoop sanrasapiaH
ragyypxax, HyTrapxar y3fMnr 43Bp3sax, 3H3 LanTraaHaap XyYHUW 3pX, 3pX
yeseer 3epyux, ynAMaap YHOICHWA 3B HIMAAWAT CapHUYMX, LOTOOAbIH
TorTBOPryn banpganm xyprax 600X UNPINTIN XaTyy TIMUIN XUIAHI.

TeB, OPOH HYTIMIH BYX TYBLWUWHA YHA3CHUIN HUWTASM allUT COHUPXOI, TOPUIAH
Bopnoro, ynn axunnaraaHbl H3rgMan bananeir 033431H3. MoHron YncelH HyTar
L,9BCrapT TOPUIH anbaH X3prumr MOHIo X3133p X6TNIeH ABYY/HA X3M33H 3aacaH
baina (YMX, 2010).
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YNX-aac 2016 onp batancaH Monron YnceiH 2030 oH xypTafx TOrTBOPTOW
X8MKSIMWH Y331 bapuMTNang TOrTBOPTOM X8 KAMIH Y331 bapuMTaansir aMxunTram
X3P3MKYYN3X HIT YHACIH HEXLLe Hb TOrTBOPTOWM 3acaria XaM33H Y33K TOrTBOPTOW
XeMKSIMAH 3acarfnanblH YHAC3H TaBaH 3apyMbir TepuH BOAJ0rbIH 3anraMx
YyaHap, cafnbap X00pOHAbIH ysfjaar canxkpyymx, TOrTBoOpToM b6ananbir XaHrax;
Xyynb O334713X 3apyYMbIl YaHh Mephex; yAupAnarolH v Toh 6anAanbir xaHrax;
TOBNGPAUNT caapyy/k, WNNABIP rapraxaf byx TanbiH OPONLOOr XaHrax; TOpUIH
anbaHbl €c 3y1Ur YaHg Mepayy/K, aBAUrbIr apuiarax sBAan XaMasH y3caH balHa
(YUX, MoHron YncbiH TorTBopToi xemknitH y3an bapumtnan 2030 6atnax Tyxait,
2016).

2003 oHp 6atnarocaH HYB-biH ABnurbiH 3cpar koHseHl, (HYBA3K)-nitH
8 pyraap 3ying “Asauratail TOMUSXMUH Tyl Opoauory yac byp apx 3yiH
TOrTOJILLOOHBIX0O TYNTYyp 3apYyMMA, HUWLYYI3H TepUiH anbaH TylwaanTHbl YHIHY,
Wwyaapra, xapuyunaratan 6anansir gsmMxuHs” mMeH “Oponuory ync 6yp TepuitH
YUr YYPrunr 3eB, H3p TepTan DOereep 30xux €coop buenyynax €c 3yWH AypaMm
Bytoy XXUWrnr eepuitH banryynnarbiH 60M0H 3pX 3YNH TOrTONLOOHbLIX00 XYP33HL,
X3P3rN3XMNT YapManHa™ rax TyHxarnacaH bariHa

3acruiiH raspbit 2018 oHbl 42 pyraap Tortoonioop “[ypBaH TyAryypT XeKAuiAH
Bopnoro”-bir baTamk wygapra cbir A334713X, caxuira xapuyuniarsir 63x>Kyynax
Hb XOMKJIMNH rypBaH TYNryypblH H3F MOH X3M33H TOA0PXOMNCOH banHa. bugHui
CyhanraaHbl yaupanarag TaMA3rn3caHunaH AnceiH xapaa 2050” MoHron yncbiH
YPT XyrauaaHbl XernkaninH boanorbiH 3acarnansiH Tanaap bapumtnax 6oanorbiH
3.4 [yrasp 30pWATbIH XYP33HA ‘TepuiH anbaHm €c 3yi, caxuira xapuyuiarbiH
OHOBYTOM TOTTONLLOOT BYPAYY/IK, EC 3YUTIN TOPUIAH anbblr TeNeBLUYY3X 30pUAThIT
ToLOpPXOoMNIcoH. MoHron YncbiH 3acrninH raspbiH 2020-2024 oHbl yiin aXkunnaraaHsi
xeTenbepuiiH 4.2.5-p “TepuiH anbaH xaaryumiH yWn axuanaraar YH313X433
KAbIH TYWUITIaA, YWANYAYYASMYMAH YHINM33, €C 3yW, caxuira xapuyunarbir
wanryyp bonrox, €c 3yMH 3epunn rapracaH TepuiH anba xaarygag Xynasnrax
Xapuyunarbir HAM3rAyyAH3" XaM33H 3aacaH Hb MOHIoN XYHWI XeKANIT XaHracaH
TOrTBOPTOM 3acarnanbir 6uit 6onrox, TepUNH anbbir TENEBLUYYNIX, XYHUWA IPXUIAT
L33413X, Wypapra €cHbl TOrTONAL00M TeNeBLUYYA3X34 Yyxan ay xonborgon byxun
yrTBap Hexuen bomx banHa.

TepuitH anbaHbl €c 3yAH BYPMUIAH 30XMLYYNanT Hb YC 0poH BypT xapunuaH
apunryin baix 6a aryynrbiH XyBbf, Cyypb YHACIH 3apuMyyn MU TecTain 6onosy
yJIC OPHbl OHLOMUIAT TycracaH 3aanTyyabir aryyngar OHUA0rTON.

Ec cypTaxyyHbl Waappnara, 3apy1M Hb TyXaiiH Liar ye, HUIArMUWiiH liaapanaraac
lwanTraanaag epeHxunin éc cyptaxyyHbl YHAC3IH OMATONTOA TyNAryypfiaH xapuiuaH
agunryn Topgopxownorgpor. TepurH anbaH xaarygblH €C  3YWH OypMuUWr
BonoBcpyynaxpaa €c cypTaxyyHbl YHACOH waapgnara bonoH TepuiH anbaH
Xaary yypras rynuastraxgad HUNTUAH allinr COHUPXbIT UA3PXUANIX 3apUmM 433p
Cyypungar oHUA0rTON.
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Ec 3yitH AypaM Hb LyyA yTraapaa xyynbTail uxxun 6yc, XyynuiAr Opaoporryi,
XapuWH 3pX 3yMH YHOICT3M Banx waappnaratan bereen YHACIH XyynuMWAH 3aanT,
XYHUW YHOCOH 3PXTan 3epumnpceH 6on €c 3yMH yyAHI3C TyXaWH M3PraXkKMNTIH
LYPMUIT faraxk Mepaex bonoMxryn Tyn HapuiiH HArT bonoBcpyynax Waapgafiaratam
30XMLYYNanTblH apra X3parcasn oM.

Anx 1999 oHa Mowron YncbiH 3acruiiH raspbid 58 myraap Tortoonoop “TepuitH
3axupraaHbl anbaH TywaanTbiH €C 3YWH X3M X3IMXI3HWA OypMmunr batancaH
Banpar. 3Haxyy AyPM3Iap TOPUINH 3axmpraaHbl anbaH TylwaanTaH calfblH 3pXJ13X
acyyasiblH Xyp33HA 60n0H TyxalH banryynnarbiH eMHe TaBWIACaH 30pUAro,
30pUATHIT (TOPMIAH BOANOTbIT) X3P3MKYYNIXIL AIMXKIST Y3YYA3X, TYYHUNIH TOPUIH
YWUAYMATIIr MPIraf34 Y3YYSIaX YYpras buenyynax ynn axwnnaraaHgaa bapumrnax
3apUMM, EC 3YMH X3M X3MX33r TOrTOOCOH banaar.

[ypama TepuitH anbbir 3eB AByynax HexXUenunr 6ypayynaxumind 3sparyas anbax
xaarygbir TepuiiH anbaHbl Tyxan xyynuiH 13 gyraap 3yWng 3aacaH HUMATAST yypras
YyaHp buenyynax, MeH xyynuinH 15 gyraap 3ynng 3aacaH TepuiiH anbaH xaar4ymiH
YW a@XunnaraaHg XOpurnox yANANWWr rapryynaxryi bawnrax, ynMaap TagHUNT
anuBaa 3epyuil, raxyyanaac COprummK, Hap TOPUNT Hb XaMraanaxag YMrnargaHa
X3M33H TOQOPXONACOH banpar.

MoHron YncbeiH 3acruinH raspbeiH 2010 oHbl 288 pyraap Tortoosioop TepuidH
3axupraaHbl anbaH xaar4yminH éc 3ynH gypmuinr batanx baricaH. 3Haxyy AypMa3p
TOPUIMH 3axupraaHbl anbaH xaaryninH anbaHbl ynn axunnaraaHg bapumtnax éc
3YMH 3apymMm, anbaH yypras rynuatraxnss yaupanara 6oarox éc 3ymH 3pxaMisH
A33413X 3YWIC, Aarax Mepaex €C 3yWH X3M X3MXK33I TOrTOOCOH O6unias. JH3Xyy
LYPM33p TOpPUINH 3axmpraaHbl anbaH xaary Hb ya axunnaraaHgaa wypapra ec,
Xyynb A33413X, TArw 6anpnbir XxaHrax, xapuyuaara Xyfi33x, 010H HUATIA, YANUNIX
5 3apYMbIH XYP33HA 3PXIMAIX A33A13X 3YMIC, XIM XIMXKIII TOrTOOCOH OHLLIOTTOM
LypaM baus.
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XYCH3IT 2. MOHron ysicbiH TOpUiAH 3axupraaHbl anbaH xaarymiH éc 3yH gypMUIH
Xapbuyynant

Ec 3yitH aypam
6aTancaH Tortoon

Ec 3yitH aypam

6aTancaH ox Taun6ap, gyruant

LWypapra axwunnax, EpeHxuit 3ying LypMUiAH 30puarsir “3H3
XYHWIA 3pXUIr LYP3M  Hb TepuiH anbbir 3eB  fAByynax
3acruiH raspblH | XYHA3TIIX, Hexuenunr BypayynaxuinH 33paru3s anbad
58 ayraap AnrasapnaH xaarygbir TepuiiH anbaHbl Tyxail XyynuiH
TOrT0000p rafyypxaxryw 13 myraap 3yMng 3aacaH HWATASC yypras
“TopuitH 6anx,TepuinH yaHp Ouenyynax, mMeH xyynuiH 15 pyraap
1999 oH 3axupraaHbl anbaHbl HIp XYHAMIT 3YAnA 3aacaH  TepuiH anbaH Xaar4uix
anbaH TylwaanTHel | X@Mraanmx, uran YA axunnaraaka - xopurnox - yinanmir
8 3yiMH X3M [aax aXunnax HUAT | rapryynaxryii 6ainrax, ynmaap T3AHMAT
XIMK33H NI rypBaH 3apyMblH anuBaa 3epumn, raxyyanaac Capruink, Hap
TyXait Aypam” XypaaHg 6apumtnax | Tepuir Hb XaMraanaxap YurarA3Ha" xaMasH
GaTnaracan 16 xaM xaMx33r TO[LOPXOMCOH Hb aryynrbir jlaBxapayynaxryi
TOITOOCOH. r3C3H CaHaar TycracaH OHLJIOTTOW.
MoHron Yncbit - Wynapra EcHbl;
3acruiti raspbiH - | - Xyynb 4334019X;
288 pyraa .
Ayraap - Tarw 6avpan;
Torroonoop AryynreiH XyBb[ 3MX L3TUT3IA, YHIT 3yiinc,
2010 oH “Topuii - Xapwuyunara xynsasx; 3
PUIAH 3apyMbIr  TycracaH. 3ypraaH 3pxaMAsH
3axupraaHbl - OnoH HuATap, L93L13X 3YMNCUIAH XYPIaHL farax Mephex
anbaH xaaruniii | YWNHN3X T3C3H TaBaH [ yyiAT 25 XaM X3MXK33T TycracaH OHLJIOITOM.
&c 3yl gypam” 3apyMbIr
batnaraca TOLOPXOICOH.
Ec ayitn waapanarbii xypasHa 3aH YiAAMiiH
LUIVHXT3Y Aapaax aryynrbir TycracaH Aasyy
TanTan.
3.1.4.8. rapaap yncap anbaH TomMunonToop
axunnax —xyrauyaaHgaa pgunaomaTt  éc
YHACOH [0N00H XKaaArnnr yang bapumtanmk, MoHron YncbiH
MoHron YncblH X3M X3MXK33r HIP XYHO3A XaplwwuicaH anuBaa yinasn
3acruitH TOLLOPXOMNCOH. Ec rapraxryi banx.
raspbir 2019 3YI1H X3M X3MXK33T 3.1.4.r. rapaapap 30pYMX[00  MepUNTIN
oMbl 33 Ayraap X3P3DKYYNIaX XypasHg | TOrN00M  (KasuHo) Tornox, 3H3 TepauitH
TOrTo0s00p 37 waappnarbir YWNHUNTISHAW - Ta3paap  YUNUJIYYNIXTYn
“Topuiin TOZOPXOMIICOH. Bavix 3aanteir TycracaH. 3.1.5.6. éc 3yiH
36pyna rapracaH TOXWONAONA YANA3NA33
2019 oH 3axmpraaHsl P P ROTIA YUNASNAS
. AYTHIAT XMk, anbaH Tywlaanaacaa eepuinH
Gonow Ec 3yiiH gypMuiiH
o o YVH Lyp XYCINTI3p TaTransax XypTan xapwuyunara
YWNHUNTSSHMM MX3HX 38aNT Hb i Baii
6 . Xyna3x YapBapTan banx.
anbat xaardunh - Teppitn anbambl
&C 3yH Aypam - o .
YVH _yp Tyxam xyynuii 37 3.1.7.a youpmonarapaa bawraa anbaH
banaracaH. 60n0H 39 ayras
A[yrasp XaaryabiH OMHe H3p XYHA, aXxun
SYWNYYATIW @ryynrbiH | xapruiiH ynrap >kuwaar ysyynax; 3.1.7.8.
XyBb[ faBXxalicaH. yovppnaragaa b6airaa anbaHn xaarywnr
annraH  cypayynsx, [AOPOMXJIOX, XsicaH
Boorpyynax 33prasp anbaHbl  X3BWIH
xapunuaar angarayynax, xyynb 6yc yypar
faanraBap erexryn 6aix 33par oHunor
3aanTyyabIr TycracaH baiHa
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2019 oHbl 3acruitd raspbiH 33 gyraap TOrtoofoop TepuilH 3axuMpraadsbi
B0NOH YMAYMArasHUK anbaH XaarymnH €c 3yWH OYPMUWAT LWIMH34N3H baTancaH.
JH3XYy AYPIML TepuMH 3axupraaHbl 6ONOH yWAYMATrasaHMK anbaH xaardyninH
anbaHbl yn axunnaraaHg bapuMmTnax €c 3yMH HUNTNAT X3M X3IMXK33, EC 3YNH XM
X3MX33T 36PUCOH TyXaW MPraH, XyyAUUH 3TrI3AUNH FOMAOS, M3AIINNNAT XFHAH
WNMAB3IPAIXTIN XoNbOracoH Xxapunuaar 3oxuuyymk banHa. 3JHaXyy AypMasp
TOPWUINH 3axupraaHbl BONOH YMNUYMATI3HMIA anbaH xaardynmH ynn axunnaraaHz
bapumMTnax gapaax 7 3ap4MbIr TOLOPXOMNICOH. YYHA:

e Y33n bopon, 3aH cypTaxyyH, yr, YWnan33pa3 YHACIH xyynb, bycag xyynuap

BaTtanraaxyyncaH Xxyynb €CbIl 3pX3MA3H A334J13X 3apUMbIT UA3IPXUNNIH
Caxwux;

e Lllynapra écbir 433437, XyBUIAH alLMT COHMPXJIbIH 3epusieec aHrng banx;

o TepT Ec, TYYX, COENbIHX00 yNnamnanblr HAHAUTHAH 6B, XYHWUN H3p Tep,
anpap XyHa, apX, Xyyfib €CHbl alLUWT COHUPXAbIT A33413H XYHAITIIHI;

e App TYM3HI33 YMH CITF3N33C YUNUWIK, TOPUAH anbaHbl HIP XYHOUNT
3PX3IMANIH A334/13X;

e AnbaH yypras 3oxux €coop buenyynasryiH Tenee xapuyufiara xynasgar
banx;

e AnbaH yypras rynusTraxgas yac TePUnH XyBbA, TEBUIAT CaxmK, YIC TOPUIH
HaM, 3BC3J1, Xee/IreeHUI anvBaa Heneenneec aHrng bamx xaM XaMxaIar
TOrToocoH banHa.

TYYHUN3H O33PX X3M X3MXKIIT X3P3INKYY3X Xyp3a3aHL bapumtnax €c 3ymH 35
Waapanareir TycracaH. Ec 3yilH XaM X3MX33r 36puceH TOXMOMAONA XYN33/rax
xapuyunara, €c 3yWH 36p4YMAH TyXal M3LO33MUI XYyA33XK aBax, Lajirax
WWMABIPNAX, TOPUAH BanryynnarblH A3praf axunnax €c 3yWH 3eBNesUNH Yur
YYP3T, WMALBIPAIX acyyaan 33prunr TycracaH barHa.

Ec 3yiMH AypMUIAT X3p3MKyyaX, CaxiH MepYYI3X34 yic opoH byp eBepmel,apra
X3parcan awwurnagar 6onosy xyynb aypaM, bre gaacaH areHTnar rasap, ypbayuaan
CIPrUNN3X MEHEXMEHTUIMH XAHANT, N Tog4 balnx MexaHWU3MbIT X3p3rnaxX, EC 3yMH
Tanaapx M34M13r OWATONTbIT A33LWYYA3X, Waapanaratan yp YagBapbir XerKyynax
r3X M3T LOTL, apra X3aMX33Hyyaumnr 3esnemMx bangnaap Tycrax Hb yp AYHTIM rax
y34ar baliHa.

CaliH OypaM Hb [aHraap €c cypTaxyyHbl acyyafbir LWMWABIPAK Yadaxryn
Bereep Ec cypTaxyyHTanm banx Hexuenumnr bypayynsx H3r A Xy4YuH 3yWn ra3grunr
T3M3MN3X Hb 3YNTaN. Bepesp xanb3sn, €c 3yMH AyP3M Hb TOPUINH anbaH xaaryniH
YN axunnaraa gaxb €c 3yWH Oyx 3epuunTai acyyonbir gaHraap WWRLBIPIIX,
3oxmuyynax bonomxryn bereen MeHeXXMeHTUINH Bycap apra, Xaparcavinr eepuinH
OPHbl 8BOPMBL, OHLOT, X8 MKNIH TyXalH e lWaTHbl TOPUINH anbaHbl LUMHIYINNH
aryynra, xanbap, TepunH anbaH xaarygag TaBurgax byn waappnara 33prumnr
TycraH 36B OHOBUYTOWM X3P3r3X Hb YyXasl oM.




TOPUINH 3AXUPITAAHBI ATBAH XAATYWIH EC 3YWH OYPMUIAH
X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

TepuiiH anbaHbl €c 3yr, TePUNH anbaH XxaaryminH €éc cypTaxyyHbl YUTA333p
MaHal cyfnaayfblH XMACIH cyfanraa, ap4sM WUHXMATIIHMI byTaanyya bararym
61in. YyH33C OHLI0H aypasan, YaupanarbiH akageMuinH cyganraansl bar “TepumitH
anbaHbl €C 3y, 3PX3IMANBN: WNHXMATI3, AyrHanT” (2006), “TepuitH anbaH xaardymiH
€C 3YMH X3M X3MX33HWUIN 3PX 3YNH OPYUMH, TYYHUIT BoNoBCPOHTyin BONrOX XYP3asHL
XUAX OyH WuHxunras” (2008), “TepuitH anbaH xaaryMilH COHMPXJIbIH 36pYWI,
TYYHUIAT Wwninaeapnax apra 3am” (2008), “TepuitH anbaHbl YHIT 3yMsc: Tyaramaax
by acyyanyyn” (2018), “TepuitH 3axvpraaHsl anbaHbl €c 3yiH XxapuyufarbiH
TOFTOMLOOr Yp [AYHT3M X3p3arkyynax Hb" (2019) 33par TepuitH anbaHbl yH3T
3y, €C 3yMH X3M X3IMXK33, XapuyunarbiH TOrToNLooHS Xonborgox TynramacaH
acyynnyynaap cyganraaHbl aXkKua rynuaTrakas.

YovpanarsiH akagemug 2008 oHp ryiuasTracaH “TepuiiH anbaH xaardmiH éc
3YMH X3M X3MX33HWW 3pX 3YWH OPYMH, TYYHUIT BONOBCPOHIYN 600X XYP33HA,
XWX OYH WWHXUA33" cyAanraaHbl XYP3sHA TePUWH 3axupraa, TOPUNH Tycram
anbaH xaaryumimH €c 3yMH OYPMUAT XapblyyfiaH OYrHIX, TOPUNH YANUUATISIHUIA
anbaH Xxaar4ynmmH €c 3yMH XM X3M>XK3I3T MIPIrIKINNH YPMUH XYPIIHL aBY Y3XK3I23.
TepuitH anbaH Xaar4ymmH €c 3ymMH OYPMUNH X3P3IDKUATIL XAHANT TaBUX, YaHp
MepAyY/1aX aXun gyTarpantan bamraar LWyyMKMIKI3.

TepuiiH anbaH xaaryniH €c 3yMH OYPMYYL34 apa vprag 6osoH anbaH xaarugag
OMNTOMXIYW, TOLOPXOWIyM 3aanT Han334 6banraaraac TyyHUWTr ambppang
X3P3arKyyNaxag 6apxLwaan Tynrapaar XxaMasH cyganraaHg xampargarcabiH 80-aag
XYBb Hb XapWyncaH Tyxal yr cyfanraaHg gypacaH bavna. Tunmaac TAX-uiH axkun
M3PraXJIMAH YadBapbIr O33LWAYYISX, MIPraX/aAUNWH €C 3yMH 3aanT opyynax, un
To4, Wyypxan aXuanax, axkjaa ofloH HUAT3L TannarHax banx, yununyynarygumnr
M3[33//133p XaHrax, MA3BX CaHaauynarataln eepuminMmcer xaHpax bawx, anba
Xaarygblir axunpg aBax LWanryypbir HapuMMBYNax 3aanT opyynax, TepuiH anbax
Xaary €c 3yWMH 3epyuns rapracaH TOXMONAONA XY/I33AraX Xapuyunara, €c 3ymH
X3P3AMKUNTIL TaBUX XSHANT, X6HANOHITMIAH XSIHANTbIT TOLOPXON 60NTroX, aXXUATHbI
rapracaH 3epuymnTan xonborayynaH axkKun onrorygon WUNTraN XyN3anrax 33prasap
€C 3YWH OYPMUIT caldXpyynax caHan 43BLUYYIK3I3.

YovpanarsiH akagemug 2019 oHp ryiyasTracaH “TepuidH 3axvpraaHbl anbaHb
€C 3YyMH XapuyunarbiH TOrTOALOOr Yp AYHTIM X3p3amkyynax Hb' (YaupanarsiH
akagemu, 2019) cymanraaHbl XypasHA €cC 3yiH xapuyufiara Xyasairsx 3px
3YMH HWUWTNAM WKHXTIM aKkT, banryynnarelH anbaH xaardnmimH €c 3yWH OypaM,
M3PrIXINIAH EC 3yIH 21 AYPIME LUMHXKMATI XMIK33. LLUMHXMA3r Xxnitxgas 1) apx
3YWH YHA3CN3A, 2) HUATMUIAH 3paNT X3pary33, 3) bapuMmTancaH €c 3yiH 3apuMyya,
4) TOQOPXOMCOH X3M X3MX33, 5) €c 3yiH YYAHI3C XOPMIIOCOH 3aanTyya, 6) éc
3YMH 36pUYMAL TOOLOX YHAICN3A, 7) 3epuni rapracaH TOXMONAONL Xapuyunara
XYN133X XUNT334 HOrAyynax cybbekT, 8] xapuyunarbiH XaM X3MXK33T TOLOPXOMICOH
33anT 33par y3yyN3aNTYYAUMIT XapbLyynaH cyanax y3yynanT 60aroH COHroxas.

Yr cypanraaHg TepuiH anbaHbl €c 3ynp xonborgox xyynb, AYP3M, XYPMbIH
X3PADKUNTUIAH Bananblir TepuiH 3axupraadbl anbaH xaarygaap YHanyynax
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3aMaap TOLOPXOMMOXbIr 30pbCOH Hb BMAHWI cypanraaHp apra 3yWH XyBbph ad
X0J100T00/ITON 1OM.

2.4. CypanraaHbl y331 6apuMTnan, YHAC3H OWNronTbiH Tannbap

JHaXYy cyfanraaHbl axunpg awwurnargax by yHACIH HIp TOMbEor gapaax
banpnaap Togopxonnos. YYHA:

Ec 3yiH pypaM - TepuitH 3axupraaHbl 60M0H YANUMArI3HWIA anbaH xaardyuniH
anbaHbl ynn axunnaraaHpg bapumtnax €c 3yWH HUATAST X3M X3MX33[ TOFTOOH
X3BLUYYA3X, TEPUAH anbaH xaarymiH €c 3yMH X3M X3MX33T 36pUCOH Tyxal UPraH,
XYYAWUNH 3TrasguiH roMAO0J, M3O33/UIMNT XAHaH WUAAB3PN3XT3N xonborpcoH
xapunuaar 3oxuuyynax bapumt 6uumr (TepuitH 3axupraaHbl 6on0H TepWIH
YINUUATI3HUIA anbaH xaardyminH éc 3yiH gypam, 2019)

Ec 3yliH MeHeXMeHT - AnbaH xaaruymiH &c 3yitH HWIATAST X3M X3IMXKI3F
MOpPAYY/I3X3L, YWMINICIH YW aXunnaraar TeneBneX, X3P3arKyynax, XaHanT-
WWHXWAMI3, YH3IM33 XWX, MaHnainax uory yin axunnaraa (Youpanarbid
akagemu, Ec 3yiiH MeHeXXMeHT, alinr COHMPXJIbIH 38pYNe6C CIPTUNAIX XMUYIIMIAH
rapbiH aBnara, 2018)

Ec 3YWH MeHeXMeHTuiH pa3p 6ytay (Ethical infrastructure) - Ec 3YyMH
LYPMUIAT X3P3rKYYN3X YAUPLAAMXK YA, YAMPANara, XaHaNnTblH apra Xaparciyya

Ec 3yiiH AYPMUITH X3panKUNT — TepuitH 3axvupraaHbl Xaarduiti anbaHbl yitn
aXxwunnaraanpn bapumTnax €c 3yMH HUNTNSM X3M X3MXKI3M TOMTOOH X3BLUYYIIX3[,
LWaapaniaratain éc 3yMH MeHeXXMEeHTUIH B34 byTumiiH 6ypayynanT, €c 3yMH oypMuinr
X3P3MKYYNCH33p anbaH xaarygbliH €c 3yM, 3aH YL rapcaH 3epar eepynent

TepuitH anbaH xaarymiH 3aH yun - Tonopxon Hexuen banpang TepuinH anbax
XaarynmH xyynb A33413X, BycAbIr XYHAN3X, HEOLMNIT yp OYHT3M 3apuyynax, XyBb
XYHWU BONOH M3praxnuiH wypapra bananbir YaHpnaH caxux banpnaap nnpax
xapuy ynngan. 3H3 3aH YA Hb depar BonoH ceper banpnaap unapHs (Arta
Musaraj, Vloré Julejda Gerxhi, 2004).

3H3 cypanraaHg c 3ymH AYPMUINH X3P3IMKUATUNH Yp LYHT TOPUIAH 3axmpraaHsbl
anbaH xaarymnH 3aH yinpg rapcaH eepynenteep CygjaH y3caH bonHo. Yunp Hbe €c
3YMH OYP3M Hb TOPUIAH 3axupraaHbl anbaH xaaryminH 3epar 3aH YUINIAT XeXUYI3H
LIMXMX, COper 3aH YNNI xa3raapiaxag Ymrnak bangar.

ByTasnuMiiH  ToMMA, YHASCN3H Ccypanraadbl 6ar  “TepuilH  3axupraaHbl
banryynnarsiH €c 3yilH AYPMWIAH X3p3DKWMAT  T3C3H  OMNronTbir “TepuitH
3axupraaHbl xaar4ynmiH anbaHbl YU axunnaraaHg bapumTnax €c 3yMH HUWATNAM
X3M X3M>X33F TOFTOOH X3BLUYY/I3X3 LWaapaiaratal €C 3yNH MEHEeXMEHTUIH A3,
ByTuMiAH BypayynanTt, €c 3yWH AYPMUINT X3P3DKYYSICHI3p anbaH xaarypblH Ec
3YM, 3aH YW rapcaH 3epar eepyufienT’ r3C3H aX/blH TOLOPXOMIONTBIH XYP3I3HA,
cygancaH bonHo.

SLMINH 3aCrMiH XaMTbIH axkunnaraa xe>kauninH banryynnarsiH 6onoBcpyyncaH
€C 3yMH youpAaMX YWrnan, yaupanara, XqHanT racaH rypBaH uyur yypar byxui




TOPUINH 3AXUPITAAHBI ATBAH XAATYWIH EC 3YWH OYPMUIAH

X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

HUIT 10 BypanmaxyyH X3C3rT XyBaarggar €c 3yWH MeHeXMeHTUWH 434 ByTumiH
Tyxall OMNronTbIr CyaanraaHbl y3an bapumTnansir 6onoBcpyynaxas alinMrnas.

3JH3 apra 3yur gapaax YHA3Cnan3ap MoHronbiH TepuitH 3axupraaHbl anbaH
XaarymimH ec 3yMH AYPMUNH X3P3DKMATUIAT YHINIX LWanryyp y3yynant bonoecpyynax
3X cypBasiX 6oNroH coHroH aBcaH 6onHo. YyHA:

1. Ec 3yiH HapWitH TeBerTail acyyanbir 30XMLYyNax, XaMXUXA33 Ux Byp3H,
uory bangnaap xaHacaH,

2. YHO3CHUIN X3MX33HI HUNIaM, COENbIH bonoH bycan eBepMeL, OHLIOTUIT
TycraH xaparnax 6onomxTorn 6onox Hb NpakTUkaap HOTAOMACOH,

3. OnoH yncbiH XaM>X33HA, XYN33H 3eBLUeeperaceH bangan,

4. Cypanraanpg TynryypnaH 6onoBcpyymx, gH3 6ypuinH ync opHyygag TypLUnX,
X3p3arnacaH banpan 33pruir xapransaH y3caH 33par 6osHo.

Bup €c 3yiH MeHeXMeHTUWH f[34 OyTumiiH Jop AypacaH bypangaxyyH
X3CTYYLAUNT TOPUIH 3axmpraaHbl anbaH xaardyniH €c 3ynH SYPMUAH X3PIMKUNTUIAT
YH3M13X Wanryyp y3yynant 60aroH xaparnacaH.

XycH3rT 3. Ec 3yiiH AYPMUIH X3P3DKMATHIAT YHINIX WaNryyp

LWanryyp y3yynant

Yovppax anbaH TywaanTtHbl €c 3yMH
MaHnannan

Topopxoinont
Ec 3yitH AypMuiir xap3rkyynax uurnanaap baiiryynnarsix
yOMpAnarelH MaHnannan, raprax by caHaaunnra,
OIMXKN3TUNT UTIPXUMIHS.

BanryynnarbiH 6apumt buunrt éc
3YMH acyyanblr TycracaH banpan

Banryynnara yHaT 3yin (3apunm]-33 Togopxonnx
B6apuMmTXKyyncaH bangan, TyxalH yH3T 3ynnuiH Tanaapx
anbaH xaaryfblH OWATONT, M3AJ3MMIH TYBLUMH OM.

Ec 3yitH cypranT, xeTen6ep

Banryynnarap €c 3yiH gypMUIAT X3BLUYYA3X YNTAINI3P
30XMOH Banryynx byl yinn axkunnaraa, apra XxaMmxas oM.

Lynapra axunnax op4vH, Hexuen
BypayyncaH banpan

BaviryynnarbiH cTpaTerninH Tenesneres, Aypam Xypamp
TOpWIAH anbaH xaardymiH LWyaapra aXxusiax opyuH,

HeXL VT Bypayynax YNran33p TycracaH yin axunnaraa,
apra XaMxa3 T3Ar33pUINH BMEeN3NTUAH TYBLUMH 1OM.

Ec 3yitH 3eB16A YNr YYpras
6uenyymx banraa bangan

BanryynnareiH éc 3yiH 3eBneneec 30xunoH bawnryymk banraa
YN axunnaraa, caHaauyuarbIr aBy y3Ha.

Ec 3y1H xo€pamon banpan, éc 3yiH
36pUYNUNNAT WNAABIPNIX bangan

Ec 3YMH XyBbA, 3prafi333Tal HexLen bananbir ToLOPXonox,
36PYSIMIT WNNABIPAIX aCyyasibIr aBY Y3H3.

Wn Top banpan, xapuyuaH
TamnarHan

TepunitH anbaH xaaryfblH AyHA unapy by éc 3yiH

36pYnn, TOAMIIPUIAT WNAABIPNICIH banpan, éc 3yiH
36pY1e6C YPbAUMIAH CIPIUAAX, ONOH HUATUAH XSHANTLIT
X3P3MKYYN3X YNTN3N193P TepUuitH banryynnarbiH aBy
X3PIMKYYK By yiAn axunnaraaHbl TYYHUIA Yp LYHT
M3[193J13X, TalarHax ymun sBubir 6artaaH onaroHo.

XaHanT, XapuyusiarblH MEXaHU3M

Ec 3yitH 3epuneec ypbauMnaH capruiinax, éc syiH aypMnitH
X3PIDKUATIL, XAHANT TaBUX, EC 3YNH 36pUSIMIAT WWUIAABIPNIX
F3C3H YTTbIT UA3PXUIATIHI.

Nprag, praHuii HUArMUAH XSHanNT

Wprap 60/10H MPraHWUiA HUATMUIAH 3Yr33C TOpUAH anbaH
XaaryuiH éc 3yiH banpang xsHanT TaBux 6onomx bypacaH
6anpnbir aBy y3Ha.
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LlypaM X3parKCcaHaap €C 3yAH X3IM X3IMXKIIT MOPASX,
AnbaH xaarugbiH €c 3yi, 3aH yin, |wynapra 6aix, bypyy yinanasc 3anncxumnx, HUATURH 3px

XaHAnarbiH 3epar eepynent alUrMinr 433413X 33prasp anbaH xaaryfbiH 3aH ynng 6un
60/1COH 3epar 6epUNenTUr UNIPXUNIHI.

CynanraaHbl y3351 bapumTtnansiH xypaar gapaax bagnaap 6onoscpyynas.

3ypar 5. CypanraaHbl y331 6apuMTNanbiH Xypa3

Ypouppax anbaH TywaanTHbl €c
3yMH MaHnannan

BanryynnareiH 6apumt buunrt
&C 3yWMH acyyanbIr TycracaH
banpan

Ec 3yiH AypMUitH X3p3KUATUIAH

YP BYH

LWynapra axunnax opumH, AnbaH xaarygbiH €c 3yi, 3aH
Hexuen YWNUIH 3epar eepynent

YavppaMx unurnan

Cyprant, xeTenbep

0 AXwun, yyparTas xaHhax
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Yauppnara

Ec 3yitH 3eBnen unr yypras
Buenyynx banraa banpan

Ec 3yMH xoépamon barnpan, éc
3YMH 36 pUINNAT LWNIAABIPAX
banpan

Wn Top banpan, xapuyuax
TamnarHan

6anpang rapy 6y separ
eepunent

TepwiitH anbaH xaaryniH
xapwiuaa, xaHanarag rapy
By# separ eepunent
Llynapra 3aH yinuir
apxamnax banpang rapy byn
eepunent

TepuiiH banryynnarbiH
YWAYUNT33HWIA COENp, rapy
by eepunent

XsHanT, xapuyunarbiH
MEeXaHW3Mm

Wprag, MpraHuit HUArMUIAH
XAHanNT

TepuiiH 3axupraaHbl 6airyynnarbiH éc 3yWH AYPMUAH X3P3DKUNT

TepwitH 3axvpraaHbl anbaH xaarynitd anbaHbl yin axunnaraang bapuMmtnax éc 3yH HUATNAT
X3M X3MX33T TOrTOOH X3BLUYY/I3X34 Waapanaratan €c 3ylH MEHEXMEHTUIH A3 ByTUMIH
BYpAyyNanT, €C 3yNH AYPMUIAT X3IP3arKyyICHI3p anbaH xaarynbiH €c 3yi, 3aH YN rapcaH aepar




'YPABLAYIAAP BYJI3T.
CYLAJITAAHbI APTA 3YW

3.1. CypanraaHbl erergyiniiH ax CypBasmkK

CypanraaHp asxgardy 00f10H Xo€ppory erergjvinr 3x cypBak boaroH
awmurnaB. TepuiH 3axupraaHbl banryynnarag €c 3yWH OYPMUUAT X3P3MKYYI3X3[4
Waapgharatan p3n OoyTuminH OypayynanT, LYPMUAH X3IP3IDKUNTUAH YP AOVH,
X3PINKUATUWT XaHraxag TynraMaax byn acyyanyya, €c 3yMH 3epUaninH TyrasmMan
nnpax xanbsp, AYPMUWH X3P3MDKUATUIT cankpyynaxaf aHxaapax acyyniayyabliH
Tanaap MapraxunTaH, anbaH xaar4ynaram XMNCaH apununara, aHkeTUH cyganraa
Hb aHxAary erergen; C343BT XaMaapax Har c343BT H0M0H 3pA3M WNHXKXUATIIHUN
ByT23N 33pruir cyganraaHbl X0EpAOry 3x cypBasaxk 6oaroH awmnrnacax.

TepuiiH 3axupraaHbl  bawryynnarblH cTpateru TeneBfieree, TalnaH,
bavryynnarbelH TyWUSTraNuMAH TeneBferee, TawnaH, bawryynnarblH cypran,
XemKnnnH xeTenbep, TannaH; anbaH TywaanblH TOLOPXOWAONT; BawryynnarbiH
LOTOO[ >XypaM; €C 3yWH acyyanbir 3oxuuyyncaH bue paacaH xypaM; €c 3yunH
36BMONVIH aXWAnax >XypaMm; €C 3yNH 36BN6JIMAH axblH TeneBneree, TaniaH;
€c 3yMH 3eBNeneec TyxaWNaH rapracaH >xypam 33par 13 Hap TepnuiH bapumT
BUYrMIAT aryynrbiH LWWMHXUAT33 XMIX 30pUAroop erergen 6oaroH alwmnrias.

3.2. Orergen uyrayysncaH apra

CynanraaHp WaapgnaraTan erernen, Mag3annvir gapaax bavgnaap uyrnyynx,
HonoBcpyynanT, WNHXUNTI3 XUNB. YYHA:

1. TepuiH 3axupraaHbl anbaH xaaryfblH €C 3yWH OYPMUNH X3P3INKUATUIAT
YH313x banpan, €c 3yH SyPMUAT X3P3MKYYI3XT3M X01600TOMIO0Op TOPUIH
3axupraaHbl anbaH xaaryfblH 3aH YWIMNH 66pYNenT, TOPUNH 3axmpraaHsbl
BarviryynnarblH €c 3yWH MEHeXMEeHTUWH O34 OyTuMinH eHeerninH banpan,
€C 3YWH OYPMUWAT X3P3MKYYN3X34 TynraMaaxk by acyynonbir UNpyynaxag
Waapasiaratan ereraes, Maga3/ninr aHkeTbiH apraap (Xascpant 1);

2. TepuH 3axupraaHbl anbaH xaardynmH E€c 3yWH AYPMUWAT X3P3MKYYSI3X
ynrnanaasp banryynnarbiH H60M0H YHA3CHUM TYBLUMHL X3P3MKYYK Byn
Bognoro, ynmn axwunnaraar yYH3nsX, €c 3yWH LYPMUAH X3P3IMKUATURNT
xaHraxagd Tynrampax Oyi acyyanyyn, €c 3yiH LYPMWIAH X3pINKUATUIAT
cavixpyynaxap aHxaapax acyyanyyablr TOApyynax 30pUroop TOPWIH
baviryynnaryyoblH callH Typliiara, cypramxrtan xofnbooTon erergen
M3433/UTMIAT SpuaunarsiH apraap (Xascpant 2J;
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3. TepuiH3axupraaHbl banryynnaragaxb €C3yNHMeHEeXXMeHTUNH 434 byTuMiAH
BypayynanTtuiir cypanraaHbl 6aruiiH 6onoBcpyyncaH Lwwanryyp y3ayynant
BonoH 6GanryynnarbiH 3axuvpamxianblH H60N0H 30XxMoOH bGanryynantbiH
BapuMT Buuryya, xonboraox CTaTUCTUK M3L3313)1, TOOH ererfenf XMncaH
KOHTEHT LUMHXWUNT33HMI apraap (Xascpant 3) uyrnyyncaH 6osHo.

CypanraaHbl 30pWAro, 30pUATTOM ysanayynaH TePWH 3axupraaHbl anbaH
XaarymimH €c 3yMH YPMUINH X3P3IMKUNTUINH 8HBeTrninH bananeir Toopyynax, €c 3ymH
MEHEXMEHTUIH 034 6yTuMiiH BypayynanTUinr TOLOPXOMAO0X YNTN3N33P TYYBIPSISH
COHIOCOH banryynnarbiH TepUiH 3axmMpraaHbl anbaH xaaryfaac aHKeTUIH apraap
M3[33/131 Lyrnyynas.

AHKeTUIH apraap uyrayyncaH ererfes, M3A33/IMINH Yp AYHT HATTAAX, TEPUAH
3axupraaHbl anbaH XaarymmH €c 3yMH AYPMUNH X3PIMDKUATUNH BHeerninH
TYBLWWHL YH3Nr33 erex, €c 3yWH OYPMUUT X3P3MKYYyAaxTanm xonbooTtonroop
Tynrapy 6yn 6oguT 63pXW33a, COPUAT, WMWWAB3PA3X apra 3aMmbliH Tanaapx
M3PraXXUATHYYAUNH CaHanbIr Tycrax 30puaroop TyyB3ap/aH aBcaH banryynnarbiH
youponara, XyHu HeeuminH BoNoH €c 3yMH acyydan xapuyLcaH M3pPraXXunTtaH, éc
3YMH 36BN6NUINH fapra, HapuiH BUUYTrMAH Japra, TULWyyH, TePUINH 3axupraaHsbl
anbaH xaar4ymiH €c 3yrMH acyyanaap M3IPraxJaviH TYBLUWHA YH3M33 erex Yyagasx
Byxun bycap bawuryynnarelH Teneesnieec raHuaapyuicaH spuiufiareiH apraap
erergen, M3f33n3n uyrnyyncaH.[aHuaapymncaH spununarbiH apraap erergesn
uyrayynaxgaa TyxalH TepuinH 3axupraaHnbl banryynnarag axxunnax baviraa anbax
xaary 6onoH TepuiiH 3axmnpraaHbl bycag banryynnarbiH XeHATOHIO6C YHINT3 6rex
M3Pr3aXKWTH33C aBax acyynTbir saraaTta bangnaap 6onoscpyyncaH (Xascpant 2
6a 3).

TepuiiH 3axmpraaHnbl banryynnarbiH €c 3yWH QYPMUNT X3P3arkyymx byn ynn
aBUbIr BapuMmTxyynax, banryynnaraac aB4y X3parKyymk Oy apra X3aMxKasH[
YH3r33 erex 30pWAroop TYYB3IPA3H COHrOCOH bawryynnaryyablH cypanraaHpg,
Wwyyn xamaapan byxuin b6apuMT BUUMUIT aryynrbiH WWHXUAT33 xuincaH. Huut 10
bavryynnareiH 13 TepnuinH 70 rapy 6apuMT BUUUTT aryynrbiH LUMHXUATI3 XUIB.

3H3 cypanraaHp awurnacaH erergen Lyrayynax apra, cyganraaHg oposuory
BonoH ax cypBask, TyxallH apraap LyrayynacaH erernes, M3Aa33a/MNr XyCHarTaap
xapyynas.




TOPUINH 3AXUPITAAHBI ATBAH XAATYWIH EC 3YWH OYPMUIAH

X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

XYCHIrIT 4. Orerpen LyrayyncaH apra, 3X CypBajK, ererges

N¢

AHKETUIH
apra

Apra ‘

CynanraaHp oponuory /
CyAancaH 3x cypBax

COHrocoH TepuinH
6anryynnarbiH
H3MKUIH gapra,

TepwuitH 3axupraaHsbl
anbaH xaarump,

LlyrnyyncaH erergesn, M3a33n3

TepwitH 3axupraaHbl anbaH xaarymiiH éc
3YMH OYPMUIAH X3P3MKUITUNH 6HEerniH
TeneB banpang erceH yHanra3

Ec 3yiiH oypaM xaparkcaHaap anbaH
XaarygblH 3aH yinng rapy by eepunent

Ec 3yilH AYPMUIAH X3P3MKUATUIAT XaHrax
YWUrNan33p TyxalH TepuinH banryynnaraac
TeNneBneH X3P3arKyySK by yinn
axunnaraa, TyYYHWU# yp AyH

Ec 3yiH AYPMUIAT X3P3rKyynaxas, HeneeTsi
XYYUH 3ynnc

TepwiH b6anryynnarag unapy by éc 3ymH
36PYSINIH TYraaman Tepen, xanbapyya, éc
3YMH 36pYNUIH WanTraaH

Ec 3yiH AYPMUIAT X3P3rKyyN3X YNTN3N33P
aHxaapax 3ymnc, caHan

ApununarsiH
apra

Ec 3yitH 3eBnenMitH
rULyya,

TepwuitH bariryynnarbix
yovppax anbax
TylaanTaH

YHAICHWUY ayauTbIH
raspblH acyynan
xapuyLcaH
M3PraXkunnTaH

TepwitH 3axupraaHbl anbaH xaaryminH yHanras

TepuitH 3axupraaHel banryynnarag éc
3YMH BYPMUIAT X3P3MKYYN3X3, aLllinrnax
Byl apra xaparcan, T3Ar33puinH yp Henee

Ec 3yiH aypMUIAr X3p3amKyyaax Ynraanasp
TOPUIiH 3axupraaHsl banryynnaryynbix
aBy X3ap3ankyy/k byit apra Xxamxaa, yiin
aXunnaraaHbl YH3r33

Ec 3yitH AypMUITH XaparkunTTait
X0/1600TONIroOp TEPUIMH 3axmpraaHbl
banryynnarbiH coén, anbaH xaarygbiH
xapwnuaa, xananarag rapy by eepunent

TepuitH 3axupraaHbl banryynnarapg,
HUATNAr axknrnargax by éc 3epunyya,
TOAI3PWIH WanTraaH, yp farasap

AnbaH xaarufplH WwWynapra bananbir
ypaMLLyynaar TortonLoo

Ec 3yiH LypMUIAT X3parKyynaxaa TepuitH
3axupraaHsbl banryynnaryynap tynrapy byin
acyygan, 6apxwaan, copunt

Ec 3yitH AypMUiAr Xaparkyynaxan
Tynrampgax by acyyanbir WWAABIPAIX
Tanaapx caHan

Ec 3yitH oypMUIT X3p3arKyyaax Ynrasnasp
Bycan TepuitH banryynnarag xunwur 6onox
rafaag, LOTOOAbIH IMap calH TypLunara
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XYHWI 3pXUIAH
YHO3ICHMIA KoMUCC,
TpaHcdapeHcu
WHTEPH3LWHA

ATl -bIH Teneenen

WNpraHuit HUNrMUIAH
6anryynnara,
M3PraXKIMIAH X0N600HbI
Teneenen

XyBUIMH X3BLUNUAH
ron banryynnaryynbi
Teneenen

M3praXkKUATHUIN XeHANOHTUIAH YHIT33

TepwitH 3axupraaHbl banryynnarapg,
Mepaeraex by éc 3yinH aypMUIH
X3P3IMKUATUINH YHINT33

Ec 3yitH 3epunuiir byypyynax 4urnanasp
aBY by eHeerninH apra xaMxa3sHp erex
YH3Nr33

Ec 3yiiH AYPMUIT X3p3aPKyyA3X YMFA3N33P
TepUIH 3axupraaHbl banryynnaryyabiH
aBY X3p3arKyymK by apra xamxa3, ynn
aXuanaraaHf, erex yHanras

TepwuitH 3axupraansl banryynnarag
HUATNAM axkunrnargax byin éc 3epunyya,
LanTraaH, yp farasap

TepwiH 3axupraaHsbl banryynnarag éc
3YWH 38pyieec ypbaynaaH CIprumnax
apra, XaparcauninH Tyxal caHan

Ec 3yiH LypMUIAT X3parKyynaxaa TepuitH
3axupraaHsbl banryynnaryynap Tynrapy bym
acyygan, 6apxwaan, copunt

Ec 3yitH mypMuiAr xap3mkyynaxaa
Tynrampgax byv acyyanbir WWMAABIPAIX
Tanaapx caHan

Ec 3yiiH aypMUIT X3p3amKyyaaX YMrAanasp
Bycapn TepuiiH 3axmpraaHbl bairyynnarag
XWLWKr 6onox rafaaf, AOTOOLbIH CaliH
Typwnara

Bapumt
OnMUrninH
cypanraa

TepuitH anbaHsbl €c 3yi,
TOPUINH 3axmpraaHbl
anbaH xaarumiiH

éc 3yng xonborpox
HWUITN3r 6osoH
canbapblH 3px 3yiH
aKkTyyn

TepuitH 3axupraaHsl
anbaH xaarymiH éc
3YMH X3M X3MX33T
30XMLYyymX by bycap,
Bapumt buuryya
(Banryynnarbin gotoos
XypaM, ryNu3TranmH
TeneBneree, axblH
BalrpHbl TOLOPXOMTONT
r.m.)

BalryynnarbiH yH3T 3yisic, 3apyMmbIr
TOLOPXOWCOH banpan

Ec 3yitH cypranT, xerxnuitH xeTenbep
banpar acax

Ec 3yitH aypMuiir cypTanummk TaHuyngar
6anpan

Ec 3yitH oypMUIH X3p3rkKMnTag XaHanT
TaBbaar banpgan

Ec 3yi, aWwmr coHMpXAbIH 36pUUNT3IA
x01600TOW 3PCAIANIAT TOLOPXONIICOH
6anpan

Ec 3yiiH uMrnanasp cyprant 30xu1oH
BanryyncaH acax

Nprapaac anbaH xaarypbiH €c 3yNTan
x0nb0o0TON UPYYNCIH eprefes, roMabir
xsaHacaH bangan

Ec 3yiT Baitanbir 43MXUH ypaMmiyynnar
banpan

Ec 3yitH 3epunuiir bypTragar acax

Ec 3yitH 3eBnen xypanacaH 6aiinan
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e TepuitH 3axupraaHsl
BanryynnarbiH
rYMU3TrINNAH
TeNeBOreeHA TOPUIH
anbaH xaar4ymiH
€C 3yMH oypMuir
X3P3MKYYN3X YNTN33P
TycraracaH axnyyg,
TYYHUIA yp AyH (Ec 3yitH
cyprant, xeTenbepuitH
aryynra r.m.)

e Ecayit, caxunra
xapuyunarbir
L33LWUAYY3X YUTNIBN33P
6onoBcpyynx
X3P3MKYYACIH aXJIblH
TefieBneree, TamnaH

e TepuitH 3axupraaHsl
B6anryynnarbiH
[3prafax 3yMH
36BNONINIH EC
3YWH 3epynunr
LWIMAABIPNICIH
6anpan, XypnbliH
TaMI3MN3N,
TeneBneree, TalnaH,
CTAaTUCTUK M333/13

e TyxallH bairyynnarag
TepuiiH anbaH
XaarynmmH éc 3ymTan
xonbooTonroop
NPraf33c NpYYNCaH
eprefen, roMaon

Ec 3yitH 3eBNeNeep X3aN3NU3FACIH 36pUNA

Ec 3yitn 3eBneneec caHaaunaH
X3p3arKyymK by apra xamxa33

XACXOM mapyynax 6angan
AC3-uitH Magyynar raprax bangan
AC3-wir wmnnasapnacaH bangan

AnbaH xaarublH €c 3yMH X3M X3MX33r
LL33LUAYYNI3X apra X3MX33H[, X8PeHre
Tecesnener banpan

Ec 3yitH acyypan xapuyLicaH XyHWit Heel,

Ec 3yitH acyypan xapuyLcaH axunTaH uar
XyrauaaHbl XxaHranTTai HeeLTa 3C3X

BanryynnareiH napaax 6apumT buuryynag
€c 3yMH acyyanbIr TycracaH banpan :

e bBaviryynnarbiH cTpaTerv Tenesneree,
Tannax

o bBanryynnarbiH rynuaTranuiiH
Tenesneree, TanaH

o [YAUSTraNMIT YHI3X3A €C 3YMH
acyyanbir xapransaH y3asx banpgan

e bBanryynnarbiH cyprant, XeKianinH
xeTenbep, TannaH

e Ec 3yiiH cypranT, xeTenbep

e AnbaH TywaanblH TOLOPXOMNONT
(anbaH TywaanbiH aHrunan bypssc
XMLW33 60roH 1-uiir)

e bBanryynnarbiH A0TOO[ XypaM

o Ec 3yitH 3eBNeNUitH axkunnax xypam

e Ec 3yilH 3eBneneec TyxaiinaH rapracaH

Xypam (3Bn3pyynaH 3yyunax xxypam
rax MaT)

Cy,u,an raaHbl ereraes uyrnyynaxdasuan gapaax ec 3YI\/JIH 3ap4yMyynbir 6apVIMTJ'IaH

axwunnas. YyHA:

1. CymanraaHpg 0posiLlorYyninr caiH AypbiH YHAC3H 433p 0POJILOX, CyAanraaHaac
TaTran3ax HexLeneep xaHraB. IH3 Hb CyaanraaHbl erernen Lyrayynax yin

aBLLag HeJsieesiceH DoJHO.

2. Apununara 6010H aHKETUINH apraap erergen uUyrnyynaxgaa cyganraaHbl
X3P3rNargaxyyHn cyganraar TawnbapnaH TaHuynax, erergjuvnr 3eBXeH
cypaniraaHbl 30pUr00p alluriax Tyxan M3gaannamir bartaacaH.

3. CymanraaHpf oponLoryminH Hap, anbax Tywaan, axunnax dbyn banryynnara
33p3r TaHUTAAXYWL, M3A33IMIAT KOAJO0X 3aMaap XyBb XYHTaW xonbooTtomn

M3,D,33J'IJ'IVII7IH Hyyunanbll XaHracaH.
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4. BanryynnarblH ~ M3433nAuMAr  BaWryyanarblH - yAMPAAarblH - 30XMX
36BLUGBPANIAT aBY, M3A33NUNH aynryin bangan, Hyyulanbir XaHracHbl
papaa cypganraaHp amrinaxaap 60acoH.

3.3. OreranviH WKMHXWAr3I3HUMA apra

CymanraaHbl XypasHp UyriyyncaH TooH erergnuir SPSS nporpaMMbiH
TycnamXTanraap Har XyBbCarymiH TapXalTbiH LUMHXWIMI3, X0EP XyBbCarduiH
XaMaapiblH LWWHXUAT33r Xu KBagpaTblH 00MOH KOppensiublH LUMHXUAM33M
almrnaH erergens WUHXUAT33 XUIB.

3ypar 6. Brergen wyrnyynax, WWUHXWITI3 XMAX YA ABL,

e fam, areHTnar, ayyprvix SPSS TOOH WuHxunras
AHKeT 30TI -biH 300 TepuitH TanxanTbiH WWHXWATIS
3axupraaHbl anbaH XaMaapJiblH LWWMHXUAT

Xaary

o TepwuitH 3axupraaHsl
anbaH xaary, éc 3yWH

30BNENMITH Aapra, KOHTEHT WHHXUNras
CypBan)Knara FULIYYH, TepuitaH bycaz Tynxyyp yr, Mmatpuy, awurnas
6awryynnara, IHB, LUMHXXWIT33 XUNX

AAH-nitH Teneenen 21
akcnepT

o TepwuitH 3axupraaHsl
anbaH xaaryuniiH éc
3yig xonboraox 10 TyAXyyp yr, MaTpuy alwmrnan
baitryynnareit 13 Hap LWIMHXKMAr33 XWIAX
TepnauiiH 70 rapyin
6apumT buunr

BapumMmTt 6uumr

M3praxkunTHYYAT3M XUNCIH Apunuaara, uyrnyyncaH 6apumt buumrt Tynxyyp yr
alwnrnaH xamnT XMnx, MaTpuL, allnriaH WUHXUATI3 XUIAB.

3.4. CypanraaHbl TyyBap

CypanraaHp, 3acruiH raspblH YN aXunnaraaHbl 30XMX XYP33, TOLOPXON Ymr
YYPTUIT farHaH 3pXancaH TepuiH 3axupraaHbl TeB banryynnara 6onox samppir,
3acruiH raspbiH Yy axunnaraaHbl canbap, XypasaHui 60AN0rbIT yAChIH X3IMXKIIHA
X3P3aMKYYA3X YMF yypar byxuii TepuiiH 3axupraarbl banryynnara bonox areHtnar,
OPOH HYTIMIWH 3axmpraaHbl banryynnara bonox YnaaHbaatap XOTblH ZyypruiiH
3acar paprblH TaMrblH raspbir cyganraaHbl 3X OMOHAOr HOArOH COHroH aBCaH
6onHo. MoHron YncbliH 3acruiiH raspbiH Tyxan xyynuinH 18 gyraap 3ynnuiH 3-T
E€POHXUIN YUT YYPIUIAH 6, YnrnanuiiH 8 sam axkmnnaxaap 3aacaH barcaH 6on YUNX-biH
2016 oHbl 12 pyraap Tortoonoop batnargcaH “TepuitH 3axupraaHbl 6anryynnarsiy
TorTonuoo, bytunnH epenxun byayysu -g 2020 oHbl 05 myraap capbiH 14-HuWK
eLpviiH 56 pyraap TOrTOON00p OpyyficaH H3IM3AT, eepUNenTUH Aaryy 3acruiH
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raspbiH Toxmpyynary areHtnar 11, xapamkyynary areHtnar 24 banxaap TOrTOOCOH.
3H3 3X 0JIOHNOr00C TYYBIPAINTUWAM XOEP WaTTanraap XMmx, cyganraang 4 sam,
4 areHTnar, Huncnanuiid 3 gyypruid 30T bytoy HUAT 11 Banryynnarsir 3HrMNH
caHaMcapryn TYYBpMINH apraap COHroH aBY CyAsas.

XycHarT 5. CypanraaHp TyyBapnaracaH 6anryynnaryyn

N2 ‘ CoHrorgcoH siaMm, arentnar, 34ATr

1 Baliranb opuunH, asgnan xyynunanbsiH sam

Xepenmep, HUATMUIH xaMraanbiH sam

3aM, TI3BPUINH XBMKIIMIAH 9aM

BOHOBCpOJ'I, LLUMHX3X YXaaHbl 4aM

Llar yyp, opuHbI LUMHXUAT33HWIA ra3ap

Xepenmep, xanaM>XuiH YINUYUAT3I3HWUIA epeHXuii rasap

WNpraHuit HUCIXUIH epeHXUIA rasap

3pyyn M3HAMIH faaTranblH epeHxuii rasap
XY[-win 3OTC

B34-uiH 34TI

CbO-winn 3OTI

HUIT

VNl ||~ WOIN

—_
o

—_
—_

CypanraaHbl ax onoHnor bonox faapx sam, arenTnar, gyypruid 34TM-1 2020
oHbl 09 capblH ayHrasp HUNT 780 anbaH xaary axunnax 6ans. 3x 0NOHNOMUIH
X3MX33T TYYBPUMH angaa 9 XyBb, MWTMAMXJIAX WHTepBan 95 XyBb r3c3H
napaMeTpyyAUNr alunriaH TYYBPUIH 30XMCTOM X3MXK33r NporpaMMaap TOOL0XO0[,
287 rapuy banHa. YyH33C TyyBpUiH Byc angaar xapransax Y3334, XYH aMblH T0O
X3MX33r XapransaH TYYBPUIH TapxanTbir XWX, erergnee uyrayynnaa. MeH
erergivnNH YaHap, HangBapTan banpang Tynrapy 600X 3pch3n33C CIPrUANIH
cypanraang xampargarcabid Toor 300-aap TortcoH bosnHo.

YaHapblH cypganraa byloy M3apraxunTHUN apunuynarag A33p OAypAcaH TepuinH
3axupraaHbl banryynnaryyabiH yaupanara, XYHUn HeeuuiH acyygan xapuyucaH
M3PraXKWUAT3H, €C 3YMH 36BNBNAWIAH Japra, rMwyya, HapuiiH 6UUrMiiH fapra HapbIr
oposiuyyncHaac ragHa TepuinH anbaHbl 3eB16, XYHUA 3pXUIAH YHAICHUI KOMKMCC,
AsnuraTan TamMuax rasap, YHLICHWI ayaAnTbIH ra3ap, TpaHchapeHCn MHTEPHILWHI,
WPraHWiA HUATMUIAH Bairyynnara (MapraxnuiitH xonbood), XyBWMNH X3BLUAMIAH
Teneenien byxun HUUT 21 aKCNepTUIAH OyHA, raHuaapyuicaH apuauaarbir 30XMoH
Banryynx Ma3gaanan uyrnyynas.




AOPOBAYI33P bYJIAT.
erer AJIMH 601I0BCPYYJANT, LUNHXXUNT33

TepuinH 3axupraanbl anbaH xaar4ypgaac aBCaH acyynra, M3prakuWnTHYYLTI
XWWC3H raHuaapyuiacaH spuauynara, 6apumt buyruiiH cyganraaHbl apraap
LyrayyncaH M3433/3/ WUHXWATS XMIAH yp AYHT Hb 1) cyaanraaHi oponuoryibiH
WWHX 6aitpan, 2) éc 3yMH MeHeXMeHTUIH 034 ByTumind Bypayynant, 3) TepuiiH
anbaH xaarymmH €c 3yMH AYPMUINH X3P3INKUATUNH 6HeerninH bangan, TynramMmpax
By acyypan racaH racaH YHACIH X3C3rT barunaH cyganx y3nas.

4.1. CypanraaHp oposiLoryabliH WKHX 6ainpan

3H3 X3CarT cypanraaHf OpoJILCOH TepWMWH 3axupraaHbl anbaH XxaarypblH
Hac, xync, 6010BCPONbIH TYBLWWUH, TOPUNH anbann bonoH TyxalH banryynnarag
aXkunnacaH xyrauaa 33par WKHX 6ananbIr cyanaH y3nas.

AcyynrblH cypanraaHp 30puUnToT TYYBPUMH apraap COHroX aBCaH TOPWIH
3axupraaHbl TeB 60M0H HYTrUMIH 3axupraadbl 16 banryynnareiH rasap, XanTCUINH
Lapra, XyYHWU HeeL, XyyIMAH acyyaan xapuyucaH M3praxunTaH, anbaH xaarumg,
€cC 3yMH 3eBNenuniH gapra, ruwyya 33par HUKUT 300 anbaH xaary oponucoH bereep,
3H3 Hb €C 3yWMH ZypMunr BaTnax, X3p3arKUATUWAM XaHrax, XSHaNnT-LUMHXWUAT33
XWX YW a@xunnaraar xapuyuaH axunnagar anbaH xaaryablH Teneennuimr bypat
XaMpyyncaH rax y3ak 6onoxoop baliHa.

3ypar 7. CypanraaHp oponuoruyabiH XyincuitH xapbuaa (xysuap)

62% 61.6%

38% 38.4%

OparTan OmarTan

B Cypanraang xampargcaH T3AX B TA3-uiH M99

CynanraaHp OposILLCOH rypBaH anbaH xaary TyTMbIH H3T Hb 3parTait (38%), 10
anbaH xaardy TyTMbIH 3ypraa Hb aM3arTait (62%) baitHa. TepuitH anbaH xaardymi
YACbIH H3rACOH Too byptranuitd 2020 oHbl TanaHraac (MoHron YncbiH TepuitH
anbaHbl 3esnenunitd 2020 oHbl Y axunnaraaHsl Tainad, 2021) y3axag TepuitH
anbaHp axunnax 6anraa HUMAT anbaH xaarygbiH 61.65 xyBb Hb 3MarTan banraa Hb
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3HIXYY Cyfanraa XYMCUMH XyBbA Teneesnex YaABapbir XaHracaH 6onoxbir MATraX
6anHa. Heree Tanaap, TepuiH 3axmpraanbl anbaHg axunnagar aMartanyyyg HUnT
TOPUINH 3axmpraaHbl anbaH xaarygbliH 25.7 XyBUIAT 333437 F3C3H TOOH M3,33/13/1 T3
(MoHron YncbiH Tepuitn anbarbl 3esnenunitd 2020 oHbl yidn axuanaraaHbl TaiaaH,
2021) xapbLyynban sHaxyy cyganraaHf WWAAB3P raprax TYBLIHWIA M3X33C UIyy
rynuaTrax anbaH Tywaan A33p axunnagar aMartandyys Tyaxyy oponucoH banx
Bonox Tantanr xapyymx barnHa.

3ypar 8. CypanraaHp oponuoryabiH Hac (xysuap)

50.0 43.0%
40.0

30.0

200 16.2% 14.6%
9.4% 8.0%

10.0

7.6“ 0
Al | J
0.0

25 xypTanx 26-29 Hac 30-40 Hac 41-50 Hac 51-60 Hac

39.7%

34.3%

25.6%

® CypanraaHp xampargcaHd T3AX B TA3-UINH M393

CypnanraaHz oponuoryabir HacHbl 6ynrasp aBy y33xag 9.7 xyBb Hb 30 xypTan
HacHbl anbaH xaarumg, 43 xyBb Hb 30-40 Hac, 39.7 xyBb Hb 41-50 Hac, 7.3 xyBb
Hb 51-60 HacHbl anbaH xaarumg banraa bereep HacHbl BYTUMIH XyBbh TepuitH
anbaHbl 36BN16/166C HAMTraH rapragar (Moxron YnceiH Tepuitd anbaHbl 36B16MIMH
2020 oHbl yitn axunnaraaHbl Tannat, 2021) TooH M3433130T31 MXKKUN BaitHa. IH3
Hb JH3XYYy CymanraaHp TepuMH 3axupraaHbl anbaH xaarygblH HacHbl OYATMIAH
TeNeenen XUrh xaMmparacaHblr xapyyixk banHa.

3ypar 9. CynanraaHp oponuoruyabiH 6010BCposibIH TYBLIKMH (XyBUap)

46.3% 48.3%

5.0%
|

3%

Bakanasp Maructp [oktop Bycan

CymanraaHp oponuorygbir 6010BCPONbIH TYBLUMHI33P Hb XapblyynaH aBy
y3B3n 53.3 xyBb bytoy ANNN3IHX Hb MarucTp 60510H 6akanaBpblH 33p3rTai, YYHIIC
LOKTOPbIH 33p3arTan anbaH xaar4ymimH 3313x xyBb XaMxa33 5.0% bariHa.
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3ypar 10. CypanraaHp oponuoryabiH TepuitH anbaHg axkunnacaH >xun (xyemap)

30.0 28.3% . e
32:8 ) 18.0% 17.79%  19:3% 20.3%
p B - - E L
’ 9.3% 10.0%
5.0
0.0
1-3 xwun xypTan 4-5 xun 6-10 xwun 11-15 xun 16-20 xwun 21 6a TyyH33C
Jatctelll
B TepuitH anbaHa axunnacaH xus B TyxaiiH Gairyynnarag axunnacaH xun

TepuintH anbaH xaar4ynimH axkiblH TypLUAArbIT UAIPXUIANDX HIM Yyxan y3yynant
bon TepuinH anbaHg bonoH TyxawH bawnryynnarap axunanacaH xyrauaa bawnpar.
CypanraaHg oponucoH anbaH xaaryfblH 67 XyBb Hb TyxallH banryynnarapaa
LepBeec [OOWryn >XWUA TOrTBOPTOW axwunnacaH 6anHa. 3H3 Hb TyxaulH
BarryynnarbiH COEN, XaMT OJIHbl XapuJiLaa, XxaHanara, c 3yMH Tanaap xapbLaHryin
CaViH M3[A3313NT3N, €C 3YWH AYPMUWH X3IP3IMKMATIL BOAMTON YHINM33, AYrHINT
erex YapBapTai anbaH xaaruung cygasnraanf OposiLCOHbIT MATMIX balnHa.

Cypanraang oponuorygbiH 36.0 xyBb Hb faMm, 40 xyBb Hb areHTnar, 24 xyBb
HYTrMIH 3axupraaHbl banryynnara byty AyypruiH 3acar JaprbiH TaMrbiH ra3pbiH
anbaH xaarunpg bariraa bereep 3H3 Hb cyfanraaHbl TYYBPUIH Waapanarsir OypaH
XaHrax banHa.

3ypar 11. CyganraaHbl TYyBpUiAH X3M)K33 60N10H cyfanraaHp oposiLicoH anbaH xaarump,

ig:g 39.7% 36.0% 36.7% 40.0%
o 23.7% 24.0%
20.0
0.0
Aam AreHTnar Huiicnan, gyyprvn 3OTC

mTenesneceH M CypaanraaHg xampargcaH

TyyBapT coHrorgcoH bonoH cypmanraaHp 6opuTtoop xampargcaH anbaw
XaarygblH XyBb X3MX33I XapblUyynaH cygask y3san gyypruind 30T -biH anbaH
XaarygblH XyBb X3MX33 WKW, faMAblH TyBWUHA 3.7 nNyHKTI3p bBara xapuH
areHTnarvmiH TyBWMHA 3.3 NyHKT33p wunyy 6awB. faM, areHTnarniH TyBLUHWWA
anbaH xaaryfblH TOOHL 36pyy YYCCIH bavpnbir uap Tax/blH yeap cyaanraaHp
oponuorymaTon bueunsH yynsax 6onoMxryw, TyxalH balryynnarelH acyypan
xapwuyucaH anbaH xaardaap gamxyynaH “Google form” awwrnaH acyynrbir aBcaH
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banpan, cyganraanbl 6araac XMMCIH 30XMLYYyNanT 33parTan xonboH Tannbapnax
bonoxoop banHa.

4.2. TepuiiH 3axupraaHbl 6airyynnarag €c 3yWH QYPMUIAT X3P3rKYynax
YUrnan33p 30XMoH banryymk 6y yiun axxunnaraa, yp ayH

Ec 3yiH XxaM xaMx33r 61Ura3p MN3pxmitncaH anbaH écHel 6apuMT buunr 6erees
anbaH xaaryfblH HUATAST 3a@H Y1, EC CypPTaxyyHbl XaM X3MX33HUIW CTaHAAPTHIT €C
3yMH aypam raus (Schwartz, M.S, 2002, xyyaca. 27-43). TepuitH 3axvpraaHsl anbaH
XaarynmH anbaHbl YN axunnaraaHg bapumtnax €c 3yMH HUNTN3M X3M X3IMXKIar
TOrTOOH X3BLUYYN3X, TOPUMH anbaH xaarymiH Ec 3yMH X3M X3IMX33I 38pYCeH
TyXall WUPraH, XyyAuUnWH 3TrasguiH roMAOS, M3A33IMAT XSHAH LWWNALBIPAIXTIN
xon6oracoH xapuauaar 3oxuuyynax 6apuMt 6uuur (TepuitH 3axvpraaHsl 6010H
TOPUINH YINUMAr33HUIA anbaH xaarduniti éc 3yiH aypam, 2019) ragar ytraapaa éc
3YNH AYPMUIH X3P3IMKUAT MA3T Hb Xyylb €CbIT 3PX3IMA3H A334/13X, XYBUIH alLmr
COHVPX/bIH 38pyYNieec aHrug banx, XyYHUn Hap Tep, angap XyH4, 3pX, Xyy/lb €CHbI
alWnr COHUPXAbIT A33A3H XYHAITIIX, TOPUAH anbaHbl HIP XYHAMWAT 3PX3IMIIIH
033413X, anbaH yypras 3oxmx €coop buenyynasrynH Tenee xapuyunara Xynaax,
YAC TOPUIMH XYBb[, TOBUMNI Caxmx 33P3r €C 3yMH X3M X3IMXKI3T TOPUINH 3axmpraaHsl
anbaH xaarump X3pxaH CcaxWMH MepAeXX T3Ar33pUMNT 3aH ynn 6oarox yagax byw
3C3IX33P Hb XIMXKMH3.

TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaardyuwmH €c 3yWH LYPMUAH X3P3IMKUATUNT
cypancaH cynnaaydnbiH 6yTasn, cynanraaHbl yp LyHIMIAH TOMMOOC aBY Y3B3J1 EC 3YMH
LYPMWUAH X3P3rKUAT3L HITAYr3apT, TOPUMH 3axmpraadbl anbaH xaarump 6onoH
X6HAJIOHTeeC OYrHINT erex BOMOMXTON 3KCMEePTUINH YH3Nr33r, Xo&payraapT, &c
3YWH AYPMUIH anbaH xaarypblH 3aH YA Y3YYIC3H YP AYH, YP Heneer yyxanyunix
banHa.

3ypar 12. TepwmiiH 3axupraaHbl anbaH xaar4ymiH €c 3yiH AYPMUIAH X3PINKUNTUNAH
yH3nr33 (xysuap)

3.3 10 41 42.7 &
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= Maw xaHrantrym B XaHrantrym mlyHa m CaitH B Maw caviH
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TepuiiH 3axupraaHbl anbaH XaarymilH €c 3yWH LOYPMUWH X3P3DKUATUIAH
eHeernH Tenes bananbIr cymanraalf oponaLoryfoop YHanyynaxag 41 XyBb Hb
“nyHA 33par”, 42.7 xyBb Hb “caiiH”, 3 XyBb Hb "Mall CaiH” raX YHINXKI3. XapuynTbiH
OYHAAX yTra Hb 6.24 Byly oyHA>Kaac SAMMIYA [33ryyp TyBWWHA baviraa He €c
3YMH OYP3M X3P3KMXK TOLOPXOM Yp AyH rapy bavraar MATraxaac ragHa AypPMUIH
X3IPINKUATUIAT XaHrax XypasHL Tynrampax Oyn acyyanyyn banraar unapxuinnix
banHa.

XYCH3rT 6. TopuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarymitH éc 3yH BYPMUIAH X3P3NKUNTUIH
YH3anras, 6anryynnaraap

AypMuitH ‘ ‘
X3P3NKUNTUIAH AreHTnar Ayypruian 3ATC Hwiat
YH3/Ir33
Maw xaHrantryn 3.7% 4.2% 1.4% 3.4%
XaHrantrym 14.8% 7.5% 7.0% 10.0%
OyHa 35.1% 45.0% 43.0% 41.0%
CawiH 34.2% 40.0% 34.7% 36.7%
Maw caiH 12.1% 3.3% 13.9% 9.0%
HuitT To0 (108) (120) (72) (300)
Xysuap 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Ec 3yiH OYPMWIAH X3p3rKUATWIAH YH3Nr33r BaiiryynnarbiH xapbsiannaap
aBy y3Ban areHtnar bonoH 3OTM -1 axunnagar 10 anbaH xaary TyTMbIH LepeB
Hb flaMAblH anbaH xaaryfblH rypaB Hb TOPWUNH 3axuMpraaHbl anbaH xaarymiH
€C 3YAH AYPMUIAH X3P3DKUATUAT “AyHA” MK YHINC3H BaltHa. HamablH TepuinH
anbaH xaarypblH 46.3 XyBb, areHTnarnmH anbaH xaarygbiH 43.3 xyBb, 34 TI -bIH
anbaH xaaryfbiH 48.6 XyBb Hb €C 3YNH AYPMUINH X3P3MKUATURH TYBLIMHT “caitH”
6onoH “Maw calH” radx YHIK33. JHAIIC AYrHIH y33X3[ TOPUAH 3axmpraaHs
banryynnaryynap axunnax by apsaH anbaH xaary TyTMbIH 4eP6B Hb €C 3yWH
LYPMUIAT X3P3IMKUATUIAT CallH raX YH3K banraa 6on apBaH anbaH xaary TyTMbIH
H3T Hb X3P3MKMATUNT XaHranTrymn rax y3ax xaHgnaratan banHa.

CymanraaHp oponuoryabiH TyxalH banryynnarapg axkunnacaH WA r3c3H
XYH @M 3YWH XyBbcary, TOPUNH 3axmpraaHbl anbaH xaarynimH éc 3ymH OypMuUinH
X3P3IDKUATUIAH TeneB GaifbiH YH3AT33 eep X00poHA00 xamaapanTtan (p=0.02)
baHa. Bepeep xanban anbaH xaaryfblH TyxanH bawnryynnaraf axkwuinacaH
KU HAIMITAX TyTaM €C 3YMH OYPMUIAH X3p3arKkKuMnTag “Myy” 6osioH “myHA” racaH
YH3Nr33r erex banpan Hamargax b6arraa 6on axunnacaH xun ueeH banx Tytam
TyTaM “caiiH” 60n0H “Mall calH” rax yYH3M13X XaHanara gasamrainx bannaa.

CypanraaHp oposiLoryabliH XyH aM 3yiH y3yynant 6onox Hac (p=.765), xyiic
(p=.639), Tepuitn anbanp axunnacaH xyrauaa (p=.765), bairyynnarbit Tepen
(p=.259) 33par Hb EC 3YNH AYPMUIAH X3P3MKUATUIH Tasiaapx TOPUIH 3axMpraaHsi
anbaH xaarygblH erceH yH3rasTan xaMaapanry banHa.




TOPUWH 3AXUPTAAHBI ANIBAH XAAMYUIAH EC 3YWH AYPMUIH
X3PIMKUNTII XMACIH LUMHXMNTI3
]

TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaaruymp €c 3yWH X3M X3MX33r33 MepAeH
axunnax banpgang bairyynnarbiH xy4umH 3ynnasc (ync TepuitH 600H TepuitH
banryynnarbiH yaupanaroit éc 3ynT mannainan (.326), yampanarsid apra bapwn,
Maganar, Typwnara (.267), uanvu xenc, ypamyynbiH, Tortonyoo (.279), wynapra
aXusnax opumnH, Hexuenuir bypayynx by 6anpan (.234), xapuyuiara, XxaHanTbiH
TorTonuoo (.284)) nnyyTaitrasp xyBb XYHWUIA Xy4unH 3yin (TepuitH anbaH xaarduiiH
Maanar, 6onoscpon (.314), xymyyxun, Teneswumnn (.345), UTran yHaMwwmn, xaHanara
(.345)) nnyy Heneenx Gairaa yp AyH rapcaH 60sHo. TyyHUYI3H E€C CypTaxyyHbi
Tyxan HUArMUiIAH onronT, xaHanara (.332), npraguiin yxamcap, xapuyunara (.310)
33P3r HUNTMUUH YHIT 3YNICUNH 86PUNBAT EC 3YMH X3M XIMXKI3T MEPLEH axunnax
banpang bara 33pruiH Henee y3yyK banHa.

TepuinH anba Hb VMPraguMnH Tepa WUTrAX WUTFAINTIM canwryn xonbooTon oM.
Tunmasc wypapra, €c 3yWTan TepuiH anba Hb UPraguH Teph UTIdIX WUTI3AuMnr
B3XKYYN3X, XYHUWA XOMKJMWI TITr3X YyAMaap YAC OPHbIM XerKYYA3X34 4yxan
YYP3r rynuaTragar. 3H3 yTraapaa Tepd anba xawwk byn anbaH xaarumg éc 3ymnH
LYPM33 MOpPLeX aXwnax Hb CavH 3acarnanbiH TyAryyp cyypb 6010XblH 33paryaa
YIC OPHbl X6rKAUWH rapl, bongor. MaprakMnTHYYATIW XMWAC3H raHuaap4yusicaH
apununarbiH XypasHa “Ta TepuiiH 3axvpraaHbl bavryynnarag Mepgergex byi éc
3YNH AYPMUNH X3IPIDKUATUAT XIPX3H YHIMK BanHa B3?" racaH acyynTbir acyyx
TOPUIMH 3axupraaHbl banryynnarbiH X3ATCUAH Aapra, axjax M3pPraxunTaH, éc
3YMH 36BNGNUINH gapra, €c 3yinH 3eBNeNUAH HApWUitH buuruiid papra, X3YK, TAS3,
ATT, YoupanarelH akagemu, TpaHcnapaHCU UHTEPHENLLHI, XyBUIH x3BLwimn, Thb-
blH TOIO6NIMINH B8rCOH XapUyNTbir HIMTI3H Y33X3[ Aapaax yp AYHTan bans.

XycHarT 7. TepuitH 3axupraaHbl 6anryynnarag Mepaergexx 6yn éc 3yilH oypMuiiH
X3P3INKUATUIH Tanaapx MIPraXKUATHYYAUWH 6rceH ApuLIarbiH HIrTran

YHanras |TepMﬁH 3axupraaHbl anbaH xaarymiH éc 3yiH AYPMUIH X3p3arNKUNTUIH 6ainpan

e baliryynnarbiH coén, youpanarsiH MaHnannnaac xamaapy xapankunT
XapwunuaH agunryi;

Separ o CyynuitH X0€p Xung éc 3ynta xonbooTon 3epunuitH Too ByypcaH, XapamkunT
(n=3) YP AYHT3H;
e 3apum baiiryynnarag cyyauiH 3 xung 3epymn BypTrargasryi, XapamkunTt
00IOMXXWWIH;
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o Ec 3yitH aypMuitH aryynra oiinromxryii, 8¢ 3yiH fypaM bycap, Xyynb 3pX 3yitH
BapuMT BUUryyaTan fasxaphcaH, XaparkunT Taapyy;

o [lypMWUIAH X3p3mKUAT OFT XaHranTryn;
o Ec 3yitH oypaM TyHXar Teauit, Xaparkasrryii;

o [lypaM X3apamKCaH 3CaxX Hb EC 3yNTal axunnax baniraaraap UN3pXMnnNarLsHa,
anbaH xaarygblH €c 3yIMH XYP3aHA Tynrampax by acyynan WUingarpasaryi,
X3P3MKWAT XaHranTryin;

Ceper e Xapuyunara TooLox Tanaap SpbAar, Xapamnkyymk by apra xaMmxaas, yinn
(h=16) aXkunnaraaHbl yp LyH XaHTranTryu;

o X3p3amKUATUNIT YHIN3X CyAanraa, LWMHXUITIS XUATLLIITYI, YHIN3X3 TOBOrTIN;
o [lypam X3apamKyynax YNrN3a33p €C 3yWH 36BN6M66C aXUI XUNLITTYN;

o ToLOPXOW X3aMX33r33p axun xuik barraa u yp oyH Taapyy;

o [lypMuiAH xaparkunt byx TepuiiH banryynnarag HAATAST, X3BLUMI;

e BanryynnaryynblH yauppnaraac wantraanaag XxaparkvunT XapuiauaH agunryi;

o Xanbappax bavpan Tyrasman;

3x cypBamk: MapraxxunTaHTa XMIACIH SpUALIArbiH AyH

fpununarag OpONLCOH M3PraXWITHYYA 3H3 acyyntaj Aapaax bainpnaap
xapuyncaH barHa. baunryynnarbiH COEn, yAuMpAaarbiH MaHnawnnaac xaMaapu
TOPWINH 3axumpraaHbl banryynnara gaxb €c 3yMH OYPMUNH X3P3MKUAT XapuiLlaH
agunrym banpgar, cyynuinH 2-3 xxung éc 3ynTan xonbooTon 3epununiiH Too byypcaH
Hb €C 3YMH OYPMUNH X3P3MKWUAT yp AYHTIM rax y33xK D0MHO rax xapwuyncaH
M3PraXKMATHYYA baliraa 4 TSAr33pMINH 3313X XyBb X3MXX33 Maw bara banHa.

[33px acyyntag ceper banp cyypb byxuin xapuynTt erceH 16 M3apraxunTHui
XapuynTaac y33x34 AYPMUNH X3P3IMKUAT XaHranTryn; €c 3ynH aypaM TyHXar Teauni,
X3P3PKYYNAIITYR; 36BX6OH Xapuyufiara TOOLOX Tanaap SpbAar, Xaparkyymk byw
apra XaMxi33, YW axwunnaraaHbl yp AyH 4YaMnantTaw; X3parKUATUWAT YH3I13X
cyfanraa, WWHXWUAT3S XUUTAA3MTYN, YHIMI3X3L, TeBerTan; AYPaM X3P3MKyy/ax
4YUIN3N133p EC 3YWH 36BNION166C YP AYHTIM aXMN 30XWOH bBanryynax 4Yumrnanasp
caHaauumnra rapragarryn; 3apyMM Har apra XxaMmx>3 aB4 banraa 4 yp AyH Taapyy;
LYPMWUWAH  X3P3arKuUNT TepuiH bawryynnarap HWWTNAr, X3BWMAIN banpantan,
BanryynnaryynblH yampanaraac wantraanaag XaparnkunT XxapunuaH agunryin rax
y3CaH balHa.

2020 oHp TA3, HYBXX-uiiH “MoHron Yincas MapraxauniiH upraH TesTak TopuiiH anbbir
TONOBLUYYNA3X Hb” TOCAUKMH XYP33HA TOPUIH 3axupraaHbl €C 3yMH AYPMUH X3PIMKUIIT,
HWATASI 36pYnuiir cynank, Luaalumns TepuiiH 3axvupraaHsl baviryynnaryyasiH Ec 3yiH
36BJ1671 aXuax XXypMblH Tecesn bonoBCpyynax axung opoauox bavicaH. H3 axiblH
XYP33HA UYryyacaH M3433/1/133C AYrHIX34 €C 3YWH AYPMUIAH X3P3MDKUAT XaHraatran
byc, baviryynnarbiH coén, MaHniavi/ilaac xamaapy XxapwuiauyaH aguiaryi barviHa ragar
AYrHIIT XUWCaH. LLlanTtraan Hb yanpanarsiH MaHaavnan, yaupaax anbad TylwaantaH




TOPUINH 3AXUPITAAHBI ATBAH XAATYWIH EC 3YWH OYPMUIAH
X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

éc 3y¥iH 36pynn rapracaH TOXWOJAONL LUNAASTAASITYA, FOMAJbLIT XYA33H aBy XsHaH
LN ABIPIIIX MEXAHU3M TOLOPXOUIYH, EC 3YVH 36BA6ANIH OYPINAIXYYHUT YANPAAAbIH
Y39MXK33p ToMuAZor, Ec 3yWiH 36BJI6s1 OPOH TOOHbI byc axwinagar, siMap HIraH
ypamLuyynan aBparrysi, €c 3yiH 3epysuiiH acyyanaap romMaosn rapracaH TOXWOJLO0A
X3PX3H LUNMLBIPAICHUNAT 3Praxk M3433/1431 TOrToauoo bavixryv basiraa Hb XyHAP3N
yupyymk bariHa.

M3praXxunTaHTIN XMACIH Apuanara

M3praKUNTHYYAUIAH ©rceH XapwuynTbir OYrH3X Y3B3A TepPUH anbaHbl yHIT
3YMICUIT 3PX3IMA3X, YW axuanaraaHbl YHOCOH 3apymMaa Mephexef, XeTYWiH
YYP3r rymusTragar TepuirH 3axupraaHbl anbaH xaaryfblH €C 3yWH OYPMUIH
X3PADKUATUAT XaHrax Xyp3a3aHA XypuMTNarAcaH acyypayya ueeHrym bHauraa
xapargax banHa. HuintuiiH anbaH TywaanTHbl @XWn yypras rymusTraxgass garax
MepAex luaapasiaraTail epeHxuin 3apumyyn 0010X HUNTUIH alWWr COHUPXJbIH
Tenee axwunnax; anbaH yypras yH3HY WyAapra, Xyyib AYpMUUr bapumranx, yp
almnrTam, yp HeneeTan rymusTrax; HUATUAH XePeHTUIAT 3y 30XUCTOM aluuriax;
anvBaa XYHWWT aaraBapnaH ragyypxaxrym wygapra xapbLa, eepT 0ONrorgcoH apx
M3LANMIT 3yr Bycaap awwmrnaxryin 6anx racaH 3aanTyyablH X3P3MKUAT XaHranTrym
banHa.

3ypar 13. TepuitH 3axupraaHbl 6aryynnaryygbiH €c 3yiH BYPMUWAT X3P3NKYYNI3X Yin
a)unnaraaHp rapcaH axuy (xysuap)

6.3 10 29 48 6.7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
= OrT rapaaryn ®Maw 6ara m[lyHa L7 = MaLww nx

CynanraaHLoponuoryabiH 54.7 XxyBbHbTOPUINH 3axmMpraaHbl banryynnaryynbli
€C 3YIH QYPMUIAT X3PIDKYYI3X YIS axkunnaraang He mx” 6osoH “Maw mnx” axu
rapcaH rax xapuymkas. YyYH33C y33X34 cyfanraaHf opoNuoryiblH Tan XyBb Hb
TOPUINH 3axupraaHbl banryynnaryygblH anbaH xaarygblH €c 3yWr A33LWYYnaxX
4ynMrnanaap aBy Byl yin axkxunnaraaHz c3Tran xaHaMXTan, axuu, rapcaH rax y3ax
XaHOnaraTtan bainHa.




&
&
YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XYcH3rT 8. TepuitH 3axupraaHbl asibaH XxaarynH éc 3yinH QYPMUIAH X3PINKUNTIL
rapcaH axuy, (cyynumiiH 3 )xunsap), cynanraaHg oposLoryfbiH TopuitH an6aHg,
QXUJ1acaH Xunaap

TepuiiH anbaHA aXkunnacaH XXun

JlYPMUIAH X3parkKuntaf

cyynuin 3 xuna 6-10 | 11-15 | 16-20 | 2103
rapcaH eepynent A-Sokmn | L N s | TYYH33C

4931U
OrT rapaaryn - 1.3% 0.6% 1.7% 1.7% 1% 6.4%
Maw bara - 0.3% 3.3% 2.7% 1.4% 2.3% 10.0%
OyHn, 3.3% 1.4% 3.7% 8.0% 5.0% 7.6% 29%
Mx 5.0% 6.7% 6.3% 7.3% 6.3% 8.7% 40.3%
Maw unx 1.0% 0.3% 4.0% 3.3% 5.0% 0.6% 14.4%
Hunt 9.3% 10.0% 18.0% 23.0% 19.3% 20.3% | 100.0%

BMHex rypBaH xuntan xapbulyynaxag 2021 oHbl bangnaap TepuiiH 3axnpraaHsbl
anbaH xaarymmH €c 3yMH OYPMWUNH X3P3aMKUNT3L axuy rapcaH acaxuur 10
X3MXK33CT OHOOT0O0P YH3NYYN3H TyXalH X3M>X33CUMIAT TaBaH YHACIH X3carT barunaH
cyfanraaHp oponuorygblH TepWH anbaHp aXcunnacaH >XUNTIM XapbLlyynaH
CyBaiK Y33X3[, LeeH >XWn axunnacaH anbaH xaaruymp AYPMUNT X3P3DKUATIA
rapcaH eepunenTUNr H3N334 eeaper bananaap YHamKas.

TepuiiH 3axupraaHbl anbaH XxaarynmmH €c 3yWH AYPMUNH  X3P3IMKUNTIL
axuy, rapcaH bampgan anbaH xaaryfblH €C 3yWr TeNeBLUYYdX YMUII3133p
X3P3rKYY/K By yiAn axunnaraaTtain XxydTain xamaapanTan baiHa (koppensubiH
K03 dunumeHT.731). Bepeep xanbanTepuitH anbaH xaaryblH EC 3y TONOBLLYYIIX
YUIA3M33P XIPIMKYYIK By YN axkunnaraar 3p4MMXKYYSIaH, YaHap XYPTIIMXKUIT
camxXpyynax TyTaM €C 3yMH OYPMUNH X3PIMKUATUMH TYBLUMH camxpax ayp 3ypar
xaparpax baliHa.

Mapr6ypr (2000) €c 3yiH OYPMUIAH X3p3rKUNTUMIr bairyynnarbiH anbad
XaaryfblH 3aH YWAL rapcaH eepunieNiTeep X3MXWH3 I3 y3caH bawnpartan
xonborayynaH €c 3yiH AYPAM X3P3arKCcaHI3p anbaH xaaryablH 3aH ying rapcaH
06PUYNBNTUINT TOAPYYSIaH CYAaNX Y3133.

XycH3rT 9. Ec 3yiiH AypaM Xap3amKcaHa3p anbaH xaaryablH 3aH Yiing rapcaH eepynent,

AYHAaX yTraap

TepwuiiH 3axupraaHbl anbaH xaar4yfblH €c 3yWH 3aH YWNA rapcaH eepunent ‘ Bopunentuiti

BYyHAAX yTra
Xyynb €cbir 0334013x banpgan 7.05
Bycpabir xyHasTrax, baraap axwunnax bangan 6.83
Npraatai XyHA3TranTamn, coénton xapunuax bangan 6.78
[ar xxypam, caxunra bart, xapuyunaratan bangnbir 3pxaMasx 6.74
BanryynnareiH coén, anbaH xaarygblH Xxapunuaa, xaHgnarag rapy byv separ 6.73

eepynent
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TepuitH baviryynnarbiH H3p XYHAUIT 3pxamax bangan 6.69
Ec 3yiiryit anusaa yitnganTait 3snaplryii baigan 6.67
BepunenTUir xynasH 3eBLIB6PeX, IMXUX bargan 6.67
Uynapra, almr COHMpPXJbIH 36pusieec aHrug baix 6.66
Nprafsa xyHa, cypTanryin, Yupargsnryin yinnynax bangan 6.66
XyBUIH MA3BX, caHaauyunrag rapy by eepunent 6.59
AXKnn, M3PraXuL33 YNH CITraNa33Cca3 xaHaax banpan 6.30
LyHpax 6.65

MoHron YncblH YHOC3H XyyauiH 1 oyrasp 3yManNH X0Ep Aaxb X3C3rT TOPUINH
YWN axkunnaraaHbl YHACIH 3apYMMbIT apaumnicaH éc, Wwynapra €c, apx yesnee, Tarw
banpan, YHO3CHUIA 3B HATAJMWAM XaHrax, Xyyfb O334/3X X3M33H 3aacaH banpar.
(MoHron yncbiH YHACSH xyynb, 1992). 9Haxyy 3apumM Hb TOpUIH anbaH xaarduniiH
3IPX3IMA3H [334/13X YHIT 3YWNCMIT aryyncaH balraa ydypaac yyHTaW ysngyynad
€C 3YMH OypP3M X3P3MKCIHIIP TOPUINH 3axmpraaHbl anbaH xaarygan dbun 6onox
3aH YWAWKAH eepunentuir12 y3yyaanTasp YHIAYYASH LyHAAX YTrbir raprax,
3p3M63013X37 3XHUI rypBaH 6anpT xyynb Ecbir O33an3x banpan (7.05), bycabir
XYHA3Trax, Baraap axunnax (6.83), upragTait xyHASTraATIM, COENTON Xapuauax
bapan (6.78) 33par TepuilH 3axupraaHbl anbaH xaard €c 3yiH XyBbf, Aarax
MOPASeX X3M X3MXK33T3M X01I600TOM 3aH YN UITYy 66pYnenT rapcaH rax y3xas.

XycHart 10. Ec 3yitH AypaM X3panKcaH33p anbaH XxaaryablH Xyynb &CbIl 4334J13X 3aH
ying rapcaH eepunent, 6airyynnarbiH Tepaeep

Xyynb €cbIr f33413X 3aH YWNp rapcaH

‘ AreHTnar ‘ 3ATr
eepunent
OrT eepunent rapaarym 2.8% 3.4% 1.4%
Bara 33par eepunent rapcaH 9.3% 7.5% 8.4%
Bepyunent AyHA TYBLUMHA rapcaH 28.7% 21.7% 19.4%
Bepunent ux rapcaH 32.4% 47.5% 36.1%
Malu ux eepunent rapcaH 26.8% 20% 34.7%
Hunt 108 120 72
100.0% 100.0% 100.0%

AnbaH xaarygblH Xyynb €CbIT A334/13X 3aH YN rapcaH eepynenTUnr cygnaH
Y33X3[, faMAblH TYBWUWHA axunnagar anban xaaruygbiH 59.2 xyBb, areHTnarnmH
TYBLUWHA axkunnagar anban xaaruabid 67.5 xyeb, 3O T -bIH TYBLWUWHA axkunnagar
anbaH xaaruygbiH 70.8 XyBb Hb EC 3YMH [YPIM X3IPIMKCIHIIP XYYSb ECbIT A334N13X
bavpang “nx” 60n0H “Maw Ux" eepuNenT rapcaH rax xapuyskas.

CypanraaHp oponiLcoH anbaH xaarymg €c 3ynH AypaM X3parkCaHI3p 3aH ynng
rapcaH eepunentuviir “ayHa” (aaMHbl TepUItH 3axmpraarbl anbaH xaarygbiH 28.7
XyBb Hb, areHTnarninH anbaH xaarugbiH 21.7 xyBb, 3ATI-bIH anbaH xaarygbiH
19.4) 6onoH “6ara” eepuneraceH (FamMHbl TOPUIAH 3axMpraaHsl anbaH xaaryfbiH
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9.3 XyBb Hb, areHTnaruiH anban xaarugbiH 7.5 xyBb, 3ATI -biH anbaH xaarygbiH
8.4) rax xapwyncaH 60n 8.4 XyBb Hb OTT 66PYNENT rapaaryi rax y3caH 6aiHa.

XycHart 11. AXKui, M3pra)KuUna33 YMH C3TraNI33C33 XaHAaX 3aH YA rapcaH eepunent,
6aitryynnarbiH Tepneep

Axun, M3PraXMIIA33 YNH CITIaN13IC32 Aam ‘ AreHTnar ‘ 30Tr
XaHpax 3aH YWng rapcaH eepunent

OrT eepunent rapaarym 2.8% 4.2% 1.4%

Bara 33par eepunent rapcaH 25.0% 15.0% 15.3%

Bepunent oyHA TYBLIMHL rapcaH 28.7% 31.7% 23.6%

Bepunent ux rapcaH 26.9% 36.7% 38.9%

Mauw caiiH eepynent rapcaH 16.7% 12.5% 20.8%
100.0% 100.0% 100.0%

HAampblH anbaH xaarygblH 43.6 XyBb, areHTnarniH anbaH xaarygblH 49.2
xyBb, 30Tl -biH anbaH xaarugblH 59.7 XyBb Hb TepWH 3axupraaHbl anbad
XaarygblH XyBbh bapuMmTanban 30xmx vyxan €c 3yMH X3M X3IMX33HUIN HAT Honox
aXkKun, M3PraxkuWnas3 YMH CITr3/133C33 XaHdax 3aH yinng ‘wx” 6onoH “Maw wmx”
©6pPUNIBrACOH MK Xapuysixaa.

HampabiH anbaH xaarygbiH 27.8 XxyBb Hb “6ara” 6onoH “ort eepunent rapaaryin”
rax xapuyncan bananeir arentnart (19.2 xysb), 3ATM -4 (16.7 xysb) axunnagar
anbaH xaaruyfblH erceH xapwynttan xapbuyynaxap 8.6 bonoH 11.1 nyHkTa3p
3epyyTan baliraa Hb TOpPUWH 3axupraaHbl TeB OOMOH HYTFMIAH 3axupraaHsbl
bavryynnarblH anbaH xaaryzblH OyHA, @KW, M3praXxkungas xangax bangang aepar
eepunenTyys rapcaH 60n10BY 3H3 Hb TepMAH anbaH xaaryfblH AYHA HUATASM 3aH
ynn bonxx yagaarynr xapyymx 6anHa.

YaovpanaroiH akageMuiti cyganraanbl 6arnind 2019 oHg ryiuaTracaH “TepuitH
3axupraaHbl anbaHbl €c 3yMH XapuyuaarblH TOrTOALOOr VP AYHTIN X3P3MKyynaXx
Hb" CymanraaHbl XypPa3H4 TOPUIAH 3axupraarbl anbaH xaarygbiH éc 3y nprag (1-5
OHOOTOOp MPr3A33p YHINYYIIX34 XapuynTbiH ayHaax ytra 3.07) ayHa TyBWWHA
F3XK YH3CHI3C rafHa cypanraaHbl 6ar TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaardymiiH éc
3yl “Myy” 3CIH WWHX pyy Xanbuitx xaHgnaratait 6aitraa Tanaap AYrH3H y3C3H
banpar (Yynyynb6aatap, I'., Lsganpamba, C., Xapran, X. 6a 6ycag, 2019). TepuitH
3axupraaHbl anbaH xaarygblH €c 3yWH eepuYnenTWiH Tanaapx uprag 6HonoH
TOPUH 3axupraaHbl anbad xaaryfbiH Teceennuitr 1-5 oHooroop (1 Maw ux
MyyfcaH, 5 Mall ux camxupcan) yHanyynaxag xapuynTeiH ayHaax ytra 2.85-3.22
(“HaraH x3BA33 Gaitraa” GonoH “6ara 33par caikmpcaH”) xoopoHA x31637133%K
b6arB. JHaxyy cypanraaHbl yp OyHr MaHal cyganraaTan xapblyynaxah TepuiH
3axupraaHbl anbaH xaarunp eepcAminH 3aH YWL rapcaH eepynenTuinr gyHpaac
0331 (6.65) rask YH3IC3H XapblLaHryi separ oyH rapaa.
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TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarymiH €c 3ymH OyPMUINH X3P3MKUAT3L, 3apuM
XYUUH 3YANCUIAH Y3YYI3X HENleer CyafiaH y3ox3[, ~€C 3yMH X3M X3MXK33T HapuiBYnaH
30XMULYYNCaH Xyyib, AYP3M XYPMbIH 30XMLUyynantag uiayy ady xonborgon erex He”
€C 3YMH OYPMUIAH X3P3MKUNTIL AYHA 39PrUidiH Henee y3yyix baiHa (KoppensaublH
KoapduumeHT =.469). Maraaryin sH> Hb TepuilH anbaH XxaardnilH €c 3yWTaM
xonbooTon yycaxk byn HapuiH TeBerTan acyyanbir LWWALBIPA3X3L AYPMUNH
30XMUYynanT HeneeTan 60NOBY 3H3 Hb acyyaabir WWWAIX LOPbIH raHLy, apra
x3parcan buw, eep bycap apra xaparcnuimr 3yn 3oxmcTtor bangnaap xaparnax He
yyxan rafruinr XxynasH 3eBLIeepy banraatan xonbooTon bamx 6osox oM.

TepuiiH anbaH xaaruygblH €c 3yWH banpang XgHanT TaBWX TOrTOJILLOOT
Bypayynax (KoppensubiH kosbduumenT=.327), TopuitH anbaH xaarygblH caxura,
xapuyusiarag wiyy ad xonborgon erexef (KoppensubiH Ko3douumeHt=.378) éc
3YMH OYPMUIH X3P3DKUATUIAH VP OyH HIM3rA3X TefeB axurnargax banraa 4y aHs
X0Ep XyBbCarymiH xaMaapnblH Xy4 cyn bairaa 6onHo. 3H3 Hb €c 3ynMH Bangang,
XSIHanT TaBux 3aMaap anbaH xaaryfblH caxuira, xapuyufiara A33WWAH3 r3A3rT
UTraxX UTran cypanraaHnf oponuoryabliH XyBbA, AyHA TyBLWWHA baiiraar xapyynx
banHa.

LlasivH, ypamLyynabiH TOrTonLoor eepyiex (koppensubiH KoadduumenT=.262),
anbaH xaaryfbliH WyAapra axuanax opumnH, Hexuenminr bypayynax (KoppensubiH
Ko3pdunumneHT=.378) TepuitH anbaHbl COHrOH LWANrapyynanTeir 60N0BCPOHTYM
6onrox (koppendaubiH Ko3pduuMeHT=.277) 33p3r apra X3MX33 Hb TOPUINH
3axupraaHbl anbaH xaarymiH €c 3yuH AYPMUAH X3P3IDKUATUNH yp OYHT3WA cyn
xaMaapantan b6aHa. 3H3 Hb EC 3YWH OYPMUNH X3IPIDKUATIL, A33PX XYUUH 3y
Xxamaapantan 6010BY YYHA XyBb XYHUW XYYWH 3yin, caxunra, xapuyunara niayy
HeneeTan Oalx Maragnantan. Bepeep x3anb3an €c 3yMH LYPMUAH X3PIMKUAT
TOrTONILLOOHbBI MX33C33 WYY XyBb XYHWUWA TeNeBLUWA, xapuyunaratain xonbooTon
raX y33x bangan TepuinH anbaH xaarygblH AyHA TyrasmMan bariHa.

TepuiiH 3axnpraarbl anbaH xaardymiH €c 3yWH OYPMUAT YP OYHTIM X3P3MKYYI3X
banvpan banryynnarblH youpgnarbiH €c 3yWT MaHnannantai cyn xamaapanTtawm
(koppensublH Ko3pduumeHT=.277) 6ainHa. ONoH yACbIH TYBLIMHA, BanryynnarbiH
youpanara eepcree éc 3yntan bangnaap ynrapnsH MaHnamnax Hb banryynnarbi
anbaH xaaryfblH €c 3ynr caxmH Mepaex banaang 3eparaap HeNeesHe raX y343T.
XapvH buaHWIM cyganraaHf YYH33C 3CPar yp AyH rapcaH Hb aHxaapan TaTax banHa.
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XycHarT 12. TepuitH 3axupraaHbl afbaH xaaryMinH éc 3yWH BYPMUIAH X3IPINKUATUIAH Yp
LYH, HeNeenex Xy4nH 3ynncasp

TepuitH 3axupraaHsbl

an6aH xaar4yminH

€C 3YIMH BYPMMIiH

Heneenex xy4uH synn

X3pP3DKUNT
Ec 3yiiH xaM X3aMX33r HapuiiBunaH Pearson 469
30XMLUYYyNCcaH Xyysb, AYP3IM XXYPMbIH correlation '
3oxumuyynantag ad xonborgon erex Sig. (2-tailed) .000
P
TepwiH anbaH xaarufblH €c 3yiH bangang, corri?a:f;g: .327
6 - -
XSHaNT TaBUX TOrToALoOr BypAyynax Sig. (2-tailed)| 000
P
TepuitH anbaH xaar4ypblH caxunra corrifarts;gz 417
6 - -
xapuyunarag uayy ad xonborgon erex Sig. (2-tailed)| 000
o . Pearson
. . Ec 3yliH X3aM XaMX33r 3epyceH TOXMOoNL0NL, . .378
HwitiunwnitH xaHpnara CADUVLIALE TOOLIOXbI I UVXanwLIax correlation
puyu 4 y Sig. (2-tailed)| .000
P
TepuitH anbaHbl COHIOH Wanrapyynantbir corri?artsig: 277
6 no6 - -
0NI0BCPOHTY# Bonrox Sig. (2-tailed)| 000
P
TepuitH anbaHp ync TepuinH Heneennunr corrifarts;gz 170
XAsraapnax Sig. (2-tailed)| .000
Ec 3yiiH 3epuneec ypbauunaH capruinax Pearson 329
apra, Xaparcjaunr 3eB, OHOBYTOW COHIOX correlation '
X3parnax Sig. (2-tailed])| .000
P
AnbaH xaarupgag, yH3T 3yMC, 3apUMbIr corrife:tsig: 312
IPXIMNIX XaHANATbIT TONOBLLUYYIIX Sig. (2-tailed)| 000
. . . Pearson
BaviryynnareiH yanpanarsiH €c 3yiH correlation 292
YIF3pAIan, MaHAANABIT B33LLNYYA3X Sig. (2-tailed)| 000
.. " é P
Wpnapradoms (ST o e R
XaHpnara punuaa, xann L rap4 oy p : :
©0pUNeNTUIAT O3IMXKUH ypaMmLlyynax Sig. (2-tailed) .000
P
AnbaH xaarufplH WyAapra aXxwanax opuuH, corrifartsig: 277
nmr 6 - -
HOXUSTINT DYPAYYTISX Sig. (2-tailed)| 000
Pearson
. 262
LlanwvH, ypaMLuyynnblH TOFTONLLOOT 88pusiex correlation
Sig. (2-tailed)| .000

CypnanraaHp oponuorymp €c 3yiH 3epuyneec ypbAuwiaH CIPruinnsx, anbdad

XaarygblH WTr3A YHIMLUWA, YH3T 3YMAC3A TyaryypnacaH 3aH YW, xaHpnara,
yaupAnarbiH MaHnannan, 3eeeH yp 4afBap LWaapaaar Wwynapra €cHbl XxaHaaraac
unyy éc 3ynH banpang XxsHanT TaBuX, Xxapuyufiara Toouox, €c 3yMH xapuauaar
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Xyynuvap 30xuuyynaxag uayy yH3 LaH3, a4 xonborgon erger HUMLANNH XaHaaarsir
TOPUIMH 3axupraaHbl banryynnarag xaparfiax Hb Hb WYY YP OYHTIM raX y3C3H
b6arHa. Maragryi aHs Hb TepuinH banryynnaryynag éc 3ym, caxunra, xapuyunarbsir
L33LWIYYN3X acyynan TynramacaH acyygan xaBasp banraar untrax bavna. MinHxyy
TOPUMH 3axupraaHbl anbaH xaarymp HUUALAWMWAH XaHAAArblr COHFOH X3P3rnax
Hb 3YWT3aW rax y33 banraar MoHron YncbiH XemkaWNH Y3yyNanT, XyH aMblH €cC
CypTaxyyH, TefeBLIWN, XxaHanaratan xonboH Tannbapnax bonoxoop HanHa.

TepuviH 3axupraaHbl anbaH xaaryfblH €c 3ywH barpgang XsiHanT TaBuX TOITOJILOO
YHAC3HA33 bypAC3H rax y33x 6onHo. Xyynb, Aypam Xypam batnargcaH YyHA
baviryynnareiH yaupanarbiH Xya33X YYPruvir TycracaH, €c 3yvH 36BJIenyys aXuinaas
3X3J1C3H rax MaT. Cas wuH33p “TepuiiH anbaH xaarduiiH €c 3yi, caxmara xapuyLnarsiH
XyynuiiH” Tecen bonoBcpyynarpaas siBX baviHa. YYHWAr 3eB 3ynTau anxaM 36B rax
Y33k baviHa. Xyynb4uscaH, xatyy xapuyunara toounor bavix Hb 3yntan. 0foo gypMuiiH
Aaryy xapuyuJsara ToOL0X, CaxuirblH XapuyLJiara TOOLOX00p LUyyX 433p OYAOr, LUyYX
A33P 04MX00P Xapuyliara TOOLOX YHAICIAN Hb AYPM33C eep 3yuin bavixryi bonynxgor.
TuviMasc Xyynbynax Hb 3yNTaM rax y33>K basHa.

M3praxxuntaHTau XunicaH apuaynara

Ec 3yiiH gypmuiir xyynuap conux rax 6aiiHa rax xapcaH. Maraarys sH3 Hb 4y 368 balix.
Ec 3yiiH aypam 6010H Xyynuiir xapbLyynban Xyyab Hb WYy XydTa4, HeneeTai, yilndnax
Xyp33 cavitav bavix 607108 yy. IH3 A3BLUNATTIN 3y¥ 6OJICOH raxk xapxk baviraa. IH3 Tyxau
MaHali Ec 3YVH 36BJ16J1 APUIILLAXK, CaHaJl CONUILLOX bavicaH, ep Hb OMXUX XaHanaratam
baviraa.

M3praxxuntaHTav XuicaH apuaynara
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3ypar 14. TepuitH 3axupraaHbl afibaH xaarygbiH éc 3yilH 36p4JIMIAH TOPAYYA, AYHAKAap

Xyyrib TOFTOOMX, AYP3M XKyPMbIr 30PUMK, 3PX

M37J133 ypBYyyNnaH awmrnax, wyaapra 6yc 6anansir _ 5.10
XOXWYTOH O3MKUX
Xapwvnuaa, 3aH yAnuiiH JoronAon, 3epyvn raprax, 4.99
61ea 30x1Cryirasp aBy sBax :

AT COHMPXIbIH 30PYMNTIN WMNABIP raprax,
opornuox, Xyynb 6ycaap 6ycaap nasyy 6angan
onrox

Yrnc TepuitH y3an 60401, HamMblH Xapbsiannaac

xamaapaH LUMIMABIP raprax, YANYMraa yayynax 4.85

o
©
)

AnbaH TywaanblH GYp3aH 3px33 awmrnaH dycabir
JapamTnax, apxwaangaa baiinrax, xaBumH
ragyypxax
Bycag anbaH xaarduiiH yin axvnnaraasg xyynb

6ycaap Heneenex, caag 6onox, xyyne 6yc yinaan
XUAXUAT Waapaax

>
9
N

4.55

TepuiiH ynuunraa ysyynaxaz bycabir anveaa
xan6apasp snraBapnaH ragyypxax

Baxupax, 3axvpargax €cbir yn 6apumrtnax, anbaHbl

4.51
XapurlaaHbl XaM X3MK33 36pUMX

»
&)
=

TepwitH GaiiryynnarbiH 3 XepeHre, TEXHWK
Xaparcan, anbaHbl M3A33NINIAT XyBUIH 30pUITTOOP
awmrnax

4.35

Xyynb 6ycaap 6ycaaac 6anar, WwaH xapamx,
XOHrenenTTan yANumMnras, 33an asax, 6ycas
XaHramx aanax

4.19

AxrnblH GaipaH, apxuaaH cortyypax onoH HUATUIH 3.36
rasap 3yi 6yc aBupnax :

YKeHaepuwiH XyBbA, sinraBapnaH ragyypxax, 6anrumiiH 3.35
[apamT y3yynax ’

HuinTuith anbax TywaanTHbl anbaH yypras XaparkyynsxTan xonbooTon ec 3ymnH
36pYMSI OPONLOrY TaNyyAblH aHXaap/bim UX33X3H TaTax, TOPUINH balryynnarbsiH yin
aXunnaraar fyrHax HaraH xamxyyp 6ongor. TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaarygbliH
BYHA, nnapy Byn éc 3yMH 3epunesec Xyylb TOFTOOMX, AYP3M XYPMbIT 30pUMXK, 3pX
M30J133 YpBYynaH awmrnax, wygapra byc bangnbir xexuyasH gamxux banpan
(5.10), xapunuaa, 3aH YUIWMIAH 0OroN40A, 36pUmnn raprax, 6res 30XMCryinrasp asy
agax (4.99), aWwur COHMPXbIH 36PUUNTIN WNAABIP rapraxad OposLOX, Xyy/b
bycaap bycaan nasyy 6angan onrox (4.96) 3epumnn xaMrmitH Tyrasman rapy bairaa
bairaa 6on axnbiH banpaHg apxugaH cortyypax (3.36), 0noH HUIATUIAH ra3ap 3y
Byc aBupnax, XeHLepuiH XyBbA, anraBapniaH ragyypxax, 6anruiiH fapamr y3yynax
(3.35) 3epums 3paMbuitH xamruiiH cyyng banua (3ypar 14).




TOPUINH 3AXUPITAAHBI ATBAH XAATYWIH EC 3YWH OYPMUIAH
X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

Ec 3yiH uWrnan3sp eMHe XWIArAC3H cymanraaHbl yp [AYHI33C y33X3[
(Yynyynb6aaTap ., Usnsnpamba C., Xapran XK. 6a 6ycan, 2019) Tepuitt anban
XaarygablH €C 3yMH 36pYNMAH UAP3X X3N03PYYA33C XYHA CypTan, xapuiuaa, 3aH
YWAWAH gorongon, wypapra byc yinn axunnaraa XaMrmiH 3XaHA, 3paMbanargax
baricaH. 3H3 xan63pUIAH 36PUNIUIT CYYIMIH XOEP XXUAT3W XapbLyynaH cyganxk
y33x34 3pambag eepunent bapar rapaaryi baiHa. Bepeep xanb3n 433px TOPAUIH
30PUSMIT apuarax YMraanasap XMUCIH axyya yp AyH MyyTaw, Heneenen barataw
Banxa3 rax y3axk bonoxoop banHa.

Ec 3yiH X3M X3MX33 r3[3r Hb YHACIH YH3T 3yin 6ereen TepuitH anbaHbl
M3PIraXUAH YYPrUAT WUA3PXMANaX wWypapra bampan, xapuyunara, WUTranuan,
XapuyuaH TalnarHanT racaH yxargaxyyHolr eepTee aryyncaH (Howard Whitton,
Transparency International , February 2001, p. 3) 6aiixaac ragHa 6airyynnarsiy
UTE3J1 YHIMLLUMIT, X3M X3MXK33HUIM Tyxan TyHXarnan, banryynnarelH anbaH xaarygbi
€c cypTaxyyHbl ctaHgapT oM (Hosmer, L.R.T, 1991). s1an MoHron yncbiH
“TepuitH 3axupraaHbl 60MI0H YANUMATI3HWUIA anbaH xaarymitH €c 3yiH aypam”-nitH
XOPWUTNONT 3aanT, EC 3yNH 36pUNUIAH X3N63pyyA Hb Bycap Xxyynuynaap XopuriocoH
3YWA 3aanTyynTan faBXupar, XefesIMepuind rapas, banryynnareiH 4OTO0[ XXypaMa,
TycraraBan 30XWTov acyyanyyn AaBxapAaH OpcoH barraar uaallimp HArTaaH y3ax
WaapghnaraTan banHa.

XycHarT 13. TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaaruabiH €c 3yWH 3epuun, 6alryynnaraap

Ec 3yiiH 3epunyya | flam | Arewtnar| 3ATr | Hwuir
Xyysib TOFTOOMX, LYP3M >KYPMbIT 36 pUMK,
3pX M3133 ypBYYyNaH alurnax, wyaapra byc 30.8% 61.5% 7.7% 100.0%

6ananbIr XeXMYNaH A3IMXKUNX
ALLINT COHUPXbIH 36pUYNUATIV LUMNABIP raprax,

oponuox, xyynb bycaap bycnan nasyy bangan 35.7% 50.0% 14.3% 100.0%
0JIrox

Ync TepuiiH y3an bonon, HaMBbIH xapbAanaac 46.4% 39 3% 14.3% 100.0%
XamaapaH LWWAAB3P raprax, YUI4uaras yayyaax

AnbaH TywaansiH bypaH 3px33 awmrnaH bycabir

JapaMTnax, apxwwasngas bannrax, xaBunH 52.4% 33.3% 14.3% 100.0%
ragyypxax

Xapunuaa, 3aH ynuinH gorongon, bues 57 1% 35.7% 7 1% 100.0%

30XWUCTYMNrasap aBy aBax

Bycap anbaH xaaruninH ynn axunnaraaHz
Xyynb bycaap Heneenex, caag 6onox, xyynb byc 50.0% 37.5% 12.5% 100.0%
YWNA3N XUAXWUWAT Waappax

TepuiH 3axupraaHbl anbaH xaarygblH OyHA rapy Oyi €c 3yMH 3epuun
BanryynnarblH Tepfieep snraatan 3C3XUNT TOAPyynaH CyfasK y33X34 AaMAblH
TYBLWWHA anbaH TywaanbiH BypaH 3px33 awmrnax bycapir fapamTiax, 3pxwaangad
bannrax, xasumH ragyypxax (52.4%), xapunuaa, 3aH yinauiiH gorongos, 6ues
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soxucrynrasp aed sBax (57.1%) sepumn Tyrasman bairaa 6osn areHTnaruiH
TYBLUMHL XYYNb TOFTOOMX, AYP3M XXYPMbIT 36pUMXK, 3pX M3AJ/133 YPBYYNaH allnrnax,
wypapra byc 6ainanbir xexunynaH gamxmx 3epuni (61.5%) rapax Hb Tyrasman 6aiHa.
Oyyprunn 3OTI-yynan Aaspx TepauviiH 3epunyyg bara rappar rax cypanraaHp
OpOJILLOTYNA XapUySxK33.

HamabiH TYBLWWHA XapuiLaa, 3aH YUAniH, bres 30XxMcrynrasp aBy gBax 33par
3epumnn rapaxaf Oycap Xy4yuH 3yMAT3I xapblyynaxag ~€c 3yiryi yiungang apra
X3aMX33 aBparry bangan” xaMriiH nx Heneesxk baHa. 3H3 X0Ep XyBbcary separ
OYHA, 33pruitH xyuTait (KoppensubiH KoadduumeHT=.369) xamaapantan baiHa.
YyH33C y33X34 €cC 3yWryrh yWAgang apra XaMx33 aBparryn, TyyHL aHxaapnaa
xaHayynparryn banpgan anbaH xaaruygblH OyHA 3epuymn raprax bangnbir ynam
03Baprax bavraa Tyn anbaH xaaruymp €c 3ywryn ymngan rapracaH TOXMONANbIT
aHxaapaH Y33 TYYHA Xapuy YWAA3N y3YyaaX Tan A33p TepuUrH 3axupraaHbl
banryynnaryyn oOHLIOW aHxaapaH aXxuinax Waapgnaratan banHa.

Tepuvin baviryynnarag XxaMruiiH xapamkKgarryvi 3yun bon TepuiiH anbaH xaar4d byp
wynapra byc bavigantau 3Ba3pLUryv bariHa racaH 3aanT. Yr 3aanT Xap3rkux HexLen 4
bypAaaryi. TepuiiH baviryynnarag Xyysnb, 4ypaM Xypam 3ep4uxryvi acyyaans opunxryi
6071 607100 racaH bavip cyypb AaBaMramiik acyyasblr 0JK xapax, LWWAAaX Tanaap caHasl
caHaaywsra raprax, YvH Luyfapra axkwiax Xycaa 3pMaa33a bavxryvi ambryi anbat
0/10H 60/1COH. YyHA yAupAnarbiH XxaHanara ux Heneen[er. Acyyanbir Wi To4 HI3ATTI
X2/13/1UA3r, XaMmTaapaa LWWMUAANWMAT Xakpar, 4es66Tai XJ3/U3XK Apuaupar, caHan
caHaayumarbir A3MXAar baviryynnaras anbaH xaarygblH axus, yypartas xaHgax bavigan
asiHfgaa eepynergaer. Wvim i 3yvin TepuiiH bauryynnarag gytrargax baviHa.

M3praXxKunTaHTIV XMVCIH gpuayiara

AreHTnarviH TYBLUMHL Xyyb TOFTOOMX, AYP3M XXYPMbIT 38pUKUX, 3PX MO
ypBYYynaH almrnax, wyaapra byc 6anpanbir XeXnynaH 3MXNX 33p3ar 3epyUmi rapaxag,
Bycap Xy4uH 3yMnTan xapbLyynaxag €c 3yurym yunasng xapuyuaara Toounorryi,
3B/I3P3HIYM xaHpgar 6aigan Hemee y3yymx (kKoppensaublH Ko3dduumneHT=.401)
BarHa. [133pX XYCHArT34 36BX6H faH TO0M1I00p XaMIMMH 3X3HA, 3paMbanaracaH éc
3YMH 36pYNyYAUNT TycrainnaH aBYy cygancaH 6onHo.

CypanraaHp xampargcaH TepuWH 3axupraadbl banryynnaryyablH 75 XyBb
Hb CYYIMIAH XO0Ep >XXWNAQ €cC 3yWH 36pyYnuinr bypTrax, WWMALBIPNA3CIH banHa.
SAra3pUNH UX3HX X3crmnr anbaH xaaryfAblH XOOPOH[, YYCCIH Xapunuaa, 3aH
YWANNH 3epumnn 333K banraar bapuMT BUUrninH cyganraaHbl yp AYHr33C XapX
bonoxoop 6anHa. Tyxannban, cyynuiH X0Ep Xunpg €c 3yWH [O0JI00H 3epyun
BYpTrarAsH WUNAB3PA3CHUIN [8P6B Hb Hb BycAbIr annraH cypayynsx, LOPOMXKIIOX,
xsicaH boorayynax, Hap Tep, angap XyHA34 Xxanaax 33par anbaH xaardy XoopoHAbIH
Xapunuaa, 3aH yinn3ac yyaanTan bamxas.




TOPUWH 3AXUPTAAHBI ANIBAH XAAMYUIAH EC 3YWH AYPMUIH
X3PIMKUNTII XMACIH LUMHXMNTI3
]

3ypar 15. TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaar4ypbliH €c 3yiH 3epUusl rapaxaf Heseesk byn
XY4YMH 3YWNC

LlanuH, ypamLuyyniblH TOrTOMLoo _ 5.91
AnbaH xaar4apiH 6onoBCpon, M3ANAr, TypLunara _ 6.69
AnGan xaaruaein xananara | .50
Wpraa, xapunuaryablH 3yraac y3yyrnax Herneenen _ 5.81
AnbaH xaaryablH €c 3yiTai Wygapra axunnax xycan _ 6.40
3pman3an :
BanryynnarbiH ruwyyH 6arix raceH anbaH xaar4gpiH _ 5.36
XYC3r 3pMan3an ’
Yavpanaraac erceH yypar gaanrasapbir 6uenyynax _ 5.99
Garpan ’
Ec syiryii yitngeng apra xamxa3 aeaarryii 6aiigan _ 5.79
oo avaanan v oo | s /o

4.00 5.00 6.00 7.00

[23p pypacaH €c 3yWH 3epuynn rapaxaf Heneemx Oyh Xy4YmH 3yWnCUnAr
cypanraaHp oposiLorygooc Toapyynaxapn anbaH xaaryfgblH 6010BCpO, M3ANAT,
Typwnara; anbaH xaarygblH XaHanara; axsblH a4aanan ux banx; anbaH xaarygbiH
€C 3YMT3N Wypapra axunax xycan 3pMan3an Taapyy 6anx 3apruir Hapaax banHa
(3ypar 15).

SArasp Xy4YWMH 3YWICUWH [OTOpP TepWWAH 3axupraaHbl anbaH xaarygaac
eepceec Hb xamaapy banraa xyuYmH 3ymMnc AunnsHx banraa Hb €c 3yMH 3aH
YWAVNT X3BLUYYN3X3L YWMIA3CIH CYprant, 3eBfeH TycflaX, HeneennunH apra,
X3P3ArCAWMr vyxanunax, TepuH anbaHg aHx TOMUNOrAOH axunnax byi anbaH
xaarygan TepuinH anbaHbl €C 3yMH X3M X3IMXI3HWIW Tafiaap OWATONT, M3AN3Ar
TYra3x, banryynnarbiH COEN, €C 3YMH yyp aMbCrabir A33LWYYA3X apra, Xaparcammr
yyxanunax waapgnaratai 6anHa. YyHMIN 33pary3s aHX TOMMUJOTLACOH anbaH
xaarygan TepuirH anbanbl bonoH bawryynnarblH AypaM, >XXypamTan TaHMALAX
BonomMx onrox, Wwanrant aBpar TepuiH banryynnaryyoblH caliH TypLunarbiH
XKULL33 LeeHryn barraa Hb ApuaLiarbiH cyfanraaHbl Yp AYHr33c xapx bonoxoop
bans.

TepuiiH anbaH xaarygbliH ya aXuanaraann Tyraaman rapy by éc 3yiiH 3epunng
aHxaapan xaHZyynaH TYYHUIT WWWAAB3PMSX apra 3aMbil 3p3aNXUiNax Waappnara
ypraH rapy barraartan xonborgyynaH spuaunarag oposLCOH M3PraXXMNTHYYA33C
TOPWIH 3axupraaHbl anbaH xaarygblH oyHA Tyraaman rapy by €c 3ynH 3epyamniiH
Tepen, TSAM33PUIAH WanTraaHbIlr TOAPYYNaH CyanaH y3nas.
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3ypar 16. TepuitH 3axupraaHbl 6airyynnarag HUWTNIT akurnargaxk 6ym éc 3yuH
3epuiayya, WanTraaH, aspuaunarbiH HarTran

LWanTtraan

( \ 3oHXxunoH rapy 6yi 3epuun
a )

e Xapunuaa xaHAnarbiH;

e AXJIbIH Uar alWmnrnanTbiH
(axun xoupox, TomunonToop
yAVMPAAMaXkryn sBcaH, uar
bypTryynax cuctemp bypTryyaaaryi,
aXJIbIH Liaraap XyBUWH axun
amxyynax);

e AXJbIH bavipHbl fapamT;

e bues aBy ABax coén Taapyy, éc byc
Y, YANAan raprax;

e Caxunra baTryi, xapuyLnararym
banx;

e ApxupaH cortyypax;

e YauppnarbiH 3yrasc caHaaywira rapragarryu,
CypranTt cypTanyuaraa XMngarryin, MaHnannan
XaHrantrym;

e AnbaH xaarygbiH €c 3yiH banpang xsHant
TaBMX TOFTONLL00 MYY;

e XaMT 0JiHbl Yyp aMbcrali, axunax opunH
Taapyy, yn oMnronuon ux;

o Ec 3yitn pypam oinromxryil aasxapaan,
XUNOIN UXTIN;

e TepuitH banryynnarag TaHun Tan, anbax
TylwaanbiH xonboo cynbas, xamaapan ux;

e AnbaH xaarygblH XYHWI 3pXUiH BONOH Ec 3yiH
X3M X3MXK33HWI Tanaapx onaronT Myy;

e HwirmMuinH 6atanraa, UanuH Xenc XxaHranTryw;

e Laxum ynnumnras HaBTpaaryw; N .

o XyBb XYHUI CYypb XYMYYXWA, TeNBLINI COper Ync TOpUAH HaM, 3BC/MIAH HesleeHN
HeNeeTa; ELEIELS

e Yaupgnara yac Tepeec xamaapantan

CONUTAAOT;

N\ /

3x cypBanx: MapraxunTaHTIN XMACIH ApuILNarbiH ayH

M3praKMnNTHYYAUIH ©rceH XapuynTbir AaBTamMxaap Hb 3paMb3anaH cyganx
y33x34 anbaH xaarynmmH xapusuaa xaHgnaratan xoibooTon 3epunn HIrgyraspT
3pambanargax bariHa. 3H3 Xxanb3puiiH 36punn TEPUNH YAAYUATIIT UPragssg
Y3YYNA3T aHXaH WaTHbl H3MKNL axunnax banraa TepuitH anbaH xaarygbiH oyHA,
TYrasman rapy banraaraac ragHa oyHg 60noH 0334 waTtHbl anbaH xaarygbiH XyBbf,
anbaH xaarymp xoopoHg, anbaH xaaryump-yanpaaarbiH X00POHAbIH XapuiuaaHbl
3epynn rapcaap barnraar MapraxkunTHyYA LOXOH TaIMA3MN3C3H BonHo.

Xo€payraapT ax/aac Xoupox, aX/blH Laraap XyBUWH aXXWn aMXyynax 33par
XKJbIH Lar awwurnantran xonbooTol 3epymn 3paMmbanargax HanHa. 3H3 Hb
€C 3YMH 30pYMJI I3IX33C WYY CaxWIrbiH LUMHXTIN X646/ IMePUNH XapwuiuaaTai
x01600TON 36pUMST IOM.

YauppnarblH 3yrasc anbaH xaarypgap y3yynax axiblH 6avipHbl  papamT
HUNTA3M MAP3X 38PUYSINIH rypaBayraapT 3p3M03nargss. 3araspuiiH fapaa anbaH
xaaruyfblH bves aB4y sBax Coén Taapyy, €c byc yr, ynngan rapragar, caxuira
baTryn, xapuyunararyn 6anx, axnblH bapaH [33p apxupaH cortyypax, anvBaa




TOPUINH 3AXUPITAAHBI ATBAH XAATYWIH EC 3YWH OYPMUIAH
X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

YAC TOPUINH HaM 3BC3133C aHrmg Barix racaH éc 3yMH X3M X3MX33r 3epynx bangan
TYrasMan rapy 6anraar MapraxxXuMnTHYYL OHLOICOH.

Tepuiin 3axupraaHsl baviryynnaras HUWATASM axkurnargax by éc 3epysnyyauiiH XyBb/
1] xapunuaa xaHanarsiH, 2] bues aBy sBax coén byoy Xene/MepuiiH LOTOOA XypMaap
30xuLyyncaH xapuayaa byry axua Taciax, apXmaaH cortyypax 3ep4msl TYrasmasa rapy
baviHa. bues aBy siBax coéntosi xonb00TOV 36pYuU rypBaac 433 yhaa AaBTargBas
3pX 3y¥iH 36pymna boaHo. SH3 xanb3puiiH 3epyYunn rypsaac LieeH rapy baviraa 6on éc
3YVH 36pYMIT FIXK Y3334 NPOLIECC Yycrasg aBx bongor. MeH Ec 3y¥H AypP3aM OMIrOMXKIY
AaBxapaan, Xnuiaan nxtay bavigar, XxaMT 0JIHbI yyp ambcrasn Taapyy basx, ya ouaroaLon
YYC3X, YANPANAarelH 3yrasc caHaaywsara rapragarryv, Cypraat cypTanqynaraa Xmigarrym
33par Hb EC 3YVH 3epyYu rapax LwantraaHd bomxk bariHa.

M3praxuntaHTaii xuvicaH spuaunara

BMHe Hb axJiblH bavipaHa X001 yHA MAAST, aXJ1bIH KOMILIOTEP 433 TOrJI00M TOIJ1040T,
XOHIreH MaaspaaH eep X00POHA00 XMAASI rICIH 3yuin axurnargaar bavicaH. 0goo sam,
TaMrblH ra3pbiH XyBbA 3H3 3epyna baraccaH. Ep Hb SaMAbIH TyBLUWHA 36pYna rapax
Hb bara, xapuH WPrags4 LWyysn YWAAYWArad y3Yyaasr AYYPryYAunH TYBLUMHE €C 3YWH
3epyun rapax bavigan Tyraaman baiiHa. Ec 3yiiH 3epynns Heneenmer ron Xy4yuH 3yin
Hb XYBb XYHWU TONIOBLUW, axac A334C33 XyHAN3x bavipan Taapyy, XYHTaH Xapuauax
COEényg cypanuaaryu, ecexeec bui 60COH Cyypb XYMYY>XXWUIl Hb EC 3Y¥H 36pYuII rapaxas
Heneesk baviHa. TepuiiH bauryynnarblH XaMX33HA EC 3yHMH 3ep4ua rapaas baux Hb
XyBb XYHUV H3P XYHA yIMaap TepuiiH anbaHbl H3p XYHA YHax ceper yp aaraBapTadl.

M3praxxunTaHTa XMAcaH apuaynara

4.3. TepuitH 3axupraaHbl 6GalryynnarblH €c 3yWH MEHEeXMEeHTUWH pA3a
6yTUMAH Bypayynant

AnbaH xaarymmH €c 3yMH X3M X3IMXKI3I MepAyYy/K, €C 3YWH AYPMUIUT
X3P3MKYYN3X34 alimrnaraaar XaMrmiH yp AYHTaM apra XaparcaninH Har bonox éc
3YMH MEHeXMEHTUWH A34 byTuMir TepuinH 3axupraaHbl banryynnarag bypacsH
bananeir cynnaxan fapaax yp LyHTan banHa.
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3ypar 17. TepuiiH 3axupraaHbl 6airyynnaryys aaxb €c 3yilH MEHE)XMEHTUIH A34,
6yTUMAH Bypayynant

e EDOHXUIN YHOMIDY e XyDCOH OaMX TYBLUWH

Yovppax anbaH TylaanTtHbl €c
3yVH MaHnamnan

BapumT 6uamrt €c 3yinH acyyanbir

Mprag, NproHnin HUArMUIMH XsHanNT _
TycracaH 6avigan

XaHanT, xapuyLnarslH MexaHuam Ec 3yitH cypranT, xeTen6ep

Wn Ton 6anpgan, xapuyuaH

- Llynapra axunnax op4uH
Tauvnardant yhap P

EC 3yIH 3epunuiir LUMnaBapnax Ec 3yiiH 36BNOAIAH Ynr YYPrutitH
Gavpan X3PANKUNT

Youppax anbaH TywaanTHbl €c 3yWMH MaHnannan, 6apuMmT buunrt éc 3yimH
acyyanbir TycracaH banpan, éc 3ynH cyprant xetenbep, wynapra aXuanax opynH,
€C 3YWH 36BM6NAUAH YUT YYPTUMWNH X3IPIMKUAT, €C 3YMH 36pUNIUNT LUMALBIPAIX
banpan, wn Top XapuyuaH TaWnarHanT, XsHaNT XapuuynarblH MeXaHW3M,
MPraH BONOH MPraHWUA HUNTMWUMH XAHANT F3C3H eCeH y3yyaanT byxui €c 3yrH
MEeHeXMEHTUMH 034 OYTUMNT TepuiiH 3axupraaHbl banryynnaryynagn dypayyncaH
bananbir cynanraang oponuorung 6.1 (AyHaax ytra) rax yHancaH baiHa.

Ypuppax anbaH TywaanTHbl €c 3yilH MaHnanWnan

M3apraxkunTHYYAT3W  XWMWCOH apuaufarblH - yp  AYHM33C  y33X34 TepuiH
3axupraaHbl banryynnaryyq €c 3ynr TeneBLUYYSI3X YNT3133P 30XMOH Banryynx byn
YW axunnaraaHbl XxaMrMiH 63pxLWa3anTai acyygan Hb yaupanarbiH MaHnannan,
XYC3/1 3PM3M331 XaHranTryn, €c 3yWH acyygang wx OypaH uoruoop xaHgax
yapparryn bonox Hb nnapxuin bamHa.

TepuiiH 3axupraaHbl baviryynnaryyiblH yAWPAAArbiH XaHAaarbir €epyaex X3parTaun
6aviHa. Ec 3yiiH acyynan baiiryynnara 433p yycaxasp 6¢ 3yHH 36BAAMNIH axXua rasg
LWIDKYYIYUXBIM. YHIH X3P3Tr [33P33 3H3 aXKbIr baviryynnarbiH XSHaAT-LUMHKWII3,
YH3/1r33, [OTOO4 ayAWTbIH acyyhan XapuyucaH H3MK, yaupaax anbaH TywaanataH
xapuyuax €cToi. YaupanarbiH AIMXK3M Taapyy, CaHXYy>XUAT Hb TOCOBT Tycrargaary#,
€C 3yVH 36BJI6INIH TULLYYA aXJblH XaXyyraap AaBxap ayaasnantav axuanagar,




TOPUINH 3AXUPITAAHBI ATBAH XAATYWIH EC 3YWH OYPMUIAH
X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

36BJI6SINVIH MULLYYL 36BXOH 36pYMIT LUMUAHD rICIH 30XULyynanTTan bavpar, 36BaeaniH
FULLYYBWUKH 3PX, Xapuyuaarbir Ayp3MA TOLOPXOW 3aaX ereeryi 33p3ar Hb Tyaramaax
byvi acyynan roMm.

M3praxxunTHyyaTaM XUIC3IH sspuaLaara

TepuiiH 3axmpraaHbl banryynnarbiH yaupaax anban tywaanTHyyn MaHnananbiH
YU YYP3Ar X3PIMKYYNIXUAH 33pary3da bauryynnarbiH anbaH xaaryfblH €cC 3yWH
bavpang xsHanT TaBUX, €C 3yWMH YyAMpAAaraap xaHrax, anbaH xaaryfgblH Ec
Byc yMnpnuiH Tenee xapuyufiara Xyf3343r TOrTOAL00 YWAYN3X €cTton. [3Tan
boaut banpan p33p TepuinH 3apum banryynnarbiH yaupgax anbaH TylwaanTtaH
€C 3yWMH acyygang TeAWWNeH aHxaapan xaHAyynparryn, €c 3ynrym ymnpantan
[acaH 30XMLOX, 3BM3PIHIYA xaHfax bampan axwurnargpar. Tuinmasc éc 3ywr
TeNIeBLUYYI3X YMTN3N33p anbaH Xxaaryfblr COEH M3r33pyy/iax aX/bil TeNeBex,
TOCOBNOX, XAHANT-LUMHXWATI3, YHINM33 XWX, TannarHax yun asubir X BypaH
uory banonaap xaparkyy/k xapaaxaH Yagaxryn banHa.

TepuiiH 3axupraaHsl baviryynnaryyabiH yampaax anbaH TylaanTHbl XaHAAarbIr
66pYnexes YWUINIICIH CypranTyyAbir CaviH 30XMOH bauryynx, 3eBreree erex
X3parTav baviHa. YampanarbiH TYBLUMHA XaHAAarbir Hb 66pYnMIIK Yagaxryv 6o
TOpuIiH anbaH xaaryablH €c 3yHr TeNeBLLYYIIX Tyxau SpuX Hb epeecres Xapar.
TyyH33c ragHa TepuiiH 3axupraaHsl baviryynnaryynbiH XyBbA TOPUIH anba yic
Tepeec xamaapasTau bavigar Hb XaMruviH ToM TyaraMpax barviraa acyygasni rax
xap>x baiHa.

M3praxkunTHyyaTIM XMWACIH apuayaara

3ypar 18. AnbaH xaar4yMilH €c 3yWr A33LWJYYN3X34 YUMNICIH apra X3MXK33HA Heel,
xyBuapnax 6anpan

Carnyyrwiin voov, - | 62.5%
Xyruit veer, [ 12.5%
Lar xyrauaases voou N 25.0%

CypnanraaHg oponucoH banryynnaryyoblH 37.5 xyBb Hb anbaH xaaryfblH €c
3YMH X3M X3MXK33T A33LNYYA3X apra XaM>XK33H[, XepeHre TeCceBneferrym, yancaH
62.5 XyBb Hb 36BX6H Cyprantaj, 30pmynax Mall bara XaM>33HW TECOBTIM, IHIXYY
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TOCOB Hb CypraaT30XxvMoH balryynaxaf apam rax xypaaunar rakas. CanHxyy>KunTuiH
3X YYCB3p XOMC, TOCOBT Tycrargaaryi 6ampan Hb €c 3yMH MEHEeXMEHTUNH 36B
OHOBYTOWN apra, X3parcAUNr X3parnax, YMN axunnaraar Uayy yp AyHL YWra3C3H
Banpnaap TeNeBAGH X3P3MKYYI3X, IHIXYY YA ABLAA YANPAAATrbIH A3MXK3T, XYC
3pM3N33/, MaHnannan cyn banpan, yaupanarbiH apra bapwn cepereep Heneemx
Bynr apununarag xamparfacaH MapraxxXunTHYYL OHL0MK barB.

3apum bawnryynnaryyn TYHWASNWAH Xyp33ras alurnaH ragaaf, LoToOAbIH
Tecen, xeTenbepeec xepeHre bocrox bangnaap €c 3yWH CypranTbir TOXMONASbIH
LUMHXT3M aXblH banpaH 033p 30xvMoH banryyngar Xagum 4 T34r33p Hb NpakTuK
M3LN13T, YafBap ONroxoh TeAMWNIH YUINK Yapmarry, 30XMoH banryynantbiH
XyBb, OPOJILOOH A33p TynryypnacaH xanbapasp 30xvoH banryynx yapparryi
HonoxbIr cyfanraaH oposiLLCOH M3PraXKUATHYYL OHL 0K bannaa.

Ec 3yiiH OypMUIAT X3p3rkyynaxag Luaapafiaratail caHXyy, TeCeB XepeHreec
ragHa xyHui 60f1I0H Lar xyralaaHbl HeeL, xaHranTryin balnraar cyganraaHbl yp AyH
xapyymx banHa. CypanraaHg opofiLcoH €ceH banryynnarbiH 3eBXeH H3r Hb EcC
3yMH acyypan xapuyucaH anbaH xaarytaw banraa 6on yngcan banryynnaryynapg,
X3H H3raH anbaH TywaanTaH 3H3 YUr YYPrUWr xaBcpaH rynustrax banpnaap
axwunnax banHa.

Yovppax anbaH TywaanTHbl €C 3yWMT MaHNanfiang erceH TepUiH 3axmpraaHbl
anbaH xaarygblH epeHXMii YHINr33HMIA gyHpax 6.1 banHa.

BapuMT 6MumrT €c 3yMH acyyanbir Tycrax 6amnpgan

CymanraaHg TyyBapnaH oponuyyncaH 10 6ainryynnaraac (4 aam, 3 areHtnar,
3 pyypar) 6aitryynnarbiH cTpateru Teniesfieree, TainaH, GanryynnarsiH
ryMU3TraIMH Tenesneree, Tannax, banryynnarbiH cyprant, Xe>kKJIMiiH xeTesnbep,
TannaH; anbaH TywaanblH ToLoOpXoMnonT; banryynnarbiH OOTOOA XXypaM; EC 3yMH
acyyanbir 30xuuyyncaH bue gaacaH >kypaM; €c 3yMH 36BNBANNH aXKUIax XypaMm;
€C 3YMH 36BNGNNNH aXJblH TeNeBJieree, TalnaH; €c 3yWH 36BN6N66C TyxalnaH
rapracaH >xypam (3BnapyynsH 3yyunax >kypaMm rax MaT] 33par 13 H3p TepauiiH
BapuMT BUUMIT EC 3yMH acyygan X3pxaH TycrargcaH 6angneir 4 6ynar byxun 18
TOPNAH M3A33/UTMIAH Xyp3a3HA (XycHIrT 13-bIr y3H3 yy) aryyarbiH WUHXUATS
XWIN33.

TepuiiH 3axupraanbl banryynnaryyn 6apumt BUumMrtas €c 3ymWH acyypibir
TycracaH 6angan 6.7 racaH yH3Ar33rasp YH3A3MACIH Hb €C 3YMH MEHEeXMEHTUIH
434 bytumiH bycan Bypasn xacryyaTan xapblyynaxal XaMruiH eHaep y3yynanT
6ok banHa.
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XycHarT 14. BaliryynnarbiH 6apuMT 6UUMIT EC 3YiH acyyanbIr TycracaH 6anpan (xyesuap)

. TycracaH
BapuMT 61M4ruitH Tepen 2
6auryynnara
BanryynnareiH cTpateru Tenesneree, TalnaH 12.5
BanryynnareiH ryiuaTranuitH Tenesneree, TaunaH 75.0
[YAUSTrIANIAT YHIN9X3 €C 3YIH acyyAnblr xapransaH y3ax bangan 75.0
BanryynnareiH cyprant, Xe>KnuinH xetenbep, TanaH 62.5
Ec 3yitH cypranT, xeTen6ep 50.0
AnbaH TywaanblH TOROPXOANONT 100.0
BanryynnarbiH gotoog, XXypam 100.0
Ec 3yiiH 3eBNENUITH axunnax xypam 87.5
Ec 3yitH 3eBneneec TyxaiinaH rapracaH xypam 0.0
(3BN3pyynaH 3yyunax xxypam rax Mat) '
OYHOAX 62.5

CypnanraaHg xampargcaH baunryynnaryyoblH 62.5 XyBb Hb €C 3yWH acyyanbir
gMap H3raH bangnaap bapuMT 6MUNTTI3 Tycraxkas. XapuH T34M33pUIAT TOLOPXOW
XyrauaaHg, LWH3YMK Ccalxpyynant xunx, bapumT buurnind ysnpaa xonboo,
X3P3INKUNTUIAH BaNANbIT YHINCIH M3A3313/1 XOMC HaliHa.

TepuiH 3axupraanbl banryynnaryyoblH 44.4 xyBb Hb BaliryynnarbiH ancbiH
Xapaa, 3pX3M 30pUIIro, Xe[e/IMePUINH [OTOO Xypama, “XyyUAH XYP33HI, TOPUItH
Bopnoreir xaparkyymx, anbaH xaarymp aBnaura, anuMBaa alUr COHUPXJbIH
3epuneec aHrug banx”, “... banryynnara, xaMT 0J10H, XyBb XYHWUI H3P XYH[, UTr37,
KWATaH Har BypuiH YH3H‘-I wynapra bangan, nasBx YapManaT, eepTes 60J‘IOH
XaMT 0JI0HA,00 3epar xaHanaroir bun bonrox, bycaan xyHA3TraINTIN XaHAAX...
TepuiH anbaHbl €c 3yNr YaHANaH caxux, yac Tepeec aHrug bamnx, xapmyu,nara
XyN133x YagBapTan banx ...” 33prasp yHIT 3yMNC33 TOLOPXOMSICOH banHa.

CypanraaHp xamparfcaH TepuinH 3axupraaHbl banryynnaryyabiH 75 XyBb Hb
rYNU3Tr3IMINH Tenesneree, TannaxHgaa banryynnarbiH €C 3yH AYPMUAT LUMH3YNSX,
WKH33p baTnyynax, banryynnara, anbaH xaaruympg yma axunnaraaHgaa €c 3ylH Xam
X3MX33r MepAex 33par aryynrbir barraacHbl 33pary3a, anbaH xaardymiH axknblH
FYMUSTIIANWT YHIN3IXA33 YUNYNYYASMYNIH YHIAM33, €C 3yM, Caxuira xapuyunarsir
wanryyp bonrox, €c 3yMH 3epumn rapracaH TepuiH anba xaarygag Xynasnrax
Xapuyunarbir YaHraTrax Tyxam aryynrbir; Xe4eMepuiiH LOTOOA XypaMaaa ec 3ynH
36B6NVIH YA aXunnaraa, €c 3ylH XaM XaMX33TaKn xonbooTon 3aantyyqn, anbax
TylwaanblH TOROPXOMSIONTOA, €C 3YWH LWaapanarbIr TyC TyC Tycraxas.

CypnanraaHzoposucoHbanryynnaryyabiH62.5xyBbHbbaliryynnarbiH cyprantbiH
xeTenbepT Ec 3yMH acyyanbir TycracaH b6anHa. Bepeep xanban banryynnaryyn éc
3yMH cyprantbiH bue paacaH xeTenbepTtan balixaac wnyyTanrasp bawryynnarbiH
XYHUW HOOLMWH CypranT, XerKNuUiH xeTenbepT €c 3yMH cyprantbir Tycrax batnax
banpan Tyrasman banHa. CypanraaHg xampargcad banryynnaryyablH 50 xyBb
Hb banryynnarbiH Cyprant, XeDkJMiiH xeTenbepeec ragHa €c 3yWH 3eBNeneec
baTancaH bue faacaH cypranTbiH xeTenbepTan banHa.
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Ec 3yitH cypranT, xeTen6ep

Ec 3yitH cypranT, xeTenbep Hb baiiryynnarag €c 3yitH OyPMWIAT X3BLUYYI3X
4YUrNan3ap 30xMoH banryymx Byn ynn axunnaraaHbl YHACIH X3anbap oM.
CynanraaHp oponucoH banryynnaryyn €c 3ymH OYPMUIT CypTanymix, TaHWynax
YUTN3133P TOLOPXOM aXKu 30XMOH BanryymK X3aparKyy>K MPCHUI [OTOP €C 3yMH
3eBneneec anbaH xaaruygan 30puynaH 3o0xvMoH banryyngar cypranT dyxan banp
Cyypumnr 333k banHa.

CynanraaHp oposLICOH rypBaH bairyynnara TyTMbIH X0€p Hb (66.7%) xung 1-2
yoaarvnH faBTaMTanraap €c 3yMH cypranTbir 30XMoH banryynx, banryynnarbiy
anbaH xaarugbir 6ypaH xaMpyymkaa. TepuiiH 3axupraaHbl banryynnaryyn éc 3yiH
CypranTbIr fjapaax aryyfarbiH Xyp33Hz 30x1MoH banryynx banHa. YyHa:

1. Ec 3yiH acyyanaapx TycraiincaH cyprant
2. Xapwnuaa, xaHfnara, c3Tran 3yi, €c 3yiH acyyasbIr xaMTaTraH Tycrax

3. Youppax anbaH TylwaanTHbIM M3PraXNnH €C 3y, XYHUIA HeeL, 3axMpraaHsl
yOMpANarbiH YATN3133p Cyprantag xaMmpyynax 33par bonHo.

CyynuimH Xunyyosn TepunH 3axupraanbl banryynnaryyn ynn axunnaraaHsbl
4ynrnan, anbaH xaaryfblH M3PraXKAWMH OHLUAOIT HUWLC3H CYpranTbilr XYHUW
HeeLUMNH acyygan xapuyucaH anbaH xaaryfblH oponuooTonroop 6010H ragHaac
304MH Barw ypux xanbapaap axbiH banpanm 30xmMoH banryynx banHa.

CyynuiiH xnnyynsa TepuviH bavryynnaryyn cyprantbir 4aXuMXKyyaK Tyxavnban YHA3CHui
ayauTblH rasap baviryynnarblH 4 XXWAWMH Xyralaatal cypranT XerkjuurH cTpateru,
TeneBsiereer bosnoBcpyynaH ragaas 6osoH [OTOOA CypraaT racaH 2 YHACIH YUII3/193p
bonoscpyyncaH baviHa. Cyprantbir L4axMMXYYK KOHTEHT X3163p3ap 6anTrax anbaH
xaar4ygaa cypnax 6onomMx onrox baviHa. TyyHYA3H XWY33AUAH C3AB33P A3/IF3PYYA3H
YHLUMX MaTepuaJl, ABLbIH 60S0H 3LCUIH LUaaranTbiH COPUI 33Pruir CyprantbiH baryas
TycracaH 33par caviH TypLuiarbiH XunLwa3 baviHa. TyyHYI9H WUHI3P TOMUIOrACOH anbaH
xaarygag 3aaBaJl Cyanaax XnM4y3anuiH garyy TyxaiH anbaH TylwaanTHbl M3PraXXaniH yia
akunnaraatav XosnbooTou Xyyb 3px 3yiH bapuMT buyur, bavryynnarbiH 4OTOOA AYPIM,
KypaMm, M3PraXxnuiH €c 3yuH AypaM 33pruir cyanyyk Lanrant asgar baviHa. 3H3
Hb Tyxa#iH anbaH TyllaanTHbII TOPUVH anbang axwinaxaps Lwaapanaratani xyyib 3pX
3YViH TOAOPXOK OWIrOATTON BOIK TIAM33PMIAT farax MepAexK, XaP3rKyy1axa Yyxasa ay
xonborgonTou apra, Xxaparcan bosgor.

M3praxxunTHyyaTai XuicaH spualiara
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3ypar 19. Ec 3yiiH cypranT, xeTen6epuitH Xap3DKUAT, Yp HONOOH/ 6rceH YHINI33
7.7% 17.3% 25.3% 45.3% 4.3%

B Malu xaHranTryn B XaHrantrym ulyHa B XaHrantran B BypaH xaHranTTawn

AcyynrblH cyganraaHg oponuorygbiH 49.6 xyBb Hb €C 3yWH cypranT,
XeTeNbepUitH X3P3MKUAT, Yp Heneer “xaHranTran’ rax yHanc3H baiiraa 6on
ApununarbiH CyfanraaHf OpoJSILCOH M3PraXkUNTHYYL 3H3 Tanaap acpar banp
cyypbTai 6aiHa. 2020 oHbl 3XH33C X0MW ypramkuix byt SARS-CoV-2 (Covid-19)-
bIH yMaac banryynnaryys TaHXUMbIH CypraaT 30XMoH banryynaarym, Laxvmm 6onoH
3allH cypranTbiH apraap 30XMOH banryyncaH cyprant yp AYHTaM BoncoH 3caxapg,
3pran3ax barraaraa raHuaapyuiacaH sfpuaunaraf OpoSLCOH MIPradXUATHYYA
WN3PXUIXK33. MeH TyyHUYN3H cypranTbilr TOAOPXOW TeneBNereeHui paryy
CMCTEMT31, OpPOJILOOHA TynryypfacaH xanbapasp 30xvoH banryymx yagmarrymr
M3PradXKUATHYYA OHLJIOH TaMA3MN3C3H banHa.

Cypanraanp xampargcaH banryynnaryyoblH 66.7 xXyBb Hb €C 3yWH Cypran,
xeTenbepT AMap HaraH balanaap XepeHre TeceBNeaer, 3apLyyk byt XepeHrninH
L9371, X3MX33 3 cas Terper banraa 4 aH3 Hb XYP3INLAITTYAT M3IPTIXKUITHYYA OHLLOJIK
bannaa.

TepuiiH 3axupraaHbl banryynnaryyoblH €c 3yWH cypranT, xeTenbepuiiH
X3P3DKUAT, YP HOSTIOBHW €POHXMI YHINTIIHUM XXUTHICIH AyHAaX yTra 6.1 banHa.

Lynapra axxunnax opuvH

OnoH yncblH NPaKTUKT TYr33aM3sl X3parnax byn €c 3yMH MeHEeXMEeHTUMH

3apyYMblH Aaryy XyBb XYHUW €C 3yWMH 36B 3aH YW, XaHgnara, Coén, MaHaannbIr
YH3JIK ypaMLUyynax Hb YP AYHT3M 3K y343r.

3ypar 20. LWygapra axunnax opumH, Hexuen 6ypacaH 6ainpan

7.7% 16.3% 30.7% 38.3% 7.0%

® Maw xaHranTryn B XaHrantryn u[lyHa B XaHranTTamn B BypaH xaHranTTan

LLlynapra axunnax opuvH, Hexwuen bypayyncaH bangan ragruir banryynnarsi
CTpaTeruinH Tenesneree, AypaM >ypaMmp TepuiH anbaH XaardyuiH wypapra
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KNNNax OpYMH, HEXLeNMIT BypAyYNaX YNTA3N33p TycracaH ynn axwnnaraa, apra
X3MX33 TIAMIIPUINH BUENaNTUIH TYBLUMH raX onnrox bonox bereen cynanraaHs
xampargcaH anbaH xaaryfbiH 45.3 XyBb Hb Liygapra aXuinax opyYMH Hexuen
“xaHranTtan” TyBWWHA OYPACIH rax y3caH bereep wyaapra axuninax OpuuH,
Hexuen bypacaH bangnbiH epeHxmin yHaNras 6.1 Bytoy gyHaXaac yn aanx 43sryyp
TYBLMHE banHa.

CynanraaHg oponucoH banryynnaryyabiH 75 XyBb Hb N'YMLU3TI3WIAH TeNeBeree
BonoH TannaHg €c 3yMH acyyanbir aMap Har bangnaap Tycrax €c 3ynH oypMuUinAr
X3P3arKYyN3X, EC 3yMH TaaTal yyp ambcras, opuuH bypayynaxan aHxaapy baiHa.
Tyxawnban, bauryynnarbelH €c 3yWH AYPMWUNT LWWH3YM3X, LWKH33Pp batnyynax,
anbaH xaarump ymn axunnaraaHgaa €c 3yMH XaM XaMX33T MepAex 33par aryynrbir
TycracaH 6anHa. MeH TepminH anbaH xaaryniH yia axkunnaraar yH313X433 ax/blH
TYAUSTIaA, YUNUNYYASTYUMH YHIAT33, €C 3yi, caxuara xapuyuniarbir wanryyp
Bonrox, €c 3yrMH 3epunn rapracaH TepuiiH anba xaaruygag xapuyuiara xynasnrax,
XsiHanT TaBux Bangan 6onoMXMInH TyBLLIMHLA BaHa rax y33>k bonoxoop banHa.

TepuiiH 3axupraaHbl banryynnarblH €c 3yMH MEHEeXMEHTUNH O34 OyTuMiH
XyBbA, OPXUrA0X By HaraH BypangaxyyH xacar 6on anbaH xaaryfblH Wypapra
Banpnbir ypamiyynax Torronuoor bypayynax ssgan oM. CynanraaHg oponuoryng
anbaH xaarygbiH WwWypapra bananeir ypamiuyynax Tortonuoo bypayyncaH bangneir
5.2 r3C3H [JyHAAX OHOOroOpP YH3AC3H Hb O34 byTumnH bycapn bypangaxyyH
X3CIYYATIM XapbLyynaxag XxaMruiH Looryyp y3yynant bannaa. MapraxxunTHyyaTau
XWWCIH apunuynara, bapuMt 6BUYrMinH cypanraaHbl Yp AYHII3C Yy33X3[4 TOPUNH
3axupraaHbl banryynnarag wypapra 6angneir ypamilyynax Tortonyoo bypassryin,
MX3HX TOXWONJO0L 3H3 Tanaapx ONAroNT, M3AN3T XaHranTryn TyBwWMHA banHa.

Ec 3yitH 30BNI6NNIAH YT YYPTUIiH X3P3NKUAT

TepwitH bairyynnaryyasld Ec 3yiiH 3eBnenuitt TaitnaH, cypanraaHaac y3axa
TOPUNH 3axupraaHbl H60OH HYTFMWH 3axupraaHbl 558 bawryynnara, TepuiH
Tycran 213 bawryynnara, TepunH ynnumnrasuum 417 baunryynnara, 6 TepuiH
eMUUT YINABIPUNAH ra3apT HUNT 1193 Tepuitn baiiryynnarag Ec 3yitH 3eBnen
(xopoo) 6ainryynargaH axunnax, 2020 owg 371 anbaH xaarumg CaxuirbiH
WWMATrIN HorayyncaH bereep Tepneep Hb aBy y3B3an 180 anbaH xaary bytoy 48.6
XyBb[, LanuHrnnH xamxaar 20 xyptan xyBuap byypyynax, 162 anban xaary 6ytoy
43.6 xyBbp, caHyynax, 29 anbaHn xaary 6yty 7.8 xyBb, Hb TepuinH anbaHaac xanax
CaxXWUATbIH WWATIaA Xyn23raxa3 (Tepuitd anbaHsl 3esnen, 2020).

TopwitH anbaHbl 3eBNen WWH3 TyTaM baiiryynaracad Ec 3yitH 3esnenyyauiir
HIMAC3H apra 3yWH YyAupAnaraap XaHrax, YWa axwnanaraaHbl Tacpantrym
Banpnbir xaHrax, yp AYHr TOOLOX axKunnax, TepuinH anbaH xaaryfbir anveaa
€C 3YMH 36pusieec ypbayuiaH CIPrUMA3X3A YMIIICIH Y axuanaraar TOrTMOJ
TONeBN6H X3P3MKYYN3X, eprefen, roMaon, cypanraa M3A33/UIMWH  ypcran,
BYTUMIAT HapuiiBYNaX 33par Ec 3ylH 3eBReNYYAWIAH YN axunnaraar 63xkyynax,
YaAaBX>Kyynaxaf YMrn3CaH apra XaMXKaar ye waTTanraap XapamkyyaaH axunnnax




TOPUINH 3AXUPITAAHBI ATBAH XAATYWIH EC 3YWH OYPMUIAH
X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

BaiiHa. YNChIH XaMXK33HA, axunnax byit Ec 3yitH 3eBnenyyauitH 89 xyBb Hb XUANIAH
aXJblH TeNIeBNIOree rapraH, yp LyHr TOOLOH aXKWUaaXx X3BLICIH balHa.

CypanraaHp xamparfcaH TepuinH 3axupraaHbl banryynnaryyabiH 75 XyBb Hb
Ec 3yiH 36BRN6AWMAH YA axunanaraar TOrTMOJIKCOH M3X y3CaH bereep €c 3yMH
36BNONINIAH Xypanaax gaBTamx xung 3.7 banHa.

ApununarsiH yp AyHrasc y33xa4 Ec 3yitH 3eBnen cyprant 30xuoH baiiryynax,
€C 3YMH 36pYSNIT XSHaH LWWNABIPIIX33C ragHa €c 3yMH OYPMUAT cypTanynaH
TaHWynax, €C 3yMH X3M X3MX33T MePAYYN3X, COEH Irasapyynax YUrisn33p eBpUnH
HOM, 3yparT XyyAac, WTOpK O3ATrax Tyraax, X3MA31uyynar 30xuoH banryynax,
€C 3YWMH 36pYNWMH LWanTraaHbir Cygnax, €c 3yWMH 36BA6AMNT YapaBxXokyynax
33pra3p yWn axunnaraaraa eprexyynk bamraa xagui 4 éc 3ynH 3eBABJANNH YN
aXunnaraaHf aHxaapy WMXAB3IN 30XMxX acyyanyyn banraar cygnanraaHg, oposuCcoH
M3PraXKUNTHYYA Aypaax bannaa. Tyxannban, €c 3yWH 3eBA6NUNH 3yraac anbaH
Xaarymp, €c 3yWH 3epyun rapracaH TOXVMONAON[ XAHaH LWWMAB3IPA3X npouenyp
Bypxar (romgnbir xynsasx aed, Tanbap asax, bycan M3g3snsn  uyrnyynax,
XypangaaH 3apnax, WWAAB3P raprax r.MJ; éc 3yMH 3eBReNUAH TULIYyD, TyXanH
bavryynnara potpooc banpar Tyn 6ue Bmes xaauamnax Hb TYr3amasn; €c 3yiH
36BN6NVIWH cTaTyc bawryynnarelH byTusg banparryn Tyn WWALBIP, TOMTOOMbIT
anbaxyynax, bue naacaH bangnbir xaHraxaf TeBerTai; €C 3yMH 36BN6ANAH MTULLYYL
K/bIH XaXyyraap AaBxap avaananTtan axuwnnagar, 3eBAeNUnH FULWYYAUAH 3pX,
Xxapuyunarbir gypaMAa TOAOPXOW 3aaraaryr 33par Hb HI3H TIPryyHA Tynrampax
BarHa rax y3xaa.

HaH anaHryaa éc 3yMH aypampa TycrarfcaH 3epymi caxuirblH 6onoH €c 3yiH
30pYIMNH anb Hb HonoxXbIr fnraxaf TeBOrTaN, 3epunuiH Xxanbapuir snrad
canraxblH Ty Xyy/abY WWE aXWUanax Xaparuas raparuir M3apraXxkuaTHYYL OHLJI0B.
TunmMaac éc 3yrMH 36BNeATIN xaMaapan byxuin 033p AypAcaH acyyanbir €c 3yn
caxunra xapuyunarblH Xyynb AypaM >KypaM bonoBcCpyynax yWn axxunnaraaHp
HyxalTaln xapransaH y33x Hb Yyxan banHa.

XycHarT 15. Ec 3yiiH 3eBnenuitH yiin axxunnaraanpg Tynramaax 6yii acyyanyyn

e Ec 3yiiH 36punn rapracaH TOXWMONAONA XAHaH LIMAABIPN3X NpoLedyp Gypxar,
FOMASIBIT XYN33> aBYy, Tannbap aeax, bycas M3g33nan uyrnyynax, XxypanpaaH
3apnax, WMnaBap raprax r.m;

e [Ec 3yiH 3eBNenunitH ruwyya TyxaiH banryynnara gotpooc banpaar Tyn bue bueHss
Xaauamnnax Hb TYrasaMman;

Ecsyitn |® Caxunrein bosioH Ec 3yiH 36punnir snraxag, TeBertsi;

3eBNnenuiiH [e Ec 3yiH 3eBnenuiiH cTaTyc bauryynnarbiH b6yTusp 6anparryin Tyn WWAABIP,
yin Tortoonbir anbaxyynax, bue gaacaH 6ananbir xaHraxag TeBerTai;

aXwunnaraa (e FEc 3yiiH 36BNONUIAH TULLYYL axIblH XaXyyraap faBxap ayaanantav axunnagar,
36BN6JVAH MULYYAUIAH 3pX, XapuyLnarsir 4ypaMA TO4OPX0W 3aaraaryi;

e Ec 3yMH 36epumn rapcaH Toxuonponn TyxalH romponton xonbootow Hapumr,
Tannbap TepuitH anbaH xaaryfaac rapryynax aBaxag XyHLpP3INTIM;

e AnbaH xaarump M3[331351 erexeec TaTransax, Laapranax, M3A33unr ayTyy,
BypaH byc erex rax Mar;

3x cypBamk: MapraxKunTaHTIN XMNCIH ApuaLiarbiH ayH
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Ec 3yitH 3eBnen 4ur yypras xaparkyyk byit 6aiansir TepuitH 3axupraaHsl
bavryynnarbiH anbaH xaarumg 6.2 racaH gyHaaXk OHoOroop yYH3ancaH banHa.

Ec 3yitH 3epunwiir wuiigeapnax 6ainan

Ec 3yitH 3eBnenyyauitH 2020 oHbl TalnaHr H3rTraH y3B3n 1,422 TepuitH anbaH
xaary €c 3ynH 3epymn rapracaH bereep yyHaac 809 Hb TepuiH Tycran, 353 Hb
TepUNH 3axmpraaHnbl, 260 Hb TOPUNH YANUMATI3HMIA anbaH xaarump bariHa. Ec
3yMH 36pununiiH Too 2019 oHTOM xapbuyynaxag 4.8 xysuap byypuas.

Ec3yiH 3epunuiiraryynraap Hb aBy Y383/, aXKW/ Yypra3 XaHranTryi 61uenyyncsH
BonoH axnblH xapuyunara angcaH 3epumn 196, anbax yypras rynustrax asugaa
BonoH axnblH bavipaHp apxupaH cortyypcaH 3epumn 37, yAupasiaraac erceH
YYP3r paanraBpbir buenyynasryin 3epumn 48, axkfiblH ULar alwMrianTbiH 36pYmn
46, xapunuaa, xaHgnarbiH 3epunn 163, xyynb, Lyp3M, XypaM 36pyUCeH 3epyuni
108, bycap bytoy HyyL 3agpyynax, 3axmpax 3axmpargax ecbir 3epunx, anbaHbl HIp
bapux, banryynnarbiH 34 X6pPeHIMIAT XYBUIAH 30PUITO0P allMriacaH 33par 3epyni
15 rapcaH 6aitHa (TepwmitH anbaHbl 3esnen, 2020).

Ec 3yitH 3epunuiir wanraag TepuitH 3axvupraanbl 6ON0H YANUMAr33HWIt anbaH
Xaarygag 30X1x xapuyunara HorayynacHbl 465 He canyynax, 131 Hb yyunan rynxsir
yyp3ar bonrocoH, 17 Hb xonborpox xyynb TOrTOOMXMWH paryy bycan xapuyunara
XY/1331r3C3H banHa.

3ypar 21. Ec 3yiiH 3epunuiir wuinaeapnax 6ainpan

| 8.3% | 19.7% 30.0% 36.3%
= Maw xaHranTrywm B XaHranTrywm = lyHA, B XaHranTtTawn B BypaH xaHranTtTam

CypnanraaHz oponuorygbiH 42 XyBb Hb EC 3YWH 38 pUYANIAT LWUMALBIPNAX bananbir
“xaHranTtain” 6onoH “BypaH xaHrantram’ rax yscsH. CygmanraaHg xampargcad
bavryynnaryyobiH 75 XyBb Hb CYYIMIH X0EP XUAWMH XyrauaaHg, XUng, gyHaxkaap
3-4 €c 3yMH 36pYNUNT LWUMNAB3IPNICIH banHa.

Ec 3yiH 3epunuitr wuingsapnax baitgang erceH TepuWitH 3axupraaHbi
BavryynnaryyoblH YH3AT33HUIA OyHOAX YHINr33 5.9 banHa.

Un Ttop 6aiipan, xapuyuaH TaknarHant

Nn Topn H6ampan, xapuyuaH TannarHax banpnbir TepuinH 3axupraansl anbax
xaarymg 5.9 racaH OyHAaXk OHOOroop YH3C3H banHa.
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3ypar 22. Un Top 6arpan, xapuyuaH TainarHan

21.7% 29.7% 35.0%
B Maw xaHranTrywm B XaHranTrywm ulyHA B XaHranTtTau B BypaH xaHranTTam

TepuiH ynn axwunnaraanbl un Tog bangan 60M0H MPraH, XyyaunH 3Tra34NNH
M333J13/1 XalX, XYN193H aBax IPXUINT XxaHraxTam xonboracoH xapunuaar 30xuuyynax
30puairo byxuin “Mapasnnuiii un Toa 6anpan 6a M343313N aBax IPXUIAH Tyxan”
XYYNUNr 3epuceH anbaH TywaanTHbl YWAA3A Hb FIMT X3PrUAH LIKWHXIYA 6on
“TepuitH anbaHbl Tyxait” Xyynbf 3aacaH xapuyuJsiara xyn3sx 600H 3H3 Xyynuir
30PUCOH XYH, XYYIMIAH 3Tr33434, “IpyyruidH xyyns” acxyn “3epuniunitt Tyxain” xyynbg
3aacaH xapuyuJiara xyi33raxasp 3aacaH bangar (Magaannuiti un Tog 6aigan 6a
M3[133/13/1 aBax 3PXMitH Tyxait xyynb, 2011).

TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarygblH 29.4 xyBb Hb U Tog, bangan, xapuyua
TanarHax6angneir ‘xanrantryin”,29.7xyBbHb OyHA" TaXKYH3IXK33. M3apraxknnTHyya
TepPUIMH 3axupraanbl banryynnaryypan wn Tog banpan bypaH xaHrargaaryn, éc
3YWUIyW YWNOAWMAH Tanaap XaMmTpaH Apwuauparryi, rapracaH 3epyiuinH Tanaap
M3033143MTYM 33par Hb acyygan, bapxwaasn bomx banraar nnspxunnx bans.
YYH33C AyrH3H Yy3B3 TEpUIH 3axupraaHbl banryynnarbiH anbaH xaary 6onoH
ONOH HWWT3L 30puynarfacaH €c 3ymtan xonbooTon M3IAIINNMNT XYPTIIMXKTIN,
ONILOXYWL, YH3H 36B, anfjaa Magarrym, oMuarorgoxynu, awmnrnargaxyny, bangnaap
XYPrax cavH 3acarfianbIl XaHrax YHACIH Hexuen bypasaryu banHa.

XsHanT, xa puyunarbiH MeéXaHU3M

Ec 3yitH MEHeXMeHTUIH 34 BYTUMWIAH H3M XAHANT, XapuyuarbiH MexaHWU3Mm
BypayyncaH b6anpanbir TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarump 6.7 racaH gyHAoax
OHOOr00pP YH3JIK33.

3ypar 23. XaHanT, xapuyunarblH MexaHu3M 6ypacaH 6ainpan
10.3% 30.7% 45.0% 10.0%
B Mawu xaHranTryn B XaHrantrywu B ]lyHa B XaHrantran B BypaH XaHrantTamn

Cypnanraanf xaMpargarcablH 55 xyBb Hb UN Tog Barpan, xapuyLaH TannarHax
Banpan xaHranTram BYpACIH raxX Y3C3H.
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CypnanraaHg xaMparfgcaH bavryynnaryygn anbaH xaaruyfblH €c 3yrH acyygiaap
MPraf33Cc MPYYIC3H epregen, roMANbIN XY/33H aBY LWWNABIPAIX YMUIISN33P
XaHranTram TyBWWHL axunnax 6awnraa 6onoBY €c 3y, awnr COHWUPXIbIH
36pYnMITa X0NbOoOTOW 3IPCAIAMAT TOLOPXOMSIOX UYUIM3N33P axXunnagarryi He
cypanraaHaac xapargnaa.

CypnanraaHg oposucoH banryynnaryyoblH 44.4 XyBb Hb €C 3YWH OYPMUIH
X3P3AMKMATIL XFHANT TaBbXX aXKUnagar, YAACIH XyBb Hb 3H3 YMTI3133p TOLOPXON
XUMCIH axkun Banxryi rax xapuysicHaac y3Ban €cC 3yMH AYPMUNH X3PIMKUATIL
XSIHANT TaBbX aXunnax, €c 3yWH JYPMUWT X3pP3amkyynaxag Tynrapy byn
B3pXLWI33ANNT TOJOPXONXK, LWWMNABIPIIX YMI3M33p CaHaauyunraTa axuanax
XapaaxaH Yapaxrymn banHa.

Wpraa, upraHuii HANrMUIAH XAHaNT

TepuinH banryynnara, anbaH TywaanTHbl YAN aXwunnaraaHg UPraH, UPraHui
HUAUTMUIH 3Yr33C XAHaNT TaBWX Hb apAyuiiCaH HUWTMUNH TYNryyp 3apyuM oM.
3H3 Y YYOH33C apfuniICcaH HUAraMA TepuiiH Boanoro WUNAB3P, YN axunnaraans
nprag 6onoH MHB-yyn wyyn 6onoH wyyn byc XxAHaNT TaBMX 3pX33p XxaHraracaH bamx
yuympTan. TOBYUXOHA00 XAHANT IIC3H aryynra Hb TepuinH banryynnaryyn 6ognoro
bonoBcpyynax, TeceB b6atnax, TYyYHWUW TYWUSTIANA XSHaNT TaBUXahd MPraguinir
oposnuyynax, uprag 60f10oH HUArMUIAH Bynrasc Tep 3acrunr yiun axunnaraa 60noH
YP OYHTVMWAHX33 Tenee Wayy xapuyuaaratan banxbir waappax yun axunnaraar
nnapxumnpar. Tap ayHoaa TepuiH anbaH xaarygblH €c 3yWH banpang vprag
XAHaNT TaBWUX 3pX 3A43NA3T. JH3 Hb UPr3AMNH eprefes, roMaos raprax 3px3asp
baTanraaxpar. VIpraH, MpPraHuUi HUATMUAH XSHaNT TaBUX YWA SBLUbIT TOPUIAH
3axupraaHbl anbaH xaarumng 6.0 balHa racaH OHOOroopP YH3IKI3.

3ypar 24. AnbaH xaarupblH éc 3yiH 6aingang TaBuX Uprag, UPraHnii HUArMUAH XSHanNT

= Maw xaHrantrym B XaHranTrywm = lyHA, B XaHranTtan B BypaH xaHranTTan

CypnanraaHg xampargarcibiH 23.3 XyBb Hb anbaH xaaruyfblH €c 3ynH bangang,
UPraf, UPraHWIA HUATMUIAH XSHANT TaBUX HexLesn “xaHrantran bypgaaryin”, 35.3
XyBb Hb “AYHA" TYBLUMHA T3 y3CaH. BapumT buuruitH cyganraa, spuaynarsiH
YP BYHM33C Y33X3[, TefeBS6NT, TECOBMNONT, 3apLyynant, rynustran bonoH anbaH
XaarygblH €c 3yWH acyyanaap Mprafasc UPYYACaH caHan, roManbIr Xyynb, AYPaM,
XXYPMbIH Aaryy WWAAB3PA3A3r 60n0BY 3praxk M3ganax banpan xaHrantryu,
Nprag, UPraHui HUNrMKUnH Banryynnaryynranm xaMTpaH axunnax bangan gytmar
banHa.
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XycH3rT 16. Ec 3yiiH BypMUItH X3p3DKUAT 6ONOH Ec 3YitH MEHEXMEHTUITH A37 6YTUMITH
6ypayynanT, KoppensaubiH Ko3¢puLueHToop

Aan ‘ Ec 3yitH MeHeXXMeHTUITH A3a 6yTumiiH Gypayynant KoppensiubiH Ko3pPpuumneHt
1 | Ypuppax anbaH TywaantHbl MaHnannan .602
2 | Ec 3yitn cypranT, xeTenbep .555
3 | BapuMmT buunrt €c 3yiH acyypan TycrargcaH bavpan 480
4 | Wypapra axunnax opumH 542
5 | Ec 3yitn 3eBRenuitH unr yypriii xaparmkunt 541
6 | Ec 3yitn 3epunuiir wunitasspnax baiiaan .579
7 | Wypapra 6anganbir ypamiiyynax TortonLoo 546
8 |Ec 3YWA XSAHANT TaBUX TOrTOJILL00 .623
9 | Ec 3yitH acyyanaapx eprefen, roMaon WWAABIPN3X .551
10 | Ec 3yiin vipran, MpraHuil HUNAMIM XSHaNT TaBUX .588

TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarymnH €c 3yMH OYPMURH X3p3amkunT bonoH éc
3YMH MEHEeXMEeHTUNH O34 6yTuninH BypayynanTuinH xaMaapabir anbaH xaarygbliH
caHan bogong TynryypnaH koppensiublH Ko3pduUMeHTOOop TOOLOH Y33x34 bycan
Y3YYN3NTTIN XapbLyynaxah TOPUINH 3axmpraarbl anbaH xaarygbliH €c 3yna xqHant
TaBWX TOrTONLO0r BYPAYYN3X Hb €C 3YMH AYPUNH X3P3IMKUATIA XaMIMINH UX Henee
y3yyk baiHa (koppenaubiH koadduumneHT .623). YyHuii gapaa yaupaax anbad
TylWlaanTHbl MaHfAanWnan Hb €C 3yWMH OYPMUWT yp OYHT3M X3P3MKYYN3X34 3epar
Henee y3yyax 6aliHa (koppensaublH koapduumeHT .602). Ec 3yiiH MEHeXMEHTUIAH
034 byTu’ac €c 3yWH acyypabir bapumT buumrtas Tycrax bampan €c 3yuH
LYPMWAH X3P3MKUATIL XaMrMiiH bara Henee y3yynaar racaH yp AyH rapcaH 6onHo
(koppensublH Ko3dpduuneHT=.480). YyH33C y33X34 €C 3yihH LYPMUIAT MEpPAYY/IdX
4YMrNa133p OypaM XypaM, bapuMT buumr bonoBcpyynax Hb Yyxan x3gun 4 anbax
XaarygblH €c 3yMH X3M X3aMX33r caxux banpang xsHanT TaBux, banryynnarbiH
yAMPAAX aXWUNTHbI MaHAaNANbIH acyyajblr aHxaapaH y33X Hb ay xonborgonTon
Bonoxbir unapxumiax barHa.
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Ec 3yifH aypMuUir XapamKyynaxap TynraMpax 6yt acyyansir WviiaBapnax
apra 3aMm

Ec 3yiH aypMUIr X3parkyynaxag Tynrampax 6yl acyyanbir LUWAABIPA3X
4ynrnanaap pasxapgpcaH Tooroop 119 caHan upcHUIr aryynrbiH gasxuynaap Hb 11
BynarT aHrmnaH apambancHuir 3ypar 25-T y3yynas.

3ypar 25. AnbaH xaarugblH €c 3yWr calKpyynax apra,TepuiiH 3axupraaHbl anbaH
XaaruygbiH caHan 6ogon

TA-A COHIOH LLanrapyynax yun siBubIr camxpyynax,
36B TONeBLUNNTAN, EC CypTaxyyHbl TONeBLUNN canTan
XYMYYCWIAT axung aBax

XsiHanT, xapuyLnarbiH TOrTosLoo, MexaHU3MbIr
canxpyynax

Ec 3yiiH 36BNenWitH yiin axunnaraar 43MXKX, CaHXyy,
TOCOB, XePeHreep xaHrax

TepuitH an6§.H XaaryfblH €c 3yNH Maanar, xapunuaa, _ 35.3
XaHgnara, Coénbir A33LLNYYaX, cyprantas xampyynax

AXWUNTaH TOrTBOP CyypbLUMTAN, LyAapra axunnax - 9.2
Hexuenuir 6ypayynax, LanvH ypamLuyynmbir HIM3aX :

Tepuith anba gaxb ync TepuinH Heneennuiir Gyypyynax - 5.9

Yaupaax anbaH TywaanTHbl €C 3yNH MaHnannnbir - 5.9
[A33LUMYYNax '

Ec 3yitH oypMnitH Tanaapx Magoarnan, TaHunLyynra,
cypTanyuiraa canH Xunx, XypTaamxTan 6onrox, . 3.4
HeneennuH axnyysn Xunx

Ec ayiiTait 6aiigan, wyagapra 6ananbir YHamk . 3.4
ypamulyynax Torronuoor 6uin 6onrox ’

[ompon rapracaH, M3433M3N 6rceH, LWyran ynasryuimr . 25
Xamraanax TorTonuoor 6uin 6onrox ’

XaMmT OroH, ONIOH HUATUIH OPOJILOOT XaHrax . 2.5

TepwiiH 3axupraaHbl anbaH xaaryablH €c 3yWH M3A3T, Xapuiuaa, xaHanara,
COENbIM A33LUAYYSX CYpranTbir 30XMOH balryynax Hb yp AYHTIW MaX cyfganraaHp
OPONUCOH TypBaH XyH TYTMbIH H3T Hb OHLOJICOH Hb TepwWiH anbaH xaarygapg
€C CypTaxyyHbl M3AA3r 4agBap 0nroXx Oyin cyprantblH 6HeerviH TOorTosLoo
xaHranTrym barraar xapyynx banHa.
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CucteMmTaii, gapaanantaviraap anbaH xaardgaf €c 3yvH Cypraat, M3433/13J1 Xyprax
acyypan cya, WYy TOXWOAAJbIH LUMHXTINAI33p Cypraatbir 30XMoH bauryynaar,
LLIMH3YMCIH COHMPXOATOM, MPaKTUK M3A3I 0IroXof TeAmniineH aHxaapaarryi. Ec 3y
AYPMUKAH X3P3IMKUATUIT CavXXpyynax 30puaroop Cypraitbir TyaXyy alumrnax bariHa.
[3Tan1 XepeHre caHXyy, yaupAax anbaH TywaaaTHbl caHaayusaraac xamMaapaH 3H3
CypranTblr TOrTMOJ XyrauaaHp 30XvoH bauryynx 4agaxryvi baviHa. 3oxmoH baviryymx
baviraa TOXVONAONL OMHOX XWINAH Xyy4YUH aryyaraap Heree Ji apbAar 3yhn33 spbxX
bavina. Cyprantag €c 3yuH Tyxaw OKUJIrOT, EC 3YMH 3aPYUM [3X33C UAYY X3parTas anbaH
xaar4ygap HaH Liaapanaratavi M3433JuAr yp 4agBapTavi baril Hap 3aax Xapartau
baviHa.

M3praXxunTHyyaTIV XUICIH spuaLaara

Ec 3yiTai TepuitH anbbir TeneBLYYA3X H3r Wuingan 6on TepuitH anbanpg
WMH33p anbaH xaaryablr COHroH LWanrapyynax ynn asubir 60noBcpoHrym bonrox,
€C CypTaxyyHbl LWaNryypblr COHMOH LWanrapyynanTbiH HAT y3yynanT 6onrox aspan
raX cyganraaHpg oponuorygbiH 12.6 XyBb Hb Y3XK33.

Ec 3YMH 36BJGNNNH YW aXunnaraar O3MXWXK, XepeHre TeceBneper banx
Hb €C 3yMH AYP3M X3p3arkuxaph 4yxan ay xonborponton bonoxbir cymanraaHp
0poNLOryYAbiH 9.2 XyBb y3>33. YYHT3 MKW TOOHbI cyganraang oponuorung (9.2%)
TepuiH anbaH xaary TOrTBOp CyypbLUMATAN aXXwuinax ax/blH OpyYnH Bypayynax,
LLaJnH ypaMLUyynbiH Wyaapra Tortonuoor bypayynax He TepuinH anbaH xaarygblH
€C 3YWr canxpyynaxaj, HefleefiHe rax y3caH banHa.

Ec 3yitH AypMUIAT Xx3parkyynaxag Tynrampax byt acyyasibir LWMALBIPAX
Tanaap acyynrblH DONOH M3PraXXWNTHYYAUNRH OrCeH XapWynTbir HITTIIH Y3B3N
1) M30337137, OyH WWHXWUAM33, un Tog Gaipan, 2) 6omnoro soxuuyynantbiH, 3)
€C 3yiH acyyman xapuyucaH cyGbekTWIH yiln axxunnaraa, 4) wypapra axunnax
OpUUH, Hexuenuinr Bypayynax 5) anbaH xaaryfbiH 3aH Y1, XaH4arbiH eepyient
FIC3H YHACIH TaBaH aryynrbiH xXypasHg baruanx 6onoxoop baliHa.
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3ypar 26. Ec 3yiiH aypMuiir xapankyynaxaa Tynramaax 6yii acyyanbir wuingsapnax
apra, spununiarbiH yp BYHrasp

M3433713, AYH WWHXUAT33, W1 TOR
baigan

e TA3-eec TepuiH anbaH xaarygbiH
8C  3yWH  36pPYNUAH  HITACIH
M3A33/IUIAH caH bypayynasx, ynvpan
TyTam LUMH3YA3X, YNMaap HUATASM
36pYNIMAH Tepes, AaBTaMX 33p3rT
OYH  WWHXWUAMI3 XU, HUNT3IA
M3[33/13X, 36pYSIMIAH M3LININAH
3H3XYY CaHT TOPUIAH anbaH xaary Har
banryynnaraac Heree bawryynnarag

Bboanoro 3oxuuyynant

TepuiiH 3axupraaHbl  60M0H  yWNYMAra3HWIA  anbaH
XaarymH €c 3yhH AYPIMA CaxXWNrbiH LWWATFIA BonoH
6C 3YMH Xapuyunarbir H3r YANA3NA TyXalH YWAAnsac
XaMaapyynaH [faBxapfyynaH Horgyynax 6onomxToin
bavipnaap >xypamnax, 3CXyn 36BX6H CaxXWrblH LUWATI3A
XYN33/1r3X33p 3aax;

TepuWitH YAAYUNTI3T LLaxmuM BoroxX LaaunH Xenc, HUMrMUnH
6aTanraar canxpyynax;

Mapaanan ery bariraa xyHuir ypamilyynaar baix, romgon
rapracaH, M34331311 ery by XyHWIr xamraanax;

WWKUX3A,  ypbAYWiaH  XsHapar
TOITOLOO GOJFOH alWUrax; e Youppmax anbaH TywaanTHbl MaHnawnan, XxaHgnarbir
e . - ©6pUNOX6A UWIIICIH CypranTyyAbir 30XWOH baiiryynx,
e Ec  3yMH  3epunuiiH  Tanaap P o yP yyA Y

roMAoJsl, M3[33/13/1 aBax CyBrUur
XYPT33MXT3M, wn  Tog  6Bonrox,
roMaibir  xsHax  6onoH  3prax
TaHUALYyax TorTonLoor 63xxKyyaax;

Ec 3yiin 3eBnenuiiH yiitn axkunnaraa
e BainryynnarblH €c 3yMH 36BNEAWWH

36eBJieree erex;

AnbaH Tylwaan axmxag ToMuarooroop byc axun rynuatran,
TOrTBOPTOM @XKMNacaH W, rapracaH aM>KXunT A3BLUAVIAT
YHO3CN3H YAC TOPWUIAH HaM, COHIYYAUAH Yyp AYHr33C yA
XaMaapaH A3BLyynaar bonrox;

Ec 3YMH MEeHeXMeHTUH wx BypaH, uory 6opgjoro
X3PIMKYYIIX;

Llynapra 3aH ywnuir ypamwyynpar Tortonuoor 6ui
601r0oX, AIMXKUH X8rXKYYI3X

bypanaaxyyHa XOHAJIOHIUIAH
Teneenesn 6anx 30xuuyynant CoEH raraspyynax
opyynax; .

e BanryynnarblH [3pragax €c 3ywH
36BNONIMNAT  36BNBMX, apra 3ynH
yovpgnaraap TA3, 3X3I xaHrax;

o Ec 3YWH  36BAGNMNT  BIMXKMUX,
XOPOHIe CaHXyy TOCBUMNT Hb UMLK
erex Tanaap Xyyfib, AYP3M >XXypamp
TOL0PXOW X3MX33r33p Tycrax;

AnbaH xaarygap 3opuyncaH éc 3yMH CypranTbiH aryynra,
30XWOH BanryynanThbIr canxpyynax;

Ec 3yitH oypMuitH Tanaap cypTanyuaraar H3Maroyynax;

Wprag, Xyyxag, 3anyyuyyyn pyy YMrI3CaH axusa 30XUOH
banryynax;

TepuiiH anbaH xaarywmiH Lygapra axwuanax Xycan
3PM3N33, UTF3N YHIMLUWAL HeNeesnex apra, Xaparcavinr
6un bonrox

AnbaH xaarygbiH 3aH Y, XaHANareir eep4ienT

e AnuBaa HapVIPIH TOBOIrTaM acyyonbir LUVIVIZI,B3PJ13X3,D, XaMT OJ10H, M3p|'3>KVIJ'ITHVIPI opoJiboor XxaHrax

e Bairyynnarsir 3eBxeH gapra Hap buw 6upa xaMTaaa xerkyyiH3 F3C3H UTIa YHIMLLAWAT bui

b6onrox

 BaliryynnarblH COEnblH eepunenteep AamxyynaH anbaH xaaryfibiH 3aH Y1, XaHANArbIr 86pysex

o BepunenTuniir buii 6onrox, facaH 30XMLLOX LLINHI COENbIT TENOBLLYYIIX

3x cypBamK: MapraXKuUnTIHTIN XMIACIH apuaLiarbiH AyH
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M>sa33n3n, AYH WWHXWATII, N ToA 6anansir camxpyynax unrnanasp TA3-eec
TOpWINH anbaH xaaryfblH €C 3yNH 36PYNMAH HITACIH M3A33NNIH caH BypayynsH

TYYHUIWT ynupan TyTam LUWHIYN3X, YAMaap HUNTN3T 36pYNUNH Tepen, AaBTamX
33P3rT OYH WMHXKUAMID XUIAK, HUAT3A M333J13X, 30PUYIMNH M3O33/ITIMIAH IHIXYY
CaHr TepuiH anbaH xaary Har baunryynnaraac Heree bawmryynnarag, LWWIIKMUX3L
ypbAuunaH XsHagar Tortonuoo OoAroH awwurnax; €c 3yMH 3epufiMiiH Tanaap
roMAOS, M3[33M13/1 aBaXx CYBIUMWAM XYPTIIMXKTIN XYPTIIMXKTIW, un Toh bHonrox,
FrOMANbIr XsHaX 60MOH 3praXxk TaHwuuyynax TOrTOMLOOr 63XXKyyNax X3parTau
F3AMMIAT ApuUALNarbiH cyganraaHf OposILCOH M3PIaXXUATHYYL OHLLOKI3.

Boanoro soxuuyynanTtblH XYBbf, TOPUNH 3axmpraaHbl BON0OH YMAYMATI3HUN
anbaH xaarymimH eéc 3yMH AyPaMI CaxXUNTbliH LWWATF3A 60N0H €C 3yIMH Xapuyunarsir

HIM YMNO3N 4 TyXarH YMNAN33C XaMaapyyaH AaBxapayynaH Horayynax 60n1omMxKTom
banpnaap >Xypamnax, 3CXyn 36BX6H CaxXWrblH LWWWTI3A XY/33/r3X33p 3aax;
LanuWH Xxenc, HWWNMUKH BaTanraar canxkpyynax; €c 3yW, alur COHUPXJbIH
36PYINNH Tanaap M3A33M3MYvMAr ypaMmLlyynaar, Hyyunanblr XaHragar, roMaosn
rapracaH, M3433131 ery bavraa XyHUNr ypamwyyngar 6amx, roMmgon rapracaH,
M3433131 ery by XyHWWr xamraanax; ygupgax anbaH TywaanTHbl xaHAnarbir
eepunexes, YNrN3C3H CypranTyyAbir 30XWMOH banryynx, 3esneree erex; anbaH
Tywaan axmxag ToMuarooroop byc axun rynusTran, TOrTBOPTOM aXuanacaH >Xu,
rapracaH am>XunT O3BLWANNT YHAICA3H YAC TOPUIMH HaM, COHIYYNIH Yp AYHI33C
YNl XamaapaH A3BLyynasr 60arox 33par caHabilr M3PraXXUATHYYA rapracaH oM.

Ec_3yiiH 3eBnenmitH yiin axunnaraaHbl XyBba baiiryynnarbiH &c 3yitH
36BNONNAH BYPINAIXYYHA XEHANEHTMNH Teneenienl opyynax 30XWLYyynanT XUWX;
BavryynnarblH 03pragax €c 3yWH 3eBNeNIMNT 36BA6MXK, apra 3yWH youpganaraap
TA3, 3I'X3lI xaHrax; €c 3yWH 36BNeNUNAT LO3MXMUX, XBPOHre CaHXyy TeCBUWT
Hb WWAAK 6rex YMIANUUT XyyNb, AYP3M XKypamp, Tycrax X3parTsvl rafartai
M3PraXKUATHYYL BypaH caHan HunmK banHa.

COEH raraapyynax 4Mrnanaap anbaH xaarygag 30puyncaH €c 3yMH cypranTbliH
aryynra, 30xMoH bawryynanTbir camxpyynax; €c 3yH OYPMWWH cypTanyunraar
HIMITAYYN3X, UPrag, XYyXa4, 3ainyyuyyyaan YWMriacaH axun 30xuvoH banryynax,
anbaH xaarypap 3opuyncaH €c 3yWMH CypranTblH aryynra, 30XxvoH banryynantbir
calpyynax 33par YW aXwuifaraar 30XMoH balryynax Hb yp LYHTIM ax
M3PradXKMUATHYYA Y3>K33.

lanaan ynceiH TypLuaaraac y33x34 €c 3yviH 36BA6ANIH YHACIH HAI Yypar Hb Cypraat
bavigar berees canbapT xamaapanTau Keuc LUWWABIPUNAT Tyxau byp Cy/mkaarasp
M3[23J143r, CypraiaTblH TeeBJieree raprax TaHuysaax, cypraitbiH aryyara, xetesnbep
LLIMH3YJIIX, aHX OPCOH TepuiH anbaH xaaryuz 3aaBasn €c 3yuH JYPMUIT A37r3PIHIY
TaHWILYygar cavH Xuwur baviHa.

M3praxxuntaHTaum XunucaH apuaynaara
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AnbaH xaaruygblH liygapra aXwuanax OpYuH, Hexuenuur 6 nax
YUrN3N133p TepuiH banryynnaryyn wiyy caHaaumnratan axcuiiax X3paruss,
Waappnara banraar cyganraaHbl Yp AYH Xapyymk bariHa. IH3 YMrnanasp TepuiH
bavryynnaryyn caHaaudfiaH X3apanKyyK Oyn aXkun axnaauiH TeAUM, X3PX3aH gax
aXwunnaax Tyxah OWNAFOAT, M3AN3r XaHranttan byc bawraar axwurnax Honoxoop
barB. [aruxyy TepuinH anbaHbl €c 3y cepreep HeNeesK by HIT XYUUH 3yNANIAT
TepuiH anbaHp ync TepurnH TOMUNroo Xumx bywn bawnpan, TepuiH anbaHbl
yanppax anbaH TywaanTtaHg TepuinH anbaHbl Tanaapx oMAroNT, M3AN3MTYN XYMyYC
ToMuAorgaorTon xonboH aBy y33x bamgan Tyraaman 6ancHbIr TaMO3MYYLLTIN.
Tyxannban apununarag oponucoH 3 XyYH TYTMbIH H3T Hb 3H3 acyyajbilr XeHOeX
baus.

AnbaH xaarygblH 3aH YWIWAH ©6PYNONTUWH YWUININIIP afvBaa HapWH
TOBOIT3W acyyajbil WWNNABIPAIX3L, XaMT 0/10H, MIPIIaXKMUATHUI OPOJILLOOT XaHrax,
bavryynnarelr 3eBxeH papra Hap 6uw 6w xamTmaa XemKyyiaH3 [3C3H WUTraf
YHaMLWnumur 6ui bonrox, banryynnarelH COENbIH eepyufienTeep AaMKyynaH anbaH
XaarygblH 3aH YA, XaHanarbIr eepusiex, eepynentuiir buin 6onrox, LacaH 30xXMLOX
LUMH3 COENbIT TONOBLUYYIIX YNTN3NI3P axXnnnax waapanara bamHa rax y3xas.

Ulynapra 6avigan eepee yH3 L3HTa# bavigar Tortoayoor bui 6oirox Hb Yyxasa barHa.
TepuiiH anbaHp TOMWUIOX, COHIOH Luaarapyynax, anbaH Tylaana A3BLUYYA3X, LarHax
ypaMmLuyynax, ragaagad cyprax, TaHwauax asaang Xxampyynax, rydausTraaviH yp AyHr
YH3J13X 33p3rT EC CypTaxyyHbl LWAJTYypbIr Xxapranldax Hb Yyxasn baviHa. )Kuwwas Hb SnoH
yncap anbaH xaaruymp T3TraBapT rapaxaf 50 capbiH LaivHTaW TIHLIX XIMXKI3IHWUM
TaTraMx asaar. Ec 3yiiH 6070H Xyynb 3epuceH anvBaa Yin[an rapracaH 6o 3H3
T3TraAruvir aBax bonomxryv bongor. TuviMasc TepuiiH anbaH xaardy byp Xu4ys34ar.
XyHuii HeeyuiiH bogsoro Hb Togopxou. bug Tmiim 1 6oMoop baviHa.

M3praXxunTHyyaTIMU XUICIH spuaLaara

TepuiiH baviryynnaran €c 3ywip YUIJISCIH 66pYSIeNT XWKX34 rafHa LOTHLIH CakH
TyplwJiara Cypjax, cypaauax, A37rapyyasx Yurasnsap caviH axuiiamaap baviHa.
TepuiiH baviryynnaryyn €c 3yvH YWrianaap beHYMapKuHE XerKyyamasp baviHa.
CyynuiiH >xunnyynan ATl COEH raraapyynax YNIr1aa33p HIA334 LUMHIAIM apra bapunaap
axunnax baviHa. Cyprantbir 36BxeH TepuiiH anbaH xaar4ypas Teauuirys busHecuiiH
baviryynnareiH Teneesnesn, WPragss 30puyncaH x3103p3sp 30xuoH baviryynpar.
30XM0NY, CITryYaY, HUITAS/1Y HapTan XxaMTpaH axw/jaacHaap Luyfapra €CHbl C34B33p
KWHO 30XWOJIbIH ypanfaaH, LyBpasl KOHTEeHT, eryyaar, HUATA3A, apuayaara, 63aTraH,
byTa251mviH poHa bypayyncaH baviHa. OnoH HWAT, Xyyxa4 3anyyqyyhblH OyHL COPTbIH
enepner, AXA TaMU33H, 3C33 bUYNIrMIH ypangaaH 33par xa/163p33p COEH raraspyynax
aXKJ1bIr 30XMOH baviryymx npcaH.

M3praxxunTHyyaTai XuicaH spualiara
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X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

M3praxkunTHYYAT3W XMWAC3IH gpuiunaraac y3axag anbaH xaarygbir TepuiAH
anbaHp OpCOH yeaC Hb 3XJI3H EC 3yW, XaHANarbir cawKpyynaxap YMrnacaH
aXWN 30XMOH Danryynaxaac ragHa CUCTEMUINH XYP33HL COEH Iaraspyynsx ynn
axunnaraa yyxan 6onox Hb unapxuin baiHa. Ec 3yitH 6onoBcpon, XyMyyKauir
OJIFOX YN aXkunnaraaHbl XaMIMnH Yyxan cyypumnr uauapnar, bara 60a0H oyHA,
axnax Cypryynvygag onarofor Tyn Up3asayvH TOPUINH 3axmpraaHbl anbaH xaaruung
60noH Mpragan 3H3 TanblH 6onoBCPON, M3OM3M, M3A33/3/ ONroX Hb EC 3YNTIN
TepuiH anbaH xaarymmr 63nTrax by xapar 6osHo.

TepuiiH anbaH xaaruygal 30puyncaH €c 3yWH Cyprantbir Xyyib [YP3M
TaHWUALYyNAar XxaBWwMan apra bapunaac nnyy TepuinH anbaHbl YHIT 3yWAC, TYAryyp
3apyMmyyn, EC 3yMH anfaaHbl yp garasap, C 3yWH 3pransaaTan, MyxapgMan bangang,
OpPCOH TOXMONAONZA WWMAABIP raprax yp 4agBapbir ONFOX0L YWMINICIH LUMHINAT
apra bapwunaap eepunex X3parTai racaH y33n bogon gaBaMraisik bancHbeir
TIMASIMNYYWTIW. TyyH33C rafHa YYCC3H acyyanbir LWWWABIPASX3L XaMT OJfiHbI
OpOJILLOO, YYP3r Xapwuyunarbir A33LWAYYA3IX3L YUMNICIH XIA3LYYNIN, acyyanbir
WWMABIPAAX YNTN3N33p anbaH xaaryablH caHan, caHaayYuarbIr epHyynax 6onoH
C3A3MKYYNINTUNH OpYMH yeuiiH BycaaTaln apra, X3parciaumnr Xapariax Hb yyxan
r3A3T Hb CyfanraaHaac xapargax banna.




AYTHI3NT, CAHAN

TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaardymiH €c 3yMH OYPMUAH X3PIDKUAT, EC 3YMH
MeHeXMEHTUIWH 437 BYTUMIH BypayyIaATUIH Bakgang, WUHXKUIT33 XUAXK EC 3YH
LYPMUAH X3P3MKUATUNT CaldKpyynax YMra3n33p caHas, 3eBaeMxX bonoscpyynax
3opuniroop “TepuitH 3axmpraaHbl anbaH xaarymitH €c 3yNH AYPMUIAH X3p3DKUATIA,
XMAC3IH LWWWMHXUAT33™ C3A3BT cyganraar rynuaTranas.

TepuinH 3axupraaHbl anbaH xaardymmH €c 3yWH OYPMUNH X3IPIDKUNTUIAH
OHEOrMiH TeneB balgnbir cymanraaHf oponuorygbiH 42.7 xyBb Hb “cailH”, 3
XyBb Hb “Malll caH” X3parkux H6aitHa rax y3caH 6on 41 xyBb Hb AyHA, TYBLUMHA,
X3P3arKA3r radk y3caH banHa. TepuiH 3axmpraaHbl anbaH xaarump eepcpee &c
3YWH AYPMUIAH X3P3INKUATUIAT OyHAXKAAC ANMMIYIA 433TYYp TYBLWUHA (ayHaax yTra
Hb 6.24) yHax Baiiraa 601 M3pPraXkUNTHYYATIM XUACIH apununara 60noH uumr
BapuMTbIH cyganraaHbl yp AYHA TYAryypnaH AYrH3H y3B3aJ TOPUNH 3axmpraaHbl
anbaH xaar4ynmmH €c 3yMH OYPMUAH X3P3MKUNT XaHranTrym,xaparmkunTUnr xaHrax
XYP33HA ONIOH acyyanyyn 63pxwaan bonoH Tynrampgax banHa.

Bycan xy4uH 3yWNTaM xapblyynaxal €C 3yMH X3M X3MXK33I HapuiBYnaH
30XMLUyyncaH Xyynb, AYP3M >XKYpPMblH 30xuuyynantaj wiayy ad xonborgon erex
Hb TOPUWH 3axmpraaHbl anbaH xaarymiH €c 3ymH OYPMUNH X3PIMKUATIL" AyHLA
33prUiNH Henee y3yynx GaiHa (koppenaupbiH kosdduumneHT =.469). Maraaryit sH3
Hb TOPWUINH anbaH xaardymimH éc 3ynmTan xonbooTon yycax Oy HapuinH TeBerTan
acyyanbIr WWINAB3PASX3A AYPMUH 30XMLYYNanTHeneeTan 6010BY 3H3 Hb acyyaNbIr
WMAABIPASX LOPbIH raHL, apra xaparcan buw, eep bycan apra xaparcivnr 3ym
30xucTon bananaap xaparnax Hb Yyxan FArMAC cyfanraaHf oponLorymp XynasH
3eBleepY banraatan xonbooTol Hanxx 600X OM.

TepuiiH anbaH xaarymH €c 3ynMH banpang XsaHanT TaBWX TOrTOJNLLOOT
Bypayynax (KoppensaubiH ko3dduumneHT=.327), TepuitH anbaH xaar4ymitH caxmnra,
xapuyunarag wayy ad xonbormon erexeq (koppensubiH koabduumnenT=.378) éc
3YMH AYPMUIH X3P3IMKUATUNH YPp AYH HIM3TA3X TeneB axurnargax bavraa 4 aHa
X0Ep XyBbCarymiH xaMaapnbiH xy4 cyn banraa 6onHo. 3H3 Hb €c 3ynMH Bangang,
XSIHaNT TaBMx 3amaap anbaH xaaruyfablH caxuira, xapuyusiara A33WWIHS r3a3rT
WTF3IX WTF3N CyAanraaHf oponuoryabiH XyBbh “AyHA” TYBLUMHA Baiiraar xapyynax
6anHa. TepuiH 3axmpraanbl anbaH xaarumg €c 3yMH X3M X3MX33r33 MepAeH
axunnax bangang b6avryynnarblH Xy4UH 3YMN33C WYY XyBb XYHWA XYYUH 3yin
(koppensaubliH koabduuymeHT .314-.345) Heneenx BaiHa rax y3caH yp AyH rapcaH
BonHo.
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CyynuiH rypeaH xunTau xapbuyynaxapg 2021 oxnbl bangnaap €c 3yiH oypMuinr
X3P3MKYYN3X YA aXunnaraaHz rapcaH eepynenTUinr TepuinH anbaH xaarynbiH
Tanaac unyy xyBb Hb (54.7%) “caltH” BonoH “Mal calH” rax yH3IXK33. YyH33C
Y33X34 CyAanraaHf oponuoryabiH Tanaac bara 33par uayy XyBb Hb TOPUMH
3axmpraaHbl anbaH xaaruyfgblH €C 3yWr A33LWAYYA3X YUI3133p aB4y byn yun
aXkunnaraaHp axuvu rapcaH rax y3ax xaHgnarataiu bawHa.

TepwiiH 3axupraaHbl anbaH xaarymH €c 3yMH OypaM X3P3MKCIHIIP Xyyib
écbir 033a513x (7.05), Bycabir XyHA3TraX, T3A3HTIM OMNTroNLOX XxaMTpax, baraap
axunnax (6.83), npragag xyHASTranTai, coéntoi xapunuax (6.78) 33par Hb bycan
3aH YWNT3M xapblyynaxal XaMruM/WH callH eepunenT rapcaH rax y33x balraa
4 3HIXYY eepunentuir sam, arentnar, 30T -aap aB4 y33x34 Anraatan Tenes
banpan axwurnarpax 6avHa. fdam, areHTnaryyaranm xapbuyynaxag HUNCAINUAH
3OTI -1 axxnnnagar anbaH xaarygblH XyBbf, €C 3YH OYP3M X3P3MKCIHIIP rapcaH
eepunent unyy banHa. AamabiH anbaH xaarygbiH 43.6 XyBb, areHTnarnmH anbax
xaarygbiH 49.2 xyeb, 30T -biH anbaH xaaryfbiH 59.7 XyBb Hb @XXuJl, M3praXxunnass
UMH C3TI3M133C33 XaHA4AX 3aH YU UXI3X3H 66pUSIeNT rapcaH rax xapuymkas.

TepuitH 3axmpraaHbl anbaH xaaryminH €c 3ymH OYPMUNT X3PIMKMUATIL EC 3YMH
X3M X3MX33T HapUMBYSIAH 30XMLYYSICaH XYYJb, YP3M XXYPMbIH 30XMLYyNnanT gyHA
33prMiH xyuTai (KoppensaubiH KoadduumneHT =.469) Henee y3yyix bGaitraaraac
Y33X34, TOPWUINH 3axmpraaHbl anbaH xaarympg €c 3yWH MeHeXMEeHTUWH Lyaapra
bananblH xaHpgnaraac WAYYT3M HUWUAUMWAH XaHpnara dyxan 0onoxbir XynasH
3eBLUe6PY banHa rax y33x bonoxoop banHa.

TepwiiH 3axupraaHbl anbaH xaaryfblH OyHA, XyySib TOFTOOMX, AYP3M XXYpPMbIT
36pYUMK, IPX M3AN33 YPBYYNaH alumrnax, wyaapra byc 6ananbir XexnynaH 43MXnUX
(5.10), xapwnuaa, 3aH YANUAH gorondon raprax, 6Mes 30XMCryirasp aBy ABax
(4.99), aWwnr COHUPXNbIH 36PYUNTIN WNAAB3P raprax, UM TEPAUIAH WWAABIP
rapraxaf oposuox, xyysnb bycaap bycaan nasyy 6aingan onrox (4.96) 33par 3epunn
XaMruitH Tyrasman rapy b6airaa 6on axnbiH baipaHg apxugaH cortyypax (3.36),
ONIOH HUWTWUIH rasap 3y byc aBupnax, >XeHAepUH XyBbf, snraBapaaH ragyypxax,
6anruintH gapamt y3yynax (3.35) racaH 3epunn bara rapy 6aitHa.

TepuinH 3axupraaHbl anbaH xaaryfblH AyHA rapy By €c 3yWH 3epynuir
BanryynnarblH Tepnieep saraaTan 3CIXUNT ToApyynaH Cypamk y33x3f faMAablH
TYBLWWHA anbaH TywaanbiH bypaH 3px33 awmrnan bycapir fapaMTiax, 3pxwaangsd
bannrax, xasunH ragyypxax (52.4%), xapunuaa, 3aH yinauinH gorongos, Gues
30XMCrynrasp asy seax (57.1%) 3epunn; areHTAarvintH TYBLUMHA XyySib TOFTOOMX,
LYP3M >KYPMbIT 36p4YMX, 3pX M3A33 YpBYYNaH awwurnax, wyaapra byc bangnbir
XOXWUyN3H aaMxmx 3epunn (61.5%) rapax 6anpan vx 6aHa. Qyypruinn 30T -yynan
L33pX TOPNWAH 36punyyh XapbuaHryi bara rapy banHa. MapraxunTHyyaunH
erceH XapuynTbir AaBTamdaap 3p3aMbanaH cymamxk y33xafg Harayraapt, anbax
XaarymmH xapunuaa xaHgnarblH, X0€payraapT, ax/aac Xoupox, axJblH Laraap
XYBUWH aXwsl am>Xyynax 33par axJblH uar awurnantran xonbooton 3epuumn,
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rypasgyraapT, yaAupAnarbiH 3yrasc anbaH xaarygaf y3yynax axibiH BanpHbl
LapamTtTan xonbooTon 3epyumn Ux rapy banHa.

Youppax anbax TywaanTHbl €C 3yUT MaHnannan; banryynnarbiH bapumT buumrt
€C 3yMH acyyanbir TycracaH banpan; cyprant, xeTenbep; WwWynapra axunnnax opumH,
Hexuen bypayyncaH bargan; éc 3yH 3eBen 4Ynryypras buenyynax bangan; éc 3ymH
3epunminr wnnaeapnax bangan; wn tog banpan, xapuyuaH TannarHanT; XgHanT,
xapuyunara; Wprag, VMpraHui HUATMUAH XSHANT 33par Wwanryyp y3yynanrasp
X3MXUTA3X TOPUNH 3axupraaHbl bawryynnarblH €c 3yWMH MEHEXMEHTUIH A3[
BYTUMIAH BypayynanT AyHAAac yn saur A33ryyp TyBWMHA [KWMIHICOH AyHAax
ytraap 6.1) 6aiHa. YyH33C y33X3[ TOpMIMH 3axupraaHbl banryynnaryynag €c 3yimH
MEHEXMEHTUIH 034 OyTUMnH BypayynanTt xaHrantryn banHa.

CynanraaHp TyyBapnaH oponuyyncaH 10 6anryynnarbiv (4 aam, 3 arenTnar, 3
[yYpar) cTpaTeru Tenesnerese, TainaH; banryynnarsiH ryius3TrainitH Tenesneres,
TannaH; banryynnarelH cypranT, XeD>K/MAH xeTenbep, TannaH; anbaH TywaanblH
ToLopXonnonT; banryynnarbiH 4OTOOA XXypaMm; €C 3yWH acyyLaibIr 30xuuyyncaH bue
fJaacaH XypaM; €C 3yiH 36BABANNH aXKnnnax Xypam; Ec 3yWH 36BN6JNNH aXIIblH
Tenesneree, TannaH; €c 3yMH 3eBfieNieec TyxalnaH rapracaH >ypam 33par 13
H3p TepaunH bapuMT BMUrasc ecef Hb €C 3yMH acyygan sMap H3raH bangnaap
TycrargcaH 6ais (62.5 xyBb).

Ec 3yir TenesLyynax yitn axunnaraaHsl yaMpanara, 30XMoH 6aiiryynantbiH
XYP33HLA EC 3YNA YNTNICIH VAN axXuanaraar caHaaufiaH Xxaparkyynax yaupanarbiH
MaHfiannan, Xycsf, 3pM3JI33N1 XaHranTryn, €c 3yWH AYPMUNH X3P3INDKUATUNT
XaHrax ywin sBUbIH CaHXYYXWAT TeceBneperryn, anbaH xaarygblH €c 3yWH
banvpang xsgHanT TaBWMX TOrTOAL0O, WA TOA, HI3ATTaW banpan, TawnarHax yun
aBL, 6ypaH TeneBLleeryn, €c 3ymH acyyaniaap X313auUyynar 30xuoH banryynax,
acyyanbir LWMAABIPNIXIL XaMT OJIHbl OPOILLOOT XaHrax, Wyfapra aXunnax opynH,
HeXLeNMnr Bypayynsx, 3pCATMNH YHINT33 XUNX T.M YUTN3N133P MEHEXMEHTUIH
WX BYpaH Lory, apra, X3parcauMnr 3eB, OHOBYTOM COHIFOH X3P3MA3XK Yapparrym
banpan TepuiiH 3axmpraaHbl banryynnaryynan HUMTNS axurnarpax banua.

TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaaryminH €c 3ynH LYPMUIAT X3PIMKYYI3X YNT333p
yonppax anbaH TywaanTHyygaac raprax Oyn caHan caHaauwunra, xanbapyyouir
TOQOPXOWSIOX, €C 3YMH AYPMUWAT X3P3DKYYN3X EC 3YWMH MEHEXMEHTUMH 34
ByTumnr TycrannaH 6onoBCpyyncaH LWanryyp y3yyaanTadp YHIN3H Tyarampax
Byv acyyonyymobir Togpyynax, €c 3yH AYPMUNH X3PIDKUATUIAT XaHrax YMrnanasp
Laalma WUNABIPASX acyyanyyablr TONOBNOH X3P3MKYYN3X, X3IPINKUATUNAH YIAN
ABLA MOHUTOPUHI XWX, TakflarHax, 0N10H HUMTUH OPOJILLOOT XaHrax 33par apra,
X3P3ArCAVMAT A3IMXKMH X8MKYYSIaX Hb TyarampcaH acyygan bonx bynr cypanraaHbl
Yp ByHr3ac xapx 6osoxoop barHa.

3nrasp 63pXWaaAMinr wunaeapnax sopunroop 1) 6oasioro 3oxuuyynantbir
60M10BCPOHTY Bonrox; 2) M3A33131, AYH WWHXWUAMS3, U Tog Balasibir xaHrax;
3) éc 3yiMH X0poo, 36BMI6N 33P3r EC 3yMH acyyman xapuyucaH CyObekTUnH Y
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axxunnaraar yangyynax, Yur YYpruiH eepunent Xuix; 4] co€H raraspyynsx, éc
3YMH CypranTbiH YW axunnaraar yaHapxyynax, xanbap aryynroir 6asxyynax; 5)
wypapra axuninax opuuH, Hexuenuinr bypayynax; 6) anbaH xaaruyfbiH 3aH yis,
XaHAnarbIr eepynK, banryynnaroslH COEnbir BypAayynax 33par 3ypraaH YMrnang
TepuiH banryynnaryyn yWn axkwnnaraaraa Ymrayymk, TynramacaH acyyanyyabir
LWIMNABIPS3X H0TIOMXKTOM 3K Y33 balHa.

CaHan
Boanoro, 30XxMLyynanTbiH XYp33HA

e "TepuilH 3axupraaHbl BONOH YANYMAT33HWMIA anbaH XxaarymiH €c 3yinH
OYP3aM”-nitH xapapxuntuir Tbb, cyanaaunbiH oponuooTonroop TortMon
YH3N3X, TarnaarHax Torronuoor bui bonrox;

e TepuiH anbaubl Tyxan xyynbg 1) apa TYM3HA YANYNax; 2] M3aprawcaH,
TorTBopToM 6aitx; 3) ync TepuitH anbaH xaaryaac bycag TepumitH anbaH xaary
yAC TOPUAH HaM, 3BCIUIAH YilN axuinaraaHaac adrug 6anx; 4] Mownron
YncblH MpraH TepuitH anba xaax agun Tarw 6070MXo0p xaHrargax; 5)
TOPUWH XXMHX3H3 anbaH Tywaang UpraHumnr TOMUI0XA00 raruxyy YagaxymH
3apuMbIr bapumTnax; 6) un tog baiix; 7) alwmMr COHMPXIbIH 36pUYNeec aHrma
banx; 8) 3axmpax, 3axvpargax €cbir bapumTnax (TepuitH anbaHbl Tyxan
xyynb, 2017 onbl 12 gyraap capbiH 07) X3M33H TOLOPXOWMICOH 3apyMbIr
YH3T 3yNAWIKH aryynratan 6onrox bas>kyynax Hb vyxan rax y3ax barHa.
Yunp Hb 34r33p 3apyMyyq TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarygbiH €c 3yMH
oyp3aMA, wyyn xyynbapnax TycrargcaH banpar. 3arasp HaMMaH 3apymM Hb
O3NXuUiAH Bycapd ync opong xaTyy yp yagsap (hard skill]l rax Toouoramor
Tyn 3eeneH yp 4Yagsapbir (soft skilll HamanT bangnaap Tycrax aryynrbir
Bas>kyynax Hb yyxan ay xonborponton rax ysax banHa. Bepeep x3nban
lwygapra €c, COEnTon xapuiuaa, YH3HY banpan, separ xaHgnara, facad
30XMLOX MIC3H 306M6H yp YapBap byxui aryynraap TepuiH anbaHbl YHIT
3YWUIMIAT TOLOPXOMIIK 600X oM.

e 3acruiiH raspbid 2019 oHbl 33 gyraap TortToosbiH XaBcpanTaap batnargcaH
“TepuitH 3axupraaHbl BONOH YANYMNraaHMIA anbaH xaaryfablH €c 3yWH
LYP3M”-UIAT TOPUINH 3axmpraaHbl HONOH TOPUAH YUAYUATI3HUIN XK Tycaq,
Hb canrax anbaH xaarymmH yH3T 3yWNC, 3apymMM BONOH 3aH YUIUAH X3M
X3IMX33r TycracaH bangnaap 6onoBcpyynax Hb OHOBYTOM aX Y33 baiiHa.

o llaawmp TepuiH 3axupraanbl anbaH xaarynmnmH €c 3yWH AYPMURAT
anbaH xapunuaaHz Mepmaex €c 3yWH 60SIOH 3aH YWIWWAH FOpuMM 3A3r
yTraap bonoscpoHryin 6onrox Hb 3yntan. 2019 oHbl 3acrMitH raspbiH
33 pyraap TOrTo0N00p LWMH34YNMAH baTnaracaH “TepuidlH 3axupraaHb
B0NOH yMAUYMArasHWi anbaH xaarymiH €c 3ymH OypaM”-UNH aryynara Hb
TepuiiH anbaHbl Tyxall Xyyfnbf 3aacaH €c 3yWH X3MXX33r faBXapayyficaH,
X3M  X3MX33r XyynbuuiacaH aryynraap TycracaH 6awraar eepunex
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Waappnaratan banHa. 3H3 Xyp3sHL EC 3yWH OYPMUWH X3P3DKUNTUAT
XaHraxapj UYMrnacaH 3aaBap, 36Breree, TepuiH banryynnarbiH yampnax
anbaH TylwaanTHbl XyN33X YYpar, xapuyunara, €c 3yMH YMrn3issp arax
XapuyunarbiH TOrTONL00r TONeBLUYYI3X apra, Xaparcan 33pruinr TycracaH
apra 3yrH 3eBneM>X bonoxywu rapblH aBnara 6onoBCpyy/K TepuiH byx
WwaTHbl banryynnara, yamppax anbax TywaantaH, TepuiiH anbaH xaarygag
XYPT33MXKT31 bangnaap Xyprax Hb 3yWTaM M3T caHargaHa.

TepuiiH bBawryynnaryyn €c 3yWH MeHeXMeHTUWH Bognoro 6onoBcpyynx
X3P3arKYYNax yWA  aBUbIT  BanryynnarblH CTpaTerMnH Tenesneres,
XYHUW HeeuWNH Tanaap bapumTnax bopnoro, TepuiH anbaHbl COHIOH
WwanrapyynanT, yaupgax anbaH TyliaanTHbl MaHNannan 33par acyyaayyaram
xonboH nx bypaH uory bangnaap aBy y33x Waapgnaratan banHa. TepuidH
3axupraaHbl baWryynnaryyablH €c 3yWMH 36BNeNMAr apra 3yWH H3rAC3H
yAMpLnaraap xaHrax yur yypar byxuit Ec 3yitH xopoor TA3-uitH A3prag
LWMH3YN3H Banryynax Hb 3yUT3MN.

BaviryynnarblH  yaupgnara, XyHUA HeeUMWH acyygan Xxapuyucad
M3PraXKUATIH, €C 3YMH 36BNef, XAHaANT-LWMHXMUATI3, YHINr33, A0T00L
ayOUTbIH HIDKMWAH YN axkunnaraaHbl ysngaa xonboo, HargMan bangnbir
XaHraxag YMrnacaH TOrTonLo0r TeneBLwyynax ynrnanasp TA3, 3TX3l, ATl
XaMTpaH axunnax;

TepuiH>XUHX3H3anbaHxaarymMmHyp oAyHr MMHr3Ip33aHATepUIMHbaryynnarbiH
yovppax anbaH TywaanTaH €c cypTaxyyHbl XyBbh bawryynnarbiH bycap
anbaH xaarugblr yArapiaH MaHnamnnax xycan apMan3an, anbaH xaarygbiH
Wwynapra axuanax Op4YMH, Hexuenuiur Oypayynax 4YuMrnanasp rapracad
caHaf, caHaayunra 33prumnr Wwanryyp y3yynant 6onroH gyrHagasr bawmx;

Ec 3yitH Xopoo, 3eBnen 33par éc 3yiiH acyyAan XxapuyLcaH cy6beKTHiiH Yitn
a)XKunnaraar ysangyynax, Yur YYpruH eepusient XMmx Xyp3asHpa,

e [Ec 3yitH 36BNENITH YUr yyprniir epreTrex (8¢ 3yitH 36pUMA WWIALBIPA3AAT,

COEH 3ar’apyyfiax yna axwnnaraar 3eBXeH Cyprant 30xMoH banryynax
xan63pasp  xAsraapnagar Gananeir  eepunex]  acyypnbir TepuiiH
3axupraaHbl BONOH YANUMAr33HWIA baiiryynnarbiH Ec 3yitH 3eBnenwitH
aXKUnnax HAMTAAT XXypaM™ -4 Tycrax;

Ec 3yitH 3epuneec ypbauMnaH Capruiinax yin axunnaraar 6airyynnarbix
H3MK, anbaH xaarygblH OpONILOOHA TyaryypnacaH bawnpgnaap 30XMOH
baviryynax, anbaH xaaruygblH [OyHL €c 3yWH TyaraMacaH acyygniaap
X3M3MLYYN3r TOFTMON 30XMOH Banryym, yp AYHT TannarHax;

CoéH raraspyynsx, éc 3yWH CypraaTblH YN aXkuniaraaHbl 4YaHapbir
caxpyynax, , xanb3p aryynrbir Hb 6as>Kyynax Yurnanasp

o AxnblH banpaHp 30xMoH banryymk byl €c 3yWH cypranTblH aryynrbir éc
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3YMH 3pran3aaTai Hexuen banpang WWAAB3P raprax, €c 3yMH 3epuneec
ypPbAUMUNIaH CIPTUIANIX YNTNSNIIP MIANSM Ya[BaAP 333MLLYYAIXIL YNTIIYYIIH
CypranTbir OPOJILLOOHbI MA3BXT3M aprbir alluriaH 30XMoH banryynax;

e TepuinH banryynnarblH XYHWUA HEBUWWH CcypranTblH XeTenbepunr
BonoBcpyynaxpaa €c 3yWH AYPMUUH  X3PIDKUATIL XUWACIH XAHaANT-
WWHXWATI3, YHIAM33HUWA Yp [AYyH, 3PCAdNMWAr Byypyynax uUMrnanTan
HWUIMLYYI9H 30XMOH Bakryynax;

e TepwuinH banryynnarap, LUWMH33pP aXKWnjg opcoH anbaH xaarygbir €c 3yKrH
YUIA3M133p Cypraxk Xemkyynax Tortonuoor buin bonrox, wypapra bHaix
caHan 6045100 UN3PXMINN3X BANANBIT XOXNYNIH A3MXKUX COENbIT Buit 6onrox;

e YnuppnarblH akafeMWAH cypranTtag cypairaaHol yp AYHr aliuriax
YUT3133p:

o MapraxUnTHYYATIW XMACIH GpuUALAarbiH yp AYHT K3WC BOAroH LWKHI3P
TOMWJIOTACOH TepuitH anbaH xaarygag 3opuyncaH Aenuvra, awwr
COHUPXJIbIH 38pUunn, TepuitH anbaH xaaryniH €c 3yn N108” xmyssnuniiH
aryynrbir basxxyynax;

o Axnax TywManyyasg 3opuyncan “TepuitH anbaH xaardyminH éc 3yn, awmr
COHUPXJIbIH 36pyneec caprunnax A7417 xuy3ang 3H3 cypanraaHsl
TannaHruimH 4.1 gyrasp 6yAruMinH aryynrsir K3nc, gacran 60aroH awnrnax;

o CypanraaHsl “TepuitH3axupraaHblbanryynnarbiHeéc3ynHMeHeXMeHTURH
034 byTuminH Bypayynant” GyAruMinr apxancaH TYLWM3AYYAS4 30puycaH
“Ec 3yilH MeHEeXMeHT, allur COHUPX/bIH 3epuneec capruitnax E741"
XWMY33N[ K3WUC, facran, XananuyynarT awmrnax;

o MaructpbiH cyprantblH xeTenbepT 3aarpaar “TepuidH anbaH xaaryuiiH
éc 3yn PA717" XW433nuiH aryynrbir 3H3Xyy CygafiraaHbl Xoépgyraap
bynar bonox cygnargcaH banansiH ToMoop basikyynax;

M>3A330130, AYH WWHXWNTI3, Ui Toa 6aianbIr XaHrax XypasHpg,

e TepunH bGaunryynnarag xapuyuaH TannarHax mexaHusm bypayynax
YATA3M33P WPr34, WPraHUM  HUUTMUIAH - Banryynnaryyaranm  xaMTpaH
axunnax Torronauoor dypayynax umrnanasp TA3 Hanxuinn Bank, HYBXX,
TpaHchapeHc WMHTepHINWHA 33par BanryynnaryyablH O3MXA3r aBY
XaMTpaH axunnax;

e ATI -biHXapaaT byC LUMHX334ANNH OpONILLOOTOMIOOp TOPUIH banryynnaryyn
€c 3yMH DONOH aBaWra, alwunr COHUPXJIbIH 36PYSIMAH 3PCASSIUAH YHINMI3
XWX 3X3/K By YN ABLbBIT 8PrexyyNax, SnaHrysa aBanrbiH 3pCasn eHAep
TaTBap, raanb, MIPraxIMINH XFHANT 33par banryynnaryynag 433pX YHIAraar
TOIFTMOJIKYYNax, YP AYHT ONOH HWWT3A, HI3NTTIA XYPrax, 3H3 YWUIN3M133p
CaHaauywaraTam axwunanax byn TepuinH bawnryynnarbiH cavH TypLunarbir
ONOH HUNT3[ TYr33X;
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TepuiiH anbaHbl 3eBnefeec TepuiH anbaH xaarygblH €C 3yWH 36pYININH
HIMACIH M3O33MAH caH BypayynaH ynupan TyTam LMH3YMI3X, yAMaap
HWUWTN3T 36pYSIMNH Tepen, AaBTaMX 33P3arT AYH LWMHXMUITI3 XUAXK, HUNT3A,
M3[3313X, 36PUSIUAH MIAI3NIMAH IHIXYY CaHT TepuInH anbaH xaary Har
banryynnaraac Heree banryynnaraf WWIKUX3L XAHANT TaBUX TOrTONLLO0
OONroH awmnrnax;

Lynapra axxunnax opuuH, Hexuenminr 6ypayynsx Yurnanasp

LlanvH xenc, ypamuyyanblH TOFTOALOOr aXxblH rynustran, 6yrasny,
caHaauunratam bampan, €c 3ymTanm yanpaatan banpnaap 3oxuuyynax,
€C 3YWMH 36B 3aH YWIMNT O3MXWH ypaMmLuyynax Tortonuoor bun bonrox;
BanryynnarbiH AypaM, XeLefIMepPWNH [0Toon >Xypamp anbaH xaarumir
LarHaX< ypamLuyynax wanryypt éc 3yMH Wanryypbir Tycrax

TepuiiH anbaH xaaruypblH TOrTBOPTOWM, xapaaT byc bampnaap axxunanax
OpPYMH, Hexuenunr 0ypayynax, ync TepuWH HeneensMAr xsa3raapniax
3oxuMuyynanTeir 6Bun 6onrox, X3aparKyynax, €c 3ymH 00foH 3px 3yWH
36pus1eec ypbAUMIaH CIPrUAN3X 30PUAT00p CTaTUCTUK MIAIINAMIT anbaH
Xaarygag M3A33J13X Tortonuoor bum bonarox;

TepuiiH anbaH xaarymmH aXkunnax Hexuen, HUArMUIH baTanraar xaHrax
xeTenbepuinH XypasHn TepuiH anbaH xaarymur HUArMUNH xeTenbept
XaMpyynax wanryypT €c 3yWH acyyanbir Tycrax.

An6aH xaarupgblH 3aH YW, XaHANarbiH 66PYI8NTUINH XYPI3HA

Baviryynnara, H3IMKWUWH TYMUSTHAAWUNH  TenesnereeHn banryynnarbiH
COENblH eepynenTeep AamXyynaH anbaH xaaryfblH 3aH Yy, XxaHgaareir
86pUNBeXe[ YNTNICIH YN axKmMnnaraar TO4OPXon 30pMAro, TeNeBNereeTn,
ye LaTTam Tycrax XapamkyynaX. IH3 XyYP33HA, CYYIUIH Ye[ 3apuUM YNCbIH
TepuiiH banryynnaryynan xaparnax by “3aH yAnuinH MeHexMeHT -uiiH
CalH TypLuiarbIr X3apamKyyn3ax 6onoMXKToN.

Bepunentuir bui H6onarox, gacaH 30XULOX LIMH3 COENbIT TENeBLUYYIIX
YMrN3n3ap TepuiH banryynnaryyn wiayy caHaaunaraTay axkunnax. 3H3
XYP33HL LUMH33p TOMMOTACOH anbad xaarygap 3opuyncad “[acaH
30xmuox xetenbep” xaparkyynnar busHecuinH banryynnarelH Typlunarsir
TepuiH banryynnaryyn TypLnH Xaparkyynax 6010MXKTOM rax y33x banHa.
3Ha xeTenbepeep famxyynaH LUMHI3P TOMUNOrACOH anbaH xaarypapg
BaviryynnarbiH yia axunnaraaHbl 60/10H COEMbIH oHLJI0r, canbapbiH 60510H
TyxalH TepunH bBanryynnarbiH YW axwuinaraaHbl Xofn600ToW 3px 3yMH
30XMLYYyNanT, €C 3yMH X3M X3MX33r TycracaH 6apuMT bUumrtan TaHunuax
Bonomxuninr bypayynsx, anbaH xaarygag eepuiiree TaHuLyynax, amnant
erex, TOQOPXOW XyrauaaHA ONIOH >XWN axwunnacaH Typwnaratan anbad
Xaarygbir garangyynaH axunnyynax 6onomxuir bypayynax 33par 6onHo.
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TOPUINH 3AXUPITAAHBI ATBAH XAATYWIH EC 3YWH OYPMUIAH
X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

XABCPANTYYQ XaBcpant 1

TOPUIAH 3AXUPTAAHBI ANNBAH XAATYUIH EC 3YWAH IYPMUIH
X3P3MKWUITUNAH TAJIAAPX CAHAJ1 ACYYATbIH XYYAAC

TaHg 3H3 eApWIH M3HAMAT Xxyprae. YoupanarblH akageMWnH CyganraaHsbl
baraac TepuiH 3axupraaHbl anbaH XaardyumH €c 3yWH OYPMWNH X3PIMKWAT,
Tynrampax byn acyyonyyn, wantraaHbl Tanaap TepuiH anbaH xaarugbiH banp
CYypuWr Topapyynax 30pWUAroop ryrMu3Trax byn caHan acyynrbiH cyganraaHp
OPOJILLOX BUAHMIA aXKMNL OIMXKNAT Y3YYIIHI VY.

Cypanraa Hb anb Har TepuinH baunryynnara 3CB3/1 XyBb XYHWMIT YH3M3X
3opuaro TaBmarym 6oaHo. Magasnnuniir 3eBxeH cyganraa, 3p43M LWMHXUATIIHUN
30puynantaap X3parasx Tyl CyfanraaHh WA3BXT3WM OPOALLOX, YH3H bogut
M3[4,33/1371 8reXUINT XYCbe.

BYN3r 1. TOPUNH 3AXUPFAAHbI BAUTYYIATbIH EC 3YUH IYPMUIAH
X3P3MKUNTUAH 6HeeruiH 6ANOAN

1. TepuiH 3axupraaHbl anbaH xaaryminH €c 3yWH OYPMUNH X3PIDKUATUNH
eHeervitH Tenes bangang yHanras ere yy? (1-10 xypTan oHOOroop yH3/H3 yy)

XaHranTryﬂ|1|2|3|4|5|6|7|8|9|10|XaHranTTa|71|

2. OBMHex 3 xunTam xapbuyynaxap 2021 oHA TepuAH  3axupraaHsl
banryynnaryyobiH €c 3yWH OYPMUAT X3P3MKYYA3X YW axuinaraaHp axuy,
rapcaH yy? (1-10 xypTa1 0HOOroOp YH3/H3 YY)

Axuu, Axuy,
rapaaryw rapcaH

3. Ec 3yiiH AypaM X3p3amkcaH33p anbaH xaaryfbiH 3aH YN X3pX3H 66pUNernex
6aitHa B3? (1-10 XypT3/1 OHOOrOOP YH3H3 YY)
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3aH ynn

Lynapra, awur  COHWPXJbIH
3epuneec aHrug banx 3pmansan
(1-10 xypTa/1 OHOOrOOP YH3JIH3 YY)

BGepunerpeeryi

BGepunerpceH

Ec 3yitH AypaM  X3parKcaHIap
anbaH XaarybiH axkun,
M3PraXWaAd3 YMH  CITI3/133CI3
xaHgax 6angan (1-10  xypTan
OHOOT00p YH3JTH3 VY]

Ec 3yitH AypaM  X3pamKCcaH3ap
anbaH XaarygbiH TepuUiiH
BanryynnarbiH H3p  XYHAWAT
apxamnax bangan (1-10 xypTan
0HOOro0p YH3JH3 YY)

Ec 3yliH aypaM  Xx3p3mKc3H3asp
anbaH xaarygblH WPragsf XyHL4
CYPTanrym, YMpParganryn ymnunsx
6anpan (1-10 xypTan oHooroop
YH3JIH3 yy)

Ec 3yiitH AypaM  X3parKCaHIap
anbaH XaarygblH Npragag,
XYHOSTI3NTAM, COENTON Xapunuax
6anpgan 1-10 xypTan oHooroop
YH3JTH3 vy)

Ec 3yitn aypam  xapamkcaHaap
anbaH xaarypblH  [3r >ypaw,
caxunra  baT, xapwuyuynaraTtan
Bananbir apxamaax Gagan (1-10
XYPT3J1 OHOOrOOP YH3JIH3 YY)

Ec 3yliH AypsM  X3p3mKC3H33p
anbaH xaaryfblH ©epunenTunr
XYN133H 36BLUOBPOX,AIMXKUX
6anpan (1-10 xypTan oHooroop
YH3JIH3 vy)

Ec 3yitH AypaM  X3parKcaHIap
anbaH XaarybiH bycabir
XYHOITI3X, T3A3HTIA OWMArONALLOX
xamTpax, baraap axwunnax bangan
(1-10 xypTa/1 OHOOrOOP YH3JH3 YY)

Ec 3yitn aypam  xapamkcaHaap
anbaH xaaruygblH Xyynb EchbIl
n033an3x  Ganmpgan (1-10 xypTan
OHOOT00P YH3JTH3 VYY)

10

Ec 3yliH AypsM  X3p3mKC3H33p
anbaH xaarugelH Ec 3yiryit anueaa
yiANg3nTaM 3Bn3pwryin banx (1-10
XYPT3J1 OHOOrOOP YHIJIH3 VYY)
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Ec 3yiitH AypaM  X3parKCaHIap
anbaH xaarygblH XyBWUIAH WA3BX,
caHaauyunrag rapuy 6yn eepunent
(1-10 xypTa/1 OHOOrOOP YH3/H3 YY)
Ec 3yliH AypaM X3parKcaH3ap
anbaH xaarygblH bHawryynnarbiH
coén, anbaH xaaruyfblH xapunuaa,
xaHgnarag rapy  bym  separ
eepunent (1-10 xypTan oHooroop
YH3H3 yy)

12

4. TepuiH 3axmpraaHbl banryynnarag €c 3yMH AYPMUNH X3PIMKYYIIX YNTIS33P
SIMap apra xam>a3ar aBy X3ap3arkyy/aX Hb UAYY yp AyHT3i baiix B3? (1-10 xypTan
OHOOT00P YH3/H3 YY)

Apra xaM»x33 ‘ Yp AyHrym ‘ Yp BYHTa1

Ec 3yitH XaM XaMX33r HapuiiBUNaH 30XMLyynCaH
1 |xyynb, AypaM >XypMblH 3oxuuyynantag wnyy a4 1|2 |3 |4 [(5]6(7]18(9]10
xonborpon erex
. 2 TepuitH anbaH xaarypbiH &c 3yWH banpang 11213lalslel7l8l9l10
© XSHANT TaBMX TOTTONLOOT BypAyy/Iax
() -
5| 3 TepuitH anbaH xaaryfiblH caxuira, xapuyunarag, 11213lalslel7lslol10
z nnyy a4y xonborpon erex
< E -
|4 Ec 3yMH Xx3M X3MX33r 36pyceH Hexueng 11213lalslel7l8l9l10
s XapuyLiara TooLoXbIr Yyxanunax
=~ <
21| s TepwuitH aﬂ?aHbI coHron  wanrapyynanteir| 4|5 |4l 15 4178|9110
= 6on0BCpoHrylt bonrox
6 TepuitH anbaHn yACc TEPUNH  Heneennuir 11213lalslel7lslol10
Xsi3raapaax
7 Ec 3yiH 3epunesc ypbauunan capruinax apra,| 4 |5 11,4 151417181910
X3P3rcANNAT 36B, OHOBYTOW COHIOX X3P3raX
8 AnbaH xaarypag, yHaT 3YyWAJC, 3apUMbIT 3PX3IMIIIX 11213lalslel7l8l9l10
© XaHAarbir TeNeBLUYYI3X
(g0} - .. -
% 9 Bamryyvnnarbm yAnpanarein &c 3yin ynrapnan, | o | o o | ol el ol 7 lgl ol 10
z MaHAANAMbIT B33LLNYYA9X
; BanryynnarbiH coén, anbaH xaarugbiH xapunuaa,
T | 10 |xanpnarap rapy by sepsr eepunentuir gsmxunu | 1|12 (3 |4 (5|6 (78] 9|10
P ypamuyynax
S | 1y AnbaH xuaagq,qu wypapra axwuanax opumH, | 4 | o ol et ol 718910
E§|E HeXLennnr bypayynax
12 | UanuH, ypaMLyynbiH TOrTOALOON 66pyiex 112134567 (8[9]10
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BYN3I 2. EC 3YAH X3M X3M)X33I MOPAYY/I3X YATN13/133P 30XUOH
BAUTYYJDK BYWA YAN AXKUIJIATAA

5. TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaarymng €c 3yMH XaM X3MXK33T MepLeXK axunnaxag
TepUIH barryynnaraac xaparkyyaxk Byn yin axunnaraaHg YH3ras erHe yy?
(1-10 xypTan oHOOroop yH3JH3 yy)

N Yiin axxunnaraa ‘ XaHranTtran ‘ XaHrantryi
Yaovppax anbaH TylwaanTHbl €C 3yiH

1 |umrnanasp raprax byn caHaauunra,| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 110
XYC3/1 3pM3NI33

2 Y,u,mp,u,avx anbaH TyLlaanTHbl 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
MaHnannan

3 Ec 3ynH cypranT, x?Tenv6epvw|H 1 9 3 4 5 6 7 8 9 | 10
X3P3MKWUAT, Yp ereexTan bangan

4 BanryynnarblH 6apuMmt buunrt éc 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

3YMH acyyanbIr TycracaH bangan

AnbaH xaaruygblH Wygapra axunanax
5 |opunH, Hexuenunr  bypayyncaH| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 110

banpgan

6 Ec  3ynH 3eBNI6S  4MT YYPrad| ? 3 4 5 6 7 8 9 | 10
X3parxyysx by banpan

7 Ec 3yiiH  38puneec  ypbauMnaH | 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
CIPrUNAX YN axunnaraa

8 Wynapra 6angnbir ypamuwyynax | 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
Tortonuoor bypayyncaH bangan

9 AnbaH xaaryfblH €c 3yWp xaHanTt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

TaBUX Xxapuyunara Toouox bangan
TAX-blH  €c  3yiH  acyyanaap
10 | npraguinH eprefen, roMANbIT Xyn33H | 1 2 3 4 5 b 7 8 9 10
aBy WMNABIpNax by banpan
TepuitH anbaH xaaruyfiblH €c 3ynp
11 |xaHanT TaBuxag wprag, wpraHuin| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 110
HWATMWUIH 0pOL00

6. TepuinH 3axupraanbl anbaH xaary €c 3yMH X3aM X3MX33T MepAeH axwunnaxaz
SIMap XYYMH 3YIASIC Heneenaer rax Ta y3ak banra 8a? (1-10 xypTan oHooroop
YH3H3 vy)
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‘ Heneenx 6yin Xy4umH 3yinc ‘ Heneeryi ‘ Heneetain
; TepuiiH anbaH xaaryuiH
g ! Magnar, bonoscpon 1 2 3 4 > 6 7 8 7|10
o 2 XyBb  XYHUR  XYMYY>XWI, 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
£ TONeBLUNA
b’ 3 AnbaH  xaarywmH  wmTran 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
YH3IMLUWI, XaHAanara
Ync TepuinH 60noH TepuitH
4 | 6auryynnarbliH ygupgnarbiH | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 110
&c 3yNT MaHnamnan
5 YpuponarelH apra b6apun, 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
T M3L3T, Typlunara
a
g 6 LanuH xenc, ypaMLyynnbiH 1 ? 3 4 5 6 7 8 9 | 10
= TOrTONL00
2
= Wypnapra axwnnax Op4uH,
< |7 Hexuenunr 6ypayymx byn| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 110
o banpgan
Xapuyunara, XSHaNTbIH
8 TOFTONLI00 1 2 3 4 5 6 7 8 9 110
9 XaMT onHbl €c 3YyWH yyp 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
ambcran
10 HUArMWUIAH  yHIT 3yMNCUIH 1 ? 3 4 5 6 7 8 9 | 10
A eepynent
=L
® 0 Huirmuitn  €c cypTaxyyHbl
=5 M o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 110
§ § Tyxal onronT, xaHanara
T
12 |VproAvin yameapl gl 2 | 3| 4|56 7]8] 910
xapuyunara

7. TepuiiH 3axupraaHbl 3axmMpraaHbl anbaH xaarygblH OyHA, Japaax TepiuinH ec
3y1H 3epunyyn rapaar yy? (1-10 xypTan oHOOroop YH3/IH3 Vy)

N2 Nx

Ec 3yitH 3epunuiin Tepen ‘ Bara

Xyynb TOFTOOMX, [AYP3M JKYPMbIF  38pUMX,
1 |3px M34n33 ypByynaH awwurnax, wypapra 6yc| 1|12 |3 |4 (5|67 |89 ][10
6ananbIr XeXMynaH 4IMXUX

ALWNT COHMPXJIbIH 36PYMITIN LIMINAB3P raprax,
2 |oponuox, xyynb bycaap bycpap pasyy 6anpan| 1|2 | 3[4 |56 78] 9|10
ONrox

Xyynb bycaap bycpaac 63n3r, waH xapamx,
3 XOHreNeNTTan YWNUMAras, 3331 aBax, bycag| 1 |2 |3 |4 |56 78] 9]10
XaHram 313X

TepuitH yinuunras y3syynaxsg bycablr anveaa
x3103p33p snraBapnaH ragyypxax
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Xapwnuaa, 3aH YUAUIH LoronLos, 3epYmnn raprax,
Bres 30xucryinrasap aBY siBax

TepuiH balryynnarblH 34 X6peHre, TexXHUK
6 |xaparcan, anbaHbl M3033TUNAT xypui| 1 | 2 | 3[4 |51 6|7 |8 9]10
30pUATO0p aluunrnax

Bycap anbaH xaaruninH ynn axwnnaraanf xyyib
7 | bycaap Heneenex, caag bonox, xyyne 6ycynungan| 1 | 2 (3 [ 4 | 5|67 |8 ] 9|10
XUUXWUWT Waappax

AnbaH TywaanblH BypaH 3px33 awmrnaH dycabir
8 |pmapamTnax, apxw33ng33>  bannrax, xaBumH| 1 | 2 [ 3 |4 | 5|67 |8] 9|10
ragyypxax

AxnblH - balipaHf,  apxupaH corTyypax OJIoH

9 L L 1121345678 9]10
HWITWIAH rasap 3yu byc aBupnax

10 )KeH,D,(EpVII/IH xyBbp  Anrasapnad  raayypxax,| o | 5 |3l 456171819 |10
63nrniiH papamT y3yynax

1 Ync TepuitH ysan bonon, Hambin xapeRannaact | 5 o | 4516|7189 |10
XaMaapaH LWMAB3p raprax, YWIUnaras yayynax

12 3axupax, 3axupargax €ceir yn bapumtnax, 11213lalslel718l9l10

anbaHsbl XapuiidaaHbl XaM X3MXX33 36pHUNX

8. [133px TepnuiH Ec 3yMH 3epuni rapaxal gMap Xy4uH 3ymnc Heneesk banHa
B3? (1-10 XypT3/1 OHOOrOOP YH3JIH3 YY)

N2 | Heneenex xy4uH 3yunc bara Ux

1 AxnblH a4aanan mnx banx 112|134 |5]6|7[8]9]10

2 EC, 3ydryin yianaana apra xamx3 asmarryi| 4 | o | sl 41541718910
banpan

3 Y,qmp,qnaraacv erced  yypar paanraspuir| | o o sl s 7189 |10
Buenyynax banpan

4 BanryynnarbiH  ruwyyH 6anx racaH anbaH 11213lalslel7l8l9l10
XaarygblH XyC3/1 3pMaN33

5 AnbaH xaarufblH Ec 3yWTal Wynapra axunnax 1l203lalslsel7lsl9l10
XYC3J1 3pM3133N1

6 Mprag,  xapwauarygblH - 3yrasc  y3yyaax 11213lalslel7l8l9!10
Heneenen

7 AnbaH xaarypbiH xaHgnara 112345167 ]18]9]10

8 AnbaH xaarygblH bonoscpon, magnar, Typwnara| 1 | 2 | 3[4 | 5| 6|78 92|10

9 LlanuH, ypaMLuyynibiH TOrtosLoo 1123456718910
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9. TepuiiH 3axupraaHbl bawryynnaryyn anbaH xaarygblH €C 3yWr calxpyynax
YMTI3N133p IOYH[, aHXaapaacaw rax Ta Xycax baviHa Ba?

BYN3r 3. CYQANITAAHA OPoJiLOryablH M3133J13J1

10. Hac: Axunnapgar 6anryynnara:

1. 25 xypTanx 1. fam

2. 26-29 Hac 2. AreHtnar

3. 30-40 Hac 3. Hucnan, pyyprunn 340TT

4. 41-50 Hac 4. Anmar, cymbiH 3OTI

5.571-60 Hac

6. 61 6a TyyH33C A33W TyxaitH 6airyynnarag aXxunnacaH XXun:
Xyiic: 1. 1-3 >xun xypTan

1. 9parTait 2. 4-5 xun

2. IM3rTan 3.6-10mn

4. 11-15 xun

BonoBcponbiH TYBLWKWH 5 16-20 SKuT

1. bakanasp 6. 21 ba TyyH3ac gasw

2. Maructp

3. HokTop

4. Bycap CynanraaHp W3BXT3 OpPOJL,COH

. TaHp baspnanaa.
TepuitH anbaHp, aXxunnacaH >un:

1. 1-3 xun xypTan

2. 4-5xunn

3. 6-10>xumn
4.11-15wun

5. 16-20 xwun

6. 21 6a TyyH33C 433W
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APUILNATBIH XYP33H[, TOPUAH 3AXUPTAAHBbI AJIBAH XAATYOAAC ACYYX

XaBcpant 2

“TOPUAH 3AXUPIAAHbBI AJIBAH XAATYUWAH EC 3YUH IYPMUWH
X3P3MKWUIT3[, XUAC3H LUMHXXUNT33” CYAAJITAAHBI 3KCMEPTUMH

ACYYNT

fpununara aBcaH oH, cap, efep

Apununara xuitcaH rasap (Xot, aiimar, cym,

2 ayypar, xopoo, bar)

3 Apwnunarap oponuorymMitH 0BOT, H3P

4 BanryynnareiH Hap, rasap XanTac, H3Mk
5 | 9pxangar axun

6 | Apunuynara xMncsH

. TepuiiH 3axupraanbl banryynnarag €c 3yWH LYPMWUNT X3P3MKYYaXA33

amap apra xaparcnuir (cyprant, 3eBneree, ypbauwunaH CIPruinnsx yiin
axunnaraa r.M.) awmrnax 6aiHa B3, 34r33p Hb X3P Yp AYHT3M baitHa rax
Ta y33> banHa B3?

. Ec 3yl mypMuiir  X3pamkyynsx  uMrnanssp  TepUMIH  3axupraaHbl

BanryynnaryyoblH aBy X3parkyymk Oy apra Xamxas, ywn axwunnaraar
YH3MH3 yy?

. Ec 3yitH mypMuWitH X3p3arkunTTait xonb00Toiroop TepuWitH 3axupraaHsbl

BanryynnarbiH coén, anbaH XxaaruyfblH Xxapuiuaa, XaHpnarap smap
eepunent rapy banHa B3?

. TepuinH 3axupraaHbl banryynnarag HUATNAM axkurnargax oym ec 3epunyyn

toy 6arHa B3? ToArasapuiH WanTraaH, yp AaraBpbIr Ta oy rax y33x banHa
B3?

. TepuinH 3axupraaHbl banryynnarag anbaH xaaruygblH Wwygapra b6angnbir

ypaMmLyyngar smap Tortonuoo bangar 8a?

Ec 3yiiH aypMUIr x3p3amKyynaxsf TepuitH 3axupraaHbl baiiryynnaryynas
aMap acyynan, 63pxwaan, copunT Tynrapy barHa rax Ta y3ax banHa B3?

. Ec 3yitn oypmuiir xapamkyynaxag Tynrampax 6yl acyyansir WWngs3paax

TajlaapX TaHbl CaHal Ky B3?

. Ec 3yitn gypMmuiir xaparkyynax uurnanssp bycan TepuitH 6aiiryynnarap

Xuwur bonox ragaag, LOTOOAbIH iMap cavH Typlunara baiHa Ba?




TOPUINH 3AXUPITAAHBI ATBAH XAATYWIH EC 3YWH OYPMUIAH
X3P3MKUATIA XUMCIH LWNHXKNNTII

“TOPUMAH 3AXUPTrAAHbI AJIBAH XAATYUIH EC 3YAH AYPMUIAH
X3P3MKUNTIA XMAC3H LUKMHXKUITI3” CYAANITAAHBI 3KCNEPTUMH
APUNUNATBIH XYP33H/ X6HAJIOHTMIAH 3KCMEPT33C ACYYX ACYYNT

1 fpununara aBcaH oH, cap, eaep

Apununara xuincaH rasap (Xot, aiimar, cym,
Ayypar, xopoo, bar)

ﬂpvmu,narap, OpOJ'ILI,OF‘-WII;IH OBOT, H3P

BaviryynnarbiH Hap, razap XanTac, Hark

Apxanpar axun

o~ | | W

Apununara xMncaH

1. TepuiH 3axupraaHbl baunryynnarag mepgergex 0Oy €c 3yWH LypMUIAH
X3P3ADKUATUMAT X3IPX3IH YHIK BalriHa B3?
a. Ec 3yitH 3epunuiir byypyynax umrnanssp aBy 6yl eHeerwiiH apra
X3MXK33 X3P OHOBYTOW BalHa rax ayrHax banHa 83? (yHa3CHMI BonoH
banryynnarbiH TyBLINHA)

2. Ec 3yitH [mypMuMIr  X3p3arKyynsax uUMMNanasp  TepWitH  3axupraaHbl
BanryynnaryynblH aBy X3parKyy/mxk Oy apra xam33, yun axunnaraar
YH3MH3 yy?

3. TepuiiH 3axupraaHbl banryynnarag HUATAAM axurnarpax dbym éc 3epunyys
toy banHa B3? ToAra3puiiH WantraaH, yp faraBpbIr Ta oy rax y33x bariHa
B3?

4. TepunH 3axupraadbl bawvryynnarag €c 3yWH 3epuneec ypbAayuiaH
CIPrUNaxX sMap apra, Xaparcaunr almnrnax Hb TOXMPOMXKTON B3 ?

5. Ec 3yitn mypMuiir xapamkyynaxaa TepuitH 3axupraaHbl baiiryynnaryyaan
sgMap acyynan, 63pxwaan, copunT Tynrapy barHa ra) Ta y3ax banHa B3?

6. Ec 3yiH mypMuiir xapamkyynaxag Tyaramaax Byii acyyanbir WniiaBIpasx
Tanaapx TaHbl caHan oy B3?

7. Ec 3yiH AypMuiir xapamkyynax uurnanassp bycas TepuitH 3axupraaHsl

Banryynnarag >kuwur 6onox ragaag, LOTOOAbIH siMap calH Typlinara
banHa B3?
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XaBcpant 3

TOPUIAH 3AXUPTAAHBI BAATYYJUIATYY[L EC 3YWAH ACYYAJIbIT BAPUMT
BUYUIT33 TYCTACAH BAUAANT LUMHXKUIIT33 XUAX XYYAAC

X3p3B TyxaiH X3CarT M3a33131 banxryin 60n “Yryin” racaH Xacart TaMaarfiarss

XUMH3.

Tepen, xanbap

| Yryn

|TV|17|M |Aryynra

YHpC3H 6apuMT 6uumr

BanryynnarbiH yHIT 3yisc, 3apuMbIr
TOLOPXOMNCOH Hbanpan

ToMbEoNbIT BUYNX

Ec 3yitH cypranT, xerknuiiH xetenbep
banpar acax

(Ynrnsn 6uunx)

Ec 3yitH mypMuiir cypTanuunx TaHuynaar
banpan

(3oxmoH BaiiryyncaH axiblH
x30163p, Toor 61ymx)

Ec 3yitH AYPMUITH X3parKUATa, XAHaNT
TaBbpar banpan

(XaHanTbiH x3n63p, Toor 6nymx)

Ec 3yit, almr COHMPXNbIH 36pUNATIIA
X01600TON 3PCAINMIAT TOLOPXONICOH
banpgan

Ec 3yitH uurnanaap cyprant 30XvoH
BanryyncaH acax

(CypranTbiH Too, xamparacaH
XYHWUI Toor 6rymx)

Wpragasac anbax xaarugblH €c 3yntamn
x0nb00TOoM MPYYAC3H eprefen,
roMAJbIr XAHacaH banpgan

(Too, Tepnnitr 6numx)

Ec 3yiT baitgnbir 43MXKUH ypaMmiyynaar
banpan

(dasTamx, Toor 6uynx)

Ec 3yitH 3epunuiir 6ypTragar 3cax

(Too, xan63puiir 6uymx)

Ec 3yitH 3eBn

OJIMMH YN axmnnaraa

Ec 3yitH 3eBnen xypanacaH baitnan

(Toor 6uynx)

Ec 3yiiH 3eB161006P X3N3NL3MACIH 36pYUMN

(Too, 36pUnniiH x3n63punitr 6numx)

Ec 3yitH 3eBneneec caHaaunaH
X3P3NKYYK by apra xamxa3

(Too, xan6apwmir 6uymx)

ALWINT COHUPXNBIH 30pyunn

XACXOM mapyynax bangan

AC3-wnitH Mapyynar raprax banpan

(Too, xan6apuir 6nymx)

AC3-wniir wnnasapnacaH bangan

(Too, xan6apuir 6numx)

HeeL

AnbaH xaaruygblH €c 3yMH XaM X3MX33r
L33LUNYYI3X apra XaMXK33H[L XepeHre
TeceBnener bangan

(XepeHruitH xamxa3r 6uymx)

Ec 3yitH acyyan xapuyLcaH XyHuii Heel,

(Toor 6uynx)

Ec 3yitH acyynan xapuyLicaH axuntaH uar
XyraluaaHbl XxaHranaTTai HeeuTan 3Cax

(Llar xyrauaaHsl Heew)
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