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BMHBX Yl

TepuiiH 3axmpraaHbl  baunryynnara paxb TYAUSTI3AWAH  YAUpAAarbiH
X3P3INKUATUAH Tanaap cygancaH cyganraaHbl yp [LyHT H3rTraH Ta ByxaHg
Tonunyymx banHa.

YoupanarblH akagemMun XYHWA HeeuWWH yAMpANarbiH YWUrA3M133p CypranT,
cypanraa, 3eBJiIeX YUAYUATI3HUI aXJIbIT MYWLITIIX YT YYPITrTaA XYHUIA HEeLMAH
YyOVpLNarbiH TSHXUM aHx banryynargaag Har XXun rapymnH xyrawaa eHrepy banHa.
TyC TOSHXMWIH CypranT, cyfanraaHbl axbir A3IMXUXK akafeMUinH IpaMUIH 3esnen,
3axmMpraa aHaxyy cypganraaHbl aXabir rynuaTrax 6010M>XK, HOXLJIMIT XaHraXx erceH
oM.

Cypanraar rymuaTtraxgss xonborpox Xxyynb, 3px 3yWH 6onoH 6oanorbiH
B6apumT Buuryyn, HoM, cypax buuwur, ragaapn, LOTOOAbIH 3pPA3MTIH CyANnaayfbliH
ByT33n 33p3ar ax CypBanXyyh, MeH XeMKWHIYW OpPHYYAblH TepuiH canbap paxb
rYNUAITrIANINH yanpAnarsiH oHL0or 6ananbir TOMMAOH CyfamK TOPUAH 3aXxnpraaHsl
bavryynnarelH xonborgox bapumTt buuur, youppax aKuWnTHyyd, TepuiH anba
XaarygblH TOLOPXOW TeNeesIMNT OpoNuUyynaH XWUWC3IH acyyara, apuiaunarbiH
MaTepwuang 30xmx bonoBcpyynanT XMnNx axxnnnas.

Banryynnara, H3rK, aXknnTHbl TYBLUMHL, @X/blT TENOBN6X, TONIOBNOCOH aXKJ1blH
X3PIAMKUATIL XAHANT LUMHXKMUITII XUINX, YHINTI3 AYTHINT 8rex, YHINr33HUN Mepeep
aByY X3PIMKYYN3X apra X3MxX33r XaMpyyncaH FyWUSTrINUNH yaupanaroiH yin
ABLbIT 1AM, areHTNarnH XyBbp CyANaH WUHXUACHUA YHACIH A33P FYAUITIINNAH
YOMPANArbir X3aparkyymk 6ariraa eHeerninH banpang AyrHINT erd, XaparkuaTag,
rapy bavraa anpaa pyTargan, cypramx, ONOAT aMXMUAThIT  TOLOPXOMIX,
rYMUSTFIAUIAH YAUPANArblH X3P3NKUATUNT calkpyynaxTtan xonborgox caHan,
36BNOMXMIT BoloBCpyyNaH rapranaa.

JHaxXyy cymanraaHbl TalinaH Hb 3pA3MTI[, CyANaayaa cynanraaHsl MaTepuan,
barw, cypanuarypgag cypranTblH X3parnargaxyyH, bopnoro Honoscpyynarump,
WWMABIP raprarymp, NpakTuK axXunTHYyAa[ caHaa aBy axkKui XaparT alwurnax ax
cypBak bonox oM.

CypanraaHbl ax/bll  TYAUSTIaX  Hexuen, 60MOMXMUAT ONroX  A3IMXKCIH
YoupanarbiH akageMuinH 3axupraaHbl 3eB/16S, M3praH caHaa erd, WyyH TyHraax
36BNIOH [O3MXCIH IpAMWIAH 3eBNenuinH ruwyyn, barw, npodeccopyyn 6onoH
cypanraaHpg Waapgfaratan ererfes, M3A33/ VAT Lyrnyyaaxan AIMXKIIAM y3yymK
TycancaH saMm, areHTnarvmMH yaupanara, axXwnTHyyA, CyfanraaHbl acyynra,
gpununarag oponuoX YH3 L3H3TIM M3433N13N1 erceH TepuiH anbaH xaaruygapg
CynanraaHbl barmMiH 3yrasac YnMH CITFINMAH Tanapxan Unapxuinmk banHa.

CynanraaHbl baruiiH axnary
nokTop, 34 npodeccop [.bavran




YOUPTTAN

Banryynnara Hb yin axunnaraaraa yp LAyHT3M X3p3arKyyn3aXWUIH Ty 30punro,
30pWNTyyAaa OHOBYTOW TOLOPXOMIOH TONEBNOX, TYYHUA X3P3arkuaT, buenantag
XAHaNT TaBWX, 3UCWAH YP AYHT Hb YH3/3X 3amaap ryumusTrafivir OHOBYTOWM
yAUPAAXbIT 3pM3IN3A3T.

MoHron YncblH TepuiH anbaHng rynusTraAuMAH  YAWPAAArbir  HIBTPYYIXK
X3P3arKyynax Tanaap 604a0ro, apx 3yMH 30XWMUyynanT TOLOPXOW TyBLUWHL rapd
TepuiH anbaH xaarumng ymn axxunnaraaraa TeneBnex, MAHXYY TefeBnexnee rapu,
YP OYHT TOAOPXOW LWANryyp y3yy/3nT33p TOrTOOX, TONIeBAGCHWUW faryy Yp AYHA
XYPC3H 3CIXMIT YHIK AYrHIX apra 3yl TeneBLWX banraa xagun 4 ryiuaTrainiH
TeNeBfONT yangaatan, OHOBYTOW XMWUIAIXTYW, XYP3X YP AYH, TYYHWR Wanryyp
Y3YY3T X3IMXKUTAIXYNL, TOAOPXON TyCcrarfaxryn, XSAHaNT-LWHXUA33, YH3r33
bopuTon byc, yp Henee baraTal XMUrgax rax MaT acyyanyyn opLucoop banHa.

YUX-bin 2004 oHbl 24 oyrasp Tortoonoop batancad “MoHron YncbiH TepuitH
anbaHbl WWHITIINWMAH OyHA XyrauaaHbl cTpatern”-uiH bapuMT BUYNIT TepUitH
anbaHbl LUMHITIAAWIH 3X3HA TaBUrACAH CTpaTerv Hb CTpaTerv TesesnenT,
rYMUSTFINMWH  YAUpPAAarbiH cTpatern” 6ereef 3H3Xyy CTpaTerninH XypasHL
“TepwiiH anbaHbl opLOL TaBUX 3apUM XSAHaNTbIT aaXkMaap CyfapyynaxbiH X3p33p
YP AYHT X3MX33CXKYYN3X, TYYHL MOHUTOPUHE YH3IM33 XUWX 33prasap rymusTrang
YHA3CN3CIH yanpaax 4yafaBxmimr 63x>kyynax” 30pUAThIr TaBbCaH oM.

“TecBWitH GaiiryynnarbiH yaupgnara, CaHxyyXuUnTuiiH Tyxan xyyns” 2002
oHp, batnargaH 2003 oHOOC X3p3aMKMXK 3X3NCIHIIP TOPWMIH BarryynnarbiH opu,
YN fBLAA CyypuacaH axblH apra bapun Hb ryMu3TraMnH rapuag cyypuicaH
yOMpANarbiH apra MexaHusMm pyy WWKCIH 61un3a. YnMaap yinn axunnaraaHsl
TeneBnereeryp AyHA YMrayynaH bonoscpyynax, TepuiiH anbaH xaaryma yp AyHrMimH
rapaa banryynax, XapamKUAT3L Hb XSHANT LWWHXWUIT33 XUNX, FIP33HUI brenantunr
YH3JK AYTHIX 33par MYMUSTIIAMIAH yAMpPANarblH apra MexaHn3m H3BTIPCIH oM.
[33px xyynb 2012 oHp, xy4nHryn 6onx TecBUIAH Tyxam Xyyib X3P3MKUXK 3X3NCIH Hb
rYMUSTIINNIAH yampanaratan xonborgox 3apmMm XXypaM 30XMLYYyNnanTbir eepynex
Wwaapgnarbir 61 60aroX rynusTrafiMnH yaupanarbiH X3p3arKUAT3[, He1eeskas.

OHeernnH bawpgnaap TepunH 3axupraaHbl bawnryynnaraf rynuasTraavniH
YOVUpLNarblH X3pP3DKUATUAT CUCTEMTIN TOQOPXOMNCOH cypanraa xomc bakraa
Hb TYALUSTIINMIH yaupAnaroiH Oyx ye wwaTyyablr xampyyncaH cyganraar Xuinx
Tynramgax byin acyyonyyabir TOLOPXOWOX X3P3ry33, waapgnarbir 6uim bonrox
banHa.

JHaxyy cypmanraaHol 30puaro Hb MoHron VYncbiH TepuiiH 3axupraadsbl
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YAUPAAATBIH
AKAAEMU

bavryynnarag ryMusTraiMAr TeNeBAe, X3P3MKYYK, XSHANT WUHXUATI3 XUIX,
YP BYHT yH3mK Barraa 6ogut Hexuen bananeir TepuiH anbaHp Mepgernex byn
X0Nn60rfox Xyysib TOrTOOMXWIH XYPI3HA, CYANaH LUNHXKMATID XUAK, TYRLITIINNNH
YOMPANarbiH X3p3NKUATUMH Tanaap AYrH3NT, caHan, 3eBnemx bonoscpyynaH
rapraxaf OpLwmnHO. IHIXYY 30PUATbIH XYPIIHA, Aapaax 30pUATbIT AIBLLYYACIH.

e [yWALITrINWIH yauppnaratain xonborgox bopsoro, xyynab, AypaM, >KYpMbIT
cynnax

e [YIALSTI3INUNH YAUPANATbIH X3P3MKUATUIAH 8HeerninH banaang WMHXUNr33
XUNX

e [YyNAUSTMIAUNH YyOAUPANArblH X3P3DKUATUIH ABLAL rapcaH OnoAT aMXUT,
TypLufiara cypraM>Xumnr H3rTraH OyrHaniT erex

e CypanraaHbl yp LYHA YHLICN3H caHan, 3eBnemx bonoBcpyynax

CynanraaHbl Xyp3a3Hz cyLnax 3yWaninr ToLopxoi Bonrox 43BLUYYICIH 30pUro,
30PUATBIM XaHrax YY4HI3C cyfanraar fapaax acyynTyynan YnriyyncaH:

1. TepwuiH 3axupraanbl bawryynnarag rynusTranuinH yaupgnara Hb Xyyib
TOITOOMXMA, 3aaCHbI faryy xaparkmx banHa yy?

2. TepwiiH anbaH xaarymiH “yp LYHMMAH rap33” Hb rYMUSTIMIAH yaUpAnarsIr
X3P3amKyynax apra xaparcan bonx banHa yy?

3. TepwiH 3axmpraaHbl banryynnarag ryvuusTraiMiiH TeNeBAeNT, X3p3rKUIIT,
XSHANT LWWHXWUNT33, YHINT33HWUIA YN 9BL, XapuilaH yangaatan asargax
banHa yy?

[23px cynanraaHbl acyynTyyatav yanayynaH cynanraaHg aapaax taamarnanbir

L3BLUYYISH LWanrax WUHXUAIT XUICIH oM. YYHA:

1. TepwuiH 3axmpraaHbl banryynnarag rynusTrafivnr TeneBiex, XapamKUiTag,
XAHANT  WWHXWUATIY  XUNX, TYAUITIINUAT YHIIDK  OYTHIX, YHINM33HA,
TYNryypiaH aBax apra XaM»33 Hb Xyylb TOFTOOMXUA, HUMLIH X3PIMKUXK
banHa.

2. TyAusTranuiH Tenesneree yHA3CN3N MyyTai bonoBcpyynargax, Xypax yp
AYH, X3MXUX LWaNryyp y3yynanT Hb epeHX1 TOA0PXOMNOrAoX banraa Hb
rYMU3TrINUIT 60ANTON YHIN3IX3A Bapxwaan yupyynk banHa.

3. TepuiH 3axupraaHbl banryynnara paxb TYAUSTIIAWAH youpanarbiH
X3P3MKMAT Hb TepUMH anbaH xaarydblH XaHgjnara, xapuyujaaraac
wanTtraank banHa.

TepuiiH 3axupraaHbl banryynnareiH rynuaTraivinH yaupAnarbiH X3ap3amkKUATUNT
cyonaxfjaa ryvuusTraiMnH  youpanarbiH Tyxal y33a bapumTnan, XerkJWiH
4yur xaHgnara, ragaaf oOpHyyAblH TepuiH canbapT rynusTranviiH yampanarbir
X3parKyynx barnraa bananbir cyanaxbiH 33pary33 MoHron YacbiH Xyynb TOFTOOMXK,
bopgnorblH H6apuMT Buunr, TepuinH 3axupraaHbl baunryynnaryyoblH xonborpox
BbapumT buurmir cynancan. CypanraaHz sam, 3acruiiH raspbliH areHTaaryynaac
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COHIOH aBY cyfairaaHbl YHACIH 06beKT 60MroCHbI 33parL33 aHKeTUIH cypanraa
BonoH spununaran TepuitH 3axupraaHsl anbaH xaarygbir xampyyncaH.

JHaXyy cypanraaHg erergen, M3433031 Uyrnyynaxgaa  6apuMT GMYrnitH
cypanraa, aHKeTUMH cyganraa, sapuauiarbiH - aprbir  awwurnanaa. bapumt
BuyrniiH cyganraaHbl XypaaHa MoHron YncblH TepuidH anbaH gaxe rynuasTraaviiH
YOUPANArblH X3P3MKUATUNT Xyyib, TOFTOOMX, XypaM, bognorelH bapumt buumrt
TYATYYpSiaH TYYXYMICIH Cyfanraa XMncaH.

Bapumt buuruin cypanraaraap 3 ¢aM, 3 areHTAarunH rynusaTranninH
yovponarag xonborgox 6apumT  BuurmviAr HapuiBuynaH cypancaH bonHo.
Tyxannban, 2015-2017 oHbl Baviryynnara, HamK, aXXWATHbl YA axunaaraaHsbl
XWANNH Tenesneree, TOCBUNH LUyyA 3axupary, MeHexXep, TOPUNH 3axmpraaHsbl
anbaH xaarymmH yp LyHIMIH ra3p33, axJblH BalipHbl TOLOPXOWNONT, VP AYHTUIAH
FIP33r YHINCIH UNTIaX XyyAac, YU axunnaraaHbl TafiaH, saM, areHTnarumH yun
aXkunaraaHbl CTpaTeru, 30XMoH banryynanTeiH ByTUMIAH eepynenTuiiH xeTenbep,
BonoH xonborpox [OTOOA AYP3M, XKYPMYYAbIT XaMmpyyfnaH CyfamK LUMHXWATID
XWUMC3IH.

AHKeTUIH cypanraaraap sam, areHTnarniH TepurH 3axupraaHbl anbaH
Xaarygbir xaMmpyynaH banryynnarbiH ryuusTraavidiH TeNeBAeNT, Wanryyp y3yyianT,
MYMLUSTIIMAH X3P3DKWUAT, TYWLUITI3IAUMNT YHIN3X YN ABL, 3prax xonboo bytoy
YH3MM33HUM OYHT X3PX3H alwnrnax banraatam xonbooTom M333NANAT Ly ryyacaH.
AHKeTWINH paryy acyynra aBaxgaa 13 faMHaac Teneesnen 6oarox TepuinH HapuiH
BuurniiH papra, HaNKUIH gapra, anbaH xaarygbir, 3acruiiH raspbeiH 19 areHTnarninH
Teneenen 6oNroH fapra, 434 Aapra, H3PKWIH fapra, aXkKUnTHYYAbIT, MeH TYYHYN3H
HYTrMIH 3axupraaHbl banryynnarag axxunnax baraa TepuinH 3axupraaHsl anbax
xaarugbir Tyxamnban, 18 anmar TaarasapuiiH cymp 6onoH 5 ayypruiH 30T -bIH
papra, aXkKWnTHyyAblH TeNneeIMnr oposiLyynnaa.

Apununarag sam, areHTnarMMH H3MDKWMWAH Japra Hap, yaupgax anbad
TyLWaanTHYYA, XYHUA HEeLMAH M3IPIaXKMUATHYYL BONOH TepuinH 3axmpraaHbl anbaH
Xaarygbir OposLyynaH H3r Tanaac aHKeTUWH CyaanraaHbl erergen Mag33auMnr
BaTatraH YaHapblH LWUWHXWATI3 XWX, Heree Tanaac TyxalH 6GanryynnarbiH
rYMUSTIUNAH YOUPAAArblH X3P3DKUATUIH eHeerninH bampan, XypcaH yp AyH,
Tynramgax byn 6apxwaan, T3Ar33pT HeeesK by Xy4nH 3yNNCUNT TOLOPXOMSIOX0L,
YWUIN3C3H. YpbaumnaH B6anTracaH yaupaaMxuinH garyy faM, areHTnaruinH TepuinH
3axupraaHbl 17 yamppax, 53 rymusTrax akUATHbIM XampyyflaH raHuaapyuicaH
fpununara XMnx waapanaratan erergjanne LyrayyncaH oM.

Cynanraaraap uyrnyyncaH erergeng TyyX4mMncaH 60noH xapbLyynax, H3rTraH
LyrHax apraap 6onoBcpyynanT xuicaH 6ereep aHKeTUWH apraap LUyrayyacad
erergjninr cTaTucTMK Mag33anang bonoscpyynant xunpar SPSS nporpam awwurnax
BonoBcpyyncaH.




1. TYAU3TIr3JIMAH YOUPONATbIH

TAJIAAPX Y33J1 BAPUMTIJIAN,
XOMKIUUH YU XAHOJIATA

1.1 TYAUITraNnuMinH yguppnarbiH Xe KU

“TYNUITrIN"-UIAT MX3BYNIH 30pPUNTLIF BUenyynaxap Llaapharfax rapubiH
HOp TOMBbEoroop Tomopxonnpor bereepn siMap axkNbIr X3PX3H, AMap TYBLUMHA,
rynuatracaH banx Tyxawn acyygang Tesnepger. [yWUSTrafMWr OHOBYTOW 36B
>KO/I00ACOHOOP 6MHO6e TaBbCaH 30PUIMOA00 XYPY, 8OPUIMH XYCCIH XIMXKIIr3ap
Yp awmr, H3p XyHA 6onoH gaByy Tan O/ YafHa racaH yTra caHaa aryyngar
MEHEXMEHTUIH 3H3AXYY canbap ryvaag XUInimH eMHeec Xy4Tan Typ>K npx bavraa
bereep busHecuitH BonoH TepuinH canbapblH anb anuHA Hb TYYHUIN ay xonborgon
ynam byp HaMmargax barnHa.

CyynuiH X3[43H apBaH XWAWWH XyrauaaHp TepuiH yaumpanaroiH canbapbir
cypamk by apaaMTaH cypnaayung banryynnarbiH rynuaTrang nxasxaH aHxaapnaa
XaHAyyk upcaH baiHa. (Edwards.M, 2012, p. 17) M.UHrpaxam (2005) AMepukuitH
HuiirmMuiii YouppnarblH HUAMAMASMMIAH YHASCHUIM 4YyynraH4 X3/C3H YraHA33
rYMU3Tran Hb 3acarnan, xapuyunaratan 6angnbiH yHasc tom (Ingraham 2005,
cited by Taylor, 2007, p. 20) racaH Hb rYAUSTIANAH YOMPANArbIH a4 Xonboranbir
ynam Togpyysik barHa.

[YAUSTraNMWAH  youpaniara Hb  X3OQMWM33p  CYYAMWH  yen cygnaadyup,
M3PraXKUATHYYOUAH aHxaapfblH TeBh opoof balraa cagByyaAWWH Har 6o0s0BY
rYMUSTrIANNT TeN6BA6X, N'YULUITIIANNT YHIN3X yTraapaa TMWM Y LLOO LUMHS OMATONT
buw oM. BusHecninH 6onoH TepuitH canbapT rapuy, yp AYHT WAYYTIN YyXanynmk
TECOB XOPOHIMUT TOAOPXOM Yp AYHTIM 3YyWNL 3apuyy/kK yp aliur, yp Heneer
L33LWYYN3X3 UXIIXIH aHxaapax 60NCOH Hb N'YMLITIIAMIT CUCTEMTIN yaMpAAxas
XypracaH bawnHa.

[YMU3TranWiH yampanara racaH Hap TOMbEO Hb HUM33H XOXYY rapy MPC3IH rax
y3axbonHo. banryynnara, HarmK, aXXUATHbI @KW, YUTYUNTIIHUAYP AYHT TAaCPanTryw
H3M3TAYY/K Yp aluur, yp Heneer A33Lwwyynsx sasfpan balHra aHxaapan TaTcaH
acyynan baicaap MpcaH 6Mnaa. “TyrRusTran” racaH OWATONT XMIAXK XIPITKYYICIH
AK/bIH XYPCIH TYBLUWH, rapy, Yp AYHT MA3PXUIN3X Hb HUATNAT bereep aH3 yTraapaa
TYYHUUT X3PX3H, AaX YH3IM3X B3 3437 Hb MEHEXMEHT3[ aHxaapan XaHayyncaH
c343B boncoop MpcaH. [YAUSTraAWMAH YAMpPLONArblH XOKAUAH YUT XaHAnarbIr
Y33X34, 3X3H Ye[,33 36BX6H aXKUATHbI XMNCIH aXKWA, TIAHUMA M3AN3T, Yp YaABapbIr
YH3M3X3 4mnrnax barcaH. 3H3 Hb cypnaady M.ApMCTPOHTUMAH TyNALSTrINUIH
YAMPLNArblH X6 KANAH baianbir TOROPXOMACHOOC Y Xaparanar. SHA TOL0PX0MICoH
Barfan Hb 3X3H Ye[33 aXWNTHbIT AMap Har bangnaap yHanaxag 4mrasx barcaH
Bon pgapaa Hb XMNC3H axJblH yp [OyH, TaBbCaH TOLOPXOW 30PWUATOA00 XYPCIH
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3COXUIT YHINM3X3L YUTNaX banraap cyyn ye pyyras rymusTranumir LOruoop Hb
aBY Y333/ TaCpPanTryn A33LWNAYYA3X34 YNTNICIH YU xaHanaratan boncoH banHa.
M.ApPMCTPOHT rYAU3ITIINNNH YAMPANarbiH Xe>KNMIT fapaax bananaap aBY y3caH
bangar. YyHA:

e MepuT yH3r33 byloy penTuHr

e 3opwnroop yanppax apra

e OHUJSIOT TOXMOAAMbIH YHINM3

e [YNL3Tr3NNH YHII33

e [yiusTtranuiti yampanara (Armstrong, 2009, p. 9).

Meput yHanras 6yry peuTuHrunmH aproir @.Tennop, B.CkoTT Hap aHx
X3P3rN3C3H. 3HI Hb AKMATHYYAbIT YHIN3XA33 TYYHWUIA TYMLITranaac byc XyBWUIH
WWHX YaHapT TyAryypnaH yH3n3x apra oM. [3x433 3H3 apra Hb TyxalH HexLen
banpan, opyHOOC xaMaapCaH eepyYNeNTUIAr TOOLLOXIYMraap CcybbekTUB AyrHaAT
BonoH Taamarnan f33p X3TIPXWU UX TYNryypnagar Hb LYYMXA3n garyyngar. 3H3
LUYYM>K3/1 Hb TOQOPXOW 30PWMAT0 TaBbX TYYHAID XYP3IX3A YWUIAYYNIH yaMpAax
3aMaap rynmusTrafiMnr canxkpyynax racaH y3an bapumTtnan, apra 3yWr rapraxag,
XYPr3CaH rax y33>K bonHo.

3opunroop yaupaax aprbiH yHpscnaruguir [1.0pakep, [.Makrperop Hap
rax y3gar. M. 0pakep (1955) ancbiH xapaa, 3pXaM 30pWATbIr 368 YT XaHOyYNX,
Baraap axxmnnaxyyp aMbCranbir 43IMXCIH, aXXUNTHbI 30pUNTbIr banryynnarbiHXTam
X0NboX 6erceH, aXWnTHbl Yapsap 60I0OH xapuyufarbir TOOLCOH YAMPANarbiH
3apumMm  bBusHecuiH bBanryynnarafg Xaparyasataid rax y3xas. [O.Makrperop
(1960) “Y” oHONmoO TyNryypnaaH axkunTaHm 6epuitH 30pMIrofo0 Xypax HeXLJUIr
Bypayymk erex aBaac bawryynnara asHpaa 30pMATOA00 XYPHI IXK Y3337
bavryynnara, aXXunTHbl 30pUArbiH X01600 Ba XyBb XYHUI 66PUIAH XSHANT 433p
CYypUACaH aXWNTHYYAbIT YANPAAX 3apUMbIT TOROPXOMSICOH. IHI aprbiH Cya Tan Hb
YH313X YN 9BLbIT X3TIPXMUA TeBOITIN Bonrox, roan aHxaapaaa 30puarbir TOoOroop
NN3PXMIANAX3L XaHAyymk baricHaac ragHa 36BXeH MeHEeXepyyAurH TYBLUMHA N
aBy y3par bancaH (Armstrong, 2009, p. 11).

OHUNOr TOXMONANbIH YHIAr33HWUA aprbir xamruitH avx ®nanaran (1954)
bonoBcpyyncaH ba MeHeXepyyd Hb aXXMATHbI XWWXK FYWUSTI3CIH aX/blH ON0AT
aMXWNT, anfaa gytargan rapcad ToxMonanyyabir 6anHra bypTrax, ryiusTraanimr
YH3N3Xx ABUaL 6bapuMT BonroH awurnaxbir 3esneger baHa. 3H3 apra Hb HIr UX
aMXWAT 0/DK Yafaaryn bereep ron wanTraaH Hb Lar xyrawaa ux 3apuyynaxaac
ragHa 3eBXeH raHL, TOXMOALON YH3INTM33HUN epPeHXM TYBLUMHI TOLOPXOMNOX Hb
ayTtarpantan baricaH. ['3xg33 yHaNras xuik by xyHUn caHan gasp Tyaryypnax byc
6oamT BapuMT 433p TYATYypAaH YHINM33 XUIATLIX ECTON rafaar y33a bapuMmtnansir
yHA3cnan bonrogroopoo gasyy Tantai (Armstrong, 2009, p. 160).

FYAUSTrINMIAH YHINMI3HUIA apra MX3BYM3H TYAUITIINUAH €POHXMI TYBLUWH
BonoH 3opmnro Tyc 6ypasap BUENINTUIAT YHINIXAI3 Yp Ya[BaPbIH LUMHXK YaHAPYYLbIF
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xapran3saH y3ax 6a yp ayHg unrnagar. 1980-aag oHp ryMuasTrang cyypuacaH LanuH
ypaMLuyynan ofrox xaHpjara rapcHaap ryMusTrafiviiH YHIAT33HUIM 3HIXYY apra
XYYT3M HIBTIPCIH. [YMUITrINWMAH YHINMI3r yaupanarbiH acyynan byc 3eBxeH
XYHUIN HOBLMNH X3ATCUNH aXWN X Y33XK, aKWUNTHblI TOLOPXOUICOH 30PUATbIH
Bbuenantunr banryynnarbiH 30pWArOTON TOAUWNEH CalH YANAyy/K Yajaxryw
bancaH.

NMHXYY X3P3amKyyncaH aXxun, YWAYMAra3, TYYHWA XYPCIH TYBLUMH, rapu,
YP LOYHT YH3JIC3H33P TYMUITIAN calkpax Hb 3pransasTan bereepn 3eBXeH HIT
Tanbir bapbcaH eepeep x3163/1, XaMIMH CaH YH3NT33HMIA apra 3yl HIBTPYY/IX
almrnaBan rymusTran camkupHa ragar Hb boguTt 6bangang Tegnin n HURLIXTYIA
BoncoH. banryynnara, Hark, aXXWATHbI F'YML3TI31 XO0POHA00 XapuiLaH yangaartam
TyN T3AM33PUINAT canTap ysangyynaH ryiusTrajiMiH Xypax TYBLUWH yp OYH, rapubir
Topopxon bereef XaMxXm>K BoN0X LWaNryyp y3yya3nTasp TeNeBAeX, X3PIDKUNTUAT
XaHrax $BUaA Hb XAHANT-LMHXWAMIS XUWK CavXpyynanT XuWX, TOBIOCOH
XyrauaaHf Hb XYPC3H TYBLUMHI YH3/K 0Balx, TYYHYN3H YHIAM33HUN Mepeep
TOA0PXOM apra XaMx33 aBY X3P3MKYYA3X MICIH WX BYpaH Lory, yin axunnaraaHsl
YP AYHA FYMUSTIA Cald>XMpHA MIC3H Y3371 bapuMTNan XemKm»K 3X3/1C3H.

FyAusTranuinH yaupanarblH CUCTEM Hb 30pwuaroop yaupgax bonoH
FYMUSTIINMINH YHINTI3HUIM apryyablr aryynax 6ereef banryynnara, Hamk, axXkuiTHsbl
TYBLWMHL, TOAOPXON UMKN OYXWUI TYMUITIIAMAT TacpanTryi camxkpyynaxag
YWUIN3CIH YN aXuanaraa xaMasH y343r33p33 OHLUJIOITON oM.

[YAUSTFIAMAH  yauMpAnara XerKUXX WMPCIH YWUT XaHASlara Hb 3X3H YeAds
AKMATHYYLbIH TYBLUMHA OpL, YW 9BUbIT N yHanaar barican 6on 1960-aag oHooc
BanryynnarbiH ryUSTraAMAT YHIMA3X XaHANara rapy MpX YH3NT33HUIA TOXMPOX
apra 3ynr bonoBcpyynaH H3BTpYy/K awmrnax 6amxaa. XapuH 1990-334 oHooc
bavryynnara, HamK, a@XWATHbI FYAUSTIIAWAT YA axunnaraaHnel byxun n ye
wart (opu, yin aBu, rapul-bir xampyynaH yH3/IX, TYMUSTIIAWAT caixpyynaxas
YMTAYYN3H TONeBAGNT, XAHANT-LUMHXKXWUITI3 YHIIT33 XMIAX, YHINTI3IHUNA yp AYHI33p
3prax xonboo 6un bonrox 3aMaap rynu3TrIAMNT TacpanTryn camxpyynax Lord,
yavpgnara rax y3ax boncoH banHa.

1.2 F'yAU3TranuMH ygupanaroiH Tanaapx ysan 6apuMmrtnan, TopopxonnonT

SpaaMTag, cygnaaung rynusTrafiMir ofoH Taflaac Hb TOLOPXOMNACOH bangar.
0.0tnn, A.Qepeiipa TapryyTai 3apuM cygiaauup rynudTran Hb axIJblr XWX
FYAUSTr3COH yp AYHI33p TOLOPXOMNOrLOHO X3M33H Yy3c3H 6on Pusepanbpg
TIPryyTan 3apvM Cyanaayng rymusTran Hb ONOH TanT X3IMXWUIAIXYYH Oyxun
BYTIUTIN, TYYHUN XIMXKWUIAIXYYH Hb SH3 OYpUIMH XYYWMH 3YWN33C LWanTraangar
raX33. XapuH eep H3r X3Car Cyanaayng ryuusTraavimr yp garaBpaap To40PX0ONI0H
BanryynnarblH CTpaTerMinH 30pUATrbIT YANYAYYASMYAUAH CITran XxaHaMx DonoH
3AMNH 3aCTUINH Y3YYISNTTIM XaMIMWH XYHYT3N X000 erper rax ToL0PXONIK33.
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Witmp Gaiiryynnara Hb yp parasap (yp amyd/rapu), 3aw yin (yin ssuy) 6onoH
FYMU3TI3N X3MXKUX apra TeXHUKUIH snraar TonopxonncoH baix écton (J.Mwita,
2000, p. 21).

[.BpymbpaHy ryniusTran Hb 3aH Yy 60SIOH yp AYHI33p UNIPXUNNIIAIHI I3[
3aH YW Hb MYML3TIIryasc axamk, YAAL3M pyy Wumkux bangnaap ToLopXonaorgox
6on yp AyH Hb C3TraN3yMH BonoH bre MaxboAMMH XYYMH YapMaWnTbiH oyHA bui
6onox 6a XypcaH aMXKUAT X3M33H aBY y3CaH baitHa (Brumbranch, 1988, p. 378).

M.ApMCTPOHIUINH XyBbA 6ar, XyBb XYMYYCUINH MYRLUSTIINUAT yanphaxgaa opl
(3aH Tenes), rapu (yp AyH) X0€ynaHr Hb aBY y33X X3P3rTaM 3K Y3334 rYMUITIN Hb
yp YaABapblH TYBLUWH, ONONT @MXWUIT, 30pUAT0, YP AYHI XaMapcaH MeHeXXMeHTUIH
XONMMOT 3arBap raxs3. TyyHW TOAOPXOMNCOHOOP MYNUSTIIANNH yaupaaara Hb
BarninH 60/10H XyBb XYMYYCUIH FYRUSTIIAUAT 433LWAYYA3X 3aMaap banryynnarbiH

TYMUSTraAMIAT carxpyynaar cuctemMTai npoyecc oM. (Armstrong, 2009, p. 9).

FYAUSTFIAMIAH yOMPANarbir @By Y3C3H CyAjaayvyni UX3BUISH TOJOPXON LMK
Byxuni Lory yrnn axunanaraa xaMasH y3caH bereep TecTan bananaap Hb HIITraH
o/ TeNees1eryaminH TOLOPXOMIONTYYALIT XapbLyynaH y3yynnas. (XycHarr 1).

XycHart 1. TYAU3TranuitH ygupanarbiH TOA0PX0MNONTbIH XapbLyynant

X3apanKyynant, YHanrasHuwin
Tenesnent XAHaNT- XemKyynax Mepeep aBax
LUHKWAT33 apra xaMmx»3
Kpuctodep CraHpapt Mapaannuir 3aH ynnunr
Xyya (2001) | Tomopxoinox Lyrnyynax caixpyynax
AHY-bIH
XyHuit XaHant-
HeeLMWIH Tenesnex VRIS XerKyynax 3aparnax Ypamiuyynax
yovpLnarsiH
rasap (2001)
K.BykkaprT, [yAusTranuiH Xapuyunarbir
3opunarsir o 333HXKYY3X
K. Xanuran o XIMXKUATUIAT X
(2006) TOA0PXOMIIOX D apunuaa
TOrTOOX
XyHuii ool Banryynnara,
XemKnniH HIMX, Cyprant LanuH
AKUNTHBI Yp oyHr o
NHcTuTyT, AByynax, X81CTaN
30pUATLIT YH3119X
JloHpoH o X8MKYYN3X xonbox
(2009) TOA0PXOMIIOX
anbaxyynax
CtpaTeruiiH
Oasup Otnun | 3opunro, LY, ['ynustranunitn | YpaMiuyynnbi
(2009) XYP3X TYBLUMH YH3NI33 cucTeMm
TOL0PXOMIIOX
E.Mynakoc, . .
P Mionnep TonoBnox Sprax xonboor | AXWUATHYYAbIT YHar35 FynuaTranumr
(2010) XaHrax Bypayynax LYTH3X
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K.A.Bownn 3opuntoo ['ynustranuir | Ypamuwyynax
(2010) TO[0PXOMNOX XIMXKMX /lwuninTrax
ByFZ['ﬁHAJ-]IeH Tenesnex MynuaTrax YHanras Ypamuuyynax

MoHron VAL TF VIR X3apanKkyynant,
YncbiH TA3 YTe::eBnem' XAHanNT - YHanax 3prax xonboo
(2008) WNHKNATI3

[33px xapbLyy/icaH XyCHIITI3C Xxapaxap cyaanraansl bavryynnara, cyanaaung
FYMUSTIIMIAH TOLOPXOMNONTBLIT aBY Y33XA33 OHOMbIH Y3351 bapuMTnanaac ragHa
cypanraaHbl 30pWJro, OHLJIOMOOC XaMaapyyflaH ONOH Tajflaac Hb TOAOPXOMICOH
6arHa. %433 2009 oHoOC X0OMLW FYRUSTI3AMKH yAUMpAnarseIr Lory, umkn bangnaap
aBY y3>X33.

Fynuatranuir banryynnara, HaMK, aXunTHbl TYBLWWH BypT anraatan 6onosy
XOOPOHA00 ysAnfaaTanraap ToLOPXOMNOX Hb 3YMTIN. [YALSTraNninH youpanara He
30pMJITO0 TOJOPXOMIIK TONBBOX, XIPIMKYYNIX, XAHANT LWMHXKUATID XUNX, ILUCUNH
YP BYHT YH3M3H, TYWUITIIAMKAT calxkpyynax TacpanTryn ymun asu bereep 3eBxeH
XYHUIN HOBLMNH MIPIraXUATHYYAI3P Xa3raapnarpaxryn, yaupanara, axunrtHyya,
MBH X3parnary, OanTraH HWWANYYNary Teaunryn TepuinH canbapt 6opnorbiH
WWMAB3P raprary 33par byxui N Tanbir XxaMapcaH HIrAM31 ONIrONT oM.

[YAUSTrIAMIAH yAUPANArbiH Tanaapxu A33pX CyhjaayfblH TOJOPXOMI0NTOA,
Balraa ron caHaaHyyAblH AaBXUanbllr Xapran3aH ryMusTraivuiiH TeneBnenT,
FYMLUSTIIANMH X3P3MKUAT, XSHANT-WNHXXWUAT33, T'YUUSTIANKAT YH33X, YHINTI3IHUN
Mepeep aBax apra Xxamxa3 bytoy aprax xos1600 6uin 6010x r3C3H HAr Hb Hereereec
Xamaapax rymusTrafiuidr canxpyynaxaj YWra3C3H Tacpantryl yun aBubIr
TYMUSTIANMIH yAUPAIara rak ayrHak y3axasp baiHa. (3ypar 1)

3ypar 1. T[yAUITraINWMAH yaMpANarbiH ye wart

[YALSTMAMIH
TeneBeres
YH31r33HNN Mepeep
aBYy X3P3MXKYYI3X X3aparkunT, XxaHanT-
apra XaMmxa3 LMHXKWUTI3
YH31r33
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FYWALITraNnuiH TeneBneree. 313 ye WaT xapbLUaHryn unyy cygnargcaH bereep,
YN axunnaraaHbl 6aruyyabir WWRA3XK, X3P3MKYYN3Xah Waapparfax Heeuunr
6an3H bannrax auCUH yp AYHL XYP3X aXnblH xeTenbepuinr bonoscpyynax ynn
axunnaraa oM (Armstrong, 2009, xyya. 67).

JH3 WwaTaHh 30pWaro, 30pUATLIT  A3BLUYYAI3X, TeneBfeX, TeceBJex,
TYAUSTIIAMIAH - Wanryyp  Y3YYI3ATUIT  TOAOPXOMAOH  X3IMXKIICKYYNIX, 3P
banryynax acyynonyyn bartax bereep yp AyHA Hb rYMUSTraANMNH TeneBneree rapax
écton oM. lN'ynuaTranuind Tenesnereer banryynnara, H3rK, aXXnNTHbl TYBLWWH BypT
anraaTav 60/10BY X00POHA00 yanfaaTairaap bonoBcpyynax Hb 3yNTan.

BaliryynnarblH HeeUWMWr yp LYyHT3M awuraaxbiH Tynn TOLOPXOW 30pWIro,
X3MXXWUIO3XYALL YP AYH 3aWryin Wwaapanaratan rax y3nar (Kaplan, R. S., Norton,
D. P, 1996). 30punroo A3BLIYYAXK, X3IMXKWUIA3X 3CIXMAT TOLOPXOMIOX 3aMaap
Banryynnara Hb 30pWIro, 30pUATbIH TOAOPXOMTYA BanAbIr apuiraH 30puarofoo
XYP3X3[, aHxaapnaa TeBJfiepyynax 6oaHo. 3opuaroton banxbiH rof yTra yuymp Hb
xfi3raapnargMan Heeu, 6050L00r00 XaMrMmH vyxan 3yna [33p33 TeBAOPYYIIX
oM. 30pWJIF0 MEH XaMTbIH LWMHXT3M banpar .

[YAUSTrIAMIAT TeNeBAeX YP AYHTIA X3P3MKYYN3X HIM apra X3parcan Hb
AXWATHYYATaW rapas Xuinx asaan oM. MyinusTranuitd rapasr aHx @paxuag (1960-
aan OHbl cyynasp) TepuitH anbaH xaarymparait banryyncaH Hb TyWLITrIAWMAT
X3IMXUX Y3YYAINTIA, TYNryypnaH T3AHUN TYRUITIINMIT cavpyynax apra 6onoH
awwurnargcaH banpar. YyHui napaa lNakuctaH, ConoHroc, 3H3TXar 33par opHyyaas
H3BTapy ynMaap 1990-33p oHooc bycapn ync opHbl TepuinH canbapTt xypauTaw
TapxcaH b6aiHa. (Stephen G. Cheche & Muathe SMA (PhD], 2014, p. 66)

X3panKyynanT, XAHaAAT-WMHXUAM33. XAHaNT LWUHXWAT33 Hb  6ognoro,
xeTenbep, TOCAUAH ABLbIM 30PUATOT TYBLUMHTIN XapblyynaH eHeeruiH 6ananbiH
Tanaap M34331133p xaHragar. PKogm 3onn Kycek, Peir C.Puct, 2010, p. 27). XaHanT-
WWHXWATI3M XMNXA33 30PWIro, Tenesneree, Lanryyp y3yynanT, CTaHAapTag
HUALYYISH, 3aH bananbiH waapanara (4agamx)-g HUALYYASH XUAWAH TypLu
ryMuaTranuinr xaHagar oHunortoin  (Armstrong, 2009, xyya. 134). Tacpantryi
AXMINANT Hb XAHANT-LUMHXMAMI3HUIA ron yypruitd Har bongor (Armstrong, 2009,
xyya. 50).

FYAUSTrINMIAH YHINr33. YHINr33 Hb 30pMNTOT TyBWMH HONOH yp AaraBapT
faraaf, Xypy Yapjaaryv Tanaap M3f33/13/ ery, WwantraaH, yp faraBpblH acyyaang
aHxaapy XLUY-HWI unr yypruir eprexxyyn yp farasap, Yp HeneeHuin acyygang
Tomopxoi aHxaapaar. PKoau 3onn Kycek, Pein C.Puct, 2010, p. 27) M'yiAusTranunitH
rapu, Yp AYH Hb bavryynnareir yHanax wanryyp bereep byxuii n bangnaap xamxmx
BonomxxTon banx cTon racaH Wwaappnara Tasurggar. ['yAUsTr3ANNH X3IMXKUATUNH
OYH Hb 36BX6H HUNTMUIH Y3YYNaNTYYA3L4 YHASCNICOH bopnorbiH 3eBneree
Bytoy ryMUSTraNNMNH TOCBUIMH XyBbj, TOCOB, TeneBfereeHun bapumt buurasp
xsi3raapnargaxryi bereen youppnarbiH byxui n M3p33nauir aryyncaH banHa.
CaliH bBonoBscpyyncaH cTpaTeru, rYMUSTIIAWAH Wanryyp Y3yynanTUAH ysnpaa
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x0Nnb00 Hb TYMUITIIAUAH MEHEXMEHTUNH COEN OyxXui TOrTOMLLOO PYY LUMIKUX
3XN3AUIAH apra xaparcan bongor (TA3, 2006, p. 48).

TepuinH canbapblH ©6pYNBNT LMHIYNIUAH YWUT XaHAflara Hb TOPWIAH
BanryynnaryyoblH ryMUSTIONMAT XIMXKMX3L, TON aHxaapfliaa XaHayynmx baiHa.
TepuitH 3axmpraa Hb aHxgary 30puaT 600X yp AYHT A33LWYY3X, XOEPAOrY 30pUAT
Bonox 3appnbir Byypyynax 6onoH baryynnarbiH rynusaTraIvAr TOAOPXOMNOTY
XYYMH 3YMACUIAT XIMXKMX Tan A33P yNam>KNanT aprbir allmriax MpcaH. BHeerninH
CTpaTerMmH MeHeXMEeHTUIH CcyfaanraaHyynan cTpaTerninH Tenesfieree 60n0H
MYMLUSTIIMAH - X3IMXKUTAIXYYHYYAMAH XO0pOHA ysanpjaa xonboo bawnx €ectonr
xapyymk 6aiHa. KannaH, HoptoH (1992) HapblH “TaHLB3PXYYICIH YHIIM33HUIA
KapT”, OusxepanbabiH (1991) “yp AyH, TOAOPXOMIOrY TOFTONLOO” Hb 3H3 yAnaaa
xonboor 6uin 6onroxod yyxan yypar rynuasTtragar. (Louise Kloot and John Martin,
2000, xyya. 231)

YH3Ar33HMI Mepeep aBy X3P3NKYYN3X apra XamMmKa3 (aprax xon60o). AHY-biH
cyonaay M.ApMmcTpoHr aprax xonboor 3opunro, 3o0punT 6a brensanTuinH 3epyyr
TOLOPXOWMNIOH, TYWUSTI3NUNH Tanaap MeHexep DONOH aXkUNTHyyaanL M343313N
erex yin 8L, raxas (Armstrong, 2009, p. 106). XapuH MepMatbl cygnaau A.Kponn
AXKNbIT  calxXpyynaxaj, UYMII3CIH YA axwunnaraar xamaapyyfiaH aBy y3X33
(Dooren,W.V., Bouckaert, G., Halligan, J., 2015, p. 89).

[YALSTraNWIAH YyAMpLNarbiH XYP33HA NYMLITIIUIAT X3PX3H calkpyynax Tafaap
cymanraa xapblaHryi 6ara xuinracaH 6anaar (Andrews, 2014, xyya. 9). ['axa33 onoH
YNCbIH CyAanraaHbl AYTH3ITI3C Xapaxa 0ponLory TanyyhbliH OposiLoo, CUCTEMUIH
TeneBLW, MaHannan, yaupanarbiH YagaBX, axXunnaryablH oposiLoo, WNH3N3M
COEN, 30PUNThIT TOLOPXONICOH Hb MYNLITIINNNH ererganinr alwmrnax 601oMxmimnr
HaMmargyynaar (Andrews, 2014, xyya. 10). 9H3 Hb ryRUSTrIAUIAH yAMPASIArbIH VP
OYHT 033LWAYYA3XUIH ay xonboranbir xapyy/mk barHa.

LyrHaap xanban TepuitH canbapbiH r'yMUSTIAUIMH YAMpAaara Hb ryMu3Tranmnr
TONBBNBX, XIPIDKYYNIX, XAHANT-LUMHXUATID XUIX, YHINIX, 3prax xonboo byioy
rYMUSTrIAMWT CaldXpyynax r3Cc3H TOAOPXOM ye WaTTanraap Tacpantryn ssargnar
npouecc oM.

TepuinH canbap paxb TYMUSTrIAWMWAH yaMpANarblH TeNeBnenTUMH ye LwaT
XapbLaHryn xemKkceH bereen CyyavWH yen ryMUSTIIAWMKAH LWaNryyp y3yynanTumir
X3IMXUATTIN  yangyynax Tanaap cypanraaHyyn XxXunrgax 6avHa. XapwuH
FYMUSTrIAMWE  calkpyynax Tanaap XapbLUaHrynm LUeeH cydanraa XWNroxas.
TepuitH canbap paxb MYMUSTrIAWMNH yaMpAnara Hb XapbUaHTyW CYynL Xerkux
3X31C3H bonoBY BsHecniH canbapT 0NCOH ONIONT, aMXuaTaac cyanaH canbapbiH
OHUJIOTMIAT Xaprafi3aH X3pamKyY/CH33p XypAauTan yparwmimk banHa.

1.3 TepuitH canbap paxb ryAU3TraJIMKAH yaAMpAnarbliH Xe KU
TepuintH canbapT ryRMUSTMINUNH yaAUpAAara XapbUaHryl XoXyy H3BTIPCIH
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BonoBY Maw xypmauTtah xerkuk banHa. TyyXaH XemKJMNH 9BLL@ac aBy Y33X3[
TepurH canbapT rynusTranuvH yaupanara He 4334 TyBWMHA Byloy TyxalH ync
OpHbl 3acruiH raspbliH TYBWWHA "TOCBUAH WWHIYNAN"-TIN ysangaXx aHx opx
MPC3H raX Y333 bonox oM. Tyxannban AHY-aac 3xn3nTan TECBUNH LUMHIYSNAH
napagurmyyn 6osox 1) 3opunroop Tecesnex 2] Mapuaap Tecesnex 3) Yp ayHrasp
TeceBnex 4) YAnunyynarumg 4mrnscaH Tecesnent xanbasp ([asua 0360pH, Tag
Ms6nep, (2015), xyyn.161)-33p WMX3HXM XOMKMHTYA YC OPHYydamd X3P3rKux
npcaH barHa. Yunp Hb 3acrninH raspblH YA axunaaraar XaMrmimH Xy4Tan 3amx
YMTAYYN3X30 “TOCBUH TOrTONLOO” Mal 4yxan xewyypar bongor bereen Tepa
KMNNAfar 0IOHXM MeHexXepyyd HUMUraMA33 gMap HAr 3epar yp Henee y3yynax
TIPXYY DONIOMXK Hb HEOLMIT XMP X3IMXKIIMI3P XAHAXK Ya[Ha, HeeL, T3P XaMXKI3raap
BypAIXK YafgHa Ik y343T TyN T3 3HIXYY XsHANTaa oK aBaxblH Tynn ‘TOCBUIH
TOrTONL00 -00p AaMXMH B bonrox xaparTan r3gras cantap onnrox barcHaac
YYLINTIN.

XK.Bykkapt, B.OypeH, K. XannuraH Hap TepuiH canbapblH rynusTraaninH
yOMpAnarbiH XeKAWMAH ye WaTblr gapaax bangnaap yeunsH aB4y y3caH banpar
(Dooren,W.V., Bouckaert, G., Halligan, J., 2015). YyHa;:

[. 1900-1940-e6p oHbl ye: OanxuiiH || panHaac eMHex ye,

[I. 1950-1970-aap OoHblI ye: Tepeec Y3yynax XalaMX H3M3rgaX, 3acruiH
raspblH XeMKUN 33parLl3H ecex ye,

[lI. 1980-aaz oHoOC X0MLUXM Yye: xanamxuninH bognoro Tepg gapamT bonox ye.

1. 1900-1940-664 oHbI ye

TepuinH canbapbiH rynuatranuiid yaupanarbir XIX 3yyHbl Tercren, XX 3yyHbl
3X3H Ye3aC YYAINTIM XK Y343r. 3HI yend ax YWIABIPXMUAT 6COXWMH 33parLas
anyypan, amx 3ambapaaryi banpan, aBnura, X3an xaxyynbf H3PB3IrAC3H 3acruimH
rasap byxui HUArMUINH HexLen bangan Hb fapaax A3BLUANNAT XUNX3L HENeenCceH
6aiHa (Dooren,W.V., Bouckaert, G., Halligan, J., 2015, p. 44). YyHa:

al Hwiirmuiin cypanraa: Tap yeWiH HUATMUIAH CcyganraaHyyn Hb HUATMUIAH
Tarw byc banpgang umrnax baricaH bereef yyHUI OYHA T'YWUSITIIANIAH Y3YYAIATUNT
WN3PXUIANI3L, 30MCOXTYA, MBH BOANOMbIH YP HONeer XaMXKMUX Y3YYNIATUIAT XapyyixK
6annaa. 3acruiiH rasap wygapraap axuanaxag 3acrmiH raspblH UHCTUTYLUYAS
30XMCTON, M3Pr3LWC3H axunnax xy4nH byxuin BebepuiH 30xmuyynant xaparTan
BoncoH.

6] LLInHX13X yXaaHbl MEHEXMEHT, 3aXupraaHbl OHOJIbIH Xerkui: MeHexMeHT
6010H 3axmpraar WWHXN3X yxaaHbl apra 3ynraap TyaAryyp YHA3CA31 canTan cyanaH
MeHeXMeHT, 6ognorbir 6010BCPOHIYN B0ArOH OYTI3IMXMIAT  HIMITAYYNIXUIAT
yyxanuumnx 6aws.

B) 3apanbit Hartnad 6ogox 6ypTran: TepuitH 60MOH XYBWMAH X3BLUAWIAH
canbapblH anb anuHA Hb XSHaNT, uia Toh banpan waapparfax M3g33nan A33p
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YHLICN3CIH 3apAfblH HArTNaH 6ofox BypTran xemKux XaparL3d yyCCaH.

1. 1950-1970-aag oHel ye

Oanxuin |l gariHbl gapaax 3H3 yen ryMu3TraIMNAT X3MXKMX YUN SBLAf axul,
rapcaH ra y3gar. 3H3 YeWWH ron 30pWAro Hb TYMUITrang CyypuiacaH Teces
bavicaH bereen 30puArbir TOLOPXOMNOX0L 3aCrMiH ra3pbiH TECBUIH YN ABLLbIT
cakpyynax Hb WIyy dyxas XxaM33H y33x 6ans. (Dooren,W.V., Bouckaert, G.,
Halligan, J., 2015, p. 46)

FyALUITranuMinr TeceBTa Xonbox ysanayynaxaf YuriacaH Tenesneree,
XeTenbep, Teceuitn Cuctem (PPBS]”, “Sopuntoop yaupaax (MBO)”, “Tar cyypst
TeceB (Zero-Based Budgeting ZBB)" 33par y3an 6apumtnan 6yxuit apra 3yir
BonoBcpyynaH X3aparnax axancaH. [ynusTrang cyypuncan tecsunr AHY, Anrnm,
®paHu, Asctpanu, Asctpu, benbru, Kanan, WNpnaHg, AnoH 33par HWUA334 0N0H
yncag xaparkyynx 6aine (Dooren,W.V., Bouckaert, G., Halligan, J., 2015, p. 46).
B4y “Tenesneree, Xetenbep, Tecuith Cuctem”, “3opuntoop yauppax”, “Tar
CyypbT TeCeB” 33par apryya Hb XOOPOHA00 XapwuiiLaH ysangax 4yagaarymH ynmaac
TOITBOPTOM X3P3rKMXK Yagaaryit baiHa. YyHuit 33paruss yp garasap (outcome)-
WIH Y3YYN3NTYYLAUIT TOLOPXOMIOX, OYTHINT XUINX LUWMH3 XaHANaryya rapy 3XanaCcaH.

111.1980-2010-aag oH

1970-aap oHbl X0€pAyraap xaracaac 3X3JIC3H raspblH TOCHbl YHWUWH ecenT
B6onoH 1990-334 oOHbI TeBNepCceH TeneBfiereeT 3AWMWH 3acCrMH TOITOJILLOO
3ajapcHaac yya3iTan A3NXWIAH YAC Tep, CAHXYYTMNH XAMpablH Yp faraBap Hb yic
OPHYYAbIH 3AMINH 3aCTUH Y3YYNINTYYASL HONeeNleH TOCOBT avaanan y4pyyncaH Hb
3acruiiH ra3pblH XyBbJ TOMOOXOH acyynan bonoog bannaa. TepuiiH yMAYMArasHWA
YP aQWrMNT H3IMIMAYYA3X3A, YMIMISCIH canbapbliH LWWHIYN3A Hb TECOBT ayaanan
B6un bonrox bariraa HUArMUIAH XanaM>XWH TOrTONLOOT 3PraH XAHaxand XypPracaH.
MeH TeBnepceH TeneBnereeT 3AMNH 3aCrUWH TOrTONL00HbI 3a4pan Hb TOPUIH
YWAYUATI3T XYpPraxag 3acrviH raspblH FYWUITIAX YYPrUWAT OaXUH YHIDK Y33X
Wwaapgpnaratan 60ncoH. TyYHUN3H TOPUNH YANUYUATI3HA, XYBUAH X3BLUANNH Yypar
0poSILOOr HAIM3MAYYN3X XaHasara ecyss (Stephen G. Cheche & Muathe, 2014, p.
65).

1980-aap OHbI Cyyn yeac eHAep X8MKMATIN 3apUM OPOHA X3PIMKMK IXINICIH
yACbIH canbapbiH WwWuH3 yaupanarsiH (NPM) y3an 6apuMtian xekuxep rynuatrang
CyypusiicaH TeceB Hb WX33X3H HeneeTan 6anB. YyYHA areHTblH OHOM, axun
YANUYUATIOHUIA 3apasiblH OHOJ 33P3T OHONYYA Cyypb 6ok eryss. AHY-g “3acruitH
raspbiH ryAUaTras, yp AyHruind Tyxan xyynb (GPRA)”, “XeTenGepuitt yHanras,
33p3ar3AnMH apraynan’ Hb TYWUSTranL CyypuicaH TeCBWUWI X3P3MKYY3X34,
ron yypar rymusTtracaH. bycap ync opoH 4 MeH rynusTrang cyypuiacaH TeCBUIT
X3aparkyyncaH: WnHs 3enanpn bonoH ABcTpanuiiH rapu-yp LYHMMAH TOCBUMH
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cucteM, x Bputanuint CanxyyrnnH yaupanarag, cyypuiicaH ToepUIAH YUNYUATI3HUIA
rapa3 33par 6onHo. (Dooren,W.V., Bouckaert, G., Halligan, J., 2015, p. 49)

OHon, y33n1 BapuMTNanbiH ONOH YMI XaHAnara A33p TynryypaacaH 34raap
©OpYUNeNT, WWNHIYNIMNNH yNMaac CaHXYYrMiH 6onoH caHuxyyruiH Byc xsaHanTbIr
YyAC OpOH OYpT xapuiuaH aguiryi Xapamkyymk 3X3JIC3H TeAUWryn snraatamn yp
OYHA XYpCaH banHa. LunHa 3enang, Asctpanu, Vix Bputanu 33par ync opHyypag
MEHEXMEHTUIH LUMH3 XaHANaryyablr X3parfiaX 3H3 acyyanbir WWNABIPAIXNIAT
X433 bancaH ba 1980-aapn oHOOC X3MH3NT3A ron aHxaapnaa yurayynxk bans.
1982 onp Wx Bputanmpg CaHXyyrmiH MeHEeXMeHTUWH CaHaa4Wurbir 3XJYYAC3H
Hb MYMUSTIIAWMWH YAMPANArblH XYP33HA 30pPUArof aHxaapflaa XaHAyymK, rapu,
FYRUSTIIMIAT X3IMXKUH axbIl caldxXpyynaxag, Ux3aaxaH Tynxay b6onax bawns. Yr
XaHANarbiH rofl BYP3aNA3XYYH X3C3M Hb TYALATraMInH y3yynant (Pls)-uir awmrnax
aBpan bams.

TepuiiH canbap faxb MEHEXMEHTUNH LUMHIYASANAH XYPI3HL XUNTL3XK By
eepuUNenTUInH yp yH ynam bonoscpoHryi bomx 1990-334 oHooc YncbiH canbapbiH
wuH3 yaupanara (YCLUY-NPM) xaM33x WKH3 xaHanara H3BT3pY 3X3/c3H HaitHa.
Bawryynnareit oHynorooc yn xamaapaH YCLUY Hb ryiuatranuinH yanpanarbiH byx
wuHxXuinr aryymk 6angar. (Hood, 1991). YCLUY-biH WKHX YaHapbIr cyafnaadung
fapaax bangnaap ToLOpPXONIK33. YYHA:

® VHAC3H Byc yiin axxmnnaraaHg ayTCOPCUHT XMINX

® TOCBWWI TaHax

* ync TepuinH 6ONOH 3axMpraaHbl YN axunnaraar canrax
® CaAHXYYIMINH MEHEXMEHTUNT calxpyynax

e XapwuyujarbiH TOTTOSILLOOT HIM3IAYY13X

®  [YWUITI3AL ayaAUT XUINX

e XyBbYJlan XWX

®  M3[33/UIMAH TEXHOMOTUMIAT allmriax

e HArTiaH 6ogox GypTranuiir caxpyynax 33par 6onHo. (Stephen G. Cheche
& Muathe SMA (PhDJ, 2014, p. 66).

TepuiiH canbapT ryMUSTrIAWNH YOUPAAArbilr H3BTPYY/K MPCIH YW SBLbIT
Br3HecuinH canbapbliHxTall xapblyynaH OH LarviiH fapaannaap fapaax 3ypraap
Xapyynbsi.
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3ypar 2. T'YAUITrINWMIAH yAMPANArbiH XeNDKUAH YUT XaHZara

OmHexye 1920 1940 1960 1970 1980 1990 2000 Opoo
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v

Ix cypsanx: (Armstrong, 2009), (Dooren,W.V., Bouckaert, G., Halligan, J., 2015)

[YNU3TraINWMIH yAUpPANarbiH XeDKANNH YAT XaHAflaraac xapaxag 3X3H yenas
ryMuaTranuinr yory bangnaap yanpoax raxascas uiyy 36eBXeH YHIM33HWUIA acyynan
[,93p TOBNOPY aXXMUATHYYAbIH TYBLUMHL OpLL, YA ABLbIT J1 YHINIX3 YMrax bancaH
6on 1960-aaf oHooc balryynnarbiH ryMUITIAMIAT YHIN3X34 YMTA3X XaHanara rapy
npcaH barHa. XapuH 1990-334 oHooc banryynnara, H3mK, aXkKUATHbI FYALSTIANAT
yin axxunnaraadsl Byxuit n ye war (opu, yitn sBL, rapy)-bir xaMpyynaH yH313X34
aHxaapax boncoH bereep ynMaap rynuasTraiMnr canxpyynaxag Ynrnadk TeneBnenT,
XAHANT-WWHXWATI3, YH3Ar33, 3prax xonboo 6un bonrox racaH ygupanarbiH
bYHKLYYA33p Hb XapuiuaH ysngaaTan Loruoop Hb aBY y33X YUr XaHpnaratam
BoncoH baliHa.

TepuinH canbap paxb ryMUAITrIAWINH yaupafiara Hb A33pX 3ypraac xapaxap
1960-aap oHooc TeneBneree, TecBunr bonoscpoHryin bonroxon ymrnax bancax
Hb 3apAJiblH 8CONTOL MX33X3H Heneesmkad. [YIUITrIANNH Wwanryyp y3yynantunr
TOA0PXOMNIOX XaHANAra Xy4Tan rapy MPCaH Hb 3H3 acyyabIr LUMALBIPAIXIL LOXOM
6oncoH. YCLUY Hb rynuaTranuinH yauppnarag Tynramgax byv acyyanbir Loruoop
Hb LUMNAB3PNIaX apra 3aM 6os1oH XxemkceH banHa.

Hexuen 6ananblH oHOMOOC YYA3H TyxauH banryynnarbiH eepuiH esepMeL
WMHX YaHap rajaal OPYMHTOW X3P HUWA3IMXKTAIM banraaraac rymusTran Hb
XaMaapHa ra y343r Hb XxapbLyynaH OyrH3anT xuix yHasc bonx 6ancaH. 2010-aapg,
OHOOC 3apUM Y/IC OPOHA, TYNLITIIANIH YAMPANArbIT X3ap3arkyymx by cynanraaHaac
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3H3 Hb TOAOpXoW xaparpgar. Tyxannban, ABcTpanuiH XamTblH HURramMnaruniH
(Commonwealth) Cawnxyyruith  XapuyunarsiH — TOWML — CaHXYYrMiAiH  6OSOH
FYMUSTI3MNMIAH TOTTONILLOOT LMH3YMX X3P3rLl33, WaapanarbiH Tafaap TycracaH.
TeneBneceH 6ofoH BOAWT FyMUSTrIAMAT Xapblyynaxgaa >XWAWKAH TaulaHTUNH
M3[43313/, TeCBUWH XyBaapunant, barublH TOCBUWH TaWNaHMMWH XOOPOHAbIH
XaMaapAbIr aBY Y33X3[, YMrN3CaH baliHa. TepUItH CaHXYYrUNH yanpanarsiH rypeaH
rofl 30pUNT Hb:

®  CaHXYYTMWH TOrTBOpPTOM BananbIr 4IMXUX,
®  HeeLWNr yp OYHT3M XyBaapuax,
®  TOPUWWH YWIYMATIIT Yp allnrTan Xyprax oM.

3H3 Hb TBCBWUINH Yp OYHTIN, awmnrtan bangnaac TeCBUIMH TorTBopTon bangan
pyy wwmmkux 6onomxuiir He onrogor. (Dooren,W.V., Bouckaert, G., Halligan, J.,
2015, p. 50)

1980-aap OHOOC ©MH6 YyNIC OPHYYA TOCBUMH YN axkunnaraaH faxb yp awur
Ba 6YTIIMXMIT O33WNYYN3X 30PUITO0P TYNUITIIANIH yAUpAnarsiH TOrToNLoor
camxpyynax, H3BTPYynaxag umrax bancaH bon 1990-334 oHbl AyHA yeac
YCLUY-bIH y33n bapuMTaan eprexxuiH T3k, yaiMaap yAcbiH canbapbiH yp awrnmnr
cavpyynax, yp Heneer A33LUAYYN3X3[4 aHxaapcaH Yp AYHA CcyypuncaH apra bapun
TYAXYY rapy upcaH baHa. YnMaap HUNT ryMusTraNunr TacpanTryin 433LWAYYyA9X34,
4YMINI3H HaraMan bananaap yanpaax TOrToaLoor HIBTPYYSIK 3X31C3H banHa.

1.4 TYAUITrINMIAH yaUpANarbiH Tafiaapx 3apuM cypasnraaHbl yp AyH

MoHron YncblH TepuitH anba, 3axvpraaHbl TOrTONLOOHA YP AYHA CyypwiaH
FYMUSTrIAWMWE TacpanTryn A33WAYYA3X34 YUIMA3CIH TYMUITraINUWH yanpanarbiH
apra bapun Hb 2000 oHbl 3X3H yeac 6oanoro, xyylb TOFTOOMXKWUL Tycrafaa onx
X3P3aMKMXK 3X3C3H Brnnaa. 3H3 yesc rynusTraNiuinH youpanarbiH Tanaap MaHang,
X34, X3[3H CyfanraaHbl axyyh XWMUTA3XK Yp AYH Hb HUWTWAH XypTaan 6onoH
X3BN3rA3H rapcaH banHa. 34r33p3ac 3apMMbIT 3HA TOUMIIOH aBY y3/133.

[YAUSTrIAMIAH  yaMpANarelH TanaapxXxu 3XHWUW cypanraa Hb YaupAnarbiH
akapeMuiiH barw  HapblH  bypangaxyyHTanM cypanraadnbl  baruinH TecBuiiH
bavryynnarelH youpanara CaHxXyy>XuntuinH Tyxan xyynb 2003 oHOOC X3p3amkux
3X3NC3HT3W xonborfyynaH XUMWCIH 3pX 3YWH 30XMLYynanT, yp LYHIMAH rapa3,
TOCBUINH yaMpANarbiH Tanaap XMcaH cyganraa banna.

9H3 cypanraar 2004 oHp xuiicoH Ba cyganraaHsl Yp AyH Hb “YACkiH canbapbiH
youpanara, CaHXYY>KMATUWH LWKMH3YN3N: Y330 bapumTtnan, X3pamkKunT [3C3H
rapbiH aBsiara 60/10H X3BN3MAXK33.

Yr cypanraaraap yfncblH canbapbiH yaupanara CaHXYY>KUMATUWH 3pX 3YWMH
30XMLYYNanT, Yp AYHTMWH FIP33HUN X3P3INKUNTUINH eHeervinH bangan, aHxaapax
3apuUM acyygas, TOCBUMH LUMHIYASIUAH X3PINKUAT, TYYHUN 3XHWIM LWaTHbI Yp
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LyH, TeCBUIH BanryynnarblH CaHXYYrUAH OYPTraIiH WMHIYN3AMAT CyAanxkaa.
CymanraaHbl yp LyHr33C TOWMOH aBY Y3B3:

Xyynb 3px 3ynH opyHbl xyBbp TBYCTX-unH 18.1-p 3aacaH Epenxui
MEeHEeXepUIH yp AYHTUIAH IIP33r XaHranTryn bmenyynax Hb TyxawH anbax
TyLlaanTHbIT YYP3IrT axJslaac Hb 4eneenex YHA3CN31 60HO X 3aacaH Hb
TATX-uiH 23.4-1,3aacaH TOPUIH XXUHX3H3 anbaHaac yeneenex — YHA3CN3NA,
xaMaapaxrym, 25.1-g 3aacaH xanax 3 yYHA3CN3N4 4 xamaapaxryn banraa
Hb Xyynuyn 3epuuntan banraar untrax banHa. XapuH TATX-unH 23.1-4
3aacHaap anbaH Tywaan byypyynax yHA3cn31 60510X 60TOMXTOM F3X Y3C3H
XyyNb 3pX 3YMH Op4YHbl yangaa xonboor xaHraxag TOLOPXoW xyBunbapbir
L9BLUYYSICIH.

BaliryynnarblH cTpaTerninH TeneBneree, Y axwunnaraaHbl Tenesnerese,
YP AYHIMIH r3p33, axJiblH bapHbl TOAOPXOMNONT 33p3r buynr bapnMTbIH
XOOPOHAbIH yanAaa XaHranTry, MeH HUWAYYN3X OyT3argaXyyHTaW Lwyyn,
xonborgoxryn banraar Topopxov rapracaH. TyyHUYI3H ancbiH Xapaa, 3pxaM
30pUAT00 TOLOPXOMNI0OryM banx Hb TyrasMan barncaH banHa.,

BopnorbiH wunaeap raprax, TeNneBfex, TOCEBMNOX YW SBLbIH yangaar
XaHrax Tan 433p aHxaapax XaparTan TeAMnryn TOCBUIAH TONeBASATUIAT 3yl
3aanTaap TeneBnex bawraar canmTap aHxaapax Llaapgfiaratan bawraar
cypanraaHbl TannaHg Togopxor 3aacaH banHa.

CymanraaHbl XypasHg, byTaarAsxXyyHUI Wanryyp y3yyaanTUAr TOLOPXOMI0X,
TYYHUWAT YH3M3X aXwunl TepuinH bawryynnarag xapxaH sBargax bawraar
CyAflaH acyyanbIr rapra)< MpcaH bariHa. Togpyynban: YaHapbiH X3aMXXYyYpUnr
OpXMrayynax, YaHapblH y3yyaanT Togopxon byc balix, Too xamxaar bypyy
TOLOPXOWMIOX, MIPI3HUI XyraLaaH Xypax TyBLWMWH Togopxonnooryn banx,
epTree bypyy TOOLL00M0X, OFT TOOLLOXIYA OPXMX 33par acyyaan 63pxwaan
baviraar Togopxow rapracaH bawHa.

MeH rapasHuin xapuyunara TOLOPXOWTYM, YP LYHI TOOLLOXO0C 3aNNCXUNX
XaHgnara Hunasg barvraaraac ragHa 06313H 3areapbil HEXeX bBuumx
Teounreep rapas Oawryynax, rapasr [IyrHsax OH, cap, 6LPWNT OpXuX,
rapblH ycar, TaMmra TaMmg3rryn 6anx, OyTaarasxyyHWI >karcaantbir
r3p33HA433 XxaBcapraaryn bawx, rapasHp anbaH TywaanblH TOLOPXONONT,
X6L6NIMBPUNH M3P33 33P3r aKTyyAblr HUNLYYA33TYA 33par XxapuyuiarbiH
acyynan 4 opluicoop banraar gyppaaf ToLOPXOM caHanbIr A3BLUYYIKII.

9H3 cypmanraa Hb Xyyflb, 3pX 3YWH OpYMH OONOH TYMLUITraNWNH Tenesneres,
YP AYHTUWH 3p33, TYAUSTIIAUNH LWANryyp Y3yyasanT, ryNUsTraiMnH X3p3mKuUaT,
XAHANT-WUWHXWUATI3, YH3Nr33r CyAnaH [LYrH3C3H TYWUSTraMAH  yaupanarsir
CMCTeMT31 aBY Y3C3H cyfanraa bancaH rax y3sxssp banHa.

[apaarniiH cyganraa Hb ryMU3TFIAWIAH yOUPANArblH X3P3aNKUATUNH Bangan,
XYPC3H Yp AYHT TofopXonnox cynanraa banHa. IHs cyganraar 2006 oHp xmincaH ba
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cypanraaHbl TalNaHr XypaaHryniaH X3aBaaX HUATUNH XypT3an bonrocoH banHa.

Cypnanraa Hb MOHrONbIH 3axuMpraaHbl WWHIYAUAH XYPIIHL MYNLITIIANIH
YOAUPANArbiH X3P3IDKUATUAT WWHXXK, ONIONT aMXMUAT, angaa agytargan, Tynrapy
Byn acyyonyyabir MNpyynaH TOMBEONXK, LaallfblH XaHANarbiH Tanaap 36BA6MX
BonoBcpyymK rapraH rynusTrafiMinH yaUpAAarsir OHOJ, apra 3yMH YHA3CN3NTINII3p
aMXXUATTaM X3P3NKYYN3x34 Hb TepuiH anbaHbl 3eBneng A3MX3r, Tycnanuaa
Y3YY/13X 30puaroTon banxas.

CypnanraaHg 3apuM saMm, 3acruiiH raspblH areHTnar, anmar, cymblH 30T -bir
XampyyfiaH TepuiH anbaH xaarygbir OposiLyynaH XMnxaa.

[YAUSTranuMiH TeneBnereeHui 60M0OBCpyynanTblH YaHap, XaHgnara, Wx
BypAnniH XyBbL cadkpax TeneB rapcaH ba TeneBnereer caivKpyynaxbiH Tynpg
cyfanraar YaHapxkyynax waapgnaratain. 3o0xvMoH banryynantelH byTau, cTpaTeru
TeNeBNOree, YHACIH YUT YYPITTIM X3PX3H yanpax banraa Hb TeneBnereeHeec
xapargaxryn bawvraar gypacaH banHa. AXWATHYyA yin axkunnaraaHbl X3TUWH
TONeBNOreeHU Tanaap M3A33/31 Myyraac rafHa yna axunnaraaHbl X3TUIH
Tenesneree bonoBcpyynax M34Nar yagsap gAytMar 6010BY 3H3 Tanaap cypranTbliH
X3P3ru33HA TYCraH aXXunTHYYAbIH M3A3T YaABapbIr A33LWAYYN3X Waapanaratanmr
Tycraxasa.

AXWATHYYObBIH Yp LOYHTUWAH 3p33Hui  HUWT 6GonoH TycranW 3axuanrat
ByTa3raaxyyH 6a Magnar yagBapaa A33LWAYYA3X 30PUATLIH WANryyp y3yynantTunr
orT Topopxonnooryn byily acxyn Bypxar TOLOPXOWAAOr, XYP3aX YP AYHT ypbn4
XUANNHXMIT 6ara 33par ecrexk TOAOPXOMAAOr  33p3ar  AYFHINTUWAT XMUCIH
bariHa. Yp OYHMMIH rapasr OYyrH3XA33 Apunuyiara xuiik banx waapgnaratanr
MeHeXepyyAs4 TycrannaH CaHyy/DkK aHxaapyy/mkas. Yp AYHIUAH  MIp3sHuK
BMenanTUNH YH3NM33H33C Xapaxag, Wanryyp y3yy1anT, YHI13X apraynan epeHxum
baiiraa Hb UX3HX axunTHyyn “A”, “B” yHanrss aBgar 6a MeH YII-r yHanaxag
YAMPAAX aXKUNTHBI XYBWUIAH Y331 bofon, XaHAnara ux Heneenx bavraar cyganraaHsl
TannaHp TycracaH banHa.

JH3 cypanraa Hb Tenesneree, yp AYHIMWH 3p33, LWanNryyp y3yyasnT,
X3P3AMKYYAINT, XAHANT-LUMHXKWATII, YHINTIIM XaMpyySiaH CyfanK ToLoPXoi caHan,
LOYTHINT 03BLUYYMKI. YP AYHTUWAH rapa3, TYYHUIN bBuenantunr yHanx by bananbir
HapunBYNaH CyAancaH Hb 3H3 cyAanraaHbl oHUOr Tan barHa.

CyynuiH yel XWUrAC3H cypanraa Hb MoHron YncblH TepuiH anbaHbl
WWHITIANMNH 9BL, YP AYH, XaHAfnara“ racaH cypanraaHbl axun banHa. 3H3
cynanraar 2014 oHp xuitcaH 6a cymanraaHbl yp AyH Hb “MoHron YicbiH TepuitH
anbaHbl WWHITIAWAH 9BL, YP AYH, XaHAanara  Trac3H rapblH aBnara 00noH
X3BA3MAXKII.

MoHron Yncag cyynuinH 20 rapyn XXUIWNH TypLING XMACIH TepuUiH anbaHbl
WWHITIIAMIAH YN ABUbIT YH3M3H [AYFHIAT erex, LWWHITIUMH  LaallfblH
XaHANarbIr TOLOPXOMNOX 30PWATOTOM 3H3 CyAanraa Hb HWUM33[4 6preH Xypaar
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XaMapy XUWUTAC3H. JH3Xyy cypanraaHbl Xyp3a3HA TepuitH anbaHbl WWMHITIIAUIH
OYHL XyrauaaHbl cTpaTterug TycrargcaH ~CrpaTerv TeneBnienT, rynusTrafuiiH
yOUpANarbiH CTpaTern” -unr Xapamkyynaxaf, YWrNarAcaH axayyabir cygamx, yp
LOYHT TOMMJIOH opyyfncaH Hb BUAHWI cypanraaHbl acyyaayyaTan wyyn xonbornox
banHa. Tyxannban:

e (CrtpaTterv TeneBnenT, ryiudTraMNH YAUPANArbIr X3P3rKYya3X 30pUaroop
XWUATLCIH cyprantyyn, T3AM33PUINH aryynra, xaMapcaH xypas, yp AyH;

e TA3 6onoH bycap xonborgox bawryynnaryygaac rapracaH LWWAAB3P,
XKYPMYYZ, TIATI3PUNH XIPIMKUAT, XYPCIH YP AYH, aHxaapax acyyanyyn;

e CrpaTeru TeneBnenT, rynudTranuiH yaupanarbiH acyyaayynaap xonborgox
baniryynnaryynaac 6onoBcpyyfnaH HUATUIAH XypPT33/1 BONrOCOH HOM, rapbiH
aBnara, 3eBAeMX, apra 3yu, TOAr33puiAH aryynra, a4y xonborgon;

®  3JH3 YMIN3133P OJIOH YNCbIH banryynnaryynbiH 43MXKI3TTINM3I3P XIPIMKCIH
TOCNYVYA, TIAM33PUIAH VP AYH 33PrUAT cyhanraaHbl TalnaHg TycracaH banHa.

TepuitH 3axupraa, TepuiiH anbaHbl ©6pUYNENTUIH, LUIMHITIINUAH TYAXYYP XYUYUH
3YW Hb MYWMU3TF3IAWIH yOMpAnarbiH acyygan bonx erceH bereef aH3 Hb TEPUIH
canbap paxb CcTpaTerniH TeneBneree, TOCBUWH yaupanara, XYHWN He6LMIAH
yovpanara 33partan Wyyn xaMaapanTan oM. TepuiiH canbap faxb rynusTraanimH
YOMPANarblH OHUJOT Hb TYWUSTIIAUMWT TeneBnex, Tecesnex, TyWU3Tr3aAunH
Wanryyp y3yyasnTUNr TOLOPXOMIIOX, X3IMXKMX 33par ye wat bypunur HapuinBynaH
TOA0PXOMIIK XOMKYYICIHA OPLUMHO.

[YAUSTraNUAH yaupanarbir yac opoH Oyp eep eepuilH OHLAOIrTOMroop
X3parkyyncaH. Tyxamnban, AHY-g Xx3parkyy/mk Oyl rynusTranuinH youpgnara
Hb Te/IeBIGNT, TECEBNBNTUIAT UNyy bonioBcpoHry bonrocoH, Mx Bputanu yncei
TyXxang rynusTrafiMiniH Wanryyp y3yyaanTUNT TOLOPXONIOX 33prasp eep eepuiiH
XyBb H3MPWWAT OpyyncaH.

TepuiH  canbap paxb  TYWUSTMOAMKAH  yaupgaara  Hb  BU3HECWidH
BanryynnarblHxTan xapblyynaxan Xypgautan xemkux anraa baraccaap barHa.
TepuiiH canbapblH TYWUITFIAWMIAH WANryyp Y3YyyA3ATUNT TOLOPXOMIXK, X3IMXKUX
Tyxaw acyyaan ofoo Tynrampax by ron acyynayyabiH HIT 1OM.




2. TAQAALL OPHYYAbIH TOPUUH

CAJIBAP OAXb I'YUUSTIraJIMUH
YOAWUPAONATbIH TOITOJILOO

[YAUSTraNUH yanpanareiH TOrTONLOOr rafaaf yic opHyyablH Tyxannban AHY
6onon BHCY, LLnHa 3enaHp yncelH TopuinH canbapT Xapamkyymk npcaH bangang
XapbLUyyncaH AYH LWWHXWAT33 XMinB. 34raap ync opHyysn 1990-33g oHooc xouw
©OPUINH YNIC OPHbI MYNUITIIANNH YAUPAAArblH TOFTONLOON CalXXpyynax XypasaHAa
TOAOPXOW TYBLUMHA LUMH3A3M apra bapunbir HIBTPYYA3X, MOH X3BLUYYA3X YWN
ABLAL TOLOPXOW OMONT aMXMAT raprax 4afcaH Typlunarataw Ync OpHYyYyAblH
3rH33HA, 3yM €coop bartmar toMm. Miama 34rssap ync OpHYyAblH FYALSTIaAMAH
yAUPANarbiH TOFTONLLOOHL XapbLyyncaH AyH WWHXUAMIAM XMNXA33 MYNLITI3ANIH
YOAUPANArbiH 3pX 3YMH OPYUH, TYAUITIIVAH YAUPAAATrbIH X3P3MKUATI, OposILLory
Tanyyn, TYWUSTrIAWMUAH yAUPANArbiH X3P3NKUNTUAH eHeervinH banpan racaH
BYpanAsXyyH X3CrMWH XYP33HA TYWUSTIIAWMWAH YAUPANarbiH [LepBeH Meuyner
6onox 1) rynusTranuitd Tenesneree, 2] rynusTrafiMinH X3parkunT Byloy xaHanT-
WUHXUAT33, 3) ryRuSTraNUAH YH3NT33, 4] 3prax xonb6oo Byloy YHIMr33HUIA yp
LOYHTUIAH  X3p3arnaar TepuiH bawnryynnarblH 60noH TepwuiiH anbaH Xaarynmu
rYMLUITIIAWIT YyaupAax TYBLWWHE, XaMpyynaH XuiK banHa.

2.1. BHCY-bIH TepuitH canbap gaxb ryuusTraIukH yguppnara

BHCY-biH TepuitH canbap gaxb ryiusTranuinH yaupanarsiH Torronuoo He 1990-
330, OHbl AyHA ye xypTan “opu” 6onoH “yin aBu”, Tyxannban TepuitH 6oanorsiH
X3P3MKUAT YP AYH M3X33C UAYYTINI33p TOCOB CaHXYYr 3y ECOOpP TOOLLOX OpyyncaH
3C3X, OrCOH axXWus YYPrunr gypaM XYpMbIH Aaryy ryMu3TracaH 3C3X3[ TeBsepy
Barvican 6on 1990-334 OHbI CYY133C YIC OPHbBIX00 BPCONABX YaBapbir 63xKyynax,
3acruitH raspbliH Yp alIrvnr A33LWAYYA3X 3P3AT X3P3ary33, WaapanarelH yaMaac
“3acruitH raspbliH yiln axunnaraar yHai3x, XeTenbepuinr YHaax, rynusTranuniiH
M3O3NIIMIAT YHIN3X™ 33par yun aBuaap Yp AYHL UWUMI3CIH TYALITrIMIH
YOVpLNarbiH TOTTOILLOO -T X3C3MYN3H HIBTPYYACaH balHa. Tyxannban 1999 oHg
Tenesnent CaHxyyruitH XopooHbl yaupasiara fop Tepuitd 16 aamang “Tyinustrang
CyypunacaH TOCBUWH CUCTEM -UIT TYpLUMH X3parkyymk bancan 6on 2003 oHpg
3acruiiH raspaac “TyWuUSTraNMIH YAUPANArblH TOFTONLOO -I HIBTPYY/I3X anbaH
€CHbl LUMINAB3P rapy yMaap 3H3 XyP3aHA 22 saMaHg, “caHXyyruiiH ron Tecnyyg’ -
ninH 30%-4 ryiusTraininH 30pUAT, TYYHUI YP OYHT X3MXKUX LWanryyp y3yynanTunr
YPbAUYMUIIK TOFTOOH X3P3arKyyncaH baiHa. TyyHuna 2006 oHp “3acruiiH raspbi
rYMUSTFIAMIE YHIN3X Xyynb  OatnargcaH 6ereef 3H3 Hb YHASICHUW TYBLUMHA
3acruitH raspbliH ryMu3TraNMnH yaupaaarelH H3rAM3a0 TOrTOALO00M MeH YaHapaap
Hb X3P3MKYYN3X CYYPUIT TaBbCaH rax Y33 60s10X oM.
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Tepuitn Gawnryynnarag TAX-uitH ryiustranuinir yavppaxgaa 1) yauppax
axXunTaH, 2) ryiusTrax axuaTHbl TyBWKHA rax adrungar. 2003 oHooc yaupaoax
aXWNTHbI TYBWWHA “30pMATOOP YAMPAAX TOrTONL00 -I HIBTPYYACH33p 2004 oHbI
10 myraap capaac caunp 6onoH g3p canp 33par TyxallH bauryynnareiH ygupanara,
MeH xapuyunaratai anbaH TywaantaH 6onox “rasap, anba, xanTac”-uitH papra
Hap TyYWU3TraNWMAH 30punro Ba TyyHUIR yp AYHT X3MXKMX LUAnryyp y3yyfianTas
Tycracan ‘Tynuatranuitd rapas (Performance Agreement)”-r anbaH écoop
BanryymK, ryMUSTIIIMAT YH3IN3X, YHIIM3I3HUA Yp OYHL CyypwuaaH rynusTraavidH
ypamuyynan ofaroxof 4urascaH TAX-uviH TyRUSTraAMnr yaupaax yua sBubIm
X3P3MKYYSIXK 3X3CaH banpar.

3px 3yWAH 30xuuyynant: YHO3CHWUM TYyBWMHL TepuinH bHanryynnarbiH
TYALUSTIINUIH yAMPANarbiH TOrTONLOOr H3MTr3H 3aHrupcaH ~3acruitH raspbliH
rYAUITranmMnr yHanax xyynb (2006)7, “TepuitH caHxyyruitH Tyxain xyynb (2006)”
X3parkmx BaiHa. “3acruiiH raspbiH ryRUSTFIAUAT yHIaX xyynb (2006)" Hb
HUIT TepuiiH Baitryynnarag 1) ryiusTranvinH yaupanarbiH TOrTonuoo 6ypayynsx
2) 6ve maacaH yH3Nrasr Yapasxuyynax baingnaap TepuiiH GairyynnarsiH yis
axunnaraang byTasm, yp awmr, XxapuyunarbiH TOrToaL00r 63ax>Kyynax 30puaroop
baTtnaracaH 6ereep Tyc Xyynba HANLYYN3H “3aCrUitH ras3pbiH FYMUITIANAT YHIN3X
XYYAUAH X3p3arKUNTUAT xaHrax >kypam (2006)”-bir 6aTtancaH 6aitHa. “TepwuitH
CaHXyyrviH Tyxain xyynb (2006)" Hb HWIAT TepwiiH Banryynnarag rynusTranivin
yoaupanara, TeCBUNH CaHXYYXKUNTUWAT yangyynaH, Tenbep TooL00, YHA3ICHUN ep
TenbepuinH X3M>X33r TOLOPXOMNOX 3aMaap Yp awwurtan, rynusaTrang cyypusicat,
CaHXYYrMiH mn Toh bamanbir xaHracaH, oHOBYTOM Tortonuoor buin Honroxon
YMTISMACOH. JH3 XYYNUAH 7-p 3yiing 3aacHbl faryy TepuitH bairyynnaryyg “Ypt
B0N0OH [yHA XyrauaaHbl CAHXYYTUIAH Tenesneree”, MeH “YpT 60/10H AyH[ XyrauaaHbl
cTpaTeru Tenesneree” 6onoBcpyynaH batanraaxyyngar banHa.

XyBb XyHUI TyBWUHL, Bytoy TAX-WIH ryRuasTranunr youpgax Tanaap TycracaH
ron xyynb Hb TepuitH anbaH xaarumitH Tyxan xyynb (1963) 6ereen xyynuitH 40
LYrasp 3ynng anbaH Tywaan A3BLIYYA3X34 NYMUSTI3AMAH Yp AYHr Xapransax, o1
Lyra3p 3YWAL aX/blH FYWNUSTI3AMAT YHI3X Taflaap TyC Tyc TycracaH banHa. 3H3
XYYAUinH xypasHg 6atnaracan “TAX-UiAH ryiuaTranvinr yHanax >xypam (2005)"-bir
Mepgner bonrox banHa.

TepuinH banryynnarbiH TYBLWWHA TYAUSTIINUAH YOUPANATbIT X3P3MKYY13X34
“3acruiiH raspbiH ryuaTranuniar yHanax xopoo (31TYX), 3acruitt raspsit 6ognoro
3oxuuyynanTbiH anba (EpeHxuit caiabiH axibiH anbaHbl xapbsaal, Tenesnenr,
CaHXyyrumH aam, Aoynryn bangan, 3acar 3axmpraanbl 9aM, YHO3cHUI AccaMbnei
(xonborpox BaiHrbiH Xop0oo)”-H yypar, oponuoo eHgep baigar baiiHa.

3acruiiH raspbiH TYWLUSTIIAMMAT YHIA3X XOPOO Hb 3aCrUH raspbiH Y
aKunnaraaHf YH3Ara3, AYrHIAT erex, ryMu3TrafiMiAH YH3IM33HWMW TOrToAL00r
Bypayynax, ynMaap yH3r3ar CUCTEMTIM, YP AYHTIN AByynax~ 30PWUIITbIH XYP33HL
1) TepuitH 3axupraaHbl Tes Gawnryynnara 6Gywy sam, 2} HyTrMIAH 3axupraab
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banryynnara, 3) ynceiH canbapbit 6aiiryynnara racaH rypsaH xyp3sHg a) TepuitH
GanryynnarbiH ryiusTrafvinH yaMpanareiH XaparkuaT b) 3acruitH raspbiH yis
aKWnnaraaHn YH3Aras erex Yynn ABUbIT H3rTraH 3oxuoH bawnryynpar. 3ITYX
(Government Performance Evaluation Committee) Hb HWMIAT 2 gapra, 15 ruwyyHasc
bypanar berees xopooHbl 2 gapreir EpeHxui caing 6onoH Epenxuiinerueec caHan
Bonrox Tomungor.

3acruiti raspeiH 6ognoro 3oxuuyynantbiH anba (EpeHxuit canfbiH axnibiH
anbaHbl xapbsial Hb TEPWIH 3axupraaHbl TeB baulryynnarbiH ryMU3TraMIH
X3P3aMKUATIL  XFHaANT-WMHXWUAMIS  XWAX, yAMaap Tepeec bapumTtamk byn
60AN0rbIH X3P3IMKMUATIL YHIAM33 erex 3aMaap 3acrunH raspbiH rynudTraannr
cavpyynaxag, A3MXKN3r y3yynasr. TeneBnent, CaHXYYrMiH SaMHbl XyBbf, TyXanH
TepuUMH bawryynnarbelH CaHXyy, TOCBWUWH TYAUITIINUNH X3PIMKUNTIA XAHaNT
TaBUXbIH 33P3rL33 FYNUITIIIMNH  YHIMM33HUMI yp [LOYHr XapransaH TepuunH
BanryynnarelH TOCBWMWH XyBaapwnanTbilr XWWX3L LWWALB3PN3X Henee byxui
Yyp3r oponuooton banpar. XapuH Awynryn bangan, 3acar 3axmpraaHbl SamHbl
xyBbA, 60C00 yaMpanaroiH 3apyMaap HyTrMWAH 3axupraaHbl HUAT BanryynnarbiH
FYRUSTIIAUIT yampAax YW ABUBIT YUTAYYA3H 30xuuyynax, xonborpox apra
3yMH 6ONMOH TEXHWUKUIH A3MXKI3TM Tycnanuaa y3yynaar 6aiHa. “3acruiiH raspbi
FYMUSTINMAT YH3N3X Xyynb (2006)"-unitH 5.4 6onoH 6.3-1 3aacHaap HUMAT TEPUIAH
bavryynnaryyn “TynuaTranuitd ctpaTern Tenesneree” GONOH TyxalH >KUMIAH
“TyAuasTranuinH Tenesneree”-ree YHA3CHUI AccaMbneilH BalHrblH XOPOOHA
TaHUALyynax yypartan bereef wiHxyy YHA3CHMIM Accambnen bytoy napnaMeHT
Hb BaWHreiH xopooroop pamxyynaH TepuiH bBaunryynnaryyoblH ryAUSTIIAMMAH
yanpanarbiH acyyaang oponugor barnHa.

XyBb XYHUI TYBLUMHA, Bytoy TepuinH anbaH xaardymimH ryuusTranvmimir yaupaax yun
gBUan XYHUN HEeBUMNH LUNMHITI3NMAH rasap 60foH TyxaliH TepuinH banryynnara
[axb xapaat byc Hark 6onox “TyRUSTraAMIAT YHIM3X XOP00™ LyyA 0posiLaor. XyHui
HBBLMINH LUMHITI3MINIAH ra3ap Hb TOPUIH 3axmpraansl TeB banryynnaryynbiH XHY-
bIH YWJI axunnaraar H3rgMan yaupgnaraap xaHrax 6amarvinH xyebg, TAX-uiiH
rYMLU3TFINIT YAUPAAX 3pX 3YMH 30XMLYyynanTbiH Tecen bonoscpyynax, xonborgox
XyYNb TOFTOOMXMWIH X3P3DKUATUAT XaHrax YNIrA3133p apra 3yMH 60N0H TEXHUKMUIAH
LIMXIIM Y3YYN3X, MOH 36BAOMX Orex YUr yyparTan oponugor. XapuH TepuiH
bavryynnara gaxo ['YAUITIIAMAT YH3A3X XOPOO Hb TyXaWH TepuiiH banryynnarbiH
TAX-LbIH TYNLU3TIAUNT YHIA3X OHOOT TOTTOOX, YH3/IF33HUM Yp OYHL 30Xuuyynant
XWX, YH3N33TaM Xxonb00ToM caHai, roMA0M XY/133H aBY LWMNABIPJISX YMT YYPIrTIN
oponugor 6anHa. Tyc Xopoo Hb 2-5 rULWYYHUI BYPaNA3XYYHTIN, TIAMI3PUNT
TOMWIIOX 3pX BYXMI 3Tr334 HIP 3aaH ToMUNAor berees XOpoOHb! AAPrbIr TOMUOX,
XOPOOHbI YN aXkunnaraaTtan xonbooTown bycan acyyabir 3pX37aC3H cailf TOrTOOA0r
6aiHa. MeH “TAX-UAH ryMUSTrANIAT YHI13X Tyxam >ypam (2015)"-biH 29-p 3ying
anbaH Tywaan O3BWKMYANNH HIPCUIAH XKarcaanT rapragar TepuinH barnryynnara
Byp “TYMU3TraAMIAT YHIN3X X0poo~-Tol 6aixaap XyynbYnICaH OHLJIOITOM oM.
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BHCY-bIH AaMHbl TYBLWIWH A3X FYAUSTIAMAH yaMpanarsiH xapamkuntmir 1)
FYMU3TI3MIH TeNeBNeree, 2) ryMU3TINRH X3P3MKUAT BYI0Y XAHANT-LUNHXMAT3,
3) ryAusTranMIr yHanax, 4) aprax xon6oo Oywy YHIMAr33HWIA Mepeep aBd
X3P3MKYYI3X apra XamMxa3 (YH3Nr3I3HWI yp AYHTWMIAH X3P3rn33) racaH 4 Meuniereep
LMHXXWIIT33 XM y33X3[, Aapaax oHunor banHa.

(1) TyAu3TranuiiH Tenesneree

fam byp xonborgox bomnorbiH 6apuMT buynr BonoH Xyynb TOFTOOMXWMIH
paryy “TynusTranuitH ctpaTeru Tenesneree’-r 6onoBcpyynaH b6atanraaxyyngar.
Ynmaap YHpacHuin AccambneiH xapbsfa baiHrelH XopooHh Tyc Tenesfiereer
TaHWALYyNnax yyparTan bereefd, TYYHUNIH 3 XWUA TyTaMA yr TeneBnereer HArmiaH
3acBap eepunent opyynx' bangar.

Aam “TYNUITraNUiiH cTpaTern Tenesneree” -HLee TyNryypaaH TyxalH TOCBUIAH
XUANNH  TYAUSTIIAMIAH  30pWATO, 30PMATOO  TOLOPXOMNACOH TYNL3ITraAuiAH
XUAWAH TenesBneree”-r 6onosBcpyyngar. 3H3 TeNeBA6reeH X3MXMIAIXYML,
Wanryyp y3yynsnT Byxuin Xypax yp AyH, CaHXyyruiH Tainad (cyynuiH 3 xun),
TYYHYN3H 3acruiH raspbiH Yypar gaanrasap, EpeHxunneryninH 3apnur 3apruir
canTap xapran3aH slaMHbl TyXaWH >XWIWUWH 30PWATbIH XYP33HL XWMWAMLIX axkKui
yyprunr tycragar. TyxallH ssiaMHbl TECBUWNH M33TA3M X3/3/LU3X Ye3p FyMuaTran
B0N0oH TeCBUIH yangaar XaHrax cavXpyynant xunaar banHa.

Aamubl “TyALSTrINMIAH XUNNIAH TeneBneree”-r anbaH écoop baTanraaxyynax
yin asuag “3acruMitH raspbiH TYWUSTIAMAT YH3A3X X0Poo~ 4dyxan yyparTai
banpar. Tyxanban sam byp TyxavH XKUNA X3p3arKkyynax ~TYALITrIANAH XUIUIAH
Tenesneree”-r 3[TYX-HA ypbauuncaH banpnaap TaHunuyynpar ba xapaB
LWaapafiaratain rax y3Baa TyC XOpPOO Hb TyXalH TeNeBNOreeH 43X ryMu3TraauiH
30pwro 60NOH Wanryyp y3yynanT XMp OHOBYTON TOAOPXOMACOH 3CIXMINT HATTNAH
Wwanrax, ynaMaap camxpyynax, 3acy 3anpyynax 3eBfeMX erger. TyxaH sam Hb
erceH 3eBJIOMX, 3aaBpblH [aryy TeNIeBNOreeHwnin aryynraf eepuynent opyynax,
MOH X3P3MKYynax YMa axunnaraar HapurB4YfiaH Tycraxk TefneBfiereer 3u3C/3H
Bonoscpyymk “TyNUITraANAH cTpaTern Tenesneree” -HWM HIraH aaun YHOICHUI
AccaMbrneliH xapbsaa balHreiH xopooHA, TaHunLyynaar banHa.

TAX bytoy XyBb XYHWW TYBLWWHL TYWUSTIUNH TeneBneree 0H0OMoBCPyyx,
BaTtnyynax ywn 9BL yauMpaax B0M0H ryMuSTrax a>kKWUATHbl MIC3H XOEP TYBLUMHA
fAraatan Xxapankaar. Yanpaax axkunTHbl XyBbf, Xxapbsaa 433/ WaTHbl yaupanaratam
“TyAusTranuind rapss” banryyngar 6ereen Tyxainban, HIMKUMIMH OaprbiH rapas
Hb TyXalH H3MKUIH FYNLUSTIANNH XUANAH TeNeBNereeHs TyaryypaaH XMnronar.
TyxalH H3IDKWUIH XXUIUAH TYNLITI3/IMNH TONeBN6ree Hb aMHbl CTpaTern 30punT
033D CYypusicaH TyxaWH XWIURH TYAU3TraMiH Tenesneree (yin axuanaraaHbl
Tenesneree)-Tan yannaatan 6onoscpyynaranar 6anHa. TyyHUN3H rap3ss bairyynax

! 3acruiiH raspbiH ryRuSTr3AUIAT YH319X Tyxait xyynb (2006), 5.4-p syin
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3px ByXU1I 3Tr334 Hb TyXaWH TepuiiH balryynnarbiH oToos, rafaag Xy4mnH 3ynnaac
xaMaapy “TyNU3TranuitH rapas”-HuiA aryynraf eepunent opyynax XycanTan bon
3H3 Hb rapa3 banryynax TyxalH 3TrasfaT3M 3eBLUMILCEOH TOXMONLONA N1 XUIATLIX
bonomMxTon banpar.

['yMu3Trax anbaH TywaanTHbl XyBbf MN'YMLUITI3WIAH TON6BA6NT M343T Hb TyXanH
TOCBUIH XUAUAH 3X3HO “AXblH Tenesneree” GonoecpyynaH baTtanraayynax
yiin By 6ereefn yyHL “TyAUAITranWiH 30punT” Byloy TyxalH KWL X3P3rKyyiax
YWN axwunnaraaHbl 30pUNTOO0 TOLOPXOMNOXbIH Tyna TyxawH anba, HIMKUIH
30PUNTTON YANAYYIXK TYNUSTIIAUAH X3PIMKUATIA YHITI3 6rex YHINras Xunry'”-
T3M 3Tra34Ta1 3eBwmnALAer. MHXyy 3eBLUNALEXAE6 YN aXuanaraaHbl 30pUATbIH
Xypax yp AyHr SMART waapgnarbiH paryy tomopxonnox bereep Teneenereer
b6aTtnax 3Trasg 6onoH bycan coHmpxory Tanyynagn ans bonoxoop onnroxog xsnbap,
Topopxow banxaap bonoscpyynpar. XapaB TyxalH TAX-WUIH rYMLU3TIaX aXXun yypar
Hb 3HTMWH xanbap, faBTarfax LWMHXTIW 60N rynusTraNviiH 30pUATHLIT 3aaBal
TycrannaH ToLopXonnox Waapgnararyn banpar.

(2) TYAUSITrINMIAH X3P3MKUAT, XAHANT-LUUHKWUATI3

AaMHbI ryALITIINUAH X3ParKMNTaL EpeHxunin canpbiH axnbiH anbaHbl xapbsa
“bopnioro 30xuuyynantblH anba’ XAHaNT-WUHXWUAM3 XWX 3amaap 3acruitH
ras3pbiH FYAUSTI3AMAT cCalkpyynaxag, gIMXK3T y3yyaaar.

TyxaiH faM eepT xyBaapunargcaH TeCBUIAT yp alunrtan 3apuyyncaH banpan,
0337 WaTHbl banryynnaraac erceH yypar gaanraBpblH X3P3MKUAT, Yp AYHT HATTNaH
Wwanrax XAHaNT-LWWHXWUAMIAMC XUAX YYParTan. [yWUSTraunH TeneBnereeHuin
X3PIMKUNTIL, XAHANT LMHXWAMIIM Xarac XKWun TytaM siaM eepee bue faaH xmngar?
banHa.

TAX-WUIH rynusTrINg XMnx XaHanT-LWMUHXKUAMI3 Hb yanpaax anbax TylwaanTaH,
rYMLU3TI3X aXKUATHblI M3C3H X0Ep TYyBWMWHA, snraatan banpar. Youppax anbaw
TylWwaanTHbl XyBbA, [YALITrANMIAH rapaa”-HA TycracaH TyxaH XWIUNH 30punro,
30PUNTBIH X3P3MKUATIHL yAMpan TyTaM eepee YH3MIr33 ery LaxvMM YHIM33HUN
cucTeMp opyynax berees “rynusTraNIMINH TaMA3TNaN" TycrannaH xeTesnger banHa.
MeH AaMHbl 3yraac TyxawH yaupaax anbaH TylwaanTHbl aXblH FTYRUITIaAL XUNL
Har yaaa (7, 8 pyraap capbiH yem) XSHaANT WWHXWUATS XMIALIT. JHIXYY XAHaNT-
WMHXWATI3T XMNX yel TyXalH yaupaax anbaH TylwaanTtaH rynusTraaviiH 30punT
Bypaap wanryyp y3yynantuiH paryy 6oguT rymMusTrans3s TOAOPXOMS0X, axkniaa
rymusaTrax €BUAL rapcaH TycralnnaH aHxaapax acyyanyyn 0onoH [3aMxnar
Waapanaratai 3CIXUAT TOLOPXOMACOH “MATraIX Xxyymac” 63nTrax TalnarHagar.
XapuWH faMHbl 3yr33c XAHANT-LUNMHXUAT33 XUIK Byn 3Trasf Hb TyXalH yanphaax
KWUNTHbI 6BPUNTee YHINCIH TYWUITFINUNAH TAIMASM3ATIAN TaHUALAX X3p3B
WaappnaraTan rax y3Ban TYYHTIW apuaunara Xmngar.

2 3aCruiiH raspblH ryAUSTI3AMIAT YH3I9X Tyxait xyynb (2006), 6.4-p 3yin
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[ynuatrax anbaH TywaanTHbl XyBbA XAHANT-LUMHXUATID XWUWX 3Tr334 Hb
AXUATHbI TYRUSTIIAUAT TOTTMONT XSIHAX, X3P3IDKUATUIH Tanaap ~YH3Mr3asHui
TaMA3rNan” xetenger 6avHa. AXMATHbI TYAUSTIINL XSHANT-LUMHXKUIMID XUAXK
Bairaa aTrasg Hb TyxaH aXUNTHbl “AXbiH TenieBneree” 6050H “YH3Mr33HUIA
TAMA3MN3A -1 TynaryypaaH apuaufiara xuingsr 6a uHracHasp 1) rynustranuiir
X3P3MKYYN3X ABLAA rapcaH XyHAp3n, 63pXLW33aAnir TOLOPXONAOX, NYMLUITIIANNAT
cakpyynaxap [A3MXN3r y3yyaax 2] anvBaa eepunenteec xaMaapy TyxalH
AKWNTHbI TaBbCaH 30PWJIr0, 30PUIT, TYYHUI XYP3X YP AYHT TOBOPXOMSICOH Lanryyp
Y3YY/I3/1T3, ©6pUienT opyyax Liaapanaratain 3C3XMIr Tortoox 3) rynuaTraavinH
X3P3KUATUAH BoaUT TyBWMHE (Tyxaitnban X3BWIH, XaHranTryi, caxpyynax
Wwaapanaratan 3cax) Togopxoingor baHa. Apununarsid SBUAL APUTACaH 3Yi,
erceH caHan, 3eBJIOMX, YH3INMI3HWIM Tanaap Tycra MasarTbiH faryy TaMA3MN3
xeTenger.

(3) FyAW3ITranuiAiH yHaNra3

3acruiH raspblH TMYWLUITIIMIAT YH3A3X XOPOO Hb faMAblH TYWLITF3AUIH
X3P3AMKMATIL UCUMAH YHINMI3 XMINX axNbIr 30XMOH Banryymx yaupaaar. am Hb
XWUN BypWIAH 4 gyrasp capg “TyMUaTrang yHanras xuiix Tenesneree” bonoscpyynaH
3ITYX-HO TaHunuyyngar. XopooHOOC yr TefieBIereeHWi aryynrag eepunent
opyynax caHan, 3eBIOMX, YUMIAMNAT 6rceH TOXWMONAO0NA 1AM Hb TyXalH erceH
caHas, 3eBNeMXUIH garyy “TynuaTrang yHairas Xvix Tenesneree”-r 3u3cisH
bonoBcpyyngar. 3HaXyy YHIM33 XWNX TONeBI6reeHUn paryy TyxalH TeCBUWH
XWUAUAH TYNUSTI3NA, AaM eepuitree yHanax yHanraar (self-evaluation) xuigar.
[YAUSTraNUIAH YHINM33HUI yp AYHT XXWN OYypuinH 3 gyraap capblH Cyya33p TyxalH
faMHbl Xxapbsa xapaat byc Hark 6onox ['yRUITrINMIAT YHINIX XOPOOHA TaknarHagar
banHa.

3ITYX Hb TyxallH SlaMHbl XUACIH “Bepuinree yHaN3X YHINM33"-HUR yp AYHT
HAMTNaH LWanracHbl Aapaa YH3ArasHuM gyH boauTon 3caxaf 3pransax banean
“[axvH yHanra3 (re-evaluation)” xuiix axibir 30x1oH bairyynaoar 6aiHa.

TAX-UH xyBbA, yAMpAAX a>XWNTHbl TYALUSTIINUNAH YHINM33 >xmng 1 ypaa
Bytoy BYTIH >XUN23p XMArAAST. YAMPAAX aXKMUATHbI TYALUSTIIAUAH YHINr33HA 1)
TYMUSTraMIMH 30puNTbiH brensnt, 2) anba (rasap, xanTac)-Hbl yiAn axunnaraaHoi
YH3NM33HMIA yp AyH, 3] M3AN3r YaABapblH YHIAM33 (Har Bytoy TyyHI3C A3sw)-r Tyc
Tyc xapransgar. YHanras He HUMUT 100 xypTan oHooroop myrHargnar. YyHuin 50
XYPTaNX oHoor 6oauT rynuatrang, yaacaH 50 xypTanx oHoor M3aaar YyagBapbir
YHaMK erper baiiHa. “TepuiiH eHpep anbaH TywaanTtan -Hbl yHanraar A, B, C, D, E
r3C3H D TYBLUMHA YHIK Togopxonngor 6on tepuiiH anbaH TywaansiH G4 33parnang
xaMaapax “XanTcuiH gapra’-biH YH3Ir33r 3 TYBLUMHL aHTUIIXK YHIT33HUIA TYBLUMH
BYPT YHIN3rA3X YANPAAX aXUATHBI TOO Bytoy KBOTbIT YPbAUUIXK TOrTOOAOT.

FynuaTrax anbaH TywaanTHbl XyBbA TISAHWUI TYALSTIIANAT "AXITbIH Y3YYN31T33p
LOYTH3X cucTeM”-33p xarac 60noH BYTIH Xn33p X0€p yaaa yHanaxass 360 xaMuiiH
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YH3AM33HWM apradnansir awnrnagar. YHaNrasHa yanpaax axkuntHbl rynusTraaniH
yHar33HMI agmn 1) Boaut ryinustran (50 ornoo) 2) Mapnar yagsap (50 oHoo)-bIr
xapransgar. XapaB waapafiaraTtai rax y3B3/ TyxalH aXkunTHbl xaHgnara (3aH yiin)
6onoH anba (rasap, xantac) 600X xapbaa HIMKUAH FYNLITINNIAH YHINTIIHWUIA YP
LYHT HIMX TycraH yHang3r 6anHa. TyyHUA3H TyXalH YH3A3MY YHIAT33HUI WNALB3P
rapraxgaa rynusTranvinH 30pUATOA XYPCIH bananbir Togpyynax Yy4H33C TyXauH
TAX-Tal xapunuaH caHan 604100 CONMALLOXK YHINTI3HUI spuauiara xunaar. Mex
YOVPAAX aXWUATHBIT YH3N3X 3apunmp bapumTangar “KBOT TOFTOOH yH3/13x apra’-
biH garyy TAX-uiH axblH T'YAUSTIIAMKAT 3 TYBLUMHA aHTUIK YHINA3T.

YH3AM33HUA LWWMNWAB3P 3U3CN3H FapCHbl fapaa YH3ArasHuini oHoor TAX-unpg
M343rasx €ctoit bereefd YHINM33HWIA oHoor “TYAUSTI3NWMIAH yaupasiarbiH KapT
(TAX-uitH XyBWINH x3par)-a TaMasrnaaar. TyxaiH anbaH xaard erceH yYHaarasHui
OHOOTOW CaHan HWWM3XTYR TOXMONZONA 3H3 Tanaap YHaNraa b6atanraaxyynary
3Tra34 -4 eprefen raprax, XapaB eprefen WWWAB3PNICIH bangantan TyxauH
TAX caHan Hunnaxrym 6on TyxalH saMHbl xapaaT 6yc Hark 6onox MynusTranmmr
YH3/13X XOPOOH[, 3H3 Tanaap eprefen raprax bonHo.

[YWLUSTIIAWUMH YHINT33HUM H3M OHLJIOT Hb TyXalH TAX-WUWH ryhusTrafnitH
YH3MIM33HWW YP BYHT HI3TTaM bannragar 9sgan oM. MinHxyy HaanTTan bannraxgaa
TyXaWH SaMHbl [OTOO[, Hexuen bangan, axuntaH, anbaH xaarygbiH caHan, Xycant
33pruinr xapransgar. 3apyMm ssiaMHbl XyBbf, aXKUSITaH eepee HINTTIN BananbIr Hb
xapuyugar 6on 3apuM faM YN axunnaraaHdbl Un Tog 6ananbir XxaHrax XypasHa
XYHUW HOBLUMIWH acyygan xapuyucaH anba Hamkaac HUNT TAX-4fblH YHIAM33HUN
YP AYHT H331TT3i Baiinrax xyrauaar TortooH (2 egep opunm) yHINr33HMI U Tog
bangnbir XxaHragar 6arita.

(4) 3prax xon600 6yloy YHINr3sHWUIA YP AYHIUIAH X3p3rnaad

AaMHbl youppnara YHIM3HWW yp AYHA TYAryypfiaH TeneBleceH yun
axkunnaraa Tacangax, yaaawwupax Hexuen baipnaac CapruinsH ryMuaTraAnnr
caxpyynax Tenesnieree” H0NOBCPYy/K apra X3Mx33 aBax, AOTOOA XAHANTbIH
XYP33HL aBY X3P3IMKYYACIH axiblH yp AyHruiH Tanaap 3 TYX-Hp TamnarHax
FYMUSTIINWIAT yaMpAax Ynn aBuUblr XaHragar 6anHa. TyyHUNI3H saMHbl TyXawH
XKUNA A3BLUYYACIH TYNUITIIANNH 30PUATLIH XYP33HA OBUEN3nTUIT YHIK OYTrH3X,
Tepeec xapamkyynx by 6o410ro, Xyyb TOFTOOMXKMAH X3P3MKUATUIAT cCanxkpyynax,
Heel, XyBaapuniantag Hb 3prax xosiboo yycrax 3opunaroop “3acruiiH raspbiH
TYAUSTINMIAT yHIN3X Tyxai xyynb (2016)"-uitn 28-30-p 3ying rymusTranuiiH
YH3AM33HMI Mepeep aBy X3P3arKYySiax apra XaMxX33r ToAopxon TycracaH bangar.
Tyxain6an yHaNrasHuWin yp AyHr un 1o bannrax (26-p 3yin), yHIAr3sHUA yp OyHT
TanarHax (27-p 3yin), yH3NT33HWUIN yp OYHT TECOB, XYHWUI HEOLTaI yanayynax (28-
p 3y, YHINT33HMI Yp AYHII3C XaMaapcaH J0To0/ apra XaMxa3 ba fotood xaHanTt
(29-p 3yin), yHINr33HWIA yp BYHII3C XaMaapcaH warHasn, ypamiwyynan (30-p 3yin),
ynMaap xapuyunarbiH TOrTOAL00r 63XXKYy/13X XYP33aHA, TyXalH 9aMHaac MagyyK
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Byt TOCBUIAH XYPI3HUI M3A3MAINL TYNUITIIAUAH X3PIMKUAT XaHTaNTryin axmi
ynumnrasHg TenesneceH Teceuinr 10% xypTan byypyynax, 3cxyn xy4nHrym bonrox,
FYMUASTIIIMINH X3P3IMKUAT Hb Todopxon BapumTaap HOTNOrLOOryM TOXMONLONZ
H3IM3NT aXWJ, YUNYMAra3 aByynaxblr xopurnogor banHa.

TAX-UNH XyBbA, YH3MM33HWA Yp LOYHTUWAH X3P3MN33 Hb 3pX Oyxui 3Trasg
“TYAUSTraNUIH rap33” 6osloH “AXNblH Tenesneree”-HUM BUENINTUIAH yp AYHA
TyaryypnaH TyxanH TAX-unr cyprax Xerxyynax, anbaH Tywaan A[3BLUYYASX,
TYMUITIaNMIH ypamuwyynan (ryiuaTrang cyypuiacaH LasvH) onrox 33par Wuinasap
rapraxaf awwurnagar 6arviHa. MeH TyxallH 9aM Hb TYWUITI3AMAH YHIM3I3HUNA VP
ayHr 1) AnbaH Tywaan g3BLyyasX aXUNTHbI HIPCUIAT 3paMbax, 2) MyALITraANIH
yaMpanarsiH KapT xetiex, 3) YHaArasHWin yp AyHr TaHwauyynax, 4] YHanrsatai
xonborfoH rapcaH anvBaa MapraaHbir 3oxuuyynaxah awwurnagar. Tyxannban
BHCY-g TepuiiH anbaH xaarymp xagunrasp axwnnacaH >unasap anbaH Tywaan
axvw>X A3BLUMX TOrTONLOOTOM 60N0BY CYYAUWH 3 XWAWAH YHINT33HUN Yp LOYHT
xapransaH TepuiH bairyynnara 6yp TyxalH >ung “AnbaH Tywaang Hap
O3BLIMIYANINH XarcaanT -bir rapragar. TAX-uiH 6oaut ryiuatrang Hb 70 XypTanx
0HO00, anbaH Tywaan axuynax (axunnacaH >xunasp Toouox) oHooHg 30 xypTanx
0HO0, H3M3AT (aXwn yyparTsit XxoNBOOTON MIPraxkAMAH 33P3T, MIPrIAKINIAH
YHIMJI3X aBax, OHLroi byc HyTarT axunnacad baigan rax MaT)-3ap 5 xypTanx
OHOOT TyC TyC ery axuntaH, anbaH xaarygaa ypamuuyynaH amxaar banHa.

2.2. AHY-bIH TepuitH canbap gaxb ryiu3TranMnH yguppnara

AHY-bIH TepuiH canbapT rynusTranuinH youpgnareiH Tortonyoor 1921 ong
baTtnargcad “Teces, canxyyruitH xyynb (Budget and Accouting Act)” 6onon 1949
oHa XyyBpuitH Kommcce (Hoover Commission)-ooc 3eBniemx 6onrocoH “TyiusTtrang
cyypunicaH TecBuiiH Tortonuoo (Performance Budget)'-Hg TynryypnaH xapaxag
rynuatran 6a TecBMWr xofbox racaH OPOMAJAOr00C 3IXJINATIM K y33K Honox
oM. MeH 1950 oHpg “Teces ba caHxyyruinH yiin aBUbIH Tyxai xyynb (Budget and
Accounting Procedure Act)”, 1974 oHpg “KoHrpeccuitt Teces ba 3apnarbir xsaHax
Tyxan xyynb (Congtessional Budget and Impoundment Control Act)” 6atnargcaH
Hb TOCBUIH XYP33HMI M3A3rA3N BonoBCcpyynax, Teces 3apLyynax yia aBL, yamMaap
CaHXYYIMWH 3apnarbir bBapuMTXKyynax apx 3yMH op4HbIr bypayyncaH balHa.

BHBeerninH rynusTranuinH youpaaarbiH TOrToNLooHbl eHre Tepx AHY-g 1960-
aaf oHooC Bypasx 3xancHuir epeHxuitnery XowcoH (Lyndon B.Johnson)-bi
3acruitH rasap 1965-1969 oHn “Tenesnent, XeTenbepxxyynant 6a TeceBnentunitH
Tortonuoo (Planning, Programming and Budgeting System: PPBS)-r HaBTpyysicaH
6anpan, epenxuitnery Hukcen (Richard M.Nixon)-ni1 3acruiiH rasap “3opuntoop
yavmpaax” Tortonuyoor 1973-1974 oHp X3parKyynsH “A33p33C [0OL YMIA3CIH
(top-down) TenesnenT, TeCEBNGNTMINH TOTTONLOOHLI XA3raapiaraMan WuHX -
VAT WUWMAGBIPNICIH ABAas, TyyH4YNaH epeHxuinery Kaptep (J.Carter)-uiiH
3acruitd rasap “Tar cyypsT TecesnenT (Zero Based Budgeting: ZBB)"-uitr 1977
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OHJI H3BTPYY/K baiicaH opongnoryynaac xapx 6onox oM. By 1980-aap oHbIr
XypTan XonbooHbl 3acrMiH raspaac rymusTraiMnH yaupanarbiH X3p3arkKunTumir
caXpyynax XypasH[L, X3P3MrKYYNICIH 3Arasap OpOAAJOryyA Hb aMXWUATaHL Xypd
YyajaarynH 33pary33 TOrTBOPTOM X3P3amkuX Yagaaryi banHa.

Niimp TagaHg wTran angpaag bancaH upraguinH UTras, XxaHanarbir CIPrasxmimH
TYN4 AOPBUTON apra XaM>K33 aBax Lar YeUnH Xaparw3a, waapafara HUA33H Xy4Tan
TaBuragax 6oncoH Tyn yyHUM 3xnan 6onarox AHY-bIH rynusTranuinH yonpanarbiH
TOrTONLOOHA LWWH3 nNapagurM aBypaxblH 33paryd3 TepuihH bawryynnarapg,
rYMUSTFNIH yoUpAnara ye watTal Xapamkux 3pX 3ynH YHACUAT BYpAYYNCaH rax
CyAJlaaufbliH 3yrasc 3yt €coop y343r “3acruitH raspbliH rynuaTran 6a yp AyHrmiH
Tyxan xyynb (Government Performance and Results Act: GRPA)"-uitr 1993 oHp
b6aTtancaH 6anHa. Tyc xyynb KnuHToHbl 3acrninH raspeiH yeqn batnargcaHn bereef
3H3 XYYIMAH MOH YaHap, ay Xonborgnbir MHIaK eHAep YH3K by wantraaH
Hb TyC Xyynb ~3acruiiH ra3pbliH yypar AaanraBpbiH GMen3anT, 30puMarofoo Xypu
YaAcaH 3¢ax” -MIT YH3IN3X apraynansir 6ypayyncaH Hb eMHeX oponasioryyaaac apc
anraatai banxbiH 39p3ry33 ryMUITrINUNH yAMPANArblH X3P3rKUATIL, 0pPoLory
Tanyyn 6onox XonbooHbl 3acrunH rasap, KoHrpecc, TyyHuYnsH Yauppnara,
TecsuitH Masap (Office of Budget and Management: OBM]-biH yypar oponuoor
HapUBYMNAH TyCrax 30XMLYYACaH Hb UX33X3H 0N0NTTON baicaH baiHa (U MbiH
Xy, 2001, T'yn OyHr Conr 6a bycag, 2011).

XapuH epeHxuitnery byw (George W.Bush]-uitH 3acruitt rasap Hb “Wpran
TeBTaM 3acruiH rasap, Yp AyHL YMTN3CIH 3acrmidH rasap, 3ax 3331f cyypuiicaH
epcengeeHMr 63xxyynax” 3opunroop 2001 oHbl 8 gyraap capg EpeHxuiinerymimx
yavpanareiH xetenbep (The President's Management Agenda: PMA]-uiir
Youppnara, TeceuiiH rasap (OMBJ-aap pamxyynaHn vpragag Tauuiuyynaxgaa
5 30punrog 3pamMb3 TOrTooH A3BLWYYIACIH BaitHa. YyHa: 1) XyBUIAH X3BLUIMIAH
banryynnara faxb uyagBapiar axXwiTHbIT YAcblH canbapTt TaTtaH opyynax, 2
yNCbIH canbapt epcengeeHninr 6axokyynax 3) xapuyunara 6os0H caHXyyruinH ui
Tog 6ananbIr camxpyynax, 4] uaxum 3acarnanbir MAIBXMXKYYIax 5) ryinustran 6a
TOCBUWH yanfaar xaHrax 33par acyyAang eHaep a4 Xxonborfosn ery Xap3amkyynaxunr
3acruiiH rasapt yypar 6osirocoH 6aiHa. YnmMaap 5 gaxb yypar 6onox ‘rynuasTran 6a
TOCBUIH ysangaar xaHrax” ynn axunnaraaHbl Xyp33Hg, Xon60oHbl 3acrmiH rapaac
X3P3MKYYIK by Byx “xeTenbep”-WiH X3P3rKWNTIL YHIN33 erex, CaHxyyruiH
angargnaa WWnaBapaaxag rynusTranvinH M3g33/MAH YHI L3H3, a4 xonboranbir
yyxanuuncaH “XetenbepT cyypuncaH ryiusTranuiiH yaupanarsiH TOrTonLo0” -Ha
WNIKCIH® bereen xeTenbepuiiH yp OyHT TOOLLOX YH3AT33HA, CTaHAapTYMnaracaH
YH3r33HMI apraynan b6onox XeTenbepuitH yHanx 33parnax apra (PART - Program

3 2Kun byp XonbooHbl 3acruitH raspaac xapamkyymx by xetenbepuith 20%-g yHanras xwuiix, ynmaap 2004-
2008 oHbl xoopoHA, Xonb0ooHbI 3aCrnitH raspaac XaparkyyncaH byx xeTenbepT AyH WMHXWUATII, YHINM33 XMINX
3opunroTton bancan PART apraunanaap 2003 oHp 63 xeTenbept, 2004 oHp XonbooHbl 3acruitH raspbiH byx
xeTenbepuitH 20% xapwvaanargax 231 xetenbept Tyc Tyc xuiracaH baitHa (Gueorguieva et al., 2009; Myw LyH
Conr 6onoH bycag, 2011).
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Assessment Rating Tool )-bir awmrnacax 6aiHa.

9H3 Hb 1993 oHpA 6aTnaracaH “3acruiiH raspbiH ryusTran 6a yp AyHrMiAH Tyxan
xyynb (Government Performance and Results Act: GRPA)"-uitr xaparxyynsaryi
fBAaN orTXoH 4 6uw bereen KnuHTOHbI 3aCrninH ra3pbiH XyBbj, faMf, areHTnaryys
“XeTenbepuiir xaparkyynax”-a aHxaapy bavicaH 6on xapuH byw (George W.Bush)-
WiAH 3acrmitH rasap “XonbooHbl 3 -biH TYBLWWHA, X3P3MKMXK by xeTenbep”-T
YH3MIr33, AYH WWHXWUAM3S  XWAAST TYAUSTIINWAH  yaMpanarbiH - TOrTonauoor
X3P3arkyyncaH banHa.

Obama (Barrack Obamal-ruitt 3acruiiH raspbiH xyBba AHY-biH ryAusTr AN
YOVpLNarbiH TOTTOMLOOHA AAaXWH LUMH3YN3A XMIACIH banHa. 3H3 Hb 2008 oHg
Obama epeHxunnerump Hap A3BLWKX yen BonoH TyyHWA 3acrMiH rasap axJsiaa
XYN133H aBax yeac 3acruiH raspbiH rYMUITIIAMIAT calxkpyynax Tyxal X34 X343H
Tenesneree bancaHTar xonbootown oM. Tyxannban Obamarniti 31 Hb ryMu3TraANIH
30PWAITBIT OHLOJIK YHAICHUIN X3MX33HA faMf, areHTnaryya, My>XWnH 3acruiH
rasap TegUWryn OpOH HYTTMWH TepuihH bBawryynnaryyg, MeH 3acruiH raspblH
TaTaacaap xeTenbep x3aparKyy/k Oyl aHxaH wWaTHbl TepuiH banryynnaryyn
“CtpaTerniin  6onoH [yAU3TranMinH 30punro”-oo 3acruiiH raspbiH  TyBLWH
L3X 6preH XYp33HW 30pUATOTON YANAyynaH LWWHIYM3X, MOH 3SHIMWNH WPrafsg
rYMU3Tranuind Magsanan (tannau) vn Ton 6aitx, TyyHMiA aryynra 60n0H xampax
XYp33r epreTrexeq YMrnaracaH “Mn tom, Ha3nTTai 3acruitH rasap (Transparent
and Open Government)” 6omnorbir Xxaparkyynax XypasHg “un Tog bGaitpan,
OpOJILLOO, 30pMATr00 BMenyynax, XamTblH axunnaraa -r 4yxaayuwnk, yamaap
rYMUSTF3INWIH TaknaHg un Tog bananeir 6axxxyynax, "Performance Gov” uaxum
xyypactan 6onox, axun, ynnumnras 6ypasp TecBuWr Tenesfiex, XeTenbepuinH
YH3Ar33r A3MXKMX cucTeM Bypayynax, 3axvpraaHbl yin aBUag ysH xaTaH bananbir
A33LWAYYA3X 30punT a3BLyyncaH (Obama, 2009) 6aiiHa.

Nimp 3acrMidiH raspbliH 3yraac 34r33p 30pMATOT apra X3MX33r HIMTraH
yamppax “Youppnara, Tecsuitd rasap (OMB)"-T yHOSCHUIA TYBLIMHA HUIAT TOPUIAH
banryynnaryyablH rynusTrafivir H3rgMan yaupanaraap xaHrax rynusTraivid
yOMpANarbliH H3MAC3H UaXUM  CUCTeM”-WAr YW aXwunnaraaHpaa awurnax,
WPr3AUNIT TYAUSTIIAMAH M3A33/1133p XaHrax, bapuMT HOTONrOOHA, CYypwusiXxX yp
OYHL YH3MM33 XWX, YHINM33HWI A34 byTay 6ypayynax, XonbooHbl gaMp, xapbsa
areHTnaryyabiH “30punro”-bir 3paM63n3x, TYYHUYNIIH 30PUSITbIH X3PIMKUNTIA, AYH
WWHXWUATI3 XMNH YAUpAaMXKaap XaHrax, fampapn HaracaH bananaap Xapamkux
30pUATBIT yAupAaH 30XMOH Banryynax 33par 4ur yyprumr xapuyuyyncaH bariHa
(Orszag, 2009; Zeints, 2010; Mak Hy Yk, 2012).

XyBb xyH bytoy XonbooHbl TAX-ygblH ryWAUSTIINWMAT youphaxan rapcaH
oHUMOX yiin aspanbir “LlomMxoH, yp awwurtan 3acruidd rasap” bairyynax yiun
gBUTan xonboH y33x bonHo. NiHxyy xonboxblH yump Hb XonbooHbl 3acruiH
raspaac XyHWn HeeuWWH YAWPAJarblH YWr YYpP3rT TeBNGPAMNT caapyynax, Myx
BonoH HyTrMIH 3axupraaHbl banryynnaryyablH epcenfex YagBapbir 63xkyynax
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xyp33HA4 TAX-yfblH OPOH TOOr LOMXOTroX, ~30pWATOOP YAMPLAX TOrTosLoo”,
“TyAUSTrang cyypusicaH TeCBWUIAH TOrTOALO0 -I TyxailH TepuiH bainryynnaryya
Hexuen banfangaa ToXMpyynaH COHFONT XUIX HIBTPYYSIax bonomxTon balixaap
TOrTOOCOH siBAan oM. Bepeep xanban TepuitH baulryynnaryyn “opuop TeBnepuy
XSIHanNT TaBbhar” bavicaH ynamxiant baignaacaa TaTransaH yp AyHA XsHanTaa
TOrToOX -bIr 3pM3133X 60sIcOH Hb “Yp AyH Ba rynustrang TynryypnacaH XHY-biH
ynn axunnaraa” 60 eepunergex cyypb Xy4uH 3ymnn 6oncoH 6ariHa. IH3 XypasHa,
“ryiuaTrang cyypuncad uyanuHrmuinH cuctem (Pay-for-Performance System)”-wnir
H3BTPYYN3X, TAX-uir MepuT 3apymaap xamraanax (Merit Systems Protection)
aBabir byypyynax, XHY-biH unr yypruiiH TeBnepnauiir caapyynax (XyHui HeeuTei
X01600TOM aXn YYPrir UTFIMXKIIX, WaT 4aMXKarsir Leepyynax), ryiustranuir
YH313X3[, OJIOH AH3blH apraynan awmrnax, anbaH TywaanbsiH watnan byypyynax,
LalMHIMAH CYIIK33 Oytoy LWaTnan X00pOHAbIH 33T T3A3X, YUNLABIPYHUIN 3BASANNH
Banryynnaratan xamTapy axunnax opuymMHr 6ypayynax 33par WUHIYNIUAH ONOH
apra xyBunbap, apra 3yMH COHronT xuinx bonomxyyabir bypayynx erceH barnHa.

3px 3yWH 30XxuMuUyynanTblH XyBbh XonbooHbl TepuiH bHanryynnarbi
rYMUSTIIAUIH YOUPANarblH X3p3DKUATUWAT XaHrax xypasaHg Obamaruiin 3acruiH
rasap eMHeXx ryiuaTrafiviiH yampanarsiH Xyynb 6010x “3acruitt raspbiH rynuaTran
6a yp AyHruitH Tyxan xyynb (GPRA)"-uitH aryynrag 6yxang Hb eepunent opyyax
“3acruitH raspbliH rynuaTran 6a yp AyHIMIAH Tyxai WWH3YKNCaH xyynb (GPRAMA]" -
ninr 2010 onp KoHrpeccoop batnyyncaH bereen Tyc xyynb 1993 oHooc xonw AHY-bIH
FYNUSTIIANINH YAMPANArbiH TOFTOALOOHT, XypUMTAArAaXK MPC3H apBUH TypLunaraz,
cyypunxk batnargcaH raaraspad rymusTrafividH yaupaaarbiH TOrTOALOOH, ONOH
©OPYUNONTYYAUNT XMNACIH K y343r. Tyxannban xaMruinH n3sg bywy yHAICHWIA
TYBWMWHL TyRUSTranuniiH yaupgnareir xapuyuary (Chief Performance Officer)
anbaH Tywaan wWnH33p 6uin boncoH bereeq Tyc anbaH TylaanbliH 3pX, YYP3T Hb
XonbooHbl 3acrnimH raspblH TOpUnH barryynnaryyaran 3eBLUMLEX N'YALITI3AMIAH
30PWAITbIT Hb TOFTOOX, YIMaap TacpanTryin yaupanaraap XaHrax XsHaxblH 33parya?
TyxallH bawryynnara gaxo ryWUSTraAvMAH YOMPAAArblH X3P3MKUATUAH Bangnbir
EpeHxunneryng TannarHax asgan barvicaH. MeH Tyc xyynuap BywwuinH 3acruiiH
raspbliH H3BTPYYNCIH “TYAUITran calxpyynax xapuyunaratain anbaH TywaantaH
(PI0)"-r xyynbunaH 6atanraaxyynx, XonbooHbl TepuitH bairyynnara 30puaroo
Topopxonniox ba rynusTranuir xaHax yun seuag KoHrpeccuiiH yypar oposioor
yyxanumncaH (U.S.Congress, 2010) 6aitHa.

TyyHUN3H Tyc xyynb XonbooHbl 3acruiiH raspbiH 30puarog 3pamba Tortoox
YYHT3 ysanayynaH TepuinH banryynnara XoopoHLblH, 3CXyN TepUIAH banryynnarbiH
TYBLUWHL FYAUSTI3UAH 30pUATbIT 3p3MB313X, yIMaap 30pUArbliH 3p3aMB3IanTuinr
ynupan TyTam HArTnaH xsHax, uiayy 6oauT yp AyHA YMIA3CIH LWMALBIP raprax
TOrTONLLOO, XOTenbepuiH X3P3MKMATUNH TOrToNLoo Oypayynaxuinr waaphcaH
bereepn 30punro 6uen’aryn TOXWMONAONL XeTenbepuinlH TECBWUMI TaHax, 3CXy/
XYUnHryn bonrox Ttanaap HArtmiax HosOMXKTOM 3px 3yWH OpYMH BYpAYYNCIH Hb
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MX33X3H a4 xonborgonToit (Kamensky, 2011a) 6oncoH baitHa.

XapuWH XyBb XYHWUIN TyBLWWHA, 6ytoy XonbooHbl TAX-WUIAH ryNUSTrIANIT yOMpAax
3PX 3YWH YHAC3IH 30XWUUYYNanT Hb TepuiH anbaHbl LWWMHITIIAMNH Tyxal Xyyib
(1978), Yanpaax axkKunTHbl TYWUSTIMIAT YHIN3X XypaM, [yruaTrang cyypusicaH
LarHan ypamLuyynan oirox Tyxan >xypaM oM.

[YAUSTIaNUAH yoMpANarblH X3pamKUATUWT XaHrax yun sasuan Yaupgnara,
TecBMitH rasap 6onoH KoHrpecc (xonborgox baiHreiH xopoo)-unitH yypar, oposnioo
eHpep baipar. Tyxannban Yaupanara, ToCBUidH rasap Hb 1) Myinuatran caixpyynax
3esnen, 2) Myinuatran 6a XyHuit HeeuwmitH anba 3) Llaxum 3acarnan 6a Magasanan
TeXHONormnH Anba racaH eepuiiH 6yTaL, A3X LOTOOA H3IMKWMWH YYP3T OPOLOOHS
TynryypnaH XonbooHbl 3acruiiH ra3pblH xapbsfa TepuhH banryynnaryynbiH
rYMUSTrIAWIT yanpaax ynn aBUbIC H3FAM3A YAUPASaraap XaHraH X3apamkKUnTumr
30xMOH banryyngar banHa. [33px HINKYYAUAH YYPar, 0posiLoor Tyc bypa Hb TOBY
LypbABan fapaax OHUJ0rTon banHa.

FyRUaTran caikpyynax 3eBnesl Hb ~3acruidH raspbiH rynustran ba yp
OYHTUAH Tyxan WWH34YMncaH xyynb: GPRAMA (2010)"-g 3aacaH 3yin, 3aanTbiH
XYp33HA4 Yavpanara, Teceuitd rasap (OMBJ-aac unrnan, 3aasap, yaMpaamx ery
faMf, xapbsfa areHTnaryyablH rynusTraiMnr camxpyynaxag A3MXKA3T y3Yyynasr
6on Youppnara, Tecsuitd rasap (OMB]-biH fapra Hb Xoi600HbI 3acruiiH raspbiH
TYBWMWHL HWUAT TepuhH banryynnaryyoblH TYWNUSTIIAMAT yOMpAAX acyyhnaap
EpeHxuinerumns 3esneree erger 6aiiHa (Brass, 2012).

lynuatran 6a BonoBCOH Xy4YHWW yampanarbiH rasap Hb Xonb6ooHbl 3acruiH
raspblH xapbsfa TepuWH baWryynnaryygblH T[YWUSTIAWAH  YAUpPAAarbiH
X3P3aIMKUATUNT XaHraxag LWyyn xamaapantan rypsaH anbaH TywaantaH bytoy Yin
aXunnaraaHbl axaax M3praxunTaH [ynuaTran camxpyynax anbaH TywaanTaH,
[YMU3TranuiiH 30punro xapuyucaH anbax TywaanTHbl axnblH bapaHg TaBuroax
M3AJ13T YafBapbIr TOAOPXOUNI0X, TIAIHA TEXHUKMINH BONOH apra 3yiH 3eBIOMX,
A3MXII3T Y3YYI3X YYPaAr Xyn3343r banHa.

KoHrpeccHb rynuaTraiMnH yaupanarbiH Xap3amkUaTUAr XaHraxag nxaaxaHyypar
oponuooToi Bereen Tyxannban Yaupanara, tecsuitd raszap (OMB) Hb Xon6ooHb
3acruiH raspbiH 3opunarof 3pamMbs TorToox acyynniaap ceper bosoH 3px bapux
HaM, TyyH4N13H KoHrpeccuiiH xonborgox banHrelH xopooton 2 xung 1-33c gasw
ygaa 3esLlumnuger banHa. MeH samp 6onoH xapbsaa areHtTnaryyn Hb KoHrpeccuiiH
0330, TaHXUM faxb “BalHrbiH xopoo”-HA “TyRUSTraNMIAH cTpaTeru Tenesneres”,
TyXaWH TOCBUIAH XUNWUIAH “TYALITraNninH Tenesneree”, TYYHUN3H “TyNLITrIANIAH
M3433131 (Tainan)’-uidr xypryynx yiin axwunnaraaraa TainarHagar 6aitHa.
TYYHUYN3H TyxalH TOCBWWH XWUAL X3p3amkux Bonom>X Bypasaryn rynusTrafiniH
30PWATBIH XYP3I3HA “TYRLUITIa calxpyynax Tenesneree” aMxuaTTan Xxaparmknxam
Waapgparpax Heel, 6010H 3pX 3yMH OpUYHbI A3MXKIIT XYC3IX, N'YMLITII133 camxkpyynax
3eBN6MX, caHanaa [lood TaHxMMp, TaHunuyyngar banHa.
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XonbooHbl TAX-4ablH FYMUSTrIAUAT yanpaaxan XyYHUN HeeLUUnH yaupanarbiH
rasap, TyXxawH TepuinH banryynnara gaxe XYHUA HeeUMnH anba, raspyyn ronnox
Yypar rynuatragar 6a TAX-uygbiH ryiuaTranuiiH yampanara He Tenesnex — XaHant-
LUMHXWIIT33 XMIAX —> XerKyyaax — YHanax — LLarHan, ypamiuyynan oarox racaH 5
ye waTtTan xaparkaar banHa.

(1) TyAu3TranuiiH Tenesneree

XonbooHbl 3acruitHrazpbiHaamabonioH xapbaaareHtnaryyabit  baryynnarbiH
ctpateru Tenesneree (Agency Strategic Plan)” Hb 3acruiiH raspbiH 30puUaroTow
yangncaH Tenesneree banx bereen TyxanH TepuitH banryynnara EpeHxunnerymiiH
BYpP3aH apXMIMH Xyrauaa Xapamkux 3X13X 3XHUM XU cTpaTern Tenesnereeree 5
KnN33p bonoecpyynaH EpeHxuiiniery TeCBUMH M3O3TL31 XMAX Lar YEeTIN HUMLLYYITK
TaHWALyynax, eepuinH banryynnarbiH LaxuMm XyyacaHn Oanpluyymk HUATINASM
bariHa. MeH yr cTpaTeru TeneBnereeHs TyxaH TepuinH banryynnarbiH Yur yypar,
LOYHA XyrauaaHbl 30puaro 6ofoH TyxalH XXUANNH TYRUSTIIAUNH 30pUAT, TYYHURT
X3P3APKYYN3X YN axunnaraar Tycragar bereepn rypeaH >XWAWWH AaBTaMXXTaw
WwuHayungar. TyyHUYnaH cTpaTern Tenesnereeree bonoscpyynaxpaa KoHrpecc
BonoH Bycap oponuory TanyyablH OpoSILLOOT H3IM3TAYYN3X YYAHI3C 2 xung 1-33c
035w ynaa KoHrpecctoi, MeH ceper 6osioH apx bapux HaMbIH TeneenenTsn
30BWMWALGX T3AHUN 3yraac A3BLUYYACIH CaHan, 36BA6MXWNT TeneBlereeHs
Tycrax €cTomn Tanaap xyynbyuncaH banpar.

TyyHunaH XonbooHbl samp 6ofoH xapbsa areHTnaryygbiH ~TyAU3TranuinH
Tenesneree (Agency Performance Plan]” Hb TyxailH TOCBMIH Xun 6os0oH Mpax
TOCBUWNH >XUNUWAI XxaMmMapcaH 2 >XWAWWH Tenesneree balx 6ereef aryynrbiH
XyBbA, TyXawH XyrauaaHg A3BLyymk byn yypar gaanrasap, 30puAarbiH 3pamba
fLapaanan, xeTenbepuinH XypasHa Xxunraax byx ynn axunnaraar tycragar banxa.
[YAUSTIaNMIAH 30PUATbIH XYP33HA, X3P3MKYYACIH buenantunr baTtatrax, eMHex
KUAWAH TYWUSTI3NMAH TeneBfiereeHn TycrargcaH TyxalH TOCBUWH >XKUIWIH
rYMUSTIINNMIAH M3L33NUAT Tofopxon bannrax yyoH33C ryMUSTIIAMKAH Wanryyp
Y3YYN3NT aWnrnaH ryiudTranniiH 30pUIIToA X3PX3H XYP3X TyxXan M3A3313N Tycrax,
wanryyp y3yynantas yp Henee (efficiency), rapy (output), yp garasap (outcome)
33prasp TePesKYYN3H TOLOPXOWMIOX, MeH TyxaWH TepuhH BanryynnarbiH
TYWU3TI3IMIAH 30PUNTBIH X3P3MKMUATUIAT XaHrax acyyanbir xapuyucaH “3opuaro
yonppax” anbaH TywaantaHr TOMUIDK axunnyyngar barnHa.

TyyHunsH “3acruiiH raspbiH ryiuaTran 6a yp AYHMMAH TyxXall LWMHIYUACIH
xyynb: GPRAMA (2010)"-p TyxailH TepuiH GanryynnarbiH rydu3TraauiAH
TeNeBNBreeH A3X NYNUITraNMINH 30pUAT Hb BanryynnarbiH cTpaTerv TeneBnereeH,
TycrargcaH epeHxui 30punro, 30punTbir buenyynaxag 6onoH XonbooHwl 3I-
bIH rynuatranuiii Tenesneree (Federal Government Performance Plan)-Hpa
TycrarfcaH rynusTrafiviidH 30pUArof X3p XyBb H3IM3p opyysiax Tanaap TOLOPXON
Tannbapnaxelr waapagar bamHa.
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XonbooHbl TAX-4AblH XyBbA FYNLUSTIIAUNT TeneBnex YW gBU Hb 30puatoop
yampgpax tortonuoo (MBOJ)-Hg Tynryypnan “6anryynnarbid g334 6070H OyHA
WaTHbl yaMpanaryys T3OAHWM HArAMan 3opunrbir batatrax rapas bawryynard
3Tr334MIH XYN33X YYP3T, XapuyLaareir HAPUBYNAH TOFTOOX yIMaap TyXalH H3aMX,
anbaHbl ryMU3TranuMiAr yaupaax ynn axkunnaraaHbl youpgam> 6onroH awwurnax
3opuynantaap ‘TynusTranuitd rapss” bonoscpyynaH batangar baiHa.

(2) FyAUSTrINAMIAH X3p3NKUAT 6Yyloy XAHANT-WUHKWIMI3

“Bairyynnarsit Tapryynax sopunro (Agency Priority Goals)-bir 3pam63sisH
TOrTOOX XYP33HA AaMA B00H xapbsa areHTnaryy Xo€p Xun Tytrama rynusTraanii
30pUATr00 HapMBYIaH TOLOPXOMIIK 3p3aMb3 TOrTOOX, TYYHUN3H banryynnarbiHxaa
FYMUSTIIIMNH TeneBnereeHf, 3H3 Taflaap HapuUMBYMAAH Tycrax, MeH 3Araap
30PUITYYAbIH  X3P3MDKUNTUIAT XapuyucaH anbad TywaantaH (Goal leader)-r
TycrannaH Tomungor bariHa. Ynmaap TyxanH TepuiH banryynnarbiH ygupgnara,
0337, YAMPANarblH 3yraac ynupan TyTaM TyxalH 3p3aMb3ncaH 3opuareiH buenant
anb TyBWMHA baWraar HArTAaxblH 33p3ry33 30puArof AaxvH 3pamMb3 TOrToox
WaapanarbiH YYAHI3C WWHXUAMId XMWAAr b6anHa. Xaaunrasp TyxallH TepuiiH
bavryynnarbelH 3pambanargcaH 3opunreir KoHrpecc 00M0H KMPWH Mpragag
H33NTTa bainrax Tanaap waapggarryin 4 Yaupanara, tecBuiiH rasap (OMB)-biH
LaxmMM XyyAacaH[ 3H3 Tanaap X3CarynsmK HUNTINAar.

Xon6ooHbl 3acruiiH raspbiH 3opunrog 3pambs tortoox (Federal Government
Goals), MeH saampg 6onoH xapbfa areHTNaryydblH CcTpaterv TesneBferee
6onoscpyynaxapg KoHrpecc 60/10H TyxalH TepuidH banryynnarbiH X0OPOHL, XUNTACIH
3eBWWNUANIAT xapransgar bereen Yaupanara, Tecsuitd rasap (OMB)-biH xyBba
flamf, Xxapbsia areHTnaryyablH 30punrof 3paMb3 TOrtToox ymn sBLaL OposLoXA00
LWWH33P A3BLUYYA3X 30PUTbIH TOO X3IMXK3I3M TOFTOOX, 3p3aMB3IN3rACIH 30pUArooc
COHTONT XWWH X3P3NKUNTUWI XaHrax XxyrauaaTain Tenesneree 6onoscpyynax
33P3rT Hb FOASIOX YYP3r rynuaTragsr bamHa.

XyBb XYHUI TyBWMHE bytoy TAX-UINH ryAUSTI3AMAH X3P3IDKUATUIAT XaHrax Y
BL, Hb XYHWU HEOLMIH yaMpAnarbliH ra3paac Ynr YYpruiH TeBAepauir caapyynax
XYP33HA famMp 6010H xapbsa areHTnaryyn haxb XYHWA HeeuunH anba, XanTacT
“TYRUSTraNuMir yaupaax’-Tan xonbooTow axkKun Yypruur WUIKyynsx, yaMaap
WwaT gamxknareir ueepyynsx 3apyum bapumtangar. XHY-biH raspaac rapracaH
yovpoamx 6onrocoH 3aaBap, apra 3yWH 36BNOMX, TYYHUYN3H M3IPraxuiH
cypanraaHbl banryynnarbiH 3yrasc 60noBCpyyncaH apradnan, 3eBIOMX 33parT
TynryypnaH TyxalH TepwuinH banryynnara eepuiH OHUJOF, Hexuen banpang
ToxupyynaH XonbooHbl TAX-4abiH FYRLSTIANNH X3P3MKUATIL WUHXUATI3 XUALST
banHa.




TOPUIH 3AXUPTAAHBI BARTYYNIATA IAXb TYAL3TT3NMIAH YIUPAJATbIH X3P3DKUNT
C________________________________________________________________________________

(3) TyAW3ITranuiAH YH3Nr?3

TepuiiH banryynnareiH XyBbA ryYMU3Tr3N4 YHIM33 XMIX Hb TalnarHax ynn asuag
TYNnryypnaH xunrgpar b6anHa. Tyxannban TepuiH banryynnarbiH rynusTraaMnH
TaitnaH (Agency Performance Update) Hb x0€p >unasp TyxaiiH sam 60/10H xapbsia
areHTnaryygblH 60auT rynusTranumnr xapbuyyncaH yp OyH balix bereepn TyxawH
TOCBUWH XWNA XaMaapax rynusTraNivMinH TaunaHr TOLOPXOW AaBTamxTaun TaunaH
Bonrox xyBupracaH rafar Tanaacaa eMHex TalnarHax cCMCTeMaac fnraatan rax
y3p3r 6anHa. MynusTranuiH TanaHr TyxaH TOCBUMH XWN AyyccaHaac XOWL
150 xoHorumH potop TamnarHax banxaap xyyneuwmncaH bampar Tyn XonbooHbl
samp bofoH xapbsa areHTnaryymn Hb ryWU3TraNMIH TeneBneree”-H TycraracaH
Wanryyp ysyyflanTas awwurnaH rynud3TranmnH 3opunt 6a 60anT rynusTranmimH
YP AYHT XapbuyyfnaH rynusTraaunitH mMagsanan bywy “Tanan”-r Gonoscpyynmar
b6ariHa. X3paB ryMUSTrafiiiH 30puaro Buensaryl TOXWONZOAL TFYALSTIaAMAH
TaWnaHg TyxanH 30puaro bMenaaryi Wwantraax, Laawng Tyc 30puireir buenyynax
Tenesneree 6onoBcpyyncaH 0anxbiH 33pary’d TyC TYWUITIIAUNAH 30pUNTbIT
X3P3MKYYNaX ABLAL MIHITUIH Hexuen bangan yyccaH bon yr wanTtraaHbl Tanaap u
bac Tannbap xunpar banHa.

XonbooHbl TAX-ygblH XyBbA, T3AHWUW @XIblH TYWUITIAUAH YHIMM33HA Oy
loyHaac wAayy axJblH Wyyn yp AyH BoNoH rynusTranuinr vyxanyungar bereef
ynMaap TeBfiepen caapyynax, ysH xaTaH bangnbir oHuongor banHa. Tyxannban
TeBnepnaunr caapyynax xyp33Hg XHY[ Hb Xonboowbl siamp 6osioH xapbda
areHTnaryynag XyBb XYHWUI TYAUSTIAAWMAT YH3A3X TOMTOMLOO"-T CTaHAAPTbIH
yaAnpAnaraap XxaHraxblH 33p3arLy33 YHIAM33HUI Cyypb 3pX 3YMH OpYHbIT bypayynasr
bon TyxanH TepuiH banryynnara He XHY[ -aac erceH 3aaBap, XXypampg Tynryypnax
0OpUINH BalryynnarsiH OHLJIONT TOXMPOX ~[YAUSTIIAMNT YHIN3X TOrTONL00" -
X3parkyyngar 6arHa. YH3AM33HWM TroNY X3IMXKYYPT WMX3BUMIH axwunl YYpPrunH
BnenanTMNH X3aMX33, 4YaHap, uar xyrauaaHgaa rymusTracdH 3C3X, OHOBYTOW
banpan, xamTpaH axunnacaH banpgan 33prunr xapransaxaap Tycragar banHa.
XapwviH ysH xaTaH bananbir 63x>kyynax xypasHa samg 6osoH xapbsa areHTnaryyabi
youpgax axuntaH 6onoH XonbooHbl TAX-4ablH XOOPOHA, XWMWTFAC3H 36BLUNALGNS,
TYATyypaaH YH3NrssHuin yiun asy (wat gamknar)-sir Wninaeapnagar Gereep
MX3BYM3H YHINM33 3xN13x33C 1 capblH ©MHe YH3NM33HMK apradnanbir buyrasp
M3L3rA3X, TYAUITIINUAT YHINIXA33 X0EP Tan ypbAuMIaH TOXMPCOH Y3YyNanTUnr
almrnax, MeH yHanrasHuii apraynang “360 xaMuiiH yHanras, 0nont aMxxunt 60s10H
BYTaNrYATaN MK XOEP XICIMT XyBaaXK YHINIX, TIHLBIPXKYYACIH OHOOHbI KapTbIH
YH3Nr33” 33pruir epreH awmrnagar 6anHa. MeH yHanrasHg, xampargax aXkunTaH
Ba yHanrss xuix uar xyrauaar TyxalH TepuiH banryynnara 6osoH TyyHuii xapbsa
anba Hamkaac bve gaaH WNNAB3IPN3A3T baiHa.

(4) 3prax xon600 6yloy YH3INr33HMIA YP AYHIUIAH X3p3rn33
XonbooHbl 3acrMinH raspblH xapbfa TepuiH banryynnaryyn rymusTraaviiH
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YAMPANarbiH X3p3rKWUATag 3prax xonboo 6uit 6onroxod 1) ryMusTrang HIMaAT
e6pUIeNT Opyynax Tainas, 2) ryiusTran canxpyynax Tenesneree, 3] TainnaHrmin
»karcaanTt bonoBcpyynax racaH apra 3amyyablr yyxanumngar banta.

XapaB faMp 60NOH xapbsfia areHTnaryyn Hb rynusTranuinH banpang HIMINT
eepUIeNT Tycrax LiaapanaraTtait Toxvongong Yavpanara, Teceuiii rasap (OMB)-
blH YAMPAAMXK, 3aaBpaap 6epuieNiTUNr XUMK TyxalH TOCBUIWH XWA Ayycaxaac
emHe 11 gyraap capp bartaaH upyynax bereep eepunent opyynax TavnaHr gapaa
XUANINH 2 flyraap capg TyXavH TepuiiH banryynnarbiH ryiusTranuninH Tenesnent ba
TOCBUWH M3A3rO3T3M XaMT XaBcapy M3Ayyi3X, TYYHUJI3H TyxalH bauryynnarbiH
uaxum xyyacaHpg banpwyynan HunTangar barHa.

faM TyyHMI xapbsfia areHTnaryyn Hb TyxalH TOCBUWH >XWUAA L3BLUYYICIH
“TYALSTr3NMINH 30pUAT0" -00 XIP3MKYY/K YaAaaryn TOXMO 400 aBax apra XaMxa3
Hb Yaupanara, TecBuitH rasap (OMB)-T xaparkunt TacangcaH “TynuaTranuniiH
30pUAIro”-blH Tanaap TaWnarHax, MeH xapuy apra Xamx33 bonroH “ryiusTran
caxpyynax Tenesneree” 60s0BCpyynaH TaHUALYYAX, YYHA Xapuyufiara xyn3ax
axnax anbaH TywaanTaHr Tomungor barHa.

TannanrunH >arcaant bonoBcpyynax ywWn €BU, Hb TepunH banryynnara
XOOPOHAbIH XaMTbIH FYAUSTrang gaBxapacaH xetenbep buin acaxmir bataTrax,
yAMaap yp awwurtan bannrax 3apymbir BapuMTaax XypasHL HIBTPYY/IC3H
ObaMaruinH 3acrninH raspblH H3r Yyyxan cTpaTern 3opunT bancaH. 3H3 XyYpasHLa
famp, areHtnaryyn KoHrpecct TannarHax bym byx TepnuintH Tenesneree 60n0oH
TanaHrnitH Tanaap xarcaant 6onoscpyynx rapragar (3acruitH raspbiH ryiysTran
6a yp AYHTUIAH Tyxa WUH3YMACIH Xyynb: GPRAMA). TyxaiiH Tepuitt bainryynnara
Laalung Waapgnararym, nasxapacaH TannaHrMmH 33713X XyBb X3MXKI3M XaMIUIAH
baragaa 10%-aac paswryn bawxaap >xarcaanTt 6onoBcpyynaH Yaupgnara,
TecBuitH rasap (OMBJ)-T TaHWnUyynax, MHIICH33P TyxalH TepuitH bairyynnarsiy
BonoBcpyymx Byr TannaH Hb LaallWf X3paru33Tan 3C3X, Laalluni TanunaHr eep
TaWnaHTal HIITraXK raprax 3CXy/l 30rcoox 3C3X Tajnaap WWAAB3P rapraxag
KoHrpecc paxb xapbsia BalHrbiH xopooToi 3eBLUIMALeX baixaap >ypamnacaH
banpar banHa.

XonbooHbl TAX-unH XxyBbA TyxalH TepuiH banryynnara 6ue paaH yH3M3X
“@XNbIH  TYMUSTIAMIAT  YH3A3X  TOrTONLOO -  XOrKyy/mK  TAX-UMINH  aXJiblH
rYMLUSTI3AUMIAT TOFTMON YH3AA3T 6a YHINM3I3HUIM yp AyHT TyxaH TAX-uiH cyprant
XerKAMH 6onoH anbaH Tywaanbir eepynex cyypb M3433131 60AroH awmrnagar
banHa. Tyxawnban 1) Tyiuatrang cyypwicad uanuH, xenc onrox, 2] MeHreH,
MeHreH 6yc ypamuwyynan (XonbooHbl 3acruitt razap 60510H HIp XYHATIM TOPUIAH
baiiryynnaryyaelH HapaMXWT LIarHanyyn, TyxaidH unr yypar bonoH canbapbiH
TYBWWHL WA3IBXUTIA yWn axwunnaraa sasyyngar Xonboo, Hwiramnaryygasc
onrorgox 50-70 opuyMM H3p TepnuiH warHan)-sbir onrox, 3) Cyprant xerxun 4)
AnbaH Tywaan g3BLIYYN3X3[ Xapransax bangnaap Tyc Tyc awmrnagar banHa.
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2.3. LLUnH> 3enaHp yncbiH TepuitH canbap gaxb ryWu3TraIMAH ygupanara

LLwnHa 3enanfblH ryMUSTrIAMWH yaupanarelH Tortonuoo Hb 1980-aag oHbl
OYHA ye XYPTaN “TYWu3TrafniiH Tenesnent” 60oMoH “X3parkunT -uiH yitn seubIr
yyxanuumxk baricaH Hb 3acrmMiH razpaac saMablH Y axkunnaraan ryiuaTranmimr
X3IMXKUXA33 “yp AYH raX33C MNYyTanrasp “rapy’ - TeBnepd baricHaac xapx 6osHo.
Yump Hb TyxaWH yen anvBaa ryMusTranuinur wypapra, 6oonTon yHaIaxa4 TyxalH
flaMHaac yn xamaapax ragaag Xy4umH 3ymsic UxaaxaH cepreep Heneenger bancax
Hb “Yp AYH" -4 TyAryypnaH yH3ax 60N0MXK HeXUJIMIT Xa3raapnax yaMaap rapuag
CYYPUIDK YHIN3X @aprbIr MAYYA Y3C3H barHa. [ 3BY 3H3 Hb TyxallH 9aM eMHee TaBbCaH
30pMArofoo BypaH XYPC3aH MaX y33X34 HIr Tanaacaa yyup gyTarfantan, Heree
Tanaacaa ygupanarbiH apra bapunblH XyBbh 6avHra LyyYMXN3n4 epTex YHASC
(Cook and Anna-Luis, 2004) 6o baiicaH baiHa. Mitma 1987 oHA WMH33P TOPUIAH
apx bapux 6oncoH XenenmepuitH Ham ync opHbIX00 HUMT3M, 3AMWH 3acarT yunmpcaH
XSMpanblr gaBaH Tyynax 3XHWUW WaTaHA 3acruidH raspbiH YA aXuianaraaHpg
©6pUNeNT, WMHIYNAN XWX, Tyxaitnban a3sp TanbapnacaH “rapy”-m4 TeBNEpCeH
youpAnarbiH TOrTOALOOM ©epyfiex XYP3dHA YACbiH canbapT eM4y XyBb4nanbir
CUCTEMT3IN HIBTPYY/I3X, WHI3CHI3P TepurH baunryynnarblH yaupAnarbiH apra
Bapung 3ax 333AMWH 3apyMbir BapuMmTancaH TeOPWMH OMYUT KOMMAHWYLbIT
Bairyynax, TyyHUYI19H rapa3nax (contractualism) Bytoy “rapasHuin yampanara”-biH
aprag TynryypnacaH bue paacaH yin axwunnaraatain TepuinH banryynnaryyn ouin
Bonrox 3opunroop 3acruiH raspbiH BYTUMIAT LLOMXOTIOX, TEPUAH HAapPUIH BUUTKIAH
napra (THB[) /epeHxuit MeHexxep/-blH TOFTONLLOOM HIBTPYYA3X, AKKPY3n CyypbT
BYpPTraNniiH TOTrTONLOOr H3BTPYY3X 33Prasp LWMWHITIIMNH apra XaM>XK33r aBy
X3P3arkyyncaH banHa.

MeH 3H3 xyp33HA TepunitH caHrmitH rasap (Treasury)-aac TecBUiiH yiin SBLAL X3
X343H WUH3YNSAWMIH Y331 BapumTnan, Tyxannban yp ayH (tenesneraceH rapu)-r
HapuMBYNax, OpPLblH XAHANTbIT CYNPYyNax, samp 3pX3NCIH YA axunnaraaHbl HUAT
epPTrMIT TOOLL00I0X, YIMaap akKpyan cyypbT BypTranuiiH TOrTONLOON HIBTPYYIIX,
HIMINT M3433N13N4 TynryypnadH 3acruiH rasap, [lapnameHTag TannarHax
M3A33/IMNT CanXXpyynax, TeneBneceH 30pWUArof Xypy Yajaaryi Hexueng apra
X3MX33 aBax, X3p3B 30pWIroo AaByynaH buenyyncaH TOXMONAONA ypaMLuyynan
ONrox Tanaap caHaauuncaH barHa.

2001 oHooc LUwuH3 3enaHpblH TYAUSTMIAWMKAH  YAMPLNArblH TOTTONILLOOHA,
XVATACIH WUHATraAmnr TepninH anbaHbl Komucce, TepuinH caHruiiH rasap, EpeHxun
canpblH aXblH anba ba 3MX3[-aac HarTraH xapuyuaxk x3aparkyyfacaH bereef
TYC WWHITIAWIAH XYP33HA A3BLIYYICIH ron acyyaan Hb yp AaraBpbir yaoupaax
(managing for outcomes: MFO)”, “TepuiiH yUAUUAra3r HIrTraH y3yynax” “damp,
XOOPOHAbBIH 30XULYYNanT, TYHWNan" “yncbiH canbapbiH XYHWUA HEOUWUAH XOrKui
6a coén” racaH mepBeH Tepenn unrnak bancaH. “Yp garaespaap yaupgax (MBO)”
Hb rapu, (output]-biH yp AyHrasc “yp marasap”-bir yyxanuuncaH apra bapung
LUMDKUX LUMHIYNINWUAH HIM ron BypangaxyyH BONCoH Tyn rynusTrannitH Tenesnent
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BONOH FYNUSTIIANAH X3P3IMKUAT, MOH TYMLITI3IAMIT TaknarHax ynn asuag sampa
cTpaTervH Banp cyypumHaac yyHL HyxauTall xaHOaH X3parkyynax Llaapgnara
yyccaH Tyn 2003, 2004 oHbl TeCBUWH XMN33c Oyx saMmp eMHex TOrTonu00oH[
awwrnarpax baicaH “XypangaH aBax rapas”-r “TapubiH Tenesneree” 60s0H
SopunrblH Magyynar bonroH eepumsiceH baiHa. “TepuiiH YMAYMATIIT HIMTIIH
y3yynax” xypasHg fam Bypasc y3yymk bancaH TepunH axkun, yRaYmnras Xxyprax
acyypang vpraHun bavp cyypuHaac xaHfaH yp AYHA CyypwunaH yauppax sspan
baiicaH. “HaMpa X00pOHAbIH 30XMLYYNanT, TYHWN3X" YUTNINUAH XYPI3HA SaMA
XOOPOHAbIH YWN axunnaraaHg yangaa buin bonrox 3oxuuyynanT XWX, XaMTbliH
aXxwunnaraa, MaHnanabiH cucteM 0BonoH HanWigBapTam xapuiuaa xonboo
BYPLAYYI9X34, YMIIICIH. “YNcbiH canbapbiH XYHUA HEBUMIAH XOrKu, COEN -biH
YUTN3N133P TEPUINH eHpep anbaH TylwaanTHbl MaHIanbIH XeTenbep X3aparkyynax,
yAMaap aXung aBax yun gL, 60N0H cyprax xemkyyasx, M3praLyynax, LaauMHrMimH
CUCTEMUIT BBpuUNex, axun BonoH axnblH ByC LarMnr TIHLUBIPXKYYIIX, aXkunnax
OpYHbIr camxpyynax 33par XHY-blH wWKH3N3r apra bapuabir HIBTPYYAX, Yp
YyagBapbIr 63X>Kyy1axa4 A3MXKJIIAT y3yynax aBgan bancaH.

3px 3yWH 30XMUyynanTbiH XyBba 1988 oHp batnargcaH “TepuitH canbapbiH
Tyxan xyynb (The State Sector Act)” 6onon 1989 owpg 6aTtnargcaH “TepwuitH
caHxyyruinH Tyxai xyynb (The Public Finance Act)” Hb Tepuitn Baiiryynnarag
FYNUSTrIANIAH YAMPANArbIH X3P3IMKUATUIT XaHrax cyypb bongor.

“TepwitH canbapbiH Tyxai xyynb (1988)-uitH xysba EpeHxuint MmeHexep (chief
executive] 6onox TepwilH HapuitH BUYTMIAH AApPrbiH TOFTONLOON H3BTPYY/IX,
Tyxannban TtyxanH TepuiH Cawnp 6onoH TepuiH HapuiH BuurninH paproiH
XOOPOHA, NYRUITIAINTIM yANACaH XapuyunarbiH Torronuoor bypayyncaH bereep aHa
Hb 3aCrMH raspbliH YA axunanaraar yp AYHTIW X3p3arKyynax, TepuinH bognoro
Bonoscpyynax 00M0H X3p3rKyynax YWr YYpPrumr TOROPXOW XyBaapwusicHaap
“ByTa3rmaxyyH HUAYYN3X r3p33”-HA TEBNBPY saMHbl YIS axuanaraar caxpyynax
3pX 3yMH yHA3C BoncoH baiHa.

TepuitH caHxyyrmitd Tyxait xyynb (1989)-uitH xyBbg ryiuatran 6a caHxyyrmiH
YOVPANArbiH X3P3IrKUATUIAT XaHrax 3pX 3yWH OpYMHbIT BYPAYYICIH Hb ~epeHxuit
MEeHeXep -WIAH 3yraac opLblH XAHaNTbIr CyNpYY/XX MHIICH33p “opuooc rapuag,
TOBIOPCOH MYNLUITIIANIAH yAMPANArblH TOrTONLOOM X3P3rKyyA3Xy33n bapuMtnansir
Bax>kyyncaH 6arHa. Tyxannban eMHe Hb TyxallH faMHbl TECOB, CaHXYYT XYHUI HeeL,
BoNloH yMn axwnnaraaHbl 3aphall, XepeHre 33par OpLblH rypBaH Tepeng TycraH
batanmar 6aiicaH 6on “TepuitH caHXyyrnitH Tyxai xyynb” baTnaracaHaap 3acrmitH
rasap sampaac yinnaeapnax by rapu 6ytoy 6yTasrgaxyyH (bapaa 6yTasrmsxyyH,
YANUUAras)-HA cyypuiaH TeceB, caHxyyr HapuiiBunad batnax 6GoncoH baiHa.
TYYHUYN3H TyC XYYAWUWAH X3P3DKUATUWAT XaHrax Xxyp33Hg CaHrmiH gaM Hb HUWT
faampan “AKKpyan cTaHgapTaf CyypuiicaH CaHXYYrMiH WWAABap” raprax 6anx
3aaBapuuiraa XxypryyncaH bereef, 3H3 Hb TyxaWH siaM aKKpyan cTaHpapTag
HUILYYIK CaHXyyrMiiH Tainadn 6onoscpyynpar 6osox, eepeep x3an6an “BansH
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MOHIeHWUI HArTnaH bogox BypTran’-uitH cuctemasc “AkKpyan HartiaH bopox
BypTran”-uinH TOrTONLOOHA, LWWMAXKX, TYYHUNIH TYALUSTIINUAH YHINM33, TYYH33C
ynbaaTtan xapuyunarbiH TOrTONLOOr B3X>Kyynaxag TyywTa Mephex CaHXyyruinH
TannaH bonoBcpyynax apx 3yrWH opyumHr BypayyncaH banHa.

[YAUSTIaNWMAH yOMPANarblH X3P3aNKUATUNT XaHraxah OpoNLory Tanyyd Hb
TepuitH anbarbl komucc (State Service Commission), Tepuitt caH (Treasury),
EpeHxuin canapiH axnbiH anba 6a 3MX3 (Department of the Prime Minister
and Cabinet], MeH AyautbiH epeHxuit rasap 6onoH [lapnameHT oM. Jarssp
bavryynnaryyn TyxaH saMaHg, cTpaTerninH 60410ro0 XapamKyyIaxa Hb 36BJIOMXK
ery ynMaap rynuaTtranas yaupaax 00noH TyyHA 30XULYYNanT XMIAX3[, 36BLUNILeNS
TYATYypfaH yaupgaH uynrnyyngar 6arHa.

Tepuith AnbaHbl Komucc (State Service Commission) Hb TepuitH canbapbiH
Tyxan xyynb (1989)-p Tynryypnan TepwilH bairyynnarbiH yitn axkusinaraaHg
FYMUSTFIMAH YH3AM33 XWX YN 9BLUbIF H3MTM3H 30xmMoH banryynpar banHa.
TyyHuYn3H TepuiiH anbaHbl TeB banryynnarbiH xyBbg famMablH THB-bIr ToMuIK,
T3AHUIA TYAUSTIINMAT CUCTEeMTaNrasp yaupapar bariHa. MeH TepuitH anbaHsbl
koMucc Hb TAX-WUIH yHIT 3ynn BonoH €c 3yMH CTaHAAPTbIr TOrTOOX, 3acruiH
raspblH CTpaTery 30pUATbIH X3P3IDKUATUWAT XaHrax Yagsapniar 6010BCOH XYYHUIT
B31Trax, XYHUN HEeUWMNH M3A33NNUAH CUCTEMUINT youMpAaH 30XMOH Danryynax,
M3L33/MIAH CUCTEM, erergen uyrnyynax 6onoH bonoscpyynax ymn axunnaraaHz
36BNIOMX Orex, saMAblH rynuaTran 6onoH xefeIMepPUnH XapuiLaaHbl 30XMCTOWM
HeXUMH Tanaap 3acruiiH rasap 6onoH xonborgox Tanyynan 3eBI6MX erex yypar
Xyna3par banHa.

TepuitH caHrminH rasap (Treasury)-biH xyBba TepuMiiH CaHXYYTUAH Tyxail
xyynb (1989)-uitH xypa3HA TepuilH balryynnaryyoblH TOCBWUIAH X3P3MKUATIL
YH3AM33 XUAsr 6a TeCBUAH X3P3IMKUAT XapuyLcCaH LUMHXK33Y 3H3 acyyanbir
xapuyugar. TyyHUYN3H 3acruMiH ra3pblH TyXaWH >KWIWWH TeceB, TOCBUWH 3pX
3YMH 30XMUYYNanTbir XaHrax Xyp33HA HIITraH yAMpAax YWn aBUbIF Xapuyuax,
FYMUSTrINMINH - ByTaarAsxyyH rapraxaf 30XuMx €cHbl oposuoo, 6opnorbiH
36BI6MXKE6P XaHraxblH 33p3ry33 3acrmMiiH ra3pblH Makpo 3AUIMH 3acrninH bangang,
LWMHXWIIF33 XMIAX, TalnarHax yypar xynaasgar banHa.

EpeHxui cangbiH axibiH anba 6a 3M'X3I Hb EpeHxuin cangbir oHoBYTOM Berees
YP AYHT3M WMAAB3P raprax, yp awurtam yinn axunnaraa saByynaxag YnrnaracaH
ypT 60N10H AyHA XyrauaaHbl YHA3ICHUI Bognorbir 3acrMiiH raspaac xynaargax byn
BopsioroTon yanayynaH yHangar. TyyH4isH 3acruiti raspbid TaHxum (Cabinet)
6onoH lMynuatrax 3esnen (Executive Councill-g aamxnar y3ayyncHasp 3acrminH
raspaac XaparKyynax TepuinH 60a0rbIH YaHapbIr cavKpyynaxag YNrnargeaH yp
OYHT3M WWRABIP rapraxag A3IMXKNAr y3yynax, TaHxum ba [ynuatrax 3esnenuniiH
36BLIMILGNA TyaryypnacaH Tapryynax bognoro, Tyxaunban “3acruiH raspbi
cTpaterninH a4 xonborgontoin canbap (Strategic Result Area)”-T rapu by axu
eepUNenTUnr xun byp HArtnax, samf X00POHAbIH YW axuanaraaHbl ysngaar
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XaHraH yp LYHTa# 30XuUyynax, Tepeec X3parkyyiax 06oanorbiH YaHapT yHIrad
erex yypar xynaagar banHa.

AynuTbiH epeHxuii rasap (Office of Auditor General)“ Hb napnamMeHTUiiH xapbAaa
bue paacaH banryynnara Tyn 4ur yypar, apx M3ANUKH XyBbj, 3acruiH raspaac
xapaat byc yin axunnaraa asyyngar. [ 384 “ayauTbIH TeNOBABreer Xan3usx, TYYHA
eepunent opyynax” acyygnaap napiaMeHTUH xqHanTt bangar. AyAauTbiH epeHxuii
raspaac TepuiH banryynnarbiH yin axunnaraa xyyib TOFTOOMXWINH XYP33HA, VP
LOYHT3M, yp awunrtam seargax dyn acax, yprym sapgan, wypapra byc bangan 6ui
acaxuitr Tortroox “Tynustranunitd ayaut (performance audit)”-bir xuingar. TepuitH
BairyynnarbiH yin axunnaraaHg xuincaH “TyAUSTraNMAH ayauTbiH TalnaH”-r
AyauTblH epeHXxWi rasap Hb MapfaMmMeHTaf, TaHWauyynaxblH 33p3aruy’’ LaxuM
XyYAcaHZ H33nTTan banpwyynaar.

[MapnaMeHTUIMH XyBbJ, TeceB baTtnax ynn aeLaap gaMxyynaH 3acruiiH raspaac
epreH bapbcaH TeCBMWH M3A3rA3M[ TycracaH 3yWn 3aant bypasp TeceBT ayauT
XWMH Xxananugar 6anHa. MeH TyxalH TeceB baTnargcaHbl japaa WMX3HXWU YiC
OpPHYYAbIH aann 3acruinH rasap TeCcBee 3apLyyfax 3pX aBaxblH TYyA[, OYH TYPYYH
MapnameHTaac “TyxaWlH TOCBWMIH >XWUAWWAH 3apnara’-blH 3eBlUeepen aspar
baiiHa. MMapnaMeHTWUIAH 3yrasc “yp [LyHA cyypusicaH TeceB baTnax” XypasHA
HWUWAT TepuiH banryynnaryygan fapaax waapgnareir Tasbaar. YyHa: Harm, rapy
Oytoy OyT3armsxyyH YWNAB3pN3aX3[h Laapharfax Heeuyyaudr TOLOPXOM Tycrax.
XoépT, rapuy, bytoy ByTaargsxyyH yMnaBapnaxag wWaapparfax TeceBT HAWT 3apaal,
epTruiir TyracaH 6aix (akkpyan HartnaHd 6ogox bypTranasp xamxurasx). Mypasr,
3acruiH rasap TyxawH rapy bytoy byTasrgsxyyHuUi TeCBUINH TOCONTIN yanayynx
XyN133ra3K byn yp AYHrMIAH Tanaapx M34331133p NapnaMeHTbIr XaHrax, YYHA rapl
Bytoy 6yTa3argaxyyH OypunH ryMudTrINMNH Wwanryyp y3yynant bonoH ctaHzapT,
Xynaargax bawraa yp AyH, Yp HeNeeHWI Taflaapx ToBY Taunbapbir xaBcaprax.
[epeBT, 9am H6onoH yncbiH canbapbiH banryynnaryyn rapy bytoy 6yTasargaxyyHum
Wanryyp y3yyfianT, CTaHAApPTbiH X3MXYYpasp 60auT ryMudTrafMNH TYBLUWHT
TOrTOOX TyXalH TOCBUIH XUNWNH 3U3CT [lapnamMeHTag TannarHax. TyxailH TepumnH
BanryynnarbiH rynuaTranninH 60/10H caHxyyrninH Tannadg lNapnameHt bre gaacaH
ayanTop (auditor]) 6onoH EpeHxuit ayauTopoop AaMxKuH ayauT XUATIXUAT yypar
b6onrogor barHa.

CYALUSTrIAMIAH yAUPLANArbiH X3p3rkKunT Hb Yp paraspbir yaupgax (MFO)”
TOTTONLOOHA, TylryypnaH “TeneBnenT — X3parkunTt ba xaHanT — TannarHax
racaH 3 ye war (BoH XyHr Xak 6a 6ycan, 2011)-Tait 6ereeq ye wat byp Hb fapaaxu
oHUJ10rTOM DarHa.

Bycap ync opHyyatan xapbuyynaxaf eBepmel, YN axwunnaraatai. Tyxannban AyauTblH epeHXUIn ra3pbiH
napra Hb “AxnbiH anba 6ono AyauteiH anba”-Haac bypacaH AyauteiH rasap (The Audit Office)-aac ragna
XYBWUIH ayguTbiH KOMNaHuyaaac bypansr 6a 3H3 Hb HUWAT TepuiH banryynnarap ayguT XWnx ynn ssuag,
H3rAM3N yaupAnaraap xaHrargaar.
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(1) TyAu3TranuiiH Tenesneree

TeneBnenTuitH ye LWwaTaHL TyxalH saM, TYyYHUMA Xxapbsa bawvryynnaryyn
3pX3M 30puIiro, 3opuntoocoo xamaapd 1) SopunreiH Magyynar (Statements of
Intent: SOIs) 6onoH 2] MapublH Tenesnereer 6onoBCpyyIX TaHUAUyynaar banHa.
30pUArbIH M3OYYN3T M43 Hb TyXaWH faM 3-5 XUAUNH XyrauaaH X3p3arKyynax
YWN axkunnaraaHbl Xypax rapl, Yp AyH, TeneBnex by yp AyHLA X3PX3H XYPIXUAT
HapuiBYNaH Tycrax 6aTanraaxyyncaH bapumt 6uuur oM. Tyxannban “30punrbiH
mMagyynar”-T TyxanH Canpg 6onoH samHbl TepuiiH HapuiiH BuurMinH gapra HapbliH
XOOPOHJ, XYN33X YYP3T, XapuyunarbiH TOA0PXOMONT, TYYHUYI3H AaMHbl CTpaTerninH
ynrnan 6onoH xynaargax by yp AYH, TYYHWUA X3P3IDKUATUAM XaHrax apra 3am,
YP AYHL XYPC3H 3C3XMWT TOAOPXOMNOX LIAATYyp Y3YYA3NT 33prunr Tycracad
ryMusTraininH Tenesneree 6anHa. MeH rapgaaf, [LOTOOA OpPYHblI eepynentesc
Xamaapy TyxalH faM 3pCASI33C X3PX3H CIPruinaax apra 3am, saMHbl byTaL, 30XMOoH
banryynant bonoH YapaBxuTan xonbooTOW M3A33NAMNAT aryyncaH bangar. XapuH
FapUblH TeNeBNeree rafsr Hb TyxaiH TOCBUIMH XU faMHaac X3aparkyynax ‘rapy,
Bytoy ByTaarAaxXyyH -MIAr X3P3IMKMXYML, XIMXKMUIAIXYWL, TYNUITIIAUNH LWanryyp
Y3YYN13N1T33p TOROPXOMNCOH anbaH EcHbl BapuMT buumr oM. 3HL “yp AyH'-T
yyxanuusacaH ryiusTranuniiH yaupanarbiH cyypb yHA3C 6onox “TooH 6onoH yaHap”-
blH LIANryyp y3yynanTasp rapy, byloy OyTaargaxyyHuir TogopxonsncoH bampar.
lapy, bytoy OyTa3arasaxyyHui HapuvBuMncaH Tannbapbir eMHex ryMudTraaniH
youponarbiH TorTonuooHn XygangaH aBax rapasHp Tycragar bancaHn 6on 2003,
2004 oHbl TecBWIH xunasc TapubiH Tenesneree (Output Plan)”-r Tycam Hb
6onoscpyynax 6osicoH 6aHa. MIHracH33p rapLbiH Xxampax Xxypas Tafx, ‘rapu, 6a yp
OyH"-rMIAH BUEenanTuinH xapbLaaHg Tesnepex boncoH banHa.

Ynmaap TyxaiH samHbl “3opunrbid Magyynar (SOI)” 6onoH “TapubiH Tenesneree
(Output Plan)”-Hg TycracaH yp ayHruitH yangaar caig 60noH TepuitH HapuidH
BUUrNiiH fapra HapblH X00POHA, XWIATAdX ~ByTasaraaxyyH HUANYynax rapas”-3ap
BaTanraaxyynx, TYYHUN3H TepuilH HapuitH BUYrMAH OaprbiH XyBbg, Yp AYH -T
Buenyynaxag xapuyunara xynasx byc “yp AyHL Xypax yin sBUbIT yavpaax” Tanaac
Hb XapuyLiara xyf133x, MeH rapu, bytoy byTasrgsxyyHa xapuyunara xyn3sgar banHa.

(2) TyAUSITrINMIAH X3P3MKUAT, XAHANT-LIUHXWUATID

LLInH3 3enaHablH AaMa Hb TyXalH TOCBUIAH XUINIMH Tenesneree 6onox “TapubiH
TeNeBNeree” -HNUN X3P3IMKUNTUIAH YP AYHI TOPUINH canbapbliH ryMLSTI3NUIT HIMTI3H
xapuyuaxyampggar TepuinH anbaHbl koMuccTynupan byp TannarHagar. am 6onoH
TYYHUI xapbsa banryynnaryyn eep eepuinH OHLJ0M00C LWanTraamk aaraatan yun
aXkunnaraa 3pxasH ryuusTragar Tyn TeneBnereeHui XapankuinTuimH aBL, 6010H
3UCUWH Yp AYHI TOOLOH TaifnarHaxag almrnargax wanryyp y3yynantuir TepuiiH
anbaHbl komucc 60n0H TepuH caHrMH rasapTan 3eBWWUALEH HonoBCpyymx
rapragar. TYYHYNA3H rYMUSTraAMMAH TannaH raprax faBTaMX Hb XYyN33H aBax 3px
Byxun banryynnara 6onoH TyxalH TepuinH bawryynnarblH Hexuen bawngnaac
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XaMaapu xapwuiuaH anraatav bangar.

“TepuitH caHxyyruinH xyynb (1989)7-p “3opunrbid Magyynar” 6a >XUIWIH
TannaHg TyXalH SaMHbl TYAUSTFIAMAT OYrHIX, TannarHaxap awurnax rof
Wwanryyp y3yynant 6ofioH cTaHpapTbliH Tanaap TycracaH bawnpar. Tyxawnban
TepuinH banryynnarbiH ryWU3Tr3AMAH TYBLUWHE Yp OYH, YP Henee, rapl racaH
rypeaH Tepeng xysaagar 6aiHa. “Yp parasap (outcomes)” ragar Hb TyxalH faMHbl
Burenyynax rax by aUCUIH 30pUNTLIT UN3pxuinnaar 6on “yp Henee (impacts)” Hb
famMpaaac y3yymk by axun, yWn4maraa, oposnLooHbl Yp AYHA yycy byi yp ereexuninr
nnapxuinngar 6aHa. Xapuu “rapuy (outputs)” Hb TyxaitH saMHaac y3yymk byn
KW, YANYUATIIr UNapxmnnpar bereen famMAbiH XyBbA 3UCUWAH YP OYHA XYpd
yapcaHbIr “yp AaraBpbliH Wanryyp y3yyasnT -33p XaMXKuH Togopxonngor 6onosy
SaMAblH OPOJILLOOT HapWIBYIaAH TOLOPXOMIOX YYAHI3C Yp HENeeHWIN wanryyp
y3yynant” muayy awwurnaragar 6anHa. TyyHUN3aH Tyc xyynba yp aarasap (outcomes),
yp Henee (impacts), rapy (outputs)-bir yitnaeapnaxsg opx byit epter, 3apasibir
xapbLyymx 6onox “epTer, 3apabiH yp awurt 6anaan (cost-effectiveness)”, MeH
gaMiblH byTal, 30xMoH banryynanTblH 30XMCTON Banpan, Yagam>KMnr yYH3ICIH
M3[33/1133p XaHrax ECTOM Taflaap 3ynn4YnaH TycracaH bangar. 34rasp Ma3g33namnr
aryyncaH “30puarbiH M3AyyA3r”-Miur napnamMeHT BOM0H SHTMIAH UPraL3L HIINTTIN
Tanunuyynaar banHa.

(3) TyAW3ITranuiAiH yH3Nrs3

TeneBnenTWiH ye LWaTaHA ~30pUATbIH M3Ayynar”-uir 6onoscpyyngar 6on
FYMLU3TIIMIT YH3M3X Ye WaTaHg TyXaH gaMHbl TepuinH HapuiiH buurniiH gapra
Hap “eepuiiree yHanax” apraufianaap Xung xoép ygaa, Tyxaunban 6 gyraap cap
BonoH 9 Ayrasp capa TyxalH TOCBUWH XWUINNH TannaHr buuunx bonoscpyynpar
banHa.

TyxaliH TepuitH bGauryynnaraac 6onoscpyyncaH Xwnuid Tainaw” Hb
napaamMeHT BONOH SHTMIH NP3 xapuyunaratar bangnaa Maspxmnnsx xaMrmimH
yyxas X3parcan Tyn TepuiH bairyynnarbiH “yp AYHA CyypuiicaH ryrusTrafimMiH
yonpanara“-blH X3p3arKUATIL YyXan HeneeTan rax y3gar. Tap 4 yTraapaa Tyc
TalNiaHr TOLOPXOMN, OMATOMXKTON Bonrox yyaH33c 1) 30puarbiH M3ayyA3rT caHan
BonrocoH 30puAT, Wanryyp ysyynant ba cTtaHAgapTaap X3aMXWMXK YH3NCIH TyXauH
TepMiH BanryynnarbiH ryiusTranAH Tanaapx M3A33/37, 2] yin axuanaraaHsl
YP AYHTWIAH TannaH, 3) XXUNWINH caHXyyrMinH TainaH 4) xapuyuniarsiH TainnaH, 5)
ayOAWUTbIH TakNaHr xaBcapy TaHunuyyngar 6anHa.

[YNUSTIINWMMH 3UCUAH YP LYHT HArTa/K TOAO0PXOMNoXx OONOH TamnarHax
ye waTaHf faMm, areHtnaryypaac bonoscpyyncaH XunuiH Tainan’-r TepuiiH
anbaHbl KoMuMCCT TannarHagar. TepuinH anbaHbl KOMUCC yr TannaHg, TyaryypnaH
saM 60noH TepuiH HapuUitH BUUTMIAH Japra HapbiH TYMLSTIUAT HATTNAH OYTHIX
YH3Nr33 ery TyxalH banryynnarbiH “3ucuiAH Tanan”-r bonoecpyynaH xonbormox
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Cang 6onoH napnameHTag anbaH écoop TaHUALYyMK TarlnarHagar.

“TepuitH caHxyyruinH Tyxan xyynb (1989)"-g 2004 oHp opyyncaH H3ManT
eepunenTeep KWAWIH TalnaH’-f TaBWraax Liaapanara eepuneraceH baiHa.
JHaxyy eepunenteep 1) saMibiH TainarHax yypart WWH3 Wwanryyp opyyncad, 2)
fgaMIblH TYMUSTraA 03X CaHXyyrmiH byc acyymnblH TannaHr Togopxow 6onrox,
3) Tycrait 3opuynantag xypanuaxryii b6anraa eprer, 3apAang MEHEXMeHT XWX
XYP33HA WNH33P “KUAUAH TOCBUIAH 3apasiblH Tecen” bonoBcpyynax, 4) XuauiH
TOCBMWH 3apAfiblH 3UCUMMAH TaWnaHr HI3NTTaM bamnrax 33pruir HapumBYMUIIK
TycracaH bereep sam, areHtnaryyg Ho 2007, 2008 oHbl TECBUIH XXW33C 3X3H
OJIOH YNICbIH CaHXYYrMUH TanNaHIMNH CTaHOapTah HUMLYYASH TannarHa)X 3xX3C3H
banHa.

[YAUSTraNMiAr yHaNaxa3n AyauTbiH epeHXMi raspblH Yypar, OpOJILLOO 4yxasn
banpar. Tyxannban gam bonoH xapbaa TepuinH banryynnaryygaac eepchauiiH
rYMLUSTFIMAH 3UCUIAH YP AYHT YH3/K TOLOPXOWICOH Xonborgox TawnaHryygan
AyANTbIH epeHXMUI ra3paac AyrHanT ery anbaH éCHoop Xy4nHTaM bonrogor. Bepeep
X3n63n TyxaH siaM H0SI0H xapbsia TePUNH DanryynnaryyoblH >KUAUAH 3LCUNH
Tananpg xaBcparacaH JKunuiH caHxyyrvitH Tannan” 6onoH “Yin axunnaraaHsbl
YP BYHFUMIH TarnaH -4 TortMon ayauT xuik banxaap TepuiiH caHXyyrmnH xyynb
6onoH AyouTbiH Tyxal xyynbpg 3aacaH bangar.

(4) 3prax xon600 6yloy YH3INr33HMIA YP AYHIUIAH X3p3rn33

nHs 3enaHiblH Upraf TOPUIAH YUNUUATI3IHUIA Tanaap eHLep XYN33N1TTaN
BanxblH 33P3rL33 3HIXYY XY/I33NT Hb XKMN33C XKUNA 6COH HIMIrAaX banpar Tyn
3acruiH raspblH XyBbf, UPr3gMMHX33 eHAep Xyn331T BoNoH TeceB, caHXyyruiH
Xf3raapnargMan Hexuen 0anpnaac wantraanaH TepWH YN  axwunnaraar
TOrTBOPTOW, BHABP MYNUITIIATIN ABYyNaxbiH Tyn4 TIPryynax ay xonborgon byxumn
YWN aXunnaraaHg TeBfepy yp AYHA CyypuncaH yaupanarbiH apra bapunaap sam
BonoH xapbsfia areHTnaryyablH FYWUSTIIIWAM CalXpyynaxah WMX33X3H XWU433n
3ytran rapragar. WvHs 3enang ync “rydusTranuvinr canxpyynax Tortonuoo”-r
2009 oHoOC HWUT TepWMH banryynnaryynag X3caryfsH ye waTTal HIBTPYYICIH
BanHa.

3HaXyy TOrTONLOO Hb TOPUMH eHAep anbaH TylwaanTHyyAblH TYALITFINUAT
camxpyynaxag, 43MXKJIaT Y3YY/I3X XYP33HA, 3acruiiH razpaac Xapamkyymx by yypar
[aanraBpblH FYWUITr3aN, YaAaBXMIAT Hb HArTangar HarAMan 3areap oM. damabiH
TepuiiH HapWiH BUUrMAH fapra Hap eepuiiH BanryynnarbiH YA axkuniaraaHsbl
YP LYHT cavXpyynax XYpP33dHA VXKW TeCTer 30pPUNTTOM, MKW CUCTEMTIN eep
bycap TepuiiH banryynnaryygaac cypanucaHaap rynuatranas bornHo xyrauaaHz
camxpyynax 6onomxTton 6Gongor banHa. WimMp rynuasTranas  camxpyynax
OpONANOryyL Hb TOPUNH YUNUUATIIT IPXSIIH ABYYK By ryMuUsTrary atrasg, MeH
yavpLax byn xapuyunaratanm anba yypar Xy/i33C3H XYMYYCUIH XO0POH HI31TTIN
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Baix EcToi ragar yyaHasC TyAusTran calxpyynax TOrTonaLoo”-00p AaMxyynaH
TO3OHWWAT MA TOA, Xapblyynax HOAOMXTOM TFYWUITIIAMAH M3L33A133P XaHrax
3x3ancaH banHa. YnMaap aH3 ynn 9BL Hb 9aMA, TYYHUI Xxapbsa banryynnaryynag
XyN33AT (30puNTOT TYyBLWMH) BONOH TYNUITrIAWIAH Tanaap TOLOPXOW LOXMOSON
YYCraX, FYML3Tranas camkpyynaxbir baHra yyxanumncaH TepuinH banryynnarbiH
coén bypayynaxag unrnargpar bavHa.

FyALSTran caixkpyynax TOMM TainaHr TepuiH banryynnaryyn 1) yp moyHr
TOLOPXOMO0X X3C3r, 2] banryynnarbiH yaMpaiarsiH yinn aBL, rax 3aarnaH xonboraox
acyynTblH aryyiaraac xamaapy TepuinH baunryynnarblH FYWMUSTI3AWAH TYBLUMHE
TOrTOOX, 3H3 Tyxan ToBY Tannbap opyynax bangnaap 6onoscpyyngar barnHa. HOyH
TYPYYH “YP AYHT TOAOPXOMMOX X3C3r”-T 3aCruilH raspbiH TIPryyasX YUTASANAH
XYP33 60SIOH SsaMIblH FOANOX YN axunnaraaHg yHanras erger banHa. Tyxannban
3aCruiiH raspbliH TAPryyA3X YATA3A YHIIM33 6rexAee TyXaH TIPryyaX YNTINNH
Tanaap baTaTrax, TYYHUN X3P3MKUAT XaHranTTan 3C3IXUNT HArTAaH TonMmaomor
BariHa. XapuH TyxalH ssaMHbl TONI0X YA a@XWAnaraaH YHIras erexnee TyxanH
fgaMHaac Xaparkyysxk by yin axkunnaraar yp OyHT3M, Yp alWWUITam rax 3aarfiaH yp
HBeNeeTal YN aXmniaraaHa Xypaxag 30XMLYYyNnanT Xap calH XMATL3X byn acaxunr
Hb HArTangar banHa.

BaliryynnarblH youpgnarbiH YN siBUAL YH3/r33 erex X3Car Hb MaHfnawnnan,
LaalwablH YMr xaHgnara 60noH XxaparkunTuinK banpan, rafaag opyHbl xamaapan,
XYHUWA HEOLWMNH XOrKWM, CaHXyyruMnH 00noH HeeuunH yauppnarbiH banpgan
33praac bypanar banHa. Tyxannban TyxaH samaH faxb MaHnannan, LaallfbiH ymr
xaHpnara 60oH X3p3amKUNTUIAH Banabir TOQOPXONN0XA00 TyxanH banryynnarbiH
“ancelH xapaa, ctparteru, 30puiro, MaHnainan, banryynnarsiH coén 6a yHaT 3yisc,
ByTaL 30xmoH banryynant, uur yypar, xapuyunareiH bangang Hb yHara3 erger bon
“rafaap op4YHbl xamaapan”-bIr TOLOPXOMIOXA00 CAWATAN XMINCIH MIP33, XaMTbIH
aXxmnnaraa, opoJiLory TanyyablH Xapuauaa, XaMTblH auianaraaHz YHanras erger
6aiHa. XapuH “XYHUIN HEBLMINH X8rKMN -UIT TOLO0PXOMN0XA00 bairyynnara aaxb
MaHfanmnan 60sIoH aXunaax XyYYHUN XerKWu, aXXWATHbI TYAUITIaIAMAT YOUPAAX,
aXKMATaHTaN XMNX F3IP33 33PrUINT 30XUX TYBLUMHA Bariraa 3caxmnr To4opxonngor
B6on caHxyy 60SOH HEBUWWH yaupLnarbiH X3C3IT XepeHruMWH yaupgnara,
M3033/UTMIAH yAUpANara, CaHxXyyruinH youpanara, spcainind yaupanarbiH XYpasHL
TaBUTACaH acyynTblH XYP33HA, 30XMX TYBLUMHT TOLOPXOMIIK YHINA3T banHa.

“TYAL3TranuInr cavxpyynax Tortonuoo” Hb f9aM BoMoH xapbsa areHTnaryys
3acruiH raspbliH TIPryyaax YNTSAUNAT X3P3MKYYN3X YaaaBxma bre faacaH yHaNras
(self-review)-Huit apraunan awwurnaH eepuitH 6anryynnarbiH ryAUSTIIAUAH
TYBLWWHL T3PN3H [LOXMOHblI OHreep 33p3rNaf TOrTOOH SAraX WA3IPXUnNasr
banHa. Tyxannban xy4Tam, caH X3p3arKMXK By X3C3IT HOFOOH BHMe, XerKyynax
LaappnaraTa, Cyn XacarT Hb ynaaH 8Hreep aarax Unapxunnsx, Xapas rynuaTran
XaHranTryn, 33parian OHOOXO[, XYHLP3INTIM X Y3B3A acyynTblH TOMAAT TaBbX
nnapxmnngar banHa.
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CynanraaHbl xyp33Hg BHCY, AHY, LWuHa 3enaHp yncblH TepuiiH canbapblH
TYAUSTIIAWAH  yaMpANarblH TOrTONLOOHbI Tanaap Cypaixk XapblyynaH [AyH
WWHXUNMID XUIN33. 3Ara3p YACbIH TYAUITIIWAH yAMpANarbiH TOrTONLOOHS,
XapbUyyncaH [IyH LWWHXWAM33M TYWUSTIINWAH YAMPAAArblH 3pX 3YWH OpYMH,

FYALUSTIIANAH  yOMPAAArblH  X3P3DKUATIL, 0posiLory Tanyys,

LUaxmMm CUCTEM

HIBTPYY/IC3H 3C3X Tanaap 6osoH ryiusTranuiiH yaupanarsiH 4 ye watHbl garyy 1)
TYMUITI3IMIAH TeNOBNOres, 2) ryMUITIANAH X3P3IMKUAT BYI0y XAHANT-LUNHXKXMATI3,
3) ryAuSTraIAUIAH YH3NT33, 4) aprax xon6o0 Byloy YHIMM33HUIA yp AYHr33p aBy
X3P3aMKYYN43r apra XaMX33HWN Tanaap TepuiH banryynnarbiH 6onoH TAX-uiH
FYRUSTIIAUIAT yaMpaax TYBLUWHL XaMpyynaH XMNCHUIAT HIFTI3XK J00P XYCHIrTaap

Y3Yyn3B.

XycHarT 2. Mapaap opHyyAblH FYMLUITrUMIAH yAUPANarbiH TOrTONL00HbI XapbLyynanT

Xapbuyynax
y3yynant

3px 3yMH
3oxuuyynant

BHCY

e 3I-bIH rynuaTranuMnr
yH313X Xyysb (2006)

o TAX-niH ryinustranunir
yH319% Xypam (2005)

AHY

* 3I-bIH rynuaTran ba

YP BYHTWIAH TyxaWn
LUMH3YUIICIH Xyyb
(2010)

LnHs 3enaHp

» TepwiiH canbapbiH
Tyxait xyynb (1988)
TepwitH caHxyyrninH
Tyxan xyynb (1989)

FyAusITranuinH
yaupanarbiH
X3P3NKUNTIA,

oponuory
Tanyya

e 3-biH MNyAusTranunr
YH3J13X XOp0Oo

» Tenesnent, CaHxyyruiH
aam

» Awynryn banpgan, 3acar
3axupraaHsl sam

» 3l -biH Bognoro
30XMLyynanTbiH anba

(EpeHxuit cangbiH axsiblH

anbaHbl xapbaa HaMkK)
* YnoscHun Accambnen
(Xonborgox BanHrbIH
xopoo)
» TepuitH anbaHbl
LWUWH3TI3INIAH rasap

* XonbooHbl 3 -bIH

Ypupanara, ToCBUAH
rasap
— ynyatran
cavxpyynax 3eBnen
— lynuatran 6a
XyHWI HeeuMIMH anba
— Laxum 3acarnan
6a Map33nan
TexXHoNornnH anba

+ KoHrpecc (xonbormox
BaliHrbiH xopoo)

* XYHWUI HeBLMWH
yOMpLANareiH rasap

TepuitH anbaHbl

Komucc

» TepuiH CaHIUIMH
rasap

» EpeHxuit cangbiH
axblH anba ba
3rXar

* AyouTblH epeHxui
rasap

» [lapnameHT

FyAusTranuinH
yaupanarbiH
ye war

BaliryynnarbiH cTpaTeru
Tenesnent (5 xun; 3
XUn TyTamp Hartiax) =

BanryynnarbiH rynuaTranuiiH
Tenesneree (1 >u; cyynnit

3 KUINIAH caHXYYrUitH
FYWLUSTINAH Yp OYHT

xapransax) = TyAU3TraANIAH

XAHANT-WUHXNATII —>
[YALSTrIANAT YHINIX —>
[YMLITraNunr TannarHax

BanryynnareiH ctpateru

Tenesnent (5 xun; 3

XUN TyTaMp, Hartiax)—>
Banryynnarsix
rYMLUSTINIAH
Tenesnent (2 xun)

— BanryynnarbiH
3opunros 3pamba
TorToox (2 xunl=>
Mynuatranumr
TaunarHax

3opunrbiH M3ayyAar
(3-5 xwnn]-> MapupbiH
Tenesneree (1 xun)=>
ABUbIH TaliNaH —>
[yruaTranuinr yHanax
— [ynuatranuir
Tavnardax—ynuaTtran
cavxpyynax TortosLoo
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FyAusITranuinH
yaupanarbiH
ye war

[YAUSTraNnnH yanpanarbiH
cTpateru Tenesneres (5
xun) = 3 kun TyTamg,
HArTRax

Yinn axunnaraaHsl
Tenesneree (1 xun:
CYYSMIAH 3 XXMANIAH
CaHXYYrVMWH ryWU3TraIMInH
YP AyHT xapransax)

TAX-uiiH XyBbf, :

['ynusTranuniti rapas
(Youpaax axuntan)
AxnblH Tenesneree
(MyiuaTrax 6osoH Tycnax
axunTax)

Banryynnareix
cTpaTerv TeneBnent
(5unn) = 3 xwun
TyTaMp HArTnax
Banryynnareix
rYRU3TrINNAH
Tenesneres (2 xwun)
Banryynnareix
3opunrog 3pamba
Tortoox (2 >kun)

TAX-unitH XyBbp, :

3opwunToop yamppax
TOrTONL00

* Yp LyHTUIAH rapa3

(3-5 xwn)

» bBytaarpaxyyH

HUANYYA9X rapa3 (1
xun)

EpeHxuit canfiblH axnblH
anbaHbl xapbsa bognoro
30XMLyynanTblH anbaHaac
X3P3IMKUATUIH ABLbIT
Xarac >Xus TyTam HArtnax

TAX-uiiH XyBbA, :

Ynupan Tytam Bepuiiree
YH313X apraunanaap
ryMU3Tranas uaxmm
cucTemp opyynax

Xarac »xunasp
X3PIMKUATUIAT XSTHAX
(BanryynnarbiH 3yraac)
Apununara xuix /
waapanaratai 6on/
X3aparkunTasc xamaapy
30pPWUATOA 66pUNenT
opyynax 3cax, caHan
36BNOMX erper
[YAUSTranuinKH aBLUbIH
Tyxaw TIMA3MN3 XeTnex

» bBaryynarbiH

6onoH THB-bIH
ryMU3Trang sBUbIH
YH3r33 XMNA3T

YHanrasuwui yp ayHr 31 -
bIH [YALITraIANAT YHIN3X
XOPOOH[, TalnarnarHax
(3-p capa)

Bepuiiree yHanax
YH3NT33HNM

XOPOO (xeHANeHrniiH
Ganryynnara)
YH3NrasHwui Tenesneree
6onoBcpyynax

[axuH yHanras xumx
(xapaB waapgnaratai rax
y3831)

Tycrait yHanras xuix

3l -biH TannarHanTbIr
xapwuyucaH anba

TAX-uitH XyBbp, :

XYHWUI HeBLMIAH
yoMPpASarelH ra3paac
apra 3ynH LOMXIIar,
36BNIOMXKO6P XaHrax
Banryynnara eepuitH
OHLJIOT, HeXLeN
6anpnaac xamaapu
YH3r33r XMInX

360 xaMuiiH
YHINr33HUI
apraynan

Bepuiiree yHanax
apraynan

Bepuitree yHanax

— CtparteruiiH
TONeBNEreeH],
TycracaH 3opunro, LLY,
CTaHOAPTbIH Tanaapx
rYMUITrIAWAH aryynra
— YWAYUArasHum yp
LYHTUIAH TaknaH

= Xunnmx
CaHXYYrMrH TannaH
— XapuyunarbiH
TavnaH — AyauTbIH
TannaH
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TAX-uiiH XyBbj, :
* XYHWV HeeUWIH

YH3IAr33HUM Wwanryyp :
axun yypruiH buenanr,

LWWHATF3NMH ra3paac
apra 3yw, TEXHUKUIH
O3MXII3T Y3YYNaXx,
36BJIOMXK BreX

* YH3NrasHWi TyBWKH BypT
KBOT TOITOOX

Yovppax axuntan : Kung 1

ynaa

* [YAU3TraAMINH 30pUATLIH
buenant

+ An6a/xantac/-uiH
FYALUSTI3IMIAH YP AYH

* Yp 4yapBapblH YH3Nr33

[ynuaTtrax axuntaH: XKung,

2 ynaa

+ Tyiuatran /50 oHoo/

+ Msapnar yagsap /50 oHoo/

uar xyrauaaHgaa
OnenacaH acax,
oHOBYTOW banpan,
XaMTpaH axuinacaH
CEVIEY

o [ynuaTranuitH
YOUPLNarbiH HIrACIH
LaxnuMm cuctemp,
YH3NIF33HWIA Yp AYHT
HanpLuyynx un Tog,
bannrax

Yovpanara, TecBuiH
[@3apT rynuaTranuinH
TainnaH (agency

performance update)

XYPryyniax
2 Xnnasp TyxanH

» TepwiH anbaHbl
KoMuccT xunnunimx
TaWnaHr Xypryynax
THB[I Hb
TanaHrMnH 3UCUIH
xyBunbapbir

FYAUSTraNUAH | * YH3NT33HWW Yp AYHT HanryynnarbiH xonborpox canp,
yavpanarbiH YHAacHMI AccambneiH 60AUT ryNuaTraINnnr BonoH MNapnameHTag
ye war xapbsia BavHrbelH XopooHs, XapblyynaH epreH bapwmx
TannarHax TannarHax o [ynuatran

» [ynuaTran camxpyynax » Bwuenaary 3opunro, camxpyynax
Tenesnieree 6oN0BCPYYMK 30pUNTBIH Tanaap TOrTONL00TON
X3P3MKUAT, YP AYHT Tannbap xuinx, — Tycran Xopoog,

TamnarHax

» ByTau-TeceB-xyHui HeeL-
LasNH X8JICHUN CUCTEMTIN
ysnayynax

TAX-uiiH XyBbA, :

» AnbaH Tywaan g3BLIYYI3X
AKUNTHBI H3pPCUIAT

X3P3MKYYN3X
TeneBsleree raprax,
YP AYHT TanarHax
Xapamkunt
XaHranTryi 3o0punro,
30PUNTBIH TOCBUIT
TaHax, XY4MHIyN

6onoH THBE[ Hap

Hb VKW TECTaN
3opwunroTon bycag
6anryynnaryynaac
XapuiuaH TypLinara,
M3A33/137 CONMLLOH
6anryynnarbiHxaa

3paMbanax 6onrox Tanaap rYRU3TrINnnr
o [ynuaTranuitH HArTNax camxpyynax
YAMpPANarelH KapT xeTnex |« [yAusaTranuinH

* AnbaH Tywaan n3BLUYYN3X,

rYMU3Tr3NMAH ypaMLuyynan

[ryiuaTrang cyypuncas

youpanarsiH
LaxmM canTaap
npragan, Konrpecct

uanwH/, xapuyunara M3A33NNIAT
TOOL,0X H331TT31 bannrax,
* YH3Nr33HWM yp OYHT TawnarHax

TaHUNILYYNax, YH3r33HUM
MapraaHbir 30XuMLyynax

TAX-WiiH XyBbA, :

[yruatrang
CyypuwcaH LanuH
xenc

Cyprant xemxkun
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Bepuiiree yHanax
TOrTONILLOOT H3IBTPYY/ICIH

YH3NT33HWUY TYBLUMHA KBOT

Tortoomor
YH3Mr33H4 M3AJIaT,
Ya[BapblH YH3Ir33r
xapranspgar
YHINr33HWM YP OYHA VN
Top, BanpnbIr xaHragar
['ynuatrang cyypuncan
LanvH, ypamiuyynan

KoHrpeccuiH yypar
OpPONLOOT A3MXKC3IH
(ryAusTranmiiH
30pWIro TOrTOOX,
TYALUSTI3ANIH Yp
OYHT Tannarxax)

XHYT -biH TeBROpAIMAT
caapyynax

XYP33HA TOPUIH
Bavryynnaryynan
TAX-bIH rynuasTranmnr

* Bepuinree yHanax
TorTonuoor
HIBTPYY/ICIH

s [ynustranunin LY
Bonoscpyynaxag,
TepwuitH AnbaHbl
Komucc 6onoH TepuitH
CaHIVIH ra3pbiH
caHa”, 36BAeMXNIT
Tycragar

* “TyAuaTran camxpyy-

YavppnarbiH
LaxuM cucTeM

connnuox

rYRMU3TrINNAH
yOMPLNarslH H3rACIH
LaxnM CUCTEMTI
XapunuaH M3ag33nan
CONUNLLOX

OHunor onrogor YAMPAAX ynn ABLaA nax Tortonyoo”
6ue paacaH apx F3C3H Tycram cucTem
M3[3/1 ONTrOrACOH X3P3MKA3AT
o XNUNUIH aucnimH
TannaHvg AyouTblH
Epenxuin [aspbiH ayr-
H3AT Yyxan yyparTam
* TopuiiH AnbaHbl
Komucc Hb
rYAUSTI3MIH
YOVPLNAreIr HIrTraH
YAMPAAX YYPIrTan
o [ynuaTranuitH [yiusTranuiu
YOMPAAArblH HIMACIH TannaHg un
LaxmM CUCTEMTIN, Tog banponbir
FyAusTranmii | * XapuiuaH M3433/130 XaHrax XypasHp




3. MOHI0J1 Y/ICbIH TOPUIMH
CANBAP AAXb F'YUL3Tr3IMNAH

YAWPONATbIH 3PX 3YWUH OPYHbI
LUWHXKUIT3I3

MoHron YnceiH xyynuyg, YUX 6onoH 3acruiiH raspbiH TOrTOONYYA, TYYHUNI3H
TepuiitH anbanbl 3eBnenuinH bonoH bycap xonborgox 6awryynnara, anbad
TylWaanTHyygaac rapracaH LWWNAAB3PYYASL [ YWAUSTranuiiH  yaupanara”-bir
X3P3MKYYNIXTIN X0NBOrACOH aCyyanbIr X3PX3H TyCraXK MPCIHUIT CyfamK y33a.
Cypanraar 1990 oHooc xonw batnargcaH xyynuyn, 3acruimH rasap bonon YNX-
blH Tortoon, bycap WWALBIPYYAUNT YHASCN3H XUINCIH Oereepn  cypmanraaHp
TYNryypflaH MOHIO/bIH TEPUIAH canbap fAaxb ryMusTraaviiH yAUpAiareiH Xe DKANNT
4 ye waTtaHp xyBaanaa. YyHa:

1. 1990-1994 owH: Opuy, yWin axunnaraaHf cyypuicaH ryuusTrainiH
yavpanareiH ye (Tepuitd anbaHbl Tyxait xyynb baTnargaxaac eMHex ye)

2. 1995-2001 oH: ['yAUSTranmir 30puaro, 30pUATOOP yANPAAXbIT Yyxandnaax
boscoH ye (Tepuitn anbaHbl Tyxail xyynb Gatnarmax, 3px 3yWH OpuuH
BypacaH ye)

3. 2002-2011 oH: Mapuas cyypuacaH rydusTrananiH yampanarsiH ye (TecBuiiH
BanryynnarblH yaupanara, CaHXYYXWATblH Tyxal Xxyynb batnargax,
YYHL HUALYYN3H TepuinH anbaHbl Tyxan Xyynb WWH34A3rA3H batnargax
MepperaceH ye)

4. 2012 oHooc xoww: Yp AYHA cyypuiacaH T[yUUSTra/IMAH  yAMPAAArsir
yyxanumnax 6onco ye (TecBuinH bairyynnarsiH yaupanara, CaHxyy>XuaTbiH
Tyxanm Xyynb XyuymHrym 6ok, TecBMNH Tyxal WMH3 Xxyynb batnargax
MepaeraceH ye)

Har. 1990-1994 ou: Opu, yuin axwnnaraaHg cyypwicaH ryAusTraIniH
yanpanarsiH ye (TepuitH anbaHbl Tyxait xyynb baTnargaxaac eMHex ye)

1990-1994 oHpg MoHron YncbiH XxaMx33aHa HUIAT 85 xyynb baTnargcaHaac ogoo
34 Hb Xy4nH Terengep Mepaergex bariHa. IH3 xyrauaaHg batnargcaH xyynuynag,
“ryiusTran” rsgar yr Hb TeceBT3M xonborgcoH aryynraap 6ywy “TecBuMitH
rynuaTran”, ryuusTraNvMiH TannaH, TYYHA TaBUX XSHaNT r3A3rTan xonbooTonroop
TycrargcaH banHa.

XycHart 3. 1990-1994 oHbl X00poHA 6aTnaracaH XyynauinH Too

Yayynant 1990 1991 1992 1993 1994 Huur
TyxalH oHp 6aTnargcaH XyynuiiH 100 3 11 17 29 25 85
YyHaac: 2017 oHbl 6 pyraap capblH bangnaap - 7 6 8 13 34
Xy4uH Terengep banraa xyynuninH 1oo

3x cypsamk: www.legalinfo.mn
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OH3 xyrauaaHp rynusTranviiH yaupganaratan xonborgox 3acruiH raspblH
rypBaH Tortoon 6atnarfaH xaparkekas. SArasapT axXuNTHbl aXJblH TYALITIIANNT
TOFTMOJ YH3M3X, YHINT33HWUIA Yp AYHT ypaMmLlyynasn, XxapuyLnarbiH TOrTOLOOTON
ySANAyynax Tyxan, MeH axun YYpPriH XxyBaapbT TycraracaH YyYprasa XapxaH buenyymx
Bariraap yHL3CA3H aXXUATHbI @X/bIH FYML3TIAMNT YHIN3X Tyxa 3aacaH balHa.

Tyxannban, “Caxunra, [ar >KypMbIr B3x>Kyyfiax, axIblH Xapuyusiarsir
L33LUNYYN3X Tajlaap aBax 3apyM apra XaMXasHum Tyxan” 3acruiH raspeiH 1991
OHbl 248 pyraap TOrTooN Hb TOPUINH 3axupraaHbl TeB HONIOH HYTIMAH 3axMpraaHbl
BanryynnarblH aXXwnTHyyn, YWALBIPA3N, YUAUYUAT33HUI canbapT axunnax byw
axunTHyynan byrasg Hb xamaapanTait bereep TycraitnaH ‘ryMusTran’ ragar Hap
TOMBEOT X3P3rNa3ryn 6010BY A33PX AXKUATHYYAbIH aXJIblH cCaxuira, xapuyunarbir
OHLOPXKYYN3X 3aMaap aXJblH TYAUITr3N, yp [LYHr carxpyynax acyyanyyabir
Tycrax erceH. YyHA: ... Xyy/b, TOTTOOMX, LWMINAB3PUIAT TaunbapnaH cypTanynax,
LLYyypXan 30XMOH BanryysmK XapamKkyyfiax, BUenanTaHg Hb XSHANT TaBUX ... 33prUNnr
TOPUIMH 3axmpraaHbl byx wWwaTHbl anbaH xaarygblH YHACIH YYP3ar rax yscyran”,
“... Byx axwunTHyyaTavraa XxefenMepuUiH rap3s banryymk, rapasHg TyxauH
KUATHBI TYALU3TIIX Yypar BONOH yyparT axkungaa xapuyusiararyin xaHaax axun
XOXMPOOCOH, X8A8/MePUIAH Caxuiira 3epYceH TOXMONAONA XY/133X Xapuyunara,
YP BYT331T3M @XXMATHBIT LWarHax ypaMiuyynax xanbap, Hexunmimr To4opxomn 3aax
X3P3AMKYYNIXMIAH 33pP3ry3d rapasaHuMM BMenanTsg xsaHanT TaBWX MexaHusMm buin
Bonrox axxunnaxbir TEpUIAH 3axupraarbl byx waTHel banryynnarag gaanracyram”,
“TeXHONOTrMINH CaxMArbIr HOLTON 36pYKX, ... YAMPAJiaraac erceH yypar Aaanraspbir
yoaa papaa buenyynaaryn, anbaH axwunpgaa xapuyuniararyim xaHAcaHbl ynmaac
rIpP33arasap Xy/33CIH YYPIrT axkun Tacanfax, eMy xepeHre yparaax, Ypryn 3appan
rapaxaj XypracaH axWwiTaHnf 2 capblH UaJMHTal TIHLU3X X3MX3I3HUMA MEHreH
TOPryynb Horgyynax, A33pX 3epyun rapracaH 60N0H XeAesMepUiH IP33HUN
YYPras bvenyynaaryin ynnasapuinH ra3pbiH faprag oarox XXUAnnH sLuCMinH MeHIeH
WarHanbIr xacax, rapas uyunax XypTa/iX apra X3Mx33 aBy X3PIMKYYIIXUWT ...
yypar bonrocyran” rax 33par 3aantyyg opxas.

3acruiiH raspeiH 1991 oHbl 10 gyraap capblH 11-Hun egpunH 293 pyraap
Tortoonoop “BHMAY-biH TepuitH 3axupraaHbl b6airyynnarsiH 60N10BCOH XYUYHMIA
AXJIbIH 30XMOH DarryynanTbliH TOFTONAL00" -1 XKypamiacaH banHa. IHaxyy TorToons
TepuiH anbaH xaarynbir axwnpg asax, anbaH Tywaan A3aBlyynax, byypyynax
acyypan 6onoH anbaH xaaryfblH XxapuyusiarbiH TOrTONILLOOHbI TyXaw acyyanyyablr
3oxuuyyncaH. Tyxannban, “TepuiiH 3axupraaHsl GairyynnarsiH yaupgax 6onoH
rynuaTrax anbaH TywaanTHbl YA aXuanaraaHbl TYBLUWMH TOFTOOX Y3N3MMNT 2 XXUNg,
1 ypaa xuiH3", “... Y3NaruH OyHrasc xaMaapyynaH XeaesiMepuinH Xencuiir Hb
HaM3rgyynax byty byypyynax, HUArMUIAH BaTanraaHbl acyyabir Hb LWUXMNABIPIIAX,
anbaH Tywaan O3BLYYN3X, byypyynax axsblr 30xMoH bauryynHa..”, “anbad
Tyliaan A3BLUYYA3X3A XapransaH y33x wanryyp: a) axun, yypriH ryiusTranuniiH
yHanr33...”, ... anbaH Tywaan byypyynaxan xapransaH y3ax Lwanryyp: al axwun
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YYPTUIH FYMUSTIAMIAH YHANM33 ...", “... anbaH xaaryablH xapuyuJiara fop AypbacaH
X3163p33p UN3PH3: ... TOPUIH anbbIr yp OyHTIM ryMLITraX ..." I3X M3T 3yNIACUAT
Tycraxasa.

3acruiiH raspbiH 1991 oHbl 248 6onoH 293 pyraap TorToonyynag rynusTraaniH
youpAnarbiH acyyoayyablr aXXUnTHbl TYBLWWHA aBY y3CaH Bereen rymusTranuniH
TONeBNONT XWWAX TyxaW OrT Tycrargaaryn, XapuH aXWATHbl axkuni Yyprunu
XyBaapuMr TOrTOOX, IHIXYY @KW YYPrUiiH XyBaapuUIH faryy 4mr yypras X3pxaH
buenyymx bariraa 6angang Hb YHINM33 erex acyyaayyabir opyynxk erceH bamHa.

3H3 ye wWaTblr HUWT3L Hb AYTHIBI OpL, YWAN aXunnaraaHng cyypunicaH
rYMLU3TIIANIH YAUPANara XapamkuK, aXKUATHbI @XIbIH N'YALITI3ANAT X848 IMePUAH
rap33, aXun YYPruiH XyBaapbT TycracaH yypras xapxaH buenyynx banraaraap
YH3/K, YHIAIM33HWI yp AYHT ypaMmLlyynablH 60N0H xapuyunarbiH TOrTONLOOTON
ysngyymk 6ans. 3H3 ye waTtaHg batnargcaH xyynuypan < TecBWIAH rynuatran’,
“TYMUSTraNWMAH TalnaH, TYYHL TaBuUX XAHaNT ™ racaH aryynraap ryusTrafivitH
acyypan Tycrargxaa.

Xoép: 1995-2001 oOH: [yiyaTranuir 30puaro, 30pPUATOOP YAMPAAXbIT

yyxandmnax 6oscoH ye (TepuitH anbaHbl Tyxai xyynb 6atnargax, apx 3y

0pyYvH BypacaH ye)

1995-2001 oHfg MoHron yncbiH XxaMxaaHng HUAT 193 xyynb batnargcaHaac 114
Hb XYYMH Terenpep Mepaergex barHa.

XycHarT 4. 1995-2001 oHbl X00poHA 6aTnaracaH XyynauinH Too

Y3yynant 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 Huur
TyxalH oHp 6aTnargcaH xyynuind Too | 41 20 26 25 21 33 27 193
YyHa3ac: 2017 oHbl 6 fyraap capbliH 16 7 17 14 18 25 17 114

6aripnaap xy4uH Terengep bavraa
XYYJIMIH TOO

9x cypsamk: www.legalinfo.mn

1995 oHooc XxyynuygalL TOCBMWH TYMUITIAN33C rafHa YWN aXwuianaraaHsl
rYMU3TrINT3M XoNn60racoH 3aanTyyn Tycrarpax boncoH 6anHa. 1994 oHbl 12 gyraap
capblH 30-HA “TepwitH anbaHbl Tyxal” xyynb 6aTnargaxk yr xyynbh ~TepuiiH
3axupraaHbl anbaH xaarymiH yun axunnaraa, M3praWwaviH TYBLWHE YH3M3X,
YH3AM33HA, YHAICN3H TepuiiH anbaH xaarymmnr ypamuyymk barx Tyxan 3aacaH
banHa. Bepeep xanban rynusTranuMH yaupanara Hb TeNeBN6X, X3PIMKYYIdXx,
XSIHaX, YH3M13X, YH3IM33HU Mepeep aBax apra XaMxa33r bartaacaH uukn yun
aXkunnaraa rax y3BaJ 3H3 ye3aC TePWNH 3axupraaHbl anbaH xaardymimH axkiblH
FYMUSTIIANWAT YHIN3X, YHIAM33HUMA Mepeep TOAOPXOM apra XaMx33 aBax TyxaW
Xyynbg TycranaH 3aax eryaa.

Yr xyynuitH 19.1-p “TepuiiH 3axupraaHel anbaH xaardyuiH yia axuinaraa,
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M3Pr3LWANIH TYBLUMHI YH3/DK AYTH3X XXYpMbIr TepuiiH anbaHbl TeB baviryynnara
TorTooHo”, 35.8-0 TepwitH anbaHbl TeB Galryynnara Hb TepPUWIH 3axupraaHsbi
anbaH xaar4yuuH yua axuanaraa, M3apraluaniiH TYBLUMHI YHI13X aXblr apra 3yu,
30XMOH baviryynanTelH yaupAnaraap xaHraHa  rax 3aacaH banHa. YyHun paryy
TepuitH 3axvpraaHbl anbaxbl 3esnenesc 1995 oHbl 04 oyrasp Tortoonoop “TepwuitH
3axupraaHbl anbaH xaarymmH yna axunnaraa, MIprawannH TYBLUMHE YH3AX
LYrHaX >XKypaM”-bIr baTanmkaa. Xypamp fapaax 3aantyya TycraracaH banHa. YyHa:
“..y¥in axunnaraa, MapralaniiH TYBLUMHI YHAJIK AYTHAX M43 Hb TYXaiiH axuaTaH
axklaa X3pxaH rynusaTrax baviraar yH3/K, YHA axwjanaraar Hb CaviXpyynax,
M3PraLUANAH TYBLUMHE A33LAYYI3X ... Y¥I 9B MOH ", "... axJibiH 6aripHbl 30pUIIro,
30punt bonoH baviryynnara, HIMKWAH 30PUATLIM YHAICAIH TyXaviH >XUANKIH
30PUATYYA, TIAMI3PUIH YP AYHI XIMXKUX LLATYYp Y3YYA3NTYYANIT TOLZOPXOMIHO.
3opunt, wanryyp y3yyasnaTyya Hb XaMXKuXK 60I0XyHL, X3p3rkux 6010MXKTONU, TOBY
TOAOPXOM TOMbEONOrACOH bariBan 30xuHo ...", "... WyyA xapbaanax gapra Hb yin
axxunaraaHbl TOJI6BIBrOOHUN XIPINKUATUNH SBLUAL TOITMOS XSHANAT TaBbX,
Waapanaratai yen Tycamk, A3MXKWX ... apra XaMxa3 aBHa...”, "... yin axunnaraa,
M3PraLWaniH TYBLUMHIUIH YHACIH YHIAM33HA TyAryypaaH bauryynnarbiH 3axvmpraa
Aapaax apra XaMx33 aBy X3p3arXkyynH3: anbaH Tywaan A3BLUYYNaX, byypyynax,
cyprantag xaMpyynax, 33par A3B 0JroX, UaJMH XeJCUUIr eepysiex, xaaax ...” rax
M3T 3aaTyyfA TycrarfcaH.

BMHex 1991 oHbl Xypamp TepuiH anbaH xaaryunH axJblH TYALUITIAMIAT
YH3M13XA33 “aXun yypruitH xyBaapb 60/10H X6 48IMEPUIAH FrI3P33r33p OHOOCOH YYpras
AMap TYBLMHA Brenyynx banraar” xapransaxaap 3oxuuyyncaH 6on aH3 yaaarumiH
Xypamp, TepuitH anbaH xaary Hb “axkiblH 6alpHbl TOLOPXOMONTOL 3aacaH yypraa
aMmap TyBWMHEL buenyymxk barraar” xapransaH yH313X Tyxan 3aa)33. TyyHUJIaH
3HIXYY >Kypamp YH3MT3ar XWWXL33 Lanryyp y3yynanT awurnax Tyxah 3aax
erceH bereep Wwanryyp y3yynanTyya Hb “M3IpraxiauidiH yp yagsap”, “ryWuaTracaH
axnblH yaHap”, “axsaa uar xyrauaaHg Hb ryMU3Tr3CoH 3C3X”7 MX M3T epeHXUit
banpgnaap TycrargcaH banHa. Xagunrasp XXypaMmpg, YH3Ar33HWI WwaTtnaiblH Tyxaw
Tycrargaaryi 4 aHaxyy XXYPMbIT MPaKTUKT X3P3MKYYS13X 36BNOMXKUA YHINMIIHUNA 5
WwaTtnan awurnax Tyxa Tycraxas.

NiiHxyy TepuinH 3axupraanbl anbaH xaarymiH ynn axkunnaraa, M3prawaminH
TYBLUMHT YH3JIK JYTHIX >XKypaMp, banryynnarbiH TeNeBAONTTIN yanayynaH axunTaH
rYWLUSTFIMAH TONeBAGNT XWX, 3HIXYY TENIeBABATUNH X3PIMKUATUAT XIMXKMX
Wanryyp y3yynanT opyy/K erex, Bl AyHA Hb X3P3MKUATIA XAHANT TaBwWX,
YH3IM33HMN Mepeep TOLOPXOM apra XaM>X33 aBax 33par ryYMU3TraIMAH YAMpAiarbiH
BypaH umMkAMnr TycracaH banHa.

Yr xypMmaac ragHa ‘bara gyHn 6onoscponbiv Tyxan (1995)7, “HuirmuitH
paatranbiH Tyxai (1994), “Huitrmuinn xanamxuniid tyxai (19987, “TepuitH xaHant
wanrantbiH Tyxan (1995) 33par xyynuynas axkuaTHbl axJibiH Yp AyH, TYAUSTrAMAT
YH3M13X, YH3/IF33HWA Mepeep ypamluyynax, rynuatrang XaHanT TaBux Tyxau
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3aanTyymblr TycracaH bangar.

1995-2001 oHbl xoopoHA batnargcaH YMX-biH Tortoonyygaac rymusTranuimiH
youpgnaratan xonborgox 7 Torroon banHa. 3araspuiiH foTpooc MoHron ynceliH
3axmMpraaHbl WWHITFANA 4Yyxan XyBb HaMap opyyncaH YWUX-biH 1996 oHbl 38
pyraap TOrTOONA “TYMUSTraNuWiH yaupanara”-Tan xonbooTol papaax 3aantyyn
Tycraroxass. Tyxannban: “..TepuiiH 3axupraaHbl baviryynnaryyn 30punT, 4ur
YYpraa 3eB TOAOPXOMNIOX, MHIICHIIP TIAMIIPUNIH YU axXuanaraaHbiX Hb yp AYHI
36B YHAJIK AYrHax 6onomx 6ypasHa...”, ... xeTenbepuiir 30puaT, Xypax yp AyHA
YHA3C/19H Te16BJ16X, OUEeNINTUNAT Hb XaHrax, AyrH3x ', MeH YAN3NuinH samg, 60osoH
3acar gaprbiH axbiH anba 6onox 34T -yyabiH unryypart “CTpaTerniiH TenesenT,
boanorbiH yaupaamxaap xaHrax, xetesn6ep 30XMox, 30XuLyynax, MOHUTOPUHIMIH
XSIHANT TaBWUX, YHI/DK AYrHax” acyymnyyabir Tycraxad. JH3 ByXHI3C y3BaN TycC
BopgnorblH BapuMT BUUMIT TepuinH bBawryynnaryyn Xypax yp LYHI33 TOLOPXOW
TONeBN6X, 30PWUAT, YUT YYPrad X3P3DKYYA3X34 $ABUbIH XAHANT XWUWAX 33par
rYMUSTIINUIAH YAMPANarbiH LMKIWAH TOLOPXOW ye LWaTyyabir TycracaH baiHa.
TyyHUN3H Tyc BognorbiH 6apuMT Buurnint 2.6.6-1, “3acruiit ras3pbiH Xaparkyynard
areHTnar, TeceBT baviryynnaryyAbiH YA aXxwuiaaraaHbl LIWH3 Waaryyp bui
6osrox”, 5-p 3yWNG “rydusTrAIMIAH X3IMXKYYP HIBTPYYaax” rax 3aacaH bairaa Hb
FYRUSTIIANAT Wanryyp y3yyaanTasp X3IMXKUXUIT Yyxanumiax bamcHbIr MATIIHI.
Yr 6apuMT BUYMIT 36BX6H TOPWINH 3axupraaHbl BanryynnarbiH rynuaTraaninH
YOVPANarsiH acyyajibir TycracaH X3Aui 4 HUWTA33 “TepuitH anbaH xaarypgbiH
AXK/bIH Yp AYH Myy balraa, yyHA aHxaapax €CTon -r OHWOH AypbAcaH barnHa.

YyH33C ragHa TepurH 3axupraaHbl banryynnarbiH YW  axwuanaraaHbl
TYALUSTIAA XAHANT-WUHXUATS3, yHar3 (XLUY) xuitxtait xonboracoH xapuiuaar
3oxuuyyncan “TepuiiH 3axupraaHbl TOB, HyTrWiH 3axupraaHsi bauryynnarbiH
yun axwuanaraaHsl 1By bavigang XSHanT-LUAHXWUATI XWX, yp AYHI Hb YH3/13X
Kypam” -bir 1999 onp 3acruiiH raspbliH 4 gyrasp Tortoonoop batanxkas. Yr xypam
Hb 3axmpraaHbl banryynnarbiH yin axxunnaraaHsl rynustran, bognoro, xetenbep,
Tecesn, Xyynb TorToomx bonoH bycap A334 WaTHbl yAUpPANarbiH LWNABIPUIAH
xaparkuntag XLWY xuixtan xonbooton xapunuaar 3oxuuyymk bamne. XKypamp,
“3axupraaHbl baviryynnara Hb TyAUSTIAIMAH  TavnaHraa Xxung Xxoép yaaa
3MX3r-1 wnrasx, Tavnang wuHxunaras xuix”, “XLWY xuixg3s 30punt Har
OYPUIH X3P3rKyyNax Yin axuanaraa, yp AyHr Toouox”, “yp AyH Hb TOOH yTraap,
HUArMUAH yp AYHra3p unapxuiinargax”, XLWY xuiixpas “amap yp awwr, yp Henee
rapas ragruir dyxanumnax”, “XLLUY-Hwuii yp AyHrasp TaBaH avimar, rypaH siaMmbir
MeHreep ypamiuyynax” rax MaT 3yuncuimr TycracaH banna. XLUY-r xuixnas yp oyHr
yyxanyunHa rax 3aacaH bairaa 4 TeneBnenTeHnee sMap yp faraBap, Yp HeneeHs
XYP3X B3 3433, MEH TeNeB/IOCeH ax/bll X3P3NKYY/K 3xN13x34 bangan amap
BaNCHbIr MA3PXMIANIX CYypb Y3YYA3ATUNH TyXal 3aanTyyhblr Tycraaryn banHa.
NiimMasc yp gyHrninH XLUY-r 60amT axknn xapar 60AroH X3aparkyynax 600oMxKrym
oM.
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Nitnxyy 1995-2001 oHbl xoopoHa baTtnargcaH xyynb, YUX-biH 6onoH 3acruiH
raspblH TOrtoong TepunH anbaH xaarymiiH BonoH 3axmpraadbl bawryynnarbiH
XKJIbIH TYML3TraN33c ragHa bopnoro, xetenbep TeCAUNH TYMLUITFIANIAH acyypan
Tycrargax, rynuasTraiiiH yaupaaarbiH OyTaH LUKIANAT ByX TYBLUMHL X3P3MKYYa3X
3pX 3yMH OpYMH BypA3aK 3X3/K33. JH3 XyrauaaHp 3axupraanbl banryynnarbiH
bonoH 6omnoro, xeTenbep, TecnuiH rynusTrang XY xuixtan xonborpcoH
30XWULYYNanT unyy Toaopxon 6omx axancaH barHa. YYHWIAr 033p AypAcaH Xyynb,
TOrToonyypaac ragHa canbapbliH YA axwuanaraar 30xuuyyncaH 3pyyn M3HAUMWH
Tyxan xyynb (1998), LUnHxnax yxaaH TexHonornitH Tyxait xyynb (1998), LLnHxnax
yXaaHbl akafeMUinH 3px 3yitH banansiH Tyxait xyyns (1996), TepuitH 60noH opoH
HYTTMIAH ©MUYMNIAH Tyxai xyynb (1996) 39parT 4 MeH Tycrax eryss.

l'ypas: 2002-2011 oH: [apuasn cyypwicaH TyAusTra/IMAH YAMPANArbiH ye

(TecBuitH banryynnarbiH yaupanara, CaHxyy>KUnTblH Tyxai xyynb 6aTtnarmax,

YYHL HUWUyynaH TepuiH anbaHbl Tyxal Xyynb LWMH3YNIMA3H BaTnargax

MepaeraceH ye)

2002-2011 oHp, MoHron yncbiH XxaMXaaHa HUIT 287 xyynb baTtnargcanaac 227
Hb XY4YUH Terengep Mepaernex banHa.

XycHart 5. 2002-2011 oHbl X00poHpA, 6aTnaracaH XyynuiH Too

Yayynant 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Hunt
TyxavH oHL
batnargcaH 50 36 18 25 28 21 20 27 22 40 287

XYYJIMIAH TOO
YyHaac: 2017 oHbl
6 pyraap capblH
6arpnaap xy4mH 32 23 12 20 24 17 18 24 20 37 227
Terengep baviraa
XYYSIUIAH TOO

3x cypBamk: www.legalinfo.mn

2002 oHbl 06 pyraap capblH 27-H4 TBYCTXyynb, 2002 oHbl 06 gyraap capbiH
28-Hpo TepuiH anbaHbl Tyxal Xyynb LIMH34YN3H BaTnargcaH 33par Hb TEPUIAH
canbapT rynuaTranninH yaupanarbiH WKH3 WwaTblr H33XK erys3. TBYCTX 2003 oHooc
X3P3MKUXK 3X3NCHIIP TepuidH banryynnaryyn rapuag (6ytasrgaxyyHal cyypuncan
TOCOBNONT XMWAIT 60K TYMUITIIAMKAL M3P3sangsr, rYWUSTF3AUMWH yp OYHIUIAH
Tenee xapuyunara Xyn3343r, TeCBUWH BanryynnaroiH ax/ablH Yp AYHT TOCBUWH
CaHXYY>XXUNTTIW yangyynaH LYrH3A43r CUCTEM pyy LWMAXKCIH BalHa. Yr xyynuiH
30pWro Hb ‘TeceB 30xmox, batnax, 3apuyynax, TainarHax, ToCBUIH Tanaapxu
TepuiiH bavryynnara, anbaH TyliaasTHbl 3pX YYPruvir 30xuuyynaxasn Teauuryi
TOCBUUH bauiryynnarbiH XyHui HeeyuiiH 60471010, YA axuanaraaHbl yanpaaarbiH
3apynM, TeCBUIH XSIHaNT, Xxapuyunaratav xonborgcoH xapuayaar 3oxvuyynaxas”
opwwx bawe. (TBYCTX, 2002)
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Xyynbph TycrargcaH 3aanTyyfan WUHXXUAT33 XMIAXK Y3B3N TeceBT balryynnaryyn
bornHo, HOyHA, YPT XyrauaaHbl TeneBNeNTYYQUUTr yangyynaH Oonoscpyynpar
Banx, TeneBneree Hb WAaNryyp y3yynanTTan, Xypax TyBLWHTIMW BonoBcporpox,
TefieBNereeHin bnuenanTag ABUbIH XAHANTBIM TaBbX balx, YH3/MK OyrHax banx,
ypaMLUyy/mK xapuyunara TOOLOXA00 FYWUSTIIAWNH yp LAyHr bywy yp AYHIUIAH
r3p3sHUM BUenanTunr yHgsc 6oNrox rax MaTasp ryWUSTrIAWAH yAuMpanarbiH
LUMKIWIAH ye WwaT bypT Xxamaapax acyyayyabir TyCra)k erysa.

Ninxyy TBYCTX-g TeceBT bawryynnarblH rynuaTran, TYyHTaW xonborpox
YOVpLNarbiH acyyanbir Tycrax erceH bon TepuinH anbaH xaaryminH rynuasTranTam
xonborgox acyyanbeir 2002 oHp wwuH3aunaH batnargcaH TepuiH anbaHbl Tyxan
XyynbA, TOAOPXON TyCcraxas.

T'YAUSTranuniiH Te16B16ree6T3# X0/1600T0i:

TBYCTX-nTecBuinH banryynnarbiH epeHXMIN MeHeXep Hb TOCBUIH ePOHXNINNBH
saxuparytan (TE3])-tait »xun byp yp OyHrWMiAH rap33 bairyynax, yp LyHIWIAH
rapasHA “basiryynnarbiH yia axuanaraaHbl X3TUIAH TesneBreree 60a0H epeHxui
MEHEXePUIH axblH Yp AYHIMIAH 30pUNT, TYYHUIAT AYrHIX Tanaap TycracaH banHa”
ra 3aacaH baiHa. MeH TyyHunaH “TE3 Hb TecBuiiH bariryynnarbiH HUAIYYIIX
byTaaraaxyyHui  xaparyssr Topgopxowvaox berees TecBuuiH baviryynnaraac
HUVITYY13X OYT33r43XYYHUIT TOCBUIH ePOHXUIJIOH 3aXmMpardniiH 3pXxa3X acyyasibiH
XYp33HA TaBurgax baviraa xypax yp AyH 60710H X3TuiH 30punTTou yangyynaH”
TeneBnexeep TycraraXad. IH3 ByxHIIC y3BaN TOCOBT bavryynnaryys axnaa oyHa
BonoH ypT xyrauaaHpg tenesnex bereef TyxalH XXUAUAH F'YMLSTININH TeNeBieree
Hb AyHA 60NOH ypT XyrauaaHbl TeNeBAGNTEA CyypuacaH banxblir YyyxanymnaH y3ax
Banxaa.

TATX-uiin 36 pyraap 3yung TepuiH YAIYWAr33HWA yp aluur, yp Hesneer
A33LLUIYYNIXIL YUTTIICIH MEHEXMEHTUNH YU axXuanaraaHs TaBux Luaapanarbir
TOA0PXOVI0X TepUIiH anbaHbl cTaHgapThir buii boarox” Tyxan 3aaxas.

TYAUSTraNnniAH Wanryyp y3yynanTrai Xonb0ooToi:

TEYCTX-4 ryWusTrafiuinH Wwanryyp y3yyaanTunr TyxalH TeceBT banryynnarbiH
HUINYYNax ByTaarAaxyyHTan xonboH TogopxonncoH banx bereeq xyynba 3aacHaap
“TecBuiiH baviryynnarbiH HUAYynax 6YTaaraaxyyH Hb TOO XaMX33, Xyralaa, yaHap,
epTer 3apAall 33p3r rap3sHA TycracaH Lasaryyp y3yya3aT33p TOAOPXOUSIOTAOXK
banHa.

TATX-uiin 35.1.5-0 TepuitH anbaHbl 36BNeNUAH BYPIH 3pX Hb ...TEPUIH
baviryynnarbiH ryausTraauiH Wanryyp yY3yyasnTuir Toq0pxosnox 60s0H TOpuiH
YUAYNArI2HWI YaHap, XYPTIIMXKUL HUATMUVIH ayanT XWX apra 3yur H3BTPYYa3x
Taslaap 36BJ16ree, AIMXI3I y3yy/1ax ...” rax 3aacaH balHa.
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TYALUSTrIINIAH X3PINKUAT, XAHANTTal X0/1600T0#:

TecBuinH bawnryynnara ynupan, xarac, 6yTaH Xun3sp ByTaaraaxyyHut aHru
Tyc Bypaap TOO X3MX33, YaHap, epTer BoNoH xyrauaaHbl bBUenanTUir TycracaH
ByTa3raaXYYH HUMNYYNINTUIAH TanaHr rapraxk TE3 6onoH caHxyy TecBuinH acyypan
3pX3aNCcaH TeB bawmryynnarap Xypryymk bawnxaap TycracaH TeOWWIyh TeCBUAH
BanryynnarblH TyxalH >XWAWWH YN axunnaraaHbl TeneBnereeHn TycrargcaH
BYT33rA3XYYH Hb TENEBNBCHUIN Aaryy HUNAYYNIrAadK Oy 3CaxXa4 ABLbIH XAHANTbIT
TE3 xuinx, yp AYHT AyrHax banxaap TycraracaH barHa.

TyAYSTraNINAH YHI33 XMAXTIN X01600TOM:

TATX-g wyyp “ryrustran” ragar yrasp unapxuiinasryii 4 1994 oHbl Xyynbg
3aacHbl H3MH agun "TepuiH anbaH xaardyumiH yiWn axunnaraadsl yp ayH”,
“M3pralWiMinH TYBWWH" T3CIH Yrasp UASPXUIANSH Tycraxsas. Tyxannban “TepuiiH
KWHX3H3 anbaH xaardymiiH yYia axunnaraaHbl yp AYH, MIPraLAnNiH TyBLUMHE 3pX
byxuii baviryynnaraac TOrrOOCOH XyralaaH 30XvX XXyPMbIH AaATyy YHIJIK AYrHIH3 ",
“TepuiiH XXuHX3H3 anbaH xaardyuiiH YWn axunanaraaHbl yp AYH, M3PraLuiuiiH
TYBLUMHI YHIJIK AYIH3X XKyPMbITr Xyy/bg eepeep 3aaraaryv 6on TepuiiH anbaHsbl
TOB baviryynnara TortooHo” rax MaTasp TycracaH banHa. MeH TyyHunsH 35.1.5-1
TopwitH anbarbl 3e8nen (TA3) Hb "...TepuiiH baviryynnaryyabiH yin axuanaraaHs
yp awmr, yp Heneer [33.ayyn3x 00JI0H TOPUNH XWHX3HI anbaH xaardyuiH
YU axunnaraaHbl yp AyH, MI3PralviH TYBLUMHI YH3/13X a@X/blr apra 3yuH
yaupanaraap xaHrax” axknbIr xapuyluaxaap 3aacaH banHa.

TYALITrINNIAH YHINIr33HUIA MOpeep apra XaM>K33 aBaxTai X0/1600To/:

TBYCTX-g ywn axwunnaraaHbl Yp IyH, YP LYHTUIWAH [3p33Hun buenantuir
YHA3CN3H TOCBUIH banryynnara, aXXuaTHyyabIr ypaMLUyymK baix Tyxal onoH 3aanT
TycrargcaH 6aiHa. Tyxannban “..TecBuiiH bauiryynnarsiH yia axuanaraaHsl yp
AYHI xapransaH ypamiiyynan onroHo”, “... YncelH Vix Xypang axnaa TavinarHagar
baviryynnara, TepuiH 3axupraaHbl TeB baviryynnara, areHTAarviH epeHXui
MEHEXepPUIr axblH yp AYHI Hb Xxapran3aH OypaH 3pXuMHX Hb Xyrauaar ...CyHrax
60s1HO", “TecBUIH epeHXMINIeH 3axupardy TyXakH epeHXuii MeHexXepuiiH LaamH
XOJICHWI X3IMXK33 TOFTOOXA00 ... YP BYHIMHIH F3P33HNI X3PIDKUATUMT YHAICIIIH3.
“EpeHxuii MeHexep TyxaviH baviryynnareiH anbaH xaardug axJsblH yp AyHraap
Hb ypaMmLuyynan 0/roxX 3pXTav. YpaMiuyynan oaroxgoo OyTasrgaxXyyH HUIYYaaXx,
eepuiiH bytoy yavpaax baviraa axxunTHyyAblHXaa axIJblH yp AYHI cavixpyynaxaz
TyxaviH anbaH xaardyuviH opyyscaH XyBb HIM3P ... 339pruir xapraasaHa” rax MaTasap
rYMUSTFWMWH Yp AYHT YHASC3H TOLOPXOM apra X3MX33 aBaxTal XonborgcoH
3aanTyyn LeeHrymn banHa.

TATX-uiiH 19.2.-T1 “TepuiiH XUHX3H3 anbaH xaaruyuiiH YW axuanaraadbl yp
AYH, M3PralwaniH TyYBLUMHIMIH YH3IM33r YHASCA3H anbaH Tylwaan A3BLIYYISX,
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30XUX LUATHbI Cyprantas xampyynax, Lo, 33p3r 3B 070X, LiaIMH X6ICUIT 66 pYsIeX,
warHax ypamiuyynax, anbad Tylwaan byypyynax acyyansir wuniasapasHs”, 20.3-
T "33par A3B O/rOXA[00 ... YW axuanaraaHbl yp AyH, M3PraluiniiH TYBLUMHI
xapransaHa”, 23.1.2-p “yAn axwnnaraaHbl yp AyH, M3PraWviH TYBWWH Hb
TOPWUINH TyxaWH anbaH Tyllaan 3pxJ3x Waaphfiara xaHraxryi 6oncoH Toxnmongong
anbaH Tywaan byypyynax”, 26.1-g “... anbaH yypras buenyynaaryii 60 ... caxuarbiH
WnATran HoorgyynHa”, 31.2-p “TepuiiH anbaH xaardup ... yaupablH axiblH yp
AYHI33p ... MBHIOH ypaMLUyynan oaroHo” rax M3T33p 3aacaH Hb NYMU3TrAMIAH Yp
LYHT @XWNTHBIT MA3BXMXKYYA3X, XapuyLara TooLox xeLwyypar 6oiroH awmrnax
Banraar untrax banHa.

[33p pypacaH xyynuypaac ragHa 2002-2011 oHbl xoopoHf batnargcaH
canbapblH acyyanbir 30xuuyyfncaH Xyynuypan 4 TepuinH banryynnarbiH 60noH
KUNTHBI @XJbIH TYNUITIIAL XAHANT-LWWHXWUAT3, YHIAM33 XWX, YH3INM33HWUN
Mepeep TOLOPXOM apra XaMx33 aBax Tyxall 3aanTyyp TycrargcaH bariHa. 3graspuir
TOMMJIOH lapaax XYCH3rTaap xapyynnaa.

XycHarT 6. T'YAU3TranuitH ygupanarbiH Tanaap TycrargcaH 6ycag xyynuypg,

XyynuiiH H3p F'YAUSTranuinH yamppanarbiH Tanaap TycracaH 3aanTbliH aryyira

MapraxaninH . o
605105COON BonoscponbiH 60NOH X6AeNIMEpPUIAH acyyaan 3pX3/C3H TOPUAH 3axmMpraaHbl TeB
c FaJ'IprIH‘ Banryynnara Hb M3praxJiMiH Typ CypranTblH BanryynnareiH yin axuanaraaHpg,
ypra XSHANT TaBWX, YHINIAT, BYTHINT 6reX, HUATIA M333N13X aX1bir 30XMOH baliryynax
Tyxan (2002)
bara, oyHg .
BonoBCpObIH 3axupan Hb barw, aXunTHbl XeAeNIMepPWIAH Yyp AYHT YH3M3X, ypamluyynax,
o IMXMX, XapuyLiara TooLox

Tyxait (2002) A pryu H
CBB-uinH tyxan | barw, axwnTHbl Xxe4eAMepuiiH yp [AYHT YH3M3X, ypamulyynax, L3IMXKKX,
(2008) xapwyLyiara TooL0X

BornoscponblH canbapbiH 6opnoro, TIpryynax uUurnsn, TesieBneree, Y33

BonoscponbiH

Tyxait (2002) H6apumMmTnan... 3aprunr bonoscpyynax, batnax, XaparKyynaX, XaHaNT-LUMHXUITI3,

YH3JIM33 XWX, Baril, aXXuaTHbl aXbIT YHI13X, ypaMLlyynax

TepuiH xaHant

WanranTblH
Tyxan (2003)

“TYAUITIIAMIAH XSIHANT Wanrant xuiix”

MoHron yncbiH
SlaMHbl 3pX 3Y1H
6anpnbiH Tyxamn
(2004)

9.6.3 canpTanm yp ByHMMIH r3pa3s banryymk, ryMusTraavuir gyruyynax,

11.2.5 HIPKMIHX33 @XWUATHbI YN axkunnaraanbl Yp AyH, MIPraWANNH TYBLUWHT
TOFTOOCOH >KYPMbIH [aryy YH3/MK OYrH3H TepuiH HapuiH 6uurniniH paprag
TaHWALYyynax

LLnH>nax
yxaaH
TeXHONOIUMH
Tyxan (2006)

3PASM LWMHXKXUITIIHUIN axKbIH ABL, FYMLITIINWIAH Tanaap M3433, TallnaH raprax,
3axuancaH 3pA3M LUMHXMWAM3, TYPLWWAT, 30XMOH 6YyT33X axkKnblH TyWLITrang,
XSHaNT TaBUX, ... X3IPINKYYMK Byl 3pAsM WUHXUATII, TYPLUMAT, 30XMOH ByTaax
AKNbIH ABL, YP AYHT X3M3/U3H YH3INIAT, AYTHIAT 6reX, 3pAdM LUMHXKXWUATIIHUN
KUNTHYYABIH CyAanraaHbl axblH apra bapvn 33aMLcaH baingan, yp 4agBapbiHX
Hb TYBLUWMH, @XJ1blH YP AYHT YH3N13X, 33P3r 43B axuynax 30puaroop 4 Xxun Tytamp,
aTrecTaTyunang xampyynax rax Mar.
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SMH3AMUIAH YN axunnaraa, ryiuaTrang Mapraxianiii banryynnara, LUMHX33433p
XOHANOHITUIH YHIAT33 XWWAM3X, 3MH3ATUMAH Tycnam> YMAYMAMIIHMI YaHap,
XYPTI3MXWL, YHIM3AT, OYFHIAT raprax, XyH aMblH 3pyya M3HAWWAM xamraanax,
63XKYYN3aX YHAICHUI xeTenbep, Tecen bonoBcpyynax, XaparkKUATUAT 30XULLYyynax,
XSAHANT-WWHXUATII, YHINT33 XK YP SYHT TOOLL0X
7.1.1.3pXx3M 30pWIITO, YN @XnnnaraaHbl CTPATENMIAH 30PUAT, 30PUIITO, TIPIYYIIX
4ynrnan 60N0H TIAM3I3PUAH XYP3I3HA aBY X3IP3IMKYYIC3IH apra XaMxXa3, TYYHUI yp
[IYH, 30XMOH banryynanTbiH 6yTUMIAT LaxmM xyyaac 6ofoH M3a33nnuitH cambapTaa
onnromxTown barpnaap baripnyynan Tyxan byp wWunHaunax; 8.1.4.XyHUN HeeLUNH
yAVPpANarelH vn ToA 6ananbir xaHrax YWra3nasp aBy Xaparkyyk bairaa apra
X3MXK33HUIM Tanaap LaxuM XyyacaHpaa onnromxrown banpnaap bavpnyynaH
M3[,33/13/1 aBax . o N . N
ApXYIAH TyXali M31335 6ainx;8.1.5.TepuitH anbaH xaarygblH aXJblH r'YAL3Tr3ANAT yHanaxvymn
(2011) axunnaraar yH3H 3es, LWyAapra Bonrox HUTNIaN33p aBY XIPIMKYYIK baiiraa
apra XaM>33HuWI Tanaap Laxum xyyacaHaaa onaromxron bangnaap banpnyynan
M3L33/K 6alix; 24.2.TeCcBUAH EpPeHXWUINIeH 3axupary, epeHXUn MeHexepTan
Hanryynax yp AYHIWMAH r3p3asHA, M3A33NWMAH un Toh Banpnblr xaHrax Tanaap
TyCrax, YH3JIr33HWI rof WanryypbiH H3r 6ONTroH AyrH3aH3;

3pyyn MIHAMIH
Tyxan (2011)

MsapaannninH un
Top, banpan ba

2002-2011 oHbl xoopoHg 6atnargcaH YWX-biH TortoonbiH 17 Hb, 3acrumH
raspblH TOrtoonbliH 11 Hb TyAUSTraAMWAH yAMpANaral Xamaapax acyyanbir
30xuuyyncaH bariHa.

nraspasc 2004 oHbl 24 pyrasp Tortoonoop batnarmcaH “MoHron YacelH
TOPUAH anbaHbl LWWHITIINMKAH AYHA XyrauaaHel cTpatern” -p TepuiH anbad
faxb TYAUSTFAVAH yOMPANArblH acyyniayyabir HUA33A4, O3NM3P3HIYA Tycraxas.
Tyxannban: TepuinH anbaHp WNHITI3N XWX 3aNAWINYA YHAICA3AYYAUAH HIT roN
3YMN Hb TOPUMH anbaHbl TYMUSTIIAMNAT calxpyynax, TepuinH anbaH xaarynbliH
M34J13T, YP YaABapbir O33WAYYK, TIOAHUN aXblH TYNUITIIAMUT canmxpyynax
acyyaan oM rax 3aax erceH. Iap AoTpo0 TOPUINH anbaHbl LUMHITIIANNH 3PX3IMIIIH
[330N3X 3YWNC3, “aXKJIbIH MyALUSTra, yp AYHI 3pX3IMAIH A334/19H3 ", LUMHITIINNAH
cTpatervitd 4-1 “CTpateru TeneBnenTt, ryiusaTranuiiH yaupaaarbiH ctpatern”
Balnxaap TycracaH TeauWryi yr ctpaTernp rynusTraivinH yauvpanaroiH fapaax
acyyanyyabir LOrLoop Hb bartaaH 3oxumuyynxa3. YyHA:

- TepuiH banryynnaryyn ryMusTranas Tenesfiex éCTONN

- [YAUSITrIAMWH  Wwanryyp y3yylanT 3aaBan TOMTOOX, 3H3XYY LWanryyp
Y3YYAINTYYAMAH aryy ryMusTrafiuiH YHIM33T XMINX Tyxau

- ﬂBLI,bIH XAHANT, WUHXUATI3T XMNX TyX&I;I

- [YAU3TraNMIAH YHINM33HMI OYHMI3C Hb XaMaapyyJsixK TOLOPXOM apra Xamxa3
aBax, ypaMmLuyynan onrox Tyxaw

- TecBuiiH bawnryynnaryyoblH TYRUSTIINUAH  yaupAnarbiH - YagaBXumr
calxpyynax Wwaapgnaratan banraa tanaap

- [YAU3TraAMIAH Wanryyp y3yyaanT Hb TepuiiH anbaH xaarytam yp GyHIMnH
rapas banryynax ron yHaacnan bonox Tyxan

- TecBuilH bamryynnara Hb cTpaTeru TeneBnenT O0NOH TYNUITraAWAH
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yOAMPANArbir Xaparkyynax yp 4aasap, YA aBuUbIr Ui BOAroH XerKyynax
WaapanaraTam Tyxau

- TecBuUIH banryynnarsiH 4OTOOL LWMAABIP Hb aXIU1blH MYALITIa4 YNTSCIH
Banx 9BANbIT XaHracaH AypaM, >XXypaM, 3aaBpbir bonoBcpyynax écTonr

- TepuiH anbaH xaaryfblH LanWHT TYWUITIIATIN Hb ysSnpyynax acyyanbir
CyAnax 33par acyypayyabir Tycraxas.

9Haxyy cTpaTeru Hoyp AyH 60NOH rapublH FYAL3TIIMIAT YyXanynidK y3CIHI3PII
oHunor 6aiHa. YYHUIT “yp AYHIrWiiH Tenee Xynaax xapuyunara”, “3UcuiiH yp AyHr
3PXIMA3H A334713X", “TyAUSTraNNIAH Yp AYHIMMAH Wwanryyp y3yynant”, “yp AyHr
X3IMXK33CKYynax” 33par acyyanyynag Tyixyy aHxaapcaH 33praac xapx 6osHo.

No3p pypaocaw TATX, TBYCTX 6onoH “MoHron YncelH TepwiiH anbaHbl
WWH3TFIMAH QYHA XyralaaHbl cTpaTermiH bapumt buunrt” TycrarfcaH rapuag
CYypuncaH ryWudTrIAMAH  YAMPANArbir X3p3arKyynaxX axablilr TepuiiH anbax
XaarymmH TYBLUMHL XYPT3N 30XULYyncaH >ypMmyyn TepuinH anbaHbl 3eBNenuinH
2002 onbl 18, 19 pyraap Tortoon, 2003 onel 06, 07 pyraap Tortoonyygaap
batnargkas. 3arasp XypMmyynan TepuinH anbaH xaardup rynusTranss TeneBneH
“Yp AYHTUIH 3p33” Banryynx, rapasHuii BUeNsNTUIRr OYrH3X 3amaap TepuiH
anbaH xaarymmH aXxnblH FYALUITIINUAT XIMXKMUX, XSHAXK LUMHXIIX, YHINIX Tyxaw
TycracaH banHa. Tyxannban, banryynnara, HarK, anbaH xaaryminH rynuaTrannmnr
XOOPOH[, Hb YANAYY/IX erexuitH Tyng banryynnarbii gapra (Epenxuit Mmenexep)
Hb TecBUIH EpeHxuinneH 3axuparytan rapas banryynHa, yr rapasHg HURLYYA3H
HIDKUMH papra (MeHexep) Hb banlryynnarbiH papratad yp AYHIMIAH 3p33
BanryynHa, MeH H3PKMWH OaprbiH F3P33Tai ysanayynaH TepuiiH anbaH xaary Hb
YOVpLax aXXwnTaHTalraa yp AYHTMAH rap33a bairyynaxaap 30xuuyynxk3s. MeH
TYYHUYSIOH TYRUSTIAMIAT “rapuap” Yuriyyasx yyaHaac “ByTasrasxyyH” xanbapasp
TOLOPXOMXK, ByTaarasxyyH Tyc BypT “Too”, “yaHap”, “xyrauaa”, “epTer, xypax
YP AYH" T3C3H Wanryyp y3yyJ3nT TOFTOOX 6rceH, Yp AYHTUWH r3p33r TepumnH
3axupraaHbl anbaH xaaruymp TeAUNTYA TOPUNH YMAYMATI3HUI anbaH xaarumg u
XWIX33P 30XMLYYNCaH Hb oHUJOr BalHa.

FyAusTranninH yHanra3 Hb 100 xypTan oHooroop (Huit 6yTasrgaxyyH-40,
Tycran 3axmanrat bytaargaxyyH-30, Magnar yagBapaa [A33LWYYAdX 30PUATbIH
yHa1r33-30) AyrHargak Gaiixaap, YHINM33HUIA AYHII3C XamaapaH ypaMLlyysx,
xapuyunara ToouoX 0anxaap TOLOPXOM 30XMUYYNanTyyAbIr 3HIXYY >Xypamp
Tycraxsa. Winnxyy 2002, 2003 oHp 6aTnargcaH >KYPMbIH X3P3arKUATUNH ABLAL
TynramacaH 03pXLWasanuMir WURABIPNIX3L YWUINICIH 66pYNenTyyaUNr TycraH
2007, 2009 oHyyman >KypMbIr LIMH3YMMKI3. JKypMbIH LUMH3YI3M133p Aapaax
eepunenTyyq TycrargcaH banHa. YyHa:

e TepuhH yYANUMAr3IaHMN youppax anbaH xaarygaac 6Oycag TepuiH
YANYNATI3HWI anbaH xaaruympg yp LYHMMIAH rapas banryynaxryin 601coH,

e Hunt 6yTaaraaxyyH 40, Tycram 3axmanrat 6ytaaraaxyyH 30 xypTan oHooToMn
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BaricHbIr eepymmK HUIT ByTaaraaxyyH 30, Tycran 3axmanraT ByTaargsxyyH
40 xypTan oHooToM 6oNrocoH,

Tepuith anbad xaarumitd YOI -Hg “Too, 4aHap, xyrauaa, xyH/emep”,
EpeHxuit MeHeXepuitH ra3p33Hg Too, 4YaHap, xyrauaa, eprter/sapman”
F3C3H Wanryyp y3yynanT Tycrargaxaap eepyniiceH,

Axkmn ynumnraar bypaH rynusTracaH 6osoBY 3apuM Wanryyp y3yyasnaT
xaHraarym 6on 20-29, axun ynnumnnrasr bypaH rynustracaH bonosy Hyx
Wanryyp y3yynantyyauiur bypaH xaHraaryn 6on 14-19 rax m3aTasp oHoor
X3PX3H XyBaapUWIIK YHINIXUAT HAapUIMBYNaH 3aaxa3.

TepuiiH anbaH xaarymnH a>kiiblH TYWLUITI3AMAT YHIK OYFHIX 433PX XKypMaac
ragHa TepWUWH 3axupraaHbl TeB, HYTTMWH 3axupraaHbl bawryynnaryygbiH yinn
axunnaraang XWY xuinx, bognoro, xeTenbep, Tecesn, TOrtToon, WUALBIPUINH
xaparxkmnTag XY xunxtan xonborgcoH »ypam 2002-2011 oHbl X00poHA, rypBaH
yaaa (2002, 2006, 2010 oHyyman) wnHaunaracaH 6aiHa. TepuitH 3axvpraaHsl Tes,
HYTTMIH 3axupraaHbl bavryynnaryyobiH yun axunnaraaHg XY xuix >xypampg
Lapaax 3yMICUIAT HapuUBYNIaH TycraXk erceH Hb MHe AypAcaH Xyyib, CTpaTerniH
H6apuMT BMUMIT TycrargcaH rapuag cyypuiacaH ryiusTranuinH youpanarbir 6ogut
X6pCeH A33p byynraH XaparKyynaxag vyxan XyBb HIM3p opyysicaH banHa. YyHa:

fAam, anmar, HucnanunH 30T -bIH yin axunnaraang XW xvix, yp gyHr
YH3J13X @XJTbIT XMW/ TyTaM TortMon xuiix baix (1-2 ynaa)

Yin axunnaraaHbl X3TWUWH TeNeBNeree Hb TyxalH XWAWUWAH 30pUATTON
ysinpax, XaTUiH TeneBneree Hb 3acrMinH raspbiH TIPryya3X YWUN3NA, YN
axunnaraaHol xeTenbepTan yanpax rax MITI3P TeN6BAEreeHYYAUIH
XOOPOH[bIH yiNAaar XxaHrax,

[YALUSTI3AMMAH Wanryyp y3yynaAaT, Xypax TYBLWMWHI TOLOPXOW Tycrax, yun
aXunnaraaHbl xeTenbep Hb PragMiH aMbpang aMap eepyienT rapracHbIr
3OMWH 3acar HUATMUAH XODKIWMWAH  y3yynant O0NoH  X3parnarymiH
YH3MIr33r33p°® xapyynax,

TE3 Hb (canp byp) anmar, Huicnanuiin 3acar gapraTai 6aitryyncaH
r3P33HUN BUMEeNanTUIAr OyrH3X, cang, avmar, HUACN3NUMH 3acar gapraac
3OTI-bIH epeHXUI MeHeXepTan XWMWCIH FIPI3HUN BUEeNaNTUWAr LOyrHaIX,
3acar papraac Epexxuin canaram banryyncaH batnam>KMiiH XapamkunTuimr
YH3/13X 3X M3T X3H, fMap LWaTHbl YAMPAAX aXWNTHbl TYAUITIINUAT
YH3N3XT3al xonb00TON acyyanyyabir TycracaH,

fAam BonoH aiMar, HUACN3A Hb FYNU3TrIANIH Tannanraa 31 X3 -T npyynax,

TannaHzaa bavryynnarbiH YW axunnaraaHbl YH3Ar33, 6anryynnarbiH yimun
aXunnaraaHbl un Tog bananbiH YHIr33, YN axunnaraaHbl yp AaraBpbliH

5 X3parnaryuitH YH3Ar33r yp AaraBpbiH y3yynanTt 6onaroH x3aparnaxasp 2006 oHbl >XXypaMp aHX 3aaX erceH

Bereef TYYH33C XOMLL X3P3MN3MYMINH YHINTI3M TOFTMON XMIK famp, bonoH avmar, Huincnanuind 34T -biH yiin

aXunnaraaHbl YHIATI3HWIM HIT y3yynanT 6onroH awmrnax banHa.




TOPUIH 3AXUPTAAHBI BARTYYNIATA IAXb TYAL3TT3NMIAH YIUPAJATbIH X3P3DKUNT

YH31r33, 6opnorblH  30pWUATBIH  X3P3IDKUATUAH  YHINr33, 60AM0rbIH
30PUATBIH X3P3IMKUATUNH 30XMLYYNaNTbIH YH3IT33 rdX 33pruir TycracaH
banx,

e 3MX3I Hb saM OonoH awWmar, HUNCA3AWAH yin axkunnaraang XLWY-r
XWX, YACBIH X3MX33HWN H3rAc3H ayHr raprax, 3IX3I He XY xuixTan
xonb00TON HIMACIH apra 3yMrasp xaHrax,

e 3MX3l' Hb 9aM BonoH aMMar HUNCN3NWMWAH YA axunnaraaHg, YH3Araar
XMArasg TaBaH anMmar, Huncnanumnd 3ATI, 3ATI-bIH papreir, rypBaH sam,
faMHbl TOPUNH HAapPUNH BUYTrMIAH Japrbir WanrapyynaH MeHreH LiarHan
0JIFOX YpaMLLyynax, MeH YH3IFr33HUIN Mepeep T3IpPryyHWI apra, TypLunarbir
TYr33H A3NT3pYYN3X, CYPranT 30XMoH baryynax, yp AYHT B33LLAYYA3X YYPar,
UMIN3M erex rax M3T apra X3M>K33r aBax Tajlaap HapuiBYMaH TycracaH
banHa.

3H3 yennr byxang Hb OYrH3B3A rapuaf CyypuicaH rynusTranuiiH yaupanarsir
X3P3aMKYYN3X3L 3pX 3YMH 30xXMUyynantyyn byxangass uurnargax baniraa bereep,
rYMUSTINWIAH yaMpanareir TepUiH anbaH XaaryminH TYBLUHI3C 3XJ1334 3aCruiH
raspbliH TYBLUMH XYPT3J X3P3MKYY13X33P, MOH TONI6BN6NTOOC IXN334 NYALITIIANMH
YH3/Ir33HMIA Mepeep 3prax xonboo yycrax xyptanx byxui n ymknunr bartaacaH
30XMLUYyynanTyyabir TycracaH banHa. MeH TyyHUN3H rYWUSTraAvMiH yp GaraBpbiH
y3yynant 6onox xaparnaryumiid yHanraar 2006 oHooc f9aM, avmar, HUACA3NUNH YA
aXkunnaraaHbl ryWUITIUAH YHINTI3HUI HAT y3yynanT bonroH awwnrnax 60ncoH,
2010 oHoOC yr yH3Ar33r X6HANOHIMIH banryynnaraap rynuaTryysax 60/CoH 33par
Hb FYMUSTrIAMMH YAUPANArblH fJapaarviH ye waTaHng byly yp AyHA cyypuicaH
FYRUSTIIANNH YANPANArbIr X3pP3arkyyaax axn3an bosx erceH banHa.

HepeB: 2012 oHooc eHeer XypTan - Yp AyHA cyypwuicaH ryuusTrainiH
yavpanareir dyxandunax 6osncod ye (TecBuitH bauryynnarbiH yaupgnara,
CaHXYY>KMUATbIH TyXan Xyynb XYUUHTY 605K, TeCBMIH Tyxal LWKH3 Xyynb baTnargax
MepaeraceH ye)

2012 oHooc 2017 oHbl 06 pyraap capbir xypTanx xyrauaaHn MoHron YncbiH
X3MX33HA, HUNT 257 xyynb BaTnargcaHaac 236 Hb XY4UH Terennep Mephergex
banHa.

XycHart 7. 2012-2017 oHbl X00poHA 6aTnaracaH XyynuinH Too

2017 oHbI
Ysyynant 2012 2013 2014 2015 2016 6-pcapbiH  Huiar
CETEE]
TyxallH oHp 6aTnargcaH xyynuind Too | 57 39 24 53 51 33 257
YyHaac: 2017 oHbl 6 fyraap capbliH
6anpnaap xy4uH Terengep bavraa 50 33 20 50 50 33 236
XYYSIUIAH TOO

3Ax cypBamk: www.legalinfo.mn
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IH3 xyrauaaHpg baTtnargcaH xyynuyn, anadrysa TecBuidH Tyxan xyynb (2011),
XerkninitH 6o410ro TenesnenTuitd Tyxai xyynb (2015) 33par xyynuya Hb 3eBXeH
rapuag cyypusicat 6uw yp ayHr (yp garasap, yp Heneer) yyxanuuiacaH yampaniarsir
XOMKYYA3X LWWH3 ye wWwaTHbl yHA3C bBomkas. Tyxawnban, XemknunH bopnoro
TeNeBNBNTUNH Tyxall Xyynbp ypT, OyHA, bormHo xyrauaaHbl bopgnorblH bapumT
Buurniir eep xo0poHA Hb yanayymK Tenesnex, 6apumt buyrnnr bonoscpyynaxgaa
30pWAITO, 30PWAT, XYP3X YP AYH, WANryyp y3yyfianT, Xaparkyynax apra 3am, ye
Wwar, TYYHA Waapasiaratai Heeuminr HapuisunaH Tycrax (17.1.3), 6apumt buuurt
XAHANT-WUHXUATII, YHIIMIIT XIPXIH XMNX Tyxaln acyyabir TOLOPXOM 3aaX erysa.
MeH TyyHUN3H XerKnnH 6oanoro TeneBNenTUNH TyXxam XyyNUnH 6.6-r yHAICN3H
3acruiin raspbiH 2016 oHbl 249-p Tortoonoop “XerknuiH BopnorbiH bapumT
Buunr bonoBcpyynax HUATAIT XypMbIr baTamk yr Xypamp uiayy HapuruBUUICaH
3ynncunr Tyxamnban xemknunH bopnorbiH 6apuMT BUUTMAT ©ep XOOPOHA,
Hb Yyanmyynax XYCH3TUNUI, XerKNWMH BopnorbiH BapuMT BuurninH Tecnunr
Bonoscpyynaxpaa bopnorbiH xyBunbapyynag 34WMAH 3acar, HWWAMAM, 30pUATOT
BYN3MT Y3yyN3X HeNeesMitH ypbayuicaH yHanrasr xuinx (5-p 3yin), boanorsiH
30pUAro, 30puUAT BypUIAT X3P3rKYYICHUI yp AyHA bui bonox yp Heneer 2-ooc
[OOLUTYI Wanryyp y3yynantasp togopxoi Tycrax (11-p 3ynnuind 58-a), xaHant-
WWHXKXWIIT33, YHINTI3HUIA TeNeBneree rapraH xapankyymk axunnax (52, 60, 12-p
3YWA) T3X M3T33p HApWMMBYWIICAH 3aanTyyabir Tycraxk erceH 6aiHa. H3 ByxaH
YP OYHL CyypuicaH TeneBfaenT XMUXUIT Uyy TOLOPXON BONrox erceH Tefunrym
XAHANT-LWWHXUATII, YHINMI3HWUIA aXKUN Y yp AYHA CyypuncaH banpgnaap xvurgax
batanraa 6osmx erysa.

2002 onp 6atnarpaH 2003 oHooc x3apamkuxk 3xancaH TBYCTX 2011 oHbl 12
Zyraap capbliH 23-Hbl egep TecBuiiH Tyxan xyynb batnargan 2012 oHooC X3C3runaH,
2013 oHooc Byp3aH X3p3arkMX 3X3/1CH33P Xy4MHryn boncoH barHa. TecBUIH Tyxaw
XYYNb X3P3MKMXK IX3NCHIIP BYTIIrAIXYYHA CYypUIcaH TeCeBNeNnT XMINraax bancaH
CUCTEM eepunergeX xeTenbepT cCyypuicaH TeCeBABATEA, LMIXKI3. TeCBUMNH
TyxaW Xyynbf ‘xeTenbep” rafgar Hb apra XaMm»asHui bary, “apra xamxa3” ragar Hb
“axkun yinymnras” rax TogopxoincoH baraar TBYCTX-g 6aitcan “6yTasrgaxyyH”,
“6yT33rg3XyyHUI aHrM” racaH HIP TOMbLEOTOW XapblyyfnaH Japaax XYCHIrTasp
xapyynnaa. (XycHart 7)
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XycHart 8. TecBuiH GairyynnarblH yaupanara, CaHXY)KUATUWAH TyxaW Xxyynb 6a
TecBMWH Tyxal XyynuMnH xapbuyynant

TBYCTX (2002) TecBwiiH Tyxai xyynb (2011)

4.1.16 XeTenbep ragsr Hb TeceB XyBaapuiax

4.1.11 ByTaarmaxyyHWn aHruM ragsr Hb TeceB
XyBaapuaax 30puroop H3rtracaH uXua TecTai
6yT23ra3XYYHUI Bynarnan.

30pUAroop yp [AYHr Hb TOOLOX, TaunarHax
bonoxyiL eep XxoopoHAoo ysinaaa byxuii TepuiH
Yur yypru#r xaHraxag 4uvrnacaH bary apra

X2IMXK32

4.1.10 bByTaargsxyyH ra3gar  Hb  TOCBUIH
baviryynnara 6onoH 6ycas 3Trasfa3Cc HUIYynaX
TOO X3MX33, Xyrauaa, 4aHap, 3aphan 33par
r3p33HA  TycracaH — Laaryyp — y3yya3niTasp
TOAOPXOMNAOT[OX aXKNA, YAIYNITII.

4.1.17 Apra xamX33 ragsr Hb xeTenbepuiiH
bypanasxyyHa bartax, Too XaMxa3, uyar xyrayaa,
YaHapblH LUANryyp Y3Yya3/1T33p TOROPXOMTOML0X
XKW YINYnIaras

TecBWH Tyxawn Xyynbg TeCBUIH €pOHXMIASIOH 3axmpary Hb anMar, HUNCA3ANAH
3acar papraTaw, anMar, HUWCNANMWH 3acar gapra Hb CyM, OyyprunH 3acar
papratav, TeCBUWH Wyyn 6ba TOCBUINH TOBMOPYYIIH 3axmMpary Hb xapbaanargax
0337, WaTHblXaa TOCBUMH 3axuparyta Tyc TyC yp AYHIMIH rapas baunryymnx,
r3P33HUIM BUenanTuir xarac, OYTaH XXMUI33P AYTHIXK TYYHUI VP AYHTI3C YHAICNIOH
ypamLlyynax, xapuyuaara ToouoX, Yp AYHTMWH M3P33HA TyXalH TOCBUNH XUNA
X3P3rKYyNax xeTenbep, apra Xxamxa33, TIAMI3PUNH TECOB, XYP3IX YP AYH, TYYHUIT
OYTH3X Tyxan, MeH xeTenbep, apra XaMx33r TOO X3MX33, YaHap, uar xyrauaa
33par Wanryyp y3yyaanTasp XaMXKuX, xeTenbep, apra XaMx33aHWUN X3P3IrNKUATUIAT
TanMnarHax, yp AyHA XAHaNT-WUHXUAT3, YHIAM33 XMNX X MITYUASH YNLSTI3ANIH
yovponarbiH ByTaH LUKAMAT TycraH xapyyfcaH banHa.

T'yAUSTranniH Te/16BJ16reeTi X0n1600TOMH:

TecBWWH Tyxal Xxyynbp TeCBUNH Tecnuiur bonoBcpyynaxgaa XeTenbepuidH
30pUJITO, 30PWAT, XYP3X YP AYHTMIAH Y3YYA3ATUIAT TOOOPXOMACOH baix (xyynuiiH
31.1.2), TecBUWIH TeCNMIH TaHWAUyynra 631Traxg33 TOCBUMH epeHXUIIeH
3axupary bypuinH xaparkyynax xeTenbep, apra xamxas, TYYHA LWaapaarhax opu,
XYP3X YP AYH, N'YNUSTI3AWMH Wanryyp y3yynanT, T3Ar33pTan xonboracoH Tannbap,
TaHuAUyynreir  (xyynuith 32.2.11) Tycraxbir, TeCeBTe® TOCBUIH epeHXUINOH
3axupary bypuiH Xaparkyynax xetenbep, xeTenbepuiiH Xypax yp AyHIMIAH Tanaapx
yaHapbiH GOMIOH TOO XIMXK33HMI Y3YYAINTMIT xaBcpantaap (xyynuitn 33.2.5)
Tycraxk erexmir Tyc Tyc 3aacaH balraa Hb ryMUSTIIAMIT WANTYyp Y3Yya3aTTan,
XYP3X YP LYHT3M TeneBNexXWinH 33pary3s LWaapharfax TeceBTaM Hb XonboH mx
BypaH TeneBnexunr yyxanumnx bavraar nntrax barnHa.

TyAYSTraNnniH X3p3rKUNT, TannarHan, XaAHaaTTan xonbooToi:

TecBUMH Tyxaw XxyynuiiH 14.2.6-n “TecBuiiH epeHxwineH 3axupary Hb
xeTen66puiiH yp AyH, TOCBUKIH TYALUSTI3INAH TavaaHr rapraH 3acruviH ra3pbiH
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xypangaang TaHunuyynax”, 14.2.11-n “TE3 Hb ... yin axunnaraaHsl yp
AYHI A33LWAYYN3X, YUT YypruiH AaBxaphAan Xvagavir apuarax, OyTaaMXKuuir
O32LUTYY/I9X, TOPeec WPragdh Xyprax YWIYWIr33HWNA 4YaHap, XYPTIIMXKUNAT
cavi>xpyynax 30puroop eepuiniH 3pxax acyyasblH XyYpP33HWI areHTnar, ToCBUNH
bycan baviryynnarag 3-5 Xxun TyTamg H3I yAaa Yar yypar, yp AYHIvuiH wx bypaH
LUMHXXMIIT33 XWX, Yp AYHT 3acruii razapt taHuauyynax”, 14.6-n .. unr yypar, yp
AYHMMH MK BYPIH LUMHXKWIIF33 XWX, YT YYPIUAr [aXuH XyBaapuaax apraqyianbir
3acruiid razap 6atanHa”, 41.2.7-p,0yx WWaTHbI TOCBUIH 3aXMpard Hb “xeTes16epuiiH
X3PIMKUATIL XSHANT TaBUX, XYP3X YP AYHI XaHrax axkuanax” rax MaTasap TeCBUNH
E€POeHXUINBH 3axupary ryuuaTraininH yp QYHT TalnnarHax, XaHaXk LWMHXK3X Tyxau
Tycrax erceH banHa.

TCyAY3TranniH YH3Nr33, YH3/Ir33HUIA Mepeep aBax apra XaMX33T3i Xon1600Toi:

TecBUIH Tyxalt xyynuiH 40.2-T “yp AYHTUIH FIP33HA TYYHWUIAT OyrHIX Tyxaw
TycracaH 6anHa”, 40.3-1 “Yp AyHrwiH rapasHuii 6u4ensntuir xapbaanargax
[A33[ LWAaTHbI TOCBUIH 3axmpary Hb Xxarac, OyTaH Xua3sp ayrHaHa”, 40.4-1 “Yp
AYHMMAH F3P33HUI BUenanT, XaparkunTuinH a8l bangans YHAICN3H ...TOCBUMIH
Yp AYHI caviXkpyynax, X3p3rDKWATUAT 3pYUMXKYyIaX Tanaap yypar erd, XsHanat
TaBbX axXwinax, Xyyabh 3aacaH OypaH 3PXMUMHX33 XYP33HA ypamiuyynax,
xapuyunara TooUOX, ... MPIIHNN BUENINTUNAT AYrHIXA33 LWWAIH AAHCHbI Tyxan
XYYJ1b TOFTOOMXMIH X3P3MKUATUIT Xxapran3aHa™, 46.1-p,..."yp AYHIMVH r3pasHui
ypamLyy/abir ToCBUMH ypamuyynan 6oarod onrox 6osHo™ rax MaTasp Tycrax
erceH bariHa. MeH TyyHUN3H 46.4, 46.3.2-T TeCBUIAH ypaMLUyynabir banryynnarbiH
XaMT 0J10H, @XXUATHbBIT aX/blH Yp AYHI Xapran3aH ypamuuyynaxag 3apuyyaixk bonox
Tyxal 3aacaH banHa.

[23p pypaocaH xyynuypaac ragHa 2017 owbl 03 pyraap capn 6atnargca
Llarmaarunitt anbaubl Tyxait (wnHaumncaH Hanpyynra)’ xyynbg Llarmaaruitt anba
XaarynmH ymn axkuanaraa, M3prawamiiH TYBLUWHE YHIN3XT3M X0N60rACcoH Tycran
3ynn Byxmi 3aanT WKH33P opcoH banx bereepn TaHA LargaarviiH anba xaaryniH
KNbIH TYRUSTIIMIAH YP AYHT YH3N3X, TYYHUI Mepeep ypaMLuyynax, xapuyunara
TooL0X Tyxaln TycracaH baviHa. Bepeep xan631 rynuasTraaninH yaupanarsiH LMKA33p
aBY Y3B3J1 36BXOH YH3J13X, YHIIMI3HMIN Mepeep apra XaMx33 aBax MaCcaH X3CarT
XxaMaapax acyyasibir j Xyynb4nuiax eryss. Tyxannban xyynuind 72.1-a “uargaarmiiy

6 LWunaH paHcHbl Tyxai xyynuinh 8.4-1 “basiryynnara, anbaH TyluaanTHbl axJiblH TakaaHr QyrHax, 4334 LWaTHbI
baviryynnaraac xsHanaT Wanrant Xunx[33 3H3 XyyanmiH XaparKUATUIAT roa y3yynanT 60aroHo” rax 3aaxas.

7 2013 onbl Llargaarvith anbanel Tyxai xyynuinh 19.3-1 “LargaarwiiH baviryynnara, TyyHWA yanpanarsiH yiin
axunnaraan 30XuLyynant 6010H AyH LWNHXWUITI3 XWX, YHI/Ir33 6rex axblr Xyy/b 3yViH acyyaan 3pXa/caH
3acruiiH raspbiH ruiyyH apxanHa”, 19.4.-1 “Llarpaarwiit Tes 6aviryynnarbiH gapra yargaarviid 6asiryynnarsiy
YR axxunnaraar yachlH XaMXK33HA yANPAAH 30XMOH baiiryysx, yp AyHr Xyyb 3y¥H acyynan apxancaH 3acruiit
raspbiH rULYYHWUI 6MHe, HyTar A3BCrap xapuyucaH uargaarniH 6airyynnarbiH gapra yin axuanaraaraa
yarpaarviiH Tes bairyynnarelH AaprblH eMHe TyC TyC xapuyuHa' I3 3aacHaac eep YN aXwunnaraaHsl yp
LYH, YHaNr33Tan xonboraox 3aant banxryn barcaH.
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anba xaardwviH ywia axwuanaraadbl yp AyHr TepuiH anbaHbl Tyxaun Xyyabh
3aacHbl garyy yHamxk, ayrHax” 72.2-n “uargaarviin anba xaardmiH M3prawaniH
TYBLUMHI YH3JIK, AYTHIX XXyPMbIT yargaaruiid Tes baviryynnarsiH gapra batasaHa.”,
72.3-1 “largaarniiH 6avryynnarelH fapra Hb YA axusanaraa, M3prawiuiiH
TYBLUMHIMUH YH3/IM33HWUNA Yp AYHI XapranasaH uargaarvvid anba xaardmir 30Xux
WaTHbl cyprantas xampyynax, UajauHIMiH HIM3TAAMNT TorToox, anbaH Tywaan
A3BLUYYN3X, Byypyynax acyyansir Tyxan 6yp wuigsapnaqa.”, 79.1-p “Llargaaruit
anbaHpg axxnnnacaH xyrawaa, yvisa axuanaraaHsl yp AyH, M3PraLuaniiH TYBLUWHIMIAH
YH3/r33r xapran3aH asnbaH Tylaas g3BLuyy/k, byypyyiHa.” XaM33H 3aacaH banHa.
MeH TyyHun3H 2017 oHp Batnarpcad [doToonblH LapruiiH Tyxan xyynbsn HoTtoon
X3PrUH acyyman 3pxaficaH 3acrmMiH raspbliH rMLWYYH Hb LOTOOAbIH L3PrUIAH YN
aXkunnaraaHbl yp AYHT YH3M13X, TaWN@HT COHCOX, XYYJ1b TOFTOOOMXXMUMH X3P3MKUATIS,
XSIHANT TaBUX 3pXxTal Bonoxbir Tycrax eryss. 3H3 byxaH banryynnarbiH 6onoH
KWUATHBI @XNbIH NYWLUSTIIAMMAH YP AYHT YH3IK AYTHIX Hb 36BXOH TOPUINH 3axmpraa
BonoH TepWMIMH ynWnuMnrasHum banryynnaryynaap xs3raapnargaxryy uargaa,
U3apruiH banryynnaryyabiH XyBbg, 4 Yyxan 6osmk bariraar nntrax barmHa.

JH3 ye waTaHh TepwunH bawryynnara, anbaH XaarymnH rynusTraAUNH
youponarag xamaapax YWX-biH 3 Tortoon, 3acruiiH raspeiH 9 Tortoon, TepuiH
anbaHbl 3eBneAMAH 1 TOrTooN rapy, Mepaergex banHa.

3ar3apasac buaHWMN cyganraaHg Wyyn xamaapax, XaMrminH Yyxan Wnnae3apyyasa
3acruiH raspbeiH 2013 onbl 322 pyraap Tortoon, 2016 oHbl 59 gyrasp Tortoon,
2017 oHbl 89 oyrasp Tortoon, TyyHYNn3H TepuinH anbanel 3esnenuniiH 2012 oxbl 134
Lyraap TOrToos Tyc TyC xaMaapHa.

TBYCTX xyumHrym bonx, aHaxyy xyynuap 3oxuuyynarpax bancaH Ttomopxow
Xxapunuaa, anaHrysa TepuiH anbaH xaaryuwmH TYRUSTraINUAH  yaupanarag,
xaMaapax acyypayyn TecBUMH TyxaW LIMH3 Xyynuap 3oxuuyynargax b6onacoHTon
yangyynaH TepuitH anbaHbl 3eBneneec batnaH Mephyynx baicaH “yp AyHrMiAH
rapa3”-HA Xamaapax >XypMyydaa LUMHIYN3X Waapanara YyccaH. YyHun paryy
TepuitH anbanbl 3eBnen 2012 oHp 134 pyrasp TorToon raprax, TepuiH anbaH
XaardymimH yp AYHMMIH FIP33HUI XXYPMYYALIT LUMHIY3H MEPAYYIK33.

IHaxyy 134 gyrasp Tortoonoop batnaracaH XXypMyynag gapaax Xa43H eepysent
opcoH banHa. YyHa:
- 3apwM Har H3p TOMbEOHbLI ©6PYNBNT 0pCOoH. Tyxannban EpeHxunin meHexep
r3X H3P TOMbEOr 8epUNeH TeCBMIH WyyA 3axmpard, “OyTasarasxyyH” ragar
H3P TOMBEOr X3P3MNAXIyh, XapuUH ~apra Xamxa3” r3gsr TOMbEOI00p
X3pP3rnaxaap 6oncoH.

- Wanryyp y3yynantag baraxaH eepunent opcoH. YyHn, TecBuWiH Lyyn
3axMparymiii rapasHA X3p3rnax LWanryyp y3yylianT Hb "Too, yaHap, Xyrauaa,
TeceB” balixaap eepunent opyyscaH.

- YHanrasuuin ycran ayH Hb ‘A, B, C, D, E” baiicHbir eepunied “A, B, C, D, F”
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©0sIrOCOoH.

2012 oHooC xonLWKnx xyrauaaHg 3axupraanbl banryynnarbiH Y axunnaraaHg,
B0NIOH XyyNb TOrTOOMXUIAH X3parkmunTag XY xunpsr sxypMyyn H3rTrargasx Har
XypMaap 3oxuuyynargax 6oncoH bereep aHa xyrauaaHng 2013, 2017 ong xoép yaaa
XXypaM LUMH3YN3ra3H batnarmxas.

BMHe gypAcaHynaH 3H3 XyrauaaHng batnaracaH Xyynunya Hb yp AyHA CyypuiicaH
FYRUSTIIANNH YAUPAAATbIT X3PIDKYYA3X34 Ynrnargax bavraarny garyy XLIY-
HUIM XKYPMbIH LWWH34N3N 4 Byxangas yp ayHL cyypuncan XLY-r xaparkyynaxag
ynrnargaxk bavHa. Xypamp rapcaH ron eepynenTyyaunir oypaBan:

Yp ayHA cyypuncan XL, yp ByHA cyypucaH YH3Nra3 XUIX,

3axupraaHbl banryynnarelH yin axunnaraaHng Xung Har ygaa, bognoreiH
BapuMT BUUTUIH X3P3MKUATIL, XOEP XML H3T yAaa, XyySlb TOFTOOMXUWIAH
X3P3aMKUNTAL Xung xoep ynaa XLWY-r xuinx,

LLanryyp y3yynant, cyypb y3yya3AT, 30pUATOT TYBLUMHI YA aXuiaraaHsi
Tenesneres, boanorbiH 6apuUMT BUYNTT TOJOPXOM TyCraXk TYYHA YHAICAH
XWY-Hmin wanryyp y3yyasaTUWr TOLOPXOMJIOX, LWanryyp Y3yy/lanT Hb
CMAPT (SMART]) waapgnarbir xaHrax,

YH3Nr33r ypbAuUACaH, ABLbIH, HIMTIIH AYTHIX, XOHANOHIUAH M3X M3T33p
AHTUIIK X3PIMKYYNIX

3acruiH raspblH M3O33/UIMAH HITACIH caH bui bonrox, sam, anmar,
HUNCA3ANAH 3pX OyXWMW 3Tr33f HIrACIH NMporpaMp rymusTrafnss opyysk
banx,

XLWY-Ta1n xonborpox 3apAnbir TeCeBT Tycrax,

XWY xwmnxtanm xonbooTol yaupgpnara, 30XWOH DawryynanTbir YACbIH
xamxasHg 3MX3I, canbap, banryynnarbiH TyBWWHL, TOPUIAH 3axMpraaHbl
banryynnarblH papra, 3acar papra, ax axymH HIMKUWH yaupanara
xapuyuax,

XWY-Hnin Mepeep rynMusTran caxpyynax TeneBneree bonoscpyynaH
X3P3MKYYN3X,

['ypBaH faM, TaBaH anMar, Huncnanunr 3ATI, 34T -biH gapra, TepuitH
HapWH BUYrMINH fapra Hapblr MEHIeH WarHanaap ypamiyynax, Typlinarbir
Hb TYr33H A3/IF3PYYNIaX, CYypranT 30XxMoH banryynax, yypar faanraBap erex
FX M3T apra X3M>X33I YH3r33HWMN Mepeep aBY X3P3rKYyn3X33C ragHa
Taapyy YH31r33 aBcaH TOXMONAONA Xapwuyufiara Toouox Tyxal acyyanbir
Tycracam,

XY Hb 6yxangss mpraguintd utranuinir Hamarayynsx (2013 oHbl >xypam),

rynuatran, xapuyunaroir (2017) caikpyynaxag YMrasrgax rax M3ITYMISH
ONOH 68pYNeNTYYANIT TyCrax eryaa.

2012 oHoOC XOWW Yp [IYHA CyypwiicaH yAWPANarbir X3p3amKyya3x Tyxan
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acyyanbIr TeNieBNeNTeeC 3XA334 rYNUITrIANNH YAUPpAAarelH LMK XaMaapyynaH
3PX 3YWMH 30XMLYYyNanTbir XM erceH banHa. Bepeep xanban yp AyHA cyypuicaH
FYNUASTIIANIH yampanarbir 6yx TYBWWHA, UMKIUAH ByX ye LiaTaHm X3pamKyyaax
Bbonomx bypacaH bamHa rax y33x 0bonoxoop barHa. Tyxawnban wanryyp
Y3YY/I3/1T, CYypb Y3YY/I3/T, 30pUATOT TYBLUMHT Togopxoi Tycrax, CMAPT (SMART)
lWaapanarbir XaHracaH X3MX33HA TOAOPXOWNOX, yp QAarasap, YpP HeneeHui
Y3YYNNTUIT TenesnenTen TOAOPXon Tooroop 3aasan Tycrax, XY xunxpas sH3
LWanryyp y3yyasnTuir YHA3C BONrox rax M3T3aap HapUIH 3aanTyyabIr TyCrax erceH
Hb YP AYHA CYypWicaH ryNU3TraiMNH YAMPANArbIr X3p3arKyy/3aXx33C eep rapurym
60aroX 30XMLYYyNCHbI 36BX8H H3T UAP3JT IOM.

1990-2017 oHbIr xypTanx xyrauaaHg batnargcan xyyns, YWUX, 3I, TA3-uiH
Tortoonyyn, CanabiH Tywaan 33parT YHAICA3H TYWUSTIIAWMAH yAUpAAarsiH 3px
3YMH 30XMLYYyNanTbiH WWHXWUAT33T HIMTI3H Aapaax 3ypraap xapyynaa.

Ayruant

1990-2017 oHbir xypTanx xyrauaang 6atnargcaH xyynb, YWX, 3acruin
rasap, TA3-uiH TOrTOON 33P3rT YHAICNIH FYWUITIIAMAH YANPANArbIH 3pX 3YMH
30XMULYYNANTbIH WWHXWAMIAM XMIAN33. 3H3 XyrauaaHa MoHron YncelH TepuiiH
anbaH gaxb rynusTraiMnH yampanara opu, YW axunnaraaHaac rapuag, rapuaac
YP BYHL YMTN3CcaH bangnaap xemkux npcaH barix bereen 3H3 yeuiiH ryiuaTraininH
yOUPANarblH XeKAWWT 4 ye waTaHg XyBaaH aBy y3133. YyHA:

1. 1990-1994 oH - Opu, yWin axwunnaraang CcyypuiacaH ryuuysTrainiH
yanpanarsiH ye (Tepuitd anbaHbl Tyxait xyynb 6atnarnaxaac eMHex ye)

2. 1995-2001 oH - [ysiyaTramiir 30pusro, 30pUaToop yaNPAAXbIT Yyxandnnax
6oncor ye (TepuitH anbaHbl Tyxal xyynb baTnarmaxk, 3px 3yWMH OpYMH
BypacaH ye)

3. 2002-2011 oH - Fapuag cyypuacaH ryiusTraaniH yampanarsiH ye (TecBuiiH
BanryynnarblH yaupanara, CaHXYYXWATblH Tyxal Xxyynb batnargax,
YYHA HunuyynaH TepuiiH anbaHbl Tyxan xyynb LWWH3YASMA3H batnargax
MepaeraceH ye)

4. 2012 oHooc xonw - Yp AyHA cyypwiacaH ryvuusTranaviH yaAuMpAAarsir
yyxanqunax 60scoH ye (TecBuitH bairyynnarbiH yaupanara, CaHxyyXuiTblH
TyXxah Xyynb Xy4uHrynm 6onx, TecBuWH Tyxal WWH3 Xyynb batnarpax
MepperaceH ye)

[33px ye wat bypT TepuiH 3axupraaHbl bauWryynnara gaxb FyWU3TraavidH
youpgnaratan  xonbooTtor  bomnoro,  Xyynb  TOFTOOMXYYL  3px  byxui
banryynnaryynaac batnargaH rapy xapamkuk bancaH banHa. 3H3 Hb TEpPUIAH
3axupraaHbl banryynnara paxb TYRAUITMINUWH  yOAMPANATbIH - X3PIMKUATUNH
banpang wyya Heneenx banHa.
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YAUPANAT bIH X3P3MKUNTUNH
©@HeeIruhH AU AJI

CypanraaHbl TaNNaHTMINH 3H3 X3CTMIUT Aapaax cyganraaHbl yp AYHL YHAICN3H
bonoscpyyncaH bonHo. YyHA:

A. Bapumt buurnvin cyganraa, WWHXWA33HWNA yp AyH: Xonborpox Xyysb
TOrTooMX, 3acruMiH raspblH YW axwunanaraaHbl xeTenbep, TyyHWWT
X3P3arKyynax Teneeneree, cyfanraaHp XxamparfgcaH rypBaH saM, rypeaH
areHTnaruH byTtay, anba, XanTCUIAH YUT YYP3T, XYUYUH Terenaep Mepaernex
By moToop AypaM, XypaM, cTpaTeruinH bapuMT buuunr, cyprant xe>KauiiH
Tenesneree, bavryynnarelH gapra, rasap, anba, xanTcunH pgapra 6osoH
bycap anbaH xaarunbiH 2016-2017 oHbl yp AYHIUIAH F3P33, TYYHUIA XaBCcpanT
Bonox bavryynnara, H3DKUIH YA aXKKnaraaHbl TeN6BNOIes, XUINNH YA
aXxunnaraaHbl TalfaH, UNTIFaxX Xyypac, anbaH xaarygbiH axJiblH banpHbl
TogopxonnonTt GonoH 6Oycan ryMUsTrIAWMWH  yauMpgnaratan xonborpox
BapuMT BUYUTT XMNCIH LUMHXKUATII.

B. AHkeTbiH cyganraaHbl gyH: 13 saMHbl TepunH HapuUiiH BUdrninH papraac
KUNTaH XypTanx, 27 areHTnarninH papraac axuntaH xyprtanx, 18 anmar
T3Ar33pUIH cyMabiH BonoH 5 ayypruiid 3O T -biH fapraac axxuntaH XypTanx
Byx TyBWHMIA yampaax 60noH rynuasTrax anbaH TywaanTHaac Teneenen
Bonrox HUNT 847 anbaH xaarygbir xaMpyyncaH aHKeTblH cyganraaHbl yp
oyH. CynanraaHp xamparacaH TepuiiH anbaH xaarygbiH 534 Hb byoy 65%
Hb rynuaTrax, 284 bytoy 35% Hb yanphax axkuntaH bavicaH bereep TagHuir
axunnagar banryynnaraap Hb aHrunaH gapaax 3ypraap xapyynanaa.

3ypar3. CypanraaHp xaMmparacaH anbaH xaaruumpg, (xyemap)

43.5%
77.9%
56.5%
22.1%
fam, areHtnar HyTruiin 3axupraaHsl banryynnara

B Yovppax axuntaH AxxnntaH

C. laHuyaapuywmncaH spununareiH ayH: fam, areHtnaruid 17 youppax, 53
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ryMuaTrax anbaH TywaanTHbIr XaMmpyysicaH raHuaapyuicaH sapuauiarbiH
YP LyH 33p3rT YHA3CN3M133.

Cymanraa, WWHXWUAMI3HUIA yp LYHr33C Xapaxap TepwuiH anbaHp HUATNST
Mepaeraex by xyynb, Ayp3aM, XKypMaac ragHa siam, areHtnar byp eep eepcauiH
OHLJIOTT HUMLYYN3H AOTOOA, AYP3M, XXypamp, rYLUSTI3ANINH yaupanarsiH acyyablr
Hapu#BYNaH Tycrax erceH 0aWXxblH 33pary3d3 rynudTraNWAH  yaupafiarbiH
X3IPINKUATUWAM XaHraxaf ron yyparTai rasap, anba, XanTCUNAH YUr yypruwr
TycramnaH 3aax erceH 6avraa Hb canwaantan banHa. Tyxannban 3apum aam,
areHTnaraj XxeAesMepwuiH LOTOOA >XypMaHAaa N rynusTranuiH yaupanaratai
xonborpoxacyyanbir HApUINHTycrax erceH bamxag 3apuML Hb IHIXYY X648/IMEPUINH
L0TOO[, >XXypMaac ragHa anbaH xaaryfblH axJiblH TYALUITFIAMNAT YHIAXK [YrHIX,
ypaMmLuyynaxagn 30puyncaH Tycran xxypam bonoBcpyyncaH banx XXuwasTan.

fAaM, areHTnarMnH TYyBLWWHA TYAUSTIIAUAH YAUPAAATbIr X3P3MKYYSI3XTIN
xonbooTon uur yyprunr TepuinH 3axupraaHbl acyygan xapuyucaH, XaHant-
LWWHXWAMI3, YH3AM33, A0TOOA ayAUTbIH acyydan xapuyucaH, TeceB, CaHXyyrmimH
acyypan xapuyLcaH H3mKYYL34 XapbsaanyyncaH He HUATNAAT balHa. Tyxannban:

e [yAuUSTraINWMAH Tenesneree 6onoBcpyynax axablr 30xXMOH banryynax,
Tenesneree bonoscpyynaxtai xonbooTon 3aaBap, yaMpAaMmxaap xaHrax,
FYWMLUITI3ANIH YHIM33M 30XMOH Balryynax, yp LyHr H3rTraX, ryMUSTrANIH
YH3M33HWA Mepeep TOAOPXOW apra X3MX33r 30xuoH bawnryynax,
rYMUITrINUIH yampanaraTanm xonbooTon aypam, xxypam bonoscpyynax rax
M3TTaM x0nbooTon unr yyprunr TepuinH 3axmpraaHbl acyygan xapuyucaH
H3MXK,

e [YyNAUSTMINUNH Tenesfiereer HArtiax, ryYWUITI3AMAH TefeBlereeHui
X3P3ADKUNTUAH ABLAL XFHANT-LUMHXMATII XWX 36BNOMX, YANPpAAM>XKaaPp
XaHrax, ryMusTraNuiH YH3AM33r XWUKX, TYNUITIIA caldKpyynax axknabir
30XMOH banryynax 33parTan Xon600ToOM YUT YYPrUIAT XAHANT-LUWNHXWATII,
YH3/r33, AOTOOL ayAUTbIH acyyaan XxapuyLcaH HarxK,

* YN axwunnaraaHbl TeneBnereeTan ysannaH rapax TeCBUIH TeneBneree
BONIOH TYYHMIA X3P3MKUAT, XAHANT 33p3arTail xonbooTon acyyanbir Teces,
CaHXYYIUIMH acyypan xapuyLcaH HarK XxapuyLaH axunnax barHa.

XapviH 3Ar33p rypBaH HI3DKWMWH axXIblH yanfaa XxapwiuaH aguiryn, ynn
axwunnaraa Hb 3apum baunryynnaraf Topjopxou 6uw, 3aaBap, 36BJIOMX,
yoMpAam»aap XaHrax acyypan yyuup pgytarpantav banraa 33par Hb TyxauH
bavryynnara naxb rynusTraNvnH yaupanarbiH X3ap3mKUNTag Heneesxx barHa.

AHKeTbIH cyfanraaHbl yp AYHM33C Xxapaxag TepuinH 3axmpraanbl banryynnarsix
YAVpLax aXUNTHyyq banryynnarbiHxaa rynuasTraiviiH yanpanareiH Xap3nKUaTUIAH
eHeernnH banpgang 3.035 racaH yH3AM33r, xapuH aXUnTHyyd Hb 2.985 racaH
YH3Ar33r eryss. Yauppnara 60/0H aXunTHbl yHaNra3 0.05 Harkasp 3epyyTan
balHa.
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3ypar 4. bairyynnarbiHxaa rynusTraliMiiH ypupanarblH eHeermH 6anpganp erced
YAMpAAX aXKUNTaH, aXKUNTHbI AYHAAX YHIM33

[ynuasTranuiH Tenesnent

[YAUSTraNUNH XaHanT
LUMHXUATI3

YHa1r33HMI Mepeep aBax 2.94
apra xamxa3

2.97
2.98

[YALSTraNWUAH YHINT33

AxxunTaH Yaumppax axuntaH

[YAUSTraNWH yomMpanarbiH Meuner Tyc Bypasp erceH yH3/rasaH33C xapaxag
FYMUSTIIMINH TeNeBnenT, FYWUSTrIAUAH YHIAM33HA erceH yaumpaax axkunitaH
6onoH axuntHbl YHanras 0.01 Harkaap 3epyyTan banxan, rynusTranunH XaHanT-
LWWMHXUNTI3HA erceH yHanra3 0.09 HarKaap, YHINM3I3HMI MePeep aBY X3P3MKYYS1ax
apra xaMx33Hp, erceH yHanraas 0.11 Harka3p 3epyyTai baliHa.

JHO33C TOpPUINH 3axumpraaHbl banryynnara gaxb ryMusTraWNH yaupAiarbiH
X3P3aMKWAT OyHA TYBLUNHA baraa TeQMnryn aHs Tanaapx yaoMpLax axunntaH 600+
KMATHbBI YH3r33 onponuoo banHa.

[YMU3TranuiiH yanpanarbiH Medner Tyc bypaap erceH yampaax axuntaH 6onoH
KUNTHbI XapUynTbIr 3ypar 5-4 HapurBYMNIaH xapyynnaa.
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3ypar 5. [yAUITraINMiH ygupanarbiH Meuser Tyc 6ypasp erceH yauppax aKUnTtad
60n0H a)XKUNTHbI XapuynT (xyesuap)

YAMp,an AXWUNTHbI Xapl/lyﬂT
43% 42%

IyRuaTranuinH IyAuaTranuninH IyRuaTranuinH YH3nrasHui Mepeep
TenesnenT XSTHaNT LWMHXWAT3 YHINra3 aBax apra Xamxa3
B Maw cann W Cann [ Bonomxwiin B [Oyrarpantan M Maw xaHrantryi Xapuynaaryi
35% 33% 34%

AXUNTHBI XapuynT

IyRuaTranuinH IyAuaTranuinH IyRuaTranuinH YH3anrasHui Mepeep
Tenesnent XSHAT WHHXUIT3 YH3r33 aBax apra xamxa3
B Maw cann W Cann [ Bonomxwitn B [Oyrarpantan M Maw xaHrantryi Xapuynaaryi

Yp BYHMMIAH rap33 BanryynaH axunnax Hb aXUATHYYAbIH aXJblH FyNU3Trang
siMap HaraH banpanaap separ Heneenen y3yymk baHa rax cyganraaHg oposiLCoH
yAMpAAxX aXUNTHYYAbIH® 94.1 XyBb Hb y3CaH banxap, axuntHyyabiH’ 71.1% Hb yp
OYHTUIAH r3p33 Banryymk axunnacHaap eepuimHX Hb axIblH FYRUITraNg 3epar
Heneenen y3yymk barHa rax y3x33. 3HA33C MoHron yncbiH TOPUINH 3axupraaHsl
Banryynnaraf rynusTraivMnH yaMpANarbir X3p3rKyynax H3r apra 3am bonroH
awwurnax bairaa “yp AYHrMAH rap33” Hb TOPMIH anbad XaardyfablH axiblH
rYMLUITIINWIAT canxkpyynaxag 3epar Heneexk banHa rax oyrHax bonoxoop banHa.
[M3x033 cypanraaHp oponuCcoH TepuiiH anbaH xaaryabiH 16.1% Hb AMap 4 Heneenen
y3yynaxryn 6anHa, 12.2% Hb siMap Heneenen y3yymx bainraar TOA0PXOMIIK
M303XTyM BalHa raxx XxapuyncHbIr aHXxaapaxryn opxuK Homoxrym oM.

[37an  dpuaunarbiH  M3433131 YyHUWr batnaxryn bavHa. Apunuynarag
XxaMmpargcaH yaupgax axuntad 60noH axuntHyyn 6apar 6yrosspas “Yp LyHruiH

8 CypanraaHf OPOALCOH YAMPAAX aXMNTHyyAblH 53.9% Hb yp AYHrWMIAH rap33 baulryynan axunnax Hb
KUATHYYAbIH @XblH ryRusTrang 6ypaH separ Heneenen y3yynx 6aiHa rax, 40.4% Hb 3apuM Tanaap separ
Heneenen y3yymx 6aiHa rax xapuynxas.

7 CypanraaHf oponLCcoH axunTHYyAbIH 16.1% Hb yp LYHTUIAH rap33a BanryynK axuanax Hb 8epuinx Hb axsibiH
rYMU3Trang siMap 4 Heneenen y3yynasrryi, 12.2% Hb sMap Heneenen y3yyxk banraar ToBopxonixk M3aaxryi

BaiiHa rax xapuynxaa.
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rapas Hb x3N163p Teanit xunraaar”, “Yp AyHMMAH r3pas Hb L@acHbl aXKui HaIM3X33¢
eep Henee bawxryin”, “[ap3sr GoguToit Banryynx Yagmarryi, YH3H 368 OyTHIX
Yyagmarryin, TMiM 6onoMx 4 bamxryn” racaH xapuynTyya erceH.

TyyHaacragHaspununaragxaMmparacaHyampaax axunntaH 6010H aXKUNTHYYAbIH
20 opunMMoOC Hb “X3pB33 yp AYHTUIAH MIPI3HUIR XKYPMYYAbIT XY4MHTYA Bonroopq,
rapas bawryynaxryn bonrounxson sax 6on?" rax acyycaH. T3gH33C 36BX6H HIT
aXkuWnTaH Hb yp AYHTMIAH rap33 bGaitcaH Hb A33p balixaa, bac xanbap Teami u
r3C3H Xapuyuara TooLox MexaHn3M baicaH Hb A33p” rax xapuyncaH 6on bycap
Byx xymyyc “Yp BYHTMIAH rapas Baixryit baicaH 4 BuaHWiA axun sBharaapaa sBHa,
XYMYYC axknaa XWMWAraspas XUMHS, SMap 4 Henee banxryi” rax xapuyncaH Hb
aHxaapan TaTax bannaa.

[YAUSTrINWMIAH yaAUPANarblH X3P3KUNTUAH 6HeernmnH banpnbir epeHxuing
Hb TepWH 3axupraaHbl baunryynnarblH ygupgax 60f0H ryMuaTrax anbaH
TylWaanTHYYA WUIAHXYY YH3MK banraa bereen ryMusTraiMiH yaUpAAarbiH Meuser
Tyc Bypa3p HAPMIUBYMACAH WMHXWUATISHWUIA VP AYHT 1) ryAUSTranunitH Tenesnent, 2)
TYAUSTIOAMINH X3P3MKUAT, XAHANT-LUMHXKXUATI3, 3] ryRUSTraNNRH YH3AT33, 4) 3prax
X0n600 Byloy ryMUSTraNUIAH YHIM33HUI YP AYHA aBY X3P3MKYYSIaX apra XaMxa3
F3C3H 4 X3C3rT XyBaaH Tannbapnas.

4.1. TYAUITraIMAH TesieBsieree

['ynusTranuiid Tenesneree Hb TA3-unH 2012 oHbl 134 pyrasp Tortoosioop
batnaracaH “TeCBWIAH WyyA 3aXMpardyminH yiln axunnaraaHbl yp AyH, MIprawininH
TYBLWMHI YH3/DK OYrHIX >Xypam”, “MeHexXepuilH yin axunnaraaHbl yp [IyH,
M3Pr3LWNAH TYBLUMHT YHIK AYTHIX XKypam”, “TepuitH XKMHX3H3 anbaH xaardyminH
YWN axunnaraaHsl Yp AYH, M3PrILWAVAH TYBLUWHE YH3MXK AYTHIX XXypaM~-aap Tyc
Tyc 3oxumuyynarpax banraa bereep “BaliryynnarbiH yin axunnaraaHbl XWUANIAH
TeneBneree” Hb TOCBUIWH LUYYy[ 3axXMpardyniiH yp QYHIMIAH r3p3sHuin, “HamkuiH
VWS @XunnaraaHbl XXWIWNH Tenesneree” Hb MeHeXXepuiH yp OYHIUMIAH F3P33HUN
BypangaxyyH xacar bavixaap TycrargcaH banHa.

[YAUSTraNWMAH TeneBNereeHW Taflaap LWUWHXWUATI3  XWMKAXA33 [Japaax
acyyanyynap TeBnepceH.

i. TyiusTranuinH Tenesneree (yp AyHrMiiH rapa3)-r TyBWWH BYpT ysanayynaH

bonoscpyynmar 3cax (BairyynnarbiH, H3MDKUAH, aXWATHbI T3PI3HUIA
ysannaa)

i. Wanryyp y3yynantuir bonoBcpyynaH TeneBnereenp Tycrax bym bangan
iii. Mapgnar yagBapaa 433WAYY/IaX 30pUNThIH Tenesnereer xuinxx byn banpgan
iv. Tycran 3axuanrat axus, yinumnraar tenesnex byn bangan

v. [ynuatranuitH Tenesnereer bonoscpyynax, batanraaxyynaxag apvnuynara
XWX By 3cax
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vi. bycap acyypnyyn
i.  [yAystranuiin Tenesneree lyp AyHrniH rap3al-r TyBwuH 6ypT yanayynaH
bonoscpyynpar 3cax

TyxaH bGawryynnara Hb aXwuntaH, H3IPK, bawryynnarblH rynusTraaviiH
TONIOBBreer X3pxaH yangyymx bairaar “bawryynnarbiH XWIWMINH TeneBneree
BonoBcpyynax yin aBL XapXaH ABargaar 83?”; "rapasHui TOCAMIT OYHL, YHAICNIXK
bonoecpyynmar B3?"; “rapaar Gatanraaxyynaxgaa toyr dyxanaudusik ysgsr Ba?”
F3C3H rypBaH acyyntaap Toapyyniaa.

Youppax axkKuntHyyAblH aHKeTbIH CyganraaHbl yp LAYHIr33C xapaxap TepuiH
3axupraaHbl banryynnaryyoblH OWANSHX Hb [0OOPOOC 33, [33p33C [oowW
YUTSIICIH TONeBNONTUIAH XaHaNarbiH anb ajauHbIr Hb awunrnax banHa. Tyxannban
cypanraaHp oOposLCOH yaMpAax axunTHel 47.2% Hb banryynnara potopx
HIDKYYAUNH TeneBneree rapcaHbl fapaa HIrtrax banryynnarbiH Tenesnereer
6onoscpyynpar, 39.8% Hb banryynnarbiH Tenesnereer 6o0noBcpyyncaHbl gapaa
H3MKMH BONOH aXXMNTHbI TeneBnereer 6oNoBCpyynaar rax xapuyncaH banHa.

3ypar 6. TepuilH 3axupraaHbl 6aKryynnarapg awwurnargaxk 6yl TeneBnenTUiH
XaHgnara /6airyynnarbiH Tepneep, xysuap/

8.8

banryynnara, HamK axuntaH AxuntaH bypuitH bonoH bauryynnarsit Tenesnereer bycan
Tyc TycAaa Tesnesnereeree H3MKYYAWIH Tenesneree BonoscpyyncaHbl Aapaa
Gonoscpyynpar rapcHbl flapaa Harmrax HIMKWIAH BONOH aXXUATHBI
6aliryynnarsiH Tenesnereer Tenesnereer bonoscpyynaar
6onoscpyynaar

H dam M ArenTnar, M H3B

TA3-1inH 2012 oHbl 134 gyrasp TorToonoop baTnaracaH xxypamp, “6asiryynnarsiH
yun axunnaraaHel Tenesneree batnargax, TOCBUVIH LUYyA 3aXMpardymiH rapad
baviryynargaH batanraaxcaHbl gapaa HIMKUKUH YU axusanaraaHbl Tes6B/6ree,
MeHeXepuiH yp AYHrWviH rapaa bawryynargad batanraaxux, YyHui ngapaa
aXXWUATHBI Yp AYHIMKAH r3pa3 baviryynargaH batanraaxuxaap” bytoy g33pasc gooL
YWUIN3C3IH TOeNeBNONTUMH XaHANarbIr awmrnaxaap TycracaH bawpar 4 aHKeTblH
cypanraaHbl yp AYHraac xapaxap bogut bavpann xoép eep xaHanara 33par
awurnarpax banHa. [loopooc f33LW YATNICIH TeNeBNBNTUNH XaHAAarbIr awmrnax
Hb banryynnarbiH, canbapbliH, 3acrmMiiH ra3pbiH X3aMX33HUI cTpaTern, bognoron
HUALYYN3H aXiiaa TeneBex, X3P3arKyynax Tang 3pchsn yycy 6onsowryi tom.
3apuM bavryynnarag ctpaTerninH tenesneree banxryn, banraa 4 xsagun xypTan
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X3P3aMKNX Hb TOLOPXOWIyW 33par Hexuayyn banHa. VinM Hexuen bawnpan Hb
T3LHUIAT [LOOPOOC A33LU YUMNICIH XaHANArbIT allMrnaxbir MAYYL Y33X3L XYPracaH
Banx bonox TanTaw.

BapuMT BUYNIT XMNCIH WMHXMATII, ApUALIArbiH YP AYHII3C Y33X34 XUINNH
TeNeBNereeHA Tycrax caHanbir JOOPOOC aBy H3ITI3H TeneBnereer batanxk, rapaa
Barviryynax ymn siBL, 4,33p33C [OOL YNTASATIN XMATLLST AYP 3ypar HMINTAar banHa.
Bepeep xan63n “banryynnarbiH XXUIMINH TONOBNOreeH] 0POX CaHasbIlr aXUNTaH
60N0H HIMKYYA33C33 aBY HIMTIAIXMIMH 33p3arL33 3acrMinH raspblH Vil axkunnaraaHbl
xeTenbep 6osoH bycapn bopnorbiH bapumT buyur, bauryynnarelH cTpaTerninH
TeNeBnNeree 33parT YHAICA3H BanryynnarbiH XWAWAH TeNneBAereeHUn TeCANnr
bonoscpyynpar” bereen banryynnarbiH Tenesneree batnargax, TOCBUNH LUyY.,
3axXMparymimH yp OYHTMAH rapaa banryynargcaHbl fapaa HImKWUIAH TeneBneree
baTnargax, HaNKUIMH MeHEXEePUINH yp AYHTMAH rapas banryynargaH yyHUI gapaa
KUNTHBI YP AYHTMWAH r3p33 banryynnarggar racaH yr oM.

Wurrras

... banryynnara, Hark, XyBb XYHWUI TeNeBA6OreeHWA yanpaar xaHrax tanf MaHaw sam
aHxaapdaxunnagar. CainfbiH3eBennitH Xypiaap xananua+ b6atnaracan “banryynnarbix
YN axkunnaraaHbl XXUIWAH TeNeBNereeHA” TyAryypiaH "H3IMKUAH YA aXunnaraaHo
Tenesneree” BaTnargcaHbl fapaa M3PraXUNTHYYA VP OYHTMAH rap3s banryynax ymn
siBUaf opaor. Bepeep xa1631 “HINKWMIAH YN axuinaraaHsl TenesnereeHs” TycraracaH
acyynayyn M3praxXkunTHUN ... Yp OYHTUWH r3p3asHg, BypaH TycrargcaH banx waappnarsir
TaBbaar. [asap, XanTCUH Japra Hap TeNeBN6reeHUn yangaar xaHrax, 4334 WaTaHg
TeNeBOCOH aXunNl LOOA LaTHbl TeeBNereeHs Tycrarfaxryi yaasx 3ynn rapryynaxrym
Banx Tang nnyy aHxaapgar...

(AaMHbl raspbIH gapratait XMUCaH sapununaraac)

TepuintH  3axupraaHbl  baWryynnarblH — aXkUnTHyyn OawryynnarbiH — yin
axunnaraaHbl Tesnesneree (cymanraaHg oposuordgbiH 91.6%), HIDKWMIAH yiin
axunnaraaHbl Tenesneree (cymanraaHg oposuordnbiH 88.6%), Gairyynnarsi
B0OM0H H3MKMIH yaupanaraac erced ynurnan (cyganraang oponuoryabiH 86.9%),
©6pUItH axibiH BalpHbl TogopxonnonT (cynanraaHg oponuoryabiH 89.1%) 33pras
ron yHA3cnan 6onroH yp AYHMMIAH rapaaras bonoBcpyyngar XaMasH XxapuyncaH
6aiHa. (3ypar 7)
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3ypar7. Yp AyHruiH rapasr 6onoBcpyynaxpgaa yHgacnan 6onrogor 6apumt 6muur
/aXkunTHbl cyganraasbl yp ayH/

.
92% 89% 87% 89%

I I I I SA% 53%
I ] ] ] ]

Baitryynnarbid HarxuitH yitn Banryynnareis AxnbiH baiipHbl BMHex OHbI BMHeX OHbI
YN axunnaraabl axunnaraabl 60110H HaMKMINH TOLOPXOMNONTLIT YP LYHMVIAH 61enanTuitH xypcax
KUANIAH KUANIAH yavpAnaraac erceH  yHAacnan 6onrogor rapaar awmrnan TYBLUMHF YHAICN3N
TenesnereeTsit TenesnereeTst YUIABNUAT YHASCN3N 6onoscpyynaar 6onrogor
H3rAM3N ysnpaaTail  HIrAMan ysnpaatai 6onrogor
6onoscpyynaar 6onoscpyynaar

TA3-eec baTancaH >ypMblH XxaBcpanTaf TycracaH yp QAYHIMRH r3pas,
bavryynnara, HIMKUAH TeNeBNereeHU 3areapbir  TOPUMH  3axMpraadbl
bavryynnaryyq Tap 4Mraap Hb xyynbapnaH xaparniax banraa yupaac xanbap tanaac
Hb xapBaJs byx TYBLUMHA axknaa yangyynaH Tenesnex baraa MaT xaparga banHa.

[3BY banryynnarblH TeneBnereeHf 3aCruMiH ra3pblH YA aXwuinaraaHbl
xeTenbep, 6ognorbiH BapuMT BUUMr 33parT TycrarfcaH eepT xaMaapax 3aanTbir
wyyn xyynbapnaH TaBwux, bawryynnarblH TeneBnereer yHA3CN3a 601rocoH
H3DKMAH TeneBfiereeHA T3p 3aanT Hb AaxuH xyynbapnargaH buuurgsx acBan
BaviryynnarblH TeneBNereeHMin TOLOPXOW 3aanTbir wyyn xyynbapnaH buumx
rax M3T33p WaT gapaancaH xyynbapyyn ueeHryn bainraa Hb BapuMT BUYrMiAH
WMHXMNI3HI3C Xapargax banHa. Bepeep xanb3n, eepT xaMaapax 30pwuiro,
30pPUAT, apra XaM>XX33HUIN XYP33HA, TyXaWH HIMK 3CB3N aXMUATaH 36BX6H 66pUIH
XUNX axknaa buymx Tenesnex buw wyyn banryynnarbiH TenesnereeHn 6aliraa
axnbir xyynbapnaH bUum Tenessiedmxeen WATIIX XyydacT TainarHaxgaa ~6u
3H3 TOM aXkJiblH 36BX6OH 3H3 X3CTMMNT Hb J1 XMIAC3H OM” 3K TalnarHacaH Hawnx
XKULW33Tan. Tenesneree bGonoBcpyynaxapd rapracaH 3H3 angaa rynusTrafininH
XSIHANT-LWWHXWATI3, YHINT33 XUINX3L XYHAP3N yycrax banHa. MeH TyyHunaH 2016,
2017 oHbl TeNeBNeres, yp AyHrMnH rapaar xapbLyynaH y33x34 3apuM banryynnarbiH
HIMKUNH TeNeBeree 6MHex OHbIXTOM 3apuM Tanaap pAaBxuax banraarviH
33pary3a xun byp pasTargaH xunurgax axun éuw xapHas 2016 ong 30 oHooroop
Bytoy 100% rynusTracaH rax yHanyyncaH axnaa 2017 oHbl TeneBnereeHp, LaxuH
Tycraxk TYYHUIT Hb fapra batanraaxyyncaH banx Toxmongon 4 6amHa. IH3 Hb
Tenesnereer batanraaxkyynx, yp AYHIMIAH r3p3asHA rapblH ycar 3ypx byn yanppax
AKMATHYYL, XaxpaMXKryn, xapuyunarary bairaarminH HaraH unpan bereen TyxamH
BanryynnarbiH aXJiblH 30XMOH banryynant, rapaar banryynx, batanraaxyynaxag
3apuyy/ik By xyrauaa 33par Hb 3HA Heneex banHa.

Yp AyHrWiAH rapaar baTanraaxyynaxbiH TYA4 YAUPLAX aXUNTHYYR dyxam toyr
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yyxanuunaH y3ax Hartangar 6onoxbir ToLpyy/icaH acyynTaHL X3pXaH XapUyscHbIr
Lapaax 3ypraap xapyynnaa.

3ypar 8. Yp AYHruiiH rapasr 6aTanraa)kyynaxgaa yyxaauumk y3gar 3yin /xysumap/

26.5

18.6

217 —H
20.1
18.6 18.2
1.9
I 1 1 1 1 1
Baiiryynnara, Harx, Tenesnerpcex TenesnerpceH Wanryyp AXUWNTHbI 6pPUIiree
QKUNTHYYABIH XNYYA Hb 30pUNTO, XNYYAbIH Wanryyp Y3YYNanTUIH aaryy XOrXKYYN19X33p
30pWAro, 30punT 30pUATTOIr00 y3yynant (too, yaHap, XYP3X TYBLUWH Hb TycrargcaH 3cax
X0OPOHA00 yAnAcaH 3cax xyrauaa) bypsH TycrarficaH 3cax
ysinaaatamn acax TycraracaH cax

+ Yanpaax axuntau —.— AxuntaH

AHKeTbIH cyfanraaHbl yp LYHr33C Xapaxah TeseBIerAceH axusl Hb 30pUIIro,
30pUATTONIr00 ysanpax by acax”'’, "TeneBnerceH aksbiH LIAATYyp y3YyaaaT
bypaH TycrargcaH 3cax’' “baviryynnara, HIMK, axunTHbl 30pUAr0, 30PUNT
yangaata acax”'2, “wanryyp y3yynantTuiiH garyy Xypax TyBLUMH Hb TycrargcaH
3cax"", "aXuUNTHbI 66PUITree XerxKyynaxaap TycracaH axun " 33pruiir Byranir Ho
[apra Hap Hb XWIL aHXaapy HATTamK Y3430 raX aXUATHYY[ xapuyncaH banHa.
XapvH yaupaax axkKunTHyyAblH XapuynT A33px33c bara 33par anraatau bainHa.
Tyxawnban T3p "TeneBnerfceH axkJiblH LWanryyp y3yynsnt OypaH TycrargcaH
3cax""%, “TeneBnergceH axwa Hb 30pUIIro, 30pUNTTONI00 yangax by 3cax”'é-p
WNYYy aHxaapgar ra XxapuysmKas.

AHKeTbIH cypanraaHbl 34r3sp Yp [AYHTYYA YAMPANaryyn axunTHbixaa
TONIeBNOCOH TeneBnereer bywy yp AYHTUAH r3p33r 30pMATo, 30PUT, X3PIMKYYSIX
KW, TYYHUW LWanNryyp y3yyA3anT rax MITYUAIH HIT BYpUNaH HATaMK Y3431 MIT
xapargyymk banHa. 384 apununara bonoH 6apMMT BUYIMIAH LWMHXWATI3H33C
“H3aMKWUWH gapra Hap “aXXuaTHbIXaa yp AYHMMEH r3P33HA rapbliH ycar 3ypaxaaa Har
OYPYUNIH YHLUMXK TaHWALaH HArTaagar -ryii 3CBaN “MHIaX HATAAX axJiblr xakiHra

10 CypanraaHg 0posuCOH axXUNTHYyAbIH 85.6% Hb MHI3IX XapuyncaH.

"' CymanraaHf oposiLCcoH axunTHYYAbIH 79.2% Hb UHM3X XapuyacaH.

12 CypanraaHg oponucoH axunTHyyabiH 80.3% Hb MHI3IX XxapuyncaH.

3" CypanraaHg 0posuCOH axXUNTHYYAbIH 76% Hb UHT3K XapuyncaH.

' CypanraaHf, oposiLCcoH axunTHYYAbIH 73.2% Hb UHM3X XapuyacaH.

5 CypanraaHf opoJiLCOH YAUPAAX aXUNTHYYAbIH 62.7% Hb UHI3X XapuyncaH.
¢ CypanraaHf oposiLCOH YAUPAAX aXUNTHYYAbIH 57.4% Hb UHI3X XapuyncaH.
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XuuK baviHa” racaH QyrHanT xminxk bonoxoop barHa. Tyxannban:

Har apra xam»33rasp 2-00C 433 aXJ1bll TONIOBN6COH X3PHI3 LIaNryyp
Y3YYNI3NT Hb H3T N1 BaiX TOXMONA0N LeeHryi 6altHa. IH3 TOXMONA0NL TyXalH
XM YRAYMATISHA Wanryyp y3yynanT Hb Toxupoxryit Gereeq (xam xagaH
e6p aX/blr xaMTaTraH 6U4YcaH yupaac 3araspT 6yrasg Hb 33par TOXMPOX
Wwanryyp y3yynant 6anx 6010MXKryit) yaMaap Laalung XaHanT-LUnHXUAra,
YH3NT33 60aMTON XMNX BONOMXKXUIT xa3raapnax balHa.

TeneBneceH axnbiH TOO, YaHap, Xyrauaa, Xypax yp AyH rax M3T wwanryyp
Y3yynant bypasp saMap H3r3H 3ymMn buycaH n bBamBan xuinx axunpaa
TOXMPCOH 3C3X, X3IMXKXUTA3XYNL, TycrarfcaH 33X rax M3aTUNT HATTAaxrynrasp
“Wwanryyp y3yynant 6ypaH TycrargcaH” rax Y33H rapasHA rapblH yCar 3ypaH
BaTanraaxyyncaH balix xaHgnara Tyraaman banHa.

NX3HXTOXMONAONAHIMNKUIH AAapraHapyavpanaragaabanraaaxknntHyyabiH
Yp AyHrWiH rap3ar 666HA Hb HAITIHAH Xypaax aBaad, borvHo xyrauaaHs
byrasa Hb rapbiH ycar 3ypx, batanraaxyynaan byuyaaH Tapaax erger” Hb
TeneBnenT YaHapryn bonoxog Heneesx banHa.

BupgHuii cypancaH TepuiH 3axupraadbl banryynnaryypap rymusTranis
X3PX3H TONOBN6X, YP AYHTMAH rapaar xapxaH banryynax 33parTa xonbooTon
3aaBap, 36BJIOMX, CypranT, ceMuHap xuurgaarryn banHa. Miaimaac
ANaHrysa WWHI3p TepuiH anbaHp OpCOH aXXMNTHYYL eMHeXx anpjaaTtamn
xunrgax baricaH rapasr xyynbapnax, TyplJaratal rax axxunTHyypaac
acyyX NnaBnaH T3QHWWA anpaar faBTax, TeNeBnenTUAH angaar 3anpyynax
aXJIbIT YAMPAAAryyL Hb XMAXIynW banx rax MaTasp faBTargcaap eHeefnep
OJIOH XXMANIH TypLUfaraTan, 3CB3J WWH3 MAIATIYM OYr433p33 TeNeBnenTUiH
anpaaraa oy xapaxryn 6omk “uHrax xurcasp upcaH, bonoog n basgar
foM” I3C3H XxaHonaratam boncoH barHa.

Har barryynnarbiH LOTOPX H3MK, aXKUNTHYYAbIH YP OYHTUAH r3p33 eep eep
3areapaap XMWracaH banraa 4 TyyHWAr Japra Hap Hb BaTanraaxyynaH
rapbiH ycar 3ypcaH banHa. XKunwass Hb: 2016 oHbI yp OYHIUIAH F3P33r aHX
2003 oHp baTnaracaH “ByTaarasxyyH” TesieBneder 3arsapaap 3apuM Har
Hb XWX baTtnyyncaH banxag 3apmm Hb 2012 oHbl 134 gyrasp TOrToonbiH
XaBCpanTaap ererAceH 3areapbir awurnaH xuk batnyyncan banx
XKULLI3ITIN.

Yp BYHTWMIAH r3p33HA TeNeBNOCOH aXwui, YINYUATI3IHUMINX33 TOOH Lanryyp
Y3YYN3NT T3C3H rapyurtan baraHaHg “4YaHapbliH', uYaHapbiH WaNryyp
Y3YYNI3NT MIC3H rapyurtain baraHaHg “TooH” y3yynanTtas Tycraag buucaH
barixap yonphax aXXunaTaH rapbliH ycar 3ypx batanraaxyyncaH banHa.
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Lwnrrras
“Oapra 6uagHuit rapssr beeHa Hb Xypaaxk aBaaf /1 rapbiH ycar 3ypaag byuaax erger.
Har 6ypunaH yHWwWx Tanunugar rax bopoxryi bavHa. YHwWwx banaa 4 papra Hap
conurpoog barpar yupaac calH oinroxrym, bug aax éctonr Hb bapar 3aax erger...”

(AreHTRarviniH M3praXkMNTIHT3M XMIACIH apuiLiaraac)
“Oapra buaHuin rapaar yHLIKMX uar 3as 6angarryi 6us 033, Xun bonrod agunxaH syin
Buumx banraa bonoxoop yHwaapn 6anx oM 4 banparryi 6us...”

(AaMHbI M3PraXKUATIHTIN XUIACIH apunyiaraac)

“... By axunTHyyabiHXaa rapaar epeHxMith Hb y3H3. [3Xx[33 3arBapbiH daryy sBaaj,
OJ10H KU BOMYMXCOH yYpaac “3a aHA MM oM BUYCI3p MPCIH” a3 N Barryynumuxaar...
HarbypunaH y333p banx 3aB 4 barnxryn, waapgnara 4 banxrym bamx ...”

(AreHTnaruitH raspbiH gapratai XMincaH apuiiiaraac)
“...l3p3ar aH3 bypuitH 3arsapaap bonoBcpyynx Haitraa, MeH YaHapbIH y3yynanT 6uymx
X3C3MT TOOH Y3YYN3T33, TOOH Y3YYN3NT BUYMX X3CIMT YaHapblH Y3yynanTas buucaH
rIpa33Hf fapra rapbiH ycar 3ypaaf 6atanraaxyysncaH 6aitraa Hb “rapasHf HIIr MX auy
X0N160r[0 ery, YHLIMXK Y331ryW rapbliH YCar 3ypaar 6010X00p X3H 4 aH3aapparryn” -Tan
xonbooTown...

(XLLY, moToon ayanTbiH acyyaan XxapuyLcaH M3praXunTaHTN XMIACIH apuiLiaraac)

Xaamnrasp [33p [AypAcaH Hexuen banpgan Tyrasman banraa 4 3apum
bavryynnarag oHunor Typwnara bac banHa. Tyxannban TyxaliH H3DKWME ONOH
KUA axkunnacaH, TyplnaraTal axfliax MIpPraXUATHYYAUNH HITHUAX Hb aXun
YYP3IT "HIMKUAHX33 BYyX aXKWNTHYYAbIH Yp OYHTWMIAH IP33HUA TOCIMIAT XSHAX,
aNlb M3PraXkKUATIH Map aXJibll F3P33HA33 3aaBan Tycrax, gMap aXJsblr Tycrau
3axvanraT axwnp Xxampyynax Tafaap 3eBAexX, HArTnax, HIMKUUHX33 Yiun
aXkunnaraaHbl TeNIOBABreBHNN BUENINTUIAT HIFTI3XK raprax 33par YYpPryuur Tycran”
X3parkyynaar banryynnara 4 banHa.

Wwnrrras

Yp LOYHTUIAH T3pP33HUN TOCAMWT MaHal axnax M3IPraXxwnTaH HArtaaxgaa
BanryynnarslH AaprbiH r3p33, HIPDKWUIAH AaprbiH MIP3sHg AMap axkiyyd Tycraracad,
TOAMI3PUNAT AXKUNTHYYAbIH MIP33HI X3PX3H Tycrax Tanaap MeH HaMK A0TPOO ApuiLax,
LWMH3 aXXUNTHYyAan 3eBneree erger. MIiM TOXMongong H3MKUIAH fapra axuntaH bypuinH
r3P33r HAT ByPUN3IH YHLLMX Waaphnararyirasp rapbliH ycar 3ypaar...”

(AaMHbI M3PraXKUATIHTIN XMIACIH apunuiaraac)
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ii. Wanryyp y3yynantuir 6onoBcpyynaH TesieBaereeHs Tycrax by bavigan

[YALSTraNUAH TeNeBNOreeHUn HIM 4Yyxan X3C3r Hb XMW X3P3MKYYN3X33p
TeJIOBNBCOH aXJIblH TYMLITIIMNIAT XIMXKUX, TYXaH axkNblr XUIAXK X3PIMKYYICHI3P
aHx bavcHaacaa axul, eepuynenT rapcaH 3CIXWWM, AMap TYBLUWMHL XYPCIHWMIT
TOLOPXOWNIOX Wanryyp y3yynant banpar. TeneBnereeHp Wanryyp y3yyasanTunr
X34 YNHI3 TOLOPXOM, X3IMXKMXK Bonoxynu, BoguTon TycraHa TeAUN YNH3II XUIAXK
X3P3MKYYACIH aXIIbIH VP AYHT HAPUH X3MXXUXK CalH TYRUSTIIIMAT ypaMmLuyynax,
TaapyyxaH rynuatrang xapuyunara toouox Gonomxkton bonHo. TA3-eec 2012
oHp 6aTtancaH 134 gyrasp Tortoonoop batnargcaH Xypamp “apra Xamas, axui
YMAYMATI3T TOO, YaHap, XyrawaaHbl Wanryyp y3yynanTTan, Xypax TyBLUMHI TycracaH
banponaap Tenesnex” Tyxan 3aacaH banpar.

TepuiH 3axupraanbl banryynnara, T3LHWUN aXXUNTHYYL YA aXkunnaraadbl
Tenesneree, yp AYHTUWAH TMAP33HA33 Xypamh AypAcaH TYNUSTrIIMIAH Wwanryyp
Y3YYyNanT Bypasp xypax TyBLWMHII3 Tycragar boncoH barHa. ['3BY 3H3 y3yynanTyyL
Hb X3M>XMNX BOMOMXIYI, TyXalH 30pUaro, 30punT BUENCIH 3CIXUNT TOLOPXONIOX
BONMOMXKIYN X3T EPeHXUIN, X3PIMKYYSIIX33Pp TeNeBNeCeH axungaa y3yynanT Hb
ToXxmpoxryn banx y3argan Tyrasman bannaa.

AHKeTbIH cypanraaHf OpoNiLCOH TepuiH anbaH xaaryfblH 76.4% Hb TOOH,
66.3% Hb yaHapblH, 75.1% Hb xyrauaanbl y3yynantas, 51.9% Hb TyxalH axung
XWYH33H XyH/efep 3apulyynaxaa TesieBneree, yp AYHIMIAH rap3sHAs3 6oanTon
Tycragar rax xapuyncaH 0arHa. 3HA33C wWanryyp Y3yynanTyyh epeHxuinpee
bopuTon Tenesnergex banraa MaT xapargax banraa 4 cynanraaHz oponLoryabiH
16.9% ToOH, 26.6% Hb YaHapbliH, 18.4% Hb xyrauaaHbl y3yynantas, 24.4% Hb
XWYH33H XyH/efep 3apuyynaxaa boauTon Tycraaryim MeH BoAMTON 3C3IX33 X3/K
M33XTyM baiHa rax xapuyncaH Hb aHxaapah TaTax balHa.

3ypar9. Yp AYHIMMWAH T3p33H [3X aXWa, YAINUYUATIIHUKA TYAUITrI/IMAH LWIAaNryyp
y3yynantyyn 6oauToli TOLOPXOMWNOrACOH 3¢3X /a)XKUNTHBI XapuynT, xyBuap/

76.4% Wl TooH yayynant
75.1%

M YanapbiH yayynant
B Xyrauaaryi yayynant

[ 3apuyynax xyr/eaep

7.7%
6% 58% 6.1% 5.6%

0.9% 1.1% 0.9%-

1 1
Boguton BopauToi byc Mapaxryi Awwrnaparryi Xapuynaaryi
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TepuiiH 3axupraaHbl 6 banryynnarbiH TeCBWIWH LIyyd 3axupard, MeHexep,
TAX-nnn 2016, 2017 oHbl yp LYHTMWH T3P33HYYASL XWUNCIH HApUMBYMIICAH
WWHXWUNMI3HWUIA Yp AYHr33C Xapaxaph wanryyp y3yynant boguton byc, yp myHr
X3IMXMX DOSTOMXKIYI X3T €POHXMN, XUWX axkunTanraa ysangaatan 6010BCporgox
Yyafaarynm gytargayyn HWWTRar BariHa. fAnaHrysia yaHapblH LWanryyp y3yynanT,
Wanryyp yY3yyaanTyyauUWH XypaX TYBLUMHI TOAOPXOMIOXOA OHLIOM aHxaapax
WaaphfaraTan rafsr Hb xapargax banHa.

Wwnrrras

CypancaH 3eBXeH Har bairyynnarbiH, MeH H3M @XKUITHbI TOLOPXOW XMLL33T SHA, LUMITTI3
BonroH xapyynnaa.

Kuwas banryynnara 1.

XanTtac TooH y3yynant YaHapblH y3yynant XyrauaaHbl y3yynant

TeneBneceH axsibiH
- o 34.6%-r Tyxan byp,
X1 OrT Baiixryit B e 26.9%-r Xunpas XWUAH3 IX

TeNeB/I6COH.

TenesneceH axblH
TeneBneceH axJiblH TeneBneceH axJiblH

o o
X2 o 95.8%-4 Hb H3r axwn ° 12'50/0 rYHaH 36?' EOHMTOVJ o 70.8%-r Xunpss XWWH3 K
XWIAH3 T3 TONIOBIOCOH. * 66.7%-r wyypxaii, boawToit rapar TeNneBneCceH

WwanryypTa TenesneceH

TeneBnieceH axJiblH TenesnieceH axJiblH
X3 e 46.7%-p  Har  axun | YaHapblH y3yynant banxryi o 73.3%-r XUNA33 XWUNHI rax
XUWAH3 3K TONOBOCOH. TONOBOCOH
TeneBneceH axiblH TenesneceH axblH TeneBneceH axibiH
X4 o 46.7%-p Har  axun o 62.2%-p baTnargcaH Tenesneres, o 73.3%-r XUNA33 XWUIUH3 T3X
XUWAH3 M3 TONIOBNOCOH. XKYPMBbIH [laryy rax TesieBA6CeH. TeNeBNeCceH
TeneBneceH byx axun | TeneBneceH axayyablH YN yruir
X5 (100%) Har axwun XWiH3 raX | BHrepceH LarT XyBUpraH uYaHapbiH -
6uunracan y3yynant 6onroH 6uucan. (100%)

Kuwss Aknntan 1.

XYp3X Yp AYHTWiAH Wwanryyp

X3panKyynax apra Xamx>33 Apra XaM>X33HWUW Wanryyp ysyynant

y3yynant
...-blH anbaHbl yiin axxunnaraanp Too:1 Lar xyrauaaHp Hb caHanaa
1 | Mepaeraexeep 6onoscpyynx by Yanap: Xonborgox xyynb, TOrTOOMXKMA, XYPryyncaH baina.
6opnorbiH 6010H 3pX 3yiH bBapuMT | HUiALYyNCaH BaliHa.
BMYUTT caHan erex. Xyrauaa: Xunpgaa

NiimMapxyy banpgnaap wanryyp y3yynanTuiiH Xypax TYBLUUHI TeneBnex bairaa
Hb 36BX6H 3H3 banryynnara, axunTHbl XyBbf 6UW HUATNST Balraa oyp 3ypar oM.

Huiitnar 6bangnaap xaMrninH ofioH gaBTaMKTaw Tycrargax banraa ysyynant:

® TOOH Y3YY/I3/T Hb "H3r", YaHapbiH Y3YYA3NT Hb “X0N60rA0X Xyysb, Xypamp
HUILCIH BalHa”, xyrauaaHbl Y3yyN3anT Hb >KMAA33, ynvpangaa’

®  XapWH XypaxX TYBLUMWH, YaHapbIH LWANryyp y3yynant 6araHaf ‘TeneBieceH
aXJIbIH YA YITMIT eHrepceH uart xyBupraH buycaH”™ banHa. XKuwas
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Hb: “cymanraa XWMNH3" raX TeneBleef Xypax TYBLWWH r3asrT ‘cypanraa
XUNTOCIH barHa” raxk BnUymx >KNLW33TaN.

NAHXYY Wanryyp y3yynanT, TYYHUIA XYPIX TYBLUMHE BYPX3r, X3T €POHXUI, XIMXKMX
BbonoMxryn TenesnereeHp Tycraxk b6amraa Hb XAHANT-LUMHXKWUITI3, YHITI3HUNA
aXJiblr bogmTon, wypapra xmMmx 600MXUIT onroxryn bavHa. YyHaac wantraanaH
YP LYHM33C XxamaapyynaH onrox by ypamilyynan axkuntHbIr unyy bytasny, unyy
calH axuanax MoTMBaum 6ok Yagaxryin “xyH bonroHf xasTranpyynaH onroaor,

erex /1 ECToM 3yrnn” M3Ta3p XxaHaxan Xyprax banHa.

LWanryyp y3yynanT, xypax yp AYHI33 X3px3H Togopxonnpor Tanaap anbad
Xaaruup, youppax axwnTHyygaac spuiufiaraap Toapyynaxblr oponfcoH bereep
WX3HX Hb “AIr X3pX3H TOAOPXOMIOX apradynanbir MaA3Xryi bariHa. BMHEX XUIniiH
rapaar [3cBan eep anbaH xaaruymiiH rapaar] xapx 6aviraag agunxaH xuiunxgar”
rICIH XapuynTyyg ery 6annaa. 3apum TepuiiH anbaH xaaryug, “wanryyp y3yynant ar
amMap ay xonborgoaton oM 601, TIPTIV TIPryv Xan63p TOAN XUATAIXK, BYTHILIXK
bariraa 60s10x00p YyHUUIT H3M UX aHxaapy, a4y xonborgon erees bavigarryv, gapra
Y, @KWATaH Y HIM UX HapWWH HSrTangarryn” racaH xapuynTyyabir ery barcaH.
AXUNTHYYRAL Wanryyp y3yyaanT sMap waapgnara xaHracaH 6amx €cTon, XapxaH
TOROPXOMIOX Tanaap CypranT, 36B/16ree, M3A33137 6raerry Hb UAHXYY Wanryyp
Y3YYI3TUIAT X3T epeHXWUA, OHOBUTY TOAOPXOMIIOXOA XYPraXK 3H3 Hb YH3Ar33r
cybbekTnB bonroxon Heneesmk banHa” rax dpununara erceH TepuiH anba
XaarygblH MX3HX Hb Y33 barB.

iii. Tycrawvi 3axwanrat axxusi, YW14narasar COHroH Tenesnaex by bavigan

XKypamp 3aacHaap “Xyysib TOrTOOMX, Tep, 3aCruiH yaupaax 4334 6avryynnarsiH
bycan wnniaBapaap yypar 60ArocoH axusa, yunadnaras 6oioH TyxaurH canbapbiH
AYHA XyrauaaHbl XOrKJIWWH XeTenbepuir Xap3rKyynaxX, WPraguiH caHas,
XYCINTUNAM LUNUABIPASIX 33P3r TyAramfcaH acyyhnaap TOCBUMH epeHXUIeH
3axmpard, TOCBUIH LYY 3aXupard 3CB3J1 MeHeXXep HUITIIM aXkul, yMaA4YnaraaH3ac
unyy ad xonborgon erd, yp AYHr TycrawiaH [YyrH3x33p COHIoX J[aaliracaH,
baviryynnarbiH cTpaTerniiH 30pUATbIM XaHraxas YMIA3rAC3H axua, YUaYnaraar”
Tycram aXkun yinumnras 60N1roH COHrox EcTon. Ar 3H3 3apyUMbIr bapuMTnaH Tycran
aXkKun YMAYMIrasr coHrox baiiraa 6Gaitryynnara bairaa (ron tenes sama) xagui
y, Tycraw 3axmanrat axun yWA4Yuaras Hb xapbuaHryin eHgep bywy 40 xypTan
OHOOr0Op AYTHATAAAT TYN aXUATaH XapbLUaHryi brenargax Maragnan eHaep rax
Y33k Byn axnaa Tycram 3axuanrat axwusl, YWAYWUAra3 radK Tenesnex TOXWMONAoN
ueeH bonosy rapy banHa. Bepeep xan63n, 3apumM banryynnarag 3H3 TOPJIUIAH
KW, YUNYMAT33T TOLOPXONIO0X Hb XXypaMp, 3aacaH YHAICN3133p OULL aXUATHbI
©BpPUIH COHIONTbIH acyypan bonx bariraa Tegunryn yyHA rapaar batanraaxyynx
Byn yamppax aXkunTHyyn aHxaapan bara xaHgyymx banHa.

Tyxainban [oopx LWUITr33 X3C3rT spuiliaraap ascaH M3A33/UyyA33C
3apUMBbIT Hb WL TaTax opyynnaa.
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Wunrrras

“Tycrai axwun, yinumnraar 6ug eepchee coHroog sasyyngar. Lapra siMap H3raH
Banpgnaap Tycrav axun, YRAYUATI3HA YYHUIAT OPYY, YYHUIAT Xac rax xamK banraaryw.
MuHuin coHrocHoop 6atnargumxpar. bu Tycrai axxun, ymnumnrasr eepeep COHroBON
MWHWI COHrocHoop N baTnargaan sBHa rafgarT UTranTan banka...”

(AreHTnaruitH MapraxkunTHUiA apunuiaraac)

“Tycrait axxus, YANUWMAT33HA, AT 10y opyynax Tanaap 3aasap bangar n 6aix. MaHai
BanryynnarelH Tyxaig papra Har Ux aHxaapaag, YYHWUIr opyyn, HaM rasg banparryn
Bonoxoop bupg xaMruiH amapxaH buenargax axnyypaa opyynumxgar. Yuup He 40 byoy
6HIep OHOOTOWM Tyn XaMrniH xsanbapaap eHAep 0HOOroo aBaxbir 6ogHO”

(AreHTRarvitH M3apraxkunTHUIA apunuiaraac)
“...MaHait 6anryynnarbit Tyxaig 6anryynnarbiH 4aprbiH Fr3p33, HIMKUIAH AAPrbiH P33
b6aTnargcaHbl fapaa bugHu rapas xunranar. MHraxgss 6avryynnarbiH 6010H HIMKMIAH
[aprblH MP33HA OPCOH axk/lyy[aac Yyxan rax yY3C3H axbilr HIMKUIAH Japra axunTaH
Tyc BypT OHOOX Tycram a>kun, YWn4unraar rogopxomngor ...”
(AaMHbI M3praXxxunTHUI apununaraac)
“Yp AyHTUIAH rap33 eepee oMAroMxryi. Tycraig oy opyynax 83? HUIAT ByTaarasxyyHs
oy opyynax B3? rafar Hb OMATOMXIyh. IXH33C33 3arBap Hb onaromxryin. banryynax
ECTOM raxaap Hb xanbap Tepumit banryynaap bairaa ... -

(AreHTnaruiH raspbiH gaproit apunyiaraac)

iv. Magnar yageapaa [23LUnyyn3X 30pUNThIH TeNeBAGreer xuiix by barigan

TA3-uinH 2012 oHbl 134 pyrasp Tortoonoop 6aTancaH TeCBUWH LIyyn
3axmpary, MeHexep, TOPUNH XXMHX3IH3 anbaH xaarymiH yrun axunnaraaHbl yp oyH,
M3PrIWANIH TYBLUMHT YH3JIXK AYFHIX >Kypamp axuntaHn 6yp “Mapnar yapBapaa
A33LWAYYN3X 30PUAT, TYYHUR LWanNryyp y3yy/anT, 30pUATHIT X3P3rkKyya3x apra
3aM, 3apuyynax xyH/emep” 33pruiir Tycrax Tenesnexeep 3aacaH bamnpar. (TA3-
niiH 2012 oHbl 134-p TorToonbiH xaBcpanT) YyHuin aaryy TepuitH anbaH xaarumng,
M3AN13T YaABapaa A433LWIYYI3X 30pUIT, X3P3MKYY/13X apra 3amaa Tenesnex banHa.

CynanraaHbl yp LyHr33C xapaxag yp AYHTUIH F3P33HUIA IHIXYY X3CarT “xan63p”
TeAWI 3y Tycrax, ‘xanbap” Teauit yHangar bangan axurnargax 6aita.

XKypampn “Magnar w4agBap rax baviryynnarbiH 30pWIro, 30pUAT, YT
YYPIUAT X3P3MKYYN3X34 TyXarH TOPUNH >KMHX3H3 anbaH xaardaac 3auLuryi
wiaapaargax M34aar, yp YafBap, xavgnara, 3aH yiamir xanHs” (TA3-uitn 2012
OHbl 134-p TorToonbiH xaBcpanT) rax 3aacaH bainpar. BapuMT BUUUIT XMIACIH
WWHXWUAMI3HUIA Yp AYHr33C Yy33X34 TepUMH anbaH xaarump 3H3XYyy M3Aaar
yapBapaa A33LWYYA3X 30PUAT XICIIT rofl TeseB rafjaaj Xa/JHUI M3a3ras bue
[aaH A33wwnyynax”, "M3apraxauMiiH M3anaras 6ue gaad gaswnyynax”, ‘bue paaH
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Xyyfib TOrTooMx cyaniax”, “6anryynnaraac 30xnoH banryynx byin cyprantag Tyxan
byp xampargax”, “YaupanarsiH akageMua cypanuax” rax M3T epeHXUin 3yMncuinr
TyCraH TeneBnexa3. XapuH WiTrax xyyaacraa “6ve faaH M3AA3ra3 A33LWAYYACIH",
“cyprantaHp xampargcaH” rax MaTaap TainarHad 30 oHooroop 6ytoy 100 xyBb
X3P3MKYYAC3H 3K YHINITACIH banHa. 34rasp 30puAThIr BUENICIH 3CIXMIT XIPX3IH
X3MXWX, X3PX3H YHINr33 erper tanaap yauMpaax aXunTHyygaac spwuaunaraap
ToApYyyNaxag iMap H3r3H 3YMN XMIACIH 334 TannarHacaH a1 605 BMencaH rax ysax
30 oHooroop yHangar xaHgnara Tyrasman baviHa. Bepeep x3163n 3H3 30pUNThIH
TeNIeBN6NT, X3P3IDKUATUIH YHIAT33 ab ajb Hb X3163p Teguin xmnragax banHa.

Wunrrras

Apwvnunarag oponucoH yauMpLax axXWNTHyygaac M34Nar 4ajBapaa [433LWyynax
30PUATLIH BUEN3INTUIAT X3PX3H AYTHOLIT Tanaap TOLpYynaxapd “XaMXKuX GOSOMXKIyH,
TanAaHr Hb YHLWWX baiiraaf yHaarss erger”, “SIr XaMxux HapuiH wanryyp 6avixryi,
6onomx y bavixryii yupaac wwyya 30 oHoo erger”, “Cyprantag xampargaHa racaH bavisan
cepTugukart baviraa 3CIXMIr xapransaag yHaa43r" rax 33par HAATAIT XapuynT ernee.

fApununarag OposLCOH aXKUNTHYYA 4 MEH afun “3H3 30puUAT BUENICIH ICIXMIT fapra

HapwiH HArTaaH wanrax bonomxryv bavigar, MUHWY BUYCIH TanaaHr J1 YHLIWXK YHIIA3T
6arix” racaH HUNTN3r XxapuynTbir ery bams.

BapuMT BUUMUIT XMICIH LUMHXWUIT33HIIC Y33X34 TyxaWH anbaH XaardymiH
aXnblH banpaHp TaBuraax wWwaapgnaraf TycrargcaH, TyxawH anbaH Tywaang
epCenaexeep COHroH Wanrapyynantag opoxAoo0 N 333MLWC3H banBan 30X1x 3apum
M3as13r YapBsapbir 2016 oHbl Yp AYHTUAH FIP33HUIA “M3N3M YaBapaa 433LLyyaax
30pUAT, TYYHUIT X3P3MKYYNax apra 3aMm’ X3carT TycraH >xunuinH 3uascTt 100%
X3P3MKYYNC3H XaM33H 30 OHOOroOp YH3IN3ITACIH TOXMONAON LeeH bonosy baliHa.
MeH TyyHunaH 2016 OHbl Yp AYHIWMIAH M3P33HMIA “M3AN3M YagBapaa A33LITYYI3X
30PWAT, TYYHUIAT X3P3MKYYI3X apra 3am” XaCarT ‘ragaag XanHui mM3gnaras bue
[aaH A33Lyyn3x” T3C3H 30pUATHIT A3BLUYYK TyXaH XWUNA33 ‘ragaas Xa/iHuii
M3413r33 bue gaaH A433wnayynas” rax TaunarHaag 80%-aac [33w yH3MYYAC3H
x3pH33 2017 oHa paxvap n “ragaas XaaHuA M3413r33 bue gaaH A33LWYyasx” rax
TenesneceH banHa. [Japaax WNUrtrasr xapHa vyy.

Wunrrras

HaraH 6airyynnarblH caHXyyriH acyypan XxapuyucaH fapra M3anar yvapgsapaa
L33wwnyynax 3opuntoo 2016 oHp napaax banpnaap Tenesnex, TannarHacaH barHa.
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Tenesneree:
M>apnar yapBapaa A33LWnyynax a) Bue paaH TyxailH YUrI3133p 010H
3opunt-1: YNCbIH Typwnara, xonboraox HoMm, Kunpas
CaHxyy, XepeHre opyynanTbiH M3L33STNIAT YHLIMXK CyAnax 30 xyH /epep
YWrNan33p M3AN3r 6010BCPONOO 6) Baiiryynnaraac 30xvoH baiiryynx
L33LLAYYNIIX 6airaa cyprantag xamparaax
Mspanar yapsapaa g33Wwnyynax a) Bue paaH Magnar yagsapaa Knungas
30pUNT-2: LL93LLYYN3X 20 xyH/enep
lapaan XanHWA M3AN3rI3 [33LLUNYYIIX

Yr TeneBnereeHnn XxaparKUNTUNH TaNaH:

1| CaHxyy, xepeHre TecBuitH Tyxait, Hartnan 6ogox byptranuniiH Tyxai, LUnnsH gaHcHb!
OpyynanTblH YUrN3A33p | Tyxal Xyynuyn 6onoH 3axmpraaHbl €peHXU XYyIUAT YHLINXK 30 30.0
Mag1ar 60510BCPONOO cynnas, CaHxyyruitH axunTai xon600Tol XypaM 3aaBpbIr Cyanax
Bue faaH Aa3Lwnyynax X3TCUIH @XKWUNTHYYAAAa TaHULYYNax axibIr XUiiB

lafaan XanHWi M3AN3ras | AHMIW X3MHWA M3AN3MI3 AI3LWNYYIIX aHXaapy axusinas
L33LLNYYIIX

2 30 25.0

TepuitH 3axupraaHbl banryynnarbiH TeceB, CaHXYYrMiiH acyyfan xapuyLcaH H3IMKUIAH
napra TecBuiiH Tyxal xyynb batnargaag, 5 xxun, bypaH xaparkmk 3xn3ag 3 »kun, LunaH
LaHCHbI Tyxaln xyynb BaTnargaap 2 XU eHrepcHU gapaa banryyncaH yp AyHIMURH
r3P33HUNX33 BrnenanTuir nHrax tannarHad 30 oHooroop yH3naracaH barHa.

Maanar yagBapaa A33LUYY3X33p TeNeBNOCOH 30pUNTYYA Hb TyxalH anbaH
XaarymmH a>xun yyparTan Hb X3apXaH yangax banraar, saraag aH3 xun aH3 anbaH
Xaarymg MM M3QJ3r, yp YagBap X3pary3aTan Banraar, rapasr AYrHaX yHIArI3
erexfee 34ra3p TesIeBA6COH M3AJ3T, Yp YaABapbIr AMap TYBLUMHL 333MLUCIHNNAT
X3PX3H X3IMXKWUX 33prunr sapuaunaraap ToapyynaH nasnacaH 6onoBY T34
YHA3CN3NTIM XapuUynT ery yagaxryin barcaH.

Wwnrrras

“Mspnar yagBapaa A33LWIYYA3X 30PUAT X3C3T Hb Bapar ay xonborgon banxryi, napra
4 aHxaapal xaHayyngarryi, 6ug 4 Har ux Tooxoo bancaH. XKun byp agunxaH waxyy oM
6uuaapg oppor, batnargax n bangar...”

(AreHTnarvinH MapraxxunTaHTIM XMIAC3H apuLnaraac)
“..[lapra Hap yyHL aHxaapaaf, 3H3 XU YMHUIA Tyxalg MM M3ANar, yp Yapsapaa
033wWnyynMaap barHa, Tyxannban YMHWA axXuna, YUr yypartanl YuHb xonbooTonroop
M3433131 BonoBcpyynax, M343313M[4 LWWHXWAMS XMWX YafBap 333MLIMX X3P3IrTan
BalHa, YYHUIT 3H3 XXMUANINH TeneBlereeH opyya rax M3Tasp lwaaphaag 3x3n163n 3eB
Bonox banx. Ogoo bon 3yrasp n popman oM aBaap banHa...”
(AaMHbI M3PraXKUATIHTIN XMINCIH qpmnu,naraac]
“OH3 xacruiir (Mag1ar yagBapaa 433WIyyIoX 30PUNT X3C3T) YMHb T3T33[ AT AaXK YHIM3X
Wwanryyp banxryin yupaac TannaHr Hb yHWWXK Bbaliraag 6yTaH oHoOr Hb ery Taapgar ...”

(AreHTnaruitH raspbiH gapratai XMincaH apuiuiaraac)
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MeH TyYHUN3H TyxalH aXkWATHbl ~M3AN3T YafdBapaa [A33LWYYA3X 30pWAT,
TYYHUIAT X3P3MXKYyn3x apra 3am” X3CrUiH TeneBnent banryynnarbiH “cyprasnr,
X6MK/IMAH TeneBnereeTan” yanpgaaryi 6amxblH 33paruys3 “cyprant, XemkIWnH
TesIeBNeree” -HMIN X3P3MKMX Xyralaa Hb TOLOPXOW Tycrargaaryn banryynnara
banHa.

9H3 OYX3H yp AYHTWMIAH TIP33HWUIA “M3AIar YafBapaa A33LWWIYYI3X 30puWIT,
TYYHWUIAT X3P3rKyy/ax apra 3am” X3CTMMH TeNeBnenT Hb X3163p Tegnin XUNrasH,
LOYTH3rAak banraarninH Tog Upan oM.

v. [ynustranniH Tenesnereer bonoscpyynax, batanraaxyynaxag spuiaynara
XUVK Byi 3Cax

Yp LYHTMWH T3p33HMA  canwryi OypangaxyyH X3Car Hb TYWUITIIAMKAH
Tenesneree bereep aHaXyy Tenesneree Hb TyxalH banryynnara, H3rk, aXKUnTHbI
XyBbf, XapuylLaxaap TycrarAcaH apra X3M33, TYYHUWT XaHraxag YMrnarncaH
axusl, YUNUMAT33, TIATI3PUIAH TYALUITIOAMIAH  Wanryyp y3yynant (Too, yaHap,
xyrauaa)-uir aryynx 6aigar. YHOCIHAI3 TYWUITI3MINH TONOBAGAT XUINX YiiN 9BL
Hb YP LYHTWMWH r3P33HURA aryynrbir TortToox seaan banpar. Yp LyHTMIAH rapas Hb
“Tanyyn rapasHag TycrargcaH acyyaasn bypasp caHas COJIMIILOX, TOXWMPOJILCOHbI
YHACIH [33p TYC TYCbIH rapblH YCrUHUr 3ypX, apX Oyxuui 3Trasg ToMASIM Aapx
anbaxxyyncHaap rapss xy4uH Teresngep 6onHo” (TA3-uitH 2012 oHbl 134-p
TOITOOSbIH XaBCpanT) rax >ypamp 3aacaH banHa. MitM yupaac rapas baiiryynary
Tanyyn bywy papra, aXXuNTHbl XOOPOHA TyXamH XXWAA ryRU3Trax axmblH Tanaap
XapunuaH TOXMPOJILLOX SpULCaHbl YHACIH A33p rapas banryynax écton bangar.

AHKeTbIH cypanraaHbl yp AYHr33C Xapaxaj CyfanraaHpj OpoJfLCOH yaupAax
axXunTHyyablH 91.9% Hb yp LOYyHMMKAH 3p33 bawryymk, baTanraaxyynaxgaa
gpununara xmngsr, Tap fotpoo 54,9% Hb axunTtaH OypTan Apuaunara XMnMgar
rax xapuyncaH barixap axuntHyyablH 70.6% Hb yp OYHIMH rapas banryynx,
baTanraaxyynaxgaa bugsHTan apununara Xmnaar, Tap otpoo 27.5% Hb axunTtaH
BypTan Apununara xMngar rax xapuyncaH banxa.

3ypar 10. Yp pAyHruH rap3s  Gauryymk, 6artanraaxkyynaxpaa aXunTaHTakraa
spununara xuiugar 3cax /xysumap/

54.9%

35.5%

26.6%

7%
9.6%

AxnntaH bypTait AXWUNTHYYAAAC TOAOPXON LWaappnaratait fApuunara xuingarryi
spuaunara xningar TONeeNNNIAT TYYBIPISH Toxvongong,
spunLnara xuinaar sipuunara xmingar

+ Yauppaax axuntau ——— Axuntan
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[padukaac xapBan yAMPLAX axXWNTHbl axuntaH Tyc bypTam gapununara
xuninpar (54.9%) racaH y3yynant Hb eHaep 6aixan cynanraaH OPOSILICOH aXXMUTHbI
XyBbf, Waapanaratan Toxmongong n apununara xunaasr (34.5%), spunynara ort
xninparryi (26.6%) racan xapuynTtyyn nasamrainix 6aiHa.

AHKeTbIH cyfanraaHbl Yp AYHI33C rapy UPC3H YAMPAAX aXXUNTHYYAbIH GUASIIHX
Hb ‘axuntaH Tyc b6ypTai spuaunara Xuigar”™ r3C3H OYTHIAT ApuauiarbiH
cypanraaHbl yp [LYHr33p HOTNOrAcoHryn. Bepeep xanban apununara erceH
axXuNTHYYabIH (T34 TepuitH anbang 5-14 xun axunnacax 6ancan) GUIANIHX Hb Yp
DYHTUIAH rap33ras baTanraaxyynaxgaa fapratan “apuauynara xuinx barraaryin”,
“napra 6UOAHT3N Apunufiara XUANTYMrasp 6eeHn Hb Xypaaxk aBaaj rapbliH
ycar 3ypmar’ racaH xapuyntbir ernee. LleeH Toxuongong, Tyxannban “tycrasan
30XMX a)kilaa rapasHAd3 rynusg Tycraarym TOXMONAONAL N YP OYHTMIMH rapaaras
3acBapfiaxbil gaanrax” 30puaroop gapra Hap axkunTHaa gyynax yynsgar banHa.

[9p33 bakryynaxgaa aXwnTHyyoTanraa gpwuiufiara XUMWASr 3C3X Tafaap
H3MKUIAH papra (MeHexep) Hapaac Toapyynaxag 3x3HA33 “Apuaunara Xunaryi
faxaB” racaH xapuynT erger 600BY “Ar sMap TOXMONAONA OYH Tyxal apunuaar
B3?", "XaMruiiH cyyng sMap axuataHTain rapas bairyynaxgaa smap acyyasiaap
apunucaH 63?” rax 33prasp HapuiBYIaag NaBnax acyyxaap Har ux apuaynara
XWX Waapanara rapaarryi, waapanaratai 6on spunayaHa”, “CyynuiiH Xunyyaaa
aXUNTHyyATanraa rapas bavryynaxgaa sapuagaarys oM bariHa, rosn Xunix axsiaa
rapasHAsa TycracaH bon 3aaBan spuiaunara xwirasg bavgarryi”, “apuaynara
r3X33C33 WYyrasp TyXawH aXWiTaH 3Pp33HA33 XMUX axnaaa [yTyy TycracaH
baviBan rapaar byuaaH erd, Xunix axxsablr HIMX opyyayyaaar, ir TyCraniaH yyn3ax
ApuaLax LWaapanara Har ux rapgarryi” racaH xapuyntyyabir ery bannaa.

IH3 BYXHWI yp LyHA aHKETUIH CyfanraaHbl yp AyHrasc acpar bytoy “apununara
XMAB3TTYN” F3C3H OyrHanT rapy banHa. Maragryn yonpnax axXuwnTHyyL aHKeTbIH
acyynTaHf xapuynaxgaa ~6oauT banpang To4 AMap YANAsN XuiAgar B3 ragrasp
Byc, xapuH “sax écToit B3? anb Hb 368 B3?" ragar bananaap xapuyncaH banxbir
YIFYNCIaXrym oM.

Wiinxyy nmapra Hap rapasr baTanraaxkyynaxgaa axwiTHYyATaln ‘rapiasHg
TycrargcaH acyyaan bypasp caHan conmauyox” [Kypamp 3aacHbl garyy) axmbir
Xnnxryn banraa Hb eMHe AypLcaH TeneBfieree YaHapryn bonoscporgox, Wwanryyp
Y3YYN3AT OHOBYTOW Tycrargaxryn 6avx rax M3T TeneBnenTWWH angaa rapax,
3Prash XSHaNT-LWMHXWATI3, YHIAM33 XWUWX3L XYHAP3N yypax wWwanTraaHyyabliH
Har Bbomk banHa. Yp OYHIUMIAH r3pasr MeHexXep, aXWATHbl TyBWuHA, banryynax,
baTanraaxyynaxaf 3apuyynargax byn xyrauaa waxyy, 6orvHo bangar Hb Har
BypunaH apunuax, Har bypunaH HArTnax HoaoOMXKXUIT oNroxryn bamx 6Honox M.

3p33 banryynarpax, batnargax xyrauaa banryynnara bypT xapuiauaH agunryi
6arHa. MxaHx barryynnarbiH Tyxanm axkxunTHyya 12 nyraap capbliH CYyn33p rap33Huii
“Tecen"-ee 63nTrax axn33g 01 ayrasp capbiH 9x33p 6alryynnarsiH aprbiH rapas
BanryynargcaHbl fapaa, HIPDKUAH JaprbiH rap33, TYYHWA Japaa aXWATHYYAbIH
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YP BYHTMWH rap33 banryynarpgad batnargpar 6anHa. 3apumpaa banryynnarbiH
[AprblH Yp AYHTMIH 13p33 SiMap Har wantraaHaap banryynargaxryn XomLwIoxopa,
TYYH33C poowwux anbaH TywaanTHyyAblH Yp QAYHIWMAH rapas  banryynarpax
Bonomxryn 6ok xonwnorgox berees MMM WanTraaHaap OH rapcHaac XOMWL HAr
ynupan eHrepcHuin pgapaa 6ywoy 03 gyraap capf yp BYHTUMWAH r3paaras banryymx
baricaH Toxmongong Y 6anHa.

vi. Bycan acyynnyyn

CypnanraaHp xampargcaH banryynnaryyn aXxwnTHyyggaa rynudTraavinH
TeneBneree bonoscpyynax, rapas banryynaxta xonbooTon aMap H3r3H Cyprant,
36Bi6res, 3aaBap, yAMPLAAMXUIT XxaHranTTam erexryi bavHa. YyHaac wantraanaag,
WMH33p aXWng opcoH anbaH xaaryaac 3xn3ag bapar 10 rapyn >kun yp yHrMiH
rapas banryymk, oyrHyyak byn akunTHyyd 4 rydusTrafiuinH TeneBnenTUir caH,
36B XM Yajaxryn bancaap baiHa. 3H3 Hb HAr Tanaac TepuiH anbaH xaarymg,
yaMphax axunTHyyablH spununaraac (Wurtras 60aroxX opyyacaH spuauiarbiH
x3car), Heree Tanaac banryynargax, AyrHaracaH 6osoH 6atanraaxkmH Xaparkmx
Bariraa yp LyHIrMinH rapasHyyaaac xapargax banHa.

Wwnrrras

“MaHai GairyynnarbiH XyBbf, aHX LIMH33P axug Op> Byl XYHA 3H3 YUTSAUIAH aMap
H3M3H 3eBNieree erper anbaH €cHbl Tortonuoo banxryn. TyxalH XyH eMHexX axuanax
BalicaH XyHWUA yp OYHTUIAH rapaar xapx banraag xmnpar. Apat CMIApar, 0BCrooTOM Hb
OJIOH XKMN @XunnacaH aXkunTHyygaac acyyx bangnaap rapas xmmgar...”

(AreHTRarviiH M3praXkMNTIHT3M XMIACIH apuiLiaraac)

“AXunTaHg 30puyncaH cyprant Xuuraaarryi. LLUnH3 axxnntan XxyyumH axunTHyyaaacaa
acBan bue BmeH3ac3s acyyx cypamk banraap n rapasHuin Tecnee BonoBcpyynpaar.
BMHex TyplunaraTan XyMyyCUIT rapaaras gax XMACHUIAT xapx banraag N XMA4nMxaar.
3apuM Hb aBax OMIyn 3yin xuinumnxasg banxap rapbiH ycar 3ypargumxcaH n banpar
IOM...

(HaMHbI M3PTaXKMATIHTIN XMINCIH spunLnaraac)

“...Yp AYHTUIAH rap33 66pee ep Hb OMArOMXKIYIA. AXMATHYYA 60M0H BUASHA AMap HIM3H
CypranTt, 3eBfieree ergerryin. BMHe Hb H3M MAM3pPXYY 3arBapaap, MAM3apxyy 3ynn buuaar
balicaH, Wanryyp y3yyaanT 433p Hb WM 3yin buuumxpar BaricaH ragrunr xyynbap
Bonroop xununxpar. Ep Hb 6on yp oyHruMiH rapas banryynax €cton rax Lwaappaaj
bariraa yupaac n xanbsp Tegui banryynpar ...

(AreHTnaruinH raspbiH gapratai XMincaH apuiunaraac)

TYYHUN3H yaMpAax axunTaH COAUILOX Hb Yp AYHTMIAH rap33 banryynax,
TYYHUIR X3P3IMKUATUWAT XaHrax, YH3/XK AYrHIX XaHhnara, OWIronT eepunernex,
ynMaap aXWnTHyynaj ceper Henee y3yynax XaHpnarataw banraar axunTHyyn,
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OHUO/MK banHa. Youpaax akunTHYYA Yp AYHTMAH rap33Hg, ad xonborgon erexryi,
TONIOBNIOCOH AW, Hb 3aaBap, 36BJ16ree erex, 3eB bypyyr Hb HAMTNAaL YMTAYYIXK
erexry 3CB3N YWUIYYNax YagBapryh bamx Hb axuntHyyn xanbap 6uenarpax
axJnyyfaa N1 rapasaHA33 TyCraH TeeBA6X, OMHOX MIP33r TIP YMraap Hb Xyynbapnax
rax M3T anfaa faBTarfaH rapaxaf Heneesk bawHa.

Wunrrras

“Buv 3H3 bairyynnarag HUN33/ 0510H XU axunnaa. MaHai H3rKWIMH fapra Hap Ux oJ10H
conurpox banHa, TepuiiH anbaHp, axnnnax banraaryn XyH 4 npax Toxvongon banpar.
Tap Hap yp AYHTMIAH r3p33HMiA Tanaap Magnar bapar banxryn 03s, bup sax cTour Hb
Tannbapnax 3aax erger...”

(AreHTnarvitH MapraxunTHuin apunuiaraac)

“...[lapra Hap eepc[iee y/c TOpWUIAH TOMUTOOIOOP OPXK UPA3T, TIA3HA 3H3 baryynnarsir
CallH yaMpAbS T3C3H C3Tran Banxryi yypaac yp LYHTUMWAH F3p33ar X3parysaryn uaac
6onroxopn Heneeneep banpar ..."

(AaMHbI M3PraXxxunTHUI gpuaHaac ...)

XKwnd: Yp AYHMMUH rap3sHui Tanaapxu OWIrONT, XaHANarblH 433px bavgan Hb
buaHni cynanraans TOQOPXOM X3IMXK33ra3p caas bapxL33n yupyynK ceper Hesiee
y3yymk bavicaH. Tyxavinban cynanraa xuvixk bavicaH siaMm, areHTaAarvviH gapra,
H3MKWUH gapra Conurgoxof cyhanraaHbl M3433/13/1 aBaxaf XyYHAPINTav bavgan
YYC3X, M3433/131 [yTyy aBax, M3433/13/1 erexryi bavix Toxroaaayyn 4 rapcaH oM.

MeH TyyHUN3H yp QOYHIUMWH T3P33HA Tycrargaary XspH33 Luar YewnH
Laapafiaraap yypar faanraBpaap ererfeH rynuaTrafgsr axnyya snaHrysa samHbl
KMNTHYyRaA nx banpar 4 TenesnereeH Tycrargaaryn yupaac T34r33pUnr XMmncaH
XXMM TOOLLOH YHINA3T CUCTEM YIyMNargax banna.

4.2 TyAUSTrINNIAH X3PIDKUAT, XAHANT LWNHXKUITII

Yp OYHTWIAH r3pa3 Hb 3eBXeH balryynaag 1 OpxmMaor, AyrH3X Xyralaa Hb Aexex
Ve[ 3praH caHax, AyrHagar ‘uaac” buw oM. [3pas bavryyncaH 6on Tapxyy rapaar
X3P3aMKYYNax aBUAL 3px byxuin anbaH TylwaanTaH XsaHaNT TaBbX, 36BN6ree erex,
WaapanaraTan 4IMXKISMMIAT Y3YYA3X YYPIUIAT MBH XYN33H3. JH3 yTraapaa TyxaH
BanryynnarblH H3MKWMIAH fapra Hap MeH XSHaNT-WWHXWATI3, YHINr33, A0TO0n
ayauT XapuyucaH H3MK YP AYHTUWAH F3P33HWA X3PIMKUATUNH SBUAL XAHANT-
LWMHXWUAMI3 XWX, LWaapanaraTan 3eBAOMXUIT erex 3aMaap rapaar aMxXuaTTan
X3P3AMKMX3, AIMXKIIAT Y3YYA3X yumpTan.

[YALSTIINMAH X3P3MKUAT, XAHANT LWMHXUATID X3CIMT LWMHXKXUITIS XUNXA3I
fJapaax acyynnyynag TeBlepCeH.
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XAHaNT-WWHXWATI3 XWX By faBTamx

ii. T3pa3aHMN X3p3aNKWNTUIH ABLAL YAUPAJArblH 3yrasc TaBUX XsHanNT,
LIMXKII3T

ill. X9HaNT — WWHXWUAT33HWI AYHT awmrnax byn banpan

iv. Bycap acyyonyyn
I X9HaNT-LWWHXWAr33 Xuix by naBTaMx

TA3-eec baTancaH xypampa TecBuiiH Lwyys 3axupard (TLU3) Hb yp AyHrviiH
rapasHun buensantuviH TawnaHr xarac, bytaH xwunasp TE3-g xypryynsx ... 6a

TE3 Hb rap3sHWi X3P3HKUATUMH SIBUTAM TaHWALAX yp AYHI Cavixpyynax,
X3PIDKUATUAT 3pYnMXKYYnax Tanaap TLLU3-4 Tyxav 6yp yypar ery xaHanT TaBuHa”
ra 3aacaH baipar. MeH TyyHUN3H “TepuiiH XunHx3H3 anbaH xaard (MeHexep) Hb
F3P33HNIIX33 XIPIMKMATUIH ABL 6aianbir MeHexep (TecBuiH LWwyyn 3axvupary)-T
ynupan TyTam anbaH écoop M343313x ba Tanyyn aB8L bavignbir xa3/143K xonborgox
apra XaMx33r aB4 axwunnaHa. baviryynnarbiH XS9HanT-LUMHXWAT33, YH3/r33
xapuylucaH Hark (anbaH xaary) TepuiiH XUHX3H3 anbaH xaary (meHexep)-uiiH
rapasHun buenantuvin By bavipang xarac >Xui TyTamp XSHaAT-LUWMHXUWIT33
XMUH3" X XypaMp, 3aax33. JHA33C y3B3A xarac, ByTaH >Xunasp xo€p ygaa
XSAHANT-LUMHXMATI3 XMIAX 3pX 3YMH 30XMULYyynanT baHa racaH yr.

BariryynnarblH ~ yin  axwunnaraaHbl  >KUIWWAH  TeNeBNEreeHUAn  XAHaNT-
LMHXWITF33

Youppax axwnTHyynaac aBCaH aHKeTblH CyfanraaHbl yp [LyHr33c xapaxap
BanryynnarbiH yitn axunnaraaHbl XXUAUAH TeNOBI6reeH  Xxarac Xungnas Har yaaa
(46.5%), ynupang Har yaaa (26.1%) XAHANT-WNHXWUAT33T XMIRAIT TIC3H XapuynT
faBaMmranmk barHa.

3ypar 11. bBairyynnara, H3DKUAH YAN aXunnaraaHbl )>XWIMWAH TeJIeBNereeHuin
X3P3DKUNTIL XAHANT-LWUHXUAMIIT XUAA3r faBTaMX /yavppax akKuNTHbl
Xapwuynt, xysuap/

46.5%

W Xung Har yaaa

W Xarac xung Har yaaa
30.6%

9
26.1% 29.2% Ynupang Har ynaa

[ Capg Har ygaa

W Xwirgarryit

15.8% 162% ATy

13% Xapuynaaryii
10.9%

7.4%

2.8%
0.7% 0.7%

BairyynnareiH yin axunnaraasbl HamkuitH yiin axunnaraaHsl XUNUiH
SKUNNIAH TONOBNOreeH], TONeB/IBreeH




TOPUIH 3AXUPTAAHBI BARTYYNIATA IAXb TYAL3TT3NMIAH YIUPAJATbIH X3P3DKUNT

BapuMT BUYIMIAH WKMHXKMATI3H33C y33x34 BanryynnarbiH YN axunnaraaHbl
XUNUAHTONOBNOreeHUN X3P3MKMUNTIAXarac Xna33 Haryaaa XaHanT-WUHXUAraar
TyXavH banryynnarbiH XSHaNT-LWMHXWAT33, YH3Nr33, AOTOOA ayAUTbIH acyyaan
XapuyLcaH HIMK XMIK TaNaHr xapbsaa A33[ rasap pyyraa unraax banHa.

Wurrras

... areHtnarnind XLUY, notoon ayauTbiH acyynan xapuyLcaH H3mkKUIH gaproiH 2016 oHbl
YP AYHTUIH r3p33, HIDKUIH TeneBneree, UNTrax xyynac 6onox 2017 oHbl yp AYHIUIAH
r3p33, H3PKUWH TeNeBNeree 33partT XMNCIH LUNMHXWUITI3HWUIA YP OYH:

“[loToon GYTUMUH HIMKUIH yia axuanaraaHbl buensantag cap 6yp XLUY xuiix gyHr
H3ITraH, yaalums aHxaapax acyyaan, AyrHant, 3esaemMx 6010BcpyynaH yavpaiaragaa
TaHuauyynaar, bavryynnarbiH Xarac XKua, XXWIWVAH YW axuanaraaHg XsHant-
LMHXXWIIT33, YHIIM33 XWX, TavnaHr yavpanarag TaHuauyynaH HamaHg xypryyngar”
60710X Hb MATIaX Xyy[ac, raspbiH TeJ16BJ16ree 33parT TycrargcaH baviHa.

CypanraaHbl barniH banryynnara Tyc bypasp XMINC3H TannaHraac

Banryynnara potopx HarkuiiH (rasap, xanTac, anba) yitn axunnaraaHb
XUININH TeNeBNOreeHUM XAHANT-LWNHXNIITI3

Yavpaax aXunTHaac aBCaH aHKeTblH CyAafiraaHbl Yp [AYH H3DKWUWAH yin
aXunnaraaHbl XWAWAH TONOBNOreeHn XAHANT-WWHXWUAMI3M xarac Xua 60noH
TYYH33C JOTOrW XyrauaaHa xminxk banraar xapyymk 6anHa. Tyxannban cynanraarg
OPOJILCOH yaMpAAx axuntHyyablH 29.2% Hb xarac >xwnpd3 Har ypaa, 30.6%
Hb ynupangaa Har ygaa, 15.8% Hb capp Har ypaa [otoof OyTUMIH HIPKMAH
YWUN axunnaraaHbl XWAWWH TONeBABreeHn XAHaNT-LUMHXUAMIAM XUNAIT X
xapuyncaH baiHa. (3ypar 9) HarkuitH yitn axunnaraaHbl XUAUAH TeN6BI6reeH
bavryynnarein  XWY, [oToon ayouTblH acyygan XapuyucaH HIMK XAHanT-
WMHXKMAM33 XU balraa bereef yp AyHr Hb banryynnarbiH 600H H3MKMIAH
yanpanaryypan TaHunuyynax, banryynnarbiH yun axunnaraaHbl H3rAC3H TaknaHr
BonoBcpyynaxag almMrnaH HIrACIH TanaHraa xapbsa 4334 banryynnarag unrasH
A33LW TannarHaxag 3opuyx banHa.

Bariryynnara 6ypT H3MKUIH YA @XunnaraaHbl XXUANAH TeNeBNOreeH XaHanT-
LWMHXWAT33T XU By gaBTamMX xapuiuaH aguiaryn eep banHa.

X3parkUATUNH ABLAL XWX Dalraa XSGHaNT-LUMHXWUATIAM 36BX6H HIMKUIH
YW axkunnaraaHbl TalWnavg YHO3CN3H XWX banraa fyp 3ypar HUWTNar Haws.
XUNCIH XAHANT-LWUHXWUATI3HWMIA yp LyH WX3HX banryynnarag 3eBXeH [33LW
TannarHaxag 3opuynargax banraa, axXunTHyyL 4 eepcAuHX Hb BUMUYCIH TannaH
H3ITrar4aH [33W TalnarHaxaf 3opuynarggar racaH onnrontton barvraa Hb
XSIHANT-LWWHXWUATI3HUIA yp OYHT SOOI M3A33/13rA3XTYM, 3prax Xonboo yycraxryn
bariraatam xonbooton 6anHa. IH3 BYX3H ryNUSTraNWMnH angaa oyTarafbir aBUam
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Hb WIPYY/K CaXXpyynanT XWX, axun siMap TyBLUMHA, X3p3arkux bairaa Tanaap
M34,3313N0Ta1 BalX Laallump X3pXaH axuanax TakTukaa bonoscpyynax, 3u3cTas
30PbCOH 30PUArOA00 TOFTOOCOH XyraulaaHZaa aMXUATTar Xypaxah Tycnamx
Y3YY/13X 30PWATOOP XWUWTAAST SBUbIH XSHANT-WWHXWUAMIIHWMI ay xonboranbir
Byypyynax, axxunTHyyg onnroxryin banxag Heneesnx banHa.

AXWATHBI YP AYHTUIAH F3p33HUIA Buenantag (yitn axunnaraaHbl XXKUINAH
TeNeBNOreeHN B1enanTag) Xumx By XAHANT-LIMHXKMITI3

AXUNTHBI yp LOYHTUAH T3P33HUA  OMENnanTsg XSHaNT-WUHXUAMIAM aMap
LaBTaMXTan xuinx banraa Tanaap yanpaax axkuntaH, aXKunTHbl 6rceH XapuynTbir
[apaax 3ypraap xapyysnnaa.

3ypar 12. AXUATHbI YWN aXXunnaraaHbl >XWIUAH TONOBNOreeHUA X3IP3INKUNTIA
XAHaNT-WWUHXWAT33T XMIA3r gaBTaMx /xyeuap/

44.6%
43.7%

21.5%

9.9%

Youpaax axunTHbl xapuynt AXWUNTHBI XapuynT

7.6%

B Kunpwarynaa M Xarac xung Har ypaa Ynupang varynaa [ Capgwarygaa M Xungasrryin Xapwuynaaryi

AHKeTbIH cypanraaHbl yp AYHM33C Xapaxah aXXWNTHbl Yp AYHTUAH F3P33HUIA
X3PIMKUNTIL XSHANT-LUMHXMATID XUAK By faBTaMX xapunuaH agunryin barraa
6onosy xung Har yaaa (yamppax axuntbl 17.3%, axuntHbl 21.2% Hb), xarac
Xung Har yaaa (yampaax axuntHbl 43.7%, axunTtHbl 44.6% Hb), ynupang Har ynaa
(yompaax axunTHbl 21.5% Hb, axuntHbl 17.2%) racaH xapuynT nasamrainx 6aiHa.
YYHUWIAr faM, areHTnaraap siaraH WuHxun6s1 samubl TyBwKHA (61.5%) xarac xung
Har yaaa byloy Xunass X0€p yaaa, XxapuH areHtnarvinH TyswnHg (65.4%) ynupan
Ba xarac Xxung anb anuHA Hb HAr ygaa bytoy Xungss fepBeH yAaa axXulTHbl yp
OYHTUIAH 13p33, aXblH FYWUSTIINA XSHANT-LWMHXUATIS XUALAIM MICIH XapuynT
naBamranmk 6anHa. CynanraaHz oposiLcoH TepuinH anbaHn xaaruygeiH 10.1 xyBb
Hb @XWATHbI YP AYHTUIH M3P33HUI BUEeNanTaf XAHaNT-WNHXKMATI XUALITTYN MK
xapuyncaH banraa Hb bara buL y3yynanT oM.

SH3XYY AYHT gpuiuiaraap Toapyynaxbir 30pbCcoH bereen nxaHx TepuiiH anbax
xaaruyng, “MuHuWiA yp AYHIMAH F3P33HA X3PIKUATUNH ABLbIH XSHANT-LUNHXKNII3
XWAASTYN, 36BXOH HAMKUIH fAaprblH rIP33HA Xuiirasg bavix wur bavgar”, “MuHwnii
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YP AYHTMAH r3P33HA Xarac Xung raHy yAaa XsaHanT-LUMHXUATS xuiaar. [2ax433
sIMap YH3/Ira3 aBcaH, slacaH Tanaap 3prasf M3433135 bapar bavigarryi” racaH
XapuynTyyabir ery 6aws.

Nx3aHx TepuiH 3axupraaHbl banryynnara yp SYHIMRH FrIP33HUIA X3PIMKUNTUNH
ABLAg xarac, byTaH XXni33p XAHaNT-LWNHXUATIIT XUk baliHa. 3H3 Hb Yp AYHTUIH
rIpasHuK buenanTuir AyrHaxX Xyrauaatan gaBxuaxk banraaraac axkKunTHyyAblH
OYHL XSHANT-WWHXWATI3, YHIAT33M HAM N1 3YWA M)XK OMArox, 3CB3f fapaalicaH
npouecc Oyly XsHaX LWWHXA33L YHINA3T MPOLECC 3K OWArox, XAHanT-
LWMHXWAT33, TYYHMIA a4 xonboranbir onnroxry banxan Heneenx banHa.

ii. [3p33HUI X3pINKUATUNH FBUaA YAWPAJArblH 3Yr3sc TaBUX XSHaT,
J3MXKII3I

Kypamp, 3aacHbl garyy 6on banryynnarbiH OOTOOA, XSIHANT XapuyLcaH Harx,
KMNTHBI 3yrasc TyxanH banryynnarbiH anbaH xaaryfblH rIpP33HUIN X3PIDKUATUIAT
XsIHax, 3eBfieree erex yypartan banpar X3gun 4 HIDKUNH YOMPAAX axkKuiaTaH
(MeHexep) MeH ynr yypruinH xypasHa anbaH xaarygaa egep TyTMbIH yaupanaraap
XaHrax, rapasr X3ap3amKyYn3x34 OIMXKMXK aXkunnax eCTon.

AHKeTbIH CyfanraaHbl [yHr33C xapBas CyfanraaHf OpOSLCOH aXUNTHYYAbIH
OMAN3HX Hb “acyyman rapsan xamTapdy wwigsn rapragar (24%)”, “xawant-

WWHXMIIT33 XMitx 3eBnieree erger (21%)”, “amap HaraH gamxar bangarryit, rapas
bairyynaag Tercrenf Hb ayruanar (24%) racaH rypeaH xapuynTbir erceH baiHa.

3ypar 13. bairyynnara, H3PKUiH yaupanarbiH 3yraac yp AYHIMAH FIP33HA Tycraracax
a)Knaa XapanKyynaxag aXXuntaHg g3MKN3r y3yymx byi 6ailgan /xysuap/

Xapwynaary#

fAAMap Har gamxaiar baiparryi, rapas
6airyynaap Tercens Hb AyrHaaar

LllaapgnaraTaii WWnABIPUIAT LWyypxai
raprax HexLeng, 601oMxo0p xaHragar

Maganar yagBapaa A33LWNYyiaxaa Hb
LMK y3yynaar

Yiin axunnaraanp eepunent rapcaH
Yen Hb Yp AYHTWIAH F3p33T 3praH Xapx
Wwaapanaratain eepunenTuinr Xuiasr

Acyypan rapean xaMTapu WWiA31 rapragar

XAHANT-WWHXMATI3 XUIAXK 36BN6ree erger
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Bepeep x3n163n yp AYHTUWAH F3IP33HUN X3P3IDKMNTUMH ABUAL yaupanaryys
acyypan rapsan xamTapy LWWAABIPAIX, XSHANT TaBbX 36BN6r66 6rex racaH Xoép
TOPANNH A3IMXKIIITMIAT UX3IBYNIH y3yynaarbanHa. CynanraaHp o0ponucoH S axunTaH
TYTMbIH H3T Hb YP OYHTVMAH F3P33HUN X3P3INKUATUMH 9BLAA YAUPANArbiH 3yrasc
gMap H3raH A3MXKN3r bangarryn, rapas banryynaag Tercreng Hb OyrH343M M3C3H
XapuynTbIr erceH bavraar aHxaapax Laapanaratan. ApuaunarelH cyganraaraap
HWN33[, ONIOH TePUIAH anbaH xaary, TYYHUYNI3H X3 X343H yAUpAax axuntaH ... Yp
AYHMMAH rapaa baviryynaag n maptaar ... dyrHax 6onoxoop TannaHr Hb yHLIAas
AYrH3A3r. S1BUaj Hb aXWATHYYAAAa 3aax, YWIayynsx TOXMOA[ONA rapaar Xaamn
Y 9r rapaaHpA 3aacaH axus, yypruiH bnenantrav xon600TovMiroop 36eBa6ree erger
[ X3J19X34 X3Uyy ...” T3C3IH XapuynT ery bancaH.

iii. X9HanNT — WWHXWUAT3HWI QYHT alumrnax byv bavigan

[9p33HMIA  X3IPIDKUNTUMAH  SBLAJ XMWCIH  XSHANT-LWUHXWUATI3IHUA  OYHT
almrnaH TyXaH aXXunTaHg rap3sHU X3P3IDKUATUIAT CalXpyynax 3eBAeMX erex,
TYYHYN3H ABLbIH XAHANT-LUWHXKUATI3HUA OYHT YP AYHTUAH F3P33T AYTH3X YH3AM33
erexep awmurnax ecton. TA3-uiH 2012 oHbl 134-p Tortoonoop batancaH Xxypamp
"...[3P33HMI BUENINTUIH ABLAL XUACIH XTHANT-LUMHXUITIIHWG ... M3LAIISTNIAT
rapasHumi bUensnTuir JyrHax yHAacasn bonroHo” rax 3aacaH banpar.

[3Tan apunufiara XMMCaH UX3HX TOPUIAH anbaH Xxaardyug “XsgHaaT-LWMHXNUIr33
XWWr334 OYHr Hb TaHuauyyngarryy, 6ogson gapra HapT TaHuauyyngar bavix”,
“XAHANT-LWWMHXWATI3 XWArasg bavix wur bargar, Amap H3rsH 36BJI6MX ery
baviraaryn”, “XAHanT LWMHXWUIr33r 36BXOH r3paar AYrH3X xyrayaa [exex Yyen
xungar. Tarasg 3eBAeMX erexgee Ar Hapuy¥iB4YUICaH 36BJ6MX 6r4erryu, 3yrasp
J1 3H3 aXJiblH YWHb buensnT xouporponToyi bariHa Luyy, aHxaapy axkusanaapau
ragar 3eBaemMx 1 erger”, "XaHaNT-WMHXWAr33 XUArasn AYHT Hb gapra HapbiH
Lyypxau 433p TaHuauyyngar. TsHA33C HINKUVIH gapraap AaMmxXux buasHa raHy
H3r 36BIOMX UPXK baricaH”, “aXkuNTHbI F3P33HA XSHANT-LUMHXKUITID XUAAIITYH,
36BX6H [aprbiH rap3a3HA xuuirasg bavigar” rax 33par XapuynTbir UX3BYA3H ery
6anHa. Heree Tanaac yp AYHTMIAH M3P33HWA SUCUNH YHINTI3M Brexaee sABLbIH
XSIHANT-WWHXWATI3HWUIA AYHT G MHIMX awurnagar rax batanraa, bapumTt maw
Myy barnaa.

AHKeTbIH cypanraaHg OpoSILCOH yaupAax axuntHyygblH 50.7  XxyBb,
KUNTHYYAbIH 54.7 XyBb Hb SBLbIH XSHANT-LUMHXWAMI3HUA AYHT YP OYHTUAH
r3P33HUM BUEenaNTUIr OyrH3X3h awurnagar rax xapuyncad banmHa. [3BY 3H3
acyynTbilr XAHaNT-WWHXWAMI3HWIA  [aBTaMXUWT acyycaH acyynttai xonboH
WMHXWIT33 XWX, 36PYUNTIN XapUynTbir Xacy TOOLBON “@XWATHbI yp AYHIMIH
r3P33HNI BNenanTuir JyrHaxan ABUbIH XSHANT-LUMHXXUIMI3HWA SyHI alumrnagar
raX YyAMpAax axunaTHyyablH 16.5 XyBb, aXWNTHyyAblH 9.7 XyBb Hb xapuyncaH”
baniHa. Bepeep xanban TA3-eec baTancaH XypmbiH 1-p xaBcpanTbiH 6.2.3-p
3aanT, 2 6a 3-p xaBCpanTbiH 6.2.2-p 3aanTyyn bywy “yp AyHMKAH rapasr AyrHaxas
r3p33HuUN OUensnTuiH SIBUAL XWUWCIH XSHANT-LUMHXWATIIHUM ... M3A33JUTANAT
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YH343C¢/1371 60/1r0HO " T3C3H 3aanT XaHranTram Xapamkuxry banna.

3H3 BYXHWNT H3MTI3H AYTH3B3A TOPUIH 3axmpraaHnbl banryynnaryym yp LyHrmimH
r3P33HUN BMenanTag SBUbIH XSAHANT-LWWMHXWUATIIr ByX TYBLWWHL XaHrantTam
XUAXTYM BamraarMiiH 33pary33, XAHaANT-WWHXWUATI3IHUIA Yp AYHIMAH X3p3arnas
XaHranTryn baliHa racaH QYrH3ATUIAT XUIAB.

iv. bycag acyyanyyn

XAHaNT-WWHXWUATI3HUIA axxung banryynnara [OTOPX M3L33/UIMAH CUCTEM
MUX  YyXan yypartan. XAHaNT-WWHXWUATI3HL 30pWyacaH M3A3313N1 angaaryu,
M34330130 uyrnyynax 3apgan 6ara, Magasnnunr borumHo xyrauaaHg 6ypaH
uyrnyynax bonomx bypacaH barix Hb uvyxan. CymanraaHp xampargcaH TepuiiH
3axupraaHbl banryynnaryynaac 3eBXeH XOEPT Hb N TaWnaH LWMBA3M XAHaNT-
LWMHXWAT33, YH3T33HMIA Tycra nporpam awmrnargax bavna. Mnm nporpamran
Banraa Hb TyxanH barryynnarag ryuusTranvinH XSHaNT-WUHXKUATIIT nnyy 6ormHo
XyrauaaHg wyypxamn xunx bonomMxxmnr onrox banHa. Xaguirasp nporpam banxryn
Yy 7 xoHor Byp aXWnTHyyA Hb FYMUSTrIMWH TaknaHraa XsaHanT-LUWMHXWUATI3,
YH3IM33HWUIA HIPKA33 Xypryynaar banryynnara 4 6anHa. [3BY npyyncaH TannaHg,
LUMHXWA33T LarT Hb XUNXTYA, 3PradK M3A33NIXIYMA, AYTHINT, 36BNBMX 6rernexryi
6on 3H3 Hb ay xonborponry bereep TepuinH anbaH xaarygan TakflaHrMH Tanaap
ceper oMNronTbir ery, “Tanax 6o a4 xonborgonryit Laac, Uar ypcaH axun” rax
XaHgnareir 6um bonrox banHa.

4.3. TYAUITraNMAH YHINI33

TecBWIH WyyA 3aXMpardynimH yp AYHIMAH rapasHui buenantuinr TecBUnH Tyxaw
xyynuiiH 40.3-T 3aacHaap xarac, ByTaH XXWN33p TOCBUH €POHXMINBH 3axupary,
MeHeXepUiH Yp OYHTUIAH rIP33HMUIA BrenanTuiir “MeHexxepuiiH yiin axkunnaraaHbl
YP AYH, M3PIILWAVAH TYBLUMHE YH3IJDK OYrH3X XKypaM™ -4 3aacHaap byTaH Xunaap
H3T yoaa TeCBUMH LUYyA 3axmpary, TOPUNH XXUHXIHI anbaH xaardymimH yp AYHTUAH
FIP33HMIN BUENINTUIT “TOPUIAH XXMHXIH3 anbaH xaaryuiiH yinn axkuanaraaHsl yp
AYH, M3PraLANINH TYBLUMHE YH3K AYTH3X XXypaM™ -4 3aacHaap byTaH Xunaap Har
ylaa MeHexep Hb TyC TyC AyrHax33p 3aacaH banpar. (TA3-uitH 2012 oHbl 134-p
TOrTOOSIbIH XaBcpanT)

Yp LYHTWWAH rapaar 604MTOM, YHIH 36B YHIK, AYTHIX acyyanyyd Mall vyxan.
YUnp Hb 3H3XYY YHINT33HUN OyH Hb WWWAB3P rapraxag Tyrasman awmrnaragar.

CYAUSTIAAMIAH YHIMIM33 X3CIIT LWMHXWUITIY XUMINXA33 Aapaax acyyanyynan
TOBJIOPCOH.

i. [apaar gyrHaxgss toyr yHascnan bonrogor B3?

il. YHaNraaHA xaparnargax Oyw apra 3y OHOBYTOM 3C3X
ili. YHanras xunxpas apunuaara xmmx 6ymn acax

iv. YH3Nr33HWUN OYHIUMIH eHeerninH banpan
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V. M3JJ,J'I3I' HyagBap O33WYYN3X 30PUNTLIH YH3JIT33

vi. bycap acyyonyyn
i.  [3p3sr gyrHaxass toyr yHa3cnsn boarogor Ba?

TA3-eec batasmx rapracaH >Xypampg yp LYHMMUH F3P33HWA OUensanTuir [yrHaxgs3
Aapaax M3A33JUTMAT YHAIC/I3HI XaM33H 3aacaH bavigar. YyHA:

e [3pasHuii buenantuiiH Tanaap TyxaviH anbaH xaardyuuH xarac, OyTaH Xu33p
UPYYICIH TaknaH, rapasHui bUenantuiiH B, yp AyHI AyrHaxa4 LWaapanaratai
bycan mM3f235131

e [3p33Hnil 6MenanTuiiH sBUas XMIC3IH XSHaNT-LUMHXWIr3HWI 6O00H Yyp AYHA
OrCeH YHIr33HUA Talaapx M3433131

o [3p23HMI X3PIMKUIATUIL IPUUMXKYYNISX Tasaap TOCBWIH LUYyS 3axupardaac
MEHEeXepT, MEHEXEePIIC TOPUIIH XUHXIHI anbaH xaaruyus erceH yypruiid buensnt

e TecBuiH LWyyn 3axvupary 60J0H MeHeXepwurH rap3sHui buensnTuiH SBLbIT
X3/13/143K bavicaH M343371371

e bycan mapaanan

9x cypBamx: TA3-uiiH 134-p TOrToosbIH XxaBCcpaiT.

AHKeTbIH CyganraaHbl yp AyHr3sc xapaxap (cymanraadf oposuycoH yavpaax
axunTHyyabiH 77.5% Hb, axuntHyyabiH 85.2% Hb) axnbiH Taitnad, (yaupmpax
AXMATHYYAbIH 64.1%, axnnTHyyabiH 81.3% Hb) yypar gaanraBpbiH 6MenanT 33par
Hb VP AYHTWH FP33HUIN BUenanTUnr oyrHaxag ron yHascnan bomx banHa.

3ypar 14-eec xapaxap SBUbIH XAHANT-LUMHXWUAM33HUIA OyH Hb YP AYHTUIH
F3P33HUIA BUEN3NTUIAT OYrH3X FOA YHASCNINYYAUAH HIT (yauppax axuntHyya,
AaXUNTHYYL anb ajb Hb T3rK xapuyncaH) M3T xapargax b6airaa 4 emHe
LYPACAHUYNaH 36pYMNTIN XapUNTYyAbIr Xacy TOOWBON yAMPAAX aXWUATHYYAbIH
16.5 xyBb, axkunTHyyabiH 9.7 XyBb Hb J1 IBUbIH XSIHAIT-LLUNHXWUII33 Hb VP AYHIMIH
rapasHui bUensnTuir ayrHax yHaacnasn bongor” rax xapuysncaH baviHa. XapuH
apuaunarsiH CyganraaHf OposiLCOH aXWUATHYYL “ABLUbIH XAHANT-LIMHXMUATIIHWUNA
OYHT awurnagar 3COXMUT M3A3Xryin”, “SBUbIH XAHANT-WWHXUATID XWMALIITYM
yypaac YH3Ar33HA, Heneenexryn” rax xapuymk bawnnaa. 3H3 6yrgsac aBLUbIH
XSAHANT-LUWHXMUATI3 Hb S1aHTYSa aXkUATHbI aXJblH TYALITIINUAT YHINXK AYTHIX3
XaHranTTam yHaacnan bonx awmrnargarryi rax gyrHax 6onoxoop banHa.
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3ypar 14. Yp AYHIMWAH r3p33HUK BUENINTUWAr YHINMK AYrHIXAI3 YHA3cnan b6onropor
3yiN /aXXMATHbI XapuynT, Xysuap/

85.2%

81.3%

77.5%

72.5%

55.9% 64.1%

33.1%

26.1% 26.1%
° 2%5% "

9.5%
3.5%

AxunnTaH YavpAax axuntan
B AxnbiH TainaH W ABUbIH XAHANT-LIWHXWATI3HUIA LyH
B Apwnunarbid gyrHant B Lyys yaupanarsii yHanras

Yypar paanraBpblH 6uenant W XaMT axunnarygbiH yHanrss
B AxunTHbl eepuiin yHanra3 B Baiiryynnarsin yavpanarsiv yHanrss

YiANuayynary/xaparnaryguinH Bycag

YH3Nr33

[YAUSTranuMiH  yHaArasHmn 360 X3MUIKH  apreir  TepUWH  3axupraaHbl
Banryynnarag awmvrnax banraa acaxmnr TaHAAX 30PUAT00P AXKMUATHbI YP AYHTUAH
rIpP3sHMM OBUENINTUIAr LYrHIXA33 XaMT aXWanardyup, Xaparnaryng, eepuiiH
YH3Nr33, WyyA yavpanara 33pruiH YHIAT33M anb alWHbIT Hb Xapran3daH y33x
Balraa 3caxMNr aHkeTbiH CyAanraaraap acyycaH oM. AHKeTbIH cypanraaHp
OpONILOTYAbIH  XapuynTaac Xxapaxah aXWNTHbl ©epUNH  YH3Ar33,  XaMT
aXMANArygblH YHIN33, YANUNYYAIMY/X3PIrN3rYMiiH YHIM33, WYY YAMpPASiarsiH
YH3r33 anb anb Hb @XXWNTHbI YP AYHTUAH FIP33HUIM BMeNanTUnr oyruax yHA3CAan
Bonpor MaT xapargax barviraa 4 apununarbiH bonoH bapuMT BuurninH cyganraa,
LWUMHXXUAMI3HWUIA YP AYHI33P 3apUM HIM Hb HOTIOrAOXIyM 6arHa. YyHA:

e LyynyouppnarbiH YH3Nras - AXMNTHYyAaac aBcaH cyfanraaHbl yp AyHr33C
Y3B3N Wyya yavpanarelH 6onoH banryynnarbiH yaupanarbiH YH3AM33 ron
yHA3Ccnan bonpor rax xapuyncaH banHa. XKypamp axkuntHbl yp OYHTUAH
FIP33HUA BUenanTuir Wwyyn yaupaaara Hb YH3M13X33p XKypaMiax erceH
banix bereeq boout banpang ninm bangnaap yHaNras xMnrgax bamraa Ho
apununaraap MeH batnargax banHa.

e TA3-eec baTancaH MNTrax XxyyAcblH 3arBapblH Aaryy axuntaH byp axun
YUAYMATI3, TYYHUI LWanryyp y3yynsaaT, Xypax TYBLUWH Tyc byp3aap TannaHraa
Buumx apblH baraHaHg Hb TyXallH aXJblH TYWLUSTI3A4 6rex eepuiH
YH3Nraaraa Tycragar. iHxyy untrax xyygacraa TycracaH 6epuinH YH3NM33
Hb a>XMWNTHbl YP AYHTMIAH FIP33HUN BUMENaNTUAH YHINTIIHUIN YHAICNIN
Bonpor rax cypanraaHh OPOALCOH aXWNTHYYAbIH 54.1% Hb, yauppax
AKUNTHYYAbIH 24.3% Hb y3CaH baliHa. ApununareiH cyganraaraap youpaax
DKUNTHYYL WATIAX XyyAcaap 6rceH TamnaHr YHLWWXK CyANaH aXXMNTHbI
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fil.

8OPUNH YHINr33r Byypyynax 3CB3aN ©Crex YHAICA3M33 rapraH YH3raar
erper Tyxarnraa spbX bancaH Hb 3H3 YH3NT33 OFT aHxaapaarrym 3yinn buw
BonoxbIr UNTr3aX banHa.

XapuH XaMT axunnarygblH YH3AM33 aXWATHbl YP LOYHTMAH [3P33HUN
BvenanTunr  pyrHaxaA  awwurnarggar  rak  cyjanraadf oOposuCcoH
axunTHyyabiH 31.5%, yanpaax axuntHyyabiH 9.5% Hb xapuyncaH banraa v
ApununarbiH cyganraaHbl Yp AYHM33pP 3H3 YP AYH HOTNOTACOHTYA. Tyxannban
spununara xuncaH bapar byx axxunTHyys “papra 6ugHUA TannaHr xypaax
aBaaf, eepee YHaNra3 erger”, “xaMT aXunnaryablH YH3Ir33r xapransaarryi
Banx, Hapgaac naB xaMT axunnax 0Oyl aXuATHYyAblH YH3r33 aBy
Bariraaryin” racaH xapuyntbir ery 6ams.

CynanraaHopoiLcoHaxXunnTHyyablH33.1%HbTa3AHUN @K bIH TYALSTIINNAT
YHII3X3, YAAUNYYISrY/X3P3rAaryniii  YH3AT33  YHAICAdA 6ongor rax
xapuyncaH banHa. ['3BY cyganraa XMNCaH TepuinH banryynnaryyabiH XyBb[,
AKUNTHBIXaa axJblH TYALUSTIIMMAT YHIIX3L YIRAUNYYISMY/X3ParNardninH
YH3Nraar yHascnan bonrogorryin, xapuH banryynnarbiH bytoy TOCBUINH Luyyq,
3aXMpardniiH axJibiH ryLITIANAH YHIATI3HUIA HIT X3CIM Hb YANUYynary/
X3P3rN3ryminH YHanras bangar banHa.

YH31ra33HA xaparnargax byv apra 3yl OHOBYTOM 3C3X

TepuiiH anbaH xaaryummH yp OYHIMMWAH r3p33r TepuidH anbaHbl 36BR6AUIAH
BaTancaH XXypMbiH garyy banryynx, AyrHax 6anraa. Haxyy >KyYpMblH faryy AyrHax
Hb X3P OHOBYTOM, TOXMPOMXKTOW Barpar Tanaapx acyyanbir Cyaaax, YHINraaHUM
apra 3yvr awurnaxag amap XyHApaa YYCA3r Tanaap ToApyynaxbir XMY33C3H.

TA3-eec baTancaH XypMblH [aryy yp AYHTWAH F3P33HUN BUEensnTuir HUnT
axmn ynnumnraar 30, Tycran axun ynnumnraar 40, Magnar yagBapaa 433WIyynax
3opunTbiH Buenantuir 30 oHooroop Tyc Tyc AyrH3Aar. MIMHXyy oHOOroop AyrHax
Hb XYHLP3NTIA B3PXLUI3NTIN ICIXMWT aHKETbIH CyAanraaHbl Xyp33aHA yAMpLax
AKWNTaH, aXXMUNTHbI XyBbf, TYC TyCaA Hb acyynT TaBbX TOAPYY/CaH oM.

3ypar 15. Yp AYHrUiiH rapa3HUii 6GUMenanTUAr oHooroop AYrH3X acyypan /yauppax

AKUNTHbI XapuynT, xysuap/

32

fAMap u xyHapan OHOOHOOC MHTEpBan Hb [yAuaTracaH axun LWanryyp y3yynant Hb
rapparryi X3T xon 6anpar yupaac yiinuunras bypt X3T epeHxuii Tycraracan
[IYTH3X37, TeBerTait HapPUNBYMNCAH OHOO BrY TOXMONAO0NA AYTHIXA,
[lYTH3X3[, TOBOIT3N 63pxL33nT3N
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[33px AyHraac xapaxapg cypanraaHg xamparfacaH yaupaax axuntHyyabiH 32%
Hb J1 AMap H3M3H XYHA P3N rapgarryi rax xapuyncaH 6on ynacaH 68% Hb rapasHui
Buenantunr gyrHaxap amap Har bavpnaap XyHAP3N yyumphar rax xapuyncad
baiiHa. Bepeep xanban TA3-eec baTtancaH “MeHexepuitH, TOPUNH KUHXIHI
anbaH Xaar4ymiH yin axunnaraaHbl Yp LyH, M3PraWiniAH TYBLUWHT YHIXK OYyrHIX
XypaM”-bIH Aaryy yp AYHTMAH rap33Hnin GUensanTuiir oHooroop AYrHIX34 yaupLax
KUNTHYYLaA TOAOPXOM XYHAP3AN 63pXLL33n Tynrapaar rax xapx bonoxoop barHa.

XapvH aXWNTHYYAbIH TyXang, 033pX XXYPMbIH Aaryy rapaaras AyrHyya13X Hb Xap
TOXMPOMXKTOW BonoxbIr aHKeTaap acyyxap fapaax AyH rapcaH banHa.

3ypar 16. Yp OYHrWiiH r3p33HUIA GUeNsNTUIAr oHooroop AYFH3X acyyaan /a)XWNTHbi
xapuynT, xysuap/

62.2
17.4 16.1
- - -
|

ToxvpomxTon Toxupomxryin Mapaxryi Xapwuynaaryin

CynanraaHp, oponuCOH aXUATHYYAbIH AUNN3HX 60nox 62.2% Hb yp AYHTUIAH
r3p33HUIN BUEeNnanTUNr oHOOroop AYrH3X Hb TOXMPOMXKTOM M3 y3caH 6o 17.4% Hb
ToXMpoMXryn, 16.1% Hb M3[3Xryn rax xapuyncaH banHa.

Cypanraanbl bar p[33px XapuyaTbir gpuaufarbiH - cyganraaraap  HaMx
ToapyyncaH. TepuiH anbaH xaarymparam SpuaLax 3xN3X34 Yp AYHTUAH rapasr
YH3/K  LYTH3X >KYPMbIH X3P3MKWAT CaWH, X3P3arnaxdg TOXMPOMXKTOM Tanaap
nypbhax baivicaHn 60510BY ST HAPUIH acyynTyya acyyraag axa3x Yen 3H3 Xypmaap
AYrH3X3[ TeBerTav barigar, MaHan caviH TOXMPOXTYI rax 6ogox baviHa”, “wanryyp
Y3YYIIATYYA Hb OUATOMXIYYM y4paac 3H3 XKypMaap AyrHaxsg TeBertau bawvpgar.
[3caH  x3gui 4 3aaBan XypMbIr X3Pp3rKYynax Luaapanaratau ragar yrraapaa
X3N03puiiH Teamii AyrHasg aBx baviHa”, “TepuiiH anbaHbl 3eBeneec rapracaH
3arBapT Hb Taapyynaag rapas Xuux, AyrHaag baviraa” rax 33par xapuynTyyn ery
bancaH.

TyyH33C ragHa yavpaax axunTHyygaac “Ta axuiTHbixaa rapaar AYrHaxgsa
TanaaHr Hb YHLUWXK Y3334 SIF X343H OHOO 6rex B3 F3AMMNras Sax LWnnaasr B3?
Tyxavinban sir 3H3 27 0H00 erceH axung 28, 29 oHoo, 3cBan 26, 25 oHoo ery 6osox
bavicaH yy? 1-2 oHOOHbI 3aar siiraar raprax yHanras erex bonomx bavigar yy?”
F3C3H acyynTbir acyycaH. Mxaux Toxvongmong “TwiM HapwiiH 3aar ssraa raprax
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bonomxryu. TyxaviH axnibiH rynusTraanir bogox baviraas 6ypaH buencaH 6on 30
0Hoo, oviponyooroop 920 xyBuiiH brnenantTai 601 27 0HOO rax M3T33p OUENINTUIH
XyBuiir xapransaag erunxger”, “Ep Hb TyxaviH anbaH xaary 6YTaH XUNWAH TypLu
SaXk aXKnJi1aB r3f3r epeHxXui Har 3y Toaroung bavigar, Tap yH3/13Mx33 bapuas
1 YHI14YnX43r. TenesnereeHps TycrarfcaH Lanryyp y3yynsnTuiiH garyy yH3J13X
bonomxrys bavpar” rax M3T33p XapuUynT erceH. AXJblH rYAUSTranunH buenant
100%, 3cBan 90% ra3gruinr yyxam XapxaH TOOLLO0A0r B3 33T acyynTan TOMMTOMN,
TOLOPXOW XapuynT erexryi bannaa.

YHaNr33HA X3p3rfargak Oyl apra 3yM OHOBYTOW 3CIXMWI ToApyynaxaap
KUNTHYYL, 600H yamMpaax aXkunTHyyaTan apuauax banxan HUA334 0N10H TOPUAH
anbaH xaary, yaupmoax axxuntHyyn ‘yp AyHruiH rapas banryysix, gyrHax npowuecc
eepee xanbap Teauni bosncoH, pgapra cybbekTuB bavgnaap xaHZax< YH3raar
A33LWIYYN3X, ICXYN YHINAr33r fooLyynax 6010MXKXTon” r3A3T A33p CaHan HarA3X
BancaH Hb YH3NM33HA X3p3arNarAax byn apra 3ymp acyygan bamHa rax AyrHaxag
Xyprax bans. [9x[33 Heree Tanaac Hb xapaxag TepuiH anbaH xaarung, yanpaax
KUNTHYYL, 66epchee Yp AYHIMIAH rapa3 banryynax, OYyrH3X acyypanh XawuHra
XaHAax, XypMbIr BypaH OMIF0XK X3p3arKyyax Tan A33p aHxaapaxryn banx 3apraac
XxaMaapy “3H3 XypaM, YH3INr33HMI apra 3yl TOXMPOMXKIYI™ T3C3H OWNTONT, yrHINT
XUNCIH BalXbIr YIYNCraxXryi.

iv. YH3Iras xuuixgas spuaynara Xk by 3cax

TA3-uitH baTancaH xypamg, “...rapasHuii BUensnTir fyrHax, yHIara3 erexnee
TOPUIH XXUHX3H3 anbaH xaarytam spuaysiara XxviH3~ rax 3aacaH bangar. Youpapax
KUNTaH, aXWNTHyyAaac aBCaH aHKeTblH Cyfanraaraap gapaax AyH xapargax
balHa.

3ypar17. Yp ABYHrUiAH ra3p3sHUMA OGUEN3INTUWAr QYrH3K YHINr33 erexpee sipununara
Xuipar acax /xyemap/

B Axuntan

55.3

B Yovppax axuntan

14
I

1 1
AxxunTaH bypTait AxunTHyynaacaa LLlaapgnaraTait 6on Apunuynara xungarryin Xapuynaaryi
Apunuiara xmingar TOAOPXON TONeenMinr Apununara xmingar
TYYB3pA3H sipuiufara
XUaar

CypanraaHZ, OpONLCOH YAMpAAxX aXuNnTHyyablH 55.3% Hb yp AYHIMURAH
rIP33HUM BUENINTUIAT OYIHIK YHINMI3 erexnee axwnTtaH Har byptan, 35.6% Hb
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aXUNTHyyLaacaa TOLOPXOW Teneenentar spuiufiara XMUAIT XK XxapuyncaH
bariHa. XapuH cyganraaHf, OposLCOH aXkKUATHYyAbiH xapuynTtaac y3Ban 32% Hb
aXkuntaH Har bypTan, 38.4% Hb @XXUNTHYYAbIH TOLOPXOWN TeNeenenTan apunynara
XME3T MK xapuyncaH balriHa. Hartrasg xapBan yaupaax axkunTHyyAbiH Tyxang,
90.9%, xapuH axunTHyyablH 70.4% Hb rapasr OyrHaxgas amap Har banpgnaap
spunufiara XMnasr rax xapuyncaH banna.

XapvH apununarbiH cyfanraaHbl Yp AYH33p A33pX Yp AYH HOTAOTACOHIYM.
Apununaraf xamparacaH HUIT axunTHyyasiH 90% opuvM Hb “yp AYHIMIH Fr3p33ar
AYrHX gpuaunara xuk bavraaryr” rax xapuyncan 6on yngacaH 10% opuum
Hb ‘Aapra rapaar AYrH3CHWI Aapaa Har HArsp Hb AyyAax AyHr TaHWLyynAar.
TaHunuyynaxgaa aH3 axu, YUAYUATIIHA WUAM y4paac TeAeH OHOO O6rceH Lyy
rax 33prasp Taunbapnagar” racaH banHa. Apununara xuixk bBanraarym rax
xapwyncaH anbaH xaaryfiblH Tyxailf, ‘TasiiaHraa Hartrasg opyynaaps erger, Aapra
AyrH334 byyaaraas erger. Yaupryi myy yHaaras asgarryi lergerryi] yupaac Har
ux apunuaan barix oM bavigarryi”, ‘napra 6yx TavinaHr xypaaxk aBaan yH3/ria3
erger. AryHaHA33 Hagaac XaparkKuaTUIH Tanaap HapuiiH TOAPYYAXK acyyaaryd yryv,
YHaNr33 erumxceH bavigar”, “Yp AYHMMIAH r3p33HUIA YHINAr33T3k X0A600TOMr00p
OOPUIH XWUCIH axXJblH TYUUSTIIMAr A37Ar3pyyasH Tavnbapnamaap bavpgar,
hapra Ayyhaxk acyygarrys’” Trax 33par XapuynTyyn erceH banHa. XapuH
“Apuaunara xuid[ar’ rax xapuyncaH axkunTHyyAblH Tyxalg T3AHI3C NaBLupyynaag
“apununaraap ar smap acyyanyyaeir spuaugar Ba? Spunaunaraac xamaapy
YHA/IT33HA YNHb HOMeenaer yy” rax acyyxah UX3HX Hb “spuausiaraap gapra nim
y4paac wiM AyH ernee rax tavinbapnax rax ayyanar  rax XxapuynT gaBamranik
baicaH bon ueeH Toxuonponn ‘TavaaHg 6UUCIH axkbIH TyAUSTIIAMAH Tanaap
acyyx toapyyncaH”, “buenant Taapyy bariraa ax/blH Tanaap acyyXx, LantraaHbir
TOApYyy/icaH” rax 33prasp xapuysk bancaH.

Hartrasp pgyrHaBan umxaHx baunryynnara yp AYHTMAH 3p33r OYrHaxAsd
apununara xunparryi (apununara xungsr rax by GairyynnaryyabiH Tyxang
YAMPAAX aXUNTaH Hb ©6PUIAH OrcCeH YHIM33M TaHULYYK, Tainbapnax Tegui)
raX Y33 banHa.

V. YH3/rasHuWi AYHrMViH HaviaBapTau, YHaH 368 bavigan

TepuiiH anbaH xaaryfblH Yp OYHTUAH F3p33HUi OyH amap balriHa B3a? 3Haxyy
OYH Hb TyxalH anbaH XaarymnH rynusatTranuinr 604uTON UN3IPXUMKAIXK Yapax yy?
FIATMWAT cypanraaHbl 6ar ToApyynaxbir XMY33CIH OM. JH3 acyynTblH Jaryy OyH
TYPYYHA TepuinH anbaH xaarygbiH Yp AYHTUAH FIP33HUIA BUenanT aMap YHaAr33Tan
OYrHargak bavraar coHMpPXoxX y3133. Yp QYHTUMWAH r3pasHui buensantag xypamz
3aacHbl garyy 90-100 oHoo aBcaH 6on “A” byroy “Mauw cavin”; 80-89 xypTan oHoo
aBcaH 6on “B” byroy “Cavin”; 70-79 xypTan oHoo aBcaH 6os1 “C” bytoy “XaHrantrai”;
60-69 xypTan oHoo aBcaH bon “D” bywy “[ytargantaii”; 0-59 xypTan oHoo aBcaH
6on1 “F" bytoy “XaHrantryi” yHanrasr erger.

BHrepceH >Xung yp AYHTMAH rapasHuii BUensanTasap AMap yHaNras aBcaHaa
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dHKeTbIH CyfanraaHn XxaMpargcaH anbaH Xaardympg gapaax 6a17|,u,naap XapuyJsmKaa.

3ypar 18. TepuitH anbaH xaaruyfblH ©HrepCeH >XWIUMH YpP AYHIMAH rIP33HUIA
6uen3nTI3p aBcaH YHaNras /2016 oHbl r3p33HMiA AyH/

A B Cc D F Mapaxryn Xapwynaaryin

CynanraaHg opofiuCoOH aXUNTHYyablH 52.6% Hb “A” yHanraa, 29.6% Hb "B”
YH3NT33 aBcaH rax xapuyncaHd 6on 0.9% Hb “C”, 6.4% Hb sMap yH31rss aBcaHaa
M303XTYM F3X XxapuyncaH banHa.

XapuH BUAHWIA COHrOH aBy cypnacaH banryynnaryyoblH TyXang yp LyHTMIAH
rIP33HUIM YHINTI3 fapaax bananaap gyrHaraxaa.

XycH3rT 9. Yp AYHIMAH rapasHun 6MenanTuidr pyruacaH 6anpan

N¢  bBairyynnara Amr:;u ol A B C D F
1 | Bawryynnara 1 113 103 (91.2%) 10 (8.8%) - - -
2 | Bawnryynnara 2 87 46 (52.9%) 41 (47.1%) - - -
3 Banryynnara 3 32 29 (90.6%) 3(9.4%) - - -
4 | Banryynnara 4 100 24 (24%) 76 (76%) - - -
5 Banryynnara 5 188 63 (33.5%) 115 (61.2%) 8(4.2%) | 2(1.1%)
HUAT 520 265 (51%) 245 (47.1%) 8(1.5%) | 2(0.4%) -

[3spx cTtatuctukaac xapaxan 2016 oHbl OyHr33p cypanraaHf xampargcad
TepuitH anbaH xaarygbiH 51% Hb Yp AYHTUMIAH r3P33HMI YHaNT33r33p “A”, 47.1% Hb
“B” YH3Nr33Tal AyrHaracaH baviHa. Xapur “C” 6onoH “D” yHanras Huinnaag 1.9%,
“F” yH3anras ort banxryi baiHa. TepuitH anbaH xaaryfblH yp OYHMMAH MrIP33HUIA
YH31T33 faraaf viiM “eHmep’ oHoOOroop AyrHarasx bairaar, meH “C”, “D”, “F”
YH3Nr33 slaraag bapar bawxryn banraar, agrasp yHanras boamton banx yapax
3caxummr apununara bonoH bapumt bruurmninH cynanraaraap TogpyyncaH.

Youppax aXWATHYyAblH Tyxawh YH3Ar33 eHgep 6Oalraa wantraaHbIr

Tannbapnaxpaa “Hyynryi xanaxag Tepuiid anbaH xaarygbiH LuanuH bara, T349HA
XYY/b, XyPMbIH Aaryy MOHreH ypamiuyynan onarox b6yx 60/IOMXWT aprbir xamx,

100
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A3IMXKUXMUT Xxu43aaar. TeceB bara rasg ypamiuyynan aBaxaacaa aBaxrym Hb
ux", “LlaaHa Hb XyHWii ambgpan bavigar yupaac yumprysi angaa rapraag axun
yHaraaumxaaryv 6on raviryi gyrHaxuir 6oggor”, ‘AyrHax apravaan, y3yyasaT Hb
ePeHXUI y4paac Tarasj TavisiaHr Hb yHLIMXK baviraag AyrH334 71 rapcaH yH3J1ra3 Hb
T3P LYY 433 I3X 33pruiH XapuynT ery bancaH.

XapuH axXunTHYYAbIH TyXan YH3Nra3 Hb Xap 6oanTon B3? TaHbl YHINT33 TaHbl
TYRLUSTrICaH axkung Toxupy 6ariraa toy? TaHan 6anryynnareiH aXXunTHYYL UHIIX
OHIep YH3/Ir33 HMIT33P33 aBy baliraa WanTraaH Hb 0y B3? M3C3IH acyynT TaBbX
sapunucaH. COHMPXONTON Hb MX3HX @XWUNTHYYA YP LYHTUIAH r3p33, r3pasar AyrHax
By baigan Hb “xanbap” TeAMI 3yN M3 433 CaHas HATACIH X3PHI3 86PUINHX
Hb YH3NT33HUIA Tyxaing xapea3 “A” aBcaH 6on 6oauToN YHIN3MACIH, X3pB33 B
YH31r33 aBcaH 6on yyH3ac [33wWw33 aBax banlcaH 4 gapra y33aMxKa3pas yH3INLar
yypaac OHOOT Hb AapX, bara YHaN3rAcaH rax xapuymx baicaH. “B” yHanras aBcaH,
YH3MM33HA33 CITraN AyHAyyp bairaa XyMyycasc Ta eepuiiH rapasHui yHIAraaras
HapuyBYaaH y3C3H yy? Anb X3Car [33p siaraaj OHOO asnjcaHaa acyyx fnassacaH
yy?” rax acyyxap 6apar 6yrmsspas “HArsHT yH3/1ra3 rapcaH 60s10x00p Tapuiir
HArTAaarywv, HArriaag 4 Har ux a4y xonborgon baratau” racaH xapuynT ery bancaH.
TyyH33c ragHa “A” yHanr33 aBcaH axunTHyygaac “Ta xaguirasp 91, 92 scean 93
racaH oHooroop “A” yHanras aBcaH 6071084 3H3 Hb TOAOPXOM AU, YAAYNArIIHUI
Tyxang oHoo angcaH (100 oHoo 6y yupaac] ragruir xapyynx 6aviHa. Ta ar amap
X3Car [33p siaraaf OHOO ajjfcaHaa COHWMPXCOH yy?” rax acyyxap spwununara
XWUICaH Byx TepuiH anbaH xaarump “HMAT AyHraspss “A” basixag anb X3CartT
X3[3H OHOO aBax Hb TUMM 4yxasn buw” rax xapuymk 6ame. TyyH3ac ragHa 3apum
TOpWiH anbaH xaarung “MaHau baviryynnareiH Tyxanig yp AYHIMAH rapasar MHMX
xaBTravipyymx ‘A", “B” yHa/mx baviraa Hb Taanargaarryi, axsaaa caviH XMICaH 4,
MYy XWUIC3H Y byra siaraary yHanaraax baviHa. YH3HA33 3apuM XyMYYCUIH rapa3
aBax IOMIyi Xxa4yuH oM xapargax bavigar, Tap Hb batnargaar, yH313ran3r, SLUCUiiH
AYHA33 Hajaac uiyy oHoo aBcaH bavgar” rax spbx bannaa.

Wunrrras

“...Hom >xypMmbiHxaa paryy 601 axun yanumaras Tyc GYpuiir X3 yH3/1334, Aapaa
Hb H3rTrasg Huinbap ayH raprax €CTou r3agruir M3gH3. [3x433 HIraHT xa163p Tegui
AyrHaK baviraa y4paac axn334 TyxaviH axuiTangaa sMap yHaras ery baviraaraa raprax
npaar. [apaa Hb TYYHWUWAT Hb HWWT, Tycraw 3axuanrat, M34/131 YyagBap racaH 3 Xacart
Taapyysik XyBaaraag, T3Ara3puir 4oTop Hb bac Taapyynk xyBaaraas taBb4yuxaar...”

AreHTnarviH raspbiH fapratai XMncaH spunuiaraac

“...YH3/13X[333 TyXaliH XyH BYT3H XUAUIH TypLU 98X aXXuanaB rafar Hb epeHXUI Har 3yiin
Tonrovg bavigaraa, Tap yYHaA3IMXK33 bapua a1 YHINYMXAST. SrTap wanryyp y3yyasanTuiH
Aaryy yHanax bonomxryu bavigar...”

flaMHbI ra3pblH gapraTan XMNCaH apununaraac
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TyyHUnsH bapuMT BUYrMiAH cypanraaHaac yH3NrasHum gyH boguton bampar
3CIXUNT TOAPYYNaxblr OPONACOH. AXKMATHYYAbIH BanryyncaH rapas, TyxaH rapaar
LYTHICOH MATMIX Xyyaac, TyXaH aXXMNTaHA erceH YHaras 33prasc gapaax 3yun
axurnaracaH. YyHA:

- [ap33HA TycracaH axwn VYANYMAr33, apra X3MX33 Hb OHOBYTOW
TOLOPXOWMMOrA00rYi, WAaNryyp Y3YYA34T X3T epeHXMi, 3CB3N wanryyp
Y3YY/I3T Hb TyXalH aXkun yAnunArasHg TOXMPOoXryit 6anx Toxnonmon matu
nx 6aricaH 60510BY TIAMIIPUNT YHIK “OHAEP” OHOO BrceH;

- 2016 oHbl TeneBnereeHf Tycrargaaf, TyXalH >Xungas xuirgssg A7
YH3M33r33p AYrHaracaH axun He 2017 ong ar 1ap bangnaapaa yr yCrumH
30pYYryi TeNIeBNOrACOH TOXMONLO0NA LeeHTyi baiicaH. TyxaiH axuntaH “A”
YH3/r33 aBCaH ra3faar Hb rIP3asHA TycrargcaH byx axnyyabir caH XMNC3IH
racaH yr. [371an “A” aBcaH TepwuiiH anbaH xaaruniiH XyBb[, 36BX6H TyxaiiH
XUNA33 XUWrEa34 AyyccaH barx €cTon axnyyhn fapaa >XWjil Hb [aXuH
TeneBneraceH bavraa He Har Bon TyXamH aXkna eMHex XU XMATE33ryn
Banxap “A” yHaNra3 erceH, acBan rapaar ¢opman bargnaap xyynbapnax
XMAC3H 3 AyrHax bonoxoop banHa;

- Moagnar vagBapaa [A33WAYYN3X 30PUATbIH TyXaWp AYTHIX3[ TeBerTau,
Wanryyp y3yynanTryn axun TeneBneef, 3eBxeH TyxalH anbaH xaary
TaiinaHAaa 1y rax TycracaHf YHASC/ISH OHOO erger ydpaac (ar 6oanTon
banpnaap gyrHax 60a0MXKIyit) yHaNras 6oanT Byc rax y33xk 60HO;

- faMHbl TepuitH anbaH xaaryfblH Tyxalg eepee LWyya rapaaH rynusatraxryi,
xapbga bauryynnaryyn Hb XMAOST axbll G- 66pee XWNX M LUNr3ap
TOMbBEONIOH TONIeBNBCOH TOXMONAON HWN334 BanHa. [3BY 3H3 axibIr
LOYTHI3L TyXaWH aXKUATaHA YH3r33 erceH Hb yp LYHTMWH F3P33HUN OyH
6oauT Byc ragrmir unTrax bamnHa.
NiiMasc TepuiH 3axupraadHbl anbaH xaaryfblH yp [HOYHIFUIAH 3P33HUNA
BnenanTuinH yHanraar bogmTon rax y3ax bonomx xomc banHa.

vi. Magnasr yagBap 433LUyyn3x 30pUATBIH YH3IA33

CynanraaHbl 9BUaf bararyi aHxaapas TaTcaH x3car 60/ YH3Ar33HWUA AYHTUIH
30 oHOOHA xaMaapax M3AA3r YyajBapaa [L33LWAYYA3X 30PWUAT, TYYHUNT X3PX3H
TOAOPXOMIIK, X3PX3H YHIMK By banpan oM. JH3 Tanaapx aHKeTbIH cyAanraaHsbl
LYHT 3XJ133[ aBY y3be.
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3ypar 19. Yp AYHIMIAH r3apa3HA aXKJIbIH FYALITIIN33C raAHa aXXUITHbI M3AN3T YaaBapaa
OI3LWNYYNCIH 6aipnbir opyynaH ayrHak 6anraar Ta oy rax ysaar B3?

7.5 25 10.5 56

e e

Xapuynaaryi

Magnar yagsapsir Magnar yagBsapsir Mapgaxryi
[IYTHIX Hb 30B rapasHA opyynax
Waapgnararyit Tycag,
Hb [IyrH3X X3parTait

B AxuntaH B Yavppax axuntaH

CypnanraaHf OpofLCOH yanpaax axkuntHyyabiH 69.7% Hb yp BYHTUAH r3pasHA,
AKIbIH FYRLUITIA133C ragHa aXkunTHbl M3AN3T YaaBapbliH 6akanbir opyynaH AyrHax
Hb 36B raX y3C3H Bon cypanraaHf OponuUCOH aXMNTHYYAbIH 66.3% Hb Opyynx
LYTH3X Hb 36B I3 y3C3H baiHa. AHKeTbIH cyfanraaHbl XxapuynTyypaac xapaxapg,
YOAMPAAX aXUNTHYYA 60NOH aXXMATHYYAbIH anb afib Hb YP AYHTUIAH MIP33HA aXblH
rYMU3TraM33C rafHa aXXunTHbl M3AN3T YaaBapblH Balianbir opyynaH ayrHax Hb 368
F3X Y3>K33.

3730 BapuMT bUUrninH cypanraa 60noH apununarbiH OyH YYH33C 3Cpar rapy
bannaa. bapar byx TepuiiH anbaH xaaruympg aH3xXyy X3C3rTa3 Mall epeHXUI, XaMXKMX
Bonomxryn, BrenargcaH 3CaxmMnr xsHax bomoMXKryn 3ymn TycracaH bampgraac
WanTraanaH TYYHUIAT gyrHaxag 6apxwaanTan 6angar Hb xapargax 6ans. TepuiiH
anbaH xaarygblH Tyxaug, “3H3 X3C3IT OMYUTACIH 3YAICUMIAT Wanrax y3sx bapar
bonomxryv baygar ydapaac MUHWY TauaaHg OUYnracaH Xacruir yHLLmXK baviraas i
AYrH343r bavix”, “uxaB4ynaH bue gaaH M34/13r33 A33LIYYIHI MK 0pyyaaar ydpaac
YH3X33p bue gaaH M yHLWXK cyaascaH 3Caxuir bapar wasnrax 601oMXryi Lwyy
433, acyyraag 30rconton Hb buil, TMIM33C TannaH[aa oM XunucaH rasg buycaH
baviBas oHoor Hb erexeec eep apraryv. Ep Hb 3H3 XaC3r AyrH3X34 TOBOIT3M, OHOOI
Hb ByTaH ery Taapgar” racaH xapuynTyyq faBTarfax bannaa.

BapuMT BMuMrT XMINCIH cypanraaHbl yp OyH [L33p AYPACAH sipuaLnarbiH
cymanraaHbl yp LyHr HOTosK 6arHa. XXuwaar wurtras bonroH opyynnaa.
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L33LLNYYIIX

HATT XaMTapy aXkunjiaHa.

YAMPAAATBIH
AKAAEMHI
LWunrrras
. XynaHnuinH
Mapnar yapBapaa A33LWAYYN3X 30pUATHIT Xap3MKYYN3X apra 3aM (eepuiiree Xyrauaa
30punT (wanryyp yayynant) XOIKYYI3X Ynrnan) xyH/onep
1 2 3
Mapnar yapgBapaa A33LWAyynax 1. Bepuiiree TacpanTryi XerKyynaH Yur yypruimH
sopunt-1: faryy MagJiar, Maprawunas bue faaH cypanuax
o Knnpas 90
Yavippax apra bapvngaa WwuHanar 3aMaap baitHra ga3wnyynx axunnaxa. xyH/ene
Xanbap, Wwunasr Typwnarbir 2. Tapaapn opHbl vXkun TecTal baryynnarbiH yr/enep
HIBTPYY/13X WWNA3r apra, Typwnarsir cyanaHa.
Mapnar yapBapaa A33LWAYYnax AreHTnaruiH papra, rasap, XantTac, TeBMIAH fapra,
30pUNT-2: XaMT OJIOHTON aXKW X3IPTrUiH 3apumMy apra Kunpgaa 60
Baraap axunnax yp 4yagBapaa b6apunaap xapunuax, bycpaac baliHra cypanuaH XyH/enep

FypaB. Magnar yagBapaa A33WNYYN3X YagBapbiH 6uensnt

Maanar vapsapaa . MeHeepuitH | TecBMIAH wyypn
AI3LWWNYYN3X Tanaap JKMHX3H3 ryiuaTran TafinarHacan | saxuparumiin
[3BLUYYNIC3H 30PUNTYYA, (wanryyp y3yynant 6ypaap xypcaH YHanras erceH yHanrss
T3AMI3PUIAH WaNryyp TYBLUWH) (0-30 ooo) (0-30 ooo)
y3yynan
1 2 3 4
1. Bepuitree TacpanTryi XeKyyasH
Magnsr vagBapaa YUT YYPrYH Jaryy Magnar,
M3prawnas bue faaH cypanuax
AI3WWNYYN3xX 30punt-1: .
3amMaap balHra gaswwnyynx
Yauppax apra bapunpaa 25.0 25.0
axunnaxa.
WWH3N3T X3163p, WKAasr .
2. lapaapn opHbl WXKUN TOCT3N
TypLUNarbir HIBTPYYI3X -
BavryynnarbiH WUNA3T apra,
TypLunareIr cyanaHa.
AreHTnarvitH fapra, rasap, XanTac,
Mapnar yapBapaa o o
TOBWIH Aapra, XaMT OJIOHTOMN axun
AI3LNYYN3X 30pUNT-2: M
X3PruiiH 3apyumy apra bapunaap 25.0 25.0
baraap axwunnax yp o
xapunuax, bycaaac 6aiiHra cypanuaH
yapBapaa A33LNyyasxX e xamTa
py axunnaHa.
Mapanar yagBapaa g3swnyynax 6uenantuinn JYHOAXK OHOO 25.0 25.0

vii. bycan acyyanyyn

TepuitH anbaH xaarymiH yp LYHTMAH r3P33ar AYrHIX34 XKYPMbIH Aaryy TyxanH

anbaH xaaryuivH wWyyn youpanara byly MeHexXep OHOO erex 6ereep, TyyHWIT

LapaaruiH WwaTtHbl papra byly TecBWMIAH LUyyn 3axupary HArtnax, TyxanH

YH3r33r 36BLUOOPCOH, ICXY/T 36BLUOBPOOIYA MICIH TIMAIMNIMII XMINHI. X3pB3I3
TOCBUWH LUYYyA 3axMpary Hb MEHEXEPWNH YHIr33r 3eBLUE6Peeryin TOXMOAL0NA,

3H3 Tyxal YHL3CA3INUNT BUYMK, 86PUINH YHINTI3T erex écTor. bugHum cypanca
BanryynnaryynblH Tyxan rapasHg, YHIA33 erex, YHIAr33HNN 3UCUIAH LyHT X3PXIH
TooLOX acyypan sanraatan bavicaH. Tyxannban 1 gaMHbl Tyxalg MeHeXepuiH

YH3/r33, JOTOOM ayAUTbIH ra3pblH YHIMNT33, TOCBUMH LWYYL 3aXMpParynminH YH3Ara3
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r3c3H 3 TePAUIH 0HOO erex bereef X3pB33 34r33p OHOO 36pYYT3M HON TECBUIH
LYYA, 3aXMparvymilH YH3Nr33r SUCUIAH AyH X Y33 bavicaH 6o, eep Har gaMHbl
TyXalnf MeHeXepWWH YH3Nr33, TeCBUWH LYyh 3axvpardyuMiH YHIAr33 3C3H 2
TOPJIMAH OHOO Ory, 3A4r33p Hb XOOPOHA00 36pBeJSI TOCBUWH LUYYA 3axupardyuiiH
OHOOT 3UCUMMH YH3IT33 3K Y33 AYrHIC3H balB. [9x[33 TeCBUIH LWyyp, 3axmpary
OHO0O 6rexfee MeHEeXepUiH YHaNraar bapar eepunnaerryil ra3gruir spuauiarbix
ABLAL aXUNTHYYA X3 bancaH.

CymanraaHp xaMmparfcaH areHtnaryyablH TyXalh MEHEeXEepWWH YHIIra3,
XAHANT-WWHXWAT33, YH3Ar33, [OTOOA aYAWTbIH ra3pblH YH3ArM33, TOCBUWH
LUYYA, 3aXMparyminH YH3M33 MIC3H 3 TOPAUMH YHINT33 OrAer, XapuH 34r3ap Hb
36pCOH TOXWMONZONL alfib YHINMI3M Hb 3UCUAH YHINMI3 M)XK Y33X B3 MIA3C A33P
XapuynT ongcoHryn. AxuntHyyabiH Tyxang XWYOAD sucuinH yHINraar erger rax
Tannbapnax barncaH bon gpuaunara XMNUCIH MeHeXepyyauUnH Tyxang TeCcBUIH
LUYYA, 3aXMParYninH YH3M33r 3LUCUIH YHINMI3 M)XK Y3431 XaM3I3H Xapuysk bancaH.

MeH TyyH4SI3H Mal ofioH anbaH xaard "...Yp AYHIrMiAH rapasHg Tycrargaaryi
bonoBY f[334 ra3paac sapantavi WaapAcaH axkiayyn rapd wvpasr. 3araspuiir
XWVX23C e6p aprarys, YH3JIr33HA OrT TOOLOrAA0MTYM...” FIATMIT X3k bannaa.

4.4, TYAUITraNIMMAH YH3Ir33HUI Mepeep aBax apra XaMxKa3

[YAUSTIIAMAH YH3AT33HUIA [OYHI X3PX3H OHOBYTOMW, 36B X3p3rNax Tyxaw
acyygan Hb MeH N yyxang TOOLOrAoHO. X3p3B YH3IMMI3HMM OYHT 36B aluurnax,
36B LWUMNAB3IP raprax yagaxryn 6on aHxHaacaa yH3N13X Hb AMap Y yTra yumpryn
Bonox bunaa. NitMaac maHam TepuinH banryynnaryyn anbaH xaarygbiH yp SYHTMAH
FIP33HMM YHINMIITM XIPXIH awmrnax bynr cyaanx gyrH3caH.

[YMUSTrIAMMH YHIAM3I3HWA Mepeep aBax apra X3aMX33 X3C3MT LUMHXWAT33
XWUINXA33 fapaax acyyaayyaan TeBlepCceH.

i.  YHaNr33HWM OyHr awmrnax byn eHeerninH banpan

il. YH3N33HWIM OYHT OHOBYTOWM X3P3rNaxaf Tynrampax by acyyonyyn

I. YH3nrasHuvi gyHr awmrnax byvi eHeerniiH bavgan

TA3-uitH batancaH xypmaap bon “MeHexep Hb r3p33HUIA BUENSNTUIT AYrHIXK
erceH yHanraar yHascnaH TATX, TTX, XegenmepuiiH Tyxau Xyysib 6010H xonborgox
bycan xyysib TOrTOOMXK, 3pX 3y¥H akT, baviryynnarsiH Xe46/IMepUiiH OTOOS XXypPMbITr
TyC TyC bapuMTaaH 3pX XIMXK3I3HUIX33 XYPIIHA [OP AyPACAaH apra XaMX3ar aBy

X3P3rKYYN3x Tanaap 3apx Oyxui 3Trasfsf caHanaa TaBbX 6onHO” rax 3aacaH.
SAra3pUNr 4OOPX XYCHIITIA Xapyynas:
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XycHarT 10. Yp AYHIUIAH rap33HUIA GUEeN3NTUIAH YHINTI3

[ap33HMi GUenaNTUIAH YHINI3I YHAICAIH X3P3NKYYNax apra
X3M)K33HUI TaNaapx caHan
"A" Byloy “Maw | -anbaH Tywaan g3BlIyynsx Byly 3H3 Tyxail caHanaa spx
cainn” Byxuin aTrasgap raprax;
-L,0N, 33p3r A3BUIAT anracyynax byloy xyrauaaHaac Hb 6MHe
0Nnrox;
-TOCBUINH TyXal Xyynb TOrTOOMXMJA, 3aaCHbl Jaryy TeCBUIH
ypamLuyynan onrox;
-LaNIMHIUIAH WaTnanbir anracyymk HIM3rAyynax;
-anbaH Tywaan A3BLUIYYA3X 30pUSITOOP 30pUNTOT Cyprantaj,
xampyynax;
-MeHreH bonoH bycap xanbapuiiH WarHan onrox;
-Tep, 3aCrMiH yanpaax A3ag banryynnarbiH 6onoH canbapbliH WwarHang,
TOLOPXONNOX;
-Xe[enMepuIiH [,0TOOA XXypamp 3aacaH bycap xanbapuiiH ypamiuyynar.
“B” -0[OOTVUIH aXWUNL Hb YPra/KAYYA3H aXuayynax, 3cxyn
Byloy“CaliH” | @epMINHX Hb XYCINTI3P CINMIH aXKUyyax;
-[apaaruiH WaTnabliH LaJuH 0Nrox;
-30XMX WaTHbI Cyprantag xaMmpyynax;
-[apaaruiH WaTHbI Lo, 33p3r 43B ONroX;
-TOCBUINH TyXal Xyyfb TOrTOOMXMA 3aaCHbl Jaryy TeCBUIH
ypamLuyynan onrox;
-MeHreH bonoH bycap xanbapuiiH WarHan onrox;
-XeLeIMepUINH [OTOOA XXypaMA 3aacaH bycag xanbapuidH ypamiuyynann.
“C” bytoy -UaNMHT Hb H3M3TAYYNIXTYArasp OLOOTMAH X3IMXKI3H[, Hb
“XaHranTrail” |x3B33p yna33X;
-30XMX LWaTHbI CypranTaf xampyynax;
“D”6ytoy -anbaH Tywaan byypyynax;
“Oytargantait” | -anbaH TywaansiH yanuHr byypyynax;
-pyTaraax by Mafnar, yafBap oNirox cyprantaf xaMmpyynax
“F"6ytoy -CaxWArblH LWWWATIA HOrayynax;
“XaHranTtryin” |-tepuiiH anbaHaac xanax

YHanr?s

[33px >XypMbIH Aaryy YH3Ar33HWIK OYHr awmrnax byn eHeerviH bangnbir
aHKeTblH cypganraaHg xampargcaH anbaH  xaarump papaax  bampnaap
TOLOPXOMIIKI3.
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3ypar 20. YHanrasHuMin Mepeep siMap apra X3MXK33r aB4Y X3P3NKYYNC3H TaJslaapxu
QKUNTHbI 6rCOH XapuynT /xyemap/

Xapuynaaryi NN 6.6
Bycan N o2
Amap Harau apra xamxa33 agaaryi NN 313

Cyprantag xampyyngar [ 5.

Llanun 6yypyyncan I 0.4
Uanun vamcron (I 37
CaxunrblH WWATran Horgyyncad | 0.2
MeHreH 6onoH bycap xan63puiin ypamwyynan onrocox | N 36.1
Llon, 33par gas byypyyncan | 0.2
Llon, 33par gos axuyncar | 7.5

AnbaH Tywaan byypyyncan | 0.4

AnbaH Tywaan geswyyncaq [l 2.1

CynanraaHz opofiLCOH aXXKUNTHYYAbIH AUAN3HX bytoy 36.1% Hb @XXMNTHbI aBcaH
YH3Mr33HUA Mepeep MeHreH bonoH bycan xanb3apuintH ypaMulyynan ofifroOCoH rax
xapwuyncaH 605 MeH 31.3% Hb a>KMNTHbI aBCaH YH3T33HUI Mepeep banryynnaraac
FMap H3M3H apra XaM>33 aBaaryi rax xapuyncaH baHa. XapuH TyxaliH a>KuiTHbI
uon, 33par A3B OyypyyncaH, CaxwirblH LUMWATIIA HOrAyyncaH, LajuH H3MC3H,
anbaH Tywaan byypyyncaH, uanuH byypyyncaH ragar xapuyntyyn mMaw bara bytoy
0.5%-4 4 xypaaryn 6on uon, 33par A3B axnyncaH, CypranTaHi XxaMpyyacaH racaH
xapuyntyys 5%-7% opuMbIr 3335 baliHa.

Yp AYHTWUIAH r3p33HUIA yHaNra3rasp “A”, “B” aBcaH Toxmonmong smap apra
X3M>XK33 aBAar Tasiaap HapuiBuiaH cygannaa.

CypanraaHg oponucoH yaumppax axuntHyyablH 30.4%, axuntHyyobiH 35%
Hb banryynnaraac MeHreH 6osioH bycan xanbapuinH ypamulyynan ofArofor rax
xapuyncaH 6on yaumppax aXwnTHyyablH 24.7%, axwuntHyyabiH 18.2% Hb uon,
33par 43B axWynpar rax xapuynxass. TyyH33C ragHa yaupaax axunTHyyabiH 4%,
KUNTHYYLbIH 14.7% Hb sMap H3M3H apra XaM>33 aBAarry rax xapuyncax barnHa.
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3ypar 21. Yp AYHIMWAH rIp33HUMA YHINI33d cakiH Toxuongonp OGanryynnarbiH aBuy
X3P3NKYYNA3r apra Xamxaa /xyeuap/

liiLI

Ué%

B AxwunTaH

M Yavpaax axuntaH

39 49

Anbax Cyprantag Llon, 33par Tep, 3acruiiH Lanunr fAMap HaraH MenreH 6onoH Bycap,
Tywaan xampyynaar A3B axuynaar warHang, RELY:El apra xamxa3  bycap xanbapuiiH
[3BLUYYNAIT Topopxoinaor aBparryi ypamLuyynan

onrogor

Bepeep xan631 aXUNTHbI Yp AYHTUAH TIP33HMIA YHINMI3 Hb A", “B” baiiraa
TOXMONAONL, YAMPAAX aXUNTHYyAblH 96% Hb fiMap H3r3H ypaMLUyyaiblH apra
X3M>X33 aBfar racaH xapwuynT erceH banHa. [3Tan axuntHyyoblH 15% Hb 3H3
TOXMONAONZ AMap HIM3H ypaMLLUYyJIbiH apra XaMxa33 aBaarryi racaH barnHa.

BapuMT BUUNIT XMINCIH LWMHXKMATIIHIIC Y3BIN 3apmM bariryynnara yp GyHrvinH
FIP33HMI LYHT3I3C XaMaapyynaH byx aXunTHyyaaaa YHACIH LaaUHIMIAH TOLOPXOW
XyBMap MEHIeH ypaMLLyynan onrocoH baiHa.

Tarean yp AYHTWMIAH M3p33HUiA yHaNM33ra3p D7, “F” aBcaH Toxuongong amap
apra xaMm>?3 aBfar Tasiaap Cyanax ysnas.

3ypar 22. Yp BYHIMIAH rap33HUAIA YHINT33 XaHranTryu toxuongong b6anryynnarbiH aBy
X3p3NKYYnA3r apra Xxamxa3 /xyesuap/

34.5%

33.1%

27.1%

22.5% 22.5%

11.5%

7.1%

T T T T
AnbaH Cyprantag CaxunrblH Tepwith anbanaac Lanuur fIMap HaraH apra Bycan
Tywaan xampyynpar WKWATFN Xanax YHA3cnan byypyynnar X3MX33 aBfarrym
6yypyynaar Horayynpar 6onropor

B Yovppax axuntaH B AxuntaH
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AHKeTbIH cypanraaHbl AYyHrMI3C Xapaxaf cypanraaHg OponucoH yaAupaax
KUNTHYYL, 60NOH @XWATHYYAbIH Tyxang yp AYHTMWH T3P33HWA YHINM33raap
“nytarpantan” Gyloy ‘D", “xaurantryin” bywoy “F” aBcaH Toxuongong “uanuH
Byypyynax”, “cyprantag xampyynax”, “caxunrbiH WWATFAA HOrayynaar” racaH
3 apra X3aMxX33r rofAYfIoH aBY X3IPIDKYYNAIM MK Xapuyskad. XapuH aHKeTbIH
cypanraaHg xamparfcaH aXUnTHyyablH 22.5% Hb siMap H3raH apra XamXas
aBharryn rax xapuysncaH Hb aHxaapan TaTax baliHa.

Tarean [33px [AyHr cyganraadbl bar dpununaraap ToAapyynax, yfamaap
WanTraaHbIl rapra)x MPaXMnr xm4aacaH bereen fapaax OyrHIATUIAT XUIAXK banHa.
YyHEa:

- Ypamuwyynan onrox acax acyygan Hb banryynnarbiH TecBUIAH BonoMxooc
XaMaapgar y4paac 3apuM XU 0rofor, 3apuM XU ONroX 4Yapparryi
banpgan Tyraaman. AnaHryaa cyynuinH 1-2 Xun ypamiiyynan onrorgooryw
TOXMONZ0N HU334 banHa;

- BbainryynnarbiH bapar byx axunTHyynag xaetravpyynad ‘A", “B” yHanras
erger yypaac byrguinr Hb ypamilyynax 601oMx 3apmM banryynnaraf xoMmc
6aﬁHa;

- MeHreH ypamuyynnaac bycag xanbapuiH ypaMLyynabir awmrinax 6onomx
Maw bara, anbaH Tywaan A3BLUYYI3X MAX33p [A3BLUYYA3X CYN OPOH TOO
Barxryn, wWwaTnan anracyy/k LajuHXyylax rax33p UaJWHIMAH caH
XYP3XTYM raxX MaT;

- Yp AYHMUIH r3p33HMI ypaMLuyynan onrox 6of1omMx, ypamLuyynnbiH 4aBTaMX,
X3MX33 33par Hb bugHui cypancaH bavryynnaryyablH Tyxanh xapuauaH
agunry banHa. TeceBT opaoro TeBAepyyAax yypar byxui banryynnaryygn Hb
YP AYHTUIAH FIP33HUIA ypaMmLuyynasn ros Tenes onrogor (3apuM Hb cap byp,
3apuM Hb ynupan Byp, 3apuM Hb xarac 60510H ByTaH Xun33p) 601 Upraasg
36BX6H YWIUMAM33 Y3YY/DK “3apaan raprax Ji yypartain” banryynnaryynbiH
Tyxanp baTnarfcaH TecBeec xaMaapy XaMruMiH Mxgas3 xarac 6osoH ByTaH
XKWM33P HIM HAT yAaa, 3CBIJ XXUANKH 3UICT raHu, yaaa onrox bamnHa.

- "D", "F” yHanras bapar ergerryit 6osoxoop xapuyusara TOOLOX, LaaunH
xaccaH Toxuongon banxryn banHa.

- YH2N1r33HUIM OYHT 36BX6H ypaMLLUyynax 30puaroop N awmrnagar, eep bycag
3opuaroop, Tyxannban cypranTblH X3pary33 TOLOPXOMIOX 30pUSIrO0p
awmrnagarrym bamna.

ii.  YH3ArasHWv oyHr OHOBYTOM X3P3r13xX34 Tyaramaaxx byv acyyanyyn

YHINM33HUM  OYyHr awurnaxag Tynramgax 0yi xo€p ron 63pxwasnunr

cypanraaHbl 6ar TofopxonncoH bereep 3Arasp Hb:

1. YHanras 6oguTon XMNTLASITYA Hb YHINM33HWUIM AYHT OHOBYTOMW alumriax
bonomxuiir xasraapnax baiHa. byx TepuitH anbax xaarumg “A”, acxyn ‘B”
LYrHArgaXx b6aviraa ToxMongong LaauH HIM3X, MOHTeH ypaMLuyynan orox
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acyyanyynobir xaBTranpyynaH WWUNA3xX33¢ apraryn bangang xyprax banHa.

2. TepwinH anbaHbl 3eBNe6AMAH BaTancaH >XXyYpMbIH [aryy YH3M33HUN AYHT
awmrnad “anbaH Tywaan A3Bwyynax”, “LaaUHIMIAH WaTnanbir anracyynx
HaMarayynax”, “Los, 33par A3BUIAT anracyynax byly xyrauaaHaac Hb ©MHe
onrox”, “TecBuiiH ypaMiuyynan onrox”, “MeHreH 6onoH bycan xanbapuitH
WwarHan ofarox” OGOMOMXUMWI 3aaxk erceH 6onoBY 3H3 Hb 6boauT Ganmpang
X3aparkunx bonomx bara barnHa. TyyHasc ragHa anbaH Tylwaan A3BLIYYN3X,
Byypyynax acyypnbir rynusTrang cyypunaH WWNAABIPAIXIICID MAYYraap
“ync TepuitH” WanTtraaHaap WWRLBIPA3X ABAAN TYrasMan bairaa yypaac
“A" yHanr33HA anbaH Tywaan A3BLUYYISX ypaMLLyyibiH X3n163puir bapar
awwurnax bonomx banparryin.
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AYTH3JT, 36BJIOMXK

TepwitH canbapT opu, yin sBUAac Uayy rapl, Yp AYHA YUTYYA3H yamMphaax apra
Bapung Wumkmx yur xangnara 1990-33 0HOOC A3NXMIAH YNC OPHYYAAL 3pYNMTIN
APUrLaX aKUATHbI aXJbIH TYWLUITIIAMIAT YHINIX3L UIYY aHXxaapan xaHgyyngpar
BaricaH 6051 3H3 Hb 6PreH XyP33r XaMapcaH ryMu3TraIMIAT canxkpyynaxag Ynria3caH
yOVpLnarbiH Lory, yin axunnaraa b6onoH xemkkss. TepuinH banryynnara, Harx,
KUNTHBI ByX TYBLUMHA TYNUSTIFIAMMAH HIrAM3N baipnbir XxaHraxag 4YvriayynsH
TON6BNOIee XUNX, XIPIMKMUATIL XAHANT-LUMHXKMITID XUNX, YHINIX, YHINTIIHUN
YP LYHI33p TOLOPXOWM apra X3M>K33r aBy X3P3arKYYy/K aprax xonboo 6un Hbonrox
r3C3H XapuiuaH yangaa xonboo byxui ryMusTrafivinH yaoupanarbiH TOrToLOoOr
6w bonrocoH banHa.

lapaal ync opHyyablH TepUIAH canbapT rynusTranunH youpanarsir Hyxauram
LUMHXKII3H HIBTPYYI3X Y aXunaraa eHrepceH 3yyHbl CYy133p epreH fananuran
BPHeH X3pamkux 3x3mk33. Cypanraanbl xypasHg AHY, BHCY, LWwuH>s 3enanpg
yACyyLblH TepuiH canbap faxb ryYMUSTraWNH yAUPLAarbiH TOTTOALLOON CyafaH
Y33X3[ 34r33p OpPHYyyAan ryMUSTraNWNH youpAnarbiH Tanaap TycranicaH xyymb
BaTnargaH xaparkAsr, MeH TyWUSTraNMNWH YAUMPANArbiH acyyaablr xapuyunar
bue paacaH banryynnara, HamK axuanagar rax M3T eep eepuiH OHLJOITOW
banHa. Tyxannban, BHCY-g 3acrninH raspbiH ryNU3Trainnr yHanax xopoo, AHY-n
XonbooHbl 3IM-bIH Youpanara, TecBUAH rasapT [ynuaTran cankpyynax 3esnef,
[ynuatran 6a XyHuin HeeumninH anba racaH bavryynnara, Hark axunnax barnHa.

3araap opHyypan 3-5 XXWAMNH CTpaTerniniH TeneBneree rapraH TyYHA33
TYATYypfiaH YW axKunnaraaHbl XWIWH Tenesneree bonoBcpyynaH axunnagar
Bereep banryynnara, HamK, aXKUNTHbI FYNUITIIANNH 30PUAT, XYP3X TYBLUNHIUAH
H3rgMan BGangnbir xaHraxblr vyxanuyunpar 6avHa. [yAusTranuiH Tenesneree
Hb YHA3CM3ATIW, Wanryyp y3yynanTran, Togopxon bonoBcporgcoH bampar Hb
MYMUSTFIIMAH  XSHaNT-WUHXWUATI3, YH3Nr33r BOAMTOM XMIX3L 4yxan Tynxal,
Y3YYNL3TMAH 33parLy33 XyHUM cybbekTUB Heneennumnr byypyynax, rynusTraaniH
youpanarbiH HIraMan BGananbir XaHraxk axunnaxag Wwiyy aHxaapy uaxum
CUCTEMUIT HIBTPYYJI3H X3parkyynaar banHa.

MoHron YncbiH TepuinH anbaHg rynuasTrafiind YaUpAAarbir X3p3amKYYIK MPCIH
Bangneir 1990-2017 oHbIr xypTanx xyrauaang batnargcan xyyne, YUX, 31, TA3-
WWAH TOITOOS, WWNAB3P 33P3rT YHAICAIH FYAUSTIIAMAH yAMpPANarblH 3pX 3YyWH
30XMLYYNanTbiH XYPIIHA, WUHXUATID XMIWN33. [YRLU3TraNnnH yampanara Hb 3XaH
yenss opu, ynn axwunnaraaHg Tesnepy bancaH 6on 2000-aap OHbl 3X3H yeac
rapuag, 2010-aag oHbl 3X3H yeac rapuaac yp AYHL YMrnNacaH bangnaap Xemkunx
MPCaH Bereen 3H3 YEWWH TYWUSTIIAWMWAH YAMPANArblH X8MKAWWAM 4 ye wwaTtaHg
XyBaaH aBY y3/133. YyHA
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1. 1990-1994 oH - Opu, yWn axwunnaraaHg CcyypuiacaH ryuuysTrainiH
yavpanara (Tepuind anbaxbl Tyxai xyynb batnargaxaac eMHex ye)

2. 1995-2001 oH - ['y¥U3Trannir 30pmiro, 30pMITOOP YANPAAXbIT YyXaadnmK
bavicaH ye (TepuitH anbaHbl Tyxail xyynb baTnargax, 3px 3yWH OpYMH
BypacaH ve)

3. 2002-2011 oH - Fapuag cyypuacaH ryiusTraaniiH yampanarsiH ye (TeceuiiH
BanryynnarblH ypupanara, CaHXYY>KWMNTUAH Tyxal Xxyynb Oatnargax,
YYHA, HUIALYYN3H TepuiiH anbaHbl Tyxai Xyynb WWH3YNSrASH Batnargax
MepperaceH ye)

4. 2012 oHooc xonw - Yp AyHA cyypwiacaH ryuusTraaviH yaAWMPAAarsir
yyxanumnax 6oncoH ye (TecBuitH bairyynnarsiH yaupanara, CaHxyy>XuaTbiH
Tyxan Xyynb XyuymHrynm 6osmx, TecBMMH Tyxal WMH3 Xxyynb batnargax
MepaernceH ye)

TepuinH anbaHbl Tyxaw Xyynb, TecBUNH Tyxan Xxyynb, XerXnunH 6opnoro
TeNeBNeNTUNH Tyxan xyyab 6osoH 3M-biH 2017 onbl 89 gyrasp TorToonoop
batnargcad  “BopnorbiH  6apuMT  6uuur, 3axupraadbl  banryynanarbiH YA
aXunnaraaHm XaHanT-WWHXWATI3, YH3AT33 XUNX HUATNAT Xkypam”, TA3-ninH 2012
oHbl 134 pyrasp Tortoonoop batancaH yin axunnaraa, MIprawaninH TYBLIWHT
YH3/K OYFH3X >XKypam 33p3r Hb 6HeerunH TepuiH 3axupraaHbl bawryynnarapg
rYMUSTIIAUIAH YOMPAAArbIr X3p3arKyynaX YHAC3H bapumt buuryyn oM. TepuidH
3axupraaHbl banryynnaryyoblH XyBbh “Yp LYHIWMAH 13p33” Hb TYWLITrIAWIAH
YOUPANarbir X3ParKyy/iax rof apra xaparcan He bomx 6awnHa. TecBuMH wyyn
3axupary bywy gamHbl THB/[, areHTnarninH paprbiH XyBbL YP AYHTUWAH F3paar
TOCBUINH ePeHXMIANIOH 3axupary byty 3pxaficaH canaram banryymx banryynnarbiH
FYNUASTIIIMNH 30PUAT, XYP3X TYBLUMHIMIH Tanaap Yypar, Xapuyuaarbir Xya33x
HariHa. XapuH banryynnarbiH H3MKUIH gapra Hap Oytoy MeHexepyya Hb Xapbsaanax
daMHbl THB[, areHTnarmiH papratan yp GYHTMWH 13p33 Baniryymk H3IMKWMMH
rYMLUITF3NIAH 30pUAT, XYP3X TYBLUMHIMIAH Tanaap, TOPUIMH XMHX3H3 anbaH xaary
Hb H3MKMWAH fapratan yp QYHIMIAH rapas 6anryynk TyXamH KUAUAH TYALITrINUAH
Tenee xapuyunara, Yypar xyf13sH axunnax banHa.

BHeerniH Mepperaex banraa oypam, XXypMblH garyy 3acruiH rasap, TopuiH
3axupraaHbl banryynnara, TepuinH anbaH xaarymnH rynusTraiuiH TeneBfieree
HaroMan banpnaap TeNeBNerfexX, X3P3NKWUAT3L Hb  XSHANT-WWHXWUAI3T
TOrTOOCOH XyrauaaHf, XWWX, TIp33HUA OMenanTUir yHIMK LYrH3X, TYYHYNA3H
YH3r33HWA Mepeep TOLOPXOM apra XaM>Ka3 aBy X3P3arKyyn3xaap 30xuuyynaracaH
bereen 6oamt bampang ononT amxunT balraa xagMi Y aHxaapy camxpyynax
WaapghnaraTan acyynnyyn bancaap banHa.

CynanraaHbl bar Wwaapgnaratai erergesn, MaA33/UIMAT Lyrayynaxag aHKeTUiH
cypanraa, spununara, bapumTt BUUrnitH cyganraa XMncaH oM. Youpaax axuntaH,
KUNTHYYLbIT XaMpyynaH XMAC3H aHKeTUIH CyAanraaHbl Yp AYHr33C xapaxag T34
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rYMUSTINIAH yOUPANArblH X3p3rKUATUIAH Tanaap HWUN334 3epar banp cyypbTan
xapuynt ery baricaH 6onosy apununara, bapuMT BUUrninH cyganraaHbl yp LyHA,
3H3 XapWUyNTyyL Hb YIYMNCrarasx fBgan rapy bannaa. 3H3 Hb yp OYHTMWH rapad
bavryynax xypasHg Ganryynnarap ‘rydusTrasiviiH Tenesneree 6o/0BCpyysaar,
rapas baviryymx batanraaxyynaxgaa yavmpaaara, axkuataH X0€p apuayaara Xummx
X3N3AUAST, X3IPIDKUNTUNAH ABLAA XSIHANT-LUNMHXKXUII3I 948X XUAL HI yaaa Xuix,
6UenanTUAr YHIK AYrH334 OHOO erex ECTOM raCc3H” epeHXWU M3LN3r OWNronT
YAVPLAX aXWNTaH, aXkUATHbI XyBbA, afb anuHA TOrTcoH banraatan xonbooTom rax
y33x33p banHa. Bepeep x3n63n, youppax axunataH H0A0H aXXUATHbI alib ajib Hb
ryMUSTraAMIMH yaupanaratam xonboracoH acyyntag ‘tmiim basix éctor” ragar banp
CyypvHaac xaHAax< XapuyficaH 4ur xaHgnara xapargax 6avs. XapuH spununara
XM, bapuMT BUUrnir cygamk y33axa aHKeTUIH 3apuM acyynTyyaan XxapuyncaH
banfan yHACIHAI3 YryMCrargak bancaH oM.

[YAUSTraNUIH youpanarbiH LMKAWIAH ye waT Tyc Bypasp cymanraaHbl yp AyHT
LYTH3X caHan, 3eBneMXxuir bonoscpyynnaa.

1. T'yausTranuiid Tenesseree

[YAUSTIINWMAH YAMPANArbiH X3P3DKMATUMH 3XHUW ye WaT Hb MYMUITraanMnr
Tenesnex acyyaan bereep cyfanraaHbl XYP33HA LyryyncaH ererfnes, Magaanas,
TYYHA XWMWC3H WKMHXWAT33, bonoBcpyynantag TynryypaaH TepuUiH 3axupraaHsbl
baviryynnarag rynusTraavMnr TeneBnexTan XxonbooTow hapaax ONoNATToM Tanyyn
BarHa rax gyrHanas. YyHa:

» banryynnara, H3amK, aXWNTHbl TeneBfereer X00POHA Hb Yysangaartau
Bonoscpyynaxblr Yyxanuungar.

» TepuinH 3axumpraaHbl UxaHx bawryynnarag rymusTranviiH TeneBnenT, Yp
LYHTUIMH F3P33HUI HArAC3H popmMaThir awmrnax banHa.

i X3ﬂ63p TS,EI,MIZ Y IaCoHTONIeBJI6COH apra X3MX33HWUN TOO, YaHap, XyrauaaHbl
LWanryyp y3yynant, Xypax yp AyHr Tycrax banHa.

* 3apuM saMm, areHTnar Hb TeneBneX YN ABLAA XapbUaHryin a4 xonborgon
ery, yaupanarbiH TYBLUMHL XaMTapy X334, WWALBIPASAIT.

[33px onontron 3ynn banxaac ragHa fapaax TynraMacaH, aHxaapas TaTcaH

acyyonyyn banHa:

o [yAuaTranuinH Tenesneree bonoBcpyynax, rapas banryynax Tanaap smap
H3M3H CypranT, 3eBfieree, 3aaBapyuiraa ergerrymrasc axuntHyyn 6ue
BueHsacas anbaH byc bangnaap acyyX 3eBneree aphar 3CB3Jl 6MHE Hb
XWNC3H TeneBneree, rapaar 3arsap bonroH xyynbapnax xaHgnara Tyrasman
BanHa.

e YpAyHruinHrapasbanryynaxaf youpaax axkuaTaH, axkunTaH xoép apuiunara
XU MP3X OHBIXOO YN aXmnnaraaHbl 30pUAT, XYp3aX TYBLUMHIUIAH Tanaap
X3N3NUAITTYAr33C TONOBNOreoH ryMUITIIUIAH Wanryyp y3yy1anT, Xypax
TYBLUMH OHOBYTOM X3IMXWUIAAXYWL, Tycrargaxryi banHa.
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Yp OYHIUIAH rap3ar 6onoBcpyynxk, batnax ynn aBUbIT LArvMnr Hb Tynrax
BormHo xyrauaaHZ XWWArasC rapasHL OWMUYUTLCIH 3IYWACUAT HapUIAH
HATTNaH Wanragarryi, HIrACaH >XXypMaap XypaaH aBY rapblH yCar 3ypx
BariHa. YyH33C YYA3H aXkuntaH yp OYHIMMIH rapa3HA3a anb bonox xanbap,
Bbuenargsx Maragnantan axJiyygaa opyyK TenesfieX, TyxalH >XWUIWNH
TeNneBNeree, raIP3d Hb BMHOX OHbIXTOW AaBXLAN UXTIN, XMNX @KW, TYYHUN
Wanryyp y3yynanT, XypaX TYBLUMH 33P3r Hb ©MHOX OHbIXTOW YI, YCTUWAH
36pYYryN VKWUN TeneBnerAex, Har aXws YWAYUAras, apra XaMX33HA X3T
ONOH 3YMANINT TOOYMH TycracHaac LWanryyp y3yynanT Hb XMIX axunTtanraa
ysanpaxryn banx rax MaT angaa gytargnyyq tyrasman barHa.

Tepwitn anbaH xaaryniH Mapaar YagBapaa A33LWIYYA3X 30pUNThIT aMap
HIM3H X3MXXUX LWaNryyp y3yynanTrymrasp tenesnex bamraarnind 3aparyas
Xun byp wxkwun aryynratain 3yWnMnr N gaBTaH TeneBnefer, TYYHY3H
TeNeBNOCOH 30PUNT Hb X3P3MKYY/IaX axunTtanraa yannaxryi bamHa.

TepuinH anbaH xaarump TOrTBOPTON aXXmanax Hexwuen anfgaracaHaac gapra
Hap Yp LYHIMIAH r3p33, r'yMUSTI3NUIAH TeneBnenTeq ad xonborgon bara eruy,
AXWNTHBI TeleBnecHeep baTanraaxyynx banHa.

H3rKyyOnnH XOOPOHAbIH TeNeBAGNTUWH ysangaa Myy, TOCBUWH LIyyA
3axuparyuimH xaHanT cyn bangraac rynuasTrax €CTOM aXKun, yypar opxXuraox,
LaBxaphax acyynan 3apum Toxnongong rapy banxa.

[YALSTraNMIAT TeNeBNeXT3M X0N600TONroop Laallng XaparKkyynax, aHxaapaH
aBuY y33X LWaaphnaraTan caHas, 36BleMX:

TepuinH anbaH xaaruumg, yavpaax axkKuntHyyaan 30puynaH rynusTraamiH
TENeBNeNT X3PX3H XWUWX, snaHrysa xeTenbep, apra X3MXK33r X3PX3H
TOMBEONXK TeNeBN6X, LWANryyp y3yYI3NTUINT xapxaH boautoin bonoscpyynax
33par acyyajyyaaap Cyprant, CEMUHApP TOMTMOJ XMK X3BLLYYN3X;

[YAUSTraNUAH TeneBnenT 36B, OHOBYTOW, CalH XWWIAAIX3L HIMKUMH
yaupaax axwntHyyn (MeHexxep) WX33x3aH yypartaidi Tyn TIAHWAT wayy
YyagBapXkyyfax, xapuyunaraxyynax, TeNeBnenT XapxaH Xunrasx bavraag
TOrTMOJ1 TOQOPXON XyralaaH XsHanT TaBbx banx;

Mapnar yagBapaa [A33WAYYA3X 30pPUATLIN TYWUITIIAMAH TeNeBnereeHs
opyynaxaap 6on TyxalH anbaH XaardyummH XWX axun, 4Ur yypart Hb
YANAYYIIXK, X3IMXKMXK, XsAHaX bonoxyiy, 30punT opyynax (aH3 Tanaap TepumitH
anba xaarumg, yaupaax axunTHyyA afb afilb Hb aHxaapax), XapBa3 UHIK
TeneBfiex Yapaxryin (6onomxryin) 601 3H3 X3CTUIAT Yp AYHIMIAH F3P33HI3C
Xacy Tycap Hb YHanaar bonox;

TepuinH anbaH xaarymiH axknblr TeNeBN6X, YP AYHT YHINIX YN ABLbIT Uiyy
onnromxromn, xanbap bonrox, Laxmm xanbapT opyynax;

Baliryynnara, Hark, aXkXunTHbl YN aXunnaraaHbl TeNeBNereeHui yanaaar
XaHrax, TYYHL FYWUSTraAWAH 30pUAT, LWANATYyp Y3YYA3AT, XYPaxX TYBLUMHT
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BoguTon TOLOpXOWNOX, yNIMaap TYYHL XAHaNT TaBbX 60AUTON YyH3IN3IAT
erger MexaHusMm Laappgnaratai baiHa.

2. TyduaTranniiH XSHanT-LUNHXUI33

[YAUSTIINUIAH  X3P3IMKUATIL  XSHANT-LWMHXKUAMIS  XMAXTIN  xonbooTow
OJIONTTOW Tanyyn Heb:

* TepuinH 3axumpraaHbl banryynnaryyn Hb >Kypamp 3aacHbl garyy TOrTCOH
LaBTaMX, Xyrauaa, aryynrbiH Xyp3sHZ X3p3DKUATUIAH XSHaANT-LUMHXKUATI3T
TOLOPXOW X3IMXKI3HA, XMIAK BbarHa.

« CypanraaHp xampargcaH 3apvm banryynnarag 9BLbIH XAHANT-LUWHXUATI3
XWX Tycran nporpaMmTan, cap 6yp HIMKMNH TYBLUMHL XSHANT-LUMHXKWUATIIM
XWX X3BLUCIH BanHa.

o XAHaNT-WWHXWUATI3IHWUIA yp OYH 36BX6H rasap, XaNTCUMWH Aapraac Aasw
TYBWWHA M3L3313rA3X, YW axuanaraar cavXpyynaxap awwurnarpax
banHa.

XAHANT-WNHXUATI3TIN Xx0Nn600TOM aHxaapax acyyanyyn Hb:

o X3parKUNTUWH ABLAA 36BX6H Xarac, 6yTaH XXMUN33p N1 XAHANT-LWWHXKWUATIIM
XMk bariHa. 3H3 Hb YP AYHTUIAH F3P33HUI BUEenanTuir oyrHax xyrayaatam
AaBxuax banraa Hb H3r Tanaac XAHaNT-WWUHXUAMIIHUIA M3A33ANNNT VP
OYHTWIRH r3p33 OyrHaxag awwurnax 6oaoMxuinr onroxryn banHa. Heree
Tanaac axXWNTHYYAbIH OyHA XAHANT-LUWMHXMATII, YHIAT33M HAM N1 3YWAN
FX OWroX, 3CB3/ JapaasicaH npouecc byy XAHaX LWWHXA334 YHINAST
npouecc raX OWAroX, XAHANT-WWHXWAM33, TYYHUW a4y xonboranbir
onnroxrym bavxagn Heneemk banHa.

» TepwuiH 3axupraanbl TeB banryynnara XLUY xunx uur yypar byxui gotoopq,
HIMKT3M BONOBY 34r33p HIMKYYA Hb TyXaWH banryynnarag xapamkmxk byn
xeTenbep, Tecen 6bonoH banryynnareiH gaproiH 60A0H HIMKUIH Yp BYHTUIAH
F3P33HUN X3P3IMKMATUIH 9BL, bangang xarac 6010H OYTaH XMA33p XaHanT-
WMHXWUATID XMAAST O0N0BY aXWNTHbl TYWLSTIINUNH TeNeBNereeHunn
BrenanTag XAHaNT-LWWHXUATII OFT XUAXTYN XapUH aXWUNTHYYyAaac 36BX6H
TalnaH aBY, 0334 WaTaHg TannarHax bangnaap axunnax banHa.

Llaawmp aBY xaparkyynax apra XaMx33HWI caHan:

» TepuinlH 3axupraaHbl bawryynnarblH XAHaNT-LUMHXWATI3HWIA acyygan
XapuyucaH yanpanara, axXunTHyyn TeAunryi HUAT TepuinH anbaH xaarygbir
XSHANT-LWWHXWATI3, XAHANT-WanranT, YH3Ar33HWM anraa, MeH yaHap, ad
xonboranbir onnryynaxag YArnaracaH Cyprant, CEMUHap 30XMOoH Banryymx
X3P3MKYYN3X;

e [YAUSTraAMAH TONBBNOIeeHUIN X3P3IMKUATUINH ABLAL XAHANT-LUNMHXKXUITI3T
ynupan TyTaMm, YAWPANarblH TYBLWWH OYPT XWX, TyyHA Tynryypnas
FYRUITIINIT canmxkpyynax axkun 30XxMoH banryynax, TYYHUYN3H yYp AYHTUAH
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raP3ar AyrHaxag ABLbIH XAHANT-LWWUHXUATIIHUN M3033I YHASCIaN bonroH
alwnrnax,

FYAUSTIIAMIAH TONOBNEreOHUA X3PIMKUATIL 36BXOH XAHANT-LUMHXUATII
XapuyucaH H3PK, aXunTaH TeaWWryM yaumphax axuntaH byp XxsHant-
LWWHXKWATI3 XUIK @XXunnax CTOUM ONATYYIIK X3P3MKYYIIX.

3. [yuysaTranuniiH yHaArsa

TepuiiH 3axmpraaHbl banryynnara fgaxb ryMU3TrAAUNH YHINM33HUIA OIONTTOM
Tanyyn:

Kung pop xask Har ygaa HUWT anbaH xaaryfgblH Yp AYHTUAH MP33HUN
BrMenanTUIr QyrHaXK YHINT33 6rex aXkua TOrTMOoN XMINTA3XK X3BLUCIH barHa.

TepuinH anbaH xaarymg Hb yp OYHTWAH FIP33HUA BUENanTUIr ayrHyymK
eHIep YH3/IM33 aBax XyCcan 3pMan3nan uxran barHa.
JKypamp 3aacHbl garyy wyyn yavpanara Hb anbaH xaardyumiiH yp AyHTUIAH

r3IP33HUA BUEenaNTUIr AYrH3X YH3Nr33 erper, TYYHUAT Hb [33[4 LWaTHbI
yoMpAax axunTaH baTanraaxyynK yHanras erger 6angan XaBLIC3H.

TepuitH 3axmpraaxbl banryynnara gaxe rynudTraaninH YHINT33HUI XonbooTown
TynrampcaH acyyanyyn:

[YALUSTraNMAH TeNeBeNT 368, OHOBYTON XUNTALSITYW, LWaNryyp y3yynant
X3T EPOHXMIA, X3IMXKXMX BONOMXKIYA TOLOPXOMIOrAA0r00C YHINr33r bogmTomn
xuik Yapparryi. TepuiiH anbaH xaary OypuWH r3p3sHUN BUenanTuimr
LOYTHIX siMap Har banpgnaap yHanras erceH bawx laapanaratanm ragar
barip cyypuHaac xanbap Tegui xaHgaar.

Yin axxunnaraa, M3prawanitH TYBLUMHE YH3IK OYTHIX XXypamp, 3aacHaap
TepunH anbaH xaarynmH yp LOYHTUWAH [3P33HUA BUENnanTUIr yYH3IK
OYTH3XA33 Wyya yavpaiara Hb spuiyiara Xuinx EcTol rax 3aacaH
BonoBY 3H3 apununara xuirgaarryn b6amHa. 3esxeH anbaH xaaryumiH
AXJIbIH TaWflaHT YHASCMI3H YHIM33 XUNAAT. AXUATHYYLAA YHI33 ery byn
YHA3CN3M, apraynan, Wwanryyp onaroMxrym bamngar.

Yp LYHTWIAH r3p33HUIA BMENanNTUItH YHANT33M33p cyfanraaHa xampargcaH
bavryynnaryyablH XyBbf TepuiH anbaH xaarumg Hb 98.1 % “A", “B”
YH3Nr33 aBcaH baltHa. XapuH “xaHrantrai” byty “C” yH3narmsx MeH
“D"” bytoy “Oytargantain”; “F" bytoy “XaHrantryir” yHaN3r4acaH TOXMONLON
Bapar banxrym bariHa. 3HA33C Xapaxag Yp AYHTMIAH r3p33HUA BMenanTuiiH
OyHrasp 6on Byx aXkMNTHyyd axkjlaa malw calH, carH bykloy xaHranTran
TYBLUMH33C A33rYYp X3P3MKYY/X baiiraa MaTasp xapargax banHa.

TepuiiH anbaH xaary Hb YH3AM3HWMW HWWT OHOOHA, aHxaap4y eHzep
YH3/Ir33 aBaxbIr yyxanyungaraac buil, ar sMap axun ywnyumnrss, apra
X3IMX3I3HA, AIMaPp YH3JIr33 aBY X3/43H OHOOT slaraaf anfcaH 33pruir 1ap byp
xanxapgarryn banna.
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« Yavphax axwnTHyyAblH Tyxanh anbaH xaarygblH UanuH bara yypaac anb
Bosiox eHAep YHINr33 TaBbX ypaMLUyynan oaryyaax CoHMPXoa00p XaHoax
BopuTon byc yHaN3xX aBAan Tyraaman banHa.

* MbspgnaryagBapaa A33LWYYN3X 30PUNT Hb X3T EPOHXUI, XIMXKMX BONOMXKIyI
TeNeBA6rAAereec aMap Har KoM XMICIH raxx buycaH bariBan bypaH byroy 30
OHOOT Hb Brexeec eep apraryn 60140r. 3H3 Hb HUIAT OHOOHS, LYY HeNeemx
OHABP YH3INr33TaM AyrHaraax wantraax bongor.

o [YAUSTranuMH TeneBnereeHf Tycrargaaryl H3IM3NT axwusl yypar 0334
WwaTHbl banryynnara, anbaH TywaantHaac “sapanTail” racaH To4OTroNTomn
rapy mppar bereef yyHL MX33X3H Lar xyralaa Xxy4 XxegesMep 3apuyynzar.
[[3BY 3H3 @XM Hb YH3IMM33HL TOOLOrLOXIyM Balx TOXWMONAOA HUWTASM
banpar.

[YALUSTrIAMMAH YHIAM33M CaldxXpyynax XypasHh Xaparkyynban 3oxux apra
X3MX33:

o [yAUSTranWir TeneBnexnee LWanryyp y3yyJaaT, Xypax TyBLWWHI boauToun,
X3MXMX BONIOMXKTOMIOOp TOJOPXOMMXK X3BLWNX. NHF3ICH33p YHASCN3NTIN
YH31r33 erex BonoMXuir bypayynHs;

o TepuiH 3axmpraaHbl banryynnarbiH ryRusTranuMur yHamk by banpgang
2 xwnn TyTamp, TA3 acBan TepuiH anba, anbaH xaar4ymH rynusTranmmr
xapuyucaH barryynnaraac XqHanT-WWUHXWATI3 XWX, 3aaBap, 3eBnereer
ery bamx;

« YHanras ery 6altraa yaMpaax axunTHbl Xapuyusiarbir  H3M3rOyyiIax
YMFN3N133P TOLOPXOM apra XaMx33 aBy X3p3rkyynax. (YHanrasHg xanb6ap
TeAMii XxaHaax, YHaNraar cybbekTus 6aianaap erex TOXMoNAo0L XxapuyLnara
Tooupor 6onox);

o [YAUSTIaAMMH YH3AM33T CypranTbiH  X3paru3s, CypranT XemKJUMnH
Tenesneree bonoBcpyynaxag YHA3CN3N BONroH awmrnax, yaMaap Magaar
YyagBapaa A33LWNYYN3X 30pUNTTON Hb yanayynax;

*  YH3/1ras Xxumnx apraysas, erex OHOOHbl HAPUMNBYIALIT X3PX3H XyBaapmaax
Tanaap yAupAax axuntHyygan 4urnan bapumxaa bonox rapblH asnara
raprax, Cypraat CeMyHapbIr TOFTMON 30XMOH Banryynax;

*  Youppax anbaH Tywaang Tomunorgox anbaH xaary bypT ryMusTraAUMH
yovpanara TeAWWryM YHIAr33 XUMX apra 3yWa cypanuax, apravnanbir
333MLWC3H banx waapanarbir TaBux.

4. YH3/Ir33HWNI Mepeep aBy X3P3MKYYA3X apra XaMxad
OnonTToM Tanyya Hb:

* Yp OYHMMWAH T3pP33HUN OUenanTUAr [OYrH3COH YHIAM33HL Tynryypjad
KUNTHBIT  ypaMLlyynax, xapuyunara Toouox acyypayyabir TA3-eec
BaTancaH xxypam BonoH TyxanH balryynnarelH OTOO[ AYP3IM, XYpPMyyaaz
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Tofopxow TycracaH baliHa.

*  YHaNrasHWi yp [AYHr33C ypamiuyynan TOLOPXOW X3IMX33HA, OJIrOrAoXK
BaliHa. 3H3 Hb bawryynnarblH caHxyy, TecBUIH bangnaac xaMaapy 3apum
bariryynnara cap 6yp, 3apuM Hb ynupan 6yp, 3apuM Hb xarac, byTaH
XXWN33p, 3apVM Hb OFT OSITOLOTTYI.

TynrampcaH acyyaan:

«  YHanrasHui gyH boauTton Buw, Byx anbaH xaarumg ‘A", “B” yHanras
aBparaac 6onx ypaMmLwyynnbir HUAT anbaH xaarygap Tarw XyBaapuix
onroxof, Xxypd 6arHa. MM TOXMONZONL 3H3 Hb WAIBXXKYYNIX XOLlyypar
Bomx yagaxryn banHa.

*  Ync opHbl caHXyy, TECBUIH XYHAP3NTaM bangnaac wantraanaH yp AyHrMnH
F3P33HUN BUEenanTUNH OYHr33p MEeHMeH LuarHas, 33par A3B, LajduHIUIH
LaTnan axvynax aBaan xapamnknxryn 6amHa. Xyynb TOrToOM>KUA, CyNl rapcaH
OPOH TOOr Hexex, anbaH Tywaan A3BLYYI3X34 YP AYHTUAH T3pP33HUI
BVenanTUH YH3Nr33r Xapran3aHa rask 3aacaH X3An 4 3H3 Hb X3P3IDKUXTYiA
barx ToxMonaon HUATNST banHa.

*  YHaArasHWW AYHT awurnaH ypamuwyynan onrox 60noMx Hexuen Hb
“TeceB”-e6cC Wyyn xamaapy baliraa Tyn Teces Tenesnex, batnaxmnaa anban
Xaarygbir ypamuuyynax XepeHrumr Tycraxryim TOXMONAONA YHIAT33HUN
Mepeep ypaMmLuyynax bonomxryn banx asgan bacaap banHa.

*  Yauppax aXunTHYYyAblH AyHL, aXWNTHYyAaa yp AYHr33p Hb ypamulyynax
raHy apra Hb "MeHreH ypaMluyynan’ r3c3H XaHfnara HUATNAr bGaiiHa.
NimMaac yp pyHrasp onrox barnraa ypamuuyynnbiH SOTOP 36BX6H MEHIeH
ypamwyynan ron banp cyypmnr 33amk banHa.

[YAUSTIaMMAH YHINM33HUI Mepeep X3P3MKYY/a3X apra X3MXK33r TOLOPXOoW
Bonrox, camKpyynaxbiH Tynz

* TepuinH anbaH xaarymnr ypamiuyynax r3ga3r OWArONTbIr 36BX6H MEHIeH
ypaMmLlyynan ofirox raX OWAroAOor CITraIr33r eepunex, ypamilyynsbiH
Bycan xanbapunr awmrna)k XaBLUyynax;

* TepwuiH anbaH xaarygbir MA3BXXKYYN3X X3P3aruyda, Waapanarbir cygamk
TOFTOOH TYYHT3Wr33 yanmyynaH TOXMPCOH apra X3aMXK33T YH3INM33HUMA yp
LYHr33C XxamaapyynaH boguToi aBY Xapamkyyngar banx;

« AnbaH Tywaan [A3BLUYYN3X, 66PYNEX6[ YHIAT33HWUIA YP LYHT YHAICA3N
Bonronor TOrToNLLOOr TEPUNH anbaH X3BLUYY3X.

TepuinH  3axupraanbl  bawryynnara paxb TYWUSTIIAWMWAH - YAMPANArbiH
X3P3IMKUATUNH 8HOOTNNH Bananbir rYMUITraAMAH YAMpAAarelH LMKAWAH ye wat
Bypaap Hb cyanaH ONoNATTOM calH Tanyyn 00f0H TyAraMacaH acyyanyyn TYYHUIr
WMAOBIPASX  OONOMXKUT XyBUNOApyyablr HIIMTraH  AyrHanas. [yAusTranuiH
YAVMPLONarbiH TOrTONLOOr HUMT3A Hb CaMXXPYYIK YP AYHTIN X3P3IDKYYIIXUNH Tyng,
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LLapaax apra Xamya3ar aByY X3parkyynax Wwaapanaratan oM. YyHA:

BHeerniH bangnaap TepuiiH 3axmpraaHbl banryynnara gaxo rynusTraamimH
youpLanarbiH acyynoayyabir 30XMUyymK byn apx 3yMH opunMH Hb TA3-eec
rapracaH 6ary >xypmyyn, 3acruinH raspbeiH Tortroonoop batnargcan XLIY-
HWI >KYPMYY[, 33Pra3C FONM0H bypaax banHa. AH3Xyy acyyanbIir 30XuLyyncaH
Bve paacaH xyynb raprax, 3cBan TepuitH anbaHbl Tyxan Xyynbj, TOLOPXOW
Bynar, 3ynn, 3aanT opyyax ersesn TePUNH 3axupraaHbl banryynnaryypag
FYMUSTIAWMNH - YOUPANArblH - X3P3INKUATUIT  caldKpyynaxah TOMOOXOH
Tynxay, 6onox towm;

TepuiiH banryynnara, anbaH xaarygblH ryMU3TrANNH YAUPAAArbiH HA3FAM3
Bananbir XxaHrax, M3praxws apra 3yWH 3eBfieree erex, rymusTranuiniH
YOUPANArblH X3P3INKUATUIAT 30XMUYYNaH XSHanNT TaBux yypar Byxuu
MHCTUTYLMWIT ToLopXon 60srox;

TepuiiH 3axupraaHbl banryynnara faxb TyWUSTIIAWMKAH  yaAUpAnarsir
X3P3aMKYYyNax Oyx ye wWaTHbl axbll XeHreBYMMK BUUUT L@acHbl aXbir
Baracrax UaxMM CUCTEM HIBTPYYI3H YAC Jasiap HITACIH M3A33UIUIAH
CUCTEM X3PIMKYYN3X;

Hunt3axupraaHbl banryynnarsiH rynusaTraIMAHYAUPANATbIHX3PIDKUATUIAT
2-3 Xun TyTam cypaaH, AYTHIAT raprax, eepyient cadkpyynanTbir XUNX
AKNbIT TOIOBIOH X3P3IMKYYA3M TOrToNLoor bypayynax;

[YAUSTrINMAH  yaupanaratain xonborgox 3px 3yWH OpYHbBIF H3rAM3N,
yanpaatar bananaap WWH3YN3X, 3H3 XYP33HA barryynnara, HarK, aXXunTHbl
TYBWWHL TYAUSTIIANAT TON6BN6X, MYUUSTIINNAH X3PIDKUATUIAT XaHrax
XLWY xunx >xypaM, rynusTraaviiH yp LAYHI TOOLLOX, TYYHWUI Mepeep aBu
X3P3MKYYN3X apra XaM>XK33HWI Tanaapx XypPMyyAbIr WKH33p bonoBcpyynax
3CB3N calxpyynax.

[YAUSTraINWMAH youpanara ragruir yp OyHrMnAH rapss banryynax tegunreep
OWNIOX XYyN33H aBax, uaac, uar xyrauaa 3apuyyncaH xanb3p Teaui axun
Bonmx banHa rax y3an, xaHpgnara Tyraaman 6oncoH bariHa. NiiMp 3H3 mpasxrym
30rcoHrn bananbir eepuneH byx TYBLUMHI XxaMapcaH 3pYMMTIN apra XaM>a33ar aBy
X3P3arXkKyynax WaapanaraTtan banHa.
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3X CYPBAJDKUWH XXATCAANT

Xyynb

MoHron YncbiH TecBuUiH BanryynnarblH yaupanara, CaHXYY>XXWNTUMAH Tyxan
xyynb. “Tepuitd Magaanan”, 2002 o, N°28.

MoHron YncbiH TepuintH anbaHbl Tyxan xyynb. TepuinH magaanan”, 1995, Ne3.

Mownron Yncbin Tepuitt anbaHsl Tyxan xyynb (2002.06.28);

MoHron YncbiH TepuitH ayanTeiH Tyxait xyyns (2003.01.03);

MoHron YncbiH AaMHbl apx 3yiH baianbiH Tyxan xyynb (2004.04.15);

MoHron YncblH 3acruiiH ra3pblH areHTnarunH apx 3ynH 6ananbiH Tyxam Xyynb
(2004.04.15);
TecsuitH Tyxan xyyns (2012);

TecBuitH TorTBOPTOM BaaibiH Tyxait xyynb (2010.06.24)

YUX-bIH TOrToon

YncolH Ux XypneiH 1995.10.17-Hbl egpuiiH 73 pyraap Tortoon, “TepuiiH
3axupraaHbl anbaH TywaanblH 33par 43B, TYYHWUI HIM3IrA3M 0rox XKypaM batnax
Tyxan”.

Yncoi Ux Xypnbiv 2000.02.04-Huin eppuitH 20 pyraap Tortoon, “TepuitH
3axupraaHbl anbaH TywaanblH 33p3ar A3B, TYYHWWA HIMITA3M OArOX >Xypamp
eepyuNenT opyynax Tyxan”.

Yncbin Ux Xypnbid 2004.04.30-Hbl eapuidH 24 gyrasp Tortoon, “MoHron Yncbix
TepuiiH anbaHbl WMHITMIANIH AYHA XyrauaaHbl cTpateru’.

YncoiH Ux XypnbiH 2009.12.04-Huin eppuitt 87 pyraap Tortoon, “TepuitH
anbaHbl 36BABAVIAH YN aXmnnnaraaHbl yPMUIAT WKMH3YA3H baTnax Tyxanm”.

3acruiH raspbiH TOrToon

3acruiH raspelH 2004 oHbl 42 pyraap Tortoon, “TepuiH anbaH xaaryupg,
aXxkJIblH Yp BYHT33p MEHTeH ypaMmLuyysasn ofirox xypam™.

3acruitH raspbiH 1991 oHbl 248 pyraap Tortoon, “Caxunra, A3r >XypMbir
B3x>Kyynax, axJblH XapuyLiarbIr A33LWYy3X Tanaap aBax 3apuM apra XamMm>KasHum
Tyxai”, "3acruiH raspbiH WWNAB3pUIAH amxTran’, 1991, N 8-9.

3acruiii raspbiH 1991 oHbl 293 pyraap Tortoon, "BHMAY-biH TepwuiiH
3axupraaHbl banryynnarbiH DOMIOBCOH XYYHWI axIJblH 30XWMOH BanryynanTbiH
TOrTOSLL00".

3acruiiH raspbiH 1995 onbl 60 gyraap Tortoon, “TepuiiH anbaHbl Tyxai Xyynuinr
X3P3aMKYYNaxTaln xonborayynaH aBax apra Xamxaa”,
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3acruiiH raspbiH 1995 oHbl 62 gyraap Tortoon, “TepuitH anbaHbl Tyxai Xyynminr
X3P3arKYyN3x 63nTranuinr xaHraxtam xonborgyynaH aBax apra xamxaa”.

3acruiii raspbiH 1995 owbl 96 pyraap Tortoon, “TepuitH anbaH xaaruup,
HIM3rA31 0Nrox Xypam batnax Tyxam”.

3acruiiH raspbiH 1995 oHbl 96 pyraap Tortoon, 6 pyraap xaBcpanTt, ~TepwuiiH
anbaH xaaryumg warHas, ypamLumna oarox xypam”.

3acruiii raspbiH 1995 owbl 97 pyraap Tortoon, “CaxuArbiH LWWMATIAA
Hoorayynax,TYYHA, TepUIAH 0337 WaTHbl bairyynnarag roMaon raprax xypam”.

3acruiiH raspbeiH 1999 oHbl 58 pyraap Tortoon, “TepuitH 3axupraaHsl anbax
TyLlaanTHbl €C 3YMH X3M X3IMXX33HUIA Tyxan Qypam”.

3acruiiH raspbiH 1999 oHbl 96 pyraap Tortoon, “TepuiH anbaHbl cyprant ba
M34/13r YyagBap bui bonrox xetenbep”.

3acruiiH raspelH 2003 oHbl 277 pyraap Tortoon, “Ham 6BonoH awmar,
HURCNINWUIAH 3acar faprbiH TaMrbiH raspbiH YA axuanaraaHbsl SBUAL XSHaNT-
LWMHXXWUNTI3 XUIAX, YP OYHT YHI3X XKypam™.

3acruitd raspoid 2004 oHbl 111 gyrasp Tortoon, “TepuiiH XWMHX3H3 anbaH
XaarynimH anbaH yyprumnr Typ opJIoH ryrMuaTrax Xypam’.

3acruiiH raspbiH 2013 oHbl 322 gyraap Tortoon, 3axupraaHbl banryynnarbiH
XSAHANT-LUWNHXWAT33, YHINTI3HUIA HUATAST XKypaM.

TepuitH anbaHbl 36BNAGJUIAH TOrTOOJ

TA3-uitH 2002.12.13-Hbl egpuitd 18 gyraap Tortoos, “TeCBUH epeHXMNIOH
3axmpary, epeHxuii MeHexepTan yp AYHIMIAH rapas banryynax 3aaBap”.

TA3-uinH 2002.12.13-Hbl egpuitt 18 gyraap Tortoon, “TecBUH epeHXMNEH
3axupary epeHxuin MeHexepTsan yp OYHIMWH rapas bawryynax 3aaBap batnax
Tyxan".

TA3-uinH 2002.12.13-Hbl egpuitd 19 agyrasp Tortoos, “EpeHxuit MeHexep
TepWUIH anbaH xaaryTam yp LyHrMinH rapas banryynax 3aasap”.

TA3-uitH 2003 oHbl 6 pmyraap TOrtoosi, TeCBMINH epeHXMIIeH 3axupary
EePeHXUIN MeHexXepTan banryyncaH yp LYHTUMWH 3Ipaar AyrHax >kypaM batnax
Tyxan”.

TA3-ninnH 2003.01.27-Hbl egpuitd 02 gyraap Tortoon, “TepuiiH XXMHX3H3 anbaH
Tywaang TYpPWUATbIH Xyrauaa xaparnax 6onson, xypam™.

TA3-ninH 2003.04.10-Hbl eppuinH 06 pyraap Tortoon, “TecBUNH epeHXUNNBH
3axmpary epeHxunin MeHexxepTan banryyncaH yp AyHTMIAH rapasr AyrHIX XXypam”.

TA3-uninH 2003.04.10-Hbl egpuiin 07 pyraap Tortoon , “TepuidH XunHx3aH3 anbaH
XaaryniH yrua axunnaraaHbl yp OyH, M3pr3LWANIAH TYBLWUWH, TOPUNH YRAYUATIIHUN
anbaH xaar4ymiH yp GYHIUIAH F3P33T YHAK, OYTHIX XKypam'™.
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TA3-uitH 2003.12.09-Hu1it eapuiiH XypangaaHaap 3eBLWEBPCOH, " Yp AYHTUIH
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