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1. YOUPTTAJ

1.1. CypanraaHbl YHA3CNaN

2017 oHp WwnHa4narpaH batnargcad TepuitH anbaHbl Tyxan XyynuinH 55.3 gyraap
3ying “TepuitH bairyynnara TepuiiH anbaH xaardyuiH cypranT, axusnax Hexuersn,
HUUTMUIH BaTanraaHbl xeTenbepuir HOAOBCPYYMK X3PIMKYYAH3™ FaxX 3aaxas
(Tepuitt anbaHbl Tyxait xyynb, 2017). TepuitH anbaHbl Tyxai XyynuniitH 433pX 3aaTbiH
naryyTepuinH bavryynnara byp tTepuitH anbaH xaarygan 30puysicaH cyprant xerkuin,
HUArMKUAH baTanraar xaHrax xeTenbepuir 3aaBan 00MOBCPYYK, X3PIMKYYNIX
YWUT YYPIUAT XyN33H axxunnax banHa. AHx 1994 ong baTtnargcaHd TepuidH anbaHel
Tyxan xyynuiH 34 oyrasp 3ynnuinH 34.4 pax XacarT TepuiiH banryynnara Hb TopuiH
anbaH xaarumimH axunnax Hexuen, batanraar xaHraxtan XxonborgcoH TepuiH
anbaH xaarymiH cyprant, ax bangan, HUArMUIH BaTanraa, apyyn MaHA, ampant,
cyBunan, awoynryi 6anmpan racaH 3ypraaH 4uMrianasp xetenbep bonoscpyynxk
X3ParKyynaxaap Tycrargax bancan 6on 2002 oHp wunH3un3H baTancaH TepuiiH
anbaHbl Tyxan xyynuiH 33 pyraap 3ynnuiH 33.6 gaxb X3C3arT TepuitH banryynnara
Hb TOPUIH anbaH xaaryninH cypranT, axunnax Hexuen, HUArMUinH batanraa racaH
4ynrnanasap xetenbep BonoscpyynaH Xx3parKyymk baixaap eepuneH Tycrarfcad
toM. [13BLUYYAICIH 30PUATBIT X3PIMKYYNIX3L YMTAITACIH, 30XMOH banryynantran,
ToLOpXOW 43¢ Aapaanan byxui ynn axxmnnaraa 6onox xetenbepuir banryynnarsiH
anbaH xaarugblH X3parudaHg TynryypnaH bonoscpyynaaryin, bavryynnarbiH ymn
aXunnaraaHbl CTpaTern TefieBOreeTan ysanfaarynH yaMaac X3p3arkKuiTUH yp
OYyH Hb Taapyy bainHa. TepuiH banryynnaryyn anbaH xaardnmiH axkuanax Hexuen,
HUIUTMUIH BaTanraar xaHrax xetenbepyyouir batnan xapamkyynx banraa bonosy
X6TeNnbepuUNH X3P3IMKWUAT, YHINM33 Hb ONOH HWUNTWWH, ayAWTbIH, M3PraXxauinH
bycapn banryynnarbiH xaHantaac ragyyp bairaa Hb (YUX-bin Tamrbin razap, 2014)
aHxaapan TaTcaH acyyaas oM.

TepuiiH 3axupraanbl Oyx WwaTHbl bBakryynnarblH yp Henee, yp alwurran
YA axunnaraa siByynax ron Heew Hb M34n3r yYagBap bereef ragaag, [OToon
BanHrblH eepunent Hb TepuiH anbaH xaarygaac uar ypraak M3gnar yagsapaa
L33LWYYN3X X3parysar 6un bonrox banpar. 3Hs bangantan xonborgyynan 1999
OHbl 6 ayraap capbiH 16-Hbl egep “TepuitH anbaHbl cypranT 6a M3anar Yaasap
bun bonrox” xetenbepuinr 3acruiiH raspaac baTnaH rapracaHTanm ysangyynad
TOPUINH 3axupraaHbl banryynnaryyn TepuinH anbaH xaardymimH Magnar Yyagsapbir
L3LWIYYN3X YN aXunnaraaHbl 30pUATLIT SMap HIM3H LWanryyp y3yynanTrynrasp
L03BLYYK banraarninH 33parus3 >xumn byp wxun aryynratal 3ynavmnir paBTaH
TeneBnefer, TYYHUYI3H TeNeBN6COH 30PUAT Hb X3PIMKYY/I3X aXKunTanraa yangaxrym
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banpan axurnargax 6aira (Youpanarsiv akagemu, 2017, p. 114).

Xyynuhpg xetenbep 6010BCpyyIK, X3ap3arKyyaaX TycrasicaH 3aant opCcoH yypaac
N TepuWH anbaH xaarypap 30pWyncaH CypranT Xerkws, HUArMUNH baTtanraar
XaHrax xetenbepuiur 6GonoscpyynaH 0aTnax Tepunreep axkiaa xs3raapnax,
XeTenbepuimr X3pamkyyisx, X3P3DKUATUAT YH3A3X YW aXwunnaraaHp x35163p
TeAWN XaHAax HUWTAST Oyp 3ypar TepuiH bawryynnaryyablH OyHA akurnargax
6onnoo. Bepeep xanban, TepuinH banryynnaryyablH H3M X3C3T Hb XYHUIN HEBLMAH
xeTenbepuiir BoNoBCPYYIK X3P3arKYyyNaxan xan63p Tegui xaHpax, Heree xacar
Hb XYHUW HEBLWWH XerkNWWiH acyypanaap bawryynnarblH LOTOOL Xypamp LeeH
TOOHbI 3aa1T opyynax bananaap 30XuUyynanT XMnx, YAACIH X3C3T Hb TyXanH XUNA,
30XWMOH Banryynax cyprantbiH C343B, HOMAOX LAMMIT XYCHIIT3A XarcaaH b6uycaH
TenleBsiereeree TepuilH anbaH xaardmitH cypranT, Xerkun -uilH xeTenbep rax
HIpnaH xeTenbepuir 6onoBcpyynax, X3P3arKYY/dX, YHIMIX3L 6HreL XxaHhax
banpgan axxurnargax bonnoo.

TepuitH anbaHbl Tyxal Xyynba ~4YajaxymH” 3apyMbir TepuiH anbaHpg
BapuMTnax, TepuinH anbaH xaarymr anbaH Tywaang, WwaTtnaH A3BLUYYIK TOMUIIOX,
WIAHXYY TOMWUNOTAOXbIH Tynga anbaH xaary TyxallH anbaH TywaanblH aHrunan,
33p3arnang TOXMPCOH M3Iprawyynax bary cyprantap xampargax TercceH bawx
30XMLYYNanTyyaTan yangyynaH TepuidH 3axupraadbl bairyynnara 6yp “TepwiiH
anbaH xaaryumimH cyprant, Xemkun'-uiH xeTenbepuiir eepuinH banryynnarbiH
OHLJION, X3P3ru33HL HUNLYYNaH 6on0BCpyynax xaparyda LWaapafiara H3Margax
Bonnoo. 3H3 xaparyaar garaag xetenbepunr bonoscpyynaxan aHxaapax acyygan,
xeTenbepuiiH X3aparKUATUIH VP AYH, YP Heleer canxxpyynax Ynrnanaap xonborpox
M3PraXXUNTHYYAUMAH LOyHL Cyprant 30xWMoH banryynax, T3A3HL 36B6eH Tycnax,
HIMLC3H apra 3yMH 3eBN6MX, YAMpLAMXaap XaHrax axnbir 30XMoH banryynax
X3paruy33 HaMargax barnraa 4 boaut banpan [33p 3HIXYY YMN axunanaraaHpg
X3p3arnarA3xyyH 6onroH awwvrnax cypanraaHbel Matepuan, cypax buuwur, rapbiH
aBnara xoMc banHa. Bepeep x3nban, TepuiH banryynnaryyabiH TepuinH anba
XaarynmH cyprant, axunnax Hexuen, HUArMUIH batanraar xaHrax xetenbepwir
bonoscpyymx byn banpan, xeTenbepuinH aryynra, xeTefnbepuinH X3p3rKUNTUAH
YP BYHTUIH Tanaap WWHX3X yXaaHbl YHAICA3NTIN XUNATACIH CyfanraaHbl aXxun
XapaaxaH Xumrgaaryu banna.

[33px 6anpgantan yangyynaH TepuhH 3axupraadbl banryynnarbiH XyHWWA
HeeuMinH xonborpox xeTenbepunH bHonoBcpyynantelH 6anpan, aryynra,
X6TenbepuitH XaparkuUAT, Yp AyH, TYYHA Heneenex 3apmMM Xy4mH 3yNAUNr Tycrannax
Cygasmk, OYH WWHXUATI3 Xxnuinx BoguT Wwaapanara TaBuraax bamHa.




TOPUH 3AXUPTAAHBI BARTYYSITATIH XYHI HBBLIMIAH
XBTBJIBBPUIH X3PIDXUNTIM XUACIH CYTANTAA

1.2. CypanraaHbl acyynt

1) Tepuitn 3axupraadbl GawryynnaryyablH XYHWUIA HEELMAH XxeTenbepuiiH
X3P3MKUATUIH Yp BYH aMap baiHa B3?

2) TepwitH 3axupraaHbl baWryynnarbiH XYHWUA HeeUMHH XxeTenbepuiiH
X3p3arKMNT Hb BonoBCpyyncaH apra 3yi, aryynraac xamaapgar yy?

3) TepuitH 3axupraaHbl banryynnarbiH XyHWA HEOUWAH XxeTenbepuiiH
X3P3ADKUNTIL AMap XYUYUH 3YMAC Yyxan Henee y3yynaar B3?

1.3. CypanraaHbl 30puiaro

MoHron YncelH TepuiiH anbaHz Mepaeraex dyn xonborgox Xyynb TOrTOOMXKMIAH
XYP33HA TOpPUINH 3axupraaHbl banryynnarag bonoscpyynaH xaparkyyax barraa
XYHUIN HEBLMIH XeTenbep, TYYHUN X3P3IrKUATIL, WUHXKUITID XUAK SYTHINT, caHan
BonoscpyynaH raprax.

1.4. CypanraaHbl 30punT

CynanraaHbl 30pWArbiH XYP33HA fapaax 30pUNTYyAbIr A3BLIYYAX CyAanraaHbl
axJbIr rynuaTranaa. YyHa:

1) XyHuit HeeUMiH xeTenbep, TYYHWUIA XIP3DKUATUIAT YHIMI3X OHOM, Y33
BapuMTnanbIr cygnax;

2) TepwuiiH 3axupraaHbl bairyynnarbiH XyHUIA HeeuuitH xeTenbepuitH
BonoBcpyynant, aryynrag, WUHXUA3 XMINX;

3) TepuitH 3axupraaHbl 6anryynnarbiH XyHWA HEOUWAH XxeTenbepuiiH
X3PIMKWUAT, TYYHL HENeenex 3apmMM XYYUH 3yRNUAT cyanax;

4) TepuitH 3axupraadbl balryynnarblH  XyHUA  HeeUMitH  xeTenbep
BonoBcpyynax, TYYHUN X3p3aDKUATUWAM XaHrax Tanaap caHan, 3eBeMX
BonoscpyynaH raprax.

1.5. CypanraaHbl xynasra)k 6yn yp ayH

TepuiiH 3axupraaHbl bawnryynnarblH XyHUWA HeeuUWWH xeTenbep, TyyHWW
X3P3INKUNTUAH eHeerniH bawnpan, yp AYHTMAH Tanaapx CyganraaHbl axIJblH
LYTHINT, CaHanbIr TOPUIAH 3axupraaHbl banryynnaryyn TepuinH anbaH xaarymiiH
CypranT, axwnnax Hexuen, HWUrMuiH batanraaHbl xeTenbep 6onoBcpyynx,
X3P3arkKyynaxag, TepuiH anbaHbl TeB 6baunryynnaraac TepuiiH anbaHbl Tyxan
XyynbA, 3aacaHbl Aaryy TepuiH anbaH XaarymiH cyprant, axuanax Hexuen,
HUArMWAH BaTanraaHbl xeTenbepuinH X3parKMUATIA XSHANT TaBbX, M3Prawiuni,
apra 3yvH Tycnanuaa y3yynaxag, 3acruiH rasap TepuinH anbaH xaarymimH axkunnax
Hexuen, HUUrMuIH baTanraar xaHrax xetenbep HoMOBCPYYIK, X3P3IMKYYIIX3L4,
YouppnarblH akagemu bonoH bycap cyprantbiH banryynnaraf 3aarfax XyHUK
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HEOUMNH yaupanara XWYaaMUMH aryynrbir LWWHIYMXK baskyynax, CcyprantbiH
X3P3rNaraaxyyH 6onoBcpyynax, 3eBaex YWAUYUATI3 y3YYy3X34 alurnax npakTuk
ay xo0/160rgoNToN oM.

TepuinH  bawryynnarblH  XYHWW  HeeUWWH yauppnara, xeTtenbepuiiH
X3P3DKUNTUIAH acyypnaap cypanraa XUnAsr 3pA3M WUHXUAMIIHUIA aXUNTaH,
MarncpaHT, [LOKTOpaHTyyaah cypanraaHel axwun buumx, bopnoro, xeTenbep
BonoBcpyynaxag cyypb erergen 6onoH awmrnargax 6onoMxTon oM.




2. CYANATACAH
BANONbIH TOUM

2.1. XeTtenbepuitH Tanaapx oHon, y3aa 6apumtnan

XeTenbep rafgar H3p TOMbEOD Hb [pekniiH “prographein” ragar yruasc rapantan
bereeqn “pro” ragar Hb “before”, “graphein” ragar Hb “write” bytoy “write publicly”
opuyynban “HuiAT3g H33ATTIM Buumx” r3gar yTra caHaar WASPXWMIANH3 (www.
merriam-webster.com, 2019). Ynmaap 17 ayraap 3yyHbl 3x3H yeac “programme”
r3aar Hb ~written notice” byly “OMUraH Mapargan” ra3gar yTraap Xaparfiargax
BoncoH banHa.

XeTenbepuitH Tanaapx cygnaauygbiH 0GonoBcpyyncaH TOLOPXOMMOATYYAbIT
TOWMJIOH CYAanK y33xaa aapaax banpgantan bariHa. AnvBaa axun xapar, canbapsbiH
X6MKNMWH Tanaapx y3an bapwumtnan, 6opnoro 30punTbir TOROPXOWN XyrauaaHmg
X3P3arKYYy/13X apra 3aM, Xypax Yp LYHT ypbAuunaH Tenesnex, batnyyncaH bapumr
Buunr Hb xeTenbep oM xaM33H CTaHAAPT X3IMXKWA 3yiH ra3ap TOLOPXOMNCOH 6on
(CranpmapT xamxun 3yiH rasap, 2011) TecBuitH Tyxai xyynunHa xeTenbep rax Teces
XyBaapwJiax 30puaroop yp AyYHr Hb TOOL0X, TannarHax 60noxynL, eep X00poHA00
yangaa byxui TepuH YMr YYPruir xaHraxag YMriscaH bary, apra XaMxaar XaH3
raxa3 (YWUX, TecBuitd Tyxait xyynb, 2011). Cyanaay Y.9pAsH34MM3r O3BLUIYYICIH
30PUATBLIT  X3P3DKYYISX34,  YMIISTACOH, 30XMOH Dalryynanttai, To@opxoWn
43C papaanan byxuin yun axunnaraar xeTenbep rax TofgopxonncoH bamnpar
(3pasraummar, Y., 2015) 6on cyanaau DKapran xetenbep Hb HUIAMAM, 3AUIAH
3acrMinH 6oan0rbIr XaparKyynax axiblH YAUPAAMXK 3aaBpbIr aryyficaH yp Henee
Byxuin bapuMmT Buunr rax yscaH banpar (Kapran, I'., 2013).

[33px TopopxomnonTyynaac y33xag XxeTenbep Hb XUNAX33p TeNeBNeCceH
3ynnc Byxuii TOLOPXOM YMIA3N 30PUATOTON, anvBaa acyynibilr LWWNABIPAIXIL
YWTA3TLCIH, 30XMoH banryynant byxui bary TeneBnernceH yinsa axuanaraa oM.
[9x033 XxeTenbepuninr 3eBxeH TyNraMacaH acyyanbir LWWMNAB3IPA3X34 30puynaracaH
VWM axkunnaraa rax sBLyy yTraap onnrox 6onoxryi oM.

AnvBaa xeTenbepuir OonoBcpyynaxgaa OHOJMbIH YHAIC/IINTIN, TOAOPXOM
H6apMMT HOTONTOOHS CYypUICaH cyaanraaHg Tynryypnax Hb yyxan. Bepeep xanban,
Tynramgax balraa acyyonbir Cygonaxrymrasp, TyyHWIW LWanTraaH Hexuenunr
TOrTOOXIYWra3p, WYy acyyanbir WWUALBIPNIX Hb xeTenbep yp LYHIYN, XepeHre
MBHIe, XyH Xyd, Lar Xyrauyaa yp ereexryi 3apuyyncaH axwun bongor. MeH
xeTenbepuitH yp OyHr boguTonroop xamxuk bonoxynu, balix bereep yp AyHr
X3aMxmx bonomxryn 6on xetenbep aMXnITTam XaparKC3H 3CIXMIAT TOLOPXONTOXOA,
TeBerTan banpan yycpar. AnvBaa acyyafbir WWMALBIPA3X 30pUIT00p TOLOPXOM
30pWNT, apra X3MX33r TycracaH xeTenbepuiir B0NOBCPYYIK X3IPIMKYYILIT.
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XeTenbep Hb O34 OYTaL, XYHUW HeeL, XepeHre caHxyyTan yanpcaH bawpar.
Tyxawnban, bavryynnarblH TeBLUIMHL XWUWTLCIH XYHUWA HeeUWNH xeTenbep Hb
BanryynnarblH cTpaTern TeneBneree, XXUANNH YN aunnaraaHbl TeIOBNereeHmi
BypanpaxyyH xacar 6ok bycan TeneBnieceH yWa axunnaraar gamxux banpar.
Bepeep xanban, banryynnara A3BLUYYICIH 30PUTOL00 XYPIXWMWAH TYNL XYHWWA
HOOLMNT yp AYHTIM alnrnaxas YMrnacaH 30pUAT, apra XaMxaar xetenbepT TycraH
X3P3arKYYNA3T.

Xetenbep Hb anuBaa bauryynnara eMHee TaBbCaH 30pPWJIr00 XaHraH
Bunenyynaxag YMrA3CaH YN axwunnaraar TycracaH anbaH €cHbl bapumTt buuur
oM. XeTenbepuir xampax Xyp33, aryyara, xyralaaHaac Hb XaMmMaapaH Makpo,
cyb-Makpo, MUKpPO rax aHrungar. Xampax XypasH33C Hb WantraanaH YHA3CHUNA,
canbapblH, OpOH HyTruwH, banryynnarbiH, 30puNTOT OYArMWAH 3X 33prasp
aHrunpar. XetenbepuiH WwWnnaBapnax banraa acyygasn, X3aparkyyasx apra 3am
33prMKr Hb XapransaH Tepen OypuiiH 4mMrnanasp xeTenbepuir 6onoBCpyyIK
bangar. Tyxannban, Monron YncelH 3acruiiH raspaac 2019 ong 6atancaH Llaxum
3acarnan yHpacHuin xeTenbep, 3acruiH raspaac 1999 onp 6atancaH TepuitH
anbanbl cyprant 6a magnar yapgsap 6un bonrox xetenbep, 2015 oHp H6aTancaH
TypaacuiiH opoH cyyL xeTenbep 33prunr Hapnax 6osHo.

XycHarT 1. XeTenb6epuitH aHrunan

Ysyynant ‘ Makpo ‘ Cy6-makpo ‘ Mukpo
Xampax xyp33 | OnoH ync, YHA3CT3H, yic Canbap, opoH HyTar Banryynnara
Acyypnbir xaMTpaH TyxalH ToxvongnbiH BanryynnarbiH xypasHp,
Aryynra LWNAABIPAIX, XIPIDKYYNIIX | OHLMOTUIAT Tycrax acyyanbir WWMALBIPAIX
apra 3aMbIr 3p3NIXMINICIH | acyyaNbIr WWAABIPIISX
Xyravaa YpT xyrauaa 3-5, 5-10 >xxun | QyHp xyrauaa 3-5 xun Tomopxon xyrauaaHp
YPI3aJDKUITHI. YPI3DKUITHI. LUNH3YIIMLIH
Kuiwss HYB, OanxuiH 6aHk... Apyyn Mang, XAA, Spunm CyE)ranTvxerxmn,
XYY... HWWArMuiiH baTtanraa...

9x cypsamx: [ XKapran, 2013

BaliryynnarbiH 30punro, 30puaThir TOLOPXOMI0XA00 3aNLWNYyN LWaapanarartam
XepeHre, MaTepuan, TYYXuUi 34, TOHOI TOXOOPOMX, XYHUN HEBLUNT MeHeXepyya,
ypbOuunaH teneBnex xeTtenbepuiur bonoscpyynpar. Tyxannban, banryynnarbiH
XYHUIN HEBLUWWH CypranTblH XeTenbepT aXUATHYyAah 333MLUYYA3X Waapanaratam
M34N3r YagBap, TYYHUMWT OArox apra 3aM, yp AyH 33prunr TycracaH bawnpar
(A.David, De Cenzo, Stephen, P.Robbins, Susan L.Verhulst, 2015).

[apaax ye watbir faMxunH xetenbepuir bonoscpyynHa. YyHA:

1. Xetenbepwuirbonoscpyynaxbaruiirbypayynax. Xetenbepumnrxaparkyynary,
caHxyyXyynary 6onoH xacar bynar xymyyc 6onoBCpyynparryi, xapwH
xeTenbepuiiH yp LUMMUKAT XYPT3rYTaM XaMTpaH X3M3/L3XK, TOXMPOAL00
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WWAJINL XYPA3T, OPOLOrY TanyyAblH OpOALOOr OypaH xaHrax yin
axunnaraa oM. 3xJ1334 O0ponuory Tanyyablr xeTenbepuitH Tanaapx
Waapanarata M3433/1133p XaHraHa.

2. XeTenbepuiH yp LWWMWUAT XypTary Oyloy xampax Xyp33ar TOLOPXOMIOX.
XaMmpax xypaar Togopxon 6onrocHoop x3aHA 3H3 xeTenbep xamaapanTtan,
X3H XeTenbepuiiH yp WKM XypTarumg 6onox Hb Togopxoi bosHo.

3. Hexuen 6anfnblH WUHXUATI3 XUNX. XeTenbepuinr Xxaparmkyyiax 30puntoT
Bynart Tynrampax 6yn acyyanyyn, TSAM33PUMAH X3P3rud3r TOA0PXOMSIOX
cyganraar XMnHa.

4. XeTenbepuiH 30puaro, 30PUATbII TOLOPXOWSIOX. 30PWUNTr0, 30PUATHIT
36B TOLOPXOMSIOX Hb TyXalH XeTenbep aMXUATTarl X3P3MKUX HeXLennnr
Oypayyngar 6a 3opuntyyn He SMART waapgnareir xaHracaH 6anx 6on
30pwAro Hb BanryynnarbiH cTpaTern TeneBnereeTan yanacaH banHa.

5. XeTenbepuiH yp AyH, Yp Heneer Tomopxonnox. XetenbepuinH 30puaro,
30puUNTYyabir  BuenyyncHasp amap yp [AYHA XYPIXWMWM  ypbAyunad
TogopxonnHo. Yp AYHr OMNIFOMXTON, Togopxon bangnaap ToMbeonHo. MeH
XeTenbepuiiH yp AYHMMIAH Wanryyp y3yynantuir bonoscpyynHa.

6. XeTenbepuitH yin axkunnaraaHbl TeneBneree. Tooopxon xyrauaaHg bywy
cap, egpeep AMap Y axunnaraar XaH ryuusTraXMnr xapyyncaH XYCHIrTunr
bonoscpyynax Hb xeTenbepuinH yWn axuanaraaHbl X3pP3NKUATUNATD
TOL0PXONI0XOA, NX33X3H a4 X0NborgonTon. IH3 TeNeBNereeH TyaryypnaH
XeTenbepuinr xapamKyyaxag, Wwaapanaratan HeeLmmr TOOLHO.

7. XeTenbepuiH yHanras. XetenbepuinH xypasHn 6onoBcpyyncaH 30puiaro
BvenaracaH  3cax, xeTenbepuir  ypramkayynax  3cax, TynrampacaH
acyyanbIr WUNAB3PN3X BONOMXKTON 3CIXMINT CyAfiax 30pUroop YH333
XVH3. XeTenbepuinH YH3AM33r  XWMNCH33p xeTenbep  Ayycuuxrym,
uaawmp xeTenbepunr ypramkayynax 6bonomxryn 6on gaxvH cyganx
WWHXN3X, angaa, gyTaranbir UApyynax, gaxuH bonoscpyynax 33par apra
X3IMXKIIHYYAUNT TONOBNBHS.

2.2. XYHUM HeeLMitH xeTenbepuitH Tyxai oiunront, y3an 6apumtnan

Baviryynnarag XxyHui HeeuUMWWr yp OYHT3M aluuMrnax, XemKyynsX, aXKWUATHbIT
WWH33p 3ACYY/I3X 3aMaap anvBaa eepuynenTef, 30XWULOX 30pUAT0, YWUr YYprad
aMXUATTaM X3P3arKyynax HonoMXMIT onrox yyaHaac banryynnarbiH yaupgnara
KUNTHYYLbIHXAa MP33AYMH X3P3rL33r TOAOPXOMIXK, TYYHUIT XaHrax xeTenbepuinr
BonoBCpyymK X3p3arkyynasr. Xapary33 Hb 30pMAro 6on TYYHUIT XaHrax X3parcasn
Hb xeTenbep oM.

BaliryynnarblH youpgnara XyHWA HEBLMWHXee OHLIOr LUMHXWIT aryyncaH
XYHUW HeeuunH bognorblH BapuMT buurmiar Gonoscpyynaxfaa ron Tenes
youpgnarbiH y33an bapumtnan, 6apumTnax 3apuMbir TycracaH banx 6ereep
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3H3 BoANOro Hb yaMpAnarblH YA axunnaraaHbl epeHXui 3apynM Hb Hongor.
Bawryynnara eepuitH 30punro, 30punT, Y axunnaraaHbl OHLJIOT, aXWUATHYYAbIH
Hexuen banpgnaac xamaapaH XYHWI HeeLMWH HoaNoroo TOQOPXONAXK TYYHUMAM3ID
X3P3IMKYYAIXUIH TS XYHUIN HeeLMiiH xeTenbepuinr 6onoBcpyynaH XapamKyyngar.

XyHUIN HeeuUMNH 60ON0r0 Hb TYYHWAT X3P3MKYYN3X HapUMBYMACAH >Xypawm,
30xMUyynanTelr  Togopxounooryn banpgar bereef 34r3sp acyyonbir smMap
XyrauaaHg, ssMap apra 3amaap X3parkyynsx, aMap Yp LYHL XYP3IXWUAT ypbauunan
Tenesex BatnyyncaH 6apuMMT BUUTUIAT XYHWUIA HEBLMIH xeTenbep raHs (www.
humanresourcesedu.org, 2019).

XyHUI HeeuMIH xeTenbep Hb aXwunap aBax, CypranT XerKus, rynusTrafnnr
xsiHax 6a yHan3X, wWanuH xenc, ypaMmulyynan onrox, HUMrMuMinH 6aTanraar xaHrax
33P3r XYHUN HeeuWitH Byxuii N acyyanbir xamapgar ba banryynnaryyn xapuiauaH
agmnryn bawmonaap XyHWM HeeuMWH papaax xeTenbepyypuinr bonoscpyynaH,
X3apankyyngar. Tyxannban,

e Axwung aBax, LOMXOTrox xetenbep
e CypranTt, xemknuiH xetenbep

e YpamuwyynneiH xetenbep

e Jpyyn MaHAUIH xeTenbep

e Atwynryn bangneiH xetenbep

e Tycnamx, T3TF3MXMIH xeTenbep
e HunrMninH xamraannelH xetenbep

3araap xeTenbepyyassc cyprantbiH xeTenbep 600H HUUrMUIAH BaTanraaHbl /
xaMraanas/ xeTenbepuitH Tanaap A37r3pyy/iaH aBy y3be.

CyprantbiH xeTenbep

XYHUA HBOLMIMH XerkKnn Hb XyBbCaH eepuneraex by canbap 6onoBy yHACIH
30pWMAITO Hb CYpranT, axXwuil M3IpraxaviH Xerkws, bauryynnarbiH Xerxneep
DaM>XyynaH XyBb XyH, bynar, banryynnarbiH ryiuaTrafiMnr camxkpyynaxag opLInMHO
(Garavan, T., 2007). XyHWA HEOLMUIAH X6MKUA Hb 30BXEH XYBb XYHWUI TYBLUMHA
TOAVNTY 30XMOH BanryynanTbiH TYBLUMHA CypanLax uayy uorwaproirbuibonrogor.
XYHUI XODKWMIT Hb XYHUW YagamxK O33p CyypuicaH bauryynnarbiH rynuaTrannmnr
camxpyynax yun sy toM rax JKoHec, CBaHcOH Hap y3caH bBon MknanHbl
TOLOPXOMJICHOOP XYHUM HEBLWNH X8MKUN Hb XyBb XyHUW ba banryynnarbiH yp
LYHT camkpyynaxagn YnrnacaH banryynnarbiH XeKuil, KapbepblH XerKun, cyprant
XOMKJIMIMH XOCONICOH X3parnas rax y3xas (Mypasparsa, X., Batxypan, ., 2015).
XYHUI HBBLIMIH Xekunn 6o MA3BXM caHaaumaraTanraap uxminr bytasx bonomxnnr
XYMYYCT OfIFOX YWA SBL, IOM. 3H3 Hb XYMYYCUMH LOTL, YafaMXWNT XerKyynax,
©6pUINH 60N0H ByCAbIH AN TYCbIH TO166 3Ar33p YafaMXUIAT alumMrnaxag XyMyycT
TycnaxelH Tyng HunTuinH bopnoro, xetenbep, bycan oponuooroop AamKyynaH
Hexuen bananbir Oypayyaax yin aBLbIF XaMTag, Hb aBy y34,3r. Bepeep x3nban, xyBb
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XYHUW bue paacaH bangnbir 43MXKX, yp YafBap, M34Nar, YaABap YagaMm>Xuur
YPT3/MKIYYA3H 333MLUMXK, X3PIMKYYN3IX TArw HONOMXKMIAT OIMXKMXK, TOrTBOPTOM
bavnragar bogsnoro ba xetenbepwuiir bonoscpyynax asgan tom (Mypssgparea, X.,
Batxypan, I'., 2015).

XYHUI HOOLMIMH X8MKUA Hb CypranT ba xerkus, anbaH TylwaanbiH TeNeBenT,
aXJIblH TYWLUSTI3IMAH YHIM33 33pruir bartaacaH bawmryynnarblH CTpaTeruiH
30punro BonoH axunnarygblH aMXUATTan axunnaxap Wwaapgnaratam yp yageap,
M3OJ13TVIAT TOLOPXONSIOX FON OMNronT Bereen XyHUIM HEOLMIAH X3P3rLy33 Hb WWHD
bopnoro, wWuH3 cTpatern, banryynnarbiH eepyYnent, COE, OPYMH, LINMNABIPNIIX
acyyanyynaac ypraH rapgar (Lapanummag, J1., OroyHunmar, ., 2009).

XYHUI HEBLUMIAT Xerkyynax Har apra bon cyprant oM. Cyprant bon banryynnara
Laxb XYHUM KanuTanblH YH3 LU3HWAT ecrexef, UYUri3C3H, TOLOPXOW 30PWATO
TONeBNOreeTINIra3ap aXXUNTHYYAbIH M3ANIAN, Yp YaABap, XaHAAarbir CUCTEMTINMI3P
eepunex yun axwnnaraa tom (Mypasgarea, X., Batxypan, I'., 2015). CyprantbiH
3opunro 6on cyprantblH xeTenbepT TycrargcaH M34Jar, yp YajBap, 3aH TenBuUnr
KUNTHYyAaL ONrox, TeNeBLUYYNdX, TYYHUNAr edep TyTMblH X3parnas bonroxopn
OpLUMHO.

TepuinH anbaH xaarygblH M34N3r, YP YafBapbIr X6MKYYA3X34, YMMIArACIH,
30xMOH banryynantran, TOOOpXOW [A3C papaanan byxui yun axunnaraaHsbl
TefleBfiereer CyprantbiH xeTenbep rak rak Tomopxoinxss (un.org , 2017 ).
Cynnaau [l.HapaHuauar cypranT ragar yxargaxyyHbir a>XWNTHbl FYRUITrIANAT
cavKpyynaxblH Tyng M3AA3r, TypLlunara, yp YagBapbir Hb A33LWAYYA3X YA SBL, M
TOA0PXOMII00L, CYPranThir aXXUATHBIT XeKYYN3X YHACIH apra ra) y3caH bangar 6on
(Hapanuauar, M., 2009, p. 74), U.Ususrmaa axnibir rynusTraxag waapasiaratan
epeHXMIN BOIOH M3PraXKNMIH LWMH3 M3AN3M, Yp YagBap, TypLiareir ofiX aBaxas
YMMI3COH YN axunnaraar cyprant rax TogopxoincoH 6angar (Lsusrmaa,
L., 2014, p. 230). Cygnaay [uetep BarHep cyprant ragruir 6amnryynnarbi
30pWIITOA XYP3X3A, Waapanaratan yp Yagsapblr banryynnarbiH anbaH xaarypag
333MLLYYN3X YN ABL, MK TOROPXOMICcoH banaar bereep cyprantbiH a4 xonboranbir
bavryynnarblH epcengex 4YagBapbir HIM3IrAYYN3X, YHI UIHITIN XYHUIA Heeuuinr
TOrTOOH Bapux, yp AYHTIM, aWnrTain axunnax Hexuen rax y3caH bangar (Ovetep
Barnep, 2009, xyya. 74)

Cyprant Hb axun yypras rynuaTraxag Wwaapaiaratan M3aniar, M3prawaniH
6anTran, yp YagBap Typwnara gytargax byn yep akUATHbIr Tycran 63anTracaH
xeTenbepuitH garyy cyprax yia seu oM (MOHroibIH XYHUI1 HeeUWAH akagemu,
2010, xyya. 104). Cyprant 605i0H XerXu/ Hb ©6p XOOPOHA0O sfiraatai OMronT
raxk MoHrobiH XYHU HEBLWUIH akafeMmac rapracaH aMxaTrang AypLaan Xerkun
Bytoy Xxerkyynax ragrunr Laaluaaa unyy ux xapuyuara xynasx 6010MxKTon XyHUnr
WWAABIP raprax, XyMyycTah xapunuax 6onoH eepuiiree yxamcapnax 4apBap
33parT TyxallH aXXunTaHg Wwaapanaratan bycag WuHX YaHap, yp YaLBapbIr LWWHI3P
333MLUYYI3X 3CB3IN A33LWJYYN3X 30PUATOTON yaaaH XyrauaaHbl TeNeBnereeT Yy
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axkusnaraa XaMasH ToLOpPXoMIK33 (MoHronbiH XyHWUiA HeeuuitH akagemu, 2010,
xyya. 105).

XYHWIA HeeLee Cyprax, xerkyynax Hb bawnryynnarag eHeepep 3apfan MaT
xaparpax 6avB 4 upaamyna yp WUMUAT Hb XYPT3X YPT XyrauaaHbl XepeHre
OpyynanT r3) ONArox xaparTan. Bepeep xanb3f, aXXMNTHYYAbIH CypranT Xernkuig
30pWY/IK 3apuyy/caH 3apfan Hb upasgynn banryynnarag opX vpax yp alirninH
X3MX33r HaMarayynaar 6aina (Lspanxapran, ., 2007).

XYHUI HBBLMIAT X8 KYYNIXUIH Tyna anneaa banryynnara axkxunTHyygaa cyprax
xeTenbepuir 60N10BCPYyNXK, CUCTEMTINIIIP YN axunnaraa sByynax Hb 30XMCTOWM
(Xupeo NHoxapa, 1995). Cyprant, xerxnuiiH xetenbep Hb axkunnardgbir cyprantag,
xaMmpyynax, anbaH Tylwaan axuxag Tyca/K A3MXWX 30pUArbIr eepTee aryyncaH
Barpar. 3H3 Hb aXJblH FYRLUITIAIMAT CalXpyynaxbiH TyN aXunnarygbiH Yaaeap,
HONOMXKMIT HIMITAYYNIX3L YyXan a4 XonboraonTom oM.

Cyprantbir xeTenbepuir cypranTblH X3pary33r TOLOPXOMACHbBI YHACIH A33p
Bonoscpyynax waapanaratan. CypranTbiH X3paru33r TOLOPXOWIOXbIH Ty rypBaH
ye wat Byxuin xaparussHuin wuHxunras xuinds (Mypssparea, X., Batxypan, .,
2015). YyHa:

1. BanryynnarbelH X3p3aru3sHuin WuHxXuAras-banryynnareiH ypt 60n0oH

BorunHo xyrauaaHbl 30puMATYYAbIT LWanrax, T3Ar33puinr bruenyynaxag xaaxa,
AMap CypranTt xaparya3aTan banraar TOLOPXOMNN0OX
2. Yar yyprudH WKMHXWMAM33 - TOROPXOW axwun YYPrumnr rymusTraxag,

DKMNTHYYOAA AMap M34N3r, yp uYafaBap pAytargax baunraar axsbiH
FYMUSTI3ANMH YHIAM33HWIA YP AYHA YHO3CN3H TOLOPXONNAOT.

3. XYHUA HOBUWMMH X3P3rU33HUWA LWUMHXUATIS - AXbIH TYAUITIIAMAH
YH3MM33HMWA [Japaa 4yxaM X3HA, sMap CypranTt xaparusaTan bawnraar
TOLOPXOWITHO.

Topopxon TYBWHUKA TyxallH b60I0BCPOSbIH  X6TeNnbepunr X3ap3amKyyaxas
YWMA3C3H  30pWAT, aryyara, cypax, Cyprax apra 3yiW, YH3/Ira3, OpYWH,
X3P3rNara3XyyHUNr TOLOPXONNCOH bapuMT BUumr Hb cyprantbiH XeTenbep tom
(LWYTWUC, 2017, xyym. 4). CyprantblH X3paru3ar TOLOPXOMACHOOP CypranTbiH
xeTenbep bonoBCpyynax ynn axunnaraa axnax bereef xetenbep gapaax 3ynncumimr
aryyncaH 6anHa. YyHA:

e CyprantblH X3parua3aHg TyaryypnacaH YHL3C/3M, 30pWUAro, 30pUAThbIT
TOO0PXOMNIOX

e CypranTblH aryynrbir TOgopxonax bonoscpyynax

® CcypranT fiBargax TeBLUMHI HApUMBYIAH 3aaXx erex

e Cyprantag ssMap apra, sMap Heel, lWaapafiaratanr ToLopPXonNIox

e CypranTbiH BU, YP AYHT YH3/13X Tanaap Tenesnex

e llaawmnpg xeTenbep sax eprexxmx, XerKyynax 60MOMXMAT TO[OPXONIOX
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33pP3ar oM.

YyHuin papaa 6onoBcpyyncaH xeTenbepuiH paryy Ccyprantbir TeneBliex,
30XMOH barryynax Hexuen bypasHa.

CypranT 30XMOH b0aWryyncHbl papaa cypraniblH XeTenbepuinH yHaAraar
3aaBan xuix banx waappnaratan oM. CyprantblH 3UCUMIAH YHIATI3M XUNXTYA
bon xeTenbepuiiH 30puAr0 SIMap X3MX33HA OWenaracaHUiAr TOLOPXOMOX
Bonomxryin. XamMbanH TaBaH TyBLUWMHT CypranTbiH YH3AM33HMIA 3areapbir 1974 oHp
TofopxonncoH beree gapaax 3ynnuir yHanaxag unrnaragar (Hamblin, A.C., 1974
). YyHa:

1. Xapwy ynngan - OponuoryfbliH CypranTbiH Tafiaapx C3Tr3a1 XxaHaMxX

2. Cypanuax - XeTenbepT oposLoryAbiH 333MLC3H M3AJI3M YaABapPbIr YHIN3X

3. AxnblH pagan- Oponuorymp cypcaH M3anar yagBapaa axusil [33p3d
TypLIMX

4. Banryynnara- OponuorygblH CcypranTblH yp LYHM33C xaMaapaH X3anTac,
HIDKUIH YN aXunnaraaHg eepunenT rapax

5. Yp ereex-CypranTbiH yp OyHr33cC banryynnarsiH XypTax awunr 33par 6osHo.

XaMbnuH 34rs3p TaBaH TYBLWWH Hb TUHXMH X3/1X33HUI xonbooc oM rasf
CypranTblH yp AyH Hb bBanryynnaraf eepufientTUnr amM>XUATTank X3P3arkKyynaxamg
YUTN3CIH BaX Hb 3LUCUIH 30PMIITO M3XK Y3XK33. YHIr33r 34r33p TaBaH TyBLUHWA
anuHg 4 xumx bonHo. MNxa33 fepes 600H TaB Aaxb TYBLWUWHA aHXxaapfiaa uayy
TOBIBPYYN3X ECTOMN.

CypranTbiH yp AYHT YH3N13X Aapaarnind 3aresap bon 1959 ong bonoscpyyncaH
KnpknaTpukuiiH fepBeH TYBLUMHT YHIM33HUIM apra bereen aH3 apra 3yM ogoor
XYPT3/1 XaMIMitH epreHeep xaparnarasx 6anHa (Kirkpatrick, D., 1996, xyyaca,. 54-
57).

TyBwuH 1. Xapuy ynngan-3H3 TyBLUMHA Cyprantag XaMparfcaH XyMyyC XapXxaH
Xapuy YWAA3N Y3YYICIH Tanaap YHIM3X. JHI Hb XIPIMNIrYWMiH LWyyn c3Tran
XaHaMXUIH X3MXYYP OM.

TyBwuH 2. Cypanuarygbir YH313X-3H3 TYBLUMHA Cypasiax 30puUiroo X3pxaH
BuenyynicaH Tanaapxu M3L433JJIMAT 0K aBAar. IH3 Hb M3ON3TUAT X3PX3H 0K
aBCaH, AMapyp YafBap Hb X6MKCOH, CalXKMpCcaH, XxaHa1ara XxapXaH eepyneraceHuninr
TOLOPXOMSIOX 30PUJIFOTOMN.

TyBwwnH 3. 3aH ynnunr yHanax-xeTenbepT xampargax Oyn XymMyyc akibiH
bavipaHgaa 3praH Mpaxag gMap 3aH YW eepunergex banraar sH3 TyBLUWMH
YH3143T. YH3AT33 Hb CypranT 3x13X33C eMHe 60N0H fapaa aBarfaHa. 3aH yunumr
eepusiexef Lar xyralaa xaparTan.

TyBWUWH 4. Yp BYHI YH3M3X - 3H3 Hb YH3MM33HUM 3UCUAH TyBWUKH Dereep
CYprantblH yp LWWMWUAT YH33X cyypb bonHo. CypranTblH gapaa aXXWNTHbI
xefenMepuinH byTasMx, 3aphan XaMHIAT, uar bapuMmTnan, axJblH ryAU3TIANNH
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YaHap ba TOOHL AMap eepynenT rapCHbIr TOOL0X Y33X ABAaJl IOM .

KnpKnaTpuKnUInH YH3NM3I3HMI aprbir Camdxkpyynax Xaf X3f43H caHan rapy bancax
bereen X.Ounnunc bawryynnarbiH XepeHre opyynanTblH 6reeXWnr yYH313X
TYBLUMHI H3MX OpyynaH eepuynentuur xmncaH. CypranTtap 30puyncaH XepeHre
OpyynanTbiH 6reexXnnr XaMXux Hb CypranTblH YH3M33HWUM TynramacaH acyypan
toM. VIHraX cypranTblH Yp AYH, YP Hesleer TO[OPXOMSI0X Hb CypranTbiH XeTenbepuinr
camnxpyynaxag, a4y xonb6orgonTon.

HuiirMuiH 6atanraaHbl xetesnbep

BaliryynnarblH aXunTHyyAblH CcallH canxaH 6Ganfan Hb aXkun OnrorvymiH
TaBbCaH XedesIMepUNH TaaTal Hexuenp Tynryypnagar. 3H3 Hb axwun 6onoH
AXKJIbIH OPYMH HOXLLeNeecC YYA3NTIM CITMA XaHaMX, a3 XaprabiH M3AP3IMXK 1OM.
TennopblH TOQOPXOWSICHOOP XO46SIMePUNH YaHapT LaJWH Xenc, uar xyrauaa,
XKJIbIH HEXLLBN, X8,eIMePUIH LOTOOM XYYMH 3yiNc Heneenger ragar 6on 1970-aan
OHbI Ye[, X6ie/IMep 3PXN3NTUIH YaHapblH Tyxan oinronTeiH (Wilson, 1973) tanaap
Bbuumx boncoH banHa. HarsH ye yyYHUIT HUUTMUIWH XanaMx rax y3gar bancaH
Bereep axunumg axnbiH bavpaH 433p33 Mall 0/I0H 3y caHaa 30BHMAOr balHa.
XyBb XYH, ByNnar, XyH aMbIlr HUIUTMUIH 3PCA3133C XaMraanax, T343HA TOXMONL0X
ambfpan, axywH acyyanbir WUALBIPNAX HOXLeNNNT bypayynax, T3SAHUA 3pX, IpX
Yyenee, allWI COHWPXOJ, 3OAUNH 3acrninH bue pgaacaH banpan, HANTMUAH caiH
CanxHbIr BU 6oNroH 63X>XKYYNaxag YMIA3CIH 30pUAro YMraanTan bopnoro, ynn
axxusnaraa Hb HUMrMUINH xamraanan tom (HapaHuumar, H., Ysuw, M., 2009).

Baniryynnaryyn aXunTHyyfoblHxaa caliH calxaH banpang caHaa TaBuUX €cToM
rypBaH wantraaH banpar. HargyraspT, aXkun ofrory Hb acpaH xaMmraanax yypar
Xyna3par 6ereef 3H3 Hb aKWMATHYYAbIT XapX XaHAax HWWMMUKAH Xapuyujaraa
X3P3INKYYAIXUAT X3MH3. XOEpAyraapT, aXkWUN OArory Hb aXblH CallH OPYMHI
BYpAyynaxX YYypar XyN33H3 3437 Hb 36BX6H T3OHMIA yypar xapuyunara 6uw,
ypaMmLuyynax TorTofLOOHbl HAr X3Car oM. ['ypaBayraapT, aXKun onrorygbiH XyBbf,
BanryynnarbiH aXXUnTHYyaaa UTrAUAT HIMITAYYK, “XaMIMIAH caliH axbliH 6anp”
buin bonroxon Tycnax ABAan oM.

MoHron xanHuit Tannbap ToNb GUUUIT “TepUiMH anbaH xaaryminH HUATMUIAH
6atanraa”, “TepmitH anbaH xaardmng oNrox TOPUnH XxaHramx” -uiiragun ytratairaap
Tainbapnacan 6anHa [(https://www.mongoltoli.mn/, 2019). Taraxasp TepwiiH
anbaH xaarygapg LUanvH Xesc, TycnaMmx, A3MXK3T, Hexex Tenbep, T3TraBap T3TFIMX
33par Tepeec y3yyk baWraa HUNIMUNH xaMraanfblH YWAJYUATIST HUNTMURNH
baTtanraa rax onnrox 6onox oM. HUArMUIMH xaMraanang HAAIMUAH BYX rULyys
xampargax ectov 60n10BY XefenMep 3pXa3NT, HACKMAT, IPYYN MIHAMH bangan
33praapas anramxran bangnaap xampargaar.

1996 oHp MoHron YnceiH 3acruitd raspbiH “YaupanarbiH XekaniiH xetenbep”

TOCNO6C X3BJIOH rapracaH “XyHU HeeLMIH yanpanara, Xerkun” rapbiH aBnarag
TOPUNH anbaH xaary Hb TOPUINH 30PWUAT, YUT YYPIUNT X3PIMKYYNITYUAH XyBbL,
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TEOPWUINH 3yraac aXxun, aMbapasblH 30xux baTanraaraap xaHrargax Wwaapgiaratanr
pypaaag “anbaH TywaanbiH BypaH 3px33 X3P3NKYYI3X34 Waapaaratai axuanax
HexLuen, LajuH xenc, TycnaMx, WarHan, ypamuyynan, T3TraBap, T3Tr3MXK aBax,
amMpanT 3413, Tepeec opoH bapaap xaHrargax 33par xyynpyuicaH batanraarau
baviBan yr axuntaH aMbfpainblH aaxap LWaaxap acyygang TYYPTaaryu, ragHbl
HeneeHeeC xaMaapanrymrasp anbaH yypras wuayy yp AYHTIW rynusTtrax 6onomxk
Hexuesn camxupaar” 60soXbir OHLJIOH T3MA3MN3C3H 6aiHa (MoHron YncbiH
3acruiiH raspblH YompanaroiH xerknvitd xetenbep, 1996, p. 75). Tepuitt anban
xaaryuiH batanraa Hb 3UCUIH 3U3CT TOPMNH anbaH xaarynimH yia axunnaraaHbix
Hb VP LYHT O33LLUNYYA3X34 Ymrnax bangar.

1994 onp 6atnargcaH TepuinH anbaHbl Tyxan XyynuinH 27 gyraap 3ynng TepuiH
anbaH xaaryminH bHatanraa ragsrt gapaax 3yMACUMWAr xaMaapyynaH Tycracad
Bamxaa. YyHa:

e LllanuH xenc, Hexex Tenbep, Tycnamx, LarHana, ypamwuia, T3Trasap,

TITrIMXK aBax

e AXuMnnax HexLeneep XaHryynax
e AnbaH yyprumHx Hb WKHX bangnbir xapransaH anbaHbl yHaa Xxaparnax

e AnbaH yypras rynuastrax 6amx yepss XyUMPXWUANYYN3X, 3aHaNXMNNaXx,
LOPOMXKIOX, ryTrax 6osioH bycan xyynb byc ymngan, ymn axunnaraaHaac
TepuiH banryynnaraap xamraanyynax

e Tepeec opoH banpaap xaHrargax

®  3J3/DKMNH aMpanT 343X

®  3JMHINTUNH YUNYWUAT33HA Xampargax

®  3J3/DKMNH amMpanT 343X

®  IJMHIATUNH YANYMATI3HL, Xampargax

e [laBTaH cypax, M3praxmnas A33LWyyaaxX

["3p ByN33C Hb UX A,334 CYPryyNbA, 31CCIH HIM XYYXAUNHX Hb CypranTbiH 3apaibir
Tep xapuyuax 33par 6onHo (Tepuitt anbaHbl Tyxai xyynb , 1994).

AnnBaa HWNIMaML XyH aMblH HUATMWAH baTanraar xaHrax acyygan 6on
TepPesC HUMITMUINH XaMraainbiH Tanaap aBy AByy/ax banraa bopgnoroop gam>uH
X3P3arKA3r. AXWATHYYObIH HWUWTMUIAH XaMraanfnblH acyygang axiabiH banp,
X6[LeNIMePUNH HexLes, LajuH XeJCHUA X3MX33, axuinax, ampax Xxyrauaa,
HUATMWUIAH JaaTraiblH WWMTI3AMAH TONenT, OPOH CYyLHbl HBXLen 33par OJIoH
acyyanbir xaMmapgar. XefeIMepuUiiH atoynryin axxunanaraa, axsblH 6anpHbl Hexwuen
caiH bon axkunTHyyAbIH bueniiH bangan, spyya MaHA CanH, axIblH ByTaaM>X eHaep,
LanuH xenc xaHrantran bangar bon xapuH scpar Hexuen bangang M3praxknaminH
©BYMH TYCY, OCONL 6pTeX, Xefe/IMepfiex YagBapaa anfaX HUNIMa3Cc Tycnamx,
LIMXKIIAM XypTary 6osox 33prasp opnoro Hb byypy ambapanbiH YaHap Myyaaar.




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

BaliryynnarblH 30pwAro, 30pUATBIIT XaHrax, OyTasaMXXUWAT HIM3IrAyyi3x34
KUNTHYYOBIH M34N3r 4YapBap, Typlufara, 3aH TeNnBWMWH acyygan dyxan bon,
T3AHWIN @XJbIH TYAUSTI3AMAT A33WAYYN3X, 66pUMH M3AN3M YafBapaa panynax
aXxunnaxapn Heneenex 3yWncag LajauH Xenc, lWarHana ypaMmilyynan, TycnamX 33par
HUrMWIH BaTanraar xaHrax acyygan bartoar.

HuiirMunitH xetenbep ragar Hb banryynnarsiH ruwyyH 6onoxbiH XyBb, aXknnymng
3cBan Bar xaMT onloHA onrorgox 6y ypamiyynan oM. HURrMuinH xetenbep Hb
aXxuntaH bonoH TagHuW rap BynuinH ambipanbiH baTanraat Banpnbir xaHrax,
aMbXupraar TorTBopTon Bannrax 30puaroop LajauH XencHeec ragHa UB33IUNH
LMHXTIM onrox Byt MeHreH Tenbep tom (Mypasaarsa, X., Batxypan, I'., 2015).

Baliryynnara yin axxunnaraaraa xaBuiuH 9Byynax, Xe KUXUNH TyN4 HUATMUAH
XeTenbepuir oNoH XYP3aaHA X3ParKyynaar. Tyxannban, axkxuntHyyabiH ByTaamMxumimir
L33LWAYYNaX, T3AHMMA TOrTBOpPTOM Oamanbir XxaHrax, ambfpanblH 4YaHapbIr
A33LWYYN3X, aXWa ofrory BoM0H aXunTaH XOOPOHAbIH Xxapuauaar 63xxyynax,
KUANax Xycan COHWUPXAbIT TOPYYN3X, XaMTpaH axunnax yxamcap buin bonrox,
BanryynnarbiH H3p XYHAMWAT B33LWUAYYA3X 33P3T YNTA3A33P HUNTMUIH XeTenbepuiir
X3parKyynHa. banryynnarblH HUACMUIH  xeTenbepuiir Xyynb TOrTOOMMOOP
3aaBall X3p3arkyynax 60NOH calH gypaap X3p3arkKyynaX X3M33H XO0Ep aHrungar.
TyxaWH yncbiH XyyauAH Jaryy axxusl 0ror4ooc 3aaBall Xapamkyysax xeTenbepuir
TOROPXOWIK erger Bereef 3H3 XeTenbepuinr X3aparKyyaCHIdP aXUNTHYyAag,
ereexTan banpar. Tyxannban, axxmun onrory 60/I0H aXkKUATaH Hb XyyNbA 3aacaH
XYBb X3M>33r33p WMMTIIN TONAer Hb 3prasf aXuiaTaH eHAep HacHbl 60noH eep
Bycap TepaAniH T3TraB3ap TATFIMXK aBax YHA3C Cyypb Hb bongor.

Banryynnaryyn axuntHyyfaa TOrTBOPTOM axwuinyynax, WA3BXXKYYI3XWUIH
TynA uar xyrauaa, XepeHre MeHre raprax Luaapgnaratan bereef Tap XaMx33raap
Banryynnaragyp ereexee erHe racaH xynasantuinrbui bonrogor. UiiMasc HUNrMUnH
XeTenbepuimr Xxaparkyyaxas3 X3/ X343H 3apyMblr bapuMTnax xapartaun. YyHA,

e 3y 30xMcToM Banx 3apuuM. AXUATHyygaL 3aunwryml X3apary3aTau
3YWNCUWAT cydamKk TOrTOOX, HUMITMUINH xeTenbepuiiH 3apAnbir TOOLOX400
DaviryynnarblH  caHXyyrMMH  4YafaBXWWr — xapransax, xeTenbepunr
X3P3MKYYNIXUIH TYN[ 1OYr, X3333, XaPX3H, AaX XMNX Tanaap aXXUnTHYYyLAbIH
LYHL HI3ATTIN X3N3LYYNIX.

e (OHoBuToM 6anx 3apuuM. AXWATHYYAbIH XYC31 COHMWPXOJ, X3Paryasd
lWaapanarbIr XxaHrax vyagaxynu, 6oanoroir TOAOPXOMACHOOP Yp AYH Hb TeAWA
YMH33 [33WUAH3. MeH ync opHbl HUUTMUKH XaMraanfiblH 6ognoroton
ySnoyynaH Xaparkyynax Hb yp AyHTa1 bangar.

e XaMTblH 3apyuM. HwuiArMunH xeTenbepuiH 604NOrbIH  30pUAT0  Hb
XYHUW HOeLMUWr TOrTBOPTOM aXWyynax, T3OHWNT XerKYYSaX, axxus
OJIFOMY aXkWSITaH XO0OPOHAbIH Xapwnuaar 63xkyynax banpnaap yp AyHr
L33LWYYN3X34 opLinx Bereef T34 Mr33p Hb XapuiLaH T3rL yypar xapuyunara
XyN33x 6omKa3.
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e TeneBnenTuUMH 3apymMM. AXUNTHYYObIH XYC3J, COHWMPXOJ, X3Pary3s
Waappnareir xapransax, Tenesfieree b6onoBcpyynaxgaa aXWNTHYYAbIH
OpoNL0Or XaHrax, bawryynnarolH CaHXYYrMiH Hexuen banpnbir Toouox
33par bosHo.

Huiirmuniin xetenbep Hb wyyn 6yc MeHreH xanbapasp wnappasr 6bereep
TYYHUIAT nnyy 3apfan rax banryynnarbiH ygupgnara y3ax 6onoxryin. HUArMuminH
xeTenbepuitH 3aphafl Hb Xe4e/IMepPUNH XeJfiCHeeC snraata OWATONT oM.
XefLeNMePUNH XeNCUNT axblH TYWUITIIIMIAH  YaHap, X3MX33, ByTaaMXKTan
yangyyngar 601 HUArMUinH xeTenbepuinr MxaHx Toxnongong anbax Tywaan, 33par
Lo Y1 XapransaH Tarw xypra3gar. LanuHrniH ecent Hb aMbxupraaHsl bananbir
L33LWAYYN3IX3L YMrN3A3r 60A HUUTMUIH XeTenbep Hb aMbXupraar TOrTBOPTOM
barnraxag YNrNargaHs.

2.3. XeTen6epuitH X3p3NKUATUIAT YHINIX apra 3yM

AnvBaa [3BLUYYIC3H  30PWATBIT  X3PIMKYYN3IX3L  YMMIIMACIH, 30XMOH
baviryynanttain, Togopxon O3c gapaanan byxui ynn axunnaraar xeTenbep raHs.
Cynnaau Llanok, TopHTOH Hap XeTenbepwiiH YH3Nraar “TeneBneCceH 30XWOH
bavryynant 6yxum ynun axunanaraar X3p3DKUNTUAH Yp LYHT3A  XapbuyynaH
cyaniax yin ey’ rax TogopxoincoH baigar (Schalock, R. L., Thornton, C.V.D.,
1988). Baitryynnaraac xapamkyymk 6yt xeTenbepT yH3/Ir33 XMINX Hb cyaasiraaHbl
CMUCTEMT3I apra 3yWr awmrnaH TyxaH banryynnarbiH MEHEXMEHTUIH YN ABLLbIT
YH3/K By X3par oM.

Topopxoi 3yparnanbiH faryy yinn axunanaraaHbl X3ap3arkKUATUIAT HAPUABYNAH
wanrax banpgnaap xetenbepuiiH yH3INraar xuinHa. Xetenbepunr 6onoscpyynax,
TyxallH xeTenbepuiiH YH3INM33r XWMnxag xeTenbepuiiH OHOMALIM alMriagar.
XeTenbepuiiH OHON r3A3r Hb XeTenbepuinr BonoBcpyynax epeHxui 3yparnan
oM. 30pMATOT XyH ampA LWaapanaratanl yWNnYuaraar ysyynax, ynn axwunnaraar
30XMOH banryynaxap awmrnargax xetenbepuitH oHonbir Poccu, ®puinman, Jinncu
(1999) Hap aHx 6onoscpyyncaH (David Rose, Bruce A Thyer, Deborah K Padgett,
2006). XeTenbepuitH OHONM Hb YN axunnaraaHbl Tesnessereer 6onoscpyynax,
X3P3MKMANTUIAH VP OYH, YP Heneer yHanax 3arsap bereep aH3 Hb YN axunnaraaHbl
OHOJ1, YP HOJIOBHMI OHON MICIH YHACIH X0EP X3Craac bypaaHa. Yin axunnaraaHbl
OHON Hb XeTenbepunH YyWa axuianaraaHbl X3p3DKUATUWI XaHrax TenieBfieree
Byloy TyxalH TeneBnereer rymuasTraxsf laaphfiaratal HeeLl, TyxallH Heeuuinr
X3PX3H alunrnaxblr Mawl TOAOPXOW AYPCA3H y3yyngar bereen ymn axwunnaraar
30XMOH bawryynax Tenesneree, TYYHUI Yp AyHrasc 6ypasHs. Heew ragart xyH
XYYHWUI, XBpeHre caHxyy, 434 byTau, M3A33713n TexHoNOrMiH Heel, bartaHa. Yin
aXkunnaraaHol oHong gypaarfax byin Heeu xeTenbepuiH yp AYH, YP HeneeHn
LYY, Henee y3yynaar. IH3 Hb XeTenbepuinH yin axunnaraar Xxaparkyynaxag aang
bpoHT Banpnaap apblH anbaHbl YYPruir rynusTraXk XeTenbepuinH xapamkKunTas
LYY, HeMee y3yyaaar.
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Yp HeneeHW oHoON Hb banryynnarag TyaraMacaH 63pxwasnTan acyynanyynbir
WNNABIPNIX3A YMTNIICIH YN aXunnaraaHbl Yp AyHT MN3PXUANH3. Bepeep x35163n
xeTenbep X3parkyynaxsh Laappnarata XepeHre HeeuWnr awurnaag rapcas
©6pUYNeNTUNT cygnax Tyxah oMAronT oM. Yp HeNeeHUn OHOM Hb YANYWUIT3I3HWUN
TeNeBNeres, TYYHWUIA X3P3DKUAT, YN axunaraa x3parkcaH3sp rapax yp AyH,
Yp Heneer eepTee aryynpar. XetenbepuitH OHON Hb XxeTenbepuir yp LyHT3IN
BonoBcpyynaxaf, YWrayynary 3yparnan, 3prasg xetenbepuiiH  X3pamKunTuinr
YH313X X3p3arnaraaxyyH 6ok yapaar.

XeTenbepuiiH oHon byly yWn axwunniaraar X3pX3H X3P3MKyy/ax 3arBapbir
CypJjaayunp norvk 3areap, WanTraaHbl 3areap, yp AYHTUIAH WwyraM, xeTenbepuiH
3areap, Y axunnaraaHbl OHO 33prasp HIP343r. Bep eepeep MNHXYY HIPNIrLIXK
Banraa 4 3arasp Hb b6yra xeTenbepunr XapxaH Xaparkyynax, YHIN3X Tyxan y33n
bapumMTnan om.

XeTenbepuiiH OHONbIT A3Ar3pYYyNaH Tannbapnax 3ypar 1-4 y3yynas.

3ypar 1. XeTen6epuitH oHONbIH 3areap

[ XeTes166pUiiH OHOJI ]

TeneBnex
YHASCIA 1
6010BCpyyAax I |
[ Yiin axxusiiaraaHbel OHOJI [ Yp HereeHMIT OHOJT ]
1 J y
/ 30XMOH 6alryyJ1aaThIH \ ﬁﬁnqnnraanuﬁ Tenennoreo\
Tenesjeree (Op, Yagasx) (y¥n axxuiaraa)
o XyHHH Heel ¢ XeTen6epT xaMpargariblH
* M>az33JUIHitH Heel (XyBb TOO
XYMYYCHHH CYJIK33, HHTEpHeT) o YiiJ1 aXkuJIIaraar XaparkyyJaax
o XepeHre caHXYy Jlapaasian -
o MeHexepHiH Heel| (MaHIaKIal, o XeTesi6epuiiH Tasaapx Yp ayn P
XapHylaH TaiIarHax, Teseeex HUIArMHIiH MapKeTHHT ECalR
4yaziBap) o YHIYMIraar y3yyJax:
e [lar xyranaaHsl Heel Tenesnereer fapaaaiblH
o TexHHK X3parcas !zaryy MOpAex J
v v '

) N D
ﬁp AYH (ByTa3rA2XYYH) Yp AyH (ByTaaraaxyyH)

o XyHHH HOOUMITH TOO, e XamparganT
YaJaBXKyyJicaH 6aiaan o XoTe/I66pHITH TONOBIOCOH
e XeTesiGepuiiH Tasaapx apra XaMKa3 X3pParKCaH
XeTon6epuiir M3/33J13J1 Tapz:acal-l 6aiizjan 6aiian ) )
X3PIDKYYIIX . Ll.laapmara'rauvxepeﬂrs o XoTe66pHItH JT0XKUCTHK: Y
TOCOBJIOCOH baiia QKHJIIaraa XaparkcaH
* 30XMOH GaHryyJica yHa JlapaaJjiaj, aXJIbIH ayaasia
axuJuIaraa, yuun e XeTeJ6epHUitH Tasaapx
@KHJIIaraaHbl X3B Masr M3/133J13/1 TapaacaH Gakzan
e TesneBneceH nar xyraraa, . Apl"a X3MIK3I3: A)KPIJ[THyyﬂbIH
Lar XyranaaHbl 66p4JIe/IT YHIYHIIT33 XYPTCIH Gaiaal,
o ToHor TeXeepemx, epee C3TI3JI XaHaMXK

L ) = ) U )

39x cypBanx: Rossi, Freeman and Lipsey. 1999 cyypunaH bonoscpyynas
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Jlornk 3arsapeir Kapon Bainc, >Xosen Boonu Hap 6onoscpyymk onoH
CyAnaayng eepcAunH cypanraaraap ypramkayynaH baskyyncaH bampar. 3H3
3arBapbIr UX3BYN3H 3ypar, XYCH3rT33p UN3PXUNNIH XxeTenbepT opyyncaH XepeHre
OpyynanT, yin axunnaraa, eepynenTUint yp AyH, ya aBUbIH fapaansibiH XxapuiuaH
yangaar y3yyngar (Alter. C., Murty, S., 1997). 1980-aag oHbl ayHayyp EsponbiH
YNC OpHYYAblH XeTenbepuinr caHxyy>Kyynaruymg xetenbepunr Tenesnexeq 10rnk
3arBapbIr alwmrnaxbir waapppar baricHaap aH3 3arBap X3parnasHA, HIBTIPY
3X3NC3H. Jlornk 3areap Hb XeTenbepPUIH OHOMbBIT XYCHIIT3A HAITran xanbapasp
opyyncaH M343313 oM. JIornk 3arBapT X3ap3arKyynax Y axuanaraar 43nrapaHryi
AypcancaH baxaac buw ynn axxmnnaraaHbl OHONA Y3YYACHUIA AATyy X3P3arKyynax
YW axkunnaraa TyYHA WaapgnaraTtan 63nTran axblH ysangaar cantap niasapxmmnmik
Yyapparrymrasapas cyn tantam banpar.

Jlornk 3arBapbir yi axuniaraaHbl TeNeBSIT, YW axunnaraar Xaparkyynax,
XeTenbepuinH XaHaNT YHINr33r XMNX34 alinrnaHa. Jlornk 3areap Hb Aapaax epBeH
BypanasxyyH x3carTai. JIornk 3arsapbliH OpL, F343rT XeTe1I6epuinr Xaparkyyasxaa
laapaarfax XYHUn Heel, XepeHre CaHxyy, M3ANar, yp Yajsap, Typluiara 33par
Hb 6arTaHa. Opuog xeTenbepuitr xaparkyynax baruitH bypangaxyyH (xetenbepuiiH
aXWNTaH, caiH [ypblHXaH, XOPLIWIYuA, OPOH HYTTWMIAH XyMyyc); caHxyyrviH
XepeHre Heel,; anbaH Tacanraa, banp, TOHOr TeXeepPeMX KOMMbIOTEp X3P3rcas
33par xeTenbepuitH yin axunnaraar A3MXUX MaTepuannar 3ynnc; xetenbepuint
XYP33HA M3AN3r ByTaaxX yin axunnaraatanm xonboo byxuin cypranTblH MaTepuan,
TEXHOMOrM, TYHLA3rYnA 33par Hb opHO. OpL, Hb XeTeNbepuinH yinn axunnaraaHsi
X3P3MKUAT, XeTenbepuitH YaHapT LYy HeNneesHse.

Jlornk 3arBapblH rapy, Hb YWN axwunnaraa, OpoJiLOO I3C3H XOEpP X3Craac
BypasHa. Yin axxunnaraa rafar Hb opLoA TYryypnaH anvmeaa 63pxwuasn, acyyanbsir
Byypyynaxaf, 4YMrnacaH 30puNTOT YyWA axwunnaraa toM. bytaargaxyyH 6o0noH
YAYUATIIT HUWANYYN3X, xeTenbepuiiH yp LWUM XYpTarygsg yWAYMAras y3yynax
33prasp xuix Bym axnyyn xetenbepuitH 30punToT OBYNMUMH XYH aMblH C3Tran
XaHaMXUWINT calxpyynax, XaHAnarblr eepynex 30puUaroTor. YWn axkunnaraaHpg
Cyprant 30xMoH banryynax, cyganraa xvinx, 3eBfieree erex 33par Hb barTaHa.
TeneBneceH ynn axunnaraa TOAOPXON Yp OYHL XYPC3H 3C3X33p xeTenbepuiiH yp
ayHr Topgopxonngor. Yp ayH (outcome) ragar Hb xeTenbepuiiH yitn axkunnaraar
X3P3MKYYJCHUI AapaaxaH rapax wyyn yp ayH 6aix 6on yp Henee (impact) ragar
Hb XeTenbepuninH YN axkunnaraar XaparKyy/ICHI3p YPT XyrauaaHbl gapaa uipax
3epar yp ayH tom (L. Michele Issel, 2009).

1960-nap oHbl yep cynnaad Janenn Ctaddnbuinm xetenbepuiir yHanax 3areap
(CIPP-Context, Input, Process and Product])-sir 6onoscpyyncaH (Zhang, G., Zeller,
N., Griffith, R., Metcalf, D., Williams, J., Shea, C., et al, 2011). 3H> 3areapbIr
CIPP rax aHrnmap tosunox bereef 3H3 XypaaHrynncaH ycryysd Hb aryynra, opu,
YW 9BL, BYT33rA3XyYH r3C3H A6PB6eH YTrbilr UA3PXUIAIHI. JH3 3arsapbIr awmriaH
X3P3aruas, TIPryylax UYUrA3A, 30pUAro, 30pUATbIF TOLOPXOWJIOH, xeTenbepuir
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X3P3arKYYN13X Tyxaw WWAAB3IP raprax, y3an bapumTtnanbiH xypaar bonoscpyynax,
xeTenbepuiir TeneBnex, xeTenbepuiiH yHanraar xuix banHa. CIPP 3arsapbir
3pryynasg xetenbepuinH TeneBneCceH YWN axunnaraar yp AYHA33 Xyp4Y YajcaH
3CIXUNT HATTNAXAA XIPITNIHI.

XeTenbepuiiH X3apamKUATUNH aMXXUATLIT TOLOPXOMI0X CUCTEMT3M, A3C Aapaa
Byxuin cyganraaHbl axJbllr XeTeNbepuMnH YH3IM33 3K HIPA3H3. YHINr33 r3gar
H3p TOMbEOr OJIOH fH3aap TaunbapnacaH bawmpar. JIOHrMaHuM TONb BWuMrT
X6TeN0OPUIAH YHINTI3 MAMMIAT “aMap HIM3H YN aXunnaraaHsl yp AyH, yp alwiruinr
TOLOPXOMOX YN axwunnaraa” rax Tawnbapnaxss (Longman dictionary of
contemporary Englsih, 2001). Yitn axwnnaraa, 6ogsioro, xetenbepuitH 60guT yp
OYH, YP Heneer cMcTeMTal, A3C AapaaTan Tannbapnax ymna ABUbIT YHIAM33 MIHI
r3> TOLOPXOMNCOHOOC ragHa XeTenbepuinH XypasHA, A3BLUYYICIH 30pUIITO, TYYHUI
BbuenanTuir wanrax, AMap yp &yH, Yp HeneeTan baliraar cucteMTan, gac gapaatam
HATTNaxX YW aXunnaraar YH3Ir33 raHa rax togopxonngor. XetenbepuinH asuag,
xeTenbepuinH yin axxunnaraar camxpyynax Ynrnanasap XMUraasr YHINr3ar aBLbIH
YH3Nr33 rafgar 6on xeTenbep xapamkumK gyyccaHbl fapaa TyxawH yin axunnaraaHsbl
Cypram>Xumnr TOAOPXOWSIOH [Japaa fapaaruiH X3p3arKux XeTenbepuinH yinn
aKWnnaraaHg awuraax 30puaroop XuMmMx Oyn yHINrar HArtraH AyrHax bytoy
3UCMINH YH3N33 raH3 (IpaaHaummar, Y., 2015).

XeTenbepuitH YH3Nr33HMI CTaHAapThir AMEpPUKUIH YHIAM33HMIN xonbooHooc
Japaax bampnaap TtopopxonncoH 6arHa. YyHA: HarmyraapT, canTtap 6o0moX
TeNeBNeH LWWUWAB3P raprax YWNn axwnnaraaHbl yp AyHA 6uin BoncoH banx
X0€payraapT, OPOLLOry Tanyyf, CaHXyY>Kyya3ryauH XyBbj, XeTeI06puinH YH3Ir33
HOM E€CHbl jaryy XWWrAC3H 3437 WUTraa YH3MWUATAM Bonrox rypaspyraapr,
YH3Nr33r cyfanraaHbl €c 3yWr bapuMTnaH LWUHXA3X YyXaaHbl YHAICNANTIN
XWX, BOPeBAYraapT, xeTenbepuitH YHINr33HMIN AM3anH boauTon bainx 33prasp
TOLOPXOWMJICOH.

BapxwaanuinH wantraaH ba xetenbepuiiH yp HeneeHWn yangaar xapransaH
YH3NM33HWWA CypanraaHbl AM3alHbIr COHroHO. Bepeep xanban, xetenbepuiH
YN axunnaraa, xeTenbepuinH yp LYHIMIH XapuiuaH XxaMaapibllr xapransaHa
r3CaH yr oM. BapxwaanuinH yunp wantraaH tesertan barnx Tytam xetenbepuiiH
YH3Mr33HMIA 3apgan HaMargmaar. TuiiMasc xetenbepuiir yHaNaX aXXUNTHYYAbIH Yp
yapaBap, xeTenbepuinH TecBeeC xaMaapaH YHINT33HNIN AN3aHbl COHMONTLIT XUAHAI.
XYHWIA Heew, M3433 M3433N131 Uyrnyynax epTer, CyfanraaHbl 3eBiex, cyfanraaHg,
OpPOLOrYAo0h erex ypamiuyynan Xyp3nus33Tan bainraa TOXMOAAONA LUMHXKIIIX
yxaaHbl Y331 GapuMTnan, HOTOAMOOHA TyAnryypaacaH YH3AM33HUW [OU3aNHbIT
COHIOH aBHa.

CymanraaHbl AM3alHbIr COHMOX00 rafHbl HeneeHeec aHrng banx anb bonox
YH3H, 6oauT Banpnaap acyyaanp xaHpaHa. VMIHMacH33p anpaaHaac CapruinnsH
xeTenbepuiiH yp LYH, Yp HeneeHwin Tanaap DoauT, YHIH 36B AYTH3AT rapraHa.
CypanraaHvbl anpaa bara b6anBan xeTenbepuitH yHaNr3aHWn ayv xonborpgon
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H3IM3rA3H, XeTeNbepuinH YN axkmnnaraa, TYYHUI Yp BYHTMAH XapuiLaH xaMaapbIr
Unyy caiH TogopxonnHo (3pasHaunmar, Y., 2015).

CypanraaHbl AM3aliH Hb cyfanraaHbl M3433 M3A33NNT XeTenbepuinH eMHe
BonoH xeTenbep xapamkmx aBLAA Uyriyynaxaac xamaapHa. PeTtpocnekTtus
OV3aiHbl yen xeTenbepuiiH X3PamKUATUMH 3X3HA xeTenbepT oponuorygooc
M3[33 M3A33130 uyrnyyngar 6on NnpocnekTMB AM3alHbl Yeq XxeTenbep Xapamkux
AyyCCaHbl fapaa M3A33 M3A33/INUIAT Lyrnyynaar. XapaB xeTenbep Xaparmkux ABLag,
YH3r33 Xninxaap 601 NpocnekTUB XaHAarbir XaparnaHa. PeTpocnekTus AnsanHsbl
Yen X3MXWUNTUWH COHFONTbIr XA3raapfiaH, XAHanTbiH Oyly XapbUyynanTbiH
Bynrunr xaparnax bonomxryn bongor. Tarean npocnekTuB AM3aliHbl yeq xetenbep
3XJ19X33C OMHO XoTenbepT xampargax XyMyycasc M3a3s Maas3nan uyrayynda (L.
Michele Issel, 2009).

XeTenbepuir yHanax uar xyrauaaHaac xaMmaapaH cypanraaHbl AWM3anHbIT
COHIOH aBHa. XeTenbepuiH YH3Ar33r ypT XyrauaaHbl Typwug xuinx3asp bon
xeTenbepuitH X3parkKMNTUiiH eMHe bonoH Tercreng TOLOPXOKM Lar xyrauaaHg X34,
X343H yhaa cyfanraa XMnH3. 3H3 cyfanraaHbl aprbir TOLOPXON XYMYYC, TOBOPXON
K3UCUIT X0E€p Oyloy TYyH33C A33LW yAaa cynfliaxaf X3parnaHa. JH3 cypanraa Hb
BormHo xyrauaaHg rynusTrax cyganraatal xapblyynaxah XxapbLaHryin TeBertan,
epTer eHAepTan Banx HoNoBY HUNTMUNH xeTenbepuiiH yp HeNeeHUI Tanaapx
XaMIMiH boauTon XapuynThIr cygnaadnag erger. YpT xyrauaaHg XMnrgax cyganraa
Hb [J,0J100 XOHOT, cap, XXWM, apBaH XWN33p YPrakAsH XxeTenbepuinH axaHg 6o0noH
TOrcreng, X34 X343H yhaa XWNradx xapartanm bonHo. Ynn axwunnaraaHbl OHOJ,
YH3MIr33HMI TOCBOBC XaMaapaH xeTenbepuiiH YH3NM33HUI Lar xyrawaar COHIOHO
(3paaHaummar, Y., 2015).

XeTenbepuiiH yp AYHr XA3raapnargMman, xssraapnargman byc rax Xoép
aHrungar. 3apum yp oyH xeTenbep axNaxviiH eMHe H0NOH XOMHO Hb Y TOFTBOPTOM
opwuH banpar bereep yyHWWr xa3raapnargman byc yp AyH raHs. Har ynaa bui
Bonox yp AyHr xi3raapnaraMan rax Hapasgar. Xasraapnaraman yp AYHTUMIAH yen
XxeTenbepT 0poILOX00C BMHO OPOSILOTrYAbIH AMAP HIM3H Y3YYATIL LUMHXKMATID XUAX
B0MOMXKIYIN, XapWuH 4 3CParaapaa xetenbep XaparmkMx AyyccaHbl Aapaa rapax yp
AYHI33P X3IMXMX X3parTan 60nHO. XA3raapnaraMan yp AYHIMIAH yen, xeTenbepuitH
©MHB M3[,33/13/1 Llyrnyynax waapgnararym 6onHo. 3H3 Hb XeTenbepuinH YHINr33HWA
OM3alHbIr coHroxop Heneenger (L. Michele Issel, 2009).

XeTenbepuiH YHINT33HWA 3apyM Hb XyBb XYHWIN TYBLUWMH O3X YP AYHT YH313X
3opunroTon banpar 6on 3apuM Hb 3X ONIOHOTUINH TYBLUHWIA HeNeer TOL0PX0MNI0X
WWHXTIM bampar. 3x ONOHNOTMAH TYBLUMHL XyBb XYHL YWMIA3X33C MAYY 3X
OJIOHAOIT YUTN3H3. XeTenbepuiiH YH3INM33HUI cyganraar XMAXUNH Tyng TyXauH
xeTenbepuiiH 3pxaM 30pWArbIr cygnaH y3aar. XeTtenbepuiH 3pxaM 30pWArbIr
cyfancHaap Cyasiaay vyxam tyr, gax YH313X MIC3H aHXHbl TeceenenTtan bongor.

XeTenbepuiiH 3pxaM 30pWATbIT CyAANiCHbl Aapaa YHIMra3 XWMWX cypanraar
TeneBnex papaarvvH anxam 6on cypanraaHbl acyynT O3BLUYYI3X SBAAN OM.
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AcyynT Hb xeTenbepuiiH 30puAro, NOrMK 3areap, Yp Hes186HUN OHONTON ysanacaH
BalHa. YHaNrasHWi acyynT Hb YHINM33HUIM acyyhsiblH TOLOTION IOM. YH3NM33 XUNX
cyfanraaHbl acyynT Hb YHIIF33HMI CyfanraaHbl apra 3ynH rapaa bongor.

XeTenbepuiH YH3INM33HMI acyynT fapaax rypBaH LUMHXWMWAM aryyncaH bamx
waapgnaratan. Hargyraspt, xonborgox mMagass M3433IMNH OAJ0LbLIT Xapraa3aH
y3H3. XoépayraapT, xeTenbepuinH yinn axunnaraar YH3/3X acyynTbilr raHy, buw
X34 X3[43H xapwuynt asax 6bampnaap bonoscpyynax x3partan. [ypaBpyraapr,
YH3N33HMM acyynT 3eB, Tofopxol banx Hb xeTenbep Xap3arKyynaryng eepcases Hb
X3parTan bariraa M3ag3anauNAr 0K aBaxag Hb TycnaHa. MeH TyyHUYN3H acyynTbiH
XapWynT Hb OPOJILLOTYA0L M333/13/1 erexef 4MrnacaH baiHa (dpasHaummar, Y.,
2015)

2.4. TepuiiH 6airyynnarbiH XYHU HeeLUIiH XeTenbepuintH Tanaap XMUracsH
cyganraaHbl TOMM

TepuinH 3axupraanbl banryynnarsiH XYHUN HEOLMNH YAT3133P LLO6H TOOHbI
cypanraaHbl axnyyn XMUracaH banHa. 34r3spasc XyHUI HeeuuiH xeTenbepuinH
TONOBNONT, X3P3IDKUATTIW Wyyn yangaa byxui 3apum cypganraar Tycrannad
CyAaaH y3naa.

2005 oHA xMUracaH “TepuitH XKMHX3H3 anbaH XxaardyminH cyprantbliH X3paryaar
TOLOPXOWNIOX Ccyfanraa”-raap TeOPWUWH 3axupraaHbl TeB 0OOMOH  HYTrMIH
3axupraaHbl banryynnarag axwunnax byn TepuiiH anbaH xaaryblH M3prawui, yp
YyaABapbIr 433WYyNaxa4 Tyarapy banraa xapary3s, waapanarsir TOA0PXOMX,
TYYHUI XaHranTblH 6anpang LWWHXMATIS XWAH Laalwng aHxaapax acyyanbir
TOA0PXONNOH, 6010BCPOHTYI Bonrox caHasn, 36BA6MXKUIAT rapracaH. TepuitH anban
Xaarymp, axKun yypras rynusTraxafg T3AHUN MIPrawwininH M3AA3r Yyagsap vyxan
Bereen MIpraWANMNH M34N3M YaABapbIr Hb A33LWAYYA3X 30PUAT00P CYpranTbiH
3opunToT xeTenbepyyatan banx waappnaratan Tanaap oHUWOH AaypacaH barHa.
Tyxannban, TepuinH anbaHm 0pox XYC3INTIN UPragsh 30puysicaH, TepuiiH anbaHpg,
aHx opcoH anbaH xaaruypgag 3opuyncaH, TepuinH anbaHp axunnax banraa bywoy
anbaH TywaanblH aHrMnan Tyc BypuinH X3paru33HA TynryypracaH CyprantbiH
xeTenbepyyamnr BonoBcpyynaH X3parKyyfax waapgfiaratai racaH AyrHaNTUmr
xuincaH bangar (YanpanarsiH akagemu, 2005).

2006 oHp YoupaonarbiH akafeMUinH cyfanraaHbl 6arMitH ryusTracaH “TepuidH
anbaH xaaryuimH yyonasr, TYYHL, HeNeenex Xy4YuMH 3YWICUWH LWWUHXWUA33" c343BT
cypanraaHp HWUNCN3N, Xe4ee OpOH HYTTMH TepuiH 3axmpraanbl 470 anbaw
xaarump xampargcaH. Cypanraanp oponuorygbiH 35.3 xyBb Hb TepuilH anbaH
XaarygablH LanuH XaHrantryn 6arHa ra) y3caH H60/10BY 3H3 Hb HIH TIPryyHWUN
X3paruas buw bonox Tyxan gyphaag TepuiH anbaH xaaruymp OOTOOA, rajgaafap,
cypranTtag xampargax gasyy Tan, anbaH Tywaan, 33par 43BUNH ropbaaoro, TaHu
Tan, 3pX M343NT3M HONOX XYCN33P aXKUNL OPOXbIr XYCaryauiH Too bararym bariraa




TOPUH 3AXUPTAAHBI BARTYYSITATIH XYHI HBBLIMIAH
XBTBJIBBPUIH X3PIDXUNTI XUACIH CYANTAA

Hb LanuH xenc bon TepuiiH anbaHg Tatax 3ynn buw oM banHa racaH QyrHINTUNr
xuinxa3 (YoupanareiH akagemu, 2005, xyya. 94). Tepuitn anbaH xaarygsiH M34Nar,
yp YagBap TOPUINH @XM YYPrunr cainH rynusTraxag YMrisaCcaH, 3H3 Tanaapx eHaep
TYBLWMHL M3prawcaH banx waappnarbir xaHraxryln banraa Hb axwung XxaHgax
XaHAanara, WWWAB3P raprax yewnH yWn xefnes, xapuauaH OWAronuosn gytMmar
bangnaap unapy 6aixss (YoupanareiH akagemu, 2005, xyya. 96). Tatranart
BonoH yH3> Tenbepryin cyprantag 0yrgaspas xampargax coHupxonTon 6onoBy
aXuaa X3H33C Y Unyy M3AA3T 6arxbiH Tyng axbiH baripaH f33p axblH X3p3aruyaa
Waapanarag HUMLC3H cypranTyyq Yyxan ad xonborgonTton Tanaap 60/0H TepUidH
3axupraaHbl anbaH xaarymiH ynn axunnnaraaHg TyxaH TepuiiH anbaH xaarygbiH
xapwiuaa, xaHgnara, M34nar 4agBapblH TYBLUWH Hb M3PraLIcaH banx Wwaappnarbir
xaHraxryi 6aiHa racaH yp gyH rapcat (Yaupanarsix akagemu, 2005).

“TepuitH 3axupraaHbl MaprawcaH anbaH XaardyuiH TeneBLIWUS, BHeerviH
banpgan, xaHgnara”-blH Tanaapx cyganraar 2009 oHg ryniuatracaH 6a 2007 oHbl
TepuiHanbaHbl Too BypTranuninH yp oyH 6onoH TepuitH anbaH xaaryninH 6ypangsxyyH
X6[eNreeHNN TalNaHr alnrnaxslH 33parus3 XoT, XeAeerninH 468 TepuinH anbax
Xaarygblr XaMpyynaH cyganraa xuncaH bawHa. Yr cypanraaHp TepuiH anbad
Xaarygblr cyprax 63nTrax Tortonuoor bypAyynaH 3eBxeH LOTOOA0L Teaunryn
ragaagag cypraH Mapra)us, M34A3MMIAT Hb A33LWAYYA3X YNT3133p TOLOPXOM axmLy
L3BLUMA rapcaH X3gui 4 TepuinH anbaH xaarygbir cuctemTan, bognoroton 6anTrax
TOrTONLO00 anparfacaH, MaprawcaH anbaH xaary H6onrox cypranTbiH TOrTOML0O
OHOBYTOM ByC, 30XMOH banryynanT xaHranTryi, Xaparus3aHg Hb TyaAryypnacaH ypT
6onoH BornHo xyrauaaHbl CUCTEMTIN CypranT gyTmar, CypranTblH XxaMpax Xypas
xymurgman banraa 33prasp cyprant 30XMoH barryynaxan aHxaapax acyyanyynbir
Tomopxonmka3 (YaupanarsiH akagemu, 2009).

TepuinH anbaH xaaruymwr cypraxk M3prawyynsxaf XOoOpPOHA0O0 ysnpaaTtan,
WwaTancaH cypranteir 6uin 6onrox, TepninH anbaH xaarygblH X3pary33, COHUPXOI,
Bonomx Hexueng anb 600X HUALYYA3H CypranTblH Tepen X3n63puinr oHoBYTOWM
COHrox Oyloy T3AHWI X3paru3s Waapgharag TyaryypnaH cyprantblH xetenbep
bonoBcpyynax Wwaapgnaratanr yyxanyuncaH barHa.

2017 oHp “TepuitH 3axupraaHbl bairyynnara gaxb ryudTraNMinH yaupanarsiy
X3P3aNKUAT -UMH Tanaap XWWC3H CcyfjanraaHf €am, areHTnar, awmmar, CcyM,
ayyprun 3OTI 33par TepuiH TeB BonoH HyTrMIH 3axupraaHbl banryynnaryyg,
TYYHL axunnax byn 847 anbaH xaarump oponucoH. TepuiH anbaH xaaryuiH
M3LN3T YaABapbIr A33LWIYYN3X 30PUNTHIM SIMAp HIM3H Wanryyp y3yyianTrynrasap
Tenesnex banraarMnH 33pary3s >xun byp wxun aryynratan 3yWnuir gasTaH
Tenesnefer, TYYHY13H TeNIOBNOCOH 30PUIIT Hb X3P3IMKYY3X aXunTanraa yanaaxryn
baniHa. TepuinH bawryynnaraac anbaH xaarygap rymusTraiMiH Tenesfieree
BonoBcpyynax, rapas banryynax, XqaHanT-WWHXWUATI3, YHINI33 XMIAX Tanaap sMap
H3M3H Cyprant, 3eBneree erferryl racaH AYrHIATUWT cypanraaHbl barninHxaH
raprax33. Yr cyaanraanfg TepuiH anbaH xaarumg 6onoH yanpaax axuntHyyaag,
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30puynaH rynusTrafiMinH TeNIeBABNT XMUIUX, XAHANT-LUMHXXUATI3, XIHaNT-lwanranT,
YH3Nr33HWMIA anraa, a4y xonboranblH Tanaapx OWMAronT, rYMU3TraNMnH yaupanara
BonoH yH3Nr33 XMNX apra 3yWH YUIA3M133p 30pPUATOT CYpPranTyyAbir 30XMOH
bavryynax, ryMusTrafMWH YH3AM33r CypranTblH X3ParLy33, CypranT XerKJMWH
Tenesneree 6onoBcpyynaxaf yHA3Cn3n GonroH awwrnax, M3gnaar, yp 4YagBap
L33LUNYYN3X 30pPUATTON Hb yanmyynax, YH3AT33HUA Mepeep X3pPamkyynax apra
X3MXK33HUIA OHOBYTOM X3NO3PUIMI COHIOH X3P3rn3X Hb 3YWT3M [3C3H caHan
36BNOMXYYAMIAT rapracaH baiHa (YavpanarsiH akagemu, 2017).

YovpanareiH akagemuac 2018 oHp 30xvoH bairyyncaH “TepuilH anbaHbl
YH3T 3yWac: Tynrampax byw acyyonyyn” cafsBT cyfanraaHz oponuoryng Moxron
YACbIH TOPUIH anbaH xaaryng eepuiiree xemkyyaax Tajlaap MX33X3H aHxaapgar
Y cyprantag xampargax bonomx Tap byp ongporryi, cyycaH cypranT Hb ersex
baratan Gaitgar racaH xapuynTbir er4yss (YaupanaroiH akagemu, 2018, xyya. 72).
TepuitH anbaHa M34n3r YagBapbir 3pxamax (4apaxyitH) 3apumbir GapumTanx
Barx xyynb 3px 3yWH 3oxuuyynanTyyn bui 6oncoH xaguin 4 ambppang Har Mep
X3parkunxryn banraa Hb TepuiiH anbaHp eHeenep opwux banraa ofnoH anpaa,
raxkyy y3argsntan xonbooton banraa TeAUUIyn, TOPUNH anbaHbl aXnbiH X3T MX
avaanan, uar Haprym axwf, UaluH Xesc, HUArMWAH baTanraa Myy 33par ONOH
JapaMmT waxanT TepuiH anbaH xaarygblH 3apMMbIHX Hb XyBbL Bonomx ongson
axkniaa CONMXCOH raxk 6ogoxon xypraaar banHa (YampanarsiH akagemu, 2018, xyya.
86).

YnceiH Vix XypnbiH TamrbiH raspaac 2014 oHp TepuiH anbaH xaaryminH
baTanraar xaHrax YUrnaang ynaunmK 6ym xyynb, apx 3yMH 30XMLYYNanT, TSAr33pUMH
X3PaNKUNTUNH banpang cyganraa XWMWcaH. TepuiH anbaH xaaryfgblH YHAC3H
LaNuH, H3M3TL3J1, HAM3IMA3 XeNc, WarHan ypamLwmi, T3Tr3B3pT rapax bonoH aMb
Hacaa angaxaf Hb ONrox H3r ygaarvH byuanTryi Tycnam, HIM3Irgsn ampant,
aXwunaacaH >XWIWWT H3M3MAYYA3H TOOLOX, aXwfflacaH >XWIWWT Hb Xapran3aH
OJIFOX H3T yAaarMH MeHreH TycllaMX 33par Hb canbapbliH Xyynuygag xapuiuaH
afunrym TycrargcaH, MeH 3apuMm 30XMLUyynanT gasBxuan 3epymnTan bairaaraac
YYLoH (xyynuir xaparnax Tan g3sp) xapbsaa Gaitryynnaryyn xapuiuaH aguiryi
>KypaM rapraxk Mepagervir Larusmk, 4aBXapajbir apuirax, Wwanryyp y3yyaanT,
TOOLLOX apra YHA3CAIMMMNT HAT XXULIUTT HANLYYASH H3T Mep 30XuULyynax YMrasng
xonborpox barryynnaraac xyynb caHaaudfnard Tantan xamTpaH axxunnax banpan
XaHranTryn 6amHa rax y3caH. TepuinH anbaHbl Tyxan xyynuinH 2008 oHbl HaManT
eepunenteep "TepuitH anbaH xaarymitH axxunnax Hexuesn, HUUrMUiiH batanraar
XaHrax acyyanyyg banryynnarbiH XaM>a3HA, xeTenbep 60M0H X3p3amKMH3™ raC3H
3aaNTblH XYP33HA, TepuiH banryynnaryyn xetenbep batnaH xapamkyynx bariraa
BonoBY TyxalH xeTenbepuiiH X3P3MKMAT, YHINM33 Hb ONIOH HUNTWUWH, ayaWUTbIH,
M3praXxnunH bycap bawryynnarblH XxfHanTaac ragyyp opwux 6anHa racaH
OYTHINTUUAT XMik33. AnbaH xaarygblHXaa HWWUTMWWH acyygasn, OpOH CyyLHbl
XaHraMXWINT xapuyLax Hb TOPUNH Xyynunap Xyf133C3H YYP3r MOH Y M3C3H, HIPJ3C3H
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xeTenbepyyn XaHanT cynTan Xap3amKB33C TOCBUH X6POHIeep MPrafninH aBax ECTON
YUAYMAra3, XypTaamxK baracy, TeCBMH X3IMHINT ByXangass yp AYHMMIAH F3P33HUN
ypaMLUyynan 33par xanxaB4yuMiH SOp TOPUIH anbaH xaaryfblH HUATMWUIH acyyaan,
lwarHan, ypamiyynang 3apuyynargaag, AyycHa racaH LyyMXKnaa Tyrasman banxa.
TepuiiH anbaHbl Tyxal xyynunap 30xuLyyncaH TepuinH anbaH xaarygblH HUNTMUNH
BaTanraaHbl Tanaapx 30XWUyynanT Hb X3AUNII3p TyxawH canbap M3apraxnauninH
OHLJIOT, XYHAP3NTIN bananbir xapranlaH 3apum TepaninH anraa banx bonomxrown
4 TePUIMH HIPUIH ©MHBeC Y axuinaraa aByyax baraa TepuiH anbaH xaaryabir
©6p XOOPOH/A Hb “AnraBapnaH y3caH MaT  baigan yycdy bonox Tantan rax YNX-
bIH TaMrbIH raspaac xuincaH “TepuitH anbaH xaarunitH 6aTanraar xaHrax Yurnang
YANYUXK By Xyynb, 3pX 3yMH 30XULYYNanT, TOAM33PUNH X3ParkunT” cypanraaHg
OHUJOH aypacaH 6aitHa (YUX-bin TamrbiH raszap, 2014).

TepuiiH anbaHbl 36BN16 Hb TepUIAH baliryynnaraac 6onoBcpyynaH X3apamKyyK
baviraa TepuiH anbaH XxaarymiH cyprant, axwanax Hexues, HUATMUINH
BaTanraaHbl xeTenbepuUNH X3P3IMKMATIL XAHANT TaBbX, M3Pralwi, apra 3ywH
Tycnanuaa y3yynax Ynr yypriair xapamkyynaar bereen TepuitH anbaHbl 3eBneneec
TepunH banryynnaryynag xapamnkux bavraa TepuinH anbaH xaarymnH cypranTbiH
xeTenbepTan TaHUALAH, OYH LWWHXWUIIFI3 XUIAXK, X3P3MKUAT, bonoBCpoHry bonrox
Tanaap xonborgox 3eBnemMxunnr ery baricHaac eep 3ynn anra banHa.

TepuinH 3axupraanbl banryynnara, TepuiH anbaH xaaryfblH Tanaap X34
X343H YUTN3/133p TOQOPXOM CyfanraaHbl axun XxMnracaH bavraa 6onosy TepuinH
3axupraaHbl banryynnarag bonoscpyynaH x3parkyy/k bainraa XyHUn HeeuLWUH
xeTenbep, TYYHUI X3P3MKUATUNH Tanaap TyxaljaH XWMINC3H LOpPBUTOM cypanraa,
LUMHXXMIF33HUIM aXKunA, 3x cypBanxk bapar barxryin bairaa Hb cygnargcaH bangnbiH
TONMbIT XMIX SBLAA axxurnargcad 6onHo. 3H3 Hb TepuitH anbaHbl Tyxan XyynuHz,
3aacHbl garyy TepuinH banryynnaryyn TepuiiH anbaH xaaryminH cyprant, axunnax
Hexuen, HUArMUIH BaTanraaHbl xeTenbepuiir HOMOBCPYYMK X3IPIMKYYIH3 FICIH
YYPra3 X3pX3aH X3parKyy/k banraar Toaopxomnoxon TeBerTan banpanbir yycrax
banHa.

[33px banpantan yangyynaH TepuiH 3axupraaHbl banryynnaryynblH anbax
Xaarygapn 30puyncaH cyprantbiH 60N0H axunnax Hexuen, HUArMMinH baTanraaHbl
xeTenbep Hb BHEOIMINH X3ParLa3, Waapaiareir xaHrax barraa acax, xeTenbepuiH
X3PINKUATUIT YHIK AYTHIA3T 3C3X, X3IPIMKUAT Hb YP HeneeTan bavraa scaxumr
CyAJ1aH y33X X3pary33 ypraH rapy 6anHa.

2.5. CypanraaHbl y33n 6apuMTtnan

3opunToT XyH amp lWaappnaraTan YW axwunnaraaHbl TeneBnereer
BonoBcpyynax, ynn axwnanaraaHbl X3p3DKUATUIAH Yp LOYH, YP HeNneer yH3/3xaf4
awurnargaar cygnaad Poccu, ®@puitman, Jluncu (1999) HapbiH xeTenbepuiit
oHos, Kapon Baic, >)Kozen Boonn HapblH xeTenbepuiir xaparmkyyiaxan opyycaH
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X8PBeHre OpyynanT, YIn axunnaraa, eepynenTuiii yp AyH, Yp Heneer TOAOPXOMNaor
noruk 3areap, OaHenn Ctaddnbuiim bonoBcpyyncaH xeTenbepuimr Xap3amKyynax
TyXau WnnaBap raprax, y33n bapumTnanbiH xypaar bonoscpyynax, xetenbepwuir
TeNeBNex, XeTeNbepuitH yHaNraar xuinxagawmnrnaraax CIPP3sarsapt (CIPP-Context,
Input, Process and Product bytoy aryynra, opu, yia 98U, 6yT33rasxyyH) yHASCAoH
cypanraaHbl y33n bapuMTnanbiH xypaar fjapaax bangnaap 6onoscpyyncaH 6onHo.

Opu, xeTenbepuitH 6onoBcpyynant, xeTenbepuinH X3parkuUnT, yp AYH M3C3H
Y3YYN3NTI3p TOPUINH 3axmpraaHbl banryynnarbiH XYHUN HeeuWnH xeTenbepuiiH
X3PINKUATUNH LWINHXUAT33r xminH3. Opu, rapgart xetenbepuinr bonoscpyynaxap,
Waappanaratal XyYuH 3yna 600X XYHWIA, M3O33NIMAH, XBPeHre CaHXyy,
MeHeXepuiH HeeLl barTax banHa. XyHuii HeeLMIMH XxeTenbepuinH 6onoBcpyynanTbir
X3P3aruaar TOROPXonncoH banpan, awmrnacaH apra 3yn, byTau, aryynarbiH XypasHa,
cyonaH y3caH. XeTenbepuiH X3pamKUATUNT 30XMOH banryyncaH cypranTbiH
TOO, XeTenbepT xaMpargaryfblH T00, TONIBBABCOH apra X3MX33HWA BrenanTtaap
cyanacaH bon xetenbepuiiH yp AyHr TepuinH anbaH xaarygblH M3ANA3r, XxaHanara
CaMXUpCaH, axunnax C3A37 HIMITACIH banpan, axkunnax opyYuMH canxupca
Banpan 33par wanryyp y3yynanTuiAH XYPasHa CyaniaH y3naa.

3ypar 2. CypanraaHbl y331 6apuMTNanbiH Xypas

yycrax
® XOpOHIe CaHXYY:
TeceB/ioCoOH X6pOHTO
o MeHexepHiH HeeIl:
Manaitian, xapuynan
TalJarHax

e Aryyura, 6yTal

o BaTasraaxyy/aar

X3IMXKIIHUH
6UesnaNT

Opn, XeTes166puitH XeTes16epuiiH Yp ay#
60JI0BCPYYJIAJIT X3PIMKUIT e Mapar, xaH/J1ara
o XyHuii Heel: XeTesn6ep caibkupcaH 6aitan
XapHyllcaH XYHH 4 X3P3m33f i 30’5“0"1 o AXKMJLIAX COAA
HEOLHIlH TOO, M3/JI3T TO/0PXOHJICOH Gaiiryysican H3MOTJICOH Baigan
4a/iBap Gainasn N cyprair o XaMT OJIHBI XapHJIlaH
o Ma93/U1MiH Heely: * Aprasyiiy * XerenGepr OMITOJTI0N caiKMpCaH
XeTen6epuiin Tanaap TyAryypAacas XaMmparjariAsH Gaiigan
M3/19315)1 Tapaacan | N\] OGaitnan ) :> Too N o Baiiryysiareia
Gaitga, 0]30111101"‘! = i Hap vaibem-lbl o XoTesi6epuiiH 6YTIIMM HIM3TACH
TanyyaTai cymkas HI3PXUNAIINT TOJIOBJIOCOH apra

Gaigan
e Axxuss1ax OpYMH
caibkupcaH Gaigan
e Baiiryysuiarei coén
calbxupcaH 6aigan
o HulirmMuiin acyyan
LWIMHAITCIH Ganan
e C3Traj XaHaM»x

YH3JII'33

XYHMH HOOLMHH XOTOJIGOPUITH X3PIrKUIITIJ, XMHCIH IMHKUIIT33 I3A3T Hb TOPUKH 3aXUpraaHbl 6alryysiarbiH
as6aH xaaryZjaZi 30puyJicaH CypraiT, aXUJJIax HOX1eJl, HHUIMUHH 6aTaraar XxaHrax XeTe100pHir 6010BcpyyJicaH
6aiifas, XeTeJN6OPUIH XIPIMKUITHHH YP AYHT CyJJIax ViUl sIBLL IOM.
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2.6. CypanraaHbl Taamarnan

1. TepuiH 3axmpraaHbl banryynnarbiH XyHWUM HeeUWH xeTenbepuiiH
X3P3ADKUATIL yaMpanarbiH 6010H aXXMANTHbI YYpP3ar oposiLoo, XeTenbepuiH
X3P3ru3ar TOAOPXOMNCOH banfan xyyuTan Heneenger.

2. TepwiH 3axupraaHbl banryynnaryynblH XyBbJ, XYHUA HEOLMIH XeTenbepuinH
BonoBcpyynanT xaHranTryu, xetenbepuinH aryynreiH yangaaryr bangan Hb
xeTenbepuitH XapamkUAT xaHranTryin banx wantraan 6ok banHa.

3. TepuiH 3axmpraaHbl banryynnarblH XyHWUN HeeUWH xeTenbepuiiH
X3P3IMKUATUIH VP BYH XaHranTryn banHa.




3. CYAANITAAHbI APTA 3YWN

3.1. CypanraaHbl erergjiuiiH 3x cypBasK

Cypanraanp aHxgary 60510H X0€pAory ereraaniiH 3x CypBaXKMIT allMrnacaH.
lon M3p33n13ry Byloy saM, areHTNarMinH H3PKUMWAH Japra Hap, yavpaax anbad
TYWaanTHyyd, XYHWUA HEeUMWNH MIPraXxXUNTHYYATIW XWUCIH gdpuaufiara  Hb
cyfanraaHbl aHxgary erergnuiH 3x cypBamk 6omx awwurnaracaH. TepuidH
3axupraaHbl banryynnarag xapamkux By XYHUn HeeLMinH XeTenbepuninH XypasHa,
anbaH xaaruygblH CypranT, XerkiuWWH B0M0H axunnax Hexuen, HUUTMUAH
BaTanraaHbl xeTenbepuinr xampyynaH T34r33puinH BoNoBCPYyNanT, Xap3arkKunT, yp
LYHI CyAJsiax 30pUroop COHroCOH fiaM, areHTnarumH TepuinH 3axmpraaHsl anbaH
XaarygblH OyHA acyynrbiH cyganraar 30XxMoH banryyncaH. XoépAory ax cypBaxug
cypamk banraa cafg3BT Xxamaapax 3p43M WUHXUATI3HWMIA ByTaan, TepuinH bognoro,
xeTenbep, xyynb, 3px 3yMH 6apuMT bBuunr, xyHut HeeUUIMH xeTenbep 33par barTax
banHa.

3.2. Orergen uyrayynax apra

CypanraaHbl 30puaro, 30pUATLIT XaHraH TaaMarnansir Wwanraxran ysanayynat
TOPUNH 3axupraaHbl bawuryynnaryyoblH XYHWA HeeUWnH XeTenbepT aryynrbiH
WWHXUNT33 XWinCcIH. COHroCoH siaM, areHTnarMmH HIMDKWWH Japra, TepuiH
3axupraaHbl anbaH xaarymaral Spuauax caHan acyynrbiH Xyyacbir 6erayynax
3aMaap M3433n13n uyrnyyncaH. CaHan acyynrblH apraap UyrfiyyfncaH TOOH
M3033/UUIMIAH YP LYHT HATNax, TOPUIAH 3axupraaHbl banryynnarbiH XyHUIA HEOLMAH
xeTenbepuiir Bonoscpyynax yWn €BU, awuMraargax apra 3ym, xeTenbepuir
bonoscpyynaxags Tynrampax 6yn acyyonyyabir ToApyyfnax 30puAroop  siam,
areHTNarumH H3MKUIMH fapra, XYHUn HeeLLMNH M3PraXKUATHYYATIM raHLaapymncaH
apununareir yaupaaMx uinH garyy 30xmoH barryynas.

TepuiiH anbaH xaaryuinH cypranT, axwnfax Hexues, HUArMUKAH BaTanraar
XaHrax acyypang xamaapax MoHron YncbiH Xyynb, TOrTOOMX, XypaMm, 60anorbiH
buunr bapumTag TyaryypnaH buumr 6apuMTbIH LWIMHXWMAM33 XMWACH33C ragHa
BanryynnaryyablH XYHUR HEBUWUAH XxeTenbepT LWMHXMATID XUACIH BoNHO. HIXYY
cyfanraaHg ererfen, M3433/3N1 Lyryynax japaax aprbir awnriacax.
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XycHarT 2. CypanraaHbl apra 3yu

Apra ‘ CypanraaHp oponuory ‘ Llyrnyynax erergen, Ma3a33n3n

Banryynnarap xaparkux by cypranT,
XOMKIUNH BoNoH aXunnax Hexuen, HUATMUNH
BaTanraaHbl xeTenbepyyauitH bonoscpyynant,
X3P3MKWAT, YP BYHTVMIAH Tanaapx M3A33131

XeTenbep 6onoscpyynx by apra 3yin,
apraunasnblH Tanaapx M3433513, XeTenbepuiiH
X3p3arKuAT 6onoH Tynrapy by 63pxwaanuitH
Tanaap M3433M131, X3P3IMKUXK AyyccaH
x6TenbepuinH yp AYHMMNH Tanaapx M3433131

TepwiiH anbaH xaar4yuniH cypranT, axkxunnax Hexuesn, HUMrMuinH batanraar
XaHrax acyypang xamaapax MoHron YncbiH Xyynb, TOFTOOMX, XypaM, boanorsiH
Buunr bapuMTag TyNryypnaH apx 3yMH OpYHbI LUMHXKUIIMI3 XMIAX.

CoHrocoH s1aM, areHTnaruiH
H3MKWIH Aapra, TepuinH
3axupraaHbl anbaH xaarumg

AcyynrbiH
cypanraa

AaM, areHTnarnH H3rKUNH
laHuaapuusicaH | fapra Hap, yavpaax anbax
apununara TylWwaanTHyya, XYHWUI Hee L MinH
M3PraXUNTHYYL

Bapumt CynanraaHp xampargax byn bavryynnaryynan 60noBcpyynaH XaparKyyncaH
BryrninH xeTenbepyyn, T3Ar33PUIAH Yp OYHT UATrax bapuMT 6uuryyan, 0400 MepLernex
LUMHXWUNT33 By xeTenbepyyAsA WMHXKUATID XUNAX.

TepuiH 3axupraaHbl banryynnarelH anbaH xaarygblH Cyprant, axkunnax
Hexuen, HUMrMuinH baTanraaHel acyygang xonborgox Aotooq bapumt buuwr,
MaTepuanbir cyanax.

3.3. OreranvitH WNMHXWAr33HUMA apra

TepuinH 3axupraaHbl banryynnarblH anbaH xaarygan 30puyncaH cypranf,
aXwunnaax Hexuen, HUWrMUMH baTanraar XaHrax xeTenbepuiiH X3P3rKMATUIATD
cynnaxfaa fapaax apryyabir XaparnacaH 6osHo.

CaHan acyynraap uyrnyyncaH TOOH 6rergfivMiir HUMrMWWAH CcydanraaHsbl
M3[4331314 CTaTUCTUK LWKMHXMAM33 xuix bary nporpam 6onox SPSS 21.0
nporpaMMblH Tycnamxrainraap bonoscpyyncaH. TOOH erergen Har xyBbcar4ymimH
TapXanT, X0€p XyBbCarYminH xaMaapsiblH LWNHXNITI3 XMACIH.

XeTenbepuiiH X3p3amKUAT 43X OPOALOrY Tanyyablr TOLOPXOWNCOH banpan;
HexLuen bananblH WMHXUAMI3 XMNCIH Banpan; 30puaro, 30puaTbir TOLOPXONICOH
banvpgan; yp GYHTMIAH Wanryyp y3yyanT TOLOPXOMCOH Banpan; Xxaparkyyaax yinn
axunnaraar TOAOPXOWNCOH Bampan; xeTenbepuiiH YH3INM33r X3PX3IH XWUUAXWMIT
TopopxowsicoH bHawpgan; xeTenbepuiH X3pamKyynaxah LWaapgniaratad  yun
aXkunnaraaHbl CaHXYY>XUATbIH 3X YYCB3IPUMNT TOJOPXOMNICOH Banpan racaH yHACIH
Wanryyp y3yynanTUNH XYp33HL TepUMH 3axupraaHbl banryynnarbiH cypranf,
aXkunnax Hexuesn, HUArMUMH batanraar xaHrax xeTenbepuiiH X3P3aMKMNTUINH
aryynraf WUHXKUAT33 XU, YHIT33 6rceH.

TepuiiH anbaH xaaryumiH cypranT, axwifax Hexues, HUWrMUKAH bBaTanraar
xaHrax xetenbeptan xonborgox MoHron ynacbiH Xyynb, TOFTOOMXK, XXypam 33parT
B6apuMMT BUYUTUIH LUMHXUNT33 XMNCIH BoHO.
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3.4. CypanraaHbl TyyBap 6ypayynant

CymanraaHbl ax/iblH YHACIH 06beKTOOp TOPWMIH 3axupraaHbl banryynnareir
COHTroH aBY bainraa bereep AamHbl 3px 3yMH bangbiH Tyxan xyynuiiH 3.1-4 5aM Hb
3acruiiH raspbliH YA aXkunanaraaHbl 30XMX XYP33, TOAOPXON YU YYPrUAr AarHaH
3PX3NCIH TOPUNH 3axmpraaHbl TeB banryynnara MeH X3M33H 3aacaH, 3acruiH
ra3pblH areHTAarninH 3px 3ymH bananbiH Tyxan XyynuinH 3 gyraap 3ywnmnH 3.1-
L, areHTnar Hb 3aCrMWH raspblH YW axwunnaraaHbl 30Xux canbap, Xyp3asHuWK
6oan0rbIr YNCbIH X3MX33HA, X3P3IMKYYN3X YUT YYPar ByXuin TepuUNH 3axmpraaHbl
Banryynnara MeH X3M33H 3aacHbl Aaryy yr cyfanraaHbl axsaapaa sam, 3acrumt
raspblH X3p3arKyynary 60NOH Toxupyynary areHTnarvir xampyynaH cypanraar
XWUMC3IH.

MoHron YncelH 3acruiH raspblH Tyxan xyynuiud 18 pyraap 3ynng 3-T
3aacHaap 3acruinH raspblH 6YTU3L €PeHXUIN YU YYPrUMH 6 faM, YUTNSAUAH 7
fgaM axwunnaxaap, YUX-biH 2016 oHbl 07 pyraap capbiH 21-Huin egpuiid 12 TooT
Tortoonoop 6atnaracaH “TepuitH 3axupraaHbl 6anryynnarsiH TortToaL00, byTumniiH
epeHxuin byoyysu” -4 3acruiH raspbiH Toxupyynardy areHtnar 10, xapamkyynary
areHTnar 22 barixaap TortoocoH toM. Cypanraang 9 sam, 14 areHTnarMinr CoOHrox
aBCaH.




4. 0rer AJINMH BOJIOBCPYYNANT,
LUNHXKUIIT 33

Cynanraanf waapaniaratan ererges, Magasnaviir uyrnyynaxgaa (1) 6apmumr
Buurnind, (2) acyynrein, (3) apununarsiH apreir awmrias.

Har. bapumt buurniiH cypnanraa

BapuMmt buuruinH cyganraang HUUT 9 9am, 14 arentnarnind 37 bapumt buunrt
KOHTEHT LUMHXWUNI33 XMNCcaH bereep banryynnara 6ypuinH oHUNOrooc xamaapuy
XYHUI HeeuMWH xeTenbepyyn Hb HIPLIWA, aryynraapaa X0OPOHAO0O sJfiraatam
BancaH.

Xoép. AcyynrviH cynanraa

AcyynrblH cypanraaHf fiaM, areHTnaruuiH rasap, X3ATCUMWH Japra, XYHui
HBeLMINH acyynan XxapuyLcaH M3praXkKUATIH, aXXUNTHYYA 33par 248 anbaH xaarugbir
OpOJILyyNiCaH Hb TOPUIH 3axMpraaHbl banryynnarag XyHnn HeeuninH xetenbepuninr
Bonoscpyymx baTnyynax, XapamkKUATUIT Hb 30XMOH banryynax, Xap3amkKUnTUIH yp
LWMMWRAT XYPT3rYnUG 33p3r OpPOJILLOrY TanyyAblH TeN6eMannr BypaH xaMpyyncaH rax
y33> bonoxoop banHa.

3ypar 3. CypanraaHp opoauorypbiH 3ypar 4. CypanraaHp oponuorygbiH
XYACHItH XapbLuaa HacHbl aHrunan (xyesmap)’
40.7
38.3
14.1
: l
W 3parTsid W IMarTai 2230 3140 4150  51-60

CypnanraaHf opofiLCOH TepUIH anbaH xaarygbiH 59 XyBb Hb 3M3rTal, 41 xyBb
Hb 3p3arTai balraa Hb Har Tanaac XyYMCUIMH XyBbf, T3IHLUB3PTIM bananbir XxaHracaH
BonoxbIr, HEree Tanaac XyHWW HeeUWH XeTenbepuinH xapamkuntuinH banpang
XYMC33C XaMaapaH sqnraatai yHanraa erdy bawmraa acaxmir cygnax bonomxuiur
onrox banHa. CyganraaHp oponLoryfablr HacHbl aHrunnaap cygaaH ysaxag 6.9
xyBb Hb 22-30 Hac, 38.3 xyBb Hb 31-40 Hac, 40.7 xyBb Hb 41-50 Hac, 14.1 xyBb Hb
51-60 xypTanx HacHbl anbaH xaaryung 6ane.
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3ypar 5. CypanraaHp oponuorypbiH 3ypar 6. CypanraaHp oponuorygblH

6onoBcponbiH 33par (XxyBuap) anbaH TywaanbiH Tepen

(xyBuap)
54.4 69.0
44.4
25.8

1.2 . 5.2

|
bakanasp Maructp [okTtop Yanpaax TyMLaTrX Tycnax

BanryynnarbiH anbaHn xaaruygbiH 00M0BCPOAbIH TYBLIMH H3IMIrA3X TyTam
KN, MIPraXKANNH YUFAANIAH XapuaLaaHg OpoaLoX 0posLoo Camkupy, Na3BX
YapMannT HIMIMAIXK IHI Y yTraapaa eepuinH axunnagar banryynnarag Xaparkux
By xyHui HeeumniiH xeTenbepuiiH Tanaap bogMToN YHaA3AT, OYTH3INT erex Yyagsap
camxumppar. Cyaanraang oponucoH anbaH xaarygblr 6010BCPOSbIH 33praap Hb
CyLNaH y33xa4 T3aHUM 44.4 xyBb Hb Dakanasp, 54.4 xyBb Hb MarucTp, 1.2 xyBb Hb
LOKTOPbIH 33p3rTai balHa.

Cypanraang oponuorygbiH 25.8 XyBb Hb yaAupaax, 69 xyBb Hb rymuaTrax, 5.2
XyBb Hb Tycniax anbaH TylwaanblH Tepeng xamaapax anbaH Tywaang axunnagar
anbaH xaaryup bans.

3ypar 7. Cypanraanp oposuoryabiH TyxalH 6airyynnarag aXkmanacad xyrauaa

(xyBmnap)
39.9
26.6
15.3
9.7
6.0
.
0-5 »kun 6-10 xun 11-15 »kun 16-20 »kun 21-25 xun 26-aac 433LW XKun

CypanraaHp oponucoH anbaH xaaryfblH TyxalH bawvryynnarag axkunnacad
HWWT xyrauaar cygnaH y3san 39.9 xyBb Hb 5 xypTan xun, 26.6 xyBb Hb 6-10 xunn,
15.3 xyBb Hb 11-15 >xunn, 9.7 xyBb Hb 16-20 >xun, 6 xyBb Hb 21-25 Xunn, 2.4 xyBb
Hb 26-raac 433w Xun axunnacaH anbaH xaarumg banHa. CyganraaHg oposiLCoH
apBaH anbaH xaard TyTMbIH 3ypraa Hb TyxanH banryynnaragaa 10 xypTan XXunmiH
xyrauaaraap axwunnacaH b6awraa 6on 20-voc p33w >xwun axunnacaH anbad
XaaryfblH 33/13X XyBUIMH XMH xaMruitH bara 6annaa (8.4 xysb).
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l'ypas. ApununarsiH cyganraa

ApununarblH cyganraaHg HuWAT 15 anbaH xaaruuir xampyyncaH bereep
34ra3paac TepuiH 3axupraaHbl YAMPANArbiH ra3pblH gapra 2, XYHWA HEeBLWIH
acyynan 3px3ncaH axunTaH 6 , XSHaANT-LWMHXWAM33, YH3Ar33HWMA acyypan
xapuyucaH axuntaH 3, bycag TepuinH anbaH xaary 4 XyHTan spuiuniara xumimx,
LYHT HITTM3C3H.

CynanraaHbl M3433/YYAUIAT HIMTIaX, Aapaax 3 XacarT xyBaaH bonoscpyynant,
WWHXWUATI3 XU, BYTHINT rapras. YYHA:

1. TepuiH 3axupraaHbl banryynnarbiH XYHWM HeeLUNH xeTenbepuiiH
bonoscpyynant

2. XYHUI HeeUMNINH xeTenbepuiiH XapamkKWAT, HEeNeenex Xy4uH 3ynn
XYHUI HeeUNINH xeTenbepuinH yp oyH

4.1. XYHU HeeuniH xeTenbepuind 6onoBcpyynant
XeTonbepuitH HapLIUI

TepuiiH 3axupraanbl banryynnaryyn TepuiH anbaHbl Tyxah XyynuiH paryy
siMap Har bangnaap XyHUN HeeLUMIH xeTenbepyyaniur 6onoBCpyynaH X3ap3arkyynx
6anHa. CypanraaHbl bar Hb COHrOH aBy cygancaH 23 banryynnarbiH cypran,
aXkunnax Hexuen, HUNrMWH 6atanraabl 37 XxeTenbepT LWMHXWAT3ID XWUANII.
TyxawH banryynnara xetenbepee x3px3H H3pnax banraar Hb aB4Y y3B3J fapaax
2-3 anraaTait 6agnaap ToMbEoNka3 (XaBcpantaac A3ar3pyyaxK y3H3 yyl.

o XyHuit HeeLniH xerxkaniH xeTenbep. TepuinH 3axmpraaHbl banryynnaryynbiH
XYHUA HOOUMNH XOTeNbepuiH XaMrUMinH TYrasMas HIPWWA Hb XyHWUiA
HeeLMnH xekniiH xeTenbep”. Cynanraang xampargcaH banryynnaryyabiH
50 xyBb Hb 3H3XYY XeTenbepTee anbaH xaaryablHxaa CypranTbiH acyyasbir
BonoH axunnax Hexuen, HUWrMWH baTanraaHbl acyyanbir xamTag Hb
TycracaH 6avHa. XapuH TepuiH 3axmpraaHbl 3 banryynnara Hb 3eBXeH
CypranTblH acyyanbir TycracaH banHa.

o AnbaH xaar4geiH (axunTHyyabiH] cyprantsiH xetenbep. WNitM xeTenbeptail
Banryynnaryyn Hb 3H3Xyy XxeTenbepTee 36BXeH CypranTbiH acyypjbir
Tycraaf, XapuH axkunnax Hexuesn, HUArMUnH batanraaHbl acyyanbir Tycag,
Hb xeTenbep Bonrox baTtnyyncaH, acxyn banryynnarbiH AOTOO4 >XypMaap
30XMLYYJIK erceH banHa.

o XyHuii HeoeumuiH boanoro. XYHUA HeBUUNH XeTenbepee MHIIXX H3PA3CIH
TOPUNH 3axmpraaHbl banryynnaryyoblH Tyxang bawryynnarbiH XyHWUR
HeOUWNH yaupanarag xamaapax X3 X343H acyypayyabir, T3p AyHAaa
cyprantbiH HONOH aXunnax Hexuen, HUArMUIAH baTanraar xaHrax acyygaibir
3H3xyy bapmmT bruunrtas bartaacaH banHa.
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o Xyumii HeeumiiH cTpatern. CypanraaHp —xamparfgcaH LUeeH TOOHbI
Baviryynnara XyHuin HeeUWNH acyyaang xamaapax bapumt 6muras “xyHui
HOBLUMNH XBMKIUMH cTpaTern” raxk HapnacaH barnraa bereepn MXaHX Hb
XYHUIN HEOLMIH YAUPANarbiH X34 X343H YNTN3AUNH acyyanbIr, T3p AOTPOO
cypranTblH 6010H HUMTMUIH BaTanraar xaHrax Tajaap H3rTraH opyyncaH
banHa.

o XyHuit HeeuwiH aypaM, XyHui HeeuuuiH epeHxuii Xypam. Cypanraanp
xampargcaH banryynnaryygaac 2 Hb XYHUIA HeeuuiH aypam”, “XyHuil
HEBLMNH epeHXMi XXypaM” racaH bapuMT buumrtan bancaH.

e AnbaH xaaryfblH axwinax Hexues, HWArMuiH batanaraar xaHrax xetesbep.
TepuitH  3axvpraanbl bauryynnaryyn anbaH xaaryfjblHxaa axusnax
HeXLes, HUMTMUIAH BaTanraar xaHrax acyynjblr UXaHXA33 Tycnaa xeTenbep
BonoBcpyymk 3oxmuyymk banHa. ['3xa33 3apuM banryynnarbiH Tyxang eMHe
Hb AypbAcaHuynaH “XyHUI HeeuninH 6oanoro”, “XyHWUA HEBLMIAH XeKINAH
cTpaTern” 33par BapuMT OuUryyasg HUWrMunH bBaTanraaHbl acyynnbir
bartaacaH 6anHa. TyyHUN3H 34r33p33c rafgHa UX3HX TOPUINH 3axmpraaHsi
Banryynnaryyn xegenMepuiiH 4OTOOA XXypaMaaa 3H3 acyyasbir OpyyKad.

XeTenbepuitH Hapwmn 6onoH 3oxuuyynx Oy acyynanblH Tyxalh HIracaH
OWNrONT, 30XMUYYNnanT XMNra3arym, Har banryynnara Hb Heree bauryynnaroiHxaa
xeTenbepuir ToLopXon XaMX33HA xyynbapnacaH bangan HUN334ryM axurnargnaa.

XyHU HeeuumnH bopnoro, xeTenbepT xaMaapax H3p TOMbEO, aryynara,
OWArONTLIT TOAOPXOM >Kypamfaarymrasc “XyHWNW HeeuuiH Bognoro”, “XyHui
HEeUWIH cTpaTern”, “XyHU HeeUMitH xeTenbep” racaH TOMbEO/IbIH Aaraa ort
xapargaxryn, aryynrbir banryynnara byp eep eepeep TOLOPXOWMX, sinraatau
acyynnbir xamaapyynK y3caH banHa.

XeTonbepuiir batanraaxyysncaH cybbekT

XYHU HeeuuMiiH xeTenbepuiir baTanraaxyyncaH anbaH TyliaanTHaap Hb aBy
Y3B3N:

e fam: Xepenmep, HWNIMUWH XaMraafifblH $laMHbl Tyxanh cangblH
Tywaanaap, bycag sampblH Tyxanp TepuiH HapuiH BUYrMWH paprbiH
Tywaanaap xeTenbepuir batanraaxyyncaH banHa.

e AreHTnar: AreHTnaryyoblH Tyxanp Oyrg epeHxui ra3pblH [aprbiH
(areHTnarniiH gaproid) Tywaanaap xetenbepuitr 6atanraaxyyncaH 6ainHa.

Xetonbepuiir 6onoscpyynax yuin S8y

XYHUI HeeuWH xeTenbepuir bonoBcpyynax apra 3yWH Tyxawh YHLC3HA33
nx3Hx barryynnara TOrTCoH apra 3yi, aprayfan alwmrnax Maa3xryi racaH xapuynt
erceH. TyxaH banmryynnarblH XyHWUI HeeUWNH xeTenbepwinr Bonoscpyynaxgaa
eMHex bonioBcpyyncaH 3areapbIr almMrnaH 4OToOpX M3A33NMIAT eepyniex bangnaap
MX3HX Hb XaHaaX 6anHa. TepuitH 3axupraaxsl Tes banryynnara bytoy samaHz 0noH
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XWUA @akunnacaH, Tap AyHAaa XYHUI HeeLMIH acyyaarn XapuyLcaH MIpraXuaTHIIp
OJI0H XM axunnacaH anbaH xaaryta XMNCIH SpUNLIArbiH X3CraaC aBy y3Ba:

“TepuitH 3axupraanbl BanryyanarbiH XyHWA HEBLMIAH CypranT, axwsnax Hexues,
HUArMUIH baTanraar xaHrax xeTenbepunr Bonoscpyynaxta xonbooTon ToAOpPXOM
3arBapuuncaH bapumt buuur banparryin. MapraxuntHyya bup Hap xeTenbepuiir
X3px3H BonoBcpyynax, sMap aryynratai 6UUMX3d UHTEPHET OPYHOOC M3433M13N aBY
BonoBcpyynpar. ABCcaH M3fa3fIniAH XYP3aHA XxeTenbep rax niMapxyy 3yin banpar,
WHraX bonoBcpyynbs racaH Teceenentan 6bonpor. AnbaH xaarugap 3opwuyncaH
Cyprant, XemKNUNH xeTenbepuinr 6onoBcpyynaxblH 6MHE X3P3rL33ar TOLOPXOMNAOr.
AnbaH XxaarygblH axKwn M3pPraXxJauWiH >arcaanT, axwusnacaH >KWN, M3pPraxauiiH
33par r3x M3T TOLOPXON Lanryypaap aHruicaH aHrunan awwvrinaxaac ragHa caHan
acyynrblH Xyygac alluriaH Xaparuasr ToLOPXOMALOr. JHI X3Pary3ar ToLOPXOAICOH
cypanraar >xun byp aBgar. Tarasg yp LyHr Hb xapx baliraag xetenbepuitH epeHxui
3arBapT opyynaapg Cyprant xerknuiiH xeTenbepee 6onoscpyyngar.”

AreHTnaruviH XyHu HeeLMINH acyynan xapuyLcaH

M3PraXKUNTIHTIN XUACIH Apuaynaraac

XYHUI HeeLMINH xeTenbepuinr “xanbap”-uinH xyBbg ayypannrad 60n0BCpyynx

barviraa 60510BY, aryynrbiH XyBbA, 9 TOQOPXOW apra 3yW, aprayfian awmrnagarryn,

3H3 TanblH M3A4N3r M3433030 baraTtan banHa. VIMM yuypaac cypranTblH X3parLas

OHOBYTOM TOLOPXOWMNIOTLOX Yap[arry, X3parudaHg TyaryypnaH cyprant Tyc

bypaap cypranTbiH xeTenbepuiir oHoBYTON BoNOBCPYyNnAarryi, cyprantbiH apraa

36B COHIOH aluMraafgarryn, yp AYHT X3pX3H YH313X apra 3yW gytmar bawraa Hb
xapargax barHa.

Apununarag xampargcaH 3apuM anbaH xaaruyfblH Tyxailp “papraTait spbxX
baviraap emMHex 3arsap 433px M3g3annuur bara 3apar eepuneeq batnyynpar”,
“Mxmn TecTa eep baulryynnarblH XWWAC3IH xeTenbepuir xapx 6baliraag
BonoBcpyymK, yAMpAax axunTHaac caHan asaaf bonoscpyynpar”, “HapuiiH
apra 3yn rasg banx oM banxryn g33, XxyMyycaac acyyx banraag Har oM XMnrasg
batnyynumxpar’ racaH xapuynTtyyn 4 Hunaspg baricaH.

XeTenbepuir xapuyuaH 6onoBcpyyngar axXunTHbl Tyxang TOPUINH 3axmpraaHbl
TeB bairyynnaryyoagn (aam, areHTtnar] XxyHui HeeuUMH acyygan XxapuyucaH
M3PraXKWUATIH HITraH Bonoscpyymx batnyyngar. [3xA33 LeeH X343H ToXMonaons
Bytoy XYHWUI HEBLMIH acyyaan xapuyLcaH M3praXkUnTaHryi (LeeH opoH TOOToM,
Xuxur banryynnara) yen TyxaiH Ganryynnaraf 0f0H XWJT @XuanacaH aflb Har
anbaH xaaryaap, 3CXyn XYHWA HEBLMUINH M3IPraKMNTIHTIN 60/10BY AaprbiH 3yraac
OJIOH XXWIMWH TypLunaratam eep aXxunTtaHg yypar gaanraBap bonrox xetenbepuiir
bonoBcpyyncaH Toxmongon 4 banHa. XyHMW HeeuMWH acyygan XapuyucaH
M3PraXXMNTIHIYM WUX3HX Banryynnaryyn A[0OTOOA4 acyyfan XapuyucaH 3CBaf
XyyNnb TOrTOOMXMWWH acyygan xapuyucaH bonoH bycap axunTHyyn xetenbepuir
BonoBcpyynx, yanpaax aXunTaH xsaHaH baTtanraaxyymk banHa.

[33px M3433130, OYTHANTYYASA YHAICA3H aBy Y3B31 TOPUWH 3axmpraasbl
BanryynnarblH X3MX33HL XYHWUM HeeuWnH xeTenbep BonoBcpyynax H3IrLCIH
apra 3yw, apraynan 6onoscpyynaH MepmyynaX, 3H3 YWUMI3AUNH CypranT 30XMOH
barryynax xapary3aTtan banraa Hb xapargax banHa.
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XeTenbepuii aryynra

TepuiiH 3axupraaHbl banryynnaryyabiH XYHUN HeeLMnH xeTenbepuinH aryynra
Hb IMap acyyanbir xamapy bavraaraap Hb aB4Y y3B3A HUNTNAT 3yic 4 banHa, bac
BanryynnarbiH OHUI0rooc, 3cxyn 6apuMT BUUTUIIH HIPLUKMNIZIC XaMaapy snraatamn
3ymnc vy banHa.

XYHWA HeeuMH xeTenbepyyn Hb HWUATNSM Aapaax acyypjblir xamapy banHa.
YyHA:
Huitnar yHA3CNan, 3px 3yMH YHASC
XeTenbepuiH xaparwua3, Waapgnara
3opwunro, 30punt
X3parKyynax yina axunnaraaHbl 3apynm
XeTenbepuiiH Xaparkux xyrawuaa
Ypupgnara, 30xuoH banryynant

Xypax yp AyH
XYHUI HEBUMINH 8HBBIrNINH Bagan, apanT X3pary33

O N0k N~

o

XeTenbepuiH Wanryyp y3yynant
10. XeTenbepuinH caHxyyxunt

CynanraaHg xaMpargcaH banryynnaryynbiH XYHUI HeeUMIH XxeTenbepT XMINCIH
KOHTEHT LWMHXWUAr33, anbaH xaarymaram XMNCIH ApuauiarbiH M3A33YYASL
TYATyypfiaH xeTenbepuitH xampax Xypaar Tyc byph Hb TOBY aBY y3be.

1. Huitnar yHA3Ccn3A, 3pX 3yHAH YHAIC

9H3 x3carT xeTenbep bonoscpyynax waapgnaratan boncoH Tanaap, TYYHYN3IH
TepuinH anbaHbl Tyxawh xyynb 6onoH canbapeiH bycap Xyynb, XXypMyyd, MeH
3acruiiH raspbid 1999 oHbl 96 TorToonoop batnargcaH “TepuidiH anbaHbl cyprant
6a Magnar yageap bui bonrox xetenbep”-uinr yHgacnan bonroH GonoscpyyncaH
Tyxal gypbaax erceH banHa.

2. XeTenbepuiiH xapary3as, waapanara

MxsHx Toxuonmong “HWUWATNST YHASCN3N" X3C3rT XxeTenbepuitH Xaparuyss,
WaapanarblH Tyxan gypbgax erceH baiiraa 6050BY LeeH ToOHbI banryynnareiH
XyBbA, “X6TenbepuitH xapary3s, Waapanara” Xacruir Tycaf Hb TOAOPXOMIK eryaa.
XeTenbepuiiH X3paryaar yHAC3IHA33 byx banryynnara ar agun bangnaap, 3apuMm Hb
XOOPOHA00 YT YCIUIAH 38pYYryit agunxaH TOMbEONCOH BaitHa. Xaparu3ar “TepuitH
anbaHp eepunenT, WWHIYNANT Xyphautah XWMUraak bGanHa”, “xaparnaryguitH
X3pP3rua3, Waapga/iara eceH HaMaraak baHa”, “ninMaac XxyHWin HeeLee TacpanTrym
X6MKYYN3ax LWaappnaratan banHa” racaH epeHxui banpnaap TOQOPXOMNXKI3.
Tepuiin banryynnaryyn eepuiiH 6onoH canbapbiHxaa TynrampcaH acyypanpgaa
YHA3CII3H X3P3ry33, Waapanarsir ToLopXonoxryn banHa.
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3. 3opunro, 3o0punt

XeTenbepuitH 30pnaro, 30pUNTbIr epeHXninLee onponLoo, agunxaH bangnaap
ToMbEosicoH baiHa. OasLyymk by 3opunryyn Hb “TepuiiH anbaHbl Tyxai Xyynb
6onoH canbapblH Bycag xyyib TOrTOOMXMUIAT yp AYHT3M X3P3rKyyaax Waapanarag
HUILYYN3H anbaH xaarygbiHxaa M3AN3r YagBapbIr 433Wnyynax”, “6anryynnarsiH,
canbapblH cTpaTerMinH 30puATyyAaa Xaparkyyax Wwaapanarag HUALYYAaH anbax
Xxaarygaa cyprax xerkyynax’, “BairyynnarbiH XyHWA HEeUWAH yaMpASiarbiH
YW aXunnaraar 30xuuyynax MexaHusMm, YIn axkuanaraaHbl youpaam, YMrnian
bonrox” racaH 3 aH3aap TogopXxonnoracoH banHa.

BaniryynnaryyablH XyHUI HEBLMIAH XeTeIbepuinH 30pUIIr0 Hb HUII33 EPEHXNN,
3apuM TOXMONAONL X3 X343H eep banryynnarbiH xeTenbepuinH 30puAro Hb yr
YCTUIAH AMap 4 3epyyryi wxun bairaa Ho “Har bairyynnarsiH 3areap 433p 6araxaH
3acBap opyynaag bonoscpyynumxaar”’ ragruir fasxap Hotiox baHa. (apununara
Xmik banx yep xyHU HeeuuniH xeTenbep bonoBcpyynax apra 3y, apraynasnbliH
Tanaap M3A3xryn, 63n3H XMCIH 3arBapaac caHaa aBy bonoBcpyynaar ragruir
MalLLl 0JI0H XYH X3/ 6aiican).

XeTenbepuiH X3parkuntur 6ornHo xyrauaaraap Topopxonnx banraa
Hexuenp TyxalH 6anryynnarbiH a>»XWNTHYYAbIH M34N3M YafaBap, HUNTMUAH
BaTanraar amap TYBLUMHJ, XYPraX Tanaap TOAOPXOW 30pUro TaBbXX BoNoX yHAICTIM
oM. [3BY MHI3X ToQopxonacoH banryynnara bancaHryn.

4. XaparKyynax yin axusanaraaHbl 3apyuM

Nxanx banryynnarbiH XyHWA HeeLMH XxeTenbepT X3parKyylax 3apyunm
Tycrargaarym 4 ueeH banryynnarbiH 6apuMT BUYUIT YYHUAT TOLOPXOMIIX 6ryas.
Yin axunnaraHbl 3apyuMMbIr TOLOPXOMNOXA00 ron Tenes TepuiH anbaHsbl
TyXal Xyynbf[, 3aacaH epeHXWW 3apyMyyabir gypbacaH banraa 6on 3eBxeH 2
BanryynnarbiH XyBbA TyXalH xeTenbepuinH XaparmkuATag, WyyA xamaapax gapaax
3apyMyyabIr TOAOPXOMACOH 6aiHa. YyHa: “anbaH xaary Har bypuitr xampyynax”,
“UN Tom, H33NTTAM X3parkyynax’, “Goguton 6Gaix”, “wypmapra 6anx”. XapuH
ApunuNarbiH M3A3371133C Y33X3[, XeTenbepunr xapamkyynaxaas 34r33p 3apymaa
YH3x33p bapuMmTanxk balraa 3cax Hb 3pran33atan banraa oM. Tyxannban HaraH
areHTNarumH aXXunnnax Hexuesn, HUArMMinH baTanraaHbl XeTeNbEPUINT X3PIMKYYNIX
3apunmp “anbaH xaary Har bypuiir xampyynax”, ‘Wi Tof, HISATTIN X3p3arKyynax”
radK 3aax erceH bonosy banryynnaraac gmap TepaWH A3MXKN3r aBy 60nox,
xeTenbepT TycraracaH Tycnamx, A3MXI3IT AMap TOXMONA0NA X3IPX3H XaMpargax
Bonox Tanaapx M3A33n3n aXuUNTHyygag wn bangarryin, xapeas un 6onroBon xyH
Byp BIMXKN3M, TyCAaMX XYCH3, TYYHUIT Hb ONIFOX CaHXYYrMH BONOMXKIYI ra3arnnr
XYHUI HEBLMINH acyyaan xapuyLcaH M3praxunTaH Xamx bannaa.

5. XetonbepuiiH xaparkux xyrayaa

TepuniH banryynnarag xeTenbepuir Xx3pamKyyfsax Xyrauaar TOLOpXOW
TOITOOCOH >YypaM, 3oxuuyynant banxryih bereef xaMruinH 6orvHo xyrawaatan
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xeTenbep Hb 2 XWM, XaMrMWH YpT XyrauaaHpg xapamkux byn xetenbep Hb 10
XUAWWH Xxyrauaatan 0ariHa. Huntnar bampnaap aB4Y y3B3J MX3HX TOPUIH
3axupraaHbl banryynnaryyn XyHUin HeeuuiH xeTenbepee 3-4 XXUANNH XyrauaaHs
X3P3MKYyNnax3ap bonoscpyynk, baTanraaxyynkas. Xyrauaar TOrToOX400 UX3BYJIIH
COHTYYNIMNH MBYNerTan yangyynax aBgan Tyraaman xapargax banHa.

6. Yaupanara, 30x1oH baviryynant

NxaHxTepuiiH3axmpraaHbl banryynnaryygxyHUmn HeeyMiiH xeTenbepuinr xapxaH
X3P3MXKYYNdX, X3H AMap YyparTail oponuox Tanaap XeTenbepuitH ygupanara,
30XMOH Banryynant” racaH Xxacrunr opyynx erceH baiHa. ['3x433 3H3 XacarT 3apum
bavryynnaryyn xetenbepuir xapamkyyaax 30XnoH banryynantelH acyygang sMap
Yy xaMaapanryu 3yWsc opyyncaH Toxuongon 4 baHa. Xetenbepuinr xapamkyynax
YWN axunnaraaHbl yaupgnara, 30XvoH banryynantbir TOLOPXOMIOXA00 3apuM
aamiblH Tyxang 7-9 xyHuin bypanasxyyHTa “XeTenbepuiir yauppax 3esnen”
banryymk, mapra, 3oxuuyynary, HapuiH buurminH papra, ruwyyaran barixaap
3aax erceH banHa. TyyHUN3H 34r33p fapra, rmwyyL xeTenbepuiir XxapamKyynaxag,
sMap YYParTan oposLox Tanaap TOLOPXOM 3aaX erceH Hb canllaanTtan.

Xaomnrasp yonphax 3eBnentan balix, TyxallH 3eBnen Hb sMap yypartam bamx
Tanaap xeTenbepT TycrannaH 3aaxk erceH 60n0BY yr yyprumHxas garyy axxuanax
yagax banraa acax [33p aHxaapax acyyonyyg baliHa. AnaHrysa gpuiaunaraap
LYryyncaH M3A33NYYA34 YHAICNIH A33PX 36BN6J XaHranTryn axunnagar rax
LyrHax bonoxoop baliHa.

“MaHai bairyynnarag XyHWn HEOUWIH XeTenbepuinir xaparKkyynax yiun axunnaraar
yovppax 3eBnen banpgar 6onosy xanbap Tenni, LaacaH g33p n bangar. TannaH raprax
yen bu TannaHruiH Tecen 63nas34 36BAGNUIH TULLYYASL TAHWUILYYMX, CaHan aBaag,
Bonumxpor. XaparkKUNTUiH SBLAaL XHaNT TaBuX, A3IMXKJIIIT Y3Yy/IaX iMap H3r 0posLo0
6apar banxryn g33, eepchee ux axuntan bangar 6onoxoop OYyH 3H3 xeTenbepTai
MaHaTau n banpar 6anx”

AaMHbl XYyHUI HeeLUWAH acyyaan

XapuyucaH M3pr3)KVIJ'IT3HT3l7I XUNCIH Apununaraac ...

XeTenbepuiiH X3apaKUATUWAT yaupanara, 30XMoH banryynantaap xaHrax yuur

yypar byxuit “3esnen” Gaiixryi (banryynax Tyxait xetenbepuitH 6apumt buunrTas

opyynaaryit) TepuitH 3axupraasbl banryynnaryyabiH Tyxang TepuitH 3axupraaHs

youpanarbiH raspblH gapra, TamrblH raspblH  gapra, XaHanT-LWWHXUATI3,

YH3AM33HWWA  ra3pblH - Japra 33par  yauMpAax axXwuntHyypan XxeTenbepuiH
X3P3aNKUATUNT XxapuyuyyncaH banHa.

XeTenbepuiiH X3p3arKMATUIAT 30XMOH banryynax, aBuan Hb XSHaNT TaBUX, Yp
OYHI TanmnarHax, yavpanaraap xaHrax acyyanbir xetenbepT HapuiBunaH 3aax
ery H6arraa Hb Yyxan ay xonborgonTom X3AMN 4 Heree Tanaac 34r33p YMT YYpPruur
TyXallH xapuyuyymk byn axunTHbl AnbaH TywaanblH TogopxonnonT 60oH
FYNUITrIMNH TeNneBNereeHA Tycrax erex LwaapanaraTtan.
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7. Xypax yp AyH

XYHUI HOBLMIAH XeTenbepuinr XxaparkyyICH33p XYP3X YP AYHT HU33[ epeHXUN
bagnaap Tomopxoinxkss. Tyxannban, “anbaH xaarygblH M34SIar, yp 4YamdBap
O033WNAH", “XYHUA HEeeUMAH MeHeXMeHTUWH 4Yagasx 63xkuH3", “yompaax
aKWNTHYYAbIH MaHnannax yp YagBap [A33wwnHa”, “TepuiiH anbaH xaarypbiH
axkunnax Hexuen, 6010500 BypaH xaHrargaHa”, “anbaH xaardygbiH 3pyya MIHAUAT
XxaMraanax acyygan camxupy, TagHuin eunen byypHa”, “XyHuit Heeuuiin bognoro
BonoH ragaaf xaMTblH axunnaraaHbl ysanjaa xaHrargaHa.”, “axungaa xaHpax

XaHpnara camxupcaH banHa” rax Mat.

XeTenbep X3p3amKC3IHI3IP XYp3aX YpP HAYHr TOLOpPXoWmx ery balraa Hb 36B
toM. [3BY TyxaH xeTenbepT TycrargcaH 30pPWAT0, 30PWUAT, X3IPIMKYYA3X VAN
axunnaraa 6osoH xypax yp AYHIWMAH yanpaa TeauinneH xaHrargaaryin 6anraa Hb
LWMHXXMNM33H33C Xxaparpax barHa.

Heree Tanaac xetenbep X3apamKC3IHI3P XypP3X YP LYHT X3TIPXUN epeHXuin
baranaap ToLOPXOMILOr00C LWanTraajiaH TyXanH Yp AYHA XYPCIH 3CIXUNT XIMXKMX,
LyrHax bonomxryw banHa.

8. XyHuii HeeUniiH eHeeruiH bavgas, 3paaT X3park3a

TepuinH 3axupraaHbl UXx3aHX banryynnaryyn XyHWNW HeeuunWH XxeTenbepTee
banryynnaroiHxaa XyYHUIN HeBLWIH eHesrMiH banaabIir LUMHXKI3H opyyncaH balHa.
YYHA: XyHWI HeeumninH Tanaapxu SWOT wuHXMnras, anbaH xaaryabliH M3IPraxun,
BbonoBcpon, Hac, aXblH Typlinara, cyprantaj xampargcaH banpan, HUArMUAH
acyypan 33pruir bartaacaH banHa.

Baliryynnaryyn XyHWUI HeeLMWH eHeernminH banpnaa xyH aM 3yWH epeHXui
M3L33NMIAH TYBLUMHA TOJOpXoMK rapracaH banHa. Bepeep xanban, axxnnTHyyabiH
Hac, xyuc, BonoBCpoN, M3IPraxkun, axuanacaH >Xwi, Cyprantaj xampargcaH
Banpan, opoH CyyLHbl HEXLLeJ, 333/1T3N 3C3X M3IX 33P3T MIAIIUIYYAUNT aBYy Y3CIH
banHa.

XYHUIM HeeUUINH xeTenbepuir yHA3CN3NT3N BonoBCpyynaxbiH Tynn eHeerunH
Bananbir WUHXMMK barraa 600 aXkMATHYYAbIH TOOH M34331304 AYH LWWHXWATII
XM, IMap M3apraxnunH anbaH xaary pytarfantan barvraa, xumyH33H anbaH
XaaryuwmH M3pnaar, yp 4yagBap anbaH TywaanblH LWaapgfiara xaHraxryu bawraa,
gMap YWrN3NUAH CypranTt WaapgnaraTan banraa, axunnax Hexwesn, HUATMURH
BaTanraar xaHraxag xaMrminH Ux aHxaapax 3ynJic oy banraa 33prunr ToLopPXonox
Hb WYY YP OYHTIW.

XapB33 eHeerninH Hexuen banpnaa oHoBYTOM, BypaH TOOOPXOMIX 4YanBan
YYH33C33 WantraanaH xeTenbepmninH 30punT, Xapamkyynax YW axunnaraa, Xypax
Yp LYHI33 36B OHOBYTOM Tofopxoisiox bonomxron BonHo.

9. XeTenbepuiiH wwanryyp y3yyasnt

XeTenbepuitH yp AYHT X3MXUX TOrTOOXOA, LIaAryyp Yy3yynanT uyxan au
xonborponton bawpar 4 TepuWH 3axupraaHbl bawryynnaryyn XyHWA HeLWWNH
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xeTenbepTee Wanryyp ysyynanTunir Tycraaryin 6amx Hb HWUWTASM axkurnargiaa.
CynanraaHg xampargcaH banryynnaryyomaac 3-4 Hb xeTenbepTee “wwanryyp
Y3YYN31T" r3C3H X3Car opyysncaH 6051084 XeTenbepuitH 30puIiro, 30puT, Xypax yp
LYHT X3MXUWX3A 30puynarfcaH wanryyp bui, xapuH xetenbep xapamkasg sMap yp
OYHA Xyp3X B3 rafar bangnaap epeHxmit TOMbEOMKI3. MIMM3ac wanryyp y3yynanTt
BonK Yagaxrym oM.

10. XeTenbepuiit caHXyyXunT

XeTenbepuitH X3aparKUAT3L, XaMIUMH UX Heneenex 4vyxan Xy4uH 3ynn 6on
CaHXYYXXMNTUNH acyypan banpar. TepuiH 3axupraaHbl banryynnaryyn XyHui
HEBLMINH XeTenbepTee “caHXyy>XUNT -uiH Tanaap TycracaH 6onoBY xeTenbepuiir
CaHXYY>KYYJ13X 3X YYCBIPUIT epeHxmii bangnaap TogopxonacoH banHa. Tyxannban,
“BainryynnarbiH xun bypuitH Teces”, “yncbiH Teces”, “Tecen xeTenbep”, “bycan 3x
yycBap”, “xaHaue Tycnamx” rax MaT. 3apuM baiiryynnaryyn ToBOpPXoN MeHIeH fyH,
TOCBUNT X3P3MKYY/I3X YA aXunnaraaHbl TONIOBA6IrE6H[ TyCraXx erceH, 3apum Hb
TOCOB CaHXYYrMINH Tanaap OrT M3433/13N1 opyynaaryi, 3apum TepUinH 3axmpraaHsl
Banryynnaryypn ynn axunnaraaHbl TefNeBfereeHaee TecBee Tycraxnaa TOLOPXOW
MOHIeH [yH TaBuarymrasp “banryynnarbiH Teces, bycam 3x yycBap33cC” racaH
bavanaap epeHxui Tycraxas.

XeTenbepuH CaHXYYXXUAT X3C3IT TyxalH xeTenbepuir X3ap3arKyyiaxasg
30puymx banryynnarsiH TECBUMH TOLOPXOMN XyBMaC JOOLLTYA X6 POHTMIAT 3apLyynax
(6atnyynax), TyyHunsH 6atnaracaH TecBWIH 3opuynant, bapumTiax 3apuum,
3apuUyynanTbiH XyBb X3MXX33HWI Tafnaap TOLOPXOW Tycrax waapgnaratav barnHa.
NiimM 3aanT, 3oxuuyynanTt banxrynrasc wantraafnaH TyxalH xeTenbep, cypranr,
CeMWHapT 3apuyynax 3apfan HUWT AYHr33p33 X3TP33aryn n 601 X343H XyBUMT
Hb IOYHA 3apuyynax Tanaap 30XuuyynanT, yaupaamx banxryn 6anHa. YyH3aC
Xamaapaap TyXauH XxeTenbepuinr X3aparKyynaxah 3apuyyncaH HUWT 3aphafibiH
aniinaHx xysb (70-80 xyBb)-mitr xoon, uan, yc, yHaaa, banpHbl 3apaasn, TaHXMMbIH
TYP33C rax MaT 3ynng 3apuyymk bariHa. 3apanbir 3agnaH WUHXKUN031 NX3IHX Hb
TaHax bonox, xamMHax bonomxTon 3appnyyn barixaap banHa.

Bepeep xanb3/1 TECOB, CAHXYY>KUAT XYP3NL33ryn r3gar 60/10BY CypranT 30XMOH
Banryynax XuLWa3rasap aBaag y33x34 HIr cyprantag 3apuyynx banraa 3apgnaap
2-3 cyprant 30x1oH banryynax 6onomxTon barHa.

4.2. XYHUIA HeOLMItH XeTeN6epuinH X3pINDKUAT, HOJ1ees16X XY4YUH 3yl

XYHUI HeeuWNH XeTenbepuiiH X3P3PKMATUWAT YH3M3X Y331 BapuMTianbiH
XYP33HA, TYNryypnaH papaax XyYuH 3YWICUAH XeTenbepuiH X3p3armKUAT3f
Heneenex bananbir cygank aBy y3nas.

XeTenbepuir xaparkyynax yia aBLbIH 30XMOH 6auiryynant

XYHWI HeeLMItH xeTenbepyyaunitH aryynraga rontenes "xeTenbepuitH yaupanara,
30XMOH banryynant” racaH xacar banraa 4 X3p3arKWATUWAH Tyxang TeguuseH
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XaHranTryn bavraa Hb cypanraaraap xapargax banHa. Tyxannban, xag X343H
BaryynnarbiH xeTenbept xeTenbepuiir “yaupaax 3esnen”-Tain baixaap TycracaH
BonoBY TyxalH XunuinH Tenesneree bonoBcpyynaxan caHan erex, XaparKUNTUNH
TanaHg caHan erexeec X3T3PASMTYW M3ArMNr TyxauH banryynnarbiH XyHWN
HEOLMIAH acyyaan xapuyLcaH M3praxkuaTaH (TyxaiH xeTenbepuitH XapamkKunTuinr
xapuyucaH)-Tan XuicaH apununara Hotomx 6ancaH. MitMasc xeTenbepuitH
X3P3MKMAT Hb ypcranaapaa sBX, "XeTesibepuitH XaparKUNTUIT yaupaax 3esnen’
TeAVNNNGH CalH aXXunnaparryn rax ayrdak bonoxoop banHa.

Heree Tanaac, xetenbepuir bonoBcpyynaxgaa Hexuen bananbiH LWWHXUATID
HapMMBYMACaAH XWX X3P3rL33r33 36B, OHOBYTOM TOLOPXOMIIK Yajaxryn banraa
Hb (AanaHrysa cyprantblH xeTesnbepuitH Tyxaia) XapamKWAT XaHrantryi, xanbsp
Tepumn Bbanx Hexunmimr bypayymx barnHa.

Xetenbepuniir XaparKyynax yin axuanaraaHbl Te/16B/16ree

TepuinH 3axmpraaHbl banryynnarblH XyHUM HEeLMINH xeTenbep Hb aryynrbiH
XyBbh, HUWTN3r yHA3CN3A, 3pX 3YWH YHASC, XeTenbepuitH X3p3ry3a, Wwaapgnara,
XYHUI HBOLIMINH eHeerMInH bangan, apanT xapary3a, 3o0puaro, 30punT, Xapamkyynax
YMN axunnaraaHbl 3apyunMm, XetenbepuiH Xxaparkmx xyrauaa, Yonpanara, 30XvoH
Banryynant, Xypax yp LyH, Wwanryyp y3yynant, XeTenbepuinH caHXyy>kKUNT racaH
X3CTYYAUNUr aryyncaH, 3-4 Xun x3parkmx bapumt buuwmr oM. Bepeep xanban
XeTenbepuinr Xapamkyynax yna axunnaraaHbl HapuBYMICAH TeNeBNeree Hb
xeTenbep poTpoo bartparry 6ereepn TyyHMUr >kun 6yp 6aTamk, X3p3amKyynax
Wwaapgharatan bongor.

JH3XYY YN aXunnaraaHbl TeNeBA6resr XapxaH GONOBCPYYK, X3P3IMKYYSIK
Byn banpang, WMHXKUAT33 XMACIH. YT WWMHXMATI3T batnargcaH ynn axunnaraaHbl
TON6BNOreeHA, KOHTEHT LUMHXWUAM33 XWX, Spuiuiaraap M3433/31 ToApyynax,
acyynraap M3f33n3n uyrnyynax bangnaap rynysTracaH.

BapuMT buurninH cypanraaHpg xampargcaH banryynnaryypaac 2 Hb yan
aXunnaraaHbl TeneBnereer XyHWi HeeuUWWH xeTenbepuiiH BapuMT BUumrras
bartaaH xamT baTtancaH bon 15 bawryynnareiH xyBbh xeTenbepuiir XapamKyynax
YW axkunnaraaHbl Tesnesfereer Tycafd Hb baTtancaH, xapuH 6 banryynnarbiH
XYBbA, XYHWA HEOLMINH xeTenbepuir Xxaparkyynax yinn axunnaraaHbl TeneBneree
BancaHryn.

Xaparkyynax yWn axwunnaraaHbl TeneBnereeHWn aryynra, xanbsp smap
banpnaap batnaracaHbir [OOpX 3ypryynaap xapyynnaa.




YAMPAAATBIH
AKAAEMU

3ypar 8. Aunnax HexueJs, HUNrMIAH 6aTanraar xaHrax xeTen6epunr XapaNKyynax
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XYHUI HeeUMNH XxeTenbepminH H3IPLUNII3C3I3 XaMaapy YW axwunnaraaHbl
Tenesnereer xetenbepunr Xapamkyynax YW axuanaraaHbl TeNeBneree, XyHun
HOOUMNH YN axwunnaraaHbl Tenesneree, XeTenbepuinr Xx3apamKyynax a<ibiH
TeneBNeree rax MaT33p HIPJI3C3IH Tenesnereer 6oNoBCPyyX rapracaH banHa.

XeTenbepuir Xxapamkyynax YW axwuanaraaHbl TeseBfIereeHUi Tanaap
aCyynrblH cyfanraaHz oponuoryma XapxaH AyrHICHUNAM HIrTraBan:

3ypar 11. TepuitH 3axupraanbl 6airyynnaryyn cyprant, HUMrMuMinH 6atanraar xaHrax
xeTenbepuiir XaparKyynax yin akuanaraaHbl TesieBnereer raprax 6angan

37.5
343
21.4 22.6
19.4 19.8
15.3
11.3
9.3 9.3

Tenesneree Tenesneree rapragary Tenesnereer rapragar Tenesneree rapragary Tenesneree rapragar,

rapragarryi TONOeBNOCOH YN Y TENIOBNOCOH YN TONeBNOCOH YN TONeBNOCOH YN
axunnaraa QKUNNAraa Xaparkux axuanaraaHbl 3apum  axuanaraa 6ypaH
X3P3rKAIITYH Teani 6anaar Hb X3P3arKaar X3P3rKaA3r
B CypranTblH xeTenbep AXKUANAX HOXLON, HUATMUIAH BaTanraar xaHrax xeten6ep

[33px 3yparT TepuilH 3axupraaHbl balWryynnarblH cypranT, HWATMUIAH
BaTanraar xaHrax xeTenbepuir X3pamKyyNax 30pUAT00p YWA axwunnaraaHbl
TefieBI6ree rapragar 3CIXUNT TycrannaH cygnaH ysnaa. TepuiH anbaH xaarygbiH
3Yyrasc xo€p Tycpaa xetenbep Tyc bypT erceH XapuynTbir HIITM3H CYAANXK Y33X3[
CypranT, aXwunanax Hexuen HWUNrMuiH BaTanraar xaHrax xeTenbepuitH XyBbp
TepuiH anbaH xaarygblH 12.3 XyBb Hb AMap HaraH Tenesnersee rapragarryn, 14.3
XyBb Hb TeJIeBNIOree raprafgar Y TyxallH TeNeBA6CeH Y axunnaraa xapamnkaarryin,
20.6 xyBb Hb TeNeBN6ErEe rapragar 4 TefIeBAOCOH YISl axuinaraa Xapamnkux Tegum
banpar, 35.9 xyBb Hb TeneBfneree raprafgar 4 TeNeBA6CEH YW axwunaraaHbl
3apMM Hb X3P3MKA3M XK xapuynxas. CynanraaHg xamparacaH anbaH xaarygbiH
30Bx6H 16.9 xyBb Hb XeTenbepuitH TeNeBNeCceH yinn axunnaraa bypaH xaparkaar
FIC3H XapuynTbIr eryss.

[23px xapuynTtaac y3axaf rypaH anbaH xaary TyTMbIH H3T Hb XxeTesb6epuitH
XYP3I3H[, TONOBNBCOH YN aXkunnaraaHol 3apuUM Hb X3P3arKA3r, HUWAT CypanraaHp,
OpONLLOTYAbIH TaNl XyBb Hb X6TeN06PUIAH YN axKunnnaraaHsl Xyp3sHz TeNeBneree




&
&
YAUPAAATBIH
AKAAEMU

BonoBcpyyngarryin, TeeBAeCOH Yl axuanaraa Xapamka3rry 3CB3aA X3p3arKunT
op H3p Teawmn bampar racaH XapuynTbir erceH b6avHa. TepuiH 3axumpraaHbl
BanryynnaryyoblH XYHUIA HEOLMAH XeTenbepuinr xaparKyynaxTan xonbooTon ynn
aXunnaraaHbl Tenesneree bonoscpyynaH axunnax bangan xaHrantry TyYBLUUHA
banHa.

ApvnunarblH cyAaanraaHf XamparagcaH aXKUNTHYYAbIH TyXawuh H3r TepumH
anbaH xaary UMM yinn axunnaraaHbl Tenesneree bangar 3CaXMNT M33XIYN MIX
xapuymx, bycaf Hb sMap H3r XaMX33r33p TeneBneree xun byp rapragar, TyyHMIMraa
X3P3PKYYN3H aXunnagar, raxgass TeCBMIH XYP3JL33, XA3raapiantaac xamaapaas
YWUN axunnaraaHbl TeneBfereer 3eBxeH TOCBUIH BONOMXTON axnyypaa Tycrax
banpnaap rapragar rax xapuyncaH banHa.

XoTenbepuiit Tanaapx MaA33IMAH XypasL33, XaMpax Xypa3

TepuiH 3axupraaHbl bawryynnaroslH Tyxalpg XyYHWA HeeuunH xeTenbepuitH
Tanaapx M3433N131 Hb baryynnarbeiH HUAT aXUNTHYyARan OypaH XYPCaH, HI3NTTIN
Barix Hb X3p3aMKMNT3L, Heneenger.

YyHuIr acyynra cyganraa 6onoH spuaufiarbiH cyganraaraap Togpyynniaa.

3ypar 12. TepuitH 3axupraaHbl 6anryynnaryyablH XYHUA HeeLUiiH xeTenbep
6onoBCcpyynmK XaparKyynax 6aigan (xysuap)

53.6
32.3
19.4 194 210
13.7
6.9 6.0 8.5 7.7 81
] H B

Mapaxryi OrT 6onoBcpyymk  bonoscpyynk Baiiaar 6010BY  X3parkux Teauii  XaparkusK baliraa
baliraaryi bairaa X3P3rKYYNAIITY M 6anpar
B CypranTtblH xeTenbep AXUANAX HEXLON, HUArMUIAH BaTanraaHbl xeTenbep

TepuiiH 3axupraaHbl bawuryynnarag cyprantblH 6ofoH axwunanax Hexues,
HUArMUIAH BaTanraar xaHrax xeTenbepuir xaparKyya43r 3C3X Taslaapx TepPUIAH
anbaH xaarygblH caHan bognbIr TaH4aH CyANlax Hb H3M Tanaap 34raap xeTenbepuinH
Tanaapx anbaH xaaryfblH OWATONT, M3AN3MMIAH TYBLIMHI TOLOPXOMIOX, HEree
Tanaap xeTenbepunr xapuyuaH X3parKyynaryguiH 3yraac banryynnareiH anbaH
Xaarygapn 3opuynaH xetenbepTannt xonb0o0ToN M3433, MILINNNAH XYPTIIMXKMUIAT
cymnaxapg vyxan ad xonborgonToin.




TOPUH 3AXUPTAAHBI BARTYYSITATIH XYHI HBBLIMIAH
XBTBJIBBPUIH X3PIDXUNTI XUACIH CYANTAA

9xN1334 TepuiH 3axupraaHbl bawryynnaryygbiH cyprantblH xeTenbepuir
BonoBCpyymK, X3parKyyngar Tanaapx TepuiH anbaH xaaryfblH OWArOATbIH
TYBWMHI cyanaH y33xag 10.5 xyBb Hb “cyprant, XemkSiMiH xeTentepuitr
BonoBCpyymK, X3P3rKYYNA3r Tanaap orT M3aAsrryi”, “uidM xeTenbep orT
BonoBcpyymK Xxaparkyymk banraaryin” rax xapuyncar 6on 10 anbaH xaary TyTMbIH
TaB Hb CypranT XerkiuiH xeTenbep xaparkux banraa” racaH xapuynTbir erceH
banHa.

Axunnnax Hexuen, HUWrMUKH bHaTanraar xaHrax xetenbepuiH Tyxanmg 10
anbaH xaary TyTMbIH rypaB Hb xeTenbep xapamk4ar Tanaapx ounronTron banraa
bon xo€p Hb xeTenbep xapamkux TeAWn bawmpar racaH xapuynTbir eryss. [1aspx
XapuynTag YHAICN3H aXUnnax Hexuen, HUMrMuinH batanraar xaHrax xetenbepTai
Xapblyynaxag Ccyprant, XernkjunH xeTenbepuinr 60n0BCPYynx, X3p3arKyyaaar
Taflaapx TePUiNH 3axmpraaHbl banryynnarbiH anbaH xaaryablH OMATONT XapbLaHrym
calH baliHa racaH OYrHIATUNT XK baiHa.

Acyyn racyfanraaHbl 033pXyp AyHrapunuiarbiH cygasiraaraap baTan raa>xyysax
30PUNITO0P X34 X343H aCyynT TaBbX M3433J13J1 aBCaH.

CyprantelH xeTenbepuinH Tyxanp 0yx anbaH xaarygaf Tarw, wypapra
YANYUALIITYN FIATUMIT SpuauiarelH yeap Hunasg anbaH xaary xamk bannaa.
AXnnTHYyA sMap TOXMONAONA, $SIMap Lanryypaap cyprantaj xampargax
BONOMXTONT HapWH TOJOPXOM 3aaXk ereerymn, TyxallH TOXWONZONL yAMpLnaras
oMp axunnagar xymyycas bawryynnarblH 6onoH TepuiH 3appnaap cypragar
TOXMONA0N HUNTNAM balHa.

“Manan banryynnara TepuitH anbaH xaarygaa cypraxaf raprax 6y sapgan, Teces
bara 6uw rax b6u bGoppmor. XKunpas 1-2 xyH banryynnarblH 3apfnaap rajgaapag
MarucTpT cypgar, 2-3 XyH YAWpANarblH akaAeMWAH M3IPralyynsx cyprantaj
xamparpaar. TYYHUN3H XWUAL X34 X3A3H yAaa ragaafafn bornHo xyrauaaHsl cypran,
CeMWHapT XyMyyc siBaar. [3Tan MUHWIA Tyxaig sH3 bawnryynnarag 6apar 10 paxb
XUNA33 axunnax banxan XMYH33H XYCINT rapraaf, cyprantag xampargax yagparrym.
Xaparuss MmyyTan, axung caap 60ncoH aHA TaHAXMIH HoncoH 6onooryin 1 efpuiiH,
Xarac efipunH cyprantyypagn XyHuit Too 6ernyynax rasg xeex sisyyngar.”

AreHTnaruiH MapraXXunTaHTIN XUICIH apuaLnaraac

YyH33C ragHa x34 x343H bairyynnarsiH xyBbga (3-4 6airyynnara) XyHui
HeeLMnH xeTenbepyys 6010H f0TOOA XKYPMbIH Taflaap anbaH xaarymp M3g335130
baratan, Magaxryn bancaH. YyH33C xamaapy axwunnax Hexues, HUATMUIH
baTanraar xaHrax Ynrnang amap xetenbep xaparkmk banraa, TyyHA AMap Hexuen,
Bon3on xaHracaH yep X3pX3H xaMpargaxaa M3f3xrym, ortT xaMmpargax barraaryw
DKUATHYYL, HUN334ry BanHa.

MaHal bairyynnarbiH TyXxaWh axXWNTHYYAbIH HUATMWAH acyyanbir LUMAABIPAIX
XypaM bawpar, raxgas HUIT anbaH xaaruygag H33nTTan banparryi. Yump Hb XapBa3
XyH byp niiM Bonomx bampar, MM Oamxnar aBy bonox oM BalHa ragruir MagBan
Byromir Hb xampyynax TeceB banxryi. Viim yupaac anbaH xaarugag M3g3rAaxryi,
36BX6H yAMpANara LeeH X343H XYHA, 0NIr004 fABAar.

AreHTnaruiH MapraXXunTaHTIN XUINCIH apuaLnaraac
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3ypar 13. TepuitH 3axupraaHbl 6airyynnarbiH XyHU HeeLLMAH xeTenbepuitH xaMmpax
Xyp33 (xysuap)

343
27.8 27.8
23.8
21.0
17.3
13.7 14.9
. " ;
Mbapaxryit 6aliHa LleeH ToOHbI BairyynnaroiH LOVAN3HX aXKUNTHYYAbIr  ByX aXKUATHYyAbID
AKUNTHYYAbIT QKUNTHYYAbIH TabIr xamapgar xamapgaar
xamapgar Hb Xamapgar
B CypranT XerkaniH xetenbep AXUANAX HEXLOA, HUUTMUIAH BaTanraar xaHrax xetenbep

TepuiiH 3axupraadbl banryynnarap cypranTbiH XxeTenbep Hb XapbLaHryw
ONIOH TOOHbI aXMWATHYyAbIr bytoy BanryynnarblH Byx a>»XWUATHbIF XaMpyynaxblr
3o0pbhor bon axunnax Hexuesn, HUArMUIH baTanraar xaHrax xetenbep Hb LeeH
TOOHbI AXWATHYYAbIT XaMaphar TOAWWIYW, a>KWUNTHYYL 3H3 Tanaap M3433/13N
baratan banraa Hb O33px 3ypraac xapargax banHa. Bepeep xanb3n cypranTbiH
xeTenbepuiiH XyBba TOPUIAH anbaH XxaaryfbiH Tan XyBb Hb ~6alryynnarsiH UANIHX
B0N0H HUIT aXXUNTHYYAbLIT Xamapaar”™ rax xapuysncaH 6o 21 xyBb Hb “3H3 Tasaap
M3A3XIYN”, apBaH XYH TYTMbIH X0€p Hb “X6Ten6ep LeeH TOOHbI aXXUNTHYYAbIH OyHA
X3P3aMKAAM" IadxK XapuymKas.

AnbaH xaarypblH HUArMUIAH BaTanraar xaHrax xeTenbepuiir XaparkyynaxaL Teces
MBHIe UX XaMX33r33p Waapanaratan bangar tyn banryynnareiH byx anbaH xaarugbir
xaMpyynax bonomxryi. TaTramx, ypaMilyynnaa 6anryynnarbiH XxefleIMepuUinH LOTOOZ,
XXYPMbIH garyy onrox 6avHa. XKypMbiH [aryy eBuYT3M, rauyurgantal rax xycant
rapracaH xymyycuinr 100 xyBb HUrMuiiH baTanraar xaHrax xeTenbepT xampyynaar.
HunrmMuiin 6atanraar xaHrax xeTenbepuir XapamKyyaaxaA Liaaphafiaratali TecBee
TOOLL00A, TYYHWU XYPIIHL TITFIMXKII 0NIT00A ABX HalHa.

AaMHbl M3pr3)KMJ'IT3HT3l;I XUNCIH ApununarbiH AyYHr33c

TepuinH 3axupraanbl banryynnarblH anbaH xaarygag 30pWyncaH axwunnax
HexLesN, HUATMUIH BaTanraar xaHrax xetenbepuiiH XaMpax XYP33HWUW XyBbj,
anbaH xaaryfblH rypaBHbl H3T Hb 3H3 X6TeNbepuitH Tanaap AMap H3M3H M3A3X
3yin Ganxryin” rax y3caH bon 32.2 xyBb Hb TyxailH xeTenbep “AnitNaHX BonoH
HUNT aXXKUATHYYAbIT XaMapy Xapamkaar™ rax y3>x33. YnacaH 23.8 xyBb Hb axunnax
Hexuen, HUMrMuiH batanraar xaHrax xetenbep LeeH TOOHbI anbaH xaarypgblH
XYP33HA X3P3MKA3rM raXx xapuyncaH banHa. [133px33c y33x34 axunnax Hexuen,
HUNrMUIH baTanraar xaHrax xeTenbep bawryynnareiH anbaH xaarygbir BypaH
XaMapy X3pamnkux yvagaxryi banHa. 3H3 Hb Tarw wygapra 6anx, XypTaamMxKTan
Banx, anbaH xaary 6yp XerKAUINH yp LWMMUIAT TATLW XYPTIX MICIH apAYNIbIH YHIT
3YII, CYypb 3apyMbIl XaHraxk yagaxrym banx Hexuenunr bypayysix banHa.




TOPUH 3AXUPTAAHBI BARTYYSITATIH XYHI HBBLIMIAH
XBTBJIBBPUIH X3PIDXUNTI XUACIH CYANTAA

ABLbIH XSHANT-LUNHXWI3

XYHWA HeeuMnH XxeTenbepuintH X3p3armKWUAT3h SABLbIH  XAHANT-LUMHXWATID
XWX Hb Yyxan ady xonborgonton bereen A3BLUYYACIH 30PUAT, TONOBNBIACOH Y
aXunnaraaHbl Xap3aNKUNTUINH ABL, XYN33rA3X Byn yp AYHIMIAH Tanaap Tyxan byp
M3[331133p XaHrax bonomxunr bypayynaar.

CymanraaHp xamparfgcaH WxaHx bawryynnara €BUbIH XSHaNT-LIWMHXKWUATII
XUNAST F3ArMIT gypbaax bavicaH u, yyxam amap anbaH TywaantaH, xeTenbepuinH
X3PINKUNTUAH Tanaapx fMap M3A33/UIMAT X3PX3H sax, AMap [LaBTaMxaap
LYFYyySK, LyrayyncaH M3433/17133 X3PX3H LLMHXKUIK, sMap 3eBneMx bonoBcpyynaH
X3HA erger B3? r3ArMAr HapuiBYNaH TOAPYyNaxaf 3H3 TalblH M3[3313/
XaHranTryn bytoy XSHanT WMHXWUAM33T 36B, CalH XMNAITTYIN M3 QYrHax33p banHa.
XeTenbepuitH X3aparknnTUnH ABLAL XAHANT-LUMHXWUITI3 XUALIT 3CIX, AMap apra
3YNT33p X3PX3H XMIRA3T BI MOA3T acyynTaH xaHx anbaH xaaruymg “aBublH TaknaHr
ynupan 6onoH xarac >Kun33p rapryynaH aBpar’ r3arasc eep LOPBUTON XapuynTt
ereeryn oM.

YavpanarsiH [3MXA3T

XYHUIN HEBLUMNH XeTenbepuinH X3ap3rKWMAT3A TyxalH banryynnarbiH youpaax
KMUNTHBI XYBb XYHUINX Hb HUINTIM[, 33N13X 6anp Cyypb, H3P XYHA, HeNeenen TOL0pXoW
X3IMXK33HA A3MXKN3r Bonfdor Hb apunuiaraac xapargax bancan. AnaHrysa saMHbl
XyBbL, X6TeNnbepuinH X3pamKUAT3L Canf, O34 CaWfblH Heneesnen, A3MXI3C Hb
yyxan yypartai bawHa. 3H3 Hb XxeTenbepuinr xapamkyynsx TeceB 6baTnyynax,
TyyHUYN3H baTnargcaH Teceeec rafHa bycan onoH yncblH Barryynnara, xamtapu
axunnapar banryynnara 33prasc xeTenbepunH XaparkKUAT3A, CaHXyyrninH 6onoH
Bycap, 43MX13r aBaxaf, UX33X3H Heneesnfer Hb xapargax barnnaa.

MawHai bairyynnarbiH XyBbf, CypranT, XerknuiH 6050H HUArMuWiAH baTanraaHbl
XeTenbepyyn aMXunTTai canH xaparknar rax bopnor. TeceB cCaHXyyruilH TyxaWp
M3[33X AMap Y yed XaHrantran rax y3parryi banx n paa. Maxpss TyxalH Xunpg
TENIeBNIOCOH CypranTyynaa rafHbl Teces xeTenbepyynsac MeHre 6ocroof 6ypaH 30XMOH
banryynpar. TeneBneeryn HUN334 X343H CYpranTyyabir Y r3C3H Tecen xeTenbepuitH
CaHXYY>XXMNT3L, XaMpyynaaj 30xuoH banryynumxgar. Tyy4HA3H MaHalTal xamTapy
axunnagar 6anryynnaryygaf caHan TaBbX aXWNTHYYAbIH HUArMWiAH GaTtanraar
XaHrax xeTenbepuiH xaparkuntuiir bapar OypaH xaHragar. Tyxannban xamTtapy
aXunnagar 3MHIATUIAH bGalryynnara axkunTHYYAbIH 3pyyl M3HAWAH  Y3A3rMIAr
Tenbepryn xuinx erger. Ep Hb MaHaw canp, 434 calfblH OBCr0O, HEMee, CIPrafsH
banpgan ux Heneenger.

AaMHbI XYHUI HEBLMAH M3IPIIXKMUATIHTIN XUINCIH spunuiaraac
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3ypar 14. baviryynnaryyp anbaH xaarygbiHxaa cyprant , HAWrMUitH 6atanraar
XaHraxap aHxaapu axxunnax 6avgan (xysuap)

45.2
41.5
33.9
22.2 22.6
9.3
7.3 8.5 6.5
] ]
[ |

Maw myy Myy LyHpa, 33par CaiiH Mauw caltH

B Cyprant, xernkun AXUANax HexXUen, HUMrmuiiH baTanraa

TepuiiH 3axupraaHbl banryynnaryyn anbaH xaaruygaa cyprax, XemKyy/axag
aHxaapaH axunnax bangang TepuitH anbaH xaarygbiH 54.5 xyBb Hb “caiH”, “MaLu
cann”, 33.9 xyBb Hb “AayHA", 11.7 XxyBb Hb "MaLl Myy”, “Myy” F3C3H YH3/Ir33r eryss.

CypanraaHp xampargcaH TepuiH anbaH xaarump eepcauiH axunnapar
BarryynnarbiH 3yrasc aXuanax Hexuesn, HUNrMninH batanraar xaHraxag aHxaapaH
axunnax bangneir 29.1 xyBb Hb “caitH”, “Maw canH”, 41.5 xyBb Hb “OyHA”, 15.8
XyBb Hb “Mall Myy”, “Myy” rax yH3/C3H baiiHa.

[33px xapuynTaac y33axaf TepuitH 3axmpraaHbl banryynnaryyn anbaH xaarygbiH
aXunnax Hexues, HUMrMUIMH baTanraar xaHraxag YMra3caH YN axunnaraaHaac
WAYYrasp cypranTbiH acyygang Tynxyy aHxaapan xaHpyynpar bereep anbaw
Xaarygbir axnbiH baripaH £33p HbonoH axnbiH balpHaac ragyyp 6oruHo, oyHA,
Xyrawaaraap cyprax xerKyynaxag uiyyTan aHxaapgar Hb axurnargnaa.

XYHUI HeeUMWH XeTenbepuinH X3pamkKUNT3L Hefeenex Xy4uH 3yWacunr
acyynrblH cyganraaraap LyrnyyacaH M34333[ TYAryypiaH TOOH LWWMHXWUATI3raap
HapunBYNaH aBy y3133.

XycHart 3. bBainryynnarblH XYHUil HeOLUIAH XeTeN6epuitH X3ap3aNKUNTag Heneemk byu
XYYUH 3YWIMAH YHINT33

Axunnax Hexuen,

Axunnax Hexuen,

Cypranr, o o Cypranr, o o
Heneenex xyuuH . HUArMUIAH Heneenex xyuuH . HUArMUIAH
o XeMIUJIUAH o XerKIUWH
3ymnnc 6aranraar xaHrax 3ynnc 6aranraar xaHrax
xeTenbep xeTenbep
xeTenbep xeTenbep
Xaparuzar Yompaax axunTHbl
TOOPXOMIICOH 3.54 3.07 A ffo ONLIOO 3.81 2.47
banpan Yypar, oponu
Aryynrbir Harkuitn
BonoscpyyncaH 3.56 3.04 yaupanarbiH yypar 3.65 2.77
banpan oponL00
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YauppnarbiH 3.51 294 AnbaH xaarygbiH 3.62 284
TOrTBOP CyypbLIWA YYP3r, 0posiLo0
Y,u,mpp,avx AKUNTHBI 37 305 XeTenbepuitH 3468 279
MaHnaunan CaHXYYXXUNT, TeCceB
MapraxunTHuin 373 307 LWaappnaratan 347 283
M34J/13r YagBap TEXHUK X3P3rcan
Crparery ABUbIH 6ONOH
TeneBnereeTsn 3.66 3.1 LbIH DONO 3.61 2.89
. 3LCUWH YH3M33
ysinpcaH bangan
Yin axunnaraassbl Xetenbepuit
3.70 2.93 M3033/131 3.49 2.57
TeneBneree
cypTanuyunraa

TepuiiH3axupraaHbl banryynnaryyabiH cypraiTbiHXeTen0epmninH Xap3mKUNTUNH
YP AYHL Heneenex XyYuMH 3yWACUMIT XWUIMHICIH AyHAaX yTraap TOOLOH Cymank
Y39X34 HITAYr33pT, YAMPAAX axXwaTHbl yypar oponuoo (3.81); xoépmyraapr,
xeTenbep xapuyLcaH M3apraxkunTHU Magnaryaasap (3.73); rypaesayraapt, yaupaax
axunTHbl MaHnannan (3.71), yin axunnaraadbl Tenesnereer 6070BCpyyncaH
6anpan (3.70); TaBayraapt, xeTenbepuiir x3parKyynsxa4 Liaapanaratai Teces
caHxyy (3.68) 33p3ar Hb H3H TapryyHA Hesee y3yyax banHa.

Axunnax Hexuen, HWUNUrMUIH OaTanraar xaHrax xeTenbep amxuntran
X3P3MKMX3L, HIrAyraspT, banryynnarblH cTpaTern TeneBnereeTsn yanmyyncad
bangan (3.11); xoépmyraapT, xeTenbepuitr X3aparKyylnaXuiH ©MHe X3paruda3
ToLOpXoWJSicoH Banpan, TyxalH xeTenbepuinr xapuyLcaH M3IpraxXuaTHUIA M3LA3T,
uangap (3.07); rypasayraapr, yaupaax axuntHel Madnainnan (3.05); xetenbepuitH
aryynroir  6onoscpyyncan 6anpan (3.05); TaBmyraapT, yavpaniarbiH TOrTBOp
cyypbLuMATai axunnax bangan (2.94) 33par xyumH 3yiin Heneenx baiiHa.

YYH33C y33X34 TepurH 3axupraaHbl banryynnaryyablH Cyprant, axwnanax
HexLen, HANrMUAH baTanraar xaHrax XeTenbepunH XapamKUATUIT canxpyynax
rapaaHbl YHAC3H Hexuen Hb banryynnarbiH yAuMpAaX aXKWNTHbI Yypar OpoJiLoo,
MaHnamnan, XyHui HeeuninH xeTenbepuinH XapamkKnnT xapuyLucaH M3praXxxKuUaTHUN
M34J131, Yp YaZBap Donoxbir aHxaapaH axkuianaX XYHWN HeeuuinH xeTenbepunr
X3P3MKYYN3X Hb 30BX6H TyXalH banryynnareiH acyynan xapuyLucaH M3praXXunTHUN
XUWX aXWN X3M33H OpXMXTYMrasp banryynnarbiH yaupgnara yyH A33p Wayy
aHxaapnaa xaHgyynaH xeTenbepwir 6onoBcpyynax, X3parkyynax, XsHanT
WWHXWUATI3, YHIM3 XUAX aXIblr MaHnamnaH axunnax 6anHrelH g3MX3raap
XaHrax xaparTan balHa.

XeTenbepuinH X3parkKMNTUNH acyyfan [aH raHu, XYHWUA HeeUWWH M3IPraxunTHUN
YN axunnaraaHaac xamaapparryn. Yaovppnaryygaac wantraanax 3yin ux bun.
Tyxannban maHan bairyynnara anbaH xaarygblH OpPOH CyyLHbl acyyasbir WWALIX
30pUJIFOOP XOHTBeNeNTTaN YHI3Pp OpOH cyyl, bapux rax Tenesneepf axunnax banHa.
YyHTa xonbooTonroop pn34 cawfaap axjyyncaH axiblH Xx3car bawryynarpaap
X34 X3[3H yfaa Xypanpaah YHACOH acyypanpaa opoof sBX banHa. YaupganarbiH
MaHnawnan, opoaLoo Ux Yyxan a1 gaa.

M3praXunTaHTaN XMINCIH apuaLaarbiH ByHraac
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XeTonbepuiiH Xxaparkuntsg Tynrapaar 63pxwussn

XYHUI HOBLMINH XeTenbepuinH XaparkunTag Tynrapaar 63pxwasnuinr acyynra
BonoH spununarbiH cyfanraaraap ToapyynaH CyaancaH .

3ypar 15. bBaitryynnarblH XyYHUiA HeeUMWH XeTenbepuitH X3parKUNT34 Tynrapaar
63pXxwwaan

XeTenbepuitH xaparkuntag yHanras xuigarryy NG 0 3
XeTtenbepuiin Tenesnereer xapankyynaarryi IS 2.7
LWaapanaratait matepuannar Heeu, xepeHre aytmar IS 3.1
Oponuory TanyyapiH xamTbiH axkuanaraa cyn [ 20
XeTenbepuitH Tanaapx maazsnan xanwrantryin [ 2.9
XeTenbepuiin xypax yp AyH, wanryyp yayynant... I 2.8
AnbaH xaarugpiH oponuoo, xysb Hamap xaHrantryl [N 0 8
BaitryynnarbiH ctpaternitd 3opuaro, sopuatroi... NNENGIGINNGGEGE -
CaHxyyruitn Heeu, xypanusaryy I 3 4
XeTenbep xapuyLcaH axuaTHbl axabiH adaanan vx... I 3.2
XeTenbep xapuyucaH axxuntibl magnar vagsap aytmar NS 2.7
XeTenbepuiir xapuyucax axkuntad 6angarryv [N 6
YaupganarelH mannaiinan xanrantry [ 2.7
Yanpanareid gamxnar cyn [ 2 8

TepuinH 3axupraaHbl banryynnaryyn cyprant, axuanax OpPYMH, HUUATMWUIH
baTanraar xaHrax xeTenbepuir xapamkyynaxag Tyarampax byn 63pxwasnuir
CYANaH Y33X34 HIMAYraspT, CaHXyyrMilH Heew, xypanusaryh 6awpan (3.4);
X0EpAyraapT, XYHWA HeeUWWH acyypan XapuyucaH aXWaTHbl aXJblH avaanan
ux bavpar asman (3.2); rypasmyraapT, waapgsiaratait mMaTepuaniar HeeLuitH
xomcpon (3.1); AepeBayraspT, 0ponLory TanyyablH XaMTblH axuinaraa xaHranTryi
(2.9); yompaax anbaH xaaruyfblH 3yrasc A3MXJ3M y3yyax axunnax baigan cyn,
XeTenbepuiiH XaparmkKUATUNH ABLbIH BONOH 3LCUIAH YH3AT33 XUUA3rTYH, anbaH
XaarygblH 0poMLOO, XyBb H3M3p XxaHrantryi (2.8) 33par Hb XYHUIA HEBUMIH
XeTenbepuinr XxaparKkyyax34 H3H TIPryyHA TynramacaH acyyaan bomx banHa.

[33px acyynrbiH yp ayH 6050H spuauaarelH cyganraarbl 9BUag xetenbepuint
X3P3PKMATIL XaMIMMH NX33p TynraMacaH 63pxwaan beree spunuarag opoaLory
bonroHbl Aypbaax barcaH acyyman 6osox “TeceB, CaHXYYrMiH Xypaaudaryi
banpgan”-bIr TOQOTIOH aBY y3be.

XYHUI HeeUUNH xeTenbepyyd, TYYHUIT X3P3arKyy/iax YWn axunnaraassl
TeNneBNereeHA TycrarAcaH axIyyf, TeNeBf6CeH XepeHre, 3apuyynanT 33parT




TOPUH 3AXUPTAAHBI BARTYYSITATIH XYHI HBBLIMIAH
XBTBJIBBPUIH X3PIDXUNTI XUACIH CYANTAA

LWMHXWUAT33 XUAX3L 3H3 Hb TyXallH TepUNH 3axupraadbl balryynnara Hb aMap
TOPSIMAH YU YYP3r X3P3MKYYN43r B3 r3Ar3sc xamaapy xeTenbepT 3apuyynax
X6peHre MeHre Hb snraatan bainHa. Bepeep x3anban, TepUNH 3axuMpraaHsbl
baviryynnaraHb xepeHre, MeHre TaTaH TOBIOPYYN3X, XSHANT LWanranTbliH YATINNH
bavryynnara 6on aXwnTHyyablH HUATMUAH acyyabir LWWNABIP3X34 3apLyynax
X6PBHIre, CaHXYYrMinH BonoMXK canTam, XapuH UPragsg YNAYnras y3yyaK, 3eBXeH
batnargcaH TeCBUIMH MeOHIUIAT 3apuyynaH axunnagar banryynnaryyabliH Tyxang
XYHUIN HOBLMINH XeTenbepyyannr Xxapamkyynaxag caHXyyrminH xoMcaonTton banHa.

TyyH33C ragHa 3apvM TepuinH 3axupraaHbl banryynnaryynobiH xyBbh TepuiiH
anbaHbl TyxalH Xxyynb 60f0H TyyHAO xonbormox >KypMblH garyy TepuiH anbad
Xaarygag ofirox écton “Hexex Tenbep”, “Tycnamx”-UINr TECOB XYPINLIXTYIA MICIH
lanTraaHaap [AyTyy ONrocoH Toxuongon 4 BaitcaH. “Tep”-eec TyxailH anbaH
XaarynmH axkunnax Hexues, HWWrMUKAH baTanraar XaHrax 30pUJITO0p HexXex
Tenbep, TycnaMxuir banryynnarbiH TeCeBT Tycraxk XyyJMinH faryy 3aaBal 0firox
ecTon.

MeH TecBUINH Xypanuaarym Hexueng batnaracaH baraxaH Tecsee xetenbepuir
X3P3MKYY/I9XA33 36B TOJIeBMEX OHOBYTOM 3apuUyy/Dk dagaxryin banHa (xaT
YP3SIraH) rax gyrHaK 60osHO. IH3 Hb ANaHrysa cyprant, XemKJMNH xeTenbepuitH
X3P3aMKUATAL WWMHXWATI3 XMIAX3 TOLOPX0M Xxapargax baricaH.

CypanraaHnf xampargcaH bawryynnaryyoblH XYHUW HeeuWnH XeTenbepuiH
X3P3MKUATUMAH TainaH, TeCBUMH 3apuyynanTbiH 3ajapraar aBy y3Ban (MxaHx
baniryynnara TeCBMIH 3afapraaHbl Taflaapx M3433n3n ereeryin, 3 banryynnarbiH
M333M131 LWUHXWUAMS XUMIACIH) HWMIT cypranTtbiH 3apaibiH 80-85 XyBb Hb
cyprantag oposiLoryfblH 6ApWINH X00J1, 3aBCapflaraaHbl XeHreH 3yyul, kode, yc
YHAa@a, CypranTblH 3aan TaHXMMUWH TYP33C, yHaaHbl 3apAafl 33parT 3apuyynargaag,
15-20 xyBb Hb CypranTbiH Tapaax MaTepuan, X3ap3arnargaxyyH, barwminH xencraun
xonbooTon 3apfang 3opuynargcan 6arHa. 3araap 3apanaac MXIHXUNT Hb XAIMHIXK
6onoxoop 6anHa. Cyprantbir 3annwWwryin eHaep TYP33CTIN, TaHcar 33p3rfaniiH
3oung Byyman, cypranTblH TaHXUMQL 30XWOH banryymx, eHAep YH3T3M xoof,
3yyllaap yMa4nax waapgnararym oM.

3apum Toxmongong 6arnryynnarbiH XaMX33HWIA CypranT 30xMoH banryynaxaaa aasxap
CaNXWHA, rapy, cyprant ampanTbir xochyyngar. BMHe Hb Har ux oyoopn bamparryi,
Tyxnar ampanTbliH rasap 6apnax, Xoon yHA Hb CallH pecTopaHf, XOO0JJI0X 33P3ar Hb
AXKMNTHYYAbIH MO3BXMIT CIPrasadk, OpoaLoor caiH bannraxap Heneenper. 3apumaaa
3H3 T3HA CypranTaf cyyxfaa efpWWH XO0NTON 3CIXMIT Hb Xapran3aaf 04mx yrymras
Wwnnanar xymyyc 4 banpar. Magaax aaraspt 3appan ux n rapgar 6anx, ar HUAT
3apAsiblH XMYHI3H XYBb 333/143MMIAT X3K M3L3XIyM HalHa.

AreHTnaruiH MapraXXunTaHTIN XMCIH apuaLnaraac

XeTenbepuinr xaparkyynaxag TepuitH bavryynnarag xaMruinH ux gytargantan bangar
Heel, 6bon xepeHre caHxyy oM. Byx oM MeHreTan xonbootoi. bupg anbaH xaarugaa
LIMXKI3A HUArMUIAH BaTanraar xaHras, 43MXKII3T y3yy/be raXK caHaa TaBbhar Y XepeHre
Banxryn Tyn O3MXISM Y3YYA3X34 UX X3Uyy WYy A33. IH3 un MaHan barryynnara
HaN1334, xeeuengex bax 57 alnbiH 3ycnaHrMinH raspblH acyygan wuinacaH. 0goo
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YNLAC3H XYMYYC33 3ycNlaHrMIMH rasapTan bonrox rasg xeeuengex b6aHa. 3Ha rasapraa
LaxunraaH, yCHbl acyyanbir WWRA3X rasg XMnx axun mx banHa. LWat wataap tom
XWIH3 rax3aac byc beeH Hb acyyanbir wWningsx 6010Mx orT banxryw.

AaMHbl M3PraXKMATIHTIN XMIACIH ApUALNIarbiH yHr33¢C

CyynuiiH 2-3 xxnnp anbaH xaarygbir XerKyyf1ax Cyprant A33p TeceB TaBuap fByyncaH
y CaHrmiH flaMaH B33p o4oopf xacarpcaH. Tyxannban 2020 oHbl anbaH xaarugbir
X8PKYYNI3X CypranTblH X3p3aru3aras TOA0PX0iioon Xonborfox TeCBUIM ypbayunaH
ToouooA fAByyncaH 4 6ytasryi. Bup YowupmonarelH akagemwuiiH 3axunrat 6orumHo
CypranTblH C3[3B, LAr, CypraiT aBax XefiC MeHreH fA33p YHA3CN33f ypbA4yumicaH
6anpnaap Teceee xmirasg ereef b6arixag n CaHrMinH sam 3eBLU66PEBTYN.

AaMHbl M3pr3)KMJ'IT3HT31‘/JI XUNCIH ApununarbiH AYHr33c

4.3. XYHU HeeLMitH XeTenbepuiiH yp AyH

XYHWUA HeeUWAH xeTenbepuiH X3parKUATUAH yp AyHr 6apuMT buuwr,
spunufiara, acyynra cyfanraaHbl r3C3H 3 3X cypBanmkaac Cyfaax ToApyyncaH.

Apununara xmncaH TepuiH anbaH xaarygblH Tyxalpg xapuiauaH aguiaryn
xapuyntyyn ery 6awms. Tyxamnban, XyHWUM HeeUMWH acyygan xapuylucaH
MIPraXKUATHYYA rof TenieB XeTenbepuitH  X3p3arKUAT cailH, TeneBfeCeH
Ccyprantyys 30XWoH bairyynarppar, HUAMMUIAH acyypiayyabir Hb JOTOOL >Kypam
6onoH xonborgox 30xuLyynanTblH garyy WUAABIPA334 9BAAT 3X XapuUynTyyabir
ery baiicaH 601 TepuiH anbaH xaardymmg XaP3arKUATUIT “AyHA” 33P3T XK AYTHIXK
bancaH.

XapwvH acyynra cypanraaraap xeTes106puinH XaparkUATUIAH YHINMI3T aBY Y3B3J1
fLapaax yp 4yH rapy banHa.

3ypar 16. AnbaH xaarumpg 6anryynnarbiHxaa XyHUil1 HeeLUinH xeTtenbepuiH
X3P3DKUATUIAT YH3NC3H Gaipan (xysuap)

42.7
40.3
37.5
21.0
16.5
11.7
7.7 48 6.9 6.5
) 3.2
2 m
—

Baiixryi Tyn Maw myy Myy [yHa 33par CaitH Maw caitH

M343XTY1
W Cyprant XerkauiH XyBbJ, AXUnnax Hexuen, HUArMninH 6atanraa




TOPUH 3AXUPTAAHBI BARTYYSITATIH XYHI HBBLIMIAH
XBTBJIBBPUIH X3PIDXUNTI XUACIH CYANTAA

CymanraaHp xampargcaH apBaH TepuiH anbaH Xxaary TyTMblH A6peB Hb
TOPUNH 3axupraaHbl balryynnaraac Xsparkyynnsr cyprantbiH XeTenbepuiiH
Yp AyHr “caiH” bosoH “Malu caiH” rax yHancaH 6o, 40.3 xyBb Hb “gyHa”, 11.1
XyBb Hb “Mawl Myy” 60SloH “Myy” rax yH3nc3H GaiiHa. MeH 7.7 XyBb Hb WM
TepnuiH xeTenbep banxry Tyn M343XIyh” r3C3IH XapUynTbir 8r433. XapuH TOPUIH
anbaH xaarufblH axunnax Hexues, HUArMWIAH BaTanraar xaHrax xeTenbepuinH
X3P3MKUATUIAT CyaanraaH OposLoryabiH 24.2 xyBb Hb “caitH” 6010H “MaLu caitH”,
42.7 xyBb Hb “OyHA", 21.3 XyBb Hb "MaL Myy”, “Myy” rax yHancaH 6on 11.7 xyBb Hb
“NIM TepnunitH xeTenbep banaar Tanaap ortT M3AA3ITYN” MICIH XapUyNTbir 6rCOH
banHa.

[23pX XapuynTbIr H3rTraH AYFHIX Y3B3N TepUWH anbaH xaaruygblH 44 XyBb
Hb CyprantbiH XeTenbepuiH X3p3arNKUATUIT, 24.2 XyBb Hb aXwfinax Hexuen,
HUATMUIH BaTnaraar xaHrax xeTeNnbepuiitH X3pamkKUATUAr “caiH”, “Maw cann”
rak yHamk baviraa bon 7.7 xyBb Hb cyprantblH xeTenbepwuir, 11.7 xyBb Hb
HUArMUIAH bBaTanraa, aXcunjax HexUesMnr XxaHrax xetenbepuir X3aparkAaar
Tanaap orT M3AA3ITYN M xapuyncaH banHa. Bepeep xanban, 433p AypLacaH X0ep
xeTenbepuiiH X3ap3aNKUATUAH Tanaapx TepUH anbaH XxaaryfgblH ©rceH YH3Iraar
H3ITraH AyrHaBan 65.9 xyBb Hb byloy apBaH TepuiiH anbaH xaary TyTMbIH 3ypraa
Hb XYHUA HEBLMINH XeTenbepuitH XaparkunTuiur “gyHa” BonoH TyyH33C Jooryyp
TYBLUMHZ YH3/K Baliraaraac rafiHa TyxalH TepuitH anbaH xaarugblH 9.7 xyBb bytoy
apBaH XYH TYTMbIH H3T Hb MM TOPNNIH XeTenbep Xaparkyynaar 3Cax Tanaap sMap
H3M3H M3A33M13ryn banHa. TepuiH 3axmpraaHbl banryynnaryygbiH X3p3amKyyK
Byn axkmnnax Hexuen, HUMrMUIH baTanraar xaHrax xetTenbepTan xapblyynaxag
TepuiH anbaH xaarygbir cyprax, XeKyyf3X3[4, YNIA3CIH XeTenbepuinH Xaparnkunt
nnyy canH banraa ayp 3ypar axurnargax 6anHa. YyH3ac y33xag axunnax Hexuen,
HUMrMUIH baTanraar xaHrax xeTenbepuir bonoecpyynaxgaa X3pary3aras cauH
TOAOPXOMIOX, XYP3X YP AYHT WYY HapuMBYIaX, OpPOALOrY TanyyAblH O3MXKNIT,
Tycnanuaa, OpoSILOOr H3M3IrAYYN3X, 3HI XeTenbepunH Tanaapx M3A33NNWNAT
anbaH xaarygapg Tyrasx ax/blr OHOBYTOM 30XMOH Banryynax 33par apra XaMxa3ar
H3H Oapyyn aBY X3p3rKyynax waapgnaratan barHa.

XYHUI HEBUMIH XeTenbepuinH X3P3amKUATUAH Yp LYHT YH3JI3X YHACIH apra
Hb TyxalH XxeTefnbepuiH yp LWWM XYPTIryQUMWH C3TraA XaHaMXUWAH TYBLUUHT
Topopxonnox Asgan oM. MiMasc cypanraaHbl 3H3 X3C3ArT cyprantbiH 6onoH
aXunnnax Hexuen, HUArMMMH batanraar xaHrax xeTeNnbepuitH XaparKUNTUIH Yp
LOYHTUMIH Tanaapx anbaH xaarygblH C3TraN XaHaMXKUIWAT CyaaaH Y333,
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3ypar 17. CyprantbiH xeTenbepuitH yp 3ypar 18. Axxunnax Hexuesn, HUArMUNH

AOYH 6aTanraar xaHrax xetenb6epuiiH
YP AYH
il X v wencorcos M : ;
3eparasp HeneenceH : 3eparasp HeNeesnceH
v ~ ot .. I - :
Baiiryynnarbiv it _ 31 akuaNaraaHbl GYTIaM... :
aXKunnaraaHbl ByTIIMK... :
XaMT ONHbI XapuauaH _ 2.7
XamT oHbI XapuauaH _ 3 OiNronLoN catxmpcaH ’
oinronLyon caitkmpcan AnbaH xaaryapblH xaHanara _ 28
calKupcaH :
AnbaH xaaryablH XxaHanara _
caf}p«mpcaH 3 AXKnnnax ngasxu, cagan _ 2.7
H3M3racoH :
AXUNNax nasBxu, c3asn - " u
2.9 HuiirmuitH acyygan (opoH
HIM3TACSH 6aiip, ap rapuitH)... - 2.4
AnbaH xaar4yaplH Maanar _ 3 AXKWUANAX OPYMH HEXLLON _ 29
Yaagap calkupcaH caupcaH ’
TepMIZH 3axumpraaHbl 6a1?1ryynnaryy,u,ap, CyprantbliH xeTen6epM|7|r

X3P3IMKYY/ICHI3P rapax yp AyHr 6 y3yynantasp 0-5 racaH yHanraarasp AyrHax
y33x34 banryynnarbiH byTasmMx, yp BYH A33LWMKICIH, banryynnarbiH COENng 3eparaap
HEJ188/1COH MICIH 2 Y3yYN3NT [KUrHICaH ayHAax yTraap 3.1) Hb xapbuaHryit eHaep
YH3N1r337al 6anraa 6on anbaH xaaryabiH UA3BX, CI43 TIMYYTUIAT HIMITAYYNIX34,
bara (2.9) Henee y3yyNncaH rax cypanraaHg oOpofiLoryma yHamka3. CyprantbiH
xeTenbepuiiH yp oyHrnnH bycag rypsaH y3yynanT Tyc bypaap 3.0 r3caH XXMrH3C3H
DYHAAX yTraap YHan3rgxkass. TepuiiH 3axupraaHbl bawryynnaryynap cyprantbiH
XeTeNbepuitH XaparKUATUAH yp OyH YHACIHAIS “AyHA” TYBLUMHA YH3M3TA3X
banHa.

Axxnnnax Hexuesn, HUATMUINH BaTanraar xaHrax xetenbep XapamKUNTUIH yp
OYHT CyfanraaHf oposiorymp YHACIHAZ3 XaHranTryi TyBwuHg (2.7) yHancaH
BariHa. Yr xeTenbep xapamkcaH3ap 3axmpraaHbl banryynnaryynag anbaH xaarygbiH
HUNTMUIH acyypan bonox opoH balip, ap rapTan xonbooToW acyyaonbIr WUALIXIL
xamruind 6ara Heneer (2.4), xapuu Bycap y3yynanTai xapblyynaxag axuinax
OPYMH HEXLLeN caixpaxag uiyy Heneer y3yyncaH (2.9) racaH yHanras erceH banxa.
CYYNUIH XUAYYL3L TOPUIH 3axupraaHbl banryynnaryyn 4OToo4 TOXMXKUAT, 3acBap
YWAYMATI3HA, aHxaapan xaHayy/mk barraa Hb axkuanax opYnMH HexLen camxupy
Balraa racaH yHanras erexep HeneesnceH banxbir yryncraxrym oM.




TOPUH 3AXUPTAAHBI BARTYYSITATIH XYHI HBBLIMIAH
XBTBJIBBPUIH X3PIDXUNTIM XUACIH CYTANTAA

3ypar 19. XetenbepuitH Xap3NKUATUWAH YP AYH
5

4.5
4

3.5

3.01

3

2.5

N

1.5

[any

3epyy
0.71

0.5

CyprantbiH xeTenbep AXUNNAxX HEXUe, HUATMUIH
6aTtanraaHbl xeTenbep

BanryynnarbiHXyYHUA HBOLMIAH L33PX XOEP X6TONB6PUIAH X3PIMKUATUIAH YP AYHT
XapbLUyynaH y33X3[ TepuUIiH 3axmpraaHbl banryynnarbiH cyprantbiH xeTenbepuinH
X3p3arKMATUAH yp ayH (3.01)-r, axwunnax Hexuen, HUArMUAH b6aTanraar xaHrax
xeTenbeptait (2.3) xapbuyynaH y3san gapyn 0.71 nyHkraap wiyy 6aiiHa. Bepeep
xanban, cyprantbiH XxeTenbep xapbLaHryn AyHA TYBLUMHA X3p3arKkA3r 6on axunnax
HeXLen, HUArMUIH BaTanraar xaHrax xeTeNnbepuinH yp AyH YHACIHAID XaHranTrym
TYBLWMHE BariHa. Yr X0€p XeTenbepuinH XapamKUATUIAT HUNT3L, Hb OYFHIX y33X34
X3P3IMKUATUNH YPp OYH XaHranTryn TyBWUHA baliHa.

MaHam banryynnarelH cyprantblH xeTenbep 3 XUnNuitH xyrauaatan xapamnkaag 2020
OHA, AyycHa. bu n xyBbfiaa AMMN3HX TOPUINH BanryynnarelH XYHUN HEBLMIH CypranT,
HUArMWIAH GaTanraar XaHrax XxeTenbepuilH X3pamKUATUMH yp AYHT Taapyy rax
y33x barHa. 3apuM banryynnara xyHu HeeuuiiH xeTenbep Tenesneree 4 banxryn
6anpar. MaHawn baiiryynnarbiH xyBbg xeTenbepTan xonbooTo acyynan xapblUaHrym
ravryi rax 6ogox banHa. YaHapblH Tanaac amap banx Hb xamaarym 4 TOLOPXOW Har
Bapux buunr BapumTTan BONYMXCOH, TYYHWUIAX33 X3P3MKUATUWAT >XXMUn Byp yHanmsr,
TeNIeBNOreeH/A TycrarfcaH Y axunnaraar Xaparkyya3X rasg ToLOPXOM X3C3T XYMYYC
axxmnnax baviraa 33prasp yp AyHA XYPC3H rax 6u xyBbaaa 6oaox aspar.

AreHTnarvH M3apraxXunTaHTIN XMNCIH apuaLnarbiH AyHrasc

XYHUIN HeeLMH xeTeNnbepuinH X3P3IKUNTUIAH TalnaHL KOHTEHT LWWHXUAM33
XU Y33X34 X6Te166pMItH yp AyHT TOOLL0XA00 TOA0PX0MN “YilN ABL, YRAAIN XUACIH
3cax’ bampnaap TawnarHax, TYYHWMIa3 Xx3apamkunT bypaH xaHrargcaH, yp AyH
rapcaH rax y3scaH banHa. Bepeep xanb3n, ToLOpPXOW CypranT 30XxMoH banryyncaH,
AXKMNTHYYL XxaMmpargcaH, aH3 axun 100 xyBb buenscaH ragar bangnaap oyrHaag,
XapWH TyXaWH CypranTbir 30XMOH baWryyncHaap aXWATHYYAbIH axblH apra
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Bapwn, rynuasTrang aMap Henee y3yyaCc3aH, T3p Hb DalryynnarbiH yrun axunnaraa,
Y3yy/mKk Byr YMAYMArasHA Map eepunienT, axvl A3BLUWA rapracaH ragrunr ort
TOOLL0X Y343rTyin B6aiiHa. Bepeep x31631, XeTeNbepUItH X3P3MKUNTUIAH “yp AyH",
“Yp Henee"-r TooL0X, AYrHIX OMTONT XaHranTry, yp LyHr YHI13X TOAOPXOW apra,
apraynan HaBTp33ryu banHa.

AcyynT: 3H3 TalnaHraac xapaxap TaHan bavryynnarbiH cyprantelH xetentep 100
XyBb BYP3H X3p3rKCcaH raxas. Yp ayHr Tannbapnaxgaa “cypranTt aMXunTrai 30XWMoH
6anryynargcan” rax oyrHacaH 6aliHa. [3Tan 3H3 cyprantbir 30XMOH banryynx, TaHamn
AKUATHYYR BypaH XaMparacaH raasr Hb Cyprant “yp ayH”-Tam, “yp Henee” -T31 6onCoH
F3ATVIAT LWYYA MA3PXUIANTHD XK Ta Y33 banHa yy? Cyprantaap cypy M3AC3H 3yWn
Hb anbaH xaaryfAblH YWr yypar, aXKung Hb TOAOPXOW Henee y3yyax, Tap Hb byxanass
BanryynnarbiH yinn axunnaraa, y3yynx by yinumnrasHg sMap aepar eepuaenT, axul,
[3BLUW aBYPaB r3Ar33p YHIN3IMAIX ECTON M y333[ acyyX 6aniHa?

XapuynT: Mafaax xapar TaHbl X3k 6araa yH3H n 433. [3x433 Har Tanaac cyprantag
XaMmpargax, sMap Har XaM33r33p HOMbIH [lyy COHCOX N baliraa oM YnMHb axung, Hb
nx bara XaM>K3araap, X3333 HIM eA6ep X3P3rnargax N bainraa, YYHUNT Yryncraxrym
bavix. Heree Tanaac Hb aBaaf y3B3N Sir TaHbl cas xank baiiraa bapnaap yp oyHr
YH313X BOAOMXKIYIA Wyy A33.

AaMHbI XYHUI1 HeBUMIH acyyaan xapuyLcaH
M3PraXXUNTIHTIA XUIACIH sipuaLaraac
XyHWUi HeeLWiH XeTe166pUiH yp AyHI YHIJIK AYrH3X TOrTo/IL00

TepwiiH 3axupraaHbl banryynnara XyHuWn HeeLMH xeTenbep 6onoBcpyynx
X3aparkyynx banx 3aant 1994 oHg 6atnargax, 1995 oHbl 06 gyraap capbiH 01-H3ac
X3P3AMKMXK 3X3NCIH aHXHbl TepuinH anbaHbl Tyxal Xyynbh OPCOH. H3 XyynuinH 35
pyraap 3ynng TepuitH 3axupraaHbl anbaHbl 3essien (ogoornitt TepuitH anbaHbl
30Bnen)-uinH BypaH 3pxuir “TepuitH Gaitryynnaraac TepuitH anbaH xaarymiH
axunnax Hexuen, baTanraar xaHraxag 4vMrnacaH xeTenbepuiir 6onoBCpyymK
X3P3NKYYN3X aXNbIF apra 3yMH yaupanaraap xaHrax” rax 3aacaH.

2002 oHp TepuiH anbaHbl Tyxal Xyynb LWWH34N3rg3H batnarpcaH bereep,
3H3 xyynuiin 35 pyraap 3yinuitd 35.1.13-T TepuitH anbaHbl 36Bi6N Hb TOPUIH
baviryynnaraac TepuiiH anbaH xaaryuminH cyprantblH xetenbep 6onoH axunnax
Hexuen, HUNrMUnH baTanraar xaHrax xeTenbepuir 6010BCPYYIK, X3PIMKYYNIX
QXKNbIF apra 3yiH yaupanaraap xaHrax” yypartam rax ToL0PXONSIX erceH.

XapuH 2017 onp 6atnarpacaH TepuiH anbaHbl Tyxaw XyynuinH 66 pyraap
3YWNUIH 66.1.2-T 3eBnenunitH bypaH 3pxXuir “TepuitH anbaH xaardyumiH cyprant,
aXKUNnax Hexues, HUArMUNH BaTanraaHbl XeTeNGEPUAH XIPIMKUNTIA XAHANT
TaBb)X, M3pPralIWA, apra 3yilH Tycnanuaa ysyynax, tepuiiH anbartan xonborgcoH
cyfanraa, WUHXUAMI3HMIA aXbIr 30XMOH banryynax” XxaMasH 3aacaH.

Bepeep xanban, TepuitH anbaHbl Tyxall aHXHbl Xyyauac 3xN1334 TOpWIAH
3axupraaHbl banryynnara xyHun HeeuninH xetenbep 6onoBcpyymK, Xapamkyyaax”
3aanT opcoH, TepuiiH anbaHbl 3eBnen xeTenbepuninr 60N0BCPYYIK, X3P3IMKYYNIX34,
apra 3yMH yaupanaraap xaHrax yypartav bancaap npxaa. [axg3s TepuitH anbaHbl
3eBnen Hb 1994 6onox 2002 oHbl TepuitH anbaHbl Tyxal Xyynbf, 3aacHaap XyHWUn
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HEBLMINH XeTenbepuinr 60N0BCPYYIK, XIPIMKYYIIX aXKbIr “"MIPralumnsi, apra 3ynH
yavpanaraap xaHrax” yur yypartai bavicad 600 2017 oHbl Xyynunap “XaparkuaTag
XSHANT TaBUX” YU yypar HIMIrACIH BaiHa. TepuitH anbaHbl Tyxai xyynb (2017)
X3P3MKMXK 3XJI3X33C OMHEe TepUMH 3axupraaHbl banryynnaroiH XyHUA HeeLWnH
X6TenbepuiH XaparKNUATIA XFHANT TaBUX, X3P3IMKUATUIAH YP AYHT HIITF3H TOOLL0X
yur yypar TepuiiH anbanbl 3eBneng baviraaryn 6ereep xeTenbepuinH xapamkKMnTag
XSIHANT TaBUX H3TLCIH 30XMLYYNanT MeXaHWU3M YHACIHA33 Balnxryin baixas.

TepuinH 3axupraanbl banryynnara Hb XYHUA HeeUUNH xeTenbepuitH
X3P3DKUATUAH Tanaap TalnaH raprax, X3parKUATUIr eepches  TOAOPXOM
X3MX33HA, AYTHX™ MPCaH banHa. MMHXYy BYrHaXA433 HArAYr3apT, TyxalH TepuinH
3axupraaHbl banryynnara XeHONEOHTMWUH sMap H3I YH3AM33, AYTHINTIYMrasp
©B8PCANNHXE8 X3PIMKYYICIH XeTenbepuinr 3eBXeH eepee AYrH343T, X0EpayraapT
xeTenbepes OyrHIXA33 eMHe AypbAcaHuynaH “yp ayH”, “yp Henee'-r ToounoOrryw,
“yin 98U -aap Hb Bytoy cyprant 30xvMoH bairyyncaH, Tycnamx, A3MXKJI3T 0/IT0COH
r343T Hb TYNryypiaH OyrH343r Hb yuup gyTargantanm banHa.

NiiMasc  TepuWH  3axmpraaHbl  bBaWryynnaryyoblH — XYHUA  HEeLMUWH
XeTenbepyyaninH XaparKuaT, YP OYHT XeHANOHreec YHINA3T, TOAOPXOM XIMXKIIHL
xapuyunara TOOL0X, ypaMmLllyynax TOrTofLoo 4yxan baHa. 3H3Xyy TOrtonuoor
bypayynaxag TepuintH anbaHbl 36BN Xyynnap oAroracoH 6ypaH 3apXuinH XypasHLa
TOA0PXOWM XXypaM raprax 30XuuyynanT XMnx Laapanaratan oM.

XYHUI HEBUUINH XeTenbepuiH X3P3MKUNTUWAT AYITHIX, YP LOYHI TOOLOX Hb
xeTenbepuitH H6onoBCpyynanTbir camxpyynax, TYYHUIA X3PIDKMNTUAM XaHraxapg
yyxan a4 xonborfonTomn oM.

Bug bapumTt BuurniiH cyganraaHpaa TepuiH 3axupraaHbl banryynnaryygag
OMHB Hb X3p3rka33j AyyccaH DOMOH 0[00 X3pamkuxk balraa XyHWN HeeLMH
xeTenbepyyaunr anb anuHbLIr Hb cygancaH. WiHxyy cyonaxpaa eMHe Hb
X3P3AMKYYNCIH X6TenbepuinH yp AyHI X3PX3H OYrHIC3H, 0400 X3p3amkux banraa
xeTenbepuiir bHonoBcpyynaxgaa eMHex XxeTenbepuiH yp OyH, Cypram>Xuiur
XapranscaH 3C3XMIT TOAPYYNaxbir 30PbCOH OM.

XeTenbepyyasn XMNCIH KOHTEHT LWMHXMUATI3H33C Y33X34 HAr banryynnarbiH
XyBbf, X3P3MKYYAC3H BoNoH 0400 X3aparkmK banraa xoé€p xeTenbepuinH XoopoHA
fMaH Har yanpaa bawnxryn banHa. Tyxannban, xeTenbepuiiH X3apamKUATUIAH Yp
LYHT TofopXxoi xyrauaa (6oanToi yp AyH Hb Xaparaax Xyrauaal-Ha YH3mK, AyrHasg
JapaaruinH wuHs xetenbepuir bonoscpyynaxfaa eMHex xeTenbepTan yangaaTan
bananaap xaHAcaH 3ynn xapargcaHrym.

YYHWUWAT MEH sipuauarbiH Cyaanraan xaMparfcaH XyMyYCUnH 8rceH M34,33131
batnax bancaH bereep snaHrysa eMHex 60O0NOH OJOOIMMH X3P3INKMXK byW
xeTenbepuiiH yangaaHbl Tanaap, eMHeX xeTenbepuinH yp AyHr 604MTON TOOL0X,
TYYHL YHO3CN3H fapaarvinH xetenbepuir bonoscpyynax Tyxalg ar TOLOPXOM
XapuynT erex xyH bariraaryw.
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BMHex xeTenbepunr bonoscpyyncaH anbaH xaary, MeH baTtanraaxyyncaH yaupaax
QXWMATAH Hb CONMUMAYMXLOT yYpaac yp AYHT Hb HapWUH LyrHI3A, fapaaruiiH LWaTHbI
xeTenbep banpgnaap bonoscpyynaap banparryn 6anx. Tarasg 4 cypy xemkux acyygan,
HWIArMUIAH baTanraar xaHrax acyynan Ho baviHra, TortMon xuiraa banx éctom yupaac
6MHOXT3Mr33 afuNxaH faBTargaag sisaxag acyynan bavxry rax 6ogox baiHa.

AreHTnarvH XyHU HeBLMIH M3PIIdKMATIHTIN XMACIH apuaLnaraac

CyprantbiH xeTenbepyyauinH yp AYHI 3aaBan YH3JK OyrHax 6anx waappnaratan
r3f3rT caHan Har 6ariHa. MuHMIA M33x33p MaHal banryynnara g33p »xwun byp n aHrnm
X3MHWUI M3LN3T A33LAYYAIX YUTNINIIP XYMYYCUIAT Cyprantaj xampyynaag, 3apafibir
Hb banryynnara paaraapg n 6anpar. Bac anbaH xaary 6yp eepuiiH yp LOyHTWIAH
rap33HA33 rafilaaf XaJHUIM M3AN3T33 A33LWAYYSIHI F3C3H 30pUAT opyynaag, byrg 6yTaH
OHOOroo aBaapg N bangar. XapBa3 Ar rafaafblH UPraH MaHai A33p MP334 YINUUIras
aBax raBan bapar MX3HX Hb Haap 3axblH spuaHbl Yansap banxryi ragrunr 6attan
X3/ YagHa. MiMaac yp ayHr 3aaBan yHanxk, TooLox banx Wwaapanaratam.

AreHTnarvH XyHU HeBLMIH M3PIIXKMATIHTIN XMACIH ApuaLnaraac

Bepeep x3nban, TepuH 3axupraaHbl banryynnarblH XYHUR HEBLUNH
xeTenbepuiitH yp AYHr 6o4UTOM TOAOPXOMXK, aMXWUAT OMNONT, CypraM>Xuiur
fnapaarvnH xeTenbep bonoBcpyynaxah xapransax, ysngyynaH aBy y343rryn
bariHa.

4.4. TepuiAiH 3axupraaHbl 6airyynnarbiH XYHMA HeeLMH XxeTenbepuir
caipyynax 3arBap

TepuiiH  3axupraaHbl  banryynnarbiH  XYHUA  HeeLUWH xeTenbepuitH
X3P3MKMNTIL XMACIH CyfanraaHbl Yp AyHA TynryypnaH xetenbepuinr 6onoscpyynax
YyWA 9BL, 30XMOH banryynanT, xeTenbepuitH ByTaL, aryyarbir xamapcaH 3areapbir
BonoBcpyynx rapranaa.

TooH 6onoH uyaHapblH cyganraaHbl yp [AyH, 3MMOMPUK CydanraaHbl
X3P3rN3rg3aXyYHUAT calxpyynax 3aMaap uaawug TepuiH banryynnarsiH XyHUN
HeeLMNH xeTenbepuir bonoscpyynax yinsn sBL, 30XMOH BanryynantblH 3arBap
apraynansir 60N0BCpyyK rapracaH. AHaXyy 3arsap aprayfian, XaparnarasxyyHunr
TepUMH BanryynnarblH XYHUW HeeLMWH CcypranTblH BonoH axunnax Hexuen,
HUAUrMUIAH BaTanraar xaHrax xeTenbepuninr 6oN0BCPYYIK X3IPIMKYYIX34 amnriax
BypaH bonoMxTon rax cypanraaHbl b6ar y3caH. TepwiH bawryynnarblH XyHWW
HeeLMNH XeTenbepuninH yinn aBLUbIT fapaax 3yparT y3yyn3B.
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3ypar 20. TepuitH 6airyynnarbiH XYHUi1 HeeLUINH XeTen6epUH Yitn ABLbIH 3yparnan

BaiiryysiarbiH cTpaTeru

TOeJI6BJIOreo
XyHUH HOeLMIH XeTe/16ep:
i X3parKUIT,
- CypraiTblH XeTeJ6ep — Yiin axusaraatel N )I:HHZMT )
- AKWJITaxX HOXLeJI, HUATMUIAH TeJI6BJI6T66
IIMHKHIITI3
GaTaJsiraaHbl XeTeJ6ep
[
— -
XeTe/166puiiH
. . YP AYHT YH3JI3X
['yHU3TraIuiH TeJ18B16ree

XyHUIn HeeuuWH xeTenbep Hb balWryynnarblH cTpaTern TefneBneree,
rynusaTranunH Tenesneree bonoH bycap bapumT buuryyamam yangcaH 6awx
Waappnaratai. YnMaap cypranTbliH 60n0H axunnax Hexuen, HUArMuind batanraar
XaHrax xeTenbepuinr xapamkyynax ynn axunnaraaHol Tenesnereer xun bypaap
raprax< XxapamKUAT34 Hb XSTHaNT, LUMHXWIIMI3 XU, XeTenbepuinH yp oyHr boguToun
YH3M13X WaapanaraTan.

MeH TepuinH banryynnaryys, Hb XyYHUWA HeeUWNH XxeTenbepuinr 6oaoBCpyynx
X3parKkyynax4ss  bawryynnarbiH  cTpatern  TeneBneree,  ryMuU3TraaninH
TeneBnereeTan ysanayynaxbiH 33paryd3 xeTenbepuinH opu, 6onoscpyynant,
X3P3MKYYSIIAT, YP AYHT YHII3X FICIH NOMUK fapaaiblH faryy 30XMoH banryynantbir
XU @XKnnnax Hb 3yUT3N oM.
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XeTenbepuiir 6010BCpyyIK X3P3arKyyn3axX Yt axunnaraaHsl fjapaanan:
Xerenbep bonoscpyynax

XeTenbepunr bonoscpyynax 63nTran aXibir XxaHrax

X3aparuasar Tofopxonaox cyganraa Xunx

X3paruasHg, TynryypniaH xeTenbepuiiH 30punro, 30puATbIN TOMbEOTOX

XeTenbepuiiH Xypax yp AyHT TOAOPXOAN0X

X3aparkyynax yrin axunnaraar ToLopxonnox

Lllaapnnaratai HeeLMINH TOLOPXOMIIXK, TOOLL000X

XeTenbepuitH yaupanara, 30x1MoH banryynantbir TOBOPXOMI0X

. Oponuory TanyygbiH yypar xapuyunarbsir TOBOPXOAI0X

XeTenbepuiir xaparxyynax

9. XeTenbepuir xaparkyynax yinn axunnaraaHsl Xxun bypuiiH Tenesneree raprax

10. AXWUNTHYYAbIH FYALUSTIIAMIAH TeNeBNereeTan yanayynaH

11. >Kun bypuitH Tenesnereer xapamkyynax ax/bir 30XMoH banryynax

12. ABUbIH XAHANT-LWMHXUITI3 XUIAX

Xetenbepuiir yHanax

13. >Kun bypuiAH yp BYHTUWAH YH3AT33 XMIAX

14. XeTenbepuitH Xap3arKUATUIAH XWUAWAH TaknaH raprax

15. XeTenbepuitH yp ByHr YH313X, TaknarHax

NN =

TepuiH banryynnaryyn XyHWUN HeeUWNH xeTenbep bonoBcpyynax ywmn siBL,
30XMOH banryynanTblr canWTap TefNeBA6CHUN YHAC3H [033p canbapblH 6osoH
bavryynnarbelH yWA axwifaaraaHbl OHLJOTMWI Xxapran3aH cyprantblH 6onoH
aXkunnax Hexuen, HUNrMuUH batanraar xaHrax xetenbepuinH 6yTay, aryynrbir
rapraHa. XyHUn HeeUWNH xeTenbepuinr bonoBcpyynaxblH eMHe banryynnarbiH
anbaH xaaruygblH cypranTtblH 60NOH aXwunanax Hexuesn, HUUrMUH BaTanraaHbl
X3paruas waappaarbir cyfamK OyrHacaH basan 30xmHo. TepuiiH banryynnarbiH
XYHUI HOBLUMUINH xeTenbepuir cyganraan YHAICAICIH, aryynreir 6ypaH rapracaH,
NOrvK ysnpaa xonbooTon, Xypax yp AYHTUIH Wanryyp y3yynanTyyaunr XaMxuraax
BonomxTon bangnaap oMNroMXTon TOLOPXONIXK HONOBCPYyHa.

TepuinH bawryynnarbiH cypranTblH 60/I0H aXxwunnax Hexuesn, HUNATMUIH
baTanraar xaHrax xeTenbepuinH x3pary33 LwWaapgfiara, 30pwJro, 30puaTOOC
Xamaapu aryynra, Xxampax Xyp33HuKn XyBbf, fnraatan banx bonosy xeTenbepuitH
epeHxuin byTau, 3areap Hb agunxaH banHa.

XYHUI HeeUMIH xeTenbepuninH ByTaw, aryynreir gapaax 3areap, apraydfianbiH
paryy 6udns (3areap 1-mir yaHs yyl.
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3areap 1. TepuiiH 6aliryynnarbiH XyHU HeeLIMAH xeTenbepuitH 6yTaL, aryyarbiH
3arBap

Har. XeTenbepuitH yHpacnan
* OHeeruiiH banpan
e TynrampcaH acyypan
e Xaparuya3s, Wwaapgnara
Xoép. XeTenbepuintH 3opunro, 30punT
lypaB. Xypax yp &yH
e Xamxurasxyiiy, (TooH 60s10H yaHapbIH )
Hepes. Yiin axunnaraa
e LninaBapnax acyyabliH XaMpax Xypas, Ynrnan
TaB. XeTenbepuir xapamkyynax xyrauaa
® 4 unasp
3ypraa. XeTenbepuinr xaparkyynaxaj, WwWaapanaratan Heel,
e XepeHre, CaHXyy, XYHUI HeeL,
[onoo. XapamKUATURH XSHANT-LUWHXWATI3, YHINT33
Hanm. XeTenbepuitH youpanara, 3oxmoH banryynant
*  YOuppax axunTHbl yypar, xapuyusiara
e XapuyucaH aXUNnTHbI Yypar, xapuyunara
*  AXWATHYYAbIH YYP3r, XapuyuJsiara

Ec. XeTenbepuiir xapamkyynaxag oposiLory TanyyablH yypar, xapuyunara

Har. Xeten6epuitH yHa3Ccnan: XyHu HeeuMiH xeTenbepuir HGonoscpyynx
X3P3MKYYN3X33C 6MHO TyxaWH TepuinH banryynnarag anbaH xaar4ymiH cyprantbiH
BonoH axunnax Hexuen, HUWIMWAH baTanraaHbl Tanaap AMap acyyanbir
WMAOBIPASX LWaapgnaratan bawvraa, TAM33pWNH  X3P3ry3ar TOLOPXOMNNOX
cypanraar xvinx WwWaapgnaratan. Bepeep xanban, TepuitH anbaHbl XYHUN HEELMIAH
Bopnoro, apx 3yWH LUMHIYN3AN XWUWIACIHTIM XxonborpoH 6bawryynnarblH yypar
XapuyunarbiH Xyp33r TOAOPXOWNOX, TyxauWH balryynnaraj eMHe Hb X3P3MKC3H
XeTenbepuiH yp AYHT YHIM3X, LAallna X3p3arKkyynax xetenbepuiiH aryynra, xypaa,
YATA3AUWAT YHOSCNASNTIN TOLOPXOWSIK rapraxaj eHeervuH Hexuen 6angnbiH
YH3/IM33 Yyxan yyparTam.

OHeernviH basifan: acyyonblH WanTraaH, yp Heneer TooH 60n0H YaHapbiH
M3A33/1314 YHA3CN3H XaMpax XYpP33HWW XaMT TOAOPXOWSICOH XxeTenbepuiiH
y33n BapuMmTnanbiH xyBunbap 6GonoBcpyynaxag awmrnax cyganraar OWrOHO.
CypanraaHbl b6arvinH ruwyyn bapumTt BUUrninH cypanraar xvix sBUAL TOPUIH
3axupraaHbl bawryynnaryyablH xeTenbepuiH YHA3ICN3N  X3C3rT  HOTONr0O,
YHA3CN3NT3W M3433N13/1, Too bapuMmT gytarpantav bancaH. Niimp xetenbepuiiH
eHeerninH bananbir Togopxonnoxnoo xetenbep bonoscpyynax barninH ruwyyomunH
XyBWWH y331 6ogon, caHanbir 6uymnx byc HOTONTOOHA CyypwuSiCaH M3A433M1314 AyH
LUMHXXWUTI3 XMNCIH Xanb3paap acyyaneir 6ypaH raprax buumnx waapanaratan.
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TynrampcaH acyypan: eHeerniiH bangnbiH YHIAr33HA TyAryypnaH banryynnarbiH
XYHWW HeBLMIH Tanaapx TyAraMacaH acyyanbir TOLOPXOMIX rapraHa. TynramacaH
acyyonyyabir WWAABIPAIBIA 30XMX yump xonborgnbiH 3paMb3asp Hb Karcaax
T3AM33PT YHAICA3A Tanunbap xmncaH banHa.

Xaparyss, waappnara: XeTenbepuur X3parKyynax eHeerwnH banpgan,
TynramfcaH acyygabilr TOLOPXOWJICHbI [Japaa XYHWUN HeeuunH XxeTenbepunr
BonoBCPYYIK X3PIMKYYN3X aryynra, Y axunnaraaHbl xaMpax Xyp3a, YNrnaanmnr
HapUMBYMNCAH X3P3ary33, Waapanarbir TOROPXOMIX BUYH3.

Xoép. XeTenb6epuitH 30punro, 3o0punT: TyxalH xeTenbepuir xaparkyyacH3ap
TepunH banmryynnarbelH XyBbA Xyn33rgax banraa xemkun, eepuynentunr
WN3PXUWANCIH, XeTenbepuiiH yp HeneeHA TynryypaacaH TOAOPXOM, X3IMXKMUXK
Bonoxyiu, xypy 6onoxyiL, XxaparkuxyinL boauton, uar xyrauaartan (CMAPT') 6aiix
lWaapanarbIr xaHracaH bangnaap 30puarbir TOLOPXONIHO.

XeTenbepuiiH 30pUATbIT OMITOMXKTOM, SHFUIH YT X3MN3T alUMINaH H3r eryynoapT
bartaaH 6uyHs. XapuH xetenbepuiiH 30puNTYyL Hb 30PWUNIFOL00 XYP3IXUWH TyNn4
WwaTancaH xanbapTan, Togopxon, XaMxumx bonoxynu, xypy bonoxynu, boguTon,
uar xyrauaatan banx Waapgnareir xaHracaH banHa.

l'ypaB. Xypax yp AyH: XeTenbepuitH 30puaro, 30punTtbir bruenyyncHasp samap
YP LYHA XYP3XWWT ypbAuMiaaH TogopxonsicoH banHa. XetenbepuitH xypax yp GyHr
Topopxonnoxgoo CMAPT 3arBapebir awnrnana. YyHAa:

e XeTenbep Xap3amKCIHI3P XYP3IX VP AyHI TOLOPXOoit AypacaH 6aiix (Tomopxoii)

e Yp AyHO33 XYPCIH 3CIXMIT XaIMXKMXK Bostoxyiil, Banx (xamxux 6onoxyiu)

e Topmopxoit 30punTyyabir Guenyymk bonoxyiy, (xypy 6onoxyiu)

e bBanryynnarbiH cTpaterv Tenesneree 6010H rynusTrafiiiH TeNeBNEreeTai

yanacan 6aiix (yangaa xon6ooton)

e Topopxoi uar xyrauaaHbl AoTop ryiusTrax bonoxyiy (uar xyrauaaTai)

balix waappnarbir xaHrax buycaH banx waappnaratan.

Heree Tanaac XyHWN HeeuUWWH XxeTenbepuinH Xypax yp OYHIMUIH LWanryyp

Y3YYI3NTUIAT TOOH 60SIOH YaHapblH Y3YYN3AT33p X3MXKMXK TOLOPXOWSIcOH banBan
30XMHO. [JoOpX XMLW33r33p y3yyn3s.

3opunt 1. 2024 oH raxap areHTnaruiH anbaH xaarump anbaH TywaanblH YWr YYPruvH paryy
M3IPraLyynax AyHA XyrauaaHbl faBTaH cyprantaf xampargax 9 6ary uaruir bypsH buenyyncau
HanHa.

LLanryyp y3yynant:
1. Cyprantag xamparacaH anbaH xaaryfbliH T0O
Cyypb TyBwuH: 5 (2019) SopunTot TyBLwKH: 50 (2024)

3x cypBamx: TepuitH anbaH xaarumiti 2019 oHbl BypangaxyyH XefenreeHuin TannaH

' SMART (Specific - Togopxoit; Measurable - xamxux 6onoxyiu; Achievable - xypu 6onoxyiiy; Relevant -

yanpaa xon6ootoi; Time-bound - uar xyrayaaTai)
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DepeB. XeTtenbepuitH yinn axunnaraa: XeTenbepuiiH 30pWUAMbIM XaHrax,
30PUNTYYAbIT X3PIMKYY3X34, YNTNICIH TOLOPXON YN aXkunnaraaHyyn 6MynroaHs.
Bepeep xanban, xetenbepuiH YA axkunnaraa ragsrt GanryynnarblH XyHWM
HOOUMNH TynraMAcaH acyyanbir LWWALBIPNIX3L YMIIICIH TOAOPXOW XMMNTLIX
aXkyyabir OMATOHO.

XYHUI HeeUUNH xeTenbepuinH yin axunnaraar TOMbEONX bnumxass gapaax
Wanryyp y3yyAanTUIr xapransaH y33x Wwaapgnaratan. YyHA:

e XeTenbepuiH 30pUro, 30puNATTOM yanacaH bamx
e HoTonrooHg TynryypnacaH bamx

e 3opunToT Bynryyanss HUALC3IH Banx

e Jeparyp AyHr 6ui bonroxon YnMrnacaH banx

e XsiHax, 3acBapnax bonomMxTon banx

e Jloruk gac gapaannsir bapumTancaH bamx

e Yin axunnaraar Xap3arKyy/ax epTerumimr ToouoX TenesneceH bawnx 33par
WanryypbIr XxaHracaH 6avBan 30X1Ho.

MeH TepuihH banryynnarblH XyBbL, XYHWA HEELUWAH XeTenbepuinH ynn
aXunnaraar Xaparkyynsx TenieBneree 6H0MOBCPYyMK raprax Hb X3P3MKUATIA
3ep3raap Heneenger 6onox Hb BapuUMT BUUrKitH 60IOH ApUNUAArbIH cyaanraaHbl
Yp ByHr3ap batnaracaH. Niama xeTenbepuinr xapamkyynaxag YMr3C3H CypranTbiH
BonoH axwunnax Hexuen, HWUWANMUKAH baTanraar XxaHrax YW axwuinaraaHbl
TeneBnereer xwn bypaap raprax Wwaapgnaratan oM.

TaB. XeTtenbepuir XapamKyynax Xxyrauaa: TepuiH balryynnarbiH XyHWW
HOOLUMNH XxeTenbepuir O3BLUYYICIH 30PWAT, X3IPIDKYYN3X YWN axunnaraaTtau
yAnayynaH sUCUH Yp OYHT rapax XypTaJiXx HUWT Xyrauaar xampyyfaH ye wwatran
TOrTOOHO.

CypanraaHbl bar bapuMmT buurninH 6onoH ApununarbiH cyganraaHbl Yp LYHA
YHA3CN3H xoTenbepuiH ypramknax xyrauaar 4 >kun 6amx Hb 30XMMXKTOM ax
Y3C3H. YUnp Hb TOpUINH banryynnarbiH XYHUIN HEOLMIH XeTenbepuinr xapamKyynax
xyrauaar bawryynnarolH cTpaTerv Tenesneree, rynusTrajMNH TeNleBNOreeHui
XyrauaaTan yangyynax waapgnara rapgar. Heree tanaac, COHIyyanMnH yp AYHIr33c
XamaapaH TepuiH bawryynnaryyabiH 6yTau, 30xMoH bawryynantap eepunent
opaor 6anpnbir xapransaH XYHUW HEeLUUNH XeTenbepuinH Xapamkux xyrauaar 4
Kun bavixaap TeneBnex Hb 3ynTan banHa.

3ypraa. XeTenbepuir Xx3pamKYyynaxsf LwWaapanaratain Heew: TepuiiH
3axupraaHbl banryynnarag XxyH1i HeeLLMINH XeTenbepunr xapamkyynaxag TOA0PXon
Lar xyrauaa, XxepeHre MeHre, XyH1n Heel, LaapanaraTtam bongor. XyHuUi HeeLMiH
xeTenbepuitH XypasHa sMap YN axkunnaraar xapankyynk banraaraac wantraanaH
XeTenbepuinH X3parmKUAT3A, 3apuyynarfax HeeuMnWH Tepes, X3MX33 XapuiuaH
agunryi banHa. XeTenbepuinH epeHXMiA 3yparnanbir rapraaryi, yn axkuniaaraaHsbl
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TefieBereer HapMnBYNaH TOLOPXONNO0MNYMNIa3C YYAIH XeTenbepuir xapamkyynax
HeeL, bavHra pytargantan banfar Hb TEPUNH 3axmMpraanbl banryynnarbiH XyHU
HOOLUMNH MIPraXUNTHYYATIN XWMWACIH ApWAULNarbiH CypanraaHbl yp LYHraap
TortToorgcoH. Niimp xetenbepuinr 6onoBCpyymK X3pamKyynaxag Laappnaratan
HeeLyyLMNT OHOBYTOW TOAOPXOWNOX, ysnjaa xonboor xaHrax LaapgnaraTaw.
Tyxannban, xetenbepuir 6010BCPYYIK XIPIMKYYAIXIA HIM XYHA HOTAOX aXKIblH
ayaannbir TOOLOX, OPOALOMY TanyyAblH YYp3ar Xxapuyunarbir TOAOPXOMIIOX,
MaTepuasn, TOHOT TeXeepeMX, BMUYNT Xapar, TI3B3IP, MIAIIUININH 3apaan, Heeuunnr
TOOLOXK Tycrax Lwaapanaratau.

[onoo. X3panKUNTUNH XAHANT-LWIWMHXXWAMI, YHINM3: XeTenbep Xapamkumx
3XJI3X33C Ayycax XYPT3aNX XyrawaaHg TOrTMON XMNTA3X XAHANT-LWUHXUAT3 BoNoH
X6TenbepuitH XypPCaH yp AYHT TOOLLOX AYTH3X YHINT33r XaMpyynaH OMAroHO.

XeTenbepuitH XaparkKMNTUINH Tanaapx M3A33NMAT TOROPXOW AaBTaMxKTanraap,
TOFTMONT  LYMAYY/K, 3AM33P  M3A333104 WUHXUAMD XWX, X3PIDKUNTUAT
3IPUMMXKYYNIX, caldkpyynax 3eBneMXuiur xonborpox Tanyygapn Tyxau byp erex,
X3PIDKUATUAH SIBUbIH Tafaapx M3A3310133p balHra XaHrax Yy4HI33C XAHanT-
WWHXUATIIM XUAHI. TYYHUNIH XSAHANT-WWHXUAI3M WYY Yp LYHTaW 6onroxbiH
Ty XeTenbepT 3H3 TasnblH M3AIININAT A3NFIPIHIYIN TyCrax, HarK, anbaH xaarumg
fMap YMr YYP3IrTan OpoaLOXbIr TOLOPXON 3aaX 6rex, XAHaNT-LUMHXUITI3 XUNX3L,
Xamaapantan axXunTHyyablH anbaH TylwaanbliH TOLOPXONA0NT 60NOH FYRLITIIANNH
TeNneBNereeHA TOAOPXOM axNyyAbIr TyCrax, axkKun yypryyauvur yangyyncaH banx
Wwaapgnaratan.

XeTenbepuur xun byp bonoH xeTenbep X3p3arkmMXK AyycCaHbl Aapaa YH3JHI.
YHINr33r Xunxa3s xeTenbepuiH yp AyHr AMap Lwwanryypaap, sMap M3433/1314
TYATYypfliaH XUWAXWAT TOQOPXOW 3aaxk erexeec ragHa YHIAM33HWA AyHr AMap
banpnaap awwurnax (Togopxoi xapuyusiarsiH acyynasn, xeTenbepuitH aapaarvit
WAaTHbI YA aXuiaraaHbl TeNOBNOreeH ] X3PX3H HEIeesiex 3C3X rax MIT) Tanaap
xeTenbepT Tycrax erex Lwaapgfaratan.

HaiiM. XeTenbepuitH yaupanara, 30XxmoH 6anryynant: TepuiiH 3axupraaHsbl
bavryynnarblH XyYHUA HeeUWNH xeTenbepuinr yauppoaH 30xuoH banryynx
X3P3arKYyNaxah Aapaax anbaH xaarymg TOAOPXOM Yypar, xapuyunara Xynaax
axunnaHa. YyHa:

*  Yauphax axuaTHbl yypar, xapuyunara: TepuiaH baniryynnarbiH XYHUN HOELMIAH
xeTenbepuir 6oN0BCPYYIK X3PaMKYYN3IX3g banryynnareiH yaupaax anbax
TylWaanTaH H3TACOH yAupa/iaraap XaHrax, X3pamkKUNT3[ XsSHanT TaBux,
WaapaaaraTan HeeLNIr TeNeBNeX, XaHraXk axusnaHa.

e XapuyucaH axunTHbl yypar, xapuyunara: Xetenbepwuur 6onoscpyynax
YU axwunnaraaHbl 63ATran axJnblr 30xvMoH banryynax, xetenbepuir
BonoBcpyynax Xxaparusar TOLOPXOMAOX Ccydanraar XWWX, cypanraaHbl
YP [LYHT H3ITr3H raprax, xetenbepuir BGOMOBCPYYIK X3PIMKYYI3X34
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OpOJILOTY TaNyyATan XapuauaxK axunnax, xetenbepunr Xaparkyynax yinn
aXxunnaraaHol Tenesneree 6onoBcpyynax, SBUbIH XAHANT-LUMHXMATII
B0NOH yp AYHIMMIH YH3AT33 XWWX, TYMUITIIAMWH TanWnaH raprax 33par
YYP3rTan axunnaxa.

*  AXWUATHYYAbIH Yyypar, xapuyunara: Xetenbepuir bonoBcpyynax Xaparyas
lWaapanarblH Tanaap caHaflaa WUn3pxuinnax, xetenbepuinH bonoscpyynax
bart Wwaappnarata’h M3433  M3A33UIMAT  raprax erex, xeTenbep
bonoscpyynax ymn ssuan oponuox, batnarpax rapcaH xetenbepuiiH
aryynra, ywn axwnnaraaTan TaHuAuax, FyWusTrafviiH TeneBfiereeree
xeTenbepuiiH ynmn axwunnaraaTa yanagyynaH raprax, xetenbepuir
X3P3AMKYYN3X VAN axwunnaraaHg bveunsH oponuox, ywn asBuag XsHant
TaBbX aXunaHa.

Ec. XeTenb6epuir xapamnKyynaxsa oponuory TanyyabiH yypar, Xxapuyunara:
TepuiiH 3axmpraaHbl banryynnarblH XYHUA HeeLWnH xeTenbepuinr 6onoBCpyyx
X3P3rXKYYnaxag oposiuord  TanyyablH 3yparnan (stakeholder mapping)-bir
rapraH potoopn bonoH ragaag, ron 6onoH Bycan oponuory Tanyyabir TOLOPXOMIX
TYMUSTraX Yypar xapuyuiarbir (xaMTblH axuniiaraaHbl rapss, caHamx 6Buuur
rax MaT) baTanraaxyynHa. [on oponuory TasyyAaa X3pxaH COHrOCOH 60f0XbIr
TannbapnaHa.

Oponuory TanyyablH 3yparfnansir rapraxgaa banryynnaroiH yina axunanaraaHsl
YHAC3H YMrnan, yampanara, 30xmoH banryynantbeiH byTau, ragaag rangaa xapuiuan
axunnagar bycap b6anryynnaryyn, TYYHUA3H YANYWMAT33C XypTary Tanyynbir
XapransaH y3H3. XyHWUI HeeuunH xeTenbepuir BOMOBCPYYIK X3P3MKYYN3XTIN
xoNnborgoH oponuory TanyyoblH YUT YYPruAr Togopxonnoxgoo TepuiiH anbaHbl
Tyxal xyynb, xonborgox 6ycag 3px 3ynH bapumt buurnnr yHgscnan bonroson
30xmHo. Tyxainban, Tepwitd anbaHbl Tyxan xyynb (2017)-g 3aacHaap TepuitH
baviryynnarag XyHuin HeeuuniH xeTenbep 60S0BCPYYNK X3P3IMKYYI3X34 0poaLory
TanyyablH YYpar xapuyuaarsir TO4OPX0MAXK erceH baiHa. (xycHarT 4-eec y3H3 yy).

XycHarT 4. TepuitH 6aitryynnarag XyHUAW HeeUuWH xeTenbepuiir 6GonoBCpyyK
X3P3NKYYN3X34 YHACIH OPONLLOry TanyyablH XYN33X YYP3r, Xxapuyuiara

o | Oponuory ‘ TepuitH anbaHbl Tyxau XyynuiH CaHan
Tanyyn xonborpox 3aant

1 | 3acruiH 64.1 pax 3ynn: 3acrMinH rasap TepPUINH | 3acrMinH rasap Hb XYHWA HEeLMWIH
rasap BanryynnarsiH rymuaTran, anbaH | xeTenbep BonoBcpyynaxapg,

XaaryuH  YWR  aXwuanaraaHbl  yp | M3PraXus, apra 3yiH 3eBfieree erex,
OYH, M3PralWauinH  TYBLUMHE  OYTH3X | 3pX 3yi, 30XMOH banryynanTbiH 60noH
TorTonuoor 6ypayynax, TepUnH anbaHbl | CAHXYYTMAH HEOLMIT LUNAABIPAIXIL,
XerknuiH  bomnoro,  TeneBAeNTeq | A3IMXKIN Y3Yynax

HUMLYYNSH TepuUH anbaH xaaryumH
aXkunnax Hexuen, HUArMUIH baTanraar
XaHrax xeTenbep 6onoBcpyynmx
X3P3MKYY/H3 [3X 3aacaH.
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2 | TepwuiiH 66.1.2 paxb 3aanT: TepwuitH anbaH | TepuitH anbaHbl 36BN Hb XYHWUIA
anbaHbl XaaryumimH Ccyprant, axwunnax Hexues, | HeeUUinH XxeTenbepuitH XapamkunTag,
3686 HUArMWUIAH  BaTanraaHbl xeTenbepuitH | XAHanNT TaBux

X3P3IMKUATIL XAHANT TaBbX, MIPraLwn,
apra 3yWH Tycnanuaa y3syynax, TepuiH
anbartan xonboracoH cypanraa,
LUMHXKUTI3HWUA axsbIr 30XMOH
Bavryynaxaap Tycraxaa.

3 | TecBuitH 54.1 pax 3aanT: TecBUNH Wwyyn 3axupary | TecBUAH  Wwyyn — 3axupary  Hb
Lyyn, TyXawH XUNUNH TecBWUWH Tyxah Xyynbf | banryynnarbiH  XYHWUA  HEBLUWNH
3axupary 3aacaH ©epuiiH  3pX/13X  acyyaJibiH | xeTenbepuiir BonoBcpyynx

XYP33HA X3P3IMKYYIIX xeTenbep, | XaparKyyNaxX YHACIH YUT YYPIrTaN.
apra X3MX33HWN OWenanTUir 30XumoH

Banryynax 3opuaroop rynusTraanmnH

Tenesneree bonoscpyynaH  6atamx,

xun 6ypunH 01 pyrasp capbi 01-

HUM eppeec 12 pyraap capbiH 31-Hun

6APUINH XOOPOHT, XIPIMKYYIHI radK33.

4 | YouppnarelH | YovpanarbiH akageMuinH gypMuiH 2.3 | Youppnarbi akagemu Hb

akajemu Jaxb 3aanT: YoupanarblH akageMu Hb |TepwuiH  bBanryynnaryynap — XyHui
3MX3M-bIH  xapbsia TepuiH anbaHbl |HeeuniiH xeTenbep 6HonoBcpyynx
CyprantbiH baviryynnarbiH XyBb[, | X3P3MKYYA3X34 Hb M3Praxus, apra
CyAanraa, apadM WWHXUIT39HUIA axKun | 3yiH XyBb[, 36BN6H Tycnax, cynanraa
XWX, TOPUNH Banryynnaryynan 3eBMex | LWMHXUATIIHUA  aXJibir  FYALITrax
YUANYMATIS Y3YYNHI. YUT YYPIrTIN.

5 |TepwuitH 38.1.9.Mapraxun, Magaras gaswnyynax | banryynnarag  XyHun  HeeuuitH

anbaH xaary |3opuniroop cyprantaj xampargax; xeTenbepuinr bonoscpyynax,
X3P3rXKyynaxag oponuox bereep yp
61.1 nyrasp 3yin.Tepuiti anbaH xaary | @T@OXMAT ron XypTary 6aiHa
HWWATN3r BaTanraaraap xaHrarpaHa;
61.1.2.anbaH TywaanbiH bypaH 3px33
X3P3MKYYN3X3[ WaaphnaraTtam axuanax
HeXLLeneep XaHryynax;




5. AYTH3JT, CAHAJ

XYHUIN HeeUNnH xeTenbep Hb banryynnarbeiH 30pWJro, 30pUATLIT YP OYHTIM
X3P3ADKYYN3X3A UMIAYYA3H XYHUWA HEeeuMWr OHOBYTOWM 36B yAaupaax apra
X3ParcnumH Har bonpor. TepuiiH 3axupraaHbl BanryynnarbiH XyHWUA HeeLWIH
X6TenbepuinH X3aparKUATUIAT Cyaaax XyPaaHA TOPUNH anbaH xaardyninH cyprantbiH
B6onoH axunnax Hexuen, HUNTMWNH BaTanraaHbl xeTenbepuintH BonoBcpyynant,
X3P3PKWAT, YP AYHT CYANaH AYrHIAT rapranaa.

CypanraaHbl bar Hb TepuilH 3axupraaHbl banryynnarbiH XyHWA HEBLWUMH
XeTenbepyyaunH X3aparkKUNTUUAT BapuMT OUYrUIH, acyynrbiH, SpuaLaarbiH
cymanraaHbl apraap xonborgox erergen, M3A33ANMWT  UyrayynaH cyanax
LUMHXXWUATI3 XMNC3H BONHO.

TepuiiH 3axupraaHbl bariryynnara Hb Xyyfb TOFTOOMXWL, 3@aCHbl Aaryy TepUiH
anbaH xaaruymiH cypranTblH DofOH axunnax Hexues, HUArMUKH BaTanraaHbl
xeTenbepuir bonoBcpyynaH X3parkyymk 0anx yyparTan bereep 3H3 XypasaHA
TOPWUINH 3axupraaHbl banryynnara Hb 34r33p xetenbepyyannr amap Har bangnaap
BonoBcpyymK Xxaparkyymk balHa.

TepuiiH 3axupraaHbl bauryynaryyoblH XyHWA HeeuunH xeTenbepyyd Hb
HIPLUWA, aryynra, Xaparkyy/ax Xyrawaa rax 33prunH XyBbj, XapuiauaH agunrym
BonoscpyynarpaH xaparkux 0aiiHa. Bepeep x3anban TepuiH 3axupraaHbl
bavryynnaryynaf XYHWR HeeUWNH xeTenbepuir 6osoBCpyynax TOrTCOH apra
3yW, aprauynan banxrymr 3H3 Hb unTrax banHa. XeTenbepuintH 6onoBcpyynant
XaHranTrynraac wantraanaH Laalwaaa xeTenbepuitH XapamkunT, yp AYHA cepreep
Heneemx balraa Hb cyfanraaHbl epeHXUIN LyHr33C Xapargnaa.

TepuiH 3axmpraaHbl banryynnarbiH cypranTblH XeTenbepuinH XapamkKunTUnH
yp AyHr (3.01) axwunnax Hexues, HUArMUAH GaTanraar xaHrax xeTenbeprain
(2.30) xapbuyynaH y3ean gapyin 0.71 nyHkraap wiyy 6aitraa 4 cyprantbiH 60s0H
aXUNNax Hexuen, HUMrMUIH baTanraar xaHrax xeTenbepunH anb anMHWX Hb
X3P3INKUNTUNH EPEHXUIA YP OYH XaHranTryn TyBLWNHLA baiHa.

TepuiiH anbaH xaaryninH cyprantbiH xeTenbepuir 60n0BCPyyNK, X3P3MKYYNL3T
Tanaapx anbaH xaaryfblH OWATONT, M3A33/13/1 XapbUaHryn cavH baliraa 6on
aXxunnaax Hexuen, HUMrMniH batanraar xaHrax xeTenbepuiiH Tyxang apBaH anbaH
Xaary TYTMbIH TypaB Hb N1 xeTenbep X3parkA3r Tafaapx M3A33/3/TIM, XapwH
apBaH anbaH xaary TyTMblH H3T Hb SMap H3M3H M3433/131ry1 baliHa.

TepuiH 3axupraaHbl banryynnaryyn anbaH xaaryfblH cyprantblH 0onoH
akunnax Hexuen, HWUUrMWAH bGaTanraar xaHrax xetenbepuinr am>KunTTam
X3P3PKYYN3X34 HIMAYrI3PT, YAUPAAX aXWNATHbI YYP3r Opo/L0o; XoEpayraapr,
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xeTenbep xapuyucaH M3IPraxkunTHUIA M3AN3r YagBap; rypaBayraapt, yaupaax
KWNTHbI MaHnawmnan, yun axunnaraaHol Tenesnereer bonoscpyyncaH bangan;
LepeBayraspT, xeTenbepuinr Xx3aparkyynaxag LWaapanarata Teces, CaHXyy
F3C3H XYYMH 3YWN Yyxan Henee y3yymx banHa. WMMasc TepuiH 3axupraaHbl
bavryynnaryyoblH anbaH xaardymiH cyprant HofoH axunnax Hexues, HUArMUNH
BaTanraaHbl xeTenbepUIH X3P3aMKUATUIAT calXpyynax 3opunroop banryynnarbiH
YyOMPAAX aXKWUNTHbI MaHnamnan, yypar OposLoor H3IMITAYYK, XYHUA HeeuWnH
xeTenbep xapuyLucaH M3IPraXxXMNTHUWAT YaJaBXMXKyynax Xxaparyas mx barnHa.

CynanraaHg oponuoryabiH 50 XyBb Hb “TepWIAH 3axupraaHbl baunryynnarapg
XYHUWA HeeUWNH xeTenbepuir X3apamKyynaxsh YMIMI3C3H YW aXunaaraaHsbl
Tenesneree 60n0BCPyyNAarryi, TeNOBAOCOH YN axunnaraa Xapamka3arryi 3Cean
X3P3MKMAT Op HIp Teaun banpar” racaH XxapuynTbir er4yas. TepuinH 3axmpraaHbl
bavryynnaryyoblH XYHUA HEOLMWH xeTenbepuir X3apamKyyn3xTan XonbooTow
YWn axwunnaraaHbl Tenesneree 6onoBcpyynaH axwunnax 6avpan yYHACIHAII
XaHranTryn TyBWWHA 6anHa. TepuitH 3axupraaHbl banryynnaryyablH axwunnax
Hexuen, HUArMUInH baTanraar xaHrax xetenbep Hb anbaH xaarugbir bypaH xamapuy
X3P3MKMXK Yapjaxrym banHa.

TepuiiH 3axmpraaHbl banryynnaryyg cyprantblH XeTe6epuinr xapamKyyacH3ap
H3H TapryyHn 6anryynnarbiH eHgep OyTasMXTan, yp AyHTan axwunnax banpan
H3M3rAsH, GairyynnarbiH COEng 3epar eepunenT rapcad [KUMHICIH AyHAAX
ytraap 3.1) rax y3caH 6on anbaH xaaryfblH MA3BX, aXWnax C3A37 TIMYY/IN
HIM3rA3X34 XaMruiH bara Heneer y3yyacaH raXx cyfanraaHp xampargcaH anbax
xaarymp xapuyncaH banHa. XapuH axkunnax Hexues, HUATMUIH baTanraaHsbl
xeTenbep X3parkcaH33p anbaH xaaryfAblH aXuanax OpyYMH HexXLen camxpaxapg
XaMIUAH UX Heneer y3yyncaH (2.9) 6on HUArMUIAH acyyabIr WWAA3X30 AOPBUTOM
Henee y3yy/HK Yagaxryn banHa rax xapuymaxas.

TepuiH 3axupraanbl banryynnarag tepuiiH anbaH xaardyminH cyprant 6onoH
aXunaax Hexwuen, HUMrMUIH baTanraaHbl XeTenbepunT Xxapamkyyaaxag TyaraMaax
Byn XxyHApan, 63pXW33AMNT CyAnaH Yy33X3L HIMAYr33pT, CaHXYYTMAH HOeLWnH
xomcpon (3.4); xoépayraapT, XYHWIA HEBLMIAH acyyaas XapuyLcaH aXKnnTHbl axJiblH
auaanan ux (3.2); rypasayraaprt, waapanaratain Matepuaniar HeeUnitH XoMCaoJ
(3.1); mepeBayraapt, oposLOry TanyyablH XaMTbiH axuanaraa xaHrantryin (2.9);
yavpgax anbaH xaaryfiblH 3yrasc A3MXKNSM y3yynx axwunnax 6angan cyn (2.8);
XeTeNnbepuitH X3p3MKUATUIH 9BUbIH BONOH 3UCWMIAH YH3Nr33 xuinaarryin (2.8);
anbaH xaaryfblH OpoJILLOO, XyBb HIM3P XaHranTryit (2.8) racaH cymanraaHbl yp AyH
rapcaH banHa.

XYHUI HEBUMUIH XeTenbepuinH X3apamKUATUNH yp OYHI carXpyynaxblH Tyng
xeTenbepuiir 6010BCPyyNaxblH ©MHE CyAanraa LWUHXMUATI3HA YHAIC3H X3paruaar
36B TOLOPXOWMNOX, XeTenbepuiiH YN axunnaraar xapuyuax X3parkyynnsr
KUATHYYLbIT YafaBX>Kyynax, yaMpAax aXkKUnTHbl YYpPar, OpPoaL0o0r HIMITAYYNaX,
XYHUW HeeLNIH xeTenbepuir banryynnarbiH cTpaTery Te16Bneres, rynu3TrainiH
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Tenesneree bonoH 6bycag bapumT buuurtan yangyynax, xetenbepuinH yin
axunnaraar xaHraxaf YWrascaH xonborgox AypaM, >KypaMm, LWMNAABIPUIAT
BonoBcpyynaxas A3MXNAT  y3yynax, XeTenbepuiiH  X3PAMKMATIL  XAHaNT-
LWMHXWA33 BOMOH 3LUCUIH YHINM33 XMIX, XeTenbepuinH Tanaap anbaH xaarygag
M3[331371 erex 33par Y axunnaraar 30xvMoH balryynax waapgnaratan banHa.

TepuiiH  3axupraaHbl  baWryynnarbiH  XYHUA  HeeUWWH xeTenbepuiiH
X3P3INKUATSL, yAMpAnarblH 0OMOH aXWATHbl Yypar oposiLoo, XxeTenbepuinH
X3Paru3ar TOf[OpXonSicoH banaan xy4Tan Heneenner racaH cyganraaHbl Taamarnan
HOTNOrAoX banHa.

XyHUI HeeuuiH xeTenbepunr bonoBcpyynax TOFTCOH apra 3yMW, apradnan
banxryn, xeTenbepuiiH Xapary33 TOAOPXONIOX cyfanraar YHA3CNINTan, bapumT
HOTONMOOHA, TYNryypaaH XWWASITYRN, TYYHUYN3H xeTenbepwir Bonoscpyymk byn
KUNTHYYAbIH M34N13r YajBap Cyn 33par LanTraaHaac YyAdH xeTenbepuiiH
bonoBcpyynant xaHranTryl TyBWWHA xunrgax bawHa. MeH xeTenbepuiir
bonoBcpyynaxgaa banryynnarbiH CTpaTervH Tenesfieree, rymusTraauiiH
Tenesneree 6onoH bycap bapuMmT buuryyaTanm yanpyynparryin, xetenbepuiiH
TOrtcoH 6yTau, aryynra 6amxryh, TYYHUN3IH xeTenbepuiH 30pUATo, 30pWAT,
X3P3MKYYN3X YA axunnaraa, Xypax yp AyHr yangyynaH Togopxounooryu bangan
Tyraaman baricaH. YyH33C AYrH3X3[ TOPUnH 3axupraansl banryynnaryyablH XyBb[,
XYHUW HeeUUNH xeTenbepuintH BonoBCcpyynanT xaHranTryi, aryynrbiH yangaarym
Banpan Hb XaparKMNT3[, cepreep Heneenaer racaH Taamarnan batnargnaa.

TepuitH 3axmpraaHbl 3apuM bavryynnaryyn TepuiiH anbaH XxaardyninH cypranTtbiH
BonoH axxmnnax, Hexues, HUArMWNH BaTanraaHbl xeTenbepyyannr 6o0a0BCpyynX
X3parkyymk 6alraa X3gMh 4 eMHe JypbAcaH wantraaH (xeTenbepwuitH
BonoBcpyynanT XxaHranTryW, H3rAC3H apra 3yW, apraynan pgyT™ar, yauppax
KMNTHbI OPONLLOO, MaHnawnan pytMmar, TyxawH acyypan xapuyucaH anba
XaardymmH M3gnar, yp YajBap Cyf, CaHXyyrumH bonoH bycap HeeuwinH xoMcpon,
X3P3INKUATURH XSTHANT-LUMHXMUIITI3 XMAAITTYIA MX M3T)-Hbl ynMaac xeTenbepumitH
Yp BYH TOQOpXon xapargaxry banHa.

TepuiiH  3axupraaHbl  banryynnarbiH  XYHUA  HeeUMWH xeTenbepuiiH
X3PADKUATUAH Yp [LyH XaHrantrym 6awHa racaH cypanraaHbl Taamarnan
HOTNOTACOH.

Uaawwnp TepuinH 3axupraaHbl banryynnarblH XyHUA HeeUMWIH xeTenbepuiiH
BonoBcpyynanT, X3parmKUATUWAM  CaldKpyynax YWUrAan33p Aapaax CcaHanbIr
4aBLyyk barHa. YyHa:

Har. XyHuii Heeuniin xeTenbepuitH H3PLUINAT 36B OHOOX H3P/3X:

TepuitH 3axupraadbl Gairyynnaryyn XyHuid HeeLMinH XxeTenbepuidr “XyHui
HeeLMiH boanoro”, “XyHWN HeeUMINH XerknuinH xeTenbep”, “anbaH xaardypbiH
(a>kunTHyyabiH) cypranTteiH xeTenbep”, “XyHUi HeeUWIH cTpaTern” 33prasp eep
XOOPOHAO00 ANraaTtai bangnaap H3pNaXK 6araar H3r Mep HONIFOH LUK “XYHUIA
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HeBLMINH XxeTenbep” raxk HIPNIXK, TyXxalH xeTenbepuinr 4OTOp Hb TepuiiH anbaH
XaardynH cyprantblH xeTenbep”, “TepuiH anbaH XxaaryumiH axkunnax Hexuen,
HUArMUIH BaTanraaHbl xeTenbep” XaM33H aHrUNaH HIPN3AX Hb 3yWTaM BalHa.

Xoép. TepuiiH 3axupraaHbl bauryynnarbiH XyHUIA HeeuniH xeTenbepuiiH byTau,
aryynreir cavxpyynax:

TepuinH 3axupraaHbl bawryynnarbelH cyprantbiH 60/0H axuianax Hexuen,
HUArMUIAH BaTanraaHbl xeTenbepuir 1) xeTenbepuir X3aparkyynsx X3paruda3
waapanara; 2] xetenbepuitH 30puaro, 30punT; 3) xeTenbepuitH Xypax yp OyH;
4) xeTenbepuiH yin axwunnaraa, 5) xeTenbepuiir x3pamkyynax xyrauaa; 6)
xeTenbepuinr Xxaparkyynaxag Wwaapasiaratai Heel; 7) xeTenbepuitH XxaHanT-
WWUHXWAT33, YHa1r33; 8) xetenbepuitH yaupmnara, 30xuoH Gaitryynant; 9)
X6TenbepuiiH X3aparknnTah oposLory TanyyblH YYpar, xapuyuiara racaH YHACIH
eceH bypanaaxyyH X3cartanrasp 6onoBcpyynax Hb 3yWTan oM. XeTenbepuir
X3P3aMKYYA3X HUWT xyrauaa 4 >kun 6anx Hb TOXMPOMXTOW [3C3H caHabIl
cypanraaHbl baraac gaBlyymk banHa.

[ypaB. XyHuii HeeuwiiH xeTesnbep 600BCPyynax, X3aPIrKyya3X HIACIH apra 3yH,
yanpAamMxTan 60arox:

TepuinH 3axupraaHbl bawryynnarblH cyprantblH 60A0H axunanax Hexuen,
HUATMUIAH BaTanraaHbl XeTenbepuinH X3parKMATUIAH cypasraaHaac xapaxap
xeTenbepuir bonoscpyynax, Xapamkyynax, yp AYHI YH313X TOQOPXOW apra 3yM,
apraunan Tortooryn bariHa. VMmO TepuiH 3axupraadbl banryynnarag XyHui
HeeuMNH xeTenbep bonoBcpyynax, XaparKyyaax, Yp AYHT YH3M3X H3rAC3H apra
3YMr H3IBTPYYN3X, TOAOPXOM yAMPAAMIKaap XxaHrax waapanarataum banHa.

Lepes. XyHuii HeeuwiH xetenbepwir bavryynnarsiH bycan bapuMT bu4niTai
yanayynax:

XYHUI  HeeuUMWH xeTenbepunr LWWHXWAI33  cyganraaHg — Tyaryypna
bonoscpyynax 6ereepn GaunryynnarblH cTpaTern Tenesneree, rynMu3TrIAUNH
Tenesneree, banryynnarelH TeceB bonoH bycan GapuMT buuryyatan ysngyynax
Wwaappnaratan. Ynmaap cyprantelH 60M0H  axunnax Hexuesn, HUATMUIAH
baTanraaHbl xeTenbepuiir boanToN, yp OYHTIM X3P3MKYYA3X YYLAHIIC XeTenbepuiir
X3P3APKYYN3X YWA axunnaraaHbl TeneBnereer >un 6yp3asap raprax TyyHW#
X3P3APKUATIL Hb XFHANT, LMHXKMATID XUAX Hb 3YNTIN 1OM.

TepuiH 3axupraanbl banryynnaryypn cyprantblH xeTenbepee TepuiH anbaH
XaarygblH cyprantelH  6oanoro, TOrTONLOOTOM  HURMLYYyN3H 6Honoscpyynax
Wwaapgnaratan oM. Tyxaunban, TepuiiH anbaH xaarymir TepuinH anbaHp aHx
OpOX0f, YNTNYYN3X cypranTtag, anbaH Tylwaan waTtnaH A3BWUX BypT MapraLuyynax
bary cyprantag, 3apxamk 6anraa axsblH YUT Yypar, OHLJIOIT TOXWMPCOH AYyHA
XyrauaaHbl M3prawyynax AaBTaH cyprantag, ULar YewnH 3panT Lwaapgnarag
HUWALCOH BOrMHO XyrauaaHbl 30pWMATOT CypranTaj Tyc Tyc XaMpyymx banxaap
baviryynnarblH cyprantbiH XeTenbepT TO4OPXON Tycrax Wwaapgnaratai oM.
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TaB. TepwiiH 3axupraaHbl bavryynnarbiH XyHWiA HOOUWIH acyyhan xapuyucaH
M3PrIXUATHYYANAT YaAaBXKyynax:

TepuinH 3axupraadbl banryynnarbiH Cyprant, aXXunanax Hexues, HUATMUAH
BaTanraaHbl xeTenbepuitH X3p3aNKUATUIH Yp OyH banryynnarbiH XyHUA HEOLMAH
xeTenbep xapuyLcaH M3prakKUATHUIA M3A3T, yp YafBapaac LWyyp xamaapy banraa
TYN XYHWA HEeLMH xeTenbepuninr bonoBCpyynax oHo-apra 3ynH Tanaapx M3gasr
ONrox CypranTblH xeTenbep, cyprantbiH barubir 6on10BCpyynaH MapraXxxUNTHYYANIT
cyprantag xampyynax waappgnaratav banna.

3ypraa. XyHuii HeeumiiH XeTenbepuiiH Xap3rKUATIA XAHANT-LLUMHXWUITI XX, yp
AYHI YH3713X:

TepuiH 3axupraanbl bavryynnaryyn cyprantblH 0onoH axunnax Hexues,
HUArMUIH BaTanraaHbl XeTeNnbepuinH X3pP3aMKUATIA TOFTMO XAHANT-LUWMHXUATI
XUMK Tyxaln Oyp XeTenbepuinH X3p3amKUNTUWAT calkpyynaxaph LWaappnaratan
apra X3aMx33r aBax, YP AYHI YH3N3H TYYHWIT Aapaa [apaavuninH xetenbepuir
bonoBcpyynaxfaa xapran3saH y33x Xxaparyas waapgnara baHa. Minmaac xaH, x3333,
gMap apra 3yWr awuriaH XyYHUN HeeUWNH XeTenbepuinH X3parKuNTag XAHanT-
WWHXWUAMI3, YHIAMI3 XUNXUIT ypbAYMNaH TeNeBnexX, TYYHUIT X3P3MKYYN3xas
lWaapanaratain 3apanbir xetenbepuinH HUMT TOCBUINH TOQOPXOW XyBMap TOOLLOH
TenieBneX balnx Hb 3yNT3N 1OM.

Lonoo. XyHuit Heeuniin xeTenbept xaMparygas Taril LWwyaapra XxaHgax:

TepuiiH 3axupraaHbl bawryynnaryygan X3pamkuxx bOyn cypranTelH 60m0H
aXwunnax Hexues, HUArMWAH BaTanraaHbl xeTenbep Hb 6yx anbaH xaarygbir
T3rW LWypapra xamapgarryin, XypTasMxKTan Byc rax y3ax xaHgnara cyganraaHp
oponuoryabiH AyHa faBaMmranmk barncaH Tyn anbaH xaaryfbir XYHUN HOBLMINH
xeTenbepT xaMpyynax HexLes, Waapaaarbir Togopxon 6onroH xonborgox gypam,
KypaMmp Tycrax erex Laapffiaratay oM.

Havim. Yanpaax axxuaTHbl MaHA@AAIbIr HAM3IAYY3X:

TepuiH 3axupraaHbl  bawryynnaryygoblH cyprantblH  0ofoH  axunnax
Hexuen, HUArMWAH b6aTanraaHbl XeTenbepuinH X3P3IDKUNTUIAM camXpyyniaxapn
BanryynnarblH yaupaax akKunTHbl MaHnannan, yypar oponuoo 4vyxan 60nox Hb
cyganraaHbl OYHr33p HOTNOrgoX banHa. NiMA xyHuin HeeuwminH xeTenbepuiir
BavryynnarblH ancblH Xxapaa, 3pX3M 30pWUJIro, CTpaTeru TefieBNeresTIn yanayynaH
BonoBCPYyMK, X3IP3IMKYYNIX YN axkunnaraaHg youpLax aKMATHbl MaHnawnnan,
OPOJILOOT HIMIMAYYIX X3P3rTan banHa.

Ec. Tepuiin 3axupraaHbl baviryyninarbiH XyHWi HeeUWH xeTenbepuiiH Tanaapx
M3L33/IIMAH XYPTI3IMXKXUIAT CaXpyynax:

TepuiiH 3axmpraaHbl banryynnarbiH anbaH xaaryug cyprantbiH xeTenbepunr
BonoBCpyymK, X3parkyyngasr Tanaap M3433/13A XapblUaHryn canTan baiiraa
bon xapuH axunnax Hexues, HAATMWAH BaTanraaHbl xeTenbepuiiH Tanaapxu
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M3033/UIMAH XYPT3aMXK Taapyy bytoy anbaH xaarugbiH 30 opuMM XyBb Hb 1 3H3
TaJIblH M3A,33/131T31 baliHa.

NiimM3ac cypranTblH 60NMIOH aXuanax Hexues, HUANMUIAH BaTanraaHbl
xeTenbepuiir bonoBcpyynax, Xaparkyyasx, YH3N3x433 anbaH xaarygblH oponuoor
HaM3rayynax, batanraaxuH xy4mH Terengep 6oncoH xetenbep, TyYYHUMA X3P3IrKUIT,
YP OYHIMIH Tanaapx M3433, M3A33AAMNT BanryynnarbiH LaxvM Xxyygac, Xypan
uyrnaaH rax M3T DONIOMXWT apra X3parcfiasp Xypraxaf aHxaapy axwnnax Hb
3YWTIN oM.




TOPUH 3AXUPTAAHBI BARTYYSITATIH XYHI HBBLIMIAH
XBTBJIBBPUIH X3PIDXUNTI XUACIH CYANTAA

3X CYPBAJDKUMH XXAITCAANT

A.David, De Cenzo, Stephen, P.Robbins, Susan L.Verhulst. (2015).
Fundamentals of Human Resource Management.

Alter. C., Murty, S. (1997). Logic modeling: A tool for teaching practice
evaluation.

David Rose, Bruce A Thyer, Deborah K Padgett. (2006). Program evaluation:
An introduction. Fourth edition.

Garavan, T. (2007). A strategic perspective on human resource development.
Advances in Developing Human Resources 9 (1], 11-30.

Hamblin, A.C. (1974 ). Evaluation and Control of Training.
https://www.mongoltoli.mn/. (2019, December 12).

Kirkpatrick, D. (1996). Revisiting Kirkpatrick's four-level-model. Training &
Development, 1.

L. Michele Issel. (2009). Health program planing and evaluation: A practical
systematic approach for community health. Jones and Bartlett.

Longman dictionary of contemporary Englsih. (2001).

Milkovich, T. B. (1993). Human resource management. Praha.

Mullins, J. (2005). Management and organizational behavior (7 th ed.).
Randall, S. (2000). Human Resource Plannin.

Robert L. Mathis, J. H. Human Resource Management (12 th ed.). 2008.

Schalock, R. L., Thornton, C.V.D. (1988). Program evaluation: A filed guide for
administratots. New York: Plenum.

un.org . (2017 ).
Walker, J. (2002). Human resources planning. pp. 12-14.

www.humanresourcesedu.org. (2019, December 11). Retrieved from What is
human resource?

www.merriam-webster.com. (2019, December 12).

Zhang, G., Zeller, N., Griffith, R., Metcalf, D., Williams, J., Shea, C., et al.
(2011). Using the Context, Input, Process, and Product Evaluation Model (CIPP)
as a Comprehensive Framework to Guide the Planning, Implementation, and
Assessment of Service-l.

Banran, [. (2013). Tepuiin 3axupraaubl anbaH TylwaanbiH M343r 4Ya[ABapbiH
LWaapanarsiH WUHXuAr3 (y3an 6apumtian, ynamxnan, opumH yel. Ynaanbaartap.

Narsapopx, Y. (2004). Huirmuiin xamraanan /oHon apra 3y#, Typuunara,
xapbLyynanty/.

Ouetep Baruep. (2009). XyHuii HeeumiiH yanpanara .

Xapran, I". (2013). Tecaniin yaupanara. Ynaaxbaatap.




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

MoHron YncbiH 3acruitH raspbiH YoupasiarbiH xerxknuninH xetenbep. (1996).
XyHWUi HeeUWH yanpaaara, Xekul.

MoHronbIH XyHMI1 HeeumitH akagemu. (2010). XyHui HeeLmiiH MeHEXMEHT.
Hapanusuar, M. (2009). XyHuii HeeumniiH MeHeXMeHT.
Hapanuumar, H., Yeuw, M. (2009). Husirmuiin 6ognoro.

OnoH yncbiH Xepenmepuitd banryynnara. (2011). ImMarraii axunnardgbiH 3px 6a
JKEHA3PUYH TarLy bavasibiH naBaax.

Mypasparea, X., batxypan, I". (2015). XyHuii HeeumsiH MeHeXMEHT.

CraHgapT xamxun 3yinH rasap. (2011). 3oxuoH basiryynant, 3axmpamxnasibiH
b6apumt buanr MNS 5140:2011. YnaaHbaaTtap.

Tepuiit anbarbl Tyxan xyynb . (1994).
Tepuii anbarbl Tyxas xyynb. (2017).
TymanHacrt, . (2009). Husirmuiin axnbiH Tyyx. YnaaHbaarap.

YovpanareiH akagemu. (2018). Tepuiin anbaHbl yHIT 3y#acC Tyaramgax 6y
acyyanyya, cyaanraarel TainaH, 017 .

YovpanarsiH akagemu. (2005). Tepuiin anbaH xaarygeiH Yyanar, TYyHA HO0610X
XYYuH 3yAnunitH wnkxmnras, No 2 (11).

YovpanareiH akagemu. (2005). TepuiiH xuHxsH3 anbaH xaardfblH CypraatbiH
x3pary3ar rogopxosnox Hb. NoT (10).

YovponareiH akagemu. (2017). Tepwiin 3axupraadbl 6airyynnara faxb
FYALSTIINAH YANPAAArbIH X3P3INKUAT, CyaanraaHsl TanaaH.

YovpanarsiH akagemu. (2009). Tepuiin 3axupraaHsl M3prawcaH anbaH xaardymiH
TOI6BLUNII, 6HEOIMIH bafan, XxaHANarbiH Tanaapx cyaanraa.

YUX. (2011). TecBuitH Tyxait Xyysb.
YUX. (1999). XepenmepuitH Tyxait xyyinb.

YUX-biH TamreiH rasap. (2014). Tepuiin anbaH xaarduiiH 6atasraar XaHrax
YMrNang yanaunx 6y Xyynb, 3pX 3yiiH 30XULYYNanT, TIAMI3PUAH XIPIMKUAT.

Xuneo WHoxapa. (1995). YanpanarsiH yxaaH, XyHui HOOLMAH X8rKus.

Lsnss, 0., Cambannxynass, L., Bairan, [. (2000). Tepuiin anbaH xaardaan
30puyscaH cyprantbiH Matepuan “baviryynnareiH Xerkus, XyHui Heew".

LUsna, H., Wyypas, 9. (2013). MeHexmeHT.

Lspanxxapran, M. (2007). basiryynnareit XyHui HOOUMIH MEHEXMEHTUIH 3apuM
acyyaang.

Lspanunmag, J1., OwoyHummar, [. (2009). XyHuit xerkun 6a XyHUA HEELMINH
X6MKUN UNTran. barwwiin spasm 3LUX-biH smMx37ra0 , 143.

Lisusrmaa, LL. (2014). XyHuii Heeuniin meHexmeHT. YnaaHbaatap.
LUYTWC. (2017). CyprantbiH ABLbIH YHIA33r WMHIYIH CaMXPYyaax, CypraatbiH




TBPUIH 3AXUPTAAHBI BAATYYNINATbIH XYHUV HOBLIMIH
XBTBNGBPUIH X3PANXKUAT3M XUAC3H CYTANTAA

X6T6ﬂ66pT H3MAC3H YH3JIr33 XWX apra 3)/VUIH 36BJ/I6MX.

Auxbaatap, Y. (2014). MoHron yaceiH TepuiiH anbaH WUHITIAMAH SBL, YP AYH,
xaHgnara.

ApasHaunmar, Y. (2015). XerenbepuiiH Tenesnent, yHanras. YnaaHbaaTtap.




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XABCPANT
XYHUIA HOOLIMIAH XoTeNn6epUitH aryynrbir YH313X Wanryyp ysyynsnt
Ne | XyBbcary Ovinront Xamxyyp
1 | XeTenbepuith | “Xang Tynrampax b6airaa 1. OrT Togopxonnooryn
X3P3MKUATIL, 63pXLU3AMIT WNRASX FIXK 2. Toaopxoinox oponanoro XMncaH
oposuor 6aitha 837", "XeTenbep 5 3. [yHa TYBLUMHL TOAOPXOMICOH M3X Y33X
Tanyyabr X3P3MKMX Hb X3HA aLlimnrTai Baiina
ToLOpPXOWNCcoH | balx Ba?” racaH acyyntag 4. CailH TOROPXOMNCOH
b6anpan xapwuynax bangnaap o
o 5. bByp3H TogopXxonmK YagcaH
X6TenbepuiH yp LM
XYPTaryumg, xetenbepuinH ymn
aXwunnaraa aliur COHMPXong,
Hb Heneenx 6onox bynar
XYMYYC, UHCTUTYLMIAT
TofopXxonacoH banpan
2 | Hexuen Tynrampax byn acyypnbir 1. WnHXWNras ort XMnrasryw
BanaibiH TOAOPXOMIIOX 30pUaroop 2. LLUMHXMAT33 XMIAX F3K OPONACOH
LWVHKWNTIS 0ponuory TanyynbiH AyHA 3. 3apvM M333 M3A335130 aliMrnacaH
XWUINCaH banpan acyynra, spuniunara 30x1oH 4. M31333 M30531571 BONOMXKMIH TYBLINHA
6a|i|ryyn>Kv, axurnant alwvrnacaH
XWX, Kaic bonoBcpyynax, o
. 5. WwuHxunnraar bypaH XMNCcaH
X08phary M3433 M3L33/13/1
awmrnacaH bangan
3 | Bopunro YpT uar xyrauaaHbl japaa 1. 3opunro orT ToLOPXONI00OrYN
TOOPXOWNCOH | buii Bostox yp Heneer 2. 30puAaro  TOROPXOMIOX  OPONAJIOrO
banpgan ToLopXoWncoH banpan XUNCIH
3. 3Bopwunro TopopxoinncoH b6anpan AyHA
TYBLUMHA
4. 3opwnreir ypT xyrauaaHbl gapaa 6un
Bonoxyp Henee baanaap To4OPXONICOH
5. Bopunarbir  banryynnarblH  cTpaTeru
TenessereeTen ysnayynaH YET]
OHOBYTOW TOLOPXOMJICOH
4 | Bopunt XeTenbepuitH yp oyHa 6un 1. 3opwunT orT Togopxoa00ryi
TOLOPXOMNICOH | Bonox 6ornHo xyrauaaHs yp 2. 3opunTbIr OHOBYTY TOJOPXOMICOH
baitnan AYHT LaTancaH 6a|7|,n.navap 3. 3opunT TomopxoincoH 6aigan ayHa
HapUABYMNAH TOAOPXOINCOH TYBLUMHA
baiipan 4. 3opunTeir noruk A3C papaanantan
TOLOPXOMSICOH
5. 3opuntbir WwaTancaH 6anpnaap

OHOBYTOW TOLOPXOMJICOH




TOPUH 3AXUPTAAHBI BARTYYSITATIH XYHI HBBLIMIAH

XBTBJIBBPUIH X3PIDXUNTIM XUACIH CYTANTAA

Yp AyHrVIAH XeTenbepuiiH 3opunro, OrT Togopxoinooryi
wanryyp 30pUNTYYAbIT BUenyyncHasp Yp LyHT XnitcBap baitpnaap
y3yynant siMap yp AYHA Xyp3axuir TOL,OPXOMICOH
TOOOPXOWNCOH | ypbAYMNaH TOLOPXOMICOH Yp ayHr  xumiix  axwun  6aitgnaap
baitnan bannan TOLOPXOMIICOH
Yp LyHruiH 3apum y3yynant SMART
Banpnaap ToLOPXOMNIOrACOH
Yp LyHrUMIAH 6yx Wwanryyp y3yyaantuir
OMITOMXTOW, ToLOpXOM SMART
Banpnaap TOMbEOCOH
Xaparkyynax XeTenbepuitH 3o0puinro, OrT TomopxoWnsooryi
yin 30PUSITBIH XYPISHL, Yiin  axwunnaraar  Mall  epeHxwuii
axwunnaraar XUArL3X yin axunnaraar TOLLOPXOMICOH
TOAOPXOAICOH | TOALOPXOMNCOH baiinan Yin axunnaraaHbl 3apuUM Hb 30pUITO,
baiipan 30PUATTON HUIALB3IYIA
Yin axxunnaraa 30puiro, 30punTToMNroo
3apuM HaraH banpnaap HUMLAX baliHa
YiAn axunnaraa 30puaro, 30pUNTbIM
BypaH xamapcaH 6anpnaap
TOLOPXOMSICOH
XeTenbepuintH | XeTenbepuitH xypasHg, YH3NrasHWi Tanaap gyphaaryw
YH3Ir331 A3BLUYYNC3H 30pnaro, YH3Nras xuinx Tyxav epeHxuit bangnaap
TOLOPXOWSICOH | 30pWNT, TYYHUI Brenantuir OypacaH
baiipan wanrax, aMap yp AyH, yp YH3Nr33 XMiiX Xyraluaar TOLOPX0MICoH
HeneeTsu 6a5|raar cncrem YH3Nraar XapxaH Xuix Tanaap AypAax,
A>C fapaatau Hartnax yun Xyrauaar HapuiBuiaH TOAOPXONSICOH
axwunnaraa o .
ABLUBIH 6OMOH 3UCUAH YHINTIIM XUIAX
Xyratwaar HapuiB4iaH TOAOPXONSICOH
XeTenbepuintH | XeTenbepuir xapamkyynax 3X YYCB3PUIAT OFT TOLOPXOASIOOrYH
X3P3MKYYN3Xa[, YYCB3PVIV1I' TOﬂ,OpXOVU'ICOH Ix YYCB3PVII71H Tanaap oypacaH
Waappnarataid | baipan 3X YYCB3PUIT H3T 3X cypBax bananaap
yin TOZ,0PXOMIICOH
axunnaraassl

CaHXYY>XUATbIH
3X YYCBapunr

2 ba TyyH33C [33W 3X cypBamkaac
TOLOPXOMICOH
39X yycB3IpWMWr Mall calH HapuiB4YnaH

TOLOPXOMNCOH

6arinan 2 ba TyyHs3C [A33W 3X cypBaskaac
TOLOPXOMJICOH

XeTenbepuintH | XeTenbepuitH Tanaapx Mspn33n3n orT Tapaaraarym

Tanaapx M3p33nMir anbaH xaar4pag AnbaH xaarugblH xeTenbepuiiH Tanaapx

M3[3311311 XYPrax ynn axuiiaraa OWATONT Myy, M3433131 baraTaw

TapaacaH AnbaH xaarygbiH xeTenbepuitH Tanaapx

banpan

OVNTONT AYHA TYBLUMHA,

AnbaH xaarugblH xeTenbepuiH Tanaapx
OWNronT calH

AnbaH xaaruypblH xeTenbepuiiH GonoH
TYYHUI X3P3MKUATUIAH Tanaapx oMaronT
Mall calH
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TepuiiH 3axupraadbl 6aitryynnaryyabiH XyYHuUi HeeLniiH xeTenbep

o | bamryynnarbiH o . . BatnaracaH | Xapamkux
2 XYHMIA HEOLUINH XeTenb6epuinH HIp
H3p /6aTancaH/ Xyrauaa Xyrauaa
1 XyHWI HeeUMItH 6ognorbiH bapuMT buunr 2014/12/08 | 2014-2017
Xyynb 3yWH, = =
[L0TOOA X3P HiiH Xyynb 3yWH, LOTOOA X3PrUiH AaMHbI avn6aH
aam XaardygblH a>XXunnnax Hexuen, HUATMUNH 2017/03/31 2017-2019
6aTanraar xaHrax xeTenbep
2 o Yyn yypxaw, XyHA YWNAB3IpUiAH canbapblH
Y}/n yypxam, XyHi | 4 n6an XaarygblH cyprantbiH xeTenbtep 2016/12/28 -
YANABIPUIH faM
3 AnbaH xaarugblH cypanTtbliH xeTenbep
. 2015/06/24 -
banrane
OpYUH, asnan —
KYYUNanbiH siaM AnbaH xaaruyfblH axunnax Hexuen, HUArMUIAH
BaTtanraar xaHrax xetentep 2018/01/08 | 2015-2020
4 | Xepenmep, HWUINrMmitH xanamM>XuinH axXunTHYyAbIH XYHUR
HUATMUIH HEBLMINH X8rKINIAH xeTenbep 2017/04/28 | 2017-2024
XaMraasiblH f1aM
5 | Spyyn M3HAUNH | XYHUIA HBBLMIAH XeKNNiH xeTenbep )
aam 2017/10/31 | 2017-2020
6 XYHWU HOBLMIAH XeKNNiH xeTenbep 2013/03/29 | 2013-2016
3am Ta3BpUiH AnbaH xaaruyfblH axkunnax Hexuen, HUArMUIAH
Aam baTanraar xaHrax xeTen6ex 2013/06/05 | 2013-2016
3am. T95BDUiH AnbaH xaarygblH aXxunnax Hexwuesn, HUArMUNH
 T938p baTtanraar xaHrax xetesnbep 2017/03/21 | 2017-2020
XOMKANIAH AaM
7 |Tapaap, LOunnomat anbaHbl XyHUI HeeuninH bognoro 2015/04/07 )
XapuiLaaHbl 1am
8 | Canruiin sam XYHUIA HOOUMIAH X8NKNUIAH XeTesnbep 2006/06/30 | 2007-2016
9 CtaHpapunan, XamMmxwun 3yiH raspbiH anbaH
XaarynmimH axKunanax Hexuesn, HUArMUInH 2015/07/08 | 2015-2018
batanraar xaHrax xetenbep
Cranpapunan, CraHpapunan, XxaMXun 3yiH raspbiH anbaH
X3MXKWI 3YViH XaarypblH CypranTbiH xeTenbep 2015/07/10 | 2015-2017
rasap XYHUIN HOOLMITH X PKIMIAH TIPTYYASX YU, i i
CTpPATErviiH 30PWUAT, TIPTYYA3X YNNI
XYHWUIA HOBLMIAH epeHXUIA XXypaM 2014/12/01
10 | Xepenmep, XepenMmep 3pxnanT, M3praxnuiiH bonoscpon,
xanamxuiH CYprant, HUArMUIAH XanaMxuinH CaﬂﬁaPl/lble 2017/10/10 | 2017-2020
YANUMAT33HUA anbaH xaarygblH axuanax Hexues, HUArMUIH

epeHXui rasap

b6aTanraar xaHrax xeTenbep




TOPUH 3AXUPTAAHBI BARTYYSITATIH XYHI HBBLIMIAH
XBTBJIBBPUIH X3PIDXUNTI XUACIH CYANTAA

11 OHuron bananbiH acyyaan apxancaH
N banryynnareiH anbaH xaaryziblH HUArMUIAH 2010/10/29 | 2011-2015
OHuron 6angabiH
. HaTanraar xaHrax fyHp, xyrauaaHbl xeTentep
epeHxuin rasap oa—
OHuroi bananbiH acyyaan apxancaH . )
BanryynnarbiH XyHW HeeLMiiH Bonnoro
12 | Ta3pbiH TepuitH anbaH xaar4yninH axunnax Hexwen,
xapunuaa, HWIArMUIAH baTanraar xaHrax xeTenbep 2015/04/23 | 2015-2019
reofesu, sypar
3yMH rasap
13 | MapraxunitH M3praxxnuniH xaHanTbiH 6arryynnarbiH anbaH
XAHaNTbIH XaarynmimH a)xunanax Hexuesn, HUArMUInH 2010/05/25 | 2010-2016
epeHxuUin rasap batanraar xaHrax xetenbep
14 lapaafblH PraH, XxapbsaaTbiH ra3pbiH anbax
XaarygblH a)kuanax Hexuen, HUINTMUNH 2016/12/14 | 2017-2020
lapaapbliH NpraHx,
6aTanraar xaHrax xeTenbep
XapeAaTeln rasap lapaafblH UPraH, XapbsAaTbiH ra3pbiH anbax
ABaLBIA VIPT3H, Xap P 2016/12/09 | 2017-2020
XaarygblH cyprantbiH XxeTenbep
15 Faanvmnj BanryynnarbiH XyHWUIA HEBLMIH 2017/07/04 | 2017-2020
XOMXKINIAH LyHA XyralaaHsl xeTenbep
Faanuitx XyHWi HeeUnitH xeTenbep 2014/08/22 | 2014-2016
EPOHXMNTA3AP | MaanuitH baiiryynnarbiH axuiTHbl axunnax
HexLen, HUMrMUitH baTanraar xaHrax ymn 2017/07/04 | 2017-2020
axunnaraaHbl 43g xetenbep
16 TaTBaprH YHO3CHWMIA TaTBapblH anbaHbl XYHU HeeLMAH 2013/12/13 | 2017-2020
epeHXU razap 6opnoro
17 XYHUIA HBBUMIH cTpaTern 2013/11/14 | 2014-2016
Mpranuit AXUATHYYABIH HUATMUIAH BaTanraar xaHrax
HUCOXMItH YYA 2018/11/23 | 2019-2022
o xeTenbep
epeHxuin rasap - " ”
XYHUI HEBLMINH XBMKNINIAH XeTenbep 2015/12/14 | 2016-2020
18 ApXVIBvaH XYHWU HeeLMIAH cTpaTern xeTenbep 2016/12/13 | 2016-2020
epeHxuin rasap
19 | HunrmMuinH HuirMuind paatranbid anbaH xaarygbiH
paatranbiH cypranTbiH xeTenbep 2015/09/26 | 2015-2018
epeHXuit rasap
20 | YncbiH XYHWUI HEBLMIH XBMKINNH xeTenbep
BYPTranNiiH 2015/09/26 | 2015-2018
epeHxu rasap
21 | Uarpaarui XyHW HeeLmMiiH BoanorbiH 6apuMT Buuur ) )
epeHxuit rasap
22 ) LLyyry, aknnTHel HUAFMUIAH XaMraansbiH 2014/11/07 | 2015-2020
LUYYXMMH X8T9ﬂ69p
epeHxun 3esnen | LLyyxuitH XyHUIn HEBLMIT YazaBXUnr 2014/11/14 | 2015-2020
X8rKyyNax xetenbep
23 | NpraHun XYHWU HeBLMIH OYpaM
xapbsianan,
LWWIIKUNT 2014/05/01 | 2014-2016
X6[6eNreeHNN
epeHxuit rasap




