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TOCBWUWH OPMNOrbIr HOMArAYYN3aX, 3APIATbII BYYPYYINAX TANAAP BAPUMTAIDK
BOJTOXYWL, ONOH YNCbIH CTAHOAPT APIA TYPLUIATA

. ApuyHaa (MSc)

TecBwuiiH oprioro 6yypd, 3apnara HaMargax TOXMONAOMNA TECBUINH TOAOTIONbIN XUAX Hb 3aNILLIYRA
©ereep 3H3 yeq anveaa ync opHbl 3acruiiH rasap TOCBMNHTOAOTIONbIH CTAHAAPT X3p3rcryyaunr
awvrnagar 6anHa.

JdaBargalryin xy4mH 3ynnuiAH ynmaac ync OpoHZ yumpcaH Hexuen 6ananyyn GonoH caHxyy
3AVNH 3aCTUNH XYHAP3N 63pXL33Mn33ac YYASH YIC OpHYYA TECBUIH TOAOTIOMNbIM 3aWMLLIYIA XUIAX
xapartan 6ongor. Tyxann6an, 2001 oHbl 9 gyrasp capbiH 11-Hbl yin seanaac 6omk AHY-bIH
XonbooHbl TECeBT fapaax TOMOOXOH TOAOTronyyad XWhAraax 6amkaa. 2002 oHbl CaHXyyruiH
XKWINA HUAT 26 My YINC HEBLUMIAH caHraa alumrnacaH, 15 myx ync anbaH xaar4abir LOMXOTIOCOH,
5 Myx ync anbaH xaarygbIr apT T3TraBapT rapracaH, 13 Myx ync xetenbepyyanss gaxuH
LLUMHAYMIICIH, 26 MYX YNC TOCBMIH HWWAT 3aprarbilr TOOOPXOW XyBuap xura OyypyyncaH, 31
MYyX yric 6ycap apra XaMxaaHyyauinr aBd axunnacaH 6anHa. 3arasapt, 3apnarbir Xonwnyynax,
TOMUNONTBIH 3apanbir Byypyynax, LUMHI3p aXwung HOMX aBaxryn 6anx, Tateap Xypaamxuir
HOMIrAyynax 33par apra XamxasHyyn O6artax 6arnHa. Jaspxu 6angnaap AHY-bIH 37 myx ync
2002 oHf HWAT 12,6 Tapbym am gonnapbiH 3apnarbir 6yypyyncaH Hb anb Y CaHXYYIMAH Xung
Gaviraaryin nx xamxasHui 3apnarsir 6yypyyncaH ssgan 60omkas.

BaTtnaracaH TecBuiiH XypaaHa 3apnarbir 6yypyyrmk TOAOTION XWX Hb YIC OPHYYAAH TYraaman
X3parnafar crpaterv 6eree yp Henee Hb xapbLaHryin 6orMHo xyrauaaHnp rapgar 6anHa. AHY-
blH XyBbJ 6onoscporn, Tap AyHAaa 4334 60noBcpon, apyyn MIHAWAH Tycnamdk yWnymnras,
ONOH HWWATWUWAH arynryi Gavpgan, XOT TOCrOO4OA Y3YYMnax Tycramk YWNYMnrasHui 3apnara
33par Hb Oyypyynax 3apnarag opgorryn 6ereeq TecBuiH 3apnarbir Oyypyynax crpateruiH
HeeL, XOMCACOHOOC YYA3H A33pXW TepnvinH 3apanyyaaa ToaoTronbIr Xuixaap 6oncoH 6arHa.
TecBuii 3apnarbir byypyynaxaj epreH aluvrnaraaar apra Xaparcinyyaaac ragHa Myx ync 6yp
©6p ©6pUIH OHLJIOIT TOXMPCOH apryyabir XOCMyynaH X3parnacaH XULWS3 Hunaag GaviHa. /
XaBcpanT 1-33cC y3H3 yy/.

TyxanH yen AHY-biH XonGooHbl TOCEBT TOAOTron xuinx crpartern apra sesnemxunr NASBO
Oyroy YncbiH TecBuiH 3axmpary HapblH YHA3CHWUIA XonbooHoc GonoBcpyyncaHbl garyy Myx
aaryy Myx yncyyaaz Xypryyrmx 6amxaa. H3 Hb 36BNEMXUIT LWNHX YaHapTan caHanyya bancaH
6a AHY-blH 3acruiH rasap aarasp caHanyygbir 6ypaH aB4 X3p3anKYYNC3H 3CaX, Yp OYHIMIAH
Tanaapxu xaHrantran magaanan Ganxryn 6anHa.

XaBcpant 1: NABSO-c /YncbIH ToCBUMH 3axupary HapbiH YHA3CHUM Xon6oo/ rapracaH
3eBNeMx

TecBUMH T3HUB3PUNT
XaHrax cTpaTerMmH

apryyn

XKunwas Tannbap

HunTa3p Hb xacax Tepuiin GanryynnaryyabiH 3apanbir 6yxang Hb 60MOH NX3aHXMA Hb
TOOOPXOW XyBMap xacax
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Topopxon 3apgnaac
xacanT Xunx

-TePVINH aXWUNTHbI LanvHr HAMIrgyynaxryn 6anx, a4 xonéorgon
baratan Tecen xeTenbepyyauiH CaHXYYXWUIUIAT 30rCOOX,
Byypyynax

-“OpoH T00 uapuaax komucc” /freeze committee/ Ganryynx
TOPUNH anbaHbl OPOH TOOHLI cydanraa XuimK, OpoH TOO AyTyy
axunnax 6ornox acaxaf AYrHaNT rapryynax

-TepwiiH anbaH xaarygbIr 3pT TATrABIPT raprax 6ononuoor
Oypayynax /TaTraBapuUiiH HacaHg eepynenT opyynax rax mMat/

TepwuiiH anbaH xaarygbiH
TOMUNONTLIF Garacrax

TepuiiH anbaH xaaryablH ragaag TOMUIONTLIN Byypyynax, uyunax

Tecen xeTenbepyyaninH
YMINSNAT OHOBYTOWN
TOOOPXOMWIK, AAaXMH
30XMOH Baiiryynax

AXnn yypruiH gaBxaparnbir apunrax, yampanarbir 63xKyynax,
3axumpraaHbl HyYcap 3apanbir 6yypyynax. Tyxaun6an:

e 3apuM HAIDKYYAMWIAT TaTaH Byynrax, HarTrox, xeenbéepyyaniH
JaBXapAnbir apunrax

o [YAUSTrAINWIAT camxpyynaxag YMrnacaH TOCBUNH OONOH XYHWUIA
HeeuuiH 6oanoro 60MoBCPYYIMK MepAyYnax

e TepuinH axun yARYUnraar aB4 Oy NpakTUKT OYH LWMHXUITIS
XWX Uiyy 60noBCpoHriA 6onrox

OpoH HyTarT y3yynax
3aCrumnH raspbiH
Tycnamx

e OpoH HyTarT y3yynax Tycnamx yNnuunradHum 3apanbir
xounyynax, uyLnax

e  TaTBapblH Oprioro xyBaaxbir 6yypyynax

e Tenbepyyauir xonwnyynax 60rMHo xyrauaaHbl MeHreH
ypcranTawn 6omnox

XyBWIH X3BLUMMTIN
XaMTpaH axunnax,
rapa3rasp axun
YAMYUAraa rynuatryynax

HUATUIH YMNYUNraar XyBUNH X3BLUI33P XUAMTYYNax, 3apum
aKNyyabIr rAP33radP rynuadTryynax

TaTtBap LWMMTranumnr
HAaMArayynax

-TaTtBapblH 6aa3 cyypuir eprexyynax, HOT, XAOAT, OAT 3apar
Oycap TaTBap Xypaamxyyabir HIM3Ir4yynax

- Wvnasp TaTtBap 6ui Gonrox /TateBap Horayynaarryn 6apaa
YANUUrasHz TaTBap TOOLOX aXNax/

- TatBapbIH xyrauaa gyycax 6on xyrauaar ypracrax
- YNNUUNrasHum xypaamkyyabir HOMIrayynax
- LlaTaxyyH, apxu TaMXx1Hbl TaTBapbIr HIMIrAYYaX

- Baviranbg xopTon ynn axunnaraaHbsl TaTBap Xypaamvkumnr
HAMIrayynax

3acruiiH raspbiH
3apnarbir Lapuaax

-TeceBT TycraracaH 3apaslyyabir 3apLyynaxryin 6anx

TaTBap HaMarayynax
pecdepeHaa

-TaTBap HAIM3rAYYNax 3C3X Tanaap ONoH HUTI3P XAN3MLYYIDK
caHarbIr Hb aBax
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3apnarbiH xgHanT

-3acruiH raspbiH 3apnarbiH ©CenTUIAT XYH aMblH ©CONTUINH XyBb
060noH nHMNauuTan yangyynaH xsasraapnax

-3acrminH raspbiH 3apLyynanTbiH XaMXK33r OPorbiH TeNeBnereeTan
yanayynx xsaraapnax

OpPUNH CaHXYYXUNT
XWX

-3acruiiH rasap 60rvHo xyrauaaHbl 6pyuinH Buynr raprax 3apnaraa
CaHXYYXXYYI9H Mpa3aying opox TaTBapblH OPIIOroopoo epese Ternex,
GaHKHbI 333MMIAH LIyramaw WKun onnront

JloTepen, XoHxXBopT
cyranaa siBsyynax

-Cyranaa, NnoTeperHOOC ONOX TaTBapblH OPOrbIr HOMArAYYNaX

CTaHOapTbIl LULMH3413X

©pLieenuiiH -TaTBapbIH epTan banryynnara, upragag 3opuyncaH 60 XOHOTMIAH
xeTenbepyya TaTBapblH 6PLUeBNUIAH XxeTenbep Xapankyynax

X3P3ANKYYax

Topryynuwr -TaTBapblH 6pTaln 6OMOH xyrauaaHgaa xampargaaryi 6on
HAMargyynax TOPryYIUIAT NX3CIax

TaTBapbIH -TaTBapbIH XOHrenenT 34M3x34 TaBurgax Wwaapanarbsir
XOHrenenTumH eHOepXyynax, 6anranbg 93MTa MEHEXXMEHTUIAT O3MKNX

TepuiiH emMuunT 3apum
Gapwvnra Gavryynamx,
YHOCOH X6PeHrumr
3apx 6opnyynax,
TYP33cnax

-TepuH M3aNNAH OHIOLHYYAbIM 3apax, TYPI3CNaX rax MaT

BoHAbIH CaHXYYXMUNT
XWX

-3aCruiiH raspbiH GOHABIM AaXWUH CaHXYYXKYYN3X, XYYIMIAH XOHrenent
aanax

TaTtBap xypaanTbir
TYPraTrax

-TatBap XypaanTbIr ysiH XxaTaH 6onrox

-TaTBap Tenex xyrauaa, XyBbA, ©ep4nenT opyynax. Tyxannban: ax
axymn HINKMIH 6-p capblH OpProrbiH TaTBapblH 75 XyBWIAr 6-p capbIH
25-Hp Tenex rax mMat. 3aasan 7-p capbliH 20-HA TONOXMIT XYN39Xryin
Garix

XaHamBbIH asiH 3apnax

-XyBUIH X3BLWUN, Galryynnara, caHryyaac eprex XxaHamBebir
LLAMXKUX

OnoH XUnumH
Taamarnan awurnax

-lWwningeap raprarygag 604N0rbIH XaP3NKUTIHA, YHINSNAT AYrHaNT
XWX B60Monuoo oNrox, Tyxamnnoban, XxeTenepyyaunr Yprarmkiyyrok,
TaTBapbIr byypyyrnax rax Mat

TexHonoru awwurnanTt

-OnekTpoH 3acarnana
TepuiiH YANYMUAraar OH-NamH XanbapT LWMMKYYNax

-©OHOep XypaHbl UHTEPHET TaBbX arcrarfgcaH OpoH HyTryyaas Xypd
YUNYNax

XypumTtnyynax
COHMPXON TePYYax
apra XamaaHyyA aBax

-XypumTRan yycracaH axvunTHyydag ypamiuyynan y3yynax
-CaHXyYIMiH XUNMUH 3U3CT XaMHANT rapracaH, XypumMmTnan 6ui
6onrocoH Gaviryynnaryyabir ypamiuyynax

CypranTbIr uyunax

-An6aH xaarygblH cyprantbir Lyuniax
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Bycap apra -Y3BapyyauiH GanryynnaryyabiH /My3ew, HOMbIH CaH, aMpanTbiH
X3MXKI3HYYL XYP33M3H rax MaT/ uarviH XyBaapbT eepunenT opyynax, apT

Xaax

-WaTaxyyH 6ara xaparnagaar T39BpUIAH X3P3rcan aluurnaxbir
ypamLuyynax

Tannb6ap:

2009 oHbl TeceB BOMOH TECBUIAH TOAOTIONbIH OPMOTbLIF XapbLyynaH Aapaaxb AYTHINTUAM XWX
©6onoxoop 6anHa. YyHa:

1.

TeceBT HUMT opnoro 6a TycnamxuiH AyHr 2,223 Topbym Terper Ganmxaap TycracHbIr
TecBuH Togotrona 295 Tapbym Terper Gywoy 13.3 xyBuap Gyypyymk 1,928 Tapbym
Terpereep TeneBneceH banHa.

2009 OHbl TOCBMWH TOOOTron4 HWWAT opnorbir Bypayynard ron rypeaH Oprioro Aapaaxb

GanganTtan TycrargcaH 6ariHa.

- Ypcran oprnoro HWAT AyHraspaa 299 1apbym Terpereep Oyypy 1,904 Tapbym Terper
Oyroy 13.6 xyBumap 6yypyynaH TenesneceH banHa.

- TycnamxuiH opnoro 4 Tapbymaap Hamargax 22 1apbym Terper Gywy 22.2 xyBuap
HAaMarayyncaH G6anHa.

- 2009 OHbl TOCEBT TycracaH XepeHrMiH Oprioro Hb TOMeBIerACceH XOMXKI3HIICID
eepunerageeryn 6arHa.

2009 oHbI TECOBT HUIT oprioro 6a TycrnamxkuinH oprioro AHB-HMI 34.3 xyBuiAr 33amx 6ancax
6on TecsuinH Togotrong 30.6 xyBb 6onroH 3.7 xyBuap OyypyynaH TeneBneceH 6arHa.

2009 oHbl TeceB GOMOH TOCBUMH TOAOTrONA YNCbIH HAMAC3H TOCOB, MOHIron ynchbir XenKkyynax
CaHrMnH TeceB, HUrMMMH faatranbiH CaHMMMH TOCBUIH 3apnarbir Tyc 6ypasp Hb XapbLyynaH
cyganx ysnaa.

1.

2009 OHbl HArACaH TECEBT HUNT 3apnara 6a uaBap 333nunH ayHr 2,619.5 1apbym Terper
Ganxaap GatancHaac TecsuiiH Togotrong 313.3 Topbym Terpereep OyypyynaH 2,306.2
Topbym Terper Ganxaap TenesneceH GariHa. 2009 oHbl TECEBT MOHIron ynchir Xenkyynax
CaHMMNH HUNT 3apnara 6a uaBap 333anunH ayHr 115,4 1apbym Terpereep GartancaH Gon
TOCBUWH TopoTronoop 67,4 Tapbym Terpereep Hamargyynxk, 182,8 Ttapbym Terpereep
TenesneceH banHa. 2009 oHbl TECOBT HUMMrMUIH gaatranbiH CaHMMMH HUWAT 3apnara Ga
L3B3p 333nuiH ayHr 433,9 Topbym Terpereep batancaH 6on 2009 OHbI TECBUIH TOAOTIONA
432,6 Topbym Terper bavixaap Teneenex 1.3 Tapbym Terpereep Oyypyyrmkaa.

2009 oHbl TeCeBT HarAcaH TOCBUIMH HUWAT 3apriara 6a LaBap 393anuiiH ayH Hb AHB-Hun 40.4
XyBUIr a3amk bavicaH 6on TeceuiiH TogoTrong 36.6 xyeb 6onroH 3.8 xysuap OyypyynaH
TeneBneceH 60n MOHron yncbir XenKyyrnax CaHrviH TOCBUWH HWWAT 3apnara 6a uaBap
393NUAH AYH TecBuH Topotrong OHB-HMA 2.9 xyBuir a3naxasp Tycrarmkaa. HUArMummH
AaatranblH CaHTMAH HUIAT 3apnara 6a uaBap 333nuiiH ayH 2009 oHbl TeceBT AHB-HMI 6.7
XyBUIT 33n13x33p TeneeneraceH bavicaH 6on TecBuiiH Togotrong 6.9 6onroH 0.2 xyBuap
HaMargyyncaH GainHa.

B3acruiiH raspaac YWNX-g epreH 6apbcaH MoHron ynceiH 2009 oHbl TECBUIMH Tyxal Xyynbp,
eepunent opyynax Tyxan, 2009 oHbl MoHron Yncbir Xernkyynax CaHrviH Tyxam XyynbA
HOMANT, eepunenT opyynax Tyxan, HuirmmnH gaatranbiH caHrmiH 2009 OHbl TOCBUIH
Tyxan Xyyrnb[ eepunent opyynax XyynuinH TOCNYYAUNH TOHLANUAH 3YNN aHruyaan 3epyy
Oaviraa acoxuir wanrax y3axag Monron YnceiH TeceB, OpoH HyTrMNH TeceB, MoHron
YRCbIr XONKYYNaX CaHMMiiH TeceB, HUMrMWIAH AaaTtranbiH CaHrMIH TECeBT 3epyyryin banHa.
XapuH HaracsH TecBMWH 3apnarbiH bapaa yninumnrasHui 3apgan, Tataac 6a ypcran
LUMIDKYYIIArYYA, Hb 3epyyTan rapcaH. YyHuir CaHrviiH siamHaac Togpyynaxag HargcaH
TOeCeB [33p AaBXapAriblH 3anpyysra XMIrAcaH yunp Tycran apradnanaap AaxvH XsaHax
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Y33X3[, 3epYyy rapaaryw racaH Tannbapbir erceH.

Il. Monron YncbiH 3acrunH raspaac YUX-g epreH 6apbcaH 2009 OHbl TOCBUWH TO4OTIONTON
xonborgyynaH opnorbir  HaMarayynax, 3apaneir Oyypyynax Ttanaap ToOoopxoW caHan
6onoBcpyynax XycanTuir apxam ruwyyH L3aHgaHwarap TaHuac npyyncHun garyy TeBunH
3apuvM cyanaadabiH XMAC3H cyaanraa, TOOLOOH A33P YHAICMACOH fapaaxu caHarnbir 04ooroop
XYpryynax 6onomxron 6anHa. YyHA:

1.

YUX-biH TamrbiH ra3pbiH CLUOHXTeBuiiH cyanaad goktop P.Batcyx, O.KusraaryHcan,
[1.3on600 Hap “ATpbIH 3 Aaxb asH xeTenbepuiiH 3auiH 3acrminH yp AyH” C3O3BT cyganraa
XWX, TYC XeTenbepuiii XypasHa TapuanaH 3pxnard ax axynH HanK, XyBb XYMYYCT 34UVH
3aCrMH XyBb[, H3H TaaTal Hexuern 60ormomK onroxbiH Tyng 3acrviiH raspaac y3yyncaH
ypamLuyynarn, XeHrenenTuinr HapueynaH cydarnk y3caH 6anHa. SHaxyy cyganraaHbl AYHA,
9Arasp cyanaaung OyyoaviH caHp aBcaH Oyypmanmr TyxaviH YewmH L3nXuiH G6O0noH xepLu
OPHbI 32X 333MUINH YHI3C TH TyTMbIr Hb 143.9-155.4 mMaHraH Terpereep nnyy yHa3p aBcaH
60onoxbIr TOrTOOCoH 6a ByyAanH caH, ynCbiH HeeL, rypunbiH YANAB3apT Oyyaan TywaacaH
393 ax axymH Harkug 1 TH 6yyganm Tytampg 80.0 msHraH Terpereep 6ogox 11.1 Tapbym
TOrpervinH ypamlyynarn OffOCOH Hb A3MNXWMIH 3ax 333NUMAH YHI3C eHAep YHI3p Oyyaan
XygangaH aBcaH X34un 4 AaBxuyynaH ypamiuyynan OfroCOH raCaH AYrHanT XUCaH 6anHa.
MoHron Yncbir Xxenkyynax CaHrMiH XepeHreep caHxyyxyynax “AtpbiH 3 gaxe asH” rasap
TapuvanaHrunH yHaacHuin xetentept 2009 oHbl TeceBT 30.3 Tapbym Terper TeCeBNOCHUNT
TOCBUWH TOOOTIONA X3B33pP YNAd3x33. CyanaayabiH XMNC3H AYrHANT Hb “ATpbiH 3 gaxb
asH” xeTenbepunH epeHxun ad xonboraneir Gyypyynax yHgacnan 6onoxryi 6onosu
TeceBneceH 30.3 Topbym TerperniiH xepeHrunr gop xasx 11.1 Topbym Terpereep xaMHax
6onomx Gavraar xapyynx 6anHa.

OnoH opHbI 3acrniiH raspyyg TecBUWH 3apnaraa Oyypyyrnax yy, XaMparnblH 3Cpar aBax
apra XaMXaarad HaIMIrayynax yy racaH CoOHrontTon Tynrapy 6anraa Gereen Tyxamnban,
OXY-bIH 3acruitH raspbiH XyBb TOCBUIVH 3apnaraa OyypyynHa, raxgaa TTraBap, TOCBUIH
GaviryynnarbiH aXXUnTHYYAbIH LanvH, axXunrynanbiH TATFAMXK 33pruir Byypyynaxrym racaH
6oanoro 6apumTtank 6anHa. OXY-biH CaHruniiH gamHbl cang AJ1.KyapyuH HURTMUIAH LWXHX
YaHapTaun 3apanyyablir TaHaxbliH OPOHA XapwuH 3pyyn MaHg, 60noBcporn rax MaT canbapbiH
XepeHre opyynanTblr, Tyxannban, 3araap canbapt LwmHaap 6apux 6apunra, 6anryynamvpkuir
Ar o400 3H3 yen Gapux waapgnaratan oy roarvnr LBrHaXK y3ax xapartand rax 2009
OHbl 2 ayraap capblH 16-Hbl egep magannuiiH PoriTep areHTnart erceH dpununarraa
OYPbOX33.

OH3 Typlunaraap MaHaw opHbl XyBbA 2009 OHbl TOCBMINH TO4OTIONOOP TOCBUAH €POHXMINIEH
3axupary Tyc 6ypuiH 6aruag TecesneraceH LWMHI3p 6apex banryynax 6apunra 6anryynamx,
3apuUM XepeHre opyynanTbiH Xyrauaar Xouwnyynax 60onomxron 6amk 60nox om.
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