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BMHBX YT

YouppnarblH akagemuinnH Catran3yn, CyganraaHbl aprasydH TIHXUMUAH
cynanraadbl 6ar “TepumitH anbaHbl YHIT 3yic, Tynramaax by acyyanyyn” cagssT
cypanraaHbl TavnaHraa yHwury Tang tonmnyynx banHa.

Manan 6ar BHCY-biH KIPA (Korean Institute of Public Administration)-
bIH CymanraaHbl 6artail xaMTpaH MOHIOJ COJIOHFOCbIH TOPUIAH XMHXIH3 anbaH
XaardyfblH YH3T 3YiAAC, MOTMBALMIT Xapblyynax, Laaliug TepWAH 3axupraaHsbl
anbaH xaaryfblH Tanaap aByY X3P3MKYY/IdX TOPUINH BOANOTbIH WMHXKISX yXaaHbl
YHASCA3MIT raprax Mpax 30pMroop 3H3XYy Cydanraar rynuaTranss.

BuoHWM 3H3 cynanraa onoH TanblH Xy4 A3M33p OYTCIH. YamMpanarbiH akagemu,
BHCY-biH KUTMA-bIH caHXyy>XMAT33p 3H3 cypganraar Xunnasa. Tyc cypanraaHsbl
gBLaL M3AN3r olyHaa xapamrym xyeaanuax, bHCY-pg TepuinH 3axupraaHbl
acyynnaap 30x1MoH banryynargnar 3eBenreeHf OposiLoX CyfaafiraaHbl 3XHUNA yp
LOYHI Xan3nuyy/mk caHan bopnoo xyBaanuax bonomx onrocoH KWUIMA-biH OnoH
YACbIH XaMTbIH aXunaraaHbl XaATCcUWH gapra goktop Lyu, npodeccop Park John
Ho, pokTop Do Suk Lee HapT 4uMH caTransacas Tanapxax banHa.

BuoHun cypanraanbl axiabiH ron erergen 6on ModronblH 1023 TepuidH
XWUHX3H3 anbaH XxaardyumH aHKeTUWH xapuynt bannaa. Wx ypT acyyntbir
YHLIMXK, axkun anbaHm Hbe X3par BOMHO X UTraXK HaNAaXK, XapuynT erceH HUNT
oponuorymppoo baspnax Tanapxax bawraaraa wnspxumnnbe. Cyganraa aBaxap
OnasHO 30XMOH banryynanTbiH XyBbA, A3MXKWXK axkunnacaH aam, areHtnar, YUX-
blH Xapbsia banryynnaryyablH TepuiiH 3axupraa yaupanarbiH raspbiH fapra
Hap, XYHUN HEBUWNH acyynan XapuyucaH MIpPraXUNTHYYL3L YMH CITrafasacad
Tanapxax banHa. TyyHYN3H cypanraaHbl NpakTUK a4 Xonboranbir YH3A3H 30XMOH
BanryynantblH XyBbJ, YH3T3W L3MXKN3F y3yyncaH TepuiH anbaHbl 36BABAWIAH
rnwyyH [.BaatapcaiixaHp Tanapxax 6avraaraa uwnapxuinnee. CypanraaHsbl
ererneng CTaTUCTUK 600BCPYyNanT XMNX34 MIPIIKIUAH 36BNOreereep A3MxNX
axunnacaH MYNC-ninH 3aninH 3acrnind TaHXMMMinH axnax barw 5.0woyH-3pasHag
MaHal barniH xaMT 0JI0H YMH C3Tr3/133C33 Tanapxax banraar nnapxunnse.

CypnanraaHbl axJblH yampaary poktop b.XapnaH




YOUPTTAN

TepuinH anbaHbl YH3T 3yWN ONOH acnekT 0artaacaH, LOTL LUMHXTIN
cyonarpaxyyH toM. Tafgraspssc MOHrosibiH TOPUWAH anbaHbl YHIT 3YWNWIAH
TOrTONLLOOHbI ©HEeeAPUAH AYP TOPXMMIT TOAOPXOMNOX SABAAN CydasiraaHbl
TynramacaH acyypgan bonoop banHa. bugHum buumn cymanraa aH3 acyygang
YUTNI3TACIH DonHo.

MoHronblH TepuinH anbaHbl YHIT 3YWAWMKH Y331 CaHaaHbl YHA3C Cyypb Hb
buaHun MoHronuyyn ync TepxT Tenes bananaa ok Tepee TeBXHYYIXK IX3NCIH TIp
uar yep taBuracaH byinsaa. ACTpPOHOMbIH Llaraap TOOLBOJI XOEP MSAHIaH XWi3sp
ApUrAax 3H3 ypT yhaaH xyrauaanh MoHronbiH TepuiH anbaHbl YHIT 3YWAUIH
0y Hb ©Heer XypTan ynamxnargaH yngss, oy Hb TYYXWMWAH COPWAT LWanranTbir
faBanryn anapy banpas, 10y Hb Lar yes faraxk eepynerfeH WMHIYNITAIB, 0y Hb
raXkyypak aryysira MeH YaHapaa raaB 3X M3T OJ1I0H aCyynT CyAaaayfblH COHUPXIbIT
TaTgar. 3H3 Tajlaap TOOHbI XyBbA, Yamnaapg banxaapryn O6yTaanyyL rapy 34rasp
acyyntag sH3 bypuitH banp cyypuHaac xapuy erceH banpar. bugHuin cypanraa
L93pX acyynTyynan xapuy erexuinr TycrannaH 3opuoryin 6ereen MoHronbiH
TepUIH anbaHbl TYYX3H XaHANArbIr Xapyynax YY4H33C acyyanbIr 3H 36BX6H eHreL,
TOMMIIOX TOANINA, X6HACOH DOTHO.

1980 aap oHOOC 3XJI3H O3NXUWH BYXU N ync opHyynag TepuiH canbapbir
eepuneH banryynax ynn siBL, 8pHeX, 3aCrMIH ra3pblH yinn axwunnaraa, bognoro
BonoBcpyynanT, TOPUNH YWAYMATIIM XYPrax yWn aBUAL MapagurMbliH CYypb
LUMHXKT3M 86pYSIeNTYYA XUNTAN33. YYHWUIA yIMaac TepuUinH yanpaax 60noH rynustrax
anbaHbl Byxui N TYBLUMHA Y3311 BapuMTNan, CITraAr33HMA XyBbCas, aXuanax xaB
MasirMiH eepynent rapcaH. TOMMIOH X3/B3J, TepUH anbaHbl Tep TYMHWIA Tenee
3YTrax, Tepee O0334713X, 3aXMpax 3axmpargax €c, TopUnH Xyyama g334513X, TOCBUMH
MOHI® XOPOeHTMWr apBWIaH X3MHIX I3C3H OlopokpaT ECHbl ynamxnaanT yYHIT
3YWJICUIT TYP3H BPCOAB6HT, 3aX 333/MNH MasrMimH C3Tranra’, busHec MagruiH
yanpaax apra 6apun opxX vpcaH. TYM3H 0fHbl 3pX awruir ypbtan 6onrox €ctom
TepuiH anbaHbl YHACIH Y331 caHaar 3apyM Tanaap raxyyayynaxag XypracaH 3H3
Bu3Hec MaarMiH yampanarbiH C3Tranrasar eHeeAep XaMTblH Xxapuyuiara, HUNTUNH
YH3T 3ynAuniH y33n bapuMTian waxaH Typax bonnoo.

MoHronbiH TepuiH anbaHbl WWH3YASAUAH XYP33HL WWALBIPNIBIN 30XUX
OJI0H acyypan XypuMTnargxas.

MOHION yNCbIH TOPUIAH LUMH3YN3M Hb XBMKUHIYI OpHYYA ynamxnant bropokpaT
TOrTONL00HOOC MOCT BOpPOKpaT TOrTONL00 PYy LUUIIXKUXIIP P3N XaWryyn XM,
Bac 4 rax TopopXoW NMPaKTUK yp AYHA XYPUMXCIH YETIM Lar XyrauaaHbl XyBbf,
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faBxalcaH. MaHalxaH YYHUIT XOXKUMICOHbIT X000 X3M33H ON3YyypXaH XY/33H
aBY eHE8ep XBMKUHIY OPHYYAA[ 3H3 Tanaap apbxX bairaa ByXHUIAT SpbX, XMINX
Bariraa GyXHUIAT 33p3aruyyn3sg xnnrasg a9ex banraa. Llar xoxxBon bByxHUIAT X0XKHO
r3C3H MapraH yr 6angar 4 “bsapyy bonooryit baix ...” racaH 6ac Har yr bui.

JH3 Tyxang ynamxnant 6iopoKpaT TOrTosILO0O0 Hb X8MKUHIYN OPHYYAbIH XYBbJ,
ye3 eHrepeeymxceH 60n0xoop XxerKnx baraa opHyyAbiH XyBbf, Y Y3 6HrepeeceH
600X yy, MOHIONbIH TepMH anbaHg ynamxnant 6iopokpaT TOrToNLOO0HbI COENbIH
YH3T 3YMJIC XXMHX3H3 yTraapaa TeneBLlICOH bun vy, ync TepuinH eHpep COENTOM
aNb H3r yfIC OpHbl TBPUIAH anbaHbl YHIT 3YWNCUIT Xemkux baliraa anb Har ync
OpOH AypTai Lartaa CoHroX aBaaf YHAICHUINX33 COENbIH XOpC CYYpPUH A33p LUYYA
X3parnayunx 6ononuoo xap 60aMTON B3, HUATMUNH A3BLUAVAH 3aM MepL YHACIH
3PranT rapy COENblH YH3N3IMX bapumkaanan oruoM eepunernexeep TepUiH
anbaHbl XYp33HA, fiMap COPWAT WanranTyyh Tynrapas, TYYH33C AMap TypLunara
cypramx yAnsB, TepuUH anbaHbl WKMH3 YH3T 3YWAC TeNeBLUUX TepuiH anbaH
XaarygblH UTraN yHaMWwuna 6onTon uaawpaa xap ypT 3aM Tyynax 63 rax MaT ofioH
acyynT cypnaayfaac xapuy xynaax banraa 6unsa. 3arasp acyynTbir aHIXYY OnMymnn
cyfanraa TOLOPXOM  X3MXI3HA XOHAeX, YN CyypbTall Xapuy OJIOXbIr 30pPbCOH
cygnaaydfblH yna xapart 6ara 4 6onoB xyBb HIMP33 opyynax bynsaa.

BuoHun 3H3 ygaarnmnH cyganraaHf, XxeHOernceH ron acyygan 6on TepuidH
anbaHbl YHIT 3YWNUNH eHeervinH TeneB banpan oM. TepuilH anbaHbl Tyaryyp
acyynan raxsf TepuiH anbaHbl YHIT 3yMAMAH cyfanraa MaHawu H3H YyaMianTTam
6arHa. OLo00X0HL00 TOPUINH anbaHbl LWMHIYNIN TONeBLUANAH YATSN33P XUNTAIXK
baviraa cypanraaHbl XypasHA TepuiH anbaHbl YHIT 3yWIUNH Tafaap 3apuM Har
acyynT TaBbX XapuynT aBcaH TefauwWreep xa3raapnargax bavHa. Mnmp aH3
YUIN3AMMH CyfanraaHbl WaH TaTax oyTan 4 barpHaac Hb XefeNrex cyanaadpbliH
aHXaap/bIr 3H3 3yIT YMMYYN3X WaapanaraTan banraa om.

JHaxyy cypanraar rymuastrax asupfaa bup papaax acyynTyyaan xapuynaxbir
XMU33X axkmnananaa. YyHa:

1. MOHrONbIH TEPT ECHbI TYYX3HA TOPUIAH anbaHbl YHIT 3yWNUINH ynamnan Hb
toy baricaH 637

2. TepwitH anbaHbl YHIT 3yMAMAH TONEBLUMA MOHTOMbIH HUATMUIAH aMbApablH
eHeerninH bargan TeneBTaN X3px3aH xonborgox bariHa B3?

3. MoHronblH TepunH anbaHbl YH3T 3YWINNH BHeernnH TeneB bananbIr
TOAOPXONIOX 30PUTOTOM aHKEeTbIH acyynTyypan xapuyncaH banpnaac
aMap oyp 3ypar xapargax bainHa B3?

4. MoHronblH TepuhH anbaHbl YH3T 3YWAWMWAH cypanraaHbl AyHr byrg
Hanpampax ConoHrocbiH yncblH TepuiAH anbaHbl YHIT 3yMAWIAH CyaanraaHbl
LYHT3M xapblyynaxag aMmap snraa axurnargax baHa 63?7 bugHuin gasyy
6ac cyn Tanyyn bycapran xapbuyynban toy baliHa B3?

CypanraaHbl 30puaro: MoHron yncelH TepuiH anbaHbl YH3T 3YWIUNH
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TeneBWWN, TYYHL TepuiH banryynnarbiH ygupgnara, 30XuoH banryynanT, XyBb
XYHWUIN TYBLUHUIA XYYUH 3YWACUIH Y3YY3X XYY Hesieer TOL0PXONI0X, yaMaap MU
apraunanaap BHCY-p xuiicaH cypanraaHbl yp AYHTIM XapblyynaH eepuiiH YACbIH
Hexuen bananbir TOLOPXOW Xxapyynaxah 3H3Xyy buywmn cypanraaHbl 30puaro
OpLUKHO.

CynanraaHbl 30punTyya: CynanraaHbl 30pUIIrbiH XYPI3HA fLapaax 30puUnTyyabIr
TaBbXX XIPIMKYYAIXMIAT XUUIIH axkunnanaa. YyHA:

1. CypanraaHsbl y331 bapuMTaanbiH XYp3ar TOLOPX0NI0X

2. MoOHronbIH TOPT ECHbI TYYX3H 43X TOPUAH anbaHbl 3pX3MN3NYYLUAH Tenes
XaHAarbIr TOLOPXOMI0X

3. MOHronbIH OpYMH YeUIiH TepUINH anbaHbl TENeBLUNUIAH Cyypb A3BCr3p Honox
yynpTam HUMrMUIAH 8Heernind Tenes bananbiH Ayp 3yprunr TOMMIIOH raprax

4. 3JHaxyy cymanraaHbl X3IMXUATUAH H3PK bonox TepuidH anbaH xaarypgaac
erergen Lyrayymk 60noBcpyynT xmmx

5. CypanraaHbl gyHr BHCY-biH cyganraaHbl QyHT3M XapbLyynanT Xnnx

CymanraaHbl yp [AyHr33p ragaaf, [LOTOOAbIH 3pASIMTAMMH  XYP33HA
X3M3/1LYYN3r 30XMOH bawryynax

7. CypanraaHbl LyrH3INT raprax TannaH buunx 33par bonHo.

CypanraaHbl a4 xonborgon:

H3IZ, MOHTO/IbIH TOPUIH anbaHbl YHIT 3yNAWIAH TeNeBLUINNH 6HeernnH Tenes
BananbIr Hb TOLOPXOMIOX OPONLSIOrO XMiNN33,

X0€pT, NHTrax[33 XeKUHIYM OpHYyLaA TepuinH anbaH xaarynmiH xaHanara caHaa
BononbIr TaHAAH Cyanaxal epreH Xaparnafar cyfanraaHbl apraynanaap MoHronbiH
TOpPUNH anbaHbl TeNeBLINAH 6HeerninH bangnbir UATF3X erergnayyh Lyrayymk
cypanraaHbl 3pranTag opyynx banHa,

rypast, MoHronbiH TepuinH anbaH xaarygblH Y331 DOLNbIM 6HASP XOrKUNTI
opoH Tyxannban BHCY-biH TepuitH anbaH xaarygbiH y33n1 6ofonToin xapbLyynax
3aMaap MaHal TepuiWH anbaHbl yWA X3p3arT NpakTMK ay XxonborgonTon caHaa
WWALNYYAUIAT OJ1K XapaXxbIr XMY33/133,

J6p6eBT, XaMI1IH rofl Hb 3H3XYY CyAanraaHbl yp AyH MOHIO/bIH TEPUIH anbaHbl
XYHWW Heel, bawryynnarblH yaupanara, xemkIWWH acyyanaap uaallup raprax
Bopn0orbiH YHASCN3N, CyAanraa WUHXUAT3I3HWI erergen bonox bonomxTon bereeq,
WMAA3N XyN33>K balraa 0a0H acyyanbir UAPYYIK rapracHbIr TaMA3MN3XK banHa.

CynanraaHbl TalNnaHrMmH 6YTaL Hb YHACIH MypBaH X3CarTan. Hargyrasp x3carr,
TepuiiH anbaHbl YHIT 3yWACUUT BYPanZyy/ary cyypb HeXLenyyGuWH Tafnaap 3H3
X3C3IT aBY y3H3. MOHroMbIH 6HBBIMIH TepUINH anbaHbl YHIT 3YWIUNH roN YHASC
BONICOH MOHrOMbIH TOPT ECHbI TYYX3H YynamxJian Co&én, apayuiacaH 3amHanaap
XKW Banraa CyynuMnH XOpPUH 3ypraaH >XWMAWWH XyrauaaHg aBy X3P3arKyyncaH
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TOPWUINH 3axmpraaHbl 86pUYNBNTUIH BOANOTbIH Tyxal aBy y3/133.

Xoépayraap X3¢3rT, 3H3 X3C3IT TOPUINH anbaHbl YHIT 3YWSICUIH YWT XaHAAarbIH
eepuNenT, TYYHUAT TepuinH anbaHp TeneBLUYYy/IaX Tanaapx cygfnaadfbiH banp
cyypuiur TaunbapnaxblH 33parLd3 YAC OPHbl X8MKAWMWH X3paru3s Lwaapgnara,
TOPWINH 3axMpraaHbl COENOOC XxaMaapy TepuIH anbaHbl YHIT 3YMICUIAT XyYanIAH
30XWUUYyYyNnanT, yampanara 30XnoH banryynant, CypranT rax 33par 0JIoH apra 3amaap
TeneBLYY/K balraa Tyxa aBy y3133. TYYHUJI3H 3H3 X3CAIT CyAanraaHbl aprasymH,
cypanraaHbl 30XMoH bavryynanT, TyyBap bypayyncaH, erergen uyrnyyncaH bangnaa
ToLOpXOW TycracaH bosnHo.

[ypasayraap x3c3r1, cypanraaHf O3BLUYYICIH FypBaH TaamarnanbiH paryy
“TepuinH anbaHbl YH3T 3yisic, MOTUBaUM”, “TepuilH anbaHg YagaxyiH 3apuMbir
apxaMmnax barpan”, “yp AYHL YMTNICIH YHIT 3YNNCUINH TONOBLLMLL HOe818X XYY UH
3YWAC”-UNH YUINI3M33p CygairaaHbl erergeng XMNCaH LWMHXWUATIS OYrHIATYYL,
BHCY-biH TepuitH anbaH xaaryfblH OyHLO XMAC3H CyfanraaHbl OyHTIN XapbLyymx

OYH WWHXXWNT33 TyCcraracaH 6onHo.




1. MOHI0J1bIH TOPUUH AJIBAHbI

YH3T 3YWINWNH TYYX3H
YIAAMXNAL, YAT XAHAJIATA

Opwun

MOHroNblH 6HeBernitH TepuitH anbaHbl YHIT 3y Hb MOHIONYYyA Tep yncaa
BanryymK, TYM3H 0NTHOO YAMPAAH YNTAYYIK UPCIH IPTHUM TYYX3H EC, ynaMmnanblH
CYYypUH 033p byp3angsH TortcoH bunaa. MoHronblH TepuiiH anbaHbl YHIT 3yMsc
MOHIONYyyAblH raHAaH byypy, MaHhaH Bajapy fBCaH TYYXWUWAT ©6epTee LUMHI33H
aryynaxblH 33pariu33 LaruinH ascaap XerkauiH WWH3 Y3371 HOMJI0/100p C3M3TA3H
LWWMH3YNIMAIK, Y€ YEUNH TOPUIH XYHWUIN CITI3A OKOYHbIT YAUPAAH YNTIYYIIK MPCIH.

TepT yncbir 6anryyn sBcaH eHe 3IPTHWUIN TYYXT3M MOHTOMbIH apA, TYM3H TYYX3H
ynamxJsanaa Tep 3acraa TeBXHYY/DK MPC3IH TyyX LAAMIT, Xyynb LaasaHpaa, aar
€COHA00, TOPes A334J13X XYHAN3 BULLIP3INA33 eHeer XYpPTan XafAramk npxa3a. Tep
yncaa MaHAyymK iIBCaH 3PTHWUIA TYyXaH ynbaar HIX3H XeeXX Y3B3J TOPUNH ECHbI
66p XOOPOHA00 3PC snraatan Xag X343H TYYX3H YEUNT MOHIOUYY[, TYYIK MPCIH
bunas.

MoHron ync apguunncaH wuHs YHAC3H xyynma 1992 oxp baTtancaH. ApgunncaH
X68MKANMH Y331 bapuMTNang HUALYYN3H TepUAH yaupanara, TepuinH anba, ynceliH
canbapaa panxuiH bycap ync opHyyAblH CaH TypLunarag TyaryypnaH cyyanind 25
XXUNL 3pUUMTIN eepusieH banryynx npnas. MoHronbiH TepuiitH anbaHbl eHeerMiH
TOrTONLLO00, TYYHUIN XOKAUMH YU XaHANara, TYYHUYI3H TepuiH 3axupraa, yNicblH
canbapblH eepunenTuitH 6oaoro, y33n caHaaHbl Tanaap 3H3 OYA3rT 43Ar3pP3HIyiA
aBY Y3H3.

1.1. MoHronbiH TepT €CHbl ynaMxnanaac

XpucTblH ToonnblH eMHex 209 oHA XYHHY aWMryyablH X0n000HbI T3PryyH
MogayH Byx XyHHY aMryyabir H3ITraH TOPUIAH 30XMOH banryynantag opyyacHaap
XyHHY ync banryynargas. 3H3 Hb TOB a@3WiH TYYX3H A3X XaMIUMIH aHXHbl Tep ync
6annaa. MoHronyyyablH TOPT ECHbl YNaMXaanbilr YyxaM 3H3 ye3C TOOLLOX X0Ep
MSIHFa rapym >KUAWAH TYYXT3A 3 y343r 6un3as. MoHron TepuiiH YH3T 3yWc
(3pxamMan)-uitH xyBbcan eepunenTUinr TyYXMINH Xapryin 433p 3ypariaH xapyynax
Hb OHOJNIbIH Tanaacaa 4 NPaKTUKWWH Tanaacaa Y COHMpPXyyLTal CypanraaHsbl
acyygan oM. TecnuninH aHaxyy buumnn cyganraaHbl Xyp33H4 MoHron TepuiH yH3T
3YMACUIH ynaMmxian LWWHIYANUH acyyanaap cyypb WWHXTIM cyganraa aByynax
Bonomxryn oM. Miamp 6ua aH3 yaaarninH cyganraaHbixaa XypasaHa MOHTONYYYAbIH
TOPT ECHbI 3PX3MII3NYYA, TIAMI3PUNH XyBbCan 86PUNSNTUNH ePOHXUIN XaHanarbIr
eHreLxeH 6010BY TOMMIIOH Xapyynaxbir 30pbCOH HoMHO.
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MOHron TEPUIAH TYYX3H ynamyJuian Hb XYHHY y1caac ax CypBasiXKTal rax y3ax oM
Bon toyHbl ©MHE XYHHY F'YpHUIA TOPT ECOHJ, KOy Y 3PX3IMII3H YHINIMXK BapmMikaa
Bonrox baricaH, Tap uwaawpaa MoHronblH ye YennH TepuinH y3an bapumtnan,
YN axunnaraa, 30XMoH banryynantaHi X3pXaH ynamxnarfax, LWMHIYNArgax
WPCHWUIAT ToLpyynax Laapasara rapHa.

XYHHY TYPH33C ynam»XumK aBcaH MOHron TepuMH HIM TyAryyp YH313MX
bapumxaanan 6on “fasap 601 TepuiAH YHAIC MBH” I3X Y3371 CaHaa oM. XYHHY rYpHUiA
xaaH MogyH TepuinHxee 6oAn0OrbIH TyAryyp 3apyuMbIr Togopxox: ~ ... [asapryn
aMmbApan rak 3H3 xopsoof banxryi....” Ambg ByxaH razap L33p TepHe, rasapT
MeHXxepHe. [3xA33 razap ambf OYXHUIT TITrIX X3PHI3 66p6e 6Cex YPXKUXIYW.
Man cypar xoporgoBy TYYHUWUT faxuH ecrexx 6onHo. XapuH fancaHg ceemy racaH
raspaa angBan Hexex yn bonox. [laxvH canyynaxap rasap 60n TepuiH YHAIC MEH.
[a3ap WoOpooroo anfcaH XyH eBer A334CUMIMHX33 By ByHXHbIM 33X, Man cypras
631433X HyTarrym, rap opHoo BapbXX yp XYYX433 6Crex Yp>XKyymK Yagaxryn 6onHo.
CeeM raspaa anacaH apa TYM3H Laaling Tee, ang radpaa angaH angcaap rmwrax
rasaprym ynnax ceHex 6onHo. bu rasap wopooroo racaHf33 xaTtHaa, TIHMIPUIMH
Xy/iras bapbuaanf aByymk bancaH. [asap wopoo banxap 3xH3p, Hexep, Mopb.....
byrn onpgoHo. HapaHp xannax Mec M3T XyHHY Y/ICbIH ra3ap LIOopoo 3axaacaa bara
baraap angarpaxbir 61 x3333 4 3eBLUEOPOXTYN. YYHUIT YPruiH ypart caHax
ABTyran” X3M33C3H Hb MOHIOAYYYAblH XyBbf ©Ber A33A4CUMWAH rap33acnan 60noH
Y/IAC3H 1OM.

Hyyosnugsga >XUAnnH [epBeH ynupang 4eneeTsit C3Ar3H HYYASNNXK bawnx
Bunusap HyTar oy tyHaac 3pxaM 4dyxan baricaH yump raspbiH acyyafbir aMmart
TepuiHxee BoanorbiH TeBA TaBbX MPC3H balHa. MoHronvyyn HaracaH Tep ynicaa
BarryynaH Xyuympxamkux mpax yen 3ypunmauiH AnTaH yncbiH XaaH 314 MArasx
MX33X3H YH3 U3HTaM 63nar canT bapbcaHp YMHruc xaaH: Yncaa ecreX< osiHoo
aMapXxyynax, Tepee TOBLUUTIEX TYMH33 XKapryynaxbir 30pbCOH Hagak T3Ar33p
Tamra TaMZIar, epreM>X LioJ1, anT TOPro, Xac CyBZ, OFT X3parry. MuHuin 3pax Hb 34,
awur 6yc ailMar ync, Xycax Hb XKapran usHran 6yc rasap opoH 60n0o# xam33H
aBaxaac TaTtranscaH Tyxan bapumTtbir B.MHxaHHawwn abyrai ok TOrTOOH
TOIMASM3X ynA33x33 (B.MHxaHHawm MoHron TyyxaH cypBasx budruitd 23-p
60Tb x.327 ). YnHrunc xaaHbl rapariiaaraa asH gaiH XWX rasap HyTraa Tansxaf
XYPTraC3H YHAC3H LWANTraaH Hb yncaa ecrex, TYMH33 Xapryynax racaH ux ymacumH
TesleeHee HONOXbIT IHA TOB TOLOPXOM LLOXOX X3/1C3H HanHa.

NIHXYY ync rapuidH yHA3C BoncoH ra3ap HyTraa byxHaac apxaMnax banx Tyxaw
333H [A33A4CUWH 3aXunac rapascsian Hb MOHroOMbIH Ye YeNnH TOPUIH 3YTrIATHYYA33C
3X OPHbBIX00 Tycraap TOITHON, rasap HyTrunHxaa bypaH 6yTaH banpibiH Tenese
ABYy/JCaH OJIOH 3yyHbl TAMU3MA ypua Ayyanara Hb 6oncoop vMpcaH 6unaa. “9Ix
HYTTMINHXaa rasap LWOPOOHOOC OypxaH rylcaH 4 erexryin” X3aM3asH MaHXuiiH
TYPIMIMUANNINH eefeec 3pcnaH boccoH ManpaH bowwurt, AMapcaHaa, LjaHryHxaB
HapblH r3rasH ayp MoHronuyyabiH 3ypx C3Tr3A4 XOHOMLUMH YAAK 3X OPOHY Y33
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XYMYY>XKJTMRHX Hb YAr3p gyypannan 6oncoop banHa.

TaraxA33 3X OpHbLIX0O Tycraap TOrTHOM, XU Xa3raapbiH bypaH byTaH 6ananbiH
TeNnee TIMUJNMH TYYX3H YNaMXKNanbir 36BX6H TOPUNH 3YTrINTHYYAUNH XYP3IIHA,
apurgax acyygan ovw oM. MOHronbiH XUPWUWH aph MPraf Y 3X OpPOHY C3ITraf
3YTF3MIAH YAT3Pp OyypuanibliH WUprawryn yHapar bonx bangar. YyHun bapmmt
BONTOX >KMUW33 Hb “MX FOBWUIAH 30pUIT XYMyyc -uiir gyppax 6onox bGaiHa.
TeBeecee anc bernyy, yHA yC X0BOp, 6BC ypramasn Tapyur, XanyyH Xyypan, canxu
LIYypra UXT3M XaTyy WUpyyH bairanvinH Hexueng ye yampaH HyTarfnax, rapumnHxas
Byypvap 3X OpHbIX0O0 JapxaH XU Xsi3raapbir TaMrasak sBcaH WX FOBUIH 30puUrT
XyMyyc” 6051 faxblH apraryi xanyyH 3X OpoHYM[ oM. IH3 XYMYyC rOBMO aBY Y/IC3H
601 MOHIOMbIH roBb 6He8A6P MoHroN00 aBY ABaa 6un3a.

3x OpoH, raszap Wopooroo byxH3I3C 3pXxaMN3XK, LLaapasiara rapeas aMmvmapaa 4
xamraannaxag 6an3H 6anpar aH3 yaHap, 3H3 capan M3AP3IMXK 601 MoHronyyyabIH
YH3T 6B XOpeHre, YHaN3IMX bapunMxkaanan oM.

XapuithxaH “MoHronuyyn Ta Hap WMIAM Leexyynas baix XeplyyaTanras rasap
HYTTMIH Tanaap rof Tenes MapraaH byounaaHTan banpar X0€p ux rypHUM QyHA
MM NX X3MXXIIHUI rasap HYTrMIAT Saxk aBYy Y143 YafaBaa X3M33H ranxaH acyyx
b6anpar. MoHronvyyp rasap LWOPOOHbLIX0O Taflaap sMap YHaNaMx bapuMmykaanantam
Banarvir onnrooryin LarT rarxax Hb aprarym.

“MoHronyyyn uar uaraapaa 6anpgarryin” xaMmasH apburaagar. TuiiMas, uar
eep bomkaa. BHeenep nubepan y3an caHaaHbl YH3N3MX BapyMxKaanibiH HEeNBeH
LOP MOHIONYYYAbIH 3X OPOH, rasap LUOPOOHbLIX Hb TaslaapX ynamXianT YHIM3IMXK
bapuMKaanan yHAC33p33 eepunernex banHa. BHeerninH MoHronvyyabiH OyHL, 3X
OPOH MIC3H CITFAAT3M HAT X3Car Barixap "X OPOH N1 I3X OM, XYH ep Hb caixaH f
ambpapy bariBan xaaHa 4 bancaH sapgar toM” r3caH banp cyypbTai XYMyyC O0H
6onx33. AMbaapu baliraa rasap opoHfo00 ay xonborgon ereeq barix WwWaapgnararyi,
epTeHUMIH anb Y bynaHr ax opHoo 60/1roX 60IHO X3M33H HOMJIOXK BalicaH 3pTHUA
[PEKNINH KMHUKYYLUIH HOMOJ MNHXYY 8HOerninH MoHrong buennss onoof banraa
Hb XapaMcanTamn.

OHeepnep ragHa, LOTHbI BU3HEC 3IPXN3rumMa Xanryyn XuUmx, yypxam Haax, 3am
Xapryv TaBbxX balraa H3pUINAN33p rasap WOPOOTOM 33paar banMagaap xapbLax
baiiHa. Toa “aBaxbiraa aBslaa apA Hb ranas HOYAC3H 4 XxaMaary” r3caH aMuHY
Y3JIMAH B3PTarymMH 3aH raprax yxcaH HyX, OBOOJICOH LIOPOO YNA33M334 apuink
erger Hb eHeedep X3BUIMH y33rgan 6omkas. TagHun xyBbA HyTar 63n43ap cyngax,
Bynar waHg xatax, ron MepeH BoxXMpLOX Yyryyn Mprag Hb TOPXK 6CCeH HyTar
OPOHA,00 aMbpax Hexuenry 6ok barraa Hb OrT xamMaarym axas.

MopurHx00 apramaaHbl rafacHbl Hyxuir bernexx ynpaspar, ron ycaHpaa
xup bypTar opyynaxbelr xaTyy U33pn3gar, banranuimHxaa XULWIWMAT yya ycaHpaa
CcaH TaBbX, apragax Tonrnox 6anx, 3eBXeH aMUH XyBMNHXaa X3P3TL33HUN
X3MXK33M33p XYPTASM BaiicaH MOHTONYYYAbIH VP XOMYChIr eHeeaep ~bairanmac xyy
XYP3X33 3ynraaHa” racaH af 33TrapuUinH C3Tran 3yM 333MAC3H 6ononTon.
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BepT Hb 3yW bycaap xaHZax T3HUB3PT banpan, wyTaH Bapungnarbir Hb
angargyynbaac banranb xaHUIT 4 eplueex banraaryn oM. banranb aHs Tan g33p
“ecepxer” 6osoXbIr TYYXMH BapUMTYYL rIpUNIIH3.

MoHronuyyn 3KONOrMIAH yXaMCPbIH XYBb[, XYH TOPONIXTOHL Y XULWKUT Bonoxyny,
eHpep TeBWWHA balicHaa xyppaH XyrauaaHf yHarax OychbiH afarT OpCoOH Hb
CYYJTMIH XMAYYLA3L UX3[, ra3ap aBax boNCoOH aMWHY Y3371, 3AMIH LWyHanTan saxbsiH
apraryi xonborgoHo.

MoHronuyyabiH “raszap’-bliH Tyxal OMArONTbIH XapbLCaH OMATONT Hb T3HM3p”
X3M33H ounront 6amB. Minmp aH3 onnronTbir bara 33par TOAPYY/K aBY y3be.
MoHronuyyabiH TOHF3IPUIWAT Yy33X Y331 IOYHbl 6MHe axyWuTan, TOApyymK X3n6an
3PX3MK MPCIH XefenMep YNIABIPASNAH apraTall Hb X0n600To BONOXbIT OYHbI
eMHe TAIMA3rNaxX banHa.

KunuinH pepBeH ynupanTtal, 3pc T3C Yyyp ambCrantai TeB a3uWH 6preH
yyZaM rasap HyTar Hb rasap TapuanaHg 61w, xapuH Man axk axym apxnaxag uayy
30xMMXKTOM BarB. IMMA, MOHTroN4Yyya 3H3 rasap HyTartaa HYYLJWAH Man ax axyn
IPXJI3H MSHIra MSAHIaH XUAWMNT epTeefieH aMbAapcaap MpPCaH bunaa. HyyanuiH
Man ax axywn Har ToM acyypan bawmpar. Tap Hb bavranuac xapaaT banpart
opwnHo. CyypuH COEN MPraHWWUATIN XYH aph banranuinH 30xmucryi Heneenanmnr
cepex xaHnnaraTtau bawnpar. Tag yep ycHaac xaMraamx xaanT bapbpar, raH
rayraac Capruimk cyear Lyyayy TaThaar, yc Heeuenaer, 3ya TypxHaac CIprmnmk
Mangaa xagnaH esc 63nTragar. TarBan HyyA3N4YMH MOHronyyyn 6awnranuiiH
HeXLenunr cepex 6OWLWI, TyyHA 30XMLOH aMbApax 3aMbll COHrocoH banpar.
Hyyaan 6on TapgHWi xyBbp OairanuiiH Taary HexuenTan TaMudx” apra Hb
Bonpor. Xagunrasp ua3Bxryi apra MaT 6onoBY Hexuen H6anafblHX Hb YY4H33C
aBy y3B3an Bac umr oHoBYTOM WKMAA3N Balkas. YNNABIPA3AMAH MAMIPXYY apra
TEXHONOTUTON HYYAINYAMWH XyBbp, DanranuviHxaa WWHX TIMA3T, LOXWOMSbIT
rapxam axku, uar ynampnabliH 6ananbir 3eB NPOrHo34uiox Laappfiara xypuaap
TaBurpaar. MoHronyyyn 3ypxavH yxaaHbIr TYAXYY X8MKYYACHUA yYup WM oM.
ToBUMMK X31631 MOHTONYYYABIH YNAMXWUAT aMbApan Hb HYYAJIUINH ax axynraac
XxaMaapanTtan, Man ax axyn Hb banranb A3NXUIAH Lar ynupnaac xaMaapanTan, uar
ynvpnblH Bainfan Hb TIHMIPUIH IPXCUWH XxefenreeH, banplnaac xamaapanTtan
BanB. IHAIIC Y33X34 MOHIFOAYYYAbIH TIHIM3P Y33X Y33/ Hb T3AHWMW MaTepuanar
aMbpanblHX Hb X3p3rL3a Wwaapanaraac ynbaatanm axryy.

MoHronuyyablH TIHMIPUIAH TyXal OWNTONT ePTOHLMIAH XXaM EChIT yXaapaXxblHX
Hb X3P33p epuNergeH XyBbcaxk eep yTra aryynraTtan bomx bane. 3H3 Tyxaw
dnnocodmy Y OKyroap MoHronuyyn axnasg TIHMIPUNT rasap YCHbl H3M3H agui
TOAOPXOW Y33rAJANNH yTraap WyTaX bancHaa cyynnss xaparfax T3Hrapasc yn
Xapargax XuncBap TIHM3PUIAT WYTIX34 XypcaH BaiHa (Y. Kyrosp, Y. 2006. x.39)
rax 6uycaH bon akagemuy LU.Bupa 3pTHUI MOHTrONYyyabiH FON LWYT33H TaHrap
[33p OpLIAOr X3M33H y343r baicaH 6onoBY 3x rasap A33pX XMNH MaHgan 6osox
Xexperdyeec ssiraatan 6010XbIr LOXOH TaMA3rN3caH banaar (Bupa, L. 2007. x.53).
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Tarax3ap MOHron4yyabiH apan xoxyy yeuiH Tyxannban Xl 3yyHbl TSHF3pUIAH Tyxan
OWNIFONT Hb BUAHWMA M3ApPaXYNL LWYYA ereraaer XexpeH xapargax TIHrapaac apc
fnraaTav, Uayy XMMCB3IPAAr, yTra aryynrbiH XyBbA akagemuy [.JlyBcaHLU3PIHIMIH
BMUCIHUNIH OPLUMXYIMH TYF33M3N YaHapbIr nnapxuinncaH (JlyscanuspaH, M. 2000)
onnronT 6o ryH3rMnpcaH banHa.

MoHronuyyablH TSHF3IPUIAH Tyxal Y331 caHaa MNHXYY N'YH3TMAP3H XMNCB3PNAr
LUMHXKMIAT 010X00 XOPBOOJ, OSIOH T3Hr3p banpgar TSAHWUIT 3pXLU33CIH TIHMIPUIAH
T3H3P BONCOH 4334 TIHIIP Xaa HIMIHTIM axymH Xan63paap opLUAOr X3IM3I3H ras3ap
LANXUAM33C ynam Byp ancnaH xonAooryi, XxapuH 4 rasapaax XopBoo epTeHLMIH
YKaM €c, TYrasMan LWMHXXUWAT OHOH BapUX rICIH 3P3NXMIANAN BONCOH XK y3YYLUTIN.

MoHronuyyablH TIHM3PUNH Tyxal Y331 caHaa T3gHWN Tep bapux yxaaHpg
X3PX3H Xxonbormox MpcaH Tyxang npodeccop A.LlaHxung “MoHrosbiH TOpT ECHbI
TYNITYYP Y3AWIAH H3T TOM 0PIl Hb TaHMP y33i oM™ (Lanxuma, A. 2011 x.22) xamasH
TYYXMWH 23X CypBasKyydag TynryypnaH 0Ouuxas. [asap [A3AXWWAH ambapanbir
TIHM3IP 3pXLWIK Banfar TyxarH XYMYYCUNH ONATONT TOCOO18/ 3X3H Ye[33 TaHWH
M3L3XYMH YHASCTaM 6anB. XOXKMM Hb 3px Bapurung HoEpxnoo H63X>Kyynax yyaH33C
31438 AOMOT alUUINaH 86pCANNIree TIHMIP A3ryypTan, MMMA 3apnruir TSHM3PUNH
30pWT XYC31 X3IM33H XY/133H aBY CYC3M13H farax éCTON X3IM33H cypTangax b6oncoH
Hb O3NXWMWH YNC YHAICTHYYASL MX33X3H HUNTNAT WKHXTIM bangar. MoHronuyyn
4 333H [33/AC33 TIHMAPIIC 3a9aTan raf3rT UTraN YHIMWKUATIM barcaH uar bui.
[(3X[33 MOHTFONYYyAbIH TIHMIPUIT y33X B0 36BX6H 3pX BapuryabliH rapan yycanmmH
XYP33HMM acyygan buw om

9x cypsamxkyygaac y3axag Xl 3yyHbel MoHronuyyg rasap 6on byxaHz wum,
T3XK33/133 6ry yycax Oypanmasx, ecexk TOPHUX enrmin “aTyraH 3x”, xapuH “suar”
T3Hr3p 60N raspblH ambipanbil XgHanTaHgaa bannrax 3y €coHh HUNLANTIN
YAMIAT B33, ECOH BYC YN YANAITCANNT YA TAa K r3CT3I3H L33PAYYLIT 3pXLLUI3TY
XYYMH X3M33H Y33 6arB. T34 XyMYYHUI aMbpas raruxyy MeHX TSHM3PUNH XY4UuH
LLOp ©pHBeAer rICaH UTM3 YHIMLLMATIM Baika3. 333H borg YMHrMc xaaHbl MOHMON
yrcaaHbl 0/10H 0BOI @UMIUIAT HIITI3aX, rafHbl OIOH YNC YHAICTHUAT 3PXLU331433
OpYY/ICaH Hb TAIHMIPUIMH XYC3 30PUTTON HUALANTIN BancaH Ty ryMu3naCaH X3par
aX33. bUAHUN eHeernnH oWAroNTooOp HUNUIMWUH ambapainbiH boanUT X3pary3s,
BoAnT Xyynb 3yW TOrTOOSIbIH YMAYMAT33r33p HOXUeNACeH Yy4ypaac X3p3amKux
HUTyypTam bamxas.

MoHronuyyablH H3MH YEWWNH TYYXUMWH CypBa/mK OWUTMAH XOCTyM HaHAWH
oB 60n0x “MoHron4yyabiH Hyyl, TOBY0OO -HA OfIOHTOO AypAarafar’ 3Ayras MeHX
TIHMIPUMH XYYMHA TIHMIP ra3paa ayraa xy4 HIMIrgax, ryp yacbir wypgapratrax,
raHL, Xo00HA opyyncan” (MOHIosbIH HyyL, TOBY0O. MOHIOMIbIH TYYXMIAH CypBasx
Buurmind uyspan, TapryyH 60t 2006, x.172), “TaHrap razap 3eTanasx TaMyy>KUHUIAT
YACbIH 333H 60roB “TaHrap raspbiH 3asaH uyar” rax MaT UA3PXUIANIYYA Hb HIM
N caHaar, Tyxannban TaHrap, rasap, XyYMyyHWR yiun rypas WyTaH bapungnaraTtan
H3MAM3N1 YaHapTal M3C3H caHaar eryynax axs3. HaraHT TaHrap, rasap, XyMyyH
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rypaB H3rAMan oM 601 H3r N1 >kaM ECOHJ, 3axmpargax yunpran. HyxaM aH3 aM ECHbl
YANUNIAUIAT Hb “MeHX TIHMIPMIAH Xyd” X3M33H y3CaH balHa. HWIT aryynraapaa
WMHI3) OMNrorgox bamHa.

“MeHX TIHM3PUIAH XyumnH aop” (epTeHUMiAH XaM écHbl Wwaapanaraap .LLU.T.) nx
X3Prunr ByTa3ax33p TIMLIH ABCaH 333H borg YnHrmuc xaaH 6on opoH uar, Hexuen
B6ananblH TOProH M3P3MXKTIN HIM3H Banxas.

YnHrMc xaaHbl TOPUNT Y33X Y3AUNHX Hb TYATYYP YHA3C Hb TOP YNCbIH X3Prumr
ByxH33C apxaMpA y33>K LWaapaiara rapBan xanyyH amua u 3opuynaxaf 6anaH bax
€CTOM rax y33/1 toM. Tap633p 3H3 Y331 caHaaraa “.... AnTaH 6Mue MUHb asKaaBaac
ankaaTtyraw, axyi Tep MUHb 6yy angaprtyrai, 6yTaH 6ue MUHb 30B600C 30BTYraMu,
6ypaH ync MuHb 6yy anpapTtyran” xam3sH XypaaHrynnaH WNapxuinnicaH bamnpar
(JlyscanmarsaH. 2006. x.186). lon yTra caHaa Hb TOPUIAH XYH TEp y/CbIHXaa X3parT
aMWH XYBUWH alLIWUM COHUPXON, ang bueninH anxaan xapran U3HM3AMNAT yMapTaH
H3M3H Y3YYPT C3Tr3M33p XWUYIIHIYWASH 3YTraX yYMpTaur TOApyynaH 3aax ery
b6aiHa. 3H3 y331 caHaar eHee Hbonoog xoMuug 4 TepuinH anbaxel ron bapumTnan

BonroH aBy siBax yumpTam 6unaa.

TepuiH xapruir byTasxa33 epTeHLUMAH XaM, XYMYYHUI Ecbir BapbX, LaruiH
barpan xy4Hui xapblaar canTap Toouoo0JiK 6alcaH MOHTOMbIH 333HT TYPHUA
XU MOHTOSI TePT ECOHA YNaMxan bonoH esnergexyaran bapumrnargax MpeaH
Hb TYYXUIH bapumTyypaac xaparggar. 1911 oHbl 3yH Xanx gepBeH aMruiH nxac
A3343C yyynaaf "[OTOOA rasap uar camyyH 6ok bairaa” 3aBliaaHbIr awmrnaH
“Monron Tycrangaa ync bairyynax” yupbir borg rarssHg anntraxag “Anuvsaap
uar xyrauaaryn Hb ra) ep YryW, H3raHT uar Hb boncoH 6on TaHrapuiiH Taanang
HUNLYYN™ F3C3H Ynrnan ery 6amkas. TyyHUYN3H MOHION HOEAYYL YNuacTal MaHX
aMmbaHbir MoHronooc xeeH raprax acyygnaap TYYHTa X31uangaxgss’” yraac ynic
TOPUNH MaHAAX, MeXeX, 3aCTUIH ECbIM LWWMHITIIH XaiK 68pyUIex 33par UX XaparT
raruxyy T3HM3PUMH Lar, ONHbl CaHaa, Xy4upxar byypanH bananbir vw yHA3C
Bonromor yunpranr caHyymx 6aixass” (Hauargopx, L. 1960. x.10). Moxronuyyn
MaHXWNH TOp YHACHbIT T3HMIPUNH TOFTOOCOH LAr AyycCaHbIX MK y3CaH bon,
Borpg xaaHT MOHron yncbiH yen XaTafblH Xap L3aparTan 6bannpax LeeHeep ONHbIM
OVWANCIH Hb MOHronblH MaHAax uar MPCHUWM T3Hrap poxuonxk bawraa xapar
X3M33H XyN33H aBcaH baipar. MoHronuyyn “Lar Hb MpC3H yen LacaH A33p Y
TYMM3p WaTHa" X3M33H apburaagar. LlarmitH spxwsan 6on “MeHXx TaHrapuitH
XYY’ -HUA MAP3aN ax33. JH3 BYXHIIC y33X34 MOHTONYYYAbIH TOPUIAT Y33X Y3NUNH
H3M3H Tynryyp 6araHa 6oox “MeHX TIHM3pUIAH Xy4” X3M3I3X OMATONT Hb yrTaa
EePTeHLMIH XaM ECHbl Tyxal, XYMYYHUIA Y Hb 3H3XYY XKaM €COHA HUMLIK banx
TyXaw y33/1 caHaa oM.

NHraxnasp “TaHrapuitH MB331"-MIAT 033p33C BULL, XapuUH XYMYYHWUIA YANUIAT
TOLOPXOMMK Baiaar epTeHLMIAH Xam Ec (3y1 TorTon), opoH uar, Hexues, 6anansiH
3PXLIIINIIC MUPIX XIP3rTad bosdk OanHa. TaHrap, razap, XYMYYHUWA YAIUIAH
WyTaH bapungnarbiH Tyxal y33/1 caHaaHaac MOHIONYyyAblH TOPUIH X3P3rT TeB
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ynrmr bapex Tynnwpaxryi banxblr 3pxaMaax apra 3ywH bapuMTnan Hb ypraH
rappar. TeB €cHbl Tyxal y33/1 caHaar epHe faxWHA 3pTHWUIA [peknintH ¢unocopuy
ApucToTenb, xoxyy ['epMaHbl dunocodumy ['erenb Hap, BOpHO faxuHA HaHxnagbiH
KyH3, SH3TXarmnH HarapxyHaw HapblH C3Trarymp ryH3rui bonoscpyyncaH u
aMbpang X3p3mKC3H Hb XOBOP araaf Tywnwpax xaHpgnara banHra Ta3rgcasp
eHeer Xypy npx33. [3Tan MoHron4yyn anveaag TeB4Y banp cyypuHaac xaHAaxblH
yyxan bonoxbir angaa OHOOHBLIXOO A3HCIH A33p byp 3pTHI3C yxaapy byxun n
YWN axunnaraaHgaa, TYYHUA [OoTOp TePUINH Xx3parT bapuMTnan 6onrox npcHunr
BapuMT HoToMK GaiHa. JH3 Tyxait akagemuy [ JlyBcaHu3paH “anvBaa GyXHWUIAT
X3TPYYN3XIYA, OyTaaxry XaMxa33HA Hb Bapbx banxbir TepuinH bognoro, ynncag,
ec bonrogor 6anxaa. YMHrIX[33 TIHM3IP, rasap, XyHU ECoHA HUMLSX BoaNoro Hb
BYXHWI YHA3C rax y33xK Baican” (Jlyscanuapan, . 2009, x.229).

MNepcunH Tyyxy AHHa Menuk JKyBeliHn YuHrMc xaaHbl yxaaHbl Lapbir
TOLOPXOMMK: Tap633p “3PTHUIM XYUMPX3T XaafblH EC XKYPMbIH Tanaap M3A3rA3K
By BYXHWIAT, 3aH 3aHLWbIH Tanaap BuYcaH ByxHUAT yHWaarym bamx 1ap ByXHUIAT
©OPUINH yXxaaHaap 0JICOH oM X3M33H Buuwxas (Juveini, Aza-Malik Genghis khan.
The history of the world-conqueror 1997. p2). XopBooruitH xamar xaTyy xeTyyr
Brespas amcaxk “aMbapalnblH UX Cypryynb -MAT OyYPIrcaH Hb TyyHWI Bairanb
epTeHL, XYMYYHMI XOpPBOOTOM X3PX3H XapbLax apra yXaaHbliX Hb LUMPrILUTYH
yHApara 601COH Hb 3pran3aaryin. AnvBaag Tynnwpaxrym wyTaH bapungnarbiHx Hb
XYP33HA OYX3N[ Hb XapXX, FOMbIT Hb O, LAarMir Hb Taapyyk HyxauTan XxaHaaxbir
4yyxamxyy aMbfpan TyyHA cypracaH bynsaa. AMbapan yump wantraaHbixaa y4rmnr
eepTee aryymk bawnpar. [aruxyy TYYHUIT OHOX bapux, TaWK OMK YHLWWUX Hb
yyxan. YnHruc xaaH 6on aMmbapanbiH 3pryyiar 4OTPOOC MO ForLoor Hb ok bapumx
yXaaHbl FO0YTOM H3r3H BancaH axryy.

MoHron TepT ECHbl YHIT 3YMICUIH AOTOP TOP, UPraHMIK XapuiLaaHbl Tanaapx
y3351 bapuMmTnan oHuron bamp cyypb 333143r. MOHrofblH TepT ECOHA XaaH XyHWN
FYYWH TaBaH 3pPAMUINH [OTOP MPraH33 3H3PY Xawpnax C3Trafl H3H 3pX3M araap
y/icaa 3anax €C Hb MPrafd3 "HapaH M3T yi araH, Hyyp M3T yi ronoxog 6yin” xamMaax
Y33J1 333HT r'YPHMI yeac TeneBLICceH baliHa.

933H borg YuHrMc xaaH “MarHalHbixaa XeNiCMUT ynaHL XypTas, YiHbIxaa
X6JICUNT MarHang raptan 30BX 3yA3H bamx” Tep yncaa bawryynaxgaa Har n
3ynnwuir, Tyxannban “yncaa ecrex oH0OO aMyyxyynax, Tepee TeBLUUTIEX TYMH33
xapryynax” ux yancuir catrax ascaH axryy (B.MuxanHawm. x.327). Tep ync
X3HWW Tenee, OyHbl Tyng 6anx ECTONT MNHXYY TOLOPXOMIOH 3aaX erceH Hb Tep-
MPraHWIM XapunuaaHa Tynryyp 3apyunm bonoH ynamxnargxas.

Brafait xaaH apf Upraaas “"xen xecep, rap razap’” bannrax xapryynaxbir xaaH
TOPUINH YYP3ar X3M33H y33k banB. Xybunan csusH xaaHp Ynrap yncaac yH3T3u
6anar cant bapwxap vprag aayy 3yayy 6avixag 6u aHA a3pAsHUIAT Xypaaraag, Ccyyx
Bax Hb 30XUMXTIYH, "MUHWIA 0oNoH Uprag 34 Manaap 6askuX >xapraBaac n
MUHWIA XYC3/ XapranaH Tyyrasp xaHamyin” (PawnyHuar, x.145) xaM33H TaTranzax
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6aik33. MOHIoNbIH UX 333HT N'YPHWI Ye3C TONOBLUYYICIH 3H3 Y331 CaHaa XOXXMbIH
Bara xaanblH yen 4 bapumMTnargcaap 6anicaH Tyxa MOHTOMIbIH UX BUUTUIAH XYMYyYC
Bonox MHxaHHaww, PawnyHuar Hap onoH 6apuMmTt gypacaH banpar. Tyxannban
MoHronbiH Atoypbapabag xaaH TyLWManyyaA33 XaH4aXX UPraH X3M33rY Hb YACbIH
YHA3C, UpraHryin 6onbooc ync 4 yryin 6onHo. inma npraHmir eplueex banxbir
uyxanuuk caHyymx bamxas (PawnyHuar, x.145). Byp xoxyy yewinH TopryyabiH
LLyxap panunH eepuiiHxee ay bonox Atoyka xaaHp "HoéH bonoxbiH yiin Hb anbat
nyyraa agun bonox uar, anbatbiraa Hoénox uar, anbaTtaa ax M3T acpax uar, 3H3
rypBbIr M343%34 6yn. TylwMan xyHui 6yx apAMUINT HIr3H Buep xypaacaH XYHUNT
O/IHO 3B371 HaC YWHb XYP3XTYW. XapuH ONOH TyMHWIA poTop Balraa anb Har
3PLIMTIN XYMYYCUIT HIT XYH M3T HIMTI3X YazBan 3pna3 xanbapxaH onHO” XaM33H
cyprax 6aitxaa (Orpag MoHronbiH TyyxaH xon6orgox 6apumt buuryyg 2002, x.86 ).

MpraHunir eplieeneep 3acax Tyxal Y3311 caHaa MOHIOJbIH TOPT ECHbl YHIT 6B
MeH. 333H Borg YnHrnc xaaH “Bueninr Hb Xypaax raBan CaTrajiviAr Hb XypaarTyH,
C3TraIMAr Hb XypaaBaac bue Hb xaaHa opox” X3M3sH cyprax bame. Mpranui
CITra/IMAT ONbE 3IB3IN TYYHA 6pLUeeHryn Hac wypapraap xaH4ax €cTon axas.
NpraHg epLlueeHry xaHaBaac TYYHUIA C3Tran 3eBapyy bosHo, Wynapra xaHgBaac
3PXIyM JaraHa, UpPraH Hb 3eB3pyy C3TraM133p Aarax aBaac YAc rypHWAr 3acaxap
xsnbap 60nHo rax y3ax bans. Vipragag epLueeHry xaHaaHa raaar Hb 36BX6H X3par
TeBOr rapraxaf Hb yy4naHrym xaHgax Tyxan acyypan ouw oM. XaMruH ron He
Xaap, UXac A43343C, 3337 Hb 3N43B YHIT 34131 X3P3rNadK, TaHcar aMbapang ymbax,
YYHWUW Tyng apg vpraguunr 3ynn bypuiiH anba ryByyypaap LapX Tynngyynaxryu
barixap opLumx axas.

AnTtaH yncbir 6exeecHuMn AapaaxaH LaraaH capblH WWHWAH H3MH33p XaaHbl
OPLOHAO CYPXWH €écnon ynngaxag YuHruc xaan pyprynuax: WM x3aBuidH
X3MX33HI3C X3TIPCIH XYHA HYCIp €cnon Bon XUpunH apg onoHg 3yayyp 6onHo.
MuHuni Bopoxop ypbabiH Mx CyH yncaj X00COH SiH3 Alyp3aM X3p33C X3TIP4 UPIIH Hb
333H Nyraa H3BT3pY Yagaxrym boncoH, J1sio yncag BypxHbl cypraanbir WyHaxanpaH
XMY33CHIIC YNCbIH X3p3r caaTcaH, bac XxaaH Hb X3TIPXUMN XKapran L3Hran, yXxua
CaMyyH[ aBTCaHaaC 3CIPryyusn xepenreeH rapax 6oncoH, AntaH yncap AaH
raHy, 6MYrninH cypraanbil 3PX3MJI3CH33C LU3PTUNH 3PA3IM OpPXUTLOX, BUYrmiiH
TYWIM3ANNH XOOCOH XOHLUOOPbIH YMM3rN3X Yrcaf XyypTax, Xaah Hb >Kapran
U3Hrang wyHax 60nCcoH 33prasc Ta4raap ync byypaH popowntcoH. LLuHa Tynrap
TOFTCOH MUHUI MOHIOA yAIC X3T3PXMMN NXIPXBIIC CasitHaac faraH OpCcoH apg OJfiHbI
caHaa boponp xapwaxaac ragHa XxoMHo 3anraMxax Xyyxaf, ay Hap 3pxamMpas3
IPIMLUMH CIPIMXKIIX, YapMmarxaa ymapTax 0osyysall X3IM3I3H CIPIMXKIYYIXK
BacHbIr HxkunnHawm Abyrain “Xex cymap” 6yTaanm43s aypacaH banpar. YmHruc
XaaH asiH fanHp aBaxgaa Uapar, apayyhaacaa oOHUbIH aaraarym 3ynaminr Xaparnax,
T3AHUIX33 caHaa caTran banp bangnaac 4OXMo caHaMX aBY, T3AHI3CI3 Cypanyax
caHan 3eBnereer Hb aBAar bancHbl 33pary33 bac T3A4HMIX33 TYWUT TYArYyp Hb
YAr3pA3H MaHNanary Hb, yaupaar »xonoonory bamcaH Hb Tep Mprag Xoep oMpTox
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XapunuaH YeneeTaln HIBTP3LIX, HITAM3 H3T 30pUT 3PM3NI33NTaN banx HeXLANIAT
BypayyncaH banHa.

YnHruc xaaHbl Tep bapux yxaaHbl ©B ynaMxnanbil 34yra A3AXWMWA OaxVHA,
COHMPXOH cypamk banHa. Tep yncbir yaupaax xapart epTeHUMIH XaM, XYMYYHUA
écblr bapMMTanX LWyHaNblH C3TM3J, Xaprax L3Hr3X XYCN33 fapx, aph Mpragas
3PX Y6NeeTIN, IHX aMranaH, anbar xaHranyyH ampapantan bonrox, wyaapra éc
TOrTOOXbIH Tenee aMb bres xanpnaxrym Xy4nsH 3yTrax bancaH YuHruc xaaHbl
YNrap Ayypannan Hb ©Hee 4 XyH TepenxTeHn Typwnara, cypramx 6oncoop
bavraarmiH yuymp O3nxuni GaxuH TYYHUIUT MgaHraHel XyH3ap TogpyyncaH bunas.
XapvH O3XUA AAXUMHL, YHINITACIH 3HD UX XYHUIX33 Y X3Prasc MOHIONYYYAbIH
CypanucaH Hb H3H Yamnantan banpar Hb xaynpxanTam.

MaHan 3apum cypnaaung MoHronblH TepPT ECHbl yAamXnanbilr XaMrUiH
CalH M3AA43T, T3, AaMXKYy/XK aBAar HUNrMUnH bynar 6on a3ryypTHyyq banpar.
XapamcanTtam Hb X3NM3TAYYA3NTUNH yen A3ryypTHyyaaa bapar Tonron gapaanaH
anx, LeficHeeC YyA3H MaHang TepT €CHbl 3pTHWI ynamxnan bapar mapTargax
WwaxcaH rak buycaH banHa. CoumannaMbliH yel, MOH 6Hee yel MOHIofiblH TepT
ECHbl YH3T ©B ylaMxJian MapTargax WaxcaH rafar Hb YHaH banx. XapuH MOHIONbIH
TOPT ECHbl ynaMxXJianbir T33>K, AAMXKYY/DK UPCIH Hb A3rYYPTHYYA MCIHT3N caHan
HUN3X 6oNOMXKIyW oM. VX 333H XaaHbixaa rapaacfiang YHIHY X3H HIM3H A3ryypTaH
baricaH baix 6onHo. XapuH A3ryypTHbl gasxapra byxangass 6on YuHruc xaaHbl
eB HONroX yNA33C3H TOPT ECHbl yNnaMxianbir T33r4y Hb AaMxyynardy Hb banx
Yyajaarymr TyyXuiH 6apmuMT HoTo/K BalHa.

XapuH MapTargax waxcaH eB ynamxnaanbir balHra Taax, famXyymK MPCaH
Hb OWMUTMIAH M3Praf r3Ban YHIHA onpTox Banx. Buurniti nx xyH B.MHxaHHawm
MSIHFaH OHbl YYMp WanTraaHbir Buiip 63xH33C acyyX, MApan3aH 3P33SKIIX YN
SABONbIT CyAap bUYmr nyyras xananuMyin xaMasH TIMAIMNICIH banaar.

YHrMC xaaH MOHIOA YNCbIT, MOHIONYYYAbIT A3NXUWH A3BX33H [33p raprax
TaBbCaH. XapvH XOMYMUC Hb XalyyH 3yypaa 3B 3€3 XM4Y33XTYN 3pX M3[3J1, 333MLLNN
rasap Hytraa bynaauanpaH rypaH yncaa byTpaacaH, XyBWWH >Xapraa L3HI3/133
3PX3IMNK, apa TYMHUIMX33 aXk ambhpasbil CalXpyy/k 3HX amranaH bawvnrax
3PX3M YYpras ymapTcaH, afar CYyaa Hb YNC YHA3CT3H Hb Tycraap TOrTHOJ100 anjax
XapwinH 60014N0NA OPCOH 33P3T Hb TYYXUIH YH3H 6133,

MaHXUNH [JapaHryWniablH YEWMWH MOHIOAbIH TepuiH anba Hb Byygpos
BunbcoHbl aHrmnnaap 3axuvpraaHbl XeDKAWWH 3XHWUW waTaHnh bywy daHraap
HoEpxorygon ymnuungar annapat banxss: 1696 oHp MoHronbir fapaHrymnax
3axmpax MaHXWWH xaaHbl 3apAWIMMAH aHXHbl 3MX3Traf rapcaH banHa. Yr
3apnuraap anbaHbl X3aprumr MaHX X3133p XeTNex, 0POH HYTTUIH 4334 YAUpAaarsir
MaH>aac ToMungor, orupyynaar, batangar 6anx, A3ryypTHYyA siMap 333MLUWA
HyTarTam, aMap Lon xapram, smba écnontor H6amx 33prunr Har bypunaH 3aax
erceH banHa. MaHXWH fapaHrynnang OpCHOOP MOHTOMYYYA XaaHrywn, Tycraap
TOrTHONbIH 63nra3fan bonjor TepunH cyng Tyr, TOPUNH Tamra X3p3rfiax 3pxryn
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6onoB. HyTrminH 3axmpraaHbl anbaHbl YNT YYPar Hb 333H HOEHZ00 YMIUM3X, 333H
HOEHbIX Hb YMI YYpar Hb MaHXMIMH 333H XxaaHfh YHIHY DA MaHXWH Tepeec
TycrannaH raprax erceH xyynb Laas, Ayp3M >XypMbIr MOPAeX, TOXOOCOH anbbir
rYML3TrIX34 opLumK banB. Yyxam 3H3 yed MOHIOMIbIH 333HT MYPHUI Ye3C 3PX3IMIIK
MPC3H TOPUINH anbaHbl Y axunnaraaHbl 3ap4mM, XaM XaMXK33 anfarfaax TepuiH
TYW334 aBnura, XyHA4 CypTang aBTax, angap Hap, anbaH Tywaan Xxeeuenfex,
XYBWWH >Kapran U3HMAMAT 3PX3MIIIX 33P3r MOHTOMbIH TOPT ECHbl ynamxniang
xaTyy L33pnax bancaH agrvinH Myy 3ypLunna rasap aB4y apxarwcaH barHa. VIHrax
MaHxxyyn, 2000-aap, >XUANIMH TapT33raac bapmMTamK MpcaH MoHIoMbiH TEPT ECHBbI
ynamxnanblH XynH xonboor TacancaH oM.

XIX 3yyHbl 9x33p Opreereep gapy eHrepceH OpocbiH cygnaaung: “YmHrucuin
MOHroN BMAHWMIA HYOHUIN eMHe Mexex BanHa. XonY YeUMHX3H 3H3 YACbIH Tyxau
36BX6H TYYXWWH LWiapnacaH xyygacHaac a1 o/kK M343x byn 3aa” xaMasH buumx
yng33caH banpar. XKupuinH Har aanarump buw, cypnaaymp MHrax buycaHunr
bopBon Hbampan mxap XyHA3PCaH bancaH x3par. MoHroAbIH UX 333HT rypaH XX
3YYHbl 3X3HA UNM3pXYY Tepx banpantan boncoH bannaa.

[[9BY MOHTOMYYYAbIT XyBb 3asa@ Hb TYLICIH oM. BHrepceH 3yyHbl 10-aag oHA
XaTapap YHOICHMIM appumncaH xyebcran rapd, Mawxuid 300-aap >XMnWiH
HOEpX0n 3U3C 60K, Lar Tep YUMXK balcaH yeuinr MOHToNYYyL CYMX3313H allnrnax
MaH>-XsaTaAblH 3pXLU33/133C rapy YHA3ICHUIX33 Tycraap TOrTHONbIT 3apfiaH Tepee
c3prasH bocrocHoop ync TepxT TeneB bananaa faxmH oK aBcaH M. XX 3yyHbl
3X33p a3u TMBA MOHION yNC CIPraH MaHACaHbI LUMHI TYYX MHIIXK 3X3JICIH OM.

X3AMNI33p X3CIMX3H 3yyp OPLUMH TOFTHOCOH 4 Bora xaaHT MOHron ync Tep yncaa
TEBXHYY/13X Tanaap UX 3yna Xumxaa. TaaraspuinH LOTPOOC XaMIMinH OPBUTON Hb
“3apnuraap TortoocoH MoHron yncbiH Xyynb 3yunuitd buunr” 6ainaa. Cygnaad
O.BaTtcanxaH yr 6apuMT buurmniir MoHron yncbliH 3acar 3axupraaHbl byTaw, TepuitH
Banryynant, TYLUM31 XYHUR 3pX3IMN3X ECOH, MPr3HUI BOMOH 3PYYrUiiH Xyynb 33par
HUWTMUIH ByXnin N TanblH Xapunauaar 3oxuuyyncaH YHLCIH XYYAUNH LUUHXKTIN
ux BbypaH xyynb (MoHron ynceiH xaaHbl 3apaur. TywMmanuniti xyyns. 2016, x.12)
X3M33H AyrHacaH banpar. Tagraspasc 6uaHUIA coHMpxox By acyypantam wyyn,
X0Nn6OorfoNTOM X3CTMMHX Hb aryynrbir TOAPYYIX y3be.

MoHron yncbiH Xyynb 3yMAWAH 6uurniiH “TylUManuiH 3acar” racaH X3acarT
TepuiH anba aMap banx yunmpTanr, TyLUM3A XYHUIT X3PX3H COHIOH Lanrapyymx
TepuiH anbaHp TaHLUYYMK balixblr TOLOPXONN0OH 3aacaH banHa. Tyxannban TepuiiH
anbaHp, TYLWM3AMIAT COHIOH LWanrapyymk A3BLUYYA3XA33 3pA3M, Caxunara, Xapar,
HAaC raCc3H A8PBOH 3yWANIT UL YHASC bonrox banxbir xyyabunaH baTanraaxkyyncaH
BariHa. 3H3 Hb MaHXWMH Tep XMNrI3[ XapbsaT 333H HOEHAO00 YH3IHY Balxbir
ron wanryyp bonrox 6arvcaH eMHex YeTan Hb xapblyynaxag TYYX3H A3BLUW
bainaa. A “O3BWIMAT TICOH YIUIM ypba 6MHe Hb bairaaryi U0o LUWMHD 3y
Buin 6oncoH racaH ytraap buLw, MOHIONbIH TOPT ECHbI A3BLUMAT 6B yAamXnanbIr
[AXUX CIPra3C3H, TaCapCHbIM 3airacaH racaH yTraap XaparnacaH bonHo. Tepwuir
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TEBLUMTIeH AByynaxag TYLUIM3A XYHWIW LWYAyyH Wydapra, caxuira 4vaHra, TefeB
TEBLUMH, XMY33HIYMN 3aH YaHap 4dyxan bonox Tyxal MOHMOAbIH 333HT TMypPHUN
yeac bapuMTan MPCIH Y331 caHaa MaHXWMH HOEPXJIbIH yel TacangcaH banpar.
JH3 Tyxan b.byaHuyynran abyran MaHx cang, TywMag 3pX M3OJUNT 333/1CH33C
XOMLW MOHFON cang, TYWM3OAUNH 3pA3M Yafan Hb byypain Bomxk, alur eHreHp,
opX, YNCbiH TepuiH Bopnoro yryn BONCOH Tyn MaHX HapbIr asngaH garangax,
©OPCAMMNH alUNT 3aBLUAAHbIT XMY33X33C 06pLryn BONCOH X3M3I3H TIMAIMNICIH
banpar (BysHuyynran.b, 2016. x.85). 9n 6akAnbIr rITA3H AABX MOHIOMbIH TOPT
ECbIl XXMHX3H3 yTraap Hb C3prasH bocroxof Xyynb 3yWIWMWH OUYUT OHLFOWM ay
xonborponton 6anB. Xyynb 3yWAWAH BUYUTT TYLUM3NMAH 3acarialblH 3pX3MI3X
3YWIUAT Hb TOAUATYI L33PAISX 3YWIUIAT Hb Y XyyNbUYMnXK erceH banHa. Tyxannban
TOPUMH TYLUM3M XYHA: XOBAOF, Xapruc, 3e6/16H YX33HLU, Yapanryi, XMUY3dHryn
YrYW, ©BYTIW, JONTUH XaTaH, 3pA3M LOPOM YaHapyys xapw 6onoxeir TycrannaH
3aax erceH banHa. YMHIM3CaH Hb TEPUINH anbaHbl 3PX3IMA3X 3YNACUAT XKUHXIHI
yTraap Hb X3parkyy/axa yyxan a4 xonborgonToin oM.

MoHron ync coumanucT yur bapumdkaaraap xerkux banx yep COHryynb
ABYynaH ap4 TYMHWIA TeneennuinH banryynnara banryymx, TSHA33CI3 MyMLITIIX
3acarnanaa 6ypayyngar baricaH 6onosy 6yx 3ynn apx bapury HambiH A3TN3NTIIP
xurgparbane. NiaHxyy TepuiiH anba Hb yac TePUnH HaMblH BOA0MbIT X3P3MKYYA3X
X3parcan 60N0H XyBUpY TOPUMH aph TYMIHA33 YWAUNdX YUT YYPIr CYPXWWA
raxxyygax 6ainaa. MaHait 3apuM cygnaay “MoOHIobIH TEPUIAH 3anraMx YaHap,
ynamxJsan coumann3aMbiH XaM33C3IH XUAYYA3A YHACIHA33 Tacanfax, OpXMrAcoH
BonoxbIr Wynapreir 6apbX TaMASM3X Hb 3yiTai 6onos yy” (0.BaTcaixaH. 2016,
X.29) xaM33H buucaH banpar. LLynaprbir 6apbx TaSMA3MI9X3/ MHIIXK V33X Hb apait
L3rCOyY/ICaH X3par 6onHo. 3apnuraap TOrTOOCOH Xyynb 3YWAUAH 6apuMT BuyrninH
BypanpaxyyH xacar bonox TyLUM3ANNH XyyNbJ, OHLLOACOH TOPUNH TYLLUM3IMAT COHIOH
Wwanrapyynaxag wanryyp 6onrox AepBeH 3y Hb COLMANN3MbIH yel Y YHACIHAID
BapuMmTnargax 6amcHbIr @HrepcHee YrymcraK eepcAavMnree TOBOMATOZOM Y33
CypTanyung 3eBLUGBPOXTYN 4 00BEKTMB XaHANArbIr 3pXaMA343r cyanaayuung bon
apxbuw xyn3aH 3eBLUe6peX by 3aa.

CoumannambiH YEUMIH TepuiiH anbaHbl yin axunnaraaHbl apra MexaHu3Mmp,
Laalugaa ynaMxunk aBaag TyXxaH YeunH Hexuen banmang HUALYYN334 X3pariasg
FBYMX 30XMCTOM 3yWN OaMCHBLIr Op Tac Yrymcrax yuympryn. YxaaH Hb TOpUiH
3axMpraaHbl XyYHWA HeeLMnr éc cypTaxyyH, aXkun X3apary yaHapaap Hb LIWI3H
COHropor banCHbIr 36BX6H Y/IC TOPUNH LIaNryypaap LKAX COHMOAOM ©HeerunnH
npakTUKTan xapblyynaxag xaBbryin gaByy TanTanr Xy/133H 36BLU66POX Hb LWyfapra
€COoHIO, HUMNLHD.

CoumanusmbiH yen TepuiH anbaHbl 60NOBCOH XyYHMWAr Togopxon anbaH
Tylwaang TaBuMxfaa M3aprawcaH bananeir ronymngor, M3anar, Yyageap, Typlnara
CYyXblHX Hb X3p33p anbaH TywaanblH wWaT axuynaH [A3BLYYNA3M, aMXUAT
rapracHbIX Hb Te166 LWarHax ypaMmLlyyngar, 3pXaaCcaH axkungaa xanHra xaHaax,
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anpgaa raprax, anbaH Tywaanaa XyBMMHXaa 3pX alWWUrT ypByylaH allurnax,
HUATMUIAH ©MY XBPeHIMNM UAK allurnax, €c cypTaxyyHbl ynrapryn bamnpan
raprax 33parT xaTyy xapuyuniara toounor 6ancaH apra MexaHuM3M Hb MOHTOJbIH
TepT ECHbl ynamnang xapL bul araaj eHeefep Y racaH uar yeunH LWwaapanarag
HUMLLYYI3H X3p3ra3B33c 6onoxryn Hb oy banx bunas.

CoumanncT y33n CypTAblH HOEPXNbIH yen Y331 cypTanuui ¢eopanbiH &c
HOEPXCOH XapaHxyn Byayynar yeumH Tyyx3ac cypanuax 3yinn banxryn, MoHromnbiH
Tep bapux yxaaHbl rapanTam raraatam 6yxaH raruxyy 1921 oHbl apablH XyBbCranaac
xonw 6ui boncoH MaTaap cypTangpar 6avB. [3Tan CyyINNH YeniiH XyBbCraayug,
MOH J1 ©MHOX TOrTOSILLOOHA00 aBax M3XMNH yxaaHaap XxaHAaxblH OPOHJ xap AapcaH
3YYA M3T KOMMYHUCT AapPaHIynAsbliH YEUIAH TYYX33C Xypyyraap e/reef aB4ymx rapan
raraaTau oM banryn. Maruxyy 1990 oHbl XyBbCcranaap 1 MOHIOM OPOH XXaM ECHbIX00
rONAMPONA OPOH TYYX XXMHX3H3 €coopoo byTaarasx barraa MaTasp apux bonnoo.
Tyyx paBTarpax barnHa. Tep aprax 60iroHA XyH apAbiHXaa TapXu TONTOMT MAM3PXYY
apraap yraax, eHrepcHee ryraaH, e6pcaninree ToApyyI>K TOBOMANOX MA3N 3HI MIT
aByypryv 6ognoro, yingasn MOHrofibiH TOPT €CHbl A3BLUWAT yNaMXnanbir 6BA6H
3anramiaxaf MX33xaH XoXupon yypyyncaap barnraar TaMaarnaBan 30XMHO.

IH3 ByXH33C AYrHIX y33X34:

1. MOHronbIH TepUIH anbaHbl yaaMXnanT YHIT 3yWINNH TOTTOJILLOO Hb Y33/
caHaaHbl XyBbf MOHMONbIH H3rAC3H Tep yncbir banryynaxolH Teneex
TIMUJNIH LWYYPraH rafablH AyHA YYCIH TapanxK, YnMHrmuc xaaHbl Vix Laasaap
X3BLUYYSIC3H baiHa.

2. MOHrOoMbIH 333HT FYPHUN YEWNH TepuMH anbaHbl ynamxnanT yYHIT 3ynn
Hb MOHIONYYyAblH YAC TepxT TeneB bangnaa onoxon, Toapyynbaac rasap
HyTraa xaMmraanax, XyH apgaa amap amranaH, YMH33M13r ambhpantan
Bonrox, Tepee [334N13X, TP YACblHXaa Tycraap TOrTHOA, OypaH 3pxT
bananbir batanraaxkyynaxag YMrnargcaH 6ane. MoHron ynceiH bypaH 3pxT
bananelH Tynryyp baraHa 6onox 3Haxyy rasap HyTar-Tycraap TOrTHO-
WPraH-Tep r3C3H 3PX3IMANYYL Hb Dyypan TYyXuMiH anb 4 yen TepuinH on
caHaMXwup xagranargax yumpran y3an bapumtnan 6avs. XapamcanTal Hb
3pX M3ANMIH TeNeex AOTOOAbIH Y& YEUMH YXXUT TIMLAM, XapuinH ync Tep,
CYPT/IbIH HBNeereep MOHIOJbIH 333HT TYPHUIK TepuiH anbaHp ron ysan
BapumMTtnan bonx bancaH 3B H3rgsN, WyKapra €c, XMY3aHIyM 3aH YaHap,
HUMATMUIAH 3PX aLWTMIAT ypbTan HoArox 3apymMM 33p3r YHIT 3yia OyarapaHx,
YMJIYN3X 3pY Hb Cy/ipaH Cynapcaap eHeefpuiiH Lar yeTan 3anracaH bunas.
Tyxannban MoHrong MaHXWNWH HOEPXON TOTTOX MOHTONbIH A3ryYpPTHYYA
MaHXMUWH 333H XaaHL YH3IHY33P 3YTr3CHUIMX33 X3P33p 33par A3B, OTro
XKMHCI3P LArHyynxX, MaHXWMH Tepeec LanuH MNyHayy XypTax bosicHoop
MOHTONbIH TOPUINH anba byxanpaa €c cypTaxyyHbl YHanTag opxX wypnapra
Byc banpgan, aBnura, XyHa cyptan rasap aBax boncoH banHa.

3. 1911 oHbl YHA3CHWI 3pX YONBEHUI XB46/ITe6H Hb MOHTOYYYLbIH YNC TOPXT
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TeneB banpanaa ofioxbiH Tenee TaMuan bane. borg xaaHT MoHron yncbiH
YEWH TepuiH anbaHbl HIr3H Yyxan o1oNT 601 MOHIObIH TEPUIAH anbaHbl
yNnaM>anT YHIT 3YWANIAT TyXalH YEUNHX33 H0ONOMXKMUIH X3P33p CIPraaCIH
ABaJl oM.

4. 1921 oHbl apAblH XyBbCran Hb aHX X0Ep N 3yWAWWr, Tyxannban: waluH
YHLC33 aBpax 30pWATLIT ron 3px3aMnan 6onroX rapy MpCaH. XapuH sBL,
LyHOAa XapWUH Y331 caHaaHbl Heneenenf OpcHoop TepwuiH anba y3an
CYPT/IbIH 33BC3r 6o/ anfgaa OHOOHbI 334P33T3M 3aM TYyNICaH Y yNCbIHXaa
Tycraap TorTHon, BypaH 3pxaT bawaneiH baTanraaxyymk XyH aphbliH
apAblHxaa 3pyyn MaHA, 6onoBcpon, CoénbiH Tanaap YaMnaxaapry aMxunT
0NCOH 6un33.

1.2. MOHronbiH YNCbIH TOPUAH OHEBIUIAH TOrTOL00, TYYHUI OHUJIOT

Ipx 3yiH Tonb buumrt “3acar Tep - (aHrnu: Government, opoc: Bnactb)
YWX, 3BacruwiH rasap, wyyx 33prunr byrouir bartaacaH yxarpaxyyHbl Hap
ToMbE0" rax y3caH (HapaHrapan,C. 2007. x.204) 6on yampanarsiH xan63puiir
3acarnanbiH xanbap - aHrnu: Form of Government, opoc: ®opma npaeneHnsa”
r334 “9pX M3AJIMIAH 30XVMOH Balryynant, T3Ar33pUIMH anbaH ECHbl 3X CypBaNXXUIAT
TOLOPXOMZAOT YHACIH XYYIMMH 3PX 3YMH LLOTL, MHCTUTYT IOM”~ I3XK33.

MoHronbIH ANUN3HX cygnaayung, ync Tepynf MoHron ynceir napaaMeHTbiH
Byrn Haipampaax ynac ragart caHan Haragar (nxbaarap, Y. 2017).

MoHron yncbiH OA0OrMNH TOrToALOoO Hb 1992 OHbI WKMH3 YHAC3H XYYIWHA
MoHron ync TepuilH BairyynamxuilH xyBbh H3raman 6anHa [MoHron yncbiH
YHAC3H Xyynb. 2-p 3yin. 1 aax xacar], MoHron ynceiH rytar A3BCrap 3eBXeH 3acar
3axmMpraaHbl H3MKKA XyBaaraaHa [MoHron ynceiH YHACIH Xyynb. 2-p 3yi. 2 gaxb
X3C3r] raXk HarAMaN yNCbIH X3163pUIT TOAOpXOoi 3aacaH banaar.

[33px YHAcaH xyynuap Monron ynceliH Wx xypan Hb TepuiiH apx bapux g3sg
Banryynnara MeH Bereep xyynb TOrTOOX 3pX M3LAJANMNT X3P3IMKYYIHI 3K 3aaX33

MoHron yncbiH [MapnaMeHTbiH 3acarfanblH 6HeermimH OHLIOrMIT Aapaax
bananaap aBy y33x balHa. YyHA:

- YWXHb gMap 4 xyynb eepuniex, XyunHrym bonrox, caHaauynaH batnax spxran
Bereen TepuiH [oTOOA ragaagd 6o4sorblH anb Y acyyanbir X3/31L3XK
LWMNABIPNIHI;

- YNX 6ypaH 3px33 xaparkyynax BoNoMXKIyn rax y3ean Tapax WWNABIPUIAT
36BX6H ©6pese raprax bonHo;

- YWUX 3acruiH raspbid 6yTay, bypangsaxyyHUnr Tortoox eepunex bereep,
Epexxun Cang, 3acruiiH ra3pbiH rUwyyaMAT TOMUIIOX, ©6PYIIeX, OrLpyyax
acyyanbir XaN3au3H WUALBIPNISHI;

- YWUX ruwyyH 3acruitd raspbid ruwyyH 6anx 6onHo (2000 oHg opyyncaH
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eepunent).

- EpeHxuineryMinr COHrorfCcoH rax Y33k OypaH 3pXUAr Hb XyN33H
36BLUGOPCOH XYYJb raprax, 4esieesiex, orupyynax spxTau;

- YUX TepuiiH caHxyy, 39311, anbaH TaTBap, MeHreHun 6oanoro, yncbiH 3auinH
3acar, HUATMUAH XOMKIUNH YHACIH YUTNNUAT TOLOPXOMMXK, 3acruiH
ras3pblH YA aXkunnaraaHbl xeTenbep, yACbIH TOCOB, TYYHUW MYWLITIIINIH
TawnaHr xananuaH batanHa;

- YWX 3acar 3axupraa, HyTar L3BCM3pWiH XyBaapunr bHatnax, eepuniex
apxTan bereen HyTrMIMH eepee yampaax 6onoH 3axupraaHsl banryynnarbiH
TOrTOMILLOO, 30XMOH Bawnryynant, ynn axwnanaraaHbl 3pX 3yWH YHACUWT
TOrTOOHO;

- YWX pann byxmin bangan 3apnax, uyuniax apxTan bereep oHL, 6010H faliHbl
Banfan 3apnax, acxyfl aH3 TyxaWl rapracaH EpeHxunneryninH sapnaurunr
BaTnax, acxyn Xy4ymHryi 60nroHo;

YWUX Hb Bycan opHyyAblH apAYMACcaH napnaMeHTblH HIM3H aau eepuinH bypaH

IPXUNH XYP33HA Xyylb TOFTOOX, XSIHAH Llanrax, Tefneenex racaH yHAC3H 3 yur
YYPTUIT X3P3rKYYNA3T.

YUX Hb eepuitH ruwyyg, banHreiH 60onoH bycal XOpoOHbI YN axXuifiaraaHsg
M3PraXkusl, apra 3ym, TeXHUK, 30XMOH banryynanTblH Tycnanuaa y3yynax 6onoH
aXKunnnax HexLeneep xaHrax Ynr yypar 6yxuin TaMrbiH rasaptan bangar.

YNX 3eBX6H 06pT Hb axJiaa TannarHagar gapaax bve gaacaH areHtTnaryygbir
banryynaHn axunnyyngar. YyHA:

- YHO3CHWI ayouTbIH rasap

- YHL3CHWI CTaTUCTUKUIAH XOPOO
- MoHron baHk

- TepuiiH anbaHbl 3eBn6n

- CaHxyyruimH 3oxmuyynax xopoo

- XYHWI 3pXUIH YHA3CHUIN KOMUCC
- CoHryynuiH epeHxmin Xopoo

- ABnwurartan TaMuax rasap

MoHron ync Hb napnameHTblH 3acarnantan, napaaMeHTblH 6MHe xapuyuara
Xynaspar EpeHxun campaap ToAromnyyncaH 3acruiH rasaptai 6osoBY Heree
Taflaac apg, TYMH33C WyyA coHroracoH Epenxminneryran banpar.

MoHron ynceiH EpeHxuinery 6on TepuinH TapryyH, MoHronblH apg TYMHUI 3B
HIFOWIAT UN3pXUANary MeH (Moxron yncein YHAcsH xyynb. YB., 1992. 30-p 3yis.
1 pax x3car).

EpeHxunnery TepuinH 3px M3OJAUNH TIHUBIPUWT XaHraX, TIAMI3PUNH 3y
30XMCTOMN Xapuauaar 3MXNX XYP33HNIN BYP3aH 3pX; XyyNb TOrTOOX YA aXKunnaraaHs
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OPOJILLOX EPEOHXMINBIYMnH BYP3IH 3pX, FYNLITIIX 3pX MIAJUNH YN axXuanaraans
OPOJILLOX EPOHXMANBIYNnH BYP3H 3pX, YHAICHUIN atoynry bangnsir xaHrax bypaH
3px, ragaag xapunuaarng MoHron ynceir Teneenex bypaH apxmir YHLCIH XyynuinH
33-p 3ynnpg Topopxow 3aacaH banpar.

EpeHxunnery eepuitH 6ypaH 3pXUINr Xap3arKyyaxag Tycnax yur yypar byxuin

TaMmrbiH razaprtan bangar.

YHL3CHUI atoynry 6ananblH 3eBaen Hb MOHION yACbIH YHAICHWUIA atoynryw
Banpnbir xaHrax TepuinH boanoro bonoBcpyynax, TYYHUIT X3P3MKYyN3X YA ABLbIT
ySnayynaH 30XuMLYyIK, TyC 30XMLYyNnanT Hb X3PX3H XaHrargaxk byna xaHanT TaBux
TepWUIH 3eBnengex banryynnara MeH.

MoHron yncelH 3acruiH rasap 6on TepuiH rymusTrax Assg bawryynnara
MeH. 3acrmnH rasap TepunH Xyynunr Buenyynx, ax axyn, HUWAIM3M, COENbIH
BanryynanTbir yaMpaax HUATASE ynr yypartait. (Morron ynceiH YHACOH xyynb. YB.,
1992. 38-p 3ymn. 1, 2 paxb x3car)

MoHron yNchblH ryMUSTIraxX 3acarnablH OHUJOr Hb:

- [yrAuaTrax 3px M3OAMUTr 3acrMidlH rasap X3parkyynH3. Epenxuinery
TOPUINH TapryyH, Epexxuin cang 3acrninH raspbiH TapryyH banHa.

- YWX-g ononx boncoH Ham 3acruiH raspaa 6banryynHa. BbypaH apxuiH
xyrauaa 4 >xxwun banpar.

- YUX ruwyyH Hb 3acruiH raspbiH ruwwyyH 6amx bonHo.

- Canpg Hap TaHxuMaapaa bonoH faHraapaa YWX-blH eMHe xapuyunara
XYN33H3.

- HytruinH 3axupraaxbl banryynnarbiH YU axkunnaraar yaupaaH YMriyyaHa.

MoHron yncag wyyx apx M3AAMUIAT raruxyy Wyyx XaparkyyaHs. dMap 4 Hexueng
Xyynvac ragyyp wyyx banryynax, wyyx apx Magavir eep bairyynnara apxasH
X3P3MKYYNAIXUIAT XopurioHo. LLyyxuitr 3esxeH YHACIH Xyynb, Bycag xyynuiiH garyy
banryynHa. (MoHron yncbiH YHACIH xyynb. YB., 1992. 47-p 3yin)

MOHToN YACBIH LWYYX 3pX M3AJNNH OHLJIOT Hb:
- LWyyx apx M3ANMIAT raruxyy WyyX X3ParKyyaHs.
- Lyyxuiir 3eBxeH xyynuniH garyy 6airyynx 6oaHo.

- Xyynamac ragyyp Wwyyx 6airyynnara, Wyyx apx M3aaunir eep 6airyynnara apxnsH
X3P3MKYYNIXUNT XOPUTIOHO.

- LWyyry xapaaT 6yc 6aiixK, raruxyy Xyy/abA 3axmpargaHa.

- YACbIH 4334, WYYXUIAH WWAABIP SUCUINH Wninasap baliHa.

- YHAC3H Xyynuac bycan Xyyaunr 3eB X3p3arnax Tanaap anbaH écHbl TannbapbIr
YNcbIH 4334, WyyX rapraHa.

- YHACOH XYYyNUIH OWenantaf A334, XAHAAT TaBMH, TYYHWIA 3aanTbilr 36p4UCeH
TyXall MapraaHbIlr 3U3CN3H WKWNABIPAIX 3PX MIAAMUT YHACIH XYYNAWUWH UL,
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X3P3MKYY/IHI.

- X3paryycrax, MepAeH Laaraxaac TacnaH WUNABIPASX, AN SAJYYAIX XYPTIA LLYYX
3PX M3ANMIAT X3PIMKYYNIX3, LWyya oponuaor YHACIH XyyauiiH banryynnara Hb
npokypop 6aiHa.

- WyyrunitH xapaat 6yc, WyyxuiH 6ue paacaH 6aManbir XxaHrax 30pUAroop
LYYXMIAH ePeHXUIA 36B/16N aXKUINaHa.

1.3. MoHron yncbiH TepuiiH anba

1980-aap cyynysac MoHron yncap epHeceH apAuyuinbiH Tenee byx HUNTUNT
XaMapcaH Xefe/IreeHNn Heleereep HaMm TOBT3W YIC TOPUINH ToTanuTap A3r13M33C
Tep TeBTIN yNC TOPUINH apAYNACaH A3MN3IME LWMXKUX IXN31 TaBUTACAH Hb MoHron
YNCblH TOPUNH 3axupraaHf apiyuiifiblH X3M X3MXI3HL HUWLCIH LINHIYNAN
XWX TaaTan Hexuaumr bypayyncaH 6unss. 3axupraaHbl WWH3TIAAUNH HIM3H
X3C3r BosICOH TepuiH anbaHbl WWMHITI CYYAMUH XUYYL3L UX3HX OPHbl TEPUIH
60410rbIH OHLAOT LWMHXK Hb 601K, 30pMATO Hb 3apAJbIT XAMAPYYXK, TOrTBOP>XKYYnax
3aMaap TepuinH anbaHbl yp aLur, yp Henee, Uprafsa Y3yyaaxX TOPUAH YUNYNATIIHNIA
YyaHapbIr calxpyynax, TepUMH YHACIH YU YYPrUWAT X3P3MKYYI3X 4vagaMxuinr
H3IM3rOyynaxag 4ymMrnax baHa. MoHron yncelH TepUAH 3axmpraa, TepuiH anbbir
WnHaTraX yinn a8, 1990 oHooc 3ayras XypTan ypramkuik banHa.

1994 oHp, MoHron yncbiH WWH3 YHACIH XyYyNuIAH Y33 6apuMTiang HUMLYYA3H
“TepwitH anbaHbl Tyxan” Xyynuir aHx yaaa WwuHaap 6atanxk, 1995 oHg xapaar byc,
bue paacaH TepuiH anbaHbl TeB bavryynnareir banryyncaH TyyxTan.

2004 oHp “MoHron yncbiH TEpUH anbaHbl WWHITIAMNH OyHL, XyrauaaHsbl
ctpatern”-unH bapumt buurnnr YWX-aac Hatamk, X3apamkyyasH oponauory
BanryynnaryynblH 4ur yypar, yin axwunnaraar TOrTOOX 6rceH. JH3 cTpaTeru
batnargcaHaap TepuiiH anbaHbl WWH3YNINUNH HIT3H LWWH3 Ye WaT 3X3J1C3H M
bug y3oar.

2008 oHp, “TepuiiH anbaHbl Tyxan” Xyynbh, HIMINT ©6PUNENT OpYYSXK, TOPUIAH
anbbir ync TepuiiH 3ynm byc Heneenneec aHrup bannarax, TePUAH M3IPraLLC3IH,
TOrTBOPTOM anbbir TENeBLUYYA3H B3XKyyNax unrnang 6ac Har yyxan anxaM XMNCaH
oM.

2017 oHbl 12 capbit 17-Hg YWUX “TepuitH anbaHbl Tyxal” /WMH3YMICIH
Hanpyynra/ xyynuiir 6atanx, 2019 oHbl 1 capblH 1-H33C X3p3arKyynax3ap 631Tran
aXJIbIT XaHraH axxunnax 6anHa. 3H3 6yxaH TepuitH anba MapraLwcaH, TOrTBopToNn,
un Tom, xapwuyunaratai 6aivix, €c cypTaxyyHbIl 3pX3MJI3C3H, MepuUT 3apyuump
TynryypnacaH 6avx WuH3 yeniH axnan bonx banraa tom.

[23px bapuMT 6nyunr, xyynb apx 3ynH cypBamkumg cyypunan” Tepuiid anba” rax
TOPUNH 30pUNTYUTYYPrMAr MoHronynceiH YHAC3H Xyyiib, Bycag Xyynb TOFTOOMXXUIH
XYP33HL X3P3arKyyaax, TepuinH bognoro bonoBcpyynax, Tepeec 3aliLLryin y3yynax
Waappnarata bycag YMNUMATaar HUWATIL XYPrax yWn axunnaraa byTay, 30X1MoH
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banryynantbir; “TepuitH anbaH xaard” rax TepuitH anbaH Tylaanbir 3PX3JK,
3PX YYPras X3ParKyyACHUN Teniee Tepeec LafMH Xesc aB4, axXuanax Hexuen,
batanraaraap xaHrargaH axunnax 6airaa atrasguir; “YapaxyiH 3apuum”
(MepuT) raxk MpraHuiir TepuiiH anbaHz COHIOH Wanrapyyak TOMUIIOX, Yeneesex,
AXNbIH TYNUSTIMAT Hb YH3M3X, O3BLUYYA3X, LIarHaXk ypaMluyynax acyypjbir
WNNABIPNAXA33 XyBb XYHWUM M3AN3r, 60N0BCPOA, M3IPraxusa, M3aprawun, yp
yapBap, Typwnara, axJiblH Yp AYHA TYAryypaaxbir TyC TyC OMATOHO.

1.3.1. TopuitH anbaHbl LUUHITIINUAH XYYUH 3YANC

MoHron Yncap TepuitH anbaHbl WWHITMIAUKT Laalng ryH3rumpyynsxag nop
OypAcaH rajaaf Xy4uH 3ynic Heneesk bariHa:

e 1990-334 OHbl 3XH33C A3NXWMWAH COLMANUCT CUCTEM 3afdpaH YHaX, Ypbh
OMHB X3[3H apBaH XWUWNH TYpLUNA XaMTpaH axkunnax 6bancaH opHyyablH
TOPUINH 3axMpraaHp ryH ryH3run eepysient rapcaH;

e 36BX6H WWDKUATUIH yeq bariraa ToAUNIYIN MXIHX XOMKUHIYI OPOH TOPUIH
3axupraaHbl WWWH3 3arsapbir 60n0BCpyynaH Xaparkyynx bavraa;

e XaHguBnary OpoH, ONIOH YACbIH baunryynnarelH xeTenbep, Tap AyHAaa
TEXHUKWUIAH Tycnanuaa, 333/IMAH  Hexuen Hb TepUMH 3axupraasbl
WWH3TIIMIAT Yyyxanynax 6oscoH.

MoHron Yncap TepuiH anbaHbl WWHITIAWAT Laalng ryH3rMnpyynaxag aop
LypAcaH [,0TOO0L XYUYUH 3yinic Heneesx baliHa:

e 3ax 333/IMNH 3OUNH 3acarT WWIKUX WWIDKUAT Hb TepuinH banryynnara
BonoH TepuiH anbaH xaardyuwH YYPruwr ONIOH YWII3M33p eepusiexen
Xyprax bavraa;

e balraa HeeuUWNT TyWnblH X3paryusatan bereef yp HeNeeTan YMrAan3ap
awwmrnax, Tyxawnban, apyyn MaHA, 60noBCpoON 33par TEPWUWMH YHAC3IH
YWAYUATIIHUIA YaHap, YP allruir A33LWAYYyA3X34 YnrnacaH MoHron YncbiH
3acruiH raspbiH SANNH 3aCTUIAH BCONTUNT O3IMXKUX, AyypabIr Byypyynax
CTpaTeru Xapamkux 3X3NC3H;

e OpreH yTraap Hb aB4 Y3B3J1 TOPUNH 3A33P YNNUYUNTIIHUINA XYPTIIMXKUNIAT
cavXpyynaxblH Tynp TepunH anbaHbl TYWUITIIUAT caldKpyynax Xycas
3PM3N33J1, T3P AyHAAa H3H A4yYy 60/10H 3M33T BYArUAHXIHA Y3YYSI3X TOPUIMH
H3H Yyxan YWIYMAT3I3HUI YaHap, XYPTI3MXUAT HIMIrAYYN3X Liaaphnara
TaBurgax banraa;

e 2000 oHooC x0oWLW TepMitH anbaH xaaryminH TOO HIM3IIACIH, TYYHUYNIIH HUNAT
TepuiH anbaHbl X3MX33HA UajnH XeNCUNr yhaa fapaa H3M3rayyncaH
33p3r Hb TECOBT MX33X3H AApaMT Y3YY/K, yaiMaap TOCBUWH XOPOHTUAr
TIPIYYIdX YUMABNMIAH YIANUMAra3 (anaHryda 3guitH 3aCrMilH ecenTuiir
XaHrax, agyypibir byypyynaxrtaii xon6ootoit) ysyynsx 60n0H Xxymyycuiir
Wwaapgnaratan anbaH Tywaanp TOMMNOX, TOITBOP  CyypbLUMATaW
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aXunnyynax, ypamuyynax, TepuinH anbaH XxaarymiH UafduH Xencuinr
H3M3TAYYN3X3[4 XYHAP3N yupyynK banraar Xyn3sH 3eBLUE6PCOH ABAAN;

e  TepuiH anbaHbl byTumir uaawung 6onoBCpoHryn 6onrox xaparwuass;

e MoHron Ync 3ax 333MNH 34UINH 3acarT OYpaH WUAXKNXTIN xonbooTonroop
TepuiH anbaHbl 0N10H TaNT yp YafBapbIr OHEOTMIH Waapanarag HUnLYynax
X3paryaa.

1.3.2. TepuitH anbaHbl WMHITI3IMAH 30puiro 6a apxamnan

TepuiiH anbaHbl LUMH3TIIANNH 3pXaM 30punro: MIpragag onp, T3AHWUA X3paruasr
XaHraxag YMrfiacaH, eepunergex by opumHA ysH xaTaH 30xML0X Yyapaar bereep
MO3BXT3M, CaHaauyunrata MaHnamnardy MeHexep Oyxuil LLOMXOH, 4YapBapnar,
3UCUIWH YP AYHT 3PX3MJI3H A33A3J1C3H TOPUIWH anbbir TeNeBLUYYN3X34 OPLUMHO.

TepuiiH anbaHbl LUNHITIIAMIH 3PXIMIIH [334/13X 3yH:

e TepuitH YWNUMATIIT YP HONOOTIN XYPraX. IHIXYY IPXIMIIIH A33N3X 3YIAIIC
Hb TOPUWH YMAYMAMI3M XYPrax ABAJbIT CaWXpyynax, yaMaap spyypibir
Byypyynax cTpaTeruimr xaparKyyiaxag yyxan Tynxay bonHo.

e AXKNbIH FYWLUITIN, YP AYHI 3PX3IMAH A33403X. LLIMHATranuinH cTpaterm Hb
opuopa buw, rapu, yp garaBapT TyaryypnacaH 6onHo. TepuinH ynaunmnraar
MPrafaA, HaH anaHrysa agyy byy amM3ar BynrnnHXaHL agun Tarw Xyprax
Hb FYALUSTIMAH Wanryyp yY3yynanTuiH Har 6anx 6onHo.

e Yp awwurtain 6ereep xyptaxap xanbap 6ainx. Monron YncelH TepuiiH anba
Hb XxaMruinH bara epTreep, TeCBMWH 3apLyynanTbiH XaTyy XA3raapfianTbiH
LOp anb 600X ONOH YAIYMATIIT XYPTIIXK banx ECToN.

MoHron YncbiH TepuitH anbaH Xxaar4mitH 3pXaMJ3X €CeH 3yMi:

“TepuitH anbaHbl WKH3TraA: copunt, 6onomx” (2013 oHbl 9 cap) YHA3CHWMIA
aHxZyraap 4yynraHaac 3x OpOHJ00 apAuYuiicaH, calH 3acarnasnbilr TeneBLUYYI3H
BIXOKYYIK, XBKMNH TaaTalk Hexuenuur bypayynaH, Tep, MPraHWn WUTranuang
TyAryypnacaH YaHapTal YWIUMAraar apg TVM3IHAI3 XYPraXUIH Te1e6 TOPUMH HUINT
anbaH xaarymg fapaax eCceH 3yMAMNT 3pX3IM3H Jarax Mepaexeep TortoB. YyHA:

Har. Magnsrnir 3pXaM/sH3:

XapuyucaH axkun yypraa rynuasTraxaf XxaHrantram M3gnarTan 6anx, TVWHUIAI33
Lar yeuinH apanT waapanarag HUnLyynaH barHra xemkyymK, MapraxaninH Magnar,
XKW X3PTUIAH HIFAJMNT HATT XaHraX aXkuninaaHa.

Xoép. YanBapbir 3pX3MII3H3:

AnbaH TylwaanbiH YW YYPras X3aparKkyyn3xag 30XMCcTon apra bapun, yp YanBeap,
OPYMH YEWNH M3IO33IMAH TEXHOMOTMIH ONOATLIN Yagamran 333MLUMXK, aXKuJ
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YYPras yagBapnar, yp 6yTaanTan rynuasTraHa.

T'ypaB. Xyynb €cbIr 3pX3M/3H3:

YHOCIH Xyynb, bycap Xyynuiur yin axunnaraaHgaa L334J139H CcaxuXk, TepPUAH
YWAYUATI3T 36BX6H T3AM33PT HUMLYYN3H xapaaT byc, bue paacaH bampgnaap
XYPraX X3BLUMH?.

[Jlepes. Ec 3yiir apxamMnsHa:

TepuiiH anbaH xaaryniH éc 3yH LYPMUIAT XYN33H 36BLUSEPCHUIA YHACIH 433p
TOPUINH anbaHbl COEN, EC 3yMH VHIT 3YWJ1, 3apUMM, X3M X3MX33, Laapanaryyabir
CaxuH buenyynx, éc 3yiH anneaa 3epUUIrynrasp axunnaHa.

TaB. Lllygapra écbir 3pX3M/I3H3:

AnbaHbl yin axunnaraa siByynax, YANUMArad y3yynsx, WWNAB3P rapraxgaa
anueaa xanb3p3sp anraBapnaxryi, Tan TOXON TaTaxryin, sMapBaa XeHOeHTUAH
Heneesnenn OPOXryM, alUr COHUPXJIbIH 36pYNNL aBTaxrymrasp 36BXeH HUATUIH
alnr COHUPXONA HUMLYYIK, YMH LWyAapraap axkuinaHa.

3ypraa. Coénroii Xxapunuaar 3pX3MJI3H3:

Nprapan 6amHra xyHA3TranTal XaHAaXk, TI3AHWUMA WTI3IMAT OS10X X3MMXKIIHL
XapunuaaHbl COENbIT 333MLWUWH, YW axwunnaraa, YWIYWAC33ras  3enfar,
ypuanraxaH, un Tog bannrax, ooH HUMTUIH caHaa bopabir banHra aByY, TSLHUN
3PINT X3P3rLIIHA HUNLVVITK aXKunnaHa.

Honoo. YH3HY 6ai[AbIr IPXIMIIIHI:

TepuiiH anbaHgaa aMarT YMH CITM3133C 8BPUMIAMCOT XaHAaX, anbaH yypras anb
Bonox yp 6vTaanTan, nayy YaHapTaw rylusTrax Tanaap caHaauuara, uassx 3yTra
rapraH, Mpragag TepuinH yiunuunraar bypaH AayypaH y3yynax tanaap 6onomxromn
Bvx HeeL, BononLoOr AyYPaH alnriax aXxuanaHa.

HawimM. LLlyypxaii 6aiBAbIr 3pX3MII3H3:

AnbaHbl YN axunnaraar asyynaxgaa bycnag angsB UMparaan yupyynaxryi
Banx, anaHrysaa vpraguH eprefesn, roMaos, caHai XVCINTd4 HIH aHxaapanTtam
xaHmax, 6010MXUNT xaMruiiH bara xyrauaaHg, WUNLBIPNIIH Xapuy erex XaMxKaaH[
aknaa 30xMoH bawnryynHa.

Ec. Xapuyuynara, nn tog 6angnbir 3pXaMsasH3:

AnbaHbl axun X3pruvr sgByynaxfjaa eepeecee 3aiWyynax, xapuyufaraac
3aWNCXMNX 33prasp amma aprauaax soxucryn bampan rapraxryn bamx, xyynb
TOFTOOMXWIH XYP33HL M3A33/IMIAH U TOA, HI3NTTIM Balix 3apumMbir bapmumTnaH,
axungaa 333H 6onx, WMNAIMINIA 30PUMOT aXWNAH, VWHUNX33 TYWLUITIINRH vp
OYHT BreunaH xapuyuHa.
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1.3.3. TepuitH anb6aHbl LUIMHITIINIMAH 3apYnM

TepwiiH anbaHbl LWMHATFAIAMIAT fapaax 3apyuMmp TYNryypfiaH X3p3arKyysHa.
YyHA:

ONoH HUIATIA YNUNaxX - TepuiH anbaH xaary Hb MoHron YncelH Tep, apa
TYM3HI YWNUYN3IX ABLANBIT 86PUNH 3PX3M YYPrad radxK Y33, TYYHUWAT XYBUINH alinr
COHUPXJI00C IMarT A33ryyp TaBUHa.

TepuitH anba MaprawcaH, TorTtBopToMr 6ax — anvBaa anbaH Tywaann TOMUIOX,
anbaH Tylwaan A3BLUYYI3X3[ 36BX6H MIPraLICIH bangan, axblH FyAUITIIUAT Hb
xapransaHa.

XYHUAr TOXMPCOH a)Xunp TOMUNOX — anvBaa anbaH Tywaann TOMMUJIOXbIH
ron 3opunro He anbaH Tywaan 6ypa XaMrumH CaH TOXMPCOH M3PraXKMUATIHT
BanryynnarbiH xapbsianibir yi Xxapran3aH COHIoH aXuayynaxag oplwmnHo. 3H3 Hb
TepuiH anba MaprawcaH, TorteopTon banx 3apyuMaap MeH baTanraaxHa.

Apgun Tarw 6onoMxTtoi 6aMx - 3acrMiH rasap Hb CalH aXxwun onrory
60N0X00 8BPUINH XMNLWIIIMI3P XapyyaHa. YNcbiH canbapT aXun 3pxJiax Hb 3M33r
BYNTMMHXHUIAT AMap H3r3H xan63p33p yn saraBapfiaH ragyypxax COHFOATbIH
Wwanryyp byxvin H33nTT3M YA 9BL, 1OM.

MeHexepT yauppax 6ononuoor Hb OAroX - MeHexep yaoupgax 6ywn
banryynnarbiixaa rapu (6yTaarmsxyyH), yp marasap, xaHax Oy yian
aXunnaraaHbixaa Tenee xapuyuara xya33x yypartan. NiaHxyy yp GYHIMH Tenee
XYM193C3H YYPar, XapuyLunaraa XapamKyya3X3f, Hb X3P3rTal apx M43, YAH XaTaH
Barx 60MOMXUNT T3A3H/, OITOHO.

“Canyyppax 6yc, 3a5mK unurnyynax” - 604/10rbir yitn axuianaraaHaac aaraH
canrax, T3Ar33pUIAH XOOPOHAbIH 30XWUCTOM TIHLUBIPUNI XaHraHa. YyHO Tep
Hb HUWUTUIH bapaa, ymnumnraar xyprax bopnoro bonoscpyynax, 6oanoreiHxoo
XYP33HA, YACHIH /XyBUIAH/ HUATMUIAH canbapblH X@PeHTe HeBLMIT 30XMCTONroop
xocnyynaH bapaa, yUn4maras ynngeapasx yypar rynuasTraHs.

CtpaTeruac ypraH rapcaH 6ytauran 6aix — banryynnarbiH ByTumMir TyyHUR
YWN  aXunnaraaHbl 30pWAro, 30pPUATOL XYPrax XaMrMiH OHOBYTOM apraap
TOLOPXOMJTHO.

Opubir 6yc, rapu, yp garaBpbIr yyxanuaax - opLoj XsHanT TaBux byc, xapuH
rapy (6yTa3rgaxyyH), yp AaraBapT Xypaxuir XexuyasH A3MXKWX 3aMaap YNCbiH
HBOLMNT 30XMCTON yAMPAAHA. IH3 3apUMbIT YACbIH HUIT canbapblH CaHXYYTrMiH
MEeHEXXMEHTUINH BONOH TOCBUINH WNHATrING bapuMTanHa.

TepwuiiH anba 6aiHra cypanuard xaMT oloH 6aix - TepuinH byx banryynnara,
XyBb XYH LUMH3 cCaHaar Xy/l133X aBaX, eMHex Typlunaraacaa cypajnuax 4agsap,
XYC3J1 3pM3an33nTan banx ecTon.

3px MIANMIT XYN33X Xapuyunaratai Hb XaMT ONFOX — 3LUCUINH Yp AYHTUIAH
TON166 XapuyuJiara Xy/133raxa OpLbIr XAHAX XaHranTTam 3px M3AMIAT MeHexepT
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onrox waapgnaratai. HOyHbl Tenee xapwuyufara xyn33x Hb Togopxon bHaicaH
HexLuena xapuyunara xynasx 4yagsap 6ui 6onHo.

FyrAuaITrang cyypuiacaH ypamiuyynan ofarox - yncblH canbapT axunnarymbir
AXKJIbIH MYMLITI3M133p Hb ypaMLUyysHa.

X3IMHINTTIN XaIMXKIITIN 6arx - MoHron YncbiH xerkung yp HeneeTan, LLOMXOH,
YyajBapsar TepuitH anbbir BypayynHa.

[33p pypacaH 3pxaMA3H A334713X 3YWNC, 3apUMM Hb MoHron YAcblH TepuidH
anbaHbl WWHITIANWMINH OyHA XyrauaaHbl 60410TbIM TOLOPXOMIOX BONOMX 0nrox
6amnHa (MoHron ynceiH Wx Xypnbin Tortoon. Jyraap 24. 2004. 04.30. YnaaHbaatap
xoT.)

1.3.4. TepuitH anb6aHbl eHeeruiH 6angan

MoHron YncbiH TepuinH anbaHbl 3eBnen 1995 oHooc TepuitH anbaH xaar4ymiH
YACbIH H3TAC3H T0O, BypTranuinr xeTenx raprax 6oncoH. MoHron YncelH TepuitH
anbaH xaarymiH bypanosxyyH, xefenreeHnin Tannad Magsarasp 2017 oHg TepuitH
anbanp 192.5 MaHraH xyH axunnax banraa Ho 1996 oHTOM xapbuyynaxag 51.5
(36.5%) MAHraH xyH33p H3M3rAcaH baiHa (3ypar 1).

3ypar1. TepuiH anbaH xaarumng (MsiHraH xyHsap)

300

192.5
7 162.8 169.4 183.6 1865 189

144
141 139 1218
; l I
0

1996 = 2000 w2004 m2008 w2012 w2013 m2014 w2015 w2016 m2017

3x cypsamk: MoHron YnceiH TepuitH anbaH xaaruuitH bypanasxyyH, XefesreeHuni Tanaapx TONM.
MoHron yncelH TepuitH anbaHel 3esnen. YHaacHuin Ctatuctukunind rasap. ¥Y6., 2017.

1996 oHooc 2017 oHbl XOOpOHA TEPMH anbaH XxaaryfblH TOO 6CEH HIM3TAAX3L,
ync TepunH anbanp 800, 3axupraaHbl anbanp 11000, TepuiH Tycram anbaHp
13500, TepuitH yinnuunrasHunin anbang 26200 xyH33p ecxk33 (XycHarT 1).
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XycHarT 1. TepuitH anbaH xaarump (MaHraH xyHsap)
1996 2000 2004 2008 2012 2016 2017

byra: 141.0] 139.0) 121.8| 144.0) 162.8| 189.0/ 192.5
TepwuitH ync TepuitH anba 2.6 2.6 2.5 2.7 2.8 3.0 3.4
TepwiiH 3axupraaHbl anba 8.0 7.8 9.3 13.1 16.2 19.0 19.0
TepuiiH Tycram anba 23.9 29.6 23.0 25.7 28.8 37.0 37.4
TepuiH ynnumunrasxuii anba 106.5 99.0 87.0/ 102.6| 115.0) 130.0| 132.7

3x cypBamk: MoHron YncbiH TepuitH anbaH xaardynminH B6ypanmaxyyH, XeLenreeHui Tanaapx TOMM.
MoHron ynceiH TepuiiH anbaHbl 3eBnen. YHaacHui CtaTuctukmind rasap. ¥Yb6., 2017.

TepuiiH 3axupraansl TeB banryynnarsiH 100 1992 oHooc 2016 oHbI XO0OpOHA
TortMon Byypcaap mpcaH banHa, 1996 oHp aBY X3p3arKyyaCcaH TepuiiH 6oanorbiH
XYP33HA ToXUpyynary 22, xaparkyynary 37 areHtnaruiH Too byypcaap HUnTA33 27
6omka3 (XycHarT 2).

XycH3rT 2. flaM, areHTnaruiiH Too (1992-2016 oH)

N2 . On
Banryynnara

1 |Aam 16 9 M 18111 1616|1315 ] 15| 13
2 | Toxupyynary areHTnar - 22 | 17 | 14 | 12 | 11 11 11 10 9 10
3 | Xaparxyynary areHtnar - 37 |31 123 | 31 |17 |19 19 |19 |18 | 17
byx areHtnar - 59 | 48 | 37 | 43 | 28 | 30 | 30 | 29 | 27 | 27
[yH 68 | 59 | 50 | 54 | 44 | 46 | 46 | 44 | 42 | 40

3x cypBank: TepuiiH anbaHbl 3eBne. YN axunnaraaHsl ToBY Tannax. 2017

3ypar 2. TepuitH anbaH xaaruupg (HacHbl aHrunnaap)

20-c poow WM 1520
21-25 I 17255
26-30 I 36248
31-35 I 33187
36-40 I 23181
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46-50 I 23218
51-55 I 18623
56-60 NN 6473
60-c pa3w EW 1044
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3x cypBamk: MoHron YncbiH TepuitH anbaH xaardyniH BypangaxyyH, Xe4enreeHuin Tanaapx TOMM.
MoHron ynceiH TepuitH anbaHbl 3eBnen. YHA3cHUI CTaTnuctukmiid rasap. Yb., 2017.
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TepuinH anbaH xaaryminH HacHbl Bananbir aBy y3Ban 20-35 HacHbI 3anyy4yya
aniinarx (52,36 xyBb) xyBUIAT 2331k BaiiHa. IH3 Hb TOPMINH anbaH Xxaaryma Ux33xsH
3anyy>KmXK Bynr untrax banua.

3ypar3. TepwuitH anbaH xaaruabiH Too (anbaH TywaanblH aHrMnan, xyimcsasp)

100000 93857
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20000 11220 7732 9451
10000 773 2657

0 — = N

Ync Tep TepwitH 3axupraa TepitH Tycran TepwuiiH yinunnras
m3p 773 11220 9451 93857
H3M 2657 7732 27982 38803

38803
27982

3x cypsamk: MoHron YnceiH Tepuith anbaH xaaruuitH bypanasxyyH, XefesreeHuni Tanaapx TONM.
MoHron ynceiH TepuitH anbaHel 3esnen. YHaacHMin Ctatnuctukunind rasap. Y6., 2017.

Tepuiin anbaH xaaruymiH anbaH TylwaanblH aHrunan, Xymcasp aHrunad
xapyyncaH 3ypar 3-aac y33x34 TepuiH 3axmpraaHbl anbaHaac bycap Toxvongong,
3M3rTanyyy4 faBaMranncaH xaHgnaratav banHa.

3ypar4. TepuitH anbaH xaarugbiH 6onoBcpon (Too 6a xyBuap)

Noktop W 1613
Marvctp I 16873
bakanasp I 97466
OunnombiH o330 B 1592
Tycrai aynn I 32660
BypaH ayrns I 31018
BypaH byc ayHn NN 9546
Bara W 1262
Bonoscponryin | 445

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000

3x cypBamk: MoHron YncbiH TepuitH anbaH xaaruniH BypangaxyyH, XefenreeHui Tanaapx TOWM.
MoHron yncelH TepuitH anbaHel 3esnen. YHaacHuin Ctatnuctukunini rasap. Y6., 2017.

3ypar 4-eec y33x34 TepuiiH anbaH xaaryfblH GUAN3HX ONOHX Hb BakanaBpbiH
TeBLUMHL 60N0BCPO 333MLLICIH bariHa. IHAI3C TepuinH anbaH xaarygbiH bonoscpor,
M3PraLumns, YafaBXUIr B33LLYYA3X X3Paruda Wwaapanara banraar untrax banHa.
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XycHarTt 3. XepenMep 3pxasmkK 6aitraa xymyyct TAX-bIH 3313X XyBb

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

XyBb 213 | 21.8 | 240 | 245 | 249 | 243 | 248 | 26.6 | 263 | 27.2 | 254

3x cypBamk: YHA3CHUI CTaTUCTUKUIH raspbiH LaxuM xyyaac www.nso.mn 2018 oHbl M3g33n3n4
TYAryypnaH TOOLL0B.

MoHronbiH X646IMBPUIAH HACHbI T3P TyCMaa aXKui XefesiMep 3pxafk banraa
HUNT XYH aMblH OyHA TOpUAH anbang axunnagar XyMyyCUIAH XyBb X3MX33 eHAep
6anHa. TepuinH anbbir LOMXOH Bonrox 0f10H apra xamMxa33r 1993 oHooC 3Xx13H aBY
sByyncHbl yp AyHA 2007 oH raxag 21.3 xyBb 60k anbaH xaaryniH 100 LLeepPCeH
X34MM 4 CyynuiH apBaapf >kung byuaapn aakmaap ecceep 25.4 xyBb HoncoH
(XycHarT 3.

2009 onp [Hanxwun BaHkHaac rapracaH ctatuctukt Monrong 100 opiuH
cyyry Tytam 4.4 TepuiH anbaH xaary Hoorpox balHa. BpreH yymam HyTartanm,
XYH @M TapaH cyypbLUCaH HyTar OPOHA TOPUMH YUAYWUATIIT XYPraxaac apraryin.
HereeTairyyp xe4ee 0poH HyTarT 3MH3M3N, CYPryyib, U3L3pAar, HyTrMIAH 3axmpraa
rI3f WeeH X343H TepuiH banryynnara ywn axunnaraa siByyiXX, TOTTBOPTOW,
HangBapTan axun onrory 6ok baviraa aH3 ToxMonAong TepuinH anbaH xaarygbiH
ToO ecexep xypd balHa.

Tepwiin anbaH xaaruygblH onponuooroop 5.2 xyBb 199 TepuiiH 3axmpraaHsl
TeB D0ONOH T3Ar33puInH xapbsaa bawryynnaryygan axwunanax banHa. 0.9 xyBb Hb
HUNCN3AMAH 3axupraanbl 35 banryynnarag, 12.7 xyBb Hb YnaaHbaatap XOTbIH
OYYPryYAUNH xapbsaa TepuinH 490 banryynnarag axunnax barHa. Yngcan 81.2
XyBb Hb anMar cymaHpg 3128 bavryynnarag axunnax bavHa.

3ypar 5. MoHronbiH TepuitH anbaH 3ypar 6. TepuitH anbaH xaar4ymitH
Xaar4ymiH To0 X3M>K33 6ypanaxyyH
3acruitH raspbiH Huncnan 1%
6aiiryynnara 5% HuitcnanuinH
Naoc SRR R
Moron ;
Aiimar
Mhzones
BHXAY
Cym 63%
PNG
0 1 2 3 4

* Excludes employees of state-owned enterprises, military and police, and contract staff.
Sources: Mongolia towards a High Performing Civil Service. (2009). World Bank. p:12.
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1.4. TopuiiH an6aHbl YHIT 3YW/ICMUH TONOBLUIMWUH HAMIMUIWH Hexuen 6anpan

TepuiiH anbaHbl YHIT 3yMC BaKyM OPYMHL TON6BLIASBITYNA. TYYHUA TONeBLUAMAH
9BL, YP OYH HUWATMUIH Byxan opraHu3mblH TeneB banpgnaac ToLOPXOMNOrLoX,
WWALBIPAIMAIX X3IMXKI3HA Wantraangar. Mamp acyyonbir xeHaex banraa xaH
Yy BbancaH lyHbl 6MHE TepUiH anbaHbl TeNeBLUANNH Cyypb O3BCrap Homx erex
yumpTanm HUWCMUWAH ambipan, Yin axuninaraaHbl 6HeernminH epeHXWin TeseB
Bananbir TOMMNOH TOLOPXOMOX Waapanaratan.

BHrepceH 3yyHbl 90-334 oHp MoHronuyyn 6up ync opoHZoOO couuanuct
HWUINrIM BalryynHa racaH VYHAC3H 30PWIr00CO0 TaTran3aX A3AXUA HUATUIAH
XKULIF33P XYBUMH 6MUYMA TynryypaacaH UPraHuim apayuniacad HUMraMm Lorusyynan
X6MKYY/I3X  3PX3M  30pUAr0 TaBbX XyynbynaH batanraaxyynaaf HWUWATMWUAH
L3BLUNMAH aflapMaaTtai 3aM Mepeep angaa oHoor xocnyynaH 63a3py asaa 61naa.
HuirmMmuini paswung wynyyH gapgaH 3am banparryn 6onoxoop yyH3ac eepeep
Barx bonomxrym 4 barx bonox tom.

BHrepceH xopb rapyv >XUNnUMH xyrauaaHg MoHronblH ambapang ux eepynent
rapcaH. 9AWMH 3acarT 3ax 333/IMAH TOrTONL00 VYYC3XK, XYBUMH 6MUMNH 3pX
BaTanraaxnaa, ync TepA 0J10H HaMblH TOITONL00 BYX HUATUINH YeneeT apAYMICcCaH
COHTyyNb MPakTUK Brennss ona100, HUArMUIAH OKOYH CaHaaHbl aMbApanpg, y33s
CYPT/IbIH XY/133CH33C Yenieenierfjee, couuanb XYP33HA HUATMUNH ©HEeruninH
TOrTONLO00HbI X3B 3arBapT HWNLCIH byTay 6um Honumxnoo. ToBuoop x3nban,
©HeerninH MoHronblH HUMTMUIAH TOFTONLLOOHbI IC MOA, OPYMNH YENIH X3B 3areapaap
Bypanmax, eM LeMm AyTaxk OHromroof, wWiayy rapy epgomnroop bamx 3ynmnrym rax
X3/ 6osHo.

['9BY 3H3 60N acyyaibiH 36BX6H HII Ta Hb Tyxannban, bugHum yxamcapT Wwyys
erergex banraa ragaag xanb63puiiH Tan Hb oM. [loTood aryynrelH Tanaac Hb aBaaj
Y3B37 0JIOH 3YWN AyTyy OyNUM, Mypy# Xxasran, Tap 4 banTtyram raxxyyncaH 6onontoin.
EBpoOnblH COENbIH XOpPC CYypPWMH [433P aHX YYCIXK TIPMICIH apAvmicaH TepUIH
x37163p Hb bycapn ync opHyyAblH XeKJMAH TEBLUWH, Xe4enMep YWNAB3IPA3NNH
apra, COEnblH OPYUH, XYH apAbIHX Hb C3TI3A 3YMH OHLJI0N, XaHA1laraac xamaapaag
e6ep eepUINH BHIe TepenTan balk bonox 4 JoToon aryynra Hb H3r bawmx yunpran.
[3Tan apaymicaH TorTonuoo xanbapas 0fiCOH Y foTooA aryynraa bypaH onoxryu,
3apum Tanaap byyp raxyygnang opoog 6aviraa He 60ANUT YHIH 1OM.

MoHron yncbiH WrH3 YHAC3H Xyynnapaa 3acarian XxyBaapwiiax 3apyMmblr aBcaH
yy, aBcaH. Tarean eHeefep LUyyx 3acarfanbliH xapaaT byc bangan xaHrargcaH yy?,
XaHrargaaryn. Byx HUATUIH YeneeT apAYMICaH COHIYYMINH 3apyMbIr aBcaH yy?,
ABcaH. TarBan eHeefep COHIyynuinH ayHr byanunantyynpar yy?, Byanunantyynpar.
CoHroryzblH caHanbIr Xygangax aBax asgan baviva yy?, banpar. TeHpept aBuira
erex 3amaap Wanrapax asgan rapgaryy?, lapgar. TepuinH anbaHbl XyHUI HeeLMIAT
Bypayynaxas3 MepuT 3apyuuMm bapuMmTnaxaap XyynbuuncaH yy?, Xyynb4mncaH.
Tarean TepuitH anbaHp XyHUI HEBLMIH COHTOH LWanrapyynantag epcenaeryanint
M34N3r YagBap ron wanryyp 6onx yagpar yy?, Yapparrym.
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OnoH 3yyHbl TapT33 bapyyH EBpoOMbIH COENbIH XepC CyypuH A33p COEOJIK,
ynMaap HWWAT XYH TepenxTHui XxypTaan bonoop bairaa appuvncaH EcHbl y33an
caHaa XX-XXI| 3yyHbl 3aar 033p TOPT ECHbl 3PTHUIN TYYXT3N FIrA3X MOHION OPOHL,
X3P3aMKNXL33 MNM3IPXYY Ayp Tepx onoog barHa.

MoHronuyyn buz opumH yeuiiH apaumacaH ECHbl 3aM MepPUIAT COHIox aBaag, 30-
aap xun bonx banHa. IH3 XyrayaaHg XYPCaH Yp LYHM33p33 MOHION Y/C eHeenep
LOINXWUIAH XaMTblH HUAMIMA3TMIAH OPOH 3aiif YyxaMm xaaryyp sieaa b6os racaH acyynt
TaBUIAAX Hb 3YWH X3p3r. 3H3 acyynTblH Xapuyr fapaax Too bapmuMTaac xapbs.

MoHron ync HyTtar gascrap, banranuinH basnraapaa panxung axHun 20-g
BarTax, Har XyH[A, HOrJOX rasap HyTar, Maj CYpPruiH TOOroop A3NXUAL TaPryynaar
aTtnaa rypBaH XYHWW H3T Hb A4yy aMmbapanTtan baiHa.

Monron ync 2016 oHbl bangnaap: XyHU XeKAUAH MHAEKCI3P A3AxninH 188
opHooc 92-T, a3 »apranblH nHaekcasp 140 opHooc 136-T, epcenpex YagBapbiH
nHpekcaap 138 opHooc 102-T, NOFMCTUKUIH FYRUSTIIAMAH MHaekcasp 160 opHooc
108-4, ambapanbiH YaHapblH HAekc3ap 192 opHooc 107-4, 6U3HeC apxnanTumnH
nHpekcaap 189 opHooc 56-4, bavrans opyHbl bary, y3yynantasp 140 opHooc 111-
I Tyc Tyc opx bainHa. Byxang Hb xapBan ep Hb N cyyn Mywrux barraa bangan
xapargax banHa.

3acruiH raspbir gaHxancaH OyTaUTaM X3IMI3H LWYYMXKMUIICI3P MPCIH. 3acrniH
raspblH X3MXX33T TOLOPXONI0X OJI0H YAChIH X3MXYYp banaar, aH3 Hb TyXalH yACbIH
IOHB-4 TepuiiH 3apanblH 33/13X XyBb X3MXX33 oM. TepuitH 3apansiH AHB-4 33n3x
xyBb 30-aac poow 6anean xaBuiiH, 30-40 xoopoHn 6amnBan xaBuiiH byc, 40-33c
L33 XyBUIT 333/ BarBan ypanraH rax y3par 6avHa. Tarean MoHron yncbiH
TepuinH 3apanbiH OHB-g 33n3x xyBb 1994 onp 43.3 xyBb bancan 6on 2014 oHg
41.1 xyBb banHa.

3acruiH raspbiH X3MX33I TOLOPXOMLOI OHLOO H3M X3aMXyyp Hon TepuiH
anbaH xaaryablH HUIAT XYH aMmf 3313X XyBb bangar. MoHronm xegenMep apxangar 5
XYHUW H3T Hb TOPUIH anbaHp axkmunnax 6ariraa Hb ONOH YNCbIH AyHOXKAAC A33TYYp
barviraa tom.

X3L4X3H XWINNH 6MHe epHeAMNH X3C3T 3PA3MT3[ MaHall OpPOHA MPX JieKL,
yHWWHraa Hexuen banpantan TaHwnuaan ~MOHIonbIH apayunan 3r3srTam
yenss baiHa, MOHION OPOH apAUMbIT XXMHXIHI yTraap Hb XerKyynax yy!, acsan
apAYUNnbIH yTra aryynra raxkyyacaH, aBuira XyHg CypTang aBTcaH opoH bonox
yy? ra3par canaa 3amblH 6314mMp A33p 6aliHa” racaH oHoW TaBWag, “afib 3aMaap
fiBax Hb TOPBOC Hb UX33X3H XaMaapHa” rax 3eBneepf saBcaH bangar. OHow 368,
36BJI6re6e OHOBYTOWM 3C3X3[, 3pran3as banxryu.

LanxviiH BaHKHbI casixHbl Cyaanraaraap XemkuK By ync opoHA LUMH3YN3N
Tap Oyp aMXUNTTanm X3p3arKuMXK 4Yagaxryn banraarminH WantraaH Hb TOPUIH
BanryynnarblH 4YafgaBx Cyn, X3AX3H XYHWUW XYP33HA acyyhan LWWALBIPASA3T,
YAYUATIIHUIA MOHOMOMBYIIOS, 3PX M3LJNINH TeBNOPEN UXT3W, YN axXunnaraaHz
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YH3Mr33 XMIK 3acaX camxpyynax MexaHu3Mm banxryi 33par Xy4uH 3yWIYYLTIN
xonbooton Bonoxbir TorToocoH bampar. Xemkux banraa OpHYYAbIH X3MX33HA,
cyanaap raprax WMPC3H 3H3 HWWTNAM AyTarAjyyh Hb MaHal OpHbIr Tyxannad
CyAnaap rapracaH AyrHanT M3T caHarjaHa.

BHrepceH 30-aap >kunpg Tepeec XMWCIH axJsblr batancaH Xyynb, TOrToO”,
6opnorbiH bapuMT BUUrYYAMNHX Hb TOOFOOP X3MXA3T C3H B0 YaMryn axunnacaH
OYH rapax 6u3. TepwiH 3axmpraaHbl LIMHITIIAMWAT X3PIMKYYI3X 30pUIroop
1993 oHg “MoHron yncbiH 3aCrvitH raspbiH YoupaiarsiH XenkininH xeTenbep”;
1994 oHp “TepuitH anbaHbl Tyxan xyynb’; 1996 oHp “MoHron yncbiH 3acruiiH
raspblH YN axunnaraaHbl Yurnaf, 6yTUMIAH €peHXUi TOrTONLOOHbI eepynent
WWH3YN2AUIAH Tanaap bapumtnax 6ognoro”; 2002 oHg “TecBuitH GanryynnarbiH
yaMpAnara caHxyykuntuid Tyxan xyynb’; 2016 oHg “Moxron yncbiH 2030 oH
XYPT3/1 TOFTBOPTOM XOKJMWH Y331 bapuMmTnan” 33par xyynb, bognorbiH bapumt
buuryyn 6atnaH rapcaH. 34rasp 6ognorbiH bapuMT BUUrYYOUAH Y331 CaHaa Hb:
TepuiH anbbir LOMXOH YagBapnar 6onrox; TepuiH anbaHbl 3apanbir byypyynax;
YP aliur, yp Heneer A33LWAYYN3X; TOPUMH anbbir aBunra, XyHa Cyptaaac aHrug,
bannrax; TepuitH anbaH xaaryminH €c 3y, caxwira, Xxapuyunarbir 433LWIYYA3X;
TOPUNH YANUYMATI3HMIA WaT gamXnarbir baracrax Mpragsg oupTyynax; TepUiH
YANYUATI3HUIA YaHap, XYPTIIMXKUINT 033LLAYYN3X; TOPUNH M3PI3LLCIH TOFTBOPTOM
anba TeneBLUYYN3X 33p3IT YNrN3rgax barcaH oM. Nitma gaspx 6ognorsiH bapumT
Buuryyanir y3an caHaa, 30puArbiHX Hb Tanaac bypyyTrax yHA3CN3N Xaparaaxrym
6arHa. ['3BY aXbIr BOAUT Yp AYHI33P Hb X3IMXKA3T HOI0X00P 30pUJIT00 36B TaBbX
BaricaH Hb acyyanbir LWWNAYMXCIH X3P3T BUL 1OM. X3pB33 3H3XYY 30pUNTYYL
TyyLwTan xaparkcaH bon TepuiiH anba eHeepMInHXe6CO6 XaBbryn 6HLOP TOBLUMHA,
rapax bannaa.

XapamcanTtan Hb TOPWWH 3axupraaHbl LUWHITIIAWWH ron xepenryyp 6omox
yumpTanm 3pXMWH aKTyyablH 3aanT, bognorbiH bapuMT buuryyouinH y3an caHaa
TyywTan xapamkuxx bancaHryn. 3HA33C TOPUIMH MEXaHU3MbIH Fof1 TIHXA3M BosK
Banpar XyynuinH XaparkunT XaHrantry banraa He UPraguinH TepAee UTrax UTran
cynapuy, Xyynvac ragyyp aMbapax ra3caH XyCaf 3pM3f331 rasap aBaxaj Xyprax
6ariHa. ToByoop x3/1631 MOHIONA 3pX 3YUT TEPUIH YHIT 3y 600X Xyyib A334/13X
€c TeneBLUNXTYW balHa.

Xyynb A33A13X €CHbl Tyxang bup byp rapaaH [433p33C33 anfjax 3X3/C3H
6ononton. Ky ragan 90-334 OHbl HUATMWUINH OTLLOM 3PraATUMAH Yeq XyBbCranyiung
MaaHb acyydann C3TrafIMiiH Xeepsieep XaHaaxk ToTanutap A3MSMURH yeq
YAnYMmK bancaH Xyynuyobir Mepaex Ecryi” X3aMasH wWyyn a  TyHxarnacad.
HUNrMUAH aMbapanblH LWWH3 COHIOATBIHX00 YYAHI3C 30XMLyynax 3pX 3yWH
OpPYUHT Bypayynaaryin bax MIAHXYY 3aAiax Hb HaaHajaX MpraguinH yxamcapT
XYynumur caxuxrym 6avx bonpgor tom 6avHa racaH OMAronT, Teceenen Ccyyx,
LaaHagaxk HUIMraM Byxangas apx 3ynH 30XMLUyynanTryn 6onox 33par ofoH TasblH
XOp X0NOOrAONTOMT TyXaH Ye[33 caTap yxaapcaHry. XyyTMnH LUMHXKII3X yXaaHbl
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OnoH YnceiH TeBWIAH 3axmpaln, Hapa rapcaH xyynby M.A.Maxmyg “Xyynbg eepunent
XMAX Hb 3YMH X3par. [3x[33 Maww 6onrooMxXron xmnx écton. HUArMUH atoynrym
BanpnbiH Tanaac Hb Xapanrym F3HIT XWACIH XYYNIUWNH ©epynenTt HUNTMWURH
TOFTCOH A3T XYPMbIT 3BAA3M DONOXbIN TaHa MOHIONbLIH YA ABAAN Xapyyhnaa.
HereeTanryyp, MoHrong xyynb bonoscpyynaxgaa bycan ync OopHyyAblH XYyaUHA,
bapurpaap bariraa 6ononTon” XaM33H aHxaapyyflaH X3/C3H Hb UX33X3H HyxaLTaw
yr bannaa. Tunmaas, maHan anueaa xyynunr bonoscpyynaxgaa bycap opHyynag,
TyXallH TepAUNH Xapuiauaar 3oxuuyyngar sMap sMap xyynuyn bangrunr oyHel
eMH6e OJIXK TOFTOOr00A YNrap 3aasap 6onrofor. IH3 NpakTUK X3p 36BTreNTIN 1OM
6on!. BycabiH y33n caHaa, bycablH Xyynuir aBnaa rasf ambapan Hb faraaj opoos
MpPaXryn. BycablH XXUWKIT Taapax 3ynn buin, xepceHnee HUILYYN3H BonoBcpyyx
aBax 3ywn bui, ort Taapaxryw 3ynn 4 6uin. OpocbiH anpgapT 6oTaHnky MuyypuH
“OpocblH Tapuar xapuilH apraap ypryynaxryin” racaH oM ragar. JH3 caHaar
WWKYYK aBaaf “MOHronuyyabir XxapuinH Xyynvap 3acaxryi” rasg Xanyuxean
L3L3PXCIH X3p3ar bonoxryn bynsaa.

XyyAb TyyLITam xapamkuxag 60410rbiH 3anramMm> YaHap xaHrargaxryin banraa
ABAAN MX33X3H 63pxwaan yypyymk banHa. CyynuiH ryvaag >kung MoHronbiH
TepuinH apxuinr bognoro y33n 6oaNbIH 36peeTalt yNc TePUINH HaMyya BapbXK MPC3H.
Ipx bapbx bairaa anb 4 HaM Hb 3H3 604N10TbIH BAPUMT BUYMT, SIH3 XYYNb T3P HAMbIH
yen rapcad, bugHuin bopnoro, UTran YH3IMLWUA, YH3IN3IMXK bapumxaanan banp
Cyypb OHA00 I3X M3T YHA3CN3M133p XYYMHIyn bonrox, Meppexryin bapumTnaxryi
Banx, aryynreir Hb raxyygyynax xaHgfiara raprax y4umpryn. YAc OopHbl MaaHb
A3ryyp 3pX alur H3r. MoOHroNblH UPraH X3HWUM Y XyBbJ, 3X OPOH, aph TYMHWWA
A3ryyp 3pX allraac Aasx 3paMbanargnsr yHaT 3ynn banx écryin. Xapamcantal Hb
apA TYMHUIM H3PUIAH eMHeec TepuiiH 3px bapunuax barraa 3apuM 3Trasayya apa
TYMH33 Teneenex buw, opnox anbaH Tylwaanaa aMnH XyBUIHXaa allnr COHUPXAbIT
X3P3ADKYYNIX, XO/KMX, baskmx xaparcan 6onroH awwurnax 60ACOH Hb CyyAWMAH
YEWWH X3par aBanyynaap Togopxon bonx banHa. 3H3 MaT Bycapmar yungayya He
Xaa xaaHaa Myy yarap y3yyax angas xyynb byc ynnanyyn rasap aBax, 3px MaganinH
Tenee TIML3N raapax, Tep TOrTBOPryin b6onox TepuinH anbaHa Tep TYM3aHA33 3yTrae
FIC3H CITIAATNYM alnr 3aBLUAaH 3PC3H TOXMONAbIH XYMYYC Lypranaxag Xyprax
banHa.

MoHrong xyynuiH 3acarnan cyn 6alraa Hb Tep 4ur yypras OypaH rymust
X3PIMKYYN3Xryn Hanraatan MX33X3H X3IMXK33raap xonborgoHo. MoHronbIH TepT
ECHbl TYYX3HL XYH aphaa rajgHaac Hb 3acfar Xyyib Laa3s, JOTPOOC Hb 3achar
HOMbIH 3acar rac3H Tep-LallHbl XOCOAMON 3acarfanblH xanbap bancaH ragar.
OpYMH YEWNH TOPUMH COEH r3r33pPYyy/IaX YUT YYpPar WPragUMmMHX33 CITraUNT
3acaxapf, yxaapyymk raraspyynaxag umrnaracad banpgar. LLnHasp coHrox ascaH
HUMWTMUIH TOTTONILLOOHBIX00 YHIT 3YMANIT TepMidH anbaH xaarygbiHxaa Laaluiaag
apa VPrafMnHX33 UTraf yHIMLWKA 6onrox €cton. MoHronbIH Tep 3H3 YUT yypras
XaHranTTam cawH buenyynaxryn 6anHa. fAnaHrysaa Tepeec bopgnoroo, xyynwua
cypTanuynax axun xaHrantryi 6aniHa. OnoH TYM3H WMPraHWnX3s 3pXx, YYpPrumr
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Tap bonroH Magaxryn baliHa, Xyynb YUAYMAAIITYA HO0X00P M3AIXMWT Y HIM UX
xycaarryi 6ononton. “TapgaagbiH Mprag GMenyynax rax xyynb yHWAar, MOHroauyys
LLOOpXoK xaaHa barHa rax xyynb yHwAaar” racaH yr bangar. Optor 4 6am>K MaLH3.
Nprag xyynuinH amap 3ynn 3aant banpgrmnr xapar TeBerT OpOoOLONAOoX Yenss,
TaTBap, TOPryynb Tenex 60a0Xo0poo M3A3XK aBAar raBaj HAr 4 WUX A3CAYYICIH
x3apar bonoxryn by 3aa. Apa MPragTaviras 3eBXeH XYyAUWH X3133p apbaar Tep
Bon apapcaH, xy4ryi Tep. TepuiiH Xy4 Yagan Hb UPr3GUNHX Hb UTI3A YHIMLIWA,
catrang banpar.

ApOUVnAbIr XXUHX3H3 COEN WMPraHWAMKAHX Hb yTraap aB4y $1BbA 3B3J1 Tep
NPr3aMNHX33 TONTONTOM aXMIaXk 0JIOH 3YWIMINT eepusiex xaparTan barHa. HOyHbl
B6MHB XYBb XYHA aMbApaliblHXaa Tefiee xapuyufara Xynasx uar MpC3H ra3grumr
canTap yxamcapiayynaH OWAryynax Laaphfiara ty lyHaac 4yxnaap TaBuUrgax
bariHa. MaHai MpragMnH H3A334 X3C3IT aMbApaliblHXaa Tesee Xu4san 3yTras
rapraxryu, 94yy 3y4yyras TOOUYMH Tepeep TIXKIINIIK, TITIYYAIX COHUPXOS CYpPXUi
amb HbexTan banHa. 3H3 Bon eMHex TOrToNLOO0HbI M3HI3 Tonbo Banx. Apgumnan
6on xyBb XyHA, 60M0MXK N1 H33XK erger 6onoxoo0c Tanx Tapua B63anTrax erex yumpryu.
3yraap cyynraapg 1ak33r33g 6ariBan xapuH 4 TycancaH buw ycancaH, XyHUin cyp
CYNAWNT JOPOWTYyyncaH X3par 6oNHO M3ATMAT XxaaHa xaaHaa yxaapax uar 60smKas.
Bup 6yrgsspas ManumH apAbiH Yp XOMYUC, YPUH OynaaH Lar anb X3gUMH UpUYnXasg,
rajlaa xap HoOroo yprax, xap3 yc ypcax banxap Ta>K33B3p Xypra rapaac rapaxryu
XOPMOW XOTTOM OpoOoL0SL00L ABX banarvir MagHa. AnvBaa TaXK33B3P aMbTHbI
3aH TesieB UM N1 banpar.

Ambppanaa bue gaaraag aBaag 9B Yagaxryn xymyyc bun. bac xmuasan 3ytran
banBY ambApanaa fax aBy fiBax apra yxaaHaa onoxryin xymyyc banpgar. TagaHg
xanamx, Tycnanuaa xapartan. TepuinH xanamkiax, COEH rarasapyynsx Ynr yyprumt
H3M Y3YYP Hb 3H3 pyy Ynrnagar 61Mn3a. Tosyoop xan63n XyH apfaa CoOEH rarasapyynax
3aMaap XyyJib H3r Mep X3pamkux banx HUAFMUIH Ccyypb Xepcuir bonoscpyynax
X3parTan bamHa.

3ayras MoHronyyyablH TOPUIT y33X Y3371, YHIA3IMX, XaHAnara YHAC33PId
eepunerpex barnHa. Tepeec y3yynaar yMnN4mMarasr TepuinH MB33J, Xalnp xanamx,
BySIH XULIKT M3T33P XYN133H aBY TOPee CYCN3H A3343N43r barcaH MOHToNYyyablH
ynamxJnaanT UTran YHIMWuA, xaHgnara ynam byp 6yAarapy, opoHA Hb TepUIT apa,
TYM3H HUWTASM 3pX alraa xamraanyynaxaap banryyncaH, ninmg bug 3H3 yypras
X3pX3aH buenyymxk 6avraag Hb XAHaANT TaBUX, YN axXunnaraaHg Hb YH3ININT
LYTHINT erex, WaapAnara rapBan xajlax Comx Y 3pXT3N r3CIH Y331 caHaa, OMaront
Teceenes UTFAA YHIMLWKA BonoH TeneBWMXK BarHa. YyHTaM xonborgoH TepuiiH
anbaHbl YWNUYUAT33HA MPragUINH 3yraac TaBMUrhax Waapanara eHgepXxmk banHa.
Wprag “Tep Har n bonoxryin banHa” rax apuag banraarMitH yump wantraad Hb
Tep bonoxoo banumxcaHpaa 4 buw banx. Mon Hb MPrag MaaHb O3NXUIAH TYBLUMHE,
M3[33/1133p XaHrargaXk xapbuyynant xunx bosomxrtown HoncHoop Tepa TaBuX
Waapanaraa eHAePXKYY/ICIHTIN yHbl 8MHe xonbooTon byizaa. “Tep 3axuppar,
Mprag 3axupargpar’ racaH ypbAblH ONATONT TOCO618/ YINPaH OACOH TUAM HOXLLON
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banpantan, TMMM BOAUT YHIHTIM TepuinH anba Hyyp Tynax bonnoo.

Tep MpraH X0€pbliH XyH X0N600r T33r4 Hb TEPUIH TYLIM3AYYA banpar. Apg 0noH
Tepee TYLUMIAUNHX Hb €C CypTaxyyH, M3A3r YaaBap, axun xapary bangnaap He
Xyn3aaxk aBgar. YyxaM MAMWNH y4np MOHION TOPUINH ynamxKiang, WynyyH wypapra,
Tenes TEBLUWH, Xapuyunarata TYLUM3A XYHUWT XaaH TePUWH eCeH 3pA3HUIH
H3r3H[, TOOLL0XK 6alxXa3.

IHA33C Y33X3 TOPUINH TYLLMJ X3IMI3X Hb TOPUIH anbaHbl 3pX3IMA3X 3yWICUIAT
©6pTO6 HIBT LUMHIIIK, L33PN3X EChIT YaHA CaXMX YafBasl TOPUINHXe6 3PAIHI Hb
Barx, yagaxryv 601 3pnar Hb 4 6al>k 600X XyBb 30XMOMbIH 3r33rT3N TOPrOH MP3IH
[33p axXunnax, aMmbAapgar Tya XUPUWH UPragTan agunryi bereep oHLIrOMpox
gnrapax WWHX Hb T3pB33p XYyBUIH alLUUI COHUPXJI00 yMapTaXx YiAC HUATUNH YN
X3parT eepuiiree 3opuyncaH barixap opwwux benree. Bepeep xanban ang 6ue
MWHb 4 fiaxaB, axyh TOPUMH MUHb YWJC J1 Yyxaa F3C3H UTI3A YHIMLLMATIN XYH
Banx yumpTan. XyBb XYHUI 3pX, 3pX 4enee, XyBb XyHU bue gaacaH bangan xamMasH
ONIOHTOO pUX BONCOH BHB. Lar ye[ y/c, 3X OPOH, Tep TYM3HA33 X0EPryn C3TraNnaap
3YTraX XYMyycC X3p of1oH Bbanpar oM 601 X3aM33H X3H HIM3HA 3pransas Tepx bonox
toM. Banpar acaxuinr Togpyynax Ho OUAHUIA cyganraaHbl H3r3H 30puNT BooX oM.

1.5. TepuiH 3axupraaHbl eepunenTuitH 6ognoro 6a yHIT 3yWICMIAH XyBbcan

1990 oHA BaNXMIH X0Ep Jaxb counanucT ync - MoHron ync counanmnsamaac
apayunang tanmBHaap WWMKCIH oM. 1992 oHg Monron Ync apguuncaH YHACSH
Xyynuna batanx ync TepunH H3T HAMbIH TOTTOJILOOHOOC OJIOH HAaMbIH TOTTONLLO0 pYY,
TOBJIBPCOH TONBBNIOreeT 3AMWH 3acraac 3ax 333/MWH 3AUNH 3aCTUNH TOTTOL00
PYY LUMIIKMH OPA00. FHIXYY LUNMIDKUATUIAH 3X3H Ye[, yC TOPUIAH HaMbIT Tep 3acraac
TycraapflacHaap Y/IC OpHbl XeMKIUNT Tenesnex, bognoro bonoscpyynax, XxgHax
TOPUNH YafBap 4YafaBXW CynapcaH, SNaHrys OpoH HyTar, HamkK banryynnarbiH
TYBLWMHL youpanara 30xMoH balnryynantaap xaHrax yagasxu pgytargax bannaa.
HereeTaliryyp Tep 3acraac apgyuinbiH Y331 bapuMmTnang HUNLYYA3H YIC OpPHbI
X6MKANWT aBY fBaxblH TyfAL TOPUMH 3axupraaHbl 30XMoH BanryynantelH byTau,
BonoBcoH xy4Humn ByTay BypanaxyyH BonoH WKMMWAB3p raprax yWa @BUbIT 3pcC
LIMH3YMI3X X3P3ry3s Waapafiara, TeCces CaHXYYrMMH XOMCAON M33[, OS10H XYHAP3
TynrapcaH. VInHxyy acyyanbiH rapy, rapranraa rax y33H 1980 aap oHooC A3nXUIH
YAC OpHYyy[an X3pamkyynaag bancaH nubepanb y3an bapuMmTnang TyaryypnacaH
TOPWUINH 3axMpraaHbl eepynenTuinH boanoryyabir MOHrofibiH xepceHg 1993 oHooc
3xn3H byynraag banHa. 1992 onp b6atnargcad YHACIH Xyynbh HUALYYISH MOHTON
yNCblH TepUiH canbap, Tap AyHAAa TOPWUINH 3axupraa, TepuiH anbbir eepuyneH
LUMH3Y3X3 WUAABIPAIX YYPIr MYMU3ITracaH bopnoro, xetenbep, Xyynauyabir oH
uarviH papaannaap XYCH3rT 4-T xapyynas.

1993 0HOOC XOWNLI MOHIOJIbIH TOPUIH ynamxkianT 60foH cCoLManmamblH YENIH
TepuiH anbaHbl BopoKpaT 3apyuM, YHIT 3YWNCUIT nubepan yHIT 3yWNC TypX
Xanmk opx npnaa. Toapyynban, 1990 334 oH bytoy WWIDKUATUIH 3X3H Yeh, TOPUIH
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3axupraaHbl b6ropokpaT ynamKnanT Y331 caHaar 3ax 3337, MeHeXepanu3mbir
WYTCIH Y331 CcaHaaraap CONWXK, TOPWUWAH OMYMWT XyBb4YflaX, ©PCEeNAS6HNNT
HIBTPYY/I3X, YN aXunnaraaHbl 3A4WAH 3aCTUAH Yp aluuvr, TopuinH banryynnarbiH
[,0TOOA aX axynH TOOL00 BypPTrafiniir HIBTPYY/I3X TOMOOXOH apra X3aMXK33HYYAUAT
aBy xapamkyyncaH. Hapaa Hb 2000 aap oHp TepuinH banryynnarbiH yin
aXunnaraaHbl rapu, 3AWWH 3acrMAH yp aluur, yp AYHT 4YyXanyuacaH YACblH
canbapblH LWWHY yaMpANarblH Y331 caHaar X3pamkyyncaH. YyHui 33paryas
MPraguinH OpOMILLOOr XaHrax, XaMTblH Xapuyuaara, Wi Toh H331TTan bananbir
XaHrax caHaaunaryyablir LWMH33P HIBTPYY/ICIH. 3ax 33314 TeBNOpPCeH yanpanarbiH
Y334 Homnonbir 2011 oHooC opxm>K, 0800 TePUIH anba Hb yNC OPOHSA TyfArapcaH
acyyanbIr Lar TyXxang Ho WUALIK HAATUAH YHIT 3yRANIAT BYyT33X YHACIH YYp3arTan
F3C3H XaHANarbIir XaparKyysx 3xn334 baHa. TepuinH canbapelir eepunex boanoro
Byp WWH3M3 Y331 caHaa, 3apYMbIT HIBTPYYIDK, YYrI3p33 TepuinH anbax xaarygbiH
OMNITONT, C3TI3Ar33, axkunnax apra 6apunbir eepunmk npnaa (0'Flynn, 2007).

XyCHIrT 4. TepuitH 3axupraaHbl eep4ienTes WUHABIPAIX YYP3Ir N'YULITI3CIH XyYib 3pX
3Y#H 30xuuyynant

1992 oH LWnHa appuuncaH YHOCOH Xyynbh Xyynb TOTTOOX, TYMU3Tr3X, LIyyX 3acarnanbir
TOITOOX, TOPUINH anbaHm Mepaex YHACIH 3apUMyyabir TOrTOOCOH.

1993 oH YovponarbiH XerknunH xetenbep ynacblH canbapbiH b6yTal, 30xvMoH Banryynanteir
©6pUSIOH LUMHIYAIX YW axuanaraar axnyyncaH. -3apanbir byypyynax, xyebunan,
TOBMOPANNT caapyynax, 3axmpraaHbl OO TYBLUMHUI WWAABIP raprax apx Magjanmnr
HaM3rayynax 6oAnoryyabIr aBy XaparKyynas.

1994 oH YWUX-aac TepuitH anbaHbl Tyxai Xyynuminr 6atnaH rapracaH. 3Haxyy Xyynuap TepuitH
anbaH xaaryuiH 3px3yWH CTaTyc, 3pX M3A3A YYpar xapuyujara, XefesMepuitH
HexLen, HAMTMUIAH baTanraar TOLOPXOMICOH.

1996 oH YMNX-aac “MoHron yncbiH Tepeec 3acrvilH raspbiH YA axuinaraaHsl 4uraan,
OYTUMMH epeHXWii TOrTONLOOHbI ©8puYfIenT, LWWMHIYNSAMAH Tanaap bapumTtnax
bopnorbir batnas.

2002 oH TecBuinH banryynnarbiH youpanara caHxyy>KunTtuind Tyxan xyynunr YWX-aac 2002 oHp,
6aTamx, 2003 oHp Mepaeraex 3xancaH. CaHxyy>XUATUIAT rapuag TynryypiaH onrox,
rIpP33HUIN yaupanara, rynuaTranuvidH yaupgnarbir uory 6aignaap HIBTPYYICIH.
XYHUI HEBLMIH yaMpANarbIr Xaparkyynax apxuir canbapbiH saMa, areHTnar, rasap,
X3NTCUIH Aapra HapT OJIroB.

2008 oH XyHun atoynryi banpgneiH Teneex CallH 3acarnan xetenbep batnarpaxk onioH
TaslblH OPOJILLOTYM, TOPUIAH YN X3P3rT WAIBX CaHaaunara rapraH OposiLox caHaar
X3P3MKYYN3B.

2005 oH TepuiH yANUUNrasr upragsg wiayy oup xypTaamxTan bonrox 3opwuaroton Llaxum
3acarnan YHp3acHu xeTenbep 6atnarmaxss. YncblH G0MOH OpPOH HYTIMAH eMy
XOPOHIUIAT yp allunrtan 3apuyynax bangneir 4aswnyynax sopunroop 2014 oxp YUX-
aac LUnnaH paHcHbI Tyxan xyynuiir batancaH.

20110H YUX 2011 ong TecBuitH Tyxai xyynuir 6atanx (2013 oHbl 1 capg Xy4uH Terengep
YANUMIK 3X3C3H), YPT XyrauaaHsl 30pUNThIT yaupanarag 6apuMmTamk unyy yp oyHa
TeBnepY, TeceB BonoBCpyynax yin aBLaL UPraguMinr oposiLyynax caHaar aryyncaH.
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1992 oHnp MoHron YncblH WuH3 YHACIH Xxyynb batnargcaH. YHAC3H Xyyib
MOHTOJ1 YICbIr apAYMICaH YWr LWyraMaap Xerkux CYypunr TaBbX, epeHXuinnery
BonoH napnamMeHTUNH 3acarnansir batanraaxkyyncaH oM. TepuinH anbaHg Mepaex
YHOC3H 3apyMyyabir “apguuncaH €c, wypapra €c, apx 4enee, Tarw bGanparn,
YHOICHUI 3B HIMQJWWI XaHrax, Xyyib L33413X Hb TOPWWH YN axkuanaraaHsbl
YHAC3H 3apumM MeH " raxk YHACIH XyynuidH 1 gyrasp 6ynsrT TyHxarnacaH.

1992 oHbl YHAC3H XYYyNUIAH XaMIMIH dyxan oHUNor Hb MoHron YncbiH npraH
XYHUWA WPF3HWA, YNC TOPUWH, 3OUAH 3aCTUH, HUATMWUINH, COENbIH Laawwunban
eMUNIeX IPXUUT ANXUAH apAyusicaH ync OpPHYYyAblH H3M3H afgufaap Xyyab4yiaH
baTanraaxyyncaH 9Bfan toM. XyH OypuiH 3asargMan 3pXuWr xaHraxgaa Tep
3acraac aMbApaliblH Tarw HeXUAMNT Bypayynxk erexminH OpoHA XapuH XyH bypT
XUrp, BonoMX 0Nrox 3amMaap XYMYYHA3T MPraHW apayuncaH yncbir banryynax
YHAC3H 30pmaroo 6onrocoH. MAHXyYy WWH3 YHACIH XYYNUNH Y331 bapuMTian npraH
XYHWI 3pX Tep 3acraac oArorAAor rax y33X ynamxKnanT y3AUAr XYHUI XKaM ECHbI
IPXUINH Y3133P CONbCOH tOM. 3H3 Hb YHACIHA33 TOpPeec UPraAuinH aMbaapibliH
baTtanraar bypayymk bancaH ofioH yypar xapuyunara XyBb XYHWUWA ©6PUNHX Hb
xapuyunara 6010H WUIKMUX3L, XYPraCaH oM. YYHUIA OYHL TOPUIH TYNLITIaX Yypar
ponb, TOpUIH BanryynnarbiH YU axunaaraaHbl MeH YaHap 3pc eep 60K, XyBUIH
X3BLWWA TepuiH canbaptai 33parysH HUATMUNH ByT3aH banryynantan oposLox
BoncoH.

1993 oHbl 12 pyraap capgs MoHron yncblH 3acruiH raspaac HYBXX 6onon
XaHAMBRAry opHyyAblH TycnanuaaTai 6onoBcpyyncaH “YauppanarsiH XemkauiH
XeTenbep”-nnrbatamkx3aparKyyC3H oM. IHIXYY XeTe166pUIH 30pUIITO Hb XYBUIH
X3BLUAMIUT By Bonroxon A3MX3T y3yya3X, 3aCrUINH raspbiH YagaBxunr bypayynax,
OPOH HYTIMWH yauMpanareir 63x>Kyynax, TeBNepAWAr caapyynaxblH Tynn MaHaw
HOXLeNA, TOXMPOX XOMKUHIYN OPHYYAbIH MEHEXMEHTUNH TIPryyH TypLunaryyabir
H3BTPYYNax siBgan banB. WHrasg TepuidH 3axumpraaHbl BoopokpaT TorTosLoor
eepunex sopunroop 1) TepuitH yypar ponb, byTau, yitn axunnaraar WWUHIYASH
TOITOOX, TOPUIH anbaHbl WKH3 ByTUKMIAT Bt 6oroB; 2) TOpMIAH 3axmMpraaHbl aHxaH
WaTHbI YAMPAarbiH 3pX M3A3A, YYP3r XapuyLiarsir H3M3rayynas; 3) TepuitH emy
X8POHIUIT XyBbA, 3CB3N XyBb HUMJYYJICIH @) axylH XxanbapT wumkyynax nx, bara
XYBbYanbIr XMNC3H. TOpUIAH 3axnpraaHbl @6pYNSNTUIAH 3H3 ye LaT 3ax 333IUIH
MasfrMmH yaupanara, busHecuini canbapblH MEHEXMEHT, 8pCoNAeeHUNIT TOPUInH
youpanarag HaBTpyynnias.

TepuiiH canbapbir gaxuvH 30XMoOH Balryynax, LOMXoH H6onrox aH3 6oanorbiH
ynAMaac X343H MAHraH anbaH xaary wuHa TyTam bypangaH bariraa XyBMnH XaBLUUA
PYY WUWAXKC3H. HUnasg Hb XyBWMWH banryynnaryygan aXuif opX 3CB3J1 68pUIH
BU3HeCUIr aXNYYMXK, ONIOHXM Hb aXun anbaHm op>XX Yapanryh XouopcoH. Ep Hb
1990 234 OHbI 3X3H Ye H3r Taflaac TepuUiH anbbir LOMXOH 6oNrox 3aMaap TeCBUMH
3appnaa byypyynax Heree Tanaac 4apBapnar D0f0BCOH XY4YH33 aBy YAAIXUNH
TYNL MOHIe CaHXYYrMAH A3IMXKNAT Y3YYN3X, HUATMUAH baTanraar Hb camxpyynax
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F3C3H ©6p XOOPOHA,00 36PYMATIN BOANOTbIT aBY X3P3MKYY1aXa4 Xypy bannaa. 3H3
YE3C MOHTOJ/IbIH X6A468/IMOPUIAH [OTOOL 3aX 33314 LLOPbIH raHL, axun onrory baix
NPCaH TepuiiH canbap yagBapnar H0N0OBCOH XY4YHI3 aBY YNLAIXWUWH TyNpa XyBUAH
X3BLUWMATIN epcenfex 6onacoH.

TepuiiH anbbir WWH33P 3MXJ3H OYPAYY/K, XYYlb 3PX3YNH OPYHbIT LUMHIYISH
bonoscpyynx 1994 oHp YNX-aac MoHron yncelH TepuinH anbaHbl Tyxan xyynummr
(TATX) 6atanx 1995 oHooC X3p3mKyymK 3x31c3H. TATX Hb TepuilH canbapbiH
60M10BCOH XYYHUNT acyynbir 3pXSIaX TepUIMH TeB balryynnarbir TOLOPXoM 3aax
erceH. TepuinH anbaHp Mepaex YHAC3H 3apyMyyAblr MeH TOLOPXON TyHxarnanaa.
YyHa 1) Apg TyMaHA yinunax; 2) MaprawcaH, TorteopToit baix; 3) Ync TepuitH
anbaH xaarvaac bycap TepuiH anbaH xaary yac TEPWUNH HaM, 3BCAWNH YN
axkunnaraaHaac adrug 6aitx; 4) MoHron YncelH MpraH Tepuitd anba xaax agun
Tarw Gonomxkoop xaHrargax; 5) TepuidH XMHX3HD anbaH Tywaang MPraHuinr
TOMWJIOXZ00 raruxyy 4agaxymH sapumbir bapmumtnax; 6) Vn Tog 6aitx; 7) Awwur
COHMPXJIbIH 3epunieec aHrug 6ainx; 8) 3axupax, 3axupargax écbir bapumTiaHa.
(TATX, 2017). YyHuit 33paru33 TepuitH anbaHbl Tyxal Xyyauap TOPUAH KUHXIHD
anbaH xaarump anbaH xapras rynuasTrax yenss anuBaa yac TepunH Heneesnseec
aHrug banx, pyHabIr bapbx anveaa xyyab byc wygapra byc yuagnmimir ya TaBYmx
axxunnax éctoit rax 3aacaH (TATX-biH 13.1.9). Tepuitt anbaHbl aHrunnaap TepuinH
anbaH xaar4ymmH apx 3yMH CTaTyc, 3pX YYPrunr TOLOPXoM TOrTOOCOH.

JH3 Xyynumap TepuiH anbaH xaarymp oNrox HWWrMUKH BaTanraar TogoOpPXon
X3MX33HA, WWAAB3PN3CIH. Tyxannban TepuitH anbaH xaardymiH H3r XYYXAWAH
03374 6010BCPON 333MWNUX CypranTblH Tenbepuiir Tepeec Aaax 30XMLUyynanTbir
rapraxk 2015 oH XypTan X3p3arKyyn334 66pUYNIICeH.

TepuinH 3axupraaHbl eepuynenTes TOMOOXOH TynxaL, Y3yyncaH 604norbiH
BapuMT BuurninH Har bon 1996 onp YWX-aac 38 pyraap Tortoonoop batnargcaH
“MoHron yncelH Tepeec 3acruiiH ra3pbliH YN axuanaraaHbl Yurnsn, OyTumiiH
€POeHXMN TOrTONL00HBI B86pYNeNT, LWNHIYN3INUINH Tanaap bapumtnax bognoro”
toM. [lapaarninH TaBaH >XWAWWH XyrauaaHg TOPUWH 3axupraaHbl 66pyYnenTunr
YUrayynax aHa ron bapumt budrnnr HYBXX-uninH namMxnartanraap bonoscpyyncaH
toM. TepuiiH 3pxaM 30pWUIIro, afiCbiH Xapaa, cTpaTerninH 6ooH YN axmnnaraaHsi
30pPUATYYA, YW aXunniaraaHbl 9BL, 33prMnr TOROPXOMN 3aax erceH. IH3 boanorbiH
BapuMT BUYTMIAH 6ep HAM rof 30PUAT Hb XYBUWH X3BLUAMWT TeNeBLUYYI3X ABAAN
bannaa.

BopnorbiH 6apuMT 6Munr fapaaxb TaBaH CTPATErMIAH 30PUNTLIT 43BLUYYICIH.
YyHa: 1) 37 -biH YHAICHWIA TIPryyNaH MaHAannax yyprur 433wnyynxk, YHACIH yidn
axxuinaraar Hb cavXpyynax, Yur yYpruid TeBnepnauninr caapyynax, 2) 3acrui
raspblH rYMUSTraX yAMPANarbiH Yagasxuiir 6axokyynax, 3) HytruitH eepee yanpaax
€C, HYTTUItH 3axupraar 63xxyynax, 4) XyBuitH XaBLUUA X6rKux TaaTai opumH buii
6onrox, 5) TepuitH 3axmpraaHbl ©6PUENT, LWNMHIYNINIAH Yp AaraBpbIr YAMPAAX
30XMLyYyNax 33par oM. SAra3p 30pUNTLIN XIPIMKYYIIXA33 " XIPIrNaryas YMriacaH
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YANUMAra3, axablH O0MOH TYHWA3NWAH CalH Xapuauaa, WTran, XyYHA3Tran,
TIPryyNIaH MaHnannan, ancblH xapaa, Xy4Tay aBxaasmKTan WWUHUAT caHaavnary,
ByTa3ny yaupanara, ypraaxk cavmkpyynaH WWUHUAT Typwmk 6anx, yHIHY bainx,
YMH C3Tra/M133C33 aXunax, yp alrvir 3pxamasx, eHAep MIPrawuil, HIraMan
banpan, yH3nrss erex, WWAAB3p raprax bonoH Terc 6onoBcpoHryn 6onrox
rIX M3T 3apyuMM”-p TynryypnacaH “MeHexXMEHTUIH y33N caHaar -H3BTPYyaaXx,
X3P3MKYYN3X 30PUNT TaBbCaH.

3H3 boanorbiH BapuMT BUYTUIT X3PIMKYYACHUIA BYHL 3apafibir 6yypyynK, OpoH
Toor LoMxoH bonrox, fsam areHtTnarmiiH busHec TeneBneree BoMOH cCaHXyyrWiH
MEHEXMEHT I3C3H apra 3amyyaaap xapuyunara XsHanTbir TOLOPXON X3IMXK3I3HJ,
63x>kyyncaH. Togopxow cTpateru, 30punro 605 TOPUIAH 3axXxmMpraaHbl aXKbiH Yp AyHT
LI3LWNYYIK, UPTr3A3L WYY CalH YANYMAT3AM XYPraAar racaH caHaar ganrapyynx
bans.

1990 334 oHbl AyHA yen MoHron yncbiH XyBbh CaHXyy 34MWH 3aCruiH
B3pXLW33NNIAH yNMaac TeCBUNH CaxMArbIr A33LWYYA3X ABAAN TynramacaH acyyaan
bonx bannaa. TepuinH canbapbiH TeCBUIH xapunuaaHg anbaH byc aguiH 3acar
TYrasmMan 60n0B. YYHUIT WMNABIPNIX apra XaMX33 aBaxblH Ty 3aCrninH raspaac
1997 onp ESAF xetenbepuiir 1997-2000 oHbl X00pOHE, X3P3MKYYa3x33p LanxunH
BankTan rapss bawnryyncaH. 3acarnanblH eepynentuir gamxux xetenbep |, Il
xeTenbepyyass caHXyyrminH TeneBnent, xapuyunara, un Tog 6angnsir 433LWayynax
MEXaHU3MYYAbIr HIBTPYYNIXMNAT 30PbCOH. TOCBUWH 3pX M3OJUNAT TOPUIAH TeB
bavryynnarag TeBAepyy/>K, TOCBUINH H3M JaHCTaW Balx 30xuuyynantbir XWX,
CaHXYY>KUATUIAH TOITONLO0M eepuniceH. Yp AyHA Hb TepuiH banryynnaryygbiH
CaHXyyruH bue paacaH banpgan byypy CaHrMiH faM caHXyyrminH 6yx Heeuuninr
XapX XsiHaX, TeCBOOC X3TPYY/JIIH MOHIe XepeHre 3apaxaac CIprumnax 6onomx
BypacaH.

1999 oubl 11 capm 3acruiH raspaac YncblH canbapbiH yaupgnara
CaHXYY>XUATUIH Tyxaln xyynunr epreH bapbcaH. 2002 oHbl 6 gyraap capg YWUX Tyc
xyynunr 6atancaH. iiHxyy MoHronbiH TepuinH canbapt tecBuiAr Yinn axunnaraaHsl
opuof buw xapuH rapy yp AyHrasp bapvmaamk oNnrox, rymudTraiMinH rapas
Banryynax apryyn H3BTIPCIH 1OM. XyynuIH garyy ryiusaTrafiMidH rapasar HIr XXnnasp
faM rasap X3lTaC 3CB3J xapbsa bawryynnarblH xoopoHpn baunryymx bawnaa,
['YALSTr3NMIAH YH3NT33 Hb XU BYpUIH TannaH 433p TynryypiaaH xmnrgasr 6onos.
[3paar MeHexepyyn xunpar bereef rapasaHA yHAICN3H TecBee aspar 6onos..
YYHUI ynMaac Har Tanaapaa MeHeXepyyL TOCBUWH MOHTUWAT X3PX3H 3apLyynax
3px M3O3NMTaW DoMXK, Heree Taflaap TYWMU3ITr3CaH OYTIIraXyyH YANYMATI3HWNA
Tenee xapuyunara xyn33aar 6oncoH oM. JH3 Hb 3acrurH rasap 6onoH Aam
Bytoy ByTaaraxyyH ymnuunras xygangard Oyiloy XygannaH aBardyMiH XOOPOHS
BanryyncaH rapasHuii xapunuaaraap TepuinH banryynnarbiH xapuyunarbir byxang
Hb A33LLNYYN3X caHaar aryynx bannaa.

X34WMArasp rynu3Tr3aIMAH 3p33r TepuinH canbapT xapamkyyncaH 6onoBy
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TOPUNH canbapblH FYAUSTI3AMAT M3LA3TAIXYML, O33LWYY/IK 4YafcaH 3C3X Hb
3pran3aaTtan 6arHa. OpubiH 3apAfibIr rapublH 3apAfiaac aax girax caarax TooLox
Hb anbaH xaaryfblH XyBbf, TeBErTaN bancaH. YyH33C ragHa TepuinH banryynnarbix
MeHeXXepyya4 CaHXyyriiH XyBbg, bve gaacaH banx yagaaryn. [ yNU3TrannnH rapas
YH3HI33 caHacaHf, Xypy Yp ereexrtai bamdx yapjaaryn, XxapuvH 4 BUYnUr uaacHsl
AKNbIT HIM3IAYYCIH.

TBEYCTX Hb TepuiH canbapt byxang Hb TYAUSTIIAMAH yaupAnarsir Lor
Banpnaap xaparKyynaxuMmMH 33pary3d3 LWyramaH yampanaryynag XyHUn HeeuuninH
YAVPOArbIr X3P3MKYYA3X 3pX MI3OJAVWAC ONrOCOH 1OM. XyyNWWH paryy TepuiH
bavryynnarelH youpgnaryyn banryynnarbiHxaa anbaH xaarygblH TOO, TeceB
3apaneir bve pgaaH TOrToox, axkibiH balpHbl ToLopXoWNonThir raprax, anbad
xaarygblH anbaH TywaanblH 33par A3BUWAT ©6pCcAee LWWWAIH ONrox 3pXTIW
barnaa. 3H3 9BUOAA MIPraXIMAH M3AN3ar, 4YagBap, HoNoBCPOA, MIPraLUCIH
banpan 60A0H aXxJblH TYALITraAMAT BOAMTOMIOOp YH3/K axkung asax, afibaH
Tylwaan axuynax apx onrorgcoH. TBYCTX-niH 3H3 LWUMH3 CUCTEMUNT X3P3MKYYICIH
Hb XYHWUI HEBLIMINH TEBNOPCOH YAMPAAArbIH TOTTONILLOOT UAYY HI3NTTIN, YSH XaTaH
Bonros. [3BY xHaNT Wanrant cyn, xapuyusiara TOOLO0X MEXaHWU3M OpPXUTACOHbIT
JanuMayynaH XyYHL Hb TOXUpPYYmK axkun anbaH Tywaan 6ui 6onrox, axung aBax
Waapgnarelr raprax, anbaH TywaanblH 33p3r A3BUAT XYBUIH Y33MXK33p CUCTEM
Lapaananrym ofirox 33par ON0H anjaa rapy ynaMmaap M34n3r yagsap, axkiblH
rYRUITraINnnr 6oanMToM YHIN3X ABAAN raxyyaaxas XypcaH. Xaguinrasp TBYCTX-tan
xonborpyynaH 2003 oHg TATX-g eepunenT opyyncaH X34Mi 4 XOEp Xyynb 60N0BCOH
XYYHUIN yOMpOAarbiH eep eep Y33/ caHaar aryy/k XOOpOHAO0O aBLajgaxryn
baricaH. Tyxannban, TATX Hb TepuintH anbaHbl XYHUI HEBLIMINT yaAUpLaX TeBEPCeH
yaupLonarbiH caHaa, career-based model 3arBapblH Y330 caHaar aryynax banxag,
TBYCTX Hb position-based bytwy cyn opoH TooHA axwn anbaH TywaasbliH
WaapanarbIr xaHrax M3gaar yafBapTan XYHUIT COHIOH Lanrapyysik aBax apxunr
HIMKUMWH yoMpanarag onrocoH caHaar aryyncaap bamnnaa. YyYHUI ynMaac XyHui
HOOLUMINH yanpanarelH TeBNepceH HON0H 3pX M3AANNT WWIKYYCIH XapuiuaaHsl
xoopoHp balHra acyyaan yycax upnas (World Bank. (2009). p:4).

YncblH canbapblH WWH3 yAMPANarbiH Y331 caHaaHg TyaryypnacaHd TBYCTX-nnr
X3P3IMKYYA3XMAH 33p3ry3s XyHun atoynryn bananeir xaHrax CanH 3acarnanbiH
xeTenbepuiir MoHronblH 3acrmiH rasap xapamkyymk 6ans. HUArMUAH onoH
TanblH XaMTbIH aXkuanaraa, oponLoor TyWUra3H TepuiiH bognoro 6onoscpyynax,
X3P3DKYYN3X, XAHANT YHIr33r XMNA3T BON0XbIT 30PbCOH. YNIC OpHbI 3acarnanblH
XSAMpanbIr WWAA3X rapl, Hb HUATMUIAH OJIOH COHWUPXNbIH ByAryyaninr oponuoor
KUFL XaHrax 3aMaap HUNraMp 3eBLUUNUAMKAT Bu BonroHo. XyHWWA atoynrym
Banpnbir xaHrax canH 3acarnanbiH xeTenbepT X34 X343H ron 30punTyya bartax
6arB. YyHO: BusHec MaarviH xaHpnarag TYWWIA3H TOPUNH UHCTUTYLUAH YN
aXunnaraar camxpyynax; ryiusTrafviiH yaupanarslH MeXaHU3MbIT cavKpyynax;
CaHXYY>XXWUNT, TeNeBNeAT, TaknarHan, xapuyunarbiH TOrTONLOOr B3XXKyynaX; OpoH
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HYTTMIH yOWpANarbir YagaBxuyynax; TepuidH banryynnarbiH foToof, rafjaap
XSIHANT YH3Mr33HWA OHOBYTOM MexaHU3MbIT OYpAyy/3X 33par 30pUNTYyAbIr
TOLOPXOMJICOH.

Llaxum 3acarnansid YHascHuii xeTenbep (2005-2012), Llaxum 3acarnan Mactep
Tenesneree (2005-2012) racan GopsiorbiH bapuMT Buuryyaminr 6onoscpyynaH
3acruiH raspaac Xx3pamKyyacaH. Tep 3acruiH yWAYMATI3, M3O33/UIMNAT UPrajg
Xapunuarygan H33ATTIH, XYPTIIMXKTIH 604rox, ua Toh Xapuyunarata# Honrox,
ynMaap M3A433/13/1 XapwuiuaaHbl TEXHONOTMWT HIBTPYYK 3apaAnbir Gyypyynax
rofl caHaar 3H3 eepunenTuinH bognoro aryymx bave. Llaxum 3acarnan YHO3CHWIA
xeTenbep Hb 3acrunH rasap busHec, 3acruiiH rasap Wprag, 3acruiiH rasap
3acrniiH rasap racaH rypBaH Xypa3ar xamapy b0onoBcpyynargcaH. 3JHaxyy
XeTenbepuir XaparKyy/iCIH33P YACbIH BypTran, raanuiH yRAYMNrad rax MaT
TOPUNH YUAYMATI3HUIN 3aXMpraaHbl YU 9BLbIH YPraJKAaX Xyrauaar 60rMHocrox,
Mpragag ydpyynax uuvpargnunr baracrax 6osomx bypacaH. 2006 oHp xypcaH
eep Har amxunt 6on Ha3antTanm 3acar noptan 60N0H LaxMM Xyyacaap TOPWAH
BavryynnarslH YRAYMNC33, YA aXuianaraadel Tanaapx M3A33JUAT UPraasf
TYPraH wyypxai xypragar 6onos. 3H3 mopTan Hb LAXUM M3A33137, LaAXUM
OpOJILLOO, LLaXxu1M 36B16res, LLAXMM XyAangaH aBanT rax 33par xonboocyyaran. IHA
3aCruiH rasap TepuinH banryynnarbiH WKWAAB3IP, XYyNb 3pX 3yWH bapuMmT buuryyg,
XYYNUIH Tecen 33prunr banpnyymk, nprag caHaa 604100 4eneeTan UA3PXUNNIX
bonomxkoop xaHraxk 6annaa. CaHrMiMH AaMHbl LaxvMm XygangaH aBant xyyncaap
3aCruiH raspaac 3apnax bavraa TeHLepUWAT 0NIOH HUNT3L HI3ATTINM33P 3apnax
barinaa. TecBUNH Tenesneree, TYYHUA X3P3IMKWUAT, ayAUTbIH XSHaNTbIH TannaH
33pruir TaBbx bannaa.

LlaxM 3acarnanblH XypP33HA TOPUINH YUNYMUIITI3T 0S1I0H HUATIL, HI3NTTIMN, U TOS,
Bonrox, MPraguitH OPONLOOTOM XSAHANTLIF X3P3MKYY/IaX Tasaap XMNCIH fapaaruimH
nopsuton Har eepunent 6on 2014 oHp YWX-aac batancaH LLUnnaH gaHcHbI Tyxan
Xyynb oM. Y1 xyynuap TepuiiH byx WwaTHbl banryynnara eepuinH Laxum xyyacaHgaa
5 cas Terpereec 433 AYHT3M CaHXYY TOCBUH M3A33/1/133 0JIOH HUNT3A A 60NroH
bavpwyynax yypar xynaax 6onoB. VIHracH3sp TepuitH 60MOH OPOH HYTFUMIAH 6MY
X6POHTUIH 3apuyynanTtag WpPrag, Of0H HUWATUWH  OpOJILOOTOM XSHANT TaBWX
Bonomx bypacaH.

MaHraHbl xeKNMIAH bognoron cyypuncaH YHaacHUM XerknuinH Loru Bognoreir
2021 oH XypTan xaparkyynaxaap 3acruinH raspaac batnas. 3ypraaH Tapryynax au
xonborpon Byxmin 30pUATBIH H3M Hb Tep 3acruMiH ByTaw Tortonuoo 6osoH TepUinH
3axupraar 4YajaBXuKyynaH xerxyynax aspan 6arnaa. 3acarnanbiH yp AYH, YpP
alrvunr 43sWnyynax, apauunan, un Tog bangan, xapuyunara, UpraguinH xaparuss
Waapanarag TeBnepyY axunnax racaH 3apyMyyabir X3P3rKYYSIdX34, OHLIFOMIOH
aHxaapy axkuanax 30pUNTYyAbIr TaBbCaH. 30PUNTHIT X3PIDKYYIIXUAH Tyng ux
TeNeB TYNUITMIAWNH yaupAnara, UpPraguinH oposiLoo, OPOH HYTIMIAH acyyanaa
HyTarTaa WWnaAsr 60N0XbIH TyNA HYTTUAH YAMPANArblH YagaBXMIr B3XKyynax rax
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M3T apra XaM>33HYYAUIT aBY X3PIMKYYSICIH 1OM.

2011 onp TecBuiH xyynunr YWX-aap b6atancaH. TecBUMH TyxaW XyyNnb Hb
yHAC3HA33 TBYCTX-unr xamk rapy upcaH xyynb toM. TBYCTX-nap TepuiiH
BanryynnarbiH yomupganara, rynudTraaninH yaupanara, XyHuin HeeuuiH yaupanara
33prUIAT X00POHJ Hb X0nboX yangaaTan 3oxumuyymk bacaH 6on TecBMilH Tyxan
3H3 Xyynuap 3eBXeH TeCBWWH TeneBnenT, TeceB batnax, TannarHax ynn gsubir
MYy TOQOPXOM 30XuUuyyncaH. Tep 3aCruiH yia axkunnaraa Hb Uprag, HUArMUAH
X3paruas, Wwaapgnarag HUMLXK banx écton, MMM bangnaap TepuiH banryynnara
aB4y Xx3pamkyyncaH bopnoro, yWn axunnaraaraapaa HWUWTUAH YH3T 3yWMAWIAT
by Bonrox bampar rax caHaar 3aH3 xyynb aryymk bawnpar. Bep Har ron y3an
BapuMTNanbiH ©epyYeNnT Hb TEPUIAH 3axMpraaHbl eepynenTuintH emHex bognoryynag
H3BT LUMHIICOH “epcenfeeHnin xaHasara“-aac xapuiuaH 3eBLUWLGX, XaMTpax
XaH[ara pyy LWKAXMX caHaa 30pUTuniir eepTee aryysnx baiiraa tom (Stoker, 2006.
p. 47-49). TyyHunsH eMHex 60co0 xapuyuJfiarbiH TOITOJILLOOHOOC rafHa X3BT33
YUMNSAMAH  XapuyuniarblH - TOTFTONLOOr H3BTPYYAN33. TepuiH bBanryynnarbiH
youpanara 334 WaTHbIXaa 3pX M3A3NTHUIA 6MHe Xapuyunara Xyn33x3ac ragHa,
Mprag ONOH HWUNTUWAH eMHe Xapuyujiara Xyn33X MexaHU3MbIr OpPYYSK OrceH.
[9BY TepuiH BanryynnarbiH yia axunnaraaHbl yp OYHT H3M3rAYYN3XUWAH Tyng
FYNUATIIANNH yAMPANArbIr X3p3arKyynax eMHex 604noro uHepuaapas eHeenep
ypramkncasp bariHa. TeCBUINH Tyxaw Xyynbj, 3aacHaap TOCBUMH XU 3X13X33C 6MHO
TOCBUWH LUYy[ 3axuMpardy Hap TeCBMWI TOBAOPYYI3H 3axupardytai rymusTraaniH
rapas banryymx banHa. ['yUUSTraAnMiiH rapas Hb TeCcBUMWH banryynnara bypuiiH
XXUANINH 30pWIIro 30pUAT, xeTenbep, yia axunnaraa, XUannH Tercreng Xya33nrax
erexyp AyH, TYYHUIT YH3IN3X Wanryypbir xapyymk bangar. N'yMUSTraAMAH YHINTI3HA,
CyypvnaH 4334 WaTHbl yaupaaara Hb ypamiuyynax 3CBaf xapuyuara TooL0Xoop
3aacaH banpar.

JH3xXyy eepunenTTai yangyynaH baunryynnarbiH 6yTau, 30xMoH banryynanr,
youpanarag To4OpXoM eepunienT opyynax Hb aMXWUITYI 1OM. TOCBUIAH XyynbTan
xonborgyynaH TepuiH banryynnaryyablH 60M0BCOH XY4HWI yaupanara, yun
aXwunnaraaHbl youpanarbiH Tafaapx XyyauiH 30XUUyynanTag eepynent Xuinx
acyypan xynaargax banHa.




2. TOPUNH ANNBAHbI YH3T
3YWICUIAT CYANAX Hb

Opwun

TepuinH anbaH xaar4ymmH UTran yHaIMWwWA, y33n 6040n, yxaMcap MOHIObIH
yNaM>NanT COEN axynp WMHIICIH Tepes A334J13X Y33J1, HeerninH TepuitH boanoro,
Xyynb OYpP3MA, TOLOPXOWJICOH YH3T 3YyWJ, 3apyuMMp cyypwik bangar bosoxoop
©MHOX X3C3IT33 3H3 Tanaap bua A3ArapaHry aBy y3CaH.

TepuinH anbaH xaarymimH UTraA YHIMLLUWI, YHIT 3YWC MA3T Hb OPTreH XypP33Tau
onnront 6un3s. BHE6rMNH MOHIObIH TOPUIH anbaH xaardyMiH UTra YHIMLWKUA,
XaHanara, MoTMBaLLM, CITIa XaHaMX Hb AMap eHre asctan baiHa B3, Tap TycMaa
Tepee A334J13X yNaMX1anT c3Traf X3B33p barHa yy, Tep TYMHUI Tenee rax caTrang
Hb 10y Heneex banHa B3, ANaHrys M3AM3M YaABapbIr X3PX3H IpXaMAaXK balHa B3,
CYYIMNH XOpb FapyM >XXWAWWH XyrauaaHg aBy X3p3arKYY/IC3H Yp AYHA TeBNepCeH
YH3T 3yMAC TepuiH anbaH xaarygblH YA X3P3rT X3P X3IMXKIIHA, X3BLUIMA BoMXK
BalHa B3 rax 33par 0JI0H aCyynTbIr 3H3 X3C3IT aBY Y3H3. IHI ABLAAA CyfanraaHbl
acyynrblH XapuynTag AyH WUHXMATII XK Tannbapbir erHe.

BOHeeree eMHex yeTalras 3CB3JS1 eepuiree epeen bycaara xapbLyynx canH
Myy, 36B Oypyyraa WAapyyfax Hb wunyy yp ereextan. 3H3 3opunroop BHCY-biH
TOPUINH anbaH xaarymiH yHIT 3y, XxaHanarbir cyanagar apradnanaap Mowron,
ConoHrocblH TepuidH anbaH xaarygaac cypanraa aBy XapbUyynanT XWnna3.
IX3H X3C3rT CcyAanraaHbl 30XMoH banryynant, cyaanraaHbl ererfen Lyrayynant,
aHkeTap xapuynt erceH MoHron, ConoHrocblH TepuiH anbaH xaarygblH Tyxaw
TOBY TaHWLYY/Ha.

IHA rypBaH acyyasblH XYP33HA XapbuyynanT xuinnas YyHa: 1) Tepuiit anbaHbl
YH3T 3yMAc, MOTMBaUW, TepuiH anbaHbl H3p XyHA, anbaH xaaryfAblH axunpaa
caTran xaHranyyd banraa 6anpan, 2) TepuitH anbaHg MepuT 3apyuM X3PX3H
X3parkmx bairaa Tanaap Xo€p OpHbl TOPUNH anbaH xaaryfAblH ©rceH YH31r’3
AYrHANT, 3] AXIbIH Yp AYH, YP alUrUiAr 3pX3aMaX Y3371 TeNeBLINXEA XYBb XYH B00H
BanryynnarblH TYBLUHWW XYY4WMH 3YWJIC X3PX3H Heneemk banraa Tyxah TepuiiH
anbaH xaarygbliH caHaa AYrHIATUWAT 3H3 X3CIAIT aBY Y3H).
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2.1. TepuiiH anbaHbl YHIT 3YWJICUIAH TyXal OMATONT, Y331 6apuMTnan

TepuinH anbaH xaarumg HUMT33p33 anbaH yyparTas xaHaax 6onoH axun yypras
XK TYRUITrIX34 bapuMTnax epeHxui yampaamx bongor TepuiiH anbaHbl YHIT
3YMAC, TOPUIMH anbaHbl YHIT 3YMICUIT TONOBLUYYA3X Tyxall ApUXblH 6MHe YHIT
3YMJICUINH Tyxal TOBY aBY y3be.

YH3T 3ynn ra3gar 6on XyMyyCUIAH OWMATONT, XaHAaara, 3aH YL Henee y3yymx
Banpar xycamxuT TeneB bananbiH Tanaapx KoHueny bytoy y33an bapumtnan oM
ra CyAnaauua caHan HarTanrasp ayruagar. Rokeach yHIT 3ydnuiir “xyBb XyHWi
Bonoos, HUNTMWUWH XyBbL XYCYYLUT3M aMbAap/blH XYC3/ 30pWAT0, 3aH YWIWUIH
Tafnaapx xapbUaHryi TorteopToi utran yHamwun” (Rokeach, Milton. 1973. p:5)
r3>K TOLOPXONACOH. Tarax3aap YHIT 3yWSIC Hb XYHUWAT TyXaH IOMC Y3343/ X3PX3H
XaHAax, YMn axunnaraar X3pxaH XWX MYWUITraX34 Hb HeNeesx, ty XWWB3J
soxuntoi (ought to do), Aax Bue aB4 ABax Hb 3YWTINAT XYMYYCT OMSITOMXKTOM
bonrox banpar.

OHeepep TepuiH anbaHbl YHIT 3YWAMAT Ccygnaaump X34 X343H SH3aap
Tomopxoimk barHa. “TepuitH anbaH xaardninH XyBbg TOPUIAH BOASTOrO, HUATMUIAH
6oamT bananbIr XapX3aH ONATOXK XY1335K aBY, HUNTUINH 3pX aLUTMAH TeN1ee Y XMNB3N
30XMCTON, X3PX3H aXXWAnaBan 3ynTam rax y33x Tajsaapx YNrNan yaupaamx’ rax
TOLOPXOMIIK BalHa. Ync opHbl X8 MKIMIWH YUT xaHaaara, y3an bapmuMTtnan, 3opuaro
YWTN3N 33PrUMWAT Tepeec aBy X3aparkyyk banraa 6ognoro, ynn axwunnaraasp
Tycra>k Mepayynax 30puiiroop Xyyib, XXypamp TyHXarfiacaH 3apyuM, YHIT 3yMic
X3M33H y3a3r. TepuidH anbaHbl yHIT 3yitn 6on “yin axunnaraarbl ctaHgapt’, “yin
axxmnnaraaHbl yaupgamx” rax bac cygnaaung tannbapnagar.

TepuitH anbaHbl YHIT 3yMICHMIAT “TOpMIAH anbaH Xxaardniti xapuiuaa, xaHanarsir
Togopxonmk Bangar onnronT, utran yHamwmn” (OECD, 2000) rax Togopxonngor.
YH3HA33 Xyynb >Kypamp 3aacaH 3apyuM raruxyy anbaH xaardymiiH OWAronT,
yxamcpaap gamXuH ambapang byyx xaparkgar 6unasa. AnbaH xaardyninH onnronr,
UTF31 YHIMLWWUA Hb XYYNb XKypaMp, BUYC3H 3apynM, YHIT 3yMATIM 9B LLaB HUNLIXK
bariHa yy, 3epx baHa yy ragar Hb TepuiiH bognoro bogmT aMbpan 433p caHacHaap
X3P3MKMX 3CIX3, WNNABIPNIX HeneeTawn. Llaawwnnban anbaH xaarymnH axunnax
apra bapwun, epeHxMi xapunuaa xaHgnarbir TenesLwyymk barvpar banryynnarbix
COEN Hb TePUWH anbaHbl YHIT 3YWIUAH X3P3IMKUITIA UX33X3H HENeeTan raarnnr
cynnaaymg Tortooroof H6anHa. Taraxasp TepuiiH anbaHbl YHIT 3yWIUNT 3pX 3YMH
30XMULYYNanTblH 6apuMT BUUMIT TyccaH 30PWMATOT 3apUMM, YHIT 3YWMA 3K HIC
Tanaap y33x barvixag, Heree Tanaap anbaH xaar4niH efep TYTMbIH @XM X3P3rTaa
BapumTamk bairaa oMAronT, UTF3A YHIMLLMA MK aBY y33X balHa.

TepuiiH anbaH xaary anbaH yypras X3parKyynax sBufaa X3BLWWA H60AroH
X3p3arKkyynax yHaT 3ymncuinr Kennet Kernaghan (2003) apguunicaH yH3T 3yinc
(democratic values), écayitH yHaT 3yitnc (ethical values), MaprawnuitH yHaT 3yisic
(professional values), xyHuin Tenee rax catran bywy (people values) rax gepseH
baru 6onroH anruncax bangar (XycHarr 5).
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ApAYUANbIH YHIT 3YWA — TYM3H ONTHbI 3pX aLUUIT HUALYYK YA axkunnaraaraa
gByynaxgaa TepuUWH yMA4YuAras aB4y bawraa TanyynblH 6anp Cyypunr COHCOX,
TIOHWWUT OPOJILYYSIXX 3CBIA WMAAB3IP raprax ymun sBL, Hb HI3ANTTIN, un 104 Hamx
NPraasf M3a33/IMNAT BYpaH erex SBAJbIT 3PX3IMAIX YHIT 3y OM.

Ec 3yiiH YH3T 3yiin — 34> 60N Tepa, UTraX NPraguiH UTF3ANIAT faaxyiiuaap bue
aBy ABax Tyxaw acyynan bereen 6ues 3eB aBY Bax yxaaH, YafBapbIr XOCHYYnxX
TOpPUIMH anbaH xaarymiH HIP XYHAUNT aMarT XaMmraaK SBaxbir 3pX3aMIaX aBAan
oM. YH3HY, WYNyyH wygapra, xapuyunaratam bamx ragar 601 €C3ynH roanox yHaT
3YMNCYYL oM.

MaprawnuinH yH3T 3YWN - axuigaa M3prawcaH 4YagBapnar bamx, caTran
raprax< axxuwnnax, HangsapTan, UTran gaax 33par 601 M3PraWAnnH Fon YH3T 3yIAC
toM. Xuixx barraa axknaa M3fa YafaxblH 33paruas, xmimk banraa 6onoH xumix
YWALAMAHX33 yupbir Tanunbapnax yagBapTan, XycanTan banx Hb xapunuarygag
UTran Tepyyngar bereen Teph WTrax utranumnr By Bonrox, xagranaxap uyxan
YYP3rT3al YHIT 3YMIIC OM.

XYHUiA Teneex c3Tran - un Top Dalx, oposilyynax racaH apguvinbiH YHIT
3YMAC Hb H3rAM3N HAr 6amp cyypuHp Xypaxag xapar bonHo. YyHui 33paruas
Xapunuardug, xamT axkKunnarcgagaa XyHnar, caTraf TaBuXK xaHzax daHap bon
TepuiH anbaH xaary BypT H3H 4yyxan. Tap TycMaa XYHMNX Hb XyBbf anarynan
YIYA XYHA3TIaNTIM XaH[aX, UPraguinH caHaa bonfbir COHCOX, XY/I33UTIN XaHAaX
banx, bycag xyHUI Hexuen bangnbir eep 433p33 OyynraH oMAroX, epeBy 366/16H,
ereeMep C3Trafaap xaHagar bamx Hb TOPUMH YINYUNT3ar Xyprax barraa anba

XaaryablH 3pPX3aM3X LWUMHX HOM.

XycHarT 5. TepuitH anb6aHbl YHIT 3YIUNCUIAH aHrunan

ApAYUANDbIH YHIT 3yhn
(Ync TepuitH LwnHx
yaHapbIH y3yynanT)

Ec 3yitH yHaT 3yiin
(Ec 3yiH yayynanT)

M3prawnnitH yH3T 3yin
(AXxun xapary yaHapbIH
y3yynanT)

XYHRN3r catran

e lllynapra 6anpan

* Ha3nTT31h banpan

e /In Tog banpan

e Oponuoo

e Jpx Tarw banpan

e ToHUB3pTa% Banpan

e Xanamx aHxaapan
* Yury wynyyH

e /inTop

e boaunTon xaHpax

* /lHHOBaLUM
e YaHap
e ByTaany banpan

OnHbl 3pX aLrniiH SAmart o10H TyMHW | AXJaa M343X, axunagaa Uprag, xamt
76106 Xyy/INIH WUTr2IMIT faax yagBsapaar, CITra133c33 axwanar4ganaa
XYP33HA yaupAnaraa | axuiaaxoiH T6s160 XaHAaX ryviyatrax XYHAITrIATIN, LWyaapra,

AIMXKVK aKunax 3yTrax sen4ar xaHgax
o Xyynb 0334J13X ® YH3HY * Yp ayH e Oponuoo
e TeBUIAT caxmx e Lllynapra e Yp awmr e HaanTTam banpan
e Xapuyunara e Xapuyunara e Yinumnras e lllynapra
e Teneenen e XyHLan3n e MaHnannan e XanaMx aHxaapan

e Xynasu, TaBYI3P
e Breemep caTran
o XaWp 3H3pan

¢ XKypamT banpan
e Tyc yaHap

Ix cypsamx: Kennet Kernaghan (2003) avrunang tynryypnas.
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AnvBaa TepuinH anbaHbl XyBbA, 34M33pP YHIT 3yWAC afun Yyxan X3ann 4 TyxanH
YNC OpPHbl HUMI3M COEN, YNIC Tep, 3AUNH 3aCrUIUH XeKNIMH X3p3ry33 Wwaapgiara,
TOPWUINH 3axuMpraaHbl oHUSOr BaNAbIH ynIMaac aib HAr barwy YHIT 3YWACT H3H
Tapryynax ay xonborgon ery baipar (3ypar 7), Heree Tanaap YH3T 3yWncWitH
OWNroNT, yTra caHaaHA TyXxalH HUMTMUINH COE100C XaMaapCaH 68PMINH MIC3H BHIe
asic unapy bangar.

Tyxannban coumanuaMblH yen X3AMNIa3p YHIT 3yWA MK HIPAIINYM Y yTra
CaHaar Hb ePeHXMNAee aryyncaH yac TOPUNH WNHX YaHapblH Y3YYA3T, €C 3yMH
Y3YYN3AT, @KU X3p3ary YaHapblH y3yynantaap anbaH xaarygbir AyrHaaar 6anxas
(XycH3rT 5). M333>K yNC TOPUIAH LWMHXK YaHAPbIH Y3YYA3T34 T3P YEUMAH KOMMYHUCT
HaM, XyBbCranT 3anyyuyyyAblH 3BA3AMMH Y3371 CaHaar X3apxaH 4YaHg bapuMmTanx
banraar xapran3gar bancHaap eHeefpuiiHxeec anraaTan. XapuH eHeenep TepuitH
YUAYMUATI3HUMI Yp AYH, YaHap, XYPTI3MXKMUT L33LUYYA3X X3p3ry33 Liaapanara
Tynrapaxapg TepuiH anbaHg MapraWwaniiH YHIT 3YWC, apaynbiH YHIT 3YUACUNT
MNYYTaM aHxaapax XxaparTan bonHo. 3H3 TanblH TepuinH bognoro, xetenbepyyannr
X3P3AMKYYN3XTaN XonborfoH rapcaH Xxyynb, AYP3M >KypaM, 3axupraaHbl anuBaa
WWMAB3P apAYvian, M3IprawiniH YH3T 3YMICUMWH yTra caHaar eepTee MeH
aryynHa.

[33px xycHarTsg xapyyncaH TepuiH anbaHbl YHIT 3yMIC XOOPOHL00 3p3amMb3
fapaa, ay xonborgnoopoo snrapHa. Laawwunban, yp naraBpaapaa Tac eep banpgar
Tantan. XKnwaanban, WWHUIAT C3A3X, CaHaaunax, TOrTCOH X3aB MasArT bapurpanryn
YyeneeTan C3Trax bamanbir Mnapxmungar byTasny bangan TepuH 3axmpraaHbl
X3BLUM3N TOIFTOHIM Banpabir eepynexeq Yyxan yHIT 3yna. [3BY 3H3 Hb TOPUIH
anbaHbl 3axupax, 3axmpargax ec, Xyynab XXYpMbIr Caxux Mepaex ec, xapuyunara,
caxunra BaTbir 3pXaMA3X YHIT 3YWMNCTIN Xapwwngax banpar. IH3 MITYMNIH
TepuIH anbaHg X3BLUYYN3X YHIT 3YMACUAH XOOPOHALIH HUIL3S, bue breH33 HexeH
LoIMXKMX banpan, bue 61MeTanras xapLUmx 33par xapuiLaH HeneenIMnr ypbadmnnaH
TOOL,0X Hb 3aWJILUTYI aHXaapax 3y oM.

2.2. TepuiiH anbaHbl YHIT 3YAJICUIAT TeNeBLUYYN3X Hb

TepT EcHbl ynamxnanaa xaframk, ync opoHL 6uin 6oncoH x3paruy’s
LWaapanarbIr XxaHraxblH Ty TOPUINH 3axmMpraaHbl NPakTUKUIAT Xxapran3aH TepuiH
anbaHp X3BLUYYN3X YHIT 3yWMAMKH 3paMb3 ay xonborgnbir Tooopxomngor. YHaT
3yNAnnr TepuiH anbaH xaarygblH OWATOAT, C3Tr3Ar33, XaHgnara, axwunanax
apra bapung x3BLUYY/IK XOHOTLIYynaxblH Tynp yaupgnarbiH 6ognoro 3opunro,
BanryynnarbiH 30x1MoH banryynant, yin axxunnaraaHsl 6yTau, banryynnarbiH XyHui
HeeUWWH yaupanara, cyprant, banryynnarelH xapunuaa, yampanara MaHnannan,
BanryynnarbiH COEn 33par Makpo, Me30, MUKPO TYBLUMHA, YHIT 3YMINIT X3BLUYYA3X
0NOH X3parcnyyauur awurnagar. Cypranteir anbaH xaaryfiblH 0MAronT, XxaHanarblr
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©6pUSIeX roN1 apra XaM33H epreH X3parfax, XapuH yampanarsiH bycag xaparcavmr
XaMTaj Hb aBy y331ryi opxurayynax He anbar. 3ypar 7-p Banryynnarbir yHaT
3YMN33p yauphax caHaar TOMMIIOH xapyymk barHa.

3ypar 7. TepuitH anbaHbl YHIT 3YWNCUINT TONOBLUYYIIX Hb

YH3T 3yWICUIAT TOJ0PXOAN0X TepuiiH anbaHbl
XYU4MH 3yAnc YH3T 3yinc Apra Xaparcan, MexaHusMm:
A. TepT écHbl ynamxnan e Xyynb, LypaM Xypam
B. Ync opHbl xaparuaa, AppunncaH yHaT e 30xMOH banryynanTbiH
Wwaapgnara 3yitn ByTay,
® Ync TepuiiH xypas * Yin aBubiH byTaL,
® 3JOMiAH 3aCTUIH XYP33 Ec 3yitH yHaT e bBairyynnareix
e HuirmMuinH xypas | ayinc | youpgnara
e OloyH caHaaHbl xyp33 e bBonoBcoH xy4Hunit
C. TepwitH 3axupraaHsbl Maprawunmis yp,mpnnflra
npaKkTuK: . e MaHnainan
e 3oxuoH bairyynantbix YHIT 3ynnc * bBaiiryynnarbiH coén
6yTay, | e WpragunitH oponuoo

XYHN3r catran

e Yin aBubliH byTay,
e TepwuiiH 3axupraaHbl Coén

*

9x cypsamx Molina, A.D and Casandra L. McKeown. (2012). The heart of the Profession:
Understanding Public Service Values. Journal of Public Affairs Education. Vol. 18, No.2. 386 unitH
caHaar xerKyyn3H cyfanraaHbsl baraac g3spx byayysuniir 6onoscpyynas.

A

YACTOPUINH WMAOBIPUNT X3P3IMKYYK MYMLSITIIX, 3axmMpax 3axupargax EcoHp
TyAryypnacaH LluatnaH 3axupax 3apumbir bapuMmTnax, xyynb LYPMUIAT MepLex
aXunnax, yncblH TOCBUIMH 3apA/bir apur raMTan 3apuyynax racaH TepuinH anbaHbl
ynaMm>JnanT yH3T 3yhSic eHeenep Y ronnox banp cyypua xaBaap xagranx banHa.

[9x[33 eHee LarniH HUNIMWUAH XyBbCan 66ep4YsieNnT Hb Tep 3acarT XaHpax
WPr3gVMiH XaHLNarblr eepyYnexuinH XuMpasp TepuinH baunryynnarbiH ynamknianTt
YH3T 3yincuir bac WnH3 yTra caHaaraap basxxyynx baiHa. Tep 3acraac upraguiH
ambapan bypaH yTraapaa xapaaT rax y33J yiupaH, XapuH Tep 3acar 6on npraguint
cavixaH aMbApax Hexuen 6onoMXMIT Bypayynax yyparTan rax y3an Tyrax barnHa.
Nnyy appuwncaH y3anTaw, unyy eHpep OonoBcponToM aph Mprag 3acruiH
rapaac ambfpang ereexrsn 6omafnoro, TOQOPXOW YyWN axwunnaraa, boguTow
Yp LyHr waapgnar 6onnoo. Llaawmnban 3acruitH rasap aBy X3pamKyyaCcaH yiun
aXkunnaraaraa upragag TannarHagar banx, TepuiH bopnoro Bonoscpyynaxap
nprag oponuox bonomxron barix ECTON, XAHANT LWaAranTbir UPr34UNH OPOSILOOTOW
X3P3MKYYN13X, 3aCrUAH ra3pblH YA axunnaraaHbl yp AYHT UPr3gMH aMbipang
TyccaH yp AYHT33p Hb X3MX3T 60/10X X3Pp3rTan rax waapaax baHa (Torben Beck
Jorgensen, 2007).
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LLnHa uar yeunH WWH3 Wwaapgnara TepuinH anbaHbl YHIT 3YWACT UAyY
apayuvnca, apx Tarw bonomx, bue paacaH bananbIr xaHrax Tyxan y33/ caHaar
opyy/ik npx barHa. YyHaac ragHa TepuitH anbaHp opwuk bariraa acyyanyynbir
U3rUA3XUIAH TS 6Heenep YHIT 3YMICUIH 3p3MB3 ay Xonbor[on, XaM XaMxK33HU
CTaHAapTag eepuynenT opyyfiax 33prasp WUHIYNIYYLUIAT XUAK NP3,

Xaa raspblH TepuiH anbaH xaaryfblr UX TeneB MPOLECCUMH XyBbA anfaa
rapraxryi akunnaxbil XWY33A3r, T34 ryMudTrax banraa axnblH aryynra, MeH
YyaHap, 3UCHWH Yp OYHI33C UAYYTIN OYP3IM XYPMbIH Jaryy axkunnaxbir oy oyHaac
yyxan rax boggor xamasH gyruagar (Kheating, 1995). Yinn asuag (Mpouecct) anpaa
rapraxrymr xaT XM4Y33CHWUIA yIMaac YA axuanaraaHbl yYp AyH, YP allur, 30puiro
TeneBnereeHnin bUenanT, Uprag HUMraMA aBy MP3IX Yp HeNee, TeCeBT 3apAJibiH
3apuyynant, TepunH banryynnarbiH H3p XYHA 334 ON0H 3ywnuir boponryw
OpPXUTAYYyK anfjax Ho 30163r.

MM yypaac cyyauiH ryd rapyi >XWAWWH Typlung O3AXWWH YyNC OPHYYyAan
TepuiH anbbir bognoro ymn axwnnaraaHbixaa yp AyH, YP HeNeer H3H T3pryyHA
aHxaapy axwunnagar bonrox eepuynenTUMr aB4 X3parKyyk banHa. Bepeep
Xan63n, TepUnH anbaHbl YHIT 3yWACT YP AyH, YP aLUWUT, YP 6reeXXninH Tyxanm Tyaxyy
aHxaapax 6onsioo. YyHWI Tyng yp AyHA cyypuncaH yaupanara (result based man-
agement)-mir xapamkyynx 6aHa. YncbiH canbapbiH wnHa yaupanara (New public
management) racaH epeHXUANEH HIPNITACIH MEHEXMEHTUIMH WUH3 dunocodu
3H3 8OPUBNTUIH HAT rof apra xaparcang (instrument) Toouoraaor.
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3H3 Hb TepuiH Balnryynnarbir youpgaxgaa ynn axunnaraaHbl rynusTran, yp
LYHT TONTYSIOH aHXaapy axunnax, yaMaap TepuiiH canbapbiH Xapuyuiarbir HUAT3L,
Hb A33LUYYN3X MICIH CaHaa 30pUArbIr aryyngar.

Yp AYHr33p yaMpAax rafar Hb yaMpaax ynn axunnaraaHbl anxam 6ypT yp ayHr
aHxaap/blH TeBA TaBMHa racaH yr. banryynnara oyHbl Tenee opLumnH banraa, OyHA
X3PX3H XYPIXUNT 30pb>K bariraar MN3pXMIN3X afNCbiH Xapaaraa TOrTO0X00C 3X3JH3
(Try.D, 2011). Tomopxoi 30pUIIro 30pMATOO TOLOPXOMIOX, YN @aXKuniaraar 30XMoH
Banryynax, rapu, yp BYHI X3MXMX, YHINIM33 AYTHINAT 6rex, OHOBYTOMN ByTaL, 30XMOH
banryynanteir 61 bonrox rasg youpanareiH byx yia axunnaraang amarT yp QyHr
TOOLLOX TeNIOBN6X YAMPAAXbIT X3143T.

CyyNMIH 28 XXMANNH TYpLUNG TOPUIH 3aXmpraar eepyiexeep aBy X3ap3rKyycaH
WWH3YN3NMAH Bopnoro, XxeTenbepyyaunH aryyarbir OH UarviH AapaansibiH
faryy emHe eryyncaH. 3ypar 8-p n3spx bopnioro, xetenbepyyaumH XypasHa yp
OYHA, YWTN3C3H YAUPANArbliH X3p3arcnyyauur xapyynnaa. busHec Tenesneree
bonoBcpyynax, cTpaTerninH TeneBneree, ryWUSTraAVAH YOUpAAara, rap3sHun
yovpganara, rapuaap CaHXyyXyyfaaX, ryMU3TraMAH TeneBfieree rax M3aT aprbir
aBY H3BTPYYIC3H. YAMpANarbiH 34r33p apra xaparchayya (MHCTpyMeHTyya) Hb
30pUAro0p yAMpAax Y331 CaHaaHA TyAryypnagar oM.

YH3HO33 30pMAroop yaMpAax caHaa MOHIoN4YyyAblH XyBbA, WKH3 buw. 1946
oHooc 1980 oHbl cyyn XypTan coumanumcT Tep 3acraac TaB TaBaH XXWUN133p Y/IC OPHbI
X8MKNNH acyyablr TOLOPXOM 30PUATTOMIOOP TENBBEX, X3IPIMKUNTURT 30XMOH
Banryymk upcaH Typwnara buin. XapumH 1993 oHooc XxoWw yncblH canbapbiH
bavryynnaryyn busHec bonoop ctpaternind tenesnereer bonoscpyynax 6oncoH.

3ypar 9.  HWIATMIAH YHIT 3yWNMIAH XaHgnara

TepuitH canbapbiH TYBLIKH

['ynuaTrang cyypuncaH

yavpanara ByTaax HUATUIAH YH3T 3yiAn
XeTenb6epuitH TyBLUUH ﬁ ﬁ ﬁ
AT Cyypuncar Yanppax Yunuunras|| Yp Henee Ntran
youpanara

F'YAUSTrINIMKAH TYBLUMH

i 0 1

YounpanarbiH
ron acyygan

['ynuaTrang cyypuncaH

yavpanara BGepunex

Xapuyunara

b
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TepuiiH 3axmpraaHbl 8HEErNNH eepunenTuinH bognoro TepuiiH bognoro, yinn
aXxunnaraa, mpragag xyprax banraa ynnumnras byxun n TYBLIMHAID HUNAMIMA
TynraMacaH acyyanbir WWAABIPA3X TOAOPXOW rapu, Yp AYHL YMUIA3XK, T3P Hb
X3TH33 HUWTMUWH X8MKUA [L3BLUWAL XOT/IeX 3aMaap HUWTUWH YH3T 3YWAWWr
Buit BoNroxbiH Tyg axuinax yympTai racaH yTra caHaar aryynx bainHa (3ypar
9). Xyynb AypaM >XypaMp HUALSXYAL, X3P3IMKYYA3X3L YN axuanaraaHbl XyBbf
HonoMXKTON, amMbapan 433pX TOAOPXON acyyAnbir Lar Tyxang Hb LWWNLBIPIIXIL
4YUrnacaH barpnaap TOPUNH YU X3IPrUAT ABYynax Hb HUNTUWAH YHIT 3yWAUNAT
TONOBLUYYI3XIA YyXas Yypar ryiuaTraHs rax Moore (1996) TamgarnacaH 6aigar.

2.3. CypanraaHbl apra 3yi
2.3.1 8rergen uyrnyynant

CynanraaHg xapuyntbir 2018 oHbl 9-10 capblH xoopoHf, YnaaHbaaTap xoTopg,
30xuoH bBanryymx asyynnaa. Hunt 1250 cypanraaHbl aHKeT X3BAYYIK, TOPUIAH
3axupraaHbl 19 banryynnarag cyganraaHg xapuynT aBax axJbir 30X1OH banryynx
HUNT 1023 aHkeTmir bernyymk aBnaa. TepuinH anbaH xaarymiH XyBUWH caHaa
BoanbIr Tycrax acyynTyyq UX33p OPCOH TyS CyAasniraang OponLCoOH XYMYYC XyBUMH
M3[33/1133 BUYMX33C 3aMNCXMiX, Laapranax xawgnaratav 6bawnaa. [axgas
acyynTtaj wypapraap xapuynx axun anbaHbixaa Tyxan 604UTON YHINT33 AYrHINT
XUUXWUWAT XaMT OJIOHA00 X3/K CaHyynax 33prasp XaHpgax bancHbIr cypanraaHbl
BarniH xyBbh, OHUJOH TAMA3MN3aX banHa. xaHx xymyyc cyganraaHp 3ep3rasp
XaHAaX, XapuynT yp LyHr33C T3AHUIN aXKUNA ereexTan 6oanoro WMnaB3ap rapraxag
HeneenHe rax Hanpax banraaraa nnapxuinnx bannaa. Cypanraang xapuynaxag
OyHA>Kaap 45 MUHYT 3apuyynx bannaa.

JH3axyy cypanraa Hb MoHron YncbiH 3acrmidH raspblH - 3axuanraap,
TepuiiH anbaH 3eBNeNMAH anbaH ECHbl A3MXJI3ITINII3P aMXKMATTal 30XMOH
banryynargnaa. Cynanraang anb 6onox onoH TepuitH anbaH xaarymmr xampyynax,
TepUIMH anbaH xaarymp cyganraaHm Uiyy XsHyyp axkKui Xapary xaHhax Hexunummr
BypayynaxmiiH Tyngp cyganraanbl 6ar TA3-eec 30xMoH banryynanTblH XyBb[
LIMXN3T aBY axunnanaa. TA3-eec aH3xyy cyfanraaHbl 30puaro, ay xonborgnbir
ToBY TamnbapnacaH anbaH Buurninr TepuitH 3axupraaHel Tes banryynnaryynag
ABYy/NCaH Hb £iaM, areHTnaryyn pA33p cyganraaHbl ererfen LUyrayynax yun
aXunnaraar 30xvoH banryynaxaf Mx33xaH HaMap bonnoo. Cypanraang xapuynt
aBaxblH eMHe balryynnara byp 433p TepuiiH anbaH xaarygag, yHIT 3yWn, TOpUH
anbaHbl yH3T 3ynnuiH Tanaap 30-45 MUHYTBIH nekL, gpua xmink bannaa.

2.3.2 TyyBpUIAH XYH aM3YWH y3YyynanTt

MoHronblHHUIT 1023 TOpPUIH XXMHX3HI anbaH xaary cyfanraaHg xapuynT erceH.
YyHun 731 Hb TOpUIH 3axmpraaHbl anbaH xaary, 83 tepuitH AA anba xaarumg, 59
Hb TepuiH Tycraw anbaH xaarump bannaa. MoHroneiH 13 aam, arentnar 2, YNX-
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blH Xapbsa 4 banryynnarbiH anbaH xaarumng xapuynTt ery oponucoH 6on BHCY-biH
TOPWWH 3axupraaHbl TeB baunryynnara 6, HyTrMiH 3axupraaHbl 2 banryynnarag
anba 3pxanAar TepuUWH XWMHX3H3 anbaH xaarump Tyc CyAanraaHf xapwyncad
bainHa.

XycH3rT 6. TyyBpMitH XYH aM3yilH M3Aa335130 (MoHronbiH 6aitryynnaraap)

. Xy#nc
vTepnnH Too
6asiryynnaryyn 3p |[aM

1. BOAXS 52| 18| 34
2. I'Xq 73| 32| 40
3. CH 63| 23| 38
4. X30XA 60| 16| 38
5. XXAAXYA 61| 22| 38
6. bXd 34| 16| 18
7. BXBA 36| 23| 10
8. BCLUYA 45| 25| 20
9. 3T4 73| 31| 38
10. YYXYA 35| 19| 15
11. XAXHXA 52| 21| 31
12. 3IXA 43| 19| 22
13. IM4A 41 11 30
14. YUX-bIH

TaMrbiH 63| 21| 34

rasap
15. YAl 58| 15| 32
16. YCA 55 19| 35
17. MXElr 95
18. XHXET 29 12| 16
19. Hwuircnanmitn

TAF 28| 13| 14
20 ZoAHr::qun Zr) Ui

CypanraaHf xampargcaH TepuiiH anbaH xaaryfbir HacHbl 4 Bynar, axunnacaH
XWn3ap 7 bynart xyBaaH aHrumK, HUAN63p ayHr banryynnara Tyc bypasap raprax
XycHarT 2-T xapyynnaa. CyganraaHp xampargcaH banryynnaryyabiH TepuinH anban
XaarypblH TOO, HACHbI BYT3L, Hb XOOPOHZ00 X0/ 38peeryn banHa.

TyyHunaH XycHart 3-T cypanraanp xapuynt erceH ConoHroc, MoHronbiH
TepWH anbaH xaaryfblH TYYBPUNH XYH aM3yWH €PeHXUIN M3A33IIUIAT XYMC, HaC,
aXkunnacaH >un, 6010BCPONbIH TYBLUMH MIC3H Y3YYN3NTYYA33p Xapyynniaa. Xoép
OpHbl CyfanraaHbl TYYB3p YaHapblH XyBb/, XO0POHA00 fnraa baratan bannaa.
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XycH3rT 7. TYYBpMWIAH XYH aM3YiH Y3YYA3AT (X0EpP OpHbI TYYBPUIAT XapbLlyyficaH)

ConoHroc MoHron
LasTamx XyBb [aBTamx XyBb
Xywic Male 2024 64.9 394 40.2
Female 1093 35.1 585 59.8
HacHbl bynar 20 Hac 240 7.7 173 18.1
30 Hac 1038 33.3 386 40.3
40 Hac 1187 38.1 250 26.1
50 aac ga3uWw 652 20.9 148 15.5
Bonoscpon BypaH ayHA 90 2.9 0 .0
MIPTXNINAH 182 5.8 1 N
Bonoscpon
bakanasp 2170 69.6 715 72.7
MarucTp 588 18.9 244 24.8
LLOKTOp 87 2.8 24 2.4
AxnnnacaH »kun | 5xun 518 16.6 301 33.6
6~ 10 xun 537 17.2 199 22.2
11 ~15%un 634 20.3 145 16.2
16 ~ 20 xun 344 11.0 111 12.4
21 ~ 25 xun 432 13.9 55 6.1
26-aac g3 Xun 652 20.9 84 9.4
Hunt 3117 100.0 895 100.0

2.3.3 CypanraaHbl Taamarnan

Taamarnan 1.

MoHronblH apg TYM3H Tepee A3343J1K MPC3IH TYYX3H ynamiantai. BHeenep
3H3 ynamxnan angargaxap xypd banna. IH3 banpang TepuinH anbaH xaardymiH
30pWJITO XYC3NT TAMYYSI3N 33P3r XyBb XYHIIC XaMaapax XYYWH 3YyMI33C UNyyTaun
aXJIblH OPYUH HBXLBNTIM X0NO00TOMN XYUMH 3YMC UX33X3H HBMee Y3YyyK baiHa.

Taamarnan 2.

TepuintH anbaHz Ma4N3r YafBapbIr IPXIMNIX YafaXyWH 3apUMbIr MEPL6X XYYJib
3pX 3YMH 30XMuyynanTyyn BypAacaH X3gui 4 aMbipang 433p X3parkuxryn banHa.
3H3 Hb TepUIH anbaHp byriucaH yaupanaroiH of0H anfaa 3aBxpanta xonbooTow.

Taamarnan 3.

EpeHxuiipee TepuintH anbaH xaarump axkiaa AypaM XypPMbIH Jaryy anpgaa
3HAIMOINIYN XUNXMIAT XMY33XK, VAN SBLAL aHXxaapnaa xaHayyngar. 3H3 X3BLUM3
CITraNraar xamk, anbaH xaary byp xuitxk Bairaa axibiHxaa yp AYH, Yp awwurT
BananbIr XMy axkmnnanar 60nroxbiH Tenee xminxk baraa eepunenTyyn ereexee
ery baraa.
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2.3.4 CypanraaHbl apra, erergesn 60510BCpyysicaH CTaTUCTUK apryya

TepuiiH anbaH xaaryfblH caHaa 6oofnbir TaHAAH cygnaxag alwiwmrnagar
aprasyng TynryypnaH 6onoBcpyyncaH aHKeTUIH aprbir Xaparnanaa. CypanraaHsl
acyynrbir ConoHrocblH Epenxuii canfbiH aapragax TepuintH 3axmpraanbl UHCTUTYT
(KUMA)-biH xaparnagar Tepuitd anbaH xaarumiiH caHaa Gogsbir cygiax 39
acyynTtal acyynrap TywurnsH 6onoscpyyncaH. MOHMoAbIH TEPUINH 3axMpraaHbl
OHLJIOT X3p3ry3s waappnara HUNLYYN3H 3apuUM HAM acyynThir e8pYMIK, HIMXK
HUAT 6 Bary 45 acyyntaap cypanraaHng xapwynt aBnaa. CymanraaHbl acyynrbir
63n183%x833 KUTA-bIH acyynreiH XyBunbapbir opyyynaH, XxaMTapy cygajraar Xnnx
Bairaa COMOHIOCbIH TafblH CyAflaayMpATran Har BypunsH acyynTbiH yTra caHaa,
30pUYNanTbIr ApUALaX HArTAaH WwanracaH 6onHo.

CynanraaHbl erergnviir 6010BCpyynax, CTaTUCTUKUNH LUMHXWUITIS XUAXL33
SPSS nporpammbir x3parnas. CTaTUCTUKUIH erergnuir bonoscpyynax aprbir
3H3XYY CyAanraaHbl 3 Taamarnansir 6atnax, HoTI0x 30punroop Aapaaxe bangnaap
X3P3rN3CHUWT Xapyynas.

Taamarnan 1. TepuiiH anbaH xaaryfblH YHIT 3yWNCUMIAT cynflaxfgaa xamaapax,
YN xaMaapax xyBbcaruygbir 3ypar 7-T xapyynacHaap Togopxonnnoo. Mean analysis,
ANOVA, Regression, Path analysis apryygaap xuinsa. 3H3 aBU4aa AaBTaMXKXUNT
YH3M13X, AYHAKMWAH XapbLyynanT, XY4YWH 3YWIC XOOPOHAbIH HeNeenes TOOL0X
33par WKHXUAraar MoHronblH TepuiiH anbaH xaarygaac aBcaH xapuynTag XMinx
WKHXMAA33. TyyHunaH BHCY-biH TepunH anbaH xaaryfblH XapwuynTtag agun
LUMHXXUATI3T XUAXK YP AYHT Hb XOEP YNCbIH XYBbA, XapbLyyS>K OYTHIAT XUANI33.

3ypar 10. XaMaapax 60510H yn XxaMaapax XyBbcar4ymp,

Yn xamaapax xyBbcary Xamaapax xyBbcary
1. TopuitH anbaHbl YHIT 3y Tepuith anbanp Torteop
2 C3Tran xaHamsK CYypbLUMATaW aXxuanax caTran
3. Hap xyHa (Axnaa conux acax Tyxail
6onon)

4. MoTmnBauu

5. AnbaH Tywaan axux bonomx T

6. Wypapra yanuH, ypamiuyynan 1. Mean analysis
7. Xyic 2. AIOVA,

3. REGRESSION

Taamarnan 2. YapaxyvH 3apuMblH Taflaapx TepuinH anbaH xaarygblH caHaa
Boonbir cypnaxpaa anbaH Tywaan A3BLUYYASX, aXbIM YH3M3X 33p3rT M3AN3T
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TypLunareir XapxaH xapransax barHa, TepuiH banryynnarag Magnar Typlinara
pyTaxap toy Heneemx 6avHa B3, TOpUNH anbaH XaardyumiH M3gnar Typlunarbir
X6MKYY/IIX34, iMap apra XaMxa33 aBy AByynban yp AyHT3M B3 raxX 33par acyynTbiH
xyp3aHz Mean analysis, ANOVA apryynaap BaBTaMXUIWT Xxapblyynax, ByHOaXUIH
xapbLyynax WuHXKNras xminnas. BHCY-biH TepuinH anbaH xaarygbiH xapuyntag,
AV WUHXKUATIIT XUAXK YP OYHT Hb XOEP YNCbIH XYBbA, XapbLyyK AYTHINT XMIAN33.

Taamarnan 3. Xamaapax, yn xamaapax xyBbcarymmr 3ypar 8-T xapyyncHaap
Topopxonmk, wuHxmnraar ANOVA, Regression, Path analysis apryynaap xunnas.
IH3 ABLAAA AABTAMXUMAT YHINIX, AYHAXKUNH XapbLyynanT, XyY4MH 3yHS1IC XOOPOHAbIH
Heneenen TOOLOX 33P3r WUHXMAMIIT MoHronblH TepuinH anbaH xaarygaac aBcaH
Xapuyntag XUWK WUHXWUAN33. TyyH4naH BHCY-biH TepuiH anbaH xaarypbiH
XapuynTag agui WUMHXWUATI3M XUAK YP OYHT Hb XOEP YNCbIH XYBbA, XapbLlyyx
OYTH3NT XWMINN33.

JH3 ABUAaa v/ xaMaapax DonoH xaMaapax XyBbcarygbir japaaxb bangnaap
TOLOPXOWMSICOH BonHo.

3ypar 11. XaMaapax 60/10H yn xaMaapax XyBbcar4ymp,

Yn xamaapax xyBbcary XaMaapax xyBbcary
1. AXnbIH M3 31 Typlunara BariryynnarbiH youpgnarbit
2. LanuH rYMLSTraN
3. Mawunainan E> (TepwitH BaitryynnarsiH 3apasibir
4. BanryynnarbiH 30puro 6yypyvynax, a>Knb|Hvry17|u,3Tr3nm7|r
. canxpyynax, banryynnarbiH
5. banryynnarbiH xapunuaa BYT3rAXYYH YIANUMAr33HMi
6. BanryynnarbiH rynuasTraaniiH yaHap, TOOr 433LLYYN3X)
youpgnara
7. BanryynnarbiH coén 1. Mean analysis
8. HCTUTYUMINH MHHOBaLM 2. ANOVA,
3. REGRESSION,
4. PATH analysis

CymanraaHbl 3 Ayraap TaamarfnasnblH XYP33HL YP AYHr33P Hb X3M3JLyynar
XWX, TOAPYYNra XMNcaH bosHo.

2.3.5. CypanraaHbl xsisraapnant

SHaxyy cypanraaHbl xapuynteir MoHronbiH 13 qam, YWX-blH xapbsa 4
bavryynnara, 2 areHtnar bytoy TepuiiH 3axmpraaHbl TeB banryynnarag anba apxanx
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bariraa TepuMnH XNMHX3H3 anbaH xaarygaac aBcaH. OpoH HYTTMAH TYBLUHUI TOPUIAH
bavryynnareiH anbaH xaarygbir xampyynaaryi. MeH TepuinH yAYMNTrasHuUi 60noH
ync TepuiiH anbaH xaarygaac xapuynT aBaarym 6onHo.

CymanraaHp, TYYBPUMH X3MX33T MOHTOfbIH TOPUMH 3axmpraaHbl XXWHXIHI
anbaH xaaryfblH HUAT ToOHOOC xamaapyynaH MuHumym 500 barxaap BHCY-bIH
KIPA-uitH cygnaadnbiH bartan apbx ToxmpcoH bereen bup 1023 xapuynTeir aBuY
ereranuitH 6onoBCpyynanT XMncaH 6osHo.

CypanraaHp XapuyfncaH OfI0H TOPUMH >XMHX3H3 anbaH Xxaary 33par 43833
TIMA3MN3XA33 XONPro XaHAaX, HUN33A, Hb Xapuynaarym, XyBUMH M34331133 bypaH
BUYNX Hb ©8PUINT Hb MAYMUITHI IXK 6OIFOOMIXKIOHTYIN BaNCHBIT TAMA3M13X X3P3rTan.
YyH33C rapgHa 33par A3B33 buusaryh banpan Hb TepuiiH anbaHbl 3eBneneec
erceH YWrN3AUMH Aaryy CYYIUNH XXUNYYA3L 33p3r A3B ONroX, LUMHIYNIX SBANbIT
TYP XyN1331r3caH banraatan xonbooton banx bonox oM. Heree Tanaap yaupaax,
rynuaTrax, Tycnax anbaH Tywaang opcoH 010H anbaH xaary Typ rap3aTan banraa
TyN 33par 43833 aBaaryi, bac wyyn rapast rax 6ypTraxag xypranaa. 3H3 6bangnbiH
ynmaac anbaH Tylwaan, 33par 43B33p Hb CyAanraaHs xaMmparacaH anbaH xaarygbir
aHMUIK XapbLyynanT xuinx bonomxryn ok barnaa.




3. TOPUMAH ANBAHbI YH3T

3YWICUWAH 6HBBTrMIH TeNeB
BAWANbIH LWWMHXWIM33

3.1. TepuiiH anbaHbl YHIT 3yWICUIAT 3pXxaMnax bainpan

“TepuitH anbaH yH3T 3yitncKitH Tanaap Ta amap 6ogontoi baiHa B3?” racaH
acyyntag MoHronblH 1023, conoHrocbiH 3117 HunTaa3 4140 opunm TepuiiH anbaH
Xaary XapxaH xapuysicaH 6anpblIr LWMHXUIIXK Y33X3[;:

V' "BuunpraguitH pyy Xo0n0Mr COHCOX, HUMTMUIAH MapraaH 3epUnir WUAAIXK

AKUNNAXbIT XMY3343r" F3C3H acyynTa X0€p OpHbl CyfanraaHf xamparncaH
TepuiH anbaH xaarygblH xapuynTbiH ayHoax (M=3,6; StD=.695) 6ans.
JHIXYY XapUyNTbiH AYHIXKWIT yNc Tyc Byp3a3ap Hb TOOLLOXK Y33X34 MOHIOMIbIHX
(M=3,84; StD=.649), ConoHrocbiHx (M=3,57; StD=.697) 6ais.

“Murnii axnbiH XypasHg raprax 6aviraa LwnvigBIpuiH yHAICAINAr
oposyory Tanyyaan Taninbapnax ouaryyiK axuinagar’ racaH XapuynTbiH
OyHOAX CypanraaHf xamparfgcaH Xoép TanblH anbaH xaaryfblH XyBb[,
(M=3,72; StD=.649) 6aiiB. 9H3 XapuynTbiH AYHAXKWUIAT ync Tyc Bypasp Hb
TooLOX y33x34 MoHronbiHx (M=3,84; StD=.634), ConoHrocbitx (M=3,69;
StD=.649) baiis.

“XyBuiit yYH3T 3YWNIC, 3pX aLIraac HWArMUEAH YHIT 3YAAnAr TIpryyHa
TaBbXX aXwsnagar’ r3C3H XapUynTbiH AYHOXKWAT XOEp OpPHbl CydanraaHs
xamparcabiH Huin6spasc Toouoxon (M=3,68; StD=.718) 6ains. JHaxyy

XapUyNTbIH OYHIKUIAT yic Tyc Byp3sp Hb TOOLOX Y33Xx34 MOHIOMbIHX
(M=3,86; StD=.704), ConoHrocbiHx (M=3,63; StD=.714) baus.

“SMmart TepuiiH anbaHbl €C 3yHH YHIT 3YHJIC, X3M X3IMX33I MOPA6XK
aXnanagar  T3COH XapuynTbiH gyHakuir Toouoxon (M=3,86; StD=.685)
BariB. 3JHIXyy XapwuynTblH JyHAAXWATr ync Tyc 6yp3sp Hb rapraxag
MoHronbiHx (M=4,14; StD=.518), ConoHrocbiHx (M=3,78; StD=.707) 6auis.

“Bu amart uprag 60/0H XaMmTpaH axwinar4geiHxaa cavaa 604/bir
XYHOSTIX Y3430 T3C3H  XapuUynTblH OyHIKMAr Toouoxon (M=3,84;
StD=.630) 6aiB. IH3Xyy XapuynTbiH AYHAKWIAT ync Tyc 6ypasp Hb rapraxag
MoHronbiHx (M=4,10; StD=.513), ConoHrocbinx (M=3,76; StD=.640) 6ais.

“Huidrmuiin cyn [Oposi X3CIIT caHaa TaBbX, aHxaapd xanamxusigar’
F3C3H XapWynTbiH OyHOXKUAr Toouoxon (M=3,92; StD=.669) 6aits. IHaxyy
XapUyNTbIH OyHOXWIAT ync Tyc bypasp Hb rapraxag MoxronbiHx (M=3,91;
StD=.696), CononrocbiHx (M=3,93; StD=.660) 6aliB.

“AnbaH yypras 3apymMbiH garyy rydysTragar’ racaH XapuynTbiH OyHOKWUAT
Toouoxon (M=3,93; StD=.626) 6aitB. IH3XYY XapUyATbIH OYHOKUIAT yIC TyC
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Bypa3p Hb rapraxag MoHronbiHx M=4,19, StD=.525) ConoHrocbiHx (M=3,86;

StD=.634) 6ais.

v’ “BaviryynnarsiH 60471010, 30pUATbII BUETTYYIIX aXUIIaX XaMruviH dYyxas
rax 60440 T3C3H XapUyATbiH JyHAAX, SHIXYY XapUylTbiH OyHOAKUAT yiic
Tyc 6ypasp Hb rapraxag MoHronbiHx (M=4,14), Conoxrocbitx (M=3,59)

banB..

XycHarTt 8. TepuitH anbaHbl YHIT 3yitnc

OvckpunTue cTatucTmk LyHOKuiAH snraa

‘ Too ‘ OyHpax ‘ CTaH.Xa3‘ F-value ‘ sig

Bu npraguitn oyy xoononr ConoHroc 3117 3.57 .697
COHCOX, HUATMUIH
MapraaH 3epunuiir wuigsx | MoHron 967 3.84 649 115.506 000
AKUNNAXbIm XMY3343T1 Byra 4084 3.63 695
MUHNI @XbIH XYP33HA, ConoHroc 3117 3.69 .649
raprax balraa WnnaB3IPUIAH
YH,U,3CJ‘|3J‘|V|V||— HUNTMUNH MoHron 961 3.84 634 43.754 000
0poJILory Tanyynag ’ '
Tannbapnax onnryynx Byra 4078 3.72 649
axunnagar
XyBuitH yHoT 3Y17|,nc' opx ConoHroc 3117 3.63 714
auiraac HAVTMAMH yHIT MoHron 966 3.86 702|  39.342 77.8
3YWMIAT TIPryYHL TaBbX Byra 4083 368 718
axunnagar
Amart TepuitH anbaHbl CornoHroc 3117 3.78 .707
8C 3YMH YH3T 3yMJIC, XaM MoHron 974 414 .518| 224518 .000
X3MX33r Mephex axunnagar |byrg 4091 3.86 .685
il BoAnLIT XYHASTT o MoHron 973 4.10 513| 231.713 .000
yagsr byrn 4090 3.84 .630
Huirmniin cyn gopoit xacart | ConoHroc 3117 3.93 .660
caHaa TaBUX, Xxanamx MoHron 959 3.91 696 530 4L67
aHxaapan TaBux banpar Byrn, 4076 3.92 669
AnbaH axxun r33 3ap4YMblH Cononroc 3117 3.86 634

KN YYP P MoHron 967 4.19 525| 215.976 .000
Aaryy ywuaTrsasr Byra 4084 3.93 626
Banryynnareit 6ognoro,
30PUNTBIT BUENYYIX AKNNNAX | 0o 3117 3.59 739 | 443.531 .000
Hb XaMIMIAH Yyxan rax om
boppor

TepuiiH anbaHbl YHIT 3YWICUUAT aXwun Xe[efiIMepTee 3pxX3aMNax bangnbir
36BX6H MOHMOJIbIH TOPUIAH anbaH xaaryfblH XyBbf HAc, Xync, anbaH TywaanbiH
XyBb[, XapblyynaH aB4Y Y33X3[ OHUbIH siaraa wunapcaHryn. XapuH 4-10 xwun
axunnax bairaa MoHronbiH anbaH xaarumpg “Bu amarTt uprag 6onoH xaMTpaH
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aXunnaryfibiHxaa caHaa 604sbIr XYHAITIXK Y343 apan Jo0ryyp YHIJIr33 eryss
(XycHarT 9).

XycHarT 9. TepuitH anbaHbl YH3T 3yitnc (axkxunnacaH >xunasp)

AxxnnnacaH [OnckpunTuB cTaTUCTUK LyHp>xuiiH anraa

xun

bu amart nprag 6onox 1-3 xun 223 4.17 0.509 2.682 0.14
XamTpaH axuanaryabiHxaa 4-5 xnn 71 4.03 0.56
caHaa 6oasbIr XYHAITIaXK 6-10 xun 192 4.01 0.512
y3n3r 11-15 >xun 138 4.14 0.439
16-20 »xwun 106 4.06 0.433
21-25 xwun 54 4.09 0.486
26 Xnnaac 80 4.18 0.471
Huit 864 4.1 0.493

3.1.1 TepuiiH anbaHbl MOTUBALMU

“TepuitH anbaH xaar4ymimH MoTMBauUWiiH Tanaap” Ta oy rax boaaor B3? racaH
acyyntap cypanraaHpg xampargcaH Monron, ConoHrocblH TepuidiH anbaH xaarygbiH
XapuysT X00POHAO00 Mall siraatai 6aHa (XycHart 10). Tyxann6an:

v’ "MiIc YyHAICTIH, HUArMuviH TO166 TOPuiiH anba xaluHa ragor MUHU XyBbj
X 4yxasa’ r3C3H XapwynTblH OyHAaX cypanraaHp xampargcaH Mowron,
ConoHrocbiH TepuitH anbaH xaarygbiH xysba (M=3,85; StD=.783) 6aiis.
SH3IXYY XapuynTblH AYHIXWUAT ync Tyc 6ypasp Hb Toouoxoh MoHronbiHX
(M=4,16; StD=.704), ConoHrocbiHx (M=3,76; StD=.782) 6aiis.

v’ "Bycaan xa4mH caHargcaH 4 Xxamaaryi 6u XyMyyCcuvit 3pXuir xaMraanaxoir
XycAsr™ r3c3H XapuynTblH AyHAax Mowron, ConoHrocooc cypanraaHpg,
xaMmparacaH TepuiiH anbaH xaarugbiH xysbg (M=3,58; StD=.793) 6aiis.
JHIXYY XapWUynTblH AYHIKUIAT ync Tyc byp3ap Hb Toouoxond MOHronbIHX
(M=3,99; StD=.689], CononrocbiHx (M=3,45; StD=.780) 6aiis.

V' "Huidirmuiin 6ynryyauiir casiH cavixang XeTesk eepyqsiox Hb MUHME aMuH
XYBUVIH 30pUJIrO0C MYy 4yxasn T3C3H XapUynTbiH OYHAXWUAT XOEP OPHbI
cyfanraaHf xamparacaH TepuiH anbaH xaarygbiH XyBbj, TOOLOXK Y33X3[
(M=3,57; StD=.788) 6aiiB. IH3XYY XapWUyNTbiH AYHOXWUIAT yiC Tyc byp3sp Hb
ToowLoX rapraxag MoHronbiHx (M=3,76; StD=.809), ConoxrockiHx (M=3,51;
StD=.788) baiis.

v "Hudirmuir 6yxsng He caviH cavixaH 60/roxbiH Tesnee bu eepuiiHxee
3px awraa 4 3opuynaxag 63713H" r3ICIH XapWynTbiH AyHOAX XOEP OpHbI
cymanraaHgxaMparacaH TepuitH anbaH xaarygbiH xysbg (M=3,40; StD=.869)
BanB. JHIXYY XapUyNTbIH OYHOXKMIT ync Tyc Bypasp Hb TOOLOX rapraxap
MoHronbiHx (M=3,80; StD=.816), ConoHrocbiHx (M=3,28; StD=.849) 6alis.

V' "Bue 6mescss xMyH33H UX Xamaapantavi 6osIoXbir efep TyTaMm M343p4
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bavigar’ racaH xapuynTbiH OyHOaX XOEp OpHbl CyfanraaHf xamparacaH
TepuinH anbaH xaarygbiH xyebg (M=3,64; StD=.739) 6aiB. 3JHaxyy
XapUyNTbiH AYHOXKWIT ync Tyc 6ypasp Hb ToouoX rapraxag MoHronbiHx
(M=3,81; StD=.742) ConoHrocbiHx (M=3,59; StD=.730) 6ais.

XycHarT 10. TepuitH anb6aH xaaryminH MoTUBaLm

LnckpunTmB CTaTUCTUK LyHIKMIH anraa
‘ Too ‘ HyHpax ‘ Cr. Xas. ‘ F-value ‘ sig

YNc YHA3CTIH, HUIATMUIAH Tenee | ConoHroc 3117 3.76 782 206.173| .000
TepuitH anba xalnHa ragar MoHron 982 4.16 704
MUHWUIA XYBbJ, UX Yyxas byrg 4099 3.85 .783
Bycpan xauuH caHargcaH v ConoHroc 3117 3.45 780 377.735| .000
xamaaryn bu xymyycuinH apxunr | Moxron 970 3.99 .689
Xamraanaxbir Xycar Byrg 4087 3.58 793
Huirmunith bynryyanir cant ConoHroc 3117 3.51 .788 72.100| .000
calxaHA XeTesX eepysiex Hb MoHron 969 3.76 .809
MWHUWI aMWH XyBWUIH 30puarooc | byrg 4086 3.57 .800
WYY Yyxan
Hunrmuir byxang He caliH ConoHroc 3117 3.28 849 279.725| .000
carxaH bonroxblH Tes166 MoHron 973 3.80 816
©6pUINHXe6 3pX allraa u Byrp 4090 3.40 .869
3opuynaxag 6u 63nsH
Bup 6ve brnescss XMUYH3I3H Ux ConoHroc 3117 3.59 730 67.464 | .000
xaMaapanTav 6onoxbir egep MoHron 939 3.81 742
TyTaM M3g3py bangar byra 4056 3.64 .739

[33px acyynTblH XapuynTyynan X0€p OpHbl TOPUH anbaH xaaryfblH YHIM33
erceH banmaneir byxang Hb xapaxap MeH N MoHronbiH TepuinH anbaH xaarymp
ConoHrocblH TepuinH anbaH xaaruygbir 6oaBon wayy eHAep MoOTMBaLWUTaW, ync
OPOH, MOHTOJIbIH XYH apAblH CallH CalXHbl TJ166 XMY33/ 3yTraf raprax caTraaTan
toM balHa racaH epeHxUI gyp 3ypar xapargax banHa.

3.1.2. TepuitH anb6aHbl H3p XYHAUWH Tyxana

“TepuitH anbaHbl H3p XyHAUKH Tanaap Ta amap bogonToi baviHa B3? racaH
acyyntaHg MoHron, ConoHrocblH cyganraaHf xaMparfacaH TepuiiH anbaH xaaruung
WX YH3Ar33 erysa. YyHn:

v' “"MoHron yncan TepuiiH anbaH xaar4gelr XyHASTI3XK, T3A43HA Havpcar
cavixaH xaHgAar T3C3H acyynTaf X0Ep OpHbl cypanraaHp xaMmparfcad
TepuinH anban xaarump (M=2,89; StD=.954) rax xapuynxkas. JHaXyy
XapUynTbiH OYHIKWMWAT ync Tyc Bypasp Hb TOOLOX Yy33x34 MOHronbiHX
(M=2,65; StD=.967), ConoHrocbiHx (M=2,98; StD=.954) 6aiB. 3H3 Hb
HUMUTMUIH 3yr3ac TepuinH anbaH xaaruymp xaHgax xapbuax bangang xoep
OpHbl TepurH anbaH xaarymp C3Tran OyHOYYp SBATMAT UATIaX OaiHa.
JHA33C ynamxanaapaa ‘TepuiiH MUHb Cy/ epLuee’ X3aM33H 3anbuppar




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

MOHronuyyn TepuiniH anbaH xaarymf Hb anbaH yypras 3apyMbiH garyy
rynuaTracasp bavxal TaSLHUNT XYHOITraXK Hampcar xaHgaxryn banHa B3
rICaH acyynT TaBurgax 6avHa. 303 Hb 1990 oHbl apaYmMncaH xyBbcranaac
XOML HUNTMUIH yXaMcapT UPraH Hb TOPA, YWUNUI3X bull, Tep Hb MPraHA33
YWAYMA[3T FICIH Y33/ caHaar Xy4Tan cypTanynax 6oiCHOOP MOHTOYYYAbIH
TOPUWM Y33X Y3314 A3ryyp 6epufient rapy TepuihH anbaHp TaBuraax
lWaapafiara eHaepXwk banraatam 4 onoH Tanaap xonborgox bynsaa.

v’ "Tepwmiin anba batanraarasi 60s10x00p 6y CITraa xaHraayyH baigar’ racaH
XapuynTbiH gyHpax (M=3,35; StD=. 924) 6ains. BHCY-biH TopuitH anbaHbl
baTanraa MaHanxTal xapbuyynawryin eHpep 6onoxoop ConoHrochiH
oyHoax (M=3,55; StD=. 777), xapuH Monronbivx (M=2,70; StD=.1.055)
banHa.

v’ "Tepuiin anbaHbl axnblH a4aanasn, gananlas caTras xaHranayyH bavigar’
r3CoH xapuynTbiH gyHaax (M=3,07; StD=.934) 6aiB. JHaxyy XapuynTbiH
OYHIKMIAT ync Tyc Bypasp Hb Toouoxod MoHronbiHx (M=2,70; StD=.1.010)
ConoHrockiHx (M=3,18; StD=.879) 6ains. Bepeep x3n63n1, ConoHrochIH
TepunH anbaH xaarymp axiblHXaa adyaanan, pJananubliH - Tanaap
MOHIOSIYyy[aac UIyy C3Tra XaHranyyH baHa racaH yr.

v' "Tepwiin anbaH xaard rax £Baafaa caTran xaHrasayyH barvgar” racaH
XapuynTblH fyHAax MoHron, ConoHrocelH cynanraaH xaMparacaH TepuinH
anbaH xaarugbiH xyBbg (M=3,62; StD=.789) 60s0B. IHIXYy XapUynTbiH
OYHIKUIAT ync Tyc Bypasp Hb Toouoxon MoHronbiHx (M=3,83; StD=.833]),
ConoHrocblHx (M=3,55; StD=.762) 6anB.

XycHart 11. TepuitH anbaHbl H3P XYHA,

‘ [nckpuntue cTaTcTmK ‘ LyHIKMIAH anraa
Oynpax | Cr. Xas.

MaHai yncag Tepuitt anban ConoHroc 3117 2.96 .938 77.323| .000
Xaarypbir XYHAITIaX, T3A3HL, MoHron 965 2.65 967
Havpcar cavxaH xanggar byrn 4082 2.89 954

TepwuitH anbaHp, axnbiH baip ConoHroc 3117 3.55 777|  734.030| .000
6aTanraatan bonoxoop 61 caTran | MoHron 963 2.70 1.055
XaHranyyH bangar Byrg 4080 3.35 924

TepuitH anbaHbl axnbiH a4aanan, | ConoHroc 3117 3.18 879 | 205.247| .000
Jananuap caTran xaHranyyH MoHron 958 2.70 1.010
banpar byrn 4075 3.07 934

TepwuitH anbaH xaary rax sisaagaa | ConoHroc 3117 3.55 762 98.032| .000
6u catran xaHranyyH 6anpar MoHron 966 3.83 .833
Byrn 4083 3.62 .789
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XycHarT 12. TepuiiH an6aHbl H3p XYHA (MoHronbiH TAX-bIH aXKunnacaH >kun)

Axwunnacax ‘ Ovckpuntue cTaTncTmK ‘ LyHOXWAH anraa
Std. Dev. F value i
MaHal yncap TepuitH 1-3 xun 220 2.73 1.677 0.831 0.546
anbaH xaarufipir 4-5 >un 70 2.69 0.956
XYHASTIOX, TSA3HA 6-10 >un 193 2.56 0.977
ranpear cavxas 11-15 xun 136 2.6 0.999
xaHpnar
16-20 >xwun 107 2.64 0.903
21-25 xunn 54 2.78 0.965
26 xnnaac 81 2.85 .091
Huiat 861 2.67 1.184
TepuiH anbaHg axnbliH 1-3 >xun 220 2.67 1.056 3.211 0.004
baiip batanraarai 4-5 xun 70 2.41 094
bonoxoop bu catran 6-10 sun 193 2.54 1.041
XauranyyH baiaar 11-15 xun 135 2.73 1.102
16-20 sxxun 105 2.75 1.017
21-25 xun 53 2.94 0.949
26 xnnaac 82 2.99 1.105
Huint 858 2.69 1.053
TepuitH anbaHbl axJbIH 1-3 un 218 2.68 1 3.91 0.001
avaanasn, nananuag 4-5 xun 70 2.69 1.029
CITT31 XaHranyyH 6-10>mn 192 2.48 0.921
bainar 11-15 xun 134 2.54 1.007
16-20 xun 105 2.78 1
21-25 xunn 54 2.94 0.979
26 >Kunn3ac 80 2.99 1.025
Huiat 853 2.67 0.997
TepuitH anbaH xaary 1-3 xwun 218 3.89 0.744 2.522 0.02
rax ABaagaa bu catran 4-5 sxun 70 3.87 0.779
xaHranyyH baipar 6-10 xun 194 3.66 0.88
11-15 >xun 135 3.93 0.812
16-20 sxxun 107 3.83 0.771
21-25 »un 54 3.76 0.867
26 xnn3ac 83 3.98 0.811
Huint 861 3.84 0.812

TepuiiH anbaH xaarymnH Hap XYHAMWAT M3ap3x banpan axunnacaH XUnTau
xonbooton 6anx 6onox oM. MOHIobIH TEPUIH XMHX3H3 anbaH xaaruymg TepuinH
anbaH xaary rax fsaagaa byrg caTran xaHranyyH bangar (M=3.66~3.98 p=0.02,
p<.05) tom baiHa. XapuH TepuitH anbaHbl H3p XyHASA anbaH xaardmg HUArMUAH
3yraac Haipcar xyHA3Trax xapblax bangang (M=2.56~2.85 p=0.546, p<.1), TepnitH
anbaHbl axJiblH adaanan, gananuan (M=2.48~2.99 p=0.001, p<.05), axibiH 6anpHb
batanraaHg caTran ayHayyp (M=2.41~2.99 p=0.004, p<.05) aBaar rax xapuynkas.
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3.1.3. Aokxun aMmbpapnblH 30pUATbIH Yanaaa

XycHart 13. AXun aMbgparnblH 30pUArbIH yanaaa

AxunnacaH ‘ [dnckpuntue ctatmcTmk ‘ LyHpKniH anraa

MUHUR aXknn MUHKI 1-3un 221 414 0.618 1.08 0.373
aMbapiblH Yyxas X3car 4-5 Sun 71 L4 0.593
rox 6u boapor 6-10 un 194 4.07 0.632
11-15 xun 139 417 0.677
16-20 xun 107 4.1 0.582
21-25 xun 54 4.06 0.685
26 xunnaac 82 4.26 0.562
Huit 868 4.13 0.624

MuHWIt eepUitH 1-3>un 221 3.88 0.814 2.397 0.026
30punryynbiH ﬂ.MVlﬂ3H3< 4-5 xun 71 3.82 0.899
Hb @V X8AeMepTIN 6-10 xun 192 3.71 0.873
xonbooroit 11-15 xun 137 3.96 0.856
16-20 xun 107 3.9 0.776
21-25 xwun 54 3.87 0.754
26 xmnnaac 81 4.07 0.667
Hunt 863 3.87 0.825

MuHun ambppang, 1-3 xun 221 3.62 0.92 5.045 .000
TOXMOJSACOH TOMOOXOH 4-5 SKun 71 3.7 0.991
YAN ABANYYAbIH 6-10 sun 192 3.68 0.85
Q;':;ﬂi:‘;‘pi‘; jﬁgg e 11-15 xun 136 3.87 0.842
<on600Toi 16-20 xun 106 3.92 0.757
21-25 xun 53 3.72 0.841
26 5Kunnaac 81 4.15 0.709
Hunt 860 3.77 0.868

Spxanx barraa 1-3>un 219 3.83 0.866 2.403 0.026
axuspaa XyH eepuiree 4-5 unn 71 3.7 1.006
bypaH sopuyncraap 6-10 un 193 3.85 0.862
ambAapisitixaa yira 11-15 >un 137 3.9 0.868

YUpbIT OJIXK YagHa

16-20 xun 108 3.83 0.942
21-25 xwun 54 3.81 0.803
26 xunnaac 82 4.18 0.687
Hunt 864 3.87 0.873

Axun anba 6010H ambppalblH yTra y4yup Hb XOOPOHAOO H3H XxonbooTow
ragar 6anp Cyypunr MOHronblH TepUIH anbaH xaaryng akunnacaH Xui, axbiH
Typwnaraac yi xamaapaH HUUTA3r bangnaap WAapxuinicaH banHa (XycHarTt
9). Xammirasp xapuyntyyn XOOPOHAOO CTAaTUCTUKWUWAH XyBbA, asiraatai 4 A33pX
CaHaaHyyA VKW yTra caHaar untrax banHa.
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3.1.4. TepuitH anbaH xaarymmH a)kunpgaa c3Traja xaHranyyH 6ampgan

“Ta axunpaa xap C3Tran xaHranyyH 6ainpgar B3?” racaH acyyntag Mowron,
CoNoHrocCbIH cyfanraaHf xamMmparacaH TepuiiH anbaH xaarymg XapxaH xapuyncaH
Hananbir XycHarT 14-eeC WMHXUX Y33X3[;:

v "MUHWIA 3H3 aXuN UX COHMPXONTOM™ TICIH XapuUynTbiH ayHAax (M=3.64,
StD=1.161) 6aiB. IH3XYY XapUyNTbIH AYHOKUIAT YNC TyC BYp3asp Hb TOOLL0X
y33x34 MoHronbiix (M=4.01; StD=1.821), ConoHrocbkiHx (M=3.53; StD=821)
bans.

v "Bu axungaa Mall ux caTrasl, 3yTraj raprax axuinagar’ racaH acyyntag
Monron, ConoHrocblH cyaanraaHf xaMparfcaH TepuiH anbaH xaaryup
(M=3.74; StD=.772) ra xapuyx33. IH3XYY XapUynTblH AYHAAXKWUAT YIC TyC
Byp33p Hb TOOLOX y33x34 MoHronbiHx (M=4.19; StD=623), ConoHrocbiHx
(M=3.60; StD=760) 6aiis

v' "Axnaa xviix aBuaaa 6y Mall C3Traf xaHrajsyyH caHacaHgaa xypy siBaa
raXk Magapy bangar” racaH xapuynTbiH gyHaaxunr Monron, ConoHrocblH
cyfanraaHp xamparfcaH TepuiH anbaH xaaryfblH xapuynTtaac ToOL0X
y3ax3g (M=3.63; StD=835) 6aie. Ync Tyc 6yp3sp Hb Xxapblyynaxap
MoHronbiHx (M=3.78; StD=.916), ConoHrockinx (M=3.59; StD=.803) 6aiiB.

L33px acyynteiH xapuyntyynan Moxron, ConoHrocelH cyaanraaH xaMparacaH
TepuiH anbaH xaarygbiH YH3r33 erceH bangneir 6yxang Hb xapaxag MoHronbIH
TepuiH anbaH xaarump ConoHrocblH TepuiH anbaH xaarugbir 6ogBon axnaa
apan unyy cCoHWpXonTol rax Boppor, apan wnyy caTran 3yTran rapragar, apaw
WYY C3Traf xaHranyyH banpar racaH epeHxmii oyp 3ypar xapargax banxa.

XycHarT 14. Axkxunpgaa c3Tran xaHranyyH 6aigan (xo€p opHbl XxapbuyynanT)

[Ouckpuntue cTaTUcTmUK LyHpKuiiH sanraa

‘ OyHpax ‘ Cr. Xas. ‘ F-value ‘ Sig

MUHWIA 3H3 axxun nx ConoHroc 3117 3.53 .821 130.959 .000
COHMPXONTOMN MoHron 976 4.01 1.824

byrao 4093 3.64 1.161
Bbu axunpgaa mau ConoHroc 3117 3.60 .760| 485.015 .000
C3TraN 3yTraf raprax MoHron 980 4.19 .623
axunnagar byrg 4097 3.74 772
Axxnaa xuix asupaa om ConoHroc 3117 3.59 .803 37.925 .000
MalLll C3Traf XaHranyyH MoHron 969 3.78 916
caHacaHfaa xypy fBaa Byrg 4086 3.63 .835
rax Magapy banpar
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XycH3rT 15. A)kungaa c3Tran xaHranyyH 6aipan (axunnacaH >xunsap)

AxunnacaH ‘ Ovckpuntue ctaTmcTmk ‘ LyHoaxuiH anraa

MWHWUIA 3H3 aXKn nx 1-3 xun 221 4.06 0.778 0.166 0.986
COHMPXONTO 4-5 xun 71 3.89 0.785
6-10 >un 195 4.08 3.758
11-15 xun 140 3.97 0.856
16-20 >xun 107 4.03 0.574
21-25 xunn 54 3.89 0.925
26 xunnaac 82 4.05 0.83
Hunt 870 4.02 1.906

bwu axxunnpgaa Maww 1-3 xun 222 4.27 0.502 1.15 0.331
C3Tr3aN 3YTraf raprax 4-5 xunn 71 4.13 0.631
axuanapar 6-10 xun 196 4.15 0.602
11-15 xunn 141 4.2 0.678
16-20 xun 107 4.15 0.596
21-25 »wun 54 417 0.607
26 xnnaac 84 4.25 0.726
Hunt 875 4.2 0.607

Axcnaa xuix asugaa ou 1-3 >xkun 219 3.88 0.826 1.779 0.1
Mall C3Tran XaHranyyH 4-5xnn 71 3.83 0.894
caHacaHiaa xypd ABaa 6-10 »un 194 3.69 0.91
rK M3A3PY baraar 11-15 xun 138 3.78 0.965
16-20 >xun 108 3.79 0.821
21-25 xwunn 54 3.5 1.042
26 xunnaac 82 3.84 0.987

COHUPXONTOM Hb MOHTOJIbIH TOPUITH 3axXMpraaHbl anbaHm WnH3X3H opcoH (1-3
xwui) 6ac xaMruiiH yaaaH (26 aac gasw xun) axunnacaH anbaH xaarumg axungaa
XaMrUIMH UX C3TraN xaHranyyH banpgar 6arnHa.

3.1.5. Anba a)xnaa conux Tyxamg

Axnaa eepunex Tyxavi Ta bogox 6aviHa yy? racaH acyyntap MoHronbiH
cymanraaHp oponuorygbit 4/5 Hb xapuyncaH 6on, conoHrocbiH 1/3 Hb Xxapuynxas.
XapWynTbiH IyHAAX yTra MOHIOJbIH TOpUIAH anbaH xaarygbiHx (M=3.30, SD=1.036)
Bytoy 6010MX 0NABOS COAMHO T3C3H YTrbIr UNIPXMAIK baHa. CoNoHroCbIHX
(M=2.86, SD=1.049) bytoy ANAN3HX Hb CaHa HUAAIXTYA Bytoy YIy i rax Xxapuysixas
(XycHarT 16).

Acyyntap xapuynt erceH MoHronbiH 960 TepuintH anbaH xaaruygeiH 738 bytoy
76,9 xyBb Hb aXnaa eepunex bogonTton banraaraac 181 xyH byty 24,53 xyBb Hb
XyBWWH canbap pyy Wunxux, 557 xyH bytoy 75,4 XxyBb Hb TOPUIH anbaHbl XypP33HL
aXkjlaa eepunex XyCcanTawm axa33. Haxyy acyyntan xapuyncaH ConoHrocbiH 3117
anbaH xaarugbiH 908 bytoy 29,13 xyBb Hb axJsaa eepunex bogonton banraaraac
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436 bytoy 48,02 xyBb Hb XyBUIH canbap pyy WKWK axunnax, 472 bywoy 51,98
XyBb Hb TOPWIMH anbaniaa aXxkiaa eepusiex XycanTai axas (XycHart 17).

XycHarT 16. A)xnaa eepunex

[OnckpunTue cTaTucTmnk LyHpxuiiH anraa

ConoHroc 3117 2.86 1.049 130.20 0.000
MoHron 960 3.30 1.036
byrg 4077 2.97 1.062

XycHart 17. WnmkuH axxunnax canbap

Too % Too %

XyBuitH canbap 436 48.02% 181 24.53%
TepwitH barryynnara 472 51.98% 557 75.47%
Byrg 908 100.00% 738 100.00%

“Tasiaraagaxknaaconbérax6040x 607108 T3CIHaACYyNTafXapUyCcaH MOHIOMbIH
TepuiH anbaH xaarumg axkaaa eepunex Tyxan bogox 6oncoH wantraaHaa LanuH
bara, panHAyy vx axunnyynpar, anbaH Tywaan axmx BonoMX Myy, aMbhpasblH
baTanraa Myy racaH atnaa TepuiiH anba LOTPOO axkiaa eepuUYnUIIHe IIdK33. BHrel,
XapBaJs xaumpxanTal M3T caHargax 4 acyyanblr Tannbapnax Xaf X343H YHAICN3N
Bax bonox MaT. Harg, xagmnraap TepuiH anbaHg Tywaan axmx 6onomx xomc
r3M133 Y XyBb XYHUI aMxunT byTasn, aBxaanxk cambaa O3BLUMXK axkunnaxag bac
4 raxx bonomx ery bampar. Xo€pT, XyBUMH X3BLWWUN Bypanpax siBaa eHee yen
X6[6/IMePUINH HEXLLeN, LallnH XesC 33par Hb TepuinH banryynnaraac xon nnayy buw
Bak bonox oM. Tarasg y XyBUIAH X3BLUSIMNH COENT AacaH 30XMULOX Hb MYy TEBOI T3
Barx Magax oM. ['ypaBT, TOPUIAH HIPUINH 6MHEBC LUMNABIP raprax 3eBLUeepe
0JIFOX, XAHANT TaBUX YWUT YYpar Oyxui TepuinH anbaH xaaryfblH H31334 X3C3T Hb
anbaH Tywaanaa aMMH XyBUIH alLWUT COHMPXOL00 aLLMIaX MPCIH Hb HyyL, buL.
TepuiiH anbaHg byrwcaH niiM bycapmar xaHgnara cyyumnH yel uxag xaBTranpax
LWIMHXT3M BONCOH Hb XxapaMcanTai. Tarasg uanuH bara, ayaanan ux, batanraa
MyyTam rax y33x MepTee TepuiH anbaHaac XxeHAMMpex Xycanryin banraaruiH
yYnp Hb TOPWUINH anbaHp, 3yTrax YMH 3pMaN3n33p Tannbapnargaxaacaa MayyTan
anbaHbixaa Xyp3a3H[, axiaa eepunsk apai unyy ‘yHautan” anbaH Tywaang o4mx
r3C3H COHMpxonTon xonborgox Honox toM. ToB4oOp x316371 MOHTONbIH TEPUIAH
anbaHp 6un boncoH raxyynantan, TepuiiH anbaHbl €c 3yWH YHANT [OPOMTONTOWM
Hb xon6ooTon barx bonox oM.

XycHarT 18-aac xapaxap Axnaa eepunex Tanaap Ta 6ogox barne yy? rapar
acyynTtaj, erceH MOHFOMblH TePUNH anbaH xaarygblH XapuUynT XOOPOHZOO 3pC
anraatan [F(6, 855)=3.154, p=0.005] 6aiHa. 26 XMN33C 433 XM aXKUINax
bariraa anbaH xaary axnaa conux bogonryn banHa. Magasx Hac, axkunnaca
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KU axmxblH XMp3ap bawryynnara faxb bavp cyypb, anbaH Tywaan, 33par 438
HIM3rAA3T, TYYHUN3H TITFIBPUNH TITIIMX aBax racaH 6040nTon Hb Xon600ToN.

XycH3rT 18. Axxnaa eepunex Tyxan 6ogon (akunnacaH >xunaap)

AxxmnnnacaH >xun

ﬂ,VICKpVII']Tl/lB CTaTUCTUK

LyHpxniiH anraa

1-3 xun 215 3.26 0.975 3.154 0.005
4-5 xunn 69 3.46 1.132
6-10 xun 193 3.38 1.05
11-15 >un 137 3.26 1.022
16-20 xun 107 3.28 0.969
21-25 xun 52 3.48 0.96
26 xnnasc 83 2.88 1.13
Huiar 856 3.28 1.035

3.1.6. TepuiiH anbaH xaar4MiH YHIT 3YWICMAH perpecCMiH WUHXUATII

PerpeccuiH WUHXWUAM3I3HWA OYHI33C Y33X34 TOPMNH anbaHbl MOTMBALM, YHIT
3yMAC Xy4Tan Balx TycMaa axkjiaa COMMX Xycan eHpep baviraa COHMpPXONTOW LyH
xapargax barHa. YYHUIT TepuidH TyxaH banryynnarsiH e8puiiH Hb ,OTOOL OPYMH

HEXLeNT3 X0NB0oX HapuiMBYNaH y33X X3parTait 6on yy (XycHart 19).

XYCHIrT 19. PerpeccuiiH WUHXWUATI3HUA BYH

Axnaa eepunex

CoNIOHrOCbIH TOPUIH

anbaH xaaruympg,

MoHronbiH TepUiiH anbaH

Xaardyumpg

B (std. err) B (std. err)

Constant 5379 (0.158) 5896 (0.451)
AXIbIH HexLuen -0.001 (0.010) 0.011(0.017)
Bue paax axunnax 601oMx —0.032*** (0.009) -0.014 (0.014)
LLlynapraap anbaH Tywaan g3sLumnx 0.024" " (0.008) 0.004 (0.018)

BawryynnarbiHxaa Tenee 4YuH
C3TraA133C axunnax

* %k %k
-0.082  (0.009)

* %k
-0.109  (0.020)

LlanvHaaa c3tran xaHranyyH 0.013 (0.019) -0.007 (0.032)
Llynapra uanuH 0.047" " (0.018) 0.002 (0.032)
ASKJIBbIH C3TF31 XaHaMX -0.011 (0.012) -0.021 (0.015)
HuiirMuiin 6atanraa -0.019" (0.011) -0.036 (0.018)
HUIArMUitH H3p XYHA -0.110" " (0.007) -0.030" (0.016)
TopuiiH anbaHbl MOTMBALM 0.020°" (0.007) -0.009 (0.016)

TepuitH anbaHbl YHIT 3yinc

0.022"" (0.006)

0.033" (0.014)
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3.1.7. TepuitH anb6aH xaar4yablH CAaHXYYrMiMH XYHAPIN

MoHronblH TepuitH anbaH xaarygblH LanuH xenc bara, HUMrMuiH batanraa
Taapyy banraa eHee yeq HexLen bananbir nayy Toapyyfiax yy4H33C cypanraaHbl bar
“BHrepcoH xun Ta caHXyy 34MVIH 3aCrniH XyHAPIATIV Ty1rapas yy? rafar HAIMINT
acyynTblr MoHronbIH TepuiiH anbaH xaarygaac acyycaH oM. XapuyncaH bangnbir
3ypar 12-t xapyymk 6anHa. Huntgas 1023 tepuinH anbaH xaary cypanraanp
oponucoH, yyHuin 940 opumM Hb yr acyyntap xapuyncaH banHa. TenbepuiiH
acyyaniblH ynMaac aMung y3yynaarym rax 430 xyH, 3930731 rax 645 xyH, 196 xyH
TenbepyyA3a TesK Yajaaryv aBHa rax xapuymxas. Lar Hapryn axunnagar XupHa3
LanuvH ambApang Xypaxryn bariHa rax ofnoH TepuinH anbaH xaary cyganraaHbl
acyynrblH Xyyaac A33p TaIMA3MN3CIH BaNCHbIT 3HA HIMX TaMA3rN3e.

SHO33C TepWMINH 3axupraaHbl TeB bawryynnarag axunnax 6anraa TepuiH
XWUHX3H3 anbaH xaary XyH CaHXYYrMWH XyBbh rayurpax, ambapan axymH
TyNraMAcaH X3paru3ara3 LanuvHraapaa 30XMUYY/DK amMXUXTyh siBaa Ayp Tepx
ToLopxow xapargax bavHa. 3H3 bon TepuinH anbaHp, 3yTrax sBaa, y/c OpHbl Tenee
xapuyunara yypaH axunnax banraa anbaH xaaryfblH HUATMWIAH BaTanraaHbl
Tanaap Tepeec 3prax xapax uar 6oscHbIr UATrax banHa.

3ypar 12. TepuitH anbaH xaarugblH caHXYy, 3AUIKH 3acruitH 6ainpgan

OpoH cyylHbl 3apaan ecceH yypaac bu WuH3
BanpLuImMng, WWIHKUH CyycaH.

Bu Tenbepyymas Temk yagaaryi (AM[, uaxunraaH,
yTac rm)

Bu axunryit 6oscon (rapass ayycrasap 6010x rm)

Bycmaac MeHre 333/1C3H, cyprantbiH Ten6epuiiH 3331
aBcaH

SMH3N3rT y3yyNax racaH 6onosy 6u Tenbep Tex
Yafaxrymass caHaa 30BOOJ IMUMT Y3YYJ13X33C 3aNCXMACIH

B xoonHbI MeHree Tenx Yagaaryi yupaac Xoon00
na3arym

HTUAM  Eyryn
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3.2. TepuiiH anbaHp YagaxynH 3apuMbIr 3pxaMasx 6anpan

3.2.1 TepuiH anbaH xaarump M3gN3r YapBapaa YH3JICIH Hb

XycHart 20. TAX-bIH aXkunnax aBbsiac 4agBap

D,VICKPVII'ITVIB CTaTUCTUK

LyHoKUAH snraa

Too \ HyHpax \ Ct.Xa3 ‘ F-value ‘ sig
MuHun xninxk banraa axun | ConoHroc 3117 3.48 743| 457.259 .000
NX X3IMXK33HUIA M3ANaT MoHron 994 4.05 456
Typlwnara waapagar Byra 4113 3.62 762
MuHun xnink banraa axun | ConoHroc 3117 399 745 | 282.612 .000
MWHWIA Typlunarag sir MoHron 991 3.49 827
TOXUPCOH Byra 4108 3.33 792
XyBUIAH X3BLIUNL ConoHroc 3117 3.33 724 21 .728
axunnagar xyMyycumr MoHron 993 3.34 1.025
6onBson MaHai byra 4110 3.33 .807
6anryynnarbiH xamT
axxunnarcap uayy eHaep yp
YyapBapTau

AXIbIH @BBSAC TypLUAarelH Tanaap 1a toy rax boggor Ba?

XycHarT 20-g MuHmMin xmnitxk bamraa a>kuni Ux X3MXK33HWIN M3ANST Typlunara
Wwaapgaaar racaH acyyntag Cononrocuyyn (M=3.48, SD=.743) MoHronuyya (M=4.05,
SD=.656) rax xapuyncaH 6aiHa. JH3 X0Ep XapuynTbiH yTra CTaTUCTUKUIAH
XyBb[, UX eHAep anraatan bariHa. MuHuin xmink bairaa axxun MUMHUIN TypLlunarag,
A TOXMPCOH 3C3H XapuynTbiH AyHAAX yTra Hb CONOHrocbiH TepWUH anbaH
xaaryniii xyebf (M=3.22, SD=.745) MoHrosbiH TepuitH anbaH xaardniiH XxyBbf
(M=3.69, SD=.827) baitHa. XyBMINH X3BLUUIA axXKunagar xyMyycuir 6oasosn MaHam
BanryynnarbiH xaMT axxunnarcag unyy eHaep yp 4afBapTtam raxk MoHronbiH TOpUinH
anbaH xaarumg (M=3.34, SD=1.025], ConoHrocblH TepuitH anbaH xaarymiH xyebs
(M=3.33, SD=.724) 6aitraa Hb ©6PCAMINH XaMT OJIHbIT BHAeP Yp YapBapTan rax
y33X XxaHgnaratan barHa.

XycHarT 21. TepuiiH anbaH xaaruypabiH Typlunara

LnckpunTmuB cTaTUCTUK LyHOXKMIAH anraa

‘ Too ‘ LyHpax ‘ Ct.Xa3 ‘ F-value ‘ sig
Monron/ ConoHrocbiH ConoHroc 3117 3.25 .650 42147 .000
TepuiiH anbaH xaarygbiH MoHron 989 3.08 .855
XyBbp, Byrn, 4106 3.21 .708
MUHWUI eepUiiH XyBb[, ConoHroc 3117 3.44 .678| 176.638 .000
MoHron 983 3.78 .709
Byrn 4100 3.52 .700
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Ta TepuviH anbaH xaarygbliH TYPLUAETbIT 0y XK AYrH343r B3 7

Mapnar Typwnaraapaa ConoHrocbiH TepUnH anbaH xaarygbir HUA33H CaH
(M=3.25,5SD=.650), MoHronbiH TepuitH anbaH xaaruabir 6ac cant (M=3.08, SD=.855)
rax yHangar barnHa. CypnanraaHp xampargcaH ConoHrocbiH TepuinH anbaH xaary
eepuitH Maanar Typwnaraa (M=3.44, SD=.678), MoHronbiHx (M=3.783, SD=.709)
CalH XK XapuymKkaa. Mapnar TyplinarbiH XyBbf, 66pUNTee YHICIH YHINT33 Hb
HUIAT TOPUIH anbaH xaaryaa YH3JICIH YHINM33HI3C MYy eHAep bairaa Hb TepuitH
anbaH xaarumpg eepuiree bycpaac apan Wiyy CalH IaXK YHIN3X XaHpnarataw
bavraar xapyymk barHa.

3.2.2. An6aH Tywaan g3Bwyymk 6y eHeerninH 6angnbiH Tyxang,

XycHarTt 22. AnbaH Tywaan a3BLIYYN3Xaa HeneesK 6aitraa Xy4umH syinc

ConoHroc MoHron

BonoBcposnbiH TyBLWWH 263 2.81% | 551 18.60%
Xymc 201 2.15% 55 1.86%
AXwnnp aBax H33NTTaM apra 3am 554 5.92% 151 5.10%
AXIbIH FyML3TIaN 1761 18.83% 325 10.97%
Axunnpaa xaHgax xaHgnara 1261 13.49% 278 9.38%
BHaep anba xaWnx XyBUNH NnoTeHUman 303 3.24%| 195 6.58%
[apra, xaMT axunnarcablHxaa fyHI H3p XYHA, 1489 15.92% 141 4.76%
[aprapaa yHaHu banx 1191 12.74% | 134 4.52%
BanryynnareiH yaupganarsiH 60410rbIM OMATOXK, O3MXUXK

524 5.60% | 203 6.85%
axwunnax

LUI/II/I,D,BBp raprax eHgep anbaH TywaanTHbI Cy6beKTVIB 877 9.38% 216 7 299,

YH3AT33

[ap 6yn, cypryynb xaMT o/Hbl X01000 X3/1X33 600 6.42% | 261 8.81%
Ync TepuiiH xonboo 327 3.50% | 453 15.29%
Huit 9351| 100.00% | 2963| 100.00%

XYCH3IT 22-00C MOHFONbIH TepWH banryynnara, COJIOHIOCbIH TOPUIAH
banryynnarag anbaH Tywaan [A3BLIYYA3X3L 0y LWMWAABIPNASX HENeeTanr
Xapaxaac rafHa TyxalH yfic OpHbl HUMM3M coénaac ynbaatan, TOPUAH BHBBrniH
TOrTONILLOOHBIX Hb OHLUJAOMMWT  WA3PXMWSICIH ONIOH Anraar oK Xxapx 6onHo.
Tyxannban TepuinH banryynnarelH COEN, [OTOOL Xapuiuaa, Yyp ambcran, XyBb
XyHUI bre paacaH banpan rax 33par Hb XMYH33H fnraatanr bug yHwmux 6onHo.

MoHrong anbaH Tylwaan A3BLUYYI3X34 Henee Y3YyNA3r XyyuH 3yinc 6on
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XaMIMINH H3TAYr33pT B0N0BCPONbIH TYBLUMH I3XK33. XYCHIIT 22-T 2963 xapuynTbiH
551 Hb bywy 18.60 xyBb Hb TepuihH anbaH xaarymiH 333MLICIH BonoBcpon,
TOrcCeH Cypryyfib Hb anbaH Tywaan axvxap HIH TIpryyHna xapgar 3yWn racaH
baiiHa. XoépayraapT ync TepuitH xonboo (2963 xapuyntaac 453 xapuynt 15.29
XyBb), TypaBmyraapT axJiblH yp AyH ryiustran (2963 xapwyntaac 325 xapuynt
10.97 xyBb), mepeBAyraspT axunpaa xaHgax xaHgsara, TasayraapT rap 6yn,
CYpPryynb XaMT O/Hbl X01600 X31X33 raX xapuyncaH 6aHa. ConoHrocbiH TOPUIAH
anbaH xaaryminH anbaH Tywaan axuxapf yyxan Henee Y3yynasar Xy4YuH 3ynn Hb
HIFAYra3PT aXJblH ryAuaTran (Huint 9351 xapuyntbin 1761 xapuynt byoy 18.83
XyBb), X0€pAyraapT Aapra xaMmT axunnarcabiHxaa ayHa Hap xyHa (1489 xapuynt
bytoy 15.92 xyBb), rypasmyraapt, axungaa xaHgax xadgnara (1261 xapuynt byioy
13.49 xyBb) pepesayraapt, napragaa yHaHy 6aix (1191 xapuynt bytoy 12.74 xyBb),
TaBAyraapT WWAABIP raprax eHAep anbaH TywaanTHbl CybbeKTMB YHIA33 racaH
Y3YYN3ATYYA ronnox banHa.

EpeHxuiifee MoHronbiH TepuinH anbang axxun anbax Tywaan axux WUinasspT
ynC Tep, HyTar opHbl xonboo cyn63a HWUN33a HeneeTan banpar 6on ConoHrochiH
XyBbf, TUNM bu ax33. bonoscpon AUNAOMBIT BUW axJibiH yp byT331, axJibiH
FYAU3Tran, XaHugnarbir T3pryyHn aBy y343r, Aapaaraap Hb XaMT OJI0HA00,
yavpanaragaa xap H3p Hyyp, H3p XYH[ O/XK aBCHbIT Hb Xapgar oM banHa.

[3Tan MoOHronbiH TepunH anbaH xaaryninH anbaH yypras rynusTraxTan
xonbooTon y3yynanTyya Xoép, rypasayraapTt 23apambanargaxk 6banHa. Byyp
uaawmnban MaHang xaMT OJIOHAOO HIP XYHATaW bBawx, paprajaa yH3aH4Y banix
rA3r Hb anbaH Tylwaan axuxap OHUbIH Heneeryi bairaa Hb COHMPXON TaTax
BanHa. 3HA33C eHeervnH TepunH bBaunryynnarblH yaupgax anbaH TywaanTHbl
youpLaH 30XMOH banryynax yp yxaaH, eHeefep ynnumiax banraa xyynb apx 3ynH
30XMLYYNanTyyabIr 3praH HAM Xapax Xapary33 banHa rax y3ax banHa.

3.2.3. TepuinH anbaHp M3gN3r yagBap AyTaxag Xyprax 6airaa XxyumH ayunc

XycHarT 23. TepuiiH anbaHp M3gnar YagBap AyTaxaa XyYpraasr Xy4uH 3ymnc

OEEELY! Too | XyBb
1. BonoBCOH Xy4YHMIAT BaHra xanx conmx 589 | 43.4%
2. Bepuiiree xemkyynax 6onomx Taapyy (cyprant, 6onoscpon rm) 232 9.7%
3. OnoH »kun axxmnnacaH 6on eHaep YHamMK, anbaH Tywaan axuynax TortToaLoo 138 7.6%
4. TypwnaraTal XYHUIAT axung aBax boloMX XymMuraman 231 8.8%
5. Typwnaraa axuynax XyBb XYHWUW XYC3J1 COHMPXOA CyN 84| 2.2%
6. Mapnar Typlunarsir yn xapranscaH 6010BCOH XYYHU LINAABIPYYA 488 | 19.4%
7. LUnHxnax yxaaHy buLi/vppaunoHan XyHuin HeeumnitH yavpanara 166  4.9%
8. bycag 461 1.1%
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TepuviH anbaHg M34/13r 4agBap Ayrargaxas toy Hesneesger 60717 racaH
acyyntag MoHronbiH TepuiiH anbaH xaarung BonoBcoH Xyu4Hwir banHra xanx
conux banpan (589 xapuynt bytoy 43.4 xyBb), X0€pAyraapT M3AJSIar TypLarbIr yi
xapran3scaH 60/10BCOH Xy4HUIA Wninaeapyya (488 xapuynT 19.4 xyBb), rypasayraapt
eepuiiree xerxyynax bosomx Taapyy (232 xapuynt 9.7 xyBb), LepeBayraspT 0sI0H
XWUN axunnacaH 6on nnyy eHaep yHaNras erex, anbax Tylwaan axuynax Tortonloo
(138 xapuynT 7.6 xyBb), TaBayraapT Typluiaratain XyHUr axung asax 60n1oMx
xymurgman 6aira ( 238 xapuynt 8.8 xysb) 6aitHa. 2019 oHooc Mepaex bairaa
WKH3YMNcaH TAX-4 WKWH3 YagBapiar XYHUIT axunng aBax 6010Mx byyp XyMuraax
Bonsowryn banraa. Typwnaraa axuynax xyBb XYHWW Xycan coHMpxon cyn baiHa
r3C3H XapUynThIT LeeH XyH bytoy 84 xyH Ba 2,2 XyBb COHIOX33.

XYCH3rT 23-aac epeHXuUnNeH OyrHaxag ync TepuinH 6onoH eep bycan waxant
Wwaapgpnaraap 60f0BCOH Xy4YHUNT BanHra xamK CoMbX, A33p Hb TOPUH anbaHpg
yafBap MyyTaW XYHWWT Liaxax Hb raapcaH yypaac M3Afar YafBapblH XOMCAONA
opx banHa. M Hexuenp TepuiH anbaH xaarygblH OyHJ, 66pUINTee XerKyynax
bonomx cynapy baliraa xangnara axurnargax barHa.

3.2.4. TepuiiH anbaH xaar4ymMitH cyprant, XerKun

XYCH3IT 24. TepuitH anbaH xaaryminr cypraxx, XenKyyJsax Tanaap

Too | OyHpax | Ct.Xa3 | F-value| sig

AXnbIH yp YafBapaa axuynaxbliH Tyng, Cononroc | 3117 3.17 .832| 880.62| 0.000
61 balHra xnmyssx axunnagar MoHron 1000 4.03 667

byrn 4117 3.38 .876
Axunp waappnaratan Maanar ConoHroc | 3117 2.89 .859 6.784 | 0.009
YaABapbIr 333MLUNX CypranTag cyyx MoHron 992 2.80 1.095
Bonomx xaHrantram bui Byrn 4109 2.87 922
AXIbIH FYMLSTI3ANNAT calKpyynaxag, Cononroc | 3117 3.16 .832 3.79 | 0.052
BHIOPCOH XUNKH CypranT Xapar MoHron 977 3.22| 1.018
6oncoH Byrg, 4094 3.17 .880

v’ b0o/I0BCOH XyYHWMUII cyprax, Xerxyynsx 1anaap 1a oy rax 6og0x baiiHa
B3? r3C3H acyynTaj XapwuyncaH Xoép OpHbl CyfaniraaHp, OposuoryfbiH
XapuynTeir xapaxag AXnbiH yp yamBapaa axuynaxbiH Tyng 6u baiHra
XWMYIK axunnagar’ racdaH XapuynTblr COHMOCOH HUUT COMOHroCbIHX
(M=3.17), MoHronbiix (M=4.03) 6aitHa. MoHronibiH TopuidH anbaH xaardygbiH
M3[J13T YafiBapaa axmynax XxM4ssn 3yTran uayy eHaep bairaa Hb XyBb XYHUI
BonoBcponbir xapx anbaH Tywaan axuynax LWWAABIP raprax Hb TYrasaMan
banraaran xonbooTon barxaa.

v Axung waapgnaratadi Magssr 4afBapbir 333MLUMX CYpranatag  Cyyx
bosoMX XxaHrantrau 6umyi T3C3H XapwynTah XOE€p opHbl anbaH xaarympg
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xoéynaa (M=2.89, SD=.859), (M=2.80, SD=1.095) catran ayHayyp 6avaraa
NN3PXUNIKII.

V' AXNbIH TYALITIINEAT CaviXXpyynaxas 6HIrepCeH XUAMUH Cypraat X3par
60/1COH T3C3H acyynTap CypranTbiH yp ereex canHTal MyyTan bannaa
F3C3H XapWynTbir X0&p OpHbI TepWitH anbaH xaarumg agunxad (p=0,052)
erysa.

Ha3px acyynteiH xapuynTyyaan Moxron, ConoHrocbiH cyganraaHg xamparacan
TepuiH anbaH xaaryfblH YH3Ar33 erceH bampaneir Byxang Hb Xxapaxapg TepuinH
anbaH xaary eepuinree XxerKyyaaxmnr xn4yaax bogox sBaar y cyprantag xampargax
Bonomx Tap Byp ongmorrym, cyycaH cypranaT Hb aXuig Hb rongyy ereex barataw
banpar 6anHa. YyHuin 33paryss MoHronbiH TepuitH anban xaarymg ConoHrocbiH
TepuinH anbaH xaarygbir 604BON 66PUINTEE XBMKYYNIXUIT BallHra xMu3ax bangar
toM BalHa racaH epeHxuUin fyp 3ypar xapargax bavHa.

3.2.5. TepuiiH anbaH xaar4MinH M3gN3r TypLunarbIir XenNKYynsx acyyaan

XycHarT 25. TopuitH anbaH xaar4niiH M3AN3T TYPLUNArbIF Xe NKYYA3X3A X3parTain 6oanoro

CaHaaHyyn, ‘ Too ‘ XyBb
1 .:izznn;iaazp,naramﬁ anbaH Tywaang YagBapnar MIpraxaninH XyHUnr 699 | 53.7%
2.Tycrai HapuitH M3/13T yp YadBapTai XyYMyYCUIT Tepm aBy aXkusyynaxbir 395| 15.99
H3M3rayynax
3.Cypy 60/10BCPOIT 333MLLIMX BOMOMXKMIAT HIM3MIYY/I13X 341 14.1%
4. Wpragasc TepuitH anbaHg axung aBax 36 1.3%
5.An6aH Tylwaan axuynax, XerKyyiax CUCTEMUIAT yiaM camxpyynax 484 | 14.4%
6.bycan 22| 0.4%
HwiT xapwynt 1977 100%

TepuiiH anbaHbl M3gnar TypLuiarbil XerKYYK 4afgaBXUNT H63XKYYN3XMAH
TYNA4, HIrAYr33pT, Yyxan waapganaratav anbax Tywaang YagBapnar M3praxinimH
XYHUIAT axxunnyynax xapartan (HUuT 1977 xapuyntbid 699 Hb Gytoy 53.7 xyBb)
raka3. XoépayraapT, Tycral HapuiH M3ON3r yp YagBapTal XYMYyYCUIWT Teph aBy
axuanyynaxbir Hamarayynax (395 bywoy 15.9 xysb), rypasayraapT anbaH Tywaan
axuynax, XerKyysasx CUCTeMUIATr ynam cavxpyynax (484 TepuitH anbaH xaary byioy
14.4 xyBb), mepeBoyra3pT cypdy 6OMOBCPOS 333MLIMX BOMOMXKMIAT HIMIIAYY/ISX
(341 xyH 6ytoy 14.1 xyBb), TaBAyraapT vpragasc TepuitH anbang axung asax (1,3
XyBb) X3p3rTai rax y3xas.

TGpVIVIH anbaHbl M3ON13T Typwiarbllr 3y3aaTraxblH Tyag LWUH33P TGpVIVIH
an6aH,u, aBax, anbaH Tylwaan axuynaxgaa XaMIUWH rof Hb YagBapnar M3pr3>KJ'II/I171H
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XYHUIAT aBY aXUyynax, MeH TepuiiH anbaH xaardnir yagasxukyynax cyprantbiH
OHBOrMINH TOrTOMILLOOT YP 6reexTal, XYpTaaMXKTI BoNrox eepunex LWaapaiaratan
BarHa rax y3xaa.

3.3. Yp AYHA YMINICIH YHIT 3YNNICUIH TeneBLIUN

TepuitH banryynnarsiH TOCBUIH LWYY[ 3axupary rynusTrafivnur rapssr g3sf
WwaTHbl yauppnaratan bGauryymk, rynuasTran yp OYHIMMWAH Tefee Xxapuyunara
XYN33H aXkunnagar rynuatranuind ygupanarsir MoHron ConoHrocbiH TepuidH anba
CYVJIMAH XOPUOL XKW X3PIMKYYSK MP33. AXKNbIH M'YALITI3N YP AYH Hb XyBb XYHUA
XWMY331 3YTraf, M3AN3r YaABap ax XyYMH 3yWNcaac xamaapy banpar. YyHaac
ragHa 30puaro 30pMaTO0 TOAOPXONIK TaHWUyNcaH bangan, ryMusTranvir yaupaax
banpan, youpgnara MaHnamnan, axiblH OpYUH HexLen, banryynnarelH COEN rax
33P3r aXJ1blH OPYMH HEXLLTMAT Bypayynard 6anryynnarbiH TYBLUHWUIA XYYUH 3yMN33C
YP OYHLO MX33X3H XaMaapaar.

3H3 X0Ep TYBLUHWUM XYYUH 3YWNCUIH Heneenen, banryynnarblH aXunp caap
Bonx barraa bycag xy4mH 3ynncmiir MoHron, ConoHrocbiH TepuiiH anbaH xaarymg
X3PX3H YH3/K Baliraar xapbLyynaH aByY y3be.

3.3.1 baiiryynnarbiH ryinuaTrang caag 6ok 6aitraa XxyuumH syinc

CypnanraaHp xampargcaH TepuiH anbaH xaarump bawryynnarblH  ax/blH
ryMuaTrang ceper Henee y3yymk bairaa rypeaH Xy4uH 3ymnuunr ererpceH 11
XapwuynTaac COHrox TogopxonsicoH. Cyaanraang xampargcaH ConoHrocbiH TepuinH
anbaH xaaruygblH HUNT 9333 xapuynT, MoHronblH 2646 xapuynTaac y33x3[4 X0Ep
OpHbI XyBbf, HUATNAI Bac anraaTa ofoH 63pxLw33n Tynrapaar banHa (XycHarr 26,
3ypar 13).

MoHronbIH TepuiAH BanryynnarbiH rynuaTrang Harg, 6anHrblH Xxanaa canrasHui
ynMaac Magnar yaneap aytax asaan (14.32%), xo€pT xyH xyd xypanuaxryin (12.06%),
rypaBT gapra aWnTHyyAblH XOOPOHAbIH xapuiuaa xonboo aytargax (10.05%),
[ePeBT aXun aMbpasbliH X00POH Ta3HLBIPT Bananbir xagranax (9.94%) tanaap
aHxaapgarryi banpan Hb ceper Henee y3yyngar 6anHa. ConoHMOCbIH TEPUIAH
BanryynnarbiH rynusTrang Harg xyH xy4ssp aytax (16.85%]), xo€pt yyxan axbiH
3paMb63 papaa bainHra eepunermex (10.90%), rypaBT axJiblH yiin 9BL ApBUITait
(10.89%), nepeBT mapra akunTHbl X00pOHAbIH Xapwiuaa gyt™ar (10.39 %) Hb
ceper Henee y3yynaar baliHa. EpeHxuinpee TepuitH bawnryynnarsiH 6010BCOH
XYYHUN Heel, yamppax anbaH TywaanTHbl MaHfaannan, yauppax apra bapuntan
xonbooTon acyyanyya Xxoep yacelH TepuiiH banryynnarag agunxaH Tynrapy bariraa
toMm balHa.

COHMPXONTOW Hb CIATYYN3H axunayynax cuctemtan ConoHrocT 60n0oBCOH
XYYHUI XBLoenreeHWn ynMaac M3Anar YagBap gytargax aspan ux banHa rax
ConoHrocT epnee 785 xyH bytoy 8.34% Hb xapuynxa3a. [31an bapar canryynaH
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axunnyyngarryin MoHronblH TepuiiH anbaHp 60n0BCOH  XyYHUN BalHIbIH
X6A6NreeHUN yMaac M341ar YaaBap AyTax gBAan ux baHa racaH xapuynT HUWAT
XapuynTbiH 14.32 xyBUIAT 333K, ron caag 6ok bariraa 3ynn rax TaMa3arnakas. IH3
Hb axun anbaH Tywaang TOXMpPoX M3A3r YaABapTan XyHUUr TaBux ConoHrochiH
TepWNH anbaHbl TOrTONLO0, MOTEHLMaNb MaHanxaac Uayy carH banraar naTrax
BallHa, Heree Tanaap MOHroO/blH TepUIH anbaHf Xxanaa C3Arss xasTranpaapg
banraar xapyymx barHa.

MoHronbliH TepUnH anbaH xaarymm axxun-aMbapasblH TIHLBIPTIN Xxapunuaar
xafiranax Tanaap aHxaapaxryi 6aiHa (9.94 %) rax xapuyncaH Hb axJibiH ayaanasn
MX, XYH Xy4 OyTyy yypaac wiyy uaraap banHra axwunnagarta xonbooton. Minmpa
aXkJ1blH 30XV1OH balryynanT, a4aanibir o0HOBYTON 6ONTOX, “yXxaanar axsbiHapryyn” -
bIF HIBTPYYN3X MAX M3T apra 3aMaap 3H3 acyyanbIr WWALBIPAIX X3paryas barHa.

AXnbIH 9BL, fapaanan Mall spBUITal, TOBOITIN MK XOEP OpHbl TOPUINH anbaH
Xaardump xapuysmKas.

XycHarT 26. balryynnarbliH ryiuaTrang caag 6ongor symnc

ConoHroc

Yyxan racaH axnyyp banHra
eepunerpex bangar

AXIbIH YiAN ABU, Aapaanan v 1016 10.89% 255 9.64%
SpBUITall TOBOITIN ) )

[apra anbaH xaarygblH X00poHL,

1013 10.85% 237 8.96%

anbaH xaaryzblH X00poHZ Xxapunuaa 970 10.39% 266 10.05%
xonboo gytargpar

X3nTCyYBUINH XOOPOHJ, XaMTblH 914 9 799, 248 9 379
aXxunnaraa Myytam ) )
Axxmnnax xy4 gyTyy 1573 16.85% 319 12.06%
AXwnn gyycrax aucuiH xyrauaar 750 8.04% 198 7 48%

siMapy YHAICN3ATYA TOrTOOA0N
AXnn-aMbpapsiblH XOOPOHA,

TIHUBIPT bananbir xagranax Tanaap 785 8.41% 263 9.94%

aHxaappgarrym

[aHayy vx xanaa canras 524 5.61% 238 8.99%

BonoBcoH xyuHUin xepenreex

nx baviraa yump Ma3gnar yageap 778 8.34% 379 14.32%
nyTargax baiHa

b'iaap”“araw” Xyyne Aypam kypam 434 4.65% 115 4.35%
Axunnax apx M343n gyTax 576 6.17% 128 4.84%
byrn 9333 100 % 2646 100%
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3ypar 13. AXnbIH ryAuaTrang caap 6ongor syinc

Yyxan racaH axnyyn baiiHra eepunernex 6aiaar m%m-%%
AXAbIH YN 98U, Aapaanan ux apeurTait TeBerTaii _ 10.89%
’ 9.64%
[apra anbaH xaarufsiH X00pOHA, anbaH XaaryfblH X00poH, = 10.39%
xapunuaa xonboo gytargaar 10.05%
X3ATCyyANIAH XOOPOH/ XaMTbIH axunnaraa MyyTan _ 9?3;2/;’/0
Axunnax xy4 pyTyy — 16.85%

Axunn pyycrax 3UCUIH Xyraliaar siMapy YHAICNINryi _ 8.04%
TOrToo4or 7.48%
AXunn-aMb[iapiibiH X00POHA, TIHLBIPT balnanbIr Xaaranax _ 8.41%
Tanaap aHxaapgarryu 9.94%
[3Hayy ux xanaa canras il o ooo
BonoscoH xy4Huit xegenreeH vx bairaa yunp Magnasr yaaeap _ 8.34% )
nytarpax banHa 14.32%

Lllaappnararyi xyynb AypaM xypam nx = 443%o‘:l/°

Axxnnnax 3px M3A31 ayTax -846%17%

m ConoHroc m MoHron

Tomnoop OyrHaxaf ync TepuiH Henee, bauryynnarbiH yaupaaara, 30XMoH
BanryynantblH 4YapaBxuTan Wyyn XonbooToW yuymp LWanTraaHyyn ONOH caap
Bapxwaanunr yycragar barHa.

3.3.2. Yp ayHA Heneenex anbaH xaardMiH TYBLUHUMWA XYUYUH 3Yilnc

BaviryynnarblH 3o0punro 3o0punT Togopxon 6on anbaH xaarymmnH yypar
Laanrasap bac Topopxon bongor. BepT ONrorgcoH 3pX YYPrurMH XYpP3asHA axiiaa
TYMLSTIaX34 aXJiblH Hexues, bre gaax 6010MX, LanuH ypamLlyynan rasg Xy4uH
3ynnyya Heneenper rax anbaH xaarymp y3goar.

Axwninax Hexueseep xaHrargax bavigas XapuyucaH anba axnaa rynuatraxaj
XYH XYY, CaHXYyy TOCOB, M3[33/13/1, TOHOI TEX6OPEMXMIH XaHranT NUX33X3H Yyxan.
XycHarT 27-ooc xapaxag ConoHroc, MoHronblH TepuinH anbaH xaaryump HyHbl
OMHO XYH XYYHUI Xypanua3 xaHrantryin (M=2.84, StD=.902) 6aiHa raxs3. XapuH
MaTepwmarn, TeCeB CaHXyyruitH xypanuas Taapyy (M=2.84, StD=1.145) raxk MoHronbiH
TepuiH anbaH xaaryng Ayruaxas. Magssnan, M3433/IMNH TOHOT TEXe8PeMXKUIH
XYP3/1L33 XaHraM>WA X0Ep OPHbl Cyafiraan XxaMparacaH TepuinH anbax xaaruung
caTran xaHranyyH (M=3.26, StD=.88) 6aiHa.
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XycHarT 27. Axunnax HexuJsieep xaHrarpgax 6ainpgan

‘ Ovckpuntue cTaTncTmK ‘ LyHIKWIH anraa
Too Oynpax | Cr. Xas. F value Sig.
Axxnaa XMNXag XyH Xyd ConoHroc 3117 2.87 0.85 9.991 .002
XaHranTTam xypaar MoHron 983 2.76 1.048
Byrn 4100 2.84 0.902
AXnng XxaHrantran xypax ConoHroc 3117 3.1 0.824 60.317 .000
MaTepuasnbiH (caHxyy) Heel, | MoHron 994 2.84 1.145
aBgar Byrg, 4111 3.04 0.918
XaHranTran M3g33n3n, ConoHroc 3117 3.28 0.797 7.765 0.005
M3A331NIAH TOHOT MoHron 992 3.19 1.099
TeXeepeMX aBfar byrg 4109 3.26 0.88

bue gaaH axunnnax bosnomx MoHronbIH TOPUIAH anbaH xaarymp axkiaa xapxaH
xuixa3 (M=3.52, StD=1.103), xvp xypmaH xuixa3s (M=3.43, StD=1.065), smap A3c
papaannaap xuitxss (M=3.82, StD=1.521) 6ue gaaH wWuinasx 6ONOMXKTON K
xapunmkaa. Bepeep xanban ConoHrocblHxHbIT 6oaBON 6Me AaaH axkmnnax bonoMx
HeXLJ1e6ep WYY XaHraraaar rax xapuynxas (XycHarT 28). OMHe eryyacaH XycHarT
1-T “uyxan axnbiH 3p3Mb63 A3C Aapaa GaiiHra eepunergaer yump axuig ux caag
Bonpor” rax ConoHrocbiH TepuinH anbaH xaaryug xapuyncaH baricaH. 3H3 X0€p
xapuynTtaac bve paaH axnaa 3paMbanax, rymusTrax 60S0MXK Hb COJIOHIOCHIH
anbaH xaarugap apan bara bariHa rax y33x 60510x oM.

Bue paax 6onomx ragar Hb banryynnarblH youpgnara 30xvoH barryynant,
yovphax apra bapunaac wyyn xamaapy bangar. HargcaH yaupanara HaMargax,
anbaH xaaruymp 3aaBap 36BeIree erex Ma3Tasp yauppax anbaH TywaanTHb
yOVpLaH 30XMOoH Banryynax yrun axunanaraa MXcaxmMimnH XMpasap axkuntHel bue gaax
bonomx baracpar Tantan. Taraxasp Monron ConoHrocelH TepuiH barryynnara
Laxb yamppax apra bapunblH saraar aH3 XxapuynT TOLOPXOM MATraX barHa.

XycHarT 28. bue paaH axxunnax 6onomx

Ouckpuntue cTaTucTuk LyHoxuiiH snraa

Bu KJ1aa X3pXoH I EE] ConoHroc 3117 3.1 0.844 160.335 .000
eepee wmMnansr MoHron 951 3.52 1.013

Byrg, 4068 3.2 0.904
Bu axnaa xup xypaaH xuix, | ConoHroc 3117 3.09 0.905 97.149 .000
X3333 Ayycraxaa eepee MoHron 959 3.43 1.065
M3[3H 30Xuuyynaar byrg, 4076 3.17 0.956
AxnblHxaa f3c gapaar ConoHroc 3117 3.3 0.844 183.71 .000
TOITOOX, 3pP3MB3MK @KMANax | Monron 989 3.82 1.521
bonomxroii Byra 4106 3.43 1.071
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HanuH, ypamuiyynan XycHarT 29-eec xapaxap XOEp OpHbl TepuiH anbaH
Xaarynp xefenMepunr Hb Lygapra YHaA3xryn 0alHa, uanuH caTrang Hb
HUWLOSITYA M)XK agunxaH xapuyncaH. [9x433 xapuyntyyn CTaTUCTUKUAH XYBb[,
yyxan anraatav b6awnHa. TepuiH anbaH xaaryfblH LajauH aX»JiblH MYWLITFIATIM
xon6orgaorryin rax MowronbiH (M=2.23, SD=1.010), ConoHrocbit (M=2.85,
SD=.844) TepuitH anbaH xaarumg xapuyxass. XyBUAH X3BLUAMAHXHWUIA LafnHraac
Bbara rak MoHronbiH (M=1.91, SD=.899), ConoHroceiH (M=2.39, SD=.885),
XYPUMTAYYNCaH M3AN3M TypLlunarag Hb LanuH TOXMpPoxryn banHa raxk MoHronbiH
(M=1.91, SD=.842), ConoHrocbiH (M=2.70, SD=.843) anbaH xaaruymg xapuyscaH.
AnaHrysa MoHronblH TepuitH anbaH xaaryfblH LanvH Xenc Hb YYpar xapuyuara,
aXJbIH Yp AYHT3 Wynapraap xonboranorryi rax ayrHaxas.

XycHart 29. Wypapra uanuH xenc

[nckpuntue cTaTcTmK OyHpxniiH snraa

‘ Too ‘ﬂ,yHnax‘CT.Xa& F value ‘ Sig.

MUHUI LanuH aXxnblH ConoHroc 3117 2.85 844 | 371.045 .000
ryMuaTranTan wyya xonborpnor | MoHron 991 2.23 1.010

Byrg 4108 2.70 926
Apunn axun yypar rynuaTtragar | ConoHroc 3117 2.39 .885 | 216.689 .000
XYBWIH canbapblH axxunTaHTan | MoHron 992 1.91 .899
xapblyynban MUHUIA LanuH Byrn 4109 2.28 AN
6010MXKNINH
MWHUI LAaNVH MUHWUIA aXKun ConoHroc 3117 2.70 .836 | 534.621 .000
YYP3IT Ar TOXMPCOH MoHron 992 1.99 .877

Byra 4109 2.53 .899
MuHuit uanuu xypumtnyyncad | ConoHroc 3117 2.70 843 | 654.920 .000
M3LN3r Typlufiarag MaaHb ar MoHron 988 1.91 842
TOXMPCOH Byrn 4105 2.51 .908

EpeHxunpee cypanraaHf xamparfcaH Xo&€p OpHbl TepuiH anbaH xaaryup
LalnH Xeficee T3OHWUM XUNCIH OYT33C3HA Hb Toxmpoxoopryi bHara, m3gnsr
Typlwiarag Hb OyMX33pryn, rynuatrax banraa axkun yyparta Hb 30XMLLOXTYM,
XYBUMH X3BLAUAHXH33C Bara rax [F(1, 4095)=630.926, p=0.000] yHanx33.
AnaHrysa MoHronblH TOpUH anbaH xaardymp LanvH XeiCeHAee CITr3a/1 MX33X3H
roHcrop barHa.
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XycHarT 30. TepuiiH anb6aH xaarymiH TYBLUHUA XYYUH 3YWIIC

Ovckpuntue cTaTncTmK ‘ LyHOXWAH anraa
Too OyHpax | Cr. Xas. F value Sig.

XaHrantram Heel, ConoHroc 3117 3.08 .688 35.408 .000
MoHron 968 2.92 .883
byrn, 4085 3.04 743

Bue paax bonomx ConoHroc 3117 3.16 746 | 206.999 .000
MoHron 937 3.58 .904
Byrn, 4054 3.26 .804

LanuH ypamwyynan CornoHroc 3117 2.75 .783 | 630.926 .000
MoHron 980 2.04 747
Byra 4097 2.58 .832

AXnNbIH M3aN131, YapBap ConoHroc 3117 3.34 584 | 265.485 .000
MoHron 984 3.69 569
Byrg 4101 3.42 .599

TepuitH anbaH xaarump axungaa xap UX XWM433a 3yTran raprax axwnanagraa
[apaaxb rypeaH acyyntaap AyrHacaH (XycHart 31). XapuynTbiH OyHOXKMIAT
xapbLlyynaxag Xoép yncblH TepuiH anbaH xaarynp eepcAMnres Xuyssn 3yTran
raprax axwnnagar rax fyruaagar 6arHa. [3xn33 MoHronbiH TepuiiH anbaH xaarung
apaw unyy Ux Xn4aan 3yTran raprajar rax xapuynkas.

v' Hapaac xynaax 6alicaH Tap yp AYHA Xyp4 bW axkmnnapar racaH acyyntapg,
TUMM33 caHal HumK balHa rax cyganraaHp xampargcaH MoHronibiH
TepuitH anbaH xaarumg (M=3.76, SD=.713), ConoHrocbiHxoH [(M=3.6,
SD=.674) xapuynxa3.

v' Bu yp AyHA XYp3aXWWH Tynm Xyn33C3H yypar xapuyusiaraa OypaH AyypaH
Buenyynaar racaH acyynTtag TMAM caHan HUWMK bavHa rax cyganraaHp
xampargcaH MoHronbiH TepuitH anbaH xaarumg (M=3.76, SD=.713),
ConoxrocbiHx (M=3.76, SD=.713) yH3/1r33 6ry xapuysaxas.

v" MuHuin axnaac MaHaw bawryynnara, bycag bairyynnara, xapuauarygbi
XapXK XYN133C3H TP TYBLUMHA XYPY @XUnnagar racaH acyyntaHg TUiM, caHan
BypaH HMIK BariHa rax cyganraang xampargcaH MoHronbiH TepuinH anbax
xaarumg (M=3.76, SD=.713), ConoHrocbitx (M=3.76, SD=.713) xapuynxa3.

[H33px acyynteiH xapuynTyyaag Morron, ConoHrocblH cyaanraaHg xampargcaH
TOPUINH anbaH xaarygblH YH3IN33 erceH bananbir byxang Hb xapaxag TepuiiH anban
Xaarymp eepuiH XapuyucaH axKun yypras yp LYHTIW rynMuaTragar, xapuyunaraa
BypaH AyypaH brenyyngar rax y3gar oM banHa.

['9x33 ConoHrockiH TepuiiH anbaH xaarygaac MoHronbiH anbaH xaarump apau
WNYY YP LYHT3W aXunnapar ra) eepuinree YHaNC3H Hb COHMPXON TaTax balHa.
YH3x33p €3Tran raprax anbaH axiaa xuMmx rynusTragar 60J10Xoop UHMIXK OYrHIB
YY, 3CB3N1 BoAUT TYBLUMHII3 JaBYY/XK YH33B, 3CB3JT UHIIX Xapuynax Hb X3parTan
rax 6000 oy r3a3r acyynT rapy banHa.
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XycHarT 31. AXKnbIr yp BYHTI XUIAX TyXanpg,

IOnckpuntue cTaTUCTUK LyHIXWIAH anraa

Too ‘,El,yHn,aM(‘ Cr. Xas. ‘ F value ‘ Sig.

Hapaac xap> xynaasx bavican Tap | ConoHroc 3117 3.6 0.674 42,918 | .000
YP LYHA Xypy bu axunnagar MoHron 982 3.76 0.713

byrg 4099 3.64 0.687
Bwu yp ayHA XypaxuiH Tyng, ConoHroc 3117 3.79 0.645| 105.706 .000
XYJI33C3H Yypar xapuyunaraa MoHron 981 4.03 0.601
6ypaH ayypaH buenyyngar Byrg 4098 3.85 0.643
MuHn axnaac MaHain ConoHroc 3117 3.65 0.659 21.277 | .000
6anryynnara, bycap banryynnara, | Monron 977 3.77 0.79
XapunuarygbiH Xapx Xyn33caH byrg 4094 3.68 0.694
T3P TYBLUMHA XYPY axunnagar.

3.3.3 Yp ayHA Heneenex 6airyynnarbiH TYBLUHMWA XYYUH 3YiNcC

BanryynnarbiH yaupanarslH - aXIblH TYWALUSTIANA HENMee  Y3yydX Xy4YuH
3ynncunr 15 bary 60nroH epeHxunin ayHaaxk, MoHronblH TepuinH anbaH xaarygbiH
XapuynTbiH ayHAaX, ConoHrocbiH TepuinH anbaH xaarygblH XapuynTblH AyHAAX
33prunr xapbuyynaH 3ypar 14-T xapyynnaa.

3ypar 14. bairyynnarbiH yaupgnarbiH ryiusTrang Heneesnex Xy4nH 3ynnc

Lamxnar
banryynnarbix 4.0

. Bue paax 6onomx
YAVPANarsiH ryiustran 3 g

[yMuaTranuitH yaupanara LanuH

2.5
2.0
BanryynnarbiH 3opunro 15 AXbIH M3A13T YaaBap

1.0
0.5

WNHCHTYUMIAH nHHOBaLM ] 0.0 BanryynnarbiH 3opunro

Xyynb AypMaap 3axmpax o o
Yynie AYpM33p P Bree aBaaTa MaHnannan
Coén
XaMTbIH axunnaraaHsbl .
. Bepunex MaHnamnnan
coén
ByTta3nu4 coén MaHnannarymimH Hap XyHA

BpcenpeeHs coén

e COJTOHIOC @ M OH O] LyHpax
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BaviryynnarblH  yaupgnarbiH - FYWUSTI3AWMWH  Tanaap ©rceH YH3Ar3sHui
LYHAAX yTra X0€p opHbl CyAanraaHf xamparfacaH TepuiiH anbaH xaarygblH XyBbf,
onponuoo banHa. 3xA33 aXxung WwaapaniaraTan X3parca’dp xaHrargax, UaluH
Xenc, yaupanarelH MaHnannan, banryynnarbiH coén 33par Hb MoHronbiH anbaHp,
ConoHrocTon xapbuyynban Taapyy, C3Trang XYPA3rryM rax xapuyncaH banHa.
NHrasg axnblH yp AyHA Heneenper banryynnarbiH TYBLUHWUIA XY4UH 3YRICUIAT TyC
BYpa Hb B3Nr3pYYIXK aBY y3be.

3.3.4 baiiryynnarbiH MaHnaunan

Monron ConoHrocblH TepuinH Banryynnara paxb yaupgax anbaH TywaanTHbl
MaHniainan, apra 6apun xapunuaH aguaryi 6anHa (XycHart 32). XypTax warHarn,
axkylaa rynuaTrax apra 3amblr TOLOPXOW 3aax ery MaHnannax bangan ConoHrocbiH
TepuitH anbang (M=3.07, SD=.858) MoHronbiHxooc (M=2.52, SD=.915) wunyy
TYr33Man X3parnarapar bavHa.

XapvH aXunTHaa [3MXKUXK, X8KYY/DK axXunfiax MaHnauaibiH apra eMHex
(transactional leadership) MaHnainnbiH apraac wayy yHanargak 6aitHa.
Toppyynban, MOHronblH TepUNH anbaH xaarygblH 6rceH XapuynTblH AyHAAX
(M=2.99, SD=.937), cononrocbinx (M=3.20, SD=.843) 6aiiraa, raxnss xapuyntyyn
XOOPOHA00 CTAaTUCTUKMINH XyBbA 3pc anraatan [F(1, 4085)=46.151, p=0.000] 6aitHa.
3H3 OYH XYH33 A3IMXMX X8MKYY/K yaupaax apra bapun cypanraaHg xampargax
bariraa Xo€p opHbl TepUH banryynnarag TyrasMan xaparnargsx barraar, acBan
WMIAM MaHNanAnbIr UAyy XyCIMXKUIK banraar xapyynk banHa.

Yauppax anbaH TylwaanTHbl H3p XYHAWIAH Tanaapx YHIN33HUA fyHaax MoHron
(M=3.11,SD=.817), ConoHroc (M=3.32, SD=.815] 6aiiraa Hb yanpaar4nitH H3p XyHA,
youpgax anbaH TylwaanTHbIr XyHAA3X 6angan MOHrofblH TepuiH banryynnarag
6ara 33par cyn [F(1, 4090)=49.171, p=0.000] 6aHa.

XycHarT 32. MaHnannbiH X3B Maar

[Ounckpuntue cTaTucTmnk LyHpxuiiH anraa
Too Oynpax | Ct. Xa3. | Fvalue Sig.
Xunx axun, aBax warHaneir | ConoHroc 3117 3.07 .858| 295.252 .000
X3/DK yavpaax MoHron 984 2.52 915
Transactional maHnannan Byra 4101 2.94 903
Bepunex MaHnannan bytoy ConoHroc 3117 3.20 .843 46.151 .000
Transformational MaHnanan | Mouron 970 2.99 937
Byrn 4087 3.15 .871
Xapu3MT MaHnannan ConoHroc 3117 3.32 .817 49171 .000
MoHron 975 3.11 .815
Byrn 4092 3.27 .821
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3.3.5. banryynnarbiH coén

TepwiH bariryynnarblH YN axwunnaraar uayy yp AYHA YWIAYYIK eepunexepq,
Henee Y3yy/ax H3r TOM ron Xy4uH 3ynn 6on banryynnarbiH COEn oM. TepuiiH
3axupraaHbl eepuynentuiiH bognoro, 3opunro y33n bHapumtnantak anbad
XaardyfblH axus X3pras aBy aByynax apra bapui HUALK/yN HUALX balHa yy
r3Ar33C XxaMaapy eepuynenTeq TyAX3aL, 3CB3aN caap Totrop bomk banpar. XycHarT
33 aac xapaxap, Xo&p yncblH TepUIH balryynnarblH COENA HITA, 6pCeNAeeH, rapy,
Yp AYHr Yyxang y3caH 6anryynnareiH coén (M=3.59, SD=.720) [F(1, 4090)=49.171,
p=0.000], x0€pT Xyynb Ayp3M, Xapuyujara XsHanTbir 3pxamnax coén (M=3.51,
SD=.752) [F(1, 4090)=17.400, p=0.000] eHmep yH3nr33Tait 6aitHa. MoHronbIH
TepuitH anbaHg coénbiH 6ycap xanb3paac Xyynb AyPMUIAT 3pxamMaax coén (M=3.60,
SD=.874) xaMruiiH nx TyrasmMan xyutaii 6aitraa 6on, ConoHrocbiH TepuitH anbanp
OPCONABOHUIT XOXYYN3X AIMXKUX coen (M=3.64, SD=.672) xaMruiiH xy4Tai baitHa.
3H3 Hb TOPUINH 3axmpraaHbl BOpoKpaT ynaMxnanT COEn, TepUIH 3axupraaHp
epCOeNAeeHUIT AIMXKMX 86PUNENTUINH HOANOTbIH YP HEMee oM.

XapwH 6yTa3014 banansir apxamnsx coén (M=3.17,5D=.819) [F(1, 4090)=123.736,
p=0.000] xamruitt bara yHanraaTai baHa. byTaany bananbir 3pxaMasx COENbIH
AyHOax yHanras ConoHroct (M=3.25, SD=.803), Mounrong (M=2.92, SD=.823)
Bairaa Hb 6yT231433p aXKUIaX, LIMH3 CaHaa caHaadyusira raprax Coén xaa xaaHaa
cyn banHa.

XycHart 33. baitryynnarbiH coén

| Ducxpynmscramemk | flynaxnin anraa

Too Oynpax | Ct. Xa3. | Fvalue Sig.

BpcenaesHT coén ConoHroc 3117 3.64 672 72,996 .000
MoHron 979 3.42 .833
byrg 4096 3.59 .720
LLInHnIr cagsx caHaavynax ConoHroc 3117 3.25 .803| 123.736 .000
coén MoHron 975 2.92 .823
Byrg 4092 3.17 .819
XaMTblIH a)unnaraaHbl coén | ConoHroc 3117 3.26 .804 7.386 .007
MoHron 969 3.17 .896
byrg 4086 3.24 .827
Xyynb gypmaap bapux coén | ConoHroc 3117 3.49 .707 17.400 .000
MoHron 968 3.60 .874
Byrg 4085 3.51 .752

H
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3.3.6. bauryynnarbiH yaupanarblH XY4UH 3yinc

XycHarT 34. Xn4san 3yTran

Onckpuntue cTaTUCTUK LyHIXWAH anraa

OyHnpax | Ct. Xa3 | Fvalue

Manaw 6anryynnareiH 3opunro toy | ConoHroc 3117 3.55| 0.764| 559.103 .000
B3 M3ArMNr bun caiH M3H3 MoHron 996 4.18| 0.634

byrg 4113 3.7, 0.782
Manaw banryynnara sopunrbiixoo | ConoHroc 3117 3.34 0.769 206.97 .000
[aryy axxnaa Tofopxol apaMbangar | MoHron 992 3.75| 0.871

byrn 4109 3.44| 0.814
BanryynnarbiH 30punro axnbir ConoHroc 3117 3.22| 0.778| 248.263 .000
XU FYALITIIX YN ABLYYLAbIT MoHron 996 3.68| 0.881
TOAOPXOW Xapyynpar Byrn 4113 3.33] 0.828
MuHuin axkun barryynnarbiH ConoHroc 3117 3.37| 0.767| 507.937 .000
30pWITOTON X3PX3H yanpax b6arraar | Moxron 999 3.98, 0.715
TOLOPXOM M3AA3M Byrn, 4116 3.52 0.8

BanryynnarbiH 30puaro TOAOPXOM, TYYHL MUHUIA XMW YYP3Ar X3PX3H yanpax
Barraar 61 MagH3, barryynnarbiH 30pUNrbir GUenyynaxXninH Tenee axxmnnagar rax
MoHronbiH TepuitH anban xaarumg (M=3.90, SD=.614), ConoHrocblH TepuitH anbaH
xaarumng (M=3.37, SD=.674) xapuysncaH Hb X00POHA,00 CTAaTUCTUKMUIAH XYBbf, UX33X3H
anraatain [F(1, 4100)=485.394, p=0.000] 6aiHa. AnaHrysa MoHronbiH TepUitH
anbaH xaarump barnryynnarbiH 30puUArbiH Tafaap Unyy onnrontron banpar banHa.
Banryynnarbii yaupanarsiH ryiustran [F(1, 4090)=.519, p=0.471], uHcTUTyUMiIH
wuHaNar, 6ytaany bananwir [F(1, 4090)=.311, p=0.577] cynanraang oposyorymng,
XOOPOHA00 OHLbIH AIraarynrasp agunxaH yHankaa. TepuiH banryynnara gotoog,
X3BT33, 60C00 xapwnuaa caiH rax MoHronbiH TepuitH anban xaarumg (M=3.56,
SD=.727), ConoHrocbiH TepuitH anbaH xaarumng (M=3.22, SD=.726) yH31CaH X341t
4 TOAHMI XapWyNT XOOPOHAOO CTAaTUCTUKUIAH XyBbh WX33X3H snraatain [F(1,
4100)=164.739, p=0.000] 6aitHa.

Ha3px acyynteiH xapuyntyyaan Moxron, ConoHrocblH cyganraaHg xamparacaH
TepuiH anbaH xaaryfblH YH3Nr33 erceH bananbir byxang He xapaxag banryynnarbi
30pWJITO OMTOMXKTOM TOJopXoW banaar, TYYHUIT X3P3arKyynax Yin ABL, anxaM Hb
OWJITOMXKTON, @XbIH yaAaa TOA0PXOM M)XK YHINA3T epPeHXUin ayp 3ypar xapargax
banHa.

3.3.7 bairyynnarbiH ryRu3TraiMiiH yguppnara

Banryynnarbii 30punro Togopxon 6aiix (p>.05), 6airyynnarsiH ryiuaTranminH
yampgonara (p=.029 p>.05), 6aitryynnarsiH xapunuaa (p>.05), unHosaum (p=.577
p>.05) 33par banryynnarbiH TYBLUHWIA XYY4UH 3YAICMIAH Tanaapx X0E€p OpHbI
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cypanraaHf xaMmpargcaH TepuiiH  anbad  xaardfblH - XapuynTbiH - OyHOKUAT
xapbLyynaH xapyynnaa (XycHart 27).

XycHarT 35. bairyynnarbiH TYBLUHUIA XY4YUH 3YWNC

[VcKpUNTUB CTAaTUCTMK LyHOKuUiAH snraa
o L o e[S
BanryynnareiH 3opunro ConoHroc 3117 3.37 674 485.394
MoHron 985 3.90 614
byrg 4102 3.49 .698
WHCTUTYLWIH nHHOBaLM ConoHroc 3117 3.02 766 311 577
MoHron 974 3.00 771
byrg 4091 3.02 767
BanryynnareiH xapunuaa ConoHroc 3117 3.22 726 | 164.732 .000
MoHron 968 3.56 727
byrg 4085 3.30 .740
BaliryynnarbiH yampanarsii | Cononroc 3117 344 680 519 471
ryAuaTran MoHron 973|  3.42| 746
byrg 4090 3.44 696
Baiiryynnarbit ConoHroc 3117 3.14 686|  4.793 029
rYAUSTraNWIAH yavpanara Monron 934 320 49
byrg 4051 3.15 .688

3.3.8. 3opunron YMrN3C3H YHIT 3YANCUIAH TONOBLUUNA HONOeNexX XY4YuH
3YWACUITH XapbuyynanT

H33px acyynteiH xapuyntyyaan Moxron, ConoHrocblH cyfanraaHg xamparacaH
TepuiH anbaH xaaryfgblH YH3Ir33 erceH bangnbir 6yxang Hb OYrHIH y33X34
BavryynnarblH rynusTrang XxaMrmiH xydTan Henee y3yy/k 6anraa Xxy4ymH 3ynn
bon banryynnarbiH coén banHa. Joopx 3ypar 15-aac banryynnarbiH rynusaTrang
Japaaxb Xy4uH 3ynnc bararyn HeneeTan bosoxbir xap>K 6onHo. YyHA:

v' TepwiiH bairyynnarbiH COEnp eepunent opyynaxan MOHronbiH TepuiiH
banryynnarsiH ryinyatran (.29), Cononrocbivx (.30) -aap 433W19X 3CBAN
L,00LL10X HONOMXKTON.

v' TepwitH bGalryynnarbiH TYRUSTIIAWAH yaupanarag eepuynent opyynaxap
Tepuitt banryynnarsit ryiustran Mownrong (.19), Conowroct (.26) -aap
A,33LUJ13X 3CB3J1 A0OLLIOX BONOMXKTOMN.

v TepwiiH balryynnarbiH xapuiuaa, xapuauaaHbl byTUMIAT eepuniexen TOpUitH
banryynnarsiH ryiuastran Mowrong (.14), Cononroct (.19) -aap g33wnax
3CB3/ A00LWI0X BONOMIXKTON.
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3ypar 15. Path wuHXunrasHunii gyH

_.¥| BainryynnarbiH
- ryauaTranuiir (NJ? 2%
Baviryynnarbix yp,ﬂp,u,ax
30puUnro 157 R0
IS ' —
Baiiryynnarbiy : ) o . 29 o
b i S Batiryynnarein coén | -27 .30 Bairyynnarsiy
A xepnnuaa : X [ YAWPLJATbIH
S A4 119 rynuaTran
M |22
| MeeTuTyumitk 79"
Al MHHOBaUM ’
B MoHron W ConoHroc

v VIHCTUTYUMIH WWHWWAT  caHaauniax, X3parKyynax YWa  axuinaraaHp

eepunent opyynaxag MoHronbiH TepuitH Gairyynnarbii ryinuatran (.19),
Conoxrocbinx (.13) -aap A33LWn3X 3CB3/ A0OLLIOX HONOMXKTON.

TepuitH  bawryynnarblH  30puUArof  eepuyfienT  opyynaxaf TepuiH
banryynnarsiH ryiuatran Mowrong (.15), Cononroct (.12) -aap g33wnax
3CB3J1 4,00LW0X HOMOMXKTON axa3.

TepuiiH  banryynnarelH MaHnawnang eepuynent opyyflaxal TepUMH
banryynnarsiH ryinuatran Monrong (-.06), Cononroct (-.10) -aap g33wnax
3CB3J1 fooLnox bonoMxTon balHa.

[23px cypanraaHaac HA3rTraH OyrHaxag TepuiH anbaHg yp AYHL YMIN3CIH
yAVpLnarbir xapamkyyncasp 20 rapyn >XUAUWH HYYPUIAT y3133. Yp AyH, yp awwur
FIC3H 3H3 YHIT 3YWSICUINT X3IBLUYYNIXI3P X34 X3A3H Xyyib XypMbIr bonoscpyynaag
X3P3ADKYYK MPpN33. XyynunH 30xuuyynantaac ragHa yaupanarbiH acyynayyabir
OHLFOM aHXaapy aXkunnax Hb yp AyHTaW baHa. AnaHrys banryynnarbiH TYBLUHWA
XYUYUH 3yMAyyE33C banryynnarbiH COEn, ryuuaTranuiH yompgnara, banryynnarbi
xapwnuaa, banryynnarsiH 30puaro, MHHOBALM 33PrUIT TOOLL0XK aXKMANaxX X3p3arTau
6arHa. TyyHUNaH TepuinH anbaHg yp AYHA YUTN3CIH YHIT 3YNICUNT XIBLUYYIIXIL
TepuiH anbaH Xaar4ynimH Tanaac Heneenex Xy4YmH 3yWACUIAr ypbayYMnaH TOOL0X
YOVPLNarbir XapamKyynaX Hb 3ynTan banHa




4. CYQLANTAAHAAC XUUX

AYTHI3NT, 3PI3aLYYJaJl

TepuiiH anbaH xaaryniH xyBbp, TepuiiH 6oanoro, HUArMUMNH 6oauT BananbIr
X3PX3H OMMFOX XYN33X aBy, HUATUIMH 3pX alUrMnH Tenee oy XMNBIJT 30XMCTOMN,
X3PX3H aXwnnasan 3yMT3W 3K y33X TafiaapxX YUrNan yaupAaaM»XK radK TepuidH
anbaHbl YHIT 3ynnunr togopxonngor. Heree Tanaap TepuitH anbaHbl YHIT 3yUACUIAr
TepuiH anbaH xaar4ynimH xapuauaa, xaHanarbir TO4opXonMnA0r roa ONAronT, UTran
yHamwmn oM (OECD, 2000) rax TogopxoincHeir 6ua cynanraaniaa alwmrianaa.

MoHronuyyabiH TOPee A3343/1K MUPCIH TYYXIH yNaMxKIan 34yras “angpaxag xypu
BanHa” racaH Taamarnan cypasnraaHbl 3X CypBasKyyAaac y33X3[ YHAICA3NTIN
bariHa. 3H3 Hb papaax Xy4uH 3ynncTan xonborpox bariHa. YyHA: HIrQ raBan
MoHronyyyablH Tepee A3343/1K MPCIH YNaMXKIanT Y331 caHaaHbl OPOHA eHeeaep
“Tep caspaa Tat’, “Tep 6on Myy MeHexep”, "HuArMuitH ambapang TepuitH
oponuo0 anb bonoxoop bara banx TycMaa caviH” F3C3H YeneeT 3aX 333/IMNAH Y331
caHaar xyyTau cypTangax boncoH, X0EpT raBaj LWWHD TOrTOAL00HS, LWNKCIHIIP
HUUTMUIAH BMYUIT alInrnax, 333MLNX, 3aXMpaH 3apLyynax TepUINH ypbhblH 3pX
M3[371 MX33X3H XYMUIAAX XYYIUIAH Xs3raapnantaj OpCcoH ABAMbIT apa, UPraj Tep
CYP Xy4ryn BOsCOH racaH yTraap Xyf33H aB4Y ynMaap Teph XaHAax xaHpnaraa
eepunex OONCOH, rypaBT raBaJj, TOPUWH anbaHbl WKH3 Y331 bapumtnan apg
OfHbI, TYYHWIA AOTOp TepurH anbaH xaarygblH 6aTTaM UTran yHaMwun 60n0H
TONeBLUMXK Yafaaryn, 0epeBT r3BaJ, TOPUINH YUACIL XOEPryn C3Tranasp 3yTrax
yumpTam TepuitH anbaH xaaryablH TOROPXON X3C3M Hb TOPUIH anbaHbl 3pX M34/133
aMWH XyBMMHXaa allnr COHUPXONL aluuriax TepUWH H3P XYHAWWT yHaraxap
XYPracaH, TaBA, M3B3f, HUMUIMUWH Lar ynaupaxbiH 3px33p MOHronbiH TOPUAH
anbaHbl ynamxnanT yH3T 3yWICUINH 3apyM OMATONT TeCOBNeN 3A4Yras aryyara, ad
xonborgnoo angax 60ncoH. 3U3CT Hb OPNIOTbIH Tarw byc XyBaapunanT ryH3rumpy
NPr3ANINH 3apUM X3CTUMH aMbXXMpraaHbl TYBLUWH JOOLWWIXK TOPE6C TIAIHA TaBUX
aHxaapan xafamX XYUUH Xypanu3xryin 601004 Mpaxaap Tepa UTr3X UTraN HangBap
cyfnapy TepUIH XxsHanTaac aHrng 6anx aH3 TIPryyHWUM Xapary3aras asMap Y apraap
60n0B XaHrax racaH HUArMUNH CITr3N 3y ra3ap aBax 60sicoH 33par 6onHo. HUIT
MOHIOSTYYYAbIH TOPUIAT y33X Y3314 rapy banraa xyBbcan eepufieNTUinH epPeHXui
XaHpnara, HUATAST oyp Tepx raBaf TOBYA00 UMM BalHa.

Tarean TepuitH anbaHbl YH3T 3YNACUMIAT T33XK ABaa TepuinH anbaH xaarygbliH
TyXalg raBafl Tep TYMHUINX33 TeNIee XMY33K 3YTrax 3PM3N3NanTan Honoxbir,
3H3 YaHapaapaa xapbuyynaH cygancaH BHCY-biH TepuiiH anbaH xaarypaacaa
untT anrapy banraar bugHun cypanraaHbl OyH Xxapyynnaa. l[aruxyy TepuiiH
bavryynnarblH yWA  axunjaraaHbl OpYWH, YyAWpAnara 30XMOH bawryynanr,
yovppax anbaH TywaanTHbl yArap gyypuan, yaupaaH MaHnannax yagsap, TepuiH
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BaviryynnarblH COEN 33p3r TePUNH WMHCTUTYUMWH eHeervinH TeneB banpan Hb
TepUMH anbaH xaaryfblH XWMY331 3yTraf, MNoTeHuManblr OHOBYTOM yAMpAaH
YUYV Yajaxryn barHa raxk epeHxuinieH AyrHaxag Xyprax banHa. BHeepep
TOPWINH anbaHbl @X/bIH X3T a4aanan, uar Hapryn axkui, uanuH Xenc, HUMrMUimnH
BaTanraa Myy 33par 0/10H fapaMT WaxanT TepuiiH anbaH xaarygbiH 3apuUM X3Crmnr
Bonomx onpBon axun anbaa COMMXCOH rax bopoxop xypragar banHa. 3Ha Byx
6anpan Hb TOPUNH M3IPrawcaH anbaH xaarygblH NoTeHLMan, M3AN3r TypLunarbiH
Baanar eB caHr HUATUIH YWNC3A, alUrnax Yafanry angaxag xyprax bonsowurym
oM.

TepuiiH anbaHa M3a/1ar yafBapbIr 3pxaMiax (H4agaxyitH) 3apumbir bapumTanxk
Banx xyynb apx 3yWMH 30xuuyynantyyn bynm 60ncoH X3gun 4 ambapang Har Mep
X3Parkmxryn bairaa Hb TepuinH anbaHp eHeenep opwuH balraa onoH angaa,
ra>kyy y33rfsJi ceper He/1eeTan XxonbooTon. TepuitH anbaH xaarymg eepuinH M3aaar
YyaABapaa axJiblHxaa waapanarag bypaH HUNLCIH, axsiaa XaH33p Y XaNYYA3NTIYM
Bve paaH XWX YagBapTan radK YHIMKII. JHI YHINM33 cypanraaHf xamparacaH
X0Ep OpHbl anbaH xaaryfblH XyBbL WXXWJI TOCT3M YH3N3rAC3H OalHa. XapuH
TOPUIMH anbaHbl YH3T 3yWICUIT yxaMcapnaX UTra yH3MLWA33 60ArocoH, Maanar
YyafBapTan TepuiH anbaH xaarymiH Xu43an 3yTrafiMnr Makpo TYBLWUWHE, TOPUINH
youpanara, MMKpo TyBWWHA BanryynnarbiH yaupgnara 30xuoH banryynantran
X0NH00TOM XYYMH 3YNIIC MOXOOX, YPMbII Hb Xyranax 33praap Henee y3yyngar banHa.

Axnaa fypaM XypMblIH Aaryy angaa sHA3MA3Nryn XUAXUIAT XMY33XK, YN aBUaL
Hb aHxaapnaa xaHgyyngar bavicaH TepuinH anbaH xaarymmH ynam>xnanT C3Tranraar
eepunmK banHa. AXbIH yp OyH, yp awwur, uaawunban HUAr3IMA y3yymx banraa
YP Heneer TOOLOX xaHAflara eHeedep TepuiH anbaH xaarygblH 3pxamasn 6onoH
TeneBLWWX baHa. Yp oyHr 6aprMiaanax caTranrasr TeNeBLUYYAIX3[ HIH TIPryYHA,
FYNUSTI3IMIT OHOBYTOW yaupAax, byTaany COENnbIr TeNeBLUYYA3X, MaHAanbIr
X8MKYY/I3X, XYHUM HOeUWWH yAUpAnarbir caumxpyynax, UaivH ypaMmLuyynbir
DKAbIH TYMU3TrIATIN yangyynax, banryynnarbiH xapuauaar A33WYYA3X 3[4
BanryynnarbiH TYBLUHWI O/10H aCyyASblr aHXaapy y33X XaparTan banHa.
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