TGPI/IVIUH BOJIOH OPOH I-!YTFI/IIZH OMYUT
KOMNAHUUH TYXAU XYYITUWH TOCJIUUH YP
Heleerl YH3J13X CYOAIITAAHbI TAUITAH

3axuanaru:

"epmaHbl ONOH YNCbIH XaMTblH axunnaraaHbl HUArAMIIar

“‘Wyyx apx magnuiH GanryynnaryyabliH 3pX 3yWH OpYHbIr 60N0OBCPOHIyn 6onrox,
YagasxbIr camxpyynax tecen”

MynuaTrary:

P.Ounpban

YnaaH6aaTap xot
2021 oH




TepuliH 60/10H OpOH HyM2uliH eM4YUM KOMMNAHUUH
myxati xyyauliH mecnuliH yp HeneeHuli yH31233

ATYYIITA

Har. EpeHxuin magaanan

Xoép. XyynunuH TeCrUMH Yp Herneer YH3anax Lwanryyp y3yynanTumur COHFOCOH
oanpgan

N'ypaB. XyynuninH Tecneec yp Heneer yHanax xacrumr TorrtoocoH bangan

3.1. Wanryyp y3yynant: 3opunrog xypax bangan
3.2. Wanryyp y3yynant: MNpakTuKT Xapanknx 60nomx
3.3. Wanryyp y3yynant: Onnromxron 6angan

3.4. Wanryyp y3yynant: XapunuaH yangaa

Hepes. Lanryyp y3yynantdg TOXMPOX LUanrax X3parcivmH garyy XyymnunH
TOCINUIH Yp Heneer yHancaH 6angan

4.1. Sopunrog xypax 6angan wanryyp y3yynanTuiH XyYpaaHa YHIMN3X Hb
4.2. MMpaKTUKT X3pankmx 60M0OMXK Lanryyp y3yynanTuiH XYPasHa, YHIN3X Hb
4.3. OnnromkTon 6anaan wanryyp y3yynanTunH XypasHa YHIM3X Hb

4.4. XapunuaH ysangaa wanryyp y3yynanTuH XypasHa YHINaX Hb

TaB. Yp OYHT YH3IXK, 36BNOMX erex Ho



TepuliH 60/10H OpOH HyM2uliH eM4YUM KOMMNAHUUH
myxati xyyauliH mecnuliH yp HeneeHuli yH31233

TOPUUH BOJIOH OPOH HYTTMAH ©MYUT KOMNAHUWH TY)SAVI XYYIUAH
TOCJIUNH YP Heneer YH3aN3X CYAJNIATAAHbI TAUNAH

HAIr.EPOHXUU M33313

OHAXYY YHIMM33HUA axnblH 30pUSITO Hb TOPUNH GOMOH OPOH HYTIUAH ©MYUT
KOMMaHUMH Tyxan XYynuuH TOCNUWH 3y, 3aanTtag TOLOPXOW wwanryyp y3yyranTuinH
aaryy OyH LWUHXANM3 XUAX, Yp Hemneer TOOUOX, AaBxapdan, XWUnaan, 3epunuir
apunrax, XyynuviH 3yWin, 3aanTbil OUNTOMXKTOW, X3pankmx 6Gonomxkrton 6Ganagnaap
B6onoscpyynax, ynmaap XyynunH TOCIIMIAH YaHapbIr camxpyyraxag OpLUMHO.

Xyyrb TOFTOOMXKWUIAH Tyxal Xyynuiint 17 ayraap 3yinuitH 17.1 gax xacarT “Xyynb
CaHaaynaryd Xxyysfib TOrTOOMXWWH TOCIMUAH Yp Heneer 3H3 xyynuuH 12.1.3-T 3aacaH
apradnanbiH garyy YHaMH3.” rax 3aacHbl garyy TepunH GOfOH OPOH HYTTMHH eMYunT
KOMMaHUMH Tyxal XYYrnUnMH TOCNUKH YP Hemneer YHanax axunnaraar 3acruiH raspbiH
2016 oHbl 59 gyrasp TortoonbiH 3 ayraap xaBcpantaap 6atnaracaH “XyynuinH TOCNUNH
Yp Hemnee Toouox apraynan’ /uaawwump “apradnan’ rax/-4 3aacHbl garyy papaax ye
laTTanraap Xmmnaa:

1. Wanryyp y3yynanTumr COHrox

2. XyYynuinH Tecneec yp Hemee TOoL0X X3Crad TOrtoox

3. YpbOumnaH COHIOCOH Lanryyp y3yynantag TOXMPOX Luarnrax X3aparciunmH
aaryy yp Heneer To0LLOX

4. Yp OYHT YH3M3X, 36BMOMX erex.

XOEP.XYYNUWNH TGCJ'II/IVVIH YP HeJeer YHaaX WANryyp
Y3YYNIAINTUUT COHTOCOH BAUOAT

TyC YHOMNIO3HUM axXIIbilr XUWX TYAUITraxXa3d XYYNUnH TOCITUAH 30pUIro, Xxampax
XYpa39, 3oxuuyynax acyygantanm yangyynadH, apradsnang AaypacaH 6 wanryyp
Y3YYNanTaac 4 wanryyp y3yynanTunr COHronoo. YyHA:

1. 3opunroa xypax 6angan

2. TMpaKTuKT X3pankmx 6onomx

3. OnnromxTown 6anpgan

4. XapunuaH yangaa 33par 601Ho.

2.1. “Sopunrog xypax 6anpgan” rocoH Wanryyp y3yynanTuiH XYP33aH4 XYYJMIAH
TOCNUNH 30pUAr0 Hb y33n GapumTnang TycracaH XyynuinH Tecnuinr GonoBcpyynax
OoncoH yHA3Cnan, waapanarag HUMUaX Oyn Ganpan, XyynunH Teceng TycrargcaH
30XMLYynanTyya Hb XyYrnnH TOCIMNH 30pUroa XYpax 6GONMOMKTON 3CIXUNAT YHINMI3.

OHAXYY YHOMr3ar XMnMxaad XyynuuH TecnuuH y3an GapumTtnanTtan TaHunuax,
XyynumuH Ttecen 6onoscpyynax 60MCOH yHOACNaN, wWwaapanara, XyyfuniH TecnuiH
30punro GOMNOH 30pUNrog XYPAX34 YMIMArAC3H, MOH TYYHWAr TOOOPXOW WM3PXUIAIK
Yagaxynu apra XamMmxaa, 30XuuyynanTbir COHrOX aBcaH 60sHO.

IXyynb TOrTOOMXUWIAH Tyxai Xxyynb “TepuiH M3aaaanan” amxtranuitd 2015 oHbl 7 gyraap capbiH 03-Hbl
e[puviH 25 ayraapT HUATNArOC3H.



TepuliH 60/10H OpOH HyM2uliH eM4YUM KOMMNAHUUH
myxati xyyauliH mecnuliH yp HeneeHuli yH31233

2.2. “TIpaKkTUKT X3pankmx Gonomx” wanryyp y3yynanTuiH XYpP33H4 XyYruniH
TOCIIUMH 30XULYYNanTbIr Jarax Mepaex 0yy Xapankyynax 60110MXK, XyynnunH Tecnumr
X3PANKYYNax cybbeKkTblH caHxyyriH 6onoH Oycag 4YagaBx, XyyrvMrAH 30XULYynanTbir
X3PankKyynax 6oant 6onomx 6uin 3CIXMIT TOOLOH Cyafiaxaap COHroB.

2.3.  “XynasH  3eBweepergex bGamgan”  XyynunuH  Tecen  SUICN3H
6onoscpyynargax xonborgox aTrasayyadaac caHan aBax yen apradnang 3aacHbl garyy
yr wanryyp Y3yyrnantag TOXMPOX Lwanrax XdparcinuiH aaryy XyynunH TecnuviH
xonborgox 3aantyygpir y33x 6GonomkTon Garx Tyn SHAXYy LWanryyp y3yynanTumlr
COHroorym 60osHo.

2.4. “‘Onnromxton 6amgan” racaH wanryyp Y3yyrnanTunr XyyrnunH Tecen Hb
TYYHUUT  XOPIrnax, X3pP3ankyynax aTrasayyasd OWTOMXKTOW, JIOMMK Japaanantan
TOMBEOOrAACOH 3CAXMIT Larnrax YYAH3SC XYYnUH Tecen Hb Xyyrb TOrTOOMXWUH TyXau
Xyynb, Xyynb TOrTOOMXWWH Teceri OonoBcpyyrnax apraynang 3aacadH Lwaapanarbir
XaHracaH aCaxunr xaHax 6ananaap yHanraar XMmxasp COHrosioo.

2.5. “Bapgan” wanryyp y3yynanTunH XypasHa XyYAnnH TeCnunH 3apanbir “Xyynb
TOFTOOMXKUIT X3PIANKYYNAXTaN X0N6oraoH rapax 3apAnbliH TOOLOOr XWX apraynan’-biH
aaryy Tycag Hb TOOLLOXOOp LUMWABIPIACIH TyN SHIXYY LANryyp Y3YYynanTUNr COHrox
LaapAanararymn rax y3as.

2.6. “XapunuaH yangaa” wanryyp Y3yynanTuniH Xyp3aHA XYYSIMAH TeCIuur
Oyxana Hb YHOC3H Xyynb xonborgox 6ycan Xyynb HUMLICIH 3CIOXUIM apraysniang 3aacaH
acyyntag xapuynax 6angnaap yHanraar Xmnxasp TOOLOB.

NYPAB.XYYJIUNH TOCNOOC YP HONOOrI YH3N3X X3CrMur
TOITOOCOH BANOAN

TepuiH 60NMOH OPOH HYTIMNH ©MYUT KOMMNAHWUH TyXan XyyruiH TOCIUUT TOPUIAH
OONOH OPOH HYTTMMNH ©MYUT KOMMAHUWH YN axunnaraaHbl 3pX 3yWH 30XuUuyynanTtbir
HapurBYnax, KOMMaHWWH cavH 3acarnan, xsHanTt, un Tog 6amgnbir HAMIrayynax,
CaHXYYIMAH YN axwunnaraa, ereexvir camxpyynax 3opunroop HunT 8 6ynar, 37
3ynnTanraap 6onoscpyyrcaH banx bereen XyynuinH TOCAMNH OYTUUIT aBY y3BaN:

Hargyraap oynar: HunTtnar yHaacnan

Xoéppyraap 6ynar: TepurH OGOMOH OPOH HYTTMAH ©MYUT  KOMMAHWU
Ganryynax

N'ypasayraap 6ynar: XyBbLaa 333MLUNMYUIAH IPXUNAT XIPINKYYNIX

[epesayraap 6ynar: KomnaHnun yanpgnara, 30XvoH 6anryynant

Tasgyraap 6ynar: KoMnaHWinH XxaHanTblH TOrTONL00

3ypraagyraap 6ynar: TepuiiH 60MOH OPOH HYTIMNH 6MYUT KOMNaHU, TYYHUN
anbaH TylwaanTHbl FYMUISTrNIMUM YHIMIX

Honoopyraap 6ynar: CaHnxyy, HartnaH 6ogox 6yptran, wun Toa ©Gawnpan,
HUWNT3 TannarHax

Hanmpayraap 6ynar: bycan

OHaxXyy xacart TepuiiH 60SIOH OPOH HYTTUAH OMYUT KOMMAHUWH TyXan XyYrninH
TOCMOOC YpP HONeer Hb YHIM3X X3Crad TOIrTOOX, LWanryyp Y3yynanTuUnMH XypasHAa
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xonboragox 3ynn, 3aanTtbil COHroB. XapuH “omnromxron 6ampgan’, “xapunuaH ysngaa’
Lanryyp y3yynanTunH XypasHa XYYNMNH Tecnmnr 6yxang Hb aB4 y3naa.

XYYIIMAH Tecrneec yp Hemneer Hb YH3aM3X 3yWsl, 3aanTbil COHroOX400 Xyyib 3YWH
XyBb4 WYYyA yp AaraBap yycrax Gawraa ronnox ad xonboraonTon, MeH aHxaapax
lWaapanarartan 3aanTyyabir COHroX aBcaH. ©epeep xanbarn, Tyc XyyNUWH TECNUNH yp
Heneer yHanaxgaa ToBY Gereeq OHOBYTOM Ganx yyOHI3C XYYIWWH TOCNeecC LUMHIMAr
3oxuuyynant ©wuni Gonrox Oyn, aryynrblH XyBbA 4yxan ad xonborgonton, MeH
acyygantan, aHxaapax waapanaratai 3aanTyydblr COHroX, TyXaWlH COHFOCOH 3yur,
3aanTblH Yp Herneer cydannaa. VIHreag COHroCoH Lwanryyp y3yynanTunH garyy XyynumnH
TOCNeecC Yp Heneer Hb TOOLIOXOOP COHIFOCOH X3Crad Lwanryyp y3yynant Tyc 6ypaap aBu
Y33B.

3.1. “Bopunrog xypax 6angan” wanryyp y3yynanTunH XypasHg XyyrMiH TOCIUNH
y3an OGapumTtnang 2 TycracaH XyynuiuH Tecen Gonoscpyynax 60ncoH yHA3cnan,
X3paruas Wwaapanarag XyynunH TeCrMiH 30punT, 30XuuyynanTtyyn Hb HUUUSX Gaunraa
3CAX3O AOYH LWMHXUMSS XUAX YYOHS3C XYYNUWUH TecnuinH y3an GapumtnanTtan
TaHunuax, y3an 6GapumTnan OGOMOH XyyfUWH TOCNWAH 30pWUAT, TYYHUWI XaHraxapg,
YUrNACIH 30XMLYYNanTyyabIr XxapbLlyynax 6ananaap AyH WWHXUIT3 XUINa3. XyyrnuimH
TecnuiH y3an 6apumTtnang aypacaHaap:

XyynumnH TOCIIMKUH X3paruaa
waapanara
(XyynUIH TOCNNUIH Y33
6apumTnanaac)

XyynuimH ToCnMnH 3ynn, 3aant

TepuiiH OONOH OPOH HYTIUAH OMYMIAH
Tyxanm XyynuinH paryy TepuiH 60mnoH
OPOH HYTIMAH eMYUT KOMMaHuac ragHa
aX axymH LWWHXTAN YWN axunnaraa
AByyngar ax axymH TOOLOOT, 3CXyn
TOCOBT TOPUNH OONMOH OPOH HYTIUKH
OMYMT YANOABIPUAH rasap xanbapTtan
XYYnuuH 91rasg  Ganryynargax, Yn
axunnaraaraa ssyyngar 60NCOH Hb
XyYynuiiH 3Tra3gunH 3acarnarn
ONNMrOMXrynW, TepunmH OONOH  OpOH
HYTTIMMH  ©MY  YHAryrnasx, angargang
opox, Tep ©OONOH OpoOH  HyTar
Y33MXKI3P33 XK axXyn 3pXSIaX HexXuenuur
Oypayymk 6amHa. TyyHYN3H 34rasp
YUNOBOPUAH raspbIr  30Xuuyyrnax apx
3YWH 30XMUYyYynanT gytMar, TogopXonrym
Ganraar uar anganrym LWWAABIPNIX
Laapanara YYCCaH.

1.1.3H3 XyynuiH 30puUNT Hb TOPUNH BONOH OPOH
HYTTMNH ©MYMT KOMMAHUMH YN axurnaraaHol
3apuvimM, yaupgnara, 30xvoH  Gawryynanrt,
XyBblLilaa 333MLUMMYUNH 3PX XI3PINKYYNaX apra,
XSHanNT, YAN axwnnaraaHgaa mepaex OHusor
30XMuyynanTbir 6un 60nroxon OpLINHO.

5.1.Tep HUATUAH ALl COHUPXNbIH YYOHI3C uur
YYPraa X3OPANKYYNax, Xyynb TOrTOOMXK,
KOMMNaHWMH Oyp3aM, 3pasHA 3aacaH OM3HECUnH
OHUMOr yWMA axwunnaraar 3pxnax 30punroop
KOMNaHWMH  XyBblaa  933Mwmx 0Ba  3H3
Toxuongong xapuy TenbepTtanrasp Gapaa,
OyToarasxyyH yunaBapnax, Xxygangax, axun,
YAN4Mnraa Y3Yynax 3amaap BonoMXuT
XOMKIIraap alnrtam axunnaxbir 30puHO.

Tep, OpOH HyTar XyBbLi@aa 333MLUMIYNIAH
ApXUIAT TeneeneH X3PIANKYYIDK
OaviraarMiH  XyBbA,  9H3XYYy  OHUMOr

5.3.TepuiH 60NOH OPOH HYTMMNH 6MYUT KOMMaHU
Hb KOMMaHWWH CalH 3acarnanbiH 3ap4YMbIr garax
mMepaex Gereeg xsiHanT, yaupanarbiH - gapaax

2 3acruiiH raspblH Xapar apxnax raspblH gapra, CaHrvitH caing, Xyynb 3yii, 40TOOA X3PruiiH caia HapblH
2021 oHbl 09 payrasp capbliH 13-Hbl egep xamTpaH OartancaH TepuiH ©OMOH OPOH HYTTUAH eMyuT
KOMMaHWUMH Tyxaw XyyJnuinH TecnMnH y3an 6apmumTnan.
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Oampang Hb  HUNMLCOH, Ton,
XAHanTTan, 3OUNH 3acrumir
30xuuyynardMiH  4Yir yypraa xyBbLaa
333MLUMIMUIAH  YUT  YYPrasc canaHrmg
X3pPanKyynax OOMOMXMIAr ONrocoH 3pX
3yMH 30XuUUyynanT HOH LWaapgnaraTamn
OalHa.

nn

3apymbIr bapmMmTanHa:

5.3.1.TepuUnH rynuaTrax apx MIANUUr
X3pankyynax 3acrumH raspblH OypaH 3pxa3ac
XyBbLiaa 933MLUMMYMIAH 3pX TycraapraracaH 6aunx;

5.3.2.0poH HYTIMWH yur
XAP3ANKYYNax OypsH 3pX3aC
333MLUMIYUIH 9pX TycraapnargcaH 6anx.

yypruur
XyBbL,aa

5.4.Tep xyBbuaar Hb 333MwWwmx 6Ganraa Har
KOMNaHWg HOr TOPWUWH  3axupraaHbl TeB
Ganryynnara, acxyn TepuiH eMyurH acyypan
9pX3NC3H TepunH 3axupraaHbl Hawryynnara
TOPUNT TeneesneH XysBbLiaa 333MLUNMHUNH 3PXUNT
XOPIANKYYIIHA.

XYBUWMH X3BLUITMAH XX BONTOMXKTON ax
axynH LUWHXTOW  yWAN  axunnaraar
XYBUNH X3BLUUNTAN 33P3rLdH Tep, OPOH
HyTar TepuhH OOMOH OPOH HYTIUIH
OMUYNT KOMMNAHW, YWNOBIPUNH rasap
fariryynax samaap a3pxamk 6anraa Hb
34radp TepuriH 6O0MOH OPOH HYTIUH
OMUNT XYYIUAH 3Tradg yp alurrym
aXunnax, asnura, awur COHUPXIIbIH
30pynn  yycax, TepuniH OONMOH OpOoH
HYTTMMH OMYUNH XOpPeHre YHIrymnaox,
Tep, OpPOH HyTarT yycax 3apanbir
HOMArayynax, Tep, OpPOH  HYTMUWH
3oxuuyyrnax ©OOfoH 6MYNerynnH 4Yur
YYPar Xonungox YHAC3H WwanTtraad 6ok
BanHa.

8.1.TepunH emunT KOMMaHWNI gapaax canbapT
YYCraH 6anryymx 60nHo:

8.1.1.cTpatermnH a4 xonborgon 6Gyxun
canbap;

8.1.2.XyBUNH ©MYUT  XYYnUIH
rynuaTtrax 6onomxryn Togopxon canbap;

3Tras

8.1.3.xyynbg TyxannaH 3aacaH.

8.3.0pOH HYTIMNH ©MYUT KOMMNAHWUUI XYBUWMH
OMYUT XYYNUWAH ITradh rymudTrox GOnomXrym,
aCXyNl  XYBUMAH  ©MYMT  XYYNUWAH  9Trasg
FYALUSTIYYM3X33C WUNYY CaHXYYIMH yp awurtan
Garix 6on OpOH HyTar Xxyynbg 3aacaH OpOH
HYTTUAH YUl YYPrag  XOPanKyyrax TOOOpPXOon
canbapt yycraH 6anryyrmk 605mHo.

8.4.0H3 xyynunH 8.1, 8.3-1 3aacHaac 6ycag
TOXMongong TepunH GONOH OPOH HYTIMNH ©MYUT
KOMnNaHu 6anryynaxsir XOpUrnoHo.

TepuiH GONIOH OPOH HYTIMAH ©MYuT
KOMNaHWMH TeneeneH yavpaax 3esnen,

rymuaTrax yavpanarag TaBurgax
Wwaapanara OfioH  yncag — TOITCOH
LWaapanaraac [ooryyp, TOPUIAH
3axupraaHbl anbaH xaard, ync TepwuiH
anbaH  Tywaan xawwk  HawncaH
3Tradgunr TeneeneH yaupaax 3esnenpg
TOMWIIOX, ToMUnyynaxaap Hap

O9BWYYK ©Oanraa Hb TepunH ©OOMOH
TOPUNH OMUYMIAH OpPOSILOOTON XYYNUIH
3Tra34UNH 3acarnanbIr MIpPraXxnumiH oyc
6onrox, ync TepwiH Heneenen 6un
6onox Hexuenuir 6ypayymnx 6arnHa.

15.1. TepuiH GONMOH OPOH HYTIMWH  ©MYUINH
XyBblUaar yaupgax aTragg [apaax aapgnarbir
XaHraarym aTradgunr  KOMMNaHWMH  TeNieeneH
youpaax — 3eBMeNnMnH  TULIYYH33P  TOMMWIIOX,
TOMUIyynaxaap Hap O9BLUYYIIAX, 3CXYNT A3MXKUXK
caHan erexvimr XopurnoHo:

15.1.1.3pyyrMnH Xyynb4 3aacaH 3OWNH 3acrunH,
aBMUrblH, ©MYMAH 3CPar AMT  X3ParT  an
LWMATTYYIDK Ganraaryi;

15.1.2.kOMNaHUNH YWN axunnaraa xamaapax
canbapblH 6a caHXyyrMinH MIgnar, Typlunaratan,
yr canbapT TaBaac AOOLWIyn Xun yampaax anbax
Tylwaang axwunnacaH, Xyynb, CaHxyy, SAWWH
3acruirH 0s3a 60noBCpoONToON;
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15.1. 3. HANTUAH aLlINUr COHUPXSIbIF  XamMraanax,
KOMMaHWNH 30pUITo, alunr COHNMPXONA HANLYYN3H
axunnax yageapTtau;

15.1.4.cyynNuUnH HanMaH Xun ync TepunH HambIH
yaupaax anbaH Tywaan xawwx 6anraarynm;

15.1.5.9px Oyxmuh anbaH TywaanTtHaap Hb
axunnax  bancaH  XyynunH  3Trasg Hb
gamnyypcaH, ten6epuiniH 4YagBapryi 60SICOH Hb
TYYH33C anueaa xan6apasp Lwantraanaarym Hb
HOTNOrACOH;

15.1.6.9px Oyxun anbaH TywaanTtHaap Hb
axunnax 6ancaH XyynunH 3TraSAUNH ax axywH
YW axunnaraaHsl Tycram 3eBLUeSPNNNAT XYHUHIYI
OONrocoH Hb TYYH33C anuBaa Xxan6apasp
LwanTraanaaryn Hb HOT/IOMACOH;

15.1.7 . KoMmnaHniH Tyxan XyynunH 75.8-4 3aacaH
LWaapanarbir xaHracaH 6anx;

15.1.8.0apaax awur COHUPXNbIH 36pYMITIN
3Traspa ouw 6anx:

15.1.8.a.komnanntan agun canbapt yun
axunnaraa sByymk Ganraa, TyxalH KOMMAHWIH
XyBbll@aa 333MWMry O6uw XxyBuapaa ax axym
3PXN3ry, HOXePnesnuvnH TULWYYH, 3CXyn TyxawH
KOMMNaHWMH  XyBbLaaHbl  XAHanTblH  Garubir
AaHraapaa OONMOH  H3rAM3N  COHUPXONTOM
9TradAToN XamTpaH 333MLUMTY;

15.1.8.6.komnaHuTam agvn
canbapT ynn axunnaraa aByynx 6aunraa, TyxanH
KOMNaHWAH XyBblLiaa 933MLIMIMY BGULL KOMNAHUMH
TeneeneH yavpaax 3eBresfiMnH ruyyH;

15.1.8.B.KOMNaHNH axun,
YANMUUIraar XynasH aBax, 6apaa 6yTaargaxyyHUnr
XygangaH aBax, 9CXyn TyC KOMMAHUA aXun,
yanumnras  yayynax, 6apaa  6yTaargaxyyH
HUWNYYN3X, Xygangax yun axunnaraa siByyrnax
39par Gamgnaap kKoMnaHuTalm xapunuax 3amaap
MX X3MXK33HMM xanuan OawnryyncaH anveaa
3Tr3dAUNH  TerneeneH yaupaax  3eBrefnuinH
TULLIYYH.

15.4.TepuiAH ©OONOH OpPOH  HYTTUAH  ©MYUT
KOMNaHWNH TeneeneH yaumpaax 3eBneng TOpuir,
3CXYSl OPOH HYTTMAr Teneenex ruwyyaunH
OWWAN3HX OSIOHX Hb TOPUNH YUNYUNTI3HUN anbaH
Tywaanaac ©Oycag anbaH Tywaan Xxawux
Banraarym ruwyyH 6arHa.




TepuliH 60/10H OpOH HyM2uliH eM4YUM KOMMNAHUUH
myxati xyyauliH mecnuliH yp HeneeHuli yH31233

TepuiH GONMOH OPOH HYTIUAH eM4YnUT
KOMNaHu  angargantani  axunnasarn
X3pXxax, angargantan MepTree ep 333n
aBax LUMMABAIP raprax ran yHTpaax
siIBax Hb 30XMCTOWN 3CaX, 63anar, xaHamB.,
TOTroNar, ypamuyynan smap X3aMX33H4
Ganx, Aamap TOxuongong ypamwyynarn,
©anar, xaHOuB, TITranar erd GONOXryn
Tanaap OIT 30xuuyynanTt Ganxrym Tyn
30ra3p XYYNUWH 3Trad] Hb Yp aLuuUimym
axunnax, ep 3335 UX X3aMXK33raap aeax,
angargantan axwnnax, 3apgan eHgep
TYBLWKWHAO  raprax 33par  acyygan
TYrasman yycax 6anHa.

30.1.9H3 xyynumnH 23.2-T 3aacHaac 0ycaa TepuiH
OONOH OPOH HYTIMAH ©MYMT KOMMaHW XOEp Xun
[apaanaH angargantai axunnacaH 6on epunr
XyBblLiaaraap CONuX, epyYneH 30XMOH bawryynax,
TataH Oyynrax, acxyn XyBbufax apra XaMxkad
aBHa.

23.1.[Japaax Toxnongong rynuatrax ygupanarbir
axnaac Hb 4Yeneenex Oywy rapasr xyrauaaHaac
Hb 6MHe uyLanHa:

23.1.1.ynaBapnanuiur eprexxyynax, TeXHONOrmr
LWMH3YMNAX3L,  XepeHre  opyyncHaac  ©Oycag
TOXMONAong KOMMAHUUr XO0ép Xun JapaanaH
angargan XynaanracaH, acXyn Tepeec opyyrcaH
XOpeHre opyynanT, alwWrninH xapbuaar X0ep >un
AapaanaH xaHrax Yagaxrym 60ncoH;

23.2.3H5 xyynuiH 23.1.1-A4 3aacaH TOXWONAOr
XYBUAH  ©MYAT  XYYIUWUH  3Tr3da  rymuaTrax
OONOMXIYN, TOPEOC HUNTUMAH XIPIrLdar XaHrax
3annLwrym lWwaapanaraTtan canbapTt ynn
axunnaraa 9pxangar TepuiH BOMOH  OpOH
HYTTMMH ©MYUT KOMMaHUA Xamaapaxrym Oanmx
6orHo.

TepuiH G60ONOH OPOH HYTIMINH ©MYWIH,
OMYUNH OPOSILOOTOM KOMMNAHWya 3apum
TOXMONAONA U3B3P alMrtan axunnax
Oawnraa 6onoByY Horgon awur
TOBMNOPYYNIXIYN, 3CXYN HOrgon awmr
TOBMOPYYNCOH Y  sIMap  X3MX33HA
ONroOBONT  30XUX X3MXKYYP, YHA3CNaM,
Xypam, Horgon  awrmiH - 6oanoro
Toaopxounryn 6anHa.

14.1.X3p3B KOMMa@HWNH XyBbLi@aHbl OJIOHXbIH
9pxTan BGaruaac OOoOLWryn XyBUAT Tep 333MLLMX
Oavraa 6on XxyBbUaa 33OMLUMIYUNAH  IPXUNAT
X3pPanKyy/mk  Oanraa  9TraggunH  caHanaap
3acrmiiH rasap xyBaapunax ©0NoMXTon Horgon
alWrMmH XxyBb, 9CXyNl AyHr 6GaTtanHa. WRHxyy
GatancaH AOyHr TOPUAH 6OMYMAH  XyBblaar
youpgax — 9Trasasg KOMMNaHUMH XyBbLiaa
3933MLLUMIYAMIAH  Xypang caHan erex 3acruiH
ra3pblH YMIM3M raXx Y3Ha.

14.2.9H3 XYYINUUH 14.1-1 Xamaapaxrym
KOMMNaHWWH XyBblLi@a 9333MLUMIMYAUAH  XYPrbIH
3apbil XynasH aBcaH ©on TepuiH OeMuYMIAH
XyBbl@ar yavpaax 3Trad HOrgon awrviH OyH,
XyBb XOMX33HUW Tanaap X3pXdH caHan erex
acyyanaap caHxyy, TeCBUWH acyyaan 3pXorcaH
TOPUNH  3axupraaHbl TeB  Oawvryynnaratan
36BLUMNLSX YYPIrTIN.

WnnaH [gaHCHbLI Tyxawm XyynuiH paryy
TOpUAH OOSIOH OpPOH HYTTUNH OMYMT
KOMMaHnya CaHXYYrumiH LWMAOBap, YWn
axunnaraa, TaunaH M3433NIMAT OfIoH
HUMNTSA WM ToA, HAI3NTTAM GanmpLuyyrk
banx LWaapanaratan Oanraar
KomnaHuiiH 3acarnanblH OfIOH  YNCbIH
3apunmpg HUNLYYN3H ynam
OONOBCPOHIyM  BONrOX  KOMMaHWWH

34.1.CaHxyy, TECBUNH acyynan 3pXx3aiCaH TOPUNH
3axupraaHbl TeB banryynnara Xxuwng Har ygaa aHa
xyynuinH 33.2, 33.3, 33.4, 33.8-4 3aacaH vmnTran,
TannaH, M3039/UNIMAH  YHACSH [33p, TOpUNH
OOMOH OPOH HYTIMNH 333MLUNIMNH XyBbL@aHbl yp
awrnir - Hamargyynax, TepuiH 6GONOH OpoH
HYTIMH 333MLWIMXK Banraa XyBbLUaar LUIMITKYYMaX
YP AyHTan  xyBunbapblH  Tamaapx cadan
O9BLUYYNOH HOrACSH TawnaH raprax, 3acruiH
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CaHXyy, Ynn axunnaraaHbl M3O33MMUAM | ra3apT XypryynHa.
ONMOH HWWT3A HI3MTTOM  OONrox Hb
symntan banHa 34.2.3acruiiH rasap aH3 XyynuiiH 34.1-n 3aacaH
TannaHr 6atnan YncelH Vx Xypang TaHunuyynHa.
HoracaH TamnaHr caHxyy, TecBUMH acyygan
3PX3MC3H TOPUNH 3axupraaHbl TeB banryynnarbiH
LaxuM XyyacaHg OSfiOH HUWAT3A HI9NTTINraap
GarpuwyynHa.

3.2. “OnnromxTon 6angan’ racaH wanryyp y3yynanTumH XypasHa XyYyrinunH Tecen
Hb 60MOBCPYYNanTbiH XyBb4 XyYyNnb TOTOOMXWAH Tyxan XyynuiuH [depeBayrasp 6ynart
6onoH Xyynb TOITOOMXMWWH Tecen 60noBcpyynax apradnang 3aacaH Lwaapgnarbir
XaHracaH 3COXMUr, TYYHUNAH X3P3Arfax, X3pPankyynax 3Tradgayya XyYnuur OWnrox
X3pParnax, Xapankyynax 6onomxron bangnaap 6onoBcpyynaracaH 3CIXUKIN WanraxbiH
TYNg XyynuiH Tecnuinr 6yxang Hb aBy y3m93.

3.3. “TIpakTuKT X3parkux 60nomx” Wwanryyp y3yynanTunH XyYpa3aHAa XyYUnH
Tecneep LWWHI3P Oun Gonroxk 6Ganraa uyur yypar, 9pX XOMmx33, OypaH apxunr
X3PaANKYYNaxXTan xonbo0oTon Aapaaxb 30XMLUYYNanTbir COHIOH Y31133.

“8.1.2.XyBUINH 6MYNT XYYITUIAH 3Trasg rynyaTrax 6onomxryn tTogopxon canbap”

“8.3.0pOH HYTTMMNH ©MYUT KOMMNAHUWI XYBUAH ©MYUT XYYINUWAH 3Tradg rynmuaTrax
OONOMXIYIM, 3CXYN XYBUAH OMYUT XYYITUIAH 3Tra34 NYMLUITIYYI9X33C UIyYy CaHXYYIMH yp
awurtan 6anx 60n OpoH HyTar Xyysrb4 3aacaH OPOH HYTIUMH YUT YYPrad X3P3aNKYYIiax
ToAopxon canbapT yycraH 6anryymk 6onHo.”

“0.3.3.TepuiiH eMYMT KOMMNaHM 60N CaHXyyrMmH TeNeBnereeHnn Tanaap CaHxyy,
TOCBUMH acyydan 3pxaricaH 3acruiiH raspblH ULWYYHI3C aBCaH 36BLUeeperi, OPOH
HYTTMAH 6MYUT KOMNaHn 60N TePUMH eMYMAH acyyadarn 3pPX3fiCaH TOPUNH 3axupraaHbl
Ganryynnaraac aBcaH 3eBLueepen’

“28 pyraap 3ynn.TepunH 60M0H OPOH HYTIMAH BMYUT KOMMAHWWH TYNUITIONNAT
yHonax”

“29 nyraap 3ynn.AnbaH TywaanTHbl FYUUITIONUAT YHINIX”

3.4. “XapunuaH yangaa” rocaH wanryyp y3yyaanTuiH XypasaHa XYYAunH TeCTTUnr
apraynang TycracaH XyyrvMWH TOCnUWH Yp Hemneer YHanax cTtaHdapT acyyntyyaag
Xapuynax 3amaap ysngaa xonboor TOrtToOXbIH TyNA XyynuniH Tecnuir 6yxana Hb aB4
Y33X33p TOOLM00.

A6P6B. WAITYYP Y3YYNANTIA TOXUPOX LLAJITAX X3P3fCJ'IVII7IH AOATYY
XYYINIUWNH TOCIIUUNH YP HeJeer YH3JICOH BAUOAI

©MHex ye waTtyyaan XyyrnuiH TOeCNUiiH Yp Hemneer yHamnaxX wanryyp y3yynanTuiir
COHIOX, YP HOIeer YHAMaX X3Cras TOrTOOCOH TyN T3Ard3pT TOXUPOX LUAnrax Xaparcrmir
fAapaax Gavignaap xapyynas.
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Ne | Wanryyp y3yynant Yp Heneer yHanax xacar

Toxmnpox wwasnrax x3aparcarn

XyynunH TecnumH 5.1, 5.3,
3opunrog Xypax 8.1, 83,84, ,11.1, 14.1, 14.2,

1 6anpan 15.1, 15.4, 23.1, 30.1, 34.1, | SOPYIOA AYH LIMKXKVIIFSS XMAX.
34.2 naxb xacar
XyynuimH tecnumnH 8.1.2, 8.3,
MPaKTUKT X3pankix 9.3.3,28 Ayraap 3ywn, 29 MpakTukT TyXaunH TOPJSIMNH
2 6 Ayrasp 3ymn xapuruaaHg rapu 6onox
ONOMX r
XYHOP3NWIr cyanax.
Onnromxrton 6Gananeir cygnax,
WHIaxX433  Xyynb  TOrTOOMXWIH
3 | OnnromxTon 6angan XyynuiiH Tecen 6yxangaa Tyxan Xxyynb ©60NoH apraunang

3aacaH acyynraap XYYNUIH
TOCHWNT LWanrax.

XyynuiH TecrnumnH yangaa xon6oor

4 XapunuaH yangaa XyynuiiH Tecen 6yxangaa Xyynb 60N0H apraynang 3aacaH
acyynryynaap wanrax.

4.1.“3opunroa xypax 6avgan” wanryyp y3yynanTunH Xypa3aHa XUAC3H YHIMraa:

XyynumnH TecnumnH y3an GapumTnan, XyynunH TecnurH 30xuuyynax 3yWnuiH
Xxampax xypaa, 6yTtau, aryynrag AyH LWHXUNMS3 XUMK Y3B3N TepuriH OOMNOH OpoH
HYTTMAH ©MYUT KOMMAHUMH TyXan XyYNUNH TOCAUNH YHOC3H 30pUro Hb TOPUNH 6OMOH
OPOH HYTIMAH ©M4YUT KOMMaHu Ganryynax 30punro, YHASICNAN, YW axunnaraabl
3apyMM, KOMMaHUMH XyBbli@aa 339MLUUMYUAH IPXUIT X3PIDKYYSaX, yaupanara, 30XUOH
OanryynantbliH acyyasbir HApUBYNaH TOAOPXONIOX 3amMaap KOMMaHWWH 3acarnan, un
Ton Gavpan, caxunra xapuyunara, awurT axunnaraa, yp alwruvir camxpyynax, 3ax
339n4 Tep OOMOH OPOH HyTar 30XUCTOM OPOSUOX, XYBUAH X3BLUWUA, 3OMWAH 3acruimH
XODKITMUI XaHraxaa YnrnargcoH 6amua.

OHAXYY 30punrbir XaHraxag YWrmargcaH X34 XO343H 30punTYyAbIr  XyYrunH
TOCNUH y33n GapumTnang gapaax 6Gananaap ToOoopxXowrnicoH Ganx Gereen aaraap
30pUNTYYAaA XYPIX3L YMIMACIH XYYNUNH TOCNNAH 30XMUUyYynanTyyabir Tyc 6ypa Hb aB4
y3be. NHraxass OaunH 3acrmnH XxaMTbliH axunnaraa, xenknunH 6anryynnara (33XAXb
oytoy OECD)-aac 2015 oHp 6aTancaH “TepuinH eMYnT ax axymH HINKUAH KOMMAHWAH
3acarnanblH 3apyMMm’-4 3aacaH 3eBMOMXYYAMWAT MeH wanryyp y3yynant 60nroH
awwurnanaa.

1. TepnH GONOH OPOH HYTIMMH OMYUT KOMMNaHW OGauryynax yHAICRNan,
30pPUNTbIr TOAOPXOMIIOX.
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XyYnunH TecnuiH y3an 6apumrtnang TepuinH 600H OPOH HYTIMWH OMYNINH TyXan
XYYNUinH paryy TepuiH 6G0NMOH OPOH HYTIMWH ©MYMT KOMMNaHwac ragHa ax axyuH
LUMHXTOM YW axunnaraa sisyyngar ax axymH TOOL0OT, 3CXySf TeCeBT TOPUNH BGOMOH
OPOH HYTIMAH OMYUT YUNABIPUNH rasap XandapTan XyynunH aTrasg banryynargax, ymn
axunnaraaraa asyyngar 60ncoH Hb IpraHum Xyynumr 3epumx TyxamH TOPANNH XyynnunH
ATrA3ANNH YN axunnaraaHg ynndumk 6yn Bycap canbap apXx 3yMH X3M X3MXKI3HA
XNUAOAN YyCcax wWantraaH 6omk, ynmaap Xyyrib X3parfiadHUN NPaKTUKT TOPUNH GOMoH
OPOH HYTIUAH OMYUT XYYNWUAH 3Trasd, XYBUWH XOBLUNMWH XYYNUAH 3Trasayyasg
anramxran, Tarw 6yc xangax Hexuenuur 6ypayymk 6anraa Tanaap gypacaH 6arHa.

XyynunH Teceng 9H3 Ganmanbir xsasraapnax, Tep G60MOH OpPOH HyTar 36BXeH
KomnaHn ©Oanryynax 3amaap yWn axunnaraa ssyynax 6onomxton 6Gangnaap
30XMLYYITK33. Oepeep xanban, XyynuinH tecen 6yxanasa TepuinH 60NOH OPOH HYTIUH
OMYUT, TepuUMH 6ONIOH OPOH HYTTUAH OMYMAH OpPONUOOTOM KOMMNAHUWMH TyXxawn
3oxuuyynaap 6onoecpyynargcaH 6anHa. XapvH ogoorMnH Gananaap yun axunnaraa
ABYyImK 6anraa XyBUMH ©MYUT XYYSIUAH 3Tradd rynuaTryyniox GONOMXKrynm ax axymH
LUMHXTOW YN axunnaraa sisyyngar TopunH 605I0H OPOH HYTTMMH eMYUT YANOBIPUINH
raspbir XyyfvMnH TeCnuMWr garax MepaceHeec XOowuw 1 XununiH XyrauaaHg KomnaHu
XAN63pT LWNIMKYYI3X33p 30xumuyyncaH 6anHa.

TYYHUNSH XyynuirH Teceng KomnaHu 6anryynax, KOMnaHUnMH XyBblLiaa 333MLLUNX
30pUNrbIr TOAOPXOM 3aacaH 6anHa. XyynuinH TtecnuiH 5.1-a Tep ©ONOH OPOH HyTar
Aapaax 30punroop komnaHu 6anryynax, 3Cxyn KOMNaHWMH XyBblaa 333MLWMK 605HO:

- HUATWUIAH alUr COHUPXIIbIH YYOHI3C YUT YYPrad Xaparkyynax,
- Xyysfb TOFTOOMX, KOMMAHWUAH OYyPaM, F3pa3H 3aacaH OU3HECUH OHLIOr Yiin
axunnaraar apxsnax.

TyyHUNaH xyynuiH TecnuiH 8.1, 8.3-T TepuH 6G0MOH OPOH HYTTUNH ©MYunT
KOMMaHu yycraH banryynax canbapbir To4OpXonncoH 6anHa. TepuinH eMuYnT KOMMNaHWIT:

- cTpaTerumH ad xonb6orgon 6yxumn candap;

- XYBUAH ©MYUT XYYNUWH 3Traga rynusatrax 60nomxryn togopxom canbapt
Oanryymk 6onoxoop 3aacaH 60M OPOH HYTIMWH ©MYUT KOMMAHWWAM Xy8UUH
emyum XyynutH ameaad eyuusmasx 6osioMmxayl, 3CXyn XyeulH em4yum
XyynutiH ameaad 2yluamayynaxaac unyy caHxyyaulH yp awuamad batix 6o
OPOH Hymae XyynbOQ 3aacaH OPOH HymaulH 4ue Yypa33d X3p3a2Xyyrnax
modopxol canbapm yycraH Ganryymk 00noxoop TyC TyC 3aaxad. XapuH
XYYNUnH Teceng ctpaterMnH ad xonborgon Oyxum canbap 60MoH XyBWUIH
OMYUT XYYNUNH 3Tradg rynuaTrax GonomMXrynm topopxowm canbapbiH Xypas
XA3raapbIlr TOFTOOCOH 3CAXUWAM MPAKTUKT X3pankux 6Gawngan, OWnroMXToun
Oangan wanryyp y3yynanTuiiH XaCarT A3Nr3P3aHrymn aBy y3caH 60HO.

XyynunH Tecenp A33p AypAacHaac 6ycag Toxuongong TepuiiH GONOH OpOH
HYTTMAH ©MYUT KOMMAHWWr Gawnryynaxbir XOpurriocoH ©anHa. MHracHaap tep 605oH
OPOH HyTar y33aMX33p33 aX axyn 3pXnax, TOPUAH GOMOH OPOH HYTIUAH OMYUAT yp
awurryi 3sapuyynax, angargang opyynax, 3ax 393ng wypapra ©6yc epcengex
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Hexuenuunur xsasraapnax, WpraHmi xyynbg 30xuuyynanTt Hb TOLOPXOWUrynM XyyrnunH
3TragauNH xanbapyyn 60n0x ax axyiH TOOLOOTOW YWNABIPUIMH rasap, YSCbiH TOCEBT
YWNAB3IpUIMH rasap Ganryynax apx 3ynH yHOICnanrynm 6omk 6amHa. XyynunH TOCNUNH
A33pX 30XMuyynantyyn TepuilH OO0MOH OPOH HYTIMMH ©eM4YuMT KoMmnaHu Ganryynax
YHOSCNAN, 30pWArbir XaHrantram TOLOPXOWNCOH G6OMOBY NPAaKTUKT X3P3Inkmx 60MoMX,
Oycag aTrasgsq Y3yynax HeneennunH Tanaap fapaarvidH wanryyp Y3yynanTuiH
XYP33HL aBu y3be.

2. XyBbLaa 333MWUIMYMUH IPXUAT XIPINKYYNIX ITFI3AUUT TOAOPXOUSIOX.

XyynunH TecnunH y3an OapumTtnang “Tep OONOH OpPOH HyTar XyBblaa
933MLUMIYUAH 3PX33 UN ToA, Wydapra, xapuyunaratan, epcenneeHs caag ydpyynaxrym
X3PANKYYNax, Tep ©0MOH OpPOH HyTar GU3HECUMMH YN axunnaraa 3pxamK 3ax 333n4
OpONUOX OHOBYTOW 3arBapynanbir 6un 6onrox”, “xyynuiH Teceng Tep GONMOH OpPOH
HyTar 4Yur yypras XyBblLaa 333MWUMMUAH YUT  YYPrasac canaHrmg XapankKyynax
BONOMXMIT ONFOCOH 30XMUYyNnanTbir Tycrax” Tanaap 3aacaH 6arHa.

XyynuinH TecnumnH 5.4-1 “Tep xyBbLaar Hb 339MLWMXK Banraa Har kKoMnNaHwg Har
TOpPUMH 3axupraaHbl TeB 6Ganryynnara, 3CXyn TeOPUMH OMYUAH acyydarn 3pX3rCcaH
TOPUMH 3axupraaHbl Ganryynnara Tepuur TeneeneH XyBbLaa 333MLUMIYUAH SPXUIAT
X3PANKYYNH3.” raX 3aacHaac y3axaf 3acruiH rasap 6uw canbapblH acyygan 3pxancoH
TepUNH 3axupraaHbl TeB OGawryynnaryyn 60noH TepuiiH eMYuiH acyynan 3pXarcaH
TOPUAH 3axupraaHbl Oawnryynnara KOMMNaHWWH XyBbL@a 333MLUUIYUNAH  3PXUNT
X3PANKYYNaxaap TycramnaH 3aacaH 6avHa. XapuH OpOH HYTrMMH eMYnT GOSIOH OpPOH
HYTTMAH 6MYUWUH OPONLOOTON KOMMAHUNH XyBblLiaa 339MLUMMYUAH 3PXUNT XIPINKYYNIX
ATrA3ANNTN XYYIUAH TeCNNNH 4.1.2-T “OpOH HYTIMNH ©MYMAH XyBbLaar yaupaax a1raag’
HAP TOMbEOHbI XYP33HA TOAOPXOMNSICOH BanHa.

TYYHUNaH samap Hexueng candapblH siaMm, 3CXyn TOPUAH OMYMWH acyyaarn
9PX3NCIH TOPUIH 3axmpraaHbl banryynnara XyBbLaa 333MLWUMYUIAH 3PX XIPINKYYIAX Hb
XYYNuinH Teceng togopxonryn 6anHa. Xyynund tecnuimd 10.1, 11.3-1 3aacHaap 3acruinH
rasap TepuiH eM4YuMT KoMnaHu Gaunryynax wunasap raprax 6ereeq WMMABIPT Tycrax
lWaapgnaratan acyyanyyobir  XyynuiaH Teceng MeH Togopxownooryn  6anHa.
Tyxann6an, Mspaunb YncelH TepuitH eM4uT KOMMaHWAH Tyxai XyynuiH3 6 gyraap
3ynng 3acruMH rasap  TOPUAH ©MYMT KOMMaHu Oanryynax winasapTas TyxauH
KOMMaHUMH YU aXunnaraaHbl 30pUAro, YUrnasn, KOMMaHWMH OYPMUWH CaH, XyBbLaa
33OMLUUTYNAH IPXMIAT XIPIANKYYNAX CYyObeKT, TeneeneH yaupaax 3eBnefiMnH ruwyyannH
TOO, TOPUNTI Teneenex ruwyyauiH Too 33par acyyanyyabir Tycraxaap 3aacaH 6arHa.
TepuiH emuniiH 6041010, 30XMLYYNanTbiH ra3pblH TOPUNH OMYUNH XYYIUAH ITrI34ANNH
YHACAH y3yynantunH 2020 oHbl cyganraang gypacHaap TepuiiH emuuniH 6opgnoro,
30XMLYyynanTbiH rasap XamrunH ux oyroy 49 TepunH eMumT YIIABIPUNH rasap, TOpUH
eMYUT BOSTOH TOPUNH BMUYMIAH OPONLOOTON ax axynH Hankmnur 100 xyBb 33aMwwaar 6on
OpUUM XYYHUN siaM 26 TepUH emMuYnT B6OMOH TEOPUNH eMYUINH OPOJSILLOOTON aX axywuH

8 Government Companies Law, 5735-1975 of Israel
https://knesset.gov.il/review/data/eng/law/kns8 govicorp eng.pdf
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HoPkunH 70 xyBuir (30 xyBunr TOB3IN), CaHrnmn sam 6 TepunH emMunt B60NOH TEPUNH
©MYUNH OpOoNLoOTON ax axynH Hankunr 100 xyBb 33amMwiaar GanHa.

XyynunH TecnumuH 5.3-T TepurH OONMOH OPOH HYTIMH ©MYUT KOMMAHUWH YWII
axunnaraaHgaa 6apumtnax xXsHanT, yaupanarbiH 3apumyyabir TOOOPXOMImKa3. YyHA
TOPUAH TYNLITIOX 3PX MIASNUUT X3PIANKYYNax 3acrMiH raspblH OYpaH 3px3ac xyBblLaa
333MLUNIMYNAH 3pX TycraapnargcaH 6anx 3apymm 6artcan 6anHa. Togpyynban, 3acruiH
rasap Har Tanaac 3guvH 3acrMnH xapunuaadHg 604noro To4OPXONIIOH 30XMULYYyaryniH
XyBuap oponuox 6arnraa atan Heree Tanaac eMunerdnmnH Ganp cyypuHaac OposiLOH
lWMnaBap rapragar 6amx Hb 3ax 393MMWH SOUWH 3aCrMH TOrTONLOOTOW YrC OpOHA
30XUMXIyM XyBunbap tom. Mamag xyynumH TecnninH 5.3 60noH 5.4 O3x XacarT 3aacaH
30XuuyynanT Hb “TepuiH 3oxuuyynax 6onoH emunenuiH 6oarnoro canaHrng 6amnx”
3apuumg OypaH HUMURX OGanHa. XapuH 36BXeH 3acruiH raspbiH OypaH 3pxaap
XA3raapnaxrymragp TepurH 3axupraaHbl TeB OaunryynnarbiH OypaH 3pX, 4ur yypar
TYYHMI XyBblLj@a 333MLUMIYUNH 3pX, YYPraac TycraapnaracaH 6arnxaap XyynuinH teceng
OpPreH Xypa3Hg aBY Y33K TOMbEOSNOX Hb 3YMTAN rax y3ax 6anHa. Tyc 3oxuuyynanTtbiH
3UCUNH 30PUITO Hb TOPUNH BOMNOH OPOH HYTIMMH ©MYMT KOMNaHug aasyy 6angan 6un
oonroxryn, 3ax 333n4 Torw, wygapraap epcengex Hexuenuir 6ypayynax, awwur
COHUPXIbIH 38PYNI YYCraxX HeXUONUIr xs3raapraxag oplimHo. XKunwaandan, 33XAXb-
bIH “TepuiH eMuYUT aX axyWH HIPDKUMAH KOMMaHWWH 3acarnanbiH - 3apyYvMm’-bIr
X3PANKYYNax ymrnanasp 2013-2018 oHA ICTOHWM YNCbIH 3pX 3YWH OPYUHA XMWATACOH
eepunenten’ soxuuyynanttan 3ax 33314 YUn axunnaraa sByymxk Ganraa can6apbiH
Oyloy uaxunraaH apyuMM Xyd yrnngeaprax G0MOH uaxunraaH gamkyynax cysbkad, MeH
Tenesus, paano, epreH HABTPYYITMUH TOPUAH 6MUYUT KOMMaHUH XyBbLiaa 933MLLUMIMNUIAH
IPXUAr DQUNH 3acrMinH slaMHaac CaHrMmH samang, WWUimKyyncaH 6anHa. YyHUM yHOC3H
WwantraaH Hb TOPUNH 30XMUYyYrax, XsaHaX Yur yypar O0NOH eMuYnerdymiH Yur yyprumH
XOOPOHA alUMI COHUPXIIbIH 36PUUIT YYCIXI33C CIPrumnnax, canadrng 6annrax tom. Nimg
XYYNUAH TOCNUWH 5.3-4 TepuH OOMOH OPOH HYTIMWH ©MYUT KOMMaHWWH XyBbLiaa
33OMLUNMYNAH SPXUINT 36BXOH 3acCruMiH raspaap XA3raapriaxrymrasap epreH XypasHg
TOMBEOSIOX Hb 3yNTaN HGanHa.

3. KomnaHunH TeneeneH yaupaax 3eBnen, rynuaTrax yaupanarag
TaBurgax waapanarbir TO4OPXOWNOX, TOMWUIOX, 4Yeneenex, T3Ar33puuH yun
aXunnaraaHbl YP AYHI YH3M3X.

XyynunuH TecnunH y3an GapumTnang TepunH OOMOH OpPOH HYTTUAH eMYuT
KOMMNaHWNH TeneesieH yampaax 3esners, ryvuudaTrax yaupanarag taBurgax waapgnarbir
ONOH Yyncaj TOrTCOH LWaapgnaraj HUALYYNaX, TepuiH GOMOH OPOH HYTTUWH eMYunT
XYYNUIAH 3Tra34MMH yampAaax 36BMeNnUnH rLIYYHUAT TOPUNH anbaHbl MepUT 3apunma
TYNryypnaH TOMUNOH axunnyynaxaap Hap O3BLUYYM3X, COHFOX Hb KOMMAHWWH 3acarnan
camxpax, TeneeneH yaupaax 3eBnen MIpPraxnunH OGamx Hexuenunr Oypayynax
LWaapgnarartam rax gyrHaxaa.

4 Implementing the OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises: Review of Recent
Developments, Table 2.3 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/b806f866-
en/index.html?itemld=/content/component/b806f866-en
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O3XAXB-biH “TepuintH eMuuUT ax axymH HIDKUAH KOMMaHWWH 3acarnanbiH
3apymMm” -blH 2 gyraap 6ynart “TepuiH eMyuT ax axymH HINKUAH TerneeneH yampaax
3eBnenuiiH 6ue faacaH 6ananbir XyHAITI9H, TeneeneH yavpaax 3esnesn xapuyunaraa
YYPIXUII Hb 36BLUOOPEX, TOPUMH BMUUT aX axyWH HIDKUWH yaupanarag oposiloxooc
3aUNCXMNX, TeneeneH yaupaax 3eBriefnT TOAOPXOWSICOH 30pUATO00 XYPIaxd3ap xapaat
Oycaap ywnn axunnaraaraa aByynaxbir Hb 3acCrMnH rasap 3eBLUEOPeX Hb 3YMTIN” rax,
MeH 7 ayraap 6ynart “TeneeneH yaupaax 3eBNefnVnH MLLIYYHUWT, YYHO TepuiiH anbaHx
Xaard 9C3aXd93C YN XamaapaH MI{ASar, YagBapblH MepuT 3apyuMmi YHOSCIAH Hap
A3BLUYYIDK, TOMWUNOX, TeneeneH yavpaax 3eBnenuiiH OyxX ruwyya XyynuiH agun
xapuyuiara xynasgar 6anx Hb 3yNTan” raxk TyC TYC 3aaxaa.

TeneeneH yanpaax 3eBresiMiH rmwyyHg Hop A3BLUMrYMA TaBurgax waapanarsir
XYYNuUrUH TecnunH 15 gyraap 3ynng xapbUaHryn O3Mr3paHryn TOLOPXOWNCOH GanHa.
TYYHUNOH TeneeneH yaupgax 3eBfeSsIMAH TUWYYHUAT HOp A9BLUYYII3X XOpPOOroop
AaMXxyynaH TyyHMM caHan 60mrocHoop TepuUrMH eMYMAH XyBbLaar yaupaax 9Trasg
TOMUIIOXO0P  30XMLYYIDK33. Hap [O9BLIyynax XOpooHbl OypangaxyyHg LWyaapra
epCenneeH, XaparnaryMmH Tenee rasap, MoHron yHA3CHUM xygangaa, ax yunaBapumH
TaHxuM, CaHxyyrmH 3oxuuyynax xopoo, Asnvratan TaMuaxX raspaac caHan 60nrocoH
bavryynnara Tyc Oyp Har rmwyyHuiar TY3-g caHan 6onroxoop 3aacaH 6auHa.
MHracH33p KOMNaHWUWH TerieeneH yauvpaax 3eBfefnMnH TUWYYHA HIpP  O9BLUYYAX
axunnaraar ync TepuH Heneemnneec aHrng Gamnrax Har anxam OONCOH raXx y33X
OanHa.

[93px xsa3raapnantaac ragHa XyynuuH TtecnunH 15.3-1 TepuiH OGONOH OpPOH
HYTTMAH ©MYUT KOMMNAaHWNH TeneeneH yaupaax 3eBneng TepUNUr, 3CXyn OPOH HYTIMWAr
Teneenex rmwyyamiH AUMAN3HX ONMOHX Hb TOPUNH YANYUNra3HUM anbaH Tywaanaac
Oycag anbaH Tywaan xawwk 6anraaryh ruwyyH 6arnxaap 3aacaH 6aunHa. Tyc
30XMUYYynanT Hb TOPUNH YANYMNragHuM anbax TywaanTtHaac 6ycag anbaH TywaanTHbIr
TY3-UAH rUMwyyH33p TOMUNOr4OX Hexuenunr Oyxang Hb O6uMw 36BX6H TOLAOPXOMU
XOMXKI3raap xsisraapnacaH 6anx 6ereeq TepuiiH 60M0OH OPOH HYTIMAH 6MYUT KOMMaHUA
Tep 60NOH OPOH HYTIUWr Teneenex rmwyyaunH Too, 3CXyN xapbuaar XyynunH teceng
TOOOpPXOWryn 3aaraaryn banHa.

O3XAXB-bH “TOpUNH 6MYNT ax axyWH HINKUAH KOMMaHWWH 3acarnanbiH
3apunM’-biH 2 gyraap 6ynruiiH TannéapT® TeneeneH yaupaax 3eBnenuinr Gypayynaxass
OnoH TanT Gananeir xapransax Hb AaByy Gangan 6u 6onrox 60NOMXKTOM, AnaHrysa
XKEHOdpUMH qanraatam Gangnbir  OHUOMK33. [133px  36BNeMXTan xonbooTonroop
Tyxannban, XonbooHbl byrg Hanpamgax epmad Yncag 2015 oHg “XyBUWH X3BLUWI
OonoH TepunH anbaHbl yaupgax andaH Tywaang 9MarTdn, 3partov XYMYYCUWH TarLu
OporLoor xaHrax Tyxanm xyynb” 6atnargcaH 6anHa. Tyc xyynuap XyBUiH X3BLUW BOMOH
TepuinH GanryynnarblH yampaax anbaH Tywaan, anaHrysa XonbooHbl 3acrMnH raspaac
TOMUNOrgAor TeneeneH yampaax 3esreng Cyyx SMartan rulyyaunH Toor HAIMarayynax

5 Annotations to Chapter II: A state’s role an owner. OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned
Enterprises (2015) https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264244160-
en.pdf?expires=1634029401&id=id&accname=guest&checksum=994F67C82F329FFFEADE5CEB81A47002
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3opunrotor 6anHa.® TY3-uilH ruwyyHa Hap A3BLUYYNSX, TOMUINOXA00 XEHASPUNH 3pX
Tarw 6angneir xaHrax 3apymblir 6apumTangar 6ycag opHbl TypLunareir xapransad TY3-
WUIH TULWLYYHA HOP O9BLUYYNAX, ToMunoxod XKeHO43puiH apx Tarw 6ananbir xaHrax Tyxam
XYyYnb[, 3aacaH XeHA3PUNH Tarll SpXUrH 3apymbIr GapuMTnax 30Xuuyynantbir XyyannH
Tecena HOMX Tycrax Hb 3yNTaN rax y3ax 6anHa.

XyynuiiH Teceng rynuatrax ygupanaraj taBurgax Laapgnara, Xynaax yypar,
xapuyunara, TY3-UAH ruwyyHUn Xyraax yypar, xapuyunara, 4Yeneenex YHOICMANUNH
Tanaap 30xuuyynant Tycrargaaryn 6anna.

XyynunH TecnuirH 3ypraagyraap 6ynart TepuiiH 605IOH OPOH HYTIMAH eMuYUT
KOMNaHW, TyyHUA anbaH TywaanTHbl TYWUITIONMAM YHINAX Xapuruaar 30XuuyyncaH
bereepn 28 ayraap 3ynng TepuiiH G0MOH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMAHWUMAH rYUUITIANINNAr
CaHXyy, TOCBUINH acyyaan 3pxasiCaH TepUNH 3axmpraaHbl TeB HGanryynnara yHamH3 rax,
29 [yroap 3yung ryvuaTtrax yaupanarbiH ryagaTranuur TepuMH eMuYMinH - acyygan
9PX3NCIH TOPUMH 3axupraaHbl Bauryynnara yHanax 6ereefn YHanax4do3 KOMMaHUMH
CaHXYYIMrAH Y3YYNanTuir wanryyp 6onroxoop 3aaxa3. XapuH 28, 29 ayraap 3ynng
3aacaH VYHanra3 Tyc Oypunr Xuinx apradnars, XypMblH Tanaap XyynunH Teceng
30xuuyynanT Tycrargaaryn 6anHa. ©epeep xanban, TepuiiH 60510H OPOH HYTIMNH 6MYNT
KOMMaHUMH TYWUUSTIONUAT X3PX3H YHIMAX, TYYHUM TYWUSTIAX yauMpASniarbiH axIrbliH yp
OYHT X3PX3H, AMap apradnanaap, x3339, amap [aBTamXTauraap YHanax acyygan
Togopxounryn 6anHa.

XyynuiH TecnuinHd 30 gyraap 3ynng TepunH 60M0H OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMaHW
2 XN gapaanaH angargantan axunnacaH 6on epuir xyBbLi@aaraap CONmX, ©6pYneH
30XMOH Banryynax, TataH Oyynrax, aCxyn XyBbuNax apra Xamxad aBaxaap 3aacaH Hb
HAr Tanaac KOMNaHWNH NYUUITraxX yanpanarbiH ryuudTrafiIuiAH YHINM3HUW Yp AYHA, aBax
apra xamxa3 0OonoB4Y Heree Tanaac rymuaTrax yaupanarbiH rynuatrang ToouOoX
xapuyunarbiH 30xuuyynanT 6ok Yagaxryn oM. TUMMI3C 36BXOH KOMMAHUMH MYNLATIaX
yovpanaraap xs3raapnaxrymraap ©Oycag  opx  6yxum  anbaH  TywaanTHyyAblH
FYMUSTIANIMIAN YHAIMK, TOXMPCOH ypamLuyynan, XxapuyunarbiH acyyanbir XyynunH teceng
HapurBYSIaH 30XMLYyynax Hb Yp AYHTIN raX y33x 6anHa.

O3XAXB-bH “TOpUNH OMYUT ax axymH HINKUMH KOMMNAHWWH 3acarnanbiH
3apuuM’-biH 7 pgyraap 6ynart “TeneeneH yaupgax 3eBrnen Hb TY3-unMH AaprbiH
XSHanTaH [oop Xwun Oyp eepuiH yrn axunnaaraHbl TYWUITraN, Yp AYHT YHAMaX
30pUArOOP YHAMrad XMWX Waapanaratan.” rox 3aacaH Gawpar. XyynuiuH Teceng
KOMMaHWMH yampanarbiH UHCTUTYLbIH XyBbA, TY3-UMH ynn axunnaraar Hb TycramnaH
YHON3X 3oxuuyynant Tycrargaaryi 6amHa. TY3-uAH YHONre3d Xxunx Hb TY3-uiH
TMMLWYYAUAH TOO, BYPanasaxyyH, LUanuH ypamwyynsblH acyyanbir 3praH xapax, LUMHI3P
TOMWUNOrAOX MMWYYASA Waapanaratam cyprantblH xetenbep 6onoBcpyynax, npasaynag
TY3-4 waapgnaratan TycrawncaH Md4nar, yp YagBapTan  TUWYYHUUT  aB9
axunnyynaxag vyxan ad xonoorgonton oM. Anmg TY3-nnH ynn axunnaraadg YHaraa

% Implementing the OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises: Review of Recent
Developments, Table 2.2 https://www.oecd-ilibrary.org/sites/b806f866-
en/index.html?itemld=/content/component/b806f866-en
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XUUX 30XMUYYNanTbIr XYYyNUrUH Tecen HAMX Tycrax Hb KOMMaHWWH TYAUSTIANUMUH Yy
AYHO NX33XAH YyXan HeneeTan rox y3ax banHa.

4. KomnaHnnH yun axunnaraaHbl 60MOH CaHXYYrMUH TausnaH, M3A433NUur
03anTrax, Xypryynax, HAMT3A4 wmn Top Oawmnrax, mM3433NnvMUH un Toa b6ananbir
XaHrax Torronuoor 6un 6onrox.

XyynuiiH Tecen 6onoscpyynax 605COH HAr npakTuk Wwaapanara 60n KoMnaHumH
yAn axunnaraaHbl 60MOH CaHXYYrMWH TawnaH, M3433/IMAT  KOMMAHWAH CalH
3acarnanblH 3apyMblH garyy O6anTtrax, Xypryynax, un T1og Oawmnrax tom. XyyrnunH
TecnuiiH Jonayraap Oynart caHxyy, HArtnaH 6ogox 6ypTran, un toa 6angnbiH Tanaap
3oxuuyyncaH 6amHa. Tyc Gynart KOMMaHWmH caHxyyrumH 6O0MoH yrn axunnaraaHbl
TaunaHr TepunH ayauTaap 6aTanraaxyysrk, CaHxyy, TOCBUMH acyydan 3pXaSiCaH
TOPUNH 3axmpraaHbl TeB Bauryynnarag Xypryynax, TOpunH eMUYninH xXyBbLaar yaupaax
aTrasg Xun 6yp XyBblLaa 933MLUMX 30pUITO, XyBbLaaHbl yaupanarbiH Tanaap wntran
OMYMH caHxyy, TeCBUWH acyygarnl 3pXdsfiCaH TepurH 3axupraaHbl TeB Oauryynnarag
XYPryynax, caHxyy, TOCBUAH acyyfan 3pX3riC3H TOPUNH 3axupraaHbl TeB baunryynnara
Hb 34r33p TawnaH, UNTron, M3OJ3MNMNH YHACOH A33p TOepUNH GOSIOH OPOH HYTIUH
933MLWIMNMAH XyBbLi@aHbl yp alruMnur HOMIrAyynax, 3CXysn XyBbLaar LWWUIMKYYNax yp
AYHTAN XyBUNOapblH Tanaapx caHanaa 3acruiH rasapT Xypryyrnax, 3acruviH rasap yr
HOrOC3H TaunaHr xananudH 6atnaH YncoblH Wx Xypang TaHunuyynax uur yypartam
Danxaap Tycraxaa. Togpyynban, TepunH BONOH OPOH HYTTMNH ©MYUT KOMMAHUAH YN
axunnaraaHbl 60NOH CaHXYYrMH TanmnaHr ayguTtaap 6atanraaxyynax, TepuiH 60noH
OPOH HYTTMMH eMYMMH XyBbLaar yp awurtan yaumpgax 6anraa acoxag XsHanT TaBuX,
Waapanaratai TOXMONZONA XyBbUaar LWWIDKYYMdX apra XoMka3 aBax 3amaap
KOMNaHWAH YWN axwunnaraang XaHant TaBux Tortonuoor OypayyncaH 6GanmHa. Tyc
XYYNUAH TOCAUWH 30XULYyynanT Hb TOPUWH OawnryynnarbiH 3yradc KOMMaHWUWH YN
axunnaraaHg XdaHanT TaBuX Hexuenuur bypayynaxag 4YurnacaH 6050BY OFIOH HUMNT
XAHanNT TaBMX Hexuen togopxouryn G6amHa. ©epeep xanban, KOMMAHWUAH CaHXYYTUMNH
LWWANAB3P, YW axunnaraa, TannaH, M3O33MNUACN OfIOH HUATSO W TOA, HI3NTTIN
Gannrax acyygan XyynuinH Teceng Togopxoun Tycrargaaryn 6anHa.

O3XAXB-biH “TepuiH eMYUT ax axymH HIMKUAH KOMMaHWKH 3acarnanblH
3apuMMm’-blH 6 gyraap OynartT TepUUH eMYUT aX axyMH HINK Hb HIJNTTOW XyBbLaaT
KOMnaHwug Tasurggar HartnaH 6ogox Oyptran, un Ttoa Gangan, XsHaH HUULYYRIanT
OONOH ayauTblH CTaHOApTbIr HArAH agusn Mepaexunr 3esrneceH 6anHa. Tyxamn6an
KOMNaHuWnH un ToAa GananblH ONOH yncag XynasH 3eBLlUeeperaceH craHaapTaj
HUMLYYN3H KOMMA@HUAH CaHXYYrMAH BOMNOH CaHXYYrMnH Byc Maal3aniuir ONOH HUNTI
HI3NTTAN MIAI3NIXMIT 36BNOCOH Beree yyHA fapaax M3alanan 6arrcaH 6arHa.

- KOMMaHWWH 30pUIro, 30punTyyadblH Tanaap A3NrapaHrym TaHunuyynra

- KOMMNAHWWH CaHXYYrMiH OOMOH YN axwunnaraaHbl yp AyH, TOpPUIH
0oanorbir  X3PaNKyynaxTanm  xonbooTomroop  rapracaH  3apgan,
CaHXYYXXUNTUNH rapa3, Xananuaap

- KOMMaHWWH 3acarnan, emunes, caHan erex 3pxumH Tanaapx 6ognoro,

LlYP3M, Kypam
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- TemneeneH yaupaax 3eBnenvnuH ruwyyn 6onoH aspx Oyxun  anbad
TylWwaanTHYyAblH LanuH ypamMuyyrnan

- TeneeneH yaupaax 3eBnesiMiH ruwyyHuin 60n0BCPOII, MIPraXkunn, COHroH
Wwanrapyynax npouecc yyHg TY3-unH 6ypanaaxyyHa onoH Tant 6angan,
oponuoor 6apumTtnax 6ognoro (board diversity policy), eep koMnaHunH
TY3-a 6anraa acax, TY3-urH xapaat Oyc rmwyyH acax

- ypbauunaH Ma3a3x OOMNOMXKTOM 3JPCA3MMAH XYYWH 3YWIC, aBax apra
XOMXKI3HUIN Tanaap

- Tepeec aBCaH CaHXYYMMWH anuBaa Aamxnar (bartanraa rax maT), TOPUNH
OMYUT KOMMNAHWUMH HIPUMH ©MHE6C XYN33C3H Yypar, amnant (Tep XyBuIH
XOBLUNMAH TYHLUSAMUIAH XYPA3HL, YYCCAH rapaa rox mMaT)

- Tep, bycag xamaapan Oyxun 3TrasaTan XMNCIH rapasd Xanuyan

- axwunrtaHTtam xonbooToun acyynan

WnnaH gaHcHbl Tyxan XyynuuiH 6 gyraap 3ywng TOPUWUH eMYuT YANABIPUNH
rasap 60noH xaHanTbiH 6ary Byly TYYHI3C O33L XOMXKI3HMM XyBblLaar Hb Tep, OPOH
HyTar 60MOH TOAr3PUMH HArAM35 COHUPXONTON 3Tradg 333MWMXK Hanraa KoMnaHUH
TOrTMOJST M343313X M3A3ANNUIMH XKarcaanTbIr 3aacaH 6ereeq 34raap M3439133C ragHa
KOMMaHWMH TeneeneH yaupaax 3eBnen, rynuuatrax ygupanara, apx 6yxun anbad
TylWaanTHbl Tanaapx M3433M95, 40To04 AYP3M XypaMm, rapad Xanuan rox MaT OJSIOoH
HUNTAL HIANTTAN BGannrax waapanaratam MIL33MNT ONOH YIChIH XULIUIT HUMALYYNSH
O9Nrapyynax Hb 3yNTIN raXx y33)K banHa.

TyyHunoH 33XAXB-bH “TepuiiH eMuYUT axX axymH HIDKUAH KOMMAaHWWH
3acarnanblH 3apyMMm’-blH 6 ayraap Oynart TepuiH eMYUT KOMMNAHUNH XUIUAH 3LCUNH
CaHXYYrMMH TawunaHr OJSIOH Yyricag XynasH 3eBlUeepergceH craHgapTaj HUMLCOH
XOHONeHrnnH ayguTtaap 6atanraaxyyngar 6anx, TOPUNH XaHanT WwanranT XeH4neHINH
ayauTbIr OpfoXryn Tanaap 3aacaH 6anHa.

XyynuiH TecnuuH 33.2-T KOMMaHWWH CaHXYYrMAH TaunaHr TepunH ayauTbiH
Ganryynnaraap ayouT XUANraxasap 30XMUYYIMCHBIM 3PraH XapX, yp AYHTAM xyBunbapbir
COHIOX X3P3rTdn. YUYmp Hb Yp OYHTIN ayauTbiH npouecc 60MOH M3L33MNuiH Un 104
Gananbir xaHrax Torronuoo 6ypAacHaap TepuiiH 60M0H OPOH HYTIMAH 6MYUT KOMMNAHUH
rYMU3Trasn YH3H 36B rapax, ynMaap yun axunnaraa Hb camxpax, yp awurtran axunnax
Hexuen dypaax oM.

5. KOMnaHuUWH XfiHaNTbIH TOrTONILOOI OHOBYTOM OypAyynax

XYYynunH TecnUnH [epeBayrasp Oynart KOMNaHWWH XAHaNTbiH TOrTOMLOO Hb
A0TO0 4 XAHANTbIH HANK BOMNOH ayguTblH XOPOOHOOC Oypadaxaap 3oxuuyyncaH GarHa.
XyynunH TecnuinH 25.1-4 3aacHaap XyBbLaaHbIX Hb XsHanNTbIH Garubir Tep, 9CXys1 OPOH
HyTar 33smMLwwaar 601 KOMNaHn 4oTooA XAHaNTbIH TOrTonuoor 6um 6onrox yypartanm 6on
ayauTopblH TOrTONUOOr XyynbAd 3aacaH Y3YynanT xaHrargcaH 6on 6un 6onroxeir
waapacaH 6GanHa. YyHO KOMMN@HUWH TyXavH OKWIUWH CaHXYYIMAH  TaWnaHrmnH
Y3YYNANTI3p HUWT awrunH xamxkaa 200 casa Terpereec poowryn, ©opnyynantbiH
OPIOrbIH XaMX33 2 TapbyMm Terpeereec 0Oy, HAAT aXUNTHbl TOO 75-aac [OOLrym
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Banx y3yynantyyaunH Xo€pooc AOOLUNyWr xaHrax 6anraa Toxmongong ayanTblH XOpoo
Oanryynaxaap 3aaxas.

O3XAXB-biH “TOpUNH eMYUT ax axyWH HIDKUMAH KOMMaHWWH 3acarnanbiH
3apyuM’-biH 7 gyraap OynartT TepunH eMynT KOMNaHu TeneeneH yaupaax 3esnen 60MnoH
ayanTbiH XOPOOHbI XsiHanNTaH OOp YW axunnaraaraa siByynax, TannarHax uvr yypar
Oyxmi 0OTOO4 ayAnUTbIH HAPKTAM BGanxbir 3eBreceH 6anHa. XyynuiH Teceng 1ep, acxyn
OpOH HyTar 33-aac Gararyn XyBUMT 333MLUIMXK KOMMAHWWH XyBb[ 3aaBan [OTOOA
XAHaNTbIH TOrTONUOOTON Garxaap, XapMH TOMOOXOH X3MX33HMM KOMMaHWyOblH XyBbA
TY3-uiH paprag ayautblH XOpooTon Garvixaap 3aacaH Hb Yp LOYHTOW XAHaANTbIH
Torronuoor Oypayynax HexXUuenuur XxaHracaH raX y33xasp 6anHa. XapuH [oToofn
XSAHaNTbIH HAMK, ayaAuTblH XOPOOHbl 3pX, YYPar, aXnblH yangaa xonboor xaHrax
acyyanaap HapurBYMIiCaH 30XMUyynanT XyynunH Teceng gytmar 6anHa. [lotooa ayant
Hb ©PreH yTraapaa TOPUNH ©MYMT KOMMAHWWH 0OTOO4 XsHanT, 3acarnarsn, SpcasanviH
yovpanarbiH - TOrTONMUOOHL MOHUTOPUHT XWX, Uaawung camkpyynax ©onomkunr
onrogor apra xaparcan 6ok erger. TunM yypaac TYYHUA yun axunnaraa xapaat 0yc,
Ove paacaH Ganx waapgnaratanm Tyn TYYHUR XAHANTbIr TYAUA3Trax ygupanara ouw
TeneeneH yaupaax 3eBnefn, TYYHUWA O3praasx ayauTblH XOpoo xuuaar 6amx, Tannad
M3/33r aBY Xananuaar 6amx Hb OHOBYTON HOM.

6. KomnaHuiH Horgon awrunH 6oanorbIir TO40PXOMNIIOX

TepuinH 60ONOH OPOH HYTIMWH ©MYUT BONIOH eMYMNH OPOSILOOTON KOMMNAHWYyL
3apuMm TOXMONAon4 UsB3p awwurtan axunnax 6anraa ©6onoBy Horgon awwur
TOBMOPYYIAXIYN, 3CXYN HOrAOS alur TEBMOPYYNICIH Y AMap X3MXKI33HA OfIrOBOST 30XMX
XAMXKYYP, YHOICMAM, XypaMm, HOraosn awrmiH 6ognoro Togopxouryn 6anraaraac yyasH
AWMMNH  X3M)XKI3HI3C Xamaapaag $H3 OypunH XyBb XOMXKI3raap HOr4on awur
XyBaapuik banraa Hb KOMNAHUG, HAMIASNT XOPOHre opyynanT XUKnx, 3acaH camxpyynant,
WMHY YN axunnaraa axmyynax 33par OM3HEeCUWH YN axunnaraar Hb Xsi3raapriax
Barpgan yycax baviraa Tanaap XyynuinH TOCNUWH y33n GapumMTtnang oypaxas.

XyynuuH TecnunH 14 ayrasp 3ywng HOrgon awwur xyBaapwunaxaj caHan erex
9pXMMH Tanaap Oyly XyBbLUaa 333MLUMIHUAH IPXUIAM XIPIDKYYIK Oarraa aTrasgumnH
caHanaap 3acruiH rasap xyBaapunax 605IOMXTON HOrAoS awrumH XyBb, 3CXYN OYHT
Gatnaxaap 3aacaH ©OavHa. 3acriH rasap Amap X3MXYYp, YHAICMAM, XypMbIr
OapuMTnaH HOraos awwur xyBaapwunax, TepUAH eMuYuT 60NOH eM4YMAH OpOSNLoOTOM
KOMNaHWyAblH XyBb[, siMap HOrgon awrniH 6oanoro GapumMTtinax Hb XyyruMnH Teceng
TOOOpPXOW 3aaraaryn 6anHa.

CaHxyyrmnH 3oxuuyyrnax XopooHooc GaTtancaH “KomnaHwiH 3acarnarnbiH
KoOeKC’-T 3aacHaap KOMMaHM Hb TeneeneH yaupaax 3esneneec 6GartancaH ypT
Xyrauaanbl Horgosn awrmnH 6ognoroton 6amx écton. TyyHUNaH O3XAXB-bIH “TepuiH
OMUYUT aX axymH HIDKUAH KOMMAHWWH 3acarnanbiH 3apyuM’-biH 2 ayraap 6ynrunH
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TannbapT ’ “Tep Hb M3A33MaN OyxXuiA MOIBXTON emunerdy Oaix emunex 3SpPXWIH
X3P3ANKYYN3ANT33 aXx axymH HANK Tyc OYpUNH XyynuiH 6yTUMIAH aaryy siByynax Hb” racaH
X3CTUWH 3-T “TOpUNH 6MYNT KOMMNAHWYA Hb 6reeXWnH XyBb, HOrOoON awrninH 6ognoro,
MOH KanutasnblH ByTUMIAH 30X1CcTON Bananbir TOOOPXONIIOX XypaM 33pruir 6aTtanx, ymnn
axunnaraaHgaa Mepaex axunnax 3amaap KOMNaHWWH yp awrunr HOMIrayynax, 3ax
339MUIWH raxkyyasfiaac ypbayunaH COprumiaxmmr 30pbBos 30XMHO” raX 3aaxaa.

XyynunuH TecnuiH y3an GapumTnang AypacaH Horgon awruniH  6oanorbir
TOOOPXOMSOX 30pUNTOL YAUIMIACIH XYYIIUAH TeCnUnH 14 Oyrasp 3yWnunH 3oxuuyynant
aytMar 6anHa. XyynuinH Teceng KOMMNaHWWH Horgon awrunH 6opnoro 6ornoscpyynax,
WHIoxX493 XyBblaa 333aMwury 6yp KOMMNaHWMMH alwraac ToOOpPXOWM XyBuMap TOrTMOI
(constant dividend policy), acxyn TortBopTon (stable dividend policy) xyBb XypTax,
HOTMOON AaWrMNH  X3MX33 3oxucton OGanx 3apumbir 6apumMTnaH TOLOPXOMMOX
laapanaratan.

Tyxann6an, Jlutea ync 2017 oHOOC XOWLW TOPUAH ©MYUT KOMMAHWUWAH HOrgos
awrnnH 6ognoroa eepunent opyyrncaH 6ereeq eepynent Hb KOMNAHUAH 333MLUMNMYAUIH
eMUUIH ereex (return on equity)-Tan xonbooTOMroop XMUracaH 6anHa. JlateuiH xyynbg
3aacHaap TepuiH emMuuT Byx KomnaHu xun 6yp xyBaapunargax awrumH TOAO0PXOoWn
XYBUIT HOrAON awur xanbapasp yncag tenex yypartan 6avagar 6051 TOMOOXOH ©MYUIAH
ereexTan (return on equity) TepninH emMunT KOMNaHUH XyBba apan 6ara xyBuap yncag
HOr4oON awur XyBaapunaxaap 3aacaH 6anHa. OHO Hb TOPUWH OMYUT KOMMAHWWH
OreeXWNH XapbLaar HAOMIrayynax, yp awurtan Tecnyyadh XepeHre opyynant XuUnx
BOMOMXMII ONITOX 30PUIrOTON 30XMLYyynanT barnHa.

XyynuiiH Teceng HOrgon awrmmH 604noro, HOrgon alwmr TOAOPXONOX XXYPMbIH
30XMuyynanTbil TOAOPXOM TycracHaap KOMMaHWWH CaHXYyrunmH caxunra 6ar, Tap
AyHAaa 3apanbiH caxunra 6atbir camkpyynax, Horgon awrninH 6oanoroop Aamxkyynax
KOMMNAaHWH YN axkunnaraaHbl Lap Xypaar eprexyynax, HAM3NT XepeHre opyynanT Xunx
Aasyy Tantam 60sHo.

7. ©puUH yanpanara, xapvywnaratan 6OM3HeCMUH YU axunnaraa

XYyynuuH TecnunH y3an OGapumTnang TepuinH OOMOH OPOH HYTIUMAH eMyuT
KOMNaHW angargantad axunnasan X3pxax, angargantai mepTnee ep 3335 aBax
WMAAB3P raprax ran yHTpaax siBax Hb 30XMCTOM 3C3X, 6anar, xaHauB, TITronar,
ypamuyynan amap xamxasHg 6anx, smap Ttoxvongong ypamiwyynan, 6anar, xaHams,
TOTranar erd G6onoxryn Tanaap OrT 3oxuuyynant 6anxryn 6avraar OHUOIMK, XyYyrnuinH
TecnunH 24, 30 gyraap 3ynng 433pXx acyyanyyabir XeHapKaa.

XyynunH tecnuiH 30.1-4 TepuiiH 60M0H OPOH HYTIMNH OMYUT KOMMAHU XOEP KNI
AapaanaH angargantan axunnacaH 6on epuir xyBbLaaraap COMMX, ©6p4YNIeH 30XMOH
banryynax, TataH Byynrax, 3Cxyn XyBburiax apra Xamxa3 aBax Lyyq yp Aarasap yycrax

7 Annotations to Chapter II: A state’s role an owner. OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned
Enterprises (2015) https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264244160-
en.pdf?expires=1634029401&id=id&accname=guest&checksum=994F67C82F329FFFEADE5CEB81A47002
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HapUMBYUIICAH 30XMLYYNanT OpCOH GalHa. XapwH XyynuinH Tecerng KOMMNaHWuWH ep,
33911, CaHXYYXXUNT, TYYHUA yaupanarbiH Tanaapx 30XuuyynanT XxapaaxaH Tycrargaaryw
banx ©Gereen epuH 30XMCTOW yaupanarbiH TOrTonuyoor 6ypAayynax Hb KOMMAHWUH
CaHXYYrMrMH caxunra 6aT, awurt axunnaraar HaMarayynaxag yyxan ad xonborgonTonr
aHxaap4 HOMINT 30XMuUyynanT Tycrax Hb 3ynTan 6anHa.

O3XAXB-biH “TepuiiH eMYUT ax axymH HIDKUAH KOMMaHWKH 3acarnanblH
3apuMM’™-biH 5 gyraap 6ynruiiH D, E xacar 6onoH 5 gyraap 6ynruitH Tannbapté TepuitH
OMYUT KOMMAHWII YIIC TOPUNH YN aXunnaraar CaHxyYXyynax apra xaparcan 6onrox
bonoxryn Gereen TOPUMH 6MYUT KOMMAHW Hb YIIC TOPUWNH KOMMAHUT aXWng XaHauvs
erexryn Gamx, TYYHYNSH TepuiH OanryynnarbiH 3yrasc X3parkyynban 30Xux XaHauvB
TYCRaMXWUH YN axunnaraa, HAMTUAH YUAYUraar y3yynaxrym 6anxoir 3eBexas.

XyynuiH TecrmnH 27.1.1-0 TepunH emMyuT KomnaHu 6GornoH 33 xyBuac A33LU
XyBbL@ar Tep 933MWAdr KomnaHu 63nar, xaHauB, TOTMANar erex uap Xypas, XyBb
XOMXK33r TOAOpPXOWImK erceH 6anHa. banar, xaHAuB, TOTrANar erex xapunuaar
KOMMaHUMH 3PXN3axX YW axunnaraaHbl canbapt xamaapax OyTaargaxyyH XerKyyrianT,
cyfanraaraap xasraapriaxbir 30pbCoH 6anraaraac xapaxag TOPUNH 6MYUT KOMMaHU ync
TOPUAH YN axwunnaraaHg CaHXYYrMriH A3MXKIAr y3yynax OGawngnaap oposiloxbir
XOPUITIOCOH FaXK OYrHaxX33p OanHa. QHO33C AYrHAaxXad, Har Tanaac TepunH 6050H OpoH
HYTTMAH ©MYMT KOMMNaHu “xapuyunaratam Ou3HEeCUH ynn axunnaraa’-Hbl Xypa3HAa
OapumTnax 6oanoro, TenesnereeTan 6anx, TYYHUWUT ONIOH HUMT3O WN TOL, HI3NTTIM
Oannrax waapgnara 3yn €coop TaBurgax Oaviraa 6on Heree Tanaac Tep ©6pUIH
OMUNeSIUIAT X3P3ANKYYNaX OU3HECUNH WIMAAB3P YIIC TePUNH Heneenneec aHrug 6anx,
TOPUMH OMYUT KOMMAHWWH YW axunraraa TOPUWUH aXun, YANYUAra3HI3C canaHrng
Ganx wanryypbIr XyynuMnH xypasHa 6apumTnan axunnax waapanara yycy 6ariHa.

XyyrnuiH TecrnuiH 30XuuyynanTt Hb XYYNuiH TecrnuuH y3an GapumTtnang
TycrargcaH XyynuiH Tecen GonoBcpyynax OOnCoH X3aparuds, waapgnarag HUALC3H,
TOPUAH OONMOH OPOH HYTIMWH OMYUT KOMNaHWWH yaupgnara, 30XuoH 6awuryynant,
3acarnanbir camkpyynax, OFfIOH YNCbIH >XWLWWUIT HUULYYN3X, YynMmaap Ync TepunH
Heneenneec aHrug GU3HeCUnH 3apyumMaap yun axunnaraa un Tog, yp awurram asyynax,
TOPUMH OMUYUNH XOPOHTUUH YP OreexXunr HOMIrgyynax 30punrog, Xypaxas YvrnargcoH
A33pX 30pUNTYYabIr XapbUaHryn 6050MXUT TYBLUMHA, XaHracaH rax OyrHaxasap baunHa.

4.2. “TpakTUKT Xapanknx 6010omMxK” Wanryyp y3yyaanTUinH XypasHA XMNCIH YHINIa3:

“8.1.2 XVBUNH BMYUT XVVIUNH 3Traaa rviLaTrax 60NoOMXKIrvia Tononxon cantan”

XyynunH TtecnuiiH 8.1-4 TOPUNH ©MYUT KOMMAHWWr YYCraH OGawnryyrmk 60onox
canbapbir TOOOPXOWNCOH Gereen YyHO “XYBUWH ©MYUT XYYNWUWH 3Trasg rymuaTrax
bonomxryn Togopxon canbap”’ opxaa. Yr 30xuuyynanTt Hb XYBUWH X3BLUAWWH YN
axunnaraa sasyynax 60onomxTon canbapT TOPUNH ©MYUT KOMMaHWYyAd OpOSiLOX 3ax

8 Annotations to Chapter V: Stakeholder relations and responsible business. OECD Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises (2015) https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264244160-
en.pdf?expires=1634029401&id=id&accname=guest&checksum=994F67C82F329FFFEADE5CEB81A47002
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399JIMNH pCeNAeeHUNr xa3raapnagar NpakTUKMUG xanax gasyy Tantan. XapuH XyBUMH
OMUYUT  XYYNUAH 3TFA3AUMH  TyMU3TraX OGONMoMXryn TOAOpXOM canbapbir  OHOOX
HOPMIdaryn, uaawnaag yr “togopxon canbap”-blH Xypad Xxdasraap, TOAOPXOWMSIOX
LWanryypbIr XyynuMnH Tecens TycracaH 3CaXMIr wanrax y3axag ToOopXon 3oxuuyynant
Tycrargaaryn 6anHa. XyynunH 30xuuyynanTt TooopXouryn GamBan yr 3oxuuyynantbir
NPaKTUKT X3PIANKYYI3X34 OMArOMXryn 6angan yycy, Xyyrb X3parnard Oyp eepunH y3an
caHaa, 6anp cyypuHaac xyynuir Tannbapnax, Xaparnax sisgan oun 60ncHoop XyynuiH
3opunro buenargaxryn Garnx ceper yp garaBap YYCH3. TUIAM33C amap canbapTt XyBUMH
XOBLUMMAH XYYINUWH 3Tradg YWN axunnaraa apxnaxag O3pxwaanTton, Gonomxryn
Oavraar cypark Xypad Xsi3raapbir TOOOPXOWMSIOX, 3CXyn xonborgox cybbekTaa
TOAOPXONSIOX 9PX ONFOCOH 30XMLYYNanTbir HAMX TyCrax Hb 3ynTan GanHa.

Togopyynban, TepunH OGauryynnara eepurH YWN axunnaraaHbl 30pWIro,
30pUNTBIN XOPANKYYMNAX34 YUITIACAH axun, YANYUITTIar 3pXnax 30pUNroop TepuirH
GOMOH OPOH HYTIMAH BMYMT KOMNAHWWT Banryynax Hb 30XUMXIYW oM. aruxyy XyBuIH
XOBLUAMAH  XYYNUAH  3TragaunH  rynuaTrax OGonomxkryn 6yy Xuik Yagaaryw
opXurgyyrnicaH HUMTUMH aX axyuMH yunuunrasaHum (public service mandate) canbapt
TOpPUIH 6ONOH OPOH HYTIMNH eMYNT KoMNaHn Banryymk 6onox oM. Tyxannban, Tepeec
YH3, TapudbIr 3oxuuyyngar, HUIATUUH X3parudaH 3opuynaracaH, XyBUNH XOBLUSIUKH ax
axymH HINK TyxanWH canbapT yWn axunnaraa 9pxnax Heey 6ononuooryn, Tep
GusHecuiiH Byroy awumr onox 3opunro Tasnaryn 6on Tyc canbapT TepuinH 60MOH OpPOH
HYTIMAH ©MYUT KoMnaHu 6anryysmk 60n1oxoop 3aax 600X oM.

“8.3.0pOH HYTMMNH ©MYUT KOMMAHUUT XYBUAH OMYUT XYYIUWAH 3Tradg rynmuaTrax
BONOMXKIYN, 3CXYN XYBUNH OMYUT XYYINUNH 3Tradg rynuaTryynaxasc uiyy caHxyyrumH
yp awwurtan 6amx ©60n OpOH HyTar Xyynbd 3aacaH OPOH HYTMMWAH YUl Yypras
X3PanKyynax Togopxon candapt yycraH 6anryymk 6onHo.”

XyynuiH TecnunH 8.1.2-T 3aacHbl H3rsH agun OPOH HYTTMWUH eMYUT KOMMaHuA
agunxaH xasraapnanTt TaBbCcaH 6GanHa. “XyBUMH ©MYMT XYYIrUWH 3Trasg rymuaTrax
Bonomxryn Togopxon canbap” ragart 033pX Tamnbap HareH agun xamaapax Gereef
“Topopxon canbap”-blH Xyp33 Xs3raap, TOAOPXOWNOX LWANryypbIr XyynuiH Teceng
Tycrax, acxyn xonboraox cyObekTaa TOAOPXOMMOX 3PX OMroxX 30XuuyyrnanTbir Tycrax
Laapanararam rax y3ax 6anHa.

XapuH “XyBUAH ©MYUT XYYIUWH 3Tradf ryMUITIYYaxaac WMyy CaHXYYrMnH yp
awurtTan 6anx 6on” racoH HeXUeNUNI NPAKTUKT X3PX3H XIPINKYYN3X Hb OWMITTOMXKIYI
OanHa. Yr HexXuenunr xaHraxblH Tyng OPOH HyTar 34MWH 3acar, CaHXYYrMnH TOOLL00S10N
XMNX Waapanaratan 6omk 6GanHa. 9Ton OpOH HyTarT CaHXYYrMAH XyBbA XYBUWIH
X3OBLUM3AC UIYY YP allurtam axunnax 9cax ToouoonmMmr Xxmnx Heel 6ononuoo 6anraa
3COXMUr TOOLOX €cTon. Heree Tanaac, XyynunH Tecerng TOOL0OMON XUWX apradnan,
3aaBap Tycrargaarym yuYmp OpOH HyTar Oyp eepuiiH y33aMXK33p YHAICMAM, TOOL00
MyyTan TOOL0O0MON XUXK LUNMNABIP raprax Hexuen 6ypasHa rax y3ax 6anHa.

TYYHUN3H “XYBUIAH X3BLUNA3AC WYY CaHXYYrMWAH yp awurtan 6anx” Hexuen Hb

TOp, OPOH HyTar XyBUWH X3BLUMITAIN epcenaeH OusHecuiH canbapT yun axwunnaraa
IPXNIXUNT Xa3raapriax bognoroton yangaxrym 6anHa.
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“0.3.3.TepuiH eMuMT KOoMnaHu 60N CaHXyYrMnH TeneBnereeHun Ttanaap CaHxyy,
TOCBUMH acyygarn 3pXancaH 3acrMiH raspblH MMLWYYHI3C aBCaH 36BLUeeperi, OPOH
HYTIMAH 6MYUT KOMNaHu 605 TOPUNH eMUYNIH acyyaarn 3PXariCaH TOPUNH 3axmpraaHbl
Ganryynnaraac aBcaH 3eBLueepen’

TepuiiH GONMOH OPOH HYTIMMH ©MYMT KOMMNaHw Oanryynax caHan rapraxgaa
Xyynb4 3aacaH GapumT Omyrunr xaBcaprax wwaapgnaratai 6amnHa. Tagrasap GapumT
OVMYrMH HAr Hb KOMMAaHWMH CaHXYYMMWH Tenesneree 0Gereeq TernesnereeH TOPUNH
OMYUT KOMNaHuWMH XyBbad CaHrMnMH campgaac, OPOH HYTIMAH ©MYMT KOMMAHUNH XyBbA
TOPUAH OMYUINH acyydan 3pXdfiCoH TOPUNH 3axmpraadbl Ganryynnaraac 3eBLIeepern
aBaxaap 3aacaH 6amnHa. CaHxyy, TeCBUMH acyyaan 3pXancaH 3acruiH raspbliH ryLyyH
OONOH TEPUIMH BMUYMIH acyyaan 3PXafiCaH TOPUNH 3axmpraaHbl Ganryynnara npyyrncaH
CaHXYYrMMH Ternesrnereer XxsHax, 3eBLUeepenn erex 30XuuyynanTbil X3p3anKyynax
bonomx Garraa acaxmnr cyganmk yHanax écton. OgoornnH 6angnaap xXyyvmH Terengep
mMepaergex 6Gavraa TepuintH GONOH OPOH HYTIMMH OMYUMH Tyxan XyynuniH 21 Oyraap
3yunuiH 15-0 3aacHaap caHxyy, TeCBUWH acyydan 3pXxancdH 3acrunH raspbiH ruLyyH
HUWUT TOPUMH ©MYUT OONMOH TOPUMH OMYUAH OPOSLOOTOM XYYNUWH ITrA34UMAH YIUn
axumnnaraaHbl CaHXYYrMrUH yp OyH, TOAradpaac TecBUMH BaunryynnarbiH caHxyy 605oH
MEHIeH XOpPeHIMH TYNNrasHg Heneenex 6avaan, axnblH Yp OYHO XSHANT TaBUX, MeH
3yWnuH 16-4 3aacHaap TOpUMH eMYNT, TOPUIAH eMY AaBaMransicaH XyynunH aTrasg Hb
CaHxyy, TOCBMWH acyygan 93pXxasficoH TOepuMH 3axupraaHbl TeB Oauryynnaraac
36BLL66PeI aBCHbI YHACIH O33p 33311 aBY, YHAT LUaac rapraxaap, 21% ayrasp synnuiH 1-
4 3aacHaap TepUH emunT BOSIOH TepPUMH eMYUKH OPOSILOOTOM XYYNUWH ITrISOUNH
youpanara >»xun 6ypunH 3 gyraap capblH 01-HMA OOTOp TyXanWH XYYNWUAH 3Tra3aWMNH
30pUNT, TYYHUWT X3PINKYYNax Tanaapx caHanblH TOCNUWr TepurnH emumiH 6ognoro,
30XMUyynanTblH acyyaan 9pXdrfiCoH TepunH 3axupraaHbl Oawvryynnarag Xypryynax
DOereeq Tyc caHang KOMNaHWUMH MPAX 3 XUMUAH CaHXYYrMAH Tenes, TYYHWA O0Top
TeneBnex Oalraa awrviH Tanaap Tycraxaap 3aaxa3d. OHO93C AYrHAaXda, Xyynvap
XYM33C3H Yur YYPrH XyBb[, aB4 Y3B3J1 CaHXYY, TOCBUWH acyyaan 3pxasicaH 3acrunH
raspblH rUWYYH HUAT TOPUNH O6MYUUT XYYNUUH STFO3ANNH CaHXYYrUAH YUIT axunnaraang
XSHaNT TaBWUX, Heree Tanaac KOMMNAaHUMH WP3aX 3 XWng 3pxnax YW axunnaraaHbl
CaHXyYrmiH Tenes, TeneBnex Oavraa awrnnH Tanaapx 30pWNATbIH CaHanbir TOPUIH
eMUMAH  Boanoro, 3oxuuyynanTblH — acyydan 9pXaricaH  TOpUMH  3axmpraabl
OanryynnarblH WMPYYICH33P HArTraH 3acrunH rasap 6onoH YncblH Wx  XypnbiH
xonborgox bavHrblH XOPOOHA TaHUmUyynax uur yyparton Gereen TyC 4ur yypartom
yangaatan 6angnaap xyynunH tecnuuH 9.3.3-T 3aacaH “TOPUNH ©MYUT KOMMaHUMH
CaHXYYIMH Ternesnereer XxsHax, 3eBLeepenn erex’ YUr YYprumr Xapankyynax
GonomXTON rax y3ax 6anHa. Togpyynban, XyynunH TeCnMH Yr 30XMLYYnanT Hb LUMHI
OPOH TOO, HeeLl, lWaapacaH yur yypar buw 6anHa.

OpOH HYTIMAH ©MYUT KOMMAHWAH XyBbA TOPUNH GONOH OPOH HYTIMNH ©MYUIAH
Tyxan XyynuinH 211! ayrasp syunuiiH 2'-g TepuiH emMuYMiiH 604noro, 30XuuyynanTbiH
acyygan 3pxasficaH TepurH 3axupraadbl 6anryynnara TepuiH eMuYuT OONOH TepuiH
OMUYUNH OpPONLOOTON XYYNUWH ITra3AMMH 30pUMTbIH caHanbir (KOMMaHUMH upax 3
XUNUNH CaHXYYIMAH Tenes, TYYHU 4OTOp Tenesnex 6avraa awruiH Tanaap TycracaH)
XAHaX 4nr yypartan 6anaar 6ereeq TyC Yur YYprumiH XypasHa XyynunH TecnunH 9.3.3-T
3aacaH “OpOH HYTIMWH ©MYUT KOMMNAHUMH CaHXYYTUH TerneBnereer XxsaHax, 3eBLleeper
erex” Ynr YYPrumr Xapankyynax 60110MXKToM rax y3ax 6anHa.
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HereeTanryyp, XyynunH TeCcrvnH yr 3oxuuyynanrtag CaHXyyruiH TerneBnereeHs
TaBurgax waapgnara oyy smap TOXMongornz 3eBLUeepen erex Hb Togopxounryn 6arHa.
Tunmaac 3eBleepen erex apx Oyxum OGauryynnaryyn eepuirH Y33aMXK33p Lwanryyp
TOrTOOX Hexuen 6un 6ok, KomnaHn Ganryynax caHan raprax 6avraa aTrasguiH XyBb[
onnromxryn 6angan yycrax yp garasaprtan 6ariHa.

“28 pyraap 3ynn.TepunH 6G0OMOH OPOH HYTTUAH OMYUT KOMMAHWUWH TYNUSTIINNAT
YHanax”

“29 oyraap 3ynn.AnbaH TywaanTHbl FYAUITrINNAT YHINAX”

XyynunH tecnuiH 28 GonoH 29 ayrasp 3ywng TepunH OGONOH OPOH HYTMUWH
OMYMT KOMMAHW, TYYHUA anbaH TywaanTHbl T[YUUSTIANIMAMN YHIMNAX Xapwnuaar
3oxuuyyncaH 6ereepn 28 gyraap 3ynng TepuiH 60N0OH OPOH HYTIMAH ©MYUT KOMMaHUMH
rYAUSTIONMAN  CaHXyy, TOCBUWH acyygan 9pXancdH TepurnH 3axupraaHol TeB
Ganryynnara yHONH3 rax, 29 Ayrasp 3ywnng rynuadtrax yaupanarbiH rynuaTranunr
TOPUAH OMYUINH acyygan 3pX3ariCoH TepUNH 3axupraadbl Ganryynnara yHanax Gereep
YHON3XA33 KOMMNAHUMH CaHXYYIMAH y3YynanTuir wanryyp 6onroxoop 3aaxas. XapuH
28, 29 gyrasp 3ymng 3aacaH YHaNrea Tyc Oypunr xumx apradnan, XypMblH Tanaap
XYYNUAH Tecenpg 3oxuuyynant Tycrargaaryn 6anHa. ©epeep xanban, TepuiH 605oH
OPOH HYTIMAH OMYUT KOMMAHUMH TYWULITIANNUAT X3PX3H YHINIX, TYYHUMA TYNLITroX
yovupanarbiH axnbiH yp JYHT X3PX9H, iMap apradynanaap, Xxa339, sMmap AaBTamxranraap
YHAM3X acyygan Topopxouryn 6amx  Tyn  NpPakTUKT — O33pX  30XuuyynanTtbir
X3PANKYY3X34 ONAromMxryn 6angan yycaxaap 6anHa. Mumpg yr acyyanyyabir XyynviH
Tecenn HapunBYnaH TOLOPXOMOX Waapasaratam rax y3ax 6anHa.

4.3. “OnnromxTon 6angan” racaH wWwanryyp y3yynanTunH XypasHa XMNC3H YHIMr33:

OHAXYY Warnrax XaparcrivmH garyy XyyrnunH Ttecnmir Xyyrb TOFTOOMXUWH Tyxau
XYYNuiH 29 gyraap 3ymnng 3aacaH xyyrib TOrTOOMXWUAH TOCANNH 39X OMYB3PUINH aryynraz
TaBuUX HUWTNAr waapgnara, 30 gyraap 3ywWng 3aacaH XyynuniH TOCNUMAH X3n 3yW,
Hampyynrag TaBuX HWWATAAM Waapanarag HuauyynaH 60noBCcpyyncaH 3CaXUnr
WwanracaH 6ereen YyHO XYYNUAH TOCAUWH 30XMUYYNanT Hb TyXanWH XyynuiH Tecen
6onoH Gycag xXyynuiH 3oxuuyynanttam Huiuax 6anraa, gaBxapgax Gawnraa acaxuur
“xapunuaH ysangaa xonboo” wanryyp y3yynanTunH XypasHg wanracaH 60nHo.

XYYNuUnUH TOCNUNH OWMTOMXKTOM Bananbir  camxkpyynaxag YuriacaH caHan
AYTHanNT

Onnromxrym 6amraa xyynummH
ry Yy CaHan

TOCNIUMH 30XulyynanTt

Tannb6ap

5.1.1-a “OONOMXUT X3MXKI3raap
awmrranm axunnana” rax, 5.2.1-
O TepuirH GOMOH OPOH HYTIUWH
eMYMH XyBbLaar ygupaax yun
axunnaraaHpg “awmrran
axunnax” 3apunm GapumTanHa
raXx

“BONOMXUT XaMXK93HA, alumrtam
axunnax” raxk 3aacHaap awrmmH
XOMXKI3HA, TYBLUMH  TOITOOX,
OONMOMMXUT XOMXKI3HI3C [33LU
axunnnax oonoxryn MaT
onnrorgoxk 6amna.

KomnaHm Hb  awrmmH
Tenee ywun axunnaraa

3PXN3AX XYYnUnH
aTragaunH xanbap Tyn
alrnmH X3MXKI3HA,

Xai3raapnanTt TOrTooXrym
barix Oywy “OonomxuT
XomMkaaHa” rOCHUNT
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Xacax

6.2. TepunH 6onoH OpOH
HYTIMAH OMYUT KOMMNaHUNr a4
Xonboranoop Hb CTpaTternnH ad
XonborgonTon KomnaHu OOonoH
HUATUAH YANYUNa3r 3annwrym
XYPrax KOMM@HW T[3MK aHMImK

TepunH GONOH OPOH HYTIMIH
eMunT KOMMaHumnr ay
Xxon6oranoop Hb aHruncaH 6amnx
Oereeq XyynunH Teceng MHrax
aHrmncan ay xonoéoraon
xapargaxryn 6anHa.

XyynuiH TecnunH 6.2-T

3aacaH aHrunan
Laapanarartan oon
aHrmncaH av
xonborgnbir  aryynca

30XMLYYynanTbIr XyyrnuiH

0onHo. Teceng Tycrax

7.2. TepunH 6onoH OpoH | TepuiiH GONOH OPOH HYTIMWH | XYYNUMH  TecnuiH 7.2
HYTTMAH ~ ©MYUT  KOMMAHWNUT | BMYUNH Tyxan XyynuiH 32-p | Aaxb X3CMMINH
XyBb4nax 3amaap YYCI3H | 3yna TepuiH  eMYMWH 34 | 3oxuuyynantbir  TepuitH
Banryynax TOXWONZONA YYCraH | XepeHrnur XYBUWH emung | 60NOH OpPOH  HYTMUMH
GanryynardumH  yyprumr — Tep | LWWIDKYYNSXMAM  XyBbuNax [ | OMYMAH  Tyxanm XyynbQg
XYNaax bereeq XyBbL@ar | 3aacaH. Taraxaap TOpUNH 6MYNUT | HUMLYYSI3H 3acax.
Xypanpax, LUMITKYYIISX | KOMMAHUIAT - XyBbunax 3amaap

axunnaraar TepuiH OONOH | TOPUAH OMYUT KOMMaHU YYCax

OPOH HYTIMWH ©MYUAH Tyxaw | 6BonoMxrynm oM.  XyBbynax

XyynbA 3aacHbl garyy | ounronT Hb TOPUNH ©MYUIH

X3PIANKYYIH3. XOPOHMUUI  XYyBUWH eMung

LUMIKYY3X OUNIonT.

8.1. TepunH emunT KOMMAHWIT

XyBUAH OMYUYUT XYYMUAH 3Trasg

XyYynuimH teceng, XyBuUmH

hapaax canbapTt YYCI3H | T'YAUITrax 60NOMXKIYM TOOOPXON | OMYNT  XYYINUWH 3Trasg

banryymx 6onHo: canbap ragart amap canbap | rynyatrax  60noMXKrym
Xamaapax,  3CBAaNl  TYYHWWr | TO4OPXOM canbap

8.1.1.cTpaTterMnH a4 xondorgon | TOAOPXOMIoX Wwanryyp | ragrumr  ToO0pXOMnox,

6yxun canbap; Y3YYNanTt  XyynuuH  Teceng | wanryyp - y3yynantuir
Togopxounryn banHa. Tycrax.

8.1.2.XyBUNH ©MYUT  XYYNUH

aTrasg rynuatrax GonomKrym

Togopxon canbap

8.3.0poH HYTMMIAH OMUUT | “XyBUNH 6MUUT XYYIUWH 3Trasg | XyyrnuiiH Tecena

KOMNaHUNT  XYBUWAH  ©MYUT | F'YNLUITIYYIIX33C unyy | “XyBunH eMuuT XyynuunH

XYYNUAH ~ 3Trasg  ryMUdTraxX | CaHxXyyrMiH yp awwurtan 6anx” | aTrasg  rynuaTryynaxasac

OONMOMXIyn,  3CXyN  XYBUWH | I 3aacaH Hb OWITOMXKIYM | UNYY  CaHXYYIMAH  yp

emMuuT XyYynuiH aTra3g | 6aiHa. OpoH HyTar xepeHre | awwurtan 6anx” racHUUr

rYNUATIyynaxaac UNyy | Opyymx, CaHXYYrMnH  XyBbA | Xacax.

CaHXYYTMNH yp awurtai 6anx | XyBMAH  X3BLUMI3C WIYY VP

6on OpOH HyTar XyynbA 3aacaH | awurtan axunnax Ttoouoonnbir | OpoH HYTITUAH ynr

OPOH  HYTTMAH  YWAr  YYPrad | X3apX3aH XuWX B3, yrraa Tep, | yyprad X3PANKYYax

XOP3NKYYNax TOAOPXOW | OPOH HyTar XyBUWH X3BLUMATAN | “TOOOPXOM canbap”

canbapt  yycraH  Gawryynx | epcengeH 6usHecunH canbapT | ragruir - TOOOPXOMIOX,

6orHo. YN  axunnaraa  QpXNaXWNAr | wanryyp  yayynantumir
Xyynuap xs3raapnax 6avHa. Tycrax.

OpOH  HYTTMAH  4ur  yypras
X3P3ANKYYNax “Togopxomn
canbap” ragart amap canbap
Xxamaapu bavraa Hb
ToAopxounryn 6anHa.

25.2, 27.1-T KOMNaHUNH OOTOOA
ayauTopbIiH TOITOMLO0O0, OOTOO4
ayauTbIH TOrTOML00

Har onnronteir Xxoép sH3aap
TOMbEOSCOH HanHa.

Hap Tombéor xnrgnax
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6.1.2, 15.1.8.a xaHanTbIH Oaru,
6.1.4, 11.4-T XHaNTbIH 3PXT3aK

Hor onnronteir Xoé€p <H3aap
TOMbEONCOH GanHa.

Hap TomMbEor xnrgnax

Oary,

11.5.0H3 XYYNUIAH 11.4-1 | “anb 6onox xygangax apra | “Anb  60nox”  racHuur
3aacCHbl fgaryy XxyBblUaar OJIX | XaMK33 aBHA” ragar Hb 3aaBarn | xacax.

aBcaH 6on Tep, 3acxyn OpoH | Buenargax LLUMHXIYI

HyTar TyxaWH XyBbLaar anb | 3oxuuyynant 6omk 6anHa. Xy opyyJicaH Hap
Oonox xygangax apra XamKaar TOMbEO X9pParnaxrym
aBHa. Banx

13.3.0H5 XYYIUIAH 13.1-g | “6ormHo  xyrauaaHg®  ragart | “bornHo xyrauaa”
3aacaH 3eBleepen TyxawH | AMap Xyrauaar OWAroX Hb | BAMMAT TOOOPXOMNOX.
CaHXYYrmnH xung 3praH | Togopxovryn 6anHa. 13.3 gaxb

Tenergex HOXLIONTANIeep | Xacar Hb 36eBLUEOpen aBaxaac

OorMHO XxyrauaaHa aBax 393N
Xamaapaxrymu.

yeneesrk ©Oariraa 3oxuuyynant
Oaviraa y4dpaac TOOOpXOW 3aax
LWaapgnaraTamn.

18.2.4.H3p paeBwur4  OOnMoH | “xonborgox aTre’n” ragar Hb | “xonborgox aTrasg”
TYYHUA  XOonBorgox  9TrasauinH | OMNromkryn 6aviHa. XyynuiH | rogrmnr - TOLOPXOMIOX,
XyBbLlaar Hb 333MLLA3r | Tecens Tannb6ap, H3p | Tannbap xXumx.
KOMNaHWNH H3P Xasar, YMCblH | TOMbEOHDI TO4OPXONNONT
OypTroanunH gyraap, CyynuvirH | opyynaarym 6anHa.
TaBaH CaHXYYrMniH Xung ywn
axunnaraa SPX3rCaH
canbapblH XarcaanT, alUrMnH
XOMXK33,  333mMwmk  bawnraa
XyBbLl@aHbl  X3MX33  33par
M3A33r131.
28.1. TepuiH emMunT KOMNaHWnH | 28.1-4 TepUNH 3axupraaHbl TeB | 28.3 naxb X39Craac
rYNUSTraNuMnAr TePUNH eM4uinH | Banryynnara aypoargaaryn | “TepuiH 3axupraaHbl TeB
acyygan  9pXxancaH  TepuirH | 6bonoed 28.3-T “9H3 XyynuuH | Ganryynnara®  raCHUWr
3axupraaHsol Ganryynnara | 28.1-a 3aacaH TOPUINH | Xacax.
YH3ITHA. 3axupraaHbl TeB 6Gawryynnara”

r9X OLAMC3H Hb OWIITOMXKIYN
28.3. OHA xyynuinH 28.1-28.2-T1 | 6anHa.
3aacaH TepuiH 3axmpraaHbol TeB
OOMNMoOH  TepUNH  3axmpraaHbl
Oanryynnara TepuiH ©ONoH
OpPOH HYTIMIAH eMUNT
KOMMAHWNH  CYYIMAH  XOEp
XUITMAH TYRUSTran OOMNOH Wxun
canbapt yvn axunnaraa
AByymK OGanraa  KOMNaHWAH
rYMUSTronTam XapbLyyImK
YHAITHA.
30.1.9H3 XYYSUIAH 23.2-1 | TepuiiH 6GONIOH OPOH HYTIMAH | XyynuiuH TecnmiH 30
3aacHaac bycag TepuiiH GOMOH | EMUYMT KOMMAHUMH CaHXYYIMWAH | gyraap 3ywng 34raap
OPOH HYTTMMH ©MYUT KOMMAHW | TYWUITIANIMNH  yp AyHO aBax | apra X3aMXkKaar aBax 3px
X0Eép xXun AapaanaH | apra XaMxaar XyynumnH teceng | byxun aTraagunr
anpgargantan axunnacaH 6on | Togopxou TycracaH Hb | TOOOPXOWNIOX, apra
epuir  XyBeblaaraap CONuX, | O9BLUNNTTIN 30xuuyynan | Xamxaa aBax
eepuneH 3oxumoH bGawnryynax, | 6oncoH  60noBY  Xx3H, sAmap | npouenypbir
TaTaH Byynrax, acxyn XyBbunax | Xxypmaap yr acyyanbir | HapuMBYnIaH
apra xamxaa aBHa. LWNANOBIPIIAX Hb TOLOPXOMIYW | TOOOPXONIOX.

OalHa.
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4.4. “XapunuaH yangaa” racaH wanryyp y3yynanTunH XypasHa

Ne

AcyynTt

XapuynTt Gyloy AYH LWWUMHXWUT33

XyYnuiH TOCHUNH 3oxuuyynant
TYXaH XYYIMAH 30PUNTTON HUNLIAX
Ganraa acax

Huiiyax 6anHa.

XyynunH TecnunH 2 pyraap 3ynng
3aacaH “Xyyrnb TOrTOOMX” FAC3H X3CarT
3aacaH XyyruydblH  H3p  TyXawH
XapunuaaHg xamaapax Xyynb MeH
3CaX

XyynunH TecrnunH 2.1-a4 3aacaH MoHron YncbiH
YHACOH Xyynb, TepuiH OOMOH OPOH HYTIUIAH
OMYUMH Tyxan Xyyrnb, KoMnaHuiH Tyxan Xyyrib Hb
XYYIIMAH  TOCNUWH  30Xuuyynax  Xapunuaapg
Xxamaapax xyynuyg 6anHa.

XyynunH Tecenn TOAOPXOWMCOH H3p
TOMbE0O TyXalH XYYyNuUWH TOCNUAH
6onoH B6ycag XyynunH H3p TOMbEOTOWN
HUNL3X Oarraa acax

Hunuax 6anHa.

XYyYnMnH  TOCNUIH
TecnuiH  Bycag
Gawraa acax

3ynn,
3aantrtan

3aanT
HUNL3XK

Huiibex 6anHa.

XYyynunH TecnuinH 3yinn, 3aant bycag
XYYJIMIAH 3aanTTan HUMLICOH 3CaX

Hunuax 6anHa.

XyynunH TeCNUAH 3ynn, 3aanT TyxawH
XYynumnH TecrnuinH 6ornoH  Bycapg
XYYnuUiH 3aanTTan AasxapacaH 3cax

XyynuiuH Tecnund 32 gyraap 3ywng TepUnH emMuuT
KOMMaHu4 TOrTOOX OHUron [A3rmaMunH  Tanaap
3oxuuyyncaH Hb 1991 oHbl MoHron YncelH 3acrumiH
rasap 9px Ofnrox Tyxan XyyrnunH 3oxuuyynantran
aryynrblH XyBbJ AaBxapAcaH 6arHa.

XyYnuiH Tecnumnr X3P3aNKYYnax
ATrO3ANNT TOAOPXON TycracaH 3Cax

XYYINUnH Tecena yr XyynunH TOCIUNAT X3parnkyynax
ATra3ANNI TOAOPXOW TycracaH.

XyynumH  Teceng Wwaapanaratamn
30XMUYynanTbIr OPXMUrayyncaH acax

TY3-unH MMLWYYHUAT  Yeneenex  YHO3Cnan,
rYmuaTrax yaupanarag Tasurgax Lwaapgnara,
XYN133X  yypar, xapuyunara, HOr4omn  alurminH
ooaonoro, HUMTSA wn Toa Oamnrax Ma3433nan,
KOMNaHUNI ©epyneH 30XMOoH OGanryynax, TaTaH
Oyynrax rax 39par 3eBnemX Xa3carT AdypAcaH
acyyaonyyobir - XyynunH — Teceng HamXK  Tycrax
Wwaapgnaratanm rax y3ax 6anHa. (3eBnemx Xacrumr
y39X)

XyYynuimH Tecenn TOPUNH
OaviryynnarblH ryAU3TraX Yvr yyprumr
AaBxapAyynaH TycracaH 3cax

XyynuinH Tecneep TepuiiH 6anryynnarbiH rynuatrax
4YUr YYpruvir gaBxapAayynaH TycracaH 30xuuyynant
banxryn.

10

TepurH GanryynnarblH Yur  yyprmr
TepuiiH Byc Ganryynnara, MIpraxnmmH
X0nbooA0op rynuaTryynax 60510MKTON
3CaxX

XyynumnH Teceng TepunH GawuryynnarbiH — 4nr
YYpruir TepumnH Oyc 6Gawnryynnara, MIpraxIsimimiH
X0n00o400p rYNUSTIYYNaX 30Xuuyynant 6anxryi.

11

TatBapbliH xyynuac ©Oycag XyymnunH
Teceng anbaH TaTtBap, Tenbep,
Xypaam» TOFTOOCOH 3CaX

TyxanH xyynuiH Teceng 60noH aarangax XyynuiH
TOCNyyA33p TaTBap Xypaamx TOrTOOroorym.

12

TyxalH XyynuuH Teceng TycracaH

XyynumH Tecenn ax axymH yun axunnaraadbl
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3oxuuyynantelr AKX  axymH  yun | Tycrargaarym.
axunnaraaHbl Tycram 36BLUGSPIIMNH
TyXaun Xyyne TycracaH 3cax

MoHron YncbelH YHACSH Xyynb 60noH

Tycram 3eBLUEBpenTan  xonbooTow | Tycrah 3eBLUEepenTan xonbooTor 3oxuuyynant

13 MoHron YrncblH ONOH YNCbIH rapa3Ha | XyynunH Tecenn XyHUW 3pXuUr xsi3raapnacad

3aacaH XYHWUW 3JpXUIr Xxa3raapnacaH | 30xuuyynanTt Tycrargaarym.
30XMUyynanT TycracaH 9cax

. . . acyyanbir XeHOeerym.
XyynumH  TecnuiH  3ymn,  3aant yyA Heery

14 | xeHgdpwH  9px  Tarw  Gananbir
XaHracaH 9cax

GangnbiH XaHrax 30XULyynanTbir HAMX TyCrax.

XyynunH  Teceng  wypgapra  Gyc
15 | epcengeeHunr onn donroxon

Gonroxon YMrnacaH 3aanT Tycrargaaryu.
YUINAC3H 3aaNT TycrargcaH acax

XyynunH  Teceng  aenura,  XyHA
16 | cyptneir 6urM  Gonroxod  “MrIaCaH

Gonroxon YMrnacaH 3aanT Tycraraaaryi.
3aanT TycrargcaH acax

XyYInUH Tecens TycracaH XopurinocoH
X3M  X3MXKI3r  36pYCeH  ITradaag
XYN33NraX  xapuyunareiH — Tanaap
TOOOPXON TycracaH 3cax

17 XapwuyunarbiH Tanaap TycracaH.

TAB.YP AIYHI" YHIJTX, 3©BJIOoMX ©erex Hb

OHAXYY YHIMI39HNIN aXnblH ABUAL XYYUAH TOCIUNH XapunuaH yangaa, XyynunH
TOCNUAH [AaBxapgarn, Xungon, 3epunuur apunrax, XyynuiaH Ttecnuir 6atnaH
XAPANKYYICHI3P YYCaK 60n30wryn, ypbaumnaH TOOLOOryrM yp garaBpbir TOAOPXOMNOX
30PUNTbIH XYP33HA XYYUH Terengep ynnuumk 6anraa xyynb TOITOOMX, ragaagblH yrc
OPHbl Xyyfb TOITOOMX, Yr acyyasblH XYp3dHA XWAracaH anbaH EcHbl cypanraar
awmrnaH OyH WUHXUIr33 XMNX 3amaap XUmxK rynuatranas.

XYYINUnH TECnUH yp Heneer TooLOoX cydanraaHbl axrblH XYP33Ha A33p AypacaH
AYTHANT3 YHAICNAH Aapaax 3eBnemMxkunr erd 6anHa. YyHa:

1. XyynuuH TecnumH 8.1.2, 8.3-T 3aacaH “XYBUAH ©MYUT XYYIMWUH 3Trasjg,
rynuaTrax 605IoMXKryn TO4OPXOW canbap”-biH Xypad Xs3raapbir TOAOPXOUMOX, XYBUMH
XOBLUMAMAH  XYYNUAH  3TragaunH  rynuatrax Gonomxkryn 6yy Xuik  Yagaarym
OPXMrayyncaH HANTUIAH ax axynH YUNYUNroaHui canbapT TepuiiH 60M10H OPOH HYTIUIH
eMunUT KoMnaHn BGanryymk 6onox oM. Tyxannban, Tepeec yH3, TapudbIr 3oxuuyynaar,
HUNTUIAH X3PArudaHg 3opuynaracaHd, XyBUAH X3BLUSMNH aX axXymH HAIMK TyxanH canbapTt
YN axunnaraa apxnax Heew, 6ononuooryr, Tep 6usHecuinH Byry awmr ofiox 30puUnro
TaBuarym 6on tyc canbapt TepuH 60MOH OPOH HYTIMWUH ©MYUT KOoMMaHu Ganryyrnx
©onoxoop 3aax 60OMNox oM.

2. XyynuiH TecnuiH 8.3"-T 3aacaH “XyBUWH ©MYUT XYYNUWH 9Trasg
FYMUITIYYM3X33C WYY CaHXYYrMAH yp awurtam 6amx” Hexuen Hb Tep, OpPOH HyTar
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A3BLUYYN3X, TOMUNOXA00 XEHAIPWUAH Tarl 3PXUNH
3apymbir  GapuMTraH  XYWCUWAH  TOHLBIPTIN

XyynunH Teceng wygapra 0yc epcengeeHuir oui

XyynunH Tecena asnura, XyH4 cCypTnbir 6uin

XYyYynunH Teceng Xyyflb 3epuurdng Xynaasnrax
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XyBUMAH X3BLUMNTIN epcenpgeH OusHecuH canbapT yun  axunnaraa 3pXfaxXuir
xsa3raapnax 6ognoroton yangaxryn 6anraa Tyn xacax.

3. XyynuinH tecnuini 10 gyraap 3ynng 3acruiH rasap TOPUNH ©MYUT KOMMaHu
Ganryynax WMAABIPT Tycrax Llaapanaratan acyyanyyabir TOOOPXOWox, Tyxannban
TyXaH KOMMaHWMH YN axwunnaraaHbl 30pWAr0, YUrMan, KOMNaHWMH OYPMUWAH CaH,
XyBbLlaa 333MLUMIYUNH SPXUIAT XIPIANKYYIIOX CYyObeKT, TeneeneH yaupaax 3eBnenumnH
rMyyOuMnH TOO, TOPUIT Terieenex rwyyauiH Too 33par acyyanyyabir Tycrax.

4. XyynunH TecnuinH 5.3.1-4 3aacaH “TepUH TYRUITIAX 3pX  MIANunr
XOpPaPKyynax 3acrMiH  raspblH  OypaH 9pXx33C  XyBbLaa  333MLUUMYMWAH  9pX
TycraapnargcaH 6amx” 3apymbir 36BXeH 3acrMiH  raspblH  OypaH  3pxaap
XA3raapnaxrymrasp TepuirH 3axupraaHbl TeB OawryynnarbiH OypaH 3pX, 4ur yypar
TYYHMI XyBblLj@a 333MLUMINMUNH 3pX, YYPraac TycraapnaracaH 6arnxaap XyynuinH teceng
OPreH XypasH[, aB4 y33)K TOMbEOJSIOX.

5. XyynuinH tecnunind JepeBayrasap 6ynart TepuiiH ©60NOH OPOH HYTrMAH ©MYAT
KOMMaHWMH TeneeneH yaupaax 3eBfefnMMnH TULWYYHUA XYN3axX Yypar, xapuyuynara,
Yeneernex YHOICNINNAH Tanaapx 30XuuyynanTbir HOMX Tycrax.

6. TeneeneH yaupaax 3eBMnenUUH TULWYYHA H3P A3BLUYYM3X, TOMWUIIOXO00
XEeHO2pUMH 3px Tarw 6ananeir xaHrax 3apymsir 6apumTangar 6ycag opHbl TypLunarbir
xapransaH TY3-urnH ruwyyHg H3p AO9BLUYYMAX, Tomunoxon >XeHaspuiH 3px Tarw
Gananbir xaHrax Tyxam Xyyfb4 3aacaH XXeHO3PUWH TArw 3pXUnH 3apudmblr GapumTnaH
XYWUCUWH T3HUB3PTAM BGananblH XaHrax 30Xuuyynantbir XyyruiH Teceng HaMX Tycrax
3CAXUUr cyanax.

7. XyynvuiH Teceng rynuaTrax yaupanarag TaBurgax waapgnara, Xynasax yypar,
XapuyunarbiH Tanaapx 30XuuyynanTtbir HOMX Tycrax.

8. XyynuinH tecnuinH 3ypraagyraap 6ynart TepunH 60N10H OPOH HYTIMNH ©MYUT
KOMNaHW, TYYHU anbaH TywaanTHbl N'YAUITrAMAr YHINraa Tyc 6ypuir xmnx apraynan,
XYPMbIH Tanaap HapumBudnaH 3oxuuyynax. ©epeep xanb6an, TepunH 60MOH OpPOH
HYTTUMH  ©MYUT  KOMMAHWWH  TYWUUITIANIMUT  XOPX3H  YHOM3X, TYYHUMA  TYMLITIOX
yovpanarbiH axnblH yYp AYHT X3PX9H, sMap apraynanaap, Xxa339, sMmap gaBTamxranraap
YHOMN3axX acyyasibir Togopxon 6onrox.

9. XyynuuH TecnuuH 29 Oyrasp 3ywng 3aacHaap 36eBXOH KOMMaHUWH rYNUSTrax
youpgnaraap xdsraapnaxrywrasp 6Oycag  9px  Oyxum  anbaH  TywaanTHyyAblH
FYALUSTIANMIAT YHAIMK, TOXMPCOH ypamLuyynan, XxapuyunarbiH acyyanbir XyyrnuiH Teceng,
HapuMBYNaH 3oxuuyynax.

10. O3XAXB-bIH “TOpUAH 6MUUT ax axyrMH HINKUAH KOMMAHWWH 3acarnanbiH
3apuuM’-biH 7 pgyraap 6ynart “TeneeneH yaupgax 3eBrnen Hb TY3-unMH AaprbiH
XSHanTaH [oop Xwun Oyp eepuiH yWn axunnaaraHbl ryyWuaTran, yp AYHr YHIMax
30pUArOOp YHIMr33 XuWX LWaapanaratan.” rax 3aacaH Oawvpar. XyynuiH Tecenpg
KOMMaHWMH yampanarbiH MHCTUTYLbIH XyBbAd TY3-uUrMH ynn axunnaraar Hb TycramnaH
YHAM3X 30XMUYYNanTbir HOMX Tycrax.
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11. XyynunH Tecesng OfIOH HUMT KOMMNaHWUMH YWIT axunnaraaHg XsHanT TaBux
HeXUenunr Bypayynaxag YNrnacaH 3oxuuyynantbir Tycrax. Tyxann6an LUunaH gaHcHbI
TyXan Xyynbf 3aacaH KOMM@HWAH TOFTMOJT M3433M19X MIAJ33MN33C ragHa KOMMNaHWNH
TeneeneH yaupaax 3eBnen, rynuatrax yaupgnara, apx o6yxui anbaH TywaanTHbl
Tanaapx Ma4ds3nan, 4oToo4 OYPSM Xypam, rapaa Xanuan, Tepeec aBCaH CaHXYYrMnH
anuBaa gamxknar (bartanraa rax MaT), TOPUMH OMYUUT KOMMAHUWMH HIPUNH ©MHeec
XYI193C3H Yyypar, amnant (Tep XYBUWNH X3BLUIUAH TYHLUASMUAH XYP33HA, YYCCIH rapad
r9X M3T) rAX MIT ONIOH HUWAT3A HIANTTOM Oavnrax waapanaratam caHxyyrmmH GOnoH
CaHXYYrMMH OyC M3A33MMAT ONOH YICbIH KULWUIT HUWLYYNSH A3MrapyysmK XyyruiH
Tecena OfIoH HUWTAA HAANTTan Gannraxaap Tycrax.

12. XyynunH tecnuinH 33.2-T KOMNaHUWH CaHXYYrMAH TanunaHr TepuniH ayamTbiH
Gavryynnaraap ayouT XUANraxXasp 30XULYYIICHbIM 3PraH XapX, yp AYHTAN XyBundapbir
coHrox. O3XAXB-blH “TOpPUNH eMUNT ax axymH HINKUAH KOMMAHWWH 3acarnanbiH
3apunm’-biH 6 gyraap OynartT TePUUH OMYUT KOMMAHWUWH XXUAUAH 3UCUWAH CaHXYYTUIAH
TanWnaHr OSfioH yrncag XynasH 3eBlUeepergceH craHgapTag HUWLCAH XeHOMNOHMUIH
ayautaap GaTtanraaxyyngar 6amx, TOpUWH XAHaNT LWanrant XeHANeHrMH ayauTbIr
oprioxrym Tanaap 3esneceH barraar aHxaapax.

Yump Hb yp AYHT3M ayguTbiH npouecc 60foOH M3Al33annuinH un toa Gananbir
XaHrax ToOrtTonuoo OypacH3sp TepurH 6GONMOH OPOH HYTTMRH ©MYUT  KOMMaHMH
rYMUITraN YH3H 36B rapax, ynMaap yun axunnaraa Hb camxpax, yp awmrram axunnax
Hexuen dypasx oM.

13. XyynunH TecnunH 26 Aayraap 3yuWng 3aacaH [[OToo4 ayauToOpbiH  yun
axunnaraa xapaaT Oyc, 6ue paacaH Ganx waapgnaratal Tyn TYYHUA XsHanNTbIr
rymuaTrax yampgnara ouw TeneeneH yaumpaax 3eBnen, TYYHUA A3pragsax ayauTbliH
XOpOOo xungar 6anx, TannaH Mag3ar aBy xananuaar 6avxaap Tycrax.

14. XyynuinH Teceng TepuinH eM4YnT 60NOH ©MUYMINH OPONLOOTON KOMMNAaHWYAbIH
XyBbg, GapumTnax Horgon awruiH 604anorbir TOAOPXOWMNOoX, Tyxannban KOMNaHWWH
XyBblLaa 33aMwury 6yp KOMMaHWWMH alwraac TOAOPXOW XyBwap TortMon (constant
dividend policy), acxyn TortBopToMu (stable dividend policy) XyBb XypTax, HOr4on awrmmH
XOMX33 30xucton BGamx 3apyumbir GapumTangar 6anxaap XyynuniH Tecerng OHOBYTOM
6oanorbiH XyBunbéapbir TOOOPXONSIOX.

15. XyynuinH Teceng KOMMaHWWH ep, 3335, CaHXYYXWUNT, TYYHUA 30XUCTOW
yovpanarbiH Tanaapx 30xXuuyynanTtbir Tycrax.

16. TepuniiH 6ONOH OPOH HYTIUAH OMYUT KOMMAHUNH TeNGepunH YagsapryngnvmH
xapunuaa 6yly eepuyneH 30xuoH Banryynax, TataH Oyynrax xapunuaar JamnyypribiH
TyXxan Xyyrnb[ 3aaCHaac eepeep 30Xxuuyynax Liaapanaratan 3COXUUr cygarnx,
Wwaapanaratan 6on xondoraox TycranncaH 30XuuyynanTbir XyyfMinH Tecena Tycrax.

17. XyynuuH TecnunH 15 pyraap 3ywnunH 17.3-T “...gapaaxb LWaapgnarbir
XaHraarym oTragguur TeneerneH yaupgax 3eBfeNnUMAH  TULLYYH33P  TOMMUIIOX,
TOMUIyynaxaap H3p O3BLUYYM3X, 3CXYN O3MXWXK CaHan erexvmr XOpurrioHo:” raaj
15.1.4-7 “cyynNUNH HarMMaH Xunu ync TepuH HamblH yaupaax anbaH Tywaan xawumk
Gavraaryn” rax 3aacaH 6anHa. XyynuinH TecnuinH y3an 6apumMmTtnanaac y3axag TepuiH
OMYUT KOMMaHUMH MEHEXMEHTUIT YNc Tepeec aHrug bannrax sopunroton 6anx berees
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3HAXYY 30XMUyynanTblH XypasH4 YNC TepuMH HamblH yaupgax anbadH anbad
TywaanTtHaac 6ycag 6yy HamblH OyHA WaTHbl anbaH TywaanTtaH, HaMbIH TMWYYH XYH
TY3-UAH rmwyyHasp Tomunorgox bonowmkrton 6amHa. nmag xyynunH tecnuiH 15.1.4
49X 3aanTbir “ync TOPUNH HaMbIH TULLYYH FaX eepynex.

18. XyynuimH TeCNUH 3apuM H3P TOMbEO, X3NNAr (HAr HOP TOMbEOI eep eepeep

UN3PXUAIICIH, XYY OpYyYySiCaH HOP TOMbEO X3PIArNaCaH rdX MIT), HANPYYNrbir TOAOPXOW
TYBLUMHA, Cakpyynaxbilr aHxaapax Lwaapanaratavr 3esnex banHa.
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ALLUUTTIACAH 3X CYPBANX

. Xyynb TOrroomx, apx 3ymH akT

Xyynb TOFTOOMXWWH Tyxan Xyyrb

TepuiH 6OSIOH OPOH HYTIMNH 6MYNIAH TyXaln Xyyrb

KomnaHuinH Tyxanm xyynb

3acruH raspbiH 2016 oHbl 59 ayrasp ToprroonbiH 3 Ayraap xaBcpanTtaap
BarancaH "Xyynb TOrTOOMXWAH TOCNNNH YP Herneer yHanax apradnan”

Act on Governement Owned or Controlled Corporations, Philippines, 2011
State Shareholdings and Ownership Steering Act, Finland, 2007

Law on Enterprises, Vietham, 2020

Act on Management of Public Institutions, Republic of Korea, 2016
Government Companies Law, Isreal, 1975

O Company Law, PRC, 2005

l.Lbycaa awmrnacaH matepuan

NOo

TepuinH GONMOH OPOH HYTIMMH OMYUNH TyxXal XYYIUNH X3PIDKUATUAH Yp
faraBapT XMNC3H YHIIIa9

TepuiiH 60OMOH OPOH HYTTUNH OMYUT KOMMAHUWH TyxXal XyYnunH TOCHUMH
TaHuunyynra, XyynunH TecnuinH y3an 6apumrtnan

TepunH GOMOH OPOH HYTTUAH OMYUT KOMMaHUWH TyxXan XyyrnuiH TOCNUWH
3XHWUN XyBunbap

OOUNH 3acrMH XaMTblH axunnaraa, xenknuiH 6Gawryynnara (OECD)-aac
2015 oHg OGartancaH “TepuiH eMYUT axX axyumH HODKUWH KOMMaHUWH
3acarnanbiH 3apymm”

OOUNH 3aCrMH XaMTblH axunnaraa, xenknuiH 6Gawnryynnara (OECD)-aac
2015 oHg OartancaH “TepuiiH ©MYUT axX axyumH HODKUWH KOMMaHUWH
3acarnanblH 3apuYnM™-UIAr X3P3NKYYNAX YUIIdN33p YIC OpPHYYAbIH XUMAC3H
WwnHaunan, eepunent (Implementing the OECD Guidelines on Corporate
Governance of State-Owned Enterprises: Review of Recent Developments)
Reforms, opportunities, challanges for state-owned enterprises, 2020, ADB
State-owned enterprises reform in Vietham: Progress and challanges, 2020,
Asian Development Bank Institute

TOB3I-bIH gaprbiH 2020 oHbl 10 gyraap capbiH 06-Hbl ©apunH Tywaanaap
OawnryynargcaH 094 axnblH XacriH 6onoscpyyrncaH "TepuinH emunt 60510H
TOPUMH 6MYMIH OPONLOOTON XYYNUWH 3TrasauiH cydanraa”, "OpoH HYTrumH
OMYUT OOMOH OPOH HYTTMAH OMYUAH OpPOSILOOTON XYYIUWAH 3Tra3aAunH
cyganraa" 2020 oH

lll. Haxum ax cypBanx

1. http://www.legalinfo.mn
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2. https://www.oecd-ilibrary.org/governance/oecd-guidelines-on-corporate-
governance-of-state-owned-enterprises-2015 9789264244160-
en;jsessionid=KEyS_tk4ACekSsDTTXfRkk3N.ip-10-240-5-60

3. https://www.oecd-ilibrary.org/sites/b806f866-
en/index.html?itemld=/content/component/b806f866-en

4. https://www.adb.org/sites/default/files/publication/618761/reforms-
opportunities-challenges-state-owned-enterprises.pdf

5. https://www.adb.org/sites/default/files/publication/562061/adbi-wp1071.pdf

6. https://www.ilo.org/dyn/natlex/docs/ELECTRONIC/92643/108008/F-
186401967/CHN92643%20Eng.pdf
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