d
i

YANPAAATBIH
AKAAEMMN

LLAXUM 3ACATJIANbIH
XOMKJIMUH Bognoro,
30XULLYYNANTbIH
LUMH)KUNT33

YOUPOJIAT bIH AKALEMUAH 020
CYOANTAAHbBI TAMSIAH




&
~

YAUPAANATBIH
AKAAEMMU

LLAXUM 3ACATJIANbIH
X6MKJIMNH BOAJIOrO,
30XULYYNANTbIH
LUMH)KUNT33

CYOANTAAHbBI TAMNAH
020

YnaaHbaaTtap xoT
2020 oH



LLAXUM 3ACATJIAJIbIH X8MKJIMAH BOAJIOrO0,
3OXUUYYNANTDBIH WWWHXXUIT3I

SHaxyy B6YT3aNMIAH 30XMOTYMIAH 3PXUIAT XYyNUWAH faryy xamraancaH bonHo. Bytaanuir
ByTH33p BOyloy X3CarunaH XyBuaax, HUWTASX, 3NeKTPOH cucTtemp opyynax b6onoH bycapg
fMap Har xanb3apaap oaLWpyynaxbir XOPUIIOHO.

CYOANTAAHbBI BAT

CypanraaHbl 6arMinH axnary
A.BambacypaH HokTtop, o3 npodeccop

CypanraaHbl 6armiH 3eBnex
I.Bavran [okTop, aap npodeccop

CypanraaHbl 6armiiH ruwyyp,
0.Uspanuumag  [okTop

K Kapran [HokTop
K.Tammp Maructp
E.Batcyx Maructp

B.ApuyHTyyn Maructp
.0p-3paaHa Maructp

"MeHxuiH Ycar” XXK-g axunr 6anTrax xaBnas.



LIAXMM 3ACATTANIIH XBDXWiAH BOANOTO,
JOXMLUYYNATITBIH WIAHXWATII

ATYYITA
TOBYMJICOH YTUMH XKATCAAIIT ... ceraeeras e snssesasse e sassesas e snssessssssesassssasaenes v
BYPTUMH JKATCAAJIIT .t sss e e e sa s se s s sesssas s e et sas s s s s snsasannens v
XYCHITTUMH XKATCAATIT ...eeeeeeeceeesceesesesse e sassesassesasae s ssssesassessssessssssessssesassenes Vi
5 171 5 5 G Vil
XYPAAHTY M coeeieeeesesassssesessssssssssessssssssssssasassssssssssasssssssssssasssssssassensssssasasssnsssnes IX
BYJNIAT HAM. YAUPTIATL ... s s s s s 1
1.1, CYLanTA@HBl @CYYIAI «.uueeteeiteieeeateeeeaateeeeaanteeeeaaneeeaeaaneeaaaaanseeeaanneeeeaanneeeaaneeaeanns 1
1.2, CYLANMTAAHDE @CYYITT eeteiitieateeeiteeeaiteeaeteeesteeeseteeabeeesbeeesmbeeabeeesbeeesnneeabeeestneesaneeans 3
1.3, CYBANTAQHDBI BOPUIITO .eeeurieurietietiesieestee st et ettt ettt sb e sbe et esreesreenteenneenteenenes 3
1.4, CyLanmra@aHbl BOPUUIT «ouueiteiitieeeaateeee e bt ee e e sttt e e e see e e e aneeeeaanneeeesanbeeeesanteeeesanneeeeanns 3
1.5. CymanraaHbl XYN33TAIK BYM VP LYH «oeiueeeieiiiieee e e e eeee e e e aneeeeeanes 4
BYJI3T XOEP. CYANATACAH BAALJIBIH TOMM ......coeccceceecceeee e eesns e enees 5
2.1, BOLIIOTO CYIIIAIT c.utiiiiiiee e e ittt e e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e seaab e e e e aeesessssbaneeeaeeeaannnns 5
A YoYU Lo T o T To ) 71NN/ - U o SR 7
2.3. UaxuM 3acarnanbiH y33n bapuMTaan, XekJIMnH YUT XaHANATA «.ooceeeeeeeeeeeennee 13
2.4. MoHron YncbiH LlaxmMm 3acarnanbiH y331 6apuMTRan, XemkKu ......ceeeeeeeeeeeeennee. 18
2.5. LaxnM 3acarnanblH XaMPAX XYPID ..cccueerurerurerirenieesieesireaeeeneeneene e sreesreesne e 21
2.6. LaxnM 3acarnanbir Xap3arkyyNC3H ONOH YACHIH TYPLUIIATA ..vvveereereereereereennes 25
2.6. 1. SCTOHM YIIC ottt e ettt e e e e e et e e e e e e e et a e e e e e e e senntareeaaens 25
I O T = Y7 Y7 ol R 31
BYN3I FYPAB. CYQAJITAAHDI APTA YW ...t ces e sns e sas e 37
3.1. Llaxum 3acarnansiH 60410rbIH 30XULYYNanTbiH KOHTEHT
T T I 7 =Y o Y= L = 1 ST 37
3.2. CyRanraaHbl XAMPAX XYPID . .uuueeeaauuereeaaueeeaaaeereesaneeeeeaanneeaeaanseeesaanseeesansseessanseeeans 39

BYNI3r A6P6B. LAXUM 3ACATJIAJIbIH XeMKJIMAH BOAJIONO,

SOXULYYNANTDBIH LUUMHMKUJIITII ....ooiieeeeeiierreecnssseersnmssssssrssnnsssssesnnmssssssssnmnnssssnnes 41
4.1. LlaxmuM 3acarnansiH 604100 X0OPOHAbLIH YANAAA XOND00 ..veveeiivieeeiiiiee e 41

4.2 Llaxum 3acarnansiH 6ognoron YnrnacaH 6onnoro 30xmMLyynanTeliH apra
XIPITCINL XUACTH LUMHIKUIITID .t eniieeeeeiiieeeeanteeeeamnteeessmnteeesannneeesanneeeesanneeeeans 66
BYNAE TAB. AYTHIJIT ... ieeeerriirrcces s s rr s s e s s mms s s e s e nmm s s e s s s mn e e s rnmnn s s nnmmmnsnnns 79
X CYPBAJIDKUMH MKAT CAATIT .eeeeeereeeeeeeseessssesssssssssssssesssesssssssesssssnsssnsssssssnssnsens 84
DY =05 7 1 87




&
&
YAUPAAATBIH
AKAAEMU

TOBYWUJICOH YTUWH XXATCAANT

b
3rxar
MXXT
MY3I
TAX
TBb
TYL,
HYB
LLIYA
OECD
EGD
E-Gov
G2B
G2C
G26G
UNDP

HanxuinH baHk

3acruiiH raspbliH X3par 3pxJ13x rasap

M>3p3313n, Xapunuaa xonbooHbl TeXHONOru

MoHron YncelH 3acruiiH rasap

TepwiiH anbaH xaary

TepwiiH Byc barryynnara

TepWiH YNUMATIIHMI LaxnM

HarpcaH YHpacTHWiA Banryynnara

LLnHxxnax yxaaHbl akagemu

Organisation for Economic Co-operation and Development
E-Government Development

Electronic Government

Government to Business /Tep 3acraac xysuitH xasLumnng/ TeXX
Government to Citizens /Tep 3acraac npragag/ Tcl
Government to Government /Tep 3acrwiiH baliryynnara xoopoHg / TcT
United Nations Development Programme




LLAX/M 3ACATTTAJTbIH XBDKWIAH BOANOTO,
JOXMLUYYNATITBIH WIAHXWATII

3YPIMUH XXATCAANT
3ypar 1. TepwuiH ynn axknnnaraaHbl XaMPaX XYPID weeeeeeecuueeereeeaaeeeeeeaeaaneneeeans 17
3ypar 2. Llaxum 3acarfanbiH YHACIH YNTIIDI coeeiiiiiieeee e eiiieeeeeeeeeeee e e e enieeeens 21
3ypar 3. Llaxum 3acarnanbiH oposiLory TanyyablH X0600........cccveveeeerceneenen. 22
3ypar 4. 3eB 3acarNablH LWaNTYYP Y3YYIA3T ceeeiiiiiieeeeeaiieeeeeeeeeeeeeaeeeneeeeeens 25
3ypar 5. Llaxum 3acarnanbiH Y3371 0aPUMTAAT .ccocuiiirieeeiiiie e 26
3ypar 6.  3CTOHWIH LaxuM 3acarnanbiH XeKNnnH aBL: G2G-xex,

G2C-HOTOOH, G2B-XYPIH YIIAAH ..eeeieiuiiieeiiieeeeieee e 28
3ypar 7. X-Road Tep XyBWIH X3BLUAMKT X0N60ry YHAICHUI ererpen

COJTUITLOOHBI MAATDOPM ..eieiiiieeiiiiiiiaeeeeiiiiee e e e et e e e e s eneeee e e e e enneneeens 30
3ypar 8. CuHranypbiH yxaanar YHLICTIH XOTONDOP ..oveevieiiiieeeiiiieeee e 33
ypar 9. Ov>KuTan 3aCruiiH ra3pbiH 3YPar TOCOT ..ueeeeeeeiiieeieeeeeaieeeeaaeeeneeeeens 34
3ypar 10. Llaxvm 3acarnansiH 604n10ro 30xXuLyynanTblH EPEHXUN CXEM........... 38
3ypar 11. CypanraaHbl AM3alHbl EPOHXMUMN 3YPATIIAM .eeeeeiiiiiieeeeeaiiiieeaeeeenieeeeans 40
3ypar 12. bognorbiH bapuMT BUYTUMIAH XyBbJ, 30XULYYNANTbIH XYP33...cceeueeee... 42
3ypar 13. boanorbiH 6apuMT BUYTWMIAH aryynrbiH WKWHXKUATI3, XoN600 ............ 43
3ypar 14. Llaxmm 3acarnanbiH 6oan0rbiH 3anraMx LWKMHX YaHap, xonboo ....... 44
3ypar 15. Llaxum 3acarnanbiH XeKMnH 6oanoreiH rypeaH

BAPUMT BUUNTT XUNCIH LUMHMKMIITID weeieiiiieeiiieeeiieeeseeeeeeieeeenneeeeens 45
3ypar 16. XeTenbepuinr xaparkyyaaxaa TaBUrLCaH A4OPBOH 30PUNT................. 52
3ypar 17. Map33an1MIH TEXHONOTUIH 834 BYTUMIH Tanaapx OWArONT .............. 75
3ypar 18. TepuiH LaxUM YUAYUATIIHUN BUENIATUNH YHITID oo 77




&
i

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XYCH3IrTUMH XXATCAANT

XycHarT 1.
XyCHarT 2.
XycHarT 3.
XYCH3rT 4.
XyCH3rT 5.
XyCHarT 6.
XycHarT 7.
XycHarT 8.
XycHarT 9.

XycHart 10.
XycHarT 11.
XycHarT 12.
XycHarT 13. "
XycHarT 14.
XycHarT 15.
XycHarT 16.
XycHarT 17.
XycHarT 18.
XycHarT 19.
XycHarT 20.
XycHarT 21.
XycHarT 22.
XycHarT 23.
XYCH3rT 24.
XycHarT 25.
XycHarT 26.
XycHarT 27.

XycHarT 28.

TepuitH banryynnarbiH xapuiauaH xaMaapanT bananbiH xanbapyya.. 9
TepuiiH yn axkunnaraaHg oposLory TanyyablH Laxum xapmnauaa . 15

TepuiiH 3axmpraaHbl YA axunnaraaHbl XypTasaMxTan bangan...... 16
LlaxmM 3acarnanblH OMAToNT, Y331 BapUMTIAMN eveeieciiiieeee e 19
CvHranypblH LaxuM X8MKIMAH TYPBAH Y€ LUAT ..veevvereeiiieeanieeeaneees 31
Bopnoro 3oxmuyynantbiH apra X3p3arCANMH KOS «eceeveeveeeeeesenneeennnn 37
“LlaxrM MoHron” yHA3CHWUIA XeTenbepuintH COPUNT, YP AYH ............. 45
“LlaxrM MoHron” yHA3CHWUIA XeTenbepuintH opUHbI XOr KU ............. 46

“Llaxum MoHron” yHA3CHWIA XeTenbepuitH YHACIH CTpaTeru: ......... 47

“LlaxuM MoHron” xeTenbepuitH 30puro TOAOPXOMCOH bainaan .. 48

“LlaxnM MoHron” xeTenbepuitH xypasHa 6uii 6onox yunuunrass..... 49

“LlaxvM MOHron” YHASCHUI XoTeNbepuitH 30XULLYYNaT ................. 50
Llaxum 3acar” xeTenbepuiH aryynrbiH XapbLyyNanT.....ccceevveeenne 51

“LlaxuM 3acar” yHA3CHUI xeTenbepuinH YHACIH

YT @KMIITTATAAHDBI TOBY .evvrreeeiiiieeraeesaiteeeeaesaanneeeeaesaannnneeaessanneneeeens 53

“LlaxuM 3acar” yHA3CHUI xeTenbepuiiH

XYPIIHA BUI BOMOX YATTUMIITID it 54

“Llaxum MoHron”, “Llaxum 3acar” xeTenbepuiiH xapbLyynant ....... 55

“LlaxuM 3acar” yHA3CHUI XeTenbepuitH 30XULYYNANT .....cveeeveeene... 55

“LlaxuM 3acarnan” xetenbepuitH 30puiro,

0B ToROPXOMAONTEIH XaPBLYYNAMT c.eeeieiiiieeaiieeeaieeeeaiieeeeieeeeaneeens 58

“Laxum 3acarnan” yHA3CHUI xeTenbepuitH 30puUnTbiH aHrunan.... 58

“Llaxum 3acarnan” xetenbepuitH xypasHg 6uit bonox yunumnras .. 59

“LlaxuM 3acarnan” yHA3CHWI XeTeNB8PUINH 30XMLYYNANT.............. 60

“Llaxum 3acarnan” xetenbepunitH bycan eMHex xeTenbepyyassc

anarargax YU axunnaraaHbl dKarCAaANT ..eeeeueeeerueeeercreeeeeneeeenneeeanes 61

LUaxum 3acarnang xonborgox xetenbepyyaninH 30puiro,

YP BYHTUAH XaPBLYYIIAIT wettieeeiiiiiieaeeeeeieieeeesanneeeeeesannneeeaesaanneneeeens 63

Ay xonborgon 6yxui Laxmum 3acarnan 6 bapumt

BUUTUIAH X3P3DKUAT, XAHANT-LUMHXUATIIHUMA OYH e 65

TepuiiH yin axkunnaraaxbl Tepen 6a 6ognoro 3oxuuyynanTbiH

X3N63P /HKYPMBIH TOOTOOP/ wvervirieienieiieiiaieeie e 69

TepuiiH yin axkunnaraaxsl Tepen 6a bognoro

30XULYYNanTbiH angaa />KYPMbIH TOOT00P/ .oovviveeieeieeiieiecieeiieieiaa 71

TepuiiH ynn axxunnaraaHbel Tepen ba Laxvmm 3acarnanbiH

6oanorod UMrnacaH banaan />KYpMbiH TOOT0OP/ ..vccveeeeeeeeeveeeieaneane. 72

3oxumuyynantbiH xanbap 6a uaxmm 3acarnansiH bognorog

YUFN3CIH BanAan /SKYPMbIH TOOTOOP/ wvvieiieeirieieieeeieee e 73




LLAX/M 3ACATTTAJTbIH XBDKWIAH BOANOTO,
JOXMLUYYNATITBIH WIAHXWATII

OMHOX YT

YoupanarbiH akagemMuini bognoro, ync Tep cyananblH TSOHXMMUWAH CyfanraaHbl
6ar “LlaxuM 3acarnanbiH XerkanitH 60AI0ro, 30XMLYyNanTbiH LMHXUAT3"” C343BT
cyfanraaHbl TaWNaHr yHWKUIY Ta OyXaHa Tonunyyx banHa.

MoHron Yncapg 1990 oH xypTan yAc TOPWMH HIT HaMblH TOFTONLOOTOM
aBTOpUTap X3B LUMHXTIM 3acarnanaap ypT XyrauaaHbl XeDKaunH bognorbir
HaMbIH CypTanblH Aaryy TenesnereeT 3AMWH 3acar, HUMTMUINH H3rAM31 30XUOH
baviryynantan xapwnuaaraap TefeBneger, xapankyyngar bancan Tyyxtan. 1992
OHbl YHAC3H XYYyNUWH WWH3YUAC3H Y331 bapumTtnanaap bopnoro 3oxuuyynant
Hb 4Y6/1e6T 3ax 333/IMWH 34AUNH 3aCTUAH TOTTONILOOTOM YNC Tep, HUIM3IM, 3OUINH
3aCrUiH XapuiuaaH WWmKMXK opcoH baiHa. Xaguinrasp bopnoro Teneenent,
bonoBcpyynant, X3p3amKUATUAH acyygan Hb TepuriH 00AM0ro TOAOPXOMIory
bavryynnarblH XyBbL LIWMH3 3yWa 6uW X3OAMW Y YAC TOPUNH ONOH HaMbIH
TOrTONILLOOHA, OJ10H ypranby y33n bapuMTnanbiH AyHA XeknuiiH bognoro, 6orunHo,
OYHL XyrauaaHbl XeTenbepyyaAvinH X3p3MKUATUWH HABLAA LUIMHXII3X YyXaaHbl
OHON apra 3yWH TYBLWMHA BOANOrbIH 30XMLYYNanT X3aparkmx33 bonbcoH banpar.
Tyxannban, ync TepuinH HaMyy[, COHIYyIUAH MepuiH xeTenbepTee YHA3CHMN
X3MX33HUIN X8MKANNH BOANOro TOAOPXOMIK, TYYHUAI33 X3P3rKyy/K Yajaaryn
acyyhan Hb 6HeefpUMH XxyduuH Terengep 567 bopnorbiH bapumT Buuryygasac
xapargax banHa.

Llaxnm3sacarnanbiH60400rbIHX3P3IMKUATUINH CyaanraaHbyNCTOPUNH LUMHXKIIX
yxaaHp, xaMaapax acyynan. Toapyymk xanban, 60410rblH X3p3arkKUATUIAT A3IMXKUX
apra TexXHOMOrMIT X3ParKyynaxah Tynrampax balraa acyyanbir TOAOPXOMSIOX
cypanraa oM. Laxum 3acarnansir xerxyynax bognoro tenesnent, bonoscpyynant,
TYYHWUR X3P3DKUATUIAT calikpyynax Tyxal acyyafbir cyanaxag Ynrnargans. baxum
3acarnanblH Tanaap rafaaf, LOTOOAbIH ONIOH cypanraa bailraa x3gun 4 Laxum
3acarnan TepunH yauppnarblH TOTTONLOOHL HIBTIPCHIAP Tyxannban, Laxum
TOPUINH yUNUuAras bum boncHoop TepuinH yaupanareiH ynamxnanTt acyynt bonox
“TOPUINH YANUUATI3HWUIA YP AYH, VP ALIWT O33WMWACSH Yy MAMUAH Xapuy eHeer
XYPT3/1 MaHan yncag teauninryn, bycan yncan 4 ToLOpXonryn xagasp banHa.

MoHron Ync Hb LaxuMm 3acarnanbir xerkyynax uurnang “Llaxum Monron”
yHO3CHUI xeTenbepumir 2005-2012 oHbl xoopoHa, “Llaxum 3acar” yHA3ICHWN
xeTenbepuitr 2012-2016 oHbl xoopoHa, 2019 oHg “Llaxum 3acarnan” yHA3CHWI
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xeTenbepuir batanx, 2022 oH xypTan x3aparkyynax rax barnHa. 3arasp bapmumt
Buuryya Hb 604n0ro 30XMUyynanTblH XyBbA, LaxMM 3acarfianbir XerKyynsx 3px
3YMH OpPYHbIT OYpayyn3ax, B34 OyTuuiH xerknuinr pamxkunx, MXXT-uinr tepuiH
YUNYMATI3HA, alurnax, yyrasp Tep, MPraH X00poHAbIH xapunuaang HYB-aac
rapracaH UaxuM 3acarfaliblH XeKAUWAT X3MXMKX Y3yynantyyaunr buin bonrox
r3C3H 30punTTOM banHa. CypanraaHbl AYHT HIMTraH aBY Y3635 LaxuM 3acarnanbiH
X3p3arKUAT Hb MXXT-UNr M3p3sanvMiH YWNYMAr33HL aluriacHaap TOPWUKH
YANUUAM33HA LaxXMM M3O33MAUAH caHr yycrax asugaa (E-Information) 6airaa
Bereef, TYYHWUIT X3PX3H 30XUCTOWM almMrnax Tyxal 30XWLyynanTbiH acyyajbir
WMAGIX XYP33HL Hb anpaa rapy bawHa. Bepeep xanban, HYB-biH waxum
3acarnanbiH XeKIMNH TOLOPXOMNONTOOP LaxmMM OpUYMHT Bypayynax, camxpyynax
2-p ye waTaHg banHa.
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XYPAAHT'YH

TepuiH ynn axkunnaraar TepuiiH 60410ro0C aHrug aBy y33x H0IOMXKIYIA OM.
YUmp Hb TOPUIAH YINUMAT33, UPraHUiA xapunuaaHg Tep (TepuiiH 6airyyansiH 4ur
yyprasp) HUATUIAH BYTI3rAIXYYHUIA! HUANYYNINTUIAT XapuyLuax YyparTai oposLox
X3AMIA Y4 HUATMUIAH T3P33HMIN YHACIH 3apumMaap (YHAC3H xyyb) MPraHuid YHACIH
IPXYYLMUWT HIT Tanaac xaMraanax, Heree Taaaac yyparKyynax 30puaroop TOA0PXoW
30XMUYyynanTelr TepuinH 6oanoroop 3annwryli Xunx LWaapgnaraTan Tyarapgar.
Tyxannban, MoHron Ync uaxum 3acarfianblH XerKAWMMH 30puNTbir  “ANcbiH
xapaa-2050"-1 “XyHuii Xerkamir A3MXCIH, yp AyH, Yp HOI66T3H LaxuM 3acariasbir
TeneBwyynH3” rax, 2021-2025 oHp MoHron Ynceir xemkyynax TaBaH >XWIWKH
YHAC3H YMTN3AA LaXUM 3acarnanbir XerKyynax yun axunnaraar tenesnex, 2020-
2024 oHbl 3acCruinH ra3pblH Y axunnaraaHbl xeTenbepT LAXMM MOHTO 30PUIITbIH
Xyp33r “LaxuM xerxnuiiH H3r4caH 6041010, TeN16BGAT, YAUPAAAraap XaHrax, TopuiH
YASIYMAr33r LUyypxau, Xxapuyunaratau, XYPTI3IMXT3# Xyprax Hexueauur Oypayysix,
MPraguiH uar Xyrayaa, 3apasbir XaMHIAT ™ XWIAH3 I TycracaH 6ailHa. XapuH
YPT XyrauaaHbl XernkjninH B6oanorbiH 30XMLUYyynanTbir X3pX3H 30XWOH banryynax,
X3P3ADKMANTUIAT XaHrax Tyxal acyyfan Hb eepee LUMHXN3X yxaaHbl cyanaraaxyyH
oM.

TepuinH bHopnorbir 3eBxeH H3r banryynnara paHraapaa X3aparkyynax
Toxmuongon xosop banaraac xamaapaH TYYHUAT yp OYHA XYPraXWWH Tyng
30XMUYYNanT XWWX 3aliwWwrynm Xx3paryss yycHs. WMamp TepuiH 6ognorbiH
30XWULYYNanTbir yp LOYH, apra X3parcinaac xaMaapyynaH OHOMbIH XYP33HA X304
X3[3H SIH3aap aHTWIK Y33XWWH 33pary3s TepuinH banryynnarbiH 3pX M3OJUIH
TYBLUMHII3C XaMaapyynaH x3BT33 6010H 60C00 30XMLYyyNnanT, X3ap3armKUATUIH yp
LYHI33C XaMaapyynaH ceper, 3epar ra) Tyc Tyc aHrungar. 8epeep xanban, 6ognoro
30XMLUYYNanT Hb TOLOPXOW apra X3parcnasp AaMXWH X3parkaar bereep TepuinH
BanryynnarblH COHIOX aBCaH apra Xaparcan Hb TyXavH Hexuen bangang, TyxaunH
BopnorelH acyypan, WWRA3N Hb YNC OPHbIXOO OHLJIOIT TOXMPOX Llaapanarataw
banpar banHa.

JH3 cypanraaHbl XYP3sHA LaxuM 3acarnasblH XeKAUWH 60410rbIH acyyanbir
aBy y33x bOereen wuaxuM 3acarnansir Togopxonnoxgoo 2001 oHbl A3NXUIH
BaHKHbI TOROPXONMONTbIH aryynroiH faryy “Tep, MPraH, XyBuiiH X3BLUNKH XaMTbiH
axwanaraar cavixpyynax [(H3r), TOPWIH YAAYUArIIHUA XYPTIIMKMIAT AIILLITYYIIIX,
3r3X XapuyunarbiH TOFTOAL0Or BIXXKYYN3X, U TOA HIINTT3M banignbir xaHrax (xoép),
opoAauord Tanyyaan uaHaptad yindumarss  y3ayynsx (rypas] 3opuaroop TepuitH
33amuwniiH MXXT-wniiH yory cuctemumiir alumriax”™ r3C3H epreH yTraap Hb aBy y3133.
TopopxonnonTeiH garyy MoHron YncbiH uaxuMm 3acarnanbiH bopnorbiH bapumT

' Public good rax oMAronTbir aHrAM X3AH33C HUATUIAH BYTI3rA3XYYH X3M33H OpUyynaH CyfanraaHg X3parnss.
HUATUIH 6YyT33rA3XyYH F3CIH OMATONTOOP TOPUIAH YANYMATIIT HUNT MPr3L XYPrax Tyxal caHaar Unapxumnnx
baviraa 6onHo.
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BuurnitH aryynrag, 60451010 30XMLUYYAanTbiH 7-H X3MX33C33P LUNMHXUIT33 XUIAHI.
[leckpunTUB LWWMHXUATI3HWUIA yp OYHT YHA3CN3H DOQS0ro XOOPOHAbLIH ysnpaar
CyLANax, TYYH33C YYAINTIN X3IPIMKMUATIL HeNeenx Byn Xy4nH 3yNncuimr Toapyynax
30pUATr00p 3KCNEPTYYATIN gpuiufiara XWX IYrHaAT raprax Hb CyganraaHsbl
30punT HosHO.

MoHron Yncag 1990 oHooc xonw bBywy eHrepceH 30 >XuNWNH xyrauaaHpg
LaxmMM 3acarnanbir  Xerxyynax 3opuaroop 67 6ognorblH 6bapumt 6uunrt
xon6borgox 30XMUyynanTbir XMNcaH barHa. YyHaac “Llaxum MoHron” yHAscHuMi
xeTenbep 2005-2012 oHbl xoopoHa, Llaxum 3acar” xetenbep 2012-2016 oHbl
xoopoHn x3parkyymx, 2019 oHn 6atnaracadH “Laxum 3acarnan” yHA3CHWIA
xeTenbep LaxuM 3acarnansiH bognorbiH yHA3C bomk baHa. Llaxmm 3acarnanbiH
3PX 3YWH 30XMUYynanT Hb 3anramX 4aHap baratan xetenbep axnax bypt 6yx
3yMAUIr WwuHa3p axnax banpnaap bonoscpyynarpax, MoHron YncbiH Laxum
WWDKUAT XWX €pPeHXUI 3y TOrTAbIr TOQOPXOMMK vapgaaryh banHa. TepuidH
YANUMAraar “anar uoo”-r LaxuMxyynx bairaa Hb 3prasg 30XMLUyyNanTblH eHAep
3apgan 6w bonrox spcpanuir garyy/mk banHa. TyyHUN3aH uaxwmm 3acarnasibliH
Bopnoro 6onoBCpyynanTbiH LWaTaHA 30XMLYYyAanT XMNX AMap H3r3H caHaayuara
rapranrynrasp WUAAB3P raprax, TYYHUMIa3 Xy4ysap TyAraH X3p3amKyyJiC3H Hb
eHIep rynuaTran, cyn yp AyHr bun bonroxas.




H3raYyr33apP bYNar.
YOUPTTAN

1.1. CypanraaHbl acyygan

LlaxuM 3acarnanbiH XerkauiiH 30punTbir “AnceiH xapaa-2050" MoHron YncbiH
ypT xyrauaaHbl xerxnuiiH 6ognorbid (YUX-bi 2020 oHbl 52 gyraap Tortoon)
“LlaxvmM MoHron” x3cart “XyHui Xer>Kauir 43MXXC3H, yp AYH, YP HO/Me6TIH LaxuM
3acarnanbir TeNeBLYYAHI" X3M33H TOQOPXOMNX ynmaap “Mownron Ynceir 2021-
2025 oHA XerKYY/I9X TaBaH XUINIH YHACIH unrnan” (YUX-biH 2020 oHbl 23 gyraap
TOrT00N)-4 UaxuMM 3acariafbir XerKyyl3X F3COH 30pWArbIT Yl axuanaraaHbl
TeNeBNeNTeep A3Ir3PYYA3H TOA0PXONIIKI3.

XapuH MoHron YnceiH 3acruiiH raspbeiH 2020-2024 oHbl yiin axkwunnaraaHbl
xetenbept (YUX-bin 2020 oHbl 24 oyrasp Tortoon) “Llaxum MoHron” 30punrbiH
XYP33r “YaxuM XerxauiH HargcaH 6041010, TONOBAGNT, yANPANAraap XaHrax, TopuiiH
YAYMAr33r LUYypXau, Xapuyunaratau, XYPTI3MXKTIHU Xyprax Hexueauur Oypayysix,
MPraguiiH yar xyrayaa, 3apasbir XaMH3H3" X3M33H TOLOPXOMIK33. ToLOpPXOMI0AThIH
paryy aHa 10 axun, yin axunnaraar xaparkyynaxaap TenesneceH banHa. Bepeep
xan6351, 34r33p 30puNro, 30punThiH aryynra Hb 2005 owbl “Ljaxum MoHron”
YHA3ICHUI XeTenbepuinH 604M0MbIM YPrasKAYYA3H X3PIMKYYNIX3L YMIIArLax
b6ariHa. MoHron YncblH XyBbA apAuunibir 63XKyynax, TOPUWH YANYMAr3aQ
npragsg wnyy omptyynax 3sopunroop 2017 oHp 3acruiiH raspbiH 47 gyraap
Tortoonoop Tepeec M3433/131, xapuiuaa xonbooHbl XeKNMIH Tanaap bapuMTtnax
6opsiorsir (3acruitt raspbid 2017 oHbl 47 pyraap Tortoon) 6aTtankss. Yuup Hb
TepUNH youppnarelH ynn axwunnaraang MXXT-wir HaBTpyynacH33p MoHron
YncblH xerxnuitr xypaacrax 6Gereep yr sopuntoop Tep (Government), Wprau
(Citizen), WMHctutyuminn (Institution) xaMmTbiH axwunnaraar yp AyHTM 601roHoO
FX y3XK33. YYHUIN YHACSH aryynra Hb 3acariasiblH YaHapbIr camkpyynax Tyxau
acyygan oM. Yyuuir 2019 ovg “Llaxum 3acarnan yHascHuii xetenbep” (3acruitH
raspbiH 2019 oHbl 73 myraap Tortoon) -T Tycrax, TepuitH bairyynnaraac TepuiiH
bairyynnara (G2G-TcT)-g y3yynsx yun axuinaraadnbl OyT3smx, yp awwruir
H3M3TAYYN3X, 3acarfanbir HI3ATT3W, XYHA CypTanryn, wn Toh, Xapuyunaratam
Bannrax, apauuAnbIr TeNeBLUYYI3X 33P3r 30pPUATYYAbIT X3P3arKyynax bognoro
BonroH TogopxonncoH banHa. Tepeec bapuMTanx by 34rasp Laxmm 3acarfianbiH
Bopnoreir Xaparkyynax 4urnang TepunH banryynnaryyn waapgniarata apra
X3MX33r aB4Y, 66PCAMMH YWN axunnaraar 30Xuuyynax 30puaroop xonbormox
OYP3M, >XypaM 6050BCPYyy/IK, X3p3arKyynax xeTenbepwuir waTt waTaHAaa
batnyynpar. Bepeep xanban, TepuinH banryynnaryyg yr 604n0rsir Xap3amkyynaxminH
Tyng MoHron Yncapg xy4vH Terengep ymnuumk bavraa xyynb, Xypama HUNLYYN3H
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BoanorelH 30puAroh Xypax yWi axunnaraaraa TeneBnex, TYYHUIT X3P3arKyynxK
Banraa xagumn 4 LaxMM 3acarnanbiH XeKAUAH BOANOrbIH Yp AYHT YH33H Y3B3N
XaHranttam buw 6anHa. Tyxawnban, MoHron YncelH Epenxuinnerynini TamrbiH
razap, LUYA-nitH xapbsa YHO3ICHUI XOMKNWUAH Xyp33naHruiiH 2014 oHbl “MoHron
YicelH TepuiiH YAAYMAr3ar LaxuMxyyaaxtan xonbooToun 3px 3yiiH OpYHbI 6HE6IUIH
bavigan” cypanraaHbl TaWNaHr aBy y33X3[4 CyfanraaHp xaMpargcaH upraguiH 41
XyBb Hb “TOpuiH baviryynnara M3433/17133 ©rexryi MiiLL TUILL Hb SBYYIX Ynparayynasr”,
npraguniti 39 XyBb Hb “XaaHaac, sMap M3433/13/1 aBaxaa M3AA3TYH” TIX XxapuyncaH
banpgar.

TyyHunaH “Llaxum 3acar”-uiH XerkAWinH TYBLUMHT ONIOH YNICbIH X3MXK33H[
HYB-biH Laxum 3acruith xerxnuitd uHaekc (EGD index)-33p xamxaar. HYB-biH
“TorteopToi xerxknuitd 30puntyyn 20307-bIH X3P3MKUATURH XYPIIHI XOEP XM
TyTam 3HIXYy cymanraar xunpgar 6ereef ULaxvM YUAYMATIIHUIA BypanmaxyyH
X3C3r, xapunuaa XxofiboOHbl TeXHOAOrMWH A34 OyTumiH BypangaxyyH Xacar,
XYMYYH KanuTanblH BypanasxyyH X3Car racaH YHACIH rypBaH y3yynantasp ~Llaxvum
3acarnan’-blH XeDK/MINH TYBLUMHT Togopxoimk banHa (United nations, 2018).
HYB-biH LlaxuM 3acruintd xemknunitd ungekcuind (EGD index) y3yynantasp Mowron
Ync 2010 oHg 53 pyraapt bancan 6on 2012 oHp 76-p banp bonx, 23 yncbiH XOMHO
yxapcaH 6on 2014 oHg yparwunx 65 gyraap balipaHg opcoH x3auii 4 3H3 banpaa
xagramx vapanryin 2018 owg 92-p 6anpaHg opx33 (United Nations, 2020).
Xaamnrasp MoHron YncbiH XyBbA LaxuM 3acarnaiblH H3M Yyyxan y3yynant bonox
Map33nan Xapunauaa XonbooHbl TexHonorMnH gag byTay TacpanTry cammpcaH
bonoBy bycapn ync OpHbl XeDKIWAH XypATah xapbuyynban 6ugHuiA xerkun
yxapcaap n banHa. Tyxannban, uHTepHeT CY/KI3HWIA XaMpanT 60noH XypAHbI
©CONT, yxaanar rap yTaCHbl X3P3ri133HUN 6CONT 33par y3yy/aNT33p XapbLaHrym
caiiH banraa 60510BY 3H3 Hb L@XUM 3acarfiajblH XerKuiL OHLron yp AyHr bui
Bonroxryw 3orcoHrn banpgang xyprasg banraaraac xapaxapf YYHA 3apuyyk byw
CaHXYY, MOHIBH XOPOHTMINH ©CONT 3CB3JT TEXHONTOTUH X3P3rN33HNIN TOOH 6cenTeep
Tannbapnax Hb yuup gytargantaw banraar mntrax 6anHa. Llaxvm 3acarnanbi
Bopnoreir 38BXeH HAT areHTAar 3CB3J1 H3T SaMHbl YUT YYP3T, 3pX MIAJNNH XYPIIHL
X3parkyynax bosomxryin oM. YYHUIT 3eBXxeH TepuinH bawryynnara 4 gaHraapaa
X3P3arkyynax bonomxryn. Yump Hb Laxmm 3acarfiajiblH XenKAuMiH 6ognoreir yp
OYHT3M X3P3DKUXUWAH TyNL HapuMBYMIK TOLOPXoWacoH Bopnoro 3oxuuyynant
Wwaapanaratan oM. Tyxannban, uaxuMm 3acarnanbiH xaTyy 434 6YyTUMINH XerKun
anryyp 6onoByY yparwuimk banxan xeKJIMWH epeHXMI xaHAfara yHanTag opx
banraar TyHraaH bogox xaparysa rapy banHa. Yuup Hb [433p OypaAcaH anfaa
[oronanbiH bararyi Xxacar TeXHONOMMIAH acyyfan raxaacas uayy TepuiH bognoro
3oxmuyynanTelH angaa bavx maragnantanm oM. Niamp Tepuiid banryynnaryynbiH
YN aXkunnaraar Laxumkyynaxag aarax Mepaex b6airaa fypam, Xypama ‘TepuiiH
YARYUAr33r Un To4, WyypXan, XyYPT33MXKTIH, Laacryi, XyHa cypranryi 6onrox™'-p,
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OnoH yncaf caiH 3acarnanbiH TynrbiH 3 yynyy 6on arax xapuyunara /accountability/, wn Ton 6aiigan /
transparency/, H33nTT31 6aingan /openness/ rax y3asr.
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Toapyynban, uyaxumxkyynaxap caap bonox 3aantyyn baniraa 3cax Hb 3HIXYY
cypanraaHbl ronacyynan 6onox oM. Bepeep xanb3n, Laxnm 3acarnanbiH XeNHKANNH
Bopnoroop Tep, MPraH, XyBUINH X3BLUANINH XaMTblH a)Kunnaraar camxpyynaxgaa
X3H 1Oy X3PX3H XWUWX, X3H IOy X3PX3H XaHrax, X3H33C l0yr X3pX3H aBax Tyxau
HUATMUIH XapuauaaHbl acyyanbir 3B TOAOPXOMMXK by YafcaH yy racaH acyyntag,
XapWyNTbIr Xanx Tyxan cyganraa oM.

BopnorbiH 30xMuyynanTblH angaatar acyynan Hb UPrafuir H3r Tanaac TepuiH
bavryynnara Tyc bypasc eepT Waapanaratai M3433/IMAT LLIaacaap aBax, Heree
baviryynnarag 6ueunaH xyprax waapgnaratan bonrox 6a Heree Tafnaac TepuiH
anbaH xaaryfblH efep TYTMbIH ayaannbll H3M3TAYYNaX 33p3ar ceper Tanyyablr
yycragar bavHa. HA33C cyfanraaHbl rof acyyfan Hb LLaxmMM 3acarnaibir XerKkyysaax
OHONMbIH Y331 H6apuMTnan, OWNronT, YWN axunnaraaHbl XapuiauaH xaMaapibir
ToApyynaxag 4YMrnargax bavHa. imp TepuiH yMAumMaraar uaxuMmxxyynaxag o34
ByTU3A Waapaaraax caHxyy, XepeHre opyynantaac ragHa banryynnara xoopoHzabliH
M3[3313/1 JaMXyynanTbir LaxMMXyyfnax axJblH XOLpPOrajblH Y3yynax Heneer
HArTNax xaparTan banHa. Bepeep xanb3n, 3HA33C LAXMM 3acarnanbir XerKyynax
60410rbIH 30XMLYYNaNTbIM WMHXI3X 32Ny X3paryas waapanara yycy barHa.

1.2. CypanraaHsbl acyynt

e |llaxuM 3acarnanbiH XenkKAWMH y33n bapumTtnan bognorelH bapumt buunrt
Tycranaa ofix YagcaH yy?

e llaxuM 3acarnanbir xerxkyynsax 604NOrbIH 30XMLyynanT siMap TyBLUMHA
banHa B3?

e TepuiH LAXUM YUNYUNTID SUCUAH XIPIMNIrYMH LaxMM Xapunuaar
BIMXUXK barHa yy?

1.3. CypanraaHsbl 30pusro

MoHron Yncap XapamKCaH LaxuM 3acarfianblH XerkniH 6oanorsiH yp AyHA
BonnorbiH 30XMLYYyNanTbiH apra XaparcauinH HeNeeIMIAT TOrTOOX Hb CyfaliraaHbl
3opunro 6onHo.

1.4. CypanraaHbl 30punt

JH3Xyy cypanraaHbl 30pUArof ysnoyynaH gapaax 30puaTyyabir A3BLUYYIIK
banHa.

YyHEA:
1. Laxmm 3acarnanbiH Tyxal OHOJbIH Y331 6apuMTaan, ouAronTyyAbIr H3MTI3H
TOLOPXOUSIOX;

2. Uaxum 3acarnanbiH xerknuiiH boanorbiH 30xuuyynanT faxe 6omnorbiH
BapuMT BrUuMr XoopoHAbIH yangaa xonboor TOgOpPXoNnox;
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3. U,aXl/IM 3acarnanbliH 60,D,}'IOFO 30XMuyynanTbliH TYBLUWHT TOITOOX;

4. TepuMH UaXUM YANYWMAT33 3UCUMKAH X3P3MI3MYMAH Laxum xapwuiuaar
LIMXMXK bariraa acaxMmMr yHanax 33par 6onHo.

1.5 CypanraaHbl Xynaargak 6yn yp ayH:

e MoHron YncbiH Uaxum 3acarnanblH XerkJUnH 6oanorbiH Tyxall OHOMbIH
Y331 bapuMTnan, ounronT, Yir xaHgnara

e batnargaH rapcaH Uaxumm 3acarnanbiH Tyxau bognoreiH bapumT buuryyn
XO0OPOHAbIH yangaa xonboo

e LlaxuM 3acarnanbiH 6o4n0rbiH yp AyHA BOANOrbIH 30XMLYyynanTbliH apra
X3P3rCANNH Y3YYNCIH Heres




XOEPLOYIFAAP BYNAT.
CYONATACAH BAUAJIbIH TOUM

2.1. bopnoro cygnan

TepuitH YINYMNT33, MPraH XOOPOHAbLIH Xapwnuaann Tep (Tepwiir b6asiryynan)
HUATUIAH BYT33rA3XYYHUI HUANYYASNTUAT Xapuyuax YYpP3arTan oposiLox X34 Y
HUUTMWUIAH TP33HUIA YHACIH 3apumMaap (YHAC3H Xyysib) MpraHnin YyHACSH 3pXyyanir
XaMraanax yygH33C TOLOPXOW 30XMUYynanTbilr 3aMfWryM Xunx Laapgnaratamn
bonpor. iiMp, TEpUH 0poSILLOO, TEPUMH HUANYYN3X BYT3Iara3XyyH, YANUYUATII Hb
rapuaaryin bereep TepuiH yinn axunnaraar TepuinH 60an0rooc aHrng aBy y3ax
B0MOMXIYN 1OM. Yump Hb TepUMH yaAupAnara 3acarnanbir X3p3arKyynaxads ync
TepuiiH bognoro, WWMNABIPI3P HUATMUIAH OPOLOrY Tanyyaas AaxuH XyBaapunant
XMAASTT opwmnHo. YyHUnr MoHron YncbiH YHAC3H XyynuiH 1-p 3yWAWAH 2-p
3aanTaap ‘apguusacaH éc, Wwynapra éc, 3px 4enee, Tari bavigan, yHAICHMI 3B CaHaaHbl
H3rAAMAT XaHrax, Xyy/ab 4334713 acyygan bon TepuinH yin axunnaraaHbl YHAC3H
3apyYMM MeH X3M33H Tycraxs3. Bepeep xanb63n, Tep, MPraH, XyBUNH X3BLUINNH
XaMTbIH axunnaraa, HUATMUINH XapuiaLaH XaMaapang 3eBXeH A33pX 3apyMblr
Mepex Tyxal caHaa oM.

Tep e6puinH xapuyucaH ByT33raaxXyyYHUNT YANYMATI3 X3163p33p HUNAYYNIXMUAH
33p3aru33 HUMITMUIH XapunuaaHg Tarw byc bangan, xyHuim cyp Cynannr xamraanax,
XaMTbIH Xapuauaar 3o0xuuyynax, aMbfipanaa aBy aBax Hexuen 6010M>XKMINT 30XMCTON
TYBLWWHA Bannrax racaH 30XmUyynanTbiH YYPrnr 433pX YHACIH XYYUAH 3apYMblH
XYP33HL X3P3MKYYAH3. JH3 yTraapaa Tep HUUMMUIAH F3P33HUIA Aaryy Mpragunit
©MHB XY/133C3H TOA0PX0N yyparTan banpgar. TepT ync yyCCIHTIM 33p3ry3H TOPUIAH
30XWULYYNanTbIr X3PX3H OHOBYTOM X3P3MKYYN3X acyyjantal Tynrapy WpPCaH.
TYYHUIT X3PX3H LWMMWAB3IPAIAX apra 3ambir 070X Hb Boasoro cyanansiH acyynan
Bereep xapbLaHryl XoXyy HUATMUIH WWHXIIIX yXaaHbl HAT cygnargaxyyH 6omx
xerxceH baigar. Yyxamxyy aH3 yeq “bognoreiH yxaaH" (Policy Sciences) racaH Hap
ToMbEor Xaponbg Jlaccyan xaparnacaH baiHa. Tapasp “XapaB LWIMHXSX yxaaH
anvBaa Hunrampg 6oanoro 6oNOBCPYYIK X3IPINKYYAIX YWUN ABUbIT Tannbapnax,
60aN0rbIH acyyanbir WWMALB3IPAIX paumnoHan aproir 6010BCpyynaxag xapary33Taun
M37433 bapuMTaap xaHrax bansan? TyyHUAr 60ASI0TbIH yXaaHa xamMaapyyak 601Ho
rax y3x33 (Lasswell, 1948, p. 120)" xam33x>33 (M.JopxcypaH, A.BambacypaH,
2006, xyyn. 4).

BoonorbiH WWHXA3X yXaaHbIr 3pA3MTIH Cyajaaunp 3X3H yenss WUNABIP
rapraryvmimr M343313, M34J13r33p XaHrax YHAC3H Yypar byxuii 0noH canbap yxaaHsl
yyn3gapT 6uit 6oncoH uyrnyynbap/aknnTuk/ WMHXTIM yxaaH rax y33x Hb 3163r

2 HoTonrooHp cyypunacad Manss, 6apumt /erernen/
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BaicaH. Yunp Hb 6OANOrbIH LUMHX3X yXaaHbl CyanargaxyyH HUiraMm, ync tep (ync
Tep, COLMONMONK, SAMINH 3aCTUIH yXaaH), TaHWH M3A3XYi, SMUCTEMOIOTUIAH yXaaH
(dnnocodu, catran cyanan, Magaanan-xapuauaaHbl yxaaH), yaupaaxyiH yxaaHsoi
(TepuitH 3axupraa, GairyynnarbiH OHOJ, €PEHXMIA MEHEXMEHT, U3PruitH yxaaH)
yyn3Bap 433p YyC433. Bepeep x351637, XYMYYHA3IMMIAH yXaaHbl X34, X343H canbapbir
WHTerpauymniax opongaoro XMMracIHUMM yp ayHa 6uim 6oncoH racaH yr oM. Canbap
XOOPOHAbIH CUMHTE3MNr caHaauynarumpg Hb X.Jlaccyann, X.CaiMoH Hap Banxas.
Bopnoro cynnan Hb MPraHWN HUWIIM, XYBUWH XIBLUWJ 3CB3T OJIOH HUWTUIH
6onoH TepuitH canbap (3acrminH rasap r.m)-t 6ognoro Tenesnex, 6onoscpyynax,
X3P3MKYYN3X F3C3H OPOSILLOTY TanyyAblH 36pUUNA, 38PUSIUAH aCyyabIM LUMALBIPAIX
apra 3ambir cyganpar 6anHa. bopnorbiH WWHXN3X yxaaH Hb JlaccyannbiH
TOLOPXOWJICHOOP Aapaax yp AyHr buin bonroxop unrnagar banHa. YyHa:

1. BoanorbiH yina SBLUbIT LWWMHX3X apra;
2. bopnorbiH cyonanbiH yp OYH;

3. AMbapanbiH TynramfcaH acyyanbir 3afjaH LIMHXJ/I3X apra yxaaH oM
(Lasswell H, Lerner D, 1951).

YyHuin 33parya3 Jlaccyann 604100rbiH WWHXK3X yXaaHbl X3 X343H OHUJOr
LWMHXWIAT H3pA3C3H BalHa. HarayraapT, 604norbiH YN ABLUbIH ByxuiA N ye waTbIr
cynanHa. XoéppyraapT, 604N0TbIH WMHXN3X YXaaH H3ar Tanaap 6oanorbiH yin
ABLbIH TyXal WWHXI3X yXaaHbl M3AN3rMnr buin bonrox, eepeep xanban, TyyHWi
LOTOOA MeXaHW3MbIr TOApyynax, HereeTanryyp ambapang 60gMTonroop opLUnH
By acyyonbir WWMNABIPAIX TyXalk M3IONITUAT XYPUMTAYYIXK, X0N60rAoX 36BIOMXK
HonoBcpyynax racaH faBxap 30pUATLIM WKUAABIPA3H. ['ypaBayraapT, 6oanorbiH
acyyanbIr CErMEHTYI3H XyBaaXX Tyc Tycag, Hb byc, xapwH uory baingnaap cMcTeMUinH
TYBLWWUHLA WKHXWAHI. [JepeBayraspT, canbap AyHAbIH WMHXT3W, apra 3yWH 0J10H
XaHAnarag Tynryypnasa.

[23px pepBeH uWr yyprumr cygnaauvp uaaw ypramkayynaH 6ognorbiH
LWMHXN3X yxaaHblr boanoro cynnan, 60anorbiH LWWHXWATIS MICIH YHACIH XO0EP
X3C3arT xyBaax 6omk3as. bopnoro cyonanbiH M3an3r Hb HUWTUAH M3ON3TUIAH
caH xemperunr baskyynaxag uurnax bavraa 6on 60o4norbiH WWMHXWAMIS Hb
WWMAB3P rapranTblir OHOBYTOM 6010X M3AN3T, M3AIINAMUT BN HONTOX YNTNITAIXK
b6anHa. LlaxuMm 3acarnanblH cyganraa Hb O0LNOMbIH LWMHXWUAMI3HUA YUTNINL
xamaapax acyygan toM. Toapyymk x3nban, 6oAn0relH X3ap3arKyyANTUAT BIMXKUX
apra TexXHOMOrMMI X3P3MKYYNaxah Tynramaax banraa acyyanbir TOAOPXOMIIOX
Byloy LaxuM 3acarnanbiH XerkKAWnH 60AN0rbIH X3IPIDKUATUAH Tyxal acyyanbir
cyanaxap umrnaHa. Llaxmm 3acarnanbiH Tanaap ragaag, LOTOOAbIH OfI0H cyAanraa
Banraa xagmi 4 LaxmM 3acarnan TepunH yanpanarbiH TOrTONLLOOHL H3BT3PCH33P
Tyxannban, uaxum TepunH ynaumnras 6uii b6oncHoop TepUWH yaAWpANarbiH
ynamxnanT acyynT 6onox “TepuiH yinuuarasHui yp AyH, yp alur A33WnacaH yy"
r3ArUIAH Xapuy eHeer XypTan MaHaw yncag Teauinryn, bycan yncan 4 Togopxonrym
x3B33p b6aitHa. Xunwaanban, upran TepuitH yinumnnrasuuii uaxmm (TYL) MmawmnHaac
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MPraHUn OypTranuninH nasnaraar uaxuMm x3nbspasp aBy bHonox 3oxuuyynant
XWWFACOH Y LaxuMm naBnaraar TepunH 6onoH busHecuiH bawryynnara xynasH
36BLUGOPOXIYM 3aaBan bar, XopooHbl 3acar gaproiH Tamratan buumr waappcaap
b6ariHa. YyHUIr eHrew, xapBan ynaumnras xyprary anbaH TywaanTHbl XyHA, cypTan,
"Myryng" 6angan rax upraHg OWArorgox X3guin 4 uaag yupbir yXaH OMroBON
TyXavH YWAYUATIIr XYPraxX AYPIM XXYPMbIH 30XWULYYNanT Hb ynamXnanT LaacaH
Xanbapwuir waapacaHaac YyAINTIN.

JH3 Hb TOPUWH YMA axunnaraaHbl LAXUMXUX YAN SBLUbIT X3P3MKYY13X
6oanorbiH 30xuuyynant Myy bavraar nnapxuinnx banHa. TepuiaH yinn axunnaraar
LaxmMMXyynax acyynan Hb TOPUIAH YIAYMATI3r Loon0bop/oH LaxmMxyynax Tyxam
BuLW, XapuH TOPUNH YRAYMATIIHWIA TOFTONLOOT BYX3NA Hb LaxMMXyynax Tyxaw
OMNronT oM. 3H3 Y yTraapaa ynamxnanT uaacaH 6onoH uaxmm 6apuMT 6MUrmMinH
XapunuaH xamaapbIr Xy4nHTan bannrax Tyxan acyygan 6ereef, Har Hb Hereeree
LOMXUX, opnox BoNoH xamTaTrax LWWMHXUIAT 30XMULYYNaxrymrasap X3apamKyynax
Bonomxryn toMm. Laxum 3acarnanbiH  xerknuiiH 6opnoro, 30xuuyynanTbiH
WWHXWUAM33 CcyaanraaHbl apraynan Hb OOANOrbIH LWWMHXWUAMI3HWIA apra 3yng
cyypunax bereef LaxuMM 3acarnaiblH XerkKAWMH 604n0rbiH 30pUNIro, 30pUNTOL
caap 605K by Xy4MH 3YMSICUIH XamMaapibIr UAPYYA3XMIAT 30pbxX balraag opLUMHO.

2.2. bognoro 3oxuuyynant

Bopnoro 3oxuuyynanT ragar Hb MoHron YncbiH XyBbj, WKMH3 3yANn Bul oM.
Tepuiin bopnoro 3oxuuyynant Myy banraa Tyxal LWYYMXNaN anb 4 HANTMUNH
yen 4 bancaH ofoo 4 Havcaap banraa acyynan oM. 3ax 333/MIAH 34UNH 3aCrUIH
xapwiuaa, TepWWiH yAMpANarblH apAvuicaH TOrTONLOOH LWWIKCIH 3XHWUN
XKUAYYASL 30XMLYYNanT, TeneBnenT Xoe€p bapar Xaparry MaT eHrew, OMAronT rasap
aBCHaap byx 3yMAMIr 3ax 3331MIH YA Y33r4ary rap 3oxuuyynHa, byx bytaargaxyyH
YANYMArI3r yp AYHTIW, yp awwurtan banxbir HUATMUWAH 3P3AT  X3P3aryaa,
HUANYYA3NT 30XMLYYNHA MC3H XaHaara Tyraaman 6oscoH. ['3BY 3ax 3331 eepuiiH
MeXaHW3MbIr alunrnaH 30XUUyynanT XMnx 4afaxry opxXMCOH T3P XOOCOH OpOH
3alr Tep 3aWnWwryr 30xuuyynax yypartan Bongrunr TeguineH yxaapaarymH
anjaa opoo 4 baicaap baiHa. Tyxainban, AbpaxaM JIvHkonbH “TepuitH
YYP3r Hb XYMYYC ©6PCAMMH XY433p XWX Yafaxryil, XM43arasg Y 3eB 30XUCTON
bavpgnaap xvixk Yyagaxryu baviraa Tap 1 3yWIUNT XMIAX3L OPLUMHO™ X3M33H X3JICIH
banpar (Bb. batremep, 2020). 3H> yTraapaa 60AMOrbIH 30XULLYYNaNT yiAC TOPUIH
L3MN3M, YNIC TOPUIH Y331 BapuMTNan, HUATMUAH XeKIWAH yur bapumkaaraap
Togopxownnorgor banHa.

CounanucT HUWIMWUWAH yepn TeBNepCeH Tenesneree 60NOBCPYyymX, ynMmaap
YNIC OPHbl HWUII3M, 3AUWH 3aCTWH ambApanbir Byxana Hb Tepeec 30XMLyYK
MPC3H TYYX3H 3aMHanTan baicaH oM. boanoro xaparkyynanTuinH yinn asL, Aaxb
3oxuuyynant bon canbap myHAbIH 60ANOrbIH X3P3MKYYN3NT34, OPOSILOrYL0f, 3pX
M34371, YYP3r Xapuyunarbir XyBaapuyiaxaac 3XA3H X3P3NKYYN3NTUIAH YeWidH
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LaBxuan, Xmngasn 6010H 3CP3aru3annr WNAABIPASX YAILN33P LaMXKUH X3P3IMKUH3.
AH3 Tyxan KeiHc 1929 oHbl 34MIAH 3aCTUIMH XAMpasblH gapaa “3ax 333/UiH Y
Y33rAary rapbir 3acrMilH raspblH TOLOPXOW 30XULyynantaap Conmnx xapartan”
X3M33H X35icaH banpar. Tyxannban, Yapnec Jlungsnom (Lindblom, C.E, 1965)
BoasIorbIH 30XULYYNanTbIr “LMAABIPUIH ONOHOIT bartax Har LWWHABIP3IC YYAIH
TyXauH 0/I0HNOruiAH bycas LUMVABIPT HOA66/16X ceper yp [araBpaac 3anacxXuiix,
TyyHWir byypyynax 6010H TIHUBIPXYYN3X TOXMPYYra XMArgcaH 601 3H3 WNAABIPUIH
OJTOHAOTMUT 30XMLyyAargcaH rax” Y3H3 X3M33H TOLOPXOWNCOH. XapuH Xepbept
Cumon (Simon, H, 1984) Gogut ambapan gaH ravy L3B3p paymoHas WWAAB3P
raprant rax bawparryn xs3raapnargman pauuoHan WWAAB3IPYYL rappar bereeq
ONOH XY4YWH 3yNNWINH Tanaap TacanacaH 6apuMT HOTONrOOHA TYAryypnaH WUnaBap
rappar rax y3xas.

JH3 Tacangan Hb WWWAB3PUMAH X3P3IDKMATUWH Yye LWaTaHh TacpanTryn
3oxmuyynanTeir waappaar banHa. Tyxannban, TepuitH bognoro 6onoBcpyynanTtbiH
ynn asuag byx Magsanan xapamkux banraa byx bopgnoron xapxaH Heneenexumnr
TOOLLO0/IOH ypbAYMNaH 3oxuuyynax 6ofoMxryi banpraac X3parkKunTuiH yeq
30XMLYYNanT XX Waapanarayycaar. Xapas L3B3p paunoHan Wwnnasap rapgar 6on
Bonnoro 6onoBCpyynanTbiH ye WaTaHg N1 30XMLYYyNnanT gpMxaac X3ap3arKyya3anTUinH
ye LaTaHf 30XMLUyynanT apux luaapgnararyn oM. [3B4 BonoBcpyynantbiH ye
waTtaHg xonborgox M3fg3snan, HeneesSIMAH Tanaapx OHon apra 3yW, bapumt
HoTonroo 63n3H bHamxap bytoy 3oxmuyynant xuinx bonom bavicaap bawtan
TYYHUIT XMIAXTYN Baix Hb BOANOrbIH X3P3MKUATUIH Ceper yp AaraBpbir YI3MXK
H3M3rayynHs. Heree Tanaac xapas Makc BebepuitH coHrogor TepunintH 3axmpraaHbl
OHON Dytoy XyBb XYH33C XaMaaparyi opLUMX 3axmpraaHbl yin axunnaraa bangar
Bon xaparKyynanTuiH yen 30XnuyynanTblH acyynan TyH bara bavixaap bariraa tom.
3Tan 60AMT amMbApang 3axvpraa COHroAor yTraapaa axunnagarry XapuH XyMyyc
XOOPOHIbIH XapwuiLaH xaMaapasn, XxaMTblH axunnaraaHg TynryypaaH opLipor Hb
BoLNOrbIH X3P3MKMUATIA, 30XMLYYNaNTbiH 3aALWryn Xaparyaar 6un bonrogor. 3H3
Tanaap bappak (Bardach, E, 1977) 6oanoro 30xvuyynantbir X3p3arKyyaaaTTan
X0NbOH aBY y33X3[ epeHXuinpee A33[4 LaTHbl yAMpANarbiH 3aaBap 36BA6MX
aHxaH waTtaHg OypaH XypA3rryw, T3HA XYp3aX 3amfaa 3pX MIAJWUAH TOOXWUAT
lumnr yypruiin Togopxo# 6yc bavigan/ aBarppar raxss. IHAIIC 30XULYYNaNnTbiH
acyygan Hb XyBb XyHWi 6onoH bHarryynnara X0OpoOHAbIH XapuiuaH M3433137
CONMUAL00, 3pX M3ANNINH XyBaapunanT, ylaMmxnanT xaHanara coén, 3aH TeNBUH
HUNLSA, 3epynngeeHeec xamaapaH yychar banHa. Bepeep xanban, TepuiiH
Bonnoro Teneenent, 6onoBCpyynanT, XaparKUAT TepuitH anbaH xaarygbliH yin
aXxunnaraaHbl H3r X3car 60K HUATMUIAH XapwuiuaaHg oposiuoHo. HUArMuminH
XapuauaaHz yycax 30XMLUyynanTbiH acyyanbir XyBb XYH XOOPOHAbIH Xapunuaa bytoy
HYYP Ty/icaH xapuiuaa, XyBb XyH 6onoH Bynar xoopoHAbIH Xxapunuaa, acsan bynar
XOOPOH[bIH XapuiLaa XxaM33H snraaTan banpnaap aBy Y33 30XMLYyNanT XMRL3T
BalHa. SH3 TepANIH 30XMULYYNanTbiH acyyaan Hb UX3BYN3H TEPUIH BalryynnarbiH
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LoToo[ 30xuLyynantag xaMaapax bytoy TepuitH 6041010 XxaparkyynanTUNr rapfaaH
X3parkyynary banryynnara LOTop YYCC3H angaa AOroAgbIir 3anpyynaxag YnMrisx
banpar. LleeH Toxnongona yanpanarsiH aMuHyY y3naac ynbaaTan 3cean canbapbiH
3pX alIWT X3H HIM3H yAMpAaaraap AamxuH TepuiiH bognoro bonoscpyynanttam
xonborgox 30xmuyynanTbiH acyygan unpax 6010MXKXTON OM.

TepunH banryynnaryyablH xapuauaaHaac YYA3X 30XMUYYynanTbiH acyyaan Hb
XxapwiuaH xamaapanTt 6arnpan 6010H MHCTUTYLYN3racaH bananaac xamaapaH buin
bongor baiHa (O'Toole, L., Montjoy, R.S, 1984). TepuitH Gogsiorbir 3eBXeH Har
baviryynnara fjaHraapaa xapamnkyysax Hb xoBop bereef TepuiH Har banryynnarbiH
BYT33r43axXyyH YWN4YMAras Heree bawryynnarblH YW axkuinaraaHbl opu, 6onox
Hb 3aWAWIyM OM. 3H3 Hb TepuMH banryynnarbiH yWA axwunnaraaHbl XOOPOHS
XapunuaH xaMaapanT bawmpneir 6un GonroHo. XapuauaH xaMaapanT banpang,
H3ITrargsx xapuiayaH xamaapasn Byly Xo€pooc [33wW TepuiH banryynnarbiH
ByTaargaxyyH Har bauryynnarbiH OyT33argaxyyH yWA4YMArasHum opy bHosox,
AapaascaH xapuauyaH xamaapan b0ywy TepunH baunryynnaryyablH HIr rapu
HereerniH opl, bonx Tap banryynnarbiH rapy Hb AapaarviH banryynnarsiH opl
BonoH x3aparnarymp 6yTI3rA3XYYH YANYUNT3I3 XYPrax, 3prax xapuayaH xamaapan
Bytoy Har banryynnarbiH ByTa3rgsaxyyH yunuuaras Heree banryynnareiH opy, 6omx
3H3 bavryynnarblH ByT3arAsXyyH YMAYMATI3 Hb 3prasg 3XHUIN barnryynnaroiH opl,
6onox racaH xanbapyyaran 6aiHa (XycHarT 1). IH3 xapunuaH xamaapant bananaa
oMNroorynrasc 60nx 60400 XaparkyynanTa 30XMUYyNanTbiH 63pXxLW33. yyCH).

XycHart 1. TepwuiiH 6airyynnarbiH XxapuiuaH xaMaapant 6ananbiH xan63pyya,

Harrrargax xapunuaH xamaapan bywy xoépooc 4331 TepuitH
baviryynnareiH 6yT33r43xyyH Har badiryynnareiH 6yT33raaxyyH
yinunnrasHuii opy 6onox acyynan He A, b basiryynnarbiv

rapy Huimx X baviryynnarsiH opy 60 upraHg 6yTasraaxyyH
bosx oygor bariHa.

HapaancaH xapunyaH xamaapan byioy TepuiiH 6auryynnarsiH
2 H3r rapy HereeruiiH opy 6ok Tap baviryynnareiH rapy
Hb [fapaarwyiH baviryynnareiH opy 060M0H X3p3r3ryng

OYyT33rA3XYyH YAN4MAras 60K Xyprax acyynasn oM.

3prax xapunuaH xamaapant bywy Har baliryyanarsiH
b bYT33ra3XYyyH yinunaras Heree baviryynnarsiH opL 60X 3H3
basiryynnarbiH 6YTI3rA3XYYH YANYMAT33 Hb 3Prasf SXHWiA
baviryynnareiH opLj 600X racaH xanbapyyaravi basHa

9x cypsanx: O'Toole, L., Montjoy, R.S., (1984), Interorganizational Policy Implementation: A
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Theoritical Perspective, Public Administration Review, 44(6], 491-593.

TepuiHbarryynnaraHbHUMrMUIHBaNTyynaM>XnMnHXyBbLHUATMUAHAMbAPASbIT
yTra yumpTau, TorTBopTomn banx c3a3n caHaar Tepyysik banaar. 3H3 Hb XYHMIA 3aH
TONBUNH Xsi3raapnantbir efep TyTMbIH aMbapang buin 6onrox bereep ynrnyynax
yyparTan banHa. NitmM yuypaac TepuiiH bognoroop TepunH MHCTUTYLUWAH 3apuUM
YW YYPIrUUT BAaXWH XyBaapwaanT XMMXK WKUHWAT buir Bonrox, 3apMM TOXMONA0NS
XYYYUH UHCTUTYLUMIT Xanax ynn axunnaraa Tacpantryn sBargaHa. 3H3 TOpAniiH
30XMUYYyNanT Hb TepuiH bognorblH acyyaan bonpor. Tyxannban TepuiiH bognoro
anbaH byc MHCTUTYUTIN 3epunngex bonHo, 3cBan Hunrampg Bypyy 3aH TenBuinr
XOMKYYA3X WHCTUTYUMIAT O3MXKMXK BonHo. MeH TepuitH 6oanoro Xapamkyynsry
WHCTUTYLUWYLAbIH XOOPOHA, AAaBXUan, XWingsn, acparuaumnr 6um bonrox 6onHo.
3H3 byXx yump wantraaH Hb 30XWMLYYNanTblH X3Parud3 waapanarbir HUATMUNRH
XapwiauaaHg Yycragar oM. 3Ar33punr HarmraH y3Ban OypaH 3oxuuyynargcad
Barix Tyxan oMAronT Hb anuBaa boanorelH YWAA3M, YW aXuanaraa sMap H3raH
BoanorbiH YANA3A, YAN axunnaraatan 3epyuniryi, gaBxuanryi bamx, MeH 033px
BoonorblH X3parKMNTaL Waapanarata yWnasn ynn axunnaraa OpXUrpoxrym
bytoy xunpanryi banx Tyxan acyygan oM. [3Tan Heree Tang xgd3raapnargman
pauunoHan banpan, HUATMUAH TacpanTryh eepysienT XemKWi, XyBb XYHWI 3aH
TeNBUIWH TaaBapaallry Hexuen 33par Hb BypaH 3oxuuyynant Xxmnx 60n10MXKrymn
F3AMMAT UN3PXUNNAST. HI Hb TOPUNT CalH aXKMUANyynaxbil XYCCIH X3H ByxXHWI
acyypan bancaap vpcaH 6ereen uaawwug 4 bancaap banx bonHo. BopnorbiH
30XMULYYNanNTbIT X3IMXKMX Y3YY/I3NT33C XamaapyyfiaH apra 3yWH XYP3a3HA X34 X343H
fH3aap aHrumK 6onHO. 3pX M3ANMMH TYBLUMHII3C XaMaapyynaH Xx3BT33 6010H
60C00 30XMLYYNanT rax, Xap3armKUATUIH Yp LYHI33C XaMaapyynaH ceper, 3epar rax
Tyc Tyc aHrumk bonHo. 3acarnanbiH xanbap, TepuitH barryynnarbiH Yur yypar, apx
M3OJIMNH XyBaapwunanTblH WaTianaac Yy43H Tyxanunban, TepuiiH apx bapux gssg
banryynnara, 3acruiH rasap, faM, areHTaar, opoH HyTrMH TOPUINH 3axMpraaHbl
BanryynnaryyabiH 4,33p33C 40O YATNICIH BYTILUTIN, 3pX MIAANIH XyBaapunanTbIr
Hb XyynMap 0NroCoHTOM XoNb0rAoH T3Ar33PUIAH X00POHL BoanorbiH 30xuuyynanTt
XWX Tyxai acyypan rapy upgaar. IH3 Hb TOPUMH ypT, OyHA, BOrnHO XyrauaaHsbl
Bopnoro, T3Ar33pMNH XOOPOHAbBIH ysingaa Xxonboor xaHraxblH Tyng 604norbiH
30XMLYYNANTbIT X3PX3H XMIMX B3 I3 TN afnn 3y oM. YyHunr bocoo soxmuyynant
ra cyaniaaump togopxonngor (Alise Vitola, Maija Senfelde, 2015). XapuH x38T33
30XWULYYNanT r3A3r Hb TOPUAH BanryynnarbiH YUT YYPar, 3pX MIAJUNH XyBbA, KU
TYBLUHWIA, H3T Hb HEreeaee xapbsaanargnarryi, TepuinH banryynnara XoopoHabiH
ynn axunnaraaHnbl 6040M0 30XMLYyNanTbir X3PX3H XMUX Tyxan acyygan oM.
Bepeep xanban, TyxanH ync opHbl TepUINH Balryynnaac xamaapy siam, areHTnar,
OPOH HYTIMH banryynnaryyabiH TyBLNHA BonoBcpyynargaH xaparkyymk banraa
TOpUNH bopnoryyablH X00pOHAOX yannaa xonboor? XapxaH XaHraxag YMrinacaH

3 XKuwaan6an MoHron yncelH xyBbd 3acruiti raspbiH 2016 onbl 320 gyraap Tortoonoop 6atnacaH Tepeec
Xe[enMep 3PXN3NTUIAH Tanaap bapumtnax 6opnoro, 3acruiiH raspbiH 2017 oHbl 24 [yrasp TOrToo/n00p
batancan Tepeec 3pyyn M3HAWNAH Ynrnanasp bapumtnax GOANOro XOOPOHAbLIH ysnfaar X3pXaH XaHrax B3
r3A3T Hb X3BT33 TYBLUHMIA 60410r0 30XMLYYNanTbiH acyyaans xamaapHa.
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30XMLYyynanTbir X3BT33 bopnorbiH 3oxuuyynant ragruir 2012 onp Jlateu yncap,
6oncoH “BusHec 6a MeHexxmeHT 2012” 010H YACbIH 3PA3M LWMUHXWUATIIHUA 7
Zyraap xypnaap ToLopxonsicoH bangar.

Yapnec Jungenom \Charles Lindblom\ (1965), ®pury Wapd \Frintz Scharpf\
(1994) Hap 30xMLyyNanTbiH Tyxai OMITONTHIF TOMbEOSIOXA00 30XMLYYNANT Hb HIT
Tanaac WWNABIPYYGUIMAH ONIOHSIOr Heree TanaacC [aH raHLu, 3epar yTraTan 3yWn
O, xapuH ceper 30XMLUyynanT r3C3H OWNTOATLIT 33p3r A3BLIYYIC3H bampar
(B. Guy Peters, 2018). 3oxuuyynant ragar 6on TepuitH aMap Har 6041010 3¢B3
TepunH banryynnaryyn wWuWWAB3p rapraxgaa bycan eMHex WUAABIPYYAUNr
XapransaH y33X XOOpPOHAbIH 36p4sieec 3aWNCXMNX OPOJSILSIOr0 r3C3H caHaa
toM. YyHuitr ®puHuy Wapd (Frintz Scharpf] 1994 oHn ceper 3oxuuyynant rax
HIPN3CaH barpar. XapuH 3epar 30XUUYynanT r3far Hb WKMIAABIP raprary HapbiH
rapracaH WuiaB3pyyA X00POHZ00 36pYNIABO, YYHUIIra3 byypyynaxaac ragHa TyxanH
LWnNAAB3PTIN X01600TOM UPIaH, YinYayynard, bycag oponyory bairyynnaryynas wiyy
alumrran baux WuALIMAr 3pXK 010X, apra 3aMbir Xanx BAa M T3XK TOROPXONIKI
(B. Guy Peters, 2018). Xaguiiraap 30xuLlyynanT XMinx Hb dyxan ay xonbormonTom
BonoBy 3apumM TOXMonNAong BoOANOrbIH YyXan 30PUATOL XYP3X3L Ceper Henee
y3yynaar bonoxeir aHxaapaxryn opxm bonoxryin.

NiiMasc 3oxuuyynanTeiH acyynan b6on faH raHu, 3epynuviiH Tyxam acyygan ouw
toM. TepuinH 6ognoro bonoBcpyynax, Xaparkyyn3axag 30XMLYYNanT XMNrA33rynraac
YY&3NT3M TepuitH bognoryyabiH xoopoHn 36BPYY yycax acean amap 4 YAJIJAA
XONBOOTYW wnitaeapyya rapax 60M10MKTOM yupaac 30xMLyynanT XWiix Hb 34r33p
acyyanbir Byxang Hb aBY y33X, Cyafiax Tyxall ounaronT oM. MMMasc 30xmuyynanT Hb
[apaax acyyanyymaac yyasH rapy upaar (B. Guy Peters, 2018). YyHa:

1. OaBxuan, paexapgan (xyyn6ap): Tepuith 6ognoro, xetenbepyyasg Har
VDKMA 3yMNnnr onoH banryynnara faxuH faBTaH XMX33p TycracaH bawmx
BonoMxTon. 3H3 Hb YHAC3IHAID TepurH bawryynnarblH Laapgnararyn
3apanbir  HIMArAyynax, apg wuprag, busHecuinH 6onoH TepuinH Byc
BarviryynnaryyabiH Larvinr 4amMuim 3ynng, 3apuyynax acyyaisir oum bonrogor.

2. 3epuwun, 3epuunpeeH: CoHroryfofo0 Taanargax 30pUroop CamH 3ynammr
XUNXMWAT oponpox bainraa ync TepuinH WwWanTraaHaac YYA3H eep eep TOPUIH
baviryynnaryyn 3epumntai 6opsioro xeTenbepyyounr LUYyA X3p3amKyysax
bonpor. Tyxannban bawrane opuHbl sam banranb OpuYHbl yHaraH Tepx,
3KONIOTMH TIHLBIPTIN Banpnbir xagranaxelr 3opbgor 6on yyn, yypxanH
faM Hb YANABIPASNINH X3MXKI3r33* HIMITAYYIIXUNAT XYCAIT.

3. 3oxuuyynantryii opoH 3ai (xmitpan, uoopxo#): XoopoHgoo ysanpaa
xonbooryn rapcaH WWALBIPYYAUNH Yp AYHL LWWH33p 30XMLUyynanT
XWX WaapgnaraTan acyyanyyn yycasr. 3apuM 3aunwiryi Xmngar yypar

xapuyliara opxurgox toxmongon banna.
4 bawranuac onbopnoH raprax bairaa Tyyxuin ag, ynaBapnan acean banranbg ceper Henee y3yynnaar Tyyxui
34, 6yTa3raaxyyH 6uin bonrox
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4. MeHeXXMeHTMMH acyypan: TyxaliH Har  bauryynnarblH  [OTOPX

MeHEeXXMeHTUIH acyyaan Hb eep bycap banryynnaryyablH MEHEXXMEHTTI
xonborppnor. WiMasc paH  raHy eepuiHxee  AOTOOL  acyyasbir
WMAOBIPASIXUAT 30pMxoocoo wnyy bycapn 6anryynnaryyorah X3pxaH
ySn4ax, 30XML0X B3 M3 Xaprandax XxaparTau.

3panT X3P3ru33HUN eepunent: boanoro xapamKUATUINH SBLAJ HUNTIM,
3OMWH 3acCrMinH XerKwui, Hexuen banpan eepunernceHeep WPraguinH
X3paryss Waapanara 4 eepunergex bampar, aH3 Hb X3p3arKux bairaa
Bognorbir 3oxuuyynax 3aMfwryn Hexuenuur bum 6bonroHo. XyyxZayyz,
3anyyyyyn, WpPraguiH  XYCCIH YWANYWMAr33, 3panT X3paruyss banHra
eepunergex banpar. 3H3 Hb yNC TOPUYAUIH XYBbJ, MaLL Yyxan 3ynn. Tuinmaac
3aCruitH rasap 3arasp 6uin bomx bairaa 3panT xaparusar (HargMman
YANYUArI3ra3p) XapXaH XaHrax B3 r343r apra 3aMbIr xaix CTon.

Canbap xoopoHAbIH acyypan: 3acrviiH rasap Mall OJIOH YUTNI3N33p YIS
axkunnaraa sasyyngar. Tyxannban HWArMWMNH xaMraanan, 34AMWH 3acar,
Bariranb opuumH, atoynryin 6angan rax MaT. [ax433 3H3 Oyrg oyHbl Tenee
axunnax bavraa B3 ra3gar Hb Yyxan 3ymn oM. Bepeep xanban, eepuitH
FIC3H YNTNINUNT XapuyLcaH TepuiiH banryynnaryyabir H3rTraH 3aHrMaax,
HIr Yyxan acyygang YMrayynax Hb 30XuMUyynanT xuix b6ac Har wantraaH
bonpgor.

SHrUIAH LIrLnaNT: 3acrninH rasap Hb apg TYMHUM TepuinH banryynnarag
UTrIX UTFAWIAT HIMITAYYN3X, WYY 4agsapnar axunnax 6onomxrown
FOATUMWAT XapyynaxblH Tynf WYy CarH 30XMUYYynanT XWAXUIT 30pbAor.
TepuiiH banryynnara Hb UMWIX33 CalXPyynaxblH Tefnee X3T ynanpax Hb
3aCruiH rasapTt UTrax UTranuinr byypyynaar, MMM33C XMINX aXKnn ToLopXoW
OMNITOMXTON Banx XaparTai oM.

3acruiH rasap Hb WYy CaH 30XMLYYNanT XMNXUIH TyN4 Mall UX Lar xyrauaa,
Xyd xefenmep 3apuyyngar. TuinM yupaac TepuinH banryynnarbiH Xapamkyynax apra
X3MX33, MEXaHM3M MaLL UX oM. IA33P 30XULYYNanT Xk bariraa MexaHM3MyyabliH
X3n63p Hb [33P33C [00LWO00 3CB3A MX3Crax, baracrax acBan x3BTa3 60coo rax
M3T OJIOH 30XWUYyynanTblH Xxanbapuir 6uin Bonrogor 6onoBY 30xMuyynanTTau
x0nb00TON oponuory TanyyablH gyHa buin 6oncoH caag 63pXwWwa3n Hb TOAM3I3PUNH
xapwnuaa xonbooroop AaMXuH wunappaar. bup aHA 3acruidd rasap ragrasp 6yx
TepuiH banryynnaryyablr Teneenyymk banraar aHxaapax xapartan. [as [letepc
“BoAforo 30XMLYyynanTbiH COPMAT” ByT3351433 60400 30XMULYYNANThIF aMXKXUNTTa
XWIEe T3B3N HIrAYra3pT TepuiiH banryynnara, anbaH xaary X0OPOHAbIH CyNIX33°,
X0€ppyraapT TepuiiH baliryynnara xoopoHAblH XaMTbIH axunnaraa, rypasgyraapt

5 Cymnxa3 Hb 3aaBan anbaH EcHbl banx anbaryi, TepuinH anbaH xaary X0OpOHAbIH Xapuiuaa Xxonbooroop
LamxyynaH yycy banraa 3yinn oM.

¢ XaMTbIH axunnaraa Hb CYNX33 M3A3rTaN TeCTa 60N0BY 30XMLYYNanTbiH TYBLUMHE A33LWAYYASX34 YUTNICIH
TepUIH banryynnarbiH TyXalnH H3r YANA3A OM.
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3pX M3AJIMIAH XyBaapunanTbIr’ aHxaapax X3parTai radkaa. IH3 byrpasac aBy y3Ban
3oxuuyynant ragar bon TepwuinH bawryynnara 6onoH TepuiH 6opnorbiH cyypb
acyypantoM. Haryrasp xan6an 6oanoro 3oxmuyynant Hb 60A0rbIH apra Xxaparcasap
DaMXUH X3p3arkAaar bereef TepuninH banryynnarlH COHroX aBCcaH apra Xaparcan
Hb TyxaWH Hexuen bangang, TyxanH 6ognorbiH acyygan, WUNA3 Hb YIC OPHbBIX00
OHUJIOIT TOXMpOX lwaapanaratain banpar (Peters, 2018, p. 9). 9H3 cynanraaHs
KNbIH XYP33HA 60410r0 30XMLYYNanTblH acyyanbir Oyxang Hb HapuMBYNAH aBY
Y33XTyM, XapuH Togopxon B6oanorelH xyp3sHa MOHMONbLIH OHUIOITOW yanayynaH
anpaa oHoor Tannbapnaxag YMrnarasH3.

2.3. LlaxumM 3acarnanbiH y33n 6apuMTnan, XenNKJIMAH YT XaHanara

Llaxum 3acarnanblH  xemkAnnH 60As0ro Hb 3acarfajnblH OHOMbIH Y33/
bapumTnang cyypungar. CaH 3acarnanblH OHOMbIH Y331 BapuMTAanbiH XYP33HA
ONOH YNCbIH 3apUM CyAflaayuna LaxuM 3acarnanaap gamxyynaH Tep Ya4mnraaras
XYPrax Tyxal acyyanbir O3BLUYY/IK, OHOMbIH BOMOH 3MNMPWK CypanraaHyyabir
XnincaH banpar. Llaxvm 3acarnansiH Tyxall Xanafnusxuind eMHe “3acarnan” 6onoH
“3acar” racaH oMNroNTbiH Tanaap TOBY X3/13/ube. 3acarnan ragsr H3p YruiiH
YHA3C Hb 3ac bytoy 3acaH calkpyynax, 63nTrax racaH aryynratan bereef yyHasc
ByTC3H 3acar r3Asr H3P Yr H3H 3PTH33C MOHTOIYYYAbIH X3P3M133HA OPCOH OUATONT
toM. MoHron xansHg 3acar (Ussan, A, 1966) ragruir YncbiH 6anryynanteir 3axupy
yoanppax xanbap bytoy TepuiiH baniryynan racaH ytraap 4334 rasap rax ouarofor.
JHaxyy onnront 1992 oHbl YHACIH XyynuidH rypaBgyraap bynart “Moxron YncbiH
TepuiH banryynan” racaH ToMbEonionTorn bariHa. XapuH TYYHUN YUAUIAT TOLOTIOX
3acarnax racaH ynn yruir bapumTnaH 3axupax byty €c ypam, Laas, 3apaurbir
(TemepToroo, [, 2018) naraH Mepmex rax onarox npxss. “3acarnan” ragar H3p yr
MOHron xanH33 HUN334 xoxyy 1997 oHooc axn3aH HYB-bIH caHaaunnraap xapamkcaH
/Good governance/ caiiH (3eB) 3acarnan TeCAUH Xyp3a3HA caHaaynargaH yacbiH
yAMPANarbiH H3r Yyxas Hap ToMbéo Bomkas (A. BambacypaH, 2019). Mowron
YncbiH 3apuM 3pasMTag, Tyxannban Bupaaruith Yumug “3acarnan” ragar yruir
X3parnaxryi Ganxbir caHyymk, xapuH “Governance” ragruir “Yaoupgnara®
FaX opyyynaxbir caHan bonrox 6amnxas. MiiMasc aH3 cyganraaHbl Xyp3a3HA yr
OMNroNThbIr HAPMMBYNAH aBY y33X LWWaapaniara rapy banHa.

“3acar” rax Hap yr Hb yauMpanarbiH xanbapuiir 6yxang Hb aByY y33X acyypan
Bereeqn ync Tep cyanang opaHu xanHuin “Regime” Bywoy ync TepuitH aarnsm ba
yaMpANarbiH TOrTONL00 FICIH yTraap, XxapuH ~3acarnax” rax yin yruir TepuiiH
yauMpanarsir xaparkyynsx bywoy “3acruir yampgax” (Regierung-Government)
r3caH yTraap xaparnasgar bainuHa (Joern von Lucke, Heinerich Reinermann,
2004). 3Haxyy anraaTtait Xo€p OWATONTLIN HAPUABYIAH aBY Y3B3/ aHMN X3NTHUIA
“E-Government” yruitH yTra Hb repMmaH xanHuit “E-Regierung” 6ywoy “Llaxum
3aCrunH rasap’ racaH yTratan gyrusx 6ereef MOHIOA X3/H33 TOPUWH YN

" TepuitH baryynnaryyabiH 3px M3AnuiH watnan byloy 3axupax, 3axuparfax EcHbl acyynasn oM.
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axunnaraar (yaxum 3acarnasnbiH XyBbA LaxuMXyynax racaH) 3px/sx r3caH yTra
nnapxmimk baiHa. Xapud “E-Governance” rax yruiH yTrbir ¢paHL, X3HWIA
“Gouverner”, naTuH xanHuit “Gubernare” racaH yruit ytraap bytoy “Gouvernanz”
X3M33H repMaH X3J/IH33 OHLIOWIOH TOAOPXOWX, repMaH xanHuui “Verwalten-
3axupraaHsl ygupanara, Leiten-yaupnax, Lenkungsform-yaupanarsiH x3n63p 3¢Ban
TOrTO/IL00" T3CIH YTHYYAUAH yTraTa yALyya3H TepuidH “yaupanara, yampanarsiH
xan63p” racaH ounrontoop x3parnacaH baiHa (Arthur Benz, 2004). Witmasc
MoHron xanHui “3acar” rax H3p yruir aHraum, repmaH xanHuin “Governance-
Governanz”, dpaHuy xanHuin “Regime” rax yTratain uxxkun bananaap yampanara rax
OpuYyynaH X3p3arnaBan 30XMCTOM, XxapuH “3acarnan” rax yruinr Hb 3aCruiiH raspbiH
yin axunnaraa 3pxnsx “E-Government bywoy 3acarnax” racaH ytratan mxkus
aryynraap X3apariax xaparyaa xapargax banHa.

AHrnu xanuumit “Governance 6onoH Government” racaH yruiiH yTra, ounronTyyn
XOOPOHA00 VXKW TOCT3W X3AUN Y YAC Tep CyANanblH OHOMbIH XYP33HL X3PX3H
anraaTay awurnax Tyxall acyyLnbir aB4Y y333ryWM Hb OpPYyynrblH anfaa raprax
yHA3CN3n Bonx, “cailH 3acarnan” racsH OpYyy/rbiH Yrasp OYMUYYA3H yac Tep
Cyanang ounarox xaHgnaara, HapunH anraar rapraxrym Wyyn yrMiH yTrbir YrYnacaH
banpgnaap “Tepuir yaxumxyynax” 3CB3N “3acarnanbir yaxumxyynax” rax opuyynaH
MaHang cypjanraaHyygan X3parfacdH Hb X3H KOyr X3PX3H XWX, X3H H0yr X3PX3H
XaHrax, X3H33C KYyr X3pX3H aBax TyXaWl HUATMUHAH XapuauaaHbl 30XWLYYNanTbIr
onnroMxryn bonrox 6amHa. MeH TYYHUIT X3IMXKXMUX Y3YyNanT epeHxuin banpnaap
TOLOPXOMJIOTLOX, XapUH XUNX YN axunnaraaHbl TeNeBAenT Hb eepee 6oanorbiH
X3P3arkunT boNcHOOp LaxMM 3acarnabliH Tyxall OMNroNTbiH Cyypb angaar yycracaH
barx Tantam oM. MM33C 0N10H yNCbIH cyanaayabiH Y33 bapuMTAanbIr xapbLyynaH
Yy33X Waapgnara rapy b6avHa. AHMIM cakCoHbl YIC OPHYYAAL Laxum 3acarnanbir
“MXXT-wiir 3acarnang xaparnacHuii yp AyHA M3A33MAT XypAaH LLYypxau, 4aHapTad,
Yp AYyHT3# Xyprax, o/mx asax, bonoBcpyynax, xagraaax, MeH X3p3ra3rdug M34331/133
connnyox, ailumrnax bonomxuir 6ypayymk baviraan OpLIMHO™ raX Y3334 UaxuM
3acarnan rax ounronTeir “3acarnax TortoaLyo0 "-Ha Upraauniir opoaLyynax 60aoMxuinr
bypayynax yxaanar asnxam tom raxas (Heeks R, 2001).

CynnaaufblH H3T X3Car Hb Ljaxum 3acarnan” 6on 3acruitH raspbiH 60s10H
TEOPWUINH 3axmpraaHbl banryynnarbiH yanpanarsiH TYBLUWHA YN axunnaraar xanbap
6onroxbiH Tyng MXXT-uith xerxnuitr awwurnax tyxait (Drucker, 2001]Jonnront
rK y3C3H baixag, Heree X3Car Hb LlaxuM 3acarnan’ rax OMroNT Hb 3aCrMitH
raspblH YW axunnaraar 43MXWX, UPr3gUIH 0posLoor TaTax, TOPUNH YUAYMATI3
Y3YY/13X3 M333/IIMIAH TEXHONOMMIAT alumnrnax Tyxai acyynan (West & Wind, 1996)
r3%K TOJOPXOMACOH baliHa. XapuH 3H3 acyyanbir repMaHbl TEPUNH 3axmpraaHsi
cyganraaHbl MHCTUTYUMH cypnaad XeépH Jlyke, XanHpux PanHepmaHH Hap
“Tepuir yauppax byroy 3acarnax yun axwnnaraang MXXT-uir awmrnax 3amaap
3axupraaHbl YW axunnaraar cakpyynax’ YW IBL X3M33H LLaxMM 3acarfanbir
Y33, LaxuM 3acarnanblH YN SBL, X8KANIT TOPUNH 3axmpraaHbl YANYUATISHA,
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alumMrnax acyyanbir xapuiauaH xaMmaapant 6ananaap Hb TOLOPXOMNX33 (XycHart
2).

XycHart 2. TepuiiH yitn a)xunnaraaHp opoJsiLory TaayyabliH LLaXMM Xxapuiuaa

o o TepuitH byc
Llaxum 3acarnan Apgz TYM3H TepuiH 3axupraa | XyBUMH X3BLUMA Gairyynnara
APA TyM3H cac C26 C2B CaN
TepuiiH 3axupraa G2C G2G G2B G2N
XyBuiiH x3BLIn B2C B2G B2B B2N
Topuiik 6yc N2C N2G N2B N2N
baviryynnara

9x cypBanx: Joern von Luke, Heinrich Reinermann. Forschunsginstiut fuer Oeffentliche
Verwaltung, Speyerer Definition of Electronic Government. in: https.//www.joernvonlucke.de/ruvii/Sp-

DfnEGov-EN.pdf.

JH3 yTraap LaxuM 3acarnan Hb TOpPUH YN aXnanaraaHbl Xyp33HA, YN ABLbIH
XapuiuaH xamaapang A33px 3yparnanblH garyy 7 TepauiH xapuauaar yycrax
bereep aHaxyy xaMmaapan byxuin xapunuaar 3oxuuyynax sopunroop MXXT-nir 3eB,
30XMCTOWM awmriax Tyxal acyygan rax yscaH bariHa. Bepeep xanban, MXXT-uinr
alWunrnaH XaH Yr XapXaH XWX, X3H 0y X3PX3H XaHrax, XaH33C l0yr X3pX3aH aBax
Tyxan HAINTMUIAH Xapuauaar 3eB 30XMLyyfax Hb H3M Tangaa HUNrMUAT XerKyynax,
Heree Tangaa apAyWIbiH YaHapblH Y3YYANTUAM cavXpyynax acyygan X3M3I3H
TOAOPXOWIIK, apAyncaH 3acarfnanblH OpoaLory Tanyyabir aBy y3caH banHa.

TepuiH yna axunnnaraaHbl YHACIH TYYXWI 34 Hb M34,33137 banpar tyn MXXT-nnr
M333/UTMIH yiinumnnrasHg (E-Information) awwvrnacHaap TepuitH yinuunrasHa
LaxuM M3O330NIMAH CaHTMAH XypuMTRan yycax 0a TYYHUWAT X3pX3H 30XUCTOW
alumrnax Tyxam 3o0xuuyynanTbiH acyyaan rapgar. Laxum MagasnnninH caHg yyccaH
ONOH TEPANNH M3A33IMAT HIM Tasaac Tep X3PX3H 30XMCTOM alumrniax, Heree
Tanaac X3parniary X3apxaH 3eB 0posLooTon banx acyyanaac yyAsH xapuiauaaHsbl
wungan (E-Communication) xaix x3parus3, TOAOPXOM 3pX 3YAH 30XWLYyynant
WaappnaraTtan bongor. 34raap xapuiauaa Hb HURTUIAH CyXka3 Byxmin xapunuax
nnaTdopM x37163p33C IXSI3H TOPUNH YUNUUATIIHNIA HITAMIA 30XnLyynant byxumi
LaxuM OpoH 3alH Xx3parya3ar 6un bonrogor. MM TepnuitH 3oxuuyynanTbir Tep
HIrAcaH bampnaap wWuMasX Xxapartanm bereef 3oxuuyynax acyygan Hb 6epee
Bve paacaH uUaxuvM WWUARAUMNT UN3pXMnnasr bamHa. 3H3 4 yTraap Hb LAXUM
3acarnanblH XerKNUIAT caiiH (368 3acarnax Tyxas ovinronT) 3acarnanbi Wanryyp
Y3YYN3NTT3M X0NO0H ONIOH YNACbIH CyAnaayung Tannbapnax banHa.

IH3 LaxuM 30xuuUyynanTbiH xanbapuir “E-Transactions” uaxum rynaras rax
H3apnax bereen 3arasp Hb Togopxon MXXT-miH o34 OYTUMIH TOrToNLoOor Waapaaar.
JHaxyy uory acyygan Hb byxangss TepuitH uaxum yinumnrasuuin (E-Service)
OPYMHI3pX 3YMH 30xunuyynantaap bypayyngarbariHa. TepuidH yMaumMaras Laxmmxmnx
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ABLAA TOPUH 3axmpraaHbl ynamxnanT apra bapun, yinn axvnnaraaHg eepynent
rapy yyHWn yp OyHA4 TepuiH bawnryynnara xoopoHz 60noH TepuiH banryynnbiH
TOrTONILOOHA XapuiuaH xamaapan byxvi LaxuM CUCTEMUWAH OpYMH Bypanmax
(E-Workflow) uaxum axnbiH ypcran, uayy HapuinBunantai apx 3yiMH opuunH, yiin
aXunnaraaHbl YWr YYPruH XypasHp 60coo 60NOH X3BT33 30XWULYYNanT XWX
Waapganara yycasr banHa. 3H3 TepNNNH TOPUIAH YA axkuanaraaHbl eepuYnenTunr
YNC OPOH BYX3H TyXaWH YNCbIH OHLJIOIT TOXMPYYNAaH xerkyymk banHa. MXXT-nir
3acarnax ymn axwunnaraaHnpg alurnax Hb Lar xyrauaa, opoH 3aillH xaMaapanryw
aXwunsax opyYMHE BYpAyynax X34uMi 4 ynamnanT TepuinH 30X1OoH BanryynantbiH
acyyanbIr XeHAOX YN aXunnaraaHbl XYP33HA, LWMHIYA XMIAX 3PINT X3PArLdar
6un bonrogor. MXXT-uir 3acarnax yinn axxunnaraaHm Xxapariax3sc UnyyTan Laxmm
3acarnanbliH OpYMH 86pee NPraH TOBTIM XapuiLaaHa, niyy XypPTaaMxKTan bangnbir
6uit 6onropor rax MepmaH yncbiH cyaiaaumng y3caH 6aHa (XycHarT 3).

XycHart 3. TepuitH 3axupraaHbl YW aXkKuanaraaHbl XypT3aaMKTIn 6argan

M>ap33nnninH

XaMmpax xyp33 XyMmyyc caH 06bekT
XyMmyyc X2X X2y X2M X20
Yiin asy, Y2X Y2Y Y2M Y20
MsapaannunitH caH M2X M2y M2M M20
O6bekT 02X 02y 02M 020

9x cypsanx: Joern von Luke, Heinrich Reinermann. Forschunsginstiut fuer Oeffentliche
Verwaltung, Speyerer Definition of Electronic Government. in: https://www.joernvonlucke.de/ruvii/Sp-

DfnEGov-EN.pdf.

9H3 TOpNUNH LUMH3 Xapuiuaa Hb XYMYYCUNH XOOPOHA, aXXWN X3PrunH yun
ABLbIH XYP33HA, M3O33MIMAH CaHTMWH TorTonuooHs 6onoH xapunuax obbekT
XOOPOHAbIH XapwuiuaaHh LWWH33P 4YaHapbiH eepuynenT raprax bereef 3H3 Hb
M3033/UIMAH  XYPTIaMXTaM Bangnbir HaMargyyngar. MspssnnuviiH xapwiuaH
xaMaapant 6angnblH XYpTI3MXUMH yp OyHL LaxuM 3acarnanbiH bue paacaH
(Cyberspace-virtuelle Verwaltung) opunHr 6uii 6osirox Tyxai Teceesnien M. IH3 Hb
3prasg LaxuM 3acarnan fgaxb oponLory TanyyablH xapuiuaH awurran bangnaap
bytoy (E-Benefit] uaxum au Tycaap unspHa rax cyanaaumng y3ax 6aina (3ypar 1).
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3ypar 1. TepwuiiH yiin aXkunnaraaHbl XaMpax Xypa3

Llaxum 3acarnan App, TYM3H TepuiH 3axupraa | XyBUMAH X3BLUUI tﬁ-rae;rlg/:]/;fayrca
App TYM3H Cc2C C26G C2B C2N
TepwiiH 3axupraa G2C G26G G2B G2N
XyBUWIAH X3BLINN B2C B2G B2B B2N
TepwitH byc N2C N2G N2B N2N
bavryynnara
Mspsanan Xapwunuaa
Yin axunnaraa
E-Worklow
E-Democracy
E-Benefit XVpT3.3M)KT3ﬁ Xymyye | Yiin sy M3gaannniin ObbekT
b6angan caH
\\Xym(yc\ X2X X2y X2M X20
Yiin aBy Y2X Y2y Y2M Y20
M>3a33111iH caH M2X M2Y M2M M20
O6bekt 02X o2y 02M 020

9x cypBanx: Joern von Luke, Heinrich Reinermann. Forschunsginstiut fuer Oeffentliche
Verwaltung, Speyerer Definition of Electronic Government. in: https://www.joernvonlucke.de/ruvii/Sp-

DfnEGov-EN.pdf.

OnoH yncblH cypnaaypbiH banp cyypb, T3AM33pWH anraatain 6onoH wmxmn
TanbIr @aBY y3B3/ YyNC OPOH OBYX3H LaxXxMM 3acarnanbliH XerkKnnMnH bognorbir Tyc
BypT3a Topopxonnx, bre gaacaH eepMinH OHLJIOIT TOXMPCOH X8MKANIMH 6oanorsir
TOLOPXOW ye aTTaMraap X3p3arKyylax X3parTanr 3esneceH banHa. Tyxannban,
HYB-bIH 3yrasc Laxvm 3aCruiH xemKAMNH MHOEKCUIAT LaXUMXKCaH YANUYNITIIHNN
XaHranT, xapmauaa xonbooHbl 434 byTUMAH BONOH XYMYYH KanuTanblH y3yynanTasp
XaMXMXK BaliHa. 3H3 Hb 36BX6H TOPUMWH YWIYMATI3M HIM Tajaac uaxmm bonrox
Tyxan acyypan bu xapuH vpraf uaxvM OpYUHA axunnax yapBapTtan, C3Tran
XaHaMXTal ambppax Tyxawh ync TepuinH WWMAASA xalhcaH acyygan banx écton
rIC3H caHaar A3BLYyNCcaH banHa. IH3 4 ytraap HYB-bIH XerknuinH xetenbepeec
LaxvMM 3acarfnanbir 4 ye watTain X3parkyyn3ax anxmbll TOQOPXOW cCyaanraaHp
YHA3CN3H rapraxaa. 1-p ye bywy 3axnan 6a uaxmm opuuHr bypayynax, 2-p ye
Byloy LaxvM OpYMHI camxpyynax ba M3433ANMNAH Xapuauaar HIMIrayynax, 3-p
ye wat byly xapunuaH xaMaapanT yungnuir 6uin 6onrox 6a TepuiH HarAC3H
NHTEPaKTUB LaXuM opyYmHr 6uin bonrox, 4-p ye bytoy bypaH WwWnmkmnt 6a repmaHsl
CyAnaayfblH A3BLIYYACIH Y331 OapuMTnanblH  XyBbf, TOPWUWH YAMPANArbiH
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TOrTONLO0T LLaxMM>Xyynax Hb LLlaXMM OpYMHA Lar xyralaa, opoH 3allH xaMaapanrym
opmx bonomxTon Bonox Tyxan acyypan raxas3s. VIMM yuypaac uaxmm 3acarfianbiH
XerKNMH 604Nnoro, 30XMLUyynanTbiH 3HIXYY CyAanraaHp uaxuM 3acarnanbir
2001 oHbl [3nxuiiH baHKHbI TOAOPXOWNOATbIH aryynrbiH faryy ~Tep, WpraH,
XYBWIH X3BLUSIMAH XaMTbiH axwuinaraar caixpyynax (Harl], TepuiH yinunarasHui
XYPTI3IMXUIAT A33LUITYY3X, 373X XapuyL1arbiH TOITOAL00r O3XKYYA3X, Wil TOA HINTTIN
bananbir xaHrax (xoép), oponyord Tanyysan yaHaptad yinumaras ysyynsx (rypas)
30puaroop TepuiiH 333mwwnniH MXXT-wnin yory cuctemuiir awmrnax”™ Tyxan acyygan
X3M33H Y33 6preH yTraap Hb aBy y3/133. 3H3 acyygan byxangss MoHron YncbiH
XYBbZ, apAunnbIr B3aX>KyynaxX 30pUAT OM.

2.4. MoHron YncbiH LlaxuM 3acarnanbiH Y331 6apuMTaan, XenHKun

LanxviiH ync opHyyAblH 3acrMiH rasap 6onroH uaxum 3acarfnanbliH Tyxaw
OMNrONTbIr ©epCAMMH TaBbX Oy X3TUMH 30pWMNro, X3P3arkyynsx bopnorbiH
apra X3parcang HUWLYYN3H TogopxowsicoH 6anHa. MoHron YncblH XyBbp
LaxvMM 3acarnanbiH BoAsoro X3parKyynaxa3s 3apuM  Toxuongong Laxum
3acar” (E-Government), sapum yen “Laxum 3acarnan” (E-Governance) xamasH
opuyyyncaH banHa. XapuH 34r33p OpYyyarblH TOMbEONON Hb YIMWAH YTrbir 36B
OPYYYJK X3P3MN3CIH Yy MCIH acyynThbir garyymx banHa. XapuH EpeHxuinnerymimH
TamrbiH razap, LUYA-uitH xapbsia YHAICHUIA X8 DKAUAH XYP33N3HIUIH CyAanraaHp,
“LlaxuM 3acarnan” rax TOMbE0SIONl Hb aHruM xanHuii E-Governance bytoy
“3acarnanbir uaxmmyynax” racaH ytraap, xapuH “Llaxum 3acar” rax Tombeoson
Hb “E-Government” Oyloy “Tepuir uaxumxyynax’ yTra WAIPXWUWANHI  Ix
TOLBOPXOMIXK, 3IHD aryynraap cyganraaHf aBy X3pariscaH raxss (Moxron YncbiH
EpeHxuitnerumint Tamreid [azap, 2014).

9H3 TopmopxomnnonTeiH aryynraap 2004 onooc xonw (Electronic Government/
E-Gov) raxyrumnityTroir “Laxum3acar” Hap yrasp Teneenyynx ‘Tepuiryaxumxyynax”
F3C3H yTraap TOAOPXOMWXK X3P3arnax3a. Tyxamnban, Mouron YncbliH 3acruiH
raspbiH (MY3l) M55, xapunuaa xonboo, TexHonorn (MXXT)-uitH canbapt
Tepeec bapumMTnax ayHa xyrauaaHsl (2005-2012 oH) ctpateru, 2005 oHg “Llaxum
MoHron” YugscHuit xeTenbep (3acruitH rasap, 2005)-uiir, 2012 oHooc “Llaxum
3acar’ yHascHuin xetenbep (3acruitH rasap, 2012), 2019 oHooc “Llaxum 3acarnan”
YHA3CHUI xeTenbep 33par onoH bognorsiH bapuMT buuur, xetenbepyynsg TepuinH
VWM axkunnaraar LaxmMyynax 30puiiro, aryynrbir TO[OPX0oMncoH banHa.

1992-2020 oHbl x00poHA byly HWMWT 28 XUAUH xyrauaaHg MoHron Yncag
MXXT-ton xonbooton HuMTE33 70 opuuM xyynb, bopnorbiH 6apumt bBuuur,
xeTenbep, >xypaM baTamkas. 3Araspasac M3433M13, Xapuiauaa XonbooHbl
TeXHONOrMH xerxun, Llaxum 3acar, LlaxuMm 3acarnan rax oWAronTblH XypP33HL
baTtnargcaH xyyns, bognoro, Tenesnersee Har Gypuinr HapuneynaH asy y33xag 2000
oHp, M3gaanan, xonbooHsl TexHonoruir 2010 oH XypTan xerxyynax y3an bapumrnan;
2002 oHp M>a33/137, x01600HbI TEXHOAOMMUI OyHA XyrauaaHs Xerkyyasx cTpateru
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tenesneree (2010 oH xypTan); 2005 oHp “Llaxum 3acar” mactep Tenesseree Gyioy
“Laxum MoHron” xetenbep; 2008 oHg “BypTran, M34337mkiH TorToaLoor 6ui 6oarox”
xetonbep, 2010 oHp Magaannuiin aroynryi 6aiansiH yHA3CHWI xeTenbep; 2012 oHp
“Uaxum 3acar” yHaacHwii xetenbep, 2017 oHp, Tepeec M34331371, Xxapu/iLjaa xon600HbI
XOrXnuiiH Tanaap bapumtnax bognoro /2017-2025/, 2019 onp “Llaxum 3acarnan”
YHOICHWI xeTesnbep TaX 33p3arT OJIOH TepiuiiH Boanoro 30xuuyynanTblH apra
X3parcnunr awmrnacaH banna. Llaxum 3acarnansiH Tyxan onnronteir 2005, 2012,
2019 onp baTnarpcaH TeneBneree, XxeTenbepT X3PX3H TYCraCHbIT HIMTF3H XapBan

(XycHarT 4).

XycHarT 4. LlaxuM 3acarnanbiH ounront, y3an 6apuMtnan

BatnaracaH oH \ Boanoro, xeten6ep \ Ounront, y33n caHaa

“LlaxuM MoHron”
YHA3CHUI xeTenbep

“MXXT-g TynryypnacaH yavpanarbiH WWH3 3areapbir 6ui
6onrox Laxum 3acarnanbir Xaparkyynax”

“Llaxum 3acarnansir H3BTPYY/ICHI3p Tepeec
uprag, banryynnarag y3yynax  YAAUMAM33r  LWIWUHD
WwaTaHA  raprax, WMpragMiAH - 3yrasc  Tep, 3acart

E-Government
6onoBy 60oanorbiH
aryynra Hb
E-Governance)

Bytoy “Llaxum XaHOax M>3M33//IMAH  WKH3 ypcranbir 6w bonrox”
3acar” macTep OHaxyy boanorbiH 6apuMT bUUrninH TOJJ,OpXOVIJ'IOJ'ITbIH
TeneBneree aryynra  Hb  Tepuidr uaxumxyynax”  byioy
2005 [E-Governmept] racaH yTtraap 3acCruiiH raspblH yinn
(LLlyyn opuyynra axunnaraar LaxuM” xanbapT wumkyynsx Tyxan banHa.
Hb E-Government 3H3 30puATbIH Xyp33HA MXXT-uiH Xaparcnuinr TepuiiH
baiiraa 6onoBy YAMPANarbliH TOFTONLO0HA H3IBTPYYNI3X YA aXuianaraaHbl
6oanorelH 30puaro Tenesneree 0onoBcpyynax 30pUATYYA A3BLUYYDK, 3H3
aryynra Hb 30puNTEIH Yp AyHA 1. TepuiH yMnuunrasHum yaHap,
E-Governance) XYPT33MX calxupHa, 2. TepuiH bauryynnarbiH yiin
axunnaraa H331TT3N, U TO4, u.lyypxam XYHA cypTanrymn
6onHo, 3. Yyrasp TepuiiH yiinumnras “uprax” TeBTa1 368
3acarnasblH TOrTonL00 BypA3H3 rax y3>xKa33.
e Llaxum 3acruir xerxyynsx, Llaxum sacrumH ynnuunraar
“ " XOMKYYN3X
Llaxmum 3acar o . . .
o o TepuiiH baviryynnarsiH yin axwanaraar wa T0f, HIINTTIN
YHA3CHWI xeTenbep . o o
bavinrax, TepwiiH bognmoro bonoscpyynaxah WpPraauiH
(Wyya OPONILOOT HIMIIAYYIIX, TOPOOC Y3y baviraa yﬁnqnﬂra?r
XYPTIIMXTIM,  YUPIr[Inryd 6onrox, Laxum  3acruiiv
2012 opuyyynargax Hap

YANYNATIr XOrKYYIIK HIBTPYY/IIX.

BoonorbiH 6apuMT BUYrMINH HIPLWKMA Hb LaxXuM 3acar
Bytoy (E-Government) TepuitH 6airyyaibiH TOrTonLoor
LaxvMMXyynax FacaH yTra UN3pXUIACIH X3AUWA Y aHru
xanHuin Hapwwun (E-Governance) 6yioy sacarnax yiin
axunnaraar LaxvMMXyynax r3caH 30pUNT A3BLUYYIK.
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2019

“Llaxvm 3acarnan”
YHA3CHUI xeTenbep

[LLyyg opuyynargax
Hap E-Governance
XapuH 6oanorbiH
aryynra Hb
E-Government)

LlaxuM 3acarnanbir xenKyynax

o “TepwiiH yitn axxunnaraar 60noBcpoHryi 6onrox, TyyHA
MHHOBALMWF H3BTPYYNIIX apra 3aMblH H3I Hb LLAXUM
3acarnanbir XerKyynax asgan oM”

® YnceiH Wx XypnbiH 2010 oHbl 48 pyraap Tortoonoop
6aTancaH “MoHron YncbiH yHA3CHWIA atoynryit bangnbiH
y331 6apumTnan”-bid 3.3.2.1-g “Llaxum 3acruiir xerxyynax
3aMaap Tepu¥iH anba, YANYUAraar WMPraHA33 XaHACaH,
Yp HeneeTs, Liyypxai, X3MHINTT3#H b6onroHo.” 3acruiH
raspblH 2017 oHbl 47 pyraap Tortoonoop b6atasncaH
“Tepeec M37331351, Xxapuiuaa  XxonbOOHbI  XOrX/niiH
Tanaap bapumtaax 6ognoro-2025"-vin 2.3.8-5 “TepuiiH
baviryynnareiH y#in axwuanaraaHel OyTasmx, yp aluruir
H3M3arayynax, 3acarnaibiH apAynsiacaH, H33ATTIN, XyHA
cypTanryi, un Toh, xapuyunaratai 6avianbir ua3BXXKyyNaXx,
TOPUIH YA axunnaraaHbl MHHOBaUMUAL J3IMXUX, LaxvUM
3acruiH Xxerxnauir 6on0BcpoHryi b6oarox 3amaap LaxuMm
3acarnanbir XerxyysaHa.”

3Haxyy bogsioreiH 6apuMT Buuruitk xypax yp ayH Hb 2005,
2012 oHbixTON Wxwn aryynratan banda. “Laxum 3acruir
XOrKyy/1aX 3amaap TepuiiH anbaHbl yAnYUarasr upraHAs3
XaHACaH, Yp He/166T3H, LLyypXau, XIMHINTTIHA 60roHo " raxas.

1. Bacruii raspeiH yin axuanaraar uaxumxyynax, 2. TepuiiH
yiAnumnraar uprad TesTai boarox 6a 2005 oHbl 30pUAT X3B33P
TOAOPXOUNOrACOH, 3. TOpuitH yinYuarasr XyprasMxKTain rax
bavicHbir “yp HeneeTa#” ragar yrasp conbcoH, 3. TepuiiH
YANYUAr33r LWyypxa, XIMHIATTIN XK, XIMHIATTIN [3CIH Yr
H3MC3H baiiHa.

2020

AncblH xapaa-2050
YPT XyrauaaHsi
XerKNniH bognoro

Llaxvm 3acarnanbir
XOKYYN3X
acyynJibir XeHLACEH

LlaxuM MoHron (UpraH, Tep, XyBMilH X3BLUJMIAH HIrACOH

cuctem)

e XYHUIN X8DKAUNT A3IMXKC3H, YP AYH, YP HeNneeTan Laxum
3acarnanbir TeNeBLUYYHS.

e MoapgaannniiH atoynryn banpnbir xaHracaH, yp AYHT3N
LaxvM 3acarnanblH 6o810rbiH 60N0H 3pX 3YWH OPYHBIM
ByYpAYYNX, TeneBLLYYN3X

e 3auMMH 3acar, HWArMUAH Byx canbapT M3p33nan,
xapunuaa xonbooHbl TEXHONOTMIH A3BLUWA, MHHOBALMAT
HIBTPYYN3X 3aMaap 6yTaaMxX, Yp alrvir A33LLyyoX

o XYHWI X8DKNAT A3MXKCIH LLaXMM 3acarnanblr XerKyynsx

3x cypBanx:

3px 3yAH MIAIAMAH HIMACIH caH https.//www.legalinfo.mn /

3acarnax 6onoH 3acar racaH yrunH ytroir 2005 oHooc xonwwnx 6ognorbiH
B6apuMT BUuMrT HapuMBYNaH TOLOPXOWSDK TycraarymH ynmaac MoHron YncbiH
XyBbJ, OWNTONTbIH 36pYYy LaxXxUM 3acarnanblH OHOMbIH Y331 BapuMTnang yycxkas
F3C3H AYMH3AT 3HA33C xapargax 6anHa. Tyxannban, 2005 onbl “Llaxum MoHron
YHA3CHMI XeTenbep”-nitH aryynra Hb Kymap (Kumar, Mukeriji, Irfan, & Ajax, 2007)
HapblH cyanaayabiH y33n 6apumMTnan bonox “TepwiiH baviryynnareiH M34331aMAr
yauppax apra 6apuibir eepyqsiex 3amaap WpPrad, XyBWIH X3BLUANAHX3HA 60/10H
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HWAraMA WAyy daHaptai yianumaras xyprax” Tyxan acyyaneir (E-Government)
racaH ytraap xeHaceH 6on 2012 oHbl “Llaxum 3acar yHA3CHMIT XeTenbepT” cypnaad
Konemanbl (Coleman, 2006) TogopxoinonT 6onox “Llaxum M3g33nang cyypuacaH
TOPUMIH yinunaras”-r (E-administration) xerxyynsx 30puiT raXx eep TOMbE0SI00p
X3p3rnacaH barHa. Xaauiirasp xeTenbepyyaniiH Hapwmn Hb “Llaxum 3acarnan”,
“LlaxuM 3acar” rax eep b6aitraa 601084 aryynra Hb 3epceH yTraTai baiHa. IHaxXyy
cynanraarg “Llaxum 3acarnan” Bytoy 3acarnax racaH aryyrbiH Xyp33H4 60410rbiH
30XMUUYYNanTbIr WKHXN3X bonHo. Llaxmm 3acarnaneir xerxyynax 6opnoro 2005
OHOOC TycCranaH xetenbep rapraH xerxkyyncaH 60M10BY UX3IHXA33 LAXUM 3aCTUIAT
X8MKYYN3X 30PUATbIF YyxaiuflaH LaxmMM 3acarfnanbir XerKyyn3x 30puaro, 30punt
Hb FYMU3Tran cyntan opxuracoH b6amHa. Xagunrasp 2019 oHbl xeTenbep uaxuvm
3acarnan HapTan 60NOBY YHACIH aryynra Hb Heree n TEPUMH YW axunnaraar
LLaxMMXyynax XypasHA33 aprangax bavHa.

2.5. LaxumM 3acarnanbiH xaMpax Xypa3

Uaxum 3acarnan Hb MXXT-uiH yxaanar, 36B X3pP3ri33HWN YHAC3H [33p
Uprag, XyBUMH X3BLUMA, TepUNH bairyynnara XOOpPOHAbIH Xapwiuaar LWH3
TYBLUMHA Xyprax baianaap 6uin 6ongor acyynan tom Xekc (Heeks R, 2001). Llaxum
3acarnasblH rypBaH YHAC3H YUTISNMIAT TOROPX0incoH baitHa (3ypar 2). YyHa:

e llaxum TepuinH 3axupraa: 3acruiH ra3pblH YA axunniaraar canxpyynax;
e LlaxuM yunumnraa: TepuiiH YRAYUAT33T NP3 XYPrax;
e LlaxuM HUIraIM: HMAraM 03X MPraHMiA Xxapunuaar uaxum bonrox.

3ypar 2. LaxuM 3acarnanbiH YHACIH YUTN3N

Llaxum TepuiiH
3axupraa

Llaxnm Llaxum
HUWAraM YAN4Mnras

9x cypsanx: (Heeks R, 2001, p. 4] https://www.researchgate.net/publication/220536750 E-
Governance in the Developing World in Action/figures?lo=1

Llaxum 3acarnan gaxb TOPUIAH YAMPAAarbiH FOJ1 30PUAT0 Hb YIS axunnaraaHbl
3apanbir - Byypyynax, ryWusTraiviH  yOMpANArbir  YaHapxyynax, TepwuiH
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bavryynnaryyoblH X0OpOHL cCy/mk33 xonboor 6w Bonrox 3amaap TepuitH
BanryynnarblH X00pPOHAbIH [OTOOA YWA axunnaraar cawxkpyynax acyygpan
oM. LlaxuM 3acarnan pgaxb xaMpax Xyp33 Hb HIr4yraspr, Tep 3acar, UpraguiH
xoopoHabiH xapunuaar (C2G-UcT 6onoH G2C-TcH) umpssxxyynax, xoépayraapt
TepuitH balryynnaryyoblH X00poHAblH xapuauaar caxpyynax (62G-TcT),
rypasayraapt Tep 60n0H 6usHecuitH baryynnara/xyBuitH X3BLUIMIAH XO0POHA Yp
AyHT31 xapunuaa xonboor (B2G XXcT 6onon G2B-TcXX ) 6uit 6onroxom unrnaronsr
(3ypar 3).

3ypar 3. Llaxum 3acarnanbiH oposiLory TanyyabiH xon6oo

3acruiin razap LHUINEC
B MPIOHUIN
HHHIDM, ThB

Toepuiiu
Daliryy/uiara

G2G

9x cypsanx: (Backus, 2001]

G2G (Tepwuiin baviryynnara XoopoHAbIH Xapuiyaa): IH3 Hb TepuitH baitryynnarsiH
Yur yyprumH xypasng MXXT-uir awmrnacHaap TepuinH banryynnara XxoopoHAbIH
M3[33/1301 CONMMALOX XYPL H3IM3IrA3X, TOPUMH YWAUYUATIIHWMWA 4YaHap camkpax
Tyxal xeHaexX banraa oM. YHACIH 30pUIIT0 Hb TEPUINH BanryynnarsiH yp awrnmnr
LI3LWAYYN3X, TYWUITIIAUMAH YP AYHT H3IMIMAYYA3X34, YMMISHI. 3H3 YUMN3AUMNH
YW axwunnaraaHbl 3px 3yWH OPYMHI 3o0xuuyynax 3opunroop Monron Ync 2001
oHp “Msgasnan, xonbooHsl TexHonormiiH 2010 oH xypTanx y3an b6apumtaan”-bir
BatnaH xapankyynx, 2001 oHa “Llaxum MoHron yHA3CHWUIA xeTenbep”-niir 6aTnaH
2014 oH xypTan x3pamkyyncaH, 2008 oHp “MoHron Yicap 6ypTran M3g33/1iumiiH
HargcaH TorTonyoor bui bonrox yHA3cHW xetenbep”-niur batnan 2014 oH xypTan
X3P3MKYYNCIH Hb TOPWUNH banryynnara XOOPOHAbIH Xapwuiuaar cavkpyynaxag
ynrnacaH banHa. MXXT-unr TepuiiH banryynnarbiH yua axxkunnaraaHpg awiurnax,
TOpPUNH bawryynnara X00pPOHA M3433J13/1 COAMALOX, M3A33IMIAH ypcranbir
calXpyynax 30puiaro Hb TyxalH 6ognorbiH 30punT bancaH oM. Tyxawunban, 1.
TepuiiH banryynnareiH YU axunnaraar uaxuM x3163pasp Mag3anax, 2. TepunH
LaxmMM M3A33UAH caHr Bypayy/k, awmrnax Tyxan soxuuyynantyyq, 3. TepuiiH
LaxmMM Cy/K3ar awmrnax, xapunuaa xonboor 3soxuuyynax 3pxX 3yWH OPYMHT
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BYpAyYyN3aX racaH YNrN3ng TOLOPXOW axknyyn XMUracaH banHa.

G2C (TepuiiH yiin axunnnaraar npragasg osiptyynax): Tep 3acar, MprauitH X00pOHA,
Xxapunuax cyBrunr buin 6onrox, Mpragsg TepUAH YANUMATI3T yp allmrtam xyprax
Bonomxunr bypayynax Tyxam oM. MHracH3ap TOPUINH YIAYMATIIHUIN XYPTIIMXK,
BONOMXMIT BprexXyymK, YWUAYMAMI3HUN YaHapbir CadXpyymk erger. YHOCOH
30PWIITO Hb TOPUNH YANYUATISM UPraf pyy YUIAYYnax Tyxaw oM. Yr acyyanbiH
Xyp33HL MoHron Ync Hb M3g33nasn, xapunuaa xonbooHbl xaTyy £34 6byTtay 6un
Bonroxod YnrnacaH 7 xyynb batanxk, YVX-blH H3r TOrToon rapracaH, M3a33//unnH
atoynryn bananeir xaHraxtan xonbooton 3 xyynb 6atnaH, YUX-biH Har Tortoon
rapcaH bariHa. Heree Tanaac C2G bytoy vprag TepuiiH yinn axunanaraaHg oMpTox
Bonomxunnr 6uin bonrox M. 34rasp XyynunH aryynra Hb TepuinH banryynnarbiH
YW axwunnaraar un Tof, H33NTTaM bamnrax, TepunH bopnoro bonoscpyynaxag
WUPr3AUMNH OpPONILLOOT H3MIMAYYN3X, TOPUNH YWUAYMATI3M LaxXUMXyynax 3amaap
TOPUNH YANYWUATIAT MPr343L XYPTI3IMXKTIMW bonroxon YMrnaracaH banHa.

G2B (Tepeec xyBuiiH Xx3BLIMA pyy YUTNICIH Yiia axuanaraa): Tepeec XyBuiH
X3BLUWMA PYY YMFA3CIH YWA axwunnaraa Hb Tep busHecuinH canbapT A3aMxKnar
Y3YYN3X, XYBWWH X3BLWMWNA 3acrMinH rasapTall xaMTpaH aXxwnnax, Xapuiuax,
LIMXKJIAT Y3YYaI3X Tyxan oM. YHLCIH 30PWIIT0 Hb XYBUIH X3BLUMAMIH canbapbiHXaHg
3aCruiiH rasapTai xapuiuax 3aMbir XyHA cypTanryi bainrax bywoy “ynaad Tyys”
xanunax banpnaap acyypanp xaHgax bul, XapuH uar xyrauaa X3MH3X, Y
axkunnaraaHbl 3apansir byypyynax, BU3HeCUinH Uayy un Tog, /TyHranar/, H33nTTai
OpPYUHT BypAayynax sBAan oM. IH3 Ynrnang 3acrmimH ra3pbliH TOFTOON rapy, TOPUAH
B0NOH OPOH HYTIMIH 6MYNIAH XepeHreep bapaa, aXua yunuunras xygangaH aBax
acyyasiblH XYP33HL TOP-XYBUWH X3BLUANNH Xapuauaar 3p4vMXKyyn3X 30puroop
3acruilH raspbliH  XydangaH asax axwanaraadbl LaxuMm  Cyimkaar  (www.e-
procurement.mn) H3BTpyyncaH 6ainpgar. IH3 HGonomxyyn 6uit boncHoop B2G
Bytoy XyBUINH X3BLU33C TP 3acartai uaxum xanbapasp wyyn xapuiuaH xamTpaH
axunnax bonomx bypaax oM.

Awok Arapsan/Ashok Agarwal/ 6onoH B Benkata Pamana /V Venkata
Ramana/ Hap uaxum 3acarnasblH OHOMbIH Y331 6apumTnan Hb 1.Mprag 6osoH
TepuiH Banryynnaryyn XoopoHAbIH Xapuauaar camxpyynx, UPraguiiH oponLoor
H3M3rgyynaxag, 2.Ync TepuhH LWWWAB3P raprax yun sBUAZ WPragunH LWyyn
oponuox bonoMXKyyabIr H33X erex, 3.Hunramg agyypneir byypyynax, 4. Teneennuiix
apouunang upraguiH YagaBxblr camxpyynaxag Yurnaransr XaM33H TOL0PXONSICOH
Hb LLaXMM 3acarnanbliH XernknnH 60aN0rbIH Yp AYHT XIMXKMX LWANTYYP Y3YYAINTUAH
cyypuiir TaBbxa3 (Ashok Agarwal and V Venkata Ramana, 2007). MHraxa3s uaxum
3acarnan Hb fapaax TaBaH Tynryyp baraHaTamn:

e KomnbloTep: 3acarnanblH YWAn axunnaraaHf Xaparnargax byx ToHor
TOXOBPOMXK, MPOrpaMM XaHramx;

e Cymxa3: LUnnaH kaben bonoH bycap gamxyynax cykasHyya;
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e Mbspasanan bGywy aryynra: X3parfaryguimH X00poHL conunuox banraa
M34,33/1301;

e Xaparnary: Aryynreir awmrnax, HaeTapy banraa byx xymyyc;

e WTranuan, x3parna3s: uUaxuMM 3acarnang MpragunH  UTrax  WUTF3AUNAr
HIM3rAyynax 60NOH X3P3arNaaar A3IMXKMX apra X3aparcayya 33par 6onHo.

Llaxnm 3acarnanbiH 3arsap, Xxaparkyynax banpgan Hb xekux by ync opHyynag
XyBbCaH eepunerfex, WnHaunaracssp banraa bereepn anveaa yac OpoH LAxXUM
3acarnanbiH XxeTenbepuir aMXxXunaTTan XaparkyyN3XUnH Tyn[ TeNeBNeNTUIr ye waT
bypaap 3arsapunax Wwaapgnaratan bonoxeir UnTrax banHa. Llaxum 3acarnanbiH
3apuM Wwanryyp ysyynantyya Ho 1980-vap oHbl Tercreneec caiH byiwoy (36B)°
3acarnanblH OHOMbIH Y331 BbapuMTtnang Tycranaa oncHoop HYBXX-uiiH xypasHpg,
XemKumX bairaa opHyyAad ONOH YACbIH A3MXKI3MTINII3P X3IPINKYYIK IXINCIH
HarHa. IH3 KOHUEeNUUINH YHACIH 30punro Hb 1990 oHbI 3X3H yen apaYnnnbIr 43X
JaxuHaa b3ax>Kyynax Yy4H33C 3apuM xemkux byn bonoH apguvmnang, Wumxkux byn
YNC OPHYYAAA 3ANINH 3aCTUNH A3IMXKIIIMMIT AMap LWanryyp y3yyIanTUAT Xxapransax
y3yynax Tyxan HYB-bIH caHaa baicaH rax ayrHaxas (Arthur Benz, 2004). Bepeep
xan63n, HYB-bIH XaMTbIH a)XunfiaraaHbl XYP3sHA 3AMWH 3aCTUH TycnaMm>uur
aBax yNC OpHYyA 3acarnax yWn axwnnaraaHp A33pX LWanryypbir XaHrax €cTou
F3C3H YT 1OM.

Llaxum 3acarnanbiH 30punro Hb 36B 3acarfianblH 30punTyyn 600X TepuitH
YN axwunnaraa wn Tog /TyHranar/ 6ainx, TepUAH YN axunnaraaHg UpraguiiH
OpOJILOOr XaHrax, TepUinH anbbir XyHh, cypTanryi bonrox, TOPUNH YANYMAT33 yp
HeNeeTan, XYPTIaMXTaN banx, oponuory TanyyabiH Tarw 6ananbir xaHrax 33par
3apyYMyyabIr X3p3arKYYyN3Xag YMrnargax éctor banHa. ['3x[33 aH3 y33n bapumMTtnan
Hb TyXalH Y/CbIH yNaMxianT 3acarnanbiH X3B WWHXT3W (Max Weber, Hierarchie,
1980) 3epumngex bytoy TortcoH Tepuitd bairyynan, saxvpraasbl yiin axunnaraa,
yOUPANarbiH X3B Masr, HUMrMUIAH XapwuilaaHbl COENbIT WWHIYNAX Waapanarbir
pjaryyngar 6anHa. 9H3 yTraapaa 3eBXeH 3acarfiax Tyxal acyygan buw xapuH
HUATMUIAH  WHCTUTYUMWH XapunuaH xaMaapanT 0anpang [axuH  LWUH33p
30XULYYNanT XUAX 3P3NT X3paru3ar 6min bonrogor axas. 3eB 3acarnan Hb “34uiiH
3acar, y/Ic Tep, HUAraM — COE1, XYHNI IPXUIH CYypb YHIT 3YMACUAT IMAp HIr3H X0EPAMO
yTrarynrasp xap3ar/ssx, TO40PX0MI0X YaABapTai 3acarsiasbiH TOrTO/IL0O IOM™ X3M33H
TogopxonncoH banpmar (Chopra, V.K, 1997). 3es 3acarnasblH OHOJMbIH YHAC3H
TaBaH 3apuMbir 1997 ong HYBEXX-eec (UNDP] xyynb g33gnsx éc, xapuyusara,
Wwynapra €c, yp alur, ancbliH Xxapaa rax TefeenninH apayuiiblH MHCTUTYLMIAH
YW @aXunnaraaHbl YaHapbIr cavXpyyfax YNrnang Togopxonax bancaH 6on 3gniH
3aCrMIH XaMTbIH aXkunnaraa, xe>xnunit banryynnara (OECD) xapuyunara, un tog
/TyHranar/ 6aigan, yp awwr 6a yp Henee, XeHreH wyypxait baaan, anceiH xapaa,
XYynb O334713X €C F3C3H 3apyMyyaan Wnyy TeBepPCeH, TOPUMH YIUN axunnaraar

8 Laawwg “caiH” ragar yruitH yTreir 3acarnax yinn 3ee 6aix byloy upra TeBT3i 600X F3CIH OMNTONTOOP 3HI
cypanraaHp awurnax 6onHo.
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WYY XeHreH Lyypxan bannrax Ynrnang aHxaapan xaHpyyncaH bawpar. XapwH
cynnaay Ketranu (Kettani D, 2009) goopx HaiMaH WMHXWUIAT H3paxa3 (3ypar 4).

3ypar 4. 3eB 3acarnasnblH Wanryyp ysyynant

Yp Tarm
HOJIOOTIH Daiigan
Imx \ Xyyis
Xapuyuaara JIIIIX
FoBUIMIO/1T
Opo.unoo TYAryypJaax
| S —
Wa ron 3om Xyua
baiinan | 3acaraal cypranryii

Ix cypeanx: (Kettani D, 2009)

Llaxmm 3acarnanbiH oHOMbIH Y3351 GapuMTiansiH TaBaH baraHa (komnbioTep,
CY/IK33, M3A33/1371, X3P3ITI3rd, UTr3/1L3/1) Hb 36B 3acarfasiblH 3apUMbIT X3P3MKYYI3X
apra xaparcan oM. MeH YaHapTaa LaxuM 3acarfian Hb 3eB 3acarnantam bonox
Tyxal y33n bapumtnang cyypuicaH banx bereepn TeneennviH apguywmnan faxb
oponuory Tanyyn “Tep-UpraH-XyBWIAH X3BLIKUA" XOOPOHAbIH Xapwuilaa, XaMTblH
aXxunnaraar 4aHapxyynaxag uurnacaH banpar. TuiM3a3c ync OpHyyh Laxum
3acarnanbliH XernkJnnH 6oaN0rbIH X3P3IMKUATUNT 668PCAUMH OHLOIT TOXUPYYNaH
YACbIH canbapbliH WWH3 yaMpanarsiH Har xanbap banxaap (New public management)
3CB3N AasiapynanblH 3pUH Yep aphyWinbir UPraHWA HUATMWAH TeneBLUneep
Xerkyynsx cTtpaTern banxaap (good governance] coHrocoH xysunbapyygbir
X3parkyynx banHa.

2.6. LlaxuM 3acarnanbir Xap3arKYY/C3H OJ10H YJICbIH TypLunara
2.6.1. 3cToHM ync

3eB 3acarnanblH y331 bapuMTnan 3apuM ync OpPOHA X3P3MKUXA33 LaXuM
3acarnan xanbapunr Tynxyy awmrnacaHd Toxmongon bamHa. YyHUM Har xxuwas bon
3CcToHM ync oM. 3CTOHU yNC LaxmMM 3acarnanbiH XerKAUNT UPraHUN HUATMUIAH
XOMKJIMWAT TONOBLUYYN3X 3aMaap apaquanbir B3axkyynax racaH y3an bapumtnan
COHrox33. WMnmasc byrg Hawpampax 3cToHM YNCbiH LaxuM  3acarfanbliH
caHaauwnra Hb 1996 oHooC xoMLW TacpanTryn xapamkux banraa ynn a8 bereef
TyC CaHaauwnra 3acruiiH raspbiH YU axunnaraar yp AyHTan, un Tog /TyHranar/
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IByyNax 3amMaap 34WAH 3aCTUNH 6CONTUNT XaHTaX XYH aMblH aMbApanblH AyHAaX
TYBLUMHI O33LWAYYNSX F3C3H 30pUAT A3BLUYYIX33. Bepeep x3nb3n, upraguiiH
aMbApanbir caKpyynax acyygan Hb MPraHWN HUNTMUNT TeNeBLUYYA3X acyypan
X3M33H Y33, YYraap AaMXXyYy>K apAYmiblH YaHapbIr canmxXpyynax racaH bogoro
Tomopxonmkaa. Tyxannban, 2018 oHbl HYB-bIH cyganraaraap uaxum 3acarnaibliH
xerxneep 16-p banparg (0.8486), uaxum yinnunnrasHmin nngekcasp (0.9028) racan
Malw eHAep y3yynantran baiHa (United nations, 2018). [anxuitt saaniiH 3acruitH
dopymMaac rapracaH M3[33/1301 XapuiauaaHbl TEXHONOTUAH BpCenaex YapBapbliH
y3yynantaap 2015 onbl bangnaap panxwinH 143 opHooc 22-p banpaHp opx33
(World Economic Forum, 2016).

LlaxuM 3acarnanbiH Tyxall OMArONTbIr TyC YNCbIH XyBb[ LLAXMM apgyunan
(yaxum oposniLjoo, yaxum CoHryysb) BONOH LAXWUM 3aCrUiiH raspbiH (yaxum TepuiiH
3axupraa, 4axmMm TOPUIH YANYMAra3) HIrA3N XIM33H ToAopXoincoH baiHa (Nimi,
2016). Bepeep x3n6351, TeneenMnH apauunang WPraguinH OPOJILLOOT LaxX1M
X3N63pT WMAXKYYN3X, 3H3 LWUKUATIIP TOPUMH YUAYUATIIM  LaxMMXKyynax
HONOMXKMIT HI3XK Brex, YYrasp AamXKyynaH Tep, MPrafgnuinH xapunuaaHg H3snTTan,
wn Toa/TyHranar/ baingan yycax berees 3eB 3acarnantai 6aiix bonomxrToin 6onox
F3C3H XOKJIMAH Y3371 BapuMTNanbir 8epuUiiH OHLIOIT TOXUPYYNaH X3P3MKYYACIH
6aiHa (3ypar 5). 3H3 Hb Byx3N1433 apAUMAIbIT X8KYYN3X cTpaTery 6oxas.

3ypar 5. Laxum 3acarnanbiH y33a 6apumTtnan (Nimi, 2016)

Electronic democracy + Electronic government = e-governance

3x cypamx: Nimi, Esitleja. Welcom to e-Estonia, 2016.

XaMTbIH aXwunnaraaHbl 30XWUyynanTblr H3raMan banpnaap TOAOPXOMIIX,
Tepeec Upragsg xypy byn ynnumnrasnun 99 xyBuinr uaxmmyynaapg banHa. YyHg
HBNeesiICeH rofl Xy4uH 3YWCUNT Cyanaayng Xoep X3CarT aBy y33xK banHa. IXHUINX
Hb MXXT-uir TepuiiH yaupanarag Xaparnaxgas uaxvm xyaangaa, YununnrasHum
KOHUenuua Tynryypnad (e-service-uaxuM yinuuaras, e-commerce-uaxmm
apunxaa) xerxyyncaH (Ramnarine & Endeley, 2008). XapuH cygnaad 3yHoH
(Eynon, 2007) 3cToHMi LaxMM 3acarnafblH aMXUITbIH Y33/ caHaar cyafiax
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gBUAAa YNC TepyYOQUMNH MaHnannaln, XepeHre caHxyy, AMKUTan xyBaargan ba
COHFONT, yaupanara 30XuLyynanT, ysaH XaTaH 30XWMoH bauryynanTt, Teph WTrax
UTF3, TEXHUKUWH 3ypar TOCAMWH 4YaHap M3C3H MEHEeXMEHTUWH XYYUH 3YWAC
3ep3ra3p HeNeesICeH raX y3>x33. Llaxmm 3acarnanbiH xag x3g3H bognoreiH bapumt
buuryyouur 1994, 1998, 2004, 2005, 2006 oHp Tyc Tyc baTancaH. 3arasp bognoron
Japaax 3apyMmyygbir 30XULyynanTblH apra x3p3arcan bonroH awwurnacaH barHa
(Hanni, 2020). YyHa:

e [praH TeBTIN;

e TooH xyBaarg/bir 6aracrax (XyH 6ypT MpraHmit Laxmm yHIMN3X);

e Yp awwurtan, TyHranar Tep;

e XyBWWH X3BLUMWH MaHnannan, Tep, XyBUAH X3BLUANAH TYHLUN3;

e Laxumapguunan (LlaxnuM 0ponoo Hb Laxmm 3aCrmitH CTpaTervitH XaMrminH
yyxan bypangaxyyH);

e XyBb XYHWW erergesn xamraanant;

* TexHonornmH xamaapanryn nnathopmbir XerKyynax 33par bosHo.

2012 oHp “OuxmTan 3ctoHm-2020" racaH yiln axkunnaraaHsl Tenessereer
baTamk, eHeer XypTan Xx3aparkyy/k 6anHa. WHraxpss uaxum  3acarnanbiH
CTpaTervH ron 30pMAro0 MPrafgMNHX33 CalH canxaH aMbApang YWriayynaxaac
rafjHa Tep, WPraH XOOPOHAbIH XapwiuaaHf 30pWyncaH LaxuMm 3acarnanbiH
nnatdopmbir b1t 60AroxX Hb HUArMUIH oponLory byx Tanyyaan xapuiuaH awnrtam
6anx (Tep, MPraH, XyBUIAH X3BLIMA) 3apUMM K33, JH3 Hb LAXWMM 3acarfasbiH
XOrKANAH BoasiorsIr TyywTan bapuMTamK UPCHUIA Tog Xuwa3 oM (Hanni, 2020).
Llaxum 3acarnanbliH XemkauiH 60ANOMbIH FO aMXWUAT Hb YP AYHA CyypwJiicaH
xerknuninH 6omgnoro toM (Hanni, 2020). YyHa ye watrail XapamKyyacaH JIOTUK
ysnpaa xonboo byxuit apra XaMxaaHyy4; Xyynb 3pX 3yWH TaaTan opymH Bytoy Laxmm
3acarnanbiH yp AYHA YMFAICIH AYPaM, Xypam, xyynuyn (Ghapanchi, A; Albadvi,
A; Zarei, B, 2008); wuH33p 30x1oH bBairyynaracaH TepuiiH bairyynnarsiH byTau,
uur yypar (World Bank, 2006); Tep xyBuitH X3BLIAKIAH XaMTbiH axwunnaraa (Kalvet,
T; Aaviksoo, A., 2008); xaparnarynitH 6os0BCpON 33pruiir HaraMan bananaap Har
3YIT YMTYYICIH ABAAN MK Y333 (3ypar 6).
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3ypar 6. JCTOHMITH HaxXuM 3acariaiabin xersxkiamitn saeu: G2G-xox, G2C-nozoon, G2B-
XYPIH yraau
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9x cypBamx: CynnaaqmiiH xapbLyyncaH AyrH3aT

3CTOHM yNC Hb LLaxMM 3acarfaliblH Xerkaeep TIpryynary opoH 6ok yagcaH
TeaUNryn Byx Cypryynmimur MHTEPHET3L X0N60COH aHxHbl ync 60K MHTEPHET3I3P
COHMyynMa aMXWunTTail 30xMoH Banryymk dapcaH (MHTepHeT?sp 30XMOH
BanryynarncaH coHryynb 6yp xy4uH Terennep), 3acruitt raspbiH xypangaaHsl byxuii
YN axxunnaraar uaacryi opunHp, apxangar, Llaxum npraHuin yHamnax awmrnax
Byt MpraauiitH Too 1 casf XyPCaH aHXHbI y/IC r3araspas oHusior oM (Hanni, 2020).
ICTOHM YNCbIH HUIAT UPTraAnIH 84 XyBb Hb UHTEPHET Xxaparnaaar (16-74 HacHbl),
HUNT epxniH 88 XyBb Hb MHTEpHEeT34 X0N00rACOH, XyBUIH X3BLWANNH 98 XyBb Hb
TaTBapblH TalaHraa uaxnumaap erger, 6aHKHbI HUAT FyMArasHuii 99 xyBb LaxuMaap
XWUATQA3T, 3M 3YWH YANUMArasHun 98 xyBb Hb uaxump wunmkcaH, 1000-aac gasw
yHaryn WiFi BycTait 33par cTaTUCTUK TOOH y3yynanTTai 6aiHa (e-Estonia, 2020).
CyynuiH yeninH cyganraaHaac xapaxag JCTOHUNT LaxmMM 3acarfianaa aMmxuatTan
X3P3MKYYICIH Y/IC OPHbI XMLLIZ3T33p aBY Y33H eHAep YHara3 ery baiHa (United
Nations, 2008); (Ernsdorff & Berbec, 2007); (Economist Intelligence Unit, 2004,
2005). MitM33C ICTOHMINH LL@axMM 3acarnabir aMXKUATTam XerKkyya3Xof XYPracaH
Lax1M 3acarnasnblH OHOJbIH Y3351 BapuMTNan, XemkAWMH TyAryyp Y331 caHaa oy
BanB ra3fgarT Mx33x3H a4y xonboraon ery oNoH Tanaac Hb Cyanaayup CyanaH y3ax
banHa.
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3CTOHWN YAC Hb YP AYHA YWMIA3CIH LaxMM 3acarnanblH XernkannH bognorbir
X3P3MKYYN3XA33 36B apra Xaparcayyaumnr awmrnacan bamHa. Hargyraspt, TepuiiH
ByTau, 30xuoH banryynanteir eepunix 1994 owpg RISO (Tepwiin magaannunin
cuctemuiin rasap), 1997 onp ASO (Tepuiit 3axupraaHsbl ereranmiiH xapuayaa xon600),
1999 oHp Orermen xamraanax rasap, 2003 owpg RIA (MagsannuniiH cucremuiin
yanpaax razap), 2012 onp RISO (Llaxum 3acruiin raszap)-sir Tyc 6anryynxss. IH3
Hb TOPWINH BanryynnarbliH YN axunnaraar HaragmMan bangnaap Laxumyynax asg
ByTumir buin bonrox yapxaa. XoépayraapT, 2000 oHp XyH aMblH BypTranuniiH Tyxawn
xyynb/LlaxuM rapbiH ycruiiH Tyxai xyynb, 2001 oHa ONoH HUNTUIAH M34,337191 aBax
3pxuiH Tyxan xyynb, 2002 oHp, Llaxum coHryynminH Tyxam xyyne, 2003 ong X-Road
3aaBapunnraa (xyyne), 1996 oHp XyBb XyHWI erermen xamraasnax Tyxal Xyynb
BaTtanmx, 2008 oHp HaManT eepunent opyymx, 2019 oHA WMH3YNIH HApPYYNCHbI
33paru33 2008 oHp XanHui Tyxan xyynb baTamk Laxwmm 3acarnanibil XerKyyaax
Bopanorbir apx 3yMH OpYHOOP A3IMXMXK axunanacaH banHa.

Tyc 6opnorbir aMXXunTaHg Xyprax rypae faxb yyxan 60anorbiH apra xaparcan
Hb cypTanunaH TaHuynax Oywy HWAT upraguiiH BonoBcponp aHxaapy, WMpPraH
Byp UaxMM nporpaM XaHraMXXWWr X3P3arniax COENbIr TYraaK 4apcaH acyypan
oM. Bepeep x3n163n, TepUAH YWUNYMAT33 BOMOH MPr3AMAH XaMTpaH axkunnax
Cyypb Hexuenuinr bypayyncaH 6anHa. YYHA YMIN3C3H 30XMLYynanTbir LaTancaH
bangnaap 1997 onp TigerLeap 6onoscponbiH xeTenbep, 2002 oHg KomnbloTepuitH
xaparn3snun cyprant, 2006 oHp Atoynryin nHTepHeTuiH 3aH Tenes, 2008 oHp,
Barw 6ypT 3e6BpMiH KOMMbIOTEP 33pP3r apra X3MX33r X3parKkyyaxk33. Llaxum
3acarnablH XxaMmpax Xyp3a3Hui xyBbg G2C-g 4MraacaH apra X3aMX33HYYAUNIT aBy
X3apamkyyncHasc gypasan 2002 onp axnyyncaH Digital ID bytoy Wpranuia yHaMnax
(Unntan, Mobain, Yxaanar yHamnasx) racsH 3 TepnuitH yHamasx, 2005 oHooc
Llaxum coHryynb bytoy e-Voting, 2008 oHooc Blockchain 6yloy “6noknorgcoH”
M3A33/UIMIAH “TUHXIH" cynxa3, LlaxuM apyyn Mang bytoy e-Health, 2014 oHooc
Laxum opwunH cyyry byty e-Residency 33par uory apra XaMx3asHyyaWWr aBY
X3p3rkyyncaH banHa (3ypar 5). T26 /G2B/-wnitn xysba 2000 oHooc Llaxmum TaTteap
bytoy JctoHunH e-Tax ynnumnras, 2002 oHooc 3cToHmiH Llaxum 3acarnanbiH
AkapeMu, TyyH33C ragHa n3g 6yTusn YMIN3CaH XepeHre opyynantyyabiH 6ognoro
bapumMTanmk eHeegpuiH bangnaap HunT 6,500 KM WKMN3H Kabenb cyypuiyynaxaac
2,000 opumm kM kabenunr xonbox, 2020 oHg bypaH ayycax 6a yp AyHA Hb 3CTOHM
yncbiH 6yx nprag 30 Mbit/s-aac 6araryit xyparai uHTepHeT Xon60rnox, epxXuiiH
nHTepHeTuitH xypa 100 Mbit/s-33c 33w 6aiix bonomxron 6omxas (3ypar 7).
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3ypar 7. X-Road Tep XyBMiAH X3BLAWKI Xonb6ordy YHAICHUW ereraen COJIMJILLOOHDI
nnatdpopm
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3x cypsanx:https://news.err.ee/915067/iceland-latest-nation-to-adopt-estonia-s-x-road-
platform

LlaxvM 3acarnanbiH XeKANINH XypA, Hb M3A3313/1KCIH HUATMUIAH YP AYHA, MYy
yp awmrran, xapuyunaratav Tepunr 6uin 6onrox, Mprag TepuUNH YRAYUAT33T Uyy
xsinbap aBax 6010MXKTOM HONCHOOP XYBUIAH X3BLUWA BU3HECUINH OPYHbIT L3MXUX
TaaTan OPYMH Tep, MPraHMIN Xapunuaanh HyTarwcaH banHa. Tyxannban uaxmm
3acarnanbir xerxyynax bognoroop 1. WMpranum uaxum byptran, 2. BrergnuiH
conunuoorbl X-Road nnatdopm, 3. BpreH xaparnasuuin Wi-Fi (yHaryit) 6yc
Banryynax apra xaM>33HyyLUIT WaT fapaaTtal aBy X3p3arKyyK UPraHWUi Laxum
Byptrang Hunt umpragmuid 90%, X-Road nnatdopmoop M3p3annunr arwynrym
Banpnbir xaHracaH pag bytunnr 6un 6onrox, 1000 rapyw yHaryn WiFi 6yc bun
bonrox yapcaH 6amHa.

3CTOHM YNCbIH aMXMWATbIM LOYFH3H Y3B3J LaXWM  3acarnanbir  Xerkyynax
Y331 bapuMTnanbir yac opHbl X8MKAUMH y33n bapuMmTnanTtan HArT yanpaaTtan
TopopxonncoH. Llaxum 3acarnanbiH  604N0TbIH - X3P3IMKMATUNI  ye LiaTTan,
eMHex Yp AYHA TynryypnaH fapaarviH 30pUNTbir TOLOPXOMMOH X3P3MKYYICIH
barHa. XKnwasnban byx 3yWAMAT HIM3H 33par XMx Byc epeHXuin cyypumnr 3es
TaBbX TYWUITIIAMAC O33LWAYYN3X apraap X3parkyyncaH bariHa. Hargyraspt
MXXT-1iH TOHOr TexeepeMXUINH HUAT x3aparnaar buin bonrox, xoépayraapt T2T
YUAYMATIIr LaxmMmxyynax, rypasgyraapt 12U 6onon T2B yanumnrasvuin 3apum
xan63puir uaxumxyynax, b2 6onon B2B ynnunnrasHuim LaxMxunnTbir 43IMXKX,
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LOpPeBAYr33pT  HUWTMUNH  Xapuauaar UaxuMMmxyynax anxMyyabir  XWUACHI3P
6HBeAPUINH aMXMUNTan XYpcaH balHa.

2.6.2. CuHranyp ync

LaxmuM 3acarnanbir xerkyyasx 6o4f0rbir aMxXunTTam X3parkyyk banraa
ync opHyyabiH Har 6on CuHranyp ync oM. CuHranyp ync Hb LaxuM 3acarnanbiH
X6MKANMH TyBLWKH B0OMOH X3parkyy/mk Oyn yin axunnaraaraa rypBaH YHAC3H
cypanraaHbl Xyp33HA TOMTMOA X3aMXWXK 6anHa. HarmyraspT, HYB-biH uaxum
3acarnansiH cyganraabereen 2018 oHbl HYB-bIH cynanraaraap uaxvmm 3acarnaibliH
xerxneep 7-p bavpaHm, LaxuM YRNYMATIIHUN MHAEKCIIp 2-p BanpaHn OpCoH
6aiHa (United nations, 2018). Xoépayraapt, anxuitH 3auniiH 3acruitH GopyMblH
M3[331371 XapuJiiL.aaHbl TEXHONOMMIAH epcenaex YagBapbiH y3yynantaap 2013 oHooc
xoiw 1-p banpang aBx bainHa (World Economic Forum, 2016). l'ypasayraapr,
CvHranypblH @6pWNH YH3Nr33 6010X XWA TyTMbIH [Jukutan 3acruiiH raspbiH
onmnrontbid (Mpran 6osion XyBuitH xaswwun) cypanraa oM. 2019 oHbl 6aianaap
cyganraaHg oposiLCOH MPraguinH 93 XyBb Hb TOPUINH LLaxMM YUNUYUATI3T aBcaH, 86
XyBb Hb C3TF3/1 XaHaMXWIH TYBLUMHL 5/6 YH3Nr33 erceH 601 XyBUIH X3BLUAWIH
xyBbg 100 xyBb TOPUIH LLAaXxMM YAAUYUATIIT @By, CITFIN XaHAMXUINH TyBLWNHE 77
XyBb Hb 5/6 oHOO eryss (Government Technology Agency of Singapore, 2019).
Bepeep xanb3n, uaxmM 3acarnan bon MPraguinH aMmbapasnbiH CanLryn HIT X3Car
Hb 60M1X33.

CuHranyp y/icbiH XyBb, M3[33/13/1 Xapuiuaa xonbooHbl TexHonornir (MXXT)
3aCrMWH raspblH YA axXunnaraaHg alwnrnax 3X3AC3H aHXHbl YNIC OPHYYAbIH H3r
oM. TepuinH ynnumnrasng kombniotepuir 1981 oHoOOC 3xN13H awMraax 3X31C3H
bereep 4 ye watTal yia axuanaraaHbl garyy Laxum 3acarnang WumkeaH barHa
(XycHarT 5).

XycHart 5. CuHranypbiH LLaXUMM XeNKJ/IUIAH rypBaH ye wart

Axnan ye H3BuYnMNTUIAH ye BepunenTtuitH ye
(XapanKunTuiin)
1992-1999 oH 2000-2005 oH 2000 oHooOC Xx0MLL TacpanTrym
3acruiiH rasaprai 3acruitH rasap byxangas 3acruinH rasap MpraH Xo€pblH XOOPOHA,
xonborpox raHy, Laxvm 6oncoH wyyn xapunuaa buin 6oncoH
LLOHXTOW.
M3f33131T31 UPraH LaxuM ymnunmnrasHum Har Nprag byx Laxum ynnumnras aBaxgaa
CTaHAApPT TOITCOH XYBWWH Laxum bypTranTtan 6oncoH
Beb6-p cyypuncaH
xapunuaa 6uin 6oncon

9x cypsanx: [Weiling Ke, 2004, p. 96).

OXHUN ye WaTaHh TepPWNH YANYWUAT33HL KOMbMIOTEPUNT  HIBTPYYI3X
xeTenbepuir 1981-1985 oHbl X0OPOHA X3P3MKYY/IK CYypb YHACI3 TaBbcaH baliHa.
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Xo€p Haxb WaTaHf YHO3CHWMA M3433131 XapwuiuaaHbl xetenbepuinr 1986-1991
OHbl X00POH[, X3P3MXKYY/K, rypaB Aaxb WwaTtaHg “Mag3anan xapunuaa xonbooHbl
TexHonorn-2000" mactep Tenesnereer 1992-1999 oHbl Xx0OpoHA, A6P6B 43X LWaTaHg,
nHpokoM 21 xetenbepuitr 2000 oHg axayyncaH baita (Weiling Ke, 2004). Bepeep
xanban, Xerkun TeneBNeNTUNH Xyp33HA wWwaTancaH banpnaap 30xuuyynantbiH
apra Xaparcnuinr Laxum 3acarnanbiH bognorog awmrnacaH barHa.

Nitnxyy 2000 oHbl 3X3H yen TepUMH YAIYMATIIT LaxmMmaap xypragar 6osx,
rap yracHbl nporpammyyn awurnax boncox berees 2010 oHOOC XONLW YANYNATIIT
H3ITraX 3amaap, WPraH TeBT3M Tepen OypuiH yin axwunnaraaHyyabir TypLUNXK
3x3ancaH bavHa. CuHranyp yacbiH LaxnM XeKAUAH TYYXMAT 3PraH XapBan aXJI3/INMH
ye lwaTaHh Tep 3acar, MPraaviH XoopoHAbiH xapunuaar (G2C) amxwuntrait
TOrTOOX, HaBUMATUIH BylOy X3p3amKUATUINH yel TepuinH banryynnaryyn X0OpoHA,
uaxum xapunuaa (G2G) 6axxmx, eepunentuiti ye 2000 oHooc xoiw Tep 60s0H
Bu3HecuinH BaryynnaryyabiH X00pOHAbIH yp AyHT31 xapunuaa (G2B) Teneswnx
3XN13N1 TaBUrAcaH banHa.

CuHranyp ync Laxum 3acarfasblH 3px 3yYMH OPYUH, atoynryi bananbir xaHrax
xypa3Ha 2016 oHp YHAICHMI uaxum atoynryi banianbiH cTpateru Tenesnerese,
2018 oHp uaxum atynrynm bampnblH xyynunr batnaH raprax, XyBUWH X3BLUWUA,
NPTr3aVNH M3O33/IMIT KNOEep raMT XapruiH xangaaraac Caprunnax, aH3 YNIang
YyapBapnar XYHUM HeeLUUNT BINTraxX 33par apra XaMXK33r aBY X3PIMKYYIIK IX3NICIH
6anHa (Smart Nation Singapore, 2020).

2014 oHooc 3xn3H epeHxuin cang Jn Xcued Jlyy “Yxaanar yHpactaH” ypt
XyrauaaHbl XeDKIUWH XxeTenbepuir caHaauymmx 3XNyyncaH bereen 3Haxyy
xeTenbep Hb YHAC3H rypsaH Tynryyp baraHaTai (3ypar 8). YyHa:

1. Owkutan sguiiH 3acar: “Oudkutan 3aMiH 3acruidd YA axXkuanaraaHb
xyp33” bapumT bmuumr 2018 oHg rapcaH

2. [Owxutan 3acruind rasap (sacarnan): “Jukutan 3acruitd raspbiH 3ypar
Tecen” bapumt buumr 2018 oHpg rapcaH.

3. Owkutan Huinram: “Ouxutan 63n3H 6anansiH 3ypar Tecen” bapumt buumnr
2017 oHp rapcaH.

CvHranyp ynAcblH yxaanar YHA3CT3H 6010X ypT XyrauaaHbl XerKIWWH
bopnorbiH y33n bapumTnan Hb XekcuiH 2001 oHp Tomopxonsk HamcaH Laxum
TOp, LUaXxWM HWWAMIM, LaxuM YWNYUAT33 Hb LAXMM 3acarfiajiblH YHACIH YMraan
bonpor Tyxait oinronTToit xonbooton GairHa (Heeks R, 2001). TepwitH yin
axkunnaraar Uaxumxyynax XxypasHg ~JMKuTan 3acruilH rasap” 30puirbiH
rofl XYp3xX Yp AYHT “34 3c 6yp3spas Amxutan 60/M0BY YMH CITIIN33CII YindnaxX"
ra TomopxowncoH banHa (Smart Nation Singapore, 2020). Bepeep x3n637,
TEXHONIOTUWH A3BLUAMIAT aluMrnax Xaaun 4 UpraH TeBTIN, yxaanar Tep 6anx racaH
OHOJMbIH Y331 bapuMTNanbIr TOAOPXOMK33. IJHIXYY yxaanar YHAICTIH X3M33X
3H3XYY CaHaauuara Hb 033p AypAcaH rypeaH Tynryyp barana 6at 6ex buin boncHbl
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YHAC3H 033p BYpaH X3aparkux oM. “Yr yHAIC XypTa3a Amxutan” r3far Hb Uprag,
XYBUIAH X3BLUMA Y3YYNI3X YUNYMAT33, TOPUAH anbaH XxaaryfblH YA axunnaraaH
M3[33/137, Xapuiauaa XonbooHbl TeXHONOTMIAT BypaH AyypaH awmrnax WumKunT
XUAXUIAT X3NHI. “3ypx €3Tranascas yinunax” rapgar Hb axun YANYMAIIT LaxuM
x3n63p3ap aBTOMaTXKyynaxgaa anb 6onox TyxalH xyBb XyH BypT XypcaH camnxaH
M3 P3IMXKXMIAT TOPYYNIX MK TogopxoincoH 6arHa (Smart Nation Singapore, 2020).

3ypar 8. CuHranypbliH yxaanar YHA3CT3H xeTenbep

YXAAJIAT YHA3CT3H Hb CUHTANYPbIT TEXHOJIOTUAH TYC/TAMXKTAUTAAP 66PYJIOHO
| Ow>xntan 63n3H |
6ananbiH 3ypar Tecen

Ovxkntan agninH LvuTan 3acruiH
3aCrumH yin raspblH 3ypar Tecen
aXunnaraaHbl Xypas

CTPATEIMNy[,

Kunbep atoynryn bangan
O3IMXJTar Map33n3n
Yp yapBap 6a xyH xy4

9x cypsanx: [Ng Chee khern, 2019]

Ovxntan 3acruiiH raspblH 3ypar TeCAUMWH aryynra Hb AOTPOO 2 3apyuMm, 3
oponuory Tan, 6 yp AyH, 6 cTpaTern TenesnereeHesc bypacaH banHa. Yr yHAacC
XYPTN33 AmKuTan banx, 3ypx C3ITrafa3aCcas YMAUIIX MICIH X0Ep 3apunmTan bereep,
TOCNIVAH OpONLOry Tanyya Hb TepuiH anbaH xaaruympi, XyBUWH X3BLUWI, UPrag
YYHUIAT BapuMTnax EcTod oM. 3H3 Hb H3MOM3 30XWUUYYNanTbir XaHrax erex
YYparTan banxaac ragHa oponuory TanyyablH 3pXMIAT TOROPXOMIXK erceH banHa.
Yxaanar YHA3CT3H XeTenbepuninH yp OyH Hb UPrad, XYBUIAH X3BLUAMWH X3P3ry3sHg
HUNLYYK TOPUMH  YAYMATISr HIITrax, TepuiH 6opgnoro, ymn axwnnaraa,
TEXHOMOTMIAT UIYY OUPTYYNIX HIMTraX, HIFAM3N AvxuTan 6onoH ereranuniiH (gata)
nnatdopmbir buin bonrox, HangBapTawm, yaH XxaTaH, aloynrym YUnganinH cuctem bun
Bonrox, HHOBALMWT 3PINXMMNCIH AMXKMUTAN YajaBxaa AI3LWYYNIdX, TEXHONOTUnH
X3P3rN3ar TynAxyy awurnaxblH Tyng WPrag, XyBUWH X3BLUWATIWMI3 XaMTpaH
Knnnax 9BAAN XaMIIH Y3XKII.

XeTenbepuiiH cTpaTeru fapaax ynn axunnaraaHaac bypgax banHa. YyHa:

1. YHO3CHUM [OWXKUTan TaHUX TIMA3M: 3H3 Hb Tep, XYBUAH X3BLUWJI,
CUHranypuyyablH AyHL Tacpantryi xonborgox MpraguiiH M3A33MNH CaH
oM
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2. Uaxum Tenbep TooL,00: Laxum Tenbep TOOLLOOHbI XeAenreeHT nnatdopM

3. Yxaanar yHB3CT3H M3Ap3MTrui nnatdopM: 3aMblH X8L46NreeH, YCHbI
YyaHapaac 3x1334 XyBb XYHUN Xe[enreeHnnr Maaparyyya bartaHa.

4. XoOTbIH yxaanar xefenreeH: HUNTUINH TI3BPUNT TEXHONOTUIAH TyCcnamxTam
Cavi>XpYYK, T93BPUIMH X3IPITCAMAH LUNHI Xan63pyyannr 6uin bonroHo.

5. Kopekc: TepuinH bawryynnaryyablH AyHA HaxvH awwurnax 6onomxTon
AVKUTaN HOBLMNT HIMTIaXK AVXKWATAN YUAYMATIIT WUAYY XypaaH uiayy yp
LAYHTIMM33p MPrafsg XypPraHa.

6. AmbppanbiH Meuyya: MipragninH efep TYTMblH aMbApalibliH Yyxan Meuyyasa,
TepuH banryynnarbiH YWAYUAras, HEeLMIT XYPrax 33par 1OM.

3ypar 9. [OwKuTan 3acruiiH raspbiH 3ypar Tecen

-
Building common gt
& data platforms

9x cypsanx: (Smart Nation Singapore, 2020]

Owoxutan HUAraM. Vipragunr OuvkuTan HUATMUIAH XapuiuaaHL opyynx,
aMbApalblH YaHapbIr A33WAYYDK, ANXUA epTeHUTIN XO0NboXblH TyNh 3HIXYY
TEOCANIT X3p3arkyymx baliraa bereen aMXXUNTTam X3apamKyyA3XUAH Ty gUXKMTan
63n3H banpnbiH 3ypar Tecnunr bonoecpyyncaH baHa. 3H3 Hb [OTPOO rypBaH
xacraac bypaax bawnHa. Hargyraspt, avxkmtan H3BTpax bonomx: Uprag uaxum
OPYMHL HIBTPIX XYH Bypuir xampyyncaH, bonoMxuinH, HangsapTan gag bytay bui
Bonox Tyxan onnronT oM. Xo€payraapT, AumkuTan bonoscpon: uprag byx HUAT33pas
AVOKNTaN TEXHONOMMINT eepTee UTFINTINMI3P alunriax Yagsap, MoTMBauuTam banx
X3P3rTal racaH Wwaapgnara. 'ypaBayraapT, AvXKUTaN OponL00: UPraf eepCaniH
aMbApanbliH YaHapbIT calxXpyynaxag TEXHONOMMIT allnrnax asaan oM.
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Yxaanar yHA3CT3H CaHaauunrbliH XYP33HA XUnraax bariraa eep Har ToM Tecen
6on YHaacHuin Xuiiman OloyH YxaaHbl CtpaTern Tenesneree oM (Smart Nation
Singapore, 2020). OpoorvitH bananaap YHA3CHWIA XMIAM3N OKOYH yxaaHbl TaBaH
Tecnuinr bonoscpyymx banHa. YyHg,

1. Yxaanar a4yaa T33BpPWiiH TeNEBNGNT;

2. TacpanTryn, yp GYHT3# XOTbIH YUAYUNAT33;
3. Apxar eBYH66C ypbAUMNaH CIPrunnax;
4

XyH OypT Xypc3H 00/0BCPOAbLIIT JacaH 30XMLOX CypranT, YH3M33HWUR
Tycnamxranraap Xyprax

5. XunwiiH WwanraH HIBTPYYN3X YN axunnaraa 33par oM.

Bepeep xanb3n, TOPUINH YN axkunnaraaHbl HIFACIH M3A33/UIMINH CaHT yyCrax,
30XMUYYyNanT XWMWX 3amMaap TepuUWH YWAYWMAr33, WPr3gUMMH Xapuauaar LWWHI
TYBLWUWHA XYprax, XaMmTbiH 30XxuuUyynantaap apAywiicaH 3acarnanbir yxaanar
X3N63PT WUKYYAIX MICIH YPT XyrauaaHsl 6041010 oM.

CvHranypblH yxaanar yHA3CTaH 600X CaHaauymara aXHUM yp AYHI33 ery aXaacaH
bereep eHeenpuintH bangnaap 110.000 yxaanar rapaviH woHryyn 6uin 6oncoH. H3
Hb Tepen bypuH M3433ANMIT Lyrnyynax 6010MXKUIAT ONTOH XOT TeNeBNeNT, 0CoN
aBaapuinr M3g33M13X 33parT awwurnargax bavHa. YyYHTaM ysngyynaH >Ko004urym
TI3BPUNH X3P3ArCAyyh TypWUrAaXx 3xanxk33. CuHrnacc cuctem raxsg TOpUKH
60 rapym banryynnaratan uaxumaap XonborgoX TOPWUNH YUNYUAT33r XypaaH
wyypxan aBax bonomxoop xaHrax 6avHa. Mylnfo nnatdopm Hb byx TepnauiH
Luaxmm BypTrafnnH Xyypac, aHKeTblr aBToMaTtaap bernexef Tycanx uar xyrauaa
X3MH3A3T. AMbApPanbiH MeYYYA TOCANIH XYPIIHA L3L3PASIT OPOX, LWNHIIP TOPCOH
XYYX433 uaxmmaap xanbap OypTryynax, XyyXGunH T3TraMX, BaKLUUHbI M3A33/17133
aBax 33prasp awnn epx BYPMINH aMbApanbir XeHreBYNeX axnyya XMnUraax banHa
(Smart Nation Singapore, 2020).

CuHranyp ync uaxvm 3acarnanbir XeKyy/3x433 ye watran, TyywTan bogaorsir
XYPC3H TYBLUMHII3C LWAT axuynax cTpaternmr bapnMTaaH XapamkyymKas. IXHUN
WwaTaHg Oyx HUWATUMIAM KOMMbITEpPXKYyynax axnbir xuix MXXT-unr awwurnax
cyypuur 6anTracaH bereep gapaarviH WwaTyyaa LaXuM YUNYUATI3T HUATMUNH
XapwiuaaH H3BTPYYX, 0400 HAMIMUINH Xapuauaar WKH3 WwaTaHg byoy nnyy yp
LOYHT3M, VP aWwurtan xapunuaar uprafasg caHan bonrox anxaM XMMrAK 3X37C3H
banHa.

Llaxum 3acarnanbir  XerXyynaxag H3H Tynrampax b6aliraa acyypan Hb
BopnorelH 30XMUyynanTbir OHOBYTOM 30xMOH banryynax oM. MeH 6ognoro
cyonanblH 60/10H 60ANOrbIH WMHXWUAM3HWIA H3M CcygnargaxyyH Hb bHognoro
30XMuyynanT oM. boanoro 30xuMuyynanTbir 30XMLYyNanTbiH XYP33ra3p Hb X3BTI3,
6ocoo, 30xMLUyynarpax yp garaBpaap 3epar ceper XaMasH aHrunaH cyganx banHa.
MoHron YncbiH xyBbA, 604n0ro 30XMLyynanTbir TyxalfiaH cygaficaH cypanraaHsi
aXxxwun xoBop banraaruiH 33pary3a, NpakTMKT 6ocoo bonoH ceper 30xULyynanTbir
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XWX, X3BT33 BONOH 3epar 3oxuuyynanteir bapar xunxry banHa.

Llaxum 3acarnanbiH Tanaapx OWATONT, YAC OPHYYAbIH X3P3MKYY/K WMPCIH
TypLUAArbIr H3rTr3H AYFHIXK V3B LAXUM 3acar r3A3r OMAroNTbiH XYP33HA TOPUIH
YN axkunnaraar uaxmmyynax bytoy Tepesc nprax 6onoH bycag cybbekTan xypax
YUAYMATIIT LAaXMMXKyynax UHI3CH33P Yp aliur, yp AYHT A33LWAYYN3X, YUAYMATraar
WPraHA OMPTyynax apra Xaparcivir camxpyynax aryynratau banraa 6on uaxumm
3acarfnan Hb HUMTMWIH Xapuauaar LaxmMMXyynax MHFICHI3p UPragunr uayy as
>Kaprantam aMbApyynax racaH aryynra 6anHa. Llaxmm 3acarnan Hb Laxmm TepuinH
3axupraa, uaxmM HUNraM 60NOH LaxMM YANYUAT33 [3C3H rypBaH bypangaxyyH
X3C3rTan bereeq TyYYHUIN OHONbIH Y331 BapuMTnanbiH TaBaH baraHa Hb KoMrbOTEp,
CY/IK33, M3A33/13/1, X3PIIA3ry, NTranyan bonx basHa.

BuaHuit xxmwss 6onroH aBcaH X0E€p YNC LAXMM 3acarfnanbir Xoép anraatau
Y331 bapuMTnanaap Xapamkyymkas. 3CTOHW YNCbIH XyBbf, apayuuanbir 63x>Kyynax
Tyxainban, caiH /3eB/ 3acarnanbir 63XKyynsx racaH y331 6GapumTianbiH
XYP33HA LaxmMM 3aCrviiH rasap ynMaap Laxvm 3acarian xerkyyk banHa. XapuH
CvHranypblH XyBbj, TOPUWH YN axXuanaraaHbl Yp AyH, YP alWruMnAr A3sLwwnayynsx
y33n b6apuMTNanbiH Xyp3asHA Tepunr uaxumyynaxaap bopnoro bonoscpyynaH
X3P3DKYYXK, ynMaap UpPrafuiH axun aMmbapanbsir epTruir byypyynaxag Mag331311
XapunuaaHbl TEXHONOMMIAT alwuriaH axunnax banHa. TepuiH yinn axunnaraaHsl
YP OYH, YP aQWrunr O33WAYYA3X 30PUATbIH TYWUITI3N Hb LAXWM 3acarnanbir
X6MKYY/I3X YHASC cyypb 60/k33. 3H3 X0€p yNc uaxumyynantbliH 6Hopnorbir
lwaTancaH 30XuuyynanTTal, eMHex yp AyHr baTtanraaxyynk fapaarviH yp OyHT
Bun bonroxop xy4Tar aHxaapaH axunnacaH Hb bBapuMT BUUTMIAH LMHXWATI3M33p
HoTnorgox 6anHa. [133apx X0Ep YNC 3XHUW 33KMHL KOMMbOTEPbLIT ByX HUATUIAH
X3parn33 bonroxof aHxaapaH axkuanax, YYHU fjapaa HUATMUIAT XxaMapcaH eprex
CYK33r 6uin BONroH M3433NM1371 AaMXUX XYPAbIT HIMIrAYY/IdH yiMaap Laxuvm
X3P3rNarymmr Byx xanb3pasp A3MXKMH axunnaxas. 0[o0 Ta4 uaxvm xapunuaaHs
UTEILAMIAT 63XKYYI3X34 aHxaapaH axunnax banHa. MaHaw yncbiH XyBbj, LaxmMm
3acarnanbir XerKkyynaxass TepuUnr LaxuMKyynax racaH aryynrbir Tynxyy 6apbx
npcaH banpan axurnarpax barHa.




BYJI3I T'YPAB.
CYLAJITAAHbI APTA 3YW

3.1.laxuM 3acarnanbiH 604N10rblH 30XMLYYNanTbiH KOHTEHT LWWHXXWUAI33
XMWX apraynan

Llaxum 3acarnanblH TOQOPXOWMNONTBLIH Aaryy LaxuMm 3acarnanbiH 604norbiH
rofl acyyanbllr aB4y y3B3J calH 3acarnafiblH YHAC3H LWWHX 4YaHapyyn 6onox
H33NTT3M, UN TOA, XapuyunaraTan, yp allUrtam, yp HeneeT3n, OposL00r XaHrax,
seswwmnueng unrnacaH (Heeks R, 2001) 6aix racaH wnHXyyounr 6ypayynsxam
X3PX3H XyBb HIM3p Opyynax B3 rafar acyyaang uiayy ynurnargax b6anHa. Tuimasc
cypanraaraap MoHron YAcblH ULaxuMm 3acarfajiblH YMrasnsap bapumtamx 6yn
6oanoryyabiH aryynrag 6ognoro 3oxvuyynanTtbiH 7-H X3MXX33C33p LWMHXKUATII
XWX, OJIOH YNCbIH TYBLWWHA BapuMTanmar yHAC3H YMT yypar pyyras unrnax barraa
3CIXMIT TOQOPXOMNOX Waapanara Har Tanaac rapy banHa. Heree Tanaac uaxvmm
3acarnanblH 3H3XYY YUT YYPrUWT X3P3amkKyynaxag TepuinH banryynnarbiH 3yraac
60coo 60n0H X3BT33> TYBWMUHA 60AN0rbIH 30XULYYNANTLIr X3pxaH, 6oanorbiH
siMap apra Xaparcnsap gamxyynaH Xunx rynustrax banraar, yp LyHA Hb TOPUINH
banryynnaryyn Laxvm 3acarnanbiH 6o4orbiH YHACIH 30puUaronoo xypy 6airaa
3C3X3A, Hb TYC OYPT AYH LWUMHXMUATI3 XMINX LaapAfiara rapy npax oM. 34raap Xypam,
LYP3M Hb 60471070 30XMULYYNanTbliH X3BT33 60M0H 60C00 TYBLWIMHE 30XULYYyNanTbIH
gMap acyypan yycrax bonomxTonr XycHartT 6-T TOLOPXOWSXK, acyypnan bypuir
cyfanraaHbl aprayfianbiH fgaryy Kogumanoo.

XycHarT 6. Bopnoro 30xMuyynanTbiH apra XaparcjuiH Kop,

TepuinH YNAYMATrasHWUA XxapunLuaH xamaapant bangan

Hartrarpgax [apaancaH
3oxuuyynanTtbiH acyynan xapunuaH XapunuaH Sl SE I
XaMaapant

XaMaapant Xamaapant

1 | Daexuan, paBxappan H1 a1 31

2 | 3epunn, 38punfeeH: H2 02 32

3 3oxmuy¥nanTrym OpOH 3ait [xuingan, H3 03 33

LLOOPXOH):
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2018 oHp [lleTepuitH TopopxonncoH 6o4noro 3oxuuyynantbiH 7-H TepAUIH
acyyonbir TOPUAH YANYWUATI3HWA XapunuaH xaMaapanT banpantan ysngyynad
HUINT 21 TepnuiH Bopnoro 30XMUyynanTblH acyypan yycaxasp cypanraaHpaa
TopopxonnicoH 6onHo. [3BY  TepwuiH bawryynnarblH YW axXwuanaraaHsl
30XMLYYNanTblH apra Xaparcang alimriafar Xaparnsgar AypaM, XXypPMyyabiH XyBbf,
Map TePAUNH anfaar MXaBYA3H raprax banraar XyCHarT 2-ooc xapaxag, 3epuun,
3epunngeeH 60no0H MeHeXMeHTUIH acyygan racaH XO0Ep TepAUNH acyypsbir
xamapy banHa. 3H3 Hb 2001 oHA B3aNKCWMH TOLOPXOMNCOH LLaxmMM 3acarnanbiH
oponuory TanyyabiH G2C, G2B xapunuaang wnspuy 6aitHa. (XaBcpanT 2-ooc
A3NM3P3HIYIAT XapHa yy).

3ypar 10. LlaxuM 3acarnanbiH 60a10ro 30X1LYYNanTblH epeHXUI CXeM
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NHracHaap cypanraaHbixaa yp AyHA MoHron YncblH uaxwum 3acarnanbiH
BoaN0ro XapamKMX34, 30XMULYYNanTblH XyBbA AMap caag 63pxwaan rapy banraar
NAPYYN3X, ydmpy by caag 63pxLwasnyyauir uaallng xapxaH byypyynaxag 83aMxnar
y3yynax bonomx BypasHa rax y3ax banHa.

MoHron YncelH Laxum 3acarnansid bognorsiH 6uunr bapumTyyabir geckpunTuB
apra’ 3yirasp oHoM apra 3yMH TYBLUMHA, LAXUM 3acarfianblH Cyypb Y3YyIanTyya
3oxuuyynargcaH bampnbir aBy y3H3. CypmanraaHbl [eCKPUTUB  LUMHXWUAMI3T
XUMXL33 3afiaH WWHXI3X, HIMTraH [YrHaX, XapblyyncaH 00MoH TyyX4YmncaH
cypanraa XMnx aproir alimMrnaHa.

Llaxum 3acarnanbiH 604n0rbiH 30XMUYYNanTblH apra X3parcnasc YyAINTIW
HeNeenex Xy4uMH 3YWACUIT aryynrblH LUWHXWATI3M33p TOLOPXOWMIIK, TYYHWWA
X3P3DKUNTIL YHINM33 XUUHI. AryynrbiH LWWHXWUAMI3HUA Yp AYHA Tynryypnax
X3parkmx bavraa 604noro XOOPOHAbIH ysingaar cypnax, TYYHI3C YYAINTIN

? Descriptive method
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X3P3aMKUNTIL HeNeesK by Xy4nH 3yNACUIAT TOOPYYyAax 30pUaroop aKCNepTyyLaTIN
spunufiara XMnx AyrHanT raprasa.

LlaxuM 3acarnanbiH 604N0TbIM X3P3MKYYN3XT3M XonborgoH rapcaH LypaM,
XypaM, xeTenbep, TeneBNereeHWn aryynrbir LaxuMm 3acarnanbiH 604n0rbiH
30pUAro, 30pUNTYYATal XapblyynaH Cyanaxk OyrHAINT raprax, cawkpyynax apra
3aMbIl TOLOPXOMN0X, 6OANOrbIH X3P3IMKUNTIHL 36BN6MXK BonoBcpyynHa.

3.2. CypanraaHbl XxaMpax xyp33

Llaxum 3acarnanbiH 60anoro 3oxuuyynant Hb TepUNH baWnryynnarbiH 3px
M3L4NMAH XyBaapwianTbiH X3BT33 BonoH 6ocoo TyBWMHA TyxalH 60An0reiHX00
30pUATOA00 XYPIXMIH Tynh 60N0BCPYynanTbiH LWaTaHA, TeNeBASNATUIH LaTaHg,
X3PINKUATUWH LWATaHA, XAHaNT-LWHXWUATI3HWUIA WaTaHA Tyc Tycaaa 6opnorbiH
apra xaparcnaapa3s fjamyynaH 3acruiH rasap Xmnaar. 3HA33C LaxmM 3acarnanbiH
6opnoro 6ONOH TYYHUIA YP AYH XOOPOHAbIH 38pyy Hb 60ANI0r0 30XULLYYNanTbiH Yp
Heneer xapyynax ron 3yinn oM. [3xA33 3H3Xyy 3epyy Hb boanioro 3oxuuyynantaac
YYO3ITaM toy? 3CXyN eep XY4YMH 3YWMN33C xaMaapanTtau toy? ra3grunir Hartamk
TOrTOOX Hb CyfafiraaHbl aX/blH roa 30puaro 6onHo.




&
&
YAUPAAATBIH
AKAAEMU

3ypar 11. CypanraaHbl au3ailHbl epeHXuiA 3yparnan

Baroro
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Taraac

Xauranant,
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4aneanant
e Cyprant
CypTANHMAraa
Hopm, HopmaTHe
Xopur
Tenasnent

3330, TyChaMA
Jesnamm

JH3 cypanraa Hb Laxum 3acarnabiH 6o4n0rbIr Laallmg, WWHS WaTaHg raprax,
36B 3acarnafiblH 604N0rbIr aMXKUATTAN X3P3arKyynaxag TepuinH bawryynnaraac
l0yr aHxaapax, TOPUINH XaMIMnH CaH XMK Yagmar 3yrnsa 6onox 3oxmuyynantbiH
apra X3aparciyyauimr X3px3H 3eB aluuriax €cTour, yaMaap Laxum 3acariaibliH
Bopnoreir >onoogoxop toyr 6ocoo 60M0H X3BTI3 30XULUyynantaj aHxaapax
ECTOMr Topopxonnoxon YMrnaHa. TyyHIaC ragHa LaxuMm 3acarnanbiH 6ognorsir
aMXXUNTTal X3P3NKYYNIXUAr 30pbCoH BonoBY 6opnoro 3oxuuyynant XuMnUxAad
Tyxan bomnoroocoo acpar 3cB3an caapf bosoxoop, eep TMNLW YUTN3CaH banxaap
BoanorblH apra Xaparcayyaunr awmrnacad 6o Tap Hb 3aWLWTYA XMATLIX ECTOW
3ynn bancaH yy? 3cB3anyrym 1oy ragrmimr akCnepTURH ApuaLiariH TycnaMxranraap
LYH WWHXMATI3 XUINXK, TOLOPXOMNOXbIT 30pbX bariraa 6onHo.

3.3. CypanraaHbl xa3raapnant

JH3 cyganraa Hb LaxvMM 3acarfianbiH XeDkIninH bogaorbiH bapuMT buurnint
WWHXUNr33rasp xa3raapnaracaH bereeg TepuinH yMAYMATIIM LAXUMXKYYaxX aXblH
Bopnioro 3oxmuyynanTbir cypnaxag aHxaapcaH 6onHo. Bopgnoro 3oxuuyynantbir
cyonaxfjaa Kenuc LWWHXWAT33, 6apuMT OUYrMIAH  aryynrbiH  WWMHXWUATI3M33p
Xsi3raapnacaH. XapvH 30XuMUyynanTbiH Yp AaraBpbIr YH313X OPOIASIOr0 XUNraaryw
bonHo.




BYN3AI J6P6B. LAXUM 3ACATJIAJIblH

X8MKJIMKUH BOANOro,
30XULYYJIANTbBIH WWHXXWUINT33

4.1. LaxuM 3acarnanbid 60an10ro XoopoHAbIH yanaaa xon6oo

MoHron Yncan 1990 oHooc xonw bytoy eHrepceH 30 XXMNUNH XyralaaHg, Laxmm
3acarnanbliH XernKJIMAH 3pX 3YWH cyypuir bypayyix, boanorbiH ymur bapumxaar
TogopxonsicoH 67 bapumt buunr YUX bonoH 3acruiiH raspbiH Tortoonyygaap
batnargcaH banHa. Tyxannban, ga3px xyrayaaHg xaMruiiH anx 1992 oHel 2 gyraap
capblH 14-Huin enep “3acruiiH raspbiH M343371MAH aBTOMATXYy/CaH CUCTEMUIH
[0TO0A CY/IK33 baviryynax Tyxas” 3aCcrminH raspbliH 25 gyraap Tortoon rapy bancaH
6on xamrumn cyyng 2019 onbl 2 gyraap capbiH 20-Hbl egep 3acruiiH raspbiH 73
pyraap Tortoonoop “LlaxvuM 3acarnan yHA3CHUiA xeTenbep”-uir batancaH baiHa.

[33p nypacaH bapuMmT buurmir batancaH spx 3yMH CybbekT, aX CypBas>KMH
3paMb3 bonoH xy4mH Terengep bananaap He aHrunban xyyns 1, YUX-biH Tortoon
2, 3acruiH raspblH Tortoon 59, EpeHxun cangpiH 3axmpamx 1 banraa 6a yyHaac
XY4uH Terengep 63, xy4mHryn boncoH 2 bapmmt buunr banHa. Tepen, aryynrbiH
XyBbf, TOorToon 15, apra xamxa3 15, oypaM 3, xxypam 16, 3axupamx 1, Tenesneree
1, Tepeec bapumMTtnax bognoro 1, Tecen 1, xetenbep 8, xyynb 1, xananusap 2 banHa.

LaxmuM 3acarnantan xonbooton pn33px bapuMT OUYrMiAr 30XMUYyynanTbiH
XYP33rasp Hb aHrunaxag 3acruiiH raspaac eepuiH [0TOOA YW aXkuanaraaHpg
(G2G/G2E) unrnacan 51 bytoy TepuitH Baitryynnara XoOpoHAbIH Yl aXusiaraaHsi
XapuiLuaH xaMmaapnbir 30xuuyynaxaf 4YurnacaH, 3acruiH raspaac OGusHecuiH
6anryynnaryynan (G2B) unrnacan 20 bytoy TepuitH banryynnara xyBuinH X3BLUIMIAH
XaMTblH aXKunnaraar 30xuuyynaxaf YMrnacaH, 3acruitd raspaac upragasg (G2C)
ynrnacaH 21 byoy TepuinH yinn axunnaraa bonoH MpraH Xo0poOHAbIH Xapuiuaar
3oxmuyynaxag 4YmrnacaH obuuur bapumt banx bereep 3apum bognoreiH bapumT
OMUrMiNH XyBbA, 30XMUYYyNanTblH XYP33 XapbLaHryn epreH Oykloy H3raac wayy
yurnanunr aryynx barnraar TamMA3arnax Hb 30xucTtol. YyHaac 8 Bapumt buuur
L33pX TypBaH YUIA3AWMWAH anb anunr aryyncaH epreH uap XypaaTaw, bopnoro
TofopxonacoH bapumT buuur bainna (3ypar 12) .
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3ypar 12. bognorbiH 6apUMT GUYrUItH XyBbA 30XULYYNANTbIH XYP33

A

i
i

3x cypBamx: buunr 6apuMTbIH CypanraaHbl XapbLyyncaH AYrHanT

Llaxum 3acarnantan xonbooTon 3oxuuyynantblH 67 bapumt buuryyauir
baTnargcaH oH LarniH gapaaniblH garyy Tyc bBypuiiH aryynra, 30XvMuyynanTt XMnNCaH
YN axkunnnaraaHbl YATASAUAT LWWHXWUIK XOOPOHAbIH ysaa4aa Xxon1600r TOrToocoH
BonHo. YyH33C byx bapuMT BUunr aryynrbiH XyBbh XOOPOHA00 Wyya 60M0H wyyn
Bycaap xonbooton banx bonoBy TOAOPXOM LLEEH TOOHBI BapuMT buuryyaaac bycag
3oxumuyynanTelH bapuMT b6uuryyn Hb canaajk rapcaH 3yW TortonToun bawHa.
3oxuuyynanTblH Xxampax Xyp33 Hb 3apuMM BapuMT BUUTMIAH XyBbf X3T 6preH, uar
XyrauaaHbl XyBbj, fyHA, B0NOH ypT XyrauaaHg YnrnacaH baHa. 3H3 3y TOrTabIr
BapuMT buumr Tyc BypuinH aryynrag XMMCaH WUHXUATI3HA TYNryypaaH aBy y3Bas
aryynrbiH XyBbJ, X3pxaH xonborpox 6avraar 3ypar 13- gypcnas.
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3ypar 13. boanorbiH 6apUMT GUUTrKIAH aryynrbiH LWWHXKUAT33, xonb6oo
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3x cypBanx: CypanraaHbl aryyarbiH WWHXWITI3HWIA JYrHINT

JHA33C TyxanH bapuMT Bruumnr Tyc 6yp eep X34 X343H 6apnMT BUYMITIN XIPX3H
xonbornox 6airaar xon6oockiH WKHXMAr33HKIA apraap (link analysis) wanrax
ynMaap XaMrmiH ueeH xonibooc byxmit aneMeHTYyLUIT xacax 3aMaap 3yparnanbir
unyy xanbapumncar 6onHo (3ypar 13). 1990 oHooc xoiw MoHron YncbiH xyBbg,
LaxmMm 3acarnanbiH 60410ro, apx 3ymH OPYHbIM TOLOPXOMIIK, 30XMLYYNaNT XUNXK
byn bapuMmT buuryyn [oOTpooC cypanraaHbl XyBbh a4y xonborgontom bapumT
buurmiir cypanraaHf awwurnax 6anraa uaxwmm 3acarnanbiH TOLOPXOWNONTbIH
XYP33HA WNHXMAX, TIAMI3IPUIAH XOOPOHAIH XaMaapbIr TOrTOOB.

LLUIMHXKUNr33HUIA ayHE 3acruitd raspbiH gotooq yitn axwunnaraa (G2G/G2E],
3acruiiH raspaac 6usHecuitH baitryynnara (G2B), 3acruitd raspaac nprax (G2C)
FIC3H YHACOH TypBaH YUIN3AUAH 30XUUYYNANTbiH anb anuir aryyncaH, AyHA
BonoH ypT xyrauaaHg LaxvM 3acarnanbiH 6040rbIr TOLOPXONICOH, XOOPOHAbLIH
x0n1600 XxaMaapsiblH XyBbA, LLaXx1M 3acarnanbiH 60410rbiH 3araMx WMHX YaHapbIr
aryyncaH, cyganraaHg ad xonborgontoi 6 6apumt 6uumnr bannaa (3ypar 14). YyHa:

1. Monron YnceiH Wx XypnbiH 2000 oHbl 21 pyrasp Tortoonoop batancaH
MoHron YncblH M3A4337137, X0n0600HbI TexHonormmH xerxknunH 2010 o
XYPTanx y33n bapumtnan;

2. 3acrunH raspbeiH 2002 onbl 233 pyraap Tortoonioop 6atancaH MoHron
YncblH M34331351, X0N600HbI TEXHOMOTMIAT XOrXKyy/ax AYHA XyrauaaHsbl
cTpateru, CTpaTernnr xaparmkyynax yuia axkunnaraaHbol TeneBneree;

3. 3acrumnH raspoiH 2005 oHbl 216 pyraap Tortoosioop 6atancaH “Laxum
MOHIoN" YHA3CHWIA xeTenbep;

4. 3acruiH raspbid 2012 oHbl 101 ayrasp Tortoosnoop batancaH “Llaxum
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3acar’ yHO3CHUI xeTenbep, “LlaxvMm 3acar” yHO3CHUI XeTenbepwir
X3P3rXKYY/13X YN aXunnaraaHbl Tenesnerese;

3acruiH raspblH 2017 oHbl 47 pyraap Tortoonoop b6atancaH Tepeec
M3[,3313/1, XapuJiuaa xonbooHbl XekKMnH Tanaap bapumTnax bopnoro;
3acruiH raspeiH 2019 oHbl 73 pyraap Tortoonoop 6atancaH Uaxum
3acarnan yHh3cHum xetenbep;

3ypar 14. LaxuM 3acarnanbiH 60an0rbiH 3anraMx LWKHXK YaHap, xon6oo

e e e b - ———— et |

39X CypBamK:AryynrbiH LWNHXUIrI3HWIA yp AYH

3araap boanoreiH bapnMT BUYrYYAMIAH 30XULYYNaNTbIH XYP33r33p Hb M3433/1371,
xapunuaa xonbooHbl canbapblH 6opn0ro 30xuMuUyynanTbliH, LaxvM 3acarfianbiH
X8MKANMH F3C3H X0Ep BynarT xyBaax, LLax1MM 3acarnabiH XeKIWnH BoanoroTon
wyyn xonbooTon gapaax rypeaH bapuMT BUUUIT WUHXMUATI3 XUMIB. YYHA:

1.

3acruiH raspblH 2005 oHbl 216 pgyraap Tortoonoop 6atancaH “Llaxum
MOHron" yHa3CcHW xeTenbep;

3acruitH raspbiH 2012 onbl 101 gyrasp Tortoonoop 6aTancaH “Llaxum
3acar” yHgscHuin xeTenbep, “Llaxum 3acar” yHAICHMIA XxeTenbepwuiir
X3P3MKYYN3X YN aXunnaraaHbl Tenesnerese;

3acruiiH raspblH 2019 oHbl 73 pyraap Tortoonoop 6atancaH Laxum
3acarnan yHA3CHuUi xetenbep;
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3ypar 15. LlaxuM 3acarnanbiH XenDKAWMH 60anorblH rypsaH 6apuMT GUYUrT XMKACIH

LWWHXXWUIIT33
“Llaxvm MoHron” yHascHuii xetenbep
(2005-2012)
“LlaxmM 3acar” yHa3CHWI xeTenbep “LlaxvM 3acarnan” xeTenbep
(2012-2016) (2019-2022)

4.1.1 “LUaxum MoHron” yHaacHuit xetenbep (2005-2012)

MXXT-uiAr xerxxyynax 3amaap M3433/13/DKCIH HuiraM [information society)
banryynaxbir MoHron YncblH 3acrninH rasap ymua axunnaraaHbl TIpryynsx Ynrnan
6onrocHoop 2005 oHp “Llaxum MoHron” yHa3acHWiA xeTenbepuitr batank, MXXT-
UiH canbapt Tepeec bapumtnax myHA xyrauaaHsl (2005-2012 oH) xerknuiiH
604N0ro X3p3arKyynsx apra X3MXK33r TOLOPXOWMSICOH. M3p33nafkcaH HUNaIM
banryynaxag MXXT-uir HunrmMmnnH byx canbapT ap4UMMTan HIBTPYYSIIX 3aMILLTYiA
waapgnaratan bereeg MXXT-unr Tyywtan HaBTpyynaxag caag bomxk by gapaax
ceper Xy4umH 3YMICUNH Heneennuir baracrax, xeTenbepuimr x3pamKyySlCcH33p
L00PX YP AYHT 61t 6ONHO radxK y3xK33.

XycHart 7. “Llaxum MoHron” yHa3cHUiA xeTenbepuiiH COpUnT, yp AYH

Copunt/Caap 63pxwiaan Xynaarpax 6airaa yp AyH

3px 3y#, 30XMLYyyNanTblH MEXaHWU3M Cyn MXXT-UiH XerKAUNT Byx HUAT3IL, Xyprax
Anyypnbir byypyynax, aMbXupraaHbl TYBLUUHT
L33LUAYYN3X, 3AUIAH 3aCrMiAH TOrTBOPTON
BCONTUIT XaHrax

XepeHre opyynanTblH HargMan bognoro H6arnxry | Magssnauiir H3anTTan bonrox

TepuiH barryynnarbiH yaupnax wataHg,
OMNTONT U3ruTan 6mL

XYHUI Heel, fyTMar ABunran, XxyHp, CypTAbIr apuarax

Ian 6yTs cyn HWIArMWIAH YH3T 3y1N, TyyX, COENbIH 8BUIAT

xagranax
MAB-bIH TeXHONOIM, 3pX 31, 30XM1OH ONOH HUNTWUIH X3BN3A M3A33IMNH X3P3rcAninr
H6anryynantbliH cyn Tan 63xoKyynax
TooH sinraa, Ma33nAUINH Tarw byc 6anpan XYHU xerkusi, 6oI0BCPOSIbIT AIMXKMX
Huirmuiin gunnanx canbapt MXXT-uinH XyBUIH X3BLUIUAH OPOJILLOO, UPFIHUIN HUATIMA,
X3P3rnas cyn Tynryypnax
MXXT ync opoH fasiap Xurg H3BTP33ryin. OnoH yNCblH XaMTbIH aXxunnaraar na3BxKyysax

9x cypsanx: “Laxum MoHron” yrascHuii xetenbep.
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XeTenbepuitH apxaM 30puNrbir “Magasanan, xapualaa xon600Hs! TexHonornir XX|
3YYHbI X8 KNKIH YHACIH XYPAACTyyp rax y33ax, MoHron Yncan Maanart TyaryypaacaH
M3/133/13JKCIH HUArMuiir baviryynaxag opLumHo” rax TogopxonncoH banx bereep
“3AniH 3aCrniiH LWWH3 OPYMH, OKYHAAr YafaBxbir bui 6oMrox, yac opHbl 6pcesnex
YyaABapbIr HIMIAYY13X, TOrTBOPTOM XOXK/IMUAT XaHrax 3amMaap XyH aMblH aMbApabiH
yaHapseir cavxpyymx, 2012 oHg MXXT-uiiH XerkauiiH ron y3yynsatyya3sp Asm Tusg
SXHWI apBaH yACbIH TOOHA OPOX~ 30PWUATbIT O3BLUIYYIK3I. WHraxgss MXXT-uiH
X68MKJIMAH TON Y3YYN3NTyyaunr [anxuiH uaxmnraadn xonbooHbl bawryynnaraac
rapragar 3eBJeMXWA YHA3C/A3H TOAOPXOMIOX00p 3aacaH banHa. 3JHaxyy
XxeTenbepuiiH 3pxaM 30PUNITOA XYPIXUNH TyNA fapaax 30pUATYYyAbIr A3BLUYYICIH.
S4r3ap Hb:

XycHarT 8. “Lilaxum MoHron” yHA3CHUIA XeTen6epuiiH OpuUHbl Xe KK

Spx 3yH opUUH Bypayynax SAMIAH 3aCTUIMH WWHD opYurH Bypayynax

BHAep XyPAHbI HIFACIH Cyk33 banryynax MaanarT Tynryypnacan yinasapaanmiar

X8IKYY13X

OHABP XYpAHbLI HIFACIH CYXKI3T 0JIOH Y/ChIH Npragaspa unrnacaH, yp AYHTIM HUATMUIAH
ypcrang xon6ox 604J10TbIT X3P3IrKYYSI3X

'ZASXMX;_MT(MH busHecwit wynapra epcenneeHuir XYHWIA HeeumMir Byx WwaTaHg 63nTrax, XerKyynax

Mapaannuitd Byx HUATUIAH YANYUATIIHUA

o Byx HUINTUIH BoNOBCPONBIF A33LLAYYN3X
XYPT33MXMIT O33LLYYN3X

TepuiH M3A33AMIAH HIFACIH TOrTONL00, Mapa33nnuitH atoynryin 6ananbiH TortonLoor
M3[33JI/IMNH H3rACOH caH banryynax 6un bonrox

LlaxuMm 3acarnanbir XapanKyynax AMbXXMpraaHbl TYBLUMHI 433LLIYYNI3X

Llaxum appumnnbir xerkyyaax Byx HUATUIT KOMMbIOTEPXKYYN3X

XeTenbepuitH YHACIH CTPaATErnnr Xyys1b 3pX 3y, 6041010 30X1LYynanTbiH OPYUH,
434 bytuwiin xerkwa, MXXT-uin Huirmuiin byx canbap faxb x3parsias 6070H XyHui
HOBLMIH X6rXKu/l T3C3H AOPBEeH YHACIH YUTI3N33p TORopXxonmk 7 bynar 25 papg,
bynar byxui ctpaterninH 3opunt, 100 opummM apra xaM»33H33c BypACIH MacTep
TenesnereeHni xamT bonoscpyyncaH banHa.
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XycHart 9. “Llaxum MoHron” yHa3cHuI xeTenbepuitH YHACIH cTpaTeru:

MXXT-uiiH XeKNUNH

"LlaxuM MoHron" xeten6epuintH MXXT-UItH XeKANIAH cTpaTeru

sopunt
Xyynb apx 3yn, 6ognoro, | MXXT-MIAr XerKyynax Xyynb 3pX 3yWH LUMHITIIN XMIAX
1 30XMLYYyNanTbiH TaaTan - ByX HUATUIH YANYNATIIHUIA YYPIUNH caHT Bypayynax
OpYUUHT Bypayynax - LaxunraaH xonbooHbl canbapbir nubepanbynax

Mapa33nan, xapunuaa xon600HbI A34 6yTUMIAT XeNKYYNax
- XYPTIIMXKTIN, XM M3[133/13/1, X0N600HbI YANUYUNTIIT
MXXT-uiH gap 6yTumnnr X8MKYYX TOOH siiraar apunrax
XOMKYYN3X - TepuiH M3A33NNUIAH HITACIH CYXKI3, caHr balryynax
- Byx HUATUIAT KOMMbIOTEPXKYYN3X
- Mapa33nnuiiH atoynryin bananbir xaHrax
TepuitH B3MXKN3r, MaHNawWnnaap xaHrax
- MXXT-wir awmrnan TepuinH yaupanarsiH yinn
aXkunnaraaHbl yp LYHT HIM3MAYYI3X, WWHIYA3M XMIAX
MXXT-witn xaparnas(application), TyyHuii xapunuaH yangaa
- Llaxum 3acarnansir xenkyynax (62C / G2B / G2C)
- Llaxnm 60n0BCponbIr XemKyyaax
- Llaxum apyyn MaHAUIAT XerKyynax
- LlaxvM apumkaar xerkyynax
3 - CraHpapt
MXXT-p TynryypnacaH 3guitH 3acruitH ecent
- 3puniiH 3acruind canbapt MXXT-uinH xepeHre opyynant
BonoH Xx3aparnaar xypaacrax, A3IMXKUX
- KOY 6onoH AAH-g MXXT-uitH xaparnaasr
H3IM3rAYYN3X, AIMXKMNX
- MXXT-u1itH BOTOOAbIH XKW, YRNUYUAT3I3HUIA 3axX
3933JIMNT XOMKYYN3X
- MXXT-u1itH BOTOOAbIH KOMMNAHWYAbIH 3KCNOPTbIH
BYT23rOaXyyHUN 6CONTUAT HIMITLYYN3X
MXXT-uir onoH HUIATIA TaHWYNax, UPraguiiH OpPoNLL00
- OnoH HKiTaA MXXT-MIAT TaHWH M3AYYNaX
- OnoH HUIATWMIAT XaMapcaH CcypranT, cypTanyuiaraaHs
YN axunnaraar 3p4nuMXKyyNax
- Tep, 3acrninH ynn axwunnaraaH MpragniH oposaLoor
H3IM3rLyynax
MXXT-uir awmrnax 4yagBap, XYHMMA HOOLUNH Xe KU
- XyH 6ypT MXXT-nir 333mMLuyynax, gagan onrox
- TepuitH anbax xaarugbiH MXXT-nitH bonoscponbir
BI3LLYYAIX
- MXXT-WIAH M3pralUAnIAH M3PraXKUATIH, Cyaaadumng,
6anTrax

MXXT-uiAr HURrMuinH Byx
canbapT xaparnax

4 XYHUI HOBLMIAT XOrKYYNaX

“LlaxvM 3acar” yHO3CHUIA XeTenbepuilH YHACIH cTpaTern Asx MXXT-uitH
X68MKANMH 30puNThIH 3 gyraap xacarT MXXT-uir HunrmmnnH byx canbapT xaparnax
30pUNTLIT A3BLUYYACSH Bereef Tyc 30pWATbIH XYp33HL ~MXXT-uiH X3parnas,
TYYHUI XapunuaH yangaar xairax” ctpaTermir ToLopxonncoH bereen yr ctpartermy,
TYYHT3W yangyynaH b6onoBcpyysicaH xeTenbepuir Xxapamkyyaax yina axuanaraaHsl
MacTep TenesnereeHp ~Llaxum 3acarnansir xerxyynax” acyypan Tycranaa osixas.
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Laxmum 3acarnanbiH XeKAWNH cTpaTerniiH aryynrbir OanxminH 6ankHel 2001 oHebl
LaxMM 3acarnasblH TOLOPXOMNONTLIH aryynratai xapbuyymk y33xsg ~Liaxum
MoHron” yHa3cHUIM xeTenbepT TycrargcaH LaxiMM 3acarnasbliH acyyfan Hb 3HIXYY
cypanraaHg bapumTanx Oyl TOLOPXOMMONATLIH aryynratan vXui M3T X34MA Y
JIOrMK 3epumnTan balHa.

YUMp Hb X3H 10y X3PX3H XWX, X3H K0y X3PX3H XaHrax, XaH33C l0yr X3pPX3H aBax
TyXall HANFMUIH XapunuaaHbl 30XMLYYynanT yr xeTenbepT Togopxon byc baiHa.
[anxuin bBaHKHbI TOLOPXONAONTLIH aryynra Hb X3H OYr X3PX3H XUAXUNT HIrAYra3pT,
Tep, MPraH, XyBWAH X3BLINNH XaMTblH aXwuanaraar camxpyynax Tyxan acyyaang
MXXT-uir awwrnax rax y3caH 6on “Llaxum MoHron” yHascHuii xeTenbepT
HUNTMUIAH Xapuauary Tanyyabir 0posLoor aHxaapy y333ryu banHa. XoépayraaprT,
X3H KOYr X3PX3H XaHrax Tyxaw acyygang Tep, UpPraH, XyBMMH X3BLUMNH XaMTbIH
aXunnaraaHbl YaHap byty oponuory TanyyfAblH XaMTbiH aXXunnaraaHbl YaHapblH
YP AYH Hb TOPWUNH YUNYUATIIHUIA XYPTIIMXKMINT A33LWWAYYN3X, 33X XapuyuaarbiH
TOrTONLOOr B3XKYYNax, ua ToA HI3INTTIM bananbIr XaHrax raX y3CaHIap Tep,
WPraH, XyBUWH X3BLUWAH 3pX YYP3r, XapuyunarbiH acyyanbir T3rw oponL00Tom
Baiix rax Togopxonmkaa. XapuH “Llaxum MoHron” yHA3CHUI xeTenbepT oponuory
Tanyygbir Togopxon byc bampnaap opxurgyynxkas. Tyxamnban, Tep tyr Xumnx
3pX YYP3rTaM, UPraH tOyr aBax 3pXT3A X34MW Y Oyr XMIAX YyparTan banx Tyxaw
60M0H XyBUIH X3BLANNH Xapuauaa Tep, UPraH XOOPOHAbIH XapwiuaaHg sMap
YYP3ITaN, tOyr xaHrax rac3H opoJiLooToM balx acyyaan TOLOPXOMSIOrAoOoryH
rIC3H yr oM. ['ypaBayraapT, X3H33C 10yr XapX3H aBax Tyxau acyypang tep, UpPraH,
XYBUMH X3BLAUAH xapuiauaaHg MXXT-uir awmnrnax He uar xyrawaa, opoH 3aM,
YANYUNTI3HUIA BonoH ByT33rasxyyHUin 3apanseir baracrax 6010MX rax y3caH 6on
“Laxum MoHron” yHa3cHWI xeTenbepT Tep, TOPUAH YIRNUMAT33, TEPUIAH yaupanara,
3acarnanbiH byTaL TOrTONL00r MPraH TeBT3M Bonrox rax y3caH banHa. Anraatan
BananbIr xapbLUyynaH y3nas.

XycHart 10. “Llaxum MoHron” xeTen6epuitH 30puaro TofopxoiisicoH 6anaan

“Llaxum MoHron” xeTen6epuitH LaxuM 3acarnanbiH JanxuitH 6aHKHbI LLaXWUM 3acarnanbiH

Tannbap TOAOpPXOWNONT
“MXXT-uir — awwurnan  TepuiH  yaupAnarsiH - yin
axwnnaraaHbl yp AYHI HIM3TAYYA3X, LUWMHIYMN XUWX,
uaxum 3acarnanbir - xenkyynax  bywy  MXXT-wir
alunryiaH Tepeec y3yynax YHANuYnaraaHui 4aHap, yp ereex,
XYPTISMXUAr  [33LYYN3X, TOpUAH  banryynnarbiH
yin axwunnaraar 60n0BCpoHryn 6onrox, TyyHWNA wun
T0A, HawvgBapTad, Lyypxav b6auanbir xaHrax, aBuiras,
XYHA CypTabir apuarax bosnomx byxuid upraH TeBTIH,
YP LOYHA YWMN3C3H 3acarnansiH byTau, TOrTonLoo, yun
aXxunnaraaHbl 3apumyyabir 6ypayynax”

“Tep, WPraH, XyBWiiH X3BLUAMAH XaMTbiH
axwunnaraar caixpyynax (Harl], Tepwiin
YASYMIrIIHNI XYPTIIMXKUNAT [IILLIYYIIX,
3rax xapuyunarbiH TOrTonLoor 63xxyynax,
WA ToA H33ATT3H 6adansir xaHrax [(xoépl,
oposyord Tanyyhasn vaHapTad yHanuuaras
yayynax  (rypas]  3opuaroop  TepuiiH
33amianiiH MXXT-uiH yory cucteMuiir
awmrnax”
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Bepeep xanban, “LlaxuMm MoHron” yHA3CHWUIA XeTenbepuilH aryynara Hb
epeHxuin bangnaap ToAopXoMNOrAcoH Byly 6oasorelH 30puMAro, Xypax yp GyHT
X3aMXMX BonoMXKryn racaH yr oM. “Llaxum MoHron” yHAscHWin xeTenbepuitH
30pWJITO, 30PUATBIT X3P3MKYYI3X YYAHIIC YN aXunaraaHbl MacTep Tefnesiereer
BonoscpyyncaHn banHa. YyHp TycrarAcaH LaxuM 3acarfianbir XerKyynsx apra
X3MX33HYYAUIT TOp, UPIraH, XYBUNH X3BLUAMWH XaMTblH a)Kunnaraar g3IMXUXa[
ynrnacaH bampgnaap Hb bapuMT BMUMIT TycrargcaH apra XaMXKa3r LaxuMm
3acarnanblH YHACIH XapwiLaaHbl Tep-Tep, TeP-UPraH, TOP-XYBUNH X3BLUMUI IICIH
4YMI30133p aBY y3/133.

XycHart 11. “LlaxuM MoHron” xeTen6epuitH xypaaHa 6ui 6onox yinuunras

626 | 62C | G2B

YNc opHbl X3aMX33HA, HIrAM3 KOAYUANbLIT 61t 6oNrocHoop M3A33NANIH
H3TACIH CUCTEMUIAT Bypayynax

Wpragag 0M0H Tant
X3p3rN33HMA - kapT /Smart
card/ onrox 3amaap XxyH
aMblH  XasrkuaT,  bypTtran,
HUATMUIH YAAYMATI3HUA
OPYUH YeWiH TorTonuoor 6un
6onrox

TepuitH M333/1ITMNAT Laxmm
X3163p3ap CONUNILOX Xyynb 3pX
3yWH OpuYMHr BYpAyYyK, TepUitH
Byx bawryynnaryyn LOM3WH H3p,
B36 Xxyymac, UaxvMm LWyyOaHTruiiH
xaarTav 6onox

TepuitH  banryynnaryynblH — yin
axunnaraar uaxum xanbapasp
30XMLUyynax TepUNH  UHTpaHeT
nopTanbir bui 6onrox

TepuiH barryynnaryyn [LOTOOA,
yin  axunnaraaHgaa byptran,
bycan  TepAWAH  M3A33NNUIAH
cuctem awwurnax (Back Office
Application)

lyoamx, Tanbaw, anbad 6anryynnara, ain epx Oypuir
XasArKYYXK, WyyAaHTMiH BYCUAH TOrTONLOOHA LLMIIXKYYI3X

TepuiH yMAYMAT3a3HMIA Yp Breex, YaHap, XypTasamX, Lyypxan
6anpan, XaparnaryumiH  C3TI3A  XaHAMXWUWUM  O33LWYYIIXK
Luaxum-tTaTBap, LUaxuM-raanb, UaxuMm-buunr xapar 33par
Tecen xaparkyymk byx canbapbir xaMapcaH Laacryn oHnawH
yrnumnnras bun bonrox

Nprag, XxyBWWMH X3BLUIMAL XYPTI3IMXKTIN, XxaHhaxap xsnbap,
HalpBapTam TepUIAH M3O33NUNAH HIFACIH BONOH TepenxKceH

TepuiH caHrMiH M3433NUNH
CUCTEMUIAT 6preTreH TeCBUIMH Byx
Banryynnaryyabir xampyynax

caH bui bonrox 3amaap TEOPUIAH M3IAIINNIUAT ONIOH HUNTUIAH
XypT33n 6onarox

OnoH HWWTSA Y3YYNaX YWAIYMATIIr eprexyyasx 30puaroop

TepuiH bairyynnara, onoH HWUATMIH BaWryynnara, XyBWWH
X3BLUIMWAH XaMTblH axuanaraar g3IMXnX

“LaxuM MoHron” yHA3CHWUIA xeTenbepuitr 6040ro 30XuLyynanTbiH Tanaac
Hb aBY Y3B3J1 TyC XeTenbepuinH YHACIH CTPaTerninH AepBeH ron 30pUNT Hb Cyypb
TYBWHMIA boanoreiH 30xuuyynanT oM. Bepeep x3nban xyyne 3px 3y, bognoro
30XMLYyynanTbiH TaaTal opyuHr byx watang 6ypayynax, MXXT-uiH waappnaratan
xaTyy bonoH 3eeneH pa3g bytumnr banryynax, MXXT-uir HUrmMuinH byx canbapt
IPUMMTIN HIBTPYY/K LLAaxMM 3acarnanbliH byTasarasxyyH, ynnumnrasr 6umn 6onrox,
XYHWV Heel, bytoy TepuintH anbaH xaaryaac axa1334 praf XypTas LaxmM 3acarnanbiH
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xapunuaaxg oposuory 6yx Tanyyg 6antrargeaH banx Tyc xetenbep bypaH rynuag,
X3parkux Byry LaxuM 3acarnanbiH xerkun 6uin bonox yupaac 3H3 aryynraapaa
34r33p roa 30pUATYYA Hb TyC XeTenbepuitH 6oanorbsiH cyypb 30X1Lyynantyyq 6onx
banHa.

XeTenbepuir xaparkyyiax yWn axwnanaraaHbl MacTep TeNeBnereeHp A33pX
L6pPBOH 30pPWATbIH Aaryy TycrarfgcaH CTpaTeru, apra X3MX33HYYL Hb LaxuMm
3acarnanbir X3parkyynary Tanyyn, TIAM3PUNAH YU aXwuianaraaHbl XapuiauaH
xamaapant banpnbir epeHxuin TogopxonncoH 6anHa. Togpyynban uaxum
3acarnanbir  XerKyy/axTav XxonbooTon X3parkyyfiax YW  axuanaraaHyynag
TOLOPXOM X3MX33H[, ceper B0I0H 3epar 30XMLyynanT XMIAC3H Hb Xapargax baliraa
60N0BY HapUIH 30XMUYYNanT Xuinrgsaryin 6anHa. “Llaxum MoHron” yHA3CHUIA
xeTenbepuiH YHACIH cTpatern 60I0H TYYHUIAT X3P3KYyNaxX YW axunnaraaHbl
MacTep TeneBnereeHg 60ANIOr0 30XMLYYNanThir X3PX3H XWWATACIHWMAT [OOPX
XYCH3rT33p TOApYynas.

XycHart 12. “LLaxum MoHron” YHA3CHMIM XeTen6epuiiH 30XuuyynanT

Bocoo 3oxuuyynant | X3BT33 30XULyynant
e 3acruiiH raspbliH YN axunnaraaHol xetenbeptan | ¢ TepwuitH byx WwaTHbl banryynnarag,
ysinayynaH MXXT-uiH 6ognoro 6onoscpyynax MXXT-niiH acyynan xapwuyLcaH
e MXXT-nitH 6ofgnoro XaparmKMATUIH yaMpAamxaap yanpaax axuntan (6ytau) Tommunx,
XaHrax MXXT-nir xerxyynax HaracaH
e 3acruiiH rasapT MXXT-uitH 60a10rbIH 30BABMXK bomnorelH xypasHa canbap
erex uur yypar byxuit Eperxuit caiigaap axnyyncaH XOOPOHABIH @XJIbIH yanaaar
OpOH TOOHbI Byc MXXT-1iH YHASCHMI Xopoor camxpyynax
axunnyynax e MXXT-uitH xerknunitH cTpaTermint
e Xaparkyynax ctpateru bypuitH 3opunro, yiin Aaryy aBax apra xam>xs3 Tyc
aXkunnaraaHbl Tenesneree bonoscpyynax bypunir xapuyuax batiryynnaryyabir
TOLOPXOM 323X OrceH.

“LlaxuM MoHron” xetenbepuiir 6041010 30XMLyynanT Tanaac Hb AYrHIXK Y3831
TOPUMH YAMPANArblH YW aXwuanaraaHbl Yp OYHT H3MITAYYA3X34 YWUINITACIH
bereep xeTenbepuitH 3opunro, 30punT Hb G2G byloy Tepeec TepuitH balryynnara
XOOPOHAbIH YN axunnaraar 30xuuyynaxag aHxaapcaH banna. Tyxannban, bocoo
30XMLYYNanTblH XYp3a3HA, 3acruiH raspblH yWn axunnaraataw yangyynaH MXXT-
nnr TepuiiH banryynnarap awurnax apx 3ymH OpuuvH, O34 byTumiur bypayynax
acyypang ywn axwnnaraa TeneBnerAceH 605 X3BT33 30XMUYYNanTbiH XYP33HA
TyXxallH TepuiH bakryynnarblH 6yTaL 30xuvoH banryynantbiH Harkupg MXXT-
WIAT XerKyynax cTpatern Bonoscpyynax, canbap X0OpOHAbIH yMN axwunnaraar
camxpyynaxap 4umrnacaH bawmHa. [3BY 3HA UaxMM 3acarnanbir  rapga
X3P3MKYYI3ry TOAOPXOMTYI, Xapuyuiara xynasxryin “opoH TooHbl 6yc MXXT-uitH
YHL3CHUWI Xx0poor™ 3eBfieX 3pXTaNrasp 6uit 60ArocoH Hb 36BX6H EPOHXMNIN caliblH
CaHaauymnraac uaxumm 3acarnanbliH xeTenbepuiiH XaparkuAT Wyyn XxaMaapanTtaw
Banx 30xmuyynanTbIr XMINX OpXMCOH BalHa.
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4.1.2 “Llaxum 3acar” yHA3CHUIA xeTenbep

2005 oHOOC X3p3arkyyax 3xancaH ~Llaxum MoHron” xeTenbepwuiti 25 30pmirT,
146 apra xaMX33HUI ryMUITrINUIAH yp AyH 90.5 XyBb raX XSHaNT-WUHXWUATI3,
yHanr33 (XLUY)-Huni1 eepuritH 6onon 3MX3M-MitH MeTa YH3NT33r33p AyrHacaH baiHa
(Bong. H, BaTcyx. E, Llaupant. B, 2018). Llaxnum 3acarnanbiH XeKanitH fapaaruitH
ye LwaTblr TORopXxonnox yygH3ac Monron YncbiH 3acruiH raspaac 2012 oHg
“Tepuiin baviryynnarsiH yin axwanaraar wi Tof, H33ATTa4 basarax, TepuiH 604100
bonoBcpyynaxas npraauiiH opoiLoor HIM3rAYyaX, Tepeec y3yyx baviraa yiunymaraar
XYPTI3MXTIM, YNPIrAIATYM OOSroX, axuM 3aCrniiH YIUIYnaraar Xerxyymk H3BTPYYa3X
3opuniroop “Laxum 3acar” yHosCcHUI xeTenbepuitr bonoscpyynxass. XeTenbepuir
6onoecpyynax 6osicon yHascnang “Laxum Moxron” yHascHWin xeTenbep 6osoH
bycap xonborpox 6oanorsiH bapuMT TycraracaH 30pUAT, TIAMI3PUNH X3PIMKUNTIL
XUNCIH XAHANT-LUMHXWATI3HWA OyH, J3nXuiH 6aHK-aac rapracaH Uaxum
3aCruH raspbliH XeNKNNH ye wat byxuii 3arsap, 3eBAemX, cyganraar YHA3CN3
bonrocoH HanHa. Tyc BognorbiH BapMMT BUUUIT LaxXMM 3acar rax H3PLWUA Hb
(Electronic Government, E-Gov) yrHuii opuyynra XaM33H Y3C3H, 3aCrUiiH ra3pblH
sHTepnpan3 apxutektyp (Government Enterprise Architecture), magsannuiH
TEXHONMOTMWH 34 OyTau, XepenreeHT xonboo, yyn3H TOOL00/0M 33p3r H3p
ToMbéor TogopxomnsncoH 6aHa. “Laxum 3acar” (Electronic Government, E-Gov])
FIXK TOPUIH YA axXuanaraar Upraasa i 104 M3A33/3H YAAYNArIar TYPraH Lyypxan
XYPrax, Upraf, aXx axyviH H3rK, TepuiH 6avryynnarbiH XxaMTbiH aXwaaraar XaHrax,
T3AMI3PUNH  OPOJILOOr HIMITAYYAIX YW axXuanaraaHh M3A433JIMAH TEXHOJOMM,
xapwiyaa xon600HbI A3BLUNATIT TEXHOJOMMNT aLLUMIIax 3aMaap LaxuM YIAYMAraar
Tynryyp 60nroH yac opHbl 4OTOOA, rafaas xapuauaa, 3acarfiasbiH Y axuanaraar
OHOBYTOM 30XMOH bauiryynax yin sBUbIM; OMATOHO X3M33H TOLOPXOMSICOH bBalHa.
“LlaxuM 3acar” xeTenbepuitH H3p TOMbEOHbI X3CIrT TanbapnacaH Laxmm 3acrminH
Togopxonnonteir JanxuintH 6aHkHbl 2001 oHbl TOLOPXOMOATTON XapbLyynaH y3be.

XycHart 13. “Llaxum 3acar” xeTen6epuiiH aryyfarbiH XapbLyynanT

“LlaxuM 3acar” xeTenb6epuitH LLaXMM 3aCruiiH DanxuitH 6aHKHbI LLAXUM 3acarnanbiH

TOAOPXOWIONT TOAOPXOWONT
“TepwiiH yiin  axwinaraar WpPragss Wi Toj
M3[33/13H YUYWAraar TYPraH Lyypxan Xyprax,
Wprag, ax axyiH Hark, TepuiH bauryynanarsiH
XaMTblH  aXwanaraar — xaHrax,  T3AT33pUIH
0pO/ILOOr  H3M3rAYyynsx  YWAN  aXunnaraaHp,
M3[33/I/IMINH TEeXHOMOorun, xapuiauaa XonbooHbI
O3BLUWMATIT TEXHONOMMWT awwurnax 3amaap
LaxvMM YUAYMAraar Tynryyp OOAroH y/ic OpHbI
[oTooAd, ragaaf xapwauaa, 3acariajibiH -y
aXxwunnaraar OHOBYTOM 30XMOH baviryynax ywn
ABL,

“Tep, WpraH, XyBUAH X3BLWJAMAH  XaMTbIH
axunnaraar  caixpyynax  (Har),  TepuiiH
YANYUATISHUA XYPTIIMKUAT A33LLNYYNIX, 3raX
XapuyusiarblH TOrTONLOOr B3X>Kyynax, Wi ToA
H33ATT31 baianbir xaHrax (xoép), oposuory
Tanyyfaj YaHapTain yinumnras ysyynax (rypas)
30pWIroop TepuinH a3aMwnuind MXXT-niiH Lory,
cuctemumir awwmrnax”
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XeTenbepuiiH 30pmaro Hb TepuitH banryynnarbir xon6ocoH Magsannuitt (G2G6
xapusLaaHbl) TEXHONOUIAH 434 6yTumnidr 6anryynad MXXT-uitH A3BLWNAMIAT alunrnax
3amaap TepuiiH bognoro bonoBcpyynaxas MpraguiH 0poaLoor HIMIrAYya3X, TOPUNH
baviryynnarblH YW axwnnaraa, yHa4Yuarss, M3433, M3A33JIMAC OPOH 3au, uar
XyrayaaHaac ya xamaapaH Mprafsg i ToA, HINTTIM, XYPTIIMXKTIM, TYPraH Lyypxaun
XYPraX, TOPUIAH 0N CaHAMXUIT TOrenaepXXyynax, TYYHL CYypUICaH Laxmm 3acrmiH
YASYMATIIT X6 KYYN3X MK TOAOPXONIKI3. Bepeep xanban, TepuinH banryynnarbiH
X00pPOHAbIH xapuiuaaHbl MXXT-uiH p3p ByTuminr awmrnax 3amaap TepuidH
Bopnoro 6onoscpyynax acyypanh MpraaviiH OponLoor H3IMITAYYI3X, UPragninH
OpOJILLOOT HIMITAYYACHI3P WA TOA, HIINTTIN TOPUNH YANUYUATIIT XYPraX Hb TOPUIAH
YW axkunnaraaHbl XypTa3aMxKTan banpan rax y3caH baliHa.

XeTenbepuir Xxaparkyynaxag Aapaax 4epBeH 30pUNThIr A3BLUYYNCIH balHa.

3ypar 16. XeTtenbepuiir Xxaparkyynaxasg TaBUraAcaH AepBeH 30puUNT

- Laxum 3acruiir xerxyynsx 6oioro
30XHILLYYJIIT, 3pX 3YHH OpUHHI 60JI0BCPOHTYi
bonrox;

- Momanuiin TexHonoruin 1o oyruuir
XOIKYYIIIX;

3opuar

- Tepuiin anbaH XaardjbiH M3J[33JUIHIAH
TEXHOJIOTUHH MIUIST, YP 4aaBaphir
JOBLTYYI3X, TOPUHH HAaXUM YHIYHIrIr
aLIUIIIaX M3UIST HPra/IdJ OIrox.

- Topuiin yiin axxuiuiaraa, yimuauiror Haxum
X3NO09PT MHILKYYIIK, HPraId/1 Uil TOJ,
HOITTIH, XYPTIOMIKTII Gonrox;

3Arasp 30pWUNTYYAbIH XYP33HA XeTenbepuinr xapamkyynax 25 bynar yun
axwunnaraar TOQOPXOWMXK, TYYHUW paryy xeTenbepuir X3apamKyyasx Y
axunnaraaHbl TenesnereeHp 130 apra XxaMxasar Tycrax, yWn axwanaraaHbl
Tenesnereer 6atancaH banHa. XeTenbepuinH 30puNrbIr Xaparkyynax 25 6ynar yin
aXkunnaraar XyCHarTasp y3yynas.
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XycHarT 14. “LlaxuMm 3acar” yHA3CHUI XeTeN6epUitH YHAC3H Vil aXkunnaraaHbl TOBY

“LlaxuM 3acar” yHa3CHMi1 xeTenbep

1.1. Laxum 3acruiir xekyyaax XyynuinH Tecen, XyyauiH HIMINT,
0epuNenT;

1.2. Uaxum 3acruiir xekyynax cTaHAapT, LyPaM, XypaM;

1.3. TepuitH baiiryynnarsiH MTX-WitH X3p3rnas 60M0H XYHUA HeeLMIAH
yurnan;

1.4. Uaxum 3acruiir xerkyynax 604noro 3oxvuyynantbiH TaaTal OpYmH.
2.1 TepuinH bariryynnarbiH eHLep XypAHblI 8PreH 3ypBachliH CY/IX33;
2.2.YTacryv epreH 3ypBachlH CY/K33;

Llaxum 3acruiiH
Bogsioro 3oxumuyynant,
3pX 3YMH OpPYMH

M3a33nAniH 2.3. HWATUIH TynxyypuinH oag, bytau;
TEXHONOMUIH 034 | 2.4. 3acruiiH raspblH HIrAC3H 3HTEPNpan3 apxmuTeKTyp;
ByTau; 2.5. MAB-r xaHrax apra xamx>3;

2.6. TepuitH banryynnarbiH NporpamMM XaHraMXXuH JNLEH3XYYIIAT;

2.7. TeXHONOMUIAH WWMH3YN3S, YYA3H TOOL00/IbIH TEXHONOT .

3.1. TepuitH balryynnarbiH B36caiTbiH KOHTEHTUINH YaHap

3.2. TepuiiH 6aitryynnarbiH Yitn a)xunnaraaHbl YHINTI3HUA MIA3JUIMIAH

TepuiH Laxum cucTeM;
yin axkunnaraa, 3.3. 3panTT3ii TOPUIAH YANHUATIIT ye WwaTTanraap LaxmMxyynax;
yAnuunras; 3.4. XepenreeHT xon600HbI TEXHONOIMA, CYyPUICaH TOPUWH YANTHUAITII;

3.5. Bpreaen roMANbIH LLAXUM YWIYKUITI3;

3.6. M3p3311MIAH TEXHONOrUIAH HIT L3rMIUH YANYUAI3.

4.1. TAX-p MT-unH cyprant;

4.2. MT-nitH 6010BCOH XYYHUI YaJaBXu, XYPTIIMXK;

4.3. TepuitH banryynnarbsiH MT-uitH 60710BCOH XYYHUIN XYHUI HeeL,;

4.4 MT-niAH HaPWIH M3PTKINAH M3PIIXUATIH;

TAX 60n0H MPrafuiH | 4.5, LiaxuM 3aCruitH YAAYUATI3T XODKYY3X CyAanraa, WuHXUArar
MT-nitH yapBap. O3MXKMX;

4.6. Nprap 6onoH TAX-f 30puyncaH LaxmM cyprant;

4.7. EBC, vx, n33p cypryynuinH cyprantag MT-uitH aryynroir Hamax;
4.8. 3puniAH 333rTaN, 6HA6P HAaCcTaH, XeKANNH 63pXLW33NTIN UPragnitH
cyprant.

XeTenbepuiiH ynn axunanaraa Hb TOPWUAH YWIYMATIIM LaxXMM X3anb3pT
LUMDKYYNI3X, UPr3A3L U TOA, HIINTTIM, XYPTIIMXKTIN HONroX 30pUNThIH XYPIIHA,
HUNT 100 opumm apra xamx3ar TenesneceH bereen yyHuin 70% Hb Mpragsg
YMPIrAd YYCraA3r TOPUNH YUNYMUATIIT ye LaTTanraap Laxmm xanbapT LWnxKyynax,
Tepeec UPraH, XyBUINH X3BLUWA Y3YYN3X YUAYMUATIT LaxnMKyynaxtan xonbooTon
apra xam>a3 banHa. XeTenbepuninr xapamkyynax YN axunaraaHbl Te/16B6reeHs
TycrargcaH b6avpnaap Hb aBy Y3B31 Tep, WPraH, XyBUWH X3BLUIWAH XaMTblIH
aXkunnaraar A3IMXMX3[ YNINIrAcaH banHa.
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XycHart 15. “LlaxuMm 3acar” yHA3CHUI XeTen6epuitH xypaaHa 6ui 600X yinnumnnras

626 \ 62C \ G2B

XefenreeHT  xoNb0OOHbI  TeXHOMOrMh  CyypuncaH TepuUiH

YWANYMUATI3T BPTreTreH, XerKkyyiax;

TepuiH yinn axxmnnaraaHsbl

Tanaap uprag caHan 6oanoo

4eNeeTan UNIPXUIAIIIX,

WPraaMH OpPONLLOOT XaHrax,

eprefen roMANbIT Wyypxaw

LWMAABIPNIX, Xapuy erex Laxumm

ynnumnrasr 6um bonrox;

M3p33NNUAH TEXHONOTUIAH HIT

U3TMWAH  YWIYMAT33r  epreTreH

XBKYYJI9X

3panT UXTaW, UPrafdsh YMPITL3N yUpyynaH ayaannbir YYCragar TOPUMH YIAYUAT3ar ye watTanraap

uaxum xan63pt wumkyynsx; (Mag3annmitH TepeskceH cuctemyya)

- Tycrali 3eBLUeeper, 3eBLU6BpPE],
nasnaraa

TepwuiH bariryynnarbix

[0TOO[ YN axunnaraar uiyy
XsIHanTTan, eHAep byTaaMXKTaN
6onrox 30puaroop rynusTrang,
TYAryypnacaH yH3nrasHui
M333JITMAH CUCTEMUNAT
HIBTPYYN3X;

L e - o comey
P . - HuinrmMuiti xanamx, xegenmep
- Yynyypxan

apxnantT

- TepwuitH anbaHbl 3eBnen

- bBar, xopooHbl yinuumnras

- BypTran, Mag33nnniiH HaracaH
TOrTONL00

- XYHC, Xe[ie6 ax< axyi, XeHreH yinaBeap
- 3aMm, T33B3p, bapwunra, xoT
Hanryynant, raspbiH xapuiauaa

“Llaxum 3acar” 6onoH “Llaxum MoHron” xeTenbepuitH 30puro, 30puiT, yi
axkKuniaraaHbl xaMpax Xypa3r xapblyynaH aBy y3Ban “Llaxum 3acar” xetenbep
Hb “LlaxuM MoHron” xeTenbepuiiH ypranxknan Xaguii 4 oHos, y331 bapuMTianbiH
XyBb[, camkupcaH banHa. JHA apx 3yWMH 30XMUYyNnanT XWX, Waapgnaratan goag,
ByTUMIAT BypayYyAaX, 434 BYyTUMIT TycnaMxXTan TePUNH YIAYMATI3M LaxMMXyynax,
Laxumxyynax ymn axunnaraatnbl garyy TAX 6onoH npragnind MXXT-unr awwnrnax
BonoBCponbIr A33LWAYYA3X MK acyyanbir Byxang Hb aBY y33H LaxmMM 3acarnanbiH
OpoLOrY TanyyabiH Byxni N acyyanbir LUMNABIPA3X 30pmunT boncoH barHa. [axa33
X3H 10y X3PX3H XWMWX, X3H IOy X3PX3H XaHrax, X3H33C l0yr X3pX3H aBax Tyxaw
HUArMUIAH Xapuauaar 3oxuuyynax Tanaac Hb aB4y y3B3N TepuiH banryynnara
XOOPOHAbIH HONOH TEP-MPIraH rIC3IH Xxapuauaar TyAXyy aHxaapyaa. YyH33C yyasH
Llaxu1M 3acarnaibliH 0posLory TanyyAblH Xapulaa TaHLBIpTaM byc baiHa. “Liaxum
MoHron” 6onoH “Llaxvum 3acar” xeTenbepuitH aryynrbir xapbLyy/naH y3be.
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XycHart 16. “Llaxum Monron”, “Llaxum 3acar” xeTen6epuitH xapbLyynant

“Lilaxum MoHron” yHA3CHMiA xeTenbepunitH YHACIH | “LlaxuM 3acar” yHA3CHUM XeTen6epuiiH

ctpaternitH MXXT-uiiH XeDKJIMWAH 30puNT 3opunT
Laxum  3acruir  xerxyynax  bomnoro
30XWULYYNanT, 3pX 3yWH OpPYUHT BONOBCPOHTYI

Xyynb apx 3y, 6opsnoro, 30xuuUyynanTblH TaaTan
opuuHr Bypayynax

6onrox;
o . Mapaannni €XHOM0rnm 3p 6 "
MXXT-niH gag 6yTUMIAT XerKyynax ASNTIAVIH - TEXHOTIOTAVIH — A3A  DYTLAMT
X8IKYYNIX;
TepuitH ynn axwunnaraa, YWIYUAraar Laxmm
MXXT-uir Hunrmuind byx canbapt xaparnax X3N63pT  WWIKYYIX, WPraga3n  wn  ToA,

HI3NTT3M, XYPTI3IMXKTIN bonrox;
TepuinH anbaH xaarygblH  M3433/MIH
TeXHONOIUMNH M34N3r,  yp YyapgBapsbIr
O33LWWAYYNaX, TOPUMH LaxuM  YRNYUNraar
alimrnax Maanaar Uprafaa orox.

XYHUA HBOLMIAT X8 rKYYnax

“LlaxuM MoHron” xeTenbepuitH aryynroir HapuiiBYiaH aBy y3Ban Oyxangas
TepPUNH Baryynnara UaxmuM OpYMHL, 66PUINH M3C3H OPOH 3aunr bun bonrox bytoy
LaxmMM 3acarnanblH XeKWH TyXan OHOMbIH Y331 bapuMTnanbliH XyBbA 3acarnax
YWUN axwunnaraar UaxumKyynax 30pWUroop Tep 6epee caHaayuara rapracad
bapan xaparpax banHa. “Llaxum 3acar” yHAICHWUIA XeTenbepuinr xapamkyynax
YN axunnaraaHsl TenesnereeHs boanorbiH xapuauaH xamaapant bangan, 6ocoo
6a x3BT33 umMrnanuiH 6oANoro 30XMLUyynanTblr fapaax XyCH3rT33p xapbLlyynaH
aBY y3be.

XycHarT 17. “LlaxuM 3acar” yHa3CHUiA XeTenbepuiiH 3oxuuyynanT

Ceper 3oxuuyynant ‘ depar 3oxuuyynant
o Llax1M 3acruir xerKkyynax xXyyaunH tecen, | HUNTUIAH TynxyypuiiH g3g 6yTau;
XYYNIMAH HIM3T, 66pYNenT e 3acruiiH raspblH H3rAC3H 3HTEpPNpan3
e LlaxmM 3acruir xerxyynax ctaHaapT, apxXuUTEKTYp;
LYP3M, XypawM; e MAB-r xaHrax apra xamxa3s;
e TepwuitH banryynnarelH MTX-uiAH x3parnas | e M3a33nnuiiH TEXHONOTUAH HAT L3MMUIAH
B0NIOH XYHUI HEOLUNH YNTNIN; YMAYnAras.
e LlaxuM 3acruir xerkyynax bognoro e XeLenreeHT Xo1600HbI TEXHONOMUL CyypuUncaH
30XMLYyYyNanTblH TaaTal OpYMH. TOPUNH YUNYMATII;
e laxuMm 3acruiiH yAYUATIIT XeKYYIaX
cypnanraa, WWHXKUATIAT A3MXKX;
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Bocoo 3oxuuyynant ‘ X3BT33 30XuLyynant

e 3X3I Hb LLax1M 3aCruUIr XemKyynaxag, * YHO3CHWW X8MKWA, WWHITIMIAH acyyaan
TepwiH BanryynnaryyabiH yin XapuyLcaH TepuinH 3axupraaHbl banryynnara
aXxunnaraaHbl XapuiLuaH ysanaaa, XxaMTblH Hb Tecen xeTenbepuiir ay xonborpon, rapax yp
axunnaraaHbl H3rAMan 6ananbIr xaHrax LYHI33p Hb 3p3MB31K, X6peHre opyynanTbiH
aXbIr 30XMOH Banryynax. TenesnerseeHp Tycrax, bycag canbapbiH

e CaHruiH sam Hb xeTenbepT TycrargcaH Tecen xeTenbepuinH xepeHre opyynanTbiH
30PWAT, apra XaMX33r X3P3rKYYN3X34, TeneBseres, XeKNMnH bognoroToin
Waapaargax XepeHrunr xun bypuinH ysnayynax.

TOCBWWH Tecenp Tycrax, XaHansnary e TepuitH 3axupraaHbl bycag barryynnara
OPOH, OJI0H Y/CbIH BaHK, CaHXYYrUiiH Hb XapuyLax acyyanblHXaa Xyp3asHg, Laxum
BanryynnarbiH 3331, TYyCNaMXWUAH 3aCTUIAT XeMKYY3X34 WaapanaraTan ymun
XOPOHIreep CaHXYYXYYN3X apra XxaMmxa3 axwunnaraar xonborgox banryynnaratai
aBax. XaMTpaH X3p3arKyynax yaupanara, 30XMoH

e BonoBcponbIH iaM Hb CypranTbiH BaviryynanTblH apra xamMmxs3 aBax,
xeTenbepT xonboraox eepunenTuinr Laapfaraax XepeHre opyynanTbir yacbiH
opyynax, M3433/IIMINH TEXHOOTUIAH TeceB BONOH CaHXYY>XXUNTUINH bycap ax
YUTN3133p HAPUAH M3PTIXKINIAH YYCB3PT TyCraH WWRAB3IPIYYISX.
M3PraXkUnTaH 63NTraX, M3prawwyynax e bByx watHbl 3acar gapra xeTenbepuitH
aXnbIr 30xMoH balryynax, cynanraa X3P3MKUATUIAT XaHraxah Waapparnax
LUMHXKMATIIHNIA aXKUAL AIMXIIST Y3YYaX. 3apAJibir OPOH HYTTUIH TECOBT Tycrax;

e Mspg33n3n, WyynaH, xapuiuaa xonboo, X6TenbepunH XapamKUATUIAT XaHrax axbir
TEXHOSTOMMIH rasap Hb ~Llaxmm 3acar” TyXawH HyTar A3BCrIpUIAH X3IMXK3I3HA, yANpLAaH
YHAICHUN XoTeNb6epUINH X3p3arKUATUAT 30XWMOH banryymx, yp BYHIMIAH Tyxan TalnaHr
M3PraXKun, apra 3ynH yanpanaraap xaHrax, xonborpox banryynnarag xypryynax.
XeTenbepuiiH XapamkKUNTaA XaHanT TaBux | ® Mapasanan, wyynaH, xapunuaa xonboo,
aXbIr 30XMOH Banryynax, xeTenbepuittH TEXHOJIOTMIH rasap Hb xeTenbepuiH
X3P3MKUATUIAT XaHraxah LWwaapparnax X3P3MKUATIA XAHANT TaBUH YHINTI3 XUIX,
CaHXYYTMWH 3X YYCBIPUIWT WNNABIPIYYSISX. X3p3arkyynary banryynnaryyabiH ynn

axunnaraaTav ysanayynaH 30xuuyynHa.

“LlaxuM 3acar” yHO3CHUIA XxeTenbepuiiH Xyp3sHA TepWIAH YUNUYUATIar ye
WaTTanraap uUaxumm Xx3nbapT LWWKYYN3X aXbll HUAT 72 apra X3MXK33raap
TONeBNeX, 30PUNTbIH XYP33HL XeAenreeHT XonbooHbl TeXHoNorug cyypwicad
TOPUIH YANUYUNTIIM OPreTreH XerKyy1aX 30punroop 27 apra XamM>aar TeNeBneceH
BalnHa. 34ra3p 30puATOA YA axunnaraa Hb LLaxmMM 3acarnasibliH 0poauory Tanyyn
Bonox, Tep, WPraH, XyBWWH X3BLUAMWH Xxapwuiuax bonoMXUWT cavxpyynaxan
unrnaracaH banHa. “Llaxum 3acar” xeTenbepT mprag caHan boasioo YeneeTsin
WN3PXUIMN3X, HI3NTTaM Oanpan, WpPragunH OpoNLOoOHA A3BLUWA  rapcaH,
BrenantuinH gyHpax 55%-taw rax OyrHacaH banHa. 3H3 xeTenbepuiiH yHaINrIar
2005 oHbl “Llaxum MoHron” xeTenbepuiiH yHanrasTai xapbuyymx y3san 90.5
xyBuac 55 xyBb pyy byycaH y3yynanTTait baiHa. “Llaxum 3acar” xeTenbepwuiiH
soxuuyynantoir “Llaxum MoHron” xeTenbepuitH 30XuLyynantral XapbuyynaH
Y3B3N1 30XMUyynantbiH Byx Xxanbapuinr awmrnax opongioro XMMCHIIP3I3 AaByy
Tantam banHa.
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4.1.3 “Llaxum 3acarnan” yHA3CHUi xeTenbep

2019 oHp 6aTnaracaH “Llaxum 3acarnan” yHascHuin xetenbep Hb “Llaxum
MoHron” yHascHuit xeTenbep (2005-2012 oH), “Liaxum 3acar” yHa3cHMI xeTenbep
(2012-2016 on)-uin ypramknan oM. 2005 onp 6aTtnaracad “Llaxum MoHron”
YHO3CHUIN xeTenbepuitH xypasHg MXX-Hbl cymx33, ynaumnrasr Tycgaa canbap
Bonrox, Byx HWUWTUNH YUNUUATI3HWUIA YYPrMMH caHr bui Bonrox, canbapbiH
nubepanunan, YHA3CHWA [34 OYTUMWT XOrKYY/>K ONOH YACbIH WHTEPHETUMH
ypcrang xonbox, byx HUATUIT KOMNbIOTEPXKYYN3X 33P3T aXKIbIm XMIAXK MYMLITIaX33.
Xapuu 2012 oHp baTtnaracaH “LaxvuM 3acar” yHO3CHUI xeTenbepuinH xypasHpi
M3L33/IIMAH CUCTEM, M3L33IIMNH CaHT XOMKYYN3X34 TYAXyy aHxaapy, TepuiH
YUAYMATIIr LaxuMXKyynax, eprefesn roManbiH uaxuMm cuctem, TYL MawwuH,
raMWruH awynbir ypbAyuiaH M3A3313X, WWA3H pJaHc 6onoH HOBAT-biH
CUCTEeMUIWT awwurnantag opyyncaH bawHa. TepunH M3[33131 COSMJILLOOHbI
xapunuaH xonbonTbiH a3 byTumnir banryynax cynanraaHg xampargcaH TepuiiH 63
banryynnaraac 50 Hb LaxuUM M3433NNUNH caHTan 6on 13 Hb LaxMM M3L33A0MIH
CaH YYyCraaryin, Mafssnauinr uaacaH xanbapasp uyrnyyncaap bairaa bereep
LaxuMm xanbapT LWMMKYYN3X BONOMXTON TOPWUWH YWUAYMATIIr TOJOPXOMMK 25
ynnymnrasr TYH mawunHaap, npragag XxaMrMiH ux XYHAP3A, YMpargsn yypyyngar
18 ynumnrasr www.ezasag.mn LaxuM Xyyacaap Xyprax axancaH banHa.

“LlaxvM 3acarnan” xetenbepuitr 604100 TOAOPXOMIOrYUAH 3yrasc fapaax
X3paruas waapgnarag yHascnsH bonoscpyyncaH banHa. YyHa:

1. Uaxum 3acarnanbir Xerxyynax xatyy 6onoH 36en6H 434 OyTumiir HIrAcsH
6oas10ro, Te/16BAGNTTIN 30XMOH BANTYy/IK TOPUIH YAIYMATIIr 4axuM X3anbapt
LIMIKYY13X 3aMaap TOPUIH M3A33JIINAH CaH, ererainiiH bypsH 6yTaH, H3rgman,
aloynryvt 6anasbir XaHrax, H33ATT3M ererginiH caH YyCcrax Xapara3ar A3IMXuX,
TOPUIH LUNALBIP raprax yYia ABLUAaA MPragniH LaxuM 0poIL 00T XaHrax, XyHui
XOXKIMIAT IAMXUX yxaanar ToxeepeMx alunriaH oOpoH 3au, yar xyraljaaHaac
Y1 XxaMaapaH LaxuM x37163p33p y3yyasx TePUUIH YHUAYNATISHUI H3P TOPANIT
H3M3rgyynax;

2. 3auiiH 3acar, HWArMuiH canbapT M3433/IMIH TEXHONOMMAH A3BLUANKAT
HargcaH 6ognoro, TeN6BAGNATTIN HIBTPYYJIXK TyHranar, epcesfex 4agsaprau,
eHAep byTaamx byxuii xapwyunaratai Tepuir buii 601rox 30puaroop MPraH
TOBTIM LJaxuM 3acar/iajibir Xerxyyasx;

2019 oHp 6atnaracaH “LlaxuM 3acarnan” yHASCHMI xeTenbep papaax

30pUATbIr O3BLUYYNACIH bereen buaHwi cypanraaHpg awwurnax 6ynm Janxuiu
BaHKHbI TOLOPXONNONTTOM XapbLyynaH y3/133.
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XycHart 18. “LlaxuM  3acarnan”
XapbLyynant

“LlaxuM 3acarnan” xeten6epuiiH 30punro

xeTenbepuitH

sopunro, JBb TopmopxoinnonTbiH

JAanxuiiH 6aHKHbI LLAXUM 3acarnanblH

TepuiiH  bawryynnarblH  yin  axusinaraaHsl
6yTa3MX, YP alUTWIAT H3M3TAYYA3X, 3acarnanbiH
apAYNIICaH, HIIATTIM, XYHA CypTanryd, wi Toa,
xapuyunaratai 6aianbir TenesLUyynaxX, TOPUNH
YWN axunnaraaHbl MHHOBaUMUI AIMXMX 3amMaap
LLaxuM 3acarnanbir Xerkyysax

TOAOPXOWNONT
“Tep, WPraH, XyBWUWH XIBWIAWAH  XaMTblH
axunnaraar  caibkpyynax  (H3r),  TepwuiiH

YUAUUATI3HMIA XYPTIIMXKMMNT A33LITYYA3X, 3r3X
XapuyusiarblH TOrToALoor 63xxkyynsx, un Toa
H331TT3M Baianbir xaHrax (xoép), oponuory
Tanyygnan yaHapran yinuunras ysyynax (rypas)
30pUNTOOP TOPUIH 333MLANIAH MXXT-uiiH wory,

cucTeMuir awmrnax”

2005 ong 6atnargcad “Llaxum Moxron” yHascHuin xetenbep, 2012 owp
batnargcan “Llaxum 3acar” yHAICHUIN xeTenbepyyn Hb OYTUMIAH XyBbA HIFOYraspT
3pPX 3YWMH OPYMH, XO€pAyraapT O34 OyTuMWr XerXyynax, rypasgyraapTt LaxuMm
3acarnanblH Xaparnas byloy 6yTasarasxyyH, YMAYUAras, AepeBAYraIdapT XYHUI Heel,
Bytoy xaparnary 60a0H HUANYYN3arYninH MXXT-1H YagaM>K r3CcaH YHACIH A6PB6H
Bypaan xacarTan barraa Hb LaxmM 3acarnanbiH 6oanorbiH cyypb 60mKaa.

Xapun 2019 oHp 6aTtnaracaH “Llaxum 3acarnan” yHpacHuin xeTenbep Hb
A3BLUYYJIC3H 30pUIT00 A33P AyPACaH A6PBOH X3C3rT fapaax 9 30puaTbiH XYP33HA,
X3PIMKYYAHI MIX33.

XycHart 19. “LlaxuMm 3acarnan” YHA3CHWiI XeTen6epuiiH 30puUNTbIH aHrunan

LlaxnM 3acarnanbiH TOorTonuoor
BonoBcpoHryn bonrox, xaTyy
Byx HuiATWIAr  TooH  6uuur | Llaxvm 3acarnanbiH 3px 3yiH | 6onoH 3eeneH o34 byTau,
YC3rTaH bonrox; OpPYUHT Bypayynax; TepuiH  LaxuM  yANYUNT3ar
H3racaH 6041010, TENIOBNGSTTIN
X8 KYYN3X;
TepuitH axuM  M3OR3NNNH | Wpragsa TepuUH  YAYUAMI3r
P Haxut A PTaAA P Y Laxnum oponuoor  xemxkyysx,
caH, erergavH 6ypaH OyTaH, |uaxvM  xanbapasp  Xypraxag o o o
o o TOPWWAH LWWALB3P raprax yun
HIrOMan, awynryn bananbir | M3433130, Xapuiuaa xonbooHbl .
. ~ ABUaA WMPr3guiH  oponuoor
XaHra), Har ax cypBanx byxui | oToonbIH YANLB3PNIN, o
. M _ | HaMargyynx, mn Ton bawmpneir
M3[133/13/1, HI3ATTIN ererafiviir | YWA4mMnras IPXNITUANAH |~
H6uin 6onNrox, XerxKyynax; OPOJILLOOT A3MXKMUX; '
. | 9mMIAH 3acar, HUArMWAH 6Byx
Byx LaTHbI TOPUIAH
. canbapt M3433n35, Xapwuiuaa
. . | banryynnara, anbaH xaaruup o
MapssnnuinH TEXHONOTUMH X0J1600HbI TEXHONMOTUMH
M3[13313/1, XapwiLaa xonbooHbl .
ayLuTbIH TorTonoor bypayynax; 2 . .. |oaswun, WHHOBaLWIAT
TEXHONOTMNH  30XUCTOW, Ec
.. H3BTPYY/13X 3amaap OyTasmx,
3YNTIM X3P3rNaar TeNeBLUyYNaX; .
YP alwrunr gasLwayynax.

[33px XyCH3rTaac emMHex xo€p bognorslH bapumT buuryynsp 6oanorsiH cyypb
3oxmuyynant bonx bavicaH OepBeH ron acyynnaac ragHa M3g33J/uMnH alynrym
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banpan, H33NTTaM erergen, LaxuM 3acarnanbil XerKyynax3h XyYBUAH X3BLUAMAH
oponuoor gotoonnoo 6ui Bonrox, LaxuM 3acarnanbiH YHAC3H acyygan bonox
MPraguinH oponuoo 6onoH un Top Bananbir xaHrax, M3A33/AUAH TEXHONOMMIAH
ayouTbiH TorTonuoor 6w bonrox, MHHOBaUWA TynryypjiacaH HWWIIM, 34UIAH
3aCrumH xeKnunr bytaasx, TepuiiH banryynnara, anbaH xaaruygblH MXXT-uiiH €c
3YMIr caxuynax 33par acyyLNblr XeTenbepunr xapamkyyasx YHACIH 9 3o0punTop,
bartaacaH Hb A3BWMANTTIM Xapargax banHa. XeTenbepuinr xapamkyynaxaap 57
apra xamx3ar TenesneceH baix bereef 3Ar3sp Hb Tep-Tep, TepP-WPraH, Tep-
XYBUWH X3BLUMA F3C3H Ynrnang banHa.

XycHart 20. “Laxum 3acarnan” xeten6epuitH xypasHg 6ui 6onox yinumnras

626 | 62C | G2B
TepuiH yMNYMAT3aHWIA HITACIH NOPTaN CauT;

TepuiH YRNYMATra3HA TOOH rapblH YCIWMIAT ye LWaTTal HIBTPYYAaX;

Fa3ap 3Yl7|H M3033/UIMNH CUCTEMT TynryypnacaH XafgKUNTUAH H3MAC3H CaH;

TepuiH yin axunnaraang MT- | OpoH HYTTMIAH Mprag, Manuyug,
WAH  L3BLUAWWAM  HIBTPYY/IaX | axMagan  xanbap  nporpam
busHec npoLecchbiH pe- |xaHramx,  TepWIAH  3apuM
WHXXEHEPUHT; YANUMATIST LaxuMXKyyax;

3axupraaHbl banryynnarbiH . .| "XYP” cuctem TOPUNH
P ¥y MXX-Hbl YANYUATIIT XE8MKIUIH A P

anbaH X3par XeTnenT, o 60MIOH  XYBWWH  X3BLUNWIH

63pxLWwaanTan, 3opmunToT ByNarT| . o
yovpgnara, anbaH  6uuur N 6anryynnarbiy cucTeMuir
CONMALLOOT LLaXMMXKyynax; YPIoX; xonbox;

YHIA3CHUN naTta Tegumitn | APragsa  TooH  rapbiH - ycar
YY/I3H TOOL00/UIbIH  CUCTeMp, | 91TOX, X3P3TII3X.

H3TAC3H aHrunas KOmuMNfbIH | Tepeec  uLaxum  x3nb63pasp
M3A33/IMIAH  CaH  YYCraX, | MPIaHA XYPraX YWJIUUATI3HWNA
cyypb  BOMOH  TOPesKCOH | H3P, TOPAUIAT HIMITAYYNX;
M30330130 6ypayynary TepuiH | TepuidH 3apvM YUNUUAM33T UPraH, XYYNUAH 3Trasgag Laxum
6anryynnarbiH CUCTEMT3 | Xa5163p33p XYpPrax;

xonbox; XepenreeHT XoN60OHbI TEXHOMOrMOpP TOPWWAH  YANYWUATIIHUN
H3rAC3H NopTanaac yMn4munras aBax;

XeTenbepuiiH aryynra Hb Tep, UPraH, XYBUAH X3BLUIMWH XaMTblH axunnaraar
LOMXMX3O  uurnargcaH  bonoxbir  xapax 6onomxrTon BakHa. Xetenbept
X3P3MKYYN3X33p TONeBN6COH apra X3IMXKIIHYYAUNT eMHex xeTenbepyyarai
Xapbuyynaxag TOPUINH 3yraac HIM3HT LyrnapcaH, uyrnapy 6y HyCap XaMXK33HUN
ererges, M3433/13/1, T3AM33PUIAH CUCTEMYYAMWH aoynryn bangan, yangaa xonboo
B0/10H yp AWNIT YNTNICIH 30XMOH BaMryynanTbliH LUMHXKTIN apra XaMX33HYYAUIr
TYNXyy TycracaH bawmpan xapargaxk 6aiHa. Bepeep xanban, Tep cyynumnH 15
XUnnitd xyrayaang “Llaxum Mownron” 6onon “Llaxum 3acar” xetenbepuitH xypasHa
TepUNH BanryynnarblH axwunnaraaHg LaxuMm 3acariafiblH XeDKAWWH 2-p ye waT
Bonox xapuauaH YRAQAUIH ye WwaTbir BypayyncaH r3caH yr oM. JH3 Y yTraapaa
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Tep LaxuM 3acarnanblH XeKAWAH 34 OYTUMMH XyBbf, Tynryyp 60nox H33ATTIN
ererfefl, M3A33/JIMNH CUCTEMYYAUNH WHTerpauymnan 60foH TOOH rapblH ycar
33PIUIT X3P3rN33HA HIBTPYYIIX YUTNBNA 30XMLYYNanT xuinxkas. “Llaxum sacarnan”
YHA3CHUI XeTenbepT X3ap3arKyynax3ap TycracaH yun axuanaraaHyyabir xapuiuaH
xaMaapant bangan 60noH 60coo 6a X3BT33 YNTNBNMIAH 30XULYYIANTBIT XapbLyyk

y3n133.

XycHart 21. “Llaxum 3acarnan” yHA3CHUI XeTe6epuitH 30xuuyynant

Ceper 3oxuuyynant

e TepwuitH balryynnarbiH yinn axxunnaraanp
M3A33/I/IMNH TeXHONOTUNINH A3BLUANIAT
HIBTPYYN3X BM3HeC npoLecchbiH pe-
WHXXEHEPWHT XUIX;

o TepwiiH YINYMATI3HA TOOH rapblH YCrUMIT ye
LaTTal HIBTPYYA3X;

e 3axupraaHbl banryynnareiH anbaH xapar
XeTnenT, yaupgnara, anban buuunr connnuoor
LLaxXuMXKyynax;

* YHA3CHWI faTa TeBUIH YYN3H TOOLLOONIbIH
CUCTEM[, HITAC3H aHrnnan KogyubiH
M3A33IMIAH CaH YyCrax, cyypb 6omoH
TOPOJIKCOH M3433130 bypayynary TepuiiH
BanryynnarbiH cMcTeMTain xonbox;

e [a3ap 3yiH M333NINIAH CUCTEMA,
TYAryypfiacaH xasarkuiaTUIAH H3TACIH CaH;

Bocoo 3oxuuyynant

¢ Llaxum 3acarnanbir Xerkyynax yampanarsiH
TOrTO/LL00, 30XMOH Banryynantbir
6onoBcpoHryn bonrox;

e Msp33n3n, xapunuaa xonbooHbl 6oanorbsiH
36BJIOJINIH YN @Xunnaraar TorTMosKyynax;

e M>p3313n0, xapuauaa xonbooHbl YNTN3N33P
[aBXxaphcaH, Yp alluUrTyin XepeHre
opyynanTbIr apunrax, HaracaH boanoro,
yovipLnaraap xaHrax;

epoar soxuuyynant
TepuitH YMNYMATI3HUIA HIFACIH NopTan
cauTbIr bonoscpoHry bonrox;
Xe[enreeHT x0n600HbI TEXHONOIM aLllMrnaH
TOPUNH YANYNATI3HUIA HITAC3H NopTanaac
YWUNUYUNTa3 aBax HeXUenmnr bypayynax;
333Mwmx baitraa yypaH xonb0oHsbI
Llyraapaap Hb VPraHUNAT LLaXUM OpYUHL,
TaHux 6onoMXMIAT BypAyyNaXx;
LlaxvM Tenbep TOOLOOHbI HIMAC3H
CUCTEMUIAT TOPUIAH M3A330131 COMUIILLOOHbI
“XYP" cuctemTain xonbox;
TepuitH M34,33131 ConuLooHbI “XYP”
CUCTEeMJ, TOPUIH BONOH XyBUIH X3BLUNMIAH
BanryynnarelH cucteMuir xonbox;

| X3BT33 30xMUyynant

TepwuitH baliryynnara xoopoHg cali
Typlunara xyBaanuax;

Llaxum 3acarnanbiH xyp3asHuin canbap
LYHAbIH TYNraMAcaH acyyasibir M34333,
xapuiuaa xonbooHbl 6oaorbiH 3eBN6neep
X3NINLYYAIX;

M3033111IAH TEXHONOTUIAH A3BLINIAT
HIBTPYYN3X34 TepUIiH banryynnara
XOOPOHfbIH XaMTbIH axunnaraar

camxpyynax;

Llaxnm 3acarnanbir Xerkyynax yaupanarbiH TOrTonu00, 30XMoH banryynantbir

bonoBcpoHryn 60Arox, 3H3 YMrA3AMAH BOAMOr0 30XMUYYNanTblH MEXaHW3M
bonox Mapaanan, xapunuaa xonbooHbl HoANOrbIH 36BAGAUNH YWA axunnaraar
TOFTMONXXYyynax, TepuiH banryynnara XoOpoHAbIH XaMTbiH axkunnaraa 60soH
Typlufiara ConuiLoo, LaxmM 3acarnanbii Xyp3sHuin canbap pyHObIH TynramMacaH
acyyonbir M3A3313J1, Xxapwuiuaa xonbooHbl 604norbiH 36BeNeep X3N3/LyyNaxX
33par acyyanyya TycraracaH Hb 6oanoro 30xuLyynanTelH TynramMacaH acyyanyynbir
WnnABIpPA3aX ad xonborgonton 60/mk33. LlaxmMm 3acarnanbiH XemKuag X0ep vyxan
acyypan TaBurgpar. 3H3 Hb LLaxmMM 3acarnanbir XerkyyICHI3p TOPUIAH YAIUYNATII




LLAX/M 3ACATTTAJTbIH XBDKWIAH BOANOTO,
JOXMLUYYNATITBIH WIAHXWATII

MPraH BypTTarw, XypTaaMXKTan xypy Yagax baliraa acaxacyynan oM. SH3 YNT3133p
2005, 2012 oHp 6atnargcaH bopnorsiH 6apuMT buuryys anb anb Hb TOQOPXON YN
axkunnaraar xapamkyyncaH banpar 6on 2019 ong 6atnaracad “Llaxum 3acarnan”
YHA3CHUI xeTenbepT TOPUNH YANYUATI3HUN TIrL, XYPTIIMXKTIN Bananbir xaHrax
YMrN3N33p Aapaax YN axuanaraar XaparKyynaxasp TenesneceH baHa.

XycHarTt 22. “LlaxuM 3acarnan” xetenbepuiin 6ycag eMHex xeTen6epyyasac snrargax
YN aXxunnaraaHbl )karcaant

* Byx HUATWUIAH cypranTbir 30XunoH bairyynax;

e OHnanH Byx HUATWUIAH CypranTbIr TOrTMOJ 30XUOH
banryynax;

o TepuiiH YIAYMATI3HUIA XYPTIIMXK, OPOH HYTIMIH
WHTEPHITUIH Xypf, TOOH BUunr ycruiiH anraar apunrax;
OpoH HYTIUAH Mprag, Manuung, axMagag xanbap nporpam
XaHraMm, TOPUIH 3apuUM YAAYMATIIT LaxuMXKyynax;

o MXX-Hbl YAAUUATIIT XOPKSIMINH BIPXLLI3NTIN, 30pUATOT
BynarT xyprax;

o XerxnuniH 63pxwaantait, 3o0puntoT bynart MXXT-ninH
BonoBcpon 0arox TaHXUM, Cyprant;

ByX HUATUWAT TOOH BMYMT YCIrTIH
6onrox:

LlaxuM oponuo00, TOpUAH
WKWAABIP raprax yiun aBuag
MpraauitH oponL0o, U ToA
6aMpnbir xaHrax

e TepUWIH YANYMUATI3, YN aXKKnnaraaHbl Tanaap XerkauiH
B3pXLU33NTIN MPTrIH XYPraX MILIINUNAH XYPTIIMXK,
OpOMILLOOT XaHrax CUCTEM.

Monron Yncag 1990 oHooc xonw bytoy eHrepceH 30 XUAUMH XyrauaaHs Laxmm
3acarnanbiH Xerkyynax 3opunroop 67 6apuMTt BUUMIT LaxmuM 3acarnang 43IMXar
Y3YYN13X 30XMUYYyNnanTbir XMicaH barHa. 3araspaac 3M-biH 2005 oHbl 216 pyraap
Tortoonoop b6atancaH “Llaxum MoHron" yHascHum xetenbep, 3 -biH 2012 oxbl 101
pyrasp Torroonoop batancaH “Llaxum 3acar” ynaacHui xetenbep, “Llaxum 3acar”
YHA3CHUI XeTenbepuinr xapamkyynax yun axuvnnaraaHsl Tenesneree, 3l -biH 2019
OHbl 73 pyraap Tortoonoop batancan “LlaxvM 3acarnan” yHa3CHWIA xeTenbep 33par
Hb LLaXMM 3acarnanblH Xerkung, wyyn xamaapax bognorbiH 6apuMT buyunr banHa.
2005 oHp batnargcaH “Llaxum MoHron” xeTenbep 60s0H LaxvuMm 3acar mactep
TONeBNOreeHA TOPUMH LLaXMMXKyynax HIpTan BONOBY 3pX3M 30PUATbIT aBY Y3B3N
LLax1M 3acarnanbir XerKyyn3aX 30pUArbIr TyHxarnacaH banHa. XapuH xapamkyynax
apra XaMmxa3 Hb TOPWUWAH YAUPAAATbIH YA aXunnaraaHbl Yp AYHT HIMITAYYA9X34
ynrnarpcaH bereepn xetenbepuitH 3opunro, 30punT Hb G2G bytoy Tepeec TepuitH
baviryynnara XoOpoHAbIH YW axunjaraar 3o0xuuyynaxaf aHxaapcaH b6anHa.
9H3 xeTenbepuintH buenantunr 90 rapyi xyBbTal X3M33H YHIC3H X34UK Y
papaarniti xetenbep 6Gosox 2012 owp bGatnargcad “Laxvum 3acar” xetenbept
BeMHBx xeTenbepuinH 30punro, 30pUATTON agun, HIP TOMbEONON Hb Bara 33par
66p 30pUNTbIr TOROPXONNCOH BUEeNanTUMH eHAep XyBbA 3pransax bananeir bun
Bonrox baiHa. “Llaxum 3acar” xeTenbepuitH OHUOT Hb TOPUINH LE@aXMMXKyyiaxag
ron aHxaapnaa 70 xyBb Hb 36BX6H TOPUAH YANUYUATIIM LAaXUMXKYynax YNTNITACIH.
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MeH “Llaxum MoHron” 6onoH “Llaxvum 3acar” xeTenbepyyaninH 30punT Hb bapar
wxun, “LlaxvuM 3acar” xeTenbepuitH 30puNT Hb eMHexee bara 33par HapuBYMICaH
BarHa. 3H3 UaxmMM 3acarnanbir xerkyynax 6oanoro Hb TyXawH YEUNH Hexuen
bananbir garaH gyypavcaH X3B LUWMHXTIW BonoBcpyynargax Xofbir xapcaH byTaH
30XMLYYNanT XMnXrym bancHbIr unapxmink banHa. MeH Laxunm 3acarnanbir rapgaH
X3P3MKYY/I3rY TOAOPXOMIYIM, XapuyLiara xynsasxryin “opoH TooHbl 6yc MXXT-uitH
YHA3CHWIA XOpoor” 3eBN6X 3pXTINraap buit 60NrocoH Hb 36BX6H €POHXMI CalfblH
caHaauymnraac uaxumm 3acarnanbliH xeTenbepuiiH XaparkuAT Wyya XxaMaapanTtaw
Baiix 30XMLyynanTbIr XM opxMcoH baiHa. XapuH 2019 oxbl “Llaxum 3acarnan”
xeTenbep HIPLWAWAH XyBbf, 3acarnanbil XerKyynax aryynra unapxumnnx banraa
60NoBY TEPUWH YMNUYMATIIM LAaXUMXKyynaxagh ron aHxaapnaa xaHpyymx banHa.
9H3 Hb eMHex xeTenbepyyauiiH yen 6ytaargcaH “XYP™ 6onoH “OAH” cuctemg
TYATYYpSiaH TOPUAH YUNYMUATIIT LLaXMMXKyynax aXblr XMNx33p TeneBneceH bereeq
Byx HUUTUIT TOOH Buuur ycartaH Bonoxon aHxaapan xaHayymk banraaraapaa
OHLJIOTTOM tOM.

LaxmuM 3acarnanbiH  3px 3yWH 30XMUYYNanTbir H3MTM3H  AYFHI3X  Y3B3
X3P3aNKyyncaH xetenbep byp 3anramx yaHap baratan byx 3yNaAnIr WMHI3P 3X13X
bavgnaap 6onoscpyynargaxk MoHron YACbIH LaXuUM LIWIDKUAT XUAX epPeHXuid
3yM TOrT/bIM TOLOPXOW/K Yapaaryh banHa. Llaxvm 3acarnanbir XemkKyyasxnass
XOMKANAH HITOCOH Y331 6apuMTnanryin TyxallH YeWWH ONOH yncah spuraax
bariraaa xaHgnara YMrnaauMAr garacaH xaHgnaratan 6anHa. SHIMAHI3P X363
3Ar33p xeTenbepyyn apouuanbir 63xKyynaxsg smap Yyypar OpoJiLoOTOM, 36B
3acarnanbir TeNeBLUYYN3X3L X3PX3H AIMXKJIIAM BoNox, TePUNH yin axkunnaraaHsbl
YP LYH VP aWruvnr aMap ye watTan fax A33LWYYN3X, 3H3 YN 9BLAA X3H fax
OPOJILLOX, X3HL HYr faXx erex, YYHUMT X3P3IMKYYNIXUNH TYNL X3HI3C OYr X3PXIH
aBax B3 I3C3H HWWIMUKH Xapwuiuaar uaxvmXyynaxapj epeHXWi 30puiro Hb
ToLopxonryn bakas. Heree Tanaac TepuiH uaxumxkyynaxgaa yWnuymaraar anra
LOOr LLaxMMXyymK baliraa Hb aprasg 30xuuyynanTblH eHAep 3apgan tuin bonrox
apcaaNUnr garyymk banHa.

4.1.4 BopnorbiH 6apuMT 6UUryyauinH yanaaa xon60o, XapanKunT

OnoH yncbiH cypnaayfblH 3yrasc A3NXWUWH YNC OPHYYA LaxuMm 3acarnanbiH
X6MKANMH BOANOrbIr 86pUH OHUJOIT TOXMPYyNaH TOLOPXOW ye LiaTtTanraap
X3P3MKYYN3X X3P3ArTanr 3eBneceH bangar. MaHan yncbiH XyBbf, LLaXMM 3acarnanbir
xerxyynax tanaap “Llaxum Monron” yHascHuit xetenbep 2005-2012 oHbl X00poH,
“Llaxum 3acar” yHaacHuin xeTenbep 2012-2016 oHbl X00poHS, X3parkyymx, 2019
oHp 6aTnaracaH “Liaxum 3acarnan” yHmscHuin xeTenbep Hb 2022 oH XxypTan
X3P3PKYYNH3. 3a4ra3p B6apuMmT buuryya Hb 6opnoro 3oxuuyynanTblH XyBbA, alib
aNnb Hb LAXWM 3acarfnan XerkyynaX 3px 3yWH OpYHbIr bypayynax, 434 byTuminH
XOKANUT A3MXKXMX, MXXT-nir TepuinH YWAYMATI3HA, awnrnax, yyrasp 1ep, Uprax
X00pOHAbIH xapunuaaHg HYb-aac rapracaH uaxum 3acarnanblH  XemKAWMWTD
X3IMXKMX Y3YyNanTyyamnr 6uin bonrox racaH barHa.
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MeHeXMeHTUAH  WWHXA3X  yXaaHd  anuBaa  30pWMArbIl  aMXUATTau
X3P3MKYYN3X34 TyXaWH [3BLIYYACIH 30pUATYYL Hb TOLOPXOW, YP [AOYH Hb
X3aMXUrpaxyny, bereen xypy bonoxynu, 30punro, yn axwunnaraa, yp LYHIMH
X371X33 Hb XOOPOHA00 NOTUK yAnjaatan, MeH TOA0PXOM Lar XxyrauaaHg X3p3mkKnx
€CTON X3M33H cypracaH. MaHan yncap X3parKC3H LaxuM 3acarnanbiH bapumT
Buuryyn bonoBcpyynanTbiH XyBbA A33PX LWANTYYpbIr XaHracaH 3CIXWMAM LWanrax
papaax oyrHanTUir xuinnas. “Llaxum Monron” yHascHuit xetenbep He MXXT-uitH
XOMKANMH FON Y3YYA3ATYYA33P A3U TUBL, 3XHM apBaH YCbIH TOOHA OPOX, MHIMIXA33
XOMKANWAH TON Y3YYA3ATyyaunr OanxuinH uwaxunraaH xonbooHbl bawryynnaraac
rapragar 3eBIOMXWH Aaryy TOLOPXOMIHO MK 3XHWA 30pMAr00 TOAOPXOM 3aacaH
60n0BY XyH aMblH aMbApasblH YaHapbIr CaMXpyynax Xo&€p Aaxb 30PUATbIT fax
X3MXMX Tanaap 3aaraarym. Yr xeTenbepunr xapamkyynax MacTep TeneBlereeHp,
X3P3MKYYN3X apra xam»a3 Tyc Bypuinr rapax yp AyH, Xxyrauaa, xapuyuax cybbekTninH
XaMT TefIeBMIOCOH Y 3apUM apra XaM>X33HUIM Yp AYHT XaMXKMX Bonomxryn banHa.

Toppyynban yp QOyHr ..Taatasl opyumH OYPAYYNH3, TyBLUMHI A33LUYYIIH3,
A3NF3PYYAHI,  A33LWAYYIHI,  HIMITAYYSIHI,  XODXKYY/H3, B3XXKyY/aH3, HIMIrA3H3,
M343rA3XYHLY A33LWIIH3, YHASC TaBUrgaHa, TYPraH Lyypxau, HI3ATTIM, HangBapTan
YWANYMIIra3rasap xaHraHa, XyHa cypras, aBuaran byypHa... r3X M3T33p X3T epeHXui
bagnaap TogopxoincoH baiHa. “LlaxvuMm 3acar” yHA3CHWUIA xeTenbepuitH XyBbp
X6TeNnbepuinr XapamkyyaCH33p XypaX YP AYHT TOAOPXOWMSICOH Y  X3IMXKMIAIX
BonoMxryn 3opunro, 30puaT TOMOOXOH banp cyypb 333k banHa. Tyxannban
LaxmMM 3aCrMinH xemksieep 333X banpbIr anb XarcaanTbiH Aaryy TOrTooX, Laxmm
3aCrUH YRAYUAT33HUI X3P3MN33 X343H XyBUap ecex, MoHron YAcbliH 0N0H yNCbIH
X3MX33HA 6PCenAex YafBapblH MHAEKC X343H XyBMAP HIMITA3X 33pruir Tycraarym
banHa.

XycHarT 23. LlaxuMm 3acarnanp xonborpox xetenb6epyyAuMWH 30puNro, Yp AYHTUIAH

xapbuyynant
Bonnoro, xypax yp I VD 3opwaro, yin 5
o LAYHA YUTN3TAIXK o a>kunanaraaHbl X3p3F)KI/IJ'ITVIVIH
BopnorbliH 6apuMT BUUTUMIAH H3P o X3MXKXMIAIXYML, o
TOoOOpXOMnorgcoH e TeJIeBJIr66HUN XyBb
noruk yangaa
“LlaxumM MoHron" yHA3CHUI . o
H yra Tniim Caapmar Tniam 90.5 %
xeTenbep
"Llaxmum 3acar” yHp3aCcHUI . .
4 YHA Tuinm Caapmar Tuiim 55 %
xeTenbep
"Llaxvum 3acarnan” yHgacHuUn . . . X3apamkmx
H YHA Tnim Trim Tnim P3|
xeTenbep Haliraa

“LaxuM 3acarnan” yHA3CHWUIA xeTenbep Hb XypaX Yp AYHI33 30pMAT TyC
Byp33p Hb Wanryyp y3yynsnT, X3aMXUX H3MK, CYypb TYBLUWH, 30PUATOT TYBLUMHT
3X CypBaKMIMH XaMT TOAOPXOMSICOH Hb TYC XeTenibepuinH BUeNnanTUinH TyBLUWHT
X3aMXKUX BonomxTol bonrocoH baiHa. “Liaxum 3acarnan” xeTenbep Hb 3H3
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LWanryypbiH XyBbl, 6MHEX X0E€p xeTenbepeecee unyy 6010BCPOHTyn 6ONCOH rax
y33>k bonoxoop barnHa. XapuH p3apx bapumt buuryyn bycan wanryypyys 6yroy
30pUATo, YN axkunnaraaHbl TenesBnereeHnin norvk yangaa, bognoro, xypax yp
OYHA 4Mrnargak togopxonnoracoH banpan 33prunr byrg HIrsH XXWUrL XaHracaH
raX X37)K 60/HO.

4.2 llaxuM 3acarnanbiH 6ogsiorog YMrnacaH 6oanoro 30xXMuyynanTbiH apra
X3P3rcang XMMACIH LWUHXXUAT33

LaxmuM 3acarnanbiH 4mrnanasp 6atnargcad 67 6apuMT BUUrMAH aryynrbiH
WWHXUNr33raap 3ypar 13-T y3yyncHasp 6 ay xonborgon byxuin bapumt buurmnint
X3P3aINKUATUIH TaunaHg boanorbiH BapuMT BUUKUIT TycracaH apra X3M>K33HWUK
BVMenanTUilH  OyHOKaap TaunarHax 6arnHa. Tyxannban “Laxum MoHron”
xeTenbepeep 25 30punT, 146 apra xamxa3Huit 6uensnt 90.5 xysb, “Llaxum 3acar”
xeTenbepesp 4 30puNTbIH buenant gyHaxaap 55%, Tepeec Mag3anan, xapunuaa
x0N1600HbI XekNniH Tanaap bapumtnax bognorog 204 apra XaM>X33HU €pPeHXUN
AYHr33p 44.6% X3M33H TYC TYC XAHANT-LWMHXUAT3, YHaNra3 (XLUY]-Huit eepuitH
6onon 3MX3M-bIH MeTa yHanr3arasp (Bong. H, Batcyx. E, Laupant. B, 2018)
ayrHax barHa. XLUY-Hui aHaxyy yHanras Hb 3acruiiH raspaac 2017 oxnp batancaH
89 xypmaap xuurgnsr 6of0BY YHIAM33 XMNX ABLAL YHINTI3 XMIK Byn 3TrasgniH
CYyOBEKTUB YHINIAT WMHMAIM. JHI WKHX Hb 4 MEH afaui LaxuMm 3acarnang ad
xonborpgonton 6ognorbiH 6apuMT BUUTMIAH TanaHg rapy npcaH. [loopx XycH3rTaac
xapaxap 2000-2005 oHbl boanorbiH 6apnMT BUUTMIAH FON 30pUATO Hb apa TYMHUN
aMbfpasiblH YaHapbIr canxpyynaxag YMrnaracaH banxan Tannang aH3 Tanaap Har
y yr, eryynbap Tycraaryin “2018 oHp 2.2 cas MPraHAa YAAUNYYIK, HIT YANYMITI3D
asaxag 1 UAI 40 MUHYT X3MH3C3H, MHTepHeT X3parnaryminH ToO, LUWN3H
KabenumH ypT, UHTEPHETUWH ragaag rapy rax mMaT” 604N0rbiH apra X3MX33HA,
TycrargcaH 3ynnyygaap tannardax, ynmaap 90.5%, 55% rax MaT TOOH yH3anraar
erceH baiHa. bognoreiH 6apuMT 6UUYrMAH TannaHg 3H3XYYy TOOH YH3r33 Hb
[,33p OypPbACAH XYPMbIH Aaryy LWanryyp y3yyasnT, TYYHUI cyypb 6onoH 3opuntoT
TYBLUWH F3C3H yTraap MN3pXUNA3IrA3XK rapaxaap 3aarfcaH aTan amap wanryyp
Y3YYN3NT awmrnacaH Hb Togopxomnrym 6amxag XLLY-ui ayH rapracaH Hb cybbekTmB
YH31r33 M3Arunr xapyymk bariHa. Bepeep xanban uaxum 3acarnanbiH YATA3133p
batnargcaH ay xonborgonton 6 bopgnorbiH BapuMT BuurnitH yp oyH 6oaut buw,
3ypar 10-T y3yyncaH 6oanoreiH 30punro 60noH 6oanorbiH yp LyH XO0EPbIH XOOPOHA,
3BPYY yycy banHa.
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XycHarT 24. A4 xonborpon 6yxui uaxuMm 3acarnan 6 6apuMT GUUrMIAH XIPIMKUAT,
XSIHANT-LWWHXXUIIFI3HUIA AYH

LlaxuM 3acarnang a4y xon6orpontoit 6ognorbiH 6apuMT 6UuUr

BapuMT 6UUrMIAH HIp ["on 3opunro YHanras
MoHron YncbiH Mowron YncelH M34330130, Xapuiuaa
M3[,33/13J1, X0JIBOOHbI ... M3AJI3T OKOYHA, xonbooHbl 2000, 2002, 2005,
TEXHONOrUNAH TyAryypnacaH HUArMuimr 2012, ... oHbl XerknuitH boanorsir
2000 xerxnuix 2010 XOXKYYXK, aph, TYMHUIA 6aTnaH yHacaHa Hb AMOKUJITTAM -
OH XYPT3J/1X Y331 aMbApanbiH YaHapbIr X3panKyynna3'’.
Gapumtian (1999- caKpyynaxap, opLUNHO Llaxum 3acar yHoscHWIA
2010) xeTenbepT TepuitH 63 baiiryynnarag"
MoHron YncbiH cypanraa Xuik, Laxvm xanbapt
M3[,93/13/1, X0NBO0OHbI LIMIKYYI3X GONOMXKTO 25
TEXHONOrMnr M3p33n3n, X0N600HbI TOPUIH YAIYNAT33T TOAOPXOANIXK,
XOMKYYN3IX OyH TexHonoruir 2010 oH 18 yinuunraar uaxvM xyyacaap
2002 | XYralaaHbl cTpaTery, | XypTan xerxyynax ysan xyprax, TYL, MawuHaap fasxapacaH i
Crpaterunr bapumTnan”-g Tynryypnax Tooroop 2018 oHA 2,2 can nprana
X3P3IMKYYN3X yin Tyc canbapblH TOrTBOpPTON YANUAYYIDK, HOT yAN4YUIras aBaxaf
axxunnaraaHsl XOMKNUIAT XaHrax 1 LIAT 40 MUHYT X3MH3C3H.
Tenesneree MeH MoHron YAcbiH MHTEPHITUIH
(2002-2006) rapaag rapubiH barraamx 2005 oHp
“Laxum moHron” Monron Yncag 78MBUT/C, MHTEPHIT X3P3rnary 22900,
YHO3CHUIA xeTenbep M3AN3rT TYAryypnacaH ©preH 3ypBackiH WUN3H kabenmiiH
(2005-2012) M3L33/13/KCIH HUNTMUIAT ypT 3251 KM, Wpa'iXO“ﬁoOHb'
2005 Baliryynax, ... xyH ampin | X2P2r13r4 551000 6avican 6on 2012 90.5%
aMbApan'bi.l'; yaHaphir OH[l MHTEPH3TWIIH rafaaf rapLbiH
caitxpyynax Bartaamx 22I6ut/c, MHTEpHIT
“Uaxum sacar” X3p3rnary 6540[19, 8preH 3ypBacbliH
(HASCHMUI xoTORGEp TepuitH Baitryynnarsiv WKnN3H KabenuinH ypT 18123.8 kM,
(2012-2016) Viln axuanaraar un Tog, YYP3H X0N1600HbI x:—)parﬂzrq 3409005
H33NTTaM Baiinrax, TepPUNH bonx ecuss.
6oanoro 6onoscpyynaxas LlaxvmM MoHron xeTenbepeep
MPraauiiH 0ponLoOr 7 ctpateru, 25 3opwnT, 146 apra
2012 H3M3rAYYIK, TOpesc X3MX33 Tycraracan bereep 90.5%- 55%
y3yynx Baliraa yitnunnrasr | Ta¥ X3pankux Ayycnaa. Llaxvm 3acar
XYPT33MXKT3iA, 4Mparganryit XBTGJ‘IﬁePT Mprap caxan 6o,u,noov
6ONrOX, LLAXWUM 3acrUitH 4eneeTa UNIPXNIANIX, HIINTTIN
VARUYMAT3I3T XODKYYK 6anpan, UpraguinH oposiLooHA
H3BTPYYN3X [3BLUUA rapcaH, bnenanTuitH gyHaax
55%-Tain.

3acruitH raspbiH 2017 oHbl 47 pyraap TOrTOONbIH XaBCpanT, Tepeec M333/1311, XapuiLaa xon600Hbl XeNKININH
Tanaap 6apumtnax 6ognoro /2017-2025/, Huintnar yHascnan
YyHaac 50 bariryynnara uaxum M3433001IMH caHTai, bycan 13 baiiryynnara uaxvmm M3433/IMIAH CaH YyCraarym
M3[33/IMIAT LaacaH xanbapaap uyrnyynpar barHa.
3acruitH raspbiH 2019 oHbl 73 pyraap TorToonbiH xaBcpanT, Llaxum 3acarnan yHaacHun xetenbep, Epenxui

M343313N

“Uaxum 3acar” (Electronic Government, E-Gov) rax TepwitH yitn axxunnaraar Mpragsg v TOL M3L33/13H
YUAAYUAT33r TYPraH Wyypxaw Xyprax, Upraf, ax axymH HIMK, TOpuiH banryynnarbiH XaMTblH axkunnaraar
XaHrax, T9Ar33pUIH 0PONLLOOT HIMITAYYNIX YN aXuanaraans M3A33/UAH TEXHONOMU, Xapunuaa XonbooHs.l
A3BLUMATIT TEXHOMOMUIAT allnrnax 3amMaap LaxuM yARYMAraar Tynryyp 6onroH ync opHel [oT0OA, rafaag,
xapwiuaa, 3acarnanblH Y axwanaraar OHOBYTOW 30XMOH balryynax ymn siBUbIT; X3M33H Tyc xeTenbept

TOJJ,OPXOVIJ'])K OrceH.
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Tepeec M3f33n37, MXX-Hbl gaswnnir byx

xapwiuaa xonbooHbl | HUATUIAH XYPT331 BOAMOX, | Hyit 204 apra XaMxa3 TycrargcHaac
XeKNWIAH Tanaap M3ANI3T LUMHI3C3H 6HABP 28 XyBb Hb M3433/13/1 XaHranTryi
6apumMTnax 60an0ro | TEXHONOMN, SKCMOPTLIH Yur

(2017-2025) HapumxaaTai YHAICHUI
2017 YUANLBIPAINMIAT XOTKYYNIX,
XYHWUW XODKIIMIAT A3IMXMUX,

bancaH ba Man33nan aBcaH 147
apra XaM>33HUIN XYPI3HT, epeHXUi
LYH23p 44.6% XapamKUnTTan

6pCONAOX YaaBaphIr 6aﬁHa.vX3p3I'>KMJ1TVIl71I' X3PIMKYYNIry
H3M3rOyyN9X 3aMaap bavryynnaryyn, IPHUMMKYYNISX
MoHron YncbiH XeDKANiAr waappnaratain. '
Xypaacrax

“Llaxum 3acarnan” | TepuitH banryynnarbiH yin
YHASCHWIA XeTenbep | aXunnaraaHbl 6yT3sMxK,
YP aliruir H3Marayynasx,
3acarnanbiH apa4yuncax,
HI3NTTIN, XYHA CYPTanryu,
2019 Wn Topn, Xapuyunarartau -
6ainanbIr TeNeBLUYYNIX,
TOPUINH YN axunnaraaHsl
MHHOBAaLMIAT [3MXUX
3aMaap Laxum 3acarnanbir
XOMKYYN3X

44.6%

OyHpax
63.4%

9x cypami: XXMTI-T xaparkxux gyycaH Tecen xetenbepyyauiit yp ayH, 2012.

Xa4mnrasp uaxmm 3acarnanbiH bognoreiH 6apuMT BUuryyounH brensntuinH
oyHpax 63.4% baviraa xagui 4 60N0rbIH 30pUATOA, TYCCaH XYH aMblH aMbapalibiH
yaHap, MoHron YNCblH X6DKAUAH TYBLUMHI UA3PXUINSX XIMXKUTAIXYYH banxryw
banHa. Bycap ync opHyyablH Typwnaraac Xxapaxaf ONOH YACbIH TYBLUMHA
X3P3rNarafAsr Laxum 3acarnanbliH XernkJIMAH MHAEKC IaX Y3YYA3NTUIAM alimrnaHa
LaxuM 3acarnanbiH 60an0rbiH yp AyHT YHINAST 6alHa. 3H3 y3yynanTasp MoHron
Ync 2012-2018 oHbl bangnaap 0.51-0.58 xoopoHa n xanban3ax bawraa 4 ync
OpHyyabIH 3313x baipaap 65-aac 92 xyptan yxapcaH 6aiHa (UN E-Government
Ranking, 2020)). Uaxum 3acarnanbiH XemKJMNH WHOEKCUAH ypbaouMCaH
Toouooroop MoHnron Ync 2020 oHbl bangnaap 0.45 bytoy 2019 oHbl 6angnaac
11.7 xyBuap byypcaH y3yynantran banHa. IHAI3C AYrHIX3A LaxuM 3acarnaibliH
60an0rbIH 6apUMT BUUTUIH X3P3MKUATUIH YP AYH aryynrbiH XyBbJ, 36pYYT3M, ONOH
YACbIH LLaXM 3acarfanblH XeDKJIMNH MHAekc33p MoHron Ync byypcaH oyHTam rapy
Banraa Hb BoaNOrbIH 30pUNITO TOJOPXON X3MXK33HL BMeNcaH u yp ayH Myy banraar
xapyysmx banHa.

Llaxum 3acarnansid 6oanoreiH yp ayH Myy banxag 6opnoro 3oxmuyynant smMap
Henee y3yyncaH 637 rax acyynt rapy npx barHa. TyyHUN3H Myy yp LyH YYC3X3[4 ro
HeNeesICeH XYYMH 3y Hb TEPUIH balryynnaryyfibiH yin axunnnaraar 30xuuyynax
yypar byxuii XxypaM, cTaHAapT, AYP3IMA TyccaH aryynra oM.

CypanraaHg HUMT 21 >xypaM, 3 oypaM, 3aaBap, 3areap, XyyJib TyC TyC Har bapumT
Buunr, HUAT 27 6apUMT BUYMIT WKUHXUATI XMIACIH BonHo. BapuMT Buuryyanint

1 XXMTT -bIH x3parkux by boanorsiH BapuMT BUUTMIAH X3P3MKUATUIAH TalnaH
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30XMLUYyyNnanTbIr X3163p33p Hb aB4y y3B3a HOCOO YMMABAMAH 30xUMLYyynanT Byxun
KypaMm HUNT 5, X3BT33 YMMASAMAH 30xuuyynanT byxun 14, x3BT33 HonoH bocoo
(X0€p YMrN3AMINH] YNTNANIAH 30XMUYYNanT Byxuidi HUIT 8 BapuMT buunr GaitHa.
Bocoo uurnanuinH 3oxuuyynantelH bapuMT BUYUMIT yaupanarelH [334 LWaTHbI
WMAABIP raprax TyBLUHEOC TYWUITI3NMKAH TYBLUMH XYPTanx bawryynnaryygbiH
X00pPOHAbIH Xapuiuaar 3soxuuyynax (G2G) 3aanTyyabir TycracaH Tyxannbasn
“basiranb opyYHbl M3A3NMAH caHr Gypayynax, 60M0BCpyynax, Tyrasx, alumrniax,
xafranax, xamraanax xypam”-g'> aimar, HUACI3ANNH M3A33NNIAH CaHT Bypayynax
aXJIbIT alMar, HUMCN3NWIAH 3acar gapra, XapuH cyM, AYYPruiH M34330NUAH caHr
Bypayyax axnbIr TyxawH WwaTtHbl 3acar gapra, YNCblH M3A330MAH CaH, M34,3313)1
TeBNBPYYN3aX yypruir Barranb opyHbir xaMraanax tyxan xyynuinH 37 pyraap
3yWng 3aacaH yypar byxui bawryynnaryyn spxfiaH ryMuU3TraH3 X3M33H 433P33cC
[,00LL, J00POOC A33LU YATNICIH XapuLuaar 3oxuuyyncaH 6on “MoHron YaceiH Hytar
[A3BCrapT UPraH LUMIDKUH CYYyPbLUMX X8A6reeHuir bypTrax, M3433/13x Xypam™'é-p
A00PO0C 433LW YMII3CIH B0OCO0 YMrNaNnNiAH xapunuaar 3oxuuyynax (G2G) saantbir
bar, xopooHbl 3acar gapra Hb UPraHUN LUWIDKUAT X646reeHnin BypTrannuiiH TOOH
M30433, M333IMIT aWMar, OYYPrunH YNAcblH BYpPTranuMiiH X3AT3CT XYPryyJjiH3,
XapWH anMar, oyypruiH YacbiH 6ypTranniH XanTac Hb YACbIH BYpTranuinH acyynan
3PX3NICIH TOPUIH 3axMpraaHbl bavryynnarelH MUPraHui yncblH BypTranuinH acyynan
XapuyLcaH H3MKUA XYPTYY/TH3 X3M33H TyC TyC TyCraxas.

X3BT33 YMI3ANINH 30XMLYyynanTeiH bapuMT buunrt 6ocoo TyBLIHWIA Xapuauaar
Byc Har mxun TyBLWHKUIA Bairyynnara xoopoHabiH xapwiuaar (G2G) scean Har
BanryynnarblH TYBLUMHA, XMK TYMUITIIX Xapuauaar 3oxuuyynax 3aantyyabir
TycracaH Tyxannban “MoHron YiiceiH XyH aMbiH aBTOMATXyy/icaH TOB PerncTpuiiH
M3A337IMIAH caHr basxxyynax, awmrnax xypam”'7-ng XAATP-uiAH M3433n1UIAH caHr
X6TNnex, M3g33nnunnr bonoscpyynax, Xaparnarygasg YWayunsx, M3g3snnuiiH anbsir
YNCbIH X3MX33H M3IPraXINH yampanaraap xanrax axnbir largaarnini epeHxun
raspbiH Mpranuin BypTran, M3a33nnuinH TeB ryMU3TIaH3, “3acruiiH raspbiH X3BJ3
M3433711niH anbaHel gypam” 8-p XaBnan M3g331nuiiH anba Hb Yl axunnaraaHgaa
MoHron YnceiH YHAC3H Xyynb, 3aCruiiH ra3pblH Tyxan xyynb, bycag xyyib TOrTOOMXK
BONOH 3HIXYYy AYPMUIAr parax mepneHe, "MoHron YiceiH M3433/1371, X07600HbI
TEXHONIOTMIH YHAICHUIA XOpPOOHbI AypaM™'7-p YHAICHUIA Xxopoo Hb MoHron YncblH
M34331311, X0N1000HbI TexHonormH xenknuiiH 2010 oH xypTanx y3an bapumTtnanaap
TOQOPXOWMSICOH CTpaTermnH 60NOH yMA aXunnaraaHbl 30PUATHIT X3IPIMKYYNIX
Tanaap 3acruiH rasapT 3eBferee erex yypar byxuin opoH TooHbl byc banryynnara
6aitHa, “Mas sMH3rMiH rapunarasHui 3areap, Xaparnax 3aasap”?°- o, 3H3xyy 3aaspbir
Man, aMbTHbl 3pYYa M3HA, T3AMI3PUIMH rapantan TyyXuin 34, ByTaarasxyyHa Man

% MoHron YncbiH 3acruitd raspbid 2010 oHbl 85 gyraap TortoonsiH 1 fyrasp xaBcpant

¢ Bacrunt raspbiH 2018 oHbl 332 fyraap TOrToosbIH XaBcpanT

7 BacrunH raspbiH 1996 oHbl 48 pyraap TortoosbiH XxaBcpanT

18 3acruiiH raspbliH 1998 oHbl 74 fyrasp TOrToObIH XaBcpanT

19 3acruiiH raspbit 2001 oHbl 82 fyraap TortoonbiH 1 gyrasp xascpant

20 Masn 3SMH3NTWIAH epeHxuit raspbiH gaproid 2018 oxbl A/51 gyrasp Tywaansid 1 gyrasp xaescpant
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3MH3M13M, apuUyH U3B3p, rapan yycaumnr Togopxonnox, batanraaxyynax, xaparnsx,
XSIHANT TaBUX Man 3MH3ATMIH bBanryynnarbiH ManbiH 3MY, yncbiH banuaary, nprax,
XYYAMAH 3Tra3f Jarax MepheHe, Llaxunraan 3puymm Xyyssp XaHrax TeXHUKWIiH
HeXLe1 0JIroX Xypam™?'- 0 UpraH, XyynuinH 3TrasguiiH bapunra banryynaMxuir xoT,
CYYPWH ra3pblH LaxuiraaHbl WyraMm cyka3a, 3X YYCBIPUNH TEXHUKUIH BonoMx,
E€POHXMM TONeBeNT, TEXHUK TEXHOMOTUWH LUMHIYAINTUNH YWUN axunnaraatau
yannyynaH TeBNepCeH UaxuaraaH XaHramxkuiH cuctemp Xonboxon >XYpPMbiH
30pPUWAT0 OPLUMHO X3M33H TYC TYC TOLOPXOMIIX3I3.

X0Ep 4Unrnang 33par 30XMLYyynanTbiH OHLUAOTMAT UN3PXUNNBXLAID XKULWII3N03
“TopuiiH M3A33/MNNIAH HAMACIH CYMKIII aLUMIax xypam”?2-n 3HIXYY XYPMbIH Hb
TOPUNH M3O33/UIMAH HA3MACIH CY/K33M aluriaH TepuinH balryynnara XoopoHn,
M3[33/131  CONMNLOXTOM XxonboracoH xapunuaar —30xuuyynaxap OpLUMHO,
“Magaannniin un Top 6auanbir xaHrax HWATASr Xypam”?*-p MoHron YncbliH
“Mapgaannniii un Tog bangan 6a M3A3301351 aBax IpXMIAH Tyxaih” xyynuiiH 3 ayraap
3ynnuiH 3.1 p3x X3c3rT 3aacaH bawryynnara Hb M3O33ANMWAT LaXUM XyyLcaHp,
OpYYJX, TYraax, alumrnaxram xonboracoH xapuauaar aH3Xyy XXypMaap 30XMLYyYynx,
baviryynnara Hb eepuinH banryynnarelH M3g33nauMiH un Tog bananbir xaHraxaap
potoon >xypam bonoBcpyynaH Mephex BO0MHO X3M33H WMX3HXA33 bByxang Hb
xaMmpyyncaH bangnaap TOMbEONXKI3.

BapuMT Buuryynsg TyccaH aryyarbir YA axunnaraaHbl TOPAeep Hb LWNHXKNIK
y3Ban G2G bywoy TepwiH banryynnara XoOpoOHAbIH Xxapwuauaar WasapxumuncaH 9
TepnuiH bapumt 6uuur, G2B byty TepuiiH bonoH busHecuinH bawryynnarbiH
XO0OPOHAbIH Xapwunuaar 3oxuuyyncaH bapumt buumr 1, G2C bywy Tep 6osoH
MPrafMIAH XO0POHAbIH Xapuiuaar 30xuuyyncaH 5 TepaninH bapumT buuunr, TyyH33C
ragHa G2G bonon G2B, G2G G2C 6onon G2B, G2C 6onoH G2B racaH onoH Tant
TOPUNH YW aXXnnnaraaHbl TOPAVNT 30XMLyymk banraa HUIT 12 bapuMmT buuryyg
Bariraar LOoOpx XYCH3rT33C xapX HosnHo.

21 Caiipbit 2018 oHbl 10 gyraap capbiH 11-Hbl eapuidH 289 TOOT TylwaanbiH H3QYrI3p XaBcpanTt

3acruit raspbiH 2018 oHbl 30 pyraap TortoonbiH 1 oyrasp xaBcpant
3acruitH raspbiH 2013 oHbl 411 fyrasp TOrToonbliH XxaBCcpanT

22
23




LLAX/M 3ACATTTAJTbIH XBDKWIAH BOANOTO,
JOXMLUYYNATITBIH WIAHXWATII

XycHarT 25. TepmitH yiin akunnaraaHbl Tepen 6a 6ognoro 3oxuuyynanTbiH Xan6sp /
XXYPMbIH Tooroop/

Boanoro 3oxuuyynantbiH Xan63p

TepwuiiH yin aXxunnaraaHbl Tepen Bocoo OnoH Tant X3BT33 HuiT gyH
G2G 1 5 3 9
G2B 1 1
G2G G2B 1 1
G2G G2C G2B 1 3 1 5
G2C G2B 6 6
G2C 2 3 5
HuiaT pyH 5 8 14 27

3x cypBanx: TooL0onbIH Yp AYH

SAr33p WUHXUATI3HA, XxaMpargcaH 27 6apuMt BUYrMnr Mpragasg, YMriaacsH
(3eBxeH G2C xapunuaar b6artaacaH) 6onoH 3eBxeH Gaitryynnara (TepuitH 60510H
BusHec) xoopoHAbIH xapuauaar 30xuuyyk Gaiiraa x3n63p3sp Hb aBy y3B3N
npragag umrnacaH 16 bapumt buyur, bawryynnara XoOpoOHAbIH XapwiuaaHz
ynrnacaH 11 bapumt buumr banHa. Wpragsg yurnacaH 16 bapumt buuraac
36BX6H X3BT33 YWUIM3AUNH 30XuUuyynanT WuHraacaH 10 bapumt buuur byroy
37%?* baiHa. M3p33axX X3par 3H3 Hb TepuihH bawryynnaraac raprax barraa
Bopnoro 30xMLyynanTbiH AUNNIHX X3CIT Hb MPrIA3L4 YMTIICIH, X3IBTID YNTNINUAH
30XWULYYNanT pyy YNTrA3A3T FIATMIAT HOTAOXTYI, 36BX6OH 3H3 CyAanraaHf xampargcaH
27 6apuMT BUYTMAH XYBbL N1 OUWN3HX Hb X3BT33 4nranuiH, G2C xanbapuiiH
Bopnoro 3oxmuUyynanTbiH apra Xaparcan Xaparnargax bavHa ragruir a gypeank
6anHa. [yrHant Hb MXXT-uUir Mag3anaunH YUAYUArI3HA anrnacHaap TepumH
YANUUATI3HA LaXMM M3A33/UTMIAH caHrnitH yyeax (E-Information) TyBlwimnHg 6airaa
Bereen TYYHWWAr X3PX3H 30XMCTOW aluMraax Tyxal 30XMLYynanTbiH acyyanbir
WIMAO3X XYP33HL anfaa raprax bariHa racaH yr oM. Bepeep xanban, HYB-niH
LaxmMM XerKSIMMAH ye LWaTHbl TOAOPXOMNONTbIH Aaryy 2-p ye byly LaxvM OpyuHT
Bypayynax, camxpyynax TyBLIMHA balHa.

Peters-uinn (B. Guy Peters, 2018) TogmopxoincHoop TepuitH 6ogjoro
3oxmuyynant bon TepuinH bognoro xoopoHpg yycax 38PYY acean amap u YAJIOAA
XONBEO0OMYW wuinasapyya rapaxaac caprimk 30XWLYYNanT XMAX Hb 3ainLuryi
oM. X3guinrasp OGupHuM cypanraaHg xampargcaH 27 6apumt buuur byxangas
TepuinH Bopaoro 30XMUyynanTbiH 3HIXYY acyyanblr rapraxryn 6anxag 4vrnax
baviraa 6onoBy Peters-uninH TogopxonncoH 7 acyygan bancaap banraar xycHarT
3-1 xapyymx baiHa. Tyxannban “3acruiid raspbiH X3BJA371 M3A33//IMNMH anbaHbi

% TyxallH TepAUIH BapuMT BUUTUIAH TOOT HUIT BapUMT BUUTUIAH TOOHZ XapbLyyX XyBUAp UNIPXMINCIH LyH
(=10/27%)
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AypamM"?-H 12-T 3aacHaap X3BN3A M3A33NMKUH anba Hb YncbiH Wx Xypan,
EpeHxuineryninH TaMrbiH raspbir 3aCrMinH raspbiH TyXxa M3433/1133p XaHraxaac
rafHa TepUMilH 3axupraaHbl TeB 6airyynnaryyablH M3433/13)1, cypTanyuiaraaHsl
HIMDKYYAUNH YN axXunnaraar ysngyynaH 30xuuyynax yyparta X3M33H 3aacaH
TOPUINH 3axupraaHbl TeB banryynnareiH yun axunnaraar G2G TepnuiH bapumt
BnunrtT aasxap 30xuuyymk 6ainHa. Xapud G2C Tepnuitd “Huirmuiin gaatrang
cauiH pypaap paatryynaxag 6apumtaax xypam”? 6apuMmt buurniii 11-1 3aacHaap
paatryynaryaac Hb MPraHUM YH3IMA3X, HUMTMUWAH JaaTtranblH 43BT3P, XYYXAUWH
TOPCHUM MIPUMATIAF HIX3XK banraa bonoBy 11.2-T MpraHg y3yynax yWAYMArasr
LaxmMxyynax 3opuynantaap xonborgox 6apuMmt 6U4rninH Magaanauir xonborgox
3PX 3YWMH XYP33HL TepurH BaunryynnarblH M3433ANMAH CaHraac Laxumaap
aBy awmrnax boNHO X3M33H 3aacaH Hb MPraH3ac bapuMTt buyur aBax oM yy?
3cBan xonborgox TepuihH banryynnaraac Hb aBax oM yy? ra3gar Togopxou byc,
X3paB aBax bon fax, x3333, AMap apraap aBax Hb TOAOPXOMIYW OpPXUTAyyncaH
33anTyyabir Tycraxad. MHracH3ap Tyc xypampa 60410ro 30XMuUyynanTbiH 36pymi,
sepunnpgeeH ([2) 6onoH MeHexMmeHTMAH acyyman ([J4) racaH xo€p TepawiiH
acyyasibir apunraaryi xaBasp yNA33caH b6aiHa. Bep Har G2C TepnuitH “Ipyyn
M3HAWVMH [aatraiblH LUaxuMm KapTag Xagranarfax M34337371 60/0H LaxuM KapTbir
awmrnax xypam”-H 3.2-T paaTryynardup, Uaxuvm KapTbir 3XHWWA yoaa Onroxon
MPraHui yHamMAax, 0-15 HacHbl xyyxag 601 TepcHMI rapumnnras 6osoH auar (3x),
acpaH xaMraanary, xaprafisaH A3MXWUTYUAH MPrIHUIN YHIMIISX, XYYXAUWAT acpaH
XYMYY>XKYYn3X BanryynnarbiH XyCanT, LWYYXUIH WKNAAB3P, 3acar 4aprbiH 3axmpamx,
UTFIMXKN3, OKYyTaH, CypanuardyninH yH3IMA3X, 3CXYN CYpPryyamnH TOLOPXOMMONT,
rafaaflblH UPraH, xapbsananryn xyH 6on HoTnox 6apuMMT BMUUT TaX MIT TEpPUIAH
bavryynnaraac uaxumaap aBax bonomxTon BapuMT BUYIYYOUMWAT HIXCIH 3aanT
X3B33p Xxagranarpax yngak 6banraa Hb 604noro  30xuuyynanTbiH  36pyuni,
3epumngeeH ([2) GonoH MeHexmeHTMiiH acyypan ([4) racsH xo€p TepawiH
acyyanbIr 30XMUyynaarym xaBasp ynA33c3H banHa. [aspx cygnargcaH xypmaap
H3rTrargax 6osoH 3prax xapuauaH xaMaapanT YUAYMAraar 3oxmuyynaaryi banraa
Hb 3H3 TEPAMUIH 30XMLYyYyNanTbiH angaa barnxryn 6anx yHgac boncoH.

% 3acruiiH raspbiH 1998 oHbl 74 fyrasp TOrTOOMbLIH XaBCcpanT
% HWIArMWIAH BaaTranbiH epeHxuin raspbid gaproid 2020 oHbl 9 gyrasp capbiH 7-Hbl egpuith A/93 pyraap
TylwaanblH xaBcpant




LLAX/M 3ACATTTAJTbIH XBDKWIAH BOANOTO,
JOXMLUYYNATITBIH WIAHXWATII

XycH3rT 26. TepmitH yitn axkunnaraaHbl Tepen 6a 6ognoro 3oxuuyynanTtbiH anpaa /
XXYPMbIH Tooroop/

TepuiiH yin aXkunnaraaHbl Tepen ‘ a1 ‘ A2 né (blank) Huit pyH
G2G 1 2 6 9
G2B 1 1 2
G2G G2B 1 1
G2G G2C G2B 1 1 4 6
G2C G2B 1 4 4 1 10
G2C 4 4 1 9
HuitT ayH 2 10 12 13 37

9x cypBamx: TooL00nbIH Yp AYH

Huint 27 6apuMT BUUMrT 6OANOro 30XMLYyNanTbiH 3epunn, 3epunngeeH (2]
6onoH MeHexMeHTUH acyyaan ([4)-tan xonbootoit 12 6apumMT buumr baiiraaraac
9 6apuMT 6nunr He G2C bonoH G2B TepnuitH bapuMt buunr baHa. H3 Hb TEPUINH
BoonorbiH 30XMLUYynanTbiH angaa Hb HUAT 27 BapuMT buuraac 33 xyBb?-4 Hb
G2C TepnuitH bapumT buuryynsg unapy barnHa. YyHuir 6ognoro 3oxuuyynantag
rapcaH HUMT 24 anpaaHbl XyBbg, aBy y3B3n 37.5 xyBb?®- Hb G2C TepnuiiH bapumT
buuryyn (yHacaH yiin axunnaraaHgaa mepaner 60arofor AypaM, Xypam)-o uaxum
3acarnanbiH HoanoroTon 3epUMNTIN, TOpUIAH Banryynnara XoopoHAblH yangaaryn
30XMLYyYyNnanT xunrpax barnHa.

KOHTEHT WWHXUAT33HA XxaMpargcaH 27 6apuMT bBuuruir uaxum sacarnanbiH
TepuinH bognoroTol yanacaH bananaap separ, HenTpan, ceper rax asy y3Ban 12
H6apuMT BMYMT Hb LaxMM 3acarnang 3epar YAr3CaH, 6 bapuMT buuunr Hb HenTpan,
9 BapuMT 6UUMT Hb ceper unrnaracaH baiHa (XycHarT 4-eec xapHa yyl). Laxum
3acarnantan ysnacaH bangneir He 6apuMMT BUYMIT TyccaH yWn axwunnaraaHbl
Tepneep Hb aHrmmk y3ean G2G TepnuitH bapumT Buuryyn uaxum 3acarnanbi
bopnoroTon aepar bytoy amMxKcaH unrnantan 7, G2C bonon G2B TepnaniiH 9 bapumt
Buuryyn Hb LaxmMM 3acarnansiH bognorooc acpar byroy yryncracaH barigantanraap
BaTnargax, TepuinH bavryynnaryya ynn axxmnnaraangaa Mepaner 601roH almriax
bariHa. Bepeep xan63n TepuninH 6oaNOrbIH TYBLUMHA LAXUM 3acarfianbiH 6ognorsir
1992 oHooC XOWW TacpanTryi X3p3amKyymK MPCIH 4 uprag 6o0s0H busHecuiH
Ganryynnarag yMnumaras y3yynasr TepuitH yinuunrasHuii tyewmH (G2C, G2B)-a
LYP3M, XYPMYYA Hb LLAXUM 3acarnanbiH 60410rof YMrnasaryi, LaxmMm TEXHONOTUAr
alumrnaxaac TatranscaH aryynra byxui 3yinn 3aanttan baliraa Hb eMHe gypbAcaH
LaxmM 3acarnanbiH 6041010 X3aparka3arymH rofl LWanTraaH rax y3ax banHa.

27 TyxaWH TepAuiH 6apuMT BUUIMIAH TOOT HUIAT BapUMT BUYTMIAH TOOHA, XapbLyyX XyBUAp WAIPXUANCIH LyH
(=9/27%])

% TyxaH TepAuiAH BGapuMT BWUTWAH Toor HWAT angaatail GapuMT BUUTMIAH TOOHL XapbUyynx Xysuap
UN3PXUIANCIH ayH (=9/24%)
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XycHarT 27. TepuiiH yitn axxunnaraaHbl Tepen 6a LLaxuM 3acarnanbiH 6oanoron YMrnacoH
6aiipan />kypMbiH Tooroop/

LlaxuM 3acarnanbiH 6oanorog YnrnacaH bavgan

TepuiiH yin akunnaraaHbl Tepen
G2G 7 2

G2B 1

G2G G2B 1

G2G G2C G2B 4

G2C G2B 1 1

G2C

HunTt pyH 12

o | W |-

9x cypBamx: TooL0onbIH Yp AYH

TepwiiH bakiryynnaryyn LaxuM TeXHONOTMIAT X3P3rNI3XK XOOPOHLOO0 M3A33/131
conunupor bonoB4y wmprap, GusHecuiH banryynnaratain xapunuaxpaa LaacaH
yNaM>X1anT TEXHONOMMIT X3P3rN3A3T Hb AOTOOA AYP3IM, XXypMaapaa batanraaxmx
ercHeep TOPUNH YATHMATI3 SLUCUNH X3PITN3rYa3 0YNX0A yaaalupantan, MoHron
YNCbIH LaxmM 3acarnaniblH MHAEKC HIMITAIXTYN, A3NXUINH X3IMXKIIHA 33N13X barp
Hb 92 XypTan yxapy Laxum 3acarnanbiH 60410rbIH 30pUAroA axumL, rapaxryin banHa.

LlaxmMm 3acarnanbiH bognorof YnrnacaH 6angnbir Hb 604n0ro 30xMuUyynanTbiH
X3/163pTaN XapbLyyXX Y3B3J 3€par YNrA3CaH boanoro He TepuinH banryynnarbiH
X3BT33 bosoH 6ocoo TyBWHMIM 3oxuuyynantag 7 bapumt 6buuur banxag ceper
4MrnacaH 60An0ro Hb X3aBT33 TYBLUHWMM 30xMuyynantag 6 6apumt buuur nnapnas
(XycHarT27). Tyxainban, HUiurMmitd gaatransiH epeHxui raspbiH gaproid 2019 oHbl
2 pyraap capbiH 20-Hbl egpuiti A/30 pyraap TywaasnbiH H3rayrasp xaBcpantaap
batancaH “TaTraBap Tortooxod Lwaappargax 6apuMT buuruidr 6ypAyynsx, XsHax
XypaMm”-L, eHAep HacTaH, ManyuH, T3p LyHAaa 3M3rT3W ManuyuH, Taxup OyTyy,
TIKI3MY33 aNfcaH, U3PruinH rax MaT 3Trasayya TITr3IBP3I3 TOrTOONTOX Vel T3AHIIC
TepuiH Balryynnara XoopoHn conunLox BoNIOMXKTON MPraHUIN YHIMA3X, axuaac
YeneenceH TyxaW Tywaarn, WWWaBap, 3acar faprbiH TOLOPXOWMONT, r3p 6yaniiH
baTanraa, scxyn apxuBblH naBnaraa, wyyxunH wunaeap, HOA N4 madrtaap
rapraxx anbaxyyncaH naenaraa rax M3T 6apuMT BUUTMIAT Laacaap HIX3X 3aanTbIr
KypMaapaa batankaa. Tap 4 bantyram 2019 oHA WWH3YMAIH HaMpyyncaH
“XKvxur, gyHa yAnaBap, yAnuumarasr gamxux Tyxan” xyynuinH 3.1-4 ax axyiH HarK
KWXKUT, DyHL, YANAB3P, YWNUUAT33 3pXA3ryssp OypTryynsx XycanTas >KUXKMW,
LYHA, YANABIPUIAH acyynan xapuyucaH TepuitH 3axupraadbl banryynnara, acxyn
OPOH HyTar gaxb TyxalH acyypan xapuyucaH apx byxui atrasgag buyraap, acxyn
Laxumaap rapraHa.




LLAX/M 3ACATTTAJTbIH XBDKWIAH BOANOTO,
JOXMLUYYNATITBIH WIAHXWATII

XycHarT 28. 3oxuuyynanTtbiH xan63p 6a Laxum 3acarnanbiH 6ognoron YMrnacaH baimpan
/XypMbiH Tooroop/

LlaxuM 3acarnanbiH 6ognoropn 4MrnacaH 6anpan

3oxuuyynantbliH xan63p HuiT ayH
60coo 2 1 2 5
xoconMmon 7 1 8
X3BT33 3 5 6 14
Hunt pyH 12 b 9 27

9x cypBanx: TooL0onbIH yp AYH

Taraxpass papaax b6apuMT Buurniir xaBcapraHa X3M3asH YACbIH BypTranuitH
rIpYMNra’, HUNrMUIH gaaTranbiH banryynnarbiH TOROPXOMSIONT, BMHOX XXWUUWH
CaHXYYrMWH TawnaHv 33par bycap TepwnH bakryynnaraac aBax 6onomxTow
M3L33/IIMNAT HIXCIH XYYSIMWAT OJ0Or XYPT3N AaraXK Mephex, XYCINTUUTM Xy/33H
aBCHAaC XOWLL a>XJblH 5 eApWAH [OTOP XYCINT raprary aH3 XyynuinH 5.1-4 3aacaH
HBXUeNMNr xaHraarym, acxyn bapumT budrnind byposn gytyy banean yHg3cnan
Byxunn bypTraxaac TaTranscaH Xxapuyr axJiblH 5 eApuiH LoTop Brnurasp M3g3rgsHs
X3M33H LaxuM 3acarnanbiH 60AN0rod YMrA33ry 3aantbir Xyyab4WSXX erceH
banHa. NitmM TepnuinH bapumTt Buuryyguiir 6batancaH 3x cypBakaap aBdy y3Baj
canpblH 6batancaH 3 xxypaM, ra3pbiH gaprbiH 6atancax 1 xypam, 1 3aasap, YUX-
blH baTancan 1 xyynb 6anHa. Maragryn sHaxyy cypanraar TePUNH YUAYWUArI3r
3UCUIWH X3P3MN3rymna Xyprax TYBLUMHA faraxk Mepaaer AypaM, XXypMmyyabir byxang
Hb YPr3a/KAYYA3H XMUBI TOPUNH YUNUYNATI3M TYPraH Wyypxaun, H33ATT3N, UN ToA,
npragag 33nTan banpgnaap Xyprax uUaxwum 3acarfnanbiH 604f0rbIH 30pUAT0 Hb
BrenarpaaryH ron Xy4nH 3ymn nunyy ToLopxon rapax 6010MXKTON.

4.3 TepuiiH anbaH xaarympram XMINCIH ApPUALNArbiH TIMEIMNANG XMACIH
LMHXKWAr33

MoHron YncbeiH xyBbg 2005, 2012, 2019 onpg 3acruiiH raspaac batnargaH
rapcaH Laxum 3acarnantau xonbooton bognoro xetenbepuninH Tyxan, TyyHA TyccaH
LaxmMM 3acarnanbliH Tanaapx oWAronT, yr 6apuMT BUUrMINH X3P3IMKUATUIAH TyXaK
HUNCA3AMAH OyYP3r, XOPOOAbIH TYBLUNHA TepUinH anbaH xaaryvpran apununara
XMNC3H BonHo. ApwnunarbiH 30puaro He bognoro Tenesnex, bonoscpyynax,
X3P3AMKYYN3aX LWaTaHA TepuinH banryynnara xoopoHAblH 6onoH TepuiH anbaH
XaarygblH OyHA UaxuM 3acarnafiblH Tyxah M3433n3f, onWnront xap banraar
ToApyynaxag YMriargax oM. JH3 XYP3aHL HUMCNINUIH 6 ayypruiiH 3acar faprbiH
TamrbeiH raspbeiH 12, Tyc gyypruinH xopoofbiH 18 MapraxuntaH, HuiT 30 TepuiH
anbaH xaarytau yynsax apunucaH bonHo. Apuaunarbir axnabiH barpaHg 30XMOH
banryyncan 6a cymanraanbl barviH ypbaumnaH bonoscpyyncaH 13 acyyntbiH
aXHu¥ rypsaH acyynt 2005, 2012 6onoH 2019 oHbl 3acruiiH ra3pbiH xeTenbepuinH
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Tyxa OMNTroNTbIr TOAPYYNaX, Aapaarniii rypeaH acyynt Hb ~Llaxum MoHron” 6osnoH
“Laxum 3acar” xeTenbepuiir xaparKyynsx YA axunnaraaHbl X3p3rkKuaTUAH
TyXau epeHXnin M3A3313N aBaxag YnrnacaH bereep 7-rooc 10 xypTanx acyynT Hb
Bopnoreir Xaparkyynax asuag rapy 6onox acyyanyyablr TOApyyfiax 30pUroTown
baricaH bereep, CyyIMMH rypBaH acyynT Hb TyxalH BanryynnarbiH TYBLUUHA Laxum
3acarfnan xaparkux ypbauuacaH Hexuen BypAcaH 3CIXMWT Wwanraxag YMriscaH
acyynTyya 6onHo. Yunp Hb 2005 oHbl “Llaxum Moxron” xetentep 90.5 xysb bytoy
Mall CalH X3P3MKC3H 3C3H yHaNraaTan, 2012 oHbl “LlaxmuMm 3acar” xeTenbep
55 xyBb OylOy X3p3arKWAT IOyHA 3C3H YH3Nra3Tan banraa acyyonblr TepUiH
BanryynnarbiH aHXaH WaTHbl HIMK 433p LWanraxag YMrnacaH 6onHo.

CypnanraaHz opoJsiLCOH XOPOOAbIH TepuMinH anbaH xaarygaac 44 xyBb Hb Dyloy
8 Hb sMap HaraH banpnaap uaxuMm 3acarnanblH Xyp33HA rapcaH bopnorbiH
buunr bapumTTan TaHunuax banraaryr, TaHwnucaH TepuinH anbaH xaarygbiH
XyBb, TOLOPXOA BapuMT BUMUTMIT H3IpN3aXK M3A3Xryh 6amB. WUxaHx Hb onnront
MyyTaW, 3apuMM Hb OWATONT AyHJA 33p3r TepwuiH bairyynnara XxoopoHZoO Laac
X3P3rNaxXryirasp uaxmmaap xapunuax (G2G) racaH xypasHa xapuynT ery bainaa.
Y4mp Hb UaxuMM 3acarnanbir TOPUAH YANYUATIAM LaxMMXKyynax r3caH OWronT,
XaHpnara epeHxui bangnaap HUMF3MLWICIHTIN X0N600TON. YYHUIN H3IM3H XML
6on 2014 oHp xuiAracaH “MoHron YACbiH TOPUIMH YANYMAT33M LaxuMKyynaxaaa
XoNnbo0oTON 3pX 3yMH OpPYHbl BHeerninH banpnbiH cypanraa”-Hel TanWnaH oM.
3MX3-bIH 3yraac xeTenbepT erceH yH3NrasHum yp ayH 6onoH HYB-bIH uaxum
3acarnanblH UHOEKCUIAH Y3YYN3NT X00poHL 3epyy bawraar yyrasp Tannbapnax
BbonomxTon barHa. Tyxannban, Keic N21:

Keic N21. Ep Hb 6on1 Myy myy. Ounront myy. Llaxum 3acarnan ragruir bu
EcTou M3A3XIryi oM baviHa. XyMyyCuviH Lar 3aBbil XAMH343r, XYMYyCHiH
beerHepen yycraxryi barviraa rax xapgar. AHXaH LaTaHg TepuiH
yianunaraar ovip 6oarox baviraa TYL mawuH 6aviHa. XyMyyc 4 racaH Tarx
onnrox bavraa.

M.M. XopooHbl HUArMUIAH axuaTaH

ApununarelH  yp 4YHr33C xapaxaZ HUNCA3AWAH  AYYPar, XOpPOOLblH
M3PraXkKUATHYYA Hb A33PX XapwuiuaaHg op) baliraa oponuory TanyyablH XyBbp
LaxuM 3acarfanbir Xemkyynaxag TepuuH anbaH xaarymiH XyBbh OpOJILOXL00
36BXBH @XJbIH YWUT YYprunr HUNTAar banpgnaap cakiH ownrox banraa 6onosu
YHAC3H 6opnorbiH KoHueny 6osox “uaxuM 3acarnan”, “uaxum 3acar”, “Uaxum
YUAYMAr33 '-HWUI Tanaap HIrgMan 3eB onMnrontryn bams. Tag efgep TYyTMbIH yin
aXxwunnaraaHg uaxvmaap M3f33n3n conunuox, anbaH buuwr, epregen romanbir
LaxuM xanbapaap aBy WKMKABIPAXK balraa, M3g33IMNT LaXUMXKYyYyNnaH Xxagranax
3CB3/ COLUIMan OpYMHL M3L33 Opyyfnax 33pruur LaxuM YAAYUATI3 y3yyN4mMxnas
r3K OMNIFOH Tep MPraHA33 onp un Tof bonymxnoo racaH bogonton barHa. Bepeep
x3n163n, TepuiiH banryynnara XoopoHzg M3433/13/ COIMILOO LaxmM BoNCoH Xaann
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Y UaxuM 3acarnanbiH OpoLOry Tanyyn Tep, WPraH, XyBUAH X3BLWWUI XapuiuaH
YUNL431 XMinX BOIOH Tep, MPTraH XO0POHAbLIH Xapuilaa UHTepakTMB Banx Bonomx
bypasarym banHa.

Yunp Hb 604N0MbIH 30XULYYNaNTbIH LWWHXKWUATIIHUA XYPIIHA TyxanH boanoro,
xeTenbepuiiH XypasHA X3apamkcaH BonoH xaparkmx baliraa uaxvmm 3acarnasibliH
YWNA3N Hb HArayraapt, Tep, MpPraH, XyBUWH X3BLWIWMH XaMTbIH axkunnaraar
O3MXKUX34, Xo&payraapT TepuiH LaxumKcaH yinumnrsasr Tarw bangnbir /
bonomxuiir/ xaHraxag, rypasgyraapT TepuidH YANUMAras wiyy 4YaHapTai
Bbonmx yYapcaH 23C3x3h, LepeBAyraspT TepurH  LaxXMMXKCaH  YANYUATI3HWNA
XYPTI3MXUINT HIMIMAYYSIK YaACaH 3CIX3L XIPXIH YMTAITACIH ICIXMIAT ToApyynax
ax xonborgonTon oM. 3H3 4 yTraapaa MXXT-uir 3acarnax ynn axwunnaraasp
alwmrnax Tyxai acyypan oM. TepuiH uaxum yinumnrasiuin TcTg (G2G) 6onow
TcWg (G2C) xypasHA Ayypar, XOpooabiH M3PraXKMATHYYA 3H3 Tafnaapx 368 OANronT
aBCaH 3C3X, TOPUH yampanarbiH 60coo ynrnang aHxaH wWwaTHbl banryynnarag
aMap HarsH “angarganryinrasp” 6oasorbiH 6apumT Guuryyn xypd baiiraa acax,
MOH 30XWUyynanTblH apra x3parcan 6onox Aypam >xypaM bawraa acax Tanaap
TOApYyynax YyAH33C TyxanH banryynnarbiH MXXT-uitH gag 6yTau, ynn axunnaraaHsl
YUrnan, TepPUNH YN axunnaraar uaxum bonrox tanaap banryynnarbiH LOTOOS
30punT banraa acaxmnr nasnacaH 6onHo. Mag3annunitH TexHonornH Aag byrau,
33par OMATONTbIH Taflaap acyyxaj XopooAblH TOpUNH anbaH xaaryfablH XyBbA Tan
XyBb Hb IMap H3r3H OWMATONTIYM, X3/K M3A3XIYN, 28 OpYMM XyBb Hb KOMMbOTEP,
yxaanar yTac, MHTEpHeT CY/IXX33, coliman opyuH, kabenuinH xonbont, opyumH
YEWWH A3BLUMATIT TEXHONOIW, TEXHONOTMMH XypAaL, XYPTI3IMX [ICIH epeHXUn
OWNroNnTTOM, 3apuM Har Tannbap xuinx bangnaap n3g byTumir Teceenx bancaH
bereep 17 xyBb Hb bypyy onnronTtron, bypaH Tannbap XMncaH TepuinH anbaH xaary
rapcaHrym.

3ypar 17. Mag3annuitH TeXHonormnH asp, 6yTumitH Tanaapx onnront

Mspaaxryn
B 3apuM Har Tannbap xMncaH

Bypyy xapwuyncaH

55%

9x cypBanx. SApunuynarsiH yp ayH, 2020.10.25-Hbl egep.
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LaxmuM 3acarnanblH XxeTenbepunr xapamkyynax TePUNH MHCTUTYUMIH Bocoo
30XWULYYNanTblH XYP33HL HWUWCA3AUNH LOYYP3r, XOPOOAbIH M3PraXKWUATHYYLUNH
XyBbL, 3H3 boanorbiH 6apuMT HBWMUYUT X3PX3H XYPCIH, Tomopxow 6Goanoro,
TeNeBNereeTaNrasp  cypTanyunaH TaHWynax  axun  XUWATAC3H — 3CIXWAT
Topopxonnoxog 100 xyBb 3H3 Tanaap HaracaH bangnaap TaHuLaaryi, TaHuLCcaH
FaK XapuynT erceH Hb 36BXeH 3HA T3HA caHamcapryw banpnaap cyprantaac
M3[33131 aBcaH balnaa. Bepeep xanban, TepuintH anbaH xaarygan aH3 Tanaap
CyprantblH X3pary3s wux banraar untrax 6anHa. Heree Tamaac rynMuaTrax
3acarnanblH aHXaH LWaTHbl H3MK Byloy XOPOOHbI TYBLUMHA Y3YY/K Byn npraHun
WWMDKUX XBL8NTeeH, XanaMmx, epxXvMWH BypTran 33par yMAYMAraar uaxvmaap
y3yynaxag rapy banraa acyyoneir gypbaax 6ame. Yr acyyonbir XXuLL33, KENC3I3p
ToapyynaH acyyxag TcTh-wiAH LaxuM YRAYMATIIT OIMXKUX XapwiuaaHh X3BTI3
YUMN3AMAH 3epar BoNoH ceper 30XMUyynanT XMArA3K Yajaary Hb HOTIOTMLCOH
6onHo. Tyxannban, Kenc N22.

Keitc N°2. Tepuiin baviryynnarag o4gor, o4goroopoo s baviraa. TepuiiH
baviryynnaryyn 6yro uaxumxux baviraa Meprsiee X00POHAOO HIr Y
yangaa xonbooryn. XKuissnbsna, MaHaux 66puiiH r3C3H MporpaMrai,
YACbIH BYPTraz, eepuiiH racaH Nporpamrai 3H3 Xoép X3333 4 XOOPOHA00
xapwnugaarryy racaH yr. 0goo TatBap Y racaH nporpamtan. bug Hap x3333
Y xapuaugarrys 4 oM yy tuiiM baviHa. TepuiiH badryynnaryyn ogoo byra
LaxuMxux bariraa 4 racaH X00poHA00 AMap 4 xamaapas bauxryi, aMap 4
xapwayaa xonboo bavixryi baiHa.

5.3. XopooHbl HUArMuiH axuaraH

TepuiH yMnumnnraar yaxuMmaap aMXunTTan X3parKyyfiaxah Aapaax XyHApan
Bapxwaanyya Tynrapy 6ariraa tanaap XopooAblH M3PraXXuUATHYYL OHLOMX bans.
YYHA, NporpaMM XaHraMXWnH axxunnax yYagsap bypaH buw, mMag3annuiiH [34
byTaL xaHrantTtam buw, TepunH banryynnaryyablH XyBbA, M3433/3/7 COMAMLOX
acyypan banmxryh goypaMm >XypMmaap 3oxuuyynargaaryn banpar yuypaac vpragag
XyHApan yycragar 6arHa. LlaxvM yuinuunrasr xyprax sBuUaj aHxaapax Xaf4
X343H acyynnyyan spununarbiH SBLAL rapcaH Hb 3XH33c33 bypaH bytoy 100 xyBb
uaxum xanbapT ymaumaraar wumkyynax bonomxryn 6anxan ypbaad cypanraa
XK B3TraN axJbll XaHraxrymrasp wyysn 3acrMidH raspaac TyxalH 6ognorbir
X3P3rXKYYNaX WWAAB3IP rapraH “"ar ofoo” Wyyn X3parKkyysl raaar rax HANCA3NNIAH
XOPOOAbIH M3PIraXXUATHYYA ApbX banHa. TagHWA AyrHaNTIap, LaxmM yaYnnraar
H3BTPYY/13X34 TYrasMan rapy barraa 63pxwasnyyauiH Tyxang HarayraspT, aHXaH
LATHbI H3MK A33PX M3433/131 TEXHONOMMINH 434 ByTau XxaHrargaarym, XXuwaan63n
WHTEPHITUIH CYMK33HMIA Xyph bara, TEXHUK X3p3rcaf, cepBepUNH TEXHWUKUIAH
Y3YYN3AT XaHranTrym, NporpamMm XxaHram>KMmnH XeKyynanT yuanunaras asax 60nomx
LyTMar, axkKun, YMA4Ynnraar uaxvmyynax, cCamxpyynax xaparuas waapgnarabanraa
Hb 3CP3r33pa3d TOPUWH YWNAYMAMIIM yiaM TeBerT3N, OWrOMXKIyn 6oarox xaaHa
anfaa rapaapg 6anraar onox bonomxryn banpgang opyyngar 6ariHa. VIHracHaspas
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MPIaHUN XUNX YANL3N ONWKUPY YUNYMAM33 aBax xyrauaa ypracgar banHa. Heree
Tanaac, Tepeec YMIUYUAra3 aBaxbIr Xycy Oyl UprafuiiH XyBbA, LAXUM YANYUATISHA,
6an3H buw, yaxumaap M3[331N133 aBax 6onomx npraH bypt Tarw byc banpar.
fAnaHrysa rap xopoonsblH Hexueng ann bypT uHTepHaT balnxryn, yxaanar ytac
BaricaH 4 TYYHUIT TOPUIAH LaxMM YATYMATI3 aBax TYBLUMHA X3P3M3XK Yafgaxrymr
aHxaapax x3parTan bairaar apununiarsiH auan aHxaapyynas (Kenc N23).

Keitc N23. Mpragasac uyaxum cypanraa aBaxaj rap XO0pOO/ibiH aunyyn
Hb yTac, MHTEPHETIy¥ yuypaac bernex 60s0MxX MyyTan Uprag-pyy 3aaraH
YTCaH 433p Hb MPCIH KOAbIr aBaaj 6MHeeC Hb 68rnex TOXMOoNAyyA rapcaH.

6.3 lyypruvin 34T -biH M3praxuaraH

Lyypar, xopooAblH Lax1MM 3acarnanbiH YW axunnaraaHsl buenanTag eepuinH
XYBWWH YH3Ar33r ©rHe Yy ra3C3H acyynT TaBuxaf bapar Tan opuvMM XyBb Hb
calH, 28 xyBb Hb TOLOPXOM YH3AM33 ereeryin 6on ynAcaH X3car Hb AyHA 60noH
OyHAAac Myy M YH3/1C3H baliHa. [9x433, CalH MA3r YHIr33r erexee TOL0PXoK
B6apuMmT, TannbapT YHA3ICN3X33C UNYYTIN ePOHXMNABee CallH rax eepT BOQOrACOH
XaHAanaratanraap xapuynt erceH 6on gyHp 60n0H AyHAAac Myy YH3M33r erexaee
HaCHbI XyBbf, AyHAAaC 433U aXMaf HaCcTaHg TOPUIH LaXMM YANYUATIIT XYPraxas
B3pXLW33NTIN, TYYHUNIH TEp, XYBUIH X3BLUANIH yangaa xonboor XxaHrax ereeryu,
MYy, WWH3 gMap 3YWAMWT HIBTPYYN3X34 anfjaa Mx rapgar, uaac yWnas3apnsaar
X3B33p, Nprag bypaH awmrnax cypaarym, M3gaa, M3433/31 XxaHrantram byc 33par
XYUMH 3yAnuiir oHuonx 6aie (3ypar 18).

3ypar 18. TepuitH LLAXUM YAAYNNTIIHUIA GUENINTUIH YHINTII

446%
CanH
AyHa
= Myy
YHanras ereerym
17%

39X cypBanx. fApunuynarbiH gyH

Llaxnum 3acarnanbiH xeTenbepyyn X3p3arKuMX TOAOPXOW X3IMXIIHA YP AYH
rapcaH, TOPUWH YUAYUATI3 LaxuMKumx banraa racaH TannaH banraa bonosu
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TOPUNH YUAYUAM33M rapgaH X3p3arkyy/k bawnraa TepuinH anbaH xaarygbiH
YH3ArM33r33p 3H3 TOANNNEH aMXXNNTTar buw banHa. IH3 Hb X34 X343H WanTraaHTan
B6arHa. HargyraspT TepuiH YRNUYUAT3ar LaxnuMxyynaxnaa TepuinH banryynnarbit
XxapuiuaH xamaapant 6amanbir xaprafisaH Y33 LUaXMMXCaH YWUAYMAra?
JapaaruinH yMn4ymarasTam XapxaH LaxmMaap xosb0rgox B3 r3agruir TooL0010ryH
Laxumxyyngar. XoépayraapT TOPUNH YUNYMATIST LaxuMKyynaxgaa yuadnnrasHuim
3UCMWH U3M33C 4334 U3r XYpPTAax byx ynn saBubir 6ypaH xapanryn LLOOXOPAOH
uaxmmxyyngar. ['ypaspyraapt wprag 6onoH TepwuiH anbaH xaarygblH TOOH
WWDKUATUIAH 6313H BalAnbIr YHIMK, TYYHUIT caviXpyynax axui XUAATYR Wwyyn
X3P3aPKYYN rax waxgar. [lepeBayraapT, M343313/, Xxapuiuaa XxonbooHbl TEXHUK,
TEXHONOTMWH B313H 6anANbIr HATTAANTYA LaXMMXKyynax LWMAABIP rapragar. IHa
Byx anpgaa poronfon Hb LaxuM 3acarnanbiH 6ognoro 6010BCpPyynanTbiH LaTaHA
30XULYYNanT XMWX AMap H3M3H CaHaaywfra raprairymrasp LWWALB3P rapra,
TYYHUIM33 XY433p TyAraH X3parkyymK, 6MensanTuir rapuaap yH313H TannarHax
bananaac yygaH 6un bomxas.




TABAYTAAP BYJI3T.
AYTHI3ANT

Llax1M 3acarnan ragar Hap TOMbEONON TOPUMH yANPANATbIH NPAKTUKT HIBTP33L
LLOBHIYM XXUAMIT YA bariHa. IH3 Hb LLaXUMXKKNX, 3acarfianbliH Yp AYHT calxXpyynax
F3C3H XOCMOT yTrbIr aryymx banHa. Magasanan, xapuiuaa xo1600HbI TEXHONOTUIAH
XemKuUn xyH bypT Magaannunr xanbap ok aBax, xypgaH bonoscpyynax, Tyrasx
BONOMXKXMIT ONIFOCHOOP LaxMMXMX FIC3H OMNTONT HUNTMUNH XapunuaaHg uayy
xsinbap epter baraTanraap oposLox rac3aH aryynratan 6onx banHa. 3acarnanbiH
YP LYHT calkpyynax Hb 36B byloy caiH 3acarfanbir TeIeBLUYYA3X FIC3H aryynraap
Tannbapnargara. Miama waxum 3acarnan He MXXT-uitH 6010MXUIAT alLMTNaH 368
3acarnansir MoHron Yncap, 30xucTon TenesLlyynax byy 3U3CT33 aph MpraguiH
aMbapalnblH YaHap, as TyxTaln bangnbir HAIMIrQyynNax ymn sey oM. [3BY Laxum
3acarnanbir XemKyynax YWn BL, 3LCUNH 30pUIT00CO0 FaXKnx, 3aBCPbIH YP AYHA,
3cBan Bypyy OoWAronT xaHgnarag TYDKUIAsX atoyn xemkuxk bairaa ync opHyynan
baricaap barHa. YYHUIA HAr XXKMLW33 Hb MaHa MoHron Ync 6onox Maragnan eHzep
barHa. Xagnnrasp 6ua LaxMMXKmx yin SBLUbIr TepUnH 6oanoro 6onroH axxunnnax
3x31¢3H Hb 2000 oHbl MoHroN YNCbIH M343301371, Xapuiuaa Xxonbo0oHbl TEXHONTOTMAH
xemknuniH 2010 oH xypTanx y331 bapuMTnanaac axTan 4 6oguT yp AyH YamnanTTan
bariraa Hb bapuMT HoTonrooroop batnargax 6anHa. Xuwssnban, MoHron Ync Hb
HYB-biH LlaxuM 3acruith xerknuitH nHgekcuitd (EGD index) ysyynantasp 2010
oHp, 53 pyraapt 6avican 6on 2012 oHp 76-p banp 6onx, 23 yncbiH XOMHO yxapcaH
6on 2014 onp yparwwunx 65 gyraap bavipaHp opcoH X3auMi Y 3H3 balipaa xagranx
yapganrym 2016 oHg 84-p 6anpt, 2018, 2020 oHg 92-p bapaHg op>k yxapcaH balHa.
JH3 Hb MaHal ync uaxmmxmxryn barraa byc bycap yncblH XemKnIWNH xyppaac
aaxuM xouopy bawvraar unapxuinx baviHa. a4y 6upg “AncbiH xapaa 2050”
MoHron Ync ypT xyrauaaHbl xemknuiiH bognorbid “Llaxum MoHron” racau Gynar
30pPUNT TOAOPXOMMK “XYHUA XOrKAMIT A3IMIKCIH, YP AYH, YP HeNneeTsn LaxuM
3acarnanbir TefIeBLUYYAHY 3K TOMbEONCOH. IH3 30pUNTLIT BUENyYNaXuinH Tyng
OHBBAPUIT XYPTIN XOMKYYSIXK MPCIH LLIaXMM 3acarnasiblH 60AA0rbIH X3P3MKUATUIAT
YH3JK OYrH3X TyAraMacaH xaparuas bun bomkas.

Llaxum 3acarnanbiH XerKAWMNH 604N0MbIH X3P3DKMATUAH Tanaapx M3433,
M3L33/13N4 AYH LWMHXWATI3 XMIAXK y3B31 MOHron YNcbiH XyBbA L@XUM 3acruiH
XaTyy A3g 6yTal TacpanTryn camxkmpy, XyYH aMblH UHTEPHET CY/IXKI3HMI XaMpanT
60noH M3p33n13n TaTaH aBax HOMOH TYraax Xyph TacpanTryn ecentTan, yxaanar
rap yTacHbl X3p3ra33Huin ecenT banraa 4 n33p AypbAcaHaap A3BLUWN rapaarym
LOpoo xuit 3prax bangan boguton bamHa. IH3 fopoo “A3BxuU3X" bangnbir 36BXeH
CaHXYY, MOHTOH XOPBHIMINH 3CB3/ TEXHONOMMINH XOLPOrAa00p TannbapnaH npcaH
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Hb BoguT WanTtraaHslr 00X 3aMbir boorgyymk barHa. Laxumxumx Byy uaxmm
3acarnanbir XerKyy/ax YN SBL, Hb ONIOH TajblH Yp AYHT3M XaMTbIH a)kunnaraa
Wwaapagar 60n0xbir 0N10H YACBIH Typlunara cypramx xapyymk banHa. Llaxum
3acarnan TepunH yauvpaaarblH TOTTONLLOOHA H3BTIPCHI3P Tyxamnban, Laxum
TOPUNH YyANUMAras 6un BoncHoop TepuH yaupAnarbiH ynamXnant acyynt
6onox “TepUH YANUYUATIIHWUIA Yp LYyH, YP ALUUM O33LWUNCIH Yy~ MATMIAH Xapuy
TOROPXOWIyn Xx3B33p barHa. TepuiH YWNYMNra3, WPraHWA XapunuaaHg Tep
(TepuitH banryynan) HUATWMIAH BYTI3rAIXYYHMUIA HUANYYAIATUIAT XapuyLax yyparTai
0POSILOX X3AMN Y HUATMUIAH F3P33HUIA YHACIH 3apyumaap (YHACIH Xyysb) MPraHuii
YHIAC3H 3pXYYAUWT XxaMraanax yy4H33C ToLOPXON 30XULYYNanTbir 3aMWrymn XMmx
Wwaapgnaratan bongor. MiMp, 3H3 xouporanbir TepuinH Bopaoro 30xMLyynanTbiH
BHLreec CyaNiaH y33x Xaparyaa waappnara bui bonx banHa.

MoHron Yncap cyynuinH >Knnyyasg 60410ro 30XMUyynanT X3pX3H X3P3rKMX
WMPCHUIAT aBY Y3B3J1 COHUPXONTON XMIA3N ONIOH axkurnargax banHa. 3ax 333auiH
30MNH 3acrMrWH  Xxapwunuaa, TepuiH YAUPANAarbiH apayuicaH TOrTONLOOHA
LWWIIKCIH 3XHUIN XXUNYYA3A 30XULYYNnanT, TeneBnenT Xoép bapar xaparryn maT
eHIreL, OMAroNT rasap aBy byx 3yMAMAT 3aX 333/IMNH YN y33r43ry rap 30XuuyysaHa,
Byx BYT3arAaxXyyH YMAYUATIIT yp AYHTIN, yp aWwnrtain banxbir 3panT HUAAYYASAT
30XMLYYNHa MIC3H cypax bUYrMinH oMAronT xaHanara Tyraaman boncoH. boanoro
3oxuuyynantelir - 6ognoro  6onoBCpyynanTblH — 30XMUYYNanT,  X3P3DKUNTUMNH
30XMLYYNanT racaH xoép BynarT xyBaaH aBy y343r 6a coumanucT HUArMUIAH yen
TeB/IBPCOH Tenesnieree HoNOBCPYYSIK, yIMaap ync OpHbl HUAMIM, 3AUAH 3aCrUMIH
aMbApanbIr 30XULYYIK MPCIH Hb boanoro 6onoBCpyynanT Hb ©6pee TyxanH YeNnH
3oxuuyynant bavicaH. bopgnoro xaparKyynanTuH YA SBU, Aaxb 30XULUyynant
Bon canbap ayHAbIH BOANOrbIH X3P3MKYYN3NT34 OPOALOIrYA0s 3PX M3A3N, YYpPar
Xapuyunarbir XyBaapuaaxaac 3XJ13H X3p3arDKYyN3aNTUNH YeUNH Aasxuan, XMnaan
B0ONOH 3CP3ary3NNIr WUKABIPN3X YN axunnaraa bongor.

3H3 cypanraaHbl  XypasHpA banryynnaryyoblH - XxapuiuaaHaac o yyAsx
30XMLYYNanTblH acyyanbir XapuiLaH xamaapanTt banfan 6ofoH UHCTUTYLYMANAaC
XamaapyyfnaH cygnax uaxuMm 3acarfianbiH 60an0relH Xap3amKUATUAT OHOLLIMIICOH.
XapunuaH xamaapanT banpang HarTrargax xapunuaH xamaapan byloy xoépooc
033 TepuihH bawryynnarblH 6yTasrgaxyyH Har bawryynnareiH 6yTaargsxyyH
yAnuunrasHuin opy, 6onox, [fLapaancaH xapwiuaH xamaapan 6ywy TepuiiH
BanryynnaryyablH H3r rapu HereeruinH opu, 6omx Tap bawryynnarblH rapy, Hb
JapaarunH bauryynnareiH opuy, H6onoH x3parnarymg OyTaargaxyyH yWAuMaras
XYPrax, 3prax xapwiuaH xamaapant bywy Har 6anryynnarbiH 6yTa3rAsaxyyH
ynnuunras Heree banryynnarblH opu, 6omx aH3 banryynnarbiH byT33rgaxyyH
YUAYMATI3 Hb 3prasg 3xHUK BanryynnarbiH opu, 60n0Xx racaH xan63pyyaran
baviHa. 3JH3 xapunuaH xamaapant bawpgnaa ownroorymrasc 6osmx 6Hognoro
X3P3IMKYYNINTILA  30XMUYynanTblH 63pxwasn yycasr. Heree Tanaac TepuitH
Banryynnara 6on eepee HUNTMUIAH UHCTUTYLMIAH H3T Yyxan BypangaxyyH X3acar
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toM. TepuinH 608N0ro TOPUINH MHCTUTYLMINH 3apUM YWUT YYPIUIAT OaxWH XyBaapunax
3aMaap WuHWIAT B Bonrox 3apuM TOXMONLONA XYyUMpPCaH MHCTUTYLUIAT xanax
YWN axunanaraar TacpanTryi ByynHa. 3H3 Hb TepuiH BoanorbiH 30xuuyynanTag,
acyypan buin bonroHo. Tyxanmnban tepuinH bognoro anbaHn byc uHCTUTYuMTawn
3epunngex 6onHo, 3cBanN HUUraMa Bypyy 3aH TeNBUNT XBMKYYN3X UHCTUTYLMIAT
BIMXMXK 60nHO. MeH TepuitH BoANOro X3parKyynary MHCTUTYLUYAbIH XOOPOHA,
haBxuan, xvuasn, acparuaunnr 6um bonroxx bonHo. 3H3 byx yump wantraaH Hb
30XMLYYNanTblH X3p3ary3a waapgnarsir bui 6onroHo.

ToBupmoo bypaH 3oxmuyynargcaH baHa ra3gar Hb anvBaa bodnorbiH ynngan,
YW axunnaraa sMap HaraH 6o4f0rbiH YWMAA3MA, VWA aXxunnaraatan 3epuniryi,
[aBXUaNryn MeH A33px BoAnoro xapamkunTag yyxan waapanaratan ynngaan ymun
aXkunnaraa opxurgoxrym bywoy xmnpanrym banx Tyxain acyypan tom. [37an Heree
Tang xsa3raapnargMan pauuoHan bawnpgan, HUWCMUIAH TacpanTryn eepunent
X8MKWI, XyBb XYHWI 3aH TeNBUNH TaaBapfalLry Hexuen Hb BypaH 3oxuuyynant
XMAX  BONOMXIYM r3armnr unapxunnx 6anHa. 3px M3OAWAH  TYBLUMHIA33C
XamaapyynaH x3BT33 6010H 60C00 30XMLYYNanT rax, X3ap3amKUATUAH yp LYHI33C
XamaapyyflaH ceper, 3epar rax Tyc Tyc aHrumx bonHo. Cynnaaumng soxuuyynant
XWX 3aMALLTYA HOXLIO XYPAST AOST00H XYUMH 3YAANIAT HapNaCaH yyHA 1) aasxuan,
nasxapgan (xyynbap), 2) sepuwn, 3epumngeeH, 3] 30xuuyynantryi opoH 3ai
(xningan, uoopxoin), 4) MeHeXXMeHTWIAH acyyaas, 5] apanT Xaparu3sHuii eepunenT,
6) canbap xo0poHAbIH acyyaan 7) SHrMINH LU3TLJISAT OPHO. IH3 A0STI00H XYHUH 3y
Banryynnara xoopoHAbIH XapuiuaH xaMaapanTt bananblH sMap x3B 3arBapaac
xamaapy banraaraap 3agfnaH aB4 aryynrbiH WWHXUAMIAT XUACIH 60NHO.

Llaxmm 3acarnanbiH canH >xuwas bonroH byrg Hanpampgax 3ctoHun Ync 6onoH
CvHranypblH LaxvMM 3acarnanblH XerKJWNI aBYy y33X34 Aapaax oHusor banHa.
3CTOHW ync LaxuMm 3acarnanblH CTpaTervH roa 30pUAro0 MPrafunHX33 CanH
caxaH ambfpanf YWrAyyiax33c ragHa Tep, MPraH XOOPOHAbIH XapuiuaaHp
30puyncaH LaxmM 3acarnanbiH nnatopmblr 61 601rox He HUMTMUIKH OPONLLOTY
byx Tanyymap xapwiuaH awwurtaii 6anx (Tep, MpraH, XyBUAH X3BLIKA) 3apyUunM
3 TOLOPXOMOH X3P3rKyyacaH baiHa. XapuH Cunranyp ync “Yr yHgac xyprias
AVKMTaA" T3A3T Hb WUPraf, XYBUWH X3BLUMA Y3YYA3X YWAYUAra3, TepuinH anbax
XaarygblH YN axunnaraaHg M3433131, Xapunuaa, xonbooHbl TeXHONOrnnr bypaH
OYYP3IH alunrnax WumKUAT XUUXUIAT X3NH3. “3ypx C3Tranascas yindnsx” ragar Hb
KWN YUAYMArIIr aBToOMaTXyynaxgaa anb 605ox TyxalH XyBb XyH BypT XypcaH
M3AP3MXUINT TOPYYN3X FICIH cTpaTernnr bapuMTnaH X3parkyymkas. IH3 X0Ep
YACbIH XyBbf, L@XUM 3acarnaibil X3ap3arkyynaxA33 b6oanoro 3oxmuyynantbiH rapy
Bonox byx anpaaHaac CIprunncaH H0AN0ro X3P3arKYYICHIIP aMXKMATaA XYp43ad
X3M33H AYrHax bonoxoop bainHa.

Llaxum 3acarnanbir Xemkyynax YWrIsn33p X3P3aMKCIH H0MOH X3p3amkux
baviraa bognorog WWHXUAT33 XWX y3B3a1 Monron Ync 1990 oHooc xonw bytoy
eHrepceH 30 XXUNUINH XyralaaH LaxmMM 3acarialiblH XeDKINNH 3pX 3YWH CYypuUiir
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Bypayynx, bognorbiH ynr bapumxkaar TogopxonncoH 67 bapumt buurmar YUX
6onoH 3acruiH raspblH TyBWMHA 6aTnaH xaparkyyncaH banHa. Tyxawnnban,
aHxHbl bapuMT Buurnir 1992 oHbl 2 gyraap capbiH 14-HUi egep 3aCrninH raspbiH
M3033//IMAH  aBTOMaTXyyncaH CUCTEMUWH [OTOOA CY/K33 banryynax Tyxaw
3acruiiH raspbiH 25 gyraap Tortoon rapd 6ancan 6on xamruiiH cyyng 2019 oHbl
2 pyraap capblH 20-Hbl efiep 3acruiiH raspbiH 73 ayraap Tortoosioop “Laxum
3acarnan” yHp3cHuin xeTenbepwnr batancaH. Llaxum 3acarnantai xonbootoin
0,33px BapUMT BUYrMIAT 30XMLYYyNanTbiH XYP33raap Hb aHrnnaxag 3acruinH raspaac
eepuitH potoof yun axwunnaraaHg (G2G/G2E) uurnacsn 51, 3acrmitd raspaac
6usHecuitH banryynnaryynan (G2B) unrnacan 20, 3acruitt raspaac npragag (G2C)
ynrnacaH 21 buumr bapumt baiix bereep 3apum bopnorbiH 6apuMT BUUTUIH XyBbL,
30XMULYYNanTblH XYP33 XapbLaHryn epreH Byly H3rssc wayy YWrNaiuMnir aryyax
Bariraar TaMA3rnax Hb 30XMCTON. YyYH33C 8 BapuMT Buunr f3spx rypBaH YnUrasamimH
anb anunr aryyncaH epreH Lap xypasTan, boanoro TofopxonncoH 6apumt buumr
barHa. 3arasp bopgnorbiH bapuMT BUYTMIAH XapuaLUaH yannaa 30XMuUyynanTbir aBy
Y3B3N AaBXapAan UXTaK, Xuwaanban 20 xunuinH eMHe BalicaH 30puAT X3B33P33
B6MHBxe6 A3MXC3H byc caHaMcapryi Haal uaalw "yCYCaH" 30pWIIro, 30pMATbIH
uyrnyynbap banpgantan banHa.

LlaxumxyynHa ragar TepuiH ynaumnras Tyc 6ypasp Hb uoonbopnoH
uaxmmxyynax byc Ttortonuoor byxang Hb aBY Y33 LaxuMMxyynax byloy uaacaH
BonoH uaxum bapuMT BuurMir xapunuaH xy4yumHTan bamx acyypan bereep Har
Hb Hereeree A3M>XUX, opaox B0IOH xaMTaTrargax WUHXUAT 30XMLYynanrynrasp
X3apamkunx bonomxryn oM. Tyxannban, uaxum 3acarnafiblH XernkannH 6oanorbiH
X3P3aINKUNTUNH XYP33HA, 3acruiH raspbeiH 279 pyrasp Tortoon batnargax, apyyn
M3HOWWH JaaTranblH LaxuM KapTag Xxagranargax Mafsanan 60a0H Laxum kapTbir
awmrnax Tyxan >Xypam bosoBcpyynargcaH 6amHa. 3H3Xyy >XYPMblH aryynrbir
wuHxuix y3ean 1). Tepuitn banryynnara xoopoHabiH 6onoH 2). Tep, MpraH
XOOPOHAbIH XapuaLaaHbl 30XMULYYNanTbIr XKypaMnax Tyxaw acyynan banHa. [axg33
XKYPMbIH 30PWAT0 Hb TOPWWH YWAYWATIIr WA TOA, HIINTTIM, LAACTYW, XOHIeH
wyypxau bonroxon 4ynMrnargaaryn banx bereen TepuiH banryynnara XoopoHObIH
fapaancaH YyWn axunnaraaHf HIrAYraspT 36epyYun YYCraX, MeHEeXMEeHTUWH
30XMUYYyNnanTblH acyygan rapraxs3. Bepeep xan63n, MoHron YncblH XyBbf
TOPUMH HIrOM3A 30XMOH bawryynantran yin axunnaraaHbl XypasHn 6ocoo
30XMUYYNanTblH apra X3parcan A33p angaa rapcaH banHa. Hartran pyrHaxag
TepUIH BOANOro X3p3amKyynary MHCTUTYUWYAbIH XOOPOHA, H3M Tanaac acyyanbir
ovnnrooryn bananbiH ynMaac 3epunngex Hexuen bypayyncaH, Heree Tanaac Laxum
3acarnanblH Tyxall oHon y33n BapuMTtnan Topopxoin byc 6ainraarvinH ynmaac
MEHEeXMEHTUINH 30xuUyynanT banryynnara A3sp Xunrasaryi 6anHa.

Llaxvm 3acarnansiH 604100 30XMLYYNanTbIr aHXaH LWaTHbl AyYp3r, XOPOOAbIH
TYBLUMHL X3PX3H X3P3arKMXK banraar aB4y y3BaN LaxuM 3acarnanbiH 604n0rbiH
Tafllaap s$iIMap H3rsH M3AJ3r, OWATONTHIF aBy Yapjaaryw, €c Tepguin banpnaap
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M3[33/1311 erex, cypraataap TOMM M3A13T 0ONrox 33prasp eHrepger baHa. XapuH
80PUINH X3p3arKyymx banraa uaxum BypTran, xanamx, epx rasg XaaxaH YUA4YnAraar
LaXUM YANYWUATI3raap TeneenyyasaH OWAroX, HWUNTUMH CYDKI3HL M343313)
Tyraax baviraaraa banryynnarbir LaxMMXyysicaH LaxmMM yRAYUnras y3yyk barHa
r3caH aBUyy ouaronTTon 6anHa. XopooAblH XyBbA O0AMOTbIH X3P3MKUATUIAH
ysngaa xonboo Myy, 63nTran axnbir XMNra3arym bamxap xaparkyynax waapanara
TaBbAar 33par 3acarnanbiH acyygantan, TYYHYN3H HUACASANIAH XOPOOAblH XYBbA,
cepBep, CY/K33, TEXHUK X3PIrCAMMNH XYYMH Yafan Myyraac LiantraanaH Laxum
YUAYMATI3 Y3YYN3X3L XYHAPIN YUMPAAT, UPFIAUIH LaxvM M3N3T Myyraac LaxmMm
YUAYMATIIHNMI XYPTIIMXKML, cepreep Heneemk banHa. 3u3CT Hb OYrHIX X3N13X34,
LuaxvmM 3acarnanbiH 6ognoro 3oxuuyynanTelr 60n0BCPyynanTbiH ye LwaTaHg
XaHranTryn XUMC3H Hb 3Prasf TOPUNH YUNUYUATIIHMI LAXUMXKYynanT TepuinH
YAYUATI3HUIA YPp allur, Yp AYHT HIMITrAYY3X34 YMrnaaryn, Tyxannban aucuiH
X3parnary 600X MPrag, ax axymH HarK banryynnarag Har 1 TOPUAH YAYNATI3T
uaxuMmaap aBax b6onoMx ery bairaaraac TyxallH YWANYWMATI3HWUA yp LYHT
fapaancaH bycaf yMnumnrasHg awmrnax bonomxmnr onroxry banHa. MeH Laxmm
3acarnaneiH bognorbir youppax y3an bapumTnanryi, Tyxan yewnH yaoupanarbiH
XYC311 30pMrooc xaMaapaH x3parkux bangnaap cyynuiiH 30 XXun xapamkux npcaH
uaawmng 4 TMMM bBanx xaHpgnara 6opnorbiH 6apuUMT BUUTMAH WMHXUATI3HUIA
LYHI33p UN3pXMinNaraak barnHa.
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