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HAr. EPOHXUIA 3YUnN

1.1 ©MHeX YI

“OHaxyy cyganraaHbl 30puiro Hb VproHnm HUCAXMNH canbapT xapankmxk banraa 60mnoH
X3PaNKYYIaxaap Tenesnex Oyn tecen, xetenbepyyounr apambriax, eHeernnH Hexuen dargang
LUMHXKMIT3 XUACHUA YHACSH O33P A3NXMIA XONKMUAH Yvr Xangnara, 3aguMnH 3acar 6onoH 6ycan
canbapblH XODKUNTAON yangyynaH XenknunH npa3sgynH TeNneBunr Togopxonnoxon opLunHo.”

BorvHo xyrauaaHa XyBbCaH eepunergex 0ym TeXHONOIMIH 3pUH yepn, yIic OpHyya A3NXMIH
Yur xaHgnara, eepunH OpHbl OHLUMOIT ToxupyynaH canbapTtaa AyH4 G0NoH ypT XyrauaaHbl
XerknunH 6oanoro, Tecen, XeTenbdepunr amKkunTTam XIpanKyyncHuhA yp AyHa yr canbap
XypaauTtanraap xenxkceep 6anHa.

MaHaw opHbl xyBba YWMX-biH 2013 oHbl 18 gyraap Torroonoop “Tepeec MpraHnin HUCIXMIAH
canbapt 2020 oH xypTan 6apumtnax 6oanoro’-biH 6apuMTt GuurMir aHx yaaa 6aTtancaH sisgan
Hb canbapbir TOITBOPTON XONKYYIIaX34 TOMOOXOH Xewyypar GoncoH. Yr 6ognorbiH 6apumT
OUYUrMiAH XaparkMnTUnH xyrauaa 2020 oHoop ayycraBap 6ok Ganraa Tyn uaawng gyHa 60noH
YpT Xyrauaang canb6apTt 6apumtnax 6045orbir TOO4OPXOMNOXO4 O3MXKMIAM Y3YYraX 30puUinroop
9H3XYY cydanraar 6onoscpyynas.

XeTtenbep ragar Hb 604OrbIH 30PUITBIN XaHraxag YMrnacaH eep XOOPOHAO0O ysangaa
Oyxun Gary ynn axunnaraar XasHa.

Tecen ragar Hb TOAOPXON X3Paruas Waapanara, cygarnraaH Tynryyprnax Togopxon uar
XyrauaaHa XWArgax, Heeuuunr awwurnaH, rapax yp AOyHr ypbOuunaH TOOLCOH, VP LUMMWIAT
XYPTArcaA3g, YUINAC3H, XOPeHre, Xyd Laapgax, Xaparkyynax apra 3yn Oyxun Tenesnereetan,
acyyanbIr WMNOC3HI3P 66punenT aBypax XaMTblH YA axunnaraansl gyHg 6ui 6onox uorT ymun
ABLUMNT X3JTHS.
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XOEP. TAOAAL OPYUH
2.1 A3NXUWH YT XAHOTATA

2.1.1. AraapblH HaBUrauMuH 4Yir xasHgnara

OnoH YnCblH MPraHui HUCIXMH Garryynnaraac rapracaH [JanxuiH araapbiH HaBuraum
2016-2030 ypT xyrauaaHbl cTpaTery TenesnereeHs atoynryin axunnaraa, araapblH HaBuraummH
Gartaamx, yp awwur, aoynryn 6angan, yun axunnaraar XeHreBusex, araapblH T93BPUNH 34UAH
3aCrUiH XeNKnn, XYpaarnaH 6yn OpyHbIr XxaMmraanax 33par 5 crpaTery 30punT Tycrarmpkaa.

EpeHxun Tenesneree 6ytoy GANP Hb 15 xunuiiH cTpaTermir aryyncaH 6avgar 6ereeq
©HeernH TEXHOMOMMII XeLYYpParaaH, ync opHyyablH 6aTtancaH yunn axunnaraaHbl 30punTyya
093P YHASCNAC3H MPIdAYNH Xenknunr Taamarnanseir rapragar. Block Upgrade ©ytoy Togopxon
OyTumnr camkpyynax Torronuoo Hb 2013 oHooc axnaH 2028 oH GOMOH TYyHI3C Uaaw ywun
axunnaraaHbl Teneeneree, 5 xwun TyTam TawnaH rapraxaap 30XxvMoH Oawvryynarggar. Yr
TOrTONUOO Hb CTPaTErnminH TOrTBOPTOM XOPOHIe OpYyynanTbIr A3MXMX, TULWYYH YNC OPHYYA, TOHOr
TOXEOpPeMX  YWNABIPNAryma, araapbIH T39B3PNArYng, HUCIXUIH YANYMNrasHUim
GanryynnaryyablH 30puUnTbIr TycraHa.

HucaxunH canbapbir ye waTTanraap HIr4ACSH HAr CMCTEMI3P X3CArunaH camxkpyynax
apraynan (ASBU) Hb 2016 oHbl 6atnargcaH 3arBapaap uar xyraudaaHbl XyBbA 6 XUITMWH ye
LaTTanraap gapaax YHAC3H AepBeH canbapT 6yTuuinH XyBba 3agapd 6aviraa oM. YyHa:

1. Hwucax byyansin yiin axunnaraa (Airport Operations);

2. [Oanxunr xamapcaH XapwunuaH 30XWLUOH axunnax HaracoH cuctem 60noH erergen

(Globally Interoperable Systems and Data Through Globally Interoperable System-
Wide Information Management);

3. OnosuTOM WnMngan 605noH ysH xaTad Huenar (Optimum Capacity and Flexible Flights);

4. Yp awwurtan HucnarniH 3am (Efficient Flight Path);

[aapx canbap Tyc Byp Hb uar xyrauaaHbl XapanknunTtuiH XyBb AOPBeH ye waTTan 6amnx
Gereen ye wat G0OMroH OOTOP €ep XOOPOHAOO XapurnuaH xamaapanTtan Ysangax Xopankmx
B6onomxTon mogynuyn 6anHa.

OYUNHB-aac atoynryn axunnaraar TOrTMON A33WNYYNaX, araapbiH HasBurauuiH
LUMHIYIINUAT YPrarmkyynaxag xoép tanbapT ecent 6un Gonrox ctpatermnr 60noBCpyyrcaH.
MHracHaap rvwyyH OpHyyA, YHACAH OpOoNuory Tanyyn arynryn axunnaraar XxaHrax, TOrrBopTom
ecenTunr 6un BONrox, yp awwrMnr HAMIrAYYNax, A3NXUAH AaxuHaa Wwaapgax banraa XypaanaH
Oyn OpunHA, 93NTIN, Xapuyunaratanm ynn axunnaraa apxnaH sasyynax 60momMK ofirox oM. SH3 Hb
HUCIXUIMH canbapblH gapaaruinH 10 XXuUnuiH ron copunt 6arx 6osHo.

3apum ync opHyya, Aireon-Hun caHcapblH ADS-B-T lWMH33p HAIBTPYYK Ganraa 6a aH3 Hb
aloynNryn axunnaraar camkpyyrx, yp awivr, Taamarnax Yagavkunr 493wwnyynaH, 6arraamxmir
A93LUNYYIMK 3apAan XaMH3aX 605ToMXKTON 6OITHO.

Aireon-Hbl CUCTEM Hb AKOYMryh axunnaraa, yp awurtai 6angan, TOHOr TOXEOPOMKUNH
0anaH Gargan, ryiuaTrang YMrnacaH Tyng araapbliH HaBUrauuMiiH ynumnrasHum Ganryynnaryyn
3aNnNwWryn TaBurgax €CTon Texeepem rax y3caH. CaHcapbiH ADS-B Hb 0000MMNH aXurnanTtbiH
cuctemp HamanT Gawvagnaap cyypunyynargax 6a uHracHasp AHB-bIr 040OrMIAH axurnanTtbiH
cucteMuniH - asg 6ytumnr oHoBuTOM OOMroX, 3apgan XaMHIX, HaugBapTanm axunnaraar
camxpyynHa. MeH Aireon-Hbl caHcapblH ADS-B CUCTEM Hb axurnanTbiH CUCTEM [O0rongox,
awmrnanTtaac rapax ye4 aXxuvrnanTtblH HeeL, CUCTEMIIP alumrnargaHa.

MeH TEeXHWUK, TEXHOSMOIMMMH eHeernnH XOerkun, O3BLUNWAr garaag HUCIrYrym araapbiH
XONMUNH X3PArnas acap Ux HAIMargaX Hucaruryin araapblH XeNrMnH CUCTEMUNH XO46NTOOHUN
yavpanara (Unmanned Aircraft System Traffic Management) 3apar LUMH3 OMNroNT rapyas.

2012 ong OYUHB [OonxuH xamxaaHa ysangaH axunnax HXM-uin cuctem (Globally
Interoperable Air Traffic Management System) -uiiH ye wwaTbIr aXnyynax 3opunroop AraapbliH
HaBurauumH 6ara xypnbir caHaaunmk, 30XMoH GawnryyncaH. 9QH3 cuctem Hb HUCIXUIH cuctemuir
X3CarynaH camxkpyynax (Aviation System Block Upgrade) koHuenuup yHascnax tom. HCXC
apraunan Hb alynryn axunnaraar camxpyynax, npasgyng 6un 60nox HACN3rMNH Xe4enreeHni
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XaHrax, XyNaMXWiH XUWH anrapnbir 6aracraxag YMrnargcaH OMOH TOOHbBI X3CAr, MOAYnbA
CyypunaH ysiH xaTaH, 3arBapyuricaH camkpyyrnax apra 3am 60nHo.

[onxunH araapblH HaBurauumnH candap Hb 3acruinH raspbliH Wyya xaHanT gop 6amgar
TI9BPUIMH canGapaac Wnyy epcernaeeHTal, nubepanuynaracaH opuvMH pyy WMk GanHal.
AraapblH HaBuraumnH canbap Hb OSfIOH XWUAWWH Typw OGawryynnarbiH WWH3 6yTu34 AacaH
30XMLOX acyygan, alynryn axunnaraa, Yin axuwnnaraa, TEXHUKUAH OONOH XYp3aanaH Oy opunH,
SAWVH Waapanaryyartan Tynrapy 6ams.

JonxXunH xamxkasHun HXM-UAH rynuasTranunr eepynex, Xopur, Xs3raapnant yryn, yp
AYHT3M aloynryn araapblH 3alr A3nXUnH XaMkaaHg 6uin 6onrox sopunroop 2013 oHbl 2 capg
WcnanunH Hunenan Magpua xotHoo CANSO-uiiH Mynyatrax 3axupnyyabiH 6ara xypnaac Vision
2020-unr GonoBcpyynax LWUROB3P rapd, rMUWYYH YNC OpHyyablH OypaH OponuooTomMroop,
HI3NTTaN, un Tog 6ananbiH yHACH 033p CANSO-uiiH 6anHrelH xopoog, axnblH xacar, CANSO-
ninH 6ycunH 3axnpnyya, CANSO-uiiH EpeHxuin 3axupan, HapuiiH BUdrniiH gapra HapblH raspaac
G6aTtnaH rapraxaa. Vision 2020-H4 O3NXWUAH, BYC HYTIMAH X3MXKI3HA X3PANKMX HUAT 126 ynn
axunnaraa opcoH 6ereep YHACSH rypBaH anemMeHTaac 6ypasHa. YyHA:

1. Hart xamTblH axunnaraa;

2. YH3 U3HMITr OMn Oonrox;

3. Yp AyHTan, awumrtam 30xXxmMoH Ganryynant;

CANSO-uiH araapbiH HaBUrauMmnH yMmuunrasHum npasgyirH Global Vision Hb canbapbiH
xegenrerd Xy4mH 3yunc, canbapblH eepynenTuir YNrnanuir ToOQOPXOMIK, eepynenTten caag
B0oNoX XMNraag, A43MXKIIAr Y3YYaX XYYUH 3YNICUNAT rapracaH.

OonxXMnH HWUATWUWH araapblH HaBUrauMMH YUr XaHgnara Hb araapbliH HaBurauuimH
YANUUnras, ymn axunnaraar xurg 6omnrox, HorooH HXM, ysH xataH araapbiH 3aul, 4eneer
MapLpyThir 6uin 60nrox, araapblH HaBUraUWAH YUNYUATASHMI YN aXunnaraaHbl 3apanbir
Oaracrax siBgan oM.

TYYHYN3H O3MNXUNH XaMKI3HA yanaaH axunnax HXM-nnH cuctem (Globally Interoperable
Air Traffic Management System)-uir xenkyynax, AHYB-bIr OpyYuH yewuiH, rynuaTrang
Tynryypnacad 6anryynnara 6omnrox 6yry xaparnaryguMiH Xaparuaa waapanarag TynryyprnacaH
Ou3Hec yompanarbiH xanbapasp yaupaax uqr xaHgnaratan 6ariHa.

2020 oH 6onoH 2022 oH xypTanx MoHron YmncblH 4virnan Tyc OYpUNH eHrepenTuiH
HUCNArMNH 3opunrdabliH TooH Teceennuir OYATX-Hooc rapracHaac y3axag 2022 oH raxag
npasgymH MoHron YncblH araapblH 3amMaap OaMXWH ©Hrepex araapblH XOnruiH XUUAH
©CONTUINH HUANMaN TyBWWH 4.9% 6onx, 140688-4 xypH3.

2.1.2. Hucax 6yyanbiH 4vr xaHanara

AraapblH T33BIpnaryMg 30pYUrydblH - asnmbiH - CITrArONMAr  “93aMLUIAar”  WAO3BXTIMN,
WHHOBaALUMWI caHaaynard TyHW 6GancaH 6on HMCaxX Byyaan ogoo 3H Tauyy TyHW 6ok 6anHa.
Hucax 6yyman Hb 30puvrygblH asniblH YaHapT M3AJr4dXYWL, Henee y3yynaar ragruir
OWIITOCHOOP YWMN axunnaraaHbl xanbapaa eepunik, OM3HEeCMH 3apyumaap TYNXyy axunnax
BorcoH.

AraapblH T93B3ap nubepanynargaxeiH xmpaap “hub and spoke” cucteMuiiH Xypaa Tarx,
araapblH TI9BIPMArYAMMH 3BCNMWH ad xonborgon HamargaH, Espon, A3sm 6onoH Ownpxwm
[opHoaoa TpaHcdep 30PUUYUNH Tereex epcenneeH 3BCANA HArAC3H araapblH T33B3IPNaryng
AYHA 3pUMMKC3IH. AnaHrysa Onpxu [JopHogogn TpaHcdep 3opumrygon TynryypracaH 3aHrunaa
TOB HUCAX OyyanbiH WKMHS BusHec 3arBap yycd 6uii 6ONCoH. 3Araap HWUCAX OyyanbiH HUNT
30pYUMryablH UX33X3H XYBUWI 3aHruriaa araapblH TI3BIPNAryYauiH TpaHcdep 30punry 333k
Dariraa Hb 9HS xaHgnara yp awurtam ragrumr xapyymk bavraa 6ereeg 2018 owbl Garagnaap
3aHrnnaa /HUB/ HUC3xX OHrouHbl ByyanbiH ynn axunnaraadbl canbap 133 tapbym gonnapbiH
OpJIoro OfK, CyynuiH 5 xuntan xapbuyynban 3.4% -nap, HUC3aX GyyanbiH 6U3HecyyaumH Too
3.2%, axunTHyyablH Too 3.2% -nap ecceH 6anHa.

Awwur, oprnioroq aHxaapan TeBnepyynax HAM3IrACIHIAP HUCAX ByyanbiH yinn axunnaraa
apxnary Ganryynnaryyn XyBUMH X3BLUIMWHXHWUMA HUWTAAr 30XMOH GanryynantblH OyTaL pyy

1 CANSO Vision 2020



LWMIMKMXag Xypd 6arHa. XKuwaa Hb, CaHXyYrMiH XanTac Hb 36BX6H caHxyy OypTrang aHxaapan
XaHgyynaxaac wunyy ryiuaTranuinHd ron y3yynantyya 60nox xepeHre opyynanTbiH awiur, 34uMNH
3aCrMnH yp aluuvr rax MaT XyBblLiaa 333MLLMIYA34 YP ereex erex acyygang aHxaapan xaHgyynax
Hb HOM3rAC3H33P YWN axwunnaraar oHoBuTOM 6Gonroxod GOMOH TYNUSTIANNAH MEHEXMEHTI[,
aHxaapaxap Tynxay 6omncoH. MeHexXMeHTUNH xanbap xypTan ragaag 60noH gotooa acyyaangjaa
XYBUNH X3BLUSIMNHXHUIA CITIANr33r TyCrax 3X3SIC3H. AnaHrysia HUCax GyyanblH MEHEXMEHT Hb
OG13HEC33 OHOBYTOM OOMroxX 30pPUIITOOP CaHXYYIMAH XAMXKYYP OONOH YMNMYUNIaSHWMIA YaHapbIH
rYNUSTraNMIAH ron y3yynanTunH CUCTEMA UNYY Handax axarmk 6anHa.

OpnorblH 39X YYCBIpUUr camkpyynax G0noH WKNH33p 6uin 6oNrox Hb O3MXUNAH HUCIX
Oyyanyynan rapy 6ym ron 4vir xangnaryyabiH Har oM. OHUrom XOOSHbl ra3ap, OfIOH TOPSIUNH
XWKUMM3H Xygangaa 33par YANYUMrasHyyA Hb O9NXUA gasiapX ONoH HUCax Oyyanyyaan
30puMryabiH XygangaH aBanTtbir HAMIrayyngar. AraapbliH TI3BIPNArdvMa A3NXUAH XIMXKISHUN
epcernaeeHeec opnoroa Heneenex gapaMTbir Maaapy 6anraa 6ereeq 3apanbiH JapamTbir HUCIX
Oyyanyyaan LWMImKYYNaX apra 3amblr Xamk 3XANCaH. XapuH Hucax Oyyanyyn gosg o6yTuunH
epreTrenniiH epTer eHAepPTIN TECNH CaHXYYXUNTUIAT OfI0X acyyaanTan Tynrapyd 6anHa. 3arasp
XOEp epcengeeHT Waapanarbir TOHUBIPXKYYIIOX LOPbIH raHy apra Hb HUCIX Byyanyya HUCIXMIH
Oyc opnorog aHxaapnaa TeBnepyynax sisgan oM. QH3 Hb AINXUINH HACAX OyyanyyablH OpnorbiH
ron ax yyceap 6omxk 6avraa 6ereeq HUCAX ByyanbiH CaHXYYrMAH rynuaTrang 70 xypTan xysuap
XYBb H3M3p OpYyyImK YagHa raxk OnoH yrcbiH araapbliH T39BPUNH Xor1600 ToouooncoH. (IATA, The
Future of Airports, March 2012).

TexHOnorm Hb OpPYMH YeurnH ambgpanbiH Gapar Oyx Xx3an6apuir eepuusriceH Tyn
TEXHOMOIMIH A3BLUW aanfiblH X3NO3PUAT YPrasbkIyynaH eepunexeq ramxax 3ynnryi tom.
©epTee ynnunax 3opyumrd BypTranuinH aBTomMaT TOXEOPOMXK, rap yTcaH A33pX CyyrduH TarioH,
aBTOMaTXyyrcaH araapblH XenerT Ccyyx rapl, KOMMbOTEp 9CBAN yxaanar TexeepemX aluurnaH
WHTEPHETA3P HUCNAIT OYpTryynax rax MIT A3BLUMATAT LUMHA TEXHOMOrMy4 Hb anb X34WWHI
30pYMry HABTPYYNANTUIH Xyrauaar 6aracraxbiH 33parudd HACAX ByyAnbliH @XUNTHYYAbIH 3apanbir
OyypyyncaH. Hucax 6yyanbiH TepmuHan OO0NOH OyT3arasxyyH, YANYUNrS3HWA M3433MM33p
XaHragar aBTomaT TeXeepemX, TMn3 XyaangaH aBax, T33w O0MOH HUCNArMH cTaTyc wanrax
aBToMmart TexeepeMx, 6apaa ByTaaraaxyyH xygangaanax astomat texeepemx, (Abdelaziz, May
2010) rap yTacHbl ©6pTee YUNUax anfimkenLlH rax MaT HUCAX ByyanbiH A3BLUMATIT TEXHONOrNy 4
Hb 30p4YMrd HIBTPYYNANTUMWH YWN €BU, Xapwunuaa xonboor ysH xataH Oonoxop TycnaH
X3OPArnarymmH CaTrargang 3epar Hemnee Y3yyiX, LWMHY HAr4COH CUCTEMWUWT ypbA Hb X3333 4
Oarraarynrasp xypaaH HI3BTPYYNaxs4 Tycamk 6anHa. 30puurdniH YRIMUYUITO3HUK YaHapbir
camxpyynaxaac ragHa 6yTaH GUeninH ckaHHep, 30p4Ymry HABTPYYNANT34 GMOMETPUKUIAT alumrinax
/araapblH T39B3pnary 60NoH HNUCAX ByyanbiH TexHonornnH SITA koMnaHn HUC3X ByyanyyabiH
77%, araapblH T39B3apnaryamnH 71% Hb JapaarviH 5 XunuiH XyrauaaHg TOMOOXOH xeTenbtep
OOMNOH cydanraa XenknUNH axung OMOMETPUK MIAINNIMAH MEHEXMEHTUWT aluurnaxaap
Tenesnex 6anHa raxx magaancaH (Forbes Sep 29, 2018)/, Tacpax 6oanc nnpyynax, aCBan CaTrau-
PUNONOTNIAH  LUMHXUITAHMI TEXHOMOMMII HIBTPYYNAX 33pradp HUCAXMWH aroynryn Gampan,
alynryn axunnaraar XamruiH CyyfvniH YEeUnH TeXHOMOTMWr awumrnaH gapaarviiH TyBLUMHA
aBaaudmx bGarHa.

2017 OHbl 9X33p 30pPYUUIYLOA OIMXKIAr Y3YYNax yypar 6yxun pobOTbIH Tanaap mMawl KX
M3433 rapy 6arcaH 601 XxaMrMnH Henee y3yyrax Hb HUCIAr YUNABIPMANNAH YN axunnaraadg
oponuox yypar 6yxuii poboT Gaik maraarym oM.

Japan Airport Terminal XXK-unH “Haneda Robotics Lab” Hb aH3 unMrnang aHxgardaap
TOAOPY, HUCAX ByyanbiH OpYMHA, 7 POBOTBIH TYPLUMATBIN XMAX X GanHa. 3araap poboTtyya Hb
TI3LU TIIBIPIIAXIIC aBaxyynaag aynryn 6anansiH 60n30LWry apcanmmr TO40PXOMoxX rax MaT
AH3 OYpUINH YYPar faanraeap rynuatrax 60oMKTon.

2.1.3.AraapbIiH T33BpUWH 4vr xaHgnara
AraapblH T93BpuH canbapt 2018 oHa 2.7 caa anbaH xaaruvg axunnax bGanraa 6a
araapblH T93B3pnary 6ypT axunnax 6avraa axvntan gyHopxkaap 109.000 am.gonnapbiH HAMYY
epTer byTa3Xxaa.



2017 oHbl XunuH aucuiH 6argnaap 3.8 Tapbym 30p4yMry araapbliH T33BPIAP 30PYCOH
bon 56.7 cas TOHH avyaar araapaap T339BIpnacaH Gereen ganxun gasap 1400 apwmkaaHbl
araapblH T39B3pnary (bara eprertan T93Bapnardng, 3axvanraT 33par 6arrcan) 25.000 araapbiH
Xenreep HUCNAr yUnacoH 6amHa. HucnarnmH epreH cyrmkaar 6um 6onroH 3900 HMcax Gyyaang,
170 rapyv aspOoHaBUrauunH YUNYMNras y3yynardyma yun axuwnnaraaraa sisyymk 6anna.

OnoH yncelH araapblH T93Bp33p 3opunrymg 2018 ong 750 Tapbym am.gonnapbir
3apuyyricaH Hb 6MHeX OHTOW xapbLyynaxag 15% ecceH.

MeH Bara epTertan Ta3B3pnarygumnH T00 Xenkux Oyn opHyyaan ecy 6anraa 6ereeq 2017
oHA 1.2 Topbym 30pumry Gara epTerTan TI3BIPIANYIIP 30PYCOH Hb ASMXUNH araapblH TI3BPIIP
3opumrygbiH 30%-mir 33amx 6anHa. EBponuintH xon600HbI OPHYYAbIH HUAT araapbliH T33BP33AP
3opumrygbiH 33%, A3n HOMXOH AanaviH GyC HYTITMNH HUAT 3opumrdabiH 31%, Xong AMEepUKuinH
30punr4gbiH 26%-UAr 3335mKa3.

3ax 393NUNH XYYTIM BpCcengeeHTan TyfnrapcaH ynamxkrnanT araapbiH T33BIpNardng TUN3HUIA
YHWUIAH Baruyaac adaa TI3LWHMI XypaaMX, CYYASblH COHrONT 33PrUNr canraH yun axunnaraatbl
3apanbir 6yypyymk axancaH. KPMG 6ariryynnarbiH XMNC3H cyganraaHaac y3axag 6ara eprertan
araapblH T33B3apnaryng 60M0oH ynamxknanT araapblH TI3BIPNArYANNH HACNAMMNH 3apAafiblH HANK
BoNOMXMT cyyaan KunnomeTp TyTMbIH 3epyy 2.5-3.6 ueHT GanHa.

Bara epTertan araapblH T33BIPSIArYng HAr TOPNAUAH araapblH Xenreep Laraac LdrMnH
XOOPOHZ, alnrtTam HACNIrMAH YUIMNanNyyaaa TOrTMON HUCHAr ynnaaar 6ereen araapbiH XenruiH
awwurnant eHgep Oararaapaa gaByy TanTan. YnamknanT araapbiH T33BIPNaryguniH XyBbA
HUCNArMMH CYIKaar eprexyynax, 6paHg 6GO0NOH yunumMnraar camkpyynax 33parT WiyyTan
aHxaapgar 6a yyHa33C yyasH 3apaan ecger.

YnamxknanTt araapblH T93BIPNArYyannH TMB XOOPOHAbIF XONIOOCOH HUCIIArMNH CYIDKI3 Hb
HUCNArMnMH uarnir yprtacragar Gereef araapblH XefrviH 3acBap YWNYMIT33HWA 3appan,
yavpAanarbiH 3apaan eHgep 6angar.

Mpax 10 xumng Gara epTerton araapblH TI9B3PSISMYAMAH 3ax 33354 33M139X XyBb ©COX
TeneBTan GanHa.

2.1.5. Map33nnuiH aroynrym 6ananbiH Yvr xaHgnara
VIProHNMn HUCOXMMH X3IMXKI3HA MIOISMNTUAH TEXHOMNOINMH YMr XaHanara Hb 4-p uaxum
XyBbCranbir HIBTPYynax3g uurnax ©OanHa. Oepeep xanban Big data 6ywy ux erergen
6onoscpyynant, Cloud 6ytoy yynaH TexHonorn meH ERP cuctemyyaninr HaBTpyynaxag, Ynrnax
GanHa. TyyHa3C ragHa araapbiH HaBUrauMnH CUCTEMYYA OSTOH YNCbIH XUWraap IP-4 cyypuncaH
TeXHONorna Wumkmxk, bue gaacaH xapunuaH ydgangaaryn 6angnbir xamk axnaag 6anHa.

2.2 O3NXUNH OASIAP X3P3MKYYIK BYU TOCOI, XOTONBEOPUNH XXAITCAANT

/ICAO-aac xapankyymx byn Tecen, xetenbepyyaMnH ctpaTerMiH 3o0punTtyya;
- HucaxmnH atoynrym axunnaraa
- AraapblH HaBUrauMmnH yUnyYnnrasHum Yagasx 60MnoH yp AyH
- HucaxumiH atoynryn 6angan 6onoH Xandapwyynant
- DOMMH 3aCrmnr XenKyynax
- XypaanaH 6yn op4yHbIr Xamraanax

ICAO-aac x3aparkyyrmk 6yn Tecen, xetenbepyya:

1. Airline Industry Retailing (AIR) projects



Llaawmng xenkwx Oyn gmwkuTan epTeHuen araapblH TI3BPIAP YUNUNYYIAryYauMiH XyBb XYHUN
caHan XyconTuir aBax, 60anT mMagaanang Tynryypnax, yi y3araax axun ryinraa ecceep 6anHa.
AraapblH T39BPUMAH MP33AYNH Y3YYN3NT Hb TenGep OOMOH TYroaNTUWH ynamknanT
NPOLIECCUNT OWKUTAN XWKUIMSH XyAnaa pyy X3px3aH OOrMHO XyrauaaHg LWWImKYYIDK Yagaxaac
NX33X3H xamaapy 6anHa.

AIR Tecen Hb AVXNUTan WWUIMKUAT araapblH TA3BPUIAH canbapbiH OpONLOOr A3IMXKUX, LWMHI
Yagasxuir 6un Gonroxon Tycnax tecen M. Taaraap Hb OyTIArgaxyyHUn yaH xaTaH Gangan,
cyBar XOOpOHAbIH ysangaa xonboo, TenbepunH xanbap, rymByynra 39prunr camkpyynax
30pUSITOTOMN.

BHXAY-a x3pankux 6yn Tecen xetenbepyya:
2. 13-p TaBaH XXUNUWH TOnNeBreree

HOonxunH 2 gaxb TOM 3OMWAH 3acar 6onox ypa xepw XAtagblH MProHUA HUCIXWUH
canbapblH Hexuen 6angan, Tynrapy 6yn acyyonyyn Hb A3n-HomxoH gananH GyCunH ync opHyya,
anaHrysga MoHron YNncblH MProHMin HUCSXUAH candapT Jyxan Hemneetan. 2017 ong GatnaracaH
BHXAY-bIH 13-p TaBaH XunuiH TenesnereeH VIproHMn HUCIXNMNH XONKITMAH Tanaap YHOACOH 5
30pUNT O3BLLYYNCAH GaiiHaZ.

MpraHum HUCIXMIAH TOrTBOPTOW atoynryn axunnaraar xaHrax;

Hucax ByyanbiH YHOICHUIA X3MXKI3HUIA HArAC3H cucTemuiir 6uin 6onrox;
HUCaXMINH yANYMNrasHWUiA YagaBxuir OypaH camkpyynax;

HXM-WIAH YRNUUNra3HUM YaHap, O3MKITIMMAr 63XKyynax;

LLIMH3TIamn, MHHOBALMIT X3PanKyynaxX 3aMaap LUMIMKUNTUIAT Xypaacrax?;

ahrwdE

"13-p TaBaH XWUNUNH Tenesneree" XenknuimH TenesnereeHnin garyy araapbliH HaBuraumiH canbap
6ognorbiH ron 6apumt Guumnr rapcaH He XatagbliH HXM-uir mogepHusaumnax ctpateru (Strategy
for Modernizing Air Traffic Management) 6unaa.

"13-p TaBaH XWIWNH TeneBneree" Xaparkux XyrauaaHd WMPraHUN HUCIXUNH XOrKung
YUINACIH X3 X3A3H 30pUNTYYAbIr TOOOPXOWIICOH. OXHWUMA 30PUIT Hb araapblH TO3BPUNH HAr cas
uar HUCnar Tytamg ocrblH XyBb Xamxa3ar 0.15-aac goow 6avnrax asgan tom. Xoépaaxs 30punt
Hb WMPraHWMA HUCAXMWH YHAICHUW 3AWAH 3acarT opyysbk Oyn cTpaTerniH yypar pornuviH XyBb
HOMPUIT BaHra HOMIrayymk, T39BPUNH HAFOC3H CUCTEM A3X araapblH TO3BPUNH XyBb X3MXKI3r
HAMarayynHa. YyHa 3opumry aprant 28% xypax 6ereeq HUAT TI3BPUNH 3PranT, 30pUMry TI3Bap,
avaa, WwyyaaH 193B3apnanT 142 1apbym TOHH/KM, 3opunry 720 cas, ayaa 8.5 cas TOHHA Xypax
Gereen xung 10.8%, 10.4% 6.2% -vnap Tyc Tyc ecHe. 'ypaBgaxb 30pUNT Hb MPrAHUN HUCIXUINH
YagaBXuIr LOrLoop Hb camxkpyynax sisgan tom. 260 rapyi T93BPUNH HUCIX OHrouHbl Byyanaac
OYpPACAH HMCIAX ByyanbiH CY/HKIar cavTap Tenesnex, yp awurtam 6onrox 60mnHo.

AraapblH 3aiH GartaamKuUnH Xsi3raapnanTbil XOHTeBYMITK, HWUCIAMMNH Xe4enreeHunin
MEHEeXMEeHTUH YafaBxunr Tacpantrym 63xxkyyrmk, xung 13 caa araapblH Xenruir yampaax
6onomxTon 6onHo. [epeB O39X 30puNT Hb 30puYUrygod "Hexepcer yunuumnrad" -uir caHan
6ONrocCHOOP YWNYUNMI3HWUIA TYBLUMHI O33LAYYIIAX, HUCAAMMAH TOrTMOormkmnnTmuir 80%-4 Xyprax,
YN axwunnaraaHbl YaHapbIr camkpyynax sigan oM. TaB Aaxb 30pWAT Hb OFIOH YNCbIH 43[4,
OyTumnr 6un 6onrox, cTaHaAapT CUCTEMUIAT BMI BONrox, YN axunnaraaHbl OPYMHI TacpanTryn
camkpyynax, YWNUUNroaHun canbapbir epretrex 3amMaap €EpPeHXUA HUCIXUWAH  XODKINAT
SPUUMKYYNAX3A umrnaHa. 500 rapyn epeHxumn 3opuynantbiH HUC3X OHrouHbl 6yyaan, 5 000 rapyn




€POeHXUI 30pNyNanTbIH araapblH Xenertan 60K, HUNT HUCNAMMIAH Lar 2 casg XypHa. 3ypraa Aaxb
30pUNT 60N HOrOOH XeNKNUIAr O3MXMUX aBAan oM. HOrooH MProHMM HUCAXUIMH CTaHO4apPT CUCTEM
6on "banranb OpYHbIF Xamraanax, yyp aMmbCrasnblH 6epunenTTan TaMU3X"-UNH Tyng Heeuunr yp
AYHTAN almnrmiax, XXun TyTMbIH AyHOAX X3parnad, HYYpCTeperdynnH Aaesxap Ucan anrapyynantbir
"12-p TaBaH XUNUNH Tenesneree"-Tan xapbuyynaxag 4% -vap 6yypyynHa.

Bycan opoHa x3aparkyyxk 6yn Tecen, xeten6éepyya
3. Consumer Protection Project CPP

OHaAXYY TOCIUNH 30PUMTO Hb :

e

¢

AraapblH T39BP33p 30pUUrYabIiH 3PX aLLrMAT Xamraanax

AraapblH T39BP33p 30pYUrYAbIH CaHan roMAnbir Xynd3H aBax, X3pXaH Lyypxaw
LWMNOBIPIIAX, HEXeH Tenbepunr Gapargyynax candapblH HA3rgCc3H TOrTNONLoor
Bypayynax

OpX Hb 36pYMrABen xaaHa XaHA XaHA4ax Tanaap Maanar onrox

AraapblH T39BP33P YANYMMAYYNArYgUAH CITrAN XaHaMXUNH cydanraa Xmmx
3opunrygon yvnunax TeBunr 6um 6onrox, caHam romgori XyJn93H aBax YTCbIl
axunnyynax

CanbapblH gam, 6ycag TepyinH 6anryynnaryyaram xamTpaH axunnax

AraapblH  T93B3pnaryna, HUCax  Byyanyya, B6ycanq  yWNuUNrasHWi
Oanryynnaryyaram xamTpaH axunnax

OnoH yncelH Typwnara cygnax
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- ICAO-aac caHaaunaH x3parkyymk 0yn Tecen, xetenbepyyasn

1. HucnarninH xxypam 6onoBcpyynantbiH xetenoep — Flight Procedure Program.

Tyc xetenbepuiiH 30punro Hb UwyyH yncyyabir MyAuaTrang cyypuncaH HasBurauumr
XOPANKYYAX aXIblH XYP33HA TUWYYH YNCYyyAblH HUCNArMAH >Xypam 60noBcpyynanTbiH
YagaBXunr TOrTBOPXKYYIDK XODKYYNaX aXung Tycnanuaa y3yynax sisgan om.

Monron Ync He 2018-2020 oHA, x3apankux Tyc xeTenbept anbaH €coop oponuox Tyxan
CoHMpxnbir unapxunnad UHEM-biH Oapra J1.bambacypaH 2018 oHbl 3 gyraap capblH 27-HA
xeTenbepuitH 6apumT 6uumnrt rapbiH ycar 3ypxx OYUHB-4 xypryyncaH.

OXY-n x3aparknx 6yn Tecen xetendepyya:

1. “OXY-blH araapblH HaBuraummH cucrtemunr 2030 oH XypTan XerKyynax crparteru
Tenesneree”

OXY-blIH araapblH HaBurauuind cuctemuiir 2030 OH XypTan Xenkyynax ctpaTteru Tenesnereer?
araapblH HaBUraUMNH yNNumnraa yayynard 6avryynnara 6onox HXM YYI™ 2017 oHbl 7 capbiH 19-
HO epreH 6apbcaH 6ariHa. OXY-biH 3acruiiH rasap 6atancaHbl gapaa 2018 oHbl 5 capaac axnaH
X3APANKYYIIaXxa3p TycracaH 6a xa x343H Yyxan Xypaar xamapcaH. Yr Tenesnereen TycracHaap
2025 oH raxag OXY HUCN3rMiH 3aMbir OHOBYTOM BOMroxX, HUCN3ArMH Larunr 6aracrax “yeneet
3aM Oyxui araapblH 3an’-r ©uii BOMrox, yHO3CHUM aroynryn 6angan, HUCAIMMNH atoynrym
axunnaraaHbl LWaapanarbir XaHraxblH calyy araapblH T339B3Ipriary HapblH 3apanbir xung 26




Topbym pybnuap 6yypyynax, araapbiH HaBUraumiH CUCTEMUINH YN axunnaraaHbl 3apanbir Xung
25 1apbym rapymn pybnuap 6aracrax 33par 3opuntyya 6armkaa. CtpaTermnH YHAC3IH YUrnan:
1. OXY-biH araapblH 3aiH awmrnanTbir camkpyynax;
HucnarnmnH xegenreeHnin aloynryn axuwnnaraar xaHrax;
CNS/ATM cuctemuur camxpyynax;
AraapblH XenrnMinH TOHOIMOSbIM cCamKpyynax;
AraapblH HaBuraumg ynnunax uar yypblH CUCTEMUNT Camxpyynax;
AraapblH HaBUrauMmH MaS33MNTUAH YUAYUAIA3r camxpyynax;
Xyynb 3pX 3YNH OpYHbIr 6ONTOBCPOHIyin 60nrox;

NogabkowN

2. “OXY-biH HXY-bIH H3rAC3H CUCTEMUNH MOAEepPHN3aUn” XONn600HbI 30PUNTOT
xeTen6ep®

XeTenbepuiiH 30punro Hb OXY-blH HUCOXUAH HIrAC3H MEHEXMEHTUNH CUCTEMUNT
camxpyynax, HACOXUNH aloynryn Gananbir camkpyyrnax, HUCIX XYUMH Yaanbir CamKpyyInK, WWMHI
TEXHUK, TexHonormir awmrnad OXY-biH AraapblH HABUrAUMNH CUCTEMUIAT OMIA BOMTOX, XONKYYIIaX
3amaap TYYHUIA TOHOT TEXeePeMXK, CUCTEMUIT camkpyynaxag OpLUMHO.

OnoOH YNCbIH UPraHUA HUCAXMWH GanryynnarbiH 36BAEMXUAT X3P3aNKYYnax 30punrog
XYP3XUIH TyNng Aapaax yypar gaanraBpyyabir ryiuaTraxasp 6arHa.

YyHA: OXY-blH araapblH TO3BPUIAH X3TUIAH BYTILMIAT HIBTPYYNIAX, OYX X3parnardyamiH apx
alWrMiH YyOHI33C alumrnax TeneBnenTuinr camkpyynax; araapbliH HaBuraublH 434 6yTay (ToHor
TOXOOPOMXK) -UMH LUMHIYIIAN, TEXHUKUIAH LUMHIYMAN, araapblH T39BPUWH yaupanarbiH TOBUNT
OpPrexyynax;

OnoH YNCbIH UPraHMI HUCIXUINH BanmryynnarbiH y33n GapuMTnanbiH garyy y3yynantag
cyypwncaH araapblH HaBUrauumH CUCTEMWUNN HIBTPYYNAX; AraapblH HaBWUrauumH uar yypbiH
M3A33M3N4 A3MXKIAM Y3YYNaxX O3BLUMATAT CUCTEM, TEXHOMOMMWAT HIBTPYYN3X, HNCAX OHrouHbl
3pan xanryyn, aBpax Har4CcaH CUCTEMUIH By TUMIAT Brin 6ONTroX, OPUMH YEUIAH aBna 3pan xamryyn,
aBpax uoruonbop Ganryynax

3. ICAO-bIH ONoH yncbIH araapbiH HaBuraumiH tenesneree /GANP/

OnoH ynceliH HucnarmiH XegenreeHnin MeHeXXMeHTUIH cuctemunr xenkyynax /Achieving a
global ATM system/
OH3 Hb ONOH yNcbiH HUCA3rMNH X6AenreeHnin MEHEXMEHTUNH cuctemM (ATM)-UIr XOnKyynax
Hb HAr TepnuiH ATM-uinH 6yc HyTryya G0MOH HUCNArMMH ypcran, MapLpyTbiH 6ycunH 6yTunnr
36B 30XMOH BGanryynaxag OpLUMHO.
-HucnarminH  ypcranyyablH  6eerHepen/ MapuwpyTblH  Oycyyamir  xaHax ATM-uiH
TyCrnamTam XsiHax;

-OnoH yNcbIH TeNeBnereeHnin caHaunnryya;:

OnoH ynceblH TemnesnereeHW caHaaunaryyn Hb Oyc HyTryyaag rynuaTranuiH
30pUNTYYAbIT TEMOBMOX, X3P3ANKYYNaX34 A3MXKIISI Y3YYI13X 30pUIITOTON OM.

['YRNUSTranuinH 30puUnTyyablH TONeBNenT, Xap3anKUNTUAT ONPbLIH XyrauaaH XMnx, XyBbCaH
©6pUNIeraex Xenkyynax 3o0punroton 60nHo.

-HaracaH canaaunnra:
TeneBnenTUMH YN SABLUbIF XOHTEOBUYNOXUWH TyNng caHaaynaryyabir X3pankyynHa. Tyc
caHaaunaryyg Hb XOOpOHA00 XapunuaH yangaartan 6anHa.

- TeneBnenTUNH YN SBLbIH XyBbCcan:




OnoH yncbliH araapblH HaBUrauuMnH Teneeneree Hb ganxun gasap ATM cuctemunr
X3P3ANKYYIaX TeNeBnenTunr xmnxmiH tyng ATM cuctemuiir 6onoecpyynax ynrapymncaH OnnronT
Gereef 3H3 Hb L@algblH X3P3NKMUMATISC XYNIIAragaxk Oy yp ereexxunr TogqoTrox erger.

TyyHUnaH OnoH yncbiH ATM CUCTEMUIH X3P3aNKYYNaX axnyyablr TerneBrnexnee aHxaapax
Waapanaratanm xaa xaaaH acyyanaap ATM-uiH 60n0BCpyyImk Oy MapraXxnunTHyy4an sopuyncaH
EPOHXUN MAAdANNUIT erger. YyYHO XYHUA HEeOLUMNH Xenkus, cypranTbiH Xaparyaa, Xyynb apX 3ynH
acyypnan, 6yTay 30xMOoH Ganryynant, OfloH YIICblH XaMTbiH aXunnaraaHbl acyyanyya, epTrunH
almnr WNHXKAMS3, 94MWH 3acrMinH Heneernes, CaHXYYMMnH acyyanyyn, TEXHUKUWAH XaMTbIH
axunnaraa 6onoH onoH yncblH ATM-TTan xon6ooton GaWwranb OpPYHblI alWr TYCblH TyxaWw
MO33MNNYYA XamaapHa.

4. EBpoOnblH H3r T3HrApuUWH HucnarmnH xepenreeHun mMeHexmeHT [ATM/-unH
cypanraa (SESAR)

-SESAR 2020 oH xypTanx axrnblH xetentep / 2016-2019 oH, 2021 uaawabiH Tenes/

Single European Sky ATM Research (SESAR) Hb EBponbiH araapblH 3auW, TyyHUNA
HUCNArNAH XeAenreeHNN MEHEXMEHTUNAT BYPIH LUMHIYNNIX 30PUNTOTON XaMTapcaH Tecen oM.
Tyc xetenbGepunr SESAR-Hbl Tep 6a XyBWWH X3BLWNWWAH TyHWNan Oyxun OGanryynnara
yampaaar.OHaxyy xetenbep Hb Aapaax Xypaar xamapHa. YyHA:

-AraapblH HaBUrauMnH MEHEXMEHT;

-AraapblH T33BPUNH YN axunnaraa;

-OrnoH YNCbIH HUCAXMIAH CTaHAAPT, )KYPMbIr LUMHIYMACIH BONOBCPYYIIK, camkpyynax;
-HucnarmnH xegenreeHnn ynnyunnrasHuMm TooL00M0N XUNX;

-OHOep rynuaTranTan HUCAX ByyanbIiH YN axunnaraaraap xaHrax;

-AraapblH 3aMH x3parnary Oyly araapblH T339BIPNardy GOMOH 30pyMryabir SONXUWH
TYBLWMHA HUWLUC3H, XapwunuaH yangaatan, eHOep ryWudTranTal araapbliH T33BPa3p

XaHrax;

-ATM-uH 30xmoH OGaunryynant, uHTerpauunan, Hucax OyyanbiH 6apumnrbiH  30XMOH
Ganryynant, YWnuunraaHui Hexuena OHLIron aHxaapan xaHayynax;

-AraapblH T39BPUIH HAramMan 6argan, sapgan 6onoH 6anranb opyMHA 39MTan Gargnaax
XaHrax;

-EBponbiH 60M0H OfOH YNCbIH TYBLUMHA HUWLC3H CTaHgapTyunan, 3oxuuyynant 00moH
XapunuaH ysngaaTan axunnax 6onomxmng 4IMKNar y3yynax;

5. Xon6ooHbl HucaxunH Yaupaax banryynnara /FAA/ Tecen, xeTen6epuinH XypasHA:

HapaarninH yeurH araapblH Ta3BpuinH cuctem (Next Generation Air Transportation
System- NextGen)

NextGen Hb araapblH T33BPUIAH CUCTEMUIAT OPYMH YEUNH BONrOXbIH TYNA HUCAITUAT MYy
arynryn, Unyy yp awurran, ypbadmnad Taamarnax 60nomxron 60nrox om.

NextGen Hb 36BX6H Har TexHosnorn, O6yTaargaxyyH, 3opuiro o6uw tom. NextGen Hb
alynry axmblH Tanaap HapuUnH LUMHXWUITSS XUACHUM YP LUMHAMAM LWUMHY TEexXHonorn 60soH



araapblH 3ang 30puyncaH >XXYpMbIr TONeBMNeX X3pankyynaxag opwuHo. Cyaanraa, UHHOBaUM,
XaMTbIH axunnaraaHbl xypasHg NextGen Hb O9NXMAH cTaHOapTbIr TOrTooX, FAA-bIH OA3MNXWIAH
MaHnannasnbIlr HUC3X OHIOLHbI YANAB3PT 61 BOArox 30punroTon om.

FAA Hb NextGen-unH TexHonoru, xypam, 6ognoro, xetenéepunr 2025/2030 oH raxag
30pYUIY, HUCOXUAH YWINABIPNAM, XYP3dnsH Oy opumHg awwur Tyctarm GOoanorooo A3MXKWUH
axunnaxaap Tenesnex 6anHa.

FAA-bIH LUMHIYNANMIAT aloynryn axunnaaraaHbl TECT ABYYICHbl AYHA TEXHUK TEXHOMNOTN,
WHHOBaUuA cyypunaH 60M0oBCpyyImK, Xapankyynaar.

6. LWwuH3 3enaHa YNCbIH Tecern, XeTenbepuinH XypasHA;:

TyxawnH yncbelH AraapblH 3ar, AraapbliH HaBuUrauninH Tenesneree - AraapblH T39BPUNH CUCTEMUIAT
op4uH yenriH 6onrox -/National Airspace and Air Navigation Plan-Modernising Aviation System/

Tyc TeneBneree Hb AraapblH HaBurauu, XaHant, Xapunuaa xon6oo, HucaxmiiH
M349351311, HUCNarMimH xegenreeHnin MeHeXXMeHT, AraapblH 3aiH 30XMOH Ganryynan, Aspoapom
G6onoH Llar yypbiH yinumnras 33pruir xamapcaH HanmaH 6ynraac O6ypasHa. TeneBnereeHz
TycrargcaH yun axunnaraar 2016-18, 2019-23 oHyyaaz XapanKyyIiHa.

ICAO-biH OnoH yncbiH araapblH HaBuraumiH Tenesneree /GANP/ 6onoH ICAO-biH
Tenesnereer 3aaBan Ouenyynax anbaryym 60NoBY ONOH yncag Xapankwk Oynm araapbiH
HaBUraUWMMH CUCTEMUNT 3o0XuuUyynaxag 30puyrncaH TeneBnenTUAH X3parcanuir 6um 6onrox
lWaapanaratanm oM. X3paB YrC OpHyyd araapblH OOMOH araapblH HaBUraublH CUCTEMUNAT
WMH3YNAX X3paruds GamHa rax y3ean ICAO-biH TemnesnereeHa TycraracaH xonborgox
MOAYNMyAbIr Aara Mepaex Hb 3ynTan. Aau-HomxoH [JanamH GyCuMH XenkInuhH XyBbh YIC
OpHYyYyAa[ u4urmacoH, Oyc HyTrMnH yangaa xonboor xaHrax ©Oyc HyTrMnH Tenesrnereer
BGonoBCcpyynaH XapanKyynax.

7. byra Hanpampgax CuHranyp YncbiH Toecen, XeToen6epunH XypaaHna:

Llaxum ynnuunnras 60MnoH maart

HucaxutH mMadaanutiH youpdnaabiH moamosiyoo /Aeronautical Information Management (AIM)
System Hb  HMCrary, araapblH T33B3pnardmg 6GonoH 6ycag HMY-Hui  xaparnaruung
LWUMHA3YNAIACOH HUCNArMAH  M3gd3nnuir Tyxam Oyp aBax ©Oonomxkuir onrogor Gereepn
HUCIN3rnnNH Terneenereer Laxmmaap erex 6onomxuir onrogor 6anHa.

AHX yoaa xaparnax atraag AlM Portal BabcanTtag wnHaap 6ypTtryynax 6ereen yr axunnaraar
3 MUHYTbIH JOTOP rynuaTraHa. AIM cuctemunH xaparnard He e-NOTAM magaannuur aryyncaH
HUCI3rMIH YUN axunnaraaHg Heneemx 6050XynL, HUCIIAMMAH eMHeX M3L33MMNNAT XypaaHryn
(Pre-Flight Information bulletin-PIB)-r xynaaH aBax 6ereea TyyHA:

A3apogpom

- Hucnarnin magaannuiiH 6yc (FIR)

- HwucnarminH Teneeneree

- NOTAM pgyraapbiH Tanaapx WMH3YNArACoH Magaannyyn 6arrcaH 6anHa.

HucnarmnH Tenesnereer Laxumaap rapraH erex 6onoH 6onoscpyynax (e-Flight Plan -FPL)
FPL Hb araapblH XenrMmH TaHUX TAMA3N, XOepenT, HUCAH OYNX adpOApOM, HUCMAMMIH Xyp4,

TYBLUMH, MapLUpyT 33par Magaannuur aryyngar 6ereeq uaxummaap MIAYYNC3H MIL3MNANNAT
Oyptrax axunnaraar 10 MuHyTag 6artaaH rynuaTragar 6anHa.


https://fpl-1.caasaim.gov.sg/
https://fpl-1.caasaim.gov.sg/

1. Free Email service - CuHranyp YncbliH VProHWin HUCIXUAH epeHxui rasap Hb HMCaxXumH
MapgaannuinH HargcaH baruag WwuHasp Mag3anan opcoH TOXMONAONA LaxuM wWyyaaHraap Hb
M3433 XYPryynaar yinuunraar yayyngar 6anHa.

2. ATLAS — Air Transport Licensing and Administration System cuctem 6yloy uaxum xyyacaap
AamMxXyynaH xyBaapbT OyC HACIAMMNH 36BLUEBPITMIT aBax, LUMHIUIIIX XYCINTUNAT LWNNOBIPIIIK
BanHa.

3. Aerial activities - AraapblH 3ang alurnaH ynngarasx gapaax Yeneet yun axunnaraaHyygbir
sAByynaxag waapaargax 3eBLUeepnuinr uaxmmaap erex:

Araapaac 3ypar aBax yun axunnaraa

LlaacaH wyByy xeeprex

Contot

AraapblH 6embener 60MOH XWWH AYYPranT alnrilaH XeepexX Xaparcan Xeeprex
["9panT O2HNYY Xeeprex

Tom OBpbLIH araapblH 6embener xeeprex

JlTazep 60nOH rapnaH ganray araapT Lauax

XYHry1 araapblH xener yaupaax yun axunnaraa

ICAO-aac xaparkyymx oyn tecen, xetenbepyya.
1. TeXHUKUWAH XaMTbIH aXKUnnaraaHbl xeTenoéep.

XeTenbepuH xypaaHg OnoH YncelH Upranun Hucaxwind Bawryynnara /ICAO/ Hb YHA3CHMIA
601004 ONOH YNCbIH MPrAHUIN HUCIXUIT TOFTBOPTOM XONKYYM3AX, HACOXMINH aloynryn axunnaraa,
atoynryn 6angang YMrnacaH Tecnyyaunir 3eBrereereep XxaHrax axnbir ryiuaTroaar.

2. Awynrym axunnaraaHbl ©preTroeceH ayauTbiH xetenbep — USOAP

Tyc xetendepuir 2010 oHbl 9 gyraap capbiH 28-aac 10 gyraap capbiH 08-Hbl XyrauaaHg
30xnoH B6anryynaracaH OYMHB-bIH 37 gaxb yaaarniH AccambneriH xypribiH A37-5 TorToonoop
“Atloynryi  axwunnaraaHbl XsHanNTblH epretTreceH ayauT xeTenbep”’-unr anbaH écoop
X3P3ANKYYIIaXa3p TOrTCoH Gereepn yr xetenbepunr GanHrbiH xsHanTbiH apradnan (Continuous
Monitoring Approach-BEXA)-aap 6ytoy Tortmon xapankyysmk 6arxaap TortcoH. BXA-bIH XypasHa
ICVM 6ytoy OYUHB-bIH Yanpaamxk 6yxun 6aTanraaxyynanTblH axunnaraa xamaapgar.

2010 oHbl 6 gyraap capblH 28-aac 7 gyraap capblH 07-Hbl Xyrauyaang MoHron
YncelH WpraHun HUCaxunH epeHxui rasap Hb OYUHB-bIH Aoynryi axunnaraaHbl epretrecCeH
ayanTbiH xeTenbepT 87.92%-UH YHANraaTaNrasp xampargcaH.

3. Wpranmm HucaxumuH Arwoynryn 6ananbiH xetenoéep — USAP

OHaxyy xetenbep He OYNHB-aac xapankyymk 6yn MpraHun HUCIXUnH aoynry 6anansiH
ayauTbiH xeTenbep 6ereeg MoHron Ync Hb ONoH YncblH praHum HUCaxminHd 6anryynnara /ICAO/-
biH USAP-CMA ayantbiH xeTenbepuinH xypaaHa 2015 oHbl 10-p capa 6apuMT 6u4mrt cyypuncaH
Y3Nar wanrantag Xxampargax aMmkuniTtanm AyH y3yyncaH 605Ho.

OHaXyy ayautaap WM3pCaH YN TOXMPONbIr apuiarax 3opuiroop 3anpyynax axnbiH
Tenesneereer 2016 ong, meH 2017 oHA yr TENEBNEOreeHUN sIBLbIH TaknaHr TyC TyC Xypryynaag
GawnHa.

NpraHnin HUCIXMAH awynryi Gamgnbir XxaHrax 30puinroop MaHan YncbliH Xonborgox
Banryynnaryya xamTpaH axunnax YukarormiiH KoHseHuuinH XaBpanTt 17 6onoH XascpanTt 9-uiH
HUCIXUIH atoynryn 6ananbiH Xonborgox Wwaapanaryyabir X3apankUNTUIAN XaHraH axunnax oarHa.



4. Xownp A3unH OycumH opHyyablH HucnarunH aroynrym axuwnnaraa 6onoH Hucnart
TOHL3X YaABapbIH XaarananTtbiH XaMTblH axunnaraaHbl xetenbep (COSCAP-NA)

Tyc xeTentep Hb 2003 OHOOC X3PANKWMXK 3X3NCAH Gereen rnwwyyH opHyyabiH /BHXAY,
BHCY, BHACAY, MoHron Ync/ xamTbiH axunnaraaHbl XypasHg MKAO-aac TaBbx Oyn ctaHgapT
Waapanaryyabir Kun TyBLUMHA XaHrax, aloynryn axunnaraaHbl HArgcaH cuctemmir 6umn 6onrox
MPraHMIA HACIXUH canbap Aaxb XaMTblH aXkunnaraar eprexyynaxag YMrnargcaH.

OHaxyy xeTtenbepT mMaHaun ync oposucoHoop 6ua eMHee TaBbCaH 30PUNTYYAbIT X3P3aNKYYrax,
Xovg asuwnH GycuiiH TeneeneH yaoupaax 3eBneng Toaopxow Gamp cyypbTan 60nox, TyxawH
XOTeNbepunr Xapankyyraxaa eepunH opHbl 6anp cyypma Unapxunnax, XxaMTbiH axunnaraaraa
OpreXxyynax 33par ad xonborgonton 6Gereef [n[apaax 30pWUNTYYAbIr X3pPankyynax OypaH
BGonomxoop xaHrargax tom. YyHa:

- XYYJb 3pX 3YNH OpYMNHr 6ONOBCPOHIyn 60nrox

- alynryn axunnaraaHbl CTaHAapTbir A33LWWYYyNaX, OCON 3epyneec ypbayunaH
CAPrunnNaxag YmrnacaoH Asm HomxoH gananH 6ycuinH opHyyAblH XapunuaH ysangaaTtan
HArgcaH AypaMm XypamTtan 6omnox

- araapblH T339B3pnardy 60MOH araapbliH X6NTUNH TEXHUK YANYMArasHUA Ganryynnarag
XUAX aloynryn axunnaraaHbl XsiHanTbiH xeTendepunr 60n10BCpPOHryn 60mrox, OnoH
YNCbIH CTaHAapTag HWALYYNaxaa Laapanaratard 3eBnemxX asax, Oycag OpHbl
MIPraXXnMMH  XYMYYCTOM  XamTapCaH  Y3Mar  wanrantbil ©eepuiH  OPHbI
Gawvryynnaryyaag xXvimk ryiuaTrax

- UKAO-o0C xaparkyyimk Oyn aloynrynm axwnnaraaHbl ayauT LWanranTbiH 36BNOMX,
Wwaapanarbir 6ypaH Ouenyynaxag Oycag oOpHbl XaMTblH axunnaraa, Tycnanuaa
O9MKIIAr aBax

- XamTapcaH cypranTt 30XWMOH Banryynax, MIpraxnuinH engep Magnar, yp Yagsapran
Ganuyaarygbir cyprax 6anTrax, TypLunara conunox.

2017 onp 3oxuoH 6GawryynnargcaH COSCAP-NA xetenbepunH 17 paxe Ygupgax
36BNeNUINH Xypnaap Tyc xetenbepuiiH a4y xonborgon, yp AYHr XYf39H 3eBLUeepY XeTenbepunH
IV pax Ye wartbir 2018 oHbl 02 gyraap capbiH 01-33C aXN3H S XWNWH XxyrauaaTtaunraap
ypramxknyynaxaap toxmponucoH 6onHo. COSCAP-NA xetenbepuiniH Phase 1V-g XoHr KoHr,
Makao /Hong Kong SAR, China and Macao SAR, China/ yncyya HargaH opx 6awnraa.

IATA-HOOC X3p3anrkKyymx 6yn Tecen, xetenbepyya:

5. IATA Operational Safety Audit (IOSA) program

XeTenbep Hb araapbliH TI3IBPUMH YU axunnaraaHbl MEHEXMEHT, XSHaNnTblH TOrtTonoor
YHIM3X OFIOH yncag XyJid3H 36BLUe6PeraceH YHanrasHum cuctem oM. IOSA ayauT Hb Oanxuin
AaxvHbIr XamapcaH cTaHgapTTan xapbuyymk 6onoxyinu ctanHgapTbir 6uin 60nrox, ayauTbiH
TaunaHrMmH xamtapcaH awuvrnantbir Hamargyyngar. IOSA-unH rMwyyH araapblH TI3BPUIH
KOMMaHWyfa[ epreH uap XypadaTan 3apafiblH XAMHINTUUAT 6un 60NrocoH. SHAxXyy xeTenbepuinH
15 Xu1nuiH o Toxnox GanHa.

6. IATA's Safety Audit for Ground Operations (ISAGO)
Yr xetenbep Hb Aanxuh pdasiap Oyx KOMMaHWyabir xamaapax ayAauTbliH CTaHgapTyyaan
TynryypnacaH 6ereef TOAM33PUAH YN axunnaraaHg Xamaapax H3rgcaH CTaHgapThir 6un
6onrocoH. YyHuii yp ayHa ISAGO ayauTbir YHA3CTAH JAaMHAcaH raspblH YANYUMNraa y3yynardua,
MEH XXMKUT KOMMaHWy 4 Xaparnax 6aviHa.

7. Global Aviation Data Management (GADM) program


https://www.iata.org/services/statistics/gadm/Pages/index.aspx

IATA Aroynryn Axunnaraansl Yaupgnara 6a [yH WWHXUArasHui ynn axunnaraa Ho |IATA-uiH
Atoynryn bangneliH cTpaTermnH 3ypraaH XyuYnH 3ynnuinH Har xacar 6ereeq Global Aviation Data
Management (GADM) xeTen6epeep AamxyynaH Xapankaar.

GADM Hb IATA ©GonoH 6ycag canbapbiH apx Oyxui Oawryynnaryyd Hb OFIOH TOPIvH
M3A33MNNH X3PArcasn, araapblH TA9BPUNH YN axunnaraa siByynax ofloH TOPMAH M33351133p
XaHragar.

IATA-niH GADM xeTenbepwuiiH xypaaHa 470 rapyn Ganryynnaraac Ma3433n13n aBax 60510MXTOMN.

Ux BputaHu YncbiH UPraHuin HUCIXMNH epeHXUn rasap
/UK Civil aviation authority/

8. Awynryn 6angnbiH MEHeXMEHTUMH cuctem (SeMsS)

Nx Bputanun YncbliH MpraHmim HUCAXUNH epeHxmiA ra3ap Hb atoynryn 6anaan 60noH YaHapbiH
YHIMr3ar XMnx LUMHIYUICIH XOTenbepunH xypaaHa Atoynryn 6anasnbiH MEHEXXMEHTUNH CUCTEM
(SeMS)-uir 6onoscpyyncaH.

Aroynryn 6anansir XxaHraxblH Tyng cUcTeMTan 6anx Hb amap ad xonoorgonTom 60noxbIr
XYH Oyp magaar 6onosuy aoynryn 6angang aHxaapraa TeBnepyyik Yagaar 3CaX Hb TOOOPXONryn
Gangar. AraapblH XeNnrmnr yprarmk TEPPOPU3MbIH FOT 30PUNTOT X3PIrcas rax y3gar. [9caH xaani
4 O3NXUA gasiap yric OpHyyOblH XyBbAd HUC3XMIAH aloynryn 6angang xaHgax xaHgnarbiH Har TOM
XOMX33 Hb "OaliHra eepunergex Ganraa aryn 3aHanNXMUNNIAC ypbauunaH CIPrMnnax, TamMLax
aXnbIr UNyy yp AYHTaN Gonrox oM. MMa O93px CMCTEMIIp AamxkyynaH awynryn Gananbir
XaHrax Hb vyxan tom. Tynrapuy Gyi atoyn 3aHanbir 6aracraxag aHxaapy aB4 y33X XaparTon.

YYHUIA H3I Yyxan X3acar Hb TyxavH Gauryynnara eepunH TYBLUMHLO HUC3IXUAH aloynryn
OananbIr XaHraXk axunnax waapgnaratan 6ereeq MeH HUCOXUAH 3px Byxui 30xuuyynax
Ganryynnara aroynryn 6ananbir xaHrax Hb Yyxan acyygan tom.

ICAO-aac xaparkyymx 6yn tecen, xetenbepyya:

1. “MpraHmim HMCIXUMH Aapaa yeunH MIpraxunTtHyya”’ — Next Generation Aviation
Professionals.

©pcengex YagBapTan, Waapgnara xaHracaH pPraHui HACIXUNH MIPraXXUATHYYA 63nTrargax
ABANbIr baTanraaxyynax, MP33AYNH ONOH YNCbIH araapbiH TA3BPUNH TOITOMLLOON 30XMLyYax
YagBapTan UPraHNA HUCIXUNH MIPTrIXKUATHYYOUAT 6INTraxX 30punroTon caHaaunara oM.

2036 oH raxap;

- 620,000 Hucrary 6ytoy 100-aac 493w cyyganTan araapblH XenrminH XyBba eaepT 67
LLUMH3 HUCT3TY;

- 125,000 HucnarmnH xegenreennn yanpaary 6ytoy egept 13 wuHa HXYgupaary;

- 1.3 cas araapblH XenrninH 3acsap YUNYUNrIaHUIA aXnnTaH TyC TyC XaparuaaTan 60nox
cypanraar ICAO rapracaH 6aiiHa.

2. Global Aviation Training 6ytoy ICAO-aac OfOH YNCbIH X3MX33HA 30XMOH banryynx
Oyn cypranTbiH xeTenbep.

Tyc xeTenbepunH xypaaHa;



- HwucaxunH aroynryn 6angan

- AwynTan ayaa

- ['ynuaTrang cyypuricaH HaBuraum

- Awoynryn axunnaraaHsl yaupanara

- WpraHMm HUCIXMNH aloymnryn axwunnaraaHbl ©preTreceH ayauTbiH
xeTenbep racaH YMrnanyyaaap TyC TyC CypranTbiH YN axunnaraa 30X1MoH
Ganryynx 6ariHa.

ICAO-aac x3pankyyimx 6yn Tecen, xetenbepyya:

1. OnoOH yncCblH HAC3XUWH YWI aXunsaraaH gaxb HYYPCXYUYJIMAT TIHLUBIPXKYYNIX 6a
oyypyynax TteneBneree — CORSIA Carbon Offsetting and Reduction Scheme For
International Aviation /Annex 16 Volume 4 adopted and currently circulating/

OnOH yncbiH XaMXX33HA araapbiH TA3BPUNH YNUMNrad y3yymk 6y ICAO-biH 6yx MwyyH ync
2019 oHooc axnaH CO2 emission BylOy HYYPCXYUUWH anrapyynantiaa XsHanT LWMHXUNTSS
XUnx, TannarHax, 6aranraaxyynax /XWUTBE/ yypartoi. AraapblH T33B3pSary Hb TyXalH YNCbIH
9px Oyxun GanmryynnarblH G6aTancaH XsiHanT LWWHXUNFS3HWIA apradnanbiH garyy OnoH yncapg,
rynuatrax Oy HMCnartT awurnax 6ynm wartaxyyHbl X3p3rnd3dHA33 XAHANT LWMHXUIM3 XWUAH
M3O331IMAH CaH YYCrax YyparTan.

Yr xetenbepT xampargax Oyn ruiiyyH yncbiH araapbiH T33B3PAry Hb LWATaHXYYH X3P3arnasHum
XAHANT WNHXUNT33HA33 5 TOpnninH eep apraynanaac COHrOH Xaparnax 6051oMXToNn.

CORSIA-r Xapankyynax 3 waTt

. TypwuntbiH wat 2021-2023 oH
. OxHui wat 2024-2026 oH
. Xoép pgaxb wat 2027-2035 oH

TenesnereeHun TypwnntbiH /2021-2023 oH/ 60noH OxHuin /2024-2026 oH/ waTaHa
FULWYYH YNCYYA CaviH OypblH YHOC3H 433P OPOSLOHO.

IATA-aac xaparkyymnx 6yn Tecen xetenéepyya:
9. IATA Carbon Offset Program

IATA-biH 30 rapyv araapblH T33BPUWH KOMNaHuya eepcauviH 6oprnyynantbiH Babcavt 6yoy
rypaBgard HUWMYYNard KOMMAHWUWM H3ITr3C3H Mporpam XaHraMxuur HIBTPYYNCaH ©GanHa.

IATA-niH yr xeTenbep Hb CTaHAapTyMnanbiH Npouecchir aryyngar 6ereeq araapbiH T33BPUIH
KOMnaHwyf HangsapTan, bue gaacaH 6atanraakcaH HOXeH ONroBpbIH xeTenbepunr xanbapxaH
HIBTPYYNax ©onomxmmr onrogor.

Yr xeTen6ep Hb HYYPCTeperdniiH anrapanbir 6yypyynax axnbir 30XMOoH Banryynax, Xapankyynax
Wwmngar Typwnarbir caHan 6Gonrogor. Odomccyyabir camtap COHIFOCOH, OypTracaH Gereep
HYYpPCTOperiymimH TooL0oHbl acyyanbir ICAO-uinH araapblH T93BPUIH HYYPCTOPOIrYMIAH sSnrapanbir
TOOLOX apraynanbir alimriaH ereraeng HUALYynax xetenbep om.

10. IATA Environmental Assessment (IEnvA)



IATA Bavranb OpyHbl YHanraa (IEnvA) xetenbep Hb araapbiH T33B3pNar4YaniH 6aranb Op4yHbl
MEHEXMEHTUNT Bue gaaH YHanax, camkpyynaxag YMriacaH YHIM33HNN CUCTEM IOM

IEnvA Hb Ganranb OpYHbl MEHEXMEHTMII TacpanTryi camkpyyrmk ©amx yypar xapuyunarbiH
3apumyyn A33p YHAICMACIH CaviH AypbIH XeTenbep oM.

11. FRED+

FRED + «komnaHu Hb ICAO-uiH waapgnaryyobiH paryy CORSIA  HyypcTeperymiiH
AnrapyynanTtbiH TannaHr XxaHraxbIiH TYNA CYYIMRH YeUH TexHonornyabir 6onoscpyyncaH 6ereeq
ANrapnbliH - erergenunr - arynryn, HanwgBapTanl LamxKyynaxbiH Tyng TepuiH apx  Oyxun
Ganryynnaryyatamn wyyn, xon6oragor.

AHanNUTUK XsaHaNTbiH cambap 60M0H TYNWHWIA, anrapan, YN axunnaraaHbl yp awwriiH Tanaapx
M3O93MM133p XAParnaryng, araapblH TI9BIPNAryguMnUr XaHracaH Cyypb XWALWIKM TannaHTan
TaHunuax GonomxTon.

FRED + Hb CORSIA, T94raspuinH yncbiH apx 6yxun 6anryynnara, TOOOPXONNOMYUAH WanryypT
Xxampyynax Byx araapblH TO3BPUMH oneparopyyaaz H3BTP3X B6onomxrTon.

FRED + ogooroop 6eta xyBunbapt 6avraa 6ereeg 2019 oHbl 1-p capblH 1-HUIA ©4pO6eCc 3XN3H
CORSIA-Tan axunnaxaap Tenesnex 6anHa.

12. Sustainable Aviation Fuels (SAF)

OnoH yncbliH araapblH T33BpuKH Oanryynnara /IATA/-Hbl TMWYYH araapbliH T33BIpNardma

ompblH 60MOH AyHO XyrauaaHg HyypcTeperumnH sanrapantbir 6yypyynax, AnTepHatvs
LWaTaxyyHbl X3parmnaar Hamarayynax 6ornHo 60NoH AyH4 XyrauaaHbl 30punro TasbXx Oaviraa 6a
yNc OpHbl 3acrunH raspaac yr 30puUArbIl  X3P3aNKYYaxa4 WX33X3H A3MXKNAr  y3yynax
LWaapanaraTan.
OHAXYY LUMHA TOPNUINH LIaTaxyyH Hb HyypcTeperdniH anrapaneir 80 xyBuap O6yypyyrmk 6anHa.
TypWUATBIH aHXHbI 30pYnrY TI3BPUNH HUcNarmnr 2008 onpg amxmnTTan xmincaH 6a 2011 oHooc
22 araapblH TI3BIPRaryng xyBaapbT HUCAAM yunaax 6aviHa. ONoH yncbiH araapbiH TO3BPUNH
Ganryynnar /IATA/ -unH 3yraac 2020 OHOOC yr LlaTaxyyHbl X3parndar ecrex, apurhkaaHbl
cysryygaap 6anpLuyynaH Tyrasax gapaax 3opuntbir 43BLUYY334 6anHa.

v/ 3acruiiH raspaac 60anoroop A3MKUX

v WaTaxyyHbl epTer 3ap4nbir Oyypyynax

v' CanbapbiH 604M0rbIr yr WwaTaxyyHbIr XenKyynaxag Ynrnyynax

v' AraapblH XenruiiH WwaTaxyyHbl HaaBapTan, TOrTBOPTON X3P3rnaar A3MKUX

TortBopTon anTepHaTuB waTaxyyHbIr /Sustainable alternative fuel/ gamxux 3opunroop OnoH
YNCbIH MPraHUN HUCAXMUH Bawnryynnaryys XamTblH axwunnaraaraa eprexyynax, Typwnara
cygonax, HIpCTEPErYMiiH - anrapanTbir - Oyypyynax 4uirnanasp OfioH  HUATUAH  M3OM3arunr
A33LWITINAX aXNyya XnMiraax 6arnnHa.

-lLnH3 3enaHabliH YNCbIH X3p3arkyysk 6yn Tecen, xetenbepyya:

13. HucnarmnH xvnH anrapnbir 6yypyynax tenesneree /Aviation emissions reduction
plan/

LWnHa 3enang YnceiH OnoH ynceiH 60noH [oTooAblH HUCAISMMNH XUAH Snrapyynantbir
3oxuuyynaxapg opLUMHO.

AraapblH XenrMinH XWMH sinrapnbir Oyypyynax apra X3aMKa3HYYAUUT XIP3arKYYIix,
araapaac snrapax yTaa sinrapyynantbir Gyypyynax x34 X343H apra X3MK33r X3parkKyynax



Tenesrnereer TycracaH. OH3 Hb LUnH3 3enaHabiH 10 xununH xetendep Gereen araapbiH GOMOH
araapblH HaBuraublH CUCTEMUIT LUMHIUNAX34 3opuynargcad oM. WuHa 3enaHgbiH araapbiH
Ta9BpUIH cuctemp 2023 OH XYPTan WNHS TEXHOMOMMIAT HABTPYYNIX34 TOLOPXOWM YUITISNUNT ery
Ganraa Gereep ron apra XamMxd3 Hb HUCMArMMAH yTaaHaac anrapax xunr Garacraxag 4mrnax
6ariHaa 6onHo. 3acrniH raspbiH TyBWHHA LUK 3enaHabiH 3acrminH rasap HUAT anrapyynanTbir
3oxuuyynax, Tepen 6ypurH canbapT xapankmxk by xeTenbepyyauinr Xapankyyrk 6arnHa.

OnoH yncbiH AraapbliH TaaBapnarygmiiH Xonboo (IATA) —HOOC 30pUNTOT TYBLUMHA TYSLWHWUA
XOMHINT, HYYPCTOperdynH anrapyynantbiH Oyypyynax 30puntyyabir Guenyynax yypar Xyn93CcaH.
YyHA:

» 2010-2020 oHyygaa TYMWHUIA Yp awrunr xxung ayHoxaap 1.5%-vap camkpyyna;

* 2020 OHOOC XOWLL HYYPCTOPOrYnMnH caapmankyynanTbir HOMIrayynax;

* 2005 oHbl TyBWMHTAM xapbuyynaxag 2050 oH raxag xunH snrapyynanteir 50 xyBuap

ByypyynHa.

IATA-aac xaparnkyymx 6yn Tecen xetenbepyya:
1. Digital Cargo project

Llaacrymn npasgym:

Araapaap adaa T99B3pPS3X Hb OFIOH TOOHbI M34339N9N Waapagar. AraapblH T3BPUMH
canbapbliH M3A33NMYYA Hb MX3BYNAH L@aacaH A33p Tynryypnagar. OnNeKkTpoH npouecc sisaraax
Ganraa yeq onoH gytarganTan Tanyyg rapcaap 6anHa. (M3g33nnunH YaHap Myy, Xxampax Xypaa
OypaH Oyc, HUMWTNAr M3O33NNMWH CTaHAApPT AyTarganTtan, XyyduH TeXHOSorn, CTaHaapTbIr
awwvrnagar)

TecnuinH ancbiH Xxapaa Hb Laac X3parnagarryn, yxaanar erergen xyBaanuax, LWWHIIaT,
HOMYY ©pTer LUMHIMACAH YWAMYUAI3ar X3parnaryasgad XypraxX, yp awuvrtan araapblH avaaHbl
T33BPUMH canbapbIr XenKyynax oM.

Tecen, caHaaunaryyq:

IATA Hb Ayaa T93BpuIH ynnumnraa & TexHonorunH 3esnen (COTB) 6onoH TyyHuI Asg
OynryyaTay araapblH ayaaHbl CTaHOAPTbIN LUWMHIYMAX, YWANOBIPNANIMAH TECNYYATAN XaMTpaH
aXunnax, WUH3 TEXHONOrnyabIr cyanax, TOAradpunH 60NOMXKUT HENeennunr YHanax, araapbliH
avyaaHbl HUANYYNANTURH CYIDKIIHA, alumrnax:

Tecnyya: e-Air Waybill, eAWB360 6onoH eAWBLink

AvaaHbl ctaHgapTyya: Cargo-XML, Piece Level Tracking rax mar.

TexHonoru: yracrymn TexHonoru (magpary 6a erergnuir 6ypTrary), 6110K4N0N, UHTEPHET
3y1n, TOM erergen rox mMat.

8. StB Cargo project — Ayaa T33BpUNH GU3HecUIr xanbapunax Tecen

Avaa T93BpUitH buaHecunr xanbapunax Hb (StB) Cargo 6on IATA —biH a4aa gamxyynanTtbiH
xeTenbep tom. StB Cargo Hb araapblH adaa TI9BPUNH ay xonboraon, LUWMHAMSM CITranraar
XOPKYYNax LWWH3 caHaaynara, MapraawmiH araapblH ayaa T33BpuWH canbapblH LUMHD
xegenryypunr 6un 6onrox TecnyyauiH 6ary, 1om.
XyY4uH 3areapblH L@aacaH 433p CyypuicaH npouecc Hb un tog 6angan gytmar, T93B3apnanTuUmH
acyyanyyatam Ttynrapgar. TUAM33C araapblH T33BPUWAH Yp aluur, YWUNYUr33HUK YaHapbIr
HAMarayynax sisaan vyxan om.
StB Cargo-uiiH 6 Tecen eHeefpuiiH Sangnaap xapankmk 6anHa.

1. Uaxum-avaa & e-AWB: yaacryn 6oncoop 6ainHa



2. ONE Record: yxaanar erergen xysaanuax

3. WMHTepakTuB ayaa: a4aaHbl Spua Xuix

4. Yxaanar xaparcan: a4aa 3eeBeprieX TOHOI TOX6ePOMKMIAH KOMooA orbIH YaHap, U Toa
banpgan

5. ACID - AraapblH a4aa T33BPUWIH OCIbIH erergen: ereraens TynryypnacaH camxpyynax
xeTenodep

6. AdaaHbl xon6onT: xon6onTbIr XAN6apLuyynaH, LWMH3YNmK 6anx
9. IATA-FIATA Air Cargo Program

IATA Kapro areHTnarMmH xetenbep Hb adaaHbl areHT OGONMOH araapblH TI3BPUNH
KOMMaHWyAblH XOOPOHAOX OM3HECUMIH XapwunuaaHg Heneernk Gy eepyunenTuir yn xapranaaH
OfIOH apBaH Xun ynn axunnaraa sByymx UpcaH., IATA —FIATA Hb ayaa T39BPUNH 3yy4dyyablH
xon6oo OnoH yncbiH xon6oo, ONoH yncbiH T93B3pP 3yyd, JIOTMCTUKUAH YANUUNraa y3yynard
KOMMaHWyAblH Teneeners, MeH araapblH TO3BPUIAH KOMNAHWYAbIr HArTraX GanHa.

Y3an 6apumTnan

OHAXYY XaMTbIH aXunnaraaHbl 30pUIro Hb araapblH TI3BPUNH KOMNaHWyAbIH 6ara xypan
A33p YHOICNACAH XeTenbepuir AaxmH XaHax, AaxXvH MHXEHEPYNar, HAC3X OHIOLUHbI KOMMNaHWyg,
XamTpaH 30XMoH Gawryynax oM. TOMOOXOH anxmyya XMUracaH 6ereeq aH3 XaMTbiH axunnaraa
Hb WKMHS xamTapcaH IATA-FIATA Air Cargo xetentepuinr 6010BCpyyIK, araapbiH T93B3p, YYpar
Xapuyunarbir 4axvH Togopxonnoxon dyxan ad xonborgonTtom oM.

10. Fast Travel Program

Yr xetenbep Hb agnan XyynuynanblH UP33aynur UNyyTan YUrnyynax, 30punrgon eepTee
YWAN4YNaX COHronTbIr 61t 60NrocHOOP YUNABIPNANUIAH 3apAnbir Oyypyynaxaz YMrnacaH.
Fast Travel xeTenbep Hb 30p4Ynrdy TI3IBPUIH asnarnbliH 3ypraaH 6yc HyTart @epunH yN4mMmnraar
y3yyngar ©Gereef 3H3 Hb XUAWWAH XxXypumTnanbeir 2.1 Topbym am.gonnapt Xypragar.
Har cranpapt, 3eBnereer garaxk mepaex 3amaap |ATA 34rasp Tecnyyaumnur XapanKyyngar.
Adanan >xyynunan, Hucax Oyyanyya Hb Fast Travel Matchmaker-g OGypTryynax xycantas
npyyncasp danHa.

Fast Travel xeTen6epuiiH xapankunt 2020 oHA

OpooruninH 6angnaap- 71.71% (2018 oHbl 09 capbiH Garanaap)

2020 oHa — 80% xypax TeneenereeTan danHa.

2020 oH raxag ganxun gasapx 3opumrygbliH 80% Hb as TyxTtan GananbIr XxaHrax, gapaannbir
OaracraxblH Tyn4 asnfbiH TYpLING 6epTee YANUNaX YUN4Yunraar asax TenesTan banHa.

11. Passenger Facilitation program

[anxviiH araapblH T33BpUIAH 30punry ypcran 2037 oH raxag 8.2 1apbyma Xypax TenesTan
6anna. JapaarviH 20 xxung ypbayuncaH Taamarnanaap XXUIMnH ecentuind xypa Hbe 3.5% 6ok
©HeeJPUNH TYBLUMHIA3C 30PYUrYAbIH TOO XOEp AaxvMH HAIMIraax TenesTan 6anHa. Yr xetenbep
Hb 30p4YMry TO3BPUWH YWI SBUbIH XaMIMAH Yyxan Xacryyasg ron aHxaapnaa xangyynaH
"3opuunrygblH aloynrynm Gangan, yp AyHTaN Typwnara" -bir xaHrax 3opunroton oM. |IATA-uiH
Passenger Facilitating Facilitation Program Hb gapaax acyyanyyapbir WnMinaax WWAIUnr caHan
Bonrox 6anHa.

* Llaraaunan: 3op4vryabliH ©CONTUAr A3MXUX, XYN33NTUNH Xyrauaar 6aracraxblH Tyng aroynrymn
BGananbiH X1N XaHanNTbir aBTOMamKyynax 3amaap XUIunH rapublr camkpyynax.

* 3opumryabiH 6ueniiH 6anuaanTbir 3oxuuyynax Har ID Hb XyBb XyH eepuiiH GrennH 6anuaanTbir
OHNanHaap 9cBan 6GueunaH wanrax O6O0NOMXWAM OoNrogor. OH3 Hb XYBUWH M3O33UIH
Hyyunanbir xagranaxblH 33parua? ynn ssubiH 6yx ye waTaHz waapanaratam TyBLUMHA XaHrax
ECTOMW.


https://www.iata.org/whatwedo/stb/Pages/index.aspx
https://www.iata.org/whatwedo/stb/Pages/index.aspx

12. New Distribution Capability

NDC Hb aanan xyynunanblH canbapbir YeneeT uaraa eHrepeex 6onoH GusHec asnarygag
bopnyynanTbiH apra 3ambir eepunex 6onomxuir onrogor. NDC (New Distribution Capability) Hb
wuHa, XML-g cyypuncaH erergen gamxyynax crtaHgapt (NDC Standard) -uir xenkyynax, 3ax
393NUAr  HIBTPYYNaxag 3opuyncaH |ATA-aac rapracaH aanan KyynunanboiH canbapbiH

A3MXKNIrTan xeTenbep (NDC Program) oM.
NDC-uiH cTaHOapT Hb araapblH T33B3p GONOH asnanbiH areHTyyAblH XOOPOHAOX Xapwruaa
XONBOOHbI YyagaBXxuur camxpyyngar.

NDC-uitH cTaHAapT Hb anueaa rypasgary a1rasg, ayyynard, MT yinumnraa apxnary acsan IATA
rMWyYH ByC XYMYYCT HR3NTTAMN, X3PINKYYIDK, awnrnax 605ioMXTON 1OM.

13. Smart Security

XeTenbep Hb OMPbIH XUIYYA3L4 aloynryn 6anansir xamraananTt X3pXaH eepunergoexuir cygnax,
eHeernvH Gavanaap HMCAX OHroUHbl Oyyanyya 093P X3pankyyimk Oyl 3apum  LUMHAINAr
caHaaumnryyabir 6arraacaH. Awoynryn 6angnbir XxaHrax yyoH33C HeeUUnr XyBaapwuimK, HUCIX
OyyanbiH 6anryynamXunr oHOBYTOM Bannrax acyyanbir LUMAABIPISIXUAT 30PbCOH.

14. byrg Hanpampax CuHranyp YncbiH Tecers, XeTen0epuinH XypasaHa:

CuHranyp YncbiH MpraHuin HUCOXuinH epeHxuii rasap® He Hucaxulin XeaxnuliH CaH (HXC)-
aap AamxyynaH HUCAXMIH canbapblH ecenT, xenknunr gamkaar 6ereeq (2015 oHbl 4-p capbiH
01-93c 2020 oHbl 3-p capblH 31-HUI XyrauaaHg) 5 Xunund xyrauaarng 160 cas cuHranyp gonnap
(am.gonnap 116,307,200)-bir 3apuyynaxaap teneeneceH. HXC Hb XenknunH 4nr yypar 6yxui
Aapaax canbapyynag sapuyynargasa:

- Hwncax 6yyanbiH yp 6yTa3nmMir HaMarayynax
- Yanrm OnoH YncelH Hucax ByyanblH epcengex yagBap Oyxui 3aHrunaa GonroH
XYHMPXINKYYN3X
- YaHrn OYHB-bIr yxaanar yHO3CTHUI Yxaanar rapL, 60nroH Xenkyynax Hb
HXC-aap A3MXMH X3panKyynCaH 3apyM amXuntTan Tecnyyavur gypasan:

Kapro T33BpuiiH yin axunnaraaHbl XsiHanTbiH cuctem, Dnata

Dnata Hb avaaHbl xegenreeHUUr xsiHax, GypTtrax 3opwunroop Kapro TepmuHan goTtop
Tycran kamep OOMOH TAaMASITYYOMUI CyypbnyyrncaH. VIHracHasp avaa angargcaH TOXVMOnAasnbir
Wwanrax 30punroop waapanaratam gypc éwunaruir raprad aBax 6onomxkron 6oncoH 6ereen
angarfcaH ayaar 9paH XamxX OFIOH axunnaraaHbl yp awrnir 60%-map HOMarayyncaH.

Yanrn OYHB paxb apT GypTran

OpT 6ypTranuinH ynnumnraa (Early check-in service ECI) Hb 30punrang HUCNaraacas 24
XYPTaNX uarmiH emHe OypTran xunnrax 6onox yaH xataH ynnuunras tom. ECI ynnuunraar
Y3YYNIOXUIH Tyng araapblH T33B3PNaryguir 6anHrelH axunnaraa Oyxun OypTraniuiAH Larnnr
axunnyynax waapgnara Tasbgar. Yanrmu OYHB Hb TepmuHan 6ypT apT OypTronuiH
YANYUAr33HUIA LBMIAT @XXKUNIyyncHaap XyHUn XyH-uaruiH 3apaneir 20%-nap 6yypyyncaH 6anHa.

CuHranyp dMprianHCUMNH X3P3NKYYJIC3H 60pTee YNNUN3aX OypPTraiIuinH KMOCK
HUCIXNINH XONKMUAH CaHIMH CaHXYYyXmntasp CuHranyp AupnanHc (SIA) Hb 2 6050H 3-
aap TepMuHang eepTee YWUnunax GypTranvnH KMOCKYyAbIr axXunnyyncaH. Yp AYHA Hb 30pYvry

6 https://www.caas.gov.sg/about-caas/areas-of-responsibility/developing-the-industry/aviation-
development-fund



YANYUMAradHUIN @XMNTHYYAbIH TOOor Oyypyyrbk 30puuryfblH Aapaanang 3apuyynax Xxyrauaar
OyypyyncaH.

IATA-aac x3apanKyymk 6yn tecen xetenbepyya:

1. ADM Reduction Project
OHAXYY TOCIMINH 30PUATO Hb:
- ADM-niH xaparyaar 6aracraxbiH TyN4 aXnblH a4aanar, Heel, uar XyralaaHbl OpfiorbiH ayanTag,

3apuyyncaH uar xyrauaar 6aracrax;
AXnbIH siH3 BypurH npoueccbir 6onoBcpoHryn 6onrox, ADM npouecchir camxkpyyrnx, Tendep

TOOLLOOHbI Aapaax Tenbep TOOL|OOHBI npouecchbIr oun oonrox;
- OpgoorunH Bariraa axnblH ypcranbliH XyYpasdHa XxapuriuaaHbl YN siBuUbIr camkpyynax, OusHecumnH
xapunuaar camxpyynax;

- OOoorMnH xyBaapunanTblH TMHXWH X3JIX39H 03X Yp awwurryin G6angnbir oK UNpYYJICHUIA
Aapaaraap ADM-3ap gawmkyynaH TenGepunH gapaax OpriorbiH HexeH Tenbepunr ©aracrax
luaapanaraTan GONCoH.

2. High Performing Finance Organizations (HIPO) Program

CaHXyyrnH oyHKL, Hb araapblH TO3B3PSAMYMIAH CaHXYYIMAH YN axunnaraa Hb GU3HeCUinH
YW axunnaraa, W1MnaBap rapraxag goMKNar yayynax, ax axynH HIPKUAH 9PCASTUAH MEHEXMEHT
rox M3aT YN axwunnaraaraap CaHxyyrminH TOrTBOPTOM Gananbir XxaHraxag YvMrnargcoH araapbiH
TI9BIPNAMYMIH UTFAINTIN yaupaamxk 6ok erger.

3. Operational Efficiency & Cost Management (OECM) program

XeTenGep Hb araapblH T33BPUNH KOMMaHWyAad 3apanblH XOMHONTTOM LWUMAANUIAT OFMK
TOITOOX, XONKYYI3X, YN axunnaraaHbl EpeHXUA 3apasibiH OYTUMIT camkpyynax, YRYnUIrasHum
TYMUSTIONMAH TYBLUMHI camkpyynaxag A3MXKIIar y3yynax 30pusroton.

OECM —uiiH XYyp33 Hb HUCMAMMVH YN axwunnaraa, TEXHVKUMH YW axunnaraa (araapbliH
XONTUAH Typaac, OyTOaraaXyYHUA MEHEXMEHT, HUANYYNANTUNH CYIDK33), raspbiH YAUNUUNras,
OCC-operation control center, yiin axunnaraaHbl TeNEBNENT 33P3arT xamaapHa.

2.1 MOHIOJ YNICAL X3P3MKYYNI3X BONIOMXTON TOCOI, XOTONIEOPUNH
XAIrCAANT

e (Next Generation Air Transportation System- NextGen)
e UTM Unmanned Aircraft System Traffic Management
e ADS-B System



e System-Wide Information Management (SWIM)

e Awoynryn 6ananbiH MEHEXMEHTUNH cucTem (SeMS)
e HucaxunH aroynryn axunnaraaHsl XaHanTblH cuctem /ASOS/
e [Yxaanar aroynryn 6angan/ Smart Security (SmartS) IATA, ACI

o “ApraHnin HUCIXMNH Aapaa YeunH mapraxmnTtHyyn' — Next Generation Aviation
Professionals.

e OnoH ynCbiH HUCAXMIH YII axunnaraaH gaxb HYYPCXYYSMAT TOHLBIPXKYYAX
6a 6yypyynax Tenesneree — CORSIA /ICAO/

NEXTT IATA, ACI

Skytrax Airport Star Ranking

Green Airports Recognition /HorooH Hucax 6yynan/ ACI

Airport Service Quality (ASQ) Programme /Hucax 6yyanbiH yUAYMAra3HUNA
YaHapblH xeTentep/ ACI

e Consumer Protection Project CPP
e ULCC, LHLC, Hybrid LCC

2.4. MOHIron YNcCblH UPF3HUA HUCAXUNH CANBAPT X3P3MKYYITXK BYN
rAOAAObIH TOCOJ, XeTeJIBeP

2.4.1. Aroynrym axunnaraaHbl ©proeTrecCeH ayautblH xetenbep — USOAP

Tyc xeten6epunr 2010 oHbl 9 Ayraap capbiH 28-aac 10 gyraap capbiH 08-Hbl XyrauyaaHg
30xunoH b6avryynargcaH OYWHB-biH 37 gaxe yaaaruinH AccambnenH xypnbiH A37-5 Torroonoop
“AIOYyNryri  axunnaraaHbl XsIHANTblH ©preTreceH ayaut xeTtenbep’-unr anbaH écoop



X3APANKyyaxasap TortcoH Gereen yr xetenbepuir 6anHrblH xaHanTbliH apradnan (Continuous
Monitoring Approach-bXA)-aap Gytoy TOrtMon xapankyysmk 6arxaap TortcoH. BXA-bIH XypasHa
ICVM 6ytoy OYUHB-bIH Yanpaamxk 6yxuin 6atanraaxyynanTtbiH axunnaraa xamaapgar.

2010 oHbl 6 gyraap capblH 28-aac 7 gyraap capblH 07-Hbl xyrauaaHg MoHron
YncbeliH NpraHnii HUC3AXUNH epeHxuin rasap He OYUHB-bIH Atoynryin axunnaraaHbl epreTreceH
ayanTblH xeTenbepT 87.92%-UH YHANraaTanrasp xampargcaH.

2.4.2. WNpranum HncaxmmH Arynrym 6ananbiH xeten6ep — USAP

OHaxyy xetenbep Hb OYNHB-aac xapankyymk 6yn MpraHnn HUCIXunH atoynry 6anansiH
ayauTbiH xeTentep 6ereeg MoHron Ync He OnoH YNcbiH MpraHui HUCaxmmnH 6anryynnara /ICAO/-
biH USAP-CMA ayantbiH xeTenbepunH xypasHg 2015 oHbl 10-p capg 6apumT Omuunrt cyypuncaH
Y3Nar wanrantag xampargax aMmxkuntran AyH y3yyrcaH 60MHo.

OHaxyy ayautaap WNapCoH YN TOXMpNbIF apunrax 30puiroop 3anpyynax axnblH
Tenesnereer 2016 oHg, meH 2017 oHA yr TeneBnereeHn sBLUbIH TalunaHr TyC TyC Xypryynaaj
BanHa.

MpraHmin HUCIXWMAH awoynryi Gamgnbir XxaHrax 30puinroop MaHam YIcblH Xon6orgox
Ganryynnaryyn xaMmTpaH axxunnax YumkarorniH KoHBeHubIH XaBpanT 17 60noH XaBcpanTt 9-uinH
HUCIXUIH aloynryn 6ananbiH xonborgox waapanaryyabir XapankUNTUAT XaHraH axunnax oanHa.

2.4.3. Xona A3viH O6ycuinH opHyyablH HucnarmmH aroynrym axunnaraa 6onoH Hucnarr
TOHLUIX YaABapblH XagrananTbliH XaMTbIH axunnaraaHbl xeteno6ep (COSCAP-NA)

Tyc xeten6ep Hb 2003 OHOOC X3PIANKMK IXINCIH Gereen ruwyyH opHyyabiH /BHXAY,

BHCY, BHACAY, MoHron Ync/ xamTblH axunnaraaHnbl xypasHg MKAO-aac TaBbx Oyn ctangapT
Waapanaryyabir Kun TyBLUNHA XaHrax, aroynrym axunnaraaHbl HIrgcaH cucteMmir 6umn 6onrox
MPraHNA HACAXMINH canbap Aaxb XaMTbIH aXunnaraar eprexyynaxag YMrnargcaH.
OHaxyy xeTenbepT mMaHaln ync oposiucoHoop 6ua eMHee TaBbCaH 30pPUNTYYAbIT X3P3aNKYynax,
Xovag AsunH 6ycunH TeneeneH yaupaax 3esneng togopxon 6avp cyypbta 60nox, TyxauH
XeTenbepuinr xapankyynaxag eepunH opHbl 6Ganp cyypva UnapxXunnax, XaMTblH axunnaraaraa
OpreXyynax 33par ad xonboroonton 6Gereen p[apaax 30pUNTYYAbIN X3PanKyynax OypaH
B6onomxoop xaHrargax tom. YyHa:

- XYYJSb 9pX 3YNH OpYUHI 60NOBCPOHIYyM 6onrox

- alynryn axunnaraaHbl CTaHAapTbir A33WWNYynaX, OCON 3epyneec ypbayunad
CAPrumnnaxag YmrnacaH Asm HomxoH gananH 6ycuinH opHyyAblH XapunuaH ysangaatan
HArAC3H AYPaM XypamTan 60mnox

- araapblH T39B3pNary 60MOH araapblH XONMMAH TEXHUK YUNYMAragHui Ganryynnarag
XWX aloynryn axunnaraaHbl XsiHanTbiH xeTenbepunr 60n10BCPOHryn 60Mrox, OnoH
YNACbIH CTaHAapTag HWALYYNaxaa Lwaapanaratand 3eBnemX asax, Oycag OpHbl
MOPIraXNMUMH  XYMYYCTaW  XamMTapcaH  y3nar  wanrantbil ©epurH  OpHbI
Ganryynnaryynag Xumx rynuatrax

- UKAO-o0C xaparkyyimk Oyn aloynrym axwnnaraaHbl ayauT LWanranTbiH 36BNOMX,
waapgnareir 6ypaH 6Guenyynaxag 6Gycag OpHbl XaMmMTblH axwunnaraa, Tycnanuaa
A3MXNAr aBax

- XamTapcaH cypranTt 30XMOH Ganryynax, MIpraxnuinH eHaep Maasnar, yp yagsaprtan
Ganuaarygbir cyprax 6anTrax, TypLunara conunox.

2017 onpg 3oxuoH 6GawnryynargcaH COSCAP-NA xetenbepuiiH 17 paxe Yaupoax
36BM6NMINH Xypriaap TyC XxeTenbepuiiH ad xonboraon, yp AYHr XyNasH 3eBLUeepy xeTenbepunH
IV pax Ye wateir 2018 oHbl 02 pgyraap capbiH 01-33C aXM3H 5 XWNWMH XyrauaaTtanraap
YPramknyynaxaap toxmponucoH 6onHo. COSCAP-NA xetenbepuinH Phase IV-g XoHr KoHr,
Makao /Hong Kong SAR, China and Macao SAR, China/ yncyya HargaH opx 6awraa.



2.4.4. HucnarmmH xypam 6onoscpyynantbiH xeten6ep — Flight Procedure Program

Tyc xeTenbepunH 30puiro Hb uwyyH yncyyabir yiuaTrang cyypuncaH HaBurauumr
XAPANKYYIIAX aXnblH XYP33HA MMLLYYH YNCyyablH HUCNArMH XXypam 60n0BCpyynanTbiH YagaBXbir
TOFTBOPXYYJDK XODKYYNAX axung Tycnanuaa y3yynax sisgas oM.

Monron Ync Hb 2018-2020 oHA x3pankux Tyc xeTenbept anbGaH €coop Oposnuox Tyxan
coHmpxnbir unapxmnnaH MHEM-biH Oapra J1.BambacypaH 2018 oHbl 3 ayraap capblH 27-HA
xeTenbepuitH 6apumT 6uunrT rapbiH ycar 3ypxx OYUHB-4 xypryyncaH.

2.4.5. KyBeNTbIH CaHrMiMH xepeHreep Xa3HTun ammar pgaxb Hucax 6yyanbiH Gapwunra
Ganryynamx, aapoapomMbIr camkpyynax tecen

KyBeNTWIAH CaHrMH OyuanTryn TyCnaMXWnnH XepeHreep XxaMTpaH X3pPanKyyriax caHan
TaBbCHbI Aaryy 2018 oHbl 05 gyraap capbiH 01-Huin egep XaHTUN anMrnH YnHrnc xotog MoHron
YncoeiH CaHrunH siam, ApabbiH 3AWAH 3acTUiH XeDKNUNH KyBEeNTUAH CaHMMH Teneeneryug,
XoHTun anmrunH 3acar gapra, UproHun 30% HUCIXMAH €peHXWUA raspbiH TeneennyyaviH
XamTapcaH xypnaap “©HgepxaaH” HMcax Gyyanbir xenkyynax Teceng 3.500.000 /rypsaH cas
TaBaH 3yyH MsiHra/ am.gonnapt 6artaaH TyC TOCIMIAT X3P3ANKYYaxaap LWMNOBIPacaH bereen
2019 oHA 6apunrblH aXIbIl AXNYYI3X33p axunnax 6anHa.



r'YPAB. 3PX, 3YUH OPYMH
3.1. Xyynb, 3pX 3yMH XY4YUH 3yWn

YHA3CHUM ypT XyrauaaHbl 60410rbIH 6apuMT 6MUnr
1. MoHron YncblH Magaag 6oanorsiH y3an 6apumtnan, 2011
2. MoHron YncbiH TorrBopTon XenknuiH y3an 6apmmtnan-2030, 2016

[AyHa xyrauaaHbl xeTenb6ep
1. 3acruniH raspbiH yin axunnaraanbl xetenbep 2016-2020, 2016

BorvHo xyrauyaaHbl xeTenbep
1. MoHron YncblH 3aUnH 3acar, HAUFMUIAT XeNKYYNax YHAC3H YnMrnan

MoHron YncbIH xyynuyAa;:

NpraHnim HUCIXninH Tyxam xyynb, 1999

AraapblH 3air HUCAX34 alunrnax Tyxan xyyns, 2003

BycunncaH xenknuiH yampanara, 3o0XmuyynanTtbiH Tyxan xyyns, 2003
MHHoBaumiH Tyxam xyyns, 2012

YeneeT 6ycunH Tyxam xyynb, 2015

agrNE

YncbiH Ux XypnbIH TOrToonyya:
1. Tepeec eHOep TEXHONOMMIH ax YMNAB3pWIH Tanaap 6apmumrtnax 6oanoro, 2010
2. Tepeec npraHum HUCaxmH candapt 2020 oH xypTan 6apumTtnax 6oanoro, 2013

3acruiH raspbIH TOrTOONyYyA;:

1. XenknuirH 3aM yHO3CcHUN xetenbep, 2017

2. Tepeec M3433r1an, xapwruaa, XornbooHbl XenknuiiH Tanaap 6apumTnax 6ognoro
2017-2025, 2017

3. “EpeHxun 3opuynanTblH HUCIXUIT XenKyynax xetentep”, 2018

4. “T'ypBaH TynryypT xenknuinH 6oanoro”, 2018

5. MoHron YnceiH 2018-2021 oHbl xepeHre opyynantbiH xeTtenbep, 2018

Canb6apbliH samHaac 6aTancaH xetenoep:

1. 3am, Ta3BpUIH CTaHOAPTYMINbBIH TOrTONLoor 60NOBCPOHIy BONrox AyHA XyrauaaHbl
xeTenbep, 2013

2. 3am, T93BpuUIH canbapT UHHOBALMNH TOITONLOON XenKyynax xetenodep, 2015

3. WpraHum HMCaxmiiH aroynryn axunnaraaHsl xetenbep, 2016

4. AraapblH XenruiH LWyByY, Man ambTaHTan Meprengex atynaac caprumnax xetenobep,
2016

Opooroop WpraHuin HUCIXMAH canbapbiH X3MX33HL HUWAT 12 cTaHgapT Mepaeraex
bariHa.

3.2.  YHA3CHMUM ypT XyrauaaHbl 6o4norsiH 6apumTt 6uuur
1. MoHron YncelH Nagaag 6ognorbiH y3an 6apumTtnan, 2011

21.3.Tynw, apunm Xyd, 3am, TI3BIP, Xapuruyaa xonboo 3apar 4ag 6ytuminH candapsbir
XODKYYII9X34 A6X6M Y3YYraX;

21.4.0n0H ync, 6yc HYTTIMNH 3AWNAH 3aCrMH UHTerpaw, 60noH A3g GYTUMIAH CYIMKIaHA
HAr43XMNUr 9pMan3ax, gananH 60oMT XypaX, JaMXUH OHrepex 3am, TI9BPUNH TaaTaun
Hexuen bypayynaxag A3MXKNar y3yynax;

2. MoHron YncbeiH TortBopTomn xenknuiiH y3an 6apumtnan-2030, 2016



3opunt 3. 3AUNH 3aCrMiH 6CeNnTUIr XaHrax 3am, T33B3P, NOXUCTUKUNH CYIDKIIr
XODKYYIHI.
| ye wart (2016-2020): 3ambiH-Yya, XOWNrMnH xeHaun, AntaHoynarTt T39B3p NIOXKUCTUKUNH TeB
Ganryyrnx, ofioH yrncbliH 60MOH YNCbiH YaHapTan aBTO 3aMblH CYJDKI3H 43X XaTyy Xy4unTTan aBTo
3aMblH ypTbir 1600 KM-33p HAIMarayymk, Yxaa xygar—lawyyH cyxant YirnannumH Temep 3ambir
Gapbx awwurnax, OpaaHaT—OBooT, bora xaaH Temep 3ambir 6apbx Ganryynax axnbir axnyynax,
AAMXKUH OHrepex TI3BPUNT XONKYYIaX.
Il ye wat (2021-2025): Xenee ax axyn, ax ynnasap, yyn yypxavH canbapT TYLUMIMAC3H TIIBIP
NOXUCTUKMNH TOBYYAMUT BapbX awmrnantag opyynax, T39BPUH LLUMHI TOPIYYANNT XernKyynax,
YNCbIH YaHapTal aBTO 3aMblH CYJDKI3H A3X XaTyy Xy4unTTam aBTO 3aMblH ypTbhir 800 KM-33p
HaMarayymx, OpaaHat—0BooT, borag xaaH Temep 3ambIr 6apbXx gyycrax, OycyyamiH Temep 3amblir
Bapbx banryynax axrmbir aXnyyax.
3opunt 4. X3parnaryMmH 3panT, X3pP3arud3Hh HUMLCIH, 3AUWH 3aCrMWH yp awuurram,
alyInrymn, aa Tyxrtam T33BPUNH YANTUYUIITIAT OPreXyynaH XOernKyynHa.
| ye wat (2016-2020): Nagaan, notoon XyAangaaHbl TO3BPUNH 3apanbir Oyypyynax, xyrauaar
Garacrax, anmar 60510H TOMOOXOH CyMAbIH HUC3X BYyAnbIr XenKyyrax, epeHxuin 30puynanTbiH
araapblH TI3BPUNT XBNKYYN3X, XOLUUIMINH XOHOUNH ONOH YNCbIH HUCAX Byyanbir 6apbx Agyycrax.
Il ye wat (2021-2025): Nagaan, [oToo4 XyaanaaaHbl TA9BPUNH 3apanbir 6yypyynax, xyrauaar
Garacrax, YHO3CHUIN HACAXMIAH Heel, byyaan 6anryynax, araapbiH T39B3PT Y6NeeT epCeriaeeHNnr
A3MXMXK, XOLWUIMAH XOHOMNH HUCAX Oyyanbir 6yC HYTrMMH 3aHrunaa TeB GONroH Xenkyynax,
OPYUH YEUWH TexHomormg TynryyprnacaH HUATUAH T33BPUWH LUMH3 Tortonuoor YnaaHGaaTap
xoTtopn 6uin 6onrox.
lll ye wat (2026-2030): Nagaag, 4oToo4 XygandaaHbl TO3BPUNH 3apanbir Oyypyynax, xyrauaar
Garacrax, YHOSCHWA araapblH TI3BPUIH CYIDKI3r XenKyyrnK, OyCc HyTarT araapbiH TI3BPUNH
TPaH3UT TEBUNT XONKYYaX.

3.3 AyHa xyrauaaHbl xeTenb6ep

2. 3acrmiH raspbiH ynn axunnaraanbsl xetentep 2016-2020, 2016
2.117.YHA3acHMA ©OMOH OMOH YNCbIH T33B3P, NMOXUCTUKUIAH CYIDKIAr XODKYYImK, “Xewwur’-uiH
XOHOMNA XOJNTMMOT T39B3pP JIOXKUCTUKUIAH TEB banryynHa.
2.118.Tepeec araapblH T33BpUNH canbapt Gapumtnax 6ognorod TynryypnaH OpPOH HYTIMWH
©OMOH ONOH YNCbIH HUCMAMMIH TOOr HAMArAYYNaX, 6PCONnAeeHUNT A3MXNX 3amaap Tyc canbapT
YH3 Tapudbir 6yypyynHa.
2.119.KvXnr HNC3IX OHrou, HUCA3r TOPIArHNI 3aX 33MNNINT XONKYYIDK, raMLiraac xamraanax, XyHc,
Xe066 ax axywn, 3pyyn MIHOUWNH TYPraH TyCNamXWUAH YANYMTa9, UPraHWA araapbiH T33BIp,
asnan XyynynarnbiH YArnanaap awurnaHa.
2.220.T23BpuniiH canbapblH OSTOH YNCbIH XaMTbIH aXunnaraar Xxenkyyrk, 6yc HyTriiH gag 6yTau,
TI3BPUMH MHTErpauma HIrA3H OpoX 3amaap AaMXUH OHrepPex TIIBPUNT XONKYYIHI.

WnHxnax yxaaHbl ygupanara, 30XMoH GanryynantblH TOrTOMLOOr OfOH YNCbIH XODKMUNH Yunr
XaHanarag HUMLYynaH 60noBCPOHryn 60MNrox, yp AyHA CyypuncaH CaHXYYXWATUAH CUCTEMUIAT
HAOBTPYYIDK, M3AMIAIT CyypuricaH MHHOBAUMW, TEXHOMOrM, YWNABIPNANMUT XODKYYIDK, LUMHXMIX
yXaaHbl YUNABIPNANMNH BYTI3arA9XYYHUNT HAIMArAYYITHO.

3.4. BornHo xyrauyaaHbl xeTenodep

2. MoHron YncblH 3aunH 3acar, HAArMUAT XeNKYYIaX YHAC3H YMrman
3opunt 6. boaut canbGapblH ecenTUAr A3MXWUX, 3aMm, TI3BPUWUH Oopnoro
X3IP3ANKYYIK, IOTMCTUKUWH CYJDKIIT OProXyYIHI.
Xygangaar XeHreBufiex T93B3p, NIOMMCTUKUAH TeB Gaunryynax axnbir ypramknyynax (MYTXYb-
2030-bIH 2.1.5, 3opunT 3-4, 3FYAX-unH 2.113 gaxb 3aanT)
o  XOWWrmnH XxeHOMNH T33BAP, NOMMCTUKNIAH TeB Banryynax



UpraHum HUCIXMNH canbapbiH epcengex 4aasapbir HamMargyynax (MYTXYB-2030-biH 2.1.5,
3opunt 4, 3FYAX-uiiH 2.114 gax 3aanT)
e  XOHTUM aNMIMAH HUCAX BYyanbIr ©preTreH LWNHIYNIX

MoHron YncbiH Xyynuya:

6.
7.
8.
9.

10.

NpraHui HUCaxuinH Tyxam xyyne, 1999

AraapblH 3air HACOX3 aluurnax Tyxam xyyns, 2003

BycunncaH xenknuiH ygupgnara, 30XuuyynantbiH Tyxam xyynb, 2003
MHHOBaUWIiH Tyxan xyynb, 2012

YeneeT 6ycunH Tyxam xyynb, 2015

YncbiH Ux XypnbiH TOorroonyya;:

3.
4,

Tepeec eHep TEXHONOIMIH ax YMNABapuiiH Tanaap 6apmumtnax 6oanoro, 2010
Tepeec npraHni HucaxumH canbapt 2020 oH xypTan 6apumTtnax 6oanoro, 2013

3acrviH raspbliH TOrTOONyyA;:

6.
7.

8.
9.
10.

XenkIuiH 3aM YHO3CHUM xeTenbep, 2017

Tepeec Maa3anan, xapunuaa, XonbooHbl XeNKNUMH Tanaap 6apuMmTtiax 6o4noro
2017-2025, 2017

“EpeHxuii 30pnynanTbiH HACIXMIAT Xenkyynax xetenbep”, 2018

“I'ypBaH TynryypT xerxnumnH 6oanoro”, 2018

Monron YnceiH 2018-2021 oHbl XepeHre opyynanTbiH xeTenbep, 2018

Canb6apbIiH AamMHaac 6aTancaH xetenoep:

5.

6.
7.
8

3am, TI3BPUIH CTaHOAPTYUIIIBIH TOrToNLoor 60N0BCPOHry 6ONrox AyHA XyrauaaHbl
xeTenbep, 2013

3am, T99BpUNH canbapT MHHOBALMNH TOrTOMLOO Xenkyyrnax xetenbep, 2015
WpraHmi HUCIXUNH aroynryn axunnaraasbl xetentep, 2016

AraapbIH XenruiH WyByy, Marn ambTaHTan Meprenaex atyrnaac caprumnax xetenbep,
2016

Opooroop VpraHnin HUC3IXuMH canbapbiH XaMX33HA HUAT 12 cTaHgapT Mepaergex danHa.



AOPOB. MOHIron YNcblH UPF3HUA HUCIXUUH CANBAPT
X3P3MKMX BYU TOCOI, XOTONEOPUNH

CYOAITAA
4.1. MoHron Yncapg xaparkyymx 6ancaH Tecen, xetenéepyyauinH Tanaap
e A3WiH XenknuiH 6aHK
3. National Air Navigation Development Project /1995.09.05/

Loan /US$ 23.70 million/
4, Phase Il Institutional Strengthening of the Civil Aviation Sector /1995.09.05 /
Technical Assistance /US$ 592.00 million/
5. Ulaanbaatar Airport Feasibility Study /1992.01.03/
Technical Assistance / US$ 600.00 million/

4.2. MpraHnm HUCIXMNH epeHXUI ra3apT X3pPanNkux 6ym Tecen,
xeTenbepyyaunH cypanraa
NpraHmin HucaxumH epeHxmi rasap 2010 OHOOC XOWLL X3pankmk Oanraa, Xapankmk
ayyccaH YHO3CHUMA X3MDXKISHUA xeTenbep, TecnyyauiH HIrgc3H Ccydanraang gapaax
MaTepuan, 3X CypBaIbKUiAr awmrnacad 6onHo. YyHa:
1 YWUX, 3l-aac 6aTtancaH Tecen xeTenbepuinH xarcaanr,
2. 3am, TI3BPUINH XeNKNUH ssaMHaac 6aTancaH Tecen, xeTenbepuiiH xxarcaanT,
3. VpraHuin HUCaxuiAH epeHxuii razap 60noH xapbsia anba canbapaac 60no0BCPYyYyIK,
GaTnyyncaH Tecen, xetenbep,
4. www.legalinfo.mn B306canTbiH M3433MMNUIAH CaH.
2018 oHbl 08 ayraap capbiH 21-Hun Gangnaap MoHron YnceiH Ux Xypan, 3acruiH
aszap, 3am, TIIBPUNH XODKIMIH g9aM 60NoH UPraHuin HUCIXMIH epeHxun razap HuUnT 30
Tecen, xetenbep TyC TyC X3apankyyrx 6anHa.

XycHart 1. XOTOJIEOPYY[]
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XycHart 2. TOCJIYY[

Xapankux
bavraa
AHB3I 5 1 0 0 6
ATBTI 0 0 0 0 0
3yr 0 0 0 0 0
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https://www.adb.org/projects/ln1370/main
http://www.legalinfo.mn/

B X3306r 0 0 0 0 0
3 CXor 0 0 0 0 0
T HAAX3A - - - - -
vl TXX 0 0 0 0 0
B HBYT 4 0 0 4 8

XeTenbepunH O3rapaHrym xarcaantbir XaBcpanT 1-93C, TOCNWUIH O3NTAP3HIYIM XXarcaanTbir
XaBcpanT 2-00C y3H3 Yy. TecnyyaunH >xarcaanTbir 3eBXeH xapbsia rasap, Xantac, antagpiH
OaNTraXX MPYYNC3H M3OJ3MNUAH Jaryy rapracaH ©omHo. HucnarmnH aroynryn axunnaraa,
XAHaANT 30XMUYynanTbiH raspaac anbaH GUYrninH xapuy Mpyynasryn 60sHo.

XycHart 3. Xetenbepwuir 6aTancaH aTraaga3p aHrunax Ho

YUX-c 6atancaH 0 0
3acruiiH raspaac 6arancaH 4 30%
HAamHaac 6aTtancaH 3 30%
WNHEI-aac 6onoBcpyyncaH, 6aTtancaH 4 40%
Bonoscpyynx 6aviraa xeten6ep 6 0%

Huiat 16 100%
4.2.1. XeTenbepyyaunH xarcaant:

4.2.1.1. 3acrunH rasap OonoH 3aMm, T3I3BPUMH XONKIMUMH siaMHbl OGaTtancaH
xeTenbepyya:

v AraapblH T33BpUIr xanbapLuyynax yHaA3CHUI xeTenbepuiiH /HBYT/

v VIpraHvin HUCaxXuinH atoynryin 6ananbiH yHA3CHUA xeTenbepuitH /HEYT/

v AraapblH TO3BPUINH 3alnLUryn yANnYunrasHui xetencep /ATBTI/

v EpeHxuin 30pnynanTbiH HUCIXUIAT Xenkyynax xetenbep /TXX, EBHXA/

v HucaxuiH atoynryin axunnaraaHsl xetentep /HAAX3A/

v AraapblH xerner LyByy, Mar aMbTaHTal Meprenaex atyrnaac Caprunnax yHaA3CcHUIn xetenbep
IHBYT/

v VIpraHnin HUCIXMINH epeHXuiA ra3pblH cTpaTeru, ByTuMnH eepunenTuiiH xetenbep /3YT/

4.2.1.2. UpraHuin HUCIXMNH epeHXMI raspaac 6arnaracaH xerenéepyya:

v “Tpanudnp MNIAC” xetentep /3YIl, HCT/

v IpraHnin HUCIXMIMH XYHUIA HEBLMINH XenknuitH xeTtentep /3YI/

V' HUCOXUIMH M3A33NNUIAH YANYUNTI3H33C /AIS/ HUCIXUIMH MIA3INNNAH MEHEXMEHTI/, LLMITKNX
xeTtendep /AHB3IT, HMYA/

v' VIpraHMin HUCAIXWIAH [apaa YeunH XYHWUA HeeuUH Tanaap HUC3XMMH cypranTblH TeBeec
6apumTtnax 6oagnoro / 3Yl, HCT/

4.2.2. TecnyyaumnH xarcaant:

YBXOYLWHB-bIH MEHEXXMEHT Tecen

XaHTun anmar gaxe Hucax 6yyaneiH 6apunra 6anryynamx, aspogpoMbliH LUMHIYMSX Tecern
XoBg anmar gaxb HACAX ByyanbIr Xy4nH Yaanbir HOMIrAyynax Tecen

©OMHeroBb anmar gaxb HUC3X Byyanbir OfOH YICbiH HeeL, HUCaX Byyaan 6onrox Tecen
JopHopa avimar gaxe HUCAX BYYAnbIH XY4MH YaanbIr HIMIr4yynax Tecen

XeBcren anMrMnH MepeH HUCAX BYyAnbIH XYYMH Yaanbir HOMIrgyynax Tecen

ASENENENENEN
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ANRNEN

ANENEN

BasiHxoHrop anmruiH BasHXoOHrop HUCaX ByyanbiH a3POAPOMbIH XYYUTIIX.

BasH-©nrun anMrnH ©nrin HACAX ByyasbiH 30PUUY YANYMUITISHUA GapUrbIr epreTrex aXxmn
YnaaH6aaTtap XOTblH OfIOH YFMCbIH HUCAX OHIrOUHbl LWKWH3 Oyydan awwvrnantag OpoXTOu
xonborayynaH “bysaHT-Yxaa” Hucax 6yyansir uaawumg awmrnax

Cuctem gasdgapx MaaaannmiH MeHexXxmeHT(SWIM) xapankyynax axnblH xacar 6anryymk SWIM
Xapankyynax tecen /system wide information management/

ByCMH HUCNArMMH xepenreeHnn yavpanarag awwurnargax ©6anraa METPUH  HIDKUMIT
YYTURH HADKNT, LWAIMKYYIaX Tecen

LUnH3 ByCKIH HUCNArMH XedenreeHuin yanpanarbiH Tes

AraapblH 3aMH 30X1MOH BanryynanTtbir 60n10BCPOHryn 60mnrox

AncblH yanpgnaratan asapogpoMblH HUCNArMAH XedenreeHun yampanara

4.3. XKarcaanTtbir aHrmnax

4.3.1. BbonoBcpyynx, 6aTtnyynax waapanararav xeTenbepunH xarcaant:

XyHu HeeumnH xenknuinH xetenbep NGAP / TMUHCEB -2020-biH 8.1.1, 8.1.2, 8.1.3/
AXUNTHYYObIH HAWrMUIH B6aTanraar xaHrax gyHa XyraudaaHbl xeTentep

MpraHum HUCAXMIMH EPEHXMIA ra3pblH AaaTtranblH 3pCA3NUIAH XxeTentep

VPpraHum HUCIXMMH HUWATAAM YUNYUNrIAr TOAOPXONITK, XYBUAH XOPOHre opyynantbir ye
waTTanraap gamxkux xetendep /TMUHCBB-2020 1.2.11./

5. Hwucax 6yyonyyabir 2025 oH xyptan xenkyynax xetenbep / [TMHCBB -2020-biH 2.2.2.6 /

PWON R

4.3.2. X3apamKyynax waapaiaratan TeCNUnH Xxarcaant

1. YnaaH6aaTap XOTbIH ONOH YFICbIH HUC3X OHIOLUHbI LWIMH3 Oyygan awwurnantag OpoXTon
xonoorayynaH “byaHT-Yxaa” Hucax oyyanseir uaawug awmurnax /TUHCBB -2020-biH 6.1.7/

2. Xoepg arvmar gaxb HUCIX ByyanbIr Xy4nH Yaanbir HaMargyynax tecen /3N YAXXAXT-
2.114.10/

3. ©OMHeroBb amlmar gaxb HUC3X Byyanbir OfIoH YNCbiH HeeL, HUCaX Byyaan 6onrox Tecen
3IMYAXXAXT-2.114.11/

4.3.3. Xaparkux gyyccaH xeTen6ep

1. AXMNTHYyAblH HUArMUIAH BaTanraar xaHrax AyH4 XyrauaaHsl xetenbep /2013-2016/

4.4, X3apanknx 60noMxrym Tecer, XeTesioepunH xarcaanTt

1 WanranTblH HACNArMMH araapbiH xener /Tecen/
2 WanranTblH HUCR3rMnH aBTomat cuctem AT-940



