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YIAUPTI AJI

Mowuron Yiican 3 uiiH 3aCTUHH ©COITHIT IPMKHUX, TEXHOJIOTUMH I3BIUIMUT Xyp/lacrax, MHHOBAI]
00J10H rapaaHbl OU3HECUIH OPUYMH HOXIOIUUT CaibKpyynax, XerKIJIMNAT SPUMMKYYJIdX [Iaap/iara
elIpeec eI6pT HAMATIMK OaifHa. YyYHT?H Xonbooroiiroop Monron VYiceiH 3acruiiH rasap
WHHOBAII, IIMHY TEXHOJIOTH, OW3HEC IPXJINT, dAUWH 3aCTUHH OJOH TalT XOTKIUHT IIMKHX
YyagaBXTail YHASCHUHM OasuirmiftH caH Oaifryymax acyymasir "AusceiH xapaa 2050" xerkimuitH
0o/u10TO/1 TyCTacaH.

JIPnxuid HUMTAIP TEXHOJOTWWH JIPBIIWJI, WHHOBAIAJ] TYJTYYypJacaH JJAWWH 3acTUHH OyTaII
SPUUMTIN XOTKUK, YIIC OPHYY] JOTOOBIH HHHOBAIIBIH SKOCUCTEMUNUT O3XKYYIIIX3] OHLTOUIIOH
anxaapu Oaiina. M3paiin, Cunramyp, ©OmHen COJIOHTOC 33p3r OpHYYyAad TOPUUH IIMIKIIOT,
OpOJILIOOTON MHHOBALBIT I3MKHX XOPOHI'® OPYYJIAATBIH CAaHTYy A aMKUITTAN X3PIrKHK, FapaaHsbl
OW3HECHIH DSKOCHUCTEMHWI JpYMMXKYYJCOH CcaiiH Typuuiara Owii. ['9BY 3apum yICc OpOHI
3acarjajiblH Cyn Oaijan, yJiCc TOPUIH HOIJIeeNel, CaHXYYKWITHHH 30XHUCTYH OyTdI 33par
[IaJTraaHaap WKW CAaHAAUUITYY aMKHITTYH OOJICOH TOXHONTYYA 4 OaifHa.

MoHros yJichlH XyBbJ] HHHOBALBIH 3pX 3YHH OpUHBIr Oypayyiadxisa MHHOBalblH Tyxail Xyylib
qyXaJ YYpar I'YHIPTIACoH 0a Topeec NHHOBALBIT J3MKUX3 30pHYJICaH TOCBUIH OOJIOH XOpOHTre
OpYYJIAITBIH CAaHTYYJbII' YYCT3H Oaiiryynax OOJIOM)KHMHI H33C3H Hb 3HIXYY YHAICHHUM XOpeHre
OpYYJaIThIH caHr Oalryynax Xyyib 3yHH YHIOCIHSA Oomk Oaitna. TyyHwiH, 2021 onpn
Oarnaracad MpaapamuiiH TEXHONOTHMH YHIABIPIDIUNT IOMKHUX TyXail Xyyib Hb M3I3JUIMNAH
TEXHOJIOTUHH  OYTI3TIPXYYH, YWIYHITIAT JOTOONI00 XODKYYJIdX, OSKCIOPTIOX, ©OHIep
TEXHOJIOTUIH rapaaHbl OM3HECYYIUHUT TOPHITH OOIOTO0P JIMKUXI YUTIATACOH 02 MHHOBAIIBIH
OKOCUCTEMHUWI TEXHOJOTMHH YWIABIPIDATIN YSUINYYJDK, YHIDCHUM XOPOHI® OpYyYJIaIThIH
caHraap AamKyyJaH JOTOOIbIH TEXHOJOTMIH KOMITAHUYJ1a]] CAHXYYKHJIT, XOHTOJIOJIT, IIMKIIAT
Y3YYJIIX CYYph HOXLOIUNUT OYpIyYIK 6ICeH.

Witma, MoHron VYiicaa MHHOBAl, ©HIOpP TEXHOJIOTH, TapaaHbl OM3HECHMI JPMKUX YHAICHHM
X3MXKIIHUI XOpOHre OpyyJIalThlH CaHI YYCI9H Oairyynax, yp IYHTIH aXuutyynax O0JOMKUIT
CyJaJlkK, OJIOH YJICBIH Typlaraac cypaiicaHaap Oue naacaH OyTAUTAH, CTpaTeruitH Yuridi Hb
TOJIOPXOHM, 36B CaHXYYTHilH 3arBapaap rapaaHbl OM3HECYYIMHH CAHXYYXWITHHH JyTarajbir
HOXOX, XOPOHI'® OpYyyJardJblH OpPOJILIOOT HAMAITAYYIAX, XOPOHIe® OpyyJalT TaTaxX, Laanuiaa
00/710T0  OOJIOBCPYYJIarduji, XOepeHTre opyyjarduj OOJIOH rapaaHbl OM3HECYY/Ad]l UWIIIICOH
AKOCUCTEMHUIMH XOIKJIMIHH LOTL 3aMbIH 3yparjiajbll 00J0BCcpyyaax, MOHroJ yichr O0yc HyTTHIH
MHHOBAIIBIH TOB OOJITOH XOIKYYJIIX3 yyXal YYPAT I'YHLIATIIX 00JIOMXKTOM.

Cypmanraanbl aXJIbIH XYPI2H]I XOPOHTO OPYYIAITHIH CAaHTHHH OyTdl, XOpeHTe opyyiarymasn
OreeXKTIM CaHXYYTHWH 3arBap, rapaaHbl OW3HECHWUT JIMIXKUX CaHXYYKHITHIHH MEXaHU3M,
X0J00rI0X Xyylb 3pX 3YHH 30XHIYYJIaATYyAbIl HApUWBUWIAH CYJADK TOAOPXOMICOH OOIHO.
Cynanraansl yp AyHI MoHron YIICBIH HOXLeNI TOXUPCOH XODKIMWWH CTPATErHMiH IIWNIIHIAT
0oJoBCpyysicaH 0a PHAXYY MIMUJDIJ 3acarjaiblH 36B IIUHIRI, CAHXYYTHMH OHOBYTOW 3arBap
OYXHil XepeHre OpyyJaidThlH CAHTUIH 3arBapbIl’ TycracaH OOJIHO.



HAI. MOHI'OJIBIH TAPAAHBI BU3HECHUMH YKOCHUCTEMUIH OHOOI'MIH
HOXLOJI BAUJAJL TYJITAMIAXK BYH ACYYJUIYY ]

1.1 I'apaanbl OM3HECHIIH IKOCUCTEMHUITH OHOOTUITH HOXIIOJI Daiixa

I'apaanbl OM3HeCHIIH IKOCHCTEeMHUHH YHJACIH 30PWJIT0 Hb TEXHOJOTUJ CYYypWICaH, IJIXUIH
OPTTUIH CYIDKIIHJ OpCeiiex YaaBapTail rapaaHbl OM3HECHMHMr OuMN OONroXk, XerKYYIdXd.
opminHO. OJOH YJCBHIH TYBLIMHJ TapaaHbl OW3HECHIH YYycraH Oaiiryynardup OOJIOH XOpOHTe
opyynarduja eHzep YHIITITH, mp ayHaaa “UNICORN” TyBmmMHA XypdX OOIOMKHUIT
HAMATIYYJICOH XaMTMMH TaaTall SKOCHUCTEMHUUT 3PIIXUUAIIAT. YYHHU yJIMaac yJC OpPHYYIbIH
O6ouioro OoNoOBCpyyJaryua HMHHOBall Oa rapaaHbl OW3HECUWH SJUIH 3aCTHH ©reeXHir
HAMATAYYIRXUIH TYJA IPMKIATURH TaaTail OPUHBIT OYpAYY/IdX YUIIIDIIZP XapUIILIaH ePCOIox
OaifHa.

3ypae 1. Moneon Yacein eapaanvt 6usnecuun sxocucmemutin 3ypaeian 2025
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Ox cypesanaic: (Start Venture Builder, 2025)

CyynuitH ®unyyasa MOHTOTBIH rapaanbl OM3HECUITH SKOCUCTEM XypIalTail cex, TOPUItH 00JI0H
XYBUMH XJBILIUIH IOMXKIATIIP rapaanbl OM3HecHWr Ooibkyynax xetenbep, BEHUYp CaHTYY,
XaMThIH o ¢uCyyn HIPBXTOH [onr3pu  OaitHa. Mounron Yiac J[paxuilH OI0OyHBI ©MYHIH
OaiiryyymarslH caHaauwiraap rapracad [llun»s canaaumnreiH maxuiH y3yympaTdp (GII) 68
nyraap Oailpt »arccaH 0a IIMHXJISX yXaaH, XYHUH KalWTajlblH YaJBap ©HIep YHIJATIACOH 4
rapaaHbl XOpOHIe® OPYYJIAIT, KWKUT TyHJ YWIABIPUHH 333JIMIHH XYPTIIMXK, CAHXYYKWITHHH
Oomomk Oara Oaiiraa Hb caaj 00JDK Oaifraar OHIIOJICOH OaiiHa. Oepeep X031, AMKUTAI dIUUH
3acar, XMiiMaJ1 OI0YH, JlaTa TeB 33pa3T LIIHMHD TEXHOJIOTUIH canbap O0JI0H YHIIBID, X6/106 aX axyil,



asyiayl JKYyJIaial 33p3T TOPeJDKCOH canbapyynan TapaaHbl OW3HECYYAMHH ad  XOJIOOTIOMN
HAMOIIMK OYHTal 33PATIPH XOPOHTe OPYYIAITBHIH OPYHH, dPX 3YHH TOTTOJIIIOO IIHHAWIATIIX
maapzsiara yiam 0yp Togopy OaiiHa.

Monron Viican rapaaHbl OW3HECHMHH OKOCHCTEM JKHIIIAC KIWIJ OPreKuH TIDK, OyTHIl,
TOPOJDKWITHIH XYBbJ WYY TOAOpPXOM Oomk Oaitra. (Start Venture Builder, 2025)-p1a
cynanraaraap, 3KOCHCTEeMHMUH 3ypariaina 227 TEexXHOJOTHJ CyypuiicaH rapaanbl OusHec, 10
WHKyOatop, akceneparop, venture studio, 9 xom6oo, Thb, 8 Tepwmiin Oaliryymnnara, 8§ BeHUyp
XOPOHTe OpyyJiard, 3 oJIOH YJICHIH Oaiiryyiijiara Tyc TyC QypCIISTACIH OaiiHa.

CanbapblH TOPOIDKWITHHT XapBall, rapaaHbl OW3HECYYAMHH ITUHIPHX Hb WHHOBAIl, OHJOD
TEXHOJIOTUIH YWIJII TeBliepy Oyi Hb axkuriargax Oaiina. TyxainOan, (uHTEK, JaarraiblH
TEXHOJIOTH, OJOoKuditH, kubep aroynryi Oaipan, loT, xyyns tech, mera/AR/VR, proptech,
healthtech 3spar canbap maBamraiypk OaifHa. YYH?3C TajgHa JIOTUCTHK, Xyprair, ride-hailing,
MapKETHHT, XYHHIH HOOIMITH TEXHOJIOTH 33P3T YIAMKIAIT 3aX 393JI]] 9 JVOKUTA ITUHIAT OpreH
HABTIPY. ~anibap XOOPOHIABIH MIMHIWIIUUT IPUUMKYYIDK OaitHa. MeOH dKOCHUCTEMHNUT IIMKUX
Oaifryysuiaryya wiyy OJIOH OOJIK, TOTTBOPTOM OYTITyY. Ouii O0JDK akcereparop, HHKYOa10pyy
rapaanb: O}2decHr 00MKyynaxas roj Yypar IyHIpTrK OaiiHa.

3ypae 2. 2024 ono eapaanvl 6U3HECyy030 012020COH CAHXYYACULM, MIPOYM MO2PO2OOD
1.2

TIpOyMm

OVYb

18.9 i

TpOy™M

TIpOyM

365 can
XepeHre opyyIanT Cnoncop

VIICcBIH TOCOB

Ox cypeanoe: ("CMC" XXK, IunxisX yxaaHsl napkuiiH 3axupraa, 2024 oH)
Mouroinj rapaansl OM3HECYYZ XOpPOHIe® OOCrOX TOJI 3X YYCBIP Hb HMX3BUIH JOTOOIBIH TOCOI,
TOMIIOH, XaMThIH CAHXYYXKWIT OOJIOH XepeHre opyynant Oaimar. Cyganraanja AypjacaHaap
9KOCUCTEMHUIMH XdMk33H] 2023-2024 0HBI XOOPOH[ TOTPOTUITH CAHXYYKUAT 7.9 naxuH ecex 21.6
TAHPOYM TOrpert XypcaH 00J1 53X YYCBIP33p Hb aBu y3Ba1 2023 0HOOC YJCHIH TOCBUIH 3X YYCBIP
20 xyBuap Oaraccan, OYb-biH 95X yycBip 40 XyBuap ©CCOH, CIIOHCOPBIH 39X YYCBIp 36 XyBHap
©CCOH, XOPOHTO OPYYJIANTHIH 3X YYCBIp 4.9 maxuH eccoH y3YyIdATTIH OaitHa. 2024 onna oup 264
OM3HEC CaHXYYXWIT aB4 ©MHOX OHOOC 71 XyBuap ecceH OaifHa.

Vacem xomxdHA 2023 oHA 154 rapaanbl OusHec HUWUT 2.7 TOPOYM TOTPOTHHH CAHXYYKHUIT
6ocroxx Oaiican 6o 2024 onnm 264 rapaansl OuzHec 3pxydrd HUUT 21.7 T™pOym TerperuitH



CaHXYYKHJIT OOCTOXK, XOPOHTO OPYYIITHIH JIYH 7.9 maXxwH HAMATACOH OaifHa. DHAXYY XOpOHTO
OpyyHaiThiH 87.2 XyBUMI' XYBUHH XABIUIMWH XOPOHT® OpPYYJIT, 5.5 XyBUWUI OJIOH YJICHIH
xetesbep, 4.9 XyBuUHT yJIChIH TeceB OypayyicdH OaitHa ("CMC" XXK, IIumximx yxaaHbI
NapKuiH 3axupraa, 2025 on).

3ypae 3. 2024 ono cauxyysxcunm ascam eapaansi OusHec,

MeH HAT rapaaHbl OM3HECT OJITOCOH XaMI'MIH
9X YyC83pIsp

OHJIOp CAHXYYXWIT 2 T3pOyM Terper 0o
xaMruiiH Oara Hb 1.5 cas Terper, myHmxaap 1
rapaaHbl ouznect 82.1 cas TerperwiiH
CaHXYY/KMIT OITOrAcOoH Oaiina.! YyHwuiir
3aa7aa7  XapBaJll XOpeHre  OpYyYJaJThIH
264 X3JI09p33p OJArOrJACOH CAaHXYYKHITUHH HOT
rapaaHbl OM3HECT HOTJOX XYyBb Hb JyH/IKaap

crapran

350 cas Oyroy xamruiiH eHaep Oaiiraa Oon
2024 OHOOC MIMHA3P HABTIPCOH XaMTHIH
CaHXYYKMITHMH X3703p33p HAr TIapaaHsbl
OousHec ayHmkaap 5.7 Oymy XamruiiH Oara
OaiiHa. TaMI3H ypaijaaH, Tecel

XOTONOOPYYAUHH  CaHXYYXWJITIIC  TajgHa
XOPOHTO® OpYYJAITBIH CaH, OJOH YJCHIH XOPOHT® OpYYJIAIThIH KiIy0, OaHK CaHXYYTHIH
OalTyyJuTarslH 393JIMHH OYTI9rIPXYYH Ouit Oosicon Oaitna. TyxaitnOGan TepwuitH OaHK rapaaHbl
OM3HECT 30pHYJICaH 393JIMIHH MHUHA OYyTI2radxyyH rapracan 6a MmeH ECbXbank (EBRD) -b1 Angel
Investor Club OGaiiryymarman axwuiax 6aiiHa ("CMC" XXK, IIuaxinX yxaaHbsl NapKUiH
3axupraa, 2025 oH)

Mouron VYichlH rapaanbl OW3HECUMH ©HOOTMHH HOXI®J OalUIbIl OJIOH YJCHIH TYBIUIMHJ aBY
y3B311, Crapran-biunkuiin 2025 oHbI 3KOCHCTEMUITH YHAIT33r33p maiaxuiiH 100 yncaac 80-p Oaiip
33351¢3H Hb (2020 oHOOC 6 Gaiip yparmmiican), “Software Data” unaexcadp anx yaaa 67-p 6aiipanyg
3PIMOINIAI/ICAH Hb MDBJ3JUIMHH TEXHOJOTMHH rapaaHbl OM3HECUMH Cyyph XKWk Oalfraar
xapyyik OaifHa. TeB A3uitH Oyc HyTTUITH 51MIH 3aCTHIH XaMTBIH aKMJUIaraaHsl 3ypraas yic 51-
100-1 Gartcan Gereen I'ypx, Kazaxcran, Monron, Aszep6aiibkan, Kupruz Vic sH3 ona axuig
JPBIIWII rapracad Hb Oyc HyTTUHH rapaaHbl OM3HECHITH 3KOCHUCTEM[] epAT eepuiIenTYy]l rapyd
Oyir xapyyiok OaiiHa. MOHTOJBIH rapaaHbl OM3HECHIMH 3KOCHUCTEM XapbLaHTyH 3ainyy Oereen
2022 onbI cynanraaraap rapaaHbsl OM3HECYY 1 AyHKaap 3.6 KUl Y aKusiaraa sisyyJicaH OaifHa.
Tanaraspuiid 63 XyBbs Hb CYYJIMMH TYpBaH XKuia Oalryymaracan 0a cyaajiraatj] OpoIordabiH 32
xyBb Hb 2021 onp yycraH Oaiiryynaracan Hb KOBU-19 map TaxielH mapaax IMKATAI
MIWDKAITTIN X071000T0# Oaiixk 6omox oM (JICA, KITE, MMCG, 2022).

' Duaxyy TooH Mamzamana 2024 onj rapaanbl OM3HECYYID] OJITOCOH CAHXYYXKUIIT, XOPOHT® OPYYJIAITHIH GOIMT MOHIOH IyHI
opyyical 6oiHo. “T'apaansr On3HECHHH caHXYYXHUITHIH XYpTaoMxk” CMC, 2025 on.



AnxHbl canxyyxuiar. Cypanraansl yp AyHrac¢ xapaxaa 80 rapaanbl OM3HECHIH aHXHBI
CaHXYYKWITHIH IyH Hb 13.4 TOpOyM Terper, aHXHbI CAaHXYYKWITHHH AyHIaX Hb 183 cas Terper
0aitxan. Cynanaraanji XxaMmparjcaH, XOpeHI'e OpyyJalT aBCcaH rapaaHbl OM3HECYYAMHT Yl
aXuuiaraa sSByyJDK Oyii canbapaap anrmwik xapBayi DuHTEK 00J0H BIOKWSHH cTapramyysiH
AQHXHBI CAHXYYXWITHHAT XaMTHWH eHJep Oaiiraa Oon yyHmil napaaraap Al, ux erermen 0a
AQHAIUTHUK, DPYYJT MIHJIUIHH TEXHOJIOTH, OOJIOBCPOIIBIH TEXHOIOTHIH CTApPTAITyy/ ] Op>K OaiiHa.

3ypae 4. Anxuvl cauxyyarcunmuiin OYHOAA C XaMACII, 030 canbapaap, cas mospoe

dunTex I  501.5
BrokysiiH I 6045
Al, ux erergen, aHanutvk [N 140.1
Spyyn manguiaH TexHonory I 125.0
BonoecponkH TexHonory [N 1125
3ap cypranyunraa, MmapkeTUHrMiAH TexHonorn [ 86.0
W-apunxaa M 759
Bapunra, yn xeqnex xepeHrvidH TexHonor M 64.3
Kubep atoynryit 6aingan Wl 400
XAA-H TexHonoru Ba wuH3 xoon xyic M@ 35.0
TepuiH yinuunrasHuia texqonorkn [l 30.0
Xyynuidd TexHonorn Il 30.0
OaewwmnTaT yAnaeapnan 6a pobor W 21.9
HorooH TexHonorw/ Liaeap Texnwonorn B 18.0
Tornoom xenkyynant B 18.0
Be6 Ga ann xeryynar4 | 6.5
XaparnaaHwid Ba rap axyiH yxaanar anekTpoHuK | 4.3

ABupiH canxyy:xkuarT. Cynanraan OpoJILCOH cTapTanyyablH 51 XyBb Hb aHXHBI CAaHXYYKUITIIC
naam HAAT 88.9 TOpOYM TerperuiiH sSBLBIH CAaHXYYXKWITHHT aB43d. Crapranmyya AyHKaap 2
ymaaruidiH (1931 Tan He 10) SBIBIH CaHXYYXKWIT aBCaH OOJ SBIBIH CAHXYYKWITHHH JyHIaX
X3MX23 2.3 TopOyM Terper OaiiHa.

3ypae 5. Asybin CauXyyrcunmuiin OyHOANC X3MACI3, 090 canbapaap, mspoym mezpes

owrex I ©.
Brocuaiy [, 7
Al, wx erergen, asanntax [ -
Horoow Texnonorn /usesp texdonond [T :.C
Tornoom xerxyynant || NN -.:
H-apunxaa I 1.0
Jap cypranuunraa 6a MapKeTUHIMAH TEXHONOM - 1.0
Bonoscponed Texonnorn [ 0.7
Bef Ba ann xerkyynanT . 0.4
IpyYn MIHAWAH TEXHOMNOM . 0.3
XAA-H TexHonor Ba wiks xoon xyHe ] 0.3
OaswunTat yitnaeapnan Ga poBor || 0.2

BapunreiH Ga yn xeansx XepeHrviH TEXHOMNOM | 0.1

XaparnasHui Ba rap axydH yxaanar SNekTpoHMK | 0.1




Yiin axuiaraa sByyJDK Oy caimbapaap Hb aBY Y3B3J aHXHBI CaHXYYXKWITTIH WU Oyioy,
®duntek (9.1 ™p0bym Terper), biokusiin (7.8 Tapbym Terper) 6osion Al, ux ereraesn, aHAIUTUK
(7.5 TopOy™m Terper) xaMruiiH UX sIBIbIH CAHXYYKHJITUUT aBcaH OaifHa.

MoHnron YichH rapaanbl OM3HEC SPXJIATYNL YHAICHUN IKOCUCTEMUINT XOIKMXK Oaiiraa rak y33K
OaitHa. Taa 9HAXYY XODKIUUT TOJXOPXOMIOX TOJI XYYHH 3YHICHHUT TOAOPXOMICOH Oerees Tom-5
XY4YUH 3YHICHIH jKarcaanTtaa dXdHJ Hb O0JIoBcponTod axwmmiax Xyd (68%) opx33. DHA Hb
rapaanbl OM3HECHMH aMXKWITTall Vil aXuiuiaraansl cyypb Oongor. [/lapaa Hb 3AWHH 3acTHiH
TOTTBOPTOM OpuMH (59%) rapaanbl OU3HECHITH ©COIITO/I HOJIOOIOX YyXall XYUUH 3YHI I'9XK Y3COH
OaitnHa. MeHn uHHOBaubiH TYBIIUH (41%), XYH amblH XynannaH aBax 4dansap (34%), Oaruiin
TUIIYYIURH XYpasd) (29%) 35par Xy4uH 3YHIC SKOCUCTEMHUIH XOIKWIA HOJIeeJIer MArHIT
rapaaHbl OWM3HEC OJPXJAr4YHJ OHILOJCOH OaiiHa. MOHrOJIbIH TrapaaHbl OH3HECT XOPOHIo
OpYYJIaryIbIT aBY Y3BAJI Aapaax OpoIordu i 6aiHa.

Xycusem 1. Moneonwin eapaatsl OusHecm XepeHze opyyiazuuo

XopeHre
opyyJiar4uj

Tain6ap

Momnron VYican XyBUHH XOpeHI'® OpYYIaNThIH 3KOCHUCTEMUUH 3Xi31 Hb 2020 oHp
EBpomnsia caprass 6ocront, xerkiuitH 6ank (EBRD)-HpI canaaunnraap Gairyynaracan
Mongolian Angel Investment Club-aap taBurncan. Tyc KIyOWiH THIIYYI TEXHOJOTH
Amxen XepeHre | OOJOH MHHOBANBIH TapaaHbl Om3Hecyymdnx ayHmkaap 50—100 MsHTaH aM.JI0JDIapBIH
OpyyJIardu XOPOHTe OPYYJIANT XUibK OaifHa. YYHI3C ragHa, TOTOObIH aHXHBI BEHUYP CAHTYYIbIH
Hor Oomox Exponential Zaisan Partners 33par xepeHre opyynanTblH Oalryymuiaryyn
CTapTarn SKOCUCTEM]T HIPBXTIM Oaiip cyypb 333JDK, rapaaHbl ON3HECUITH XOPOHT® TaTax
60IOMXXHUIT eprexXyysDK OaliHa.

MOHTOJIBIH BEHIYP XOPOHT® OPYYJIAIThIH OPUMH]] TEXHOJIOTHIH CTapTaITyyABIT I3MXKHX
OJIOH TOPIHIAH OalTyyIIaryys yitl aKuiuiaraa ssByyJnk OaifHa. DAr33pHifH HAT XICIT Hb
Gund Investments, Teso Investment, MCS Ventures 33par BeHUyp caHTyy[n oM. MeH

Berayp  xeperre xapblanryi muHd Oaiiryynaracan XYZ Partners, ICT Group Ventures 33par canryyn

Hb (DMHTEK, TEXHOJOTUIH YUTIAJ TOBIOpY aXHWUIax OaifHa. Darasp Oalryymiaryyn
opyyJnardu

HUXIBWIDH DXHUU XOPOHI'® OPYYJAITHIH IIaTaH[] CTapTamyyaaa CaHXYYTHHH OOJOH
CTpaTeruiiH JPMKIAT Y3YYJIIdr 0ereej 3apuM Hb OJIOH YICBIH OaWryysuiaryynrai
XaMTpaH aXWIacHaap rapaaHsl OM3HECYYdA HAMDIT XOPOHTe OpYYJIaaThIH 3X YYCBIP
TaTax OOJOMKHUIT OYPAYYJIAAT.

3acruifH razap OOJIOH OpPOH HYTIHH yIUpJylaraac rapaaHbl OH3HECHHAH IIHJIIAT
TOCIYYANUHUT I3MKUX 30PHIT00p HIUITTIH ypasiaaH, TPaHT XeTeJI0epYyIHUHT TOL0pXOH
TYBIIUH]I 30XHOH O0alTyyiok Oaitra. Tyxaiin6an, 2023 onx “Startup 2023” yiceH aBapra
manrapyyjiax ypainjnaana 6 6ar HUAT 99 cast TOrperuiiH XepeHre opyyJialT aBcaH 001
3 | Topui “Agripreneurship Challenge” Tomipannii mmmer 3 Tecenn 50 cas Terper oiarocox

CPHHE AMDIIST Gaiina. Men 2024 onp 3acruiiH razap “OJ0H yJICHIH rapaanbl OM3HECHHT IOMXKUX caH”
Gaiiryynax 00JI0H rapaaHbl OM3HECHITH TaTBaPbIH XOHTOIONT Y3YYI3X IHUHABIPYYIUAT
OatancaH. DAradp TOPHUHH CaHAAYWITYYJ Hb TapaaHbl OW3HECHIH CAHXYYXHJITHAT

HAMATAYYIIX TOJI 3X YYCBIP OOJDK, SKOCHCTEMHUIH TOTTBOPTON XOTMIIMUT TOJAOPXOH

TYBIIUH]L IOMKIK OaifHa.




MoHronbsiH (uHTEK canbapT rajgaajblH XOPeHI'® OpYyyJardJblH COHUPXOJ HAIMAIIIK
Oaiina. Tyxaiin6an, MonronsiH ¢unrexk crapran AND Global e Onon VYiceiH
Canxyyruita Kopnopan (IFC) 6omon Anonst AEON Financial Service 33par xepenre

Omon yICHIH | opyynargmaac 21.4 cas momrapsiH Series B xepeHre opyynanT TaTcaH Hb MOHTOJBIH
4 | xepeHre rapaaHsl OM3HECHIH TYYX3HZ LIMHY aM)KWIT OOIDK TOMIITIAraeB. Men Espomsin
opyyJlardug Xomboo, HYB-piH Xyuc, Xemee Ax AxyitH baliryymmara 33p3r OJOH YJICHH

Gaifryysnaryys arporex caiabapT caHXYYKHAT Y3YY/DK Oaiiraa Hb rafaaiblH XOpOHTe
opyyJnardZiplH MOHTONBIH TrapaaHbl OW3HECHUIH OSKOCHCTEMJ aHXaapal XaHIyyJDK
9XIJICHUHIT Xapyyynk OaliHa.

Ox cypeansic: Cyonaauwvin HaemesJ

Tepuiin 0011010, 30XUIYYJAJT, JIMAKIIT: 2023 oHBI 2-p capblH 1-HUN 3acruiiH Ta3pbiH
HIMHABIPAISP MPOTPaMM XaHTAMIK, JTMKUTAT OYTIITIIXYYH XOTKYYJAST rapaaHbl KOMIAHHYABIT
TBMKHUX TOTTOIOO0 OOJIOBCPYYIIK, IIUHAIIAT TEXHOJIOTHIH canbapT yilll axuuiaraa siByyJk Oyit
rapaaHbl OW3HECYYIUHT OOJJIOr0o0p IPMXKHX 3aalTyyAblr Oatamkdd. Men 2024-2028 oHBI
3acruiiH ra3pblH YW1 aXujularaanbl XeTesj0epT ‘“MHHOBalLd]] CyypWJICaH rapaaHbl OM3HECHIH
XOPOHI'® OpYYJAIT, CAHXYYXKWJITHHH OPYHBIT caibKpyyiax OOJOH TaTBapblH XOHTOJIOITHIT
OHOBYTOM 00JT0X” TyXal Tycracan OaitHa (Xyyib 3yHH YHASCHUH XypassH, 2025).

DHIXYY X2COI'T MHHOBAL, OHAOP TEXHOJIOTUIH rapaaHbl ON3HECHIT TIMKHUXTIH X0I000TOH XyyIIb,
9pX 3YH, YICBIH OOJUIOr0-/1 X3PX3H TYCTACHBIT JRNITIPIHTYH aBd y3m. Cynanraaraap MoHron
VIICBIH yPT XyranaaHbl XONKIHWH 001710r0, 3aCTHIfH ra3pblH HHHOBAMIH 00JI0T0, X0I00T 10X
XYYyJb TOTTOOMXYYH TIapaaHbl OM3HECHIT JOMXXUX, A3BIHIUITIT TEXHOJIOTHIT HOBTPYYJISX,
CaHXYYTHUAH XYPTIIMKHHUT HIMIIIYYIIX YHITIICOH OJIOH 30XHUILYYJIANThIT aryyjicaH OOJOXbIT
Xapyyink OaitHa.

Xycwsem 2. I'apaanvl buznecuiie 03.Mucux Xyyib, 6001020 30XULYYYIATMbIH MOUM

XyyJib, 001J10TbIH

I'oa 30puiiro, aryyiara AMKJIITUHH Tyaramacan acyyaan
GapumMT GHUHUr P 2 RN A ¥ L
2021-2030:
Kwkur, ayHg WIIIBD 3Ty YUYy IbIH OM3HECHITH
e X P lindd XOpArKWITUHRH — TYBIIMH]
(CKZY) ©OosioH rapaaHbl | OPOJIIOOT HAMATIYYIIX, .
. . . | HapuiiBUMICAaH
« Ousnecuiin skocucremuidr | XKJY oapxmdx  Taaraii
ATICBIH xapaa XIPATKYYIIX apra
1 , 09XKYYIIK, MHHOBAIQ/ | OPYHBIT OYpayysdXx.
2050 (2020) . . MEXaHWU3M [JyTMar, XoT
cyypwican sauite 3acrumir | 2031-2050: onon yncan .
. epeHXuit 30PHIITO
ypT XyTamnaaHzl | epCeIIeXyHIl .
. | maBamraiicaH.
TOIOBIIYYIIX WHHOBAIlbIH  OW3HECHHT
XOIKYYIIX
MuHoBaneix yiin
6 WNuHoBa1bIH YHJIIAT
axuiuiaraa 0JIOH
« » . | AAHOAT, HOAT, | Tepeec Oaranraaxyyiaar
rapaaHbl KOMITaHU -UiH . .
. . raaJitH TaTBapbIH | TOTTOJIIO0 Hb 3aX 333JUIH
WHHOBaIBIH TyXail | 9px 3yitH CTaTyChIT .
2 . XOHTOJIONT, UeJIOeNeNT | yIH  XaTaH Oal BT
xyyns (2012) TOAOPXOMIK, HWHHOBALbIH
N . | 39por TaTBApBIH | Xs3raapiax, XYHI CypTal
OYTIOTIDXYYHUHT — dauiiH 5
SACTYIH APIITAL O . ypamuryyJai omit  Oomromor  (JICA,
THIAH 3T T1ax
p pyy KITE, MMCG, 2022).
CYYpb OPYHBIT OYpAYYIIX




CaHruifH 390JMiH 4YaHap
KIAY -nitn Ou3HeCHIH Cyld,  HHHT  WIPBXTIH
Knactepbln xerxyynair, . 0
. .. | Op4HBIT TOPOIIKYYIH 3oommryaniid  34.8% Hb
KAY-nitn  Tyxai KIOY XOIKYYIIX N
3 XOTKYYITK, epcesex Myy 393JI3TIHIH
xyyans (2019) caHraap JaM>KCaH 330IL, .
gamBap OOJNIOH  aXKIJIBIH . aHTTany Oartaxk Oyit Oa
. N CaHXYYTHHH A3MOKIIAT . .
OalipHBI ©CONTUHIT XaHTax CaHTHiH Yp ammrT Oaiiman
XaHTAITTYH OaifHa.
2009-2023 onp Huift 1,011 323m1uitH 3PCIINHUIH
TIpOYM TOrperuitH 3331 qUpaIara  CyJs, XsSHaiT-
POy p . | Apwnkaaubl OaHKaap yap y“,
KIAY  xerxyymdx | onrox, K'Y -uitn LIUHKUITIOHUN MEXaHU3M
4 . JaMKyyinaH OOJIOH TIyy[ . .
caH CaHXYYKHITHIH 9X XaHTaITIYH, TOI'TBOPTOM
N CaHXYY’KMJIT OJITOX
YYCBIpHHT  OYpIyymdXsmg Oyc 39371 OJITONT
YHUTI3COH. JlaBaMraiicaH.
YHa3cHul M3I33JUIMKH | N .
N . Canpboke 6osioH | Xyynb XJpODKUX OXHUH
Mbm3ammite TEXHOJIOTUIHH “ e .
. . N BUPTYal Oyc”-uitH | maTtaHp Oaiiraa Tya 6oauT
TEXHOJIOTHHH YHABIpIRIIMHT . .
. . 30XUIYYJNaNT, TOPUIH | HOJIeeIUIHIHH YH31Ir33
5 | yinaBapisauidr XOIKYYITK, crapran .
. . XyZAangaH aBaNTHIH | XOMC, X3PITKHITHIH
JOMXKHUX TyXau OKOCHUCTECMUUT OJIOH YJICBIH
. | JaMOKIT, TaTBAPBIH | TOTTOJIIO0 OypaH
Xyyis (2024) TYBUIMH] epceNIexyin N
ypamiryynan TOJIOBIIOeTYH
Ooirox

Ox cypsandnc: (Xyyav 3yuH yHOICHUL Xypa2.719H, 2025)

Mouron Yican rapaansl OM3Hec, MHHOBAIBIH dpX 3YWH OPYMH YHJICOH CyypbTail Oaiiraa Xsauid a
MPAKTUK XIPIKUIAT Hb XAHTAITIYH, 30XUIYYJNalIT Hb CAJIaHTUJ, ysAJAaaryd XisBadp OaliHa.
VHHOBaLBIH TyXal XyyJlb Hb FapaaHbl KOMIIAHUMH CTaTYChIT TOJAOPXOMIIXK, TATBAPBIH XOHI'OJIOJIT
Y3YY/19X OOJOMXKMHT O OONrOCOH 4 XOpeHre OpyyJalT TaTax, BEHUYp CaHIMHH 3arBap
00JIOBCpYyyJax HapUWH MEXaHU3MBII XaHranrrail tycraaryil. Men JKJIY-uiir mmxkux Xyyib
OO0JIOH XOpeHre OpYYJAIThIH CAHTMHH 30XMIyYyJalT Hb cTapTan OOJIOH ©HJep TEXHOJOTHIH
OM3HECYYAUIMH OHIUIOIT HUMIICOH 3pX 3YIH 30XUIYYJIANIT JyTMar Oaiiraa Hb X6peHI'® OpYyJIadThiH
XYPTIIMKHUUT Xsi3raapiax OaifHa.

Tyynwin VHHOBaNBIH Tyxall XyyJlibJl TapaaHbl OM3HECHHT TOpUiiH Oalryyiuiaraa OypTrYYIDK,
OYTI3rIPXYYHUN MHHOBALBIH CTaTyCTal ACOXUUT OaTanraaxyyiax 3aajiT Hb XYH]I CypTajl YYCIK,
CTapTamblH XypHA, OyTddmu Oaiimanng caax Oomk Oadiraar (JICA, KITE, MMCG, 2022)
cynanraaraap oHUOJK??. JKIY-Mir XerKyysisx caHruiH TalnanHj aypacaHaap 1258 uadBxTau
3990ruuidH 34.8% Hp “Myy 333771914’ aHrmwian Oartax, CaHXYYKWITHHH 3pCAdIT eHAep
Oaifraar xapyyJcaH Hb CAaHXYYTHIH XYPTI9MXK, XSHAJITHIH TOTTOJI00 CaKpyyJliax Miaapuiarbir
unTraHd. 3acruitH ra3peiH 2018 onbl 233 myraap TOrTOON HB BEHUYpP, DHAAYMEHT CaH 39pAT
rapaaHbl OM3HECUIT APMKUX MEXaHM3M OYpAYYJICOH 4 MPAKTHK XIPIMKUIT Hb Xs3raapiaramat
X3B33p OaiiHa.

Witm Hexmen rapaanbl OW3HECHMH 3pX 3YHH OpYHBIT CallKpyyJaxblH TYJIA X311 Xd3/3H
30BJIOM)KUIT OHIIOJDK 00J10X 1oM. Hort, rapaansl OusHecHiiH Tycraityican spX 3ylHH cTatryc Oyioy
“Startup Act” 6atiaH, TaTBapbIH ypaMIyyJiajl, XOpOHIe OPYYJIaIThIH MEXaHU3M, OFOYHbl ©MUYHITH



OaranraaxyynanThil HATTI3X Hb 3YHTOH. XOEPT, BEHUYP XOPOHIe OpYYIalT, aHKEl XOpPOHTe
opyynanT Oo0JOH co-investment 3arBapblH 35pX 3YHT OOJIOBCPOHTYH OONr0X, XOPOHTo
OpyyJar4yiblH JpcIUAr Oyypyyliax, TaTBapblH ypaMmIlyylad OJIroX 3aMaap XepeHIe
OPYYJHQITBIH XYPTI3MKHUI HAMAIAYYJIDX IHaapjaiararaii. ['ypaBT, OIOyHbI ©MY, JMILEH3,
TEXHOJIOTHITH 0aTaraa)xyyiaaThlH TOITOJIIOOT OJIOH YJICHIH TYBIIUH HUHIYYJDK, CTApTAITyy/ IbIH
OYT?3COH MHHOBAIIBIH OYTI3TIXYYHUUT XypAaH OaTtairaaxyysax HOXIeJ OYypayYyiIdX Hb dyXad.
DIACT Hb, TOPOOC XIPITKYYIK OYH JIOIMMKIDTYYAUMH TOTTBOPTON OAWIBIT XaHTaXK, XIPATIKUIIT,
XSIHAJITBIH TOTTOJILIOOT CailKpyyJICHaap rapaaHbl OM3HECHITH SKOCHCTEM TOTTBOPTOM XOTKIIK,
Mouron Yic 6yc HyTTUITH HFHHOBAIBIH ©PCOIIOXYHI] TOTJI0rY 00J10X OOJIOMK OYpIIdX FOM.

XOpoHTuiiH 3aX 333JIMIH 0POJIII00 0a rapaaHbl OM3HEC

MoHron VYJChIH XOpOHTMUH 3ax 3331 CYYJIUMH KUIYYIRJ XapbLUAHTYW XypAalTauraap TIJIK,
XOPOHTO OPYYJIarybIH OPOJIIO0 HAIMATIIK, YHAT IIaaCHbI apribKaa UIPBXKMK Oaiiraa Hb XOPOHTO
OpYYJIaNTBIH IIMHD OPYHBIT OYPAYY/DK OaifHa. ApHiDKaaHbl HUWT JYH, IIMHD YHAT 1IaaCHBI TOO
XOMXKI3, XOPOHIe OpyyJaryJblH TOO 33pAT 3aX 393JUMUH XODKIHUT WIBPXUNIIX CYypb
Y3YY/IATYYI ecex Oaliraa Hb MpraJ OO0JOH OairyyimaryyablH AyHA YPT XyTalaaHbl XOpoOHTe
OpYYJIaJTBIH XaHAJara TYH3Tuipy OyHr WITIIH).

2024 onn Monron6aHKHBI OOMJIOTHIH XYYT OyypyyJICHAaap CaHXYYXWITUHH epTer Oyypd, 3931
OJITOJIT HAMAI/ICOH Hb Ou3HeC O0JIOH OPXHUIH X3PIIIIIAradp AaMKUH XOPOHTUIH 3aX 33311 3epar
Heee Y3YY/DK3d. MXbB-n OypTranTdii KOMIAHMWH HUHT 3aX 323JMHH YHIIr? 12.9 ux Hasna
TOrperT Xypd, eMHeX OHbIxooc 11.65 xyBumap eccen Oaiina. Hwuiit apwmpkaanbl 63.7%-uiir
KOMITaHUUH OOHI, 25.1%-miir XyBbIlaa 333JDK, YIJICOH XYBHHUT XOpPOHreep OarairaakcaH YHIT
1aac OOJIOH XOpeHI'® OpYYIalNThIH CAaHTMHH HAMK 3pX OypAyy/Dk OaiiHa. DH3 Hb JOTOOJBIH
KOMITAaHUY]T OOHJIBIH 3aX 333J193p UIAPBXTIM XOPOHTO TaTax OyHT Xapyysnk OaiiHa.

3ypae 6. MXB-uiin 3ax 3991utin yHa1233 (2014-2024 on)
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Ox cypeandic: Monzonvin Xepeneutin bupoic



XOpOHTUHH 3aX 333JUMUH JOTOOJBIH WIIBXKUITIN 33PATLRH rajaajblH XOPOHTe OpyyJalT 4
HAMDAIIYK 3XDK OaiiHa. Tyxaitn6an, Morronsin AND Global ¢puntek kommanu IFC 6omon Smow,
CuHramnypslH XepeHre opyyiarygaac 21.4 cas am.noiuapsia Series B xepeHre opyynnanT tatcaHn
Hb TapaaHbl OM3HECHITH ra1aaIbIH 3aX 33311 OpCOJIeX YaiBap HIMATIK Oaiiraar xapyyJik OaifHa.
Tyc xoMIaHu XUIMAJ OIOYH yXaaHJl CyypWICaH CaHXYYTHMHH OyTI3rAdXYYH OOJOBCPYYIDK, allb
x31uiH 11 yacan yWIauiaras HIBTPYYIIK??.

DIr3sp eepwienT Hb MOHTOIBIH XOPOHTHIH 3aX 333J1 30BXOH XAMKIIIIP OyC YaHAPBIH XYBb/ U
IIMHY [IATaH[ Tapy dX3JICHUUT Xapyyspk OaiiHa. I9Bu XKJIY 000H MAIAIUIMIH TEXHOJIOTHITH
rapaaHbl OM3HECYYIMIHH XYBb/l XOPOHTUIH 3aX 33311 LIYY]] OPOJILIOX HOXIIEJN XapaaxaH Oypadaryi
Oaiiraa Hb OOMJIOTHIH JapaardiiH 4yXaj 30PWIT X3BI3p OaiiHa. XdAP3B TOPOOC SHD UHTIIIIHUT
OHOBYTOHM JIPMXKMXK YaJBaJl YHAICHUM MHHOBAIBIH Ou3Hecyyn IPO, XxepeHre opyynalThiH caH,
XOpOHreep OarairaaXCaH YHOT I1aac 39p3r X3PATCIddpP AAMXKyyJIaH ypPT XyramaaHbl XOpeOHTo
OpyyJaIT Tarax OOJOMXKTOW 00JHO. MHrIcH?Ip rapaanHbl OM3HECYYA OaHKHBI 393JIMAH XYHIT
JapamTag OpPOXTYMIIdp CAHXYYKHIT OOCToX, MHHOBAI[ 0a ©OHIep TEXHOJIOTHIH cai0apbiH
OCOITUUT IPMKUX OOIUT TYATYyp Ouit 60JHO.

1.2 I'apaanbl OM3HeEC IPXIIXIA TyJAramaax Oyl acyyinyya

CyyauiH XKWIYYIPA XOIKIMUH OHIep TYBIUUH] XYPCAH YJIC OPHYYZ MAIIATUNH SAUNH 3aCTHHUr
aM)KMJITTal XOrKYYJDK, SAMMH 3aCTMMH ©CONTUIT XypAacraxblH TyJJI MHHOBALAJ OPOJILIOIY/IbIH
YP AYHTOH XaMTBIH aXXWJIIaraar eprexxyysidX, OHIep TEXHOJIOTU CYYPUIICaH YWIIABAPIAIL, HAMYY
epTer UIMHIACAH MD3JPAJUIMHH TEXHOJOTMHH canldap, MOH Yp alurtail rapaaHbl OHW3HECHNT
JIPMKHUX TOTTOJIOOT OYpAYY/IdXdA OHIIOM aHxaapal XaHAyysDk OaiiHa. Monronm Yican 4
M333JUIMHH TEXHOJIOTMWH rapaaHbl Ou3HEC OOJIOH IIMHA CaHAaawlardJblH TOO ©CeX, YW
aXUUIaraa uIPBXTIN dPXdK Oy XYyJIUNH 3TII2IUUH TOO HIMATICIH Hb DHAXYY OCOITHUT TOJ
WITT3H XapyyJnk OaliHa.

I'scoH x3auit 4 rapaaHsl OM3HECHMH XOIXKJIMHT XypJacrax, TOITBOPTOM OpPYHBIT OypAYYJIdXdA
CaHXYYXWITHUHH XYPTI3IMXK, XyyJIb 3pX 3YiH TaaTail OpuMH, XYHUI HOOLIMIHH TOITBOPTON Oaiigan
39p3r OJIOH XYUMH 3YWIC MMHIATAaryit xsBp OaifHa. Cypanraaraap rapaaHbl OW3HECHUT
JPMKHUX CaHXYYTHHMH 3X YYCBIp Hb 30BXOH TyXalH KOMIAHHWIH aMXHIITaJ HeJleeaex Oyc, HUUT

SIUNH 3aCTUITH OYTIMIH ©6pUsIeNTe FepIr HOlooe Y3YYJIIX YagamMKTal 00JI0X Hb TOTTOOTIKI)
(JICA, KITE, MMCQG, 2022).

Monron YIIchH rapaanbl OU3HEC SPXJIDTYAUNH TyJIrapd 0yl COpHITYyABIT CyJalraan] YHIAICIIH
JYTHOIXD/1, XaMTHIH TYTI9MAJT O3PXIINAII Hb XYHUH HOOIMUT OYypayYydX acyyaain Oaiina. Oepeep
X37103]1, MAPIAUICOH @XWITaH OOJIOH yajaBapiar Oaruir OypAyY/IdX uaaBapblH AyTaraail Hb
rapaaHbl OM3HEC IPXIPIYAUNH 63 XyBbJ HOJOOIK, TIAHUN Y aXkuiuiaraa, eceiTe 1 Iyy 1 caaj
60k OaitHa. YyHMIt qapaaraap xepeHre 00Ccrox acyyzal rapaaHbl OM3HECHIH 55 XyBbJ Tynrap,
CaHXYY)XWIT OJDK aBaX Hb THJIHUM TOJ COPHIT Xd3BIIp Oaifraar xapyyican OaifHa. MeH
OopIyyJanT XuixX, XapuwilardiuiiH TOOT HAMATAYYIdX acyydall CyJajraaHj OpoJord rapaaHsl
OousHecHitH 49 XyBbJ TyJdrapy, 3ax 333J1J1 aMKHITTall HABTPIX, OOpiayylaiaTaa HIMATIYYIdX Hb



OCONTHUUT Xs3raapiiax OaiiB. baruiin yp yanBap 6a MEHE)KMEHTHITH TOTTOJIIIOOHBI CyI Oaitnan 38
XYBB]] HOJIOOIIK, TOTOO ] 30XHUOH OalryyaiT, yaupuiarblH YaHAPBIH ad X0JIO0OTIIIBIT XapyyJicaH
00J1, ra1aa 1 3ax 33371 X0JI00T 10X acyyaai 35 XyBb/l TyJrapd Oyid r3C3H TYTHAIT FapcaH Hb OJIOHX
rapaanbl OM3HEC SXHUU I3JDKU] TOTOO/] 3aX 393J1]1 TOBIOpY Oairaar HITIIH).

3ypae 7. lapaanwvt 6usnecm myneamoadic 6yi acyyonyyo
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Ox cypesanac. (JICA, KITE, MMCG, 2022)

lapaanbl OW3HEC OSPXIPIYAMIH Y3»K Oailiraaraap, TepuiH OalryymiaryyJ HWHHOBAIIBIT
JaMKyyJiaxX, KiacTepaap XerKyyJdX, OOMIOTIH OPYHBIT CAlKPyyJiaX YT WYY HIIBXTIU
aXWIax maapanararaii. Heree tanaac, xepeHre opyylaryjiiblH TOO 1106H Oaiiraa Hb rapaaHbl
OM3HECHIH XOI KW caaa Ook Oaliraa Hp xapargax OaifHa. MiimMn rapaaHbl OM3HECHIAT
XOIKYYIIIX3]] TOPOOC TYYIITAl IIMKIIAT Y3YYI3X Hb XaMIHIH 4yXay 06ree]1 3H XYY AIMXKIIAT Hb
WIYy Taataili OOAJOTHIH OpYMH OYpAyYidX, cailH cyJganraaHbl YHACOH JP3p IMUNABIP raprax
3amaap XdIpIrKHUX €CTOM 'K rapaaHbl OM3HEC HPXIATUU] V3K OalHa.

3ypae 8. I'apaarvl 6usHecyy030 waapoiacamaii 03mxucise

31%

39311, Tycnamx

VHHOBa1L, 0I0YHBI 6MYMHIT XamMraanaax 060110ro 39%

Taraac ypamuryynan 40%

54%

TatBapbIH OOAJIOTHIT caibKpyynax

XepeHre opyyJaiTblH CaH 61%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Ox cypsanxc: (JICA, KITE, MMCG, 2022)
Cypanraanbl XYpa3HJ TOJOPXOWJICOH TapaaHbl OHM3HECYYId] IIaapjuiaraTail JdMiKIAri3c
IYTHAX3, TapaaHbl OM3HECYYI31 OOTMHO XyraljaaHbl, IIaapjjiara eHIepTdIH 3337133¢C UIyy ypT
XyraraasJi J3M>KUX, TOTTBOPTOM, TIAr3IPUNMH OHIVIOIT TaapCcaH CAHXYYTHITH OOJOH CaHXYYTUHH



OyCc JOMKIDTHHT Y3YYJIdX OOJIOMXKTOW XOpOHTe OpYyYJalIThIH CaHTHHH Xd37103p WIyY
mlaapyiarataii K rapaaHbl OM3HEC JpXJATYuj 33K OaiiHa. MeH 36BXOH CaHXYYKUJITHIH
aCyy JIbIl IIMHAIBAPIAAXAIC TajJHa THArIIPT TaTaac OJroX, TaTBAPBIH OOJUIOTHIT caibkpyyiax,
WHHOBAII, OF0YHBI ©MYHITH OOIJIOTHIT CAalKPYYJIDK, TIIMKIIAT Y3YYJIIX MIaap iara oairaar xapyyimk
OaifHa. YYH23C Xxapaxaj, rapaanbl OU3HECHUT Yp QTYHTIH JIMKUXD]T HAT TOPIUNH AIMKIAT OHIIL,
OJIOH TaJIBIH IIOTI] IPMKJIAT XIPATTIH Oaifraar sHIXYY CyJairaaHaac xapx OOJIHO.

MeH rapaaHbl OM3HECHHH SKOCHCTEMHUUI XOIKYYJIX3J 3aCTHHH Ta3pblH YYPTUHT TOJOPXOM
00JroX, APBIIMIATAIT TEXHOJOTHNUT HABTPYYJIIX, MOH TEXHOJIOTMIH rapaaHbl OM3HECHUHT TIMKHX
TyCrail XyyJsb 3pX 3YWH OpUYHBIT OYypayYJd X maapjajaratail 6aiiHa. DHY Hb rapaaHbl OM3HECHIH
©COJIT, UHHOBAIIBIH XOKIUUT TOITBOPTOM XaHrax yHA3C cyypb Oomnox tom (Llaxum Xerskui,
Xapuiiaa Xos000H#HI siam, 2023).

MeH TYYHWI?H TapaaHbl OM3HECUHUT IIMKHUXTIH X01000T0i MoHron YiceiH HHOBAIBIH TyXal
xyynab, Hnaxkmx Yxaan TexHonoruiH Tyxa xyyiab, Mamdaman TexHOJIOrHiH Tyxal Xyyilb,
3acruiid ["a3pbiH Tycrail caHrMiiH TyXail XyynauyJ Oairaa 6a sar?sp Xyyiauyaaa TyxaH canbap,
rapaanbl OOJIOH >KIKHUT JAYHJ OM3HECUMT IPMXKHXTIM XOJOOOTOM 3X YYCBIPYYIUHT TOIOPXOM
3aak erceH O0OJOBU OOAUT Oalpany XIPATKWIT XaHTANTIyH, rapaaHbl OM3HECYYI XOPOHTo
OpYYJaJITBIH XOMCJIOJ OpK OaifHa.

YyHuil manTraad Hb:

e VIICBIH TOCBeOC IIyyJ XOPOHI® OpYYIalT XUIX OOAJIOro X3park33ryirisc rapaaHbl
OM3HECYY/ID/l XOPOHI'® OpYYJaX 3X YYCB3p XaHranTryii 6aiina’;

e TecBeec oarox Oyl TpaHT Hb X3MK33HUH XyBbJ 0ara, CaHXYYKWITHIH XyBb/1 TOTTBOPI'Yi
Oeree 1 eH/ep LIaap/yiara TaBbJAar TyJ rapaanbl OU3HECYYId XYPTIIMKIYH OaifHa;

e XyBUIH XDOBUIIUHH XOPOHI® OPYYJNAIT CYJ, SPCADIMUI JAaHraap YYpdX COHUPXOITYH
Oaiiraa Hb XOpOHIe OPYYJAITHIH 3aX 333JIUIH UJPBXUNUT caapyyspk OaiiHa;

e XYBUIH X3BUUIMMH XOPOHI'® OPYYJIAITHII UAIBXMKYYJIIX TaTBAPBIH XOHTOJIONT, dPCADII
YYP2X, XaMTap4 XOPOHTO OPYYJIJIT XUKX 39PIT XOITyypar Oanxryi.

e  XOpOHTHIH 3aX 333J1 XaHTaJTTal XerxKeeryn TyJ XepeHre OpyyJard/iblH rapax CTpaTeru
TOJIOpXO0H Oyc X3B33p OaiiHa.

WitM Hex1ena yJIChIH TOCBOOC T'apaaHbl OM3HECYY/A3]] XOPOHIe OpPYYJAIT X3JI03p33p I3IMKIIAT
Y3YYJPX Hb dyXaj Xeuryypar 0onox oM. TepuilH XxepeHre opyylalT Hb XYBUWH X3BIUIMHH
XOPOHI'® OPYYJNAITHII TaTax WUTTAILIUAT HAMATAYYIDK, XaMTapcaH XOPOHIe OpyyJalT XuiX
OpYHBIT OypAyy/dX 0a 3pT YeWilH 6HAep JSPCADITIH HMHHOBAIBIH TOCIYYIUNH XOPOHTO
OpPYYJIAITBIH AHXHBI MIaTaHA “aHxjard XepeHre opyyniard” (anchor investor)-uiiH yypar
TYHIPTIDK, XOPOHTe OpYYJIardy/ibiH pCAIMNAT XyBaaliaHa. MIHMCcHISp rapaansl OM3HECYYIUiH

22024 oubl Gaiiutaap rapaanbl GU3HECT OpYYJIDK Oyil HUIT CaHXYYKUITHIH 4.9 XyBuriir 6yioy 1 TSpOYM TOrperuir yiChH TOCBOOC
CaHXYYKYYJICOH OaitHa. “T'apaaHbl OM3HECHITH CaHXYYXUATHIHH XypTa3oMk” CMC, 2024 on.



OCOJIT,

XOTKWIJT  IIaapjjiararai

CaHXYYXKWITHUHH ~ XOMCJIBIT

OyypyyJK, HWHHOBAIIbIH

HKOCUCTEMUIH TOTTBOPTOM XOKIIMUT XaHTaX 00JI0MK OypadH).

Xycusem 3. Moneonvin eapaansi Ouznecyy0?0 myneap4 0yi 20 acyyonyyo

Ne Tyarapu Oyi acyyaayyn ‘ IIniaBIpJI3X 00J10MK
v Crapranyyzaaj 30puyJicaH TOAOPXOH yp uaaBapbit CyPrajaThiH
XOTONOOPYYAUIT  TOP-XYBUHH XIBUUIMHH  TYHIUIJIMHH
XyHuii  HeeL, yp  4YaJABapbIH XYPI3HA  XIPATKYYydX  (kumma:  coding  bootcamp,
AyTargaj: MaprauicoH axuiaTad 00I0H MEHEXMEHTHUIH, rafiaaJl MIPT3KIWIT3H XOCIyYJICaH CypraiT);
| yajaBapJiar Oaruiir Oypayymx | v\ MeHTOpLIUI, 36BJI6X YHIUWIIOHMH CYJDK?d Oaiiryynax,
yaaBapiar aXWniax XYYHHH XOMCHOJ Typuutarataii OW3HEC OSpXIATYHJ, XOpPeHTe OpyyJaridaslH
Hb rapaaHbl OM3HECHIH ecenTe] mIyyl 30BIIOMIKO6D TapaaHbl OM3HECHHT IIMXKHUX;
caaj 6ok OaiiHa. v Crapran Knactep, MHKy6aTop TOBYYAd] [ajiara, Cyprairhbid
XOTONOOPYYAUIr — HIITIPX, HMX  Cypryyiuyn  OoJoH
TEXHOJIOTUIH TOBYYATIH XaMTapy aKUJLIax.
Tepeec y3yy/xk Oyil cCaHXYYKUJITHIH . .
S hf v iy v' Tapaanbl OU3HECHIH XOPOHT® OPYYJIAITHIH CaHr Oalryynax,
XYPT39M:K 0a XOPOHIe OpyyJaaThbIH N .
YPT XyralaaHbl, OHIUIOT'T HUHICOH CaHXYYKHITTIH;
mMAIIr: CaHXYYXKWIT OJDK aBaX Hb .
. v/ TaTBapblH XOHIOJIOJIT, TAaTaac, PAHT TapaaHbl OWU3HECHIH
2 | rapaaHel OW3HEC OSPXJBIYAWHH IO
. TYPIIMIT, OYTIOI/IOXYYH XOTKYYIPX/ YUTITYYIIX;
COPHIIT X3B33p Oaiiraa 6eree THAT33PT .
v' Ko-UHBecTMEHT XOTOJ06p: TOp, XyBHHH XIBIIMI XaMTpPaH
XOPOHr'® OpyyJardfblH TOO II@6H .
. XOPOHI'® OPYYJAIT XHUX.
GaiiHa.
v' TepuilH XOpeHTre OpyyJIalIT Hb aHXJard XepeHre
XyBuitH XOILIHHH XOPOHI p . p . pyyu . p
OpyyJlarduifH Oadp CYypHHI 332JICHIIp XyBHHH XOPOHIo
OpYYJIAJITHIT HIMIIAYYJIX .
OpyyJardfiblH XYJ33X 3pcIuir Oyypyyixk, 3ax 39357
XOUIYYpIr: N .
Y}“’ OPOJILIOX CHIUIMIT OHii 6ONTOHO.
XyBUIH XOPOHr® OpyyJarduja eHIep N
. 9 v\ DXHUHl WATHBI XOPOHI® OPYYIAITHIT TOPOOC IIMMKCIHIIP
IPCIRATIN, OPT YeuilH TeclyyIda
rapaaHbl KOMIIaHH OOTMHO XyTallaaHJ{ epceiiIex dYaJBapbIr
3 | maHraap XOPOHTO opyyJax - . .
. CallKpYyJDK, 1apaardifH MIATHBI TOMOOXOH XYBHHH X©POHIe
COHUPXOATYH. lapaansr  Oum3HecT
. N OPYYJAJITHIT TaTaXx OOJIOMXK OYypAIH).
opyyJiaxX XyBHUUH XOBUIJIMMH XOPOHI'© o
v XyBuiiH XOPOHIre® OpyyJardjiaj TaTBAPbIH XOHIOJIONT GOJIOH
OPYYJaNTHII MJIPBXIDKYYJIIX TaTBAPBIH
Oycan IOMXIAT  Y3YYJICHIID  XOPOHTe  OpYyYIalThIT
XOHTOJIONT, JBMKIAT 33P3T XOHIyYpar .
N UIPBXXKYYJDK, BEHUYp KamuTal OOJIOH XyBHHH XOPOHre
Oaiixryii OaifHa. .
OpYYJNAITHIH AKOCUCTEMHUNT OPTeXKYYI3X TYJIX3I[ O0IHO.
3ax 332011 HIBTPIX 02 XyyJb 3px 3yiin | v Tapaanbl OU3HECHIT JOMKHMX TyCrai XyyJib 3pX 3yWH OPUHBIT
opuun: bopiyymant, Xapuinarduita Ouii 0ONrox, JNWIEH3, TAaTBap, OIOYHBl ©MY, OSKCIIOPTHIH
TOO HAOMATAYYISX, Tamaaa 3ax 39371 30XUIIyYJIaIT Oarraaca 0anx;
4 | xonbormox acyyznan rapaansl | v VIHHOBAL, OOYHBI OMUMIH XaMraalaiT caikpyyax (MaTexT,
OM3HECHIH  ©CONTHHI  XsI3raapiax JIMIEH3UHH XypIl, 36BJIOX YHIUHITI?);
GaiiHa; TEXHOJIOTUHH rapaansl | v'  Tajaan 3ax 39I]] HIBTPIX JOMNKIBT, SKCIOPTHIH MIaTGOpM,
OM3HECHITH OpX 3YHH OpUYUH OYpII3TYH. MapKETHHT, X0JI0OJIT.

Ix cypeandic: Cyoraauvin n32med

Oarapadc xapaxaa MOHroJbIH TapaaHbl OW3HECHIH OCONTHHI Xs3raapiaxk OyH YHICOH
acyyJulyya Hb: 1) MIPIa1ICOH XYHUN HOOLMIHH TyTarjal, 2) CaHXYYKHWITHIH XYPTIdMKUNIH CyIl

Oaiian, 3) XyBUITH X3BIUIMIH XOPOHT® OPYYIANTHIT UIIBXXKYYIIX XOIIYYpar cyi, 4) 3ax 333111

HOBTPAX 0a XyyJib 3pX 3YWH OPYHBI TyTMar 30XHUIlyYyJalT OaifHa. DA pUHUT MIMHABIPIIXUNH



TYJIL CUCTEMTOM CyprajiT, MEHTOPIIMII, KJIACTCPUIH IDMMKJIOTHHUI XOIKYYJIdX, YPT XyranaaHsl
XOPOHTe OpyyJalT O0JIOH TaTBap, KO-UHBECTMEHT XOTOJI06PYYIUIT HIBTPYYJIK, XyYyJIb 3pX 3YHH
OpPUYHBII OOJOBCPOHTYH Oosrox XsparTdi. MHHXYY HAITI?K 30XHUIyyJICaH apra X3MXK33 Hb
rapaaHbl OM3HECUIH TOITBOPTON ©COJIT, UHHOBALIBIH XOTAKJIMNUT XaHraX YHJIC CYypUNHT TaBUHA.



XOKEP. THHOBAII, OHJIOP TEXHOJIOTHA, TAPAAHBI BU3HECHUHII JIIMXKHX
XOPOHI'© OPYYJIAJITBIH CAHI'MAH OJIOH YJICBIH TYPIILJIATA

2.1 BHCY-bIH rapaanbl OM3HECHHT IIMKUX CAHXYYKMJITHHH OyTI1L

BHCY-pIH rapaanbl OM3HeCHMIH OHOOIMIH HOXLOJ 0Oaiiiaj, TYYX3H Xerkuia: byrjg
Haiipamnax Cononroc Yic ub 20-p 3yyHBI CYYJI YEIC XOHII 3KCIOPTOJ YUTIICIH YHIABIPIIAI,
TEXHOJIOTHJ CYYPHIICAaH XOTKIIMIH 3arBapblH Jaryy OOTMHO XyTalaaH oH1ep XypATaid eCeNTuinr
owmii 601rocoH yiic oM. 1990-3311 0HOOC XIIPH TYC YIIC YHIABIPIIIUNH d/IMIAH 3acTaac YHIauirg,
MDBJIAT, UHHOBAILL, AMKUTANl TEXHOJIOTH/ TYJITyypJlacaH 3IMUH 3acar pyy 3pUMMTIH HIHIDKCOH O6a
IIWDKWITARH SBIAJ rapaaHbl OuzHec 607101 XK1Y -uitH s1uiiH 3acar 1ax yypar HOMAIICOH OaifHa.

3ypae 9. 2K/Y, capaaner 6uznecyyoutin BHCY-0 2315x 6atip cyyps, 2023 on

JKIY-niin vuiit AAH-7 33119% HuiiT axkusuiarcapld TOOH]T Huiit sxcniopron XY -uitn
XYBb, TOOTOOp 33119X XyBb opyyIk Oyi XyBb
‘ 99% I | 83% 34%
Ox cypeanic: Ministry of SMEs and Startups

Kuxur, nynn yiunasspyya Hb BHCY-biH samitn 3acruifn Tynryyp OyTai 0ereej OJOH TaiT
YYParTai. busnecuiin anban €cHbI CTATUCTHKAApP, YICBIH X3MXK39HA OYpTIaITIH HUMT ax axyiH
HArxkuH 99 xyBuiir XK/[Y-yyn Oypayysok Oaiiraa Hb 3UiH 3aCTUHH €pceliiox 4aBap, aXKJIbIH
Oaiip Ouii Oonrox YajgaBXbII THA XaHrax OyWH Toj uip3n Ooyk OaifHa. TyyHWIdH HUHT
QXWUIArcAbiH 83 XyBb Hb 3JIMNp candapT axXusuiaaar 6eree1 YH? Hb XOJI0JIMOPUIH 3aX 339JUNH
TOTTBOPTOM Oaiiian, HUHTMHUIH AYH]T JaBXapThIH TJIAITI]I YyXajl YYpar TYHIPTrk Oalina. Men
AKCMOPTHIH HUUT XaMkdHuN 34 xysuiir XK/{Y-yya raprax Oyil Hb T3]1 36BX6H JAOTOObIH OuII,
rajaaj 3ax 3331 4 aMKWITTall epcenfex Oaifraar xapyyik OaifHa.

BHCYVY-b1n 3acruiin raspaac 2017 onn xyyunaap Xwxur Jynn busnecuniin Y nupnax [Maspsir,
Kwxur dynn Yiinasap, 'apaanst busnecuiin Slam (Ministry of SMEs and Startups Agency-MSS)
OOJITOH IIMHAWIRH OaliryyscaH OaifHa. DHY siaM Hb OWYMJI, JKUXKUT, TYHA YHIJBIP 3pXJIATYIHIH
OMHe Tyiaramjax OyH acyyajbpll MMUNHABIPIAIX3A UHUIJIACOH OOJUIOro, 30XUILYYIalThIl
OOJIOBCPYYIDK, Japaax apra XdMKIAT XIPITKYYIIAT. YYHI CaHXYYKWITHHH MIAITyyp TOTTOOX,
OOJUIOTHIH 393JIMMH XYPTIIMKUUT HAIMAIAYYJIIX, TOBIOPCOH XSHANT-IIMHXKUIT), YHAIMIHUN
TOTTOJI00 OYpAYY/IdX, OYC HYTTUWH XaMThIH aKWJIIaraar eprexyyiadX, OU3HECUHH dPTIITHNAT
JDMIKUX, I1aapangaratail 131 OyTHHMHT XerKyyJIdX 33par opHO. DArnp 00100, apra XA3MK33 Hb
KIAY spxadryaviiH TOTTBOPTOM ©CONT, 3aX 333J/1 OPCOA6X YaJaBapPbIl HAMAIAYYIDK, dIUNH
3aCrMIH OYTAIL A9X THIHUHN OPOJILIOOT OPreXKYYIdXd/1 dyXai XyBb HIMIP OpyYyJDK OaiiHa.



Wiim cyyps Hox1en 6ypaconddp BHCY 3ax 3331uiiH 3apuum1 HUHIICOH, OJIOH IATIANT XSTHAITTAH
Fund of Funds (FoF) Torronmoor cTpareruiii XyBbJlT OHOBYTOM IIMHI XAOMAIIH TOJAOPXOUIIK,
XOPArKYYJICOH OaitHa. Tyc OyTdll Hb TOpUNH ILIyyJ OpPOJILOOr Xs3raapiiaH, MIPrIaKIWKAH
MEHEeKMEHTTIH Oue JaacaH caHTyyJaap JaM)KyYyJaH XOpeHTe OpYYIalThIT XIPIrKYYIIAT Ty
OOMIOTBIH ySIH XaTaH Oaiijall, 3aX 333JMiH Xapuy YWIIIUIH Yp HOJleer caikpyyinK, XOpOHTe
OpyyJardjiblH UTTIIMNAT H3MAIYYJIC3H OaliHa.

FoF Torronmoor H3BTpYYJIX3 H1aapaargaX MHCTUTYTUHH 30XHOH OalryynaiT, 3UMH 3aCTUIMH
CYypb HOXI10JI, 00JIIOTBIH YsJ1/1aa, XYYJIb 3pX 3YHH OPUUH 33PAT Hb XOPATKYYIITHITH O©MHEOX Yeac
XaHrarjicaH 0alicaH Hb yT MEXaHU3MBIT TOITBOPTON XOIKUX YHAIC OOJICOH XK CyAJIaauu]l Y3/19T.
Yyuuit yp ayan BHCY-n FoF Torromnioo Hb 36BX6H XOpOHre OpYYJalIThblH MEXaHU3MbIH YP
AITUAT HAMATAYYJDXA3C TajHa, CaHXYYTHMHH 3aX 392JIMHH TOJOBIIWI, XOPOHTe OpYYJIalThiH
9KOCHUCTEMUIH LOTI] OYTAI] OYPAIIIXAT dyXa YYpar TYHIITIICOH K JIYTHIK OOJTHO.

XepoeHre opyyJaaaTbid 0yTa1, 3areap: BHCVY -1 Fund of Funds (FoF) torronmoor anban écoop
2005 onpg Korea Venture Investment Corporation (KVIC)-uiir Gaiiryysncaaap HIBTpYYyk33. KVIC
Hb TOPOOC OJTOCOH XopeHruir FoF xam0opasp yaupaaxk, BEHUYp XOPOHTO® OPYYJIAITHIH
canryyaaa Limited Partner (LP) x3:105p33p XepeHre opyyIaiT XuiIdTr JaMKyyJiard MHCTUTYTURH
YYP3r IYHLITIA9T. DHAXYY OYTAI Hb rapaaHbl OU3HECYYA PYY LYY/l XOpOHI'® OpYyJIaXbIH OPOH/]
XOPOHTUNHH ypCrajbIl 3axX 32IMHH 3apuuMj HUHIYYJISH 30XUMOH Oaiiryynax, XepeHre
OPYYJIAITBIH 3PCI3JI, M3IIUIMNH 36pYY 33par acyyUIbIl OyypyyJiaxaa OHITOM au X0100rA0TOM.

3ypae 10. KFoF 3azeapuvii oponyo2uuo, ma0293puiit axiCUiiax 3apyum

3ACTUMH [A3AP

*3acruiin ['a3ap Hb 3AMKAH 3aCTUiTH OyTA1I, candapbiH 6CONTUHT Xypaacrax O0omnorsiH xypadua KFoF-ga Limited
Partner (LP) x3103p33p OpoNIok, TyXailH XOpOHre OpYyyJalT Hb aX YHIIBIPKHUIT, XOJIOJIMOp 3PXIITUHH
eceurt 0osoH nHHOBaI Oyxuid JKJ{Y, rapaaHsl OM3HECYYIUITH XOKIHUAT IOMKUX YUTIIAT T,

KOREAN FUND OF FUNDS (KFoF) ]

*KFoF up Limited Partner-yynuitH xepeHre opyyJanTbiH 00JU10r0 HUAIYYJISH caHr yaupaax, FoF Oyroy myyn
Oyc XepeHr'e OpYyNalIThIH HOJIeer XaMTHMiH eHaep Oaiirax, OJOH HUWTHHH COHHUPXOJ OOJIOH XOpeHTe
OpYyJAJITBIH 6706 XOOPOHIBIH TOHIBIPUIT XaAraaaxaj YT aKuaraa Hb YHIIIDHD.

XAMTPAI'M XOPOHI'© OPYYJIAJITBIH CAHI'YY ] (VC, PE I'9X MJT) ]

*General Partner (GP) x3:103p33p XepeHre yaupaiarsr XaparkyymnHd. JXXui Oyp aynmkaap 107 muH? XepeHre
OpYYJaNTHIH caH Oalryynarjiar 6a 31ranp Hb MHHOBAI OYXHid, TEXHOJIOTH CyypHIIcaH rapaansl ousnec, XK1Y -
YY1 XOpOHTe OPYYJIIT XUHIAT OaiiHa.

K1Y, TAPAAHBI BUSHECYY /| ]

JKY, rapaanpl OHM3HECYYJ Hb aBCaH XOPOHI® OPYYJNAITHII 30XHCTOH 3apuyyiDK, OW3HECId TINdX, YHI
a)XWiuiaraaraa TOrTBOPTOH ©COJITHIT XaHrax, YH? IPH OMi OOJITOX 3amMaap KOMIIAHMHH YHAJITIAT HAIMAIIYYJAST
6a YyHHUil yp IYHA X6peHTe opyyJcaH CaHTyy.l TOZOPXOH ereeKHiT XypT3xX 3aMaap axXuiajar.

Ix cypsanac: (KVIC, 2025)

BHCY-n Fund of Funds (FoF) Torromoo Hp 3ax 333/1MHAH 3apuuM TYJATyypJlacaH, XOpeHre
OpYYJIAITBIH JaBxap OyTa1 OYyXuil CaHXYYTMIH 30XMOH Oalryynantraiiraap X3parkik OaiiHa.



DHAXYY CHUCTEM Hb MYy XOPOHTO® OPYYJIAIT XHUXIIC WIYYTIUrIIp 3yyuwinard 6auryysiayyasH
THHXKUH X3JIX3D YYCIIX 3aMaap, 3pcadil Oyypyynax, XOpeHre XyBaapWUJIAIThIH OHOBUJIOJBIT
HAMATAYYII3X, YAUPUIArbIH XSHAITHIT CalKpyyiax OHLJIOTTOM.

TorTonmooHsl XaMTHiH 13311 TYBIIMHJ 3acTUHH Ta3ap CTPaTeTHHH OOJUIOTHIH YHTIIYYID
TOJIOPXOMIDK, canbapyyAblH ©CONTHUT IIMKUX 30PHIIT0O0pP XOPOHTO XyBaapHiaar. JH? XOpeHre
b Korean Fund of Funds (KFoF) uHCTUTYT?3p namkuH, XepeHTe OpYyYIalThIH CaHTYYA PYY
mmmker. KFoF Hb eepee xepenre opyymant xuiadrryid, xapun LP (Limited Partner) Oyroy
Xsi3raapjaramai TYHIIUHH Oallp cyypHHaac aXWUIaX, CaHTyyAbII INalryypTairaap COHIOX,
XAMTBIH XOPOHI'e OpyyJIalTaap JaMKyyJaH 3ax 33311 YATJIICOH XaHajaara oapuMranjar.

Jlapaaruiin martanj, XxamTapcan xepeHre opyyiantsiH canryyn (VC, PE, Growth funds rax maT)
Oaitpnanar. Oar9p Hb GP (General Partner) X3103p33p XOpOHTHUT UIPBXTIN YaUPAAX, XOPOHTO
OpPYYJAITHIH MUHABIP Taprax OypdH dpXTIH 06reej], CAaHTYya Hb UXIBWIDH CaJOApPBIH OHILIOT,
XODKIUHH [IaT, XOPOHTe OPYYJIAITHIH X3MXKI3, 3PTIIH TOJNOITHIH OO0JOMK 33PTHUT Xaprai3aH
rapaanbl 00JIOH ©COJITUIH maTanaa ax oy XKJY, HHOBaIIbIH OU3HECYYI/ XOPOHTO OPYYJIaT
XUUJIIT.

Witnxyy rapaans! 0usnecyyn, XK Y-yya Hb 9HAXYY AaBxap OyTa1 Oyxuil MexaHusMaap JaM>KuH
XOPOHTUIH XYPTIIMKTIN O0JDK, TEXHOJIOTM MHHOBAI[ 133P CYYPUIICAH IIUHITYYIID apuibKaaHbl
TYBIIMH]I raprax, 3ax 393JI] OpOJILOX, OepCeliIex dYaaBapaa HAIMATAYYIIX OOIOMXK OypIadr.
Tyxaiin6an, ypt Xyranaana ecenT Xxaparjaax Oyl KOMIaHUY]l SHAXYY CaHTYYAbIH JIMKIATTIIIIID
[PO xwuiix, ragaaiblH XOpOHTe OpyyJiard Tatax, 3CB3J1 06p BEHUYP CaHTyyITal JaXUH CAHXYYKUIT
60crox 060JIOMKTON OOIIOT.

3ypae 11. KFoF 6ymuyutin 3ypaenan

Submit KFoF
Manage managemant plans
KFoF Report on

| . KFoF perfomance
+ i >
v AL
< ity of SWEs and Sartups

SBC
MCST
KIPO
KOFIC
MSIT KFoF Establish and amend KFoF management plans
ME e

MOE A (Korea Fund of Funds)
MOEL Commit

MHW KIthF
KSPO o

MOE

KVIC Investment Guidelines on
Management KFoF Management
Comittee

MOF

Mot N Partnership 5 SME
y Funds Venture Companies
Commit Invest

Ox cypsannc: (KVIC, 2025)

2024 onsl sucuitn 6aiimaap BHCY-pia “Fund of Funds” (KFoF) up Huiit 9.86 ux Hasx BOHBI
XepeHre 6ocrocoH OaitHa. ['aaan xepeHre opyynardyibiH opyyJicaH HUIT XxepeHre 28.74 ux Hasij
BOHJl XYp4Y, OMHOX OHTOM XapbllyyjlaxaJ ©CeJTIdH rapy’d. YyHuil yp AyHI, KFoF-uitn



JOMIITTINTIp HUAT 1327 XepeHre opyyJalThlH caH Oalryysarjaax, TIArIIPUHH XOPOHTo
opyyJiaxaap TeJIOBIOCOH HUUT XepeHre 43.94 ux Has BOHJ XYpCaH OaiiHa. O100r00p 3Arnpa3ic
1026 can madBXTAH YT ayKuJuIaraa iByyJnK, HUAT 35.19 ux Has BOH XOpOHTUNT YIUpaaxK OaifHa.
Yycran Oaiiryynaracan naraacaa xoim KFoF Hb 51r39p cyyps canruitnxaa xyp3 s aHuidt 10,729
KOMITaHU]] XOPOHTe opyyJanT xuiicaH Oaiina (Korean Venture Investment Corporation, 2024).

(Startup Genome, 2025)-aac rapracan cynanraaraap BHCY-biH rapaansl OM3HECHITH SKOCUCTEM
14 unicorn-Toi, HUIT YHAIT33 Hb $133 TOPOYMA XYPCOH Hb JRNIXHMIH JyHJaKaac XaBbI'Yil OHIOp
y3Yy/aT Oomk OaitHa. Benuyp xepenre opyymant $39 TopOym, MOH XepeHre opyyJaiTaac
rapcan IyH (exit amount) $121 mpOyma XxypcdH OaiiHa. XepeHTe oOpyyJardjiblH TapaaHbl
OM3HECHITH XOpOHTe OopyyJalTaac rapax xyramaa AyHpKaap 9.2 Kuidsp TOOLOTAO0XK, AIIXUMH
OyHIKaac xypAaH OaitHa. ['9x133 skocuctemMuiiH yHAIr33HUM ecent -19% 6omk OyypcaH Hb
XaMTUAH TOM COpPHWAT 00ik33. CaHXYYKWITHHH dXHUH maTHbl xaMxk3d ($840K seed, $4.1M
Series A) mAIXuifH TyHIDKAAc JOOTYyp Oairaa Hb ©COITHIHH XypIa HOJIeeeX dpCIIITIH OaifHa.

3ypae 12. BHCY-vin eapaansl OusHeCcuiin 3K0CucmeMuiin mooH y3yynsnamyyo, 2024 ow

Ecosystem by the Numbers

E TEM VALLFE MNUMBER OF UNICORNS SOFT, EMGINEER SALARY TIME TC EXIT
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|

5133 BN 1%
]
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I

FARLY-STAGE FUNDING

TOTAL EARLY-5TAGE FUNDIMG
4.1 BN
[
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MEDIAMN SEED ROUND
S840 K
]

MEDIAN SERIES A ROUND
S4IM
]

CROWTH
’ 4

TOTAL WE FUMDHHG

$39 BN
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ENIT AMOUNT
$121 BN
]

EXIT OOUIMT (8]

360
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Ox cypsanoic: (Startup Genome, 2025)

XepoHre opyyiaryipll aHTWJIaH XapBasl BoIOreiH 4yur yypar Oyxwii OaWryysiaryyn Oyry
TOPUNH CaHXYYXWITUHH Oaliryymnaryyn, KFoF 6onon Oycam OyTai xaMruiiH TOM XepeHTre
opyynarum O6aiican 6ereen HUUT 20.35 ux Hasa BoH (46.3 XyBb)-UUT OYypayYIxkd2. YYHIIC rajHa
CaHXYYTHitH Oaiiryysutaryya 6.57 ux Hasg BoH (15.0 XyBb) 00JI0H XyBHIMH a axyiH HArKyya 5.47
ux Hasa BoH (11.0 XyBb)-uir Oypayysmko.



2.2 CuHranyp YJcbIH rapaadnbl OM3HECHIT IIMKMX CAHXYYKWJITHIHH 0yTa1]

Cunramyp VYiac 00y XOD)KIHUWH TOJIOBIOTeeree OHOBUTON OOJOBCPYYJK, Y€ IIaTTai
XOPAMKYYJICHUN Yp AYHA JPJIXMIAH XaMTHH epceiiex 4ajBapTail, eHIIep OpJIOrOTON 3IUiH
3acartai yJic OpHbI HAT OOJDK YaJICaH LeeH XUIIIHYYAUNH HAr oM. Aux 1965 onpg tycraap
TOTTHOCOH, OalTaJIMiH Oasutarryi, sKIKUT razap HyTarTai, OJIOH YHIDCTHIIC OYPJCIH YT yIIC Hb
MAJIIT CYypWICAaH 3JMHH 3acar, IajaajJblH XOpeHre OpyyJalT TaTax dYaJaBapTail 30XUCTOU
OpYHUH, TOP-XYBUWH X3BIUIMHH XaMTbIH aXWUIaraanja TYIATYypJiaH XeDKIUMH cTpaTerua
00JIOBCPYYJICaH Hb SHAXYY TYYXOH aMKHIITA XYPIraKI0d.

Cyymuita 20 >kuiij TyC yJIC Hb MHHOBAII, TapaaHbl OM3HECT APUUMTIN XOPOHTO OpPYYJIalT XUKK
oyii 6ereen 2021-2025 oux RISE (Research Incentive Scheme for Enterprises) xeren0epT HUNT
18.9 T™pOyM aM.J0JIapblH XOPOHTO OPYYIAIT XHIK, CyJairaa XerKYYJIDJATHHH CaHXYYKUIT
JIHb-uit 2 xyBuac maBcaH Y3YY/IITTIH OoiicoH OaitHa. Tepeec XaparkyyicdH “Research
Incentive Scheme for Enterprises” (RISE) xeTen®ep Hb M3UIDIT CyypWIICaH SIUHH 3acart
IIWDKUX IMADKUWITHIH YHACOH TYJTYyp 00JICOH 0a 36BXOH cyAaliraan] OuIll, rapaanbl OU3HECUUT
JTOMKHUX BEHUYP XOPOHTO OPYYJIAIT, CyJairaa, XerKkyyaaTtuiid TeByya (R&D), ux cypryymnb-ax
YHIIBIPUIH XaMThIH aXHIjaraa 33pruilr JI9MKuX OOAJIOroop JaMKUH JJIMHH 3acarT eHAep
HOJI0O Y3YYIDKI).

XepeHruiiH 3ax 3331uiiH XyBbJ CunHramnyp Hb 1980-aan oHOOC 3XJI9H OYC HYTTHIH CaHXYYTHIH
TOB 0OJIOX CTPATErHIT OapUMTAIK, XOPOHT® OPYYJIAIThIH ysIH XaTaH OYTAII, I TOM, TOTTBOPTOM
30XHUILYYJTAITHIH OPYHBIT OYpayyscoH 6a Cunramypsi Xepenruitan bupx (SGX) Hb Oyc HyTTHITH
XOMKIIHUIN XaMIHIH UIPBXTIH OUPXKYYAUUH HAT OOJDK, HUHT XOPOHTUIH YHAIT?? Hb 2024 oHA
700 TapOyM am.I0UTapT XYPCHH OaitHa. Y YHMI 33paripd CaHXYYTUIMH 30XUIlyyJiard OauryyJsuiara
6omox MAS (Monetary Authority of Singapore) Hb PuHTEK COHIOOKC, TOKCHXKYYJIANT, JMKUTAI
XOPOHTHIH 30XMIYYJIITHIT YSH XaTaH, WHHOBAIAJ 32T X3JI03p33p OOJIOBCPYYIDK, HIMHD
TEXHOJIOTUHT XypJlaH HyTarmuyyuax 00/JI0ro X3parkyyJk OaifHa.

(Startup Genome, 2025)-aac rapracan cynairaaraap CuHramyp YJCbIH rapaaHbl OM3HECHIH
9KOCUCTEMHIH YHAIT? $144 TopOyma xypy, 20 unicorn-Toiroop I3IXUIH TyHKaac XOJ JaBCaH
Y3YYATTO# OaiiHa. [IporpaMM XaHTaMKHMIHH MHXCHEPHHH IyHIAX HaauH $66 MsHra cereen
JPIXUMH JTyH/)KAaac OHep, XapuH XOpeHre OpyylaryiblH rapaaHbl OW3HECUHH XOPOHIe
opyyJjaiTaac rapax xyrauaa 8.3 JKuiI33p XdMKUT 19K, IIXUNH JyHKaac XypJaH Oaiiraa Hb aepar
noxuo 00k OaiiHa. BeHdyp xepeHre opyynanTsiH XaMxk33 $32 apOyma xypeaH 0oa exit amount
$13 TpOyma xypcaH OaitHa.
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Ox cypesanac: (Startup Genome, 2025)

X193 XepeHre OpyysIaiThiH MIATHBI JYHAAX X3MXK33 XapblaHTyH Oara x3B33p: seed miar $1.4
cast, Series A $6 cas Oaiiraa Hb IPIXUNH OyHIpKaac Oara O0aiiHa. HUHMT 3X3H ye MaTHBI XOpeHre
opyynant $4.4 TapOym Geree ©CeNTUIH TYBIIUH TyHIDKAac 100ryyp (7% 00 IPIXUNH TyHIaK
16%) Gaiina.

lNapaansl Ou3HecuiiH skxocucteMuiiH XyBbJ Cunramyp VYiic 2024 onbl Oaiiinmaap AdIXUIMH
xaMk29H] StartupBlink-aac rapracan sxarcaanraap 4-p 6aiip, Startup Genome »xarcaanraap 9-p
0alipT 3pAMODIIATACOH Hb TYC YJICHIH TEXHOJOTWHH OM3HECHIH YagamiK, XOpOHTe OpYYJIAIThIH
OpYHBIT XapyyJik OaitHa. ["apaanbl Ou3HEeCYyAd 1 XUk Oyt xepeHre opyyiaint 2010 ong epiee
1 T™p06ym am.nomnap Oaiican 601 2024 ona 1200 rapyit xamuann HUMT 12 TapOym am.Josmapt
Xypu ecceH Oerees 3yyH OMHe A3u Oyc HYTTHIH XepeHre opyynaiTbiH 60 XyBUIT JaHraapaa
TaTax 00JicoH OaiiHa.

DHAXYY ©CONTHIH ToJI MIadTraaH Hb TOP-XYBUIH X3BIUIMHH XaMThIH akuiiiaraa 6ereen “Startup
SG Equity” 33par xeTenbepeep namxyyiaaH YHIICHUM XOpOHTe OpyyJIaiThIH CaH Hb CTPaTEerniiH
YUrIIR OyXUid rapaaHbl OM3HECYYA3/] XyBUIH XIBILIUIHH XOpOHre OpyyJiaryrail XaMTpaH IIyy.l
xepeHre opyyiaar oyran oM. Tyxainban, 2024 onn s13 xetendept 440 cast cHHTanmyp A0/UTapbIH
HAMAJIT CAaHXYYKWIT XUHUTICOH Hb OJIOH YJICBIH XOPOHIe OpyYJaryjblH aHXaapJibIl' yjlaM TaTax
Oaifna. CuHranyp YicaJ WHHOBAII, OHJOp TEXHOJIOTH, rapaaHbl OM3HECYY/ID/1 XOPOHTe OpyyJIalT
XMHUX 30pHITOTOM J1apaax XepeHTe OpyyJIalIThlH CaHTYyl YT aKuiijaraa sByyJpK OaiiHa.
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XepoHre o;:yyna.ﬂn,m Canruitn 6yToI XepoHre opyyJax XoepoeHre XepoeHre
CaHTHIfH HIP b)) (1%)1) OpPYYJIAJITHIH YU opyyJsraar
Byxwii 6
Government of . Benuyp canryynaap yxi o cad apj
. Sovereign wealth YUITRAN  TOHLBIPTIH
Singapore Investment JaMIKYYy/DK — IIyyQ . -
. fund Oaiimaap XOPOHTO
Corporation (GIC) Oycaap
opyyaiar.
. 1:1, 2:1 | High-tech, deep-tech
Tepuiln  eMuut .
. . Xapspliaaraap healthtech, biotech, | ~150 xommanu
SEEDS Capital (Enterprise N N o
Singapore) XyBUUAH X3BIIMATIH | urban  sustainability, | $220 cas
& XamTapd, Iyysn innovation
. Deep-tech startups
TepuilH  eMuuT .
Ilyyn ©Oume pmaan | working on Al, | ~70 xoMnaHu
SGInnovate (Startup SG .
Equity) XepeHre opyyiamar | quantum  computing, | $200 cas
ity robotics, biotech
TepuitH ~ emunt | CaHruiin 6% | General  technology,
Temasek Holdings XOPOHTO XYPTMIX  XsA3raapt globa.l N inn0V§ti9n, ~30 xoMIaHu
OpYYIaJITHIH myyn 6a nryyn Oyc | sustainability, — digital | $70 cas
KOMITaH! XaN03p33p economy
TopmiH oMU fintech, Saa$,
P healthtech, ~80 KoMITaHH
Vertex Ventures (Temasek yyn, early stage e
o sustainability, deep- | $1.5 Topbym
subsidiary)
tech
Fintech healthtech
XyBuiin \Y@ meen, CATEE |90 kommann
Golden Gate Ventures (SG-based) Myyn agritech, consumer $250 ca
- 5T
technology, B2B SaaS
G 1 tech, logisti ~20
Monk’s Hill Ventures Xysuiin VC lyyn enerat tech, JogISHes, HOMIAHH
SaaS $1 TopOym
Ix cypeandic: Cyonaauuiiny HaemeiJ

SEEDS CAPITAL: Cunranypeln Xyzaangaa YWIABIPJIJIUNH SaMHBl JIOPraj  HMHHOBAIL,
TEXHOJIOTUJI CYypHJICaH OU3HECYYAUNT XOrKYYJIIdX, sSUTAHTysia )KWKHT, 1yH1 ousHecyyauir OK/Ib)

TPMKUX YYparTa i Enterprise Singapore rax areHTiar Oaiiar 6erees yr areHTJIaruiiH yup/iaraj

SG Growth Capital cTpareruiin xepeHTe OpYYyJalnThIH MIaTGOPMI VI akuijaraa sByyJijaar.

OHAXYY xepeHre opyyiainTelH Iuardgopm Hb eepuilH EBDI (Economic Development Board

Investments) 6omon SEEDS Capital xepeHre opyyiaidThlH CaHTyyJaap AaM)KyyJiaH HHHOBAII,

TCXHOJIOTH IIMHI3COH 6I/I3HCCYYI[3I[ XOPOHI'® OPYYJIaJIT XHHIAT.

v" EDBI (Economic Development Board Investments) Hb 51uiiH 3aCTUifH ©COJIT, MHHOBAIIBIH
YalaMKUIT HAOMATAYYIDX CTpPATeTUHH 30pPHITO0p OTOOA OOJIOH TalaaJblH TEXHOJIOTH
TOBTIH, 3PYYA MIHI, OMOTEXHOIOTH, AVKUTAI MIUHADI, XUUMAJI OIOYH yXaaH 33pAT OHIep

Honee Oyxuil canbapyyablH KOMIAHUY/AJ XOPOHT® OpyYyJaldT XUHIdT.

EDBI b

KOMIIAaHUYJIbIH ©COJITUNH IIaTaH/] XOPeHIe OpyyJlaldT XUHUranJ 3orcoxryd, CHHramypbiH

OM3HECUIH OpUYMHJ HAIBTPIX3J CTPATETMHH 3OBJIOree, 3ax 33UIMHH AIMXKIAI, TYHILIAI,

TEXHOJIOTUIH XaMThIH a)KUJljlaraa 33prasp Tycajjaar.



v' SEEDS Capital up 5pT ye maTHbl Oyl0y rapaaHbl TYBIIHHN, OHIOD OCOITHIHH OOJIOMKTOIMA,

WMHHOBAII, TEXHOJIOTU/]] CYYPHJICAH CcTapTan OU3HECYYIUUT IIMKUX, XOPOHTO OpYYJalT XUUX
30pWITOTON TOPUUH OMUYHUT XOPOHI® OPYYJIANThIH caH oM. TyC CaHTMIAH YHJ aXXuiularaa Hb
“Tep XyBHiiH XIBULIHITH XaMTapcaH XOPOHIo opyyJaaiar” (co-investment) 3arpapaap Oyoy
XYBHMH XOBIHUIMWH XxepeHre opyyinaruuaraii (VC, angel XxepeHre opyynard, XepeHre
OpYYJIaNThIH KOMIIAHWY/A) XaMmMTapcaH XOpeHre OpyyJalT XUk, HpCIdi  OHIePTIH,
WHHOBAIUIAr OU3HECYYIUUT AIMKHUXD]T YUTIIHIAT.
Opnooruiin Oaimraap tyc Oairyymiara Hb 150 opuum rapaansl OuszHecyyma 1.1 Tapbym
aM.JIOJIJIapbIH XaMTapcaH XOpeHre OpyyJanT XuicdH Oereen yyHadc 220 casg opuum
aM.JIOJIJIapbIH XOPOHIe OpPYYJANTHII ©OPHUIH XOpeHreep XWUicdH OaifHa. DIr?dp XepeHre
OpYYJITYyyl Hb OJIOH YICHIH XOPOHre OpYyYJaIThIH CaH, MIPIrHKIUNAH XOPOHTo
opyyJiarduaraii XxamTpaH XHUHIJICOH 0ereej aHXHbl XOPOHI® OpyyJalTaac XOMHII HAMAJIT
XOPOHTe TaTax 4YafgaMK OyXuil OM3HECYYAUUT IPMKCOH Hb OHIUIOT FOM.

SG INNOVATIVE: Cunranypsia 3acruiid razpaac 2016 ona yycrau 6aiiryyncan SG Innovate
Hb TYH TexHomnoruj (deep-tech) cyypuwicaH WHHOBAI[ IIMHTACOH TapaaHbl OW3HECYYAMUT
XODKYYIDX, XOPOHTO OpYYyJIalT XWX, XYHHH Heell OypIyYyidX 30pWITOTON 3aCTUHH Tra3pbiH
areHTiar oM. DHAXYy Oaliryymnara Hb 193p aypacaH Enterprise Singapore 6onon National
Research Foundation 33par Tepuiin Oaifryysuiaryyaraid HATT ysigaa XoJ0OOTOM akuiliaaar
6ereen “Research, Innovation and Enterprise” Oytoy RIE 2025 cTpareruiin XypasHa HIMHKIIX
yXaaH, WHXCHEPWIJIMIH CyypbTail CTapTan SKOCHCTEMHWUT OWH OONroXk, IPIIXHHH 3aX 393J1
epCeIoxX YaaBapTail MHHOBAIUIAT KOMIIAHUYIBIT OHii 00IT0X00p aXKHUJUIAAar.

SG Innovate-mitH yill axkusjularaanbl OHIUIOI Hb TEXHOJIOTMOC ypraH rapcaH CaHaaHyyJbIl
aM>KUITTall Ou3Hec OonroH Ooibkyynaxan OyX Tanmaap — XOpeHre OpyYJaiT, MIPraxIWNHH
36BJIOT66, XYHUH Heell, Ou3HecuiH cymk33, R&D 6a ux cypryynuilH XaMTbIH akuiiaraa —
JPMAIIIT  Y3YYIRIT opiijor. I'yH TEXHOJOTM Hb HHUNTIAT BEHUYP XOPOHIe OpyyJalTTail
XappllyyllaxaJ YW axwuiaraansl opjoro Ouil Oonrox Xyramaa ypT, TEXHOJIOTHIH
OaranraakyynaiT eHAep YYUp TOpUHH yxaajar OpoJloo 3ailuryd maapjagaratail rax y3coH
6aiitHa. SG Innovate Hb yycraH OaliryyiarjcaHaac XOWII T'YH TEXHOJOTMMH YMIIIIIP YHI
axwuiaraa ssyynnar 100 rapyi rapaansl ousnecyymda 200 opuuM casi aM.J0JIJIapblH XOPOHTO
opyyJianT XuhcaH 6erees 3araapadc Aptorum Group, Hydroleap, H3 dynaics, SEPPURE, NDR
Medical Technology komnanuya 3ax 333J11 aMKWITTald HABTIPY, [AAIIBIH XOPOHTO OPYYJIaIT
TaTax, OJIOH YJICBIH 3aX 333J1/1 rapy aMKWITTal Yl akusuiaraaraa yprapkiyyok OaliHa.

SGInnovate-uitn xepeHre opyynanteiH 3arBap Hb SEEDS Capital-uiin H3I3H aauin Tep-XyBHIH
XIBIIJTMIH XaMTapcaH XOpoHre opyylanT (co-investment) 3arBapT YHIICIDIAT. XOPOHTO
OpYYJHAITBIH XOMXK33 Hb CTAPTAIbIH XOTKJIMIH MIAT, TEXHOJIIOTUIH TYBIIUH, 32X 393JIUIH O0JIOMK,
OaruiftH yagamrkaac XxamaapaH suiraataid XoJIui 9 Japaax 4yur xaHjajararail 6aiina. YyHI:

Xycusem 5. SG Innovate-uiin xopon2o opyyaaimvlH epoHXUti M3039719]1

XopeHre opyyJaaJThiH Xapblaa
Tep : XyBHiiH X3BIINJI

XOpeHre opyyJaaJThIH Ye IaT XOpOeHre OpyyJIAaTBIH XIMHKII




OpT ye mar

250 7:3
(Seed stage, early stage) $250 msrra xypron
XeOrKIuiH ye mar

1-3 1:1
(Series A-33¢ D xypranx) $1-3 cas xypron
I'yH TexHonoruiin crapramn $5-7 cas xypran 1:2,1:3

SG Innovate up CuHranmypsiH Tepeec TyH TexHosoru (deep-tech) 4urinmmIp yxaanar XepeHTe
OpYYJIaNT XUIK, IIMHKIINX yXaaHbl cyaairaar Ou3Hec 00Jrox 60JI0MKHHUT OyTIK Oyii SKOCHCTEM
XODKYYJIATd, BEHUYp KamuTall XOpOHre OPYYJaldThlH caH IOM. DHY Hb 36BXOH CaHXYYTHUHH
JTOMIIAT OyC, CTapTaIl XerKYyJdX OyX IMAaTHBI IPMKIIAT, XYHHHA Heell, R&D-13ii X0100x, XepeHre
OpyyJar4yjiblH CYJDK33 33pTHIMT XOCIyyllaH MHHOBALIar, ©CeNITTAI KOMIaHWYAbIT Ouil 00Jrox
Oyiiraapaa oniyior oM. SEEDS Capital-uitn xamt SG Innovate up CuHramypslH HHHOBAII,
TEXHOJIOTH CyypbTail rapaaHbl OM3HECHHI XOIKYYJAIX, TEXHOJOTMHH SAMMH 3aCrMMH YHIAC
CYypHIT OYpIyYard X0o€p YHICIH Tynryyp 0oyicoH OaiiHa.

2.3 U3paiin YJICBIH rapaaHbl OU3HECHHI JIMKHX CAHXYYKHJITHITH 0yTI1X

W3paiin Yic e Galiranuitn Oasiiar 6araTaii, >KMKUT razap HyTarTai, XyH aMblH TOO XapbLaHTyH
LO6H Y I'3I133 JRJIXUUH XaMIMilH MHHOBALYIAr, TEXHOJOTHU/ CYYPUJICAH SAMIH 3acartail yjic OpHbI
HAT 0OJDK YazicaH I0M. DHAXYY aM)KHITBIH YHIIC Hb TOPUIH 30pUMOT OOAJIOr0, TYH TEXHOJIOTH
(deep-tech)-uiir OMKCOH BEHUYp XOPOHT® OpPYYJIAIThHIH OHOBYTOM 3arBap, cyJairaa
XOKYYJIUIT3]] YUTIICOH XOPOHI® OpYYJalT, MOH OOJIOBCPOJIBbIH CUCTEMUNH 4YaHap, YHIICHUMI
aroyiryu Oaiinan, OW3HECHITH OpPYHBI XapwWillaH ysuiJaaH] opiik OaiiHa. M3paitnbi 3acruiin
razap up JIHb-uii 5.6 xyBuiir cyganraa, xerxyymir (R&D)-a 3apuyymxk Oaiiraa Hb IIIXUNT
XaMTMIH OHIOp Y3YY/IJITH TOOLOII0K, MAUIAIT CYYPHICAH 3AMUH 3aCTUWT TYyLITal JOMKHK
Oaifraar uiaTrak OaitHa.

1990-331 onooc M3paiin Yiic Hb TEXHOJIOTH, NHHOBALA CYyPHJICAH 3MWH 3acarT IWDKAXAI)
TOP-XYBUHH X3BIUIMWH XaMTapCaH XOPOHI® OPYYJIAIThIH MEXaHU3MBII H3BTPYYJK, HMHHOBALIbIH
HKOCUCTEMMIT OYX3JI Hb XOKYYII3X 00JUIOTr0 X3parKYYJKd3. DHIXYY OOATIOTBIH Cyyph Hb 1993
OHJ X3P3DKYYJICcoH “Yozma Program” xerenbep Oereen Tepeec anx 100 cas am.ionnapbiH
XOpOHTre OYXuil XepeHTe OpyyJIalThIH caH 0alryysK, XyBUMH XOPOHI® OpYYJIAIThIH CAHTyyATail
XaMTpaH T€XHOJOI'H, UHHOBAIl CYyypbTail rapaaHbl OM3HECYYID/l XOPOHTe OpYYJIaIT XUIMK 3X3JICHH
OaifHa. Tyc xeTen0epuilH OHIUIOr Hb TyXallH XOpeOHIe OpyyJicaH cTapTall aMKWITTail 00JCOH
TOXHOJIJIOJ] XyBUWH XIBIIUJ TOPUIH 333MIILTANAT OYpIH XyJaiIaH aBax 00JIOMXK OJTO0T Oeree/n
9HAIXYY YfAH XaTaH MEXaHHM3Maap BEHUYYpP XOPOHI'® OpYYJAIThIH 3KOCHCTEMHUUI XypAauTan
XOIKYYIDK?3. Yozma Group Hb YT XOTe0epeec YYCIK, 6/1ree OJOH YJICHIH TYBIIHHHA XOPOHIo
OpYYJIANTBIH caH 00JK XerxceH Oereen 50 rapyii rapaansl OU3HECT XOPOHTO OPYYJIDK, YYHI3C 20
rapyi Hb aMXXHATTal 00K, XepeHTuitH 6upx 139p [PO xuitx HINTTHH KoMnanu 60JICOH OaiiHa.
Oneenep Nzpaiin Yacax 9,000 rapyii rapaansl OusHec OypTranTaii Oaifraaraac rajHa XyYH aMbIH
TOOTOW XapbIlyyJiaxaj XaMTHilH OHJI0p TapaaHbl OM3HECHITH HATTAPIIMITAN yIIC OOIIK, JIIIXUN
"Startup Nation" XxaM33H epremxieraex 00JICOH M.



(Startup Genome, 2025)-aac rapracan cypmanraaraap M3paitn VYicelH rapaaHbl OW3HECHUIH
skocucteM $198 TOpOyMBIH YHAINTIITIN 00K, 53 unicorn Ouid OOJICHOOP IANIXUHH JTyHIKHNAT
naBcaH OaiiHa. IIporpaMM XaHTaMyKMHH WHXKCHEPHHH AyHAK HaauH $98 MsHra XypciH Hb
TDIXUAH JTyHIDKaac Oapar Xo€p mgaxuH eHAep OaiiHa. MeH XepeHTe OpyyJardjblH TapaaHbl
OW3HECHITH XOpPOHre OpyyJaliTaac rapax AyHIaX Xyramaa 7.8 >Kuiaddp XIMKHUTAK Oailiraa Hb
TAaXuiH qyHmpkaac (12 xwn) xypaad OaiiHa. BeHuyp XepeHre opyynaaThiH XaMxk33 $52 1apOym
XYPCOH, HUHIT XOPOHr® OpyyJaliTaac rapcal xamxdd $67 1opOym, xapuH KommaHuitH Too 434
00J1cOH OaiiHa. DX3H YEHIH XOPOHT® OPYYJIAITHIH XOMK33 HUUT $4.2 TopOym Geree seed maTHBI
nyagax $3 cas, Series A $11.1 cas Oaiiraa Hb JPNIXUHH JyHDKaac eHiep OailiHa. [HBu
AKOCUCTEMMIH YHAIT33HUHN ecenT -8% 6ok OyypcaH Hb CyJ Tal 60Dk OaifHa.
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Ox cypsanoic: (Startup Genome, 2025)

W3paiinblH BEHUYp XOpOHre OpYyYJIaJlThIH 3KOCHCTEMJ TOPUIH BEHUYpP XOPOHI® OpYYJIaIThIH
OOJITOTHIT XIPATKYYJIArY YHIACOH Oaiiryyiiara 6om Israel Innovation Authority (ITA) rom. Tyc
Oaiiryyminara Hp xun Oyp odponmooroop $500 caseiH TeceBTdiireep 1,400 rapyit Tecemn
CaHXYY>KWIT OJIroJIor 0eree]1 'yH TEXHOJIOTU CYypHIICaH rapaaHbl OM3HECYYH, UX CYypryyJuy,
cynanraansl Oairyymiaryya, R&D TeByynuir caHxyyXyyidX, OM3HECHIH 36BI6X YHIUMIr3?
Y3YYJDX, OJIOH YJCBIH XaMTBhIH aXwularaar ysuiayyiaax yyparmi. IIA Hp cypanraa
XOKYYJINITUMH TOCOJ, TYH TEXHOJOTHMH CTAapTanmyyJaJ XOpOHre OpYyyJalT XUUXI23 XYBHIH
XOPOHTe OpyyJardujrail xamrapcan Oyoy Tep-XyBUIH X3BIUIHMIH XOPOHTe OpYYJIAIThIH 3arBap
(co-investment model)-bIr amurnagar. DH3XYY 3arBapblH Aaryy 3X3H YEUIH XOPOHTe OpyyJiaiTal



TOPUITH OPOJIII00 WYY ux Oytoy 2:1, xerxnwuitH mataug 1:1, xapun deep-tech Oyroy TeXHOIOTHITH
OHJIep PPCARNTIIHN Ou3Hecyyad 1 Tep 3:1 xapbliaaraap XepeHre opyyJaar. XaMriitH OHIIOT Tajl Hb
TyXalH cTapTan OyYTAITYHTCIH TOXUOJIOIN TOP SPCADI XYIIIIK, aMKUITTal O0JICOH TOXUOJI IO
TOPHIH 333MIUTHIT XOPOHTe Opyyiard XyJaJlJJaH aBd, 3aX 333JI HISIATTIH X37105p33p MIMIDKIAT
Hb XyBUIH X3BIUINAH UI3BXUUT HOMATAYYILIOT.

W3paiinblH BEeHUYp XOpOHIe OpYYJIAIThIH 3aX 333J1]1 TOPUIH XOpOHIeep YYCI3H OailryyiarjacaH 4
©/Iree XYBHUH camdapT OypdH HIWDKCAH Yozma Group, YHIICHHH X3MXKIIHHA XOPOHTO
opyynanteiH mwiatrdgopm 6osicon OurCrowd, Pitango VC, Jerusalem Venture Partners 33par osnon
YIJICBIH HOP XYHJI OYXHil BEHUYp XOpOHT® OPYYJIANThIH CaHTYY]l Y aKuiiaraa siByyJixk OaifHa.
DIradp CaHTYYABIH XOPOHTHHH XAMXk33 Hb 250 casac 2.8 TpOym am.nouiapTt xypd, V3paiasia
CTapTan 3KOCHCTEMHUUIT OJIOH YJICHIH 3aX 393JIJ] aMKWITTal rapraxaj dyxajgl Yypar TYMLDTIIK
OaitHa. Kunr»in631, OurCrowd HE JKUTANT MIATGOPMOOP ITaMXKYYIIaH OJIOH HUHTI]I XOPOHTO
opyyJsiax OOJIOMX ONTOAOr aHXHBI crowd-investment x3103puiiH can Oomk, HUHT 400 rapyii
cTapTanT 2 T3pOyM rapyil am.JJoJUIapblH XOPOHTe OpyYJIalT XUIbKI?.

Canbapeia xyBpa M3paiin Yic He ryH TexHonoru Oywoy deep-tech uurmann teBnepaer. YyHA
XHUMOAJI OFOYH yXaaH, poOOTHKC, KOMITBIOTEP Xapaa, KBaHT TEXHOJIOTH, OMOTEXHOJIOTH, ME/ITEK,
X67100 aX axyWH WHHOBAIl, Yyp aMbCTaJIbIH TEXHOJIOTH 33p3r canbapyyn Oartiar. M3paiiibia
kuOep aroynryi 6auiblH canbap Hb JDIXUNAI TAPTYYJDK Oaiiraa Gereei Tyc YJIC Hb JDJIXUNH
XOMXKI9HA HUUT kubep craprambiH 40 opuMM XyBUUI JaHraapaa Oypayy/Dk OaiitHa. MeH
arporexHoJioruiin canbapt Netafim, CropX 33par ycanraaHsl yxaaar AW OyXuid cTapTaryy
Hb JIPJIXMUH 3aX 399717 aM)KWITTail Oalp Cyyphb 933JDK YaJCaH JKHIIRS OM. BHOTEXHOJOTHUIH
gurmang  Genetikat+, Insightec 33par komMmanwyZ Hb JpyyJd MOHIUHH IIHHY TEXHOJIOTH
00JIOBCPYYITaH, OJIOH YJICHIH XOPOHTO OPYYJIAJIT TaTax JajcaH OaifHa.

W3paiinblH MHHOBAIBIH 9KOCUCTEMUIH ©6p HAT uyXal OYpaJIIdXYYH Hb UX CYypryyiib, CyJalraaHbl
TOBYYIUIH CyJajraa XerKYYJIUITUHH Yp IYHT OM3HEC OOJIroX MeXaHU3Myya IOM. DH3 XYPI3HA
Technology Transfer Offices (TTOs) Oytoy uX CypryyduiiH I3prafdx TEXHOJIOTH JaMXKyyJax
TOBYYI WIPBXTOH aXWUIax, CyalaayiblH OYTIJIMHT XYBUHH XOBHIMJL JIAMIXKYyyJax,
NaTeHTXKYyyJaX, cTapTan Yycrax mpouecchir JoMxr. MeH IIA 6onon EBponsin xo01n600, AHY,
Azu-HomxoH nanaiin opHyyaATail XxamTapcad R&D TyHIIIANINMNAH CaHTYyABIT X3PATKYYIDK, OJOH
YIJICBIH XaMThIH aXXUJIJIaraa, rajaajiblH XepeHre OpyyJajiThIl TaTaX OPYHBIT OypayYsDK OaiiHa.

N3paiisiblH BEHUYp XOPOHT® OPYYJIAITHIH YKOCUCTEMUWH OHLUJIOT Hb TOPOOC 30BXOH CAHXYYKUIT
Y3YYJIPX Oyc, MOH OJpCIIMUr XyBHUMH XOBUIMIITAN XaMTpaH YYpd3JIdX 3amaap XOpeHIe
OpYyJIaryiblH UTIAJIMHAT HAMATAYYJDK, CTapTaIlbll XOrkKyyJdX OyX IaTaH] ysjinaa Xoja0ooTon
JPMAKIIIT Y3YYIDK Oy siBIan oM. DHOIXYY yXaaljar, H33JTT3H, 30purtoit 0ooro Hb M3paiinsir
JPIXANAH CTapTanblH TIPTYYJIdX TOBYYIUHH HAT OONTOCOH IOM. M3pailiblH BEHUYp XOpPOHIro
OpyyJianT O0JIOH WHHOBAIIBIH TOPUHH OOIOTBIH aMXKWIT Japaax YHACIH TYJITYyp XY4YUH 3YHIIC
JP3p CyypuJicaH OaifHa:

1. R&D-xenaep XxyBuap XepeHre opyyJax tepuiia 6oasoro: M3paun yic JIHb-uit 5.6 xyBuiir
cynanraa, xerxkyymnma (R&D) szapryymx Oaiiraa HB ADIXUNI TIPTIYYIdX TYBIIHH]



toouoraaor. Cyaanraa MHWHXWIT? Hb WHHOBAIBIH CYyph 0a TEXHOJOTHITH CTapTam Yycdx
YHASC T2XK Y39H, TOPOOC WX 337 Cypryyiauyl, CyJdajiraaHbl XYpidJdH, OW3HECUIH
OaiiryysiaryyablH XaMTbIH a)Kujuiaraar 00/1JI0ro0p ypaMIlyyJiK, TOTTMOJI XOPOHTe OpyyJIaiT
XUMAAr. DHAXYY OHIep XOPOeHI'® OpYyJIalT Hb IIMHMKIAX YXaaHbl IIMHD MAIJIATUNT 3UNH
3aCTHIH 3PIaAT3 OpyyiIax OOJOMKHHUT OYypAYYJDK, CTapTamyyIblH TEXHOJIOTHHH CYypHHT
03XKYYJILIOT.

I'yn TexHoJsiOrHM, yAaaH XyramaaHbl 6reeKT3H OM3HECHHI J3MKHX 30PMMOI CAHIYYA:
Deep-tech Oyroy cypanraa, MHXKXEHEPWIdJ, OHIOP MAJUIAIT CYYpPUICaH TEXHOJIOTHYIbIT
JOMKHUX Hb OOTMHO XyralaaHj LIyyJ allur eTrJerryid 4 yjic OpHbl MHHOBAIbIH YaJaMiK,
CTpaTEeTUiH AaByy TaJbIT Ouil Gosromor. M3pauny yitn axwuiaraa sByyiok Oy Pitango VC,
JVP, OurCrowd 33par caHryyaq Hb XHMHMDJI OIOYH YyXaaH, KuOep aroynryd Oamman,
OMOTEXHOJIOTH, X6/166 aK aXyWH WHHOBAIL, KBAHT TEXHOJIOTH 33P3T caldapT aHXHBI IAaTHAAC
Hb XOPOHI'® OPYYJDK, THAIIIPHUIT €CONTHHH IIaT pyy XYpraidr ypT XyralaaHbl CTpaTeru
Oapumtanar. MHHXYY TOpHIAH ypaMIITyyiiai, 3aX 3392JIHiHH MeXaHu3M X0&p ysurnax deep-tech
CTapTanmyyasIr 00IKyyaX Cyyph HOXION OYPIKID.

XepoHre opyyJardiaj 3pcadia OyypyyJcaH XaMTapcaH XOpPOHIo OPYYJIAJTbIH yxaajar
3arBap:

Tepeec xepeHre opyynanT XUiXa33 XyBUHH XOPOHTe Opyyiardyraidi XxaMTpaH (co-investment
model) axutax, crapran OYTIATYHTCOH TOXHOJJIONI TOpP SPCADIHUr XYIIDIAT, XapuH
aM)KHITTall 00001 TOPUUH 339MIUIMUAT XYBUHH XOPOHT® Opyyllard XyJallax aBax
OOJIOM)KTOW YSIH XaTaH CUCTEMHUIT HIBTPYYJICOH. DHD Hb XOPOHI'® OPYYJIardIblH HTIIHAT
HAMATAYYJDK, 3PT Y€ IIATHBl XOPOHI'® OPYYJIAIThII HUA3BXXKYYJICIH. I[A-UiH X3parKyyaasr
SHIXYY 3arBap Hb 36BXOH CAHXYYKWIT OWII, MOH CTPATETHUIH AIMKIIAT, XSIHAIT, 30BIOTOOT
LOTTIOOP Hb OarTaajar.

I'agaaapiH X6peHIe OpPyyJardiabIl TATax HIITTIH OpuuH: M3paun yic Hp ramaaabiH
XOPOHTe OpYYJIANTa 3T, U TOA, 30XHUILYYJIaNT caiiTail opuHbIT Oypayy icaH. OJIOH yIICHIH
BEHUYp CaHTyyJ, TOMOOXOH TexHosioruitH kommnanuyz (Google, Intel, Microsoft 33par) Tyc
yincag R&D TeB 00IOH XepeHTe OpyyNalThIH HATXK OalryyicaH Hb SHAIXYY HTTANLUIHIH
Oaranraa oM. MeH OJIOH YJICBIH XaMTbIH aXwaaraansl Xyp33Ha EBponsiH Xos6oo, AHY,
AzuitH opHyyaTai xamtapcad R&D, MHHOBAIIBIH CaHTYYI aXXKUJUTIaXK, M3paltiplr TEXHOIOTHIH
IJI00aJT CYJKIOHUM HAT XACAT 00NIroXk OaiHa.

NHHOBaNbIH IKOCUCTEMHUITH OYX OPOJILHOrYAbIT X0J00COH ysii11aa x0/1000 Oyxuii OyTaou:
W3paiisiblH MHHOBAILIBIH CUCTEM Hb MX A33]1 CYpPryyJb, CyAaliraaHbl TOB, TOPUHH areHTar,
BEHUYp XOpOHI'e OpYyJIalThlH caH, TexHonorn aamxkyynax anba (TTO), akceneparop,
MHKYO0aTOp, OJIOH YJICHIH TYHIIYYJ, 33X 333J1 33p3r OYX OpPOJIIOTYBIT YSUIIyyIax OyTaLTi
XOIKCOH. DH? Hb CTapTalyy[Abll 30BXOH XepeHreep Oyc, M3JUIAT, 3aX 393JI, XYHUH Heell,
XYYJIUWH 30XMIYyJanT, OM3HECUIH 3eBieree 33p3r OyXui 1 Tajmaac JOMKIST “Horm’
CUCTEMUUT OYPAYYIDKI?.



2.4 KazaxcraH YJICbIH rapaanbl OM3HECHIT IIMKMX CAHXYYKWJITHIHH 0YyTI1]

Ka3zaxcran YicblH rapaanbl OM3HeCMHH OHOOTMIH HOXLOJ Oaigajl, TYYX3H XOIKWI:
Kazaxcran Yiic cyynuiiH )uimyya3,1 HHHOBAIL, JUXKUATAI IIWDKWITA]T CYYPUJICaH SAUNHH 3aCTUMH
OyTiuir Ouit OONTrOXBIH TYJJ rapaaHbl OW3HEC, BEHUYP XOPOHT® OPYYIAINTBIH SKOCUCTEMHMUT
UIPBXTAU XerKyynk OaitHa. Tyc ync Hb TeB AsmiiH Oyc HyTarT rapaanbl OM3HECUHH XOPOHTo
opyynantei 70 rapyil XyBUHT AaHTaapaa Oypayyaadr 6eree sH? Hb OYC HYTTHIH TOB I XAJDK
00JI0XYHIl Oaifp CyypuUT 333K OyWr xapyyink Oaiina. CyynuiiH TaBaH KWIMIH XyTramaaH] TyC
YIJICBIH BEHUYP XOPOHT'® OPYYJIAITHIH XAOMKID 3ypraa naxuH ecd, 2024 onsl d1icuiin Oarigiaap 80
cas am.JIoJJIapT XYPCOH Hb 3HA canbap J1axb COHUPXOJ, OPOJILIOO yiaM Oyp HAMAIIIK OyiH
WIDPXUNAIIAIT 00JDK OaifHa.

Kazaxcran Yic Hb 36BX6H JOTOOJBIH 39X YYCBIPIIp Xs3raapiarjax Oyc, OJOH YJCBIH XOPOHIe
OpYyJIaryipll' TaTaxX, THAHUHA HOY-Xayr JOTOOJBIH CHUCTEM]| HYTAarmlyyjiax 30pWIr0 TaBHH
aXuuIax OaifHa. YyHUI HAr To kU1 00 2023 oHbl 12-p capbin 19-uuii enep Epenxuii caiin
Omxac beKTEHOBBIH OPOIIIO0TOUT00p OOJICOH YYJ3aIThIH Yedp 3apiacaH “BeHuyp caHruiiH caH’ -
r (Fund of Venture Capital Funds) 6aiiryymnax canaaduiira 1oM. DHIXYY CAaHTUIH 30pUIITO Hb JTYH]T
xyranaaiza 1 TopOyM am.JoJIapblH XyBUIH XOpOHre OpYYyJaJITHII TaTax sBJayl Oereej YyHHi
9XHUH anxam OOJrOH JOTOOJBIH TOMOOXOH OM3HECUiH Teneeiutyyrsdc 100 cas am.gomiapbiH
aHXHBI XOPOHIe OpYyYJIalT TaTcaH OaiHa.

DHAXYY CaH Hb XMUMAJI OYyH yxaaH (Al), AmKuTan spyysn M3HI 33p3T JRIXUNHH XIMXKIIH]
Xypranraii ecu Oyd TEXHOJOTHWH canbapyynaj aHxaapand XaHIyYyJDK, dJUWH 3aCTUHH IIHHD
TYJTYYp CaIOapyyIbIl XOTXKYYIdX, JIIXUHH MIMAST Typlulara, TeXHOJIOTUWT HyTarmryyliax,
OHOp yp YaJBapTail XyYHU HOOLee XaArajiax, ragaablH MAIPIKIWITHYYIMAT TaTax 33pradp yic
OPHBI HHHOBAITBIH YaIAM>KHUT I[OTIIO0P Hb AIIUUTYYJIIX) YUTIIK OaliHa. OHeeapuitH Oaiiiaap
Kazaxcrtan Yic vp Astana Hub rax oj0H yJCBIH TEXHOJIOTHIH Tapk OaiiryynaH, ragaaa 00JIOH
JOTOOJBIH MHHOBAIl OYXWii CTapTamyyAbll TaTax OOAJIOTO XIPATXKYY/DK OaiiHa. Yr Xxald Hb
TaTBapblH XOHTOJIONT, BU3HUN JOMXIJIAI, MEHTOPIIHI, aKCEIEpaTop, XOpeHre OpyyIalThbiH
XOTeN0epYYI 39pTUIT caHaln Oonroaor 6eree 1 TeB A3u 1aXb XaMIHiTH TOM TE€XHOJIOTUIH KJIaCTEp
00JIOH TeNeBIIK OaiiHa.

CrapranyynbiH XyBbaA, Tyc yican seed funding Oyroy aHXHBI IIaTHBI XOPOHI® OpPYYJaT,
aKcenepaTopyyIbIH JIMKIIAT, OU3HEC OOMKYyyIax XoTel0epyY/l HAJII31 XerKcoH 0010BY growth
stage OyI0y ©COJITUIH IIATHBI XOPOHT® OPYYJIAIT XaHTAJITTail Ouin Oaiiraa Hb 3aX 333JUUH TOJI
Oopxuman O6omx OaitHa. I'acon xomuit u Kaszaxcranel 3acruifH razap 0OJIOH XOJ0OTIOX
MHCTUTYTYYZ Hb HMHHOBALBIT JIOMXKHUX CAHXYYXHITHHH TOITOJLOOI OOJIOBCPOHTYH OONTrOX,
BEHUYp XOPOHT® OPYYJAITHIH CAaHTYYABIT OMif 000X, TIArIIPT TOPUUH OPOILOOT HIMATTYYIIX
YU TOAOPXOH ANXMyYJl XUHXK 9XJ193]1 OaiiHa.

Kazaxcran Yic crapram OOJIOH MHHOBALIBIH 3KOCHCTEM?? OYpAYYJdX UHUIIDIA aHXHBI CYYypb
ANXMYyAbIT XUk, “Astana Hub”, “Jlamy” can 33par Gaiiryyiuiaryyjgaap JaMKyyjiaH TapaaHbl
OM3HECYYAD IPMKIAT Y3YYJDK 3XAJICAH. '9COH 4 BEHUyp CAHXYYKWIT, CyAaIraa-IIuHKHUIT)



(R&D)-mitH xepeHre opyyJiainT, WHHOBAIQJ TaaTald XyyJb 3pX 3YWH OpPYUH 33P3T YHICOH
OYPAIAPXYYH X3CTYY/A XapblIaHTyH MIMHY 06ree1 Lap XYpIdHHUM XyBb/ XsA3raapiaramai OaifHa.

I'apaanbl OuM3HeC, KWKUT, AYHA YHJIABIPJJIMAT JOMKUX roa Oyru: Kazaxcran VYic
UPTOAUHH OM3HEC IPXIDATHUT IOMXKHUX, TIIAHI TyJdrapd Oyl O3pXIIdAITYYIUUT MIHHIBIPINX
3opunroop 2010 onsl 4-p capaac “busnecuitn 3ambiH 3yparnan 2020” TepuiiH XeTeadepuir
X3PAMKYYIDK 9X3JICOH 06ree]1 SHAXYY XeTea0ep Hb OM3HEC SPXIAIYAUNAT AIMKHUX TOJI MEXaHU3M
6omk33. Kazaxcran VYicelH YHIPCHMH SAMAH 3aCcTHH  saM  XeTeJ0epuir XapuylaH
XIPATXKYYJICOH 06eree/ sXHUN MIaTaHA Yyl yypxaiH Oyc canbapblH, UMIIOPT OpJOX aX axyWH
HADKYYIUIT IOMKUX]] YUK OaiiB. XeTen0epuitH XaparKWIT SBIaa OprekKiK, X616 OpOH
HyTar, >KWKUT XOTyyJaja Yilll axwiaraa siByyjjaar OW3HEC SpXJArdu]l XYypTdJ Xampargax
00JIOMXXTOM 00JICOH OaiiHa. XeTea0epHitH XIPIrKUITII TOBUITH O0JIOH OPOH HYTTHITH 3pX OyXuid
Oaliryymnaryyn, “lamy” OM3HEC XOT*JIMKHH caH, “ATaMeKkeH” YHAICHHUI OM3HEC 3pXIATYIuilH
TaHXUM, apUDKAaHbl OaHKYY T 33PAT OJIOH TAJIBIH OPOJILIOTYH/T UPBXTIH XaMTpaH aKUJIACaH FOM.
Tyc xeresibep Hb 323MUIH XYYTUHH TaTaac, 3337UiH Oaranraa, OyHaITryd TyclIamK, Cyprair,
36BJIOX YIJIUWITI? 33p3r OJIOH TOPIMMH JIMMJIIAT Y3YYJDK, OM3HEC 3pXIATYAUNT Oepreux,
TOTTBOPTOM QKUJUIAX HOXIOIUUT OYPAYYIKI?.

XeTen0epuiir XapATKYYICIH dXHUM JKIITYYIIIC YP AYHIDI Ord 3X3JICHH OaiiHa. XeTenbepHiiH ro
onepatop baitepek xoaauHruiid MeaR3IcH??p “2010 onooc xoitmr 13,000 Tecenn TaTaac 0JIrox,
5,000 tecenn Garanraa raprax erceH 6OaitHa. MeH TyyHwdH 2010-2017 onyynan xetenbept
457.1 Tpbym Tenre xyBaapmiargax, 900 TopOyMm TeHreHuil TaTBap TOJDK, TyC Xyramaanj 89.1
MSIHTaH aXJbIH Oailp Ouil 601rox, 13.4 TopOyM TEHreTd’M TAIHLPX XOMXKIIHUN OYTIIIXYYH
YHILABIPIACOH OaifHa” TKI0.

Kazaxcrang 6u3Hec 3pXIIdITUNH acyyUTbIT Y HIDCHUN DIUIMH 3aCTUHH siaMHBI BU3Hec s3pXimaTuiir
XOKYYJIIX razap xapuylaH axuuiax 0aitHa. Tyc razap Hb TOpUIH 36BILIO6POJT OJITOX TOTTOI00T
OOJIOBCPOHTYH OONTOX, OW3HEC HSPXIIYAUiH VI aXWiiaraaHj XsHalAT TaBUX, OW3HEC
SPXIATHUT XOIKYYJIIX) TaaTall HOXILIeNeep XaHrax, Xamraajaax YUIdId3p XSHAITHIH axkJIbID
30XHOH Oaliryynax OOJOH TepuiiH OOANOTHIr OONOBCPYYNaX YHICIH YYPTHUHT XIPATKYYIIAT.
Tyynssc ragna XKAY-witr mwkux gurmmdp  “Atameken” Kazaxctan VYicelH OusHec
IPXJATYIMNAH  YHASCHUN TaHxuM, “‘/lamy” OuW3HEC OSpXJIITUHT XOIKYYJIdX CaH 33par
Oailryyimaryy axxujiax OaiHa.

“Atameken” Kazaxcran Kazaxctan YIJChIH YHAICHUM OWM3HEC SPXJIDTYAUNH TAHXUM Hb KUKUT,
JyHJI, TOM OU3HEC 3PXJdTYIUNH dpX allTHUT TOJIOeJkK, T0TOO, Tagaall Xyaaiaaa 33par OU3HeC
APXIIX OYXUH J1 canbaphIr XaMaapaH Yilll axusuiaraa spyynaar. TaHXUMBIH TOJ YYPAr OU3HECHITH
9pX, alllUT COHUPXJIBIT Xamraanax, OM3HECHUH YT axuiaaraaHj] Xxamaapax XyyJb TOTTOOMIK
00JI0BCcpyyIax Yilll siBIjaa OU3HEC 3PXIATYAMUT OPTrOHeep XaMmpyyJjaH OpoIIlyyaxas OpPIIHHO.
TanxuMbIH Y aXwiaraa Hb YHASCHUN OOJIOH TajaaJblH XOpPOHre opyyjaryaan Ou3Hec,
XOPOHT® OpPYYJIAITHIH OpYMH OYpAYYJIdX, TOTTBOPTOM OaiiIbIr XaHTax, TyC yJiical OU3HEC 3pXIIdX
HOXIIOJIUHUT CalKpyyJiaxaa YUTIIATACOH Oanaar.



“Jlamy” OuM3HeC HIPXJJITHUr XOrkyy/dX caH. JKJY-1 caHxXyyruiiH JIPMXKIAT  Y3YYIDX
xeTe10epuiitH ros onepatop “/lamy” OM3HEC IPXIDATHUT XOKYYIIX caH oM. CaHTUIH 30pHIITO
Hb MK OYP3H, YP AYHTIH J3MKIIAT Y3YYII9X X3PATCIUIT X3parkyydx 3amaap Kazaxcransl 6uun,
KWKUT, AYHJ YHIABIPUUI TOITBOPTOM XOIKYYJIXDI HABXTOH YYPAT TYHLAITIDX3J OPIIUHO.
OHAXYY 30pWIT00 X3P3MKYYJIIXUMH Tyna CaH XerKJIUHH 2 YHICOH CTPATErHilH YUITIIIFID Yl
aXuiiaraa siByysjaar. ['apaansl 00JIOH Yill auiiIaraa siByyJnkK Oyl OU3HEC 3pXIATYIUIT IOMKUX,
XOIKYYIIX YUIIIDIIIIP:

Y Buunn OM3HEC SPXIDX 393JIMHUI OPresKyY/dX, OWMUYMII CaHXYYTHiH Oaiiryyiuiara GojoH
39JIMHH TYHIUIIMNAT IOMKUX X3PITCIUUT 00JI0BCPYYIIaH X3p3rKyYiIdX;

G Yitn axwuinaraa saByy/pK Oydl OWUWI, JKMKMI, AyHJI OM3HECHHH OaliryyIularyymubiH
CaHXYYTUIH XOTeJI0epYYId XaMparjaax Xyp33r HAM3IAYYIdX;

G JIoMoKIOT Y3YYIOX OUUIIL, KMKUT, JyH ON3HECUIH OalTyy uIaryy IbIH dIMiAH 3aCTHIAH YP
AIITANAT A33IITYYIIX.

CaHruiiH TOrTBOPTON XOIKUIIL:

Y CauxyyKWITHAH HIMOJIT 39X YYCBIPIIC XOPOHTO TaTax;

Y CanxyyruiiH ryMIOTrIMiH TOJOBIOCOH TYBLIIMHI XYPIX;
% BusHecuiiH yilsl SBIBIT aBTOMATKYYJIaX;

% KoMmaHuiin 3acaryiaibiH TYBIIMHL I93ILTYYIDX.

Canxyy:kuiartuiid Torroinoo: Kazaxcran YicelH 3acruiiH rasap OW3HECHIIH TaaTall Op4MH
OYPAYYIDK, HPTIIMUT TapaaHbl OM3HEC IPXIDXIJT OPTOHOOP TaTaH OPOJIIYyYyJIaX YWTIIAII OHITOU
aHxaapu axwuiax OaitHa. XXwxur, nyna yinasspmanuiia OKIY) canxXyyXUITUHH XYPTIIMKHUUT
HAMATAYYIIAX 30pUIT00p XOHTeJIeNTTIH 333J1, OUYMII CAaHXYYKUIT, XOHTOJIOITTIN 333/IMIHH XYY,
399JIMHH OaTairaa 33pAT OJOH TOPJIMMH JPMKIAT Y3YYIdX 00I0r0, X0TON0OPUHIT XIPITKYYIIK
Oaiiraa 0eree 1 >1r’3p XeTes0epHitH ToJ onepaTop Hb “/laMmy” OU3HEC IPXIIITUUT XOTKYYIIX
CaH IOM.

KIAY-uir [MKUXARH T TOATI3PT 39371 0Jrox 00JIOMKOOp XaHrax siaai uyxan Oaiaar. 3ax
32971 19X XOpBeX wyaaBapblH xomcroaroi yex JK/Y spximdrumda XeHrenaenaTTaH 33371 0Irox
30pUIITOOp TOpeec apuibKaaHbl OaHKHyyHaa XepeHre Oaipmyynmar. 2018 owa XY -uitn
399JIMMH CaHXYYKWITUHH XOPOHTMUI XaMIruiH ux Oaipiryyscan 0eree] 333JIMHH rojl X3CTUUT
2014-2016 onn 60moBcpyynax yunasapida gax KJY -uir A9MKuX 30pHITr00p KUITUHH 6 XyBHITH
XYYTAH 399JIMIT XyBaapuiicaH OaiHa.

TepuiiH IIMKIIDIT K aXyWH HIDKYYAUNT WYY UX XaMpyyrax 30puiaroop 3acruiin razpaac 2018
OHJ] TaTaac, 6arajraar aBax HOXLEJUHH Tajlaap XeTeJl0epT 3apuM HIMDIIT, 60pUIIeNT OpYYJICaH.
Horayrasprt, Tataac ocBai, OariaH jgaanTtajy Xamparjaax OOJIOMMKTOW 333JMHH XYY TOTTMOI
OaliCHBIT XOBOI'Y XAOAPT MIMIDKYYIDK, YHIAICHUI OAaHKHBI CYyph XYYTAH YK 5 XyBb OOJITOCOH.
Xoépayraapt, TaTaachlH X3MKI3 393JUHH XyyruiiH 50 xyBuac XaTpaxryi Oaitna. ['ypasmyraapr,
TaTaac OJIroX /1331 Xyralaa Hb CyHTrax COHIOJTIYHIIAp 5 ®KUIIdIC WIIYYTryi 60scoH. JlepeBayraspr,
TaTaac aBax OO0JOMKTON 333MMMH 13311 XaM*k33 2,500 cas Tenre 0ok OyypcaH OaliHa.



333,imiiH XYYruilH TaTtaac: 333JMiH XYYTHIH TaTaachil 30pPWJITOT CETMEHTAAC XamMaapaH XdJ
X3JI3H YU oaroHo. CanbapeiH Xs3raapiaaiTryid TOCIYYAUUT MOHOTAYH, KHUKHUT XOT, X0]100
OpPOH HYTArT X3PAMKYYIIXJ TaTaac Hb HAPIAACHH XYyruidH 50 XyBb (YHIPCHUN OaHKHBI CYyyph
XYYI?3C 5 XyBHAc X3TpaXryd Oaiix) OaifHa. 323mmidH 1331 XoMkdd 750 cas tenre. TataacwiH
Xyrauaa TaBaH X XypTai OaitHa. Tapryymsx canbapyyaan Xaparkuwxk Oyl TOCIYYIUIH XyBbA
TaTaac Hb HAPJIACHH XYYTuitH 40 XyBb XypTaa Oaiigar (3H3 Hb YHAICHHI OaHKHBI CYypb XYYII3¢C
5 XyBHAac X3TpIXryi Gaiix €croif). 39amuidH 1331 xomxk33 2 500 cas Tenre. TaTaacHsl xyrarmaa
TaBaH XMW1 XYpTaJ OaliHa;

393auiiH 6aTajraa: 333uiiH OaTtainraar 30pHITOT CETMEHTIAC XaMaapaH sSH3 OypUIiH HOXIIe106]
XaHTax erjer.

% Banyy 60s10H rapaanbl 6u3HEC SpXaordada 20 cas XypTIJIX TEHIEHUI 393HiH 85% XypTo
Oaranraa erzer.

U CanbapblH XsA3raapiaaiTryil TOCIYYIdA MOHOTAYH, KIKHT XOT, X000 OpoH HyTtarT 180
cast XYpTAJIX TEHTeHH 373miiH 50 XyBb XypTan Oartajiraa erner.

& Topryymx au xonGorgon Oyxuii canbapT XOparKyydX Tocayyada 360 cas Xypranix
TEHTeHH 3221uiH 50 XyBb XYpPT2JIX 0aTajiraa OJiroHo.

% BonoBepyyiax yimasapaonuiin tecayyaa 1,850 cas XypTosx TeHrenui 3935uiH 20 XyBb
XYpT21 O6aranraa eryer.

Kazaxcranbsl caHXyyruiH 3ax 3237 DX LIMHD OYTIATIPXYYHUH XyBbJ 333JUHH Oaranraa mari
XypJamnTani TYr39M3I1 XOPATIdradK OaifHa.

“lamy” Om3Hec 3PXJIJTHHI XOIKYYJIIX CaHTMHH XerTejdepyyd. “Jlamy” caH Hb eepuiiH
XepeHreep OOJIOH OpPOH HYTIMHH 3pX Oyxuil Oalryyinaryyz, OJIOH YJICBIH CaHXYYTMHH
Oailryyuiaryyjaac XepeHre 00Crox 3amMaap CaHXYYXKHUX X3 X39H XOTeJI0ep X3parkyynuar. byc
HYTTHIH XOTOJI0OPHUITH XYPIIH TIPTYYJIIX ad Xou0orion Oyxui canbdapyynaa 8.5 XyBb XypTai
XYYT3H 32311 OJITOHO.

OnoH yiCBhIH XeTeJ0epuitH XYpI3HI 333JMHUr 33X 392JIMHH  HexIeneep, caldapbiH
XsI3raapiajITIyHranp onrox OaifHa. OepuiiH xeTenbepyyauitH xyBb “Jlamy” can 00JIOH TYYHHIA
TYHII Oaifryymiaryya (0aHK, TM3MHTHIH KOMIIAaHW, OWYMII CaHXYYTUiH Oaifryyniara) 2018 oHsl
KUITUIH 211cuitH Oaitnmaap 33,300 rapyii tecnuiir 493,367 cast TEHTErI3p CaHXYYKYYIDKI?.

2017 onpg Tyc can Oycan TepuilH OaWTyyJuIaryyJblH XaMT OYyTIIMXKTIH XOJeJIMep IPXJIIIT Oa
upraauiiH 6usHec spxypaTHdr 2017-2021 oH XypTan Xerkyyiadx xetendep “Xepeiamep’-HilH
OIepaTopoop @KWIUIaXK 3XuICOH. "JlaMy" caH Hb XOT CyypHH Ta3pblH OH3HEC 3pXJIATryad.
30pHUyJICaH KWIMWH 6 XyBUHH XYYTAH XOHIOJIOITTIU 33311 0roxX yyparmi. 2018 oHbl xkunuiiH
SICUiH Oalylaap XOT CyypuH raszap naxbp 1699 Ttecnuiir Huiit 20,1 cas TeHrerssp
CaHXYYXKYY/DK33. "Jlamy” can 2017 OoHJ XOTBIH 3pUUM XYUYHHUI X3MHIITTIU TOCIYYIIA XOPOHTO
OpyyHanTeIl UIPBXKYYIIX 30pwiaroop HYBXX-33¢c 3 casg am.noiuiapblH CaHXYYKWIT TaTcaH
OaitHa. Dnaraap xepenruir JXJ[Y-uiiH XyyruiiH Tataac OOJOH 339JMiH OaTajraaH]i erexej



ammriax OariHa. 2018 oHbI 31PCT HUUAT 806.6 cast TEHreruitH 333JIMH TYH OYXUid 6 TOCOI] rapblH
ycor 3ypcan OaifHa.

Kazaxcran VYic rapaansl Ou3Hec OOJIOH WHHOBAIBIH 3KOCHUCTEMA) XOIKYYIIX YHUIIIIp Tes
A3mifH OYyC HYTarT TAPryyimdx Oailp cyypuir 3335mk Oyii yic 0ereej BEHUyp XOPOHT® OPYYJIANT,
CTapTambiH 00/JIOT0, TOPUITH AIMIKIAITTIA XOTOI00pYYII3p3d Oycaa opHyyaaa YArIp OOTOXYHIL
Typuuiarelr Oypayy/mwk OaiiHa. CyynuiiH TaBaH KW BEHUYpP XOPOHI® OPYYJIAITBIH XIMXKII
3ypraa gaxuH ecd, 2024 ounx 80 cas am.IoyiapT XYPCOH Hb MHHOBAIBIH canbap Jaxb XOPOHTo
OpYYJIaryIbIH UJ3BXTH OPOJIIOOT HIITIIH).

Tepeec “Benuyp can”, “Astana Hub” 33par cTpaTerniiH caHaaywmiira, 0JIOH YJICBIH TEXHOJOTUHH
napk Oalryysmk, JOTOOJABIH OOJIOH TajgaajblH CTapTamyyAbIl TaTax OPYHBIT OYpAYYJICOH Hb
AKOCUCTEMHUMH CYypb XODXKJIHMHI XaHTaxX dyXasl ajgxam O00ipkd3. JKYDKWT, AyHI YHIIBIPIIDIUNAT
JOMKHUX TOJI TOTTOJILOO Hb “Jlamy”” OU3HEC IPXIIDATHUT XOTKYYIIX CaH OOJIOH TOPHITH OJIOH TalIT
XOTOJI0OPYYIIIP AAMKYYIAH XIPIMKIAT. TyC CAaHTUIHH XOHTOIOATTIN 3391, OWYHII CAHXYYKUJIT,
329)IMMH Oaranraa, XYYruidH Taraac 33pA3T CaHXYYTHMHH XdpArciyyld Hb OM3HEC 3pXJIArdauiiH
CaHXYYKWJIT Xamparjax O0JIOMKUHUT 3pC HIMATAYYIIK, 33X 339J1]1 XOPBOX YaABAPBIH XOMCJIBIT
OyypyyJilaxaJ dyxaa Yypar IyHURTrak OaiiHa. 3eBxeH 2010-2017 onp “busHecuiiH 3aMbIH
3yparian” xertenbepeep 13,000 tecenn Ttataac omrox, 5,000 Ttecenn Oaranraa rapracaH Hb
00u10THIH Yp HeNeer xapyyink Oaitna (DAMU Entrepreneurship Development Fund, 2025 on).

DHAXYY CHUCTEM Hb TOPHUIH OOAJIOro, apuiiKaaHbl OaHK, OJIOH YJICBIH CaHXYYT'MMH Oaiiryysuiara,
XYBUHH XIBIUIMIH XOPOHT® OPYYIardJbll XOJOOCOH XOJIMMOT CAaHXYYKWITHHH OYTAI[ OyXuii
TOTTOJIIOOH] TYITYypJaXK, >KWXKHTL, IyHI OW3HECHHH CAaHXYYKWITHHH XYPTIIMKHUT 3pC
HOMOIAYYJICOH. [laamma ecesTHH IIAaTHBI XOPOHI'® OpYYJAITBIH 3aX 323JMUI XOIKyYJdX,
MHHOBAIM 4UIIACOH R&D caHxyyXwiT OOJOH Xyyjb 3pX 3YHH OpPYHBII T'YH3THHpPYYJIdX Hb
Kaszaxcranbl craprarn 3KOCHCTEMUNT OyC HYTTMHH X3MK33H]I TOJUITYH OJOH YJCBIH X3MXKI3H]
epceiex YaaBapTail 60Irox AapaaruifH qyxaj 30pHIT IOM.

2.5 OJ10H yJICBIH TYPUILIATHIT XapbIYYJICaH TYTHIJIT
2.5.1 Bycan yJic OpHYYyIbIH TypLLIara

AHY: AHVY-bH nHHOBAI, 6HJ16p TEXHOJOTUIH rapaaHbl OM3HECUIT TOMKUX OOAJIOTBIH YHJICOH
3apYUM Hb IIYYyJ XOPOHTe OpyyjiauT Oyc, OyllaaH TOJOraeXryl CaHXYYXWIT (TpaHT, TITIDJIAT)
0JITOX X3J03pT cyypuuiaar. XKukur OusHecHitH nHHOBaluiiH cyaanraansl SBIR Goson TexHomoru
namokyynantbiH STTR xerenbGepyy Hb KMKWT, JyHJ OW3HECYYIUNH CyAaraa, Xer:KIHiH yill
aXWUIaraar CaHXYYXYYJidX roy xaparcan Oereen 2022 onx Huidt 4.73 TOpOym am.aosuiap
3apiyyscaH OaitHa. YyH99¢ ragna, ousznecuitn R&D-1ait xonbooToii TaTBapbiH xeHnrenent (R&D
tax credit), yHIABIPIIAI ASMKHX TaTaac 33p3r CAHXYYTHIH OyC XOIyypruiir epreH ammuriiajiar.

AHY-bIH 3acruiiH ra3zap XyBUHH KOMIaHUYAA/ LYYl XOPOHT© OPYYJIAIT XUIX33C 3alJICXUHIAT U
TOpP-XYBUIH X3BIUIMIAH TYHIUII (public-private partnership)-uitH HapHifH MEXaHU3M aKUJLJIa/1ar.
Tyxain6an, Small Business Investment Company (SBIC) xeTenmbepuiiH XYpadHA XOpPOHTO



OpYYJITBIH CAHT XyBUUH XOPOHIe OpYyYyJIarduj yaupaax, tepeec 2:1 xapbliaaTaid XOHroJeITTII
393J1 OJITOX 3aMaap KWKUT OM3HECHUH XOPOHTe OpyyJalnThlH opuHbIT Oypayymar (U.S. Small
Business Adminstartion, 2025). YyHT3# 33paripH, My 00J10H OyC HyTIHitH TyBIIuH State Small
Business Credit Initiative (SSBCI) Xaparkux, BeHUyp OOJOH WIyyJ XOpeHTe OpYYyJalThIH
CaHTYY/AbIT XyBHITH XOPOHI'® OpyyJarduraii xamTpaH Oairyyiok Oaitaa. Tyxaitn6an, Kamudopau
myx SSBCI-unitn xypasuza $100 caspin Inclusive Fund, $50 caseia Emerging Managers Fund, $50
caseiH Co-Investment Fund Galiryymxk, Tep, XyBuitH xepeHruiir 1:1 xapeliaaraap XociyyJiaH
axwuryynnar (National Institute of Drug Abuse, 2024). Men 2020 oHx epreH M3ayYiciH “New
Business Preservation Act” Hb TOpUIH XOPOHTO OPYYJIAIT 3aaBajl XyBUMH XOPOHT® OPYyYJIAITTAM
33PATLBH OPIIUX ECTOM IICOH 3apUMBIT Tycracan OaifHa.

Matching fund cxem Hb AHY -b1H rapaansl OM3HECUIH CAHXYYKUITHIHH OHIITOM 3arBapbIH HAT IOM.
Kuneanosn, SBA-uitn SBIC xeTenbepT XyBUNH XOpeHre OpyyjlardujJi 5XJ33J ©epuiiH
XOpOHTUUT OocrocHbl napaa SBA yyHHMHT XOE€p JaxXuH HAIMATIYYIICOH XOMIKIIHHHA 3337139p
TOHIYYIH JOMKIT. Men SBIR/STTR rpant aBcan komMnanmyaaz MY>KHIH 3aCTUHH Ta3pyya
“State Matching Funds” Xx3103p23p HAMAIT IIMXKIAT Y3YY/DK, OJIOH IIAaT JamoKiaratrau
TOCIYYIUHUT CaHXYYXYYJIIX Oomomvkuir Oypayynaar (National Institute of Drug Abuse, 2024).

HUx Bbpuranm: x bputanuitn 3acruiiH razap MIMHXAJISX yXaaH, UHHOBALBIT 3JUHH 3aCTUIH
OCOITUIH TOJNl TYATYyp 'K Y3I3T 0ereejl HY YHUTIIAIJ TOPOOC TOTTBOPTOM, ypT XyralaaHbl
JOMKIIAT Y3YYIdX Oomsoro Oapumrtanaar. 2023 ona Oartancan “Innovation Strategy” Gapumt
OWYUTT YJICHIH CyJaJiraa, MHHOBAIBIH TOCBUUT XKW £22 TIpOYM XYPTII HIMAITAYYJIIX 30PHIIT
JBIITYYJICOH Hb MIMHXKJIIX yXaaH, UHHOBALUMMH TOTTBOPTOM CAHXYYKUITUUT XaHTaX YHIIC CYypb
00K OYyH oM.

uH> caHaaunara O0JIOH 6HAOP TEXHOJOTHIH rapaaHbl OM3HECUNT JIMKUX T'OJ1 XAPArcilyyd Hb
TOPUNH areHTIaryyablH XeTea0epyyassp Xaparkaar. Tyxainban, Innovate UK vb OusHecyyna
IIMHA OYTISIAPXYYH, MPOLECC, YIHITIMIITID XOIKYYIIX3/] 30pUYJICAH TITIDIIAT, XOHTOJIONTTIN 3331
OJITOX YHASCHHUI areHTmIaruiiH yyparmil axuiuiax, British Business Bank Hp nHHOBalbIH
OKOCHUCTEMHUWH CaHXYYTHMIH IOMKISTUUT 30XULYYJIAAr TOJI UHCTUTYT FOM.Y HADCHUM TYBLIHUHN
UKRI (UK Research and Innovation)-raac ragna Catapult TeByyZ 33p3r LIMHXKJI3X YXaa,
TE€XHOJIOTUIH MHCTUTYTUY], OPOH HYTTUIH JAPMKJI3TUIH CaHTYY]l, MOH UX, 133/ CYpPryyJIuyIbIH
cTapTan OOJIOH XepeHT'® OPYYJIANThIH CAaHTYyl MHHOBALIMIH SKOCUCTEMUIT Oypayy/DK OaifHa.

YyHa3c ragHa OM3HECHMH cyAanraa, XeIKYYJJITUHH XOCTHMMH YHI aXujiaraar TaTBapblH
xeHrenenTeep mdMxkUX R&D tax relief, rapaansl koMnaHuy 171 XOpeHTe OpyyJIaXbIl ypamIlyyJsax
Enterprise Investment Scheme (EIS) 6omon Seed Enterprise Investment Scheme (SEIS) 3apar
TaTBApbIH XOLIYYPAT OPreH Xd3PAIJdrAJar. 3acTHilH ra3ap eHIep eprer Oyxuil cambapyynan
YUTJIICOH 30PHITOT XOPOHre OpPYYJIalThlH XeTen0epyya 4 Xoparkyymmor. Tyxaiin6an, Life
Sciences Investment Programme-uifH XypasHJ 3pyYyd MdHIUIH TexHojoru OonoH deep tech



KOMITAaHUYJIBIH ©CONTHUT JPMkHUX 30puiaroop British Business Bank-tait xamtpan £200 cas
(YyHTBIH XOpOHT® OPYYJIAIT XHUIX33p TeleBneceH OaitHa (British Business Bank, 2024).

Nx bpuranwnitn nanoBanbid skocucteM Hb UKRI (UK Research and Innovation), Catapult TeByyx,
OPOH HYTTUHH JDPMXJISTUAH CaHTYY[H, WX, J93] CypryyJuyIblH cTapran OOJIOH XOpeHIe
OPYYJIAITBIH CaHTYY/ 39p3T OJIOH MHCTUTYTHHH XaMTBIH aXuJuiaraaraap OypAausr. MeH XyBuiiH
XOPOHTe OpYYJAIT OOJOH TOPHHH JPMIIBTHUAT ysuiayyicaH “matching fund” 3apumm 3apum
xeTenbepyymda x3parkar. Future Fund: Breakthrough Gomon Innovate UK-piH ax yinasap-
OJIOH cai0apblH XaMmTapcaH TOCIYYA Y XYBUIH XOPOHI'® OPYYJIAITHIH OPOJILOOT MIaapiJar,
MHIICHIZP TOPUIH XOPOHT® OpYYyJalT Hb XYBHHH XOPOHI'® OPYYJIAlTBII Yp AYHTIH JHDMKHX
MeXaHM3Maap aXHUIaaar. JH> OyTA1 Hb MHHOBALIBIH TOTTBOPTOM, OJIOH TaJIT CAHXYYKMJIT 0OJIOH
OHJOp TEXHOJOTUIH rapaaHbl OM3HECHMHI XOIKYYJIdX3 3acTHifH Ta3pbhlH dyXal OOAJIoro,
XIPIDKUITHAH MexaHu3M 0oJpk Oaiina (British Business Bank, 2025).

2.5.2 OJ10H YJICBIH TYPULIATBIT XapbIYyJICaH JYTHIJIT

2-p Oynruiin xypaeHn BHCY, Cunramyp, Uspaiin, AHY, Vx Bpurtanu 33par yic opHyyIbIH
WHHOBAII, OHJ6p TEXHOJOTUIH rapaaHbl OU3HECH? XIPXIH IPMKUK OYH TOTTOJIIOOT CYIalK, TYC
OYpHilH OHIUIOr [AaByy TaiubIl Tojgopxoisuioo. CynaiaraaHaac xapaxajJ HWHHOBAIl, TapaaHbl
OM3HECHIT APMXKUX VHACOH 3 CaHXYYKUITHIH OYTAII Aapaax yJc OpHyyAal HUUTIAT OaiiHa.

1. Tep xyBwiin x3BuuMitH xamtapca caH (Public-Private fund)
2. Fund of Funds (FoF) 3arsap
3. Illatnanraif caHXYYXHIT, Oyca I3MKIAT

DAranp yic OpHYYABII MHCTUTYTHIH OYTAILl, 3aCTHIH ra3pblH OpPOJI00, CAHXYYXKYYIdX OyToIL,
CaHXYYKWITHHMH 9X YYCBIP 33pIrad3p Japaax XYCHAIITI XapbllyyJlaH XapyyJuiaa.

Xycnsem 6. Onou yaceln mypunazoli Xapbyyyaaim

ViscTaTy THit 6yTo1T 3acruiiH ra3psiH CaHxyyXYyJIdx OyTaI CaHXYYXUITHIH
OpOJII00 3X YYCBIp
Tepuiin UIPBXTOHN | 3acruitH razap | FoF (Fund of Funds) — | Benuyp kamnurau,
OpOIIIO0TOM, MHKYOAaTOp | MHHOBAIBIH OOJUTIOT0, | 3acTHifH ra3ap XyBHUHH | XyBHHH CEKTOPBIH
OmHen 0a aKceJIepaTophIH | Taraac, BEHUYD | XOPOHI'® XOPeHI'® OpyyJalT,
ConoHroc | cy/nk3d epreH. Start-Up | XxepeHre OpyyJnanTblH | OpyyJlarduaran TOPUNH
Ve Korea xeTendepyyad | caHryymaap myyA | XaMTapcaH  “CaHTMHH | J3MXKJIAITIN
00TOTO0P IIMIKIIAT. OpOJILYIOT. can” Oaliryysk, | caHTyyn.
XOpOHTe XyBaapHiiar
Bbyc mytruitn mpryymx | Tep Hb xsHanT | Temasek / GIC — | Beruyp xkamwmran,
3KOCHUCTEM. lagaan | Gararai, XapUH | TOpUNH XOPOHIeep | OJIOH YJICBIH
CuHramyp | cTapTamyyAbll TaTaxajd | 30XHI[yYJIaITHIH YYCCoH JPIXUHH | XOpeHre OpyyJaT,
Vic YHUTIIACOH HIAITTAH | OHOBUTOM OpYMH, | XOMXKIIHHH  XOpOHIe | Tepeec Xellyypar
6omtoro, Asia’s Silicon | TaTBapelH ySH XaraH | OpYyJalITbIH CaHTyyZ, | OOJICOH CaHTyy/.
Valley rax Hapiarager. | 60A7I0roop A3MKAAT. meH Startup SG Equity




W3paiin
Ve

"Start-up Nation".
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JKocucTeM Hb OPreH
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apMu, CylaJIraaHbI
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Yozma Fund — tepuiin
XOPOHT06D 9X3JICOH
60110BY XyBHUIH
XOPeHTe TaTaX daJcaH
aMXKUIITTal 3araap,
0JI00 DPIXUHI >KUIIUT

00JICOH

Benuyp kanwuran,
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Opyyair, IPO,
M&A  UIPBXTOH.
OHnep 3pcadT Jaax
XOpeHTe opyyiard
OJIOHTOM.
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I'VPAB. MOHI'OJ VJICAL X9PIAIKYYJIDX BOJOMXUT XOPOHI'O
OPYVYJIAJITBIH CAHI'MHH KUIIUT 3ATBAP

3.1 MOHIo0JIbIH HOXIOJI/I TOXHPOX KUIIMUT CAHTHITH X3J103PYY]

WuHoBan, eHaep OOJOH TYH TEXHOJOTUHH rapaaHbl OM3HECYYIHHI XOrXYYJK, JOTOOIBIH
TOAMNTYH OJIOH YJCBIH 3ax 323J7 amMxkuiaTtTail Oaiipuiyyincan Cunranyp, Mzpaitn, BHCY,
KazakcTaH 33par yJcyyAblH Typlljiaraac xapaxaJi rapaanbl ON3HECHUIT TOIMKHX, XOPOHTO OpyYiIax
TYTI3MAJI apra XJI03pyyl Aapaax Oaiiimaap TeneBiiceH OaliHa. Y YHI:

Canryynpia cad (Fund of Funds)
[yyn xepenre opyymnant (Direct Investment)
Tep, XyBuiiH X3BILINIH XaMmTapcaH xepoHTre opyynanT (Co-Investment)

b=

Hlyyn 60m0H myya 6yc mamxiar (Grant, tax 00y10H incentives)

DArasp XepeHre OpyyJalThiH X3JI03p OYp Hb ©OPHITH MCOH 30pUIITO, SPCIAN XyBaax CTpaTer,
naByy OOJIOH CyN TajiTaiiraac TagHa 3aXx 323JUHH OpOJLOTYABIT TaTaX HOJeeIUIHHH Iap
XYpa3ra3pad suiraatait 6aiina. MM qapaax X3CarT I93pX X3I03PYYAUNT XapbllyylaH aBy y39K,
rapaaHbl OW3HECHMWH CaHXYYXWITHHH Oomiioro OonoBcpyynaxaa erd Oyl cypramxk, ad
XOJOOT IIBIT TOAOPXOMIIHO.

Canryyabin cad (Fund of Funds): FoF 3arBap Hp 3acruiid ra3ap rapaanbl OU3HECYYIR MYy
XOpOHTe opyyliax Oyc, xapuH mMIpryaximmiiH BeHuyp canryynan (VC funds) xepeHre opyyik,
TOATIIPUNAT TAMKYYJIaH 3aX 323JIMIT WAIBXKYYIRX X31103p toM. OMuea Cononroceid Korea Fund
of Funds up Tepuiin canxyyxuntuiir Korea Venture Investment Corporation (KVIC)-uiin
yAUpAJiara JI0p MIPraKIMAH caHryyn pyy Limited Partner xamGapasp XyBaapungar. DHD
3arBapblH HAT OHLJIOT Hb rafaajblH HAp XYHATIH VC caHryynaja XepeHre opyylinK, THAT3IPIIC
OJICOH OreeXHITI JTOTOOABIH CTAapTall KOCHCTEM PYY UMIIIYYJIdX OonomxTol Oaimar. MitHXyy
MIPTKIUNHH XOPOHTO YIUPJIATBIH THHKUH X3JIX39I9p AaMKYyJICHAap XOPOHTHIH Yp alllruir
HAMATAYYIDK, 33X 333JIMIH Xapuy YWIIJIMNT TYpraH 0eree]] ysH XaTaH 00JIroaor.

Xycusem 7. CaneyyovlH caHeutii YHOCIH Y3y YA Imyyo

Y3yymar Toaopxoiiaoar

3 WHHOBaI, 6HI6p TEXHOJIOTH/] YUIIIICIH rapaanbl ON3HECYYANIT IOMKUXHUIAH 39p3T13 XyBUHH
OpHIITO . N
X3BIIIMHH OPOJIIIOOT TaTaX, XOPOHI'® OPYYJIAITHIH 33X 333JIMHH Cyypbh TOTTOIOOT OYpAYYIIdX.

M>b3prasxiuiiH XepeHre OpyyJIalIThIH CaHTyy/l XOPOHI® OPYYJIANThIH HIMHIBIPUNT 3aX 333JIMIH
3apuMaap yAUpAaH FYWLOTI3A3T TYJl 3aCTUMH ra3ap LyyJl 3pcdil YYPIXIYH. YYHTIH 39pari3H
XYBHUHH CaHTYYZBIH OPOJIIIO0 HAIMATAK, XOPOHIe OPYYIANTHIH XOIIyYypar Omid OG0k, Wiyy
OJIOH rapaaHbl OM3HECHIAT XaMpyyiax 00JI0MX OypIdHd.

HaByy Tain

c XepeHre opyynanT OYpoH 3axX 393JIMHH 3apuMaap sBaraax ydup TOPUHH XSHAIT CyII,
J1 T N . o .
4 CTpaTerniiH ad xoJa00r10ITOH candapyya pyy XepeHre opyyilalT YUTIDXIYH OalX apcianTIi.

XyBUIH XOpOHTre OpyyJIalThlH CAHTUIH CTPATETH Hb 3aCTHIH ra3pblH XOIKIUNHH 30pUIAT0TON
Opcian HUHIPXTYH TOXHMOJAON TOPUHH XOPOHTe OpYYJalThIH OOIHUT Yp AYH TOIOpXoH Oyc Goyox
marajajTain.




FoF 3arBap Hb caHXYYTHHH 3aX 333J71 ©H/IOp XOIKCOH, BEHUYp KalHTajJblH 3KOCUCTEM TOTTCOH
OpHYYyJan yp AYHTIH xoparkasr. Cunranyp, Wspaiin, Espon, AHY, BHCVY-n su3 3arBap Hb
TOPUNH LIYYJ] OPOJILIOOT Xs3raapjak, XyBHIH XOPOHTe® OpyyJardiblH OPOILOOT HIIBXXKYYIIK,
4eJIe0T 3aX 333JIMIAH 3apUMBIT 03X0KYYIIIX3]1 allluTiIarijiar.

lyyn xepenre opyyJjaat (Direct Investment): 3acruiin ra3zap WHHOBaI, ©HIOpP OOJOH TYH
TEXHOJIOTHIH TapaaHbl OM3HECYYIR IIYYl XOPOHTe OPYYJIAIT XUHK, XyBbIlaa 333MIIUTY 000X
3amaap OW3HECHIH YW axuiuiaraa OOJIOH MIMIIBIP TapraiaTaj OpPONIIIOT 3arBap IOM. DHD
TOXUOJJIONT TOP XOPOHT® OPYYIANThIH Yp OreeXXHHUr IMIyyJ XSHAXbIH 39P3ridd OO IOrbIH
XOPADKUWITHIAT OaTanraaxyyax 00JIOMXKTOM.

Xycusem 8. LLlyyo xoeponee opyyranmvit YHOCIH Y3y YAINMY YO

Y3yy/mar ‘ Toaopxoiiaoar

3acruiiH ra3pbelH XOKIUIH XOTeJI0epT TycrarjacaH CTpaTeruiiH au xonoornon Oyxuil sauiiH
3opuiro 3aCTHIH cal0aphil XOMKYYJIdX, cyAainraa Xerxyymatuidr (R&D) mmkux, smuitH 3acart
TOPUHH OPOJILIOOT HIMIIAYYJIIX.

Tepeec TAPryyadx YUIIBIA UIYY] XOPOHTe OPYYIAlT XHUCHIIP XOTHIMUH OOUIOTHIT LYY
HaByy tan XIPIKYYIIX, HIMHIBIP raprait OOJIOH XSHAITHIH MEXaHMU3MBIT WIYY Yp AYHTI# ammuriax
0GOJIOMIKTOM.

XepeHre OpyyIalThIH CTPATETH, MEHEKMEHTIL MIPTKIUIH TyplHIIara JyTaraax, 3ax 339/I10H
Cyin Tan 3apurM/]] HUHIPATYH MIMHABIP raprax, XepeHre OpyyJalT TOAOPXOil candapT X3T TOBIOPOX
Marajajajiran.

Viac TepuilH OpOIL00 HA3MAITAZK, XOPOHI® OpYYJalTblH IIMWABID YJIC TOPUMH alur
Opcmn COHHMPXJIOOp XDJIOMIX, TaBUTJAX MIaapjjara cyjiapax 3pcidiaTdi. YYHUH yiIMaac XepeHTre

OpYyJanT aMKHATTYH 00JDK, anjariai Xya39X Marayiall eHaep.

DIMIH 3acar aax TepuitH oponmoo enaep Opaun (Bpifrance), 'epman (High-Tech Griinderfonds),
BHXAY (China State-Owned Capital Venture Capital Fund) 33paT yicyya TOTOOIBIH ©HAOD
TEXHOJIOTHHIT XOKYYJIIX, CTPATETUMH a4 X0100T1071 OYXuil canbap Jaxb TOPUIH OPOIIIOOT OHAOP
Oaiiirax 30puiIroop TepuilH eMuuT xyBblaaTr komnanu (TOXK) 60s0H TepHiiH eMYUT XOpOHTe
opyynantelH caH (GovVC)-aap rapaanHbl OM3HECT IIYyJ XOPOHI'® OPYYJaIT XMHMX MPaKTUK
TYr33M311 OaiiHa.

Hlyyn xepeHre opyyJaJThIH 3arBap Hb TOPUKHH OPOJILI00 OHAOD, XOTKINUH TIPIYYJIIX YUIIIIIUIT
TOAOPXOWIDK, XOPOHI'® OpPYYJAINTBIH YPCTajbll YMIIYYJASl, aX YWIIBIPUNH CyypbTal YIIC
OpHYYAaJl TOXUPOMKTOU. ['9X133 Cys Tan Hb TOPUHUH OPOIIO0 OHJep OalicHaap 3ax 333JIMMH
CYypb 3apUMBIT aJljarayyiax, yiac TOPUIH allur COHUPXJIOOP XAINOUNX, X3T TOBIOPCOH OYTAITIN
00JI0X 33p3r 3PCARIMIT Aaryysjiar.

Tep- xyBuiiH X3BLLJIMITH XaMTapcaH xepoHre opyyaaJr (Co-Investment): Tep 6osioH XyBuiiH
X3BILJIMITH XOPOHT® OpYyYJIaryiblH XaMThIH OPOJILIOOH/ TYJTIYypjlacaH XepeHIe OpYyJIalThlH CaH
Hb TrapaaHbl OW3HECHHH CaHXYYXWITHHH SPCIdIUNT TIHIBIPKYYIIX, XYBHUHH CEKTOPBHIH
OpOJILIOOT UJPBXJKYYJIIX OHOBYTOM MEXAHU3M IOM. DH) 3arBapblH Jaryy 3acruiiH rasap XyBUIH
XOPOHTe OpyyJlarduaTail XaMTpaH XepeHIe OpyylalT XUk, rapaaHbl OM3HECUHH XOPOHTo



Oocronteir Xypaacrana. Kumman6sm, Cunramypein Startup SG Equity xeten6ep Hb deep-tech
CTapTamyyAbIl' IPMXKUX 30pPHIITOOP XYBUHH BEHUYp CAHTYYyATall XaMTpaH XOpeHre OpyyjalT
xuiik, 2021-2025 ona muiit 330 cas am.qoiap 3apiyynaxaap TycracaH. Men AHY-siH Small
Business Investment Company (SBIC) xerenmbep Hb XyBHWIH CaHTyynaJ 3acTWiiH Ta3paac
Oaranraartail 39511 OJIT0XK, XOPOHTUHT X0Ep NaXWH HAIMATYYIdX Oosomk onroxor. Uitm tepnuiin
caHryyabIr sxuuit mart (Seed) 6omoH napaaruitn ecentuiin ye (Series A, B 19X M3T)-1 30puynan
aHrwiIaH OairyyicHaap rapaaHbl OM3HECHHH CaHXYYKMITHHT IIAT Japaajiairairaap OHOBUTOH
TOMKUX O0JIOMXKTOM.

Xycnaem 9. Top - Xy6uiin X28WNUIH XAMMAPCAH XOPOH2O OPYYAATMbIH YHOCIH Y3V YAINMYYO

Y3yy/mar Topopxoiiaoar

Crparerniin a4 xonbornon Oyxui canbapT XyBUIH XOpOHI'® OpyyJardjiblH OpoJIOOT TaTax,
3opuiro TOPOOC XOPOHTO OPYYJANT XMHX 3amaap rapaaHbl OU3HECHIH 3PCIDIMUT OyypyyiDK, XyBHHH
XIBIUIHAH XOPOHT® OPYYJIAITHIH XOMXKI3T HOMATAYYIIIX.

OpT ye MIaTHBI XepeHTe OpYYJIAITHII TOp XyBaallcaHaap XyBHHH XOPOHTe OpyyJaryaaj UTral
I TOPYYJ/DK, XOPOHr® OpYYJAlIThIH YpCTajbll HIMATAYYIDX, ONOH 3X YYCBIPHIT XOCIyyrnaH

aByy Tal . . N 9
vy CaHXYYXHITHITH OOJOMKHHT ©prexyyidX, Tep Oara XdoMK39HHH XOpOHTeep CTpaTeTHiH Yp

HOJ106 OMii 60JIr0X OOJIOMIKTOM.

Airrait Tecel A33p XyBUIH XOBIIII HIYY HX 676K XYPTIK, aJlIarUIbl TOp JaHraap XyIadx
Cyin tan APCAANTIU. 3apuM TOXHOJJON] XOPOHI'® OPYYJIaNThIH LIMHABIP HUHTMHUIH ad X0J0OTUIbIT
Xaprajizax Hb XyBHIAH XOPOHI'® OPYYJIAITHIH COHUPXJIIBIT OyYpyYIDK OON30ILTYH.

V¢ TepuilH 0poJio0 HAIMATIRX, WUHABIP raprax Mpolecc yAaalpax, Xxapuyujara ToI0pXou
Dpcmn Oyc 0oyox 3pcadnTdil. YYHHUH yiaMmaac XepeHre OpyyJcaH rapaaHbl OW3HCCHIH aMIKUJITHIH
TYBIIKH Oyypax, Tep ajiarjal XyJIIdX Maraaiajil eHaep.

OHAXYY 3arBap Hb HHHOBAll, ©HJOpP TEXHOJIOTMWH rapaaHbl OW3HECUWH OHA6pP 3PCAdIHMITr
Oyypyy/K, XyBUMH XOPOHIe® OpPYYJAardyjbll 3aX 3793JIJ1 Taraxaj OHOBYTOW. Tepeec XepeHTe
OpYyYJIaNTBIH Xapbllad, YHIVIDJIAWAT TOAOPXOWJIOXBIH 33pA3rLdd HIMHABIP Taprax YWI SBLBIT
MapraxuiniiH VC caHryy[] Xapuylax Hb ypT XyrallaaHbl TOTTBOPTOM OaiiiibIr XxaHrajar.

Myya 0yc mmekidr: OJIOH yJICHIH TypIIIaraac y3d3X3J WHHOBALl, ©HOp TEXHOJOTH, IapaaHbl
OM3HECYYAMIH TOTTBOPTOM XOIKIMHMI XaHrax 30pWJIr00p 3acTUilH rasap caHXYYrMiH OOJIOH
30XUIYYNAITBIH IIyYyJ OyC APMXKIATUHH OJIOH X3pArciuir ammuriax Oaiina. Ilyyn xepenre
OpYYJalThIH apryyjaac rajHa TaTBapblH XOHIOJeJT, TPaHT, YpaMIlyYyJUIblH XeTeslep, 3]
OYTUMIH JIPMAJIAT 33P3T Hb CTapTall 3KOCHUCTEMHUUT OYpIyYJdX, SpPCIdIUlr Oyypyyiax, ypT
XyralaaHbl TOTTBOPTOM ©COITHUHT XaHTaX Cyypb HOXION 0oJaor. DArasp O0Ioryyn napaax
YHJICOH X3JI03P33p XOPITKIAT.

lapaansl Ou3HeCYyIMHH aHXHBI IIATHBI J3pcAdAUr Oyypyynaxan OylaaH TeJeraexryi
CaHXYYXXWIT (TpaHT), cyaairaa, XerxkyymutuitH (R&D) TaTBapblH XOHTeIONT 33p3T JIMIKIAT
gyxal Yyparmu. Kunmenban, AHY-eir Small Business Innovation Research (SBIR) 6010n Small
Business Technology Transfer (STTR) xeten6epyyn 2022 oun Huiit 4.73 TopOyM aM.J0IapbIH
rpanT oirocoH. Mx bpuranu, Kanan 33par yncan R&D 3apasir 186 xypTan XyBuap taTBapaac
xacax OOJIOMK OJITOZOT TAaTBAPHIH XOHTOJONTHHH CXEM OPToH XJ3PATIAIAIAT. JHDY Hb TapaaHbl



Ou3HEeCYyAd[ cydairaa, OYTIATIPXYYH XODXKYYJIITUHH IIATaHA HAMAIT  XOPOHTHHH

JapaMTIYHTI3p axull A3BIIWI raprax HeXIeJ OypayyJadr.

I.

Cyoanzaa, xooxcyymanm (R&D)-0 cyypuncan mameapoin xenzoneam: Cypairaa,
XOIKYYJIUIT3 CyypWICaH TaTBapblH ypaMUIYyJUJIblH XOTeJ0epyyA Hb XaMIUWH ©preH
XOPAMIBIIAT CaliH TYPUUIArYyAbIH HAT oM. MX9HX yic OpHYyI OM3HECHIH 3YI33C XUHCOH
R&D 3apamnsIr opIiorbIH atbaH TaTBapaac xacax, 3CB3J TOAOPXOW XyBHHT HIyy 1 OyliaaH OJIrox
Oaiimmaap ypammryymnnaar. JKumman6an, Kananeia SR&ED xerenbep HB KWXKHT, AYHI
OousHecyy 1 35 xyBuiitH Oyliaan oiroaTeir canain oonrogor 6os ABcrpanuith RDTI ub 43.5
XYBUMH OyIIaanThIl rapaaHbl OU3HECT OJIrOJOT. DAr3dp XeTes0epyyd Hb CTapTalyyabIl 3ax
399)11 OYTIIMARXYYH TYpPILIUX, TEXHUK, TEXHOJOTUNUH IIMHIWIAI XUHX3A JIMKIAT Y3YYIIK,
MHHOBAIIBIH 3XJIJ YEUHT XypAacraxaj roj YYparTau.

II. Ilamenm awuenanmein xonzoneam (Patent box): OroyHBI ©MY J199p CyypHUIICAH OPJIOTHIT

TaTBAPBIH XOHTOJIOITOOD IIMKHX “NaTCHTHIH Xaipmar™ (patent box) rax xeTendep WHHOBAII,
IIMHY TEXHOJIOTMMH XOr KW dyXxayl HejieeTdi Oaitnar. Cunranyp, x Bputanu 33par yic
OpHYY/[ IIMH3Ip MAaTeHT aBCaH, MHHOBAIl OyXuii OyTI3r/A9XYYH, TEXHOIOTUIHH OOpITyylaaThiH
OpJIOTHIT epAUIIH OpJIOrOOC SJTaH Y39k, Oara TaTrBap HOTrAyyjdar. DHAXYy OOAJIOro Hb
HNIMHKIIDX yXaaH, CyAaliraaHbl Oairyysuiara, TEXHOJIOTUWH rapaaHbl OM3HECYYAUIH OIOYHBI
OMUMNT HAMMH 3aCTMiH JprdATdA  OpYyyJiax, MaTeHThIT 3aX 3793J[ Traprax CoJUIMNAT
HAMATAYYJIOAT.

HI.I'panm 6onon xypoaczyyp xemenoep (Grant & Accelerators): I'apaanbl Ou3HECYYId1 UTYYT

OJITOJIOT X3JIO3PUHH JAMKIAr Oyroy equity-free grant Hb rapaaHbl OM3HECYYAD] UXIIXDH
gyxal JPMXKIAT O0JDK erjger. DH3 TepiuilH J3MAIIST Hb TapaaHbl OW3HECT XYBb
93IMILUXTYHID3p, Teced HXJIYYJIdX, 3arBap OyTIdrIPXYyYH raprax, OyTI3I/IdXYYH
XOIKYYJIITUNH ATaH] LYY CAaHXYYKUIT Y3YYJIIX X3JI03p IOM.

IV.Tameapvin xenzenenm (Tax incentives): VIHHOBal, ©HIOP TEXHOJOIHMIH TrapaaHsbl

OM3HECYY/Ad]l 30pUYJICAaH TaTBAPbIH EPOHXUHM XOHIeNedT, OH3HEC JPXJIdX HOXUeJIUHr
XOHTOBWIOX 39P3T Hb JIMXKIDTUHH 0ac udyxan HAr xd3103p tom. Mcmanu Yicein ENISA
XeTesI0ep Hb MHHOBAL], OH16P TEXHOJIOTHIH TeCIyYI31 30puyiaH Oara XyyTaH, OaTiaH gaant
maapaxryi 3331 canan oonroxor 6on Hupepnaupg ync “Startup Visa” 6onon “Innovation
Box” 33par TaTBapblH IPMIIIITYYIIIPIS JIIXUHA JasapX rapaaHbl OM3HECYYIUIT eepTee
TaTax OaifHa.

Yoneem oyc (Special economic zones/ tech parks): 3apuM yic OpHYyA 3IUNH 3aCTHilH
4eJ100T OYC, TEXHOJOTUIH MapK 33pruir Ouil 6oaroH THHA Oaiipiax rapaaHbl OM3HECYYIIA
HOTJICOH TaTBAPBIH XOHTOJIOJT, 3] OYTIUHH JIOMKIAT Y3YYaor. XKummanoan ¥Y30eKkucTaHsl
IT Park up Oyp3H TaTBapbIH 46JI06J16TTIH OPUUH OYPAYYIIK, FaIHAAC AKUIIaX XYUYUH YPbK,
o duChH TOMOOPUNAT OYypyyIIax 33pradp OM3HEC IPXIIXI AIMKIIT Y3YYIDK OaiiHa.



JIyTHK X3510371, TaTBapbIH XOHTOJIONT, TaTaac, A3/ OYTIHUIHH OOJOH XYyJb 3pX 3YHH JIMKIAT
39P3T Hb XOPOHI'® OPYYJIAITHIH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYIH 000X, 3aX 393 IMUH SPCIDIITIN Y€ IIaTa
cTapTamyy/bIl Xamraajaax, COPHIT JaBaH TyyJax O0JOMKHUIHT osrogor. MitMasc U 1onxuil qaxuHg
WHHOBAIl, OHIOD TEXHOJOIH, TapaaHbl OM3HECUUT JIIMIKHX YUTIIAIBAP OJOH YIICHIH X3MIXKIIH]I
aAMXKHJITTAM XIPATKMK Oyil OOJJIOTBIH HAT OHIUIOT Hb IIyya XepeHre opyyiant, Fund of Funds
39X MIT CaHXYYKHITHIH J3MKJISTHNAT TaTBap, TaTaac, 30XUILyyIaIThiH pehopM 33par myya 0yc
JOMOKIIOTHIAH apra X3parciayyaTdi YsulIyyJiaH HOTT XJI03P33p XIPArKYYILIAT SBAAT IOM.

Xycnasem 10. Topuiin 0amorciseutin mopayyo

ToepuiiH AIMKIITUAH TOPOJT = AMKUJITTAN XIPITKUK Oy X2109pYYA

CanryynsiH cas (Fund of funds), mryyn xepenre opyymant, Tep XyBHITH

CaHXYYTHIH I3MXKIAT N
XIBIUTHHH XaMTapCaH XOPOHT® OPYYIaiuT

Hlyyn Oyc mamkIiar TaTBapbIH XOHIeJI6INT, TaTaac, OyllaaH OJIrONT

OkocucreM Xypracryyp xeTenoep, TeXHOJIOTHHH TapK, 4ejeeT O0yc, MEHTOPILHII

OoH yiacan HIDIITTIH 6al7man FanaaanH CTapTalbIl' A3MIKHX, TATAdC BU3 OJII'OX 3aMaap MOJJIBT HyTaruryyiax,

Bomnoren ysanmaa TeBnepceH 00AIOTO, HATACHH yAUpAIara

DAr’np ASMAKIATUNH HOTL 6ail Ul 60JI0r00p 30XMIYYJDK, TOBIOPCOH OyTAUTIH yaupliax Hb
rapaaHbl OM3HECHNI JIIMKUX, XOIXKYYJIX aMKWITTAll JKUIIIIHYYIUIH IOl XY4MH 3YHI 00k
Gaitna®. JlyrHs» X»2057, aMKUITTal yICyy/IblH TypIIaraac Xxapaxaj CTapTalbIl I3MKUX LIOTIL
001TIOTO Hb 36BXOH XOPOHI® OpyylajTaap Xs3raapiarnaxryid Oereem spciadn Oyypyylax,
WHHOBAIBIT YpaMIIyyJiaX, OpPYMH HOXLOJIUHT XOHTeBWIOX TaTBap, TaTaac, 30XUIyYJIaJIThIH
Oomroro Oyxwii X0J000TOM OJIOH XOIPITCOIUUT 33PATHYYIRH, ysUigaa XoJ000TOHTOOp
X3PATKYYI3X 3aMaap TOrTBOPTOM ©COJIT, OJIOH YJICHIH OpCeIoX YaaBapT Xypd OaiiHa.

3.2 MOHI0JbIH HOXII6JI/I TOXHPOX XOPOHI6 OPYYJIAJITHIH CAHTUITH XyBWJIOAPYY/

MoHnron YIchIH 31ifH 3acar, rapaaHbl OM3HECUIH SKOCUCTEMHIH OHIUIOIT TOXUPCOH MHHOBAII,
OHJI6p TEXHOJIOTH, FapaaHbl OM3HECUHT IPMKHUX XOPOHI® OPYYJIAIThIH CaHT Oaiiryyniax 3arsapbIr
TOAOPXOMIIOXI00 AOTOOJBIH XOPOHIMHH 3aX 333JI, TOPUMH HHCTUTYLUUHH 4YajaBX, XYBHUMIH
X3BILJIMIH XOpOHTe OpyyJarduji, rapaaHbl OM3HECHMH SKOCUCTEM, XOPOHI® OpYYyJalT XHilX
YyaJaMK, SpCII Jaax yaaBap, 3axX 333JUWH TOTTBOPTOM Oaliias 33par XYUrH 3YHICHIUT Xapraji3aH,
TOArIIPUNAH XOOPOHJIBIH YsUIlaa XOJ0OOT XaHrax Oaifjyiaap 30XHOH Oalryyjax Hb XOPOHTO
OpYYJaJIThIH CAHTUHH XOPOHI'e OpYyJalT aMKWITTal XdIpIDKWkK, OaifranuiiH Oasnart
TYLIUTIACOH YAAMAKIANT 3AUHH 3aCTMHH OYTAIl 0epusierexk, M3JIAIT CyypuicaH YHIIBIPIAI,
WHHOBAIIBIH IUHA3J1, OHI6p TEXHOJOTUHT X6 KYYJIdX 00J0MK Ouit 000X FOM.

3 Cunranypt Enterprise SG, Uspaunba Yozma Fund 33par Oaiiryysiara 6yX TOPIIHIH AIMKIITHUAT HATTIOH yaupAaar. MTHracHIp
TOPHUH areHTNIAryyIslH 0OIOr0 XOOPOHIBIH AaBXapAan Oaracd, HITJMAJ 30PWIITOJ YHMIJTIICOH, OHOBYTOW JDMIKIAT Y3YYJIIX
6oomx Oypamor OaifHa.



Hitmaac noopx manryyp y3yyIdIATYYAUNT Xaprai3aH y39H MOHroa YJIChIH HOXIIeJT TOXUPCOH

WHHOBAII, OHJ10p TEXHOJOT'H, TapaaHbl OM3HECUHUT IIMKUX XOPOHTe OpYYJAIThIH caH Oairyynax

XYBHJIOAPYYIBIT JIBITYYJDK OaliHa.

Xycusem 11. Moneon Yiacao xeponeo opyyianmulii can am’CUImma Xapa2icux OOJI0MACULH Waneyyp

AMKHITTAH

Momnroa YJICBIH HOXIOJI 0aiigalx

XIPArKUX HAITYYP

XepeHTHiiH 3aX 3331

MOHTOIBIH XOpOHTHITH 3aX 3937 Hb XODKIMHH 3X3H maraHja Oaiiraa 0oJOBY ecex
0OJIOM)KTON YKIKHT, TOBIOPCOH 3aX 333J1 TIP3 OHINIOITOH. MOHTONIBIH XOpOHTHiTH
ouprxuita (MSE) HuHT 3aX 333/uiH YHANT3 oifpormooroop 10—13 ux Hasiy Terper Oyoy
yncetH JJHB-mit 1620 xyBbTail TOHIK OaifHa. DHY Hb TOM, TYH3THH 3aX 333IT3H OpPHEI
TYBIIHA3C XapbIaHTyi Oara OaifHa. 3ax 333/IMIAH apryDKaaHBI XdOMJXKIAT 3a/J1aH XapBaj
ux3BWH TOII-20 xoMnanun TeBIepY OaiiHa.

Tepuiin UHCTUTYTHUIH
4yanaBx

Mowuron Yacan crapran 6osioH VC yurmiumida 60utoreir CaHTHUAH saM, XerKIHiH
OaHk 00J0H Oycaj TOPHIH arcHTIATyyl X3P3MKYY/DK Oaliraa Xoauid 49 HITJCHH,
MDIPIMKIMIHH MEHEKMEHT OypaH Tortooryi 6aiHa. KXunmman6an, FoF (Fund of Funds)
ynupanara, LP/GP cranmapTyyn 39par OJIOH YJICHIH JKHIIUIT HHUWICOH XOPOHTe
YAUPATIArsIH MEHEXMEHTHHH CTaHAApTyyl OYpIH Mepaeraexryi o6aiina.

Outon Gaiiryyinara OpoiIIoOT 4 TAIHHUH YYPar, Typlulara, Yl aXuilaraasHsl ysuigaa
3apUM TOXHOJIONN sIraatait Oarimar. MeH TepuitH CAaHXYYTHIH Xs3raap, TOCOB, XTHAIT
Hb ypT XyramaaHbl OM3HECHIH IIMHIAB3p rapraxaja caaj OOk, MHHOBAI, ©HAOP
TEXHOJIOTHHH rapaaHbl OM3HECHIH XOT KW TOJOPXOH XsI3raapiant OoJor.

XyBUIH CEKTOPBIH
XOpOHIre OpyyJlarduj

MoHuron Vican rapaaHbl OW3HEC PYY XOPOHTe OPYYJIANT XHUHIAT X34 X3I3H XYBHMH
KOMITaHMy]| Oaiiraa 4 TOO Hb XaHranTryd Oaiina. Mpasayii 3H? YUTIAIMHAH XOpeHTre
OpyyJardbIr HAMATAYYIPXUIH TYJ TIAHUIT A9MKUX TOTTBOPTO# OYTAL, XOIIyypruiiH
MEXaHM3M YYCI3X LaapaiaraTai.

Iapaans! Ou3HECHITH
9KOCHUCTEM

Mowroun Yiican rapaaHsl OM3HECHITH SKOCHCTEM KUIIIIC KU OPIeXUH THIDK, OyToLL,
TOPOIDKIWITANH XyBb] WIYY TOAOpXo# 0ok OaifHa. (Start Venture Builder, 2025)-s1H
cypairaaraap, SKOCHCTEMHUIH 3ypariany 227 TeXHOJIOTU] CYYPUIICaH rapaaHbl Ou3Hec,
10 unky6arop, akcenepatop, venture studio, 9 xon6oo, TBb, 8 Tepuiin Gaiiryyiara, 8
BEHUYP XOPOHTO OpyyJjard, 3 oJIOH YJCHIH Oairyyiara TyC TyC AYPCIATIACOH OaitHa.

XepeHre opyyiax,
9PCARA YYPIX HaJaMK

TepuitH TocoB OOJIOH XOTHIINIH CAHTYYABIH XOPOHT® OPYyJiaX YaJaMK Xs3raapiiarama
6aitna. Onon yiiceiH Oaitryymiaryya (World Bank, IMF) MoHToJIbIH TOCBHIH JapamT,
OpHIiH TYBILIWH, TOIOOPUIH YaaBap 39pAT acyy UIbIl OHIIOH TAOMAAIIXK OaitHa. [llyyn
TOMOOXOH XOPOHTe OPYYJIAIT XHHX3/T TOCOBT NapaMT ux Ouii 6onox xaauit 4, FoF Oyroy
co-investment MeXaHM3MBIT allIMIJIACHAAp XYyBHWHH 3X YYCBIPHHI XOCIyyink, leverage
3¢ ekt Ounit 60aT0X OOIOMKTON TYI WIYY YP AIIUTTai 0aifx OOIOMXKTOI.

3ax 332JHiH
TOTTBOPTOH Oaitnan

MOHTONBIH 3WiH 3acar Hb JKCIOPTHIH TYYXUH 3OUHH YVHHHH X3103I133711 ©HIep
MOAPIMAKTIN 0ereej; 3H? Hb MaKpO-dJUHH 3aCTUWH TOTTBOPTOHN Oaipany cepreep
Heneeink Oaitna. TyxaiinOain, 33¢, HYYPC, LOMHUIH 3pI3C 39pAT TYYXHUH SAMNH YHD
JOIXARH 33X 3331 A39p XAI03:133X Hb MOHTOJIBIH 31UIHH 3acarT MIyya HeJeeier.
YyH33¢ ragHa, rajaan CaHXYYXKWITHHH 3pCIl, 6pUMH AapaMT 33p3r acyylulyyAa 4
SAWIAH 3aCTUWH TOTTBOPTOH OalIJIbIT ayjarayyiax Marajjantaid. [DcoH Xoauid d,
MoOHrOBIH XYH aMblH HACHBI OYTAII XapbLaHTy#l 3amyy Oaiiraa Hb TEXHOJOTHITH
caJIdapbIH XYHUH HOOIHMITH 6COITO I 3ePIT HOlloe Y3YYJDK OaifHa. JHD Hb YPT XyramaaH/a

9IMIH 3aCTHIH ©CONTe/] XyBb HOMIP OpYYJIax OOIOMKTOM.




Jpopx manryyp y3yyJdaTiIdc xapaxan, Monron Yican rapaaHbl OM3HECHUT IPMIKHUX XOPOHTO
OpYYJaJThIH CaHT Jlapaax XyBHJIOapyyJaap Xdp3rKYYJB3J 3aX 333JUUT ©prexxyysik, XyBUHH
CEKTOPBIH OPOJILIOOT UIIBXKYYJIH, TapaaHbl OM3HECUWH IKOCHUCTEMUUNT TOTTBOPTOM XOIKYYIIIX
OOJOMIKTOM TK Y39k OaitHa. YYHI:

1. Canryyasin can (Fund of Funds) Oyroy Tep XyBuiiH X3BIUIMHH XOPOHT® OPYYJIaJIThIH
caHraap JaM)XyyJlaH XepOHTe OpYyJIaJIT XUHX;

2. Xamtapcan xepenre opyyiaaiatr (Co-investment) Oyioy Tepeec XyBUWH XOPOHTO
OpYYJaJTBHIH CAaHTYyATall XaMTpaH TIHIYY XOPOHTe OpYyIalT XUhX;

3. Xocoamoa xyBuiabap (Mixed) Oyroy CaHryyaslH caH OOJIOH XaMTapcaH XOpOHIe
OpYYJAITHIT XOCIYYJIaH XOPOHT® OpYyyIalT XUKX;

3ypae 15. Moneono xapaeacyynsx xyeunoap: Caneyyovin cam

YHOSCHWA BeHuyp XepeHre
OpYyNanTeH Kopnopaud TEK

|
GP Sananaap caHr yyorad Ganryynsa

. LP Gaignaap
TePHWHMH XGPoHIS KAMTPaH
OPYYNAMUMN XEpEHrS Opyynax WHHoBaLM, SHOSP TEXHONOM,

rapaani! DuaHecHiir AIMXMX
YHA3CHWIA CAHIYYILIH CAH

YNCbIH TSCSE
YHOSCHWK BAANTUMNH CAH
XS BAHK
3M-em TYCTAKM CAHMY YT
ToXK-uyg

LP Gaignaap xepeHre opyynax

XamTpaH XepeHre
| opyynax |
. BEHYYP CAHIYYLD

CAHIWAH xepeHre opyynanTuiH Sognoro,
SPCOINMAH YOMPANAareH garyy
HEPEHrE OpYYNANT WA

v ¥ v

WMHHOBALM, aHOep MHHOBaUM, aHOep WHHOBaUW, aHgep
TEXHOMOTHAH TEXHOMOTHAH TEXHOMOTHAH
FAPAAHE! KOMMAHMY FAPAAHE] KOMMAHMYL FTAPAAHEI KOMIMAHMYO

Mowuron VYiicag UHHOBAI, OHAOP TEXHOJOTH, rapaaHbl OM3HECUUT MMKUXd “CaHryyabH caH”
3arBap Hb OoAuTON 06reeja OJOH YJCHIH TypIUIaraj HUHICOH MIMHA OOK YaaHa. DHIXYY



3arBap Hb TOPUUH OOJIOH XYBUHH XOPOHIe® OPYYIANThII HATTIDH, IIYyYJ XOpPOHre opyyiax Oyc
XapuH JOTOOABIH OOJIOH TrajaajJblH BEHUYYp, XYBUHH XOpPOHTe OpYYJIalThlH CaHTyyJaap
JaMKYyJIaH XOPOHTe XyBaapuiax 3amaap dpCIRNIUNUT OyypyyIik, XOpOHTe OpyYJIaIThIH Yp alllruir
HAMATAYYJI3X JAaByy TanTail. bormHo Xyramaana TepuiH OpOJILIOO JaBaMraijicaH 3arBap yp
IYHT?H Gaiik 0010X 4 AyHA OOJIOH ypT Xyranaanj XyBUIH XIBIIWI JaBaMTaiJICaH TOTTOILIOOH
UIWDKUX Hb WYY TOITBOPTOM Oereej 3ax 373JMHH 3apuUMMJ HUMICOH XOIKWIJI XYpPraHJ.
Hereetaiiryyp XepeHre opyyianT OYpaH 3ax 333JIHMIH 3apuMaap sBarjax y4up TOPUMH XsSHAIT,
OpOJILIOO CyJI, 3aCTHIH yp ereexk Oara arjaa CTpaTeruiiH ay XoJOOrjonaToi canbapyyapyy
XOPOHTO OPYYIAIT YUTIDXTYH Oalx 3pcIpnTdid 0a cailH 30XMOH OalryymianTt, TypluiaraTai
MEHE)KMEHTUIH Oar 1aap;yiaraTai.

3ypae 16. Moneono xapaexcyynsx xysunoap: Tep-Xyeuiin X6uun Xammapcan XopeHee opyyiaim

LIAX MM Xer+Knn, MHHOBALL, [oTooa, ragaagkH XYBUAH
XAPWMNUAA XONEO0OHL! AAM XePeHrns oPYYnardug

|
| Yyorad Sanryyms

XYEBLEE 3S3MLLIAMY X8peHre ?ynax GP

1 XaMTpaH xepeHre

opyynaTo xopnopa TOK opyynax BEHUYP
CAHIYY[O

XaMmTapy XepeHra opyynanT XMix ‘

CaHMAH XepaHre opyynanTeiH Sognono,
SPCASNMAH YOMPANANbH Qaryy
XEPEHTS OpYYNANT XA

L J k4
VHHOERUMW, sHOep HHHOBRUMW, sHOep MHHOBRUW, sHOep
TEXHONOMMAH TEXHOMOMWAH TEXHONOTMAH
FTAPAAHEl KOMIMAHWYO FTAPAAHE] KOMIMAHWYLO FTAPAAHEl KOMIAHWYO

VHHOBaI, 6HA6P TEXHOJIOTH, rapaaHbl OM3HECUHT JPMKUX)/ TOP—XYBUMH X3BIUIMNHH XaMTapcaH
XOPOHTe OpYYJIAIThIH 3arBap Hb 00JUTON Oerees MOHTroJ yicaa Xd3pArkKHX OOJIOMXKTOM
JapaarvifH XyBUia0ap oM. DH3 3arBapblH OHIJIOT Hb TOP SXHUM IIaTaH]] X6POHT'e OpYYJIaJIT XUNK,
9pX 3YHH TaaTail opuMH OYpAYYJ?H, XOPOHre OpYYIAIThIH 3pcIdIUir Oyypyyiax Oartairaa
Y3YYAIAr 007 XYBUHWH X3BIIMJI XOPOHI® OpYYJIaldT, MEHEKMEHT, HOy-Xay, OJIOH YJCHIH
CYJDKIAII3D XAHTaX, XaMTPaH XOPOHI'® OPYYJIAIT XUHX 3ap4yuM IOM. Tep—XyBUHH X3BUUIMWH
XaMTapCcaH XOpOHI'® OpYyYJAIThIH 3arBap Hb MOHIOJIBIH DJUHH 3aCTUHH OHOOTMHH HOXLOJ]
XaMI'MH OHOBUTOM XyBHMJIOap Oereej rapaaHbl OM3HECHHH CAaHXYYXHITHHH 3X YYCBIPHUUIT
HAMAIIYYIDK, 3pCInI Oyypyyliax, 3aX 393JUiH TOrTBOPTOH GailuibIr XaHrax 6omoMxToil. bornno



XyramaasJi TOPUNH JIMAJIST JaBaMraiiax 4 AyHJ OOJOH ypT XyramaaHj] XyBUHH XOPOHT®
OpyyJardyjiblH UABX HAMATIICOH, 3aX 393JIMHH 3apUUM]I TYJITYypJiacaH TOTTOJIOOH]] IIMIIKUX Hb
OHOBYTON. ['IBU XepeHre opyyJaryiblH 30pPWITO 36pYHII6X, T'apaaHbl OU3HEC I3X TOPUIH
OpOJIIIO0 XAT JaBamraijiax Hb XOPOHI® OpPYYJAIThIH OOJOH OW3HECHWH MIMHIBIP Tapraiaraj
HOJIOOJDK, IIUIABIP rapraiT yaaalipax, 3ax 333/IMHH ysiH XaTaH yaHap aljarjiax 3pCadiTiiu.

3ypae 17. Moneond xapaecyyasx xysunoap: Xocoimon xysunoap

LIAXMM XS4,
MHHOBAL,

XAPUMLIAA -
XONEOOHL! AAM XBpeHre OpYYNanT XWX KeUypar

(tax incentive efc)

XYBbLAd 333MLLIANY

YHAICHWA Beruyp
XepeHrs opyynanTeiH
roprnopauv TEK

Xapaar Oyc Yonpgax
3esnen SonoH XepeHra
OpYYNanTeH Xopoo

CaHr yyersH Ganryynary

XEDEHTS OPYYNANTLIH MEHEXED

TEPWIAH XSPEHIS

OPYYNAYMO
YncslH Teces
KerKnuinH GanHk
LWYTCaH o -
" - LP Gaignaap LP Gailgnaap ONOH YNCBIH XSrEHNMAH
AT, ,ﬂ‘;’FUlg‘aHHJ'UlEHDﬂmm"H XaMTpan XamTpaH — CAHXYAHWMNTMMH
XSPEHre Opyynax 4
YHOZCHWA BGaANTHAH CAHMAH HEPORTS opyynax P P BAWTYYINATYY[L
XerKIWiAH caH
HUAMWIAH OaaTTankH caH
. XamTpaH xepexre . [otoog, ranaadsiH
LPoaianaap o/  griynay BEHUYP e ‘YersHSalymK ) yvpan xePsHIe
XEPEHra Opyynax CAHMYYIL xepeHre opyynax GP OPRYYNATUMT
XBpeHre opyynax
v y v

WHHoBaUM, eHOSp
TEXHOMOTUIH
FTAPAAHEI KOMMNAHMYO

TEXHOMOTUIH
FTAPAAHEI KOMMNAHYO

TEXHOMOTUIH

WHHoBauM, eHasp
FTAPAAHEI KOMNAHMYO

{ WHHoBaUM, eHOSp

Mownron VYican rapaanbl OM3HECHIH SKOCHUCTEM, DAMMH 3aCTUIH HOXION OalANbIr Xaprai3aH
XOCOJIMOJI CaH OYyHy CaHTYyAbIH CaH OOJIOH TOp-XyBUWH XIBIUIMHH XamMTapcaH XOPOHTe
OPYYHQITBIT H3MAJIT XOIYYPrYYAHIT HAITIACOH 3arBapaap X3p3rKYYIIB3JI XOPOHTe OPYYJIaaThiH
3aX 393JIMUT OPreXyYJK, XyBUHH CEKTOPBIH OPOJIIIOOT MI3BXXKYYJAH, CTapTal 3KOCUCTEMUMNT
TOTTBOPTOM XOIKYYJIX OOJOMKTOM OaiiHa. YYH?3C rajiHa yr XyBHJIOAp aMyKWITTal X3PAIKUX
3C3X Hb TOPUMH MHCTUTYTBHIH YaJaBX, 3aX 333JIMMH XOMXKI3, MAKpO dAUNH 3aCTUHH TOITBOPTOM
Oaiiuaac nryyn xamaapHa. Tuitmaac:

v Tepuiin xepeHre opyyinait 6oj0oH xyBuidlH VC canryyasid xamtapcad Co-investment cax
(matching fund) Gaiiryymxk, 3XHHI IIaTHaaC ©CEJNTHUHH AT XYPTI Y€ MIaTTail JIMXKIAT

Y3YYI2X;



v' FoF 3arBapeil amMriaH XOPOHIMHH ypCrajbll MAIPIMKIMNH yIAMpIJIararail CaHryymaap
JaMXKyyJax;

v/ Tapaanbl OusHecuiin Topes, xermkmuiH matnang (Seed, Growth) Huitncsn Tycrai
30pHYJIANITBIH CaHTyYy 1 OUi 60IroX;

v R&D rpaHT, TOTrJ3T, TaTBaphlH XOHTOJONT 33P3T HAMAIT XOINYYPrYYAUMr HIITIOH
X3PATKYYIIX.

DHAXYY XOCOJIMOJI 3arBap Hb XOPOHTe OPYYJIAITHIH 3aX 393JIMUT ©preKyYJIdX, XyBUHH X3BIUIMAH
OpOJILIOOT MIIBXXKYYJIX, CTapTal 3KOCHUCTEMHUII TOTTBOPTOW XOIXKYYJdX CYypb HOXLOIUIT
OypayysHd. MoHron Yican nHHOBAILL, ©HA6P TEXHOJIOTH, rapaaHbl OM3HECUUT IOMKHUXIJ TOPUNH
OpOJIIIO0 3AMIIINTYH IaapjjaraTail X3Bi33p Oaiiraa 4 TOCBHIH Xs3raapiajiT, XOPOHTHHH 3ax
393JIMHMH CYJT XOTKWUJI, YIIC TOPUUH TOTTBOPryi Oaiifjall, XyBUIH CEKTOPBIH XOPOHTe OpYYJIaribiH
TypluIara JyTMar 33paT XY4HH 3YIIC Hb TOPUIH OPOJILIOOTON XOPOHI'® OpPYyYJIAIThIH TOITBOPTOM
Oaiiian, yp HeJeer 3pcadil OpyyJ ik Oomsomryi OaiiHa.

MOHTI0JILIH rapaaHbl OM3HeCcHiiH IKOCHCTEM OPOJIIOI''Y TAJdYYAbIH CyJaJ/iraaHbl YP AYH

DHAXYY cyaanraa Hb MoHron Yiicaa MHHOBAI] O0JIOH ©HIOp TEXHOJOTHUHH TapaaHbl OM3HECHIUT
JIDMKUX XOPOHT® OPYYJIAIThIH caH Oaliryynax maapanara, 00J0MK O0JIOH XOPOHTe OpYYJIard IbH
XaHJJIATbIl  TOJIOPXOWMIIOX 30puiroToiiroop xuirmB. Cypanraann rapaaHbl  OM3HECHIH
AKOCHCTEMHUIMH TOJ106J16J1 0O0JICOH TapaaHbl OM3HECHWH 3KOCHCTEMHHH 4 eep 4YurmiuidH 15
OpOJILIOTY TallbIH XaMmpyyJicaH 0a THIAPHTIN yTcaap OONOH OWEWIdH Yyl3aH, ypbI4YWIaH
00JIOBCPYYIICAaH aCyyNITbIH JIaryy M3I33JII IyTIyyJIcaH OOTHO.

3ypae 18. I'apaarvl Ousnecutic O3MA*CUX CAHXYYHCULMUUN OYmMyuLie MOOOPXOILOX CYOAN2AAHO OPOIYOUUO
CTapTaH KOMITaHHU
XepeHre opyysarg

Axcenaparop, serrsyp rarrra:t |

a0 OyTiwmiin Gaiiryyiiara
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Cynanraansl Yp AYHIAC Xapaxal, OpoJIIOrYIbIH OJIOHX O0yioy 60 XyBb Hb MM TOPJIMIH XOPOHTO
OpYYJIaNTBIH CaHT 3aMJIIITYH 1maapayiaraTail rax y3caH 00 yiunucoH 40 XyBb Hb TOJOPXOH 0030171,
APCIPIUNAT OyypyyJicaH HOXION OYPABII XIPAMKYYIIX OONOMKTON Tk Xapuynkdd. ['apaaHsl
OW3HECYYAMIH XYBBJ ypT XyTalaaHbl XOPOHTe OpyyJalT, MEHTOPIIUI OOJOH Cyjaaniraa,
XODMKYYIDITUWH CAaHXYYKWIT Hb XaMTUHH 9yXall IOMKIIAT MK YHIIITIACHH OaiiHa.



CaHXYYKUITHIH X3PI3TIR? Hb UXABWIAH Ou3HecHitH axHui maT (40%) 00JI0H eceNTHiiH mIaTaH]
(40%) TeBnepu Oaiiraar OpoJILIOrYu] OHIIOJCOH 0Oree ] SH? Hb rapaaHbl OU3HECYYIUIT 30BXOH
aHXHBI XepeHre Oocrox yen Oyc, MaamIbIH TAITHWH YeA Hb MOH OOIUTOOp JIMIKHX
maapyiarataiir xapyyik Oaiia. CanbGapblH XyBBA MOJIPJUIMHH TEXHOJIOTH, XUKWMAJI OKOYH
yxaaH(33.3%), spyyn maHauiiH TexHonoru (26.7%) Oonon ¢uaTek (20%) HE MYy 6HAep
OCOJITHITH OOJIOMIKTOM T'3K AYTHITIHKI?.

3ypae 19. Mapesoicauiin oponyoudooc agcan cyoaneaarsl yp OyH

Ta manait yicaa nHHOBALl, ©HAOP TEXHOJIOTHITH rapaaHbl
OHM3HECHHIT IPMKHX TyCrail XopeHre OpyysanThlH CaH
Gaiiryynax maapjuiara 6aiina rak y3»x Oaitna yy?

CaHruitH X3109pHiH XyBbJl allb Hb WYY YP alMITail 'K Ta
Y32k OaiiHa B3?

= Topuiin opo00Tol TyCraii can = Top-xyBuiin x>Buni Xamrapcan can (PPP)

Ma erniep maapaaratait Xoporupait Cynnax maapjuararait = 30BXOH XyBUIIH XOPOHI© opyyanTTaii can * OJIOH yJICBIH 9X YYCBOP JaBaMraiiican cau

XOpoeHre OpyyJaidThblH CAHTMAH OHOBYTOI 3arBapblH Tajgaap OPOJILOIrYHu] TOP-XyBHIiH
X3BHLTHITH xamTapcaH (PPP) xa:163p 60108 Xomumor 3x yycBapuir (xoéymaa 46.7%) xaMruiin
TOXHUPOMIKTOM COHTOJNT XOMI3H Y3COH Hb TOPUHH 3YI33C TOAOPXOH XOIMKIIHI IPCHIIHAUT
XYBaQJIaXbIH 33pATIRY, XYBUHH XOIBIUTMHH MEHEKMEHTHIH YaJBaphIl allUIiIax Imaapjiara
Oaifraar WPPXUIDK OaliHa. XepeHre OpyyJaaThlH HIMHIBIPUIT TOAOPXOHIOX0a OW3HECHIH
eceontuiiH 6omomx (33.3%), 3ax 399711 HIBTPAIX uyagBap (26.7%) Gomon OaruitH yagasx (20%)
qyXxaj Y3YYJUITYYA?Ip HOPIATACOH Hb XOPOHT® OpYYNAITHII 36BXOH TEXHOJIOTUHH IIMHAJIAT
Oaiimana Oyc, MYy ©preH XYpIsHUN Hesleeles 1 TYAryypiaH XX XaHaaarelr MITrak OaiiHa.

Heree Tanaac, caHruifH yin axxkuwiiaraa aM>kKWITTYH OO0JIOX Tojl HIaATraaHaap OpOJILIOTYIbIH
3yraac 3acaryiai 0osioH ui tox Oaiinan cyn Oaiix (33.3%) O0soH CaHXYYXKWITHHH TOTTBOPryH
6aitnan (33.3%)-bIr HAPIIACOH OaitHa. YYHTAH ysuiaaH 00 UIOTBIH TYBIIMH]L SIapajiTail caiiKpyyiax
mlaapJiaratail YurayyId crapTanyynaaj TaTBapblH XeHresenT y3yymx (40%), spx 3yHH
TOTTBOPTOM OaMJIBIT XaHTaX, OFOYHBI OMUYUNH XaMIaaJalIThIl 03XKYYIIIX 33par 0artkid. DArsp
YP AYHI3C AYTHIX3, MoHron Yicaa uHHOBaI OOJIOH ©H/I6p TEXHOJIOTHIH rapaaHbl OM3HECUIT
JPMKHUX XOPOHI'® OPYYJAITHIH CAaHTHIH X3pa3rips 0oauToop Ouil Gereen TYYHHHT yp IYHTIH
XIPADKYYIRXUHH TyNJI Tep-XyBHHH XdBIUIMHH XaMThIH aXwWwjaraar OHOBYTOH 30XHOH
Oaiiryynax, CaHTMHH 3acarjiajblH WI TOA OalJibIl XaHTax, CaHXYYKWITHHH 3X YYCBIPUUT
TOTTBOPTOM Oailyirax maapjasaratail 6aitHa.



Cynanraansl yp yH OOJIOH OJIOH YJICKIH CaliH TypILIarbIT XapbllyyjaH TyrH3X31, MoHron Yican
WHHOBAI] OOJIOH OHIOp TEXHOJOTHMHH rapaaHbl OW3HECHWUT JPMXKHUX CAHXYYTHHH TOTTOJIIOOT
Oypayysnx 3ainmryil maap/yuiara 6aiina. Opouord TanyyIslH CyJairaaHbl Yp JTYHIIAC Y39X3]1
TOp-XyBUHH X3BUUIMMH XaMTbIH a@XWUIaraaHja TyJAryypjlacaH, »SpCcAdUIT  XyBaajlCaH,
MIPIIHIIMHH MEHEKMEHTTIH XOPOHT® OPYYJIAJIThIH MEXaHU3M MYy OHOBUTOM I'K Y39k OaifHa.
Onon yncein tyBmmHg Cunranyp, Mspaitn, BHCY, Kazakctan 33p3r opHYyAbIH aMKWITTal
X3PATXKYYICOH Typruiaraac xapaxan, Fund of Funds (FoF) 3arBap 06osioH co-investment
MEXaHU3MYyJ Hb XYBUUH XOPOHI® OpPYYyJardyablH HA3BXUWI HAIMATAYYIDK, TOPUUH 3YIridC
OO0UTOTBIH IPMMJIAT Y3YYIIK, SPCIAIMNAT TIHLBIPXKYYIIIX Yp AYHTIH U3 00K OaiiHa.

Witmp cynanraanbl JyH, OPOJIIOTYIBIH YHAJIT33 OOJIOH OJIOH YJICHIH CaliH TypluIaraj TyJAryypJiaH,
Monron VYiacaag rapaaHbl OM3HECHHT IIMXKHX XepeHre opyyinantbiH canr Fund of Funds
TOTTOJIIOOTOM, co-investment 3arBap OyXuil x>103p33p Oaliryyiax Hb XaMTHIH TOXHPOMIKTOM
XyBWIOAap Xd3MI3H caHail Oonrok OaiiHa. DHY Hb XOPOHre OpYYJIITBIH 3aX 393JIUUT
OProKYYJDXUHH 33pAri33 HWHHOBALBIH 3KOCUCTEMHUHH TOTITBOPTOM XOIKIMWI XaHrax ypT
Xyraraanbsl U1 000X 00JOMKTOM. YYHIIC rajHa Oycajl rapaaHbl OM3HECUHUT JIMKUX apra
XOMXKIIHYYAMNUT XaMTaJ Hb XOPIDKYYJdX Hb CAaHXYYTHHH JIMXKIATUUT Yp HOIeeTdil OOoNrox,
00T Yp IYH rapaxaj TYJIXdII Y3YYJIIX a4 X0Ja00r1onroil OaiiHa.

Mouron Yacan “canryyabiH cad (Fund of Funds)” GosnoH “Tep-XyBuiiH X3BIUIMIH XaMTapcaH
xepeHre opyynant (Co-investment)” 3arBapbil XOCIyYJIaH XIPIDKYYIIX3J Japaax 3YUICHUT
3alIIITYH Xapraji3aH y33X maapajiararai. Y yHa:

1. Tepwuiin uryya opoJinoor 0yypyyJ/i:k, XyBUiH CEKTOPbIH OPOJIIIOOT HAMAIAYY/IIX: MoHrom
ViacelH 3acruiiH ra3pelH XOpeHre OpyyJIalThblH Typlljara, MEHEKMEHTUHH daJBap
Xsi3raapijaraMmall yupaac rapaaHbl OW3HECHWI IIyyJl COHTOH XOPOHI'® OpyyJiaxblH OpOHA
MIPI3IICIH XOPOHTe OPYYJIAIThIH CaHTyyAaap AaMKyyJaH aXWUlaX Hb Yp alllurTaid. OH3 Hb
TOPUIH OPOJILIOOT CTPATETHITH, OOAIOTBIH TYBIIMH] TOBIOPYYJIdX J1aBYY TalITai.

2. DpceaJuiir XyBHITH XepeHre opyyJaaryuarai xyBaajanax 0osomsk: CunramypsiH Temasek
Holdings Gonon SGInnovate-uitH Typuuiaraac xapaxal, FoF Oyroy caHruiiH casruiin
3arBapaap xyBuiH VC caHryyaaJ XepeHre opyyJalT XUHX Hb XyBHIH XOPOHTe OpYYJIAIThIT
TaTax, SPCADIUUT XyBaalllax HOXIUIMUT OypAyynasr. UHMICHI?p TOPUITH XOpOHTe OpyyJIaiT
36B COHIOIJICOH TapaaHbl OW3HECYYID[A UHWIIIIK, XOPOHIe OpYYJaITbIH Yp alITulr
HAMATAYYIIIAT.

3. TeceBT xapbuaHryii 6ara rapamMrrai X3parxkyyJaax 6oaom:k: [llyya xepenre opyymnantraii
xapbiryynaxaj FoF 0onoH co-investment MexaHU3Myy/l Hb TOPHIH CAHXYYXHJITHHIT Oaracrax,
XYBUHH 3X YYCBIPHMHT TaTaH TOBIOPYYJdX OOJOMXK onrofor. YYHUH yp OYHI XOpOHI®
opyynanteiH Helee (leverage effect) HIMAT XK, Yp alMIrTail X3p3MKUIT XaHTrarJjaHa.

4. Benuyp kanutajbiH (VC) 3KocHMCTEeMHHI XOIKYY/IX YPT Xyraunaanbl yp HeJiee: FoF
00JI0H co-investment 3arBapbIr amuriax Hb MoHrous Yiicaa MIpraiiciH XOpoOHre OpyyIalThIH



CaHryya Owii 00JNrox, 3ax 3793JUHH 3apuuM CYypWICaH XOpPOHr® OpYYJIAITHIH COEN
TOJIOBIYYJIIX, XOPOHT® OPYYIIAITHIH YaHAPBIT CAalKPyyJIax HOXIOIUHT OypAYYIH?. Y AYHA
Hb ypT XyralaaH]| rapaaHbl OU3HECHITH SKOCUCTEM TOTTBOPTOW XOIKWK, HHHOBAIU, OH/IOD
TEXHOJIOTHIH canbapblH ©CONTHIH Cyyph OaTanraaTaii TaBUT/IaHA.

Mounron Yicaa WHHOBAI, ©HAOP TEXHOJOTH, TapaaHbl OM3HECHUT TIMXKUX, XOPOHI® OpyyJiax
TOPUHH OPOJIIOOT XIPIMKYYIIXIID UIYYJ XOpeHre OpyyJaural TeBIOpexXeec WIYYTIHUIr3ap,
canryyabiH canruiin (FoF) OyTsu OojloH XamTapcaH XepeHre OpyyJaluThr (co-investment)
XOCIyyJicaH 00/JIOTO Hb Yp AIIUTTai, TOITBOPTOM, 3aX 393JIMIH XOUIyypar Oyxuil apra 3am 00K
yagHa. Tyc 3arBap Hb XOPOHIe OPYYJANThIH INAITYYPHIT CalKpYyJDK, XYBUHH XOPOHTO
OpYYJaNTHII TaTax, rapaaHbl OM3HECHIH SKOCHCTEMHUHT OO0iKyyax, ylIMaap HHHOBAIM, OHIOD
TEXHOJIOTUIH call0apT ypT XyralaaHbl ©reeXHNAT Ouii O0JITOX Cyyph 000X IOM.

3.3 Canxyy:KyYyJ/3X 00JOMIKHMT 3X YYCBIPYYA

Monronn VYicaa WHHOBAIl, OHAOP TEXHOJOTHHH TapaaHbl OW3HECHUT JIMKUX XOPOHTO
OpPYYJAITBIH CaH Oalryysaxaj 3X YYCBIPHUUT TOJOPXOHIDK, TIAMIIPUIH O0IOMIK, XsI3raapialThir
YH2JI2X Hb 4yXaj oM. DHY XYPIH] XyYJbJl 3aacaH 3X YYCBIPYYI OOJIOH OJIOH YJICaJ TYTIdMAII
aIIUTIArAJIar CAaHXYYKUWITHIMH 39X YYCBIPYYAUNUT HATTIDH, O0JIIOMXK, XsA3raapialThil HAPUHBUIAH
cynancan 0omHOo. MHIAICHI3D CaHTHIMH CaHXYYXKWITUWH MEXaHU3MBIT OOAUTON TONeBIOX, YP
allIATTal XAPIMKYYIIX CYYPHIT OYpAYYIdX OYpaH O0IOMXKTOH HOM.

I"apaanbl OM3HECHHT JPMXKUXTAH X01000TONM Monron VYiceiH WHHOBalblH TyXai Xyyib,
[unxmx Yxaan TexHomoruiiH Tyxal Xyyib, Manaaman TexHonoruiiH Tyxa Xyynib, 3aCTUiH
I"a3pbIH Tycrail canruitd Tyxai xyynuyJ Oaiiraa 0a sarasp XyyJauyaaa TyXaiH candap, Ou3Hecuir
JBMKUXTAIH X0I000TOM sSIMap 3X YYCBIPYYAMWT XYyibJ AYPACAHBIT T0OPX XYCHAITAA HATTIDH
XapyyJsas.

Xycusem 12. Hunosay, 6HO6p mexHoI02UllH 2apaansl OU3HeCUlle 03MACUX XOPOH2O OPYVAAIMbIH CAHZ CAHXYYHCYYIHC
000X 9X Yyc8Ipyyo0, XYYAuHo 3aacHaap

N Xyynuita Hap ‘ Xyysuita 3yit, 3aa1t

NuHoBaumiiH YilJI aKHJJIaraaHbl CAHXYYKIWIT Hb 1apaax 3X YYCBIp33¢ OypadHa:

. YIICBIH OOJIOH OPOH HYTI'MIH TOCBUIH XOPOHTo;

. Monron YiceiH XerKkinitH OaHKHBI XOPOHTe;

. 3acruifH Ta3psH Oycaj Tycrail CaHTUIH XOPOHTe;

MuHoBalpiH o

. . X6POHIe OpyYyJIalThIH KOMIIAHUIH XOPOHTe;

Tyxal XyyJsb . .
. TapaaHbl KOMIIAHUHH XOPOHI'MIH aHXJard 3ax 333J193¢ OYpAYYJICOH XOPOHTe;

. AHHOBAIIMIH YT aXXWJITaraati Opojmnord 0anryysuiarblH ©0pHifH XOPOHTe;

. Tajaaz yJc O0JI0H OJIOH YJICHIH OalTyyJUIarbIH 3331, TYCJIaM)K, XaHAUBBIH XOPOHTo;

. XyyJIHap XOpHUTI0OoTY# Oycal 3X YyCBap.

0 N L kAW~

IIMHKIIX yXaaH, TEXHOJOTHITH YIJI 22KHJLJIaraar apaax 3X yycBIpadc

uaxx
CaHXYYXKYYJIHI:
yxaaH, YYKYY
2 N 1. yICBIH TOCOB;
TEXHOJIOTHITH

N 2. OpOH HYTIUIH TOCOB;
Tyxal Xyysb

3. rajaan yJc, OJIOH YJICBIH OalTyyIIarslH 39371, TYCJIaM>KHIHH XOpOHTe;




4. ragaan yiceiH 00710H MoHrosn YIcslH UpraH, Oalryysiara, XyyJIUiH 3TrI3/33C
OJITOCOH XOPOHI'®, XaH/IUB, TyCIaMK;

5. IIMHXKIIPX yXaaHsl OalryyIularblH @0pHiH Yilll aXXuiaraanaac 0JICOH HIMDJIT OpJIoro;
6. Xyynmap XOpHIIooryi Oycan 3X YYCBIp.

Bupryan 6ycaa OypTryyJacaH XyyJQMitH 3Tr33/3] Y3YYJIIX A3MAKJI Hb 1apaax 3X
YYCB3p33c OypA3HI:

. 1. MPIPPIIUHH TEXHOJOTHIH YHIABIPIIDINAC TOCOBT TOBIOPYYJICOH MOHTOH XOPOHTHHH
Mba33aauitH A YHIBSP PYY P

. 40-e6C MOOLITYH XyBbTaH TIHIDPX XIMKIIHUH XOPOHTO;
TEXHOJIOTHITH AOOWTyH Xy I p ;

2. Tajmaan yic, OJIOH YJICHIH OalTyyIuiara, TYYHWISH, JOTOO/, TaAaablH aX axXyiH HATK,

3 | YWIOBIPIDIHHAT .
OaiiryyJuiara, IpraHi33C 6ICOH XaH/HB, TyCIaMXK;

JOMXKHX TyXau

XyyiTb 3. 9HD XyynuiiH 7.4-T 3aacHBI Aaryy TOCBHIH OalTyyIIarslH eepuiiH 339MIIMK Oaiiraa

IIpOrpaMM XaHTaM>KUMH 3X KOJBIT rafiaaj yjcaj allluriIyyJICHaac OJICOH OpJIoro;
4. 3acruiiH ra3pslH Tycrail caHrMiiH Tyxai xyynuita 5.3.5, 5.3.18, 5.3.20-1 3aacan
3acruifH ra3pblH Tycrail CaHr'MiH X6pOHTHIHH 5-aac JOOWITYH XyBb.

Tycraii can Hb Japaax 3X YYCBIpPYYAIIC OypadH).

1. yJICBIH TOCBUIH XOPOHTO;

2. XaH/IUB, TyCIaMX;

3. Tycraii caHT'Mi{H @epHiiH VI aXXujularaaHaac 0JICOH OpJIoTo;
4. 333JUIH XYYTHIH OpJIOTO.

3acruiin
raspblH Tycrai
CaHTHUIH TyXal

XyyJb

5. Kwxur, 1yHI YHIIBIPUAT XOIKYYJIX CaH OPOH HYTTHIH TOCBOOC XOPOHT® OJIT0XK
60110X 06Te6]] TYYHHIA XOMXKIIT aitmMar, cyM, HUHCIISI, AYYPTHAH HPTIAUHH
Teneemeruamita Xypal TyXaifH »KUIHITH OpOH HYTTHIH TOCOBT TyCTax OaraiHa.

6. TOCBUITH CaHXYY KIJITIAP TYHIPTIICOH CyAalraa XerKYYIdITHIH aKIbIH Yp AYHI Ouit
0O0JICOH OIOYHBI O©MUH/]] XaMaapax OyTIdIIPXYYHUIT UPI3H, X aXyHH HITKHAL
AIIUTITyyJICHBI TOJI0SPHIH OPIIOTHIH 2 XYPTAJI XYBb.

Ox cypeanoic: (Xyyilb 3yHH YHI3CHUN XYP32713H, 2025)

VHHOBal, eHJep TEXHOJOIW, rapaaHbl OM3HECHHI JOMXKHUX TOPUHH OpOJIIOOTOH XOpeHre
OpYYJIAITBIH CAHTYYJBIT aMKMIATTall YYCI3H OalTyysDK, TOTTBOPTOM aXHJUTyyJaXblH YHASC Hb
CaHXYYXWITUHH HalJBapTail, OJIOH TalT 3X YYCBIpUUT Oypayyidx siBaan oM. JpiaxuitH yic
OPHYYJ 3HD TOPJIHUWH MEXaHU3MBIT XIPIKYYIIXIID Aapaax 3ypraaH YHJICOH CaHXYYKUITHIH 3X
YYCBIPHUNT ysUIAyyJaH amuriax 6aitHa. TaaAr?3p 59X yycBapyyAuiH XyBba Monron Yicaa simMap
HOXIIONTHH Oaifraar TOJOPXOMIIIOO.

1. YJicbIH TOCOB

VHHOBaII, 6H/16p TEXHOJIOTUITH IMIMHA OYTI3I/I9XYYH XOrKYYJI3X, FrapaaHbl KOMIaHUY/1a]] XOPOHTo
opyyJiax TOPHITH OOJJIOTBIH TOJ X3PITCAI Hb YJICHIH TOCBOOC IIYY OJTOTIOX CAHXYYKHIT FOM.
OIIOH yJNCBIH JKUIITIIP DHD TOPIUHH CAHXYYXWIT Hb MXOBWIDH TPAHT, XOHTOIOITTIH 3391,
TITIJIAT 33pAT Hex1eneep X3parkadr. Tyxaindan, AHY -sia Small Business Innovation Research
(SBIR) Goson Small Business Technology Transfer (STTR) xetembepyyn Hb xui Oyp
OHpOIII00r00p 4 TIPOYM aM.I0JUTAPBIH XOPOHTUIT KMXKUT, TyH]T ON3HECUIH Cylairaa, XerKIHiH
Y aXusutaraasji oJarofor 0ereej IPMKIATHHH MX3HX Hb TATIDIAT, TPAHT X3I03pTHi Oaiinar
(U.S. Small Business Adminstartion, 2025).



MeH 070H YJCHIH Typlularaac xapaxajg, Xsatana, fAnoH, ['epMan 33par OopHyyd HMHHOBALMIH
yaJaMX OHAep TOCIYYAUUT XOrKYyYIdX 30PHWIT00p YHAICHHUN IIMHKIIX YXAaH, TEXHOJOTHITH
XOPOHI6 OPYYJAITBHIH CaH OalTryyJDK, TOPOOC TOTTMOJ CAHXYYKUIT OJTOAOr. DAr3dp caH Hb
CTpaTeTHiH a4y Xonbornon Oyxwii canbapblH Tecel, rapaaHbl OM3HECYYAdJ YpPT XyralaaHbl
CaHXYYTHHH 3X YYCB3p OJT0X, PKOCHCTEMHUWH TOTTBOPTOM OaIibIr XaHTaxaa dyxal Yypar
TYHLBTIAIAT.

DAuiiH 3aCTUIH XyBBJ HATJICOH TOCOB 00JI MAKpO 3IUIH 3aCTUHH 30XUILYYJIAITHIH TOJI X3PATCAII
6omnmor. TecBuiiH OpJIOro Hb TOPUNH HEOI OYPAYYIIX HaIaBXbIl UIDPXHUIIIAT 00, 3apiara Hb
Tepeec dIMKHH 3acarT y3yYyJok Oyi OpojI00, XOpeHTe OPYYJIaAThlH YUTIIAIMNUT TOAOPXOMIIOT.
WitMz TecBUITH TOHIDI (anaaraai/uiayyasi), 3apAiblH OYTAII, XOPOHTe OpYYIaIThIH XyBaapUIaiT
33pAr Y3YYAMITYYA Hb DAWHH 3aCTUAH TOTTBOPTOM Oaijan, ©CeNTHHH 4YaHap, OyTIIMKHUIH
TYBIIHHMH IyyA Tycrai 0oJior.

Xycusem 13. Monzon Yacvin nsedcon moceuiin OypanosxyyH

‘ Bypanmxyyn TatinGap
Vrcein Ux Xypaac 6arancaH, 3acTHitH ra3ap OOJIOH yJICBIH TOCOBT
VYiceiH TeceB Xappsalarjax TOCBUHH epeHXUIIOH 3axupardyuitH OypAYYIDK,

XyBaapuyaH 3apllyyiax TOCBHUT X3IH).

A¥imMar, HUWCIAJ, YJIACBIH 33P3TVIAITIH XOT, CYM, IYYpdSr, OpPOH
OpOH HYTTHHH TOCOB J ’ yv P » CYM, AYYPIL, Op
HYTIHIAH 33PATIITIH XOT, TOCTOHBI TOCBOOC OYPIIH?.

YH1acHUiT GasITuitH CAaHTMIAH TyXail XyyJIHiH 1aryy TOPeJDKCOH CaH

YHmocHu  OastrmiiH

Monron VYinaceiH .
CaHTHUITH TOCOB

Oypr TeBIepYYK, 3aplyylaX, XypUMTJIAl YYCI3X 30pHIT00p

HOTZICOH TOCOB TyxaiH xuin YicelH Mx Xypraac 6aTancaH TOCBUIT X3ITH.

Huiirmuiin jaatransia
CaHTHUIH TOCOB

HuitirmuitH  nmaatranslH - epeHXMH XyyJIHMH Jaryy OypAYYIDK,
3apiyynax, Tyxais xmna Y X-aac 6aTancaH TOCBUIT X9IHO.

MPHIUNH
CaHTHIH

Opyyx
JdaaTrajibIH
TOCOB

Huitrmuitn gaatraisie epeHxuil Xyyib, pyyd MOHAUNH JaaTraablH
TyXail XyyJHiH Jaryy OypayysoK, Dpyya MOHAUNH JaaTraibliH TyxXai
XYyIuidH Jaryy 3apuyyjiax, TyxaH skung YHWX-aac Oartancan

TOCBUIT XDJIHD.

Ox cypsanxc: (Mowneon Yacoin 3aceunin Iazap, 2025)

DAuiiH 3aCcTHiH CyAajiraaHbl YYAHIAC aBY Y3BAJI, HITJICOH TOCOB Hb 30BXOH OPIIOTO, 3apiarbiH
TOOH HUHIIO9p OyC XapHH TOPOOC dIUITH 3aCTHIH XOMKIHIH SIMap acyyaiIbIT TIPTYYIIIX YUTIIAIIIP
aBY Y39K, sMap OOJUIOTHIH XOUIYYPradp HOJOOJIOXUNT MIDPXUIICIH CTPATETHHH Cyyph OapuMT
X Y39K O0JHO.

TecBuiin TOHIAI: 2020-2024 oHbl MOHTOA YIICHIH HATICOH TOCBUMT TYTHIXD]T XOTKUJ A3BIIII
0O0JIOH YHAJIT XOCOJICOH JKUIYY/ 00K eHrepceH OaitHa. TecBUiiH OpIioro i1 Oyp TOITMOJ 6COXK,
2020 onxa 10.4 ux Hasa terper 60scoH 601 2024 onpg 31.5 ux Hasg Terpert XypcsH Hb dAUNWH
3aCTHHMH MJIPBXKUII, SKCIIOPTHIH ©COT, raaaj 3ax 33311 A33pX TYYXHUM 3JIMIHH YHUIH ©COJIT 33p3r
XYUYUH 3YWICHIH Helee oM. ['3CaH X311l U TOCBUIH 3apijara MeH aJuil XypATail ecex Oyil Hb



aJIaryIbIT OYpaoH 30rco0X 00JIOMKUUT Xsi3raapiaxk OaitHa. TecBuitn angarnan 2020 ounx JJHB-mit
12 xyBba Xyp4 Oaiican 601 2023 onn 1.14 xyBuiiH amurrai rapy, 2024 oHI JaxuH ajgarjaiTai
rapcaH Hb TOCBHIMH XOMHAJITHIH 00TOT0 TOITBOPIYH XAPIMKMK Oalraar WITrK OaiHa.

3ypae 20. Moneon Yacvin nsedcon mocsuiin y3yynaam, mapoym moepoe /2020-2024 on/
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BN Hyiit 3apiara 6a mpBap 339HHH TYH TecsuiiH anpargan

Ox cypsandic: (Moneon Yacvin 3aceuiin Iazap, 2025)

Mosrost YIChIH TOCBUIH 00MJIOT0 OOTHMHO XyTaraaH]i OpJIOTHIH ©COJT, ajIarJIbiH OyypanTa
XYPC3H 4 JIyHJ XyTalaaH ] TOCBUIH OOJUIOTHIH Yp aIllluT, TOITBOPTON Oaiial cyi X3B33p OaifHa.
OproreiH OYTAI] SKCIIOPTOOC XAT XamaapaiTai, 3apiara Taaj OYTUUNH MUHYYIAI AyTarjairtan,
Tycrail CaHryyJblH TYHLDITIOA 3aX 393JIMAH X3103M330 MOIAPAIMTTHM Oaliraar MeH TOOH
Y3YYJITYY XapyyJnk OaifHa.

Monron Yiac 2020 oHooc Xo#ml TOCBUHH anaaraibll Oyypyyjiax CTpaTeTHMr ye IIarTaii
X3PATKYYIDK UPCOH U 3H? Hb TOITBOPTON OYTI TyAryypJsacaH OWIl, SKCIIOPTHIH YHUIH ©COIT
00JI0H OOTMHO XyramaaHbl OPJIOTHIH ©COJTOJ] XOT HAMAaX XIPAMKCOH 00J0XbIr 2024 OHBI
TYWIDPTN WITrk OaitHa. [{aamma TecBuitn caxwira 6ateir xaaranax, JIHb-uii ecenttaii ysnacan
OOIUT XAPATVIIIHUM TAIITUNUT XsA3raapiiaXx, ypT XyralaaHbl TOITBOPTOW TOCBHMH XYpI3HUMI
OOJIOTHIT XAPAKYYJIAX IIaapularaTair SH3XYY Y3YYIIT Xapyysnk OaifHa.

Xycusem 14. Yacvin moceooc cauxyyucyynsx 6oaiomaic 60101 Xa32aapaaimyyo

MoHnroJ1 YJICBIH YJIChIH HII/ICOH TOCOB

CaHxyYKUJITHIH 00J10M*K CaHXYYKWITHITH XS13raapJiajir

VICBIH TOCOB Hb XaMI'MIH TOBJIIOPCOH, TOITBOPTOM 3X . .
TecBuiiH opa0ro yyin yypxai, 3KCIOPTBIH OPJIOroocC

1 | yycesp Gereej miyym rpaHT, XOHIeJeJTTIi 333, . .
X3T XaMaapanrtai, X37a031331 UXTH.

XOPOHI'® OPYYJIAJIT OJITOX GOTOMIKTOM.

CrpateruiiH unrimuidr YUX 6aranpar tyn xepenre | TecBuitH — 3aphyynianT yiIC TOPUHH HEJIOOH]

OpYYJIANTBIH YUTIAJT OO/IOTHIH TYBIIHH] ysUIICAH. epTOMTIHI Oeree | TOITBOPTOI OuIl OaiiHa.




Omon yncerH xkumr3dp JAHB-nit >1%-tait 1oHIPX | OmooruitH OYTAII, X3MXK33 Hb CTPATETHIH 30PHIITHIT
XOPOHI'® OpYyJIanT XK, crapranm OOJOH 6HAep | XaHrax TYBLIMHA Xypaxryd; Llaxum xerxwi,
TEXHOJIOTUIH ~KOMITAHUYABIH ©CONTHHT JIMXKHX | WHHOBAI[BIH canOapblH TOCBUITH 33119X XyBb 0.3% 06a

0O0JIOMIKTOH. OJIOH YJICBIH XHMIIT33C X3 JaXHUH JI00ryyp OaiiHa.

Horpcon ayrasnr: Mosron VYIICBIH HATZACOH TOCOB Hb HMHHOBAll, ©HIOP TEXHOJOTH, rapaaHbl OW3HECHIT
CaHXYYXYYJI9X XaMI'MHH OOJIOM)KUT 3X YYCBIpP OOJIOBY OJIOOTHHH OYTAI, X3MXK33, TOTTBOPTOM Oaiiiaap Hb
CTpATETHITH 30pMIITOJT XYPIXD AyTarnantai Oaitra. MMz TOCBHITH 39X YYCBIPHIT HIMATAYYIRX, XyBUIH XOPOHTo
OPYYJANTHIT TaTaX XOCOJIMOJ CAaHXYYXHITHITH MEXaHU3MBIT XOTKYYJIIX Iaap/aiaraTa.

MoHnron YIIChIH TOCOB Hb MHHOBALIBIH CAHTYYABIH XYBbJ] XaMTHIH TOTTBOPTOI 39X YYCB3p Oaiix
OOJIOMIKTOW 4 OHOOTUIH OYTAII, XIMKIATIIPII CTPATETHIAH 30PIIIT XaHTaX TYBIIMHJ XYPIXTYH
Oaitra. 2025 ouwl Oaiimmaap [laxum Xerkun, MHHOBaI, Xapuiiaa Xoa000HB! ssiaMHbI TOCBUWH
EPOHXUIJIOH 3aXUparduiiH TocoB Hb HUUT 89,974.2 cas Terper Oyroy YJCHIH HATICOH TOCBUUH
3apnareiH 0.3% Oaiiraa Hb 05IOH YJCHIH *)UIITHitH (MU33-uitn >1%-1 MHHOBAIL, TEXHOJIOTHIH
XOPOHT® OPYYIaIT XUNX) TYBIIHAIC X3 AAXUH OOTYYp Y3YYIRAT oM (Xyylb 3YHH YHIDCHHIA
Xypa23H, 2025).

MeH TecBUIiH angaraal Hb MHHOBALL, OHA6p TEXHOJOTHUIH CAaHXYYKUJIT3/ TOCBOOC LYY XOPOHI
raprax OOJIOMXKHHUT Xs3raapiak Oaiiraa X311l 4, 0JI0H yJICBIH TypUUIATHIT Xapraji3aH, CTpaTeTHilH
ad  XOJIOOT/IONITOW TOCIYYId 30pWITOT OOJOH IIATajCaH CaHXYYKWITHHH MEXaHU3MBIT
HABTPYYJIDX O0sIoMKTOM oM. MM TOXMOJIONA CaHXYYXWIT Hb 36BXOH TOCBUIH €peOHXUI
ypcranaac 0yc, Tycrail 30puyJalIThIH CaH, OJIOH YJICBIH XaMTbIH aXuJlJIaraaHbl XxeTesaodep, Tep-
XYBUHH X3BIUIMHH TYHILIIUIH 53X YYCBIPT3H XOCIOH X3P3MKUX OOJIOMKTOM.

2. Yumcumii basarniin Can

YHa3cHui OasiaruiiH caH Hb ra3pblH XABJIMUH OasyITMiH Yp €reeXXUir TeBIepYYJDK, TYYHUNUT Yp
alIurrairaap XepeHre opyyJjaiT XMHUX 3amaap 0100 OOJOH UPI3AYHH YEUHH MPI3H OYpT TATrLI,
HIyAapra XyBaapuiax, XypuMTIyyJaX 30pUITOTOM TOPeIKCOH caHraac Oyp3X TOTTOJIL00 FOM.
2024 onn 5HAXYY caHr Oaliryyinax, TYYHMH Tepesl, 30pUyJalT, 39X YYCBIPUUT TOAOPXOWIIOX,
XOPOHTUIH TOITBOPTON OalJUIbIr XaHrax, Y1 axujularaar TaijgarHax OOJOH XSHAIT TaBUXTai
X0JI000TON Xapuilaar 30XUIlyyJax XyyJaudr OatancaH OaifHa. YHmscHuMM bBasnruiiH caHruitn
TyXall XyyJbJ] 3aaCHbI Jaryy TOPEJDKCOH CaH Japaax 30puyjanTTaid 6aiHa.Y yHa:

1. WposayiiH eB caH Hb ra3pblH X3BIUNHH OASUITHMH Yp ©TeeXUNT UPI3dYH YEUMH UpraH Oypl
TOrMI, HIyAapra XypTidX 30pHIro0p XypUMTIYYyIax, XypUMTIAriCaH XOPOHTUUT OJIOH YJICBIH
3axX 322JIMMH CaHXYYTMMH XIPIICAIII XOPOHT® OpYYJIax 3aMaap OHOOTMIH YHD IIDHUUT OCToX,
apBUXKYyyJax;

2. XypUMTJIAIbIH CaH Hb ra3pblH XABIUNHH OasyITUiH Yp 6reeXXUir 0100 yeuitH MoHron YiceH
UpraH OypA TATLI, IIyJapra XypT39X 30pPHIT00p HPIIHUM 3pYyys MdIHJ, OOJOBCPOJ, OPOH
CYYLHBI 30pHyJIaiTaap J3MXKIIT Y3YYIdX;



3. XerkKJIuiH CaH Hb Ta3pbIH XIBJIUNH OAsNITHIH YP 6reeXUUT 07400 0a UpIdyil YeuiiH UpraH
Oypa TArw, LIyaapra XypTadX 30pwiroop Monron YIChH ypT, AyHA XyraljaaHbl XeTKIHHH
OOJIJIOTHIH 0apUMT OUYHUTT TyCCaH dUIH 3acar, HHUTMUIH Yp 6reex OyXui XerKIWWH TOCOI,
XOTOI0OPUHIT XIPIMKYYIIXI IIMKIIAT Y3YYIIIX TK 3aacaH OaifHa.

Xycusem 15. Ynoacnuii basneutin cand mesnopyynsx opaozvin oy, 2025 oun (TE3-aap)

Ne TecBuUIH epOHXHUIAIOH 3aXUpard JyH /cas.terper/
Mosuron Yncea Epenxwuii caiin 507,114.8
Tepwuiin eMuniiH 00TOTO, 30XHIYyJIAITHIH Ta3ap 507,114.8
YHmcHUA OasuIrWiiH CaHTMMH Tyxai XyymuiH 11.1.2-T 3aacaH yyn yypxaiiH

1 | onGop:onT, amurT ManTMalbH OOJOBCpPYyJax calOapblH TOPUHH ©MUYUT OOJIOH 507.114.8
TOPUITH eMUHITH OPOILOOTON XYyIUIH 3TI33 19X TOPUIH 333MIIUIUIH XyBbIAaHbI o
HOTJIOJT aIllur
YyHsac: XypuUMTIaIbIH CaH[ 507,114.8
CaHruiid caip 1,394,066.4
TaTBapblH epeHXUH ra3ap 1,255,963.6
YHmocHui OasruitH  caHrWitH Tyxadl xyymmiiH 11.1.1.a-g 3aacaH ammrt
MaJTMaJIbIH HOel[ aluryiacHel Tesnbepeec TeCBUIH TOTTBOPXKYYJAITHIH CaH 1.255.963.6

5 6omon OpOH HYTIHAH XOMKIMIH HATACIH CaHA XyBaapuiaald YIIdX xacrasc 40 T
XYBb
Yynaac: UpasayitH eB caHz 1,255,963.6
YHmocHUA OasnruitH caHruitH Tyxail xyymmiiH 11.1.1.6-1 3aacan UpaanyiiH eB 138.102.8
CaHTHIH XOPOHT'® OPYYJIAJITHIH OPJIOTO T
YyHaac: Upaanyiin eB cann 138,102.8

Huiit opnoro 1,901,181.2

Ox cypesanoic: Ynoacnuu basneutin caneutin 2025 onvl meceutin myxaii Xyyiv

Hopgeru (GPFG) yyn yypxaiiH opJOrbIl 36BX6H rajlaajiblH XOpeHTHIMH 3aX 3331 OaipiIyynk,
KUJT OYp alllMIIANITBIH XsA3raapTail IHDKYYasr 601 Ynian TecBUHH TOrTBOpXKyynanT, CHHramyp
(GIC, Temasek) sauitH 3acTUfH TOPOJDKUIT, WHHOBAIIBIH XOPOHTO OPYYJIAITa] TOBJIOPIOr.
Oarasp KUIIKT Hb OasyIrMWH CaHr 36BXOH XypUMTJIal TOAUNIyll CTpaTeruiiH XepeHre
OpYYJaJITBIH X3P3rcdil OOJTrOH amwMriax OOJOMMKMUI Xapyysnk OailiHa. MOHTONIBIH XyBBbJ 3HD
KUIITUUT HYTaruryyJcHaap yyi yypXalH X3J03737133¢ XaMmaapall OyypyyJDK, HHHOBAIl, ©HIep
TEXHOJIOTUIH CaHXYYXHITHIH TOTTBOPTOH 3X YYCBIPUUT OYpAyYI3X OOJOMKTOH.

Xycnazem 16. Ynoacnuii basneutin caneaac Cauxyyrcyynsx 00aiomaic 60101 Xa32aapianimyyo

YHapcHUI 0asiITHIAH caH

CaHxyY:KUJITHIHH 00J10M*K

CaHXYYXHJITHIH XS13raapjiair

Baifranuitn ~ OasruiiH ~ opyorooc 0wt 60JCOH

XYPUMTIAIBIT AlIUIIax, SOUHH 3aCTHHH OYTIHHAT

OpJIOTBIH X3MXK33 Hb TYYXWH SIOUHH IRJIXUHH 3aX
393JIMAH YHUHH XAJI03731193C MIyy[ Xamaapar,

TOPOJDKYYJIIX CTPAaTETUHH XOpPOHIe OpYyYJaIT XUIX | TOITBOPIYH.
0OJIOMKTOH.
OPpJIOTHIH 39X YYCB3p Hb yyJI YypXaiH amurt MantMain, | OpooruiiH  MoHronslH — YHIDCHUH — OasiruitH

OasIrMiH alllUIIIaITaac myya XaMaapaar TyJ oHOep

CaHrMiHH OyTdII Hb OYpIH XOrkeeryi, XepeHre
YAUPAJIarsH W TOA Oaiiian, yp ammur cyi OaifHa.




OpJOrOTOM XKHIYYASA UX XOMXKIIHUH XOPOHTe
TOBJIOPYYIIIX OOTOMIKTOH.

Maxkpo >auifH 3aCTHHH TOTTBOPXKYYJANT, HPISAYH | AIIWTIANTHIH 30pHIT Hb MakKpO TOTTBOPXKYYJIANIT
XOHY Ye# XepeHre XypuUMTIyyjlax 30PWITOTOH Tyn | OOJOH XypHMTIAlA TOBIOPOX yupaac WHHOBALMHH
WHHOBALl, TEXHOJIOTH ypPT XyramaaHbl CAaHXYYTHMHH | CAaHXYY)KWIT IIyyJ TIPIYY/dDX YUIIAI OOJNOXTYH
JMKIBT Y3YYIIDX OOIOMKTOH. 0aifx SpPCIITIN.

Hbarnean ayrusurr: YHASCHUH OasyIriiiH caH Hb MHHOBAL, OHIOD TEXHOJIOTH, FrapaaHbl OM3HECHIH ypT XyTralaaHbl
CaHXYYXXWITHIH Mam ToM 00J0MK 0051084 MOHTOJIBIH HOXIe] OyTA1I, MEHE)KMEHT, 3apIyyJIalThiH 00JIOr0 Hb
OYpaH TeNeBLIeeTYH y4nup 0Z00XO0HI00 OYPIH AYYPIH XIPATKUXTYil OaitHa. TorrBopToil ammrianTsH 3pX 3YHH

OpYMH, XOPOHI'® YAUPAJIarblH Oue JaaCaH 63171[[J'II;IF XaHrax Hb 9yxal.

3. TopuiiH 6MYHUT A%k axXyil HIMKYY]

TOAAH-yyn up MoHron YJCelH Makpo 3IUiH 3aCTHUiH OYT3Il A9X HEIee OYXHil Opoordyus
O0ereeq THOArVPUIH YW axwularaa Hb DSIUHH 3aCTMAH ©CONT, TOITBOPTOM Oaiinmai,
YHILIBIPIIIMMH Yp allUIT yyXan Hejee y3yywdr. TOAAH-yya Hb HUNT XepeHIHiH X3MXK39,
QKU SPXIDITHA 333X Oailp cyypb, YJICBIH TOCOBT TOBIOPYYJDK Oyl opioro, 3auiH 3acarT
OpYyYJK Oyl GOIUT XyBb HAIMPIIPII MAKPO IAUNUH 3aCTHUIH YHICOH Y3YYIATYYAUUT TOTOPXOH
XOMXKIIHJ TOAOPXOIDK OaifHa. DAr’np ax axydH HADKYYAIP AAMXKyyJIaH JJUHH 3acTUIT
UIPBXKYYIIX, @KJIbIH Oaiip Ouil 00JIroX, JOTOOABIH XOPOHT® OPYYJIAITHIT IIMKUX 33P3T OJOH
TaJblH HOJI0eT3H. MeH 3ax 333JuilH TOrTBOPTOM akusjularaar XaHrax, rajaaj, JOTOOJ 3pCHdd,
OOPUWIONITHIH VeI TOPOeC XIPATKYYJIX OOUIOTBIH XIPATCANT OOJOH ammuriaraax OOJOMKTON
Oaiinar.

TOAAH-yynuiin auiit opiorsia JJHB-71 339X xyBb 2019 0HOOC 3XJI9H OTTIOM X3JI03133JITYUTI3p
25 XyBHMMH TYBILUMHI?3C 3311 XaArajgarjax UpCiH Hb TOP 3IMIH 3acarT TOLOPXOH XIMKIIHUN
TOBIIOPONTIN OPOJIIIOK Oaliraar xapyysok OaiiHa. DHAXYy TOrTBOpTOi Xanytara Hb TOAAH-yyn
5IMWAH 3aCTMHH YHJCOH ypCraj OpJIOTBIH 3X YYCBIPT OOJIUTON XyBb HAMADP OpYYJIK, TOPHUIH
©MYMIH OpOJIII00 MAKPO 3AUNH 3aCTUIH OYTIR TOITMOJI 6aifp Cyypb 333J113T OOJIOXBIT XapyyJDK
Oy 1oM.

3ypae 21. TOAAH-utin oproewin JJHB-HO xapvyyyncan xapvyaa /2019-2023 on/
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Ox cypeanic: : (Ynoacnut Cmamucmuxutin Xopoo, 2025)



TepuiiH eMuuT OOJIOH TOPHIH OMYHMIH OPOJIIOOTOW XYYJIHUUH 3Tr3da Hb 2023 OHBI KUIUHH
arcuiin Oaimnaap 64,200.5 ToapOyM TerperuiiH XepeHre 333MIImK, 23,617.9 mapOym Terperuiin
oporo ok, 4,983.2 TopOyM TerperuiiH 1PBIp amurTail axuuiacan Oaiina. TOAAH-yynuiin
XOPOHTO OPYYJIAITHIH X3MXKI3 CYYJIHMIH KIITYYII OTIOM X310313211oi Oaiina. 2020 oHx HUHAT
xepeHre opyynant 797.7 tapOym terper Oaiican 601 2021 onp 4.73 ux Hasa Terpert xypd, 5.9
JaXUH 6CCOH Hb TYXalH HWJIJ X3P3rKCIH TOMOOXOH XOPOHI'® OPYYJIAIThIH TOCOJI 3CBAJI XOPOHTO
OpPYYJAITBIH XyTallaaHbl TOBIOPOITIN IIyyJ X0JIO0O0TOH. [9BU 3HIXYY 6CONT Hb TOTTBOPTOU,
MHCTUTYLUWICOH XOPOHI® OPYYJIalIThlH OOJJIOTBIH WIDPXHian Ouin OailicaH Hb Japaax
KWIYYJIMIAH CTaTUCTUKAAC TOJ| Xaparjax OaifHa.

3ypae 22. TOAAH-yyouiin xoponeo opyyaaimoii xomaucds /2019-2023 on/

2023

863.46

2022 1,275.12

2021

4,099.85

2020

4,734.78

2019 797.72

- 500.00 1,000.00 1,500.00 2,000.00 2,500.00 3,000.00 3,500.00 4,000.00 4,500.00 5,000.00

Ox cypeandc: (Topuiin emuuiin 6001020, 30xuyyyrarmoin easap, 2023)

2022 onn xepeHre opyyaant 4.1 ux Has rerper 6ok 6yypcat 601 2023 onp 1.28 ux Hasz, 2024
oHJ 863.5 TopOyM Terper OOJK ApUMMTII XyMmuriacan OaiiHa. IHHXYY XepeHre OpyyJalThlH
X3MXK33 TacpalTryit 0yypu 6aiiraa Hb TOA AH-yynuitH canxyyruitH 4ajaMmx cysapy, IyHa 00JI0H
yPT XyTalaaHbl XOpeHI'® OpYYJIalIThIH TEOJOBIOINT, YAUpiara, 60a1oro Togopxoit Oyc Oaiiraar
WITrK OaifHa. MeH TepuiiH 6MYUT KOMIIaHH]I IIMHIP XOPOHTe OpYYJIaJIT XUNHXTIN X0JI000TOH
LIMIIB3p TapraiT yAaamipanTail, TOCBUHH JIMXKIIAT, CAaHXYYKUITHIH OOJIOM)K XYMWIJICaH Hb
9HAXYY Oyypanitan Toia Henee Y3YYnkdd. TyyHwmH onoH TOAAH-yyauiiH caHxyyruitH
TYHLITIA TOTTBOPTYH, OOPITYyJIaiaThiH OPJIOTBIH HATKHUA HOTA0X 3apAJIbIH TYBIIUH OH/6D, alllulT
aXWiiaraa cyJs xaB3dp Oalraar anxaapax Hb 3YHTAH.

OJIOH yJCHIH JKUIIUIT TOPUIH OMUYHUT KOMIIAHUY]l CTpPATETHHH XOpeHre opyyJaiT O0JoH
MHHOBAIMIH CaHXYYKUITI UA3BXTIH oposnaor. XKumms He:

v Cunranyp (Temasek Holdings, GIC): TepuiiH eMYUT XOPOHT® OPYYJIAITHIH KOMIIAHUY/ Hb
JOTOOABIH OOJIOH OJIOH YJICHIH 3aX 323JI7] XOPOHTO OpYYJDK, CTpaTeruiiH caimbap OoJoH
MHHOBAIIBIH TOCIYYAUIT IOMKIXK, YPT XyTallaaHbl TOTTBOPTOM CAHXYYKUJITHIH X YYCBIPUIT

OYpaYYIIoT.



v Hopseru (Statkraft, Equinor): Tepuiin 6MYnuT KOMIIAHKY IbIH ALIMT OPJIOTO Hb 3aCTHIH Ta3phIH
XOPOHTe OPYYJAITHIH CaHTYyAaap JaM)KUH MHHOBAIl, CIPTIATAdX 3PUYUM XYY, CTPATETHIH
TOCIYY/IR/ YUTIICIH XOPOHTO OPYYJIANITHIT IIMKIIT.

v' Xsran: TepuilH ©MUYHMT TEXHOJOTHHH KOMIIAHUY/BIT CTPATETHMH XOPOHI® OPYYIIAITHIH
CaHTyyATal X000, JOTOOIBIH TEXHOJIOTHIH AKOCUCTEMUHT WABXXKYYIIIX MEXaHU3MTaH.

DAr39p KUIIUT Hb TOPUIHH OMYHUT KOMITAHUYABIT 30BXOH MAKPO dAHIH 3aCTUIHH OPOIIOr100p Oyc,
CTpPATeTUHH XOPOHT® OpPYYJANThIH X3PArcdJ, MWHHOBAI], OHJOpP TEXHOJOTUWH CTapTamyyJbIr
JTDMIKHUX 39X YYCBIP OOJITOH allIMTiIaXK OOJIOXBIT XapyyJDK O0aiiHa. MOHTOJIBIH XYBBJ 9HD TypILIarbir
HyTarmryyJiaH, HHCTUTYTHHH yIUpjyiara, XepeHre OpyyJaldThlH TOITBOPTONH MEXaHU3MBIT OHii
o6onrox Hb TOAAH-miiH IPMKJIATUWT WHHOBAI, OHJIOP TEXHOJIOTMHH TapaaHbl OW3HECHWH
CaHXYYKHIJIT3]T Yp AYHTAH X0JI00X TOJ1 apra 3aM OO0JIHO.

Xycnsem 17. Topuiin omuum axc axyii H32HCIIC CAHXYYACYYAIX 6010MIAC OONOH XA32AaAPAANNYYO

TepuitH 6MYHT a:K aXyH HIIKYYH

CaHXYYKHITHHH 0010M*K

CaHXYY/KHJITHIH Xs13raapJajir

TOAAH Hp TOMOOXOH X6peHIe, OpJOro, IPBIP
aIMITail aXwmulaXx JajgBapTail Tyad ypT XyramaaHbl,
CTpaTeruitH XOPOHTO OpYYIaITHIT JIDMIKHX
60OMXXTOH. DHY Hb WHHOBAI], OHIOP TEXHOJOTHITH

XepeHre opyyJIanThH X3MK33 TOITBOPTYH, XKHI33C
JKHJIL OTLIOM X3JIOI3I3r. XEepeHre OpyylalThiH
LIMIABIp raprair yJaampantaid, TOCBURH I3MKIIAT,
CaHXYYTHHH OOJOMX Xs3raapiaraMan Oaiiraa Hb

CTapTalyyJbll CaHXYYXYYIdX 03X YYcBIp Oosox | AyHA OOJNOH ypT XyralaaHel TeJeBIEJTHIT
OOJIOMKHHT OJITOHO. caaryyJjar.
OJ0H yNICBIH TyplLUIaraac xapaxaj, TOpUHH eMuuT | bopayymanTelH opiorooc Imyya xamaapanTai

KOMIIAaHWYJIBIH aIIUT OpJIOr0 CTpareruiin cajubap,
WHHOBALBIH TOCIYYARI XOpOHre opyyiax 3amaap
JIOTOOJIBIH TEXHOJIOTHIH S9KOCHCTEMHIT UIIIBXIKYYIIX
00JIOMXKXTON OYIOY KHIIHT OWii.

Gaiifmaac YyIPH allMIT aXujJlaraa cyJ, XepeHTe
OPYYJANTBIH YP alIUT TOITMOJI Oyc GaiX 3pCcIdaTai.

Hbaracsn gyrmar: TOAAH He MHHOBAI, OHIOP TEXHOJOTHUIH rapaaHbl OM3HECHIT IOMKUX CaHT CaHXYYKYYIIX
HAT OOJIOMXKHUT 3X YYCB3p O0JIOBY CAaHXYYTHIHH TOTTBOPTOH OalAJIBIT XaHTaX, XOPOHI'® OPYYIAITHIH IHHIBIPHHAT
MHCTUTYTYMIDK, YPT XyTallaaHbl CTPAaTETHIH TeJleBiIereer o6uii 0oyrox maapaiararaii 0aiftHa.

4. 3acruiiH raspbiH Tycrai caHryyj

Kuwxxur ayHa yWiaBIpuir xerkyy/dx cal: JKikur, IyHA YHIIBIPUMI XOrKYYyJdX CaH Hb
KVDKWT, TyHJ YHJIZIBIP 3PpXJIATY X axXyiH HAMKHUMH YT aKuJ1araar JI3M>KUX 30pHyJIaiTTail caH
oM. Tyc CaHTMiH XOPOHTMUI Japaax apra XdMJKI3T CaHXYYXKYYIIX3J 3aplLyyliaxaap XyyJbl
3aacad OaiiHa. YYH/:

1. Kwxur, IyHa YATABIPIA SPXIDIATANT AIMKUX 30pHYJIanTaap XOHIeJIeaTTIH 33311 OJIr0X;

2. Kwxur, myHI YWIIBIPIDI 3PXIATIU OYTIITIIXYYHI? KCIOPTO A rapracad 001 393IHiH
XYYTUIH TaTaac OJIrox;

3. XKwxur, TyHI YHIABIPIAI 3pXIdX3A OU3HEC, MHKYOALUH 36BIIOTe6 erex, M3IA331I33p
XaHrax, CypraiT, JaBTaH Cyprajiraj xampyyJiax;



4. JKwxur, IyHI YWAIABIPINIMAH YHUTIAIRP CyAalraa, MIHHKWITD XUUXA JIMKIAT
Y3YYI3X;

5. XKwxur, TyHa YWIIBIP dPXJIATUX] 30pUYJICAH YHIICHUN OOJIOH OJIOH YJICBIH XOMKIIHUN
Y33CI3JI2H, Xya1aa, 4yyira yya3aiT 30XHOH 0alryynax, IOMKIT Y3YYIX;

6. Ilaappuaratail TOXMOII0JI] YJICBIH TOCBUINH XOPOHIOOp XyJalJlaH aBCaH XKMKWT, TyHA
YHIABIPUMI JIOMKHUXDJ YHUINIICOH TOHOT TOXOOPOMXKHUNH CAHXYYTHHH TYPIICUIH
YHITYUIT) Y3YYI9X;

7. 3acruiiH Ta3pblH TyCcraid CaHTMHH TyXall XyyauiH 24.7-1 3aacaH yill axusuiaraar
CaHXYYXKYYIIX;

8. XKwxur, ayHn YHIABIPUMT XOIKYYJdX CAaHTMHWH YHICOH OOJOH ep OaparmyyiaxTtai
XO0JIOOTICOH YT a)Kujiaraa, YHJCOH XOPOHIoTH X0I00TICOH 3ap UIbIT CAHXYYKYYIIIX.

Kuoxur, 1yHa YWIIBIpUNAT XOrKYYJIdX caH CYyJuiH 14 sxunuitn xyranaana HUAT 8403 Tecenn
1,011 TopOym Terperuiit 33371 oarocoH 6arHa. Yyr33c 2022 oHbI 4 AyT33p capbid 23-HbI Oaiiaiaap
3290119T4 @K axyWH HArKUUH 85 XyBb Hb 735.3 TOpOyMm TerperuiiH 333133 OypaH TeJkK
OaparmyyicaH y3YY/IITTIH OaitHa. MeH Tyc eepT mIyy[ 33311 aBcaH 912, 6ankaap qamKyyliaH
39351 aBcaH 346 323m13r4TIH HUUT 1258 mmdBXTA# 33351rd Oaiiraa Hb XY -uHT XOrkyyidx
CaHTUUH YW aKUJUTaraaHbl TOTTBOPTOM OailAibr Xapyyink OaiiHa.

Yumacauit CtatuctukuiiH XopooHooc 2022 oHJI 3pXJIPH rapracaH “OAuNH 3aCrUUH XOTKUJIT
KIDKWT, TYHJ YHJIIBIPIAIUNAH OpyyinK Oyl XyBb HIMdp 20217 taiimann mypacaHaap, Kuxur,
TyHJ YWIIBID, Yimaunrad spxioraua 2021 oux 2.1 Ux Hasig TOrperuiiH HAIMATIRI epTer Ouii
6onrox, JIHb-uit 5.5 xyBuiir Oypayyscan OaitHa.

YHAICHUI IIMHAIIIX YXAaH, TEXHOJOTUIHH CaH: YHAICHUN MIWHKIIAX YXaaH, TEXHOJOTHITH CaH
Hb IIMHXJIDX YXaaH, TEXHOJOTMHH TAPrYYJdX YHMIJAIUMKAH OHOJIBIH CYyyph CyAaliraa TYWIDTIIX,
HIMHXIIDX yXaaH, TEXHOJOTUMH OOJIOH MHHOBAIIBIH TOCOJI, apra XAOMMKIAT XIPATKYYIIX, IPAIM
LIMHXWITOHUNW aXIJIBbIH Yp IYHT YHJIABIPIDIL, YHIYUITIHA HABTPYYJIXDI JIOMKIAL Y3YYIIX
30puyJlanTTad caH M. TyCc CaHTMHUH XOPOHTHMI Japaax apra XdMKI3I CaHXYYKYYJIIXDI
3apIyyjiaxaap XyyJibJ 3aacaH OaiiHa. Y YHI:

1. HInxxioX yxaaH, TEXHOJOTUIH T3PIYYJIdX YUTIININNH OHOJIBIH CYypb Cylairaa Xunx;

2. 3acruilH ra3pelH /yJiCbIH/ 3axuairatail IIMHXKJIDX yXaaH, TEXHOJIOTUHH Tecell
X3PAKYYIIX TITTAIAT OJIOX;

3. DpIdM IMHHXKXHWIT3HUN aKIIBIH YP AYHT YAIABIPIIAI, YATYWITISH] HIBTPYYIIDX;

4. VHHOBaIMIH TOCOJI X3P3rXKYYJIIX, TapaaHbl CaHXYYTMHH JOMIKIAT OJIOX, TEXHOJIOTH,
YALAB3PIIIMMH TYPIIMIT, 3YTIIPYYIIITI IOMKIAT Y3YYIIIX;

5. YHIDCHUH HIMHXKIDX yXaaH, TEXHOJIOITMIH CaHTUIH YT aXXWllaraa, YHJICOH XOpOHIoTIH
XOJIOOTICOH 3apJTBIT CAHXYYKYYJIIX;

6. IuuxmX yxaaH, HHHOBALMMH Yp AYHA Ouit GOJCOH OYTIAIAdXYYH, YHITUMITIAT OJOH
yJicaj cypTandiax, Oopiyyiaxaa J3MKIAT Y3YYIIX;



7. IIuwxkisx yxaaH, TEXHOJIOTUMH YHJI aXKWjlaraa, YHIPCHUM CyAajiraa XerxyyJdJITUHIH
TOCOJI, OJIOH YJICBIH XaMThIH akuijiaraa 00JIOH XaMTapcaH CyJairaan]i I3MKIAT Y3YYIdX;

8. IumximdX yxaaH, TEXHOJOTUHH XYHHMH Heel] OOJIOH HIMHXKJPX YXaaHbl aBbSACTHBIT
021TIHX, XOMKYYIIX YIII aXKUJUIaraar I3MKHUX;

9. IIumxmdX yxaaH, TEXHOJOTUHH COEIBIT TYID3H JRIMBPYYIdX, CypTragwiax Yl
axusutaraar JPMKUX (Xyyiib 3yHH YHA3CHUN XYp33i3H, 2025).

3ypae 23. 2021-2023 0HO X2PIAHCYYACIH IPOIM, UWUHHCUNZID, CYOaN2ad OOL0BCDYYAANMBIH MOCIUNIH CAHXYYHCUNM,
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Cyypb Cyypb Xagscapra 3axuanrat WNunoBaupin  XertenbGepuitn Texnonoruiin — [amaanrait
CyajaraaHbl CaHXYYXKUIT cynairaa TOCoJl TOeCoJl 30PWJITOT TOCOJI TYPIIUJIT XaMTapcCaH
Tecel TOCOI

2021 on ®2022 oun ®2023 oH

Ox cypsanac: ([Lunxcnox Yxaan Texnonoeuun camn, 2024)

2021-2023 oHBI XOOPOH]I IIMHKJIAX YXaaH, TEXHOJOTUIH caHraap aamyyias 1870 tecnuiir, 17.6
TIpOyM Terpereep IPMXKCIH OaiiHa. Taara9p Tecnyyauir cambapaap Hb aBY Y3B3J XO/100 ax
axyWH cambapT XIpArKYY/DK Oyl TecHuitH TOO OOJOH TOCOBT epTer WIyy eHaep Oaiiraa Ooi
XYMYYHJITARH canbapT XdpIrKYYIDK Oyl TOCIUIH TOO, TOCOBT OPTOT XaMTruiiH Oara GaitHa. MeH
tyc cad Hb OXYVY, benapycs, BHXAY, TaiiBans, BHBY -Tait xamTapcan TecnyyIuir XaparKyyIK
HUUT JYHI9p XaMTapcaH Tecnyyad 4,079.6 cas TerpernitH caHXYYKWIT OJITOCOH OaifHa.

3ypaz 24. LLuHxisx yxaaH mexHonoauliH caHauliH 2021-2023  3ypaz 25. 2021-2023 OHbI 3p03M WUHMCUAR3IHUL 3apONbIH

OHbl bamaa20caH meces, cas mezpezeep meces, eyliyameas, cas mezpe2eep
16,000.0 14,000.0
> 13337.8 12,550.2
,000.0 10.993.4 12,000.0 10,461.8
12,000.0 10.216.8 10,010.1 . 10,000.0 20801
10,000.0  8349.9 8’ 0000
,000. 6,743.2
8,000.0 6,199.6 5,375.0
6,000.0 6,000.0° 4,560.0
4,000.0 4,000.0
2,000.0 2,000.0
2021 on 2022 on 2023 on 2021 om 2022 on 2023 on
B batnaracad TeceB M IyHIDTMI ® barnaryican ToceB M 'yHITOI

Ox cypeanac: (Iunocnsx Yxaan Texnonoeuuin camn, 2024)



Men canruiin 2021-2023 onpg Oatmaracan teceB 8.3-13.4 mopOym Oaiiraa 6a 74-97 XyBuitH
TYAIDPTrIATIH OaifHa. YYHIIC SPAKM IMUHKUITIIHUMA 3apAJIbIH TOCOB, TYHIITIDIIMNAT cajraas
Y3BAJI, TyXaiiH oHyynazn 4-12 tpOym Terper Oaiiraa 6a rydipTraa He ayHmkaap 90 XyBbTait
OaifHa.

Xycusem 18. 3aceuiin easpvin myceail canzyyoaac CaHXyyHcyyasx 00a0mxuc OO0I0H XA32aapaaimyyo

3acruiiH ra3pbiH Tycrai canryya

CaHxyYKUJITHIHH 00J10M*K

CanxXyyKIUJITHIH XS13raapJjaiT

3acruiiH ra3pblH Tycrail CaHryyj Hb HHHOBAI] O0JIOH SAHIHH
3aCTUiH Cyyphb cajbapyynbIl JIPMXHX Cyypb OYTALTIM.
Kwoxur, tyHn yRIaBIpuiir xerkyymndsx caH Hb 8,403 Tecenn
1,011 mpOyM TerperuiiH 3331 ONrOX, SPT3H TOIOITHHH
caxmira Oar eHmep (85%) Y3YYJICSH HB TOTTBOPTOM
CaHXYYKWITHIH YaJaMXXTalT Xapyyink OaifHa.

CaHryyZIsIH anb aJluHA TOCOB XsA3raapiaraMall,
XOPOHTe OPYYJIANThIH YUIJIAI Hb YJIaMIKIAIT
canbapT TeBIOpPCOH X3B3p OaitHa. XKJIY -uitn
caH WHHOBAII, eHIIep TEXHOJIOTUIH
CTapTaIyyAa YAIIIICIH Tycrail XeTen0epryi,

CaHTHIH XOPOHI'® TOI'TMOJI H3M3I‘,H33FYI>1.

YHI3CHUIM HMIMHXKIIPX yXaaH, TEXHOJIOTWHH caH Hb 2021-—
2023 oHug
CaHXYYXYY/DK, OyHAax TyHmaTran 90 opuuM XyBbTait

1,870 Ttecmuiir 17.6 TIpOym Terpereep

Oaitna. OJIOH YJICBIH XaMTapcaH TeCeJl X3PArKYYJDk Oyii Hb
WHHOBAIIBIH XOPOHI'® OPYYJAITHII rajgaaj 3X YYCBIPTIHU

YHI3CHUM IIMHXKIIDX yXaaH, TEXHOJOTUNH caH
Hb TocoB 0ara (kwin 8.3—13.4 TapOyMm Terper),
HMHHOBAI[BIH FapaaHbl OM3HECUITH IOMIKJIIAT CYII,
OJIOH YJICBIH XaMTBIH Q)KHJUTaraaHbl [ap Xypa3d
XaHTaNTTYH OaifHa.

X0J100X OOIOMIKHIT OYpAYYJIK OaiiHa.

Hbarnesn ayruaurr: Xoép caHr CTpaTeruiiH XyBb] ysUITYyIDK, XOPOHT'® OPYYIIAITBIH [ap XYP3aT TAIPX, MHHOBAIA[]
YHIJI3COH Tycraid Oari, TOTTBOPTOM 3X YYCB3p, OJIOH YJICHIH XaMTHIH aKHJUIaraar epreKyyJsx IlaapjasiaraTai.
WHracH?3p 3Ar39p CaHTyyA Hb 36BX6OH YJIaMXKIAAT candapsir Oyc, MpIdAYHI SAWIH 3aCTHHH ecesT aBupax
WHHOBAII, 6HJIOP TEXHOJIOTHIH rapaaHbl OM3HECHHT CAaHXYYXKYYIIIX OOANT X3parcain 00K JaiHa.

5. Monroa YJcblH XOKJINHH 0aHK

Monron YacelH XerkiauilH 0aHK Hb YJICHIH 3JIMHH 3aCrMiH TOTTBOPTOIl ©COINT, CTpaTeruiiH
TOCITYYAUUT JAPMKHMX 30pHITOTONroop OairyynarjicaH XepeHre opyyiainTbiH OaHk oM. 2012—
2024 oHbI XOOPOH TyC OaHK HUHUT 7.6 UX HasgJ TOIPOTUitH CAaHXYYKWIT OJIFOCHOOC 4.2 UX Hasj
Terper Hb IIyyJl XOHTeJeNTTIH 3337, 1.6 ux Hasg Terper Hb TerperuiH 3331, MeH 130.2 cas
am.jiosnap, 8.8 TapOym ueH, 420 cast 10aHaap TOCOI, XOTON0OPYYAUNT CAHXYYXKYYIDKII. DHIXYY
3997UiH 45 XyBb Oy10y 3.5 UX HasiJ TOrPOruiir 00JOBCPYYIaxX YHIABIPIIAI, Oapuiira, yy yypxau,
APUUM XYU 33p3Tr cajbapyyaaa YUTayyiacaH 001, 22 XyBb Oytoy 1.6 UX Hasia Terperuir Hooayyp,
apbC NP, SKCIOPTBIH J3MXKIAT, XYHCHUH YHIIBIp, 3pYY/d MOIHAMNHH canbapblH TOCIYYIDI
XyBaapuicaH OaitHa. YnacoH 33 xyBb Oyroy 2.5 ux Hasiji Terper Hb aBTO OOJIOH TOMED 3aM, IpUUM
XYY, HUUTUHH 157 OyTumitH OyTa3H Gaifryynanraz 3opuynaraxi’ (Mourosn YicklH XerkiuilH
bank, 2024).

HWAT 333N ONrONT 2012-2024 QOHLA

#4.2 | $1.6 |€130.2

M HARLD T3PEYM

¥8.8

T3PEYM

¥420.0

Caf



XerKIWiH O0aHK Hb YHJICOH YHJI aXuiularaaraapaa 13 OyTa1 OOJIOH CTpaTeruiiH cayidapT ypT
XyralaaHbl X6pOHI® OpyyJIalT XUixX, OU3HECUIH 3XJI13)1 O0JIOH ©CONTUIH aTaH ]l OU3HECYYIUNHT
JDMKUX, TOP-XYBUIH XOBIUIMHH TYHIUIJIMWH TOCIYYIUHT CaHXYYXKYYJIdX, OJOH YJICBHIH
Oaifryysuiaryyataid XxaMTpaH aXWUlaX, 3aCTUAH Ta3pblH XOKIWWH CTPATETHHT CaHXYYTHHH
JB3MIKIIATIAP XaHTaX YUTIIIIFAP aKUJUIagar. DH3 Hb HAT TaJlaac yJIChIH IMWH 3aCTUIMH TOHUBIPTII
OCONITUII XaHTax 4yXaJl MeXaHu3M Ooipk Oaifraa 00N Heree Tajaac XOpPOHr® OPYYJAITHIH X
YYCBIp TOCBHUHH JOMXKIAT OOJOH TaJaablH CAHXYYKWITIIC XIT XaMmaapairail Oaipar Hb
TOTTBOPTOM OAMIIIBIH 3PCAIUNAT OMil 600X OaifHa.

Xycnsem 19. Moneon Yacvin Xeeotcnutin OAuKkusl 92X yyce3padp CAuxXyyACcyyasx 00a0mauic O0I0H XA32Aapadaimyyo

Monroa YiacelH Xer:kjauiiH bank

CaHxyY:KUJITHIHH 00J10M*K

CaHXYYXHJITHIH XSA3raapjair

XepeHre OpyyJalTblH 3X YYCB3p Hb TOCBUNH

JOMIKJIAT, 3acrWiiH  Ta3phlH  Oatanraa, ramaaj

XOIKIIMIH CAHXYYKWITHJ XaMaapHa.

XepoHTe OpYyIanThlH XdOMXK3D TOCOB, 3acTHilH
ra3pbelH OaranraaHaac xamaapu TOJOPXOH, 3apuM
Y&l TOrTBOPryii Oaiik OOI30IITYid.

XerkIuitH OaHKHBI yAUpJJIara, XeTenoepuitn OyTary
36B TOJIOBILICOH TOXUOJION]] XOPOHT® OPYYJIAITIH YP
ammr eHJep Oaiix OOIOMKTOM.

apaaHbl OM3HECHIH >KWXKUT TOCIYYIDI XOPOHTO
OpYYJIANT XUUX3J 333JIMIAH XYY, SPCIAIHUUT AaaTrax
30XHIyyJNaNT AyTarAanTain.

OJIOH yJICBIH XOIKJINIH CaH, OJIOH YJICHIH OaHKYyTai

lagaanm caHXYYXHATTIH XONOO0OTON 3aX 333JIHITH

3 | XaMThIH aXXuJUlaraa @preKux OOJIOMIKTOM. X37103013311, BaJIIOTHIH apcad HOJIeenex

marajjajTau.

Hbaracsn ayradar: Mosron YiceiH XerKIHiH 0aHK Hb CTPaTETUHH TOCIYYI OOJIOH TapaaHbl OM3HECHIT TOMKHAX
CaHXYYTHHH YaJaM)KTal 4, XepeHTe OPYYJIITHIH 3X YYCB3PHHH TOITBOPTOW Oai/UIBIT HIMAIAYYIDX, TapaaHbl
OM3HECHIH >KIDKUT, OHIOp TEXHOJOTHHH TOCHYYAdA 30pUyJICaH Tycrail xerenldep, 3pCIdiMHr yaupaax
WHCTUTYTBIH MEXaHW3M Omii Oonrox maapanarataid OaifHa. DHAXYY OaHKHBI YamaMKuHT Oycan TepwWiiH caH,
XYBUHH XOPOHTe OpYYJANTBIH 3X YYCBIPTIH XOCIyyJICHaap WMHHOBAIl, ©HIOpP TEXHOJOTHUHH CTapTaIyyJsr
CaHXYYXYYJIX Yp IYHTIH cucTeM OYpAYYIdX OOIOMKTOM.

OHlep TEXHOJIOTH, TapaaHbl OM3HECYYAMNUT APMXKMXD YUTIACIH Tycraid xerendoep MY Xb-Hel
60a510r0]] Tycraaryit Hb JKVDKUT TOCIYYIUIH 3pCIIT laaxX yaaBapryi Oaiiaan, 3930uiiH XyYTrHiiH
30XMILYYJIQITBIH JTyTaraal 33par acyyaibir Ouil 0osrox 6osoMkToil. MeH rajgaan 3X YyCBIpUHT
TaTaXx XaMTbIH @XWJularaa eprexxux OOJOMXKTONH OOJOBY BaNIOTHIH XaHIIUIH caBiiaraa 0OJIOH
OJIOH YJICBIH 3aX 333JIMITH 06pWIeNTeec XxaMaapax 3pcadil garyyigar. MitM Hexmes XerKInitH
OaHKHBI CAHXYYXKUJITHUUT TOPUIH Oycal caH 00JIOH XyBUWH XOPOHTO OPYYJIAINTHIH X YYCBIPTIH
XOCIIyyJICHaap CTPAaTeTMUH TOCIYYAUUI Yp allMITad IOMKUXUMH 33POTrLd> HWHHOBALl, ©HIOD
TEXHOJIOTUHH CTapTamyyIbll CAHXYYXYY/I3X TOTTBOPTOM SKOCHCTEMHMHI OYpIyy/idX Hb
MOHTOJIBIH XOMKIMMH 00AJI0T0/1 3aNIIITYH X3paru3aTai anxam 6o10xoop OaitHa.

6. OJI0H yJICBIH 0ANTYYJIATBIH AIMIKJIIN, 3331, TYCJIAMK

WNHHOBa1, ©HIOp TEXHOJOTHWH TrapaaHbl OM3HECHUUT IPMXKUX TOPUUH OPOJIIOOTOW XOPOHTO
OpYYJaJThIH CaHT Ouil OOJITOXOJl OJIOH YJICHIH Oalryyiiaryynl, Xer#JUiH OaHK, OJOH YJICBIH
CaHXYYTUIH OalryyIiaryyJslH 3331, TyCJIaMK Hb 30BX6H ILIYY]l TOCOJI] XepeHre opyyiax Oyc,
OOJUIOTBIH YUIJIAN XaMTpaH aKWJUlaX, CAaHTMIH OYTHHMHT IOMXKHUX dyXasl O0JOMKHUIT OJITOJOT.



OH? Hb MOHT0JI YIIChIH XYBBJ YPT XyTallaaHbl TOTTBOPTOM CAHXYYKUITUUH HAIMAJIT X YYCBIP
00JI0H XyBHUpY Ya/IHA.

Xycnazem 20. Hnnosay, onoop mexnonocutin eapaansl 6usHecuiie 03maicode 0JI0H YICblH baucyyiiaed, Xomoaoopyyo

Baiiryymnara / Tecexn / CaHxyyXuir MoHro naxp YUridg / yp anmr
XeTea0ep
Innovation and Entrepreneurship | Xwxwur, IyHT OM3HECHITH HMHHOBAII,
1 | JonxuitH 6aHK Development Project, XeHreJeNTT># | TEXHOJOTHIH CTAPTAIBIT IIMKUX
33311, TPaHT
) AzwitH Skills for Innovation, TexHomoruiin | Tep-xyBuitn TYHIIUIAII, TEXHOJIOTHITH
XODXKIHMHWH 0aHK | I3MOKIT CTapTaNyyAbIl XerKYYIIX
3 EBpomnbin [Mumsmer  texHomoruitH  Tecnyymx | Cymanraansl  Oaiiryyiuiara, CTapTamryyAbIT
X051600 TpaHT OJIOH YJICBIH TYBIIMHJI JIDMKHX
4 | USAID Small & Medium Enterprise | XXwkur, OyHZ TEXHOJIOTHHH OW3HECHHAT
Development Programs CaHXYYXYY/I9X, YaIaBXUHT HOMITAYYIIX
5 | KOICA Startup Korea Support TecTsii Tecen lapaanpr OwsHecWH dYangBap, TEXHUKHUIH
TYCHAMKHUUT TOMKUX
6 | mca Technological Innovation  Support | TexHoIOrHIHH HHHOBALI, XOTKINHH XOTOI0OPT
Program CaHXYYTUIH JI3MXKIIT y3YYIdX
Ox cypsanc: Cyonaauuiin Haemean

JI>IXuiH 3apuM OpPOHJI TOPHHH OpOJIOOTON TapaaHbl OW3HECHIH caHT OalTyysDK, TYYHHA
XOPOHTO OPYYJAITHIT OJIOH YJICHIH Oairyyiaraac 00CTOCOH KU Ouid. Darnp Hb MOHTroIA
XIPIMKYYIDX CAHXYYKIITHIHH MEXaHU3MBIT OHOBUTON OYTI9X TypILIArkl XapyyJiDK OaiHa.

v Dcronn — Startup Estonia / Estonian Development Fund: Dcronu Yiic tepuita 0poiooToi
rapaanbl Ou3HecuilH caHr Oaiiryyican Oerees EBpombiH Xon6oo, EBpomblH XepeHre
opyynanteit canryyn (EIB, EIF) xamTpan XxepeHre opyyJanT, TEXHUKHIH TycIaMK y3YYIAT.
DHAXYY OYTA1I Hb JKM)KHUT TEXHOJIOTHIMH CTapTaIyy bl OJIOH YJICHIH 3aX 333J1]] Faprax, XepeHre
TaTax OOJIOMMKUHT HAIMAIYYIDK, SKOCUCTEMHUIT TOITBOPTOM XOIKYYIIXA]I IIMXKIAT O0JICOH
OaiiHa.

v" Cunranyp — Enterprise Singapore / SEEDS Fund: Cunranypsin SEEDS Fund Hb rapaans
TEXHOJIOTMIH KOMITAHMYJAJ UIYYJ XOPOHIe OpYYJIAIT XUUIAT TOPUHH caH oM. Hamaar ox
YYCB3pHUIT OJIOH YJICBIH XODKIUIH Oaiiryymara, Oyc HYTIMIH caHraac TaTaH CaHTUNH
HOOLIMIT OPreXyyJiaC3H. MeH ragaaiblH MEHTOpP, TEXHUKHIH TYCIAMXUHI TOCOITIN XaMT
caHaj OOJTrOZOr Hb XOPOHIe OPYYJAJIThIH 3PCAMUT Oyypyyiax, rapaaHbl KOMIaHWYAbIT
aMJKIIITTall XOKYYI3X HOXILUTMHAT OYpAYYILIAT.

v" Yuwmu — CORFO Innovation & Technology Fund: Yumu Yiic CORFO-r ammrian rapaatsl
Ou3HeC, MHHOBAIBIH TOCOJIJ] XOPOHre opyyjaar Oereen IdIXUWH OaHk, Inter-American
Development Bank (IDB) 33par onoH yiceiH Oairyyiiaraac 3937, TPaHT TaTaH CaHTUMH
HOOLMUT OPreXYYJICIH. DHIXYY MEXaHHU3M Hb TEXHOJIOTUWH CTapTaIyyIbIl CaHXYYXYYIDK,
3ax 323J17] Taprax YdKOCUCTEMUUT OMil O0ITOX TOJI XIPITCAT OOIDKI?.



Darssp Typluiaraac xapaxaj, OJOH YJICHIH Oaiiryyiuiaraac 60CrocOH XOpOHre OpYyyIalThIH X
YYCB3p Hb TOCOJJ ILIyyJ XOpeHre Opyyiax OOJOMKUHI HAIMAIAYYJIIXdIC TajHa XOpeHTre
OpYYJaJIThIH CAHTUHH CTPATETHITH YUTIAI, OYTLAA 36BI6X, AIMKIAT Y3YYIIX YYPAT TYHIDTIIK,
TOP-XYBUNH X3BIUIMUH TYHIIUISJ, OJIOH YJICHIH CAaHXYY>KHJITUH MEXaHUKMBIT CAHTHITH TYBIIMH]
XOrXKYYIIX3 Tycnaaar 0aiiHa. MOHTOJIBIH XyBBJ] MMM TYPIUIArbIl HYTarllyyJiax Hb yJICHIH TOCOB,
YHupcuuit Oasruiin can, TOAAH-yya3¢ rajiHa oJIoH yIJICBIH 3X YYCBIPHUUT TOBIOPYYJIIX 3amMaap
WHHOBAI], TEXHOJIOTUHH TapaaHbl OW3HECHWUT TOTTBOPTOHW JIMKUX OOJOMKHUT OypAyy/dx ad
XOJIOOTZIOJITOH.

Xycnsem 21. Onon yacvin 6atigyyinazein 39371, Mycaamaicaap CaHxyyrucyyasx 0010mic 60I0n Xa32aapiaimyyo

OJ10H yJCBIH 0aliryyiiara, XeTe10epyya

CaHxyYKUJITHIH 00J10MK CaHXYYKWITHITH XS13raapJiajir

OnoH  yncelH  Oadryymnaryyn  Hb  xepeHre | OJOH yJCHIH 39371, TyCJIaMK Hb MX3BUIDH TOIOPXOH
OpYyJaNThIH CaHTHMHH  OYTAL, 30XHIYYJAITHIT | 30PHYJIANTTAil TyJ XOPOHI'® OPYYJIaIThIH CAaHTHIH
caibkpyynaxaJl TEXHHUKHHH TyCJlaMK, 3OBIOMX, | OyX UWIIDIA — 4eneeTdd  ammriax — OoJOMXK
TypIuIaraap I3MXHX OOJOMKTOM. Xsi3raapiaramai.

XepeHre  OpyyJalThlH CaHIMHH  CTpaTEruilH
YHUIJIIA  OJIOH YICBIH OalryyJularblH OpOJI00
30BIIOX, 36BIIEOPEJNITO TYJITyypllacaH Oaimar Ty
TeceJ OaTiax, INMIiABIP raprax Xypa ylaampax

39351, TpaHT, TYCHaMXHWT AaIIUIJIaH XOpPOHTe
OpYyJaNThIH CAHTUIH CTPATETUHH YU, 30PUITO]
2 | HUHICOH TOCHYYIUHT CAHXYYXKYY/IdX 3aMaap TOPHUIH

0OJUTOTBIH XIPADKUITHUT YsUIyyiax 00JOMXKTO. .
3PCIRITHH.

OJI0H YJICBIH 3331, TyCJIaMK Hb YJIC TOP, OJIOH YJICHIH
OoH yJCBIH TypLUIAraac Xapaxall, OJIOH YJCBIH N
. XaMTBIH  @KWUIaraaHbl HOXIeJ, CaHXYYTHiH
CaHXYYKMIT Hb TOP-XyBUHH TYHIIUII, OJNOH YJICBHIH . .
30XMLYYTadTTall Myya Xol0ooToH Tyl ypT

XyralaaHsl TOT'TBOPTOM CaHXYY KHJITHAT
Oaranraaxyynaxaj xs3raapiaraMan 6aix 00JIHO.

3 | xepeHre  OpyyJalThlH  MEXAHU3MBIT  CAHTHIH
TYBIIMHA XOTXKYYIPX/ AIMKIAT Y3YYIIAT.

Hbaraean ayrusur: OoH yiuchH O0aiiryyJutarslH 33301, TyClIaM)K Hb 30BXOH TOCIYYAUHT IPMXKHX3A Oyc, TOpHHH
OpOJILIOOTOH XOPeHI'® OPYYJIAITBIH CAaHT XOIXYYIdX, OOIOTBIH TYBIIMHJ YWTIJIMHT YSUTyyJlax HIMOAIT
6ooM>xuir Oypayyaaasr. I'aBu cTpaTerniiH TONOBIONT, XapHyIUIarblH MEXaHU3MBIT CalTap 30XHOH OaWryyiax

nlaapjylaraTtau.

7. XyBHITH XOPOHI'O OpPYYy./JIar4m/j

VHHOBal, ©HIep TEXHOJOTWHH TrapaaHbl OWM3HECHMI I3MHX TOPHHH OpOJILIOOTON CaHTUIH
aMYKWIT Hb TIOTOOJBIH XYBUHH X3BIUIMIH OPOJILIO0-00C UXIIXIH XaMaapHa. XyBUMH XABIIWI Hb
CaHXYYTHIH HO6I, 3aX 333JIMIH MA3JI3T, TEXHOJOTHIH Typlularaap rapaaHbl KOMITAaHUYAAHd
XOPOHTO OpyyIax OOJOMXKHUHUT OYpAYYIAdr Oeree]i TOPUMH CAHTUMH XOPOHT® OpYyyJalaTTai
XOCITyyJICHAap YKOCUCTEMUWH TOTTBOPTOM Oal IBIT HIMAT Y YILIAT.

JI>nxuil nasap WHHOBAIl, ©HAOD TEXHOJOTHMHH TrapaaHbl OW3HECHHI JOMXHUX Tep-XyBUNHH
CaHXYYXKWITHIH MPAKTUK Hb TOPOOC TOAOPXOU XOMIKIOHUN XOPOHI® OPYYJAINT XUUX, XyBUUH
XOPOHI'® OpYyYJIaryJbIl TaTax 3aMaap dKOCUCTEMUNT UAIBXIKYYJIDX 3arBapT TOBIOPIOT.



v' XaMTbIH canxyy:KuiaT 6a matching fund: Mspauns yic Yozma Fund-uiir 6aiiryyink, Topuiin
XOPOHTUIT XyBUITH BEHUYPBIH XOPOHI® OpYyIalTaj] XaMTpyyJicaH. Y AYHI Hb OJIOH YJICHIH
XOPOHr'® OpyyJarduja OpOJIOXK, CTAPTAMyyAblH CaHXYYKHIT HOMOAIJICOH, TEXHOJIOTHIH
HKOCHUCTEM XYpJIaH XOrKCOH OaifHa.

v' Co-investment momesa: Cunranypbin Temasek Gosnon Vertex Ventures TopMiiH CaHTHIH
XOPOHTe OpYYyJAIT OO0JOH XYBUIH XOPOHI'® OpPYYJIardibll HIITTOH CTApTAIYyAbIT I3MKCIH
OaiilHa. DH® Hb ypT XyramaaHbl TOTTBOPTOH CaHXYYXHITHHr OYpAYY/DK, TOp-XyBHIH
TYHILUIJIMIH 3arBapbIl’ aM)KUIITTAl X9PIIrKYYIICIH JKHUIIID OOJIIO0T.

OuoH yIIChIH TyplILIaraac xapaxaj, UHHOBAI, OH/16p TEXHOJOTUIH rapaaHbl OM3HECUIT AIMKUXI]T
XaMTHIH Yp TyHT3H 3arBap Hb TOPOOC XOPOHI'® OPYYJIAITHIH XOILIYYPAT YYCIIXK, XyBUIHH XOPOHIO
OpyyJIar4/ipIl' TaTaX, MOH OJIOH YJICBIH CAHXYYKUJITUHH 3X YYCBIPUUT YysJIAyyJaH alluriax apra
IOM. DH? apra Hb 36BXOH XOPOHI'® OpYYJIaJIThIH X3MXK?33 HAIMATAYYI3XI3C IajlHA, SKOCUCTEMUIT
UJPBXKYYIIX, OPCANIMUT XyBaapwiiax, CTPATErMiH 30pWITOJA HHUHUCAH CaHXYYKUITUUT
Oaranraaxyynaxaj TyCTai.

TepuiiH XepeHTe Hb XYBHIH XOPOHT® OPYYIAITHIH yPCTAIBIT HAIBXXKYYIDX XOIIYYPIr OOJIK,
apcapnuidr Oyypyynnar Hb M3paitn, CuHramyp 33par yIACBIH KHILIPIHIIC TOJ Xaparaaar. XapuH
OJIOH YJICBIH CAHXYYXXWJIT Hb ypT XyramaaHbl TOITBOPTOW 3X YYCBIPHUHUT OYpAYYJDK, TapaaHbl
KOMIIAHUYJIBIH CAHXYYKHJITUHH TOTTBOPTOM OaliNbIr XaHraxaja dyxal yyparmi. TyyHWIdH
matching fund, co-investment 3arBapyyn Hb TOCBUHH Xs3raapiaiTaac Yl XamaapaH XOpOHTe
OpPYYJIANTBIH YPCTAIBIT HAMATIYYJAX OOJOMIXK OJITOJIOT. DHD Hb CTPATETHH 30pUITOI HUUIICOH
TOCIYYAUUTI COHIOH JDMXHUX, XOPOHI'® OpPYYJAITHIH 3PCIUIMUI XyBaapwiax, dKOCHCTEMHUIH
TOTTBOPTOM OAWUIBIT XaJraiaxaa 9yxaj X3parcai 00JDK erjier.

Xycusem 22. JlomooOviH adic axyii H32oHCyy033¢ CAHXYYAHCYYAIX OOLOMA’C OONIOH XA32aAapaaNmyyo

JoTooabIH a:k axyil HITKYYA

CanxyyKuJITHiiH 00710MK CaHXYYKHJITHIH XA3raapJair

X6epoHre opyyJaaTbIH HIMNIT 3X YYcBIp: XyBUiH | Dpcada oH/Op: lapaanbt KOMITaHUY IbIH

XOpPOHT® OpYyJNalNT TOPUHH CAHTUHH XOPOHTe | aMKWITTYH 000X Marajyial eHJaep Tyl XyBHHH
1 OPYYJANTHIT HOXOX, HIMITAYYJIDX OOTOMKTOM. XOPOHTO OpYYJaryjblH JPCADIUNH XYIIIAT Oara

suraatail 6aix GOJIOMIKTOM.

Ypr XyrauaaHol XOPOHTo opyyaaiar

Tep-xyBuiiH TyHmunJa ©06a matching fund .
. . xsi3raapaaramai: XyBUHH XOPOHIe OpyyJardui
MexaHu3M: Tepeec TOIOPXOH XIMKIOHUHA XOPOHTo .
. . OOrMHO XyTrallaaHbl AU Tall TOCON HITYY aHXaapal
OpYYJIaNT XHIDK XOIIYYPIT YYCIOH, XYBHHH XOPOHIO® .
. . XaHAyyJar TyJl HHHOBAL], OHI6ep TEXHOJOTHIH ypT
opyyiarduaraid  xamt (co-investment) XepeHre .

Xyramaabsl TOCHIYY/Ad/ CaHXYYXKHIT XaHTalITryH
2 | opyyJimar NMpakTHK OpreH Xd3parmrpuar. VXxsHxmo

Gaibxx 60IHO.
1:1, 1:2, 1:5 rax M3T xapblaaraap XaMTpaH XOPOHTe

OpyyJanT XWX 0ereeja 3H Hb XYBHHH CEKTOPBIH
OpOJILIOOT HAMATAYYIDK, TOPUMH XSHAIT, 3PCIIIHIT
Oyypyynaxan gyxall YYpaT TYHISTIIAAT.




XyyauiiH  00JI0H

CaHxyyruix

30XHIYYJIAJTHIH
30XHUIyyJaT,

IPCANT:
XOPOHTO

Fund-of-Funds
X37163p33p Tepeec Oarairaa raprax, 3pca3i XyBaax,

IJKocHUCTEeMHIAT  MIIBXIKYYJIX:

Tateap,

OpYYJIANTBIH 3pX 3YWH OpPYMH Hb XyBUIH XOPOHI®
TaTBapblH XOHIeJeNT Y3YY/dX 33p3r 06oamoroop
3 OpyyJardfjplH OpOJIOOT  Xs3raapiax,
JIPM)KUH, TapaaHbl KOMIIAHHUYABIT CaHXYYXYYJdX,
OPTeXYYIIXA]I caal O0O0JIOoT.

WHHOBAIBIH AKOCHCTEMUIT TOTTBOPTOH XOIKYYI3X

TOCITHUT

HOXIUTHUT OYpIYYJIIdT.

Haracsan ayrHaar: MOHTONBIH XYBbJ XYBUMH X3BIIWI, JOTOOABIH aX axyll HAMKYYIUMH OpOJIIOOT TepuilH
CaHTMHH XOpeHre opyyJlalTTaid XociyyiaH, matching fund, co-investment 39par MexaHU3M alIMTIIax, rapaaHbl
KOMITAHUYJIBIH XOPOHr'® OpPYYJIAIThIH 3X YYCBIPUHI HAMAIAYYJIIX, TEXHONOTUIH 3KOCHCTEMHMI TOTTBOPTOM

XOIIKYYIIIX OOJOMKTOM.

Jlapaax XYCHAIT?Jl MHHOBAll, ©HAOpP TEXHOJOIMHH rapaaHbl OW3HECHHI IIM)KUX XOPOHI®
OpPYYJIITBIH CAaHTUHH aHXHBl XOPOHTUHT OYpAYYIIX OOJOMKHUT 3X YYCBIPYYAMHT HOIITIAH,
CAHTHIH X3MX33I' TOOL[OH rapracaH O0JHO.

Xycnsem 23. XOC-uiin anxuvl X0pOH2O OpYVAANMbIH OOIOMACUN IX YYCEIPYTO

v Tecennex
Huiit nyn

BonoMxkut 3x yycBapyyZQ Jeas F/

XyBb

OOJIOMXKHT TYH
/cast ¥/

Vcein TecBuiiH 3apaain /2025 OHbI TOJOTIOJI XUHCIH AYH/ 22,564,282.90 | 1.0%* 225,642.82
2 | Yamacuuii Oasuruiin can, 2025 oH 1,901,181.20 | 1.0% 19,011.81
3 ;FI?IEII/FHZH OMUHT aX axyi HAIKYyAuitH 2024 oHBI HUMT HOT O 449.804.26 | 2.0% 8.996.09
4 | XKIY-nitr ;pmxux canruiii 2024 oHbI TOCOB 4,.422.13 1.0% 44.22
5 | IOYT cauruiin 2024 oHbI TOCOB 13,321.53 | 1.0% 133.22
6 Mouron YJICLIVH Xemxkinuita bankaaac 2024 oHg 0JrocoH 98.900.00 | 0.0% i
CaHXYYKWITHHH TYH
3acruiiH ra3pelH Tycrail caHTUiH Tyxail xyynuiH 5.3.5,
7 | 5.3.18, 5.3.20-n1 3aacan 3acruiiH ra3pblH Tycrail CaHrHiiH 14,477.34
XOPOHIMHH 5-aac 10OUITyH XyBb
7.1 | XKIY-uiir xerxyyJox caHruiia xepesre, 2024 on 274,652.25 13,732.61
7.2 | YT canruiin xepenre, 2024 on 10,780.67 5% 539.03
7.3 | Xenenmep, spXJIITUUT JIMKUX CAaHTUHH XepeHre, 2024 oH 4,113.81 205.69
Huiit nyn 268,305.5

Monron VYicax Tep—XyBHUHH X3BIUIMKWH XaMTapcaH WHHOBAL, OHAOD TEXHOJOTMIH TrapaaHbl
OM3HECUIT IOMKHUX XOPOHT® OpYYJAIThIH caH Oalryynax OOJOMMKUHI TOOLOXOJI, YJICBHIH TOCOB,
YHA3CHUIM OasnTuitH caH, TOPUIH OMUUT aXK axyiH HATKYYAUNH Horaoun amur, JK/IY xerkyymnax
cad, HIVT can, Xenoeamep 3pXIITUAT IOMKHUX CaH 33pOT TOPUNH TyCral CaHI'yy1aac TOLOPXOu
XyBb XyBaapujax 3aMaap oipoisooroop 268 1opOyM TerperuiiH cCyypb XepeHre Oypayyidx

O0oJoMXKTON OaifHa. DAradp3dc YACBIH ToceB (225.6 TpOym), YHmdcHui OasnruitH caH (19

4 OnoH yINCHIH XHUINUIT HHHOBAIL, OHIOP TEXHOIOTHT OPYYIDK Oyil XOpOHTe opyyIanThiH XoMk33 JIHB-uiin >1% Gaiimxar. Monron
ynceiH JIHB-nitn 0.3% Oyroy yncsie TecBuitH 3apibi 1.0%-uiir ”HHOBAIL, OHAOP TEXHOJIOTHI XOPOHTe 0pyyJiax O0IOMKTOH I3k
Y33B.



TOpOYM), TOPUIH OMUYUT K aXyWH HAIMKYYIUHH HOroJ amur (9 To9pOyM) Hb TOJIJIOX 3X YYCBIP
00J10X OOJTIOMXKTOM OaiiHa.

OJ10H yJICBIH TypIIIaraac xapaxal, HiiM TOPJIMIH Cyypb XOPOHTO Hb “YpiKYYJIATd Kanmutail~ Oyry
XOPOHTe TaTax XeUIYypar OOJIK, YIACOH CAHXYYKWITHHT XyBUHH XOPOHre opyyjarduj OOJIOoH
OJIOH YJICBIH OairyyJutaryyasiH oposmooroop oypayyamar. Tyxaiin6an, W3painea Yozma Fund
Hb auxHbl 100 cast am.J10JUTapbIH TOPUIH XOpeHTeTIireep Oaliryynaraax, matching system—uitn
3apuMaap Xd/9H 3yyH cas aM.JIoJUIaphlH XyBHUHH XOpPOHre TaTaH TeBIOpPYYJCOH Oaiimar.
Cunranypein Temasek—SPRING cxem 6onon Ux bpuranuitn British Business Bank ub co-
investment MexaHu3Maap XyBUWH XOPOHI® OpyyJarduarail XaMTpaH XepeHre OpyyJalT XUHUIdr
OHOBYTOM U3 OOJIIOT.

Momnron Yican 268 TopOyM TerperuiiH Cyypb XOpoHruir matching system—aa3p X3parKyynoad,
Tepeec rapracaH HAI Terper TyTamJi XyBUIH X3BIIWI W>KUJI JYHII3P XOPOHIe OpYyJICHaap HUNT
CaHTHHH Xd3MX33 536 TIpOyM Terpert Xxypdx OomoMKTOH. YYH [93p OJIOH YJICHIH
Oaiiryymtaryyaeia (ADB, EBRD, JICA 33par) co-investment Oyroy blended finance cxem
HAMOTICIHIIP CAHTHIH map Xypad wiyy eprexux om. [{aanutaan Fund of Funds (FoF) 3arsapeir
XOPATXKYYJICHIIP TOPUNH XOpOHre IIyyJ rapaaHbl Ou3HecyyadJ Oyc, XapuH MOIPIrIKIHIH
MEHEXMEHT OYXUHl [37 XOpeHre OpyyJalTbhlH CaHryyJgaap MJaMKUH XYBHWH XOPOHI®
opyyJarduaraid XxaMTpaH 3ax 333JIMIH 3apumMaap YUriayyJdradHd. IHrICHIIp TepuiiH XepeHre Hb
3ax 393JIMHH 3PCAIUIT OyYypYYIDK, XyBUWH XOPOHT® OPYYJIardJIblH OPOJIIOOT TaTax CTpaTeruitH
XOUIYypar 00K, cyypb 268 TOpOyM TOrperuiiH 3X YYCBIPHUI X3/ JaxUH YPXKYYJISH allIuriax
00JI0MKTOI. ©epeep X303, yT CaH Hb TOPOOC HAT yaaruiiH CAaHXYYKHJIT Tapaax X3parcai Oyc,
XapuH MHHOBAL, OH/16p TEXHOJOTUIH rapaaHbl OU3HECUIH XOPOHI® OPYYJIAIThIH SKOCUCTEMUIUT
TOTTBOPTOM OMIi OONTOXK, XOKYYJIIX OOIUT MEXaHNU3M 00JIOX IOM.

WHHoBa1, eHAep TEXHOJOTUIH rapaanbl OM3HECUNT aMKWITTal JPMIKUXD]I CAaHXYYKUITHIH 53X
YYCBIpUIH OJIOH TadT Oaiiaan, ysaianaa xoin000 Hb XaMTUH dyXaji Xy4uH 3yl Oongor. MoHron
VYIICBIH HOXIIONJ] 3]I39p 3X YYCBIPHHUI 16pBOH YHJICOH OYJISIT XyBaaH aBY y39K OOJHO: YJICHIH
TOCOB, YHJIICHUN OasuITMiiH caH, TOPUHH OMUMT aX aXyil HIIKYYJ, XyBUHH X3BIUIMHH XOPOHTo
OpYYJIAJIT, MOH OJIOH YJICHIH Oalryyiiiara, 3331 TyCaaMxK.

1. YicbIH TOCOB Hb TOTTBOPTOI, TOBIOPCOH 3X YYCBIp 06ree/] yys rpaHT, XOHI®JI6ITTIH 33311
X3J103p33p rapaaHbl OM3HECUIT TIMXKUX OOTOMKHUIT 0yiro/1or. I'3BY TOCBUIH OYTALI, XOMXKI?,
TOTTBOPTOM Oaijia’d Hb OJIOH YJICHIH JKMIITIAC JOOTYYp, CTPATETUHH 30PHIITHIT XaHTaxaj
Xsi3raapiaraman OaitHa.

2. YHA3CHUIii 0asyIrMiiH CaH Hb ypT XyralaaHbl TOTTBOPTON XOPOHI® OPYYJIAITHIH 3X YYCBIP
00K, cTpaTeruitH canbap, MHHOBALBIH 3KOCUCTEMHUIT AOMKHUX 00OMKTOH. ['9X/195 XepeHre
yIUpIUIarslH OYTAL, Yp alllUT, 3apIyyJalThIH W TOA Oaiian Hb XerxJIuiiH maranj OaifHa.

3. TepuiiH eMUYMT ax axyil HIIKYYA Hb Makpo 3AMHH 3acCTHH dYyXaa opojiord 0ereejn
XOPOHIe® OpPYYJIAINTBIH XOUIYYpar 0ok yangar. ['3coH 4 XepeHre OpyyJalThlH TEJIOBIIEJIT



TOTTBOPTYH, CAHXYYTHHH TYWIDTIAJI TOTTMOJ OWII, 3apuUM KHIYYAD XOPOHTO TOBIOPOIIT
Xsi3raapiaraman 0aux apcadaTIH.

4. 3acruiiH ra3pbiH Tycrai caHryy/J Hb rapaaHbl OM3HEC, MHHOBAIIBIH TOCITYY/I3/1 SXHUH IIAaTHBI
XOPOHTe OPYYIAIT OJITOX, JOTOOIBIH IKOCUCTEMUHT AIMKHX CYYph OOJTOMKHHUT OYpAYYIAAT.
['BY CaHXYYXWITHIHH X3M>K33 OOJIOH YUTIDIUIH ysu1/1aa CyJl, HHHOBALBIH OHIOP PCIAIIHIT
JaaX MEXaHU3M JTyTMar, OJIOH YJCBIH 3X YYCBIPTIH ysajAax TOITOJILOO OYpIH Xerxeeryi
Oaitna. llaammy XyBUHH XOpeHTe OpyyJaldT OOJNOH TepuidH Oycaa CaHXYYXUITHIH
X2JI03PYYATIH HATT XOJOOTICOHOOP WIIYY TOTTBOPTOHM, ©pCeiiex dYaJIBapTail CaHXYYTHilH
XOIIYYPAr 00K XOrKUX O0JTOMKTOM.

5. Monroa YiacblH Xeri#JiuilH 0aHK Hb YJCBIH XOIKJIUWH CTPATETHUH TOCIYYIUUT ypT
Xyramaanbl CaHXYYKHITIIP JIOMKHX TOJ XOHIYYpar OOJOBY TYYHHH 35X YYCBIP TOCBHIH
Oaranraa, rajiaajJ CaHXYYKWITIIC OHIOP XaMaapayrtai, rapaansl O0JIOH OHIep TEXHOJIOTUIHH
TOCIYYAUUT JOMKUX TyCrail XeTes0ep, SpCAdIUNAH YIUPAJIArblH TOTTOJIO00 CyJl Oaiiraa Hb
CaHXYYKWITHIH TOTTBOPTOM OaliIBIT XaHraX MIaapiiaraTair XapyyJnk OaifHa.

6. XyBuiiH XIBULIUHIH X0POHI® OPYYJAJIT Hb TOPOOC XOUIYYPIT YYCIIX 3aMaap HIIBXKIAT
Oereen co-investment, matching fund 33par 3arBapyya Hb XOPOHIe® OPYYIAIThIH 3PCAIUINT
OyYpYYIDK, CTpAaTerHiiH TOCIYYIHHT JIMKHUX OOJOMKUHIT HIMITTYYIIIAT.

7. OJoH yJcbIH 0aifryysiara, 333J1, TyCJaMsK Hb TOCBUIH Xs3raapiainTaac Xamaapajiryiuranp
ypPT Xyramaasbl, H3MIT 3X YYCBIpPUHUr Ouil GOJro’x, IOTOOJBIH XOPOHI'® OpYYJAIThIH
MEXaHU3MHUUT CaikpyyJiax, TOP-XyBHIH TYHIUTT O 00AroxX GOIOMKHHUT oironor. I'Hxmmm
Xyramaa, 30pHYJaJT, D3pIr3H TeJIeNIT, CaHXYYIHMIH XapuylylarblH LIaapjjara 33par
Xsi3raapiiajnTrai Oaiiaar.

Mounron VYiacelH XyBbJ] HHHOBAll, ©HJIOpP TEXHOJOTMHH rapaaHbl OW3HECHIT JIMKHUX
CaHXYYKWITUHH CUCTEMHUI TOTTBOPTOM, Yp AYHTIM OOJTrOXBIH TYJJA TOCeB, OasuirMiH CaH,
TOPUIMH OMYUT QX axXyl, XyBUMH XOPOHI©® OpYYJIaIT, OJIOH YJICBIH CaHXYYXKHJIT I3COH 3X
YYCBIPYYIAMMr cTpaTernifH XyBbJ YsUIAyYyJaH, XOCHyyJaH alluriax Imaapjuiaratail Oaiina.
Tepuiin XxepeHre opyyJalT Hb XyBHUHH CEKTOPBIH OPOJILIOOT HIPBXKYYJIIX XOLIYYpar 00K, OJIOH
YICBIH CaHXYYXXWJIT Hb ypT XyralaaHbl TOTTBOPTOH Oailiibir xaHrax 00Nl XyBHMH XOpOHIre
OpYYJaJIThIH MEXaHU3M Hb XOPOHT'e OPYYJIAJIThIH YP allIrMIT H3MAIIYYJLA3T. DHA XOCOJICOH 3arBap
Hb MoHroN1 rapaanbl OM3HECUWH YKOCHUCTEMHUUT TOTTBOPTOM, CTPATETUHH 30pUIITOM HUHIICHH,
ypT XyramaasJ yp AYHTIH I3MKHUX YHIIIC OOJHO.



JIOPOB. XOPOHI'O© OPYVYJAJITBHIH CAH BAUT'YYJAX, TAPAAHBI BUSHECHUIH
3KOCHUCTEMMUMI XOI')KYYJIIX CTPATETA

4.1 MoHroJ yJjicaJq MHHOBall, 6HI6P TEXHOJIOTH, rapaaHbl OM3HECHHI IIMKMX YH/IICHHUM
XOPOHI'® OPYYJIAJITHIH CAHTMIiH 3arBap

CaHruitH XepeHre OpyYJIaJIThIH OOJJIOro, CTpaTerd, SPCIAIMHAH yAUPIJIArblH apra Xd3MiKIOT
WHHOBAIIM, ©HJOp TEXHOJOTH, TrapaaHbl OM3HECYYIDJ XOPOHI® Opyyjdax OJIOH YJICHIH CcaiH
Typuutara, MOHTOJIBIH 3MIH 3aCTHITH OHIUIOIT YHIICIIOH J1apaax Oaipraap 00JI0OBCpyyJiax caHa
JBITYYJDK OaliHa.

Xycusem 24. Caneuin xoponeo opyyaaimvii 6001020

XOpeHre opyyJajJTbIH

00/VIOTbIH XY4YMH 3y

MOoOHT0JIT X3P3r:KYYJIIX XaMI HitH
OHOBYTOM XyBHJI0Ap

YHa3 ¢

WuaoBamnuy, eHJIep
TEXHOJIOTHIH XOpOHTo
OpYYNaITHIH YU

VYyn yypxail, xemee ax axyi,
COPIIJIIPX OpUMM XYY, (uHTEK,
MDIPIUIMAH ~ TEXHOJOTH  33par

epceNnex IaByy TanTail, IKCIOPTHIH
00IOMXKTOU canmbapyynaa TOBIOPOX

JIHB-nit 6yTou, OaiiranuitH OasiruiiH Heel,
QKWDIaX XYYHWH OHIUIOTHMHMI Xaprai3aH
SAr33p candap Hb XaMTHHH XypJaH rajaaj
3aX 393J133C OpJIOTO OpPYYJDK, MHHOBAIMHT
aM)KIITTall HyTarmyyiaax OOJOM)KTOW. XAT
OJIOH YHIJIJIA XOpeHTe TapaMmayyiaodan yp
amur OyypHa.

XepeHre OpyyJalThlH
manryyp 0a maapzsara

Crapran 60JIOH 6Hep TEeXHOJIOTHIH
KOMIIaHHYJaJ] XOpeHre opyylaxjaaa

TEXHOJIOTUIH IIUHIYJIAII, 3ax
39IMAH  Tap  Xyp?d, OaruitH
Typuulara T3C3H TypBaH  TOJ

MIANTYYPBIT TOTTOOX.

OnoH  ynACBIH ~ TypHularaac  Xapaxaj
aM)KWITTall rapaaHel OM3HECYYA Hb UXIBWIDH
MIMHAJIAT OYTISIIDXYYH, TOMOOXOH OCOJITHIHH
0OJOMXKTOW 3ax 393II, TypuDlarataii Oarraid
Gaiimar. MoHTONI 4 3Ar33p TypBaH XY4YUH

3YHII XaMTHIH TOM SPCIRIHNAT OyypyyiTHa.

OXHMH IIaTHBI XOPOHT® OPYYIAITHIT

MOHTONBIH CTapTan 3KOCUCTEM XapbLaHTyH
JKVDKUT TYJI X XOMXKI9HUI XOPOHIe Hb OXHUMN

OCONTUMH IIaTaHA JaByy 3pXTau
xyBbnaa (preferred shares) ammriax

XepeHre opyynax | 100-500 cas Terper, ecenTHiiH | mIaTaHA YP JYHT'YH 3apIryyaargax
XOMXKID matagx 500 cas — 3 TopOym | maramiantail. XapuH €CONTHIH [IATAH/T WYY
TOTrPOTrUiH XOOPOH] TOI'TOOX. UX XOPOHTe OpyyJIOa OJIOH YJICHIH 33X 333111
rapax 00JIOM)K HIMATPH).
. XepBoX HOXUEATIH 333]1 Hb YH? LDHUIT
OXHUH  maTaHa  XepBex 3331 N N

. TOTTOOX00C 3alJICXHIK, XypAaH XOPOHTe
(convertible note) 60J0H XyBbIIaaHBI N
XepeHre opyynax opyynax OonomMx oxronor. JlaByy 3pXToi

HIyyA XyZajJaH aBalT XoCIyylax, .
X3I03p XyBbllada Hb XOPOHIe OpYYJIarduiiH 3px

AlITMAI XaMraajbkK, rapax YEMMH ereexuir
TOTTBOPTOI GOJITOHO.

l'apax crparern (Exit
Strategy)

5—7 XWIMHH XyralaaHj CTpaTeruiiH
XynajnaH (strategic
acquisition), IPO, acB3an xepeHre

aBard

OpYYNaNThIH XOEPAOrd 3aX 3331 AP
3apax XJIO3PHHUT TYJIXYY aluriax

MOHTONBIH XOPOHTIHHH 3aX 33311 XapbLAHTyH
xwkur Tyn IPO-tuitH Too meeH OaifHa.
x93 cTpaTeruiin XynannaH aBardua 00JI0H
rajaaJplH XOPOHre OpYYNAITHIH CaHTYYA




MoHT0IBIH TEXHOJOTMHH OusHecHiir
COHHPXOX XaHJyTara HIMAIIIK Oaiiraa

JaMoxmaruitn
9KOCUCTEM

XepeHre OpyynalT XUHX33C rajgHa
rajgaan
3aX 339]] Trapax XeTel0epyyIuir

aKkcenepaTtop, MEHTOPIIIHII,

XaMTaJl Hb X3PIrkKYYJIdX.

W3pawnns, CuHTAIyp 39p3r OPHBI TypIILIaraac
xapaxaJl 36BXOH MOHre 0yc, MEHEXMEHT,
TEXHOJIOTH, 3aXx CYJDK??  Hb
CTapTarblH aMIKUITBIH TOJI XYUYHH 3YIIT 00K
Oaiina.

393JIAIH

OpcrpnmitH yaupiara

XepeHre OpYyJNaJITBIH
MEHEKMEHTUIT XYBUMH XOPOHIO
OpYYJaNThIH  CaHJ  XapUyLyyJK,

Oarman TepenkmnT Omit  OONTOX,
OM3HECHIH »HpPT YVeWilH XSIHAITHIH
Y3YYaryyauir /cost control, KPI/

XepoHre OpYyJNalThlH HIMUIBIP Taprairtaj
TOPUHH OPOJILIOOT  Xs3raapiacHaap 3ax
399JIMMH 3apUMBIH JIaryy XOpeHre OpyyJalT
XUUTIPHA. MeH  MOHIOJBIH  rapaaHsl
OM3HEeCYYIOMHH aM)KWITBIH Marajial OJIOH
VIICHIH IYHIDKAac IOOTyyp Oaibk Oom3omryit
Tyl 3PCIIMHAT XyBaapujax, OJIOH TaJlblH

aIIuriax. rapaaHsl OH3HECT XOpOHI'® Opyylax Hb

CaHTHIH anjarajibsr OyypyyHa.

OsioH yncelH caiiH Typuwuiarbir Monron VYicajn Hyrarulyyjlaxjaa wyyna xyyhabaprnax Oyc,
JOTOO/BIH 3JUHH 3aCrMMH OYT3I, X6peHIe OpYYyJaJIThlH OPYMH, XyYJb 3pX 3YHH TOITOJI0O,
XOPOHTUIH 3aX 333JIMHH XOr KWL HUIIYYJI3H, JOp AypACaH I'ypBaH YUIJIAIMIH ysjiaar XaHrax
rorn 60a710ro 6apUMTIaX Hb Malll 4yXaJ OaifHa.

1. XepeHre opyyaax, IIMKJIT Y3YYJI3X 3arBapbiH XyBb/1 TOPOOC MYy rapaaHbl ON3HECYYII
XOPOHI® OpyYJIaIT XUiX Oyc, XapuH XyBUIH XOpOHIe® OPYYJIAIThIH CaHI'yyJ] OOJIOH BEHUYp
CaHTYYJaJ XOpOeHTe OalpIyyinK, TIATIIPUNUH JaMKYyJIaH 3aX 333JUHH 3apuMaap XOpoHTe
OpyyJIaNT XMUX Hb TOPOOC JPCANIMUH TOLOPXOM XOCIMHUI XyBaallaxX, XyBHUWH XOPOHIO
OpyyJlarylblH WI9BX, TyplUlara, MEHeXXMEHTUHI TaraXx HeXues Oypayyisx Oa rapaaHbl
OM3HECUITH SKOCUCTEMHUIT TOITBOPTON XOIKYYJIIX CYyph OUit OOIHO.

2. CaHXYY:KWITHIH 3X YYCBIPHMIH XyBb/ IOTOO/IbIH TOCBHITH XOPOHTO, OJIOH YJICHIH XOTKIUINH
OaifryymarsiH 37311, OyIanTryd TyciaMm OOJIOH TATTIBPHUIH caH, JaaTrajiblH CaH 39pa3r ypT
XyranaaHbl JOTOOJI 95X YYCBIPUUT XOCHyyjax Imaapjjiaratail. DH? Hb CaHXYYXWJITHIH
TOTTBOPTON 0aa3 cyyph Ouit Gonrox 0Oereej BEHY CaHTHHH YPT XyranaaHbl aMKHUJITHIT
TOOPXOMIIOTY XY4HH 3YII OOJIHO.

3. XepeHre opyyJajThiH 001J10TbIH XYBb/I 30BXOH OOTHHO XyTralaaHbl 6Treex 0yc, IKCIIOPTHIH
YaJlaBX, TEXHOJIOTUWH IIBIIMUI, OJIOH YJICHIH OpCONAOX 4YaaBap Oyxuili OW3HECYYIuHr ypT
XyraraasJi 0oibKyynaxaj 4uridcoH Oaiix €ctoil. CaHTyya Hb ©HIOP TEXHOJOTH, X700 axk
axXyWH HAMYY OPTTHMH CYJDK33, COPIIATIdX SPUYUM XYU 33p3T MOHTOJBIH /1aByy TaiTai
cayibapT TOBIIOPOX Hb Yp OO0k OHIOp OaiiHa.

WuracHasp Monron VYiac rapaanbl OM3HECHIH 53KOCHCTEMHUUI XOIXKYYJIXIID IPCIIUNT
OyypyyJcaH TOpP-XyBHMH XOIBIUIMHH TYHIILIAJI, OJIOH TalT CAHXYYXHJITHHH 3X YYCBIp, OOJIOH



MHHOBAII-Jl YUIJIICOH YPT XyTallaaHbl XOpOHTe OPYYyJIaIThIH OOJIOT0 I'3CIH TYpBaH TYITYyp 93D
YHIACIIPH X3PAMKYYJICHIID JOTOOABIH SAMNH 3aCTMMH TOPOJKHWIT, OJOH YIJCBIH 3aX 333J11
OpCOIIOX YaABaPBIr 3PC HAMATAYYIIX OOJIOMXKTON. DICHMH AYHA, 3Ar33p OOIJIOTBIH HATACOH
X3PATKUIT Hb MOHTON Yicaa eHaep eCeNTTdi, NHHOBAIUI CYYpPUICAH OM3HECUIH IKOCHCTEM
OYpaIIdX Cyyph HOXIOIUUT Ouii OONTOX, DAWNAH 3aCTUHH OJIOH TYIATYYPT XOIKIUHT XaHTax
OOJIOMXKTOM.

OHoXyy 3arBapell’ MoHron VYicax XdparKYyJIdXUMH TyJlJ 36BXOH WHCTUTYTUHH 3arBap
00JI0BCpyyIaxaa XaHTraJITIyi 6eree 3px 3yHH OpUHBIT MIMHAYIAX HIaapuiararaid. Toapyynban,
XO0JIOOTJ0X XYyYJIb TOTTOOMKH/]] HAMIT 06PUWISNT OPYYIIK, XOPOHTe OpYyJIaJIThIH CAHITHIHH OYTa1,
CTapTalblH Tycrail craryc, BeHUyp KamnuTaiblH MexaHusM, Fund of Funds Gonon xamrapcan
XOPOHTe® OpYYJIAITBIH 3arBapbil XyyJbWwIaH TyCrax 3amMaap OdpX 3YHH XyBpa OypaH
Oaranraaxyyyiax 00JI0MXTOH. JJoOpX XyCHArT3 X0100ra0X XyyIuyAal eepuieT opyyJicaHaap

Ouii 6010X AaByy OOJIOH CYyJI TAJIBIT TOJAOPXOUICOH OOJTHO.

Xycuasem 25. Oopunonm opyyrax 6010maucum xyyauyovii 0agyy O0aon cyi ma

Ne XyynuitH

3 HAp Aryynra HaByy Tan Cyn tan
1. Canruita 6yram, FoF, GP/LP,

XOpOHI'® TaTax 33por

CyYypb OWJITOIIT.

1. Crapran, uHHOBaNTal LIyyA

VHHOBAIBIH X0JIOOOTOM YHJCOH XYYJIb TYII 8 .
Lo CaHXYYTUIH HapUitH
9KOCHUCTEM, JIOTHK X071000 caiTail.
30XMILYYTAITHIT XyYIbUMIK
. | CTapTamblH CTaTyc, 2. TaTBapbIH XOHIOJIOJIT, .
VHHOBaIMiH . . yaJaxryH.
1 . JBMKIIDTARH JMLEH3UIH Xsuibapuryynanrt, [P N N
Tyxai xyynp 2. Epenxwuil nMHXTH Tyn
6omoro, XaMTaaJINITBIT Tycrax N
. N XOPOHTe OpyyJIarduiiH 3px,
CaHXYYXKUITUIH OGOJOMIKTOI.

3. boruHo Xyramaasj eepuient
opyyiax OOJIOMXKTOM.

XOPOHT® OpyyJIaJIThIaac rapax
X3CTUUT HApUIH TOAOPXOIMIIK
YaJaxryu.

1. BeHuyp KanuTaJbIH CcaH,
FoF-uitn aHruieir XyyJapduink,

TyXai XyyJlb

XSTHAIT).

XepeHre 1. Crapran, "HHOBALbIH
OJIOH YJICBIH CTaH/apTa
OpyyJanThIH . M 0O0UTOTBIH TaJ (TAaTBAP, JIULEH3,
XepeHre . HUHIYYII9X OOJIOMKTOM. .
CaHTyyJIbIH 3pX 3YUH IP) Tycaxry#.
OpYyyJIaIThIH 2. C3X-bIH XSHAIT 0P
2 o soxuiyynant, GP/LP 2. XyyIbJl 06puIeNT opyyJax
CaHTHitH QKWIIAX Ty XOPOHTe . z
N 3arBap, XepeHre . . Hb XOPOHTHHH 3aX 333JIHITH
Tyxai xyynp OpYYJIarduitH UTTAIIIANAT
TaTax, yaupiara, . OycaJ] X3CarT AaBXxap HeJIeen1ex
HAMATAYYIIX OOIOMKTOM. .
XSTHAJIT. . ., 6OJIOMKTOH.
3. XepeHTHIiH 3aX 333JTHH
Yy X0J0OT/I0HO.
1. Benuyp xepeHre
OpYYJIaNTBIH YSIH XaTaH
1. tlyyn Xaparxkyynsx MEXaHU3MBIT Tycraxaj
3acruiin TecBeec CaHXYYKIIT | OOJOMKTOU, XyyIb 3pX 3YHH XYHIPIIATIH.
ra3pblH TyCrai CaHTyyJIbIH Cyypb 03113H. 2. XyBUIH XOpOHTO
3 | Tycrait 30XUIYYIaIT (93X 2. TecBuiin 6aTanraaraif 3x OpyyJaryblH UTTAJIUUT TaTaxaj
CaHT'MHH YYCB3p, 3apLyyJlaiT, | YYCBIPTOIM. XYHIPIITIH.

3.YnceiH aynut, CaHTUHH
SIAMHBI XaTyy XsSHAJITTal.

3. Yic TepuiiH Me4iereec
yyJ XamaapanTai
(COHTYynHIiH ©MHOX TOCBUHH
3apIyyJIaIT T9X MIT).




1. XepeHre opyynant,

Crapran, HHHOBaIA] .
CaHXYYT'MIAH OOJIOH MHHOBAIBIH
30puynarjacas oue 1.1Huns xXyyns 60oBCpyyax,
00/1710TBIH OYX 30XHUIYYIaITHIT

Crapran aacaH XyyJib. XIUBIIIYYII3X Hb [ar Xyraiaa
prar, A Yy HAT JI0p TyCTaHa. Yy Har xyrataa,
MHHOBHUITH Benuyp xepeHre HOOII HX IIaapaIaHa.

2. ONOH yIJICBIH XOPOHT®
4 | xepeHre opyynant, FoF, co- N 2. boruHo xyranaas X3parKux
OpyyJardbiH UTTIHNAT

OpYYJNAITHIH | investment, TaTBApBIH OOIOMXKTYH.

TyXau XyyJib aMIIyyJIajl, rapax HOMOTAYYITHD. 3. Bycag xyyabTail ysuiayynax

M vy yp yymai, rap 3. YpT xyranaansl TOTTBOPTOH, - oY yyr YATYY
CTpaTeruir Lornoop mraapzsarartai.

CUCTEMTAM 3pX 3YHH Cyyphb

Hb 30XHILYYJIHA.
Yy 0OJIHO.

Momnron Yiican craprall, HTHHOBALbIH 3KOCUCTEMUNT TOITBOPTON XOIKYYJIIXI 3pX 3YHH CYyyph
OPYHBI TOJIOPXOUTYH Oalia, XepeOHTe OpYyYIAITHIH MEXaHU3MBIH ysIH XaTaH Oyc Oaiiaan xaMruiin
TOM caaja 6ok Oaiina. Cynanraanbl XYpIsH/ aBU Y3COH XyyJb TOTTOOM)KHIHH JOPBOH XyBUIIOAp
(MuHOBaLBIH TyXal XyyJb, X0pOHI'® OpYyYJIaIThIH CAHTUIH TyXaill XyyJjb, 3aCTHITH ra3pblH Tycrai
CaHTUIH Tyxail XyyJib, OOJIOH HIMH? Oue laacaH XyyJb) Hb TyC Oypa33 €epuilH OHIUIOT, 1aByy
0O0JIOH CyJ TanTai.

1. MHHOBaubIH TyXai XyyJib Hb CTapTaIIbIH CTaTyC, TATBAPbIH ypamiryyJiai, [P xamraananr
33p3r OOJUIOTBIH YpaMILYyJUIBIT TyCrax 00JIOMKTOM 00JI0BY BEHUYP XOPOHI'® OpYYIaIThIH
napuita mexanusMm (GP/LP, FoF, co-investment, first-loss 39par)-bIr XyyapuniiK 4agaxryi.
Tuitm33c 3H? Xyynba OOTMHO XyraaaH/ HAMAJIT €epueT OpYYJDK, CTapTalblH Tycrai
crarycrail XoJ000TOH 3aaNTyyIbIT OpYyYJIax Hb 9XHUH alixaM 0aix O00JIOMKTOMA.

2. XepeHre opyyJajTblH CAHTHITH TyXail XyyJib Hb OJIOH YJICBIH XOPOHI'® OpyyJardjiblH
UTTAJIMAT TaTax XaMruiiH 0OAauTON XyBmiOap Oereen BeHuyp caH, FoF-uitH aHruuibir
Xyyiapuniok, GP/LP MexaHM3MbII H3BTPYYJIDX OOJOMXKTOH. DHS Hb XOPOHTHIH 3ax
399JIMUI TYH3TUUPYYJDK, XYBUMH XOPOHIe® OpYyJardJblH OpPOJILIOOT HAMATAYYJIX TOJI
MeXaHU3M 00JI0X OOJIOMKTOH.

3. 3acrmifH raspplH Tycrai CaHrMilH TyXaW XyyJbJ TyJIryypjaH CTapTallblH XOpPOHIe
OpYYJaITBIH caHr OairyynOan mryypxail XdparkyyiadX OOJOMXKTOW 4 ysH XaTtaH Oyc
MEHEeXMEHT, yJIC TOPUMH Meuslereec xamaapaiTail Oalijal Hb XOpeHIe OpyyJarijablH
UTIAJIUIT Ccylpyynax spcadnTdii. UM sH3 XyBuindap Hb O0OIMHO XyralaaHbl TYp 3yypbIiH
i1 Oalik 00JI0X 4 CTpaTErHilH XyBbJ OHOBUTOM COHTOJIT OMILL.

4. IIund Ome naacan xyyuap (Crapran, MHHOBALMITH XOPOHI® OPYYJAJITBIH TyXai
XYYJIb) Hb XaMI'MIH WX OYp3H, CHCTEMTH MIMNA3I1 O0IHO. DH? XYYJIbJ] CTapTAIbIH CTATYC,
TaTBapblH ypaMIilyyjiaj, OIOyHbl 6MUHMIH XaMraajgalT, XOpeHI® OpYyYJaJITbIH CaHTMWH
oymu, GP/LP xapunmaa, FoF, co-investment, first-loss, rapax crpareru 33par Oyx
MEXaHM3MBII H3I JIOp TYCraXK, OJIOH YJICHIH TypuularaTal ysuiIyyjaH X3parKyyidXx
600MXkTON. I'3BY MM Xyynb GOJIOBCpyyJIax, X3IdJMYYIIX)4 Lar xyraiaa, yjic TopuiH
JIBMIKJIIAT, THCTUTYT XOOPOH/IBIH 30XMILYyJIiT [IaaparjaHa.

boruno xyramaana (1-3 >xui) XuiilX XaMruiiH dyxaji aigxaMm OoJ1 3pX 3YHH XYPIdHI TOAOPXOii,
XYpZAaH eepuienT opyyJax ssaai oM. FOyHnsl eMHe VIHHOBaIBIH TyXxail XyyJIbJ HIMJIT ©6PUIeIT
OpYYJIX, CTapTalblH TyCrail cTaTycTaid X0JI000TON 30XUILYYIAITHIT TOJOPXO0i O0JIT0X, TaTBAphIH



YpaMIIyyJUIbIH IIMHD MEXaHU3M Ouil O0Nrox, XyBHMH XOPOHI® OpYyJardJsll XaMpyyJicaH co-
investment XaJI03pUIH XaMTapCaH XOPOHTe OPYYJIAIThIH HOXIOIUIT XyyJIbuiax [aap/iaratai.

Hynn xyramaann (3-5 xwn) “XepeHre opyylalIThlH CAaHTUHH TyXail™” XyyibJ 66pWIeNT OpYYJIK,
“BeHuyp KamurtansiH caH’ 0oioH “Fund of Funds”-wIr Tycraii anrumraap xyyiapumink, GP/LP
3arBaphIr OypaIH HyTaruryyjaax Hb yyxasl. IHMCHI3p XOpeHre OpyyIaaThlH CAHTHIH MEHEKMEHT
MDAPIIHIIANRH TYBIIUH]T ITHIDKIDK, 33X 393JITOH YSUIICAH YSH XaTaH MEXaHu3M Ouii 601HO. MeH 3H?
maran] CaHXYYTUITH 30XUILYyJIaX XOPOOHBI OPOJILIOOTONT 00D OJIOH YJICHIH XOPOHI'® OpyyJiardjai
UTI3 TOPYYJIX 3pX 3YHH OpPUHBIT OYpAYYJIdX IIaapanarataidl. DH3 00J TOTOOABIH OOJIOH
rajiaaZiblH XepeHre OpyyJardJblH XaMThIH aXuJuiaraar OOJUTOOp TaTax YHAIC Cyypb 000X
OOJOMIKTOM!.

Ypr xyraunaaug (5-7 xxun) Mouron Yiic 6ue naacan “Craprarl, ”HHOBAIMIH XOPOHTe OpPYYJIaIThIH
TyXail XyyJp’-HHAT OOJOBCPYYIDK, CTapTal dKOCHCTEMHUWH OYX IIaTHBI Xapwiaar OTHoOop Hb
30XHMILyyJax WK OYpIH 3pX 3YHH TOTTOIIOOT OMif OOJITOX Hb XaMTUitH OHOBYTOM Tapil 00JIHO. DH)
XYYJIUHH XYPI3H/ TaTBAPbIH yPaMILyyJlajl, OFOYHbl O©MUYHIH XaMraalalT, XOpOHIHIH 3aX 333133D
JAMKUH Tapax CTPaTery, OJIOH YJICBIH XOPOHI'® OpYyYJarduiiH OpOJLOOr TAaTax MEXAHW3MBIT
HApHIH TyCcrax erex maap/iaratail. UitHXyy ypT Xyramaassl OT1I XyyJb 0aTiaracanaap MoHromn
VYchiH cTapTamn, WHHOBAaLMWH SKOCUCTEM OOTMHO XyramaaHbl TpaHTaja TYyJIryypiacaH 3M33T
TOTTOJILIOOHOOC OYp3H Tap4d, TOITBOPTOW XOPOHTe® OPYYJIalNThlH YpCral, MIPrIKIHIH
MEHEXMEHT?]] CYYyPHJICAH 3aX 393JIMIH IINHD [IaTaH]] rapax 00JI0MKTOM.

Monron VYiucan crapran, WHHOBAaMWH XOPOHI® OPYYJAITBIH TOTTOJLOOI TOTTBOPTOM
XOKYYJIIX3Jl 3pX 3YMH J1aBXap IIaTajJcaH [MMHAWIAJ 3aluryd Imaapajgarataid. boruHo
XyramaasJi o700 0Oaifraa xyynuyasir (MIHHOBalbIH Tyxail XyyJib, XepeHIe OpyyJalTblH CAHTUIHH
TyXall XyyJjb, 3aCTHIH Ta3pblH Tycrail CaHIMHH Tyxail XyyJsib) ye IIaTTairaap amuriad cyypb
©OepWIeNT XUWX, XapuH ypT Xyrauaasja Oue JaacaH Xyyjb OOJOBCPYYJIK OJIOH YJICHIH JKUIIUIT
HUHIICOH LOT1 TOITOJILOOT OYPAYY/I3X Hb XaMI'MIH OHOBYTOM 3aMHaJI I3k caHasl 60irox OaliHa.

I'apaanbl GM3HECT XOPOHTO OPYYJIAJIT XUIiX candap, YUradJa: VHHOBAIHM, TEXHOIOTH, FapaaHbl
OUM3HECH OpYYJIaX XOPOHT® OPYYIANT Hb SAUIH 3aCTHITH OYTIIUITH MIMHYYIIAI, SKCTIOPTHIT IOMKHUX,
OHJIOp HAOMYY OPTOr IIUHIICOH OYTIITIIXYYH, YHITUMITrI) OHii O0NToX 33par TOpeec cTpaTeruiiH
canbapyynaaa 9uridHd. Y YHI:

v Tmxuran 6osoH xuiiMai oroyH yxaal (Al big data, cloud computing, cybersecurity)
v HOrooH TeXHOJIOIH, COPIIAIIX dpUuM Xyu (clean tech, energy storage, EV)

v BuortexHonory, 5pyys MoHauiH naHoBaM (medtech, biotech, pharmaceuticals)

v Ulumkmx yxaa, ryn rexsonoru (deep-tech, science)

v Ax YIHIIBIPHIH aBTOMATKYYJIANT, Avkutan yinasapmai (Industry 4.0)

CunranypsiH SGInnovate TYH TEXHOJIOTH, 3pYYJI MOHAUMH MHHOBAL] YU XOPOHT© OpYyYJIaJIT
xuier 6on M3pawnuitn Yozma Fund vHHOBaIM, 6HAOpP TEXHOJOTH, IMHXJIPH yXaaH]| TOBIOPY
XOpOHTe opyyJiaar OaiHa.



Mowuron yncaa X3parKyyJIdX Hb:

XepeHTre OpyYJIANThIH YUTIIAJ X3T OPTOH XYPIITIH 0aiiX Hb CAHTUHH Yp alllUITYH Oaigan Xyprax
apcmAATIN Tyn 3acruifH Ta3pbiH "AJckiH xapaa 2050" xerknuiiH 60utoron tycracan “‘llaxum
MoHTr01”, HOTOOH XOTIJIMHH 0O0JIOT0 33pArTHid YAIAYYJIaH XOpeHTe OpyylalT XUilx caabapbir
TOJOPXOIJIOX Hb OHOBYTOM OaifHa.

YyHUH XYp3dHJ IVMDKUTAT TEXHOJIOTH, MIIPAUIMHH TEXHOJNOTH, (UHTEK, Xe[06 ax axyilH
WHHOBAIM, CIPTIATAIX 3PUYUM XYY, HOTOOH TEXHOJIOTH TIICIH CaldapyyAbIl COHTOXK XOPOHTo
OpYYJIAITBIH YUIJIAJIMAT TOITOX Hb Japaax 3AMHH 3aCTMUH OOJIOH CaHXYYXXWITHHH X371 X373H
JaByy TajTai OaifHa.

1. Dnarasp canbapyyn Hb 0ara XepeHre OpyylalT Iaapagar 0a eHaep ecenT Ouii 00rox
OOJOMIKTOM.

2. TexHosoru cyypbpTail XepeHIe OpyyJaiT Hb M3JUIAT, Typlllara HyTarlux, aKuulax Xy4Hun
4yaJaMK Calkpax ypT XyralaaHsl JaByy TaJITau.

3. JIpapx canbapyyaan SKCIOPTIOX YaaaMiKTal OyTIdrIdXYYH, YUYW Ouil 0OJITOX Heell
MOHTOBIH 3aX 323J1]] UX OUH.

XoepoHre opyyaajatr Xxuiix ye mart: MHHOBaI, TEXHOJIOTH, rapaaHbl OM3HEC] XUUX XOPOHTO
OpyyJalT Hb TyXallH rapaaHbl OM3HECHIH XODKIUNH IIaTHaac Xamaapd suiraatail cTpaTeruap
XUUTIDHD.

Xycusem 26. Xoponeo opyyaianmoln cmpameu

3opuiro XOpPOHTe OpPYYJIAJThIH CTPATErH
Cynanraa XOIKYYIIIAT 3arsap | OHne IPCAPATIH, Oara  XIMIKIIHHM
Pre-seed / Seed Y ’ Y L P P op ’
OYTI3rIPXYYH, 33X 333IMHH TYPUIHIT XOPOHTO OPYYJIaIT

ByT33r1 Xy YHUHNT 32X 333711 HABTPYYIRX, | OCONTHITH XypABIT H3MAITAYYIDX XOPOHTe

Early stage (Series A) .

Y1 @kniiaraa eprexyysisx opyyJanT
Growth stage (Series B, | Onon  yicelH  3ax 333517  rapax, | TomooxoH XIMKIDHUH xXamTapcaH
0] YHIIBIPIIAIDD THIIX XOPOHTO OPYYJIAIT

MoHron yIcaa X3porKyyIdX Hb:

Monron VYicelH rapaanbsl OM3HECHIH »KocucTeM Hb “mmnpmuir 6atnax” (Proof of Concept)
IIATHBI 3PCHAI Jaax XOPOHTe OPYYJIAITHIH AyTaraainTaid Oairaaraac maiarraagad OYpoH XOrKHK
yagaxry OaitHa (Ipmxuitn bank, 2023). TuiiMd3¢ 3HAIXYY CaHXYYKHITHIH XOMCIJIBIT HOXOXK,
rapaaHbl OM3HECUIH XaMTUIH 3pcanTaH ye mat 6osox Seed 6omon Early stage ye matana Tynxyy
xepeHre opyyink, Growth stage-n Tomopxoi Xs3raapianTTaidraap, COHFOCOH 1166H TapaaHbl
OU3HECPYY XOPOHTe OpYYJIalT XUIX Hb 9X YYCBIPUIHH OHOBUTON XyBaapHIIANT OOJIHO.



Yuup Hb MOHTO0:1 yJICHIH rapaaHbl OM3HECHITH SKOCUCTEM >KIDKHT TYJT DXHUM IIaTaH]T CAHXYY KHJIT
OJITOX Hb OJIOH IIIMHY CaHaar XerxKyyJdX, TypIIUX, IHH AT 0aTiiax 6omoMk onroHo. Men Seed
6oson Early stage-n xepeHre opyynax Hb XepeHIe OpyyJjiajTaac eHIAep ereex 0J0X O0JIOMKTON
VYuup Hb MOHT0J1 yJICHIH rapaaHbl OM3HECHITH 3KOCHUCTEM KIDKUT TYJI XHUHN IaTaH CAaHXYY KUIT
OJITOX Hb OJIOH IIMH? CaHaar XerKYYJdX, TypLUIHX, IUAITUIT OaTiax 6omomk onrono. MeH Seed
6onon Early stage-1 xepeHre opyyJiax Hb X0peHIe OpyyJajlTaac eHIep ereex 00X 00JIOMKTON
Oaiinar 601 Growth stage-n XepeHre opyyiax Hb SKCIIOPTHIT IIMKHX, OPTOXKYYIIX, OJIOH YIICa
rapax 4aJiaM>kKTO¥ KOMITaHU]] HOJI6e Y3YYJIIX 00JIOMKTOM OaliHa.

XOpoHre OpyyJaajThIH X3M:KII, Xyramaa: ['apaanbl OM3HECYYAMIH XOKINKWH Y€ maT 00JIrOH/T
laapyiarataii XepeHre opyyJjalT OOJOH 3pCcAdN XapuilaH aJuiryd Tyid ye mar Tyc OypT
XOPOHT® OpyyJax X3MXKI)I, Xyrauaa O0JOH XOPeHI'® OPYYIANThlH CAHTUHH 333MILIUX XIMXKIAT
napaax Oaiijaap suraatail cTpaTeruap X3parKyyJIH).

Xycusem 27. Xeponeo opyyranmeit caneaap 0amicyyian XepeH2e opyyiaimbvl XUX XaMu#cI3, Xyeayaad

X6poHre OpyyJIAJThIH XaM:K33  X6poHre opyyJax xyranaa CaHIHiH 333MIIMX XIMIKII

Pre-seed / Seed | 100-500 cas Terper 5-8 xun 10-25%
Series A 500 cast — 1 TopOym Terper 5-10 »xun 10-25%
Series B, C 1 Ta3pOy™m — 3 T3pOym™ Terper 5-10 »xun <15%

MoHrosbIH rapaanbl OM3HECHIH 3aX 33JIMiH Oarraamk, LiaapajgaraTaid CaHXYYKUITHHH XIOMXKI)D
OO0JIOH XOpOeHTre OpYYJIary/IbIH TyXaiH XepeHTe OpyyJIaiTaac rapax 30pHITOT Xyralaar Xapraji3aH
139px Oaifiaap Torroox 6omomMxkToll Oaiina. [llaapuiararail caHXYYKHIT33C X3T O0ara XepeHre
OpYYyJaJT Hb NOTEHIMANl OHA6PTAM KOMIIAHUIH 6COITUIH O0JIOMKHMNT XsI3raapiax, HoreeTIuryyp
X3T UX XOPOHI'® OPYYJAIT Hb XOPOHI'® OPYYJAITBIH DPCIIIUUT HAMATAYYJIX TYJ TIHIBIPTIU
XIMKIIT COHTOX Hb uyXal OaifHa.

I'apaanpl Ou3HecT TaBUrAax MIAapijara, XepeHre OpyyJaalT XUX maaryyp: XepeHre
OpYyJIaNT aBax O0JIOH MHHOBAILL, TapaaHbl ON3HECHITH 3KOCUCTEMUITH OpOILIOry 00K 11yy 1 00JHO
1ryy1 6yc J3MKISIT XaMparjaxblH TyJJl rapaaHbl OM3HECYY/ Aapaax IIaap/ularyyabll XaHracaH
Oaiix MpakTHK TYrMa:1 OaifHa. Y yHI:

v XerKIHiiH TIPryyimdx canbapt yilll ayxusuiaraa sByyax;

V' 3ax 399J11 MIXHAIIAT, OPCONIOX JABYy TaITal OyTIOTIIXYYH/YITUHITI) XOrKYYIdX;

v/ baraap mwMAIAA XODKYYJDK Oaiiraa, NIMHHAT caHaawiard, OyTOOId, MIPrIKIHIAH
Typuuiaratai 6aix;

v’ BusHec 3arBap Hb 3ax 39371 THJIX 00JOMXK oHep (scalable), vHHOBaMITH Yagamx OyXuii
OYTI3rI9XYYHTIH Oaiix;

v' HuiirmMuiin xapuyiyiaratai, Xyyiib ECHbI XYPI2H/I YT a)KuIuiaraa sByyJiar 6aix;



v Cauxyyruiid wi toj Gaiigan, Taiaardax Jaasapraii 0aix;

["apaanbl Ou3HECT A0p AypACaH HIANTYYPYYIBIT TaBbK XOPOHT® OpyyJax IIUHABIP raprax Hb
XaMTUiH Yp AYHTAH XOpeHTre OpyyJIalThH cTpaTeru 001HO. Y YHI:

Xycnaem 28. Xepoenee opyyranm xuiix wianeyyp

HIanryyp Aryyiara Hlantraan

o uaxIX YXaaH, MTHHOBAIU, TCXHOJIOTU HHHOBaHHﬁH JaByy TaHFYﬁ, TCXHOJIOTH
I/IHHOBaHH,TeXHOHOFHHH

CyypHWJCaH, MAaTEeHTXKyyJax OOJIOMXKTOH | Cyyperyil Om3Hec Hb ypT Xyramnaadj
JIaByy Tan

MIMHD OYTI3TAPXYYH, YHITIIIT3) Oaiix epcenex 4aaBapryi.

OKCIIOPTHIH YuT OapumkaaTail O6alix Hb

DKCmopTIIoxX, 3ax 3337 | JIOTOOIBIH OOJIOH OJIOH YJICHIH 3aX 3337111 . .
MOHTOJBIH 3IUIH 3aCTUHH TOPOIIKUITOT

OPTOKHUX OOIOMIK OPTOXKHX YaJlaBX .
9epaIT HOJIOOTIMH.
Yycran OalryymardwiiH — MIpTaKIHAH
Yycrau Gaiiryynaru 00JI0H | Typluiara 4ajgsap Hb rapaaHbl OM3HECHUITH
barunitn wagamx Y . vy yp p . P
MEHEe)KMCHTHUIH TypIiiara aM)KWITBIT TOJOPXOMIOrY Yyxall XY4YHH
3YHIL.

TexHoNOTHIH 1aByy Tanaa OM3HEC MOJEI
. CaHXYYTHIH Cyyph TOJOBIOTeeTdH, | OONroX, CAHXYYTHHH TOIOBIONTTIH Oaix
CaHXyYTHIH 00JIOMXK . N

Ou3HEC MOJIET Hb TOTTBOPTOH Oaix Hb XOPOHT® OpYYJaIT aMKHIATTai 00iox

qyXxaJ XY4uH 3y 60Ho.

XopoeHre opyyJaiaT XiHX, XOPOHre opyyJajiraac rapax crpareru: lHHOBan, eHzep
TEXHOJIOTH, TapaaHbl OM3HECHHI JIM)KHUX XOPOHIe OpYYJaIThIH OOAJIOroJ]] OJIOH YJICHIH
TyplIIaraac Xxapaxaja XepeHre opyyJalT XHix x3103p OosioH rapax ctpateru (Exit Strategy) Hb
CaHTUUH SPCIIMNAH yAUpAJara, ereeXuilH TOrTBOPTON OaillfIbIr XaHraX XaMIUiH yyxall XOEp
3JIEMEHT OOJJIOT.

XepeHre OpyyJalTbiH X3J03pUIIH XYBbJl UX3HX YJIC OpHYyA ©MuuiiH (equity) O0JIOH epuiiH
x3parcan (convertible notes) XoconcoH OYTANTIN OaWXBIr WIYYA Y3A3T. OMUUMH X3JI03pUMH
XYBbJ] SHTMHH OOJIOH JJaByy 3pXT3{ XyBbllaaraap KOMIIAaHUIH eMuWIes] OpoiloX Oereen ypr
XyramaaHbl ©CeiTeec LIyyJl ereeX XYpTdX JaByy TaiTail. ©OpHilH X3p3rcluiiH XyBbJl XOpPBOX
HOXIOITIM epuitH X3parcan (convertible notes) Hb XOpOHTO® OPYYNAITHIH PCANTUUAT OYYPYYIIK,
TOJIOPXOH Xyralaansl Jjapaa XyBbLaaHl XOPBYYJIIX OOJOMKHUIT Ol 6OITO0T OHIIOTTOM.

XepeHre opyynairaac rapax crpareruiin xysbJl (EXit strategy) ofloH yJCBIH TypIiaraja aapaax
X3J1 X3J13H YHICOH apra TYI33M3J1 X3paridradr. Y YHA:



» IPO. Xamruiin Tyrnmain Hb [PO Oyloy XepeHTHITH 3aX 333JI1 HI2JITTIH XyBbIlaa raprax apra
oereenn AHY, WM3pawnb, CHHramypelH aMXWITTall CTapTanyyIblH XYBbJ XOPOHTO
OpYYJAJITHIH 6TO0KUHH TOMOOXOH X3CTUUT OYpAYYJIIAT.

» M&A (Mergers and acquisitions). CrtpaTeruiiH xepeHre opyyiard OYHy TOMOOXOH
TEXHOJIOTHMIH KOMIAaHH, Cal0apblH OPOJIIOTYA0]] rapaaHbl OM3HECHHT OYXdJJ Hb ACBII
XSHAJITHIH OarmbIT XyJajiax apra 0eree 1 3ax 333,11 0ap cyypua 0JICOH TOMOOXOH OpOJIIOTY
O0JICHOOp XOpeHTe opyyJalraac rapd, JapaaruiiH rapaaHbl OM3HECT XOPOHTe OpYYJaJIT
XUUIOT.

»  XyBbllaa Oynaan xynanaan aBax (Buy back). Xepenre opyynanrt xuiicaH rapaansl OM3HECHIH
Y axwinaraa TOTTBOPXKIDK, CAHXYYTHMHH Y3YYJIAJIT CaibKMpPCHBI Yp AYHI TOIOPXOM
YHDIID3r33p XOPOHTe OpyyJIarduifH 333MILICHH XyBbllaar Oyliaad XyJajJjaH aBJiar XaJ03p oM.
DH? TOXHMOJIO0IT KOMIIAHUIH 46J160T MOHTOH YPCTall]] YHIICIH XyBbllaa OylaaH XyaaiaaH
aBax XeTeJI0ep XIPIArKYYIDK OYXAIII Hb SCBIT XACOTWINH Xy nanaax 00JIOMKTOH.

Dara9p XepeHre OpyyJIalIThIH X3J03p 00JIOH rapax CTpaTeruir OOJUIOTHIH TYBIIMHI YSUIAYYJIaH
XOPIrKYYJIICHIIP XOPOHI® OPYYJAUITBIH CAaH Hb 3PCIAIIMUT 30XHUCTOWM XYyBaapwiiax, XyBUWH
CEeKTOpPBIH XOPOHI® TaTaX, OreeXUHI TOITBOPTOM Oaiiinaap NaXxWH XOPOHTe OpyyJalT pyy
YUTIYYJIdX HOXUONUUr Oypayynmsr. DH? Hb MoHron VYicaa TepuilH OpOIIIOOTON XOpOHTe
OpYYJaIThIH CAaHTMMH ypT XyramaaHbl TOITBOPTOM aXWJUlaraar XaHraxaj 4yxall 3arBap OOk
yaJHa.

Mouro yicaa X3parKyyJIdX Hb:

OJoH yIICHIH CaifH TypuuIaraj YHIICIDH eMuuiiH (equity) 00J0H epuitH X3parcan (convertible
notes) XOCOJICOH OYT3UTAH XOpeHIre OpyyJalT XUUX Hb XOPOHI'e OpYyYJIaJIThIH 3PCA3IHUT
OyypyyJax, CAHTMIH XOpeHTe OpyYJIaJIThII TOPOIIKYYIIX, FapaaHbl OM3HECT OpyYJIK Oyl XepeHTe
OpYYJaITBIH 6reeXUHT TIHLBIPKYYJIIX 33p3r AaBYyy TajTail, XaMIMiH OHOBYTOH XYyBMJIOAp
OaiiHa. MeH XxepeHre opyyiax XJI03pHilr rapaanbl OM3HECUIH XOTHIJIMIH e aTTal ysityyiaH
XOPOHTe OPYYJIAITHIT XyBaapuiaax O0JIOMKTOM.

Xycnaem 29. Caneutin xoponeo opyyiax cmpamezu

Ye mar X6epoeHre opyyJIajJThbIH X2J103p

Pre-seed / Seed Omuniin (equity)

Early stage (Series A) Omuniin (equity)

Growth stage (Series B, C) OmuniiH (equity) O0OH epuitH X3parciuiiH (convertible notes)

XepeHre opyyJainTaac rapax CTpaTeruiH XyBbJl MOHTOJIBIH XOPOHTUIH 33X 333J1 XapbIaHTyi
XOTKUK OyH, )KIDKUT yUpaac rapaansl onzHec 6oruHo xyramaada [PO xuiix Hb 00AUTON XIPITKUX
0o70MX Oara TyJ CTpaTeTMHH XOpeHre opyyJjard, XyBbllaa OyljaaH XyJaJJaH aBax 33par A3p
IypJicaH CTpaTernyaac rajHa OJOH YJICHIH XepeHre opyyhanTsiH caHryynaazn (VC) xyBbliaaHbl



TOJOPXOM X3MXKIOI XyJannax 39pdr XepeHre opyyjalTaac rapax OJIOH XyBuibap Oyxwuii
00/U10T0TOM 0aiiX Hb XOPOHTe OPYYJAIThIH XOPBOX YaJBAPBIT CAKPYYIDK, rapaaHbl OU3HECIIC
ereeX XypTiX 00JIOMK HIMITIH).

4.2 CaHr yycraH 0aiiryyJjax yHA3CI3J1 0a maapaiararai 3px 3yilH OpuMH
YHaacema:

v' Mouron VYiicax WHHOBAIl, ©HIOP TEXHOJOTH, TapaaHbl OM3HECHMH CaHXYYKAIT
XaHTANTIYH Oaifraa Hb HAMNH 3aCTUHH TOPOIDKUITHUT yAAaMIPYyIDK, TyHJ OOJOH ypT
XyramaaHbl eceiyiTe]l caaja Ooipk OalfHa. OHmep eprer, ypT XyranaaHbl 3pCAdNITIH
MHHOBAIBIH TOCIYYI3]l CAHXYYKWIT OJAOOTYHII3C IIUHY canbapyyl XerkKux OOJoM*kK
Xsi3raapiaramain OaiiHa.

v JIOTOOMIBIH XOPOHre® OpYYJarduj, TyXainban GaHK, XyBUIH XOPOHT® OpPYYJIAlThIH CaH
OO0JIOH TOMOOXOH KOMITaHUYA, YPT XyTralaaHbl eHJep IPCAITIH XOpeHre opyynanraja
OpOJILIOX OOJIOMIK Xs3raapiiaraMai TyJ rapaaHbl YEUH OM3HECYYAdI XOPOHTe OpYYIaiT
XaHTalITryH OaiiHa.

v Canryyneia can (Fund of Funds)-uifH OyT3Il Hb OJIOH TOPIMNAH XOPOHI® OPYyJIardbir
TaTax, TOP-XyBUITH X3BIUTUIH XaMTBIH OPOJILIOOT OaTanraaxyyiaax OHOBYTOMH 3arBap 00K
YyagHa. DHD Hb XOPOHI® OpPYYJIAIThIH 3PCAMUT Oaracrax, Xeumyypar Ouil OoJroH,
rapaaHbl ON3HECHITH SKOCUCTEMHNT TIMKHUX OOJTOMKUIT HIMAITYYIIHD.

Canruiin 30pujro:

v’ I1I1HD TEXHOJIOTU, MHHOBAIH, FapaaHbl OU3HECYYAMIT BEHUYP CAHXYYKYYIATIOP IIMKHX
Yp OreeXTdW SKOCUCTEeMHUT OypIayyJdX KaTalu3aTOPhIH YYPAr TYHIRTIIX. DHD Hb
WHHOBAIIBIH 32X 322JIMUT UIPBXKYYIDK, TapaaHbl OM3HECYYIUHNT OCOIT, OPCOIA00H T O3I2H
00JIroHO.

v Darsop candap 9uridi, JJ0TOObIH GOJIOH raaa/ibiH XOPOHT® OPYYIIAITHIT yPaMIIyyJIaH
TaTax 3aMaap epcesex 4YaJaBapTail XyBHUHH CEKTOp XOIKYYdX. TepHuilH XepeHre
OpyyJlaIT Hb XyBUMH XOpOHI® OpyyJardJblH 53pCINIMUT XyBaallax, OPOJI0OT
UAABXOKYYITHD.

v' Tepeec rapaaHbl YeWHH SPCADIUNAT XyBaalllaXX, XYBHHH XOPOHT® OPYYJIATYIbl ypT
XyrauaaHJ OpoJIoX Hexlesneep OypAyyJdX. DH? Hb BEHUYP CaHXYYXKWITHHH 3aX 333J1]
TOTTBOPTOM XOPOHT® OPYYJIAITHIH OPYHBIT OUii OONTOHO.

v JIOTOO/IBIH KOMIIAQHUYABIT OJIOH YJCHIH 3ax 3931 raprax, IPO 6Goimon M&A (exit)
00J0MKHUIT OHil 00JITOXK, XOPOHTe OPYYJIardIbIH OPOJILIOOT AIMKHUX.

Hlaapanararaii 3px 3ydH OpYHH:



XepoeHre OpyyJIaldThIH CAHTHITH TyXal XyyJib, 3aCTHITH Ia3pbiH TyCrail CAHTUWH TyXail XyyJbJ
HAMDJIT ©6pWIONT OPYY/DK TopuiiH xepeHre opyyianrtail CanryyasiH Can (Fund of funds),
XYBUIH BEHUYp CAaHTHIH 30XUILYYJIAJITHIT HITYY OHOBYTON OOJITOX.

XyBHIH 00JI0H O0JOH XaMTBIH XOPOHI'® OPYYJIAJITHIH CAHTYYAbIH XOPOHTHIUT TOAOPXOW XYBb
X3MKIATIIP BEHUY XOPOHTO OPYYJIAITa] Opyyidax OOJOMKUUT HIIX. DHY Hb CAaHXYYTHIH 3X
YYCBIPHUHUT TaTax, XOPOHTO® OPYYJIAITHIH XYPTIIMKHUT HIMITIYYIIIX IO MEXaHU3M OOJIHO.

WHHOBal, ©HIep TEXHOJIOTH, TapaaHbl OM3HECT OpYYJCaH OHPCAdT OHIAOPTIH XOpOHTe
opyyJianTajJ TaTBapblH XOHTOJOJT, ypaMIIyyjal oJrox MexaHusm (exemption, deferral,
carried interest 33par) Ouii OOJTOX YWIJIAIAAP TAaTBAPBIH XYYJIUYAadl HAMAIT ©OPWIOJNT
opyyJiax. DH? Hb XOpOHTe OpyyJiaryiaj eprer 0ararail, COHUPXOJITOW OPYHBIT OYpAYYIIH?.

OJOH YJICBIH XaMTBhIH aKUJUIAraaHbl IIp33, XOEP TAJIT XOPOHI'® OpPYYJIAJIThIH XaMIaalalThIH
X3JIILPAPYYAUNHH J1aryy rajaajblH XepeHre opyyJjaryiaja Ilaapajgararaidi TOXHOJJIOJA
Oaranraa OJITOX, PHY TAJIBIH 30XUILYYIAITHII XOPOHTe OPYYJIAITHIH TyXal XyyJbJa Tycrax
3aMaap rajaajiblH XepeHre OpyyJaiThIl HIIBXKYYIIX.

4.3 Canruiin 0yTau, 3acarjuaJ

Canruiin 0yT31

I/IHHOBaI_II/I, OHIOp TCXHOJIOI'U, I'apaaHbl OM3HECHIT JOMXHUX YH,I[SCHI/Iﬁ CaH Hb CAHI'YYJbIH CaH

(FoF) xan63pa3p axxkusuiaHa.

TEPHUIAH XEPSHIS
OPYYNATYMI

YNCLIH TECEE
Ker#nuiH DaHk
WIYTCaH
AWML, IYHA, YANOB3PNANHIH
caH
YHOICHWA GAANTMIAH CAHMIAH
XerwnuitH cauH
HWAMKiH gaatransiH cax

LP Gailgnaap
XamTpaH
NEPEHTS opyynax

v

YHASCHWA Benyyp
XepeHrs opyyranTsH
Kopriopaun TeK

GP Gaimonaap caHr yyorad GanryynHa

LP Gailgnaap
XEPEHTE opyynax

XaMTpaH xepsHre
opyynax BEHYYP
CAHTYYO

l

LP Gaignaap
XaMTpaH
NEPEHTE opyynax

< Yycran Danryyme
xepexre opyynax GP

h i

FAPAAHBI KOMMAHWYL

WMHHOBaUKW, eHOeD
TEXHOMOrMHH

WMHHOBaLKW, eHOep
TEXHOMOTHHH
FAPAAHBI KOMMAHWYD

WMHHOBaLKW, eHOep
TEXHOMOTHHH
FAPAAHBI KOMMAHWYD

ONOH ¥NCBIH XSI'}I-SJ'IMI?IH
CAHXYAHMITWNH
BAUIYYNNANYY

[otoog, ranaansH XYBUAH
X8P&HMe OPYYNATYWMO




Yumacauii Canuryyawsia Can (FoF) ub:

v

WunoBaiy, eH1ep TEXHOJIOTH, TapaaHbl OM3HECUITH XOPOHT® OPYYJIAITHIT I9MKUX YHIICOH CaH
Oaiix 0ereejJ; COHrOCOH BEHYYp CaHTryynan xepeHree LP Oaiimmaap Oaiipiiyyimk, BeHUYp
CaHTyy/Jl Hb [AallIN] rapaaHbl KOMITAHUYAA]l XOPOHT® OPYYJIAITHIT OOJUIOTHIH Aaryy XOpOHTe
OpYyYJIalT XUWHD.

XaMTapcaH XepeHTe OPYYJIAITBIH CXEMIIP 3apUM OHIOp a4 Xosiooraon Oyxuit komnanuyg FoF
LYy X6pOHIe OpyYJIalT XUk OOJIHO.

XOpoHre opyyJaardui:

v

YycraH Gaiiryynary Gereeji XepeHre opyyJjalThlH MeHexep Hb Llaxum Xerxkui, WHHOBAII,
Xapuiiaa XoJa000HbI SsaMHBI Xapbsa Y HAICHUN BEHUYpP XOPOHT® OpyyialThiH Kopropal TOK
OaifHa.

Tepuiin xepenre opyynaruua: (YiaceiH TeceB, XerxiuitH 0ank, [IIYTCan, Xwxur gyHn
YHIABIPIAIUNH caH, YHAICHUN OasuIrMiH CaHTHITH XerkiauiiH caH, Hulirmuiin naaTrainbia
CaHTYY/IBIH 3X YYCBAIPAAC 3PCIAIT TOOIICOH OOJIOMIKHT XIMKIIIIIP CaHJ YPT Xyraraat KarnuTal
OYpAYYJTHD).

O0H yJICHIH XOKIIMIH CaHXYYTHIH Oaiiryymnaryyn (I»nxuiin 6aHk, A3uitH XerKIuiiH OaHK,
JICA, EBRD rax M3T) XaMTpaH XepeHTe opyyjiax O0JIOMKTOM.

XyBuitH xepeHre opyynarduj (6aHKyya, KOpIopanuuy/, 1aaTrajablH O0JOH XYBUHH XOPOHTO
OpYYJIaNThIH CaHTYY[, XOPOHTUUH yIUPAJIarblH KOMIIAHUY /[, FaJaa/iblH CTPATErilH XOpOHT

opyyJiardmnu).

XOpOHFG OPYYJAUITBHIH 30PUWITOT YHUTJIIJI:

v
v
v

HNuHOBanM, 6HI6p TEXHOJIOTH, CTapTal IKOCUCTEMUWH XOKIMIT XypAacrax.
XyBUMH XOPOHTO OPYYJIAITTAN XaMTapy PCIRIHIT Oyypyyax.
DKCOPTHIH 00JI0H OYC HYTTHIfH ©pCoNIoX YaaBapTail KOMIAHUYIBIT OHii OONTOX.

JPCAIINITH yaupajiara:

v
v

["apaanbl OM3HECHIH Ye AT OYpPT XOPOHTe® OPYYJIANIT XUHX 337 XIMKIIT MOPIOK aKHILIAX;
XepoeHre OpyyJIaIThIH OarmbIr 3AUIH 3aCTHITH CEKTOP, YT aKUJIIaraanbl YUTIIII, XOTKYYIDK
Oyii TEXHOJIOTH, TrapaaHbl OW3HecHilH xorkiauitH ye mar (Seed, Series A, B) 33prasp
TOPOIIKYYIIX;

Hbar saniiH 3acruiiH CEKTOPT XOPOHIe OpyyJax 331 XOMXK33I CAaHIMHH HUUT aKTHUBBIH 25
XyBUAC UXTYH Oaiix;

Hbr rapaansl OM3HECT XOpOHIr® OpyyJiax J33]1 X3MX33 CaHT'MHH HUUT akTHBBIH 10 XyBHac
UXTYH Oaix;

I"apaansl 6u3Hecuiin ye mat tyc 0ypt 1:1, 1:3, 1:5 racan xapbliaaraiiraap XepeHre opyyJaiT
XUHX;

XepeHre opyyialT XMIX33C 6©MHO TEXHOJIOTH, 3aX 333J1, yAUpPJIarbiH OarvuiiH HapuiBYHIICAaH
yHar?3 xuiix (Due diligence);



v' XepeHre OpyyJiaiThiH OariblH SPCAdIMAH YHOJIIIOI YIMPAl TYTaM TIYHIDTIK XOPOHTe
opyyJaryjaaj Taiartax;

3acaraan:

v’ TepuiiH Tes1ee1e, XyBUIH XOBILKII, OJIOH YJICHIH 0airyyIUIarkiH TeJI0eI1eec OYpACIH Xapaar
Oyc yaupaax 3eBJIeNTIH OaiiHa.

v CaHruiit 1ypaM, XepeHre OpyyJIalThlH MAH/IAT, CATPTETHIT OaTaiHa.

v CaHruiiH XepeHre OpyyJaaThiH 00I0T0, WII TOJ Oali1all, Akl COHUPXJIbIH 30PUMIIOOC aHT U
OaliUIBIT XAHAX.

YycraH 0aiiryyJjard/XepeHre opyyJaajThlH MeHexep:

v MDBPraskiuiiH 4alaBXuTail XOpOHTe OpyYJIaIThlH MEHEKMEHTUIH KOMITAHHU 0aiix.

v CaHruiin e1ep TYTMbIH YiJI a)KuUlaraa, XopoOHIe OpPYYJIalThiH NIMAIBIP raprair, GaribiH
YAUPIIIATBIT XIPATKYYJIHD.

v BeHuyp CaHTYy/IbII COHTOH [IAITapyyJsiaX, MOHUTOPUHT XHIX.

v Xapaat Oyc XepeHIe OpyyJIalIThIH XOpOOTOii OaifHa.

LPs Hb XepeHre oOpyymanThlH WIUHABIP raprairaj UIyyA OPOJIOXTYH OOJIOBY CTpaTerHiiH

TYBLUMH/ 36BJI6X, A3MKIIAT Y3YYJIH).

Yanasxu 03X:KYYJIIX YIJI aKuIaraa:
1. Cypraart 6a 60J10BcpoJI
v T'apaanpl OM3HECHITH MEHEXMEHT — OHW3HEC TOJIOBJIOTee OOJOBCpyyJaX, CaHXYYTHHH
TOOLIOOJIOJ XUHX CyprajiT;
v CaHXYYTHIH MAAJIAT — MOHTOH ypCTallblH yAUPAJIara, XepeHre TaTax cTpaTeru, XOpoHTro
OpYYJAJITBIH X3JIILIIP XUMX;
v/ 3ax 393JIMIH CyAaraa — Xop3MIdTYUiH XIPIrLdd, OpCONIerYuilH OpUMH/L IYH IIUHKHAIITD
XMIX apraujai, 3ax 333J11 H3BTPIX;
v" VHHOBaI] 0a TEXHOJIOTH — NATEeHT, O0YHbI O©MUUIH Xamraanant, R&D MeHexMeHT;
2. MenTopmun 6a 30BJ16X YHIYHITII
v Typuutarataii xepeHre opyyJiard, OU3Hec 3pXJI3TrYIUUT MEHTOPOOpP X0100X;
v Canruiin mpraa Advisory Board 6aiiryymk, crapramyyaan CTpaTerHiiH 30BJIOTOO OToX;
v" One-on-one coaching — yycrsH Oaliryynardjbil XyBb XYHHM yp uajBap (Xapuiiaa,
MaHJaiian, 6ar yaupaax) I33p XerKyyiox;
3. Cyxdd 0a XaMTBIH a)KHJIaraa
v Crapramyy/abIl XepeHre OpyyJardyui, TYHIIYY, TOM KOMIaHUyATail X0a00X;
v Pitch Day / Demo Day — rapaansl 0M3HeCYYIUIT XopoHTe opyyJiaryaaj] TaHUIIyyJiax apra
X2MKID;
v OJoH YJICBIH aKcenepaTop, MHKyOaTOpyyATail XxaMTapu rajaaj 3ax 33377 rapax 00JoMxK
HI9X;



4. IIpakTHK I3MAKJIIT

v

v
v
v

Legal & IP support — rapa?3, jaureHs, maTeHT, 30XHOTYHH 3PXHUITH 30BJI6re0;

Tax & accounting support — CaHXYYTHIH TaiiJiaH, TaTBAPbIH 30BJIOTOV;

MapkeTuHr 6a OpaH/I — XIPITIIATYUIH CerMEHTWIAJN, OHJIAH MAapKETUHTUIH CyprajiT;
Product development support — OYTIITIIXYYHHH TPOTOTHI XUUXDJ TEXHOJIOTUWH
nabopaTopH, TYPIIMITEIH OPYMH CaHAI 00JITOX;

5. CaHruiiH opoJinoo Oyxuii Xer;JiniiH XeTe10epyy1

v

v

Axceneparop xeTenbep: 3—6 capblH Xyranaas]| Cyprajit, MCHTOPIIHUII, XOPOHTO OPYYJIaJIT
XOCIyyJicaH Oartr,

Nuky6arop: Oxuuit matHe! (idea/seed stage) crapranyynan opduchH Tanbai, 131 OyTa1l,
30BJIOTOO OIX;

Matchmaking platform: Crapranyyasir Kopmopamu, cyaairaaHbl Oairyysaratai
X0100X;

6. XepoeHre opyyaaaTtsin gapaax JMKNT (Post-investment support)

v

v
v

Can xepeHre opyyJCHbIXaa Japaa 4 TaCpaJITrydl XsaHaIT, 3eBieree erd, KPI-33p sBubIr
YHAJI3X.

CrapransiH “go-to-market strategy” 6010BcpyyJ1axaj XaMTpaH aXUsuiax.

Exit 6amtran: [PO, M&A 33par rapiibii CTpaTerui 30BJ16ree erox.

4.4 Canxyy:KuiaT 0ypayyJdX, X6peHIre OpyyJaaJT TaTax TeJI6BJI6I00

1-p ye mar (1-3 »xwun):

v DXHHH CaHTHIH XOPOHTUIT YIICHIH TOCOB, 3aCTHITH Ta3pbIH CAHTYYl, XOMKINUIH OaHK, OJIOH

yJCcbIH Oaiiryysutaryy sl blended finance x3:103pasp Oypayyisx.

v TTraBpuiiH GOJIOH HaaTralblH CAHTYY/IBIH YPT XyTralaaHbl XOPOHT® OpPYYJIANThIT TaTax.

v XyBuliH X9BIUTHIH 3XHUI XOPOHT® OPYYJIardjbil TaTaXaJ TATBAPbIH XOHTOJOINT, XOPOHTe

XaMraajajThIH Oaranraar alniuriax.

2-p ye mart (4—7 xun):

v Apuinkaasbl 0aHKYY OOJIOH JOTOOIBIH KOPIIOPALUYILIH XOPOHT® OPYYJIAITHII OProKYYIdX.

v' Tamaaapld CTpATErHiH XOPOHI® OpyyJarduia, Oyc HYTIMiH BeHYyp OOJIOH private equity

CaHTYYyAbIT TaTax.

3-p ye mart (8+ xwn):



v CaHruiiH XepOHIHUIT OPrexyYInK, 60pe6 00pUIree TITIX TOITOILOOH ] IIAIDKYYIIX.

1-3 xcun

CaHeuliH 3px 3yliH OpYHbI2 BYPOYYIHC YYC2IH
6atizyynax, cyyps xepeHzuliz 6ypoyynax

4-7 ¥eun

XepeHze opyynaz4obiH 6aa3biz2 6pP2exCyyNIX, 0/N0H
YACbIH 0PONY002 HIMI2OYYAIX

Phase

8-10 xcun

3 CaHzauliH xepeHauliz mozmeopmoli eczex, eepee
eepulicee CaHXYyXYyA3X Mo2mOoaYo0HO WUAKUX

4.5 YHA3CHUI CAaHTYybIH CAHT XOIKYYJ/IIX 3aMbIH 3yparjiaj

WuHoBal, eHOep TEXHOJOTH, rapaaHbl OW3HECHHT IIMKUX YHAICHUHN CaHTYYyIbIH CAaHTUHH
XODKIIMHH 3aMBIH 3yparjalibil A39p ITypAcaH 3 ye IIaTaH Japaax Oaiiaap TOJOPXOUDK OaitHa.

Harpayrasp ye wat
1-3 Xumn

Sopunro:  CaHrWiiH 3px 3yiH OpUHBIT BYPAYYX YYCraH 6aliryynax, cyypb XepeHruir 6ypayynax

nypb 3Xyycsap XyBVII7IH XepeHre CaHrMiiH MeHe)>XMeHTUUr
TaTax opyynanTtsbir Tatax 53X)KYVI13X
YNCbIH TeCOB, 3aCrUiAH raspbiH Tycrai XyBUIAH X3BLUNUIAH XBPEHTe CaHr yanpAax MeHeXMeHTIAH
CaHryys, XerkauniiH 6aHK, 0N0H yNCbiH opyynaryjbir TaTaxag TaTBapbiH KOMMNaHWAH YajaBxXuiir 63xKyynsx
6aiiryynnarslH XepeHre opyynantbir X8HrONeNT, X6PEHTe (cypranT, 0NoH yncbiH 3eB/16X,
blended finance xan63p33p H3rTrax XamraanantbiH baTanraa onrox. Typlunara H3BTPYYA3Xx).

TycraiA caHraac 3pX 3YWH OPUMHI XenknuiiH
3X YYCB3p TaTax caiikpyynax Aapaaruiii wat
TaTraBpuiiH 60NOH gaaTrabiH BeHuyp xepeHre opyynanTtbiH Tyxaw
CaHryyablH ypPT XyrauaaHbl Xyynb, TaTBapbiH XOHrONeNTUAH
XepeHre opyynanthbIr Tatax KypaM, XepeHre xamMraanantbiH 3pxX

3yliH 6aTanraar 6uin 6onrox

YHI3CHUN CaHTyYyJbIH CaHTMHH XOD)KIHUIH TesleBlereer l-p ye miaTaHa CaHTMMH 3pX 3YHH
OPUYHBII OYPAYY/DK YYCIPH Oalryynax, cyypb XOpeHTHMHT OypAyyJdX 30pHIIT00p X3PATKYYJIIX



0eree 1 aMXUITTTAN XIPITIKCIH ICOXUUT Japaax Oaiijyiaap TOIOPXOHIOX Hb OHOBUTOM 'K Y33K

OaitHa. YYHI:

»

»
»

Oxuuii YHapcHui canryynbiH caHruiiH (FoF) 268 1opOym TerperuiiH 35X YYCBIp
TOBIIOPYYJDK, YYCI3H Oalryynarjax;

Benuyp xepeHre opyyJanThiH 3pX 3YHH OpYHH OYPICOH Oaiix;

MDbpraxiuitH MEeHES)KMEHTHIH O0ar OypAcaH 0aiix;

Xoép,qyraap Ye waTt
4-7 xun

3opunro:  XepeHre opyynaryzbiH 6aasbir eprexyynsx, 0N0H yACbIH OPONLIOOT HIMIIAYYN3X

AoTooablH ONOH YNCbIH XONKIUAH
XepeHre opyynary Gaﬁryynnaryyq
Apunxaarbl 6aHKyyA, AOTOOABIH ONOH YNCIH X8rXAniiH
xopnopauuyasir LP 6aiignaap Tatax 6auryynnaryyarai (AanxvitH 6aHk, AXB,

IKoCuCTEMUIAH A34 6yTaL: nHkybaTop,
akceneparop, rapaaHbl 6U3HecuiiH
XaMTapcaH XYPAACTyyp XeTen6epuiir 4amxmx

XepeHre opyynant

EBPA, JICA) xamTpaH caHxyyXxvunT 60crox e
6% JKoCUCTEMUIAH
A34 6yTay
4

OnoH yncsm XamTapcaH XxepeHre opyynantbiH (co-
XepeHre opyynar4 investment) cxeMuiAr eprexyynx
AapaaruiiH WaTHbl rapaaHbl
FapaaabiH CTpaTerniii XepeHre KOMNaHWyAaA LWYYA XOPeHre opyynax.

opyynarumng, 6yc HyTruitH BeH4Yyp
60n0H private equity caHryyapIr Tatax

YHIPCHUN CaHTYyAbIH CAaHTMHH XOIKIMMH 2-p ye IIaTaH] CaHTUHH XOPeHIe OpyyJardibir
HAMAIIYYJDK, JOTOOJBIH OOJIOH OJIOH YJICHIH BEHUYP XOpeHIe OpyyJarduji, XerkJIuiH
Oaifryymiaryyarail XxaMTapcaH XOpeHIe OpyyJalT XWIK, THATIIPUNH opoinoor Ouil Oonrox
30PWJITOOP  XOPIMKYYIIX 06reea amKWITTTad XIPIMKCIH ICOXMUT Japaax Oaijiaap

TOJOPXOMIIOX Hb OHOBYTOM 'K Y32k OaiiHa. YYHI:

»
»
»

»

CaHruitH HUHAT XepeHre >1 ux Hasja Terper 00y0X;

I"amaaaplH XepeHre opyyiardbiH 33719X XyBb >30% 00110X;

CaHruitH HUAT XepeoHTUitH >50% XepeHTHIH rapaaHbl OU3HEC] XOPOHTO OPYYIANT XUUCIH
Oaiix;

Ou1oH yJchIH Xer#JIniH Oaliryymnaryyn FoF-n anGan écoop opomox 3xJax;



l'ypaBayraap ye wart
8-10 xun

3opunro:  CaHrMAH X8PEHINIAT TOrTBOPTOM 6Crex, 66pee 86punree CaHXyyXyy/13xX TOrTONLOOHZ, LNDKMX

CaHrwniiH
XOPOHIUIAT ecrex

CaHrniH xepeHruiir 2500 cas
AM.A0NIaPT XYPrax OnoH yncap,
IPO xuiAx

OJI0H YNCbIH X8PBHIIAH 6rnpxng IPO

BYC HyTrMﬁH XepeHre XWX 6ONOMXNNIAT HI3X

opyynanTtbiH TeB
-~ lafaasblH BEHYYp caHryyATai
XSpSHrI/IVIH XaMmTapcaH A3/ caH baiiryynx, 6yc
ereeXXnunr ecrex HYTIVIAH X6peHre OpyynanTeIH Tes 6010X
Carried interest, Horgon awur,

X6PEHre OpyyNanTbiH ereexeep Yin
aXuanaraaraa eepee CaHxyyxyynsx

YHIPCHUM CaHTYyyAblH CaHTMHH XOKJIUMNHH 3-p ye LIaTaH]l CaHTMHH XOPeHTMWI TOI'TBOPTOMN
OCTeXX, XOPOHI'® OpPYYJIAITHIH 6TeeKeep eepee eepuiHree CaHXYYKYYJdX TOTTOJILOOHI OYpIH
HIMJDKUX 30PUIIT00P X3PAKYYIIX 0erees aMKWITTTall X3pAIKCIH 3CHXUUT Aapaax Oaiiiaap
TOJIOPXOIMIJIOX Hb OHOBUTOM 'K Y33k OaiiHa. YYHI:

»  CaH eepuiiree CaHXYYXYYJII3T TOTTOJILOOH] INWIKCAH;
» 3.5 UX HasAJ TerperuiiH 6eru XepeHre yaupagar 60yox;

»  XepeHTe OpYYJIANT XUHCIH >3 JOTOOIBIH TapaaHbl OM3HEC OJIOH YJICHIH TYBIUH Unicorn
00J10X.



Ye mar Toa 3opuar XIPIrKyyJaIx apra XaM:kd9 AMKUITBIH INAJITYYP
I-p ye | CanrmitH  9px | - YiCHIH TeceB, 3acrHMiH Ta3pblH Tycrail cadryynd, | - Oxuuii FoF cam 268
mat (1-3 | 3yiiH  opuHBIT | XerKIHiiH O0aHK, OJIOH YJICHIH OaWTyyIJIarslH XOPeHTe | TIpOyM TOTperuitH
JKILIT) Oypayyimx opyyaanTeIr blended finance x3:163p33p HITTrIX. XOPOHTOTIH
CIDH . Oaifryymnargax.
YYU - TotraBpuitH ©OOJIOH [aaTranblH CaHTYYABIH YPT Y
Oaiiryymax,
XyTalaaHbl X6POHI'® OPyYIaIThIT TaTax. - Benuyp xepenre
CYypb .
yyp . . . OpYYJIANTBIH 3pX 3YHH
XOPOHTUIT - XyBUIfH XOBIUIMHH XOPOHTO OpyyJardibIl TaTaxas .
OpuMH OYpICOH Oaiix.
OYpIyyIX TaTBapbIH XOHI'OJIOJIT, XOPOHI'e XaMraalalTelH OaTanraa
OJITOX. - Mbpraxianiia
. MEHEXMEHTHIH Oar
- BeHuyp xepeHre opyyiaiTeiH TyXail Xyyib, TATBAPbIH .
N OYpIcaH Oaiix.
XOHTOJIONTHIHH XKypaM, XOpOHTe XaMraajlalThlH 3pX
3yiiH Oaranraar 6mid 6ONITOX.
- CaHr yaupaax MEHE)KMEHTUIH KOMIIAHUMH YaJaBXUUTr
09XKYYJIPX (CypraiT, OJIOH YJICHIH 36BJ6X, TypIiara
HIBTPYYJRX).
2-p  ye | XepeHre - ApworkaaHbl 0aHKYYH, JOTOOOBIH Kopropaunyasr LP | - Canruitn HUNT
mar (4-7 | opyynardjsia Oaiinnaap Tarax. xeperre  >300 cas
JKHIT) 6aa3bIr . am.jouiap 60oX.
- TagaanpiH cTpareruiiH XepeHre opyynardma, Oyc
OPTOXKYYJIIX, ., . .
HYTI'MIH BeHUyp OOJIOH private equity CaHTyyAbIT TaTax. | - l'ajaaiblH XepeHre
OJIOH YJICBIH
N . . ., | opyynaruneia 93J9X
OpOoIIoor - OJ10H yiCBIH XOrKIUitH Oairyymaryyarait (Janxuitn o
XyBb >30% 60ox.
HOMOBIIYYIIBX 6ank, AXbB, EBPI, JICA) xamTpaH CaHXYYXHIT
0ocrox. - Crapranyymang >50
. XOPOHTO opyyJant
- XamTapcaH XepeHre OpyylIanTblH (co-investment) 13 . 244
. . XUHTICOH Oaiix.
CXEeMHUHI OpreXXYYy/DK JapaarniiH IIaTHBl TapaaHsl
KOMITaHUYAA] LIyYJl X6pPOHr® OpyyJax. - Ouon YIICBIH
. Oaitryymnaryyn  FoF-n
- DKOCHCTEMHIH 131 OYT31l: MHKYOaTop, akceieparop, Y . vy
N . | anban €coop opomIoK
rapaaHbl  OM3HECHHH  XypAacryyp  XeTel0epHHr
IXIIIX.
IPMKUX.
3-p  ye | Canruiin - CanrniiH xepeHruir >500 cas am.10/1apT XYprax. - Can eepuiiree
mar (8+ | XxepeHruir Lo CaHXYYXYYJLIAT
( P . - Carried interest, HOTZIOJ AILIUT, XOPOHI'® OPYYJIAJITHIH YYRYY
JKHIT) TOT'TBOPTOH . TOTTOJIIIOOH T ITMIDKCIH.
eree’Keep YHiI aXnmiaraaraa eepee CaHXYYXyYidX.
ecrex, ©epee
. . - 1 TIpOyM
eepuiiree - l'amaangpiH BeHUyp caHryyaTail xamrapcaH a9 CaH
. . aM.JI0JUTapbIH Garn
CaHXYYXKyyasx | Oadryymk, Oyc HYTTMAH XOPOHT® OpYYNaiThIH TOB
XOPOHTO yaupaiar
TOTTOJIIOOH/T 60110X.
00I10X.
MIUIIKUX

- OnoH yncelH XepeHruitH Oupxux I[PO  xwmiix
OOIOMKHUIT HIIX.

- MoHrONBIH TapaaHsl OM3HECYYIUNT ONOH YICHIH 3aX
339J1]1 epcoeox danaBapraii 6onrox, Unicorn KOMIaHH
TOPYYJIIX.

- MoHromsIH >3
cTapTam OJIOH YJICHIH
TYBUIMH] Unicorn

00J10X.




AYTHDIJIT, 30BJIOMXK

MoHron VYiicaa MHHOBAL, ©H6p TeXHOJIOTH, rapaaHbl OU3HECHIHH 3KOCUCTEM CYYIIMHH XKUITYY I
PUYUMTIN TADK OyH 4 3HD €CeNT Hb CYypb I3 OYTAL, CAHXYYXWITUHH XYPTIIMK, 3pX 3YiHH
30XMITYYJIAITBIH TOTTBOPTOWM Oaiifan XaHTalnTryd XdBI3p Oaifraatail mryyn Xoiabo00TOHTOOp
TOTTBOPTOH Oyc MMHXTAH OaiiHa. Cyqanraansl TyHID3p, rapaaHbl OM3HECYYIUIH HUAT XOPOHTo
OpyyJanThiH X3MX33 2024 onn 7.9 naxun ecd, 21.7 TopOyM Terpert XypcsH Hb 3aX 333JIHMIH
UAPBXOKUJIMNAT WIITTK Oy 4 XOpOHTe OpyYIaiIThIH OYTA11 00JIOH TOP-XYBUIH X3BIUIMIHH OPOJIII00
XOOPOHJI00 T3HLBIPIYH, XyBUIH XOPOHI'® OpyyJardblH UA3BX CyJ Oaiiraa Hb XOIKIMHH 3pT Ye
J1P3PII ABK Oy TOCIYYIUIH ©COITHIT Xs3raapiax OaliHa.

Monron VYicaa MHHOBAIl, ©HAOP TEXHOJOTHMH rapaaHbl OM3HECHHWH 3KOCHCTEM XYpATal ecd
Oaifraa Hb 3aX 393JIMHH OONOMMKUUT TOJ XapyyJK Oailraa 4 TOrTBOPTOM XOMKIUNHH YHAIC CYyph
00710X 1A OYTAI, YPT XyramaaHbl XOPOHTe OPYYJAITBHIH 3X YYCBIp, 3pX 3YWH Taarail OpYHBI
OYpad1 XaHTaNTTYH OaitHa. XepeHre opyyJIaJITEIH OPOJIIIO0 Hb TOPUIH TPAHTA]l TOBIOPY, XyBUHH
XOpOHTO OpYyyJaryJplH UIIBX CyJl Oaiiraa Hb CTapTamyyAblH OCOITHHT OOTMHO XyralaaHbI
CaHXYYKWJITIIC Xamaapayitaid XaBadp Oaiirax OaiiHa.

Opx 3YHH 30XULYyNaldThlH TYBIIMHA, MHHOBanpblH Tyxall Xyynb O00JOH Xosbornox Oycan
XyyJHyaap rapaanbl OU3HECHHT TOAOPXOH TYBIIMHI APM)KUX 30XHIIYYJIIT OPCOH U 3aX 3331
YUTJIICOH, YSIH XaTaH XOPOHTe OpYyYNaIThIH MEXaHU3M OypoH TeneBmeeryi OaiiHa. XepeHre
OpyyJardziblH rapax CTpaTerd TOAOPXOMTYH, XOpOHTHIH 3aX 3331 JKIDKUT XOMKIITIH Oaiiraa Hb
BEHUYP XOPOHI'® OPYYJIAINTBIH 33X 393JIMUT XOKYYJIIX31 ueep 0ok OaiiHa.

Omnon ynceiH Typuutaraac xapaxan, Cononrocein KVIC-uiin yaupanararaii Korea Fund of Funds
(KFoF) tepuiin xepenreep LP(Limited Partner) 6omx, mapraxmuitn GP (General Partner)-33p
JAMXKyyJlaH XOpPOHTMMI 3aX 329JIMIH 3apuMaap Yp allurtal yaupiax CUCTEMHUUI aMKWITTAl
XIPATKYYIDKII. 9.86 WX Hasii BOHBI XOPOHT® TaTCaH JHAXYY CHUCTEM OJIOH J1aBXap CAHTHUMH
MeXaHU3Maap JaMKyyJdaH MsSHra MsSHraH CTapTambIl CaHXYYXYYJK, MHHOBAIIBIH TOTI'TOJILIOOT
TOTTBOPTOM O0JITOCOH Hb MOHT0M YIIca XaparKyyJK 00JI0X SKUIINT 3arBap OOJICOH IOM.

OHAOXYY cynaiaraa Hb TOPUHH OpOJLOOr XyBUHH XOPOHIe OpyyJlalT TaTaX XeLIyyparTdi
ysayyicas “XepeHre opyyianTsiH caHryyasiH can” (Fund of Funds, FoF) 3arsapsir MoHrosnsix
HOXLIeJIJ] HyTaruryyJaxsll' TOJI caHall 0oirox OaifHa. DHA 3arBap Hb TOPUUT aHXJard XepeHIe
opyyJiarduitH Oailp cyypuHaac H3pcIdauidH OydepuilH yypar TYHLRTTYYJDK, XOPOHTHMr
Mapraxkiauitn GP (General Partner)-yymsasp namkyyiian 3ax 333JIMiH 3apuMaap yadpaax 3amaap
XyBUIH XOpOHTUUT 1:1 GOJOH TYYHIIC JIPAII Xaphllaaraap TaTtax OOJOMKUUT OypayymHd. ['IBu
30BXOH CaHTyYbIH CAaHTUIH 3arBapbil’ X3pArKYYJIdX Hb XaHTaITTYH Tyl matching scheme, Tep-
XYBUIH X3BIUTUITH XaMTapCaH XOPOHTe OpPYYJIIThIH Oy T31[ 39p3T OJIOH TaJIT MEXaHU3MBIT HII' T H
X3PArKYYIDK, XYBUIHH XOpOHIe OpyyJiaryiaj TaTBapbiH O0JI0H Oycal TOPIMIH ypaMIILyyJUIbIT OHii
0orox maapjararai.



Memn Startup Act 6aTiax, TaTBapbIH OOJIOH JUIIEH3KYYIITANH IIHHIUIAIT XUIX, OFOYHBI O©MYHIH
XaMraalajdThlH TOTTOJILIOOT O3XXKYYJAX 33pAT 3pX 3YHH HIMHAIWIATAIN xociyynan FoF 6orion
OycaZl MEXaHHU3MHHMI XIPAMKYYJICHI3p CTapTall 3KOCHUCTEM OOTMHO XyralaaHbl TpaHTa[
TyJATyypJlacaH 3M33I TOITOJIOOHOOC rapy, ypT XyralaaHbl TOITBOPTOH XOPOHI'® OpYYJIalThIH
ypcran Oyxuil, ”HHOBALIBIH YHY LPHUUT OJIOH YJICHIH TYBIIWH/ YHIJIATAIXYHI] OOITOCOH 3aX 3331
pYY mmpkux Oosomkror 60mHo. MitMa MOHTONBIH cTapTan SKOCHCTEMHUHI 30BXOH TI'PaHTHIH
OOMJIOTBIH XaMaapjaac Calirax, 3ax 393JUHH 3apuuM[ TYJATyypjacaH XepeHTe OpYYJaIThIH
TOTTOJLOOH]T IIWJDKYYJI3X Hb H3H TAIPIYYHUH 30pWIT OM. Tep-XyBHUH X3BUUIMIH TYHIUIAJI
cyypuicat first-loss 6010H matching xepeHre opyylaiTblH 3arBapyyIbil JOTOOJBIH HOXLIOJT
OHOBYTOM XAIPAMKYYJIX Hb call0apblH YPT Xyralaanbl TOTTBOPTOM ©COJIT, MHHOBAIIBIH ©PCOII0X
YaJIBApBIT XaHTaX roj XeIyypar 000X oM.

Mouron YIChlH MHHOBAll, ©HIAOP TEXHOJOIH, TapaaHbl OM3HECUHH SKOCUCTEMHMH XOIKIIUIT
JapaarvifH TYBIIMH] TapraxblH TYJJI CaJOapblH OOIJIOT0 X3PIrKYYJdrd Oairyyimara 00110x
OXUXXS crpareruiiH YUIVDIUMUAT TOMOPXOWDK, HMHCTUTYTHHH IIHHIWIDIUWAT THPTYYJIdX
maapayiararaid  OaifHa. Cypanraanbl JyH IIHHXWITIZH]J YHIAICISH Japaax OOJIOTBIH TOJI
YUIIIYYIUIT XYYPHIH XYprax OaifHa:

1. Xepenre opyyiaanareiH caHryyablH caH (FoF) Oaiiryysk, MIpraxiMilH MeHeKMEHT
HIBTPYY/IX: MoHron Yicaa crapTamyylblH CaHXYYXHJITHHI TOTTBOPTOH 3X YYCB3IPI3p
XaHrax YHJCSH IIMNA3I Hb TOpUH opoiiooToil FOF Torronmoor HyTarmyynax sBJaji OM.
Cononrocein KVIC-uiiH amxunTTail XaparKyyJIC3H 3arBapblH skumrnp Ttep FoF-uitn LP
(limited Partner) x3163p33p opoiox, xepenruir mapraxinuita GP (General Partner)-yymsap
YAMPAYYJNaxX MEXaHU3M XOP3KYYJCHIP XYyBUHH XOPOHIe® OpPYYJAIThIH 3PCA3IHHUT
OYypYYJIK, XOPOHTUIMH ypCTAJIBIT 3aX 333JMIUH 3apuMaap 30XHOH OalTyysax 00JIOMKTONU. DHD
Hb OOTMHO XyrallaaHbl TPaHTaJ TYJITyypJlacaH ©HeeIrHilH IIMKIIAI33C TaTraji3ax, crapTan
HKOCHUCTEM/]T JTaXUH IPTIIIAX XOPOHTUIH caH OypyYyJIdX CTpaTeruiiH a4y X0I00T/10JITON alrxaM
00IHO.

2. Startup Act 0aTaik IpX 3yiiH IIMHAIYWII XUHX: HHOBAIL, cTapTanblH 3pX 3YHH OPYHBIT
OYypaH mHUHAIWIAX 30puiaroop Startup Act 6oJ0BCcpyyk Oariax Hb 3aimmryi yyxan GaifHa.
DHAXYY UIUHAWIAI Hb:

& Crapranbin Tycraif cTaTyChIr XyyJab4WIDK, TATBAPHIH INATAJICAH YPAMILYYJIall, XOPOHIO
OpYYJAJITHIH aJAarAJIbII IIMIDKYYJIX HOXLEONTIH 00Irox;

& Benuyp GOJOH aHXKeENl XOPOHI® OPYYJIAITBIH MEXAHM3MBIT TOJOPXON, OJIOH YJICHIH
TYBILHUM CTaHIAPTAl HUMIYYJIIX;

Y JIunens, OypTroviiH Vil ABIBIT XsUI0APIIY YK, HHHOBAIIBIH Oy TI9TI3XYYHHUNT 3aX 333111
rapax xyramaar 00ruHOCTOX;

% OroyHbl OMUYMIH XaMIaaJalThil OJOH YJICHIH IDP33, TYpILUIaraTail ysiayynK, TEXHOIOTH
JAMKYYJIQITBIH CTaHJapT I'3P33 HIBTPYYJIIX 30pHIIT0TOH OaliHa.

3. I'panTaac XxepeHre opyyJjajr pyy WIWIKUX TOrToamoo: Crapram 3KOCUCTEMUNT OOTHHO
XyralaaHbl TOCeJ, TpaHTa/ TYJATyypiacaH CaHXYYXWITUHH 3arBapaac XepeHre opyyJalThIH
Oyl1aaH ereeXTd MeXaHU3M Pyy OYpAIH MMIKYYIIIX IHaapaiarataid. Y yYHI:



& Tecenn CYypWJICAaH TPaHTYYyJAbIH TOJOPXOM XyBUWI XepBex YHAT maac, SAFE 33psr
XOPOHT® OPYYJIANTHIH XAI0APT HIMIIKYYIIIX;

& CanGapbin omiyior Oyxuii Challenge Fund 6wuii Gomrox, milestone-n cyypuican
CaHXYYKWITHIH CUCTEM XIPITKYYIIX;

L MHHOBAUBIH CaHXYYKUITIA YPT XyralaaHbl ©reeKHHI YHOJIST MIAITYyyp TOITOJIO00
HAIBTPYYJIIX.

XyHuii HOOUMIH YaaBX 0a KJIaCTepHilH XOK/JIHIT TIPryy/dx 60410ro: DKOCUCTEMUIH

XODKIMWAT 36BXOH XOPOHTe opyynainraap Oyc XYHUH HOOIMHH CHUCTEMTIH O3IITIraimsp

Oaranraaxyynax maapanarataid. Mitmu:

% Coding bootcamp, GyTI9rIpXyyH XOMKYY/IDJIT, MEHEKMEHTHIHH CypraaThil akCeIeparop,
HMHKYOaTOpbIH XoTenbeptdi ysanayyik, “Skills-to-Deals’ 3arBap XaparkyyJidx;

Y UxX 91 cypryyib, TEXHOJIOTMMH MapK, OM3HEC HMHKYOATOPBIH XOOPOHIBIH XO0J600T
09XKYYIDK, cyAalraanaac OyTIATIdXYYH MUHKUX YIAJ SIBIBIT CTaHApTYNIIAX;

% OJ0H yJICHIH MEHTOP, XOPOHTO OPYYJIArYMiH CY/DKIST MOHIOJII TOITMOJI TaTaX SKCIEPT-
PE3UIEHT XOTON00p XIPIrKYYIIdX.

XepoeHruiiH 3ax 333, 0a rapax cTpaTrermiir ToAopxoii 060Jrox: XepeHre opyyJardablH

rapax CTpaTerHir TOJOPX0i O0JITOXK, XOPOHTHITH 3aX 3393JIMUT CTapTaIl IKOCUCTEMTIH X0100X

60/u10r0 6apUMTIIaX Hb YyXal. YYHI:

% Growth board Gonon mMuHU-IPO 3arBap GOJIOBCPYYIDK, CTapTamyyIbil XOPOHTHIH 3aX
39371 O3ATIIX;

% Convertible-to-listed Gonmyyn, SPV listing rax MOT OJIOH YJICHIH TapirTai JyHIDXYHMil
OYTIArIdXYYH OHid 0OJTOX.

MDb>a33/1IHiTH HIJITTIH IKOCHCTEeM, XSHAJT-YHAIr33: CanbapbiH OOJIOTBIH IIMHIBIPUIT

HOTOJITOOH/] CYYPHIIYYJIaXbIH TYJIJT CTApTaIl SKOCUCTEMUNH MAIAIIIUIHIH HIIITTIH 1IaTdhopMm,

OOJUTIOTHIH  XSTHAJIT-YHAJITOHUN TOTTOJIIOOT slapajiTail HABTPYYIIX X3pArTdid. Xomipd,

YHOJIT33, aXWIIIArca, 3KCIopT, TATBAPBIH M3I33JUIUNT IIYTITYYJIXK, OOAJIOTBIH YUTIII3 UIT TOJ

yAUpAaX Hb XOPOHT® OpYYJIardiblH UTMJIMNAT HAIMATTYYIIHD.

DAranp apra X3MKI3T IIaT JapaaTairaap X3parkyylacHp Monron Yic rapaaHbl OM3HECHIH
HKOCHUCTEM?? OOTMHO XyTralaaHbl TpaHTaj] TYJITyypiacaH 3M33T CaHXYYKWITHHH TOITOJILOOHOOC
TOTTBOPTOM XOPOHI® OPYYJAJIT, MIPIHKIUNH MEHEKMEHTH CYypUIICAH, 3aX 323JIMUH 3apuuM]
HUMIICOH XO¥JIMHH IIMHD HIaTaHA XYPraX OOJOMKTOH. DH? Hb 36BX6H rapaaHbl OW3HECHUIlH

opcoJiIoX YaABapbIl’ HOMITAYYJDX33C raHa XGpGHFHﬁH 3ax 393JIMUT rYH3l"PII>ipYYJ'DK, HWHHOBAII,

OHJIOp TEXHOJIOTMWUI 3IMWHH 3aCTMMH ©CONTHIH Tojl XeAeirerd Xy4uH OOJTOH XerKyyidx

CTpATEeTUHH YHIAC CYypb OOJIHO.
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