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YNCbIH UX XYPIbIH TAMIbIH TA3PbIH
CYOANTAAHbI TOBUAH TANAAPXU M3093113N

L{. HoposdoHdoz — CydanzaaHbl mesuliH 0apaa, 0okmop (Ph.D)

2002 oHp HYB -minH xenknuinH xetenbep (UNDP) -eec YNX -biH TamrbiH rasapt “ApaduncaH
napnaMmeHTbiH 3acarnanbir 63xxKyynax” xamtapcaH Tecen xapankyymxk YMX 6onoH YUX-biH

TamrbiH

raspbiH VVIJ'I axuvnnaraaHa OyH LWWHXWUITS3 XUMXK, 36BNOMX rapracaH. SGBJ'IOM)KI/IJJ,

TycracaH ron wyymx Hb “YUX -aap 6atnaH raprax 6y xyynb, TOrToomK, 604M0rbIH LUINAABIPUIH

OHOJbIH

OONOH NPaKTUK YHOSCNANUII camxpyyrnax, cyganraa TOOLOOHbl YHACOH A33p OfoH

HUATWIAH caHaa BoarbIr epreHeep TycracaH HUAraM, ONIOH HUATUIH SPANT X3P3ruasHg HANLCSH
“‘cavn” xyynuir YUX -aap 6atnaH raprax axwvnnaraanHg A3MXKIar y3yynaxymuy cyganraa
LUMHXWAr33, ONOH HUATTAN Xapwunuax anbbir 6anryynax Hb 3ywTan” racaH caHaa 6ams. Tyyx

cexsen,

MoHron ync apguuncaH napnaMeHTbIH 3acarnantav 6oncoH gapyingaa aHx 1991 oHg
YncblH Bara xypnbiH 8aprag Tep HUIAram - cyanarneiH akagemu 6anryyncax.

1994 onp yr akagemuiir YUX -biH xapbsia 6onrocoH 60noB4Y 2 XunvinH gapaa obytoy
1996 oHbI coHryynuiiH fapaa TartaH 6yynrax YMX-biH TamrbiH ra3pbiH XyynviH
XANTCUINH xapbsia Cynanraa mMagaanan, naenamxuiH anba banryyncaH. Tap yeq
cyaanraa, HOMbIH CaH, apXuB, NPOrpaMM XaHramX, CyJKI3Ta TOMOOXOH anba
OarncaH 60r0BY JOPBUTONM aXuUnnax yagaarym oM.

2000 oHbI coHryynuiiH gapaa oytoy 2001 oHp Tyc andbir Magsanan, cyaanraaHbl
xanTac 6onroH eepunnceH 6onoey 4 capbiH Aapaa TataH Oyynrax (LwantraaH Hb
yanpanaryyabliH X00poHaxu 3epymn), HomblH caHr 3axmpraa 60M0BCOH Xy4YHUIA
XANTACT xapbsianyyncaH 6avgar. Magaanan, naenaraa xapuyLcaH epaee 2-XoH
axunTtaH 6aviB. OH3 yen YMX-bIH Xaparuaat cyganraar 6ycag apAsm LUMHXUATII,
cypanraaxbl 6arviryynnaraap TentepTtan XMANrax oponaioro XmncaH 6onoey 2002
- 2005 oHA bawHrbiH XOpOOAbIH 3axvanraap epaee 7-xXoH cyganraaHbl axnbir
TenbepTan rynuaTrax, 1 cyaanraaHbl axnbIr N'YMUITraxag, 2 - 3 xun 3apuyyrnx 6amB.
(BarHreiH xopoog, cyganraaHg MeHre 3apuyynax coHmpxon 6aratanm 6ancaH, Heree
Tanaac ypT XyrauaaHz XMINC3H OHOMbIH LUMHXTAW Cyypb cydanraa Hb YUX-bIH apanT
X3PArua3Ha HANLSXIy 6anB).

2003 oHpg YUX gapragss boanorbiH WWHXUNI3HMI TeB GarryyncaH 60nos4 Tyc
TOB Hb ©6PUINree CaHXYYXXYYNax 3apymaap ywn axunnaraa sByynx b6ancaH yypaac
YUX-g 6ypaH ynnunax 6onomxryn 6arnaa. 2004-2008 oHa BLUT Hb HUNTA3S 16
cypanraaHbl axrnbir BarHrbiH X0pooabIH 3axmanraap ryiuatracaH 6a 1 cyganraar
6-12 cap, TOPHI3C Y ypT XyrauaaHa xumxk 6ancaH. banHreiH xopoog TenbepTan
cypanraa Xvminrox coHvpxon 6arartan Tyn UxaB4naH ragHbiH Gavryynnaryyaaac
3axumanra aed TenbepTtan cyganraa xungar 6avicad. BLUT He YUX-bIH oapragax
Gaviryynnara 60noBY yncelH TecBeec caHxyyxaarryn, YUX 6onoH YUX-biH TamrbiH
raspaac TeceB caHxyy, bycaa acyyanyya A33p A3MXKNAr Tycrnanuaa asaxag XyH4
6axa3. TamrbiH raspbiH XaNTac, anbaayyaran yun axunnaraaraa yangyynax
6onomxryn, YMX-bIH HOMbIH caH 6onoH YU X-aap xananuax baviraa acyyanbiH
Tanaapxu mMaaaanang onp banraarymn yupaac Lwyypxan axunnaxag xyHa 6ancan
raOrvnr TaHA axunnax 6arcaH cygnaayumg spbaar oM. BbeTHambIH cyganraaHbl
anbaHaac erceH 6ara 33prunH TEXHUKWIAH Tycranuaa, 3axvanrar cyganraaHaac
oncoH oprioroop 2008 oH gyyctan axunnacaH 6anHa.

2008 oHbl coHryynuiiH gapaa YMX-biH TamrbiH ra3pbiH 6yTuag 6arryyncaH
CypanraaHbl TOBUIAH XyBb/ ONOH axuL, A43BLUMN rapcaH. Yunp Hb 9H3 CyganraaHsl
TeB baviryynargax yeg YUX 6onoH YUX-biH TamrbiH raspelH XyBba 6araryi Typinara
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XYPUMTIYYIX, rafgaag gotooablH Ganryynnara, UprafuinH 3yrasc Hanasg, Wyymxknang
epTex bancaH ye. 2002 oHg UNDP-uinH Tecneep TaMmrbiH ra3pbiH YN axunnaraaHg
AYH LUMHXWI33 XMINXK Yyxan Yyxan 3eBnemxyyauinr rapracaH 6anHa. YUX-biH
cTpaTteru Tenesneree 4 6atnaracaH 6ancaH.

OxHun yen Cyganraa WnHXuNraa, OnoH HUATTIM Xapunuax TeB HAPTaNrasap 47 opoH
TOOTOW Garryymk cyaanraa, WnHxunraa, YMX-aac 3acruiiH razapTt TaBux xsiHar,
ONOH HUIATTaW Xapunuax, OpaoH TaHUnUyynax, napnamMeHTbiH My3ei raX MITUIAH
TyXalH yen yrynnargax 6ancaH 6yx LWMHANAM aXun, YANYUNraar xapuyLyyrcaH
©60noBY 3apUM TULLYYAMIAH 3yraac Wwyymknang eptexx 2009 oHbl 3 capa TaTaH
Oyynrax wunasapuiir xyptan YUX eepee raprax aapaa Hb uyuanx 6avnaa. [as4 umr
YYPIUIAr 3agarmk, OpOH TOOT LieepyyrcaHasp 28 cyanaad LWMHX334, 4 HOMbIH CaHuY,
HUIAT 32 OpOH ToOTOM, YUX-bIH HOMbIH CaHTal HaraMan Gangnaap axunnyynaxaap
LWMRAB3PN3caH oM. Of00 cyaanraa LWMHXUAT3S, HOMbIH CaH, M3433N3N NnaenaraaHbi
YANUUNraar garHad ysyymnx 6aiiHa.

ByT3argaxyyH, yunyumnras

©HrepceH 3,5 xunuiH xyravaaHg Tyc TeB Hb HUAT 300 opumMM cydanraaHbl
OyTa3raaxyyH rapracaH. YyH33c cyganraa, LWWHXUNII3HUIA TannaH — 233, Hom
TOBXMMOS1, rapbliH aBnara — 38, cyganraaHbl LyBparn aMxaTtran — 12 6otb 6anHa. 1
xung gynaxaap 100 opunm cyganraaHbl TannaH, HOM TOBXMMOIS rapraxa3s.

OMHex Xunyyasa cynanraadbl Hankyya YUX-g xung npynaxaap 10 rapyv cyganraar
Xypryyngaar 6avicaH 6on 2009 oHooc xoWL cyaanraaHbl 6yTa3rgaxyyHUn HUANYYNanT,
Wwyypxav 6aigan, Maa3ananuiiH XaHraMx, Xaparnaa apc HamaracaH. CyaanraaHsl
TOBWIT aHXHaac Hb Bycan OpHyyaAblH NaprameHTbIiH cyaanraaHbl anbagbiH XULLrasp
AXUNMYYIXK, CTaHOAPT YANYUMTa3 Y3YYNaxmMnr 30pbCOH, HEree Tarnaac eMHex
XUNYYA34 cyoanraaHbl HAIDKUAH HAP XYHA, YHAN3amX gooryyp 6aricaH Hb Tesuir
WAHXYY UINYY UX a4aanantan axunsyynaxag XypracoH . OH3 601 TeBUIH 8HrepceH
XyrauaaHbl axrblH 604UT yp AYH HOM.

©HrepceH 3,5 xung YUX-bIH ruwlyyaviiH 3axmanraap — 132, TeBUiAH caHaaunaraap

— 58, banHrblH Xopoopa, XyYynuiH axrnblH X3CrMiH 3axmanraap — 15, TaMrbiH raspbiH
X3ParuaasHa — 27 cyganraaHbl aXun HUANYYIDK, 3p4aM LLUMHXWUT33 cyaanraaHb
HUATNSN — 33, 3pA3M LUMHXUNISS, OHOM NPaKTUKUAH Xypan — 2, caHan acyynra — 7
yAaa ynaa 30xvoH GanryyncaH 6anHa. TeBuiiH rapracaH cyganraaHbl TanaH, Hom
TOBXMMOJ rapblH aBnarbiH Tanaap YWX-biH rywyya 60roH ONOH HUATUIAH 3Yraac
LWYYMX rapy 6arraaryn 6ereep ruwyyaaac anbaH écoop Tanapxan Mpyyngar 60ncoH.
CypanraaHbl TOBUIAH HAp XYHA, YHAMAMX ecceH 6ereef; ogoo yin axunnaraa, apra
GapunblH XyBb/, TONEBLLCOH raX Y33 60mHO.

CypanraaHbl OyTa3raaxyyHUIn Hap Tepern, aryynra 60noBCcpoHryn 6omxk 6anHa. YUX-g
3opuynaH raprax ery 6yi cyaanraa Hb OHOIMbIH, CYYpb CydanraaHz xamaapaxrym
Oeree xyyrnb TOITOOX MHCTUTYLMA LWUMRABIP rapraxag Tycrnax 30punrotor 6o0an0rbiH
(xaparnaaHuii) cyganraa, M3433nan naenaraa, xapbuUyyrcaH cyaanraa 30HXungor
toM. TyC TeB Hb cyaanraaHbl 6yTaaraaxyyHas 6oanorbiH cyaanraa, xapbLyyncaH
cyganraa, M3433nan naenaraa, XyynuiAH TOCIUIAH WWHXWITA3, rapbiH aBnara, Hom
TOBXUMOJ X3n63apaap raprax bariHa.

[MapnameHT cyanang yH3TON XyBb HIM3pP OpYYICaH X34 X343H JOPBUTON
OyTaanyyamnr rapracaH. Tyxann6an, “0anxuitH ync opHyyabiH naprnameHT” (198
OPHbIr XapbuyyncaH), “0anxuiiH ync opHyyablH napnameHTbiH AxnbiH anbag” (50
OPHbIr XapbLyyncaH) HOMbIT X3BMYYF3H rapracaH Hb XoBop 6yT33na TooLorgoHo.
YWX-bIH CTAaTUCTUK M3A33NMYYAUAT TOFTMOI 3MXITIaH raprax 6anHa. YUX-biH

S3MKUT YyynraHbl CTaTUCTUK SMXITIaN, NaprameHTbIH 4 XXUNUAH HIFAC3H TannaHx,
YWX-bIH TYYX3H TOBY4OOH IMX3Tranyyauir 60noBcpyynax, HOM, TOBXMMOI, rapbiH
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aBnara, M993 TannaH rapraxag TamrbiH ra3ap caHaa 30BOX acyyganryin 60ncoH.

«  Howm ToBxumon, rapbiH aBnara raprax, Cyprant cemuHap 30XvoH Gairyynax tan gasp
axvu 4aBwun rapcaH. YUX-biH ruwyya, cyanaadna, TamrbiH raspbiH axunTHyya,
OIOH HUIT3 30pUyricaH XanGapLuyyrcaH rapbiH aBnara, apra 3yiH 3eBNeMx raprax,
3PA3M LUMHXUTI3- OHOM NPaKTUKUIAH Xypan 30XMoH Gairyynax, waapanararai
TOXMONZONA cyanaay, WMHXI3YNA XYYIUIAH aXnblH X3CAIT OpX axwunnax, 6oanorsiH
30BMNEMX raprax, XyynuitH TOCIMIAr ONIOH HANTSA CcypTanynax, aHKeTblH caHan
acyynra siByynax 3apar 6onoMKTON GyX YATManNaap axunnax GanHa.

2. YapaBxu

+ CypanraaHbl TeB (HOMbIH caHTaw Lyr) 32 OpoH TOOTON. YYH33C TeBWUIH gapra — 1,
axnax pedepeHT — 5, pebepeHT LINHX33Y — 6, pedepeHT cyanaad — 16, HOMbIH
CaHIrMinH axunTtaH — 4 6onosy ogooruinH 6aranaap 27 axuntaHTtan 6ariHa. Cyn opoH
TOO — 3, XXMP3IMCHUIA ampanTTam — 2.

+ BonoBcoH xy4HWIN YagaBxXuH XyBb[, 3aUNH 3acardy — 6, xyyned — 14, coumonorny
— 3, 6ycag MapraxunTan — 6, OpaAMUIAH 33par LOMHbl XyBb/, AOKTOP — 2, AOKTOPaHT —
3, marucTp — 11, maructpaHT — 4 6anHa. HacHbl aHrunanaap, 25 - 35 Hactan — 15, 36
- 45 HacTawn — 5, 46 - 55 HacTal — 4, 56 -aac 433w HacTan — 5 xyH GalHa.

*  ByTtumiiH xyBba CyaanraaHbl TeB Hb TaMmrbiH ra3pblH EpeHxuii HapuinH 6uyrniiH
Aaprag wyyn xapbsianargaar. TamrbiH ra3pbiH 6ycag, xanTac, anbagyyaran
CypanraaHbl TOBUIAH YN axunnaraar ysangyynax, HaracaH yampanara, 30XMoH
Gaviryynantaap xaHrax, XepeHre MeHreHun acyyanbir LUMAABIPNax, ragaas
AoTooAblH Banryynnarag XxaH4ax XycanT TaBuX 33par TOMOOXOH acyyanbir
WwnnaBapnaxag YMX 6onoH TaMrbiH ra3pbiH AaprbiH YYpar porb nx barcaH.

*  MbapgsannuiiH caHrmiiH xyBbg, 2010 oHa JanxuiH 6aHKHbI A3MXKIAraap XenknuiiH
M3A33nnMInH TeB barryyncaH (20 maHra opunm am.gonnap). 2011 ong BHCY-
blH 3acruiiH raspblH xenknuinH areHtnar (KOIKA) -runH Tycnamxranraap 1,0 casa
OpYMM am fosnnapbiH epTertan “Llaxum apxue” Tecen xapankyyncaH. 2012 oHg
TypkuinH XenknuinH areHtnar (TIIKA)-runH Tycnamxkaap 800,0 opunum am gonnapbiH
epTertan “Llaxum HOMbIH caH” Tecen xapankyyrk 6aviHa. TypKuiH TOCNWINH XYP33HA
HombiH caHp eHaep Xy4uH Yagantan 2 w poboT ckaHep, MporpamMmm XaHramx,
cepBep HUMNyymxk 6anHa. MeH YMX -bIH X3BMaxX LEXMIAH TOHOT TOXO8PONMXKUIAT
OHIOT X3BITANMUAH TOHOT TEXOOPOMXKeep LUMHAYMIDK BanHa. Saraap byuantryn
TYyCNnamXuiH yp AyHA TamrbiH razap 6onoH YUX-biH MaasannuinH 6aas 6ypaH uaxvm
Xan6apT WuImKux 6anTran xaHrargax 6aviraa 6ereen 9H3 XaMXKI3raap cyganraaHbl
OYT33rasXyyHUI YaHap camxpax oM.

*  AXInbIH HEXLENWUIH XyBbf, TOpPUH OpAHbI 3YYH XUTYYPUIH 4 faBxapT YHACSH
XYyYnunH uauunH Ux, bara TaHxuma 6anpnagar. PC komnbtoTep, notebook, xysunary
MaLLUVH, CKaHep 33par TEXHUK Xaparcanaap 6ypaH xaHraracaH. TepuiH xon6oo,
OO0TOOA CYIMKI3, MHTEPHET3A xonboracoH. banpnan, M3a3annuiiH CymKasHg
xonboracoH 6angan 33par He Y X-aap acyyansir xananuax ye wart 0yxaHg cyganraa
M3A33NMMAT LWyypxan raprax erex, YNX-biH ruwyyaTam onp axxnnnax T3AraspunH
SPANT XAPIAru3dHA HUALIYYIAH YSH XaTaH axunnax bonomxuir 6ypayynx banHa.

*  UanuHruiin aHrvnan, watnansiH XyBb, TeBuiH aapra — AA2, axnax pedepeHt — AA
5, PecbepeHT winHxaau, cyanaad — AA6 aHrunang 6artaar. Cyanaay, WUHX334auiH
LanuHIMiAH aHrunan, warnan xapbLaHry ooryyp TOrTCOH X Xarmk 60Ho.

*  [otoop 6yTumiiH xyBba, TeB Hb AoTpoo CyaanraaHbl YHAC3H 4 xacar 60noH
M3AJ3MMMNH YRNUUNTI3HMIN X3CarTan. YyHa: Makpo aauiiH 3acruiiH cyganraaHbl
X3car, DAWINH 3acruniiH 6oanTt canbap, xenknuiiH 604M0rbIH cyaanraaHbl X3Car,
HuirmuinH 6oanorsiH cyaanraaHbl Xacar, Apx 3y TepuiH Gaviryynan, ragaag
6oanorbiH cyganraaHbl xacar 60noH HoMbiH caHTan. CyganraaHbl Xacryyaumr axnax
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pedepeHT axangar. OpA3MT3IH HapuiiH BUYrMnH 4aprbiH OPOH Too Banxryn ydpaac
TeBuiiH Japra 3H3 YWr YYPrunr xaBcpaH xapankyymx 6anHa. Cyanaaung nxaBynaH
Oaraap axunnagar Hb Lar xyralaaa XxamHaX, Lyypxan axunnax 60nomMKuir onrox
baviHa.

+  TorTBOpTOM axunnax HexuenuiH xyeba, CyganraaHbl T&B Hb TaMrblH ra3pblH HANK
yypaac “TepwuiiH anbaHbl Tyxaln” Xyynuap ofnrorgcoH HeXLenuinr 343mk, TaMrbiH
raspbiH Oycaj aXXUnTHYYObIH HAr3H aaunaap LanuH Xenc, HUMrMUIMH XxamraansbiH
acyyanaa wvnayyngar. batanraat uanvH, TepuiiH anbaH xaardmMitH cTaTyc Hb

cyanaaygbir TOrTBOPTON aXMNIyynax, Mapraluyyax GonoMKuiir onrox GamnHa.

*  Xapaart 6yc 6ananbiH xyBb, TecBeec caHXyy»Xaar, TOpuH anbaHbl ctatycTamn
yypaac ynn axunnaraaraa xapaart 6ycaap siByynax Hexuen 6ypacaH. OnoH HaMmblH
Teneenen 6yxuii NnapnaMmeHTbIH MMLIYYASA TAr, Wyaapra YRnYunras yayynax, ync
Tepeec aHrng banx Hexuenuinr Oypayynax He NapnamMeHTbIH cyaanraaHbl anbaHbl
oHunor oM. Cynanraar 6yx rmiiyyasz Tarl, XypTIaMXKTIN XYPrax, ysH xataH
axunnax Ganna.

3. Tlapaap xapuvnuaa, TYHWNan

«  TamrblH raspblH GYTUMIAH HAMK yYpaac naprnaMeHT XOOpOoHAbIH GOMOH NapnamMeHTbIH
TamrblH rasap X00pPOHAbIH XapunuaaHbl WyraMaap Gycas opHYyYyObIH VXM TYBLUHWA
cydanraaHbl an6agyyarai xapunuaa xonboo TorToox, Tycnamk A3MXKNar aBax,
XamTpaH axunnax taatan Hexuen GypacaH.

*  AHY -biH KoHrpeccuiii Cyganraadbl anba (CRS) -Hbl axuntHyyn MoHrong HUiTa a3
3 yoaa npx cypranTt 30XMoH Banryymk 6yx cyanaaduma xampargcaH. AHY -biH
BawwmHrToH xotHOO ApguunansiH TyHwnanuiH 6anryynnara (HDP), USAID -aac
30XMOH Banryyngar cyanaad HapT 3opuyrncaH cyprantaHa 3 ygaa, HANT 6 XyH
XampargcaH.

*  BHCY -blH YHOacHuin AccambneiiH cyganraaHel anda (NARS) -Taih xaMTbIH
axunnaraaHbl CaHamx 6uaur 6anryymk, Tyc anbaHbel caHaaunaraap 6anryynargcaH
A3niiH MapnameHTblH CyganraaHel anbagbiH ®Popym (APRF) -niiH ruwwyyH 60ncoH.
BHCY-bIH Ceyn xoTHOO 2 yaaa 30X1oH GarryynargcaH xypang oporuoX UnTran
TaBbCaH.

*  AHY, Asctpanu, ®paHu, MNonbw, Typk, BHCBY, ®ununuH, Jlaoc 33par opHyyapbiH
MapnameHTbIH cyganraaHbl anbagbiH YN axunnaraartan rasap 433p Hb TaHUMLaX
Typlunara cygancaH.

*  [OanxunH 6aHk, byra HanpamgaxyyygbiH OnoH yncbiH Xyp3aananTan CaHamk GudrmnH
XYP33HA XaMTpaH axunnax baviHa.

+ USAID, OYBC, AXB, OanxuiiH 6aHK 33par OrfoH yrncbiH 6arryynnaryyn , MeH
A0TOOAbIH 3PA3M LUMHXWUIM33 cyaanraaHsl banryynnaryyaaac ragaag, 4OTooaon
30XMOH Baviryymx Oy cyprantaHg cyanaadgbir Tynxyy oponuyymnxk 6avHa. Opasm
LUMHXMr3HUIA MNTran 6uumnx, akageMuk yp YagBapaa HaMIrayynaxas aHxaapu
GaviHa. Opgooroop AnoH yncag — 1, AHY - — 1, TaiBang — 1 cyanaady 1 - 2 xwun
cypanuax marucTtp xamraancaH. AHY -a 4 cyanaay xanHum cyprantaHg cypanucaH.

*  MoHronbIH axun onrory 33auiiH xon6oo, LnHxnax yxaaarsl akagemu, MYUC-unitH
XB[C 3apar TEB -yyaTan CaHamk Ouunr GanryynaH xaMTpaH axunnax 6anHa.

*  [OonxwuiH 50 rapyw opHbl naprnamMeHTbiH TamrbiH rasap, CyganraaHsl anbagyyabiH
TypLunarbir XxapbLlyynaH cygarnk HOM rapracaH.

«  TamrblH raspblH YAN axunnaraaHg AyH WUHXAMTI3 XUIAK, XapbLyyncaH untranyya
XaMarLUyYIDK, Xanasnuyynar 30XMoH GanryyrncaH.
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OnoH YncbiH MapnaMmeHTbiH HOMBIH caHryyAbiH XONBO0OHA, MLLYYHUYNAN33 CIPrasax
AaxXWH 3MCCaH.

4. CypanraaHbl TOBUWH OYT3L, 30XMOH BGanryynanT, YagaBXunr camxkpyynax Tyxam
caHan:

CypanraaHbl TeB Hb YUX-g wx GypaH ynnumnras yayynax écrton. Bepeep xanban,
XyynuiiH Tecen 6onoscpyynax 60noH xananuaH 6atnax YHAC3H 2 ye WwaTtaHg anb anvHi,
Hb cyganraa, M3g33nnuH 3PanT X3paryas ux 6anHa. XyynunH Tecen 6onoscpyynax
LWaTaHa HAaN334 ypT xyrauaa waapacaH 604M0rbiH WWHXKTINW cyganraaHyyn Xunrgaar
6on xananuaH 6aTnax warang Wwyypxarn cyganraa, Maaaanan waapgargaar.

[aapxu 2 TepnuiiH cyaanraar anb anvHbIr He CyaanraaHbl TEB raprax erex yypartamn
yypaac yWn axunnaraaraa epreTrex 30XWOH OaiiryynanTblH apra Xamxka3 aBcaH
TOXMOMAOMNA UIYY YaHapTan yUn4mnraa ysyynax 6onomxromn. Oepeep xan6an, 60rnuHo
XyrauaaHbl LWyypxaw cyganraa 0omnoH ypT xyrauaaHbl 604norbiH cyganraaHbl 3aar
sinraar Togopxomn 6onrox, yyH4 TOXMpyynaH XyH Xyd, Heew, 60nomxoo 3eB xyBaapunax,
cyanaayabir Togopxon canbap, YMrnanadp MIprawyynax waapanara Gaviraa tom.
MHracHaap YNX-bIH cyganraa M3A3anmnvmnH XaHranT, YaHap, yp OyH O93LLMUITHS.

CypanraaHbl anbaHbl 0400MUIAH cTaTyc, 6yTaL, 30XMOH Ganryynant Hb UX33X3H AaByy
Gonomxunr onrox 6arraa. ©mMHe Hb 2 yaaa YUX -biH aaprag, 2 yaaa TamrbiH raspbiH
eep X3NTCUINH xapbsiaHg Ganryymk GarcaH 6onoed amxunt onooryi tom. 2008 oHA
TamrbiH raspblH 6yTu3n CynanraaHbl TeB xan6apasp Gawiryymk, EpeHxuin HapuiiH
OuurMnH gaprag Wwyyn xapbsianyynicaH Hb 36B LUMAABIP 6aikaa raarvir axnbiH yp
OYH xapyymx GaviHa. TeceB caHXyYrMiH acyyanbir LWWAABIPNaX, TOBUAH HIP XYHA,
YagaMxXunAr camxpyynaxag TepuinH anbaHbl cTaTyc maw ux Aamxnar 6ongor. Heree
Tanaac, CyganraaHbl anba napnameHTag Lyya YUnyunax €ctor. [anxuiH Xuwwraac
xapaxag, napnameHTbliH CyganraaHel anba Hb 9cBan TamrbiH rasap OOTPOO, 3CBan
TaMmrbIH razapTanraa Wkun TYBLUMHA 39P3arL3aH opLumk baiiHa.

TamrbiH razaptan 33paruaa 6yTay GanryynHa raxag Xyynb 3pX 3yWH Op4YMH, TeceB
CaHXyy rax M3TUWAH OMOH acyyanbIr WWAABAPIAX LWaapanaratan 6onox 6a tarasg u
YWUX 6on 1 TaHxumTan 76 ruwyyHTan xapbLUaHryi LOMXOH naprameHT oM. ByTuuitH
acyyanaap OfioH Y cyfanraa XWArAcaH, ONoH Y caHaaHyya bangar. YUX-biH 43pragax
XypaanaH Gonroog Tycag Hb raprax caHaa Gawnpar. XypaanaH Oaviryynax caHaa
Hb 36B lOM. [9B4 TamrbiH rasap gaxe OyTU33 YryW XWWrasg cypanraa, M3a3afsviH
xon6orgonTon Byx Ynr yypruir XypaanaH rynuaTroHa raBan epeecren. faraag, raBan
Xyynb TOITOOX YWI axunnaraadnbl Uukn gyHn 6opnorbiH cyganraa 60MnoH wyypxan
cynanraaHbl 2 canbap HarTraraax H6aviraa yupaac cyganraadsl anbaHbl TeB opduc Hb
YWUX -g ovip 6amx xananuyynruinH npoLeccT yYUnyunax yuuprtan. MeH eepuiiH xapbsia
cyganraaHbl Xyp3anaH O0MoH HOMBbIH CaHr HArTraH yaupaax, Oycap cypanraadbl
XYP33N3a3Hryya, rapasaT cyAnaadvaran xapunuax 33prasp cyganraaHbl MEHEXXMEHTUIAT
XapuyuaH axunnagar oM.

Mima waawmna YMX-biH cyganraaHbl andbir YagaBXvKyyrmK, TOMpYYnbs roBan, TamrbiH
razapt CyganraaHbl TEBUWI X3B33p Xapbsanyyrnx, TeBuiH XapbsaHa bopnorbiH
cyfanraaHbl XYpa3anaH Ganryymk eprexyynax Hb XaMruiH OHOBYTOM WNAAaN Gaimx
6onox oM. YUX -biH TamrbiH raspeiH CyaanraaHsl TeB 4oTpoo CyaanraaHbl XYpaanaH,
HOMBbIH caH racaH OyTUMIAH 2 HANKTaM GarHa racaH yr. XypaanaH GanryynargcaHaap
OPOH TOO, TeceB N 6ara 33par HAM3IrA3H3. (onpornuooroop 10 - 20 OpUUM XYH HIMIX3
XaHranTTan 60nos yy)

TepuitH MHCTUTYLMIAH ©8PUNHX Hb OHLJIONT Hb TOXUPCOH cydanraaHbl anba, XypaanaHr
36B apra xanb6ap, OyTaUTANrasp axwunnyynax Hb MOHMon yncbiH Xyynb TOrTOOX
Ganryynnarag canH yp Henee ysyynHa. CyaanraaHaac y3axsg, CyaanraaHbl TeB Hb
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BEOAJIONbIH CYOANTAA WWNHXMNTI3

Cypanraanbl amxtran, Xl 60T

TamrbiH raszapTanraa wkun cratycrtan ueeH OpoH 6avix 6a nxaByYnaH napnameHTbiH 2
TaHXVMTawW, eHaep XenkunTan opHyya 6anHa. (Cynanraar xascapras). \

Cyanaay, WWHX334434 TaBurgax MIpraxnuiniH 60MnoH yp YagBapbiH Llaapanarbir
OHOBPXYYITK, LUanuHr axuynax waapgnara 6aviHa. bognorbeiH cyanaadgag oHom,
npakTuK, cydanraaHbl apra 3yW, canbapaap MapraowcaH 6anpgan, aHanuTuk 60MoH
TEXHVK LUMHXUIATI3HMI yp YaaBap TynxXyy Wwaapaargax 6omn, MagasannuinH axvnTHyyaas,
rafaag xarn, VHTEPHETMNH OpuYMHA axwunnax Yagsap, magaanan 6onoscpyynax
6onoH xapunuaaHel yp Yagsap wnyy wwaapgargaHa. XamruiH ron Hbe CyganraaHsl
TOB naprameHTag cyypgantanm Oyx ync TepuUNH Xy4uHA TeBUWr caxwucaH Gamgnaap
YANUMAras ysyyngar Tyn cyanaadygbir anb 6onoxoop ync Tepeec aHrug 6anxbir
waapgaar. Mnm Ganpnaap xyHui Heeuunr Gypayymk yYagsan TeBuUNH 4vagaBxug
NX33X3H Heneenex 6osmHo.




