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oPLUMN

CynanraaHbl 3H3XYY X3CarT “TaBaHTONIONH OPAbIr aluuriax Tanaap tepeec GapumTtamk Oyi
©0410r0, TYYHUI X3P3INKWIT, ONOH HANTA3C rapy Oyi caHan LUyYMXWUA XMAC3H KOHTEHT aHanma ”
coaBUIAH XypasaHa YNX-bIH 39 ayrasp TOrToosbiH X3P3anKUATUIAH yp AYH 6OMNoH opA alunrnanTbiH
YP ereexuvinr HaMargyynax Tanaap OnoH HUATIAC caHan 6onrox By xyBunbap 33pruir HarTraH
naenaraa Ma33nuinH xan6apaap 6antras. CynanraaHsl yp AyHA TaBaHTONIOMH HYYPCHUIA opa
alwmrnanTbiH Tanaap Tepeec GapuMmTarnk 6y eHeervinH 6oanorbiH XypasHa yr opabir MoHron
yrcag, yp ereexranrasp aliurnax yagax acax, 3H3 Tanaap ofioH HUIT siMap caHanTtan banraa
33pruiAr Toapyynaxbir 30pbCoH H60MHO.

CypanraaHbl 6yTau;

»  TaBaHTOMroWH opapIr awmrnax Tanaap tepeec 6apumTtank 6y 6oanoro, xon6orgox
WMAABIPYYL

*  YNX 6onoH 3acruiiH raspbliH LWMAOBIPUIAT X3PINKYYaX Tanaap xonborgox
Gaviryynnaryynaac aBcaH apra Xamxaa, XUATAC3IH axnyyz

«  TaBaH TONron opAbIr alWmUriax XepeHre opyynanTbiH MAP3ISHUIA 3apUnM, XIPIDKUNT

* TeHgepT oponuory, Wwanrapax maragnan Oyxui ragaagbiH XepeHre opyynary
KoMnaHunyn

*  OpabiH aWwmvrnanTbiH YP 6reeXxXunr HOMIrAyynax tanaap TepuiH 6010H 0ONOH HUATUIAH
Ganryynnaryyn, 9p4saMTaH cyanaayvablH caHan 6onrox Oyn xyBunbapyya racsH
YHAC3H X3CTYYATIN.

CypanraaHbl yp AYH:

TaBaHTONIOWH HYYPCHWUIA OpAbIr aluurnax Tanaap eHeer XypTan XUATAC3AH axnyyablH Yp OYHT
HAITraH xapaxag ogooroop MOHron ync yr opaooc X34MM X3MXKI3HUIA allmr XypTaX 3CIXUIAT
Wyyn OyrHaxagd xauyy GanHa. Xagui X3MKISHWIA aluumr XYPTIXWMWAT TOOLIOXbIH TYNA 3XHWUIA
3MKUHA Aop Xask TaBaHTonronH opabiH TA3Y, “OpaaHac TaBaHToONron” XyBbLiaaT KOMMAHUIH
3ax 393MMIH YHANr3a Waapanaratai. [91an cyganraadbl sBUag LyrnyyncaH Maaaaniyyaaac

xapaxaz ogoo 6onton TO3Y, YHaNrasHWi Tanaap Togopxon Too GapumT Ganxryi 6ariHa.

TaBaHTONrOWr awmrnaag axnaxaap MoHron ync awwur oflHO racaH Toum bGaruaa n Gavraa
60noxo0cC yr opA Yyxam siMap YH3 LIHITAW, 3AMNH 3aCTUIH X3P OreeXTal, X3YHIIH XIMKIIHNN
XepeHreep simap 6yTaaH 6airyynant Xunrgax Hb To4opXonryin 6anHa. MaTan MMHXYY ypbaynncaH
TOOLI00 Ganxrymrasp AXun rynuatrax, XepeHre opyynax Tanaap 3XHWN Xananudapyya XUk
oponuoryabir Toapyymxk 6airaa Hb OpAoOOC OMOX alrMiH X3aMx3ar ByypyyncaH Gangnaap
TOXMPONUOX, Maragryi sapum Toxuongong MoHron yncag awurryi rapas Xananuasapyya
Gaviryynargax 6onox tantamn.

Uiimasc opabliH TA3Y-r Xuik, HEeUUWr Hb OMOH YMCbiH CTaHAApTblH Aaryy TOrToOX,
yovpanarelH 6araa GypayyncHuid gapaa OnoH yncag Hap XyHA Oyxuii KomnaHvap yHanraa
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XUANrax waapgnaratai. VHracHMINX33 Japaa COHrOCOH OUMPXTANraa xapwnuax, bupxasac
TOMWMONACOH 36BNOXYYATIN XaMTpaH aXunnacHaap OroH yncbiH 6upx Aaap IPO xuiix apxTan
6onHo. XamruiH ron 3ynn He “OpasHacTasaHTonron” XK-unH 30 XyBUINH XyBbLi@a sMap YHI[,
XYP3X B3 ragar Togopxounrym 6anHa. TaBaHTonron opabiH 6asnart 604MToN YHIMrad XMAraaaryn
60noxoop 0400 xaa xaaHaa 36BxeH OyayyH Gapar Toouooroop n sipburaax 6ariHa. OH3 Hb
ONOH HUNT3A TaBaHTOMroW OpA aAlUMUIManTbiH rAP3ar 3acruiH rasap XUMK Yagaxrym rocaH
ypbAaunncaH 60nroomMKnon yycracaH bawvHa.

Max033 ogooroop agraspunr OypyyTtrax apraryn 6ereeg TO3Y 6onoscpyynax siBL 6omnoH Gycan,
XOnbOraoX rapas XananuadspuinH ABL, SXNANUIAH WaTaHgaa 6anraa Tyn Laawmg camkpax 60nHo
rax Hangak 6onox oM. CyganraaHsl 30punro 4 opa anrnanTbliH Tanaap 0400 Xuirgax 6arnraa
aXNyyablr YHIMMK OYTHIX34 4Mrnaaryn 6ereep 6omk Oyr ymn aBUbIF 11 HIITIOH Xapyynaxbir
30pbX Nasnaraa Magaanan 6anTracaH. Llaawmna xon6oraox oo 6apumMTtyya Togopxon 60n0oxbIH
X3P33p AYH LUMHXMUITI3HA YUIMACIH CyAanraaHbl aXrbir YPrafpkIyynaH Xunx 60mHo.

1. TABAHTONIOMH OPAbII ALUMITIAX TANTAAP TOPOOC BAPUMTAIXK BYU
BOANOro, Xonsoraox W1MuaBaryYyYq

YUX-bIH 39 Ayraap TOrtToonbiH X3pP3anKUNT

BacruiiH raspbiH 2010 oHbl 10 gyraap capbiH 20-Hbl e4puiAH 272 gyraap TOrroonoop “OpaaHac-
TaBaH Tonron” XK-unr “Opaanac MIT1” XXK-MinH OxvH KoMnaHu xan6apaap Gaviryymk, TepuitH
eM4minH xopooHbl 2010 oHbl 425 gyraap Tortoonoop “OpaaHac-TasaH Tonron” XK-uitH aypmunr
Gartanx, opa awmrnanTbiH aXWi TONToN KOMNaHNac OXUH KOMMNaHWUZ LUNIHKUX YA SIBL, X3P3DKUXK
OaiiHa. OH3 OHbl 3XHUI ynupang 6arTaxk opabiH alwmMrnanTbiH Tycran 3eBLueepnyyn OpasHac
TaBaH TOMroM OXMH KOMMNaHUg, WUmKkmux 6omHo.

BacruiiH razap 2010 oHbl 12 gyraap capblH 29-Hui efep “OpasHac-TaBaH Tonron” XK-uidH
XyBbLiaar Uprafiaji 333MLLYYMaX, ax axynH HaDKYYA34 Xyaangaxran xonborgyynaH aBax 3apum
apra XaMX33HUI Tyxan TortTooneir 6atancaH. “OpaaHac-TasaH Tonron” XK-uiH HURT XyBbLi@aHbl
10 xyBunr MoHron YncelH pragag 333aMLuyynax, 10 XyBUIr ax axymH HaINKUA HIPM3CIH YHI3P
XyAangax axnblH G3NTranuir xaHrax axImblH XypasHa Aapaax axnyyabir Xuibk 6anHa.

MoHron YncbiH HUAT MPraHa KOMMaHWUIH XyBbLiaa 333MLUYYINaX TyXxaWn

MoHron YncbiH xamxaaHa 20110Hbl 2 ayraap capblH 6avignaap YncbiH GypTronuiiH epeHxmn
raspblH M3O39MnMNH caHa HuAT 2,785,194 uwpraH Oyptrontan Ganraa Gereen wproHui
LIMHAYMNC3aH BypTrang 2,546,852 vpraH Gyloy HUNT M3A33NNUIAH caHp, GypTronTan UpragnnH
94.6 xyBb Hb xampargaag 6aviHa. MoHron YncbiH xamxkaaHa 16-aac 033w HacHbl 1,794,479,
16-aac goow HacHbl 752,103 UPraH UPraHUiA LUMHIYMICIH BypTranasp ypbaduncaH 6ananaap
Toonorgoof 6anHa. VpraHuni wnHaumncaH 6ypTrang xampargaaryn 6ytoy ragaapapg 6anraa,
OypTranunH 3epunnTan 238,342 npraH 6avraa 6onHo. 0400 3Ara3p YACIH UPTIHUIT LUMHIYNITK
OypTrax axun asargax b6ariHa.

“OpaaHac-TaeaH Tonron” XK-ninH HUAT xXyBbL@aHsl 10 xyBb 60m0x 1.5 Tapbym wWnpxar xyBbLaar
2011 oHbl 1 gyrasp capblH 1-HWA ©Opeec eMHe TOePCeH, WPraHUMM LUMHAYMACIH GypTtrang
OYPTrYYNCaH NPraguiiH HAFAC3H TOOroOp TOOLI0XK XyBaaxaz, Har MPraHz 333MLLUYYNAX XyBbLaaHbI
TOOr raprax 60nomxTon 60MHo.

YHA3CHMI aX axyiH HINKYYA3A KOMNaHUMH XyBbLiaar xyaangax Tyxamn

a/ OpaaHac-TaBaH Tonro komnaHu HUAT 15 Tapbym xyBbLaaTan 6arixaap AypPM3aHA33 TycracaH
©ereep TOrTOOMNbIH Aaryy Har MpraHa 536, Har ax axynH Hankua 28123 Wwnpxar XyBbLaa HOrgox
Oavixaap, xyBbLaaHbl H3pnacaH yHunr 300-1000 Terper Galixaap COHrOH LianrapyynanTtaz
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OPOILICOH XepeHre opyynanTbiH 6aHKyy ypbayuncaH Taamarnan A3BLyycaH 6anHa.

6/ YUX-biH 39 Oyrasp TOrToonblH 9H3 3aanTtag eepunent opyymx YAAH-gag Hoorgox 10
XYBUWT MPragaf LNIMKYYNaX 2 XyynuinH Tecen Hap 6yxun YUX-bIH ruwuyyaaac epreH 6apuracan
Gaviraar 6ypaH ax33p Hb Aypasan:

1. YUX-bIH ruwyyH A.BaTcyypb HapblH caHaauuncaH XyyrnuiH Tecen:®

“YHOSCHUI ax axyMH HANK” rACHUAT TOLOPXONIICOH siMap Har Xyyrnb TOrTOOMX Garixryin 6erees
XyBbLiaar XxyaanzaH aBax 3px OyXui ax axyiH HADKMIT sMap Luanryypaap TOrToOX Hb TOLOPXOWN
Oyc GaiiHa. YpbauuncaH Toouooroop MaHaun ync 50 rapyi MsiHraH ax axyniH HaDK 3H3IXyy
XyBblLiaar xyaangax aBax 3pXTall XaM33H Toouox GariHa. OArasap ax axylH HaPK Hb YICbIH
TOCOBT TOIICOH TaTBapbIH XaMX33, YN axunnaraaHsl Llap Xypaaraapaa 3pc Tac anraaram yuvp
T3A3HA TaBaH TOMrovH XyBblLi@aar MMM Masiraap XaeTravpyynaH TarmTraX ONnrox Hb Liyaapra
Oyc oM.

YUX-bIH 39 gyrasp Tortoong 3eBxeH 2010 oHbl 06 gyraap capblH 30-Hbl egpeec eMHe
OaviryynargcaH ax axyiH HIDKYYAMNAr Xxampyyrnaxaaap 3aacaH Hb HUATMUIAH Lyaapra €cHbl
3apuvmMa 4 xapwwuik 6anHa. Tyxann6an, 2010 oHbl 06-p capbliH capbliH 30-Haac XowL
GaviryynargcaH xaaui Y OfloH 3yyH axnbiH 6anp 61 GOMrox, yrcbiH TOCOBT UX X3MXKIIHUN
TaTBap TenX, yrcblH 34MNH 3aCTUNH 6CONTO XUHTIM XyBb HIM3P OPYYICaH ax axymH HINKYYA
TaBaH TOMronH XyBbLi@ar XxygangaH aB4 Yagaxryi anrasapnargaqa.

Ep Hb ax axyrH HanKyyaad TaBaH TOMroWH XyBbLaar XyAangax Hb Yrc OpHbl SAWWH 3acrumnr
yyn yypxanraac ynam xamaapanTan 0onrox Teguinryii xyeblLaar wygapraap XyBaapwunax Hb
NX33X3H XYHOP3N, MapraaH garyyncadH acyygan 6onox Tyn XyBbLaar HUAT Upragasas Tarl
XyBaax, upraH 6ypt TaBaH TonroniH 1072 xyBbLaar yH3 Tenbepryi onrox acyyanbir 3H3Xyy
TOrTOON00P LWUNNAB3PaXK OanHa.

2. YUX-bIH ruwyyH On6asp HapblH caHaauyurncaH XyynuinH Tecen:’

Motron YnceiH 53336 yHASCHWMI ax axynH HanK 6ypa “OpasHac TasaHTonron” XK-uiiH 28123
LUMPX3T XyBbLiaaHbl HIPII3CIH YHUIT X3T YHITAN TOrTOOBOM 3apUM aX axyMH HANK Hb XyaanaaH
aBax CaHXYYrMiH Yagamkryn, Xat xama 6ansan HAMrMUnH Tarw 6argan, wynapra éc angaraax
YHA3CTAN. Hamk xyBbLaaHbl HApNacaH yHunr 1000 Terper raBan Har ax axymH Hank 28.0 cas
Terper, 300 Terper raBan 8.5 casa TerperuniiH Tentep Terk eepT HOrgox XyBbLiaar 333MLLNX33P
TooL00 OanHa.

TaTBapbIH €peHXUiA ra3pbiH CyAanraaraap HUAT ax axynH HanKuinH 88.02 Y%-vir ynn axunnaraa
apxnaaryn, angargantan, 10 casac goow TerperviiH 60pnyynanTbiH OpPIOroTOM ax axymH
HAPKYYA 333k Oanraa 6ereen Har KomnaHug Horgox xyebuaar 28.0 opuum cas Terpereep
Xygangax aBax CaHXyYruH YyagamxTtan komnaHu 6araxaH XyBuIr 333mk 6avHa. MeH YncbiH
Wx XypnbiH 2010 oHbl 39 ayraap TortoonbiH 1.2.6-4 “xyBbuaaHnsl 10 xysuir 2010 oHbl 6 gyraap
capbiH 30-Hbl egep 6a TyyH33C eMHe yrcbiH OypTrang OypTrar4caH ynn axunnaraa sByyrk
Gaviraa, TaTBap TONCOH YHOICHUM aX axynH HANKYy434 afun T3HLYY XaMKaaraap xygangax”
rOK XaTyy 3aacaH Hb TaTBapblH 36PYUITYA aX axyWiH HINKUAM TOLOPXONNOXOA XYHAP3ANTIW,
MaHaMm yrcblH HANTAM, SANNH 3aCTUH LUMIMKUNTUIAH Lar yea naaBXTan YN axunnaraa saByyrnx,
TaTBapaa Termk bancaH YHAICHUIN ax axynH HONKWA XyBbLiaa 333MLUMX 3PX HI3rA3HI raBan 6ac
N Xxampargax YHA3CHUN ax axynH HANKMIH TOO apc ByypHa.

68 OpasHaT —TaBaH TOMron KOMMNaHUMH AypMaac
59 YurepaHeT “XyynuitH Tecen” Lacaac

70 MHTepaHeT - XyynuinH Tecen Lacaac
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“OpasHac TaBaHTONrON” KOMMNaHWAH XyBbL@ar 433p AYPACaH HIPMNAC3H YHI3P TOrTOOX, HUNT
xyBbLaaHbl 10 XyBUIAr axk axyyviH HANKYyAo4 Xydandax Toxuongong gapaax Hexuen Ganpan
YYCHA rax y3naa. YyHa:

*  Wprag 60M0H ax axymH HaNKYy434 HOMAOX XyBblLiaaHbl TOO XapbLaHryii 3epyyTan banHa.
Har ax axyH HaPKuA Har MpraHaac 52.7 paxviH ux xyebLiaa Horgoxoop 6ainHa;

*  Har npraH 0NoH TOOHbI @ axynH HADKWUA XepeHre opyyrcaH bariHa. TaTBapbiH EPeHXUI
raspblH cyganraaraap 1 vpraH 35 ax axyiiH Hankug, 1482 npran Tyc 6yp 3 ax axyiH
HaPknA, 1 koMnaHu 53 ax axynH HaPkKA, 54 komnanu Tyc Byp 3 ax axyrH HaPKug TyC
TYC XOPEeHre OpyyIKag;

e [apuunrasTtart OONOBY YN axunnaraa spxnasaryi, TaTeap Tengerryi ax axymH HaRKYYA
VPraATan xapbLyynaxaj UX XaMX33HUIN XyBbLiaa 333amLunx 6onomkron 6onoog 6anHa.
HWUIT ax axymH HINKMIH 59% -uir ynn axunnaraa apxnaarym (46.3%), angargantan
(12.7%) ax axyvH HaPKyy4 3335k 6anHa;

*  Ax axylnH Hank Tyc Byp eepT OHOrAOX XyBblLi@aaraa Xo0€p AaxXb 3axX 33311 HIAMAIX XYPTANX
Xyrauaang xygangaH aBaxbir caHan 6onroH, xyaanaaH aBaary TOXMonaons TyxXanH ax
axyMH HADKUIH XyBbLi@aar sax Hb Togopxounryn 6anHa;

*  [33p aypacaH ax axyiH HIDKYYAMNRH MX3HX Hb XOEPAO0ry 3ax 333 9XMax3 XyBbliaaraa
3apax Maragnantan 6ereef 9H3 Hb 3aX 33311 A33PX XyBbLi@aHbl HUNNYYNANTUIAT 3pC
HOMIIAYYIK 3aX 333MMIAH YHUIAT YHarax Hexuenuir bypayynax maragnantan.

YHA3CHUA aX axyMH HAIPKYYA34 WProaTav aaun HUMT XyBbuaaHbl 10 xyBuWr xygangaxaap
LUMNOBIPNACIH Hb @)X axyMH HANKWA, XePeHre opyyrcaH uprag 6omnoH 6ycaa upraguiH XyBb XaT
AnraBapTan xaHgax, Tarw 6yc xysaapunant 600X Hexuenuir 6ypayyrk, HUArMURH LWyaapra
éc anpgargax yHaac 6onox 6ereeq “XyHWIAT ... HUArMWUIAH rapan, 6angan, XepeHre YNHIAraap Hb
sAnraBapnaH ragyypxax yn 60nHo.” racaH YHACSH XyynuiiH 3apuMmMTai HUALSXryin 6anHa.

Wima xyBbLa@aHbl HIPM3AC3H YHUIAT X3T eHAPeep TOrTOOX Hb XOPeHre OpyynanTbiH 3pCanuiir
oun 6onrox, IPO amxuntryn 6onox Hexuenuinr 6ypayynax Tyn “OpaaHac TaBaHTonron” XK-uitH
HUIAT XyBbLi@aHbl YHOSCHUIA aX axyH HANKYYAd4 XyAanaax XyBUIAT XYYMHIYA 6oNrox, npragag
333MLUYYN3X XyBbLi@aH 433P HAMXK OfroX Hb 3YWTAM rax y33H, YMX-biH 2010 oHbl 39 ayrasp
TOrTOOMNZ, 86p4NenT opyynax caHanTtan 6arHa

KomnaHuiH XyBblaar OoJfioH yJncCblH xepeHrMﬁH 3ax 33311 A433p apuinxKaanax Tyxaﬁ

COHroH wanrapyynax xopoo 9paaHac TaBaH Tonro KoMnaHWiH XyBbLiaaHbl TOAOPXOW X3CTUIAr
OJOH YIICbIH XePeHTUiH BpXuna apumkaanax acyyaans 3eBnenree erex, 30XvoH bavryynaxaz
OPOrLOX OOH YNCbIH GaHKWMIT LWanrapyynax axrnbir Xuik gyycracaH. 3araap 6aHkyynaac ron
30XMOH Gaviryynary 6ytoy cnoHcopoop [dovide baHk (Ffepman), longman Cakc (AHY) coHrorgos.
TyyHUN3H XyBbLi@aHbl 6opnyynanTtag oponuox, 3yydnax (book runner, underwriter) yypar 6yxumn
©6anTran axung xamTpaH opornuox 6aHkaap budHIu Mapnba 6aHk (PpaHy), Maksaapu 6aHk
(ABcTpanu) Tyc Tyc wanrapcaH 6ereeq 6aHKyyabIr XaNanuaapT ypbcaH. KoMnaHuiiH xyBbLaar
OMNOH YICbIH arnb XepeHrniH OupXua apupkaanax LIWALABIPI3C LWanTraamk XyBbLi@aHb
©opnyynanTag oposLoX, XepeHIMInH OMpXuA 3yy4nax, xamTpaH axunnax 1-2 6aHKuiir Toqopxomn
XyrauaaHbl Japaa HaMX aBax GOMOMXKTOM I3 COHIOH Luanrapyynax Xxopoo 60roH 3axvanary
Y3C3H.

BaHKHyyabIr COHrOX aBaxgaa XyBblLi@aar apurmkaanax 6yc HyTruiiH (TuBuiAH) Teneenen, IPO
XUNC3H axrnblH TypLunara, rmoban 60moH 6yc HYTIMIH XepeHrMinH 3ax 333n A33p sSByynaar yun
axunnaraa, MpyyrncaH caHan 33pruiir Hb xapranaaH y3caH. [13ap AypbacaH 6aHKyya oponLoxoop
caHan vpyyJsk 6anraa Ho MaHan yncbliH ragaag XepeHre opyynanTbiH OpPYWH camkupy barraar
xapyymx 6anHa. CoHrox aBcaH 6aHK, caHxXyyruinH Gairyynnaryyaran OfoH YrCblH XOPeHrMIH
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Oupxuna XyBbLiaaraa apumkaanax 6anTran axnbIr axnyynasg 6anHa.

KomnaHunH xyBbLi@aHbl TOO, XyBblLiaa 333MLUYYAX, XyAanfax HexuenTan xonbooTon 3apum
acyyanaap xonborgox AXIbIH X3Car 3acruiiH razapT TaHUmnLyynra Xunxaap 6anTrax 6anxHa.”

“ApaaHac MIMT” XXK-unr eepuneH 30x1MoH 6auryynax tanaap

“OpaaHac MIT1” XXK-uir YHAC3IH Xyynb, XYHUA XONKNUNH CaHTMNH Tyxan Xyyrbg HUALYYN9H
©epuneH 30xuMoH bBaviryynax acyyanaap TepuiH eMYMAH XOPOOH A33pP TeBMepY axunnax
6aviHa. 2010 oHbl 12 gyraap capblH 29-Hbl ©4pyiiH 3aCrniiH raspblH XypangaaHaap cTpaTtervii
ay xonborgon Gyxuin awmrtT ManTManblH opablH Tepa HOraox awraac MoHron YncbiH MpraHa
XWLLWI, XyBb XYPT33X, XyBbLlaa 933MLUYYMaX Tanaap 3arsap 6G0noBCpyyrmK TaHWMLyyrcaH
Bereep 3arBapbIr 43IMXCOH. OH3 Aaryy AxrbliH xacar 6anryymk dpaanac MITT XXK-uiiH gypam,
OyTUMIr LLIMHAYNAX, Xonborgox bycan caHanbir 6onosepyynk 6ariraa 6ereeq aHxHbI XyBunbap
Tecnyygunr 6onoscpyynaag 6anHa.

“OpaaHac MITT” XXK-nir aHa OHbl axHUI ynupang 6artaaH eepuneH 30X1MoH Ganryynx, Tyc
KOMMaHWNH AaByy SpXUH XyBbLA@ar XyHUN X6DKIUAH CaHTMNH XYYNUAH Aaryy HUNT MPraaaj
335MLYYNaX 60MnHO. MHroxass MproHWn LWMHAYMMC3H BypTrang OypTryyncaH, 6ypTranviH
3epunnryn MoHron YncblH HWAT MPraHA KOMMaHWWAH AaByy 3pXWWAH XyBbL@ar 933MLLYYIIaX
60nHO. Har npraHa 333MLyynax AaByy 9PXWUNH XyBbLi@aHbl TOO, YHUWAT COHIOH aBCcaH 3eBrex
GaHkTan seswmnuex, YMX, 3acrviH razapt TaHULYYmK LUMRABIPIYYIIHI

CtpaternnH Oyly ragaap, AOTOOAbLIH XOPOHre opyynarygbiH OpoOsiLoOTON KomnaHu/
KOHCOpLMYM Llanrapyynax Tanaap:

YWX-biH 2010 oHbI 39 Ayrasp TOrTOONbIN X3P3ANKYY3X apra XaMKI3HUM XYPIIHA A33PX 3aanTbir
X3P3IANKYYNAX yypar 6yxui AxrnbiH xacrunr EpeHxuii cangpeiH 3axvpamkaap 2010 oHbl 08 gyraap
capbiH 20-Hbl egep GanryyncaH. 3acruitH radpbiH 2010 oHbl 11 gyraap capbiH 17-Hbl ©4pUIH
XypangaaHb! LUMRABIPUIAT YHOICIK TaBaH TONrON OPAOLA XOPOHre OPYyyriK XamTpaH axunnax
ragaag, [oTooAdblH XepeHre opyynarygblH OpOrLoOTON KOMMAHU (KOHCOPLIMYM)-UAT COHroX
ypbAYMnCaH Lanrapyynantbir ONOH YICbIH X3MX33HA, HI3MTTON 3apnax, 30XMOoH Ganryynax
YYPar Gyxuii YHIMradHUI XOPOOo, ypbAUMUIICaH COHIOH LanrapyynantbiH 6apumTt Guyruir TepuinH
©M4MINH xopooHbl 2010 oHbl 12 gyraap capbiH 02-Hbl e4puiiH XypangaaHaap 6arancaH.

TaBaH TOMrONH HYYPCUIT XepLL OpHbI BOMOH BYC HyTar, OfIOH YNCbIH 3ax 3334 raprax xaparyaa
waappanara, YNX-biH TortoonsiH 3aanTbiH Aaryy TaBaH Tonron opabiH LiaHxuinH Tan6ariH 6apyyH
xacar, bop TaaruiH HyypcHUIM TanbanH 3apum xacruir 6arraacaH Tan6ana Hyypc onbopnox,
TYYHUNaH OyTaargaxyyH 6Gopnyynant 6omnoH opa awuvrmax, OyTaargsxyyH T33BIpraxTan
xon6ooton A3n 6yTuMiH ByTa9H BGanryynanTbiH TOCeNA XepPeHre OpyyrhK XamTpaH axunnax
ragaag, OOTOOAbIH XOPeHre opyynarygblH OpPOMLOOTOM HArAC3H KOMMAHU /KOHCOPLMYM/-UIAT
COHIOH Luanrapyynax ypbayunncaH coHroH wanrapyynantbir 2010 oHbl 12 gyraap capbiH 8-Hbl
efep HaanTTan 3apriacaH. 2011 oHbl 1 Ayrasp capblH 31-HU e4ep oponuoryabiH MaTepuanbIr
XYN33X aBcaH.

OH3 Wwanrapyynantag yyn yypxanH onbopnont, 6yTaargaxyyHuin 6opryynant, ynngsapnan,
TI3BIPNANTUINH acyyAnaap ONoH yrncaz Hap XyHA Gyxuii Tapryynard, Tom KoMnaHuyg, TYYHYN9H
XOpLU OPHYYAbIH KOMMaHW, HWAT 15 KOMMNaHW/KOHCOPLMYM OpOMLOoX00op caHamn WpYYC3H.
OpornuoryablH MPYYC3H Matepuan YHaMradHUA XOPoOo YHIMra33 XMNC3H Gereen YHaNrasHum
ayHa Muboan SHepxmn (AHY), LnHxya SHepxun 6onoH Muuyn, KOMNaHWyAblH KOHCOPLMYM
(BHXAY, AnoH), OpocbiH Temep 3am 6onoH AnoHbl KoHcopuuyM, ©mHen CoOMnoHrocbiH

m ©papuiH wyyaaH colnH 2011,10,13Hbl egpuitH gyraapaac
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KOMNaHuyfblH KoHcopumnyMyyablH Hargan (OXY, AnoH, ©MHen Conodroc), Skctparta Koyn
(Asctpanu-LUsenuaps), Bana (bpasun), ApcanopMwutan (Jltokcembypr) 33par 6 komnaHw/
KOHCOPLIMYM XypaaHryn xxarcaantag 6arrcaH.

OHJ 3ypraaraac rypBaH KOHCEPLUYM Hb BUAHUIN TaBbCaH HEXLYYAMIT 36BLLUOBPCOH Bonoxoop
AHY-biH TMnboan 24, XatagbiH “LUmHbxya” 40, OpocbkiH Temep 3am fAnoH, ConoHrocTon
HUAN334 18 XyBb 333MLWKMX33p 6ok MoHron ync eepee “OpasHac MGL “-33 18 xyBbA Hb
opyynax toM.ANM epeHxunii TOOH A33p TOXMPOILOX Heree Tanyyn MaaHb 36BLU6OPCOH yypaac
3I-bIH XypangaaHaap xananuax tecnuir YAB3-g xypryynaag 6anHa.UHrax xananuaag YAB3-4
Xananuaaa caHan oHon rapean 3 gaxuH xananuaag YAB3-g TaHunuyynaxaap 63ansH 60mncoH

OpA3HAC TaBaH TONron KoMmnaHu 3yyH LaHXWnH onboprorynii TeHaepT ancad Fepmansl “bu
By 3m onepta”,ABcpanvinH “MakmaxoH” Tan 5 xwununH xyrauyaartan 500 cas am, gonnapbiH
rapaa banryynnaa.

1. YUX BOJIOH 3ACTMWH rA3PbIH LUWAAB3PUNT X3P3MKYYNAX TANAAP
XONBOrAOX BAUTYYNIATYYOAAC ABCAH APTA XOMXK39, XMUIOCOH AXNYYA

CrpaterunH a4y xonborgon 6yxun TaBaH TONMOVH HYYPCHUIA OPAbIF alumrnax acyyanaap YncbiH
Wx Xypan 2010 oHbl 7 gyraap capbliH 7-Hbl e4ep 39 TooT TortToon 6atancaH 6unaa. Yr Torroonsir
X3PANKYYNax yyaHaac 3acruiiH razap TaBaH TOMrov opabIr awumrnaxram xonbooTon acyyanbir
ONOH yAaa Xamnanuax xonborgox TOrtoon, WWWAB3IP rapracaH. TaBaH TOMro opgooc Hyypc
onbopnox, OyTaarasxyyH Gopryynant, TI3B3pnanTTanM XonbooToW 3apum axnyyn XUArgax
9X3rncaH Gereen TaBaH TOMNMOM TOCMAMMH LiaxXumraaH 3pYMM XYYHWUA XaHramdX, YCHbl XaHranT,
BGaskyynax ynnaBap 33par HOMYY epTer LUMHIACAH OyTaargaxyyH yunasaprnan, Asg OyTuminH
OyTa3H BarryynantTtar xonbooTon 63anTran axnyyn XMrgax axnasg 6anHa.

Yypxau, onbopnonTbiH aXnbIiH Tanaap

OpasHac MIT1 XXK Hb TaBaH Tonron opablH LlaHxuiiH 3yyH xacruiiH Tan6ang 2010 oHbl 8
ayraap capblH 27-Hbl egep OpasHac-TT yypxan Gairyynax yynbiH axrnbir aXnyyncaH 6ereeq
9H3 axnblr OpasHac TaBaH TOMroM OXWH KOMMaHW GairyynaH yypxawH allurnanTbiH axun
TONroM KOMMNaHMac OXWH KOMMaHwug wwuimkasn 6anHa. Opooroop OpaaHac TaeaH Tonrow
KOMMaHWMH yypxai GONOH XOTXOHbI axunuug HunncaH 150 rapyi axunnarcag 2-3 33/xaap
axunnax 6anHa. 2011 oHbl 9 Ayraap capbliH axHWUIA Gangnaap 2 700 000 M3 yynbiH LynbiH axun
XUIMK NYMUITraCaH 6a MHIACHI3P cariH YaHapblH KOKCXUX HYYPCHWUI AaBxapraz Xyp4 HyYPCHUNA
onbopnonT 3XancaH.

YypxaiiH onboprnonTbiH aXInbir WWH3 YHAC3H OOMOH Tycrnax TOHOI TexXeepemxyyn allurmiaH
GatnargcaH yynblH axnblH TerneBnereeHui aaryy rynuatrax Gaviraa Gereepn onboprnonTbiH
XOMKI3raa Xun 6yp Hamarayymk 3-4 xung 6arraad 15 cas TOHH Hyypc onbopnox wun yypxan
Gariryynaxsir 30pbx axunnax banHa.

HyypcHui akcnopT, 6opnyynanTbiH Tanaap

TaBaH TOMrov opAblH HYYPCUIT XepLl OpHbl 6ONMoH OyC HyTar, ONoH YICbIH 3ax 3337 raprax
X9paruas WaapanarbiH yyaHaac OpasHac TaeaH Tonron yypxanraac 2011 oHbl 8 gyraap
capbliH 4-Hbl 648p aHXHbI HYYPCHUIA 3KCMOPTLIr 3XITYYNC3H. ApAsHAC TaBaH TONron yypxawraac
300,000 ToHH Hyypc onbopnoxog 63anaH 6onroon 6arHa. Ogooroop yypxanH aryynaxag 70,000
TOHH HYYPCUWI a4ubk 3KCMOPTMOX aXIbIr rynuaTrax Ganraa Gereen LlaraaH xagHbl raanviiH
xsiHanTbIH Tan6ana 20,000 TOHH HYYPCUIAT TI3BIPNAXK XYpraag bariHa.

OpaaHac MIT XXK 6onoH OpasHac TaBaH Tonron koMnaHu MoHron YncbliH 3acruiH ras3pbiH
2011 oHbl 6 gyraap capblH 10-Hbl 64pUIH XypangaaHbl WMRABIPUIAH Aaryy XYHUN XenKkun caHa
TEBMNOPYYN3aX MEHTUAT HYYPCHWUI ypbaYurncaH 6opnyynanTbiH Oproro xan6apasp Gypayynax,
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TaBaH TONroviH HYYPCHWIM OpAbIr 9AWUAH 3aCTUH 3PranTaHA opyynax axriblH XypaaHa BHXAY-bIH
TOPUINH emuuninH YmHanko (Aluminum Corporation of China) komnanuinH 100%-uiiH 6opnyynant
apxangar Yanko (China Aluminum International Trading) komnanu, XatagbiH Xabew MyXuiH
XKuHaH CcTUin MHTEPHINLLHA KOoMNaHuTanm Hyypc GopnyynanTbiH ropaar 2011 oHbl 7 gyraap
capblH 26-Hbl efep GaunryyncaH. QHaXyy Hyypc 6oprnyynanTbiH rapasHUi XypasHg SpAsHAC
TaBaH Tomnron KOMNaHW Hb XK onboprnox HyypcHuin 80 xyBunr XatagblH 3ax 33ang 60moH
SUCUMNH X3parnary 6onox raHrMnH ymunasapT 60noH rypaspaardy opHel Gytoy AnoH, ©MHen
ConoHrocblH 3ax 33an4 6opnyynax 6onomxTon 6omk 6anHa. MeH HyYPCHWUIA SKCNOPTbIH YHUIAT
eHAep Gannrax 30punroop OfoH YICbIH HYYPCHUI MHOEKCUIH Aaryy ynuparn 60roH WNH3YNaH
TOrTOOX MEXaHU3MbIT FAP33HA OPYYIDK erceH 6omnHo.

TaBaH TONroWH HYYPCHUIM OpAbIH aWNrNanTbiH Tycran 3eBLUOOPIIMAT LUUITKYYIX
Tanaap

Monron YnceiH 3acruinH raspbiH 2011 oHbl 6 gyraap capbiH 10-Hbl e4puiiH XypangaaHaap
OpaaHac M XXK-uitH a3amLumk 6ariraa TaBaHTONIOMH HYYPCHUIA OpAblH alUrIanTbiH Tycram
36BLU66PITUIAT TYYHUI OXMH KOMNaHW ApasHac TaBaHTonrom XK-a Wwurmkyynaxaas byTasargaxyyH
rapraxap 06anaH 6aviraa LlaHxuinH Tanbariraac axnax, bycag xacruir HaManT xauryyrn, cyganraa
XUACHUI YHAC3H [33P LUMIDKYYIAX33p WMNABIPRnacaH. ApasHac MITT XXK Hb TaBaH Tomrom
opablH OyTaaraaxyyH rapraxag 6ansH Gairaa Oytoy LlaHxuiH Tanbanr xamapcaH Tycram
36BLU66PITUIT 30XUX XYPMbIH Aaryy OpasHac TaBaH Tonron XK-g aXHUA 335MKUHA LUMIHKYYIIC3H
6onHo.

TaBaH TOMnron HyypcHuii opabliH Oopuor, OHY xapaart, BopTaarminH 3apum xacar, bop TonronH
HYYPCHUI Tan®amHyyaad XWArOC3H reonorn XawmryynbiH yp OYHTWAH Tawnadg Tynryypnad,
HEBLMIT LWUMHIYNAH ToouoX, OBM3-p XananuyynaH yncbiH HEeLUe  LUMHAYMAH OypTryynaxTan
X0n6OorACoH HAM3ANT aXun Xanryyn cyganraa Xmnxag TOAOPXON Xyrauaa waapanararta 6anraa
Tyn 34rasp Tanbag XUArgcaH HapUMBYMIICAH XaWryyrbiH yp OYHMUAH TannaHg HeeuMnH
TOAOTION CyAanraa XMk, LWAMKYY3aXaap axunnax b6arnHa.

3paaT onGopnory (onepaTtop) KOMNaHUIH Tanaap

TaBaH Tonron opabiH LiaHxuiiH 3yyH xacar 6ytoy QpasHac-TT yypxana rapasarasp onboprnonTbiH
aXWn ryMUaTrax rapaaT onbopnory (oneparop) KOMMaHUIAI COHroxX TeHAep Lanrapyynantbir
[OTOOA, rajaafaj HIANTTINraap 3aprnacaH. YHIMM33HUA XOpoo TeHAepT OponuoryabiH
VPYYIC3H MaTepuanuir Xyyrb, XXYPMbIH Aaryy YHIImK, LUMRABIP rapracaH.

Tengept oponuord AsctpanbiH MakmaxoH Jlumuten, NepmaHbl Bubndm OnepTta koMnaHwya
OpagaHac TaBaH TOMroM yypxawa ropaaraap onbopnonTbiH aXIblr XamTpaH rynuaTraxasp
caHarn MpyyncaH. OpaaHac TaBaH Tomnron koMmnaHuiH TY3 Hb A33px komnaHuyatam YUX-biH
2010 oHbl 39 ayrasp TorToons 3aacaH YHAC3H 3apyMblH Aaryy TOOOPXOW XyrauaaHg SpAdHac
TaBaH TONron yypxaiH Gytoy LlaHxmiiH 3yyH Tan6aig rapaat onbopnoryniiH (onepatop) axun
rYNUITraXTaln Xonb0o0oToN Xananyas XUnx LUMnaBap rapracaH 6onHo. QW3 aaryy dpaaHac TaBaH
TONrOM KOMMNaHW X3rarnLda XUIAK 3XancaH 6a OMpbIH XyrauaaHa Xananuaar gyycrax, ondopnory
(onepaTtop) koMnaHuTam rapaa GawiryynaH axsbir Hb 3XJ1yynaxaap Teneesnex banHa.

KomnaHuiiH xyBbLIaa 60/10H XOPOHIMIAH 3axX 3331 A433p rapaxtan xonb600Tomn axnbiH
Tanaap

TaBaH TONron opAoA alMImanTbIH YN axunnaraa asyynax OpaaHac TaBaH TONron KOMNaHWH
XyBbLiaar Hb UPraj, ax axynH HANKWA 333MLUYYNAX, XyAanaax, ragaaz, A0Too4blH XOPeHIUIAH
3ax 333N 033p apumkaanax (IPO) 6anTran axnbIr TeneenereeHuii aaryy Aac Aapaarairaap
XUk GanHa.
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3acruiH raspbiH 2011 oHbl 3 gyraap capbiH 31-HUIA eApunH XypangaaHaap OpasHac TaBaH
TONrov KoMnaHunH xyebuaaHbl 10 xyBunH xyebuaar 2011 oHbl 3 gyraap capbiH 31-HuUi egep
©0MNOH TYYH33C 6MHe TepCeH MOHIon YNCbiH MPraHa 933MLLYYAX TyXaw LWNAABIPUIAT rapracaH.
WHracHa39p MoHron YncbiH MpraH KoMnaHuinH 536 wmpxar XyBbLiaa 339MLLmMry 60rox 60nomMKTon
6oncoH. MeH xypangaaHaap “OpaaHac TaBaH TONron” KOMNaHWIMH XyBbLiaar X0€p Aaxb 3ax 3934
apumxaanaxbir 3eBLLUOSPCEH LUNAABIP rapracHbl fapaa nprogag yHa Tenbepryi 939MLLYYICIH
XyBbLl@ar HUNT3A apurhkaanax axmbir 3XNyynaxasap WMAABIPIACaH. MoHron YncbiH MProH
OypuiiH H3p A93p OpaaHac TaBaH TONrOM KOMMAHUMH 536 LUMPXAr XyBbL@a 333MLUUX YHIT
LaacHbl BypTranuinH axun xunrgax 6anHa. MoHron YncbiH MPraH SHaxXyy OypTranuinH axvnrtan
X0onbooTon mMagd3aNNuMUr YHIT uaacHbl Tenbep TOOL0O, TOBMOPCOH XaAranamXumH TOBUIH
http://www.schcd.mn/ racaH Laxmm xyyacana xaHaax Ma3aax 60nomMKTon GONCoH.

OpasHac TaBaH TONroN KOMMNaHUH XyBbLaaHbl 10 XyBUIT Waapanara xaHracaH YHA3ICHUIN ax
axymH HAOPK TyC OYpPT T3HLYY XOMXKI3raap HIPMAC3H YHI3P caHan GonroH xygangax 6omHo.
TaTBapbIH epeHxuii ra3pbiH M3A33raap 2010 oHbl 6 gyraap capbiH 30-Hbl e4ep 6a TYYHI3C eMHe
Gaviryynargax aHxaH wwaTHbl 60MnoH HartnaH 6040x OypTranuir TOrTOOCOH XXypam, HArtnaH
6o00x OYpTranuinH CTaHAapTbiH Aaryy XeTernK, CaHXyy ax axymH Yin axunnaraaHol Tavnad
TSHUSN rapracaH HUNT 53336 yHOSCHUI ax axyrH HaPK Gavraa 6ereeq 3H3 TOXMONAOMNA HAr ax
axymH Hapkug 28123 wmnpxar XyBbLi@a HOrgOX00p YpbAYMUICaH TOOL0Or Xmnraag 6anHa.

XyBbli@aa xyganfaH aBax YHA3ICHUN ax axynH HIDKUIAM aMap Luanryypaap TOrTooxX Hb TOAMNIeH
ONNrOMXKTON ByC, axynH HANKUA XyBbLi@aar Xyaanaax Hb HUArMuiH Tarw 6avgan, wyaapra écHbl
Tanaap romaon, MapraaH rapax, 94uNH 3acar xaT yyn yypxanraac xamaapantaw 6avigan 6um
00Mnox 33par YHAICMANA3P YHAICHUIN aX axXymH HADKWMA Xydangax XyBbLaar HUMT npragaas
Tarw xysaax, upraH 6ypa 1072 wumpxar xyBbuaa 33amuyynax tyxan YUX-eiH 2010 oHbl 39
AYra3p TOrTOONA ©epynenT opyyrnax Tyxaw TOrTOOMbIr TECAUNAT 3apuM LYy caHaauynncaH
6anHa. OpasHac TaBaH TONrOM KOMMNAHUIMH XyBbLi@aHbl HIPNAC3IH YHITAN XoNbooTom acyyanaap
COHIOH aBCaH 3eBrex KoMnaHuTanm xamTpaH xonborgox caHansir 6onoscpyymk 6anHa.

OpasHac-TaBaH TOMroM KOMMAHWWH XyBbl@ar ragaag, AOTOOAbIH XepeHrunH bupxua
apurmkaanaxran apumkaanax 6anTran axnyyn XMnrgax axancaH 6ereeq KOMNaHWMH XyBbLi@ar
OINOH YICbIH anb XePeHrMNH BUPXnA apumkaanax cyganraa, TenekoHdepeHu 60noH yynsanTtbir
TortMon xux 6anHa. ONoH yNcbiH X6POHIMNH GUPXK A33p KOMMNaHWAH XyBbL@ar apumnxaanax
axun TemnesrnereeHVn paryy ssargax banraa 6Gereen 6aHkyyn 6onoH ayautop, XyynuiH
36BNeXyyATan XxamMTpaH KoMmnaHuinH xyebuaar MoHronsiH XepeHruinH bupx (MXB), JToHaoHrMiH
XepeHruiH Bupx (NXB) 60noH XoHr KoHrmnH XepeHrniiH Bupxyya (XKXB) gasp rypsancaH
apraap OypTryynax 6yTumir ypbauuncaH Gavanaap raprax 9H9 acyyanaap Llaapgnaratav
cyganraaHbl axun xvirgax 6anHa. TyyHUN9H KOMNaHUAH XyBbL@ar OfOH YICbIH X&POeHIMIAH
OMpX 433p apunmxaanax axun TenesnereeHnin garyy gapaax axnyyg xmirgax banHa:

- OpablH HEeUWIr ONOH YrCbiH CTaHAapTaap TOOLIOOMOH raprax;

- KomnaHwiiH 3acarnan, yin axunnaraa, caHxyy, HArtnaH 6040x 6ypTranuir onoH
YrCbIH Waapanara ctaHgapTag HANLYYnax;

- OnoH yncblH anb XepeHrnitH Bupxuna rapax 6yTUMIAr TOGOPXONMoX;

- XepeHre opyynar4ygag TaHunuyynax, TaHunuyynra “npocnektyc’ 6onoscpyynax;

- CanxyyxuntunH (Bankable) TexHuk, 3AUMH 3aCrMiH YHOICASMUIAT Ayycrax rax Mar.

Llaawmg onoH yncblH XepeHrMinH OGupXua XyBblL@a raprax 3eBLUeeperl aBax, XyBblLiaaHbl
apumkaaHbl cypTanyunraa, TaHunuyynra (roadshow) xuinx 33par OfOH axnyyn XUNrgaxasp
Teneeneraexo6aliraa 6ereen KOMMaHWNH XyBbLIaar OfTIOH YICbIH XOPEHIMIAH 3aX 333514 aMXunTTan
rapraxag Hemeernex XyuuH 3yunyyg 6onox IPO-g 3opuyncaH cyganraa xunx, yypxawH 60mnoH
HYYPC T33B3Prax 434 OyTumiiH 6yTasH Ganryynantbir XYYk, rapaaT onboprorymimr COHrox
33par yyxarn axnyyabir XUAXK ryiuaTrax waapgniaratam 6anHa.
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TecnuinH o34 OyTUMIH OYT33H GavryynanTtbiH Tanaap

3acruiiH raspaac TaBaH TONrov TECNUWH LaxumraaH 3p4mMm Xyd, ycaH xaHramram xonbooTtomn
acyyanaap waapanaratan 3esweepnunr OpaaHac MIT1 6ornoH OpasHac TaeaH Tomrowm
KOMMaHng, Oriroxoop LUMAABIPIISCIH. TaBaHTOMIOM TOCHMMH XYP3dHA Llaappargax dpyvvum
XYYHUI XaHramkuir LWMROBIPAaX 30punroop TaBaHTONroWH opabir TywurnaH 600 MBT-biH
XY4nH vagan 6yxui uaxunraaH ctaHy 6apux acyyaneir Cyanax, ypbAadurcaH TEXHUK 34WNH
3aCrvH YHA3CNANMUr 60NoBCpyynax axun XMNraax axnaag banHa.

Opooroop TaBaHTOMrOMH HYYPCHUI OpAbIr TYLWUIMAH Gapux uaxunraaH CTaHublH ypbaynncaH
T33Y 63anaH 6oncoH 6ereen x0ép TanbiH axnbiH xacar yr TO3Y 6onoH cypanraar OwoyTonron
TecnuiiH Tanbang 6apux vaxunraad ctaHubiH TO3Y -Tan xapbLUyynanTt XWAH OYTHINT raprax,
LaxunraaH CTaHublH GanipLUnbIr COHrOXoop axwunnax GaviHa. DHaXyy uaxunraaH CTaHL Hb
OroyTonron 60rnoH TaBaHTONrOM TOCMAWMH XYPISHA Lwaapdargax 3pyYvMM XYYHUIN XaHramx,
TYYHYSI3H FOBUNH BYCUMIH 3pYUM XYYHUI acyyanbIr LWUMNOBIPNAX3 ronnox YYPruur rynuaTrax
1OM.

TaBaH TOMrow yypxamng xunaass ayHaxaap 8.5 cad TOHH KOKCXMX HYYpC, 3.7 casi TOHH apynMm
XYYHUI HYYpC, 1 casi TOHH 3aBCPbIH OYT33rA3XYYH, HUMTA33 15 casd TOHH Hyypc GonoBcpyynax
XYy4nH Yagan Oyxui yraax, Gonoscpyynax ymnasap Oawryynaxaap TenesneH xonborgox
6anTran axnbir MeH 3XMyYyncaH. YyHTan xonbootonroop xonborgox Ganryynnaraac XyyrbA
3aacaH xyrauaa, Hexuerneep yc alumrnax 3eBLueepen aBax XycanTtaa rapraag 6anHa.

CrtpaTterninH 6ytoy ragaan, AOTOOAbIH XOPOHre opyynarygbiH OposiLooTon KoMmnaHu/
KOHCOPLMYM Lianrapyynax Tanaap

TaBaH TONroOM OPAOO XOPeHre OpYYymmK XaMTpaH axunnax ragaag, [OTOOAblH XepeHre
opyynarygbliH OponLoOTOM KOMMaHW (KOHCOPLIMYM)-UAr COHIOH Luanrapyynax WnAaBap rapd,
yr coHroH wanrapyynantbir 2010 oHbl 12 gyraap capaac 2011 oHbl 2 gyraap capbiH XOOPOHA
30xMOH bBawryyncaH. COHroH wanrapyynantaHf yyn yypxavH onbopnont, 6yTaargaxyyHun
opnyynanT, yvnaBapnan, T33B3PNaNTMNH acyyanaap OfoH yncag Hap XyHA4 Oyxun, Tapryynary
TOM KOMMaHuyg 6010H XepLU OPHYYAbIH, AOTOOALIH HANT 15 KOMNaHW, KOHCOPLIMYM OPOSILICOHOOC
6 opornuory wanrapy ynacsH.

3arasp oponuoruton YUX-biH 39 gyrasp Tortoon, YAB3-uiiH 3eBnemx, EpeHxuin cangbliH
3axmpamxaap GartancaH yavpaamMKumH garyy OaMKuH eHrepex T33Bap, O0OMT awwmrnant,
©opnyynanT, XxepeHre opyynantbiH Hexuen, ypbauyunraa tentep 33par acyyanaap Xananuas
XUX 9X3MCH. XananuasHum 6arniH axnaryaap MoHron YncelH cang, 3acruiH raspbiH Xapar
9pxnax raspblH gapra Y.Xypanbaatap axunnax 6avraa 6ereep 2011 oHbl 3 gyraap capaac
AXIYYM3H XypaaHryi xarcaantag 6arrcaH KOMnaHu, KOHCOPLMYMTa Xaranuad XUMxK 3X3ICaH
6a xananuas ypramkumk 6anHa.

XananuaaHun aBLag OpA awmrnax XyBunbapblH XypasHa HyypcHWUI 6opnyynanT, ypbadunraa
Tenbep, aucuiH OyTa3arAaxyyH ynmnaBapnax, Ganranb OpYMHA 33MTON TEXHOMOrM, HOeXeH
COPraanT, HUATMWWAH Xapuyuraratan yun axunnaraa saByynax caHan, opabir TYLUMITSCIH
ynnasap, 6apvnra 6anryynamx, 4ag 6yTau, 3am 6apbx 6aviryynax, YHA3CHWN YNNOBIPNANNIAT
AamKunx, MoHron YncelH nproguir axnblH 6anpaap xaHrax, MoHron Yncag ynnaBapnacaH
6apaa OyTaargdXYYHUIT TAPTYYH 33MKMHA aBY X3P3rnax HexXLen 60n3nbir Xapankyynax YHACOH
acyyanbir TycracaH XepeHre opyynanTbiH r3padHuii Tecnunr 60noBCpyyrcaH.

2011 oH 60on TaBaH TOMrown OpAbIr aLLMrNax 3XI19X YN axunnaraaHbl ron xun 6ereeq Tyc opaooc
9XHUIM J3MKUHA 2 casd XYPTan TOHH HYYPC ONOOProX 3KCMOPTAOX, TOCAUAH CaHXYY>XUNTUIT
60ocrox, rapaaT onbopnory KoMnaHy GONOH CTPaTErMH XePeHre Opyynardyumr COHrox, OfoH
yncbiH 6aHkyyn 60noH ayautop, XyynuiiH 3eBnexyyaTon xamtpaH OpAdHac TasaH Tonron
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KOMNaHWMH XyBblUaar ragaag, A0TOOAbIH XOPeHrMnH Bupxua apurmkaanax G6anTran axnbir
XaHrax, yCHbl xaHramx, Gaskyynax ynngsap banryynax, yypxanygblH OpYMH YEUNH XOTXOH
Bapux, LaxunraaH CTaHL, aBTo 3aMblH 33par MX BYTa9H BanryynanTbiH aXrnbIr aXyynax yyxan
XU IOM.

1. TABAH TONIOW OPObII ALLUUTTIAX XOPOHI© OPYYNANTbIH FAP33HUA 3APYUM,
XIPIArXKUNT

XepeHre opyynanTbiH r3p3adHUA YHAC3H 3apunm 6on “TortBopTon xenknuir 6ui Gonrox-"-a
YUrnax écton. ©epeep xanban, raPISHUM XUXKUT 3aanTyyabIr aB4 Y33XTYNraap TyXanH XepeHre
opyynanTbiH r3pa3 Hb

*  XepeHre opyynanTt ypT XyrauaaH ereexee TOITBOPTON erexviiH Tyna oy Xapartan B3?
XepeHre opyynanTtbiH F3p33HA ypPT XyrauaaHz tyr TortBopTon Gapux B3?racaH cyypb
acyyanbir LWWAABIPNAX34 “YHACOH 3apyuM, y3an GapuvmTtnan” uurnax écTton tom. Yyn
yypxawH axun 6on ypT XyrauaaHz yin axunnaraa sisyynaar, 3apanaa Hexex xyrauaa ypt
Gavigar oHUNOrTon. XepeHre opyynanTbiH rapasHg OpOnuory Tanyyn xapunuaH eepuinH
almnr COHMPXII00 XaMmraarnax X3parudd YyCcH3. Taraxaap xepeHre opyynard Tan 60noH
TOPUIAH XOOPOHZ XOPeHre opyynanTbiH rapaarasp rynuatrax Oavraa axun “Xapwnuad
awmrran 6anx” He XaMriH rorn cyypb M.

Yyn yypxanH Tecrnyyaag XepeHre opyynardmg Hb UX3B4YMaH YICbIH TOM KoMMaHuyg 6anaar.
MMapxyy YWNABIPUINH ra3pblH yaupAanarbiH ron aHxaapgar 3ynn Hb XyBbLiaa 333MLUMIYUIAH
XOPOHIUIH YH3 LI9HS BONOH XepeHre opyynanTbiH ereexXuinr TOrTBOPTON, 433 X3MXK33H[
Gannrax sigan toMm. YyHTal xonbooTtounroop Goamton GornoH Gaik 6Gonox apcoanuvir
yaovpAax Hb yaupanarbiH ron yypar 6ongor. 3pcaonuiir yanpaax Hb UX3BYI3H eep eep 0pPOoHL,
©6ep eep TepnuH Gasinart XepeHre opyynanT XUiix 3amaap Xapankaar. IHraxaas xepeHre
opyynar4mi Hb CaHXYYrMiH OpYMH Hb TaaTan 6ereen TOrTBOPTOW raX Y3C3H OpHbIr Bycas,
TEXHVKWUIAH Y3YYN3NTYYATIM Hb XapbLyyrCHbl YHACSH 433p COHIONTOO XMRAar bavHa.

3acruiiH raspbIH 3yraac aHxaapgar 3YWIc Hb MX3BYN3H oprioro 6ui 6onrox, axnbiH 6anp
©uin 6Onrox, HUAT 3QUINH 3acrniiH ecenT 6OMOH 34ra3p 30puUIroa TyxarH canbapbiH OpyyImK
Oyn xyBb HaMap Gawvpar. [agaafblH XepeHre opyynanTbir Tatax Hb GorMHo GonoH ypT
XyrauaaHz yp Hemneeree y3yynaar rax UxaHx 3acruiH raszap y3aar. Yaaax XyYuH 3ynnc Hb
TOCIUAH HWUNT SOMINH 3acarT y3yynax Heneer Gaix 60rnox 334 XaMXKI3HA XYprax sisgan
tom. TyxanH canbapblH rapadHYYaUAH 3QUIAH 3acarT Oyxang Hb HeNeenex Hereenern TYYHWUN
YPT XyrauaaHbl yp AaraBapbir TOOLIOX XaMIMMAH Yyxan raaruir 3acruilH rasap aHxaapax
EcToMN.

XepeHre opyynardy KOMNaHuyg Hb anb WIYY eHAep XYIdargax Oyn ereexTan, XyrnasH
36BLUOOPOXYNL, X3IMXKI3HA, 3PCOSNTIN TOCNyyaASA XepeHre opyynanTt xungasr 6ariHa.
Taaraap TeCnyyounir YHanax4a3 xapX y3Aar XyUvH 3ywnyyaas TyXalH OpHbl CaHXYYrMnH
OPYUH, MEH TOCONTaN XOnborgox TEXHWUKWINH, CaHXYYTMIAH, 3aX 333nniiH 6ONMOH yrc TepuinH
apcaanyya, TYYHUN3H yr TecenTtan epcengerd Oycag Tecrnyyd OOMOH CaHXYYXUITMIAH
xsi3raapnant 33par 6artaHa. ©HeernnH MoHron yncag xepeHre opyynant xuibk Gaviraa
KOMMaHWyAblH XOPeHre opyynanTt Xuink 6anraa xaHgnaraac xapaxag maHan yncag gapaax
nasyy 6ananyyn 6anHa rax ysgar.

e XdATagblH 3aX 33314 XaMruiH onp

e Xagun a3a 6yTaL, Cyn XenKCeH Y TYYHUIT LUMRABIPNAXa razap 3yW, OpYHbl
Heneenen, XyHApan 6aratawn, 3apaan 6ara 6anx 6ypaH GonomxTon

o XoOun apx 3yMH 30XULYyYnanT TOrTBOPrymn 4 yrc Tep, HUMNMUINH OPYUH XapbLaHryim
TawBaH OpHbl TOOHA, OpAor

e Axunnax Xy4yHui 3apgan xsamf, ragaagblH XepeHre opyynantaj Taatan xaHgaar

Yyn yypxainH 3eBneree erger bexpe [on6erp koMnaHu yyn yypxamH XepeHre opyynanT Xunixag
TaanamkTan 60MoH Taanamkryi ync OpHyyAbIH XarcaanTt Xxvnaar 6ereeq 3H3 Hb HAr ECOHA00
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Yyn yypxaviH XepeHre opyynaryabiH rapbiH asnara 6ongor 6arviHa. Tyc komnaHm 1999 oHooc
XOWLL 9HAXYY XarcaanT-yHanNraar raprax baviraa 6ereep xarcaantbir rapraxag yrnc opHyyabiH
SAVNH 3acar, ync TepuiiH Hexuen Gangan, HUAraMz Tynrapd 6y Xy4uH 3YWNcC, HaH AnaHrysa
TyXalH Yrc OpHbI YYn yypxang Hemneermnx 6anraa HANTMUAH XYYUH 3YIANC, Yyn yypxau, awmrt
ManTManTan xonbooToW 3eBLUESPer erex aBax, aBumran, X33n xaxyyrnb, MOHreHUN HINKUINH
TOrTBOpTOMN Garigan 60MoH TaTBapblH CUCTEM FOMSOX YYPAr ryNuaTragar Oyroy Har ECHbl LLANTyyp
y3yynant 6ongor 6anHa.

Bexpe [on6enp 2011 oHA AMap yrcag XxepeHre opyynaag X3parryi B3 raCaH 935KNUT 30BIOMX-
cypanraaraa rapraxas. CyganraaHg HUMT TaBaH TMBUINH 25 opoH xamparacaHbl Jotop MoHron
yncbIr MeH aBY y3x33. CyaanraaHaac y3san Monron ync 2004-2005 oHyygan Aa3px 25 opHOOC
11-1 xarcax 6avicaH 6on 2006 oHA XO€p HAMNK33P A33LW axwx 9-p GavipaHg opx33. Xepl
OpHyyAbIH XyBba XaTag 10-p (2011 oHa 13-14) 6avipaHg, Opoc ync 19-1 (2011 oHg 25) GaricaH
6aviHa. Tarean aHa 2011 oHA maHan ync 2010 oHbIxooc 2 Hank ypyyaax 9-10 ayraap 6anpbir
[aHa yncTam xyBaaH 933/Mka3.

BEHRE DOLBEAR’S 2011 RANKING OF COUNTRIES

2011 Economic | Political ocial | Permittin : Currenc Tax | 2011 Total | 2011 Change
Rank Country System | System lsssues Dal.mu Corruption Stahilil)?' Regime | Points | versus 2010

1 Australia 9 8 8 g 10 9 5 57 -4

2 Canada 9 9 4 4 10 9 7 52 -4

3 Clule 9 9 7 6 8 8 4 51 +2

4 Brazil 7 8 =] 5 5 9 6 45 +3

5 Mexico 8 8 2 7 6 6 7 44 -1

6 United States 8 9 3 1 10 7 3 41 -1

7 Colombia 6 7 [3 6 5 5 4 39 0

S TIE Botswana [ 5 5 5 5 5 6 37 +1
8 TIE Peru [ 6 4 4 5 7 5 37 +4
10 TIE Ghana 6 ] 2 6 3 6 6 34 -2
10 TIE Mongoha 6 6 3 5 2 6 4 34 -2
12 T: 1 3 3 3 7 3 4 5 32 0
13 TIE China 6 1 3 3 3 8§ 5 3 -4
13 TIE Nanubia 4 5 3 5 3 5 6 £l 0
15 TIE Argentina 5 3 4 6 4 4 4 30 -1
15 TIE India 6 6 2 E] 3 6 4 30 +1
17 Philippines 5 3 3 3 2 4 4 28 +2
18 Indonesia 5 6 4 3 2 3 4 27 +6
19 TIE Zambia 5 4 3 5 2 2 3 24 +1
19 TIE South Africa 3 4 2 5 2 6 2 24 +1
21 TIE Kazakhstan 3 3 4 3 1 4 4 22 -2
21 TIE | Papua New Guinea 4 4 1 2 2 4 5 22 0
23 D.R. Congo 3 3 3 3 2 1 4 19 0
24 Bolivia 2 1 1 4 3 3 3 17 -1
25 Russia 1 1 3 3 1 2 5 16 -3

Yr TavnaHg gypbacaHaap Modron Ync aBumrbiH acyyanaa LMnABIPrax Tanaap axuu camnH
rapaaryn GOMOH OpPOH HyTrUMH mpragd, TBb-yya xepeHre opyynardgan SCapryyuan y3ayymx
TAMLMA3 UAIBXKYYMK Oarraa 33prasc Wwantraanmk yxapcaH ragrvir TaMaarnaxas.

Oarasp cypanraa AYrHANTI3C Xapaxad MaHal OpOH XepeHrs opyyrnax TaaTal HexuenTan,
almrTan opHyyablH TOOHA Gartaxk 6anHa. Taraxaap 34raap OpHyyAblH 3aCruiiH razap XepeHre
opyynanTbiH r3padHa Unyy Aasyy Gavp cyypbTai opox 60NoMKTol Byloy XepeHre opyynardmz
sMapTan 4 alwmrTan axunnax 6onomxTon ragar 6anp cyypb 6apumtnax maragnantai. “MoHron
yric 6on xepeHre opyynaxag taata opoH. Typyyrik OyycaH LuyByy Unyy UXWUIAT XYPTASF ragrmnr
O1esapad M3O3PCHUIN XyBbA Ta OyxHWMIAr MoHrona xepeHre opyynaxbir ypuamk 6arHa.” OHa
yrur MoHrong xepeHre opyynanTt Xuixk, 6usHec apxnaag 12 xun 6omk 6anraa “MoHronvax
Ctap Menwepc” komnaHuiH 3axupan JlopeHu Menwepc “Ouckosepy MoHronna 2010” xepeHre
opyynaryzibiH Yyynra yynsanTblH MHOP33C X3IIC3H OM.

Tapbaap xepeHre opyynarygbir TeneeneH TaBbCaH WNTIANAd3 “©OHeenep MOHronbIH yyn
yypXamH XaHraMxuinH Gyxuii n canGapT xepeHre opyyrnax OpOH 3ai 33H33 XYr33caap GanHa”
roaB. OHI YIMIT HAr3H KOMMAHUMH 3axuMpriblH YT ranrynrasp MoHrong XxepeHre opyynanT Xumix,
YP LWUMMWIAT Hb XYPTC3H OFIOH 3yYH XOPeHre opyynardabiH Yr ra) onnrox 60nox om.
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MoHron yncbliH 34MNH 3acar OMPbIH XUIYY434 OrLOM ©CHe F3Arvnr 4oToon ragaafblH OroH
Gaviryynnara, cyanaadvg xanmxk 6anraa. 2020 oH XypTanx XyrauaaHz MaHaw yrcblH 3AuinH 3acar
14-15 xyBuap ecy, OHB-nn xamxa3 Manans, iHgoHes, TaBaHWUIAH TYBLUNHA 04X BOMOMXKTOMN
r9C3H TaaMrvnur MIpraxnunH Ganryynnaryys AaBliyyncaH 6anHa. 2020 oHA HAr XyHA HOrAoX
OHB 12 maHrad am.gonnap 6ok, 2021 oH raxag ynceiH AHB-un xamxaa 41 1apbym am.gonnapt
XYPH3 r3CaH eeaper Teceennuinr 3acruiiH raspaac rapraag bawraa.

Wiim Heey Gononuoo Oun ragruir ragaadblH MIPraxkwntHYyOUWH Taamar 4 Gatamk Oyn.
Tyxann6an “fonomMt” 6aHkHbI MN'YNUATraX 3axupan >KoH PuHWUraH XepeHre opyynardbiH Jyynra
yynsant Aasp “2016 oH raxag MoHron yncbliH yyn yypxawH canbapTt apront rapHa. Xaguin
XasiaHg MaT 6ogorgosy 60MoMXKO0 36B alumurnax Yagsan MoHronbIH 3OUNH 3acarT IPranT XUmx
6onox uar xyrauaa. 2016 oH raxag 33c onboprnonTbiH XaMXa3 xung 36 MsiHraH TOHHA XYpPaX
G6ereen yyHunr 2005 oHTOM xapbLyynaxag yNaMxK XAMKI3HUA ©CenT” raC3aH oM.

BanranuinH 6asnar, raspbiH Tocoop 6asnar ApabbiH HaracoH Amupat ynceiH AHB 2.8 T1apbym
am.gonnapaac 230 Tapbym am.gonnap 6yoy 82 naxuH ecceH, Katap ync OHB-uiixaa xamxaar
15 XuUnunH goTop 12 AaxmH HAIMCOH aMxunTaapaa A3nXUin HURTUIAT ranxyyrnx 6anHa. MoHron
YNCbIH 3AWMH 3acar 4 YYHTIW afun YCpaHrym ecenTtTam Gamx GonHo. “‘fongmeH Cakc’-biH
XxvncaH cypanraang 2050 oH roxag AHY 33par XemKUHryn OpHyyAblH 3OUVH 3acrviiH ecent
caapu, A3NXWIAH 34MNH 3acrniiH 2/3-bIr 0O[00TUINH XONKK Garraa opHyya 93nax 60MHO X3M33H
aypAacaH 6anHa. ©epeep xanban eHeefep banranuiiH 6asnraa awmrnax axamk 6arnraa, sagunH
3acraa XxenKyynaxasp YapManH axunnax Oym opHyya 40 XunuiH gapaa OONXWUAH 34WMNH
3aCrvMinH Tanaac unyyr 33nax He 6anHa.

OH3 OyXHWMIr OyrHaX y3san MoHron Ymncag xepeHre opyynaxag alurtan yymp XepeHre
opyynarumz 6ara 33par 3pCAnuir 4 TOOLIOXTYMrasp Tamyyrk 6anraa Tyn maHan 3acrumH rasap
X3MN3ML33PUNH LLIMPI3HWIA apg “aaByy 60NoMXKTON Ccyyx Byroy TOrmoomblH AypmMuinr MoHron ync
TOITOOHO”. [9XA33 OMOH YIChIH 8MHE XYN33C3H YYPar, 3apumaa garaH “XAPUILIAH ALLUTTAN
BAWX” sapumaa angarayynaxryi 6aiix waapanarartaii.

3apumbIH acyyanyya

Anueaa “3apumm 60N xaparudaHa Tynryypnan” rapy upaar. ©epeep xandan, YNX-biH 2010 oHbI
39-p Torroong TycrargcaH y3an 6apumtnan, 3apumyya 60n MoHron YncbiH XaparLas rax y3ax
6onHo. daraspunr Garyank aB4 y3Ban:

*  TaBaHTONroOWH OpAbIH aLUUMMANTbLIH NUUEH3NIAT Tep OYPaH 333MLUMXK, TyXallH opaoa yin
axunnaraa saisyynax “9paaHac-TT” koMnaHui XyBbLaaHbl 50 XyBUIAT TOPUNH 333MLUMMA
Gavinrax

* OnOOoproCOH HYYPCUITI OPYMH YEWIAH TEXHONOIMOP BONOBCPYYK SLCUINH BYTIarA3XYYH
YWNAB3PIAX

. Waapaargax oag Oytumir 6apbx 6anryynax. QH3 Hb 3OUNH 3acrnintH 60100 3KOMOrminH
ay xonborgonTon Gannrax, aH3 aXkuna XepeHre opyynardabir Tatax

. Mapaan, AOTOOAbIH XepeHre opyynardma Hb “OpasHac-TT” KoMNaHui XyBbLiaaHbl
50 xyptan xysuir (30+10+10) HaracaH KoMnaHW /KoHcopuuym/ Gananaap 333MLLNK
onbopnox, yunaBapnax, bopnyynax yiun axunnaraa sisyynax 60nomxron 6anx

3parasp 3apunm 6on TT-H opAbIr awmrnax sesuag TortBopTon 6amx yHAC3H cyypb acyydan,
y3an GapumTnan Hb 6omnox oM. bac HarsH yHACSH 3apumm 60n MoHron YmncblH YHASCHWUMA
aroynryn 6ananeiH y3an 6apumtnaneiH 3.2.2.2-1 “fagaagbiH anb H3r OPHOOC XMATA3X XOPOHTre
opyynanTbiH XyBb, X3MX33r rafaafblH HUAT XOPeHre opyynanTblH rypaBHbl HAr33C X3TP3IXryK
bavinrax 6ognoro 6apumTanHa. MagaagbliH TOPUAH 6MYUT KOMMaHUMH XOPOHre opyyrnanTtbir
Xs3raapnax, cTpatermiH ad xonborgonTon canbapT xepll OpOH, eHAep XenkunTanm Oycan
OPHOOC OpYyYyIiax XepeHre opyynanTbiH XaMX33r TSHUBIPTAN bannrax 6oanoro 6apumTanHa”
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r9X 3aacaH4niaH XepeHre opyynardgblH OpPOJILOOHbI T3HLlB3pVII7IF X3PX3H XaHracHbIlr aB4 y33X
Laapaiaratan om.

“XapvnuaH awwurtan 6anx” 3apumm ragar onnronTt 60n 3eBXeH aluur, opforo Ttanaacaa 0yc
XapuyLnara Tanaacaa 4 MeH “awurtan” 6anx 3annwryn waapgnaratan. Tyxannban, XepeHre
opyynanTblH rapasHuin Tecens “XepeHre opyynard Hb Moxron Yncag OyprtranTtan Ganx’-aap
3aacaH Hb eepuiiH XepeHre baratan canbap KOMMaHW COHIOH Lianrapyynax Maragnan eHaep
6aviHa. IMmMaac xepeHre opyynardyuH opyyrax XepeHre, alumrnax TexHornoru, MeH Ganrans
OPYHbIr Xamraarnax, HeXeH Capradx, yypxawr xaax Tanaapx YYpryyauur TONro KOMMaHu Hb
AaBxap xapuyuaxaap 6atanraaxyynax acyyansir roapasH Tycrax Hb 3ynTal M2, VIHracHaap
XOpeHre opyynary TanblH XxapuyunarbiH acyygan eHaepcex 60nomx 6ypasHa rax y3ax 6arHa.

Cyanaauva, yyn yypxavH M3IproxwnTHyy4 OAOOMMWH Meppex 6Gavraa Awwurm ManTmanbiH
XYYnuinH 60noH aHaxyy 39 Ayrasp TOrToonbIr Mepaexes caHaa Hb xoépamon 6anHa raag ornoH
OIOH 3aanTyyabIr XxuLwas 6onrox Tannbapnazgar. Yr 3y, Havpyynra Tanaacaa siax Tannbéapnax
baviraaraacaa LwanTtraamk OfoH YHAICNANYYAUNT raprax npxx 6omnox 4 43ap AypbAacaH YHACOH
3apymbIr 6apMMTiax Hb TYNXyyp acyynan 6omk 6anHa.

3acruiiH raspbiH CTpaTernini XepeHre opyynardmaran xumk 6anraa xananuyaapaap TyC OpAbIH
LIaHXWIH X3CTUMIAT YHOCSH 2 X3CarT XyBaax YN axunnaraar Hb siByynaxaap Tenesnex 6aiHa.

BusHecuiH yTraapaa, Tep Hb anb Y uar yea “XamMruiH Myy MeHexep”-93p Luanrapy sBX UPCaH
Gangar. ©epeep xanban, xyBbLaaTt koMnaHua Tep 50 XyBb 939MLUUHS raaar 6on uaag ytraapaa
“MEHEeXMEHTUINT 66pOee XUNHI” r3C3H Y.

YyH33c rapax rapy, Hb bapyyH LlaHxuiiH xacarT ynn axvunnaraa siByynax cTpaTermii XepeHre
opyynar4ug “YypxanH acyyanbir XapxaH LWMNA3X, TOHOT TexeepeMx, bopnyynanrtaa sax Xunx,
yypxaunTan xonbooton 034 OyTuminH acyygan Gytoy Hyypc yraax ymnasap, LaxunraaH CTaHu,
YCHbI XaHraMXWH CUCTEMA siax oponuox, Gamranb OpYHbI HEOXOH CIPraanT, aKWNTHYYAbIH
cypranTblH acyyaan, XxeAenMepuiiH aroynryi 6angan 3apruir WWAASX SpxXunr” onrox barraa™
Hb YYPXalH MEHEXMEHTUIT CalH XX 6onoMXuIAr onrox Hanraa seaan rax y3ax 6omnox om.

Max0993, YUX-bIH Tortoona “2/TaBaH TONrOWH HYYPCHWUIA OPAbIH allMIManTbiH Tycram 3eBLUeepen
33oMWwmnry “OpasHac-TaBaH Tomron” KOMMaHWMH XyBbLaaHnbl 50 xypTanx Xysuir MoHron
YNCbIH MProH, YHOSCHUN aX axyWH HAINKYYA34 933MLUYYIaX, AOTOOA, ragaafblH XOPeHTrUINH
OMpXasap apunxaanax Tanaap gapaaxb apra XaMxaar Xonborgox Xyynb TOrTOOMXWUIAH Aaryy
ye waTtTaraap Xapankyynax ...” rax 3aacaH yuvp yr cTpaTernnH XepeHre opyynard KoMnaHm
(koHCOpUUYM)-1i1 XyBbLi@aHbl 50 XyBUIAT 333MLLNHA F3ArMIT TOAOPXOW OUroX 600X oM. XapuH
3H3 TOXMongong “myy MeHexep” GanxryiH Tyng TYYHI3IC 3aNNCXUNXK XOPeHre opyynanTbiH
ropaarasp MEHeXMEHTUNT XepeHre opyynary Tang Wuimkyynax xyBunbap rapy MpHa. SH3 Hb
3prasf Tepa MPax alUrviir HOMIrAyynax, ynnasapnan, onbopnont, 6opnyynantaac 0pox awrmmr
HAMarayynax xysunodap 6omk 6onox om.

Har Tanaac Tep, TyxalnH yncblH Uprag “saBan XamruviH Ux alumr XypTax B3?” XaM33H 3pMan3ax
©6pUNH 333MLUMMNH XyBMa HIMIrAYYNaX, TaTBapaa ecrexXumr 3pman3aHa. Heree Ttanaac
XepeHre opyynary “saBan xaMrmviH 60rMHO XyrauaaHg, 3apafnaa HexXex alumraa HaMarayynax
B3?” ragarT aHxaapan xaHayynHa. OQH3 XO€pbIH OrTonLUon A33p “9pX allrniiH 3epumn’ Yycax Hb
rapuaaryin’. YyHUAr WningBapnaxag “ypT XyrauaaHbl, TOFTBOPTOW, XapunuaH awurtai XxamTbiH

2 “|nvestment contracts and sustainable development - How to make contracts for fairer and more sus-
tainable natural resource investments” Lorenzo Cotula. First published by the International Institute for
Environment and Development (UK). in 2010

73 http://www.ot.mn

™ Investment contracts and sustainable development: How to make contracts for fairer and more sustain-
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axunnaraa” TyH 4yxan 6omnHo.

CyynuiiH Xunyyasa rafaafblH XepeHre OpyynanTbiH XOMXK3I3 3pC HAMIrAdX, AnaHrysa yyn
yypxainH canbapT AUAN3aHX Hb Ynrnax 6ariHa. MoHron yncag 6usHec saByynaxaz apcaan MXTan
GalicaH 6on niim xaHgnara maw 6ara 6arx 6ancaH. YYHUIAr OyrHax xanaxaaa MoHron yncbiH
3AVNH 3acruiiH 60NoH ync Tep HUANMUIAH GananbiH Tyxa ragaafblH WWHX3a34mng “Discover
Mongolia — 2011” uyynra yynsantag oponuox yenss “aHa 2011, 2012 ong Mowron yncapg
XOpPeHre opyynaxaz XxamruiiH TOXMPOMIKTON ye oM™ raK TOOA0PXOmK 6arHa.

YyynraHg oponuorygbiH 60MoH 30xX1oH Garryynaraug, canbapbiH samablH UTraM, OyTHINTI3p
Aapaax 3yinnc xapargax 6aviHa. YyHa:

. TaTBapblH XaMx33 x37 6arix Hb MoHron YnceliH gotooa acyynan: MagaafbliH XepeHre
opyynarygag MoHron yncelH yyn yypxaH canbapblH TaTBapblH X3aMXKa3 X3, 6anx
Hb “xamaapanryi” Oytoy OHLbIH Yyxarn acyyasnblH X3MXK33H aB4y y33xryn 6anHa rax
6onoxoop 6ariHa. Yraac, MaHan yrncbliH OprorbiH anbdaH TaTBapblH X3AMXKA3 LLUMHIYUIICIH
TYBLUMHI33P33 A3na Teaunrym, OanxXuiH XxamxkaaHa 6ara TatBapTai OpHbl TOOHA OpPXK
6ariraa tom. Yyn yypxaviH canbapblH TaTBapblH XaMX33 AANXWMINH AyHAAX Hb 28% opunm
Oaviraa 6on MaHalx 0334 Tan Hb 25% 6Gaviraa Hb YYHWUIAT rapummk 6anHa. (Jop XycHarTag,

Y3yynaB)

Mean Income Tax Rates in the Year 2005
as a Percentage of Income by Country
New Zeal
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able natural resource investments. Lorenzo Cotula. First published by the International Institute for
Environment and Development (UK) in 2010
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A3n 60noH ABCTpanuinH 6ycuiiH oprnorbiH anbaH TaTBapbliH XapbLyynanTt’s:

OpnorblH anbaH TaTBapbiH XyBb
YncbiH Hap HOAT
AX axyH HarK XyBb XYH
Australia 30% 17-45% 10%GST
China 25% 5-45% 17%
India 30-40% 10-30% 12.50%
Indonesia 28% 5-30% 10%
Japan 30% 5-50% 5%(consump)
New Zealand 30% 0-39% 15%gst
Pakistan 35% 0-25% 15%
Philippines 30% 5-32% 12%
Thailand 30% 5-37% 7%
Vietnam 25% 5-35% 10%
AVAREGE 28%

(Last partial update, August 23, 2011)

*  Awunrt manTmarnbelH Xyyrb 9pransas Tepyynaarryr, “uop raHy” 6anx xaparton: Mowron
YFCbIH XYYIb, 3pX 3YMH OPY1H TOrTBOpTOM 6anx n xapartan bavHa. ©epeep xanban, “MoHron
YACbIH Xyynb Hb LOP raHy, TortBopton Gamx” Yapsan xepeHre opyynardmg Mowrong
XepeHree opyynaxag apcaan Oyyp4, eHaep COHMpPXMbIr 6ui Gonrox GavHa. YYYA-uiiH
rynuaTrax 3axmpan H.AnraarviiH TOQOPXOMNCHOOP ragaafblH XOpPeHre opyynardyug epaee
X0E€p n 3ymnur MoHron YnceiH Tepeec xycax baviHa. 3Ha Hb “1. TortBopTon 6angan, 2.
Topopxon 6angan” SH3 2 yraap XyCanT, XxaHAnarblH caHaar 6ypaH MNapxuinnax 60rmoMKTomn
raXx y3ax 6amnHa.

*  XepeHre opyynar4bliH XyBbg, “yyrn yypxanH canbapblH aHXHbI X@PeHre OpyynanTbiH XaMX33d
eHaep, YN axunnaraa 30rcrnoo raxag TyyHunr yuaaH aBax 6onomxryn 6avaar, 3apanaa
Hexex Xxyrauaa ypT 6argan, apx 3yu, TaTBapblH OpYMH TOrTBOPTOM Garix 6aTanraar raprax
Yagaxryn” racaH Gavip cyypuir anb 4 TOPHUNH KOMMaHW, XOPeHre opyynard UnapxXumimk
Ganpgar yuypaac TOrTBOpTOM, TOAOPXOW Bananbir Tepeec xycax banaar.

e OKOMOrMMH XyBbA XeHrenenT y3yynaxryn 6amx: MOHron yncblH XyBbA “XOpeHre
opyynar4maTan anusaa Hexuen, XyBunbapbir XepeHre opyynantbir XananucaHUm YHOACIH
093P TOXMPY anb anb Tanaacaa XeHrenenT y3yynax, TOXMpornuox acyyaan 6amx 6omnHo.
aruxyy, aKONorMnH acyyanaap amap 4 XeHrenent, Yeneenent 6anxryn” raarmnr XepeHre
opyynarygag aHxaapyyncaH Gereen yyHWAr Ta4 OypaH XynasH 3eBLUeepceH Ganpar’.
3eBLUeBPY APUX HAT acyyaar, Xapankyynax 6ac eep acyyaarn. ApbCHbl Aaryy Xapankyynaxag
“Tonopxow 6angan” maLl yyxar oM.

75 http://www.worldwide-tax.com/#partthree

78 “Discover Mongolia — 2011” yyynra yyn3anTblH X3nanuyynrasc CyanaadqniH XMACaH AyrHanT
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CypanraaHbl amxTran, Xl 60T

TEHOEPT OPONLONY LWWANFAPAX MAFAQJIAN BYXUA TAOAAObIH XOPOHIe
OPYYJNAIr4Y KOMNAHWUYL

1. OXY, AnoH, BHCY-bIH xamTapcaH KOHCOPLMYM

1.1. OXY-bIH KOMNaHWyA,

“P>XX” (OpocbiH Temep 3am/OT3)

OpOChIH TOPUIAH ®MYUT KOMMNaHW. Yrcaaa TOnronnox, MoHonosnb komnanu. OXY-biH OHB-
HUIA 2.5%-niAr Bypayynaar. 3aMLWnninH TemMep 3aMbiH YpT Hb 85,500 kM.

“CYOK” (CMBUPUIH 3p4MM Xy4, HYYPCHUI KoMNaHu)’’

OT3-Ttan xamTapy TeHaepT oponuox 6avraa. 2001 oHg 6aviryynargcaH, HONTTaM XyBbLaaT
Huramnar. KunpunH apang 6yptrontan. Hunt xyebuaansl 99.84%-unr Kunpuix “Donalink
Ltd” komnanu a3amwpar, ynacaH 0.16% Hb “KpacHoApcKuiH yypxan” KOMMNaHui Hap
093p Gavpar. Opoc opHbl eHuer BynaH 6ypT Hyypc onbopnox, y3yynantasapas 1-p 6anpt
UTraNTan opcoH. Hunt 46,000 axxuntantan. OvpbiH 10 xung Hyypc onboprnonTt Teaunryn
6onoscpyynax ynnasapnang AanxXvig Tapryynax 6anpbir a3nax 6usHecuinH ypuaran.

Bypuan, Kemepoe myx, KpacHospck, [puMopbiH Xxs3raap, Xakacug OnoH TOOHbI
yypxawvtan. EBponbiH yncyya, AnoH pyy Hyypc akcnoptongor. COHMpXon TaTax OfoH Tecen
X9pankyyrx 6anraa. FOyHbl emHe BaHnHo 6oomTtoa (Myuke epTee) xungas 12 cas TH Hyypce
9KCNOPTNOX XYYMH YaganTtav TepMuHan awwmrnantang opyynHa. MeH Xabaposck Myxuj,
Hyypc 6onoBcpyynax (yraax) yunasap Gawnryynaxaap teneesnexaa. 2007 oHg “lasnpom”
KOMNaHuTam HargaX Hyypc, HedpTb, XMAH aBapra KoHcopuuym Gariryynax Tenesnereertan
bavicaH 6onoe4y OXY-bIH MoHononuiiH acpar anba 6a OpYrM XYYHWI HATACAH CYIDKISHWUIA
3CIPryyLaNTan Tynrapy Xapankasarym.

1.2. AnoHbl kKOMNaHuy4

*  “ltochu” (UTouy)

Tyc koMnanu yin axunnaraaraa 1858 oHg KUMOHOMMIAH Xyoanaaaraap axamx 6ans.
Komnanwuit uaBap awwur 2007 oHa 218.6 TapbyM neH xypy GarB. Qpumm Xxyd, apaac
6asanar, metann, gaaByy, CaHXyy, O MOA, COAOH ByTaaraaxyyH, gaatran, yn xeanex
XOPOHre, MalUNH TEXHUKUAH YATNAN33p YN axunnaraa ssyynaar.

e “Marubeni” (Mapy6eHn)

1858 oHp Ganryynargax, 30TOH JaaByyHbl Xyfangaaraap yin axunnaraa Hb 9XarCaH.
Yiin axunnaraa Hb XWnaac xung eprexceep “Touy”, “HaHé ByccaHn” komnaHuyapir

HIITraCcoH.

¢ “Sumitomo” (Cymutomo)

1615 oHp Gavryynargax, HOMbIH O3MTYYPUAH Xydangaaraap yWn axwnnaraa Hb
9X3MCaH. XYHA ynaBap, 6aHk CaHXyY, LEeMEHT, X6HTeH YIANAB3P, XUMUINH Oy Ta3raaxyyH,
yyn yypxan, aBToOMalluvH, KOMMNbIOTEPUIH canbapT yin axunnaraa sasyynaar, 43nXuir
X3PC3H CYIDKIITIN.

+  “Sqjitz” (Coxuu)
2004 oHg “Hucwo Uean”, “Huumman” kopnopauu Hargax banryyncaH. OnoH canbapt

"7 MoHronbiH Yyn yypxaiH Accoumnauuiii Babean, http://mmpa.mn
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ynn axunnaraa sisyyngaraac yyn yypxan tomg Hb toouorgoHo. 2010 oHg 95 cas am.
JonnapblH alUrTal axunnaxas.

1.3. BHCY-bIH KOMnaHuyg
+  “Koreas” (Kopec) lpynn.
2. ”Mitsui & Co” (Muuyw, AnoH)™

1947 onp 6GauryynargcaH. 65 yncag 151 canbaprtan. XepeHre opyynantaap A3nNxXung
TOPryyngar. AnoHbl ronnox KoMnauuydblH Har YWN axwunnaraa: raH TOeMpuiH YUngBapnan,
XVMUIH YWNABIPNAN, 3pUMM XYY, XDKUIMSH Xydanaaa, Xoof XYHC, aBTOMalUuvH, xapwunuaa
xonboo, Asn 6yTau, T93B3p TaBaHTONroMH TeHaepT XsaTtaablH “LUmHxya”-Tan Hargan GonoH
oponuox 6yn.”

3. “Xstrata Coal” (Okctparta Koon, Asctpanb-LUBeriuapb)

KoHcopumyM. “HyypcHuin akyn”. KOKCxxnx HyypCHUA 5 faxe ToM ynnasapnard. ©mHen ADpuKuiiH
TOMOOXOH Hyypc onbopnory. ABCTpanuiiH HYYPCHUI 3KCMOPTbIH MaHnawnard. fanxuinH 30
rapym yncag ynn axunnaraa sisyynaar.

4. “Vale” (Bana, Bpa3un)

YHOSCTAH AaMHacaH koMmnaHu. “HyypcHui wyHantan”. 1942 ong GaviryynaracaH. Yyn yypxawH
onbopnonT, yNnaBapnanunH Xy4uH Yaanaapaa Aanxung XoépT xarcaar. TeMpUnH xyaap, 3ac,
TOMPUINH XannLl, HYYpC XYUNUAH Kanu, XeHreH uaraaH canbapt aMmxuntTan axunnax Gavraa.
BpasunuinH HunT akcnoptbiH 11.9% Banag Hoorggor. 2010 oHA 5.5 Tapbym gonnapbiH UIB3IP
awmrtan axunnacaH. 5 TmeunH 38 opoHA canbap HankTank. Mo3amMBukT xungas 14 cas TH
MeTannypruiH 60MoH 3pYMUIAH HYYPC onboproX, 70 XWnuMnH HeeuTan yypxantan. ABctpanug
2.7 T9pbyM TH HYYPCHUI HEOLITaM OpAbIr 333MLLUAST.

5. “Arselor Mittal” (Apcanop Mutan, Jltokcembypr)

[anxuinH “raHrviiH ymnaeapnanuiid marHaT” TogoTronTomn 9H3 koMmnaHu 1989 oHpa GawryynargcaH.
2010 oHA 90.6 cas TH 6onoscpyynaary raHrmiiH ByTaargaxyyH YWNABIPIaX (A3MXWMINH raHrMnH
OyTa3raaxyyHun 8%-uniir 333nH3), 78 Tapbym gonnapbiH awimrtam axunnacaH. 60 opoHa eepuinH
TEBTAN. 4 TMBMIH 20 OpHbI ax YWNABIPUINH canbapT yun axvnnaraa ssyynaar.

6.Mn6oan SHepxun /Peabody energy/ komnaHuiH TaHunuyynra

Xapbsanan: AHY,

Xagr: Peabody Energy, 701 Market street, St.Louis, Missouri 63101. www.peabodyEnergy.
com

Toeu Tyyx: Tyc KOMNaHu Hb 125 XUNUIAH TypLU Yyn yypXaiH yinaBapnan aByyrx 6anraa xyBuiH
KoMnaHu. ['on yinasapnan He HyypC YMNAB3apnan - un yypxan. anxuii gasap HUAT eCeH Tapbym
TOHH HYYPCHUI GaTnaracaH HeeL, onbopnox apxTan. JanxuiiH 3pUnM XYHHUA YANABIPNANMIAH
X0€p XyBb, AHY-bIH apBaH xyBuiir faHraapaa 6ypayynaar. 2011 oHbl 3xHUIA ynypneiH 6ananaap
HUIAT 61.2 cas TOHH HyypC OonNBOpPMoX, TOHH TYTMbIHXaa alrnir 43 xyBuap HaMargyyrmkaa.

lon ynnaBapnan He BanomuHr myx yncbiH Mayaap ronbiH xeHaMna 6aipnax Xong AHTENonbIH

8 5. Armcua, Mongolian Mining Journal

9 MoHronbiH Yyn yypxanH Accouunauuiin Babeanr, http://mmpa.mn
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PoLwuennuinH HyypcHui yypxan. Xong AHTtenonsiH PowennuiiH yypxan 100-aac 4aaw cas TOHH
HYYPC YMNAB3IpNax xyuumH vagantan, 1200 axnbiH 6anptan. Lart 11.000 TH Hyypcwir rant
TIPIrHW LyBaaHa adaangar. Yypxanraac egept 28 rant TparHui LyBaar a4mk raprax Xy4uH
YapganTan. QH3 Hb xung 10 000 ranT TaparHui LyBaar a4mx 60MOMKTON FACIH Y.

YypxanH TeXHOMNorn: XamrumH CYYNUAH YeWrH TEXHONOrM, TOHOI TeXeepeMXUNr yypxang
Xx3parnafar. MogynbiH yypxanH CUCTEM X HIPIATACOH HAr CUCTEM Hb!

*  AyaaHbl MaLUVHbI MapLUPYTLIT yAUpAaH XaHaaar. QHaXyy XaHanTbiH Yp AyHA YANUNyynard,
X3parnaryasg Wwaapanaratan 6arraa y3yynant 6yxui HyypCcuUnr Xonmx 60moMKTom

*  MawwuHbl onepartopyya, *k0n1004 00NOH AMCNEeTYepyya yr CUCTEMUIAT aLLUIIIaH Xe4eSIMePUInH
OYT33MX33 Lar Tyxana Hb YHIN3X OONMOMXKTON.

o [onxuit HUATUAH GavipnanbiH cuctemuir /GPS/ awwvrnacHaap tanbam 033p axunnax
Oy HUMT a4aaHbl MaLVHbI X6ANex BypanaaxyyHU GarpLUnbIr TOrTOOX, 3KCKaBaToOpPOOC
avaaHbl MalUWH, a4aaHbl MalluMHaac ranT TAPraHg OYMX LMKIMIAT XaHax 60NMOMXKXTON.

« [OucnetyepuitH Gar GOMOH MallUWHbI OMEPaTop XOOPOHAOO LUYyA Xapumnuax, HyYpCHWA
XOMUMIUIAT TOXMPYYTax, HYYPCHUI Y3YyNanT, YaHapbir A433LUyynax 60MnonLooToi.

TYYHUNSH XaMrMWH CYyNWAH YEeWnH TEeXHOMOrMnr awuvrnagar pgparnaviH /akckasatop/,
KOHBerepuiiH aamxyynax 6yc 60MoH HyypC XOnMUX CUCTEMZ XOpeHre opyynanT XWMICAH Hb
XOA8NMepPUNH BYTIIMXKUIAT 3PC HIMIIAYYIDK, 3apAan XaMHIX, HYYPCHWUIA YaHapbIr camxpyyncaH
raXx y3ax bawHa.

XepenmepuitH atoynryin axunnaraa: Munbogna axunnax 6y xyH OypT xegenvepuinH

aroynryi 6angan, apyyn M3HAWAH Tanaap 4OOPXU 3apYuM YANYUaar.

e XaMruiiH yH3 LIBHT3N XepeHre 60nox axunuabiH XeAenMepuinH arynryi 6angan, apyyn
M3HZA 6on Tyc KOMNaHWNH ByXuiA N YN axunnaraar xamapcaH YH3 Li9H3 X TooLorAaor.

*  Bbyxun n TepnunH ocon aBaap TYYHUIN SOTOP FAMT3IS, MIPrIKAUAH 6BYUH, 6MY XOPeHres,
yupax xoxupon 60rnoH ocon aBaap yycrax 6ananbir Oyravir Hb ypbayuunaH Caprunmk
apunrax 6ornHo.

*  AXunyHbl aynryn 6avigan, apyyn M3HAMINH Tanaap yavpanara MEHEXMEHT Hb €POHXMN
Xapwuyunara XynasHa.

*  AxunuuH Gyp eepwuiiH atoynryw 6avigan, apyyn MIHAMNM XxapuyLaxaac ragHa xamTpaH
axunnarcgpiHxaa aynryn 6ananbsiH Tenee caHaa TaBbX axunnaHa.

*  AXuUnNunH Byp ©epUINH IPXINCIH axXIbIr alynryn 6ananaap aByynaxbsiH TYn 30XMX
M3ANar, yp YaaBap, 3pxX MaganTan 6anx écTon.

e ByX aXununH TOrTOOCOH X84eNMepUiiH aloynryii 6ananbiH AyPaM KypMbIr ariuTan
Ouenyynax écTon.

*  Awynryi 6aianbiH Tanaapx HaH Waapanaratan Magaanar, Xxapunuaar un Togoop, YHIHY
wynapra, yp 6yTaanTanrasp aByymk 6anx ECTon.

*  Arwoynryn 6angan, apyyn axyiH Tanaap TaBbX Oy Oyxui n Xy4mH YapMannTbir 6anHra
TyyLiTamn xapankyyink 6arx écton 6ereeq TOrTMONN 3PraXx Xap, Camkpyyrk 6anx écTomn.

o [nnBoamrniiH axmnyuH axxnaa sByyrk 6aviraa Gyxuin n OpPUYMHT axrbiH 6arp rax TOOLHO.

OHaXyYy 3apuMbIr KOMMNaHWVH yaupAnaraac asaxyynaag yypxamyumH XxypTan XyH Oyp parad
mMepaaer 6ariHa. XegenvepuiH aoynryin 6angan, apyyn axynH TeBnepceH bar 6ar axunnazar.
Yypxau 6yp 4aap 6ac ninm 6artan. CyprantbiH xeTenbep xapankyynaar. Ocon aBaap rapraxryvH
Ternee xapunuaH Mag3anarn Conunuox, YN axunnaraadbl ETaHAapT XXYPMbIT canxpyynax, ocon
aBaapblH YHASC Cyypb 60NCOH LWanTraaH Hexuernz AyH WUHXUNTI3 XUAX3 aHxaapy axunnagar.
CyynuiiH 7 >xunumnH xyrauaang Nunboamrniii yypxanHyya He AHY-bIH Xegenmvepuini samHaac
onrogor “Atoynryi 6ananbiH Xapyyn” Xamaax eHAep LwarHanbIr XypTcaH 6anHa.

Banranb opyHbIr xamraanax 4irnang;
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YypxanH yWn axunnaraa siByyncaH ra3pbir eMHex Gamgantai wkun 9CBaN TYYHIIC wnyy
GavipganTan 60Mrox YNrNanNadp HEXeH CIPrINMTUAH aXKnbIr XMNAAT. YYHA:

*  BanuyaspunH rasap

+  3opnar ambTag OpLUMH ambApax OpYvH

« On

* Hawmar

»  Coén ampanTblH raspyys 6uin 6onrox

*  CoénblH eBMIr xaaranax YArnanasap HEXeH CIPrasanT XMNAaT.

HexeH capraanTt XMnxaaa aHxaapgar 3ywnc:

*  HyTrvnH npraaTtan xamTpaH axunnagar

* bBaviranb opy4Hbl YArNANWIH 3PA3MTIH, 9PA3IM LUMHXUNTI3HWUIN Banryynnaratan
XamTpaH axunnagar. Togopxon xuwaa: 2010 oHag BynraH anmrniiH SpasHui yypxamnr
awmrnacHsl gapaa Moxron ynceiH 3acruiid rasap, XAAVC, MoHronbiH BanyaspuiH
VP, ypramnbIr TapvanardbiH Xon6o0To XaMTPaH HOXOH CIPradnT XMNCIH Hb MoHron
yncag aHx yaaa HyyYpCHUIM yypxawH razapT mx OYpHI3p Hb HOXOH CIPraax yur
axwunnaraa aByyricaH TOXVMOMAOM oM.

7. Yyn yypxanH MakmaxoH /Macmahon/ komnaHuMiH TaHUnuyynra
Xapbsanan: AscTpanu ync

Xagdr: Macmahon Holding Limited and Macmahon Contractors Pty Ltd. PO Box 198, Canning-
ton, WA, 6987 Australia.

[on ynABapnan Hb: Ui aang yypxamn, yyn yypxaH TOHOr TOXeepPeMXK HUAMYYNSMT, Yyn yypxanH
KOMMaHUNH MEHEXMEHTUIH yampanara, 434 6yTumiiH /3am, Temep BOMOH ycaH 3aMm, ycaH caH/
Gapunra 6anryynamx.

Tosu Tyyx: Tyc komnaHun He ABCTpanuiH 6apunra ynnasapnan 6onoH Asctpanu, LUnHa 3enang,
3yyH, ©MHen A3n 60noH ADPUKUIH TOMOOXOH TOCIYYA O33p axunnagar yyn yypxanH rapas
X3MNUMAWNH TIPryynary KoMnaHu.

50 rapyi XvnunH axnblH TypLunaraTan.

lon yanpgnara Hb lMaptag /Perth/ Ganpnax 6ereen CupHen, Bpucban, OapsuH, Agenang,
Kyananymnyp, XoHr KoHr, Jlaroct canbapyyg Hb 6un. Huiat axunnarcabiH Too 3000 rapyin.

Tyc koMnaHuiiH Bycgaac anrargax OHUSIOr Hb OyX TOpnuiiH T93B3pP, AarnalH Xener OHrow, yc
©0roH A3 OYTUMINH YANYUITadHUIA HeeLeepee unyy gaBamMran 6eree aHa UmMrnanasp 3acrumH
raspblH 60MOH XyBWIH CEKTOPbIH Banryynnaryyaran xaMmTpaH axunnagar.

MeH axunnarcgpiHxaa apyyn MaHO OONoH xefenvepuiH arymnryn axunnaraar xaHraxapg
NX33X3H TypLunara XypumTnyyrncaH.

Yyn yypxavH 4urnanasp wvn 60onoH gang yypxavH ynMnaBapnanaac asaxyyrnaag A3nXWiH
TOMOOXOH X34 X3A3H YypXaWH KOMMaHWAT MEHEeXMEHTUH yOupAnaraap XaHrax axwnnagar.
MakmaxoH Hb yyn yypxavH Tepen OypuiH TOHOr TeXeepeMX HWWMYYMaX, YWNYnyynaryaa
[09343NIC3H rapaad KOHTPAKT XWX Tanaap Mall X M3praXKCaH KOMMNaHu.

KomnaHuiH ancelH xapaa 6a yHIT 3yWnc Hb:

Tyc KOMNaHWIAH YN axunnaraaHsl ancblH Xxapaa 60MnoH YHIT 3ynnc ToaHWUM axunnarcag 60noH
XyBbLiaa 933MLUNMYNA, YANUIYYASrYAMNHXI3 3pX alrMnr A4334n3xa4 opLiaor banHa.

AnCbIH xapaa Hb:
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° AxnnnarcaoblHxaa Tenee axunnax
° Xaparnar4yanmnHxas Tenee 3apuyynax
* Xbeuaa 939MLUMIYONNHXIS TONIO6 XOPeHre opyynax raCcaH ypwuar ron Gonropor.

YHIT 3YWIIC Hb:
HunT axxvnnnarcabiHxaa XxeAenvepuiiH aloynry 6avigan, apyyn MaHAMNr A4334n3X. YyHa:

*  Awynryn 6arigan- ©epuiires, barbiHxHbIraa, Oycabir xanamxnax
* Baraap axunnax-Yxaanra axunnax, MapuiikK axunnax, xaMmTaaa axunnax

e Xenkun uauarmnant Oyloy amxunT-byx xapunuary, XyBbLaa 333MLUMIY, axunnarcag,
YANUNYYNar4yammHxaa Tenee YHIT 3yNICunr OyTaax

* lWynapra 6angan-XancHas GuenyynaxuiiH Ternee YyapmMmanix

» Bavranb opuuH: 3R 3apuum Bytoy Byypyynax /Garacrax/, AaxuH alumrnax, C3prosH
3acBaprax /LWMH3YN3aH 6ocrox/

KomnaHWiH 3apymM Hb:

e AncblH xapaa 6a yHaT 3yunc /Vision and Values/

*  Opyyn mang, Awynryin 6angan, bairans opunH 6a Yanap /HSEQ-Health, Safety, Environment,
Quality/

. Opcanuiii meHexmeHT /Risk Management/

*  AxnbiH 6anpaH gaxe Workplace Relations

MOHronbIH HYYPCHWUI TeCONA, OHLIFOM 3pXTan rapaa GanryynardviiH Magaanan

MakmaxoH /Macmahon Holdings Limited/ XXK Hb lepmanbl Bu Bu 3m Onepta rpynnTtan
xamTpaH MoHron yncblH HYYPCHWIA yypxaw TaBaH TOMrow[ onepartop KOMMaHuap axunnax
6orncHoo 3apnax 6anHa.

TaBaH TOMrOMH HYYPCHUIA TOCNNIH 333MLLUMY TOPUIAH 333MLLNNIAH IpA3aHac TasaH Tonron JSC
Hb Mepmanbl By By 3m Onepta rpynntan xamtpardy MakmaxoH /Macmahon Holdings Limited/
XXK —niir oHuron rapaa banryynary rax sapracaH.

OHAXYY rapaa Hb YnaaHGaatapaac eMHe 3yrT 540 opuum km anc xor, MoHronsiH ©MHeroBb
anmart opwux TasaH TonrovH 3yyH LlaHxua mx XaMX33HUN vn yypxawH onepaTopbliH Y
axunnaraar xampax 6onHo. YpbauunaH TenesnecHeep, 434 OyTay TaBuracaH /lWumMnaargcaH/
Toxuongona kwun 6yp onbopnox Hyypc 15 cas ToHH /15 million tones/ Hyypcaap HaMargax
Tenes banraa.

MacmaxoH XXK-uiH Nynuatrox anbaHel Aapra Huk BoseH “Tyc koMnaHuiiH ononT aMmxunTtyys Hob
MoHronbIH HyYypCcHWIA canbapbliH aloynryn axunnaraar camxpyynHa” rax xanas. Top6aap uaalu
Hb “TaBaH TOMroviH TECNUAH Xenkun A3BLMA Hb ogooroop MacmaxoHbl 6aT cyypbn HONeermx
Gaviraa 6ereef ron Xy4mH YapmannT Hb A3MXMINH XaMIMnH TOM Xenkux Byn yyn yypxanH 6ycuiH
YPT XyrauaaHbl OU3HECUIH CYypuir TaBuxag OpLUMHO” raxaa. MacmaxoH 60roH Bu bu 3m
Onepta xamTapcaH rpynn Hb OpA3HaC TaBaH TOMroM KOMNaHUTam Upax CapA, ropasHui 3ynn
3aanTbIr AyycraxblH Tyng xamtpaH axunnax 6omnHo.
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8. lnuxya AHepxu /China Shenhua Energy Company Limited/ komnaHuiH
TaHunuyynra

Xapbsanan: BHXAY
Banpnan: BHXAY, baaXuH xot

lfon ynnaBapnan: Hb Hyypc onbopronT, T33B3PManT, LaxuniraaH 3pyYMM XYYHUIR Hyypc
HUNYYNaNT.

Toey Tyyx: “luHxya rpynn” koprnopauun Hb 2004 oHbl 8-p capp XartagblH LUnHxya SHepxn
XXK /China Shenhua Energy Company Limited/-uir TycrainaH yycraH 6anryymkas. /3apum
X3BMANUNH Maa33HA 1995 oHA rax 6uwkas/

LnHxyaii aHep>ku Hb XsiTafblH TOPUAH OMUUT KOMMAHW.

H 6onoH A xyBbLaa He 2005 oHbl 7-p cap, 2007 oHbl 10-p capa Tyc Tycaaa XoHr-KoHr, LanxaiH
XOPOHIUIH Brp A33p OypTryyncaH. “lUnHxya SHepxun” Hb HUNT 224.8 cast TOHH HYYPCHUIA HeeL|
339MLWMXK, XATafblH HYYPCHUIA 3KCMOPTbIH 38 XyBWWr AaHraapaa xaHragar komnaHu. Hyypc
onbopnonToopoo yncaaa Tapryynaar, xapuH Aanxvng rypaegyraapT opgor. XatageiH LWyHxya
OHepXn Hb HYYPC YANAB3IPNang CyypurcaH A3NXUAH TOMOOXOH 3PYMM XYYHUI KomnaHu. Tyc
KOMMaHWMH ron 6M3Hec Hb HyypC ynnasapnant 6onoH 6opnyynant, TeMep 60NoH ycaH 3aMblH
HYYPC T33BIpNanT. TyC KOMNaHWAH HYYPCHUI BU3HEC Hb XATadblH HYYPCHWUI YANABIPSMMNH
XaMrviH arynry 60noH eHaep yp alumnrtar epreH Lap XypasTan YANABIPanasp wanrapyas.

2009 oHbl 12-p capblH 31-Hui egpuiH bavignaap WuHxya OHepxu Hb XATag yncbiH yyn
yypXanH ynnaBapranuiiH ctaHaapTbiH Aaryy ypbauuna toouooncoHoop 11.306 Tapbym TOHH
OJ10H yAaa awmrnax 60noxymnL HYYPCHUIN HEBLIMIAT 333MLLKX, onoH ynceiH JORC GarryynnarbiH
ypba4unaH ToowuoorncHoop 6.927 1ap6ym /billion tons/ ToHHbI HyypcHWIr Gopryynax YagsapTan
FK TOrTOOrACOH.

2009 oHpa LWuHbxya JHepxmn 210.3 casd TOHH HYYpC YWMABIPIIACAH Hb OMHEX >XUMUAHXIIC
13.2%-mnap, 254.3 cast TOHH Hyypc 6opnyyncaH Hb EMHEX XUNUNHX33C 9.3%-nap Tyc TyC eCcceH
6ariHa. 2009 oHA TYYXWUiA HYYPCHWI XOPOraon /ToHH TyTama/ Hb 0.017 Ganx.

LnHxya Hb ycaH GOMoH Temep 3aMblH ©PreH XYPIdHWUIN TIIBPUMH CYIMKIITan Bereen yyHA
XaTtagbliH ©pHeec [JOPHO pyy HYypC T33Bapnafar /ypraapaa Xdaragpaa 2 gaxs/ Shenshuo-
Shuohuang Temep 3ambiH onepaTtop KomnaHu, XyaHxya ycaH OHrouHbl 6oomT, LLuHxya,
ToOHBXUHUIA  HYYpPCHUIA GOOMT 33par 5 ToMm OGaunryynamxkuir axunnyyngar. Oprasap Hb
YWANABIPSNUIAH yp alumr acap ux eHaep 6erees To9BIPNANTUIAH 3apATbIr MaLL MX33P X3MHIA3r
6aiHa.

2009 oHA TyC KOMMaHWMNH XyBUINH 333MLUNNAH TEMEP 3aMblH HYYPC T33BIPNANTUNH 3PranT Hb
138.2 T9pbyM TOHH-KM, ycaH 3aMblH BOOMTOOP HYypC T33BIpnanT Hb 159.2 cas TH-A Xyp4aa.
LLnHxya QHepXun KOMMaHu TyXanH YINCbIH 3pYMM XYYHUIA CYIDKISHA opooryn 413 meraBaTTbiH
XY4MH YaganTtan 13 gynaaHbl LaxunraaH CTaHUbIH YN aXunnaraaH XaHanTt TaBbX axxunnacaH
Typlwnaratan.

2009 oHpg WuHxya aHepxmn 105.09 Tapbym KnMnoBaTT LarviiH yinaBapnan siByyncaH Hb eMHeX
Xunaac 7.5 xyBuap ecyaa. 2009 oHg LLUnHxyarninH ByTaH XunuitH oproro Hb 121.372 1apbym
t0aHb XypcaH 6ainHa. buaHecuinH GaviryynnarsliH cTaH4apTbiH Aaryy KOMNaHWNH HUAT YHACSH
xepeHre 310.514 Topbym toaHb GoncoH Gereen YyH33C XyBbL@a 333MLUMIYANIAHX Hb 30.276
TOpOyM, HANK XyBbLi@aHbl awmr opnoro Hb 1.522 toaHb GaiiHa.

CaHxyyruinH y3yynanTyya:

Unit(RMB) 2007 2008 2009
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- Oprnoro /Revenues / Cai 10akb 82,107 107,133 121,312
million yuan
: I:'c’)}if"‘““”araa”b' AL O million yuan 32,497 39,675 47,108
. YKununx awwr /Profit for the year million yuan 24,037 29,899 36,186
. KomnaHui aHrminH xyBbLiaa
339MLLUMIYAUIAH XaMaapyyrmk 6onox -
awwwr / Profit attributable to equity million yuan 20,581 26,641 31,706
shareholders of the Company
° RER e e M) Yuan 1.110 1.339 1.594
Earning per share
. Hwuiit akTuB /Total assets million yuan 238,527 275,540 311,677
. Hwirt ep/Total liabilities million yuan 88,723 103,797 114,259
. Hwiit TaHUan / Total equity million yuan 149,804 171,743 197,418
. KomnaHWiiH SHIMINH XyBbLi@aHz
xamaaapyymk 6onox xepeHre/ Of -
which: equity attributable to equity million yuan 129,788 147,432 170,661
shareholders of the Company

* Kk %

Hyypc ynnaBapnax TeXHONOoru:

2009 oHg Tyc komnaHum LUvHxya OHepxu rpynnTan xamTpaH LvHxya rpynnbiH Hyypc
YWNABIPMASMUAH TEXHONOM 60MOH TOHOT TEXeePeMXMIH 60AMOrbIF 6ONOBCPYYNaH XaP3anKyyIk
3XAncaH. YyHA:

*  LUuHxya rpynnuinH yyn yypxanH TOHOT TOXOePOMXUA, HApUNBYUIICaH LIanranT XUnx
Hexuern

*  LnHxya rpynnblH TOHOr TOXOOPOMXKUAH TEXHUKWUIH TarnaH 6oMnoH yyn yypxawH TOHOr
TOXOOPOMXKUIH Xaaranbir 3annyynax craHgapt

*  ToOHOT TEXEEPEMXMIAH XYYUH Yaa bl 4337 39prasp alumriax 3opunt
*  Hyypc ynngsapnanuiiH TOHOT TOXOOPOMXUNH LUNHIYIIANT

*  Yyn yypxaviH TOHOI TOX6ePOMXMINH CTaHAaPT OONOH HYYPC YIANABIPNASNAH
X6[AenMepUunH aroynryin 6anansir HAMIrAyynax 33par acyyanyyn 6armkaa.

OPAbIH ALUUITIANTbIH YP ©reeXunr HaMIraYYnax TANAAPXY TOPUUH BONOH
OJIOH HUATUWH BAUTYYINATYYL, SPOSMTIH CYANAAYObIH CAHAN LWYYMX

TaBaHTOMNrOMH OpAbIr almrnax 6onoMK1T XyBunbapyyablH Tanaap OnoH HANTUIAH 3yrasc rapy
OyIi caHan LWyYYMXITaNA KOHTEHT aHanu3 XMnxaaa egep TYTMbIH X3Bnan 6omnox “3yyHbl M3aas”,
“©OHeepgep”, “ApablH apX”, “©4pUNH COHMH”, “YHASCHUI WwyyaaH” 33par CoHMHbI 2009-2011 OHbI
10 capblH 4-HWIA 6PV XYPTNaxX Ayraapyyn 60MoH eaep TyTMbIH M3A33NMIMH B36 canTyyaaap
rapcaH Huntnanyyn 6onoH 2011oHbl 08 gyraap capbiH 18-Hbl egep VpraHuin TaHxuma 30X1MOoH
GanryynargcaH “TaBaHTONIONMH HYYPCHUA OpObIr X3PX3H Yp alumrtan awuvrnax Ba?” c3gsBT

X3MN3Lyynraac rapcaH caHar, WyyMXKIan 3aprviir cygannaa.

Cynanraar ryiuatrax sisuag TaBaHTONIONH opAbIr awmriax GonoMKuT XyBundapyyabiH Tanaap
OIMOH HUIT3C rapcaH caHarnbir 3 YHAC3H YATManaap rapracaH GorHo.
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1. OpAbIH aWwnrnanTbiH YP 6Fr6eXUNr HAIMIrAYYNax Tanaap
ONOH HUMTI3C rapy 6y caHan

OnoH HUIT33C rapy Oyl caHanbliH XyBbA Aapaaxb X34 X343H acyyanbir xeHAceH 6arHa. YyHAa:

1/ TaBaHTONroM OpaHOOC 36BX6H HYYpC 0onboprnox byc xapuH Aaa 6yTal, 3px 3yMH OpYMH BONOH
OYTa3raaxXyyH YWNABIPIian, SKCMOPTbIH OPoro TYYH33C YYASH rapax TaTBapbliH 6o4norbir
TOPUINH 3yrasc Toaopxon 6onrox waapanaratan GavHa.

2/ HyypcHWI XxaHLWnA Heneenex XxaMrmiH ron Xy4mH 3ynn 60nox TasBpuiiH MapLUpyThIH Tanaap
X3 X9439H XyBunbapsbIr rapracaH 6anHa. TaBaHTonronH Hyypcunr BHXAY, OXY racaH xepu
OpHYyyAaap AamxXyynaH OanXuiH 3ax 333nf 6oprniyynax 6ereef xapvH ar smMap mapLupyTtaap

T33B3PNAX Hb MaHaw YrcblH XyBb/ allunrta 6onox Tanaap Aapaaxs XyBunbapbir rapraxas.

HWATN3NMIH Hap, OrHOO

Canan 6onrox 6yw xysunbapyya

Catryyny O.Xocuauar “bBornomx,
rox493 antaH Jasyy Tan...” ©gpuitH
CoHMH 2009.11.23-Hbl egpuiiH 282
ayraapbiH 5-p HyypT

MaHai yncelH UMnopTbIH ron rapL, 6onox 3amblH-Yya 600MTbIH
XYYUH Yagan eHeefep TaBaH TOMMONH KOKCKMX HYYPCUIAT HAMX
HOBTPYYNaX BOMOMXK onroxryi tom. Tuinmaac 3ambiH Yyg 600MTbIH
XYYUH YaanbIr camkpyynax, lawyyH cyxant, HapunHcyxanTbiH
YUIM3NUiH Temep 3am Galryynax, MHracHaap MoHron Ync

HYYPC T33B3IPN3aX XONLIOO, yparLl YATMSC3H ONOH rapuTtan 6omnox
BOMOMXKTOW HOM.

Catryyny A.AnTaHTtysa “Aaraag
XOEp rypBaH canaa 3amTan 6aix
6onoxryi rax?” ApablH 3pX COHVHbI
2009.12.01-Hun egpuiiH 233
ayraapbiH 1, 3-p HYypT

lawyyH cyxant pyy Temep 3am TaBuxag 240 km, 6ornHo
Oereep T99B3PNANTUIH 3apaan 6ara 6anx maragnanTau.
XapwvH Oanax3agrag, CavHwaHnablH Yirnanasp 554 kv 3am
TaBWH ©6HEOINH TOMeP 3aMblH TOB TepMUHanbsTan xonéoraoon
Laawwmnban Xatagaac ragHa OXY rax mat 6ycag rapy pyy
Xxon6orgox 60NMOMXKTOW.

Monron YncelH TapryyH Waaap
cang H.AnTanxysr “TaBaH TONronH
opA4 raspbIr sapantan 3guiH
3aCrUiH 3pranTaHa opyynax
waapgnaratan” ApablH 3pX COHUHbI
2009.12.02-Hbl eapuiiH 234
ayraapbiH 2-p HyypT

MoHron YncblH 3acruiiH rasap TaBaHTONrONH OpA raspaa arb
6onox xyrauaa anganryirasp 3AuiH 3acruiiH 3pranTaHA Opyyrx,
HYYPCHWIA 3KCMOPTbIr HAMIIAYYIK, XaTyy Xydnaratai 3aMm TaBux
axXrbIr AXMyyrax WwWaapanararta 6ariraa oM. TaBaHTONMOWH opg,
raspaac 250 kM-blH 3aiiHA opLumx [awyyHcyxaiT 600MTbIH XyBb/,
XYYVH Yaanbir HAMIrAYYNaX Waapanarartan.

YWX-bIH ruwyyH 3TEXB-uiiH

cang X.battynra “©Hreu xapaxag
ancyyp, epTer eHaep MaT xapargax
DO0MNOBY NPI3AYIMH BreexXuinr Hb
xapax yumpTan” ApablH 9pX COHUHbI
2009.12.07-Hbl eapunH 237
ayraapbiH 3, 4-p HyypT

OpxoH amart OpAsHaT yynblH Gasxkyynax ynnasap, AapxaH-Yyn
aNMIrUiiH TOMePnerMnH YINABapTanrad ysanayynaH XenkyynaxXuiH
Tyng o4oOrMiH Temep 3amTairaa ortronuyynaH TaBaHTONronrooc
CanHwaHg xyptnax 500 opunM KM TeMep 3ambir WHI3P 6apux,
Llaawnn6an aHa 3am YorbancaH XOTbIH 6preH Temep 3amaap
AamxuH OXY-bIH TpaHc CUBUPUIH TOMep 3aMblH CYIDKIITIN
xonborgoH EBponbiH 3ax 333npyy xarac 6omnoBcpyyncaH
OyTa3rgaxyyH raprax 6ac HaraH rapy 6arnraa

YUX-bIH rnwyyH X.bagamcypaH
“Bognoro Togopxoi 6uw yypaac
6ua axnblHxaa A4ac gapaar
angymxax” ©Heeaep COHUHbI
2009.12.11-Hun egpwuiiH 285
ayraapblH A2-p HyypT

OtoyTonron, TaBaHTONTONr XONB60X TeMep 3aMbIr rofl TeMep
3aMTalraa xonbox xaparTan. Yyn yypxanH 6yTaargaxyyH ypa
XepLUMA, HANNYY3XMIAH 39paryda TaHbXuH 6ooMT xypd Gaix n
O3NXWIAH 3ax 333n4 rapHa. TWiAM yypaac Lyya yparil YUrnacaH
Temep 3aMaa Y Gapux xaparTai, TeB TeMep 3amTaiiraa 4 xonbox
Hb 3yNTal. Xoéynaa n 6apurgax ECTou.
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Catryyny H.XynaH “MoHronbIH Xoép
[axb caanuinH yHa3 CanHLwaHabIH
yoruon6op” MoHronbIH M3433
COHVHbI 2009.12.14-H1in egpuiiH
245 pyraapbiH 5-p HyypT

Yxaaxynaraac CanHwaHg pyy Temep 3am TaBbX, MoHron YncbiH
Temep 3aMblH TEB Marncrapansran xonboson TaBaHTONrONH
HYYPC OFOH yncag rapy HaargaHa. Llaawnaan CanHwanasir XyH
ax yrnnaBapuiH woruonbop 6onrood, Hyypcas 6onoscpyynaas
rapraean HaMyy epTer Hb MaHaung, ynasaHa. Manaw yncbiH 3auinH
3acar Y Tap X3MXKI3radp COPraH3 raCcaH yr oM.

“OpC WMHAYMAN" Xe4enreeHni
TapryyH C.laHBaaTap: “OpocblH
onurapxmac canax xapartan.”
3yyHbl M3433 COHMHbI 2009.12.14-
HU egpuiiH 291 ayraapbliH 5-p
HYypT

Hyypcaa 6opnyynbs rax 6ariraa 60n xamruiH OMpXoH, XaMruiH
TOM 3ax 33311 6onox XaTag pyy raprax xapartai. YyHuii Tyng
LaaHaac yrryynaH 6apbcaH TaHbxuH 600MT pyy anb 6omnox
ONPXOH TeMep 3am BGapux EcToil.

Catryyny [l.bonpxysr
“TaBaHTOnron, MoHron4yyapiH
XOXUN” 3yyHbl M3133 COHMHBbI
2009.12.15-Hbl eapunH 292
ayraapbiH 3-p HYypT

“Yxaaxypar’-aac TAHbXWH XYPaX TI3BPUH epTer 4 epreH
Lapurutain Tompyy mapLupyTaac Aop Xask rypaB AaxuH XMz
Barix TooL00 rapyaa. [awyyHcyxanT-byraTbiH YArManuitH HapuH
Temep 3aM Hb 36BXx6H XaTag ouw AnoH, ConoHroc, HaTXar
r3C3H rypBaH TOM XyAanaaH aBaryng TSHbXVH 6ooMToop
OaMXVH Xyprox aeT 3am oM. Haxogkaraap Aamkuxaac rypas
naxviH, BanuHoroop panpyynaxaac 6apar oepeB gaxmH 60rMHo
toM. [awyyHcyxanT-byraTbiH YWrmanuiiH HapuiiH Temep 3aM Hb
36BX6H XaT1ag 6uww AnoH, ConoHroc, QHITXar racaH rypBaH ToM
XyAangaH aBaryng TAHBXUH 600MTOOP AaMXWH XYPrax Aet
3am oM. Haxopkaraap gamxuxaac rypas AaxvH, BannHoroop
npavipyynaxaac 6apar gepeB AaxvH 60rmHo.

“YrTyynaH TaBux Hexuenee
slacaH 63?” ApAbIH 3PX COHMHbI
2010.07.05-Hbl egpuiiH Ne130
ayraapblH 3, 5 —p HyypT

XapBaa OpocbliH KOMNaHUIE coHroxryn 6on Anc [lopHoablH

yyAam 3amaap TaBaHTOMNMOWH HYYPCUIAT OTOOAbIH TO3BPUNHXII
TapudbIr rypaB faxviH HyrancaH eHep YH33p 36eeHe ee. XaTaablH
KoMMnaHu onepartop 6onooryi Hexuena Tyc yNcbiH TeMep 3aMblH
T33BPUIH MaLl UX a4aananTtan rpadukT TaBaHTOMNIONH HYYPCTal
BaroH x3333 Y HIBT3pY Yagaxryi 93. [lananH 600MT awumrnax
6onomxuir 4 MoHronbiH HYYPC3HA TUAM aMapXxaH OFroXryi 9a.

O .Oopxnarma “Temep 3am X0€p
XOPLUMIAH anviH pyy Hb YMrMax Ba?”
©papuiiH coHnHbl 2009.11.25-Hni
eapvinH 284 fyraapbiH 2-p HYYPT

TaBaH Tonrovrooc 3yyH 6asH-CariHwaHgaac yaaw YonbancaH-
Anc JopHoa xypTan 1000-aag KM ypramknax Temep 3am 6apbx
OXY-bIH TpaHCcMBUpUiiH Temep 3aMTal Xonbox Hb 3AUNH

3aCTUIH XyBbA, UMYY a4y XON0orgonTon rax TooLoomkaa. MeH
TaBaHTONrOMrooc lMawyyH cyxavT xyTan 260 kv Temep 3am H6apux
yuunp eprter 3apaan Hb OXY-bIH YMrnang TaBbcaHaac xamaarym
6ara, 300-500 cas am.gjonnap waapanaratan axas.

3/ TaBaHTOMIOMH HYYPCUIAT TYYXUIAT33p Hb 9KCMOPTIOX Byc xapuH O0NoBCpyynaH YH3 XYprax,
3ax 333n4 6opnyynax, YyHUi Tyna Hyypcuiar 60noBcpyynax YMrmnanuind yunasapuir 6anryynax
saBOan oM. TaBaHTOMMOM KOKCXCOH HYYPCHUMA acap WX HeeuTan. YYHUUr awurnaag rad
YANABapnax, TemMepTtan 6omk G6omHo. MeH Hyypcaa GonoBcpyyrnaaz 3KCMOpTHoXo4 HaMyy
epTer Hb HAM3IAAK, TAP X3aP33P MaHal yrncblH 3AMINH 3acar CIprax oM.

TaBaHTOMNMOMH Hyypcuiir GOMoBCpyynax Tanaap OflOH HWITUIAH 3yrasc rapracaH caHasbir

HIITraH y3Barl:

» BbonoBcpyynax ynnaBapnanuiir Xenkyynax TOMOOXOH anxam rax Y3COHWUIA YHOCH
093p CanHwaHabIH XyHA, YANABIpUH Loruyonbop 6apux. CanHwaHabiH Loruontop
Hb onboprox canbapT TYLUMIMAC3H MaHan SBLYY 34MIAH 3acarT eepyrnent aB4pax Hb
OWITOMXKTOW FOM. DOUINH 3aCrUiiH yTraap Hb aBY y3BaJ1, Haag 3ax Hb TYYXMI 3433C
rypaB AaxuH ux awmr, 400 MsiHra opumM axribiH 6anp 6uii Gomnox axaa.®

80 - enauiicaiixan “Tyyxuii aguinH 6aa3 6onrox ypa xepLuminH coHupxon” OHeeaep coHuHbl 2009 OHbI
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+  CavHwaHgas 60croxoop TeneBneceH XyH4 ax YnaBapuiiH LoruondopTon
TasaHTonron, OwoyTonron, HapuiiH cyxanTbIr XOn6o4Mx Hb 6HEeAePTee XaMruiiH 368
WnnaBap. HyypcH33C KOKCbIr Hb snrax aBbarn, Har ECoOHA00 6PMUNT Hb 3acHnxBan
TOHH Hb eHeegep 400 waxam gonnapT Xyp4 6anHa. XapuH TYyX1In LLOPOOTOW Hb
3eeBen 60 am gonnap GaiHa.?!

* 30 cas ToHH Hyypc 6onoBcpyynax xy4nH Yagan byxuii yypxan G6anryynaxaap
Tenesnex H6arHa. 1200 axnbiH 6aip TaHA rapHa. 25 casi TOHH HyypC yraax
baspkyynax ynnaeap banryynaxag MapraxunTan 700 axunymH xapartan. Magasax
yypxawr garaag xot Gavryynant TyYYHWIAr AaracaH yunaBap, YAnYunrasHui
canbapyyn 6uin 6onHo. MeH TyyHUNaH YnaBapaac rapax KoKcbiH xuiiraap 40-50
MBT-bIH LlaxunraaH cTaHubIr XaHrax 6onornuooToi oM. XXung 300 MsiHraH TOHH
33C YMNABIPNaX 33C Xannyynax yiunaBsap, X0€p casi TOHH raH, apmatyp, reriMeH
Temep, TeMep 3aMblH PernbC YUNABIPAX raH TeMeprerniH ynnaesap TaBaHTOMNroNH
opAbIr TyLWMrmax bawryynHa. “TaBaHTonron” Tecen 14 Tapbym gonnapbiH XepeHre
opyynantaap 6ocox, AHB-uin xamxaar 41 Tapbym gonnapT Xyprax TooLooTou, 76
MsIHraH axnblH Gap 6uin 6onrox CarHLWaHabIH aX YUNABIPUAH LLOrLondop, aHa
OHooC Bapbx axnax 1770 kM TeMep 3aMblH Tecer, roBUINH 434 OYTUWINH TecenTan
Lyyn, Xon0ooTow oM.

AX yNnaBapuiiH napkag KOKC XMMUIAH YINAB3ap GapbcHaap 6yTaaraaxyyHun 72
XyBb KOKC, IOPBEH XYBb Hb XyX3p, 3ypraaH XyBb Hb AaBupxaMn, 18 XyBb Hb KOKCbIH
xuii 6anx oM. XKnng 300 MsHraH TOHH 33C YIANABIPNax 33C Xxawnyynax ynnasap,
XOEp cas TOHH raH, apmaryp, reriMeH Temep, TeMep 3aMblH pefbC YNNABIPAX raH
TeMeprervinH yinasap TaBaHTOMIMOWH opabir TYLWMMax 6anryynHa.

4/ CtpaTeruiiH opayyaaac 3acruiiH razap asGan 30Xux alrvir aBax ron apra 3am 601 ax axyi
HADKWIMH opriorbiH anGaH TaTBapbIlr aWUIT ManTManbiH Tepreep snrasapTaii TOITOOX, Heel
awmrnacHbl /poAnbTUiAH/ TenGepuiir eHgep TOrTOOX, 3apuUM opAbIr BYTIArAdXyyH XyBaax,
3apUYMbIT Hb F3P33 TYP33C33P /KOHLECCIaP/ XepeHre opyynarygas awwuriyynax.

2. Opabir awvrnaxapg waapaargax caHxyyxunt /fagaafblH XepeHre opyynardabiH
opyyJax XepeHre, JOTOOAbIH XOPeHre opyynaryZblH ONOH YNCbIH 3aX A33P33C XOPeHre
TaTtax 6onomxyyn/

TaBaHTONrOWH OpAbIr alurnaxas Lwaapaargax CaHxyyKUNTUAH XyBbA, TyXalH OpabIlr X3pXaH
alumrnax, 34MNH 3acruinH 3pranTaHa opyynaxas X3aun XaMKadHUIA CaHXYYKUNT Laapanaratan
Oaviraar TepuiiH 60MoH TepuiiH Byc Gairyynnara, apaaMTaH cyanaadfbiH 3yraac HUNT 14-20
opynM Tapbym JonnapbiH XxepeHre opyynanTtaap 6ocd, AHB-HUI xamxaar 41 Tapbym gonnapt
XYPraxasp OWANSHX Hb AypbacaH 6anHa. XapyH yyHI3C TaBaHTONMOMH OpAoS SXHWUIA 33IKUHA,
3-5 Tapbym am.gonnapbiH XepeHre opyynanT Luaapanarartan rax yacaH 6ereepf waapgargax
caHxyyxuntunr OnoH YncbiH XepeHrniH 3ax 3331 [433p XyBbli@ar raprax 3amaap 6ocrox
OONOMXTOWI AypbX33. JHAXYY CaHXYYKUNTAIHA Liaapaargax XepeHrunr ragaafbliH 6oroH
[0TOo0AbIH XepeHre opyynaryabir ONoH yrcbiH 3aX 433P33C X3PX3H TaTax, MeH opAbir alumrnaxag
LWaapaargax caHXYYXUnTUAT XapXaH 060crox XyBunbapyyabir XYCHIrTaap rapranaa.

272 pyraapt

81 O.Bonaxysar “TasaHTonron:Xatag pyy Hyyx yy, MoHrong ynaax yy” 3yyHbl M3433 coHuHbl 2009 OHbI
279 pyraapt
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OnoH yncbiH “MoHron 999” yHaacHUI Haraan ©apuiiH coHnHbl 2010.06.30-Hbl egpuiiH 155 gyraapeiH 1, 6-p
XOPOHIUINH HYYpT: TaBaHTONIOMH OpAbIH XyBbLiaar ONOH YNCbIH X6PeHMNIAH 3ax 333N A33p rapraxas 30 capbiH
3ax 333N 433p napaa 15-20 opuum Tapbym am.gonnap onox 6ononyoo 6mi rax TooLoomk 6arraa tom. MeH
XyBbliaa raprax | MoHron Yncapg yin axunnaraa sByyrx Oy 28 MsiHraH ax axynH Hank 6yraaapaa Har cas Terper
OOMOH XyBbLiaa | HUANYYN334 SXNANTUIH XOPEHTUIAT CaHXYYXXYYNax 60NOMXKTON. TaBaH TONMONH OPABIT XOEp XyBaax
6Gopnyynax ragaagbiH KOMMNaHUAT ONepaTopoop COHIOH axunnyyrk, 10%-uir apa Mpragaas yHaryn Tapaax,
10%-1ir YHA3CHWUIA YANABIPNArYA3433 Xyaanaax AaByy 9pXUIAr onroHo rax 6anraa. XapuH MoHron
99 YHOICHWI HArANUIAHXAH Tep Bytoy 3acruitk rasap 34, apg TYMaH 33, YHASCHWUI yinasapnary 33
XYBUIAT 333MLLMXK ©6pCAe6 OFOH YICbhIH 3aX 33311 A33P33C MeHre 60crox xyemnbapbir caHan 6onrox
6anHa.

MY3X-Hbl epeHxuiinery C.MaH6aaTap ©Heenep coHWHbl 2010.07.05-Hbl eapuiiH 155 gyraapbiH
A4-p HyypT: 3amaa 250 Tapbym Terpereep 6ocroHo. YyHuit ypbaumnraa 150 Tapbym Terpermir
MoHronbIH 3acruiiH razap axXHuin 3amkuHa rapraag MoHronbiH aBTo3amblH 30 KOMNaHUAT TeHaep
LwanrapyynanTaap Lanrapyynaag apas, apBaH KM-33p 3aMaa XyBaapunaH, MeHreHnnx Hb 50-

60 XyBWIT Hb YPbAYUIDK ©reef YNACSHUNM Hb Aapaa rynuaTranaap TooLoXo4 MaHan koMnaHuya
250 kM 3ambIr X0€p capblH 4OTOp TaBuHa. XoépayraapT, 50-100 TOHHbIH AaauTan Hyypc

366X MaLUMHbII A3NXUIAA angapTan amMmap 4 KOMNaHuya 333n33p erHe. YYHUIT 36BXOH 30XMOH
6anryynaH, MEHEXMEHTUIT Hb XMIAra3 MOHIONYyyaaa axunnyynaxag KoKCxux yinnasap 6apuxan
lWwaapanaratan 2 Tapbym fonnapbir X0€p XUNUIAH JOTOP OFTHO.

MOHromnbIH X6PeHIMIiH BUPXUIAH rynuaTrax 3axmpan P.Coaxyy YHASCHWIA wyyaaH coHnHbel 2010.7.06-
Hbl eapuiiH 159 ayraapbiH 5-p HYYpT: YHA3CHUIA kKOMNaHuyaas 33amMwyynax 10, ragaagbiH

xepeHre opyynarygag 6opnyynax 30 XyBUIAH XyBbLiaaHbl MOHI® OPX MPHI. Tap Lart 6ma xaHaac 4
rynxrynraap TaBaHTONronH opa A33p onbopnox, 6onoscpyynax yinasap 6apux xepeHruinr 60CcroHo.

YUX-bIH rmwyyH O.MynyyH6at 3yyHbl M3433 coHuHbl 2010.07.06-Hbl egpuitH 161 ayraapbiH
3-p HyypT: TaBaHTONron A33p XepeHre 6Gocrox Gormomx ux GairiHa. [anXuiH TOM TOM XOpPeHre
opyynanTblH 6aHKyya TOCNWIH 333N eruynxeep caixaH 6asinar 6aviHa. XoHr XoHr, JIOHAOHMMIAH Bupx
n29p basuyyn xamtapcaH doHayya 6aiiHa. TaHA MeHre anbar 6omoxoop xepeHre xypaaH 6ocHo.
3aaBan MoHronbiH XepeHruitH Gupxaap xyBbliaa apumkaanaas 6aix waapanara anra. fiBaaHaaa
MOHTOMYYY/, MEHreTal, XOpeHreTaln GUPX Hb ANXWIAH CTaHAAPTbIH X3MXI3HA XYPaxaap XysblLiaa
raprax MeHre 6ocrox 6osHo.

[okTop, npodpeccop In.Mypasbaatap 3yyHbl M3A33 COHMHbI 2010.07.07-Hbl eapuiiH 162 gyraapbiH
5-p HyypT: MajaanblH kopnopauuy UX HeeLTal opayyablH XyBbLaar XepeHruinH Gupxyya A3sp
6opnyynx, 6ocrocoH MeHreepee xepeHre opyymk 6aviHa. BoguT 6aigan 433p T34 XepeHre
opyynary GuLL, XKAT XyBbLiaa 333MLLIMMYABIH XyBbLaar 6aruark 3yyunarduit yypar ryiuaTrax,
eepcauniiH 3axupraaHbl 3apfarn, eHaep LanvH XaHramxk epTer 3apAriaa WUHradX, alraac Hb XyTax,
cTpaTerniiH opaplr emynerd MoHronblH Tang Horgox awrnir 6aracrax, Xoxmpoox bainHa.

MoHron YnceiH Epenxuin cang C.Bat6ong ©apwiii connH 2010.07.14-Huin egpuidd 165 ayraapbiH 1,
5-p HyypT: MeHre Gocrox Xxoép xan6ap Ganaar. AXHuUiiX Hb GaHKHaac 3335 aBax. Xyy Tenex xapasp
epTer eHaep 6ongor. TecBeec xepeHre opyymk 60Mox Y 3ax 333nNuiH 3apumaap acyyaans xaHaax
€cTou rax 6up y3ax Harraa. Heree xyBun6ap Hb X@PEHIUIAH 3ax 333n133c XepeHre 6ocrox. bua Gyx
xyBun6apaap MeHre 6ocroxbir apmMan3aax 6anHa. VpraH, ax axynH HINKUIAHX33 OPOSILOOr XaHrax
30pMNroop AOTOOAbIH XOPEHTUIH 3ax 333N/ XyBbLiaa 6opnyynax 6onomxToi. MagaagblH YHIT
LiaacHbl 3ax 333M133C XOPOHre TaTaxbIr YryNCraxryi. Xa33a, sax YH3 Xyprax B3 ragar 3apumbir ron
6onroHo
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X.batrterc ©ppuiiH  coHuHbl 2011.02.18-Huin egpuitH 48 ayraapbeiH 15-p HyypT“OHepxu pecypc”
KoMnaHu 13 cast TOHH HYYPCHA3C Hy4 MpMaxuiiH 3yyp 700 cas am.gonnap 6ocroxaa. TaBaH TONrovH
Har xyBmac 700 cas am.gonnap 60CrOCOH F3C3H yr oM. JH3 XMLWradp ToouBon 6yTaH TaBaH
Tonrowrooc enxeH 70 Tapbym HOrooH 60cox 6ONOMXKTON. TEPUIH eMYMIAH XOpooHbI Aapra [.CyrapbiH
y33x Byiraap xepeHre opyynard 6aHk XyBbLi@aHbl YHUIT TOFTOOX r3HA. Haraag 6ua eepcaee Tortoox
Gonoxryw rax. MagHbixaH eepcaenee awmrta 6anx YHUIAT TOrTOOXbIN OPONZAOHO.

M23af33) aHXHbl YH3 XyBbLi@aHbl 604UT XaHLUMIAT TOFTOOXTY 6ONOBY A3NXMIAL TIPryynary 16 6aHkHbI
COHMpXOX Galiraa xyBbLaa xamg 6anx yunpryn. ©Heeaep Har XyBbLi@a Hb MSHFaH am.gornnap xon
[aBCaH OOH KOMMaHW BWiA. X3aMraap axXHU 3amknHa TaBaH TONMOMH XyBbLI@aHbl YHI apBaH MsiHra
6uLw 6onoBY HAr MsiHraH am.gonnapaac Aoow 6ax yunpryin. xHuin aamkuHg IPO xuiix Hb xepeHre
opyynanT, uaallfbiH YN axwnnaraaHbl 3apAsbIr onox yypaac eHaep 6anx Hb awmrran.

[3xA93 3H3 Hb XyBbLi@aHbl allWr apBaH MsiHraac ux GaiHa racoH yr 6y oM. YUYMp Hb KOMMaHM
HAPK XyBbLi@aH4 HOTAOX aLUMMIAT XyBbLidaHbl YHI3P GULL KOMNaHWAH aliraac HAWT XyBbLi@aHz, HOrgoX
awrnir n xysaapunHa. ©epeep xanban apBaH MsHraH HOFOOHbI YHIT3M HAr XyBblLi@aaH4 Har gonnap
4 Horgox 6onHo. TuiMasc TaBaH TONMOWMH HAr XyBblLi@aHbl YH3 3yyH HOFOOHOOC XSAIMZ, YHINIIA3XIYN
n 6onos yy.

OpabIr
awmrnaxag
Laapaaraax
AXHUWA
CaHXYYXUNTUIr
[[0TOOAbIH
XOpeHre
opyynaryapir
TYLUMIN3H 61t
6onrox

MOHrOrbIH XYCC3H ByX KOMNAHWII HAITrax HeXLeneep XyBbLiaaHblX Hb 33 XyBUIr
333MLLYYN63n, HEeLUMINH X3MXKI3T TOFTOOX, TEXHUK-3AMIH 3aCTUH YHOICM3MNWIAT ONOH yrncaa
XYN33H 36BLUSOPSrACOH MIPraXUMTIHYYA33P XMIANIAX, ONOH YICbIH 3aX 3934 raprax XypTan
KOMMaHWIAH YN axunnaraang, raprax 3apAanbir caHxyyyynax 6onomxron 6onHo. OHa axung
M3PraXXUNTIHYYAMIH TooLoorcHoop 20 rapyi Tapbym Terper waapanaratai. OH3 MeHrnir
MOHrOnbIH YHASCHUIA KOMMNaHWyA raprax Yagsapran 6airaa rax y3ax baviHa.

OokTop Y.Xypu 3yyHbl M3433 coHuHbl 2010.07.06-Hbl eapuiiH 161 gyraapbiH 11-p HyypT:
TaBaHTONrOVH HYYPCHWUIA opA raspbiH TOHH HYYpC ra3pblH gop Ganxgaa 7-10 am.gonnap, rapaag
npaxaap 18 am.gonnap, 6aspkyyrmk 6opnyynaxaap 40 am.gonnap 60mnHo rax sipbx 6arHa. MaspbiH
[oop 6anraa HyYYpPCHUINX33 YHUIT TOHH TyTMaap YpXKYynaxaap apBaH Tapbym am.nonnap 60nHo. OHa
6uaHui opyynax xepeHre. Yinnasap 6apuxgaa MUHUIA YHACIH xepeHre 10 TapOyMbIr yiinaBapuiiH
OHA, K TOOL, TAr337 0400 XU X3P XOPOHTe XIPIrTIN BI YYHUNTI3 APbS FK OOMHO LYy A393.
YHaMraar TanK XUAar cuctem Torroos 6anHa.

Tap ux HeeuTal GaiHa yy, 6ara HeeLTan GarHa yy xamaaryi Heel, 6aTnargcaH 6on Gyrauir
YHIMYYIX, YIC OPHBIXOO 3AMIAH 3aCTVNH YHINTAar OypTrax, 3eB TOITOOX ECTON. TaBaHTONIOWr
339MLUMX3A, caHanaa erceH 15 komnaHu Gaiiraa Lyy 433. 3apuM Hb XOOPOHA00 HUAMYUXCIH, 3apUM
Hb HUINN33rym Gairaa. Tap komnaHnyabIr 6ua Gyraniir He aBaaf, TEP 3aCrUAH XAMXKIIHA, MaLl CaiiH
6onoBcpyyncaH yanpaamkuinH XaMKadH caHanaa TaBux EcToi oM. Ta Hap Tyc Bypaaa Har Tapbym
[onnapblH X6PeHre opyynanT XU, 3H3 X8PeHre OpyynanTbIr 933MLLVK, aXUMNyynax KOHCOPLMYMbIT
XaMTbIH Xy433p 6anryynbs, xaMTapcaH KOHCOPLIMYMbIH YN axunnaraar xamTapy yaupabs, Uam
HOXLIITUIAT OPYYIDK P F3X X3PArTai.

MoHron YncblH EpeHxuin caiig acaH, rasbsiat 3auiH 3acary [1.CoaHom: MuHui ron caHan 6on ep Hb
9XH33C33 TaBwag 6airaa ron caHan 6on TaBaHTONro opa aWMIManTbir radHbl XepeHre opyynaryaas
66U MOHronbIHX00 YHA3CHWUI XepeHre opyynardyaas xapuyuyynax Hb 3Tl oM rax y3ax Gairaa
oM. Aaraag MoHronyyya 6ua Hap TaBaHTONMOWHXOO OPAbIF ©6pCAee alunrnax Yaaaxryi 6anHa Ba.
Xowa Xacar A33p Hb QHIPXKM pecypc XyBUAH KOMNaHW onbopnonT Xuiraag Tap GavTyrai Gasxkyynax
ynaeap Gairyynaap siex 6omk 6aiiHa. MHrax 6onxk Gaiixan 3aaBan ragHbixaHa erex rasg Gavaar
3H3 6on Bypyy rax 6ogoraoon GariHa. MaHarixaH HyypCHUIA onGopnonT GasbkyynanTblH XamMrinH
caiiH TeXHUK TEXHOMOIUIAT OMK alumrnax TUitM YaaBapTan 60NOBCOH XYUYMHTIM BONCOH.

XapBa3 3apyM OHL, YyXxarn MIpPraxunTail XyH rafaajaac aBax Xxapartan 60 TyYHWIAr ypuag
XONCAYYIK aXMITyyImk 60MHO. TOCOB CaHXYYXKYYIIaX CaHXYYrMinH 39X YYCBIpUIr 6ac ok 6onHo.
Op00 3H3 OMoH GaHKyyza, YMHb MaHana UPI3L TaHa! 9H3 TECeN YWHb UM UX VP aLunrTail oM
GaliHa MaHaiixaac 333 aB rad[ eepcAee caHasn TaBuag sBx GariHa. Xapas 6uz 33an aBy

TOCNOe X3aPINKYYIIBAMN 393139 TENCHWI Aapaa MoHronbiH HyTar 433p YNA3Ha. Xapas rafgaanbiH
XOPOHre opyyrarduir opyynax oM 6o Tap Gyx alruitH YuHb TOAOPXOW XACAr Hb, TArd3L 333MMIAH
XananuaspuiH Byx XyrauaaHz TaTeapbiH 4apaax alvr rajariiaa sisHa.
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l'ypaB. TaBaHTONron opAbIr awurnax 3amaap MoHron YncbiH upragap XyBb XypTaax
6onomMx TYYHUI Xan6apyya

TaBaHTONrovH opAbIr alumnrnax 3amaap MoHron YrncbiH MPrafaf XyBb XYPTa9X 6oromk 6uii acax,
9H3XYY XyBbLiaar Xypraxaaa sMap apra 3aamaap XypTaax Tyxan Hapune4mrcaH M3A33MNNIr OfoH
HUATWUIAH 3yraac rapraaryn G6ereen xapuH TepuinH 60noH TepunH 6yc Garnryynnaraac MoHron
YRCbIH HAr MPraHAg XMYHI3H XyBbLi@aar onrox écTon, TaBaHTOMNIONH OpAbIH XyBbL@aHbl XU4YHI3H
XYBUWT UPraA3, XYPTI3X Tanaap Aapaaxb caHanyyablr rapracaH 6anHa.

XKunu: DHaXYY KOHTEHT aHanmabIr xunxaaa 2009 - 2011 oHbl 10 capbiH
04-HUn eapunr XypTrnax MaAANNUNAT awmrnacaH 60mHo.

YHA3CHUIA ynnasapnary, Tateap tenerd 2000 opumm KOMNaHW, ax axymH HINKUIAH caHaa4vuncaH
GanryyncaH “MoHron 999 yHA3CHUA HArAaN”-uH TaBaHTONIOM TOCMWUNH XYP33HO XMNC3H
TOOLI0O cyfarnraaraap

*  MoHron xyH 6ypT 25.9 MsHraH gonnapbiH YH3 L3H3 OyXMi XyBbLiaa HOOTAOHO. YYH33C Xnn
Oyp xamruiiH 6aragaa 7 XyBUH HOMAOM aLUUM XYPT3H3 A Y3Ban UPraH 6onroH xun oyp
2.4 cas Terper aBHa.

« TaBaHTOnNro Tecen [A33p 3acruiiH raspbliH 3yraac GapumTanmk 6Gairaa 6oanoro Hb
onepaTop KOMMNaHWIAT WasrapyynHa, XepeHre opyynardabiH rapaar 6airyynHa rax tariHa.
OnepaTop KoMmnaHu GO axurn XWX Yypartan KoMnaHu GOonoxooc XepeHre opyynanTbiH
rapas Ganryynax waapgnararyi. Yr Hb 9H3 Tecen A33p YHASCHWI KOMNaHWy HArAdK XyBb
333MLUMXK YaaBan YHOAICHUI 3pX aLlUIT X3parTali 6OMoXo0c LeeH X3A43H KOMMaHWyabIH 3pX
awruiiH acyynan éuw oM.

XaMrmnH cyyng roxag TaBaHTOMronr awmrnax 3pxTanm YHOICHUA KOMMNaHUNH XyBbL@aHbl
10 xyBuirr MOHIOMbIH X6POHIMINH BUPX33p gamKyynaH apg TymaHas3, 10 xyBuiAr MeH
OMpKa3p MOHroMbIH KOMNaHWyaas xygangaas 51 XyBuUUr Hb TOPUINH M343NA aBy YNA3HI,
29 XxyBWWr ragaafblHXaHz, ONOH YICbIH XOPOHIMIAH 3ax 333M33p AaMiKyyrnaH XyaangaHa
racaH xyBunbapbir opyynaag 6avHa. OH3 xyBunbapbiH cyn Tan Hb MOHronbiH XepeHrniiH
OVIpXX 93P apUIMKUX Yen, r3C3H HIPUIH Aop 3acruiH razaptan TOXMPOnuUoX 29 XyBUMr Hb
raflaaj 3337 Hb HAMXK aBaap XxsHanTbIH 6aryTan 60nHo.

MY3X-Hbl epeHxuiinery C.laHbaaTap:

*  Hwwnt apa tymaHa TaaHTonronH xyebuaar 100 xyBb erex é€ctowi. MoHronbiH 2.7 cas
apa TYM3HA XyH Hac Gapnaa, Tep XyBbLaar Hb Oyuaax aBHa. LLnH3 XyH Tepexen Tap
XyBbLl@aaHaacaa erHe. QH3 mMasraap X3[43H YEUWHX3H MaaHb TaBaHTOMroOWH 3334 60nHO.
XapuH napnameHT, 3acruviH rasap apa TYMHWA 3H ©MYMIH TOAOPXOW XyBb, aluraap
YANABap, AMHANAN, cypryynb 6apuxaap 6on apg TYMHUIA Teneenen 60ncoH napnameHTaap
XANanuUaX, Wunaaar 6amx Hb wyaapra €CoH HUNLHG. QHS 60n YHOC3HASS OMYUNIH 333H
©0rCcoH apa TYM3H XMHX3H3 Xan0apasp 333H Hb HGariHa racaH yr oM.

TaBaHTOMNrOMH OpAbIr alMrnax 3amaap Mpragsg XyBb XypPTa3X Hb 36B, raxaas amap 6angnaap,
X3OUM X3IMKIIra3P XYPTIdX BI ra4ar caHan, XyBunbapyyn siH3 Oyp GavHa. HunTtnanyyassc
Y39X34 A93pX epeHxun caHanyyn Gaviraa 60noBY 3apyMM 3pASMTIAMNH XyBbA TaBaHTOMNIOMH
opabIr 333MLUMX XyBbll@ar apg HUMT34 ONroX Hb Oypyy HOM racaH caHan 4 rapcaH 6ariHa.
Tyxann6an:

»  [JoxTtop, npodeccop InMypasbaatap: TaBaHTONroMH opabliH XyBbLaaHb! 10 XyBuiAr
MoHronblH 2,8 cast MpraHg yHa Tenbepryi 33amLuyymk, 6anranvitH 6asnrmintH opnoroocoo
OyXx apA TYM3HA33 XYPTAI3HI rafar 6on 3auinH 3acruiiH Byc, 6arx 6onoxryi apra tom. Ninm
TypLUnara ofioH YJCbIH NPaKTUKT Ganaarryi oM. XapuH HOrgomn awwmr XyBaax TypLunara
Oun. NIHraxag MaHam Tep 3acruiiH TyLL33 eepcaee UPrafuinH XyBbLaar Lyriyymx



BOANOrbIH CYOANTAA LUNHXWITTO3

Cypanraanbl amxTran, X| 60T

X6peHre 300p1o apBuKyynax Aang caHaaraap HUAT apg TyMaHa 10 XyBuiH XyBbLaa
333MLUYYNAXMIT CaHaavmncaH 4 6amk Maaax oM.

TaBaHTONroMH opAbiH XyBblUaaHbl 30 XyBWUWr ragaag AOTOOAbIH XOPOHTMH OMpX O33p
6opnyymk, MeHre 60Crox, Tap MeHreep TyC OPAOA XepeHre opyyrHa ragar 6on ctparermnH
opablH XyBbA 6arix 6onoxryi 3ynn. Aaraag roBan, ragaag 4oToo4bIH XOPOHTUAH OMpXX 433p
6opniyyncaH 30 xyBuiiH XyBbLi@aHbl HOTAON aLLMMAT XyBblLiaa Xydangax aBcaH 3Trosgyya
N aBHa. 3acCruiiH rasap 3eBXeH 3yyynanblH YYpar rynuaTraHa. TaBaH TONMOWMH XamTpaH
axunnardy ragaagbiHxaH 30 xyBUH XyBbLaar XxygangaH aBy, MOHIOfbIH TanblH 333MLLMX
XyBbLi@aHbl XVH, 3axupaH 3apLyynax gaByy 3pXuir Byypyyrx MaAHI.

« [. batbaatap /"VMproguviH wypapra xepenreenun TopryyH’ TBB/: 3ouiH  3acruinH
Toouooroop 30 xunaap 15 xunaap xung 15 caa ToHHoop, 30 cas TOHHOOP raX TooLooa
rapracaH 6aviHa. Ta 15 cas TOHHoOp rax GanHa . 450 cas TOHH Hyypc onbopnox tom
6aviHa 30 xunuiiH xyrauaan. YyHUn LuaBap awur He 6onoxoop 5 Tapbym 492 caa gonnap.
Taraxaap aHUNras 6ua Hap eHeeaep 3HA XyBblLlaaHOaa XyBaaraaj y33X33p YHIX33p Har
XYHA MaaHb 15 Tapbym xyBbLaaHfaa xyBaaxaap 1 xyBbuaa maaHb 0,36 gonnap 6ytoy
536 xyBbLaaHAaa xyBaaxaap 196 gonnap 6ok 6arHa 30 XunuiH xyrauaang. Taraxasp
196 gonnapoo 30 xunuiH xyrayaaHgaa xyBaax y33xaap 1 xyHa capg ovponuooroop 1,09
aonnap Horgox 6ariHa. Taraxasp S4MMH 3aCrMH TOOL0O YHIX33P UM aluunrryin tom 6on
3aaBan MHIraX xyBbLi@a xanbapasp apAa TYM3HA Tapaax Hb 36B oM Yy Oypyy oM Yy.

(2011 oHbl 10 gyraap cap 20)
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