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cypanraa, XyHUn HOeLUAT Xerxyynax 604norbIH

6APUMT BUUTUINH TECON

HOT. XYPAAHI'YH

MbParen  TEXHOJIOTH, Xapuilllaa XOJIOOOHBI calbapbhlH XYHHHA HEOOIHMWH DSPAIT, HUNITYYIITHIH
cynanraar “llaxuM XerXwi, MHHOBAI], Xapwilaa XOJOOOHBI sfaM’-Hbl 3axuairaap XWX TaiaHr
SICUiH Oaiiaap OONOBCPyyIIaB.

JyoKuTan 3puH YeHHH XOrKIMUT yparunryyiaxaj Xapuinaa Xox000, M333JI3I TEXHOJIOTHIHH canbap
(XXMT) xamruitH gyyxain yyparTai canbdap 6ok OaifHa. DH) canbap 30BXOH YJIC OPHBI SIHMIH 3aCTHHH
XODKIMUT TOAOPXOMIOX TOAMWIYH HUUTMUIH aMbIpaiblH OyXWH J1 XYPI3HI IIWHAIWIAI aBUMpIAar.
Mownron Yncag XXMT-uitn canbap Xypraurail xerkmx Oaiiraa 4 XYHHM HEOLUHH XOMCHIOJ, yp
JaaBapblH 36pYY, OOJIOBCPOJIBIH TOITOJIIOOHBI ysAjizaa Cya Oaiiraa 33par acyyainyyl Hb XypATail
UKABIPIX MIaapjiararail TyJaraMJcaH acyyainyy/ oM.

JIpnxXuitH X0 1eIMOPHIH 3aX 3337111 6PCOIOX YU MOPTIKUITHY YAHUT O3JITIIX Hb canOapbiH XOTKIHHH
yHIOC Oomox Oereex 3H? Hb CypPrajiThlH XOTOJNOOPHUHH MIMHAWIA, MNPAKTHK AaJIaraXux
XOTONOOPYYAMUT JIMKUX, TOP-XYBUUH XOBIUIMHH TYHIUDIMAT O3XXKYYIdX 3aMaap XIPITKHX
OosnomykTod. OJNOH YJICHIH Typlularaac Cypajlax, YHAICHHH OHIUIOTT HHHLYYJICOH XOTkKIWiH
CTPaTEruUr XAPIrKYYJICH?3p Monron Vic AwkuTan MWDKWITIY XypJAacrax, TEeXHOJIOTUWH
9KOCUCTEMUIT OIXIKYYIIIX, SAUNHH 3aCTHITH ©COITO/I XyBb HAMIP OpyyJiax OypIH OOJIOMIKTOM.

DHAXYY CyJalraanbl &Xui Hb MoHTON YIIchiH Xapuiaa xoia000, M3I33JUTHHH TexHonoruiH (XXMT)
canbapblH XOIKINIH OHOOTHIH HOXIeN Oaijal, TynraMmJax Oyd acyyanyynd, HaaliblH XerKIHiH
OOJIOMIKHIT TOJOPXOMIIOX 30PHITOTOM IOM.

Cynanraassl IyTHITIIC Xapaxan, X XMT-uitH candapslH roJl XYHIPAI Hb XYHUH HOOIIUHH XOMCJIOM,
Yp 4aaBapbIH 36PYY, OOIOBCPOIBIH TOTTONLOOHBI XOLPOTA0I 339P3T aCyyIyy FOM. AKHII OJTrOTYbIH
80 opunM XyBb Hb @)KWJI TOPHJIOTYIBIH YP YaaBap AyTMar Oaiiraar OHLOJDK, IPAKTUK Aajyiara, 00Ut
KJIBIH OpYMH] LIaapiaiaratail Typiuiara XxoMc OaiiraaruiiH ynmaac XeIeJIMepHIH 3aX 333711 3pAIT,
HUIITYYJIDIITHIHH 30pyy Ouil Oosicon OaiiHa. DH3 Hb AOTOOIBIH OOJOBCPOJIBIH TOTTOJIIO0, CYpraiThIH
XOTen0ep axIIbIH OalpHBI OOUT XIPITIIAT XaHTaX YaIaxTyi Oairaar XxapyyJok 0aliHa. YYH?IC rajHa
MOPTIIAAH IWDKAIT, Taaaanal aXuiax COHUPXOJ HAIMATIAMK Oaiiraa Hb cambapblH TOTTBOPTOM
XODKIIMHT caapyyipk OaiiHa.

JpmxuifH XeT»JIMWH YWr XaHJJIArelr cymnaxaj ABcrpanu, KaHam 33psr OpHYYABIH Typliaraac
XapaxajJ Tep-XyBUHH XOBIUIMWH TYHIUDJ, HMHHOBAlM, NPAKTHK [aJUTaraKuX XeTel0epyYIuir
JIBMKCOH OOJUTOTBIH XAPITKHIT aMKWITTa OosncoH Oaiina. MitMaac Morron YiceH XXMT-uitH
canbapT 4 MOH WM CTPATETHMHUI X3PATXKYYIDK, XYHHH HOOIWWH XOTHUIMUT JIMKHX, YP dYaaBapT
CYyYpWJICaH CYPTalThII HABTPYYJRX, 3alMyydyyIbIl aXKIbIH Oaiipana O31Trax 00u1oro 00NI0BCpyyIax
Imaapanararait OaiHa.

Cynanraansl XYp33H] XUICOH IIUHXWITIHUKA YP AYHI YHAICISH TyC canOapblH XOAeJIMOPHHH 3aX
393JIMIAH IPANIT, HUATYYJIITARH 9UT XaHAJIara, TeJieB Oaluier japaax Oaiiaap QyrHaK OaifHa.

XO}IOJIMOpHﬁH 3ax 39JIMiH IPIJIT TaJlaac:

o XXMT-uiiH 4UriI3a33p OU3HEC IPXIIIX IPX3YHH OPUYMH CYJI, TOPOOC OOIJIOr00p XaHrajTTal
JOMKIATTYH TyJ TOITBOPTOM XOIKHXOJH ypT Xyramaa Iraapaaraax OaiHa. YYHTIH ysuimaan
OPCOIIOXYHIT ITATMH XOJIC OJITOX CAaHXYYTHHH HOOIl XsI3raapiaraMan OaiHa.

e baiiryynnarag canbapblH MOIPTOKWITHYYIBIH XOJ6JMep J3PXJIIT TOITBOPryi OaiiHa.
CanbapsIH TaleHTyyA rajgaall opoHA OOJOH raiHbl 3ax 333J1 A33p axuax, freelancer, remote
X3703pa3p aXMIUIaX XaHzsara ecd OaiHa.
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60PUMT BUUTUIAH TECON

e TexXHONOTUHH XypATal XerKujl, 31iH 3aCTUIH HOX1el Oaiigal, ap Taxai 33par Hb calOapbiH
MDAPI2KUITHYYAUNRH 3p3ITIH]L Heslee ik OaliHa.

Xe16/IMOPUIAH 32X 333JIMITH HUIJIYYJIIJIT Tajgaac:

e  MDb>a33113 TEXHOJIOTH, Xapuilaa X0JI000Hb YHTIIINIHH MIPTHKINUT COHTOH CypalaryablH
TOO XaHTAITIYH.

e  boioBcposibIH OaliryyniarsiH oJrox 6airaa M3 UIar, yp 4aaBap Hb aKUJI OJIFOTYABIH X3PATL33T
XaHTAJTTall XaHTaX Yafaxryd, yp YaaBapblH 30pyy eHaep OaifHa.

e Iloo mmH? yp yanBap 333mmux (Reskill), omoo Gaiiraa yp uagsapaa caibxpyynax (Upskill)
X3p3rmes eHAep Oaiiraa 4 yp dYaaBapblH 36pYYI HEOXOX CypraiaTblH OaWryyJularblH TOO
XaHTaNTTYH, CyprajThiH Te10ep XapblUaHryil eHIep YHAITIH.

e  MboprakiuidH 33parT Oyc TyxaijicaH yp YaBaphil 333MIICIHAIP aXWLIax OOJOMIKTOH TIX
XaHJJIara yr candapT ecexx OaiHa.

e XyH aM 3yiH Hex1ea Oalanaac yyIanTdii MoHroa YIICBIH XeJeJIMOPHUIH 3aX 33371 aXKWiuiax
XYYHHUH XOMCIIOJIZT OPCOH Hb caj0aphIH XYHHH HOOIMITH HUIITYYJIRJITI ] HOJI06 DK OaitHa.

Cynmanraanbsl yp AYHT YHIDCIDH Japaax Trojl 3eBIOMKHUT rapracaH: OOJOBCPOJBIH XOTOIOepUUT
QKJIBIH OalpHBI 3PIATI HUUIYYIIIX, XYHUH HOOIUIH TOTTBOPTOW OalJIbIr XaHrax IOrI 00IJI0r0o
X3PArKYYJIdX, OJIOH YICHIH INWIIAT TYPUUIATBIT HYTAruryyjaxX, WHHOBaIld OOJIOH TEXHOJOTHITH
SKOCUCTEMUHUT XOIKYYJIIX, TOP-XYBHUMH X3BUUIMMH TYHIUIIIMUI ©prexyyJsX Maapajaratad rank
Y3C3H 00JTHO.



LAXUM XKW, UHHOBAL,
samll XAPUJILAA XOJIBO0OHbI SAM

CYOAJITAAHbBI 30PUNTO, APTA 3YU
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XOREP. CYJAJTAAHBI 30PUJITO, APTA 3YI

2.1.3opuaro

DHIXYY cyHairaansl axiiaap MoHron YJceH Xapuiaa Xoia000, MIIIUINHH TexHomorH (XXMT)-1
casbapblH XYHUI HOOLIMIH OHOOTHITH HOX116J1 Oaliaal, HaallblH YUT XaHAJIarbr TOJOPXOUIOX, SPIIT,
HUATYYJIBITHHH AYH IIHHKUITI? XUHX, OJIOH YJICHIH TypUUIArsIl Cy1iax, TyH 1 OOJIOH ypT Xyrauaans
XYHUH HOOIUHUT XOrKYYIdX3 6apuMTiIax OOAJIOTEIH OPYUH, CTPATETHITH YUTIIAIMNAT TOJOPXOIMIOX0/
XYBb HAM3D OpYyJIaxajJ OPIINHO. DHAIXYY 30PHITHIT XaHTaXbIH TYJJI 1apaax 30pUATYY AT IIBIIYYIICIH
00JTHO.

3opuar

2.1.1. XXMT-uit" canbapblH 3AMIHH 3aCrMiiH OOJIOH XYHUH HOOLMHH TejieB Oaiiiaim TOOH Oa
YaHAPBIH JYH ITHHKUITI) XUHX,

2.1.2. XyHu#i HEOUMHH »SpANT, HUWIYYIDNTUHH XaHIAJArbil Makpo 0a MHKPO TYBIIWHI
HapUUBWIAH TOAOPXOMIOX,

2.1.3. DpaaT, HUANYYIATHIH 36pYYT Oyypyynaxaj maapaiarataid crpaterd 0oJoBCpyyax,

2.1.4. O70H yNCBHIH MIMIART TYPUUIATHT JacaH 30XUIYYyJDK, YHAICHUN TYBIIHHIA O0OMIOTO Tycrax

2.2.Cynaaracan 6aiaan

OHIlep XOIKWITAH yJIC OpHYYIl KOMIBIOTEPBIH XOIKIMNHH 3X3H Y€ OOJIOH IpOrpaMM XaHTaMiKUiH
can0apbelH XypaATail XerkunTdi ysinyynaH XXMT-uitH canbapblH XeAeJIMOpUHH 3aX 393J1, XYHHUH
Heell, yp 4aaBapblH cynanraar 1980-aag oHOOC 5XJ3H cyAaimk 3Xdic3H. Snanrysa 1990-331 oHOOC
MHTEPHAT OOJIOH MDIP3JUIMAH TEXHOJIOTUHH A3 OYTAI, TOHOT TOXOOpPOMXK, IPOTpaMM XaHTaMKyyI
SPUUMTAH XOTKCOHOOP XYHHUIl HOOll, yp YaABapblH CyJaJIraaHyyl TYJIXYY XUHATI3X OOJICOH.

Tyxaitn6an, 1980-aax oHx TporpaMM XaHTaMKUIH MIPTIKHITHYYAURH SPIJT OTIIOM ©COX, XYHHH
HOOIMIHH XOMCI0J YYCCAH Tanaap aB4 Y3¢oH. MOH 3H3 XOMCIUIBIT OaracraxblH Ty OOAIOTBIH UM,
OOJTOBCPOJIBIH IITMHIWIRI XHUXHUUT caHas 6oarocoH[1].

MoHrou YIIChIH X0J0JIMOPHUITH 3aX 333JIMIH PAIIT, HUHITYYIAITTIH X0I1000TOH ©MHO XUHCIH HUUT 70
OpYHM CyHaliraaHbl &KW [2] xuiracoH OaitHa. XapuH XXMT-uiiH canbGapbiH XYHUI HOOIUITH 3PAIIT,
HUIITYYJIDIITHHH CyAairaanyyIasIl Aapaax Oaianaap TOWMIIOB.

[1] Ban, C., & Kochen, M. (1984). Computer-related labor in the 1980s: Supply and demand.
Information Society, 3(2), 155-180.)

[2]1 HYB Xerxkmuitn xerentep. (2021). MoHTOI YICHIH XOJOJIMOPUIH 3aX 333JIMHH aXKJIBIH OalpHBI
APIIT, HUMIYYIDITUHH cynanraa. “baiirans OpudH, X766 aX axyWH JAUWH 3aCTUHH XYPIIJIIH
HYTBbG.

CYOAJITAAHDI
30OPUJITO, APTA 3YU
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Xycnoart 1: Cynnaracas OaiiiiiblH TOWMM

Cynaaraa

No Gaﬁ)i"l;;;?;:lra, ComaB Apra 3yi Yp ayn

cyasiaay, oH

1 | Xenmenmep, Mownron VYncen | ysa 6a ypT Xyraraansl | AXHITYHIIHITH YPrJDKIdX Xyranaa 7.5 cap Oaiiraa
Huiirmuiin XO/I0JIMOPUIH  3aX | TaamarjajiblH 3arBap | Hb OJIOH YJCBIH AyHJpKaac Oara, OOJUT LajIMH
Xamraauisg Slam, | 33930UiH nyun | /Economic model, | cyymuitn  10-H xung  eceeryil, anbaH Oyc
MMCG (2024) Xyrauaanel — 3panT, | demographic  analysis, | XxenenMep 3pXJIiT HIMIIICOH, rajgaaia axuuiax

HUTY Y THIH occupational and industry | conupxoi eHgep 0aiiHa, AXUILIAX XYYHUHA XOMCI0JT

Taamarian projection, SCenario | XyH aM 3y#H LIaNTraaHTai, IHHD MSHTAHBI 3a1yyC
planning, global and | 6yroy GENZ axwiiax XY4HHH IUAIIHX XyBHAT
economic trend analysis/ | Gypayyss.

2 | Haxum Xerxwuia, | XXMT  canbapein | XyHui HoolniH | CanbapblH MIPIIKWITHYYIUHH OPIJAT XOPITIRd
Xapuinaa XYHUI HOOLUIH | SPONTHIT @XUIATHYYABIH | yJaM HAIMATIDX XaHjajararail OaliHa.

Xonboousl  Sam | spanT, MOUIT, yp  4azasap, | CanbapblH  MAIPIIKWITHYYIUHH yp 4YaJBapbIr
(2021) HUHITY YN THIH OaliryymiarslH ~ XYHHMH | axuysiax XoparuPd eHaep Oaiiraa  0osoBd
cyJanraa HOOLNIH YHI | cyprasThIH XOTen0ep,YaHap X3pATddT XaHTaxryd

@KWIaraadbl  YHAIT?), | OaliHa.

QXKJIBIH GaipHBI

MIAHKWITIH]

YHIDCII3CH.

Nx, 131, cypryyis,

MCYT, KOJUIEKUIH

CypTaiThIH  XeTenbep,

XOPIIKUIT

3 | Xenenmep, XenmenmepuitH  3ax | Ox ononnorooc | AAH, Oaiiryymiaryynan wuiit 40,000 rapyii
HUITMUIH 393JIMHH  SPINTUHH | TYYBpUHH aprawiajaap | aXwuulax XY4HHH xoMcaoi 6uii 00JICoH.
XaMTraaJULIBIH OapomMeTpuitH CATI, PAPI, CAPI,
slaM, Hanxuiin | cynanraa CAWI apryyJbIr
Bank (2022) aluriacaH.

4 | I'ap oy, | XemenmepuitH 3ax | YHICHUI craTucTUKuiH | CandapblH a)XWITHYYIBIH TOO ©MHOX OHBI MOH YedC
HUWTMUIH 393JIUHH TOHM XOPOOHBI TOO OapUMT 0.8 msanraap 0yypcan. Canbapr 313 axJbIH OaiipHbI
XaMTaaJUUIBIH saM 3axyanra UpcHIC 61 MPraH aXWiIg 3yydwiaricaH.
(2024-Q2) Huiir  axnbiH  Oaiipubsl  3axuanrsiH  0.59%-uiir

canOapbIH aXJIbIH Oaiip 3331k OaliHa.

5 | Mapraxiunitn Mba3aminiie AcyynreiH apra, 6apumt | TercerunuitH XyBb HOWHISHX HB cajbapraa
6o10BCpoII, TEXHOJIOTUIH OuuruitH CyJajraaHbl | aXHJUIaX yanaxryi GaifHa. CypranTsiH
CypTalThIH canbapbiH apraap 3-H 4umnax | Oaliryyiuiaryya OOTMHO —XyrauaaHbl CyprajThlH
YHDJII33, XOJIOIMOPUMH  3aX | XUIDK FYHLITIICHH. X3PIATIPIT XaHTaX Yaaaxryil OaitHa.

MDJPIMI3J,  apra | 3937, yp 4YaJBapblH

3yiiH TeB (2021- | myrarmisir

03) TOJIOPXOMIIOX
cynanraa




Kopumios xenton e CYOAJTTAAHbI
gé%aﬂrsg‘;:,\.(:;: :eeceeimwr XOrXyynax 60ﬂﬂ0rbIH 30 P Mn ro, AP rA 3YM

XycHarmac xapaxan Monron Yican XXMT-unitH canOapblH XYHHH HOOLHIH Cydairaanyys CYYJIHiH
KUY YD1 3PUUMTIN XUUTIRX 00DKI3. Xapuiinaa Xo01000, M3I33IIIMIH TEXHOJOTHIH candapT rapcaH
JIYTHAITYYAMNUT Japaax Oaljyiaap HATTIIH Xapyyspk OaitHa. Oarasp AyrHaatyyn Hb XXMT-uiitn
casibapt Tynrapd Oy acyyuTyyIbIT TOIOPXOMIDK, X6 KYYJI3X CTPATErHiiH Cyyphb 00K YaHa 3K Y39k
OaitHa. YYHI:

o XXMT-uitH canbap Ipnxuil JaXUH] XypAaLTai Xer Kk Oaiiraa 6eree s MoHToI YIICBIH XyBb]
9HY YMITIIPP YT aXuiaraa dpx3JI5T aX axyHH HAMKUAH TOO HAIMAIIK, OU3HEC 3arsap,
opuuH eepuwieraex Oafina. GEN Z-uiin oposioo, rajgaanan axkuuiax COHUPXO0JI O0JIOH XYH aM
3YHH MIaiTraad Hb cal0apblH XOJ0JIMOPHUITH 3aX 333JI1 HOJIOeeX rojl XYUHH 3YHJIC oM.

e IIX, m3A CypryyiaHyAbIH MAPI3KIHAH cyprantyyn XXMT-uitH canOapsiH 3pantda OypaH
HUMIPXTYH Oaliraa Ty XeTen0epyYyAMHT MIMHAWINX XIPIruddTiil OaitHa. CyprayiTelH YaHap,
QKITBIH OalpHBI HUMITAH Oalall Hb Yp YaJBapBIH 30PYYTIH Oal Ik HOMITAYYIDK Oaifraar
OHIIOJICOH OaiiHa.

e Askni onroryabiH 80 OpYMM XYBb Hb @XKHJIJ TOPWIJIOTYIBIH Yp YaaBap AyTMar I3 YHAJICOH
Oereejl YYHI akaJeMUK OOJOH MPAKTHK CYPTaJITyyJblH XOMCJOJ HOIOeJCOH. AJKMIIIax
XYYHUH XOMCHOJ, yp YaJBapblH JyTaraaj, CyprajThlH YaHap, IajdHH XOJCHHH TOTTBOPrYH
Oaiiian 39par acyyuTyy.l OJIOH OaifHa.

e 3acruiiH ra3pbiH Ooamoroop XXMT-uilH canbapbir XerKYYI3Xd/4 OHITOM aHxaapd, XUHMAI
OIOYH yXaaH, UX ereTUIMIH MIHMHXIDX yXaaHbl YUTIIAI9pP XYHHH HEeL XerKyyiIdx 0oIoro
XIPATKYYIDK OaliHa.

2.3. Apra 3yii

Cynanraansl apra 3yid Hb MoHron YicbiH XXMT-uiiH canbapbslH XeIeJIMOPUNHH 3aX 333JIMHH TOJIOB
OaliaeIr WIyy 00IMTOHT00p TOMOPXOMIIK, YP AYH 33D YHASCIOH OOUIOTHIH OapUMT OMUTHUIH TOCOI
00JI0BCpyylaxaj YUIIJIICOH.

Xampax xyp?3?: Cymanraa Hb Monron YickiH Xapuimaa xo0j000, M3AIJUIMHH TEXHOJOTHIH
ca0apelH @XWUIaX XYYHUH DSpINiT, HUWIYYIdIT, OOIUIOTHIH INIMHIIMHAT XamapcaH Oereen AyH
IITHKAITIHANR MA13IIT Hb 2015-2024 0HBI CTaTUCTHKUITH OTOTAOI TYATYypiiacaH O0HO.

Orerz[e.n, M3J/I33JI3J1:

e Cynanraanpl M3IPAUIMNAT IyTIyyJlaxaJ aHxjaard (acyyiarblH apraap KWl OJITOrduj,
QKUITHYYIaac caHall aBax) 00JIOH X0EPA0rd 3X CypBaDK (CTATUCTUKUNHH M333J13]1, OOJIOThIH
O0apuMT OWYTYY) allIHuIIIacaH.

e DponiT, HUWIYYIDATHAH AYH IMUHXWITIHI Eviews mporpaMMmbIr aliuriax, XyraraaHbl
IyBaaHbl ITWHXHAITY) XUIB.

e Xapwiaa xoJ000, MIIIIIAI TEXHOJIOTHHH candapT Top OOJOH XyBHHH XIBIIFUI XKL
Oaliraa ynupJax a)XmiTaH OOJIOH SKCIIEPT 8 XYHUIT opoilyynan focus group spuiiyiara Xuix,
caHaj QYTHAJITUIT HATTI9H OpyyJuiaa.

Apraunan: 3axuangardaac erceH CyJajraaHbl aXJIbIH JaajraBapT YHAICIAH CyAalIraaHbl M3I33JIAI
LyTIyynax, 00JI0BCpyyJiax, IYH IWHXWIT? XUIX aXKIIbIH yAIaar 1apaax cXxeMd3p xapyyJias.



tepumios xentoo, werend CYOANTAAHDI
gé,ﬂb(;l:drggl:‘z(uy:;: THeeCeeij,_lwmr XOrXyynax 60,D,J'I0rbIH 30 P M n ro' A P rA 3Y M

Cxem 1. Cypanraansl a;KJIbIH YUIJIIJ, TAaMarja, apradjaji, yp AYHTHHH cxeM

Opoar: Yurnon, Taamanian, aprad
1. Hexue.r aiina o [HBXHGJI Gaiixas XHIXHITH JyHAKaac caaiin ] — [AHI\’GTHH acyyara, PESTLE J
Cynajiraanj cyypmican 6oa1oro XopIrkmK :
2. Ynr xapaiara —3 | ‘¢aifraa N [ AnKeTbIH acyyara, Delphi J

J

IpIIT HHHIYYIDJITHIEH CTATHCTHK 30PYY {

. Koppe/sinuiis IHHKIIN?,
3. Op2JIT HUIVIYYJJIT  —» | YYCCOH, YP 9aABApBIH AYTALAII OPCOH —
X J

perpeccuiin 3arBapiai

N

>

Monroa Yiacax xaparkmk oomoxyiin OY-

4. OY-bIH TypHLIara —> | BIH caiiH TYpHILIAra H3BTIPCOH — [Xapbun’ncaﬂ cyaanraa }
.

I'apanaT: Yp ayH, caHain, AYTHIIT

Ox cypsanic: Cyonaauovin sMxamedn
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XAPUJIIUAA XOJNIBOO, M3O393J1JIUMH
TEXHOJIOM'MNH CANNBAPbIH ©HO6IrmmH
Hexuen BANMOAN, UAALWUObIH Y4ur
XAHOJIATA, 3P3ANT, HUANYYNONTUNH

CYLOAJTTAA




Xapunuaa xonéoo, M3A33/TMAH TEXHONOTUAH XAPUJLAA XONBEOO, MOA3IUIUHH _
CanéapbIH XYHUA HOBLUNH SP3NT, HANNYYASNTUAH TEXHONOIrMMH CANBAPbIH ©HeermmH
CYAQNraq, XYHUi HOOLWMIAT XOrKyYax 6040rbIH HeXLen BAMAAN, LAALLABIH YAT XAHAJATA,
6apUMT GUUrMiAH Tocen SPINT, HUMNYYNINTUIAH CYQANTTAA

T'YPAB. XAPWJILIAA XOJIBOO, MOIJIDJJIMWUH TEXHOJIOTUIH CAJIBAPBIH
OHOOTMIMH HOXIOJ BAWJIAJI, LTAANIJABIH YWI XAHJIJIATA, DPOJIT,
HUANJIYYJIDJITUH CYJAJITAA

3.1. HexueJ 0aiiluibIH TYH HIMHKUWJITII

XXMT-utin canbapslH OpUHHA HOIOOIDK Oy Makpo opuHb! XyuuH 3yisicuiit PESTLE apraumamaap
TOOPXOMIIOB.

XycHart 2: Hextien 6ail/IbIH HIMHKHUITI)

Y3yyaar 2019 on 2023 on Xapbuyyaaar

IMaxum 3acarnaiblH Ui TOHA | YIC  TOPUUH  IIMIKIAT

Political Opren HABTPYY/ITHIAH . o
o OaiinmeiH  WHACKC 38%-mac | HAMATIK, IAXUM 3acariial,
(Yac Tep) Tyxail Xyynb O6ariaracaH. o 2 N
91%-n xypcaH. w1 Tox Oaiiman caibkupcas.
Ilaxunraan X0JIOOOHBI Ny Mba2uuiiH - TEeXHOJIOTH
. 51,938 kM mMIdH KaOenuitH
Economic canOapblH aHXaH MIaTHbBI YHTJIICOH XOPOHI'®
. cymx33, 4G xopoariaru 3.447 N N
(DauiiH 3acar) XOPOHTO OpyyJaiT Cas XYPCOH OpyyJaNiT, 3IUWH 3aCTHIH
XMHTIIXK OalicaH. YPEOH. eree HIMIIJICHH.
Social OpxuitH uHTepH> THIH | Huiit  epxuitn  80%  Hb | MHTEpHET X3PAIid?,
(Huiirom) HABTPAIITHIH TYBIIMH | MHTEPHET X3P3rimdaar. 97.3% | Mo0aiii X3pariimg, ANKATAI
50%-aac Oara. HB Tap yTac Xdparidxk OaifHa. | XYPTIdIMKHUIH ©CONT.
4G/LTE cymx33 Tyraaman | TexHoIOrHitH JIOBIIHAIT
Technological 3G TexHoOJOTHM TOWIOX | 60K, 5G  TEXHONOTHWHH | SPYMMIKIK, INHHD YCEHHH
(Texunonorn) Oaiip cyypbTaii OalicaH. TYpPILIWIT AMXKWIITTAl | XOJIOOOHBI TEXHOJIOTH
XUUTTICOH. H3BTIPCOH.

DpX 3YHH OpPUYUH OPTOXHUK,
LaXUM Op4YHBl AKOYJIrYH
Gaiiga, XyJaiaaHbl
30XUILYYJIaIT
0OJIOBCPOHTY# OOJICOH.

[Maxum xynangaa, XyBUHH
Legal Opren HOBTPYYJITUIH | MDJIPAJIDJ Xamraaiax XyyJb,
(XyyJib 3px 3yif) Xyysb Oatiaricas. kubep awoynryd OaimibiH
XYYJIb X3PIIKHK IXJICIH.

1llnE):T KaOenuitH
CyypWIyyJanT Hb [aXUM
MIHIDKAITANAT TIOMKIK,
XYJIIMKUMH XUWH

Baiirans opuMHI Y3YYJI3X
MDBIPJITHIH TEXHOIOTHITH
Hoseoe] Oara GaiicaH.

Environmental
(baiiranas op4uH)

sIrapyyJanteir  Oyypyynax | Baifranpn  y3yymsx separ
Jepar HOJIee Y3YY/DK Oyil 4, | Hellee HIMATIK OaiiHa.
LAXWITaaH 3pYuM XYIHHUH X3T
X3pOrJd3 Hb Oaifranb OpYHEI
a4aaIbIr HOMITAYYIX
9pCARI Aaryyink OailiHa.

[axunraan XOJIOOOHBI
OJ10H yJICBIH HHAEKC xerkui: 169 opaooc 92-p
Oaiip.

ITaxwunraan X0JI000HBI | MonTronn  VYic 36  Oaiip
XOrKHI: 56-p Oaiip. yparmimicaH.
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Xapwunuaa xonéoo, Maa33/IMiAH TEXHONOTUIAH XAPUILLAA XONBEOO0, M3A33/IUAH

Can6apbliH XyHUA HOBLMIAH PINT, HUATYYISNTHAH TEXHOﬂOI’MI:dH CANBAPbIH ©HO©IrMhH
CYAANrad, XYHU HOOLWMIAN XOrXyY/ax 60A0rbIH HeXLen BAMAAN, LAALLABIH YAT XAHANATA,
6apUMT GUUruiiH Tecen SPINT, HUANYYNINTUAH CYQAINTAA
Haxum  3acaraaiin 193 oprooc 92-p Gaiip. 193 opuooc 74-p Gaiip. 18 Gaiip yparmmuicas.
HHJIEKC
. . | llyynanruitn
lyyranruiin lyynanruilH MHIEKCUIH Homxuiin [IyyIaHTHITH YHTUUIATI9HUI HHJIEKC
yy . " . . | xomboonooc 46.7 oHOO aBY, 6-
XOKJINIH HHIEKC Tyxai M333J1311 OalXTyi. HOMOIJCOH, OJIOH YICHIH
P TYBIUIHMH OPCOH. .
TYBIIUH/I aXUITAH.
JpaxuiiH MHHOBALBIH 53 68 133 opHooc 68-p GaiipT opix
HHAEKC OaitHa.

3.1.1. V¥Yac repuiin opuun (Political)

Momnron Yncer 3acruiia ra3psi 2011 orsr 101 gyrasp TorToomoop 6atmaracan “Ilaxum 3acar”, 2019
oHbI 73 myraap Torroosioop Oatnarncan “Llaxum 3acarman” YHIICHHH XOTONOOPHUT XIPIrKYYJISH
MOIIJUIMIH CUCTEM, MARAIIIMIH CaHT XOIKYYI3X3[ TYJIXYY aHXaapd, TOPUIH YHIUMIrISr Laxum
X3J03pPT MIMDKYYIAIX, UPTIIUHH epreJen TOMIJIBIT HaxXUM X3J03p33p aBy MIHHIABIPIDX, TOPUHH
yimuunrasr TYL MamumHaap gamKyyJiaH Upraas XYprax, FaMIINTUNAH al0YJIbIl yPbIUMUIAH MAIIIIIX,
LIMJI3H AAHC, H3MATJCOH O6PTIUKH aj0aH TaTBapbhlH CUCTEM XOTXKYYJI3X 33P3T aXIJIBIT T'YHIBTIICIH.

MoHnron YIIChIH 3aCTHIH razap HaxuM IMWDKWIT, AMKUTAT 3AUHH 3aCTHHAT XOTKYYJIIXUNT 30pbXK, "E-
Mongolia", "XVYP" 33par TepuifH YHIUAITIAT MaXUMKyyIIaX TOCIYYIUUT XIPIrKYYiDK OaitHa.

Can0apbIH XyyJb 3pX 3YiiH OpYHBI OHILIOT

Monron YacelH XXMT-uitH canbapslH Xyyib dpX 3YHH OpUMH Hb IaXUM XOTKWJI, WHHOBAITUHT
JOMXKHUX, KUOep aroynrydl OaliipIr XaHrax, UPTIAUAH MIIIIUIMHH OPXHHAT XamraajlaxX YHIIIIGP
HMIMHYWIBTIK OaifHa.

3.1.2. Dnmiin 3acruiin op4yuH (Economic)

Xapuiiaa xo000, M99 TEXHOJOTHIH caldap Hb OpreH Xypadsr xamapjaar 6ereej xapwuiiaa
X0J1000, M3/II3JI3]T TEXHOJIOTH, OPTreH HIBTPYYJIAT, paauo, MyyaaH, ereriel, Kuoep anyiaryi oaiman
33par 137 canbdapyyn OaiiHa.

Tyc canbap wp 2023 on 2098.1 TpOyM Terperuiin opjoro ojok33. Tyc opnorsiH 83.17 XyBuHUT
M3I33J1371, X051000, 14.89 XyBHUT 6preH HIBTPYYIIAT, 1.94 XyBUHT 1IyyJaHTUIHH OPJIOTr00C OYPAYYJICIH
OaifHa. XepeHre opyynanteiH XyBba 2023 onx 338.1 mopOym Terper opxk, TeceBT 356.4 TapOym
TOrPOTUitH OPJIOTHIT TOBIOPYYIKII.

2023 onbl Oaiimraap MoHTo1 YJICHIH AOTOOIBIH HUHT OYTI3TmRXYYH (JAHB) 7.0-aap eccen Oereenm su»
eepunenreq MTXX-uuii candap Hb 0.7 XyBuir 3331k Gaitna. Cyynuiin 10 xunuiin 6aitnmaap XXMT-
WHH canbapblH TOTOONBIH HUUT OYTI3rmIXYYHHIH ecent 2021 oHn xamruiin eHaep Oyroy 20.7 XyBb
Oaiican Oom 2017 onpm -4.5 xyBuap OyypcaH Hb XaMTHUHH 0O Y3YY/IT 6ok OaitHa. 2023 oHBI
Oalinnmaap TyxailH canbapblH JOTOOABIH HUUT OYyTrmdxyyH (AHB)-uuii ecent 17.1 xyBb, MoHroxn
yincein AHB-uit 1.9 xyBuiir 3335wk, canOapblH YHIABIPIAAMIH 91.2 XyBHHr XyBHHH XOBIJIMHH
HAMITIRJ epTer Oypayy/ok Oaitna. (3ypar 1)
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Xapwunuaa xonéoo, Maa33/TMAH TEXHONOTUIH XAPUNUAA XOJNBOO, M3A33JUJTUAH _
CanéapbiH XYHUA HOSLIMMH 3P3ANT, HUANYYNSNTUAH TEXHOJIOTMHUH CAJIBAPbIH ©He©rmnH
CYAANrad, XYHU HOOLMAT XOrkyynax 60AnorbiH HeXxuen sAUAAN, LAALLADBIH YUT XAHAJIATA,
6APUMT GUUruiiH Tocen SPINT, HUANYYNINTUAH CYQANTAA

3ypar 1. XXMT-wuita canbapea JJHBb

25.0% 93.0% 94.0%

20.0%
15.0% 12.1% ; 92.0%
10.0% 90.2%| [90.0%
90.0%
5.0% 2.1%
0.0% 2.1% y
S 122%) |22% T1% 1.8% 1.8% 18% 21%| 2.0% 1.9%| 88.0%
3 . (]
-5.0% :
-10.0% 86.0%

20130H 20140H 201504 20160H 20170H 20180H 20190H 202004 20210H 20220H 2023 0H

—8— MXXT-uiiH canbapeiH JHB-HKI1 u3Bap ecent/Byypant
Monron yncbiH [IHB-g canBapbiH 33n3x XyBb

—8— CanBapbiH [AHB-4 XyBUIH X3BLUAWIH H3M3r430 SPTIUIH 33N3X XYBb

Ox yyceop: YCX-wbt cmamucmukuiin MIO3JIUIH HI2OCIH CAHSUUH MIOIINII0 YHOICIIH OOLOECPYYIas.

OnuiiH 3acruiie opuut: XXMT-niiH canbapsin opioro 2023 ona 2098.1 Ta3pOym Terpert xypd, ©MHOX
oHooc 12.8%-map ecceH. DH3 ©CeNT Hb HMHTEPHAT X3PAMVIATYAUNH TOO, OW3HECHMH IMKUTAN
MIMDKWITHIH 3PUUMKIIITTIN I1yy 1 X01000T0i. HUHT OpIIOTeIH ©CONTHIT farad Tyc canbapbiH yICHIH
TOCOBT TOBJIOPYYJICIH OPIIOTbIH KWINIH TyHIaX 6CONTHIHH XyBb 9.9 XyBb Oaitna. Xapuiaa xo1000Hb!I

TyCrail 3eBIIOOPOIITIN YWIUWIrD) 3pXIATYAUIMH HUMT X6pOHTe OpYYJIAIThIH KUJIUNAH TYHAAXK ©COJIT
1.10 Gaitna.

Tyc canbapt 2019 onz 323.3 tapoym, 2020 oxx 244.2 T3pOyM TerperuitH XepeHre opyyJIainT XuHUracsH
Oereenl CYyNMWilH apBaH XKWJIWHH JUHAMUKAaC XapBall XWin IyHmkaap 195.8 1opOym Terperwiin
XOPOHT'e OpYyJIalT XuHramsr OaitHa.

3ypar 2. Xapwuiiiaa X0J000HbI TYCTail 36BIIOOPOITIH YHIUMITD? SPXIIATYAUNHH 3AUNAH 3aCTHIH Y3YYIIAIIT, TIPOYM

Toerper
2,500.0
2,000.0
L
[0}
2
o 1,500.0
=
=
>
|
K] 1,000.0
500.0 I I I I
i 201301 20140n 20150H 20160H 20170H 20180H 20180H 20200H 20210H 20220H 2023 oH
= Huiit opnoro 784.0 850.4 9333 965.0 1,104.3 1,263.1 1,2741 1,397.9 16434 1,859.4 20981
= HWiAT XepeHre opyynanT 122.2 2392 2046 233.2 196.0 179.3 323.3 2442 2785 366.8 338.1

B TeceBTTeBNepyyncasH cpnoro  144.5 147.8 155.9 144.2 160.7 194.4 219.2 2296 300.6 3245 356.4

Ox yyceap: XX3X-Hol cmamucmukutin M3033719710 YHOICAIH O0I08CPYYIAS.

14



Xapunuaa xoné00, M3A33MNTMAH TEXHONOTUIAH XAPHUJILLAA XONBOO, M3A33/INTUHH _
CANGApPbLIH XYHWUIA HOBLMIAH SPANT, HUANYYISNTUAH TEXHONOIrunH CANBAPbIH 6HeermmH
CYAANTaQ, XYHUA HOOLMIAT XOrXyYNax 60AN0rbIH Hexuen BI_\WIAII, LAALLUAbIH YAT XAHANATA,
6apUMT BUUrWitH Tecen 3PANT, HUANYYNINTUAH CYOANTAA

DauiiH 3acruiiH ecoaT: MoHron YIICBIH 3AMIH 3acar Yyl yypXaifH cadapaac MX33XdH XaMaapainTai
9 JAMKWUTAN 3JUHH 3aCTMHH XOIKHJI Hb OJIOH YJICAJ 6pCeiiex 4aJBapbil HAMAIIAYYIIX OOJOMKHHAT
OypayyJok OaliHa.

HNudpacTpykTypbiH XOPOHre OpyyJaauaT: MHTepHIT OOJOH OpreH 3ypBachbliH XOJOONTOA YWTIICIH
XOPOHI'® OPYYJIAIT CYYIMHH KUY YA HIMIIIICOH.

3apaaj: Xapuinaa xoa000Hb! YITUHITI3HUHN YH? XM Oaiiraa Hb X3p3rJIATYIMIH TOOT HAMATAYYITK,
caydapblH ©CONTUHT XypAacrax OaiiHa.

Mb133:19:1, Xapuimaa xoi1000HbI candapsiH opiaoro Hb 2023 oHbl 6aiianaap 2.09 ux Hasa TOrpert Xypu
eMHeX oHooc 12.8 xyBuap ecceH 06a JIHb-auit 6.9 xyswuiir Oypayymk OaiiHa.

3.1.3. Hwuiirmuiin opuuH (Social)

XXMT-niin canbapt 2023 onsl Oaiianmaap HudT 19,887 akmnran, anbaH Xaardyuja aXwniax OalHa.
DAr’np aXWITHYYIBH 55.8 XyBb Hb caJTOaphIH YHICOH &KWITaH, aoan xaarqauy O6aiHa. (XycHarT 3)

XXMT-wniin can6apt 2024 oHbl 3-p ynupibeH Oaimmaap 2,950 ax axyiiH HATk Oaifryyiara HIIBXTIH
Yiln axwiiaraa sByy/Dk OadiraarmitH 89.5 XxyBb HB 1-9 axwrrantaid Owmumn, 5.4 xyBs Hb 10-19
axwitaHtail >kwxkur, 3.1 xyBp Hb 20-49 axwnrantail nysza, 2.0 xyBp Hb 50-aac I3311 TOOHBI
QKHUITAaHTal TOM X3MXKIOHUH aX axXyiH HATK, Oaliryysuiara Oaitna. (3ypar 3)

OMuUMitH X2IO3pUIfH XyBBJ aBY Y3B3J1 TOPUHH OOJOH OpOH HYTIMHH OMYHMIH 25, MOHTOJ YJICHIH
UPIr3HUMA XYBUIH X3BUUIMMH 2897, ragaaarail xamTapcaH 9, ragaan yiacblH 19 ax axylH HODK,

Oaiiryyiuiara yia axuiiaraa siByyjpk OanHa.
Xycnort 3: XXMT-niin canbapbiH HUAT 00JIOH YHACIH aXXUITHYYIBIH TOO

Y3yymar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

XXMT-niin

canbapt 17,798 15,973 | 18,133 | 14,490 | 14,089 | 14,009 | 17,507 | 17,739 | 20,057 | 19,887
AKWITHYYT

Bapyys 6yc 965 566 1,047 665 809 685 1,384 507 1,199 1,408

Xanraiin Oyc 1,430 1,055 1,082 991 1,104 1,615 2,300 441 454 731

TeBuiin 6yc 400 644 538 196 607 573 684 791 725 564
3yyH 6yc 13,803 | 12,205 | 14,262 | 10,423 | 9,862 | 9,823 | 12,396 | 15,278 | 17,238 | 15,420
Vrnaan6aatap 965 566 1,047 | 665 809 685 1,384 | 507 1,199 | 1,408
XXMT

;i‘;i;‘g"‘“ 10,277 | 10,437 | 12,117 | 10,519 | 12,051 | 13,215 | 11,099 | 11,673 | 12,688 | 12,232
AKUITHYYA™

Tavinbap: * XX3X-Hot cmamucmux m2033.71971
Ox yyceop: YCX, XX3X-Hol M2023/U1ULIH CAHO YHOICIH OOI06CPYYIAS.
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XAPUJTUAA XONBOO, MOA33JI/TUMH _
TEXHONOIMUH CAJIBAPbIH ©HOOIrMHUH
HeXxuen AUAAN, LAALWLADBIH YU XAHANATA,
SPIANT, HUANYYNINTUUH CYAAITTAA

Xapwunuaa xon600, M3033MNUIAH TEXHONOMMAH
Can6apbiH XYHUA HOSLMIMH 3P3ANT, HAANY YA TUAH

Cyoanrad, XYHUA HOOLUIAM XerKyynax 6040rbIH
6apuUMT BUUTUIAH TECOeN

3ypar 3. XXMT-uniiH canbap i axuiuiaraa sByyJpk 0airaa axx axyiH HATXK, OalTyyJuTarsiH T0O, &KHITHYYIBIH
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[42]

201404 201504 20160H 20170H 20180H 20190H 20200H 20210w 20220H 20230n 2024-l1l

-8 axunTaHTal e 10-19 aykuntaHTali == 20-49 axxunTaHTal s 50-aac 4331 arkKUNTaHTai

Byrg

Ox yyceap: YCX-Hbi cmamucmuKuiii MI0331NUUH HI20CIH CAHSULIH MIOIININ0 YHOICIIH OONI0BCPYYIA8.

2023 oHBl 3XHUI Xarac >XKWIMHH Oaiinanaap Tyc cajiOapblH HUMT aXWITHYYAbIH 23.3 XyBb Hb YYP3H

x071000, 15.3 XyBb Hb MI/IIIIIDII, XOJIOOOHBI CYIDKIIHUHN YHITUHITI?, 25.7 XyBb Hb Palno, TEIEBU3UIH

©preH HABTPYYJIAT, 12.4 XyBb Hb IIyYAAHTHHH CYIDKID YHITUMITIdHUHN 137 canbap axwniax OaiiHa.

XycHort 4: XXMT-niin canbapbiH aXHITHYY T, MIPTKIARH YUTINIIIP

Caubap J>n candap HuiT aKNATHYYABIH TOO
Yypau x01000 2,861
M>313371511 X0I000HBI CYIDKII 1,871
Kabexn nryram, mamxar yrcpair 1,256
CyypuH X011000 831
Mba33/131
X0J1600 CyypuH UHTEPHETUIH YAITUHITI? 607
WntepHaTHitH 600HMNA YIITIHIT?3 84
CancpbiH X011600 39
KonTentuitn yimunnra? 7
OpreH H3BTpYYIrHiiH TB 1,301
OJ10H cyBar gaMKyyjax YHITIuiIr? 1,125
Opren
HIBPYYJIT Apumxaanst TB 570
ApwinKaaHbl paguo 154
Myynan MyyaaHruiH CyIK3?, YHITUHITI) 1,527
Huiit 12,232
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Xapunuaa xon600, Maa33/INMAH TEXHONOMMUIAH XAPUJILAA XONBEOO, M3A23JIJTUMH _
Can6apbIH XYHUA HOELIMIAH SPIIT, HUANYYNSNTUAH TEXHOJTIO'MUH CAJIBAPbIH ©H66TINMUH
CYAQAFaA, XYHWA HOOLMIAT XOrKYYN3X 60AOrbIH Hexuen 5/_\;7| OAN, LAALUABIH YUT XAHIJIATA,
6APUMT 6UUrMitH Tecen SPIANT, HUANYYNINTUNH CYAAITTAA

Ox yycesp: XX3X-not cmamucmux m3033.191, 2023 onvl 6ationaap

3.1.4. Texuoaoruiin opuun (Technological)

MOHT0J1 yJICBIH TEXHOJIOTUIH Can0apbIH XOTHIIUHT TOAOPXOMIICOH OJIOH YJICHIH WHACKCYYIUIT HAT'TTOH
JTyTH3BAII:

XycHArT 5: MOHT0JT yIICBIH TEXHOJIOTHIH caj0aphIr OJIOH YJICBIH HHIEKCIIP

2022 oHbI
Y3yymar Jyraaar
YHIIT3?

[axuM XOer:KJIuiiH HHIEKC 064 Jpnxuiin  nyHpaxTail  oiponuoo. JyHmax TYBIIH33C
(EGDI) ’ IPATYYp OalipranTaif 4 caibkpyyniax OOJIOMKTOM.
MaxuMm yilJaumjiarsHuii HHAeKC 052 Maxum  YHTYWIT3SHUN — XYPTIIMAK  Xsi3raapliiaraman,
(OsI) ' YaHapBIT CaKpyyJiax maapiaraTai.
[Maxum opoJII00HbI HHAEKC 0.60 HpranuitH axum opoiiioo 0OJIOMIKHUIAH TYBINUHI Oaiiraa
(EPI) ' Y HAIMATAYYJISX IIaapjasararaii.
Kubep ayaryi 0aliIuIBbIH 6.02 TexuukuitH 4amaBX OOJOMXKHIH OOJOBY  JIDIIXUIAH
TeXHUKUHH HHIEKC ' HIWJIASTTIH Xaphlyynnaxas cyil.
Kubep amoyaryii 0aiiiyibIH XaMTbIH 6.82 OJI0H YJICHIH XaMTBIH &)KHUJUTaraa caifH TyBIIMH]] Oaliraa Hb
AKNJIJIATaaHbI HHJIEKC ' 2epar HOJOOTH.
HpraamiiH  TOOH OMYMI YCTHIiH 43.8% TooH OOMOBCPON CyN, HUPIIAUHH [AXHM OPOJIIIOOT
4a1aBX ’ Xs3raapiax OanHa.

Bonoscpos, apyysn M3IHAMMH Y3YYJDAT CailH, JMO>KATAI
XymyyH kanutajbid ungexc (HCI) 0.80 POTL, SPYY JHIH - Y3YY A

©OPUIIeINITO T 3€PIT HOIOOTIH.
Jdukuran  epcesiiex  4YaaBapbiH 37.02 Jwxutan epcenaex yaaBap CyJ, OSAUNH 3acruiiH
03J19H 0alAIbIH HHICKC ' WHHOBALMIT Xs3raapiax O0JI30ITYH.

Xapuianaa x0J1000

OnoH yiCBIH LAXWiraan XoJOOOHbI Oailiryyinaraac rapracaH M3/ Xapuwilaa XoJIOOOHSBI
TEXHOJIOTHIHH XODKIHiH 2023 oHBI y3yYmanradp MaHail yiac 169 opHooc 56 myraap Oaiipannm opxk
OaitHa. Ma193713:1 Xapuiaa XouI000Hb! AIBIIMITIT TEXHOJIOTH CYYPUICAH YIITYMITIAT TOp, XyBHHH
X3BIIUTHIH XOPOHTe OpyyIanTaap TYUIPTraK, 51,938 kM ypT mmimsH kabenuitH cy/mx3ar 6anryymk, 3G
4G/LTE cymka3 HIBTpYYI291 OaiiHa.

YypaH x010600HB X3parmaraauiid Too 2002 onx 235 msanra Gafican 6oy 2023 OHBI KUIUHH 3LUCUIH
Oaiimaap 4 cas 480 msuran xypd, yyusasc 4G/LTE cymkasHuE X3p3rdryauiia Too 3 cas 447 MmsHra
0osicoH OaitHa. MoHTON yICHIH XAMXIHI 1,639 Oar Oaiiraaraac 1,448 Oarmiin 178,194 epx yypaH
XOJIOOOHBI CYJDKIIH/ XOJIOOTICOH OaiHa.

OpreH HIBTPYYJIIT

Momnron ynceiH ux xypiaac 2019.12.12-Hb1 eApuiiH HATACOH XypajjaaHaap ©preH HIBTPYYITHITH
TyXail Xyynuir OarancaH. MOHIOJ YJICBIH X3MX39HI HUUT 260 epreH HABTPYYJATMHH YHITUHITI?
3pXIAX Tycrai 3eBiieepen onroracoHooc MYOHTB-uiin 5, onon Huiituiin paauoruiin 4, Yb xoron
OpreH HABTPYYITUHH TeNeBU3WHH 18, apuipkaanel TeneBU3WiH 54, Tenbeptdit TeneBuzuiiH 20,
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Xapunuaa xon600, M3A33MNNMAH TEXHONOMUIAH XAPUJILAA XONBOO, M3A22JIJIUUH _
CaN6ApPbIH XYHUA HOELIMIAH SPIIT, HUANYYARNTUAH TEXHOJION'MUH CAJIBAPbIH ©H66TINMUH
CYAQAFQQ, XYHWUA HOOLMIAT XOrKYYNaX 60ANOTbIH Hexuen 5[_\;71 OAN, LAALLABIH YUI XAHIATA,
6APUMT 6UUrMiH Tecen SPIANT, HUANYYNNTUHH CYAAITTAA

paguoruiin 35, opoH HyTruiiH TeneBusuilH 50, paguoruiiH 23, MeH paauo, TEIEBU3UMH Tra3pblH
CYJDKIOHUH 2, OJIOH CyBar JaMXyyiax 35 YITIrIr? dpXiIdX TyCcrail 30BI1eepes OyXui 3T TyC TyC
OaiiHa.

MoHTO0J1 YICBIH HUWT 6pXuiiH 97.3 XyBb Hb ©pPTroH HIBTPYY/ITHIH YHITUHITIAT XYI29H aBY Y33k OaiiHa.
Oneeniep yJIC OpPOH Jasiap ypT, LyHJ, OOTMHO JONTHOHBI MX YaajiblH 6 CTaHIaap YHIICHUI OJIOH
HUUTHIH DPagUOTHIH epreH HAIBTPYYAruiH 1,2 gyraap mnporpaMMbIr JaMXyyJDK, HUHT HyTar
JBCrapuiiH 90 rapyit XyBb Hb yHJI COHCTOJIBIH, XYH aMbIH 75 Tapyil XyBb Hb HaliiBapTail COHCTOJIBIH
Oycan xaMmparmax OaifHa.

Hlyyaan, naxum xyaajiaaa

Jpnxuiin mryynan XoJ000H0OC KT Oyp muHIWIAH rapragar Llyymanaruita xerkiuitH naaexcadp 10
TYBIIMHJ 3p3MO3113T 6ereen 2023 oux Mouron yic 46.7 oHOOroop 6 ayraap TYBIIMHA Jkarcax, 2022
OHTOH Xxapbllyynaxajg 6 oHooroop Oyioy | TYBIIMHTI3p axwicaH Y3YYJDITTIH OaitHa. MOHTON yJICHIH
335 cyM, CyypHH razapT eHIep XypIHbI HHTEPHIT CYIHKID OPCHOOP HUUT opXuiiH 80 XyBb Hb HHTCPHAT
x9parnyk OaitHa.Monron YiceiH epxuitH 80% HHTEPHIT XOPAMVIDAST Hb JIDKUTAT XYPTIIMKHUAT
HOMOTTYYJICOH DEPAT Y3YYJIIT O0JIOBY, X6/106 OPOH HYTAar JaXb HHTCPHIT XypJ, XYPTIIMKHUIH suTraa
WX X3B33p OaliHa.

2023 ounsl Oaiigyiaap HUAT UpraguitH 97.3 XyBb Hb rap yTac Xdparidx OaiiHa. MoHTON yicaa Haxum
XyzanzaaTtaid XonbooToi “ Oapaa Xymannax, XyJalJaH aBax OJOH YJICHIH I3p33Hul Tyxai”, “Benuiin
KOHBeHIT”, “OJIOH YJICBIH TIPAH]I [TaXUM XapHIIIlaar almriax Tyxaid KOHBEeHI ‘A3, HOMXOH JajaitH
XWI JaMHacaH Maacryd XyAallJaar XoHreBWIOX TyXail” epeHXUl X3IIIRIP 33pAT XYYJb dpX 3YHH

OpYWH YHITIIIDK OaifHa.
CaHcpbIH TeXHOJIOTH

CaHcap cyananblH TEXHHUK, TEXHOJOTMHT XOKYY/IdX, YHIICHUI XUMMAII aryysn Xeeprex, CaHCPbIH
MOIIJUTHIH TEXHOJIOTUIH M3AIIUIUIT OOJNIOBCPYYIDK, allUriax YHI aXujuiaraar 3puuMKYYJIdX
YUrII3I33p  MOHTOJ yJicam caHcap CyAIaNbIT XOrKYYIRXa OapuMTtiax yurida “2023-2033”-uir 2022
oux Oatamcan. Men OVI[Xb-aac maHaii yicaa XyBaapuiicaH reocraiuoHap opOutein 113.6E
Oaiipnaneir amuriax “CHINGGIS” xuiiMan garyyiiblH TeJIeBIeNTHIT A33pX Oalryymaraa OypTIryyiiK
OaranraaxyyJcaH.

Mownroun yiaceiH xerxiuiiH 2025 oHbl TesieByieree, MoOHToJ yiCHH 3acruiiH ra3pbiH 2024-2028 oHbl
YIUT @XXIIUIaraaHbl X0TOI0ePT XHIMAIT Jaryysl Xeeprex TyXai CaHaJIbIT TyCracaH.

Paguo, naBTaM:KuiiH 001J10r0

Japaa yeuiiH XxemenreeHT X0J000HBI 5 Haxp yeWiH TeXHOJNOTHMHT 5G HIBTPYYIIXdI OapumTiax
yuriuir 2020 ong 6atamk, 2021-2022 onx 5G TEXHOJOTHHT HABTPYYJIIX TEXHUKUNH TYPIIMITHIT
aMIKWIITTall 30XHOH OaifryyincaH. YHIICHUHA pano JaBTaMXKUIHH XyBaapWIaANThIH XYCHAr™1 2023 oHA
OpyyJICaH HAMDIT, OOPWIONTHIH XYpI3HI MOHIOJ YICHIH Japaa YeHiH XeJeJreeHT X0J000Hb 5G
TEXHOJIOTH]| alIMIVIaX Paguo HaBTaMdX, (M OpreH HA3BTPYYIIHMHH YWIUWII39HI alUIIaX Paguo
JABTAMYKHIH XyBaapHIaThIT IUHIYIDH OaTancaH.

axum 3acar, HHATHHAH MAAIJIMITH 131 0YyTI1

Momnron yic 55 HYB-aac 2 xwun TytaM mmHY9WIdH raprajar “Llaxum 3acariaibia XeTKIHiH HHACKC -
73p 2018, 2020 onyynax Tyc Gairyymnarsd rumyyH 193 opHooc 92-p Gaiipanz opxk Oatican 6om 2022
oHp 74-p Gaitpann opx 18 Oalip yparmmuicas.
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Xapunuaa xon600, M3A33/INTMAH TEXHONOMMIAH XAPUJILAA XONBOO, M3A23JUJTUMH _
CANGAPbLIH XYHUA HOSLMIAH SP3NT, HUANYYNSNTUAH TEXHONOINMMUH CAJIBAPbIH ©H6eIrMnH
CYAANrad, XYHUA HOOLMIAT XerXyynax 60AnorbiH HeXxuen BAWJAH, LAALLADBIH YU XAHAJATA,
6apUMT 6UUrUiiH Tecen SPIANT, HUMUNYYNSNTUUH CYOQAITAA

TepuitH M319371371 CONMMIIIOOHBI cucTeM /XY P/, TopuiiH yHIUHITI9HUIA HITJCOH cucteM /e-mongolioa/
XYBWJIOAPHIT HIBTPYYIIPH YHITUHITI? Y3YYIDK OaliHa. TepuitH Mamaaman conmnioonsl "XYP" tepuitn
MD3J133J13]1 COJIMIIIIOOHBI CUCTEM Hb TOPHIH OOJIOH XYBHUH X3BIUIMHH OalTyysuIaryyablH M3A33J1371
COJIMJILIOOT XsUI0ApIIyYJDK, UPTIAdA Y3YY/IIX YHIIUMIIIAT TYPIdH IIyypxai O0Nrox 30pHiIroTon oM.
2024 oubr 11-p capwer Oatimmaap Tyc cuctemna 147 TepuitH Oairyyiiara, 367 XyBHHH XIBILIHITH
Oaiiryymnara Xxon0oraoxk, HUAT 773 TOPIUH ereryIMiT conminox 6aina. Yyauit yp ayaa 770 rapyit
TOPJIMHH LlaacaH JlaBjaraar Haxumaap Uprafd[ JaBxXapAcaH Tooroop 2.9 TpOyMm ymaa aMyKHITTail
Y3YYIDKI3.

"E-Mongolia" cucTem Hb TOPUHH YHIUMITIAT UPT3A3J llaxuMaap Xyprax 3opuwiroroit 6ereen 2020
onbl 10-p capbiH 1-Ha anx HIBTApCAH. 2023 oHBI 5-p capbiH Oaiianaap Tyc cuctemn 81 GalryyIiarsH
1000 opurM YHITIHIITD? XOJIOOTICOH 06Tree XIPIrIdrdaniiH Too 1.6 casm XypcaH Hb MOHToN YIICHIH
HaCcaHJl XYPCOH XYH aMbIH 73 XyBHUT 33370k OaitHa. 2023 oubl 11-p capein 13-u1 "E-Mongolia 4.0"
CHUCTEMHUMH IIMHIWIIMIr Tanunnyyncad. Mpraa "E-Mongolia" cuctemuiir ammuriacHaap cyyiauidH
TYpBaH KWIMKH XyTalaana HUUT 28 cast yaaaruiie yimaunras asd, 254 1a3poym Terper, 14 cas nar, 28
casi XyyJac 11aac X3MHAC3H OaifHa.

Tepuiin OaliryyyiarblH 0apUMT OMUTHUUAT IIAXUM X3JI03PI3P COJMIILIOX HOXIIOIHUAT OYPAYYIDK , alt0aH
OMYUT CONWILIOOHBI OYHABIH cucTteM ‘“‘DocX”-miir xerxyymH, 5000 rapyii Oalryyiara ammriax
OaiiHa.

Momnron yaceiH 3actuiiH razpaac 2023-2024 oHBIT aBIUTaTal TAMIX KU OOITOH 3apiiaX, 3aCTUIH
ra3peiH 49-p Torroon, Epenxwmii caigp 0l-p anban maanraBpeiH garyy “lun”  axwmiaraar
XIPATKYYIDK, HIAITTAIH MIMAuuiH shilen.gov.mn cHCTeMUHT ammriacHaap MAAIIJUIMHH I TOX
OaiiuibiH y3yymaar 2023 ona 38 xyBbraii Oatican 601 2024 onz 91 xyBbTaii 00K 1931IHICOH. Topuitn
WX erermell Oypayyidx, O00aioro, MMHAABIP, Y aXWiUiaraar OJOH HUUTAJ I TOJ XYPTIIMKTIN
0onrox OOMJIOTBIH XYPAI3H[ TOPWUHH HAAITTIN OTeraiuiH HATACOH moprtan //opendata.gov.mn 2.0
XYBUJIOAPBIT XOTXKYYIDK, XYYYHH CepBepT Oaiiraa erermiuitH Oypadi, ¢ailiblH CaHr XyyJaH
VK YYJICOH.

ToOH TapelH YCTHHT TYT39X QXKJIBIT 3PUYUMKYYIDK, HPTOHUHT TaHRXK Oaranraaxyyiax 30pHITOTOH
TaHWNT, HOBTPIATHHH cucteM /JJAH/ -r xopommk OaitHa. OpoH HyTarT IaXWM IIAJKHITAAT
PUUMXKYYIRX 3opuiaroop 21 aiimart “ILlaxum aiimar” OOIJIOTBIH 36BIOMKHHUT OOIOBCPYYIDK
XIPATKYYIIK, MIPTHKUI apra3yiH 30BIOMKOOp XaHTaX aKWIIax OaiHa.

Kubep aroyaryii 6aiajibia 0011010, 30XHILYYJIAJT

Kubep aroynryii Oadmjibir XaHTrax TOTTOJIIOOT O3XXKYY/DK, OHI[ YyXall MAJPAJUIMHH A37 OYTLUHT
XaMmraanax, KuOep awoynryi Oailuibir xaHrax OOJIOBCOH XYYHHMHT 4alaBXXKyyJlaX, Tafaal XaMTHIH
aXWIIaraar Xerxyyiadx, KaOep Xajjiara 3epudiTdd TAMIPX OYTIHUUAT OYPAYYIdX 30pHITO OyXHid
“xkubep arynryi 0alIbIH YHIICHUN cTpaTerd’” -WitH 3acruitH ra3pbiH 2022 onbl 493-p TOrTOON00D
Oatasican. Tyc crparerniir 5 YHACOH 30pWITBIH XYyp33HI 2027 OH XYpTdn 2 ye ImaTrairaap
XIPATKYYIRXIIP KWK OaiHa.

Cyy/uiiH KWIYYIR] 30PIITOT Xajjiara, 30pumi KHoep TIMT XIPTHH TOO yiiaM Oyp ecceep Oaiiraa
Oereen 2023 oubl Oadiamaap TepwiiH MAIPIUTMIH HATICOH CYJDKIOHUE XaMraanaricaH WHTEPHIT
CYIXK39HA XonboracoH 54 Oairyymmaran 5,414,410 sHomro#, 48,843,447 enpep TyBIIMHHN KuOep
xayiara wipcdH 601 YHapcHul nata TeB Y TYT -5IH Xamraanantea cuctema 32,5 TopOyM ymaaruitn
XaH#anT OypTraraciHuil 9.9 TopOyM Hb AYpMUIH Oyc XanAarslH LIMHXKTIH K OYpTraracsH OaifHa.
Kubep xanara 3epuieec ypbI4HiIaH COPTUIINX, HIPYYIIX, TACIaH 30ICOOX, XapHy apra X3MKIIr
aBax, MRJIPIJUIMIH CHCTEMHUUT HOXOH CIPTIRX YII aXKHJUIaraar 30XHILyYJDK, MOPTRKIMUH yAUpIaraap
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XAPUINLAA XONIEOO, M3193JIIUMH _
TEXHONIOTMMH CANBAPbIH ©HOOrMIAH
HOXLIeN BAMAAN, LAALLZbIH YT XAHANATA,
SPINT, HUANYYNINTUAH CYAANTAA

Xapwnuaa xon600, M3033MNUIAH TEXHONOTUAH
Can6apbiH XYHUA HOSLMNH SP3NT, HUANYYISNTUAH

CYLANTAd, XYHU HOOLIMIAT XerXKyyax 60anorsiH
6apuUMT BUUTMIAH Tecen

xaHrax “Kubep xammmara, 3epudiaTdId TAOMIPX HUHTHHH TOB” YJICHIH TOCOBT YWJIABIPUHH Ta3phir
0aliryyJK, OJIOH YJICBIH WIKHJI TOPIMHH Y aXuularaa sByyJgar Oairyysuiaryyarail MaIpaidin
TyplIara COJMIIOX, XaMThIH aXHJUIAaraar eprexxyyJinx 0oa10ro 6apuH axuuiax OaiHa.

HaxuMm opuHMHI XYHMI XyBHIHH M3/133J13J1 XaMraaJjax

Mowroun ync #b 2021 oHA XYHUH XyBHIH M3ID2JUIHNAT XaMraaiax xyyiabTail 60k, 2022 0HOOC 3XIIDH
XYUHH TeTeNaep YWIYWDK OXIJICOH. OyX cambapT XYHUH XyBUIH MOIDIJUIMHT MyTIyylax,
OOJIOBCpPYYJIax, allWTIax, aloyaryd OalUIbIT XaHTaX, XYH ©O0pUHH MAIIJUIMKH 333H OaiflX 3pXUiT
XaMraajacaH 30XUIYYJaITBII TOXOPXOH OonrocoH. XyHHH XYBHMH M3A33JAIA TypaBrard 3TI33]
XaHACAH TyXal MOIACIRN XYPraX CHUCTEMUUT aluriantaj opyyink, 2023 OHBlI XKWIMHH SLCHIH
Oaiiyraap HudT 28,591,835 ynaa upraann M3 XYPracaH OaiiHa.

3.1.5. Xyyasb 3px 3yiin opuun (Legal)

MTXX-nitH canbapT YHACIH €COH XyyJIb TOTTOOMXK X3PATKIK, TOTTBOPTON YT aKWJularaar XaHrax
9pX 3YHH OpYMHT Oypayy/ik OaitHa. YYHI:

XycHart 6: Xyyib 9pX 3yHH 30XUIYyIalITyya

On XyyJb TOITOOMKMIH HIP | XyyJIMIH 30XHIYYJIAJITBIH aryyJjra
., | Panmuo monTHOHBIT ammriiax, xamraaiax, 30XHIyyJaxTail xoia000Toi
Pagno  monmrmonsl  Tyxai . N .
1999 VVILD 9pX 3YHH OpPYHBII OYPAYYJIdX, OJIOH HUHTHHH X3PAripd, aroyiryi
Yy 0al AT XaHTaxX 30PUITOTOMN.
., | Xapuimaa Xoa000HbB! YHITYHITI9HUN 30XHILYYJIANIT, Tycraid 30BIIOOpe
Xapusiiaa Xon000Hb! Tyxan P Y Yy Ty p
2001 VVIIE OJITOX, XSIHAJT TaBUX 33PAT Xapuiinaar 3oxunyymnjar. 2023 onsl 1 gyrasp
vy CapblH 6-HJ HAIMIJIT, 00pWIONT OpYyyJICaH.
[lyynanruiiH YATUMIAT33HUE 3pX 3YMH 30XULYYJIaIT, TYYHUH XYPI3H]
. o OPOJILIOTYBIH 3PX THHAT TOZOPXOMUIIOX 30pHITOTONH. DH) Xyyib Hb
2003 lyynanruifH TyXal Xyyib POTHOTHABIH 5PX, YYP P pHL . 4
LIYYIAHTUHH CYJIKI3T XOTKYYIIdX, X3PITIrYAUiH SpXUIT XxaMraanax,
OJIOH YJICBIH CTAHAAPTHIT XaHTaX YU YIHITIMIIOT.
OpreH HIBTPYYITUNH YHTYMATI’HUN 3pX 3YWH OPUHBIT 30XMIlyylax,
2019 OpreH HIBTPYYJIIMHH TyXail | apJ UPr3AudH MAIIAIAI aBaX IPXMUT XaHTax, HUHUrMA €c 3YHTHH,
Xyyib YaHapTal KOHTEHT TYI'39X 30pMIITOTOH 3pX 3YHH OapuMT OMUUT oM. DH3
xyynb 2019 onsr 12-p capz Gatnaracas.
2021 XyHuit XyBHHH M3a3331 | UproguiiH XyBUHH M3IP3UIMHr Xamraanax, OOJIOBCpyyllax >Kypaw,
XaMmraajax TyXai Xyyib [1aapIarsr TOAOPXOMIIIOT.
. . AXUM TapblH YCTHHH X3p3Ii33, TYYHHH 3pX 3YWH XY4HMHTIH Oaiiuisir
IMaxum rapbIH YCIUiH Tyxai . PBIHY p 1YY pX 3Y Y A
2021 N soxunyynmar. 2021 omsl 12 pmyraap capei 17-HO MIHHIYHICOH
vy Haipyynraap Oariaracas.
N N Kubep aroynryih Oalianelr XaHTax, MOIIIJUIMHH  CHCTEMUITH
Kubep aroynryii OGaiiamibiH N .
2021 - XaMTaaJIJITBIT 30XUIyYJax 3pX 3YHH YHACHHT OYpAYY/IIdT.
TyXal Xyynb
2021 Hulitnita  mpmaamnmiie wn | TepuiiH OalryyimiaryyAplH MAIPAIUTMAH W1 TOJ Oaifai, HI3ITTIH
TOX OAWUTBIH TyXal XyYIib OrerUIMMH XYPTIIMKUUT 30XULYYJIIar.
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Xapunuaa xonéoo, M3a33INIMAH TEXHONOrUIH XAPUINLAA XONBEOO, M3A33JUTUMH _
CanéapbiH XYHUA HOSLMAH 3P3NT, HAANYYNSNTUAH TEXHOJNIOINr'MMUH CAJIBAPbIH ©H&6IrM1H
CYAANTad, XYHU HOBLIMIAN XErKYYaX 60MNOrbIH HOeXLeN BAWAAN, LAALLAbIH YAT XAHANATA,
6apUMT GUUrUiiH Tecen SPIANT, HUANYYNINTUHAH CYAAITTAA

Mb>IsIuiH  TEXHOIOTUMH
2024 YHIABIPIDMUUT  IIMKHX
TyXau XyyJib

Mba33/uIMiH TEXHOJIOTUMH YHIIABIPIIIMNUT J3MKUX, XOIKYYJIIXTIH
X0JI000TOH XapHiIlaar 30XHIyyJar.

3.1.6. Baiiraas opunsl HexueJ 6aiigaa (Environmental)

Xapuiaa x051000, M3 uniH TexHojoruitH (XXMT) canbap ub MoHron YJChIH DIUAH 3acar,
HUMTMHIH XOTKHII dyXall YYpar TYHLPTrK Oaiiraa xaauil 4 Gairaib OpUYHHI TOJOPXOH HEIeesel
Y3YYIDK OaifHa.

1. Dpuum Xy4HH# X3p3ru33: MpompannuiiH TeBYYA, CepBEpYYA OOJOH CYIDKIIHUN TOHOT
TOXOOPOMKYYA HX XOMXKIIHUH DSpuMM Xyd 3aplyyigar. OHD? Hb XYJOM)KHHH XUHH
SIITapyyJIaaThIr HIMATAYYIDK, YYP aMbCTANIbIH 60PWISNTOA HOJI66IDK O0JI30IITYil.

2. DnextpoH xor xasaraaia (E-xor xasirgai): XyyuupcaH KOMIIBIOTED, rap yrac, Oycaj 3J1eKTpOH
TOXOOPOMKYYAUNH XasTIa)l Hb Oalirallb OPUUH/I COPOTr HOJI66 Y3YYJIIAT. DAr3dp XOr XasrajIbIr
30XHCTOW OOJIOBCPYYIDK, NAXWH OOJOBCPYYIAaxTyil 001 Xepc, yc, araapheir OOXHpAyyJax
APCIRATIA. XOT XasATIIBIH MEHEKMEHTHHT CaiiKpyyliax YHIICHUH XOTOJI0ep XIPITKYYIDK,
XYBaHIAP XOT XasrJUIbIT JaXWH OOJOBCPYYyJiaX, OJIOH HHWTHHH M3IP3JIAI  OHITONTHIT
HAMATAYYIDXIDp aKHUIutax OaiHa.

3. Tyyxwmii »>amiiH 0J00PJIOJAT: DJIEKTPOH TOXOOPOMXK YHIIBIPIIXdA IMaapjararai
METaJUTyyABIT OJOOPJIOX YHJ SIBL Hb Oaiiranb OpYHBI JOPOMTOJN, SKOCHCTEMUNH angaraajin
XYprax OOJI301ITYH.

MoHrout Yiic XOor XasrIblH MEHEKMEHT/II? 000 XApArik Oairaa “Jlanaduin” TeXHOIOTHIT
2007 onooc HABTPYYIK?3. TyxaiH yen 3acruifn raspaac 15 gyraap torroo:n rapd, Anons! ‘“Kaiika”
Oaiiryymara 7 casi OpuMM aM.J0JUIapaap TEXHOJOTMHT Hb OOJOBCPYYIIXK, X3P3IVIIHI HIBTPYYJICHH.
Tyxaitn6an, 2014 onx Xor xasrmiblH YHISCHHN xeTenbep, 2015 oun 3acruiin ra3pbid 288 myraap
TOTTOOJ rapcaH 0erees Xxo€yyaa XOr XasrAjbl XOpCeH I LIyy OyJDK ycTrax JaHA(HLT TEXHOIOTHHT
XaJDK, [IUHY TEXHOJIOTH HIBTPYYJISX YHUIJIIUHIT TYCTaX?d3.

Focus Group sipuiiiarsiy cyaajiaraadbl yp 1yH

OHeerunitn HOXI16J1 OAlITBIT CyqaNTaaH ] XaMparacad caldaphlH SKCIIEPTYY/A apaax Oaiamaap JyTHIK
OaiiHa.

1. Canbap xypmaurail xerkwx Oaifraa 4 g3 OyTdL, TOPUAH OOAJIOTBIH XIPIIKHIT, XSHAIT
XaHTranTry OaitHa. TOPUIH XOT OJIOH HAPUHH 30XUILYYJIaNT Hb calOapblH XOTKINHH XypAbIT
T'YHIPX O0JIOMIKIYH Oaiiraa yupaac TOMOOXOH OOJJIOT0, YUTIIAJ TOAOPXOH Oalixa XaHTralnTTai.

2. OroyHbBI OYTI3TI3XYYH IKCIIOPTIOX 0OJIOMK XsI3raapiiaraMall, 3ax 333JI]] 6PCeIaoxX YaaBap Cyil
OaiiHa.

3. Ux, m33a cypryynuyasiH XeTea0ep XOUpOrICOH, MAPIKUITHYYAUNRH yp YaABapblH 36pYY UX.
R&D xanranTraii caiiH Xuira3xryi Oaiiraa Hb IaalIbIH XOMKWI HOJIOeK OaiiHa. barmmitn
yP YaABapbIT YHT XaHylaraj HUHIYYI9H XOrKYYIdXryl OaifHa.

4. Yaapapiar MIPraKUITHYYAUIH rafaa pyy MIADKEX X61eareeH ux Oaiina (brain drain).

o

JIOTOOIBIH XOPOHTO OpYYIaiT 0ara, TaJHbl XOPOHTe OPYYJIAJIT XaHTAITTYH.
6. TarBapsiH OOUTOTO IPMKIIATTYH, TEXHOJIOTHITH MHHOBAITH XOTKYYJIDX SKOCHCTEM CyJI OaifHa.
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XAPUJILAA XONEOO, M3A33/IUHAH _
TEXHONOIMUH CAJIBAPbIH ©HOOIrnMnH
HeXxuen sAUAAN, UAALIADbIH YU XAHANATA,
SPIANT, HUANYYNIANTUUH CYQAIITAA

Xapwnuaa xon600, M3033MNUIAH TEXHONOTUAH
CanéapbiH XYHUA HOBLMNH SP3NT, HUANYYISNTUAH

Cynanrad, XyHum HeOLLMIT Xerxkyynax 60anorbIH
6apuUMT BUUTUIAH Tecen

3.2. HaamjbIH YT XaHAJIAra

MoHrou yicaa X3parKyy/oK 6aiiraa TOMOOX0OH 00as10ro, XeTenbdepyyauir KonreHT ananu3uiin apraap

MUHKADK  Y39X3[1 TyXalH cali0apT XJIpAarkKYy/DK Oaliraa HUMTISOT aryynra OOJIOH —sIraaTai

aryyJnryyJIsll Tapral XapyyJiaxbIl 30pHII00.

XycHart 7: Candapt XaparKyyink Oyit 60a51oro, XeTes0epyyAniiH KU1 O0JIOH siraatai Taji

3I'-biH 2024-2028 oHEBI

AHrmiIan "IHaxuMm yHaICTIH" " AsceIH xapaa-2050""
X0T0J100p
Jlaexapocan azyynza
Mapoaaauiin Monoomit Iaxum k) oyriwiir | [axum k) OyTUHHAT
Texmoord 0a | Texuonoruiin eprex nai }LaTa TYel;l 1, | XerKyymIax g }}IlaTa ‘T{eﬁ p){
Xapujinaa XoJ000HbI | XOIKYYJIJIT, LaxuM PrOJYYIOX, VYA DRYYIX, YY
. . | NHHOBaLBIH  TeBYYQMHUr | Oaiiryynaxan YUTII3COH
hi )| OYTHUIH | 3acarfialblH  CUCTEMUUT o
. XOIKYYIIIX 30PUITTOM. 6010T0 aryyJicaH.
XOIKYYJIIT JDMKUXUAUT OHIIOJICOH.
. | Yp 4yaJIBapbIH
IT MAprIxRUNTHYYIUIT
N . XODKYYIaIT3A  auxaapd, | IT yp uaaBapsIr HIMAITAYYIdX,
XyHuii HeemWHH Yp | cyprax, AaBTaH Cyprax, . .
TEXHOJIOTUIH  X3P3IJIIAr | AMKHUTAT MIPIKUIATHYYIUNHT
YaaBaphIr raaaabH TypIuiara
0O0JIOBCPOIIBIH OYX | XOIKYYIIX xeTendep
HAMIIAYYJIIX CyTax apra X3MXK3D . .
Tveracan TYBIIUHJ OPreXXYYJIIXUUT | XIPIKYYIIXUNUT OHIIOICOH.
Y ' 30pPbCOH.
Tepuitn axyuM . | Upramsa XypTasMiKTIU Haxum
op H [MaxyM MUIDKUNT, TOPUHH ProzdA XYP !
YIUTIUIr3sr N YIUTIHIT33T XOIKYYIIX,
Haxum 3acarman 0a . 0alTryyJUTaryyIblH [aXUM
N CaibKpyyIDK, o LaXuM  3acarjiasiell  Oyx
MaXUM YIHIT9HIr? . YITIHIT3T .
XYPTI9MXKTIH OONTOXbIr N TYBILUH] HIBTPYYIIXUNT
caibKpyyJaxaja aHXaapcaH.
qyXaTuUiICaH. 30PbCOH.
Hnzaamait manyyo
Iaxum 3acarjaibiH | IHHOBAIBIH
YHIDC CYYPHUUT | 3KOCHCTEMMUT ypT | byc nytruiin IT 0a xapuniaa
. 0 JI9X HJIDCHUH | Xyranaa, XODKYYIIX, | XOIO000HBI XOTKIIUUAT
CTpareruiin 30puiro YPAYYTOX, - YHASCHH yTanaat YYIOX, .
JaTa TOBYYAMHUT | OOJIOBCPOJIA MAIPIIUIMHH | suiraaTaid 60510r00p
XerKyymX, IT atoynryi | TEXHOMOTHUIH ~ X3P3MIIIAT | XIPIrKYYIIX.
OalauBIT calbKpyysax. OproTrox.
baokusiin, xurMda | MHHOBaLBIH X3PArIIor o
TexHoMOTHITH MapKyyI,
N OIOYH yXaaH 33p3T MUHD | OpreH XYPIdHI IDMKUK,
TexHOJIOTHITH . . . MHHOBAI[BIH TOBYYI
TEXHOJIOTUHT  TOPUIH | TEXHOJOTUHH  XOT KU .
HHHOBAIH o . Oalryynaxaj UIyy TOBIOPCOH
yiTamiras, Ou3HECHiiH | cyypuicaH TOTTOJIII00
00ITOTO XIPITKYYIIX.
cabapT HIBTPYYIIX. OypAayYIdX.
Opon wHytart epreH | byc Hytruiin sraatait IT .
o . OpoH  HYTTMHH  OHIUIOTT
3ypBachIH CYIDK?? | XODKIUUTr  HapuiBWIaH .
Bycuuican 6oasioro HIBTPYYJIAX Tyxail | nypranryiu JIC  OpHBI roxupcon IT o1 Oyruwidr
Y Yy M Yoy XOIKYYIIX 6010T0
Tycrai 00/I10T0 | X3MXKIHI HOTTIOCH | o 0 o
aryyJcaH. XaHzaJara GapuMTacaH. vy ’
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Xapunuaa xon600, M3A33MNNMAH TEXHONOMUIAH XAPUJILAA XONBOO, M3A22JIJIUUH _
CaN6ApPbIH XYHUA HOELIMIAH SPIIT, HUANYYARNTUAH TEXHONOINMUH CAJIBAPbIH ©H6©6Ir'MUH
CYAANrad, XYHUA HOOLIMIAT XerXKyynax 60AnorbiH Hexuen Bl_\ﬁnAn, LLAALLDBIH YUT XAHANATA,
6APUMT 6UUrMiH Tecen SPIANT, HUANYYNNTUHH CYAAITTAA

CrpaTermiin Yur xaHJjiaryyu:

1. Mboapoii1 TEXHOIOTHMH XOKUIL:
e Xapwuiiaa X0J00OHBI 19/ OYTIHIT CaiKpyYIDK, TYYHHIUT ©proTrex
e lHHOBanW, NIMHY TEXHOJOTUNT HABTPYYJIK, JUKUTAN IMWLKAITUIT X3PIrKYYJIdX
e [laxuM 3acarfanpIr ASMKHUX CUCTEMYYIUIT XOTKYYIIX
2. XYHUH HOOIHIAH XOTKYYIIJIT:
e MDbBPrakulITHYYAMNUT CypraiiT, XerKYYJIITIdp XaHrax
e OpoH HyTarT MAIPIrIAIMHH O0IIOBCOH XY4HH O3TTIX
3. Xosb0OHHI CYIKII, A4 OYTUMIH ©preTre:
e  OHJEp XypAHBI HHTEPHIT OOJIOH YTACTYH CYIDKIAT XOTKYYIIX
e  OpoH HYTTUIH CYJIKI3T ©preTrex, XaMpax Xypasr H3MAI Ty YI3xX
4. MbapaIUIiiiH aroyiryi oanaa:
o  Kwubep aroynryit 6aiiIbIH OpUUHT OYpIYYIIX
e XOPAridryiuiiH MARJUIMHT XaMraaliax IRy YIuIT calikpyyaax
5. VIHHOBaIy, TEXHOJIOTU HIBTPYYIIIIIT:
e IlaxuMm xyzmangaa OOJOH LAXUM 3acarilajiblH IHUHY CUCTEMYYIUHUT XOIKYYIdX
e  OpreH X3PATIPIHUA XUIUMAJI OI0YH YXaaHbl TEXHOJIIOTUHT HABTPYYIIX
6. OmnoH yJICHIH XaMTBIH 2XKUJLIaraa:
e  OnoH yJCHIH OalTyyJIaryyATail XaMTpaH aXuiniax
e byc HYTIWiTH M3JPIIUTMAH CYIKIIH UHTErPALUL OpYyYyJIax

3.3. DpaarT, HUAAYYIITHIH cyaaaraa

XyHUM HOOLMHWH 3p3AT, HUWIYYJIUITUHH OHOJI Hb XOIOJIMOpHUIH 3axX 373JMiH YW1 axuiaraar
Tailnbapiaxaj aluriaragar. OH3 OHOJBIH Jaryy XeIeJIMePUNHH 3P3NIT, HUAIYYISIT Hb HAINH, aXKIIbIH
OalipHBI TOO XIM3KIIT TOAOPXOUIIOT.

XeneIMepUiH dPANT Hb OaWryyJUIaryyIblH aXWIaX XYYHAH XIPOTIPAT HIIPXUHIIAT. ASKIBIH
OalipHBl TOO, INAApAJaraTaid yp 4YaABapblH TYBIUMH 33pI33C IMMIANTraalaH 3pdAT  X3JI03I3/9T.
JKumam6air, sauitH 3acTHHH ©CONTTIN YeI aIIbIH Oalp OJNIIHpY, XOIeJIMOPHHH 3PAJIT HIMAITIIAT.
[ManuHruiiH TYBIIUH Hb XOJOJIMOPHUWH 3PAIIT, HUIIYYJIDITUIH TOHLUBIPUNT XaHraxaJ Ioi YYparTii.
X5paB Oalryytarsid caHain 00irox Oy LalIuH XaHranTTald eHaep 001 aXWiax XYYHUNA HUHITY YT
HAMATJIAT 00J1 3CPIr33Pa3 LaIMH O0ara OaliBa Xe e IMOPHUIH HUMITY YT Oyypaar.

XyHu#t HOOIHIH dPIIT, HUMIYYIDITHHH OHOM Hb OalTyyIUIaryyApll yp YagBapTail aKWJITHBIT OJIK
aBax, xajirayuax 0070ro 00JIOBCPYyIIaxaa YUTTYYIDK, XOI6JIMOPUIH 3aX 393JTUIH XaHJIarbIT OHITOX 0T
Tycangar. DH3 Hb OalTyyJUTarblH ©COJITO/I OHLIION ad X0I00TJ0TOM.

3.3.1. Dp3JaTHIiH NIUHKUITII

XXMT-uiiH canbap Hb JOTOOJBIH HUAT OYTIIMIIXYYHI 331X XyBb Hb 2019 onx 1.8% OGaiican 60n
2023 onp 1.9% 6ok eepusIericeH.

XXMT-uifH canOapbll JOTOOABIH HHUUT OYTIITAIXYYHI XaMIHMH HMX OCOJNTTIH cambaprai
Xapbllyyiuiaa. Yy yypxai, oIOopiIonT cai0apblH TOTOOABIH HUAT OYTIrAdXYYHA 3319X XyBb 2019
oHx 25.3% Gaiican 601 2023 onp 28.1% Oyroy 2.8%-aap ecceH OaiiHa.
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XAPUNLIAA XONBOO, MOA3J/TUMAH _
TEXHONOIUAH CANBAPbIH ©HOOTIUIHH
HeXxLuen sAUAAN, LAALLAbIH YAT XAHAJATA,
SPIANT, HUMNYYNINTUAH CYAAITTAA

Xapunuaa xon6o0, M3A33UAH TEXHONOMIAH
Can6apbiH XYHUA HOBLMAH 3P3ANT, HAXNYYASNTUNRH

CYAQNrad, XYHUA HOOLMIT XerXKyynax 60anorsiH
6apuUMT BUUTUIAH TECcen

3ypar 4. IHB-niin Xapuiaa xo1000, M3 TEXHOJIOTHITH camdap

| 2019 o1

Xenee ax axyit
bonosepyynax yitnassp
bapuira

T23B3p Ga aryynax

Vyn yypxait
IaxnnraaH Xuif, yyp

boeuit G010 KIKHITIH

MD3/[33.13]1, XOJIBOO

Xenee ax axyil
Bomoscpyymax Yiiassp
Bapuiara

T>3B3p Ga aryynax

Vya yypxait
TTaxnnraas Xuii, yyp

boeuuii 5010H KHKHITIH

M3/133J13JI, XOJIBOO

Yitmrmryssuii Gycan yitn axmnaraa ByYT33rA3XYYHRIt 11383 TaTBap Yiimaunrasnuif Gycan yit1 axiiaraa ByYT2019XYYHHIT 13BID TaTBAp
T3383)
Eg.‘loscpyy... Taomap... S;-nnncp. 6a P
YiTTmsHmi Gycax - o Xenee Beemit Bymormmy., DR anymx 2 - T TEAERD-- aryynax
s 'y yypxait ax axyit Gonon L WP T Yitrarsanii Gycas yitn Xenee ax Yya 3 ‘mnap SR
AKHILTATAA 2 YRR TatBap KHKHITOH

Bapuira

Hax...
X,
wp

Ox cypsanac: (YCX, 2024)

Yyn yypxa#, 0JI00pIIONTEIH caidap TOTOOABIH HUAT OYTIITIIXYYH/ A3713X XyBh XaMTHIfH OHIep Oaiiraa
Hb 3KCIIOPT XUUIATTIH X0JI000TOH.

XXMT-uniiH canbap Hb HAANIH] JOTOOJBIH HUHAT OYTIATAXYYH/ 33JDX XyBUA HAMATAYYIDXUNHH Ty
YHIABIPIRIA aHXaapu SKCIOPT XHUHMX Imaapjsarataid Oaifraa Hb CTATHCTHK MDJPIJUIIIC Xaparmgax
OaiiHa.

3ypar 5.J]IHB-1 33:19x Xapuiaa xo1000, M3133713J1 TEXHOJIOTHITH caioap

2019 on (JIHB-x 73119X XyBb)

Xenee ax axyil

2023 on (/IHB-x 3319k Oyii XyBb)

Vyn yypxait

Xepaee ax axyi Vya yypxait
Bonoscpyynax YHLIBIP Ilaxnnraas xuif, yyp

Bomosepyynax yiassp Ilaxunraas xuii. yyp
Bapuira Boonuii 60/10H KIKHITIH
BeeHHit §0T0H KHAHIIIH

MD3I33J13JI, XOJIB00

Baprira

Ta3B3p Ga aryynax

M3/133J13J]L, XOJI500

T3383p Ga aryymax

Yitmmarasunii Gycan yitn axmnitaraa BYT33ra5XYYHHIT 13B3p TaTBap T TR———— - — S— N —————
BYTssDIsxyyHui  Bomosc.. 12 T23B3p
I3B3p TaTBap YILLIBS... ua Boro... 6
5 ary... - it
. Yitrauarasanii 6ycan  Xezee ak " . BooHuil Bym... YHIA...
Yy yypxait s Yiiraaraonuii Gycas 1 aryy...
yayyp yil1 akHTIaraa axyit Vyn yypxait 2 il 00100 Xe:xeeh T3B3p R
Yill axiUIaraa aK axyii
beenmuii 60110
KHAKHITH

I KIDKH... TATBap
Baph.. X e
wp bip - . Xeie

OPAATHIH IWHXWITYH AIIATIarAax XyBbCaryAblH Taiioap O0JIOH 9X CypBADKHIT 1apaax XyCHIITI
XapyyJuiaa.
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Xapunuaa xonéo0, Maa33MnH TEXHONMOTUIAH XAPUJILAA XONBOO, M3A23JIJTUUH _
CANGApPLIH XYHUA HOSLMIAH 3P3NT, HUANYYSNTUAH TEXHOJIOTUUH CAJIBAPbIH ©HS©TUUH
CYAQAraa, XYHWUA HOSLUIA XerXyynax 60AnorsiH HeXLen BAWAAN, LAALLABIH YT XAHANATA,
6APUMT 6UUrMiH Tecen SPIANT, HAANYYNINTUAH CYOAITTAA

XycHort 8: XyBbcaryipiH Taitnoap

XyBbcarymjg ToBuY Tailndoap IX cypBaLK

Hotoonpn Huiit O6yrasrmexyyH ([JHB) He TyxaitH HyTar
JPBCIIPUIH XYPA3H] NOTOOJ, TaJaajblH aX axyWH HOIIK, YHIOPCHHUHN CTaTUCTUKUMH
OalryyJurara, Mpr3UiH HAT SKWIHWH XyralaaHa [IHHY3D XO0pOoo

Owmii GONTOCOH HUMT HIMATIRI OPTTHIHH XOMKID FOM.

bomutr IHB

Xapwimaa xom6oo, M3 uiiH TexHonorudH JHB =
XXMT-uita IHb | TyxaiiH can0apblH >KWIMHH XyramaaHi [IHH3P Ouit
0O0JITOCOH HUIUT HAMITII OPTOT IOM.

YHIDCHUM CTaTUCTUKUMH
X0poo

VYIICBIH HATZICOH TOceB 00 YJCHIH CaHXYYTHMIH HOOIMHH
OYpIONTUIH TONM 35X YYCBIp, TYYHHH 3apIyyiaiThl
XapyyJjcaH OajlaHC FOM.

YHIDCHUI CTaTUCTUKUNH

VAchIH TOCOB XOpOoOo

Nasdaq wungekc Hb AHY-bIH XamMruilH TOM X0&p Jaxb
XyBbllaansl Oupx Oomox Nasdaq Stock Market maap
Nasdaq nHnekc | OypTranTdii KOMHAHUYABIH YHAT 1LAacyyAblH XepBeUIT, Nasdag, Inc.
XyBbIlaa 3aX 393JMHH YHUHH X©JIeJIreeHYYAUHI X3MXKIAT
CaHXYYTHHH Y3YYJIDIT IOM.

lyyn xepeHTe opyywianT TXK XapesiaT Oyc Hb HAr 0Oa
TYYH33C J3310 JKWIMHH XyrauaaHj YWl aXuilaraaHsl
lamaanes myyn | yaupuiaran HOJIOeNeXYHIl CaHAIIBIH 3pX OYXHUH XIMKIHHUN YHIOCHUI CTaTUCTUKUNH
XOPOHT'e XOPOHTUHUT XaphsaT aXk axXyWH HIKUJ HUIITYYIdX, candap, XOpoo
opyyiaiT Xapbsia HODKUUT Oalryynax YHJ axwuiuiaraar OWITOHO.
MD>/135719J1 TEXHOJIOTHIAH caltOaphblH rajaajibIH Iyl XOpPOHTe
OpPYYJIAITHIT aBY Y3C3H OOJTHO.

Orermee IyTayyiaH, XyBbcard TyC OYPHITH KUIHIH 6CONTHIHH XyBUUT OJICHBIX00 napaa 2019 onsr 1-
p yaupnaac 2023 oHBI 4-p yJIUPIBIH X00POHI0X 20 YIHUPIBIH TOOH M3IIJUIMHT aB4 y33H Eviews
rporpaMmaap 3paJITHIH MIHHKWITIAT XUHCOH 00iHO. XyramaaHbl IlyBaaHbl JMHAMUKUANT TapracHbBI
Jlapaaraap COHTOCOH XyBbcCard Tyc OypHMHHX?? €pOHXHH CTATHCTUK Y3YY/IIATYYIUHT TOOIOXK TapraH
Y3YYJIDIIT TyC OYp I39p Tainbap Xunimaa.

XycHart 9:XyBbcardiblH TOAOPXOMIOrY CTATUCTUK Y3YYIIITYY]

Crangapt XaMruiia ux XaMmruiig 0ara
XyBbcaryujg
Boaur JIHB 16,289,749.25 14,419,115.54 8,565,666.72 30,567,078.85 4,720,726.71
XX%};”“ 458,695.30 453,808.53 228,640.48 916,599.84 129,255.79
ViichIH TOCOB 10,213,343.42 8,656,661.70 6,260,060.93 24,310,092.00 2,224,565.10
Nasdaq nnuekc 16% 20% 19% 52% -29%
T'agaagein
IIyy I XOpOHTo 152.18 150.69 9.05 179.35 142.91
opyyJanT
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Xapunuaa xon6oo, M3A33NIMAH TEXHONOTUIAH XAPUJILAA XONEOO, MOA93JISTUAH _
CANGAPbLIH XYHWU HOSLIMIAH 33T, HUASYYNRATUNH TEXHOJIOTUUH CAJIBAPbIH ©HO©IrMHUH
cypanraa, XYHYM HOOLMII XerXyynax 604n0rbiH Hexuen sAMAAN, LAALWLADbIH YMI XAHANATA,
6ApUMT GUUruiiH Tecen 3PIANT, HUANYYNNTUAH CYQANTAA

e 2015 OHBI AOTOOJBIH HUHMT Oy T3 IXYYHHHT CYyph YHI3P TOOLICOH YT ©COJITHIH Y3YYIRNTHIH
XYBBJI XaMTUiH UX yTra Hb 2023 oHbI 4-p ynupana, xamruiie 6ara yrra a6 2020 onsl [ ynupang
KUTTIATIKII.

e Xapwiaa Xon000, M3IIIUIMAH TexHoJoruiH canbapein JIHB-uiiH nynmax ytra Hb 458.6
TOpOyM Terper OaiiHa.

e VICBHIH TOCBHIH OPJIOTHIH XyBbCAarduitH XyBbJ] OycaJ XyBbcardgaacaa XaMI'HiiH UX CTaHAApT
angaa Oaiiraa 6a 6.2 ux Hasx Terper OaiHa.

e Nasdaq MHIEKCHIH XyBB XaMruitH ux yrra 2021 onsl 2-p ynupan Oytoy Kosun 19 nap taxmiea
Japaa Mall XY4TdH ecceH OailiHa. XapuH xamruiiH Oara ytra Hb 2022 oHBI 4-p yaupana
KUTTIArIpKII.

e XapuH MOIPAIUIMHH TEXHOJIOTHHH caix0apblH TajaajblH IIyyJl XepeHTe OpyylauT Hb Oycan
XyBbcarijgaacaa XaMruifH 6ara cTaHapT anfgaarail Oyroy xam03:13371 Oararaii O6aiiHa.

KoppeasiumiiH IIMHKHAITI?I

KoppensuuiiH DIMHXUIT3 Hb 2 XYyBbCAarduH XOOPOHABIH Xamaapibll X3MKAdr. Koppemsiuiin
kod(umment He -1-39¢ 1 XoopoHA yTra aBmar 0a xacax yTratrai 601 ypByy xamaapanTail, HIMAIX
yTraTai 00J1 3epar xamaapantaii 001HO. MeH KOppesIuiiH KO3 (PHUIIUCHT Hb:

e 0.50 — cyn xamaapanrait
e (.50 — 0.75 MampTIpXYHIT XamMaapanTai
e 0.75-0.90 marr xamaapanTaii

e 0.90 — 1.00 xyuraii Xxamaapairai I3 y3H).

Xycnart 10:KoppensiuuitH mmHKXuiIr»

Nasdag ruxo ICT
Canbap Komnanu
Opanar 1.00
JHb 0.58 1.00
JHB npx canbap 0.63 0.52 1.00
Teces 0.35 0.68 0.77 1.00
Nasdaq 0.26 (0.08) 0.33 0.06 1.00
I'Ixo Canbap 0.27 0.24 0.33 0.35 0.24 1.00
ICT Komnanu 0.75 0.68 0.77 0.68 0.06 0.35 1.00

Ox cypsandic: Cyonraaudvin mooyoonioop

Koppensiuuiis IuHXWIrssHANR Yp AYHI Xapuiinaa Xoa000, M3 TEXHOJIOTHIHH cal0apblH XYHHUH
HOOIIMIAH DPIITI CyAaliraaHbl 3arBapblH XyBhCArduj OYTZl depar xamaapairtail OaiiHa. Xapuimaa
X0JI000, MAIAIIAIT TEXHOJIOTHIH ca0apblH XYHHN HOOIHMIH dPIITIL HATT XamaapaiTail XyBbcard Hb
TyXallH canOapbhlH aX axXyWH HATK, KOMIIAHWYABIH Too OaifHa. TyxaifH canbapblH XYHUH HOeIUiH
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Xapunuaa xon600, MaA33NNTMIAH TEXHONOTUIAH XAPUJILAA XONBOO, M3A33/1/TUAH _
Can6apbiH XYHUA HOBLMAH SP3ANT, HUANYYISNTUAH TEXHONOIMUH CAJIBAPbIH ©H©©IrMHUH
CYARANTAA, XYHUA HOSLIMIAT XOrXKYY/aX 604M10rbIH HeXLUen BAMAAN, LAALLIABIH YT XAHANATA,
6apuUMT GUUrmitH Técen SPIANT, HUMNYYNINTUAH CYAAITTAA

APIATAI MAASTIXYHI] Xamaapairail XyBbcarduj, Hb M333J37 X0J00oHHBI canbapeiH [IHB OGaitna.
TecBuiin opnoro, Nasdaq nHaekc 0OJIOH ramaajblH MYy XOPOHI® OPYYIalIT Hb Xapuiiaa xo0ja000,
M3J133J13]1 TEXHOJIOTHIH call0apbiH XYHUH HOOLIMIH 3PAJIT]I XaMIHIiH CyJ1 XamaapaiTai 0alHa.

Perpeccuiin IMHKWITI

PerpeccuiiH MIMHXKUIT?? Hb XyBbCarduJi CTAaTUCTHUK XamaapaiaTail yeln TIAr33pUMH XOOPOHJbIH
HOJIeeJNIeN, XYBUPY ©6pwWIernex 3yH TOTTIBII TOJOPXOWIAOr. DHI IIMHXKWUIAIS Hb  XyBbcard
XOOPOH/IBIH XaMaapJIbIH XAJIOIPUHUT TOTTOOX OYIOY TIATIIPUNHH X0I000 XaMaapiIbil WIPYYIX, JHIXYY
XaMaapJbIll' YH3JI9X, MOH XaMaapax XYBI)CElI“{I/II\/'IH M3I[3FIL3XI‘YI71 YITYYABIT YHOJIIX3J YHUTIIBTA3HI.
PerpeccuiiH NIMHXUITAT XUWXA33 XyBbCArYIbIH JTOTHOPMAJb CYYPHUAp YHAIJDK, IMIHHKUITIAT XUICOH
60IHO.

Xycuart 11:Perpeccuiin MIMHXUIATIOHUN XypaaHTyi

Crangapr
ajjgaa
1 0.80 0.65 0.49 0.18 20

3aceapaaracan R?

TYYBPHITH X3MK39

Perpeccuiil MIMHKUITYHUA yp AYHA AUTEpHUMANHiiH koedpuiment 6yoy R? = 65% rapcan Gaiina.
Cranpapr anpgaa Oararait Oyroy 0 pyy TaMyyicaH Oaifraa Hb UTT3X Maraajiajil eHaep Oairaar xapyyJnk

OaiiHa.
Xycuart 12.ANOVA
3arBap ‘ KB Huiinoop Df JdyHaax KB F Sig
Perpecc 919.966 6 153.328 57.036 0.000
Ynoarooi 908.625 338 2.688
Huiit 1828.591 344

ANOVA umaxunraadc Oumepnitn T tect 0.00-Tod TIHIYY OYIOy CTaTUTUKWAH XyBBA ad
xonbornonToii 6aitHa.

Xycnart 13:Perpeccuiin TOTIUTIAINIH KOADPUIUESHTYY ]

XyBbcaryma Koaddunuent Cranpapt ajngaa A4 xX0160r1071
Torrmon yrra 0.658 0.398 1.65 0.099
BIHB 1.814 0.898 0.24 0.000
JHB canbap 2.140 1.429 0.10 0.001
Teces 0.640 0.353 0.81 0.003
Nasdaq 0.401 0.207 0.94 0.000
ruxo 0.031 0.024 0.26 0.000

PerpeccuitH MMHXWITISHUN Yp IOYHI CcyAainraadel OyX XyBbCardwj OYTA CTaTHCTUKWUHH ad
X0n0ornonTol rapcan 6aiiHa. MitMa perpeccuiin TarmumTra Hb Aapaax Oaiinantaii OaiiHa.

Yo macmumernirasc xapaxao oycad xyuun 3yin mozmmon oaiixad Xapuauaa xon600, m3033131
mexnonozuiin canoapwvin /IHE 1 xyeuap eopunezooxed Xapunuaa xoa600, M3033.713J1 MexXHOI0ZUTIH
canéapoin Xynuit neouuiin Ipaam 2.14 xysuap nimizzoinid. bycao xyuun 3yin mozmmon oaitxao
WICbIH MOC8UIIH opnozo 1 xysuap HIMI20Ix30 M?3033.1371, X01000HBl CANOAPLIH XYHUI HOOUUIIH
apanm 0.64 xyeuap HIm3203x33p 6aiina.
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Xapunuaa xon600, Maa33MAH TEXHONOMUIAH XAPUIILUAA XONBOO, M3AIIJIJIUUH _
Can6éapbiH XYHUA HOSLMINH SP3ST, HUAMYYISNTUAH TEXHONOIMUH CAJIBAPbIH ©HOOIrMHUH
CYAANrad, XYHUA HOOLIMIAT XerxKyynax 60AnorbiH HeXxuen sAUAAN, LAALLADIH YUT XAHONATA,
6apUMT GUUrnitH Tecen 3PIANT, HUANYYNSINTUAH CYQANTAA

3.3.2. HuiayyJDJITHIH IIHHKAIT)

OHaxyy Oymerr Xapmimaa xoi1000, M3 TEXHOJIOTHIH caxbapblH HUWIYYIITHNHH Tajnaap aBd
y3H3. HUMIyyIanTUiH [MAHKAITAT XUHXA33 Xapuiiaa Xon000, M3I33713J1 TEXHOJIOTHIH candapbiH
HUMITYYJIDNT HONeeNerd XY4dH 3YWiacsy, MOHIron yiachlH XYH am, TOPONTHHH TOO, M3JI3JAI,
TEXHOJIOTHITH OOJIOBCPOJIBIH XOTOIOOPT IICHK OVl JICITIIUIH TOO, TyXaitH MIPTKIIIIP TOTCOX Oyit
TOrceryiniiH T0o, Tafaaj pyy axuuiax, cypaiaxaap siBcaH XYMYYCHIHH ToO OOJIOH TyXalH canoapbsiH
QKWITHYYIBIH JYHA2K LAIAHT OpyyJicaH OOJHO. MeH HHHMYYJIdNTHHH INIHHXWIIT XUHXII)
CYYMIH 16 XUIHIH TOO M3I337I3J1 YHASCIIB.

OrernJnitH MNHKWIT)D

HuiinyymonTiifH [MUHKUITIH], alldrIariax XyBbCardJslH Taindap OOJIOH 3X CypBaLKUMHT Japaax
XYCHOII'TIA XapyyJuiaa.

XycHort 14:XyBhcardisia Taindap

XyBbcar4yms Tama3rasran Tos4 Taiinbéap IX cypBaJK
Monron YiacslH XyH aM I3k MY-bIH HyTar A3BCIIpT Yimcnuii
Oaiirra (183 xoHOT OyI0Yy 6 capaac 31 Xyraraaraap) N
MoHnron yiaCBIH XYH CTaTUCTUKUWH
Pop opmH cyyraa MY-bpIH XapbsiaT HUprax OOJOH
aMbIH TOO . . | xopoo
ramaanan aMpaapd Oaiiraa MY -bIH XapbsaT UpraIuiT
XOJTH).
Tyxalin XKWIMHH Xyramaans OMITTIHYYYIAHH aMbl YHmocHmit
Huiit TepenTuiin Too Bor y 2, YY CTaTUCTUKUWH
TOPYYJICOH XYYXJAUUH TOOTOOP XIMKHUTIIH?.
X0poo
Mba3amai,
TEXHOJIOTUIH TyxaliH XU M3133J13]1, TEXHOJIOTUHH YUIIIAIFP UX, | YHIICHUMI
CYpTITBIH  XOTOJI0OpT Stu 93 CYPryyJbJl 3JICCOH XYYX3[, 3alIyyChlH TOOT | CTaTUCTUKUNH
MICHK OyH BIICOIrYIUIH X3JIH). X0poo
TOO
Mbapa5o71,
TEeXHOJIOTUHH Mb333/1351  TEXHOJIOTMMH — YMIJII3p  MX, 1937 | YHIICHUU
CypraiThlH Gra Cypryyjiia aMKWITTail TOrCCOH HUUT TOrCOrdyJuiH | CTaTUCTUKHUIH
XeTeI0epeep TOrcceH TOOTOOP XIMKHUTIIHD. X0p0oo
TOrCOTYUNH TOO
Tlapaanan AKUIUTAK, . YuascHuit
TyxallH >kuij rajgaajgajg  axwulax, cypajiuaxaap N
cypaiiaxaap SIBCaH For 9’ CTaTUCTUKUWH
N SIBCAH UPI3IUIT X3IIH?.
XYMYYCHHH TOO X0p0oo
Xapunaa x011000, . . .
VR Xapwiamaa  xo0i1000, MIIPIJUIMHH — TEXHOJOTMUH | YHIICHUN
. Sal canbapT axwuiax OyHd aKWITHYYIbIH JAyHI@X | CTATUCTUKUIH
TEXHOJIOTUHH calioapbiH .
IMAJIMHTUIAH X3MXKI3. XO0p0oo
JyHJIaX LAJTUH

HulinyymnTiitH My KIS H I, aluriaraax 0y XyBbcardua OyT KHUIdIp rapax O00JIOMKTOW TOOH
Y3YYI2IT Tya CYYIMHH 16 XUIMHH TOOH M3IPIMINA Tyiaryypiacan OonHo. Tyc XyBbcardablH
MIMHKAITOT XUix199 EVIEWS mporpaMMeIr ammriasiaa.

MeH xyBbCcard OypwiiH Xyralaassl IyBaaHbl JMHAMUKHANT TapracHbI lapaaraap COHTOCOH XyBbcard TycC
OYpHITHX?3 €pOHXUI CTATUCTUK Y3YYJIITYYAMUT TOOIOXK rapraH, Y3YYJUIT TyC Oyp I33p Taitnbap
XUHCOH.
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Xapunuaa xon600, Maa33/IMnH TEXHONMOMMIAH XAPUJILAA XONBOO, M3A23JIJTUMH _
CANGAPbIH XYHUA HOSLIMIAH 3P3NT, HUANMYYSNTUAH TEXHOJIOTUUH CAJIBAPbIH ©H©©TIrMUH
CYAANTad, XYHUA HOOLLMIAT XerXyynax 60AnorbiH HoeXxuen BAUAAN, LAALLADBIH YUT XAHONATA,
6APUMT GUUrUiH Tecen SPIANT, HUANYYNANTUIAH CYAANTAA

Xycnart 15:XyBbcardilH TOJOPXOMIOrd CTATHCTHK Y3YYIITYY R

Cranaaprt XamMruiH ux Xamruiin
ajjgaa yTra Oara ytra

XyBbcar4mjg Meaunan

MoHron  yiCHIH — XYH

3,085,597.5 3,088,856.5 276,188.6 3,504,741.0 2,665,955.0
aMBIH TOO

Huiit Tepentuiin Too 73,876.5 74,580.0 6,584.9 82,839.0 63,270.0

Mb 3571971, TEXHOIOTHIH
CYpTITBIH  XOTON0epT
2JCHK Oyl dncardauitH
TOO

4,060.3 3,659.1 1,899.1 7,835.0 1,641.9

MDba33113]1, TEeXHOIOTHIH
CYpTJITBIH X6TOI06peep
TOICCOH TOrceryIuitH
TOO

990.6 1,004.5 171.6 1,212.0 616.0

T'agaanan KUIITIAK,
cypainuaxaap sIBCaH 258,414.6 172,557.5 198,857.8 704,388.0 34,792.0
XYMYYCHIH TOO
Xapuiaa X0J1000,
MDB/JI33JIITUNH
TEXHOJIOTUIH canbapbiH
JNYHIQK LHAJIUH

1,039,624.2 985,241.0 534,294.5 2,220,524.0 323,556.0

e MOHTOJI YJICEIH XYH aMBIH XYBBJI CTAaHIApPT anmaa Hb 276,188.65 Oaiina.

e XapuH HUUT TOPOATUIH TOOHBI AyHAAX yTra Hb 73,876.50, xamruiin ux ytra Hb 2015 oHpg
oyroy 82,839 xyyxan tepceH 6on xamruita Oara yrra 2010 ong Oyroy 63,270 XyyXaa Tepxaa.

e  Mb139119)1, TEXHOJIOTUIHH OOJOBCPOJIBIH XOTOIOOPT 3JCIK OyH 3ICITYAMNHH TOO KU HUPIX
Tycam ecex OaifHa. WitMaac xamruita ux ytra Hb 2023 ong Oyroy 7,835 cypardua MaIamaiL,
TEXHOJIOTHIH CYPTaJThIH XOTOJIOOPT AJICIK OPCOH OaifHa.

e  MDb33:1371, TEXHOJOTHIH CYPrajIThIH X0TeJI00peep TerCCOH TOrCOryANiH TOOT XapBaJl TyHJIaxX
©CONTHIH XyBb Hb 4 XyBb OaifHa. TyxailH MIPIKIIIP TOICCOH TOICOTYANNH TOOT Xapaxal
2014 onooc 2016 onyyman 6yypcaHn OaitHa. YT XyBbCarduitH XyBbJl XaMruiiH uX ytra Hb 2010
oHp Oyroy 1,212 cypanuaryun Tercxkdd. XapuH xaMmruiia O6ara yrra Hb 2018 onn Oyroy 616
CypaJIiarduj Tercexx rapca Oaiina.

e [amaanan axwuIax, cypajiaxaap SBCaH XYMYYCHIH TOOT XapaxajJ XaMI'MiH ux yTra Hb 2023
oHJl eMHeX oHooC 114 xyBuap ecex, 704,388 xyH ragaan pyy siBcan Gaiina. Xapuu Kosug 19

[ap TaxJbIH YJMaac rajaajaji auulax, cypailax XyMYYCHHH Too 3pc Oyypu 2021 oHn
173,967 60mx23.

e Xapmiaa Xo0I000, MDIPAIUIMHH TEXHOJIOTWUHH cailbapblH MyHIAXX UAJTHHTHHAH TYBIIUH
CYYJIMIH XWJI Hb HUWT AyHIAX HanuHraac 18 xyBuap enzep Oaiina. CyynuiiH 16 >xumaap
JTYHJQX NATHHTHAH X3MXk33T xapaxan 2013 ol xaMTuiiH eHIep eCeITHIT Y3YYJIC3H OaifHa.

KoppeasiuniiH muHKHIT?I

Xapwmimaa Xoi1000, M3IPAIIIUHH XOJOOOHBI XYHUH HOOIWWH HUAIYYIITHAH IMHHXHITIIHIH
XyBbcar4siH KoppesuitH MyuHKWIrar qapaax Oaiimaap Xuimm,.
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XAPUJTUAA XONBOO, MOA33JI/IUMH _
TEXHOJIOTUUH CAJIBAPbIH ©H©©TUUH
HeXxuen BAUAAN, LAALWLADBIH YUI XAHANATA,
SPIANT, HUANYYNINTUUH CYQAIITAA

Xapwnuaa xon600, M3033MNUIAH TEXHONOFMAH
Can6apbiH XYHUA HOSLMNH SP3NT, HUANYYISNTUAH

Cyoanrad, XYHU HOOLUIAT XerKyynax 6040rbIH
6apuUMT BUUTUIAH TECON

XycHort 16: KoppemsaiuitH IiHKIIT)

Huiinyymar | XyH am Tepeart Jacaruma  Tercerumpa TACSX Haaun
Huiiayymar 1.00
Xyn am 0.13 1.00
TepeJrt 0.48 0.87 1.00
DJ1eIryua 0.53 0.83 0.36 1.00
Terceryusg 0.67 0.76 0.87 0.76 1.00
FACAX* -0.46 0.24 0.17 0.87 0.65 1.00
Hamun 0.76 0.65 0.67 0.24 0.86 0.35 1.00

*IACAX — I'aoaao yiac pyy asnax 60101 cypamyaxaap si8Can Xymyyc

KoppensimiiH MUHKWIT3HAR Yp AYHI Xapuiaa Xoy000, MAAIIUIMHH TEXHOJOTHIH cai0apbiH
XYHUH HOOIMHH HHUWIYYINTIJ CyJaliraaHbl 3arBapblH XyBbCArdJaac TaBaH XyBBCATYHIl DEPIT
xamaapainrai rapcad 6a HAT XyBhcard Hb COper xaMaaapairai OaitHa. Xapuimaa Xoi1000, MIIIIIIIHITH
TEXHOJIOTHHH cal0apblH XYHUH HOOUMHH HUWIYYISITIA XaMTuilH eHIep Oyloy HATT xaMmaapajiTai
XyBbcard Hb TYXalH caJl0OapblH JYHIaK HAIWMHTARH XAOMXKID OaliHa.

In3 e Xapunyaa xo01600, MI0IINIUIH MEXHOIOUIH CANOAPLIH OYHOAIC WATTUHZUILH XIMIHCII 0COX
mycam myxaiH canoapvli HUWAYYAIIM HIMIZ0032 2ICIH y2. Xapun myxailH candapvln XyHuil
HOOUUIIH HUILIYYIMI0 MI0IINII MEXHONOZUIH YU2JIINIIP MO2CoxHc Oyl mezcozuud 06010H
971CI2UUO Hb MIOI2OIXY LY XAMAAPATIMALL 2apHUI)I.

Men KoppensauuiiH mMUHXAITIHANR Yp AVHI Tagaaa pyy axiuiaxaap OOJOH cypaiaxaap sBxk Oyt
XYMYYCHIH TOO HOMOTIPX TycaM Xapwilaa XoJ000, MA3IIIJUIUIHH TEXHOJOTHIH cajxOapblH XYHHH
HOOIMIH HUIITYYIANT Oyypaar Ik rapcan OaifHa.

PerpeccuiiH IMHKIITII

Xapuiaa xo0a000, M3IIIJUTMHH TEXHOJIOTUIH cal0apbhlH XYHUH HOOUWHH HUAIYYIANITI HOJIeeerd
XYUYUH 3YHICHHUT YHIJIDXHWH TYJI PETPECCHUH MIMHKHITIIAT Aapaax Oalmraap Xxwidndd. Perpeccuitn
HIMHKHITIOT XUHXI93 XyBbCAr4bIr JOTHOPMAaITb CYYpHap YHIIDK, IIMHKUITIIT XHUUCIH OOIHO.

XycHort 17: PerpeccuifH MAHXAITIHAN XypaaHTyn

3aceapaaracan R?

Cranpapr TyyBpuiin
ajjaa XIMAKII
0.19 16

1 0.36 0.36 0.30

Perpeccuiin MIMHKUITOHUA Yp AYHA JUTEpHUMANUiiH Koeduiment 6yoy R? = 36% rapcan Gaiina.
Craamapt anmmaa O6arartait 0yroy 0 pyy TIMYYIICOH Oaiiraa Hb UTTIX Maraiall oHaep Oairaar Xapyyik
OaiiHa.

Xycnart 18: ANOVA

3arBap KB HHiAI63p ‘ df ‘ JyHaaK KB F Sig
Perpecc 919.966 6 249.24 7,043.13 0.000
Y naorana 908.625 10 0.04
Huiir 1828.591 16
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Xapunuaa xon600, M3A33NUIAH TEXHONOrMIAH XAPUILIAA XONBEOO, M3A33/ITUMAH _
CaN6apbiH XYHUA HOSLMAH 3P3ANT, HANNY YN TUAH TEXHONOIrMMH CANBAPbIH ©HeermmH
cynanrag, xprﬁ HOOLMIT XerXkyynax 604n0rbiH Hexuen BI_\FIJJ,AJ'I, LAALLABIH YUI XAHANATA,
6apu1MT 6UUrMiH Tecen SPIANT, HUMNYYNINTUUH CYAANTAA

ANOVA ummmxkuirasac Oumepnitn T Ttect 0.00-Toi TOHIYY OYIOy CTaTUTHKHMH XyBBI ad
X0n0ornonToit 6aiiHa.

Xycnarr 19: Perpeccuiit TarmmTranuiiH koaddunmeHTyyn

XyBbcaryms Koa¢pdunuenr Cranpapt ajjgaa \ T Tect A4 X0,100r10J1
Tort™on ytra 0.47 0.63 0.08 0.06
XyH am 0.68 0.63 0.08 0.00
Tepent 1.35 0.75 0.47 0.00
Dncarau 0.79 0.69 0.04 0.00
Terceruns 1.02 0.35 0.05 0.00
T'ACAX* (1.16) 0.13 0.17 0.00
Hanuu 2.43 0.57 0.75 0.00

*ITACAX — I'aoaao yac pyy asnax 60101 cypamyaxaap s8Can Xymyyc

PerpeccuiiH IWMHXWITHUKH Yp AYHA cynanraanel OyX XyBbcarduja OYI/A CTATHCTHKHKAH ad
XonbornonToi rapcan 6aiina. MitMn perpeccuiin TarmuTran Hb Aapaax Oaiinantail OaiHa.

Yo mazuwumernzac xapaxao oycad xXyuun 3yin mozmmon oaixad Xapunyaa xon600, m30331UIHH
mMexHOoN0ZuliH canbapovln OyHOaxc yanun 1 xysuap niImI203x30 Xapunuaa xo01600, MI03/ITUIH
MEeXHOI02UTIH CandapvlH XyHuil HOOUUIH HulayynIam 2.43 xyeuap ocoxeop daiina.

Xapun 6ycad Xyuun 3y mozmmost 6aiuxao 2a0aad pyy axcuiiaxc, Cypaiyaxaap A6CaH XyMmyycuiH
moo 1 xysuap namizz0xo Xapunyaa x010600, M3033711UIMH MEXHOTOUIH CANOAPLIH XYHUTL HOOUUIIH
nuiinyynaam 1.16 xysuap oyypu daiina.

Koppensiir 60710H perpeccHiiH NIMHKUITI3HAN Yp AyHI Xapuiiiaa Xou000, M3I33JUIMHH TEXHOJIOTHIH
can0apblH XYHHH HOOUMHH HUMITYYIATIA TyXaiH canbapelH AyHAAXK LATHH Mall XY4TdH HOIeeaer
OaitHa. XapuH ragaaa pyy sSBx Oyi XYMYYCHIH TOO HAIMATIPX TycaM Xapmiiaa XoJ1000, M3IIJIIHITH
TEXHOJIOTHIHH cali0apblH XYHUH HOOUMHH HUHITYYIINIT Oyypu Oaiiraar xapx OoHO. DHY Hb TyXalH
canbapbIH AXWITHYY/ Tafiaal] pyy IWDKAH &KULIaX COHUPXOI oHIep Oalraar UITIIHD.

3.3.3.  AcyyarblH apraap XuiciH cyJajaraansl yp IYH

XXMT-wniiH canbapblH XYHHH HOOLMHH 3P3JT, HUMIYYIITUHH Cydanraanl HUAT 54 OalryyiiarsiH
3axMpall yaupjaiara, WHXKEHEp TeXHUKHWH 75 aXulTaH opoiicoH OaitHa. CynanraaHel yp IYHT
CTaTUCTHKUHH M31321911 OonoBepyynax SPSS mporpamm ammurian GoJ0OBCpyyscaH. AcCYyINTBIH
HalaBapTail OaluIBIT UITIIX KpoHOax anmbda He 0.77 rapcaH TyJ acyyirbIl HaiiiBapTail Tk Y33H
CyJanraaHsl Yp AYHT H3TTTOJI).
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Xapunuaa xon6oo, M3a33N1itH TEXHONOTUIAH XAPUILIAA XONBOO, M3A33JITUMH _
CaN6AapPbIH XYHUA HOSLMAH 3P3ANT, HAANY YA TUAH TEXHONOIMUH CAJIBAPbIH ©HOOIrnMnH
CYAANrad, XYHU HOSLIMIAT XerXKyYnax 60AnorbiH HeXxuen sAUAAN, LUAALLADIH YU XAHANATA,
6apuMT GUUrkiH Tecen SPIAINT, HUANYYNINTUUH CYLAITTAA

3ypar 6. Cymanraana xamparacal XYMYYCHIH M3A3311371

Vanpaaara

30 ® Yaoupuiara
jé 13 ® Asuiran
35
30
55 32 30
20 L
15
10 13
5
0 [ 6

Huiit DMIrTai Oparrait

Cynanraana XxaMparaardislH M3I33JUTMHIT aBU y3B31 75 XyBb Hb 3p3rTaHUYY, 25 XyBb Hb OMAITIHUYY T
33370k Oaiican 0a 89 XyBb Hb MOTOOMBIH HX 337 CYPryyib, 11 XyBb Hb TalaaablH UX P31 CYPTyyJib
TOrcceH OaifHa.

3ypar 7. Cynaaraana xaMmparical XyMYYcHiiH XylicuiiH xapbuaa

Cyaaaraasa opoiuor4abiH Xyic

® Dporroait
® DMorru
81%

Vaupnnara AskunTan

Cynmanraana xamparcaH XYMYYCHIHH OOJIOBCPOJIBIH 33PTHHT Xapaxas 72 XyBb Hb 0akanaBp, 26.7 XyBb
Hb Maructp, 1.3 XyBb Hb TOKTOp 39p3rTaii OaitHa. XapuH MAIPIKIMKAH 33pTI3p Hb aHTWiI0an 57 XyBb
HBb MAPI3IICOH 33PATTYH, 15 XyBb Hb MIPIAILCIH HHXEHED, 13 XyBb Hb OJIOH YJICHIH cepTH(UKaTTaH,
13 XyBb Hb 36BIIOX HH)KEHEP OaiiHa.
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Xapunuaa xon6éoo, MaA33IMAH TEXHONOMMIAH XAPUJILAA XONBOO, M3A33/1/TUUH

Can6apbliH XYHUA HOBLMAH 3P3ANT, HUANYYISNTURH TEXHO_HOI‘MMH CAnBAPbIH OHeerMmH
CYAQNraa, XYHWUA HOSLUA XerXyynax 60AnorbiH Hexuen BAMnAn LAALUAbIH YUr XAHAJATA,
6apUMT GUUruiH Tecen 3PIANT, HUANYYNSNTUAH CYAANTAA

3ypar 8. Cymanraana xampariacaH XYMYYCHIH OOJIOBCPOIIBIH 33p3T OOJIOH MIPIIXKIIHIH 33par

bonoBcpoibH 33par MD>3praxiauiiH 33par

1% 1% . o
1.3% 1% /f /' . ® High level engineering
\ 1 /1% MBbBpramicasH HArTiIaH 6oord
@ baxanasap
® CISCO
® CauxyyruiH yaupaiara
® Maructp
©® 3oBI6X HHXEHEP
® OroH yiCcBIH cepTUHKaTTaM
® JlokTop

© MbBpramicsH HHXeHep

© Mbpronutuide 33paorTyi

Cypanraanj XaMmparicaH XyMYYCHHH @XWUIax OyHd YHIJIDJIUAr XapaxajJ HUWT CyJajraas
XaMparcIbeiH 28 XyBb Oy10y 21 Hb IPOTpaMM XaHTaMXk, XOrKYYJIIIT, 27 XyBb Hb Oyr0y 20 Hb TEXHHK
XaHraMX, XyAajinaa, yrcpaiT CyypuiaiaT, TOXUPrOOHbI YU aKUIUTax OaifHa.

3ypar 9.Cynanraana xaMparicaH XyMYYCHIH aXIDTaX Oy YU

Yaupaax amuiTaH AKUITHY YA

40% 37%
35%
30%
30%
25% 229%
19%
20% 16% 16% 149%
15% 12% >
10% 9%
o 7%
9% 6% ﬁ%
5% 2%
0% s
Amwlr\'ﬁ Bycax Opren Hporpam  Cepsep xoctuar,  Texnuk Y\']nn X01600,
Daii1aa, ayauT HIBTPYYIL XAHTAMA, ererumiin XAHTAMA, oneparop, ISP
PATHO, MIYYAAH  XOTAYY 1T MeHeARMEeRT xyraaaaa,
yrepaar
CYYPRIYYIAIT,
TOXHPToo
L Y;.mpz[ax AXKWITaH L] A)KPUITHyyZ[

Huiit cynanraana xamparacal XyMYYCHIT aXKuijiacaH KWI3p Hb XapBajl YAUpAaX aXHITHYYAbH 81
XyBb Hb 9-00C 193111 KWJT TyXaiH canbapraa aknyuracaH Oairaa 601 aXXWITHYYIsIH 84 XyBb Hb 3-aac
15 >xuit axxwinacaH OaifHa.
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Xapunuaa xon600, M3A33/NNAH TEXHONOTUIAH XAPUJTUAA XONBOO, M3A33/1TIUNAH

Can6apbiH XYHUA HOSLMAH SP3NT, HAANYYNSNTUAH TEXHOHOI'MMH CAJIBAPbIH ©H66rMnH
CYAANTrad, XYHUA HOSLMIAT XOrKyY/aX 60AM0rbIH Hexuen BAMnAn LAALUAbIH YUr XAHANATA,
6apUMT GUUruiH Tecen SPIANT, HUANYYNINTUAH CYQANTAA

3ypar 10. Cynanraang xamparjcad XYMYYCHIHH aKHIDIaK Oyl KT

AKHJLIACAH KW

S NN 2GS

—— :
6% 130/ 28% 31% 22%

® Vimppax aXuiaTaH ® AKHITaH

=

= £
% %
[l

= el
: a

“

2 JKUJL XYPTII

%
=
)
)
=
]
=
S

Cynanraana xaMmpargardiblH MIPI3KHI 333MUIICIH X, O337 CypryylIMHr aBd y3Bal 62.7 XyBb Hb
TOPUIH 6MUMIH UX, O331 Cypryynuya Tap ayHaaa 36.0 xyss up HIYTUC (26.7% ue LY TUC-MXTC,
5.3% wp IIYTUC-KTMC, 4.0% up IHYTUC-3XC mx MaT), 21.3 XyBs Hb MYUC-HitH Terceruna
333JK OaiiHa.

Xycnort 20: Cypanraana xamparaaryiblH TOTCCOH HX, 193] CypryyJnya

Yaupnax Askmiaran  Huur
AKWITAH
1 HIYTUC, Ma13311371 X01000HBI TEXHOJIOTHIH 28% 26% 27%
CYPryyJsib
2 MVYUC, X3pariadsHuii HIMHKIIIX yXaaHbl HX 13% 16% 15%
CYpryyib
3 HIYTUC, BI/{}3H€CI/II/IH yaupuiara 6% 5% 50
XYMYYHJISTHIH cypryyib (xyyanaap KTMC)
4 Tepuiis omunmiiH IYTUC, b6ycan cypryyib 3% 5% 4%
5 X CYPLYYIIYA MYVYUC, 6ycan OYp3aIdXyYH Cypryyiib 13% 2% 7%
6 XAAUC, NnxeHep, TEXHOJIOTHITH CypryyJib 3% 0% 1%
7 MYBUC-uiiH M31337137 3YIHH TIHXOUM 3% 5% 4%
8 CaHxyy 9AWiTH 3aCTHIH UX CYpryyIlb 3% 7% 5%
9 XYMYYHJIOTHIH yXaaHbl UX CYpryyJib 6% 0% 3%
10 XyYpa3 M3/19371371 X0JI000 TEXHOJIOTHIH J39]1 306 14% 9%
CYpryyib
11 Hx 3acar ux cypryynb 0% 2% 1%
TepuitH eMuuiiH
12 | OYCHX, 11 | Onop yncpn YiaanGaatap ux cypryyis 0% 2% 1%
CYpPryyJIuya
13 [axum 1371 cypryynb 0% 2% 1%
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Xapwunuaa xon600, Maa33/INIMIAH TEXHONOMUIAH XAPUJILAA XONBOO, M3033J1/IUHH

can6apbiH XYHUA HOSLMAH 3P3NT, HUANYYNSNTUAH TEXHONOIUAH CAJNTBAPbIH ©HO©TIMAH
CYAQNrad, XyHUA HOBLLMIAr XerkyynaxX 60An0rblH HeXuen sAMOAN, LAALLUABIH YMr XAHANATA,
6AapUMT GUUrUitH Tecen SPANT, HUANYYNNTUAH CYOAITAA
14 | Bycan 0% 9% 5%
15 | Xapuynaaryit 19% 5% 11%
Huiit 100% 100% 100%

XYHUI1 HOOIUITH OYPAYY/IJITHITH cygajiraa

VY aupuiarsid 3yrasc aXuiITaH aBaxaj TyjlarapAar O3pXIIdainyYIunT 3paMO3IYYIdH YHAITYYIDXIA KNI
rOpwiIoryibiH 38.3 XyBb Hb MIPTIKIIMIH yp daasap ayTMar, 19.1 XyBs Hb caHasi 00Jrox IajiuH Oara,
12.8 XyBb Hb TOTTBOPTOM @XXWJLJIaX COHUPXONITYH, 12.8 XyBb Hb TalaaJblH XOIXKWITAH YIC OPOHI
QKHUIUTaX COHUPXOJTOH, 8.5 XyBb Hb MIPI'OKINWH Typiiara 6ara, 4.3 XyBb Hb Tafaal X3IHAA MOIJIAT
Oara, 2.1 XyBb Hb O3pXIIZAI TYNrapAarryi, 2.1 XyBb Hb aXKJIbIH OapHBI HOXIOJI, XaHTaM3K TOJIOT TXK
XapuyJcaH OaifHa.

3ypar 11. Axxunran aBaxaj Tyjrapy Oaiican 03pXIaiyy

Mbopraxnuiid yp gagsap ayrvar D 38.3%
Canan 6onrox nanus 6ara [N 19.1%
TortBoproii axxmmnax conmpxonryii D 12.8%
Tagaansia XerXUIT3# yiuc oporn axumiax corupxontoi D 12.8%
Moapraxnmiia Typoiara 6ara D 8.5%
Tamaan xomauii Mowmor 6ara WD 4.3%
Bapxmoaan tynrapaarryii @ 2.1%

AdxnelH OapHBI HOXIOJ XaHTaMXX TOJIJOT B 21%

Baiiryynnaraa miHI3p aXuiITaH, MIPTRKWITIH aBax/aa XeJelIMepHH OHpk, BeO CalTyyl, HaxuM
CYJIk33 OOJIOH TOrCeryJMiiH XYCIJITIIP aBaxaac rajiHa aXW SPXJIITHUH siapMar, XyBHIH X0J1000,
30BIJIOMIKMIT amuriagar Oaiixa.

VYaupnax aXuiTHYyZObIH 3yrasc Zangia.mn 6omnon Oycaxn BeO caiityyn (34.4%), Linkedin, Facebook
33par 1axum 3x yyceap (18.8%), Oaiiryyinarsia anban €cHbl BeO Xyyacan HUHTINX (34.4%), eepuiin
Oaliryymnarazg gajuiara Xuiik Oaiican oroyTHBIT aknig aBax (18.8%) 33par X yycBIpYYAMIT amuriax
OaifHa T2XK Y3C3H.
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Xapunuaa xon600, M3A33/IUAH TEXHONOTUIAH
canéapbliH XYHUA HOSLMAH 3P3NT, HANNYYIISNTUAH

Cynoanrad, XYHUM HOOLUIT XerXyynax 60anorsiH
6apUMT 6UUrUIAH TOCen

XAPUJILLAA XONBEOO, M3A93JUTUMH _
TEXHOJIOTUUH CAJIBAPbIH ©HO©IMUH

SPIANT, HUANYYNSNTUAH CYAANTAA

3ypar 12. Baiiryysaraj IuHY aKUITaH aBaxa/l alllUIiIaaar 53X YYCBIPHIH Tepe

bypayy/aiarTuiia cyBar

Bycan

An6an Oyc cyBar (XyBIHITH X01000, OYC/IBIH.

XeneaMep pXIITHIH sapMar

Ux 191 CYPIyyib, KOJIEK Tercer YIHITH ITLIOM.

IMammHTail naIaraxix xerendepeec

baliryynnaran qaanara Ximpk OaiicaH OIOYTHBIL.

Ux 11 CYPIyyib. KOIIEXKIII 3axIalira erex

HIX 1991 cypryyib, KOJIeK TOrcerd eopoe.

XeaemvepHitH Oupx

Bycan naxiM cy/pK3IHI3C COHIOH allIiax
Facebook nmaxmm cymxasH3sc

LinkedIn. M3proKILITHYYITITH HaXIM CYTKIIHIIC
baiiryynmarsi anéaH €cHbI B30 XyyAcaHI HIITINX
Zangia.mn caiiTaja HITTIX

@ Daiinra

41%

25 16%
L 3d% 66%

= 50%
38%

= 13%
41%

" 31%
L 19% 81%
%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

53%
38%
31%
25%
38%

® Xaasa Orr yryit

XXMT-uiin caadapblH XYHHIl HOOIMHH CYpPrajrt Xer:KYYJJITHIH X3pP3rumdd, aapajiarbiH

cynajiraa

Huiit cymanraann xamparaca XyMYYC33C MAPIKI APIUTYYII3X, MIPIAIINX CyprajTan]] XaMmparaax

OalicaH SCOXMWT acyyxaj yOupAax TYBIIHHHA XYMYYCHHH 88 XyBb Hb, QXXWITHYYIbIH 44 XyBb Hb

COPTIKUI JIBUUTYYIIX, MIPTIIINX CYprajITaH/A XaMmpariar I3x39.

3ypar 13. Mapraxui I331u1yyiidX, MIPIIIIUX CyprajiTas
Ynuppaiara

® Cyprairasj
xXamparjjaar

® Cypranrasj
XaMparjajaarryu

Mb3prakui A33MIUTYYI3X, MIPISBIINX CyprajTaH]l XaMparjiarryid XyMyyca3c cyprajiTan XxaMmparnaxa

XaMparJainTbiH Oanaan

AKIITAH

® Cypranrasj
Xamparjjar

® Cypraiarasj
XaMparjaaarryu

Tynrapjar O9pXImdIl XYHIPUTYYIMHT acyyXaj yAuplax KWITHYYJI aXKIbIH Iartaidl JaBXIliar,
CYPTaJITBIH TaJlaapX M3J33J13J1 XOMC OOJIOH COHUPXJIOTITYH 33pAT HMIANTraaHyyAbIT X3JIC3H OaifHa.
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XAPUJILAA XONBOO, MOAIIJUTUUH _
TEXHOJIOTUUH CAJIBAPbIH ©HO©IMUH
HeXxuen sAUMOAN, LAALLADIH YU XAHAJATA,
SPIAT, HUMUNYYNSNTUUH CYAAITAA

Xapunuaa xon600, M3A33/IUAH TEXHONOIUIAH
canéapbiH XYHUIA HOSOLMUH 3P3NT, HANNYYIISNTUAH

CYAQNrad, XyYHU HOOLMIT XerKyynax 60aM0rbiH
6apUMT BUUTMNH Tecen

XaprH aKWITHYYIBIH XyBbJl &XKJIBIH Llaraap cyprajiTanj xampargax oomomx Oara, caHan 601rox Oyi
CYprajTyyA aXJIbIH Iaapiulara XaHraJarryi, caHaia 0oirox OyH CypraiaTyyAblH 4aHAp XaHTAJITIYH,
CYpTaNTBIH TOI0OP OHAODP OYI0y CAHXYYTHUHH XyBbJ XYHAPIITIH OOJOH CypraiThIH TalaapX M3I33IIAI
XOMC 33p3rI' LIaNTraaHsl yaIMaac M3praux CyprajiTan] XaMparaax Jaaaarry racas OaiiHa.

3ypar 14. Cyprantanj xaMmparJaarryi mairraal

Cyprajarana xaMparagarryi maJjrraas

Yaupanara Cypranranj xaMparagarryi maJjarraas Axuaran
50% 58%
17%
13%
%
e .
CypranThm Caman Cyprazrhm Canax

ASKTHIN Taraap
cyprajraiut
Xamparax
Go.10MK
Gararait

Tanaapx Goaron Oyit
AJKIBIH LAaraap AT XOME CYpraTTyynn
CypraItasrit wanap
Xamparaax Xanraaryi
Goomk Haratait

Tenbep
omop Gytoy
CaHXYYTHIH

XYBOA
XYHAPYALIEH

oo Gyii
CYpramTyynIT
WRIBI
maapiara
XaHraLayit

Conupxuorryit CypranTrin

1ajlaapx
MO XOME

CypranTana xaMmparagar XyMyycdd¢ ssMap CypraiaTaHa TYIXYY XaMmparanarair acyyxan 63.8 xyBb Hb
OJIOH YJCBIH cepTUUKATBIH cypraintadzi, 14.9 XyBb Hb JOTOOJOA Vil axwiiaraa sByyJK Oyi
cyprantbiH Oaitryymnara, Thb, 10.6 xyBs Hb VX 13371 CypryynuiiH 3pradX CypraiaThlH TOBI TYC TYC
XaMparcaH OaifHa.

XycHort 21: Xamparacad cypraiTyynn

Cypraaryya Yaupanara AKMITAH

OJIOH YJICHIH CepTU(HKATBIH CyprajTaH]| 60.7% 68.4%
I[oVToouou YIUT axuiiaraa siByyJoK Oy cyprajaThiH 14.3% 15.8%
Oaiiryymiara, TBb

WX, 19571 cypryysuiiH I3praiox CyprajThlH TOBHHH 14.3% 5.3%
bue naax cypax. (Google, youtube, chatgpt) 3.6% -
Coursera, udemy 6010H Oycan 3.6% -
Omutaiin cypraint - 5.3%
Ubiquiti - 5.3%
Bycan 3.6% -

HuiiT cyganraann xamparacaH XyYMYYCId¢ axmUIaK Oyd Oalryyisiara TaHb sMap TOPJIHNAH CypraiT
QKWITHYYJJIaa caHall OOJITOJOT BY TACOH acyylTaH] YIUpAax aXHITHYYIBIH 3yT33C OJOH YJICHIH
cepTu(UKATHIH CYypraiT, Cyprajir Xapuylcal 0aruiit cyprait 00JoH 3eeeH yp uansap (Soft Skill)-bia
CYpTanTyyabIl caHaj OOJroIor I3c3H OaiHa. XapuH aKUITHYYIBIH 3yraac 3eeseH yp yansap (Soft
Skill)-era cyprantyyn, Gadiryymiarac J0TOOJ CypraaT OOJOH OJOH YJCHIH CepPTH(MHUKATHIH CyprajT

39PTUHT TYJIXYY CaHai O0NroX, XaMpyyJilar IaKao.

Xycuart 22: baiiryyiuiara aXuiaTHyynaa XaMpyyJiaar CypraiTyyq

Yaupanara ASKHITAH
Cyprantyyn Hx3BY- X Orr Hx3BY- X Orr
JIDH aana yryit JOH aana yryii
Manaii baiiryyarsis Cyprai xapuyncan 313% | 46.9% | 21.9% | 34.9% | 30.2% | 34.9%
OaruiiH cyprait
Ux, 1258 CypryyiauiH A3prapX CyprajiThlH TOB 9.4% 40.6% | 50.0% 4.7% 25.6% | 69.8%
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Xapunuaa xonéoo, Maa33/INIMIAH TEXHONOMUIAH XAPUNLAA XONBOO, MOAIIJUUTUUH _
CanéapbiH XYHUA HOSLMAH 3P3ANT, HUANYYISNTURH TEXHOJNIOIr'MUH CAJIBAPbIH ©H©©IrMnH
CYRANTad, XYHUA HOOLIMIT XOrKYYNaX 60ANOrbIH HeXuen BAUOAN, LAALLADbIH YU XAHAJATA,
6apuMT 6UUrUiH Tecen SPIAINT, HUUNYYNSNTUUH CYQAITTAA

OJIOH YJICHIH CepTU(HKATHIH CyprajT 21.9% 56.3% | 21.9% | 23.3% 37.2% | 39.5%

flotooon yiin axiinaraa asyyx Oyi 9.4% | 62.5% | 28.1% | 18.6% | 44.2% | 37.2%
cypranTbid Oairyymiara, Tbb

MDbprainitH ragaaj XaJHUi Cyprajir 6.3% 34.4% | 59.4% | 16.3% 30.2% | 53.5%
3eemen yp gansap (Soft Skill)-sm cypranryyn 18.8% 50.4% | 21.9% | 37.2% 27.9% | 34.9%

XapuH MOPraXUi AIBIUIYYISX CYPrajThlH XOPITIP3HUN CyJalraaHaac yAMpIax aXuiITHYYAaq
MDIIIUTHIH aroyITYd Oaimalt, CYDKIHHKM CypraiT, naTa aHainn3, OM3HeC aHAJM3BIH CyprajiT 00JI0H
TOCIUNH YIUPUIaTBIH CYprajTyyd XaMTHHH Xdparipd, IIaapanaratail 601ox Hb xapargax OaifHa.
AKWITHYYABIH XYBbJ M3IIUIMHH TEXHOJOTHMIH HMH)XKEHEPUHH IMIajNraiTaHA 30pUYJICaH Cyprair,
MDBJIP3JIANT TEXHOJIOTHHWH TPaKTUK yp YaABapblH OJIOH VJICBIH TOTICHT /topcit/ mmamranran O37TTrax
Cyprant, MdIP3JUIMIH arynryid Oaigan, CYJDKIIHUM cypranT, naTa aHanus3biH cyprant, 1ELTS,
TOEFL-uitH cyprant wiyy X3pariaa3Taii OaitHa.

XycHarT 23: Mapraxkuit A33IUTYYIIDX, MIPIIIIUX CyprajiTyy 1 /XdparudaTIi/

Yaupanara ASKHITAH
Cypraimyyn Mam Yyxan X3parma- Mam Yyxan X3parun-
qyxaja ryit qyxaJj ryi
M 133/UIHIHH TEXHOIOTHIH 28.1% 56.3% 15.6% 32.6% 48.8% 18.6%

HHX(eHepHﬁH maJjarajJTaH/g
30pUYJICAH CypraiaT
Mo/Io5011 TeXHONOMMiH MPAKTHK 25.0% 53.1% 21.9% | 32.6% 535% | 14.0%

yp YaJBapbIH OJIOH YJICHIH TOIICUT
/topcit/ manranrag 03aTraxX

TecnuiiH yaupUIarsld CypraiT 31.3% 53.1% 15.6% 27.9% 55.8% 16.3%
Mo o5mitH aloyryii Gaiinan, 40.6% 53.1% 6.3% 39.5% 60.5% 0.0%
CYJDKIIHHN Cyprajir

Solidworks, Cad 33par nporpamsia 12.5% 34.4% 53.1% 16.3% 41.9% 41.9%
cypranT

JlaTa aHanm3/science YUTIIDIHHH 31.3% 53.1% 15.6% 48.8% 39.5% 11.6%
cyprant

Bu3Hec aHaNIU3 YUTIDIMIH Cyprajir 28.1% 43.8% 28.1% 39.5% 46.5% 14.0%
IELTS, TOEFL 15.6% 46.9% 37.5% 41.9% 39.5% 18.6%
ToHor TOXe0pOMKUNIH 15.6% 37.5% 46.9% 34.9% 32.6% 32.6%

LAXUJITaaHbl OPYYJATbIH CTaHAAPT,
TEXHOJIOTUIH Jaryy XUHX
aprawiajgblH CyprajiT

XaMruiH X3pard TIi epeHxuil 00JIOH 306716H yp YaJBapbIH CYprajThH X3PITIPAr CyJalraaHbl yp
JTYHT23C Xapaxaj yaupJax aKWITHYY/IbIH XyBbJI Oycaarail XxaMTpaH aXusuiax 4ajisap/0araap axuniax,
XapwillaaHbl yp 4ajBap, CITIAJ XOJJIeNiee YyAUpJax yp dvaaBap, MOIPIraKIUWH €c 3y, acyyJulblH
MIHAITUAT 0JIOX YaJBap 33pAT CypPraiThIl XIPITIRITIN 'K Y3CoH OaifHa. XapuH XaMIHiH X3pIrida,
maapasara 6arataii cypraityyian MaHJIAMUIBIH yp YaaBap, XdIDIIRIP XUHX daaBap, MIPTIKIHIAH
rajgaaj XaJ axucaH TYBIIHUH cyprantyya 0arrax OaifHa.

XycHart 24 Epenxuii 60J0H 306JI6H yp YaABaPBIH CYPraiTyy I /XdpITIIITIH/ YAUPAIATyy

Epenxuii 60J10H 306J16H Yp 4aBAPBIH Yaupiara
cypraiaryya Mam uyxaj Yyxana Xoparmoryi
MbpraxIuiH rafaaa X1 axucaH TYBIIHH] 34.4% 50.0% 15.6%
Mamnaitiee yp yaasap (Leadership) 31.3% 50.0% 18.8%
Xapunmaans! yp gagsap (Communication skill) 56.3% 40.6% 3.1%
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Xapwunuaa xon6éoo, Maga3/NIMAH TEXHONOMMAH XAPUJILUAA XONBOO, M3033J1/IUHH

can6apbiH XYHUA HESLMIAH 3P3NT, HUANYYNSNTUAH TEXHONOIUAH CAJNTBAPbIH ©HO©TIMHH
CYRQNrad, XYHWUN HOOLUIAT XOrkyYNax 60ANOrbIH HeXxuen BAMAAN, LAALLAbIH YAT XAHANATA,
CHpMie GBS SPINT, HUANYYNIINTUNAH CYAANTAA

Mbopraxmuita éc 3y# (Ethical) 53.1% 43.8% 3.1%

Har Tenesnexnt (Time management) 46.9% 43.8% 9.4%

AcyynisiH WIHEUTHIAT 010X HaiBap (Complex 50.0% 46.9% 31%

problem solving)

[yymxmanT catranras (Critical thinking) 40.6% 50.0% 9.4%

Bytanmu yp wansap (Creativity) 56.3% 40.6% 3.1%

Xyu yaupnax uansap (People management) 31.3% 65.6% 3.1%

Bycanraii xamTpan axxmiutax yaasap/baraap

axmmax (Coordinating with others/ Team 59.4% 40.6% 0.0%

working)

EI-C3_Tr3J1 xeutenee yaupaax dansap (Emotional 53 1% 43.8% 31%

Intelligence)

JyrHanT xuiix 6a WIMIABIP Taprax yajBap 50.0% 46.9% 3.1%

(Judgement and decision making)

Ylfmtn/m_raar ApxAMIX YaaBap (Service 37 5% 56.3% 6.3%

orientation)

Xamanmpap xuitx gagsap (Negotiation) 31.3% 53.1% 15.6%

AXWITHYYABIH XyBBJ MAIPIKIUNAH Tagaa X371 axucaH TYBIIHHHA CYPraiT, XapuillaaHbl yp dajaBap,
aCyyJIbIH IIANAUTAAT OJIOX YaBap, AYTHIAT XUiX 0a MIMHIBIP Taprax 4aJBapblH CypraiaTyy bl WYY
X2POTIR? Maap/uiararaid 0aifHa 3K Y3CoH OaifHa. XapuH X3paripd maapziara oararaii cyprantryyaan
LIYYMYKIIDIT COTTAITI, XYH yAUPAax YaJABapblH Cypraityya OaiHa.

Xycuart 25: Epenxuit 00J10H 306JI6H yp YaABapbiH CYPrajiTyy 1 /Xap3rid3Tai/ aKuITHYY

AKMITAH
Epenxuii 60J10H 3600/16H YP YaIBAPbIH CYPrajTyyA
Mam yyxanu Yyxan Xaparuaryi

MDbpraskinita rafgaaji X1 axucaH TYBIIMH] 48.8% 18.6% 7.0%
Mamnaitisie yp gagsap (Leadership) 37.2% 30.2% 7.0%
Xapunaans! yp yaasap (Communication skill) 44.2% 20.9% 9.3%
Mboprasxknuitn €c 3yii (Ethical) 37.2% 30.2% 7.0%
Har Tenesnexnt (Time management) 39.5% 32.6% 2.3%
AcyyuislH muidamir onox yaasap (Complex problem solving) 48.8% 23.3% 2.3%
[yymxmanT catranrad (Critical thinking) 27.9% 34.9% 11.6%
Bytasmu yp wansap (Creativity) 39.5% 27.9% 7.0%
XyH yaupnax yansap (People management) 34.9% 30.2% 9.3%
B}_/canTaﬁ XaMTPaH aKHILTaX yansap/baraap axumiax (Coordinating 44.2% 23.3% 7.0%
with others/ Team working)

El — Cotran xennenee yaupnaax daasap (Emotional Intelligence) 34.9% 32.6% 7.0%
I[YFI_{aJIT xuiix 0a muiineap raprax gagsap (Judgement and decision 48.8% 20.9% 47%
making)

Y #maunraar spxoMidx dansap (Service orientation) 32.6% 34.9% 7.0%
Xamanmaap xuiix gaasap (Negotiation) 34.9% 34.9% 4.7%

Yaupnax aXunTHYyAsIH XyBbI XXMT-H canbapT eepuwienT XUk, XeTKYYIIXAWH Ty OapuMTiIax
00JIOT0, YUTIIAIYYAUUT fapaax Oaiinaap TOXOPXOUIDKII.
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Xapwnuaa xon6éoo, Mag33sNIMAH TEXHONOMMAH XAPUJIUAA XONBOO, MOAIIJUJTUUH _
canéapbiH XYHUA HOSLMIH 3P3T, HUAMNYYISNTUAH TEXHOJIOTMUH CAJIBAPbIH ©H©©IrMUH
cynanraaq, xyHyuZ HOOLMITI XerXkyynax 604norsiH HeXxuen sAMAAN, LAALLADIH YA XAHAJATA,
6apMMT 6UUrUitH Tecen SPIANT, HUWMWNYYNINTUUH CYAAITTAA

XycHarT 26: CanbapslH SKCIIEpTYYAUKH CaHaT

Camnau, 30BJOMIK

1 Brain drain ypcran n33p anxaapax
2 Al-r X3pariaxk cypax Taija Oyra aHxaapax nraapzsararai
3 MbBpraxiuiiH  XYHMH HOOLMUI YaJaBXKyyjaX, aBTOMAaTXKyyJax 3amaap XyH Xyd4, XOMHOIX,

XYPTIIMKTIH TEXHOJIOTH, AFOYJITYH Oal IbIH CTaHIAPT

lapracan Gomyioro ypT XyramaaHa TOTTBOPTOHM X3p3DKIAr OaiiX, Tep XyBHIH XIBIUIMIH XaMTBHIH
4 QKWIUIaraar IPMKIAT Oaiix, 00/uI0ro TonopXoimk Oyii Oaifryyiuiara eHnep yp 4aaBaprail XyHHH
HOOITIH Oanx

Ep Hb MOHIOJIBIH TOMOOXOH KOMIIAHUHH YIUpJax TYBIUMHJI 6©6pCAee XOIXkKYYJdX, cyjaanraa
XOKYYIIT /R&D/-1 mpmakux 00171010 Maii ¢yt Oaiiraa. ©epeep x37103J1 3H TaJI] TOP I'IXIICII WIYY

5 N
TOMOOXOH KOMIIAaHMYJ 0OJUIOro OOJIOH TeceB rapraaj aXwulaX Hb MaHail can0GapblH XOIKHILX
TOMOOXOH TYJIX3I] OOJIHO T 6010T
6 WX 13370 cypryyIuifH MIPIKuil, X6TOI0OpHIT MUHIWIIX
Ux cypryynmuiiH aHTH TaHXHMJ TECTHHH OpYHH XaHTAITTaill 03719 TOHOT TOXOOPOMXK XyJalJaH
7 aBax. AJKWJI 193p Tapaaj [faacaH A37p YHIICaHaa Xapax OHII UX Cypryyiibaaa 1a00opaTopruaoo0 TypPIIK
Typuaratai 60Jox.
8 Mbm3mnitH aroynryi 6aiaIbIH HITACOH OMITONTTON O0JIT0XK, TOTTOMIIOOT CalKpyyax
9 Mba93IHuiH XYPTIIMKHUNT HIMITAYYIIX

10 | OroyTHYyIBIH CYprayIThIH YaHAPBIT CaibKpyyJIax, AaUlarkyyliax MiaapaiaraTai

11 CanbapbIH MIPIIKUITHYY OII3X31 OOAIOT00P AIMKHAX

12 CanbapbIH XYHUH HOOIMNT YaIaBXKyyJaxa ] HITICOH TOTTOIIOOT OMif 601rox

13 | Torrmon cypranr

14 | Tepeec HATACIH GOTOTO OOITOBCPYYIIK XIPITKYYIIX

15 | Typmuiara COMHIIIOX X6TeI0epyya

16 XaH[uiara 133p aXuulax, siMap 4 IOMBIT C3TIBJI93C33 XUMXK Cypax, XYHUHI TEXHUK 'K Xapaxryl
Gaiixas cyprax, aKJIblH YH) I[3HJ, I'3X MIT.

17 | XyHwuii HeeuuitH 60 10T0

18 anuar HYMAX

IuH> aXKUATaHTYYABIT Cypraxk aBaxaj] OdydH 0aiX XoparTdd. [9BY MIMHD aXWITHYY[ OIOOTHIH
HeXI1eJ1 0aiilaJil TOITBOP CYYPBIIMITYH, HIYY MXHHT Xycu OaifHa
20 | DnexTpoHHK OyI0y ©HIep TEXHOJOTHITH IaxuiraaH XdIXIHUH IU3aifH, TporpaMtIall

19

3.4. XXMT-uiin canéapbiH XYHUH HOOLHUITH IPINT, HUAJIYYIIITHIH 30PYYTHiH IIHHKHITI

XXMT-niiH canbapbslH XYHUH HOOLMNH 3pINTUHH OOJIOH HUMIYYIDATUHH INMHXWITISHUNA Yp AYHI
yHmacI3H 2025 oHBI TyxaiiH canOapblH XYHHI HOOIUITH SPIJIT, HUMITYYISITHHAT TaaMarianaa.

Xycnart 27: XXMT-niin canbapbiH ax aXyiH HAIK OalryyiarsiH T0O

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 | DneKTpOHUKHIAH 31 aHTH YIAIIBIPIAI 6 5 3 2 2 3 2 3 3

2 Kommsrotep, _ Tyymmii ragaax  Tomor 1 1 3 2 2 4 3 3 4
TOXOOPOMKHUIH 3]] aHI'H YHIIBIPIIAI

3 XPJ’IGOOHI)I TOHOT TOXOOPOMK 1 1 1 1 1 1 1 1 1
YHIIBIPIAT
Mb 35537, XO0JIOOOHBI TOHOT

4 | TOX0OPOMKHUIH TOPOIDKCOH JINryypuitH | 138 160 150 177 201 208 229 263 284
JKIDKUTTISH XyJanzaa
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Xapunuaa xon600, M3A33/NUIAH TEXHONOTUAH XAPUJIUAA XONBOO, M3OAI2JUUJTUAH _
Can6éapbiH XYHUA HOSLMAH SP3IT, HAANYYNSNTUAH TEXHONOINMHUH CAJIBAPbIH ©H66Ir'MUH
CyRANrad, XYHU HOSLIMIAT XerxKyyNax 60ANorbiH Hexuen BAP-I.QAII, UAALIADIH YU XAHANATA,
6apuMT 6UUruitH Tecen SPIANT, HUANYYNINTUUH CYOAITTAA

IIporpaMM  xaHram»  XoBI3X  YHI
a)KuJuiaraa

40 44 41 49 50 52 74 108 151

XenenreeHT Iypc, KHHO, BUAEO IypC
6 | OWwIdr, TENEBU3UIH XOTONOOPUIH Yill 76 103 110 131 141 157 171 217 245
aXuuIaraa

Jyy Ouwisr, XerxMuRH 3X O3ITrIX YWl
aXuIaraa

39 59 57 62 71 89 105 132 152

Panuo HABTpYYATHHT gamkyyiax yn
XuuIaraa

26 29 30 27 24 25 23 23 26

TeneBusuitn OpreH  HABTPYYJITHUir
9 | mamxyymnax 6oJt0H 3axpanrar | 114 120 136 129 123 127 118 119 115
XOTOJIOOpHUIH YN aKuiuIaraa

10 | Yrcan xonboo 50 47 41 40 41 39 34 40 41
11 | VYracryii xon600 29 34 39 43 40 41 39 39 35
12 | Cancpsia x01600 19 16 13 16 13 10 10 11 10
13 | [axuaraan xon6oo 79 84 59 55 53 54 43 50 49

KommbloTep mporpamMMyuiai, 36BI6ree

14 .
0O0JIOH TYYHI XOJIOOTIOX Vil aXXuyuiaraa

428 505 514 588 673 801 964 1159 | 1235

Oreren/Md31337171 GooBCpyyIIax,
15 | Gaiipuryymax, TYYHT?# X01600TOM yiin 51 61 73 78 84 109 142 183 218
aXuiaraa; B30 rapi

16 | Mamramnmitn Gycan yHrauiras 49 58 53 55 55 63 74 82 88

Xapuiaa, X0JI000HBI TOHOT TOXOOPOMIK,

17 .
KOMIBIOTEPBIH 3acBap, YHIIHIr33

101 114 105 106 113 106 121 152 164

Huiir 1247 | 1441 | 1428 | 1561 | 1687 | 1889 | 2153 | 2585 | 2821
Ox cypsanac: (YCX, 2024)

Xycnart 28: XXMT-niin canbapblH MIPraKIMHH XKWITHYYIBIH TOO

Y3yymuar 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
XXMT-nitn
canbapsiH 9,694 | 9,058 | 8,415 9,641 | 10,572 | 8,879 10,957 7,560 11,121
OKUITHYY]

Canbapbin 0yc
OairyyJsiaras
KUK Oyi 21,262 | 23,098 | 24,427 | 25,960 | 27,794 | 28,475 | 29,329 30,209 | 31,115
XXMT-nitn
KUJITHBI TOO
XXMT-nitn
YHUTTIDIIHAH HAAT 30,955 | 32,156 | 32,843 | 35,601 | 38,366 | 37,354 | 40,286 37,769 | 42,236
KUITHYY ]

Ox cypsanac: (YCX, 2024)

2023 onpir XypTan XXMT-uiiH canbapT yiin axxuiiaraa aByyJoK Oyl ax, axyd HAMK, OalTryyJularbH
TOO KWIIIC KW ayHmkaap 10 xyBuap ecexx OaitHa. XXMT-uitH 9urimdmdp mmHIIP Ouil 60710X
XJIBIH OafipHBI TOOT Taamariaxjaa XyramaaH IyBaa IIHHXHITIIT CYYIuiH 10 )XuImitH ereraen 133p
YHIICIOH XTI, YT IIMHKIITISHUHT Yp ayHA 2025 o raxaq X XMT-uitH canbapt mmH3p Ouit 6010X
a)KJIBIH OafpHbI TOO 2,356-T Xypaxa3p Oaitra. DHd Hb XXMT-uitH candapslH XYHUH HOOILIUHH SPIITUIAT
WIBPXUAIIK OaifHa.
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Xapunuaa xonéoo, Maa33/INIMIAH TEXHONOMUIAH XAPUJILAA XONBOO, M3033/1/IUMH _
canéapbliH XYHUIA HOBLMAH 3P3NT, HANNYYIISNTUNAH TEXHOJIOTUHUH CAJIBAPbIH ©H©©IrMUH
CYAANraa, XYHWUA HOOLMAT XOrkyynax 60AMOrbIH HeXLen BAUAAN, LAALLAbIH YUT XAHAJNATA,
6apuMT 6UUrKiH Tecen SPIANT, HUANYYNANTUNH CYAANTAA

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

3ypar 15. XXMT-uiiH 9uradIuiH aXXKUATHYYIBH TOOHB! TaaMariai

XXMT-niit canGapsia axIsH 6aiipHBI TOO XXMT-uiin 9UTIOIHAH HUAT
AXHUITHY YA
50,000 44,420
— 2 40,000 —”’/\/\/‘/

30,000

20,000

10,000

20152016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Bojur yrtra Taamaran
Bopur yrra == TaaMarnan XaMmruiin Gara yTra XaMIruiiH uX yTra

Xawmruiis 6ara ytra Xawmruife ux yrra

Xapua XXMT-uitH 4uridauiiH HUAT aKWIITHBL TOO Hb XUJA AyHIxkaap 4.1 xyBuap ecex OaiiHa.

Daranp aXWITHYYIBIH 74 XyBb Hb cajOapblH Oyc Oaliryyiuraran axwiiax Oaliraa 6o 26 XyBb Hb
XXMT canbapraa axuwinax OaitHa. XXMT-uilH 4urIdIUiiH @XXWITHYYIBIH TaaMariaibll XUHXA33
TyXaiH ca0apT aKuIax Oyl XymMyyc 00JIoH canbapbiH Oyc OalryyIiiaraj axuniax Oyd XyMyyCHIAT
XapraisaH Y3CoH.

2025 on 23x30 XXMT-uitn yuzninuitn Huiim axcuimuyyovin moo 44,420-m xypax»p oaiicaa u
yyuuit 32,311 no canbapoin oyc oaitzyyanazyyoad, 12,109 no XXMT-uiin canéapm axcunnaxaap
oaiina.

3ypar 16. XXMT-uiiH YUrIBINHH QKUITHYYABIH XOMCIOI

2025 oHEI TaaMariuan

2500 2356

2000

560 1268

1000

500

0
XXMT-uiin XXMT-niin canbapsia XXMT-uiin canbapsin
canGapsis 3panT HUAITYYJIDIT XoMCIoN

Huiit Tercerunz 100 XyBb MIPIraxkiandp3d axuija OpHO Ik Toomnoonbon 2025 owx XXMT-uitn
YHUTIIIMHH TIMHIP Ouil 00JI0X axJIbiH OalpHyyAbH 46 opunM XyBb (1,088) Hb MIPIYIKIMIH XYHUH
HOeIeep XaHTarIax Jajaxaapryi xaparmgax OaifHa.
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LUAXUM XKW, UHHOBALU,
XAPUJILAA X0J1IBOOHbI 1AM

bYJNAl 4

OJIOH YJICbIH CAUH TYPLUSTATbIH CYOATAA




Xapunuaa xon600, Maa33MUAH TEXHONOrUIAH

Can6apbiH XYHWUIN HOBLUIAH SPANT, HUANYYNINTUIAH

CYBQnNraa, XyHUn HEeLMIAT XerXyyax 604/10rbIH
6QpPUMT BUYTrUIAH Tecen

OJIOH YNICbIH CAUH
TYPLUJIATbIH CYAANTAA

JIOPOB. OJIOH YJIChIH CAHH TYPIHLJIATBIH CYJIAJITAA

XXMT-niiH canOapblH MIPrIKUITHYYIUUT OdITT3X, Cyprax, XerKyyJidX UYHUIIRJI3p OJOH YJICHIH

TYBIIMH] 5 OpHBI CailH TYpIIIarbil CyAJjiaX akKJIbIH XYpadHI DHATXT, Kazakcran, ABctpanu, Kanan,

Y30eKcTaH yJICYyY/IbIH XOA0IMOPHIH 3aX 333JIMIH OHOOTHITH Oaiiai, Yur XaHJIarer Cynauniaa.

Xycnart 29:0510H yJICHIH CaliH TypIUIAryyAbIT XapbIlyyJICaH Hb

Y3yymar IHITXIT ABcTpain Kanan Y36excTan Kazakcran
Maxum 3acarjanbiH 97 8 47 63 24
HHJIEKC
Jpaxuiiny  epceJiaex 39 13 19 ) 35
Ya/iBapbIH HH/IEKC
Jpaxuiin
39 23 14 83 78
HHHOBAIBIH HHIEKC
Xymuii - xoraauiin 134 10 18 106 67
HHAEKC
Kubep aroyaryit | T-1 Gyroy ynrp T-1 Oyroy ynrap T-2 6yroy axucan | T-2 Oyroy axucan | T-2 Oywoy axucan
0aiiIJIbIH HHAEKC JKHUILID OPOH JKHILDD OPOH TYBILIHH TYBILIHH TYBILHMH
Huiit xyn am 1,450,935,791 26,713,205 39,742,430 36,631,859 20,592,571
Camdaprin JTHB-1 | 5 400 9029 o 6.3% (2022 o1) | 5.75% (2023 om) | 2.1% (2023 0m) | 4.3% (2023 om)
33J19X XyBb
. Crapran, sxwxur | Beruyp Astana Hub
Jlpnxuiin 3-p % N
. OuzHecHiir KaIuTajbIH N Oalryymarmax,
Gatip, 144 IT Park Gaiiryymx,
100,000 AUD | skocucrem, 6.9 CTapTamyyasir
Crapran 3kocucTeM | oHHKOpH, 112,000 300 cas nommapbiH
XYPTAIX TIpOYM JIOJTapbIH . JIOMKHX
cTapran JKCIIOPT XUICIH.
SoiiryyIcat CaHXYYXHITIIP XOPOHTe OpyyJIaiT XOTeNn0epyYyn
vy ’ JIOMXKJIOT. (2023 om). XOPATIKYYJICIH.
IIporpamMm Smart Astana
. . Jwxuran .
XaHraMXHuitH Jwxuran Jlpnxuiin TOCITUUT
o . V3b6ekcran 2030
TexHONOTHITH HInmKkunTuite TIPTYYIIX XIPITKYYIDK,
. . | crparern
Jpa 6y IMapk  (Software | AreHTiar TepuiiH | AWKUTAN 3acTHiiH yxaanar bikchi
o XOPAUKYYIDK, -
Technology Park) | yitmamrsasr ra3pbIH TOOHL |~ o ment 6y, IoT
OpYMH YeWiH 197 | HaXUMXKyyJjaar. Gartnar. XOTHKYYICOH, TEXHOJIOTHIIr
OYTIAP XaHTajar. HIBTPYYJICIH.
Wsicnox yxaa, N IT-Nation Tecex, | 50,000 rapyi
WH)XEHEPHUHTHHH ACS-niin " . . .
R, [— Co-Op One Million | xyuumiir  yHory#
XyHuii HOOII P P XOTOJI00peep Uzbek  Coders" | cypranran
STV INSPIRE, WISE- | xetenbepyyx, a ara | xeron6o ” a
XOIKYYJIIT KIRAN sopor | TAFE XKJIBIH TypLIIara | Xetendepyyn’sp XaMpYYIIK,
OJITOJIOT. IT yp wanmBaper | cepruduxar
XeTendepyyn Cyprajiryyn.
XOTXKYYJLIAT. OJITOCOH.
XOPArKYYIIOT.
IIporpamm
Craprar, XaHraMmKUiH Astana Hub-x yiin
IT xomnanuypnan | MHHOBaLHU Cynanraa, [Mapx-n axusuiaraa
TaTBapbIH 10 JKWIHIH | JOMKCOH XOTKYYJIDIITHAH OypTranTait SIBYYJDK Oyi
XOHI'0J10JIT TaTBapblH TaTBapblH 3apaiblr  OyliaaH | KOMIAaHHYIaj KOMITaHUYAa]|
4eI1e616JITTIH. XOHT'OJIONT aBax OOJIOMXKTOHM. | TaTBapbIH TaTBapbIH
OJITOIOT. XOHTOJIONT XOHTOJIONTTIH.
OJITOJIOT.
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Xapunuaa xon600, M34335TMNH TEXHOMOTUIH
CanéapbiH XYHUA HOOLMINH SPINT, HUNNYYISNTUAH

Cypanraq, XyHuUm HeeLUUnr Xerxyynax 604n0rsIH
60PUMT BUYTUIAH TeCen

OJIOH YNICbIH CAUH
TYPLUNIATbIH CYAAJITAA

DHATXOTUiTH
TexHomorne Mbp 301 IT Park ©Ooson
XYPR2IHTUIH UX | TEXHOJIOTUIH OJIOH YJICBIH HX
Kananeia ux
CypryyJibJa 180 | mpumnrmn, ACS- c — Cypryynmyn ICT 6onoBcponbIr
CyprajarbiH CUCTEM | KPeIUTIdp uiiH yp 4agBapblH C}(f)pOn ZGTGJ'I(;G) Y ic)iteled R117070sH 1-p aHruac
TOTCIOr, axHCaH | XeTeldepyyn P 2P | rexmonoruiin IXJIYYJDK 3aajar.
" JIDJIXUHAT OHLITOM.
TYBIIHHA OpTeH YHUTIRIIP
CYPTaJTBHIH TOI0Op | XIPATISTIAAT. CyprauT sIBYyJIIar.
XSIMJT
YDKATAT .
[Iporpamm A MbaauitH DKCTOPTHIH
IporpamMm OYTI3rIPXYYH N
XaHTaMK, . TEXHOJIOTIH XOMKID
. . XaHraMKHITH 9KCTIOPTIIOX o " .
DKCIOPTHIH X3MIKI? | YHITUHITISHUI . YITIHIr3sHIH XapbIlaHTyi Oara
9KCIIOPT 9KOCUCTEMUIT N N
9KCIOPTHIH . M JKWITUIH ~ 9KCHOPT | OOJIOBY  ©CONTTIH
JlaBaMTausar. CaibKpyyIK .
XIMXKID OHIIOP. Gaiina 300 cast mommap. Oaiina.

Hoxun TecTai Tanyya:

e byx yiCc OpHYyD IWKHTAN IIADKWIT, CTapTal 3KOCHUCTEMHWT JIMXKUX, Call0apblH XYHUH
HOOI06 XOIKYYIIIX3/l aHxaapy OaiHa.
Mba3371HiH TEXHOJIOTHIMH KOMITAHUY Al TATBAPBIH XOHIOJIONT OJITOI0T.
JykuTan 60J0BCPOJIBbIH XOTON06p, CYyPraliThiH CUCTEMHUIT CaliKpPyyJICaH.

Slaraarai Taayya:

e DHOTXor, Kanaj 33par opHYy A canbapblH SKCIIOPTO OHIAOP aM)KIIIT rapracan 00J1 Y30eKCcTaH,
Kazakcran J0TOOIBIH XOMKWII] aHXaapy OaiHa.

e ABCTpalld KJIayJl TEXHOJIOTH, XHIMAJ OIOYH yXaaH 33pAT JPBIIMITIT caindapyyna] XepeHre
opyyJiiaraapaa OHIJIOTTOMH.

e V30ekcTaH MAWXKHUTAN Yp 4YaJBApBIT HAIMATIYYISX YHUTIINGD TOMOOXOH XOTela0epyyl
XIPIKYYICOH 0o DHATXAT yr canbapblH XYHHH HOOIMWI YaJaBXKyylax cyprairaap
TIPryYJIK OaliHa.

4.1.9uyTxor Yic

OHATXOT YIICBIH MAAPAIIAI, TEXHOJOTMHH cal0apbhlH TOTOOABIH HHUUT OYTIITIPXYYHA 3373X XYBb
TOTTMOJI ©CONITTAH Oaifraa Teauiryit 2022 onsl Oaiimtaap 7.4%-uir 33250k OaliHa.

Tyc yIChIH M3A33II31, TEXHOIOTUHH candap Hb 2023 onx 245 TopOyM aM J0JUIapbIH OPIIOTO OpyYJICaH
TOMUITYH DHATXAr YIIC Hb calbapblH XYHUI HOOLUHT XOTXKYYJIdX TyplLUIaraap TIpryyok Oaiiraa Tyn
9H? OPHBIT COHT0XK CyJajlaa.

IDHITXIT YJICHIH CTAPTAIl IKOCUCTEM

OHATX3T YIIC Hb cTapTan 3KOCHCTEMIIPI) JRIXUiA 3-p Oaiipan spaMOamarak Oaiiraa 6a 2022 oHsl
Oaiiraap 144 roHukopH Oyoy 1 TIpOyM am gosuiap OyHOY TYYHI3C AI3II YHAJITIITIH KOMIAHUTAH
OosicoH OaiiHa. MeH sHIXYY dKocucteM Hb 112,000 crapransir Ooikyynaan OaiiHa.

OHa1Xor yiceH [Iporpamm Xanramxuiin Texnonoruiin [Tapk vb (Software Technology Park of India)
MOPIKIMHH  YATYHATr?? OOJOH TPOrpaMM  XaHTaM)KUHT XOI)KYYJdX, OKCIOPTIOX 30pHITOTOH
Oaiiryymarjacas.

#+ DHoxyy Oaiiryyiuiarajg OypTraiaTsi MOARIJUIMIH TEXHONOIHIH YUIIIDIMAH KOMITaHHYABIT 10
KUIIMHAH XyTallaaH]l aMBaa TOPIMHH TaTBapaac yesneeer OaifHa.
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Cynanraa, XyHun HeeLuumnr Xerxyynax 60anorsiH
DT G Ao b TYPLWIATIbIH CYAAJITTAA

4+ [IporpamMm xaHram GOJIOH YHIYHJIID3 3KCIOPTIOX 30PHITO0P KOMITBIOTEp, cepBep Oycan
TEXHHUK TOHOT TOXOOPOMKHIT UMIIOPTOOp XyAaJaH aBaxaj ajJiuBaa TaTBap TOIIOITYi.

4+ ByTosrmoxyyH?3 9KCIOPTIOXO/ raaiuiiH TaTBapaac 4eJeeseriier 0aiHa.

+ [Iporpamm Xanramskuiin Texnosnoruiin Ilapkag OypTranTdi KOMIAHWY[ aiiraa Tajaaaj
XOPOHIr'e Opyyard 3CB3J1 TOJITOH KOMIIaHUJaa IMDKYYIIX3] XOPUT XsI3raapiaiT TaBbAarTyi
OaiiHa.

+ IIporpamm Xanramxuitn TexHomoruitn [Tapk Hb OpYHMH YEHIH 971 OYTIROP XaHrax candapT
Yiin axxuaraaraa siByyJDK Oyl KOMIOAHUYAaA AIMKIAT Y3YYILIAT.

Tyc mapkuiiH YT akuijiaraa Hb MIIP3JUIMAH TEXHOJIOTMHH Caji0aphlH SKCIIOPTHIT HAMATIAYYJIIX,
1aanmiaaa yICkH IUHH 3acarT TOM XyBb HI3MAD OpyYJDK OaifHa.

DHITXAr YJICBIH MIPIKMITHYYIMMIT XOIKYYJIIX 0ITIIX TypuLjara

Tyc yic Hb M3I33JUTMIHH TEXHOIOTHIH call0apbIH MIPTHKUITHYYAUHT OANITIIX A39p aMKWIITTal Oaiiraa
CaifH TypIUTarbH JKHIID? O0JOXYHWIT OPHYYABIH HAT IOM. DHATXAT YIcam caabapblH XYHUH HOOIUHT
XerKyyxan Duatxoruiin Texnonoruitn XypasmH (Indian Institute of Technology) uyxan yypar
CYHLATIRIAT.

XyHuit Hee1ee 03ITTIX aXKIIBIH XYPIIHI XUUT K 0airaa ayKiTyyablH XKHUIIIIIHIAC AYPhAaxa MTHHKIDX
yXaaH, WHXCHEPUHTHHH YHUTIAI3P MIPIIKHITIH O3ITIIX 30pWiIroop JoopX 3 XeTenbepuir
X3PArKyyIk OaliHa:

% INSPIRE Scheme

[umkmex yxaaHsl candoapT cyJainraa MIHHKIITIHANR YUTII39D MIPIIIIK aXKUIJIax TAJICHTYYIbIT
Tatax 30pwiarotol OHATXSr YiceiH [lumkmex VYxaan, TexuomormitH SlamMHaac CaHXYYXYYIDK
yIUPIJAAT XeTen0ep oM. DHIXYY XeTenoep Hb 17-32 HacHBI 3aITyyCBIT XaMap/ar.

+ INSPIRE-MANAK

OHaxyy xeTenbep Hb 6-10-p anrun cypanuax Oaiiraa, 10-15 HacHBI JyHA OOJIOH axiax CypryyJiuiiH
cypar4jaji YuTiIdCoH THAHUNUT 3PTHIIC MHMHKIDX YXAAHBIT CYaDK CyAalraaHbl YATIDINIP KUILIAX
KapbepbIH COHTOJIT XUIITIX 30PHIIT00P X3PITKYYILIAT XOTON0ep I0M.

+ WISE-KIRAN

Tyc xetenbep Hb 2018 0HOOC IX3NICIH 0OrOOT IMITTINUYY 33K Oaiix 00JIoH rIp OyIuiiH acyyaiaac
YYZRIITIM KaphephlH 3aBcapiiara aBjar TyJ 27-57 HacHbBI 3MAITAIH CyIJIaayjpll IIMHAIIX yXaaH,
WH)KEHEPUIH YU aXKUijIax 00JIOMKOOP XaHTax 30pHIr0TOH XeTendep oM. JHd xeTenbept 1,962
IMAITIU XaMparaax yp allruir XypTCoH.

Xawmruita aux 1961 onx ImaTxaruitn TexHosoruiin Xyp33JdHr YHIDCHHN ad xonbormon Oyxuit
WHCTUTYT 'K XYJP3H 3OBIIOOPOH Xyyllb 3YHH OapuMT Ouurisp OaranraaxyyncaH. MHrIcHIp
OHATX rHiiH TexXHONOTHitH XYpAI3JIdH Hb OWe JaacaH OaWryysurara OOJDK dpAdM IMHHKHITID OOJIOH
3axupraanpl OOAJIOTO TOMOPXOMIOX JpXTdi OojcoH. OmoormitH Oaimmaap Indian Institute of
Technology-uitn xypasHp yitn axwinaraaraa ssyynaar Indian Institute of Technology Delhi, Indian
Institute of Technology Bombay, Indian Institute of Technology Kanpur racsu 3 ux cypryyns yiin
aXuiaraa siByyJpK OaifHa.

DIradp CypryyiuyablH OakajdaBpblH CYpPrajThIH XOTel0ep Hb Oycal MIPTrMKIUHH YUTIITIH
Xaphllyyinaxaja Wiyy ojioH kpeaut Oyioy 150-170 kpeautsdc OypaudT TOIUUTYH 3JICIH OPOXBIH TYJIJ

46



Xapwunuaa xon600, M3A33TUNH TEXHONOTMIMH 'y
can6apblH XYHUA HOBLIUH SP3ANT, HUANYYNINTUAH OHOH yanlH CAMH

CyAQnrad, XyHUn HeeLMUIr XerKyynax 60anorsiH
DT G A A TYPLWJATbIH CYOQAJITAA

SIICONTHIHH €POHXHUI IIanranTaac sjraatail MaIralTyyasil oraer Tyl OHIep IalryypTai. DHITXIT
VICBIH XYBbJ] HIMHXKIDX YXaaH, WHXCHEPUIH YWTIDIIIP Maructp OOJIOH JIOKTOPBIH XOTeI0epT
cypaiaxaja CypraiaTbiH Tesi0ep Hb 3-6 JaxuH XM TOJI0ePTIUrIdp cypaniiar oaina.

BaknaBpaac g33111 TYBIIHHIA O0TOBCPOIBIH TOI06p XM Oaiiraa Hb TEXHOJIOTUIH YHIIIAIIAZP Cyaalraa,
LIMHXHIT) XUHX MIPTKUITHYYIUAT O3ITIIX5 I3MKIAT Y3YYII3T OOIIOTBIH YUIIIAN FOM. DHATXAT
Viic Hb MWWHXIIIX yXaaH O00JIOH HHKEeHepUiH Yuriimap PhD 33par xamraancan xyHuid Tooroop AHY
0os10H XsaTabIH qapaa 3-T karcax OaifHa.

XYHHUIT XOKYYJI9X TypuLjiara

[uHkIX yxaaH, UHKCHEPUIH call0apT CyJaliraaHbl aXWJ, CTapTan KOMITAHUYI, Xypal, CEMHUHAPT
30PUYJIK TITIAJIAT, OYyIANTIYH TyCclaaMX Y3YYaar. Y HacHui Tatranruiin [lopTai m33p o10H TopuitH
TITTAIAT, Tycnamxkyya 3apnargaar. Tyxaiin6an: [ET India Scholarship Award, Shraman Scholarships
Initiative rax mMoT.

Panuo, epren H3BTpPYY 3T

DHATXITHHH Paafio, OpTeH HABTPYYITHHH canbaphIr yaupaaar 3acruiie ['a3peiH ron Oairyyiara Hb
[pacap baxaparu (Prasar Baharati) rom. [Ipacap bxapatn Hb DHITX3THITH 3aCTHIH Ta3pblH XapbsiaH
Oalimar Oue pmaacaH paauno, OPreH HAIBTPYYJIrHiH Oaifryymmara O0a 3acruitH [aspeiH 11yyx
OPOJIIIOOTYHTIIP XIBIDH HUUTIIIX 3pX UOJIOOTIH Oaiimar.

All India Radio (AIR): DHATXoruifH XaMIHifH TOM Pairo HIBTPYYITHIH Oaiiryysuiara 6ereen yic
Jasiap nanariax M99, COEN, XOIKHM, OOJOBCPOJ 33PAT OJIOH TOPIMHH KOHTCHTBIT YHIIBIPIOH
raprajar.

Doordarshan: ©pren H3BTpYYITHITH TeNEBU3MIH cajabapbiH Oairyyuiara xaauit u Ilpacap baxapartu-
THIH HAT X3CATr 00JIOX pajino, HIBTPYYIITHIH candap Jyy YHTIIICOH Vil aKuiliaraa siByyJijar.

OHATXOT yIAC Hb Pajguo, OpreH HIBTPYYITHHH YUTIRJIN JapaaXx OOJOBCPOJBIH XOTeIOepyYAHHr
XIPIKYYIDK OaifHa.

+ IIpacap Baxapatu Bo10BCpPOJIbIH Iporpam

Pagno, HABTPYYATMHH YHITIDIPAD TEXHUK XaHTaMKUAH Cypraitr (ZyyHbl HMHXEHEp, Ppaauo
HAIBTPYYJTUHH TOXOOPOMK aIlIUTIIANT I'.M), KOHTEHT YHIIBIPIAI (30XH0JI OM4Mx, XeTeabep raprax
r.M), XeTen0ep yaupaax (HIBTPYYJITHIH MEHEKMEHT 0a CTpaTeru) 33par Cyprajir sSByyijar.

+ Mbdmama, Opren Haprpyyiaruiin Slam

Tyc staMHBI 3yrasc paguo cajlapT 4uriadcdH podcast YHIIBIPISX OONOH OHJAMH KOHTEHT OYyT33X
Cyprantyya siByyjjar.

+ Ouon Huiituiin Xapuinaanst AacruryT

IIMC B X3BIDJI MDIIIJUIMAH XapyiIaaHbl YUTIRINIP TOPONI OYPHUIH CYpraiaThIH XOTeJI0epYYIuuT
canan 6onrogor MIB-uiH I3MKIATITIN IIHIIAT SpI3M IIHHKWITISHUN Oairyynara oM. Paguo epren
HABTPYYJITUIH TEXHUK MEHEXKMEHT, JmKuTan Meaua MEHEKMEHT 33p3r Cyprairyyl AByyJsar.

+ National Programme on Technology Enhanced Learning (NPTEL)

DHATXATUUH UX 337 Cypryyiauyarail xamTpad JyyHbl HHKEHep, JMKuTan X3BJI3A MAARIIAI 33p3r
OHJIAMH X3BJIAJI M3I33JUIMIH X3P3rcall, 6pTOH HABTPYYJITUWH CYpPrajITyyAbIl ABYYJAar.
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CyOQnrad, XyHUin HOBLMIAr Xerxyynax 60410rbiH
byl o b TYPWJIAIrbIH CYOAJITAA

Hlyynan

DHITXOTHHH WIYyJHaHTHHH canbap Hb TyC YICHIH XaMTHHH OJpTHHHA 06rees OpreH XypIdTdii
canbapyynsia HAT. Department of Posts Oyroy Lllyynanruiia rasap Hp 150 rapyii »KWInidH TYYXToH O6a
DHATXOTUAH HUMIAM 37MKAH 3aCTUiH canOapblH XOMKWII YHITIH XyBb HIMPA? OpyyJIcaH caiubdap oM.
India Post 6ytoy Ouatxaruita Llyynan Hp DHaTX9rHitH CaHruiiH SlaMHbI Xapbsia X3IT3c 0a yaaMKIauT
mIyynaH (3axujaaj, WIr3dMK)-Taac rajHa CaHXYYTHiH YHT4MiIr3) (XaAralaMyKUH JaHC, YHIT 1aac,
JaaTrajgblH YHTYMIrD?), OHNAWH XyJalAaaHbl VATYMIrDd (XYPraaT), MKUTAN YATIWIr?d (Laxum
HAXAMIKIIIX) 33P3T YIUTYHIrI? Y3YYILAIT.

lyynanruitn canbapbslH XYHUH HOOIIUITH YUTIRINAP ABYYIIAT VIUT aKHJUIaraa:

o TeBuiiH 60JI0H OYC HYTTHUHH 3JCNT. AXKHIUTaX XYUHHT &KW aBax1aa 30BXOH TOB 0ycaac Oyc
Oyc HyTtraac xaiimar. bycan canbapeiH agumaap mvkurtan Oaiaymaap aIJIBIH 3apbIT TYTI9X
6onon CV nyrayynaar.

e OnoH TanT GalIBIT HPX3MIAX. XOTKCOH OOJIOH alciaricaH OyCyYyId3C TIHIBIPTIH TOOHBI
@KHUITaH aBaar 6a Xyic, YHIDC yrcaa, XomKIHIH O3pXIIAITIH Oaiifan 33pruir yin xaprajizaH
OJIOH TaJT OalAJIBIT TIHLBAIPKYYIIXHHT 30PbIOT.

e MbpproxnuiiH yaasap axuynax cypranryyn. Hlyynanruiie yin axuwiaraar caibkpyyJaxblH
TYJJ IaapyiaraTaid TeXHOJOTHHH OOJIOH IIDKWTAN TOXOOPOMKYYIUHUT alllWriiax cypraxaj
30pHyJIaH CypraiTyy1 30XHOH Oairyymaar.

+ The National Postal Academy

Yumaacauit Illlyynanruitn  AkajeMuac MIyyAaHTHMHAH aXWITHYYJbIH yp 4YaJBapbil JP3UUTYYIIX
30PHITOOpP CAIOAPBIH OHIUIOIT TOXUPCOH XOTON0OPYYAUNT aByyiaar. Y YH/:

o lllyymanruiiH YHJ axwuiaraa, XapwilarduiiH VHITYWard, OalTyyimmarelH COENbIH aHXaH
IIATHBI M3JUISTHAT OarraacaH MUHD aXUITaH]l 30pUYJICAH IIOTT CyprainT

e XyHUH HEeUMWH yJIupAajiara, YWl aXuwllaraanbl MEHEXMEHT, CaHXYYTHUH yJIupjuiara,
TEXHOJIOTMMH MHTErPALYIAI 33P3T YUIIIIIFIP MIPIAMYYIdX yp YaaABap A33MUTYYISX CYypraiaT

e OpuuH YeWiH XYHUH HOOUWHH Typrulara, JKUATA IMDKWITAAT candapT XIpXdH alruriax
TyXal OHJIAlH CypraiT 33par Oartana.

Kubep Arwyaryii baiinan

Ouatxor ynceiH Kubep Aroynryit baiimneir “Onextpon, Mamsaman TexnonoruiiH fam”-Hbl xapbsia
Kubep xyymuiH XaiT3C Xapuynax axwuiagar. Upraaumidr uyamaBxokyyiax, IT & ITeS canbapbin
XYPTIIMIKTIU, TOTTBOPTOU OCOITHIT IIMKUX, XYHUN HOOITHHUT XOTKYYIIDX, Cyairaa, 00JIOBCPYYIIaT,
WHHOBALMHAT I3MXHX, YP ALUTMHT HIMATAYYIIdX, LAXUM 3acarjajbll I3MKHX MOH KuOep aroynryi
OaliUTBIT XaHTaX 39p3T YHI aXuiiiaraa sByyJijar.

2000 onx Maaaaman TexHomnoruita Xyyiis OatiaracaHaac XOUI YT X3ITAC Hb HAXUM TYHITIAT I3MKHX,
AIOyJIryd OalIuIbIl XaHTraX, MAaxWM TAMT X3par, Xal[jlaraac COPrHAIDX 33p3T apra XdMKIITr aplar
6omncon. 2013 oma Oammaracad YHIDCHUN KuOep aOyiaryid OalmiIslH OOIIOTO Hb WPIdJ, OW3HEC
ApXIIArYu] OOJIOH 3aCTHIH Ta3apT alOYITYH, YSH XaTaH aXUM OpOH 3air Ouid 60JITroX 30pwIIroToN 0a
Kubep atoynryii OailyIbIH CTPATETHifH TOJI 11eM OOJICOH.

The Indian Computer Emergency Response Team (CERT-In) up kubep aroynryii GaiuIbIH XypIdH/T
rapcaH acyyuIyyaaa YHIICHHM XAIMXKIIHI 30XUIYyNalT XUHAST are’tiar oM. ['on 30puiro Hb
DHATXATUHH Xapuiaa Xoja000, M3ARIUIMNAH 131 OYTUMIH atoyaryid Oaiasielr XaHrax oM.
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Cyoanrad, XyHUmn HeeLUUnr Xerxyynax 60anorsiH
CpAMT G e bt TYPLUWIATIbIH CYAAJITTAA

BoJioscpour:

Ne | Cypryyasn XeoTe.s100p Tenoep

1 IIT Delhi KBA Ceprudukar onrox | 118,000 Pynu
xetenbep:  Cyypr  0Oa
IIparmarux

2 IIT Kanpur KBA Cepruduxkar onrox | 4,237 Pynu
xeTenbdep

3 IIIT Bangalore Axucan tyBmHuid KBA | 185,000 Pynu
xeTenbdep

4 Jain Ownnaiin Nx Cypryysmb 1. KBA Ceprudukar 1. 12,000 Pynu

0JITOX XOTeN0ep 2. 200,000 Pymnu

2.  KBA Maructp

5 Manav Rachna Onnaiin cypranrtbiH TOB 1.  KBA Baxanasp 1. 146,250 Pynu
2. KBA Maructp 2. 135,250 Pynu

6 National Forensic Sciences University KBA Maructp 60,000 Pynu

7 [IBM Institute of Business Management KBA Maructp 55,000 Pynu

Canoapbin rapaabl OM3HECYYAHUT IIMKUX 30PHIITO0P XIPITAKIIT XOTOI00PYY:

%+ Startup India. Tyc Gaiiryymiarei 3yrasc KuGep aroynryil OailuiblH 4uMIINmeD Vil
aKWUlaraaraa sByyJuar rapaaHbl OW3HECYYIDIl TaTBApPbIH XOHIOJIONT, CAHXYYTHHH
TYCIIaMX Y3YYJIAT.

+ Dedicated Deeptech Startup Policy. KuGep aroynryii OGaiiulblH YHIJIDID YT
KWIUIaraa sByyJiiar rapaalbl OM3HECYYAd CAaHXYYTUIH TyCIaMXK Y3YYILIor.

+ Public Procurement Preferences. 3acruiin raspaac KAB-bIH 4MIiIoiuitH rapaaHbl
OM3HEeCYYAMitH OYTIIrIdXYYH YHIIYMIrIAIT XyAalJaH aBaX, 3aX 393JMHH O0O0JIOMXKOOp
XaHTax apra X3M)KdI0r aBJiar.

Orerae.a
DHATXAT YIICHIH 6Tere) Xapuylax aXmuIaaar Oairyyuiaryy/bir xxarcaaBait:
e DjexkTpoH, Ma133/34 Texnosoruiin fam

OHATXITUHH “OaeKkTpoH, Maaamaa TexHomoruiin Slam”-Hel xapbsia “YHapcHuit Maaamiunita TeB” Hb
3aCTHUHH Ta3pbIH TEXHOJOTUIH TYHII OaliTyyimiara 6eree MT, mukuTalr 3aCTHitH ra3ap, AaTta aloyiryi
Oaiigan 33pruiir XsHazar roy 6aluryysara oM.

¢ Unique ldentification Authority of India (UIDAI)

Tepen OypuitH ererae/a TYAryypiiacaH YHITYHIT39H/I alllUTIaar I3JIXHIHH XaMTHiH TOM OMOMETPHUITH
ID cucrem 6osox Aadhaar-uiir ynupaaar.

e Reserve Bank of India (RBI)

Bank caHxyyruiiH canbap naxp CaHXYYTHHH MAIDIUIMKAH aoyinryid Oaiinan, TembepuiiH cucteM,
MDJIIBIIATIN X0JI000TON 30XHILYYNAITHIT XSHAAT.

e National Statistical Office (NSO)

XYH aMBIH TOOJUIOTO, DIMIH 3aCTHIH MDI33JI2J1 33par anbaH €CHbI CTATUCTHK MYIRIIIHNAT MyTIYYJIIK,
OMXITIIK, HUATIJIIAT.
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cyganraaq, N HOBLUII XerXKyynax 60anorbiH
GapAmT Gt Tos TYPWJIATIbIH CYAAJITAA

e Data Protection Board (DPB)

JwkuTan XyBUHH MOIPOJUIMHT Xamraanax Tyxal XyyJIMHH Jaryy ereriesn Xamraanax Xyylb
TOTTOOMKHMHT Jarak Mep1ex, Mapraanbll' ITHABIPIIAX YYPATTIH 30XHIyyiIax Oairyyiara.

e NITI Aayog:

3acarnain, sulaHrysia HIATMUIH 3pYYJ M3HI, 00JIOBCPOJI, DIMHH 3aCTHIH ©COJITOI YUTIIICIH OTOT 101
CyYpHJICaH CTPATETHifH OOJUIOTO TOIOBIOX, XIPIMKYYIIXI/ TOJ YYPAT TYHIDTIIIAT.

e Indian Computer Emergency Response Team (CERT-In)

Kubep aroynryit Gailuiblr 30XHIYYJIK, MIIIIMHH CUCTEMUNH alOyiAryi Oaiaibr 3epumi, Kudep
Xajjajaraac Xxamraaujar.

e Telecom Regulatory Authority of India (TRAI):
Xapuraa X0I000HBI CYIDKI?, TMKATAT YHITIHIITIZH 19X OTOT ITHIT 30XUITYYIDK, HYYIUTAJIBIT XaHTaaar.
BoJsioBcpo.r:

e Skill India Digital Hub

OreryIMiiH MIMHX334YMHH aHXaH WIATHBI CypraiT. YT cypraiaTaap JaTa aHaiu3, AaTa MHKEHEPUHT,
MAIllUH CyprajiT 33pIUiH Tajaap Cyypb M3UIAT OJITOJOT.

e SWAYAM

OHATX3ruiH bonoBcponbia SlaMHBI caHaawiaraap JaTa MIKXHXKIAJ, MAlluH CyprajThiH YHD TOJI0epryH,
OHJIAMH CypraniT sByyJar.

e UXx cypryy.auiin 6akanaBp 00J10H MarucTpbIH X0TOJ100pYY]

OreriMiiH IIMKP3Y, JaTa AaHaJUCT, MAIIWH CYPrajT TIdX 39p3C OreJeHiH X0J00rI10JTOH
MDIPIYKIYYII3p OakagaBp OOJOH MarMCTPUIH XOTOIOOPYYA YICHIH OOJOH XyBHIH UX CYpryyIHyIajl
sIBarar.

Can6apbiH rapaaHbl GU3HECYYIHIT IIMKHX 30PHIIT00P X3PIKIIT XOTON06pYyY:

4+ Startup India. Tyc Gaiiryyyuiarsla 3yrasc ereruIMiin canbapT Yl axuiuiaraaraa siByyJjiar
rapaaHbl OM3HECYYI3/1 TATBAPHIH XOHTOJIOJT, CAHXYYTHIH TYCIaMK Y3YYJIAT.

+ Fund of Funds for Startups (FFS). Small Industries Development Bank of India (SIDBI)-bin
caHaaujiaraap IIMHAJIAT TEXHOJOTH]I TYJITYypJilacaH rapaanbl OM3HECYYIR/ (6Teraesn, XUiMaI
OIOYH yXaaH 33par) IPMKJIAT Y3YYJIIT.

+ The SAMRIDH (Startup Accelerator of MeitY for Product Innovation, Development and
Growth). Yr xeten0ep Hb OT6TUTHIH NIMHKIDX yXaaH, XMAMAJI O0YH yXaaH, MaIlIiH Cyprajir
33par calidapbiH rapaaHbl OM3HECYY/IRI CAaHXYYKHIT OJT0X OOJOH 3aX 333JIJ1 HIBTPAIX OOIOMK
OJITOZIOT.

4.2. ABctpanu Yic

ABCTpany yJCBIH SAMWH 3acarT yyJ yypXaiH caibap TOMOOXOH Oalp Cyypb 333JJI3T, OpreH yylaMm
HyTar I3BCIIPT XYH aM Hb TapxaH OalpuicaH raar3sp3d MoHron YiicTaid WKW TOCTIH Ty S9HD YJICHIT
COHI'OH CyJaJuiaa.
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CyOQNrad, XyHUin HEeLUII Xerxyynax 60an0rsiH
Gy G AR b TYPWJIArbiH CYOAJITTAA

ABCTpany yJICBIH M3I33J13J1, TEXHOJOTHIH candap 2022 oHbl 6aiianaap JOTOOABIH HUHAT OYTIATAIXYYH
6.3%-wuiir 333/ Oaliraa 0a 167 TopOyM aBCcTpaid JOJUIAPBIH OpJIoro opyyican Oaitna. Cyynuitn 10
KHUJT MDJIPIJUTUAH TEXHOJNOTUIH canbapT 3apuyyipk Oaiiraa xepeHre opyylalT Hb XaMTHHAH HX
ecesTTAH Oaiiraa 0a mpax >KwIyyasa 5%-6%-aap ecex TeneBTdH OaiiHa. XepeHre opyylalT XHHXK
Oaiiraa canbapyyn Hb KjayA TOOLOOJOJ, XMHMAJI OIOYH yXaaH OOJIOH ererIJIMiH HMIMHXUIID? 33par
canbapyyn oM.

International Data Corporation-uitH M>333JICH3p ABCTpaSHiH XHUHAMAIJI OIOYH YXaaHbl CHCTEM]I
3apiyyik Oyt 3apman 2025 o raxaa 3.6 TapOyM moiIapT XypaX TOJIOBTIH OaiiHa.

3acruiin ['azap, xapbsia saMHbI X3P3TKYYJICIH XOTOJI06P

Asctpanu yic #6 2030 OH X3 IMKUTAT SIUHH 3aCTHIH Y3YYIRATIIP IRIXUi 3xHui 10-p Oaiipang
OpPHO TIC3H 30pMIT TaBbcaH. Tyc yichH “/KuTan 3AUHH 3aCTUHH CTpaTeTH’ XIPITKIK IXIICHIAC
XOWII ABCTpaliMiiH 3aCTHIH Ta3ap YJIC OPHBIXO0 AVKHUTAN ©CONT, AIXUHH OepCeyeX daJBapbiH
APIMOUUAT HAIMATAYYIRX 1.2 TopOyM IOJIIapblH XOPOHT® OPYYIANT XHHCIH Hb XOIKIUHH Cyyph
00IK3.

Agctpamu Hb Cloud computing 60I0H porpaMM XaHTaM>KUHH X3PATIIIrIIPId TIPryynk 2021 oHbL
Oaiimmaap 2H? cardapT OpyyscaH XOPOHTe OPYYIAITEIH X3MKIIT9p33 AHY -Taif 3H 33parm»k OaifHa.
2020 onbl Oaiiamaap ABCTpad YJICBIH M3A33JIAI TEXHONOTHIH cucteMuitd 43% Hb cloud TexHomoru
PYy LIMIDKCOH 0a 9H? TOO Laallul 4 6Ccex XaHararai.

2015 oHp OaiiryynaracaHn ABcTtpanuiiH 3actuiiH ['a3peiH xapbsa Oaliryymrara Gomox [lwkwuran
MWDKUITUIH areHT1ar Hb TYC YJICHIH JUKUTAN IMWDKAJITANUT XapuyllaH YHTYMITISHUNA XYPTIIMKUMUT
caibkpyynax, 3apUIbil OyypyyJax OOJIOH MPT3A3A XYPTISMXKTIH OallyIbIr HIMATAYYIAIXDI YUK
aKHJUIaJar.

JAnaxuTalt muEKIIT

2018 ona ABCTpaJMiiH 3acTUiiH Tazap JwkuTal MWDKWITUHH CTpAaTeTHWr rapracHaap IaalljblH
QJICBIH Xapaar TOJOPXOWICOH. TYyHI3C XOHII yT cTpaTery Hb MAI3TAXYHII, OOJUT Yp 6reekXee erceep
upcoH. JwKuTanm 3acruiiH Ta3pblH CTpaTerd Hb TOPUHH YHIUWITIIAT HAaXUMXKYYJIax aKJbIl
YPTADKIYYIIX CYYPUHUT TaBbX orceH 6a 2025 oH rIXd/1 AIXUIH MIWIIAT TypBaH JMKHUTA 3aCTHITH
ra3pbelH HAr 0OJIOX aJChIH Xapaar ToJopxoiicoH. (2023 ousl Oaiigmaap OECD Digital Government
Index-aa¢ 5-T xarccan)

JrxuTan yp yaaBapbIr TaCpaJITTYH XOrKYYJDK Haallua;

ASKITBIH OalipHBI ©CONTHHT IIMKUX, AKJIBIH Oaiip Ouit 600X

3acruiiH ra3pblH YT aXuiDIaraalbl Yp alliTHAT HAMATIYYIDK, 3apIIbIT Oyypyyiax
WuHOBanM, XepeHTe OpyyIalThII HIMITIYYI3X

JanxuiiH grKuTall canoapT ABCTpaMiH MaHIaMLIIbIT Ouit 00JIrox

Jwokutan yp yagsap 00J0H OYTIITIPXYYHYYIRI XOPOHTE OPYYJIANT XHHX
Xparadar Xsutdapiryysacal MHHIIIZP YHITIHIT) Y3YYIDX

- ffrfree

OIoH HUUTHITH OPOIIIO0 OOJIOH UTTAITUIT HIMATIYYIIIX 30PHITOTOM.
3acruiin ra3pbIH XOHI0JI6JIT, AIMIKJIIT

ABcTpanuiiH 3acTHiiH razap crapramyy], OOJIOH >KMKUT OW3HECYYIHHT JIMXKHX 30pPHIT00p canbapT
WHHOBAIIA XMAX33p XWX Oairaa KOMIIAHUYIa TAaTBAPBIH XOHTOJONT Y3YYIIar. ['apaansr Ou3Hec
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cypganraaq, N HOBLUII XerXKyynax 60anorbiH
6)(;'!:)MJ1MFT 6M:¥:;::ecelj1mr o TyPu-InArbIH CyﬂA.ﬂl'AA

spxyarung Oonon XY nHap canan Oonrox OyH mmiiamss Typumk y3sxuiH Tynx 100,000 AUD
Oymantryi TyciaMmx Xycd epceliioeoH 1 OpOJIIoX O0JIOMKOOp XaHTaCaH.

Innovation Connections up OM3HECYYAR CyAairaa MIMHKKITD XUIX3]] Maapuiaratail Tycianiaa,
YULITYYJIST MOH OyLaNTry Tycmamk ojirofor. Yurmyynsx Oarmaap xanrajzar 06a yr 3eBierd Hb
cyJalraaHj X3parTdi 3aaBap, Tyclannaa erex OOJIOH IIaapuiaratail 00j cyAairaaHbl MHCTHUTYTTIH
X0J100k eraer. YyHI:

#+ Cymwiaay OM3HECHIH INMHD CaHaa XODKYYIDK TYYHHUIDD X3PIDKYyIdxox 3opuynk 50,000
AUD xypT1anx Tycnamk

+ Cyiaad TOCBUIH CaHXYYKHITTOM Cylairaansl Oairyysuiaran axmwniax Toxuoinona 50,000
AUD xypT1amnx Tycinamxk

+ TocBooc CaHXYYKYYJIIPI Cyaairaanbl Oairyysiaratail XaMTpaH aKuiax Oaiiaap TyxaiH
OM3HECT allIMITal Cynairaa Xuix OakanaaBpbIH TOrcerd 00J10H MarucTpoia Tercerdae 30,000
AUD xypTanx TyciraMmxk

ABCTpPaJIM yJICHIH MIPIIKWITHYYIMIT X0 KYYJI9X, 03/JTIIX TypuLIara

lamaagpin MIPraKWITHYYIUHAT Tataxan uuridcon SKilled Migration Programs-r mmokuxuitn
39POTIRD MOPIRKWITHYYIDD Tamaal 3ax 329]1 9D OpCeimex uaaBapraii OOIroX CTpaTerwir
X3PIKYYIDK OaifHa.

MDbpramicoH aXWUIaXx XYYHHH MIAJDKWITHIRH XeTen0ep Hb ABCTpaliMiftH 3acTHiH ra3pbhlH CaHaa4dwira
Oereen TyxaWH yicaja MyTarmaiTaii Oaiiraa aXmiutax XYYHWAT TagHBI YIICAac OPYYJIaH a)JIbIH OalphIT
HOXOX, dJTUHH 3acarT 00T XyBh HIMIP OpyyjlaxX YaAaM)KTal XYMYYCHHT TaTaX 30pMITOTON FOM.

Japaax Xa3103p33p M339J19]1 TEXHOJIOTH, Xapuilliaa XoI000HbI MAPIIKUIATHY YA OdNTrak OaliHa:

Xycnart 30: ABCTpaiM YJICBIH MIPIOKHITHI O3IITIIX XOTOI0OPUIHH XapbIlyyJIalT

CypraJirsbia TepeJ1 Taiinoap Baiiryyanara

ABCTpaNuiiH X, I3 CypryyJiuyl M3I3UIMAH TEXHOIOTH,
KOMITBIOTEPBIH ~ yXaaH 39par canbapyymax —Oakamasp,
MarucTpblH 33p3T OJIFOX OJIOH TOPIHHH XOTen0epyyIHir
caHaJ 00JIroJIor.

WX, 1331 cypryynuiis 33par

TAFE (Technical and Further Education) up canbapsix
Mbpraximita 6omoBcpo, cyprant (VET) | Xaparmesnn HUHICAH yp Yagsap onrox aumuioM, rpuwir? | TAFE COURSES
OJIFOX TYBIIHHMI NPAKTHK CypraiaTyyx sBYYJar.

MD>aprakaMiiH XerKJIAuiH X0Te100pYY/1

Mb a3 TexHonorH, Xapwinaa xoia000Hs! (ICT) uurmmap
CypaJIIicaH OJIOH YJICBIH TOICOrYie] 30PHYJICaH MIPIIKIHIH
yp 4azBap, aXIbIH Typuuiara oiarox sopmiroroii xereiabep | AUSTRALIAN
10M. DHIXYY XeTenbep Hb akagaeMuK M3 uruidr 6oaut axnein | COMPUTER
OpPUYHMHA XIPADKYYIIXIA IOMKIAT Y3Yynk, AscrpanuiiH | SOCIETY
XONIOJIMOPUIH  3aX  393J]  aMKWITTall  akuiiaxaj
mraapAaraTaid yp 4agBapbIr 339MITYYIDX3/] YUTTIICIH.

ACS (Australian Computer Society)
Professional Year Program

Mbomammuita TexaomoruitH Mapraxiuita Xon6oo (ITPA) vb
CanbapsIH Tycraii cypraint TEXHOJOTWHH I[MHHAWIAI HHUUANCOH Cypraiar, MeHTopeH | ITPA
XOTeN0epYYAUIT caHai 6OIroIor.

CayibapbIH IPYUITII

IT wopraxmwitHYYZ Microsoft, Cisco, AWS  33par

CayGapbIH MAPTKINITH IIPUHITII o
TEXHOJIOTUIH TAPTYYIrd KOMIIAHKYAAC OJITOJ0T TIPUHIT33T
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cypanraaq, N HOBLMIAI XerxXyynax 604norbiH
AT Euuivin Tos 5 M TYPWIATIbIH CYAAJITAA

aBY MOPIr3MmAdr.

Logitrain 33par cyprantbid Gairyyaryy YyJI3H TOOII00JION,
kubep awynryi Gaiinain, Cy/pK3d 33par YMIIIIGP OOTHHO
XOMXKIOHHH CYpTaiT, TOPUMITI ONroX XeTenbepyyauiir
caHai 6oNroor.

BOrHHO X3MIKIIHUIA Cyprair, CeMHHAP LOGITRAIN

XaMTBIH aKHJLJIAraaHbl CaHAAYWITYY

Swinburne wux cypryyns 6onoH AWS-uitH XaMTBIH
KWITaraaHbl XeTej0ep Hb OHOJBIH CYpraiaT OOJOH aJIbIH
TYPLUIATBIT XOCJIyyJIaH Jajulara XMixX OOJOMKHHIT OJTOJOT.

Hx cypryyap-a)k YHIIBIPUHH XaMThIH
a)XuIIaraa

WiseTech Global 33psr kommnanmynerH "Earn & Learn"
XOTeNI00p Hb OIOYTHYYIA aKHUIAXBIH Xa)Xyyraap Cypajax,
Typuuiara XypHMTIyyJlaX, CaHXYYTHMIH JDMXJIOT aBax
GOJIOM>KHHT OJITOJIOT.

Koprmopanuiis cyprainteiH XeTen0epyyxn

3acruiid razap 60J10H M3PIrKJINIAH 0AMTyyJIArBIH JOMKIIT

Asctpanuita Komnsrorepsia Huiiramiar (ACS), ABctpanuiin
Moot Aroynryid badianein Xon6oo (AISA) 3spar
Oadiryymnaryya 1T MOprokunTHYYASA JOMKIST  Y3YYIDX
XOTON0epYYAUIT caHai 6oIroaor.

AUSTRALIAN
COMPUTER
SOCIETY, AISA

Mbpraxnuita xo16007

Jxutal IMWDKAJITARH areHTJIaruiiH 3yra3¢ UPr3IMMH JUKUTAT yp YaABaphIl callkpyyiax 30pUiIroop
3 TepnuitH XeTen0ep 30XHOoH OalTyyik OaiiHa:
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CyQ[anraa, XyHuUi HeeLUnr XerxKyynax 604norbiH
60PUMT BUUTUIAH TECON

XeTe100puiiH HIP

3opuiro

BoJsomikyyn

OJIOH YJICbIH CAVH
TYPLUJIATbIH CYAAJITAA

HbaMmaat M313313.1

Iuu>  Tercerunen
30pHyJICaH
CypraJIThIH X0Ten0ep

3acruiiH raspelH Jwkuran

XODKWIA  XyBb  HIMPID
opyyJax 30pHIITOTOI
TOrceriae] 30pHyJIcaH
xeTendep

2 ax1blH GalipHaac COHrox OOIOMK

XeTenbepuiin
xyrauaa: 10 cap

Kunuite nanmun 66,853 AUD-ooc 74,932 AUD xyptan
ecex O0IoMXK

Hanuuruitn  15.4% Hb TOTrIBpUNH  XaarajaaM>KUHI
XypHUMTIIaraaHa

XaiOpun, OYTOH IaruiiH, Xarac HaruiH, 14 XoHOroop
KUIIaX 00JIOMK

Kunn 4 nomoo XOHOTMIH 923/DKUNAH  ampant, 18
XOHOTMIH XYBUIH aMpalT

Kaner xetentep

ABCTpanuifH TepHHH alObIr
yaHapTail jparaTaii, JUKUTANI
yp YaiBapTan Ooirox
30PUITOTON XOTea0ep

CypranTbIH yeap part-time akmutax 60I0MK

XaMTBIH
aXHIIIaraaTai

CYpryynuyn:

Terccenuii napaa OYT?H araap axmwuiax 00JI0Mxk

Newcastle University

Cemectp OYpT 4 xypTanx xuudai tyc Oypt 800 AUD | James Cook

TOTIIMIK University

MDBPrasKuIl I33IUTYYIIIX 30BIOMK, AIMIKIAT University of
Tasmania

Jlmxurtan
JTa/IIaraskux
XeTenoep

Kapbep 3XITyya9X, HIHDKHIT
XWX, 3aBcapiara aBCHBI
Iapaa aXwUIaK dXI9XdI Hb
JIOMKIIAT Y3YYIIX
30pHIITOTOH XOTeNI0ep

Ceptudukar, IUIIOM OJITOHO

ABCTpauiiH UprIIng
30pHyJIaracaH;

JDKUTAl YUTII9p MOIPIAIIDK, TOPHHH anbaHn
aKMUIaxX 00JIOMK

JWDKUTAIT P YaiBapbir
caibxpyynax
xeTenbep.

VYyryyn uprap, KapeepuHH IIMDKHIT XHIDK Oyi
SMAIITIHUYYH, 45-aac A3 HACHBI XYMYYC, OaTiaH
XaMraajax candapaac WpPIOHUA YWTIDIHAH &I
LIMDKIK Oy XYMYYCT 30pHyJICaH XoTeI0ep

Panno, epren HIBTpYYJI3T

Australian Communications and Media Authority (ACMA) Hp ABCTpanuilH epreH HIBTPYYJITHHT

(YYHO TeNneBH3WHH OpreH HABTPYYJIAT OONOH pamuo OarraHa) xapuylaX aXWUIafar ToJl TepUHH
Oaiiryymnnara rom. ['on yypryya:

e Tenesus, paJivo 33p3T 6PIOH HIBTPYYITHIH YIWIUUITI3T 30XULyYJIax.

e 3ap cypTamumiraa, OJOH HUATH/ YUIIIICOH KOHTEHTHHH aryyJrblH CTaHAAPTHIT X3PATKYYIIX.

e OpreH HAIBTPYYIITYIUIT JMLIEH3KYYK, ABCTpaJIMHH XyyJdb TOTTOOMXKHMHT Jarax Meprex

OalIUTBIT XAHAX.

Bosaoscpod:

Panmo 605100 TeneBU3MITH 6PTroH HABTPYYIATUIHH CaTOAPBIH YUTIIRIIP ABCTPAIH YIIca ]l TOpe OypHilH

00J10BCPOII 0JIr0OX XOTen0epyy Oaiiar. YyHI3C 3apUMBIT Hb IyphIBAJL:
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I 7 7 6
Sapuinr G Toccn - TYPWATbIH CYQAJITAA

Hucruryr XeTeJ166p TyBmun Xyranaa T'os1 yunma
Australian Film | Pagno 6omoH | Jnmnmom 1 xun Or0yTHYyAbIH IpaKkTUK Yp 4aaBapT
Television and Radio | momkact TOMYIOH aHXaapd, paano, IOIKACT,
School (AFTRS) Oycan iathopm J199PX
HABTPYYATYYIRA OIITI3I9T.
Australian Film | Boruno Boruno 1 xonorooc | OunaifH OOJOH TaHXHMaap pamuo,
Television and Radio | xyramaansl Kypc | XyramaaHbI Kypc X3719H 7 | HOOKAaCTBIH OOTHMHO XOMIXKIIHHH OJIOH
School (AFTRS) XOHOT TOpIUIH Cyprajiryyabir caHaz
XYpTaI 0oJIroIor.
Macquarie University | XaBman bakanasp 3 KU Jwxurtan menua, CITTYYa 3YH, OJOH
M3I93I13]1, HUNTTOH  Xapwinax 33par  X3BIAI
Xapuaa M3IIAIUTHHH canbapyydblH Tajaap MK
X0JI000 OYp3H OMIITONTHIT 3aa/1ar.
TAFE NSW Jpanran 6a | IV ceprudukar Su3 6Yp OpreH HAIBTPYYJITHHH OOJIOH JVDKHTAI
X9IBIAI MDIIIUIMHH X3PITCIMHH TOJIOBIIOree,
VShikklinizizi: S AY OdMTIa11, aryynrsir 3acBapiax, pajuo,
TIPUYMITId MOAKACT HIBTPYYITHIH Talaap Tanaap
(Pammo  GosoH cyprajar.
ITonkact)
Australian Radio | Pagmno Boruno 12 nonoo | Paagno cTyomiiH TMpakTUK TypUUIArsr
School XyTanaaHsl Kypc XOHOT cyprajiar.
JOY Media JOY Radio | boruno 6 nonoo | Papuo HABTPYYIATUIH Cypraur,
Training XyTalaaHsl Kypc XOHOT TyxainOan myyn >Qupr y3yyaox,
SIPUIILUIArBIH apra TEXHUK, CTYIUIHH YT
XUIIATaa, X3BI MIIIAIUIMNH Xyylb
39pruiir Oarraacad OOIHO.
University of | Menna ypnar 6a | Bakamasp 4 xun Tenesus, paauo, KUHO, JMXKUTAI MEAHA
Technology Sydney | yinasapian YHIIIBAPIIRN 30pAIT Cyprajiar.
(UTS)

Candapbin rapaanbl OM3HECYYAUMT IIMKUX 30PWITOOP XIPITAIIT XO0TOI00pPYYI:

4+  Screen Australia. Yr 3acruiin ra3pbiH xapbsa areHTIar Hb TEJIEBU3, KHHO, JMKATAI MeIua
39p3r ABCTPAIMAH JIDIITAL, 6ProH HIBTPYYITHHH candapT CaHXYYKWIT, IIMKIAT Y3YYJLAAT.
anryypT HuicsH Teciayyadn OymanTryd TyclamX, XOpeHre OpYYJalT 33p3r IIMIKIAT
Y3YYIar. YT canmbapblH rapaaHbl OM3HECYYT XaHAaX TyClIaMXK aBaX 00JIOMKTOM.

4+  Community Broadcasting Foundation (CBF). Y3srumpa XypToosMKToi KOHTEHTHIH OJIOH
TaJT Oal BT HAOMATAYYIIDX, OPOH HYTTHIH SAUIWH 3aCTHIT HAOMATAYYIIDX 30PHIT00p ABCTpaliu
yicaa XHATO»K Oaiiraa HIBTPYYITYYIRI ASMXKIAL Y3yynmor. LInH3p HAIBTPYYJAr raprax
Oaiiraa rapaansl OM3zHeCcyy yr Oalryysaraa xaHaax 00JOMXKTOM.

4+  DBusnecuiin xore160p, MHKy6aTopyya. Tepen OypuiiH xeTen06ep, MHKy0aToOpyya Hb X3BJIOI
MDJIPAJUIMHH TrapaaHbl OW3HECYYADI JIOMXKIAT, 36BJIOree, CaHXYYKWIT OJITOAOT. DAr3sp
XOTONOOPYYX Hb WXIBWIAH cajOapblH MIPTMKUITHYYI, CYDKIIHUN apra XdMXKd), XaMTpaH
aXWnIaX (HETBOPKUHT) 33pAT 0OJIOMK OJITOIOT.

4+  Research and Development (R&D) Tax Incentive. ABcrpanuiin 3acruiid rasap cynajiraa,
XODKYYIITHIHH YA aXWilaraaHj, TaTBapblH XOHTOJONT Y3YYJIIdr Oeree;l epreH
HOBTPYYJTUHH IIUHIJIAT TEXHOJIOTH, KOHTEHT XOIKYYJDK Oyl rapaaHbl OM3HECYY[ XaHIax
OOJIOMKTOH.

4+  Texuonormiin Tacananan. Al, AR/VR 6onon 5G-uiin Xypaanrail I9BIIHI Hb KOHTEHT OyT9X,
XYPIaXa]] HeJleesnk OaliHa. 3ax 333JIMiH epCeNI0eHHH yiMaac epreH HIBTPYYJIITYH]L 333D
IIMHD TEXHOJIOTU HX39XH XOPOHTe OPYYIAIT XHiX IIaapyiaraTaid Tyarapaar 0eree;] 5H> Hb
TOCOBT XYHAPIITIH Oaiiaar.

4+  bBaiiraas OpYHBI TOrTBOPTOH Gaiimajn. OpreH HAIBTPYYITHHMH 191 OyTIL, AWKHTAI
JTaMKYYJIAJITHIH 3PYAM XYYHHH X3pATiIdd Hb Oaliraib OpUMH/ COpreep HeJIeeI er.
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OJIOH YJNICbIH CAUH
TYPLUJIATbIH CYAAJITAA

CyQanraad, XyHUin HeeLUIr XerKyynax 604norbiH
6apPUMT 6BUUTMH Tecen

Hlyynan

Agscrpanu Illyynan /Australia Post/ up ABcTpanuiiH myyqaHruitH YHIYHWITIAT Xapuynar TOpUitH
OMUHT Oaiiryynara oM. YT axxuiuiaraa siByyJiaar rojl YUridIyyad3¢ Iy paBai:

e Illyyaan xypraar. ABctpanu gasap 10 cas rapyil xasraap 3axuaai, WIr33MK O0JoH Oycan
YYJaHTUIH AITISMKUUT XYPraaor.

e IMlyymanrmitn wryya. 4000 rapyil myygaHTHdH CYJDKI3T aXWUIYYJDK, LIYyyAaHTUNAH
yimamniaras 60510 Oycan OYTITAdXYYH, YHTUAITIST X3P3TIIBrYId1 XYPraaor.

e Canxyyruiin yidauuiaridi. Teabep TOOII00, MOHT® MIMIDKYYIIIX, CAHXYYTHITH 36BIIOTO6 33P3T
OJIOH TOPJIMIH CAaHXYYTHIAH YHIIUITIAT caHa O0JroIor.

o JIoOKMCTMK IMIAMIYYA. ATyynax, TI3BIPIAIIT, XYPIIIATHHH YHITUMIT3D 33p3T YWTIIIAAH
OM3HECYYID/1 TIOKUCTHK OOJIOH HUIITYYJIDNITHIH CYJDKISHUN IIMAATYYIMIT caHain OONroor.

BoJsioBcpo.r:

lyynanruiin canbapt 4uridciH Oyi0y 30BXOH HIYYAaHTHIH YUTIAII3P CYPralT ONTOJ0T XeTeJa0ep
Oaiixryi. JIOKHCTHK, TIIBIPIIT UYHUIIIDIIIIP CypalLCaH XyMYyc yr cajbapT akwiniax OOJOMXKTOH
Oaiimar Tyn TyxailH YUTIIUIRH O0JI0BCPOIT OJITOX XOTOIOOPYYIUUT Typasaa.

Hx cypryyias XeTeJ106p 3apar o unrmayyn
RMIT University Jloxuctuk 0Oa xaHramxwuiiH | bakamasp/ Xynanman aBanT, aryyjiax, adaa
CYJDKI9HUH MEHEKMEHT Maructp T39B3D, TYTIIIIT, JUDKUTAI
HUNITYYI3NTHIH CYJDKD3,
TOTTBOPTOH Oaii1a)i, aHATUTHK
University of Sydney | Jloxxuctuk ©6a xaHramkuiiH | Marucrp Yiin KUIIaraa, JIOXKHCTHK,
CYJDKIPHUI MEHEKMEHT HUNITYYIANTUIH CYIDKIHUI
YOMpIUIarblH Y3311 Oapummian,
3apUuM
Careerline Courses Jloxuctuk 0Oa XaHTaMkuiiH | bormHO JloxucTuk, Oapaa Matepual,
CYJDKIIHUN MEHE)KMEHT XyrauaaHbl HUWIYYJIDNTURH ~ CYJDKI3HUH — 4ur
ceprudukar XaH/JIarbIH JOBIIHITIT
OJITOX CYprajiT | OMITOATYYABIH YHAIC
Australian ~ Online | Jloxuctuk 6a xanramxkuitH | bormao JIOKACTHKIITH YUTIPINNAH apra 3yi,
Courses CYJDK39HUHA MEHEKMEHT XyTralaaHbl cTparern, ©Oapaa  MaTepuasblH
cepruduKar MEHEXMEHT
OJITOX CypraiT
Kuoep Aroyaryii baiigan

Australian Cyber Security Centre (ACSC) up ABctpanu yiceiH Kubep Aroynryii Baiimibir
XapuyIaar TepuitH Oaiiryysuiara oM. ['ox gur yypar:

e ABcTpanmiiH 131 OYyTAL, aX aXyi HAMK, UPI3AUNHH KHOep aroyiryi OaiaisIr xamraanax
e Kubep aroynryit 6aliuIpIT XaMraaiax Tajaap 3aaBap, 30BJIOT6e erex

e Kulbep xanmiaryyasir 30XUIyyJDK, apra XoMKd33 aBax
o Kubep aroynryit 6aliuIbIH SpCUTHAT Oyypyyiax

e Tep, XyBUIH XABUINI, OJJOH HUMTHIH XaMThIH a)XUilaraar J3MKHX

MeH anban écHbl BeO xyyacannaa KAbB-bH aHxaH matHbI 00JI0H CYyphb OWITONTYYIBIH Tajlaap UPraad
MDJIIBIIRI OTOX 30PHITOO0P TOpes OYpHIH HUHTIIYYA OpYyJiar.
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I 7 7 6
Sapwir G T TYPLWAIbIH CYQAJITAA

BoJioscpour:

Asctpain yncan Kubep Atroynryit baitiuiblH durmamadp OakanaBp OOJOH MardMCTPUHH YHIIIDINIP
MDBPI3KUI OJITOAOT UX CYPryyJIuy[ LIeeHIYyH Oaiiar Tyl 3apuM HAI33C Hb Aypuiaa.

HHCTHTYT XoToJ06ep Taiiaoap

EBC Cyber Smart Kids KAB-piH aHXaH [AaTHBI OWITONTYYABIT  YHIACOH
XHYIIITUHH XOTON0OpPTee IUHIIIK 3aaxX Tanaap Oarur
HapT XWYJIMUH Tycrail TeJeBleree raprax ermger
xeTes0ep.

Western Sydney | KAB OakanaBpbIH | 3 KHIKIH Xyraraaraii 0akaJaBpbH XeTea0ep

University 39par

University of New South | KAB 0akanaBphIH | 3 XKHIKIH XyTraraarail OakaJaBpbH XeTea0ep

Wales (UNSW) 33par

University of Newcastle KAB Maructpbit 33par | 1.5 sxuiniiH Xyraraaraid MarucTpblH XeTesnoep

Ouon HuitTuiir xamapcan | KuGep atoynryit | Onon Huittan KAB-bIH Tanaap MauIar, M3A33I1911, caiiH

cyprair Oaii 1IbIH MOUIT | TYpLUIAryyabll XYPraxX Cyprair

OJITOX KaMITAHUT aXKHJI

OrerneJa

Australian Bureau of Statistics (ABS) 6ytoy ABctpanuiin CtaTuctukuitn ToBY40O Hb TYC YJCBIH XYH
am, DIMIH 3acar, 0alrais OpYUH, HIUTMUIH TallaapX CTAaTHCTUK M3JI3IIAI, OTOTUIANT IyTITyyiax, IYH
IIMHKWIITI) XUHX, TYTI9X YYPIrTAH TOPHIH YHICH Oairyysuiara oM. YHJICOH YYPIYY/IL:

e  OpreH XYp33HUI M3I33J13] MYTIYYIaxblH TYJII CyJaNraa, TOOJJIOTO 33p3T aXKIyyT XHHIAT.

e AnGaH €cHBI CTATUCTHK JAYH TapraxblH TYJJ LYTIyyJCaH ereriei A33p33 IYH IIUHKUITID
XHHJIAT.

e XYVH aMbIH YWT XaHJUIara, 3JUiH 3aCTUHH Y3YYJIJIT, HHUTMUAWH CTaTHCTUK, Oaiiranh OpuvH
39p3r TOM CIABYYAMUT XaMapcaH TaijiaH/pernopT raprajiar.

e AnOaH &cHbl BeO Xyyncaap JaMxKyyJaH M3, IIUHD CTATUCTUKYYABIT LAT allganryH, YHIH
36BOOP OJIOH HUMTHI XYPrIJIaT.

e TepuitH 0oMIOTO[ M3IIMIAN 6TeX, 3acCTHH raszap, 3pIdM MIHHXHITIIHUK Oalryysara,
XYBUITH 0alTyyJUIaryyAblH CyJalTaar XoHToBUJIOX 30PHIT00D M3J33II3J1/6TerjIeep XaHTajar.

e Ilyrayyncan Oyx MPI2JUIMHT YaHA HYYLADK, HYYLUTaIbIH XOJOOTIOX XYYJb TOTTOOMIKHHT
Jlarak MepIeXHUIT OaTairaaxxyyJijar.

BoJioBcpoa

ABcTpanu yican OreAnuiiH YUTIdI39p OakanaBp OOMOH MaruCTPUAH YHUTIAIRAP MIPTIKUI OJTO0T
WX CypryyJIny[I @eHTYH Oaiifar Ty 3apuM HATIAC Hb Aypajiaa.

HHcTHTYT XeTeJ100p Taiinoap Xyramnaa
RMIT University OrerymitH ~ mwmwKDX | Tepen Oypuitn canbap naxp | bakanasp,
yXaaH erer[UIMiH MIMHXJIX yXaaHbl | MarMCTPUHH 33p3T
MPAKTUK X3P3MIII.
University of South | Jlata aHamuTik Orerniin aHanuTuk | bakanaBpbiH 33por, 3
Australia YUIIIUMH ~ YHACOH,  CYypb, | >KWJ, OHJAWH
axucaH TYBIUHUHA M3JUITYY.

4.3 Kaszakcran YJc

Byc mytruitn xyBba MoHron Yic xappsanargiar najaij rapuryid, XerKMHIyYd OpHYYABIH TOTOP
Kazakcran Yic naxum 3acarianaapaa TIpryysik Oaiiraa Ty TyXaiH yJICHIT COHIOX CyJaluiaa.

Kazakcran YIICBIH MBI3J3J, TEXHOJIOTUHH candapblH AOTOOJBIH HUUT OYTIITIAIXYYHI 339X XYBb
TOTTMOJI ©CceNTT3H Oaliraa 6a 2021 ol Gaiigiaap 3%-uiir 333wk OGatican 60s 2023 oxa 4.3% OoncoH
OaiiHa.
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Cyoanrad, XyHMn HeeLUnr XerKkyynax 60anorsiH
T G e ! TYPUWJIATbIH CYAAJITAA

3acruiin I'a3ap, xapbsia saMHBI X3PIKYYJICIH XOTOJI00D
Digital Kazakhstan

2018-2022 onsl xoopoHa KazakcTaH yJIChIH 3AWHH 3aCTHHH XOTAIJIMIH XYPIBIT TYPraCraXk, XYH aMbIH
aMbJIpajblH YaHAPBIT JPOUUTYYIDX, UPIIYHH JMKUTANT DJUHH 3acarT MIMDKYYJIdX HOXIIeNIUUT
OYPIYY/I3X 30pHIITOTOMTOOP SHAXYY YHIICHUN XOTOI0OPUNT XIPATKYYIICIH. YHIICHUHN XOTON0OpUIT
XOPATKYYIDXIPO 3acTUHH Ta3phlH YHITYHITIAT HaxuMXKyyJlax (e-governance), xapwimaa Xoiboor
caibkpyynax 3amaap 0yry 5G CyIDKIAT epreTrex a3 OYTIHNT caibkpyyiiax, apJ UPTIAUINH JVKATAT
YP 4aIBaphIr HAMAIIYYIIDX 00ATI0T0 0apUMTaIKIOI.

DHIXYY YHAOCHUE Xerenbepuiin xypasHa Smart Astana, Astana Hub, Startup Kazakhstan 3spar
TOMOOXOH TOCIYYIHHT XIPITKYYIICOH OalfHa. AJICTIarjicaH Xe/106 OPOH HyTTaa CYJDKIIHJI XOJI00X 133D
acyyaanTaii Tyjarapd OaiiHa.

MeH xeTenOepHiiH XypadHI XYHHI HOOIeep XaHrax, 4aaaBXxkyyiax zopuiaroop Microsoft 6omon
Cisco xomnanurait xamrpas 50,000 rapyit XyHUIT TOI0OPryil Cypraitas XaMpyyJiK, yp 4aJABaphir Hb
cepTudukaraap OaranraakyyjacaH. DAr33p Cypraithil 3acTHHH Ta3pblH IIMXKIITIAIP XYYX3A,
SMAITINYYYA, &KWITYH UPTIA I9X MAT Ye 1IaT, JapaajanTtairaap 30XHOH OalryyJscaH.

Tyc cypraiat Hb M3133J13J1 TEXHOJIOTHIH candapT XY4TdH HIBTP33 Oyl CYIKI3, MOAIIUIMIH aloy Ty
Oalinan, IOMCHIH HHTEPHET, YYJI2H TEXHOJIOTH 33P3T COABYYIMHT XamMapcaH.

OpoH HyTar Aaxb HMHTEPHET CYJDKIAT OPreTrecHeep aMbJpaliblH HaHAp CaikKUp4, MDII3IIIHIH
XYPTI3MXK CaiKupd, sulaHrysa ¢epMepyyAudH aXuil WIYY XOHI'eBUIernceH. 134 wmar araap,
OYTIATIPXYYHHUH YHD 33pAT X6/100 aK aXyWH cambapTail XxamaapaiaTai anluIMKeHITHYYIMNT almuTiaxk
9XAJICHI3P OYTIIMK HIMATI3H, OPJIOTO CalyKUpU X00JI XYHCHUH SKCHOPT 69%-1ap HIMAITACOH.

Smart Astana

Jwxutan Kazakcran xetenbepuitH xypasua “CmapT Acrana” TeCIUHr AcTaHa XOTBIH I3[ OyTLHHT
HAXUMXKYYIDK, TOPUHH YHITYHITIAT yXaanar O0IroXo4 YUIIINK XIPITrKYYIICIH.

TecnuiiH XypasHz;

4+ Tymkpauiir OyypyysaxblH Ty IOMCHIH MHTEPHOT OOJIOH XHUIMDJI OIOYH yXaaH alluriajar
3aMBIH XOI0JITOOHUN yIUPUIArbIH yXaallar CHCTEMUWT H3BTPYYJICOH

4+ GPS-50p HMITHITH THOBPUIT Lar TyXaiiJ Hb XIHACAH

4+ Heell alirianteIr OHOBYTOM GOJITOXK, XOT XasrUIbII 0aracraXxbliH TYJI HAXUITaaH, yC, XUiH
yXaajar TOOJIyYpHIT allluriIacaH

4+ XOr XasrIbil IyTIyyJiax aBTOMaT CUCTEM HIBTPYYJICOH

4+ AraapblH YaHAphIl XSAHAX, HYYPCTOPOIYMIH sUIrapibil Oyypyyjiax yxaajar TeXHOJIOTHMD
HOBTPYYJICOH

4+ Al-r HIPBXKYYIICOH [apail TAHKX, 3aH YIINHH IMMHKAIT) XUIX yXaauar XSsHAITbIH KaMEePbIH
CYJDKI9T alluIiacaH

Smart Astana H3pTAii Tap yTacHBI aNIIMKEHINH XOrKYYJICIH Hb UPrIJId] IIaapyiaraTaid YHIIuiIrd,
MDJIPBJUIMHUT XYPTIIMKTIHN XYPrax OOJOMIKUAT OJTOCOH OaifHa.
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CyAOQnrad, XyHUn HeeLUIAr Xerxyynax 60aMnorbiH
Cop ST 1A/ TYPLUJIATbIH CYOQAJITAA

TyyawnH atoyaryit Oaiiuiein Safe City muatdopm, 3aMbIH XOII@JATOOHUHT OHOBYTOH OOJITOXO0.
30pHWYJICaH 3aMbIH XOJIOJITOOHNH yXaalar yup uiara, OcibiH Ye/ Xapruy apra XaMxa3 aBax Astana Alert
Al 33paT CHUCT eMYYIUUT aluriiacHaap 3pcadil OyypcaH.

Astana Hub - Hunoeaywin s3xocucmem

2018 omnm Oafiryymaracan Astana Hub mp Kazakcrawmer muiicman Hyp-Cynran xorox Oaiipmamar
XaMTUHH TOM MYJP3JUIMHH TEXHOJOTH, MHHOBALIMMH TOB IOM. DHAXYY TOBHMI MAMJAIT CyypuicaH
SAMIH 3acTHir Owui OONrox, rapaaHbl OW3HEC JSPXIATYIUNT TaTaX, TEXHOJOTHJI CYyYypHIICaH
KOMIIaHUYJaJl TaaTail 3KOCUCTEMHWUT OWH OO0JITOX 30pHIroop 3acrHiiH Ta3pbIH JIMKIITTIATIIP
Oaliryyscas.

byra Haiipamnax Kazakcran ynceiH J{MKuTan Xeruil, UHHOBAIM, CAHCPBIH aX YWJIABIPUNH SaMHBI
JOp YHI axkuiuiaraa siByynaar. Astana hub Hb Tepeec CaHXYYXKIIT U XYBHHH KOMITaHUY, rapaaHbl
OM3HEC IPXJITYH, XOPOHT® OpyyJIardu/ O0JIO0H OJIOH YJICHIH Oalryyiaryyarail XaMTpaH aXXuuiaaar.

Astana Hub-x xwiimMdam oroyH yxaaH, OJIOKUDHH, (HHTEK, I[AaXUM XyJaimaa 33poT IIBIIMITIT
TexHonoru tesnepcer 500 rapyil rapaansl Ou3Hecyyd TeBiepceH. MeH »HaXyy Tesn 3000 rapyit
OM3HEC OSPXJArd, MAIPrIKWITHYYI @KWUIaX, cypainax Oaiina. Tambaitn xyepa 25,000 M.kB
93IDXYYHTIU SHIXYY TOB Hb ApMeHH, Y30ekcTaH, AzepOaiikaH 33par OpHYYIbIH OYC HYTTUHH HX3HX
TOBYYAIIC Xamaaryi Tom tanbaiTail GaiiryymaMk 1om.

Astana Hub-x 3acruitn I"azpaac mus3p rapd upsx Oyii rapaanbl OU3HECYYIDI CAHXYYKHUIIT, OYIaaTTYi
TycJIaMK, XOPOHTe OPYYJIalT XUIX 30pHIIT00p CAaHXYYTHHH J3MXKIIAT Y3YYaar. TyyHwdH Astana Hub-
Il VI akuiiaraa siByyJDK Oyd KoMmaHHyZ OOJIOH MporpaMM XaHramK Xerkyymraua 10 skmauiin
Xyralaasj| TaTBapaac 4ey1eeerier.

Astana Hub up 3amiin 3acruiin Tycraii Oycuitn (SEZ) xypasHz yiin axuiuiaraaraa siByyjjaar 0ereej
9H Hb OM3HEC 3PXIBra3/] raajib A33p TaTBAPBIH JaBYy 3PX 319X, OJIOH YJICBIH 3aX 333J14 WIYY Xsu10ap
HAIBTPAX 33PAT CAHXYYTHIH O0JIOH TaTBAPBIH HAIMDAIIT XOHTOIONTYY/ 73X OOIOMKHUIT 0JIrok OaitHa.

Startup Kazakhstan

"Startup Kazakhstan" vp “/lmwxuran Kazakcran” xeTen0epHiiH XYpI2HI WHHOBAIUUT JIIMKUX, OJIOH
YICBIH CTapTalyyIbIl' TaTax, OU3HEC SPXIATYIUIH SKOCUCTEMHUIH ©COITHHIT XypAacrax 30pHIrOTOM
Kazakcranbl 3acruiiH ra3paac 3XJIyYJICOH Tecel oM. DHaXYYy xetendepuiir 2018-2022 oHbl X00poH]
KazakcTtan ynchlH 5AuiH 3aCTHIH XODKIUIH XypABIT TYPra3Cr3K, XYH aMbIH aMbJpajblH YaHAPHIT
IOUUTYYIRX, UPIAYHH [DKUTaN SAMAH 3acarT MIMJDKYY/PX HOXUSNIHHr OypHyy/IdXuilH Tyng
XIPIKYYIDK 9X3JICIH.

XertenbepuitH XypadHA 3acruitH [a3pelH YHIUWITIST LAXUMXKyynax (e-governance), Xapuimaa
xonboor caikpyynax 3amaap O0yoy 5SG cyJnKIsr epreTrex A3 OYTUMITr caibkpyyiax, apa UPriauilH
JKUTAI Y 4aJBapbIl HOMITIYYIX 6oaoro bapumTamkad. Tyxainoan,

+ eGov.kz Oaiiryyncuaap Tepwiin yimumnraoaui 90% uHbp maxumkcan. Llaacryit Goamoro
OapuMTIIaH axibiH ypcranbir 70% XypTa XOHI©BUYHIICOH.

4 Apaut 39par XOJbIH OyC HYTTYy/Iajl OHIep XypAHbI HHTEPHETHIT XypPTIdMXKTIH Gonrox 1200
rapa HyTryyaaJl CYJDK33T epreTroceH.
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+ Kacru Oank up Kaspikz yimdunrssr HIBTPYYICHIIp HAaxXuM OaHK, HAXUM XyIalldaaHbl
XOKWJIZT XyBb HIMIP OpyyJICaH.

4+ TypKecTaH My>HJI KIKUT TAPUATAHYN]L MHTEPHETHUIHH XOJIOOJITHIT WYY CAiiH TOJIOBIOCHUN
Yp AYHA ypran 15%-uap eccen.

4+ AJsicnaricad rasap HyTarT ambpaapd Oyl Mpra[pj BHIEO 36BJIOree aBax 3amaap HapuiiH
MIPrKIUMH TycIaMX aBd 3X3JIC3H

+ Jlwxuran Texsonoru ammriax 0yl XK/IY HapbiH XyBb HIMITIIK 7.8% GOJICOH.

+ bBoioH MeHreryii ryiirs xuiix b 175.3% Hb HIMIIIICOH.

+ [axum yimumirss aBu Oyt HPrainiiH COTTII XaHAMKHUIH XyBb 94.6% GOJICOH.

XYHMIT X0 KYYJ/JI9X TypLuiara

J1P51 GOTOBCPOIBIH MIIMHAWIIHHH XYpadHa Coursera-Tait XaMThIH aKuyuTaraa 3XayyiacoH. [Humkmax
yXaaH, 19311 6010BcposbiH siaM Coursera miatGopMToi 133,11 60IOBCPOIIBIH XOTOI0OPUHIT ITHMHIYIIIK,
TOTCOTYIUHH XOI0JIMOP IPXJIAITHHH OOIOMKUUT HIMITAYYIAX, CYPraliThIH XOTOI0OpHUIT candapblH
X3PIATIPH] HUHIYY/I3X 30pUIIT00p XaMTapy aKuuiax OaiHa.

Tyc XaMThIH @XKWiiaraanbl XypaoHA 93 WX, J931 CYpryysib IIKUTAI yp dajBap, IpOrpamm
XaHTaMXXHIH HHXCHEPWIdI, OTOrJIIMHH IMHHXIDX yXaaH, XHAMAI OIOYH yXaaH 39p3T YHIIIDIIP
cyprait canai Oonrox OaifHa.

Onon yaceltn m30331uiin mexnonozuiin ux cypeyyas (I'TU)

2009 oup Gaitryynaracan I[ITU vb o70H yican Xymad3H 30Bmeepernced [T MaprakuiToH 035X
aHxaapy, M3A33JUINHH CUCTEM, KOMIIBIOTEPBIH IIUHKIIAX yXaaH, IPOrPAMM XaHTaM¥KUIH HHXEHEPUIAII
39P3T XOTeN0ePYYIUIT TOTUIIOH aHTIH X311 133 caHall 00IToJIor.

Kazakcran Yncer ux cypryynmunyn ECTS Oyroy EBponbiH KpeIuT YHANITI9HUI CHCTEMUIT alnriaaar.
EBpombIH YHAITA3TI3p HAT KpPenWT Hb OIOYTHHI (OMe MaanTt, XW4ddJ, JaalraBap 33par cypaiiaxaj
3opuyicaH Oyx mar) 25-30 maruiiH axIIsIr WIPXAWIIAT. bakanaBpeiH XxeTendep Hb TUAIAHXIIS 240
Kpeaut Oaiiar 6ereea HUMT xerendepuitn xyranaana 6000-7200 nar cypainiaHa.

Xapur MoHnron Yican KpeauT Hb TyXalH XWY3JIMAH Haruir X31mer 6ereen 303 Hb 3600-4500 mar
cypaniana. Oepeep xa1051 Kazakctan ux CypryyiauitH OI0yTHYY HUITYY UX I1ar 3apIyyjiIaH COHTOCOH
MDIPIY:KII3 cyaanaar OaiHa.

Kazakcran yic Mpmpamman, Xapwinaa XOJOOOHBI TEXHONOTHHH caibapaa XerXKYYIDXHAH Ty
MAPIAIICIH AKWILIAX XYYUHTIH 000X T0OPX CaHAAYMITYYBIT X3P3rKYYJDK OaiiHa:

ICT 0oJi0BcpoasbIr 3pTHIIC 0arox 0oJicon: 3acruiiH razap ICT xeTenbGepuiir 7-p aHruac 3x>na3r
OaliCHBIT ®OPUIIIK, 1-p aHTHAC IXITYYIIAT OOITOCOH. DHA Hb XYYX3/I 3aIyyChII 0ara HacCHaac Hb XJIPH
JDKUTAN yp 4aJBapT Cyprax 30pUiIroTou.

YHI3cHMIA THKHTAT 00J10BCpobIH Toco: COVID-19 nap TaxislH yedp dXIYYJICIH SHIXYY TOCO
Hb 2030 OH XYpTAN 31MiH 3acTHifH Oyx cambapT 3 cas rapyd IMKHTAl MAIPIIKHITIH OdITrIX,
00JIOBCPOIBIH OYX TYBITHHHIT XaMpyyJiaX 30PHITOTOM.
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OJIOH YNCbIH CAUH
TYPLWNATbIH CYAAJTTAA

CyLQnrad, XyHUin HeeLMIr Xerxyynax 604norbiH
6apPUMT BUUTMIAH Tecen

Opren HIBTPYYJIAT 0a pagmno

Kaszakcran yiacein Information Committee of the Ministry of Culture and Information of the
Republic of Kazakhstan 6ytoy Coéi, M3a33suTHiiH ssaMHbI M3I93JUTHITH XOPOO Hb ©PTeH HIBTPYYJIAT,
TOp JyHIaa paauo, TEICBHU31] XSHAIT TaBUXaJ TOJ YYPIT TYWIDPTr3AAT. DHD Hb YHAICHHH XYYib
TOTTOOMKHIH X3PIDKUITHAT XaHraX, TYCrail 30BIIOOPOI OJITOXOJ XSHAIT TaBbX, YJIC OPHBI COEN,
MOIPOJUTMIAH XOPATIIT XaHTaX OPreH HIBTPYYITHHH KOHTEHT, J3/ OYTIHHT XOTKYYIIXI IIMIKIOT
Y3YYJLIOT.

Kazakcranbl Pamgno, TeneBusuitn Koprnopaum 33psr Oycan Oaifryyminaryyn TOOOPXOW —cyBar,
CTaHLYyAbIH OOAMT YT akuiiaraar yaupagar 6oy Maa3amiiH Xopoo Hb 3aCTUIH ra3phlH TYBIIMHA
3acarJiaji, CTpaTerniiH XSHAITHIT Xapuylaar.

Bosaoscpoa:

UxoBWIdH COTIYYA 3YHH YHIIDIPAP Cypd TOICCOH TOTCOrYW OpreH HABTPYYITHHH canbapT

aXuJuIaaar.

HHcTHTYT XeTeJi00p Xyramaa Taiin6ap

KIMEP Coatryyn 3yit 4 KwmiH | CoTryyn 3yi, OJ0OH HHHUTTH Xapuinax, 3ap

University Xyraraarait CypTajqumiraa, epreH HIBTPYYJAI, XIBIAI

OaKaJaBpbIH 33P3T | MOIPIUIMHH ~ MCHEKMCHT,  XapHIIIIaaHbI

YUTII9P OAJITIHAIT.

M. Narikbayev | Onon yiaChH | 3 KUJIMHAH | YiiamkiianT 60I10H LIMHD XIBJIAI

KAZGUU COTTYY 3y Xyraraarait MD3IAIUIHIH (hopmaraap AKMUIIIaxX

University OakaaBpbIH 39T | YajBapTail COTTYYILAMUT ONTIHIT.

Al-Farabi Cotryyn 3yit ©Oa | 4 KWIMiH | Panno, TeneBU3MilH epreH HAIBTPYYJITHIH

Kazakh National | oson HUWTUIH | Xyranaarai YUTIIIPAP MAPIIIICOH MIPIHKIUMUT caHal

University XapuJinaa xoji00o OakaaBpbIH 39p3T | OOJITOXK, OIYTHYYHa[ X3BJIAJ MOII3JUIMHH
YVAJIIBIPIONUAH TMPakTHK yp YaaBapbir
OJITOJIOT.

Candapbin rapaansl OU3HECYYAMIT IIMKUX 30PUJIT00P XIPITKIIT XOTOJI00PYYI:

4+ Astana hub. Opren HeBTPYYITHiiH canbapT ammrIargax MMHAJIAT TEXHOIOTUMH MIUHITYY
rapragar OU3HecyyJ XaMparaax CaHXYYTUiH TyclaaMK aBax OOJOMKTOH.

+ Digital Kazakhstan Program. 2018 onjx caHaaumicaH 3HIXYY XOTOJ0Op Hb JIKHTAI
TEXHOJIOTHOP JaMXKyyJIaH 3IWHH 3aCTHH ©CONTHHT HAIMATAYYJIX 30pHUITOTON oM. OpreH
HA3BTPYYJITUHH rapaaHbl KOMIIAHUY 1Al CAHXYYTUHH J3MXKIIAT Y3YYJLIOT.

+ Venture Capital Fund of Funds. 2024 ousr 12-p capa Gaiiryynarjacan SHOXYY CaH Hb OyC
HYTTHIH TapaaHsl OW3HEC, IPBIIWITAIT TEXHOJOTUHT IPMKUX 30pWITOTON caH. OpreH
HABTPYYJTUAH canbapblH TapaaHbl OW3HECYYH XaMmparjak CaHXYYTHMHH Tycjajanaa aBax
0OJIOMXKTOM.

Myynan

Kazakcrann JuKHTAT XOIKHJI, HHHOBAIM, CAHCPBIH axk yilaaeidpuiin ssam (Ministry of Digital
Development, Innovation and Aerospace Industry) Hb HIyyJaHTHifH canOapbIr XsHaIar TOPUHH dpX
Oyxuil Oaifryyinara oM. DH3 faM Hb TOPUHH OOIJIOTHIT XIPIMXKYYJdX, LIYyJAaHTHHH Xapuimaar
30XUITyyiaX, YHIICHUHN OOJIOH OJIOH YJICBIH CTAaHAAPTA] HUMIYYJIPH aXwniax yyparmiu. Hlyynanruita
YITUHIIT?3T 30XHLyYyIax 3pX 3yWH opuHsIr byra Haiipamaax Kazakcran Yincsn "lllyynanruiin tyxai"
XYYJIbJ TYCTaX, TYC cal0apblH YYPAT, XapHyLularbil' TOAOPXOMIICOH.
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cynanraaq, A HOBLUIT X8 3ax 60410
GopnmT Grtann Tecen 1 TYPWJIAIrbIH CYAAJITTAA

Kazakcran naxp myynanruiia yHacsH onepatop Hb Kazpost Oyroy Kazakcran Lllyynan rom. Kazpost
Hb LIyyAaH XYPTIT, WITBMKUNH YATIWIrD, MIyypxai myyaanruitd yiumaniaras (EMS) 3apar yic
Jasiap MyynaHTuiH OOJIOH CaHXYYTHHH LOTI YHIYMITIAT caHail 00Iroor.

BoJioscpour:

Kazakcrany 36BX6H IIyyAaHTUHH candapT 30pHyJiarjcan O0OJOBCPOIBIH Tycrail xeTendep Oainarryit
9 9HY YHTIRIDIP XKWUIAX XYCAITIH XyMyYC WIYyIAaHTHHH YHITYHITISH] Xamaapax JIOXKHCTHK,
HUMIIYYJIDITUMH — CYJDKIOHUN  yAUpAjiara, MOIIUIMAH TEXHOJOTH 33p3T OpreH  XYpIsHUH
XOeTen0epyyId1 Xxamparaax 00JIOMKTOH.

HucTuTyT XeoTeJ106p Xyramaa Taiin6ap

Kazakh-British JloxucTtux 6a | 4 xun JIoKUCTUKMIH ~ 3ap4MM, MPAKTUKT

Technical University XaHTaMKUIH CYIDKIIHUN aHxaaprnaa XaHAyyJDK, OIYTHYYHABID
MEHE)KMEHT saH3 OypuitH canbaprt, TIp IyHIaa

WYYJAHTUWH ~— YWIYWIT39HI — YYpar
TYHITIIXOM 03N TIHIAT.

Al-Farabi Kazakh | Mamoomnnita cucrem 4 xun ABTOMAaTXKyyJauT, JIVOKATAITYIIA
National University 33p3T OpYMH YeWHH MIyyZaHTHHH
YATIHIITI9H T XIPIMIAIIX

MOIDIJUTUHH  TEXHOJOTHHH Tajaapx
MOJIJIST OJITOJOT.

Nazarbayev University Wnxenepuitn 4 xun Wmnxenepuitn 3apUMYYIbIT
MEHEXMEHT IyyoaHTuiH  canbap Jaxp  Yiu
XWUIAraaHbl 4YAI YYPIIT Xamaapax
YAUPAJIarbIH MIPaKTUKTail
XOCITYYJICaH.

Candapbin rapaanbl OM3HECYYAUMT IIMKUX 30PIWITOOP XIPITHAKIIT XO0TOI00PYYI:

+ Astana hub. [llyynanruiin canbapT ammriargax MIMHAIAT TEXHOIOTUIH IMMALTYY L raprajiar
OM3HECYYl XaMparjax CaHXYYTHiH TyCJIaMK aBaX 00JIOMKTOH.

+ Fostering Productive Innovation Project (FPIP). JlmxuTan Xerkui, MHHOBAIX, CAHCPIH aX
yitnaBspuiin siam, J{pixuiiH OaHkTail XxamTpaH Xdparxkyy/nk Oyt FPIP Hp ennmep wanapraii,
YHASCHUI X3MJKI3HJ XamaapanTail cyAanraa MIMH)KHIT3), TEXHOJOTHHI apuiDKaalaxbIl
JOMKUX 30puiaroToit oM. Tecenm Hbp MIyyJaHTHUHH caix0apT Xd3pIridIIdX TEXHOJOTHIH
JPBIUTMHIT XOKYYIDK Oy rapaansl OM3HECYYIRI OYLANTTYH TyCIaMK, J3IMKIAT Y3YYIIAT.

+ Business Roadmap 2025. 3acruifH raspelH yr XeTen0ep Hb JKWKHT, AyHI YHIIBIPT
CaHXYYTHHH TYCIaMIK, CYpraiT, 3] OYTIHHT XOIKYYIIdX 3aMaap AIMKUX3A Yurdraar. 2024
OHJI YT XOTeJI0ep Hb HIMHIIP OOJIOH 0100 XIPITKIDK Oyl Tecnyyauir opommyynan 60,000
OM3HECHIH TOCIHUHUT JIPMKHX 30PHITOTONW 0aifiB. DHIXYY caHaawIarslH XYPAIdH] UIyyAaHTHAH
canbapbIH rapaaHbl OM3HEC 3PXIITUUA CAHXYYKHIT, 333]1, CYyprajThiH XOTeI0epT XaMparjgax
OOJIOMIKTOH.

Kubep Arwyaryii baiinan

Kazakcrann J{ymkuTan Xerkuil, THHOBALM, CAHCPBIH 8 YWJIIBIPUIH slaM Hb KuOep aloynryi 0aiaisir
XapuyIIar TOPUHH YHICOH Oairyysurara oM. Tyc ssaMHBI XypasHA M3A3/IMiiH al0yaryi 0aiajibia
X0PO00 Hb TOPHUITH OOITOTHIT TOIOPXOMIOX, YHAICHUH MAXUM M3I33JUINHH HOOIUITH al0yITyi Oaiiasr
razaaj, JOTOOJ alyJaac XaMmraaaaxaj dyXaj YYpar I'YHIdTI3aoT.
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OJIOH YNCbIH CAUH
TYPLUJIATbIH CYAAJITAA

CyOanraad, XyHUn HOeLMIAr XerxKyynax 604norbiH
6apPUMT BUYTUIAH TeCen

BoJioscpour:

HHcTHTYT XeoTeabep | Xyramaa Taiin6ap

Al-Farabi Kazakh | KAB 4 xxun MbmonmuitH cucteM OOJIOH CYIDKIIT XamMraajax

National University YUTIIIZP MAIPIIMICOH OOMOBCOH XYYHH OAIITIIX
xeTesoep.

L.N. Gumilyov Eurasian | KAb 4 xxun Mb133:1331, MA3IUIHIH CHCTEMHNT a0yl 3aHaIaac

National University Xamraajaax YUrIdIdP MIPTMKUITIH O3ITIIIIT.

Astana IT University KAB 4 xun Mbmannuite  aroynryd OalIyibIH OpYMH  YeWHH
apryyl, TEeXHOJIOTHJ CYypUJICaH CYpraiT SBYYIDK,
Kkpunrorpad O0JOH CYDKIIHUK atoyATY#H Oai1IbIH
Tajaap 3aajar.

International Information | KAb 4 xun KommnbloTepuiiH  aroyiryid Oaitnan, M3ma3suTHiH

Technology University aloyNry OallJUIblH  YMIIIOIpP  MAPIMKHITIH
02JITIOX 30pUIITOTOH.

Candapbin rapaabl OM3HECYYAHUT IIMIKUX 30PHIITO0P XIPITAKIIT XOTOI00PYYA:

+ Cyber Shield of Kazakhstan. 2017 onx X3parKyyJICoH SHIXYY CTpaTterd Hb YICHIH KHOEp
aroynryd OalmibIr O9XKYYIdX, IAXWM MOIIDJUIMHH HOeIl, MAIIJUIMHH CHCTEM OOJIOH
Xapuiiaa XoJ000HBI CYJDKIAT XaMraanaxas YuriadracoH. Kubep aoynryit Gaid bl 9urismap
QKWIIIAAT Tapaanbl OM3HECYYIRI 9HD XOTOJIIOOPUIHH XYPIFHI A3 OYTAII, OOAIOTBIH JIMKIIAT
aBax OOJIOMIKTOM.

+ Ministry of Digital Development, Innovation and Aerospace Industry. Tyc siamubl
JOMKIIITTIATIIP rapaaHbl OM3HECYY/I IIUHAJIAT CaHaa, TOCIO XIPIMKYYIDX aKIbIH Oalpaap
XaHraraax 0oJIOMKTOH.

4+ Tech Garden. I'apaasbl OU3HECYY/ID/1 OJIOH YJICHIH KOPHOPALMY/IbIH CYAAIraaHbl X3CTYY T
XaMTpaH aKHu1ax 00JIOMIK OJITOJIOT.

OrernoJ

JlvxuTan XerKujl, MHHOBAIH, CAHCPHIH &K YHIIIBIPUIH saM Hb OTOTUIHHH cal0aphIT XapuyIiiar Toj
Oaifryyiara oM.

Bosaoscpod:
HHcTuTyT XeoToJ106ep Xyranaa Taiia0ap
Nazarbayev OrerjyiniiH  MWUHAIIX | 2 KIWIMHH | Oreramuiir  30xwoH  Oaiiryymax,
University yxaaH Xyramnaaran 00I0BCpyYyIax, ITHHKIX,
MarucTpbIH 33p3r M3I32JUIMUT LIMIAB3p TapraiTaHz
aIINIIax 4aBap OJITOHO.
Satbayev Mamme cyprant ©6a | 1.5-2 KWIMHH | MammmH ~ Cyprant,  ereruIMiH
University OTerMJMHH  IIMHAJIIX | Xyrauaarail IIMHXXUWIITI3, XUAMAJI OI0YH yXaaHbl
yxaaH MAarucTphIH 33p3T X3PAIII3HI,  30pUYJICaH  Tycrai
MporpaMM XOIXKYYJIdX yp daaBap
OJITOHO.
Astana IT | IIporpamumnican 2 skunuiiH | CTaTUCTHK, MaTeMAaTuK,
University erernauii Xyraraarai KOMIIBIOTEPUITH IIMHXKI3X YyXaaH
IIMHXWJITIOHUT MAarucTpbIH 33p3r OoJIOH  OM3HECHHTI  XOCIyyJaH
MarucTp ererIMHT MIMHXKIX, Taiabapiax
yp YaJiBap OJITOHO.
Suleyman Demirel | Cratuctuk O6a | 4 skwmmiid | Craructuk  OOJMOH — OrermIMiH
University ererUIMiH  MMHAJDX | Xyragaaran LIMHKUIT9HAN YUIIIIA3P
yXaaH GakaaBpbIH 33pAT IIMHAJIAT acyylall IMUHAB3PIdX yp
YaaBapTail MAPTraKHUITIH OIITIHX
xeTenbdep.
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I 7 7 6
SapamT Gt Tocon TYPUJIATbIH CYQAJITAA

Cau0apbIn rapaanbl OM3HECYYAHIUT JOMKHX 30PHIIT00P XIPIrAKIIT X0TO100pYYA:

+ Cyber Shield of Kazakhstan. 2017 onx X3parKyyJICOH SHIXYY CTpaTerd Hb YJICHIH KHOEp
AIOYNTYH OalIblr O9XIKYYIIX, IAXUM MOIPIIUIMHH HOOI, MAIDIUIMHH CcHCcTeM O0JI0H
Xapuiaa XoJIOOOHBI CYJDKIIT Xamraajaxal YHWIJISTACIH. OTer[UIMiH IIHHXKIDX YyXaaHbl
YHUIIIRIIIZP AKWILIaar rapaanbl OU3HECY YR/ 9HD XOTOJI0OPUIH XYPIdHA 1311 OyTa11, O0ATIOTbIH
JIOMKIIAT aBax 0OJIOMIKTOM.

+ Ministry of Digital Development, Innovation and Aerospace Industry. Tyc siamubl
TOMOKIITTIATIAP TapaaHbl OM3HECYY MIMHAJIAT CaHaa, TOCIoe XIPITKYYIdX aXJIbIH Oaiipaap
XaHrarjaax 00JOMKTOH.

+ Tech Garden. I'apaaubl OU3HECYY/ID/1 OJIOH YIICHIH KOPIOPALMY/IbIH CYAAraaHbl X3CTYY AT
XaMTpaH aKuu1ax 00JIOMIK OJITOJIOT.

Mb3praskamiiH cyprair 0a candéapblH XaMThIH a:kujjiaraa

IT GosoBcpoabiH X041000: 2021 oHJ IXIYYICIH HAXYY X0y1000 Hb ICT MIProkuiTiH O3ITrIX,
00JI0BCPONIBIH XoTo0epyyauir muHIWNRX, QWANT School 33par caHaaumireH XypaIsHA YaHApTaM
ICT 60710BCpOIT OATOX 30PUIATOTOM.

Huawei-Taii xamThiH axmiuiaraa: Kasakcran ync Huawei xommanurtaili xamrpan "Vxaanar aHru
TaHXuUM", YYJBH TaTGopM 33p3r WHHOBAIDIAT MIMHAIYYIUHT HAIBTPYYIDK, CYPrajThIH VI SBIBIT
IIMHYYWIDK, OOJIOBCPOJIBIH YaHAPBIT CAKpPyyJDK OaiiHa. DHAXYY XaMTBIH aXwijiaraa Hb 3acTUiH
Ta3pblH JAMKUATATWIANBIH CTPATETUHT IPMXKIK, YJICHIH IFDKWATAN DAWWH 3acar Aaxb Oaillp Cyypuiur
02XXKYYIDK OaifHa.

Byc nytruiin IT TeByyauiin 6aiiryynant: Kasakcransl 17 naxp nHHOBaumiiH TeB 6oox Ulytau Hub
Hb JKe3kasraH XOTOA HI3TIXK, CTapTamyyd, M3I33J13J1 TEXHOJOTUHH OOJOBCPOJBIT IIMKHX, OYC
HYTTUIH TEXHOJOTHIH SKOCHCTEMUUT 03XXKYYJIIX 30pUIATOTONH. DHD Hb JMKUTAN siraar oaracraxaj
XYBb HOM3p OpYyJIJar.

4.4.yY30excTan YJic

Y30ekcTaH yJIC Hb TOPUHH YHITIMIITIAT IMaXUMKYYJIaX, dOUHH 3aCTUHH ©COATHHT XypAacTaxblH Ty
LaXMM YHDCTIH XOTONI0ep X3PArKyyJDK Oaliraaraapaa WKuil TOCTIH TYJI TYC YIJICHIT COHTOX Cy/lajaa.

Y30eKkcTaHbl M3I9RII3]1, Xapuinaa xoa000Hb! TexHonoruitH (MXXT) canbapsia H3MArac3H epTer 2023
oHJl omposnooroop 1.7 TapOym am.aoiiap Xypd, I0TOObIH HUUT OyTa3rmaxyyuuii (JIHB) 2.1 xyBuiir
333JIC3H Hb ©MHOX OHBIX00C .2 XyBHap 6CCOH Y3YYJIIT IOM.

3acruiin I'azap, xapbsia saMHBI X3P3I7KYYJICIH X0TeJ106p

"Mumxutan Ysoexkcran 2030" cTpaTern Hb 3HIXYY €OPUIONTHHWI XMHX ron 3yparian oM. Tyc
CTpaTEeTHHH TOJI caHaa Hb e-government YWIUWIT33, JMDKUTAT I31 OYTLHUIH XOTHJ, M3I33JUIMIH
TEXHOJIOTHIH 00JI0BCPOIT OOJIOH XOIKUK Oy JVDKATAN DUNH 3aCTHIAT IIMXKUX FOM.

YyHuil yp AyHJ UHTEPHETUHH H3BTPAIT HAMIIRK, €-government yMI4HIr3 6preKuH TIJLK, sUIaHrysa
(buHTEK 0O0JIOH ITAXUM XyIaITaaHbl CaI0apT CTapTAIIBIH IKOCUCTEM Onii OOJICOH.

VY30eKkcTaH AMKUTAI HIMDKHITHRH cadapTaa M3IATIPXYHII axull J3BIIWI Taprax Oairaa 4 3apum
caaa OdpXmmdATIN Tynrapy OaifHa. YYHA: XYH aMblH OMYWT YCTHIH OOJOBCPOJ XaHTAITIYH OaiXx,
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3apuM OYyC HYTarT Xyy4upcaH JpJ OYTAI, KuOep aroynryid OalUIbIH aroyJl, 30XUIYYJIAIThIH COPUIT
39poar Oarrana.

HYB-bin [axum 3acruitn ra3peid xerxinuitd uaaekc (EGDI)-x Y36ekcran 2018 ounx 193 opHooc 86-1
opx Oatican 601, 2024 o rx3a 63-1 xKarcax Oaiipaa axuyInK 4amKd?d.

Hornesn yamdcHuit Oaiiryymmara (HYDB) HE mwkutam yp dYaaBaphIl caibkpyynax, OW3HECHITH
OOJIOMKHIT ©PreKYYIIdX, TOTTBOPTOM JAMKUTAT SAUWH 3aCTHHT XOMKYYJIdX YUTIRINGP axuuiaaar oa
SHIXYY OOPUIONTHIH YyXall TYHII FOM.

IH3 ynra3p HYB-bIH aByyaaar yiia askuisiaraanaac 1ypbAaBadt:

4+ Jlwkuran yp 4YaaBapbil XOMKHX 0a XOrkyymdX. JlyHA CypryyauilH X3MKIIHJ IHKATAI
eepwientuiit epHYYkK, HYbB-p1H Xyyxauitn canruitn GIGA canaaumnraa CypryyianyasiH
JIVDKUTAJ XOJOONITHIT YHAICHUN TAPTYYIIX YUTIIDI OONTOXK, CypryyauyabH 99.6% Hb XaMrHitH
Oaramaa 10 Mbps-n xomOoracoH.

+ Y30ekcran yinc Xenabcunku 15X HYB-bia XyyXauiiH CaHTUiiH CypranThiH MHHOBAIMIH TOBTM
XaMTpaH CypraiThIH YP AYHT HIMATAYYISX MIMHAIIAT JVOKATA IHHUTYYAUNAT TypIInK OalHa.

+ HYB-pin Xerximitn Xertenbep (HYBXX) Hp JlMKuTan TEXHOJOTMAH saMTail XamTpaH
KECHJCPUIH OPOJIIOOH] TyJrapd Oyil O3pXIIIIIHNAT TOAOPXOMIK, TEXHOJOTHIH WHKYOATOp
00JI0X M3/13313]1 TEXHOJIOTUIH MapKa XUHCIH CylajiraaH YHIICIH 36BIOMXK Iapracas.

+ J{wkuTan GoI0BCPO, yp YaABaAPhIT CalKpyyaax. XOpoTPdHI Hb CYyPHICAH TOXHProO XUMX
oonomxroi (customizable) mxuran 6010BCPOIIBIH XOTOI0OPYYA (anicHaracad Oyc Hy TTYYIbIT
XaMapcaH) OW3HEC SPXIArYIdI yp YaaBapaa XerKyYIdX OOJIOMK OJIroor.

+ Xon0e opod HyTruiiH 400 OpUMM ©CBOP HACHBI OXMIBII KOMIBIOTEPHIH MAUIST OJIOX , KO
Onumx, poOOT OYTIIX, XOTKYYIIX CyprajTaHja XxaMmpyyJscaH OaiiHa. DHIXYY aXJIBIH XYPIIHI
130 opunM XODKIMWH OIPXIIIIITIN OXUAOM IMKUTAI YP YaaBap 333MIIYYJIDH XOIIeJIMep
IPXIIX OOJIOMIKOODP XaHTacaH.

UZUM (Uzbekhstan’s Leading Digital Ecosystem) b Xxo€p xwmiiH xyramaana 9,000 rapyit
samyyayya (Yyauit 2000 Hb SMATTIHUYYA) TKATAT P YaaBaphIT A33MUTYYJICIH.

Bu3Hec 3pXJIdrY 3M3IrTIHYYYAMIAT IIMAKUX/9aIaBXAKYYIaX

HYBXX up UZUM oHnaiiH miaTGOopMbIT alliuriiaH aXuM XyJaliJlaaHbl IO X6Te0ep X3p3arKyyJICoH.
Tyc xetenbep Hb MKATAN OWYUT YCTUHH OOJOBCPOJBIT CAKPYYIDK, OM3HEC APXIDX Yp YaaBaphir
XOTKYYIICHIIP IMATTINIYYAMIH dIANHH 3aCTHHH OOJIOMKHNT CailKpyyIDK, )KeHISPHUIH TArI OaliThIT
JBMKHH OYC HyTTHIHH TOTTBOPTOH XOIKIMHT XaHTaX 30pHITOTOM.

VY36ekcran ync Hb 2016 0OHOOC 3XJIPH XaaiTTal, TOBIOPCOH SJUMIH 3acraac HIIITTIN SAUKH 3acarT
WDKK Oaliraa MIWDKUITTIH X0J1000ToM OsioH yickiH Xymammaansl Oadryyiviara (ITC) sHaxyy
MIWDKWITANT IDMKWK aKUJJIacaH.

JpJxuitH 3ax 33371 133p 0010MKYYABIT HIIX

“The Ready4Trade Central Asia” TecnuiiH XypasH/I 30XHOH Garyymaraiar e-commerce KOY4uHT
cyprant Hb 40 rapyii >KiKUT ON3HECHIT Ya1aBXyyIiax 30BJI6X YAITUWIr?) Y3YYICHUH 1apaa muH? OyIoy
onnaiH cysraap HuiT 108,000 am gommapbIH OOpITyyJIanT XHHKI?.
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CyAQnrad, XyHUn HeeLMIr Xerxyynax 60an0orbiH
o ST A TYPLUJIATbIH CYOQAJITAA

Omnon ynceiH Xypangaansl Oaitryymnara (ITC), eBay, Etsy, DHL 6omon Foursource-taii xamTpan
@KWUIACHAap KOMIIAHMYJ] OJIOH YJCBIH IIMHD 3aX 323JJ HABTPIX OOJOMXKTOH OOIDK, IMKHUTAI
MapKeTUHT, OHJIAiiH CyBraa cailkpyyJCHaap MHTEPHAT OPUYHHJ WYY CaiiH WI3pLTIi OOICOH.

Kuudaaoaa: XyBb X3parisrd pyy YUK OOpIIyynainT XUAAST KOMIaHUYJal A6PBOH KUIHHH TypLI
DHL xommaHuiiH OiyynaH XYPTIJITARH cTaHmapT YHUHH 60%-Tall TOHIPX XOHTeIeNT oIrocoH. eBay-
T XaMTpaH aXuJulax XypadHa Oyc HyTTHIAH XaMxk39HA 50 opunM OuzHec spxiard, 30 rapan TepianiiH
3ax 333JI SKCHOPT XUHX OOIOMKTON OOIKI?.

OJoH yJICHIH XyAaliiaaHbl TOB Hb e-commerce miatgopm 6o010x NOVICA-tali xamMTpaH aXKuIIIax
Artisan Empowerment Hub-r TamkeHT X0Toa HI9K33.

E-commerce cTpaTeru 60JioBcpyyaax

Crpaterua e-COmMmMerce, e-Service-uitH spx 3yHH OPYHBIT OOJOBCPOHTYH OOJTOX, CAHXYYTMHH 91
OyTa11, TaXUM TOJIOePUITH CHCTEMUIT caikpyyiaX, KOMIAHWYIBIH OHIIAHH Xyannaa XuixX dalaBXuir
09XKYYIDX Hb HOH TAPTYYHHUH acyynai I3k TycracaH. Y30eKCTaH JOTOOIBIH MAII3IIAIT TEXHOIOTHITH
KOMITaHUYIBIT A3MXKHUX 30pmiroop 2019 oHx mporpamMm xaHramsK 00J10H Mda33JuIMiiH TeXHOJIOTHIHH
MapKEIT 0aNTyyIDKI?.

Y30ekcTaHbl M3I33JUTHITH TEXHOJIOTHIH cali0aphIH roJl 30PHITO Hb SKCIIOPTHIH YHITIHITIOHUI XOMKIIT
XKW Oyp TaBaH TIPOYM AOJLIAPT XYPrdX sBAan oM. ['amaagplH KOMIAHUYIBIT TaTaxX, MIPTIIICOH
OOJIOBCOH XYUHMH O3JITI3X TaaTall HOXION OYpaYYIDK, MIIRIIUINHH TEXHOJIOTHITH KOMITAHNY1a]] TOPHITH
Tycraii XeTendep, ypamulyyJsai OJIroXoop 30pbkK aXHUIaaar.

[Iporpamm xaHramx 6010H Ma133UIHIAH TEXHOJIOTHIH MapK Hb 3HA canbapt 100,000 rapyii XyH aBY
QKWUTYy/DK Oaliraa 0Oereej 3ax 333J1 Hb HOI TIPOYM JOJUIApT XYpP3X I3k OaiiHa. M>1Isuuiin
TEXHOJIOTHIH YHITYMITI3HUHN KUIUHH SKCIIOPTHIH XAaMXk33 2023 onbl Oaiipraap 300 cas qommapt Xypax
TOJIOBTI OaifHa.

Vcwia xamxa3u1 10,000 rapyii cypryy uidr eHIep XypaHsl HHTepHeT3] Xoa0ocoH. “English-speaking
Nation”, “IT-Nation” Teciayyaddc OYpACOH IMXKHUTad OOJOBCPOJBIH IKOCHCTEM Hb OKOYTHYYAAT
cypanax 0aix Xyramaanmaa candapT aXmnIax dXJPX 0ooMkuiT onroaor. Tyc yican repemkcer 60
OpYMM HX, 337 CYypTyyJb YW aXkuiiaraa sByyJijar.

TamkentoiH Ma33711uiin Texnosornitn Ux Cypryyab (0yc HyTar maxp 3ypraan candap), Muxa,
Amuty 60JI0H Oycaja CypryyauyJ XUAMAJI OIOYH yXaaH, M3J33JUIMHH IUHKINX yXaaH, M333JUIUHH
aroyNTYH Oaiiiain, WHXKEHEPWIdI 39P3T MIPTIKIMHH YATIIID Xl 0yp 29,000 rapyit MIpraKuiITIH
O31Tr313r.

IT Park-uiin xapbsia XyBuitH OOJIOBCPOJIBIH OAlryyJuIaryyaslH TOO TOPUIH XOHTOJIOIT, AIMKIITHIH
yp ayuxa 305 6omx ecudd. Trx 400 rapyit cypranTslH xerenbep caHan Oonrox, 15,000 rapyit xyH
torceon Oaitna. EPAM Systems-Taii xamTpan M3I32/951 TEXHOJIOTUHH HX CYpPryYJIHHT OalTyyIK,
onooroop 400 opuuM or0yTaH cypaniax OaiiHa.

CyynmuiiH XWIyymda Y30eKCcTaHbl 3aCTUHH Ta3ap OM3HECHHH OPYHBIT CaibKpyyJaxX, dAWHH 3aCTHHH
OCOJITHIT JA3MIKUX 30PHIITOOP BATIOTHIH 3aX 333JMUT JTHOCpaIwIax, TATBAPBIH ITMHIWIAN, OU3HECHITH
YT akumJutaraar Xsmbapdiiax 33p3T TOMOOXOH HIMHIWIDYYIUHT XOPIKYYI/DK Oairaa MdI33JUTHIH
TEXHOJIOTHIH KOMIIaHWY1aJ] IDMKIIAT Y3YY/DK OaiiHa.
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: Z Z 6
Sapwinr Grarii Toccrn S TYPLWIAIrbIH CYQAJITAA

Witm mpmskimsT, XeHrenenTuitH yp AyHA 1600 opunM KOMMNAaHM (2a0adadbih X6ponze opyyaaimmail
Komnanuyo 6Gaemcan) Y30€KCTaHbl Xapbsajarjgax craTrycrail OoJICOH 0ereeja YyHI TOMOOXOH
6aiiryymaryyn 6omox East Games, iTransition, Epam Systems, Data Orchestra, AER-CA, Qulix, AMC
Bridge 33par Garrtcan.

XYHMIT XOIKYYJ/JI9X TypLuiara

V30ekcTaH yJIiC MBI Xapwinaa XojJ000 TEXHOJIOTHHH OOJIOBCPOJIBIT HAIMATAYYISX, AMKUTAT
SAWIH 3aCTHIAT IPMKUX YaZBapiiar a)Xusulax Xy4uir Ouil 601roxon MX33X3H XYUHH YapMaliT raprax
aXWIIanar.

YyHna:

4+ OuioH yJIchbIH MIIP3J3J1 TexHooruiin NextGen akanemuiir Banrmazenn yicrail xamtpad
2021 onx OGaiiryyincan. Tyc akafieMud Hb MAIP3JUIMHH TEXHOJOTMUH YMIIII33P OJIOH YJICHIH
CTaHJIAPTHIH JIaTyy OHJOp YaHApTall CyprajiT IBYYIDK OIOYTHYY/IBIT IDIIXUIH X616JIMOPHIH 3aX
393714 O3ITI3I0T.

+ MbaumiiH TeXHOIOTHiH 0010BcpoabiH TOB. [T Bilim Gyroy M392/31 TEXHOIOTHITH
00J10BCpOJIbIH TOB Hb bilgi.uz miathopMm-bir axuwmtyyaaar. 2023 oHx HIITI? XuhcoH IT
Bilim s Coursera-taif XaMTpaH MDIP3J3J7 TEXHOJOTUHH IAXUM CYpPralTyyIbIl OOJOMKHT
YH?3p aB4 Y30eKcTaH YJICHIH OaHKHBI Kapraap Tej0epee Teinex OOJOM)KOOp XaHrajar
TOJUUATYH cypaiaryjaj 366BpUiH KOMIIBIOTEP XyAallJlaH aBaxaj Hb 30pUYJIK XYYTYH 33371
onroor. Bilgi.uz nnatgopm Hb OIOyTHYYA, OOJOBCPONIBIH OAUTyyIIaryya, axxuil OJITOrYIbIr
X0J00I0T HAT IPTUHH IIATPOPM FOM.

+ MDI2JIHAH TeXHOJIOIMITH oHIaiiH Kypeyya: Software Wizards 35por KoMIaHuy aHIIu
X371 39p YHD TeJI0epryii OHIaiH Cyprantyya sSByyijar.

#+ Uzbekcoders.uz: Mbsmgoomn Texuonoruitn Ilapkaac Coursera-Tail XaMTpaH 3XJIYYJICOH
ownaiH mnardgopm Hb owyTHyyAan 10,000 rapyit cyprair, rapumiri’d, akKul MIPTIKHIL,
KapbepTaa axux OOJOMKHHT OJITO/IOT.

One Million Uzbek Coders (OMUC)

O3 xerenoep Hb Android Xerkyymair, GpoHT-3HA XerKyymaar, full-stack Xxerkyymaar, erermiuita
MIMHKKITIY 33P3T COABYYIIIP YHOTYH OHIIAMH XWUUIIIYYAUNT y30eK OONOH aHIIM X3JI39p CaHal
6omroor.

Google, Facebook, Amazon 33par IT-uifH TApTYYJIdTd KOMIAHUYATAH XaMTpaH OOJOBCPYyYyJICaH TYC
X6TeJI06pP Hb MPOrpaMMUIANILIH 00JI0BCPOJIBIT XYMYYCT XYPTI3MIKTIH OOJITr0X 30pUITrOTOH.

AMXWITTAil Tercerdymj LAalIMJ axucaH TYBIIHWHA cyprantang xampargax Udacity ownnaiin
mwiatdopmbia Nanodegree T3TraiarT opoimox 00JIOMKTOM.

"Future Skills Uzbekistan''. XenenMep, HUArMHUITH XaMraaJlIbIH saMTaif XaMTPaH X3PATKYYIICOH DHD
TOCOII Hb KOMITBIOTEPBIH MAJUIAT, aHTIIH XITHHUN YaJ[Bap, 306JI0H Yp YaJ[BaphIl' XOTKYYJI3X CYpPrajlThiH
xeTenbepeep AaMKyyilnaH eHmep yp danBaprail [T MIpPraXuUITHYYAHHT O3ITr3X 30pHIITOTOM.
Cypanuarang B30 XerKYYIdJIT, Tap YTaCHBI IPOTPaMM XOTKYYJINT, TpaguK TU3aiiH 39p3r YUTIIIID
MDIPIIMKX OOJTOMKTON 0eree 3HIXYY xeTe0ep Hb Y30eKkcTaHbl OyX OyC HYTTHHT XaMpaH X3P3rKIK
OaiiHa.

67



Xapwunuaa xon600, M3A33TUNH TEXHONOTMIH 'y
canéapblH XYHUA HOSLIMH SP3ANT, HUMNYYNSNTUAH OHOH yanlH CAMH

CYAQArad, XyHUn HeeLMIr XerxKyynax 60a50orbiH
CDAMT G A A" TYPLWJIATbIH CYOQAJITAA

Opren HIBTPYYJIAT 0a pagmno

VY36ekctan Hb TeB A3WIH XaMT'HIfH TOM ©pPTeH HIBTPYYJTHIH 3aX 333JUHH HAT. TeneBu3niiH eprex
HABTPYYIIAT UXIHXU XYBUHUT 3335131 6a OpockiH TB cyBryya eHmep y3i1TTai Oaiinar.

byra Haitpamnax Y36ekcran Yiacein Epenxuiinerdnitn TaMreH ra3peid mpraanx Mamamn, Onon
Hwuiitnitn Xapuiaanbl ATEHTIIar Hb ©proH HIBTPYYIITHIHH cajabaphir XsHaxX, 30XUILyyJIax roj YYPriur
FYHIPTrAT. Tyc areHTiar [apaax YuriasiImsp ToJ YT aKuyuiaraar sByyJijar.

- BopJoro raprax. Panuo, TeneBus, AMKATAI HABTPYYJIST 33P3C OJOH HUMTUMH M3I33JUTMHH
X3p3rcayyauitH 60as10ro raprax, 30XHIyyax.

- Tycraii 3eBmeepe;s 0Jrox. OpreH H3BTPYYJATMHH Tycraid 3eBIIEOpe] OJIFOX, X3BIAI
MBIP3JUIUIH TyXail XyyJb TOTTOOMKUHH X3PATKUITHUT XaHTax.

- KoHTeHTHiiH cTAaHAAPT TOAOPXOII0X. OProH HIBTPYYJITHIHH XOPIrciaddp rapu Oyl KOHTEHT
Hb X3J1, YHIICHUH aIllUT COHUPXOJ, COEIBIH X3M XOMXKI3 33par XYyJb 3pX 3YH, €c 3yHH XoM
XOMIKIDHI HUMIDXK Oaiiraa SCOXUNT XsHAX.

National Television and Radio Company of Uzbekistan 6yrwoy O Zzbekiston Milliy
Teleradiokompaniyasi (MTRK) ups Y36ekcTan YICHH YHICOH OPTOH HIBTPYYJIIT, PATHOHBI YHAITIHITI)
Y3YYAar Oairyyiara oM. X534 X3A9H TENEBH3, Paro CYyBTUHT aXKWILTYYJDK, TYC YJICHIH XO3BJIAI
MOIPIIUIHIH canbapT ron yypar rydmtramr. MTPK He 3oxuiyynax Oairyyiara OWII 4 3acTHITH
ra3pelH 30pWIT, OOIUIOTOTOM HATIT ysAaaTad aXwulaar TOPUIH OMYHUT, YHIICHUH O0JoH Oyc
HYTTHITH OJIOH CYJDKI3T XKWJLTYyJIar Oairyysuiara oM.

BoJsioBcpo.r:

+ DW Akademie project. Tamkent xotHOO VY30ekcranmbl Corryyn 3yii, Omon Huiiruiin
Xapuiaansl UX CypryyJIMHH HIT X3CIT O0JDK Oalryymarican pajio CTyId Hb MYJIbTHMEHa
w1atGopMIl paguo YUTIDIIFP aXKWIUIAX XYCOITIH OKYTHYYAA[ MPaKTUK yp 4YaaBap OITOX
3opmiroop Oairyymaracan. TenmeBus, pamno Hb TYC WX CYPryyJIHHH OIOYTHYYIBIH IYHI
XaMIHHH 3pAATTIH canbapblH HAT 10M. Y30EKCTaH YJICHIH XOBJI3J HUUTIDIUMH 3pX 4eiee
Xsi3raapiaraMan Oaiaar 0a yr paguo CTyANdp JaMXKyyJaH IIUHD YeHiH 3alyydyyaaa 4eeer,
xapaaT Oyc pajiio HIBTPYYJIAT XUUX OOJIOMIK OJIr0X 30PUITOTOH.

+ Agency of Information and Mass Communications (AIMC) Programs. Illgeiiuapsin
XOTHUIMAH areHTJIaTHHH CAaHXYYTHHH IDMAUITIArIp  Y30ekcTansl Epenxwiimorduitn
Ipramx Mamsaman, Onon Hudituitn Xapunmaans! Arentiar (AIMC) Hb epreH H3BTPYYJIAT,
JUDKATANT HABTPYYJST, Menua €c 3yH, IMHD TEXHUK TEXHOJOTHUTON aXWIaX, yp dajBap
IPUDIYYIX, KOHTEHT ODITIAX 39p3T UWTIDINdP Tepesl OypuilH BOPKIION, CEMHUHAp,
CYpTaJITYy bl 30XHOH OalTyyJsar.

Cau0apbIn rapaansl OM3HECYYAHIUT JOMKHX 30PHIIT00P XIPIrAKIIT X0Te100pYYA:

e Digital Startups Program. 2024 oust 10-p capn Y30ekctan yicein Epenxwuiinery PD-357
TOOT 3apJIMIT TapblH YCIr 3ypXK, "rmkuTan rapaansl OM3HEC XOTen0ep"-uir AXIYYICIH. YT
XeTen0ep Hb TYJIXYY AMXKHUTAI TEXHUKYYIR] CYYPHIICAH TapaaHbl OM3HECYYId 1 30pHyJIarcan
00JIOBY ©PreH HIBTPYYJIAIT XIPIMIATJAT TEXHUK OOJIOH MPOrpaMM XaHraM>KTai Xoi0ooTon
rapaanbl OM3HECYYIl 3HD XOTel0epT XaMmparjak CaHXYYIMHH OyHanTry Tyciamx OojoH
Oycaj CaHXYYTHIH TyclIaM)Kyy/]l aBaX OOJIOMIKTOM.
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CyQAnraa, XyHUn HOeLIMIAT XerXyynax 604/10rbiH
GOpUMT SIAH Tocer 2 TYPUWJIATbIH CYAAJITAA

Hlyynan

VY30ekcTaHbl IyyAaHTURH canbap Hb TyC YICHIH Xapuinaa XOJ0O0OHBI A3 OYTIUIH dyXan X3CTHUT
oypayyamar 6ereex "O°zbekpochtasi" (Y36ek LllyynaH) roa TepuitH ©MYHT aXk aXyiWH HITK Hb IOM.

Bosaoscpoa:

lyymaaruiin cambapT OO0JIOBCPON ONTOX, axXWCaH TYBITHUH yp dYamBapbhlH CYpPraiuTyyn Y30eKcTaH
VICHIH XyBBA JyTMar OalicaH TyJl JapaaX €peHXHH MAIIUIMAT opyyiuiaa. JloopX 4YHIIIIRp
CypaliicaH XyMYYC IIyyAaHTHIH can0apT akuiuiax OOJIOMKTON Oaiijar.

Tepea Boaoscpoa IIporpam CypaJuax roJi yp 4ajasap
0JITOT'Y HHCTUTYT
Nx cypryynuiin Nx cypryynuyn XyHuili HeOLUIH Axwuig aBax, cyprax,
nporpam YUITII39P MIPIAUICIH TYHIDTIIMHH yaup/iara, HoXeH
OM3HEeCHIiH yaupiara OJITOBOP, TAITIB3MXK, XOA6IMOPUITH
SCBAJI MEHEXKMEHT Xapuiiaa
Ux cypryynuitn Ux cypryynuyn Jloructuk 0a T23B3pmamT, aryynax, XypraiTuitH
Iporpam XaHTaM>KUIH CYJDKIOHUHN | YHII akuiutaraarail xonoooron
MEHEKMEHT XYHUI HOOLMIH XHUIITYYA
Mbpraxun XyBHilH AW aBaX, COHTOH MbprauicsH myygaHruiH
J3ILTYYIIdX KypC CypraiThlH Hajarapyymnax QKATYABIT TaTax, KU aBax apra
Gaitryymiaryyn TEXHHUK
Mbpraxun XyBHilH I'yiinpTranuiin I'yHAOATranuiiH YHAITHAN YT
J3ILTYYIIIX KypC CypraiThlH YAUPJUIATBIH CHCTEMYY/l | SBIBIT OOJIOBCPYYIDK, XIPATKYYIIX
OalTyymaryyn
Mbprakun XyBuiH XenenamepuiiH Tyxai lyynanruita can®apbiH OHIIOTT
JP3IUTYYIDX KypC CyprajiThlH XYyYJIb TOTTOOMIK TOXHPCOH XOI6JIMOPHIH Xyyilb
Oalryymaryym TOTTOOMXKHIH X33 KUITHIT
XaHrax
Mbopraxun XyBuiiH Xapwimaansl yp yaaBap | Xapmiaa xoia000, 30pUII00HUNAT
JIBIUTYYIdX Kype CYpraiThIH LTHHABIPIAX YagBaphIl
Oalryysiaryysm caiipyynax
Mbpraxun XyBuUiiH Hwxuran XH XyHuil HeOLUITH H3 OYpuUitH
JBILTYYI3X Kype CYpraiThlH (GYHKIYYID1 XYHUI HOOLMIHH
Oairyymiaryyn JUDKATAN TEXHOJOTUIT allluIiax
AITbIH Oalipan Y36ekcTan Cyprant CanbapbIH Tycra aypaM xypam,
J93pX Cyprajir [lyynan YIIT @KUJIaraaHbl ML

Candapsin rapaabl OM3HECYYAHUT IIMIKUX 30PHIITOOP XIPITHKIIT XOTOJI00PYYa:

Illyynanruiin canbapT Yi axxuiiaraaraa sByyJjgar rapaanbl OM3HECYY/ID[ TycCraijiaH 30pHyJICaH
TOPUNH JIMMIIDT Oalixryih 4 Oycaa TOpNHiiH rapaaHbl OM3HECYYIPA 30pHYJICAaH TYCIaMKyylIaac
XYPTkK OOJIHO.

JKumms He TEXHUK XaHTaMXK, JOXKHCTUK, XYPraJT, IaXuM XyAalfaaHbl IIaTPOPM XOrKYyIk Oyi
Oailiryyyiaryy/ 33par xamparjaax 00JOMKTOH.

Kubep Aryaryii baiigan
State Security Service up Y36ekctanbl Kubep atoynryit 6adibir xaHraaar roji oauryysuiara oM.

2018 oHI epeHXMHUJIOrdyuiiH 3apiurT YHISCISH yr OalryymiaarblH HIpHHUT ““YHASCHUN Ayiryi
Baiimets An6a” Gaiicapir “TepuitH Aroynryit baiinnsin Anba” O0JNTOH eepuwiDK YNl akuhyuiaraa
APXIBX XYP33 OOJOH PPX MIIHMHT WIYY TOAOPXOH OOJTOX TIMKII. YT anbda Hb OPUMH YEUHH KHOep
aroyJ1 3aHAJIXHUIIDIINIH 3CPAT aBax apra X3MxK3d, CTPATErUiT OOJIOBCPYYIDK 3apuM OalryysiaryyabH
OYTUMHT IIMHAYIIX33P 30PbXK aXXuiuiaaar. MeH TYYHWISH UPT3UIAH 3pX, 9pX 4eieer Xxamraanax (yyHo
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CyOQNrad, XyHUin HEeLUNI XerxKyynax 60anorsiH
6)C/lpMMT 6W—IIYMI71H Tecen b Typu-lnArbl H CyﬂAﬂ rAA

upesoutin kubep aroyreyi baudan baemcar), Tyc anbaHA Xapbsanaragar aXWUIaX XYYHHH COHTOH
IANrapyyaaiT, [UHY @XWITHBID Cyprax CUCTEM, HUWIMHUHH XaMraaJulbll CaibKpyyiax 33par Yl
aXWJularaa siByyJjaar.

YHIACOH YYPIYYASA YICHIH aloyiaryi OaliijibIr JOTOON, Tafaal aroysaac Xamraanax, yJICHIH XWIMHH
OypaH OalUIBIr XaMraanax, 3IMiH 3acar, MIMHKJI3X yXaaH, HUATMUIH canbap Aaxb YJCHIH aloyiaryn
OaliATBIT XaMraasax, TarHyyJIbIH ai0yJaac COPrHHAINX 39par Oartaar 6a 3Arsp Yur YYpryyIauiH aaryy
YIICBIH KHOEp aroyiryid OalasbIr Xapuyax aXusiaaar.

BoJioBcpoa
HucTuTyT XeoTes100p Lot unrmJ
TamkeHTUIH Mb1335uHiiH aroyaryi OaiuibiH CykasHUI aroynryi Oaiinan,
Mba3annuiia YUDTIIRP OakaaBp OOJIOH MaruCTphIH | OrerumiiH atroynryi Oaiinan, Threat
Texnomornita x xeTendepyya Intelligence, Incident apra xamx3»,
Cypryynb Haprpantuita tect, Kpunrorpad
Tawmkentuitn Muxa 1x Kubep aroynryit 0aiiinbsIH rapamird TexHUK yp daaBap, canOapbiH
Cypryynb OJITOX CyprajiT TIPUMIT), cCepTH(UKAT
3acrwmiin ['a3peH YHumdcHui kubep aroynryit 0ailiIsH Kubep aroynryit 6aif[uTbIH MAIUIAT, Y
Canaaunara CTpaTery, OJIOH YJICHIH YJaBaphIT XOIKYYJIIX

Oalryymnaryyarad XaMTpaH aKujuiax

Can0apbIn rapaanbl OM3HeCYYAHIT JOMKHX 30PHIIT00P XIPIrAKIIT X0Te100pYyA:

4+ Digital Startups Program. Vs6ekcraupi MT Ilapkaac rapaaHbl OW3HECYYIMHT JIMIKHX
30PHITOTOUTO0P XAPATKIAT XeTenoepeec KAB-bH canbapsiH rapaanbsl OM3HECYY CAaHXYYTHITH
Tyclianaa aBax 00JIOMIKTOM.

4+ Digital Uzbekistan — 2030. Tyc crparerniin xyposua KAB-biH canbapbiH rapaansl OM3HECYY T
Tycianaa, I3MKIDT aBax 0O0JIOMKTOM.

+ DnauiiH 3acruitn ecesite[ HeJeesex Oainan. KAB-biH acyymuiaac yi0aanaH JIMKATal
XyJangaa XaHTaITTall XerKUXeJ COpreep HeNeelDK [aaluiaaa dAWAH 3aCTUHH OOJOMXKHUT
©CeJITO/T XYPU Yagaxryi 0alix HOXIIeN OYpIIar.

Orergea

VY36ekcran ynceiH “/mwkuran TexnomoruitH SlaM” Hb YICBHIH TVKATAN J3] OYTIUHT XOTKYYIDdX,
MBJIP3JUIMIH TEXHOJIOTUIHH UHTETpauiall, MOH ererIJIMHH MEHE)KMEHTHUIT 30XHUIyYyJIaxX ToJl YYpIrTau
TOpHITH OalTyysuIara oM.

Orer e YUTIICIH TOJT AXKITyyAaac AypbaBai:

e Jlataxm cyypwicaH rapaaHbl OM3HECHHT I3MXKUX, SIHMIH 3acarT WIYY epreH Oaiip cyypua
OJIOXBIH TYJJ TOM JaTa] OYH LIMHXHITI) XUHX OOJOMKHUT OJTrOX 30pHIT00p I3] OYTLHHAT
Owmii 6onTox.

e TepuiiH YWIYWIrI3I LHAXUMXKYYJIaX, YYHUN Ty HUUT LyTJacaH ererJJIMUT JUXKUTAL pyy
HIDKYYIIIX.

e Tepuiin Oalryy/uaryyablH XOOPOHI MO333J137 OYIy 6ereriaej COJMIINOX CHCTEMHUHT
XODKYYJIIX.

e Tepuiin 3axupraa OOJOH XYBUUH X3BIIWIJ TOM 6reriej, XWKWMAI OwyH yxaaHbel (Al)
TEXHOJOTHHUT TYJXYY alIMIJIaX 30pHIIT00p TOCAYYIUIT O0I0BCpyyax.

e 36BX6H TOB I'ITTYH OPOH HYyTar, aJicyiarjicaH OyCYY/I3]l ererINifH aHaIu3 XUiX yp 4ajBap
XOIKUX OO0JIONII00T00p XaHrax.
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Cynanraq, XyHUn HeeLUnr Xerkyynax 604n0rsiH
EpMT Gk Tos o M TYPWATIbIH CYAAJITAA

BoJioscpour:

HHcTuTyT XeoTea06ep Toa1 yMrIa

TalkeHTUIH M>bBIP3IMHH IITHXKIIDX Data mining, mamms cypranr, data

Mbmaamiita yXaaH/OreruitH aHATUTHK YAnIIp | visualization, big data technologies, xuiiMain

Texnonoruitn Ux M3PI3UIC3H KOMITBIOTEPUIH IIMHKIIIX OIOYH yXaaH

Cypryyib yxaaHbl OakajaBp, MarucTp

Tamxkentuitn Uaxa Ux | Tyc ux cypryynuiiH xapesia Business KomMmanmyasia Maa33/0miiiH Oarurait XapXxsH

Cypryyns Intelligence MMHXIYIUIH CYpryyib aXWlax, aHAIMTUK TalJaH raprax apraj

6omox ASPEX BI SCHOOL Cypajiax TypBaH CapblH CypraiT sSByyJiar.

AMXWITTal cypardjia] TITrAJI3T OJIT0A0r

DataMites Onuaiin xetendep Python/R, craTucTHk, MaluH CyprajiTbiH
anroputMyya, Tableau 33parT Tynryypian
OreNUIMHH IMHKJIIX YXaaHbl CypraiT

Simplilearn OrerUMiiH ypCiIdi, ereTUINHH 0J00pIIoT,
perpeccuiiH 3arBap 000H Oycas erernenTsn
X0J1000TOH Yp YaaBapyya

4.5. Kanang Yic

Kanan ynceiH Ma13311901, Xapuiiiaa xoia000HbI TexHoaoruitn (MXXT) canbapsid opsioro 2023 oupn 89.5
TOpOYM aM JoJIap Xypy, JOTOOABIH HUUT OyTasrmaxyyHuil (JIHB) 5.75%-uiir xyBuiir 3331C3H.

3acruiin I'azap, xapbsia saMHbI X3PITKYYJICIH XOTOJI06P
Canada’s Digital Charter.

Wproaniin XyBUIH HyyLBII XaMraanax, TEXHOIOTHHH €C 3YMT X3p3ridor IOMXKHX, aloylaryd HaxuM
opuuH Ouii 6oarox 3opmiroop aux 2019 oHx TaHWIIyyJICaH xeTeyioep oM. Tyc xerenbep Hb Aapaax
10 3apuMbIr OapuMTaCaH:

i. JIpnxwiiH XxaaHaac 4 XaHgax 0oIoM*K
ii. Aroynryii Gaiinan 60JI0H M3
iii. Xysuitn Ma1P2m351: XsHANT OOJIOH 30BIIOOPOT
iv. M Ton Oaiigai, XaMTBIH aKujiaraa
V. OpuMH YeHHH HA3ATT3H IMKUTA 3acariai
vi. Iymapra epcenmooH
vii. Bapaa marepuasbIH AMKATATWIAT
viii. Apmunuieir 6ararrax
iX. Y39H sSmant, XY4upXUHIIIAC aHTH HHATOM
X. BomuT X3parkuiT, 00uT XapuyIyiara

XoeTenmbep XOPIMKIK BXAJICHIIC XOWII XYyBHMH HYYLUBIH TyXad XyyJudr IIHHIWIAIT XHHX
“X3parmaryvifH HyyIUIAJBIT XaMmraajgax Tyxall Xyynp~ OoJOBcpyysicaH. DHD Hb UPI3JdJA XYyBHIH
MDJI33JUII3 XSIHAX, TOAOPXOH ereraauir ycIrax 3pX erceH.

Canada’s Al Strategy (2017)

XWHWM3J1 OOYH YXaaHbl CTPATETHUT TyXalH TEXHOJOTUIT €c 3yHTAN XOrkKyyidX, Xapuylylaratairaap
apupKaanax, yp 4aaBapTail aKuiuiaX XY9uH 031X 30pmirotoiroop 2017 0HOOC 3XII3H XAPITKYYIDK
9XDJICOH.
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TyxaliH cTpaTerniiH HATAYr33p ye matang Oyoy 2017 oHA YHACHHMH X3MKI3HI MOHTpean Aaxb
Muna, Toponto naxp BexTop, DOMOHTOH naxb AMHII MHCTHYT TICOH XHUIIM3J OIOYH yXaaHbI 3
XYP33JI3HT OalryyJsicaH.

XuiiMan  oroyHBI 9urimdmdp 1500 rapaH axwcaH TYBITHHA MOPIOKWITIH OANTIOIXUNH Ty
CaHXYYKWIT, IBMJIIT Y3YYI3X39p muiaB3piadH 100 rapyil Tapryymnsx XaMXKISHUN CyANIaayfbll TyC
XYPI2JI3H] aKUILTyyIaxaap TOMUJICOH.

Tyyawms “XwuiiMan oroyH yxaaH 0a erermitH Tyxaii xyynp”~ (Artificial Intelligence and Data Act)-
WUT OOJNIOBCPYYJIaH XAPATKYYIDK 3XAJICOH. DHI Hb XUHMAJ OIOYH yXaaHBIT Xapuylylaratail XerKyyix
yIupIaMiK, XMUMAJT OIOYH yXaaHBIT alllTJIaXxTail Xo1000Toi rapu 60JI301UTYH 5pCadi, XOp XOHOOIHHT
Oyypyynax 3opwiroroil. XopaB Al-r xapuyrprararyid, 3CBJ 3alWJIaHTHAH 30PHJITOOP AllIATIACaH
TOXHUOJIONJ IPYYTUIH XapHyIiara XyJI32JIraxX 3aaiTeIr OaTalicaH.

2021 oHp Oyry XyyJHH X3PIDKWITHWH XOEpAyraap ye IaTaH] XHUHAMAJ OIOYH yXaaHbIT OM3HECT
HIBTPYYJDX, AapWDKaaHbl Xd3p3ria3> OONIOH XOpBYY/ISX 30pUWIT00p XHUHMDII OIOYyH YyXaaHbl
XYPI2I3HTYYA3 443 cast Tapyil OMIApbIH CAHXYYKHIT OJTOCOH.

4+ Innovation and Skills Plan

KanaspiH 3acrHiiH ra3paac HHHOBAIMITH SKOCUCTEMUINT 03XKYYII3X, TUIH 3aCTUIHH ©CONTUHNT TIIMKHUX,
WPTYAUNAT UPIdAYHH XIIBIH OalpaHj IIaapiiaraTaid yp 4ajBapT Cyprax 30pHITO0pP XIPITKYYICIH
IIOTT] CTpaTeru oM. YYHHH XYP33HI OJIOH XOTOJI06p XIPITIKCIHUN HAT JKHID? OO0JOX CAaHXYYTHIH
JIDMIKIIAT Y3YYJIDX XOTOI0OPHIAT T00pP IAIM3PIHTYH Y3YYIDK OaliHa.

+ CanCode Program.

2017 onnl Kananein 3acruiin raspaac 0Oatayicad “MHHOBaI, yp 4aaBapblH TOJIOBIOIe6” -HUN HAT X3CAT
0ok x3parkcaH “CanCode” TeCHuilH rojl 30pwiro Hb JWXKHTAT Yp 4YajBap OJITOJOT T3P IyHIaa
XUHMOAII OIOYH yXaaHJ TOBJIOPCOH CYpTaiT SBYYJAar alruiiH 0yc OalTyyIuIaryyasIr CaHXYYKYYIdX
oM. DJIr3adp CyprajiTaH] [@eHX 0O0JIOX OXHJ, OHI'®T apbCTaH, XODKIUHH O3PXIIRANITIH 3aIyydyya
00JI0H OPOH HYTTHIH OYIOY aJciaracaH OyCHIAH [06H XYH aMTail MyKyyJaac XyMYYC 3JICYYILIAT.

XAparKyyiwk 3x35cHI3¢ Xoutt 2017 oHooc omoor xypTain 229,2 CAD XepeHre opyynaiT Xuiik, 9 cas
rapyi cyparyiag KOIXYWUIBIH yp daaBap onarox 450,000 rapyii Garmr HapeIr IIaapjiaraTaid TOHOT
TexeepeMkeep xaHrax3d. CyprantelH Oairyymnaryyn Oomon Oycan amruiiH Oyc Oaifryymiaryyn
CaHXYYKWIT aBaxX XYCOJIT WITIIX3J TOCIUHH Oar eepciuiiH TOITOOCOH IMAITYYPBIH Jaryy YHAIDK
CaHXYY>KWIT OJITOJIOT.

4+ SR&ED rarBapbin ypamuryyJai

Buznec spximruua cynanraa, XerKyyIdATHIAH KT XX I3MKIAT y3yyJar. Tyxainba: opiorsiH
an0aH TaTBapbIH TyXall XYyJIHUHH Jaryy OU3HEC dPXJIATYU [alluH, MaTepHal, H3MAJIT 3ap/all IIX MAT
cynairaa, XerKYYJIJITTIH X01000TOH 3ap ikl 3aCTUIH ra3paac HIXAIMKIIIX OOJTOMKTOM.

WHraxuitH Tyna TyxaiH OalryyniarslH YT aXuiiaraa Hb IMWHXIDX yXaaH, TEXHOJIOTUIH MAIISTHIAT
TAILTYYIIIX] ATIIICOH Oaitx €cToi.
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4+ The Venture Capital Catalyst Initiative (VCCI)

Benuayp kammran (VC) Hb ©COX HPIAYHTIN ICBIT OHAOP OCOINT Y3YYJDK Oairaa MMHIIP rapd UPCOH
rapaaHbl OM3HECYY/Id/ CAaHXYYKHIIT OJIOXOJ Hb TyCallJIar miat(opM oM.

2021 oHBl naxuH WMHAYMICOH TocBUMH Xyp3sHA VCCI rypBan ypcramaap aamskyynan 450 cas
OJUTAPBIH XOPOHTe OPYYIAIT XUibkd3. KaHaasH BEeHIYp KaTUTAIBIH YKOCUCTEM CYYIHiH 10 XumuitH
Xyragaang M33r1xyin ecd 2023 ong 660 xamma33p HUUT 6.9 TopOyM JoIapelH XOpeHTe OpyyJaT
XHUICOH OaliHa.

XYHHIT XOIKYYJIX Typuuiara

JonxuiiH uxX 1994 CcypryynuynsiH opaMoOuiir rapragar QS Top Universities »xarcaanraac
“KoMIBIOTEphIH MIUHXKIDX yXaaH OO0JIOH MA3II3JUIMHH cucteM -uitH canbapt Kamanm yrcaac
3PAMOIIAIICAH TYPBaH UX CYPryyJIMHT 10OpX Oaiiiaap xapyyias.

Xycnart 31: Kanaj yichH UX CypryyJIdidH 3paM02

CypryyiuitH H3p ASKWJ OJITOTY/IBIH CITIDJT XaHAMK
13 University of Toronto 85
21 University of Waterloo 80.1
26 University of British Columbia 82.7

1958 oHooC yiln axwinaraa sByyJxkK 3X3/1coH KaHaaelH M319371351 0OJIOBCPYYIax HUHTAIMIIAT OYyHOy
Canadian Information Processing Society Hb M3I33JUITMIHH TEXHOJIOTUHH MIPTrOKUITHYYIR YUTIICIH
OyI0y MOJPIUTNIAH TEXHOJIOTUIH candapbl O9XXKYYJIdX, CTAHIAPTHIT OWH OONTOX, MAIPIIKIUAT
JOMXKHX, CypTaquwiaXx 30pHITOTON YHIICHUM XOMXKIOHJ YW axwiiaraa sSBYyIAar amruidH Oyc
Oaiiryyiara oM.

CIPS HBb 193pX rypBaH HX CypPryyJbTai Japaax 4UrJ3/J33p XaMTPaH akKuJLJIaaar.

+ Mbopraxkanitn cepruduxar: ITCP (Information Technology Certified Professional) Hb
MIPIJUTUIMH  TEXHOJIOTMAH MOIPIKUITHYYARA MOJUIT, yp 4YajaBap, Typlularataiir Hb
OatairaaxyyjDK TOPUYHITI? onroxor 6a SH® Hb TOAHWUU HMPIdAYHH KapbepT dyXall HeJlee
Y3YYAIOT.

+ HboTBOpKMHI: HUMroMISIHIH HOPIMKHT Xypall, CEMHHAP 33PIT apra XOMKId TOITMOII 30XHOH
Oaifryymnar.

% Crangapr OosioBepyyaanar: XyBuiiH OOJOH TOPMHAH  XOBIUIYYA, Oarii, cCypras
XYMYYXYymaruua 33par Kanag fasapx MOI3JUIMHH TEXHOJOTHMH MIPraKWITHYYIUNH
MOpAeX Xyysb, TOTTOOMX, CTaHAAPTHIr OonoBcpyyinmar. Tyxainmban “Kubep atoyaryit
OaiiuibiH O0omtoro”, “XyBb XYHUH MAA33J1971 0a HYyIBIT Xamraajgax xyyip’, “HHHoBaiu 0a
TVDKUTANT MIDKUIT 39p3T XYYJIUUT 00JI0BCpyyIaxal XaMTpaH aXnjlacaH.

% Tumyynwnua: Tyc HUAMSMISIT 3JICCOH THINYYAMKT aXIIbIH Gaiip, MOIOIUIMAH CaH 33prasp
XaHTaX HOMAJT OOJOMIKYY/I OJITOJIOT.

%+ XamrbiH axmiuiaraa: VX CypryyiuiiH co-op XOTel0epT XaMTpaH axuiuiagar 0a 9HD Hb
XYHUH HOOIMIH candap Aaxb 3pdIT, HUATYYATHIT XaHTaxaJ XyBb HIMPI? OpyyJiaar.
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Cooperative Education.

Co-Op 6yroy Cooperative Education xeTen0ep Hb OIOYTHYYABIT 4-16 capblH XyralaaHa CypajiaxbiH
Xaxyyraap OOJUT aXIbIH OaiipaH]| JaJUlaraKhH, HAIWH aBaX OOJOM)KOOP XaHTaJar XeTeyioep oM.
KananpiH ux cypryyimyAplH OWIIDHX Hb WM XeTenbeptdit Oereenm Waterloo-TwifH UX Cypryyib
XaMTHHH XYPTIIMXKTIH Oaiimmaap xoparkyymmar. OYyTHYYI HX3BWIRH 4-6 cap OIOYTHBI XOTXOHIO0O
XHY2IUI331, 4 cap OYTAH Laraap axuiajaar.

Ux cypryyns Google, Amazon, Microsoft rsx M3TYWISH TOMOOXOH KOMIIAaHMYATall XaMTpaH
QKUIIJIAXBIH 39PATLRY TOPHUIH anba O0JIOH rapaansl OM3HECYYATIH XamTpan axwmuiagar. Cypryyinuita
3yraac co-0p X6Tea0epT XxaMpyyJax Tycrail ToBYYATIH Oaiiaraapaa OHIJIOITOM.

Waterloo-ruiin ux cypryyiuiin su3 xetenoept 7100 rapyii ayxusa oJIrord opoaor 6a oryTHyya 4 cap
axmmaxnaa oupomniooroop 14,000-19,000 CAD mamun aBmar. Mpprammx TOXHOIAONI YHICOH
xeTenbepeec ragHa 3-12 KpeauT y3/0T.

Startup Visa Program (2013)

Tyc xeTenbep Hb NIMHAIAT OM3HEC caHaaTall ragaaasiH OusHec ’pxiarunj Kanamgam upxk, rapaaHsl
Ou3Hec?? Oairyynax 00JOMIK OJIrOI0T BU3HUN XOTOI06p OM.

TexHoMOTH, SPYYI MIH/, YAIABIPIAII 33PIT SIH3 OYpUitH canbapaac IIIXUNHH yp daaBapTaid XyMYYCUHT
yicoaa Tarax, dAWHH 3acarT OW3HECHWHH IMUHD OOJNOMXKHMr Omii Oonrox 3opwiroroil. 2021 oHBI
Oaitmmaap yr xetenbepuitn xypasua 200 rapyii ragaaapia OU3HEC IPXIIITIH OM3HECH? OOCTOK, AKITBIH
OaiipbIr HAIMATAYYIDK, Kanagasd sauiiH 3acart XyBs HOMPI? OpyyJDK OaiiHa.

OpreH HABTPYYJIT 0a paauo

Canadian Radio-television and Telecommunications Commission (CRTC) up Kanamgsa Pammo-
Tenesus, Xapunmaa XoJI000HEI XOp0oO HH ©PTreH HABTPYYJITHHH CaaOaphir 30XHITyYyJIaX YYpIrTdi
3aCrUiH ra3pblH Oalryysuiara om.

["on yitn axxusutaraa sByyJaar Yuridnyya:

e Teneus, paauo, OHIalH IIATGOPM 33P3T OPTOH HIBTPYYITHIHH YHITIMUIr?? Hb KaHaabiH Xyyb
TOITOOMK, OOJIOrOTOM HUHIK Oaiiraa >COXHMMIT OaTaTrax.

e KaHaj ynChIH COENBIH OHIUIOTHIT AOMKHX YYOHI3C OpreH HIBTPYYIradp KaHan KOHTEHTHIHH
KBOT TOTTOOAOT. SlnaHrysa ypiar OOJOH M3I39HHHA YWTIDIMHH KOHTEHTYYIaa TOOT 3aacaH
Oaiinar.

e  OpreH HIBTPYYJISIT 36BXOH MAPIAIICIH Oaiiryyniara yisl axuiaraa siByyiax €cToil racsH
[IaapAJIarbIr XsTHAXK aKAJIIAX.

e Y33ryaumiir XyypaH MAIXJ3X XaHAJjlaraTai 3ap CypTanduiraa, Xyypamd yH? TOTTOOX, YaHapryi
KOHTEHT 33p3T 3PCADATIN YHIIIIIAC COPTHIIdX. MeH y33rda33¢ upK Oyl caHaid rOMIUIBIT
XYJI99H aBax, HAUIBIPIIX.

e 3ax 399J11 MUHIIP OpXK P Oyl KOMIaHWYIBIT 30XHUITyyJiaX, 0700 Oaifraa KOMIaHUYABIH &C
YKYPMBIT JIarak MOpAek 0aiiraa 3COXUIT XsSHAX 3aMaap cal0apblH OpCOIOOHUNAT TIMKHUX.
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BosaoBcpoa

HHcTuTyT XeoTesa066p Yprakinx xyranaa

Niagara College OpreH  HIBTpYy/dOr - Pagmo, | 2 kwimmiiH  Xyramaaraif — JWIUIOM — OJITOX
TENICBU3UIH TaHWIILYYJra xeTenbep

Ryerson University X9BIman MAIPAIUIAHH | 4 KUITUHH XyTraraaraii 0akaraBpbH XeTea0ep
YHILIBIPININIAH X3PAII33HUN
ypJaruiiH OaKajiaBp

Herzing College Panwo, TEJEeBU3UIH epreH | 1 KWIMH XyramaaTaii JUIDIOM  OJTOX
HOBTPYYJIAT XeTeNnoep

Fanshawe College OpreH HABTPYYJTHIH COTIYYI 3Yit - | 1 )KunuiiH Xyranaarai
TeneBu3uiH M3

Humber College TeneBusuiin 30XHOJ Oununx, | 1 )KuIMiiH Xyramaaraii MaruCTpbiH XOTeI06ep
IPOAIOCEP XUMX

Cau0apbin rapaansl OM3HECYYAHIUT J3MIKHX 30PHIIT00P XIPIKIIT X0TO100pYYA:

+ Canada Media Fund (CMF). CMF ub TeneBu3, AMKHUTAI MeOua, OHJIANH IuIathopmi
3opuyncaH KaHam KOHTEHT OYTIIXHHAT IAIMXKIAT caH oM. Tyc caH Hb KYXKHT, XYYXIHIH
HAOBTPYYJIOT, IDKATAI IIaTGoOpM 33p3T Tepen OypuiH Tepesa KOHTEHT YHIIBIPIDAAT
KOMMaHUYJaJ] CAHXYYTHUHH TyClIamX Y3YYJIAT.

4+  Telefilm Canada. Kuno, TeneBus, auwxuran meauMa, OHIAWH KOHTEHT 33PAT YHITIDIYYI9D
Kanan KOHTEHT YHIIBIPIDIAT OU3HECYYID CaHXVYKUIT, MApKETHHT, YWIABIPIAI 33T
TyCIIaMX Y3YYIIAT.

4+  The Canada Council for the Arts. Opren H3BTPYYISITH X0I000TOM ypiiar, HHTEPAKTHB
Me/ina, IUHD Meaua TOeCIYYHA 39p3r OyTIdiad Meaua TecIHyYA XI3pIrKYYIIAT OU3HECYYIdX
30pHYJICaH TITIHIIAT.

+  Bbyc Hyrruiin MIIr. KaHagaslH MyKyyaslH 3acar 3axupraa XoBJdJI MOIAJ9J, ©preH
HIBTPYYATUHH caja0aphiH rapaadbl OM3HECT TOTOPXOU IIMIKIIAT Y3YYIIAT. JKUII) Hb:

- Onrapno Memma XerximitH Kopropamm (OMDC): wkutan Menwa, KWHO, TEICBU3UNH
YHAABpIN 33par OHTApUO MYKHI CYYPWICAH X3BIT MB3JP3JUIMIMH KOMIIAHUYAan
CaHXYYXHIT, TOMXKJIIAT Y3YYJIAT.

- Quebec SODEC (Société de développement des entreprises culturelles): Quebec-uiin X383
MDJIAIUTHIH CAN0apBIT XOTKYYIIX CAHXYYKIIT, 9X YYCBIPIIP XaHTaJIar.

Mlyyaan

Canada Post 6ytoy Kanan mryyaan Hb IIyyJaHTHIH canbapsil Xapuylaar TOPHHH Oairyysuiara oM.
OH5 Hb Crown Kopropary X3J103p33p axuuiaaar Oyy 3acTHIH ra3pblH M3 Oaiigar 60noBY Oue
JlaaH YT aXuiuiaraaraa sSiByyjijaar. YHJICOH YYpar:

e KananpH OyX HyTar J3BCrIpT 3aXxujail OOJIOH WITIIMIK XYPTIX.

e byx upraapn aaui, XypTadoMKTIH WIYYTaHTHIH YRTYHIT? Y3YYIaX.

e TatBap Tesnerugeec xamaapanryii Oue qaacaH CaHXYYKWITTIH aXUax.

e  bu3HecyyIdI WIr3dMK, MApDKETHHTUIH MUYy AUNAT caHan OOITO/IOT.

e  XyyJlb TOTTOOMKHUWH Jaryy, HpraiuiiH CITIAM XaHAMKUH TYITYYpJIaH YHITUUITI3 Y3YYILAIT.
o KaHajiplH XaMTHIH OJIOH XYHUIT aKJIbIH Oaiipaap XaHrajaar Oairyysiaryy/JIbH HOT.

boaoscpoa:

lyynaHruiin canbapT 4MIIIACIH OyI0y 36BXOH IIYYAAHTHIH YUTIII33P CYPrajiT OJIFOJIOr XeTea0ep
Oaiixryi. JIOMHCTHK, TIIBIPIIT UYHIIIBIIZP CYpAILCaH XYMYYC yr candapT akuwiax OOJOMIKTOH
Oaifmar Tyn TyxailH YUTIIUHH O0JI0BCPOIT OJITOX XOTOIOOPYYIUUT Typasaa.
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HucTutyT XeoToJ106ep Xyranaa Taiia0ap
University of | Jloxxuctuk 6a | 2-4 KWIMHH | HARTyyIaTuitH MEHeXXMEHTHIH TallaapX
Manitoba XaHTaM)KUITH MarucTpbIH 33p3r YK OYp3H M3UIST MeH 4 capblH IPaKTHK
CYIDKI9HHHA MEHEKMEHT Jlajuiara.
McGill JloxucTk 0a | Bornno xyramaaans!l | Huitnmyymntuita CYIDKIIHUHA
University XaHTaMKUHH cepTudUKaT ONrOX | MEHEXMEHTHITH YHICOH MAUIAT OJITOHO
CYJDK39HUHA MEHEXMEHT | CypraiaT
Yorkville busnecnitn ynupara - | 2.5 KITHHH | Tercerynir JOTHCTUKUIH 30XUIyysard,
University Jloructux 0a | GakamaBpBIH 39P3T XyJaJllaH aBaJITBIH MEHEXep 33pAT ayi0aH
XaHTaMKHIHH TyIIaaI] 09N1TIrIK, XaHTaH
CYJIKI3HHUUA MEHEXMEHT HUNTYYJIUITURH CYJDKIIHUH
MEHEKMEHTUIH YHIVIII®D YHIIBIPIAIA
CyypuJicaH 60I0BCPOI ONrOJ0T
Fanshawe Jloxuctux ba | 1 xunuite | Hulnyymantuiin  cyimk?d, J0XKHCTHKHUIH
College XaHTaMKHHH Xyranaarai YUIIIAIIIZP MOPIIUIMXIIP TOJIOBIOX Oyid
CYJDK?9HHUI MEHE)KMEHT | cepTH(UKAaT OJrox | Tercerdyuen 30puyJIaracan Oereen
cyprainT MIPaKTHK Ja]y1ara XocIyyicaH XeTenoep

Can6apbiH rapaaHbl OU3HECYYIHIT IIMKHX 30PHIIT00P X3PIKIIT X0TOI06pYYL:

+ Canada Small Business Financing Program (CSBFP). I'apaansl GM3HeCYYI3/ 3391 OJII0OX
Oaiiqmaap Tycmamk y3yymwmor. Ulyymanruitn canbapt yiln axkuuiaraa siByyJar rapaaHsl
OM3HECYYIl yT XOTe0epT XaMmparaax 00JIOMKTOM.

+ Industrial Research Assistance Program (IRAP). TexHOJOrMIAH WHHOBAIM, XOIMKIHUIH
TOCIYYIS MIPIILICIH rapaaHbl OM3HECYYId/] CAHXYYTHIH I3MIKIAT Y3YYILIAT XeTeabep. S00-
aac [eeH WKITYHATAN OM3HECYYID/ 30BIIOX YITUMIr3? OOJIOH CAHXYYTUITH TYCIaMK OJITOJIOT.

+ Sustainable Development Technology Canada (SDTC). Baiiranb opurH/[ 33T IHHAIAT
TEXHOJOTUYAAJ 30pHYJICAH IIMKIIT Y3YYidx xertenoep. lllyynanruitn canbapt ammuriaraax
OOJIOMKTOM INMMHIJAT caHaa rapracaH TeCHYYIl yI XeTell0epeec CaHXYYTHHH OylanTryi
TyCJIaMX aBaX OOJOMKTOIL.

Kubep arwyaryii 0aiigan

Kanaspia kubep aroyiaryil 6aiabir xapuyiaar roi tepuita 6airyysmara Canadian Centre for Cyber
Security (the Cyber Centre) rom. YHICOH yypor:

e KanaznpH cucteM yuupd 000X 3PCIAIUIT TOZOPXOMIOX, OyypyyIaxslH Tyl KUOEp ar0yJIbir
XSIHaX, JYH IIHHXHAITI? XURIAT.

e OnoH HUHAT, OM3HEC 3pXJAruua OOJOH 137 OYTUMHH uyxan XICTYYAdA Kubep armoynryi
OalisIbIH 36BJI6TE6 IIaap/JiaraTaii HeeLeep XaHrajar.

e Kulep aroynryii 6aiiaibIH OCIBIH 3CPIT YHIICHUM X3MIKIOHI Xapuy apra X3M>KIsr yAUpAaH
YUTIIYYIDK, OCOJI ©PTCOH Oalryyiaryyaas yaupaaMK, 30XHILyyJIaIThII caHal O0Irofor.

e V¢ nasiap xubep aroynryit 6aliUTbIH YaJaBXUHT CaliKpyyIaXbIH Ty MY>K, XYBHHH X3BILTHIH
TYHLIYYAT3H XaMTpaH aXuijajar.

e proauiin xubep aroynryi OaiyIbIH TalaapX €peHXUH OWITONT, Yp YaaBaphbir ADILTYYIIX
00/1710r0, OOJIOBCPOIIBIH XOTONOOPYYAHUT OOIOBCPYYIIIAr.

BoaoBcpoa

Kanan yncan KubGep Aroynryii baiiineid durmomdp OakanaBp OOJOH MaruCTpHMH YHIIIAINIP
MIPIYKHUIT OJITOJOT X CYPryyJIHy/] OOHTYH Oaiiiar Ty 3apiM HAIC Hb Ayp/uiaa.
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Xapunuaa xon600, M3g33//TMNH TEXHONOTUIAH

canéapbiH XYHUA HEBLIMINH SP3ANT, HUANYYNSNTUAH

CYLQNrad, XyHUn HOeLMIAr XerxKyynax 604norsiH
60PUMT BUUTUIAH TOCON

OJIOH YJICbIH CAVH

TYPWJIATbIH CYAAJITAA

HucTutyT XeoTeJ106p Xyranaa Taiia0ap

Carleton University | KAB 4 xuniH | Knbep aroynryit OaiiiulblH KOMIBIOTEPHIH
Xyranaaran IIMHKIPX yXaaHsl Tal Ja33p CyypHiaH,
0aKaaBpbIH 39p3T | OIOYTHYYABIT ONOOTHIH OOJIOH HPIdIYHH

KrOep aroyIIbIH Tayaap O3ITIIIIT.

Southern Alberta | Texnomorn -1 2 xkmmitH | KoMmbsroTepuita CHCTEM, OTOTIINIAT

Institute of | KAB Xyranaarait XaMraajaxelH TYJAA MPOTPaMwWiIai, CYIDKII,

Technology (SAIT) OakayaBpbIH 33p3Tr | AIOYITYH OalIUIBIH CTpaTeruiiH TajaapxXu

MDJUJISTUIAT OJITOJIOT.

McGill  University | XapariaHuii Boruno OHOJIBIH MIIAT, MPaKTHK Typluiara 33par

School of | KAB XyTaraaHsl KuOep aroynryii 6aiisbIH SH3 OypuitH anbaH

Continuing Studies ceprudukar onrox | Tymaana — miaapagararaii cyype  yp
XOTeJI00p YaJBAPYY/IBIT OJITOJIOT.

Humber College KAB 6a Xwuitmon | 1 xuauidH | OpunH  yewdH — aloynryd  OaifjuibiH

OroyH YxaaH Xyranaarai COPWIITYYABIT IIUHIBIPIDXUNH TYiJ KHOep

cepruduKar oNrox | aroyIryi 6aiIUIbIH MYUIITHHAT XUIM3JT OI0YH
XeTeJI0ep yXaaHbl IPOTpaMyyATall XOCIyyJIaH 3aajar.

University of | KAb 6a Threat | 1 ke | KAB-plH  aroyneir  yppIuMIaH — Xapix

Guelph intelligence Xyranaarai COPTHIIIX, TOpell OYpHIH Ayl 3pcaididc
MaruCTpPhIH 39p3T | COPTUHIIBX 33PTHHT 3aa/1ar.

Can0apbIn rapaanbl OM3HeCYYAHIT JOMKHX 30PHIIT00P XIPIrAKIIT X0Te100pYyA:

4+ Cyber Security Innovation Network (CSIN). Cynanraa, XerKyy/nir, cai0apblH XaMThIH
aXuJutaraar H3MIrAYYInx 3opmwiroop KADB canbapt yiin axumnaraa siByyiaaar Ou3HeCYYIdI
CaHXYYTHIH TyCIIaMK OJITOX XOTeI0ep.

+ Cyber Security Cooperation Program (CSCP). Kaunan yncein KAB 4urimmsp moiaxuitn
TAPIYYJdrd yiac OONroxoll XyBb HAMPAI? opyyiax 3opunroroi. Tyc cambapT cymanraa,
IIMHKWITDY XMAJPT, YR aXuuiaraa sByyjaar Oadryyuiaryyaan CaHXYYTHHH TycllamMik
Y3YYI3T XeTesoep.

+ Industrial Research Assistance Program (IRAP). Illunsmor cynanraa Xuik OyH KHKUD
OM3HECYYID[I CAaHXYYKHIT OJITOAOT.

+ Canada Small Business Financing Program (CSBFP). JKwkur GH3HECYYI,] 339J1 OJIFOA0T
xeTenbep Oereen KAB-bIH canbapbsiH OM3HECYY 4 MOH XaMparjaax 00JIOMKTOH.

OrerneJa

Kanazpia ererumitH canbapbir Xxapuyaar roj Oairyysara #Hb Innovation, Science and Economic
Development Canada (ISED) rom. Du» b Kanan aaxp erermnuiiH 3acariiajl, HyyIUIal, TUKATAT
WHHOBAIUTal X010600TOH 00IOT0, TOTTOIIOOT OYPAYYIIIXDT TOT YYPIT TYHIPTIAAAT. Y YHI:

e  Mbpmmummir €c 3yH, yp ammrraid Xsparier XaHrax Oomjioro, Xyysib TOTTOOMKHHAT
00JI0BCpyyJIar.

e KaHaiblH AMKUTAN 3JUIH 3acarT MHHOBAIUUT XOIKYYIIdX, TAp AYyHJlaa XUIMAJI OIOYH yXaaH,
TOM OTerINIH €C 3YWH X3P3IIdaT A3MKUX CaHAauwlIarsell I9MXKHX.

e CaHXYYXWIT, 36BJI6X X6TOJI06peep NaMKyyJlaH AaTall CyypHICaH TEXHOJIOTUHIT HIBTPYYI3X3 1
OM3HEC IPXIBIYANNT ypaMILyyJiaar.

e HyymanslH Tyxail Xyyjdb TOTTOOMMKHUHI naraxk MepnexuitH tynn Kanansin Hyyrpmamsixn
Komucc (OPC)-Toii xamTpaH axxusuiaaar.

e OreruymiH 3acarjajg, IWKWTAl SAMWH 3aCTMHH CcaHaawlaryyAblH Tajaap MyX, HyTar
JPBCI3PUIH 3aCTUIH ra3pyyATaid XaMTPaH aXuuIajar.
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Xapwunuaa xon600, M3A335TUIAH TEXHONOTUINH

Can6apbIH XYHUA HOOLMIAH SP3NT, HUANYYISNTUAH

CyLONrad, XyHUn HOeLMIAr XerxKyynax 604norsiH
6apPUMT 6UUIMIMH Tecen

OJIOH YJICbIH CAMH
TYPWJIATbIH CYAAJITAA

BoJioscpour:
HHcTHTYT XeoTea06ep Xyramaa Taiin6ap
University of Guelph Orermnmita 1 KwimiH | Jlata  omOoprodT, MamMH — Cyprair,
LIMHXKJIDX YXaaH | XyrauaaTai OTerJIMHH  AYPCIIMAT  XaMapcaH
MAarucCTphIH 33p3T | eTerUIMHH IIWHXIIDX YXaaHbl KapbepT
ODIITIOIT.
Toronto Metropolitan | OrermamitH 1-2 KWINHH | OTerINiH IUHXKIAX yXaaH, aHaJUTHK
University IIUHKIIDX yXaaH, | Xyramaarai YUTIIIP canbap IyHABIH yp dYanuBap,
AHAJIUTUK MAaryCTPBIH 39T | X3P3MIIHUN MIUISTUHAT OJToX, OYT3H
Iaraap 5CB3J1 Xarac Laraap cypaiiax
0OJIOMXKTOIA.
University of Waterloo Orernnuiin 4 JKWINHH | Oreraneec yaHapTail MIII3JI27 raprax,
IMIMHKIIDX yXaaH | Xyramaarai erergesl  133p  axXWulaX  33pOrT
OakaaBpbIH CypaiaHa.
39par
University of British | Orerammiin 10 capsi | Tepeun OypuitH canbap naxp MIIIILIMHH
Columbia IMIMHKIIIX yXaaH | Xyramaarai OIMHXXJIPX ~ yXaaHbl — apra  TEXHUK,
MAarvCTphIH 33p3T | TOATIZPUHH  XOPIMIIHUHA Tajaap WK
OYp2H OWITONT ermer.
Queen's University Xutiman  oroyH | 1 KWINHH | YIUPIUIarbH 3apuMYyABIT XHHMOAIT OI0YH
yXaaHbl Xyrauaarai yXaaH, Orer[UIMHH IIMHXJI3X yXaaHTai
MEHEXMEHT MAarucTpbIH 33p3T | XOCIHYYyllXK, OIYTHYYABII TEXHOJOTH[
cyypuicaH OalryymnaryyasixH
MAaHJIalIIBIH YYPITT O3ITI3I9T.

Can0apbIn rapaanbl OU3HECYYAHIUT JOMKHX 30PHIIT00P XIPIrAKIIT X0Te100pYYyA:

#+ Industrial Research Assistance Program (IRAP). [Iumsnor cypanraa Xuiik Oyid UKHT
OM3HECYYI CAaHXYY KHIT OJITOAOT.

+ Strategic Innovation Fund (SIF). Kanaapit aimir COHUPXJIBIT JJIXUIH MOJIOIT CYyPUIICaH
9MAH 3acarT Oaipiryynax, ypT XyramaaHbl epceiiiex 4aaBap, I9B3p 6CeNT, TEXHOJOTHHH
JPBIUIAUAT JIOMXKMX TOMOOXOH TOCHYYIUWUT JOMXKHMX CaH. OTerIMiH YWUIIDIdID  YHI
aXuiaraa siByyJnK Oyl OM3HECYYy.l XaMparjax TyclaMK aBax OOJOMIKTOM.

4+ Canada Small Business Financing Program (CSBFP). XXuxur 6uzHecyyan 39571 0JIrogor
xeTenbep Oereen OreumitH canbapslH OU3HECYY]] 4 MOH XaMparaax 00JIOMKTOH.
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e LLAXUM XerKun, UHHOBAL,
XAPUJILUAA XOJI6O0OHBbI 1AM

bYJNIAI' S

AOYHLO BOJIOH YPT XYTALAAH[
XYHUN HESLIUUT XOIKYYNaX3a
BAPUMTIIAX OOJIOIO




Xapunuaa xonéo00, M30235NTMAH TEXHOMOMUIAH

canéapbiH XYHUA HESLUMH 3P3NT, HUANYYNSNTUIAH AYHA BOJIOH YPT XYFAUAAHA XYHUN HOOLUMUAT

cypanrad, XyYHUn HeeLUNr Xerkyynax 604J10rbiH XerXKyynaxaa sAPUMTNIAX BOANTIOIo
6ApPUMT BUUTUINH Tecen

TAB. JYHJ BOJIOH YPT XYIAIIAAHJI XYHUH HOOILMUHI XOI'KYYJIXI
BAPUMTJIAX BOIJIOI'O

5.1. YHm3CI37, maapajiara

XYHHH HOOLMUT XOIKYYIIX3J OapuMTIax AyH7I OOJOH ypT XyramaaHbl OOJJIOrBIT OOJIOBCPYYJiax
HraapJiaraTair 1apaax YHICIAIYYA3p rapras.

Tyc 6ommoreir “Ancein xapaa-20507-b1H “2.2.4. 2. Bonoscpon cypeaimoit Yill AHCULLA2AAHO XUUMI]L
OIOVH YXAaH, 038UIUTMINM MEXHOTI02U HIGMPYYANC, basul, cypanyazy, 3yse 9X, ACPaH Xameaaiazy Hapm
30pUYICAH KOHMEHM, CYPealmblH CAH, NAam@Oopm, MIOILIUNUH MEXHOL02UUH XOmoaoep, azyyicvle
O0N06CPYYINC, XUUMIT OKOYHO CYYPUICAH YAXUM CYPAx Ouueutie Xe2xucyyaic, Xyyxao Oypo yaxum
mexeepomic or2ono”, 3acruitH ra3pbein 2024-2028 oHbl MepuitH xetenbep-uitH “4.3.2.6./[aaxuiio
OpPCONI06X Had8apMAil, MeXHOL02UH MIP2yyasx batieyyiiazein cepmugpuxammai 1000 mapessicuiman
03:1meaorc, 1000 enoep mexunono2uiin axcivlH 6aip Outl OON20X Yl AXCULLALAAS YPRIAHCAYYAHI ~ TICIH
3aaNTyYy/I,

2021 onbl “XXMT-niin canbapblH XYHUH HOOIHMITH 3PAJIT, HUIIYYIDATHIH cyjanraa’,

2024 onbl “XXMT-niiH canOGapbelH XYHHI HOOLHMHH 3P3NIT, HUAIYYIIITHHH CyJalraa XUHX, XYHUH
HOOLMUT X6 KYYJIdXd1 OapuMTiIax AyH OOJIOH YyPT Xyrauaansl OOAJIOTBIH TOCeI -UiH Yp AYH,

OJ10H yJICBIH callH TypuuIaryyazx Tyc TyC YHAICISH 00JI0BCpyysDK OaiiHa.

Byrn Haiipamaax CoJoHroc yJCBIH Xapuilaa XoJi000, MIP3JUTUIHH TEXHOJIOTHHH cajabapblH XYHHUH
HOOIUHIT XOrKYY/I3X O00JIOTHIT K3HC cynairaa Oakamaap 100p y3Yy/ixk OakiHa.
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Xapunuaa Xxon600, M3a33/TUIAH TEXHOMOrUIAH

can6apblH XYHUA HOOLUNH 3P3NT, HUANYYN3NTUAH OYHA BOJSIOH YPT XYTAUAAHA XYHUA HOOLUMUAT

cypanrad, XyHUmM HeO LU XerXKYynax 60ﬂﬂOFbIH xer)KYYJ-stsn BAPUMTNAX Bonnoro
6ApPUMT BUUTUIAH TECOen

Murrras 1. Kaiic cynanraa

BHCY-biH XXMT-niin XyHMil HOOLUIH XOIKJIUITH 00/1510T0

Cononroc Yic 1997 oHbI 5MiH 3aCTHIAH XSIMPAJIBIT AaBaH TYYJaXbIH TYJ AUIHH 3aCTUIH OYTLRO IUHIUWIIX,
MOUIIT CYyPWJICAH SIUHH 3acarT IIWIDKWXK, SOUWH 3aCTHHH OCONTHHI SPUYUMIKYYIIX, aXKJIBIH OaipbIr
HOMOIAYYJIDX, XOPOHTe OPYYJAIThIH Yp AlllTMUT ©crex maapjyiara YyccoH. DH? XypaoHa XXMT-uitn xyHuii
HOOLMHH XOIKJIMHI YyXajl TOOLOX, 9HD Cal0apblH XYHHH HOOLMHH XOMCIUIBII apuirax, yp 4aaBapTai
MIPIYKUITHYYARAT O3JITIOX, Cyprait, CyJairaa XerKyYIITHHT TYH3THHAPYYJIPX OOJIOTHIH CYyypHHT TaBbCaH.

I'paduk .... XXMT-uitn XyHUH HOOLMIH XOrKIHiH XeTen6epuiin  XXMT-uiiH XyHUH HOOLUITH

Teces (1997-2003) XOIKIMHH OOUIOTHIT farajifax

5,000 7.0% rapcaH roJ XyyJluyJIblH HIT Hb
6.0  MOIINDKUITHAT IDMAKHX TyXak

4,000 xyyns (1996-2004) 6ereen Tyc
5:0% Xyynuite xyp23a1 XXMT-uiir

3,000 4.0%  memxux cad (ICT Promotion

2,000 3.0% Fund)-ruiir xepenruiir XXMT-

2-4"/20. 0% WUWH TOCTYYA, Cyaaaraa
1,000 1 0% XOIKYYJIIT, OOIOBCPOII, JABTaH

cypranTaj 3apuyyJiaar 60JICoH.

0.0%  Yymoc GomoBcpor, naBTaH
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 CypraiThlH TOCBHITH

3apiyymnantaac xapsai 2001 onp
4.3 ux Hasg Bon Oyroy IHb-miin
6.7%-uir 3apiyyicad OaiHa.

I 100 cada BoH  ==@==[1Hb-a 3319X %

XyHHl HOOIIMIH XOMKIIHIH OOIIOTBIH CTPATETH Hb Japaax 4 ye IIaThIr TyyiicaH OaitHa. YYH:

1. Building ICT Infrastructure (1997-2000): Vr cyyps a3 OyTIHIAH cTpareruiin oHior Hb XXMT-nitH 191
OyTumiir Gairyynax 0eree HHTEPHAT CYJDKIIHUI XYPTIIMKHHUT HIMATYYIIAX, YHIICOH JlaTa TeB, CEPBEP
CYJDK33T Oaliryysnax Hb TOJI 30PHIT TK Y3C3H.

2. Quantitative Expansion (2001-2003): YT TOOH ©CONTHI{H CTpaTeTU{H OHIUIOT Hb XYHUIH HOOIMIH TOOH
OCeINITe] YUIIICIH Oereen onoH TOOHBI XXMT-HHH MIPTaMKUITIH O1ITTIX, MIPIHKIUHH CYPTralr,
XOTeJIOOPUIH TOOT HAMAIIYY/I3X Hb IO 30PMIIT 3K Y3C3H.

3. Horizontal Linkage Strengthening (2004-2007): XeHmIeH ysnmaa Xoix000T O3XXKYYNIdX CTpaTeruitH
oniytor Hb XXMT-uiir Oycaz canbapyynrail HITACOH Oaiiylaap XerKyyJdX, Tep — XyBUHH XIBIUIMHH
XaMTBIH aKuularaar caibkpyynax Oereen XXMT-uilH Xer®Iuir candap XOOPOHIBIH XOTKHITIH
ySIAYyYyAax, Tep — XyBHMH X3BIUIMIH OPOJIIIOOT HAIMAIAYYJIX Hb TOJ 30pUAT oM. MHracH?3p Tep -
XyBUHH X9BIUIMHAH ysiiaa caibkupu, XXMT-uir 0010BCpoi, spyyd MdIHI, CaHXYY, YHJIIBIPIJIMIHH
casiéapT epreHeep aluniax HOXUeIUHT OYpayYIDKI).

4. ICT Professional Skills Deepening (2008 - 0100): XXMT-nitH M3prakiIuiiH yp 4aaBaphir T'YH3THHPYYIdX
CTpaTeTUHITH OHIVIOT Hb JPBIIMIITIT TEXHOJIOTH]] CYYPHIICAH MIPIBKINHH Yp 4aABaphIT XerKyyimx, OV -
BIH TYBIIHUM MAPIIKWITIH 031TraX Oereen eHmep TYBIIHUA XXMT-HHH MIPraKXmiITIH O3ITIAX,
TEXHOJIOTHHH [IMH? YWT XaHJJlara HUHIICOH yp 9aABapyyAbIr T'YH3TUHPYYJIPX Hb TOJI 30PHIIT IOM. DH3 ye
maraHa XuiiMan oroyH yxaaH (Al), ux erermen (Big Data), tomceiH maTEepHIT (I0T) 33par wnmmama
MIPIPKUATIH 031Tr3K, OY-BIH TYBIIMHA ©PCONIeX YaaBapTail MAPIHKIITIHTYYIUNAT OIITIOX 5XIIAI
TaBUTJICAH.

BHCY-p1 XXMT-niiH XyHUI HOOIIMIAH XOTHUIHIH 00/u10r0 HE COJIOHTOC YACHIH 3AWNHH 3aCTUHH TOTTBOPTOH
OCONTHHT XaHrax 4yxajl TYJIX3L OOIK, OJOH YJIC OPOHI YJIr3p JKUIID 0oicoH. Tyc OOMIOTBIH TYYX9H
TypluIaraac xapBai, O0JIOBCPOJIbIH Oairyymiaryyn O0JIOH aX YHIABIPHIHH HATT XaMThIH akuiuiaraa, TOpUiH
JIDMXKIIIT OYXHUH CaHXYYKMIIT Hb aMIKIJITBIH TOJI TYJIXYYP OOJICOH oM.

Ox cypsansc: Ministry of Science, ICT and Future planning, Korea Information Society Development Institute,
ICT Human Resource Development Policy, 2014
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Xapunuaa xon600, M3433/UTUINH TEXHOSOTUIAH

Can6éapblH XYHUI HESLUIAH 3P3NT, HUANYYISNTUIAH AYHA BOSIOH YPT XYFTALAAHA XYHUA HOOLUIAT

cyoanrad, XyHUn HOOLLUIAT XerXyynax 604s10rbiH XOerKyYyYnaxaa sAPUMTIIAX BOANOIro
6APUMT BUUTUIAH TECOnN

5.2. XyHap3a 03px1raJ1 6a TyHa 00J10H YPT XyraimaaHbl 00/1J10T0

5.2.1. Paguo YMrJIMiiH MIPIrIKHITHYYA 03JTIIX31 TyJArap4 oaiiraa XyHapa3J 03pXmniJi
XYHHIT HoOHITH acyynaa

e Yajppapaar c3Tryysad, MIPrakuiaTHHi Xomcaoa: Pagworuitn canbapT M3praximiiH
COTTYYJIY, XOTJIerd, peAakTop AyTargantail. OJOH TanT yp 4aaBap XerXyyJdx IaapuiaraTan
Tydarapu OaiiHa. (sApuanvl yp uaosap, O0yy opyyiax, KOHmeHm O0N08CPYYIAX, NPOSPAMM
Xaneamdrc, OyYHbul UHIHCEHEPUI])

e [lasuH, ypamMmyy/uiblH acyyaai. PamguormitH can0apT aXujularcplH LAJIMH XeJIC
epcenIexyil 0yc, XeJeIMepHiH YHUIIMXK Oara.

e Cypraiar, MIpr3ULIHAH XOKJINHH QyTaraan: Paguoruitn canbapT 30pryJIcaH MIPTIKIHHH
cypranT XaHraiarryd. CoTryynd, TEXHUKYAMHH yp 4YaJIBapbll caibkpyylax MOIPIIKMII
IPAIITYYI3X XeTenbep xoMc. ['afaanplH Typuuiara cyajgax, XaMThIH aKuijaraa cydl.

e XyHuii HOOIUITH TOrTBOPrYii 6aiinan: AXKUITHYYI TOTTBOPIYH, canbap XOOPOH IIHIIKUIT
UXTIH. YPT XyranaaHel aXXHJUIax COHUPXOI Oararai.

TexXHUK TEXHOJOTHMHH XOUPOrA01

e Panuo HABTPYYATUMH CTyIu, TOHOT TOXeOpOMXK XyyuupcaH. @M paauoruii yin axuiaraa
ApXAK Oaliraa KOMIIAHUYJIBIH 3apJUIbIH MX3HX Hb YW aXWUIaraanbl 3aplaai, Typadsc,
TAJTUHTHIAH 3apan OaifHa.

e Ayauo mporpamMm XaHramK, TEXHUK X3PATCIMNH MIMHIWI AyTaraaiTail.

o IlIumd maardopmyyaraii (Netflix, Disney+, YouTube, Podcast, onnaiin paouo) xen HAAITYYIDK
XOKUX 00JOMXK Oaifraa 4 xoupormoxx OaliHa. YimaanOaatap xorox 74.3% Hb paguo Ort
coHcorryi, OpoH HyTarT 3H3 y3yysnar 85.21% Gaiina

MeHe:KMEHT, 30XHOH 0alryyJIaJThIH acyyaaj

e BaifryynnarsiH A0TOO 30XHUOH Oaiiryynant cyn. MoHTonbiH YHASCHUN OJIOH HUHTHIH paguor
3¢ ToOI1BOI 2-10 OpuMM aXKWITaHTal IIOMXOH OYTAI] 30XHOH OalryynanTTai.

e OpreH HIBTPYYJITHMHH Tyxal Xyyib, paguo, TEJIEBU3UHH XoTea0epT TaBuUIAax Illaapisara,
paano, TEIEBU333P HIBTPYYJIIX 3ap CypTaTdMITaaHbl 30XHIYYIAIThIH KYPMYYABIH X3P3DKHUIT
XaHTANTIYH.

e [lluH> TEXHOJOTHIH XOKIIMUT Jaraaj] XyJirail XsaMa KOHTEHT Iarargax 0airaa 4 xapayryiara
TOOLIOX TOTTONIIOO0 AyTarjantai OanHa.

5.2.2. Paino x0JI000HbI MIPI:KJIMITH YUTIIIMAH XYHUH HOOUMIAT XOrKYYJIIX AYH/ XyranaaHbl
001JIOTBIH YHACOH Ynrmayya (2025-2030)

Pagno x0:1000HBI UM XWHTACSH cypanraa, CTaTHCTHK TOOH  MAI3II, cajbapblH
MAPIYKUATHYYABIH (POKYC TPYIIUAH SpHiLIarajg YHIICIOH XYHHH HOeUHiHH O0NoH Oycan Tynrapd
Oyl 03pXII93J1, HAAIINA XIPITKYYIIX OOATIOTBIT TOAOPXOMIIOB.

Yuriaa 1: PaanoruitH M3praxkuITHYYAUHH yP 4YaABAPbIT 0JIOH YJICHIH KHIIUIT XYPriX

! Panmo, TeneBu3uitH canbapbiH 3aX 333JIMHH HOXIIOJ GalfJIbIH TajlaapX CyJairaaHbl HTACOH Takinan 2017 on
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Xapunuaa xon600, Maa33IMnH TEXHONOMMIAH

can6apblH XYHUA HOOLUUNH DP3IANT, HUANYYISNTUNH

Cypanrad, XyHum HeeLUUAr XerKyynax 60410rbiH
6ApPUMT BUUTUAH TECON

AYHA BONOH YPT XYTALAAHA XYHUXA HOEO©UUHT
XerKYyynaxaa sAPUMTIIAX BOASTIOIO

1. Pagmormiin c3Tryy/3yiiH 00J10H TEXHUKMITH YMIJI3JI93P MIPIrIKMII IIULTYYIIX X0T600p
xaparkyymx. Osnon ynaceir (BBC Academy, NPR Training) Typuuiarsir cymiax

Xycnoart 32: Canai 60/rosx 0yit O0THHO XyraiaaHbl CyprajiThiH XOTOJIOOPHITH CPOHXHIA aryyJra

XeTeJ10epuiiH HIP

CypranrbiH aryyJjra

I33MHIIYYJI3X YP YaaBap

OyTa1, aryyira

Paguo  HaBTpYYITHITH

Pagno  HABTPYYIST  TeneBinex, aryyira
00JI0BCpyYyIIax, MPOAAKIIHEI MEHE)KMEHT

Pagno aryynrsiH OyT?oMK, HIBTPYYJIAT
TOJIOBIIOX, XOTON0OpUitH 30XHOH
Gaiiryymanr

00JIOBCPYYIaNT

Ayy, TEeXHUKUIH

Jyy OWWITHAH TEXHUKWIH IIaapjjara,
MHUKPO(DOH, ayJIMO PEIAKTOP alIuriax

Aynno 3acBapiaXx, MUKPO(OH alluriax,
JyYHBI 4aHap Caikpyyiaax

Catryyn 3yiH €c 3yi 6a

Cotryyn 3yiH YHOHY Oafiman, XyyJIuitH

Ec 3yiiH XoM XoMkd> 6GapuMIIax,

30XUILYYTaIT 30XUILYYJTaIT XYYJIHHH M3JUIST33 allluriax
HoapTpyynaruniin Myyxa s¢upuiin spuiamiara, M35 XYprax | YpaH — yHIODIara,  SipuaHbl  TEXHUK,
JaaBap apra 3yi SApUIIIJIara XeTIex yp daasap

OyT9X

IToakacTt, aya1o KOHTEHT

IMonkacT TeneBieXx, KOHTCHT OWYMX, ayIHO
00JIOH JyyHBI HAHpYyJIra XHHX

[Moaxact OyTIarumiin yp yaasap, OyTIomy
CATTAIII), TEXHUKUIH YaiBap

Oryymmx,

3YTIDJITIHN cypBaybkIiara

CoHcOryiblH aHxaapan TaTrax eryyIdMX
30XHOX, GapuMTaHz TYyJATyypiacaHn
CypBaJDKJIara XMMx

Oryymmx XOIKYYIIX, OrerIei
CyypuWJICaH CyAajraa Xuiix yp daaBap

Hwvxuran

wiathopmI
30pUyJICaH KOHTEHT

Panno KOHTCHTBIT OJIOH HUUTHIH
MOIRIJUIMIAH ~ XOPIrCAJI, COMMal  Meaua
ratopma Tyranx

Jwxuran MapKeTHMHITUMHH Yyp 4azjsap,
colInanl MeJua alluriiax daasap

MCHCKMCHT

JybxuTan HIBTPYYITUIH

Pagno HABTPYYJIrHHATr oJIOH TUIAT()OPMOOD
JaMXXyylnaH XypraxX, JIDKHTaI — XdJI03pT
LIMDKYYIIIX

OnoH cyBraap M3133131 TYTI3X, JKATAI
aryysra 60J0BCpyynax

Panuo catryyn 3yit

Panuoruiin caTryyn 3yiH apra 3y, cynanraa,
SIpHIILIIara XUHX apraqiain

X3BIAI M3I33IUINIH Cyjairaa, Spuiyara
XOTIIOX yp JajBap

TeXHUKUIH cyprair

TeXHUKUITH TOX0OPOMKYYATIN axuIax

Paagno TexeepemMk ammwuriiax, TeXHUKUIH
acyyZai MIMHABIPIIX YaaBap

ByT33mu
XOIKYYJIIIT

KOHTCHT

PagnorniiH KOHTEHTHIT OYTI3M14, HIMHAJIAT
Oaiiimaap XerKyymix

ByT33:14 caTranras, mmH» ca”aa raprax yp
YaJiBap
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Xapunuaa Xxon600, M3a33TUIAH TEXHONOMUAH

canéapbiH XYHUA HOOLUINH 3P3NT, HUANYYNNTUAH OYHA BOJNOH YPT XYTAUAAH XYHUA HO©LUMUAT

cyganraaq, XVHMﬁ HeeLuumnr XOrXyynax 60ﬂn0rblH xer)KYYnaxan BAPUMTINAX Bonnoro
6ApPUMT BUUTUIAH TECen

2. BaxanaBpbIH 33P3T 0JIr0X X6TOJ0OPHIT IIMHIYWIIX XIPITIUIITIH TYJI Japaax cABYYAMIAT
opyyJax

Mumxmx Yxaan Texunonmoruitn x Cypryyns (LLIYTHC), Morron YnceiH Ux Cypryyms (MYHUC),
Xypa3 Mamaaman Xonboons!r Texnonoruiin 1331 Cypryynb, YumaacHuii Texnonoruitn Ux Cypryyib
(YTHUC) Pamno x01000HBI MIPTIKIIMIAH YA OakaiaBp, MarucTphIH 33pAT OJITOIOT.

Xycnoart 33: Canain 60Jrox 0yt COABYYI

XeTeJi0epuiiH HIP XeTeJi0epuiin aryyJra I33MUIYYJI3X YP YaaBap
Pammo e —— Paano CIIEKTPUITH MEHEXMeHT, | Panno CIIEKTPUITH XSHANIT,
30XHIYYIAIT JIABTaM)KUMH XyBaapuiIalT, OJOH YJICBIH | CIEKTPUHH MEHEXMEHT, XyYyJb 3pX
vy 30XULYYJIAITHIH JYPIM 3YHH OpYHBI M3UI3T
Pamno XOIG0OHBI 5G cymx?d, IoT Ttexeepemxyynuiin | Paguo moaruoHbl MUHXUITI, 5G
OBIIIITAT TeXHOTOTH Paano X0JIO0OHBI HHTETPAIlH, IIBIIMITAT | TEXHOJIOTHITH MDJUJIAT, [oT
paauo cuctem CYJDKIOHUN 30XUILYYyJIaNT
AHTEHH CUCTEMHUIH 30XHOH

X53T gaBTaMXUWUH paido CIEKTp, Pajuo

ChnexkTpniin . | Oaiiryynanr, CHEKTpUHH OHOBYIOJN,
COHUPXOT'YJIBIH CHUCTEMYYAUIH .
MEHEKMEHT aMpJpallblH  paguo  JaBTaMKUIH
TOJIOBIOIT
MEHEKMEHT
Juxuran paamo | Jwxutan paano miathopM Xerkyyimx, | [Toxkact 6yTaox, mmknTan miardopm
IAT(GOpMBbIH MOJIKacT OYTI3X, OJIOH CyBraap KOHTEHT | XOTXKYYJIdX, OJIOH HUHTHIH OpPOIILIOOT
yaupaJjara XYprax UIIBXOKYYIIIX YaaBap

Jloxuonsl anmmarmier  Oyypyyiax,
aHTEHH  3arBapujax, CHCTEeMHIH
OHOBYJION

AHTEHHBI TEXHOJIOTH 02 | AHTEHHBI 3arBapujial, IIBUIMITIT Ao
paauo cucreM CHCTEMHUITH TOJIOBIONT

CaHCpplH  J10XHO  OOJIOBCpYyyInax,
XMIMAJI JaryyiblH yJaupulara, OJOH
YJICBIH 30XULYYJIaJITBIH M3IJIOT

CancpsiH  x0J1000HBI | CaHCPBIH  pajlo0  CHCTEM, XHHAMOII
PaaMo TeXHOJIOTH JaryyJbIH X0JIO0OHBI TEXHOJIOTH

Hx bpumanu BBC Axademutin cypeaimvii OHYI02

Ux bputann BBC Akagemu Hb paino ©preH HIBTPYYJITHIHH caI0apT MIPTHKUITIH O3NITIIX YATIIIIP
OJIOH TOPIUIH Cypraint canain Ooxrofor. Tyc akaneMuiiH CypraiThiH miatgopMm Hb Japaax OHIUIOT,
00JIOMXKYYIBIT aryyJijaar:

e [IloakacteiH myBpaayya: BBC AxamemMu Hb momkacT OyTddrdun OOJIOH COHCOTYION
sopuyscan "Podcastology” X IyBpai MOJKACTBIT XYPraJdr. DHAXYY LyBpasj MOJKACTHIH
YIIIBIPIA, XODKYYIDATTAH XONO0OTOW CYYAMHH YeWiHH 4Yur XaHajuara, [T
TypIJIaryyabll’ XyBaallaar. .

e Bugeo cypraaryya: BBC Axagemu Hb MyJbTHMEOHa CITIYYITUAWNAH ©16p TYTMBIH aXKIIBIH
Tanaap oliront erex 3opwiroop "A Day in the Life of a Multimedia Reporter" rax M3t BUzeo
CYPrayITyyIbIl O3JITI3H XYPr33r. DAr33p Hb Paauo, TEJIEBU3UHH cadapT aXuulax XyCcaaTan
XYMYYCT HPaKTHK Typliara, M3JI3T OJIT0X0]] YUTIITICIH.

e Omnuaiin cypraar: BBC AkagemMu Hbp LaxuM CyprajThlH IUIATQOPMOOpP IaMXKyyJaH
CYprayITyyIbIl' caHan 0oirofor. DH3 Hb Cypasllardiaj eepuiiH XyBaapuiiH Aaryy cypaiiax
OOJIOMKHUIT 0Iro0r.

e IIpaktuk paanara: CypraaTelH XeTeJ0epyyA Hb OHOJBIH MOJIATUHT  TPAKTUKT
X3PIMKYYIIXI YHTIIATACOH Oeree O0AUT Kelic cyaairaa, Aacraji akuil 39pTHIT aryyiaar.
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Xapunuaa xon600, Maa33TUIAH TEXHONOMUAH

CanéapbiH XYHUA HEOLIUINH 3P3T, HUASTYYNSNTUAH AYHA BOJSIOH YPT XYTALAAHA XYHUA HEOLUMUHT
XONKYyYnaxaa sAPUMTIIAX BOANTIOIO

Ccynanrad, XyHUmn HeeLUnr Xerkyynax 604510rbiH
6ApPUMT BUUTUIAH TEeCcen

Yurma 2: PaauorniiH HAIBTPYYJATHHH TEXHUK, TEXHOJOTHHT MIHMHIWIIX, AMKHTAI miaTdopma
HIBTPYYJIIX

1. CryauyAbIH TOHOT TOXOOPOMKHUT IIMHIYJIIJIT XMAXUHT JIMAKUX
Hx bpumanu — BBC-uiin monoe mexeepomoicuiin 0seuiun

e bopjorbin onwior: BBC Hb TOHOT TOXOOPOMKUNH HIMHAIUIAIIJ 30pUYJaH TyCraii TeceB
Oartanmar. DHS TOCBUUT KW OYpHIAH ypcraji 3apAaiy Oarraazaar.

o TexuonoruwitH wHHOBamu: JlyyHBl dYaHapbeIr caibkpyynax 3opmiroop Digital Audio
Broadcasting (DAB) TexHOIOTH HIBTPYYJIXK, aHAJIOT TOHOT TOXOOPOMKHUII aakMaap Xayik
OaiiHa.

o Al ammraant: [lyy Oudiar, XeTenOepuiiH HAHPYyIThIT aBTOMaTKyynax Al cucrem xepeHre
opyyJICaH.

e Yp ayn: BBC Hp nayy, AypcHHI eHIep YaHAPHIT OarairaakyyinK, yIaMKIadT CTYAHAC
JVDKATAN CTYIU PYY aM>KHITTal MHAIHKCIH.

Anon — NHK-uiin monoe mexeepemoicuiin wiun3yis

o Tepuiin canxyy:kuiat 0a JuueH3uiin Tondopuiin amuriaant: NHK Hb epxuiin Tendepeec
OJICOH OpJIOT00 CTYIUIH TOHOT TOXOOPOMKHIH MIMHIWINIITIA 3apIyyiaar.

o 8K Ttexnomornm: NHK Hp ayy, mypcHUil XaMTuiiH eHIep 4YaHApHIT Ot O0nroxsiH Tynn 8K
HABTPYYJITUIHH TEXHOJIOTH XOIKYYJIK, CTYIUHH TOHOT TOXOOPOMKHUIT OYpIH MIMHIYHIICOH.

e DpuuM XYYHHH X3MHIITTIH ToHOT Texeepem:k: NHK ub Gaitrans 33113, spunm xyd Oara
3apLyyJiar TOXeepeMK alluriax 00JIOTHIT X3P3rKY YILIAT.

e Yp nyn: NHK-uifH ctyaumyn O3BIIMITAIT TEXHOJOTHI CYYPHJICAH, ODIXUUA TAPryyJdX Iyy
OWYIIAT, HIBTPYYJITHIH TOHOT TOXOOPOMIKOOD TOHOTIIOTICOH.

2. PanmoruiiH apXMBBII JMKUTAJ X3JI03PT OYpIH WIMJEKYYJI3X 00J0H INMHI KOHTEHTHIr
AVMKUTATKYYIaX

JwkuTan apxXuB Hb COENBIH OBUUr Xamraanax, TYYXMHH OapuMT OWYTYYAMHT OJOH HHUHTI[
XYPTI3MKTIH O0NT0X, TYYHWISH Paio CTaHIyyAbIH 616p TYTMbIH YIUI aKHilIaraar XoHreBwIex 33par
OJIOH TaJIbIH a4 XOJOOTIOITOMH.

Eeponvin paduoeutin ousicumanycyyrarmein xomonoop: Digital Radio Mondiale (DRM)

Digital Radio Mondiale (DRM) b Oyx epreH HIBTpPYYJTHiiH naBramkuiin 3ypsact (LW, MW, SW,
VHF Bands I, II, III) amurnax GOI0MXKTOH, HITTIN CTaHAAPT OYXUH AMKHUTAT PAJUO CUCTEM FOM.
DHIXYY CHCTEM Hb aHAJOT OPTOH HABTPYYJITIAC TMKHUTAN PYy IMHDKUXDA 30pHYJICAH Yp amIurTai
HIMHIRIT 0eree Aapaax AaByy TalyyIbil caHaa 00JIro/or:

e Omnuep yaHapTail AyyHbl H3BTPYY/dr: DRM Hp FM-T3i WXni TYBIIHHNA IyyHBl YaHAPBIT
XaHTa)X, COHCOTY/I0/ WIIYY TOJI, IIPB3P AyyrapaiT XypraJor.

e OJ0H TOPJAUHH KOHTEHT AAMIKYYJaJT: Hor naBramk A93p X311 X3IPH ayauo OO0JOoH
OrerIMHH YHIUMIIrIaT 39P3r AaMKyyIax O0JIOM)KTOM 06ree | 3H? Hb KOHTEHTHUHH OJIOH TaJIT
0aiiTBIT HAMATAYYJIIAT.
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Xapunuaa xon6o00, Maga3asIMinH TEXHONOMMIAH

canéapbiH XYHUA HESOLUNH 3P3NT, HUANYYNSNTUIAH AYHAO BOJSIOH YPT XYTALAAHA XYHUA HEOUUAT

cypanraq, XyHuUmn HeeLUnr Xerkyynax 604/10rbiH XONKYYN3X34 BAPUMTIAX BOANOro
6APUMT GUUTUIAH TOCON

e  DpuuM XYYHHH X3IMHIJIT: [yokuTan JamMyKyyJauThlH Yp allWITai TEXHOJIOTH alllWryiacHaap
3PUYMM XYUHHUH X3p3ridar Oyypyyink, Oalranb opuuHA 33T WU O0IAO0T.

EBponeia Dnextpon Xapuiiaa Xon6oonsl Kogekc (EECC) vb 2020 onbl 12-p capbid 21-Huil eapeec
9XJPH OYX MIMHY aBTOMAIIMHYYABIT NIKUTAT Ta3phlH Paad0 OpPreoH HABTPYYITHHUT XYIIIH aBax
yaJBapTail XyJI39H aBardaap TOHOTJIOXBIT IIaapicaH. JHY Hb JKUTAN Paji0 ©preH HIBTPYYITHITH
XOPATIIAT IPMKUX dyXal ajaxaM OOJICOH.

NPR One (AHY): Ilookacm 6onon cmpumune yunduneoono OypoH WUANCCIH Paouo niamgpopm

NPR One up AHY-b1H National Public Radio (NPR) GaiiryymnnarbiH XerkyYJCOH AMKUTAN ayIHo
athopM 6eree]1 COHCOTYI0]T M3JI33, TIOAKACT, TOPOI OYPUIH HIBTPYYITYYIHHAT HAT TIOPOOC XYIIH
aBax OOJIOMXKHIT oNrofor. DHAXYY MIaT(opM Hb apaax OHIVIOT, AaBYY TAIYYIbIT CaHal OOJTO/IOT:

e XyBb XYHMIl COHMPXOJA HUHICIH KOHTeHT: NPR One Hb X3parisrdumiiH COHCOX Aajail,
COHHUPXOJIJ YHAICIIH TOXUPCOH KOHTEHTHIT CaHajl 00JIroIor.

e  Xsaubap X3p3rid3: DHIXYY IIaThOpM Hb XIPITIATYAR XIPITIIXII Xs1oap uHTEephIHCIIP
XaHTaXx, TypTail KOHTEHTOO XsUI0apXaH 0JIOX, COHCOX OOJIOMIKHHUT OJITOJIOT.

e Tacpaarryid crpumuHr yiirumard): I[lnatpopm HE MdAPI, MOAKACT, XOIKMHKH
HABTPYYJATYYAHNUT TacpaiTryd CTPUMHUHT X3JI03PIIP XYPIIK, XOPATIATYAd] XaaHa 4, X333 U
COHCOX OOJOMKHHUT OYpIyYIAdT.

e  Huiirmuiin opoamoor mm:kux: NPR One Hb cOHCOr4oa KOHTCHTHIT XyBaalllaX, caHall
XYCOAT erex OOJOMKHHUT OJIT0K, HOHUTMHUIH OPOJIIIOOT HAMATTYYJIIAT.

e  OpoH HyTruiiH 00J10H YHIICHHMI M3133: NPR One Hb X3parimsrumitn Oalpuivig YHICISH
OPOH HYTTHIH O0JIOH YHI3CHUM M3I93T XOCIYYJIaH XYPIraadr.

Yurmaa 3: Paaunorniin caHXYY:KHJITHIH 0JIOH X YYCBIPTIii, TOTTBOPTOii TOrTOJII00T OMii 60Jr0x
1. OusoH HuiiTHitH paguo, ®M paauoruiiH opJaorsIr HIMITAYYIIIX

['epman yacelt 010H 3X YyCc83pmIL paouo CaHXyyHCuim

CaHXYYXWITHAH OYTAII:

e Jluuen3miin Te100p (epxuiiH Tendep): ['epMaHbl paguOTrHilH TOMOOXOH CYIDKI3HYYZ 00J0X
ARD 6onon Deutschlandradio Hb HUX3HX CaHXYYKHITID OPXUHH JIMIECH3UHH TOJI0epeec
Oypayysmar. Opx O0ypaac capn oiipodiooroop €18.36-uiiH TOrTMoI1 Teadep aB/ar.

e 3acruiiH ra3pbiH JOMAKIr: Xyyjdb TOITOOMKHUUH XYPI3HI PaauO CTaHIYYAbIH VI
@XHUJUIaraar XsHaXryHII3p CaHXYYKWIT OJTONOT. DHY Hb PaJIN0 CTAHIBIH PEIaKINiH XapaaT
Oyc OalIBIT Xaaranax HeX1e OypAayYJIIar.

e Cypramuuiaraa: 3ap CypTaTdniITraaHbl OpJIOro Hb PAAHOTHIH HUHAT caHXYYXuntuiia 10-15%-
WHUT 33271113T 06ree 1 Tycraiiian Xs3raapianTTrai Oaiimar.

e KoHTeHT 0opuayyJaiaT: PaauoruitH Cy/DKIIHYYI €epcawitH OyT33COH MOAKACT, XOTKMUNH
IOMOT, 3CBAJI TyCTail HIBTPYYJITUHH KOHTEHTHIT OOPIYYIK HIMAJIT OPIIOTO OJIJIOT.

e Yp ayn: Pamuo craHmyyn ypT XyramaaHbl CAaHXYYTMHH TOTTBOPTOHM OalJIBIT XaHTaK,
YaHapTai, 0JIOH HUATHIH OOJOBCPOII YUIIISCIH KOHTEHT raprax 00JIOMKTOH OOJICOH.
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Xapunuaa Xxon600, M3a33/TMAH TEXHONOMMAH

canéapbiH XYHUA HOOLUIAH 3P3NT, HUANYYNNTUAH OYHA BONOH YPT XYTAUAAHA XYHUA HOOLUMUAT

cypanraaq, XVHMﬂ Heeuunr Xerxyynax 60ﬂﬂ0rblH xer)KYYIlaxan BAPUMTINAX Bonnoro
6APUMT BUUTUIAH TECen

2. T'agaafbIH XOIKJIMITH TYHIIYYAMIAH XaMTBIH aKHJIaraar caikpyyJsaax

Pagnoruiin canOapt ragaaaslH XerKINHH TYHIIYYAWNRH XaMThIH aKUUIaraar caipyyiax OJ0H YJIChIH
cailH TypuuiaryyJ Hb Heell OOJIONIoOr yp AYHTIH aluriax, TEeXHOJOTHM H3BTPYY/IdX, OOJIIOBCOH
XYYHUUT 4aAaBXoKyyiax 39p3r OJIOH YHTIIDIIIIP XOPITKMK OaifHa.

BBC Media Action: Xeeoiwcuosic 6yii opryy0ao m30132, 4adasx 0amicyyiaim

e Toa canaaumara: BBC Media Action Hb 0IOH HUMTHHH OOJOH OPOH HYTTHHH paHOTHIAH
CTAHIyyITall XaMTpaH KWIUIaX, dPYYJA MdIHI, Oaiirajib OpPUYWH, XYHHH 3pX 33p3T dyXaj
COIBYY/IR3P MDJIPAIIAI AAMKYYIIaX XOTeI0ep XIpIrKyYIICIH.

e XdparkyyJcdH yic: banrnanem, Adranucran, Tanzanu, Henan

o Tyaxyyp yia axkuiiaraa: PagvoruitH KOHTEHTBIT OJIOH X33 OYTIZK, XYPTIIMIKHHAT
HAMATAYYIDX. PamuoruiiH  aXuITHYYIOBIH yp YaABapbil XODKYYJIdX CYypraiaT 30XHUOH
Oaiiryynax.

e Yp ayH: Pangno HPBTPYYIATYYI Hb OPOH HYTTHHH HPIAAWIH aMbApan] OOAWTON HOee
Y3YYJDK, Paguoruiia caGapt 0JI0H yJICHIH CTaHIAPT HIBTIPCIH.

3. T'apaanbl OM3HeCHITI IPMKUX

Ascmpanu yaceln paouo xonboousl carbapvii eapaansl OusHecutie 0IMIA*CUX

e Screen Australia. Yr 3acruiii ra3pbiH Xapbsia areHTJar Hb TEJICBH3, KHHO, AMKUTAT MeIua
39par ABCTpalHiiH JRITAI, 6pTeH HIBTPYYJITHIH caibapT CaHXYYXKWIT, AIMKIDT Y3YYIIAT.
Tomopxo# manryypt HUHIICOH rapaaHbl OM3HECYY/, TOCIYYA3 OYIANTIYH TyClIaMK, XOPOHTe
OPYYJANT 33PAT A3MIKIAT Y3YYIAAT.

e Community Broadcasting Foundation (CBF). Y3arumsa XypTasMKTdii KOHTEHTBIH OJIOH
TaNT Oal BT HAMATAYYIIDX, OPOH HYTTHIH dAWH 3aCTHHT HIMATAYYIIIX 30PHITO0P ABCTpain
ylica XUUTIMK Oaiiraa HIBTPYYITYYAR JAIMKIAT y3yyuar. LuH3p HAIBTPYYIdr raprax
Oaifraa rapaaHsl OM3HECYYI T OalTyyIDIaraa Xxanaax 0oJoMKTON Oanar.

o Research and Development (R&D) Tax Incentive. ABcTpanuiiH 3acruifH rasap cyjpaniraa,
XODKYYJIITHIHH YA aXuWilaraaHji TaTBapblH XOHIeJONT Y3YYJIdr Oereeji eprex
HABTPYYJTUIH IIWHAIAT TEXHOJIOTH, KOHTEHT XOKYYIK Oyt OM3HECYY T XaHJaX OOIOMKTOM.

5.2.3. Paaguo X01600HbI MIPIKJIMAH YUTIIIUIH XYHUH HOOIHITH X0 KYYJIIX YPT XyranaaHbl
001JI0TBIH YHACOH Ynrmayya (2030-2040)

MoHrous YICBIH paJuoruiiH canOapbil OJIOH YJCHIH CTaHAAPTHIH TYBLIMH] XOIKYYJDK, TEXHOJIOTHIH
JOBIIWI, XYHUI HOOLUIH YaJaBXUNUT CaliKpyyJlaH, XYPTIAMKTIU, yaHapTall KOHTEHT YUIIAB3PIIIUNAT
JDMKHX.

Yuruna 1: MapraumciH, TOrTBOPTOi, 0JIOH TAJIBIH YP YaJABapTail XYHUIl Heel Oypayy/ax
e Panuo coTryyn3yiH 6akanaBp, MarucTp, JOKTOPBIH XOTOIOOPHIAT O0JIOBCPOHTYH 00ITOX
e Pagnoruiin MIPraKUITHYYIUHT ragaaabiH xeTenoept xampyymnax (BBC Academy, Deutsche

Welle Training, NHK Broadcasting Training)
e Panuorwmita XyHUI HOOIMITH OJIOH YJICHIH COJMIIIIOOHBI XOTOI00D XIPIATIKYYIIX
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Yurma 2: PaguorniiH TeXHUKMAH MW, TWKHTAJ TEXHOJOTHHT OJOH YJCHIH TYBIIWHI
IIHHAYJIIX

e TooH cucteM OYpIH IIMDKIK HUHT HyTar JI3BCIIPT XYPrax

e Jlwxutan paguoruiin miatpopm yycrax (DRM, onaaiin paouo, nookacm)

e Al ayy TaHHX TEXHOJIOTH, aBTOMAT KOHTEHT Yitnasapmumiir (Norwegian Digital Radio, BBC
Sounds) xerkyyasx

Yurmna 3: Paauoruii aryyJrsiH TOPOJKUIT, XYPTIIMKHUNHT 0PresKyyadx

e Byc HyTruiiH 60JIOH OJIOH HUHTHIH PaJHOT XOrKYYIdX, XYPTIIMKUHUT 6pre:Kyyidx

o XYYXd, XOIKIUHH O3pXUIPANITIA UPrIAd] 30pHYJICAaH KOHTEHT XOrKyYimdX, CoénbiH eB,
OOJIOBCPOJ, BpYY/T MD3HJ, Oairamb OpYHBI COABIIP Tycralh KOHTGHT Traprax. OpreH
HABTPYYJTUHH TyXai XyyJHiiH 30XHUIIYYIaJT MaapJiarbir OypaH XaHTyyinax

e XeoTenbep aryynarslH TOPODKWIT, XYPTIIMKHHUT HAIMITAYYIIXIID OIOYHBI OMUYUNH 30pUII
yycraxryii 6aix (Aecmpanuiin ABC Radio-# Opon nymeuiin paduo konwmenmuiin moeponxcuim
6onon Kanaowin CBC Radio Xyyxo0, coénvin 06, onon coénm konmenm yunogapasi)

Yurina 4: Paanoruiin caHXyyruifH TOrTBOPTOM 0aiinaj, xapuyujaratai MeHeKMeHTHIT
Oypayy/nx

e PanuorwifH OJIOH 3X YYCBIPI3C CAHXYYKWIT OJIOX, OPJIOT00 HAIMATAYYIRX (MOPULIH 0IMIUCTIC,
3ap cypmaniunzaa, 0i0H YiacelH 2panm)

e XapuylyiaraTail MEHE)KMEHTUIH CUCTEM HABTPYYJIIX

e  OJIOH HUWTHIH XsSHAJIT, TalJarHajblH TOTTOJII00 OMii 00Irox

e lx bpuranuitn BBC Jlunensuiin Te106pruiiH TOTTOILOOTOOP CaHXYYKAST. XapuH 1 epMaHbl
Deutsche Welle up Tepeec canxyyxadsr 4 Oue naacaH peakiuiiH 00AI0T0TOM

Yurma 5: Paguoruiin caja0apbiH 0JIOH YJICHIH HHTErPAIM HATIIX

e Asu (ABU) -uitH paanoruitH X0JI000H T THITYYHWIINTIH. YYHT3H aquia OJIOH YIICKIH paarno
(dbecTUBANNY T, CYypraiT, CyJaliraaHbl XaMThIH &XKUJIJIaraa eprexxyyIsx
e  XWI JaMHAacaH KOHTEHT YIIBIPIAIUIH TOCOI XIPATIKYYIIX

5.2.4. lllyynan X0,1000HbI YUTJIJIHITH XYHUH HOOLOA TyJrapd 0aiiraa XyHapa3J 63pxuniJ 0a
JaBaH TyyJax 00J0MxK

llyyman x0JI00OHBI YWIJIDIA XWUUTACOH Cyjdaliraa, CTaTUCTHK TOOH MOAJPAIIIJ, camOapbIiH
MIPTKWITHYYIBIH (POKYC TPYNIUIH sIpyiIIiaraj; YHIICIDH XYHHHA HeeluiH 00i0H Oycan Tynrapd
OyH OdPXIIIIIJI, MAANTH XIPITKYYIIIX OOUIOTHIT TOJOPXOUIIOB.

XyHuii HeeUUiTH acyyaaJ

e Mbpryximiin xyHuid HeemuiiH ayrargan: lllyynman xon0o0OHBI cymanraaHji xamparjacaH
Gaitryysaryyasia 55.6% Hb MOPryKIMiiH XyHHI HOOLMIH JyTargantail GaiHa Ik y3KII.
OH» Hb roj acyyzaan 6eree]] HX3HX &XWITHYYA Hb 66D MIPIIXIINIH XyMYYcI3c OypAIorT.

2 1YY JAHTUIH CAJIBAPBIH XYHUWI HOOLAMH SPAJIT, HUMIY YIDJITUNH CYJIAJITAA 2023 on
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e boaoscpou: umssp axung opx Oyd XYMYYyCHHH yp dYaJBapbhlH TYBIUMH IIaapjajiarasn
HAWIPXTYH OaiiHa. [WmKIIX yxaaH, TEXHOJOTHHH WX CYpryyiauiiH xapbsa Xo0i000,
M3I33JUTHIH TexHoNMoTuiH cypryyib 2003 oHooc 3xi13H 2012 on xyptan Llyynan xo1000HBI
MEHEXMEHT MIPTKIIIIP OaKamaBpBIH 33PATTIHN XYHUH Heeruir 10 sxuin 631TracaH 0eree HHI
Xyramaas HUUT 245 oroyTaH anccarddc 121 6yroy 50% amokunrrail TercceH OaiiHa. YyHIAC
XOHII MIYYJaHTHAH YUTII39p 6Heer XYPTdJ XYHUH Heell O3JITraradsryd Tyl LIyydaHTHHH
Oaliryymnaraz 5HY YUIJIIMHAH Typluiararyid OOJIOH eep MIPIIAUIMHH XYMYYC @KW OpiK,
axuax OaiHa. Llaamma MaA33I13]1 TEXHOIOTH, MR XOJIOOOHB! MHIKEHEP MIPIIKUITIN
XYMYYCHHT OOTHHO XyraaaHbl CyprajiTtaa XaMpyyJnK O3aTrax 00JOMKTOH OaiiHa.

®  AKWITHYYABIH Cyprait: AxuntHyyasH 18.5% Hb cypranThiH YaHAp XaHTAITIYH MK Y39K
Oaiiraa Oeree;| cypraiTaj 3apilyyjiax XepeHre opyyiaiT Oara Oairaa rak xaparjaax OaitHa.

e Hac, 6onoBcpoabin 0yru: llyymaaruita canbapT axmuiax Oyd XYMYYCHHH IUIIIDHX Hb
OakajaBpbIH OOJIOBCPOITON OOJIOBY ITOOHX HH MAPTIKIUHH O0JIO0H 1331 60JI0BCPOIT 333MIICIH
Oaiinar. HacHbl xyBb11 40-66C 133111 HACHBI QXXWITHYY/] JUAIHXUHUT 333K Oaliraa Hb 3alyyc
9HY YHIIIIMHH MIPrKUIl OOJNOH canbaphil COHTOH aXHJUIaX COHHUPXON Oyypu Oairaar
XapyyJk OaiiHa.

e Ilanun, HuArMuiiH xaHramx Oara: AxwiTHyyaplH 58.5%0 HP UaNMHTHIH T0OTYYp
TYBIIMHTIH YATMHAT OHIOKID. 37.9% Hb HUHIMHUH XaHraMyK, Oarajaraa XaHraaTryd Ik
JOYTHIKII.

TexHO0JIOrHiiH X0LPOr0JI

Ynamokian myyaaHTuiH 3panT 6aracax OaitHa. [llyymaHruiita canbapT aBTOMAaTKYYJIaJIT, allTTAKIUATITH
XODKYYIDIT, JPOH XYPTIIT, AMKUTAN IMWDKWIT XaHTaNTTY# Oalfraaraac 60JDK YHITYMITI9HUN Xypa,
yaHap caaThgar. DH® Hb XOP3MVIATYMMH COTIDI XaHAMXKU] COPreep HOeIeeJlkK, X3PAINArduj eep
XDJIOAPHUHAT COHTOH YHIWIYYIDK OaiiHa.

OpceJe6H

XyBUIH IIyygaH OOJIOH IIyYyAaHI OpJIOX XYPI3JT, JIOKUCTHK, SKCIOPT, MMIOPT, Kapro, APOH,
TEXHOJIOTHIH KOMITAaHWYIBIH ©PCON06H MHPYYCHK Oaliraa Hb TOPHUIH OOJIOH XyBHHH IIyyAaHTHHH
Oaiiryymaryyaaa 3ax 3337133 ajjax 3pCAIUIT HAIMATAYYIDK OaiiHa. busHecHitH canbapT XyprainTuiiH
Ou3HeC XypaalTail XerKK, OHIalH XyAaiaaaHsl miatopM 0OJIOH anIMKIHIIH alluriax OaiHa.

YIYRJArIIHUA Hap XypIasHMIi acyyaal

Xeme6 OpOH HYTArT HIYYJAaHTMWH YHIUWITI3HUH XYpPTIIMXK Oara, Xd3parjdryJuiH [Iaap yiarbic
XaHTaXyHI] YHTYHITISHUN XYpad, YaHap TyTMar OaifHa.

Canxyyruiin xsi3raapJjair

lyymaaruiin cambapblH OaWTyysuIaryynan CaHXYYKHIJIT XaphllaHTyid Oara Oaimar Hb TEXHOJIOTHITH
MIMHAYWIAN, CYPTalIT, XYHHH HOOIIMIHH XOTKUIII COPTeep HOIeek OaiHa.

DIr33p acyyUTyyAbIT HApUUBUIAH CYYPh Cyajraar TOrTMON XUHXK, aCyyAJIBIT MUAIBIPIIXUMH Ty
XYHUH HOOIMITH 00JIOTO, ATMHTUIAH MIMHAYIAI, TEXHOJOTHUIH IPBIIMI, CYpPrajiT O0JOH CaHXYYTHIH
HOOILUHIT HAIMATIYY/IIX 33Par YPT, LyH]I XyralaaHbl TOJIOBIOTO6 O0JOBCPYYIDK, XOPIIKYYIIX XIPATTIH
OaiiHa.
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5.2.5. lllyynan x01600HBI MIPTIKJIHITH YHTIINHH XYHHH HOOIUHH XOTKYYIIX TYH/
XyramaaHbl 00AJIOTbIH YHACOH Yuradayya (2025-2030)

Yuraaa 1: TexHo0TH alIUriaan, 0yTadMKHATr HIMITAYYJIIX

1. HlyynaHruiiH yAJIYMJITIIHUA NpoUeccUir aBToMaT:KyyJaax: J[poH, XuiiMa1 OI0OyH yXaaH
33p3T CYYJIMHH YEMHH JPBIIMITIT TEXHOJOTHMHI HABTPYYJIX IIAapajararadl XepeHre
OpYYJIANTBIT XUIX

lyynanruiiH AMKUTAN XasriaaaThlH CUCTEM Hb YJIAMKIANT IIYYAAHTUAH XasTHAT JVKUTAT X3JI03pT
MIMIDKYYIDK, OalpIUTBGIH MAAIUIHNAT WITYY HapUHBUIANTANR, XYPTIIMKTIH OOJT0X 30pHITOTOH CHCTEM
IOM. OH? Hb UIyyJaHTWHAH YWIUWITHUN Yp allur, XypAbIl HIMATAYYIDK, XYPIIATHHH YW SBIBID
Xs0apIIyyIar.

l'ana YJIC Hb AVOKUTAJ XadarjaJTbIH CUCTEM

e Xeortondep: I'ana ynceiH 3acruitn razap GhanaPostGPS xoma9x yHASCHMET AmKuTaN
XasATJIANTBIH CUCTEMUIT HIBTPYYJICOH Oereex 3H» Hb yJC Aasapx Oyx OalpLUIBIT eBepMell
JVDKUTAJ Xasraap TOAOPXOMI0X OOJOMXKUHIT OJIroI0T.

e AMKMATTAH Yp AYH: OHOXYY CHCTEM Hb UIYyJAaHTMHH YHIYWITIHHUNA YaHapbIr
caiDKpyynaxaac rajHa TYPISH TyclaMmy, TIajl YHTpaax 39p3r sapalTail TycIaMKHHH
YHITUHIrI9HA dyXai yypar TYHIDTraK OaliHa.

Al cyypbraif aBTOMAT aHTWJIaX CHCTEM Hb WITIIMXKHUHT aHTHIAX XYPABIT HAMITAYYIDK, Xasr,
MBPIJUTHIT aBTOMAaTaap YHIIMX, aHTHIaX 4YajBap Hb rap aXwularaanel ajjaar OaracraHa. MeH
Tomopxo#t maBTaMXTall OTrerIITyYIUNUT IYTIIYYJDK, XYPTAJITHIH YIIT SBIBIT OHOBYTOH OOJTOHO.

2. Canbapsbin rapaaHbl OM3HECYYIMIAT IIMKHX
OuaTxor yic: llyymranruiia candapT rapaadbl OM3HECHUT IOMKUX

Ulyymaaruiin canbapT TYJIXYY XYPIr2AT OOJIOH AMKATANI OaHK OYyI0y IIyYyIaHTHITH TOJI0epee XaMIHiTH
xsu1bap Oeree | XypaaHaap MIMHIRX ITHHUTYY 133D CYypUJICaH rapaaHbl Ou3Hecyy Oaiaar 6a ToAr33p
KOMITAHUY/IBIT JOMIKHUX 30PUIITO0P TOPOOC Iapaax AIMKIIIYYIUHAT Y3y YT,

e Startup India mporpam. Illyynanruiln canbap naxe rapaaHsl OM3HECYYASA TaTBapblH
XOHIeJIeJT, MEHTOPILUII, Tapracal IIWHY CaHaaraa ajfaxryd OalXblH Tyl MaTEHTXKYyJax
KJIBIT XsI0apuiax Tyclaniaa y3yyJiaor.

e Postal Project Management Cell (PPMC). Duatxoruitn LlyynanruiiH raspeiH Xapbsia
JVDKUTAJ IADKUAT OOJIOH IIMHSYWIRIIMNT I3MXKHUX 30pHITOTOH candap H3DK oM. YT cainlap Hb
MIyYOaHTHAH ca0apT ammriaraax JKATAT IiaTdopM, IaTa aHaau3 OO0JOH XHUMAJ OIOyH
yXaaH 33paT YHTIIIINZP TapaaHbl OM3HECYYATIH XaMTpaH TOcell X3PIKYYIIdr. MeH IUHI3D
HABTAPY Oyl TEXHOIOTHUYIBIT TYPIIUX 30PHITO0P XaMmTapy aXuulaaar.

¢ India Post Payments Bank (IPPB). rkurai cCaHXyyTHiiH VATIHIrD y3YyIaer 6ank 6ereen
¢uHTEK TapaaHbl OM3HECYYATIH XaMTpaH OHJIalH XyJalnaaa Xuix Te0epuitH uHIITY YA A33D
QKUIJIaXK, rapracad LIMHAJIAT CaHaar Xapuilardaa ] TaHIIIyyJaxaa A3MKIOT.

Yurna 2: BormHo Xyramaansl MIpPrimyy/idX OpPYMH YeHilH XoTe0ep 00J0BCPYYJIK,
X3PIrKYYJIIX

1. BormHo XyramaaHbl MIPI3myyJdX XeTeJa0epuir muHIWNX: [apaax aryynarsir opyymnax
caHaJIbIT IPBINYYJIK OaliHa. (e.g., BBC Academy, Deutsche Welle Training, NHK Broadcasting
Training)
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canéapblH XYHUA HESLUNH DP3ANT, HUANYYNSNTUNH OYHAO BOJSIOH YPT XYTALAAHA XYHUA HeeUUnr

XerKYYnaxaa sAPUMTIIAX BOANTIOIO

Cypanrad, XyHumn HeeLUAr XerKyynax 60410rbiH
6ApPUMT BUUTUIAH TECen

- Illyynanruiin canbapblH YHACOH M3AJIAT

- Xyylb 3pX 3YH, 30XULYYJIaIT

- Hyynan xo1000HB MEHE)XMEHT

- Illyynan xon600HbBI TEXHUK, TEXHOJIOTH

- OJ0H yJCBIH IIyyAaH X0J000HB! KOMIIAHIYABIH MAUIT

- Hlyyznan xoa000HBI JypaM

- Ilyynanruiin HIriad 600X OYPTIAIMAH YHAIC

- 3ax 3931uiiH OHIYIOT Oalimana TyNryypiaH X3pXdH allurTal aXuiax, YATIUIr3HANR
YH? TapUQBbII TOOLIO0IOX apradial

- MbIe3anniiH TEXHOJIOTUUIH JPBIIMATAT apraydial, M3UIar

- Jwxuran OuzHec, MapKeTHHT, IAXUM TeJI06pHIH CUCTEM

- XaarkyyJair, UyyAaHTUHH HATJICOH KOABIH OUITONTYYA

- OroyHbl 6M4, OapaaHbl TAOMIAT

- MaHcyypyyaax 3M, CITTIIR HOJI06T OOAUCHIH TyXal 30XHILyYJIanT

2. BakanaBpbIH 33p3r OJIFOX XOTOJ0OPT IMIMHIWIIX XMiix: [lapaax C3ABYYAMHT opyyJax

cananrtail Oaitna. LllyymaHruiiH canGapblH YHITYMATIOHUE axJIblH Oalipyya XaMTuiH HUX33p

Oyypu Oaiiraa Oereea WXdHX YJIC OPOHJ TyCTaillaH NIyyJaHTWHH YHTJIDIHAH OakalaBpbIH

33PATTAN MIPTIKIITIH OIITIIXTYH Oaiiraar aHxaapax XdpIrTdi.

XycHart 34: Canan 6oirox Oyit caouByyn

yaaBap

Mbpraxianiin Au0aH TylIaajabIH
I33MIIUX yP YaABAp T'onnox yypar
AHrHJIAT HIPUINJI
o busnecuitn ynupanara, yinn . IlyynaHruitn yWI4uirasHui
yynanruitn yupInara, y lyynanruitn YA Y .
. N a)KMJUIaraaHbl 30XUOH . . TOJIOBIIONT, YaHAPHIH XSAHAIT, YHI
YHITIUIrIsHAH N YHITHuIIras eI N
Gaifryynant, XapuiLaaHsl yp a)XWIIaraaHbl 30XUOH Oalryymant
MEHEXMEHT MEHEeXep

XHHX

JlorncTuk, XaHraH

JlorucTuk, HUMITYYI3ITHIH

Jloructuk menexep,
XaHraH

IlyyraHruiiH TI3BIPIITUNH

XapwJILaaHbl yp yajBap

HUMITYYJIATHRH . . N
(Supply chain) CYJDKIPHUN MEHEXMEHT, HUITY YR ITHIH TOJIOBIIONT, OapaaHbl
acyyJaJ MUHAB3IPIIIX YaaBap | MIPrKUITIH, TIBBIPIAIITUIH yIup/Iara, XsHaiIT
MEHEXMEHT
MEHEexep
lyynanruitn . OpunH yeuiiH aBTOMaTXKyyJICaH
YA IIporpamm xaHramx, [lyynanruiin P Y Y N
TEXHOJIOTH, M CHCTEM HIBTPYYI3X, UIyyIaHTUIHH
. aBTOMATIKYYJAJIT, Orerae CHCTEMUITH .
CHCTEMUITH MIPOTpaMM XaHTaMKHHH 3acBap,
60J10BCpyyIax yp dagsap WHKCHEP o
HMHXXEHEePWIN XOTKYYIIIT XUHX
. MapKeTHHTUIH cTpaTeru . N
lyynanruitn P p MapkeTuHruiin yynanruita OyTIsr1xyyH,
. 00JI0BCcpyyax, cyanraa .
MapKeTUHTHIH . e MDIPIIKHUITAH, YHITUHIITIAT CypTandiax,
XUIX, OJIOH HUNTHIH .
MEHEXMEHT MEHEeXep XOPITIBIYUHH 0aa3 HOMATAYYIIX

Atroynryit OaiinisiH

Atroynryit OaiiasiH
yaupUIara, 3pcIIniiH

Aroynryit 6aiasH
anbaHbl MEHEXep,

lyynaaruita aroynryi 6aimisir
XaHrax, ajjarjaai, 3pCIIuir

MEHEKMEHT MEHE)KMEHT, XSIHAITHIH
o japra Oyypyynax
CHCTEMHIH yp JaaBap
Ilyynanruitn . o . .
CTAIADT Ulyynanruiid xyysb, lyynanruiin Y r4nnrasHUN YaHaphlH CTaHIapT
3oxmﬂ P JI’aJITI:IH CTaH/IapTBIH MAJUIAT, 30XUIYYJIaIThIH MOpJIeX, OJIOH YJICBHIH JIYPAM Kypam
Y 30XUIYYJIITHIH TypIIara MO3PTKUITIH XIPIMKYYIIX
yaupzsiara
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can6apbiH XYHUA HEOSOLUUNH 3P3NT, HUANYYNSNTUAH OYHA BONOH YPT XYrAUAAHA XYHUA HOOLUMUAT

XerKyynaxaa sAPUMTIIAX BOAJIOIO

cypanrad, XyHUmn HeeLUAr Xerkyynax 604510rbiH
6ApPUMT BUUTUINH TeCen

Kanao ync: bonoscponvin xomenboep

Kanag ynceiH XyBbJ HIyyJaHTUHAH caja0apT YUTIIICIH OYIOy 36BX6OH IIYYAAHTHITH YU CypraiT
0JITOJIOT XeTeji0ep Oalxryi. JIOKHUCTHK, TIIBIPIIT YHUIVIIIIIFP CypallcaH XYMYYC yr caadapT
aXuUIax OOJIOMIKTOW Oaiar TyJl TyXalH YHIIIIMKUH OOJIOBCPOI OJITOX XOTOJII0OPYYAUNT Typisiaa.

Xycnoarr 35:Kanaz yiceiH xeTeadepyya

HucTHTyT XeoTes100p Xyramaa Taiin6ap

University of Jloxucruk 6a 2-4 >KUNuiH MarucTpbIH Huiinyyaantuitn MeHe:)XMeHTUIH

Manitoba XaHTaMKUIH 39par Tanaapx ¥k OYpaH M3IaT MeH 4
CYJDKIOHHUIA MEHE)KMEHT CapbIH IPAaKTHK Jajara.

McGill University | Jloxxuctuk 6a BoruHo xyranaaansl Hutmyymsntuiita cymxasHuid
XaHTaMKHUITH CepTU(UKAT OJIOX CYprajiT | MEHES)KMEHTUIH YHICOH MAIJIAT
CYJDKIOHHMIA MEHE)KMEHT OJITOHO

Yorkville Busnecnitn yaupanara - | 2.5 sxumiiH 6akazaBpbIH Toercerunuiir TOrHCTUKUNH

University Jloructuk 0a 33paT 30XHUITyyJard, XyiaiiaH aBalIThH

XaHTaMKUHH
CYJDKI3HUM MEHEXMEHT

MEHEXep 33paT andaH Tymaayg
OANTIY»K, XaHTaH HAUITYYIIITHHH
CYJDK?3HUM MEHE)KMEHTUIH
YUIIAIIFP YHIBIPIAII CyypHIICaH
00JIOBCPOJT OJITOAOT
Huitnyymaruita cymxaa,
JIOXKUCTUKUITH YUTIIDIIIP
MIPIIIINX3P TOIOBIOXK Oyit
Tercery/e] 30puyariacas 6eree
MPAKTHK Jajiara XoCIyyJicaH
XeTendep

Jloxkuctuk 6a
XaHTaMKUHH
CYJIKIIHUN MEHEKMEHT

Fanshawe College 1 »unuiiH Xyramaarai

CepTI/Iq)I/IKaT OJITOX CypraJjt

Yuraaa 3: byc HyTruiiH XaMK33H/ aKUJUIaX XYYHUHT TaTaX, TOTTOOH fapux

Xemee OpoH HYTarT aXWUiaX Oyl aXKWITHYYJaa 30pHYJICaH Tycrail HeXIea OyXuil ypaMInyyJuTbiH
cucteM Ouii 00JIrox

Hopseeu yncoin wyyoaneutin canbapm xe006 opon HYMIUllH adCuimmyyObli myceat Xomeoioop

Posten Norge-n xe1ee opoH HyTarT aXuyuiax Oy aXXUJITHYYABIH XyBbJ] TyCrail ypamIIyyJUIbIH CHCTEM
X3PArKYYILIOT.

o Tycraii ampanT, T3TIIM:K: X60J106 OPOH HYTaIrT aXHUIAXK Oy aKUITHYYIBIH aMbJApalibiH
YaHAPBII CalKpyyJlaX YYIHI3C WYY yIaaH aMpalTblH Xyranaa 00JOH TOTTMOJI TITIIMKUIT
OJITOZOT.

e TIIBpHiiH XOHreseJT: AXWITHYYABIH Tajaril rapax OOJIOH OpOH HYTTHHH TI3BpHIH
3apIIBIT XOHreJK ermer. TyxainOaji, ra3pblH TI9B3p OOJOH OJIOH HUMTHUHAH TIIBPHIH
XOHIeJIeNTYYIUNUT caHall 00JIroor.

e  OpoH HYTTMiiH ypammyyJaj: XeIee OpPOH HyTarT aXJbIH OaipTail aXUITHYyZdal OpoH
HYTTHIH ypaMIIyyJall OJIr0oX CUCTeM Oaiar 0ereej SH? Hb TyxalH Oyc HyTarT ambaapy Oyi
QKUNTHYYIbBIH HUATMHIH, OOJNOBCPONBIH OOJIOH 3pYYJT MIHIWHH HOXIUIMHT caihXpyyiax
30pUIITOTOM.

Yuraaa 4: XyHuii HOOUUITH acCyyJIbIT YP AYHTIH IIMAABIPJIIXIL 6r6erae/1 M3A33J3J, CTATUCTUKT
CyypuiIcaH 00JJI0T0 X3PIrKYY/IIX

CanbapplH XYHHUH HOOLUMHH M3I2JUIMHH CaH YYCTXK, T'YHIDTIAIMHH YHAIIIITIH ysUAcaH LaliH

CUCTECM  XOPOIIKYYJIIX, 60,[[.]'[01" bIH IHHﬁI[BBpT aluriax, rapracaH 60,[[.1'[01"0, 30XULYYJIAJITBIH

MOHUTOPHUHT XUIK, X3PITKWITUNUT XSTHaX
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Xapunuaa xon600, Maa33/I/IMinH TEXHONOTMAH

CanN6apbIH XYHUA HEOLUIAH 3P3NT, HAATYYASNTUAH AYHA BOJSIOH YPT XYTALAAHA XYHUIA HO©UUHr
XONKYYNaxaa sAPUMTIIAX BOANTIOIO

Cyaanraq, XyHUm HeSLUIAr XerKyynax 60410rbiH
6APUMT BUUTUNH TECen

I'epman — Deutsche Post DHL: ©rerzpena cyypuican cTpaTeruiin 60a10ro

e XyHuii HeouuiiH ereraauiin naargopm: Deutsche Post Hp Al 60J0H naTa aHATUTUKUIT
alllMIJIaH XWITHYYABIH YP 4YajaBap, axJIBIH TYHIITIAJ, aXJIbIH avaalibil 00IUTOOp
MIMHXXWIK, OHOBYTOM XyBaapuiiaiaT XUHIAT.

e XoAeJMOPHIIH 3P3JT XIPIrUI3HUI Taamarjaj: BalHIBIH aXJIbIH 33T, YJIUPJIbIH
YaHapTail @KIbIH XyBaapWIANTBHIT yphAYMIAH TaaMariiaX, OOTHHO XyraiaaHj
QKWITHYYIBIT TaTax OOJOMKHMUT OHii OOJITOCOH.

e  AXKWITHBI OYTIIMIKMIT HAIMITAYY/IX: OTOriiiH MIHHKWITIITIOP KUITHYYIBIH
OYTIIMKHUA HOJIOOIDK Oyl XYUHH 3YHJICHHUT TOJOPXOWIDK, YPaMIIyYJUJIbIH CUCTEM OOJOH
QXJIBIH OPYHBIT CAMKPYYJICAH.

e Yp ayu: ['epMaH yJICHIH IIyyIOaHTHIH calOapblH XYHHH HeenWidH OyTIomk 20%-uap
©CCOH.

5.2.6. llyynan x0J000HbI MIPIIKIMIH YUTIIIIMIAH XYHHI HOOLUIH XOTKYYJIIX YPT
Xyramaanbl 00JIOTbIH YHACOH Yurmayya (2030-2040)

Yurma 1: TexHonoruidH APBIUIANT allIUTIaH XYHUN HOOUHH Oy TIOMKHUUAT HIMATIYYIIX

o Apromarkyynaanar: llyynanruitH y#n axwuiaraaqg JDKUTan OOJOH poOOTKYyyJcaH
TEXHOJOTH, OPOH AallUIJalT, XUHMI OIOYH YXaaHJ CYypWICAaH JOXHCTHK HIBTPYYJIK,
QKUITHYYABIH TYHIPTrX yyprudr mmedwnX. (Kummd He XasmkuiaT, zZipcode 33pruiir
TEXHOJIOTHIKYYJIaT, XOrKYYIIIIT)

e TexHosoruiftH yp 4agBap: AXWITHYYABII M333JUIMHH TEXHOJOTH, OTerINIH yAUpAIara,
XHMIMAJ OIOYH yXaaH allluriax yp 4ajBapT Cyprax

o  TexHosoruiin cajgdapbiH a:KJIbIH 0aiip: TexHOIOTH] CyypHIICAH IIIMHD aXTBIH Oalpyyn Onid
00JITOX, TyXalnban ereTUIMiH MIMHKI34, aBTOMATKYYJIAITHIH HHKEHEP 39P3T

Yuraa 2: XyHUH HOeLHiH IUHIBIP TaprajiThl Yp AYHTIH 00nrox

o Jwxuran maaamiin can: Ulyynanruitn canGapblH XYHHH HOOIMHH OTOrIJIUiH caH
YYCI2XK, @XKJIBIH TYRIITIANUAT OOAUTOOP YHAIIIX CUCTEMUNT HIBTPYYIIIX

e Mbm3anua cyypuiacan 6oasoro: Cynanraa, ereraeii CyypuwicaH XYHUH HOOLUIH XOrKINHH
TOJIOBIIOTO6 OOJIOBCPYYIIax

e AKJIBIH OaiipHBI 3PCIdJI TOOWO0J0J: MpadnyitH XemeqMepwiiH 3aX 393JIMWH JPIIIT,
HUMIYYJDITHAT ypbaumiaH ToouoosioX. CyYIauiH KUIYYId Xd3parids3 Oyypd, yryi Oomxk
Oaifraa axJelH Oalipyymaa IIyyOaHTHHRH caibap TOTTMON IypAarfaxk Oaliraar aHxaapaH
CyIalDK, Yp OAYHT3H O0I0T0 X3pIrKyyIdX

Yurna 3: OJ0H yICHH TyplLIara H3BTPYY/IdX, OPOH HYTTHIHH XYHUH HOOIUHT TOMKUX

e Tamaax xamMThiH axuiuiaraa: OJOH yICHH OalWryysuraryyarail XxaMTpaH XYHHH HOOIUHH
XODIIIMHH XOTONOOPYYIHNAT XOPArKYYIdX. JPNxuiH myynaHruitH xoia000Hsl Azn-HomxoH
nanaifH Oyc HyTTuitH ctpateruiin ¢popym 2024 oHz 30XHOH OalTyyInk OaiicaH. Y YHTIH TOCTIH
XaMTBIH aKUJUIaraa caixpyyJiax XersJINHH XeTen0epyyl XoparKyyiIdx

e OpoH HyTTMiiH ypaMuryyJjaana: Xe/a1ee OpoH HYTarT aXWUIax MIPTRKUITHYYIIA JaByy 3pX
OJITOX, TyCrail XeTesI0ep X3P3rkKyyIdx

Yurma 4: MaprasxiniiH 00JI0BCPOIIBIT CaikpYyJDK, TACPAITIYH CYpraiThil ASMKUX
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Xapunuaa Xon6o00, Maga3asIMinH TEXHOMOMMIAH

Can6apbIH XYHUA HEOLUIAH 3P3NT, HUASYYISNTUAH AYHAO BOJSIOH YPT XYTALAAHA XYHUA HeeUUAT

cyoanraq, XVHVIﬁ Heeuunr XOrxyynax 60ﬂﬂOFbIH xer)Kyynaxan BAPUMTIAX Bonnoro
6APUMT GUHTUIAH TOCON

e [Ilun3 yeuiiH 6010BcposbIH cucTteM: CypraiTeiH Oaliryy/uiaryyarail XaMTpaH UIyyAaHTHiiH
canbapblH  MOIPIKIMHH  XOTON0epUHr MIMHAWIIX, OOrMHO XyraumaaHbl M3PraIIyYJdX
CYPraiTyyIbIl AOMKHIX

e XamTapcaH cygaaraa: Vx 13371 cypryyinyarail xaMTpaH caja0apblH TEXHOIOTH, MCHE)KMEHT,
XYHHMM HOOLMIH YUTIIIIZP CyJaIraa Xuux

e OJIOH YJICBIH MIPIIKINIH MPYAITI: AXKUITHYYa] OJIOH YJICBIH TYBIIHMNA M3PIIXKINNHH
IIPYMIITID aBaxX HOXIOIUUAT OypAyyIdX

Yurma 5; XyHUH HOOIWITH TOTTBOPTOM XOTHITHHUT Oalraah OPUHHIL DIITIH OaiIaap I3MKHIX

e  Horoon a:xxabiH 0aiip: balirans opunHa 33T Yilll aXXWiaraad] XyHUH HOOLIUNAT YUTITYYI9X

e VYcrepery 6a 3pyuM XYYHMI XIMHIJIT: DpPUUM XYYHUH X3pormor Oaracrax, XasrIuibir
OyypyyJax YUl axusjIaraanji aXKUITHYYIBIT Cyprax

e  Huiirmuiin xapuywinara: OpoH HYTTMAH XOTXKHJIJ XyBb HAIMID OpYyyJax XYHHH HEOOIHMIH
XOTeNI06p XIPIrKYYIIX

5.2.7. OproH HIBTPYYJITHIHH YHTJIIJIMAH MIPIrIKHITHYYA 03JTIIX31 TyJArap4 0aiiraa XyHapaa
03pXx133J1 6a JaBaH TyyJax 00JOMK

OpreH HIBTPYYITHHH YHITIHIITID Y3YYIIAT, Tycrail 3eBIIOOPONTIN Vil axwniaraa sByyJnk Oaiiraa
teneBu3 Yb xoron 18, xemee opoH HyTart 45 TeneBus OaitHa. Xapuiiaa X0JI000HEI 30XHITyyIaX XOpoo
Hb OpreH HAIBTPYYJIMHH Tyxail xyymuiH 30 myraap 3yWian 3aacHbl Jaryy epreH HIBTPYYJTHHH
xeTen0ep OOJIOH 3ap CypTaTdWiIraaH I [iaapajiara TaBbX XsHaJIT MOHUTOPHUHT XUH/IAT.

OpreH HABTPYYJITHIH XYHUI HOOLHMIH XyBbJl 10OPX O3pXUIIINYYA Tyarapy OaifHa:

XyHuii HOOUMIH acyyaaJj

o MbpraxiauilH 00JOBCOH XY4YHHUII ayTaraajn:. YJC OpPOH Jasap HABTPYYJr33 Laijiar epreH
HABTPYYJTUIH TEIEBU3YYAUHH MIPIIAUINNHH aXWITHYYABIT roqdod CYHWC-uitH xapbsa paano
TeJNeBU3NIH 193] cypryyib 0onon HIYTUC-uiin xapbsia Maasa:311, X0I1000Hb! TEXHOIOTUIH
CYypryyjb TONWIOH O3Traadr Oaiina. CyynuiiH OJKWIYYIRA TEJICBH3MMH HWHKCHEPUIT
XaHTAJITTall TOOTOOp OANTIIXTYH OaitHa.

e CypraaTelH OpPYHHI caikpyyJiax maapaiaara: CypranTelH Oadryymwiaryyaamx Oomut
HOXIION Aajyiara XWX MaTepHauiar 0aa3blH JyTarjaiTail Tyda TEICBH3HMH HWHXEHEP,
COTIYYHY, rpaduK TuU3aiiHep 39p3T HAPUIH MOIPraKIAC Oycal MIPIINIMNAH KUITHYYABIT
QKJIBIH OalipaH J33p Maajiaraxyyiax xeTeynldep, OIyTaH JIajJlaraxyyiax XeTenadep 33praap
O2ITIOH aIaraxyy/DK aXKUUTYyJDK OaifHa.

e JIwxxutana yp yaaBapbiH ayraraana: lwxurtan meaua, MyJbTHUMeEIUa Halpyysira, ereriuei
P3P @KWUIax dYanasap, rpaduk AuM3aiiH 33pa3r HIMHD COABYYAUNUT XUUIIIMUH XOTOJIOepT
XaHTAITTAl XOMXKOIOHII OPYYJaaryWradc MIMHD YEeWHH AWKUTAT MIPTHKHITIH O3ITTIXA
XYHJIPO3JI y4YUpAar.

TexHOJ0ruiiH X0UporaoJa

JIKuTan INWDKUAT, WHTEPHETUHH XypaTal XeIkKwl, IIWH? Meaua IulaThopMyyd Hb ©preH
HABTPYYJTUAH YHITYMIT?? 3pXIArYa3,] TEXHOJIOTHIH MIMHAWIA XUUX [aapaiarsr Ouid O0NroCoH Ty
ye marTairaap TOAOPXOW MMWHAIWIIYYAUUT Xuiicadp OaliHa. XYHUH HEeNee IIWHD TEXHOJIOTUHT
alUTIIax yp 4aJBapT cyprax nraapjyiarataii Tyarapy OaiHa.
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Xapunuaa Xxon600, M3O33/IIUIAH TEXHONOMUAH

CanéapbliH XYHWUA HEOLIUINH 3P3IT, HUASTYYNSNTUAH AYHA BOJSIOH YPT XYTALLAAHA XYHUA HEOLUUHAT
XOnKYynaxaa sAPUMTIIAX BOANTIOIO

cynanraq, XyHuUmn HeeLUUnr Xerkyynax 604/10rbiH
6ApPUMT BUUTUIAH Tecen

Opces166H

MoHron yncelH XyBbJ 30BXOH YJaanOaaTap XOTOJ ©PreH HABTPYYITHHH YWITIHITID 3pXdmr 18
Oaiiryyiara 6aiiHa.

Canxyyruiin 63pxunia

DIrsnp TeAEBU3YYAUMH XOTON0OPT 30XUIlyyIaX OalTryyULIarslH maapajiara TaBbIaar Tyl apubKaaHbl
TENEeBU3YYAIIC siraarail oM. MeH paano OOJIOH ©preH HIBTPYY/THIH 3ap CypTaTUYMITaaHbl Opioro
CYY/IMIH KHIYYI3 HHTEPHAT IIaTGOPMyy/I, aXuM CypTalduiraadbl yiaMaac Oyypax XaHaratai
OaiiHa.

5.2.8. OpreH HIBTPYYJIrHiiH MIPIrIKIUAH XYHHIl HOOIMIAT XOIKYYJIIX IyHI XyrauaaHbl
oomstorsiH uuria (2025-2030)

Yurmaa 1: XyHuil Heeuuiir askui1, M3IPraKIuiH OHIIOT, IIaapIariax yp 4ajBapaac majiTraajan
sJraataii oaiiyiaap Xer;kyyJx, 00rmHo XyramaaHbl CyprajaTyyAabIl 0pPresKyyJadx

e [llaapmmarataii yp yaaBapyyAbll TOAOPXOMDK 000 aXWUlax Oaifraa aXwiTHyyzaan yp
Ya/BapblH YHAITI) XHUIK 36pYYT TOIOPXONHIOX

e [MaapamaraTail yp 4aaBapbIr 333MIIYYI3X CYpPrajThlH TOTTOIIOOT IIMHIWIAH TOAOPXOUIOX

o TeneBusuitH WHXXEHEP, CITTYYIY TpaQuK JU3aiHEDP 33PAT MIPTMKINHH aXHITHYYIBIT andaH
écHbl OakanaBp O0JIOH MaruCTPHUIH 33p3T OJIFOX X6TeJI06pT XaMpyyJDK cyprax

e  Aynno MHXEHEPUHT XUIIAT, BUACO YHIABIPISAST, Y33TUIUIT OMITOXBIH TYJIA 6reraen 133D
aXuanar, 0akajJaBpblH 39p3T 339MIICIH Oaiix Mraapyuiararyii TeXHUKHAH yp YajBap WYY
Hraapaaar MIPrsKIMdH aKWITHYYIBIT TEXHUKUHH Yp 4azaBap OJIrox OOTHMHO XyralaaHbl
cepTHdUKAT OYXUI CYpPTralThIH XOTOI0OPYYAHUT XIPITKYYIDK O21TTIX

OpreH HIBTPYYJIIHHH cal0apT maapajiaraTai yp 4aaBapyyu:

Jlpnxuiin »>awifH 3acTHifH (popyMaac rapracaH TalJaHTyyJaac Xxapaxa:

- XuiMd1 o10yH yxaaH OOJIOH UX JaTa

- Texnonoru ammriax yp 4ajasap

- Connyd 6aiiman O0JIOH TaCpaNTTY# Cypaniiax yp 4aaBap

- CucTemT?# cITIIX yp YaaBap

- byTasamussp caTrax yp yaasap

- Jyd mumxmrd xuix yp gagsapyya 2030 oH rIXd XaMTHIH 3PAJIT XIPITIPITIH 007I0X00p
OaifHa.

OpreH HABTPYYITHIH cai0apT maapjuiarataii yp 4aJBapyyAbIT TOOPX XYCHATTIAP XapyyiDK OaifHa.
ToBY AYTHIX3T AU TYC CAIOAPBIH XYHUH HOOIUUT XOKYYJIIXI3I

e  XWWMOAJ OIOYH yXaaH OOJIOH aBTOMATXKYYJIaJIT

e [P H3BTPYYJIAT OOJIOH YYJI9H TEXHOJIOTHIH XUUIIIYYAUNAT HIMATAYYIIIX

e JlwkuTan KOHTEHT OYTI9X yp YaJBaphIl XOrKYyJIdX

e AR/VR-x cyypuicaH eryyJadMi OyTIdX CypraiaTyyabil 30XHOH Oairyyax

e Y33ryAMir OMJITOXBIH TYJJ €rerjes I33p aXWUIax yp YaJBapbIl XerXKYYyJdX IIaapiaiaraTai
Hb Xapargax OaiiHa.
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Xapunuaa xonéoo, Maaa3//IuinH TEXHONOTMMAH

Ccan6apbiH XYHUA HEOSOLUNH 3P3NT, HUANYYNSNTUAH OYHA BONOH YPT XYrAUAAHA XYHUA HOOLUMUAT

cypanraaq, XYHMI71 Heeuunr Xerxyynax 60ﬂﬂ0rblH xer)KYYnaxan BAPUMTINAX Bonnoro
6ApPUMT BUUTUIAH TECen

XycHArT 36: OpreH HABTPYYIITHIH caldapblH XYHAN HOOLUITH A39MINUX yp YaABAPYY I

# Yp uaasap Toxopxoiiaoar
1 XuiMdI OI0yH yXaaH 0a KonTtenT 0yT33X, 3acBapiax, y33r4auitH aHaTUTHKT Al-T
aBTOMAT)KYYJIQJITBHIH X3P3TCIYY aIIuriax

MHuTtepHeTs cyypuicad HIBTPYYJITMIH

2 . IP-11 cyypuiican cucTeMyYauiT ORIT0XK HIBTPYYIIT XHITX
cucteMuits Myaar (IP-HIBTpYYIar) ACYyP YY PYY

3 | YYJI9H TEXHOIOTHIHH alurianT YYJI3H TEXHOJIOTHOP AJICHIH XaMTBIH aXXHUJUTaraar JI3MKHX
OpretreceH 00JI0H BUpTyal 00AUT

4 . AR/VR ammrian COHUPXONTOH OTYYIAIMXK OYTIIX
Gaitnneia Texaonoru (AR/VR) p YY YT
5G TeXHOJOTHIH HIBTPYYJIATT . . .

5 5G TeXHOJOTHOp XypIaH, HalIBapTail OIyyX HIBTPYYIAT XUIX
AIIUTIIANIT

6 Hwxuran miatopmy 30payicaln OTT 6ooH comuan Meaua miaTGopMa TOXUPCOH KOHTEHT
KOHTEHT OyT39X OyTI9X

Comman Meua iaTdopM 133p KOHTEHT yAupIax,

7 | Comnair Mmeaua .
XIPATIAYAUNAH OPOIIIOOT HIMITTYYIIIX

Y33ruyauiiH 3aH TOJOBUIH TyH Y33ryAuiiH 3aH TOJIOBUUIT OTeT16J1 allluIIaH OMIIr0XK, UHIBIP
IIMHKUITD) XARX raprax

Iyyxn ereruiuir H3BTPYYJIAIT AlIUIIAX (AKUIIDD Hb: CIOPTHIH

9 | I OTOI ITMIH HHTErPaIi
A A rpat CTaTHCTHK)

Xatintann onoBuTol 601T0X (SEO)

. KOHTEHTBIT XaiIThIH CHUCTEM] OHOBYTOM 0O0JITOX, TYHIIDTIAIHIT
10 | GostoH AMKUTAT XIMKYYPYYAUFIT

o XOMXKUX
OHnrox
11 CaibxpyyIicad eTyYYISMKHIH apra Wndorpaduk, HHTEPaKTUB IIEMEHT alllUTIaH OTYYIIMKUUT
Gapmn caibkpyynax

Buneo 3acBapiax, XeZenreeHT rpaduk OyTI9X, IyyHBI AU3aHH

12 | OuoH TepauiiH Meaua YillaBIpiadII L
P Anay P XUUX

13 | XoBmaa MaR2HiiH Ec 3yi XapuyLiararail, €c 3yUT3H HIBTPYYJIAT XUIX

OJ10H yJCHIH O0JIOH OPOH HYTI'HIH 6aryyarail yp ZyHTIH
XaMTpaH aXuuIax

14 | OJI0H TaJIBIH XaMTBIH a)kuiuiaraa

15 | TorrBopToii OaiiuIBIH MAIIAT TorrBopToil YIIABIPIAIUIH apryyAbIl allluriax

yyn 6010H apbIH abGaHbl AXKIIBIT TYHIPTIIX XapHIIaaHbl yp

16 | Xapwimaansl O0JIOH MIITTOX YagBa)
P /iBap yajBap

17 | Acyyman muiaBIpidx yp daasap Xypaas muAaB3p raprax yaaBap

18 | Hlunuiir caHaaunax, OyTId4 AT | OBepMeI] caHaa raprax, y33rdIuir tatax

19 | Tacpanrryii cypanmax 4aaBap [1TuH> TexXHOJIOTH, apra OapHIIBIT TaCPaITTYH cypalax

AHY: Columbia Journalism School

e Xoteudep: mxuran Meana 00JI0H ©preH HIBTPYYATHIH CITTYYII 3YHH YUTIIRIAAP Tycraiicaln
CYpPTaJIT, I3PUMIITI3 OJIr0X X6TeJI0epyy.
e OmnwJior:
- JwxuTan ctynu, 3acBapiax J1adopaTopu 33par AIBIIMITIT TOHOT TOXOOPOMKTIN
- Tyyx eryymdx ypnar, BUOEO YHIABIPINVI, KaMEPBIH OMHOX WITIOX yp 4YajgBapT
TOBIIOPCOH XOTOI0OPYYA

96



Xapunuaa xoné600, MagaasiIuinH TEXHOMOMMIAH

Can6apbIH XYHUA HEOLUINH 3P3NT, HUASTYYIISNTUAH AYHAO BOJSIOH YPT XYTALAAHA XYHUA HeeUUnr

cyoanraq, XYHVIPI Heeuumnr Xerxyynax 60,EU10FblH xer)KYYnaxan BAPUMTIIAX Bonnoro
6APUMT GUUTUIAH TOCON

Omnoo Cononeoc: Korean Broadcasting System (KBS) Academy

e XeTes0ep: OpreH HIBTPYYJITHIH YHIIBIPIA OOJOH IMKATAN MEIHa YWTIAIMIP OOTHHO
Xyrauaassl Cyprairyya sByyJjijar.
e  OmnwJior:
- Jwxuran nnardopm 0070H Meaua HHTErPaliiH I3BIIMITIT CypraiaT
- CoJOoHTOCBHIH KOHTEHT OYTA3JI OHIIO¥ aHxaapaar

Yuraaa 2: CyprajaTbiH OPYUH YeHiiH apradjiaj aluuriax

Boaut opunsIr nyypaiican ctynu, 3pupHiiH epee Oalryyinax, BUPTyall CyprajiT 30XHOH Oairyymaxaf
TacpalTIyil XepeHre OpyylanT XWX, maxuMm cyprantbiH ruatdopmyyaraii (LinkedIn, Coursera,
Udemy) xamMTpaH aKHJLTaX CyprajiT XOrKHI HAIBXTIH alliuriax, JOOpX TYYJIYYIHUT aluriax

Virtual reality:

e  MbpoHNl epee OOIOH 6preH HABTPYYITUHH CTYAUHH OPYMHT TyypaniiraH, 00T MIT
TypLIIarsr Ouii GONroxoT.

Augmented reality:

e  CypraiTell UHTEPAKTHUB AaBXapryys 00J0H OOJUT HAruitH Aypcididdp OasKyyaH WIyy yp
ereeXTdi 60IroIor.

Xwuiimai1 o10yH yxaaH (Al) 6a MawmmuH cypraJir:

e  XyBb XYH OYPHIfH X3P3TIIH]] TOXUPCOH CYPralThIH XO0TOI0OPYYA 00JI0H OOANUT IaruiiH
CaHaJl XYCAJITUWT erjer.

Yymu naardopmyya:

e AJCHIH 3alfHaac XaMTpaH aXHJIaX OOJIOMKHIT OJITOK, CYprajJThIH MaTepHal XaaHaac u
XaHAax OOJOM)KMIT XaHrazar.

Cuneanyp yacoln eupmyan cypeaim:

e JlaByy Tan
- Jwxutanm ma  OYTOHHAT — ammuriaH  JIIJIXUHAH — XOMXKIOHHUH  XOBIDI  MDIRIJUIHIH
Oaiiryyiaryyarai XaMThIH ayKuiiaaar
- byc HyTruiiH 060JOH IPIXUIH 6preH HABTPYYITUHH 3aX 333J] BUPTyall OpYHH alllWIIaH
CypraniT aByyijar
o Xetembepuiir X3parKyyiaaru Oaiiryymmara: Singapore Media Academy (SMA): Opren
HABTPYYJIAT OOJIOH KOHTEHT OYTI3JIMHH YMTIIAIIAAD BUPTYyall CyprajiT sByyJiiar.

Yurma 3: Mapri:xianiia X010001 00JI0H cAJI0apPBIH MIPTKUITHYYAHIT OPOJIHOOT HIMITTYYIIX

o Mbpraxmuitn xonbooxsn (Society of Broadcast Engineers, International Association of
Broadcasting Manufacturers) 30xuoH Gairyyar ojoH YJICBIH CyprajTaH] XaMpyyJax

e CanbapplH MIPIKUITHYYAUUAT TataH oponmyyiax: LuHx394, WHXEHep, MEHEeXep 33paT
cayibapblH Typuutarataii XyMYYCHHT YPBXK, CYypraiThlH XOTOI0epT OpOIyyJiaX, Xyraraaryu
00J10H OOTMHO XyranaaHsl 304MH Oarmaap aXWUIyyjaax OOJIOMKHNAT 0JIT0X

Hx bpumanu:
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Ccan6apblH XYHUA HEOSLUUNH DP3ANT, HUANYYNSNTUNH OYHA BONOH YPT XYFAUAAHA XYHUA HO©LUMUAT

Cypanraqd, XyHum HeeLUUnr XerKyynax 604/10rbiH XONKYYN3xX34 BAPUMTNIAX BOANOIo
6APUMT BUUTUAH TECON

Canbapwin xou6o0o0x: Institution of Engineering and Technology (IET), Broadcast Engineering Society
(BES).

e MmxeHepyyIda 30pHyJICaH OpreH HABTPYYJITHHH TOHOT TOXOOPOMKHIH a)KWIJIaraaHbl
Cyprair
e BBC Academy 6oson IET xamTpan YIIIBIPIIDIHITH YATIIINZP CYypraliT 30XHOH OalTyynmar

e  CranaapThIH MHUHIYIAI, TEXHOJIOTUHH MWDKWITTIN X0I000TON CEMUHAPYYIBIT SIBYYJIaar
T'epman yncein orcuwss:
Can6apbin xo6001: Verband Deutscher Tonmeister (VDT), European Broadcasting Union (EBU).

e OpreH HAIBTPYYATUHH JAYYHBl MHXEHEPWIAI, MMKUTAT MeIWa YUTIIP MIPrIKIUAH
CYpranTyyn

e EBU-aap namxyyaH 0JIOH yJICHIH XaMThIH aKHJUIaraar eprexxyysusr

e lIHHOBAaIL, CTaHIAPT TEXHOJOTH] CYypHJICaH CYprajITyyIbIl caHall 00aroaor

5.2.9. OpreH HIBTPYYJITrHiiH MIPIIKJIMIAH XYHHI HOOIHMIT XOTKYYJIIX YPT XyramaaHbl
6oa10rBIH YU (2030-2040)

Yurma 1 XyHuii HOOUMAH XOrKJIMUI caj0apblH YPT XyramaaHbl XJ3PA3TIPIHA HUHIYYJIIH
30XHUIyYyJIax

e XyHUH HOOIMHUT XOIKYYJdX IyHN Xyramaanbl OOIOTHIH XAIPATKHITHHH MOHHUTOPHUHIOI
YHI3CII3H 30XUCTON MIMUIBIPYYAUNT raprax

e TexHOMOTUUH yp YaABapBhIH A33MIIYYIIX 30PHITOOP TEXHOJOTHMH KOMIAHUYATAH XaMTBIH
axusuiaraar XerxKyyJisx

Yurma 2: OJion YJICBIH XaMTbIH aKUJLJIaraar XoerkKyyJadxX

e  OIOH yICHIH COJHMII00 OOJIOH XaMTBIH aXHIIIaraa: Xd5BJIAI M3IRIJUIHITH O0JOH OJIOH yICHIH
HABTPYYJATUHH Oaiiryymnaryya, Thb-yya, acBan 6omoBcposibiH OaiiryyniaarslH XOOPOHABIH
TYHLUIAIII®P MOIPTIKUITHYYID CONMUILOOHBI XOTOJNO6pT OpOJLOX, OJOH TajlblH Typliara
OJIK aBax, MRIIXMIMH MIMJIAT TypLUIaryy1aac cypajax O0JIOMKHNAT 0Irox

e TlamaampiH MOIPrYKIMHH  Oalryyimaryyaraidi  XamTapcaH CYpraiThlH — XeTeJI0epyy.
X3PArKYYIIX.

e OJ5oH yJicaa XYJI33H 36BILIOOPEIACOH MAPIrIMKIUWH MIPUMITr’): AXKWITHYYIA] OJOH YJICBHIH
TYBIIHUH MAPTIKIUNAH MIPUUAIITI? aBaxaj CAaHXYYTHHH JIMAKIAT Y3YYI3X

Yurmaa 3: Tacpaarryii cypasinax XeTeJi0opYYAUir Xapar:kyyJadx

o  TexXHOMOTHIAH MWHAYIBITIN YAIIYYIaH MIPTIKINNHH CypraiTyyabIr 30XHOH Oaifryyax.
e AJICBHIH 3aifH 00JIOH XOCOJIMOJ CYPTaITHIH IIAaTGOPMYYIBIT aIlluTax.

5.2.10. OreruIniiH YUTJIJIHIAH MIPIIKWITHYYA 03JITIIX3/1 TyJarap4 oaiiraa XyHapaJ1 03pXmniJi

Oreraesa Hb MIIARIIUIHIH OYpARI OYIOY TOO, TAMIAIT, IYPC, VY, BUACO TIX MIT IMap HATH X3JI03pI3p
XajranarjcaH Oaijar. OrerieuiT IRIIXUIH yIIC OPHYYyAa] napaax Oaiimaap X3parimxk OaitHa.

Jonxuiin sauitd 3acruiid opym 2023 onbl cyganraaHaac xapaxan 2022-2027 ong muH3p Ouid 60510X
QXIIT MAPTKITUIH KarcaalThIH JUAIDHX XYBUUT TEXHOJIOTH CYYPHIICAH MAIPTIKITYY I33JDK OaifHa.
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Xapunuaa xon600, M3433JUTUINH TEXHOOMUIAH
canéapblH XYHUA HOOLUNH 3P3NT, HUANYYNSNTUAH

Cypanraq, XyHumn HeeLUnr Xerkyynax 604/10rbiH
6APUMT BUUTUIAH TECON

AYHA BONOH YPT XYFTALAAHA XYHUA HEOUUHT
XenrKYYnaxaa sAPUMTIIAX BOANTIOIO

Yyua: Al 605100 MalIMH CypraiaThlH MIPIIKUIATHYY, UX 6TOTAIHIH MIMHXK334, 6reTUIMHH HHKEHED,

Orer/IINIH IUHKIDX yXaaH, QUHTEK HHKEHEP TIX MIT.

OrerwifH cajx0apblH YHJICOH YUTIITYYIUHT MIPTKIIHNIH YUTIIRI, [Iaapajaratail yp dajgsap, cypax

apra TEXHUKIIP 3aJaJDK XapyyJuiaa.

XycHart 37:OreruniiH candapblH MAPTIHKIMHH YHUIIIAI, HIaapsiaratail yp yaiBapyyn

. IMaapaanararaii yp
Ne Y M C
o H/ICOH YU IPrAKINIHH THTTITYYA waxBapyya ypax apra TeXHHKYYA
OrermuiiH MUHX394 Coursera, Udemy
(Data Analyst) Python, R, SQL cypranryyn
. Cratuctuk, Marajian Kaggle Tecenn opornmox
Orerning
1 N Marmus cyprant (ML) ML HOM yHIIHX
HIMHKIIDX yXaaH Orermmita cynnaad (Data
y
Scientist) Orernen nypciax (Power Ceptudukar (Google Data
- BI, Tableau) Analytics, AWS ML
XuHMAIT OI0YH Cy/u1aad Specialty) aBax
(AI Researcher)
. Python, SQL, Java [IpakTuk Tecesn 133p
ererunpmg HFDKCHEP ETL xsparcayya (Apache AXHUIIIaxX
) OreruitH (Data Engineer) Airflow, Talend) “Designing Data-Intensive
WHKCHEPWIDIT Big Data nmxenep Big Data texnonoru Applications” HOM yHIIIHX
(Hadoop, Spark) Cepruduxar (AWS, GCP
ETL xerxyymr4 Kuayn margopm Data Engineer) aBax
ML nmxenep (ML . .
Enci Python (TensorFlow, “Machine Learning by
ngineer)
PyTorch) Andrew Ng”
Marmus cyprant
. . ML anroputmyyn, Deep Kaggle Tecemnn opoox
3 (Machine Deep Learning unxenep .
Learning) learning (Neural Networks) TensorFlow cyprantyyn
8 Maremartuxk (Illyraman Cepruduxar (AWS ML
Al cymnaau anreOp, MaTPHII) Specialty) aBax
Tableau, Power BI npaktuk
i Excel, SQL ’ .
OrermmitH ana M THKT T:lflz . %o er BI Cepruduxat (Microsoft Data
u, Pow .
Orermnuitn (Data Analyst) ’ Analyst Associate, Tableau
4 Craructuk L.
AQHAITUTUK . Specialist)
BusHecHITH KT anec D Excel 6a SQL cyprantyyn
(Business Analyst) XHix cypax
: Hadoop, Spark .
Big Data nrxenep acoop, Spat Big Data cyprantyyx cypax
Kiayn nnarpopmyyn (AWS,
. — AWS 6omon Google Cloud
Hx erernen (Big OrerauiiH apXUTEKTOP GCP) .
> Data) (Data Architect) SQL 60101 NoSQL JlaJLIaTa XHHX
. Cepruduxar (Big Data
XaaranantelH cucteMuiin | ©TOTAIMHMH CaH Engineering) asax
MOPIOKIITOH Docker, Kubernetes
SQL 6o0m0u NoSQL
OrermIniiH CaHTuiiH cypranTyya
anmuH (DBA) SQL, NoSQL o M N
o . . TOTIUINIH CaHTMHH
OreruitH OrerunitH caHTuiH
. apXHUTEKTYPBIH Tajaap HOM
6 CaHTHIH NoSQL xerskyymra ApXUTEKTYP —
yaupiara OrermuiiH aroynryit 6aiman
Kunayn erernentsii axumiax Ceprupuar (Oracle
SQL umxenep Certified DBA, Microsoft
SQL Server) aBax
Orormiin Mboa33mnuitH arynryi Encryption, Authentication Aroynryii GaiibiH
7 8 . . OaliTBIH IIHHKI9Y Mbrsmuiie cucTeMuitn Cypraintyya cypax
aroynry# Gaiimain . .
(Security Analyst) yAupaiaara Cepruduxar (Certified
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AYHA BONOH YPT XYFTALAAHA XYHUXA HEO©UUHT

cyganrad, XyHUn HOOLLUIMI Xerkyynax 604s10rbiH XerKyYyYnaxaa sAPUMTIIAX BOANOIro

6APUMT BUUTUIAH TECON

Kubep aroynryii 6aitisa
HHXXEHep

Aroynryit GaiaisH
crargaptyyz (ISO 27001

Information Systems
Security Professional
(CISSP), Certified Ethical
Hacker (CEH)) aBax

Orernen nypcisx

Orerznen Typeix
mopraxmwitan (Data

Tableau, Power BI

Tableau, Power BI
cyprantyyzn

BusHecHitH MR JIIHIH
k4 (Bl Analyst)

Kitayn erernen yaupmanara

8 L isualizati .
(Visualization) Visualization Expert) Jypcaax ypiaaruifH yHasc giﬁ;iifﬁ;ﬁ%?:;ﬁﬁmg
Tableau xerxyysard with Data”
Al xerxyymry Al cyprantyyn cypax (Deep
Xitwon oroyH Natural Language Python, TensorFlolv&{ Learning Specialization by
9 aait (AI) Processing (NLP) NLP, Computer Vision Andrew Ng)
XaaH .
Y MHKEHEP Deep learning, anroputmyyn | Ceprtuduxar (Google Al
.. Certification) aBax
Computer Vision nmxeHep
MbI22HiH MeHexKep ERP cucremuiin cyprantyyn
Mbnanuiin yperan cypax
Orerzon soxuox MUpAAX busHec npouecchH Tanaaj
Mbazsmnuita Gaiiryymarya (Data YATP N P P
10 St d BusHecuitn MaI331501 cyanax
MEHEKMEHT
eward) cuctem (ERP) Cepruduxar (SAP ERP

Certification, Oracle BI
Certification) aBax

J23pX MIpraIMAH YUTIIYYAIC Xapaxaa I33] OOJIOBCPOI IaapjyiaraTail YATIIIYYI Hb HapuitH
MOPIYKIUAH OOJOH CylanraaHbl YUYV, CUCTEMUIH XOTKII, HHKCHEPUHH MIPIIXITYYA XapuH
OOrMHO XyrallaaHbl Cyprajaraap cypax OOJOM)KTOM YHMIJIIIYYA Hb XyplaH 333MIIMX yp dajBap
IaapcaH axui MIprakiIyyn Oaina. XKumaa ub: ERP cucrem masp axwmnax yansap, Tableau, Power
BI ammrnax yaasap, Database optimization yagsap

XyHuii HOOUUITH acyyaaJ

e ¥Yp uaaBaprail MIPraKUITHUA AyTaraan: MaI33/UIMiiH TEXHOJOTUIH HApUH M3PTKIUUH
YUIIIIRP (6rerUIMiH MIMHXK334Y, CUCTEMHUMH aIMHHUCTPATOp, KUOep awoyiryil OaiuibiH
MDAPI'KUITIH, OTerAJINHH MHXKCHEP) OHAep yp dagBapTail M3pIr)KWITHYYZA AyTarjanrtai.
[IuH> Tercerugeec MNpakTHK yp dYagBap 939MILCIH @KWILIAX XYY XaHTalTryil OaliHa.
TexHOIOTUIH XypATal XOKUIT M3PTIKIITHYYAURH M3IIIAT XOIPOTAO0X Marajyiaintail OaiHa.
MbP9ITMIfH  TEXHOJIOTH, MOJDAUIMHH CHCTeM, OWM3HECHMHH IIMHXKWITY 3arBapuial,
KOMIIBIOTEPUIH yXaaH, MpOorpaM XaHraMK 33p3I MAIPIIKIMHH YUTIIIIIP TOrCeryiuiiH TOoo
HUHUT UX 331 CypPryyib Terceryaniit 4%-uir 33310k OaliHa.

e IManun, ypammyy/uiblH acyyaan: Yansapnar IT MaprokuiTHYYIMHH LAIMH Tajgaaj 3ax
399NITAH  Xaphllyynaxaa ©Oara. AJKWITHYYIBIH TOTTBOPTOM Oaljan, CITMANN XaHAMXKANT
HOMOIAYYJDX YpaMINyyJUIBIH TOrTONnoo nytMmar. Hacann xypcaH MonromuyyasiH 67%,
sanrysia 15-34 vacHsl 75-80% Hb 60JIOMXK OJIIBOJ rajjaaiaj &XWUIaK aMbIapHa 39,

o XyHuii HeeuuiiH TOrTBOPryii 6aiinan: 'agaan ypcran - Yaasapnar 60J0BCOH XYUHYYA 6HIOP
LNAJIMHTAl TagaaJiblH 3ax 333J1 PYY rapd akuuiax OaiiHa. AXIIbIH OalpHBI IIHIDKHIT-
Kommanuy Xx00poH aKUATHYY] INWIDKHUX, TOTTBOP CYYpPhLIMI Myy 0aiix. ©OHziep opiororoi
yIIC OpHYYZ 6ara opJoroToit yic opayyaaac Har axkmintang Hornox JJHB 40 maxun mx OaitHa.

e boaoscpoa, cypraiarbeid yanap: Ux, 1331 cypryyiauyaslH XeTesna0ep XOHporiacoH. XypATan
XODKWK Oyi TEXHOJIOTMHH YWTIYYIUHr XaHTanTTail 3aaxryil Oaitna. [lpakTuk cyprant
IOyTMar 0a OHOJIBIH MAJUIST JaBaMIaiiDK, Jajuiara Xuix O0IoMIK Xs3raapiaaramai.

e  QOuon yacein ceprudukar: OnoH yiceH TyBmHUHN [T ceprudukar 335MIIcOH XYHUHN HOeoIT
XaHranTai oum OaiiHa.
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canéapbiH XYHUA HOOLUINH 3P3NT, HUANYYNNTUAH OYHA BOJNIOH YPT XYTAUAAHA XYHUA HO©LUMUAT

cyaanraaq, XVHMI;I Heeuunr XOerxXyynax 60N10rblH xer)KYYnaxan BAPUMTINAX Bonnoro
60pMMT 6UUrUH Tecen

o Xyiicuiin TOHIBIPryi 6aiaas: DMIITIH aXXUITHYYABIH XyBb XapblaHryi Oara.

e XyHuWil HOOIHUITH MEHe:KMeHT, 004J0ro cya. XyHHI HeeUMHTI TOITBOPTOH XerxyyldX,
cyprax, MIpramyyisx Ooanoro aytmar. Cyprair, XerkIMHH XeTes0ep OOJIOH M3IPrasKuil
JDOUUTYYI3X TOITMOJI CypraiT XaHTalTTYH.

5.2.11. Oreraauiin cajadapbIH XYHH HOOUMIAT XOIKYYJIIX AYHA XyranaaHbl 001J0TbIH YHTJIII
(2025-2030)

Uurmon 1: XyHuil HOOIUITH YaJaBXUiir HAMITYYJIIX

o bBogoBcpoasin mmHIwa: Ux, 1331, EBC-uitH cypranTelH XeTenOepuir TeXHOJIOTHHH
XOIJIMHH YUT XaHAJaraj HUMLYYISH MIUHIWIAX, erernen OoJOBCpyylax, aHalu3 Xuix
MPaKTUK JIaJJ1arbll OHOJIBIH CyprajTTail XocnyyJiax.

Onsmxse yic:

Digital India xeten6ep up 2015 onbl 7-p capsid 1-Hx anban ECOOp XICIH DHITXIT YICAI AUKHUTAI
NIMDKWITHAT OYpAH XaHTaK, TOTTBOPTOM IVDKUTAT SKOCHCTEMHUUT OMH OOJITOXOA YHMIIIATIJAT TYI
YPTIDKIIDH XOPIrKUX oM. DHD XoTenoepuitd xypasua EBC-n napaax Oalimmaap Xaparkmk OaiHa.

Bara anru (1-5 gyraap anru): 3opuiro: rmKuTan M3UISTHAH aHXaH IaTHBI OWITONTHIT OWi
00JITOX.
e XIpIrKkyyJk Oyii xeTeadepyyn:

- Ta6xer, cypranrei nporpamyyn (Khan Academy, Byju’s 33pruiir ammrianar

- Basic Digital Literacy Program: KoMmnproTepuiiH YHIIC, HHTEPHET alllUIIaX aHXaH
IIaTHBI yp YaJBap OJIroX, Orerae’ Ik 10y 000X Tanaap SHIMAH OWITONT (MKHII
Hb, SHTUIH XYCHOI'T allIUIIax)

- Coding for Kids (Scratch Programming): Scratch mporpaMtiaibsiH X2193p SHTHIAH
TOTJIOOM OOJIOH aHuMar 0yT33X, JIOTHK CITrarId, acyyAai IUHIBIPIdX YaJaBaphIT
XOIKYYJIIX

e Jlynn auru (6-8 myraap anru): 3opuiro: Orerzaen 00JI0BCpyysax, 30XHOH Oalryynax, IyH
HIMHXHIIT) XHHX CYYph YaIBapYYIbIT 333MIIYYIIIX
e XOpIrKyysk O0yil xeresioepyya: JlaboparopuyIblH TOHOT TOXOOPOMIK, KIKUT XIMIKIIHUN
IoT Texeepemxyya (xumrd Hb, Arduino, Raspberry Pi)- uifr X3parmamar
- Atal Tinkering Labs (ATL): Orermmiir myriyynax, XyCHIITOH X3JI03pT OpyyJiax
(Excel, Google Sheets ammrmnax), [oT Texeepemx ammuriaH ereraen Iyriryyiax
SHTHITH TYPIIMIT XHITX
- Python for Beginners: Python XxsmHuil yHIdC, ereraenTdsi aXuulax SHIUHH KO
Onunx, HUiTisr acyyamyyasir MAABIPIDX allTOPUTM O0JIOBCpyYyIax

e Axuax auru (9-12 ayraap anru): 3opuiaro: Orernentdii axwiax axucaH TYBIIHHH yp
YaaBap OJroX, JMKUTAI LIMAABIP raprair.
e  X9parkyy/k Oy xeTeq0epyyd: AXucaH TYBIIHUH NpOrpaMM XaHraMxk, JUKUTAI
aHanuTUKUIH wiatdopmyyn (Tableau, Power BI)-pir ammurnagar.
- Data Science Fundamentals: OrerumiiH ITHHXUITHAN Cyyphb OHITONT OreX,
Python, R x31 ammrnan erernentsit axxuminiax, MaI3371371 IHBIPIIX, BU3yaTwIax
(>xumd v, Matplotlib, Seaborn ammrnax)
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CanéapbliH XYHUA HEOLIUINH 3P3T, HUASTYYNSNTUAH AYHA BOJSIOH YPT XYTALAAHA XYHUA HEOLUUHr
XONnKYyYnaxaa sAPUMTIIAX BOANTIOIO

cynanraq, XyHuUmn HeeLUnr Xerkyynax 604510rbiH
6ApPUMT BUUTUIAH TECOn

- Al for Schools Initiative: Mamus cyprantsia yaasc (Machine Learning Basics),
OrerHiiT aHTHIIAaX, KX TyprmnTyyn xuiix (TensorFlow, Keras ammriax)

- OuioH yJachbIH ceprudUKATTaAil MIPrKMIATHYYAUAT 63aT1rx: AWS, Google
Cloud, Microsoft, Tableau 39psr mnarQopMyynblH  CepTHHKATTaH
MAPIIKUIATHYYAUUT O3ITI3X CyprajTyyabll eprexyyinx

Yurma 2: YaasapJaar XyHUil HOe1ee OynaaH TaTax

lapgaan yJjcag cypajauncaH MIPraKUITHYYAUHI 3X OPOHA Hb Oymaax 0OOMJIOr0 X3PI3rKyy/dX:
Cyynuitn 3 xunuiin Oaiijiaap MaHai yicaac cypaniax 3opuwiroop 21000- 38000 rapyit upraj Xuissp
rapcas OaiftHa. YYH?3C M3ARIIAIT TEXHOIOTHITH YUTIIRIIIP Cypaliax Oalraa HPrIIuiiH TOOT TOIOPXOH
00JIro>K yajBapiar XYHui HOOLUUT TaTax IaaparaTai.

Cuneanyp yac: Global Talent Programme

Cunranyp 0oy Jpnxuil nasap TEXHOJOTH, ereTUIMIH canOapblH MAIPTRKUWITHYYAUNT TaTax
6otoroopoo angaprait yic oM. CurranypsiH 3acruita ['azap eHmep damBapTaidl ayKHITYABIT
TaTax 30pPHITO0P 3HD XOTeJI0epPHHUTr X3P3MKYYNI3r. DHY Hb TaTBAPBIH XOHIEJIONT, BU3 OJIFOX
XsUTOapIIyyJicat xKypam OOJIOH OPIIMH CYyX 3pXUUTr Oartaajar.

Cuneanyp yac: SkillsFuture Initiative

CuHramypbslH UpPI3JUiH yp YaJBaphIl XOIKYYJI3X 30pPWIT00p YJCHIH J3MIKIAITIH Cyprair,
TATIAMIAT OJNTOAOr. DHAY Hb Trajaajaj, CypajllcaH MIPIrHKUITHYYIUIT 3X OpOHA Hb TaTax,
MOPIrYKIUIH AaBYY OalAJbIT Hb allIUTIIaXa]] YATJIATICOH.

Xamao yac: Thousand Talents Plan:

Xsarag ync 2008 onn "MsHTraH aBbSacTHBI XOTesOep'-WHT 3XIIYYJICIH 0ereeja ranaanaj
CypaJILICaH 3CB3JI MIPIIKIUMH 6HAep yp YaaBapTail XsTa] MIPIaKUITHYYAUNT 3X OPOH[ Hb
Oyl aKWiIaxaj JIPMKIDT Y3YYLIIr. XeTenOepHitH XYpadHI eHIep LAIWH, CylalraaHbl
CaHXYY)KWJIT, OPOH CYYIHBI JOMKJIAT 33p3T ypaMmIIyyJUlbIl caHan Ooxarozor. Innovation
Zones: Xaraj yIc TEXHOIOTHHH AN, CyIalraa XerKYYIIITHAT IIMKAX Tycrai 0ycyyn
(e.g., UI»apx3Hb, XaHwKoy) Oaiiryyiican Hb YaaBapiar OOJOBCOH XYUHHHT TaTaxaj MX39XdH
HOJIOOJICOH.

AsIbIH 0aiipHbI TOrTBOPTOM Oaiinas: IlanuH, ypaMIIyyJulblH TOTTOJLIOOr OJOH YJICBIH TYBLUMHJ
XYPIacoH 0alx, TIPIIHUA HOXITOJN CAMKPYYIDK, aKAITHBI COTIDIT XaHAMKHUHT HAIMATAYYIX. dIxuitH
yJic OopHYynI ererjumiiH canOapbiH (data science, data analytics, Al, big data) axxuntHyyIsIT Tarax,
XaJaranax, ypaMmInyyJaaxblH Ty HAJIWH, YPaMIIyyJUTbIH OOIJIOTOJ] MX33X3H aHxaapjar. Jloop 3apum
JKUIIAT Aypriaa.

Espon (I'epman, Ux bpumanu, Hudepnano): Gze201utin Mopesscuimuyyoutin Yyaiur Xeuc, XaHeamic

- Hanun: I'epman: Kung €60,000-€90,000, 1x bputanu: Kung £50,000-£80,000, Hunepnaua:
Kung €50,000-€75,000.

- Ypammyyaaj: HaauHruiiH TaTBapbIH XOHI6JIOJIT: 3apuM OpHYYJaJ OHIep yp daaBapTai
ragaal MIPIaKWITHYYASA 30pUyJicaH TaTBapblH XeHrenent (e.g., Hunepnanasin "30%-mitn
TaTBapbIH ayp3M') Oainar.

- YsH XaTaH aXKuJ11ax HeXUeJ: JKuTal HyyA 4131 30pryJical ysiH XaTaH aXIIbIH Lar 00J0H
ajicaac axuiax 00JIOMKOOD JIMMKIIAT.

- AMpaartsiH eapyyd: EBponbiH kommanuys eHnep ampanTbiH 3px (20-30 xoHor) G0i0H r3p
OYJHIfH TITTAMK caHal OOJIro/IoT.
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cypanrad, XyHUmM HESLUMUM XerXKYynax 60}1ﬂ0rblH xer)KYYn3x3n BAPUMTNAX Bonnoro
6ApPUMT BUUTUIAH TEcen

Cuneanyp yac: ©20201UtiH MIPIHCUTMHYYOULH YAIUH XOIC, XAHSAMIC

Cunramyp Hb A3WITH eHIep NATHHTAN ererIIHiH canOapbiH TOB I'HK TOOOTIJIOT.

- Haaun: Xung SGD 80,000-SGD 150,000.

- Ypammyyaan: Buszumii xeHresent: Yanpapnar axuntHyyzaan sopuynicad "Employment
Pass" 0onoH rap OyNIuiiH THIIYYIUHT XaMpyyJiaX Tycrail BU3 caHajl O0OJIro/or.

- TarBappin xeHresear: bara xyBuitH opnoreiH TatBap (15-22%) HB OJOH YICHIH
MIPrKWITHY YU TaTaar.

- AMbapaJbIH HOXLeJ: OPOH CYYyLIHBI J3MJIAT, XYYXAUNH O0IOBCPOIIBIH CAHXYYKHIT I9X MIT
HAOMDJIT YpaMIIyyJiaj caHaix O0JTOAOT.

Yurma 3: IMAIrmii MIPrakKUITHYYAMAT JDMKUX TYCTail XeTeJ06epyyad XaparKkyy/Idx
Laxuun mypuinaeaac:

Women in Data Science (WiDS) 6on mmxuitH XaMkd9HUH caHaadwmira O0ereen CToH(OPABIH UX
CypryyJIMiH ererTHiH IMUHXKIIX yXaaH, XUHAMAIJT OF0YH yXaaHbl Xyp3amaHrasc (Stanford Institute for
Computational and Mathematical Engineering, ICME) anx canaaumican oM. JHAIXYY XOTOIOOpHitH
30pWITO Hb OTOTIIUHH MIUHAKIIX yXaaHbl candapT SMATTIHIYYAUINH OpOIIIOOT HIMITAYYIIIX, TIADH
ypaM 30pHT ereX, TATII OOJIOMKOOP XaHTaX SBJAN OM.

o WiDS Conference (Onon yinceiH Oara xypan): JKuim Oyp 30xuoH Oaliryynarjpmar 0ereej
mnxuid gasap 50 rapyit yic opabel 200 rapyiit XOTOA HITSH 33pAT sBarijaar. Y aupaax andan
TyIIaanTaH, Cy/jiaad, HHKEHEpYYa OOJOH caibapblH MAIPTIKWITHYY ©OPCIUNH TypIJara,
CyJlaJiTaaHbl QXKJIBIT TAHWIIITYYJI/Iar.

e WiDS Datathon (OrermiuiiH INIWHXWITI3HUNA TIMIPAH): XakKaTOH Masraap 30XHOH
Oaiiryymaramar. OMOTTIHUYYAUMNT OTermIuidH IMHHKIDX  yXaaHsl OOIUT  acyyIuIbIT
WA IBIPIIIXA OPOJIIYYIax 30PUIITOTOM.

e WiDS Ambassadors (Jmu Hap): donxuitH eHuer Oyman OypT Oaiiraa OpoH HYTIUIH
TOJIO6JIOTYH] SMITTIHIYYIUUT IPMKUX apra XoM)KI3T OpOH HyTartaa 30XHOH OaiTyymaar.

e WiDS Podcast: CanbapsiH MIPTRKHATHYYATIH SPWIHAXK, TIOHUN Typloiara, aMyKHITBIH
TYYXUUT XyBaaslaar.

5.2.12. OrernymiiH candéapbiH XYHUH HOOUMIAT XOrKYYJIX YPT XyranaaHbl 601J0TBIH YU
(2030-2040)

Yurmon 1: Maanart cyypuiicas 3UiiH 3aCTHMT XOKYYIIdX

e  Mbm33JuIMiiH TeXHOJOTMiH KJjaacTepyya Oaiiryyjax: TexHonorua cyypuicaH ax axyi
APXIIIX OOTOMKHHT HIMITIYYIIIX, SKCIIOPTHIH YaJaBXbIT HIMATAYYIIIX.

e HuHOBanbiH 3KocucTeMMiir Oypayymx: Cypanraa, IMUHXWITIHUA XYPIIIHTYYIUNT
ererUIMHH CyJaliraaH/l YUIIYYIdX, IMUHD OYTI3TASXYYH, YHIUMIr3IT XOrKYYIdX3 ] ererael
aIlINIJIax.

Yurman 2: UpasayitH axiibiH GaiipHBI 9p3ITHHT XaHrax

e Texnosorna cyypuican MIpra;iIyyAuur JOMKUX: MallvH cyprair, XuiMaJ1 OI0yH yXaaH,
ererUIMHH MNHXIPX YXaaH 33p3T MIPIKIYYIRI aKHIUIaX XYd O3TI3X.

o JIwkuTanl WWELKWITHAT MMKHX: byx canbapr erernmensa cyypuwicaH IIMHABIP raprair,
ABTOMATXKYYJIQITHIT HIBTPYYIIX.
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e bBaiiryyaiaarsiH coéabIr Xer:kyyadx: [amaag OOMOH JOTOOIBIH MOIPIIKHIATHYYAUNHH
COJIMUIIIOOHBI XOTOJI06p XIPITKYYIIX

Yuroa 3: OJ0H yACKIH CTaHAAPTHIT HABTPYYIIdX

e ISO 6oJioH Oycaa cTanaapTYyAbIT 0YypaH aarax mepaex: , ISO 27001, GDPR 33par Orermen
yAUpAJara, alyiaryi 0aiiiyiblH CTaHIAPTHIT YHIAICHUN XOMKIIH]T XIPIATKYYIIX

e JI3JXWifH 3aX 333J1T9H MHTerpam yycrax: ['amaan 3ax 39317 raprax ereraeis CyypuicaH
OYTI3TI3XYYH, YITUHITI3HUI YaHAPBIT ADIUTYYIIIX.

5.2.13. Kubep aroyaryii 6aiiaaj YurjdauiiH XYHHil HOO1eI TyJrap4 6airaa XyHapaJ 03pXmmdi

Momnron YiceH 3acruiin ['a3paac Tyc yurimsnuitd uaaekcyyauir 2027 o raxaa XyCHAIT 1-1 3aacHbI
JIaryy 30pHIATOT TYBILMH] XYPTIX33p 30PbK aKUIUTax OaifHa.

XycHart 38: MOHroJ yJICHIH KHOEp aroyiryi OaiuibiH 30pHITOT HHIEKC

HNnpexcuiin yrra 2022 on 2027 on

Kubep atoynryii 6aiiipH canan
aCyyNTIbIH TEXHUK, YW aXKUJIIaraaHsl 6.02 9.2
UH/IEKC

Kubep aroynryit Oaiinisi canan
ACyyJITBIH XaMTHIH aXXFJLTaraaHbl 6.82 10
HHJIEKC

VYT 30pWITHIT XaHTraxa] Miaapuiaratai XyHuii HoeUnitH {yH ] 00JIOH ypT XyranaaHbl 00I0T0 rapraxbiH
Ty Monron ynceiH Kubep aroynryit 6aiiyiblH ©€HOOTUIHH HOXIION OAWUIBIT YHAJDK, SHY YUTIDIIUIHH
MIPTKWITHYYIUUT OdITrIX3] Tyidrapd Oaifraa XYHAPAT O3PXIMIIUUT Cynanraa, MAHXKHAITIIHI
YHIDCIDH Aapaax Oaipraap TOIOPXOMIIOR.

XYHUIT HOOUMITH XOMC/10JT

e MDBPrIasiniiH aKu/uIaxX XYUYHUH QyTaraas.

MoHTOJI YICBIH X3MXKI9HII MAPIAIICIH KUOEp aroynryid OalaiblH MIPrIaKUITHYYAHWH TOO
IPIXUHH Oycan yicyyATail xapbllyyjaxaa Mail eeH. DH) Hb 3aCTHHH Tazap OOJIOH XyBHIH
XIBIUIAKWH OalTyyIaryyman TOMOOXOH acyyaal 0ok OaiiHa.

Mownzonvin 0omoodsin yaxum xaronacein moo 2022 ono 1,200 yoaa 6ypmesedcsn Hb 6MHOX OHbl
y3yyaaamaasc 18%-uap occon baiina.

Mowneon Yncao kubep aioyneyii 6ationbin MIP2INCUIIMHY YOULH XIPI2YID Hb aXCIblH bavpano batieaa
HULUM  MIP2IACUTMHYYOUliH moonooc 2-3 oaxun oymazoanmait 23xc UN ESCAP-uiin 2023 oHul
MAUAAHO 0YPOAHCII.

o XyHMii HOOIUIIH ypcraJi:
YanBapriar M3prakKuiITHYY Tajaan pyy UIMUDKUH aXWIIaX Hb JOTOOJBIH XYHHM HeeLWH
XOMCIIOJIA HeJIeesDK OaliHa.

e  Mbdpr3uumiiH TYBIIMH, YP YaABapbIH 360pYY:
OnoH yJICBIH X3MXKI3HA XYJ9H 3eBlueepernacen ceprudukarraii (CISSP, CEH, CompTIA
Security+ 2x mMom) MIPTIKWITHYYT MOHTOIT XOBOP. AWIIIDHX MIPTKUNTHY YA epouxwuii [T
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MAIUITTIN OonoBY KuOep aloynryil OalIblH HapUHH MAIPIIAIIMIHH OOJOH TEXHOJIOTHIH
MDJUIAT, yp YaziBap AyTMar.

MbBpraRuITHYYAMUT 03JITI3X X0TOJ00pUiiH XA3raapJjaaramas oanaan
e HapwuiiH MIPraKuJITIH 03JITIIX CYPryyJib 00J0H X0TOJ0OPHITH TOO XA3raapjaraman:

Kubep atoynryil OalAfblH YUIIIDI3p MOPrIUICOH OOJOBCPOJN, CYpPrajThiH TOTTOJIIOO
XaHTANTIYH Oaiiraa Hb DHD YHTIRIIAAP MAIPTMKHITIH OITraK Oairaa CypryyiuiiH TOOHOOC
xapk 6omHO. Omooruita 6aimaap MYUC, LITY TUC, Monron-Cononrockid IlomuTeXHUKUiTH
KOJIJIEK TOX MIT CYPryyJIuyJ MOIIIJUIHHH CHCTEM, MIIP3J37 OOJOH CYJDKIIHHMHA aroyiaryu
OalTIBIH YUTIIDI3P MOIPIKWITIH O3Tr3I3r. UX9HX MX JIP3J Cypryyiauya dHD UYUIIAIIP
XeTen0epryii 6a 36BXeH YHICOH M3ARAIIAI TEXHOJIOTHIHH MAPTHKUITIH 03ITTIX3]] TOBIOPAOT.

Mowneon Yncao kubep aroyneyi 6ationein carbapm waapoiaeamai axcivii oatiprvl 60%-0 MapeIUCIH
Mapeddcunman oaixeyu eacon oyenaam apcan (UN ESCAP, 2023).

e CyprajirbiH XeTeJI0ep OpUYHH YeTIHrI3 HuiliIryi: Kudep atroynryit Oaiinan Hb
MBIPAJUTHIH TEXHOJIOTHIH CYPTajThIH EPOHXUH aryyJTrbIH KIDKHUT HAT X3COT 00K OaifHa.

e barmuiax Heel XoMc: DHD YUTIRII3P MIPIIIICIH OHOJ, IPAKTHUK 339MIICOH OAarmmiH eHIep
XOMCJIOJITOM.

e CypraiareiH Oaliryy/JiaryyablH Xypradmaxk 06a 4danap: OIOH YJICBIH KHMIUUIT HUMHICOH
cyprant 0oJIOH cepTU(HUKAT OJITOX OOJIOMMK XOMC.

TexHoJI0rMiiH X0LPOr/0J1 02 TOCBUIH XsI3raapjaramMaJ HeeI|

e Jl3a OYTUMITH CYJI XOIKMII:
CyJDKI2HUH TOHOT TOXOOPOMIK, CEPBEPHIH IIMHIUIAII XapbIaHTyHl JyTMar Xuiradx Oaiina. Laamuraan
OpYMH VeWiH xamraamainteiH cuctemyya (firewall, intrusion detection/prevention system, SIEM)
XYPAJIIIATYH, 3CBYJI Xyydupcad Hb A3 OYTIHIHH XOTKUJII HOJIeeIDK OaitHa. Y YIIH TOOII00JI0J OOJI0OH
aBTOMATXKYYJIAJITBIH TEXHOJOTHIH HIBTPYYINIT Oara.

e IlporpaMm xaHram»uiiH cyJ TaJ:
[IporpaM XaHTaMXMHH XODXKYYJIITHHH SBLUAA aAlOyITYH Oal[UIbIH CTaHAAPTYYJ XaHTaITTyH
Mepaeraner, BeO OOJOH rap yTacHbl AaMIUIMKAWIIHYYAWHH aroynryid OalUIbIH TECT XaHTalTTyH
sBaraar Hb 3pCAdJIL 6pTer Marajlaibll HAMITAYYIDK OaitHa. Mbaaaaman xaarainax, 60I0BCpyyIanTa
amuriax Oyl IaThopMyya Xanaiara XaMruitH HXa3p epTex OaiiHa.

Moneon Yacoln m309371mutin mexuonocuiin cucmemyyoutr 70%-0 awoyreyi 6auonvii 3pcosaimai
anemeHmyyo un3pcan 23 "E-Mongolia” maiinano 0ypoarcas.

e  Maagap 00/10H XaJJIATbIH MIIPYYJIJITHIHH YaJaMiK CYJI:
Advanced Persistent Threat (APT) 6omon Zero-day xanamarsir WIPYYJIdX ASBLIMITAT CHCTEMYYI
IyTMar 6airaa Hb 3PCIIIIAC YPhAUMIIAH COPTUIIINX, XaMraajaax IpoLEecCT COpProep Heleenk OaiiHa.

o Tecsuiin xyTargaJ:

3acruifH Ta3paac kuOep aroyiaryid Oadipanm xyBaapwiax XepeHre XaHTanTryd Oaina. 2022 oHpg »HD
YHTIIII]] TOCOBIOCOH XOPOHTe OyC HYTIHIH AyHAa)Xaac J00Tyyp 0aika33. DHI Hb XOPOHTe OpyyIaiT
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0O0JIOH DHY YUITAIUHH  MIPIIKWITIH  O3NITrIX3M  IMaapjajaratail  3apijibll  XaHTanTTan
XYBHAPJIAZarryirasc OJI0H acyy UIblH CYypHUITr Ouii 00Jrox OaitHa.

Kubep aroynryit GailiuiblH 4MTIDIIdp TrapaaHsl OW3HEC SPXADK Oaifraa cTapT-amyyAbll JHMXKHAX
00JIOT0 CYJI, CAHXYYKHIIT Ty TaranTa.

Mowneon Yacein kubep aroyreyii 6aoavin moecos Hb OOMO0ObIH MIOIIIUUH MEXHOIO2UUH CAOAPbIH
HULm 3aponvin epooo 5%-uiie 3391ic batina (Moneonvin IT batieyyanazyyovin xon6oo, 2023).

5.2.14. Kubep awyaryii 0aiiluibIH MIPIIKJIMAH YUTIIINAH XYHUH HOOIUHUITH XOTKYYIIX TYH
XyramaaHbl 00JIOTbIH YHACOH yuriaayya (2025-2030)

Yurma 1: Kudep aoyaryii 0aiJibIH MIPIrKUITIH 03JITIIX HOTT TOITOJI00T XOIrKYYIdX

e Epenxuii 00J0BCPOJBIH CYPryyJHidH XO0TOJ0OPT KuOep aoyiaryii O0ailajbiH Cyypb
OINITOITYY/ABIT OpPYyYyJaax:

MbI9MIfH TEXHOJIOTUHH XUU3JA KuOep aroyiryil OailluiblH YHICOH OWITONT, aroyiryi
OaiITBIH Tt 3yPILIBIT Oara OOJIOH IyHI aHTHAC Hb 3aaX

Oemonu: Juorcuman upesnuinuiin 60106cpon

e XeoTes0ep: OCTOHM YJIC epeHXHU OOJOBCPONBIH CypryyluynblH XeTenbept "'duxuran
HPHIK" TOX XUIIIIUNT 0pYYIDK, XYYXAYYIRA KHOep aroyiryi Oangan, XyBHH M3
XaMraajanT, OHJIaiH €c 3yl 33par OWIroATYyABIT Oara HAaCHAaacC Hb 3aa)K 3X3JICOH.

e Amkmiarraii yp aAyH: Tyc xeresbep Hb Cypardsir aXuM OpUYHH]I XapuyljlaraTai, aloyiryn
OaliATBIT XaHTaH QXKWIDIax YaJBapTail 00JTOH TOIOBUIYYIIX3 XYBb HIMAP OpyYJICaH.

Cuneanyp: Code for Fun xemenboep

e Xeorenoep: Cunramypein "‘Code for Fun' xerenbep Hb 0ara, QyHI aHTHiH cypardaai
30pHYJDK IPOTpaMMuiIal, KUOep aloyiryi OaiUIbiH CYyph OMITONTYYABIT XHUY3I33P 3aajiar.

e Onwior: Xu4sd1 Hb MHTEPAKTHB apraap 3aarajgar 0ereell XYyXAyyId[ GUIIMHT, Xyypamd
MB35 TaHUX, HYYI[ YT YYCI3X 33paT MPAKTUK YP YaaBap 333MITYYJIIAT.

e Amkmarrail yp ayH: CHHTanypslH cyparduj] KHOep Xajajaraac eepcIuiiree Xxamraaiax
gaaBapheIT 0ara HacHaacC 33MIIUX OOJICOH.

AHY: CyberPatriot K-12 STEM xemenbep

e Xotoa0ep: AHY-bH "CyberPatriot" xerenbep up K-12 Oytoy Oyx HacHBI cypardmajn Kuoep
AIOYNTYH OalJUTBIH MAIIATUHT CUCTEMTIUTIIP 3aajar.

e Onwmior: DH> XxerTenlep HH KuOep XaMraajJJblH TIMIDI3H, CYpPraJThIH OHJIANH
IaTGOPMYYIBIT AlIUTIIAH XYYXIYYAUNAT COHUPXIIBIT TaTaxyHIl X3103pa3p 3aazar.

e AmkmarTaii yp ayH: XyyxayyaumiiH STEM cambap maxs COHHPXOJN HAMATADK, KHOEp
AIOyNTYH OalUIBIH YUTIINIAP MAPIKUITIH OIITIIX ypPBAYMIICAH HOXIOIHHT OYpIyYinK
OaiiHa.

1. Hx, 1334 cypryyJiMyabIH X0TOJ00PUIT OPreKyyJIdx:
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o Kubep atoynryii OaiimiabiH OakanaBp, MarucTp, JAOKTOPbIH XOTOJOOPYYAMUT IIHUHAIIP
HABTPYYJIIX

e  MDBPrakui COHTONTHIH TOPIUNAT HAIMATAYYIDK, MIPramyymoXx. Joopxu 10 muHY durimsmuiia
XaMTUHH 3P3JTTIUT CyAa/bK, OOJOBCPOJIBIH XOTea0epT opyynax /Ux 0230 cypeyyiv 0010H
MCYT/

Xycnort 39: Canan 6onrox Oyit xeTendepyya

Ne MbOprakianiin Toa yypar ¥Yp uaaBap Kuund andan
AHTHJIAJ TymaaJ

1 Cymx33HUHA Cymxa3HUHN 1971 Firewall, IDS/IPS, Cymx33HIH aroynryi
AIOYITYH Ol TbIH OYTUMHT aloyNIryi VPN, cymxaHuit OaiIbIH
nmxenep (Network Oainrax, Xanarsr MTPOTOKOJIYYBIH MYIUIAT | aJIMHHUCTPATOP,
Security Engineer) YPbIUMIAH COPTUIIIX HUHXXECHED

00JIOH HIIPYYIIIX

2 CucreMuiin Cepsep, YIHILIIHITH Windows, Linux Cucremuiin
AroYJNTYH Oaii/IIbIH CUCTEMYYAMIH CUCTEMMIH XaMraajair, | agMUHUCTPATOP,
M3PI2KUITIH AIOYNTYH OaiiAybIr Active Directory CHCTEMHUIH aroynryi
(Systems Security XaHrax yaupuiara 0aii/IIbIH UHIKEHEP
Specialist)

3 Mbpn3annuiia Baiiryynnarsis Opcaanuiie YHIIr??, Mba3amnuiiH aroynryi
AroyNTYH OaiiIIbIH MOI3JUINIH aloyaryu ISO 27001 crangapTeiH | GaliAJIBIH MIMHKI9Y,
LIMHX33Y OalambIT ynupaax, MO3JIAT 30BJIOX
(Information SPCIAUIT YHAIIIX
Security Analyst)

4 Ortudan xakep 6oioH | baliryymiarsa Penetration testing, Kali | Dtuuan xakep,
XaJUIarblH TECTIATY | CUCTEMHMH dM33T Linux, Metasploit, éc XaJUIarslH TECTIIATY
(Ethical Hacker / IPTYYAUNT WIPYYIIX, 3YHTHH Xakepaax apra
Penetration Tester) XaMraajax apra 3am Gapmn

caHai 60JIrox

5 OcieiH Xapuy Xaniaran xapuy SIEM xaparcan, ocnbiH | OCIIBIH MEHEXeED,
YIILUIMMH IOMHXK39Y | YR Y3YYJI9X, MEHEXKMEHT, JIOT Xapuy YHIAIUIH
(Incident Response MOIIIIUIMHT COPIIX aHaJIM3 LIMHXI94
Analyst)

6 Kpunrorpaduiin Orernen muppidx, TLS/SSL, PKI, RSA, Kpunrorpaduiin
MAPIYKUITIH AIoYNTYH OaiiIIbIH MHQPINTHHH WHXXEHEep, CyaJiaad
(Cryptographer) ANTOpUTM MIPOTOKONIYY]

OoJioBCpyyIax

7 IIporpam [Iporpam xanramx, Be6 | OWASP-uiin IIporpam xaHraMxHitH
XaHTaMKUITH ANIUTUKHITHAN acyylyya, secure aroyaTyH OaiiubIH
aroynryu 0aimIeIH AIOyNryd 6l IIIBIr coding, BeO WHXEHED, 30BIOX
HUHXXEHEP XaHrax ANIUIMK3ULIIHUM TecT
(Application
Security Engineer)

8 OO6mBexT 60110H YYIPH | YYII2H OpUMH AWS, Azure, Google YyI2H atoynryi
TEXHOJIOTHITH ererINIH aloyATYH Cloud atoynryit OaliUTBIH WH)XEHEP
aIoynryi 6aiIeIH OalIIBIT XaHTrax 6aitnan, DevSecOps
MaprakunT3H (Cloud
Security Specialist)

9 Mbpmaamnuita Baiiryynnarsia Opcranuitn CISO, atoynryii
AIOYITYH Ol TbIH MOAIP3JUTHIH aloyryi MEHEKMEHT, 007IOr0o 0ali/UTbIH axJIax 3eBIOX
yaupaard (Chief 0aiiJUTbIH CTPATETHIAT 0O0JIOBCPYYIIAIIT,

Information Security | Tomopxoinox, yqupnax | yaupaiara
Officer - CISO)

10 | ManBap muHX334 Mansapsid xamuiareir | Reverse engineering, ManBap IIHHXK?2Y,
(Malware Analyst) HIMHXKIIIX, apUarax BHPYCBIH IYH aroyaTyi OaiiuibIH

apra 3aM 00JIOBCpyyIax cyutaaq
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IIMHKUIT? XUHX
gJanBap

AHY: Carnegie Mellon University (CMU)

e Xoroesoop: CMU-uiin KuGep aroyiaryii 0aiiiyibiIH MarucTpbIH XOTOJ0OP Hb JIDJIXUI
XaMTHHH HP XYHATIH XOTeN0epYYIuiiH HAT.
e  OHwJor:

- Mpakrux pamnara: OroyTHyya OoawT KuOep XalIarkll WIPYYIdX, Xamraajgax
CUMYJISII XUIDK, O0AUT TOCIYYX A3 aXKIIIIa ar.

- Cynanraa, uaHoBaum: VX cypryynp Hp KuOep aroynryil OalIibIH OJIOH YIICHIH
CyZJanraaHbl TOCIYYII OPOILIOT.

- Yp nyH: CMU-uiiH Terceruun IDAXMHAH XOMXKIIHUH Oaifryyinaryynaa kubep
XaMIaaJuIbIH M3PTKIITHIIP KWK, candapT TIPryyasrd 60iaor.

Hspauns: Ben-Gurion University

e Xeoreadep: Ben-Gurion wux cypryyne Hh Kubep amwyaryii Oaiiaasin cyaanaraa,
00JI0BCPOJIBIH TOB OaliTyyIICaH.
e  OnwJor:

- Texnoaoruiin canéapsiH XaMThIH axkmiiaraa: Tyc cypryynb Hb Microsoft, IBM
33pAT KOMIAHUYITal XaMTpaH XOTeja0ep 30XHOH OalTyyIDK, OIYTHyymam OOmuT
QKJIBIH TypIIJIara OJroior.

- Hpasayiin yurmedn cypraiar: Al OGomon IoT-toit xomboortoit kubep aroynryi
OaliTIBIH YUTTIRII39P MIPIIIIYYIIIX CYypPrajiTyyabll caHasl O0JIrooT.

- Yp ayn: Uzpamns ync kubep aroynryid OalJUIbIH YHIVIAIGP JRIXANAH [IAIIAT
MAPIIKUITHYYAUUAT O3ITIIX3]] TIPIYYII3rd OpoH OOJICOH.

Cuneanyp: National University of Singapore (NUS)

o Xoroea0oep: NUS ©Hp KubGep Arwyiaryii baiignbin WHxkeHepwnuaniiH bakanaBpbiH
IIporpam 00JI0H MaruCTPBIH XOTOIOOPHNAT CaHAIT OOJITOIOT.
e OnwJor:

- HWurepakTuB cypraiar: Xuuiyya Hb OOIUT KHOep XalajarsiH HoX1e oaigan 133p
CYypHWJICaH MPaKTUK AajsiaraTai.

- 3acruiiH ra3peia JAMKIIT: CHHramypbid 3acruifa razap NUS-uiin kubep atoynryi
OaliATTBIH XOTONOOPUIT CAHXYYID3P AIMIKIIAT.

- Yp ayn: NUS-uwitH xeTenbepeec OJIOH YICHIH TOMOOXOH KOMIAHHI aKHJLIaxX
YaJ[Bapiiar TOrcorduji rapcaH.

Ocmonu: TalTech University

e Xoteuoep: TalTech up EBponbin Kubep Aroynryii baitmiein TeBtdit xamTpan Oakamnasp,
MaruCTPBIH TYBIIHUH XOTOIOOPHUAT X3PITKYYIIAT.
e  Onwior:

108



Xapunuaa Xxon600, Maa33TUIAH TEXHOMOMUAH

canéapbiH XYHUA HOOLUNH 3P3NT, HUANYYNNTUAH OYHA BONOH YPT XYTALUAAHA XYHUA HO©LUUAT

cypanrad, XyHUmM HEOLUMAM XOrXKYynax 60nﬂ0rblH xer)Kyvnaxan BAPUMTNAX Bonnoro
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-  axum 3acarjajblH Typuuiara: XuudsiyyAd[d OCTOHUHH LAXUM 3acariajblH
TypIuIara 33p CyypwiicaH CyprajThlH MaTepuai Oart/iar.

- YHI3CHUIi cTpaTeruiiH AIM:KIAI: 3acTHilH Ta3paac OIOYTHYYIa] CyJaIraaHbl TOCOI
XIPAMKYYIRXAT JIMKIIAT Y3YYIIAT.

- Yp ayn: Tercerumn ur EBpombiH XombooHB KuOep XamraaijislH —canbapT
MOPTKUITHIIP AKUAIUIAJIAT.

Ouosmxae: Indian Institute of Technology (IIT)

e Xoteuodep: || T-yyasin canan 6onronor Kuéep Awoyaryii baiinasin XeTen6ep Hb yHIICHUI
OO0JIOH OJIOH YJICBIH X3MXK33H] HAP XYHITIH.
e  OnuJor:

- IIpaktuk cyprair: O0yTHYYR OOJUT XaJJJIArbIH CHMYJIISIH J39p aKUILIaar.

- 3ax 33944 YUrJIICIH XxeTesdep: 3acruitH raspeiH "Startup India" xerembepraid
XaMTpaH KHOep crapTam XerKyyIdX O0JIOMKUHIT OI0YTHYYAA OJITOIOT.

- Yp ayn: I T-uitn rercerun kubep xaMraaulblH CTapT-aIl 00JI0H TOMOOXOH KOMITaHHU/T
TAPTYYJIATY MIPIIKUITHYY]] OOJICOH.

2. XeTeJI0epuiiH aryyaraja gapaax MoayJabT COABYYIHMIIT OpyyJiax:
Kubep aroynryit 6alafblH YATII33D MIPIIKUITIH O3TIIX CypraiaThiH XeTel0epT Aapaax roi
aryynryyneir 0arraax mraapjuiarataid. J1rasp Hb OIOYTHYYIBIH OHOJBIH MAJJIITHIT OaTaTrak,

MPAKTUK YP YaJBapbil' XOKYYIIX3 4 YUIIIFH).

Xycnort 40:Kubep aroyinryiit 0aiiiiibia xeTea0ept canair 00Irox 0yii aryyiaryya

Ne XHMYIHHH CIIIB Aryyiara
1 Kubep atoynryii e MbosuniiH atoyiryi OaluIbIH YHIICOH OMIITOIT
OaliibIH YHOC e  Kubep opunn 6a aroynsiH Teper (threat landscape)
e Mboiam XaMraaaainTbH Xyyilb, € 3yl
2 CymxasHuil aroynryit o  CymKooHHH YHIIC, apXUTEKTYP
Gaitnan e  CymxaHuit xamyiarsie tepiyya (DDoS, MITM, rax MaT)
e Xanunaraac xamraanax apryyn (Firewall, VPN, IDS/IPS)
o  Cy/mxodHHH aroyiaryi OaiibIH TECT, ayIuT
3 Mbamuuii cucteM 0a e MDbrosuniiH caHTHiH afoyaryi Oaiinan
OTOrUTMIH ar0yNryH e  Iudpmnr (Encryption) 6a Tynxyypuiin ynupaiara
Garinan e Mba3351351 HEeeLIeNT, CIPII3H 3acBapiaaiT
e  OrermmitH Hyyiytaa 6a 3oxuiyyiant (GDPR, ISO 27001)
4 Ba06 aroyaryit Gaiimain e  B»s0 cucremuiiH OyTaII, aKuIaraa
e  B»s0 xammmarsmn tepnyyn (XSS, SQL Injection)
e  OWASP Top 10 xannnaraac xamraanax
e B0 Tecr xmiix apryyn (Penetration Testing)
5 Askuiaraassl e  Windows, Linux, MacOS aroyaryii Oaitnan
CHCTEMHUH al0yITYH e  Endpoint xamraananr
Gaiinan e Rootkit, Malware xamraaxanTsH apra
e XOpP3MIAT4uilH HIBTPAX 3PXUUH yaupaJiara
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Cypanraq, XyHumn HeeLUnr Xerkyynax 604/10rbiH
6APUMT BUUTUIAH TECON

OTramkyymaT 6a
XaHIANThIH yIupiara

Identity and Access Management (IAM)
Multi-Factor Authentication (MFA)
Privileged Access Management (PAM)
Hyyn yrauii aroynryit 6aitnan

IIporpam xaHramxuitH
aroynryi Oaiinan

Secure Software Development Lifecycle (SDLC)
KonpiH 3M33r GaliIyIbIH YHAIITI), 3aCBap
Application Security Testing (AST)

DevSecOps 3apuum 6a X3parciayyn

Xananmara nipyyiaanr 6a
YPBAUYMIAH COPTHHAIANIT

Incident Detection and Response (IDR)

Threat Intelligence 6a aHxaapibIH CHCTEMYYA
SIEM cucteMuiiH X3parmd

Cyber Threat Hunting (XaynanarsiH MIMHXNITI?)

Haxum ramt x3par 6a
MOpJIOH IIaJIrajT

Digital Forensics 6a HOTIIOX GapHMTBIH yAHpUIara
Malware Analysis 0a TyyHHH TOPIAYYIT
X3pamIdryuiiH MOPAeH alrax apryym
Kubep ramt Xapruiia Xyyib 3pX 3YHH 30XHILyyJIaaT

10

XuiMan OI0YH yxaaH 0a
kuOep aroynryi Oaiman

XuiMAJI OI0YH yXaaH allluIIaH Xajylara WipyyJx
MammH cyprant 0a XaJuiarbiH ypbI4niIaH COPTHHIIT
Al ammrnan aBToMaTaap WIPYYI3X apra Xaparcai

11

Cynainraa, THHOBAIH

Kubep aroynryii 6aiiiuibIH cyJainraanbl YATIIYY T
OJIOH YIJICBIH ypalliaaH, TIMIPIH]] OPOJIIOX 03T
MomuromnsH Kubep aroynryit 6aiiIyIbIH MHHOBAIUHH XOTKY YT

12

Bomut xumm», nagnara

Kubep xamraananteia cumysisn (Cyber Range)

[MpakTHk Xaniara uapyyJiax aajara

Red Team 6onon Blue Team macranyyn

Xapammraauir Xyypasa Maxiax xanainaran (Phishing) xapuy
erex

Daradp aryyiaryyAbll OIOYTHYYAAZ 3aaxblH 39PATLR3 OOXUT TOCIYYH I33p XWUIYy/DK, O00IUTOM
MPAaKTUK YaJBapbIl X6IKYYJIIX Hb dyXal oM. MeH XeTel0epuiir 0JIOH YJICBIH CTAHIAPT (JHCUULID Hb!

NIST Cybersecurity Framework) msp cyypuinan 6010BCpyyIIaxbir 30BIIOXkK OaiiHa.

1. Kubep aroynryi 6aripieia yHuac (Cybersecurity Fundamentals)

AHY: SANS Institute - DH» Monyns Hb KHOEp AlOyNATYH OalIJIBIH CYypb OMITONTYYIBIT
TaHWIIyyJaxaJ YUIIICOH 0ereea Hyyl Yyr YAWMPAAx, €reraes] xamraauax, XaJIarbiH

TOPJIYYAMMT TaHUX MPAKTHUK CypraJiT aryyJsjar.

2. Cymxosuuii aroynryit 6aitman (Network Security)

3. Ec 3yitn xakepunan (Ethical Hacking)

M3paunn: Ben-Gurion University - CymkasHuii XamraaaanT, ypbIduiaH COPTHAIIX apra

XOMIK33, XaKCPbIH CYJIKII3T WIPYYJIIX Aajjiara XUUX OOJIOMIKHMT OOYTHYYAad OJIroAo0r.
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cyoanrad, XYHUn HOOLUIAT XerKyynax 604510rbiH
6APUMT GUUTUIAH TOCON

9mTxar: Indian Institute of Technology (IIT) - OwyrHyynan penetration testing Oyroy
CYJDKIIHUIT 3M33T Ol UIBIT WIPYYIIdX OOAUT JKHIIIIH 139D AXWILIYYJIaX XeTen0epuiir cana
Oosroor.

4. Xoproii mporpamm muHxKidX (Malware Analysis)

e Cunramyp: National University of Singapore (NUS) - XopToif mporpamMMbIH ar0yJIbIr
NIMHXIIX, TYYHI3C XaMraajax apra 3aMmyyJsIr 00JUT KHOEp OPUMH/T TYPIIFK Y3/3T.

5. Magpaman mundpasx 6a xamraanax (Cryptography and Data Protection)

e ®panu: Ecole Polytechnique - Kpunrorpadmu, erermmiin mmdpisiT, MOH ererIdiir
COPTIAX JlajjIara XHuddIyYATIH MOIYIIb.

6. YyioH TexHonoruiiH aroynry# 6aitnan (Cloud Security)

o  @uuasua: Aalto University - YyiI3H TEXHOJOTHIH OTOTIOJI XaMTaaJlalT, dpCIdi YAUpIara,
XaJjiaraac XxaMmraanax MpakTHK CyprajiT OpHO.

7. Kubep xanmnaran xapuy yisman y3yyiasx (Incident Response and Management)

e AHY: Carnegie Mellon University (CMU) - XananarsiH yea 1yypxail xapuy apra Xamxi3
aBax cTpareru 00J0BCpyyiIax, OOIUT XaJJIarblH OPUUH] Ja UlaraXkuX OOJOMKTOIL.

8. Xyynuiin 3oxuityynait 6a éc 3yit (Cybersecurity Law and Ethics)

o Espon: ENISA (European Union Agency for Cybersecurity) - Kubep atoynryit 6aiiansia
XYYJIb 3pX 3YHH OpYMH, €C 3YWUT OHLJIOH Cyprajir sIByyJiJar.

9. Aroynryii mporpaMM XaHTaMX XerKkyyix (Secure Software Development)

e Snon: University of Tokyo - IIporpamMM xaHramx XerKyY/dXdZ awmynryd OalmibiH
CTaHAAPTYYIbII OapUMTIax Jajjiara XU4y33Jj1 OpHO.

10. Al 6a mamuH cyprant kubep atoynryit 6arigana (Al and Machine Learning in Cybersecurity)

e Ocrtonm: TalTech University - Al ammrian xaniarslr WiIpYYIdX, YPbIUUIaH COPTHAIIX
ITOPUTMYYIBIT OOJIOBCPYYIIaxX XHUIIITIH.

3. Mbpraxiauiin cyprajaTbiH TOBYY Oaiiryynax:
Hacanpg xyparumpn 30puysicaH AaxWH CypraiT, MIPIIIIYYJdX TOBYYAHWUT YJICHIH OOJOH XyBHWH
XIBIUTUIH JPMKIIITIH Oaiiryynax. Kubep aroynryit 6ai[uibH yurimny xaMriiH 3pantaid TOIT

10 yp 9agBapbil XOIKYYJ3X aryyirbil OpYyYyJDK, OHOJI OOJOH MPAKTHK XOCOJCOH HHTEPAKTHB
OaifTaap 30XHOH OalTyymax
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Cypanraqd, XyHuUmn HeeLUUnr Xerkyynax 60410rbiH
6APUMT BUUTUIAH TECON

XenKYYnaxaa sAPUMTIIAX BOANTOIO

XycHATT 41: MaprakinitH XeTen0epeep 3339MIIYYIIX33p caHal 00IToX OyH yp 4aaBapyyn

Ne | Vp yagBapbiH HIPUINJ Yp yaaBapbIH aryyJra
1 Cymxa3Huil atoyaryi 6angan e  CymxdI3HHH apXMTEKTYpbIH aloyAryi Oaiai, 1aBxap
(Network Security) XaMraajaiT, XaJlJjlaraac ypbIuuiaH COPTHAIIX YaaBap
e Firewall, VPN, IDS/IPS 33par cucremyyauir ynupaax
MOAJIAT
2 MbIPAIIHIH aloyIryn e ISO 27001, NIST 33par cTaHaapTyYIBIT X3PITKYYIIX,
GaiineH yaupaaara 0alryysUIarklH al0yIryi OaiaIsiH 00TOT0 OOIOBCPYYIax
(Information Security e DPCAdIUIH YHAIIID) XUIX, XaMIaaJalThIH TOJIOBIOree
Management) 0o0NOBCpyyaax yaasap
3 Otugan xakep Oyroy éc e  CHCTEMHIH CYII TaJIBIT WIPYYIIX, TECT XUIX YaaBap
3y#Toi xakepnax (Ethical e Penetration testing-uitn apra texnuk, Kali Linux,
Hacking) Metasploit 39par X3pOTC/IMIT alIMIIaX YaaBap
4 MbI3IHHH TEXHOJIOTUIH e  XananarblH WIMHX T3MIATUNT Cy[UI1ax, Xaiajgara wipyymisx,
aloyNTY# O6aimany nyH TYYHZ OYH IIWHKAITD) XAKX.
WUHXUIr)S xuix (Cyber e  Mangap aHanm3 xuiix, Zero-day Xajaiareir OHIrox yp
Threat Intelligence) yaBap
5 Kpunrorpadu e  Orermir mMUMPIX, OTEOTUIAIH XaMraajaJT Xuix
(Cryptography) TEXHOJIOTHYIBIT M3I9X
e TLS/SSL, PKI 33par cucremyyauiir ammuriax,
IIAQPIBITHIH TPOTOKOIYYIBIT OMITOX
6 OOBEKT 0OJIOH YYJIRH e AWS, Azure, Google Cloud 33par yymisH miardopMyyasH
TEXHOJIOTHIH al0yNryn aroyaTYH OaiiuTbIr XaHrax
Gaiman (Cloud Security) e DevSecOps apra 3yii, KOHTeiiHep TEXHOIOTHIIH al0yNryit
Gaitmer Maaax (Docker, Kubernetes)
7 Mbnzama €aprasx 6a oCIbIH e Atoynryi 6aliATIBIH OCOJ Xapuy Y3YYI9X, HOXOH COPTIdK
ymupanara (Incident TeIIeBIIOTee 0OJIOBCPYYIIaxX
Response and Recovery) e  SIEM cucrem amuriax (Splunk, QRadar), noruiin nyu
IIMHXUIITI XUHX
8 [Iporpam xaHTaMKHITH e  OWASP-nita nmnasr 10 acyymiisIr oiirox, Bed mporpaMbIH
aroynryi Gaitman AroyATYH OaliuTbIr TECTIAX
(Application Security) e  Secure coding-uiin apra 6apuin (Java, Python, C# rax mar)
9 | Awoyaryii GaiisH e  Powershell, Python, Bash 33par xa11 ammmian aroynryit
aBTOMATXKYYJIQJIT 0a CKPUIIT 0aii/ITBIH IPOLIECCYY/IBIT aBTOMATKYYJIax
Ouumx (Automation and e IumKuIrasHUM GOJI0H ypbAUMIaH COPTUMIIX axxuin Al,
Scripting) ML x3pammax yp daaBap
10 | Xyynb 9px 3yiiH 060510H éc e Kubep ramt Xapruiia Xyyib, ereruIMiiH XxaMraaaaaTbH
3yiiH Maammar (Cybersecurity aypaMm skypmbIr Maa3x (GDPR, HIPAA)
Law and Ethics) e Awoynryi Gali/yIbIH TPAKTUK YIII aXKUJUTAraanbl € 3yHH
X3M X3MXKI3
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Xapunuaa Xxon600, M3a33TUIAH TEXHONOTUIAH

canéapbiH XYHUA HOOLUNH 3P3NT, HUANYYNNTUAH AYHAO BOJSIOH YPT XYTALAAHA XYHUA HeeUUnr

cyoanraq, XVHVIFI Heeuumnr Xerxyynax 60}1ﬂ0rblH xer)KYYnsxan BAPUMTIAX Bonnoro
6ApPUMT BUUTUIAH TECOnN

AHY: SANS Institute

o Xeoreaoep: SANS Institute Hp IPIXUN TIPTYYIIX KHOEP arOyIATYH OalUTBIH CYpraiThiH TOB
Oeree 1 HaCaH] XYPATdAd]] 30PUYJIICAH MIPTIKIIMIH XOTOIOOPYYIUUT caHaIl OONTO/IOT.
e  OmnwJior:

- IDpaktuk cypraar: OroyTHyyn OoauT KuOep XalUiarblH CUMYJISILU alluriiaH
TYPUIMIITBIH OPYHH]] 2XKUILTAX OOJTOMKTOH.

- Tom yp waaBapyyn: Ethical hacking, penetration testing, incident response, malware
analysis 33par yp uajBapyyIbIT OHIJIOH Cyprajiar.

- Yp ayn: SANS Institute-uita Tercerdmnm IpIXxuitH TOMOOXOH KMOEp aroyryit GaimibH
Oaifryyiiaryyaaa axwuiax OarHa.

Uspaunv: CyberGym Training Center

e Xeoresoep: CyberGym Hp HacaHa XyparuidJ]l 30puyjaH KuOep xajjjiaraac xamraajiax,
03T CypPryyJIWIT ABYYIaxaj YUTI3CIH.
e  Omnuyior:

- Boant Hexuean 03irr3x: Tyc TeB Hb 60ANUT KHOEp XalIJarblH OPYMHI AXHIUIAX
HOXIIOIUUT OYPAYYJICIH.

- HWutepakTnB apra O6apmwi: barmiiH axwinaraa, O0AUT TOXHOIION J33p aKWILIaX
XUYIITYYAIID yP YaABapbIr XOTKYYIIAT.

- Yp ayH: M3paunuiin XyBUH X9BIIWI, 3aCTUIHH T'a3pbIH KWITHYYIBIH KHOEp aloyryi
0aii/UTBIH yp YaBap 3pC CallKUpPCaH.

Cuneanyp: Cyber Security Agency (CSA) Training Initiative

e Xeorouoop: CSA Hb HacaHI XYpIr4auiiH KuOep aroyinryd OailIuIblH MDIJIITHIT
HAMOTIYYJIDXUHH TYJ MIPTKIMAH CYpraiaThlH XOTOI00pYYIUIT XOpArKYYIIAT.
e  OmnHwior:

-  Tom yp uyaaBapyyn: Cloud security, risk management, compliance 33par 4uridII
aHxaapjar.

- OJoH yjachlH XaMTBIH axuijaaraa: [anaanpiH Oalryysaryyarail xamrapcal
CyprauT, fajyiara 30XuoH Oanryyszar.

- Yp ayn: CuHramypslH MAIPTXKWITHYYI OJIOH YIJICHIH Oalryyiuiaryymaz 3pdiaTTdIH
00JDK, YIICBIH X3OMKIIH]T KHOEp aroynryil OalyibiH COE TOIOBIICOH.

Yurmon 2: J[PBIIMITAT TEXHOJIOTH, CyJaliraa, XerKYYJIIITHIHH OPUHBIT Oypayysidx
1. Cynaaraansl TeB, Ja0opaTopu daiiryysaax:
o Kubep aroynryii 6alinibIH YHIICHUN cyairaa, XerKYYJIdITHIHH TeB Oairyynax

o  JIpnxuiiH TAPTYYIIX TEXHOJIOTHYABIT TYPLIHK, XOTKYYJIIX J1aO0paTOpUyIbIT OalTyyIiK,
TOHOT TOXOOPOMKOOp XaHIax
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canéapbiH XYHUA HOOLUIMH 3P3NT, HUANYYNNTUAH OYHA BONOH YPT XYTALUAAH XYHUA HO©LUMUAT

cyganraaq, XVHMI71 Heeuunr XerXyynax 60ﬂn0rblH xer)KYlelaxan BAPUMTINAX Bonnoro
60pMMT 6UUrUiH Tecen

Dcemonu:

Ocmonu ync Eeponvin xomorcasno kubep aioyaeyi 6auonvin xe2ocioopoeo mapeyyic oaina. Tyc yic
Tannun oaxe HATO-zuiin Kubep bamnan xameaanaxvin Xammapcan Tee (CCDCOE)-uiie
batieyync, YHOICHULL DOIOH OJIOH YICbIH CYOaneads HIM2SOH AXCULLYYi0de. DHIXYY MO8 Hb OpYUH
yeutin kubep xanonazaac Xameaaniax wurd cmpameau, MmexHoai02Uu mypuuxao Yueideo0CiH.

Cuneanyp:

Cuneanypoin Kubep Awoyneyii baiionvin Aeenmaae (CSA) wb YAcblH X2MIUCIIHO adopamopu 6010H
cyoanzaanvl megyyouiiz fauyyiax canaawiazvble 0IMICUINC, XOPOH2O OPYVIAIMbIE HIMISOYYACIH.
Cyoanzaanvl megyyo Hb Kubep Xanoaazblh 0O00um mMOXUOAOLYYO 099D MYPULULIN  SGYVINC,
XO2OUCYYAIIMUUHN WUHD apea meXHUKUtie Oull 06012000e.

2. OJI0H yJICHIH HHHOBALM, TEXHOJIOTH HIBTPYYJ/IX: ['anaanbiH TEXHOJOTHIHH KOMIIAHUYATAH
XaMTapd CyJlanraa, XerKy YT Xuix

H3paunv:

Uspauns yac 02axutld xameuiin 6HOOp Xo2ocuimsu Kubep awoyaeyi 0atonvlH 3KocUcCmeMulie
Oypoyyacau. 120 03axutin MOMOOXOH MEXHONOSULIH KOMAAHUYOMA XaMmpan uHHoeayu, cyoaneaaz
xeeocyynic batina. Kuwmanoon, Microsoft, IBM 33pse komnanuyomai xammpan xubep aroyieyi
0ationbIH UHHOBAYULH XOMOIDOPYYOULe AMIUCUTIMMALL XIPISHCYYICIH.

Dpany:

O@panyvin  Kubep Aroyneyii  bationvin  Acenmaae (ANSSI) mub  onon  yiaceln mexHono2uyowvie
HIBMPYYAIX0I9  €BPONbIH  MEXHONOUNUH KOMHAHUYOMAN XAMMPAH  AHCUTINANC,  YHOICHUL
XOMIHCIFHUU OIGULULINIT CUCTHEMYYOULIE XOLHCYYIICIH.

3. Canbapsein CtapT-anyyabir IM:KHX: ['apaanpl OM3HEC SPXIIATY HAPBIT 3aCTHITH ra3pblH YsH
XaTaH 00JIOT00pP IIMKUX

AHY:

AHY-0 eapaansl busnecyyoutie damaxcux 3opunzoop "In-Q-Tel" 2ox xepenee opyyranmuin baveyyiiaea
baticyynazocan. DHaxyy oavieyyinaza Hov Kubep aioyaeyil 0AuOablH UHHOBAYULH CANOAPM MOBLOPCOH
2apaanbl OU3HECYy030 CAHXYYIACUNI 0N20X, MEXHONOULIH XO2IHCULIE XYypOaceax yypae cyuysmea303e.

Mspauny:

M3paune yiac eapaanvt busnecyyoutic 0dmMaucuxs0 onyeou auwxaapan xamoyynoae. Tyc yac cmapman
axocucmemutie xeeaucyynaxso ‘'Start-Up Nation" xemenbdepuiiz x3paeacyynoic, 3aceutii 2a3paac
CAHXYYACUTIN, YSAH XAMAH HOON0200P OIMA’CUINC ANCUNLTAOAL.

4. KuOep xaaajarplH CHMYJSUM XHiiX OpYMH Ouii 00Jrox: YHIICHHHA XOMKIDHHNA KHOEp
XaMTaaJUTbIH AacTall, CypryyIHIaIThIH TOBYYIUNT XOMKYYIIX

Ocmonu:

Ocmonu yac xubep XanonacvlH 3Cpde CUMYISAYUUH OpuHble Xe2ocyyasx sopuncoop HATO-euiin
CCDCOE-mzit xammpan Locked Shields 2ox onon yacein kubep xameaannvin mamyssnutic 30XUOH
baticyynoae. Duaxyy oacean Hb 600um Kubep xanoiazvle OVYPAUIeaH, MAPSINCUTMHYYOUlle Cypeax,
021M23X30 YULTICIH.
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Xapunuaa xon6o00, MagasisIuinH TEXHOMOUIAH

canéapblH XYHUA HESLUNH BP3NT, HUANYYNSNTUNH OYHA BOJSIOH YPT XYrALAAHA XYHUA HE©LUMUHAT

cyoanrad, XyHUn HOOLUIAT Xerkyynax 60410rbiH XONKYYN3X34 BAPUMTNIAX BOANIOIO
6ApPUMT BUUTUIAH TECON

AHY:
AHY-vin "Cyber Range" 23X YHOICHUL XIMIHCIIHUL XOMOADOD Hb KUbEp XANONAbIH CUMYIAYU XULIXIO

30puUyIcan myceail NAAm@oOpMuvle XOSHCYYANC, MIPSINCUTMHYYOULIH VP HA08apble OIIULYYAIXIO
awuanaoaz.

Duomxse:.

Onomxvse yac Startup India, Dedicated Deeptech Startup Policy, 6ozon Public Procurement
Preferences xemonbopyyouiie xapaeacyynrc, kubep aroyieyil 6aionvbln CMapm-anyyoad mamedapuii
XOH2OMOAM, CAHXYY2ULIH O0dMIICIIE Y3YYAIXUUH 33P32Yy99 OYMIIC0dXYYH, YUTHUIZIIE Hb MOPULIH
XY0anoan asanmaap 3ax 393aUtiH O0I0MACOOP XAH2AX 3aMAAp CALOAPBIH XO2HCULE OIMI*COIL.

Yurua 3. OJ10H yJIchbIH XaMThIH ajKuJIaraar eprexkyyJsadx: ['agaanpid Typiuiaraac cypaiiax, 0J0oH
VJICBIH XOMKI2H] OPCOIOX YaJABAPTall MIPTIKHITIH OINTIIX

e  CoauanooHbl X6TOJ00PYYA:

lagaaneln HIp XYHATIH Oalryyinaryyaraid XamMTpaH aXuiuiax, MOHTOJIBIH MIPTKWITHYYIUAT
TypljIara COIMILOX XeTelI0epT XxaMpyyiax

Uspauns: Hspaune ync kubep awyreyiu 0ationeld canibapm M3IPSIUICIH  MIPSIHCUTIMHYYOULE
021M2IXULIH MYNO ONIOH YACHIH XAMMBbIH AdXCUIA2ade OHY2olNoH anxaapy batina. 70 AHY, Eeponsin
X01600 60101 6ycad OpHYYOMAll XamMmpar COAUIUOOHBL XOMONADOPYYO 30XUOH OAl2yyIdic, mypuiiaea
xyeaanyax o6onomaicuiie opeoxcyyacon. Kuwiss no, Hzpaunuiin ux cypeyyauyo AHY-vin nap xynomou
cypeanmoid  Oaueyyanazyyomat Xammpan OYmMHYYOble COMUNYOOHbL XOMONOOpH  XaAMPYYILC,
XOMONO6PULIH XYPIFHO OOOUM MOCOT 03P ANCUTLYYA0dL.

o  OJI0H YJCBIH CTAHAAPTYYABIT HIBTPYYJIIX:

ISO 27001, NIST 33par cranAapTyyAbIT HIBTPYY/DK, XYHHH HOOIUIT 3AMIPHIH Aaryy cyprax
Cuneanyp: Cuneanyp yac 1SO 27001 6oron NIST cmanoapmyyovie eepuiin yHOICHUNL 60010200
HIBMPYYAdIC, MOpuliH OONOH XY8UUH XISUWLIUUH OAUeyyIIa2yyoble 30233D CHMAHOApmbulE 0a2yy
2OPUUNRIINCYYAIXUUS OIMIUCCIH. YIICLIH XIMIUCIIHO XOMOIOOD XIPISHCYYANC, MIPSIHCUTMHYYOID
90299p CIMAHOAPMAap MIP2IULYYIIX CYP2aLm 30XUOH OALZYVICaH.

e XamrTapcaH TeCJaYYA:

lamaaapia UX P31 Cypryyiib, KHOep aroyiryd OaiuiblH Oalryyiiaryyiaraid XxamTpaH cyjairaa,
XODIKYYJIDIITHIH TOCOT XIPITIKYYIIX

Ocmonu: Demonu yiac kubep aroyneyii 0aonvbin cardapm Xyyupxse Xo2xHcCoH OPHYYOblH HIE 662060
Esponvin  Xonboouvl 0Oycad opnyyomau Xammparn XaMmMapcan cyoanzad, Xo2ycyyadamuil
mecayyouiiz xapaeoucyynose. Too HATO-zuiin kubep aroyaeyi bationein oatieyyinacamai (CCDCOE)
XamMmpau O10H YACIH cyOan2aa A8yyaxc, 6001020 60I08CPYYAANMBIH HCUUIUS MOSMOOCOH.

e Tapaax Typuuiara cyanax: MOProxuITHYYAMHAT OJIOH YICBIH CeMHHAap, KOH(EpeHIdT
OPOJIIYYJDK, TypIIliara COJMIIOX OOTOMKUUT HIMATAYYIIIX
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Xapunuaa xonéoo, Ma3a33/IUMNMH TEXHONOMUIAH

Ccan6apblH XYHUA HEOSOUUNH 3P3NT, HUANYYNSNTUIAH OYHA BONOH YPT XYTAUAAHA XYHUA HO©LUUAT

cyaanraaq, XVHMI71 HeeLuunr XOrXyynax 60.I1ﬂ0rblH xer)Kyynaxan BAPUMTINAX Bonnoro
6ApPUMT BUUTUNH TeCen

I'epman: 'epman yac kubep aroyneyti OauonblH MIPSINCUTMHY YOI OAO0H YICLIH CEMUHAD, KOHpepeHyIO
MOSMMOIL OPOIYYYINC, MYPUuLIaca conunyooe. Kuwms uv, l'epmanst 3aceutin 2azap Eeponvin Xonb6oomvl
arwyneyu bauonvin kouepeccm (ENISA) opoayoxoop onon mapeancuimusd 0omicose 662600 9H3 Hb
WUHD apea MexHoN02U, CMpPAme2utic 59X OPOHO00 HIGMPYYIIXIO Mycanodde.

AHY": Conunyoonuvl xomenbep, mypuiiaza cyonax man 033p CyberCorps®: Scholarship for Service 2ax
mMIm  xemenbepyyoutie 0dmacode. IHI  xemeabep Hb Kubep MIPISINCUTMHYYOUle MOPULiH
bavieyynnazyyoa axdcuiiyyiaxaac OMHO mIOHUNe XAMEUH CYYAUlH YeulH cmanoapmao HUuyyyidH
cypeaoae.

Qunnand. OnoH YIACLIH CMAHOApmMvle HIEMPYYAIX033 "XyHuti Heeyutin uadamxucud” cyypuicau
cucmemutie 6onoscpyynoic, ISO 6onon NIST-uiin cmanoapmule wiunsize apeaap awuenaoaz.

Yurma 4. Kubep coén, Mamruiir Huiirama teseBmyynx: Uproguita kubep aroyiryid OaiaibH
Tajxaapx MIAIATUUT I33ILTYYIIX

e OJioH HUliTHIIH 00J0BCPOJI:

Kubep aroynryit 0aiiaisiH a4 XOMOOTIUIBIT UPT3A3] CypTaawiaX KaMIaHUT aXIIYyIbIl TOITMOJ
SABYYJax

Cuneanyp: Cuneanyp yiac "Cyber Security Awareness Campaign” xemeabeputie amdcurmmai
X2PIACYYNICIH. DHIXYY KAMNAHUM A)ICUL Hb OJOH HUUMUUH COWUAN Meoua, menesus, cypeyyiuyoao
30puyiacan OOI0BCPOIbIH KOHMEHMYYy0aap OaMuCyyIaH upedoutin Kubep aroyneyti OaionvlH maiaapx
MIOIULS OIIULAYYNIXIO HUSTICIOH. Xomoeabop Hb (PUIMUHZUIH XaAN01A2aac CIPSUNIIX, HYYU Y2
QUIUSNATIMBIH QY4 XO0A00200]1, MIO0329]1 XYA2aud Opmexeoc CIPSULIIX aped 3amyyovle IHIUlH
OUI2OMIICOU XIN0IPIIP XYPEICIH.

e CaiiH 1ypbIH aKHJI, YPaJIIaaH 30XHOH Oaiiryymax:

OnoH HUHTHHH IyHA KHOEp XaMraaJUIbIH ypajjaaH, TAMIOH 30XHOH Oalryynax 3amaap SH)
canbapbIT COHUPXOX 3aITYYCHIT TIMKHX

AHY: CyberPatriot 23x xomenbep no AHY-0 eceop HacHblxan 6010H 010YMHYYOAod 30pUyIaH 30XUOH
batieyynaz00az YHOICHUU XIMAUCIIHUL Kubep aroyryi 6anuonvin ypanoaau om. SHIXYY Xomenroep Hb
sanyycule Kubep aroyneyi 6ationbl YueidiIop COHUPXIble MOPYYAIXIIC 2A0HA MIOHULE MIPSINCTULH
MYSWIHULL M0, YP 4a08apaap xaweaxad 4uendcoH. Tyynundw, catn Oypuln Oazwi, 30810Xyyoulie
XaMpyy1aH OPOH HYMSUUH XIMIHCIIHO YILT ANCULIA2AA2 OP2OHCY YOI,

Ocmonu: KiiberPdhkel (CyberNut) xemenbop no EBC-utin cypazudvin OyHO 30XUOH 6auieyynazodaz
Kubep Xameaaninvli ypanoaat iom. IHI Hb Kubep Xanonazadc Xameaanax apea mexuuk cypeax, npakmux
M307192 07120X 30PUN2OMOLL.

o Mba32JUIHITH aI0yaryil 0aiilyIbIH CTAHIAPT TOTTOOX:

Baiiryynnara, XyBb XYMYYCT 30pWyJICaH alOyiAryd OailjblH CTAaHAAPTHIT XIPATKYYIK, COENT
0O0JITOH TONOBITYYIIX
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Xapunuaa xonéo0o, Ma3a33/IUMNMH TEXHONOMUIAH

Can6apbIH XYHUA HESLUIH 3P3NT, HUANYYISNTUIAH AYHA BOJSIOH YPT XYTALAAHA XYHUA HEeLUUUr
XONKYYNnaxaa sAPUMTIIAX BOANTIOIO

cypanrad, XyHuUmn HeeLUAr Xerkyynax 60410rbiH
6ApPUMT BUUTUINH TECOnN

Hnown: Anon yac ma033uuuiin aroyieyi 0auoabln coénvie OyX MYUIUHO MONOGUIYYIIXUUH Y10
Personal Information Protection Law (PIPL)-uitz xapseocyynowe, upeso 6oron 6aiieyyinazyyodao
MIOIIULIH HYYYIATbIE XAM2AANAX CYpeanm 30Xuon baueyynoae. Tyc xemenbop Hb 306X0H XYYaulH
X3PISHCUNMULIZ XAHEAAO 302COX2YU, X)8b XYH OO0N0H KOMAAHULH MIO03IINMIU X0A000MOU €c 3YuH
OHOOp cmanoapm outi 60120X00 anxaapy axcuiiaddae.

Qunnsano: QuHIAHO YIc Kubep aioyazyi 6auoIblH Maiaapx 0A0H HUWMULH MIOAI2UUS OIDUTYYAIXIO
amxaapy, upeiolI0 30puyican YHIyi OHAAiH cypearmyyo seyyioae. Kuwsnosn, "Think Before You
Click" xamnanum azxicun uo upe3030 000p MYMMbIH AMbOPALOAA OUNCUMAT AIOYA2YY OAU0nble XaH2aX
IHEUTIH, XIPI2HCYYIIXIO XAN0Ap anxmyyobie 3aaode.

Hanu: Janu yncao Data Ethics Council éaiieyynacocan 602000 s1o no Ma029anuiin aroyneyi 6atoan,
XYGULIH MIOIIINULH XAMEAANATAMAO YUSTICIH HUUCMULH COEN MONOGULYYIIIX 30PpUl20mOoll baueyyiiaza
tom. Tyc baiieyynnaca no upeaoutin M30331910 XaAPUYYLa2amatl XaHoax éc 3ytie myaiasxao Xy8b HIMIP
opyyaic baina.

5.2.15. Kubep Aroyiryii 0aiaiabIH MIPr:KJIMiH XYHHI HOOUUHT XOIKYY/JIIX YPT XyrauaaHbI
6oastoro (2030-2040)

Yurma 1. XyHull HeeluitH TOTTOII00T XOrKyYJIdX

e XyHUIi HOOUUIH XOIKJIMITH TOJOBJIOI06 raprax: Kudep aroynryii 0aiiiibiH XYHHI HOOIHAT
XOIKYYJIDX YHAICHUN TONOBIOree OOIOBCPYYIIK, XOPATKYYIIX

e YPprT Xyramaansl cyaajraa xuiix: XyHuid HOOIMHH OJOOTUHH Oaiimai, UpIdAYHH X3PATIIAT
TOIOPXOUJIOX CyAalraar TOrTMOII SIBYYyJIax

e Opcesaex wYagBapeir HIMITAYY/DX: [ungsr MeproXudATHYYOUHr rajgarm ypcaxaac
COPTUIUIIX LAJMH, YPaMIIYYJUIbIH TOTTOILOOT OOJOBCPOHTYH O0arox

Yurina 2. Xyyib 3pX 3yHH OpUHBIT caliKpyyiax

e Kubep awyiryii 0aiiiiblH XyyJdb TOITOOMKMUI 03XKYyysJdX: OJOH YICBIH CTaHIApTal
HUMIICOH XYYJIb 9pX 3YHH OpYHH OYpAYYIIX

e KunOep mMT X3p3rmii TaMIRX 0ar 63JTr3X: MapraxiniiH Meplerd, XyyJab4Jbll Cyprax,
XYYJIUIH X3P3rKWITHNAT XaHrax

Yurma 3. BoroBCpOoIIBIH TOTTOIIIO0T 09XKYYIIX

e MDBpraxkiuiftH CyprajrTbiH X0TeJa0ep Xer:kyymx: Mx, maax cypryyias 6omon MCYT-yymon
KHOep aoynryi 0aiiiyIbIH YUTIIRIIIP MIPTHKIUINH XOTOI0OPYYAUNAT XOTKYYIIIX, OJIOH YIICHH
JKULIUATT HARITYYI3X

e Epenxuii 0oso0Bcpoax cyyps MIWDr oarox. CypryyiauiH XWUY93JIHHH XeTeJ0epT
MBIIIIUTUIH aloynryid Oaiaan, maxuM OpYHBI COENBIH XUUIIIIHAT OpYYJDK, cypardias Kuoep
MDBJUISTUHT CcyyJIrax

e OJ0H yiachsIH XaMThIH a:ku1araa: OJoH yiceH Oaifryyiiara, TagaafblH UX CypryyauyaTain
XaMTpaH TATIAJIAIT XOTeI06ep, COMMIIIOOHBI OOIOMKUIT OpPTeXKYYIdX

Yurma 4. THHOBaIM, cylairaa XerKyYIITHIT IOMKUX

117



e Cynaaraansl TeB Oaiiryyjaax: KuOep aroynryil OaluiblH cypanraa XerXYYJIdITHHH
YHIIDCHUH TOB Oairyynax

e Opon HYTTHifH cTapTanyyasIir JPM:KHX: Kubep aroynryi 6ailgann YuridcoH cTapTanyyIsir
CaHXYY, MEHEXMEHT, TEXHOJIOTUIH J3MKIIATI3P XaHrax

Yurmaa 5. OJ0H yIChIH KUILNT, XaMThIH a)KUjliaraa
o T'np06an miaardopmyynan Harmdx: MoHron Yic onoH yJCHIH KuOep aroyiryi OaiianmbiH
OalTyyIaryyabiH THITY YHWIDITIH OaiX.

e Typmuaara conuanox: Xepi opHyyA 00I0H Oycazn eHAep XerKUiIT3H OpHyyAaac cypaiax.

DArasp apra XaMKdar Ye LIaTTairaap, TaCpalTIyd XaparKyyiacH’p Monron YiceiH Kubep aroynryit
OaiiUTBIH XYHUH HOOIMHT TOITBOPTOM XOrKYYJIIX YHIIC OYPAIHI IK Xapxk OaifHa.

118



UAXUM XKW, UHHOBAL,
el XAPUJTLUAA XONBOOHbI SAM

bYJISI 6

AOAYTHIJT, CAHAT, 3©BJIOMX



Xapunuaa xon600, M3A33/VTNINH TEXHONOTMMINH

CcanéapbiH XYHUA HOOLUAH 3P3NT, HUANYYNIATUAH
cynanrad, XyHUn HeeLUUNr Xerkyynax 60a50rbiH ﬂYI'H3J1T, CAHA", 3eBﬂ9M)K

6APUMT GUUTUINH TOCen

Xapunnaa xo05600, M313uMiH TexHonoruiH (XXMT) canbap Hb XXI 3yyHBI XOr X IUiH TyATyyp
OaraHa Oereej| yJC OPHYY/bIH 3JMIH 3acar, HUUTMHUH XODKWII dyXal Yypar TYHIITrax OaiiHa.
Mowuron Yiicaa 3H3XYY canbap xypaanrail Xerxik Oairaa 4 canOapblH XYHUNH HOOIUIH XOMCIOM, VP
YaBapbIH 30PYY 39P3T OdPXIIIAITYY HAJII TyIraMIax Oyl Hb cyAalraaHaac xaparaax OaifHa.

JpnxuiiH XeneaIMepHiiH 3aX 393111 6pCeeX YaABapTail MAPIIKHUITIH O3ITIIX Hb YJICHIH XOIKIUNHH
yHamac teauiryit XXMT-uiiH canbapblH epcenex YaaBapbil HAIMAIIAYYJIIX TOJl XYYHH 3YiJl oM.
XoeIeIMepHUIHH dPAIT, HUMITYYIRNTHIHH XOOPOHIBIH 30pYY, OOJOBCPOJIBIH TOTTONLIOOHB! XOIPOTAOI,
XYHHA HOOITMHH TOTTBOPTYH Oaiimaym 33par acyyuIyyAbIT IIHWIBIPIX Imaapsuiarataid. JpmxuitH
TYpUUIArBIT HIBTPYYIDK, TOP-XYBUIH X3BIUIMWH XaMTBIH aXUIIJIaraar eprexxyysnx 3amaap candapbiH
XODKIMHH TIHIBIPUUAT XaHrax Ooxomx Omit. MiiMn yr cynmanraanpl YHACOH TYTHAIT Hb CalOapbIH
HOXION Oalmelr OOJUTOOpP VHIIDK, QAU XOTXNJIHWAT XypHacrax OHOBYTOW IIHHIIYYAUNT
TOJIOPXOMIIOX YyXaj a4 X0JOOT IONTOH FOM.

o XXMT-uiin candapbiH Hexuea Oaiigan: Monron YiiceiH Xapuiiaa Xou000, M3I33JUIMHH
texHoyoruitH (XXMT) cambap Hb MPIXUH MAaXWHBI XOTKIMHH YWT XaHIUIarajy HUHIK
Xyphauraii eepuiernexk OaiiHa. ['9Bu canbapT axumax XYYHHH BpAAT, HUHITYYIDITHHH
XO0OpOHJ 36pYY UX Oaiiraa 6eree 3H3 Hb yp 4agBap, OOJIOBCPOJIBIH YaHAP, NPAKTHK Typljiara
nyTMar OaifraaTaii xoia000Toi OaitHa.

o XemeJMepHiiH 3aX 333JIMIiiH 36pYY:

®  ASKWI ONrOTYAbIH YHAI?: AKXl onroryabiH 80 opuuM XyBb Hb @KHJI TOPUIIOTYIbIH
yp dYamBap IyTMar T3 YHIJICOH Oereej MpakTHK OOJOH aKaleMHK CYpTajThlH
XOLPOT'I0J YYHA TOJUIOH HOJIOeHKI).

= Dpour, Hunyyaatuide xadgara: 2025 on raxaon XXMT-uilH yurisnuiiH muH3p
Ouii 00OX axJIBIH OallpHYYABIH AeHrex 54% Hp maapanaratail XyHHH Heeleep
XaHrargax TeJIeBTIii OaliHa.

o Xyuwuii HeeumiiH acyynan: XyHHH HOOUHHH TOTTBOPTYH Oaifiai, MAIPrIKIUHH IMADKHIT,
rajaagan axuuoiax counpxod (brain drain) 33par acyyiyyn TyiaraMmaax OaiiHa. 3aiyy yeuiiH
opoioo (GEN Z) HaMarmak Oairaa 9 XxaHTaMiK, aXIJIBIH OapHBI HOXIIOJ, AJTHH 33P3T XYIHMH
3YHIIC HOJIOOIDK OaifHa.

e OuJoH yJucelH Typuuiara: Asctpanu, Kanan, OHATX3r 33par OpHYYABIH CalH TypIaraac
xapaxaJa caJ0apblH XYHHH HOOIMHI XOIKYYJIdXdJl Tep-XyBHHH XIBIUIMHH TYHIUIIM,
WHHOBAIIMAH SKOCUCTEMUHUT OYpAYYJIdX, XOTOIOOPYYAHUT XIPIMKYYJIdX 33p3r CTPATerH
AMYKWITTTAH X3PATKIDK OaifHa.
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Xapunuaa Xxon600, M3A33/ITUMNH TEXHONOTIMINH

CcanéapbiH XYHUA HOOLUAH 3P3NT, HUANYYNIATUAH
cyoanraa, XyHUn HeSLUIAT XerKyynax 60A/10rbiH .I].YI'H3J'IT, CAHA", 3GBJ'IGM)K

6APUMT BUUTUINH TOCO

6.2. Canain, 30BJIOMK

XXMT-uiiH canbapsIr XOrKYYIIXd1 Tyarapd Oyi rofl O3pXIIaITYYAHAT ITHHIBIPIAXANRH Ty IOTI]
0ereey Yp AYHTIH OOUTOTHIH X3PATKHIT ITaapiaratait 0aifHa. AKIBIH OalpHBI 3PIJIT, MIPTIKUITIH
HUMITYYJIDITHHH TOSHIBIPrYH Oaiinan, OOMOBCPONBIH YaHAp, Yp YaABapbIH XOMCIOJ 33P3r acyyIyynd
Hb caj0apblH Xer KW caal 0oibk Oyd ron Xy4uuH 3yitnc oM. MitMasc XyHU HOOLMHH TOTTBOPTOM
OaliATBIT XaHTaX, CYPrajThIH XOTOJIOOPHUIT IINHIUIIIX, OJIOH YIICHIH IIWIIAT TYPIUIATHIT HYTAryyJiax
Hb HOH TAPI'YYHUH 30puHiAT Oaiix ECTOM.

TexHONOruiH MHHOBAUMUT IAPMXKHUX, TOP-XYBUMH XA3BIUIMMH XaMThIH aXXHILJIaraar eprexyyynX Hb
canbapbIH XK TYIXAI] ereX 007aHO. YYHI3C TajHa 3alyyqyy/IslH yp YaaBap, TAKATAT MOIIITHUT
XODIKYYIIIXDJT YUTIIICIH 0OJIIOT0, XOTON0OPYYIUIT XIPATIKYYIDK, XYYIIh OPX 3YHH OPUHBIT CaibKpyyiax
maap/jararam.

DHOXYY caHall, 36BIOMXK Hb Call0ApBIH XOTKIUHT XypHacrax, JOTOOABIH MAIPTMKWITHYYIUIH
epCoIoxX YaaBaphil HIMATAYYIIIX CTPATETHIT TOTOPXOMICOH OHOBYTON MUK OOIOX IOM.

1. XeaeJMepuiiH 3ax 333JMIiH IPIIT, HHAJYYIIITHHT TIHIBIPKYYIIX
= CyprajirbiH XOTeJOOpHIT aXKITbIH OAWPHBI IIaap Iaraj HUAIYYIJIDH MHHIWIIX
= JIpakTuk OOJOH aKaJeMHK CYPTaITHIH YsIlaa XoJ0oor CallKpyyiDK, OIYTHYYABIH
MAPTKIUIH JaaraXux XeTen0epuir HAMIIIYYIdX
2. XyHuUl HOOUMITH TOTTBOPTOIi OalAIBIT XaHTrax
=  AXWIIax HexXIel, LaJuH YpaMIIyyJJIblH CHCTEMUHT CallKpyysDK, TOTTBOP
CYypBIIMITAl a)Xui1ax OOJOMKHHT OYpAyYIdX
» [ajarmaa MWDKAX XOIeJITOOHUHT Oyypyylax UYWTIAN XWX (e.g., mameapblt
XOH2ON6/IM, UHHOBAYUIUH CAHXYYHCULM)
3. OJ0H yachIH IIWIIAT TYPHLIATHIT HyTATTIIYYJIaxX
» OnoH YyICHH CaifH TypuuUlarajg CyypwiCaH MIPTIKHITIH Od2ITIIX, XOTKYYIIX
XOTON0OPYYIUIT XIPATKYYIIX
= Tep-XyBUHH X3BUUIMHH XaMThIH aXWJIaraar eprexxyynK, IIHHKINX —YyXaaH,
TEXHOJIOTH]I CYYPHIJICAH TOCIYYIUNT I3MKUX
4. TexHONOTUIH IKOCUCTEMHIT XOIKYYJ/IIX
=  HHOBAaIH, rapaaHbl OM3HECHHT IPMXKHUX CaH OanTyyax
*  JIOTOOABIH TEXHOJOTMHH OYTIITIIXYYHUHT OJIOH YIJICBIH 3aX 393711 raprax 0ojajoro
XIPAMKYYIRX
5. XyyJb, 3pX 3YiiH OPYHBIT caiixkpyyJax
»  JlwkWTan NIMHKUIT, XAHMOAIT OF0YH yXaaH, M3I33IUIHIH ar0yTYH OaiUTbIH YUTII33D
XYYJIb TOTTOOMKHHT OOJIOBCPYYIDK XIPITKYYIIX

DAr’np 36BIOMXKUUT X3parkKyYIcHp XXMT-uitH canbapt yp uyaaBapTail, TOTTBOPTOHW aKMIIIax
XY4YHH Ot 001K, cabaphIH XOMKIUUT Xypllacrax HeX1eJs OypIdH? 'K Y33k OaliHa.

121



Xapunuaa xon600, M3/ NTMNH TEXHONOMMUIAH
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Xapunuaa xonéo0, Maa33/IUIH TEXHONOMUIAH

Can6apbIH XYHWA HOSLLIAH 3PINT, HAANYYNSNTUAH XABC PA"T
CYAONraaq, XyHUA HOBLMIAT XerXyynax 60anorbiH

60PUMT BUYUTUIAH Tecen

HAMM. XABCPAJIT
XABCPAJIT 1:
XXMT-UMH CAJIBAPBIH XYHUI HOOLINITH CYJAJITAAHBI ACYVYJIT'A

4.3 XXMT-niin canbapblH yaupaax aXXWITHYyAaac aBCcaH acyyira

https://shorturl.at/PWCIlw

4.4 XXMT-uiin canOapblH aXXUITHYY1aac aBcaH acyyiira- HXeHep, TEXHUKUAH aXUITHYYT

https://shorturl.at/Z7bSu

XABCPAJIT 2:

®OKYC I'PYIITANH SAPUILJIATBIH ACY YT

1 Xapuiiaa Xo000, M3132II3J1 TEXHOJIOTHIH cat0aphlH XOKIMHH X9PX9H TONOPXOHIDK OaiiHa Ba?

) Xapwuaa Xo1000, M3II3II3JT TEXHOIOTHITH CaNOaphIH XOTXKIIII IMap XYYHH 3YHIC XaMIHIH XY9TIH
HOJIOOJDK OaiiHa B3?

3 Xapuiiaa Xos600, M3133J13J1 TEXHOJIOTHIH candapT aXXwuiaar aXUITHYYIABIH M3PIXKUI yp JaiBap,
00JIOBCPOJIBIH TYBLIMH 33P3T Hb XaHTAITTAN XOMKI9H/I YHAIITAYK OaitHa yy?

4 Wpoasnyiin 199px O3pXIIIIHANT JaBaH TYYiIax sMap OOIJIOr0 YU OOIOBCPYYITaH XIPITKYYIDK
00J10X BY?

Ta Anceir xapaa 2050-1 Tamaap Ma13X Yy? ManaamanTaii Oaiiraa 601 X3pIrKUIT A33p AMap
0omouToi OaifHa B3?

6 Haammg a)Xriuiax XyId3 XIpxdH 021X B3? SMap apra, aprawiai XopIrKyyix By?

Xapwumaa xo1000, M3II3III TEXHOIOTHITH Cca0aphlH XYHHH HOOIUHUT AyHA OONOH YT XyralaaH.
XODXKYYIIX O0IIOro TyCrax XaparTau TAPTYYH TypluIaraacaa XyBaajiasa yy?
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