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YOUPTI AN

YWUX-biH gapra [.3aHgaHwaTtapblH 3axvanraap “Xegee ax axynH canbapbiH
XOPLUOOHbI 3pX 3YMH OPYUH, ragaadblH 3apuM OpHbI TypLunara” c343BT XapbLyyncaH
cyganraaHbl axnbir YncelH Ux XypnblH TamrelH ra3pbiH [lapnameHTblH cygarnraa,
CypranTbliH XyP3aMaH rynuaTraB.

CyOanzaaHbl 30pusnzo:

Xenee ax axynH canbap eHAep XenkCeH OPHYYAbIH XOPLLOOSbIH 3ap4mM, YII
axunnaraa, MEHEXMEHT, 9pX 3yNH OpYHbI TypLunarbIr cyanax.

Xampax xypaa:

CypanraaHbl Hargyraap 6ynart: Xegee ax axynH candapbliH XOPLLOOHbI TyxaWn
OWIIrONT, ONOH YICbIH YMr XaHanara, XOpLOOHbl YHAC3H 3apynm;

Xoépayraap 6ynart: CypanraaHg AaypacaH opHyyn 6onox BHCY, Anow,
BHKasyY, XBHI'Y 6GonoH HopermnH XaaHT YncblH xegee ax axynH canbapaa
XOPLUOOHbI 3apyMaap XenkyyncaH TyyX, TOAr33PUINH YYCaAn XeNKWI, OHLIOr, Xe4ee ax
axXymH XOpLUOOAbIH 3pX 3YWH OPYUH, Xe4ee ax axyuWH OyTaarasaxyyHUn HIargcaH
GopnyynanT, XaHraMXWH CXeM, TOrTOMNL00, X666 ax axyrH rapantan OyTaarasxyyH,
TYYXUA 9QUWH Tanaap cygannaa.

CyodanzaaHbl 6ymay:
HOIrAYra3P BYNAr.

— XOpLUOOHbI Tyxan onnronT
— XOPpLUOOHBI OSIOH YJICbIH Yur XaHgnara

XOEPOYIAAP BYNAI. BYCAL OPHbI TYPLUNATA (BHCY, AMNOH, BHKasY, XBHIY,
HOPBEIMH XAAHT YJIC)

— Xe[gee ax axymH XOPLLOOHbI TypLunara, epeHXnn Maa43anan
— Xe[Oee ax axymH XOPLLUOOHbI 3pX 3YNH OPYUH
— Xepee ax axynH XopLooHbl 6opnyynanT, XaHramx

Tynxyyp ya: Xedee ax axyu, Xedee ax axylH Xxopuoo, XOpWOoObIH X62)XKuJl

Key words: Agriculture, Agricultural Cooperatives, Cooperative development



CYOANTAAHBbI XYPAAHI'YA

OnoH yncbiH XOPLLOOSSIbIH XONBGOOHOOC rapracaH M3433rasp A3NXMN OaXUHA
XOpLUOoo, Hb XYH TOpenxTHun 12% -nac unyy Hb A3NXUNH 3 cad XOPLLOOHbI allb HAr3HA,
Gartoar recoH TOO M3a33nan rapcaH 6anHa.’ AnoHg 3 rop 6yn TYTMbIH HAr Hb
XOPLLOOHBI FMLIYYH, X6aee ax axyn /I XAA/-H xoploo Hb 10 cas rapywm ruwyyHTan byoy
XYH amblH 8%, XBHIY-4 4 XyH TyTMbIH HAr Bytoy 22 casi rapyn XyH XOPLUOOHbI MULLYYH,
yyH33c XAA-H xopwoog 1,4 cas ruwyyHTan, Hopeeru YncblH HUNT XYH aMblH Tanaac
UMYy Hb Gytloy 2.8 cas rapyit Hb XOPLUOOHbI FULLYYH?, yyH33C XAA-H xopLuoog 40.000
rapyn rmwyyHtan 6ereen oviponuooroop 75 Tapbym HopBern KpOHbl XOPOHTMIH
apranTTan 6amnHa.’

BHCY-biH XAA-H xopwoof Hb 2 cas rapym rmwyyHTam 6ytoy xyH ambiH 4%
XyBbTal TyC TyC TaHUyYy 6anraa 6on maHan yncag XAA-H xopwoog 100 msaHra rapym
rLWyyHTaM Barraa Hb XyH aMblH 3,3 XyBbTan TOHLIX GanHa.

MoHron YncelH xyBbg 2013 oHg XAA-H xopLuoonorygbiH 6YCuinH 3eBrnereeHum
YE3ap XopLooAblH TerneennyyaunmH [yHa asyyrncad cypanraa, 2014 oHg XAA-H
MapKeTUHr TecnuiH XxypaaHa bapyyH 6onoH XaHravH 3apum anmart sByyricaH
cypanraaHbl AYHIA3p OPOH HyTarT YN axunnaraa sByyrk 6avraa HUAT XOpLLOOAbIH
70 opunm xyBb Gytoy 1508 Hb XAA-H xOpLI00 BarHa. XopLUoo NX3BYSIAH Man ax axyH,
rasap TapvanaHruiH yWnaBapran, xaHraH Gopnyynant, Tyyxun 34 6antran, man
AMHINAr YPXKITMIH YUINBN33P YN axxunnaraa asyyngar 6ereeq 48.5% Hb 9 ryiyyHTIN
GanHa.

XAA-H xopwoogTon xonbdooton xapunuaar, X6HI'Y, Hopseru ync Hb XOpLUIOOHbI
Xyynumap 3oxuuyymk 6anraa 6on BHCY 6onoH AnoHa xopLioonorygbiH TOMOOXOH
canbap Tyc 6yp 6ue gaacaH xyynbTtamn 6anx 6ereeg XAA-H canbapbir Xe[ee ax axymnH
XOPLIOOHbI Tyxan xyynuap 3oxuuyyrk 6avHa. BHKasY-biH XyBba xegee ax axywiH
XOPLUOOHbI Xapurnuaar MeH Xe[ee ax axymH XOPLUOOHbI Tyxan Xyynuap 30XULyyInK
GanHa. JH3 Xyynmac ragHa XOpLIOOHbI YN axunnaraar KasaxctaH YncblH YHOC3H
Xyynb, ipraHun xyynb 6050H 6ycag apx 3ynH aktaap 3oxuuyynaar.

CypanraaHg xampargcaH yrnc opHyya Hb XAA-H canbapaa XopLIOOHbl 3apumMaap
aMXUNTTan XenKyyrmk MpcaH 6a yanpanarbiH TOrtonuyooHbl XyBba BHCY, ANoH ync He
6ocoo TorronuooTton 6anHa. BHCY-biH YHA3CHMI XAA-H XopLuoonoryabiH Xon600 Hb
TOPOIDKCOH aX axymH YWNYUNrad ya3yyngar, rwyyaasd yunyamngar, yrc OpHbl
XOMXKA3HA, XO406rMnNH XONKNUNH areHTnarMiH yypar rynuyatragar 6aviHa. YHA3CHMN
XAA-H xopwoonoryabiH xon6ooHg 800 rapym 6aHkHbl canbap, OGopnyynant,
6onoscpyynanteiH 600 rapyn ax axyriH TeByyd, TYYHUYII3H OSNIOH TOPSIMNH aX axywH
HODKYYL HAr4d9H YN axwunnaraa sasyyngar. XamTpaH axunnax Tortonuoor 6un
B6onrocHoop 3acrmH raspaac XAA-H canbGapbiH ynn axunnaraar amxkmx, XAA
XOPOHre, XaHraMXunr HaMargyynax, XAA-H GyTaargaxyyHUi YHUAT TOrTBOPXKyynax,
ypraw xypaanT, TEXHOMOMMH LUMHIYIIANIUNH XOTeN0epuiiH XapanknnT 33parT UX33XaH
Hargman 6oanoroton G6omk, canbapbliH YN axwnnaraa wyypxaun, wygapra, uory
xanb3paap asargax Hexuern OypacaH rax y3aar.

' International Co-operative Alliance, https://www.ica.coop/en/cooperatives/facts-and-figures

2 https://www.samvirkene.no/english/

Shttp://icao.coop/ourwork/01 sdg.htm?tmenu=&smenu=sub3&stitle=subtitle3 1&page=1&board=1&items=8&key=
&no=35&mode=detail&page=1




AnoHbl XAA-H xopwoo Hb 3 watnan 6yxun 6ytautan 6ereen XOT, TOCTOHbI
TYBLUHUAN OPOH HYTIUAH HODKUMH X64ee aX axyWH Xoploof Hb axHun bywoy 1-p
watnanbir, XAA-H xopwooabliH MyxuinH TeB 3BCAN Hb X0€p Aaxb waTtnan Oywy
TyxanH MyxunH 6yxmn n XAA-H xopwoofbir xamapHa. ['ypaB gaxb wwatnan Hb
YHOSCHUA X3MX33HUNX Byloy AnoHa ynun axunnaraa asyymk 6ym 6yxun n XAA-H
XopLuoofbIr xamapd, Tes banryynnara He epeHxumn yampanaraap xaHragar 6anHa.

HopBerninH xegee ax axyrH xopLioog He 17 komnaHuac 6ypaaar 6a Toarasp Hb
6uve paacaH hepmepyyaunH eMunenmiiH XopLuoo xanbapaap 30XMoH BGanryynaracaH.
Bonoscpyynant 6a 6yTaaraaxyyH 6opnyynant, CaHXyYrMiH YANYUNraa, ypxkun 60mnoH
x23anTyynar, XAA-H TOHOI TOX66POMXUNH XWKUIMAH Xyaarngaa 33par 4epBeH YHACSH
YUINIANA3P yun axunnaraaraa asyyngar. byx xopwooa Hb Norsk Landbrukssamvirke
KOMNaHvap gamxkyynaH xamTpaH axwunnagar O6ereen depmepyyg 6yx ynn
axunnaraaraa XOpLUOOHbI Xan63apaap asyyngar 6anHa.

BHKa3Y xepee ax axyrMH XeDKIMWr 3puYnMMTan OaMXunxX XypasaHa 2015 onpg

XeOee ax axymH XopLlooAblH Tyxan xyynunr 6atancaH 6ereeq MHraCHI3p xeaee ax
axXyWH XOPLUOOHbI YIS axunnaraar 30xuuyyrnax 3px 3ynH opyHbir 6ypayyncaH 6anHa.
TyyH33C ragHa XopLIOO Hb XOPLLUOOHbI Tyxan AypamTan barix Gereep TyyHA TyxaviH
XOPLLOOHbI YWIT aXunnaraar Hapuire4dnaH Tycragar 6ariHa.
BHKasY-biH 3acrunH razpaac XAA-H XOpLLOOAbIH YN axunnaraar TyywTtan A3MKA3r
Gereepn 9H3 XYPI3H TOPOOC XOPeHre opyynanT, TaTBapblH TaaTtam OpYnH, OYPTranunH
acyyanbir xanbapLuyynax, M34sar, M34331M133p XaHrax, CaHXyYrmMiH O3MXKIIAr y3YyIiax
39par apra XamKaar Xapankyyrmk 6anHa.

XAA-H xopwioogblH 6Gopnyynantbir OMXUX O apra Xamk33d Hb ©eeHun
GopnyynanT-TyraanTuiH TOBUIH CYIKa3 Guin 6onrox asaan oM. SH3 Hb ©6PUIAH MACAH
aryynaxtan, xygangaa sByynax Tanbantam 6ereenq XAA-H OyTaaraaxyyHumnr
Xxagranax, casnax, 6opnyynax, T93B3pfiax Oyx ymnuunraar wungcaH Gopnyynant
NOTMCTUKUIAH TOBNOPCOH Lar 6amHa. MeH TyyHYNaH 3pyyn axyurH, raanviH GOnoH
Oycapn 36BLU6SPNUIAH YN axXunnaraar Har 4op WWMAAB3PNACcaH 6anHa. 3H3 Hb XAA-H
OyTa39raaxyyH ynnasapnard 60Mn0oH yr 6yTaarasaxyyHUnr xyaangad aBsardgpir XonbocoH
Tanbap 6anx 6ereen 2023 oHbl xarac xununH 6ananaap 9-H 6eeHun Gopnyynant-
TYraanTuiH TeBuur GanmryyncaH Gereea uaawpaa BHKasY-biH 6yx TOM XxoTon
Ganryynaxaap Tenesnex 6anHa.

XBHI'Y paxb xopwoo /Deutsche Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.
(DGRV)/-a Hb 150 rapym >kunumH Tyyxtam 6a 1846 ong P.B.PanddanseH
TULYYOMAHX3 TArl 3pXMUAr XYHAITIAC3H, XapunuaH bue Guenas Tycnax sapymmp
Tynryypnacan “Agyy cdepmepyyannH eeptee Tycnax Xonboo” HAapTan xaaranamx
393MMMAH  XopLloor yycraH GawuryyncHaap XBHIY-biH xemee ax axynH canbapt
TOMOOXOH 3PranT XMNC3IH rax y3gar 6anHa. XBHIY-4 xopwoobiH yin axunnaraar
1889 oHp 6atnaracaH XopLUooHbl Tyxam Xyynuap 3oxuuyyrk 6anHa. Tyc xyynbg 2006
oHA, EBponbiH xopLuooaTon Xon60o0Ton HAMINT, eepynenTt OpCcoH. XAA-H XOpLLOOAbIH
aprant xung 50 Tapbym eBpo 6arix 6a yyHaac 50% Hb xefee ax axymH OyTaarasxyyH,
XxapvH ynacaH 50% Hb WwaTtaxyyH Tyraax cTaHu, 6apunrbiH maTtepuanbiH Xyaangaa
OOMNOH XYHCHMI 3ax 333N 333k banHa.



CYOAITAAHBI O3NITP3HIYN
HaraYraap BYJAr.

XOPLUOOHbI TYXAU oUnronTt

2020 oHg MoHron Yncapg 4468 xopLuoo 6ypTranTtan, HUAT 234,633 rywyyHTaN,
XyBb HUANYYNC3H 49.6 Tapbym TerpernnH xepeHreTan, TaaHMn 3670 Hb OPOH HyTarT,
798 Hb YnaaHGaaTap xoTon YWn axunnaraa seyynaar 6aviHa®. TagHuin rypaBHbl Har
Hb 666HMIN BONOH XWKXUMM3HMMNH Xyaangaa, 30 xyBb Hb XAA-H canbapTt Man ax axymn,
rasap TapvanaHrmnH Yurnanasp axunnagar 6anHa.
XopwooHbl Bycag ax axyrWH HIPK33C anrargax ron OHUMOr TYYHWUA 3apyM  LUMHX
YaHapT opwwxk 6GanHa. XOpLOO Hb HAr Tanaac vprag canH OypblH YHACSH [33p
9BMaNgaH 6anryymk, HUMraMnar xapunuaaH A33p Tynryypragar Xacar XyMYYCWUIH
xonboo, Heree Tanaac Hb aB4y Y3B3N MLYYOUAH OPNOrbIr HAMArAyynax 30punroop
aLur oprioroTor axunnax 6amx opLIMH TOITHOX Bairaa ax axyH HarK om°.

MoHron YncelH XOpLOOHbI Tyxan XyynuiH 4.1.1-1: “O0uliH 3aceuliH 60510H HUli2aMm,
COElbIH HUUMII32 X3P32U33233 XaHeax 30puni2oop x30 Xx303H 3me330 calH
dypaapaa H320C3H, apdyusicaH xammbiH yOupOnaea, xsHanm 6yxul OyHObIH 30
X6peHae 033p yYHOICNIH yUn axunnazaa sieyynaxaap xammpaH 6adayyricaH XyynutH
ama3aduliz XOpWoo 23H3” X3AMI3H 3aaxd33d. JAradp TOAOPXOMSONTOHL XOPLLOOHbI
YHAC3H 3 OHUOrMnr aH3 GypunH GONOBY WXXUN aryynraap TycracaHbir xapX 60rHo.
YyHAa:

e TULIYYO39 O3IMXKUX HUMTNAI 30pUNTOTON;

e CaWH oypaap 9BNangdH HArACoH;

e aX axywH yun axunnaraa sisyyngar.
XOpLUOOHbI Tyxan TOAOPXONSONT Hb kKoMnaHwu, TEb 33par 6ycaa XyynuiH 3TrasaninH
TOLOPXOMNONTOOC Anraatan 6ereeq XOpLUIOOHbI Aapaax OHLOr LWMHXUWAT Tycrasarn
30XMHO racaH GaiHa.® Ha2 33x Hb XOpPLLOOHbI XaMmTbiH 3apyuuMm Gereea ruwiyyad Hb
XOPLLOOHbI XaMTblIH YYCraH Banryynary 6anx 6ereeq xopLloor xaMTapy CaHXYYXXYYIH3.
XOpLoor xamTapyd eMYUITK, XaMThaa yaupaa, XAHaX, XOPLUOOHbI YWNYMAraar
XamThaa Xaparnax, XOpPLOOHbl ep Tenbep, angaranbir xamTapy xapuyuHa. Xoép
daxb Hb XOPLIOO XOPEOHre OPYYIK, NX XAMXKI3HUM alLnr OfTIOXbIr 3PMIN3IXIIC UNyy
TMLWYYO93 A3MXWXK, TOOHMMA HUWMAM, SAWWH 3acrmiH  Gananbir  camkpyynaxag
aHxaapHa.

XopwooHb!I mepen

XopLuoor apxamk 6yn ynn axunnaraaHblX Hb YUINAN33p XO0EP YHACAH X3car 60nroH
aHrmngar. YyHa:

1) YWANUnaH 3yyynax YnrnanTau,

2) YWnAaB3pnanuinH YnMrnanTon.

YinunaH 3yy4nax xopwoo Hb rMwyyaunH OyTaaraxyyH, Tyyxun ag, 6apaar
XyganaaH asy 3yyunan 6opnyynax, ruwyyaas xaparuaat 6apaa 60noH waapanaratan
TEXHUK, TOHOI TEXEOPOMXK, MaTepmanaap xaHrax, YMI4unras y3yynax ynn axunnaraa

4 (YCX-Hbl M323).
5 B.3apsblkkaH. XOpLLOOHbI Tannbap Tonk nasnax, 2004.
6 OYXB, XOpLLOOHbI Tyxait Xyyrb TOITOOMXK GOMoBCpyynaxaa 3opuyncaH 3esnemx, 2005.
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aByyrnar, ron Tenes ryuwyyg Hb YUNAB3IpPMAan 3pxanaar, XopLwoo Hb T3A3HA O3MXKIIar
Y3YYN49raapas OHLUIOITON.

M'wyyn He Gapaa GyTaargaxyyH HUMNYYNary-xyaangaH aBardunH yypartanm 6anaar
YYMp XOPLLOO rMLIYYAMAH XOOPOHAbIH Xapurnuaar HapuinH 30xXuLlyynax waapasarartan.

YindespnanuliH xopwoo Hb eepee Oapaa OyTaaraoxyyH ywnaBapriagar
Gereen rMwyya Hb TYYHUA YN axunnaraaHa OuednaH oponuoX, XOPLLUOOHbLIXOO
YANOBIPNANMNUr epreTrexvir Wnyy WX COHUPXAOr, Waapanaratai 6on rmwyyg
XOpLWOOHbl Bapaa, GyTaaraxyyHuir eepcaee XygangaH asgar, rmwyyasd axnblH
Ganpaap xaHraxag Wnyy WX aHxaapgraapaa YWnaB3IpfafIMiH XOpLOoOoAdblH au
xon6orgon TOAOPXOMMOrgOHO. TYYHUN3H YWANABIPANIMNAH XOPLUOO Hb TULWYYAUAH
TYYXMIA 3OUNM aBY TYYHA YHAICN3H YANABIPSan aAsyynaar xanbaptan 6amx 6ongor.
YNaBaprasiMnH XOPLUOOHbI YANYUITAd Hb HUNT3A HIaNTTan Ganaar.

MoHron gax XopLOOHbI 3pX 3yMH 30XuUyynanT

XOpLWOOHbI Tyxan Xyynb /LUMHIYUNCIH Haupyynra/ Hb 8 Gynar 56 3ynnTan
Gereen XOPLLUOOHbI XONKIUIAT A3MXUXTIN XONOOrACOH LIOrL, Xapunuaar 3oxuuyynaxag,
YUINACAH, XOPLLIOOHbI Bycaa XyyrnuinH 3Trasgaac anrapax oHunor Oywy emMuynenumnH
Xapunuaa, XamTblH yaupgnara, XsHanTbir X3pP3anKyynaxTanm xonboracoH gapaax
30XxMuyynanTbir TycracaH 6amnHa. YyHA:

XopLoo ynn axunnaraangaa 6apumrtnax 3apymbir TOLOPXOWSICOH;

— XOPLWOOHbI TULWYYHUA 3pX 3YWH 30XMUYYynanTbil HapuMBYNaH TycracaH:
XOPLLOOHbI FULLYYHWUIA 3pX, YYPar, OypTran, ancanT, opyyrcaH XyBb X6peHre, eB
3anramxknarn, TyyHun 6ypaH apx gyycraBap 6onoxton xonbooTton xapunuaar
TycramnaH 30xXuLyyricaH;

— XOpLUOOHbI 3pX, YYPar, Xynaax xapuyunarbiH Tanaapx 30XvuyynanTbir Xyyrbg,
OpYYyJNCaH: XyynuiH 3Tras 60M0oXbiH XyBbA XOPLUIOO aHX yAaa rmuyyanmnHxad
HUMMSM, SOUAH 3acrMH  Gamanbir  O33LWNYYN3XT3M  XONOOrgCcoH  yyprumr
Xyynmap xynaax 60s1CoH;

— XOpLUOOHbI ©6pUH XBPeHIUAH 30XMLYyYnanTbir TOAOPXON BOMroX, XOopLuoo
393n49rd Ganx Gonomxuir GypayyricaH: ©MHex XyynbA XOPLIOOHbI OByx
XOpeHre ruwyyaumH HI3p 033p naBxap OyptranTton Oavixaap 3aacaH Hb
CaHXyyrumH Gauryynnaraac 3335 aBax OOnOMXUAr xs3raapnax 6GancHbIr
©OPUNITK, XOPLUOOHbBI ©6PUINH XOPOHIMIT Xyynnap TOAOPXONIDK, MLIYYANAHXII
AYHObIH ®MYUNH 3 XepeHre A33p YWN axwunnaraa siBsyyngar OHUMOMMWr Hb
XapranscaH HArTnaH 6040x BYPTranuinH xxypam, 3aaBpbir CaHXYYrMAH acyyaarn
9pPXANC3H TOpuUMH 3axupraaHbl TeB Oauryynnara ©6artnax 3oxuuyynantbir
opyyJicaH;

— XOpLUOOHbI Tanaapx TepunH GanryynnarbiH 3pX XaMXK33r TOrTOOCOH;

— XOpLIOOHbI 3PCOMNMUNH yaupanarbir WWHY TYBLUWHA rapracaH: XOpLUOO VNI

axunnaraa ssyynaxgaa rUMWYYOUNHX33 AOYHObIH 34 XepeHred XaMTblH

yaupanarbiH 3apyMbIl X3panKyynax sBuag Yycax 60nox anueaa caHxyyruiH

XyHApanunr xoxmpon 6aratan gaesaH Tyynaxag 604noroop 49MXKUX 30pUroop

“‘bonsowryn apcaanaac xaMmraanax caH” 60noH “XOpLUOOHbI XeNKMUAH caH™-4

TOLOPXOW XePeHre TeBnepyyriax 6onomxron 60nCoH



—  XOPLUOOHbI 3 X6PEHIMINH XapuyLiarbiH TOrTOMLOON LUMH3YMUIC3H: XOPLUOO Yiin
axunnaraaHbixaa ynMaac 6uii G60MCOH YYPrUiAr XOPLLUOOHbI 3 XepeHreep
XxapuyuHa. TYYHUNSH XOPLUOOHbI TUWYYHWUIA BycaoblH eMHe XYNnasx Yypruir
XOPLLOO Xapuyuaxryin 6erees eMHeX XyyrbA MMLLIYYHUI HEXeX XapuyunarbiH
X3MXKI3I Xsi3raapnax 3CIXMNAT XOPLLOO 66pUNH AypMI3p 30xXuLyynax 3aantran
GaiCHbIr TULWYYH raruxyy XOPLUOOHZ OpYyyrfcaH XepeHreepee xapwyunara
XY139X33p 6epyunnnes.

— XOPpLOOHbI 3yy4ynanbiH oprorbir anbaH TaTBap HOMAOX OPJIorooc xacax
acyyanbIr xon6orgox xyynb H3MC3H;

— XopLoonnblH canbapblH xonbooabIH YN axunnaraaHbl YArMan, 3pX XaMxas,
YUr YYPIUAr TOAOPXON BOMroX, Xyynb XOOPOHAbIH 36PUNNIAT apuiracaH.

XOPpLLOO XYYNUitH 3TrasannHX33 XyBba apumkaaHbl 6aHk 60noH Gycaa aTreaaaac
393 aBax apX 3yNH YHOIC BYPACOHIIP XOPLUOO Bre aaaH Xenkux GonomKTon 6orx,
Man ax axyi, rasap TapuanaHruiiH YUNaBaIpan 3pXanasr XOPLUOOAbIH XOKIUIAT
OSMXUH OPOH HyTarT XOPLUOONIbIH X6AeNreeHUr TYrodH ASMropyynaxaa Tynxal
6onoxoop GariHa’.

MoHron YncelH gapaax Xyynuy XOpLUOOHbI YA axunnaraatan wyya Xonoorgox,
3pX 3yMH Xapwvnuaar 3oxuuyyngar:
e MoHron YncbiH YHOC3H Xyyrnb
e XOPLUOOHbI Tyxawm Xyynb
o XyyruNH 3Tra3aUNH yNCbiH BYPTIraNIMNH TyXamn Xyyrb, 9H3 Xyyrb GONOH 34raap
XyyrnbTan HUALYYN3H rapracaH xyyrnb TOITOOMXUWH B6ycan aktaac 6ypAasHa.

OJIOH YNCbIH BAUTYYNNATYYAAAC FAPITACAH XOPLLUOOHbI
3OXULYYIANTYYA

Hs20caH YHO3cHuU baileyynnaebiH moemoos: HYB-biH 54-p EpeHxun
AccambnenH 54-p yyynraHg ganxuviH 34 OpoH “HWArMUIMH Xerkung XOopLUOOnsbiH
ryMUaTrax yypar’ TOrToonbIr CaHaaynaH opyy/hK HUATUAH  TOXMPOSLOOroop
BGaTnyymkas.

OnoH YncbiH XedenmepuliH batayynnaea: 2002 oHp YKeHeB XOTHOO XyparnacaH
OnoH YncelH XegenmepuiH banryynnara (OYXB)-biH Epenxuin 6ara xypnbiH 90-p
XypangaaHaapaa “XopwoosnbiH xeaxund 0amxnia2 y3yynax myxau” 193-p
36BneOMXuIr 6atncaH.

OnoH YncbiH XopwoonnbiH AnbsiHc: 1895 oHa JloHooH xoTHoo OnoH YncCbiH
XopwoonnbiH AnbaHc® (OYXA) 6GaiiryynaracaH. OYXA Hb OY-blH XOPLUOONSIbIH
YHA3CHMI X0nb0ooa, XopLoonsbiH 6ycag 6anryynaryyabir HarTrax, TOAHWUIAT Terneenex,
TOO9HA YMNYNAX, XOPLUOOMSbIH XO46NreeHNNI XeNKYynaxag Hb A3MXKNAr y3yynaar,
6ue naacaH OY-biH TBB tom.

OrnOH YNCbIH XOPLOOHbI YHAC3H 3apyuMm

1-p 3apuum. CariH AypbIH HI3NTTIN MULIYYHYNAN
Xopwoo cawH fypblH Gavryynnara 6Gereef TYYHUR YANYWAMIAr MULWYYAUAHXI9
XapuyunarbIr Xynaax yagsaptan xaH OyxaH awwmrnax 6o0noMxTon. Mwyygunr xync,

7 Yrcwin Mx Xypribin TamebiH 2a3ap https://www.parliament.mn/nn/15484/
8 International Co-operative Alliance



HANrMUIAH  Ganpan, LWalnH LWYTNar, apbC ©Hre, Yync TepurH y33an 6oanoop
ragyypxaxrym, XaH 60M0BY MLLYYHI3C 66PUNH XYCINTIIP rapy, JAXMH ANICIX IPXTIN.

2-p 3apumm. NMwyyaMnH apaymMncaHd yaupanara, XaHanT

XopLwoo Hb 604Mn0ro Yirnan, WUnaBap rapraxag WO3BXTAW OpPONUOrY rmyyaunH
Ganryynnara tom. COHryynuap yypar Xyfia3CaH 3parTan, 3MIrtTan amap 4 XyH Oyx
rMMLWYYOUNH ©MHe TannaH TaBuHa. AHXaH LWaTHblI XOPLUOOH MLLUYYA caHan erex TarL
apxTon Gampartam agun Oyx LWAaTHbI XOPLOOr apaquncaH xanbapasp 30XMOH
GanryynHa.

3-p 3apumm. MNwyyaMnH 3agunH 3acrmmH oponuoo

Mwyya XOPLUOOHBIXOO XOpeHrMnur anb 60Mnox TaHLYY X3MK33rasap Oypayyrx,
apauuncaH XsHanT TaBvHa. fAMap 4 TOXMONAoN4 SHIXYY XOPOHMMNH 3apuUM X3ACAr Hb
XOPLUOOHbI HUATUIH emy BarHa. [uwyyg oprorbir Japaax 3opuynantaap xyBaaHa:
XopLuoor Xenkyynax Heew caH Gawnryynax; M'wyyamiH Hoorgon opnoro; MwyyaninH
36BLUEOPCOH Bycaa apra XaMxaa.

4-p 3apumm. XopLOOHbI 6Me gaacaH 6angan

XopLoo, rmwyyannH xaHantag 6angar, bue gaacaH, eeptee Tycnax banryynnara rom.
XapaB 134 eep banryynnaratam rapas 6anryynax 3CBan ragHbl 3X YYCBIPIIC XOPOHTre
SpranTaHg opyynban yHbl 6MHe MLLYYAUAH apavunicaH XsaHanTbiH 40P, XOPLLOOHbI
6uve faacaH Tycraap 6angneir xaHraxaap TOXMpd TyCryynHa.

5-p 3apuum. BonoBcpon, cyprant, M3433n3n

XOpLUOOo Hb ruwyya, yaupanara, axXunTHyyablHXaa XOpLLUOOHbI Xerkung opyyax XyBb
HOMPUIT axuynax 30punroop TagHUNUr 60NOBCPON ONrOX cyprantag xampyynHa. Tag
ONOH HUWTUKMH AnaHrysia sanyydyyn, Tapryynax axuntHyyaan XOpLIOOHbl aluur Tyc,
MOH YaHapbIr OWMryynHa. XopLlooHA cyprant, M3O33MIUMUT O3MXUX 30pUNTroop
6onoscpon, M3O33ANNUNH XO0poo, BonoBcpon, cyprantag 3opuyncaH caH 6amnryyrnx
6onHo.

6-p 3apumm. XopLiooa XOOPOHAbLIH XaMTbIH aXunnaraa

XopLuoog eepuinH rvwyyasa anb 60110xXo0p yp awmrtrai YANYnaxmiH 33paruyda OpoH
HyTar, OfOH YIICbIH TYBLUMHA XaMTapy axussiacHaap XOPLUOOMSbIH Xe4enreeHnnr
ynam 63xKyynHa. YyHUA Tyna OyHObIH XOPLUOOHZ 3fIC3HI, XOPLUOOAbIH XONGOOHA,
3BNANA3H HArA9H3, SAUNH 3aCrTUNH ragaag xapunuaaHg 6ue gaaH opHo.

7-p 3apumMM. HUnTUINH apx awwmr
XOpLoo ruwyyamnHxaa batnamxkuncaH 6ognoroop gamkyynaH opwmH ©yn OpoH
HYTrMHXaa TOrTBOPTOM XONKIMUNT XaHraxblH TONee axunnaHa.

[onxuinH NpakTUKT XopLoo Hb OY-bIH rapaa, Xananuaap, TyXanH OpHbl Xyynuap
XOPUIMOOryn ynn axunnaraar Tyraaman apxanx 6avHa. Tyxannban: rasap Typa33cnax,
XagnaH 6an4adpuiiH, gyyanara xygangaasbl, XWUMCHUWA, Hamar xaTtaax, OpPOH Cyyl,
Gapux, Taxup AYyTyY XYMYYCWWAH, YC CYBIMWAH, OW MOOHbl aX axyWH, 30XMOMOI
X99NTYYNMMAH, aTap 933MLWMX, Hamar xaTaax, 3arac arHyyp, 60onoBcpyynanTbiH,
axunnax xyd XxyBaapunax Oywy xegenMepuiH, XxsHanTbiH, XAA-H MallvHbI,
AaaTtrarnblH, uaxunraaH XaHramXvuiH, UProgunH YANYUNTa3HUM, CypranTbiH roxX MaT
TyXaH OPOH HyTarTaa 3ausnwryin Wwaapanaratam ynn axunnaraar XopLoos apxanaar
GanHa.



XOEPOYIAAP BYN3r. TAOAALNbIH 3APUM OPHbI TYPLUNATA
BHCY

1. BHCY paxb xenee ax axyWH XOpLUOOHbI TypLunara, epeHXun mMagaanan

Tyc ync XAA-H canbapbir XOpLUOOHbI 3apyMaap amXunTTanh XenkyyrbK YaacaH
OpHYYAbIH Har oM. AHX 1960-aag oHbl 9x33p 3acruiH raspaac XAA-H OyTaamKummnr
HoMarayynax, XAA-H depmepyyaunH oOposnuoOTOMroop HUMIAM, 3OUNH 3aCruimH
Gananbir camkpyynax 30punroop XOpLLOOHbI TOrTonuoor 6u 6onrox, YHO3CHUN XAA-
H xopwoonnbiH xon6oo /NACF/ 6yiy Xemee ax axyWH XOPLIOOMNbIH A334
Ganryynnarbir  6anryynxaa. Ynmaap XAA-H XOpLIOOMfblH cuctemuir 60coo
TOrTONLOOroop 30XMOoH BGanryyrmk, 1961 oHa “Xepee ax axymH XOPLUOOHbI Tyxaun
Xyynb”-uir 6atancaH 6anHa.

BHCY XAA-raa 6 uMrnanaap /2asap mapuarnaH, Mas ax axyu, 3a2ac agHyyp, XyH
0pXx0000U, XUMC XUMC23H3, UazaaH bydaa/ TYNXyy XenkyyrK npcaH bereeg eMHe Hb
G6ancaH XAA-H ©GaHk 39par Gawryynnaryyn 093p cyypunaH O0rvMHO XxyrauaaHpg
BusHecuiiH cuctemmninr Guin GoNroXx xopLLooabIr 2 TYBLUWMHA 30XMOH GawnryyncaH 6anHa.
Tyxann6an,

- AHxaH waTtHbl XAA-H XOpLIOO:

o byc HymeulH XOpwoo: X6[ee OPOH HyTarT 3acar 3axupraaHbl AyyparT
30xMOH BawryyncaH /byc HyTrumH XAA-H xopwooabiH byc HyTrminH Man
ax axymH xopLioog/,

o myceal myyxul 30uliH xopuwioo: XKumc, Horoo 60M0H L3I YPXKYYTMnH
YN axunnaraa siByyngar XopLiooa, Man ax axym 60510H XyH OpXoo40MH
YWNOBIpNary Hapbir XaH3.

- YHOScHuM XAA-H xopLuoonorygbiH xon6oo.

Opoo BHCY 2 casg ruwyyHTan 1360 aHxaH waTHblI XOPLUIOO YN axunnaraa sByyrx
6anHa. BHCY-bIH 6apar epx 6yp XAA-H yNnaBapnary yupaac Xxefee ax axynH XopLuoo
Hb TOPOIDKCOH aX axyMH YWNYMAraar xaHragar, rywyyansd yunyamngar, yrnc OpHbl
XyBbZ X6006MMNH XONKNUAH areHTnaruiH yypar rynuatragar 6avHa. XapvH YHA3CHWN
XAA-H xopwoonoryabiH xon6ooHg 800 rapynm 6aHkHbl canbap, OGopnyynanr,
6onoscpyynanteiH 600 rapyin ax axyriH TeByyd, TYYHUYII3H OSIOH TOPSIMNH aX axyWnH
HOPK /cypeanmbiH 6aleyynnaza, xedee ax axylH XOPWOOSIbIH KOJEX,
epmepyyOuliH COHUH/-YYL, HIrAdH YWN axwunnaraa ssyyngar. OAradpuiH  yinn
axunnaraa Hb rmLyYAUNHX33 ax axyn, bopnyynanT, epreH xaparnasHun 6apaa, 393,
GaHk, gaatran, aryynax, T339Bap, HUMraM, COENbIH Bycan ynn axunnaraar O3MKNX34,
YUrNIHA.

XamTpaH axwunnax torronuoor 6un 6onrocHoop 3acrniH razpaac XAA-H canbapbiH
ynn axunnaraar Jamxkux, XAA-H XepeHre, XaHramxumr Hamarayynax, XAA-H
OYTI3raaXyyHUn YHWUWAr TOMTBOPXYYNax, ypray, XypaanT, ax axXymH TEeXHOSIOMMnH
LUMHIYIIANTUAH XOTeNOepUNH X3P3NKUIT 33P3IT UXI3X3H HAraman 6oanoroton 6O,
canbapblH YN axunnaraa Lyypxan, wyaapra, uory xanbapasp gasargax Hexuen
OypacCaH rax y3aar.

2. BHCY paxb xe[ee ax axyMH XOPLOOHbI 3pX 3YUH OPYMH



XAA-H XOpLLIOOHbI canbapblH YN axunnaraar Xeee ax axyrH XOpLUIOOHbI TyxaWn
xyynuap (Agriculatural Cooperative Law) 3oxuuyymnx 6arHa. Tyc xyynb Hb 1988 oHf
HOMaMT eepuUnNenT OpcoH. 8 Gynar 175 3ynnTain®. YyHa:

e 1-p 6ynar: HuiTnar yHgacnan,

e 2-p 6ynar: AHXaH LWaTHbl Xe4ee ax axyn XOopLUoo;

e 3-p 6ynar: Xy4nHryn 605COH;

e 4-p 6ynar: Tycran Xeaee ax axymH XOpLLOO;

e 5-p 6ynar: YHA3CHMI Xeaee ax axyrH XamTblH axunnaraaHbl Xon6oo;
e 6-p Oynar: XaHanTt TaBux;

e 7-p Bynar: Xynaanrax xapuyunara;

e 8-p 6ynar: Hamanr.

Xyynba “xopLoo 60510H X0NBO0HbI XaMTblH axwunnaraaHbl 30puUIro Hb anveaa
OM3HECUIH YN axunnaraaHg anraBapnad ragyypxaxryn, Oyx ruwyyasg agun Tarw
ynn axunnaraa asyyrnax 60nomx onrox, rmwyyamiH 3px alirmmr xamraanax, HargMarn
30pWITbIH JOP CanH Aypaap Hargax segan oM’ raXk TOOOPXONITKIS.

Xyynba 3aacHaap aHxaH 6ONoH Tycranm LwaTaH4 Har yun axunnaraaHbl
YUrNANA3P XUYHIBH Y Xopwoo 6Ganryyrmk 6Gonox 6ereen XOPLIOOHbI FULYYH Hb
dhepMeEPUNH XaMTbiH axunnaraaHbl rMWyyH 6amk 60nHO. MMLWYYH HAr33C 433 XKnn
XaMTbIH YW axwunnaraa sisyynaarym 60n rmwyyH33ac xacax acyygan XeHOerfeHe.
XopLwoo Hb 200-aac JooLWryn rywyyHTan 6anx 6a 2 xxun Tytam xyrauaa CyHrax siBHa.
MMwyya Hb 9pranTUH XepeHre opyynanTt xunx 6on xysbuaar OypTryyimK OpOnLOHO.
XOPLUOOHbI EPeHXUANery Hb XOpLUIOOr TeneernHe. EpeHxunnerymmr XopLIOOHbI
rMMWYYOUWH caHanaap TOAOPXOW LWanryypbir XaHracaH XYHWWr COHFOHO. XapuH
YHOacHUM XAA-H xaMTbIH axkunnaraaHbl Xxon600 Hb 15-aac goowryin XopLooabiH YN
axunnaraar O3MXuH axunnagar 6anmx waapgnaratain. MeH XxopwoofblH yin
axunnaraaHg OOMXKIar y3yynax, 3acruiH rasapT Terieenex, YWn axurnaraaHbl
TeneBneree TaWnaHr cangaj TaHunuyynax YyparToMrasac ragHa XoploofblH YW
axunraraa YurnyynaH, XaHanT TaBux YYparTan.

XOpLWOOHbI XaMTbIH YN axwunnaraar 3ep4ceH GONOH xepeHre Xxyynb Gycaap
3axvpaH 3apuyynax, 393/, CaHXYYrMnH TannaH xXyaan M3ayyrcaH, YYCraH 6anryynax
GapuMT Xyypamyaap YWAC3H, XOnO0OHbI AYPMUNT HOLTON 36pyceH Toxuonanyyaan
10 000 000 BoHoOp TOprox acxyn 10 XypTan Xun Xopux anaap WUUTIAX 33praap
XaMTbIH YN axunnaraaHbl Xxapuyunarbir xaTyy YaHg 3oxuuyyncaH 6anHa.

XyynuiiH 58-p 3ynng Xoplwoogoa Y3yynax yunuunrad Tyxawnban, 39an,
GopnyynanTt, gaatran, OfOH HUWTUWH YUNYUNrad, OGaHKHbl YANYMArad, XOepeHre
opyynanTblH Tanaap MeH 3oxuuyyrncaH 6anHa.

OHaxyy xyynuap xopwoon 60M0H XOnGoOHbl yWn axwunnaraa, 30XWOH
Ganryynant, youpanara, XsHanT, Xynaanrax xapuyunarbir TOAOPXOW 30XULyYrcaH
GanHa.

3. BHCY paxb xefee ax axyMH XOpLOOHbI GopnyynanTt, XxaHramx

9 Agricultural cooperatives law
https://www.law.go.kr/%EB%B2%95%EB%A0%B9/%EB %86 %8D%EC %97 %85%ED%98%91%EB%
8F%99%EC%A1%B0%ED%95%A9%EB%B2%95
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BHCY-a YHgacHuin Xenee ax axynH xopLuoonorygbiH xon6oo (NACF) xegee ax
axyWH HAracaH 6opnyynanTbiH YN axunnaraar unyy yp awurran 6angnaap XyHCHUR
TYr39x TOBYYA33P AamXyynaH HaracoH Gampanaap 3oxvmoH Gauryyngar. YHA3CHMN
XAA-H XopLOONSbIH XONBOOHbI XYHCHUI TYraanTunH TeByya Hb XAA-H GeeHui
GopnyynanTbiH 3axaacaa Unyy camH ynn axuwnnaraatav 6angar 6anHa.

OHaxyy XAA-blH H3rgcaH 6GopnyynanTbiH TOrTonuoo Hb epmepyya 60noH
X3OParnarYyaumnH XOOpOHAOX Maw cavH  xapunuaa xonboo 6Gonoxooc ragHa
XOPArnar4yanunH apanT Xxaparuada, Gopnyynantbir TYpraH wyypxan 6onroxoa yyxan
YYParTan oMm.

BHCY-biIH XAA-H 3axblH TOrTonuoo ©6a XOpWOOSsiNblH XYHC TYrasH
6opnyynax TeByyAuMnH Hexuen 6anpan

BopnyynanTblH HArgC3H TOITONLOO Hb XWKUT doepMepyya 6a >KUKUr XyYHCHUN
Xygangaadgaac 6ypanaaHa. XAA-H 6yTaargaxyyH 6opnyynanTbiH CYJDKI3 Hb Japaax
LwaT gamkraraap ssargaHa.

XAA-H ByTa3raaxyyH 6opnyynanTtbiH HIrAC3H CYIKa9

X3paripraug
T T A T A
Honryyp XVHCHUH VIUTIrIITDd Beenwuii TeB
T T A A A T
| Wyyn
Aryynax xyjasnjaa NASF 6opiyymanTea B2B naxum Gopnyynant
T (dbepmepyya,
T 3axyyq, uaxumm
| | xypangaa)
3yywiara ~ <«—»  XOpIIOOJUTYY

ByTasrmpxyyH yinaBapiasraug

AHXaH waTHbl TyBWMHA XAA-H OGYT33rasxyyHyyQunr ron TeneB OpPOH HYTIUWH
xopwoonnyya (43%), OpoH HYTrMIH 3yydnardng (26%), acxXyn OpOH HYTIMAH 3axyyn
(15%)-aap TYyraax 6awnHa. HaracaH GopnyynanTbiH TYBLUWMHA XXMMC GOSTOH XYHCHWIA
Horoor 6eeHu 3axyyn, YHO3CHUN XAA-H XopLloonoryablH Xon600Hbl 6opnyynantbiH
TeByya 0Oa xymangaanax raspyyd, ycaH TO3B3p 3JpXSIaryguiH XOOPOHOOX Liyyn,
Gopnyynantaap gamxuH 6opnyynargaar.

XAA-H ByTaargaxyyHui ron 6opnyynargaar raspyyn 6on xamagpantanm aryynax
Xygangaa, cynepmMapkeT, UX Aanryyp 60f0H XWKUT XYHCHUI O3Aryypyya oM. XapuH
TOMOOXOH XYHCHWI XygangaaHbl ra3pyyn Hbo XAA-H OyT3arasxyyHWWr Lwyys OpOH
HYTMMH XOPLLOOSOn, dhepMeEPUNH X0NB00 33P3ar OPOH HYTIUIH yCaH TI3BIPISIArYA33C
XyfangaH aBax 3amaap eepcaunH 6anp cyypunr 6axKyyrmK npxxas.

Xamgpantan aryynax xyaangaaHbl ra3pyyablH XunmiH HURT xygangaa 1996 oHa
2,1 nx Haag 6amcaH 6on 2014 oHa 47,5 vx Hasig BOH 6omk ecceH GawmHa. Hunt
OyTaaraaxyyHun xygangaasbl 58,6 XyBb Hb XyHCHMI ByTaaraaxyyH 6arraaraac LaBap
XYHC 26.4 xyBb, 60n0BcpyyncaH xyHc 27,3 xyBb 6ariHa.

Aryynax xygangaaHbl ra3pyyablH TOO 6CexunH xapaap CynepmapkeTyyablH HUNT
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XyaangaaHbl TOO XamMx33 6ac ecceH. AnaHrysa, E-Mart, Homeplus, Lotte Mart rax
39par xamgpanTanm aryynax AanryypyyaunH candap Xwkur 605oH AyHA X3MXKI3HUN
cynepmapKkeTyyAblH TOO CYYIUNH XUNYYA34 3PC HOMIrAK, OPOH HYTTMWH ynamxnanT
GaraxaH XypaaTan A3aNryypyyannH 6anpbir 33nax 605mkaa.

(Haax: VIx Hasid 80H)

. . XamppanTtaun
Huit panryypuiH
Ux panryyp Cynep mapkeTt aryynax
xyaangaa
xyaanpaa

1996 90.9 12.5 6.3 2.1
2000 117.7 15.2 6.3 10.6
2004 151.4 16.5 11.5 21.5
2007 231.7 18.7 11.8 28.9
2014 359.7 (100.0) 29.3 (8.1%) 35.4 (9.8%) 47.5 (13.2%)

Tannbap: 2015 oHbl xaHwaap 1 am gonnap 1,200 ConoHroc BOHTOM TOHLIHA.

XAA-H ByTaaraaxyyH, snaHrysia Xmmc 6a XyHCHUM HOrooHbl 6opnyynanTtag
aryynax xygangaaHbl 3ax dyxan yypartan 6angar. BHCY-bIH HargcaH xygangaaHbl
3ax 6OMNoH XyBWWH HIrOC3H XydangaaHbl 3axX [3C3H X0Eép TepnuiiH aryynax
Xygoangaanbl 3ax 6avgar. Tyxann6an,

- YACbIH aryynax xygangaaHbl 3axyy4 Hb TeB B60MOH OPOH HYTMMNH 3axmpraaHbl

TecBeep Oauryynargax, ywWn axunnaraar Hb OpPOH HYTIUWH 3axupraaHaac

9PXII3H ABYYITHA;

- XYBUWH aryynax xyaangaaHbl 3axyy Hb eMHe Hb XAA-H 6eeHui xygangaaHo!

3ax xanbapasp TeBnepdy Oavraag CyynMAH OKUNYYyas4 yncbiH ©eeHun

XygangaaHbl HIr4COH 3axyyq OfWMPCHOOC ay xonborgon Hb Garacd TOO Hb

Oyypu4aa.

Aryynax xygangaaHbl 3axblH ron ywn axunnaraa Hb Gapaa Tatax, TYrosH
B6opnyynax, Tenbep, YHUNH M3433131, 3aX 333/IMNH MIAINNUNAT Lyrnyynax 6a Tyraax
6anpgar. Xygangaadbl apryya Hb gyyanara xygangaa 90 xyBb, XyBuinH Toxuponuoo 10
XyBb Oavpgar 6on ynununyynaryng 3axvpraaHbl anbagyyd, XopLiooAblH XOMnGOOHbI
xygangaauug, 6eeHui 3axblH Xygangaadung, xaparnardng 6angar 6anna.

Tatinbap: Napak Acyynax xydandaaHbl 3axbiH 60pyynanmeiH cucmem

XAA-H 6yTtaargaxyyH ©GopnyynanteiH 40 xysBuir XAA-H XOpLUIOONOryYAbliH
X0NOOOHbI TEBYYA 333K HanHa.
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OpOH HYTMMIH XOpLUOONAyyA Hb GopryynanTbiH TOBYYOUWH YWN axunnaraar
3pXNaH aByynaar 6ereen aaraapuir bapbx Ganryynax CaHxXyy>KUTUINH 3apuM X3CTUAT
3acruiH raspaac HexeH onrogor. YyHa RPC /6yaaa 6onoscpyynax Tesyya/ 6a APC
/XAA-H ByTa3argaxyyH 6onoecpyynax tesyya/ 6arraHa.

NACF-bIH XyHCHMI GeeHun BopnyynanTbiH TEBYYA Hb XYHCHWA XydanaaaHbl
3axyyatanm xapbuyynaxag YH9, epTrumH 3epyy Oaratan, XyBUWMH TOXMPOSLLOOroop
Xyganaaar, HaracaH ynn axunnaraatan. Ogooroop 15 HarQcaH XyHC GopnyynanTbiH
TeB axunnax 6anHa. Tyc 6opnyynanTbiH TEB Hb Dapaa xynaax aBax, 3agnax, wanrax,
XYN33H aBax, apynax, aryyrnaH xagranax, HoracaH AyH raprax, COHrox, COprasH 3acax,
HeeusleX, GOO0X, COPTMOX, TaBUYPT epex, adynx/ycaap TIIBIPMAX, 3axuasnra asax,
GapuMTXKyynax, apranTUAr Toouox, BypTrang XaHanT TaBuX, aXurnax yun axunnaraa
ayynHa. Huit 6opnyynantbiH 46% xumc, 45.4% XYHCHUIA HOrOO, HUAT BopnyynanTbiH
8.4% Hb OpraHuMK 3cxyn waBbX YycCTranbiH 60OUCTYN XXMMC, XYHCHWUA HOroo, HUNT
BopnyynanTbiH 7% UaB3p OyTa3raaxyyH 333k 6anHa. HargcaH 6opnyynanTbiH TEB Hb
XWMC, XYHCHMUM HOroOr TOMYSIOH OPOH HYTIUAH XOPLLOOMMyyA, OPOH HYTIUAH
XopLuoonnyyabiH Xon6ooHOOC Xyaanaax aBaar.

NACF-bIH HargcaH xyHC 6opriyynax TeByyAuUNH yn axunnaraa

Bopnyynanteia

5 - XOpIIOOJIY Y] ToB - Aryymax

2 - CaBnaraassl IOITYYP

§‘ raspyyn <— - Yeomar <«—— - Opou HyTrHitH

el - bonoBcpyynarg - Aryymax XOPHIOOJUIBIH .
) U - Xypraar JOITYYPYYA E
= —» - OpoH HyTIHiiH - Bososcpyyant - Xsimapanrait g
E 3axyyn - Capnaraa aryylax ’ é
% - Mbmzaman Xynannaa @
o Ycan - Bopayymant Huiin X CyHePMaU‘PKET

[_% TO9BIP yynent - XYHCHHIT

YHITUIIT??

»
»

NACF-bIH XyHCHUI GeeHW 6opnyynanTbiH TEBYYAUH BapuMTark axunnax oyn
ron 3apumyyq Hb:
e KwxurnaH xygangaaHbl YUnunyynardug 6050oH OpoH HYTIMIAH XOPLUOONNYYAbIH
COHMPXONbIr aann Tarw, yp AYHT3N XaHrax;
e 36BXx6H CallH OYyT3a3ra3XyyHa3ap XaHraag 30rCOXryrm XXWXKWUIMAH XyAdangaaHbl
YWNUnyynaryasg Matl CanH yunynax;
e 3axuanra, xaHranT, XypranT, YW1 axunnaraa 3apruir T93B3p 3yy4dnarnblH OpYUH
YEUNH YANYUIITI3raap xaHrax;
e ABTOMAaTYnan, CtaHgapTynarn, XWH XaMXyyp, Xe4esIMepunH xencuir byypyynax
raxX 39praap TIIBIP 3yyunanbliH epTrunr byypyynax;
BopnyynanTblH TeBUAH OM3HECUH aMXWUNTaHA YANYNYYN3rYgunH XXKMKUINaH
Xygangaar O3MKUX, YAn4nyynaryamiH 60noBCcporn, cypranT, 3eBreree erex
YANYUITTA9HYYAUNT ABYYnax;
e OnoH TanT XxygdangaaHbl rapuyyabir H3MIrgyyrnax 30purroop xamapanTtan
Xyaangaa 6a cynepMapKeTbIH TOOr ecrex Lwaapgnaratan;
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e AXUNTHYyAblH GOnoOBCpON cypranTbir camkpyynax, 6eeHwn xypgangaaHg
B6opnyynanTbliH MEHeXep, TI3BIP 3yy4dnarnbiH MEHEXep, XyaangaaHbl MEHeEXep
raX 39par XxaHranTTam MIPraXXunTaH 63NTraxag aHxaapax 33par 60sHO.

HuinyynantunH ypcranbiH MeHexmeHTunH VMI (Vendor Managed Inventory-
XygangaaHbl 30XvLyynanTbiH XarcaanT) O9BLNNTIT TEXHONOMMAM X3PINKYYIICHIaP
XWKUIMSHIMNHXSH  Xydangaaraa 6GopnyynanTblH  TeB  pyy 3axvanx, Yynvaap
GopryynanTbiH TEB Hb YCaH T33BPUMHX3HA 3axmanraa erex 60rnomxron 60mncoH 6anHa.

MaTtepuvanbiH

ypcran
MapgaannuuH ypcran
Depmepyya Ycan Bbopayynanrein Xynangaaung Xopararyug
T3IIBIPJIIIU]L TOB » I
BanaH MeHreHunmn
ypcran
AMNOH YIIC

1. Xepee ax axyWH XOPLUOOHbI Typlusniara, epeHXun M3433N3n

AnoHbl Xegee ax axyiH xopLioo'’ (EZE 7 [EHEE) He 3 waTtnan 6yxuin 6yTauTan

Gereepn XOT, TOCFOHbI TYBLUHUIA OPOH HYTMMNH HANKMH XAA-H XOPLLOOA Hb 9XHUI Bytoy
1-p watnanbir, XAA-H xopwoogblH MyxunH TeB 3BCan x0€p Aaxb wartnan bywy
TyxanH MyxunH 6yxmn n XAA-H xopwoofbir xamapHa. ['ypaB gaxb wartnan Hb
YHOSCHUA X3MX33HUNX Byloy AnoHA ynun axunnaraa asyymk 6ym 6yxuin n XAA-H
XopLuoofbIr xamapd, Tes banryynnara He epeHxumn yampanaraap xaHragar 6anHa.
AnoHbl XAA-H xopwoon Hb OonxunH || ganHbl gapaaxe XAA-H LUMHITIANIUAH
6oanorbiH xypasHa 1947 oHa 6GatnargcaH XAA-H XOPLUOOHbI Tyxal Xyynb !

(BZWRFEEE)-nap soxuuyynarnax 6anHa. Xyynb 3aacHbl garyy XAA-H XopLIOO

Hb OYT33rgaxXyyHUn TISBIPMANT, YWNABIPNaN, aryynax, Gopnyynant 33par yun
axunnaraaHaac ragHa, 6aHk caHxyy, gaaTran, apyyn M3HA, 39par XyYHUN e4ep TYTMbIH
ambpanbiH Byxui N YMrnanasp yun axunnaraa asyyngar. AnoHbl Xe4ee ax axyn
apxnary 6yp XAA-H xopwoogon xamaapax 6ereepn raspaa Xygangax, gaatrang
Xampargax, 33351 aBax 33par rasap, Xe4ee ax axymtam XonbooTon Gyxuin n rynnras
XOpLOOHbl BaHkaap Aamxgar Hb XAA-H xopwoodblH 6aHK, AaatranbiH OyTuminr
B3XKMH, TOMPOXO UX33X3H HeneernceH Gereen AnoHbl XAA-H XOpLIOOAbIH alUrMnH
NX3HX XyBMIT BaHK caHXyy, gaatranbiH canbap 6ypayysk 6arnHa.

1940-1980-aag oHA Tepeec GaHK, CaHXyyrMnH canbapT xaTtyy, YaHra 6oanoro
Gapbx 6GancaH xagun 4 XAA-H xopwoofbir gamxux 6oanoro aAByymK, XAA-H
BGaHKyyaan xenkux Taatanm Hexuenunr ypayysk erceH bangar. Tyxann6ban, epaunH

10 AnoHbl Xegee ax axyiH xopLoo https:/life.ja-group.jp/message
11 Xenee ax axyiH XOpLUOOHbI Tyxal Xyynb https://elaws.e-
gov.go.jp/document?lawid=322AC0000000132_20230601_504AC0000000061
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apumkaaHbl 6aHkTan xapbuyynban canbap Hank 6anryynaxag xeHrenent 34513x, 6aHk
XOOPOHAbIH 3aX 333MMNH 3aMaap XOTblH 6aHKyyaan 3931 ONroxbIr 36BLUEOPCEOH, MEH
XyrauaaTan xagranamxuiH xyyr 6ycag apumkaaHbl 6aHKyygaac eHgep TOrtoox AaByy
3pX ONrocoH 6anHa.

AnoHbl Xegee ax axyrWH XOpwooHbl A33a 6awryynnara “JA Group” /Japan,
Agriculture 23x x0ép yeHul Hulinnbap/ Hb 694 OPOH HYTIMIH XOopLooHooc Bypaax, 10
casi rapyn ruwyyHTam 6anryynnara tom. bytumiH xyBba 3 wataac 6ypaax 6ereep xor,
TOCIOHbI TYBLUHWUA OPOH HYTIUAH HANKUNH XAA-H XOpLloo Hb aHxaH wat 6yty 1-p
wartnanbir 6ypayynHa. Xegee ax axynH xopuoogbliH MyxuinH TeB 3BCanN Hb XOEpP AaxXb
waTnan 6yty TyxanH MyxuiH 6yxun n XAA-H xopLuoor xamapHa. ['ypaB gaxb wartnan
Hb YHO3CHUIN X3aMXI3HMNX Bytoy AnoHa ynn axunnaraa ssyymx 6yn oyxun n XAA-r
Xamapu, epeHxun yaupgnaraap xaHragar 6avHa.

JA Group Hb Zenchu, Zenkyoren, Norinchukin Bank, Zen-Noh, 6onoH “bycag’
Oytoy rpynnbiH rMWyYANMH HUMrMUWAH G6aTtanraa xaHrax 3opunro 6yxumi anemMeHTaac
Oypaax 6anHa. Zenchu Hb ayauT, cyprant, XAA-H 6041010, OfIOH HAATTaN xapunuax
33par JA Group-bir epeHxuin yaupanaraap XxaHraHa. Zenkyoren Hb ruwyynnas
paatranblH YUNUMnraa yayynax 6ereeq amb Hac, yn xeanex xepeHre 60MOH aBTo
TI9BPUMH X3PArcnumH  paatran 3sprunr xamapHa. Norinchukin Bank Hb 393n,
Xagranamx 33par efgep TyTMbIH aMmbapang waapgargax Tepen OypunH caHxyyrmiH
ynumnraa yayynHa. Zen-Noh He XAA-H ByTaargaxyyH YMNABIpnaxas waapanaratam
TYYXMA 34, mMaTepuarn, TOHOTr TOXeepemX 33prasp xaHrax Gereen Gopnyynantbir
xapuyuHa. bycag rorgax HaPK Hb HUATMUWH Xanamxuir xapuyuax 6ereen asnan
Xyynunanbir xenkyynax, JA-blH egep TyTMbIH COHMH CaTryyn 6onoH 6ycag XAA-H
X3BMNANUNUr xapuyuHa. ©HeeapuiiH 6angnaap 47 myxaac 35-g Hb Zen-Noh myxuiiH
TeB WTab ynn axunnaraaraa ssyynx 6avHa.

JA Group-uiH 6yTal, 30XMOH GanryynanTtbiH 6yayyBY

“a\‘\o“a‘ level
«** Business

The marketing side delivers the
agricultural and livestock
products produced by members
to consumers, while the supply
side provides members with
necessary materials

e\ec“" al level
?t

Supervisory Business
S \,oca\ level

S
In addition to handling the S"
guidance, auditing, and education @a gff‘

of JAs, these businesses deal

maindy with agricultural policy f 6
issues and public relations g

>
G
Mutual Insurance 0:{”

= CN
Business %f‘ Credit Business
Through the savings of members,
these businesses provide various
financial services for members.

Our insurance business supports
the livekhood of members
offering mutual life insurance,
mutual non-life insurance, and @hor nationat.seves federai™
mutual pension insurance.

Other Business

Other businesses include public
welfare business, newspaper
information business, publication
& cultural program business, and
tourism business.

Ox cypBanx: http://zhiusa.com/home/about/ja-structure/
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AHXaH LWAaTHbl XOPLIOO Hb X666 aX axyWn 3pXnarduaranrad wyyq XxondooTon
axunnaHa. XAA-H apxnard, dpepMmep Hb aHxaH waTtHbl XAA-H XOPLUOOHbI 3HMUUH
rmwyyH 6anHa. EpguiH rmwyyaaac ragHa XAA-H xopwoogon depmep 6yc ruwwyyH
Gamx 6onox 6Gereen ruwyyH 60MOXbIH Tyng TyXaH XOPLUOOHBLIXOO YHAC3H
3apuMyyabIr XynasH 3eBLUIeepceH GarHa. Anb Y ruwyyH XAA-H XOPLLOOHOOC Y3YYITK
Oyn ynnuunraa asax apxTan bangar 60n0BY 36BX6H €pANNH TULLYYH Hb XOPLLOOHbI
Xypang caHan erex apxTtan 6anHa. MeH XAA-H XOpLLOOHbI EpeHxunnerynir epavit
rmwyya oyHaaac COHIoHo.

2. Xe[ee ax axyMH XOpLIOOHbI 3pX 3YWUH OPUYMH

Xepgee ax axyrH xopLlooTon xonbooTon xapunuaar 1947 oHg 6atnargcaH Xenee
QX axyMH XOPLIOOHbI Tyxam Xyynuap 3oxuuyyrmk 6avHa. Tyc xyynb 2022 OHbl
LWIMH3YMNCaH Hanpyynraap 10 6ynar 106 3ynnaac 6ypaax 6ereen Aapaaxb aryynraTtaun:

e 1-p 6ynar: HuATNar yHgacnan

e 2-p 6ynar: Xegee ax axywH xopLuoof 60mnoH Xeaee ax axymH XopLuoonoryabliH
xon6oo

e 3-p 6ynar: Xegee ax axynH XOpLUOOSbIH HArA3M

e 4-p 6ynar: banryynnarbiH eepynent

e 5-p 6ynar: 393n1NH BGU3HECUIAH TyCcram areHTnar

e 6-p 6ynar: MapraaH wnnaBapnax Ganryynnara

e 7-p Bynar: XaHanT wanrant

e 8-p 6ynar: bycag

e 9-p 6ynar: Topryynb

e 10-p 6ynar: Xypaamx xypaax xxypam

Xyynb Hb XAA-H XxoplioonnblH Gaunryynnarbir Xenkyynax, XAA-H GyTaamMxuir
HOMIrayynax, XOPLIOO/IMAH TUWYYAUAH SAUAH  3acar, HUATMUKUH  Gananbir
camxpyyrax, yrnmaap Yyc OpHbl 3OUAH 3aCruir Xenkyyraxag XyBb H3M3p opyynax
30pUITOTOMN.

Xeaee ax axynH XOPLUOOHbI XYYITMWH ronnoH xonbéorgox Hbe MoHononuiH acpar
Xyyrnb 12

(B Z+ZF=EEEA TS FARNREORIEROAIEEG|OHRICE T DER) -

WAH 22 gyraap 3yWnvMAH XOpLIOO GOMOH XMKUM aX axymH HADKYYA34 Tycranm >Xypam
YANYNaxmnr 3aacaH 3aant 6anHa. “MoHONONMMH 3Cpar Xyynb Hb wyaapra 6yc
XygoangaaHbl HOXUeNUWr TOrTOOCOH, 3CXyN anvBaa Har canbap Aaxb epcerngeeH
Xs3raapnaracaHbl  ynMaac wypapra 0yc yHMAH ecenTt 6um GoncHooc 6Gycapg
TOXMONAONA XOpLIooaod YWNYNaxryh. Xopwood Hb [OOpX Xarcaantag gypAacaH
Hexuenyyaumnr xadracaH 6anHa:

1. XOPLIOOHbI 30pUMTO Hb XWXKUT YUIABIPMArd Hap, 3CXyN Xaparnardyga

A3MXKNar y3yynax 6anHa;

12 MoHononuitH acpar xyynb https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=322AC0000000054
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2. Xopwoor cavH AgypblH YHACSH 093p OawryynHa, rmwyyh Hb carH OypblH

YHOCSH A33p HAraaX, rapax apxran 6anHa;

MwyyH 6yp agmn caHanblH 3pXTan 6anHa;

4. Awrvur ruwyya gyHa xyBaax Hb XYHAPINTAM Hexueng Xxysaapunantbir Xyyrib
BOMOH XOPLLOOHbI AYPSMA 3aacHaap WWMWABIPIIAHI.” raX 3aaxaa.

w

XAA-H XOpLOO Hb A33p AypAcaH wypapra 6yc epcengeeH, anb Har canbapt
YHOICNANryn yHUH ecent 6un 6onrocHooc 6ycaa Toxmongong MoOHONONUIH 3Cpar
Xyynuir garax mepgexrym tom. Tyxamn6an, XAA-H XOpLOOHbl hepmepyya Hb 6yra
TOXMponuoX XAA-H ByTa3raaxyyHaa Har yHaap 6opnyynax 6o5n aH3 Hb MoHOMonuiH
aCcpar xyynuap XOpUrnocoH KapTenb TOOLOr40OXIyn oM.

MoHornonuiiH  acpar  xyynuap XAA-H xopwoogoop gamxyyrmk XAA-H
OyTaaraaxyyH 6opnyynax, HUANYYNax 33prMnur XOpurioorym xagun 4 gapaax rypeaH
ynn axunnaraadHg MoHOMOMUNH acpar Xyyrib YANYUIHS:

1. aHxaH LWaTHbl XOpLOO Hb (hepMepyyassd epauiH KOMNaHwap AamxyynaH
XAA-H 6yTa3argaxyyHaa 6opnyynax, waapgnaratan 6apaa OyTaarasaxyyHas
XygangaH aBaxryn 6anxbir waapgax;

2. aHxaH WaTHbl XOPLOO Hb AYyHAbIH X3parnaaHun XAA-H TOHOI TexeepemX,
Gapunra GanryynaMxuir awmriyynax TOXMONAong 3eBXeH aHXaH LUaTHbI
XOpLIOOAOOp AamxkyynaH OyTaargaxyyHuni Gopnyynax, xygangaH aBaxbir
Laapaax;

3. HaPkuH xopwoo Hb XAA-H 3331 onroxgoo XAA-H XopL1ooroop gamxyynaH
OyTaaraaxyyHun 6opnyynax, xygangaH aBax Hexuern TaBux.

EpeHxun cang acaH LW.A6erminH 3acrumH rasap 2014 oHooc xonw XAA-H
canbapbir LWKMH3YM9X33p axunnacaH ©Gereeg “lUMH3  ecentuiH  ctpartern”
TenesnereeHnee xonboraox 3apum acyyanbir tycracaH. 2016 oHbl 4 capaac AnoOHbI
Xe0ee ax axyMH XOPLIOOHbI Tyxaw Xyyrb[ OpyyficaH H3M3IT, eepynenT Xy4uH
Terengep X3pankuxX 3XaNcaH. Xyynba TycraracaH HoManT, eepunentyyd Hb XAA-H
xopwoofblH Too 6yypcaHTan xonbéorayynaH XAA-H XOpLWOOHbI YHOICHWUIA XONBGOOHbI
3pX MIANMIATM Cynpyynax, OPOH HYTTMNH HADKYYAUnr unyy bue gaacaH TOrtonuooToM
Bonroxon 4nrnaracaH 6ariHa. TeB 9BCMNI3C OPOH HYTMMMH HANKYYOS4 SBYyrnax ayauT
6onoH yanpanaraap xaHragar 6angneir xamk 2019 oHbl 10-p capaac 9xnaH OpOH
HYTMMIH HANKYYA Hb ©epcaee ayanTbiH Banryynnaraa COHrox apxTan 605COoH.

3. Xepee ax axyMH XOpLUOOHbLI GopryynanTt, XaHramx

AnoHbl AHXaH LWaTHbI XOPLOoOoA Hb rMwyyanas 60paoo, XOPTOH LWaBbX ycTrary,
TOXK93N 6050H XAA-H MalWMH TEeXHUKIIP XaHrax YWnuunras yayynax Oereep
XOpLLOOAbIH Xyfanaax aBcaH YHa Hb hepmepyyaas erd 6anraa yHaac gaaryyp banaar
Hb LUMMTraN aBgarta xonbooTon GanHa. YYHUIr “HArgcaH xygangaH aBant’! rax
Gereeq 9H3 Hb AHXaH LLATHbI XOPLUOOHbLI FOMMOX YN axunnaraaHbl HAr oM. HargcsH
XygangaH aBanTtaac ragHa “HaracaH T93Bapnant’ Ganx 6Gereen AHXaH LIATHBbI
xopLoog Hb hepmepyyaaac XAA-H OyTaargaxyyHUIr LUyrnyysmk Laaw Hb JamxKyynaH

13 Bopnyynant xaHramx https://www.maff.go.jp/j/pr/aff/2203/spe1_01.html
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XygangaHa. XygangaH aBantran agun HIrgcaH Ta9Bapnantag oepMepyya WUMTran
TOnHe. 3Araap Hb AHXaH LWaTHbI XOPLIOOAbIH aLUrMiH ron ax YyYCBapyya oM.

AHXaH WaTHbl XOpPLWOOA Hb SHIMMWH XYBUWH KOMMNAHWyATan epcerjex,
Wwaapanaratam 6yxHaap xaHrax, XAA-H ByTaargaxyyHuir uyrnyymk 6opnyyngar om.
X499 XyBUMWH  KOMMNaHuyaTam  xapbuyynban AHXaH waTHbl  XOPLIOOAbIH
Xs3raapnaraman XepeHre, XyHUW HeeL, Hb TOM KOMMaHuyaTam epcengexen
XYHOPaNTanm 6onrogor. QHAXYY Cyn TanbIr HOXOXWUIH TyNA4 aHXaH WaTHbl XOpLLoOo4 Hb
MYyX GOSIOH YHASICHUIA XAaMXKI3HA xonboopn GawuryyncaH 6anHa. 34rasp xonboonbir
Keizairen 6onoH Zen-noh raHa.

AnoHbl XAA-H xopLloonoryabliH Opriorbir HOMArAyynax, HaMyy epTruiH CyImKaar
OPrexyynax Tan 433p TOOOPXOW apra XaMxad aB4y axunnacaH 6ereea 1a4raap Hb:

e Xoparnarygag 6yTaargaxyyHas wyya 3apx, bopnyynax doepMepuiiH 3axyyabir
axunnyynax;

e BU3HEC IKCMO-roop AaMXKyynax MapKETUHIUAH CYITKIArad eprexyynax;

e Oycap canbapyyartan Har4dH 3KCNOPThIr HOMArAYYaxX 33par 6anHa.

Keizairen 6yloy My>XWIH TYBLUHMI 3AMVH 3aCrMH X0n6004 Hb Xe[ee ax axyuH
xopwoofblH gop GaunryynargcaH Hank Gamx Gereen xefee ax axym 3pxSarygviH
ynnasapnax Oyn GyTaargaxyyHunr uyrnyynax, 6oox 6arnax, 6opnyynax 4yvrnanasp
yWn axunnaraa sisyyngar.

XAA-H GyT33ra3xyyHum HaracaH 6opnyynanT, XaHraMXuuH 6yayyBy

( \ 4 N )
XynanjaaH aBair (ragaan 60JI0H JOTOO) XAA-H R depmep,
Xopuoox e X100 K
Bopnoo, arpoxumuiia 6ouc, 5991, XAA-H Malua BIH /ﬁ axyiin
TeXHUK, XAA 3pxJdry] maap/arataid e1ep Ty TMbIH Y . L IPXIBrIUI
©preH XdparidHuii 6apaa (tyam, LPG) rm. HASCHIH .
’ X011600 P Myxuiia AHXaH
ZEN-NOH TYBIIHUH MIATHBI
SIUIHH Xomeo ax Bynaa
3aCTHITH axyitn byynait
( \ Ve ~N X0116001 XOpIIOO Kume
Keizairen Horoo
KMKUTIIDH Beonwuit 4 [ TA Max
X3paraara XyJajnjgaa Mysxuiin € grmer
N J 6 \ ) Ty
TOB IITa Ipipr
' ~N M.
<
CymnepmapkeT 60J10H N
X3pAradr Uit Xopoos
~— \ o \ )\

LlaraaH bypaa

AnoH xung ayHopxkaap 8.1 cast TOHH uaraaH 6yaaa ynnaeapnagar 6ereeq Tepen
OypuiiH Wyramaap xaparnarygag xypd 6arnHa. JA Group Hb TyC WyrambiH 44 XyBUWWT,
ZEN-NOH Hb 33 xyBunr Tyc Tyc xaHragar 6arHa.
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LlaraaH 6ypgaaHbl 6opnyynanT, XaHraMXuuH 6yayyBy

[ Yiinasapiaara
[ XAA-H xopmoon JA r™.
[ XAA-H x0pooasH YHIcHIHA X0116000 ZEN-NOH
T J
j v
; Beenwuii 60110H Oycan axx YHWIIBIPYYT ]
v V Vv v

[ Xaparmry ]

Max, maxaH GyT33raaxyyH

Max, maxaH OyTaargaxyyH Hb 6ycag XAA-H GyTa3argaxyyHaac snraatam Hb
HaOanraa waapanaratanm 6ampar. OH3 Hb GopnyynanT, HUANYYNANT34 TOAOPXON
xasraapnantyyaeir 6w 6onrogor. bog man 60NoH raxanMH Haganraa  Hb
YANOB3IPMariMiH OpYMM axb MaxHbl TOBYY, 3CXYIT X3P3rnaryamiH onponuoox MaxHel
GeeHuN 3axyynan gaeBarggar. XapuH TOHAI3CI3 XIPUWMK, XyBaacaH Maxbir caBnax
XWKUINAH BOSNOH XOOSMHbI YANYUAraaHUI raspyyadan Tyrasgar 6avHa. Taxuar gaspx
raspyya 6yc TtaxwaHbl ynnaBapT Ud33X, rya 6onoH 6ycag Ttepneep 6onoscpyynaar
GanHa. YyHun papaaraap yxap OONoH raxaH MaxHbl agunaap Xergeex, 3CXyIl
XWKUINAHIMAH XyganaaaHa xypaar 6anna.

Max, maxaH 6yTa3raaxyyHum 6opnyynanT, XxaHramXuiH 6yayyBY

[ YinaBapaard ] —)
- v N v /J_\ Man
= 4-[ XAA-u xopuoos JA rm. ]— — o —
3 | wax
g v v 1)
F y y y y o <l
E Myxwuita TyBumi JA, DauiiH 3acruiti xon6oo Keizairen, XAA-H g g
8 XOPOOJABIH YHIICHUIA X011000/161H MyxHiiH ToB mTab ZEN-NOH 2 §
2B
© > s g
= 7 " & =
s 1 5 &
= _t‘ ZEN-NOH Maxan xyne XXK h =
& ¢ J —
p
beennii xynannan agaraun » beenuii xynanmaa ]
(.
- + + A A 4 A 4 \ 4
Tom razap HyTar/ TOMOOXOH X3P3IJIIYAMIT XaMapcaH My:xuiin/opon nyrruiin
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BYrd HAUPAMOAX KA3AXCTAH YIC

1. Xepee ax axyH XOpPLUOOHbI TypLunara, epeHXun M3433n31

KasaxctaH Ync xegee ax axyvH canbapbiH yp awruir Hamargyynax, XAA-H
canbap Aaxb XWXUr, AyHO YUNABIPNAryaunH 6ytaamxumir ecrex 3opunroop 2000 OHbI
3x33p XAA-H XOpPLUOOHbI YN axunnaraar 30xuuyynax apX 3yWH OpuHbIr Bypayyrk
axancaH. Ynmaap 2015 oHo Xepmee ax axyrMH XoOpLOOAbIH Tyxal Xyynuunr
6onoscpyynaH rapracHaap (2016 oHbl 01 dy233p capbiH 01-HI3C X3PI2HKUXK IXIICIH)
Xe46ee ax axymH XopLioog onHoop 6un 6ok, 3acrmiH raspaac TOAr3dpUnH YIn
axunnaraar TyywTtan 4amxmnx 6o04n0ro aByyrncaH.

2021 oHbl 6anpgnaap KasaxctaH Yncag 2919 XAA-H xopwoo, 49379
TMULLYYHTIMM33p YN axwunnaraaraa asyymk 6anHa’. 2017 oHOOC XOWLL Xe[ee ax
axyWH XOpLOOAbIH YW axwunnaraar A3MXUX 30puinroop Tepeec Oop AypAacaH apra
X3MXKI3I X3pankKyyrcaH 6anna:

e XepeHre opyynanTtbiH 30puynanT Byxui cCaHxXyyrminH TyCnamxX, XeHrenent;

o XAA-H BYyTa3rgaxyyHun eptruir Byypyynax apra Xamxaa;

e TaTBapblH OHL TaaTtan Hexuen 6un 6onrox, yyHa 6yx tepnuiH TatBapT 70%
XYPTAMX XOHrenenT, 4eneenent y3yynax;

e byptran, 3eBweepnuir xandapwyynax;

e MapKeTuHr, MOOJ3NNMNNH O3MXKIAT;

o CaHXyyrmnH OoMXNar.

3acruiH raszpaac XAA-H xopLiooao y3yynaxX CaHXyyrumiH A3MXKIar TOrTBOPTOM
ecceH OamnHa. Tyxamnban, nuanHrMnH cauxyyxunt 2020 oHg 2017 oHTOM
xapbuyynaxag 155% ecex, 114 Tapbym TaHra ' xypcaH. XapuH XxeHrenenr,
vyeneenentunH gamxnar 20.4% ecex, 260.5 Tapbym TaHra xypcaH. 2017 oHa 67.3
TOpOYM TOHMIHUN XeHrenenTTanm 333n onrox 6avcaH 6on 2020 oHg 86.2 Topbym
TOHIOHUIN XOHIeNenTTaln 333 ONroxaa’s.

[133p oypAcaH apra XaMXa3HWUA XYPIJHA OJTIOH TOOHbI Xopwoo 6avryynargaH
aMXuUNTTan yun axunnaraa siByymk 6anHa. XKunwwas Hb:

1. MaBnogap MyxunH “EpTnc-Arpo” xopLuoo Hb 40 ruwyyHTan. 94rasp xegee ax
axym apxnarymg xopwoo GavryyrncHaap warax Tocnox matepwuan, 6opaoo,
XOPTOH LWaBXWUAH 3Cpar 6angManuinr xaMa YHI3p XxXydangaH asax 6omomk
OypacaH. MeH OyTaargaxyyHas xamTpaH 6eeHf Hb yp awwurtan 6opnyynax
GOnCcoH. TyyHYN3H, TyXalH XOPLIOO Hb XOHrenenTTan 333M33p anesaTop
XygangaH aBcaH 6ereeq XOpLOOHbI rMwyya gyHaaa emunex 6oncoH 6anHa.

14 06 yTBepxaeHun KoHuenuum passnTis arponpoMblLLieHHOro koMmnnekca Pecnybnukm Kasaxcrad Ha 2021 —
2030 roabl, NoctaHoBneHue MNpaBuTtensctBa Pecnybnuku Kasaxcran ot 30 aekabps 2021 roga Ne 960., Paspen
2, 2.6. CenbCcKoxo3aUcTBEHHas koonepauusi n uHppactpykrypa AlK,
https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2100000960#z197

15 KasaxcTaH YncblH MeHreHuin Hank. (2023 oHel 07 gyraap capbiH 06-Hbl egpuitH MoHron 6aHkHb! XaHwaap 1
T3Hr3 7.71 Ter 6anHa)

16 06 yTBepxaeHUM KoHuenuum passnTis arponpoMblLLieHHOro koMmnnekca Pecnybnukm Kasaxcrad Ha 2021 —
2030 roabl, NMoctaHoBneHue MNpaBuTtensctBa Pecnybnuku Kasaxcran ot 30 gekabps 2021 roga Ne 960., Paspen
2, 2.10. N'ocypapcTtBeHHasn nogaepxka, https://adilet.zan.kz/rus/docs/P2100000960#z197
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2. KoctaHan wmyxunH “YcneHoBka CyT’ XOpLOO Hb Cyy YWNIAB3pRarygumr
HAOrTragar. OH3 XOpLWOO Cyy, CYyyH OyTaaraaxyyH yunaesapnard “MUNX”
KOMMnaHuTam rapaa Ganryymk 1 nutp cyyr 110 TAHrArasp TortMon HUANYyNax
6oncoH. MHracHaap ByTaaraaxyyHas 6opnyynax 6atanraat xyaangaH aBarytan
6ok yaacaH.

3. Ymapga-KasaxctaH myxug XAA-H XOpLLIOOHZ 30puyricaH XeHrenenTTan 333nnH
TOCNUAT aMXUATTan X3pankyyncaH 6anHa. YyHun yp ayHa Ymappa-KasaxcraH
Myxng 21 cyyHui cpepm Ganryynargax, CYyHUA yANABIPSIaN Hb xung 648
MSHFAH TOHH XYpCaH OGereen 3HO Hb KasaxctaH YNCblH HUAT CyyHWUNA
ynngsapnanuiH 10.3%-unr 6ypayynax 60mncoH.

Xagminrasp XAA-H XOPLUOOHbI Tanaapx 3H3 MAT CalH XULL33 nx 60noBY ceper
yp AaraBap 6ac ueeHrym rapcaH. 2018 oHbl XAHaANT wWwanrantaap HAAT OypTranTan
xopwoopblH 18% Xxyypamu xopwoo 6GancaH 6on 42% Hb TepuH XeHrenenten
Xampargax 30punroTtoi “uaacaH A3spx” xopoo 6ancaH GaiHa'’.

TyyHUnaH opoH HyTtart XAA-H XOpwoo amxuniTam 30xvMoH 6Gawnryynaxapg,
Aapaax 6apxwaanyya tynrapy 6avHa:

e XOpLWOOr XxaHranTTam cavH 30XWOH 6Ganryynaarymraac 6omk  XAA
PXIArYANMH XOPLLOOHA UTraxX utran ByypcaH.

e XOpLIOOHbI YW axwunnaraa Xunirasg 30XMoH OGanryynantbiH Tanaap
XaHranTtTanm ONNronTrymn.

e OpX 3yMH OpYMH XaHranTTam byc.

e TepuunH ynn axunnaraa Ho OHOBYTOW XYypY axkunnaarym.

Xenee ax axyn Hb KazaxcTaH YncblH 94uMH 3acarT oHuron 6anp cyypb 33an4ar
yyxan canbapbliH Har yypaac TepunH TapryyH 60mnoH 3acruiH raspbliH 3yraac 3H3
canbapbIr Xenkyyiaxag UX33X3H aHxaapan TaBbaar 6anHa.

TepunH TopryyH Kacbim->XomapTt TokaeB 2019 oHbl 09 ayrasp capblH 02-Hbl
eapvinH “ONoH HUATUH TynramacaH sipua xananuas-KasaxctaH YIcbliH TOrTBOPTOM
Gangan, XerKun uaudrnanTuiH YHAIC” UNTrangaa 9H3 canbapbliH XyBbA Laawng
aHxaapax acyyanyyabir oHUMoH aypacaH 6anHa. TepuinH TapryyH mntrangaa XAA-H
aX YUNABIPUIH LIOrLonbopbIr XenKyyax, MeH Xe[ee ax axyn Hb yIic OpHbl ron 6asnar
Xaamn 4 Byx 6onomxk, 6ononuoo 6ypaH Ayyp3H awwmrnargaaryn 6anraar OHLOMCHOOC
ragHa rasap TapuanaHruiH Tanbamr yp [LOYHTIM  Xenkyynax, Tapuananygag
OyT33raaxyyHaa aKCNOPTNOXo Hb ByX TanbiH A3MXNAr y3yyrax, ragaagblH XepeHre
opyynanTbIl Xe[lee ax axyrH YUIABapnang Tatax acyyanbir OHUSIOH AYypaXa3.

2. Xe[ee ax axyMH XOpLOOHbI 3pX 3YWUH OPUYMH

KaszaxctaH YncblH xefee ax axymH XOpLLOOHbI xapuruaar Xenee ax axywH
XOPLUOOHbI TyXan Xyynuap 30xuuyyrk 6anHa. QH3 Xyynuac ragHa XOpLUOOHbI YIS
axunnaraar KasaxctaH YncelH YHAC3H Xyynb, Mpranunin xyynb 6onoH 6ycaa apx 3ynH
aKkTaap soxuuyyngar.

17 MOHUTOPWHT pa3BUTKSA CENbCKOXO3SINCTBEHHOW Koonepauummn B Kazaxctane, OECD,
https://www.oecd.org/eurasia/competitiveness-programme/central-asia/Kazakhstan-Monitoring-Agricultural-Co-
operatives-2019-RUS.pdf
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Xeoee ax axyhMH XOPLIOOHbI Tyxal Xyynb'® Hb XOPLUOOHBI YN axunnaraar
3oxuuyyngar ron xyyne 6ereeg 2015 ong 6atnargax, 2016 oHbl 01 gyrasp capbiH 01-
HO3C XAPANKMXK 3XANCaH. Xyynmap XAA-H XOPLUOOHbI rMwyyanunH apx 3ymH 6argan,
apx 6a yyprmnH Tanaap, TyyH4naH XAA-H XopLoo 6GOMOH XOPLLOOHbLI XON600AbIH 3pX
3yvH Gangan, xopwoo Gaunryynax, XOpLIOOHbI YWIT axunnaraa, XOpLiOoOr eepuyneH
Ganryynax 60mnoH Tapaax XXypMblH Tanaap Tyc Tyc 3oxuuyyncaH. Xyynb 7 6ynar 32
3ynnTan 6anHa:

1 OynarT epeHxMn IYWNUKH Tanaap, YYHA XYYyNMNH 30xuuyynax xapunuaa,
Xyynbg Xoparnargax yHAC3H ovnrontyyd, XAA-H XOpLooAblH Taraapx 3pX 3yWH
30XMUyynanTyya, Xopwwoo 6Ganryynax, TYYHUA YN axunnaraaHbl YHAC3H 30pUIIro
GONOH 3apumyya; XOPLIOOHbI 3pX 3yMH Banaan, XOpLOOHbI YN axunnaraaHbl Tepern,
XOPLLOOHbI X6466 ax axymH OOMNOH akBa YPXYYMArMiH (3arac YpXYYNrmnH ax axym)
OyTa3rasaxyyH yYUnaBapnax yun axunnaraaHbl Tanaap, YWNaBapnang waapanaratan
X9parcasn, marepuan TexXHUKMWH Heeueep XaHrax Taraap, XOpPLUOOHbI Y3yyrax
YWNYUITTagHWIA Tanaap;

2 payraap Oynart xeHee ax axywH XOPLIOOr XONKYYNaX YUrnanaapx
TOPUMH 30XULYYYNanTbIH TyXan, yyHa4 TepuinH 6anryynnaryyn 60noH xefee ax axyvH
XOpLUOOAbIH Xapunuaa, Xxe4ee ax axyvH ax YWNABIpUMH LorLonbopbir Xenkyynax
YUrNanaapx apx Oyxun GawuryynnarblH OypaH 3pX, OPOH HYTIUAH TONeensIMnH
(macnmxat) 60n0oH rynuaTrax (3axmpraadsbl) 6anryynnaryyabiH 6ypaH apxXuinH Tanaap;

3 ayraap 6ynartT xe[ee ax axymH XopLoo b6anryynax tyxau, YyH4, XOpLoo
Ganryynax >xypam, XOPLUOOHbI TMLIYYAMIH Xypang TaBurgax aapgsiara, XOpLOOHbI
AYPMUAH Tanaap, AYP3MA HAIM3MT, eepunent opyyrnax, 6artnax 60MOH XOPLUOOHbI
canbap, TeneeneryniiH raspbiH Tanaap;

4 nyrasp Oynart xenee ax axymH XOPLUOOHbI XOPOHIMMUH Tyxaw, YYHA,
XOPLUOOHbI XOPeHrnnir OBypayynax 93X YYyCB3pP, XOPLUOOHbI FULWYYAUAH oOpyynax
XOPOHIMAH XYBb X3MX33, TONexX XypaamX, XOPLUOOHbl FMULIYYOUNH 34 XOpeHruiH
Xapuyunara, rMwyyHUn Xypaam, XOPLUOOHbI LI3B3P alUrMnr ryyyasg xXyBaapunax
Tanaap;

5 pyraap Oynart xe4ee aX axyMH XOPLOOHbI FULWYYHYNAN, VyHA,
XOPLUOOHBI rnyya 60M0H XOPLIOOHbI X0N6004bIH MMLYYAUAH 3pX 3pX 3ynH BGangan,
TOAMS3PUINH 3PX, XOPLLOOHbI MLLYYAUAH YYPIr, XOPLLUOOHbI rmyya 60M0H XOPLUOOHbI
XONGOOH, TULLYYHI3P 3NICYYN3X, XOPLIOOHbI MULWYYHIIC TaTransax, XOPLUOOHbI
TMLLYYHYNAM33C raprax, XOPLUOOHbI TUWYYAUNH epuinr Gapargyynax, XOpLUOOHbI
TMLLYYHUIA XyYynb ECHbl 6B 3anramxnarn, XopLioor eepyneH Ganryynaxram xonbdoraox
3pXUVH Tanaap;

6 gyraap Oynart xe4ee aXx axyMH XOPLWOOHbI yaupanarbiH Tyxau YyyHz,
XOPLLOOHbI yaupAanarbiH TOMTOMLOO, MUWYYAMAH Xypan, XOPLOOHbl yaupanara,
XOPLUOOHbI CaHXYYMMNH YN axunnaraar XsHaH Lwanrax, XOpLWOOHbl XAHaH Lanrax

18 O cenbCKOX03AWCTBEHHBLIX KoonepaTuBax
3akoH Pecnybnuku KasaxcraH ot 29 okt6ps 2015 roga Ne 372-V 3PK.,
https://adilet.zan.kz/rus/docs/Z1500000372
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36BN6s, CaHXYYIMAH YN axunnaraaHg XMAraax ayauTbiH Tyxanm 60M0oH XopLiooabiH
X0nOOoOoHbI Tanaap;

7 pyraap Oynart xe[ee ax axyuMH XOpwwoor AaxuH Gauryynax, tapaax
Tanaap Tyc Tyc 3oxuuyyncaH 6anHa.

Xe[ee ax axymH XOpLUOO Hb XOPLLOOHbI Tyxan AypamTan 6anx 6a TyyHA TyxanH
XOPLIOOHbI YW axwunnaraar HapumeunaH 3oxuuyyngar. XopLOOHbl  OypMUunr
XOPLWOOHbl  FMWYYAMAH  Xypraap  xananuyymk 6atnax 6ereeg  oypmuir
6onoscpyynaxaaa KasaxctaH YncolH Xegee ax axyvH cavmabiH 2015 oHbl 12 gyraap
capblH 24-HUi1 egpuiiH “Xeaee ax axyiH XOpLLOOHbI 3areap Aypmuir 6atnax tyxai”'®
No1-2/1117 pyraap 6yxui TywaanslH garyy 6atnargcaH 3arsap AypMUNAT allurnaHa.

XOpLUOOHBLI Ayp3aMa gapaax 3ynnuur 3aaearn TycraHa:

e XOpLUOOHbI HAp, 3px 3yMH baraan;

e AX axyWH HANKUNH CTaTyC;

e XOpLUOOHbI BGanpLUnbIH Xasr;

e XopLwoo baviryynax 3opunro 60M0H ynn axunnaraaHbl Tepert;

e XOpLWOOHbI yaupanarbiH Ganryynnarbir 6ypayynax xypam, T3Or33puinH
BYP3aH 3pX, LUMNABIP raprax xypam;

e XOPLIOOHbI TUWYYOURH 33MKUT, 33MKMT Byc GomnoH 6ycan  Xyprnbir
Xypangyynax xypam;

e XOPLUOOHA MMLLIYYH 3MCYYIIax Xypam, TaBurgax waapgnara, rmiyyH4nanaac
TaTransax xypam;

e XOPLUOOHbI MLUYYHYNAMA3C raprax YHAICMAI, Xypawm;

e XOpLOOHbI rnwyya 60n0oH XopLwooabiH XON600HbI FTULWYYANNH 3pX 6a yypar;

e XOpLLUOOHbI XBPOHIUINT Bypayynax 3X YYCBap;

e XOpPLOOHbI TUWYYOUWH XYBb HUWITYYIICOH XOPeHre, TULLYYHYIIANUAH
XypaamXuinH Tyxam;

e [MWYYOUMH XOPLUOOHBLI YU axurnnaraaHg oposyox oposiloo, Xypaw;

e XOpLUOOHLI TenGepunr Tenex 60N0H OpnorbIr XyBaanuax Xypaw;

e XOpLUOOHbI ep Tenbepunr Gapargyynax xxypaw, waapanara;

e XOPLUOOHbI MTULLYYAUIH XYPblH 6apuMT BMUUIT HAMINT, eepyYnenT opyynax
Xypaw;

e CaHrurMH Tepern, CaHIMAH XOPeHIMMH X3MXK33, caHr Oypayynax 60noH
3apuyynax xypam;

e XOpLUOO YNN axunnaraaHbl Tepfiee eepynexen TaBuraax waapanaryya;

e XopLuoor eepuneH banryynax 60noH Tapaax yHA3CNAN 33par 605HO.

3. Xepee ax axyH XOpLUOOHbI GopnyynanT, XaHramx

KazaxctaH YncblH XAA-H OYyT33rgaxyyH yWngBaprardyauviH Xenkung vegep
Tywaa 6omk 6yn Har XyumH 3ymn Hb OyTaaraaxyyH GopnyynanTt, XaHramXuiH 43[4
OyTay 6ok 6ariHa. KazaxcTtaH Yncag XyYHCHUI HOroo, Max, Cyy, HOOC 33par Xe4ee ax

19 06 yTBEPXKAEHMM TUMOBOIO YCTaBa CemnbCKOXO3ANCTBEHHOMO KoonepaTumea, Mpukas MuHUCTpa cenbckoro
xo3suictea Pecny6nukn Kasaxctan ot 24 gekabpsi 2015 roga Ne 1-2/1117.,
https://adilet.zan.kz/kaz/docs/V1500012685
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axymH OyTaargaxyyHum xaHraMxkuiH 50%-unr >XKuxur, OyH4  YWNABIpnaryung
Oypayyngor. [aTan xegee ax axym 3IpxnarygumnH (KVKur AyHn yWngsapnardvg)
YANOBAPNACaH OyTaaradxyyH X3parnardyvMiH rapT Xypax ynn €BU Hb “OyHAbIH
Hanmaavgaap” AaMXuH saBaraax 6anHa. ©epeep xanban, AyHAbIH HAMMaayng xenee
X axyWH XOPLUOOHbI MLLYYOUNH BYTI3raaXyyHUNr wyya XyaangaH aBy XoT CYyypuH
razap aBaayuMH GeeHeep xypangax 6GarHa. Xuwa3 Hb XYHCHUIA HOMOOHbI XYBb[
“OyHObIH HaMaaung” TapuanaHrnH Tanbavraac Hb XygangaH aBsy 6aviraa 6on, max
MaxaH OyTaargaxyyHui xXyBbA “AyHAObIH HanMaaduna® TyxanH Manblr Xygangad a.d
HA4NaH (3pyyn axyrH CTaHAApT XaHrar4caH 3CaX Hb 3prafnsaaTan) Mmaxbir Hb 6eeHeep
G6opnyynx 6anHa.

ByToargaxyyH Ta9BIpNanTuir “AyHAbIH Hanmaadng® eepcaee xunx Gereep
T33BPUIMH X3PIrcan Hb MX3HXA33 TyXarH “OyHObIH HAaMaadabliH® MaanMnHX 6anaar.

AyHObIH HarvMaayng Hb X6[4ee ax axyh 9pxnarygunH OyTaaradxyyHunr
Gopnyynax yp awwurtam cuctem 6ok Yagaarryn. YyHA:

o X3p3B X6466 axX axymn IpXIArymimH OyTIaradXyyYHUIN XAMXKI3 XaHranTtTam
nx 6uw 60N (KMLWS3 Hb MaLINH Hb AYYPaxryn 6on) 6yTaargaxyyHUnr Hob
oUW XyZdangaH aBaarrym.

e [lyHAbIH HarMMaaung Hb Oyx 3apafiaa Hexex, WX X3IMXKIJHMM alur
ONMOXbIH TyNng YH93 2-3 [axvH HAMIArgyynax Hb an6ar. WHracHasp
ynnasapnard 6yTaargaxyyHad 6ara yHI3p 3apXk, XapuH Xaparnardug
eHOep YHITAM BYTIarasxyyH xygangaH asax bongor.

e To3BpPUWH X3PIrcan Hb XyyyumpcaH, 3opuynantblH Oyc Gampar Tyn
OyTa3radXyyHUN YaHap Myyaaar.

e [laaTranbiH cuctem Ganxryn Tyn “OyHAbIH HaMMaauung’ He Gyx apcaanad
eepee paax Oonpgor. OHaxyy 9pcoanuiH 3apanaa ©GapaaHbl YHIA4
LWINHI3343r.

e bByTo3rgaxyyH TO3BIPNONT, XyBaapwuranTblH H3rAC3H CUCTEMIYM Tyn
TOPWUIH 3yraac 3oxuuyynant xuix 6onomx 6ara 6anaar.

[yHObIH HarMaaung Hb XOPLLOONOrYa4ooC XydangaH aBcaH OyTaargsxyyHas
TyxaH XOT CYYpWH raspblH XYHCHUW 3axyygag aBaauwx 6eeHeep xypanpaangar
GanHa. 3Orasp XYHCHWWA 3axyyd Hb UX3BYNAH GeeHur XydangaaHbl X3Carton Hanx
Gereeq TI3BPUIMH X3PIrcCrnaacad 3CBAN NaHryyHaac xygangaamk 6ongor. Xaparnary
Hb GeeHUN XyaangaaHbl XACraac Wyyn xyaangaH asax 6onomxkron 6angar. ©epeep
Xanban, XyYHCHMM 3ax Hb X64ee ax axyWH OyTaargaxyyHun Gopnyynantbir 30XMOH
Ganryymk 6arHa. QHaxyy 6opnyynanTbiH CXeM OFIOH Cyn TanTtan. YyHA:

e bBopnyynanT, xaHramxuiiH 0sg 6yTaL xenkeerymn.

e Maw OnoOH TOOHbI AyHObIH JamXknaraap gamXuH 6yTa3argaxyyH
X3parnarymng Xypaar.

e XAA-H xopwoodbiH ruwyyg OOMNOH >KMXKUIMSHIMWNH XygangaadgbliH
X00pOoHA xonbox Aaa 6yray 6anxryin.

e Xepaee ax axynH OyTaaraaxyyHun 6opnyynanT, XyBaapunanTtbiH SBLaA
rapax sapgan eHgep, Xoporaosn ux.
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e Xepaee ax axyrH XopLlooabliH 6yTaaraaxyyHuir 6opnyynax TorrBOpToOu,
GaTanraat 3ax 3331 6un 6onooryn.

e Xegee ax axyWH XOopLliooAblH OYyTI3rgaXyyHWAr 3KCMOPTIOX 30XWMOH
Ganryynantran cuctem 6anxrym.

WHracHaap XYHCHWUIA BYTIargaxyyH yHS eHAep, YNUPIbIH YHUIRH Xan6an3an umx
Gereen HUNNYYNANT Hb TOrtBopTOon Byc 6ok HGanHa.

KasaxctaH YncblH 3acrMnH raspaac xedee, ax axym opxnardguuH
OyTaaraaxyyHun 6opnyynantbir Xegee, ax axynH XOpPLOOAbIH YW axunnaraaraap
AamxyynaH gamxunx 6ognoro 6apbx 6avHa. YyHa:

e Xegee ax axymH xopLuooroop gamxkyynaH 6onoscpyynax yungsapyyoaq
OyTa39raaxyyHas 6opnyynax 6onomxummr 6mm 60nrox;

e Xegee, axX axyWH XOpLWooAblH TUWYYOMWH OyTaaraaxyyHunr Gopnyynax
“beeHni 6opnyynanT-TyraanTunH Tes”-yyaunr 6apbx banryynax;

e JKCMNOPTbIH YW axunnaraar 43MXnX;

e Xegee ax, axymH XOopLooAblH OyTa3radXyyHUUr OfIOH HUNTIA TaHWynax
MapKeTUHIMAH YN axunnaraar (Y33CcranaH xyaangaa 30XuoH banryynax,
OJTOH YFICbIH apra XaMXa3H OposnLoX r.M) 30XMOH Banryynax.

XAA-H XOpLUIOOAOOp  AamMxXyynaH OyT33rgaxyyHas B6opnyyncHaap
HUANYYNANTUAH XYBb X3M)XX33rad HAMIrAyyrnax, TI9BIPNANT xmunrasg 6opnyynantbir
XaMTbIH YN axunnaraaraap, 3apgan 6aratan wunaBapnax 6010MXKTON oM.

XAA-H xopliooabir TyxanH 6Gyc HyTar gaxe ©0noBcpyynax yuWnaBapyyaTau
XamTpaH axunnaxag 3acruinH rasap 60510H OPOH HYTIMIH 3axMpraaHaac 3axupraaHoi
GONOH 3OUNH 3aCTUINH O3MXKIIAT Y3yynaar.

XAA-H xopwoofblH 6opnyynanTbir A3MXWUX FON apra XamMx3d Hb beeHun
GopnyynanT-TyrasanTuiH TEBUIH CYIMKaa 6uin 6onrox sasgan oM. beeHnn 6opnyynant-
TYr39MTUH TEB Hb ©6PUIH IAC3H aryynaxran, Xxyaangaa ssyynax tanbantanm 6ereep
Xe0ee ax axymH OyTaarasxyyHuur xagranax, caenax, 6opnyynax, Ta3Bapnax 6yx
YANYMAraar WnnacaH 6opnyynanT NOrMCTUKUAH TEBNOPCOH uar 6arHa. MeH TyyH4NnaH
3pyyn axywH, raanuinH 6onoH 6ycag 36BLUESPNUAH YN axwunnaraar Har nop
WMAABIPNACAH OGarHa. OH3 Hb XAA-H OyTaarasxyyH ywungsapnard ©O0noH yr
OyTaaraaxyyHunr xygangaH asarygbir XonbocoH tanbap 6anHa. UHracHasp XAA-H
XOpLUOOa Hb OyTa3argaxyyHas 6eeHun 6opnyynanT-TyraanTUAH USIT aBvpax bereen
YANOBIPA3rdma, XmKUrnaH 6opnyynaryngran rapas 6anryynan TaaraapuinH XxyaangaH
aBax, HangsapTtan 63nTraH HUANYynardmg 600X oM.

Beenun 6opnyynant-TyraantunH Ttes Ganryynax xypasHg 2017 oHooc xow
800 Tapbym TaHra (2 Tapbym nnyy am.gonnap) sapuyynaxaap tenesneceH. 2023 OHbI
xarac xununH Gangnaap 9 6eeHnn GopnyynanT-TyraanTUAH TeBUAr GanryyrncaH
Gereepn Laawpaa KasaxcraHbl 6yx Tom xoToa 6anryynaxaap tenesnex 6annHa.
HOPBEIMNH XAAHT YJIC

1. Xepee ax axyH XOpPLUOOHbI TypLunara, epeHXun M3433n31
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HopBern YncelH xegee ax axyh Hb [JoOTooAblH HUAT ByTaargaxyyH (AHB)-un
1.6%-mir 33amxk, 2023 oHbl axHUN ynupang 5769 cas Hopsern KpoH ©60mk ecceH
GanHa. Xegee ax axym Hb axunnax Xy4YHun 2%-vir 33amk GanHa. Hunt HyTar
A3BCrapuiiH 2.9%-mir rasap TapuanaHruiH 6yc Hytar, 0.7%-uir manbiH 631433p
33angar GarHa. HopBer YNC Hb HUNT XYHCHUMX33 X3P3ArN33HUA Tan XyBUWT
A0TO0A000 YUnAaBapnagar Gereen mMan ax axymH OyTaargdxyyH Hb OOTOOAbIH
X3paruaaraa 6ypaH xaHragar 6ariHa. Tyc ync Hb ganaviH ByTaaraaxyyHum aKkCnopToop
Aanxung xoépt byroy Xartag YncelH gapaaraap opgor. Tyc yncag 38076 xegee ax
axyWH XONAWUHT YN axunnaraa apxanxk 6anraaraac 1954 Hb rapunnraa 6yxumm opraHuk
bepMuiiH ax axynHyyn 6amnHa.?°

HopsernnH depmepyyg Oyx canbapT yun axwunnaraaraa XOpPLUOOHBbI
xan6apaap asyynaar. HopserninH xegee ax axymH xopwoonon Hb 100 rapyn >XunuiiH
TYYXTOM axa33. HopBern YncblH X3aMX93HL Xe[ee ax axymH xopwoosion Hb 17
bepMepuitH emunT xopLioodooc bypaax GarnHa.?! Xegee ax axyiiH xopluoof Hb 4
YHAOC3H YMrnanasp ymun axuwnnaraa asyyngar 6avHa. YyHa:

e bonoscpyynant 6a 6yTaaraaxyyH 6opnyynant;

o CaHXYYrMnH ynnumnrag;

e Ypxxun G0noH X33nTyynar;

e Xe[ee ax axymH TOHOI TEXEOPOMKUNH XWKUIMAH Xyaanaaa 33par 605Ho.

Xopwoon Hb Norsk Landbrukssamvirke komnaHvap pamxyynaH XamTpaH
axvnnagar 6arHa. XOpLOOHbl TUWYYA Hb depmepyyaunH  ByTaarasxyyHWUnAr
uyrnyynax, waapgnaratan 6onoBcpyynanTt XMArgCcaHUM gapaa OyTaargaxyyHUnr 3ax
339N HUWNYYNaxad XamTpaH axunnagar. Xopwoo Hb WX3BYSISH HAr TeprivnH
OyTaargaxyyH paarHaH 6onoscpyynax xanbapasp yun  axwunnaraaraa sByyngar
Xopwoof aHx yycraH baunryynargaxgaa OpOH HYTIUAH XWKUr xopwood GancaH 6on
siBaaH4aa XOpLIOOA XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraa 60noH eprexxuk, cantap 6yp Hb
ByC HYTrMNH BOMNOH YIC OPHbI BHLUET BYPIAC MNLLYYH 3ICYYNCIH YHOICHNA XIMXKIIHUN
xopwooTton 6orncoH 6anHa. Byc HyTrMMH Xxopwood Hb TyxaWH ©Oyc HyTruiH
dhepMepyyaunH HUNTNAr alimMr COHUPXIbIN A3AMXUX 30pUSTO BYXUIN Xeaee ax axyunH
GanryynnaryyablH XaMTbiH axunnaraaHbl gopym 605k 6 6ycaa 6anplumH axunnagar
GawHa.

XopLoofpblH 3ax 333n4 33M13xX XyBb Malwl eHaep 6a cyy, CyyH 6yTaargaxyyHumn
canbap gaxb GonoscpyynaracaH 6yTaaraaxyyHun 90-33C 433 XYBUMWN, MaX, eHaer
6onoH yp TapmaHbl 60-70 XyBb, XYHCHMIA HOrooHbl 50 opyMM XyBWWr 3ax 333N
HUANyynaoer 6aiHa.?? 3acruitH raspaac GapumMTamk Byl xegee ax axyiH 6oanorsir
X3P3ANKYYaX3 XOPLIOO UX33X3H YYPaAr rynuaTrafar. XyHC, Xe[ee ax axymH siaM Hb
HopBern YncblH xedee ax axymH 6045norbir X3panKyyImK axunnaxbir YHAICHWUA
XOMXKI3HUI X64ee ax axyWmH XxopLloogod yypar 6onrocoH 6avHa. Tag TOXMPONUCOH
30pPUNTOT YHUNH XYPI3HA TOLOPXOW TOPNUNH BYTISrO3IXYYHUUAT XaMrMinH 6ONOMXUT
YHI3p 3ax 393ng Huinyynax ©Gognoreir xaHraH axunnagar. LWaapanaratan

20 hitps://www.bondelaget.no/getfile.php/13894650-
1550654949/MMA/Bilder%20NB/lIllustrasjoner/Norwegian%20Agriculture%20EN.pdf
21 hitps://landbruk.no/om-oss/

22 hitps://www.tine.no/english/about-tine/agricultural-cooperatives-in-norway
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TOXMONAONA XOpLWooAdblH rUwyyH Oyc depmepyyaaac 4 OyTasrgaxyyH uyrnyynax
YYPTUIAT XyN3343r. QHA Hb rap BGynuiH XypasHui doepMepyyamiH 6yTasrgaxyyHumr 3ax
393514 HIBTPYY1aX BONOMXMIAT ONrogor.

Heree Tanaap (epmepyya SHIMNMH epcenaeeHnin OypMasc ragyyp axurnax
6onomxTon 6angar. YyHa:

o ®depmepyya Hb ©6PCAMNH XOPLUOOAOOP AAMXKYYIX OYTI3raaxyyHas 3ax 393n4
HUWIYYN3XUAT 3eBLUeepaer;

e Xepgee ax axyrnH 604anorbir XapankyyimK GanraarviH XyBbA XOPLUOOAbIM 3aXx
3395 TOMOOXOH XYBb 33J13XUIT 36BLUeepAer X34uMnh 4 Tepeec XOPLLUOOAbIH YN
aXunnaraaHg XaHanT TaBbXx axunnagar 6anHa.?

2. Xenee ax axyMH XOpLIOOHbI 3pX 3YWUH OPUYMH

Hopeern Yncag xopwooton xonboraoH rapax xapunuaar 2007 oHAa
G6atnargcaH XoplooHbl Tyxan Xxyynb (Cooperative Act) %4 —aap epeHXuina Hb
30xMuUyyk 6arHa. XapuH xe4ee ax axyrH XOpPLUOOHbI YN axunnaraar 433px Xyyrb
6onoH XypangaaHbol Tyxanm xyynb (Marketing Act), Ax ynnaBap, 3arac arHyypbiH
faMHaac GaTtancaH Xegee ax axyW, 3arac arHyypblH Xxydangaa, 6opnyynanTtbiH
OHUron HexuenuH Tyxam xypam (Regulations on exceptions for cooperation etc. in
agriculture and fishing) 2 , Xemee ax axylMH OYT23rgdXyyHWM 3ax 333MUIAH
3oxuuyynanTbiH xypam (Regulation on market regulation of agricultural goods)?-aap
TYC TyC 30XMLYyYyIDK 6anHa. XOpLUIOOHbI Tyxan Xyynb Hb 14 Gynar, 164 xacartan Gereep
Aapaax 6ytauTtan 6arHa. YyHa:

1-p 6ynar  XyynuinH TaHunuyynra, xampax xypaa

2-p 6ynar  Xopluoor yycraH banryynax

3-p 6ynar  XOpPLUOOHbI FULLYYHYSIAN

4-p 6ynar  CaHXyyrumH Xy4vH 3ynnyyq

5-p 6ynar  XOpLIOOHbI FMLWYYAUNH XU OypunH yynsanT, Xxyparn
6-p 6ynar  AX axyrH HADKWUWH yaupanara

7-p 6ynar  Aygut

8-p 6ynar  XopLlooabIr HArTrax

9-p 6ynar  XopLuooapbIr canrax

10-p 6ynar TaTaH Byynrax

11-p 6ynar  XyBWIH xA3raapnargman xapuyunaratanm komnanm 60noH HuatuiH
Xd3raanaraman xapuyuaratam KomnaHu 60nroH XepByynax

23 YUX-bIH TamrbiH raspbiH NMCCX, Xegee ax axyinH canbapbir XOPLUOOHbI 3apumaap XenkyyrcaH 3apuM OpHbI
TypLunara 6a apx 3ynH opuunH: HaracaH 6opnyynantT, XaHraMxuiH Tortonuoo, XAA-H rapantan 6yTaaraaxyyH,
TYYXWI 30UAH yH3 Bypaant CT-17/204

24 https://coops4dev.coop/sites/default/files/2021-
05/Norway%20Legal%20Framework%20Analysis%20Report.pdf

25 https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2004-04-23-651

AX ynnaBap, 3arac arHyypblH siaM Hb Xe4ee ax axyMW, 3arac arHyypblH Xydangaa, GopnyynanTblH OHLION
HOXLeNUIH Tyxan XypMbIr 6aTnaH ©pcengeeHuin Tyxan xyyne (Competition Act)-uiin 10, 11-p 3ying 3aacHaac
ragyyp oHuron apxunr XAA 60noH 3arac arHyypbiH AA-1, onrocoH 6aiHa.

26 https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2008-10-22-1136
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12-p 6ynar HexeH onrosop
13-p 6ynar  WyyxuiH ynn axunnaraaHg 6apymTnax aypam

14-p 6ynar  Xyynb xXy4uH Terengep 6onox xyrauaa 6omnoH 6ycag xyynbg opyynax
HOM3NT eepynent.

XyynunH 2-p 6ynart XopLoor yycraH 6avryynax Tyxan 30xuuyynantyya OpcoH 6a

XOPLLOOHbI AypaMA fapaax 3yWNCcuUnr 3aasan Tycraxaap XyyrnbduncaH. YyHS :

e XOPLUOOHbI HAp;
e XOPLUOOHbI TOBUNH BaVHIbIH BYPTranTan xasr;
e JPXNAX YW axunnaraaHbl Tepen;

e TUWYYHYNAMMIUH XypaamX Temnex 3CaX, XypaaMX Hb XYYTai 3Cax,
TULYYHYII3N33C rapaxag Xypaamkuir a3praH Tenex acax Tyxaun acyyaan,

® OKWUITMMH aLrvinr I0yH aluurnax;
e yaupaax 3eBrefniMnH rmwyyaumH 1oo;
e Kun GypuiiH yynaanT, Xypraap Xananuax acyygarn;

e aX axyWH HANK TaTaH OyyracaH TOXMONAoNA XePeHrMinH XyBaapunanTbir
X3PX3H XWX .M acyyasbir 30XuLyynaxbir XyynsHUnicaH.

XyynuinH 3-p Gynart XopLOOHbI MMLLYYHYNANMIAH acyyanbir 11 3ynnasap 3oxuuyyncaH
Gereep 3pX, YYPrumr TogOPXOMICOH GanHa. Mwyya Hb XOPLIOOHbI YN axunnaraaHg,
TSrLL SPXTINra3P OPONUOH Aapaax YYPrumr Xyrnasaxasp 3aaxaa:

1. XOpLOOHA MMLLYYH33P 3MICIXA33 XYBb HUNITYYN3X YYPIrTan,
2. XOpLUOOHOOC XYyYyIib €CHbI Aaryy rapracaH LW1AaB3IpUnr Guenyynax yypartan,
3. Xyynb, oypama 3aacaH bycapg yypar.

XyynunH 4-p OynartT XOpPLOOHblI CaHXYYMMWH XydYuH 3ynncuir 10 3ynnasp
HapunBYnaH 3oxuuyyncaH 6ariHa. XopLloo Hb YWI axunnaraaHbl uap xypaa 60mnoH
apcaang YHAICN3H XaHranTTam XaMX33HUA XePeHreTan 6anx, KMMUNH alrmnr XapxaH
XyBaapwnax, rMwyyasg XUUiH awraac XyBb XYPTI3XAd3 cyyTrax cyytran GOoroH
aWrMiH XYBUNI X3pXaH Tenex (0yxana Hb Oyry X3CArynaH), TYYHYN3H XOpLuoop,
HUANAH HAr XonbooHA xapbsanargax Oyn vXxmn TepNUNH XOpLLoOoAoa XyBb OPYYIK
BONoOX XWIrasg XopLoO Hb ©6pUNH XOPOHTMMH XAMXKI3HA YHOSCIAH TOOO0PXON
XOMXKA33HMI 33301 GonoH Gartanraar ruwyyagad onrox Tyxanm acyyanbeir Tyc Tyc
XyyneynncaH 6anHa.

XyynuinH 5-p 6ynart XopLIOOHbI XXui 6ypuiiH Xypan, Xypang OpornuoX rmyyHuNI
NTFAMXKNAIACAH Tereenery, caHan erex apx OGOMOH 3HMMWH Xypari, OHUron Xypan,
Xypan 30xvMoH OGauryynax ypam, XypfiblH LWWAAB3P, Xypraac XsHamnTblH XOPOO
Ganryynax 33par acyyanbir 30XMLYYITKI3.

6-p OynarT XoplWOOHblI yaupanara, yaMpaax 36BNeSsIMNUr X3PX3H COHroX,
COHryynb/, OpOSUOXOA MMLLYYAUAH 34113X 9pX, yaMpAax 3eBnesia XyMCcunH Teneensimr
XaHrax, XOpLIOOHbI yanpanarbiH 6ypaH 3pxuiiH xyrauaa, yaupanarbir Oprox 31raaj,
LanuH xerc, epeHxmmn meHexep 6onoH yampanaryyablH Tan xyBb Hb HopBern YncbiH
NpraH Ganx, yampanaryyabiH Xynaax yypar 39par acyyanbir XampaH 30XMULYYKaa.
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7-p GYNarT XOpLIOOHbI YW axwunnaraaHg XAHanT TaBUX ayaAUTOPbIr X3PX3H
COHIOX, ayANTOPbIH XUMUWH TalNaHr XOPLUOOHbI Xypang TaHunuyynax 33par acyyanbir
xampyyncaH 6on 8-p OynarT Xopwooabir HIrTrax acyygan, Hartrax acyyanbir
30XMUyynax Xypam, XOPLIOOHbl XepeHre, ep TenbepurnH acyyanbir  X3pXaH
LWMAABIPNAX BONOH 3pX, YYPrUH Tanaap 30Xmuyyrmkaa. XapuH 9-p Gynart xopLuoogbir
canraxag yycax Hexuen 6angan, TYYHUNT X3pXaH 30XuLyynax Tyxam XyyrnbednncaH 6on
10-p GynarT xopwoo Tapax TOXMONAONA YYCax Hexuen Gamgan 33prunr Tyc Tyc
3oxumuyyncaH 6anHa. XopLwoo Hb YN axunnaraaHbl Xypaaraa TaMaH koMnaHu 60nox
Tyxan acyygnbir 11-p Gynrasp, xapyMH XOpPLUIOOHbI YIIT axunnaraatan xondooTon anb
HAr Tan XOXWMPOM XYN33C3H TOXMONAONA XOXMPIbIr X3pxaH Gapargyynax, TYYHYN3H
XOXMPOM XYII93C3H Tang HeXeH OrroBop oNrox tanaap 12-p 6ynraap soxuuyyrncaH 6on
XOpLoo BO0NoH yavpaax 3eBnen, TYYHYNOH 3axuprnyyd XOOpOH4 MapraaH YYCCoH
TOXMOSAONA XOPLLOOT LYYX34 Teneenex aTradannir COHrox 6omnoH [yyprumH wyyxag,
X3PAr XsiHaH WWNABIPMAX YN axunnaraaHg XOpLUOOHbI 3yrasac 6bapumTnax 3apymMbiH
Tanaap 13-p 6ynrasp 30xuuyymkaa. 14-p OGynart Xyynb Xy4umH Terengep 6onox
xyrauaa 6onoH 6ycag xyynbg opyynax HaManT, eepunentTuir opyyncaH 6anHa.

3. Xepee ax axyH XOpLUOOHbI GopnyynanT, XaHramx

HopBern Ync Hb O3NXUWH MX3HX OpHyyATan Xapblyyraxag MapKeTUHrUnH
3apvM acyyanaa XOpLUOOIfbIH 3apyMaap aMXuntran WUNAB3IPNaX YaacaH OPOH oM.
MapkeTnHrMnH xopwoof Hb HopBervnH xefee ax axyuH 3ax 33an4 uvyxan yypar
rynuatragar. YHA3CHUIA X3OMXKI3HUMN TOMOOXOH XOPLLOOA Hb CYY, CYyH OyTaargaxyyH,
Max, ©eHAer, LWYyBYyYyHbl 3ax 3331 03X [OO0TOOAbIH YWIAB3PN3NUNH aHXaH LaTHbI
6onoscpyynantaHg 60%-100%-uir a33angar. 3Arasp [OO0TOOAbIH aHXaH  LaTHbI
YMNaBapnan Hb MMMOPTbIH raanuiH TatBapblH ©OAMNOrbIH XYP33HA, Xamraanargax
Ganpgar 6a 4OTOOObIH 3PANT X3PArudar Oyxana Hb XaHragar. TUIAMI3C XOPLLOOHbI
3UCUNH BYTI3rAdXYYH YUNABIPNAAH HUAMYYAX3 ONOX alUMMnH XaMXK33 Hb XapbLaHrym
nx Ganpar. Heree Tanaac xopLioo Hb 3acrunH raspblH Xxe4ee ax axyvH 6oanorbir
X3PANKYYary xaparcan Hb 6onaor.

HopBerninH MapKkeTMHrMnH xopiooablr MapkeTuHrMiH  3eBnen  xsHagar.
MapkeTnHrnnH 3esrnen Hb HopeernH 3acrumH razpaac ONIfOCOH 3PXUMNH XYPIJHA YN
axunnaraaraa 4asyyngar. MapkeTUHrMMH 3eBnenuvnH  YHOCOH 30pUnro Hb  YHO
OypaaNTUIr XaHax, eepeep Xandan xeaee ax axynH MapKETUHIMNH 3axX 333SIMNH YN
axunnaraar TorTBopxyyrnaxag opwmHo. MapKeTUHIMnH 3eBnenuir 3acrminH raspaac
CaHXyYyXyyngarryi 6a cyy, raxan, XoHb GOMNOH TXI3aNUNH Baskmang HorgyyrcaH
BGopnyynanTblH Xypaamxaap CaHXyyXuntaa 6ypayynaar.

HopBernmH xegee ax axywH MapKeTUHIMWH XOpLlood Hb TYC YIiCbiH 8 AyyparT
TapxaH 6avpwcaH. 'ypsaH ToM MapkeTuHriH TeB 6onox CyyHuii TeB, Max 6onoH
raxanH MaxHbl TeB, ©OHOerHmm TeB axunnagar 6ereeq 34rasp TeByya Hb HAr HArH33C33
Xamaapanrymrasp yumn axunnaraaraa siByyngar. Xefee ax axywH yun axwnnaraa
apxanx byn epmep Hb 3Ard3p TEBYYAMMH arnb HAraHA Hb Xapbsanargax 6onox 6a
HUNT cbepmepyyannH 75-95 XyBb Hb 34ra3p MapKeTUHIMNH TOBYYAS XapbAanargar,
XapuH ©HOerHun TeBa xapbuaHryn 6ara xapbaanarggar 6anHa. Yunp Hbe bepmepyya
©HOree XYHCHWUA BYTaargaxyyHTan Wyya CONUMLOXbIT UYY alumrtan rax y3gar 6anHa.

CyyHul meeyyd
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HopBern Ync Hb cyyHuin 6opnyynantag Malwl esepmeL aprbir awmrnagar 6a aanxumiH
OJTOH OPHbI MaPKETUHITMINH XOPLLUOOHBI Cyparuarymg 3HaXyy CUCTEMUAT CyanaxbiH Tyna
TyCc yncag vpgar 6aviHa. depmepyyasg LWMHIAH X3P3ArnasHUA CYYr HUNIYYIaX Hb
6acnar 60M0H UeLUIrMNH TOCHBI YNABIPana Cyy HUAMNYYNaxaac uiyy awurram angar
6a MapKeTuHrMAH 36eBnen 9H3 acyyanbir CYYHWUA YUNABIPMANIMAH XaMMUMWH ron
acyygan mMeH 60noxbIr TOrTOOXK acyyanbir WWMAABIPNAAX apra 3ambir XxancaH 6anHa.
X3parnagHum cyy Hb ann 6ypuinH Xaparnagar Cyy rax Hapnaraaar 6on ynnasapnanuiiH
CYY Hb B6sicnar 600oH UeLIrMNH TOChIM YUNABIPSIaX ABLAA X3P3rnaraax Oy cyy XaMasH
Hopnaraaar. MapkeTUHIMAH 3eBnern acyyanbsir LWWMWA3X33C OMHO X3P3rNa3HUN CYYHUN
Gopnyynantag epcengeeH maw mnx 6ancaH 6a yyHUAr garaag YHUAH 6COnT Y YYCCaH.
MapKeTUHIMNH 36Bnen Hb X3ParnasHui cyy OONoH yWNaBIpnanuiH - CyyHWUI
GopnyynanTblH YHUAH 36pyyr anraatan TaTBap HOrAyynanTbiH apraap amXunTTan
LWNNOBIPIACIH.

Max 6os510H 2axaliH MaxHbl megyyo

MaxHbl 6opnyynanTbIH YN SBUag CyyY, CYyH 6yTaaraaxyyHui 6opnyynanTtbiH YIs
axunnaraatan TeceeTan 6oanorbir 6apumTtancaH. MapKeTUHrMMH 3eBnen  Hb
XygangaH OopnyynargcaH masn, ambTHbl TOO Tomrom OypT 6GONoH yp TapuaHbl
GopnyynanTag HorayyrncaH TaTBapaap CaHxyyxuntaa 6ypayynaar. Tyc yncag man ax
axyna xaHranTTanm ToX93Nn erexyul yp TapuaHbl ypray, xssraaprargmarn ydpaac yp
TapuaHbl AWANSHX XYBUAr wumnoptoop opyynaar. depmep OypunH TOQOPXOM
XAMXKA3HWI Yp Tapwmar Xun 60nroH TatBapaac Yeneenner. XapuH aHIXYYy XaMKIIHIIC
AaBCaH TOXMONAoNA HOrayyricaH TaTBapbIr TONeX Yypartan. OH3 Hb aBToOMaraap Mx
XOMXKI3HUM MaxXHbl YUITABIPNANUNUT Xsi3raapriax erger.

Caapan yYHOrHMM YCNArMMH  yUnNAaBapnan Hb Hopeermg xemkwk  Bywn
YANOBIPNanuiH Har oM. YaHaprym 3arac 60nMoH MaxbIr 3ax 33304 XAMA YHI3p
GopnyynaxblH OpPOHA TYYrasp YWNABIPMANUAH 30opuynantaap YCnar 3Ananuinr He
awmrnax YHarmmr Xoonsox Hb UIyyY yp ereexTan rax y3aar. MaxHel TeB Oyp 03pragas
HA4anraaHbl ynaBapTan 6anarninH 33paryaa XopLUIOOAbIH Xaparnaryaas 6onoH 6ycan
XWKUIM3HIMNH MaxHbl XydangaaHbl TOBYYA34 Max Tyraax eepcaunH GopnyynanTbiH
areHTTam Gangar.

©HOezHuUl meesyyod

©HpgerHMn TeByya Hb Cyy OONMOH MaxHbl TEOBYYAWMWH HIrdH aawn 39X 3334
NX39XOH OPOH 3aWr 333M43ITYN X3OMW 4 3HAXYY TeByYd Hb YWN axwunrnaraaraa yp
awurtanm asyyngar. 3acrminH raspaac eHAerHun 3ax 333nuiH GopnyynanTtbiH YHUIAT
TOrTOOX 3eBnenuir GanryyncaH 6a 3eBnenuiH rmwyyanmH 3 He eHAerHMn TeBYYAI3C,
3 Hb XYBWUWH eHAer ynnasapnaryaasc, 1 Hb 3acrmnH raapaac TOMUNOIACOH Teneenery
Ganxaap 3oxuuyyrncaH. QHaxXyy 3eBnen Hb egep byp xypanggar 6a TyxavH egpunH
eHaerHumn 6opnyynantbiH YHUAT TOFTOOX eraer. byx enger xygangaH 6opnyynaring Hb
TOITOOCOH YHWUWI garax Yypartan. 3eBneniviH ron 30punro Hb Oyx TepnuinH eHager
YANOBIpnary4a awmrtan, XxamruiH 60noMXKUT LWydapra YHUAT TOrTooXon OpLUMHO.
36Bren Hb LWYBYYHbI aX axyur MeH agurl XaHax Yyprumr xynasagar.

OArasp rypsaH TOMOOXOH TOBYYA33C ragHa OflOH TOOHbI X666 ax axynH TyyXum
9OVNH YANOBIPNANUAH TEOBYYA YWN axwunnaraaraa amxuntram asyyrk 6aviraa 6a
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34ra3p Hb, XYHCHUW HOrOOHbI, XXUMCHWUW, MOAHbI, HOOCHbI, caapan YH3rHWW ycnar
SANBMAVIH raxX MIT BopryynanTbiH TeByya oM. Tyc yncan ynnasapraraax by xepee
X axymH OyTaargdxyyH Hb CYYHUKW, MaxHbl OOMOH eHOerHWm TeBYYAUWH YWn
axunnaraatam WKun TeceeTan CUCTEMIIp 3ax 333ng 6Gopnyynargoar. Amap u
TOXMONAonA 3acrMinH raspaac aB4 Xapankyysmk 6y 604n10ro, WNMNAB3IP Hb 3ax 333MUNr
3oxuuyynax Tyn YANABIPMarymg XyBWUWH areHTnaryygblH LaxanTt gapamT, YHUIH
Xan6an3naac xamraanaracaH 6angar. Xeaee ax axynH TYYXUN 34UMIAH YANOBIPNANWIAH
OYTI3rgdXYYHUA YH3 XaHLWMHL 3yyynardng XeHONeHreec OposfiuoX COHUPXOSTON
Ganmpar 4 xeOee ax axymH XOpLOONSbIH OpLWWH TOITHOX Oy Gawmgan Hb
OYTI3rgdXYYHUA YHUNT X3BUWH Bamnrax XyuuH 3ynn 6ongor Tyn 3yydnarygbiH 3H3
canbapT YHOSCNANrynurasap YHUUr Xeeperayyriax, MOHOMOoMb 3pX 943X 60nomMx Hb
Xsi3raapnaraman 6angar.

HopBerninH xefee ax axynH XopLoonsbiH canbapT GapumTanmk Oyn xenee ax
axXyWH TYYXUA 30MIH YANABapnan 60M0H YHUIAM 30Xuuyynax cMctem Hb bepMepyyasg
YANOBApnacaH OyTaaraaxyyH4 Hb TOXMPCOH LwWydapra YHWAr TOMTOOX OfIfoX, XaT
YWNAB3PNAN3ac COPrunsiax 30pUNroTorM M. OHIXYY CUCTEM Hb 30pWUISTTOO XaHraH
axunnax Ganraa 6a HopeerninH pepmepyya Hb 3HIXYY CUCTEMUNT NXIIXIH OIMKUK,
Tepen bypuinH canbapblH 6opnyynanTbiH TOBYYA3 XapbsanarfgaH yun axunnaraaraa
aByynx 6anHa.

Hopeerna 3acruiiH rasap Hb Xxe[ee ax axynH canbdapbir A3MXMX34 uar araap,
GanranuinH Taarym HeXUen MX33X3H HeneenceH. Tyc yncbiH uar araap 60noH rasap
HYTTMRH Ganpwnn Hb Xe4ee aXx axyuWH yp awurtan yungeaprnan sByynaxaj
TOXMPOMXTOM Byc Ba xegee ax axyrWH rapantam OyTaargaxyyH Hb O9MXUAH 3ax
323MTaM XapblUyynaxag xapbuaHryn engep eptertan Gampar. Tunimaac HopseruiiH
Xe4ee ax axywH canbapbir TOrTBOPTOM Gamnrax, TapuanaHygbir OpriorbiH 3X
YYCBIpTan Gannrax yyAHI3C HAXYY 3axX 393MMII Xamraananrag aBax LWwaapanara yycy
Ganpar. TapvanaHygblH rasap 3yvH GanpLlunbir 30xuuyynax 30puiroop gnraartan
TOFTOOCOH TaTtaac GOMNOH WWIMKYYNIyyaaac ragHa depmepunH Ganryynnaryyn 6a
3acriiH raspblH XOOPOHAO, XUNIAMK OyrM KUMMWAH X3N3NU33p Hb TapuanaHygbliH
OpNorbiH 30puAThIr Togopxonnaor 6a opnorblH XyBaapunanTtbir 3ax 3330 6a wyyq
LUUIMKYYNIT FAC3H rof X0ép axX CypBarmkug YHAICNaH XyBaapwunaar.?’

XBHI'Y
1. Xepee ax axyH XOpPLUOOHbI TypLunara, epeHXun M3433n31

XBHIY paxb xopwoo /Deutsche Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V.
(DGRV)/-a Hb 150 rapymn >XunuiiH TyyxTam Gereen TOAr33pUKH YYC3N XODKUM Hb
"epmaH Wynbue 6onoH ®puapunx Bunrenosm doH PanddpanseH Haptan xonbooTom
toM. 1846 onpg ®.B.PanddanseH ruwyyaumHxas Tarw 3pXmMmr XyHA3TraCaH, XapunuaH
6ue Guenas Tycnax sapuvmp TynryypnacaH “Agyy doepmepyyaviH eepTtee Tycnax
Xon600” HAPTAN XagranamX 333IMNH XOPLLIOOT YyCcraH BanryyncHaap 'epmaHbl xefee
ax axynH canbapT TOMOOXOH 3pranT XMAC3H rax y3aar 6anHa.

27 YUX-bIH TamrbiH raspbiH NMCCX, Xegee ax axyitH canGapbir XOPLUOOHLI 3apYmaap XenkyyrcaH 3apyM OpHbI
TypLunara 6a apx 3ynH opuunH: HaracaH 6opnyynantT, XaHraMXuiH Tortonuoo, XAA-H rapantan 6yTaaraaxyyH,
TYYXWI 30UiAH yH3 Bypgant CT-17/204
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XBHIY-bIH XAA-H xopLlooAbiH H3r oHUOr Hb Tyc canbapT 1889 oHooc 3aaBan
ayauT ynnuumk 6anraa asgan oM. AHXaH wart, My 60510H Xon600HbI 3 watnan 6yxun
xopwoog Hb 1930-aag oH raxag 6ypangaH TorrcoH. NepmaHbl PanddanseHsl xon6oo
/IDGRV/ Hb XAA-H XOpLIOOAbIH XerkKung ronnox YYPrunr rydudTracaH. TyyHUNaH
EBponbiH X0n600OHbI HAraAcsH 3ax 3335 6mii 6ONICOH Hb repMaHbl YUIABIPNard HapT
GopnyynanTbiH LWKMHY 3ax 33354 HAIBTPAX OOMOMXUNI XOHTEOBUYUITK, X646 ax axyn
BGONOH XOPLLOOAbIH XeNKUNA TaaTank HeNeersiCeH rax cyanaadng AyrHagar.

©HeenpuiH Gampgnaap Tyc yncag 2316 rapyn 6Gapaa, ynnuunras, XAA-H
XOPLUOOA YN axunnaraa ssyymx 6anHa.?® Fepmang yinoBapnax 6y Gyxuii n cyy,
CYYH OyTaargaxyyHun 60%-uiAH CYYHUIW YMIM3NUMKUH XopLlood ynnasapnagar 6on
TapuancaH HUWT yCaH Y33MHUM rypaBHbl HArMUI YcaH y33M TapuanardygbiH XopLooa
XypaaH aB4y gapc ymnaeapnagar 6amHa. YyHaac ragHa PanddanseHbl xopwoon Hb
Tepen OypunH YWNYMNrag, 3eBnex yunuunras ysyyngar Gereeg max, MaxaH
OYTIaradXyyHUn yANABIPNANA XOPCHUM  LUMHXUAMAY  XUNX, MarblH  T3X33N
6onoscpyynant 60noH 6onoBCpyynax ynnaBapnanuiiH WwWaapgnarbir Torroogor. Tyc
yncag xopwoon HuiT 850 rapyi waTtaxyyH Tyraax cTaHuy axunnyyngar 6ereepn
T3Ar33p Hb ax YMNaBap, Xe4ee ax axyn 60M0H XyBb X3parnard HapT ynnyunaar 6arnHa.
YyHa3c ragHa 714 tycram 3ax, 1500 rapyn PanddanseH aanryyp 3apar axunnagar
GanHa. [239pxaac ragHa xopwoopn ©onoBcpyyrmk 6onoxyny marepuan gaxuH
OonoBcpyynax u4urnanasp yun axwunnaraa sasyyngar 6anHa. PanddanseHsi
GanryynnaryyabiH 6apaa apranTuinH xamkaa 2014 OHbl XUNUnH aucninH Gangnaap 66
Tapbym eBpo BanHa.

PandainzeHbl xoplioop XopuwooabiH TOO APranTUnH XaMxa3,
casl eBpo
bapaa 424 37500
CyyHui xopLuoof 225 14800
Man ax axyn, Max 60MOH YpXyynrumH 92 6600
xopLuoog
Kumc, HOroo 6onoH 88 3300
LBLUSPN3ANKYYIaNTUAH XOPLLOOA
XAA-H xopLuoof, 765 2000
YcaH y3aM TapuanarybiH XopLuoo 169 800
Bycan 553 1000
Hunr 2316 66000

2. Xegee ax axymH XOpLIOOHbI 3pX 3YWUH OPUYMH

XBHIY-a xopwoogblH ynn axunnaraar 1889 oHa 6atnargcaH “XopLuooHb! Tyxan
Xyynb’-nap 3oxuuyymk GanHa. XamrunH cyyng tyc xyynbg 2006 oHa EBponbiH
XOpLLOOATON XON6O0TOM HAIMINT, ©6pYNenT OPCOH. XOPLIOO Hb Xs3raapry TOOHbI
TULLYYH OYXUI HUNATAAM X3PIrL3ar XaHrax 30pusiroop ymn axxunnaraa asyysmk 6ym Hark,
3CXYS1 TMWYYA Hb aliur OfioX 30pUSITOop YW axwunnaraaraa xamTpaH Gauryyncad
HODKMIT X3NH3. MNHXYY TyC yNC AaxXxb XOpPLIOOAbIH 3pX 3yWH Gamgan Hb XyynunH
3Tra3aMNHXTaN agun GanHa. TaTBapblH XOHIrenenT Hb 36BXOH YWIT axunnaraaraa
©6pCANVH TULLYYOUNH TycnamxTtam aByyimk 6yn XAA-H canbapt ynnumnHa. XBHITY-
bIH XYHC, X666 ax axyW, X3parnaryamnH apx alrnH xamraanax siamaac rapracaH

28 https://www.dgrv.de/en/cooperatives/$file/Facts_and Figures.pdf
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TOO M333HI3C xapaxag XAA-H ax ynnasap 33amMwmnr4anind 51% Hbe xopuoog 6arHa.
Xyynb4 3aacHbl garyy Xopwoo Hb J0O4 Tan Hb 3 ruwyyHTam Ganx Gereepn yun
axunnaraaHbl ynmaac 6uin GONCOH yyprumir 3eBXeH ©epuUH XepeHreep xapuyLHa.
Xopuuoor yycraH 6avryynax 6apumTt OMunr Hb XOpPLLOOHbI AypaM H6ariHa. XOpLUOOHbI
AYpaM OOMOH TyC XOPLUOOHbI yaupanarbiH OypanasxyyHUn Tanaapx M3gd3mmvmnr
TyXaWlH XOPLUOOr Xapbsarnax HyTar A3BCrapUMHX33 OPOH HYTIUIH LIYYX34 OypTryynHa.

fepmaHbl XopwooablH Tyxanh XyynbA Aapaaxb acyyanbir TycracaH 6awHa. YyHA:
XopLwooHbl 3px Bapux Ganryynnara Hb gapaaxb 3 HANK33C Gypaax 6a XOPLUOOHBbI
yanpaax ga3ag 6aviryynnara Hb 6yx ruwyyannH xypan /EpeHxuin Accambnei/, acxyn
TeneenerygunH EpeHxunn Accambnen 6arHa. XaHanTblH 36Bnen Hb 4oon Tan Hb 3,
TeneeneH yaupaax 3eBren Hb JOOA Tan Hb 2 rMwwyyHTan 6anHa rax 3aaxaa. MeH Tyc
Xyynmap XOpLUOOHbI FTULLIYYHYI3M, XOPLUOOHbI 3pX Bapux GanryynnaryyabiH apXx, YYpar,
XOPLUOOAbIH 3, XOPeHre Xapx3aH Oypasax, OpnorbiH XyBaapwunant, angaranbir Hexex
MEeXaHn3M, XOpLUOOor TaTtaH byynrax, xeHaneH 60noH 60coo MHTerpauynan, mapraaH
LWMAABIPNAXTIN XoNnbooTon Xxapunuaar 3oxuuyyncaH 6anHa.

3. Xepee ax axyH XOpLUOOHbI GopnyynanT, XaHramx

Tyc ynceiH XAA-H xopLiooablH 3pranT xung 50 Tapbym espo 6anx 6a yyHaac 50%
Hb X6466 aX axymH OyTaarasxyyH, xapuH ynacaH 50% Hb wartaxyyH Tyraax cTaHu,
GapunrelH MaTepmanbliH Xygangaa ©O0MoH XYHCHUMM 3ax 33391 333mK  OanHa.
Xopwoonoryapir lepMmaH gaxe 60MOH OMNOH YNCbIH 3axX 333NTan Xonbox 6ymn ryyp Hb
xopLuoornoryapiH xonbooabiH yycraH 6anryyncaH AGRAVIS Raiffeisen AG, Raiffeisen
Waren GmbH, RWZ Rhein-Main eG, ZG Raiffeisen eG, BayWa Konzern 33par
Ganryynnaryyp oM.

XAA-H xaMrumH ToM KoHuepH 6onox BayWa Konzern Hb 1923 oHg MioHxeH,
GanryynargcaH 6ereen 14.9 1opOym e€BpOrMMH 3prant, 16 MsHra rapym axunraH,
[anxunH 34 opoHa canbaprtan yun axunnaraa aByymk G6anHa. Tyc kopnopau Hb
3pUMM Xyd, Xeaee ax axyin, bapunra 60NOH yn Xeanex XepeHrnnH candapT ronnoH
ynn axunnaraa sasyyngar. XAA-H canbapT xonbooHb! rmwyyaaaa 30puynaH: Man ax
axyn GONOH rasap TapuanaHrnH Tyyxun a4, 6apaa OyTaarasxyyHun Tenesnent,
TOOL00, aryynax, 6onoscpyynant 60noH Gopnyynantaap XxaHrax, XAA apxnary,
Xaparnard 6onoH 6onoBCcpyynax yUnAB3IPYYATIN XONOOX axnbIr rynuaTrax GarHa.
Aryynax, T39BapnanTurMH 034 6yTud3 eepcaee LWMWAB3PNACAH Hb ynupnaac yn
XamaapaH Xxaparnarygag  OyTaarasxyyH Tacpantrym  HUANYYNax — 60noMxuir
OypayyncaH 6anHa.

XopwoonoryablH X0n600HbI TEXHUK XaHraM»K XapuyLiCaH HaNK Hb X466 ax axyn
9pXNaxXa4 Waapgargax TexHWK, TOHOr Texeepemx, Oapwnra 6Ganryynamkaap
XaHraxaac ragHa TexXHWK, TOHOI TOXeepeMXWWH 3acBap YWNYUIraar xapuyugar.
BoprnyynanT, HUMNYYNONTUNH YANYUNT33HIAC ragHa cypranTt, 3eBnex YWn4unraa
BONOH CaHXYYXUNTUIAr xapuyuaar. XopLoonoryabiH Xonboo Hb Xe4ee OpOH HyTarT
XYYXOUNH ACnW, U3L3pNar, axmag HacTHbIr acapy cyBunax, axunnax xyd 6antrax
33par HANTMUMH acyyanyyabir MeH LWWWAB3P3LaT.
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