XOMKIIMAH BOANIOro, TeneBnenTUnH ToOOOPXOWUITONT,
3AIrBAPYY[, OJIOH YJCbIH TYPLUNATA

(Magaanan, naesnaraa)

I-bunesa, O.bunayymad,
[.>KueeaaeyHcan, P.Opaunmaa

FAPYUT

CypanraaHbl XypaaHrym
CypanraaHbl X3car
1. “Xerxun”-unH Tanaapx sapum ToaopXounonTyya
2. XenknuinH 3areapyya
3. XernknuiH 6oanoro, TeneBNenTUNH ONOH YJCbIH TypLunara
3.1.0Xy
3.2./x bputanu
3.3.4noH
3.4.KaszaxcTtaH
3.5.N'epmaH
3.6.Manaii3
3.7.11atBK

3.8.CuHranyp



CYOAITAAHbI XYPAAHIYN

XenKun ragar Hb XYH eepvu?mxee X3paruyaar 3KOCUCTEMUINH gaauas TOXNPYYNaH XaHrax 3apymMbir
X3ITH3.

XenknuiH 6oanoreir yrnc opoH 6yp eepuinH Hexuen 6angan, Heewl 60Nonuoo, HArT TOOLOOHA
YHASCMNACAH TOAOPXOM XOenknuH 3arsapaa OonoBCpyyrK, LaT gapaarncaH TenesnenTunH
YHOC3H [33p X3pankyynaar banHa.

Tenesnent Hb TyxanH Gawvryynnara, acxyn canbap, 6yc HyTar, YHA3CHUN X3MXK33HA XODKITUIH
poroon pAasyy 6ampan, cyn Tan, Heel, Gonomxyyad, SAMNH 3acruiiH 6onoH 6ycag OpYHbl
©OpPUNeNTUNH Herneereep Yycax 6G0nox xyHOpan 63pXLWwaan, 3PCANUAT LUMHXIIAH YHIMCHUIA
YHOC3H O33p CTpaTernnH 30punTyydaa TOAOPXOWIMK, TYYHA XYpPaX YWN axunnaraar TycracaH
OpreH uap Xypaatanm Ouumr Gapumt oM. MeH 3Haxyy 6apuMT OuuUurT XerknunH Tanaap
GapymTnax TIPryynax Yurnanyygunr TOOOPXOWIDK, YMNYMArad, YW axunnaraar X3parnard,
Xapunuardygag XapxaH OHOBYTOM XYPrax apra 3aMmyyabir TOQOPXOWNcoH bGanaar.

TenesnenTunH canwryn 6ypaang 4 Xy4vH 3yNncunr 3annwryi aHxaapHa. YyHa:

e Llar xyrauaa

e Yun axunnaraa

o CaHxyyxunt

e XyHun Heeu 6onoH 6ycan Heel 6onomx, xydmH 3ynnc (TyxaH ync OopHbl rasap3ymH
Ganpnan, yyp ambcrars, XyH aMblH TOO, YIIC TOPUIAH TOITOMLOO, XyYIb, 3pX 3YNH OPYUH,
3OMVH 3acrniH Bartaamx, GavranuinH 6asnar, MHCTUTYUMIAH ByTaL, 30XMOH Gawnryynant
33par OfOH XY4YMH 3YNIIC OPHO.)

©Heer xypTan XenknuiH Tanaapx Toaopxoi “xop” 6uit Gonooryn GanHa.! QHa Tanaap ONoH
apaamMTag Tyxamnban, Monron Yncag XxenknunH dunocodunH Tanaap cygamk ©Oanraa
apaamMTaH B.[daw-EHaoH “TaHy oHona TynryypnacaH HUNTSM XxamaaTail raHuxaH 3areap rox
Gamk Taapaxrym, XapuvH Tyxa’H YJIC OPOH ©6epTee TOXMPCOH XONKMMWH OHONoo 6un
6onrood, TYYH33 X3P3NKYYyIaX eepuMH “3arBap”-bilr rapraxk Mepaexuvir opongoHo raBasn
3H3 Hb N4 X3p3ar’? XaMa3H eryyncaH 6anHa.

AnvBaa yncblH YHA3CHUM XODKNUMH 604N0ro Hb CYYMAH X343H apBaH XXWIUAH TyyX33c
cypramx aB4, 6HeervMvH TynramacaH acyyanyyabir WWAOB3IPIIAX 30pUNTyyabir OHOBYTOM
TOITOOH, ynNMaap OVpblH npadayn 6yty 10-20 XMnNuUH Xyrauaang apg UpraogunH CanH camxax
ambapansir 6uin 6onroH 6atanraaxyynaxag Yirnaraax 6anna.

NHraxass XenknunH anTtaH rypBarmkuH 60nox HUArMUMKAH Tarw 6angan, 3guMnH 3acrMnH ecenT,
XYP33n3H Oyn OpYHbIr Xamraanax acyyanyygbir amart aHxaaprfblHxaa TeBh, T3HLBIPTIN
Oannrax 6anna.

BornHo xyrauaaHg Oyypan Xenkneec XenkuHryi ync 60omk 4yagcaH opHyya yrncaa XenkyynaxminH
TYNA HA3H TYPYYHA YPT, AyHA, 60rMHO XyrauaaHbl HArgcaH 6oanoro, Tenesneree 6ONOBCPYYIX,
X3P3NKUNTUIAM XaHraH 30XMOH Oawiryynax, XxsiHax Tortonuoor 6uii 6onroH ron yavpgnaraa
GOonroXx NPCaH.

OHonbIH XyBbf, YPT XyrauaaHbl XenknunH 6Gognorod AyHA XyrauaaHbl, OyHA XyrauaaHbl
xerxknuiH 6oanorog 6ornHO xyrauaaHel 6o0anoro yHA3Ccnax Ttenesnergex 6Gereesn 6oanoro
TONeBNenTUH ypT, AyHA, 60rMHo xyrauaaHbl 6apuMT Guuryyg Hb ©ep X0OpOHA0O A3BLUYYIICIH

! Donxwiig xerkneepee TAIPryynard 3apuM OpHbl XeDknuiiH Goafioro, TeneenenTwitH apra, Typwnara. YWX-biH
TamrbiH Ma3pbiH Cyganraa, WWHXUArI3HWUIM xanTac. 2013 oH.

2 B [Naw-ExaoH. MoHronbIH XenknuitH dunocodu (acyyaan, apradnan, awur Tyc). MoHromnbIH XenknuitH tunocodm
— Lyspan 1. Hamx, 3acBapnacaH 2 gaxb xaBnan. Yb., 2017 oH. 88-89 gox Tanyya.
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30pUNro, 30pUNT, Xampax TYyBLUMH, X3P3NKYYNax apra xamxaa Oywy aryynra, 6yTuMiH XyBbA
XxapvnuaH ysnacaH 6arx écton bangar.

XyBb XYHUMA axunnax, ambapax OpPYMH TOAMWIyW TyXaWH YrC OpHbIr Oyxang Hb eepunink
Yagaxyny, xaparcan 6on 6oanoro, TeneBnent oM. 3eB TeNeBnenTUNH CUCTEM ©epee 36eB
XONKUIA Xypax, 3eB LarT, 3eB razapt 6aix 6aranraa Hb 6ok erger 6anHa.

TeneBnenTtuiiH aMmyH LeM Hb mozameopmoll xeaxus Gangar BanHa’. TorTBOpTON XOMKUM Hb
©Hee BONMoH X0N4Y YeunH XyH BypT nnyy canH canxaH ambAapanbir 6un 601rox cyypb tom.

TeneBnentTunr Xunxga3 YHO3CHWWA, canbapblH, OYyC HYTTMWH TeneBnenTUAH 30pUMrbIr
TOOOPXOWIK, ad xonborgnoop Hb 3paMOanax, TOAra3p 30pWUNro, 30puUnTbIr Buenyynaxag
A3MXKnar 6omxk erex xetendepunr 60nNoBCpyynax, HeeUMr xyBaapunax 3amaap Tenesnex 6a
00p AypAcaH TapryyH TypLlinarbiH 3apumyyablr yyxanuungar. YyHa:

e Hae uxun Ha3p mombEo x3p32siax: TeneBnenTUNH YN ABLAL H3r WXWM, TOBY TOOOPXOWN
HOP TOMbEO X3P3rnax, TOAr3PWUAH Tanaap HIrOC3H onnronTTon Gamx siBoan udyxan
Gereeq 9H3 Hb MOH XAHANT YHAMr33d XMNX YN ABLbIF XOHIOBYUITHE.

e TeneenenmuliH ye wamyyd Xo0poHO0O ysandaamal 6alx: YpT, AyHA, ©0rmHo
TONeBnenTuAr BaNTraxasdd YWN axunnaraaHbl X3TUAH Tenesnereer cyypb 00mnrox,
ysanayynHa.

e Teneenenm, eylusmaan Xxoépble M3HUB3PMAL balineax: TeneenentuiH OGapumT
Ouuryyg XoopoHOoO [AdaBxapdaaryn 0Oamx Oereepn TeneenenTUNMH yun  €BL OypT
rynuaTranumnr 6arHra ayrHax 6anx xaparTan.

AMXMUNTaZ XYPC3H YNCyyablH XyBbA:

e OU3HECUINH TIPryynax canbapbIr COHrox;

e TIPryynax YMrnan, epcenaex YagBapbir 63xKyynax;

e TEXHWK, TEXHONOMMINH O3BLUWI, ONIONT aMXWUNT;

e 3pyUMM Xy4, 434 byTumiiH 6oanoro, Heew, GasnrMir oun 6onrox;

e JKCMOPTbIH OOMNOMX, ragaag BanTblH HEeUUNr HIMIrayynax 33parT  aHxaapd
Tenesneree 60NOBCPyynaH 3gUNH 3aCrniH cyypuinr 6axxkyyngar 6arHa.

3 Planning Policy Statement, The Government Objectives for the Planning System, The United Kingdom, 2005.



CYOAIITAAHBI X3Car

1. “XOMKUI”-UAH TANAAPX 3APUM TOOOPXOUIONTYY

HaH TypyyHA “Xerxkun” ragruir “SHrmnHaap aBy y3Ban OMaHMIM 0400 OPLUMH TOITHOX Gawnraa ax
Gavaneir (axynH, Matepuannar, OlyH CaHaaHbl raX M3T) UNyy camxkpyynax yun sBL’ X3MI3H
[laH3opur Hap “HorooH aaunH 3acar 6a 3arsapynan” HOMOHA00*, “HUMrMUIAH sIMap HaraH
wanryyp 6yxun Tepx 6aigan, LWMHX YaHap” XaMa3H apasmToH B.daw-EHaoH “MoHronbIH
XODKINIAH (PUNocodu” HOMOHA00® TYC TYC TOAOPXOMIKI.

XapuH HobenunH aguiiH 3acrumnH warHant Amaptaa CeH “Xernkun 6on apx 4enee” HOMOHLOO
“xenkun” 60N XO00poHO0O yaAngaa xonboo Oyxuin X34 X3A3H 3PX YONeeHYYOUNH X3NXI3COH
A33p TOrTAor racaH GaviHa. YyHA: ync TepunH Byloy XyMyyCUH GONOMXKUIM 343X 3pX 4enee,
3MIH 3aCTWiiH Byloy sayyprnaac rapaxan A3MKIar asax apx yenee bartaar 6anHa.®

OpuvH yeqn 3aunH 3aCrMiH LUMHXNAX yXaaHa “3AMUH 3aCrMAH XeNnKUN” raarunr 34MNH 3acrminH
BGONOH XYHUA XODKIMNH LOry, Yp AYH X y343r Teanniryi meH Ganranb OpuYHbl acyyanbir Y
xamTag Hb aBd y33x 6oncoH 6ainHa.’

MeH “TOrTBOPTOM XOrKUN” XaM33X HIap ToMbEor 1987 OHOOC A9MXUN HUATIIP X3PIArnax
axamkaa. “TorTBopton xenkun” ragrmnr XypaanaH Oy opyHbl GONMOH XenKNUWH acyyanaapx
ONOH YNcbiH KomuccblH HYB-a 30puyrmk 6anTracaH “bug HUATUAH Mpasgyn” NTrang: “sgyrad
LarniH Xaparuaar xaHrax Oyn 60noBY Mpasaynm YEUMHXIH X3P3Irudarad xaHrax 4Yagsapbir Hb
Cyvpang opyynaxrym Tuam xenkun oM’ racaH  6on, OpocbiH cygnaad  A..Ypcyn,
A.J1.PomaHoBMY Hap “TOrtBOPTON XONDKUIT Hb HUATMWUH aMbApaH opLunxyrnH 60MoH TacpanTryn
O3BLUNMIT XaHragar 6ereen xypaanaH Oy opuuH, AnaHrysia Guoccepunr aBAN3H CYUTraaarrym,
HUAram-6anranby XenknuinH ctpatern oM’ rax, OXY TOrtBOpPTOM XOrKung LWWUImKMX Y33
OapumTnangaa: “TorTBOPTOM Xenkun ragar 6on GamranuinH YHOCWUWAT YN 3BAC3H HUAraM-3O4MIAH
3aCMUIAH XU XONKUM IOM” T3 TYC TYC TOLOPXOMIMKII.

XapuH MoHronbiH cygnaadvg “TortBOPTOM XOrkKun” ragruir “xomd ye eepcaoumnH X3aparuaa,
laapanaraa XaHrax OOMOMXMUIAT XSA3raapraxrynrasp ©eHee YEUMHXSH ©eepCAMAH  X3parua3
Waapanarbir XaHraxag YvrnacaH xerkun” oM. bauranb, 3auinH 3acar, HAATMWUAH acyyanbir
LOrLooOp Hb LUMAAOBIPNAXK, arnc X3TUWM XapcaH LOrL, Xenkneep TOITBOPTOM XONKIUAH YHOC3H
aryynreir Hb 6ypayynasr rax To4opXonncoH baiHa.®

YYHUI 33paruss “6oanoro” racsH YrmiH Tanndapbir aB4 y3Ba/ 3H3 Hb 3acruiiH rasap OypaH
3PXMINHX33 XyrauaaH Waapanaratan Toxmonaons Toaopxon acyyansir WANABIPNaX 30puroop
rapracaH ync TepuiH WA, VAN axunnaraaqbl YArManuir XanHa.’

“Xerxyynax”, “xerknuiH” ©04norbiH Tanaap 3Jp43MTAUAH TOAOPXOWNONTYYAbIr aBy Y3BaSl:
B.0aw-EHOoH - “Xxerkyynax 60anoro” rofar Hb XenKIMAr L3rLT3N epHYYNax Tanaapx Tep
3acraac A3BLIYyNgar togopxon 3opunt, [lMaH3opur Hap - “xerknuMUH 6ognoro” ragasr Hb
TOOOPXOW acyyanbir LWWAOBIPIAXSA YUINACIH, 30pUIro, 30pUNTTON, XAPIANKMX Xyrauaataw,
anuBaa Har XyH amblH Gynar, acxyn 30punToT GynarT 3opuynargcaH, Xypax yp garaesap, Yp
Henee Hb XaMXurgax 60nomxTon, apx Oyxun atTrasgaac b6atancaH GapumT Guumr, 3gUNH 3acary
Tejvan Pettinger - “xemknunH 6oanoro” ragar Hb SAWMWH 3acar, HUArMUKH  6ognorbir
camkpyynax 3amaap axunryngan, sgyypnbir 6yypyynax 33par yrnc OpHbl eMHe TynramacaH

4 I"TaH3opur 6a 6ycan. HorooH aawiiH 3acar 6a sarsapynan. Yb., 2018. 60 gaxb Tan.

5 B.0aw-ExaoH. MoHronbIH XenknuitH dunocodu (acyyaan, apradnan, awur Tyc). MoHromnbIH XenknuitH tunocodm
— Lyspan 1. Hamx, 3acBapnacaH 2 gaxb xaBnan. ¥Yb., 2017 oH. 95 paxe Tan.

6 AmapTsia CeH. “Xerkun 6on apx yenee”. Yb.

7 LI.Cyxbaatap. XenknuitH aguitH 3acar. YbB., 2018 oH. 22 gaxb Tan.

8 "aH3opur 6a 6ycan. HorooH apwiiH 3acar 6a sarsapunan. Yb6., 2018. 11 gax tan.

® IaH3opur 6a 6ycan. HorooH apwiiH 3acar 6a sarsapunan. Yb., 2018. 60 gaxb Tan.



acyyanyyabir LWMRAB3PNAX YN axunnaraar Tepeec HapuilH 30X1OH Gaiiryynantrai TenesneH
Xapankyynax ynn asy'® rax Tyc TyC ToLopXoMncoH GaiHa.

XapuH B.Jaw-EHOoH “Xernkyynax 3arsap” raX XenknuilH siMap HOrsH XaB Masiruiir eepcaee
30XMOX, “XONKNMUH 3arBap” ragar Hb ragjaag OpHyyAblH anb HAraH Gavanbir xaB 60mnroH
X3PIArNax raXx canrax ToO4OPXOoNsicoH banHa.

“XerknunH OGopnorbiH Tenesnent” 6Oywy 6Goanorbir 6onoBpyynax yun €BU Hb TyXauH
6oanorbir 6onospyynax apx 6yxun aTrasg Oyloy napnameHT, 3acruiH rasap, siam, areHTnar,
HYTMMAH 3axupraaHbl Gaviryynnara Hb HUAraMa Tynramgax Oym anvBaa acyyanbir LUWMAAIXAS
YurnacaH 6opgnorbiH Tecnuur 6GonoBcpyynaxaac axnasg xonboraox LWwaTHel Gawvryynnaraap
BaTnyynax xypTanx 6yx wart gamknaraac 6ypasHa.’’

2. XOMKINWUNH 3ArBAPYYQ

XenknunH rypeaH ron Tynryyp ©6on a3gunH 3acar, Xyp3andH Oy OpuYWMH, HUAMUAH XenKun
ragrunr 6yx ync opHyya XyrasH 3eBLUeepceH banaar.

OAWAH 3aCTMNH OHOJbIH YMIANUIAH HAPT 3PA3MTI XONKITMNH acyyanbIr 36BXOH 34WAH 3acartam
Xonbox cyaanaar XypadHaac XamnbX YIic Tep, XYH aMblH CITran 3yWr CaTranraa, ynamknarn, axymn
3aHLWIMATaN HArT yanayynaH aey y3gar 6omk 6anna.

CyynuiiH >kunyyasg ync OpHyyA COUMAanuCT, KanuTanucT CUCTEMUWMH anb HIrMAr wyyn
COHIOXOOC TaTrans3ax, XapuH 3H3 XOEp CUCTEMUIAH OaByy Tanyyablilr OHOBYTOM XOCHyyraH,
SOMAH 3aCTUIH XeNKIUIAH 3arBapaa yrnc opoH Gyp eepuiiH OpHbI eBepMeLl, AaxuH AaBTargaluryi
YyaHapbIr aryyricaH rasap HyTar, TyyX, COEn, €c OHUnorTon 6ereeq TaAradpTaN ysnacaH TOPUIAH
Ganryynant, sauiiH 3acar, HUArMUIRH ByTaL, OHLMOT WWMHXKA TynryypnaH 6onoscpyynaar 6aviHa.

[anxuiH ync opHyyablH XODKMWIAH 3areapbliH HUATNAM XaH4narbIr aB4 y3Ban gapaax 6angantan
6anHa.'? YyHa:

1) AMEPUKUINH XeNKMUNH 3areap
2) EBponbIH XenknuiH 3aresap
3) A3uIH XenknuinH 3areap

3nOrasp 3areapyyabir 43NrapyynaH aBy Y3Ban:

1) AMepuKMWH XOrKNUWH 3arBap Hb ambAparnblH aMepuk 3arBapbir XyBb XYHUN
YHOMAMX, YHOT 3YWNCUAT O33A3MCAH LUMHXK YaHapTan, Xenkun XeOernreeHTaNn, XYMYYHIIaT,
ypariwaa xapcaH, TAOMYYNCaH eeaper y3an rax y3aar. [9B4 AHY-4 XyBb XyHWUA eepuiiH GOMNoH
OycablH ®©MHE XYN33X Xapuyunarbir 4334 33prasp MIAPYY/ICIH 4 TePeec XyYH aMmblH Tanaap aBax
3apum 6oanorbIr xa3raaprnacaH Hb XenknuinH Bycaz 3arBapaac snraatan rox apasaMTag y3aor.
OAWH 3aCriiH OPYMH YEUNH Ccyanaayng OnoH YHASCTHIAC BypacaH apauvnan, apx 4yenee, 3ax
393/IMAH HUWAMAM Hb XODKIMUWAH €PeHXMA uur Xangnara 6onoxooc Ouw ync opoH 6GypuiH
XONKMUIH 3areap GULL rax y3ax 6omkaa.

2) EBponbIH XOnkKnNUWH 3arBapT AHrMK, OX raspblH, [@3ap AyHAbIH TOHMMCUMIAH GONOH
YmapgpbiH (bytoy HopauvkuiiH) raceH 4 3arsap 6avpar. [JanxuiiH 2-p ganHbl gapaa Xamg apymm
Xyd yrunasapnax, AHY-bir yinasapnanuinH 3apym YUrnanasp rymuax racaH XOEp apmansnang
TynryypnacaH TO4OPXOW 30punTyya A3BLUYYNSH X3pankyyncaH 6anaar.

10 https://www.economicshelp.org/blog/4998/development/policies-for-economic-development/
" laH3opur 6a 6ycan. HorooH aawiiH 3acar 6a sareapunan. Yb6., 2018. 62 gaxb Tan.
12 | 1.CyxBaatap “XerknuitH aguiiH 3acar” YB, 2018 oH.
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e AHe2nulH Xxe2)NnuUH 3azeap - 3ax 333MUAH 3AWAH 3acrMiH ynamkrnan COHrogor
yarnanunr GapumTangar, sayypan oprorbiH Tarw 6yc Gangan, HUAMUMH Xamraanan
39parT xapbUaHryn 6ara aHxaapgar 6apyyHbl y3an 6apmumtnan 6yxun 3arsap oM.

e Ox e2a3pbliH 3a2eap - OOVUNH 3aCTUAH UO3BXTIN XYH aMblH axInblH Ganpbir HanaBapTam
xagranax, HaMarayynaxag TYNXyy YUrnargcoH, ax yunasap, YAWNUUNraar opyvH YEewnH
CTaHOapT LWaapanarbiH - garyy OHOBYTOM 30XMOH Oawryynaxag wnyy adxaapgar
OHUJS1OrTON. [9BY XepenvepuinH 3ax 333N Hb YsH XaTaH buw, gaatrang Tynryypnacad
QXUNTYUANUAH TATFAMXK YUNUMNaar 3arsap oM. YyHunr Asctpu, ®paru, XBHITY, benbru,
JTrokcembBypr 33par opHyyaan XapanKyynCcaH.

e [aszap OyHObIH M3H2ucCuliH 3az2eap - YNCblH TATrABAIPT TyNryypnacaH HUArMWUAH
XamraannblH  TOrTONUOOTOW. XeaenMepumH 3ax 3331 Hb  axiblH  6anpHbl
Xamraanantanraa Tap 6yp 3oxuugorryi. YyHuir Utann, Ucnann, Mpek, MNopTyranu, 3apar
OPHYY[ X3P3ArKyYrCaH.

e Hopduk 6yry YmapObiH 3a2eap - YyHUAr xenkwxk 6anraa ync OpHyyd WX33X3H
COHMPXAOT, XapbLUaHryn yp AYHTaM couman-gemMokpar y3an 6apymtnan Oyxuin XenknuiH
3arBapT TOOLUOrAAOr. OH3 Hb 3OUNH 3aCrMH eHOeP XONKWUMTIN, TOPUNH CaHXYYXWUNT
OYXvA  HUArMUAH  XamraannblH  OOMOBCPOHIYW, OMOH KUN  Mepaeraex WpPCaH
TOrTONUOOTOMW, XYH aMblH OMOHX Hb OpProOrblH XyBbAd HUANMUWH OyHOAX Oasxaprag
xampargcaH 33par gasyy TanTtaw. [on OHUNOr Hb HWATMUWH Yp OYHT3W, TOrTBOPTOW
Gananbir XaHrax 30pWMTbIr 3ax 333MUAH  XONMUMOr SAWWH 3aCTMH  TOrTOMLIOOTOM
XOCNyYyrX YagcaHg OpLUMHO. 3Arasp ync OpHyyAad HUMUTMUWH Xamraanan, 3MHINMnH
yanuunras, yHa Tenbepry 6GONOBCPON r3C3H HUWUIMUWH rypBaH ron  6oagnoro
XOPanKyynaar. 384 CYyyNUMH XWUNyyaaa TITraMXKI3p farHaH ambAapaar gasxapra oun
Gonox, xepeHre ragarwl ypcax 33par ceper 3yunc 6un 6oncoH. OHA Odann, duHnaug,
Wsen, Hopeern, cnaHa 33par opHyya xampargaar.

3) A3nH xerknUMUH 3arBap - A3uH YNC OPHYYAbIH XODKMUAH TYBLUMH X3OUNIaap eep
XOOPOHO00 MXA3X3H sinraatan 60NoBY IpUNMTIN Xenkmxk banraa ync OpHyyAbliH XyBb4 HUATNAAM
3ynnc ueeHryn 6angar. Tyxannban,

1. Tep 3acar Xy4umpxar, 4YaHra, 3apymmd, aBunraryi Gamk 3gunH 3acrMiH 604noroo
TOrTBOPTOM X3P3NKYYIC3H;

2. 9KCMNOopTOL YUIMACIH YNUNABIPMANUNT XOrKYYNaXa OHLUIon aHxaapcaH;

TOPUINH 3axmpraaHbl 3apAanbir XxaMriH 6ara Gannrax, XaMH3X axunnacas;

4. TepwirH 3apuM YYPruvr oprioH rymuatragar 3apgan baratan Tep, XyBUWAH X3BLUMAH
XOCONCOH xan6ap 6onox PPP (Public-private-partnership)-uiH yp gyHTanm Tortronuoor
X3PaArnacaH;

5. HMWUramM-3guMnH 3acrMiH ron 3aHrnaa acyyanbir 6onoBcpyynaxgaa Xaparnagar
XynaauTanm xaHgnara (kuwaan6an, BHXAY-biH TepunH 6ognoroa KyH3unH cypraang
TynryypnacaH 3auiH 3acar, CTranradHni epeHxummn 3apyumyyabir 6apumtangar);

6. [0TOOAbIH XOPeHrnNH ByX Heeu, HUArMWUAH faaTranblH XOPeHrnir OypaH Oanyunx,
almMrnanTbIr  camkpyyrncHaap 934WWH 3acruiH  ecenT, xenknuur 6un  6onroxon
XypuUMTRanbiH 39X yycBap OONroH awmrnacat;

7. CuHranypblH 6asnrMiH TEBNepCeH CaH, OpOH CyyuHbl xeTenbep, BHCY-biH
TATMABPUNH CaH, TarmBaHWA 3pYyN M3HOUWH TOrTOMNLOO, AMOHbLI axymH YUIYUNraa,
BHXAY-bIH HUArMUIAH XamraansblH TOrTornuoo, aayypan, axvunrynanunr gasaH TyyrmK
Gavraa apra 3am 33par XenKurg 9epardsp HeneenceH yp AyHTanM Gognoryyabir
HAPNAK BONHO.

w
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SnoHbl xea2)xnulH 3a2eap - TYC YNC O3NXUIAH 2-p OaWHbl Aapaa S34UAH 3acraa Copraax
10 xvnunH Tenesrneree ©OO0NOBCPyynaH, apg TYMOHA33 OWTOMXXTOM LIeeH 30punT
O9BLUYYIDK, Xyd Heel 60nomMXoo A3BLUYYINC3H 30pUNTO0  X3pPankyynaxag OypaH
pavyuncaH ©Ganmpar. 3H3 yeunH HAnOHbl MaKpPO 3AWWH 3aCrMAH  XaMrMiH - Yyxan
TOneBneceH 30punT 60n YHA3CHUA Oprorbir 2 gaxuH ecrex siegan oarncaH bereen 3H3
Waxyy 30punTbir aMXuUNTTan X3panKyyrk YagcaH ©GamHa. 3ounH 3acrMiH  Makpo
30pUNTYyAbIr  AOTOP Hb Togopxow Oynar 3opuntyygag OGarynad — yangyynad
X3PANKYYNCAH Hb UXA3X3H Cypramtan rax cyanaadmg y3oor.

A3WIAH YNC OPHYYA XeDKNUnHXee 3arsapaa GoNOBCPYYIHK X3PIANKYYNIXA33 ANOH yncbiH
30UNH 3aCrMH ©CenTUWH 3areap, TYYHWUA OHLUMOr CypramMXunr 3aaBan cyganx
XapransaH Y33 Upxaa.

BHCY-bIH xeaxuliH 3a2eap - TYC YICbIr XONKNUAH XamaapribliH 3areapyys Yp AYHTaN
XOMKCOH YNC raXx apaaMTag y3gar. 1945 oH xypTan sauiH 3acar Hb AnoH yrcaac UX33xaH
xamaapantan 6avraag 1950-aag oHooc AHY-biH Tycnamxk A3MXKNAraac WXIIXIH
xamaapax 6oncoH 6angar.

BHCY akcnopt, uMnopTbiH 604N10ro xapankyynaxgaa AHY, AnoHTon xopumx xanbapt
LUMITKMXK, 34r39p OPHYYAbIH Tycranuaatanraap xenkmx 6ariraa 6ycag ync opHyyablH 3ax
33314 rapax 604noro XapanKyyrncaH. Tag XenKNUMH 3X3H YeAld rajaafblH Tycnam
O3MXKNAMMAM UX XIMXKIIraap aBy OyTaanyasp awwurnacaH Hb XODKIMMH XamaaprbiH
3arBap yp LOYHTaM X3pankmk OONoxbIr ONOH yncag xapyyncaH tom. MeH ragaagbiH
XOPOHre OpyynanTbir LWyya yTraap Hb X3P3NKYYM33arymh, XapuH 33353r xan6apasp
X3PANKYYNC3H OHUSIOrTon. YeneeT 3ax 3334 TynryypracaH COHroAor 3arsapbir XenKux
Gawraa ync opHyyn Hanasg xaparnacaH 6arvixag BHCY-4 TepuinH TeBnepceH 3oxuuyynax
G6ognorbir Tynxyy GapumTancaH Ganpar. TyxannGan, ynwnaBapuiH rasap GypT yncaac
JaanraBap er4, TarBapbIr 30XULyynax MeXaHU3MbIr epreH X3parnax, TeneBnenTuiiH
apra 3ambIr UX33X3H awmrnacaH. Anadrysa sauniH 3acruiH canbap 6ypT ynnaBapnan,
YANUYUNTI3HMIA TEXHOSMOMUIAM camkpyynax, TYYHTAM XonboOoTOM NMUEH3 ONrox, XsiHax,
30XMX X3MXKI3raadp ypamilyynaH A3MXKUMX TepuiH 60anoro TyywTah X3panKyyncaH
6arHa.

CuHeanypblH Xe2)XnMulH 3a2eap - TYyC YNCblH XODKNWWH 3areBapblH ron Hyyl, Hb
XoHkoHr, Weenuap, M3pavn ynceiH Typlinarbir cyaamnk, Xapartan 3ynncyygumnr tycrax
aBCaH COUManuCT, KanuTanucT XyBunbapblH OHOBYTOW XOCMOMbIF X3P3ANKYYMC3H aX
y3aar. Tyc ync KanutanucT 3ax 33354 TOPUNH OPOrLOOHbI OHOBYTON XYP33r TOOAOPXONITK,
3acruniiH raspbiH ayHa 60NOH ypT XyrauaaHbl 60anorbir garaxk mepaex vagcaH 6anHa.
CwuHranyp yncblH XypgauTan ecent fapaax X34 X349H XYYMH 3YWNCI3C LianTraancaH
rax B. K. Xadd Togopxonmkaa. YyHA: 3acruiH raspblH 3yraac XeAenvepuiiH 3ax 3334
XUAC3H 30XUUyYynanT, ragaagblH LYYy[ XepeHre opyynantbir 60MOH Mpragdd MeHreH
XypumTtnantan 60noxsir A3MXC3H 6oanoryyn, MeH TepuiH eMuYuMT  KoMnaHuydblH
OHOBYTON MEHEXMEHTUWAr TOOOPXOWMNOX, Makpo 3OUWH 3acruiH TOrTBOpTOM Gamanbir
XaHrax 33par OGognoryyabir aypacaH 6arHa. TyyHUnaH 3auiH 3acar, ync TepuiH
LUMIABIPYYOUNT ONOH HUWTSA XYN33H 3eBLUeeperaceH 6onoscponton “anut Bynar” (elite
group) raprax 6arnicaH. ©epeep xanban, TyxaWH YNCbIH XenKung 3auAH 3acar, ync
TOPUNH “MHCTUTYL’-33C ragHa 6onoscponTon, maHnawmnary (leader), anut GynruiH yypar
Oponuoo Yyxan 6ancaH.

XsimaobIH xe2)XNnulH 3azeap - XAaTafblH SAUAH 3aCTUMH XONKWN Hb O3NXWAH 3AUAH
3aCMNH XeNKIMNNH TYYX9H 09X ©BepMeL, 3arBap rax Tamasarnaraasr 6anHa. TeBnepceH
TeneBnereeT 3OUNH 3acrMiH XenKNUNH 3areapbir GapumTamk GavicaH XaTtag ync Hb
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1979 oHoOC X886 ax axyn, ax ynnasap, caHxyy, 6aHk, yYH3, Xe4enMepuinH 3ax 333nuinr
XamapcaH 34uUVH 3aCrMnH TOMOOXOH ©8pYNenTUNr aXnyyrcaH 6arHa.

- TapuanaHruvH raspbir MProfag 333MLYYIK, ra3ap TapyanaHrmnd yunasapnanas
TapuanaHyng eepcaee 3JpxNax, 4veneeT 3ax 33an4 Oapaa OyTI3rAdXYYHI
YeneeTan Oopnyynax caag Xsi3raapranTbil apunracHaap Xxegee ax axyuH
canbapT yncbiH 6a XyBUIH ax axymn 33paruaH opunx 6oncoH GanHa.

- ax yunaBapurH canbapT XyBWUWH YWNOBIPNAS, OMYMNM 36BLUEOOPY, XOPeHre
OpyynanTbIr ron TeneB XeHreH Ga eHaep TexHonorn Oyxun yunaBapran pyy
YUIMYYIICHI3P aX YMNOBAIPT ©pCenpeeH YYyCax, ragaag 3ax 3331 pyy TaMyynax
60mkaa. TyyHunaH 1997 oHpg XaTtagblH KoMMyHUCT HambiH Ux Xypnaac yncbiH
OMUYNT TOMOOXOH YWNABIPYYAMUI Xygangax, HArtrax, xaax 33prasp eepunex
30pUNT O9BLUYYIICAH Hb TOMOOXOH A3BLUMN BOImKa3.

- 3OWNH 3acruiH Tycram 6yc /special economic zones/, H3aNTTan Byc /open areas/
Xag xaguur Ganryynx, aarasp 6ycag TtatBapblH Taatan opuvH 6uin 6onrocHoop
ragaagblH Kanutan 4eneeTan opXx Mpax Hexuenunr 6ypayyncaH 6anHa. 1993 oH
roxag Xaragag 200 rapyi aaviiH 3acruind Tycram 6yc bavryynargcaH 6anna.

- TeBnepceH Teneenentuur OGaracrax, 3ax 333MAH  MEXaHW3MbIr  epreH
HAOBTPYYJDK, TONOBNEreeHeec Wnyy YUNABIPMACaH OyTaargaxyyHUnr Yyeneet 3ax
33314 Oopnyynax 39pX OMroCHOOpP AaH raHy XaTyy TOITOOCOH YH3 YWNYNax
ooanoro eepynergex, 9H3 Hb SAWAH 3acrMAH MAOSBXWUNAT C3Pra3H, XenKInnr
XypAaacraxag yyxan Tynxay 60mkaa.

XOnKnuiH ancblH Xxapaaraa 36B TOMbEOSOX, TYYHA33 YMIMACIH 6oanorbiH yangaaTtam, LaruTan
apra 3amyygaa rapraxag Malwl HapuiiH, 6preH XypaaTan TeneBnenTunH yun ssubir 6GapumMTnax
Hb yyxan oM. TenesnenTuiir Xunx Aapaax sapumyya 6anaar'®. Yyua:

= [133p3ac goouw (top down)
= poopooc 43w (bottom up)

[33p33C 400w TeneBnex X3CarT Makpo TYBLUHWMA 30pUNTYYAbIr XODKNWAH ancbiH Xapaartamn
YyANAyymmK TOOLOX, TOMbEOMOX YW SABUbIF aBy y34ar. MHraxgsa Togopxow 3arBapuynanbir
awwvrmnaH (tyxann6an CGE 3areap, canbapbiH XOOPOHAbIH TIHLMAWIAH 3arBap) AyHA XyralaaHbl
sopuntyygaa 6yuaaH xeex Toouox (backcasting) Gonomktonm tom. ©epeep xanban, ypT
XyrauaaHbl XenKMUNH 30pUNTyyaan HUWALYYISH OyHAO XyrauaaHbl 30pUNTO4 XYPaxX YP AYHrad
TOOUOX raprax ywn €BL oM. YyYHUA Japaa JOOpooc [33w Tenesnex Oywy canbapyydblH,
canbap AyHObIH OOMOH OPOH HYTIMMH XODKMUAH TIPryynax 30punTyyabir Makpo TYBLUHWM
30pUNTYyATan yanayynaH TOMbEOIDK, 34ra3p 30puNTYyabIr XaHrax yun axwnnaraa, 604norbiH
Xewyypryya, Ttecen xetenbepyyounur HapumednaH TOOOPXOWMHO. TeneBnenTumH 3H3 ye
waTyygaa yp AyH4 CyypuncaH 3apymbir TOFTMOM XaHrax Xapartan. ©epeep xanban, 4oopooc
0933w Tenesnex bywy canbapyyabliH, cantap AyHAbIH 60MOH OPOH HYTIMINH XEDKINAH TIPryyriax
30pUNTYYObIr XaHracHaap [A33p33C JO0OLW TerneBnenteep TOMbEOMOrACOH MaKpO TYBLUHWUIA
30pUNTYYA TYYHUA Yp OYHMMAH Wanryyp Y3yynantyyh XaHrargax OGamxaap TeneBneHe rax
onnrox 60onHo. MHrax 033paac goolw 60noH 400POOC 433U TereBnex ABuaj Aapaax Xa4 Xo49H
3apuMyyabIr XaparnaHa. YyHAa:

= @HrepceH OONOH eHeervnH Hexuen 6amgang 604MTOM LOrL, YHAMANT AYrHANT ery
Laawua aBax 604n0ro apra XaMxasaHa cypramx asgar 6anx;

* ypT, AyHA, 6orMHo xyrauaaHbl, canbap xoopoHAabiH (horizontal) 6onoH yHO3acHUR, Byc,
OPOH HYTIMIH (vertical) 6ognorbiH yanaaar xaHrax;

13 2K [JormkmHeypaH. MoHron YncbiH XenknuinH 60o4noro TeneenenTUitH TOrTOMUOOHL! 3apuM acyygan. “OnoH ync
cygnan” gyraap 1(109) 2019 oH.
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= Gopanoro 6onoscpyynaxgaa HOTOMTOOHA CyypuncaH 6anx, LWNMHXIIAX yXaaHbl YHAICTIN,
TOOLI0O cyganraaHg YHA3CnaH 6onoscpyynaar 6ainx;

*  GoanorbiH TIPryynax 30punTyyabir OPOSLOOHbI apraap TOMbEONox (Tynramaax Oyn
acyyanyyn 60noH aBax apra XaMX33HUN WWWAAWAT 3pX allur Hb XeHAernex tanyyaramn
XAnanuax xamTpaH Togopxonngor 6arx);

= VP OYHA cyypuncaH TenesnenTumr Xunx;

" X3PANKYYNaX, XAHANTbIH, XapuyunarsiH MeXaHU3MbII TOAOPXONSIOX M3X M3T.

XenknuiH 6oanorbir 60noBCcpyynaxgaa yHbl ©MHe eHeerMnH Hexuen Gawngan, nortooq G0MoH
ragaag OpuYHbl LUMHXMT33, Heneesrk Oyn aepar 6a ceper Xy4YmH 3yWrNcuUir unpyymx, cyn 6a
Aasyy Tanyyn 60noH Gonomxyya, 3pCafiMnur TOQOPXOWIK, YWNABIPNANUAH Heel, Yagam,
TYYHUA X3P3ArnasHA YHANra3 erd, MIpraxnuiH xymyyc GOMOH alur COHMPXON Hb XOHOeraAex
Tanyyabir epreHeep OposiLyyrK, XenKMnH Taamarnanelir 2-3 xysunbapaap 43BLUYYITK, TYYHUAT
X3PANKYYNax COE&n, 3aH Tensuur 6un Gonrox, Tynrampax Oywn acyyanyyabir 3p3aMO3ancaHum
Aapaa Topryynax YArnanunr Togopxonxk, canbapyyabiH GyTuminr oHoB4YTOM 60onrox, 604norbiH
apra Xaparcorn, MexaHu3Myyd, XypaX Yp AYHMUMWH wanryyp Y3yynanTyyauir TOrTOOX,
X3PANKYYNArd MHCTUTYUMyablH 604N0ro, ynun axwnnaraaHbl yangaar xaHraxag waapgnaratan
HeeuMiH 6anvpwmnTbir OHOBYTOM TOAOPXOMSIOX Yyxan ad xonborgonton. Yr 6Goanorbir
XOPaANKYYNax fBUAL XAHANT, LUMHXWAM3S, YHINMA3 XWK, rapcaH angaar 3acax, wanryyp
Y3YYNanTyy433C XasancaH LwWantraaHblr TOrTOOX, 3anpyyrnra XuUnX axnbir A3C JapaaTaw
X3PANKYYNAX X3parTan O0nHo. MeH TYyYHUNaH A3NXMA HUATUWH XODKMWWAH 4ur XxaHgnara,
TypLunara 4asp YHOSCN3H XYPTISIMXKTIMN ©CenT, TOrTBOPTON XenKung YUImacaH TenesnereeHnin
30pUNTOT TYBLUMH, XYP3axX €CToW yp AyHr Guenyynaxag waapgnaratan 6oanorbiH 30punT yin
axunnaraar TOOOPXOWMK adv Xxonboraonoop Hb 3p3aMOB3nax, X3P3arKyyrax TeneBnereeHs
AaBxapgarn, eep XOOpOHAbIH 3epunn rapraxryn 6GavixelH Tyng ©GapumTnax 3apymbir
TOOOPXOWIIOX, X3P3ANKYynaxaa rapy 6onox caag 63pxwaanyyguir (onoH yncbiH Hexuen 6araan
BGONOH xepeHre HeeuniH 60M10MLO0) YpbAYMnaH TOOLOX, Xapuy aBax apra XamKad M3a33MNAr
cynangar 6anx Hb Yyxan oM. YYHUIr OofnoH yncag xyeBunbapT Tenesnent (scenario planning)-
WINH apra rax ysaar.

3. XekKNUnH 60AN0Iro, TeNneBnenTUAH ONOH YNCbIH TYPLUJATA

Ync opoH Gyp eepuiiH eBepmeLl, AaxXWH AaBTargaluryil YaHapbir aryyrncaH rasap HyTar, TyyX,
COEén, éc 3aHwunTan Gereepn TOAradPTaN yanacaH TepunH 6anryynant, S3auMniH 3acar, HUArMUIH
OyTauTan. XerknuiH 604M0ro0 TeneBnexgee 4 eepUNH OpHbl OHUMOr LWWHXWUA Tynryypnax
GONOBCPYYIMK, X3PaNKyynaar. nmg aHaxyy snraatam Gananbir xapransaH y3amrymrasp yrnc
OPHYYAObIH XenknuiH 604510ro TeneBnex MeXaHW3mbIr Lyyd XapbuyynaH aBy y33X Hb ydup
ayTargantan. XenknuiH XyBbL, aMXUNTTan XenkceH GONoH xenkwxk 6Garnraa opHyyAblH XyBb4
XerknuH 6opgnorbiH GapumT Guuryygaa Gonoscpyynaxgaa ypT xyrauaaHg 20 >xun, AyHA
XyrauaaHg 5 >xun, 6ornHo xyrauaaHg Oywoy xun GypuinH Tenesneree, TeceB 6GOMOBCPYYIMK
OaliHa.

YpT XyrauaaHbl TenesnenTunH 6apuMT OMYUr Hb UX3HX OPOHA TyHXar xanbapasp Ouunrgax,
TYYHO [O9BLUYYNC3H 30pWAro, 30punTyyabir TOAOPXOM ye wart Oyxun [yHAa XyraudaaHbl
TeneBnenTuiH Gapumt OuuurT TycraH, xwun OypunH Tenesneree GONOH TOCBUNH XYP33HA
X3pankyyk 6anHa. bognoro TenesnenTUNr HANA34, ypT Xyrauaaraap XMnaar ync Hb KasaxcraH
Gereen ypT xyrauaang 40 xun, ayHa xyrauaang 20 xung Xapankyynaxaap Ttenesneger 6anHa.
YpT, AyHA, GornHO xyrauaaHbl 60anorbiH GapyMT OUUryyauiH yangaar XaHrax, T3AradpunH
XOPADKUMTUAM  OYrHIX  Wanryyp y3yynantyygunr 6GOnoBCpyynaH, X3panKUMT34 XaHanT-
LWMHXWITI3, YHINr3d Xxumaar GamHa. TYYHUN3H aX YWIABIPXKCAOH, XONKUMHIYA OpHYyyAblH
Typlwnaraac xapaxag XenknuinH 6o04510ro TeneBnenTUinH acyygan T34raap OpHyyablH XONKIUNH
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YiAN SIBUBIH Yyxan xacar 6omx 6aitHa. ™

CypanraaHg xampargcaH Ync OpHyyAblH TeneBnenTuiH (ypT, AyHA ©GoruHo) xyrauaar
XapbLlyynaH XyCH3rTaap xapyyrnas.

XycHaam 1.
YpT XyrauaaHbl AyHA xyrauaaHbl BoruHo xyrauaaHbl
Tenesneree Tenesneree TeneBneree

1. OXY 10-20 »wun 5-10 xun 3-5 xwun
2. Ux bputaHu 10 >xun 5 xun 1-3 xwun
3. AnoH Ync 10 xwun 5 xun 1-3 xun
4. KasaxcTaH Ync 5 nnaac oasuw 1-5 xun 1 xun

5. l'epmaH Ync 10 xun 1-5 »un 1-3 xumn
6.Manawns Ync 10 xwun 5 xun 1 xun

7. IlatBn ¥Ync 10 xwun 5 xun 1-3 xun
8. CuHranyp ¥Ync 40-50 >xun 5-10 xwun 1-3 xun

3.1. OPOCbIH XOJ1IBOOHbI YJIC

2006 oHA “OXY-blH HWMram-aguiH 3acrmir 2020 OH XypTan Xenkyynax y3an 6apumtnan’-bir
6onoscpyymk, 2008 oHa Gatamkaa. 2012 oHbl 1 ayraap capbiH 24-Ha OXY-biH EpeHxun cang
B.MytnH “OXY-blH HyypcHui ax ywnnasapuir 2030 OH XypTan XenKyynax ypT XyrauaaHbl
xetenbep”-mnr 6atank, YYHU caHxyyxuntag 3,7 TpunnuoH pybnb rapraxaap LUMNOBIPNAC3H
6arHa.

2009 oHA “OXY-biH CTpatern Tenesnent’-unr 6artancaH'® 6a TyYHUN 30pUNAr0 Hb YHASICHWIA
Heel, UPraHU HUArMUIH YaaBaphbIr yp alumrran awmrnacHaap YHACOH XyYrnUinH apX, apX Yenes,
NPragunH ambaparnbiH YaHapbIr A33LWIYYN3X, TYBLWMHI XaHrax, OXY-bIr TOrTBOPTOM XONKYYNaX,
yncblH 6atnaH xamraanax 60MnoH YHA3CHUIA aroynryi 6ananbir 63xKyynaxag MHCTUTYLMOHATb
30XMOH BanryynantbiH 60n0H Bycag apra Xamxaar aB4 X3p3anKyynaxag OpLUMHO.

CTpaTeFI/I TONeBnenTUinH YHOC3H 3apymyya:

1. OXY-blH HUNMAM-3AMMH 3aCTUIM XONKYYNAX apra Xamkad Hb YHASICHMM aroynryn 6angnbir
XaHrax acyyganTav xapunuaH yangaataun 6anx;

2. YHpacHun atoynryn 6anansir xaHrax 3opunrbiH XypasHa OXY-biH TepuinH GavryynnaryyabiH
BYpaH apx BOMOH TAAr3PUINH YN axunnaraaHbl 30XULyynanTbir 3aarnax;

3. TortBopTonM XerkunTam xonbooTon ypT XyrauaaHbl WWAOB3PYYA Hb YHOICHUA akoynrym
Gananbir xaHrax apra XaMKa3HYYATIN HANLCIH Balix;

4. YHgacHum awoynryn Gangnbir 63xKyynax OGONOH S4MWH 3acar, COESl, OKYHbl XODKIUNT
SPUUMKYYIIAX apra XaMXaar Lar yed OImK X3apankKyynax;

5. XyBb XYH, HUAraM, YriC OPHOO 30XUCTOM XONKYYIIaxX, YHOICHUA aloynryn 6ananbir xaHraxazg
YHASICHUI CcTpaTern Yvrnanyyaag uar yea oK TOAOTron Xumx;

14 XK. [JormkmHeypaH. MoHron YncbiH XenknuitH Go4noro TeneenenTuitH TOrTonUOoOoHbLI 3apuM acyyaan. “OnoH ync
cygnan” gyraap 1(109) 2019 oH.
15 Ykas MpesngeHTta PO ot 12 masa 2009 r. Ne536 “O6 OcHoBax cTpaternyeckoro nnaHmposaHuns 8 PO”.
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6. TorTBopTon XenKyynax 60noH yHA3CHWI aloynryn 6angnbir xaHraxag Matepuannar, CaHxyy,
OONOBCOH  XYYMH, LUMHXIAX YyXaaH-TexHomorn, magaanan ©6onoH 6Oycag  Heeuwwr
TOBMNepYYIiax.

Crtpatern tenesnentuiH GapumT Guuryygunr xyrauaadbl XyBbg ypT /10-20 xun/, gyHa /5-10
xwun/ 6onoH 6ormHo xyrauaaraap /3-5 »xwun/ 6onoscpyynHa.

3.2. UX BPUTAHU

Opooroop xyunH Terengep ywnuumk 6Gamnraa TenesnentunmH 6opgnoro (planning policy
statements), apaac 6asanrunH 6oanoro (minerals policy statements) 6onoH YHgacHun 6oanoro
(National Policy Statements) ragar 6apumt 6uuryyg 6amHa. MeH 3acruiH rasap, canbapbiH
slamMpaac rapracaH TeneBnenTuiH acyyanbir Wnngaxag 6oanoro 6onoH 6ycan XyyunH 3ynnyyasg
a4y xonborgon erex TannaH, yaupaamxyyg 3335Ha.

Nx BputaHn YncbiH 3acruiH raspblH  TOrTBOPTOW XenkKNunH ctpatern ©Oywy Wpasgyur
Gatanraaxyynax (Securing the Future) 6apumt Guurunr 2005 oHag 6aTnaH raprax XenKnunH
TIPryynax unrnanunr gapaax 6avanaap asy y3caH 6anHa. YyHAa:

e TOrTBOPTOM X3P3rnas, YWnNABapnan;

e Yyp ambCrasnblH ©6p4YnenT, 3pUNUM Xyu;
e DauranuiH Gasnrumr xamraanax;

e TOrTBOPTOWN HUATMWIT LIOTLTyynax.

1999 oHooC xonw 6 XununH Typw BonoBcpyynaraax rapcaH yr 6oanorbiH 6apumT GmMunUr Hb
XYMYYCUIMH ambAparnblH YaHapbIr camkpyyrnax ypT XyrauaaHbl CTpateru tom.

3.3. AMNOH

ANoH  YNCbIH  X3P3aNKYyyncaH ypT, AyHA, 6ormHo xyrauaanel ("Comprehensive National
Development Plan (CNDP) -1,2,3,4”, “Comprehensive National Development Plan-5 and Grand
Design for the 21st Century”, “Japan's Future Development Strategy and Growth Initiative
towards Doubling the Size of Asia's Economy”, 2007 OHOOC XOWL X3parkyyrmk O6yn “Japan’s
Innovation-25 strategy”, “Japan Revitalization Strategy, Japan is back) Tenesneres,
xeTenbepyyounr cyganx ysnas.

AnoH YncblH TeneBnenTUinH TOITONLOO Hb XYYIflb, 9pX 3YWH XSHaMT, TOrnesBnenT XuWx, rasap
TenesnenT, GyCUNax, XyH amblH HATapLUWIbIT XsHaX 33Par OfoH BypangaxyyHUMr xamapcaH
HapWAH TOrTOMLOO M. ANOHbI TONeBMenT Hb YHOICHWWA, OYCWUAH, OPOH HYTIMAH 3C3H 3
TyBLWMHA siBaraaar 6anHa.'®

AnoH Ync xyrauaaHbl XyBb 5-25 XunuiiH ypT XyrauaaHbl Tenesneree, AyHA xyrauaaHbl Oyoy 5
XUNuiH Tenesneree, MeH 60rMHO XxyrauaaHbl Oyly XUNUNH Tenesneree /TeCBUNH Tenesnent/
racaH 3 siH3bIH Tenesnereer 6onoBcpyyk Gatangar.

YpT XxyrauaaHbl TeneBrneree, xeTentept AMOHbl UP33AYWH XenKNWUAH Goanoro, YWrnanuiAr
X3TUIH 3opunro GonroH GonoBcpyyrmk Gatangar 6on TaBaH XUMNWUIAH TeneBnereereep 3aUH
3acar, HUIUIMUIAH XYPI3HA aBY X3P3NKYYIIaX apra X3aMXK33r HapuMBYNaH TOITOOX, TYYHA XYpPaX
TOOH Y3YYNaNT, TYBLUMHI TOFTOOZOT.

ANoH yncblH TeneenenTuitH 6apuMT Gudryyasac aypAearn:

e YpT xyrauaaHbl TenesnentTumH 6apumT Guyur:
o “Japan’s Innovation-25 strategy” 2025 oH

'6 http://www.gdrc.org/uem/observatory/jp-overview.html-Global Development Research Centre, 2010
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Comprehensive National Development Plan-1/1962-1970 oH/

Comprehensive National Development Plan-2 /1969-1985 oH/

Comprehensive National Development Plan-3 /1977-1987 oH/

Comprehensive National Development Plan-4 /1987-2010 oH/

Growth Initiative towards Doubling the Size of Asia's Economy

Comprehensive National Development Plan-5 or Grand Design for the 21st
Century /1998-2015 oH/

o Japan is back, Japan Revitalization Strategy

o Strategic Market Creation Plan

O O O 0O O O

e [lyHA xyrauaaHbl TeneBnenTunH 6apumT uuwr:
o 5 year economic plan
o Japan's 5-Year Science Plan

e bBorvHo xyrauaaHbl TeneBnenTUnH 6apumTt Guuunr:
o Annual report
o budget report
o other

ANOHbI 3OMNH 3acTMiAr Xenkyynax Tanaap 6onoBcpyyncaH xamruiH dyxan Tenesneree 6on
“YHA3CHMI opnorbir 2 gaxvH H3IMarayynax” tenesneree bGavicaH. JH3 Tenesnereer 1960
oHA 6atancaH 6a yr Tenesnereereep 3AUNH 3acrnir xung 7.2 xysuap ecrex, 10 XununH gotop
ANOHbI YHASCHWIA OprOrbIr 2 AaXWH ecrex, apg TYMHUA aX aMbapanbir A33LWyynax 30punro
TaBbCaH OM. YT TeneBneree Hb AOTPOO HUNTUNH aX axyur Xenkyynax, 434 OyTUMIr XenkKyyrax,
9KCMOPTbIr XONKYYIIaX, Xenknxk 6anraa opHyyaATanm ragaag xygangaaraa eprexyynax, LWMHXIIX
yXaaHbIl XONKYYIIaX, MIPraXnunH 4Yaasapnar OGOMOBCOH XYYMHTAN ©OO0nox, S4MWH 3acCruMmnH
AaBxapacaH OyTuuir apunrax, HWAMUWAH TOFTBOPTOM Gamanbir XaHrax rdcdH YHACSH
6oanoryynaac 6ypaax 6amxas.

AnoH YncblH Xerkun O3BWMNg XYpaX, SOUWH 3acraa C3pPrasH Xerkyynax OHOBYTOM 36B
604Mn0rbIH ron Uem Hb JOTOOA, rajaaj 3ax 333nf HUMLYYN3H Xenkyyrnax canbapaa 3eB COHIoX
aBCaH, ax ynnaBapuH 30XMCcTon GyTunnr GypanayyncaH ssgan oM.

3.4. KASAXCTAH"

KaszaxctaHbl EpeHxunnerdynnH 2009 oHbl 6 gyraap capbiH 18-Hbl egpuiniH “byra Hanpampax
KazaxctaH YncblH TeneBnenTUAH TOITONUOOHLI Tyxan” 3apnuriH garyy byrg Hanpampax
KazaxcTaH YncblH TeneenenTUnH TOrToruoo batnarmkas.

KasaxcTtaH YncblH TeneBnenTuinH TOrTonLo0 raaar Hb YIC OpHbI Xerknuur ypT (5 Xunaac A3aLw),

AyHA (1-5 xun), 6orvHo (1 XXMNUINH) Xyrauaan XaHrax yrcblH XeDKIUNH TeNeBnenTuiiH 3apymm,

ynn s8u, 6apumT 6ryur, oponuorygooc BypacaH xapunuaH xamaapan 6yxui xapunuaaHbl Lory
18

oM.

Tyc yncbiH TeNeenenTUiiH TOrToNLUoo Hb gapaax 6apuMT Gudryyaaac 6ypasHa. YyHA:

e KasaxcrtaHbl 2050 oH xypTanx xenknuiH Ctpareru;

o bBHKasYnceiH 10 XUNWH XerknuMH cTpaTerMnH Tenesneree, Yrc OpHbl rasap HyTar-
OPOH 3alH XONKMNUNH NPOrHO3bIH CXEM;

o BHKasYncbliH YHAacHun aoynryn 6anansiH cTpaTery;

e  HwWIram-sguiiH 3acrmimH 5 XXUNMMH NPOrHo3;

7 FagaafblH 3apUM OPHbI XONKNWH 60AI0M0 TENeBNeNTUIAH X3P3NKWMT, XSHANTLIF XaHrax TOrmonLoo
P.XaTtaH6aatap, A.lMarma, [.>KursaaryHcan
8 O CucTeme rocyaapcTeeHHOro nnaHupoBaHus B Pecriybnvke KasaxcraH. http://adilet.zan.kz/rus/docs/U090000827
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e ¥YncblH xetenbepyya (5 xun xyptan);

e 3acruiH raspblH xeTenbepyya (5 xun xypTan);

e TepuiH GaviryynnaryyabiH 5 XXUNuH cTpaTeryinH Tenesneree;

e BycC HyTrMH XerknuiH 5 ununH xetenbep;

e YHA3CHUIN KoMnaHnyabiH 10 XXMUIMAH XONKITMNH cTpaTtern 33par 60MHo.

KaszaxctaHbl EpenxuinneryunH 2012 oHbl 12 gyraap capblH 14-Hbl egpuiiH “KasaxctaH -2050”
CTpateru: YNcbiH LKHA YINC TOPUIAH UMK Lyram” UnraanTuitH'® garyy TYYHWIAr Xapankyynax apra
XOMX33HUN Tyxan EpenxuinerdniH Ne449 3apnur rapcaH. Yr 3apnvraap L33pX WMAraanTuir
X3PANKYYNAX apra XaMX3sHun YHAICHMW Tenesnereer GatancaH 6a Tyc TeneBnereeHui
X3PADKUNTUNAM Xapuyuax, TannbapnaH-TaHuynax axmnbir HAAraM, ONOH HUAT3L CUCTEMTINraI3aP
aByynax, xun 6ypunH 1 ayraap capbiH 25, 7 gyraap capblH 25-Hbl egep OyTaH »un 60noH xarac
XUMUAH  yp  OYHrE3p  YHOSCHUN  TONeBMnereeHnin  X3pankUNTUAH  SBUbIH - M3A33NNUAr
EpeHxuinerynnH TamrbiH rasapt TaHunuyynax yypruir 3acruiH rasapt, “Kasaxcrtan-2050"
CTtpaTterniH xXapanknnTuiH Tanaapx EpeHxunnerymnH 3apnvrunH XapankunTag XsaHanT TaBux
yyprunr EpeHxuninnerdyniniH TamrbiH razapT TYC TyC eryaa.

KazaxctaH YncblH XerknuuH cTpatern TeneBnereeHnin YHanraar YrcbiH TenesnenTunr
xapuyucaH apx Oyxun Gawryynnaraac XerkfMnH TONeBneree X3parkuK 3X3ICIHIIC XOoMwW 5
XUNUAH fapaa HAWT TaunaHT XyrauaaHbl X3P3DKUMTUNH TannaH, CTaTUCTUK MO39, XsHanT
WwanranTblH Matepuan, TepuiH ayauT, ragaag, 4OTOOAbIH LWNMHXIYANAH AYH WKHXMNraa, TBB,
LWUMHXKIAX yXaaHbl XYP3ANIHMMWH YHIMr3dHA YHOSCNAH XUMXK, YHINIA3HWUMA OYrHANTUNH Tecen
0anTrax xanb6apasp rapraHa.

3.5. TEPMAH

lepman ync 2002 oHg XonbooHbl 3acruiH raspaac A3BLUYYCIH TOrTBOPTOM XODKIWIH
YHaacHun ctpaterninr 10 rapyn )un xapankyyrmx 6anHa.

TorTBOPTON XONKNUIH yampanarbiH 3ap4ymMM Hb YaupanarbiH 4ypam GONOH TOrTBOPTON XENKINNH
30pUNTYYA, YP AYHr WNIpXMANaxX Y3yynanTyyalaap Togopxonnoraox OGereen 34arasp Hb
TacpanTrym XsHanT YHIr39HMM cyypuir OGypayynHa. YavpgnarbiH yHAcH 10 aypaMm Hb
youpanarbiH 3apumaac ragHa TOrTBOPTOM XODKMWAH  Waapanaryyabir  UNapxumnHa. 21
canbapblH YHACIH MHAUKATOP, 38 TOOH 30PUNT Hb X3PIANKYYNAX YIIT aXunnaraaHbl Lap Xypaar
TOOOPXOMMNOXOO0C rafiHa Yp OYHr XdaHaxap, dyxan yyparTon.

TacpanTryn MOHUTOPUHIMIAH XYP33HO XSPINKUNTUAH ABLbIH TarmaH TOrTMON rapHa. Xoep »un
TyTamg XonbooHbl CTAaTUCTUKMNH Gaunryynnara TOrTBOPTOM XODKMUAH  WMHOUKATOPYYAbIH
OananbIH TannaHr HANTINAST.

[epBeH Xun TyTam X3p3anKUITUNH ABLbIH TahnaH xan6apasap TOrtBOPTON XeNKNUMH YHAICHUN
CTpaTerMnH TamnaHr rapraHa. Yr tamnadg CTpaTtermnH XapankunTuiH siBUbIF YHAM3XA33C ragHa
TaBUrACaH 30PUNTOL XYP3AX apra X3aMK33HWW KarcaanTtbir raprax, CtpaTternir 60n0oBCPOHIyn
6onroHo.

Xon6ooHbl 3acrMiH raspblH KabvHET TOrTBOPTOM XODKIMWH cTpaTterMtan xonbootonm anveaa
wunaBapunr rapraHa. LlWaappargax 6anTran axnbir TOrrTBOPTOM XODKMWMH acyyasnaapx
TOPUMAH HAapPUWH OMYrMH fapra HapblH XOPOO NyYNUATraH3. YT xopoor Xon60ooHb! KaHUNepuiH
anGaHbl gapra TapryynHa. Xopoo TOrTBOpTOM XOnKNUMH YHOICHUA CTpaTernvH aryynrbir
uaawwmng 60noBCPOHryn GONrox acyyanbir xapuyuaxaac ragHa MHOMKATOPYYAbIH TyXavH YeWuniH
Gananbir TOrTMon xsiHaHa.

' MocnaHus MMaeHbl rocyaapctsa Hapoay KasaxcraHa ot 14 gekabpsa 2012 rona «Ctpaterus «KasaxcraH-2050x:
HOBbI MONUTUYECKMI KypC COCTOSIBLLIErOCs rocyaapcteay. online.zakon.kzyonline.zakon.kz/
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TortBopTOM XONKNUAH YHAICHUIA CTpaTerniH acyyansir Xon6ooHbl KaHUnepuinH anba xapuyuHa.
Crpaterniir 6onoscpyynax, Xapankyynaxag 6yx samabiH anbaH TywaanTHyyd OpOriLOHO.

TorTBopTOM XONKNUWH 36Bnent Hb XOornbooHbl 3acruiH rasapT TOITBOPTOM XODKMUWAH OByx
acyygnaap 3eBrex 4ur yypartom Gawryynnara tom. 3esnenuiiH 15 ruwwyyHUnr XonOooHb!
KaHunep 3 >XWNUAH Xyrauaaraap Tomungor. 3eBreni MIpraxnuinH XyeBbh XapaaTr 6yc
Gaviryynnara 6ereeq CTpaTerninH XapankunTuiH Tanaapx eepuiH AyrHanTad HAMTNIX33C ragHa
LaawablH XenKNUMH Tanaapx caHanaa 3eBfneMX Xxanbapaap rapraHa. TOrTBOPTOM XONKMWUWH
acyyanbir xapuyucaH NMapnameHTblH 3eBnengex 3esnen Hb GyHaecTtart TOrTBOPTOM XODKNUAH
YHO3CHWUIA CTpaTernnr 43MXUH axunnagar.

3.6. MAJIA3

Manawn3 Ync 1950-nag OHOOC XePKNUNH 60A0ro TeneBnenTUir XapankyymK 9X3NCaH GanHa.
ManansbiH 3acrmnH rasap yncblH Harayraap TaBaH XWNWWH XenknuiH Tenesnereer (First
Malaya Plan 1956-1960) X3parKyySbDK 9X3fICAH YEe3aC 3XI3H XenkKnuir Tenesnex, canbap
XOOPOHAbIH TONeBnenT, XAHaNTblH MexaHu3MbIr 6uin 6onrox yur yypar 6yxun SaunH 3acrumnH
TenesnenTunH Toe4oor (Economic Planning Unit EPU) EpeHxuin cangbiH Aaprag 6anryyncaH.

Manawns YncblH XxenknuiH 6041010 TenesnenTuini YHAC3H 6apumT Guuryyg Hb:
e YpT XyrauaaHbl Tenesnent
- ManansblH xenknuiH y3an 6apmumtnan 2020
- Harayrasp XatuinH Tenesneree, 1971-1990
Xoépayraap XaTunH Tenesneree, 1911-2000
l'ypasayraap XatuiH Teneeneree, 2001-2010

o [lyHA xyrauaaHbl Tenesnent
- TaBaH XUINUNH XenkInnH Tenesreree

e BorvHo xyrauaaHbl TenieBnent
- JKnnunH TeceB 33praac bypaax barHa.

YpT Xxyrauaanbl Tenesnent - 1991 oHg MananmsbiH 3acrmiH raspaac 6artnaH rapracaH
“‘ManansbliH xerknunH y3an Gapumtnan 2020”-g: 2020 OH raxdg XODKMHIyM OpoH 6GOroH
XONKCOH 6anx Hb HUWAT YHASCTHMIM 30pUIT0 MEH X TyHxarnacaH 6anHa. Y3an Gapumtnang
3OWVH 3acar, TYYHUA JOTOp aX YUNABapT OYTUMMH eepyunenT XUImK, 3OUNH 3aCruiiH TOrTBOPTOMN
XODKIUAM  XaHraH, XWNWWH AyHAaX ecenTuir 7 xyBbTanW OGawnracHaap Manams Ync ax
YWANOB3pXKC3aH, OyX Tanaap XenkuHrym ync 60mHO rax Tycraxaa.

AyHa XxyrauaaHbl TeneBnenT - ypT XyrauaaHbl XODKMUAH y33n GapuMmTnanbir X3pankyyrax
anxam ©OonroH 5 >XUNUMH Xxyrauaatanm AyHO Xyrauyaadbl TONeBnenTUUr XUMH3. JHD
TONeBnenTeep Makpo 3AWWH 3aCruiH 30punTyyd, canbapbiH XODKMUAH YUIM3N, XepeHre
opyynanTtbiH 604110r0, YMIANUMUT TOAOPXOWMHO. TyxamH 5 >KUMUWH XyrauaaHbl AyHOYYp
TONeBNOreoHNA X3P3aNKUNTUAH Tanaap X3aNanuyynar AByyrx, wWaapanaratan 6on Makpo aguiiH
3acar 60noH xepeHre opyynanTtbliH 60410ro, canbapblH XeNKIUNH 30punTyyaas 3acsap XUAAAT.

BornHo xyrauaaHbl Teneenent - XXUNUH TecBUAr CaHrMnH fam BGO0noBCPYYMXK, X3PINKYYIIaxX
Gereeq SOUNH 3aCrMNH TENEBNENTUAH TOBYOO TyXalH XWUMUAH XOPeHre opyynanTbiH 6o45orbir
TOAOPXOWNNOX, TeB 6aHK caHXyy, MeHreHu 6oAnorbIr TOAOPXONNOXOA TYC TYC OPOJILIOHO.

3.7. IATBU

Tyc yncbiH “XenknuinH 604510ro TenesnenTuiiH Tyxan xyynbe” Hb 2009 oHbl 1 Araap capbiH 1-Hbl
©64peec X3parkmx axancaH 6a JlatBn yncbiH Cenm “NatBma-2030” TOrTBOPTOM XODKITUMMH
ctpatermnr 2010 oHbl 6 ayraap capbiH 10-Hbl egep Gatamkaa. “flatBma-2030” TortBOpTOM
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XODKMUAH TONeBNOreeHNNn X3P3NKWUMT, XAHaANTbIr HUArMUAH yaupanara 6yioy Cang HapbiH
TaHXUM, Wyyn yauvpgnarbiH Ganryynnaryyn, HyTruAH eepee yaupanarbiH Gawryynnaryyn Hb
HUArMUIAH OPOIILLOOTON XaMTpaH X3P3ANKYYITHI.

3acrniiH rasap Hb XenKMUH GOAnoro, TeneBnenTUH X3PINKWMT, XAHaNTbIr XapuyuaH
rynuaTragar 6a yyHuWin OOTOp YIC OpHbl TeNeBnenT xapuyucaH HAaM Hb TOrTBOPTOM XenKIUIH
ypT GONOH AyHA XyrauaaHbl XeTen6epyyauinH XapankunT, XSHaNTbIr Wyy4 XapuyuaH axunnagar.

JlatBn YNCbIH NapnameHTbiH COHIYYNUMH Aapaax daxHun 6a rypaB Aaxb XUNYYAd4 2 XWUNA Har
yoaa Cang HapblH TaHxumaac “JlatBua-2030” TOrTBOPTOM  XODKNUAH  TenNeBnereeHun
X3PADKUMTUNH Tanaapx wuntranuir Cenmpa Xananuyynaxasp opyynHa. MagsannuiH yHOC3H
A33p Cenm cTpaTterMnH 3opunTyyaan 3apyMm eepunent opyynax WWAABIPUIT raprax 60mHo.

CeliM WwWnH33p TOrTBOPTOM X6NKMMNH 6anHrbiH Xopoor BanryyrncaH 6ereef TyC XOPOOHbI TULLYYA
YyrNC OpPHbl XenKNWUWH TeneenenTtuMH TynramacaH acyyanyyn, ‘fareua-2030” crtpatermmnH
X3P3ANKUNT, YHOASCHUI XODKIUIAH XeTeNn0epuinH Tanaapx M3a3annuir Torrmon aesgar 6arnHa.

YyHuii 33paruda  “flatBua-2030” TOrTBOPTOM XODKIMWH WMHCTUTYTUWAr GawnryyncaH 6a 3Haxyy
WHCTUTYTUAH YHAC3H 30puvnT Hb Cang HapblH TaHxum, Cenmp TaHunuyynax yrc OpHbl
TortBopTon xernkun, “Narema-2030" cTpaternini XapanknnT, YHA3CHUN XONKIUNH XeTenbepuinH
Tanaapx unTranuur 6anTrax sBAan oM. TyyH33C ragHa TYC WMHCTUTYT Hb YNC TOPUNH
Xapuyunaratan LWWNWAB3P rapraxaj lwaapgnaratain TepunH cTpaterMiH Jyxan acyyanyyabir
cydanx, YHA3CNaNTan 3eBNeMX raprax cyganraaHbl HavaBaptan 6aasbir 6un 6onrox, TepunH
MeHreHu 6ognoro Hb 6atnaracaH xetenbep, Tenesneree, TOrTBOPTOM XONKMWUWAH 3apyvmMp
HUMLSX Oyn 9Ccaxag YHAINrad XUMX, HUNTWWAH yaupanarbiH 6anryynnaryyg, VProHUA HWUAram,
apasMTaA, cyanaayiblH XaMTbliH axunnaraa, apAaaM LUMHXUATI3HUA XN3UyyArir epHyynaxaj
A3MXKNIr Y3YYNax 33p3ar 30pUITTOTON axaa.

MeH Cang HapblH TaHXUMbIH 43prag XenknuiH YHOA3CHWUI 3eBnen axunnagar 6a TyyHuiar ync
OpHbI TONEeBNeNT XxapuyLcaH saMHbl cang Tapryynaar 6aviHa. 3esnenunH 6ypangaxyyHa Cenm,
Cang HapblH TaHX1M, TeNeBnenTunH 6yc, HyTrMH eepee yaupaax Gawryynnara, “Narema-2030”
TOrTBOPTOMN XONKNUAH UHCTUTYT, TBB-bIH Teneenen 6anaar.

3.8. CUHTANYP

YHOacHUN xenknuiiH g9aM Hb (The Ministry of National Development) CuHranyp YnceiH rasap
almMrnanTbiH TenesnenT, 434 OyTuunr Xxerkyynaxtanm xonb6ooTton 6ognorbir 60NOBCPYYIIK,
X3PIANKYYNAX axIbIr 30XMOH Ganryynaar.

CuvHranypbIH YHA3CHUI XODKIUIAH YHACAH 30punTyyaaa;:

- OOWIAH 3aCrUH 6CenTUNT A3MXKUX;

- AmMbapax opyHbIr camxpyynax;

- Xyp33anaH 6yn OpYMH, HOFOOH XODKIUIAT OIMXKUX;

- BaviranuiH Gasnrunr 30XMCToM awurnax (rasap awurnanT) r3C3H YHOC3H Tapryynax
ynrnanyyasg TycraracaH 6avpar 6a canbap GypuiH ancblH xapaatan Lory, HIracaH
Tenesneree 6onoscpyynaar 6anHa.

CwHranyp ¥YncbiH [asap awwvrnant, 3am T33BpuWH cTpatern Tenesnereer 40-50 xunasp
TenesneceH Gampar 6a 10 »wun Tytamg yp LYHr cygnaH cawmkpyyngar. YpT XyraudaaHbl
TenesnereeH rasap awwurnant G0MOH XyH amblH ©CenTUWr ypbadunaH ToouoX 6oanoro
G6onoscpyyngar 6avHa. XapuH OyHA XyrauaaHbl TONeBnereeHun TIpryynax uYurnang XyynunH
jaryy rasap awwvrnantblH Tenesnereer 10-15 xunasp tenesnex, 5 Xun Tytamg XaHanT XUMXK
camxpyyngaar.

CuHranyp YncblH XenknuinH OHUOr Tanyya Hb 3acruiiH raspbiH 3yrasc XeAenMepuinH 3ax 33an[
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XMNCOH 30XuUUyynanT, ragaafblH LWyya XepeHre opyynantbir 60MOH WPraAs3  MeHreH
Xypumtnantam 6onoxbir A3MXCIH ©6ognoryya, MeH TOPUMH eMYUT KOMMaHWyOblH OHOBYTOW
MEHEXMEHTUIAT TOOOPXOWSOX, MakKpO 3OUNH 3acruiH TOrTBOPTOM Oamanbir XaHrax 33par
6oanoryya oM rax apaAaMTad y343r. XoQuUnrasp CanH MHCTUTYLLIM COHFOCOH Y TyXalH MHCTUTYL,
TOrTBOpryn 6amBan 94uMMH 3aCrMnH TOFTBOPTOM Xenkung Xypy Yagaxryn. ima TyxanH yncbiH
XONKWUN Hb 3OMNH 3aCTUAH MHCTUTYUbLIH TOrTBOpTON Gariagan, TYYHWA TOrTOMLOOHOOC MX33X3H
xamaapgar 6arHa.
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