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YOWPTIAN

CypanraaHg MoHron YncblH GOnMOH ragaafblH 3apyMM  YNCbIH AOTOOAbIH HUAT
OyTa3rgaXyyHUIM 6yTal, ax YMNABIPUIAH canbapbiH TOMM, TYYHUA BypanasxyyH Xacar
600X XOHIeH YINABIPIANNIH candapbIr XenKyyIax uirnang tepeec 6apmumrtank oyn
604n0oro, aB4 X3aP3NKYYIIC3H apra XaMxa3 33pruir A3MNrapaHryi cygannaa.

CypanraaHbl BU@4 XOHreH VYWNABIPNaNUMH canbapblH Xenkun, aBcaH apra
XaMX33HMM yp AyH MoHron Yncag samap Gaviraa, MeH ragaagbliH ync OpHyyA
YANABapnanuinH canbapaa xenkyynaxgas smap 6ognoro Gapumranxk, smap apra
XAMXKIQHYYOUNT X3PIANKYYIDK siMap yp AYHA XYPC3H 60moxbir OHOMbIH cyadanraaraap
raprax aBcaH XY4YuH 3yMUNCUAH XYPI3HS CUCTEMTIN TOAOPXOMNNoo. Yr cyaanraaraap
axX YANABIpNanunH canbap, Tap AyH4aa XeHreH ynnasaprianuinH canbapbir Tapryynax
Ynrnan 60nroH Xenkyynax oHomMbIH 6OMOH NPaKTUK YHAICIANUIAT TOOOPXOWIK, Oycan
OPHYYAbIH CalH TypLunara, XenknuiiH 6oanoro, cTpaTeryinr 4anrapyynaH aBy y3CaH
Tyn uaawwvg MoHron Yncag XxeHreH ynnaBapnanund Tanaap 6apumrnax 6oanoro, apx
3YVH OPYHbII TOOOPXONIIOX0A M3A3SMIUAH 3X CypBarik 6ONroH awmrrax 0oroMXKTOMN.

CyOdanzaaHbl xampax xyp33: CagBuiiH xypasHg MoHron YncblH goToodblH HURAT
oyTaaraaxyyH, OHB-g 23n3ax yHOCAH canbapyyablH XyBUWH XXKWMH, aX YWIABIPUIAH
canbapbiH TOWM, XOHTeH YWnAB3apnanuinH canbapbliH OyTa3araaxyyHun aHrunan 6ypuii
XyBb[ TOOLIOX rapracaH CTaTUCTUK M3A33M3N 33prMnr xonborgox ax cypBarkyygaac
BonoBcpyynanT XWX 3amaap LYrmnyymK OYrHanToHA33 Tycranaa. MoHron YncbiH
XOHreH YWNOBAPNANUAH XONKUMTAN XOnbooToM YaHapblH MIO33Mang LUMHXUT39
XUNCH33C ragHa cypanraaHf asargcaH Xarag, AHY, OHatxar, x BputaHn, Utann
39par OpHYyOblH YANAB3PIANMIAH XODKUNTaN XonbooTor 4YaHapblH O0OMoH TOOH
M333/IMIAT OHOMbIH YUr BapumKaaTam TYyBIpnaH aB4 GoONoBCpyynanT XUnnas.

Tynxyyp ye: [JomooObiH Hulim 6ymasc0axyyH, ax yundeapuliH canbap, XeH2eH
ylnoeapnanutH canbap, ax yunoeapuliH xeaxnulH 60051020, xemenbep

Keywords: Gross domestic product, industrial sector, light industry, development
policy for the industrial sector, program

CYOANTAAHbI XYPAAHIYI

CypanraaHbl 3xXHUIM 6ynarT oHon, apra 3ynH cyganraa XxmncaH 6onHo. OHon apra 3ymH
cydanraaHbl Xyp3aHA 34WWH 3acruiH canbapyydblH aHrunan, T3AradpunH OHUSOT,
XOHIeH YWNABIPNanuinH canbapblH OHLUMON, XeHreH YWnaBapnanunH canbapbiH
XODKUNA, Herneernery Xy4nH 3ynrc 33prunr TodopxonncoH 6ereeq aarasp Hb XOHreH
YANOBIPNANMIAH YUIMANA3P LUIruTan M3A33M3N aBax, FYH3MMWPYYNCcaH cyaanraa
XUAX 33ParT X3par 00nox oM. XeHreH YWNABIPNANUMH Xenkung Heneemnery XyyYumH
3YWNCUIAT ONOH TOPMMIAH 3X CypBasK allurnaH TOAOPXOWNCcoH Gereen gasBxuaarym
Gavianaap gapaax Xy4uH 3yrnc HerneeTan bangar 60noxbir raprax aBcaH. OArasp Hb
epcenaeeH, banpLumn, TEXHONOM, 3aCrMiiH ra3pblH 60410r0, XYHUI Heel, 6anranuinH
XYUMH 3YWIC, CaHXYYXMWIT, 3ax 33311, MEHEXEPUH yp YadBap, TYYXUM 34, Makpo
3OMMH 3acar, 034 6yTal 33par 6onHo.

OHoOMbIH XyBbA aX yMnaBapuinH canbapT GonoBcpyynax ynnaBapnanuiH candap
opgor, 6onoBcpyynax yNnaB3pnanuiH candapT XeHreH yWnasapnanuinH canbap
Gartgar Tyn ync OpHyyd XeHreH yWnaBaprnanuiH canbapbir xenkyynax 6ognoro,
xeTenbepuinr ax yNnaBapuinH canbapbliH XYP3adHA aBy Xapankyyrmk 6anHa. MaHan
YNCbIH XOHreH YWNAB3PNanuiH canbapt gapaax 6yTaaraaxyyHyyd opx ©GanHa.
OAraap Hb:
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Haxman

XUMUIMH BYTI3rasXyyH

XyBuUac ynnasapnan

HunTnax, xaBnax, oyy OM4nar Xuix ynn axunnaraa
Pe3nH 6onoH xyBaHUap 6yTa3argaxyyH

ApbC LWNP3H 345131

Mog, MogoH agnan

TaBunra, LaxunraaH xaparcan 3apar 60nHo.

AN N N N N NN

Cypanraanbl || 6ynart MoHron YNcblH XeHreH ynnasapranvinH canbapbiH XenkrnuiH
TYYX3H OOMOH eHeerumH Hexuen GamganTanm xonbooToM TOOH GOMNOH YaHapbliH
LWMHXWAT33 XUAB. TOOH LUMHXUNTI3HMIA XypaaHa OHB-Hun yHacaH GypangaxyyHunr
3OUAH 3aCrMNH CEKTOPbIH OYTU33p Hb 3aanaH aBy Y3CoH Oereen LUMHXUITI3HUIA
VP OYHA aX yAnaBapuiH canbapbliH QURNSHX X3Cruir 6ytoy 68 XyBuIAr yyn yypxanH
onbopnonT, 27 opyYnm XyBUAr 60NOBCPYYnax YANABIPNas, YIAC3H X3CIUIAT LlaxmunraaH,
yCaH XaHramMXwiiH YANABapnan 333mk Oanraar TOOOPXOWSICOH Hb MaHaw YICbIH ax
YNaBapuiiH canbapT 60noBcpyynax ynnaBaprianaacad UIyyTan yyn yypxarH canbap
TOMOOXOH 6anp cyypb 333k H6anraa 6onoxeIr xapyynx 6aviHa.

Bonoecpyynax ynngeapnanuiiH canbap OHB-Huin 9.4 xyBuiir 93amx 6anHa. OH3 Hb
O3NXMIAH gyHOax y3yynant 6onox 12.6'?” xyesuac gapym 3.2 xysuap SOOryyp y3yynant
Gaviraa Tyn 6onoBcpyynax ynnasapnanuinur Xenkyynax Hb MaHamn yrcblH XyBbA YyXxan
ay xonborgonTon oM. Heree Tanaac 6onoBcpyynax yWnaBapnan, uaxunraaH ycaH
XaHrampk 39par ymnaeapnanuiiH canbapyyn Hb OHB-Ta xamruiiH eHgep aepar
XamaapanTtan Ganraa 600X Hb KOPPENSLMIAH LMHXMUITI3HI3C Xapargax 6anHa. JHa
Hb MaHaW ync 6onoBcpyynax canbapbiHxaa ynaBapnanuir xenkyynax samaap AHb-
HU 6CONTUIAT XxaHrax 6onomx Garraa 6onoxbIr Xxapyyrmk 6anHa.

CyynuiH 4 >xxunuinH 6angnaap XeHreH ynnasapranvinH canbapbliH AyHAaX ©CenT Hb
ax YWnaBapunH canbapbiH OyHOax ecenteec apan gooryyp oywy 18.4 xyBb banraa
Gereeq aH3 Hb OOMOBCpPyynax yWnABapranuiiH canbapbliH AyHOaX ecenT 6onox
16.7 xyBmnac 1.7 xyBmap eHgep GaviHa. Hooc, HoonyypblH canbapbiH yinaBapran
XOHIeH YWNABIPNanuiiH canbapbiH YHIMINAXYA UX XyBUWATr Bytoy 69.6 XyBUMIAT 333K
Ganraaraac MaHal yncblH XeHreH YWNAB3pnanunH canbap man ax axynH rapantan
OyTI3rgdXyyHUN TyyXuii 34 60nox HOOC, HooNnyypaac eHaep XxamaapanTtan 6arnHa rax
OYrHaX 60mHo._

MeH cyganraansbl || 6ynart MoHron Ync xeHreH yrinaBapnanuiir XenKyyIiax YNrmnanasp
sIMap apra Xam>Ka3HYYAUNT aB4 X3P3NKyyImk 6anraa 60noxbir TogopXoniox 30punroop
OHOMbIH Cyganraaraap raprax asCaH YWNOB3PHaNuiH canbapT Heneemnex Xy4uH
3YWNCUNAT alLuImaH YaHapblH cyganraar XMncaH 00rHo.

CaHXyyXunmulH Xyp33HO XOHreH YMNOB3pWAH canbapT ynn axunnaraa siByyrmx
Oyn ax axyyvH HAaPKyy4 apwuihkaaHaac ©OaHKHaac 333n aBax, OfOH YIICbIH Tecen
xeTenbepyyn O6omnoH XernknuiH OaHKHbl XeHrenenTTad 333MUMNH  CaHXYYXUNTag
Xampargax XepeHre opyynanTbiH 3X YYCBIpWWr ormk a4y OariHa. CyynuinH 4 xung
HOOC, HOONyyp, apbC Wup, caB barnaa 6oogon, gaxmH 6onoBcpyynax yunasapnang
Tepeec HUAT 595.3 TapObyM TerpernnH CaHXyy>XUT ONroXxas. OHI Hb 3aCrUH ra3paac
“Hoonyyp” /2018-2021/, “Cas, 6arnaa 6oogon” /2017-2021/, “Ynnasapxvunt 21:100”
33par xetenbepyyauir xapankyyrmk OGanraatan xonbooTon. XapuvH MOZOH 34N19n,
OE[0rM, HOXMANMUNH OyTI3rgaXyYHYYAMAH XYBbA TOPe6C [O3MXKC3H CaHXYYXWUMT
XapaaxaH anra 6aviHa.

2’Manufacturing, value added (% of GDP) | Data (worldbank.org)
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Tepeec onrox 6Oavraa CaHXYYXWNTUAH AUANSHX X3CrMUAr “XenknuiH OaHkK’-aap
OaMXKyynaH 333n xanbapasp onrocoH 6eree HOOC, HOOMNYYPbLIH YUTMANNAH TOMOOXOH
YUNOB3PYYAUAH  SPranNTUNH  XOPOHTUWI  CaHXYYXKYYNaX, TYYXUMA SOUWH  XaHraH
HUNNYYA3NTUIAT HAMIAFAYYNAX3 30pUYIKaa. [9x493 LLeeH TOOHbI TOMOOXOH aX axymH
HADKYYA “CaHXYYXXWUIT XYCC3H AyH Hb 20.0 Tapbym Terper acxyn TYYHT3M TOHLAX ragaag
BamnOTbIH AYHIA3C 433l 0anx” racaH XenknuinH 6aHKHbI Tecen xeTendepT TaBurgax
Wwaapanarbir xaHraxx 6anHa. Tyxannban 2021 oHag 3acrunH raspaac axnbiH Ganpbir
O3MXKMX XOHTenenTTan 393MMNH XeTenbepuinH XypasHa HOOC, HOOMYYPbIH YUTNANUAH
83 komnaHunac 5 Hb 20 TapbymM-aac 4OOLINYN TOrPerninH CaHXYY>KUNT X3ParTan racsH
XYCANTUNI XYHC X666 ax axyn, XeHreH YNraBapuiH samaH rapraxas.

Heree Tanaac xeHreH yinaBapnanuinH candapT yin axunnaraa siByyrmk Oyn LeeHryn
TOOHbI YANAB3P, aX axyWH raspyyad XunumH 2.5 1apbym Terpereec A43sLl OprioroTon
Gaviraa Hb TSAM33P aX axyMH HIDKYYOWUVH XYBbA XWKUM OYHA YANABIPUAH XYPISHS
Tepeec onrox Oym Gara XyyTom 333MMWAH CaHXYYKWNT34 Xxampargax OonomKuir
xsa3raapnax 6ariraa oM. Y4np Hb MaHam YrCbIH XXWXKWT, OyHO YANAB3p, YUMYUAraar
O9MXKUX Tyxanl Xyynbp “KUNUAH 2.5 TapOym Terper XypTarnx OpIioroton ax axywH
HIDKMIT XWKUT OYHA YANOBIPAMN 3PXII9rd raH3"xamMa3H 3aacaH bargar.

OHA33C XeHreH ynnaBapranvMinH canbapT ynun axunnaraa asyyrmk Oyn yinaBap ax
axyVviH raspyyaag CaHxyyXuntuH 60noBCpoHryin eep apra xandapyya waapanaratan
BaviHa racaH AYrHaNTUIAr Xk 6onoxoop barHa.

TameapbIiH 30xuyyynanmsbiH Xyp33HO alurT manTmarn, cortyypyynax yHAaaa,
raspblH TOCHbl OyT33raaxyyHaac Oycap canbapT yun axunnaraa siByyimk 6ynm 1.5
TOpOYyM Terper XypTanx XXWUIMIUH OprioroTor OM3HEC apXxnaryaag ax axymH HIDKWUIAH
opnorblH anbaH TatBapblH 90 XyBUWH XOHremenT y3yynax 3oxuuyynanTt ofoo
mMepaergex Oym ax axyWH HIDKUMH OpriorbiH anbaH TaTBapblH XYYNUMH XYP33HA
ynnuumk 6arHa. TyyHYNSH WHHOBAaUMWH Tecrneep [0Tood, rajaafblH 3ax 333n4
WKHS Gapaa, OYTa3araaXyyHUM ynnaBapran sByynaxag laapanaratan, 4otoonosq
VYWNABIPaAarryi TyyxXun 3g, matepuan, ypeamk 6oguc HOAT GonoH raanuiH
TaTBapaac, MMMNopToop Opyyrk baviraa 6eepeHxuin Mo, ryanuH, 3ycMan marepwuan,
6aH3, MoaoH 6anasy, xarac 60MoBCpyyncaH MoOAOH MaTepuarn, 3KCnopTop, rapracaH
apbc wup HOAT-bIH TaTBapaac Tyc Tyc Yeneenergex 6arixaap xonborgox xyynuyabiH
30XULYyynanTyyaan Tycraxaa.

XyHCc xedee ax axyli XeH20H YNOB3PUIAH slamMHaac xonborgox TepunH Byc
Gaviryynnaratain xamTapy axunnagar, XyYHUA HeeuWrnH YafaBXbIr XenKyyraxag
ynrnargeaH 6onoH Gycap cypranTyyabir 30xuoH banryymk Ganraaraac ragHa 3ax
333MMIAT BPreXXyyIax YMIManasp O0TooA4, ragaafblH Y33CrandH Xydangaar 30XWOH
Gawviryyrmk 6anHa.

MoHron YncbiH XeHreH YWNABIPM3aNuiH XYpasHA X3pankyyrmk Oyn Gognoryyoaac
CaHXyyXunm, uHHoeauumall xon16oomoli 600/102bIH 30PUNTYYAbIH X3P3DKUNT
bGara Gavraa Hb YaHapblH cyganraaraap TOITOOIACOH. XOHreH YWNaBapnanuviH
canbapbiH ron Teneenen 60COH HOOC, HOOMYYPbIH candap HUAT TYYXUIA SANAHXIS
20 Xypaxry XyBUWr SLCUINH BYTI3rgaxyyH yMnasapnaxag 3opvynaH awmrnax danraa
Hb HOOC HOOMYyypblH canbapT HAMyy ©pTer LWMHIAC3H 3UCUNH OyTaaraaxyyHun
YVNABIpNan xapbLaHryn cyrn XxenkceH 6onoxelir xapyymk 6anHa. EpeHxuiigee bycag
canbapblH XyBb[, Y TYYXUN SAUAH HEOLIMNH X3IMXKI3 XYParnLaaTan 6anx 60nomKTon Y
YVANABIPNANUINHX Hb XaMX33 XapbLaHryii 6ara Gaviraa om.
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XeHzeH yundeapnanulH canbap 6yc HymaulH X3MX33HL XUIL Xenkeerym,
YINABIPXKUNT xeTenbepuinH xypasHg “LUvHs xoBa” ywngeapnan, “[dapxaH apbc
LWMpHUIA Loruonbop” 6apuragax 6anraa 6ereeq NxsHX yUNaBapyyA Hb YnaaHbaatapT
YN axunnaraa sByyrnx 6ariHa.

Niimp XeHreH ynnaeapnanuiiH canbapt MHHOBaLMNT HIBTPYYI3X, epcenaex yagsapran
3UCUIH BYTI3rA3XYYHUIN YANABIPAANNAT XENKYYNAX, CAHXYYXUNTUIT Hb XYPTIIMKTIN
Bonrox, ecrex, ragaag, A40TOO4 3ax 393NUNI H3MArAYynax, OyC HYTIMH XOMX33HA
XUr X6rKIUIr Hb XaHrax, TYYXUA 3AUNAH XaHraH HUANYYNSNTUAH KNnacTePUH 30XUOH
Banryynantazg opyynax axrnbIlr X3BLUYYMNAX34 YMIMMArACAH LAruTan, Jananyram apra
X3MXKI3HYYAMIAT Tepeec aBax XaparTan banHa.

Cypanraatbl lll xacart AHY, Ux Bputanu, Xatag, HaTxar, UTanu yncyyabiH 4OTOOAbIH
HUAT OYT33rA3XYYH, aX YNaBap OOOH YMNaB3apnanuiiH canbapbliH epeHxuin 6ananbir
Xapyynax TOOH M3433annuir 6onoBCpyysK rapracHaac ragHa SAraap OpHyyAblH
YANOBIPIANMAT XENKYYNAX YMINANasp aB4y X3P3anKyyncaH 6oanoro, xetendepuiH
aryyrnra, aB4 X3panKyyrCoH apra Xamkaa 33prvnr A3nNrapaHryn cygannaa.

CypanraaHg aBargcaH SArasp OpHyyablH Gonoscpyynax ywnasapnanunH OHB-g
33M19X XyBb MaHal yrncbliHXaac XxaBblyW eHaep Oavraa Hb MaHal YICbiH XyBbA
BGonoBcpyynax yunaBapnanuinH canbapaa uaalwuvg Xenkyynax wwaapgnara Gaviraa
6onoxbir xapyymnx 6anHa.

YNc opHyyA YWNAB3PNanunH ypT xyrauaatan 604norbir Tyywtam aByd X3pankyyrx
Ganraa Gereeq Xapankyyrk Oyn ynnasapnanuiH 604M0ro, XeHreH ynnasapnanuimH
TIPryynax YMrnanuir yrnc opoH Oypaap xapyynean gapaax bargantan 6anHa.

Aryynra Utanu AHY BHXAY BputaHu OHaTXar
“TorTBOpTON ax
YNNOBIPUNH
XOrXnuunmH
2018-2022
. Make it in Made in chine Ai" . 9Hbl xeTen6epv
Xeten6ep Industria 4 America 2025 YNNOBIPUINH YHOOCHURM
cTpareru YnnaBapnanuinH
Boonoro Make
in India” 6onoH
Start up India
xeTendep
HaxMaMHiiH XUMUIAH XUMUAH XUMWUIAH Xumn,  XUMWIAH
yinneapnan OyTa3rgaxyyH OyTaargaxyyH  OyTaargdxyyH OyTaarasxyyH
YyVnaBapnan YyVnaBsapnan ynnasapnan ynnasapnan
PeanH 60moH Peamt Gomoy  ° M v A H
Tapryynax XvMWiH XyBaHuap XyBuac XVBAHLA BYTI3rOOXYYH,
4yurnan YANABapnan GyTaargdaxyyHui  ynaBapran ysaHuap AMHANTUWH
M OyTa3rgaxyyH 6
ynaBapnan YTI3r43XYYH
Huatrnox, LlaxunraaH
X3BMax, Ayy HoxMan A Haxmanuwnh
Onunar xunx ynn ,p ynnasapnan
axwunnaraa yunasspran

134



“NAPITAMEHT” CYOJAJTTAAHBI SMX3TI Al XXXIV 601b

EpeHxuingee maHam yncbiH XyBbJ 3aCrMiH raspaac aB4 X3pankyyrx Oynm xetentep,
YAN axwunnaraaHbl TONeBnereeHg xapbuaHryn 0ara xapransax y34ar XeHreH
YANOBIPIIang Hemeernery Xy4vH 3yWrnc yUnaBapran eHOep XenKCeH OpHyydand HaH
yyxang TOOLOrgoX, Tep 3acruiH rasap Hb T3Araspuir 604noro yun axunnaraaHgaa
Tycrax, To4OPXOW apra XamKa3 aB4 X3apankyynaar 6arnHa. Yyxang Toouorgox banraa
XYUMH 3YWNCSL CaHXYYXXMNT OOMOH MHHOBAUM T3C3H XO0Ep Y3yynanT opx Oanraa
oM. BrusHecuinH xepeHre opyynanTbiH 3X YYCBIPWUWTr YNC OPHYYA XYBUNH XOPOHre
opyynanTbiH 60M0H Tep, XyBUIAH X3BLUITUIAH XaMTbIH OPOSLOOHA TYNryyprnacaH XaMTbIH
caH bauryynax 3amaap 6usHec apxnaryasg HOraon aiuraa XOoWLWnyyrx, TenbepuiiH
YadBapblH 3PCAANIAC 3ANNCXMNX OONMOMXKMIT ONFOCOH OMYUAH  CaHXYY>KUITUAT
OyTa31493p awmrnax samaap 6ui 6onrox HarHa.

TyyH93C ragHa MHHOBAUW Hb YWNABIPMANUAH XODKWMA XaMIMMAH 4yxan y3yynant
MEH raArMMH XYN33H 36BLU6PY LUMHI TEXHOMOMMIAT XeNKYYNaXTan XonbooTon Tepen
OypuH gaMKNar y3yyrmk 6anraa Hb xapargax 6arnHa. Tyxannban, HHOBaLMNH CaH
Gaviryynargax, M3anarT CyypurcaH eHaep TEXHOMOIMIT raprax aBax, raprax aBCaH
TEXHONMOMMO HyTarwyynax 4urmanasp Tep OOMoH XyBMWH X3BLUWM, CydanraaHbl
XYPI3M3HIyYA XOOPOHAOO HAIT XamTpaH axunnax banHa.

EpeHxungee ync opHyyd €epuiiH OHUJSIOIT TOXMPCOH 3AMWH 3acar, ax YWnaB3apunH
Boa10rbIr Xapankyyrmk 6aviraa 6ereef LWMH3 TEXHONOMN, YANABIPAN sIByyrax Taatan
OpPYMHA CyypuncaH yWnaBapriafiMnH XenknuinH 604n0rbIr XapanKyynaxXuir HUATRAr
Gavgnaap apman3ax GanHa. Xuwasa Hb XdATag ync xaTyy TOITOOCOH BamntoTbiH
XaHLWHbI 604N0ro, Makpo 34AMAH 3aCrMinH TOrTBOPTON Bangan, Xama axunnax Xy4Hui
HeeL, eHaep TexHonorn OGONoH canbar X3ParcrivMnH MMMOPT, XypOHbl ranTt Tapar,
030 OYTUMIH XONKWUM, YNaMXK X3MXK33HMI 3aX 33311, UX XIMDKIIHMIA ynnasapran'?,
KNacTepuH OHOBYTOM CYITK33 33prasp AamxKyyrnaH YWNaBIpnanuinH opuyyn, HankK
OyTaargaxyyHui epTruir Oyypyynax Hexununr Oypayyrmk OanraarminH 39parual
XapbLUaHryn Gara 3apgnaap OyTaargcaH, epcengex YagBaptan OyTaargaxyyH Hb
O3NXUINH YNC OPHYYAbIH X3P3rMaryaMnH aHxaapar, COHMPXIbIF Tatax, NX X3MX33HUN
GopnyynanTt xunx 6onoMXMIAr onrox GarHa.

TyyH33CcragHa ynnaBapran oH4ep XenkKCeH OPHYYA XYHUA HOELMIAH M3AIAM MAPraXINAr
O33LUNYYNAX, LUMHXIIAX YXaaHbIl XerKyynaX, CaHXYY>XUNTUAH COHMPXONTOW apra
Xan6apyyauinr awmrnax, Makpo 3A4unMH 3acrMiiH TOrTBOPTON BGananbir XxaHrax, TOpUnH
XyAangaH aBanTblH ax YWNAB3PUNH canbapbir OMXMX34 YMIMMIrACaH cTpaTernnr
X3PANKYYNax, TepuiH GoanoryyabliH ysingaa xonboor cavxkpyynax, Aag oytuuir
TaaTtanm OONrox 33par OfioH TePNUIAH HAFAM3M apra XaMX33HYYAMUT aBY X3PINKYYIDK
GaviHa.

YNCc OpHYyObIH 3Yrasc YWNABIPNANUAT XONKYY3X YUITIAN33P aBY X3P3NKYYJIC3H OfIOH
COHMPXOMNTON apra XamXaar cyganraan opyyrncaH Tyn cydanraaHbl A3MT3p3HIYNraac
3Ora3puiiH Tanaap 3Mrap3aHryr YHWWK TaHWULax GonoMKTON.

281X X3aMKIIHUI YANABIPNAN Hb TOrTMOMN 3apAJSiblH - Heneereep Hank OyTaaraaxyyHWn eepuinH epTrir
Oyypyynaar.
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CYOANTAAHBI O3NM3P3HIYA X3Car

1. OHon, apra 3yn

1.1 3annH 3acrminH canbapyyAabiH aHrunan, T3Ara3pyunH oHunor

XeHreH ynnasaprnan Hb manufacturing 6ytoy 6onoBcpyynax yrinaBapnang xamaapax
Gereepq GonoBcpyynax ynnaBapran He ax ynnaeapuiH (Industrial) canbapbiH HArsH
ron Teneenen oM. OpunH yeq ync opHyya eepcaviid OHB-uir vxxun Har ctaHaapTaap
ToouoX 6arHa. [loTooablH HUMT OYTa3rgaxXyyHUIAT YIINABIPISNNAH apraap TOOLIOXA00
3OUMH 3acruiH canbap HINKYYAUWH YINABIPNSNNAH XIMXKI3M HIITraXX epeHxun yp
OYHr Togopxonngor. TyyH33c ragHa xamruiH Tonm Ganpgnaap OHB-uiir xepee ax
axyn, ax yunaeap, YWNUUnrasHum canbapyynaac OypasHa rax y3gar.

Xepee ax axymH canbapT Man ax axyW, rasap TapvarnaH OWH ax axyi, aH arHyyp,
3arac arHyyp 33par opgor 6ereef aHaxyy canbapbiH yIN axunnaraa Hb TEXHOSOM!,
XYHO MeTan yUNAB3PafniH Xy4nH 3ynncag He 6ara oponugor oHusortTon 6anaar.

AX ynngeapunH canbapt 6GonoBcpyynax ywnaBapnan, yyn yypxaw, uaxunraad
XU, yCaH XaHramx rax 33par canbapyyn opHo. Tarean aHAd3c Industry Gywoy ax
ynnasapunH canbap He JIHB-HMI TOMOOXOH X3car 6eree aH3 aHrunana 6onoscpyynax
yrnasapnan, 6onoBcpyynax yinaBapnanuiiH canbapT XeHreH yinasapnanviii canbap
TYyC TyC XapbsianargaHa rax 9X3H[ X3fIC3H aHMMMNbIr ypByyraap Hb TOOOPXOMITK
6onHo. AX ynnaBapuiiH canbapblH HAN334 Xacar Hb (industrial sector) xyHa MawwmH
MEeXaHWN3M, HYC3p TEXHOIOTMIT alumnrnax danranuiti Heel, 6asinrmiar 6arraa Yirasp Hb
onboprox raprax, ynaBapanuinH ron opuyya, 434 6yTuunr 6mn 6onroxoa 4irnarggar
Gereep raprax aBcaH GanranuiiH Heel, 6asnar, 6u 6onrocoH 6yTasH GariryynanTt Hb
6onoBcpyynax canbapbiH YANOABIPNSMWIAH FON TYYXUA 3, 6CONT XONKITMIAHX Hb YHA3C
6ok Gampar. XapuH 6GonoBcpyynax candapblH ©uiA GONrocoH GyTaargaxyyHUIAr
YANUMArasHum canbapaap gamxyyrnaH SUCUAH X3P3rnaryaag Xypragar.

YIANUMnrasHuiA canbapbiH aHrunanaac TOOLOXO4 COHUPXON Tatgar rax Xarmk 6omnox
XO€p Tepen GaWArMnH Har Hb CaHXyyruiH canbap, Hereex Hb TOPUIH yaupanarbiH
canbap toMm. CaHxyyruiH canbapblH XyBbf, CaHXYYTMAH YWAMYUNT33  Y3YYICHUNA
uaBap opnoro OHB-g Toouoraox 6anpar oHunorton. Tyxannban, 6aHKHbI 333MMIH
GONoH xagranamv>XMmH XYYHWUIA 3epyy, AaaTranbliH XypaamKuiH oprioro 60oH HEXeH
TenbepuiiH snraBap, CaHXYYrMinH 36BMNeree YMnYuIras y3yyaCcHUN WUMTI3 Xypaamx
3sprumir JHB-g Toouox opyyrk 6anaar.

CaHXyyrmiH YANYMAraa ya3yyrcaHui Tendep, XypaamXWAH X3MXK33 Hb YHO3CHUNA
TOOLIOOHbI CUCTEM A3X CaHXYYIMUH canbapbiH Oponuoor xapyynax 6ereepn 3guiiH
3acar gaxo HUAT MEHreH OpnorblH H3r3axaH xacar Gomk Gampar. Heree Tanaac
CaHXYYIMIAH YIANMYUIraa aBcaH busHecyyq WUMTIAN XypaamKur eepcanunH opnorooc
Tenex 6eree LWMMTIaN XypaaMX TONICHUIA fapaa yraax MeHreH oprioro Hb GusHecuinH
MOHreH opriorbiH 6ue gaacaH OypangaxyyH OOmK YHOSCHWMIA TOOLOOHbI CUCTEMO
OypTrargax 6angar.

OHB-unr canbapbiH yMNABIPIaNasp TOOLIOXO COHUPXON TaTtaar HaraH 6ypanaaxyyH
xacar 6on “TepuiiH yaupgnara, 6atnaH xamraanax ynn axunnaraa, anbaH XypmbiH
HAANMUAH Xamraanan” racaH adrvnan oM. YyHg OonoBcpon, COEn ypnarvmH
YANuuMnras, ragaag xapunuaa, 6atnaH xamraanax, HUIArMUIAH X3B XXypaM, alynrym
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Gavigan 33par YANYUNrasHyyamnr xampyyngar. SArasapuiir 3acriH raspbiH XyaanaaH
aBanTblH 3apganTtan xapblyynaxag xaBbry 6ara 6anx 6ereep 9HS Hb Har Tanaac
3[WIAH 3aCTUH MOHIeH OpJIoTbIH XyBaapunanTbiH OypanaaxyyH, Heree Tanaac Tepeec
Y3YYIDK Oy HURrMUNH Gapaa GyTaargaxyyHUir xapyyngarram xonbooTon rax xamk
GonHo.

3acrmiH raspblH 3apgan Hb OHB-Hui 30 opumm xyBunr a3angar 6arixag, TOPUKIH
yavpgnara, 6atnaH xamraanax yun axunnaraa, antaH >xypMblH HUIFMUIH XaMraanarn
racaH [AHB-HuA aHrunang xamaapax OypanasaxyyH xacruiH OHB-g 23nax xamkaa
ayHokaap 4 xyBb 6anraa He JHB-uiAr canbapyyablH ryiuaTrax yyprasp TOLOPXOMIOoX
Yen 3acruiiH ra3pbiH 3apgan OyxaH TyxalH Xung HUArMuiAH Gapaa GyTaaraaxyyH,
yanuunras Gongorryn, OyTasrasxyyH ymnuunrasr 6um Gonroxond u4Mrmargax Tep,
3axupraaHbl GanryynnaryygblH mMatepuannar aryynrbir He XaHrax barngar 6onoxwir
Xapyyrmk 6aviraa oM. YAMUUNrasHUi canbapbir MaHam yrc XSpX3aH aHrumk Ganraa
GonoxbIr JOp Xapyynas.

v' BeeHuii BONOH XKUIM3H Xyaangaa, MallvH, MOTOLMKIWIAH 3acBap,
YUNYMnras

Ta9Bap 6a aryynaxblH yin axunnaraa

3oung Byynan, 6arp, cyyl 60M0H HUNTUAH XOOMHbI YUNYUNTaa
Magaanan, xon6oo

CaHxyyruiiH 60MnoH gaatranbiH YN axunnaraa

Yn xeanex XepeHruiH ynn axunnaraa

MB3praXnuiH, LMHXITAX yXxaaH b0NoH TEXHVKUIAH YN axunnaraa
YavpgnarbiH 60r0oH A9MXKN3Ar Y3Yynax YN axunnaraa

TepunH yampgnara 6a 6atnaH xamraanax yun axunnaraa, andaH ypmbiH
HUArMUIWH Xamraanan

Bonoscpon

XYHURA 3pyyn MaHA 6@ HUMrMUIAH YIAN axunnaraa

Ypnar, y3Bap, TOrI00M, Haagam

YWn4mMnraaHum 6ycag ynn axunnaraa

ByTaargaxyyHun uaBap TaTeap

NN N NN

ANANENENRN

1.2 XeHreH ynnaBapnanunH canbapbiH OHLJIOT

XeHreH yunaBapnanunH canbapbliH Oycag canbapaac simap snraatan 60noxbir
cUCTEMTaNrasp TannbapnaxeiH Tyng 6onoecpyynax canbapbiH OHLJIOMMIAT TOBY aBM
Y33X Hb 3ynTan oM. bornoBcpyynax canbap Hb Tyyxuii 34 maTepuarnbIr TO4OPXOW apra
X3pParcar, Xe4enmMep, MalluH TOHOr TeXeepeMX, XMMWUIAH ypBan 33pruir awivrnaH
3LCUIAH OYTa3rgaxyyH OoNrox xyBuprax ynn siBLbIr yaupaaH 30XMoH Gawnryynax uorwy
YN axunnaraar apxangar.

TomooxoH 6onoBcpyynax canbapbiH ynnaBapyyd Hb yrcpax, 6yTaax 3opuynanTbiH
YWN 9BU, A3BLUMATIT TEXHONOMUIT alumrnax 6apaa, GyTaargaxyyHUNr NxX XamKaarasp
ynnasapnax 6onomxron banaraapaagasyy Tantamn 6anHa. Yp ereexran 6onoscpyynax
YANOBAPNANuMMH apra TEXHWK Hb TOO XAMXI3HUW AaByy Tanbir allurnaH yrnamx
X3MXI3HUIA OYTIargaxyyHUIAr xapbLaHryi Oara 3apgrnaap ywngBapnax GonomKuiir
YVANAB3IpNan apxnarygag onrogor. Heree Tanaac uaxunraaH, gynaaH, TYp3ac 33par
TOITMON 3apanyyablH Hereereep OYTI3rA3XYYHUA TOO X3MXKIIHWMIA OCeNnT HarK
OyTa3argaxyyHUn HUAT epTrmnr Byypyynax 6onomxTon 60nroHo.
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EpeHxuingee GonoBcpyynax ymnaBapran Hb epTer Hamax ynn By 6Gereep 3H3
Hb 3LCUWMH HADK OYyTIargaxyyH4 awurnacaH Tyyxun a4 matepwan, rapracaH bycag
3apanyygaacaa wuiyy eHaep YH33p OyTaargaxyyHas Gopryynax 6onomkuir onrogor
yyxan canb6ap Tyn OflOH HUATUWH M3A33, MIO33NMIAH Xaparcryyn GonoBcpyynax
YUNABIPnanuiiH Tanaap GawmHra Mag3armK, SAMWH 3acard, cygfiaadvug SH3 TepIunH
YWNABIPanuiiH Tanaap TOrTMON cygarnk, YHaMnanT, AyrHanT erd 6angar.

XeHreH yWNABapnan Hb YHACSH XxepeHre Oyly xapbuUaHryh 6Gara kanutan
awmrnagar oHumnorton. OH3 canbapblH YWANABIPNACaH OyTI3rgaxyyH Hb 3aBCPbIH
YUNABIPNArYAUnH TYYXUA SOUNAM MAX33C33 UIYY SUCUAH X3Parnardygaj YnrnargcoH
Gavgar. YHOC3H XOpeHre, TOHOIr TOXOOePeMXWUWAr TYNXYY X3pP3rnagar OHUJIOITON
canbapbliH YANOBIPNANTIA XapbUyynaxaf XypaarnaH Oyl opumHg y3yyrax ceper
Henee Hb XapbLaHryn 6ara 6arx Tyrn XyH aMm OpLUMH CyyX Oarraa xoT, CyypuH raspaac
XONrym ynnaBapnan sisyynaxbir Hb 3eBLUOOPAET.

XyHA YNNOBIPRanTan XxapbLyynaxaz XeHreH yNnaBapnan He MeH HANas4 TOXMonaona
XapbLUaHryn 0ara XOM>KISHWWA TYyXu 34 marepuarn, 3pUuMM XYHUIAr Xaparnagar,
yinaeapunH Gapunra 6anpnax Tanbar Hb 4 xapbUaHryi Gara 6Garix GONOMXKTON
Oanpar.

WIAM KULWIS3HA, KOMNbIOTEpP, rap yTac, 3reKTPOHUKWUIAH BOMOH TYYHWA 34 aHrnyabIr
yrcpax ynnaBapyy4aunr opyyrmmk 60nHo. EpeHxniinee xeHreH ynnasapyya He aBTo3am
GONoH Temep 3aMbIH 3aMblH OMPONILL00, HAr JOp TepernkceH Gangnaap, 6u3HecuiiH
napk, ax yWnaBapunH Byc HyTar, XepeHre opyynanT, WWMHXI3X yxaaHbl NapKyyaaa
Ganpnagar. TyyH33C ragHa XeHreH yinaBapranuinH candap Hb XYHCHUIA OYTa3rgaxyyH,
uaac, xyBaHuap OyTa3argaxyyH, apbC LUMP, HIXM3M 34M3M, rAp axywH uaxunraad
X3pParcan 33par OyTa3argaxyyHuin yANaB3apnanuinr epreHeep aryynaar. [9x493 XeHreH
YVNABIpNanuinH canbapbiH 3apuM YINNABIP UX XOMXKIIHMI araapbiH 6OXMPAON yycrax
ceper HeneeTan bangar 6ereeq yyHUIr Hb Tepeec BanHra xaHax 6arx yunpram om.

XyHO YANaBapnanuinH canbaptan xapbuyynaxag ynuprbiH OHLOrooc Luantraanx
YVANAB3Ipnan Hb 30rcox, eepunergex wantraadH Gapar Ganxryn. TyxannbGan, yyn
YyypXarH YWNOB3pran ypuH ynupang WUxXaHx4a3 sasargax Oavpar. TyyH33c ragHa
XOHIeH YNNOB3PIaNMIAH YINAB3PIAC rapcaH Xor Xxasrgarn Hb XapbLaHryin aBcaapxa,
T93B3pnaxag OycunanuinH 6onoH Oycap xs3raapranTtag Opdorryr, YMngB3apriacaH
OyT33rgaxyyH Hb 4 OBOP, XMH Oaratan Gampar. XeHreH ynnaBapnanuiiH canbap Hb
3LICUIH X3P3rnary OypT OyTaargaxyyHaa Xypragar OHUMOITOMIooc WarTraanaH TyyXun
37 MaTepuang uxasp aHxaapgar 6arxag XyHa yAnaBapnanuind candapbiH YANABIPYYA
YMNABapnacaH 6yTaargaxyyH He 6ycan OnsHecuiiH, sinaHrysa 6onoBcpyynax canbapbiH
YANOBIPYYOUNH X3P3AruasHa HUMLUC3H BanxbIr yyxang y3gar. Tuim 4 yypaac XeHreH
YVMNABapnanuinH canbapbiH YUNABIPYYAMNH XyBbA TYYXMW 34 MaTepuanaacaa oup
Bavix Hb H3H a4 xonborgonTon H6angar 6on XyHA YUNABIPNANUAH canbap Hb TYyXun
34 MmaTepuanaacaa onp 6arix Hb 8epeec Hb xamaapaxyny, X3apanKyynax 60N0MXKTON
3ynn 6uLl oM.

Ep Hb XxyHO ynnaoBapnanuiiH canbap TOMOOXOH X3MXK33HWA YHOC3H XOPeHTUIH
XOpeHre opyynanT xumk Oampgar, OyTaargaxyyH Hb HIr cTaHgapTTanm OGanx Tyn
©pCenaeeHnii OpYMH CynTal, HIrsHT YHACSH XOPOHIMAH LUMHI33NT uxTan Gamaar
yypaac UXaHXAa33 ypT XyrauaarT 3X YYCBIPUNUT JaNYUIDK, CaHXYYKUATUINHX33 acyyanbir
LWMAaAar oHusiorton 6arHa. XapuH XeHreH ymnasapnanuiiH canbap Hb XapbLaHryn
Gara xepeHre opyynant Xuiaar, 6yTaargaxyyH Hb TEXHONMOMMNH ©ePYNerT, XenKreec
WanTraamk eepunergex, xenkmk 6angar 60n1oxoop epcenaeeHnin OpUnH eHOePTIN,
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XapbLiaHryn eHAep X3MX33HUIA SPranTUH XepeHre, 6OrMHoO xXyrauaaTt CaHXYYXUNT Hb
XOPOHre, 3X YYCB3PWUIMH OHLIOMMIAT TOOOPXOWIMK Ganaar.

MaHah yncblH XYHC, X6[4ee aX axyW, XOHreH YWUNABIPUAH slaM Hb XOHreH
YVANABIpNanuinH canbapT gapaax 6yTasrgaxyyH yunumnrasr xampyynaH 6ognoro, yin
axunnaraaraa xapankyymx 6arnHa. YyHa:

Hooc HoonyypaH 6yTaarasxyyH

ApbC WMP3H BYyTIargaxyyH

Oémon 6yTa3argaxyyH

Mopa, mogoH sgnan

X3BRanNunH ymnasapnan

CaB barnaa 6ooanbIiH ynnaeapnan
BapunrelH matepuan

HaxvH 6onoBcpyynax ynnaBap

00 canxHbl BYT33rA3XYYH 33par opXx GanHa.

ASANENE NN NN NN

1.3 XeHreH yunaBapranuinH canbapbliH XeNKung Herneeserdy Xy4mH 3ynnc

XeHreH yYWNABIPManuiH canbapblH  XeNKUIA Heneenerd XyuduH 3yWic Hb
GonoBcpyynax ynnaBapranuinH candapbiH XenKUIg Hereenerdy Xy4mH 3ynrcTal OrfoH
Tanaapaa TecTan oM. YUYMp Hb MeH YaHapblH AypacaH xoép canbap wkun Gereep
GonoBcpyynax canbapblH YANOBIPIISNMAH HIr3X3H ron Temneenerdy Hb XeHreH
ynaBapnanuinH canbap rax toouoraaor. Minma ax yinaeapuinH 6onoH 6onoecpyynax
YMNABIpNanuinH canbapblH Xenkung amvap Xy4vH 3ynnc Heneenger ©60noxbir ornoH
TOPNUINH 3X CypBariK awnrnax TO4OPXONIICHBIN OYHbl ©MHE TOBY aBY Y3be.

3ypar 25. YNnasapnanuiiH Xenkung Heneenerd Xy4mH 3ynnc

©pcengeeH Banpwun
TexHonoru 3acruiiH raspbiH 6o0amnoro
XyHUi HeeLy YiAnasapnanuiH
XOKUI
BanranuinH xy4uH aymnc
CaHxyyxunt 3ax 333n
MeHexepuiiH yp  Tyyxuii aa Makpo sguinH Oap 6yTtay
Yaasap 3acar

v TexHonoru

TexHONOrMMH Xenknn He YANAB3PN3NNNH rapuag,
Hemneenex Yyxan Xy4nH 3ynn oM. byTaargaxyyH
YANOBIpNax ywn siBuaj C943N erd, MexaHuK
camxpyynanT XMNX Hb YUNABIPXKUNTUNAT axmcaH
WwaTtaHg XypraH Xypgacrax, LWUHX3X yxaaH
TEXHONMOTMUMH X3P3rnaar MO3BXKYYN3H ypba Hb
cyanargaarymn, Teceenee J yrym 6aricaH, onoH
3YWNCUNT LLUMHI3P 1A GONroX, XYMYYCUIAH CITIan
XaHaMXUIAT YNaMXK O33LWnyynaar. TeXHONormmH
XYHUMH 3YIINyy4a4 MexaHuekyynanTt, Hoy xay, 6yTaaraaxyyHun gmsanH 33par opaor
Gereeq 34ra9p Hb YWNABIPNANUNH OYTIIMXKMNUM camkpyynax Hemneer y3yynasr.
Tyxann6an TeXHOMOIMMNH LUMHA HI33MT, Xxarac 60noH GypaH aBTOMAT MaLUUHYYA,
YVANABIPNANUMH NPOLECCT XWWTACIH eepunentyyd 39par Hb OyTaargaxyyHwuin
LUMHX YaHapbIr ©6pUNexXmiiH 33p3aruaa rapLbir 4 ©CreH HaMarayynaar.
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v' XyHu# HeelL

Amap 4 ynnaBIpUNH rasapT XYHUM XYYUH 3yWUn
MaLl Ydyxan YyparTan. XapaB XYHUA XYYUH 3yWn
Oyloy xegernMepuiiH Heew, rynusg 6anTrargaaryn,
yp YagBap Hb xaHranTtTtam 6yc, MeH Xe4enMepuiH
HOOLIMAT O3MXKUIMY XYYUH 3YWIIC 30XUX TYBLUMHA
Oypasaryn GamBan yunaBapnanunH OyTIaMKUnr
O93LUNYYN3XTOM XOnboOTOM XUWrAcaH Oyxun n
anxam, yun sBU yp AYHryn 6onHo. AXnnyabiH
rynuaTtran, xaHgnara yWnaBapnanuiH Oyxui n
canbapblH yin axunnaraaHg Jdyxan HeneeTan. XyHUi HeeLMINH YaHapbiH XYP3aHA,
QXUNYAbIH yp YaaBap, axunygbiH 0anaH Ganpan, axunugbliH axunnax opyvH
F3C3H rypBaH Y3YYanTuir Yyyxang y3ax yumpTan bangar.

| shutterstock com - 1294326856

v' CaHXYYXUNTUNH 6onomx

TexHONMOrMMH  camkpyynant Xvunx, axunnygpiH
M3PraXnuMnMH  yp  YadBapbir  XenKyynaxag
XYPANU3XynL,  X3MKIIHUA  CaHXYYTUMAH  Heey,
Gavixryym  6on  YANABIPNANUAT  XenKyynax,
YANABIPNanunH  GyTIaMXMIAT  ©crex TOMOOXOH
TeneBneree YWNABIPUMH AMap Y ra3pbiH
XyBb, Mepeeden Tegunm 3yun 0Oamx OGonHo.
MexaHuKKyynanTbiH TYBLWUWH X3AWN YUHID UX
Oamx éctor OOnHO, T3P XOMXKI3rasp YHAOC3H
XOPOHre, TOHOr TOXOOPOMX, CaHXYY>KUNTUMH
X3paruyaa eHaep b6ariHa. CaHxyyXunT, anaHrysa ypT xyrauaaTt CaHXyY>KUNT, OMUYUnH
CaHXYYXWUNT Hb Cydanraa Xenkur, cypTanyuiraaHbl KOMAAHUT axun, axnnygpiH
OPYMH HeXUNWiH TaaTtaw Gamgan, MalluH, TOHOI TOXEePeMXWUWH camkpyynant
33parT Heneerese Lyyn y3yymk bangar rax xamk 60mHo.

v' MeHexepuiH yp YapgBap

MeHexepuiiH yp 4ageapblH a4 xonborgon
TEXHONOMMMNH O9BLUANIAT faraap eCeH
HamMaraax 0OarHa. MapraxnunH MeHexepyya
TEXHOMOMMNH  XOrKWuM,  O3BLNWWAT  WUAYYTIN
awwurnax waapanaratai 6omk GanHa. Op4umH
YEUNH OusHecyyd XapbUaHryl WX X3MKIIHWN
OYT33rgdXyyH YUMUMNraar ymunaeapnax Gaiiraa
Gereef Teceenen, HArAC3H LWWNHXMWITA, AYTHIMT,
OansH Gavpan 33par 4YagBapyydan eHgep ad
XOnboranbIr ery GyTaargaxyyH YWNYUMNraar Har
WKuUn ctangapttan 6onroxon aHxaapan TaBux écton 6omk 6anHa. MeHexepyyn
©6PCANNH MIPraXNUAr yp YagBapblH eHAep TYBLUMHA 333MLLUCAOH Gavxaac ragHa
OM3HECUMIH 3334, aXurnuug, X9parnard, HWAMNYYMard, 3acrmiH rasap, HUAramg
YUMMArOC3aH HUMTUIAH XapuyunarbIr ONrox, yxamcapnax écton 6omk 6anHa. Xapas
MeHexepyyL bavryynnaraa yp awurtan yaupgaxsir xycd n 6aviraa 6on yampgax
yp YagBap Tynnaac vyxan. MeHexepyya y3an bapumTtnanTan, XyHU XxapuruaaHbl
OJTOH TanNT YaaBapbIr 333MLLC3H, TEXHUKUAH TOLOPXOW yp YaaBapyyabIr 3933MLLUC3H
BalK raMasH3 YANABIPMAANUAH YN axunnaraaHbl YaHap, OyTa3aMXUIAT A33LLNTYYIDK
Yagax oM.
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v' 3acruiH raspbiH 6ognoro

3acruiH raspbIH a)< YMNABIPSNUIAH YUTISNI3P
aB4y X3panKyynax 604noro  yMnaBapranuiiH
Xerkung mawl Jyxan HeneeTtan. 3acruiiH
rasap Hb Xagranamx, XepeHre opyynan,
YANOBIPNANMIAH HAI CEKTOPOOC 66p HAI CEKTOP
YPYY MEHre, XepeHrnvH ypcran  LUUmKKUX
YN sBU, GalranunH HeeL, GasiNMMr caxuH
XamraananTt 33parT 4urmaracaH  6ognorbir
BGONOBCPYYITK, XaP3aNKYYNaxX ECTON. 3apum Har
YANABIpYY4S4 O3MXKNAr, Tycnanuaa ysyynax,
YHA3CHUA COHMPXOMNA HUNLC3H NO3BXKYYIIX,
xsi3raapnax 0ognorbir X3apankyynax Laapgnara XenknuiH XyBbd dyxriaap
TaBurgaar. 3acruH razap GM3HECUIH ecenT Xenkung Yegep Tywaa 6omk banraa
TaTBapblH 6OANOrbIr 3PraH XapX, eepynex, camkpyynanTt Xuix, MoHonornb Bytoy
AaBaMranm Ganmpgantam ax axynWH HIPKyyAd, YWNABIPUIAH raspbiH ©CenT, TaNanTag
XAHaNT TaBUX, Xaparnard 60MoH axxunyabeir 3pcaang opyynax atynaac ypbauvnaH
33par apra xamxaar a4y 6arx yuuprtan oM. TyyHISC ragHa Tep, 3acrumH rasap
HANrMUIAH Gapaa OyTaargaxyyHUn YWNABIPan, HUAMNYYN3ANTI3p AamKyynaH
XYHUIA HEBLMIAH BONOBCPON, 3PYY MIHA, LWMHXIISX yXaaHbl Xenkur, CTaHgapTbiH
Waapgnara, uar yea OficoOH Xyynb 3pX 3YWH OpPYHbl LUWMHSYNAMT, TOrTBOPTOWM
Gavgan, oag O6yTUMIAH OpPYMH 33par YMNABIPMANMIAH ron opuyyabliH YANABIpnang
wyyn 6onoH wyyn Gycaap O3MXKNAr y3yynaxymny, yin axunnaraar syymk 6anmx
écTton banpar.

v' BauranuiH Xy4uH 3ynnc

buetr Heneenen, rasap 3yW, uUar araapblH Hexuen 06argan yWnaB3IPNANUAH
XODKNIL TOMOOXOH Herneer y3yyrnk bangar. 3araap Xy4uH 3ynrncuir smMap TyBLUNHA
aB4y y39X Hb TyXaWH YWNOBAPNANIMIAH OHUJSION YANAB3PNACIH OyTaargsxyyH,
YANUUITI3HUIA MeH YaHap, OveT Hexuen 6ananbiH Heneenmnuinur xsaHax 6onomx
33praac wantraangar.

leonornnH 60NoH PUINKUIAH XYUMH 3YWNYya Hb HYYPCHUIA yypXawn 33par onbopnox
YVANABapnanuinH canbapbiH BYT33MXMIAT TOLOPXOMMOX0 HOH 4yxan YYparTau.
Tyxann6an HyypPCHUIN yypxanH yrnnaBapnan, 6yTasMX Hb YypxawmH ryH, HyYpCHUM
OaBXaprblH HArTapLUUI, TyxXalH rasap HyTrUiH eHgepner, Heel, opLuwk Oawnraar
raspbliH Xan6ap, OBOWMT 33praac MX33x3H xamaapd Oargar. XapuH oégon, yp
TapuvaHbl TI9PMUWH YWNABIPMAN, HOXMan OyTaargaxyyHyyd, caBaH, 4mxap,
HapunH, OyOYYH LUMPX3rTa XeBeH, JaaByy 33par ynnaBapyyauiH XyBbA rasap
3y1, reonorun, uUsnKniiH Byoy BUeT Xy4uH 3ynnyya Hb XxapbLaHryn 6ara HeneeTaw.

v’ 3ax 333n

3ax 3%9nmiH  Oartaamk simap Gairaaraac
OYTI3rAdXYYHUI YUNABIPNSAUAH TOO X3MXKI3
Wwyyn wantraangar. XapaB 3ax 3331 Gartraamxk
OHOOPTAN, X3IPIMNArYAUNH XygangaH asant
XapbLaHryn apummTan Gavisan OyT33rgaxyyHum
Gopnyynant, yWngBapnan ecex, allur oproro
Hamargax Gonomx wunyyTan OGypasx Ganpar.
3ax 33anunH OGartaamk Oara, yWnaoB3apnacaH
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OYTI3rgaXyyH Hb LUMHX YaHapblH XyBbj aMbApaliblH MEUNOrunHxee 0334 1OM yy
anb 3CBaN ypyyaax TyBWWHA XyPCaH 60n 6opnyynanTtbiH XaMx33 Oyyp4, TOrTMON
3apAanbiH Herneereep L3Bap awur Hb 6aracy 6argar. Heree Tanaac xaparnaryguH
aHrunan, Tyxannban 6ampLumn, opnoro, Hac, Xymc, COHMPXOS, COEN 33Par Xy4uH
3YWNYYA Hb XydangaH aBanTbiH XxaHgnara Oyloy 3ax 393MnH epeHxuii bartaamx,
TONBUAT TOOAOPXONNAOT.

v Oap 6yTay

Oag 6yTumiH XyBbA 9pYMM Xy4, OyfiaaH, ycaH XaHram, araapbliH OO0noH
Xyypau 3am, ryyp, ycaH 3amblH T33B3pP, X0N600, TI3BIP NOXUCTUK 33par GyTIaH
GaviryynantbiH canbapblH Hexuen bangan, YaHapblH Y3YYNanT Hb YUNABIPA3ANNIAH
Xerknng Heneeree LUyya y3yyrmk 6angar rax xamk 6onHo. 3arasp canbapyyabiH
YVNABIPNANUNH XaMX33, epTer aMap banxaac aucuinH ByTaarasxyyHun anadrysa
YANABIPNanunH canbapbiH OYTI3rASXYYHUM 3ax 333NUAH YHI LlanTraanjar.
Yunp Hb A3g OyTuMiH canbapbiH Oponuoory OyTasrasxyyHuUn ynnasaprian,
HUANYYNanNTUiH yin By, Gapar Ganparryi. XapbuaHryn gsg oytumiiH canbap
Hb caiTap XOnKCeH YNC OpHbl OyT33rasaxyyH, YANYUNTSHUIA YANABIPNan,
GopnyynanTbIH epTer XxAamMa, epcengex Yageap He canH 6anHa.

v' Bauvpwun

YnngeapnanunH — Ganpwmn - GyTasrasaxyyHun
yvnaeapnan, Oopnyynantag MeH I uyyxan l g 0
Heneer vya3yyngar. YWnaBapran sByyimK Oyn fe?
rasap awwurnax 6y Tyyxumn 3433caa, CyypuH XyH ? |
amMaac Byoy Xxaparnarygs3cas xap 33par 3antam

Ganix Hb TI3BPWWH 3appdang LWwyyn Heneenger. O

MeH 3puMM Xy4YHWIA XaHranTbiH Xy4YuH Yagan

TyxanH OyC HyTar, CyypvH raspbiH 6anpnanaac

WwanTraamk xapunuaH agunryi 6amx 6onHo. 3apum yen TOMOOXOH YINAB3PUIAH
raspyyg uaxunraaHol Oue gaacaH ymngBapuir yun axwnnaraaHgaa 30puynad
Gapbx 6anryynax 4 toxmongon 6angar. MeH yypaH 60M10H cyypvH X0rn000HbI TOHOT
TOXOOPOMXKMIT AMap OycC, HyTarT OpLUMX, X3O3H TOOHbI X3PArNaryasg 30puynx,
AMap XYYMH Yagantavraap cyypurnyyrcHaac wWantraamk TyxanH YingaBapuiiH
raspbiH xapwvnuaa xonbooHbl 3apAan ToAopPXonnorgox 6oNoMKTON.

Tepeec sByymx Oy Byc HYTIMIAH XeNKNUIAH 6oanoro, y3yyrmk Oy Tepen GypunH
O9MXKISr 33Par Hb YWNABIPNANMWIAH XenKUNg Heneenex Hb gamxurryn tom. MeH
TyxauH Byc HyTarT xegenvepuinH amap Heel bariraa, axvunnax Xy4Hui yp 4aasap,
BANTraMKNUNTUIAH TYBLWMH AmMap Gairaaraac ynngBaprianvMnH ByTI3MXK, XODKUI
wanTraamk 6avaar.

v' Tyyxuit 3g maTepuanblH HeeL

Tyyxun ag marepuanbiH HeeUWAH Onaou, HUWMYYMaNT Hb 3ax 333ng simap
Gaviraa, xo49H Terper, gonnap 3apuyyncHbl yp AyH4 6w 6ongor, asmap yHI3p
YMNABapNaryasa HUANYYNaraax 6arraa, XagaH KM-UNH 3ang, opLunx yunagap, ax
axyViH raspaac TYYXuUi 34MINH TaTaH aBanThIr XU 6aviraa 33par Hb Oy TaargaxyyHuUi
YVNAB3IpNan, epTer YHa4 Wyyn Heneermk Gavaar.

Onpou canTan, xamg YH3T3M, OMPOOC XaHranTt, TaTaH aBanTbil XUk Oavraa
Oon ynnaBapranuinH epTer, 3apgan XxapbuaHryh ©Oara GaviHa. ByTaargaxyyH,

142



“NAPITAMEHT” CYOJAJTTAAHBI SMX3TI Al XXXIV 601b

YANUANTOSHWIA Wyya 3apafiblH AepBeH YHAC3H OypanasxyyH 6ornox yHOCaH
matepuan, xedenMep, 3MaradNf XOPOrAnbiH LMMTISMUAH HUANGIPT YHACSH
maTepuanbiH 3apaan 6ue gaacaH, TOMOOXOH X3CTUIAT 33343

v’ ©OpcengeeHul opumnH

Vknn Tectan GUsHec apxnarygunH T00, OyTI3raA3XyYYHUA HARNYYISNTUAH XaMXKI3,
X3PIrN3aryanMnH XaparnasHni gaBTamxk, OyTIargaxyyHUi WWHX YaHap, YHa, epTer
33par Hb OpPCeSIA6eHNA OpPYHbIr EPeHXMIL Hb ToOoopXomngor. TeceeTanm yiun
axunnaraa apxangar busHec apxnarygunH TOO ONOH, BYTI3ArA3IXYYHUA HANIYYN3NT
NX X3IMXKI3TIN Banx TyTam TyxarH OU3HECUIT epCenaeeH XapbLaHryn eHOepTan
opuMHA axunnax 6arHa rax y3gar. ©OpcenaeeHnin OpYHbIr epCeNaeeHnn 33par
Oyly epcengeeHun xyd, opriox OyTaargaxyyHun 6anaH Gavpgan, xygangad
aBarygblH Xananuasp 6yy TOrTBOPTON xapunuaa, HUNNYYN3rYygunH Xananuaap,
rapa?, YHUIH caHan, LWWMH epcenaeryaniiH ayn 33par XyunH 3ynnyyaunH xXyesba
TOOOPXONIMK BONHO. 3Arasp XyunH 3ynncunr MNMopTepuiiH TaBaH Xy raX HIPaaar.

Makpo 3guinH 3acar, can6apbliH Hexuen 6anaan

Makpo agunH 3acar, canbapblH Hexuen Gangan Hb TyxawH YWNABIPUAH rasap,
OU3HECUIH YN axunnaraa seargax 3ounH 3acrUAH ePeHXUI OPYMHT TOOOPXONIIK
erger rax xarmk 6onHo. Makpo aguiH 3acar 60onoH canbapblH Hexuen GananbiH
XYP33HA, Heneenery Xy4mH 3ywrncuir gapaax 3ypart xapyynas.

3ypar 26. N'agaag 3guiiH 3acrviiH OpymH

OnoH
YNCbIH

30UH
3acar,

nAnIATLI

Ox cypsamx: CydnaaquliH H32maan

3ypart xapyyncaH CXeMWWAr A3Nrapyybk aeBv y3Ban poopx Oavpgantan GavHa.
Tyxannban,

lapgaan aAniAH 3aCrMinH HeXLer, 9KCNOopT, UMMOPT, BantoTbIH XaHLU
OHB-HWIn ecenT

Axnnryngan

TecBurH anaargan

Opnoro xyBaapunant

WHpnay

OnoH HUATUIH XYN33MT, CITran xeanen

MeHrenun 6o5noH caHrnind 6oanoro

HWUAT 9panT, HUNT HUIANYYNANT3 rapcaH eepynenT, LWOoK
BusHecuinH mevner oytoy [HB-HuR ecent, GyypanT
CanbapblH LWMHXUNTa3

N N N N NN
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3ypar 27. CanbapblH ambaparnbiH Medner

lapaag 9aaninH 3acruiiH eepynen,
Heneeneng 30XUCTOW  Xapuy

ynngan y3yynaar, Makpo
9OMWH  3acruviH  y3yynanrtyya
ynnaeapnan, Oun3HeCniH

yun axunnaraa 3pXNaxasg
Taanamxran, eepunent  Hb
TOrTBOPTOW, MOHre, CaHXYYrnnH
6o4noro  Hb OHOBYTOW  Oyioy
YP AYHTOW, 3p3nT, HUANYYNanT
YHOSCHUA X3MX39HA TOrTBOPTOM

wumr>wn

INNOVATION

INTRODUCTION MATURITY DECLINE

©COeH

Meunernmr garacaH ©onoH

HOM3rOC3H, OU3HECUIH TIME

Ox cypsanx: Bodie Kane Marcus

COPCOH OHUJIOrTon Ganmx xagun
Y YAN axunnaraaraa Xuarg SABYYIDK Yaggar canH yaupgnarartan, canbapbiH
ambaparblH Meuynier Hb eHAep ecenTuiH WwataHgaa 6ariraa GU3HECUNH Oproro,

awur eHgep bavicaap G6anx 6onomxTon Ganaar.

OHOnbIH XyBbA €pOHXMINAee Aapaax XyUYuH 3yWnc ynnasapnanund candapt
Heneenpaer 6anHa:

v
v

NN

ANANEN

AN

CaHxyyXuntuitH 60noMXnT Tepryya

TyyX1in 3OUNH Heeued TYLUMUIIAC3H OyC HYTIMIAH cluster-bIH Xenkun, XamTbiH
axunnaraa

Oapn OYyTUMAH OpPYMH, NOXNUCTUK

Topopxon yNIaBapnang Tepeec onroXx Oyn 33351, CaHXYYXUNTUAH Tepnyyq
(OY-H Gavryynnara)

apaagblH xepeHre opyynanT

TaTtBap, TataacbiH XeHrenenT

LUnHXNaX yxaaH TEXHONOMN, MHHOBALMNH XYP33HA, Y3YYIDK Oy 43MXKNar,
XaMTbIH axunnaraa

©pcengeeHun 6oanoro, UMNOPT BOMOH OpriIoX BYTI3AFA3XYYHIIC
XamraancaH..

XYHUN HOOLINIT XOMKYYIaX, UL Hb MAPIraXNUNH cyprantyyn

HoToon, ragaagblH 3aX 333MMIAH ePreXXunt

2. dmnupuk cyaanraabl xacar/MoHron ync/

2.1 JloTooAbIH HUNAT BYT33rA3XYYHUUT OYpAYYnardy canbapbiH YANAB3PRanunH
©HeernnH 6ampan, oHunor

FOyHbl emHe [OHB-Hum 2015-2019 oHblI XxoopoHg siMap 6GancaH GONnoXbIr TOWM
Ganpgnaap aB4 y3be.
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XycHart 18. Monron YncbiH AHB, OHB-nir 6ypayynary ynnasapnanuiiH
canbapblH YHAC3H OypanaaxyyHun guHamMmmk

Yayynant 2015 2016 2017 2018 2019
Xepee ax axyn | 3,091,999 2,798,773 2,865,391 3,495,733 4,026,563
AX yinasap 6,208,007 7,163,041 9,662,572 11,466,960 | 12,924,680
Bapunra 977,999 949,053 1,029,777 1,191,064 1,411,043
Ynnumnraa 12,872,380 13,032,000 14,318,557 16,257,467 | 18,918,555
AOHB 23,150,386 | 23,942,866 27,876,297 32,411,224 | 37,280,841

Ox cypsamx: 1212.mn, CEI

Oaapx sypraac MoHron YnceiH OHB, TyyHuir 6ypayynard canbapyyn 2019 oOHbIr
XYPTan xun 6yp ecenTTan 6ancaH 60noxbIr xap>k 60mHo.

3ypar 28. AHB-Huin 6yTau, AyHOax yTraap

Monron YncbiH [OHB-HUA 6yTL33C

HUAT y@np,a:gpnsnmﬁH AYHIbkaap u Xo00 8
52 xyBuir ymnumnras, 37 XyBUUr axyWi, OV &
ynnaeapnan, ynaceH 11 xyswir axyii, sarac
Xxe[ee ax axynmH canbap Tyc Tyc Gapurn, aH
939mk GanHa. [onxuiH ayHoKaap 52% arHyyp
OHB-HUIN 6 OpuUMX XYBUIT XOOee ax " Yinagapnan
axynH canbap 93amk 6Oawvraaraac Yiinuunraa
MaHaW yncblH 30MIH 3acar xefee ax

axynH canbapaap xapbLaHryn eHgep
xamaapanTtan 6o0nox Hb Xxapargax
GanHa.

Ox cypeamx: 1212.mn, CEl

Industry Gytoy HURIT yrMnaBapnanaac GapunrblH canbapbir canrax 34WAH 3acruiH
CEKTOPYYAbIT YANUYUITTI3, X6466 ax axyn, ax ynnaeap, 6apunra racaH 6yTauTanrasp
xapBan 2015-aac 209 OHblI XOOpPOHA HIPMNACOH OUHAMUK Y3YYN3NT Hb Adapaax
OanpanTan 6anHa.

Bypar 29. YHAcaH canbapyyabiH YNNgB3apranvinH AnHaMmKk

18,918,555.19

16,257,467.00

14,318,557.40

12,872,380.10 13,031,999.70 Yinuunraa

—&— Xe/1ee ax axym, OnH ax
axyWn, 3arac 6apunt, aH

—u— A ¥ haeop

Bapunra

/

2015 2016 2017 2018 2019

Ox cypesamx: 1212.mn, CEI
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Oaapx 3ypraac aguiiH 6apunra, XAA-H canbapblH yIANABIpnan TOrTBOPTOW, XapwH
ax ynnaBaprnan GONoH YANMUUITI3HUA canbapblH YIANABIpan ecd 6anraa Hb 34rasp
canbaprt, anaHrysa ynn4unrasHun canbapT uaawng ecentuiiH 6onomx 6arraa 6onox
Hb xapargax baviHa. YnnuunrasHum canbapbiH JJHB-4 33n3X XyBb O3NXUNH AyHOKaap
63'%° xyBb Gaiiraa.

OannH 3acruinH canbapyyablH 6COnTUNH AMHaMMKaac YWnuunraa 6onoH G6apunrbiH
canbapbiH ecenT xurg Gavixag xe4ee ax axynm 60MnoH ax ynnaBapumnH canbapbiH
©COenNT XapbLaHryi xxurg 6yc 3apuM XXunyyasg ecentTan, 3apum xunnyyaag dyypantran
GanHa. JH3 Hb YMNUUNrasHuin canbap cyypb canbapyyablH YUNABIPNanuir garaag
ecaer, bapunrblH candapbir TePeec Xura A3MXXK bariraatai xondooTown.

3ypar 30. CanbapyyablH 6CenTUNH AMHaMUK

0.4 4 0.348948214 A YUNOBIP

0.3
0.186%39989
0.2 - 0.153839027 /&ﬂﬂl&%% —o—Xe,c@e ax axyn, oviH ax
= axyW, 3arac 6apunt, aH
0.1 - = . L arHyyp
0 - x—1 Bapunra

2016 2017 2018 2019

-0.1

02 | Yinuunras

Ox cypsamx: CydnaaquliH 605108CpyyrcHaap

OOMNH 3acrniiH canbapyydbliH AYHAX 6CeNnT ax YUnaBapunH canbapbiH xyeba 20.4
XyBb ByI0y XaMrviiH eHAep, X666 ax axyH canbapbliH XyBbA 7.5 XyBb Bytoy xaMrminH
Gara 6anHa. Ax ynnaBapuiiH candapbiH 6CenT Hb Xurg ouw bariraa, 3apum Xxunyyaag
3H3 y3yynanT OyypanTTan GaricaH x3aui 4 yTra Hb XapbLaHryin eHgep GaricaH Tyn
canbapblH oyHOaX ecenT XaMrnH eHaep YTrbir aB43a.

3ypar 31. CanbapyygblH AyHOaX ecent

0.25 4

0.2

0.1 - 0. 82
0.05 - 0. 87 0. 87
0. 4
O J

Ox cypsamx: CydnaaquliH 6oroecpyyricHaap

29Share of economic sectors in the global gross domestic product (GDP) from 2008 to 2018 | Statista
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2019 oHbl Gargnaap ynnuunrasHum canbapbir 3agamk OHB-uir aguinH 3acruiiH
CEKTOPbIH OYTL33p Hb Y3B3aN aX YMNABIPUIAH OUWANSHX X3acruir Oytoy 68 xyBuir yyn
yypxanH onoopnont, 27 opYMM XyBUAr OOMOBCpYyYynax yMnaBapnan, YNacaH XaCrnir
LaxurnraaH, ycaH XaHraMXviH YWnaBapnan apxark Gawraaraac MaHam YrcblH ax
YWNABapuIAH canbapT yyn yypxanH canbap TOMOOXOH 6ainp cyypb 333mk Gaiiraa
Bonoxbir xapyynHa. YyHWAr yyn yypxawH ynnasapnan Hunt OHB-tun 23.2 xysuir
AaHraapaa 93anmx 6anraaraap MeH HOTOMX BOIHO.

3ypar 32. AHB-4 33nax canbapbiH ynnasapnan /xysuap/

 Xeaee ax axyW, OViH ax
axyw, 3arac bapuvnt, aH
arHyyp

B Yyn yypxan, onbopnont

= BonoBscpyynax ynnasapnan

Ll,axmnraaH, YyCaH XaHramx

Ox cypesamx: CydnaadyuliH 6o5108cpyyricHaap

[aapx 3ypraac 6onoscpyynax ynnasapnanuiiH candap OHB-Hui 9.4 xyBuir a3amx
GariHa. QH3 Hb O3NXWMIAH AyHAax y3yynanT 6onox 12.6'° xyBmac gapywn 3.2 xysuap
4ooryyp y3yynant 6anraa Tyn 6onoBcpyynax yrunaBapranuiir Xenkyynax He MaHam
YNCbIH XyBbJ, YyXasn ad XonooraonTown oM.

Men OHB-niar 6ypayynard canbapyyabiH YANABIPN3ANYyYANIAH KOPPENSALbIH LUNMHXWITI3
XUIMK y33X34 YP AYH Aapaax banganTtan 6anHa.

GDP CONS EDU EWS FAI HEALTH MAN Ml PASS OTHER TRADE ART

GDP 1.00 061 0.81 093 0.78 0.81 094 090 0.79 0.95 0.89 0.71
CONS 061 1.00 047 048 053 053 053 048 049 0.63 0.72 0.52
EDU 081 047 1.00 0.71 090 0.97 0.75 065 096 0.76 0.63 0.84
EWS 093 048 071 1.00 069 0.73 0.88 0.84 0.70 0.86 0.78 0.72
FAI 0.78 053 090 0.69 1.00 0.89 0.69 062 083 0.75 0.60 0.86
HEALTH 0.81 053 097 0.73 089 1.00 0.74 066 095 0.75 0.64 0.88
MAN 094 053 075 0.88 069 0.74 1.00 086 0.72 0.84 0.79 0.62
MI 090 048 065 0.84 062 0.66 0.86 1.00 0.66 0.79 0.74 0.56
PASS 0.79 049 096 0.70 0.83 0.95 0.72 066 1.00 0.74 0.65 0.79
OTHER 095 063 0.76 086 0.75 0.75 0.84 0.79 0.74 1.00 0.94 0.70
TRADE 0.89 0.72 0.63 0.78 0.60 0.64 0.79 0.74 065 0.94 1.00 0.56
ART 071 052 084 072 086 0.88 0.62 056 0.79 0.70 0.56 1.00

0Manufacturing, value added (% of GDP) | Data (worldbank.org)
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KoppensaublH 033pX LWMHXUITASHUA yp AYHraac Oycap ymnuunras, 6onoscpyynax
YANABIpIIan, LaxurnraaH ycaH XaHraMx 33par ynnaBapnanunH canbapyyn He OHB-
Tan xaMrMiH eHOep 3epar xamaapanTtan bavraa 6o0nox Hb xapargax baviHa. bycaa
YANMYUAraSHUIN XyBb[, XapbL@Hryn eHAep AYHTan 6ancaH, uaxmnraaH ycaH XaHramx Hb
Oyx TepNUH ynasapnanuinH opuog opgor tyn OHB-tan wyyn 6ereen separ eHaoep
XaMaapanTtan rapcaH rax gyrHax 6onomxron. XapuH 6onoBcpyynax ynngsapnanuiiH
OHB-Tan xamaapax xamaapan Oycag canbapbiH YUNAB3PNANUAHXISC XapbLaHrym
eHaep 6ytoy 0.94 Bairaa Hb MaHaw ync 6onoscpyynax canbapbiHxaa YABIPAANNAT
xenkyynax 3amaap [OHB-Hun ecenTtuinr nnyyTtan xaHrax 6onomk Gariraa 6onoxbir
Xapyynx baviHa.

GDP [IHB
CONS bapunra
EDU Bonoscpon
EWS LlaxunraaH xun, ycaH xaHramx
FAI CaHxyy, paatranbiH yin axunnaraa
HEALTH Opyyn MaHA
MAN Bonoscpyynax ynnasapnan
M Yyn yypxaiiH onéopnont
PASS TepwuiiH yaupanara
OTHER bycaa ynnuvnraa
TRADE Xynanpaa
ART Ypnar COénbiH YUNYnnrasa

2.2 XeHreH ynnaBapnanuiiH canbdapbiH eHeernnH 6amnpgan

XeHreH ynnaBapnanuiH canbap ax ywngeapunH canbapbiH AyHoKaap 6 XyBb,
BGonoBcpyynax ynnaBapnanuiiH canbapbiH 27 XyBunr 33amxk 6arHa. YyHunr gapaax
3ypraac xapx 60nHo.

3ypar 33. bonoscpyynax ynnasapnan, XeHreH ynnasapnanuiii
YVNABIPANNIAH XYBUIAH XWH

B bonoBscpyynax
ynaBapnanuiH AY-uiH
canbapT 23n3x XyBb

B XeHreH ynaBapnanunH
canbapblH 6onoecpyynax
canbapT 33119X XyBb

Ox cypsanx: CydnaaquliH 6or108cpyyrncHaap
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AX yinaBapunH canbapt xamaapax 0onoBcpyynax ywnaBapnanunH canbapt 33mnax
XOHIeH YWNAB3pNanunH canbapblH AyHOaX 6CenT Hb ax YWnaBapuiH canbapbiH
OyHOax ecenteec apau gooryyp bytoy 18.4 xyBb H6ariraa 6ereeg aH3 Hb 60noBCpyynax
YWNABapnanuiH canbapblH AyHaax ecent 6onox 16.7 xyBuac 1.7 xyBuap eHaep
GaviHa.

3ypar 34. YinaBapnanuinH canbapyyabiH ecent

1200000 -

1000000 - = AX yiAnaBap
800000 -

600000 - = Bonoscpyynax

ynasapnan
400000 -
= XeHreH ynnasapnan
200000 -

0

Ox cypsamx: CydnaaquliH 6bornoscpyyrnicHaap

XeHreH yinasapranuiii canbapbiH HAPMAcaH xamx33 2015-2019 oHbl xoopoHA Bytoy
CYYNVIAH Xunyyasn ecceep Ganraa 6onoxbir A339px 3ypraac xapX O0nHo. XeHreH
YVANAB3PRanuinH canbapbir OyTUMAHX Hb XyBb/ aBY y3B3n Japaax 3yparT xapyyncaH
Banpantan 6anHa.

3ypar 35. XeHreH ynnaBapnanuiii canbapbiH OyTay

1.3% B HaxManuiH yrinasapnan

B XUMWiAH BYT33rAaxyyH
ynnasapnan

= XyBLac ynnasapnan, ycnar
apbc 6onoscpyynant

= HuinTnax, xaBnax, ayy 6uunar
XWX YN axunnaraa

® Pe3uH 60MoH XyBaHuap
GYTI3rA3XYYH YHANABIPMAN

u Apbc, Wnp
6onoBcpyynax, LWWP3H 34nan,
rytan yungaeapnan

] Mog, mogoH agnan
ynnasapnan

Taswnra yinasapnan,
6onoBcpyynax yunasapunH
6ycan

Llaxunraan xaparcan
ynaeapnan

Ox cypeamx: CydnaaquliH bornoscpyyrncHaap
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Oaapx 3ypraac Haxman Oyly HOOC, HOONyypblH canbapbiH YWNAB3IPM3N XEHreH
YWNABIPanuiiH canbapblH YHIMNAXYW UX XyBuUNr oytoy 69.6 xyBuir a3amk bGaiiraa
B6onox Hb xapargax 6anHa. XapuH xaMrumH 6ara XyBUWI LaxunraaH X3parcriuiH
ynaBapnan a3amk 6anHa. OHA33C MaHal YICbIH XeHreH yUnaBapnanuiiH canbap
Man ax axymH rapantan 6yTaargaxyyHu Tyyxui a4 60nox Hooc, Hoonyypaac eHaep
XamaapanTtan 6anHa rax gyrHax 60mnHo.

XeHreH ynnaBapranunH canbapbiH ©HeerMnH 6ananbir YANABIPUNH TOO, aXurnax
XYYUVH, YUNAB3pnan, bopnyynant, 3KCNopT, UMNOPT 33par TyxavH canbapbiH XenKnnr
UNIPXUANSX YHAOCSH Y3YYNanTyyaTan XonboX [O3NrepaHryn aey y3Ban gapaax
XYCHAITYYA34 y3yyncaH barpganTtan 6anHa.

XYCHAIT 19.X6HreH ynnaBapnanuiiH canbapbiH YHOC3H M3A33M13N

. Axmnnax Ynngeapnan Bopnyynant
Can6ap Ynagap XYYUH /Tap%yMpTer/ /Tarr))%/{/l Ter/
Hooc, Hoonyyp 327 10,000 381.8 293.8
Apbc wnp 150 4,225 31.7 29.4
Oépon 300 2,506 68.8 62.4
MopoH apnan, TaBunra 450 6,000 21.7 23.7
XaBnan 300 4,000 46.0 441
CaB barnaa 6ooaon 50 2,000 42.0 411
[axvH 6onoscpyynax 27 2,000 141 15.5
['00 carxaH, axynH xmumm 30 200 8.0 4.0
Hunt 1,634 30,931 614.1 514.0

Ox cypsamx: XXAAXY-uliH sam

[33pXx XYCHArT33C HOOC, HOOMyyp, OE00M, X3BMNANUAH OYTI3rA3XYYHUA YANOBIPIIan
MaHal YIiCblH XOHIeH YWIABSPMaNMAH canbapT XxaMrmiH eHOep XyBUWT 333149,
XaMrMNH OMOH aXunnax XyyqHuWhr akunnyyngar 600X Hb TOAOPXOW Xapargax
GaviHa. ©HeeapuiH Gargnaap MoHronbiH Hoonyyp GonoBcpyynax canbapbiH Xung
6anTrargax HUAT HooMNyypaH TYyXui 3aunH 87 waxam XyBuir “Yraacan”, “CamHacan”
Ganpnaap 9KCMOPTOIMK HAMYY ©pTer LWWMHI33C3H 3UCUMIAH 63naH OyTaargsxyyHun

YWANABIPNANUIAT 3PUNMTII XENKYYIK Yagaxryi 6arnnHa.'s!

XycHarT 20. XeHreH ynnasapnanuiH canbapbiH YHOC3H M3433nan

Skcnopt Mmnopt
2018 | 2019 | 2020 2018 | 2019 | 2020

Hooc, Hoonyyp, H3XMan GyTaargaxyyH 409.8 | 4346 | 477.3| 90.2 | 85.0 | 8538
ApbC LUMP3H Tyyxuii 34 60mnoH

BapaaHbl Hap

©onoBcpyyncaH apbC, LWUp, aHrninH 17.0 14.1 7.4 8.3 71 3.9
VC, 9Ara3paap XMACIH 340N
Moga, MmogoH aanan 0.3 0.6 0.3 34.0 | 435 | 454

Llaac 60r0oH KapToH, ToAraspasp

XUNCAH BYTIaraaXyyH i}
XyBaHuUap 60MoH Tyyraap XMNcaH

0.04 0.05 0.4 61.6 | 56.4 | 53.1

1.6 1.2 0.6 226.8 | 260.3 | 223.1

3ynnc
Bycapg 6.3 71 6.1 68.3 | 625 | 57.5
Hwuit 435.04| 457.65| 4921 | 489.2|514.8 | 468.8

Ox cypsamx XXAAXY-uliH sam:

"$IMOHron yncbiH BantoTbiH HEOLMIT HIMIIAYYNaX, O3NXMUIAH 3aX 33311 A33P MOHron GpaHauiAr 6uit Gonrox
6u3Hec Tecen (2014-2020) (mofa.gov.mn)
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[33pX XYCHArTa3C HOOC, HOOMYYP, HAXMINUNH OYTI3rA3XYYHUA YANOBIPNAN XaMrinH
NX 3KCMOPThIr 3331431, UMMOPTbLIH AYHr33p XaMrMnH eHOep XyBUIM XyBaHUap 34nan
9331143r 6oMnox Hb TyC TyCc xapargax GaviHa. XapvH apbC LUMP3H Tyyxui 34 60noH
GonoBcpyyncaH apbC, LUMP, aHIMAH YC, 3Ar33p33p XUWCIH 3451an XamrunH bGara
MUMMNOPTLIN, Laac GOMOH KapTOH, TSAradpa3p XMNC3H OYTIargaxyyH xamrunH Oara
3KCMOPTLIr TYC TYC 333K 6anHa.

2.3 XeHreH yWNAB3PR3afIMUI XOrKyynax 4urnanialsp 3acrunH raspaac aBy
X3P3rKYYJIC3H apra Xamxa33

XOHreH YWUNOBIPMAANMAT  XODKYYNaX 4urmanasp Tep, 3acrMiH raspaac  Xunx
X3P3ANKYYIC3H apra XaMXaar OHOfbIH CyAanraaraap TOLOPXOWICOH XYYMH 3YNICUNH
XyBbZ aHIMNaH XeHreH ynnaBapnanuiH canbapbiH OyTaargsaxyyHun aHrunan oypuiiH
XyBb[, CUCTEMTAN TOOOPXOMMNoo. Magsannuir gapaax 3ax cypBarkyydaac aBCaH
6onHo. 3arasp Hb:

v/ 3acruiiH raspbIH YN axunnaraaHsl MepuiiH xetentep 2016-2020

v' Xun 6ypuitH MoHron YrncblH HAAraM, 34MNAH 3aCTUAH YHACSH YMrman
v' TyxaWH XUnMiH AaMHbl YIAN axunnaraaHol Teneeneree, Tannax
v\ XSHanT WWHXWUAT33, YHINr33HUIA TannaH
v’ XeHreH YWNABOPMANUAN XONKYYIIaX YMUIMANasp Tepeec Xapankyyrk Oyn
xeTenbepyya, TaOr33pUNH Xapankunt: Hoonyyp xeTenbep, yWNABIPXUNT
xeTenbep, caB barnaa 6o0o40n yHASCHUIA XeTenbep 33par 6onHo.
XyYCHArT 21. XeHreH ynnasapnanuiiH canbapbir XenkyynaxX YArmnanasp
aBCaH apra xamxaa
5 CaHxyyxunt Cluster-niH 30x1MoH
& YaHap /Tapbym Terper/ Tyyxvin 3auiiH Heel, 6avryynant, 6ycunan,
L TNOXNCTUK
2| Ononyncan D S |  oura acrope
8 = | 6yTaaraaxyyHas N .
QB
9 § | raprax “XaaH wunpxort 569.216 XYPanuaaTan barHa.
T | ToxupnbiH Tamaar”
3OmaanT opunmag XAA-H
OUPXKNIAH NOXNUCTUKUIAH
5 HapxaH -Yyn anMruiH TeB Banryymk axunnax
5 |apec LUIMPHUIA DUCHIH BVTHSIIEXVVH GanHa.
@ ynnaeapt PpaHyanavHr i VTIIMAMNYYH | ) g xoBa”
T 17.8 YMUNABIPNaxaa ~
s HIBTPYYIIaX, TEXHOMOM o YUNABapnan
Q XYpPanuaaTan .
a HyTarwyynax TEXHOJNTONMNH Napk,
< LUMHXWUAT39HUIA 2 “[lapxaH apbC LUMPHWI
naboparopu uoruonéop” 6apurgax
Gaviraa.
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5
g 5 CT?Hnaqunan XIMXKMI Bycag ync opoHToi
= 5 | 3YiH razap - xapbLyynaxas
go Xypanuas 6ara
= XeHreH 60noH
XYHCHUN  YWANOB3IPUNH
© XYHWR HeeLnnH
©
E 5 | CraHgapTynan xamxun Haac, Hooc, apbe spant X3P3IrUs3HA
8§ | ayitv rasap 1.06 LUMPHIIA X3MXK33 HUALCOH  MIPraXUsITNA
23 XYPanu3asaTan rax QKUNTHBI  XYPTI3MMKUIAT
O Y3H3. HaM3Irayyax apra
XOMXK33r BCLUYCA,
XHXAamaogTtan
x
S 13 TepnuiiH xor xasrgan XaMTpaH  X3P3NKYYrax,
I X | AaxuH Gonoscpyynax 20 Xor Xasiraan ux T AnoH  39par  opoHA
% §' VYANABapuiiH Gapunra 7.3 He6LL X 'ELH 33T3>I;I Aaanaraxurd - sBYYIK
= o | GanlryynamxuiH acku3 H Xypanu Cyprax 4urnanasp caHan
é aypar CONMNLOX,  cyganraar
axnyymx baiiHa.
= “lLnnHa xoBa”
& | XyBuac cyananbiH Hooc, Hoonyyp Aaap Ainaeospnoan
2 | TeBMIH MHHOBALMIAH - Tynryypnax tyn Y 9P
) o . TEXHOMOTUIAH napk
I | nabopatopw’ -uitH H33NT XYPanuaaTaii Baiiryynaraax GaiHa
5 | CraHpaptunan xaMmxun Llaac, moaHbI
& | 3ymH rasap - HeeLeep
e} TOOPXOWMOrA0HO.

Ox cypsamx: CydnaaquliH 6bornoscpyyrncHaap

[33px XyCHArTaac OyTaaraaxyyHun 4YaHapbir gotoogon CraHaapTynan XamxKun
3yAH YHOSCHWIA raspaac TOrTOOX CTaHOapTbiH GaTanraa erger, HOOC HOOMyypaH
OYyTa3rgaxyyH Hb OMOH YMCbIH CTaHA4ApTbIr xaHracaH Garraa 60mox Hb xapargax
GanHa. Tepeec onrox Ganraa CaHXYYXUNTUNH OWANSHX X3CTUAT “XenknuiH baHK’-
aap JamKyyrnaH 333n xanbapasp OnrocoH Gereef HOOC, HOOMYYPbIH YUIMAMWIAH
TOMOOXOH VYWNOBIPYYAUNH 3PranTUNH XOPEHTMWAT CaHXYYXKYYIaX, TYYXUA 3OUNH
XaHraH HUANYYNANTUAT HAIMIMAYYNAxXa4 30pUyrikaa. 9x493 LUeeH TOOHbl aX axyWH
HAPKYYA “CaHXYYXUNT XYCCOH AyH Hb 20.0 TOpOym Terper acxyn TYYHTOM TIHLAX
ragaag BantoTblH OYHr39C 433 Ganx” racaH XernknuiH OaHKHbl Tecen xeTtendept
TaBurgax waapgnarbir xaHrax 6anHa. Tyxann6an 2021 oHg 3acruiH raspaac axibiH
BanipbIr ASMXUX XOHrenenTTak 333NUAH XeTenbepuiiH XypasH4, HOOC, HOOMYyYpbIH
YAMMANUIAH YANABIpYYAnAH 10 Xypaxryin XyBb Hb 20 Tapbymaac 4ooLryn TerperuiiH
CaHXYYXWUNT X3PArTan racoH XYCANTUUI XYHC X64ee ax axyWl, XeHreH yunaBapuiiH
flamMaHz rapraxas.

Heree Tanaac xeHreH yinaBapnanuinH canbapT ynn axunnaraa sByymk Oyn LeeHryn
TOOHbI YANAB3P, aX axyWH raspyyad XunumH 2.5 Tapbym Terpereec 433l OprioroTon
Galraa Hb T3Ar39p aX axyWmH HIDKYYAUAH XYBb[ XWKUAT OYHA YANOBIPUNH XYPI3HA
Tepeec onrox Oym Gara XyyToM 333NMIAH CaHXYYXUNT34 Xampargax GonoMKuir
xa3raapnax 6aviraa oM. YUnp Hb MaHam YrCbIH XWKWN, OyHO YANABIP, YAMYUAraar
O3MXKMX Tyxan Xyynbh “XununH 2.5 1apbym Terper XxypTanx Oprioroton ax axywH
HIDKMIT XWKUT OYHA YANOBIPNAN 3pXI1ard roHs"xamasH 3aacaH bargar.
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OHA33C XeHreH yNNaBapranvinH canbapT yrun axunnaraa sByyrmk Oyn yAnaBap ax
axyVviH ra3pyyaag CaHXyy>XunTuH 60noBCpoHryn eep apra xanbapyya Wwaapanaratan
GaiHa raC3H [OYrHANTUIAT XMk Gonoxoop 6alHa.'® XeHreH yunaoBapranuiiH
canbapbiH 3LCUNH OYTI3MA3XYYHUAT YUINABIPIAX3L TYYXMIA 3AUNH HEeL, epeHXniiaee
XYpanuaaTan ©OanHa. YYHUAr HeeuuiH OOnoBCpyynanTbiH TYBLUMH ©HOep OuLl
Ganraatam xonboH Tanndapnax 6ac 6onHo.

XOHreH ynnasapnanund canbap 6yc HyTTMAH XOMXKIIH KUML XODKeeryn, yunasapXunt
xeTenbepuitH xypaaHa “LLUnHa xoea” ynngeapnan, “fdapxaH apbc LWMpHUIA Loruontop”
Gapurgax banraa 6ereen ynaBapnanunH aaraap banryynamkyyn 6anryynargcaHsi
hapaa TYYXUA SOMNAM HIrAC3H 30XMOH Ganryynantranraap 6anTrax 60moMx unyyTan
HAM3r3Ha rax y3ax Oanraa. TOMOOXOH 3ypraap Hb xapaxag 6yc HYTIMAH X3aMXKX33HA
XOHreH YWNAB3IPIIan XUFO XenKCeH, YYHTAaM xomnbooTonroop cluster-uiH 30XMOH
Gaviryynantag opcoH Aoyp 3ypar xapargaxryn 6arraa tom.

XYCHArT 22. XeHreH ynnasapnanuiiH canbdapbir XenkyyraX YArmanasp
aBCaH apra Xamxaa

I
2 E TaTBap, TaTaacbiH Oapn 6yTau, TBB-Tan xaMTbIH
S S O9MXN3r, UMNOPTbIH TexHonorw, Axunnaraa, cyprant, 3ax 339nuUiiH eprexxunT
) P Xamraanant WHHOBaUW XYHUiA Heell
(@]
AAHOAT-bIH xeHrenent
HOAT-bIH YeneenenT: B "
YnaaHbaatap TyHWNan
OkcnopToa rapracaH .
Tyyxuit 6oroH yraacan, | LU1He xoBA « ”
o yinasap o . MoHron akcnopT akcno
2 | caMHacaH Hoonyyp, XeHreH yinaBapuiiH
£ TEXHOMOMNINH o Y33CrarnaH xynanpiaa
3 | apbC Lwup; ! " cyganraa XenknuiiH
2 I'IaEJKMVIF Gairyymk XypaonaH XAAB-HUI  Xypaamxunr
S | XOHb, TIMI3HMI HOOC Gaiiraa Gerees An 02 xvBb y6onr000H
S | GanTrax, yHASCHMI GVJ'”””H agu(;lbm Cyprant: 11 : Y :
yAnasopr ryaTTan S e HoOCHbI  Tyyxun 3auiH
TyllaacaH Marn4yvH, man XOLIoN XMIAGOH
BYXMit 3TrI9A3 MEHreH uapxaHV apec '
ypamLuyynan onrox LvpHWn
Xypam uoruonéop
14 Gapunra,
Gaviryynamxaac Opaam
5 | AAHOAT-bIH XeHrenent 6 GaPV'”rbv'H XU | IMHXUNTa3HNI “YnaaH6aaTap TyHwnan”
5 3XAMK, N'YNUITran 2 XYPOSMaHTaI
9 i - p
2 HOAT-bIH YeneenenT: 22.9%-Tan. TEXHONOTUH MoHron 3KCnopT 3Kcno
§ | OkcrnopToA rapracaH YWIManaap XxamTpaH | Y33CranaH xygangaa
3 | apbc wup; axunnax 6annHa.
<
CypranT: 10

TBZXXAAXYSA-Hbl XOHreH YANABIPMAN XapyyLCaH axnax MapraxunTHISC spunufiareliH apraap cyaanraa aBas.
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AAHOAT-bIH XeHrenent
c
2 | HOAT-bIH Yeneenent: - YnaaH6aatap
= MoHronbIH onuna, ”
® | imnopToop opyymnx o TYHWan-2020” OnoH
P o N MOAHbI YVNABapan
o | bairaa 6eepeHxuii M YFCbIH Y33CranaH
o 3PXM3ryaniiH Xxon600 B
Q | Moa, ryanuH, sycman xyaangaa, “MoHron
- | maTepuan, 6aHs, Cvorant: 5 aKcnopT akcno-2020
g MOAOH 63anasu, xarac P ’
= 6onoBcpyyncaH MoOfoH
matepwuan;
[aanb, HAaMaracaH
epTrMnH anbaH TaTteap
5 MHHOBaUMINH Tecneep
g | AoTooA, rapaanblH 3ax
8 | 3%ang wmnHe Gapaa, Cas, 6arnaa Kartanoru 1000 w, 2
o OyTaargaxyyHui 6ooanbIH xon600 aHUMENLLH,
E | ynnaapnan siByynaxag 5 uyBpan sypart
S Waapanaratan, Cyprant: 3 matepuan
S | Aotoodon
O | yinaBapnagarryi
TYYXvi1 34, MaTtepuarn,
ypBanx 6oauc;
AAHOAT-bIH XeHrenent
[aanb, HAM3rAC3H
& | epTruitH anbaH TaTBap
5 MHHOBaUMINH Tecneep MowronbiH Xor YnaaH6aatap
& | poToopa, ragaafbiH 3ax Xasaransir JaxvH TyHWNan-2020" OnoH
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XeHreH ywnaBapnanuinH canbapTt, sinadHrysa 3Ha canbapT ynn axunnaraa sByyrx
Oyn XKW AyHA BU3HEC IPXMArYOUNr ax axymH HIDKUIH opnorbiH anbaH TaTBapaac
yeneemnmx banHa. 2019 oHp 6atnaracaH AX axymH H3DKUAH OprorbiH anbaH TaTBapbiH
Tyxal XyynuUiH LWIMH3YMIICOH Hampyynrag “TatBap Horgox oprorbir 1.5 1apGym
Terpereec uxryh Oamxaap >XUIMMWH SUCWAH TaTBapbiH TaWnaHg TycracaH, Ooop
aypacaHaac 6ycag canGapTt yvin axunnaraa sisyyngar, anbaH tatBap TenerdumnH
HorgyyncaH anbaH TatBapbir 90 xyBMap XOHrernHe rax 3aacaH bampar. TyyHUNsH
anmMar, cyMblH T6B Hb HMICNAN YnaaHb6aatap xotooc 500 km-33C xon ancnargcaH
anmar, cymaHa GanHrblH yWn axunnaraa gasyyngar, XyynuinH 3TradgunH epeHxui
3axupraa Hb TyxallH OpPOH HyTartT OypTranTal, OPOH HYTMMAH TaTBapbiH anbatan
xapbuaar, axnbliH 6aip 6uin 6onroXx /HUArMUAH AaatranblH WAMTISN Tenenteep
Gatanraaxcan/ 6anraa a3H3 xyynuinH 5.3.1-4 3aacaH anbaH TaTBap TeNer4ymimnH TyxamH
anmar, CyMbIH HyTar 49BCrap A433p sABYYICaH YN aXxurnaraaHaac OfICOH 9H3 XYYIUIAH
7.4.1-p 3aacaH anbaH TaTBap HOrQOX OPIIorof HOrgox anbaH TaTBapbIr avMar, CyMblH
TeB Hb HUCnan Ynaan6aatap xotooc 500 kmM-33c xon ancnargcaH anmar, cymang 50
xyBuap, 1000 km-33c xon ancnargcaH anmar, cymaHg 90 xyBnap XeHresiHe rax 3aacaH
Ganpar.

MHHOBauMnH Tecneep OOTOOA, ragaadblH 3ax 333n4 WuH3 Gapaa, GyTasrgaxyyHun
YANOBapnan seyynaxaj llaapgnaratan, 4oToodon YWNOBIPNSLarTyn Tyyxun af,
maTepuan, ypsarmk 6oguc HOAT 60onoH raanuinH TaTtBapaac, UMMNOPTOOP OpPYYIK
Ganraa 6eepeHxuin Mopf, ryanuH, 3ycman marepuan, 6aH3, mogoH 63angau, xarac
GonoBcpyyncaH MOAOH MaTtepuar, 3KCrnopToh rapracaH apbc wup HOAT-bIH
TaTBapaac Tyc Tyc Yeneenergex banxaap xonborgox xyynuyabiH 3o0XuuyynanTtyygnag,
TYCraxaa.

“WnHa xoBA” yANABap TEXHOMOTMMMH napk, [JapxaH apbC LWMPHUIA Loruonbopbir ac
TOOLIBOST XOHreH YWNAB3PMANUAH XONKUNG YWIMIrACSH TycrawncaH gag oyTumiH
OPYHBIT  XODKYYIIaX aXun Xuargaaryn 6anHa. EpeHxuiigee LWWHS  A3BLUMATAT
TEXHOIOM, UHHOBALMIT HIBTPYYIIAX, XONKYY3X YMITIAN33P XUUTGCIH YN axunnaraa
XapaaxaH 6anxryn 6anHa xamM33H OyrHax 6ornoxoop GanHa.

XYHC Xe[ee ax axyW XeHreH YWNABIpuUMH sSamMHaac xonborgox TepuinH Oyc
Baviryynnaratan xamTapd axwnnagar, XYHUn HeeuurH YagaBXbIlr Xenkyynax 60noH
cypranTtyyg 30xuoH banryyngar 6onox He xapargax 6aviHa. 3ax 393Muir eprexyynax
YUIMaN33P AOTOOA, rafaadblH Y33CranaH xXygangaar 30XuoH bawryynxk 6anHa.

CanbGapT x3pankux byn xetentep

“CaB, barnaa 6oonon” yHASCcHUI xeTendep 2016 oHbl 287 ayraap TOrToon

YnaaHbaaTap XOTbIH X3aMX33HA XYYXOUAH X0OM YANABIPIIan, YANYMIraa apxnardvg
XYHCHUIA 30puynantbiH Byc xyBaHUap CaB, X3P3rManuir awurnax 3epynuir 6ypaH
TacnaH 3orcoox, EBC-uiiH 90 XyBb XYHCHUI 30pnynanTbiH CaB X3aparnax banHa.

Ynngeapxunt 21:100” yuascHuin xetenbep, 3I-biH 2018 oHbl 36 Ayraap Torroon

2017-2020 oHyygap HumnT 81 ymnaeap GanryynargcaH 6arviHa. YyHasCc Humcnang 5,
OpPOH HyTarT 76 ynnaeap 6arHa. Huitgss 4100 opunm axnbiH Gavip ©uin 6oncoH
GanHa.

“Hoonyyp” xetentep, 3[-biH 2018 oHbl 47 Ayraap TOrToon

XeTenbepunH yp OyHO HOOMyypaa yraax, camHax YWNABIPNaNunH XyynH Yagan
OYpaH cyypunargax, 33paX, HIXAX, CYIDKMX YWUNABapnanuiH XyuuH 4dagan 30-60
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XyBMap H3IMIr4aX, HOOC, HOOMYypbIH canbapbiH HUIT akcnopT 2019 oHg 434.7 cas
am.gonnapTt xypd, 2018 oHTon xapbLyynaxap, 6.0 xysuap, 2017 oHTOM XapbLyynaxaz
29 xyBuap ecceH OaiHa. XapuH eHrepceH oHA KoBuator xonbGooTomroop 3kcrnopT
©MHeX OHTON xapbLyynaxag byypcaH y3yynantran 6anHa.

Xyynb
o Kwxur, AyHA YWNABIP,YANYUAraar A3MXKUX TyXan XyYyrMNH LUMHIYUIICIH
Haunpyynra, 2019 oH
o  YInABaprarn, TEXHONOMMNH NapKUH 3pX3yNH BarnanbiH Tyxan xyynb, 2009 oH
e TexHonoru gamxyynax Tyxau xyyne, 1998 oH

e HamaracsH eptrunH anbaH TatBapbiH Tyxan xyynb, 2015 oH /3H3 XyynuiiH
14.1.4 nax 3aantan 2019 oHbl 03 ayraap capbiH 22-Hbl ©APWUAH_ Xyynuap
H3MINT opyyrncaH./

e 3apum bapaaHg Horgyynax 3KCMOPThIH raanuiH TaTBapblH X3MXK33 TOMTOOX
Tyxan, 1996 oH

e  OnH Tyxan xyynb, 2012 oH
e 333nuiiH 6atnaH gaanTblH CaHMMAH Tyxan, 2012 oH
o  Xor, XxaaranbIH Tyxan xyynb, 2017 oH

e AXXaxyWH H3DKUIAH OpnorbiH anbaH TaTBapbIH TyXaw /LUMH3YUIICIH Hanpyynira/,
2019 oH

o Xypangaa, ax YWNABIPUNH TaHXMMbIH Tyxan, 1995

YUX-bIH TOrTOON

e YnaBapnarn, TEXHONMOMMH Napk 6anryyrmk, Xenkyynax YHAC3H 4mrnan 6atnax
Tyxan, 2003 oHbl 54 ayraap Torroon

o JKwkur, AyHA YNABIPUNH TyXam XYYIUAT X3P3aNKYYS1axX 3apuM apra XaMKa3HUM
Tyxan, 2007 oHbl 52 gyraap TortToon

e CrTparternnH HeeuniiH bapaa, matepuanbiH H3p, Tepen batnax Tyxan, 2008
oHbl 30 gyraap TOrToon

e  Manung, yHO3CHUI YANOBIPM3Ar4aUNT A3MXKUX 3apUM apra XaMK33HUM Tyxau,
2012 oHbl 74 ayraap Torroon

3acruiiH raspbIH TOrToon

= AX YWANABIPUIAr CIPraax, xenkyynax éognoreir 6atnax tyxamn,1998 oHbl 157
Ayraap Tortoon

= 2001 oHbIr “YHOSCHUA YUNAB3IPMANUAT O3MXKUX, XODKYYNax >Xun” 6onrox
Tyxaun, 2000 oH

= Oémon ByTa3raaXyyHU YANaB3apnanuur xenkyynax xetentep, 2003 oHbl 207
ayraap Tortoon

= Cymkman 3anan, oémon OyTa3rgsxyyHurn YnnaoBapnanuiiH  TOrTBOPTOW
axunnaraar xaHrax 3apum apra Xamxa3Huin Tyxan, 2004 oHbl 237 gyraap
TOrToon
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= Cymkman 3anan, oémon OyTa3rgsxyyHun YnnoBapnanuiiH  TOrTBOPTOW
axunnaraar xaHrax 3apum apra XamxasHui Tyxan, 2005 oHbl 32 gyraap
TOrToonN

= JKarcaant 6aTtnax Tyxam /yMngoBIpUNH TOHOI TOXEOPOMXWUWH HAp Tepern/,
2005 oHbl 193

= BapunrblH MaTepuanbiH YIRNABIPSMNUAT XONKYYNAX MacTtep TeneBrnereeHuni
Tyxan, 2007 oHbl 222 ayraap TortToon

= XeTenbep Gatnax Tyxan (XasnanuiH ynngeapnan), 2008 oHbl 53 gyraap
TOrTOoOoN

= YINAB3PNan apxnaryguinH 3eBrnereeH 30xmoH bawryynax Tyxan, 2008 oHbl 4
ayrasp capblH 123 gyraap Torroon

= YnnaBapnan apxnaryauinH aHxayraap 3eBrnereeHnin LUIMMOBIPUAT XIPINKYYIIaX
Tanaap aBax apra xaMmxaaHun Tyxan, 2008 oHbl 5 ayraap capbliH 191 oyrasp

TOrToonN

= 2009 oHbIr “YRnaBapXyynanTuir gamxumx xun” 6onrox tyxam, 2008 oHbl 12
cap

=  Xetenbep Gatnax Tyxanm (MY-bir yunasapxyynax), 2009 oHbl 299 ayrasp
TOorToon

»  OpOH HyTarT YUNABaIpMan Xenkyynax ynrman 6atnax Tyxan, 2009 oHbl 178
Ayraap Tortoon

=  Xypawm, yurnan 6atnax Tyxan (YWnaBspran, TEXHOMOrMAH MapKUMH YN
axunnaraa apxnaxag A3MXKNAr y3yynax, XxsHanT 1aBux Tyxan), 2011 oHbl 104
Ayraap Torroon

=  YHOSCHWA YWNOBIPNANUUT OSMXKUX Tanaap aBax 3apuM apra X3MKI3HWUIA
Tyxan, 2011 oHbl 103 gyraap Torroon

= Xypam 6atnax Tyxan (HoomnyypaH ytac, Hooc GonoBcpyynax ymnaBapuur
O9MXKMX, ypamun onrox), 2011 oHbl 221 gyrasp Tortroon

= “YINOBIpXKUMTUNH LLUWMHO 3PUH Ye” 3apriacHbir A3amMxux Tyxaur, 2012 oHbl 118
Ayraap Tortoon

= BapunrelH matepvanbiH YANABIPNANUAr 4amkux xetendep 6atnax Tyxamn,
2012 oHbl 171 gyraap Torroon

= Yungeapnanuur gamkux tyxan, 2013 oHbl 141 gyrasp TOrToon

= ApbC, WUMPHUA YINOBIPSNMINH Tanaap aBax 3apum apra XamKaaHuUn Tyxamn,
2013 oHbl 249 gyraap TorToon

= CyparymnH AOypaMT XyBUACHbl YHAICHUM YANAB3PNANUAr OS9MXUX Tyxaw,
2013 oHbl 7 gyraap capblH 6-Hbl egpuiiH 250 gyraap Tortoon

=  ApbC, WMPHWIA YANABIPNAN, XyaangaaHg Mepaex TEXHWKUAH 30XuuyynanT
6atnax tyxan, 2013 oHbl 8 gyraap capbiH 300 gyraap Tortoon

= [JloTooablH YNNABIPNArYgUNT OOMXMX 3apuUM apra XaMxasHun Tyxawn, 2014
OHbl 1 Ayrasp capblH 18 gyraap Torroon

=  HoonyypblH YNNABIPAANMIT O3MXMX, SKCNOPTbII HOMIrAYYNax 3apum apra
X3MX33HMI Tyxan, 2014 oHbl 3 ayraap capblH 87 ayraap Tortroon

= Kwkur, AyHA YANABIPUIAT XONKYYNaX, axIbiH 6ap HaMargyynax 3apum apra
X3MXa3HMI Tyxawn, 2014 oHbl 176 gyraap Torroon

= ApbC, WMPHUA YANOBIPIANMNH Tecen AaMxmx Tyxan, 2014 oHbl 198 gyraap
TOrToonN
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Ynaeapnan, TEeXHONOMMMH napkUMH YN  axunnaraa apxnax Tycrav
3eBLUeeper onrox Tyxaun, 2014 oHbl 352 gyraap Tortoon

ApbC, WWMPHWIA YINABIPNANUAH LoruonbopbiH 6anpunbiH Tyxam , 2014 oHbl
356 pgyraap Tortoon

YKvixur, oyHAO YANOB3IpUAT O3MXKUX 3apyMM apra XaMxaaHumn Tyxan, 2015 oHbl
66 gyraap Tortoon

OKCMOPThIT A3MXUX, UMMOPThIF OPSIOX YUNABIPUIAH TOCIYYOUNT CaHXYYXKYYIIaX
Tyxan, 2015 oHbl 312 gyraap Tortoon

YKarcaant 6atnax Tyxan, 2015 oHbl 336 gyraap Tortoon
XKypam 6atnax tyxamn, 2016 oHbl 4 ayraap capbliH 193 gyraap Tortoon
Typ Xypam 6atnax Tyxan, 2016 oHbl 138 gyraap Tortoon

LLnHXNax yxaaH, TEXHOMNOIM, YANAB3PNANUMNH Hargan banryynax Tyxam, 2017
OHbl 19 Oyrasp Torroon

“Yungsapxunt 21:100” yHoacHun xeTenbep 6Gatnax Tyxamn, 2018 oHbl 36

gyraap Torrtoon

= “Hoonyyp” xetentep 6atnax Tyxau, 2018 oHbl 47 gyraap TOrtToon

= JXarcaanTt 6atnax Tyxa

~ 9

n” 2018 oHbl 234 oyraap TOrToon

» YHgacHun xeTtenbep 6atnax tyxan” 2019 oHbl 156 gyraap Tortoon

OpoorunH  Gamgnaap XeHreH YWNABIPNANUWH  YWAN  axunnaraar  O3MXKUX,
3oxuuyynaxtam xonbooton HURT 11 xyynb, YUX-biH 6 TOrtoon, 3acruitH raspbiH 38

TOITOON X3P3INKMXK GalHa.

Laawwmpg xaparkyynax 6ognoro, xetenéep

XycHarT 23. Llaawma aB4 xapankyynax 6oanoro, xetenbepyya, 30puntyyan

2020-2050 ANNCbIH
XAPAA-2050 /MoHron
YnebiH Ux XypribiH 2020
OHbl 52 gyraap Tortoon

AX  YMNOBOPUNAT  OS9BLWIMATAT  TEXHWUK, TEXHOJOrM,
WHHOBaUMA cyypunaH XODKYYIK, OyTIaIMXKMIT
HaMargyynax.

MoHron yncbiH 3acruiiH
2 | raspblH 2020-2024 oHbl yin
axunnaraaHbl xeTentep

Xepee ax axywH rapantan Tyyxui 3g 0Gonoscpyynax
ynanasapuir 6ycuuncaH OGampnaap 6GanryynaH Hamyy
epTer  LUMHMAC3H  OYTI3rgaxXyyHWUr  yUngBapnaH
3KCMOPTOIMK, Manyua, UPraguiiH OpnorbIr HAMIrAYYITHA.

Man ax axyiH rapantan 6yTaaraaxyyHuir 6onoecpyynax
YWANABIPMaNUIAr A3MXMX 3amaap Max, HOOC, HOOnyyp,
apbC wWwup ©Oonoecpyynax ynnaB3apuiH OGyTIIMXKUAT
HAMIrgyynHa.

Man, manblH rapantam Tyyxui aguir GonoBcpyynax
Gaviranb, 33anTa uoruonbop OGanryymx, xegee ax
axynH rapantan 6Gapaa, OyT33r4axyyHUN IKCMOPTLIT
HAMIrayynHa.
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Xepee ax axyiH OyTaargsxyyHUn yinaBapnanunr
HAMIrOyyrmK, YHOSCHUWA  yAnNAB3pT  OyTI3araaxyyHas
HUIANYYNC3H mManyma, TapvanaHygap, Tepeec
ypamLuyyrnan OrnroHo.

Xepee ax axywH T39Bap, GopnyynanTbiH NOMMCTUKWIAH
CYIX3ar Ganryynx, xefee ax axyhiH OyTaaraaxyyHuin
6anTraH HUANYYaNTUIAH YaHapbIH XsHanT,
6aTtanraaxyynanTblH OHOBYTOWM TOITOMNLOOr 6ypayyIHa.

2015-2025 Tepeec xyHC
X666 ax axynH Tanaap
SapumTtnax 6ognoro /
MoHron yncblH Ux XyprbiH
2015 oHbl 104 pyrasp
Tortoon/

XYHC, Xeflee ax axywH ynnasaprnan He MoHron YncbliH
YHASCHMI arynryn 6angneir xaHrax 4yxan yyparTan
9AMINH 3acar, HUNFMUINH XenKNUH Ccyypb canbapbiH Har
M6H.

2015-2030 Tepeec ax
YWNAB3IPUINH Tanaap
bapumTtnax 6ognoro/2015
OHbl 62 gyraap Torroon/

YIANABapNan, yunuunraar 6uii 6onrox, ax yWnaBIpunH
canbapbir MoHron YncbiH TOrTBOPTOW XODKIUIAT XaHrax
Tapryynax canbap 60nroH Xerkyynaxag opLUNHO.

XeHreH ynnaeapnanumH
YPT XyrauaaHbl 604n0rbiH
ynrnan

Ynamxnant OOnMoH A3BWWATIT TEXHONOrmop TyyXui
3aminr 60noBCpyynK, atynryin 6anansir xaHracaH UM
TOKIANMAr, HaTanraaT XYHCI3P XyH ambIr TOITBOPTOM
XaHrax

CanbapblH cyaanraa 6a
XODKIUIAH ypT XyralaaHbl
©604n0rbIH YUrNan:

Xedee ax axyrWH YWNABIPNANUAM LUWMHXNSX YyXaaHbl
YHA3CN3NTaW, M3ANIAIT CyypuncaH TOrTBOPTOM XONKMWUIH
yur GapumkaaTal XenKyyrnax, UHHOBAUMAT HIBTPYYIIaX,
OYTI3IMXKMIT HAMIIAYYIAX

CanbapblH XepeHre
opyynanT, XyaangaaHbl
YPT XyrauaaHsl 604n0rbIH
yurnan:

Ync, oOpoH HytruiH TecBeec XXAA-H canbapt
3apuyynargax XepeHrnir HaMargyynax Xenee ax axymnH
yeneet Oycuir 6GanryynaH, ancnargcaH ©Oyc HyTart
3KCNOpThIH BapyMxaaTtan YAnaB3apnanuiir 43IMX1X

YH3 USHUWH CYIMKISHUIN CaHXYYXUNTUIAH Uory, OyTumir
6ui Gonrox, LWaapanarata LaTaHg XepeHre opyynantbir
HaMargyynax

Xefee ax axyvH VYUNABIPRanunur TOrTBOpXKyynaxag
JaaTran, AaBxap pAaatranbiH TOrTonuoo, NWU3NHIUIAH
YRNYMNraar

Man, ambTaH, Tapuman ypramar, TSAra3puiiH rapantan
TYYXMI 3OMNAT Xe46ee ax axywH bupxasp apumxaanax
TOrTOMLOOHA, LLNIDKYYNAX

Ox cypsamk: XXAAXYA
Llaawng maHaim ync ax ynngsapuimr 3gunH 3acar, HUMrMUH Xenkung Yyxan yypartam

X3M33H Y339X, O3BLUMNTIT TEeXHWUK, TexXHOJ10rm, WMHHOBaUMg CyypwunaH TIpryynax
canbap 6onroH xenkyynax 604Mn0rbIH 30puUAThIN A3BLUYYIC3H 6anHa.
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3. TAOAAObIH 3APUM OPHbI TYPLUIATA

3.1 Utanun Ync
3.1.1 Utann YncbiH [JHB-HUIn eHeernitH 6angan, 6yTay, oHynor'?

Utanu ynceiH AHB 2019 oHbl 6aranaap Janxund OHB-HuR 2.3 xyBuiir 333mx 6ariraa
Berees, HOPNacaH AyHraap 1 xyHAa Horaox AHB $34,997-tait ToHuyy GanHa. AHB-A
33M19X XYBb X3MXX33r YWANABIPMANUMAH YHOC3H OYTUMIAH XyBbA, aBY Y3B3N X6[4ee ax
axyviH canbap 1.93 xyBb, ax ynngeapuiiH canbap 21.42 xyBb, yUN4mMnrasHumn canbap
66.27 XyBWIr Tyc Tyc 333k b6arHa.

Utann ¥Ync EBponbiH xonbooHO 3MCC3H Hb TyC YNCbIH SAMWAH 3acarT cepreep
HeneenceH bereen 1999-2015 oHg OHB-HUM ecent 0% GawncaH. tanu Yncag Adpuk,
An6aHun, PymbiH, ©MHO4 AMEPUKUAH OPLUMH CyyryabiH uaraadumk 6anHa. CyynuinH
ven 3eBxeH anbaH €cHbl M3433nnasp NtanuimH xyH amg 4 casi uaraay Ha3M3rgcaH Hb
OHB-HUn xamxaa ynam Byp Byypaxag XypracaH 6arHa.

UtanunH agunH 3acar 2020 oHg LanxuiH 2-p gaHaac XOWULWMX XaMIMUNH XyHA
yHanTTan Tynrapd, 8.9%-nap yHacaH. OounH 3acar 1.6 ux Hasig eBporooc [ooLu
yHacaH Hb 1997 OHOOC XOWMLIMX XaMrMiH Oood y3yynanT oM. TecBuiH anpargan
eHrepceH oHA 155.6 Tapbym espo Oyroy AHB-HWUIM 9.5%-uir a3amx 6anHa. TecBuiiH
angargan Hamargax 6anraa He COVID-19 uap TaxmblH ramwnrt H3pB3IrACcaH busHec
3PXIIArYNa, XyH aMbIr 43MXKMX 3apaanTtan xonbooton oM. YncbiH ep 2019 ong OHB-
Hun 134.6% GaricaH 6on eHrepceH ol [HB-HuM 155.6% Gormk ecceH GanHa.

OHB-Hun 6yTay 2020 (cas eBpo)

Xepee ax axymn 30,866.1
Yyn yypxan 5,609.2
Llaxunraan, gynaaH, xun 36,729.4
Bonoscpyynax ynnasapnan 227,572.7
Yc, uaxunraan, gynaaH 36,832.4
Bapunra 63,3341
Yununnraa 1,053,286.0

BeeHun xygangaa XXwxurnaHrmiH xygangaa Ta3sap,

aryynaxblH YN axunnaraa, XoosHbl YAn4unrasa 276,794.9
Mapgaanan xon6oo 59,778.5
CaHxyyruiH 3yy4ynan 80,509.7
YN xeanex XepeHrunH ynun axunnaraa 206,072.3
MapranuinH 60M0H TEXHUKUIAH YIAN axkunnaraa 137,157.3
:jgrj:ﬁ{'ngﬁf:;ﬁ:agam% Xamraanax ynn axwnnaraa, 238,753.8
Ypnar CoénbiH ynnynnras 54,641.2

Ox cypsanx: ltaly - OECD Data

Bhttps://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/italy/economical-context
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AX yNnaBapunH canbapbiH TOUM

AX ynngBapunH canbapt opox canbapyyoblH OHB-g 33max xysuir 2020 OHbI
b6anpgnaap xapean gapaax bavgantan 6arHa.

020% o,
Yyn yypxait 0.2% 50% ]
®Yyn yypxan
- = La: aaH,
LlaxvunraaH, gynaaH, Xun 1.5% I;_Lly;:; x:n
9:10% Bonoscpyynax
yvnasapnan
Bonoecpyynax yninasapnan 9.1%

3x cypsamx: CydnaaquliH 6bornoscpyyrnicHaap
Tapryynax uurnan

Utann ¥nc Hb 2020-2021 oHp EBponbiH X0nGOoOHbI MMLWYYH OpHYYAbIH AYHAO SOWIH
3aCrMiH Xamkaarasp 3-p Ganmpbir 933k 6anHa. NTanunH ax yinaB3apuiiH TYBLUMH
OYyC HyTraac Nx33XaH xaMaapaar, YrCblH XOWa X3CarT OflOH YANAB3p ynn axunnaraa
sByyngar 605 eMHe[ X3CarT Xe4ee ax axyn ronyroH XenkceH 6araar. YnnasapnanuiiH
TOpryynary candap Hb MaLLWH YUNAB3PMAaN oM. TYYHYN3H, TOMOPerMnH ynnasaprnan,
HepTb XMMUIAH 6OMNOH XeHreH YNNAB3PYYA Hb VTanunH sgunH 3acarT yyxan yyprunr
ryMUaTraaar.

Tyc yncbiH MalWH YWNOB3pRang aBTOMAaLUMH YANOB3PNAN Tapryynax Ganpbir
33angar 6on yHagar ayrym, mMonen ynnaBapnaxasc ragHa Xxe[ee ax axyrH TakTop,
MaLLMH TEXHMWK, aBTOOyC, TpamMBaln 33p3ar ONOH HUNTWUWAH TI3IBPUNH XIPIrCIMNT MOH
YMNABapnaaar. [ap axymH LaxunraaH XaparcnuiiH XyBb[, yraanrblH MaLlnH, XeprerdyHuim
YVNABIPN3NUAT OHLOMK BONOX oM.

MeH Tyc ync Hb GavranuiiH Xui, KanunH gaBc, JONOMUT, MOHIeH YCHbl Xyaap O0rnoH
Oycag OnoH awwurtT ManTmansir onbopnogor. XXwXur HyTar O3BCTOpUNH ynmaac
YANOB3PIIANMIH XOT Xasdrgan Mall uxasap xXypumthiargaar yump yrcbliH XaMXKI3HA, Xor
Xasargnbir ycrrax, 6onoscpyyrnax xetenoep 6onoscpyymk 6ainiHa. 2011 oHooc ax
YWNABIPIaNUAH cCMmMobunos 6yroy LIMPKYNsip/TOMPOr 34UNMH 3aCTUNH O3MXKUX YUTTIANI3P
Tecen xeTenbep GONOBCPYYIMK, apra XaMX33HYYAMNT X3P3ANKyymk 6anHa.

2020 OHbI cyynuWH 3ypraaH capblH XxyrauaaH yunasapnan 1.4%-uap ecex,
aBTOMAaLLWH ynnasapnanuiH canbap 10.8%-nap ecceH GaliHa.

e AWUrT manTMmarn, TYYXUN 34MIAH oNGOopnonT Myy XenKCeH;

e MawwuH ynnaeapnanuiti canbap Tapryynax 6anpbir 333n4ar;

e HedTb XMMWIAH Ba XMMUIMH ynNaBapnanasp ganxuig 12-1, EBpon tmea 3-p
GanpbIr 333n43r;

o  XYHCHWV YWNABIPNan, TYYHUAr faraaj XOHreH yYNraBapnan cavH XenKCeH;
e OKWXMWI, OyHO YWUNABIPNaNuWAH 33N3X XyBb ©HAOpP, YP AYHTOM YWUNABIPUIH
KnactepbIr XenKyyncaH.
2002 oHooc xonw Wtanu Ync nupasc eBpon LUMIMKCIHA3P WTanuiH XeHreH
YUNABIPnanuiH OyTaargaxyyHuin epcengex udageap Asm 6onoH 3yyH EBponbiH
OpHyyaTamn xapblyynaxag byypcaH.
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MmnopTbIH ron TyHWyya Hb Mepman, ®paruy, BHXAY, OXY, Hugepnang, Vicnanu om.
OkcnopTbiH xyBba WTanu Hb MepmaH, ®©paHu, AHY, Leenuap, VicnaHutan xamTpaH
axunnagar.

WTanuiiH YHACSH ax yMnaBapnanuinH candapbliH TIpryynax Ynrnan

MawwuH ynngeapnan

HaxmanuinH ynnaeapnan

XVMUIH ynnasapnan

XYHCHUI ynngBapran,

TemepnerniH ynnasapnan

LlaxunraaH ynnasapnan

YcaH OHrouHbl YIUNAB3Pan: OHA33C HAXMAN O0MOH XUMUIAH YINAB3PNaN Hb
XOHIeH YMNABIPIANMIH TIPryynax ymrman 6omk 6anHa.

[aapxaac ragHa Ntanu Yncag gapaax ynnasapnan asarggar.

e JMWWH YWUNABIPNaM;

e Xapwunuaa xonboOHbl TOHOr TEX6OPOMKUINH YNABIPNarT;

e  VH3PT3H, r00 CarxHbl YNNABapran.
WTtanu Ync tornoom, 3arsapynanbiH OyTI3raaxyyH YUNABIPNAX YMITIANI3P MEH yin
axwunnaraa sByynaar.

MaluvH ynnaeapnan

MawwuH ynnaBapnan Hb MTanumH ynnaBapnanunH ron canbapyyabiH HAar Gereef
HUAT axunygblH 2/5 Hb Tyc canbapT axunnagar 6avHa. HURT yinaBapnacaH ax
YWINABIPUIAH OYTa3rgaxyyHWI rypaBHbl HAM Hb 3HS canbapT Horgox 6anHa. Tyc canbap
Hb JOTOOAbIH 3ax 333MMWI MalWH, MexaHnamMaap b6ypsH xaHragar. Xefee ax axymH
MaLUWH TEXHWUK, TPAKTOPbIH YANAB3P CalH XONKCOH.

MawwuH ynngsapnan Hb TepermkceH canbap Gereen napaax canbapyyn xamaapHa.
YyHa:

ABTOMaLUWHbBI YMNAB3PNaN;

MawuvH xaparcan ynnaBapnan;

KoMnboTepUNH TEXHOMOIMIH YIANABIPMan;
YNnaBapnanuinH TOHOr TEXeepeMX YNaB3apnar,
AX axyvH HanKug 30puysicaH TOHOT TEXEePOMXK;
OnNEKTPOHUKUIAH YANOB3PNar.

NSANENANENRN

MaLllunH, MOTOPT TI3BPUINH XIPIrCAUH YNABIPIANA3C ragHa MaLllvH YUABIPNANNH
canbap Hb axrnblH TOHOr TOXEOPEeMX, TOOLOONOX Texeepem, barax xaparcan,
LaxunraaH TOHOT TOXEOPOMXKMINH YANABIPIAN 33par canbapyyabir xamapgar.

X6HreH ynnaeap

HaxmanunH yrinaBapnan Hb YWNOBIPIANMNH X3MXKIIradpaa Xx0oépayraapT OpAor.
XeBeH faaByyHbl ron ymnasapyya WtanumH xomp Xxacar, 3acar 3axupraaHbl 6yc
6onox Jlombapau, MNeemoHTOA Ganpnaaar. 34raap rasapT YCHbI XaHramx an6ar, MeH
onponuoo AnbMWH ycaH LaxunraaH ctaHuyya 6anaar 6ereef 9aH3 Hb XAMA LaxunraaH
3PUUM XYUMIT YINOBIPNaNA awmrnax 6onomxuiir onrogor 6anHa.

UTanunH YHASCHUM CTaTUCTUKUAH XYPIINIHII3C rapracaH magaannasp WrtanuiH
ynaBapnanuinH canbapaac akcnopTormk Oyr OyTaarasaxyyHunm 8 XyBuwr sarsapbiH
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canbap a3angar 6ereeq Tyc canbap HuMT 400,000 axnnTtaH, 45,000 opymmM koMnNaHu
YN axunnaraa ssyyngar 6aviHa.

Bornoecpyynax ynnasap
Hoochkir TockaHa, MNbemoHT, BeHeuuyaan 6onoscpyyngar. Topreir Komo, Tpesuco
xoToq ynngsapnagar. 2021 oHbl xXyBba WTanu Ync gaasyy, XyBuac, rytan, TaBunra

YMNAB3apNax, 3KCNOPTMOX YMINAN3A3P A3NXMIAH YNC OPHYYAbIH OYHA T3PryynardanmiH
Har 6oncoH. MNyTan ynnasapnanuinH Xyeb Ntanu He Xatag, AHY-bIH gapaa opx baliHa.

XUMWUNH ynnaBapnan

Utanu Ync HedTb XMMuiiH 6oguc, nonumep, CUHTETUK yTac YWNOBIPNAX YNrMANaap
TYNXYY YMNABapnan apxangar 6ereeq TOMOOXOH YWNAB3PYYA rOfYnoH 3HS canbapt
ynn axunnaraa sasyyngar. XuMUinH yinnasapnanuiH ron Tes Hb MunaH XoT, TOMOOXOH
YWANABapyy4 Hb eMHe xacar, 6ooMTyya aaryy TeBnepger. XMMUiH yiunasapnang 2800
rapyn komnanu, 112000 M3apraxxnuiiH eHaep yp Yaasap Oyxun axxunTHyya axvnnagar.

XYHCHUIN YNNAB3P

Hapc ynnasapnan, rypun, roMMOHIMIAH YUNABIPIaN Hb TYC YMNABIPUIAH ron canbapyya
toM. TOMMOH YIANAB3pnaX TOMOOXOH TeB Hb Heanonb xoToa 6aripnaaar.

YKume, 3arac, MaxbIr Mxaap Heewunger. Cyy, CyyH OYTa3raaxXyyYHUM NX3HX XYBUWT TYC
YICbIH XONg X3carT ynnaeapnagar. tanma 5000 rapyii copTeiH gapc 6anaar 6ereeq
T3Or33PUIMH rypaBHbl HAMMUT 9KCAOPTONAOrN. YNABIPMAANMIAT HAMIMAYYNAX3L 30PUYIK
TYC YNCblH TECBeeC TaTaac, O3MXNAr TOrTMON Ofrodor. YcaH y3MunH TanGawr
©prexyynax, TanbanH WWH Heeumnr Bypayynaxaa aHxaapyd axunnagar.

Xenee ax axyn

[@a3ap AyHAbIH TOHMMCT OMPXOH ra3ap HyTryya Hb X646ee ax axyWr XenKyynax ypxun
LWMMT XOpCTaW, HUWAT HyTar gaBcrapunH 31% TapwanaHrviH Tanbaw tom. UtanuinH
TapuanaHnyabliH Tapuangar ron ypray, 6on ynaan 6yygan. 'axgs3 xong Oyc HyTart 4
r9CAH SPA3HS WKL, OBBLEOC, apBaw, uaraaH Oygaa Tapuangar, XUmc, YngyH Xumc,
yCaH y33M 33prunr AanaviH apar xasuap ypryynaar.

Tyc yncbliH eMHe 60noH TeBuiiH Byc HyTryya Hb UMTPyc GonoH Gycag Xnmc, Temc,
MaHXVH, yraaH foonb, BaHAyW Tapuanaxag TOXUPOMXKTOW Hexuenyyaran. Utanwm
Ync 6yxangas xung 3.3 cas rapyv TOHH LUTPYC XUMc, 5.5 cast TOHH ynaaH noorb, 10
OpYMM cast TOHH YCaH y33M ynaBapnagar 6ereeq yyHuii 90%-uiAr gapc ynnaBapnaxag
awvrnagar.

MeH 033px Byc HyTartT maanuHra, XeBeH Tapuangar 6ereeq ToMm TapuanaH apxanaar
rasap LeeH 6onoBY Xmkur doepmyya onoH aiiaar.

Wtanu 6on maxHbl YANOBapnanaspas EBponT TopryynarygumH Har oM. Xong XacarT
XvKkur cbepmyya ron Tenee yxap, raxam ypxyyngar. CapguMHunH apan g33p XOHb
ecreger. LLyByyHbI ax axyn Hb TOMOOXOH XOTyyAblH onponuoo banprnagar. ©MHe 3yrT
AananH xoon, 3arac 6onoscpyynax ynnasapyya 6angar 60noB 4 epeHxuiigee sarac
arHyyp Myy XenKCeH. Xaaunraap Xe4ee ax axyn 3pxNardavmH Too eHgep 6onosu
HUWAT YNCbIH 75%-MIAT XYHC33p XaHrax Xy4nH yaganrtan 6arvHa.
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ApuuM xy4

Utanug apumm Xy4Huin ofoH ax yyceap bangarryi. [a3pbiH TOC Hb 3pummM Xy4Hui 70%-
nir 6ypayyngar. OH3 y3yynanTtasp Vitanu Ync Hb AnoHTon TecTan oM. Tyc ync xung
1.5 casa TOHH raspbliH Toc onbopnogor 601 xap3arnas Hb 75 cast TOHH oM. TUIM33C
Utann Hb Opoc, CayabiH Apab, JlueBnac nmnoptongor. banranunH xuiH yingsapnan
Hb X3paruadaHunm 46% xaHragar 6on ynacaH 54%-unr Opoc, Amkunp, HngepnaHgaac
nmnoptongor. MeH HyypcHui 80%-uir nmnoptongor 6ereed ron TyHWyy4d Hb AHY,
©MHe Adpuk oM.

TemepnernvH ynnasapyyg MMMOPTbIH TYYXUMW 3QWWAr awuvrnagar. TMAM33C A33pX
YVNABIpNanyy4 He AananH apar aaryy 6anpnagar. Tyc ync Hb XYWT3H raH, raH Xooron
YVANABapnanasp angaptan. OHreT TemMeprnerniH YAnaBapnanuinH ron OyTaargaxyyH
Hb X6HIeH LaraaH, MeHreH yc, Lanp, xap Tyranra oM. Ntanu Ync Hb EBponbiH xap
TemepnerunH 40%-unr ynnasapnagar 6ereeq metann 6onoscpyynantaap 6-p 6anp
9331143

2020 oHbl Gavgnaap Wrtanug uemuiiH aspuMMm xyd OGanmxryn ©amHa. 1970 oOH
XypTan AMepuK 3arBapyygaap aTtoMblH LaxuiraaH ctaHuy, 6apbx GanmcaH xagunm 4
YepHOOBLINWUIH aTOMbIH LiaxunraaH cTaHuag rapcaH ocrbiH apaa 34raap Tecnyygaac
TaTransaxaap LWWMNOBIPIISC3H.

2020 oHa Utanu Ync apumm Xy4HU ansTepHaTUB 9X YYCBIP, SnaHrysa canxuH apumm
XYYHUI X3P3rnaaraspaa Aanxuing sypragyraapT xarccaH. HUAT xyumH Yagan He 5797
MBT 6ereeg Xsatag (44,733 MBT), AHY (40,180 MBT), l'epmaH (27,215 MBT), Vicnanu
(20,676 MBT), QHaTxar (13,065 MBT) 33par ynceiH fapaa opx 6anHa.

2019 oHbl ATanuinH ynnaeapnanuiiH rapy, 297.99 tapbym gonnap 6ancaH Hb ©MHeX
OHbIxooC 5.07%-nap ByypcaH y3yynant 6anHa.

3ypar 36. tanu YNcbiH yNngBapnanuiiH rapy,
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% of GDP
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Ox cypeanx: hitps://www.macrotrends.net/countries/ITA/italy/manufacturing-output
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3.1.2 XeHreH ynngBapnanuiH canbapbiH eHeernH 6angan

XycHarT 24. Itanun YNcbiH X6HreH yNnasapnanuiiH Xamxas, MsiH. eBpo (2016-2019)

OrHoo

2015

2016

2017

2018

2019

Dsp canbap

13: Dapax, HAxXaX,
AaaByyH martepuvan
6anTrax ynnasapnan

16053866

14387022

16077873

16469896

18149454

14: XyBuac ynngsapnan

9539178

10494099

11283642

15054136

19512952

15: ApbcC, apbcaH
OyTa3rasaxyyH
ynnasapran

18723501

17905257

21406067

19095912

22454882

16: TaBunraac
6ycan mog 60mnoH
MOAOH BYT33rgaxyyH
YVNABIpan; cypan,
O9PCaH aanan
YVnABapnan

9766663

9544048

10941664

9619201

8645899

17: Llaac 6onoH
uaacaH OyTaaraaxyyH
ynngeapnan

21271206

21753851

24013849

21538773

22208789

18: XaBnax, ayy
Ouunaruir xyeunax,
OaxviH YNnaBapnax ywin
axwunnaraa

8167150

8992540

9397926

10152239

9237216

19 _20: Kokc 6oroH
raspblH TYYXWIA TOCHbI
6onoBcpyyncaH
OYTa3raaxyyH
ynngeapnan

XumuiiH 6oamc 60mnoH
XUMUIH BYT33raaxyyH
ynngeapnan

37675999

36999027

45562043

38142008

34912420

21: YHOC3H SMUINH
OyTa3rgaxyyH 605noH
SMUNH GaNAMINNIAH
ynngeapnan

12728010

13291521

16865084

14386608

12542816

22: Pe3nHaH 60MnoH
XyBaHuap OyTaargaxyyH
YVnABapnan

33794214

34190708

38898763

36554710

29990346

23: Temepner 6yc apgac
60aMCo0p XMINCIH 343N
ynngeapnan

23104091

23376995

26660434

20993185

23569465

26: Komnblotep,
3MNEeKTPOHMK B60NoH
ONTUK OYTI3rA3XYYH
ynngeapnan

10274727

10206949

12357167

12593743

13061627
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27: LlaxunraaH ToHor

TOX06peMX YNaBapnan 24822535 | 24453573 | 28853200 | 27531306 | 24969544
31: Tasunra

YWAnABapran 17663486 | 17943185 | 19857522 | 19059720 | 19726359

Ox cypesamx: UmanutH CmamucmukuliH yHO3CHUU XypaanaH, hitps.//www.istat. it

3.1.3 AX yUnaB3IpuUNr XenKyyJsiax YMrmnanasp Tepeec Xapankyyrk oyn 6oanoro,
aBY X3P3NKYYJIC3H apra xamxaa'

OOMNH 3aCrMnH XenknuiH siam (O3XA) ax ynnasapuiH 604norbIr TOOOPXONIK,
Bonoscpon, ux cypryynb, apaam WKMHXMArasHun sam (BUCILA) He 3apum cypnanraa
LUMHXUINTISHUIA aXnbIr yaupAaaH 30xuoH banryynaar 6on, Cassa Depositi e Prestiti
(CDP) xepeHre opyynanTblH 6aHK Hb ax YWNABSPUIH canbapblH CaHXYYXUNTTIN
XonbooTon acyyaneir xapuyuax “anbaH 6yc” Hank 6anHa. A3XA-Haac 6onoBcpyymk
Oyn GoanoreIr cyganraa LWWHXUIT3HUA axnn 6a MHHOBALM, ONOH YNCbIH XyAanaaa,
LWLnHa 6usHec apxnax, OpoH HyTar, YAnAB3IPnaIMnH Xenkun 3apar TOMOOXOH “X3BT33”
30PUNTYYAbIT X3P3NKYYJ19X 30punroton oM. [1aspx 60anoreiH apra Xamxas Hb EX-Hbl
XeTenbepyyaTan XU YUIMINyyas4 unrmargax danraa 6ereep yHaAacHMIM 6onoH EX-
Hbl TAPIYYNaX YMINANYYOUNT Ysanayynaxeir 30pbCoH 6anHa. Tyxannban, Horizon 2020,
EBpoOnbIH 4ONOOH TOMOOXOH HUNIMUIH copunTyya, EBponbiH avkutan xetentep rv.

OOuliH 3acauliH xeaxnulH sam (O3XA)"™*® Hb UtanuiiH ax ynnaespuiAiH G6oanoro,
ONOH YNCbIH XyAangaa, xapunuaa xonboo, apyMMm xy4yHun 6ognoro 6onoscpyynax,
6oanorblH yanpanaraap xaHrax 3acruiH raspbliH HAPK OM. YUNABIPNanuviH siam
(2001 oH xypTtan Ymnasap, xygangaa, rap ypnanbiH siam)-bir eepuneH 2006 oHA
OOVNH 3acrniiH xenknuinr siamelr 6anryynaH, 2008 ong Xapwnuaa xonbooHb! siam,
OnoH yncblH XygangaaHbl sambir HAMTr3C3H.

LLluHs mexHornoau, 3pYyuM Xyd, 30UlH 3acauliH moemeopmoll XeaXnulH YHO3CHUU
azeHmnaz’%-aac 2011 oHooC 3axNaH AX YWNAB3PNAnNuUnH cumbnos Gyroy umpkynsp/
TOWPOT SA4WIH 3aCTUIAH O3MXMX YUITaNasp 6yc HYTIMIAH X3OMXKISHA YWIABIPISNNAH
CUMBMNO3bIr X3P3INKYYIAX apra 3yr, X3pParcnunr ouin GONrox, XWwxur, ayHn yUnaBap
apxnarygunr 6yc HyTar gaxe CUMOMO3TOM G0NMOX GONMOMXKUIT A3IMXKMX 30PUITOOP
YngBapnanunH cuMourosbiH nnatdopmblr 6mii 6onrocoH GanHa.

“Industria 4.0” YHascHUY Tenesnereel’

2017 oHbl 3-p capaac PpaHu, epmaH, Utanu yncyyn yrMnaBapnanuinH cantapbir
awxkutan xanbapT wnrmkyynax, EBponbiH Xon6ooHbl 9H3 4urnanasp AByyrk 6ywn
XYUYUH YapMannTbIr AAMXKUX YUTTIAN33P rypBaH TanT XaMTblH axunnaraar axXnyyncaH.
OHaxyy xamTblH axunnaraa Hb XBHIY-bIH Ax yinnasapunH Nnatdopm 4.0, PpaHubIH
Alliance Industrie du Futur, UTanuinH Piano Impresa 4.0 39par yHO3CHWIA cTpaTernmr
X3panKyynary 6anryynnaryygpir Hartrax 6anna.

¥http://www.isigrowth.eu/wp-content/uploads/2016/01/working_paper_2016_2.pdf
35https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation-monitor/organisation/centro-i/minis-
try-economic-development-italy

¥https://www.urbanwins.eu/industrial-symbiosis-platform-in-italy/ , http://www.industrialsymbiosis.it
87https://www.mise.gov.it/index.php/en/201-contents/2038848-trilateral-cooperation-between-ita-
ly-france-and-germany-for-industry-4-0
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Yampaax xopoo Hb yrnc 6ypaac 3ypraaH ruwyyHasc 6ypaax, SauiiH 3acruind samablH
AX YANOBIPUIAH raspbiH rypBaH 3axupriaap axnyyngar. AXblH X3C3r Hb UHCTUTYL,
LUMHXNAX yXaaH, yMnaBapnanuiH Teneenneec 6ypasx Gereea xopoogond gapaax
Ganpgnaap TannarHaHa:

WG1 -CtaHgaptumnan

Yaupgary: Plattform Industrie 4.0 (FepmaH)

3opunro:  yAnaBapnanunur - gwkutanynax  xonborgox  TEXHWKWMWAH — cTaHgapTbir
TOOOPXONNOX, 30XMLYYNanTblH XYPaar yanayynax xanoapuinr caHan 6onrox.

WG2 - SMESs opontioo 6a TypLIKAThIH Op

Yaunppary: Piano Impresa 4.0 (Utanu)

3opunro: lypeaH yncbiH 4.0 TexHonorvir awumrnaxran xonbooTonroop 3yparnax,
cyptanynax, CyrkasHz xampyynax 3amaap KOY spxnarygunr gmxkutanynax yun
ABLbII A3MXMX.

WG3 - EBponblH TYBLUHUA 60ANOrbIE A9MXUX OYIar

Yaupaary: Alliance Industrie du Futur (PpaHu)

3opunro: bognorbiH xeTenbepyyd OONMOH TYYHTSM XOnN6GOOTOM X3P3anKyynax apra
X3MXKI3HMI WUNNGST TypLUnaryyabir CONMILoX, ONOH YNcbiH oopym (snaHrysia EX-Hbl
GanryynnaryyablH XyBbA)-4 XxapunuaH yangaa oyxui 6arnp cyypb 6onoecpyynax.

Wtanun YncbiH “Industria 4.0” yHaacHuiA Teneeneree’® He 2017-2020 OHbI XOOPOHA
BGoruHo, AyHA xyrauaaHz OfoH TepnuIH apra XamKaa aBaxaac ragHa ypT xXyrauaaHbl
YP awurran xypasHui Cyypuiur xamTaj Hb XaHraxag uurnacaH. CTpaTerumnH apra
X39MX33 Hb WHHOBALM, epcenaex 4Yaasap, Yp YaaBapbir XenKyynaxXaa UYurnargax
6aviHa. TyyH4naH, Industria 4.0-UH Xy4UH YapMannTbIr 43MXUX YUININ33P HAIMINT
apra XaMXK3SHYYAMWT sH3 OYPUMIH YUIMIanadp X3pankyymk OariHa. 3acruiiH rasap
yr CaHaa4umnrblH XypasHA4 HUATAS33 18 Tapbym €BpPOruiH CaHXYYrUiH 3X YYCBIPUIAT
TOBMOPYYITKII.

3.1.3.1 Umanu YrncbiH xeHaeH yi1083psianid mepeec y3yyrndae 0amxkiae'*

Tyc yncag xeHreH ynnasapnanuinH XenKyynaxag Tepeec TyxanscaH JIMXKNar y3yynax,
TycOaa apra xamxad Gangarryn xagmi 4 VTanuimH XeHreH ynnasapnan Hb O3MXUiH
XaMIrMnH eHAep XeNKUNTAN YNNABIPNANUAH HAr oM. TyyHUNSH, NTanu Ync Hb eprex
X3parnasHun bapaa 6yTaarA3XyYYHUN XaMrMiH TOM aKCnopTrnoryabliH Har 6ereeq 9Ha
Hb O3MXWI Jasap apanT X3parudaTan eHAep, YaHapbiH XyBb, UXI3X3H YHINIrAA3T.

NTanuinH xeHreH yinaBapnanuiiH canbap Hb TYC YNCbIH XaMIMIAH Yyxan canbapyyabiH
Har oM. Tyc canbapblH aMXunTbliH YHASC Hb MHHOBALM, 3arBap, OyTaany xaB Masrumr
YANOB3PNanuMmMH TEXHOMOrMTOM XOCnyynax 4ajsBap oOpLliMHO. WTanuinH XeHreH
YVINAB3PIANUIAT KVXKWT, AYHAO YANABIPMan apxnaryung ronayy oypayyngar.

8https://ati.ec.europa.eu/sites/default/files/2020-06/DTM_Industria4.0_IT%20v2wm.pdf
3%http://www.eurasiancommission.org/ru/act/prom_i_agroprom/dep_prom/SiteAssets/Matepuansi%20
B%20pasnene%20AHanutuka/OTpacnesble%200630pbl/AHanuTndeckan%203anncka%20no0%20roc%20
nopaepxke%20EC%20nerkas%20npombiuneHHocTb. pdf
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EX-Hbl 6yx OpHYYAbIH HAr3H agun Vitanu Yncag XeHreH yinaBapT YAMMISCaH A3MXKIAT
Gavgarryn ragruir TamMgarnax Hb 3yMTAN. XapuH Tyc yncag >Xwkur, gyHa 6usHec
IPXIIArYA34 Y3YYNaX A3MXKIIIMIAH HAN33 6preH Xypas Oyxuii TOrmonLooTON. JHaXYY
YW axunnaraaHbl rof 3oxuuyynary Hb tanu YnceiH O4uiAH 3aCrUnH XeNKITMIH SaMm,
YICbIH aX YWAnAaBap apxnaryaunH xonboo “KoHduHaoycTpn’- Tam wyyn xonbooTon
axunnagar 6ereeq 3H3 Hb ax ynnasap, 6yC HYTrMH XoN600A, HAranyya oM.

Byc HyTruiiH XygangaaHbl TaHXMMyyd Hb OPOH HYTIUMAH 6aHK, CaHXyyruiH
GaviryynnaryyablH OpONuUOOTOM KOHCOPUMYM 6anryyrmk TOMOOXOH A3MXKNAryyaunr
y3yyngar. TyyHunaH "SACE" (akcnopTblH 333nuiH gaatran)'?, “Simest” (ragaag aaxo
WNTanuinH xepeHre opyynanTbir xamraanax) 33par bavryynnaryya 43MXar y3yyngar.

YYHUIA 33paruas, XWKur, OyHO OM3Hecumr gamxmxag Tepeec WOSBXTIN oponugor
xaomn 4 XKOY spxnarygsn TaTtBapblH XeHrenenT, 4Yerneenent onrogorryn GanHa.
OpoorunH 6angnaap UtanuiH 6yx GusHec apxnardng XonbooHbl TYBLUMHA TaTBap
Horgyyngar 6on OM3HecWH yin axunnaraang 6yc HyTrMiH ©ONMOH OpPOH HYTIMWH
TatBap Horgyyngarrym GanHa. TatBaptan xonbootonroop XXOY aspxnarung 3apum
TOXMoNAong Aasyy Tan 343n43r 6001 94rasp Hb CaHXYYTUAH rAX33C33 TEXHUKUIH LUMHX
YaHapTan 6angar. XXuwaanban, 3apum toxmongong XOY apxnarygag TatBapaa cap
Oyp Oyc xapuH ynupan TyTam Tenexumnr 3esLueepaer 6anHa.

Uinxyy Wranund XKOY 9pxnarygsg y3yynax TOpuUnH O3MXKNAMMAH  TOrTomnuoo
TaTBapblH canbapT TeBnepeeryin 6anraa 60N0BY XWKUT, AyHO YNNOB3P 9PXNardaniiH
ragaag SAouMMH 3aCrMiH YMN axunnaraar Tepeec O3MXUX TOrTOSNLOOHbLI XYP33HA
YANABIpYYA3O XeHrenentTan 33an onrox, XXKAY-uir 6uii 6anryynaxag sanyy 6usHec
apxnaryamnr aamkux, tanvnH GmusHec apxnarygsg HOH vyxarn LUMHS TEXHOMOTUMAr
XODKYYIaX34 30XMOH Ganiryynant, caHxYYrMiH A3MXKMIAr y3yyrax 33par xanbapaap
nnapxunnargax bannHa. Tyxannban:

a) xeHezenenmmal 33371 osi2ox. tann YNcbliH Xyyrnb TOTTOOMXUWH Aaryy
aK axynH HANKYYAWNH ©6pCAMNH X3P3rLasHa 30pUyriK TOHOr TeXeepemXK XyaanaaH
aBaxaf Wwaapaargax 3apanbir XeHrenenTTan 333/133p ONroxoop 3aacaH.

XygangaH aBcaH MalUWMH, TOHOr TOXeepemX Hb LWMH3, XamrmiH Garagaa 500
€BPOrUnH YHITAN, ViTanu YncbiH HyTar A3BCrapT awurnargax Hexueneep xeHrenent
ONIOHO. 333MMIAH X3MX33 Hb TI3BIPMAMT, CYYpUnyynanT, awwurnanTtag opyynax
3apaneir 6arraaHa. CaHxyy>XUNTUAH TEXHUKUIAH Tycnanuaa Hb XydanfaH aBardaac
Xygangarduz Bekcenb Buumxk, gapaa Hb xonborgox 6aHkyygan 6ypTryynax samaap
xuargoar. nm 33anunr 5-aac 433Ny XXUNUMH Xyrauaatam onrox 6a 4354 XamkKaa
Hb 1.5 casa eBpo banHa.

©) lHHOBayuNaz ax axylH Ha2xulie bateyynaxad 0amxiae y3yynax. 317/1991
Xyynuap LWWH3 TexHomrorn xenkyynaxag XXOY apxnardygag 3oxuoH Ganryynant,
CaHXYYIMAH O3MXKNAr y3Yyyrax MeXaHu3MbIr TOOOPXOMWICOH OOMNHO. 3H3 XyynuiH
Jaryy ax axymH HanKyy434 3proH Tenergexryn HexuenTan 33951, XeHrenenTTan 333n
ONrOX aXIbIl Aapaax YMrmanasp Xap3ankKyyIiHa.

- ©HOep TEXHOMOIMMIH TOHOr TexXeepemX XydangaH aBax (“MHHOBaLMMH
CUCTEM” TIXK HIPNSA3T);

- XeJernMepunH OyTIaMXUMH OCOeNnTUAr XaHrax “Hoy-xay”, XOparnasHumn
nporpam, 6apnmT GUUMr xanbapasp LWMHS TEXHOMNOIM ONXK asax;

“Ohttps://www.sace.it/en
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- TOOHMI BypanaaxyyHA 6artcaH ax axynH HaPKyyad4 Tycrnamk, YANUUnras
Y3YYI13X 30pMIroop KOHCOopLUMyM Gairyynax;

- LUMHANAT “TYpWUNTBIH® aX axyvH HanK banryynax;

- cyganraa, 60noBCpyynanTbiH aXIbIr XaP3NKYYax.

KIOY apxnarymg 94rasp YMImanasp yun axunnaraa apxanaar Toxmongong TyxanH ax
axyMH HIDKUAH XONOOraoxX 3apafibilr HOXexXen Tep OpPONLOXbIr Xyynvap 30XuuyyrcaH
Ganpar.

WHHoBauuiH yinn axvnnaraadg XKAY-nitH 3apanbir xaMpyynax XyBb X3MXK33 Hb TyXalnH
aX axyMH HAMKUIH XaMXa93, BGarpumn (emHe Gycag Tycraw yHUnr Torroogor) 60mnoH
XepeHre opyynantblH 06bekT (CBA, OpYMH YEMNH TOHOI TOXOOPOMXK, TEXHOMOTMIAT
OJDK aBax, XenKyyrax 00pnyynanTbiH LWWHA 3axX 3335UIAT 33113X).

B) LuHa3p yindeap balicyynax, 0000 yUn axumnnazaa ssyymk oyu XKAY-
ulle epeemeex, WUH3YN3X, eep4reH baleayynax, Hymaz 038C23puliH HYYI23H
WUmKyynaxmat xon1600mot xepeHae opyynanmsiH meciyyoutie O3MXKUX.

CaHxXyyrmiH TYCNamMXUMH X3MXK33 Hb YIIC OpPHbl XOMO X3CAIT ax axywH
HAPKUAH HUNT xepeHre opyynantbiH 10%, eMHea X3CrMinH XaMrMnH XouporacoH 6yc
HyTarT 65% xypTtan xanb6an3gar. Tecnyyauir OpoH HYTIMWH TECBOBC OPOH HYTIMIMH
HUWIAM, 3OUNH 3aCTUINH TIPIYYNaX YAMMSNUAN YHACAH Wwanryyp 60MroH wanrapyysnx,
CaHXYYXKYYIHA.

d) KoHcopuuym 33p3z xo0nbood balieyynax. byc HyTrMiH TyBWWHA 6yC
HYTMMAH 3px GapurygbiH XAHanTaH gop KOHcopuwuym 33par xonboo Gaunryynaxag
YKOY-4 caHxyyruinH Tycnanuaa y3yynax mexaHuam 6angar. Minm TycnaMxuinr a4rasp
GaviryynnarbiH XepeHre opyynanTbiH 3apharng XeHrenentTan 3331 Ofrox 3amaap
X3P3aNKyYnaar.

3Orasp Hexuernp OfroCOH 333MUMH X3MXKI3 Hb ©MHef OYCUAH aX axyiH
HAPKYYAMNH KOHcopuuyMyyablH 3apanbiH 80%, 6ycag 6yc HyTtart 60% xypTan 6amx
GonHo.

D) WUH34NanulH 3apdand xeHzenenmmal 33371 osizox. 598/1994 oHbl
Xyynuap YHOCOH XepeHriH fapaax aneMeHTyyaunr xygangad asaxag sopuymk XKOY
APXMNArYA34 XeHrenenTTan 3330 xanbapaap Tycrnamx y3yyrnaxasp 3aacaH.

- @K axyWH HAIDKMWH YWANAB3PNANUAH YN axunnaraaHg TOXMPCOH MaLUuH,
TOHOT TEX6OPOMXK, aBTOMATXKYYSCaH TEXHOMOMMIAH Liyram;

- naTeHT 6a NUuUeHs;

- ak axyWH H3DKWAH 3ypar TecnMWH TOBYOOHbI NabopaTopuiH TOHOr
TOXOOPOMX;

- Galranb Op4YHbLIr XaMraanax apra XamxasHun 3sapgan. CaHxyyXunTuir
XepeHre opyynantbiH 3apgnbiH 70%-vap HUAT 1.5 cas opyYum €BpPO X3TPIXIyM
X3MXKI3r9ap XOHrenenTTan YHI3p 7 XKnn XypTan Xyrauaaraap caHxyyxXyyngar 6ereeq
3H3 Hb NTanuinH 6aHKHbI AaxyH CaHXYYXKYYNaX TyBWMHIAAC 23%-nap gooryyp 6anHa.

€) caHXyyeauliH 3X yyceap O/mk agax 6oromxulia XeH2e84UIICOH. "AX axymH
HADKMIT A3MXMX Tyxan" 2013 oHbl 6-p capblH 21-HKiA e4pUH 69 TOOT TOITOOS-XYYIbA
KIOY-4 333n onrox, Wwaapanaratan 33anuiiH 6atanraar aBax (batnaH gaanTteiH caHa
XaHgax), ypamiuyynan Onrox XypMbir xanbapunax apra XaMxad aBaxaap TycracaH.
UtanuinH TeB 6a xong BGYCMNH ax ywnaBapunH canbap Aaxb rapasHyyaunr gaxuH
caHxyyxyynax (150 cast eBpo xyBaapuncaH), 40Tooa400 6ONOH Xenkux 6y opHyynas
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XamTapcaH yinaeap Gauryynaxag BeHYyp KanuTanblH KBOTbIH CaHXYYXUNTUAT
GaTanraaxyynax XeHrenenTTai 3335 ofrox Tyxal Xyynba TycracaH 60osHo.

g) yaxuneaaHbl mapugbiz 6yypyynax. XaparnarduiH aHrunnaac xamaapaH
aX axymH HAankyyaunH HuAT 800 casi eBpOHbI LaxuiraaHbl Tapudbir ByypyyrcaH.
2015 oHa WtanunH apx Gapuruup sHaxyy xeTenbept 3opuyrmk 1.5 Topbym eBpo
XyBaapwncaH bawnHa.

h) epcendeeHuliz xeaxyynax. Tyc yncblH GU3HECUWH yyp ambcranbir
camxpyynax 3opunroop 2014 oHg WtanuinH 3acrunH rasap SgunH 3acriiH ©cenT,
epcenaeeHnii XenknUNr XxaHraxaj 4YWrmacaH Tortoonbir G6artancaH. Togpyyn6an,
UtanuiiH ax axyiH Hankyyg 2015 oHbl 6-p capbiH 30-Hbl egep XypTan LWMHI
TOHOI TexeepeMx XydangaH aBaxag 15%-uWiH TaTBapblH XOHrenenT, 3p4uM Xyd
X3ParNarYyaMiH - aHrunang TOXUPCOH TaTBapblH XeHremenT y3yyncHasp KAOY
9PXMNAryAsf ax axywH HIDKUMH OypMUAH caHr gop xasx 40% -uap HaMargyynax
BGONoMXTON GOMCOH.

i) caHxyyauliH 6aleayynnaecyyOble ep2aexyynax. 3acruiiH raspaac gaarrasnbiH
KOMMaHWyd, XepeHre opyynanTbiH CaHryygad ax axyWH H3DKUAM CaHXYYXKYYIOXUAT
36BLLOBPCOH, BMHO Hb 36BX6H DaHKyy[ 3H3 YN axunnaraa apxniax 6ornomxron 6ams.
MapraxnnTHyyAuiH Y33 banraaraap aHaxyy Garw, apra Xamxa3 Hb YNc OpHbl 34WIH
3acruiH 6oguT candapt 20 opumMm TapOyM €BPOrMiiH XOPeHre TaTax oM.

K) UHHoBayutiz damxxux. IHHOBaUMIH YN axunnaraar Xenkyynax 30punroop
ax axyuH Hankyyad 2014-2016 oHyyman cydanraa LUMHXWUAr33, 6onoscpyynanTbiH
axnblH 3apanbiH ecenTunH 25%-uiiH TaTBapblH XOHrenenT 343X 3PXMUr aBCaH.
CyyTranbiH O330 X3MX33r Xung 5 cas eBporoop TOITOOCOH. JHAXYY OaByy 3pXad
awmmaxblH Tyna ax axyWH HanK xung goop Tan Hb 30 mMsaHraH eBpo cyganraa
LUMHXMNT33, BONOBCPYYNanTbiH aXung 3apuyynax écton 6avHa.

3.2 AmepukuiiH HargcaH Ync'™!

3.2.1 AmepukuninH HaracaH YncbiH IHB-Hun eHeernnH 6angan, 6yTau, oHunor

2020 oHbl Gagnaap AHY-biH OHB ganxunH OHB-Hui 24 xyBunr 33amx, 1 XyHA
Horgox OHB 53240.00 am gonnap-tan ToHU3X 6anHa. [JHB-4 33M3x XyBb X3MX33r
YWNABIPNanuiiH canbapblH YHOC3H OyTUMAH XyBbA aBy y3Ban XOAA 0.9 xyBb, AX
ynngeap 18.9 xyBb, ynnumnras 80.2 xyBuIr Tyc Tyc 333k 6arHa.

XycHart 25. AHB-Hui 6yTay 2020 (Tapbym am gonnap)

CaHxyyrumnH 3yy4nan 4660.5
MapranmiH 60M0H TEXHUKUIAH YIAN axunnaraa 2673.6
TepunH ygupanara: 6atnaH xamraanax yvun axvnnaraa,

HUArMUIAH Xamraanarn 2645.7
Bonoscpyynax yinasapnan 2269.19
Bonoscpon, apyyn MaHg 1807.55
BeeHun xynangaa 1217.73
HKwxurnaHrmiH xygangaa 1200.89

“usda-strategic-plan-2018-2022.pdf
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Mapaanan xonb6oo 1161.44
Ypnar, OpoH cyyL, XOOMNHbl YANYUMraa 679.73
Bapwvnra 897.57
Ta3Bap, aryynaxblH Yn axunnaraa 595.87
Bycag ynnuunras 421.92
LlaxvnraaH, gynaaH, ycaH xaHramx 336.88
Yyn yypxaiH on6opnont 192.46
Xepee ax axyw 175.8

Ox cypeanx: Value added to U.S. GDP by industry 2020 | Statista

AX ynnaBapuinH canbapbiH TOUM
3ypar 37. QHB-A 93nax xyBb

BYyn yypxaw

Bonoscpyynax ynnggapnan 10.8%
LlaxmnraaH, aynaaH, ycaH = Bonoecpyynax
XaHram>x 1.6% yinasapnan

o LlaxvnraaH,
Yyn yypxanH onbopront 0.9% YCaH XaHramx

Ox cypsamx: CydnaaquliH bornoscpyyrncHaap

Tapryynax uurnan

AX YWNABIPUNH TIPryynax ymrnan XeHreH yUnaB3puUnH TIPryynax 4ymrnan

v" Ta3pblH TOC

v' BauranuinH xum

v TaH Y 6 .

v ABTO TaaBPMIiH Xaparcen UMWAH OYT33r43XYYH YMNOB3pnian

v" CaHcpblH TOHOT TEXE8PeMXK

v' XUMWIAH YANAB3PRan, XUMUIAH PeavH Gornox XygaHLap

ynnasapnan, OyYTI3argaXYYHUN YNABIPNAn

OyTa3rgdXyyH v
Xapunuaa xon6oo v' Huntnax, xaBnax, ayy ouunar xuix

LlaxmunraaH 6apaa

Xoon 6onoecpyynax ynngsapran
©preH xaparnasHun bapaa

Yyn yypxan

MaaaannuminH TexHonoru

yvn axunnaraa

ANENENENENEN
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3.2.2 XeHreH ynngBapnanuiH canbapbiH eHeermnH 6angan

XYCHAIT 26. X6HreH ynnaBapnanuiiH canbapbiH YUNABIPSNNAH X3MXKI3

Haxman 18.79
XyBuUac ynngsapnan 9.5
Moga, moagoH agnan 6
Huntnax, xaenax, Ayy 6uunar xmnx ynn axvnnaraa 80.2
Llaac, uaacaH 6yTaargaxyyHui yunasapnan 4.3
LlaxmunraaH xaparcan ynnaBapnan 41.3
TaBwnra yrinaBapnan 19
XUMUAH BYTI3rA3XYYH YWNABIPan 605.8
Pe3nH 6onoH xyBaHuap 6yTaaraaxyyHuii yunasapnan 240

Ox cypeamx: CydnaaquliH H32mearn

3.2.3 AX yUNAB3PUNT XONKYYIIaX YATNIAN33p TOPOec X3PIanKyyrnk oyn
6oanoro'?

XenknuinH ctpatern 6a ax ynnasapuiiH 6oanoro, yHaacnan, oytawy '3

AMEPUKMIAH HIFOCAH YNC YUNABIPNANUIAH Xerkung gapaax Xy4mH 3ynncuinH Heneenen
eHaep GalcaH rax y3csH banpgar. 3araap Hb:
v Temep 3am
3acrmiH raspbiH 6051010
BanranuiiH Heel,
Laraaunan
LLnHa 6yTaan

BusHecuiH WnH3 TypLunara: XaBTa3 6a 60Cc00 MHTerpauyunian: epcenaeeHunr
apunrax gH3 6ypunH apra 3amyyg aHa yen 6un 6oncoH (busHecuir unyy yp
OYHT3M Bonrogor) 3spar oM.

ASRNENEN

EpeHxungee ynngeapnaryng  SOUWH - 3acrMH YN axunnaraa, cyganraa
LUMHXUNMIS gaByynax, 6onoscpyynant, MHHOBaLUA XepeHre opyynant xumnx, 6apaa
OYTI3rAaXyYHUIT 3KCMOPTIOX Tanaapaa Lap XypaaHun xyBb Bycaaac xaBbrym unyy
Gavgar rax xamk 6onox Tyn AHY gapaax y3yynantyyash aHxaapriaa XaHayyrnk,
6oanoro ynn axunnaraaHgaa Tycrax 3amaap YWNABIpn3anuiir Xenkyyrax Hb 3yWTan
raX y3ax banHa.

TaTtBap 6a 30XULYynanTbIH LWUMH3YNAN

AHY Hb ragaagblH LWyyn XepeHre opyynanTbilr Tatax O3NXUAH XaMruniH caunH
OpYMH, rasap Gamx GOMHO rACSH ypuar XapanKyyiDK MPC3H. YYHWA Tyng cydanraa,
GonoBcpyynanT, yWnaB3apnanuMnur O3MXMX TaTeBap, 30XulyynanTbiH OpYMH 3aaBan
X3PIrTan oM.

“?|ndia’s Industrial Policy (drishtiias.com)
“IndustrialpolicyintheUnitedStates.pdf
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Unyy canH 6onoBcpon, TacpanTryn cyprant

XYHUA Heel, GON XONKMWINH XaMIMAH aHxgard 3x cypBamk OOMoXblH 33paruas
YWINABIPanuiAH Yyxan opl, bomk danagar.

HaanTT31 3ax 33351 60M0H A3NXUIAH XyAangaaHbl XYYJIMAH X3P3rKUnT

3ax 3391 X341 YNHIS HIANTTIM BarHa TIP X3P33p YUIABIPIISNNAH XODKNUIT SPUUMKUX
6onomx eHaoep OGawviHa. AnaHrysa AanxunH 60noH 6yc HyTrMAH XydangaaHbl
Gavryynnarag 351csH opX, xonboraox Laapanarbir XaHracHaap XeHrenent 34nax
39parTan xonbooTon aepar, TaaTan GonomxkyyasIr awmrnax 6onomxron 6orHo.

XonbooHbI 3aCrMilH ra3pbiH Cyypb GOSIOH X3P3rfa3HUM cyaanraar A3MXKUX yun
axunnaraa

CypanraaHbl YaHap TEXHONMOTMUWH XeDKINWAr TOO4OPXOMImK ©Gangar Tyn XOrGOoOHbI
3acCruiH raspaac cygarnraa WWHXUAr33HWIA YaHapbIr HAMIrAyynax, Yp AyHr Hb 6oanT
amMbapang HaBTpYYN06an ynaBapKUNTUNH XeNKUI UIyy canH 6amx 60noMKXTon.

O34 6yTau GOMOH 3pUYMM XYYHUN cTpaTeru

[apn GyTUMIAH XaHranTTam caliH OPYMHIYWUIasap YMNAB3Ipnan sByynax 60noMXKryn Tyn
094 OyTUMIAH OpYMH XYPanuaaTanm Oaliraa 3caxap YHAOMra3 erd, siMap XaMpKI3HWUM
asn OyTay upasgyng xaparTon Ganraa Tanaap TOOLOO cydarnraa Xuimk Gamx Hb
YUNAB3PMANUNH TacpanTryn XenkIuinr xaHraxag, yyxarn.

3.2.4 ABY X3pP3NKYYJIC3H apra Xamxa3

CyYnUIRH >Xunyyasg Magnar WWHrAC3H BYTIaraaxXyyYHUM YWNABIPNANUAT X8NKYYIax
ABAMbIF O3MXMIAH YNC OPHYYA, SMnaHrysda eHgep XenkunTanh OpHyya YUNaBaprnanuiH
NPI3AYNH XOrnknuiH cyypb Barx 6onHo rax y3ax 6anHa. AHY 2014 oHg “AHY-biH
Yungeapnan, WHHoBaumir caprasH xenkyynax” akt GatnargcaH 6ampar. QHaxyy
XYYNUIAH 30pUNTYYA Hb:

v' AHY-blH yINOBapnanuitH epcenaex YagBapbir camkpyynax;

v' AHY-blH pgoToogond  YWANABIPNACAH  OYTI3rOsXyYHUMW  YINOBIPRanuir
HAMarayynax;

V' YWANABSPNanunH O3BLWMATIT cydarnraa, MHHoBauu, TexHonorn gaxs AHY-biH
MaHMannnbIr Ng3BXXKyynax;

v\ ©OHAep TYBLUHWUIA YANABIPNANNAH GONOBCOH XYYHUIA XONKUI, MIPraXIUH yp
YaBapbIr XaHrax;

v' AXnblH GanpbIr xagranax, 6uin 6onrox 3apart opLuwk 6anHa.

AHY gaxb ax ynngB3apuinH 6oanoro

“Bup ax ynngeapunH 6ognoro AByyngarryn’ rax magargaar xagun 4 AHY Togopxon
canbap, ax ynngBapuir ASMXWH cypTanynax Tan gasp Oycag ync opHyygaac unyy
naaBxTan GancaH. Maxa93 AHY ax ynnasspuiiH Tanaap 6apmumtnax 6040rbIr ypramk
BONOBCPYYIMXK, X3aP3NKYYImK 6ancaH rax xamk 6omnHo.

AHY-bIH ax yunaBapunH 60anorbiH MeH YyaHap

2009 oHbl 2-p capblH 17-Ha Obama AMepUKMIAH CapraaH 60CronT, XepeHre opyynanTbiH
Tyxan (American Recovery and Reinvestment Act) xyynba rapbiH ycar 3ypcaH oM.
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OH3 XYyyNuUiH yp Heneer ofoorniiH XonboOoHbI 3acruiiH ra3pbiH ByuanTryi Tycrnamx,
Y3YYJIC3H TaTBapblH X6Hrenentyyassc xapx 6onHo. 2000-2015 oHbl xoopoHa AHY-
blH X0n6ooHbl 3acrnnH rasap 68 TapbymM gonnapbiH OyuanTrym Tycrnamx y3yyix,
OM3HEeC 3pxnarygag TaTBapblH XeHrenenT y3yyncaH Gampar. UHrasg AMepukuiH
aX YWNABIPMNH GOAMNOrbIH XYP33HA, aBY X3P3ANKYYFICAH apra XaMKad, TypLunarbir
TAHUNLYYNbS.

3acruiiH raspbIiH XyaangaH aBanTt

Xopbayraap 3yyHbl yead AHY XxonGooHbl TOCBUAHXEO HAN334 X3CrUUr L3PruiH
YagasxbIr 63XKYYNaxag 3apuyyrncaH. QHS Hb LBpar dariHbl XonboraonTon TepuiiH
XygangaH aBax axunnaraaHbl acap eHAaep LYHTIM rapasHyyauvr OGawryynaxag
XYPracaH. XyWTaH AalH Hb LAPrMNH CTpaTErMnr araapbiH, LIOMUMH, aBTOMaTXKyyrcaH,
ancblH youpanara 33par LWWMHS 4agaBxbir 03xKyynax wantraaH 6ormK erceH om.
EpeHxungee 3acrviH raspbiH XygangaH asanT ax YWNAB3PWNH Xenknuir cauH
O3MXWXK eraer rax yaaar.

XypanpaaHbl 6ognoro

AHY-blH 3acryiiH rasap 0OTOOAObIH YWNAB3PYYASL ragaadblH 3ax 33954 HOBTPaxag
Hb ynam 6yp Tycnanuaa y3yynax 6omkas. Obama 3acruiiH raspaac Xwxknr 6usHec
3PXNArYNATIN XonbooHbl rapasd bGawryynaxbir dyxang y3caH Gereen XonGooHbI
ropa3arasp AaMXUH XMWATA3X XydandaH aBanTblH XaHranTblH 23 XyBUWT XKVKWT, OyHO
yrinasapyygag (PKAY) onroxoop 3acruiiH razap AMEpPUKUIAH CIPradH BOCTOMT, X8POHre
opyynanTbliH Tyxaln XyynuiiH garyy yypar XynascaH oM. HUnTa43s xonbooHb! 3acruniiH
raspbliH ropa3aHUA YHUNH OyHMMAH 32.6 XyBbTal TOHUAX Oapaa YANYUraar >XMKur
OU3HeC 3pxNarya’asc xygangax aecaH bampar. YHUAH OyH Hb onpornuooroop 221
TopOyM Jonnap-Tam TaHLU3IX Gans.

FapaaHbI xepeHre 6yty BeHuyp kanuTtan (venture capital)

AHY-bIH XONG0OO0HbI ONMOH areHTnaryyg eepcauniH OfioH HUMTUIAH XePeHTe opyynanTbiH
(VC) caHxXyyXnnTuUIr Xapankyynax caHaadnarbir rapracad tom. [9xg23 awwr onox
30pUNTOTON XYBWUIAH CaHryygaac snraatai Hb TepurH Gawryynnaryyn CaHrmmH
XOPOHIMIT  apuibkaaHbl 30puynanTTad  TEXHOMOIMWI XenKyynaX, HyTarwyynax,
XanbapXKyynaxag awurnagar.

AreHTnaryyq Hb WX3BYN3H KWKAr  OU3HECYyOuWH  3axupnyydblH — 3eBreng
TUWYYHYN3NUAH YYPSr FYWUSTIaX, TYPLWUMNT XMWX anb 3CBAN 30XMOH bauryynan,
TEXHUKUAH XaMTbIH a)unnaraaraap AamxkyynaH LUNMH3 TEXHOMOMMIAT XenKyYynax Yiun
axunnaraang rap 6ve oponupgor. QH3 Hb eHAep TexHonoruH XKIOY spxnaryasg
TaaTtaw opyHbIr Oypayynax cavH HeneeTan Tyn apuikaaHbl XyBbj, anrtan GanxosiH
39p3rud3 LUMHAMAM TEXHOMOTMIAT XenKyynaxag xsanbap 6anansir 6un 6onrox dannaa.

XonGooHbl 3acrMiiH ra3pblH aHxHbl BeHuyp kanutanbir TarHyynbiH TeB rasap (CIA)
1999 oHp GawiryyncaH TyyxTan. TeceB Hb 28 casa gonnap 6GancaH Gereef 3HAaXyy
CaHrMAH 30puro Hb 3ax 33ang OGopnorgox 6omomkTon, TTI-biH - Wwaapanarag
HUWLYYI3H awurnax anb SCBaN YWN axwunnaraaHg Hb AacaH 30XMLOoX GONMOMXKTON
LLIMHS TEXHOMOTMIAT XONKYYITaX34 XepeHre opyyrnax ssgan 6ans.

Oaraap TepnuiH TexHororuir eHpep TexHonorvnH XKAY apxnarumg ynam 6yp
B6onoBcpoHry 6onrox GaricaH xagu 4 ynamxknanTt apraap xygangaH asax 60nomx
xs3raapnargman ©6ancaH tom. XonbooHbl 3acrunH rasap XKOY-33c MHHOBauWr
XODKYYINCHUIAX Hb Japaa raprax aBcaH TEXHOMNOMMII Hb XyAanaaxK aBaxbIr UNyya Y3CaH.
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TTI uxaBYN3SH ygaaH xyrauaaraap XynadcHui gapaa 03anaH 60rcoH TEXHONornmr
Xydangax aspar baricaH ©ereea TexHonorM Hb Mall GOMOBCPOHryl GancaH xagun
4 USeHrym TOXWonAong areHTNarMiH ynn axurnaraaHbl X3paruas Laapanarag
HUALBXTYIA OanB.

AreHTnar Hb XWKWr NYyyCYYA34 XyBbL@aHbl X6peHre opyynanT XWnX, CTpaTermmH
3eBneree erex, 30XMOH 6GanryynanTblH yAupAamkaap xaHrax, Oycag BeH4yp
KanuTanucTyyatan XenKNUWH TYHLWN3N XWWX 3aMaap TEXHOMOTUWAH  XOeDKIMNK
O3MXKC3H.

©epee xepeHre opyynanT XMNCH33p TTT Hb XKAY-MNH MHHOBaLWINH YN axunnaraatan
TaHWULax60noMXKTON 6ONOXbIH33P3rL33 T3AHMI CyaanraaHbl 3apuM X3CrMnMrXaCcarynaH
yavpaaH Yrnyynax 6onomkron 6omk 6ancaH oM. TyyHUNaH XOn6o0oHbl areHTnar Hb
nabopatopu 3cBan xygangaH aBax aXunnaraaHbl areHTnar wur axwnnagar 6ams.
Tycran 3eBLUeepern XydanfaH aBax, TEXHOMNOMM XeNKyynax YMrmnanasp KomnaHuyaran
rapaa banryymnx, 3apum GU3HECUIH TYHLWYYA34 OYTI3rgaxyyH YMNOB3apnaxag eepunH
naboparopuir awmrnaxsir caHan 6onrox dannaa.

AHY-bIH My>xyya BeHuyp kanuTanblH caHr Tyraaman awmrnax 6arnHa. 2015 ong Heto-
Wopk Myx “VIHHOBaLWMIAH BeHYyp KanuTanbiH car’-r Gaiiryynae. 100 cas gonnapbiH
TeceBTAN OawryynaracaH 3SHSXYY CaH Hb eHAep ©CenTTal WuH3 GusHecyyauir
O3MDKMXMIAT  ron  3opunroo 6onroH axunnagar. AnaHrysa WWMHS  TeXHONOrnmr
cypTanynax, 3auniH 3acrMnH ecenT, anblH 6anpbir HAMIrAyynaxag CaHrnH yun
axunnaraa yvmnax 6aviHa. 2013 oHg Obamaruniti yeq 6aviryynargcaH “YnceiH XKnxur
BusHecunH 3a3anunH CaHaaunara” (SSBCI) -tan xamTpaH GauryynargcaH yncbliH
XaMXKI3HWI 36 BeHuyp kanutanbiH 30 My yncaa caH axunnax 6ancaH rom.

Tom yiinaBapyyauir sopuya A3MXUX Hb

AHY yHanTag OpcOH [OTOOAbIH YWNAB3IPYYASA Tycarxk, O3MXNAr y3yymk GancaH
Tyyxtan. laHrmiiH ynngeap, Chrysler rax 33par aaviAH 3acrMiH ypT XyrauaaHbl
TOrTBOPTOW ©cenTes LWMIAABIPIIaX ady XoNboraonTon 3apum YIANABIPYYAUNAT OIMXKMK,
Laapanarartan rax y3Ban epcengex YaasapTran 60nroxsIH Tyng KOMNaHum 3acarnanbiH
OyTU3 XeHAeHreec oponuox 6annaa. YyHUn Har xkuwas Hb AHY-bIH 3acruiiH rasap
2008 ong General Motors (GM) -uir xygangax aBcaH sBgan oM.

CaHxyyruniiH xampanbsiH gapaa byw, ObamaruinH 3acar 3axmpraa xoéyrnaa CaHxyyrmmH
YVANYMArasHWi canbapT XeHAneHreec oponucoH. Tag AHY-bIH 3auiiH 3acruinH 6ormHo
XyrauaaHbl TOrtTBopton 6anpan, ypT XyrauaaHbl ©Centej CaHXyyruinH canbapbiH
LUMHIUNAN H3H YyXan yypar ryiuadTracaH rax y3coH bavaar.

TaTBapbIH 60anoro

XyBUIH XepeHre opyynanTbiH canbapT TaTBapblH XOHrenenT y3yyraxasc ragHa 60mnoH
ToOoopXxon Hexueneep TaTtaac erger. AHY-bIH TaTBapblH XeHrenenTuiH 6oanorbiH
NX3HX Hb MYX YNCbIH TYBLUMHA X3P3NK4ar.

CyYYNUIH Oe4uH XUNWAH XyrauaaHg MyX yrncyyn HyTar A3BCrap 433pa3 GuaHecuir
XODKYYN3X, 9PXM3X KOMNaHWyabIr Tatax, afnb X3guiH banryynargcaH KOMnaHuir aBu
VIA3XUAH TYIg XOOPOHOO00 epcerniaex MpcaH Ganaar. TatBap Hb MYX YNCbIH 34UNH
3aCr1IAH XeNKITMINH CTpaTErniiH ron xaparcan 6ereea TaTBapbIr 34UNH 3aCrMNH 6CONTUIAT
O3MXKMX, axnbliH 6anpbir 6un 6onrox, xagranax, eHaep YH3 LJHITON TexHonorung
TYLUMIMISC3H ax yunasapuiiH candap koMmnaHuyabir 6uii 60nrox 30punToT 30punroop
awwurnagar. 2002 oHA MyX yNCbiH 6ONOH OPOH HYTIMNH BU3HEC APXMNArYANAH Y3YYICaH
TaTBapbIH ypaMmLLYynsbliH XaMxa3 xwun 6yp 50 Tapbym gonnap-aac 6yyaarryin 6ancaH.
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TaTBapblH XOHrenenTTan XonbooTon XeTenbepyyaunH 30pWUro Hb MYX LOTOPX
OU3HEC 3PXNArYAMNH XapunuaH anraatan Tepernt OYpUNH X3paruaar XxaHrax 3amaap
MYXX YNCbIH SAWAH 3aCTUIAT XenKYYaxa4 OpLUMHO. XeTenbepuir XxapanKyyrcH33p
MYX YIcyyn, ogoOrninH BU3HEC33 XenKyynax, xagranaH yrasx, OM3HEeCUiiH epeHXun
YYp ambcrarbir Taatan 6onrox, 4ag 6yTumMir camxkpyynax, W1H3 GU3HeC 3pxriaxag Hb
OU3HEC IPXNAryasa A3MXKITAr Y3Yyraar.

2015 ong AHY-g TatBapblH xeHrenentTanm xonbootonm 1934 xetenbep X3aparkmk
Barixa3. 3Arasp xeTenb6epunH UXIHXMIT MYXUAH 3UAH 3aCMUNH XONKMNUAH TIPryynax
areHTnar yaupgaar. Tapryynax areHtnar Hb TaTBapblH XeHrenent, byuanTryi Tycnamx,
33901, XyBbLI@aaHbl X6peHre opyynanT, TaTBapaac Yeneenex 33par 6MsHec apxnaryaag
Yp ereex erex ofiloH XeLUyyprunr yiun axunnaraasgaa awmvrnagar. 2015 ong ratsapbiH
XOHIenenT Hb TaTBapbiH 69 TEpNuIiH XxeHrenenTt Byxui ypamLuyynnbiH XxeTendepeep
OaMXVH X3pankcaH banaar. TatBapblH ypaMmLLYYynblH XeTen6ep Hb YICbIH X3MX33HA
X3P3ANKYYITK Oy TOPUINH 3axmpraaHbl xeTenbepyyanH 45 xyBuir a3angar.

TYYHUI3H XepeHre opyynanTbiH TOMOOXOH Gariryynamxuir 6um 6onrox, ecrexef Hb
TYNX3L, Y3YYN3X 30pnroop TOMOOXOH XOPEHre OpyynanTbIH 3apUM X3CTUWT I Xe4516X
XOPOHIMIH TaTBapaac 4eneenex caHasnbIr rapraH XapanKyynaar.

YWNAB3apnan Hb ONOH LianTraaHaap MyXyyablH alur COHUPXIbIr TaTtaar rax Xanx
6onHo. HargyraapT, ynnaBapuiiH raspyya Hb axunnarcga WX3BYIIOH XapbLaHryn
eHOep UuanuH, TATrAaMX caHan OGonrogor. XoépayraapT, TOMOOXOH YWNAB3pYYA
XaHraH HAANYynar4yamir omp xaBmacaa onoxbIr 3pMan3aar Tyn TyXanH MyXua opLumx
YWANABap, ax axyviH raspyyablH Opriorbir HOM3rayynax, Unyy OfoH axnbiH 6anp 6un
Gonrox GONOMXMIAT ONFOAOr raX y3aar 6anHa.

CaHXyYrmmH XypTaaMx

Kwxur 6usHec xapwyucaH yavpgax 6Ganryynnara (Small Business Administration)
Hb 1953 oHO XYBUMH 3ax 3335 A3X 6PCeNiAeeHUIAr H3MIFAYynax, XWKUr 6usHec
SPXIIBMYAMIH alLMr COHMPXIIbIT 43MXKMX 30puriroop GarryynargcaH.

OpoorunH Ganpgnaap Gu3HeC 3pxnax OONMOMXUAT H3MIFAYYN3X 30pUITTOOP OJIOH
TOPNUNH XeTenbepeep OaAMXKYYIaH XWKAT OM3HEeC 3pXnardyaumir OsMxmk OanHa.
XonbooHbI rapaa banryynax, XwKUr BU3HeC apXnaryaniiH XepeHTNAH XYPTIIMKUAT
camkpyynaxag UMImargcaH XepeHre  opyynantblH — xeTtenbep  Gonoscpyyrx
X3PANKyynax, 39anunnH 6atanraa raprax 39par ynn axunnaraar 30XMoH 6anryynaxsiH
33paruaa WKUH3 GusHecuiir 6uin Gonrox, eprexyynaxag 43MXKnar 60nox cyprantyyabir
ABYYIk OanmHa. 3Orasp apra XaMpkd3Hyy4 Hb HIrO3X, ONMMOCOH CaHXYYKUNTUIAH
alwunmanTbiH Yp 6reeXunr HaMIrayynax, 333MUAH 3PraH TemnenTuir camxkpyynax
Heneer y3yyrH3 ra) y3CoH. TYYHUN3H 333n4YYN3r4YmMnH OfroOCOH 333MNUAH TOAOPXOW
xacartT SBA Hb Oatanraa rapragar. 39an4ayynard He 333M1iMH xon600, 3oxuuyynanTran
GaHK 3CBan ONIOH HUMT3A TYLUMITISC3H 333NunH banryynnara 6amx 60oHo.

Yinasapnan sisyyngar busHecyyauiH axmnyabiH AyHAaX TOOHA MHTepBan Tortoogor
Gereen 9HS Hb YWNABIPNanNuMH Tepneec xamaap4y 500-aac 1500-miH XOOPOHA,
xan6an3gar. bapunrelH canGapblH GU3HECYYAWAH KUIUAH OyHOAX Opriorbir MeH
0004, 0334 YTrblHX Hb XyBbA Togopxonmk 15-36,5 cast gonnapbiH XOOpoHA GaiHa rax
Y3X33. VIHrax xa3raapnanTtyyq TOrTooX Hb 33311, CAHXYY>XUNTUNH 6040rbIN XapunuaH
sanraatanraap 60MOBCPYYIMK XaPANKYYNaxag TyCcTan rax y3caH Ganaar.

AMEPUKMIAH CIPrasH BOCroNT, XepeHre opyynanTbiH Tyxal Xyyrb Hb XWXUT BusHec
APXNAYOMNH CaHXYYXKUMTUAH XYPTIIMKUNT CamXpyyrk, SBA-UH O3MXKIArTanraap
393M149r4434 Tenex TenbepuinH Xamxaar byypyyncaH.
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Kwxur 6usHecunH 33anunH cad (Small Business Lending Fund) Hb ONoH HUATUIAH
XODKIMUNH 333nunH caH (community development loan funds) GonoH GaHkyymag
CaHXYYXUnT onrox 6annaa. CaHXyy>XUNTUAH 30PUITO Hb XWKUT BU3HEC apXxnarygag
OIrox 333MMIUI HAMArAYynax, ypamiuyynax ssgan bave.

CanxyyxunT aBcaH OGaunryynnaryyq Hb >KMWKAT OU3HECUAH 333MTMNH  CaHTUMH
O3MXKINAITIAradp aBCaH CaHXYYXUNTIICI3 X34 [OaxvH ©eHAep [LOYHTIW  333muir
604UTONIOOP ONOCOH Hb AAMXMUITYI OM.

OKCNOPTLIH A3MXNAr

XypangaaHbl caagbir apunrax Hb yyxan 6onosdy AHY-bIH ye yeuiH 3acrniH raspyyan
AHY-bIH 3KkcnopTrnoryaeir unyy epcengex 4Yaasaprtad 6omrox 3amaap SKCNOpTbIr
O3MXMX anxMyyabIlr XUAC3I3P MPCIH GariHa. DKCMOPTLIr A3MXKUX XYPI3HA SKCMNOPTbLIT
O3MXMX XeTenbepyyauinr cypranynax, 3KCMOPTbiH CaHXyyXkunt 6omnoH AHY-biH
3KCMOpTNoryaos ragaaj 3ax 333MviH Tanaap 6onoBcpon 33par yhn axunnaraar
30XMOH Gaviryymx 6anHa.

XyoangaaHbl slamHbl HerneennuiiH TeB (Department of Commerce’s Advocacy
Centre) Hb AHY-bIH Nyycyyasg ragaagblH XyaangaH aBanThliH rapaar banryynaxag
Hb Tycangar. OHaxyy TeB Hb 2010 oHbl 1-p capaac 2012 oHbl 9-p capblH XOOPOHA
AHY-bIH 0noH 3yyH 6usHec apxnaryasg AHY-bIH akcnopTbiH HUKT 111 Tapbym opumm
JonnapbiH epTerTan ragaag XygangaH aBanTblH ropaar Gawryynaxag Hb Tycnax
3opunroop Bawnryynnaryya XoopoHablH 6yNrniH 30XMuyynanTbir XMAC3H.

TyyHunaH AHY-bIH 3KCnopThIr ragaaiblH XyganaaH asarygag cypranynaxag XxonbooHbl
3aCrUH ra3pblH 3yraac xXyyvH YapmannT rapracaH. AHY, MNapaan xygangaaHsl anba
Hb AHY-biH akcnoptnorymMg OOnoH ragaagbliH xydangaH aBaryiblH XOOPOHAbIH
xapurilaar 30X1oH baviryynax, ragaag 3ax 3335IMir Xenkyynax, Xyaangaar cypranynax
apra xaMXaar 30XMOoH Gaviryynax 33par OfioH apra xanbapyyauinr alumriax aKCnopTbIr
O3MXKUXK GaliHa.

AHY-bIH akcnoptnorung 3kcnopTt-umnopTteiH 6aHk (Ex-Im Bank) -aap gamxyynaH
CaHXYYXnnT aBax OonomkTon. TyyH33C ragHa 3Haxyy 6aHk Hb AHY-biH Gapaa
OYyTIargaxXyyHUr ragaafblH KOMNaHWyd Xydangak aBaxaj Hb T3O43HA Tycnax
30pWroop 393nunH GaTtanraa rapragar, MeH 3331 Onrodor, AaatranbiH YRNYUNraar
y3yyngar. 2015 oHbl 1-p capag O6ama “Skcnopt, MmnopTelH” 6aHk Hb “Made in
America” OyTaargaxyyHui QHITXAr Yncag YnrnacaH akenopteir 1 Tapbym gonnapaap
CaHXYYXXYYMHY” raX Magaraak 6ancaH. OH3 Y yp AYHI33 erceH.

YyHun  yp gyHO XxonbooHbl 3acruiH  rasap JKOY 9pxnarygs3c  9KCNopTbIr
CaHXYYXYYNaxXuiH Tyng Wnyy Mx 3331 aBaxbir caHan 6onrox 6Gawe. 2012 oHp
“QkenopT, IMNOpThIH® BaHK Hb XWKUT BU3HEC apxnarygsg 30puysicaH SKCMOpPTbIH
CaHXYYXUNTUIAH 0334 X3aMX33r 6.1 TapOyM gonnap rax TortoocoH. 3H3 Hb 2012 oHA,
3300 rapym Xvxur GusHec apxnardyasag 3KCMOpPTbiH Oopryynantaa eprexyynaxag
Hb TycarcaH oM. “OkcrnopT, MMNopTbiH” BaHK Hb CaHXYYXXUATUIAH 81 XyBb Hb XXUXUT
OU3HeC apxnarygag awuvr Tycaa 60AMTONIOOp OrceH rax AyrHaxas.

YunaB3pnanuur 43MXuX Hb

OHa canbap Hb onmponuooroop 12 cag axunumHtan. 2014 OHA XYBUAH X3BLUIMIH
cyaanraaHbl XenKMNWWH 3apanbiH 75 XyBUWNR, HUAT GapaaHbl 3KCNOpThIH 86 XyBuir
333k GaviHa. AHY-biH ynnaBapnanunH canbap Hb HAr yncag Xamaartam rox
Teceenben 3eBX6H 3H3 y3yynantaapas 2014 oHAO O3NXMAH HaM gaxb TOM 3OUAH
3acarTtan opHbl TOOHA Opox bavnaa.
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ObamaruiiH 3acar 3axmpraaHbl YANABIPNANWIAH canbapbir CIpPraax cTpaTermnH vyxan
3opunTbIr ‘Make it in America’ xeTen6ept 6artaaxaa. 2010-2012 oHbl xoopoHg Obama
YVNAB3PRanuinH canbapbir XenKyynaX, UHHOBAUMWNH CaHXYYXUNTUAT HIM3IrAyynax,
NaTeHTbIH CUCTEMUIT XOMKYYIaX, axnblH OanpHbl ecentunr 6un 6onrox, AHY-bIH
YVNABIPRSNUAT A3MXMX FC3H AOPBOH XYP33HMI TOMOOXOH 30pUATYYAbIr TycracaH
"AMEPUKT YYHUIT XMIN" rICOH 3pX 3yWH Buuunr GapumTeir 6atancaH oM. XKnuwaa Hb
2010 oHbl AHY-bIH Yinasapnanuir camxkpyynax Tyxan (United States Manufacturing
Enhancement Act) xyynbg AHY-biH ynngBapnaryguinH awwvrnagar Tyyxui ag,
3yyynarygbiH TYYXUIN 34UWH 3yyunardabiH Tapudbir Byypyynax, cyganraa XenknuiH
axung Tataac erex, A3g OyTuuir camkpyynaxtan xonbooTo Togopxon 3aanTyyabir
TycracaH tom.

Cyyng Hb O6Gama ‘Buy American’ 3aantbir Xyynb H3MX TycraH, [OTOOAbIH
ynMnasapnary komnaHuyabliH xXyBbad AHY-bIH TepuiiH XydangaH asax akurnaraadbl
rapa3Hg oporuoxoa xanbap 6angnbir 6uin 6onrocoH. XonbooHbI 3acruiiH rasap ragaag
OpHYYAbIH epcengerunaran epcengexyiny 6arxeliH Tyng Oapaa OyTasrgaxyyHuin
3KCcnopTbiH 88 xyBuir 333k Oairaa 9H3 canbapblH ypT XyrauaaHbl OyTUWMAH
©0ePUTONTUNAT OIMKUXUNT XNYI3B.

OH3 Hb AHY-bIH ragaag Xygangaadbl angargnbir apunraxag ywngsapran vyxan
YYPar rynuatrax vagHa ragart XonbooHbl 3aCruMiH rasap WUTIAc3aH xapar barcaH
tom. LLIMHS TexHonorng TYLUMIMAC3H eHAep TEXHONMOIMMNH YNAB3pnan Hb ragaagbiH
LieeH TOOHbI, epcengerd, eHaep OyTaamX, LlanvH Xenc 33praac WwantraanaH OHLIon
ay xonborgonTon GamB. MacaH xagui 4 AHY eHgep TexHonoruiH 6atepen, canxuH
LuaxunraaH yycryyp, HapHbl 3al xypaaryyp, GuoTexHonorn, eHaep XypgHbl Temep
3aM, KOMMbIOTEPT CYYypUIcaH apXUTEKTYp 33p3ar eHAep TEXHOMOMMIAH OfoH canbapT
copunTToNn Tynrap4 6ans.

ABTOMaLUMHbI O3BLUMNTST YWANAOB3PMANUAH 333nMAH xeTenbep, AHY-uiiH caprasH
BocronT, XepeHre opyynanTtbiH Tyxalh XyynunH garyy HaHO TEXHONMOTMMMH Ynrnanasp
XUArgax cyganraa, XenKnuiiH CaHXYY>KUITT 33par ax YANAB3PUNH 30punToT candapbiH
6opniorotor xonbooToM apra XSMXKIIHYYAUWT YUNABIPNanuMAH canbapbir  unyy
epcengex YagsapTtan GONroxo4 YMImyynaxunir yyxanynaH 604noreiH XapankunTuir
XaHrax axxkunnacaH 6angar.

XAOY apxnarygag y3yynax g3aMxKnar

2008 OHbl O3NXUMH CaHXYYrUMUH XaMpanblH gapaa Epenxuinery B.0O6ama XKIOY
apxnaryng AMEPUKT rypBaH axIibliH 6anp TYyTMbIH XOEPbITr 66pTee LUMHIA3X, 34UNH
3aCrUH BCenTUAr O3MXWXK, YINIC OPOH Jasap LUWH3 yAnaBapyyauir 6um 6onrox
GaHa X3M33H OHUMOH TamAaarnasg AHY-bIH ax yrinaBapuiiH 604510rbIr LMH3YN3H
6onoscpyyncaH 6angar. AHY-bIH XK QyHS YANABIPNIr4auinr A3MKNUX O3MXKITIrMAr
TOMMIIOH XapBan gapaax bangantan 6anHa.

v’ 399nuiiH 6aTtanraa
XeHrenenTTan 333n
OKCMNOpPTbIH 333N
TaTBapblH X6Hrenent

Kvkur  GusHecUH WHHOBAUMWH cyfanraa XxeTenbep, 3H3 Hb  XKWKUT
OM3Hecyyoumr ypT XyrauaaT CaHXYYKUITTUMHX33 TOOOPXOW  X3CrMur
3aaBan cyganraa XerknunH YWn axunnaraang 3apuyynax écton 6onoxbir
3oxuuyyncaH Gampar Tynm MNyYCUAH H3P XYHAWWT ©Crex Heneer Y3yyix,

ASRANIENIRN
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ynmMaap BeHYyp KanuTarblH CaHXYYXUNTUIM omk aBaxag xsnbap Gananbir

oun bonrogor 6anHa.

TaTaac erex

TapublH XeHrenenT

CORR LR

3.3 BHXAY

TepVII?IH XyganaaH aBax axkunnaraaHbl rapasa

TexHONormmH GusHec apPXNardyasg 30puyricaH CaHXYY>KUITTUIRH O3MXKNSr

Cypanraa WWHXUITI3HUA aXnng TaTBapaac XeHrenex
CaHxXyyrmiH XypTaaMXKTan 6anansir xaHrax
YWNABIPNanuinH ynun axunnaraar 43MKnx

TepuiiH XyHA, cypTnbIr 6aracrax 3apar 60mHO.

3.3.1 Xarag yncblH AHB-HMI1 eHeeruitH 6anpan, 6yTal, oHunor'

2020 oHbl bangnaap BHXAY-biH OHB ganxuiiH OHB-HWIA 17 xyBuiAr 33amx, 1 xyHa
Horgox OHB 11,819 am ponnaptan TaHUaX 6ariHa. [HB-4 33n3X XyBb X3MX33r
YWNABIPNanuiiH canbapblH YHOC3H OyTUMAH XyBbA aBy y3Ban XOAA 7.7 xyBb, AX
ynnaeap 37.7 XyBb, YUNUmMnras 54.5 xyBunr Tyc Tyc 33amx 6arHa.

XycHart 27. OHB-Hui 6yTay 2020 oH Tapbym am. Jonnap

Xepnee ax axyn 1234.19
Yyn yypxarnH onéopnont 401.321
Bonoscpyynax ynnasapnan 4590.6
LlaxunraaH, gynaaH 320.614
Bapunra 1055.79
BeeHun 60NOH XMKUIM3HIMIAH Xygangaa 1482.29
Taasap 709.526
3ounpg 6yynan 280.393
Mapasanan xon6oo 503.917
CaHxyyrumH 3yyunan 1248.22
YN xeanex XepeHrumH ymun axunnaraa 1030.05
JI3nHMMitH 601MoH BM3HECUIH YNNUUNTa3 417.78
MapranuinH 60M0H TEXHUKUIAH YIAN axxunnaraa 309.186
YavpanarsiH 60M0H A3MXKIAr y3yynax ynun axunnaraa 90.9091
OpPXMINH YINUUNras, 3acBap YWnunmiraa 280.668
Bornoscpon 571.06
Opyyn M3HA, HUAFMWUIAH YIANYUNTa3 363.18
Ypnar, cnopT, COEnbIH YN axunnaraa 126.889
TepwiiH yaupanara 649.42

Ox cypsamx: CydnaaquliH H92maan

“Innovative-China-New-Drivers-of-Growth, %20industrial%20policy.pdf
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AX ynngBapuiiH canbapbliH Tonm '4°

Yyn yypxanH onoopnont 26%
Bonoecpyynax ynngsapnan
pyy: ywnaesp 29.39%
axunraaH, gynaaH
H i 2.0%

Tapryynax uirnan

AX YNNABIPUIAH TIPryyiax umrnan

Yyn yypxaiw

Xyaap 6onoscpyynax
Temep

MaH

XeHreH uaraaH
BonoH 6ycag metannyya
Hyypc

MawwwvH ynnaBapnax
Haxman agnan
XyBsuac

Ma3pbIH TOC

LlemeHT

XumMmuiiH 6oguc
bopgoo

MaasannuninH TexHonorm

NN N N N N N N NN

ABTOMALLNH

Xoon 6onoscpyynax ynngeapnan

T239B3PNANTUNH TOHOT TEXEEPOMXK

2.0092.60%

B Yyn yypxawH
onGopnont

= bonoscpyynax
yvinasapnan

Llaxunraan, aynaaH

Ox cypeamx: CydnaaquliH H32mearn

XeHreH yrnaBapuinH Tapryynax
Yurnan

XUMUIAH BYTI3rasaxyyH
ynnaBsapnan

XyBuUac ynnasapran
Haxman

3.3.2 XeHreH ynngBapnanumnH canbdapbiH eHeerminH 6angan

(2020 oH Tapbym am.gonnap)

Haxman 522.15
XyBuUac ynngsapnan 320
Mog, mogoH aanan 23.8
Huntnax, xaBnax, Ayy OM4nar xunx ynn axunnaraa 129.3
Llaac, uaacaH 6yTaargaxyyHun yunaBapran 176
LlaxvnraaH xaparcan ynngsapnan 14
Tasunra ynngsapnan 107
XVMUIAH BYTaargaxyyH ynnasapnan 1500
PesnH 6onoH xyBaHuap GyTaaraaxyyHui yunasapnan 380

“Manufacturingcompetitiveness.pdf
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3.3.3 AX ynaB3apuir Xerkyynax YMrnanaap Tepeec Xaparkyynk oyn 6ognoro’e
XenknunH cTpaTtern 6a ax ynmngaBapunH 6oanoro, yHA3cnan, oyray

1978 oHooc xonwmux 37 XvnuinH xyrauaaH XatagblH 3AWAH 3aCTMAH TOrTBOPTOW
©CennT Hb ax YANAB3PUINH aMXUNTbIH TYYXTaM Hb LWyya Xon60oTon. Xsatag Ync 6yTumiiH
©6PUNeNTUNAT SPUUMTIN XUNXK, XODKMUAH TYH MYH3MA YIAN ABLbIT X3P3NKYYITK UPC3H.
CyynuiH yen Xatag YNc unyy ux XepeHre, TEXHOMNOMM LlaapAcaH YNnaBapnanuir
XODKYYNAXUAT 3pMan3ax banHa.

Tyc yncbiH YyWANAB3PNardY MyyCYYOUMH YWNABIPNSAAr WUX3HX OyTI3radxyyH Hb
TEXHOMOMMMH XyBbJ, HapWUAH axwunnaraar waapgaarryn 6ancadH. Ynngsapnan
9PX3NA43r OMOH XVKWT OyHA YWNOB3P 3pXNardymg yMngBapracaH 6yTaargaxyyHaacad
MaLl 6ara XaMK33HWUI alumr ongor, BU3HECUNH XYP33, YANABIPIANNAH TOO XIMXKIIraa
NX X3MXKIIraap HaMArgyysmk 6amk n awraa ecrex 6onomkron bannaa.

3Oyraa 3KCMOPTbIH 3aX 333MMIAH TANaNT caapd, YANABIPNANUAH epTer (KUWW33 Hb
axunnax xyd, TYYXvMid 3, apyMM Xyd4, rasap) oruom ecd Oairaa yepq ynnasapnan
9pPXMarymMa OpLIMH TOrTHoxod 63pXxwaanTtan Tynrapdy OaiHa. Llaawwun6an, wux
XOMXKISHUIA YUNOBIPNAN Hb XYP33aH Oy OpYHbl HEXLeN 6ananbir UX39XaH 9BA3X34
Xypaar. Tep 3acrmitH ra3pblH 3yraac Gairanb OpYHbl Tanaap UNyy Xatyy aypam KypMbir
Gatanx, ynmaap 6oxupansir Oyypyynax waapgnara, XepeHre 3apasibir HAMIrgyysmK
OanHa.

CyynunH 30 XMnWMNH Typll XapbuaHryn gaByy Tanaa awwurnax, Xatag Ync ax
YMINABIpPa3 caHamcapryn, 60rMHO XyrauaaHblX FaX33Cad WYY ax YANABIPXKYYManT,
YyPT XyrauaaHbl 604MNOrbIH 30puNTyyaaap AaMXyynaH XenKyynaxX 3apymyyabir ron
Ynrmanad BoMroX MPC3aH raXx xamk 6orHo. bognoro Hb gapaax XyuuH 3YWcuir
Xapransax MpcaH. 3Orasap Hb 3ax 33374 YATTIACIH aXK YANABIPUINH XONKNUI, SKCNOPTbIT
O3MXKC3H YWNABIPNan, ragaagblH Wyya XepeHre opyynant, 434 OYTUMIH XepeHre
opyynanT, MHHOBaLW, TOMOOXOH 3ax 333N1H BU3HECUIAH 3areap 33par 6omMHo.

XsATagblH XeNKIMUMIAH CTpaTern Hb 3ax 333MAH epreH Tanbap, XY4uH 3ynnuniH opLbiH
XSIMA, epTer, Tyxannban axunnax xy4, MeH rasap, uaxunraaH, TYYXuiA 3guiH epTer
39prunr gasyy Tan 6onroH awwurnaxag yvrnagar. Llar xyrauaa eHrepexviiH xapaap
XaTag Ync aarasp Aasyy Tanyygaa yaHapxkyynax, cyn Tanyygaa (XyHg cyprtan,
YaHaprym axunnax xyd rax 39par) anb 6onox Garacrax, NOXWCTUKUAH YagaBxaa
camxpyynax, TEXHONMOMMNH YH3 LIBHUAH CYIDKI3r A33LLUNYYNIXUNAT 3PM3IN33K UPCOH.
Xatag YNC ux X3SMDKI3HWA YANOBIPNANMUT XeLyypar 60nrox, T93BPUAH 3apanbir
Oyypyynax, 3KCMOpPTbIH OYTI3ArA3IXYYHUIA YIANABIPAANUAT HAMITAYYII9X 30pUNroop A3g
OyTaL, NOXUCTUKT TOMOOXOH XOPeHre opyyrnanT xuimkaa. [yaHOoyH gaxe ragaafbiH
WYYO XepeHre opyynantTtan knactepyyad, XXaxsH gaxe OyTaargaxyyHun garHacad
Knactepyyn Oyxuin XsaTagblH HUANYYISNTUAH CYIDKI3HUIA ©CONT 33par Hb XATadblH
3acrunH razap 60M0OH ax axyvH HANKYYA Lap Xypaar epcenaesHun 6amHrbiH gaByy
Tan 60nroH xyBuprax GavraarviiH Terc XuLLaa oM.

3.3.4 ABY X3pP3NKYYJIC3H apra Xamxa3

OHrepceH xunyyasg Xdtag Ync YWNABIPManunH Ccyypua HIANTTIA  XaanraHbl
604N0rbIN X3AP3ANKYYNAX 3aMaap XenKyYNaXunr apManaax MpcaH. MHraxaas ragaagbiH
wyyn xepeHre opyynantbir (MLUXO) TaTax, TEXHONOrMIMH UMNOPTLIT 6CTeX, TEXHUKUIAH
YagaBXxbIr CaMXpyynax, XenknuiH XeLlyypar OOMNCOH 3ax 333MMAHX33 acap TOM
X3M>KI3r YP AYHTIM alumriax oponanoryyabir 6yraanyasp XUk MPC3aH oM.

“|ndia’s Industrial Policy (drishtiias.com)
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OoanxunH Xypangaausl Bbanryynnara (OXB)-g anccaH Hb XATag ync A3NXUAH
YANOBIPIANMNH OPTIVIAH CYIDKI3HA, OPOMUOX OONMOMXUIAM OffOCOH Liar yea OrfiCOoH
yyxan yun sisgan 6annaa. OnoH yHA3CT3H AamMHacaH Koprnopauuya YIUaB3pranuiiH
yun axunnaraaraa Xatag pyy HYYSraH LWWMKYYSIC3H Hb TYC YNCbIH YANABIPMAANIMIAH
OpYHbI TaaTarn bangang nxa3xaH Hemneesmkaa. YNNaBapnang NHraXK eepynenTtyysn opox
Hexuen 6ypacaHuii fapaa OPOH HYTITUAH X3AMXKI3HWUI YANABIPNAr, 3aX 333MUAH 3panT
X3PArudar xaHrax 30punT ByXu TEXHONOMMIH ONOH TeBYYA, Cyganraa WNHXNUITTI3HWN
(R&D) 6arryynamxyyn 6anryynargcaH.

YnnaeapnanunH canbapaa eepunex, LUMHAYNAX 3opunroop Ttyc ync 2015 oHooc
“Xatapag ynnasapnas 2025” yHOICHUIA CTpaTEerunmr X3apankyysbK 3XANCOH. OH3 Hb
3D WHHOBauUM, owxuTan gusanH, ynnasaprnarn, poboTbiH aBTOMAaTXKyynanT rax 33par
WHHOBALM, TEXHOMOTMMIH A3BLUMMAA TYLUUITIACAH YANABIPNANA TyNXyy aHxaapcaH oM.

3acrunH rasap Hbe O0noBcpyynax ax ynnasapwuiiH canbapbiH TOITBOPTOW ©CenTuiAr
XaHraxblH Ty XOPeHIMIAH 3ax 333MMIT MO3BXKYYNAX, ragHbl KOMNaHUyATanm Hargax,
HUANAX 3amMaap OyTI3argaxyyHWi epcengex YagBapbir O33LWWNYynax, 3ax 333533
H3M3rayynax 60NOMXKTONM GOIMK MPC3H oM.

CyynuiH 20 »xwung XatagblH  "TEXHOMOrMAH 3ax  333MuMir  xewyypar 6onrox
Hb" cTpaTern yp AYHra3d XxapbLaHrym CalH erceH rax Xxarmk 6onHo. XaTagblH
YVNABapnary KoMnaHmyg TeXHUK TEXHOMOMMNH Yadasxaa apc 433wwnyynk, 200 rapyn
BYTI3argaXYYHUI aHrMnnaap A3NXuiH 3ax 39an4 Tapryynard 6omkas. Joanxun gasap
YHO3CTSH daMHacaH KomnaHuyg 60roH HyTruiH yyryyn komnaHuyaeir 6artaacaH
HapUNH 30XMOH BanryynanTt Gyxuii XxaHraH HUAMYYNaNTUAH Cymxas banryynaracaH.

36BX6H CaHXYYrMiH 3X YYCB3IP TEAMWNYW TEXHUKUMH M3AN3r, MEHEXMEHTUNH yp
YaaBapbIr XeNKYYIDK Yagax OyTaargaxyyHUir ynnasaprax, 6onoscpyynax yagsapbir
MOH WX33X3H AJJLUIYYICIH. OHI Hb LWYYA XOPeHre OpyynanTbiH CailH XWLWIIIHA
TooLuoraaor.

AkcnopT 6a ragaaabIH WYy XepeHre opyynanT

XsiTagaac ragHa xenkumx Oy Bycag OnoH OpHyyAd 3KCMopTon YMITISCaH OOMOoH Wwyya
XOpeHre opyynanTbiH Yir bapumkaaTam cTpaternnr 6apumrank MpcaH 00MoBY SHIXYY
cTpaTern Hb TyxawiH yrcbliH OHLJIOrOOC LWanTraank ax yAnaB3puinH LUMHI3Y3mL eep eep
Hemnee y3yyrxk 6anHa. Xenkux byn opHyya axk ynnasapuiiH canbapaa xenkyynaxgaa
OpreH Lap XypaaTam XyBbumnan, HI3MTTaM 3ax 333MTaM XonbooTon 3arBapbir garax
Mepaex Ganxag Xatag Ync ax ynnaBapunH canbapaa akcnopT 60noH ragaagbiH
WYYO XepeHre opyynanTtbiH 6OMOMXUT ecenTteep AamKyynaH XenKyynaxunr 3o0pbx
GavicaH.

3eBx6eH MMMOPTLIr Mnbepanynax Hb 3KCNOPThIT OFLOM H3M3IrAYYN3X34 XaHranTTan rax

y33xryn 6avB. XsiTag Hb SAMNH 3aCTUNH CUCTEMUIAH LLUMHAYNMAN, ragaag ync opHyyaas
3ax 3997139 aakMaap HIMIragyynax racaH ax YWNABIPWUAH ecenTten 3auswiryi
Waapanaratanm Xo€p YArManuir axx YNgBapuUnH XenknumH ctpaterva 60onrox MpcaH
oM.

OKCNOPTLIH OYTaL, YUNABIPIIANUMAH LWUMHIYNANA XUATACIH vYyXarn anxam

XaTag Ync x0ép yyxan anxam XuncaH. Har Hb ragaagblH XepeHre opyynantran ax
axynH Hankyya (FIES) Hb XaTaablH SAMAH 3aCrMH TANSMT, aX YANABIPUAH LUMHIYNANA
MaLl Yyxan yypar rynuatrax 60noMXKUinr onrocoHa opLumnk 6ams.
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Yaaax Hb XATagblH SKCMOPTbIH ©cenTteq 4yxan HeneeTan OyTasargaxyyHuin
YANOBIPanuMIr ragaag yrnc opoHa YMNaBapnaracaH, UMMNOPThIH TaTBapryy opuyyabir
awmrnaH yrcpax, 6ytasx 3amaap sByyk GaiicaH yin siBu oM. ©epeep xanban,
Xatag ync 6onoBcpyynax xygangaar x3apankyyncaH. bonoscpyynax xygangaa Hb
Tyyxuii 6OMoOH Tycnax maTtepuan, 34 aHru, 34 aHrv, garangax xaparcan, cas barnaa
6ooanbiH MaTepuanbir 6yxana He Byloy 3apyMM X3crMir Hb ragaagaac MMMopTIIOoX,
UMMNOPTONICOH OpLyydaa A[A0TooAblH ax axywH Hankyyn 6onoscpyymk ©3n3H
OYTO3rOdXYYHUIAT YANABIPN3as4, TYYHMIrad Oyuaadk 9KCNOpTNOX OU3HECUMIH YN
axunnaraar UNaPXUNNCaH ONNronT oM.

XsTag yncbiH YANAB3PNanMinH TOMOOXOH aMXXWUT Hb TOM 3aX 333/1TaM Hb XonbooTom
6onoBY LaawabiH Xenkni Hb aX YANABIPUIAH YaHapaac MX33X3H xamaapHa. Xdatag
YNCbIH ax YNNABIPUIH XONKNUAH AaByy Tanyyaaz Xy4Yupxar, yp OYHTaM TeBNepCceH
3acarnan, anbar ganodar, xamg 60noBY OYTIIMXKTIN aXkmnnax xyd, acap TOM, ©CeH
HamMargax Oy gortoon 3ax 33ar, 434 OYTUMIAH eHaep YaHap, Xe4envepuiniH HeeLMNH
TSBYI3PTIN, TyyLITan Gangan, MHHOBaLW, XSMHINTTaM 6anx coén 33par GarraHa.

XsTagblH ax YUIABIPUIAH Xenkung cantap 60noBcpyyncaH ax ynnaeapuiiH 6oanoro,
ragaagblH LWYYA XePeHre opyynanTbir Tatax yp AYHT3M cTpaTery, 9KCropT H3H vyxan
YYPSr ryNuadTracaH oM. ©epeep xanban, ragaag xyaangaa, ragaafbiH Wyya XepeHre
OpyynanTbIr UAyy HI3NTTAN 60NTroX 3AUNH 3aCTUIAH LWNIMKUATUIAT X3P3ANKYYIK YaacaH.

OAraap Hb XATagblH faByy Tanbir yp AYHT3W awwwmrnax xypgacryyp 6omk erceH.
Kuwaanban, xamMa axunnax Xy4uur akcrnopTbiH 6onoscpyynax 60mnoH ragaagbiH
X6peHre opyynantTtan, Xe4erIMePUIH HEOLUNH LMHII3MX eHAepTaN YIUNaABapyyaaa,
XapWH 0OTOOAbIH TOMOOXOH 3aX 333MWNUr rajiaafiblH XepeHre opyynaryablr Tataxaj
awmrnacaH 6unaas.

XsaTagblH Oycgaac sinrapax Har OHUSOr Hb 3ax 333714 YMITISC3H LWMHAYNan GancaH
Gereepq 3H3 Hb YP AYHTAN X6DKININH cTpaTeru, ax yunasapunH dognorsir 6uii 60nrox,
XyAangaa, ragaafblH Lyya XepeHre opyynanTtbil HI3X, aX YWNABIPUNAH epcengex
YadBapbIr OI3LLITYYN3X34 TyNxaL, O60MCoH oM.

XaTtan 1. “MADE IN CHINA 2025” xeTten6ep

2001 oHa Xatag ync OXB-g anccaH. MHracHasp XaTtag ync 3ax 393133 ragaagbiH
epcenaerymaaee Hasx axnbIr axXIyynaB. XUNrOCaH ragaagblH XOPeHre opyynanTbiH
MX3HX Hb GHOernviH ONOH apBaH MSAHraH YWNAB3P axX axywH raspyyabliH yycan,
XOPKNUH wanTraaH 60mk xenkceH 6ereen 34raap Hb OYTaL, 30XMOH BarryynanTbiH
XyBb[, XamTapcaH OOnoH ragaagblH XxepeHre opyynanttam OGawmgar. BHXAY-biH
OananH 3par xaBbg Oaripnagar 9KCMOpPTO4 YMIMIAC3H YWNABIPNAN 3pxangar ax
axyyWH H3DKYy4 Hb ©HOep XeNKUNTAM OpHyyAaac OpYMH YEWMWH TOHOT TeXeepeMx
XyAangax aeY, 3apafibiH JaByy Tanaa awmriaH YHUAH XyBb[ epcengex yagsapran
OYTI3argaXyYYHYYAMNUT YANABIPNK 6ancaH Hb ONOH YNCbIH YMNABIPaNWIAH canbapbiH
ayTCOPCUHIMIAH ©aa3 60rnoxod Hb HemneesnceH koM. “Xdatagag ywnaBapnaB” racaH
LLIOLUrOTON OYT33rgaxyyHyya Hb O3NXUAH 3ax 333514 6paHA 6ok angapLUmK 9XaImKas.
[anaiH aprminH axk axymH HaPKYYOUMH 3apanibliH AaByy Tan Hb UNYYO3 aXunnax Xy,
WXKWUIT TOCOOTIN YANOBIPNANUNNT HArTrACIHIIC YYAK Ouii GONCOH rax y3aar.

XaTaablH 434 6yTumninH 6apurnra 6aviryynamx, MUHTEPHITUINH XONKUI Hb YNINABIPAANNIAH
canbapbir L3UIrMaH Xenknxen MeH MX33X3H XyBb HAMIp opyyncaH. VHTepHaTasp
TONeenyyncaH M3O33MNMNUNH TEXHOMOMMNH XenKWUi Hb YWNAB3PNanuinH canbdapbiH
xegenrerd XyuuH 3ynn 6omk axancaH. ERP, PLM, CRM, SCM 33par MaasannuinH
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cUCTEMUIT XATafblH aX axyMH HIPKYYA LUaxvMM xydangaar XeHreBusiex 30punroop
epreH awurnagar. OH3 XyrauaaHg XsTagblH aX YANABIpUAH OyTa3rgaxyyH,
X3P3rnNasHuii 3ax 333N Hb Gopriyynaryaaz YMrnacaH 3ax 339133C Xy4anaaH asardgas
UYMINIAC3H 3ax 3331 60k GypaH eepyunero;xas.

YWNABapnanvnH 3ax 333MMAM ONOH  YNCbIH TYBLUMHL XYPrax Hb Har Tanaac
OyTa3rgaXyyHUM aHrunnbir 6ashkyyngar. Heree Tanaac 3ax 333nviiH ©pcengeeHunir
IPUUMXKYYIIaX Henee y3yymk 6arHa. Xatag ync OXB-g anccaHum gapaa XatagbiH
YVANABIpNanuinH canbap AaNXUMH 3AWMWH 3aCrMnH MHTerauyvnang 6ormHo xyrauaaHg
xampargax YagcaH. ONoH yncblH xygangaaHbl XaMxaa acap eHaep TYBLUUHA XYPC3H
aaan Xatag YNcblH XydangaaHbl UAYYOAWAT HAMIrAYynax Hemneer MeH Y3yyrx
Gaviraa Tyn eHeerMnH Hexuen GananbIr 4aBaH Tyynaxaz YMImargcaH WKMHS cTpaTeru
TeneBneree xapartan 6airaa om.

Ynmaap TepuiH 3eBneneec Xataabir yAngsaprianuinH asapra TOM rypaHraac ganxXmimnH
YWNAB3IPIanniH TOM rypaH 6onroH eepunex 3opunroop 2015 oHbl 5-p capbiH 8-HA
"Xatapag yvngeapnas 2025" xetenbepunr rapranaa. Epenxun cang Jln KeusHbl
GartancaH 3HAXYY TONeBneree Hb YWUNOBIPNANVMIAT OIMXKMX3L YUITIAC3H TYC YMCbIH
aHXHbl YWAN axunnaraaHbl TOMOOXOH LIOTL, TONIeBeree oM.

“Xatapag ynngsapnae 2025 Teneeneree Hb “MHHOBALMNI >XOMOOQOXYMW, YaHapbIr
XaMIMMAH YyXxang y33Xyh, HOFOOH XeDKWUI, OHOBYTOM ByT3aL, XYH pYYy YUIMaxyn” racaH
YHAOC3H 3apumyyabir yaupanara 6onrox Xaragbir 2049 oHg Tapryynax ynnasapnanuiiH

rypaH 6onroH eepunex “IypeaH anxam” cTpaTernir 43BLUYYIIC3H OM.

Tapryynax uurnan. YRNaBapranvinH rypaH G0nox cTpaTerMmH 30pWIrbiH XYP3asHA,
“Xarapag yvinaeapnae 2025 TenesnereeHn Jdapaax 30punTyyabir Tapryynax
ynrnan GonroH TycracaH: OArasp Hb 1) YWNABIPnanunH MHHOBALMIAT camxpyynax;
2) MapgaannuH TEXHOMOru, ax YWNABIPUNAr HarTrax; 3) AX yWnaBapuiH Gaasbir
Gaxxkyynax; 4) XaragbiH OpaHaoyyawir pawmkux; 5) HorooH ynngsapnanuir
X3panKyynax; 6) Yyxan canbapyyq gaxb ONONT aMXUNTbIr TaHWynax 33par 60sHO.

CyynuiH xunyyasg “Ax ynnassp 4.0” racaH yUnaBIpXUNTUAH UHAMUK eepunenT
O9NXUA HUATUIAT xamapd OarHa. XaTtag gaxb “Industry 4.0"-MRH XypasHA XMUMaN
OIOYH yXaaH, yxaanar caHxyy, apyyn MOHAUNH YUNUUNIaa, yxaanar NOXUCTUK 33parT
ron aHxaapraa xangyyngar. Xsatag Ync AnoH, MepmaH, ®paHubiH KOMMaHWyaTan
XaMTpaH axunnacHaap eHaep XypaHbl ranT Tapar yUnaBapnax canbapaa Xerkyymk
eHOep TYBLUMHZA XYPrax Yamkaa. TyC ync O3MXMIAH XaMIMinH ypT, XaMrMiiH TOM XypAHbI
TOMOp 3aMblH CYIDKI3r anb X3AMnH banryynyuxcaH 6aviraa 6ereeq ragaagbiH XypaHbl
rant TOPSrHUA Tecnyyasa TeHAEPT OponuoX O34 OYyTUMIAH axun rynuatrax barHa.
OH3 TeMep 3aM Hb XATadblH ax YWNABIPUNH XenKuIl, epcengex Yaasapbir ynam oyp
HAaMargyymx 6anHa.

2009 oHooc xorw XaTagblH 3acrniiH rasap ganxunH 1000 rapyn “ABbsiac” xeTenbepuiir
X3P3ANKYYImK, OTOOA00C, ANaHryaa ragaagaac ornoH TeprnuinH eBepmMeL, Yagsapyyabir
OIDK HIK YaaKaad. XdATagblH OMNOH A3BLUMNTIT YWMABIPNardy Komnanwyn Oycan
KOMnaHuyaTanm Tepen OypuiiH canbapT HAaraax OONOMXKYYAbIr SPIANXUNITK 3XIICIH
Gereeq XATaAblH 3aCrUiH razap KOMMaHWyAblH eepyneH 6anryynanTbir JIMXUXUIAH
TynAa siH3 OypunH ypamilyynnbiH 604510ro0 60N0BCPYYImK X3p3ankyycaH banHa.
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CaHxyyxunTt

XaTag gaxe Xvoxur, AyHA ynnaeapyya KAY) He 6maHecyyaunH 90 rapyv XyBUIAr 33343,
HUAT axunuabiH 80 rapyir XyBUWr aunnyyngar, OOTOOAbIH HUNT OyTaargsxyyHun
60-aac gsaw xyBunr oypayynaar 6onosy TagHUN 30 XYPaxXryl XyBb Hb J1 333MUAH
CaHXYYXUNTUAr gandnax 6onomkTon 6amkaa. TepuinH eMUYninH raspyygag 33311 ofrox
Hb 3pcaan GaraTam rax y3aar. Acparasapas XyBUNH BU3HeCYYd M3A3SMNUIAH Tarww 6yc
Ganpgan, 6apbLiaa XepeHre, 333nMinH BOrMHO TyyX, ©HAeP SPCAAN 33prasc WarnTraanaH
333N aBax 6onomx Garatan Ganaar.

CyynunHxnnyyasg soxuuyynanTbsiH 6anryynnaryya apumkaarbl 6aHkyyn 6onoH bycan
CaHXYYrMiH YANUMnrasa apxangar 6avryynnaryyabir XIOY-uinH 333nuir eprexxyynaxuiir
ypuanx 6aviHa. Tag 33anuinH snraBapTtan 6o04noro, apcaanuiiH HeXeH TendepuintH caH,
3acruiH raspbiH 6aTanraaHbl CaH, TaTBapbliH YpaMLUyynmbir X3pankyyncaH OanHa.
Kuwaanban, apumkaaHel Gavkyygan XXOY-uiH 33304 30puyrk TycrannaH 6oHg
rapraxbir 3eBleepaer 6ereea aH3 Hb XKL Y-NINH 333MUIAH CAHXYYXUNTUAT HOMIrAyyIiax
Henee y3yynaar. TeB OaHKHbIX Hb 3yraac 333N XadranamXuiH XxapbLlaar TooLoX400
YKOY-nitH 339nniAr 393nuir xapransaH y3gaarryn. 2015 oHbl 3UC33p YACbIH X3AMXKI3HA
66 apumkaaHbl 6aHk 549 Tapbym toaHuiH (83 Tapbym am.gonnap) caHxyyruiiH 6oHa
rapracaH GanHa.

Xatagag 2015 oHbl 3ucaap 7340 39anunH 6atnaH gaanTtbiH komnaHm GaricaH Gereeq
2.74 nx Hasag oaHWiiH BaTtanraatan 33ang (HAAT BaHKHbI 393nuiiH Bapar 3 XyBb) 333r
ONronThbIr Xapankyyrkaa. batanraar TepunH cekTop (MY>XUNH BOMOH XOTbIH 3axupraa)
GONOH XYBWMIH X3BLUMUAH anb anb Hb XxaHrax axwunnagar. 2015 ong XKOYXC-a
ONFOCOH 33311 Hb HUWT BaTanraaTan 33anuH 84 xyBbTam TOHLIK OancaH. XapbLaHryn
caviH TenesLceH XY apxnaryng 33anuniH 6atanraaHaac yramK XaMXK33raap alumr
XYPTC3H Gangar 6arHa.

2006 oHp GawnryynargcaH yncbiH 333nuiH OypTranuiiH raszap 6onox PBOC (CCRC)
-UAH 333NUIAH NaenaraaHbl TeB Hb 0aHK, X64ee OpPOH HYTIUAH 333MIMAH XOPLLIOO,
OMuMN 333NUINH KOMNaHW, gaaTtranbiH KomnaHu 60noH 6ycag G6aHk 6yc caHxyyruiH
YInumMnras yayynard 3spar 3000 rapyv CaHXyYrMnH YANHUTa3 SpXNaryga3c Mag3aran
uyrnyyngar. 393MMNH CaHXYYKUITI3C ragHa Xstag YNC eMUYUNH CaHXYY>KUITUIr
yyxang y3ax banraa.

OpooruinH 6angnaap Xaragag “ChiNext” “2KOY-uiiH 3esnen”, “YHOSCHUIN XOPOHTUIAH
OMPX-YHAT UaacHbl apumkaa (NEEQ) racaH XXOY-uir caHxyyxXyynaxag YvrnargcsH
rypBaH YHACSH XOpPeHTMMMH 3ax 333n YN axwunnaraaraa siByyrpk OGaviHa. XKIOY-
WAH 3eBnesf Hb eHAep TEeXHONMOIMMMH KOMMaHWyaad Tapryynax ad xonodorgon erd,
XONKIMUNH XapbLaHryn TeneBLUCeH, TOrTBopTon awwur opnoroton XXAY apxnaryasg
YN axunnaraaraa Tynxyy umrnyynaar. YyHun acparaap ChiNext Hb LUMH3Nar, eHaep
©CenTTaN rapaaHbl OM3HEC apxmaryaag xapbuaHryn Gara waapgnara TaBbX, YR
axunnaraar Hb CaHXYY>Kyynaxag Tycangar.

XKOY-UNH xepeHrnnH rypaBgaxb ron 3ax 3330 6on XKOY-UAH  CaHXYY>KUNTURH
COHronTyyAbIr XxaHragar YHA3CHUIA xepeHrunH 6upx (NEEQ) oM. OH3 Hb ecenTuiiH
XOTUAH TeneB, sAnaHrysda M3A33/MMNH TEXHOMOIMAH LUMHANAr rapaaHbl 6usHec
APXMNArYAMNr 4IMXKAAr 6ereeq TyxaH BU3HECUIH alwWIT axunnaraadbl y3yynanTtag
LWaapanara TaBUXryn, XxapbLaHryn 3eeneH Hexuenyyaunr caHan 6onrogor. ©pregen
raprax ymn siBL, Hb 4 XypATan XMnuraaar.
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BeHuyp kanutanbiH caHXyy>Xunt 60MoH 3acrmiiH ra3pbiH yaupgamxuinH (Government
guidance fund) caHrMiH yWn axunnaraa Xxypgautanm ecd Oanraa. XepeHruiH
HUANYYNanT, 3panT 4 MeH ecex 0OarHa. CaHrMiH ToO Xypdautanh ecd Oaviraa,
CaHXYYXUNTUAH X3MXK33 X Baliraa Hb 3aCruinH rasap CaHrMiH MEHEXMEHTUNH YaHapT
XsSIHaNT TaBWX LWaapanarbir HOMIrayymk 6anHa.

BeHuyp kanuTanbiH XepeHre opyynanTbiH 6HAeP HUNNYYNANTTANA OpUMHA 38X 393NUNr
X3BUNH @XWnnyynaxblH TyN4 WHHOBAUMWH Tanaapx 3acrviiH ra3pblH yaAMpOaMKUAr
UNyy aHxaapax waapanarbir 6un 6onrox 6anHa. VIHFACH33pP 6MYMNH CaHXYYXKUNT
JanymncaH GU3HeCUnH yirn axunnaraa epcengex YaaBaptari 60nHo. XysbLi@aHbl
CaHXYYXUNTUAH 9XHUI LLIaTaHA 6MYNAH CaHXYYKUNTUIT XUAX3L, MEHEXEPUIH MO,
yp YagBap vyxan 6avigar 6onoxbir XaTagblH XepeHre opyynanTbiH CaHryys aHxaapaH
axunnax 6arHa. TyyHa3C ragHa 3acruiH rasap, XyBUH caHXyyrviiH Gavryynnaryya,
BGU3HECUIAH CEKTOP, XYBb XYMYYC XaMTpaH CaH YYCraX, YYCraCaH caHraapaa gamyynaH
YUNABIPANUAT XONKYYNAXd4 YMITIATACIH OMUYMIAH CaHXYYKUNTUNH MEHEXMEHTUINH
YW axunnaraar 4 siByyrk 6anHa.

3.4 Ux BpuTtaHu

3.4.1 Ux BputanunH OHB-HUM eHeerunH 6angan, 6yrTay, oHunor'’

OanxniiH 6aHkHbI 2019 OHbI 3LIC33p rapracaH TannaHa TaMaarnacHaap Vix bputaHuinH
3OMnMH 3acar Hb 2,829.1 Tapbym am.gonnap, Har xyHa Hoorgox OHB-HWIA xamMkaa
42,300 am.gonnapaap XaMXWUIgax A3NXMAH XaMrMUMnH OasiH YMHAanar Gereen TOM
3OMMH 3acartam yncbiH Har oM. Ux Bputanuind OHB pganxuiid OHB-HWA 3.3 xyBuir
333k 6anHa. JHB-4 93n3x XyBb XaMX33r yNnNasapranvinH canbapbiH YHACOH 6y TUMIAH
xyBbf aBy y3B3an XOAA 0.61 xysb, Ax ynngsap 17.41 xyBb, Ynumnras 71.26 xysuir
TYC TyC 3335k GanHa.

XycHart 28. OHB: Tapbym am.gonnap: 2020 oH

BeeHun xynangaa 311.30
MapraxnuiH 60M0H TEXHUKWUIAH YIAN axxunnaraa 270.88
Bonoscpyynax ynnasapnan 258.52
Magaanan xon6oo 204.97
TepunH ygupgnara: 6atnaH xamraanax ywun axwnnaraa, HInrMMinH 197.65
Xamraanan

Bapwvnra 160.10
ToaBap, aryynaxblH YAN4MNroa 130.41
OpoH cyyLl, XOOMNHbl YRNHYNAras3 81.63
Y xeanex XepeHruH ynn axunnaraa 71.31
3Opyyn MaHg 58.15
LaxvnraaH 41.18
Bonoscpon 38.88
Ypnar 38.55
YcaH xaHramx 32.19

“https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/italy/economical-context
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Yyn yypxan 30.65
Bycag ynnuunras 29.72
Xepee ax axyw 3.90

Ox cypeamnx: CydnaaquliH H92mearn

AX yMnaB3punH canbapbiH TOUM

1.60%

Yyn yypxan 1.6% = Yyn yypxait

= BonoBcpyynax

Bonoscpyynax yinasapnen | 13.2% yingsapnan

LlaxunraaH,

CaH XaHramx
LlaxunraaH, ycaH xaHramx 3.7% y

3x cypsamx: CydnaaduliH 6oroscpyyricHaap

Tapayynax quanan

AX YUNOBIPUAH TIPTYYNaX YUran XOHreH YUNABIPUIAH TIPryyIax Ynrnan
v TaH
v' T33BpUIH TOHOT TOXOOPOMXK v' XUMWIAH ByT3araaxyyH ynnaBsapnan
v" Ta3pblH TOC v Pe3nH 60noH xyBaHuap 6yTaaraaxyyH
v' bauranuinH xun v' LlaxvunraaH xaparcan ynngsapnan
v M3ag2annuinH TexHornoru

OAWMH 3acriiH XyBbA, aX YWNABIPUNH fapaax 3aunH 3acartar (post industrial
economy). OOUIH 3acruinH OyTaL, Hb YINYUNIaaHA, TynryypnacaH 6ereeg HUAT 34UIAH
3acruH 79%-uiar 6ypayynasr.

2019 oHbl Gamgnaap ax ywnaBapunH canbap agunH 3acriH  13%, YyH3ac
6onoBcpyynax canbap 9.7%-uir 6ypayyncaH GarHa.'#® Xspguiirasp GonoBcpyynax
canbapblH 3OUAH 3acarT 339X XyBb X3MX33 Hb Oara 6ornoey Wx BputaHn ax
YAINABIPUIAH X3MXKIIraapas A3NXUIAA TIPryynax OpHyyAblH TOOHA GarTaar.

Xenkmxk Byn opHyyoaz axunnax xyd xamMa, YMnaBspranunH epter bara baviraatan
X0n6ooTon BYTI3rAdXYYH YNNABIPMAN XONKMHIYN OpHYyydaac Xenkumx Oyn OpoH nyy
LIMIDKUX YN SBL, CYYNWMNH X3A43H apBaH >XUn A3NXUAH SAMWH 3acrMiH JasapLunbiH
Heneereep ap4MMTan sBargax GaviHa. KanuTtan 6ara, axunnax xyd ux waapggar
YVANABIpNan, AnaHrysa XeHreH ynnasapnan xenkwx 6y opHyyaad, XxapuH kanurtan
XOpeHre opyynanT ux Wwaapgaraax 60noH eHaep TEXHOMOMMIAH YNABIPaN XONKUHIYIA
OpHyyda[ TeBnepy yrnc OpHYyAblH aX YWNABIP TOPernkux WuHX Ganpgantanm 6omxk
GariHa.

Vx BpuTaHWiAH XyBb Y @)X YANABIPUNH canbap, TYYH JOTPOO XOHTeH YANaB3priannH
canbap Hb XxePKwk Oym oOpHyyaan OyTaargaxyyH yYAnaBaprianiMnur ayTCOPCUHT
(outsourcing) xumk BGyTI3MXK33 HIMIrAYYNaH, epter Oyypyynax 3amaap epcengex
YagBapaa Hamarayymk GanHa. ©epeep xanban, OyTaargaxyyH YWnNaBIpnanuiH ye
WaTHbl cyaanraa, LWMHXUIIS3, AU3anH, MapKeTUHIMIAH YN axunnaraa 60moH WnHa

“Shttps://commonslibrary.parliament.uk/topic/economy-business/economy-economy/economic-situation/
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OyTaargaxyyH Ouin Gonrox 33par eHAep TEXHONOorM, MIANIar, HapuiH yp YaaBap
lWaapacaH eHOep OYTIaMXKTaM xacrmir MIx bpuTaHma rynuasTraX, XapuH MapXXuH
Garatanm yWUnAaB3PMSNINAH Ye LaThir ayTCOPCUHT XUk 6ariHa. VIHracHaap GyTaamx
©CeH, epTer byypy epcengex YagBapaa ecreef 30rcoxrym, Xenkk 6yn opHyyabIH 3aX
393N Wyyn rapax, TYYXvMi 34 OMp rasap yrAnaBapranas eprexyyrnax 33par 60nomx
H33raaXx banHa.

3.4.2 XeHreH ynnaBaprnanunH canbéapbiH ©HeerunH 6anaan

/Cas nayna/

10

XeHreH ynngsapnan

HaxmanuiH yingeapnan
/Manufacture of textiles/

XyBuac ynngsapnan
/Manufacture of wearing apparel/

ApbcaH 3gnan
/Manufacture of leather and related
products/

Moga, mogoH agnan (TaBunraac
Gycan)

/Manufacture of wood and of
products of wood and cork, except
furniture; manufacture of articles of
straw and plaiting materials/

Llaac, uaacaH 6yTaargaxyyH
/Manufacture of paper and paper
products/

HWinTNax, XxaBnax ynnymmnras
/Printing and reproduction of
recorded media/

XVMUIAH BYTaargaxyyH ynnasapnan
/Manufacture of chemicals and
chemical products/

Pe3nH 6onoH xyBaHuap
OyTa3rasaxyyH

/Manufacture of rubber and plastic
products/

Llaxunraan xaparcan ynnasapnan /
Manufacture of electrical equipment/

TaBunra
/Manufacture of furniture/

HUAT

2015

4193

1665

690

6 534

10 105

7910

20453

19 226

10 288

6 709

87773

2016

4301

1620

683

6 453

9 866

7821

21703

19 541

10 005

7 359

89 352

2017

4083

1513

741

6924

10 240

8123

24 082

20 244

10 629

6 996

93 575

2018

4 281

1522

755

7 343

10773

8232

24 968

20 466

10 927

7178

96 445

2019

4211

1610

725

7 286

10 612

7 580

24 564

20 035

11 529

7182

95 334
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XYHC, XOHreH ynnasapnan
Mx BpnTaHuIMH XYHC, X6HreH YMnaBapnanuir gapaax 3 canbap tapryynaar. YyHA:

1. XVYHC, yHAaa, TaMxuHbl yinaeapnan.™® OHa Hb Vx BpuTanuiin 6onoscpyynax
YANABIPaNUAH  XaMIMAH TOM XyBb X3MK33 Oytoy 16 oOpyuMMm  XyBWWr
Bypayynaar.

Kung gyHoxkaap 110 wnyy 19pbym nayHObIH OyT33rgaxyyH YWnaBaprnax
21.6 TopbyMm nayHAblH HAMyy epTrunr 6un 6onroH, 12.8 Tapbym nayHAbIH
OYTI3rg3XyyH 9KCNOPTONAOr.

HunT 6360 ax axynH HarK ynn axunnaraa asyynaraac 96% Hb XWKUT AyHA,
yinaeapnan 6anHa. XyHc, yHAaa, TamxuHbl yingsapnang 400 msaHra unyy
Wwyyn axnelH 6anp 6ui Gonrogor. 2022 oHp Hawmk 110,0 MsiHraH axnbiH
GanpbIr LUIMH33p 6uin Bonrox xynaanTtTan 6aHa. CanbapblH 6YT33MXK CYYIUIAH
5 xung gynoxaap 11%-vnap ecceH.

2. XyBUAac, apbC, WP, aaByyH 6YT33rA3aXyyHUA yinasapnan He Espont Utanu,
lepmaHbl gapaa rypaBT opgor canbap Gereeq xung gyHaxaap 11.5 Tapoym
nayHablH HamMyy epTter 6unm Gonrox, 8.2 TopOym nayHObH GyTa3rgaxyyH
9KCMOPTNOAOT.

Hunt 79,0 msaHra unyy ax axynH Hankug 340,0 msaHrad xyH axunnagar. Har
aXUnTaH4 HOOrgox Hamyy epTer Hb 34,220 nayHa GariHa.

3. Mon 60onoH LlaacaH AN, XaBNax yMnasapnan. AH3 Hb HANT Bonoscpyynax
ynnasapnanuH 12%-unr azangar 6ereen HUAT Gonoscpyynax canbapbiH
axunnax xy4Huin 10%-mir 6ypayynaar.

Moz 60110H MOLOH 34N3NUAH YANAB3PNAN Hb OPOH CyyL, 6apunrbiH canbapbiH
ecenTTal xonbdoraoH eprexmk darraa 6ereeg 2015-2020 oHbl XOOPOHA XUNg
ayhoxkaap 5.1% ecentran GancaH.

XapvH 3cparaspas Laxum TEXHOMOMMIAH XeKUNTa XxonbooToln Laac GOMoH X3Bnax
YANOBIPIIANMIAH X3MXK33 MEH XyrauaaHd xung gyHoxaap 2.8% 6yypcaH 6anHa.

Vx BpUTaHWUNH XYHC, XOHreH YIIAB3PNaNUnH canbdap Hb MHHOBAL, LUIMHS TEXHOIOTMIr
HAIBTPYYIDK epcenagex YagBapTan OyTaargsxyyH ynungsapnang wunyy ux adxaapd
GanHa. fAnaHrysa XyHC, YyHOQaHbl YANABIPNANUMAH canbapT 9H3  4YMrnanasp
EBponToo Tapryynaar. SHa canbapbiH HUAT ax axymH HANKMNH 32% OpYUM Hb LLNHI
OyTaargaxyyHa, 18% opuvMM Hb YWANABIPMSNUAH YN axunnaraaHgaa WHHOBaUU
HIBTPYYN3X, 32% OpYMM Hb ONOH TanT UHHOBALMIT XONKYYII3aX YAMMAN33P axunnaaar.

XYHC, X6HreH ynaBapranuinH canbapT 4otoo 60MoH ynamknanT 3ax 333133c ragHa
XypAavlTam ecy Oy xenkuk Oy OpHyyabIH 3ax 33351 Yyxan 6anp cyypb 33n3x OOMCOoH.

Hwuiiram, sgumnH 3acar, TEXHOMOMMWH XODKUNT3W ysangaH XYMYYCUMH ambapanbiH
X3B Masir eepunergex unyy apyysn OpyuH, 3pyyn OyTaarasaxyyH X3parnax xangnara
AaBamrannax 60oncoH. YyHTan ysangaH Mx BpuTaHuimH XyHC, XeHreH YAnaBapnanuH
canbap Hb XYMYYCWIAH LUWMH3 aMbparnbiH X3B MasirmT HUALC3H 3pyyn MaHA, Gavranb
OpYMHA 33MTaN OYTIIAFAIXYYH, TEXHOMOIM HIBTPYYIAX3 UXI3X3H aHxaapy cydanraa,
LUMHXWIT33, XOPEHre opyynanT Xk 6anHa.

XYHC, X6HreH ynnaBapnanuinH candap He 6ycag ax ynnaBapuiiH canbapyyabiH HArsH
agvn gapaax Yvrmnang nasBxTan Xxenkunxk barHa.

e banranb opuMHA 33NTaN TEXHOMOMM

e UluHanar, unyy HapuH matepuan

“https://www.themanufacturer.com/uk-manufacturing-statistics/
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e HaHo maTtepuman 60roH HaHO TEXHOIOMM
e bBurotexHonoru
e Llaxmm TexHonorn

3.4.3 AX yNnaB3apuinr XxerkyyrnaxX YMrnanaap Tepeec Xaparkyyk oyn 6ognoro’

XenkuHryn bytoy ax ynnasapXMnTUinH gapaax 3guinH 3acartam opHyyq (post industrial
economy) TyxalH Har canbap raxaacad Wyy HUNT ax YWnasap, SOUMNH 3acruiiH
canbapT HaracaH 6oanoro 60MOBCPYYIMK XIPIANKYYNAAT.

Ux BputaHnnH 3acruiiH raspaac 2017 oHp rapracaH “AX ynnaBapuinH ctpatern’
Hb XYHC, X6HIeH ax YMnaBapuiH canbapT 4 x3pankux 6ereep aHaxyy cTpatermmnr 3
YUINANA X3P3ANKYYII3X33p TONeBneceH.

1. CTpaTerMnH 3xXHWUM YMIMAN Hb HUWT ax YWANABIPUNH canbapT xapankux “TaBaH
cyypb” (Five Foundations) 6ognoro. Five Foundations 6ytoy TaBaH cyypb 60451010 Hb
3OUNH 3acrniiH Byx candapT Heneenex 6oanoro 6ereea 5 YHACSH X3CarTan.
e Ideas Oyly WKMH3 cITranrad: [anxviAg XaMrMiH LUWH3NAr 3OUAH 3acartan
Gonox.
AX ynnaBapunH canbapT WMHHOBAL, LUMHO TEXHOMOrM HIBTPYYIIAX YMINANasap
OAVDKIIAr Y3Yynax 6ereef aH3 XypasHA Japaax apra XamKaar aBy X9p3arkKyyrHa.

- 2027 oHp Cypanraa, wuHxmnrasHg (Research&Development)
3apuyynax xepeHre opyynantbir QHB-H1 2.4% xyprax.

- Cypanraa, WVHXWMNragHL 3apuyynax 3apgang HOOrgox TaTBapbiH
xeHrenentTunr 12% 6onrox Hamarayynax /2018 oHOOC HAMArayynCcaH/.

- AX yinaBapuiiH cTpaTerMnH COpunTbiH CaHA 4 XWNWUAH xyrauaaHg
725 casi nayHA 3apuyynax. QH3 caH Hb “UIx copunT’-biH 604M0rbIH
XYP33H 3apuyynargaHa.

- Wx bputanuniiH Cypanraa, WuHxunnrasHuii 3eenen Hb Cypanraa,
LWMHXUTA3HUA  YUITINMAH - ONIOH  YIICbIH  XOPeHre  opyynanTbir
HAMIrAYYax YUIMang axunnana.

o People bytoy XyH: XyH Oyp canH axuntam, unyy ux opsioro oriox 605oMXuir
Bypayynax.
Axunnax xy4, OOMOBCOH XYYHUN XODKIUAT O3MXMXI3L YMINISCOH apra
XIMXKIHYYLMMNT XIPINKYYIIHS.

- “Yp yageap” Tenesnereen TycraracaH LLIMH3 TEXHMK, TEXHOMOrMIH
6onoBscporbiH cuctem 6un 6onrox. YyHa “T” (TEXHUKUIH yp YaaBsap)
39prUinH 0ONOH axrnbiH 6anpHbLI CypranTyyn OpHO.

- Marematuk, uaxum 60noH TexHukuiiH 6onoscpong 400 cas nayHa
3apuyynax.

- YHA3CHMI Mapraxun 43sLwnyynax cyprantbiH cxemunr lNapnameHTbiH
OYpaH 9pxuMMH Xxyrauaa Adyycaxag 6un Gonrox GapunrbiH 60mnoH
Laxum TEXHOMOTUIH YAMMANA MIPraXxnn A33LWyynax cyprantag 64
cas nayHp 3apuyynax.

- YHA3CHMIA UBBHX BONOH XONKMWUAH OIPXLIS3NTIN UPraaUNH axun
APXN3MTUNAT HAIMITAYYIX.

e Infrastructure Oyroy [Oag 6yTtau: [0sg OyTUMAH TOMOOXOH LLMH3YMAN XUNX.
OpynH yeunH B6OnOoH MP33aAYNH TEXHOMOTUWAH YWNOBIPMSNMIT XOnKyynax 434
oyTumnnr 6mun 6onroxon YArN3CaH.

*°https://www.gov.uk/government/publications/industrial-strategy-the-foundations/industrial-strate-
gy-the-5-foundations
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YHASCHUIA ByYToaMXUNH XepeHre opyynanTbiH CaHMWH X3MXK33r
2022-2023 oHg 31 Tapbym nayHA XypTan HaMargyysk, TaaBap, OpoH
Cyyu, Laxvm O34 byTumir xenkyynax.

LlaxmnraaH T93BpUIAH X3parcang 3opuyncaH Asg OyTUMIAH XepeHre
opyynanTtbir 100 cas nayHgaap HaMargyynax.

OpOH HyTar gaxb MHTEPHIT Xyparnuas 6onoH 5G-4 3opuyrncaH Laxmm
434 6yTuMIH XepeHre opyynanTbIH acyyaarn.

e Business environment Oywy BusHecunH opuuH: bBusHec axnyynax,
XONKYYNaX34 XaMrminH TOXMPOMXKTON razap 60nox.
ByTtaany, epcengex YaasapTtan GU3HeEC LUMHAI3P OUIN BOMXK, Xenkux Gonomxoop
XaHracaH OW3HeCcUAH OpuMH Oypayynaxad YUMMAc3H apra X3MXKI3Hyyauur
X3PaANKYYIHA.

“CanbapbiH Xanuan’-uiH 604510r0 Hb 3H3 XYP33HAO X3P3NKMX apra
X3MXKI3HMI ron ueMm GavHa. QHS Hb TyxawH canbapT Tynrapy Oyn
OHUJ10T acyyanbir LWMNABIPAAX3, YNITISHS.

British Business Bank-Hbl xypasHg “UHkyGaTtop caH” yycraH
NPISAYNTIN LUMHS canbapT XyBUIH CEKTOpooC 7.5 TapOyM nayHAbIH
XOPOeHre opyynanTbIr Tatax

Kwokur gyHA ynnaBapyyaunH Gy TIaMXKUAT HOMITAYYNaX.

e Place 6yrwy Bbyc HyTar: VIx BputaHn gasiap USUSM3H X6rkmwK By HUIram

Baviryynax.

Byc HyTart 3guMiH 3acrMnH ecenTuir asvpax OusHecunr ©un 6GOMroH,
XODKYYNaXag A3MXKIIar y3YyIHa.

OpoH HyTrMiH AX YWNABIpUAH cTpaTtervap Aamxyyrk ync aasiap
3OUNH 3aCrMIAH ©CenTUIAT DU BONroX, “SPUMMTIN XeNKIWIAH KnacTtep’-
yyabIr TyxanH 6yc HyTart 61 6onrox XerKyynax.

XoTyyabir wnHaunax carraap (Transforming Cities Fund) gamxyyrx
XOT XOOPOHAbIH TI3BPUIAH 034 OYTUMIT XerKyynax.

BarwmnH xenknumnH xetenbepuir axnyyrmk CypranTtbiH TYBLUWH
[ooryyp 6yc HyTrmir eHgep yp Yagsaptan baraap xaHrax.

2. CtpaTternH 2 gaxb YMrnan Hb canbapT YMIMACaH ax ynnasapunH 6oanoro Gyroy
“CanbapbliH xanuan’-uiH 6oanoro (Sector Deals). BputaHuin aguiiH 3acart vyxan ay
xonborgonTon 3cBan, cTpaternnH canbapyynaz Tep, XYBUWH X3BLUMMNH XOPOOHA
TyHwnan 6Oywy “CanbGapblH xanuan” Gawryymk canbapT TynramacaH acyyanbir
LWMAOBIPIAX, XOnKYynax uurmanasap 6oanoro O0noBCPYYmK X3P3arkKyyrnHa. OH3
6oanoreir 3 apraap XapanKyyrnHa.

XyBUMH X3BLUWA, Tep, cyanaadygpir xampyyncaH CanbapbiH 3eBnenuir
Gaviryynax.

©pcengeeHnin 3apumaap canbdapbiH Cyganraa, WWHXUT3H, 30pUYIDK
CaHXYYXWUHT ONrox.

CanbapblH axunuygag waapgargax MIpraxnuiiH yp YagBapbir Ofrox,

XODKYYIaX YMI3Maap GOAoro Xapankyynax.

2019 6angnaap 11 canbapt 3opuyncaH “CanbapbiH xanuan” 6anryyrnkas. 3araspasc
XYHC, XOHreH ymnaBapT xamaapantan “CanbapbiH xanuan’-unH 6Gognoro 60rnox
Kpeatus /creative/ ax ynnaBapunH CEKTOPbIH XaMLang Aapaax apra XamKaar TycracaH

OalHa.
[ ]

BusHecuinH coénbir xerkyynax caHg 20 cas nayHAblH CaHXYY>KUAT ONrox
TyxalH KpeaTtus Oytoy OyTaany Gu3HecT xepeHre opyynanT TaTtax.
58 cas mayHObIH CaHXYYXWUNT XUMK OHLMON TEeXHOMOTMAr HAIBTPYYNaX,
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eHOep TexHonorumH canbapt Ux BpuTaHWiH 33nax XyBb X3MXK3ar 2
JaxuH Hamargyynax. MeH “Ypnar, XyH amblH cyfanraaHbl 3eBren’-eep
AaMKyyraH ux cypryynb, KpeaTns OM3HecuiiH 8 TyHWNanuMnr 6un 6onrox
64 cas nayHObIH CaHXYYXXUIT OMrox.

e  JpuMMTIM XenkuwkK Oy OU3HEeCUH XepeHre opyynantbir O3MXKX
xeTenbepuiiH XypasHAa kpeatMB Ou3HecT 4 cas XypTan nayHablH
CaHXYYXWMT ONrox.

e KpeaTus 6usHecunH caHaadmnraap 2 xununH xyrauyaadg 2000 cypryyne,
600 msHraH cypanuarygbilr KpeatuMB axmblH OalpHbl XxeTendepuinr
©onoBcpyynaH, axnblH 6avpHbl Aagnara XMnx cTaHgapTbIr TOFTOOX 2 cas
XYPTaNX nayHAbIH TOCIUAH CaHXYYXXUAT ONroxX.

1. CtpaterniiH 3 gaxb YUIMan Hb 30PUIThIT X3P3NKYYI9X34 YMITIAC3H aX YNNAB3PUIAH
6oanoro 6yoy “Ux copunt” (Grand Challenge). 3H3 Hb 43NXWIA HAATIA, Tynrapy Oyn
acyyanyyabir ax yWnaBapunH canbap WuiAgcaHaap Vx BputaHuiH sguinH 3acruir
ynaMm Xy4uMpxanpkyyrk, ambapanbiH TYBLUMHI cavkpyynax 6ognoro tom. dapaax 4
30punTbIr “UIX COpUNT’-bIH XYPISHA, LUNNOBIPMIHI.
e XuMan olyH yxaaH 6a Ma3a433nan, ereranuiiH 6onoscpyynanT
e HacxunT HaMargax Bym HUram
e baviranb opunHg sanTton ecenT- OpOH CyyUHbl 3p4Y XYYHWUA X3P3arnaar
50% 6yypyynax.
o  /p3saynH TI39BPUMH X3Parcan- HyypcxyynunH xuin  anrapyyngarrym
TI3BPUMH X3PIrCIIMIAr 30XMOH ByT33x, 3areapbir raprax. 2040 oHA Hyypc
XYUIUIAH xuin anrapyynanTtbir “0” 6onrox.

Wx Bputanu ganxuinH xygangaadsl 6anryynnarag 1995 oHbl 1-p capbiH 1-HA SICC3H.
2020 oHbl 1-p capbiH 31 xyptan EBponbliH xon6ooHbl rMwyyH ync 6ancaH /ogoo
rMIyyHaac rapcat/. 2017 oHg bputaHuii 3acruiiH raspaac rapracaH “Ax ynnaBapuiiH
ctpatern” Hb byx canbapt xamaapanTaw. TyyHg ‘Five Foundations’ 6ytoy TaBaH cyypb
3ap4YMbIr TOOOPXOWNCOH

XenrknuuH ctpateru 6a ax yunaB3apunH 6oanoro, yHA3cnan, oyray,

x BpuTaHunH AX ynnaBapuiH cTpaTerminH 30punro Hb axnblH 6anp, yp Yageap, ax
YyVnaBap, 434 6yTuda XepeHre opyynanT XMnx 3amaap OpoH Aasiap UPraguinH opnoro
ONnox YagBapbIr HAMIrAYynax GM3Hecunur A3aMXKMX 3amaap ByTIIMXKMIT HIMITAYYNaX
segan GamB. VX BbpuTaHn Ync ax yWnaB3pwWH CTpaTernnr 3acrmiH rasap ax
YWNABIPUIAH canbapTtan TYHLLN3H aXunnax, axnbliH 6anp, 3gUNH 3acrMiiH ecenTunr
XaHraxag u4MIMargcaH ypT XyrauaaHbl TemneBrneree 6GOMOBCPYYIDK, X3pP3anKyynax
VAN axunnaraa rax TOOOPXOWNCOH Oereen ax yWNABIPUIAH canbapblH XenKIUNH
6oanoreliH XypasHA gapaax 5 30punThIr Yyxang y3caH 6angar. 3araap He:

CanbapbiH myHwWasm:. Oanxvidg epcenaex 4YaaBapbir HAOMIroyynax, WHHOBaUWIAT
O3MXKUX, IKCTOPTbIH BONMOMXWUIAT HIM3IIOYYNaxad YMIMAracaH Oyxuit n canbapt
A3MXKIAr Y3yynax

TexHonoau: Wx bBpuTaHn Hb TEXHOMOIMMAH Xenkreepee O3NXuing ManHnannax
cydanraaHbl YagBapbir XenKyynaX, TEXHOMOMMNH A3BLUMMIAT apuihkaaHbl 3pranTaj
opyynax

Hadeap: Axun onrord OONOH axwunnarcgag wWwaapgnaratain  yp  dagBapbir
333MLUYYNAXMIAH TYNg SH3 YUIMAN33p Tepeec raprax Oym caHxyyXuntuir GusHec
IPXNIBrYA3A TYNXYY XYPrax, siMap yp 4agBap Xaparuasatan bGaviraar TOLOPXOMIIOX
YAITIANA3P XamMTpaH axunnax
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CaHxyyauliH Xypmasmx: Xe[enmep, LWNHIN3M TOHOT TOXOOPOMXKNT XOPOHIe OpPYYIX,
YUNAB3PNANUIH YHS LBHUIAT ecrexe waapanaratanm CaHXyy>XUNnTUIr omxk aBaxag Hb
OU3HEC IPXNAryaad A3MXKIIAr Y3YYyrnax

XylGandaH aeax axumnnazaa: WVIX BpuTaHUMH XxaHraH HUANYYNSNTUNH CYIDKIIr
XOPKYYnaX, YNCbIH CEKTOPbIH XyAangaH aBanTblH 3HMMWAH, WA TOA4 cucTeMuir 6ui
6onrox 3apar 6onHo.

WHrasg ax ynnaeBapunH canbapbir Xenkyynax 604norbiH XypasaHa gapaax XyuYuH
3YWNCUNT Xapransax y3)Ka3. Daraspuir xarcaasan gapaax 6angantan 6arHa.
v' CanbapblH 604n0rbIH Yp Hernee
YRCbIH 6MY XyBbYnian
XepeHre opyynanTbiH TaTaac
TepuinH canbapblH XyaanaaH asant
lapaadbliH Wyyn xepeHre opyynant

CanbapblH 6yc MMKpO 3auMH 3acrviH Goanorog TOMOOXOH Hernee Oyxui
60a10rbIH Yp Henee

LLInHXNax yxaaH, TeXHonorniiH 6oanoro
Byc HyTrmiiH 6oanoro 6a 6eerHepen
©pcengeeHnin 6oanoro

OpPAnNTUNH MEHEXMEHT

OnoH yncbiH Xygangaa

v' BanoTblH XaHWWAH A3rN3M

AN NENRN

SN

3.4.4 ABY X3pP3NKYYJIC3H apra Xamxa3
MapraxnumH yp YagBap

Yp vyagBap Hb Ou3HecuMiH yiln axwunnaraa siByynaxag Oyx OusHec aspxnarygsg
3ainwryn Wwaapgnaratan Oampar. Yp YadBapbir  XeDKYyraxgs3d  TyHWNnang
TynryypnacaH 604n0rbir XapankyyJmkaa.

3acrunH rasap, aHxaH LwartHbl OGONOBCPONA XepeHre opyynax, eepTee XepeHre
OpYYIDK YaJaxryl HacaHh Xypardgumr OaMXKWX, cyprantag xampargaxag Hb ax
axyWiH HaPK, Upraguir Tycnax, 3anyy 60rmoBCOH XyYHYYASA axXrbiH TypLufara onrox,
MIpPraXxnunH 6yx 60noBcpon Hb HapuH TeBOrTaW CTaHOapTbir XaHrax, 6arHra
eepunergex by XaparudaTan 39parLaH Xenkux écton 6onoxeir Maaapy 6anryynnarsiH
YaZlaBxa[, XepeHre opyyrnax 33par Y4rnanyyaasp yp YaaBapbir Xenkyynax 6oanorbir
TOOOPXONNCOH 6arHa. TyyHUN3H garangaH cypanuax Hb M3pPraXxIrminH 60noBCponbIH
XODKIMUMINH TYNrblH Yynyy 6ereeq Tep, ax axyrlH HANDKYYA AarangaH cypanuax OpuyvH,
YadBapbIr YaHapblH 6HOSP TYBLUMHA >KUML XaHrax, XOparudaTan CaHXYYKUITTUAT
wygapra, Yp OyHTAM XyBaapunax Tan A33p OusHecyyaTay xamTpaH axunnax Hb
yyxan rax y3xaa.

Wurasg VIx BputaHunH 3acruinH rasap XeAeriMepunH HeeUMAH MIPraXumH yp
YaaBapbIr X6NKYYIIaXTal XoNnb00Ton Aapaax axnyyabir XMNCaH GaviHa. YyHA:

STEM yp YagBapbir 433LWNYYI3X

LLInHxnax yxaaH, TEXHONOru, nixeHep 6a matematukuind (STEM) yp yagBsap Hb 34WMIAH
3acruirH onoH canbapT ecexepn Jyxan yypar rynuatragar 60noxelH a4 xonboransir
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OeBunnrex NHXEHep MSpFS)KVIJ'ITHYV,D,VIVIH axun onrord, cyprardgabir XoopoHO00
GONOoH 3acrninH rasapTaVl HArO3X axXunnaxblr ypuanaH TOD,OpXOVI aXnyynbir XUNC3H.

YHOCSH TYBLUHUW cyprant

CypranTblH YHOMrd3 XaHranmTryviH ynMaac cypryynuac rapcaH 3anyy XyMyyCWWiH
X3pParuaar TacpanTryi XxaHrax waapanara rapd upgar. x bputanug xapankwx 6anraa
YHOCOH TYBLUHWMI CypranTaap aHxaH LWaTHbl aHrmy Xan, MaTeMaTuKUNH M3gnarnmr
onrogor 6anHa. busHec apxnarymg GOMNOH 3acrMiH ra3pblH ©MHe Tynrapd Oyin ron
69pXLU33N Hb XaMTblH amMmXunTbir 6uin Bonroxod XyMyyCUMHX33 YaABapbIr awurnax,
XODKYYNaxX sBAan oM. OH3 Hb aXWn Onrord, 3acrumH rasap, XyBb XYMYYC33C ypT
XyrauaaHbl, HIrOC3AH XYYMH YapMannTtbir waapgax Oavipar Gereen Haap 3axbliH
MaanarTan H6anxaac gapaarMinH WaTHbl CypranTbiH YaHap wanTtraangar Tyn YHACOH
TYBLUHWI cypranTtag a4 xonborgon erceH 6anHa.

AXunn onror4o0p yampayyncaH CaHxyyxunt

CypranTblH caHarnblH YaHap, YH3 LSHWUWAT aXXWIT ONror4ymz 3acruH ra3paac uinyy cavH
M33PA3r TYN aXuWI1 ONFOrYAblH caHar, XYCaNTUWT XxapranaaH Xe4envepuinH HeeLMnr
6anTraxTan xonbooTon YW axwunnaraa, Waapgargax CaHxyyXUnTtuir Tenesneger
GaviHa.

LLInHS copunTyyabir WWWAOBIPAIX TYHLLINSI

3acrunH rasap OONOH axun onrordva ax YWnaB3puMH ron canbapT xamaapax
©HAep TEXHOMOIrMIr 333MLUMX YP YaaBapbIr HAMIrAQYYNaxas YMrnaracaH TecnyyaniH
CaHXYYXXUNTUAT XaMTblH OPONLUOOHA TYNryypnaH Xumx 6anHa.

YHOSCHUI KONNEXYYObIT XODKYYA3X

TexHWKUIH ron canbapyygan M3prallicaH yp YafBapbir 333MLUYYIIaX YN axunnaraa
ABYynaar YHO3CHUA KOMMEXWIH LUMHA YEUNT OpPYMH YEUWH X3paruas Liaapgnarag
HUMLYYYI3H XenKyyInk 6anHa.

CaHxyyxunTt

3acriH raszap Hb Ux BputaHunr Gu3Hec axIyynax, CaHXYYXKYYIIaX, XenKyyrax
XaMIMAH TOXMPOMXKTOW ra3pyyablH Har 6onroxeir 3opbx bavHa. OgoorniH 6aranaap
6ankyyg XKOY-1 xun 6yp 100 TopOym pyHT CTEpnmHr onrogor 60M0BY ONOH XMXKUT
MYYCYYA CaHXYY>XMNTT3M XOnbooToM TOMOOXOH acyyanyyatan Tynrapcaap 6ariHa.
OAraap Hb:

e OpcenpgeeH baratan, TeBnepen eHAepTaN 6aHKHbI 333NUNH 3ax 333/T;

e XepeHre opyynardmg anb 3CB3IN 333NQYYN3ar4ng XKvxur OusHecyyouiH
393MMAH YaBapbIir YHAaNaX €cTtonm Oampar Tynm XYCC3HI3C Hb Oaraap
CaHXYYXXWUIT ONrox YWn siBL;

o Tlyycyyad CaHXYyXWUNTUIAH eep XyBMNOapyyabiH Tanaapx ONNronT, MIANarryn
Gangan 33par 60nHo.
Vx BpuTaHuiiH 3acruiiH rasap OGM3HECWWH COHIOMTbIr HAMIraQyyimk, YWNYMNrasras
camkpyynax Ynrnanasp 0aHKyyabIr LWaxax, xapunuardgbiH 3apanbir 6yypyynax, onoH
TOPIVIAH YANHUITa3 y3yynaar, epcengex Yagsaptan 6aHkHbl canbapbir Xenknuinr 6un
GonroxbIH Tenee TyyLwTank axunnax 6anHa.
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BpuTaHnH 6M3HeCcnnH 6aHK

Nx BpuTtaHunH buaHecuinH 6aHk Hb YKIY SpxXnardgunr LauarnaH Xenkux 60nomMxmnr
OIIroX 30pUIIrO0P TEPOeC O3MXKITAM OYXMI SAMIAH 3aCTUNH XBNKITMIAH BaHKHbI Xar03pasp
axunnax 6anHa. Nx bputaHuiiH CaHXyyXUNTUNH xeTenodepyyn Hb 36BX6H GaHKHbI
333MKWMTIA aHxaapriaa TOBMepyynaxaac ragHa rapaaHbl CaHXYYXUIT, BeH4yp
kanutan 6onoH 6aHk Oyc 3331 rax M3T CaHXYYIMNH eep xandapyyaag ad xonborgon
erger.

BaHkHbl xeTenbepyyd Hb XepeHre OopyynanT XuhX, XepeHre opyynanT Xuinx
BOMOMXXTOM ONOH TOOHBLI BU3HEC ApxNarYannr AaMxmx b6ariHa. Tyxannban, 2013 oHg
660 casa yHT CTEPrMHIMIH 3331, XOPEHre OpyynanTbiH A3MXKMIAMMAT Y3YYITK, YYHUA
Tanaac unyy XyBUir CaHxyyrmiH yAN4unraa y3yynard eep KomnaHuygaap gamkyynaH
X3pankyyrmkaa. Hunt 500 cas yHT CTEpNMHIMIH Gartaamktan KanutanbiH CaHr
GaviryyncaH 6aviHa. 3araap Hb XyBUAH GOMOH YIICbIH MEHTUIAT HAITI3X, OHO6P 6CenTTaN
OU3Hecyyasn OMYMIAH  CaHXYYKUNTUAr Ouin  Bonroxod YMIMIrACSH  apuimKaaHbl
YNITIANA3P TOBMOPCEH CaHryya oM.

3acrmiH raspbiH 3yrasc ax YMnaBapunH Xenknng caHxyyrminH 6me gaacaH 43MXKNSrMiH
Y3YYI1aX yp Hemeer O33LUMyYnaX 30pUAroop CaHXyyrmiH YANYUAra3HUA LUMHIIP rapy
npx Oyn 3areapyyabir A3MXMXK, CaHXYYIMAH 3ax 333N O33p epcengex 4yajBaprtan
ONOH AH3bIH BYTA3rAAXYYHUIT XONKYYIIAX YUIM3Naap axunnax banraarnnH 33paruas
ambApax YagBapTay, rapaaHbl anb 3CB3N ©COeNnTe YUMMACIH OU3HEC 3pxnaxag
30PUYIDK ONTIOH TAPOYM (PYHT CTEPNUHTUAH CaHXYYXXUNTUAT ONITOCOH.

©pcoenaeeHUNr canmxpyynax Hb

2011 oHp BaHkHbI Bve maacaH KOMMCCOOC O6PBEH TOM OaHK KWKUT BGU3HecuiiH
GaHKHbI YANUUNIrasHuii 85%-mir xaHragar 60mnoxbir TOrTooxas. baHkHbl canbap aaxb
epcengeeHvin gytargantan Gairaa sHS Oamgan Hb OM3Hec apxmaryug 3apvMaaa
Taarym Hexuenunir XynasH 3eBLUeepex allb 3CB3NT CaHXYYMUMMH 3X YYCBIPUWr OrT
aBaxryi banxaac eep apraryn 6argang xyprax 6aricaH om.

Kwokur GusHec apxnarygunH AyHA4 CaHXYYKUNTUAH eep xyBunbap, 30xvuyynanTbiH
Xsi3raapnanTbiH Tanaap magnar gytMmar Gaviraa Hb Bycag ymnuunrad y3yynardgauiit
YN axunnaraar eprexyynaxag caag 6omx 6anHa. Ooap aypacaH Wx BputaHuinH
BusHec bBaHkHbl xeTenbepyyaoTom 33p3arudH  CaHXYYXUATUAT  HOMArgYYnaxTan
Xonb6o0Ton TOOOPXOW apra xamxaar asd GanHa. Tyxannban, xepeHre opyynarygag
OIOH HUATUIAH CaHXYY>KUMTUIH NNaTdhopMyyabiH CXEMUIAT alLmriiax 60noMXKUIAT ONMOX,
1100 rapyw »wknr koMnaHug xepeHre 6ocroxon Hb TycancaH. LLnHa GaHkyynan apx
ONrox ywn siBubIr GONOBCPOHIy GOMNroX, XepBex YafBapbiH Laapaiarbir eepyniK,
3ax 3394 rapd, OM3HeC 3pxNax CaHXYYXUNTUIUH GONMOMXKYyabIr H3IMIrOYYISaXUIAH
cauyy epcengerdy ©OaHkyya OOMOH ymnuunrad ysyynard Oycag komnaHwygaap
OamXKyynaH aBax OOMOMXTON YAMUUITISHYYAMNAT HIBTPYYIIAX34 A3MXKIIAI Y3YYITK
6anHa. CaHXY\>KUITUIAH LWUMHSMAM COHIONTYYA Hb WIYY SPCOSNTIN X3OUN Y XOpeHre
opyynarygblH COHUPXITbIT UNYYTaN TaTax barHa.

YsiH XaTaH YaHapbIr calXpyynax, Xxapuyunarbir g433Wnyynax

BusHecyyaas ypT XyrauaaHa TOrTBOPTON XenkyynaxuiH Tyna Vx Bputanu Torreoprton,
xapuyunaraTtan 6aHkHbl canbapTan 6anx Hb vyxan oM. Vix BputaHmg emHe Hb onoH
HUATUAH CaHXYYTUAH YWAMYUAr33HA WUTrAX WUTFANUAM JOPONTYYNcaH yun sBL rapd
GancaH. baHkHbI canbapbIr unyy TACBIPTIN, Xapuyunartam 60nrox YMrnanasp 6aHKHbI
canbapTan xaMmTpaH axunnax danHa.
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MHHOBauUu 60MOH TEXHONOMUMIT alurnax Hb

VX BpuTaHUWH SOWAH 3aCTMH ©CenT, XenkKuil LUauUdrnanTuiH ron xegenrery XyyuH
3ynn Gancaap MpcaH Gereeq Laawng Y 3AWAH 3aCrMiAH 6CONTUNH LLANTraaHbl NX3HX
XacruiH Tannbapnacaap 6anx 6onHo. VIHHOBauy 60MOH TEXHOMNOMM Hb 3pYYI M3HA,
Xanamxumnr camxpyyrnax, banranbm 931731, TOFTBOPTON 3pUUM XYHHUIN YINABIPIISNNIAT
XaHrax, XyHCHUW atoynryi 6anansiH acyyansir WMAABIPN3AX, XYH am 3yNH eepunenteq
Xapuy ymngan ysyynax 339par HuMromg Tynrapd 6yn ron 63pxwasanyyaunr gasaH
Tyynaxag 6uasHg Tycangar.

Magnar, xenkun O3BLUUI, LUMH3 TEXHOMOMMIAT alumrnax Xun xasraapbir TaMNaX Hb ax
YWANAB3PUINH CTpaTerinH ron yypar tom. Catapult He GU3Hec, 3pA3MTIH, UHXEHEPYYL
CYYNUAH YeunH cydanraa, LUUHXUIAME3HUA axung 33parusH axunnax, eHaep
BONOMXUT CaHaaHyyabIr LWMHA OyTa3raaxyyH 60nroH eepynex uamnk TeB oM. JHIXYY
TOB Hb LUMHO TEXHOMOIMIAT alumMrnaxram xondooTon apcaanuinr Byypyyrk, apransasa
Tepyynaxyny 6ananeir 6aracraxgaa nabopatoproc unyy epreH Luap xypasr xamapcaH
WMHS nNporpaMMyyabir TaHWNUYYrDK, YWNOBIPMSNMIAH Lap XYP33ar eprexyyrk
BOonoxbIr xapyynax, TEXHOMOTMIATM CypTanynax axIbIr APUUMXKYYIISX, LUNMHI TEXHOMOIM
BOONOBCPYYIMK, TYPLWIMX LUMHY Cydanraa, WWHXWAra3HWA Banryynamkaap XaHrax,
TIPryynax 33prumnH cyganraa Xmnx 60noMxmnr onrox bavHa.

Knwaanban, cyganraarbl 6aas, ax yUnaBapUAH XYYUAT HIrTrax 30punroop Mx Assg
Cypryynuya, UHHOBaLUWNH TOBYYA, LUMHXIAX yXaaHbl NapKyyd, ax axymH HADKYYOTan
XaMTpaH axkunnax, TOAradpuinH apraH TonpoHa 6anraa poboT, aBTOHOMUT CUCTEMUINH
WMNasr TeByy4d4 cydanraa Xuixag Laapgnaratai WuHe OGanryynamk, TOHOr
TOXOOPOMKUINH XOPOHIe OpYyrnanT XX Hb CAHXYYTUIAH A3MXKIIAr y3yyrnk 6anHa.

TexXHONMOIMMIr XerKyyrnax MaHnannnbiH OynryyaTan 30XuuyynanTbiH acyyanyyabir
LWMNOBIPIaXK, TOPUAH BOMOH XyBWUIAH X3BLUIIMAH XOPeHre opyynanT, MIpraxnvinH
yp YadBapblH X3paruda rax 33par XenKMWWH TOMOOXOH XOLYYPryyaunur awmriax
YNITIANA3P XamTpaH axunnax TexHornorn 60MoH ax ynngeap X00poHAbIH XON6onThIr
6axKyyImk 6arHa.

3.5 QHaTxar Ync
3.5.1 OHB-Hu eHeerniH 6anpan, 6yTau, oHynor's!

OHaTXar Ync Hb 2020 oHbl Gangnaap LanxunH XaMxasHa HUAT OHB-Hun 6.67 %-wir,
A31IH opHyyabiH AHB-HU 16%-mir Tyc Tyc 333n4ar 6anHa. QHITXIrMNH 3QUINH 3acar
2020 oHp 8.681 Tapbym am. gonnapT xyp4aa.'®? 1 xyHa Horaox OHB 2,227 am gonnap.
Cratuctuk, Xetenbep XapankuntunH Aam (Ministry of Statistics and Programme
Implementtion)-Hbl MaaaancHaap (2021 oHbl 1 Ayrasp capbiH 4-HuiA Gangnaap)'®®

OHB-Hun canbapaap:
v Xepee ax axyn 17.76%

v Ax yinaeap 24.48%
v Yinuunraa 54.77% 233k 6anHa.

>hittps://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/italy/economical-context
52https://statisticstimes.com/economy/country/india-gdp.php
153https://statisticstimes.com/economy/country/india-gdp-sectorwise.php
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3ypar 38. AHB-Hu» 6yTaL

[OHB-HWIn canbapaap
17.76%

\ '/ 24.48%

Ox cypsanx: https.//statisticstimes.com/economy/country/india-gd

= X6[166 ax axymn
= ax< ymnasap

YANUUnrasa

-sectorwise.ph

Xedee ax axyWH canbaprtaa OWMH ax axyw, mog 06anTram, 3arac arHyyp,
3aracHbl ax axyn, rasap tapuanaH, man ax axyn 6onoH xonborgox Gycag
canbapyyyabir Xampyyrmxasa.

AX ynnaBapuiiH canbapTt Hb yyn yypxan onboprox, yinaBapran, XYHCHUM
OyTa3rgaxyyH, HAXMan XyBLac, apbcaH OyTaargaxyyH, MeTans, MallnH ToOHor
TOXOBPeMX, LaxurraaH, Xun, ycaH xaHramx, 6a bycag ynnuunraa, 6apunra
39par canbapyyabir 6arrtgar.

YinuunrasHui canbapt xygangaa, 3oumng Oyyaan, 300rMiH rasap, T93B3p
xon6oo, ynnuunraa, TemMep 3am, aBTO TI3BIP, ycaH OOMOH araapbiH T33BIP,
M3L33NNUAH TEXHOMOMM, Xapunuaa xonboo, Asg 6yTtau, 6onoscporn, apyyn
MaHA, 6aHK, AaaTran, yn xeanex, TepMNH 3axupraa, 6atnaH xamraanax 60noH
Oycap xonborgox canbapyyabir xampyyncaH 6aviHa.

XycHart 29. IHB yrnaBapnanuinH canbapyygaap

2019-2020 oHbl HaM3racaH epTrMiH XamMxaa
(Gross Value Added) pynu-raap
Canbap Tortmon yHa | XyBb (%) | OpooruitH | XyBb (%)
YH3
1. | XAA canbap 1,948,110 14.65%| 3,257,443| 17.76%
1.1 | XAA, OIH ax axyw, 3arac arHyyp 1,948,110 14.65%| 3,257,443| 17.76%
2. | Ax yinaBapwiiH canbap 4,015,068| 30.19% | 5,040,100 27.48%
2.1 | Yyn yypxau onboprox 355,680 2.67% 393,102 2.14%
2.2 | bonoscpyynax ynnasapnan 2,317,280 17.42% | 2,775,587 | 15.13%
2.3 |UaxunraaH,xuii, ycaH XaHramx, 308,832 2.32% 486,516 2.65%
Oycag X3parnasHUi yAN4mMnraa
2.4 |bapunra 1,033,276 7.77% | 1,384,895 7.55%
3. | YinumnrasHuii canbap 7,337,941 55.17% | 10,045,694 | 54.77%
3.1 | Xynanpaa, souung 6yyaan, T3383p, 2,577,945 19.38% | 3,316,653 18.08%
xapunuaa, xon6o0, ynnunnrasa
3.2 | CaHnxyy, yn xeanex xepeHre, npod 2,915,680 21.92% | 3,842,524| 20.95%
YANYMnroa
3.3 | TepuitH 3axupraa, 6atnaH 1,844,316 13.87% | 2,886,517 | 15.74%
xaMmraanax, 6ycag ynnumnras
HuiT ayH 13,301,120 100% | 18,343,237 100%
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YinumnrasHuii canbapeiH OHB-4 33n3X XyBb:

v' TepwiiH yavmpanara, 6atnaH xamraanax, 6ycag ynnumnras- 15.74%
v' CaHxyy, yn Xeanex XepeHruiiH yinnumnras-20.95%
v Xypanpaa, 3oumg 6yyaan, TasBap, xapunuaa, xonboo, ynnunnras-18.08%

YiinuunrasHum canbapsiH JHB-4 33n39x xyBb

Xynanpgaa, soung 6yynan, tessap NI 18.08%
Canxyy,yn xeanex xepexre [INININEGEGEGEEEEN 20.95%
TepuitH yampanara, 6atnad xav  [INNEEEGEGEGEGEGEEEEENEN 15.74%

Ox cypsanx: https://statisticstimes.com/economy/country/india-gdp-sectorwise.php

OHITXArMH 9H3 canbapyyabir 2019-2020 OHbl HAM3IrAC3H GPTIUMH  X3IMXKIAra3P
y3yynoan: (2020 oHbl 1 ayrasp capbiH 1-HWi Gaignaap $1 USD = %71.321pynn)

AX yNnaBapunH canbapbiH TOUM

OHB-A 33n3x XyBb:

v' Yyn yypxai onbopnox 2.14%
v' bonoscpyynax ynnasap 15.13%
v' LaxunraaH, xui, ycaH xaHramx, bycan xaparnas 2.65%

3ypar 39. Ax ynnasapunH candapbeiH AHB-g 93n13x xyBb

16.00% -
14.00% -
12.00% -
10.00% -
8.00% -
6.00% -
4.00% -
2.00% - Yyn yypxaii
0.00%

13%

Bonoscpyynax

2.14% Awwvrnant 2.65%

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5

Ox cypeanx: https.//statisticstimes.com/economy/country/india-gdp-sectorwise.php
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Tapryynax uarnan

AX YANOBIPUAH TOPIYYNaX YMrmnan XeHreH YUNAB3pUNH TIPryynax ymrnan

Haxman
XumunH 6ogunc

lap ypnan
[a3pbIH TOC
Hedtb

CaBxwuH
TempwuiiH xyaap
laH

XeHreH uaraaH
LiemeHT

Yyn yypxan

LlaxvnraaH

AN N N N N Y N N Y N N N N N TN

Xoon 6onoBcpyynax
Xepee ax axyinH 6usHec

OMWUIH ynAaBapnan

YHIT uynyy, YHST 34nan

M3a93annMnH TexHornorn

v XuMun, XMMUAH BYTI3rasxyyH

ynnasapnan
v' OMUWIH BYTI3ra3XYYH, SMHIMMUIAH
OyTI3argaxXyyH
v' HaxmanuiH yinasapnan

3.5.2 XeHreH ynnaBapnanunH canbapblH ©HeerunH 6anaan

XeHreH ynnaBapnanuiH Hapc | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019

XUMU, XMMUIAH BYT33rgaxyyH 8,108,310 11,898,751 | 11,970,904 | 12,405,946 | 13,973,575

ynngeapnan

OMUIAH BYT33rgaxyyH, aMHanrmiH | 7,211,578 8,268,793 8,756,082 | 9,129,166 10,619,492

OyTa3rgaxyyH

HaxmanuitH yinasapnan 4,497,222 4,811,398 5,237,865 | 5,594,451 6,141,267

PeH3nH 6a xyBaHuap 3,746,777 | 4,127,996 4,568,081 | 4,326,804 | 5,101,566

OYTa3rAdXyYyH yrnasapnan

Llaxunraan ToHor TexeepemxuiiH | 3,500,748 | 4,321,733 4,578,531 | 4,743,665 | 4,990,801

yrnaeapnan

XyBUAaCHbI YAnasapnan 2,214,838 2,862,569 2,876,159 | 3,238,377 3,561,893

Llaac,uaacaH 6yTa3rgaxyyH 1,090,733 1,243,335 1,261,676 | 1,728,626 | 2,133,571

yVnaBapnan

ApbCaH 34n3an, TYYHTaN 646,519 952,886 1,021,001 1,091,491 1,255,702

xon6ooTon yrunasapnan

MpuHTEpP, X3BNANWUIAH 3x 6anTrax, | 264,761 1,050,376 961,382 1,050,897 1,154,413

Li3B3pnax

TaBwnra ynnggapnan 290,290 298,760 273,003 356,103 431,140

Moga, MogoH aanan ywnasapnan 306,971 357,749 397,347 368,650 425,083

XaBnax ynn axunnaraa 264,761 257,825 223,995 232,969 194,352
Huirt ayH 32,143,508 | 40,452,171 | 42,126,026 | 44,267,145 | 49,982,855
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3.5.3 AX YMNAB3IPUNT XONKYYJIaX YUIN3N33p TOPeec X3apankyymk oyn 6ognoro

OHITX3rMIAH ax ynnaeapunH 6oanorog 3acruinH raspbiH 604noro, WWnOBap, OyPam
Xypam,TapudbliH GONoH XxepenmepuiiH  6oanoro, ragaag XepeHre opyynanTbir
O3MXKMX 33par YN axunnaraaHyyabir Xampyyrkas.

AX ynnaBapunH 604n0rbiH YHOC3H 30pUATYYA Hb:
v' XenernmMepuinH OYyT33MXMIAr TOrTBOPTOM ©CenTeep XaHrax;

AXKMN 3PXNANTUNT OOMXKKX;

AXnnnax Xy4unr HoMargyynax;

OnoH yncapg epcengex YaaBapbir TOrTBOPXYynax;

V' [danxXuitH xamkaaHa, OHITX3r YNC TOMOOXOH TYHLLIN3rY 60Mox.

OH3ATXar ync Hb Tycraap TOITHOCOH yeac xounw 1948, 1956, 1977, 1980,1990, 1991
OHyyOan ax yWnaBapunH 6041010 LWNMHIYNSNYYAUAr XMACaH bariHa. 3arasp oHyyaoan
ax ynnasapuiiH 60anorbiH ron acyyanyyabir gapaax 6ananaap TooopxXonmkas. YyHA:

ANERNERN

1.1948 oHp “Xonumor agunH 3acruiiH 3areap” (Mixed Econonic Model)-tan 6onoxsir
TOOOPXONNCOH. OH3 canbapyyabir 4OPBEeH XYP33H aBY Y3XKa3.
v’ CTpateruiiH ax ynnasapyya (3sp 33Bcar 60M0OH TaCPaxX CyM, aTOMbIH SHEpriu,
Temep 3am);

v' Ton ax yinaBapyyad (Hyypc,Temep, raHruiH yiungBap, oHrou 6omnoH xener
OHIOUHbI  YMNABapnan, yTac,Tenerpad, yTacryh Texeepemx, aluurt
ManTmarbiH TOC);

v" Yyxan canbGapyyn (XyHO XMMWIAH Goamc, SMNC3H 4YmMxap, AaaByy, HIXMar,
HOOCHbI YINAB3ap, LUeMeHT, uaac, 6arax xaparcan, 6opaoo, pesuH, ganaiH
T93B3P, MOTOP, TPAKTOP, LlaxuiraaH xaparcan);

v' bycag canbapyyn (023p aypacaH aHrunang 6artaaryv 6ycag 6yx canbap)

1948 oHpg “AX yNNOBOPUNH Xerkun, 3oxuuyynantblH Tyxan xyynb” (Industries
Development and Regulation Act)-uiir 6onoscpyymk 1956 oHg 6atancaH 6arHa.

2. 3acrMiH rasap aHxHbl ax yunaBapuiiH 6ognoroo 1956 OHAO  LUMHSYNSH
BGONoBCPYYIMK33. YYHUUT SHATXarMnH JgunH 3acrmiH YHACSH Xyynb (“Economic
Constitution of India”) raxx HapnacsH. OH3 Gognorbir Aapaax dangnaap 3 XyBaaxas.
YYHA:

v' A X3Car Hb: OH3 X3CArT 3aacaH 33p 33BCIr GOMOH T3CP3X CYM, aTOMbIH
3Hepru, Temep 3aMm, araapblH TI3B3P racsH 4 canbapt 3acruiiH rasap
MOHOMOMb 3pXTan. YnacaH 13 canbapbiH 6oanorbir My>kunH 3acrunH rasap
6onoBscpyyrncaH.

v B xacar TepuitH 6onoH xyBrapaa 6U3HeC apXnaryauiiH anb anuHg HaanTTan.

v C xacart As3px 2 adrunang 6artaaryn 6yx canbapyydbir XaMpyyrkas.
1956 OHA XYBWIAH X3BLUIUIAT O3MXKMX XYP3ar 6aracrax, LUMHS YINABIP HI3X,
YUNOBIPaNas eprexyynaxunH Tyna 3acruiiH raspaac Tycran 3eBLueeper
(nnueHs) onrogor 6oncoH 6anHa.

3. 1977 oHbl 3acrmiiH raspblH ax YWNABIPUNH GOAMOrbIH ron 30pUMT0 Hb XXMXUT
XOTYYLa[, epreHeep TapxCaH XWKUM YANABIPYYAUir gamkmnx siegan 6ams. XKuxur
YWNAB3PUINH canbapbir 3ycriaH, epxXuiiH, O1udmn rax rypeaH Oynart xyBaacaH 6anHa.
TOMOOXOH X3MXX33HUI aXx YUNAB3PUIAH canbapT; YHOC3H aX YMNOBapyyd, XYHO ax
YANOBapyyd, eHOep TEXHONMOrMMH ax YWnaBapyyd, Oycap karcaantag OGartaaryi
XKVKUT YANABIPYYAMNIT XaMpyyrkaa.
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4. 1980 oHbl ax ynaBapuinH 604noro Hb XonbooHbI 3AWIAH 3aCTUIH Y3351 bapuMTnanbIr
O9MXMX, TOPUMH canbapblH yp awWrMnr AO33WAyynax, ax YANABIPMaNunH ynr
XaHanarbir eepunex ssgan 6ave. MoHononb 6a XygangaaHbl xsisraapnanTbiH YIAn
axunnaraaHbl Tyxan xyyrnb (Monopolies and Restrictive Trade Practices Act), Bantot
3oxuuyynanTbiH Tyxan xyynb (Foreign Exchange Regulation Act)-nyabir 6arancaH

OanHa.

5. 1991 OHbI ax YWnABIPUNH WNHA 60ANOrbIH OHLMON WWNHXYYA:

v

TepuiiH canbapT 33p 39BC3r BOMOH TACP3IX CyM, aTOMbIH 3HEpru, awurrt
ManTmarbiH TOC, TeMep 3aM, yyn yypxal racaH yHAC3H 5 canbap Tapryynax
Gavip cyypunr a3angar 6anHa. (OgooruiiH 6angnaap atoMbiH 3HepPrn 6GonoH
Temep 3aMblH canbap Hb TepuiiH canbapT xampargcaH xaBaap bariHa)

AX YMNOB3pUINH xxarcaanTtaac ragHa 6yx Tecnyygsa ax yunaBapunH Tycram
3eBLU6eper NuueH3nnr uyuancaH.(OgooruiiH 6ananaap caHcap, areKkTPOHUK
6onoH 6aTnaH xamraanax; atoynrtan XMMniH 6oancyya; YUnaBapuiiH TaCpax
6oguc; Tamxy 60MOH HAaBYMH TaMXUHbI YANOBIPNAM 39P3rT ax YUNABIPUIH
NUUEH3 WaapanaraTam)

TepuitH Balryynnara xepeHre opyynanTtaa 6aracrax: TepuiH GanryynnarbiH
Yp awmr 60noH epcengex vYagBapbIr UXICraC3H Y 3aCruiiH razap CaHXyy>Xnnraa
OyypyyrncaH.

lapaagbiH XepeHre opyynanTbIr ninbepanynax: Tapryynax YnurnanuiiH 47 ax
ynnaBapuiiH canbapt MNagaagbiH wyyn xepedre opyynant (Foreign Direct
Investment)-biH 51%-mir xynaaH 3eBweepceH 6anHa. SKcnopT xygangaaHsbl
xyBb [@gaagbiH Wyya xepeHre opyynantbir 74%-Uir XynasH 3eBLUeepYII.
(©HeerniiH bangnaap 3acruiiH rasap aguiH 3acart MagaagbiH LWyyn XepeHre
opyynanTbir XyJf133H 3eBLUeepaer ofioH canbap Ganaar)

Mapaan TeXHONMOTMMMH rapaa: TexHONormTom XonbooToW r3p3aHMIA aBToMmaT
36BLU66PeI.

MoHononb 6a Xypangaa Xssraapnax [lMpaktukmiH Tyxam xyynb (1980)-
4 HOM3NT ©eepunenT OpyyibK, XepeHre AaBamranncaH KomnaHuyAdbiH
Xsi3raapnanTbir xaccaH 6anHa. 2002 ong MoHononb 6a Xygangaa Xssraapnax
MpakTukniH Tyxam xyynuir ©pcengeeHunn Tyxanm xyynb (Competition Act)
-nap conbCoH 6arHa.

AX YWNaBIPUIAH WNHA 604M0rbIH YP OYH

v

v

1991 oHbI ax ynnaBapuviiH 6041010 Hb Tycrar 3eBLUeeprMinH nuueHs (Licence
Raj)-mir axx ynnaBapuiiH ecenT, XyHA CypTIibIr apuinrax 3amaap 34UiH 3acruiir
nnbepanunax 604norbIr XapanNKyyrcaH.

TepwuiH GanryynnarbiH Xsi3raaprargmarn yypar Hb 3acriH ra3pbiH adaansbir
OyypyyncaH.

OHa 6oanoro Hb ragaa OpHbI KOMMAHWUYAbIT QHITXAMT HABTPYYIDK, XOPEHIUIH
Xsi3raapnanTbir apunrax, nnbepanynax Tycran 3eBLUeepern orrox 60noMXuiAr
OypoyYNCaH. ©pcenaesHNir HaMIrayyImK, uaxunraaH 6apaaHbl YH3 rax MaT
onoH 6apaaHbl yHUAr Oyypyynaxag, XYpPracaH. OH3 Hb XYBUWH X3BLUMUIAH ByX
canbapt gotoon 60MoH ragaafblH XepeHre opyynanTbir 43MXUX OONOMKNIAT
OypayyncaH.

MeH 3KcnopTbIr HAMargyynax 6oanoro 6apumMTancaH.

201



“MAPNAMEHT” CYJAITTAAHBI SMX3TIaJ XXXIV 60oTb

AX YMNABIPUNH axul, O3BLUMA

v

v

v

AX ynnaBapuiiH 6oaoro He 1956 oHooc xonw CoumanucT HUArmasc 1991
oHA KanuTtanucT HUMram pyy WWUIMKCaH 6ariHa.

OHATXAIT ragaafblH XepeHre opyynanTbir HAMIrAyyax, 30XMLyynanT XMnxaa
nunbepanunargcaH ax ynnasapvinH 604n0rbIH A3MM3MUAT alumriacaH.

2018 oHp OanxuiH 6aHkHblI BU3HECUMH TannaHg JHITXar Ync 77 gyraap
GanpaHg xarcxaa. TendepuiiH YagBapryii 6angantan xonb00TON LUMHIYMAN
Hb [amnyypan GonoH TenbepunH 4YagBapryw OanmanbiH Tyxam Xyynb
(Bankruptcy and Insolvency Act, 2017), Bapaa, axvun, ywnunnrasHui TaTeap
(Goods and Services Taxes) 6ereef, ax ynngeapuiiH canbapt ypT xyrauaaHbl
TYpLU Yp AYHI33 erHe rax y3ax barHa.

“Make in India” 6onoH “Start up India” 33par xetenbep Hb OM3HECWIH
9KOCMCTEMUIT CamkpyyrncaH 6anHa.

LlaxunraaH apyuMm Xy4yHWin OyTargan, eHaep YHI3, 393NUIAH Xssraapnant,
XeOerMepuinH 30XMLUyynanT, yric TepUH OporiLoo, OYP3M KYPMbIH eepunent
39par Hb aX YWANOBIpUIAH ecenTeq TynraMacaH acyynan xaBaap GaiHa.

OHaTxar YncbliH 3acrmiH rasap 2018 oHbl 12 pgyraap capg 6yx OGusHec
IPXIIAYA3L UYMIMACOH “AXK  YANOBIPUNUI XODKYYNaX LWWH3 604noro”-bir
HAIBTPYYNaxX Waapanarartam rax y3caH 6annHa. >

Xapanrkwxk Oyi ron xetenbepyya:

v

v

v
v

HYB-bIH xenknuinH BGanryynnaratai xamTpaH “TOrTBOPTOM ax yWNOB3PUIAH
xenknunH 2018-2022 oHbl xeTenbep” (ISID);

ApbCaH ryTrnblH ynnaeap 60MoH TyyHT3M xonborgox garangax Xaparcrvir
XOnKyynax xeTenoep;

Byx MyxwuiiH 3acruinH razaptan xamTpaH guxuntan xetenbep;

3acruinH rasap Hb ax yMnNaBapranuiH canbapT “YHOSCHUIA YANABIpNanunH
Bognoro” (National Manufacturing Policy) xeten6ep;

Make in India” 6onoH Start up India xeTen6ep;

HOOCOH ynnaBapnanuiir xenkyynax HargcaH xetentep 2017-2018, 2019-
2020 6onHo.

OHITX3rMIAH ax YWnaBapunH ron canbapr:

v

SN N N N VR NN

Yyn yypxan onoopnox;

BbonoBcpyynax ynngsapnan;

XYHCHUI BYT33rasxyyH, yHaaa, Tamxu;

Haxman, xyBuac,bycag 6yTaaraaxyyH;

MeTann 6yTaaraaxyyH;

MalLlunH TOHOT TEXeePeMXK,;

Bycag ynngsapnanunH 6apaa;

LlaxunraaH, xuiA, ycaH xaHramx, bycag ynnuunras;
Bapwunra 3apruir 6armkaas.

>https://www.drishtiias.com/to-the-points/paper3/india-s-industrial-policy
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Bonoscpyynax ynnasapnanis®

OHITXAMMIAH 6CenTTal eHaepTalt canbapyyablH HAr Hb GonoBcpyynax YWnAB3pnan
oM. QHITXarnnH 3acruiH rasap “Make in India” xetenbepuir xapankyymk, 2022 oH
raxag aHa canbapt 100 cas axnbiH 6arp WMH33p 61 BGoONroxeir 30pbXx barHa.

OHaTxarnH BonoBcpyynax yunaeapnanuiH canbapt lagaagbiH Wyyd XepeHre
opyynant (FUXO) 2000 oH 3-4 gyrasp capa 89.40 Topbym am. Jonnapt Xypuas.
2020 oHbl 5 gyraap capg QHaTX3armnH 3acrmnH rasap batnaH xamraanax cantapbiH
wyyn xepeHre opyynanTtbir 49%-nac 74% 60noH ecceH banHa. OH3 Hb BonoBCpyynax
YMNOBIPNanuiH canbapTt XepeHre opyynanTbIr TaTax Taatan 60noMXuir Bypayymkas.

OHa canbapbir 2025 oH raxag 1 nx Hasg am. JonnapT Xypax GOMOMXKTON rax y3axk
6aviHa. bapaa, ynnunnrasHui Tateap (GST)-uiAr xapankyyncHaap AHaTxarmnr QHB Hb
2.5 ux Hasig am. gonnap 6onox 6a HUIAT 1.32 TapOym XyH aMTan BOSTHO raX Teceerk
GaviHa.

OHATX3MMIAH YYP3H Xornboo 6a anekTpoHuknMiiH xonboo (ICEA) Hb QHaTxar Ync 2025
OH rax3[ 366eBPWUNH KOMMbIOTEP, Tabner ymnaBapnax XyuuH vagnaa 100 T1apbym
am.gonnapt Xyprax 6010MXTONM rax Taamarnax 6aviHa. bonoscpyynax ynngeapnang
rap yrac, 4934 39parnanuiniH aBToMalUvHbl B6paHAMIAT WNMHA3P Banryynaxaap 30pbx
BaviHa. AX ynnaBapunH canbapT yxaanar XOTbIr XenKyynaxag 3acrunH rasap ync
YHOSCTHUI LIOTL, XODKIUIAT XaHraxbIr 30pbX H6ariHa.

Haxman xyBLac, oéanbiH yinapapise

OHITXArMMH HAXMaN XyBLac, oéanbiH yunasap He AHB-HWMA 2.3%, ax ynnaBapuiH
13%, akcnopTbiH 12%-mir Tyc TyC 333anaar baviHa.

HaxmanunH ynnaBap Hb Xxedee ax axyn (XeBeH Tyyxui 34) OONoH 3pTHUIM coén,
ynamxnan (rap Haxman)-Tan Gavgar Tyn 6ycag ywnaBapyy4aac eBepmel, snraatan.
OHITX3IMIAH HAXMANUNH YINAB3P Hb A3NXMIAH 3ax 333M4 TOXMPCOH ONTIOH TepIIvKH
OYT33rQaXyyH YANABIPIaX XYYMH YaganTtan.

batnaH xamraanax cyganraa, xenknuinH OGamryynnara (Defence Research and
Development Organisation) Hb OHSITX3rMAH HAXM3NWAH YANABIPT ragaagaac
NMMOPTOOP OPYYIMK MP3X, HAXMAMWNH yTac yMNOB3IPMax, LUIPrUiH AypaMT XyBuac
33PMUIAT apunrax, eepcHes ynnasapnax 6onomxmir 6ypayynkaa. MeH rapaap HaXCaH
OYTI3rgaXYYH YNNOBIPISX, IKCMOPTOS AIMXKIAN Y3YYNAX aXKIIbIr SXIYYIC3H.

2020 oHa HaxmanuiiH siamHaac (Ministry of Textiles) HaxmanuiiH wnH3 6oanorbir
6onoscpyyncaH. Nagaag xygangaansl epeHxuii ra3ap (The Directorate General of
Foreign Trade) Hb HAXManNWIH YWNABIpUNH O34 canbap 6onox xyBuac, 6ycag rap
XUALMIAH OYTI3rgaxyyHUn XyBba OHITX3raac Gapaa akcnoptrnox cxem (Merchandise
Exports from India Scheme)-uvn paryy wwumtranuir 2%-nac 4%-uiH 6onroH
LUMHIYNITKII.

XenknuiH cTpaTtern 6a ax ynmnaBapunH 6oanoro, yHA3Ccnan, oyray

OHATXar YNc ax ynnaBapuiiH XenkImMnH 004n0roo To4oOpXOMNOX400 Aapaax Xy4YuH
3YWNCUNT xapransaH y3caH bangar. 9arasp Hb 1. XepeHre opyynant 2. Xegenmep 3.
Yp vagBap 4. Ax axyviH HIPKYy4 (AnaHrysia >Xukur yunasapyya) 60noH knactepyya
5. Xynanpgaa 6. TexHonoru 7. ©pcengeeH 6a 3oxuuyynant 33par 60MHO. OHITX3rMMH

>Shitps://www.ibef.org/industry/manufacturing-sector-india.aspx
>shittps://www.ibef.org/industry/textiles.aspx
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X3PANKYYIDK Oynm ax ywnaBapumH 6opgnorbiH xypaaHg XKOY dyxan Ganp cyypb
933n43r. Yump Hb XKOY-uiiH canbap Hb ax ywnaBapumnH OyTaargaxyyHun 45%, HuiT
akcnopTbiH 40%-uir 6ypayyngar, 60 rapyn cas axunnarcagran, xun 6yp 1.3 cas
axnblH Ganp 6un Gonrox, [oTooAabiH 60MOH ONoH yncbiH 3ax 3%3ng 8000 rapyi
TOPINUNH BYTISrASXYYHUIT YNOBIPNAAar. QHITXArT onponuooroop 30 caa XKIAY yin
axunnaraa sisyyngar, canbapbiH yMnaBapnan He xung ayHmkaap 8%-nap ecy 6ariHa.

3.5.4 ABY X3p3NKYYJIC3H apra Xamxa3

YHASCHUI yANAB3pnanunH 6oanoro: OHaxyy 60anorbiH XypasHA4 Aapaax apra
30pUNTYYAbIr 43BLUYYC3H BariHa.

v

CypranT, XyHWUIA HeeUWiH yp YaaBapbIr xernkyynax: Cas cas 6ara 6onoscpon
333MLUCIH  XYMYYCUMWT YUNAB3PNANUAH  cypranTtbliH  Gavryynnaryynaap
JamXyynaH cyprax, OpPOH HYTTMAH X3MX33HA X3MHWUWA Cyprantyyabir OpOH
nasiap sisyynax 6orHo. Mapra)nuiiH cypranT, yp YazBapbir O33LUNyynax
Hb YWNABIPNan Aaxb XYHWA HeeUMWH OpOonuoor A33LyyIDK, axunnybiH
OYTIaMXKUIT O33LLMYYITHS.

XegenvepunH OYTI3MXKMIAT  O33WNYYNax: Yp 4YagBap, YWNOBIPNanuviH
TYBLUMHI A33LWMYYIDK, XYMYYC MHHOBaLMUT OONOBCPYYIX, Aagnaraxyynax,
JarangaH cypanuax 3arBapbir raprax Hb KOMMaHuygbIr UIyy HArtpantan
axunnax Xxyyasp axunnyynax, 3apgan OGaratan axunnax OGonomMxuir
camxpyynax 60rnoMXuUInr OnroHo.

OpreH Lap xypasHuin 0ag GyTUUnH cabkpyynanT: JanxumH XuUWnrT HARLCIH
OooMT, a4aa T33BIPMANT, XypAHbI 3aM, TOMEpP 3aMblH KOPUAOPLIT X8NKYYIIaX
Hb TYYXMI 34 XygangaH aBax, HIBTPYYIIaX CyBIUNM caxpyyrnax, 3ax 333ang
HA3BTP3X OONMOMXUNAI eprexyynHa. QH3 Hb KOMNaHvygag ysH xataH 6aiix,
3ax 393NUNH OMHAMWUK Hexuen Oanpgang XypdaH xapuy YWngan yayynax,
YWUNAB3PSIan, 3ax 333193 eprexyynax, yp awurran HANNYYISNTUAH CYImKaar
6w Gonrox, ayaa T3BPUINH 3apanbIr Byypyynax 60NoMXKXMIAT ONroX, ©pcenaex
YagBapbIr Hb camkpyynaxag TycanHa.

KomnanuygbiH  GeerHepen, Teenepen: YHO3CHWA XepeHre opyynant,
yvnasapnanund 6yc (National investment and manufacturing zone)-aap
AamxyynaH canbap 4OTpoo yin axunnaraaraa siByynéan Xwkur, OyH4, ToM
XaHraH HUANyynardug, yAnasapnardmg opoH 3anH XyBbd XOOPOHA00 ONPXOH
axunnax GOonoOMXWUIAT ONroX, XaHraH HUANYYNANTUAH acyyanbir HIrgCcaH
30XMOH GanryynantTan, XypAatanm wunngax 6onomxuinr 6ypayynHs. 3HS Hb
SOMIMH 3acarT AaByy TanbIr ONFOX, XYPraxX xyrauaa 60MnoH ad4aaHbl 3apanbir
Oyypyynax Herneer y3yyIHa.

TexHonmorM Ok aBax, XenKyynax: TaTBapblH XeHremnenT, Tataac 33par
ypamuwyynan Hb XKOY apxnardyng 60N0oH TOMOOXOH aX axymH HAanKyyaas
YANOBAPNANuMUH YHAC3H YWN axunnaraaHg waapanarata TEeXHOMOrMmH
XYPTIIMXKUIAT ecrex GONMOMXMIAT ONroHo. Tataac Hb TEXHOMOTMUMH XeDKIWIAT
O3MXKIMK, XOPEeHre opyynanTbir UIyy COHMPXON TaTaxyuu, 6onrox, cyganraa
LUMHXUITI3HUIA YaHapbIr calXpyyrax, O,YHbl ©MUYUAH 3pXxuir 6un Gomnroxoq
Tynxay 6onHo.

3oxuuyynanTbiH WWH3YNAM: TypraH Wwyypxan, yp AYHTIM 30XuUyynanTt Hb
6oanoryyabiH HAWLAMAH YaHapblH wanryyp 6ongor. OH3 Hb HAr U3rUnH
Laxum YANYUNraar xypaaH Xyprax, ax axyvH HIPKYYAMNH Ou3HecuiiH
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YHOC3H YIN aXunnaraan aHxaapnaa TeBnepyynax, yin axunnaraar Hb uar
anganryiraap eprexyynax Taatain yyp ambcranbir 6ypayynax 6osHo.

v' TapaapgblH xepeHre opyynanT: 3acrMiH rasap ragaagblH LUyyad XepeHre
opyynanteir (FUXO) TataxblH Tyng ragaagblH Wyyn XOpeHre opyynanTtbiH
30XMLYyYyNnanTbIr ONNTOMXTOM BOMNroX XeHreB4unex, canbapbiH LIMHIYMNaNg
LIyypxan QYrHANT XWX, XOPeHre opyynanTbiH 3epar OpYHbIr Bypayynaxuir
30pbx 6arHa. MagaagblH XepeHre opyynardyvz 4OTooAbIH YNNABIPMarinaTan
TYHLW3NUAH 3amMaap (XepeHre opyynant XWrX, TEXHONMOrMMr xyeBaanuax )
anb 3CB3N HOTOOH YWMNABIPNANMUIAT 3pXN3aX, axnblH 6anp 6uin 6omnrox, opoH
HYTIMIAH BU3HEC 3pXNaryng, XaHraH HARNYYNardmg, JOXUCTUKUAH YANMYUNTaa
apxnaryng, Asg 6yTay XerKyynardMarand XamTpaH aXunnax TOMOOXOH
XOPEHre opyyrnanT XX 30pUNroop OP>K UPAST.

v' XyganpaaHbl 6ognoro: 3acruiiH rasap XxygangaaHbl 604M0roo LUMHIYMITK,
OIOH YNCbIH 3aX 333MIMNI HA3X33p TeneBnex GawnHa. QH3 Hb 3ax 333Muir
TAMaX, 3P3ANTUINH Xan6an3nuir byypyynax, YWnAaB3puUnH alimrnant, KanuTanblH
XYUMH Yaanbir HAMIrgyynax 6onHo.

v' Xepee ax axyhWH OaHk: 3acruiH raspaac Xxe[ee ax axyWH OaHKHbl
TOPOBIDKCOH YN aXunnaraar 43MKC3H33p ra3pbiH alnrnanTbir HOMIrayynax,
OYTIaMXKUIT Hb O33LUNYYN3X, 34UAH 3aCrUH 3pranTag opyynax, 4oToo4400
YUNABIpnanuir 60rMHO XyrauaaHg Ganryynax, XepeHre opyynanTbir Tatax
OOMOMXKXUIT OIFOX oM.

v" YHO3CHUMN XepeHre opyynanT, YWANAB3IPRanuinH OyCUMIH XypasHA rapax
MexaHM3Myyd Hb axnblH 6anpHbl 604N0ro, XepeHre XysBaapunanTbiH
Tenesreree, TaTrBapblH YereenentTunr (TOL4OPXoW Hexuenn) TOAOPXOMMoX
3amMaap 3acruiH rasap Oyc HyTIMAH XeAenMepuiiH Xxapwunuaa, 3HIXyy
XapuruaaHbl XAHanNTbIH acyyanbIr LWWRABIPIISX34 A3MXKIIAI Y3YYITH3.

v" VHHOoBaumn GonoH owyHbl emuniiH apx (IPR): 3acruitH raspblH MHHOBaUW,
OKYHbI ©MUYNIH 3PXUNH OYPTrannir A3MXKMH cypTanynax Hb YUIAB3PraryamiH
XyBb[, O3MNXUAH TaBUaHO epcenaexed CTpaTervnH 4dyxan, ypT XyrauaaHbl
AaByy Tanbir 61 60nroHo.

v/ TYHWRanaap gamxyynaH ax YWNAB3IPUIH ©CenTuur Aamxux: boanoro Hb
TYHLUM3M33p AaMxXyynaH eCenTuur A3MXUHI. JH3 Hb KOMMaHWyadblH yanaaa
Xon6oor HaMarayynax, OyT3araaxXyyH, TEXHOMOMMNMI XeDKYyriaxX UMrnanasap
XamTpaH axwunnax, Ou3HecyyauMnH epcenaex uYaasapbir HIMIrayynax
GOMOMXUIATr ONMOXbIH 33P3rLU33 XapbUaHryh YH3 U3H3 eHaepTan Gapaa
OYTI3rA3XYYHUIT YANABIPNSX 9epar TaaTam OpyHbIr BypayyHa.

CaHxyyxunTt

OHaTXarnH TeB OaHk Hb XOY-uiH canbapT 393nuiH  yavpanarbiH - Tanaap
Waapanaratan 3aaBpbir OaHKyydag erex Hb 3alswryr vyxan rax y3caH. 3acrumH
raszap 33an a4 Yagaxryn Gaviraa XKIY apxnaryasg CaHXYVKUITTUIAH TaaTah OpYMH
Oypayynaxumr xu4asx écton. XKOY-uiH canbGapbiH 3331 ONroxod TIPryynax ad
xonborgon erger TeenepceH 6aHkyya, BBCB-yyabir GanryyncHaap XapanKumiTUiAr
xaHraxx 6onHo. XIOY-UH 3pchoan eHAepTan CaHXYYXWUMTUAH cxem Gaix ©0ornox
Y ereexuiH XaMXkaar TorrBoptonm 6omrox 6GomomxTon. TyyHI3C ragHa 333MnuiH
Tenbepwir xonwnyynax He XXOY-uiH xenkung, anadrysa 6anryynargaag ygaarym
Ganraa 6usHecyyaag vyxan 6anaar.
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Tenbepee Terk yYagaxryn Gavraa UXSHX YWAMUNYYMardug Hb TOMOOXOH aX axyWH
Hankyya 6angar 6ereen XY apxnaryng 6nsHecas angax Bum rax 60nrooMxumncoHg00
393NUNH TENenTUNH Tanaap M3A433M3X CoHMpxonryn 6araar. TenbGepuinH acyyanbir
LUMIAABSPIAXUIH TYNA 3acrmiiH rasap 43nrapaHry i MagaanMnr erger aBToMaTKyyncaH
noptan 6anryyrnx 6onHo. TenGepuir Teneerymn Toxmongong 3acruiiH rasap Tentepee
Tenx Yyagaxryn 6arraa 6anryynnaryyn ypyy aBTomaT cCaHamX UIraak 6osHo.

TeceB Hb 3aCruiH raszap CaHxyy, 3AMNH 3aCrMnH LUMHA 30pUNT A3BLUYYNIaX, 604n0rbIH
YAMM3N erex, CaHXYYrMiH 3X YYCB3pMUr XyBaapurnax 60nomx rax Ttoouorgaor.
CaHrnmH cang HUAraMm, S4MNH 3aCrMAH ©CONTUNH HUWATIAM 30pUNThIr XaHraxblH Tyng
LWIMHS Boanoro, cxem, TECNYYA33 3apnax, 3AUAH 3acrMiiH Tepen OypuiiH canbapbir
XOMKYYNAX34 CaHXYYTUAH HeeUUnH xyBaapunanTtbir Tecnuir 6onoscpyynaar. XXuxur
OyHO BU3HEeC apXxancaH Aam 3auiH 3acarT Yyxan a4 xonborgonTonr xapranaaH y3ax,
9[WIAH 3acrUiiH yHanTTan Hexueng OGM3HecunH ynn axunnaraaHg Herneernex XyYuH
3YWANYYOWUAT CyAnaH y33X, WWRABIP raprax Hb Yyxarn oM.

YHASCHWIA YINABIPanuiiH 604norblH XypasHa 434 XeTentep Xapankmk baraarninH
HAr Hb “CaHxXyyrumH Oamknar-EpeHxuii camgblH  Xxegenvep Ipxnantunr 6un
bonrox xetendep” oM. OHAXYy XOTernbepunH XypasHA dapaax apra XaMXKaar aBd
X3PANKYYNCaH BanHa.

= 339MM1IAH XePOHreep TEXHOMOMMINH LLMHIYIIAN XMNCIH BU3HECT TaTaac erceH.

= Buunn, XWKIr yinaBapyyass 30puyrncaH 39anuH 6atanraaHbl UTFAALAMNH
caH GawiryyncaH.

= BaHKMHA OfroCOH 333MUNH OYHIMAH Gararym XyBbTah T3HLUIX X3CArT
UtranunuinH caH (Trust Fund) 6atanraa rapragar. baranraa raprax ynn siBubir
X3P3NKYYIIC3H.

= KOY-uiH 2%-MIH XYYT3 3331 ONFOCOH.

= Bara xyyTam 333nuir onroxbiH xaxyyraap 6apaa yWn4unrasHuim TaTBapbiH
NNaTopMbIr HIBTPYYIICAH. QHS Hb SOUINH 3aCrMIr BypTramKkyynax, 6ognorsiH
Yp awurtan 6angnbir xaHraxag, TycancaH.

= TyyHunsH subordinated debt Oywy pooryyp 33parnanuiiH  ©puiH
CaHXYYXUNTa3p OusHecyygumnur xaHracaH. OH3 Hb ep TenbepyyaouiH
XaMIMMH CYyna Tenergger oHuorton 6apbLaaryn epumnH ax yycBap bereep
333N4YYNary Hb TyxamH GusHec Tenbepee Tenex G0MOMXIyn Toxuongons
O00ryyp 33parnanunH 3HAXYY epunr xyBbLaa 60mrox xepByynax 6onomxmnr
OIrOCHOOPOO  333NA3r4YNH TenbepuiH YaaBapbliH apcaanuur Byypyynax
Heneer y3yynax canH Tantam oM. ©epuiiH XepeHrunr XaMxad Hb HAIMIrAC3H
OM3HECUIH ep, 33OUNH eMYNINH Xapbliaa ecex, epuiiH 3X YYCBIPUINT OaXMH
Aanunax 60rnoMxo0o HaIMIrAyyIHa.

= 3acrniH raspaac GusHecyyaan XyYHWA Tataac erceH. OH3 Hb Gara xyyTam
333M133P XOPOHree CaHXYYXYYrnax 60MOMXUIAT ONFOCOH.
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https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/italy/economical-context
http://www.isigrowth.eu/wp-content/uploads/2016/01/working_paper_2016_2.pdf
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation-monitor/organisation/centro-i/
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