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XYYIlb TOI'TOOX, 5OANOIo 6OJIOBCPYYNAX LUATAHA BOANOrbIH CYOAITTAA
LUMHXUNF33HUM YYPAI AY XOnsoraon

LY. HoposdoHdoe (YUX -biH Cydanaaa WuHXuia33, 0510+ HUlmmad
Xxapunuyax meesutiH dapea, Ph.D)

6artnaH rapraxaa. Huiram-sguiiH 3acrmmnH xapunuaar 6yxang Hb TOQOPXON X3MXKI3raap

30XMLyyrnax Xyynb, 3pX 3yWH OpYHbl Cyypb OYpAC3H Hb  Xyynb TOrTOOX 3acarnarnbiH
XONKMNWUIH Har ye tom. Llaawwma xyynb, TOrTooMXuiir 60noBCpoHry 60Mnrox, HAMaMT eepynent
opyynax, 3ax 333MUiH XapunuaaHbl yeq WuHa3p 6un  Bork Oynm xapwunuaar 3oxuuyynax,
HUArMWIAH 3PANT, X3ParudaHg, HUALYYNaX WwWaapanara ambapanaac ypraH rapy 6aviHa.

M OHron YncbiH MapnameHT eHrepceH 20 waxam xunuiH xyrauaang 400 opyunm xyynunr

YneblH Wix Xypriaac xyynb TOrtoox 6ytoy 604m0ro TogopXonmnox Yur Yyprasa Xapankyynax ynn
axunnaraangaa 604n0rbIH LUMHXWA33, 9PCANNAH MEHEXMEHTUIT OPTOH X3MX33raap aLLurnax,
raprax rax Oym xyynb, TyxanH Xyynbf, Opyynax H3MaMT, @ep4nenTuiiH 3epar, ceper Tan, rapy
60nox apcaan, TYYHUIr AaBaH Tyynax apra 3ambir TOOQOPXOWITK, Yyxamxyy “[onoo Xamxux Har
orTon” racaH 3apymbir GapuMTiaH Xyyrb TOFTOOMX, 6OAMOrbIH WNAABIPUINH OHOMbIH BOMOH
NPaKkTUK YHAICNANUIAT camkpyyrnax, cyganraa TOOLOOHbI YHACIH 433p ONOH HUATUMH caHaa
6oanbIr epreHeep TycracaH HUMraM, ONTOH HUATUIH 3P3ANT X3PAruaaH4 HUALC3H “CalH” Xyynunr
YWX-aap 6atnaH raprax axunnaraasg IMKNar y3yynax Hb YMX-biH cyganraa, LWWHXUNTOHNUN
HOMKMINH 3PX3M Yypar 6unaa.

Tyyxaac y3axag, MoHron yncag apguuncaH napnaMeHTbiH 3acarnan yycaH 6uin 6oncoHooc
XOWLL CyAanraa LWMHXUAr33HUA HINK XaparTan ragruvr YX-aap onoH yaaa xananuax Wuinasap
rapraH 6 ygaa simap HaraH Gavignaap 6anryymk, MeH TataH Oyynrax Gamxas. Tyxawmnban,
AHx 1990 oHp 3acruiiH raspbiH Aaprag TepunH 604n0oro, HUArMUIH acyygan Cyanax TeBunr
Ganryymk 1994 oHg YNX-bIH 49pragax cyganraaHbl TeB 60NroH eepyuneH 6anryyncaH, ynmvaap
yr TeBuir 1996 ong TataH Oyynrax YWMX-biH TamrbiH raspbiH 6yTusa XyynuiiH XanTCUIH
xapbsiaHg Magsanan cyganraa, naBnamxuinH anbeir 6anryynan axunnyymnx 6arviraag 2000 oHa
TataH Oyynraxad. MeH oHooc TamrbiH raspbiH 3axvpraaHbl XanNTaCT naenaraa xapuyucaH 2
aXUNTaH axXunnyyrmk SpA3M LNHXUNTI3, cyaanraarsl 6anryynnaryygaap bawHreiH xopooabliH
3axmanraap TenbepTan cyganraa xmunrax bancaH 6a 2003 ong YUX-biH asprag boanorbiH
LUMHXWAr3aHUA TeBuinr Banryynan axunnyymk 6anraag 2008 oHg TataH byynraxaa.

[23pxu cypanraaHbl HADKYYAMNH axunnacaH 6angan, TataH OyyracaH wanTtraaHaac y3axan
3axmancaH cyganraar ypT xyrauaaHg (6 capaac 3 XunuiH XyrauaaHg) Tenbepramrasp
rynuaTrax 6ancaH ydpaac uar xyrayaaHbl XyBbJ M3A33NNUMH ad xonborgon 6aratan, bavHreiH
xopoog 60noH YUX-bIH ryuwwyyaTon onp axunnax Lyypxav M3A33Man, cyganraaraap XaHrax
Hexuen 6onomx 6ypasaaryn ancaH ye oM. YNX-biH CyganraaHbl TEB LUMHG OYTLI3P axunnax
3X3NCAHI3C xonw YUX-bIH ruwwyya  xapbuaHrym 60rmHo xyrauaang, yHa Tenbepryi cyganraa
XUWAMraX , Lyypxan M3433nan, NaBnaraaraap xaHrargax Hexuen 6ypaax 6anHa.

Apguuncax NapnameHTbiH 3acarnanTtan OpHyyAblH Typlunaraac Y39x3[, MX3HX YrnC OpHyya
MaprnameHTgaa wWyyn yMnuunaar cyaanraaHbl LWMHXUITISHUA HAIDKUAT axunnyynaar 6ereepq,
9H3XYY CyAarnraaHbl HANK Hb BOAMOrbIH Cyaanraa, LWWHXNUTA3raap MIprallcaH cyanaadnaran,
3axmanary 6onoH NapnameHTbiH HOMbIH caH, Maa3annuiiH 6aasgaa ovip 6anx Hb cyganraaHbl
YP AYH, Luar xyrauaa, axrnblH yangaa xonboor camkpyynaxag UXaaxaH TycTav raarvir TypLunara
xapyynx baviHa.

Xyynb TOFTOOX 3acarnang yunuungar cyganraaHel OGauvryynnarbiH Cyfanraa Hb TOBWUWM
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caxucaH, ync OpHbl HUMTAAT SPX aLLur, alynryn 6anansir 433435C3H, M3AISMIMNH TOHLBIPTIN
Gavigang TynryypnacaH, acyyanbir LWWAaBapnax 604norbiH rapuyyabir TOOOPXOWMK, 9epar
ceper yp AaraBpbIr YHAN3X 3apuMaap XMUraaaraspad OHUMOrTon. Tyc cyganraaHbl TOBUMH
cypanraa Hb gapaaxb 30punT 60N0OH 3apuMbIH Aaryy Xmniraax 6avina. YyHa:

BoanoreiH BoanoreiH

LLMHXUMT33HUI 30pUINT LUMHXUIMT929HUIA 3apy1m

. —[ LWyypxaA, WWMH3N3r
BoanoreiH acyyanbIH cTpaTervinH MeH

YaHapkeIr cyanaH WWHXN3x

TyxaWH Lyar yeunH TynramacaH
acyyaangxapwuy sraer

¥nc TepuiaH Sognoro, WMAAB3PUIAH
— eHrepceH 6a o4oo yeuiH yp gyHr -
el I GG YAH xaTaH, aH3 GypuIiH Hexuen
. BSangang soxnyox yagsapTtan

34r3sp yp AYH Hb TyxalH So4noreiH

| TynraMp,car:sacyyp,ner LnAB3pnaxan TooH M3A33NNUIAr YaHapbIH
AMap ad xonGoraonToil GoNoxkIr YHanax LUMHXUNT33HWA Ay TH3ATTI XocnyyncaH
\ J
TynramacaH acyyansIr WMAAB3PNoX _— Lar yralas. 3axaas Sanryynant,
GopnorsiH xyeunGapeir Gonoscpyynax CaHXYYIMWH 3apAnbIr X3sMH3C3H
\
CTpaTerMinH 6o4noreiH WUHS — OnoH HUATWUIH OpOoNLOOr XaHracaH

—  xyBWNGapyya, T3Ars3puiiH Gonsowryi
YP AYHr Toouox

BopgnorbiH cyaanraa, WUHXWUIr33HUW OHUOr

BoanorbiH cypanraa, WWHXWTS3 Hb  YIC TOPWUIAH LWIMIABAP raprardgaz TooOpXOoW xXyrauaaHp,
LWMAABIPNAraax €ctor 6oanorbiH - Tynramaax Oyn acyyanbir WWMAABIPNAXSL Hb TyCramk
Y3YYIax 30punroop 00rMHO XyrauaaHz , 3eBXeH Yrc Tepuung, LWNnaBap raprarygbiH 3axuanraap
XUATOOSr XaBcapra cyganraaHbl Teper yuypaac akagemuk Oyry Cyypb cyganraaHaac 3apymbiH
XyBb/[, Anraartan.

Cyypb cyganraa Hb TOpUINH 004TOMbIN LUMHXKITSX YXaaHbl YHASICTAN 60110xo Har ECHbl A3MXKIAT
y3yynax Gonoey 6oanorbiH Oytoy xaBcapra cyganraa Hb X3parnaa Tan pyyraa YWriacaH
“0oanT” ambapanbiH cyganraa 0onox y4ypaac cyganraaHbl siBUA4 SPA3M  LUMHXWUMAT33HUN
Ganryynnaryygaac ragHa MIpraxnuiH Oavryynnara, 3KCnepT 3eBrnexyyd, OJNOH HUWATUIAH
caHarn, Oycag OpHyyablH Typlunara 33pruir TSHLUBIPTINraap apd cydanraanHjaa awmrnax
LWaapgnaratam 6ongor oM.
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bognorbiH cyganraa Cyypb cyganraa

Acyyaan He AMap 30XUOH
AcyyanbIr AaoK WMNASX B 7 GanryynanTraii Ganaares?
(3aH yan, 6ymayuilH Xyensd...)

BoanoreH amap xyeunbap 6aiHa Ba? KOy Gomx GaliHa Ba? Yuup
SMap yp AYHA XYPax Ba? LanTraaH Hb 1oy B37

MapnameHTbIH cydanraaHbl TEBUMWH XMAAr 604NorbiH cyganraaHbl OHLMOr Hb Lar YewiH
LWaapaaraap HUN334 waxyy 60rMHo xyrauaaHg, (4334 Tan Hb 4 - 6 40noo) X1AraAar.

MapnameHTag ONOH HUATUMAH CaHaar Xyprax xaparua3, waapanara

HYBXX-MiH yramaap X3apankyyncaH TecnuiiH GapumTt Ouuurt gypbacaHaap “..balHebiH
X0p0000OC OfTOH HUUMUUH OyHO Xaranuyynae s8yymx caHan 600/bie Hb XYr33H asax ax/ibiH
Xxapurnuyaa xonboo mMyy xeaxceH 662660 a4 xornbozadon byxuti Hulti2am-30uliH 3acauliH acyydnaap
Hatidsapmal cyOaneaa WuHXumneas ba yHamanm OyeHanm anea 6alHa” XaM33H OYTHIC3H Hb
ounn.

YncblH Vx Xypan Hb “lMaprnameHm eepee apd mymHull meneeresn” ragar yTraapaa 6oanoro
TOAOPXOMIOX YN axunnaraaHgaa ofoH HANTUMIAH caHaa 6oankir Tycrax He 3anunwryi 6ereeq
3H3 30pUNTOO0 BUenyynaxag napnameHTas Tyc cyganraaHbl TEB TyCnax Yypar Xynadx, 4OMXKIar
Y3YYIDK axunnax yuvmpTan oM.

[asp aypbacanyunaH MapnaMeHTbIH cyaanraaHbl TOBUIAH XUIAAAT cydanraa Hb 60rvHo xyrauaaHs
XUArgAar Tyn axraa yp AyHTan 60onrox yyAH33C ONOH HUATWMIAH OPOMLOOr XaHrax, Magaanarn,
cypanraar almrnax xaparuas uxaap rapgar. Tyxannban:
«  CypanraaHbl iBuag 6ue gaacaH cyanaayvg 00MnoH LWnKax yxaaHsl banryynnaryyabiH
akagemuk cyganraar aBu y3ax;

*  WpraHum HURrmminH GawryynnaryyablH caHan XyCanT cyganraar aBy y3aXx;

* TeB eepuiiH caHaauunraap MProguiiH OQyHA caHan acyynra siByynax, X3CoryuricaH
(cbokyc) spununara xvnx;
39par Wwaapanaryyq rapgar 6ereeq 9HaXyy yWn SiBL Hb TOQOPXOW apra 3yWMH Aaryy Xunrggsr
OHLLNOITOMN.

3arasp xapunuaar 6uii 60MrocoHOOp naprnaMeHTbiH 604510r0 HAAMUIAH X3P3ruaar XaHrax
Yagaar 00noxon MX39x3H AexeMTan 6onox oM. CyynuiiH yeg YWMX-bIH TyBLIMHA Y, 3acruiH
ras3pbiH TYBLUMHA Y CydanraaHbl HODKUMIAH YYP3r porib, a4 Xonborgon eHaepT TaBurgax oanHa.
TepuiiH 6ognorbir 6onoBcpoHryn 6omnrox, 6oanoro cyanan, 6o04n0ro WUHXITSNWIAH canbapbir
XODKYYNax 60auT xaparuyss 6ui GoncoHbir ync Tepuna, 6opnoro 6onoBcpyynardmg XynasH
36BLU66PY cyaanraaHbl 3H3 canbapT aHxaapraa XaHayyrmKk axnasg 6ainHa.

BynanewT xotog TeBnepaer HaanTTa HUIUreM XypaanaHrunH “OpoH HyTrMiAH 3acarnan 6a
TOPVUNH YANYUATISHUIA LUMHIYNANUIAH caHaaunara” xeTtenbepeec caHaadnaH 604mO0rbIH
cyanaaung 6onoH 6oanoro 6onoBcpyynarygag ©oanoro Teneenex 60noH Gonoscpyynaxag
30puynaH xapblyyncaH 6a xaBcapra cydanraaHbl rapbiH aBnarbir AMXN3H rapraxk 604morbIH
cypanraaHbl MIPraXWnTHYYAWWT ye wartTanraap 6antrax 6anHa. MeH YWNX GonoH 3acruiH
raspblH Aaprag 604norelH cyganraaHbl TeB, XYpPaanaHryyn Ganryynargan axvnnax baviraa
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Hb CydanraaHbl 3HAXYY canbapbir TONeBLUYYMN3H XONKYYNax, CyAnaayabil MIprawlyynaxag,
MX33X3H a4y xonborgonTon oM.

BoanoreliH cyfanraa WWHXUIT33 Hb 66PUINH FAC3H OHOI, apra 3ymH CMCTEMT3aN 3acarnanbiH
4934 TYBLUMHA, WWAABIP raprarygag 30pvyrnaH XMAraaar cyganraanbl Tepen yypaac cyanaad
,LIMHX334 Hapaac eHAaep TYBLUHMI M3AMAr, yp YaaBap, Aaanara Typuwniara waapgaar. YUX-
biH TamrbiH raspbiH Cyganraa LWWMHXUII3, ONOH HUWTTAW Xapunuax TeB SHAXYY 3apyvM,
Laapaarag HAMLYYIISH YN axunnaraaraa 30X1MoH 6anryymnx, uprag, ONoH HUWT, 9pA3MTIH
cyAnaadvarav xaMTpaH axunnaxag 6anaH 6aviHa. QHaxXyy cyaanraaHbl SMX3TIANMINH Tanaapxu
caHanaa JoOopxu xasdraap UpPYYIH3 Yy.
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