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Ñóäàëãààíû çàõèàëãàä òóñãàãäñàí àñóóäëóóäûí õ¿ðýýíä õóâüöààò êîìïàíèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ýðõ, ¿¿ðãèéí õîëáîãäîëòîé ïðàêòèêò çºð÷èë ¿¿ñãýæ áóé òîäîðõîé àñóóäëóóäûã 
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¿çýæ áàéãàà òàëààð ñóäàëãààíû ìýäýýëëèéí õàéëò õèéæ, îëäñîí ìýäýýëëèéí õ¿ðýýíä 
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• Îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã (OECD)-ààñ áàòàëñàí “Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 

çîõèöóóëàëòûí îëîí óëñûí çàð÷èì áà õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì”
• ¯íýò öààñíû çîõèöóóëàõ áàéãóóëëàãóóäûí õîëáîî (IOSCO)-íîîñ áàòàëñàí “¯íýò 

öààñíû çîõèöóóëàëòûí çîðèëãî áà çàð÷èì, õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì”
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• Áóñàä îðíóóäûí Õóâüöààò êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí õóóëü ýðõ ç¿éí 
àêòóóäûã ñóäàëæ, îëäñîí ìýäýýëëèéí õ¿ðýýíä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ, ¿¿ðýã, 
òýäãýýðèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã òîäðóóëàí ãàðãàõ 
(ÀÍÓ, Àíãëè, ÎÕÓ, Òóðê, Ãåðìàí óëñ). 

Ñóäàëãààíû ìýäýýëëèéí õàéëòûã ºðãºí õ¿ðýýíä ÿâóóëæ îëäñîí ìýäýýëëèéí áàéäàë, 
ñóäàëãààíä àøèãëàõ áîëîìæ çýðãèéã õàðãàëçàí ÀÍÓ, Àíãëè, ÎÕÓ, Òóðê, Ãåðìàí ãýñýí 
5 óëñûã ñîíãîí àâëàà. Ìºí Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷ìûã òîãòîîñîí îëîí óëñûí 
ñòàíäàðò, îëîí óëñûí ò¿âøèíä õèéãäñýí ñóäàëãààíû ìýäýýëë¿¿ä, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí 
äýâø¿¿ëñýí ñàíàë, íèéòëýë çýðýã áóñàä ñóäàëãààíû ýõ ñóðâàëæóóäûã àøèãëàí àñóóäëûã 
îíîë, ïðàêòèêèéí ò¿âøèíä óë ñóóðüòàé òîäðóóëàõûã çîðüñîí áîëíî. 

Îðíóóäûí ñîíãîëòûã õèéõäýý, ìàíàé óëñòàé èæèë òºñòýé áîëîâ÷ àõèñàí ò¿âøèíä ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëòàà õèéæ ÷àäñàí ÎÕÓ, Òóðê óëñûã ñîíãîñíîîñ ãàäíà, äýëõèé íèéòýýð 
ò¿ëõ¿¿ àøèãëàæ áàéãàà êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ñîíãîäîã òîãòîëöîî áóþó Àíãëî-
àìåðèêèéí çàãâàð á¿õèé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòòàé ÀÍÓ, Àíãëè Óëñûã, ìºí ýõ ãàçðûí ýðõ 
ç¿éí ñèñòåìòýé îðíóóäààñ Ãåðìàí Óëñûí õóóëèéã ñîíãîí àâñàí áîëíî. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
äýëõèéí áóñàä îðíóóäûí òóðøëàãà, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí îíöëîãèéã àíàëèòèê 
ò¿âøèíä õàðüöóóëàí ñóäàëæ, ñóäàëãààíû òàéëàíä òóñãàñàí áîëíî. 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ, ¿¿ðýã áà òýäãýýðèéí õýðýãæèëòòýé õîëáîîòîé ïðàêòèêò 
òóëãàðäàã, çàõèàëãàä äóðäñàí çºð÷èëòýé àñóóäëóóäûã áóñàä îðíóóäàä õóóëü÷èëñàí 
áàéäëûã ñóäëàõ ÿâöàä òóõàéí îðíû ýðõ ç¿éí ñèñòåìèéí îíöëîã, õóóëèéí áè÷âýð, àñóóäàëä 
õàíäàõ õàíäëàãààñ øàëòãààëàí ººð ººð áàéãàà íü õàðàãäëàà. Òóõàéëáàë, Ñóäàëãààíä 
àâàãäñàí îðíóóäûí õóóëèéí öàð õ¿ðýý ìàø ºðãºí, ìýðãýæëèéí õýëëýãýýð áè÷èãäñýí, ìàø 
îëîí (760 õóóäàñ ÷ áàéëàà) õóóäàñòàé áàéñàí áà ýäãýýð õóóëèóäààñ õàéëò õèéõýä õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí ñàíàëûí ýðõèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõòîé õîëáîîòîé, çàõèàëãàä äóðäñàíòàé 
èæèë àãóóëãà á¿õèé çîõèöóóëàëò îëäîîã¿é áîëíî. Èæèë òºñòýé çîõèöóóëàëò áàéëàà 
ãýõýä àãóóëãûí õóâüä èõýýõýí ººð, çàðèì íýã àñóóäëààð ñàíàëûí ýðõèéã õÿçãààðëàõòàé 
õîëáîîòîé îéëãîëò áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà. Æèøýý íü, ñàíàëûí ýðõèéã õÿçãààðëàõ 
àñóóäàë íü ýíãèéí õóâüöààíààñ ººð òºðëèéí (äàâóó ýðõèéí) õóâüöààíä õàìààðàõ îéëãîëò 
áîëîõ íü òîäîðõîé áàéíà. Çàðèì îðîíä, æèøýý íü, ÎÕÓ-ä äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ÷ çàðèì 
òîõèîëäîëä ñàíàëûí ýðõòýé áàéæ áîëîõîîð õóóëü÷èëñàí áàéíà. “Ñàíàëûí ýðõ” ãýäýã 
íü îëîí óëñàä òîãòñîí îéëãîëòîîð ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí êîìïàíèéã óäèðäàõàä 
îðîëöîõ, øèéäâýð ãàðãàõ ýðõýý ýäëýõ ¿íäñýí 6 ýðõèéí íýã òóë ¿¿íèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ, 
õÿçãààðëàõ àñóóäàëä èõýýõýí áîëãîîìæòîé, óÿí õàòàí õàíäàõ øààðäëàãàòàé þì áàéíà. 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé îëîí óëñûí ñòàíäàðò, ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëòûí ÷èã õàíäëàãààñ ¿çýõýä, êîìïàíèéí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ õ¿ðýýíä 
æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ àñóóäàëä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷, ýíý 
÷èãëýëýýð ýðõ ç¿éí îëîí õàìãààëàëòóóäûã óëñ îðîí á¿ð õóóëü òîãòîîìæäîî òóñãàñààð 
áàéãàà íü ñ¿¿ëèéí ¿åä çàðèì íýã ñºðºã ¿ð äàãàâàð áèé áîëãîæ áàéãààã õóóëü÷èä áîëîí 
ñóäëàà÷èä, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ìæèëæ àñóóäàë äýâø¿¿ëñýí ÿðèëöëàãà, íèéòëýë¿¿ä 
íýëýýä ãàðãàõ áîëæýý. Æèøýý íü, ÎÕÓ-ûí Le Boeuf, Lamb, Greene & MacRae îëîí 
óëñûí õóóëèéí ôèðìèéí çºâëºõ, õóóëü÷ Âàñèëèñà Ñòðèæ õýëýõäýý157, “Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ýðõ çºð÷èãäºõ àñóóäàë çºâõºí æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä òºäèéã¿é 
òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä òóëãàðàõ áîëëîî. Õóâüöàà ýçýìøèã÷ á¿õýí ýöñèéí ä¿íäýý 
êîìïàíèéã àëü áîëîõ ñàéí àæèëëóóëæ, àøãààñ íü õóâü õ¿ðòýõ çîðèëãîòîé. Ýçýìøèæ 
áàéãàà õóâüöàà, îðóóëñàí õºðºíãèéíõºº õýìæýýãýýð õóâüöàà ýçýìøèã÷ êîìïàíèéí 
óäèðäëàãàä íºëººëºõ, õÿíàëò òàâèõ ýðõòýé áàéõ ¸ñòîé. Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
57www.corp-gov.ru/news/arch.php3?news_id=241 ‎. Êîìïàíèé çàñàãëàëûã õºãæ¿¿ëýõ ÎÕÓ-ûí Ýäèéí çàñãèéí Õàìòûí 
Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã áà Äýëõèéí áàíêíû õàìòàðñàí òºñëèéí àëáàí ¸ñíû ñàéò www.ipa-moscow.com-ä ºãñºí 
ÿðèëöëàãà



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÝÌÕÝÒÃÝË XVI áîòü

208

ýðõèéã õàìãààëàõ àñóóäàëä èõýýõýí àíõààð÷ õóóëèéí õàìãààëàëòóóä õèéõ àòëàà 
òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ òàëààð õóóëèíä òóñãàäàãã¿é íü ñ¿¿ëèéí 
¿åä ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ èõýýõýí àñóóäàë äàãóóëæ, ýðõ 
íü çºð÷èãäºæ áàéãàà îëîí òîõèîëäëóóä õóóëèéí ïðàêòèêò ãàð÷ áàéíà. Òýä îðóóëñàí 
õºðºíãèéíõºº õýìæýýãýýð õàíãàëòòàé ýðõ ýäýëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Õóóëèéí öîîðõîéã 
àøèãëàí êîìïàíèéí ìåíåæåð¿¿ä áîëîí æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ç¿ãýýñ òîì 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã àëü áîëîõîîð êîìïàíèéí óäèðäëàãà, õÿíàëòààñ õîë áàéëãàõ, 
øàíòààæëàõ àñóóäëóóä ãàð÷ áàéãàà íü íóóö áèø þì. Æèøýý íü, Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëààñ ãàðãàñàí øèéäâýðèéí òàëààð òóõàéí õóðàëä îðîëöîîã¿é áóþó ýñðýã ñàíàëòàé 
áàéñàí õóâüöàà ýçýìøèã÷ ðàéîíû ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàõàä ë ø¿¿õýýñ õóâüöààã íü 
òóñãààðëàõ, õýëöýë õèéõ ïðîöåññûã çîãñîîõ ãýõ ìýòèéí àðãà õýìæýý àâ÷èõàæ áàéãàà íü 
òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä õîõèðîëòîé áàéíà...” ãýæýý. 

Èéìä õóâüöààò êîìïàíè áîëîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí íèéòëýã ýðõ àøãèéã çîõèöóóëàõ, 
õàìãààëàõ ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, êîìïàíèéí çàñàãëàëûã 
ñàéæðóóëàõ àñóóäàë ÿëàíãóÿà íýýëòòýé õóâüöààò êîìïàíèéí õóâüä ÷óõàë þì. 

Íýã. ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ

1.1. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ, ¿¿ðýã, íèéòëýã çàð÷èì, îëîí óëñûí ñòàíäàðò

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ, ¿íýò öààñíû çàõ çýýëä îðîëöîã÷äûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõòàé 
õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí îëîí óëñûí íèéòëýã ñòàíäàðòûã Ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà, Õºãæëèéí áàéãóóëëàãà (OECD)-ààñ áàòàëñàí “Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
çàð÷ìóóä” 582 (1999, 2004), Îëîí óëñûí ¯íýò öààñíû õîðîîäûí áàéãóóëëàãà (IOSCO)-ààñ 
áàòàëñàí “¯íýò öààñíû çîõèöóóëàëòûí çîðèëãî áà çàð÷ìóóä” (2003, 2010) áà ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà÷ëàë, çºâëºìæººð çîõèöóóëñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èãò çààñàí 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 6 ¿íäñýí çàð÷èì, ¿¿í äîòðîî õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí 7 òºðëèéí 
ýðõ, 5 òºðëèéí ¿¿ðãèéã OECD-èéí ãèø¿¿í áà ãèø¿¿í áóñ îðíóóä äàãàæ ìºðäºõ, ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòûí ãîë çàð÷ìàà áîëãîõ øààðäëàãà áèé. ¯¿íä: 

a) ¯ð íºëººòýé êîìïàíèéí çàñàãëàëûí á¿òýö äýõ ñóóðü õàìãààëàëò
b) Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ
c) Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí øóäàðãà õàðüöàà
d) Êîìïàíèéí çàñàãëàë äàõü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ¿¿ðýã
e) Íýýëòòýé, èë òîä áàéäàë
f) Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ãýñýí 6 ¿íäñýí çàð÷èì áàéíà. 

“Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷èì”-ä òóñãàñàí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ

à/ Õóâüöààò êîìïàíèéí óäèðäëàãûí çàð÷èì íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýõ ¸ñòîé. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ¿íäñýí ýðõ íü: 

1. ªì÷ëºõ ýðõýý áàòàëãààæóóëàõ 
2. Õóâüöàà øèëæ¿¿ëýõ áîëîí äàìæóóëàõ
3. Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé öàã ¿åèéí áîëîí ÷óõàë ìýäýýëë¿¿äèéã 

öàã àëäàëã¿é òîãòìîë àâàõ
4. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä îðîëöîõ, ñàíàë ºãºõ
5. Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéã ñîíãîõ, ººð÷ëºõ
6. Êîìïàíèéí àøãààñ íîãäîë àøèã àâàõ 

58Principles of Corporate Governance. OECD, 2004.
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á/ Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä ººð÷ëºëò îðóóëàõóéö äàðààõ 
øèéäâýð¿¿äèéã ãàðãàõàä îðîëöîõ, øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð õàíãóóëàõ ýðõòýé. ¯¿íä: 

1. Êîìïàíèéí ä¿ðýì, ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ ãýðýý áîëîí òýäãýýðòýé àäèëòãàõ, êîìïàíèéí 
¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ áàðèìò áè÷èãò ººð÷ëºëò áîëîí íýìýëò îðóóëàõ

2. Íýìýëò õóâüöàà ãàðãàõ çºâøººðºë îëãîõ
3. Èõ õýìæýýíèé õýëöýë õèéõ, òóõàéëáàë íèéò àêòèâ õºðºíãèéã á¿õýëä íü áóþó 

õýñýã÷ëýí õóäàëäàõ, ýíý íü êîìïàíèéã á¿õýëä íü õóäàëäàõàä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é 
ãýõ ìýò.

â/ Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä êîìïàíèéí Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí Åðºíõèé Õóðàëä593áèå÷ëýí 
îðîëöîæ ñàíàë ºãºõ, ñàíàë õóðààëòûí ä¿ðýì, æóðìûí òàëààð ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæòîé 
áàéõ. ¯¿íä:

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí òîâ, õóðàëäààí áîëîõ ãàçàð, 
õóðëûí õºòºëáºð õýëýëöýí øèéäâýðëýõ àñóóäëûí òàëààðõ á¿ðýí ìýäýýëëèéã öàã 
àëäàëã¿é õ¿ðãýõ
Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä Çàõèðëóóäûí çºâëºëººñ àñóóëò àñóóõ, æèëèéí òàéëàíä 
õèéñýí õºíäëºíãèéí àóäèòûí ä¿íã õýëýëöýõ, õýëýëöýõ àñóóäëûí òºëºâëºãººíä 
ñàíàë îðóóëàõ, õýëýëöñýí àñóóäëààð øèéäâýðèéí òºñºë òàíèëöóóëàõ çýðýã 
áîëîìæòîé áàéõ
Çàõèðëóóäûí çºâëºëä íýð äýâø¿¿ëýõ, ñîíãîõ çýðýã êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé øèéäâýðëýõ çàðèì àñóóäëóóäûã õýëýëöýõýä õóâüöàà 
ýçýìøèã÷ ººðèéí áèåýð îðîëöîõ íü ç¿éòýé. Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä Çàõèðëóóäûí 
çºâëºëèéí áîëîí Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã øàãíàæ óðàìøóóëàõ 
áîäëîãûí àñóóäëààð ñàíàëàà õýëýõ áîëîìæòîé áàéõ. Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä áîëîí àæèëòíóóäûã øàãíàæ óðàìøóóëàõ àñóóäëûã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëààð õýëýëöýõ
Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ñàíàëàà ººðèéí áèåýð, ýñõ¿ë ý÷íýýãýýð ºãºõ áîëîìæòîé 
áàéõ. ªºðèéí áèåýð áîëîí ý÷íýý ºãñºí ñàíàëûí àëü àëü íü õ¿÷èí òºãºëäºð 
áàéíà.

ã/ Õºðºíãèéí á¿òýö, òîäîðõîé õóâüöàà ýçýìøèã÷èä õÿíàëòûí áàãö ýçýìøñýí, òýäãýýðèéí 
êîìïàíèéí íèéò õºðºíãºä ýçýìøèæ áóé õóâü õýìæýý ¿íýìëýõ¿é ò¿âøèíä õ¿ðñýí çýðýã 
ìýäýýëë¿¿äèéã èë òîä áîëãîõ øààðäëàãàòàé. 

ä/ Õºðºíãèéí çàõ çýýë, êîìïàíèéí õÿíàëòûí ¿ð àøèãòàé, èë òîä ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ 
Õºðºíãèéí çàõ çýýë äýõ êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ, èõ õýìæýýíèé 
õýëöýë õèéõòýé õîëáîîòîé ä¿ðýì æóðàì, ¿éë àæèëëàãààíû ïðîöåäóðûã 
òîäîðõîé, èë òîä áîëãîæ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ººðñäèéí ýðõýý ìýäýæ àâàõ, ýðõýý 
õàìãààëóóëàõ áîëîìæèéã îëãîõ. Õýëöýë õèéõ ïðîöåññ òýãø ýðõèéí çàð÷ìààð, 
øóäàðãà ¿íýýð, òóõàéí òºðëèéí õóâüöààã ýçýìøèæ áóé á¿õ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
ýðõ àøãèéã àëàã÷ëàëã¿é õàíãàñàí áàéäëààð õèéãäýõ ¸ñòîé.
“Êîìïàíèéã çàëãèõ”-ààñ õàìãààëàõ ìåõàíèçìóóäûã Êîìïàíèéí óäèðäëàãà áîëîí 
Çàõèðëóóäûí çºâëºë àøèãëàæ áîëîõã¿é áºãººä õàðèóöëàãààñ ìóëòëàõ øàëòãààí 
áîëîõã¿é. 

å/ Á¿õ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, ò¿¿í äîòðîî èíñòèòóöèîíàëü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ºì÷ëºõ 
ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. 

Èòãýìæëýëèéí äàãóó àæèëëàæ áóé èíñòèòóöèîíàëü õºðºíãº îðóóëàã÷èä êîìïàíèéí 
óäèðäëàãûí áîäëîãî, õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäëààð ñàíàë õóðààëò, ñàíàëûí 
ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé ä¿ðýì, æóðìàà èë òîä áîëãîíî. 

59Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí Åðºíõèé õóðàë áóþó General shareholder meeting ãýäãèéã Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí Á¿ãä 
Õóðàë ãýæ îéëãîíî óó

•

•

•

•

•

•

•
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Èòãýìæëýëèéí äàãóó àæèëëàæ áóé èíñòèòóöèîíàëü õºðºíãº îðóóëàã÷èä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä áèé áîëæ áàéãàà ºì÷ëºõ ýðõýä íºëººëºõ¿éö 
àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí àñóóäëàà ÿìàð æóðìààð çîõèöóóëäàã òàëààð ìýäýýëýë 
¸ñòîé. 

¸/ Á¿õ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, ò¿¿í äîòîð èíñòèòóöèîíàëü õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ººðñäèéí 
õóóëü ̧ ñíû ýðõèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð õîîðîíäîî çºâëºëäºõ íü ç¿é áóñ õîõèðëîîñ 
ñýðãèéëýõ íºõöºë áîëíî. 

“Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷èì”-ä òóñãàñàí Õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä èæèë òýãø 
íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ çàð÷ìóóä 

Êîìïàíèéí óäèðäëàãûí ñèñòåì íü æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä áîëîí ãàäààäûí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéã îðóóëààä á¿õ õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä èæèë òýãø íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäýíý. Ýðõ íü çºð÷èãäñºí òîõèîëäîëä á¿õ õóâüöàà ýçýìøèã÷ ýðõýý áîäèòîéãîîð 
õàìãààëóóëàõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé. ¯¿íä:

à/ Èæèë òºðëèéí õóâüöàà ýçýìøèæ áóé õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä èæèë òýãø ýðõ ýäë¿¿ëíý: 
Íýã àíãèëëûí, íýã òºðëèéí á¿õ õóâüöàà èæèë ýðõòýé áàéíà. Õóâüöàà õóäàëäàí 
àâàõààñàà ºìíº íýã àíãèëëûí, íýã òºðëèéí õóâüöààíä õºðºíãº îðóóëæ áóé 
ýòãýýä¿¿ä òóõàéí õóâüöààãààð îëãîõ ýðõèéí òàëààð æèãä ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæòîé 
áàéõ ¸ñòîé. Òóõàéí àíãèëëûí õóâüöààíû ñàíàëûí ýðõýä îðóóëàõ ººð÷ëºëò íü 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä ñºðãººð íºëººëºõã¿é áàéõ ¿¿äíýýñ òóõàéí á¿ëãèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýýð çºâøººðºãäñºí áàéõ ¸ñòîé.
Õÿíàëòûí áàãöûã øóóä áîëîí øóóä áóñààð ýçýìøèã÷ ýòãýýä¿¿ä àøèã ñîíèðõîë, ýðõ 
ìýäëýý óðâóóëàí àøèãëàõ ãýìò ¿éëäëýýñ æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã õàìãààëàõ, 
ýðõ àøèã íü õºíäºãäñºí òîõèîëäîëä ñýðãýýëãýõ áîëîìæîîð õàíãàãäñàí áàéíà.

Ýíý çàð÷ìûí òàëààð OECD-ýýñ äàðààõ òàéëáàðûã àëáàí ¸ñîîð ãàðãàñàí áàéíà. 

Èõýíõ íýýëòòýé êîìïàíèóä Õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷60 áóþó òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷èäòýé 
áàéäàã. Õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷òýé áàéõ íü êîìïàíèéí óäèðäëàãûã íÿãò õÿíàæ, 
áàéãóóëëàãûí ìåíåæìåíòèéí ìîíèòîðèíã áîëîí áóñàä àñóóäëûã äýìæèõ áîëîâ÷, òóõàéí 
îðíû õîëáîãäîõ õóóëü, æóðìûí çîõèöóóëàëò ñóë áàéãàà òîõèîëäîëä Õÿíàëòûí áàãö 
ýçýìøèã÷èä íü áóñàä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã äàðàìòëàõ, ýðõ ìýäëýý óðâóóëàí àøèãëàõàä 
õ¿ðãýõ ìàãàäëàëòàé. 

Ïèðàìèä á¿òýö, ñàíàëûí îëîí òîîíû ýðõ çýðýã äàâóó áàéäëàà àøèãëàí Õÿíàëòûí áàãö 
ýçýìøèõ áîëîí ºì÷ëºõ ýðõýý ººðò àøèãòàéãààð óðâóóëàí àøèãëàõ çàìààð õÿíàëòûí áàãö 
ýçýìøèã÷èä êîìïàíèéí óäèðäëàãàä õÿíàëòàà òîãòîîæ áóñàä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ 
àøãèéã õîõèðîîõ, ýðñäýëä îðóóëàõ ìàãàäëàë ºíäºðòýé ãýæ ¿çäýã. Õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷ 
íü ýðõ ìýäëýý óðâóóëàí àøèãëàõ áàéäàë íü îëîí ÿíçààð èëýðíý. Òóõàéëáàë, êîìïàíèä 
àæèëëàäàã ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ääýý èæèë òºðëèéí àæèë, ¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã áóñàä àëáàí 
õààã÷ààñ èë¿¿ ºíäºð öàëèí, óðàìøóóëàë ºãºõ çàìààð êîìïàíèéí àøãààñ õóâüäàà çàâøèõ, 
õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãóóäòàé àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé õóäàëäàà áîëîí ã¿éëãýý õèéõ, 
áèçíåñèéí øèéäâýð ãàðãàõäàà ãàæóóäàë ãàðãàõ, õÿíàëòûí áàãö õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
àøèã ñîíèðõîëä íèéö¿¿ëýí íýìýëò õóâüöàà ãàðãàí õºðºíãèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõ ãýõ ìýòèéí 
àðãóóä áàéíà. 

Èéìä ýäãýýð ýðñäýë áóþó õÿíàëòûí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ç¿ãýýñ æèæèã õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýä õîð ó÷ðóóëàõ, ýðõ àøãèéã íü çºð÷èõººñ õàìãààëàõ íýã àðãà áîëãîí Òºëººëºí 

•

•

•
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óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü êîìïàíè áîëîí á¿õ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ºìíº ¿íýí÷, 
øóäàðãààð àæèëëàõ ¿¿ðãèéã òîäîðõîé áîëãîõ íü ÷óõàë. ªºðººð õýëáýë æèæèã õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ õàìãèéí ãîë àðãà õýðýãñýë íü OECD-ûí ãèø¿¿í 
áîëîí ãèø¿¿í áóñ áóñàä îðíóóäàä Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
ìàø òîäîðõîé õóóëü÷ëàí òîãòîîõ ÿâäàë áºãººä èíãýõäýý øóäàðãà ¸ñíû çàð÷èìä 
òóëãóóðëàõ íü ç¿éòýé61 ãýñýí çºâëºìæèéã ºãñºí áàéíà. 

Êîìïàíèéí õóóëèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò ñóëòàé îðíóóäàä æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
ýðõ àøãèéã çºð÷èõ, äàðàìòëàõ áîëîí òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ººðñäèéí ýðõ ìýäëèéã 
óðâóóëàí àøèãëàõ ÿâäàë õàìãèéí èõ áàéäãèéã OECD-ûí ñóäàëãààãààð íîòîëñîí áàéíà. 
Èéìä æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéí õàìãààëàëòûã óëñ îðîí á¿ð ¯íäýñíèé õóóëü 
òîãòîîìæäîî áàòòàé ñóóëãàõ íü ÷óõàë þì.

Êàñòîäèàí áîëîí íýðëýñýí ýçýìøèã÷èéí ñàíàë õóðààëòàä îðîëöîõ ¿éë 
àæèëëàãààã áîäèò õóâüöàà ýçýìøèã÷òýé çºâøèëöñºí æóðìûí äàãóó õýðýãæ¿¿ëíý
Ãàäààäàä áàéãàà õóâüöàà ýçýìøèã÷ ñàíàë õóðààëòàä îðîëöîõîä ¿¿ñýõ ñààä 
áýðõøýýë¿¿äèéã àðèëãàñàí áàéõ.
Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàõ æóðàì, ¿éë àæèëëàãàà íü á¿õ 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä òýãø õàðèëöàõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõ. Ñàíàë õóðààëòûí 
æóðàì, àæèëëàãààã ¿íäýñëýëã¿éãýýð õ¿íäð¿¿ëýõ, çàðäàë ÷èðýãäýë èõòýé 
áîëãîæ áîëîõã¿é.

á/ Êîìïàíèéí äîòîîä ìýäýýëëèéã àøèãëàí, õóâèéí àøèã ñîíèðõëûí ¿¿äíýýñ õóóëü áóñ 
õýëöýë õèéõèéã õîðèãëîíî. 

â/ Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áîëîí ãîëëîõ óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíóóä íü êîìïàíèéí 
ýðõ àøèãòàé õîëáîîòîé ÿìàð íýãýí àñóóäëààð øóóä áîëîí øóóä áóñààð, ýñõ¿ë ãóðàâäàã÷ 
ýòãýýäòýé õîëáîîòîé ÿìàð íýãýí àøèã ñîíèðõîë áàéãàà òóõàéãàà Çàõèðëóóäûí çºâëºëä 
ìýäýýëíý. 

“Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷èì”-ä òóñãàñàí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ¿¿ðãèéí 
çàð÷ìóóä

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí á¿òýö íü õóóëü òîãòîîìæîîð îëãîãäñîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ 
áîëîí õàðèëöàí òîõèðîëöñîíû ¿íäñýí äýýð áèé áîëñîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã 
õ¿íäýòãýæ, êîìïàíè áîëîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õîîðîíä áàÿëàã á¿òýýõ, àæëûí áàéð 
áèé áîëãîõ, êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí èäýâõòýé 
õàìòûí àæèëëàãààã äýìæèí àæèëëàíà. ¯¿íä:

à/  Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóóëèàð îëãîãäñîí ýðõ áîëîí õàðèëöàí òîõèðîëöñîíû 
¿íäñýí äýýð áèé áîëñîí ýðõèéã õ¿íäýòãýõ

á/  Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí àøèã ñîíèðõëûã õóóëèàð õàìãààëàõ áà õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí çºð÷èãäñºí ýðõèéã ñýðãýýõ áîëîìæèéã áîäèòîîð á¿ðä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé

â/  ¯ð àøãèéí ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä àëáàí õààã÷äûí îðîëöîîã áèé áîëãîõ.
ã/  Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿éë ÿâöàä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã îðîëöóóëàõûí òóëä 

áàéíãûí áîëîí öàã ¿åèéí ¿íýí çºâ, áàòàëãààòàé, øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð 
õàíãàíà

ä/  Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, êîìïàíèéí àæèëòàí àëáàí õààã÷èä, áèåò òºëººëºã÷äèéã 
÷àäâàðæóóëàõ, õîîðîíäîî íýýëòòýé õàðèëöàí îéëãîëöîõ, õóóëü áóñ, ¸ñ ç¿éã¿é 
áàéäëààñ àíãèä áàéëãàõûí òóëä ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì æóðàìòàé áàéíà

•

•

•

61OECD Principles of Corporate Governance, 2004. 42-ð õóóäàñ. 
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1.2. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí îðíóóäûí òóðøëàãà, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ, 
¿¿ðãèéí çîõèöóóëàëòòàé õîëáîîòîé õàðüöóóëñàí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í

Ñóäàëãààíä ÀÍÓ, Èõ Áðèòàíè, ÎÕÓ, ÁÍÒÓ, ÕÁÍÃÓ çýðýã 5 îðíû õóâüöààò êîìïàíèéí ýðõ 
ç¿éí õàðèëöààã çîõèöóóëñàí äàðààõ õóóëèóäûã àøèãëàâ. ¯¿íä: 

1. ÀÍÓ-ûí “Äåëàâåðèéí êîìïàíèéí åðºíõèé õóóëü” (The Delaware General Corpora-
tion law)

2. Èõ Áðèòàíèéí “Êîìïàíèéí õóóëü” (Companies Act)
3. ÕÁÍÃÓ-ûí “Õóâüöààíû òóõàé õóóëü” (Aktiengesetz )
4. ÎÕÓ-ûí “Õóâüöààò íèéãýìëýãèéí òóõàé õóóëü” (Çàêîí îá àêöèîíåðíûõ 

îáùåñòâàõ)
5. ÁÍÒÓ-ûí “Õóäàëäààíû õóóëü” ( Commercial law )

Ýäãýýð õóóëèàð çàõèàëãàä äóðäñàí àñóóäëóóäûã õýðõýí çîõèöóóëñàíûã äîð òîéìëîí 
õàðóóëñàí áºãººä äýëãýðýíã¿éã ñóäàëãààíû òàéëàíãààñ ¿çíý ¿¿. /2, 3-ð á¿ëýã/

Õóâüöààò êîìïàíèéí ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèõ ýðõèéí òóõàéä

Ñóäàëãààíä õàìðóóëñàí á¿õ îðíóóäàä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã îëîí óëñûí ñòàíäàðò, 
ººðèéí îðíû îíöëîãò íèéö¿¿ëýí òóñãàéëñàí õóóëèàð çîõèöóóëñàí. 

• ÀÍÓ-ä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí íýã õóâüöàà ñàíàëûí íýã ýðõòýé áàéõ ýíãèéí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä îëãîãäñîí íèéòëýã ýðõ íü êîìïàíèéí ä¿ðýì áàòëàõ, 
íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ ýñâýë õ¿÷èíã¿é áîëãîõîä ñàíàë ºãºõ (§109), ººðèéí 
èòãýìæëýã÷èéã òîìèëîõ (§212), õóâüöààã õóäàëäàæ, õóäàëäàí àâàõ (§151, §262, 
§159) çýðýã ýðõòýé. Õàðèí êîìïàíè áóñàä êîìïàíèòàé íýãäýõèéã íü ýñýðã¿¿öýæ 
áàéãàà õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóâüöààã øóäàðãà ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ ¿¿ðýãòýé 
(§262). 

• Èõ Áðèòàíèä õóâüöààò êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ íü ¿íäñýí 3 
ýðõ áîëîõ ñàíàëûí ýðõ, íîãäîë àøèã àâàõ ýðõ, òàòàí áóóãäàõàä êîìïàíèéí ýä 
õºðºíãººñ íîãäîë õóâü àâàõ ýðõýýñ ãàäíà ìýäýýëýë àâàõ ýðõ áóþó êîìïàíèéí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷ íàðò èëãýýñýí ìýäýýëýë, äàíñíû áîëîí òàéëàíòàé õîëáîîòîé 
ìýäýýëë¿¿äèéã õóóëáàðëàí àâàõ (§146), çàõèðëûí áîëîí êîìïàíèéí îíû ýöñèéí 
òàéëàí, àóäèòûí ä¿ãíýëò çýðãèéã ¿íý òºëáºðã¿é ãàðãóóëàí àâàõ (§431), õóâüöààò 
êîìïàíè õóâèéí êîìïàíè áîëîí ººð÷ëºí áàéãóóëàãäñàí íºõöºëä òóñ øèéäâýðèéã 
õ¿÷èíã¿é áîëãóóëàõààð ø¿¿õýä õàíäàõ (§97), á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûã çàðëàõûã 
øààðäàõ (§303) çýðãýýð áóñàä ýðõ¿¿äèéí õàìò çîõèöóóëñàí áàéíà. Àíãëèéí 
êîìïàíèéí òóõàé õóóëèàñ õàðàõàä òóñ õóóëü íü ýðõ ç¿éí òîãòîëöîîíû îíöëîãîîñ 
õàìààðñàí á¿òöèéí õóâüä ìàíàé õóóëü òîãòîîìæòîé àäèëã¿é þì. Òóõàéëáàë: 
ìàíàé õóóëü òîãòîîìæóóäàä àëèâàà ýðõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã áàãöëàí æàãñààñàí 
áàéäàëòàé õóóëèíä òóñãàäàã áîë Àíãëèéí óã õóóëèíä ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí 
ýðõèéã íýã á¿ëýã, ç¿éëä ñóóëãàæ ºãºëã¿éãýýð òóõàéí àñóóäàë á¿ðèéí õóâüä 
òîäîðõîéëäîã áàéíà. 

• ÎÕÓ-ä Õóâüöààò êîìïàíèéí òóõàé õóóëèàð ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä òýãø 
ýðõòýé áºãººä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðàëä ººðèéí ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíèé 
á¿õ àñóóäëóóäàä ñàíàëûí ýðõòýé îðîëöîæ, íîãäîë àøèã àâàõ ýðõòýé. Êîìïàíèéí 
ýçýìøèæ áóé õóâüöààíû õóâèàñ øàëòãààëæ ýçýìøèã÷äèéí ýðõ íü ÿëãàìæòàé 
òîãòîîñîí áàéíà. Òóõàéëáàë, õóâüöààíû 1 õóâèéã ýçýìøèæ áàéãàà ýçýìøèã÷ 
íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðàëä îðîëöîõ ýðõòýé ýòãýýä¿¿äèéí íýðñèéí 
æàãñààëòòàé òàíèëöàõ ýðõòýé (§51.4) áîë õóâüöààíû õóâü íýìýãäýõ òóòàì á¿ãä 
õóðëûí õýëýëöýõ àñóóäàëä àñóóäàë îðóóëàõ, óäèðäàõ áàéãóóëëàãàä íýð äýâø¿¿ëýõ 
(§71.5, §53, §55, §83) ãýõ ìýòýýð ýðõ íü íýìýãäýæ áàéíà. 
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• Òóðê Óëñûí 2011 îíä áàòëàãäñàí Õóäàëäààíû òóõàé õóóëèàð õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
áîëîí æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõèéã Åâðîïûí ýðõ ç¿éòýé àäèë íýëýýä õýäýí 
÷èãëýëýýð ºðãºæ¿¿ëñýí áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëîí æèæèã õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí ýðõèéí àãóóëãà, íºëººëëèéã ºðãºæ¿¿ëñýí. Òóõàéëáàë, àêòèâ áîëîí 
ïàññèâ ìýäýýëýë àâàõ ýðõ, çºâõºí æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷ íàðò îëãîñîí òóñãàé 
õÿíàõ ýðõ, ñóäëàõ ýðõ õàìààðíà. Õî¸ðäóãààðò, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä îëãîñîí íýã 
øèíý ýðõ íü íýõýìæëýõ ýðõ þì. ªºðººð õýëáýë, Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëûí 
øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ íýõýìæëýõ ýðõ, êîìïàíèéí íýãäýõ, òóñãààðëàõ, ñàëàõ 
çýðýã õýëáýðèéã íü ººð÷ëºõòýé õîëáîãäîõ øèéäâýðèéí ýñðýã ºãñºí õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýñ ãàðàõ ýðõ (êîìïàíè õóâüöààãàà õóäàëäàí àâàõ øààðäëàãà) á¿õèé 
øàëòãààíààð êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ. Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä îëãîñîí øèíý ýðõ 
ãýâýë æèëèéí òàéëàíä õÿíàã÷èéã, òóñãàé õÿíàã÷ òîìèëîõ, çºâëºë¿¿äýä ãèø¿¿í ñîíãîõ 
ýðõ þì. Ìºí êîìïàíèéí õóâüöààíû 90 áîëîí 95 õ¿ðòýëõ õóâèéã ýçýìøèã÷ íü ÿìàð íýã 
øàëòãààíã¿éãýýð 5 õóâü õ¿ðòýë æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéã êîìïàíèàñ ãàðãàõ ýðõòýé 
ãýõ ìýò.

• ÕÁÍÃÓ-ä êîìïàíèéí ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã 
á¿ëýãëýñýí 7 çààëò (§53a, §56.1, §56.2, §56.4, §57.1-3) á¿õèé ýðõòýé áàéõààð çààñàí 
áà õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä èæèë íºõöºëä òýãø õàíäàõûã çàð÷èì áîëãîæ, õóâüöààã 
áàòëàí äààõ (underwriting) - òàé õîëáîîòîé õÿçãààðëàëòóóäûã îðóóëñàí áàéíà. 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ñàíàëûí ýðõèéã õÿçãààðëàõ òàëààð

• ÀÍÓ-ä õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä õóâüöààãàà õóäàëäàõ, øèëæ¿¿ëýõýä õÿçãààðëàëòóóäûã 
ò¿ëõ¿¿ çààñàí áîë ÎÕÓ-ä òóõàéí êîìïàíè íü íýã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íîãäîõ 
õóâüöààíû òîî, ò¿¿íèé íèéò íýðëýñýí õóâüöààíû ¿íý, ìºí íýã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
ñàíàëûí ýðõèéí äýýä õÿçãààðûã êîìïàíèéí ä¿ðìýýð õÿçãààðëàõ, ýíý íü á¿õ 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èäýä õàìààðàëòàé áàéäëààð çîõèöóóëæýý. 

•  Õàðèí Òóðê Óëñàä õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ñàíàëûí ýðõèéã õÿçãààðëàõäàà õóâüöàà 
ýçýìøèã÷ ººðºº, ýñâýë ò¿¿íèé íºõºð /ýõíýð/, ¿ð õ¿¿õýä, ààâ ýýæ, ýñõ¿ë òýäãýýðèéí 
õóâü íèéë¿¿ëñýí êîìïàíèòàé, êîìïàíè õîîðîíä õóâü õ¿íèé øèíæòýé àæèë õýðýã, 
¿éë àæèëëàãàà ýñõ¿ë ÿìàð íýã ø¿¿õ áàéãóóëëàãà, àðáèòðò íýõýìæëýëòýé õîëáîãäîõ 
àñóóäëààð ñàíàë ºãºõèéã õÿçãààðëàäàã áàéíà. 

• ÕÁÍÃÓ-ä ñàíàëûí ýðõèéã õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íýýð, øèðõýãèéí õóâüöààíû õóâüä 
ò¿¿íèé òîîãîîð òîäîðõîéëíî. Õóâüöààíû òºëáºðèéã á¿ðýí ã¿éöýòãýñíýýð ñàíàëûí 
ýðõ íýýãäýõ áà ñàíàëûí ýðõ õýðýãæ¿¿ëýõ õýëáýðèéã ä¿ðìýýð òîãòîîíî. Ñàíàëûí 
ýðõã¿é áîëîõîä äîîðõ íºõöºë¿¿äèéã õàðãàëçàíà. 

(1) Òóõàéí ýòãýýäèéã õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëºõ (ººðòýé íü õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíã õýëýëöýõ) áóþó ºðèéí áè÷ãèéã íü õ¿÷èíã¿é áîëãîõ (ººðòýé íü 
õîëáîîòîé ºð, çýýëèéí àñóóäëûã õýëýëöýõ), ýñâýë íèéãýìëýãýýñ òóõàéí 
ýòãýýäòýé õîëáîîòîé õàðèóöëàãà òîîöîõ àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàõàä 
ººðºº áóþó ºðººëèéã òºëººëæ ñàíàëûí ýðõ ýäëýõã¿é. Èíãýæ ñàíàëûí 
ýðõã¿é áîëñîí õóâüöààíóóäûã áóñàä ýòãýýä ÷ àøèãëàõ áîëîìæã¿é.

(2) Íèéãýìëýã, íèéãýìëýãèéí Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë (ÒÓÇ) áóþó Õÿíàëòûí 
Çºâëºë (ÕÇ)-èéí, ýñâýë õàðààò àæ àõóéí íýãæ (ÀÀÍ)-èéí äààëãàâðààð 
(øàõàëòààð) õóâüöàà ýçýìøèã÷ ñàíàë ºãºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áîë àëèâàà 
ãýðýý õýëöýë õ¿÷èíã¿é. Ìºí ÒÓÇ áóþó ÕÇ-èéí ñàíàëààð ñàíàë ºãºõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýñýí ãýðýý õýëöýë õ¿÷èíã¿é.

Õóâüöààò êîìïàíèéí õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷ ýòãýýäèéí áóñàä õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä, ÿëàíãóÿà æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà 

• ÀÍÓ-ä õóâüöààò êîìïàíèéí õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷èéí ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé 
àñóóäëûã òóñ õóóëèàð íàðèéâ÷ëàí çààãààã¿é áºãººä ÀÍÓ-ûí õóâüä ¿¿íòýé 
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õîëáîîòîé àñóóäëóóä íü Æèøãèéí ýðõ ç¿é áóþó “case law”-ä òóëãóóðëàäàã. 
Äåëàâåðèéí êîìïàíèéí õóóëèéí 253-ð ç¿éëä òóñãàãäñàí íýã çààëò íü æèæèã 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóâüöààã õóäàëäàí àâàõòàé õîëáîîòîéãîîð îõèí êîìïàíèéí 
õóâüöààíû 90-ýñ äîîøã¿é õóâèéã ýçýìøäýã òîõèîëäîëä õàìòàðñàí êîìïàíè 
áîëæ íýãäýõ áîëîí æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóâüöààã ìºíãººð õóäàëäàí 
àâàõûã çºâøººðäºã. Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí çºâøººðëèéã çààâàë àâàõ 
øààðäëàãàã¿é áºãººä õóâüöààã çàõ çýýëèéí áîëîìæèò ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýíý. Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷òýé òîõèðîëöîî õèéõã¿é çºâõºí õóâüöààíû çàõ 
çýýëèéí ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ ¿¿ðýãòýé. Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òºëáºðèéí ÷àäâàðààñ ¿ë õàìààðàí øóäàðãà áóñààð íîîãäîë õóâü 
ºãºõã¿é áàéõààñ ñýðãèéëñýí ãýðýý õèéõ çîõèöóóëàëòòàé áàéíà. 

• ÎÕÓ-ûí õóóëèàð æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã ñàíàëûí ýðõýýð äàìæóóëàí 
õàìãààëäàã áàéíà. Òóõàéëáàë, Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðàëä îðîëöîã÷äûí 
îëîíõûí áóþó 3/4 ñàíàëààð øèéäâýðëýõ (§49.4), Êîìïàíèéí çàõèðëóóäûí 
çºâëºëèéí ãèø¿¿íèéã ñîíãîõäîî ñàíàë õóðààëòûí êóìóëÿòèâ àðãûã õýðýãëýõ 
(§66.4) ãýõ ìýò. ÎÕÓ-ä 1-ýýñ äîîøã¿é õóâèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü êîìïàíèä 
ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà, ýñõ¿ë ýñ ¿éëäýõ¿éãýýðýý õîõèðîë ó÷ðóóëñàí 
êîìïàíèéí óäèðäëàãàä êîìïàíèéí íýðèéí ºìíººñ ãîìäîë ãàðãàõ (§71.5), 25-ààñ 
áàãàã¿é õóâèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òîîöîîíû áàðèìò áè÷èã 
áîëîí óäèðäëàãûí õóðëûí ïðîòîêîëòîé òàíèëöàõ (§91.1) ýðõòýé. 

 Ìºí 30-ààñ èë¿¿ õóâèéí õóâüöàà (äàðàà íü 50 õóâü, 75 õóâü, 95 õóâü) ýçýìøèã÷ íü 
áóñàä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýçýìøèæ áàéãàà õóâüöààã òîãòîîñîí ¿íýýñ äîîãóóð 
¿íýýð õóäàëäàí àâàõààð ñàíàë áîëãîõ ¿¿ðýãòýé. (§84.2.1, §84.2.4, §84.7)

• ÕÁÍÃÓ-ä êîìïàíèéí õóâüöààíû 25 õóâü, 50 õóâèàñ èë¿¿ õóâèéã ýçýìøñýí, ýñâýë 
áóóðñàí, ¿ã¿é áîëñîí áîë õóâü ýçýìøèã÷äýä áè÷ãýýð ìýäýãäýõ ¿¿ðýãòýé áºãººä 
ìýäýãäëèéã íèéãýìëýãèéí õóóäñààð õ¿ðã¿¿ëíý. Õàðèí íèéãýìëýãèéí õóâü õýìæýý 
áóñàä õºðºíãèéí êîìïàíèéí 25 õóâèàñ äàâñàí áîë îðîëöîîòîé àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä 
ìýäýãäýíý.

 
Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé áóñàä 
îðíóóäûí òóðøëàãà

• ÀÍÓ-ä æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéí íýã íü Ñàðáàíýñ-Îêñëèéí õóóëü (Sarbanes-Oxley Act) þì. Ýíý íü 
òîäîðõîé íàðèéâ÷èëñàí ç¿éë çààëòààð æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõààñ èë¿¿ õóóëèéí çàð÷èì íü ººðºº õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ àðãà õýðýãñýë áîëæ áàéíà. Õóóëèíä íýýëòòýé õóâüöààò êîìïàíèóäûí 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéã õÿíàõ, ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã íýâòð¿¿ëýõ, 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí á¿ðòãýëèéã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãóóä òàâèãäñàí íü òîì, æèæèã 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí àëü àëèíûõ íü ýðõ àøãèéã õàìãààëñàí, òýäíèéã êîìïàíèéí 
çàñàãëàëä õ¿÷òýé áàéõ ¿íäýñëýë áîëîõîîñ ãàäíà õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ àðãà 
õýðýãñýë áîëæ áàéíà. 

• Èõ Áðèòàíèä æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã õàìãààëàõäàà Êîìïàíèéí 
òóõàé õóóëèàð õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü êîìïàíèéí ºäºð òóòìûí àæèë õýðýã, ãàðñàí 
áóþó ãàðàõ ãýæ áàéãàà àëèâàà øèéäâýð íü ººðèéí áîëîí íèéò ãèø¿¿äèéí ýñõ¿ë 
çîõèõ á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò øóäàðãà áóñ, ýðõ àøãèéã íü õºíäºæ áàéíà ãýæ ¿çâýë ýíý 
òàëààð ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàæ áîëîõ òàëààðõ ýðõèéã òóñ õóóëèéí 994-ð ç¿éëä 
òóñãàñàí áàéíà. Ìºí êîìïàíèéí çàõèðëûí õóóëü áóñ ¿éëäýë, ýñ ¿éëäýõ¿éí òàëààð 
êîìïàíèéí íýðèéí ºìíººñ ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàõ ýðõòýé áàéäàã áàéíà. 
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• ÕÁÍÃÓ-ä æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé 
çààëòóóäàä á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûã öººíõèéí øààðäñàíààð çàðëàæ áîëîõ áà 
èíãýõäýý:

(1) Õýðýâ ¿íäñýí õºðºíãèéí 1/20-èéã íèéëýýä ýçýìøèõ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
øààðäñàí áîë á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûã çàðëàíà.

(2) Íèéëýýä ¿íäñýí õºðºíãèéí 1/20 áóþó 500.000 åâðîãèéí õóâü õýìæýý 
ýçýìøèã÷ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí øààðäñàíààð á¿õ ãèø¿¿äèéí 
øèéäâýðòýé õîëáîîòîé ç¿éëèéã òàíèëöóóëæ áîëíî.

(3) Íèéëýýä ¿íäñýí õºðºíãèéí 10 õóâü ýçýìøèõ öººíõ á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë 
äýýð õÿíàëòûí çºâëºëèéí ñîíãóóëüä íýð äýâø¿¿ëýõ áîë ò¿¿íèéã ñàíàë 
õóðààëòààð øèéäâýðëýíý.

• Òóðê Óëñàä æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéí òîãòîëöîîíû òºâä òóñãàé 
õÿíàã÷ òîìèëîõ ýðõ îðóóëñàí. Ó÷èð íü òóñãàé õÿíàã÷èéí èëòãýë íü õàðèóöëàãàòàé 
õîëáîãäîõ íýõýìæëýë ãàðãàõ çàìûã íýýõ áîëîìæòîé. Òàéëàíãèéí õýëýëö¿¿ëãèéã 
õîéøëóóëæ áîëíî. Íºãºº òàëààñ òóñãàé õÿíàã÷ àæèëëóóëàõ ìåõàíèçì áàéõã¿é áîë 
æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõ çºð÷èãäºæ, õ¿ëýýæ áàéñàí àøãàà àâàõã¿é áàéõ 
ìàãàäëàëòàé. Õÿíàã÷ íàðûã ø¿¿õýýñ ñîíãîõ áîëîìæòîé, êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõûã 
øààðäàõ, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã ñóäàëæ áàéãàà õÿíàã÷èéã ¿íäýñëýë áàéãàà áîëîí, 
õàðààò áóñ áàéäëàà àëäñàí ãýæ ¿çâýë æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷ ò¿¿íèéã ¿¿ðýãò 
àæëààñ íü õàëàõ, ò¿¿í÷ëýí øèíý õÿíàã÷ òîìèëîõûã íýõýìæëýõ ýðõòýé. Êîìïàíèéí 
õºðºíãèéí 1/10-èéã òºëººëæ áàéãàà õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä îëãîñîí ýðõ:

- Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, õÿíàã÷èéí ýñðýã íýõýìæëýë ãàðãàõ ýðõòýé.
- Áàëàíñûí àñóóäëûã õîéøëóóëàõ ýðõòýé. (1 ñàð õ¿ðòýëõ õóãàöààãààð)
- Òóñãàé õÿíàã÷èéã òîìèëîõ, õÿíàã÷ íàðò ãîìäîë ãàðãàõ, øààðäëàãàòàé ãýæ 

¿çâýë õÿíàã÷ óã àñóóäëûã ñóäàëæ ¿çýýä òóõàéí ãîìäëûí õ¿ðýýíä õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí õóðëûã õóðàëäóóëàõ

- Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûã çàðëàõ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëààð 
õýëýëöýõ àñóóäàëä àñóóäàë îðóóëàõ ýðõòýé.

Õóâüöààò êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí øèéäâýð õ¿÷èí òºãºëäºð 
áîëîõ òàëààðõ õóóëèéí çîõèöóóëàëò

• ÀÍÓ-ûí Äýëàâåðèéí Êîìïàíèéí åðºíõèé õóóëèéí 216-ð ç¿éëýýð õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí øèéäâýð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõäîî õóðëààð õýëýëöýõ 
àñóóäëàà 2 õóâààæ, ìºí øèéäâýð ãàðãàõ õýëáýðèéã 2 àíãèëñàí áàéíà. ¯¿íä: 

 1. Õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäëûã 
 - òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ñîíãîõîîñ áóñàä á¿õ àñóóäàë
 - òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ñîíãîõ àñóóäàë

 2. Øèéäâýð ãàðãàõ õýëáýð íü
 - 51 õóâèéí ñàíàëààð øèéäâýð ãàðãàõ
 - Õàìãèéí îëîí ñàíàëààð øèéäâýð ãàðãàõ áà õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí   

 õóðëûí øèéäâýð íü îëîíõûí ñàíàëààð ãàðäàã þì áàéíà.

• Èõ Áðèòàíèä êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 282, 283-ð ç¿éëä çààñíààð êîìïàíèéí 
ãèø¿¿äèéí õóðëûí øèéäâýð íü ýíãèéí áîëîí òóñãàé ãýñýí 2 òºðëººð ãàðäàã. Ýíãèéí 
øèéäâýð íü êîìïàíèéí ãèø¿¿äèéí åðäèéí îëîíõûí ñàíàëààð øèéäâýðëýãääýã 
áîë òóñãàé øèéäâýð íü 75-ààñ äîîøã¿é õóâèéí ñàíàëààð øèéäâýðëýãäýíý.

• Òóñãàé øèéäâýð ãýäýã íü Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 283-ð ç¿éëä çààñíààð 75 
õóâèàñ äîîøã¿é îëîíõûí ñàíàëààð øèéäâýðëýãäñýí øèéäâýðèéã õýëíý. Õóâèéí 
êîìïàíèéí òóõàéä òóñ øèéäâýð íü òóñãàé øèéäâýð áàéíà õýìýýí çààñàí áîë 
75 õóâèàñ áàãàã¿é ñàíàëààð øèéäâýðëýíý. Áè÷ãýýð ãàðñàí øèéäâýð íü òóñãàé 
øèéäâýð áàéõààð çààãààã¿é áîë ýíãèéí øèéäâýð áàéíà.
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• ÎÕÓ-ä õóðëûí øèéäâýð íü õóðàëä îðîëöîãñäûí 3/4-èéí ñàíàëààð øèéäâýðëýãääýã 
áàéíà. 

• Òóðê Óëñàä òóõàéí êîìïàíèéí õºðºíãèéí 50-èàñ äýýø õóâèéã ýçýìøèæ áàéãàà 
ãèø¿¿ä õ¿ðýëöýí èðæ, òýäãýýðèéí îëîíõûí ñàíàëààð øèéäâýðëýãäñýí øèéäâýð 
õ¿÷èí òºãºëäºðò òîîöîãäîíî.

• ÕÁÍÃÓ-ä ¿íäñýí õºðºíãèéí 3/4-ààñ äýýø õóâü ýçýìøèæ áóé îëîíõûí ñàíàëààð 
Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë (ÁÃÕ)-ûã çîõèîí áàéãóóëíà. ÁÃÕ-ààñ ãàðñàí øèéäâýð á¿ðèéã 
íîòàðèàòààð áàòàëãààæóóëæ, ò¿¿íèéã àæ àõóéí íýãæèéí á¿ðòãýëèéí áàéãóóëëàãàä 
õ¿ðã¿¿ëíý. Õóóëü áóþó ä¿ðìýýð èë¿¿ îëîíõûí ñàíàë, íºõöºëèéí òóñãàéëàí 
çààãààã¿é áîë õóðëûí øèéäâýð õóðààãäñàí ñàíàëûí ýíãèéí îëîíõîîð ãàðíà. 
Ñîíãóóëüòàé õîëáîîòîé àñóóäëààð ä¿ðìýýð ººð çîõèöóóëàëò õèéæ áîëíî.

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí èðö, õóðàë õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ õóóëèéí 
çîõèöóóëàëò 

• ÀÍÓ-ä õóâüöàà ýçýìøèã÷äýýð øèéäâýðë¿¿ëýõ òîäîðõîé àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä øààðäëàãàòàé ñàíàëûí õóâüòàé õîëáîîòîé àñóóäëûí õóâüä 
õóâüöàà ãàðãàõ ýðõòýé àëèâàà êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàíû ãýð÷èëãýý 
ýñâýë ä¿ðýìä ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöàà áóþó áóñàä òºðëèéí ¿íýò öààñíû òîîã 
çààæ áîëîõ áºãººä òýäãýýðèéí ýçýìøèã÷èä íü àëèâàà õóðàëä ººðèéí áèåýð 
ýñâýë èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷ººðºº äàìæóóëàí îðîëöîæ, õóðëûí èðö áîëîí 
øèéäâýðëýõ àñóóäëûí ñàíàëûí õóâèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîëîâ÷ õóðëûí èðö íü ñàíàëûí 
ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 1/3-ýýñ äîîøã¿é õóâèàñ á¿ðäýõ áºãººä ººð 
òºðºë, àíãèëëûí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ñàíàëûã òóñàä íü àâàõ øààðäëàãàòàé 
áîëîõ òîõèîëäîëä òóõàéí àíãèëàë, òºðëèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 1/3-ýýñ 
äîîøã¿é õóâü õ¿ðýëöýí èðñíýýð èðö á¿ðäýíý (Äåëàâåðèéí êîìïàíèéí õóóëü, 
§216, §216(1)).

• Èõ Áðèòàíèä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí èðöèéã êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 
318-ð ç¿éëä çààõäàà êîìïàíèéí ä¿ðìýýð çîõèöóóëàõààð òóñãàñàí áàéíà. 

• ÎÕÓ-ä Êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðàë íü ñàíàëûí ýðõòýé 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí òàëààñ èë¿¿ õóâü íü õóðàëä îðîëöñîí òîõèîëäîëä 
õ¿÷èí òºãºëäºð áàéíà. 

• Òóðê óëñàä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë áîëîí ãýðýýíä õ¿íäð¿¿ëñýí íºõöºë 
çààãààã¿é áîë êîìïàíèéí õºðºíãèéí 1/4-èéã ýçýìøèæ áàéãàà ãèø¿¿ä èðñýí 
òîõèîëäîëä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë èðö á¿ðäñýí (§418) ãýæ ¿çýæ 
õóðàëäàíà. Ãýõäýý õóðàëäààíû òóðøèä 1/4 ãýñýí òîîã õàäãàëíà. Ýõíèé óäààãèéí 
õóðàëä 1/4 ãýñýí èðö á¿ðäýýã¿é òîõèîëäîëä äàðààãèéí õóðëûã õèéõýä 1/4 
ãýñýí èðöèéí õÿçãààðëàëò òàâèõã¿é. Óã õóðàëäààíä èðñýí ãèø¿¿äèéí îëîíõûí 
ñàíàëààð òóõàéí àñóóäëûã øèéäâýðëýíý.

- Êîìïàíèéí ä¿ðýìä ººð÷ëºëò îðóóëàõäàà õºðºíãèéí 50-èàñ äîîøã¿é 
õóâèéã ýçýìøèã÷èä õóðàëä îðîëöñîíîîð èðö á¿ðäñýíä òîîöîæ, 
îëîíõûí ñàíàëààð øèéäâýðëýíý. Ýõíèé õóðëûí èðö á¿ðäýýã¿é áîë 
2 äàõü õóðëûí èðöèéã 1/3 áîëãîíî. Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýëèéã ººð÷ëºõ, íýðèéí õóâèéã áóñäàä äàìæóóëàõ àñóóäëûã 75 
õóâèéí èðöòýéãýýð øèéäâýðëýíý. Áóñàä àñóóäëóóäûí õóâüä 1/4 
ãýñíýýð øèéäâýðëýíý.
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Õî¸ð. Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝÍÈÉ ÕÝÑÝÃ

2.1. Îëîí óëñûí êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàãâàðóóä áà îíöëîã 

Õóâüöààò êîìïàíèéí ºì÷ëºëèéí á¿òýö, õóâüöààíû òºâëºðëèéí õýìæýý, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýë áîëîí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí áîëîí ¿íäýñíèé 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæëèéí îíöëîãîîñ øàëòãààëàí êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ñèñòåì 
îðîí á¿ðä ººð ººð ò¿âøèíä á¿ðýëäýí áèé áîëæ áàéíà.

ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí ïðàêòèêò êîìïàíèéí çàñàãëàëûí óëàìæëàëò 
2 çàãâàð çîõèöóóëàëò õàäãàëàãääàã. ¯¿íä:

1. Àíãëî-àìåðèêèéí çàãâàð. Îíöëîã íü - õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ 
àñóóäàëä òýðã¿¿í çýðãèéí à÷ õîëáîãäîë, õÿíàëòûí ìåõàíèçìûã õºðºíãèéí çàõ 
çýýëýýð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëäýã. 

2. Ýõ ãàçðûí çàãâàð. Áàíêóóäûí îðîëöîî, õÿíàëòûí ìåõàíèçì ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé. 
Áàíê áîëîí ò¿¿íèéã òºëººëæ áàéãàà çàõèðëûí çºâëºëèéí ãèø¿¿íèé êîìïàíèéí 
óäèðäëàãàä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã ºíäºð.

¯¿íýýñ ãàäíà óëàìæëàëò, ¿íäýñíèé áîëîí îð÷èí ¿åèéí çîõèöóóëàëòûí àðãà, õýëáýð¿¿ä 
äàÿàðøèë áà øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí õºãæëèéí íºëººãººð õîëèìîã çàãâàðûã 
áèé áîëãîæ áàéíà. Æèøýý íü, Ãåðìàíû çàãâàðààñ ¿çýõýä, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
êîìïàíèéí ñòðàòåãèéí òºëºâëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îíöãîé ¿¿ðýãòýé îðîëöîõ 
áà êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷ òàëóóäûí àøèã ñîíèðõîë, ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã 
òýíöâýðòýé õàäãàëàõàä ãîëëîí àíõààðäàã. Òýãâýë àíãëî-àìåðèêèéí çàãâàð á¿õèé 
îðíóóäàä ãîë àíõààðëûã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ñàíõ¿¿ãèéí àøèã ñîíèðõëûã 
õàíãàõàä ÷èãë¿¿ëäýã. Àìåðèêèéí çàãâàð èë¿¿ äèíàìèê øèíæòýé áîë Ãåðìàíûõ òîãòâîðòîé 
áàéäëààðàà ÿëãàðäàã. ßïîíû çàãâàðûí õóâüä êîìïàíèéí ò¿âøèíä íèéãìèéí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà, òóõàéí ñàëáàðûíõàà õóâüä àæèë, õýðãèéí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã ãîëëîí 
àíõààðäàã. 

ÎÕÓ-ûí õóâüä êîìïàíèéã ºì÷ëºõ áîëîí óäèðäàõ ýðõèéã íýãýí çýðýã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ñîíèðõîë äàâàìãàéëñàí “èíñàéäåð” çàãâàð á¿ðäýæ áàéíà ãýæ ñóäëàà÷èä ¿çäýã. 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë äýýð øèéäâýðëýõ õàìãèéí ãîë àñóóäëóóä 
áîë êîìïàíèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, íýãòãýõ, ¿íýò öààñ ãàðãàõ, êîìïàíèéí óäèðäëàãûã 
òîìèëîõ, èõ õýìæýýíèé õýëöýë õèéõ, ìýäýýëýë àâàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóä áàéäàã. 

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí óäèðäëàãûí çàð÷èì íü Çàõèðëóóäûí çºâëºë íü õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ºìíº, ìåíåæåð¿¿ä íü Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí ºìíº, òîì õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä íü æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ºìíº, êîìïàíè íü àæèëòíóóä áîëîí õóäàëäàí 
àâàã÷, íèéãìèéí ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ, àæëàà òàéëàãíàäàã áàéõààð çîõèöóóëàãäàõ 
¸ñòîé. Õàìãèéí ãîë çàð÷èì áîë ýäãýýð ñóáüåêò¿¿ä õàðèëöàí áèå áèåíèéõýý àøèã ñîíèðõîë, 
ýðõ àøãèéã äýýä çýðãýýð õàíãàæ àæèëëàõ ÿâäàë þì. 

Õóâüöààíû òîäîðõîé õýñãèéã /áàãö/ ýçýìøèã÷ á¿ðèéí ýäëýõ ýðõ, õ¿ëýýõ ¿¿ðýã íü òóõàéí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýçýìøèæ áóé õóâüöààíû ñàíàëûí ýðõèéí òîî, íèéò õóâüöààíä ýçýëæ 
áóé õóâü õýìæýýíýýñ õàìààðàí ººð ººð áàéäàã áàéíà. Æèøýý íü, ÎÕÓ-ûí õóóëèàð:

1%  õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ðòãýëòýé òàíèëöàõ, ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàõ ýðõ 
2%  õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàëä õýëýëöýõ àñóóäëààð ñàíàë ãàðãàõ,  

óäèðäëàãàä íýð äýâø¿¿ëýõ, õýëýëöýí áàòëàõ ýðõ
10% ýýëæèò áóñ õóðàë çàðëàí õóðàëäóóëàõ ýðõ
25% áëîêëîê ýðõòýé áàãö, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí àíõàí øàòíû áàðèìò áîëîí 
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êîìïàíèéí óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí õóðëûí ïðîòîêîë, áóñàä áè÷èã áàðèìòòàé 
òàíèëöàõ ýðõ;

75% Êîìïàíè õóâüöàà ãàðãàõ, õóâüöààãàà ýðã¿¿ëýí õóäàëäàí àâàõ, õóâüöààíû òºðºë, 
òîî õýìæýý, îëãîãäîõ ýðõèéã òîãòîîõ, êîìïàíèéí ä¿ðýìä ººð÷ëºëò îðóóëàõ, 
êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ, ººð÷ëºí áàéãóóëàõ ýðõ;

100%  Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûã òîâëîõ ýñýõ. 

Ýäãýýð á¿õ ìåõàíèçì, àðãà õýðýãñë¿¿ä íü æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ çºð÷èãäºõººñ 
ñýðãèéëýõ, íîãäîë àøãèéí áóñ àðãààð êîìïàíèéí ìåíåæåð¿¿ä áîëîí òîì õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä êîìïàíèéí àøãààñ õóâüäàà çàâøèõ (òðàíñôåðòíîå öåíîáðàçîâàíèå)-ààñ 
ñýðãèéëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Ìºí ººð íýã àðãà áîë õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí áîëîìæèéã 
àøèãëàõ ÿâäàë þì. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä õýðâýý êîìïàíèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãàà 
ýðãýëçýý òºð¿¿ëæ, àøèã îðëîãîã¿é ñàíàãäâàë õóâüöààãàà çàðàõ ýðõ íü íýýëòòýé áàéäàã 
(ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ). Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
ñýòãýë äóíäóóð áàéíà ãýäýã íü òóõàéí êîìïàíèéí õóâüöààíû çàõ çýýëèéí ¿íèéã áóóðóóëàí 
òîãòîîõ áà öàãààí ðåéäåð¿¿äýä õóâüöààíû ¿íèéí ºñºëò, áóóðàëòàí äýýð àæèëëàõ 
áîëîìæèéã ãàðãàæ ºã÷ áàéäàã þì (ðåéäåðñòâà).

Àíãëî-àìåðèêèéí çàãâàð á¿õèé êîìïàíèéí çàñàãëàëòàé îðíóóäàä ýðõ ç¿éí äàðààõ 
ìåõàíèçìóóäûã àøèãëàæ áàéíà. ¯¿íä:

• Êîìïàíèéí áàðèìò áè÷ã¿¿äýýð èõýíõ õàðèëöààã àëáàæóóëàõ, çàðèì íýã òîì 
êîìïàíèóä áèå äààñàí çàñàãëàëûí êîäåêñ áàòëàõ, 

• Çàõèðëóóäûí çºâëºëä æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí òºëººëëèéã îðóóëàõ 
(¿éëäâýð÷èí ãýõ ìýòèéí àøèã ñîíèðõëîîðîî íýãäñýí òºëººëëººñ îðóóëàõ)

• Ìåíåæåð¿¿ä íü Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí ºìíº, Çàõèðëóóäûí çºâëºë íü õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ºìíº àæëàà á¿ðýí õàðèóöàæ òàéëàãíàäàã áàéõ, 

• ªäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíààñ áóñàä ÷óõàë àñóóäëóóäûã Çàõèðëóóäûí çºâëºë 
áîëîí ÕÝÕ-ààð õýëýëöäýã áàéõ, 

• Àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë, õóéâàëäààíààñ ñýðãèéëýõ ¿¿äíýýñ õàðààò áóñ çàõèðëààð 
êîìïàíèéí ìåíåæìåíò, õóâüöàà ýçýìøèã÷äýýñ àíãèä ìýðãýæëèéí õ¿íèéã 
òîìèëîõ, 

• Õóâèéí àøèã ñîíèðõîë ¿¿ññýí ¿åä òóõàéí àñóóäëûã õýëýëöýõýä îðîëöîõã¿é áàéõ, 
• Çàõèðëûã ìåíåæåð¿¿äýýñ õàðààò áóñ àæèëëóóëàõûí òóëä ÒÓÇ öàëèí õàíãàìæèéã 

íü òîãòîîæ ºãºõ, 
• Õÿíàã÷ áîëîí õÿíàëòàä õàìàãäàæ áóé ñóáüåêò¿¿äûã àëü áîëîõ áèå áèåýñ íü àíãèä 

áàéëãàõ. Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, àóäèòûí ä¿íã çàõèðëóóäûí çºâëºëººð áóñ ÒÓÇ-ýýð 
õýëýëöäýã áàéõ, 

• Êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëàðõ ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ 
íýýëòòýé, èë òîä áàéëãàõ, õýâëýí íèéòýëäýã áàéõ, ìåíåæìåíò áîëîí òîì õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí õîîðîíä àøèã ñîíèðõëûí íýãäýë áàéõã¿é ãýäãèéã íîòëîõ, ãýõ ìýò.

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷ìóóäûã íýýëòòýé, øóäàðãààð àøèãëàæ áàéãàà êîìïàíèóäûí 
õóâüä õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ (èíâåñòèöèé IPO) áîëîìæ íýìýãäýæ ýðñäýë áóóðäàã. 

Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí õóâüä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ñàéí òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõ ÿâäàë 
òóéëûí ÷óõàë. ßàãààä ãýâýë îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýäãýýð îðíóóäûã ñîíèðõîæ 
õºðºíãº îðóóëàõ ìàãàäëàë íýìýãäýæ áàéãàà ýíý ¿åä êîìïàíèéí èë òîä áàéäàë, øóäàðãà 
¿éë àæèëëàãàà ÷óõàë ãýäýã íü îéëãîìæòîé. Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä, Àðàáûí îðíóóä, 
Ëàòèí Àìåðèêèéí îðíóóä, Òóðê, ÎÕÓ, Ìàëàéç, Èíäîíåç ãýõ ìýòèéí îðíóóäàä êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò õàðüöàíãóé ñàéí, ýíý õýìæýýãýýð êîìïàíèóäûíõ íü 
õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýðõ ¿íýëãýý íèéò çàõ çýýëèéí äóíäæààñ ºíäºð áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà. 
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ÎÕÓ-ä òºëºâøèæ áàéãàà «èíñàéäåðñêàÿ ìîäåëü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ» çàãâàð 
áîë åðºíõèéäºº ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ àñóóäàë. ªºðººð õýëáýë, òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
êîìïàíèéí ìåíåæìåíòèéã ãàðòàà àâñíààð æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã 
õºñºðä¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäñýí ãýæ ñóäëàà÷èä ¿çýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ çàãâàðûí îíöëîã íü: 

• Êîìïàíèéí ºì÷ëºë áîëîí óäèðäëàãà íýã ãàðò òºâëºðñºí ó÷ðààñ õóâèéí 
êîìïàíèéí àäèëààð íýýëòòýé õóâüöààò êîìïàíèóäûã àæèëëóóëæ áàéíà

• Êîìïàíèéí ìåíåæìåíòýä òàâèõ õÿíàëòûí ìåõàíèçì ñóë. Òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
íü ìåíåæåð¿¿äòýéãýý õóéâàëäàõ, àøèã ñîíèðõëîîðîî íýãäýõ áîëîìæ á¿ðäñýí

• Íîãäîë àøãèéí áóñ àðãààð àøèã îëîõ, õºðºíãº, îðëîãûã çàâøèõ áîëîìæ 
á¿ðäñýí

• Êîìïàíèéí ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë õàíãàëòã¿é
• ¨ñ ç¿éí çºð÷èëòýé, õóóëü çºð÷ñºí àðãóóäûã èõýýõýí àøèãëàäàã õóâüöààíû áàãöûã 

óãààõ, àêòèâ õºðºíãº çóâ÷óóëàõ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä îðîëöóóëàõã¿é 
áàéõ, õóâüöààã íü áàðüöààëàõ ãýõ ìýòèéí õóóëü áóñ àðãóóäûã õýðýãëýäýã 

Åð íü òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ áèçíåñèéí ýð¿¿ë ñàðóóë îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ, áîäëîãûí õóâüä 
äýìæèõã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøèã çºð÷èãäºõ, êîìïàíèóäûí 
çàñàãëàëûí õýì õýìæýý àëäàãäàõ áîëîìæ á¿ðääýã íü ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä òîäîðõîé 
áàéíà. õºãæèæ áàéãàà çàðèì îðíóóäûí õóâüä, ÿëàíãóÿà Ìîíãîë Óëñàä çºâõºí æèæèã 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøèã õîõèðîõ áóñ òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøèã ø¿¿õ, 
õ¿÷íèé áàéãóóëëàãûí îðîëöîîòîé ¿éëäë¿¿äèéí ¿ð ä¿íä õîõèðîõ íºõöºë áîäèòîéãîîð 
á¿ðäñýí áàéíà.

2.2. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ, ¿¿ðãèéí çîõèöóóëàëò, òýäãýýðèéí õýðýãæèëòòýé 
õîëáîîòîé ñóäàëãààíû ìýäýýëýë, ä¿í øèíæèëãýý 

à/ Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ, ¿¿ðãèéã çîõèöóóëñàí áàéäàë 

ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí ýðõ ç¿éí ñèñòåìä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ ç¿éí õàðèëöààã 
òóñãàéëñàí õóóëèàð íàðèéâ÷ëàí çîõèöóóëñàí áàéíà. Èõýíõ îðíóóäàä Õóâüöààò 
êîìïàíèéí õóóëèàñ ãàäíà, òóñãàéëñàí õóóëüòàé áàéíà. Òóõàéëáàë, Ôðàíöàä Õóäàëäààíû 
íºõºðëºëèéí òóõàé õóóëü (1965), Ãåðìàíä Õóâüöààò íèéãýìëýãèéí òóõàé õóóëü (1965), 
Èõ Áðèòàíèä Êîìïàíèéí òóõàéí õóóëü (2006), ÀÍÓ-ä ìóæ òóñ á¿ðèéí Êîìïàíèéí õóóëü, 
Øâåéöàðò ¯¿ðãèéí õóóëü, ßïîíä 1951 îíû õóóëü, Èòàëèä Èðãýíèé õóóëèàð ýíý õàðèëöààã 
çîõèöóóëñàí áàéõ æèøýýòýé. 

1996 îíû ýöýñ ãýõýä ÎÕÓ, Ìîíãîë Óëñ, Àðìåí, Ëàòâè, Ëèòâà, Ìîëäàâ, Òàæèêñòàí ãýõ 
ìýòèéí õóó÷èí ñîöèàëèñò äýãëýìòýé áàéñàí îðíóóä Õóâüöààò êîìïàíèéí òóõàé áèå 
äààñàí õóóëüòàé áîëñîí . Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé ýäãýýð îðíóóäûí õóóëèóä íü 
Ðîìàí-Ãåðìàíû çîõèöóóëàëòûí çàð÷ìûã ¿íäñýíäýý õàäãàëñàí ãýæ ñóäëàà÷èä ¿çäýã. 
Ýäãýýð îðíóóäûí ÕÊ-èéí òóõàé õóóëèéí àãóóëãàä õèéñýí øèíæèëãýýíèé ä¿íãýýñ 
äàðààõ ä¿ãíýëò¿¿äèéã ñóäëàà÷èä õèéñýí áàéíà. (2000-ààä îíû ýõýýð îëîí óëñûí íýð 
á¿õèé ñóäëàà÷èä, õóóëü÷èä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéí çîõèöóóëàëò, êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí áàéäàë íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õºãæèëä õýðõýí íºëººëæ áàéãàà 
òàëààð ñóäàëãàà õèé ñýí áà èíãýõäýý òóñãàé àðãà÷ëàë áîëîâñðóóëàí àøèãëàæ, ä¿ãíýëò 
çºâëºìæ ãàðãàñàí áàéíà.) 
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Õ¿ñíýãò 1. Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé çàðèì îðíû õóâüöààò êîìïàíèéí 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòàä òóñãàñàí ñòàíäàðò ýëåìåíò¿¿ä

×åõ Óíãàð Áîëãàð Ïîëüø Ðóìûí

(1) Øèéäâýð 
ãàðãàõ á¿ðýí ýðõèéã 
òîäîðõîé çààãëàñàí

ñàéí ñàéí ñóë ñàéí ñóë

(2) Óäèðäëàãûí 
á¿òýö 
(2 øàòëàëò 
- ã¿éöýòãýõ 
óäèðäëàãà áà 
çàõèðëóóäûí 
çºâëºë)

2 øàòëàëò 2 øàòëàëò ÕÝ-èéí 
øèéäâýðýýð

Ä¿ðìèéí ñàí 
íü 0,5 ñàÿ 

çëîòîîñ äýýø 
2 øàòëàëò

ÕÝ-èéí 
øèéäâýðýýð

(3) Çàõèðëóóäûã 
òîìèëîõ (Ñàíàë 
ºãñºí ãèø¿¿äèéí 
òîî)

50% äýýø 50% äýýø 50% äýýø
Õóóëü÷ëààã¿é, 
çàðèì ¿åä òîì 

ÕÝ

ÒÓÇ-ûí 
ýðõèéí 
àñóóäàë

(4) Çàõèðëóóäûã 
ñýëãýõ 50% äýýø 50% äýýø 50% äýýø 50% äýýø 50% äýýø

(5) Ñàíàëûí 
ýðõèéã õÿíàõ 
(èòãýìæëýëýýð 
îðîëöîõ)

+ + + + +

(6) Ìýäýýëëèéã èë 
òîä áîëãîõ æóðàì 
áà àóäèò

Ñóë ªíäºð 
ñòàíäàðò Ñóë

ªíäºð 
ñòàíäàðò 

(áëèçêè ÅÑ)
Ñóë

(à) õóâüöàà 
õóäàëäàí àâàõ 
äàâóó ýðõ

+ + + + í.ä.*

(á) ÷óõàë øèéäâýð 
ãàðãàõàä ìýðãýøñýí 
õ¿ì¿¿ñ

66% 75% Ä¿ðìèéí 
ñàíãèéí 2/3

50%, 2/3, 
3/4, 4/5

Èðöèéí 
75%-èéí 2/3

(â) Êîìïàíèéã 
çàëãèõ (íýãòãýõ) 
æóðàì

- + - í.ä. í.ä.

(ã) êóìóëÿòèâ ñàíàë 
õóðààëò í.ä. í.ä. í.ä. + í.ä.

(ä) 1 õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí 
ñàíàëûí õÿçãààð

Áàéæ áîëíî Áàéæ áîëíî í.ó. Áàéæ áîëíî Áàéæ áîëíî

(8) Àæèãëàã÷äûí 
çºâëºëä 
àæèëòíóóäààñ 
îðóóëàõ

50 äýýø 
àæèëòàíòàé 
äýýø áîë 

1/3-1/2

200 äýýø 
àæèëòàíòàé 

áîë 1/3
í.ó. í.ó. í.ó.

(9) õóðëûí èðöèéí 
äîîä õÿçãààð 30% 50% äýýø Ä¿ðìýýð í.ó. 50%

(10) 1 õóâüöààíä 
îíîãäîõ ñàíàëûí 
ýðõ

1 Õÿçãààðëàõã¿é 1 1 - 5 1

(11) Õýì õýìæýýã 
çààâàë ã¿éöýòãýõ 
æóðìààð áèåë¿¿ëýõ 
(enforcement)

ñóë ñóë ñóë ñóë ñóë

* í.ä. - ìýäýýëýë áàéõã¿é, í.ó. - õóóëèíä òóñãààã¿é 
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Õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ ïðîöåññ òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë, õóâüöààò êàïèòàëèéí ä¿íä òîìîîõîí 
ºì÷ëºã÷äèéí õóâèéí æèí õýäèé ÷èíýý èõ áàéíà, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéí õàìãààëàëò 
òºäèé ÷èíýýí äîîãóóð áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëòèéã ñóäëàà÷èä õèéñýí. Æèøýý íü, Ãåðìàíû ýðõ 
ç¿éí çàãâàð áóþó õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷ äàâàìãàéëñàí îðíóóäàä (ÎÕÓ, Òºâ Åâðîïûí 
îðíóóä, õºãæèæ áóé áîëîí øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä) õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ àñóóäàë àíãëî-àìåðèêèéí çàãâàð á¿õèé ýðõ ç¿éí ñèñòåìòýé îðíóóä 
(õóâüöààò êàïèòàëûí èë¿¿ æèæèãëýñýí á¿òýöòýé)-ààñ ¿ðãýëæ äîîãóóð áàéäàã ãýæ ¿çäýã. 
Ýíýõ¿¿ ä¿ãíýëòèéã ñóäëàà÷èä äîîðõ õ¿ñíýãòýýð áàòàëãààæóóëñàí áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 2. Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ò¿âøèí áà ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õºãæëèéí õàìààðàë

Íèéò 
êàïèòàëä 
òîìîîõîí 

õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí 

ýçëýõ õóâü

Íèéò ðåéòèíã

<10 11-12 13-14 15-16 17-18 19-20

> 15-30 Òàéâàíü, ªìíºä 
Ñîëîíãîñ ßïîí

ÀÍÓ, 
Èõ 
Áðèòàíè, 
Àâñòðàëè, 
Øâåä

> 30-45 Ïàêèñòàí
Ýíýòõýã, 
Èðëàíä, 
Ôðàíö

Äàíè, 
Íèäåðëàíä, 
×èëè, 
Øâåéöàð

Êàíàä, 
Íîðâåãè, 
Ôèíëÿíä

> 45-50 Òàéëàíä Ãåðìàí
Øèíý 
Çåëàíä, 
Ñèíãàïóð

> 50-55 Âåíåñóýë

Áåëüãè, 
Çèìáàáâå, 
ªìíºä 
Àôðèêèéí 
ÁÍÓ

Àðãåíòèí, 
Ìàëàéç, 
ÎÕÓ

Õîíêîíã, Èçðàèëü, Èñïàíè, Ïîðòóãàë

> 55-60 Èíäîíåç, 
Òóðê

Áðàçèë, Ïåðó, 
Øðè-Ëàíê Èòàëè Àâñòðè, 

Ôèëèïïèí

> 60-65 Åãèïåò, 
Ìåêñèê Êîëóìá Ãðåê

Äîîðõ õ¿ñíýãòýä æèøýý áîëãîí àìåðèêèéí õóóëü÷äûí õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé 
17 îðíû Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí çîõèöóóëàëòûí çàðèì íýã àñïåêòèéí õ¿ðýýíä 
õèéñýí ò¿¿âýð ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã õàðóóëñàí áàéíà. Çàãâàðûã àíãèëàõäàà õóóëü ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýíä øóóä õîðèãëîñîí, ýñõ¿ë òóñãàé æóðìààð çîõèöóóëàõ 
øààðäëàãà òàâüñàí ãýæ 2 àíãèëñàí. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí îðíóóäûã äàðààõ áàéäëààð 
àíãèëñàí:

• Çºâøººðºõ çàãâàð - ªìíºä Àôðèê (1973, õóóëèéí çîõèöóóëàëò íü ÀÍÓ-ûí 
Äåëàâåð ìóæààñ àðàé èë¿¿ ÷àíãà áàéñàí). 

• Õîðèãëîõ çàãâàð - Ïîëüø (1991), Óíãàð (1988), Òóðê (1956). 
• Õýñýã÷èëñýí áàéäëààð õàíãàëòòàé çîõèöóóëñàí çàãâàð - õýäèéãýýð çàðèì 

íýãýí øóóä õîðèãëîõ çààëò áàéäàã ÷ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ æóðìûã õóóëèàð íàðèéâ÷ëàí òîãòîîñîí (Ìàëàéç, Ñèíãàïóð, Íèãåð, 
Ýíýòõýã, Ìåêñèê, ×èëè, Åãèïåò). 

• Õîëèìîã çàãâàð - ̄ ¿íä õîðèãëîëò áîëîí æóðìûí çàðèì õÿçãààðëàëòòàé - Õÿòàä 
(1994), Àðãåíòèí (1988), Áðàçèë (1991), ªìíºä Ñîëîíãîñ (1984), Èíäîíåç 
(1995), ×åõ (1992). 



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÝÌÕÝÒÃÝË XVI áîòü

222

Õ¿ñíýãò 3. Çàðèì îðíû Êîðïîðàöèéí õóóëü ýðõ ç¿éí àêòóóäààð çîõèöóóëñàí 
ïðîöåäóðûí øààðäëàãà áà õîðèãëîëò /çàãâàðóóäûí õàðüöóóëàëò/

Øóóä õîðèãëîëò
Çºâøººðºãäºõ 

çàãâàð: 
ªÀÁÍÓ, 1973

Õîðèãëîõ 
çàãâàð: 

Ïîëüø, 1991

Õýñýã÷ëýí 
çºâøººðºõ 

çàãâàð: 
Ýíýòõýã, 1956

Õîëèìîã 
çàãâàð: 

Àðãåíòèí, 
1988

Ãàðãààã¿é áîëîâ÷ áàéðøóóëñàí 
õóâüöààíä òàâèõ õîðèã O X O O

Õóâüöààã íýðëýñýí ¿íýýð çàõ 
çýýëä ãàðãàõ øààðäëàãà O O O O

Ä¿ðìèéí ñàíãèéí äîîä 
õýìæýýíä òàâèõ øààðäëàãà O X O X

ªðèéí áè÷èã áîëîí äàâóó 
ýðõèéí õóâüöàà ãàðãàõûã 
õÿçãààðëàõ .

O X O O

Çàõ çýýëä ãàðãàñàí õóâüöààã 
õóäàëäàí àâàõûã õîðèãëîõ X X X X

Êîìïàíèéí çàõèðàë áîëîí 
áóñàä àëáàí òóøààëòíóóäòàé 
õýëöýë õèéõèéã õîðèãëîõ 

O X O O

Îõèí êîìïàíè íü òîëãîé 
êîìïàíèéí õóâüöààã õóäàëäàí 
àâàõûã õîðèãëîõ 

X - X X

 Á¯ÃÄ 2 5 2 3

Ïðîöåäóðûí øààðäëàãà
Çºâøººðºãäºõ 

çàãâàð: 
ªÀÁÍÓ, 1973

Õîðèãëîõ 
çàãâàð: 

Ïîëüø, 1991

Õýñýã÷ëýí 
çºâøººðºõ 

çàãâàð: 
Ýíýòõýã, 1956

Õîëèìîã 
çàãâàð: 

Àðãåíòèí, 
1988

Ñàíàë õóðààëòûí çàð÷èì: 1 
ýíãèéí õóâüöàà 1 ñàíàëûí ýðõ O O X O

Çàõèðëóóäûí çºâëºë äàõü 
ïðîïîðöèîíàëü òºëººëºë O O O O

ßìàð íýãýí ¿íäýñëýë 
øààðäàõã¿éãýýð çàõèðëûã 
õóãàöààíààñ íü ºìíº ººð÷ëºõ 

X X X X

ÕÝ-èéã çàõèðëóóäòàé õýëöýë 
õèéõèéã äýìæèõ O O O O

Äèéëýíõ îëîíõûí ñàíàëààð 
õýëöýë õèéõèéã çºâøººðºõ X X X X

Êîìïàíèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, 
á¿õ àêòèâèéã çàðàõ ¿åä õóâüöààã 
á¿ðýí ýðã¿¿ëýí àâàõûã øààðäàõ

X O X X

Èõ õýìæýýíèé õºðºíãº õóäàëäàí 
àâàõàä õóâüöàà ýçýìøèã÷äýýð 
øèéäâýð ãàðãóóëàõ 

Î X X O

Èõ õýìæýýíèé ýíãèéí õóâüöàà 
ãàðãàõàä ÕÝÕ-ààñ øèéäâýð 
ãàðãóóëàõ 

O X O O

Äàâóó ýðõòýé áàéõ íºõöºëèéã 
øààðäàõ O X X X

Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí 
õóâüöààãàà õóäàëäàõ áîëîìæ O O O O

Íóóö ñàíàë õóðààëò O O O O

Á¿ãä 3 5 6 4
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Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä, øóóä õîðèãëîëò íýëýýä ò¿ãýýìýë áàéíà /12 îðîíä/. Ýäãýýðýýñ 
õàìãèéí ò¿ãýýìýë íü êîìïàíè ººðèéí ãàðãàñàí õóâüöààãàà õóäàëäàí àâàõ, áîíä áîëîí 
äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ãàðãàõûã õîðèãëîõ, îõèí êîìïàíè íü òîëãîé êîìïàíèéõàà õóâüöààã 
ýçýìøèõèéã õîðèãëîñîí çààëòóóä ò¿ãýýìýë áàéíà. Çºâõºí 3 îðíû õóâüä ãàðãààã¿é áîëîâ÷ 
çºâøººðºãäñºí õóâüöààãàà õóäàëäàí àâàõ, 2 îðîíä èíñàéäåð õýëöýë õèéõèéã õîðèãëîñîí 
áàéíà. Àëü ÷ îðîíä õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íý íü õóâüöààíû ãàðãàñàí ¿íýòýéãýý òýíö¿¿ 
áàéíà ãýñýí òîäîðõîéëîëò áàéõã¿é. 

Õàìãèéí ºðãºí òàâèãäàæ áàéãàà øààðäëàãà áîë êîìïàíèéí àìèí ÷óõàë àñóóäàë áóþó 
êîìïàíèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ, íýìýëò õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ àñóóäàëä 
õàìààð÷ áàéíà. Ñóäàëãààíä àâàãäñàí 17 îðîíä ýíý òºðëèéí òóñãàéëñàí çîõèöóóëàëò íü 
èæèë áàéõ áà øèéäâýð ãàðãàõàä øààðäàãäàõ êâîðóì, ñàíàëûí îëîíõ ãýñýí çîõèöóóëàëò 
íü ººð ººð áàéíà. 15 îðîíä çàõèðëóóäûí á¿ðýí ýðõèéã õóãàöààíààñ íü ºìíº õÿçãààðëàæ 
áîëîõîîð çîõèöóóëñàí áàéíà. 

Íèéò 11 îðíû õóóëèàð êîìïàíèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ áîëîí àêòèâ õºðºíãèéã íü çàðæ 
¿ðýõ òóõàé õóðëûí ¿éëäâýðèéã çºâøººðººã¿é òîõèîëäîëä ººðèéí ýçýìøèæ áóé 
õóâüöààãàà çàõ çýýëèéí ¿íýýð õóäàëäàí àâàõûã òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷äýýñ øààðäàõ 
ýðõèéã õóóëü÷èëñàí áàéíà. Ìºí êîìïàíè íýìæ õóâüöàà ãàðãàõ òîõèîëäîëä ýõíèé 
ýýëæèíä õóâüöàà ýçýìøèã÷èääýý ñàíàë áîëãîõ ýðõèéã õóóëü÷èëñàí. 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ñàíàëûí ýðõèéí òóõàéä:

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóâüä õàìãèéí ÷óõàë ýðõ áîë ñàíàëûí ýðõ þì. Õóâüöààò êîìïàíè 
(ÕÊ)-ä õºðºíãº îðóóëæ õóâüöàà ýçýìøñýíýýð õóâüöàà ýçýìøèã÷ õàìãèéí ãîë íü àøãààñ 
õóâü õ¿ðòýõ çîðèëãîòîé. Ìýäýýæèéí õýðýã êîìïàíèéã àøèãòàé àæèëëóóëàõ çîðèëãîäîî 
õ¿ðýõèéí òóëä êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ, êîìïàíèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõ, ¿éë àæèëëàãààíä íü õÿíàëò òàâèõ øààðäëàãà áèé áîëíî. ÕÊ-
èéã óäèðäàõ äýýä áàéãóóëëàãà íü Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë þì. Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
êîìïàíèéí óäèðäëàãàä îðîëöîõ ýðõýý äàðààõ áàéäëààð õýðýãæèíý. ¯¿íä:

- Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä îðîëöîõ
- Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëààð õýëýëöýæ áóé àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ñàíàëûí 

ýðõ 
- Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë çàðëàí õóðàëäóóëàõûã øààðäàõ ýðõ
- Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäëûí òºëºâëºãºº ãàðãàõàä 

îðîëöîõ
- ÕÊ-èéã óäèðäàõ áàéãóóëëàãà /ÒÓÇ, Çàõèðëóóäûí çºâëºë/-ä ñîíãîãäîõ ýðõ

Ñóäëàà÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä êîìïàíèéã óäèðäàõ ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöîõ õàìãèéí òîì ýðõ áîë ñàíàëûí ýðõ áºãººä ýíý ýðõýý çºâõºí Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðàë äýýð ë ýäýëíý. “Òîì ÷ áàéíà óó, æèæèã ÷ áàéíà óó, ÿìàð ÷ õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí 
ñàíàëûí ýðõèéã õÿçãààðëàæ áîëîõã¿é, èíãýñíýýðýý òóõàéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí àìèí 
÷óõàë ýðõèéã ¿ã¿éñãýæ, ºì÷ëºõ ýðõ òºäèéã¿é øèéäâýð ãàðãàõ ýðõèéã íü õÿçãààðëàñàí 
á¿ä¿¿ëýã àëäàà áîëíî” ãýæ ÎÕÓ-ûí ýðäýìòýí È.Ò.Òàðàñîâ áè÷æýý.

Õóâüñãàëààñ ºìíºõ Îðîñ îðîíä çàðèì õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ñàíàëûí ýðõèéã 
õÿçãààðëàæ áàéñàí ò¿¿õ áèé. Òóõàéëáàë Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä çºâõºí òîì 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ñàíàëûí ýðõòýé îðîëöîæ, æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä çºâõºí 
õóðàëä îðîëöîõ, ñàíàëàà õýëýõ ýðõòýé áàéñàí áàéíà. Ãýõäýý õóóëèàð æèæèã õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä èòãýìæëýëèéí ¿íäñýí äýýð õóâüöààãàà íýãòãýæ ñàíàë ºãºõ áîëîìæòîé 
áàéñàí áàéíà.
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Áóñàä îðíóóäûí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ñàíàëûí ýðõòýé õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòûí îíöëîã

Äýëõèéí èõýíõ îðíóóäûí îð÷èí ¿åèéí õóóëèéí ïðàêòèêò á¿õ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
ñàíàëûí ýðõòýé áàéõààð õóóëü÷èëñàí. Ãåðìàíû õóóëèàð (1965), Õóâüöààò êîìïàíèéí 
á¿õ õóâüöàà ýçýìøèã÷ ñàíàëûí ýðõòýé áºãººä àëü íýãýí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ñàíàëûí 
ýðõèéã õÿçãààðëàõûã õóóëèàð õîðèãëîñîí áàéäàã. ÁÍÕÀÓ-ûí õóóëèàð (1993), äýýðõ 
çîõèöóóëàëòààñ ãàäíà” 1 õóâüöàà 1 ñàíàëûí ýðõòýé áàéíà” ãýæ ñàíàë õóðààõ çàð÷ìûã 
òîäîðõîéëæ ºãñºí. Èõ Áðèòàíèéí õóóëèàð, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ñàíàëûí ýðõòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëûã íýëýýä òºâºãòýé áàéäëààð çîõèöóóëñàí áàéíà. Òóõàéëáàë, 
åðºíõèéäºº õóóëèàð õóâüöàà ýçýìøèã÷ á¿ð õýð òîì áàãö ýçýìøèæ áàéãààãààñàà ¿ë 
õàìààðàí 1 ñàíàëûí ýðõòýé áàéõ áîëîâ÷ êîìïàíè áîëãîí ººðèéíõºº ä¿ðìýýð ñàíàë õóðààõ 
çàð÷ìàà ººðººð òîãòîîæ áîëîõîîð õóóëü÷èëñàí. ªºðººð õýëáýë õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí 
ýçýìøèæ áóé õóâüöààíû òîîíîîñ õàìààðóóëàí ñàíàëûí ýðõèéí òîîã òîãòîîæ áîëîõ áà 
çàðèì õóâüöààã ñàíàëûí ýðõã¿é áàéõààð ÷ òîãòîîæ áîëîõîîð õóóëü÷èëñàí áàéíà. 

ÎÕÓ-ûí õóóëèàð, Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä ñàíàë ºãºõ ýðõèéã á¿õ õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýä îëãîîã¿é. Òóõàéëáàë, Çºâõºí ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ñàíàëûí ýðõòýé 
áàéíà. Ãýâ÷ äîð äóðäñàí òîõèîëäîëä (ñì. ï.3-5 ñò.32 Çàêîíà îá ÀÎ* (11) äàâóó ýðõèéí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ñàíàëûí ýðõòýé áàéæ áîëîõîîð çààñàí. Òóõàéëáàë:

1. Êîìïàíèéã ººð÷ëºí çîõèîí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ àñóóäàë
2. Êîìïàíèéí ä¿ðýìä äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã õÿçãààðëàõ, 

äàâóó ýðõèéí õóâüöààíä õóâààðèëàãäàõ íîãäîë àøãèéí õóâü õýìæýý òîãòîîõ, 
êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ ¿åä ¿ëäýãäýë õºðºíãèéí ºðòãèéã òîãòîîõ, õóâààðèëàõ 
ãýõ ìýòèéí ýíý òºðëèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøèãòàé õîëáîîòîé 
àñóóäàë 

3. Æèëèéí ýöñèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ãàðñàí õýäèé ÷ äàâóó ýðõèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýä íîãäîë àøèã õóâààðèëààã¿é, ýñõ¿ë õóâààðèëàõ øèéäâýð ãàðñàí 
÷ íîãäîë àøèã îëãîîã¿é àñóóäëûã íîãäîë àøèã á¿ðýí îëãîæ äóóñàõ õ¿ðòýë 
õýëýëöýõ

4. Êîìïàíèéí ä¿ðìýýð äàâóó ýðõèéí õóâüöààã ýíãèéí õóâüöààíä õºðâ¿¿ëæ 
áîëîõîîð çààñàí áîë ýíý àñóóäëûã õýëýëöýõýä îðîëöîõ

Åðºíõèé çàð÷ìûí õóâüä “1 õóâüöàà 1 ñàíàëûí ýðõòýé” áàéõààð õóóëü÷èëñàí. Ãýâ÷ çàðèì 
òîõèîëäîëä, òóõàéëáàë êóìóëÿòèâ ñàíàë õóðààëòûí ¿åä ººð çàð÷èì ¿éë÷èëæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, Çàõèðëóóäûí çºâëºë, Õÿíàëòûí çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ñîíãîõîä êóìóëÿòèâ 
ñàíàë õóðààëò ÿâóóëíà. Õýðýâ ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí òîî 1000 äàâñàí 
òîõèîëäîëä êóìóëÿòèâ ñàíàë õóðààëò ÿâóóëæ áîëîõ áà ¿¿íèéã Êîìïàíèéí ä¿ðýìä 
òóñãàñàí áàéõ øààðäëàãàòàé. Çàð÷èì íü, ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöàà áîëãîí Çàõèðëóóäûí 
çºâëºë (Õÿíàëòûí çºâëºë)-èéí ãèø¿¿äèéí òîîãîîð ñàíàëûí ýðõòýé áàéíà. Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷ ñàíàëàà íýð äýâøèã÷äýä õóâààðèëæ ºãºõ ¿¿, ýñõ¿ë àëü íýã íýð äýâøèã÷èä 
äàíãààð íü ºãºõ ¿¿ ãýäãýý ººðºº øèéäíý. (ï.4 ñò.66 Çàêîíà îá ÀÎ).

ÎÕÓ-ä õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ñàíàë ºãºõ ýðõèéã ÿëãàâàðòàé òîãòîîñîí õýäèé ÷ á¿õ õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä îðîëöîõ ýðõòýé. ªºðººð õýëáýë, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷ áîëãîí Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëààð õýëýëöýæ áàéãàà àñóóäëààð ñàíàëàà 
õýëýõ ýðõòýé áàéíà ãýñýí ¿ã. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí íýðñèéí æàãñààëòûã çàõèðëóóäûí 
çºâëºëººñ òîâëîñîí õóãàöààãààð òàñàëáàð áîëãîí ãàðãàíà. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðàë õóðàëäóóëàõ òîâûã õóðàë õóðàëäàõààñ 50 (45-65)-èàñ äîîøã¿é õîíîãèéí ºìíº 
ãàðãàíà. 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷ õýðýâ Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä îðîëöîîã¿é, ýñõ¿ë õýëýëöñýí 
àñóóäëààð ýñðýã ñàíàë ºãñºí, ìºí òóõàéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí õóóëü ¸ñíû ýðõ, àøèã 
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ñîíèðõîë çºð÷èãäñºí ãýæ ¿çâýë ÕÝ-èéí õóðëûí øèéäâýð õóóëü çºð÷ñºí òàëààð ø¿¿õýä 
ãîìäîë ãàðãàæ áîëíî. 

Ø¿¿õýýñ õýðýâ òóõàéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ñàíàë á¿õ ãèø¿¿äèéí øèéäâýð íºëººëºõ 
áîëîìæã¿é, ýñõ¿ë ãàðãàñàí çºð÷èë íü íîöòîé áèø, òóõàéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä õîõèðîë 
ó÷ðóóëààã¿é ãýæ ¿çâýë ãîìäëûã õýðýãñýõã¿é áàéæ áîëíî.

Ãóðàâ. ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÄÝËÃÝÐÝÍÃ¯É 
(Áóñàä îðíóóäûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò)

3.1. Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 

ÀÍÓ-ûí Êîìïàíèéí õóóëü /Corporate law/ íü 50 ãàðóé ººð ººð ñèñòåìýýñ á¿ðääýã áºãººä 
ìóæ òóñ á¿ð õóóëüòàé. Ìóæèéí õóóëèóä íü êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã Õîëáîîíû õóóëèéí 
õ¿ðýýíä çîõèöóóëíà. ªºðººð õýëáýë, íýýëòòýé õóâüöààò êîìïàíèóä íü õýäèéãýýð ìóæèéí 
õóóëèàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîâ÷ Õîëáîîíû ¿íýò öààñíû õóóëèóäàä íèéöýæ áàéõ 
¸ñòîé. ̄ ¿íä, 1933 îíû ̄ íýò öààñíû õóóëü /Securities Act/, 1934 îíû ̄ íýò öààñíû àðèëæààíû 
õóóëü /Securities Exchange Act/, 2002 îíû Sarbanes-Oxley624õóóëü /SOXA/ ãýõ ìýò. 

Òóñ óëñûí ¯íäñýí õóóëüä çààñíààð êîìïàíèóä íü àëü ÷ ìóæèä õóóëèéí ýòãýýä áîëîí 
á¿ðòã¿¿ëýõ áîëîìæòîé áàéäàã òóë õóóëèéí äàðààõ 2 ýõ ñóðâàëæèä èë¿¿ à÷ õîëáîãäîë 
ºãäºã. ¯¿íä:

• Àìåðèêèéí ªìãººëëèéí õîëáîî /American Bar Association/-îîñ áàòàëñàí 
Êîìïàíèéí Áèçíåñèéí Çàãâàðûí Õóóëü /Model Business Corporation Act-MBCA/ íü 
íèéò 24 ìóæèä õýðýãæäýã.

• Äåëàâýðèéí Êîìïàíèéí åðºíõèé õóóëü /Delaware General Corporation Law/ íü 
îíöãîé íºëººòýé. Ó÷èð íü ÀÍÓ-ûí êîìïàíèóäûí õàãàñààñ èë¿¿ õóâü íü Äåëàâýðèéí 
êîìïàíèéí õóóëüä ¿íäýñëýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà áà òóñ õóóëü íü èë¿¿ 
íàðèéâ÷èëñàí çààëòóóäòàé, ìºí ìýðãýøñýí ø¿¿õòýé ìóæ ãýäýã óòãààðàà êîìïàíèéí 
ýðñäëèéã áóóðóóëàõ ñàéí çîõèöóóëàëò áîëæ ÷àääàã ãýæ ¿çäýã. 

Èéíõ¿¿ ïðàêòèêò àøèãëàãäàæ áàéãàà à÷ õîëáîãäëûã íü õàðãàëçàí ñóäàëãààíû 
çàõèàëãàä òóñãàãäñàí àñóóäëóóäûã “Äåëàâýðèéí Êîìïàíèéí åðºíõèé õóóëü”-ààð õýðõýí 
çîõèöóóëàãäàæ áàéãààã òîéìëîí ñóäëàâ. ¯¿íä: 

Õóâüöààò êîìïàíèéí ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèõ ýðõ 

Äåëàâýðèéí Êîìïàíèéí åðºíõèé õóóëèíä ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõèéã á¿ëýãëýí 
çààãààã¿é áºãººä òóñãàéëñàí çààëòóóäààñ ò¿¿âýðëýí õàðàõàä äîîðõ áàéäàëòàé áàéíà. 
¯¿íä: 

• Ñàíàë ºãºõ ýðõèéí õ¿ðýýíä:

 Ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü êîìïàíèéí ä¿ðýì áàòëàõ, íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
ýñâýë õ¿÷èíã¿é áîëãîõîä ñàíàë ºãºõ ýðõòýé. ¯¿íèéã òóñ õóóëèéí 109 ä¿ãýýð 
ç¿éëèéí “Ä¿ðýì” ãýñýí õýñýãò;

62The Sarbanes–Oxley Act of 2002 (Pub.L. 107–204, 116 Stat. 745, enacted July 30, 2002). “Õóâüöààò êîìïàíèéí 
á¿ðòãýëèéí øèíý÷ëýë áà õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õàìãààëàëòûí õóóëü”, “Êîìïàíè áà Àóäèòûí õÿíàëò, õàðèóöëàãûí 
õóóëü”-óóäûã 2002 îíä áàòàëæ Sarbanes–Oxley, Sarbox, SOX ãýõ ìýòýýð íýðëýõ áîëæýý. Ýíý íü ÀÍÓ-ûí á¿õ 
õóâüöààò êîìïàíèóäûí óäèðäëàãûí çºâëºë, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà áîëîí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëä øèíý ñòàíäàðòûã 
áèé áîëãîñîí Õîëáîîíû õóóëü áà òóñ óëñûí ñåíàòîð Paul Sarbanes, Òºëººëºã÷äèéí òàíõèìûí ãèø¿¿í Michael G. 
Oxley íàð ñàíàà÷ëàí áàòëóóëñàí òóë èíãýæ íýðëýæýý.
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§109. (a) Õýðýâ ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàíû ãýð÷èëãýýíä íýðèéã íü çààñàí áîë ýñâýë 
õóâüöààíû òºëáºðèéã õ¿ëýýí àâàõààñ ºìíº êîìïàíèéí àíõíû ä¿ðýì, áóñàä äîòîîä 
æóðìûã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä, àíõíû òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë, õóâüöààò áóñ 
êîìïàíèéí õóâüä ò¿¿íèé óäèðäàõ áàéãóóëëàãà áàòëàõ, íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ, 
õ¿÷èíã¿é áîëãîõ ýðõòýé. Õóâüöààò áóñ êîìïàíèàñ áóñàä êîìïàíè íü ººðèéí ãàðãàñàí 
õóâüöààíû òºëáºðèéã õ¿ëýýí àâñíû äàðàà ä¿ðýì áàòëàõ, íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
ýñâýë õ¿÷èíã¿é áîëãîõ ýðõ íü ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä õàäãàëàãäàíà. 
Õóâüöààò áóñ êîìïàíèéí õóâüä ä¿ðýì áàòëàõ, íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ, õ¿÷èíã¿é 
áîëãîõ ýðõ íü ñàíàëûí ýðõòýé ãèø¿¿äýä õàäãàëàãäàíà. ªìíº äóðäñàíûã ¿ë õºíäºí 
àëèâàà êîìïàíè íü ä¿ðýì áàòëàõ, íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîõ ýðõèéã 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ääýý, õóâüöààò áóñ êîìïàíèéí õóâüä óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãàäàà íîãäóóëæ áîëíî. Óã á¿ðýí ýðõèéã òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë ýñâýë 
óäèðäàõ áàéãóóëëàãàä íîãäóóëñàí íü õóâüöàà ýçýìøèã÷ ýñâýë ãèø¿¿äèéí ä¿ðýì 
áàòëàõ, íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ, õ¿÷èíã¿é áîëãîõ ýðõèéã íü õÿçãààðëàñàíä 
òîîöîõã¿é.

Äåëàâýðèéí Êîìïàíèéí åðºíõèé õóóëèéí 212-ð ç¿éëä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ñàíàëûí 
ýðõ; èòãýìæëýã÷ òîìèëîõ ýðõèéí òàëààð çààõäàà: 

§212. (a) ¯¿ñãýí áàéãóóëàãäñàíû ãýð÷èëãýýíä ººðººð çààãààã¿é áîë ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí 
213-ð ç¿éëä çààñàí íºõöºëä íýã õóâüöàà ñàíàëûí íýã ýðõòýé áàéíà. Õýðýâ ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàãäñàíû ãýð÷èëãýýíä àëèâàà õóâüöààíä íýãýýñ äýýø ýñâýë äîîø ñàíàëûí 
ýðõ íîãäîõîîð çààñàí áîë ýíýõ¿¿ á¿ëýãò îëîíõ ýñâýë áóñàä òîîíû õóâüöàà, ñàíàëûí 
ýðõòýé õóâüöààíû òàëààð çààõäàà òóõàéí îëîíõ ýñâýë áóñàä òîîíû õóâüöàà, ñàíàëûí 
ýðõòýé õóâüöààíû òóõàé äóðäàíà.

(b) Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä ñàíàë ºãºõ ýñâýë õóðàë õóðàëäóóëàõã¿éãýýð 
áè÷ãýýð øèéäâýð ãàðãàõàä çºâøººðºë îëãîõ ýñâýë îëãîõîîñ òàòãàëçàõ ýðõòýé õóâüöàà 
ýçýìøèã÷ á¿ð èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷ººðºº äàìæóóëàí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ 
áîëîõ áºãººä èòãýìæëýëä ººðººð çààãààã¿é áîë èòãýìæëýë íü îëãîñîí ºäðººñ õîéø 
3 æèëèéí õóãàöààíä õ¿÷èíòýé áàéíà.

(c) Ýíýõ¿¿ ç¿éëèéí (b) õýñýãò çààñíû äàãóó òóõàéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí èòãýìæëýãäñýí 
òºëººëºã÷ òîìèëîõ àðãûã ¿ë õÿçãààðëàí äàðààõ òîõèîëäîëä òóõàéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéã óã ýðõèéã îëãîñîíä òîîöíî. ¯¿íä:

(1) õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íü èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷ºº áè÷ãýýð ¿éëäñýí áàðèìòààð 
òîìèëæ áîëíî. Èéíõ¿¿ áè÷ãýýð ¿éëäýõäýý òóõàéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ ººðºº ãàðûí 
¿ñýã çóðàõ ýñâýë ººðèéí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí, òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿í, àæèëòàí ýñâýë àãåíòààð ãàðûí ¿ñãèéã çóðóóëàõ áºãººä çóðóóëàõäàà ôàêñ 
çýðýã õýðýãñëýýð äàìæóóëàí ¿éëäýæ áîëíî.

• Õóâüöààã ýðã¿¿ëýí õóäàëäàõ, áóñäàä øèëæ¿¿ëýõ ýðõèéí õ¿ðýýíä: 

Òóñ õóóëüä õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü õóâüöààãàà ýðã¿¿ëýí õóäàëäàõ ýðõèéí òàëààð 
çààõäàà:

§151. (b) Àëèâàà òºðºë, àíãèëëûí õóâüöààã êîìïàíè, õóâüöàà ýçýìøèã÷ ýñâýë ÿìàðâàà 
¿éë ÿâäàë áîëîõîä õóäàëäàæ, õóäàëäàí àâ÷ áîëíî; õàðèí õóâüöààã ýðã¿¿ëýí àâìàãö 
êîìïàíèä 1 áóþó ò¿¿íýýñ äýýø àíãèëàë, òºðëèéí 1 áóþó ò¿¿íýýñ äýýø ýðãýëòýä áàéãàà 
õóâüöààòàé áîëîõ áºãººä ýäãýýð õóâüöàà íü ñàíàëûí ýðõòýé áàéíà. ªìíº äóðäñàí 
õÿçãààðëàëòûã ¿ë õàðãàëçàí:
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(1) 1940 îíû Õºðºíãº îðóóëàëòûí êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí äàãóó áàéãóóëàãäñàí, 
òóñ õóóëèàð çîõèöóóëàãääàã õºðºíãº îðóóëàëòûí êîìïàíèéí õóâüöààã êîìïàíè ýñâýë 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí õ¿ñýëòýýð ýðã¿¿ëýí àâ÷ áîëíî.

Ýíýõ¿¿ çààëòûí äàãóó ýðã¿¿ëýí àâ÷ áàéãàà õóâüöààã ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàíû ãýð÷èëãýý 
ýñâýë ýíýõ¿¿ çààëòûí (à) õýñýãò çààñíû äàãóó óã õóâüöààã ãàðãàõ òàëààð òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºëººñ áàòàëñàí òîãòîîëä çààñàí õóãàöàà, ¿íý, õàíø, òîõèðãîîòîéãîîð 
áýëýí ìºíãº, ýä õºðºíãº, ýñâýë òóõàéí êîìïàíèéí ¿íýò öààñûã îðîëöóóëàí ýðã¿¿ëýí 
àâ÷ áîëíî. 

(e) Àëèâàà òºðºë, àíãèëëûí õóâüöààã ò¿¿íèé ýçýìøèã÷ ýñâýë êîìïàíèéí õ¿ñýëòýýð 
ýñâýë òîäîðõîé ¿éë ÿâäàë áîëîõîä òóõàéí êîìïàíèéí ººð áóñàä òºðºë, àíãèëëûí 
õóâüöààíä ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ ãýð÷èëãýý ýñâýë õóâüöàà ãàðãàõ òàëààð òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëººñ áàòàëñàí òîãòîîëä çààñàí ¿íý, õàíø, òîõèðãîîòîéãîîð õºðâ¿¿ëýõ ýñâýë 
ñîëüæ áîëíî.

§262. Êîìïàíè áóñàä êîìïàíèòàé íèéëýõèéã ýñýðã¿¿öýæ áàéãàà õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóâüöààã øóäàðãà ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ ¿¿ðýãòýé. /¯¿íèéã åðºíõèé óòãààð íü îð÷óóëàí 
îðóóëñàí áà ýíý çààëò íü íýã òàëààñ êîìïàíèéí ¿¿ðýã áºãººä íºãºº òàëààñ õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí ýðõòýé õîëáîîòîé çààëò ãýæ ¿çñýí áîëíî./ 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü õóâüöààãàà áóñäàä øèëæ¿¿ëýõ ýðõèéã 159-ð ç¿éëä çààõäàà:

§159. Àëèâàà êîìïàíèä ýçýìøèæ áàéãàà õóâüöààã õóâèéí ºì÷èä òîîöîõ áºãººä 
òýäãýýðèéã Äåëàâýð Êîäûí 6-ð á¿ëãèéí 1.8-ä635çààñíû äàãóó øèëæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 
Ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí äàãóó ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí êîìïàíèéí ãàðãàñàí, ýíýõ¿¿ Ìóæ óëñàä 
áàéíãà áàéðëàäàãã¿é ýòãýýä ýñâýë ãàäààäûí êîìïàíèéí ýçýìøèæ áàéãàà õóâüöàà 
ýñâýë áîíäîä ýíýõ¿¿ Ìóæ óëñ òàòâàð íîãäóóëàõã¿é. 

ßìàð íºõöºëä õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõèéã õààíà, ÿìàð æóðìààð õÿçãààðëàäàã 
òàëààð 

Äåëàâýðèéí Êîìïàíèéí åðºíõèé õóóëèéí 202 äóãààð ç¿éë /Delaware Code 8, General 
corporation law: § 202. Restrictions on transfer and ownership of securities/-ýýð äîîðõ 
õÿçãààðëàëòûã òàâüñàí áàéíà. 

§202. (b) Êîìïàíèéí ¿íýò öààñûã øèëæ¿¿ëýõ ýñâýë øèëæ¿¿ëãèéí á¿ðòãýë õèéëãýõ àñóóäàë 
ýñâýë àëèâàà ýòãýýä áóþó á¿ëýã ýòãýýä¿¿äèéí õàìòðàí ýçýìøèæ áîëîõ ¿íýò öààñíû òîî 
õýìæýýíèé õÿçãààðûã ¿¿ñãýí áàéãóóëàëòûí ãýð÷èëãýý, ä¿ðýì ýñâýë õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õîîðîíä ýñâýë õóâüöàà ýçýìøèã÷èä áîëîí êîìïàíèéí õîîðîíä áàéãóóëñàí ãýðýýãýýð 
õÿçãààðëàæ áîëíî. Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íü òóõàéí õÿçãààðëàëòûã õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
ãýðýý áàéãóóëñàí ýñâýë ñàíàë ºãñíººñ áóñàä òîõèîëäîëä óã õÿçãààðëàëò íü òóõàéí 
õÿçãààðëàëò áàòëàãäàõààñ ºìíº ãàðãàñàí ¿íýò öààñàíä õàìààðàõã¿é.

Õóâüöààò êîìïàíèéí õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷ ýòãýýäèéí áóñàä õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä, ÿëàíãóÿà æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ºìíº ÿìàð ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýã òàëààð

Õóâüöààò êîìïàíèéí õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷èéí ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã òóñ 
õóóëèàð íàðèéâ÷ëàí çààãààã¿é áºãººä ÀÍÓ-ûí õóâüä ¿¿íòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóä 
íü Æèøãèéí ýðõ ç¿é áóþó “case law”64-ä òóëãóóðëàäàã þì áàéíà. Æèøýý íü, Locati v. 
63Delaware Code: Title-6 Commerce and Trade, Subtitle- I Uniform Commercial Code, Article-8. Investment securities. 
64Àíãëè-àìåðèêèéí ýðõ ç¿éí ñèñòåì íü íèéòèéí õóóëü áóþó “common law”, ººðººð “case law”-ä ¿íäýñëýäýã áà ýíý íü 
ºìíº õýçýý íýãýí öàãò áîëæ áàéñàí òîìîîõîí ø¿¿õèéí øèéäâýð¿¿äýä òóëãóóðëàäàã.
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Johnson, 160 Ore. App. 63 (Or. Ct. App. 1999) øèéäâýðýýð õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷ íü ýðõ 
àøãèéã õàìãààëàõ /fi duciary duty/ ¿¿ðýãòýé áà ¿¿íä: 1) êîìïàíèä õÿíàëò òàâèõ ýðõ á¿õèé, 
õóâüöààíû èõýíõ õóâèéã ýçýìøäýã õóâüöàà ýçýìøèã÷ õóâü õ¿í, 2) êîìïàíèä õÿíàëò òàâèõ 
ýðõ á¿õèé, õóâüöààíû èõýíõ õóâèéã ýçýìøäýã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí æèæèã ãðóïïûí 
ãèø¿¿íèé àëü àëèíûõ íü ýðõ àøãèéã õàìãààëíà. Ìºí õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷ íü æèæèã 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ ¿¿ðýãòýé. Êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü 
êîìïàíèä õÿíàëò òàâèõûí òóëä çààâàë õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷ áàéõ øààðäëàãàã¿é” ãýõ 
ìýò ø¿¿õèéí øèéäâýð¿¿äýä ¿íäýñëýäýã áàéíà. 

Õóâüöààò êîìïàíèéí õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷èéí ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã 
Äåëàâåðèéí êîìïàíèéí õóóëèàð íàðèéâ÷ëàí çààãààã¿é áºãººä æèæèã õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí õóâüöààã õóäàëäàí àâàõòàé õîëáîîòîé 253 äóãààð çààëòàä îõèí êîìïàíèéí 
õóâüöààíû 90-ýýñ äîîøã¿é õóâèéã ýçýìøäýã òîõèîëäîëä õàìòàðñàí êîìïàíè áîëæ íýãäýõ 
áîëîí æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóâüöààã ìºíãººð õóäàëäàí àâàõûã çºâøººðäºã. 
Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí çºâøººðëèéã çààâàë àâàõ øààðäëàãàã¿é áºãººä õóâüöààã 
çàõ çýýëèéí áîëîìæèò ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý. ªºðººð õýëáýë freeze-outs 
áóþó æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ç¿ãýýñ õóâüöààãàà õóäàëäàõ øààðäëàãà òàâèõã¿é 
ãýñýí ¿ã þì. 

Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õýðõýí õàìãààëäàã æèøýý 

Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí 
íýã íü Ñàðáàíýñ-Îêñëèéí õóóëü /Sarbanes-Oxley Act/ þì. Ýíý íü òîäîðõîé íàðèéâ÷èëñàí 
ç¿éë çààëòààð æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõààñ èë¿¿ õóóëèéí 
çàð÷èì íü ººðºº õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ àðãà õýðýãñýë áîëæ áàéãàà 
þì. 2002 îíä áàòëàãäñàí ýíý õóóëèàð íýýëòòýé õóâüöààò êîìïàíèóäûí íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéã õÿíàõ, ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã íýâòð¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí 
á¿ðòãýëèéã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãóóä òàâèãäñàí íü òóñ óëñàä òîìîîõîí øèíý÷ëýëèéã 
õèéñýí òºäèéã¿é ÝÇÕÀÕÁ, Åâðîïûí õîëáîîíû ãèø¿¿í îðíóóäàä ÷ òóñ õóóëèéí çàð÷èì 
õýðýãæèæ ýõýëñýí. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéã õÿíàõ, ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã 
íýâòð¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí á¿ðòãýëèéã ñàéæðóóëàõ íü êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ýðõ 
á¿õèé àëáàí òóøààëòíóóä àëáàí òóøààëàà óðâóóëàí àøèãëàæ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã 
õîõèðîîõ ãýìò õýðã¿¿äèéã òàñëàí çîãñîîõîä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà. Æèøýý íü, 
Healthsouth êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íàð ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûí 
òàéëàíä îðëîãûã õóóðàì÷ààð ºñãºæ, îëîí íèéòýä ìýäýýëæýý. Êîìïàíèéí á¿ðòãýëä 2,7 
òýðáóì àì. äîëëàðûí õóóðàì÷ îðëîãî íýìæ îðóóëñàí áºãººä ¿¿íäýý ¿íäýñëýí êîìïàíèàñ 
öàëèí, øàãíàë, õóâüöààíû îïöèîí áà áóñàä àøãèéã ãàðãóóëàí àâñàí áàéíà. ¯¿íèéã 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä õÿíàëò òàâüñíààð èëð¿¿ëæ, õîõèðëûã íºõºí òºë¿¿ëýõ àðãà õýìæýý 
àâñíààð òóñ õóâüöààò êîìïàíèéã ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëä îðîõîîñ ñýðãèéëæ ÷àäñàí. 

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí èë òîä, õÿíàëòòàé áàéõ íü õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷èä áîëîí æèæèã 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã õ¿÷òýé áàéõ ¿íäýñëýë áîëîõîîñ ãàäíà õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ 
àðãà õýðýãñýë áîëæ áàéíà. 

Õóâüöààò êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí øèéäâýð õ¿÷èí òºãºëäºð 
áîëîõ òàëààðõ õóóëèéí çîõèöóóëàëò

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí øèéäâýð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõòîé õîëáîîòîé àñóóäëûã 
Êîìïàíèéí åðºíõèé õóóëèéí 216 äóãààð ç¿éë /Delaware Code 8, General corporation law: 
§216. Quorum and required vote for stock corporations/-èéí (2), (3) äàõü çààëòóóäàä äîîðõ 
áàéäëààð òóñãàñàí áàéíà. ¯¿íä: 
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(2) òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ñîíãîõîîñ áóñàä á¿õ àñóóäëûã õóðàëä ººðèéí 
áèåýð ýñâýë èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷ººðºº äàìæóóëàí îðîëöîæ áàéãàà, õýëýëöýæ áàéãàà 
àñóóäàëä ñàíàë ºãºõ ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí îëîíõûí ñàíàëààð øèéäâýðëýíý;

(3) òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ñîíãîõäîî õóðàëä ººðèéí áèåýð ýñâýë 
èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷ººðºº äàìæóóëàí îðîëöîæ áàéãàà, òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äèéã ñîíãîõîä ñàíàë ºãºõ ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äýýñ õàìãèéí îëîí ñàíàë 
àâñàí áàéäëûã õàðãàëçàí ñîíãîíî; Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã ñîíãîõîä 
øààðäëàãàòàé ñàíàëûí õóâèéã òîãòîîñîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí áàòàëñàí ä¿ðìèéí 
íýìýëò, ººð÷ëºëòºä òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ ýñâýë õ¿÷èíã¿é 
áîëãîõã¿é.

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí èðö, õóðàë õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ õóóëèéí 
çîõèöóóëàëò 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí èðö á¿ðä¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã Êîìïàíèéí åðºíõèé 
õóóëèéí 216 äóãààð ç¿éë /Delaware Code 8, General corporation law: §216. Quorum and 
required vote for stock corporations/-èéí åðºíõèé çààëò áîëîí (1) çààëòóóäàä òóñãàõäàà: 

§216. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äýýð øèéäâýðë¿¿ëýõ òîäîðõîé àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä 
øààðäëàãàòàé ñàíàëûí õóâüòàé õîëáîîòîé àñóóäëûí õóâüä õóâüöàà ãàðãàõ ýðõòýé àëèâàà 
êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàíû ãýð÷èëãýý ýñâýë ä¿ðýìä ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöàà áóþó 
áóñàä òºðëèéí ¿íýò öààñíû òîîã çààæ áîëîõ áºãººä òýäãýýðèéí ýçýìøèã÷èä íü àëèâàà 
õóðàëä ººðèéí áèåýð ýñâýë èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷ººðºº äàìæóóëàí îðîëöîæ, õóðëûí 
èðö áîëîí øèéäâýðëýõ àñóóäëûí ñàíàëûí õóâèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîëîâ÷ õóðëûí èðö íü 
ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 1/3-ýýñ äîîøã¿é õóâèàñ á¿ðäýõ áºãººä ººð òºðºë, 
àíãèëëûí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ñàíàëûã òóñàä íü àâàõ øààðäëàãàòàé áîëîõ òîõèîëäîëä 
òóõàéí àíãèëàë, òºðëèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 1/3-ýýñ äîîøã¿é õóâü õ¿ðýëöýí èðñíýýð 
èðö á¿ðäýíý. Õýðýâ òóõàéí êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàíû ãýð÷èëãýý ýñâýë ä¿ðýìä 
èéíõ¿¿ çààãààã¿é òîõèîëäîëä:

(1) ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöààíû äèéëýíõ õóâèéã ýçýìøäýã õóâüöàà ýçýìøèã÷ ººðèéí áèåýð 
ýñâýë èòãýìæëýëýýð õ¿ðýëöýí èðñýí òîõèîëäîëä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë õ¿÷èí 
òºãºëäºð áîëíî;

3.2. Èõ Áðèòàíèéí Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèàñ

Õóâüöààò Êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí øèéäâýð õ¿÷èí òºãºëäºð 
áîëîõ òàëààð

Èõ Áðèòàíèä êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 282, 283-ä çààñíààð êîìïàíèéí ãèø¿¿äèéí õóðëûí 
øèéäâýð íü ýíãèéí áîëîí òóñãàé ãýñýí 2 òºðëººð ãàðäàã. Ýíãèéí øèéäâýð íü êîìïàíèéí 
ãèø¿¿äèéí åðäèéí îëîíõûí ñàíàëààð øèéäâýðëýãääýã áîë òóñãàé øèéäâýð íü 75-ààñ 
äîîøã¿é õóâèéí ñàíàëààð øèéäâýðëýãäýíý. Òóñãàé øèéäâýð ãýäýã íü Êîìïàíèéí òóõàé 
õóóëèéí 283-ð ç¿éëä çààñíààð 75 õóâèàñ äîîøã¿é îëîíõûí ñàíàëààð øèéäâýðëýãäñýí 
øèéäâýðèéã õýëíý. Õóâèéí êîìïàíèéí òóõàéä òóñ øèéäâýð íü òóñãàé øèéäâýð áàéíà 
õýìýýí çààñàí áîë 75 õóâèàñ áàãàã¿é ñàíàëààð øèéäâýðëýíý. Áè÷ãýýð ãàðñàí øèéäâýð íü 
òóñãàé øèéäâýð áàéõààð çààãààã¿é áîë ýíãèéí øèéäâýð áàéíà.

Õóâüöààò êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí øèéäâýð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ 
õóãàöààã òóõàéí êîìïàíèéí ä¿ðýìä çààñíààð, õýðýâ ä¿ðýìä òîäîðõîé çààãààã¿é áîë 28 
õîíîã áàéõààð óã õóóëèéí 296, 297 äóãààð ç¿éëä çààñàí áàéíà. Õóóëüä òóñãàñàí áàéäëûã 
õàðóóëáàë:
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296-ð ç¿éë. Ãàðñàí øèéäâýðèéã çºâøººðñºí, áàòàëãààæóóëàõ ¿éë ÿâö 
(1) Êîìïàíèéí ãèø¿¿í /èòãýìæëýãäñýí ýòãýýä/ äîîðõ áàðèìò áè÷ãèéã õ¿ëýýí àâñíààð 

ñàíàë áîëãîæ áóé øèéäâýðèéã çºâøººðñºí ãýæ ¿çíý. 
(a) Çºâøººðëºº èëýðõèéëæ áóé õîëáîãäîõ øèéäâýð
(b) Çºâøººðñíºº èëýðõèéëýõ áàðèìò

(2) Àëáàí áè÷ãýý ýõ õóâü ýñâýë ýëåêòðîí õýëáýðýýð
(3) Øèéäâýðèéã çºâøººðñºí áîë ãèø¿¿íèé ñàíàëûã õ¿÷èíã¿é áîëãîæ áîëîõã¿é
(4) Ýðõ á¿õèé ãèø¿¿äèéí îëîíõ íü çºâøººðñºí áîë áàòàëñàíä òîîöíî.

297-ð ç¿éë. Ãàðñàí øèéäâýðèéã çºâøººðñíèéã èëýðõèéëýõ öàã õóãàöàà
(1) Ãàðãàñàí øèéäâýð íü äîîðõ õóãàöààíä áàòëàãäààã¿é áîë õ¿÷èíã¿éä òîîöíî.

(a) Êîìïàíèéí ä¿ðýìä çààñàí òîäîðõîé õóãàöàà
(b) Õýðýâ ä¿ðýìäýý çààãààã¿é áîë òîîöîæ ýõëýõ ºäðººñ õîéø 28 õîíîã

(2) Äýýð äóðäñàí õóãàöàà ºíãºðñºí áîë øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿éä òîîöíî.

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 303 äóãààð ç¿éëä êîìïàíèéí ãèø¿¿ä õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
õóðëûã õóðàëäóóëàõ ýðõèéã òóñãàéëàí çîõèöóóëñàí. Êîìïàíèéí ãèø¿¿ä õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëûã õóðàëäóóëàõ àñóóäëààð êîìïàíèéí 10-ààñ äîîøã¿é õóâèéí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷ ãàðãàõ ýðõòýé. Ýíý õóðàëäóóëàõ õóãàöàà íü ñ¿¿ëèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí õóðëààñ 12 ñàðààñ äîîøã¿é õóãàöààíä áàéõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí óã 
øààðäëàãûã ãàðãàõäàà ÿìàð àñóóäàë õýëýëö¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà áîëîí ÿìàð øèéäâýð 
ãàðãóóëàõ ãýæ áàéãàà òºñëºº áè÷ãýýð áîëîí öàõèì õýëáýðýýð èð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí èðö (êâîðóì)

Àíãëèéí êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 318 äóãààð ç¿éëä êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëûí èðö /êâîðóì/-èéí òàëààð çîõèöóóëñàí áàéíà. Òóñ õóóëüä çààñíààð:

(a) Õýðâýý êîìïàíè íýã ãèø¿¿íòýé áîë õóðàëä íýã ãèø¿¿í áàéõàä õàíãàëòàé. 
(b) Õàðèí áóñàä òîõèîëäîëä êîìïàíèéí ä¿ðìýýð çîõèöóóëàõààð çààñàí áºãººä ýðõ 
á¿õèé ýòãýýä¿¿äýýñ 2 õóâüöàà ýçýìøèã÷ èðñýí áàéëàà ÷ èðö á¿ðäñýí ãýæ ¿çíý õýìýýí 
çîõèöóóëñàí áàéíà. ªºðººð õýëáýë õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí èðö áóþó êâîðóìûã 
òóõàéí êîìïàíèéí ä¿ðìýýð çîõèöóóëàõààð çààñàí áàéíà.

Êîìïàíèéí òóõàéí õóóëèéí 324 ä¿ãýýð ç¿éëä ãèø¿¿ä ººðèéí ýðõýý èòãýìæëýãäñýí 
ýòãýýäýä á¿ðýí áîëîí õýñýã÷ëýí øèëæ¿¿ëýõ àñóóäëûã òóñãàñàí áàéíà. 

Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ 

Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã õàìãààëñàí ÷óõàë çààëòûã Àíãëèéí êîìïàíèéí 
òóõàé õóóëèéí 994 ä¿ãýýð ç¿éëä òóñãàñàí áàéíà. Óã ç¿éëä õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü êîìïàíèéí 
ºäºð òóòìûí àæèë õýðýã, ãàðñàí áóþó ãàðàõ ãýæ áàéãàà àëèâàà øèéäâýð íü ººðèéí áîëîí 
íèéò ãèø¿¿äèéí ýñõ¿ë çîõèõ á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò øóäàðãà áóñ, ýðõ àøãèéã íü õºíäºæ áàéíà ãýæ 
¿çâýë ýíý òàëààð ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàæ áîëîõ òàëààðõ ýðõèéã òóñãàñàí áàéíà. Ø¿¿õýýñ 
òóõàéí ãîìäëûã ¿íäýñëýëòýé ãýæ ¿çâýë çîõèõ àðãà õýìæýý àâ÷ áîëîõûã 996 äóãààð ç¿éëä 
çààñàí áàéíà.

Äàðààãèéí íýã õàìãààëàëòûã 260 äóãààð ç¿éëä òóñãàñàí áàéíà. Õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü 
êîìïàíèéí çàõèðëûí õóóëü áóñ ¿éëäýë, ýñ ¿éëäëèéí òàëààð êîìïàíèéí íýðèéí ºìíººñ 
ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàæ áîëîõ ýðõòýé áàéäàã áàéíà.
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Õÿíàëòûí áàãö
 
2010 îíû êîìïàíèéí òàòâàðûí òóõàé õóóëèéí 1124 ä¿ãýýð ç¿éëä êîìïàíèéí îðëîãî 
õóâüöààíû 50-èàñ äýýø õóâèéã ýçýìøèæ áóé òîõèîëäîëä õÿíàëò ãýñýí îéëãîëòîä 
õàìðóóëàõààð çààñàí áàéíà. Êîìïàíèéí çàñàãëàëä 50-èàñ äýýø õóâèéí õóâüöààã ýçýìøèõ 
íü êîìïàíèéã õÿíàëòàíäàà áàéëãàíà ãýñýí ¿ã. Õóâüöàà àâàõ ýðõèéí òóõàéä êîìïàíèéí 
ä¿ðìýýð çîõèöóóëñàí áàéäàã áºãººä ä¿ðýìä çààñàí õýìæýýãýýð ë ýçýìøëèéí àñóóäàë 
ÿðèãääàã áàéíà.

2006 îíû êîìïàíèéí òóõàé òóñ õóóëüä õÿíàëòûí áàãö ãýñýí îéëãîëòûã òîäîðõîéëîîã¿é 
áºãººä õàðèí êîìïàíèéí õóâüöààíû èõýíõ õýñãèéã ýçýìøèã÷èéí ýðõèéí òàëààð äîîðõ 
çààëòóóäààð çààñàí áàéíà. ¯¿íä: 

Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýçýìøèæ áóé õóâüöààã õóäàëäàí àâàõòàé õîëáîîòîé 
íºõöºë¿¿ä: /Squeeze-out657/

979. Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äýýñ õóâüöàà õóäàëäàí àâàõàä ñàíàë ãàðãàã÷ 
ýòãýýäèéí ýäëýõ ýðõ

(1) Çààëò (2)-ò ñàíàë ãàðãàã÷ ýòãýýäèéí ýðõ ìýäýë íü õóâüöààíû àíãèëëààñ ¿ë 
õàìààðàõ íºõöºë¿¿äèéã çààâ. 

(2) Õýðâýý ñàíàë ãàðãàã÷ ýòãýýä íü õóâüöààã ýçýìøèõ ýñâýë ýçýìøèõ ãýðýý õèéõ 
çºâøººðºãäñºí äàâóó òàëóóä íü:
a) Õóâüöààíû ¿íèéí 90-ýýñ äîîøã¿é õóâü íü ñàíàë ãàðãàã÷èä õàìààðàãäàõ áîë
b) Ñàíàë ãàðãàã÷ ýòãýýä íü ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöààòàé áà òýäãýýð õóâüöàà 

íü 90-ýýñ äîîøã¿é õóâèéí ñàíàëûí ýðõòýé áîë àëü ÷ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
ìýäýãäëýý õ¿ðã¿¿ëæ áîëíî. 

(3) Çààëò (4)-ò ñàíàë ãàðãàã÷ ýòãýýäèéí ýðõ ìýäýë íü õóâüöààíû àíãèëëààñ õàìààðàõ 
íºõöºë¿¿äèéã çààâ. 

(4) Õýðâýý ñàíàë ãàðãàã÷ ýòãýýä íü õóâüöààã ýçýìøèõ ýñâýë ýçýìøèõ ãýðýý õèéõ 
çºâøººðºãäñºí äàâóó òàëóóä íü:
c) Ñàíàë ãàðãàã÷ ýòãýýäýä õàìààðàõ àëü íýã òºðëèéí õóâüöààíû ¿íèéí 90-ýýñ 

äîîøã¿é õóâüòàé,
d) Ñàíàë ãàðãàã÷ ýòãýýä íü àëü íýã òºðëèéí ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöààòàé áºãººä 

òýäãýýð õóâüöàà íü òóõàéí òºðëèéí ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöààíû 90-ýýñ 
äîîøã¿é õóâèéã òóñ òóñ ýçýìøäýã áîë òóõàéí àíãèëàëä õàìààðàãäàõ õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä ìýäýãäëýý õ¿ðã¿¿ëæ áîëíî. 

Õóâüöààò êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ
 

Êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ¿íäñýí 3 ýðõ áîëîõ ñàíàëûí ýðõ, íîãäîë àøèã àâàõ ýðõ, 
òàòàí áóóãäàõàä êîìïàíèéí ýä õºðºíãººñ íîãäîë õóâü àâàõ ýðõèéã Àíãëèéí êîìïàíèéí 
òóõàé õóóëüä çààñàí áàéäàã áºãººä ¿¿íýýñ ãàäíà áàãöëàí òîéìëîõîä ìýäýýëýë àâàõ ýðõ 
áóþó êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ íàðò èëãýýñýí ìýäýýëýë, äàíñíû áîëîí òàéëàíòàé 
õîëáîîòîé ìýäýýëë¿¿äèéã õóóëáàðëàí àâàõ (146), çàõèðëûí áîëîí êîìïàíèéí îíû 
ýöñèéí òàéëàí, àóäèòûí ä¿ãíýëò çýðãèéã ¿íý òºëáºðã¿é ãàðãóóëàõ àâàõ (431), õóâüöààò 
êîìïàíè õóâèéí êîìïàíè áîëîí ººð÷ëºí áàéãóóëàãäñàí íºõöºëä òóñ øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é 
áîëãóóëàõààð ø¿¿õýä õàíäàõ (97), á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðëûã çàðëàõûã øààðäàõ (303), çýðãýýð 
áóñàä ýðõ¿¿äèéí õàìò çîõèöóóëñàí áàéíà. Àíãëèéí êîìïàíèéí òóõàé õóóëèàñ õàðàõàä 
òóñ õóóëü íü ýðõ ç¿éí òîãòîëöîîíû îíöëîãîîñ õàìààðñàí á¿òöèéí õóâüä ìàíàé õóóëü 
òîãòîîìæòîé àäèëã¿é þì. Òóõàéëáàë: ìàíàé õóóëü òîãòîîìæóóäàä àëèâàà ýðõ ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãûã áàãöëàí æàãñààñàí áàéäàëòàé õóóëèíä òóñãàäàã áîë Àíãëèéí óã õóóëèíä 

65Squeeze out ãýäýã íü æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýçýìøèæ õóâèéã çàéëøã¿é õóäàëäàí àâàõòàé õîëáîîòîé 
íºõöë¿¿ä þì.
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ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõèéã íýã á¿ëýã, ç¿éëä ñóóëãàæ ºãºëã¿éãýýð òóõàéí àñóóäàë 
á¿ðèéí õóâüä òîäîðõîéëäîã áàéíà.

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 25 äóãààð ç¿éëä êîìïàíèéí ä¿ðýìä îðñîí ººðèéí ýçýìøèæ 
áóé õóâüöààíààñ èë¿¿ òîîíû õóâüöàà õóäàëäàí àâàõ, ýñõ¿ë êîìïàíèéí õóâü íèéë¿¿ëñýí 
õºðºíãº, êîìïàíèä íýìæ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ çàìààð ãèø¿¿íèé ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîé ººð÷ëºëò íü òóñ ººð÷ëºëò îðîõîîñ ºìíºõ òóñ êîìïàíèéí ãèø¿¿í áàéñàí 
ãèø¿¿äèéã õàìààðàõã¿é áàéõ àñóóäëûã 1 äýõ õýñýãò çààñàí íü êîìïàíèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýä îëãîñîí ýðõ äàâóó ýðõ þì. Òóñ ç¿éëèéí 2 äàõü õýñýãò õýðýâ ãèø¿¿í áè÷ãèéí 
õýëáýðýýð ýäãýýð êîìïàíèéí ä¿ðýìä îðñîí ººð÷ëºëòèéã õ¿ëýýí çºâøººðñºí áîë ýíý 
ç¿éëèéí 1 ä¿ãýýð õýñýã ò¿¿íä õàìààðàõã¿é áàéõààð òóñãàéëàí çîõèöóóëñàí áàéíà. 

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 40 ä¿ãýýð ç¿éëä êîìïàíèéí çàõèðëóóäòàé õîëáîãäîõ ýðõ 
ìýäëèéã çîõèöóóëñàí áºãººä óã ç¿éëèéí 3 äàõü õýñýãò êîìïàíèéí ä¿ðìýýð çàõèðëóóäûí 
ýðõ ìýäëèéã õÿçãààðëàæ áîëîõ àñóóäëûã çîõèöóóëñàí áîë, 4 äýõ õýñýãò õÿçãààðëàëò íü 
êîìïàíèéí õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýñ çàõèðëûí ýðõ ìýäëýý õýòð¿¿ëýí ÿâóóëñàí ¿éë àæèëëàãààã 
øàëãàõ, ãîìäîë ãàðãàõ ýðõèéã õÿçãààðëàõã¿é ãýæ çààñàí áàéíà. Ýíý êîìïàíèéí õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷ íü çàõèðëûí ¿éë àæèëëàãààã øàëãàõ, ãîìäîë ãàðãàõ ýðõèéã òîäîðõîé çààñàí 
áàéíà. 

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 41 ä¿ãýýð ç¿éëä êîìïàíèéí ä¿ðìýýð çàõèðëóóä áîëîí 
òýäãýýðòýé àøèã ñîíèðõîë íýãòýé ýòãýýä¿¿äòýé õîëáîîòîé ãýðýý õýëöëèéã êîìïàíèéí 
ä¿ðìýýð õÿçãààðëàæ áîëíî ãýñýí çîõèöóóëàëòûã õèéñýí áàéíà. 

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 98 äóãààð ç¿éëä õóâüöàà ýçýìøèã÷ àëèâàà øèéäâýðèéã 
õ¿÷èíã¿é áîëãîõ òàëààð ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàõ ýðõèéã çîõèöóóëñàí áàéíà. Õóâüöààò 
êîìïàíèéã õÿçãààðëàãäìàë õóâüöààò êîìïàíè áîëãîí ººð÷ëºõ òóõàé øèéäâýðèéã ãèø¿¿ä 
õ¿÷èíã¿é áîëãóóëàõààð ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàõ ýðõòýé. Óã ãîìäëûã êîìïàíèéí ãàðãàñàí 
õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íèéí 5-ààñ äîîøã¿é õóâèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷, ýñõ¿ë õýðýâ êîìïàíè 
íü õóâüöààãààð õÿçãààðëàãäààã¿é áîë ãèø¿¿äèéí 5-ñ äîîøã¿é õóâü íü, ýñõ¿ë êîìïàíèéí 
50-ààñ äîîøã¿é ãèø¿¿äèéí, ãýõäýý ýñðýã ñàíàëòàé áàéñàí ãèø¿¿ä ãàðãàõ ýðõòýé áàéíà.

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 303 äóãààð ç¿éëä êîìïàíèéí ãèø¿¿ä õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëûã 
õóðàëäóóëàõ ýðõèéã òóñãàéëàí çîõèöóóëñàí. Êîìïàíèéí ãèø¿¿ä õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
õóðëûã õóðàëäóóëàõ àñóóäëààð êîìïàíèéí 10-ààñ äîîøã¿é õóâèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
ãàðãàõ ýðõòýé. Ýíý õóðàëäóóëàõ õóãàöàà íü ñ¿¿ëèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëààñ 12 
ñàðààñ äîîøã¿é õóãàöààíä áàéõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí óã øààðäëàãûã ãàðãàõäàà ÿìàð àñóóäàë 
õýëýëö¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà áîëîí ÿìàð øèéäâýð ãàðãóóëàõ ãýæ áàéãàà òºñëºº áè÷ãýýð áîëîí 
öàõèì õýëáýðýýð èð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 304 ä¿ãýýð ç¿éëä ãèø¿¿äèéí õ¿ñýëòýýð õóðàë õóðàëäóóëàõ 
òàëààð õ¿ñýëò ãàðãàñàí áàéâàë çàõèðàë 21 õîíîãèéí äîòîð çààâàë õóðàëäóóëàõ 
¿¿ðýãòýé. 

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 312 äóãààð ç¿éëä êîìïàíèéí óðüä÷èëàí çààâàë òàíèëöóóëæ 
ãàðãàõ øèéäâýð¿¿äèéã òóñãàñàí áàéíà. Êîìïàíèéí ä¿ðýì õóóëüä çààñíû äàãóó òóõàéí 
øèéäâýðèéí òºñëèéã õóðàë áîëîõîîñ ºìíº 28-ààñ äîîøã¿é õîíîãèéí ºìíº ãèø¿¿äýä 
òàíèëöóóëæ ñàíàë àâñàí áàéõ ̧ ñòîé. Õýðýãæèõ áîëîìæã¿é ãýæ ¿çýæ áàéâàë 14-ààñ äîîøã¿é 
õîíîãèéí ºìíº ìýäýãäñýí áàéõ ¸ñòîé. 

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 32 äóãààð ç¿éëä Êîìïàíèéí ä¿ðýìòýé õîëáîãäîõ áàðèìò 
áè÷ãèéã ãèø¿¿äýä ãàðãàæ ºãºõòýé õîëáîãäîõ àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí çîõèöóóëñàí áàéíà. 
Òóõàéëáàë, 32-ð ç¿éëèéí 1 äýõ õýñýãò êîìïàíè íü äóðûí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí õ¿ñýëòýýð 
äàðààõ áè÷èã áàðèìòóóäûã ò¿¿íä ãàðãàæ ºãºõ ¿¿ðýãòýé:
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Ìºí ç¿éëèéí 2 äàõü õýñýãò Ýíý ç¿éëèéí 1-ä çààñàí õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãèéí òàéëàí 
ãýäýãò êîìïàíèéí íèéò õóâüöààíû òîî, íýãæ õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íý, õóâüöààíû òºðºë 
á¿ðýýð, õóâüöàà òóñ á¿ðèéí òºëºãäñºí áîëîí òºëºãäººã¿é ¿íèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
õàìààðíà.

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 32 äóãààð ç¿éëèéí 3 äàõü õýñýãò “Õýðýâ êîìïàíè äýýð äóðäñàí 
øààðäëàãóóäûã áèåë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä àëäàà ãàðãàñàí ýòãýýäýä õàðèóöëàãà íîãäóóëíà” 
ãýæ çààñàí áºãººä õàðèóöëàãà íü ìºí ç¿éëèéí 4 äýõ õýñýãò çààñíààð òîðãóóëèéí õýëáýðòýé 
áàéõààð òóñãàæýý. 

3.3. Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ

ÎÕÓ-ä êîìïàíèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûã 1995 îíä áàòàëñàí “Õóâüöààò íèéãýìëýãèéí òóõàé” 
õîëáîîíû õóóëèàð668çîõèöóóëíà. Ýíýõ¿¿ õîëáîîíû õóóëèàð õóâüöààò êîìïàíèéã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõ, ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ áîëîí êîìïàíèéí ýðõ ç¿éí áàéäàë, 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ, ¿¿ðýã, òýäíèé ýðõ, àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé 
õàðèëöààã çîõèöóóëíà. Óã õóóëü íü á¿òöèéí õóâüä 14 á¿ëýã, 94 ç¿éëòýé. 

Êîìïàíèéí ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ 

Êîìïàíèéí ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä òýãø ýðõòýé. Ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü 
õîëáîîíû õóóëü, êîìïàíèéí ä¿ðýìä çààñíû äàãóó êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
á¿ãä õóðàëä ººðèéí ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíèé á¿õ àñóóäëóóäàä ñàíàëûí ýðõòýé îðîëöîõ áà 
íîãäîë àøèã àâàõ ýðõòýé. Êîìïàíè òàòàí áóóãäñàí òîõèîëäîëä êîìïàíèéí õºðºíãººñ õóâü 
õ¿ðòýõ ýðõòýé. /Õóâüöààò íèéãýìëýãèéí òóõàé õóóëèéí 31-ð ç¿éë./

Êîìïàíèéí õóâüöààíû 10 õ¿ðòýëõ õóâèéã ýçýìøèã÷äèéí òóñãàéëñàí ñàíàëûí ýðõèéã õóâü 
òóñ á¿ðýýð íü àâ÷ ¿çâýë:
 

Íèéò ñàíàëûí 
ýðõýýñ ýçýìøèæ 

áóé õóâü
Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ Õóóëèéí çààëò

1%
Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðàëä îðîëöîõ 
ýðõòýé ýòãýýä¿¿äèéí íýðñèéí æàãñààëòòàé 
òàíèëöàõ ýðõòýé. 

Õóóëèéí 51.4

1%

Êîìïàíèä ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà, ýñõ¿ë 
ýñ ¿éëäëýýðýý õîõèðîë ó÷ðóóëñàí êîìïàíèéí 
óäèðäëàãà, åðºíõèé çàõèðàë, ã¿éöýòãýõ 
áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿íèé òàëààð ø¿¿õýä ãîìäîë 
ãàðãàæ áîëíî. 

Õóóëèéí 71.5

2%

• Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðëûí õýëýëöýõ 
àñóóäàëä àñóóäàë îðóóëàõ, 

• Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí ãèø¿¿í, ã¿éöýòãýõ 
áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í, õÿíàëòûí õîðîîíû 
ãèø¿¿í, òîîöîîëëûí õîðîîíû ãèø¿¿í áîëîí 
åðºíõèé çàõèðàëä íýð äýâø¿¿ëýõ, 

• Ñàíàë áîëãîñîí àñóóäëûíõàà øèéäâýðèéí 
òºñëèéã îðóóëàõ. 

Õóóëèéí 53.1, 53.4

2%

Õýðýâ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýýëæèò áóñ á¿ãä 
õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäëûí õ¿ðýýíä êîìïàíèéí 
çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí ãèø¿¿íèéã ñàíàë 
õóðààëòûí êóìóëÿòèâ àðãààð ñîíãîõ òóõàé áàéâàë 
ò¿¿íä íýð äýâø¿¿ëíý. 

Õóóëèéí 53.2

66Ôåäåðàëüíûé çàêîí “Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ” (Îá ÀÎ) îò 26.12.1995 N 208-ÔÇ (ïðèíÿò ÃÄ ÔÑ ÐÔ 24.11.1995). 
Ýõ ñóðâàëæ: http://www.consultant.ru/popular/stockcomp/
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2%

Êîìïàíè íü 2-îîñ äýýø õóâèéí ýíãèéí õóâüöàà 
àâàõ òóõàé ãýðýýã ñàéøààõ øèéäâýðèéã õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðàëä îëîíõûí ñàíàëààð 
ãàðãàíà. 

Õóóëèéí 83.4

10%

• Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýýëæèò áóñ á¿ãä 
õóðëûã õóðàëäóóëàõûã øààðäàõ, 

• Ýýëæèò áóñ á¿ãä õóðëûí õýëýëöýõ àñóóäàëä 
àñóóäàë îðóóëàõ, 

• Êîìïàíèéí óäèðäëàãàä íýð äýâø¿¿ëýõ. 

Õóóëèéí 55

10%

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýýëæèò áóñ á¿ãä õóðëûí 
òàëààð çàõèðëóóäûí øèéäâýð ãàðààã¿é, ýñõ¿ë 
òàòãàëçñàí òîõèîëäîëä õóðëûã õóðàëäóóëàõ 
ýðõòýé. Èíãýõäýý õóðëûã õóðàëäóóëæ áàéãàà 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íü õóðëûã çàðëàõ, çîõèîí 
áàéãóóëàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëààð çàõèðëóóäûí 
çºâëºëèéí ýðõòýé. 

Õóóëèéí 55.8

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ñàíàëûí ýðõèéã õÿçãààðëàõ íºõöºë, æóðàì 

Ä¿ðýìä ººðººð çààãààã¿é áîë õóóëèéí äàãóó êîìïàíèéí äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðàëä õÿçãààðëàñàí ñàíàëûí ýðõòýé. Á¿ãä õóðëààð 
êîìïàíèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ çýðýã àñóóäëûã õýëýëöýõ òîõèîëäîëä 
äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü ñàíàëûí ýðõòýé. Ò¿¿í÷ëýí êîìïàíèéí ä¿ðìýýð 
òîäîðõîé òºðëèéí äàâóó ýðõèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéã á¿ãä õóðàëä ñàíàëûí ýðõòýé 
áàéõûã òîãòîîíî. 

Íýã õ¿íä íîãäîõ õóâüöààíû õýìæýý, ò¿¿íèé íýðëýñýí íèéò ¿íèéã õÿçãààðëàõ áîëîí íýã 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íîãäîæ áàéãàà ñàíàëûí äýýä õÿçãààðûã êîìïàíèéí ä¿ðìýýð òîãòîîæ 
áîëíî. 

Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ íü 

Õóâüöààò êîìïàíèéí òóõàé õóóëüä êîìïàíèéí õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷ ãýñýí íýð òîìü¸î 
áàéõã¿é. Ãýõäýý õîëáîîíû õóóëèéí äàãóó êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðàëä 
îðîëöîã÷äûí îëîíõûí ñàíàëààð øèéäâýð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ áà íèéò õóâüöààíû 50 
õóâèàñ ãàäíà àõèàä 1 õóâüöàà ýçýìøèõ íü øèéäâýðò íºëººëºõ áîëîìæòîé õýäèé ÷ çàðèì 
àñóóäëûã á¿ãä õóðàëä îðîëöîæ áàéãàà õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 3/4 ñàíàëààð øèéäâýðëýíý. 
ªºðººð õýëáýë, çàðèì àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä çºâõºí õÿíàëòûí áàãöûã ýçýìøèõ íü 
õàíãàëòã¿é. 

ÎÕÓ-ûí õóóëèàð æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã äàðààõ áàéäëààð õàìãààëíà. 
¯¿íä: 

• Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðàëä îðîëöîã÷äûí îëîíõûí áóþó 3/4 ñàíàëààð 
çàðèì àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áà êîìïàíèéí ä¿ðìýýð ¿¿íýýñ èë¿¿ ºíäºð áîñãî òàâüæ 
áîëîõûã õóóëèàð çºâøººðñºí áàéíà. /Ýíýõ¿¿ æóðìààð øèéäâýðëýõ àñóóäëóóäûí 
æàãñààëòûã “Á¿ãä õóðëûí øèéäâýð”-ýýñ ¿çíý ¿¿./

• Êîìïàíèéí çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí ãèø¿¿íèéã ñîíãîõäîî ñàíàë õóðààëòûí 
êóìóëÿòèâ àðãûã679õýðýãëýíý. /66.4/ 

67Êóìóëÿòèâ ñàíàë õóðààëò íü ñîíãîã÷ õýä õýäýí ñàíàëûã íýð äýâøèã÷èéí òîîãîîð ºã÷ äàðàà íü õóâààõ ñîíãóóëèéí 
çàð÷èì. Ìîíãîë Óëñûí Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 2011 îíû 12-ð ñàðûí 7-íû 367 òîîò òîãòîîëîîð “Ñàíàë 
õóðààõ êóìóëÿòèâ àðãûã õýðýãëýõ æóðàì”-ûã áàòëàñàí áºãººä êóìóëÿòèâ àðãûã ÒÓÇ-èéí åðäèéí áîëîí õàðààò áóñ 
ãèø¿¿íèéã ñîíãîõîä õýðýãëýíý. Ýíý àðãà íü ýíãèéí õóâüöàà òóñ á¿ð ñîíãîãäîõ åðäèéí áîëîí õàðààò áóñ ãèø¿¿äèéí 
íèéò òîîòîé òýíöýõ õýìæýýíèé ñàíàëûí ýðõòýé áàéõ áºãººä õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýçýìøèæ áóé õóâüöààíä íîãäîõ 
ýíý ñàíàë íü ÒÓÇ-ä ýçëýõ åðäèéí áîëîí õàðààò áóñ ãèø¿¿íèé ýçëýõ õóâüä õóâààãäàíà.
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• 1-ýýñ áàãàã¿é õóâèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü êîìïàíèä ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà, 
ýñõ¿ë ýñ ¿éëäëýýðýý õîõèðîë ó÷ðóóëñàí êîìïàíèéí óäèðäëàãàä êîìïàíèéí íýðèéí 
ºìíººñ ãîìäîë ãàðãàæ áîëíî. /71.5/

• 25-ààñ áàãàã¿é õóâèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òîîöîîíû áàðèìò 
áè÷èã áîëîí óäèðäëàãûí õóðëûí ïðîòîêîëòîé òàíèëöàõ ýðõòýé. /91.1/ 

• Ìºí 30-ààñ èë¿¿ õóâèéí õóâüöàà /äàðàà íü 50 õóâü, 75 õóâü, 95 õóâü/ ýçýìøèã÷ 
íü áóñàä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýçýìøèæ áàéãàà õóâüöààã òîãòîîñíîîñ äîîãóóð 
¿íýýð õóäàëäàí àâàõààð ñàíàë áîëãîõ ¿¿ðýãòýé. /84.2.1, 84.2.4, 84.7/

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí èðö /êâîðóì/

Êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðàë íü ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
òàëààñ èë¿¿ õóâü íü õóðàëä îðîëöñîí òîõèîëäîëä õ¿÷èí òºãºëäºð áàéíà. 

Á¿ãä õóðàëä îðîëöñîí õóâüöàà ýçýìøèã÷ ãýäýã íü ò¿¿íä îðîëöîõîîð á¿ðòã¿¿ëñýí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷ áàéíà, ìºí á¿ãä õóðàë áîëîõîîñ õàìãèéí áàãàäàà 2 õîíîãèéí ºìíº 
õ¿ëýýí àâñàí õóâüöàà ýçýìøèã÷, ñîíãóóëèéí õóóäàñ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí õàéðöãààð ñàíàë 
àâàõ õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëæ áóé á¿ãä õóðàëä îðîëöñîí õóâüöàà ýçýìøèã÷ ãýäýã 
íü ñàíàëûí õóóäàñ õ¿ëýýí àâàõ ºäºð äóñàõààñ ºìíº õ¿ëýýí àâñàí õóâüöàà ýçýìøèã÷, 
ñîíãóóëèéí õóóäàñ áàéíà.

Õýðýâ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí òóõàéí æèëèéí á¿ãä õóðëûí èðö íü õ¿ðýëöýõã¿é 
áîë õýëýëöýõ àñóóäëûã ººð÷ëºõã¿éãýýð á¿ãä õóðëûí äàõèí õóðàëäóóëíà. Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ýýëæèò áóñ á¿ãä õóðëûí èðö õ¿ðýëöýýã¿é áîë èæèë áàéäëààð äàõèí 
õóðàëäóóëíà. 

Õîéøëîãäñîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðàë íü ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí 30-ààñ áàãàã¿é õóâü íü õóðàëä îðîëöñîí òîõèîëäîëä õ¿÷èí òºãºëäºð 
áàéíà. 500 ìÿíãàí õóâüöàà ýçýìøèã÷òýé êîìïàíè íü ä¿ðìýýðýý õîéøëîãäñîí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðëûí èðöèéí õóâèéã õóóëüä çààñíààñ áàãààð òîãòîîæ áîëíî. /58./

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðëûí øèéäâýð

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðäëûã æèë á¿ð õèéõ ¸ñòîé, èíãýõäýý ñàíõ¿¿ãèéí æèë 
äóóññàíààñ õîéø õàìãèéí ýðòäýý 2 ñàðûí äàðàà, õàìãèéí îðîéòëîî ãýõýä 6 ñàðààñ 
õýòð¿¿ëýõã¿é õóðàëäóóëíà. Ìºí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýýëæèò áóñ õóðàëäààíûã 
õóðàëäóóëæ áîëíî. 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðëààð êîìïàíèéí çàõèðëóóäûí çºâëºëèéã ñîíãîõ, 
êîìïàíèéí æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã õýëýëöýæ áàòëàõ, æèëèéí 
íîãäîë àøèã, ñàíõ¿¿ãèéí àëäàãäàëûã õóâààõ áîëîí á¿ãä õóðëûí ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíèé 
áóñàä àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýíý. 

Øèéäâýðèéã á¿ãä õóðàëä õ¿ðýëöýí èðñýí ñàíàëûí ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí îëîíõûí 
ñàíàëààð ãàðíà. Êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðëààð àñóóäëóóäûã äàðààõ 
áàéäëààð øèéäâýðëýíý. ¯¿íä: 

1. Ä¿ðýìä ººðººð çààãààã¿é áîë äàðààõ àñóóäëóóäûã çºâõºí çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí 
ñàíàë áîëãîñíîîð øèéäâýðëýíý: 
• êîìïàíèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, 
• õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íèéã ºñãºõ, õóâüöàà íýìæ áàéðøóóëàõ çàìààð êîìïàíèéí 

¿íäñýí õºðºíãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
• õóâüöààã õóâààõ áîëîí íýãòãýõ, 
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• àøèã ñîíèðõîëòîé, òîìîîõîí ãýðýýã ñàéøààí çºâøººðºõ, 
• êîìïàíè íü áàéðøóóëñàí õóâüöààã àâàõ, 
• ñàíõ¿¿-¿éëäâýðëýëèéí ãðóïï, àññîöèàöè áîëîí áóñàä àðèëæààíû áàéãóóëëàãóóäûí 

íýãäýë çýðýãò îðîëöîõ òàëààð, 
• êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ äîòîîä áàðèìò áè÷ãèéã áàòëàõ. 

2. Äàðààõ àñóóäëóóäûã á¿ãä õóðàëä îðîëöîæ áàéãàà õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí îëîíõûí 
áóþó 3/4 ñàíàëààð øèéäâýðëýíý: 
• êîìïàíèéí ä¿ðýìä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ, ä¿ðìèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûã 

áàòëàõ, 
• êîìïàíèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ,
• êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ, òàòàí áóóëãàõ õîðîîã áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ çàâñðûí 

áîëîí ýöñèéí áàëàíñûã áàòëàõ, 
• çàðëàñàí õóâüöààíû òîî, íýðëýñýí ¿íý, òºðºë, òýäãýýð õóâüöààíû ýðõèéã 

òîãòîîõ, 
• êîìïàíè íü áàéðøóóëñàí õóâüöààã àâàõ,
• êîìïàíèéí õóâüöàà áîëîí êîìïàíèéí õóâüñàõ õóâüöààíä õºðâºõ ýìèññèéí ¿íýò 

öààñûã æàãñààëòààñ ãàðãàõ òóõàé. 

3. Äàðààõ àñóóäàëòàé õîëáîîòîé øèéäâýð íü õóóëèàð òîãòîîñîí õÿçãààðààñ 
õýòð¿¿ëýõã¿é /øèéäâýð ãàðãàõ ºäºð êîìïàíèéí öýâýð àêòèâûí ºðòãèéí 10 õóâèàñ 
õýòðýõã¿é áàéõ/ íºõöºëä õ¿÷èí òºãºëäºð áàéíà: 
• êîìïàíèéí õóâüöàà áîëîí êîìïàíèéí õóâüñàõ õóâüöààíä õºðâºõ ýìèññèéí ¿íýò 

öààñûã æàãñààëòàä îðóóëàõ òóõàé øèéäâýðëýõ.

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäëóóäûí äàðààëëûã á¿ãä õóðëààñ 
áàòëàãäñàí êîìïàíèéí ä¿ðýì, áóñàä äîòîîä áàðèìò áè÷ãýýð òîãòîîíî. Á¿ãä õóðëààð 
õýëýëöýõ àñóóäëûí æàãñààëòàä îðîîã¿é àñóóäëûã õýëýëöýõã¿é áà ò¿¿íä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõã¿é. Á¿ãä õóðëûí øèéäâýð íü õýëýëöýõ àñóóäëûí æàãñààëòàä îðîîã¿é àñóóäàë 
áàéõ /òóõàéí á¿ãä õóðàëä êîìïàíèéí á¿õ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä îðîëöñîí áîë õàìààðàõã¿é/, 
ýñõ¿ë á¿ãä õóðëûí èðöèéí õóâü õ¿ðýýã¿é, õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí îëîíõûí ñàíàëààð 
øèéäâýðëýãäýýã¿é çýðýã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ãä õóðëûí á¿ðýí ýðõèéã çºð÷ñºí 
òîõèîëäîëä õ¿÷èí òºãºëäºð áóñ áàéíà. 

Çàðèì àñóóäëûã õýëýëöýõäýý õàéðöãààð ñàíàë àâàõ õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàõ áîë á¿ãä 
õóðëûã õóðàëäóóëàõã¿éãýýð øèéäâýðëýæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íü 
õýëýëöýõ àñóóäëûí äàãóó àñóóäëûã õýëýëöýæ øèéäâýðëýíý. 

Äàðààõ àñóóäëóóäûã õàéðöãààð ñàíàë àâàõ õýëáýðýýð øèéäâýðëýõã¿é. ¯¿íä: 
• êîìïàíèéí çàõèðëóóäûí çºâëºë ñîíãîõ, 
• õÿíàëòûí õîðîîã ñîíãîõ, 
• àóäèòîðûã áàòëàõ, 
• êîìïàíèéí æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã áàòëàõ, 
• æèëèéí íîãäîë àøèã áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí àëäàãäëûã õóâààõ. 

3.4. Òóðê Óëñûí Õóäàëäààíû Òóõàé õóóëèàñ /2011.01.10/ 01/02 ÒÎÎÒ

Òóðêûí 2011 îíû Õóäàëäààíû õóóëèàð Õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëîí æèæèã õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí ýðõèéã Åâðîïûí ýðõ ç¿éòýé àäèë íýëýýä õýäýí ÷èãëýëýýð ºðãºæ¿¿ëñýí 
áàéíà. Íýãä¿ãýýðò: õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëîí æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõèéã àãóóëãà, 
íºëººëëèéí ÷èãëýëýýð ºðãºæ¿¿ëñýí. Òóõàéëáàë, àêòèâ áîëîí ïàññèâ ìýäýýëýë àâàõ ýðõ, 
çºâõºí æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷ íàðò îëãîñîí òóñãàé õÿíàõ ýðõ, ñóäëàõ ýðõ õàìààðíà. 
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Õî¸ðäóãààðò: õóâüöàà ýçýìøèã÷èä îëãîñîí íýã øèíý ýðõ íü íýõýìæëýõ ýðõ þì. ªºðººð 
õýëáýë, Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëûí øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ íýõýìæëýõ ýðõ, 
êîìïàíèéí íýãäýõ, òóñãààðëàõ, ñàëàõ çýðýã õýëáýðèéã íü ººð÷ëºõòýé õîëáîãäîõ 
øèéäâýðèéí ýñðýã ºãñºí õóâüöàà ýçýìøèã÷ õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýñ ãàðàõ ýðõ /êîìïàíè 
õóâüöààãàà õóäàëäàí àâàõ øààðäëàãà/ á¿õèé øàëòãààíààð êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ.

Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä îëãîñîí øèíý ýðõ¿¿ä ãýâýë æèëèéí òàéëàíä õÿíàã÷èéã, 
òóñãàé õÿíàã÷ òîìèëîõ, çºâëºë¿¿äýä ãèø¿¿í ñîíãîõ ýðõ¿¿ä þì. 

Êîìïàíèéí õóâüöààíû 90 áîëîí 95 õ¿ðòýëõ õóâèéã ýçýìøèã÷ íü ÿìàð íýã øàëòãààíã¿éãýýð 
5 õóâü õ¿ðòýë æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí õóâüöààã õóäàëäàí àâ÷ êîìïàíèàñ ãàðãàõ 
ýðõèéã õóóëü÷èëñàí áºãººä óã àñóóäëûã ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Åâðîïûí îðíóóäàä õ¿ëýýí 
çºâøººðººä áàéãàà áèëýý. 

Òóðêûí õóäàëäààíû õóóëü íü õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõèéã íýëýýä ºðãºæ¿¿ëýí 
çîõèöóóëñàí. Þóíû ºìíº õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõèéí æàãñààëòûã áàÿæóóëñàí áàéíà. 
Õóóëüä õóâüöàà ýçýìøèã÷èä îëãîñîí õºðºíãº, óäèðäëàãà, õÿíàõ, ñóäàëãàà øèíæèëãýýòýé 
õîëáîãäîõ ýðõýýñ ãàäíà äàðààõ ýðõ¿¿äèéã òóñãàñàí. 

• Êîìïàíè íýãäýõ, òîëãîé êîìïàíè ýðõ ìýäëýý õóóëü áóñààð àøèãëàõ òîõèîëäîëä 
/200 äóãààð ç¿éë/ êîìïàíèàñ ìýäýýëýë àâàõ, êîìïàíèàñ ãàðàõ, 

• Òóñãàé õÿíàã÷ õ¿ñýõ ýðõ /õóóëèéí 438 äóãààð ç¿éë/
• Áîëçîëòîéãîîð õºðºíãºº íýìýãä¿¿ëýõýä ñàíàë áîëãîõ ýðõ /466 äóãààð ç¿éë/
• Àäèë òýãø ¿éë àæèëëàãàà øààðäàõ ýðõ /357 äóãààð ç¿éë/
• Íýãäýõ, íèéëýõ, òóñãààðëàõ çýðýã õýëáýð ººð÷ëºõºä õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí õóâü 

áîëîí ýðõ íü áîëîìæèò áóñ áîëñîí òîõèîëäîëä òýíöâýðæ¿¿ëýõ íýõýìæëýõ ãàðãàõ 
ýðõòýé /192/ 

• Íýãäýõ, íèéëýõ, òóñãààðëàõ çýðýã õýëáýð ººð÷ëºõ øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ 
ýðõòýé /193/

• Íýãäýõ, íèéëýõ, òóñãààðëàõ çýðýã õýëáýð ººð÷ëºõºä /194/, äàâóó áàéäëàà 
áóðóóãààð àøèãëàñàí óäèðäàõ çºâëºëä õàðèóöëàãà òîîöîõ /202/

• Õÿíàã÷ òîìèëîõ, íýõýìæëýõ /399/
• Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èéí õóðëûí øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é òîîöîæ íýõýìæëýõ /447/
• Õóóëèéí øààðäëàãà õàíãàñàí òàòàí áóóëãàõ ìýðãýæèëòýí ñîíãîõ õ¿ñýëòèéã 

àãóóëñàí íýõýìæëýë ãàðãàõ ýðõ /537/
• Èíñòèòó÷ëýãäñýí òºëººëºã÷èéí òîãòîëöîî /428, 429/
• Òºëººëºã÷ õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðëààñ ºìíº óäèðäàìæ àâàõ øààðäëàãà /428, 

429/
• Ìýäýýëýë àâàõ ýðõ /200, 437/
• Ñóäëàõ ýðõ /437/
• Èë òîä áàéõ
• Öàõèì õóóäàñ /1524, 1527/
• Ìýäýãäýõ ¿¿ðãèéã 198 äóãààð ç¿éëä çîõèöóóëñàí áàéíà

198.1.Íýã ýòãýýä êîìïàíèéí õºðºíãèéí 5 õóâü, 10 õóâü, 20 õóâü, 25 õóâü, 33 õóâü, 50 õóâü, 
67 õóâü, ýñõ¿ë 100 õóâèéã òºëººëæ áàéãàà õóâèéã øóóä áîëîí øóóä áóñààð ýçýìøèõ 
áîëñîí, ýñõ¿ë õóâü íü äýýðõ õóâèàñ áóóðñàí òîõèîëäîëä óã õóâü íýìýãäñýí ýñõ¿ë áóóðñàí 
àæèëëàãààã äóóññàíààñ õîéø 10 õîíîãèéí äîòîð êîìïàíè áîëîí õóóëüä çààñàí ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãàä ìýäýãäýíý. Ìýäýãäëèéã áè÷ãýýð ãàðãàæ, õóäàëäààíû á¿ðòãýëä á¿ðòãýæ, 
çàðëàíà.

- Óäèðäàõ çºâëºë çàðèì ìýäýýëëèéã ìýäýýëýõ, èëòãýõòýé õîëáîãäîõ ¿¿ðãèéã õóóëü÷èëñàí 
áàéíà.
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Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ 
 
Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõòýé õîëáîãäóóëàí òóñãàé õÿíàã÷ òîìèëîõ ýðõèéã íýìæ 
îðóóëñàí. Ó÷èð íü òóñãàé õÿíàã÷èéí èëòãýë íü êîìïàíèéí óäèðäëàãûí õàðèóöëàãàòàé 
õîëáîãäîõ íýõýìæëýë ãàðãàõ áîëîìæèéã õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä íýýõ çîðèëãîòîé. 
Òàéëàíãèéí õýëýëö¿¿ëãèéã õîéøëóóëæ áîëíî. Íºãºº òàëààñ òóñãàé õÿíàã÷ àæèëëóóëàõ 
ìåõàíèçì áàéõã¿é áîë æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõ çºð÷èãäºæ, õ¿ëýýæ áàéñàí àøãàà 
àâàõã¿é áàéõ ìàãàäëàëòàé. Õÿíàã÷ íàðûã ø¿¿õýýñ ñîíãîõ áîëîìæèéã õóóëü÷èëñàí áàéíà. 
/438, 440/

Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷ íàðò êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõûã øààðäàõ ýðõèéã îëãîñîí. /531/

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã ñóäàëæ áàéãàà õÿíàã÷èéã ¿íäýñëýëòýé ãýæ ¿çâýë, ýñõ¿ë õàðààò áóñ 
áàéäëàà àëäñàí ãýæ ¿çâýë æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ò¿¿íèéã ¿¿ðýãò àæëààñ íü õàëàõ, 
ò¿¿í÷ëýí øèíý õÿíàã÷ òîìèëîõûã íýõýìæëýõ ýðõòýé. /389/

Êîìïàíèéí õºðºíãèéí 1/10-èéã òºëººëæ áàéãàà õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä îëãîñîí ýðõ:
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, õÿíàã÷èéí ýñðýã íýõýìæëýë ãàðãàõ ýðõòýé.
• Áàëàíñûí àñóóäëûã õîéøëóóëàõ ýðõòýé. (1 ñàð õ¿ðòýëõ õóãàöààãààð)
• Òóñãàé õÿíàã÷èéã òîìèëîõ, õÿíàã÷ íàðò ãîìäîë ãàðãàõ, øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë 

õÿíàã÷ óã àñóóäëûã ñóäàëæ ¿çýýä òóõàéí ãîìäëûí õ¿ðýýíä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðëûã õóðàëäóóëàõ

• Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûã çàðëàõ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëààð õýëýëöýõ 
àñóóäàëä àñóóäàë îðóóëàõ ýðõòýé.

Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èéí ñàíàëûí ýðõèéã 436 äóãààð ç¿éëä õÿçãààðëàñàí áàéíà. 

436.1 Õóâü íèéë¿¿ëýã÷ ººðºº, ò¿¿íèé íºõºð /ýõíýð/, ¿ð õ¿¿õýä, ààâ ýýæ, ýñõ¿ë òýäãýýðèéí 
õóâü íèéë¿¿ëñýí êîìïàíèòàé, êîìïàíè õîîðîíä õóâü õ¿íèé øèíæòýé àæèë õýðýã, ¿éë 
àæèëëàãàà ýñõ¿ë ÿìàð íýã ø¿¿õ áàéãóóëëàãà, àðáèòðò íýõýìæëýëòýé õîëáîãäîõ àñóóäëààð 
ñàíàë ºãºõã¿é. 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí èðö (êâîðóì)

• 418-ð ç¿éëä Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë áîëîí ãýðýýíä õ¿íäð¿¿ëñýí íºõöºë 
çààãààã¿é áîë êîìïàíèéí õºðºíãèéí ¼ -èéã ýçýìøèæ áàéãàà ãèø¿¿ä èðñýí 
òîõèîëäîëä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë èðö á¿ðäñýí ãýæ ¿çýæ õóðàëäàíà. Ãýõäýý 
õóðàëäààíû òóðøèä ¼ ãýñýí òîîã õàäãàëíà. Ýõíèé óäààãèéí õóðàëä ¼ ãýñýí èðö 
á¿ðäýýã¿é òîõèîëäîëä äàðààãèéí õóðëûã õèéõýä ¼ ãýñýí èðöèéí õÿçãààðëàëò 
òàâèõã¿é. Óã õóðàëäààíä èðñýí ãèø¿¿äèéí îëîíõûí ñàíàëààð òóõàéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýíý.

• Êîìïàíèéí ä¿ðýìä ººð÷ëºëò îðóóëàõäàà õºðºíãèéí 50-èàñ äîîøã¿é õóâèéã 
ýçýìøèã÷èä õóðàëä îðîëöñîíîîð èðö á¿ðäñýíä òîîöîæ, îëîíõûí ñàíàëààð 
øèéäâýðëýíý. Ýõíèé õóðëûí èðö á¿ðäýýã¿é áîë 2 äàõü õóðëûí èðöèéã 1/3 
áîëãîíî.

• 421-ð ç¿éëä òóñ êâîðóìûã èõýñãýñýí áàãàñãàñàí êîìïàíèéí ä¿ðìèéí çààëò õ¿÷èíã¿é 
áàéíà õýìýýí çààæýý.

• 421.2-ò çààñíààð äàðààõ àñóóäëóóäûã êîìïàíèéí õºðºíãèéí 75 õóâèéã ýçýìøèã÷èä 
áîëîõ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä èðñíýýð øèéäâýðëýõ áîëîìæòîé.
- Áàëàíñûí àëäàãäëûã õààõûí òóëä ¿¿ðýãæ¿¿ëñýí øèéäâýð ãàðãàõ
- Êîìïàíèéí òºâèéã ãàäààäàä í¿¿ëãýõ
- Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã ººð÷ëºõ, íýðèéí õóâèéã áóñäàä 

äàìæóóëàõ àñóóäëûã 75 õóâèéí èðöòýéãýýð øèéäâýðëýíý. Áóñàä àñóóäëóóäûí 
õóâüä ¼ ãýñíýýð øèéäâýðëýíý.
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Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí øèéäâýð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ
 
Òóõàéí êîìïàíèéí õºðºíãèéí 50-èàñ äýýø õóâèéã ýçýìøèæ áàéãàà ãèø¿¿ä õ¿ðýëöýí èðæ, 
òýäãýýðèéí îëîíõûí ñàíàëààð øèéäâýðëýãäñýí øèéäâýð õ¿÷èí òºãºëäºðò òîîöîãäîíî.

Õóâüöààò êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäàë

408 äóãààð ç¿éëä çààñíààð õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëààñ áóñäàä øèëæ¿¿ëäýãã¿é á¿ðýí 
ýðõèéí õ¿ðýýíä õóóëü, ãýðýýíä òîäîðõîé çààñàí àñóóäëààð øèéäâýð ãàðíà. Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí õóðëààð äàðààõ àñóóäëóóäûã õýëýëöýíý.

• Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä ñîíãîõ, ò¿¿íèé õóãàöàà, àæëûí õºëñ, øàãíàë 
óðàìøóóëàë àâàõ ýðõ, àæëààñ ÷ºëººëºõ

• Êîìïàíèéí ä¿ðýìä ººð÷ëºëò îðóóëàõ
• Êîìïàíèéí õºðºíãºíººñ õóäàëäàõ
• Õóóëüä çààñíààñ áóñàä òîõèîëäîëä õóâüöààò êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ
• Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
• Íîãäîë àøèã õóâààðèëàõ
• Óäèðäàõ çºâëºëèéí æèëèéí òàéëàí, æèëèéí àøãààñ íººöëºõ àñóóäàë, àøãèéí 

õóâèéã òîäîðõîéëîõ
• Õóóëüä çààñíààñ áóñàä òîõèîëäîëä õÿíàã÷, ã¿éöýòãýëèéí õÿíàã÷èéã òîìèëîõ, 

÷ºëººëºõ

3.5. Ãåðìàí Óëñ

ÕÁÍÃÓ-ä àæ àõóéí íýãæèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûã 1965 îíä áàòàëñàí (õàìãèéí ñ¿¿ëä 2008 
îíä ººð÷ëºëò îðñîí) “Õóâüöààíû òóõàé” õóóëèàð çîõèöóóëíà. Ýíýõ¿¿ õóóëèàð õóâüöààò 
íèéãýìëýãèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ áîëîí íèéãýìëýãèéí 
ýðõ ç¿éí áàéäàë, íèéãýìëýã áîëîí íèéãýìëýãèéí ãèø¿¿íèé ýðõ, ¿¿ðýã, òýäíèé ýðõ, àøèã 
ñîíèðõëûã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëíà. Óã õóóëü íü á¿òöèéí õóâüä 4 
áîòü, íèéò 18 á¿ëýã, 410 ç¿éë çààëòòàé.

Êîìïàíèéí ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ 

• Õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä èæèë íºõöºëä òýãø õàíäàíà.
• Íèéãýìëýã ººðèéí õóâüöààã áàòëàí äààæ (underwriting) áîëîõã¿é.
• Õàðààò àæ àõóéí íýãæ (ÀÀÍ) íü çàõèðàã÷ ÀÀÍ-èéí õóâüöààã, îëîíõûí ýçýìøèã÷ 

ÀÀÍ íü ººðòºº îëîíõûí îðîëöîîòîé ÀÀÍ-èéí õóâüöààã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí 
áóþó áàòëàí äààã÷èéí õóâèàð, ýñâýë õºðºíãº íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð ãàðãàñàí 
íýìýëò õóâüöààã ñîëèõ áóþó òýðã¿¿í ýýëæèíä àâàõ çàìààð òóñ òóñ øèëæ¿¿ëýí àâ÷ 
áîëîõã¿é. Èíãýñýí áîë øèëæ¿¿ëýí àâàëòûã õ¿÷èíã¿é áîëãîíî.

• Õýðýâ õºðºíãº ºñãºí íýìýãä¿¿ëýõ ¿åä áàòëàí äààñàí áîë Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë 
(ÒÓÇ)-èéí ãèø¿¿ä á¿ð îðóóëñàí õºðºíãèéí õýìæýýãýýð õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý.

• Îðóóëñàí õºðºíãèéã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä áóöààí îëãîõã¿é. Íèéãýìëýãòýý 
àæèë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ îëñîí öàëèí õºëñèéã ¿¿íä õàìðóóëàõã¿é. Ìºí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí çýýëèéí òºëáºð, òîîöîîíû íýõýìæëýëèéã òºëºõã¿é.

• Õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä îðóóëñàí õºðºíãºíä íü õ¿¿ ºãíº ãýæ àìëàõ, õ¿¿ áîäîæ ºã÷ 
áîëîõã¿é.

• Íèéãýìëýãèéã òàòàí áóóëãàõ ¿åä çºâõºí áàëàíñàä òóñãàñàí àøãèéã ë õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýä õóâààðèëæ áîëíî.

4-ð õýñýã. Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë (ÁÃÕ)
118. Åðºíõèé ç¿éë
(1) Ýíý õóóëèíä ººðººð çààãààã¿é áîë õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë 

äýýð íèéãýìëýãò õîëáîãäîõ á¿ðýí ýðõýý ýäýëíý.
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Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ñàíàëûí ýðõ, ò¿¿íèéã õÿçãààðëàõ íºõöºë, æóðàì

Ñàíàëûí ýðõ

133. Õóóëü áóþó ä¿ðìýýð èë¿¿ îëîíõûí ñàíàë, íºõöºë òóñãàéëàí çààãààã¿é áîë ÁÃÕ-ûí 
øèéäâýð ýíãèéí îëîíõûí ñàíàëààð ãàðíà. Ñîíãóóëüä ä¿ðìýýð ººð çîõèöóóëàëò õèéæ 
áîëíî.

134. Ñàíàëûí ýðõèéã õóâüöààíû íýðëýñýí ¿íýýð, øèðõýãèéí õóâüöààíû õóâüä ò¿¿íèé 
òîîãîîð òîäîðõîéëíî. Íýã õóâüöàà ýçýìøèã÷ îëîí õóâüöàà ýçýìøèæ áàéãàà òîõèîëäîëä 
áèðæýä á¿ðòãýëã¿é íèéãýìëýãèéí õóâüä ä¿ðýìä çààñíààð äýýä õýìæýý òîãòîîõ áóþó 
õîðîãäóóëæ õÿçãààðëàæ áîëíî. Õóâüöààíû òºëáºðèéã á¿ðýí ã¿éöýòãýñíýýð ñàíàëûí ýðõ 
íýýãäýíý. Ñàíàëûí ýðõ õýðýãæ¿¿ëýõ õýëáýðèéã ä¿ðìýýð òîãòîîíî.

136. Ñàíàëûí ýðõã¿é áîëîõ
(3) Ò¿¿íèéã õàðèóöëàãààñ ÷ºëººëºõ áóþó ºðèéí áè÷ãèéã íü õ¿÷èíã¿é áîëãîõ, ýñâýë 

íèéãýìëýã ò¿¿íèé ýñðýã õàðèóöëàãà òîîöîõ àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàõàä õýí ÷ 
ººðºº áóþó ºðººëèéã òºëººëæ ñàíàëûí ýðõ ýäëýõã¿é. Èíãýæ ñàíàëûí ýðõã¿é 
áîëñîí õóâüöààíóóäûã áóñàä ýòãýýä ÷ àøèãëàõ áîëîìæã¿é.

(4) Íèéãýìëýã, íèéãýìëýãèéí ÒÓÇ áóþó ÕÇ-èéí, ýñâýë õàðààò ÀÀÍ-èéí äààëãàâðààð 
ÕÝ ñàíàë ºãºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí àëèâàà ãýðýý õýëöýë õ¿÷èíã¿é. Ìºí ÒÓÇ áóþó ÕÇ-
èéí ñàíàëààð ÕÝ ñàíàë ºãºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí ãýðýý õýëöýë õ¿÷èíã¿é.

137. Íèéëýýä ¿íäñýí õºðºíãèéí 10 õóâü ýçýìøèõ öººíõ ÁÃÕ äýýð ÕÇ-èéí ñîíãóóëüä íýð 
äýâø¿¿ëýõ áîë ò¿¿íèéã ñàíàë õóðààëòààð ÁÃÕ-èéí øèéäâýð ãàðãàíà.

179. Íèéãýìëýãèéí ä¿ðìèéã çºâõºí ÁÃÕ-ààñ ¿íäñýí õºðºíãèéí ¾-ààñ äýýø îëîíõîîð 
ººð÷èëíº. Çºâõºí íàéðóóëãàòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã ÕÇ-ä øèëæ¿¿ëæ áîëíî.

ÕÊ-èéí õÿíàëòûí áàãö ýçýìøèã÷ ýòãýýäèéí áóñàä õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, ÿëàíãóÿà 
æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà

20. Ìýäýãäýõ ¿¿ðýã
• 25 õóâü, 50 õóâèàñ èõ áîëñîí, ýñâýë ¿ã¿é áîëñîí áîë õóâü ýçýìøèã÷äýä áè÷ãýýð 

ìýäýãäýíý.
• Ìýäýãäëèéã íèéãýìëýãèéí õóóäñààð ò¿ãýýíý.

21. Íèéãýìëýãèéí ìýäýãäýõ ¿¿ðýã
• Íèéãýìëýãèéí õóâü õýìæýý áóñàä õºðºíãèéí êîìïàíèéí 25 õóâèàñ äàâñàí áîë 

îðîëöîîòîé ÀÀÍ-¿¿äýä ìýäýãäýíý.

Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé òóðøëàãà

120. ×ºëººëºõ
(1) ÒÓÇ áîëîí ÕÇ-èéí ãèø¿¿äèéã ÷ºëººëºõ àñóóäëààð á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë (ÁÃÕ) 

æèë á¿ðèéí ýõíèé 8 ñàð äîòîð øèéäâýð ãàðãàíà. Õýðýâ ÁÃÕ øèéäâýë, ýñâýë 
¿íäñýí õºðºíãèéí 10 õóâü áóþó 1 ñàÿ åâðîãèéí õóâü õýìæýý íèéëæ ýçýìøñýí 
öººíõ øààðäâàë ãèø¿¿í òóñ á¿ðýýð ñàíàë õóðààëãàíà.

122. Öººíõèéí øààðäñàíààð çàðëàõ
(4) Õýðýâ ¿íäñýí õºðºíãèéí 1/20 õàìòðàí ýçýìøèõ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä øààðäñàí 

áîë ÁÃÕ-ûã çàðëàíà. Èíãýõäýý øààðäëàãûã áè÷ãýýð ¿éëäýõ áà ÒÓÇ-ä õàíäñàí 
áàéíà. Øààðäëàãàä çîðèëãî, øàëòãààíûã òóñãàñàí áàéíà. Ä¿ðýìä ÁÃÕ çàðëàõûã 
øààðäàõ ýðõèéí õóâü õýìæýýã äîîãóóð òîãòîîæ áîëíî.
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(5) Íèéëýýä ¿íäñýí õºðºíãèéí 1/20 áóþó 500.000 åâðîãèéí õóâü õýìæýý ýçýìøèã÷ 
ÕÝ-÷èä øààðäñàíààð ÁÃÕ-ààñ ãàðàõ øèéäâýðòýé õîëáîîòîé ç¿éëèéã òàíèëöóóëæ 
áîëíî.

(6) Øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áîë ø¿¿õ ÁÃÕ-ûã çàðëàõ áóþó ç¿éëèéã òàíèëöóóëíà. 
Çýðýãöýýä ø¿¿õ ÁÃÕ-ûí äàðãûã òîìèëíî. 

137. Íèéëýýä ¿íäñýí õºðºíãèéí 10 õóâü ýçýìøèõ öººíõ ÁÃÕ äýýð ÕÇ-èéí ñîíãóóëüä íýð 
äýâø¿¿ëýõ áîë ò¿¿íèéã ñàíàë õóðààëòààð ÁÃÕ-èéí øèéäâýð ãàðãàíà.

ÕÊ-èéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí èðö, õóðàë õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ 
çîõèöóóëàëò

4-ð õýñýã. Á¿õ ãèø¿¿äèéí õóðàë (ÁÃÕ)

118. Åðºíõèé ç¿éë
(2) ÒÓÇ áîëîí ÕÇ-èéí ãèø¿¿ä ÁÃÕ-ä îðîëöîõ ¿¿ðýãòýé.

ÁÃÕ-ûã çàðëàõ

121. Åðºíõèé
(1) ÁÃÕ-ûã õóóëü áóþó ä¿ðýìä çààñàí òîõèîëäîëä, ìºí íèéãýìëýãèéí ýðõ àøèã 

øààðäñàí áîë çàðëàíà.
(2) ÁÃÕ-ûã ÒÓÇ ýíãèéí îëîíõîîð øèéäýæ çàðëàíà.
(3) ÁÃÕ-ûí çàðûã íèéãýìëýãèéí õóóäñààð íèéòýëíý. Çàðä ï¿¿ñ (õóäàëäààíû òºâ), 

íèéãýìëýãèéí õàðüÿàëàë (á¿ðòãýëèéí), õóãàöàà, ãàçàð áîëîí ÁÃÕ-ä îðîëöîõ áà 
ñàíàëûí ýðõýä õàìààðàõ íºõöºë¿¿äèéã òóñãàñàí áàéíà.

(5) Õýðýâ ä¿ðýìä ººðººð òóñãààã¿é áîë ÁÃÕ íèéãýìëýãèéí õàðüÿàëëûí ãàçàð áîëíî. 
Õýðýâ íèéãýìëýãèéí õóâüöàà áèðæèéí àðèëæààíä õàìðàãääàã áºãººä ä¿ðýìä 
ººðººð çààãààã¿é áîë ÁÃÕ áèðæèéí õàðüÿàëëûí ãàçàðò áîëíî.

(6) Õýðýâ á¿õ ãèø¿¿ä õóðàëäàà èðñýí áóþó òºëººëºë îðîëöñîí áîë ýíýõ¿¿ äýä 
õýñýãò çààñíûã ¿ë áàðèìòëàí ÁÃÕ íýãäìýë ñàíàëààð (íýã ÷ õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
ýñýðã¿¿öýõã¿é áîë) øèéäâýð ãàðãàæ áîëíî.

122. Öººíõèéí øààðäñàíààð çàðëàõ
(1) Õýðýâ ¿íäñýí õºðºíãèéí 1/20-èéã íèéëýýä ýçýìøèõèéã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 

øààðäñàí áîë ÁÃÕ-ûã çàðëàíà. Èíãýõäýý øààðäëàãûã áè÷ãýýð ¿éëäýõ áà ÒÓÇ-ä 
õàíäñàí áàéíà. Øààðäëàãàä çîðèëãî, øàëòãààíûã òóñãàñàí áàéíà. Ä¿ðýìä ÁÃÕ 
çàðëàõûã øààðäàõ ýðõèéí õóâü õýìæýýã äîîãóóð òîãòîîæ áîëíî.

(2) Íèéëýýä ¿íäñýí õºðºíãèéí 20-íû íýã áóþó 500.000 åâðîãèéí õóâü õýìæýý 
ýçýìøèã÷ ÕÝ-÷èä øààðäñàíààð ÁÃÕ-ààñ ãàðàõ øèéäâýðòýé õîëáîîòîé ç¿éëèéã 
òàíèëöóóëæ áîëíî.

(3) Øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áîë ø¿¿õ ÁÃÕ-ûã çàðëàõ áóþó ç¿éëèéã òàíèëöóóëíà. 
Çýðýãöýýä ø¿¿õ ÁÃÕ-ûí äàðãûã òîìèëíî. 

(4) Íèéãýìëýã ÁÃÕ-ûí çàðäëûã, õýðýâ 3 äàõü õýñýãò õàìààðàõ áîë ø¿¿õèéí çàðäëûã 
ãàðãàíà.

123. Õóãàöàà, ÁÃÕ-ä á¿ðòã¿¿ëýõ, Íîòîëãîî
(1) ÁÃÕ-ûã 30-ààñ äîîøã¿é õóãàöààíû ºìíº çàðëàíà.

124. Õýëýëöýõ àñóóäëûã òàíèëöóóëàõ
(1) ÁÃÕ-ûí õýëýëöýõ àñóóäëûã çàðòàé õàìò íèéãýìëýãèéí õóóäñàíä áàéðëóóëíà. 

ÁÃÕ çàðëàñíààñ õîéø öººíõººñ øààðäñàí áîë õóðëààñ øèéäâýð ãàðãóóëàõààð 
õýëýëöýõ àñóóäëûã çàð ãàðñàíààñ õîéø 10 õîíîãèéí äîòîð ìýäýãäýõýä 
õàíãàëòòàé.
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(3) Õýëýëöýõ àñóóäëûí æàãñààëòàä òóñãàñàí àñóóäàë á¿ðýýð õóðëààñ ãàðàõ 
øèéäâýðèéí òºñëèéã ÒÓÇ áóþó ÕÇ îðóóëàõ ¿¿ðýãòýé.

Æóðìûí äàãóó õýëýëöýõ àñóóäëûí æàãñààëòàä òóñãàãäààã¿é àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàæ 
áîëîõã¿é.

ÕÊ-èéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí øèéäâýð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ 
çîõèöóóëàëò

119. ÁÃÕ-ûí á¿ðýí ýðõ
(1) ÁÃÕ õóóëèíä çààñàí áîëîí íèéãýìëýãèéí ä¿ðýìä òóñãàãäñàíû äàãóó äîîðõ 

àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàíà. ¯¿íä:
1. ÕÇ-èéí ãèø¿¿íèéã òîìèëîõ
2. Áàëàíñûí àøãèéã õóâààðèëàõ
3. ÒÓÇ áîëîí ÕÇ-èéí ãèø¿¿íèéã ÷ºëººëºõ
4. Äóóñãàâðûí øàëãàã÷èéã òîìèëîõ
5. Ä¿ðýì ººð÷ëºõ
6. Õºðºíãº íýìýãä¿¿ëýõ áîëîí õîðîãäóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà
7. ¯¿ñãýí áàéãóóëàõ áîëîí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã øàëãàõ øàëãàã÷èéã 

òîìèëîõ
8. Íèéãýìëýãèéã òàòàí áóóëãàõ

(2) Õýðýâ ÒÓÇ øààðäâàë íèéãýìëýãèéí óäèðäëàãûí àñóóäëûí òàëààð.

124. Õýëýëöýõ àñóóäëûã òàíèëöóóëàõ
(4) Æóðìûí äàãóó õýëýëöýõ àñóóäëûí æàãñààëòàä òóñãàãäààã¿é àñóóäëààð øèéäâýð 

ãàðãàæ áîëîõã¿é. 

129. ¯íäñýí õºðºíãèéí 3/4-ààñ äîîøã¿é îëîíõûí ñàíàëààð ÁÃÕ-ûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
áîëîí ÁÃÕ-ûí áýëòãýë õàíãàõ òóõàé ä¿ðýì, æóðìûã ÁÃÕ-ààñ áàòàëíà. 

130. ÁÃÕ-ààñ ãàðñàí øèéäâýð á¿ðèéã íîòàðèàòààð áàòàëãààæóóëíà. Áèðæýä á¿ðòãýëã¿é 
íèéãýìëýãèéí õóâüä õóóëèàð 3/4-ûí îëîíõîîð øèéäâýð ãàðãàõààð òîãòîîãîîã¿é áîë ÕÇ-
èéí äàðãûí ãàðûí ¿ñãýýð áàòàëæóóëàõàä õàíãàëòòàé. ÁÃÕ äóóñìàãö áàòàëãààæóóëñàí 
øèéäâýð¿¿äèéã ÀÀÍ-èéí á¿ðòãýëèéí áàéãóóëëàãàä õ¿ðã¿¿ëíý.

133. Õóóëü áóþó ä¿ðìýýð èë¿¿ îëîíõûí ñàíàë, íºõöºë òóñãàéëàí çààãààã¿é áîë ÁÃÕ-ûí 
øèéäâýð õóðààãäñàí ñàíàëûí ýíãèéí îëîíõîîð ãàðíà. Ñîíãóóëüä ä¿ðìýýð ººð çîõèöóóëàëò 
õèéæ áîëíî.

179. Íèéãýìëýãèéí ä¿ðìèéã çºâõºí ÁÃÕ-ààñ ¿íäñýí õºðºíãèéí 3/4-ààñ äýýø îëîíõîîð 
ººð÷èëíº. Çºâõºí íàéðóóëãàòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã ÕÇ-ä øèëæ¿¿ëæ áîëíî.

* * *
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