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XYCH3rTUWH XarcaanTt
MoHron Yncap 6usHecunH Gavryynnara, yWnaBapuiH rasapT OHLIoN A3rnam
TOrTOOCOH TOXMonanyyn

3acruiH raspaac 6usHecuinH Gavryynnara, yAnaB3puAH rasapT OHUIOW O3rnam
TOITOOAOr YNC OPHYYAbIH 30XMULYYNanTbiH Xan63ap

OHUron Aarnam TOITOOX YHASCMAM, Xyrauaa, 3pX XaMXK33, Xxampax Xypads, aBd
X3PANKYYIICIH apra XaMxaa

TOBYMICOH YIrMKH XarcaanT

AmMepukninH HargcaH Ync
LLlaTaxyyH Tyraax cTaHL
Office of Gas and Electricity Markets (VIx BpuTaHuinH apunm xy4Hun 3oxuuyynary)

Bundesministerium fur Wirtschaft und Klimaschutz (FepmaHbl SaniH 3acar, Yyp
ambcrarnbiH sam)

Bundesnetzagentur (FfepmaHbl X0n600HbI CyIDKI3HMI areHTnar)

Energiesicherungsgesetz (CepmaHbl 3pYMM  XYYHUA XaHFAMXWUNH aloymnrym
6ananbiH Tyxam Xyynb)

Ministero delle Imprese e del Made in Italy (UTanuinH AX ynnaBapunH sam)
Communist Party of China (XaTagbiH KOMMyHUCT Ham)

Federal Emergency Management Agency (AHY-biH Xon6ooHbl OHuron 6ananbiH
areHTtnar)

Department of Defense (AHY-biH BatnaH xamraanax sam)

Defense Production Act (AHY-biH BaTnaH xamraanaxblH YWNAB3PNANUAH Tyxamn
Xyynb)



YOUPTI AN

YUX-bIH rawyyH C.LaHryyHun 3axuanraap “3acruiH raspaac ©usHecumnH Gawryynnara,
YANOB3PWUAH ra3apT OHUrOM [A3rfaM TOrTOOX Xyynb 3pX 3yWH 30xuuyynant: ©ycag OpHbl
Typwnara” C343BT XxapbuyyncaH cyaanraar [lapnameHTblH cyganraa, XenknuiH XypaanaHg
ryMuaTroB.

CyOarnzaaHbl 30pusi2o: 3acrMnH raspaac 6usHecuinH Gaviryynnara, yNnaBapunH ra3apT OHLOn
A3rnam TOrToox Tyxam 6ycag ync opHyyablH Xyyrb 3pX 3yWH 30XMULYYNanTbIr XapbLyynaH cygnax.

CyOanzaaHbl xampax xypaa, 6ymauy: CynanraaHg Nx bputauu, Nepman, Ntann, MonbLu 3apar
OpHyyablH 3acruiiH raspaac 6usHecunH Ganryynnara, yWNOB3IPWUMH ra3apT OHUIoW O3rnaMm
TOITOOX TyXau Xyyrb 3pX 3yMH 30XMLYyynanTbIr 4apaax acyyanbiH Xyp33Ha XapbLyynaH cyaancaH
6onHo. YyHa:

1. 3acrumnH raspaac 6usHecunH Ganryynnara, yWnaBapuiH razapT OHLUIOW A3rN3aM TOrTooX
3apUM OpPHbI XyyIb 3pX 3YMH 30XULYYynanTbiH Xan6ap

2. lapaagbiH 3apum opHbl (Mx Bputanun, lepman, Wrtanu, Monbw) 3acruiiH raspaac
OusHecunH Gawvryynnara, YWNAB3PWUMAH ra3apT OHLMOM [3rN3M TOrTOoOX 30XuuyynanTt,
30pUNTO, XaMpax Xypaa, aB4y X3apankyynaar apra xamxaa (YyHA: oHy2ou 032/13M mo2moox
YHO3Cn3, Xy2auaa, 3pX XaMxa3, OHU20U 0321amulie yyunax yHOICan, uyusax apx byxud
cybbekm 3apeulie xampyynax)

CypanraaHnbl OYyTUMIAH XyBbA [033PX XO0EP acyyAsnblH XYP33HA TyXalH YncyyablH 3pX 3YWH
3oxuuyynanTbir acyygan 6ypasp 6ynarnaH opyyncaH 60Ho.

CyOanzaaHbl apea 3yl: Cypanraar TyxanH yncbiH Xon6orgox Xyynb TOrTOOMXKUIAT 3X CypBarik
GonroH, cypanraaHbl 3axvanra 6GONOH yaupAamMXuh 3aacaH uUMManuiAH Aaryy xonborgox
M333NIMIAT XapbLlyynaH cyanax, HartraH AyrHax apra 3yur awmrnaH rynuaTras.

Tynxyyp ye:
MoHron: 3acruiH raspaac 6usHecuinH 6arryynnara, ynnaB3punH rasapT OHLIOM A3rN3M TOroox
XyYnb 3pX 3YWH OPYMH.

AHrnu: Legal framework for government-imposed special regimes on business organizations and
industrial entities



HI3r. 3ACI'VIl7IHvFA3PAAC BU3HECWUWH BANTYYIIATA, YVIJ'I,D,BSPVII?II:l FA3APT
OHLUIroun aarnam torrooaor 3APUM OPHbI XYYJ1b 9PX 3YUH
3OXULYYNANTbIH X3J163P

3acrniH raspaac 6usHecuiH Gawmryynnara, YWnaB3pWWH ra3apT OHLIOM O3rnaM TOrTOOX Hb
X3BUMH HeXUena yWnyuungar Xyynb TOITOOMXMWT Typ XyrauaaHa XydmHrym 6onrox, tepeec
TyxavH GanryynnarbiH yin axunnaraaHg wyyz OposiLoH 30Xuuyynax Tycram A3rnam TOrTooxbir
xangar 6anHa. M oHUron OarnamMumnr 3eBXeH YHAICHUI atoynryn 6angan, onoH HUATUAH alumr
COHUPXOSA HOLTOW XOXWMPON y4ympy GOn3owryin oHuron Hexuen 6argan yycax, 3CBan TyxauH
GanryynnarblH 3QURH 3acar, HUMraMg y4ypyynax xXop Henee xaT eHgep Oaviraa toxuongong
xaparnagar 6avHa (HaanTTam HuMram copym, 2024).

LT

“OHuron garnam Torroox”, “oHy 6anaan 3apnax” racaH OMNronTyyn X00pOHA00 3pX 3YWH aryynra,
X3pParnax xypas, yp HerneeHuin TYBLUWH 33prascas xaMaapaag anraatan dangar.

OHy 6atidan 3apsiax Hb YHOICHUA XAMXKIIHUIA XAMpari, atoyn, 3aHanxXunnan (knwaanban, ganH,
ragHbl Xxangnara, YAM33H CaMyyH, Lap Taxan) YYCCOH Hexueng TepuiH Oyxvuih n LwaTHbl
GawnryynnarbiH yin axxunnaraar OHLro A4arnamg WWImKYYnax YHACIH XyYMINH 30XMLYYnanT oM.
OH3 yeq XYHUI 3pX, 3pX YeneeHn TOOOPXOW XsA3raapnanT TOrTooX, Xy4Hwun GanryynnaryyabiH
YYP3r OposiLoor HAM3arayynax, CTpaTernH LWMNOBIPUIAT TEBMNepCeH bananaap Lwyypxan raprax
33par Tycram 30XuLyynanT Xapankaar.

OHyeol 032/19M moamoox Hb Togopxon canbap, OGanryynnara, yWnaBapnan 33par
Xsi3raapnargmarn XypasaHg Xopankaar 3axvpraaHbl 60M0H 3AUAH 3aCTUNH apra Xamkad oM. OHI
Hb CTpaTerMnH ad xonborgon Gyxui KOMMaHW Aamnyypax, XaHramx Tacangax, ynngsapnan
30rcoX 33par apcaan yycaxag TyxanH bavryynnarag Typ xyrauyaaraap tepeec wwyyn yavpanara,
XSIHANT TOrTOOX, YW aXunnaraar XaBuiH YPraspkyynax sopunrotor 6angar. (HaanTTam HUMram
dopym, 2024).

OHLUron A3rnaMUIAT FONYOH:

e YINC OpHbI CTpaTernnH a4 xonboraonton yyxan candap (apumm Xy4, yC XaHramx, T33B3p
39par) g4orongox apcaan Tynrapax;

e YHO3cHWW atoynryn 6anpgana Heneenexyny ragaag, 40Toon XyYvH 3yWnaac wantraanaH
ax axyrH HADKUNH X3BUIH YN axunnaraa angargax;

o CaHxyy, 34MIH 3aCrMinH XamMparnblH yeq 6aHk caHxyyrmnH canbapT TOMOOXOH Bawnryynnara
Aamnyypsan CUCTeMUnH apcaan 6ui 6onox;

e OnoH XxyHWM axnblH 6anp, ambXxupraar xapwuyugar YHO3CHUA TOMOOXOH YWNAB3p
Jamnyypax, 30rcox awtoyn tyrnrapax;

e OnHurom 6Gavgan, ramwruiH yen Togopxom Oaunryynnaryyabir wyypxaw ygupgnara,
AavyunraaHg opyynax waapanara rapcaH 33parT Tyc TyC xaparnagar 6arHa.

3acruiiH raspaac 6usHecunH Gaviryynnara, yAnaBapuiH ra3apT OHLMOM A3rN3M TOrTOOX Xyyib
3pX 3YWH 30XMLYyynanT Hb yIic OPOH BypT xapunuaH agunryn 6010BY epeHXMIA66 TOPUAH eMYNT
XK axywH HANKYYAUH Tyxan Xyyrnb, YHO3ICHWUI atoynryn 6angan, 3CBan HUATUIAH aliur COHMpXong
apcaan yupyysmk 6on3owryn yun axunnaraarbsl 3oxuuyynant, un Tog 6angan 6onoH eep 6ycag
YNC OpHYYyATa XUNC3IH XepeHre opyyrnanTt, XaMTblH axunnaraaHbl rapas, Xananuaap 33par
30XMUYYNanTyya Hb OHLFOM O3rM3MUNH Xyyrb 9pX 3YMH YHOC3H 3neMeHT, yHAacnanyya 6ongor
6anHa. (OECD, 2025)



1.1. BHMAY-bIH 3acz2uliH 2a3apm 3pXx oji20X myxal XyyJsiullH da2yy OHU20U 032/13M
mo2mooOCOH MoxuoJsilsyy0, X3pP3a2)XKYYJICIH ap2a XaIMK33

Monron ¥Ync 1990 oHooc emMHe Gytoy TOBNOPCOH TenesnereeT 3AuMAH 3aCrMnH yen samz 6epunH
XapbsiaHbl YUNAB3P, 3aBOA, HArA9M, CaHMMAH ax axymH ynn axunnaraa gOrongox, CaHXyyrumH
36pYMn YYCCIH TOXMONAO0NA Wyya Teneenerd TOMUITK, XSSHanT TaBuMx TOrTonuyooTon 6ams.

XapuH 1991 oHbl 01 gyraap capbiH 04-Ha BHMAY-biH Bara xypnaac " 3acruinH razapT apXx onrox
Tyxanm xyyne'l-unr 6atarmk, YMNOBIPWIAH rasap, OGuU3HecWitH Ganryynnarbir ©epuinH Lyyna
XsiHanTag aBy axwunnyynax, ynmaap bBypaH apxT Teneenery (B3T) ToMunox apxunr 3acruiH
rasapT ONMOX33. OH3 Hb LUWIMKUITUMIAH yed SAWWH 3acrMiH TOrTBOPTOM ©Oaingan, XyH amblH
3aWMWIym Xx3parusat Gapaa, YWUIMUYUITO3HUM X3BUIMH HeXLeNUAr XaHrax 30punroton Oams.
(©Heepmep, 2024). Ynmaap 1991 oubl 10 gyraap capbiH 14-Hui egep BHMAY-biH 3acrumnH
raspaac epreH M3AYYIC3H CaHanbir YHA3CN3H XyynuiH 3-p 3ynng “YunodeapulH easap,
batizyynnazad mo2moOCOH OHU20U 032/19M, MyyHUU X3p32XXunmuliH sieubie cap byp YncoiH baza
Xypar, 05ioH mymaHA M30335mx b6alix, myxaliH yundeapulH 2a3ap, baticyynnazad oHy2oul 032/19M
moamooOCoH Hexues balidan apunaazyl 6on xyeauyaae Hb CyHeax myxal caHanaa yyn xyeauaa
dyycaxaac 10 xoHozauliH eMHe BHMAY-biH baza Xypand opyymk 6atixbic BHMAY-biH 3aceulH
easapm Oaaneacyeali. BHMAY-biH baca Xypan 3alnweyl waapOnazamad 23X y383/1 OHU20U
dsanamutic Ha2 ydaa 6 cap Xypmarn Xyzauaazaap CyHaax 60/IHO.”? X3M33H H3MIMT, eepunent
OpYYIkaa.

Yr xyynb 6atnargcaHaac Xonw xa Xa43H yaaa TepuinH eMunT ynaBapuiiH rasap, KoMnaHnygag,
OHLron A4arnamunr Torroox 6ancaH 6avHa. Tyxann6an,

" BHMAY-bIH 3acruiiH rasapT apXx onrox Tyxaii Xyynb. https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=114
2 BHMAY-bIH 3acruitH razapT apX OMNrox Tyxain XyynuiH 3-p 3ying opyyncaH HaManT, eepunent. XaHacaH:
https://legalinfo.mn/mn/detail ?lawld=102337&utm



XycHazm 1. MoH2on Yncad 6usHeculiH 6alicyynnaza, ylusi0e3puliH 2a3apm OHU20U 032/713M mo2mOoO0COH Moxuos10syyd

Batieyynnaza

- YBT3, MUAT 33par
cTpaTerumnH
canbapyyn

- HedtunH
OyTa3araaxyyHun
nMnopT

“OpgsHaT  ynnaeap”
XXK, (Tevr)
“MoHronpocuseTmeT”
XXK (TOYT)

OpasHac
TasaHTOonron XK

(XaanTTanm XK)

OH cap
1992.07.04

2019.03.06

2019.09.13

2022.10.26

2023.04.21

3px 3yliH yHO3C

BHMAY-bIH 3acruiH
rasapT 9px ONnrox Tyxau
xyynb?® (1991.01.04)
GONOH TYYHA
1991.10.14-H4 HAMANT
OpPCOH 3-p 3yun,
3acrunH raspbiH
TOrTOoOonN

[Oyraap 1114
(1992.07.04)

3acrunH raspbiH
2019.03.06-Hbl TOrTOON
LOyraap 91°

YUX-biH 2019 oHbl 09
capblH 13 egep
LOyraap 747

3acrmnH raspbiH 2022
OHbl 10 capblH 26-Hbl
©4PUINH TOrTOOs

Oyraap 385

YNX-biH 2023 oHbl 04
capblH 21 eLpPUIH
TOrToon

3opunzo

HedTs wmmMnopTbiH  XxomcTon,
CTpaTerMinH T39B3p Tacangax
3pCAdNTAN  Hexueng HUNWTUIH

X3parnaar Tacangyynaxrym
yanpaax

Ynn axunnaraang YYCCOH
MapraaHTamn HexLuenuur

LUMIAABIPNAX, X3BUH OGanpang
opyynax

©OMHex OHLron O3rnaMumr
YPrarmKyyrK, Yp AyHr XaHrax

Mapgaag BanmoTbiH - ypcranbir
HAM3arayynax, KoMmnaHuyaan
Heneennuiur  wyyn yaupgad

30XMUYyYynax apx onrox

CaHxyyrmiH TOrTBOPTOM
Gangnbir  xagranax, Oproro
HaM3Arayynax

3 BHMAY-bIH 3acruitH rasapT apx Onrox Tyxam Xyynb. XaHgax: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=114
4 OHUroi Oarnam TOrToox Tyxaii 3acruiiH raspeiH 111 ayrasp Tortoon. Xangax: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=3470

5 MeH TaHp,

® MoHron YncblH 3acruitH raspbid 2019 oHbl 03 capbiH 06-Hbl eapwitH Tortoon. dyraap 91
7 MoHron YncbiH Ux XypnbiH 2019 oHbl 09 capbiH 13-Hbl eapuitH Tortoon. Jyraap 74
XaHgax: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=14638&utm

AeY X3p32)KYYIICIH apaa XaIM¥K33

MWAT-uinH potoon HUCNarmnr 3 gaxuH
Byypyynax;

YBT3-bIH rant TaSparH1n T33B3PNANTUAT
50 % xypTan Oyypyynax;

LUTC, HUATWIAH X3P3rNa3HUIN XYHC,
LuaxunraaH, oynaaH, T93B3p, YANYunras
rYMUSTraX TO3BPUIMH X3PIrcan, TOHOr
TOXOOPOMXKUIAT TIPrYYH I3IDKUHA,
LaTaxyyHaap xaHrax apra Xxamxaa
aBcaH.®

6 capblH xyravLaaraap OHLIron 43rNam
TOITOOX, LUYYA XsiHanTag asu,
yavpanara, 30XMoH bavryynantbiH
©6pUNenT, CaHXYYIMMAH LLanranT SABYYIX,
3OPUNUIAT apurax apra XaMmxaa 30XMOH
Ganryynax 3acrunH raspbiH OypaH apxT
Teneeneryninr TOMUNCOH.

YNX-aac 6 capaap cyHrax TOrToon
rapracaH (MoHron YncbiH  WpraHui
arynryn 6ananbiH 3eBrenuiH 3eBMNeMX,
YWMX-bIH TOITOOSbIH YHAICNAMN33p)

6 capblH XxyralaaTaln OHLIMoONn A3rnam
TOITOOX, 3aCrMnH ra3pbiH OHLION Oyp3H
3PXT Teneenerd TOMUICOH.
Yaupgnara, yuin axunnaraar
CamKpyynx, TannaHr cap
TaHunuyynax LWnunasap rapracaH.
YWNX-aac oHUron O3rnaMuiiH xyrauaar 6
capaap CyHrax LUMIAB3p rapracaH.

3aaBan
6yp



2023.11.29

TasaHTOonron XK 2022.12.09

(HaantTam XK)

TasaHTOnron Temep 2022.12.12
3am XXK

(OpasHac TaBaH
Tonron XK-uiH oxuH
KOMMNaHwu)

[yraap 288

3acrunH raspbiH 2023
OHbl 11 capbIH 29
©APUINH

TOrTOoOonN

[Oyraap 424°

3acrunH raspbiH
2022.12.09-Hun TOrToon
Oyraap 450

(HaanTtTan Huiiram copym,
2024).

3acrunH raspbiH
2022.12.12-Hbl TOrTOON
Oyraap 459

(HaanTtTan Huiiram copym,
2024).

YNX-biH 28 pyraap TOrToonbiH
X3PANKUNTUIAT  XaHrax (30XMOH
Ganryynant, yavpgnarsir
camxpyynax)

YHAC3H XyynuinH 6.2-T 3aacaH
TOPUH HUATUIH eMY Bytoy
GanranvinH 6asnar 6onox
HYYPCHUIA TOMOOXOH HeeL|
Oyxuin TaBaHTOMNrOM Opa
rasapT TOPUNH XAHaNTbIr
TOIrTOOX

CtpateriH a4 xonb6oraoon
oyxun TaBaHTONIrOM
MawyyHcyxanT YUrMANUAH

TOMep 3aMblH TI9BPUNH YN
axunnaraa, rant  TOparHuwm
Xe[enreeH 30xvoH Gawnryynant,
Xe[enreeHvn aynryn 6ananbir

M3PraXIMnH youpanaraap
XaHrax, TaBaHTONron Temep 3am
XXK-uiH  yun axunnaraar

X3BUIAH rOpUMA LLNIDKYYIIOX

- OHuron 09rnaMumH XYP33Ha
Waapanaratanm apra  X3MXK33Hyyaunr
JaxuH YPrarmKAyyiaH X9PaANKYYMnax

LWMAABIP rapracaH.

“TaBaHTonron” XK-unH ynin axunnaraar
3acrviH raspbiH Wyya XsaHanTag aBy, MeH

3ypraaH capblH Xyrauaatanm OHLUroun
[3rNaM TOITOOX, 3acCruiiH ra3pbiH OHLIFOM
OYpaH 9pxXT  Teneenerd  TOMWIIOH

axvnnyyncaH. (MNB, 2023)

“TaBaHTonron Temep 3am” XXK-uiH yinn
axunnaraar 3acrMiH  raspbiH  LWyyA4
xsiHanTag aB4, 3acrMnH raspbiH OHLIFON
OYp3H 9pXT Teneenerymnr 6 capbiH
XyrauaaTay TOMUIIOH aXXUIyyrcaH.

CyOdnaayutiH 6oroecpyyricHaap

8 MoHron YncbiH Ux XyprnbiH 2023 oHbl 04 capbiH 21-Huit egpuiiH Tortoon. dyraap 28.
XaHgcaH: https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=16759098681831&utm_source=chatgpt.com

9 MoHron YncblH 3acruiti raspbid 2023 oHbl 11 capbiH 29-Huit eapuiid Tortoon. Oyraap 424. XaHacaH:
https://legalinfo.mn/mn/detail ?lawld=16960519289801&utm



XYCHIrT 1-MnH mMaa33nnaac y3axag BHMAY-biH 3acruinH rasapT OHUroM [3rfaM TOrTOOX 3pX
onrox Tyxaw xyynb 6atnaracaHaac xovw 1992 oHf HE(PTUIH XOMCTRbIr Byypyynax 3opunroop
MWAT, YBT3-biH X3BUNH ynn axwunnaraa 60noH HeTMNH ByTIaradXyyHUn XyBaapunantbir
XA3raapnax OHUron Osrnam Tortoox 6ancaH 6amHa. MeH 3ax 393nuiAH cMCTeM[, LLUMIMKCIHI3C
XONW TyC XYYNUWH garyy TepuUiH eMYMiH TOMOOXOH KOMMaHW, YWNAB3pWUWH raspyyn 6onox 5
Ganryynnara, ynnaeapumnH rasapt (“Monron Pocusetmet 6onoH OpasHat’ XK, “OpasHac
TasanTonron” XK, “TaBaHTtonron” XXK, “TaBaHTonron temep 3am” XK) OHUron A3rnamMm TOrTOOX
(3apum OGanryynnarag xyrauaar 2-3 ypaa cyHracaH), OypaH 93pXT Teneenerd TOMWITK
Gamxkaa.(XycHarT 1)

1.2. 3aceuliH 2a3paac 6usHeculH 6alicyynnaza, yunde3puliH 2azapm OHU20U 032/19M
moa2moodoe 3apuM YJIC OPHbI XyyJlb 3PX 3yUH 30XuyyynanimbiH X3163p

3acruiH raspaac 6usHecunH bawryynnara, yWnaBapuinH rasapT LWyya yavpanara Torroox xanbap
Hb TYXaWH YICbIH 3pX 3YNH TOrTONLO00, TOPUINH BanryynnbiH xanbap, 3ax 333MMNH 30X1LYyYynanTbIH
TYBLUHI3C WyyA xamaapaar 6avHa. (HaanTtTan Hunram dopym, 2024).

OHaxyy cypanraaraap MoHron Yncram agwun apx 3yWH TOITOMUOOHA Xamaapax 3apyvM OpHbl
OHUrOM A3MM3MUNH 3pX 3YMH 30XMLYYNanT, TYYHUWA 30PUIIrO, 9pX X3MXK33, Xampax Xypaar
TOAOPXONIOXbIr 30PUM00.

CypanraaHbl xannTblH Yp AyHA Aapaax 9 yncag 3acruiH raspaac 6usHecunH Gawryynnara,
YANOB3PUIAH radapT OHLIOM A3rNaM TOrTOOX acyyanbir Xyyrb, XXypmMaap 30xXuuyyrncaH Typlunara
6anna. Tyxannban,



Ync
Ux
BpuTtaHu

FepmaH

Utann

AnoH

®PpaHy

AHY

XycHazam 2. 3aceauliH 2a3paac 6u3sHeculiH 6alicyynnaea, ylus0e3puliH 2azapm oHYy20U 032/19M moz2moodoe yJic
OPHYYObIH 30XUUyYsafimbIH X3/163p

3oxuuyynanTblH Xan63ap
Tycrai 3axmpraaHbl 43rnam
(Special Administration
Regime (SAR)) 1°

NTramxnaracaH saxupraa’
(trusteeship)

Tycraii 3axmpraaHsi
narnam’?
(Amministrazione
Straordinaria)

Typ xyrauaaHg TepumnH
yaupanara Torroox'?
(Temporary Nationalization)

OHu 6arianbiH yeuiH
Tycran parnam' (Etat
d'urgence économique)

BbatnaH xamraanaxbiH
3opuynantran

10 SpUnM Xy4HUI Tyxal XyymnuiH 2-p 3yiin

11 SpUnM Xy4HUIN XaHramxuiiH aloynryin 6ananeiH Tyxan Xyynb. XaHgax: https://www.gesetze-im-
internet.de/ensig_1975/BJNR036810974.htmI#BJNR036810974BJNG000200128

Apx 3yWH YHA3C
-Opuum xy4Huii Tyxam xyynb (Energy Act

2011)

-YcHbl Tyxaw xyynb (Water Act 1991)
-BaHkHbI Tyxan xyynb (Banking Act 2009)
OpUUM XYYHUIN XaHIaMXWUIH aloynrym

GananbiH Tyxaw Xyyrb

(Energiesicherungsgesetz (EnSiG))

1975/2022

-TenGepwiiH YagBapry ax axymH HIDKUIAT
JaxuH CIPraax apra XaMKasHUN Tyxamn
xyynb (Marzano Law (2003/2004))

- CaHxyyrMnH XyHapang opcoH TOMOOXOH
X axynH HINKWA OHLUIon A3rMaM TOrTooxX
Tyxan xyynb (Legislative Decree

270/1999)

CaHxXyyrmiiH LUMH3YN31, COPraaH
6ocronTbiH Tyxan xyynb (Financial

Reconstruction Act (1998))

-BatnaH xamraanaxbiH Tyxaii XyyIb

(Code de la Défense),

-KoBung-19-to xon6ooTton xyynb,
TorToomx (COVID-related laws)

BatnaH xamraanaxblH 3opuynantran
YVNAB3PMNUAT ASMXNX TyXam Xyyrb
(Defense Production Act (1950))

Xanant/LUungBap raprant
LLyyxuinH wnnaeap, ApunmM Xy4HUR 30xuuyynary
Ganryynnara caiblH 36BLLUESPeNTINraap Tycran
3axypraa TOrtToox XyCanTuUNUr rapraHa.
(Spyum xyqHUl myxad xyynb, §155-p 3ytin)
XonbooHbl BAWIH 3acar, yyp ambcrasbiH fsam
3axupraaHbl akT raprax, BNetzA-r ntramxnargcaH
3axupraaraap ToMungor. 3acrMiH raspbiH Tywaan
Bundesanzeiger-g HUNTNArgax Xy4uH terengep 00rHo.
(EnSiG) §17(1)-(4)
LLYYXMIAH WIMAB3P33p OHLIrOM A3rM3aM 3Xa5mK, AX
YVNAB3PUINH iaM OHLIFOM KoMuccap Tomunox 6a sam
KOMMUCCapbIH LWUMWABIPT YpbAunUCaH 3eBLUeepen
onroaor.
(damnyypcaH MOMOOXOH ax axyUH H32XKu0 oHY20Ul 032713M
moemoox myxal Xyynb, 4, 38-p 3ytin)

CaHrniiH cang 60MnoH LLIYYXUMIAH XaMTapcaH LUNMnaB3apa3ap
GaHKMIr Typ Xyrauaang TepuinH Ma34an4 asaar.
(CaHxyyauliH WUH3471311, C3p233H 60c20/1mMbIH myxal Xyyrib,
6-p 3yin)

EpeHxuinery, EpeHxuii cang oHu 6angan 3aprnax,
GaTnaH xamraanaxblH Xyynb GOOH Tycran
TOrTOONYYyAbIH Aaryy yUnaBapnan, norucTuk 3apart
TOPUIH yampAanarbiH OypaH apX X3p3ankuHA.

(bamnaH xameaanaxbiH myxal xyynb, L1111-2-p 3ydn)
EpenxunneryniiH 3apnuraap batnaH xamraanax sam
(DPA) x3p3ankyyImK, KOMMaHnyabir TOOOPXON
OyTa3araaxyyH YANABapnaxuir 3aasan buenyynax
Tywaan erHe. lnnasapunr Xon6ooHsl OHuron 6ananbiH

12 CaHxyyriH XyHOP3n4 OPCOH TOMOOXOH aX axyiH HAPKM OHLIMOM A3rMam TOrmoox Tyxaii Xyynb (Legislative Decree 270/1999)
13 CaHxyyrviH WiHaunan, capraaH 6ocronTelH Tyxam Xyynb (Financial Reconstruction Act (1998)) XaHaax:

https://www.nicmr.com/nicmr/english/report/repo/1999/1999spr02.pdf
4 BaTtnaH xaMmraanaxbiH Tyxai Xyynb. XaHgax: https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000000238564/
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YMNAB3PMANNNAH OHLIFOM

3axupraaHbl TyLiaarn cyypuncaH OuLW, HargMan TOI_I'OJ'ILI,OO)

narnam®
BHXAY TepuinH xaHanT, 3axupraaHbl XXypMbIH Xyyrb (Xyynbg
MonbLw PenonoHnsauun — TepuinH -LIsprunH oHLrom A3rnaMuind Tyxam Xyynb

a3amMwwmng GyuaaH asax'’ (Martial Law Act)
-TepuiH XsaHanT, XsiHaH LWWNAB3PaX
Tyxan xyynb (Governmental Oversight

Law)
oXxy TepuiH xaHanT, -Xon6ooHbl xyynb (Federal Law No. 57-
3axupraaHsl Tywaarn ®3)

-XyBUH emMuniiH xyynb (Private
Ownership Law)

-CtpatermnH canbapblH Tyxaun Xyynb
(Strategic Enterprises Law)

areHTnar, batnaH xamraanaxsiH ynnaBapnanunr
OOMXMX areHTnar Xxapankyynaar.

(bamnaH xameaanaxbiH 30puynanmmad yundeapnanuiie 0IMXUxX
myxau xyynb, Title I-11l)

YNCbIH 36BM6r, HaMblH YAUPANarbiH TYBLUMHA LYY/
3axypraaHbl LWMNAB3AP raprax, KoMmnaHvyaan Topryyrib,
30XMLyynanT TOrTOOHO. Xyynb[ HAapUinH 3aanTryu, ync
TOPUINH LUMNOBIP AaBamranngar.

(Administrative Measures, CPC directives)'®

OHu GananeiH yeq cang, 3axmpraaHbl 3px Oyxum aTrasag,
KOMMCCapbIH 3axmpraa Tortoox 6a LapruiH KomaHgan
LWMAABIPUINAT XIPANKYYNAar. (LspaulH oHyzol 032namuiH
myxau xyynb, 25'-p 3yuin)

3acrunH raspbiH TOrTOONO0Op TOPUIH emung byuaaH
aBax Oyly kommuccapblH XsiHanT Tortoox 6a CTparterniiH
canbapblH Tyxaln Xyynbg YHOICM3H3.

(Xon6ooHnbi xyynb Ne57-®3, 6-7-p 3yin)

CyOdnaayutiH 6oroscpyyricHaap

'S BaTnaH xaMmraanaxbiH 30puynanTTain yingsapnanuiir gamxkux tyxam xyyne (Defense Production Act (1950))https://www.congress.gov/crs-product/R437672utm
16 https://english.www.gov.cn/policies/latestreleases/202405/14/content_WS66434f6dc6d0868f4e8e7158.html?utm

17 LlapruiiH oHLrom A3rnamuiiH Tyxaii xyynb (Martial Law Act)
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Cypanraang xampyyrncaH yrnc opHyyablH 3acruiiH raspaac busHecuiiH 6aviryynnara, ynnasapumH
ra3apT OHUrOW O3rnaM TOrToodor 30XWUyynanTbiH Xan6apunr aBy y3Ban gapaax Gampantamn
6anna: (XycHarT 2)

e XyynbAa cyypuncaH, WyyXuiH XaHanTTam A3rnam

Wx BputaHn, Utanu, NepmaH, AnoH 33par opHyyadaa TOAOPXOW Xyyrib, Xypampi YHOSCI3H
KOMNaHug, OHUroM A9rnaMm Tortoofor. VIXaBUnaH LWYyXUAH LWMAOB3IPA3P Tycram 3axupary
TOMUIOX, UTFAMXKIIAMY33P yanpayynax, 3CBan Typ XyrauaaHg TOpUnH M343na aBax xanoaptan
GanHa. QH3 Hb Xyynb 30XMLYYyNnanT, XyralaaHbl xa3raap, LWWyyXMiH xsHanTtaap 6atanraaxaar
GanHa.

e OHU Ganpan 6a yHO3CHMM aloynryn 6anpang cyypurncaH A3rnam

®paHu, AHY-a yHaacHumM atoynryn 6angan angargax, oHy 6argan 3apnax, ganHel 60M0H uap
TaxmblH HEXUena Tycran apx Gyxui O3rnaM X3pankyyrbkK, KOMNaHUAH YN axunnaraar wyya
TepuUiH yaupanarag asgar. YyHO UdpryuiH gandvnraa, YAnas3pnanvinH Yurnanuimr eepunex,
3aaBan rynuaTrax Tylaan 33par apra xamxaa barraHa.

L] 3axupraa|-|b| Tywaan, wyya XdaHant OaBaMraurcaH garnam

BHXAY, OXY, lNonbwud TepuiiH Wyya Tylaan, 3axupraaHbl LWMNABIP33ap 6anryynnarbiH yiun
axunnaraar eepunex, TepuiH emuneng byuaax, 3ax 39314 oponuox xanbap Tyraaman 6anHa.
Xyynb 9pXx 3yWH XAHaNT cyn, WWAAB3PUAH YHOSCMAN Hb WUX3BYM3H yNC Tep, cTpaTeruiH
canbapTan xonbooTon GanHa.

3acarnanbiH XyBbg, (XYCHarT 2)

e ApdyurncaH moemosnyoomol opHyydad - IpX MIONUAH XyBaapwunant, XyynbA CyypurcaH
yanpanara, WyyxXuiH XsitHanT, XyrauaaHbl Xxsi3raap, napnamMmeHTbiH 6aTanraaxyynanT 33par Hb
OHLrov A3rNaMunH Xyynb €cHbl bananeir xaHragar. (UMx Bputann, AHY, Utanu, NepmaH, AnoH)

e Aemopumap 60510H xa2zac asmopumap moamosyoomoti opHyydal - QpX M343N TOBMOPCEH,
LUYYXMIH BOMOH Xyyrb TOFTOOX GanryynnarbiH XAHaNT Cyr, WWMAABIP Hb UX3BYSISH 3axmpraaHbl
Tylwaan, ync TepuiiH 3aaBapuumnraa xanbapasp xapankaar xaHgnaratam 6anHa. (OXY, Xartag)

38pVIM OPHbI XOJ'I6OFD,OX 30XunuyynanTtbIl TOBY aB4 Y3Bal,

Ux Bputanu: Tycram 3axupraanbl garnam (SAR (Special Administration Regime)) Hb 3pymum
XYYHUI Tyxanh Xyynb, YCHbI Tyxan Xyynb BaHkHbl Tyxan Xyynb 33par Xyynuypaz cyypungar.
Lyyxaac Tycram 3axupard TOMWUIDK, YWN axwunnaraar 30rCONTryd YPrarknyynax Hexuen
Ooypayynaar 6anna.

FepmaHn: Energiesicherungsgesetz (EnSiG) 6ytoy 3pumm Xy4Huin atoynrym 6anansiH Tyxam Xyynb
Hb TOPUIH UTFAMKITAMY TOMUIXK, eMUreng Wwyya Xxanaaxrymraap XaHant Torroox 60nomMx onrogor
6arHa.

WUtanu: TenbepuitH YagBaprym ax axymH HIDKUAT JaXMH COPraax apra XaMKI3HUMA Tyxan Xyynb
(Marzano Law (2003/2004)) 6onoH CaHXyyrMnH XyHAP3ng OPCOH TOMOOXOH aX axymH HamKug
OHUro [3rnaMm Tortoox Tyxam xyynb (Legislative Decree 270/1999)-a yHA3CN3C3H Tycram
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3axupraaHbl TOrTONLOOTON. 30pUSro Hb CTpaTErniH KOMNaHWyAbIr gamnyypnaac aBpax bereepg
Wwyyx, AX ynaBapuiiH sam XsiHanT TaBbaar 6arnHa.

Monbw: TepuiiH OponNuoo Hb penonoHusaumn byry ragaagbiH 333Mwmng 6ancaH cTpaTterMmnH
canbapblH Ganryynnaryyapir 4axuH YHA3CHUA 33amwmng byuaaH aBax 604510roop Xapankaar.
XyynunH Xypa3a Hb TOAOpPXoWryn OGereeq WXIBYUMNAH TOpPeeC XyBbL@a 333MWMX 3amaap
wunasapnagar 6avHa. Wyyn 3axvpraa TOrtooxooc unyy “933MLUMWMIAH XAHaNT -aap Xapankaar
axa39. MeH cypanraaHa xamparfgcaH yrc opHyyaaz TOpUAH 3pX MIOMUAT XapanKyyynax Tycran
3px Byxui Teneenery TOMUNOH aXWNnyynax He HUATNAr 6anHa. (XycHarT 2)

XOEP. TAOAANbIH 3APUM OPHbl 3ACITMAH FA3PAAC BU3HECUH BAUTYYIIATA,
YANAB3PUMAH FA3SAPT OHLIFOW A3rN3aM TOITOOX 30XULYYTANT

CyynuiiH Xunyyasa OfOH YNCbiH X3MX33HA Ou3HecunH Ganryynnara, ctpaternnH canbapbiH
TacpanTryn ymnn axunnaraar XxaHrax 30punroop tTepeec “OHUrom Aarfam” TOrtToox 30xuuyynant
HamMaraax ©OarHa (McKinsey&Company, 2025). 3H3 Hb gamnyypnblH 3pcaan, CTpaTerumnH
XaHramx Ttacangax, CUCTEMWUWH TOrTBOpryh Gamgan yycax 33par Hexueng KoOMnaHuyabir Typ
XyrauaaHg TepunH xsaHantag aBax, Wyyn yampaax xanbapasp xapankaar 6aviHa (XycHarT 2).

ApguuncaH ync OpHyyd 9HAXyYy O3MNaMUAr  Xyynb, LWYYXWAH  WMAOB3PT  YHOSCNSH
Xsi3raapnargman XypasHz4 xaparnagar 6on 3apyvm TeBnepceH TOrTonuooTON OpHyyaan Tepeec
Wwyyn Tywaanaap xapankyyngar. Minmaac yr cyganraang Wx bputanu, Nepman, Utanu, MNonbw
35par yric OpHYYyAbIH XWULLS3radp OHLUIron A3rM3MUMAH 3pX 3YWH YHASC, 30pUIro, Xxampax Xypaa,
X3PIANKUATUNH XaN63puir xapbLyynaH aBy y3naa. (XycHart 3)

Cypanraang aBarfgcaH ync OpHyyAblH Typuwnaraac xapaxag 3acruiH raspaac GusHecuiH
Ganryynnara, yWnaBapuiH rasapT OHLUIOW A3rNAaM TOrTOOX 3pX 3YWMH 30XMUYYynanTbir HUATNAr
30XMUyyNncaH Xx3aMn 4 canbapblH Xampax Xypad, X3panKyynax Hexues, XyrauaaHbl XyBbp
anraatan 6arnHa. Tyxanmn6an, Wx Bpwutanu, WUtanu 33par yncag 3gunH 3acrviH xsimparn,
AaMnyypribiH alyn Hb OHLUIOM A3rMN3MUIAH YHASCNAN 605K, KOMNaHWAT Typ YNCbIH yaupanarag
aB4 CaHXYYIMMNH COPranT, OYTUMNH eepynenT XUNXuir 3opbaor 6on NepmaH, MNonblwmag YyHO3CHUN
aloynryn 6angan, Xopurnox Hexuen 33par reonofIMTUKAAH WanTraaH gaBaMransmk, ctpaTermit
canbapblH KOMNaHWA Tep LWyYyA UTrAMXKNArACAH 3axmpraa TOMUIOX xan6apaap oponugor 6arHa.

MeH xyrauaaHbl XyBb[, Xyyfb TOITOOMXOOP TOrTOOCOH XyrauaaHbl 30XvUyynanT Hb YNIC OPOH
OypT Anraatan Xaamn 4 KOMNAHWUH YN aXunnaraar Capraax, XaBunH Gangang opyynax XypTan
OHLrOM O3rNaM YPrasbpkiax YHACSH Cyypb 3apyum HUMTNar 6aviHa. Tyxannban, F'epmaH xamruimH
TOOOPXOM Xyrauaa (aHx 6 cap, Aapaa Hb AaxuvH 6 cap XypTan cyHrax G60MOMXTON) TOrTOOX,
lWaapanaratanm 6on 0anHrbiH TOPUAH M343N4 aBax Hexuenunr xaHrax erger. tanm Ync 1-2
XUNUAH 0OTOP TeneBnereer xapankyynax xaTyy XyrauaaHbl xa3raapTan 6ereeq 3eBxeH Har ygaa
60 xoHor cyHrax soxuuyynanttan. XapuH Vx bBputaHn ypbayunaH TOrTOOCOH Xyralaa 3aaxrym,
Hexuen 6argan x3aBurH GonTon Tycram 3axupraaHbl A3rNAM XYYMHTAM Garixaap 3oxuuyyrcaH
Ganna. MonbLwninH XyBbA L3pruiH 60Mn0H OHL GanganTan Wwyya yanacaH xyrauyaatav 6ereeq oHy,
Hexuen 6aragan uyunaramary, KoMmnaHua TOrTOOCOH KOMUCCapbiH A3rNaM aBTomartaap gyycrasap
©ongor oHLNOrTon.

Opx Byxui BanryynnarbiH XyBbA, CyAanraaHz xampyyrncaH ync opHyyaaa ryiuatrax 3acarnan
(BacrunH rasap, cang) xaHanT, yaupanarbir HUATNAraap 30xXuoH Gawryynax 6onosy Ux bputanu,
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WTtanu Hb Tycram xyynuap 30xuuyynax, 3CBas WYYXMIH OpOSLO0TON WKAABIP raprax 6ananaap
3pX M3A3NT XOOPOHAbIH XAHANThIM TAHUBIPXKYYNCAH 6arHa. XapuH epman, Monbwng axnasag
3aCrMnH raspbiH WWNABIP WYY YANYUTK, Aapaa Hb LWYYX, NaprameHTaap xsHyynax 6angnaap
3oxumuyyrncaH 6anHa.

Apra XamKagHU XYP33 Hb HUWTMAMA3p ax axyrMH HANDKUWH yaupanarbiH 3pxXuMnr Tep a.sax, yun
axunnaraar tacangyynaxryn yproypkiyynax, XepeHrmir xamraanax uurnang tesnepy 6ariHa.
OH3 XYpasHA Tycram 3axupard, KOMuUccap, UTFAMXKIIArACOH 3axupraa 33par Tepeec TOMUIICOH
3Tra34 Hb KOMMAHWAH CaHXyy, axXunnax Xy4, HUANYYNINTUAH TMHXUH X3NX33r TOrTBOPXKyynax
apra Xamaa aBy, X3parrard, ofioH HUAT3A Y3YYNaX Heneer xa3raapnaxblr 3opbaor. Anadrysa Ux
BputaHn, epmaH, tanu 39par yncag OHUroM O3rnaMUiH yen 3acruiiH raspaac caHxyyrumH
O3MXKIAr y3yyrnax, 9CBan 333nurH 6artanraa raprax, 3apum TOXMONAong epunr gaxvH oytuag
opyynax, 333MMAH HEeXLOIMIT XOHrepyyriax 33par 30xuuyynanT Tyraaman awwurnarggar 6arvHa.
3apum yncag Typ 3axupraa TOrtOOCOH HeXLeIA TyXalH KoMnaHunH TY 3, XyBbLiaa 333MLWUNMYANIH
APXUIAr TYp Xyrauaaraap Tyaranasyynax, 3apum Toxumongong wyya xyumHryn 6onrogor (MonbL)
OariHa. KomnaHuMH 3yrasc raprax anueaa LWMAAB3PUAT  UTFIMXKIIArAC3H/TOMUIMONACOH
3axmparymiH 3eBLUESPeNTINIeep XapPaNKyynax 30xuuyynanT cydanraanf aBarfacaH OpHyyAblH
xonboraox xyynb, XXypama TycraracaH 6anHa.

OHuron A3rnNaMuir uyunax TOAOPXOM Xyrauaar Xyynuap 3aaraaryn 4 Hexuen 6amgnaac
WanTraamk XsHanTbir LyLnax WUAABIPUIAT 3aCrUH rasap, LWyyX, cang 33par apx byxui aT1rasag
rapragar Hb HUATNAr 6anHa. (XycHart 3)
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XycHazm 3. OHy20l 332/13M Mo2moox YHOICJI3J1, Xy2ayaa, 3pX XaM¥X33, XaMpax Xyp33, agy X3P32XKYYJICIH apaa XaMK33

Acyypan / Ux BputaHu FepmaH Utanu Monbw
Ync
Opx 3ynH OpUnM Xy4HUI Tyxam Xyyrib EnSiG 1975 (2022 wwuHaunanT), | 270/1999 xyynb, 39/2004 2002 oHbl "UaprumH
yHA3C (2004), §17 xyynb (Marzano) OHUrov A3rM3aMUnH Tyxan
YCHbI Tyxawm Xyyrb Xyynb (LLUMHIYN3r4CcaH
BaHKHbI Tyxan xyyrnb 2016)
OHurowm HWATUIAH Yyxan ynnumnrasa Opunm XydHUI Yyxan a3 6yTay,  TOMOOXOH KOMMaHMU, ONoH YncelH aoynryn 6angan,
B3rnam Y3YYN1ard kKomnaHm (ap4unm 333MLUUIMY KOMMaHW yypraa axunTtaHTan (200-aac gaaw), 6HaTnaH xamraanaxag
TOITOOX XYY rax M3aT) gamnyypribiH Ouenyymk Yyagaxryn 00scoH. CaHXYYIMIH XAMparng OPCOH, | OHUrow a4 XxonoorgonTomn
yHAacnan 3pcaarf OPCoOH. AaxuH Caprax 60NOMXKTOW. OyTa3araaxyyH, YAny4nmnraa
y3yyngar (ragaagbiH
X6peHre opyynantTam
Gavixx 6oMHo).
Xyrauaa TorTtcoH xyravaaryu, 6 cap + 1 yaaa 6 cap cyHrax 1-2xwun, 1 yaaa 60 xoHor OHu Gangan ypramknax
X3paruaa bawnraar xapransaH = ©onHo. CyHrax 6omHo. XyrauaaHng
YPrarmkumHa.
3acrumH Opunm xy4HuI 3oxmuyynard | BMWK 3axupraaHbl aktaap AX yNnaBapuiiH sam Canpg/BoeBog komuccap
raspbiH Ganryynnara (Ofgem) Lyyn 3axvpardy TOMUIHO (MIMIT), wyyx xamTpaH TOMUITHO, TY3-MIH 3pXuinr
oponuoo caniblH 3eBLUeepnesep (nxaBunaH BNetzA) OHLron Kommuccap TOMUIHO, TYOranasyyrK, 3acrunH
LWIYYX3L4 XaHOax YyVn axunnaraasg wyyn raspaac 6yx apx mMagan
agMVHUCTpaTop opornuaor. X3pankyynaar.
TOMUITYYIHa.
ABvy KomnaHunH 6usHecuir Yin axunnaraa yprarmknyynax, KoMnaHWinH XxepeHrumr Yin axunnaraaHbl X3BUAH
X3PINKYYNASIr  YPrardkIyynax, XacardnaH 3apgan TaHax, XepeHre 3apax, epunr 3oxuuyynax, Gananbir xaHrax, Tyyxum

apra XxamMmxs33a

Lyunax
Hexuen

Xygangax, aXunTHbIr
Xagranax, Tepeec 393,
GaTanraa raprax.
LUyyxuninH lunnasapaap:
CapracaH, bycaan
LUMIDKYYFIC3H, 3CBa
X3P3rnardvMimr xamraancaH
raX Y3CaH.

LWMIDKYYNaX, TY3-uiH apx
Xd3raaprnax, Wwaapanaratam

LUMNOB3PYYAMNAT XHAH BaTnax.

Xyrauaa gyyccaH, apcaan
apurcaH, 3CBarn KoMnaHuiiH

XyBbLUaar yJrncbiH M34351 aBCaH.

rapaar LyLnax, XepeHre
opyynard TaTax, Tepeec
CaHXYYXXWUNT aBax.
TeneBneree xapankaaryMu,
LLYYX Ceper ra)k OyrHacaH,
rypaesgary aTrasguiiH apx
XOXUPCOH, 3CB3N aMXMUNTTan
X3P3ANKMXK JyyccaH.

3093p XaHrax, TY3-uiH
YA axunnaraar 30rcoox,
HeeL, XyBaapurnax.

OHy Ganpgan uyunargcaH,
3CB3J1 TOMUIICOH
3TrAIgANNH LUIMNABIPIIP
XyraliaaHaac eMHe
uyunargaHa.

CyOdnaayutiH 6oroscpyyricHaap

CypanraaHaac y39xag, 6usHecuiiH 6anryynnarag OHUroin A3rnam TOrTooxX acyyaarn Hb 3ax 333MMNH 3AMNH 3acartai opHyyaan XoBop
Xaparnargaar 6ereeq ync OpHYyd 3H3 aprbir 36BX6H HUMTUAH alur COHUPXNbIH 3alNWIyi Waapanara TynrapcaH yep Xaparnax,
XyyrbYmuicaH yp alimurtan xasraapnanT, XsaHanTblH MexaHuamyyatan 6annraxbir 3opbgor 6aHa. (JaneapaHayl 3oxuuyynanmei2 0op

opyynas.)

15



Y1c opHyyAblH X0Nn6oraox xyyrnb 3pX 3yWH 30XMLYYynanTbir HAPUABYIAH aBYy Y3B3S:

2.1. X BPUTAHU

Opx 3yWH yHA3ac: VX BpuTaHuiH Xyynb TOrTOOMXUA 30XuUUyyricHaap 3acruiH rasap Hb OFIOH
HUATUIAH dyXan YANYunras y3yyngar XyBUMH ax axymH HaDKyyaag “oHuron garnam” 6yroy Tycram
3axupraaHbl A3rM3M TOITOOX 3PXTAN. YYHUAr IpUMM XYHHUIA Tyxawm Xyynb, YCHbl Tyxan Xyyrnb,
BaHKHbI Tyxai Xyyrnuyaaza soxuuyyncaHd 6anaar. >Xuiwas Hb, IpUnM Xy4HUM Tyxan Xyynb (2004)*8-
nnH 3 gyraap 6ynar (3pyYMm Xy4HUI Tycran 3axvpraaHbl O3rNaM)-T LaxunraaHd, XMn HUNNyynary
TOMOOXOH KOMMaHu AaMmnyyprblH 3pcasng OpPCOH TOXMONAoNA LYYXUAH LWMAOB3PIdP Tycram
3axupraa TOITOOX O0foXo0p 30XWUyyncaH. JHI O3MMIMUNT XIPIANKYYNIXA3 IPUMM XYYHUNI
soxuuyynary 6anryynnara (Ofgem) Hb OpuMM Xy4 XaHraH HUNNYYN3rYUH Tycram 3axuvpraaHbl
TyXam LWYyYXMNH TOrTOON rapryynaxbiH Tyna 3acriiH ra3pbiH CanblH 36BLLUOOPeNTINreep Lyyxag
xaHpaar 6anxa.’®

3opunro, yHaacnan. Tycran 3axvpraaHbl A3rN3MUIH FON 30PUITO Hb TyXawH Yyxan yunyamnraa
9pX3aNgar KOMMaHWWH YWN  axunnaraar Ttacangyynaxryi YprasknyyrnsH, Xaparnardavmnr
Xxamraanax, 3ax 33a/IMiNH TOrTBOPTOMN Bananbir xaHraxaz opluaor?. >Knwas Hb, TOMOOXOH 3pUunM
XYYHUA KOMMAHW CaHXYYTMAH XYHOP3N4 OPCOH Ye4d HUWT X3parnaryauvir apyvMMm  Xy4asp
TacpanTrynl XaHraxblH Tyng KOMNaHug Tycrav yaumpanara TOMUIK, X3BUNH YN axunnaraar Hb
YPromxknyynaH ssyynax Hexuen 6ypayyngar. VMHrocHasp TyxalH KOMMNaHWMH gamnyypan Hb
canbapblH Gycag KOMMNaHWyObIr XYHOPYYNAX33C CIPrUUIDK, X3P3rnarygsg yvpax XOoXuprnooc
coprunngar 6arHa (Ofgem, 2021).

OHurom A3rnNamMunH xyrauaa. Wx BbputaHuiH Tycram 3axupraaHbl O3MM13M Hb ypbAuunaH
TOFTOOCOH  XyrauaaTtam ©Oyc, xapwH LWaapgnaratain xyrauyaanHg XyuuHTam ©Oarixaap
3oxuuyynargcaH. ©epeep xanban, Tycran 3axmpraaHbl 43rN3M Hb KOMMAHUNH YN axunnaraar
TOrTBOPXKYYJax, CIPradx 3CBAN YN axunnaraar Hb eep KOMMNaHU, WWIMKYYIIaX XYPTAN XYYUHTIN
Ganaar. ApuMM XY4HUM Tyxanm XyynuiH 154-p syina?' 3aacHaap TyxalH KomnaHu aspargax
(caHxyyrmmH xyBbA, AaxuH TOrTBOpPTON 60nox), acBan Gycaa KomnaHvyaan Xygangargax, 3CcBan
X3PArnaryguMnr Hb LUWIDKYYN3X XYPTan Tycram 3axvpraaHbl OypaH 3pX YPraybKUIHY  raXx
Togopxonmkaa (Ofgem, 2021).

3acrumH raspbiH 3pX XaMxk33. OHUrom A3rnaMuir Xapankyynax ymun sasuag Vix bputanm yncbliH
3acrniH rasap (BusHec, apunm xyd, YMNABIPMANUAH cTpaTernnH siam) 60MoH 3oxuuyynary
6awvryynnara (Ofgem) oHuron apx agangar. Ofgem Hb KOMNaHWA Tycran 3axvpraa TOrTOOXoop
Wyyxa4 xaHgaxgaa cangblH (TepUMWH HapunH GuurniiH aaprbiH) 3eBlueepen aspar Gereepf
WHI3CH33P 3aCr1MnH rasap HUATUIH 3pX alrminr xapranaaH 3Hd apra XaMKaar axXnyyrnax WunasapT
Wwyya oponugor. TYyHYNaH, LWYYyX33C TOMWUIOMACOH Tycraw 3axupard (agMMHUCTPAToOp) Hb
Xyynvap TOrTOOCOH “TacpanTryi YUNYmMmirad ysyynax” 30puntbir OuMenyynaxviiH Tyng 3acruiH
raspblH Ganryynnaryyatan HArT xamTpaH axunnagar. 3acruiH rasap LlwaapanaraTaw

18 Qpumm xyuHuin Tyxait xyynb (Energy Act 2004) Xangax: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2004/20/contents
19 Opumm xyuHuin Tyxai xyynuiid (Energy Act 2004) 156(1); meH xyynuiiH (Energy Act 2011) 96(1)), XaHgax:
https://www.ofgem.gov.uk/sites/default/files/2021-11/SAR%20Letter%20-
%20Jonathan%20Brearley%20t0%20Secretary%200f%20State %20-%2019%20November%202021_0.pdf

20 3pumm xyuHWit Tyxam xyynuitH 155-p ayin (Energy Act 2004) XaHaax:
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2004/20/cont

21 MeH xyynuitH 154-p 3yin (Energy Act 2004) XaHgax: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2004/20/cont

16



TOXMONAONA CaHXYYrMNH A3MXKNAr y3yynax Oywy 39anvnH GaTtanraa raprax 3amaap Tycram
3axupraaHbl yeg KOMNaHunr XaBunH axunnnyynax Hexuenunr 6ypayyngar (UK Parliament, 2022)

ABY X3panKyynaar apra xamka3. OHUron A3rnN3aMUNH (Tycran 3axupraaxbl) yed TOMUNOrACOH
Tycram 3axmpard Hb KOMNaHWWH YN axunnaraar tacangyynaxryi ypraroknyynaxunH Tyng xag
X309H apra Xamkad xapankyyngar. KOyHbl TypyyHA, KOMMNAHWAH CaHXyyriH Gananweir
TOITBOPXYYIX, Laapanaratan 605 3aCrmnH ra3pbiH CAHXYYXKUINTI3P YN axunnaraaHsl 3apAanbir
HOXOH XaHraHa. MeH KOMNaHWWH YANYUNraar (KULS3 Hb, 3PYMM XYY HUANYYNINTUNAT) XIBUNH
YPrarmkNYyYNaXUnH TyNng aXunTHYYObIr X3B33P aXUNNyyIK, XaHraH HUANYYN3TUIAH FpasHyyaunr
YPromxnyynaH 6uenyynHa. Tycran 3axvpard Hb KOMMaHWac X3aparnarygsg y3yynax ymnyumnraar
Tacanayynaxryi 6anx yypartail yump xyynbn 3aacaH 6ycan apxyyass 3aenHa.?? Tyxann6arn,
Tycram 3axupary Hb KOMNaHuiH BusHecuir Byxang Hb Oyloy X3CarynaH xyaangax, 9CcBan eep
KOMNaHu LWWIDKYYNaxX Tanaap Tenesrneree 60noBcpyynax, MeH KOMMaHWWH X3BUNH Oyc,
angargantan rapas Xanunyyasac rapd, 3apanbir 6yypyynax, LUMHS XepeHre opyynardy Tatax
39par apra xamxaar aBax 6onomxkron. (UK Parliament, 2022)

OHuron asrnamuir uyunax. Mx BputaHug Tycram 3saxupraaHbl A3rnamMunr gyunax byroy
AyycraBap 60nrox YHA3CN3nN Hb Tycram 3axmpraaHbl 30punro GUencaH acaxaac LWyya xamaapaar.
X3paB KOMMaHWMH CaHxyyrMiH ©Gampan cawkvpd aBpargcaH (QaxuH XepBex YajBapTtaw,
TOrTBOpTON 60MCOH) 60N 3CBAN KOMMNaHWAH BU3HeCUr 6yxang Hb 3CBAN X3CIArUYNaH 66p XOPeHre
opyynarung xygangax, 9cBan 6yX Xoparnardvir eep HUMNYYnard KoMnaHwyaan LUMImKYYaH
XyBaapunax 3amaap acyyAnbir LWWWAABIPNICIH 60N WYYXUMMAH WMWABIPIIP Tycram 3axmpraaHsbl
aarnamuir ayycrasap 60nroHo.?? TyxaiiH LNMAOB3pUIAT Tycram 3axmparduiti Tannad, 3oxXuuyynard
GawryynnarblH caHan, 3acriiH ra3pbiH AYrHIATUIAM YHASCN3H LWYYX rapragar. XapyvH KOMNaHumH
SProH Coprax GONOMXIYA, AMap HAraH Xanbapaap Yprarmknyynax 60MnoMXryi Hb TOrTOOrABON
LYYyX Tycran 3axuvpraaHbl O3rM3MUNAT 30rCO0X, KOMMaHUUI epaunH AamMnyypribiH axurnaraans
WMIMKYYNaX  (WYYXMAH WMNABAPI3P TaTaH Oyynrax) apra Xamkad aBHa. WNHXyy OHurown
A3rN3MUIAT 30rcOOX 3pX Hb Wyyxaa 6avaar 4 wuiaeap rapraxag 3acruiH rasap, soxuuyynary
GawnryynnarbiH M3433M3n, AyrHanTuir xapranaad y3gar (Ofgem, 2021).

2.2. TEPMAH

ApX 3yMH YHA3C. [epMaHbl XyyIb TOFTOOMXXOOP YNCbIH YHA3ICHWUI atoynry 6anaan, 6yx HUATUIAH
aMUH Yyxan gaa 6yTauTtan xonbooTon KomnaHuyablr 3acriiH rasap Typ Xyrauaaraap eepuviH
UTFAMXKNArACIH yaupAanarag aBax OHUrom apx 6un. YyHunr 2022 oHA WKWHAYNAH GaTtnaracaH
OPYUMM XYYHUI XaHramMXuiiH aroynryn 6anansiH Tyxam xyynb (1975 oHbl Energiesicherungsgesetz
Oytoy EnSiG-uiH HamanT eepunent)-uiH 17 3ynnaap 3oxuuyyncaH. EnSiG-unH 17-p 3ynng
3pUMM XYYHUIA canbapblH Yyxan gag oyTumir axunnyynaar XyBUNH KOMNaHW Hb 66PUNH YYprad
OGuenyymk Yagaxaaprym Hexuen 6ampgang opox 6oauT awoyn Hyypnasan XonbooHbl 3acruiH
rasap TyC KOMMNaHWAI TOPUAH UTFAMXKITIANT yaupAnaras (TPECTUNH 3axmpraaHa) aBax 3axmpamx
raprax apxToin®* rax 3aacaH. JHaxXyy apx 3yWH 3oxuuyynant Hb OXY YKpauHn Typamruinan

22 Qpunm Xy4HWii Tyxai XyynuiH (Energy Act 2004) 158-159 gyraap ayin. XaHgax:
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2004/20/contents

23 MeH xyynuitH 155-p 3yin XaHgax: https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2004/20/contents

24 DpUMM XYYHMIA XaHraMXUIAH aroynryit 6ananbiH Tyxait XyynuinH 17-p 3yiin. Xasgax: https://www.gesetze-im-
internet.de/ensig_1975/index.htmi#BJNR036810974BJNE002400128
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YWANOC3HTIN XONOOOTON 3pUYMM XYYHUI XAMpanblH yen siapantal X3pankyynaxX LWWMHS apra
xaparcan 6onroH 2022 oHbl 5 capg xyynbunargcaH 6a vyxan gsa 6yTal 933MLWMIY XyBUNH ax
axyWH HIDKYYAMUT TOPUAH MIANWIAH Banryynnaraap Typ XyrauaaHg yavpayysk, Wwaapanaratan
6on XyBb HUINYYNAr4yaaac Hb anbagaH aBax (IKCMpoNpuaum XUNX) XyYPTan apra XaMxad aBax
6onomxunir onrocoH (Oppenhoff, 2022).

3opunro, yHaacnan. 'epMaHbl OHUron L3rM3MUIAH 30PUSITO Hb 3PYUM XYYHUIA XaHraMXWUH
aloynryn 6ananeir xaHrax, 0OfIoH HAATUIH alnr COHUPXIbIF Xamraanaxag opLinHo. Togpyyn6an,
X3p3B CTpaTerMH ady xonboraontor 3pUMM XYYHUA KOMMAHM (KULWAS Hb LaxuiraaH, Xuw,
LaTaxyyH XaHraMXuWinH KOMNaHW) XaBUNH axunnax 6onoMxKryn 605K, YYHI3C YYA3H YIC OpOHA
3pUMM XYYHUM Tacangan, XOMCTON yycax atoyn 6oauTon Hyyprax 6on Tep yr KOMNaHWH
yovpanaroir eepunH UTrAMXKMNIrACOH TeneeneryunH Lwyyn yaouvpanarag asax 3amaap ywn
axunnaraar Hb XaBUNH YPraruknyynax Hexuen 6ypayynaar. IHracHaap apymMm Xy4Huin Tacananbir
TacnaH 30rcooX, OfIOH HUWUTUWI Xamraanax, MeH TyXanH KOMMaHWAT TOrTBOPTOW aunnyynax
3amMaap YHA3CHUIM 34WVH 3acar, alynryin 6anansir xamraanax 30punro xapankaar. 2022 oHbl 9-
p capad N'epmaHbl 3acrniiH raszap aHx ygaa aHaXyy XyynunH 17-p 3aynnunr xaparnaH “PocHedTb”
KOMNaHunH [epmaHg 2333MWA3r raspbliH TOC OonoBCpyynax Xoé€p yunaBapunr XonbooHbl
CYMXKa3HU areHTnarunH (BNetzA) utramxnargcaH 3axupraang wumkyynk, OXY-biH XyBb
933MWNNAH ynNMaac Ou3Hec Hb Tacangaxag XypcaH OarcaH yWnaBapyyaunr Ttacpantrym
aXunnyynax apra xamxaa aBscaH 6anHa (Oppenhoff, 2022).

OHurow A3rN3MUIH Xyrauaa. IpYvMM XYYHUA XaHramXuiH arynryn 6anansiH Tyxan XyynumnH
17-p 3ynng 3aacHaap TepuiH UTFAMXITArACaH 3axupraang asax (Treuhandverwaltung) xyrauaar
6 cap Ganxaap xs3raapnaxad. AHX 3axvpraanf aBax LMNOBIP rapraxgaa yr xyrauaar 3aaBarn
ToBnogor 6ereen xapaB 6 capblH 3UACT Y4 KOMNAHWUNUI YPraspkNyynaH xamraanax Laapanara
X3B33p 60n 3acruiH rasap yr xyrauaar gaxvH 6 cap XypTan cyHrax 60momMxXTomn (YyHaac ypT
Xyrauaaraap Har yaaag CyHraxrym). Xyrauaar xaf x3439H yaaa 6 capaap cyHrax 601nox 4 xapaB
KOMNaHUNH OGananbir camkpyyrmk Yagaxryn, awyn TacpanTryn yprampkumk Gamean, ypT
XyrauaaHbl Wnnaan 6onroH 3acrMnH rasap gapaarviH anxampg akcnponpuaum 6yoy KoMnaHumH
XyBbL@ar yrncbiH M349n4 Wyya LWAMKYYNaX XyynunH 18-p 3ynna 3aacaH apra X3aMmKaar as,
OHLIroM A3rmaMunr ayycrasap 60nrox 6onHo.?

3acrumrH raspbiH 3PX X3IMXK33. IPUMM XYYHUIN XaHTaMXWUWH aloynryn 6anansiH Tyxam XyynumnH
17-p 3yvinuiiH garyy OHUron garnam (MTraMiKIIaracaH 3axupraa) Torroox LWuiaB3apumir Xon600HbI
3OUMH 3acar, yyp ambcranbiH 9am (BMWK) 6rne pgaaH raprax apxtanm 6ereef 3H3 Hb 3acruiiH
raspblH 3axupraaHbl akT xanb6apta GamHa. BMWK Hb TyxalH KOMMAQHWWAT WMTraMXKNArgcaH
3axuMpraaHg asax Tywaanbeir rapraxgaa XonbooHbl anbaH catryyn (Bundesanzeiger)-g
HUATINCHIZIP XYy4uH Terengep 6Gonrogor GawHa. Tycranm A3rNaM TOITOOCOH Yen KOMMaHWUmr
UTFAIMXKIAH yampaax cybbekTuir 3acrmnH raspaac Tomunox 6ereeqs 9H3 Hb UXIBYNAH TOPUNH
Xapbsfia 3oxuuyynard areHtnar 6GamHa. Tyxamn6an, 3pyMM XYYHUA KOMM@HWYAbIH XyBb[
Xon6ooHbl cymkaaHun areHtnar (BNetzA) uTramxnargcaH 3axvpardaap Hapnargax, TyxawH
KOMNaHWNH XyBbllaa 339MLUMMNAMAH CaHanbIH SPXUAT X3PANKyynard, KOMNaHWnH yampanarbir
ToMUnox/yeneenex apx Oyxun 60K, MeH KOMNaHUNH yaupAnarag 3aaBap Yvrnan erex samaap

25 DpUMM XYYHMIA XaHraMXUIH aroynryit 6ainanbiH Tyxait XyynuinH 17-p 3yiin. Xadgax: https://www.gesetze-im-
internet.de/ensig_1975/__17.html#:~:text=Die%20Fortf%C3%BChrung%20des%20Betriebs%20des,gestellten%20U
nternehmen%20ist%20nicht%20zul%C3%A4ssig.
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BYpaH xaHanTaa asaar.’® 3punMM Xy4HUN XaHraMXWiiH arynryin 6ananbiH Tyxai xyynbs (EnSiG)-
nnH §17(4)-T TycramnnaH 3aacHaap: TOPUAH UTFAMXKITAMACAH 3axmpraa TOrTOOCHOOP KOMMaHUMH
©MHeX XyBblLiaa 333MLWNrYAUAH CaHarmnblH SPXWMIAT TYAran3yynax, yr caHanbiH 3pXMnr Xon60o0HbI
3acrunH raspblH UTFAMXMArACOH Ganryynnara xapankyynax (waapagnaratai 6on KOMnaHumH
yavpAnarbiH ruiyyauvir orupyysnK, LUMHI3P TOMUITOX 3PXTAN), TYYHUN3AH KOMNaHWNH yampanarbiH
5[ XePeHrnH Tanaap LWWMNAB3P raprax IpXMnr xsa3raapnax, TOMOOXOH LIMNABIPYYAS4 3acrumH
raspblH TerieeneryniiH ypba4uncaH 3eBLUeepen aBax 33par 9pX Magnunr 3acruiiH rasap 349naar.
3acruiH raspbiH TOMUMCOH UTFAMXNArACOH Banryynnara Hb KOMNaHWNH 3yraac raprax oHL, Yyxan
LWnnaBap 6ypuir xaHaH 3eBLUeepeX, Waapanaratan 600 KOMNaHWiH yampanarag Wwyya yypar ery
rYMUaTIyynax apxton 6anaar.?’

ABY X3p3arkyynaar apra XxaMmxa33. IpUnM XYYHUIN XaHraMXKUNH aoynryn 6angnbiH Tyxan Xyyrb
(EnSiG)-unH §17(5)-4 3aacHaap, OHLIon A3rN3aMUAH yen UTraMknaracaH 3axupary (BNetzA rax
M3T) Hb KOMMN@HUNH YN axunnaraar XaBUNH YPrasknyynax, racanganryn axunnyynaxbiH Tyng
Wwaapgnaratam 6yx 3oxuuyynanTbir XUiH3. HaH TapryyHa, KOMNaHu YHAC3H yypraa buenyynax
HOXUONUAr xaHrax, Tyxannban apumm Xy4d YWNOB3Pax, HAWNYYNAX YWAN axunnaraar X3BUMH
GannraxblH Tyn4 CaHXyy, TEXHWUK, XYHUA HOSLMNH OHOBYTOW LWMAANyyauir GonoscpyyriHa.
NTramxnaracoH 3axupard Hb KOMNaHWNH YIAN axkunnaraar TacpanTryn yprarmknyynax 30punrotomn
Oyxuii N apra Xamxaar aBax Yypartan 6ereeq waapanaratan 605 KOMNAHUAH 3apUM XOPEHIUIAT
©6p 3PX 3YNH 3Trasad (eep KOMNaHMA) WNIDKYYNaX 3aMaap TyxarhH KOMNaHUNH YHAT XOPEeHIrUIH
YHO LBHWIAM Xafranax apra xamxad aBd GOMHO rax 3aacaH.® XapuH komnaHwir xyaangax,
Oycaan wnmkyynax Oywy XyBbLaar Hb Xygangaxbir 9H3 ye wartaHg Xyynuap 3eBLueepaerryn.
OH3 Hb OHLOM A3rN3MUIAH Ye3p KOMNaHWH ByTumir anb 600X xagramk, YH3 L3HUIAT yHaraxrym
Ganx 30punNroTon oM. BY X3pP3B KOMMNAHWAH acyyasibir eepeep WUAAB3PA3X BONMOMXKIYA rax
y3Ba/1 fapaaruiiH waTtang §18-uiH garyy KomnaHuiH XyBbLaar yncbiH Maaang 6ypTrax (anbagaH
YNCbIH M343N4 aBax) WnnaBapuir 3acrminH rasap raprax 6onHo. OHUron O3rnamMunH aBLaf
KOMMNaHUNH yanpanaratam xonbooton egep TYTMbIH LUMAABIPYYAMUT (YANABIPMAANIUNH X3IMXKIJ,
TEeXHUK awurnant, 6opnyynanT rax MaT) UTFAMXKIIArACAH 3axmpardvuiii 3eBLUEePenryi rapraxbir
XOPUIMOAOr 30Xuuyynantrai.?

OHurom A3arnamunr uyuynax. FepMmaHbl Typ UTFAMXKIIArACIH 3axvpraaHbl A43rN3aMunAr (OHLIrom
Aarnamunr) wyunax éyoy gyycraBap 60nrox Hb X34 X343H YHOSCMNANA3P XUMraaHa. Hargyraspr,
Xyrauaa gyycax: aHx 3axvpraaHf ascaH 6 capblH Xyrauaa gyycH, uaawng cyHrax waapanararym
(apcoan apuncaH) rax XonbooHbl QauiH 3acar, yyp amberanbiH sam (BMWK) y3Ban 3axupraaHbl
aKkTaap OHUIron A3rmaMuir xyrauaa AyyccaH rax 3apnax, KOMnaHunr a3gunH magang byuaana.
XoéppayraapT, Xyyfb €CHbl CYHranT XMUras3xrym ynacaH: XapaB 6 capblH xyrauaa gyycax yeq
aloyn xaBaap OaricaH 4 3acruiH rasap IpYMM XYHHUIN XaHraMXxuiiH aoynryn 6ananbiH Tyxan
XyynunH 17-p 3yWnuiH Jaryy xyrauaar CyHrax WWAAB3p rapraaryi 6on OarnaMm asBTomaTaap
pyycraBap 6onHo. [ypaBayraapT, 3pcA3an apuncaH: 6 capblH JOTOpP 3CB3f, CyHraracad
XyrauaaHga KOMMaHWMH X3BUWH YN aunnaraa xaHrargax, yHO3CHWUIA atoynryn 6angang aioyn

26 DpUMM XYYHMIA XaHraMXUIH aroynryit 6ainanbiH Tyxait XyynuinH 17-p 3yiin. Xasgax: https://www.gesetze-im-
internet.de/ensig_1975/index.htmi#BJNR036810974BJNE002400128

27 MeH TaHA

28 DpUMM XYYHMIA XaHraMXUIAH aroynryit 6angnbiH Tyxai xyynuind §17(5) ayin. Xangax: https://www.gesetze-im-
internet.de/ensig_1975/index.htmi#BJNR036810974BJNE002400128

29 MeHp, TaHA
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3aHan ydpyynax Hexuen apuncaH rox BMWK pgyrHaBan yr 3axupraaHbl WAAOBIPUNAT
XyrauaaHaac eMHe Xy4uHryi 60onrox oHurom garnamuir gyycrasap 6onroHo. [epeBayraspr,
3Kcnponpuay XMNX: X3p3aB 3axupraaHbl akTag 3aargcaH xyrauaa gyycaxag atoyn apurnaxryiu,
KOMMaHUNI YHACSH 334394 Hb Oyuaax Hb X3T apcaanTtan rax y3san BMWK meH xyynuiiH 18-p
3YWNUAH garyy KOMMaHWMH XyBbLaar yricbiH MIA3NA WyyA WWIMKYYIaX WWMnaBapunr 3acrumH
raspblH TYBLUMHA raprax, 3H3 yend MTraMXKNArAcaH 3axupraaHbl A3rnaM gyycHa (yncbiH eMyunT
KOMMAHWAH CcTaTyC pyy LWUMKMK, GalHrbiH yaupanarbiH eepunent xuniraner).®®  Owuroi
O3rMAMUAT Lyunax LWWROBIPUIAT raprax 3px Hb axHum 3amkng BMWK-g Gaviraa 6a TyyHui
rapracaH 3axvpraaHbl akTblr KOMAAHUAH XYYYNH 933MLLNMYUA 3C 30BLUSOPY AaBX 3aanjax 3pXTan
6onoBY Xyynb4 3aacHaap AaBX 3aangax Bl Hb LUMAABIPUIAH OMenanTuir caatyynaxrym (wyyn,
Xopankaar) Gerees WM MapraaHbir Xon6ooHbl 3axupraaHbl LyyX LWyyd wungsapnagar.®’
epmaHbl 9HAXYY OHLIrOW A3rM3MUAH 30XULYYnanT Hb YHACAH XyynuiH 14-p 3ynnuiiH (eMYuiiH
9PXUINH) 30XMLYYNanTTan HUNALYYNSH, X3P3B TOPUNH OHLIOM L3rN3M33C YYA3H 6MYMIAH 333HA
YUMPCaH XOXMPO Hb X3T UX 6aiBarn 30X1x HEXeH ONroBPbLIN TOPEeC ONroxoop TycracaH baaar.®

2.3. UTANN

ApX 3yMH YHA3C. MTanuimnH Xyynb TOrTOOMXKXoop 3acrMnH razap Hb CaHXYYrMiH XYHAP3n4 OPCOH
TOMOOXOH aX axymH HANKYYA34 “OHLIroM 4arnam” Tortoox apxTan. YyHuir 1999 oHbl “CaHxyyrumH
XYHOP3r4 OPCOH TOMOOXOH aX axyWH HADKMA OHUroM A3rnaM TortToox Tyxaw” 270-p xyynb
(Legislative Decree No. 270/1999)* 6onoH TyyHTaln Xxon6orgox TOrToomxkyyaaap Tyxannéan,
2004 oHbl 39-p xyynb (“Marzano” xyynb)** 33par Xyynb TOrTOOMXYyydaap HapumsunaH
3oxuuyyncaH Gavgar. OArasp Hb CaHXYYrMAH XYHAP3N4 OPCOH, TOAOPXOW XAMXKI3 (XamrumH
6aragaa 200 rapyi axwunTtaHTai, ep Hb TOAOPXOi 60Crooc A33L)*°-HUi TOM KOMMaHWyabIr
AamMnyyprnaac xamraanax 30purnroop OHLIMoW A3rN3aM TOITOOX 3pX 3YWMH yHACUAr BypayyncaH
(Lexology, 2017).

3opunro, yHaacnan. NtanvinH oHUron A3rnamMniiH (OHLUron 3axupraa) ron 30punro Hb yIic OpHbI
3OMWH 3acarT 4yxan HeneeTal, ONOH TOOHbl axwunnarcaatal TOMOOXOH KOMMaHWyabir
Aamvnyypnaap wyya TataH OyynraxblH OPOHA AaxXWMH C3Pradx, X3BUWH axurnnyynax Hexuen
6ypayynax 3amaap ynnaBapnanuiiH Xy4uH Yagan, axnblH 6anpbir xagranax asgan oM. Tycran
3axupraaHbl 43rnama OpoX KOMMaHW Hb TOOOPXOW BocCrbir xaHracaH (kuwaa Hb 200-aac 4w
aXuntaHTamn, epUH XaMXKa3 Hb TOAOPXON LWanryypbir AaBcaH) 6anx 6ereen 3AnNMH 3aCruiiH XyBbA,
AaxvH Caprax GONOMXKTOM Hb YHAMNraaraap TOrTOOrACOH Ganx waapgnaratan. Mnm Hexueng
3acruiH rasap KOMMNaHug OHUroW O3rfaM TOrTOOXOOp, KOMMAHWMH X3BUWH YN axwunnaraar
TOPWIAH Tycrai KOMUCChIH yavupanara ypramkiyynax Wwminasap rapraHa.®

30 DpurM XyUHMIA XaHraMXUIAH aoynryit 6angnbiH Tyxai xyynuiH 17 (1), (2), 18-p ayin. XaHgax:
https://www.gesetze-im-internet.de/ensig_1975/index.html#BJNR036810974BJNE002400128

31 MeH xyynuiiH 17(6)

32 MeH xyynuiiH 17(7)

33 CaHxyyruiiH XyHAPas4 OPCOH TOMOOXOH a) axyiH HINKUG OHLrOM A3rMaM TOrToox Tyxain 270-p xyynb (Legislative
Decree No. 270/1999) Xangax: https://www.parlamento.it/parlam/leggi/deleghe/99270dl.htm?utm

34 “Marzano” xyynb. Xangax: https://www.centoxcentoav.it/files/leggemarzano.pdf?utm

35 CaHxyyruiiH XyHAPasa OPCOH TOMOOXOH a) axyiH HIDKUG OHLFOM A3MN3M TOTTOOX Tyxai 270-p XyynuiH 2-p 3yin
(Legislative Decree No. 270/1999) XaHgax: https://www.parlamento.it/parlam/leggi/deleghe/99270dl.htm?utm

36 MeH TaHA
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OHuron parnaMuinH xyrauaa. WtanuiH oHuron garmam He 2004 odbl 39-p xyynb (Legge
Marzano) 6onoH 1999 oHbl 270-p Xyynb 33parT 3aacHaap, OHLIOM 3axupraaHbl KOMKccap
TOMWIOrACOH KOMMNaHU Hb Hexuen 6angnaacaa wantraamk 1-2 XXUnNuMnH AoTop LaallabiH yinn
axunnaraar WMiasx TOCNUNH Teneeneree Xxapankyynax écton Gawmpgar. TyxamnGan, xapaB
TyXavH KOMMNaHW Hb HUNTUAH a4 XOn6oraonTon YUNYUNraaHum canbapT (KMLW33 Hb 3PUMM Xy,
T93BIP 33p3r) yun axwnnaraa ssyyngar 6on 1 XWNuUH Aaotop Ou3HecumnH OypangaxyyH
xacryyaunr 6ycag aTrasgs xygangax 3amaap WWAABIPIIaX TereBrneree XapankyyrHa; XapuH
cTpaTerniH canbapblH (KULL33 Hb YHASCHUI aoynryi 6angan, TOMOOXOH YIIABIPNAS) KOMMNaHN
60N 2 XXUNUWUH [OTOP CaHXYY, 9OUNH 3aCrMinH BYTUMINH ©epUNenTUnH TeNeBNeree Xapankyyrx,
KOMMaHWIr 9praH XaBuUiH BGangana opyynaxbir 30pux écToin.>” QHaxyy Tenesnereer xapankyynax
xyrauaar UtanumH AX yWnaBapuUnH siam (XyyvyHaap OAWWH 3acrMiH xerknunH sam, MISE)
YHASCNANUNAT Xapran3aH 3eBXOH HIr yaaa, 60 XOHOrMMH Xxyrauaaraap CyHrax 3eBLUeepex
apxTan 6anpar.*®

3acrmiH raspbiH 3pX X3aMX33. VITanuiiH oHUron 3axmpraaHbl A3rN3M Hb LUYYXWUIAH LUMAABIPIAP
Jamnyypyynax axunnaraaHaac snraatan Hb TepuWH ryWAUSTraX 3acarnanbiH - UO3BXTON
oponuooTtoun asargaar. 270-p xyynuiiH 4 6onoH 38-p 3V|7|n/:|,39 3aacHaap OHUIron A3rfnam TOrToox
LWMMABIPUNT raprax 3pX Hb SO4MNH 3acrinH xenknuiH siam (2022 oHooc “AX YUNABIPUNH AaMm
(MIMIT)) 60ONOH LWYYXMUH XaMTapcaH LWNAABIPIIP X3pankaar. Tyxannban, KOMMaHUMH
TenbGepunH YaaBaprynaang OpCoH acyyanbir aBY Y3C3H LUYYX X3P3B TyXalH KOMMAHW OHLIFOMn
A3rnama xampargax waapafiara XaHracaH rax y3Ban (TOM KOMMaHu, Copraax G0MOMXKTON rax
M3T) OHLIrON 3axuMpraaHbl axunnaraar H3dX WMABIP raprax, ynmaap AxX ynnasapunH samTan
36BLUMIILEH OHLIrON KOMUCCap TOMUITOX 3amaap 3acruiiH rasap yr axunnaraasg, wyyn oponuaor.
OHUron 43rNaM 3X3MICHIAC XOMLW XyyIlb ECHbl XSIHANTBIH 3PX LWYYX33C 3acruinH raspbir TONeemk
Oy samaHg, WWmKOar: KOMNaHUMH eMYMIH Tanaapx TOMOOXOH WWNAABIPYYAMIT AX YANABIPUIAH
slaM ypba4duiaH 3eBLUO6PY, OHLION KOMUCCapWUH rapracaH WWMNAB3ap, Xapankyyrk 6yn yungang
TOrTMON XAHaNT TaBWX YYPar Xynasgar. HaM Hb OHUIOW KOMMUCCapbIH XWUAX ron yunanyyn
(xepeHrunr xygangax, TYp3acnax, 3931 aBax 33par) 433p 3aaBan ypbAyuiaH 3eBLIESPes ONroX,
Wwaapgnaratan 605 koMuccapaac HAIMAnNT Tamnbap MI433MaN waapaax 3pXTaN rax Xyynba
TycracaH 6avaar.

ABY X3parkyyngar apra xamxk33. OHUron 3axupraaHbl O3rM3MUNH Yed KOMUCCap Hb
KOMNaHWUNH YN axunnaraar X3BWAH YPraspkiayynaxunH 39paruda CaHxXyyrminH 3oxuuyynant,
OYyTUMIAH ©eepynenTUiH apra X3MK33r LWaT fapaatad aBd Xapankyyngar. KomuccapbiH
GonoBcpyyncaH AaxuH CIPraax TeneBneree Hb Xyynb[ 3aacHaap apaax rypsaH xyBunbapbiH
anb HArdHA YMrnacaH 6arHa. (a) KoMnaHuH Gyx 3CBaN 3apum XepeHrnir BypaH bycag aTrasgag
xygangax, (b) KoMnaHuH CaHXyyr LWWHIYNIMK epuir 3oxuuyynax, acean (b-bis) komnaHunH ymin
axunnaraaHbl 3apuMM X3CTUWT YPrarpkAyynaH AByynax sBugaa TOAOPXOM XyrauaaHng (OHUrom
G6angnaap 1 xun xyptan) 6ycag xacrvir xyaangaH aBaxaap caHan 60nrox XocosncoH WWiaan.
Anb xyBunbapbir COHrOX Hb KOMMAHWMH OHUMOrooc xamaapHa. (Lexology, 2017). OHurou
OJrM3MUAH Yea KOMUCCAp Hb KOMMAHWAH ©MHe XUWC3H rapad Xanuayyauir Hexuen Gangnbir

37 CaHxyyrviiH XYHAP3I4 OPCOH TOMOOXOH @) axXyiH HINKUG OHLrOM A3rN3M TOITOOX Tyxai 270-p XyynuiH 27-p 3yin
(Legislative Decree No. 270/1999) XaHgax: https://www.parlamento.it/parlam/leggi/deleghe/99270dl.htm?utm

38 MeH xyynuitH 54-p 3yiin. XaHgax: https://www.parlamento.it/parlam/leggi/deleghe/99270dIl.htm?utm

39 MeH xyynuitH 4, 38-p ayin (Legislative Decree No. 270/1999) XaHgax:
https://www.parlamento.it/parlam/leggi/deleghe/99270dI.htm?utm
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XapransaH uyunax apxTan 6ereef LUYYXUH 3eBLUEOPNESp KOMMNAHWA aliurmyn, anveaa yypar
XYJI93NraX rapasHyyaunr gyycraap 60nrox, 3apAanbir XaMHIX apra xamxaa aBgar MeH oHurom
O3rM3MUNAT X3P3NKYYNaX SABLAA X3P3B 3aWnMUryn Laapanaraap axmblH O0aipHbl LLOMXOTron
XWWTOB3S Tepeec TOAOPXON XIMXKI3HMMA LanUHIMAH TITFAMMXK, TaTBapblH XOHrenenT y3yynax
33prasp XxamraananTblH apra Xamkd3 aBHa. OHUron KOMUCCap Hb KOMMaHWUMAH X3BUWH YN
axunnaraar xagranaxblH Tyng Tepeec Laapanaratan CaHxyyrmnH O3MKIar aBax GonoMXKXTON
6anpar (Roedl&Partner, 2024).

OHuron A3rnamunr uyunax. MItanu gaxe OHUroW 3axvpraaHbl O3rnaMuir gyycrasap 60nrox
YHASCNAN Hb fapaax Xoép xyBunbapTah. OHO Hb aMXWNTTal X3Parkux Ayycax, 3CBan
amxunTryn 6ok gyycax oM. 270-p XyynuiiH 4-p 3ynng 3aacHaap X3p3B OHLIOW KOMWUCCapbIH
X3P3NKYYIICIH TeneBneree amxuntran 60K, ax axynH HONKUAH YN axunnaraa xaBuinH 605CoH
TOXMoNAonga (eep xepeHre opyynarygag amXuntTan LWAMKCIH, 3CBIM CaHXYYXUIT XUMK epumnr
AaxuH BarryyncaH) WyyxXuinH WNMnasapasp OHUron aarnamunr anbaH écoop gyycraBap 60MroHo.
MeH xyynuiH 13-p 3ynng 3aacHaap Ternesneree xyrauaangaa upyynaarym, Xapanknx 60nomxrymn
rX Y3COH, LWYYX A3rN3IMUNAT YPrarpkiyyrax Hb ceper raXx OYrH3CaH, 3CBar rypasaard aTra3gunH
3pX alurT HOLTOW XOXMPOS y4uMpcaH TOXWONZAong KOMMNauvua epauviH AamnyypribiH XKypam
X3p3Irnaxaap soxuuyyncaH banaar.

2.4.nNonblu

Apx 3yMH yHAIC. [MONbLWWIAH Xyyrb TOITOOMXOOP OHLIon Hexuen 6angan (gavHbl 6angan, oHy,
Ganpgan 33par) YYCCaH yea 3acruiiH raszap Hb CTpaTerind a4 xonodorgon 6yxmii XyBUNH X3BLUSTWIAH
aX axyyH HarKyygon Tycrav OarnaMm, toapyynban “sacruiH raspblH KOMUCCBIH Typ 3axupraa”
TOrTOOX 3pXTan. YyHunr 2002 oHbl “LIaprumH oHuron AarnaMunH Tyxan” xyynb (2016 oHg
WKH3YN3racaH)*%-aap HapuiMBunaH 30XMLYYmkaa. Yr XyynuitH 25" gyraap aying 3aacHaap,
yNncbiH awoynryn 6anpan, 6atnaH xamraanaxblH X3p3ru3aHa OHLrom vyxan OyTaargaxyyH
YANOBIPNAXK, ICBAN YANUMArad y3yymmk Oyl ax axymH HIPKYy4S4 TOepuiH LUMAABIPIAP
KoMMccapbIH 3axupraa (zarzad komisaryczny) Tortoox 60mnoxbir XyyrnbuuncaH 6aiHa.*’

3opunro, yHaacnan. [MonbwniiH KOMUCCbIH 3axupraaHbl OHUION A3rN3MWAH YHOICNAN Hb
ragaagblH XepeHre opyynantTanm KOMMaHuir 4 xampax 6onomkTon 6a OHUrom O3rnamunr
TOITOOX, X3PANKYYNAIXMIr Aapaax 6bangnaap xyynbeg 3aacaH 6anHa. YyHa: “...yrnn axunnaraaHblix
Hb Tepen yncbiH aoynryn 6angan, 6aTnaH xamraanaxag OHUron ad xonéorgontomn 6yTaaraaxyyH
YANOBIPNAX, YANUWArad y3yynaxad OpLAOr aX axyWH Hankyyals4 (ragaagblH XepeHre
opyynantTtan KoMnaHug 4 XamaapHa) KOMMUCChIH Typ 3axupraa TOMTOOX BOMHO™?2 rax
3oxuuyyrncaH 6anHa.

Xyynb TOAOPXOW 3aacHaap, 3H3 O3rM3IMUNI TOrTOOX 30pUAr0 Hb YNCbIH atoynryn 6angan,
GaTnaH xamraanaxag OHUron ay xon6orgonTon OyTaargaxyyH YWNABIPMasn, YUIYUNTI9HMN
XYP33HA TyXanH aX axymH HINKUAH YN aXunnaraaHbl yp awur, Tacpantryn 6angneir xaHraxag,
OPLUMHO FaX y39r.

40 | |apruiiH OHLroi A3rMamMuiAH Tyxai Xyynb
https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2022/2091/text/O/D20222091.pdf#:~:text=2,szczegdlnym%20znaczeniu%20dla%20bezp
ieczenstwa%20lub

41 MeH xyynuiH 25'-p 3yiin

42 MeH XyynuiH 2-p 3yiin.
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OHurom A3rN3aMMMH xyrauaa. [oNblWNH KOMUCCApUNH 3axvpraaHbl O3rN3M Hb OHLIFOM
GangnblH XyrauaaTtan wyya xondooTon. Yr 43rndaMUIAr NX3BYNaH LaprunH 6argan, oHy Gangan
3apriacaH TOAOPXOW rasap HyTar, 3cBan Oyx yncag Xapanrkyynaar 6a TMUM Hexuen apwscHbl
Aapaa koMnaHuygag TOrToOCOH KOMUCCapUNH 3axupraar LyuarnHa rax onnrox 6onHo. XyynuiH
8-p aynng “byrg Hainpampax lMonbw YncelH EpeHxuinery He EpeHxui cargblH TaHXuMaac
rapracaH XyCanTuUnH garyy, WwantraaH apuncaH 6ereeg TOpUINH X3BUNH YN axkunnaraa CopracaH
TOXMONZOMA TOrTOON rapraH oHL 6anansir uyuanHa®™? rax saacad 6anaar. Miima kommccapbiH
3axvpraa Hb OHL, 6anpan yprajknax xyrauaaHg XyYMHTIM rax y3ax 6onox 6a uapruiH 6ytoy
OHU, GanmgnbIr Lyuanmary, yr KOMnaHuygblH YAMPANarbir SHrMNH ropumg GyuaaH LWWmKyynax
3oxuuyynantran.

3acruiiH raspbIH 3pX XaMx33. MonblwninH xyynsa* 3aacHaap KoMuccapblH 3axmpraar TorToox,
MOH TYYHUIT X3P3ANKYYN3aXTanN XONIG00TON OFIOH 3pX MIA3N TOPUNH rynuaTrax Gavryynnaryynan
TeBnepaer. ©epeep xanban, Tepeec ax axywH Harkua (ragaadblH XepeHre opyynanttau
KOMNaHug MeH XamMaapHa) KOMMUCCapbliH [O3rM3M TOrTOOXA00 TyXalH KOMMAHWWH CTaTyc,
OMUNeNUINH XxaNbapaac xamaapaH apx Oyxun Banryynnara/anbaH TywaanTHbIr TOOOPXONSICOH
GanHa. Ipx Byxun Ganryynnara Hb (Carial) KOMUCCapbIr TOMUSIOX, Y6Neenex, OHLIron A3rnaMunr
uyunax OypaH apxuir gaBxap 349MH3. OHO XyrauaaHg KOMMaHUMH XyBb HUWANYYRardug,
TeneeneH Yanpaax 3esnen (TY3)-MiH apx mM343n Tyaransax Oyy KOMMNaHWMH yavpanarag
TOPUNH TOMUIICOH KOMUCCApP Fon 3pX M3ASIUIAT X3PINKYYITHI.

ABY X3parkyynaar apra Xxamx33. KomuccapblH 3axupraa TOrTOOCOH KOMMaHUNH X3MXI3HA
TOPeecC roffioH aHxaapax apra Xamka3d Hb TyXalH OyTaarasxyyH, YWNUYUNraaHWWA Tacpantrym
YANOB3PNan, HUWNYYNaNTUAr xaHrax sisgan Gampar. TMMM33C Komuccap TOMWIOrACOHOOP
XaMrMiH  TYPYYHA YANAOBOPUAH X3BUWAH  axwunnaraa [[OronicoH LantraaHbIr  apunrax,
Waapanaratail HeeUWAr LUMIDKYYNaH Ganpllyyrbk  XxaHrax 33par apra xomkas asHa.*®
KomuccapblH aBY X3panKkyynax eep Har apra XaMxaa Hb KOMMNaHu JOTOp yaupanarsiH gasxapaan,
Y1 OMAronuos rapraxrynH Tyng KOMNaHUnH yanpaax 3eBrnenuinH WNMinaBap raprax sapum apxXumnr
TYAranayynax sisgan oM. XapaB KOMMNaHWAH XyBbLiaa 33amwmrdng, TY3 Hb TOPUIH KOMUCCapPbIH
LWMABIPUIT YN 36BLUESPOX, 3CIPryyuan ysyyndan 3acrmiH rasap KomnaHumiH TY3-uiH ynn
axunnaraar Typ 30rcoox, 6yx yanpaax apxXvmnr KOMUCCapT LUXIDKYYIIAX XYPTan apra XaMxas aBy
BOMHO raX Xyynb/ 3aacaH 6anaar.*® EpeHxuiiee komuccap Hb KOMMaHWIAr eepuiiH yaupanaraap
Lyypxamn, TacpanTry axunnyynaxag YvrnacaH anueaa Wuinasapunr (YMNAs3apnanuinH ropum
eepunex, byTaarasxyyHui xyBaapunanT XUnX, axunnax Xy4unr JaxuH 30XnoH Barryynax 3apar)
raprax OypaH 9pXTaW. XapuH KOMMAHWUMH CaHXYY, ©MYMAH TOMOOXOH ©eepufienT (KMWI3 Hb
XOPOHIMIT WYyyA XyAanaax rax MaT) Xunx apxryn 6avgar 6arvHa.

OHuro#n garnamuir uyunax. MonbwniiH KoMnccapbliH 3axupraaHbl OHLUFON A3rN3M Hb OHLIrov
Hexuen Gangan gyycaxaf aBToMataap UyunarfaHa rax y3ax 6onHo. ©epeep xan6an, AanHbl
Garigan, oHU GananbIr LyuancaH epeHxuin 3apnur rapax yeq TYYHUN XYP3adHI aBY X3p3anKyyrCcaH
BYX Tycrail apra Xamkaa XyuuHryit 6onHo.*” MeBY XyynuinH aaryy KOMUccapbliH 3axupraar wyys

43 LlapruiiH oHLroi A3rnamuiiH Tyxai Xyynuiti 8-p ayin. Xangax: https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2022/
44 https://www.senat.gov.pl/

45 | lapruiiH oHLroi AarnamuiiH Tyxai Xyynuini 25'-p ayiin. Xangax: https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2022/
46 MeH TaHg,

47 LiapruiH oHLroi OsrnaMuiiH Tyxai XyynuitH 8-p ayin. Xangax: https://eli.gov.pl/api/acts/DU/2022/
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XyrauaaHaac emHe uyunax 6onomx 6un. Kommccapbir TOMUICOH 3apXx Byxui aTrasg (cang) Hb yr
KoMnaHunH Gangan TOrTBOPXCOH, 3CB3M L3PrunH/oHY, 6ananbiH Waapgnara yr koMnaHvg
xonborgonry GONCOH rax y3Ban KOMUCCapbIH 3axupraar xyrauaaHaac eMHe XYYMHryn 6omrox
6onHo. Llyunax wunasap MXaBymaH LapriiH 60M0H OHLron 6ananbiH 3apanrniir XySnHryin 60nrox
epeHXMIN akTaap gamxuwk xmnraax 6a waapanaratan 60n TOMUIICOH 3Trasg Tycad Hb LUMNABIP
raprax saamaap KOMuccapbIr aryynaH Tatax 6onomxron. KomuccapblH 3axvpraa gyyccaHbl fapaa
KOMNaHWNH eMHexX yaupanara yWun axunnaraaraa C3prasH sBYYyrx axnax 6ereen 9Ha yen
KOMUCCapblH XyrauaaHg XWAC3H [3pad Xanumyyd XyyduH Terengep XaBadp YPrarnkunaar
(komuccap KOMM@HWUMH HIPUMH OMHeeC YUNA3N XUAZAr Tyn 3pX 3yWH 3anramx 4aHap
xagranargaqa).*®

48 https://www.senat.gov.pl/
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CYOANTAAHDbI TOBY AYTHIANT

CyynuiiH Xunyyasa OfOH YNCbIH X3MX33HA OM3HecunH Ganryynnara, ctpaternnH canbapbiH
TacpanTryn ynn axunnaraar XxaHrax 30punroop tTepeec “OHUron Aarfam” TOrtToox 30xuuyynant
HamMaraax GamHa (McKinsey&Company, 2025). QH3 Hb ync OpHyyn wWaapgnaratan Hexuen
Gangan 6un 6onoxoa (OHUron 43rnaM TOrTOOX Hexuen Gangan yycBan) aBy Xapankyynax apra
XAMXKIIr 30XMLyYyNCaH Xyyrb 3pX 3yWH OpYHbIr Bypayynaxag aHxaapax Wwaapanaratanr xapyymk
GanHa.

3acruniiH raspaac 6msHecuinH Ganryynnara 60M0H YMNOBIPUNH ra3apT OHLUIMON O3rN3M TOrToox
30XMUyynanT Hb 36BX6H TOPUMH OMYUT KOMMaHWwygaap Xas3raapnargaxryn 6Gereen xXyBuiiH
X3BLUMMIH aX axyWH HANKYYAS34 4 MOH aaun X3pankmx GONOMXTOM 3pX 3yWH 30XMLyynanTbir
aryyncaH 6arngar. 3apum ync opoHf OHUrov Hexuen 6angan yyccaH TOXMONAona CTpaTernnH avy
xonborgon Oyxui XyBUAH KOMMaHWyAan LWyyn 3axvpraaHbl XsiHanT TOrTOOX, YWNAB3PNan,
YANYUMraaHUA TacpanTryn 6ananbir xaHrax 30puiroop Tepeec 30XuUuyynanTt XMnX, 3CBan Typ
XyrauaaHa TOPUWH WUTFAMXKNArACOH yaupanaraap COnuxX 33par 30XvuyynanTbir XyynbuuncaH
6anHa. (XycHart 2)

OHuron O3rnaMunH 30XMLYYynanT Hb YNC OPOH OYPUMH 3pX 3yWH TOrTOMLO0O, 3AWWH 3acruiH
OyTau, 3acarnanbiH Xxanb3paac xamaapaH anraatan 6onoB4, 6yra ToOopXxon Hexuen Gamgang
TOPUNH OpPONLOOr Typ Xyralaaraap HaMIrayynax 3amaap ctpaTernH ad xondorgon Gyxuni ax
axXyMH HADKYYOUNH X3BUINH YN aXunnaraar xaHrax sopunroton 6anaar.

ApouumncaH ync OpHyyd 9HAXyYy O3MMNAMUAr  Xyynb, LWYYXWAH  WMAOB3PT  YHOSCNSH
Xsi3raapnargman XypasHz4 xaparnagar 60n 3apyvm TeBnepceH TOrTonuooTON OpHyyaan Tepeec
Wwyyn Tywaanaap xapankyyngar. Minmaac yr cyganraang Wx bputanu, Nepman, Utanwu, MNonbw
35par yric OpHYYyAbIH XWULLS3rasp OHLUIoN A3rM3MUAH 3pX 3YWH YHASC, 30pUIro, xampax Xypaa,
X3PIANKUATUNH XaN63puir xapbLyynaH aBy y3naa. (XycHart 3)

CypanraaHaac y3axag Ux bputanu, M'epmaH, NTanu 33par opoHA Xyynb, WYYXUAH LUMAABIPIAP
Xsi3raapnargman TepuiH Oponuoo 30HXUIMK Ganxad, 3apum opHyyaapn ([lonbl) 3axupraaHbl
Oyly ync TepuiH WWAOB3P LaBaMrawncaH O3rnam xapankmk OanHa. Tyxamnb6an, Utanug
“CaHxyyrmiH XyHApang OpCoH TOMOOXOH aX axyMH HANK1A, OHLIron A3rNaM TOrTOOX XXypam” 33par
Xyyrb, Xypmaap CaHXYYrMnuH XyBb XYHOP3S4 OPCOH TOMOOXOH aX axyWH HIMKyyA3n OHLroun
AJrnam TOrToox apx 3acruiH rasapt onrorggor 6on, Fepmad ync “OpynMM Xy4YHUI XaHraM»XUnH
atoynryn 6ananbiH Tyxan Xyynb” -uinH 17-p 3yWnuiH garyy ctpaTermnH yyxan ad xonéorgon 6yxuin
KOMNaHuyaaz TepuH UTFAMXIArACOH 3axupraa TOrtoox apxTan. MNonbwma uapruiH 60M0H OHL
Ganpgan 3apnacaH yeq Tepeec cTpaTernviH a4 xonboraon Gyxuin axx axymH HaNKuA4, KOMUCCapbIH
3axupraa TOrtoox 3oxuuyynanttan. XapuH Wx Bputanm Hb canbapblH Tycran xyynuyaaap
(PKMLL33 Hb, DPYUMM XYHHWUI TyXaW XyYrib) OHLIOM A3rN3IMUNH 3pX 3YNH YHOICNINUAT 61 60nrocoH
GawnHa.

Cypanraang xampargcaH ync OpoH OypT OHUron O3rn3aMUNH 3pX 3YWH 30XWUUyYynanT Hb 3AWUAH
3acCrMmH TOrTBopTOM Ganaan, HUATUAH YANYUTa3HUA TacpanTryn Gangan, YHA3CHUIA aloynrym
Gangnbir xaHrax HUATNAr 3opunroton 6anHa. Xuwaanban, Nx bputanu, Utanu 3apar yncag
OJTOH HUWT3A YyXxan YWUNYMArad y3yynard KomnaHvyapir xamraanax 6on, epmaH, Monbw Hb
cTpaTerniH canbapbiH X3BUNH YN axunnaraar xagranaxbir 3opbgor 6anHa.
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Ync oOpHyya OHUroM A3rN3MUMAH X3PANKUX Xyrauaar Hexuen 6Gamgang HUNLYYNaH Typ
Xyrauyaaraap Torroogor 6eree TOrTMON XyrauaaHbl Xs3raapTanm ync 4 Hexuen 6amgan
ypramxunéan cyHrax 6onomxron 6avgnaap xyyneuuncaH 6aviHa. Tyxann6an, N'epmaH (6 cap),
Wtann (1-2xun) 33par yncag xyrauaaHbl XaTyy Xs3raapbir XyynbuuncaH 6on Ux Bputanw,
Monbwwna Hexuen 6arvpang TynryypnacaH ysiH xataH 3oxvuyynanttan 6angar.

OHuron Aarnamuiir Lyunax Tyxan 30xuuyynanTt Hb TyXaWH KOMMaHWAH CIPranT, 3CBan Hexuen
GangnblH camknpcaH aCaxTan Wyyn XxonbooTon 6anHa. IH3 Hb TyXalH 30XMLYYNanTbiH 30pUro
6ognoro, 3ax 333NUWH TOrTBOPTOM Gampan roax MIT XYYMH 3YWIICUWAT TycracaH ysaH XaTtaH
3oxuuyynanTTanr xapyymk 6anHa. XXuwaa He: Utanu, NepmaH, Vix BpytaHna koMnaHumH capranT
aMXUNTTaN X3P3NKCIH, 3CBAN CIPraax H6OMOMXKIryM Hexueng LYYXMNH LWWAABIP, 3axupraaHbl
aKkTaap oHuron garnamuir gyycrasap 6onrogor. lNMonbwung ync opoHA 3apnacaH oHu 6angan
uyunaracaHaap XamT OHLIon Aarnam gyycrasap 60ongor 3oxuvuyynantTan.

Cypanraang aBaracaH 6yx ync opoHa TepuiiH 6anryynnarbiH OposiLo0 OHLUION A3rM3M TOrTooX,
X3PANKYYNax, uyunax Oyxui n wataHg dyxan yypartonm G6amHa. Tyxannban, MepmaH, lMonbL
yncag Aarniam TOrtToox LWAAABIPUIAT iaM, 3CBaN 3aCruiiH ra3pbiH r1wwyyH 6ue gaaH raprax apxTamn
6on Wtanug wyyx 6a samHbl xamTapcaH wunasap waapgaar. Mx Bputanung soxuuyynary
Ganryynnara Hb cangblH 3eBLUEOPNeep LYYXd4 XaHAaH 43rnaM Tortoogor 6arHa.

MeH oHUron A3rnNaMuUrAH yed KOMMaHWMH YWN axunnaraar tacangyynaxryn ypramkriyynax,
XAparnarygag yuypax XOoXupnbIr Xxamraanax 30purroop Tepeec CaHXYYrMnH O3MXKMAr y3yynax,
WKMHS yaupanara (komuccap, agMMHUCTPATOpP) TOMUIOX, axnblH Ganpbir xagranax, XyBbLaa,
XOPOHMNNH 333MLUNNG XA3raaprianT TaBux, CTpaTerMiH WWMNAB3IP raprax apxuir 3acruiiH rasap
X3PANKYYNAX rax 33par apra xamxaar asaar 6arnHa. XXnwas Hb: Vx Bputann, Nepman, Utanug
OHLIFOM O3rM3MUINH yen Tepeec CaHXYYrMnH OIMXKNAr y3yyrax, 3CBaN 333anunH 6atanraa raprax,
3apuM TOXMONZOMNA epunr aaxuH 6yTudsa opyynax, 333/MAH HEXUeNWUNAT XeHrepyynax 33par
30XxMUyynanT Tyrasman awwurnargaar 6annHa. Nonbwng Typ 3axupraa TOrTOOCOH HexXuena TyxamH
KoMnaHunH TY3, XyBblLaa 333MLMMNOUAH 3PXWAr Typ Xyrauaaraap Tyaranasyynax, 3apum
TOXMONMAONA LWyYyA XyuYuHryn ©Gonrogor oHunorton. KomnaHumH 3yraac raprax anueaa
WMAOBIPUIT  36BXOH  UTFAMXKIArACOH/TOMUNOTACOH — 3axvpardyviH  36eBLUEepenTanreep
X3PANKYYNAX 30XMLUYyynanT HURTNAr TycrargcaH 6anHa.
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