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YOUPTIAI

YncelH Ux XypnbiH ruwyyH X.[[aHxysraac MpyYyrcaH 3axuanrbiH garyy “3acruiH raspbiH
TOCBUAH ragyypx Tycram caHryyablH YW axunnaraaHbl Tanaapx ragaagblH 3apyMM  OpHbl
Typwnara: apyyn maHg, 6onoscposn, xapunuaa xonboo, 6anranb OpYHbl YMIMANUAH caHryya’
C343BT cyaanraaHbl axnbir [lapnamMeHTbIH cyganraa, cypranTtbiH XYPaanaHa rynuaTranas.

CyOanzaaHbl 30punzo: 3axvanardyaac MpYYICOH XYCONTUAH Jaryy 3pyyn M3aHA,
©onoscpon, xapunuaa xonboo, 6anranb OpYHbl YUrMNANUNH 3aCrinH raspblH TOCBUWH ragyypx
CaHryyablH YN axunnaraa, apx 3ymH 30XuLyynanTbIr XxapbLyynaH cyanax.

CyOanzaaHbl xamMpax Xyp33: 3axmanarduiniH XycanTa3p eMHe Hb 9H3 CIOBUNH XYP33HA,
cyfanraaHbl axrnbIr rynuaTraH xypryyncaH (CT-23/209 ayraaptan) 6ereeq 3axuanardyaac apyyn
M3HA, Gonoscpon, xapwunuaa xonboo, Gawranb OpYHbl YUMMANMKAH 3acrMiH raspbiH Tycram
CaHryyablH TypLunarbir Xyynb 3pX 3yMH OPYHbl XYP33HL Cyasnyynax HAMInNT 3axuanra upyyncHUn
Aaryy 9Haxyy cyganraaHbl axnbIr ryMUdaTraB. QHAXyy cyganraaH eMHex cyaanraaHg aBargcaH
byra Hanpamaax Kasaxcran Ync (KasaxctaH), ABcTpanu, AnOH 33par opHyyAbIr xampyyrcaH 6a
HOManNTa3p ApabbiH HargcoH Omupat Ync (AHJY)-bir xampyynas. CoaBunH XypasHa gapaax
acyyanyyabir xampyynaH xonborgox apx 3ymH OpYHbl XYP33HA cyaanraaHbl axnbir ryMuaTranas.
YyHA:

- 3acruiH raspblH TOCBUMH ragyypx CaHryyablH apx 3yMH 30XULyynanT,;
- CaHrvniH yamnpgnara, 30xX1MoH 6anryynant;

- CaHr bypAayynax opnorbiH 3X YYCBap;

- XepeHre opyynanTblH CTpaTeru;

- CaHrviH 3apuyynanT, TYYHA TaBurgax xsHanTt, un tog 6angan.

MeH xonborgox HoM, TOBXMMOS, cyaanraa, WWUHXUNrI3HUM matepuanyyn, O4uMiH 3acrminH
XaMTbIH axunnaraa, xenknuiH 6anryynnara (33XAXE 6ytoy OECD) OnoH yncbiH BantoTbIH caH
(OYBC) 3apar onoH yncbiH Banryynnaryygaac rapracaH cyganraa, AyH LWWMHXUNr33HWMIA TannaH
©0noH xonborgox 6ycaa Maa33NNUNH 3X CypBarikyyabIr almrnas.

CyOanzaaHbl 6ymay: Cynanraa Hb XypaaHryn 60fOH YHOCOH X3CarTan. YHOC3H X3CarT,
CypanraaHg aBargcaH OpHYyAbliH apyyn MaHa, 6onoscpon, xapunuaa xondoo, 6anrans OpyHbI
YUrNANadpxX 3acrMnH raspbliH TyCranm CaHryyablH YW axunnaraa, apx 3yMH 30xuuyynantTtan
xonbooTon TypLunara, apx 3yrnH 30XULyynanTblH Tanaapx M3433nnummnr opyyrncaH 60onHo.

Tynxyyp ye: 3acauliH 2a3pbIH caH, 3acauliH 2a3pbIH mycaal caH, meceulH 2adyypXx caH

Keywords: Government funds, Government Special Funds, Extrabudgetary funds



CYOANTAAHBbI XYPAAHI'YA

OHAXyy cyganraa Hb 36BX6H 3axuanardaac WpYYACc3H HIM3NT TOAPYYMrblH XYP33HA
XUArOCAH Tyn 3acrunH raspblH TOCBUWH ragyypx caH Oyky Tycram CaHrMnH Tyxal OWNronT,
TOOOPXOWNONT, aryysira, WUHX YaHap, TOArS3PUNH aHrunan, Tepes rax 33par OHoJs apra 3ywH
mMagaannuur opyynaaryin. (CT-23/209 gyraapTtan xapbuyyrncaH cyaanraaHaac HapumBuiaH y3ax
©onomxTon).

CypanraaHg aBargcaH ApabbiH HargcaH Omupat Ync (AHJY), KasaxcraH, ABcTpanu,
AnoH yncyyablH Typlunaraac y3axad, 34r39p opHyydan apyyn maHg, 6onoscpon, xapunuaa
xonboo, Ganranb OPYHblI YUMMANUWH 3acrMiH raspbiH Tycram CaHMMWH 3pX 3YWH OPYHbIr
Oypayynaxgaa CaHrMMnH 30pUAro, 9pxX 3YWMH CTaTyc, CaHXYYrMAH 39X YYCB3ap, 3apuyynanT,
yavpanara, 30XuoH banryynant, xapuyunaratan, un tog 6angan 3apar acyyanyyabir xonéorgox
XYyYNb TOITOOMXMWWH XYP33HA HUMATNAr Bananaap 3oxuuyyrncaH 6amx 6a aareap caHryyabiH yp
alur, YAn axunnaraaHbl yp Heneer O33Wyynax 30pUArbiH XYP33aHL, Xyyrb, 3pX 3YWMH OPYHbIr
Topopxon Gangnaap 6ypayynaH axunnax Oanraa Hb axurnargax OavHa. /| CypanraaHbl
XapbLyynanTbir XyCHArT 1-93C y3H3 yy/

CypanraaHaac y33xag, a4raap 4 yncblH H3p Oyxmin cyganraang aBaracaH 4 CaHrmnH 2 Hb
Ove paacaH Tycram xyynuvap YyWn axwunnaraa Hb 3oxuuyynarggar 6on Heree 2 Hb  Xyynb
TOrTOOMXMH Oycap akT (Oaypam, Xypam)-aap 3oxuuyynargaar 6amHa. MeH 6yTau, 30XMOH
OanryynantblH XyBba 2 Hb OypaH Oue gaacaH crtaTyctam Gawvraa 6on, 2 Hb 6ycag TOMOOXOH
CaHMMinH BypanaaxyyH Xacar 6yoy A34 caH xanbapTanraap axunnagar 6anHa.

CypanraaHg aBarfcaH CaHryyablH yUna axusiazaa, 3pX 3YUH OpYHbI XYP33HUU 3apuM
OHWI0X mypuuiazbie molmMiioH agy yY389J1:

ApabbiH HaracaH Omupatr Ync (AH3Y)-biH Maal’3nan, xapunuaa XonboOHbI
TEXHONOIMMMUH CaH Hb TYC YICbIH ra3pblH TOCHbI OPIOrooc xapaat Gananbir 6aracrax, 3aunH
3aCrMir TeperbKyynax ancblH Xxapaat cTpaTterMiH 604anoro, 30punTyyAblH  XYP33HA
OanryynargcaH caH oM. YNCblHXaa M3433M93n, xapunuaa XonbooHbl canbapbir 43anxung
TApryynax 6anp cyypbTan, epcengex u4agBapTah OONroH 63aXXKyynax, uLaawablH XenKnuur
XaHrax YHAC3H 30pUSIroTOMN.

CaHrumH ynn axwunnaraa Hb 1-pT, canbapblH XyHUA Heeuunr 6aNTrax, YagBapnar,
aBbsiacnar 60M0BCOH Xy4YHYyAunr 6anTrax, AgaBTaH cyprax, gagnaraxyynaH Maprawyynax, 2-
PT, M3A33M3n, Xapunuaa XonbooHbl YUMM3NUWH cydanraa, XerKyynantuir tepen 6ypaap
O9MXMUX Tycrnax, 9HO YMMMANuUNH rapaaHbl 6usHecyygunr 6orxkyynax, 3-pT, M3433NNUNH
TEXHONOMMNH 034 6yTau, YANYUMAraar OpoH fasiap epreH awwurnax OofOMXWIr Onrox, 9H3
XYP33HA XOT, X6A66rnnH Laxum anraar apunraxag YMriacoH YHOICHUM X3IMXKISHWIW Tecern,
XeTenbep X3apParKyyrax, CaHXYYXXYYNaX FACOH YHACOH 3 YMrnanasp yun axunnaraa siByynx
OanHa.



Tyc caH Hb cTaTyCbliH XyBba Xapunuaa xonboo, uaxmm 3acarnanbir 3o0xuuyynax rasap
(TDRA)-bIH xapbsiaHf, yWn axwunnaraa sByyngar, 3axuvpraa, caHxXyyrmnH xyBbd Ove pgaacaH
Oanryynnara tom. Xapunuaa xonboo, uaxum 3acarnanbeir 3oxuuyynax rasap (TDRA)-bIH
3axupnyyablH 3eBnenNuUiH 43prag TyC CaHMMnH Yaupaax 3esnen axunnagar. Yanpaax 3esnern
Hb CaHIMNH YN aXxunnaraar epeHxmng Hb yanpaaH ymrnyynax 6ereen OypangaxyyHUn xyBba
3eBnenunH gapra 6onoH 6 ruwyyHasc 6ypanar. Y3-unH rmwyyguir Xapunuaa XondooHbl
canbapblH XaHanNTbIH 4334 XOPOOHOOC ToMungor. CaHrmnH egep TYTMbIH yaupanarsir Yampaax
3eBneneec barancaH 604noro, YArN3NMNH XypaaHa NYNUITrax 3axupan xapankyynaar 6anHa.

Tyc caH Hb 100 XyBb YNCbIH TeceB, TYYH LOTPOO HETUMH BYTIIrOdXYYHUN OpPRorooc
caHxyyxaar 6ereeq 6onoscpon (xyHun Heel, 6anTrax), cyaanraa, xenkyynant (R&D), nHkybay,
/6omxyynax/, YHO3CHUA X3IMXI3HUIN Tecen, XeTenbep Xapankyynax 33par YArnanasp Tycnamx,
TOTFOMXK, HOXOH OfroBOp 33p3ar CaHXYYMMWH O3MXKMAAr Tycnanuaa yayynaxag CaHrumH
3apuyynanTbliH 6oanoro ynrnargaar 6anHa.

Tyc caH Hb Xapunuaa xonbooHbl candapblH XSHaNTbiH 0334 XOpoo O0noH Xapwunuaa
xon600, Laxmum 3acarnanbir 30xuuyynax ra3apTt Yun axunnaraa xapuyuaH TannarHagar 6ereep
CaHMNH XePeHre opyynanTbir TOFTMOSI, TacpanTryn XsiHax TOrtonuoo 6ypacaH.

byro Hampampax KasaxctaH Ync (KasaxctaH)-blH HuUrmMmummH 23pyyn M3HAWUKH
paatranblH caH (HOMOC) Hb awrnnH Gyc XyBbLaaT KOMNaHWMH xanbaptam Oanx Gereen
3acruiH raspblH “HURrMMnH apyyn MaHAUWMH gaatranbiH caH Gawnryynax tyxan” 2016 oHbl 07
ayraap capblH 01-HUM egpuiiH 389 ayrasp TortoonblH garyy 6anryynargca. CaHrmiH xXyBbLaar
KasaxcTtaHbl 3acruinH rasap 100% a3amiwmx 6ereeq 3acrninH raspbiH TeNeennunr Apyyn MOHANNH
slaM x3apankyynaar. CaHrMiH yin axunnaraar 3oxuuyyngar apx 3yMH ron akT Hb An16aH XypMbiH
HUU2MUUH _3pyyn M3HOUUH OQaameasibiH _myxaud Xxyyrnb 60si0H ‘HutemulH 3pyyn M3HOUUH
daamearnbiH caH” auautH byc xysbuaam KomnaHuuH Oypam 6anHa. HOMAC ynn axunnaraaraa
AByynaxgaa 3pCAdnvnH yaupanarbir Xapankyynax Torronuoor Oypayyrik, XeHONeHrnnH bytoy
ragaag ayaut, MeH LOTOO4 ayAWuTblH XSHamNTblH CUCTEMWUWAT HIBTPYYNCAH. CaHruiH XepeHre
OpYyynanTbIH FOf CTpaTern Hb CaHIMNH XypumTnian 6yoy MOHIeH XepPeHIrMNr XepeHre opyynanTbiH
HangBapTanm X3parcryyasq TepernkyynaH bGanpluyynax, 3pcadnMnH MEHEXMEHTUNT 36B 3YNTIN
XAP3ANKYYNaxa YnrnargaHa. Tyxannban, apcaanuir 0yypyynaxbiH TS XepeHre opyynanTbIr iH3
OYPUNH XepeHrMH aHrunang (xyebuaa, 6oHA, yn Xennex XepeHre rax MaT) xyBaapunax 6a
TOPernKyyncaH 6ary Hb CaHMMWH XepPeHreHg siMapBaa HAroH 3pcAdn ydmpcaH TOXWongong
XOpeHre opyynanTblH angargnbir 6yypyynaxag Tycangar.

CaHrMnH OpnorbiH 39X YYCB3P Hb YIICbIH TOCBUWH LUMITDKYYNAr, LWWAMTION, T3Ar3pUIr
XyrauaaHgaa TeneerymH yrnmaac HOOrgyyricaH TOpryynb, XepeHre opyynanTbliH Opnoro 6050H
Xyynuap xopurrooryin 6ycag opnorbiH 3X yycBapaac 6ypaaHa. CaHrumnH 3apuyynant Hb andaH
XYPMbIH HANTMUIAH 3pYYST MAHAWWH JaaTranblH TOrTONLOoOHA Xampargax 6anraa apyyn M3HOUAH
OavryynnaryyablH YUIYMnragHun Tenbepunr caHxyyxyynax, KaszaxctaH YncbeliH 3acruiH raspaac
TOrTOOCOH CaHXYYIMMWH Xaparcnyyaag Ganpluyynaxag YvriarasaHa.

ABcTpanu YncbliH Up3aspgyWH raH rayurtam TamMuax caH Hb ancnaracaH 6yc HyTrminH
nprag, Tapuananygag yumpd O0n3owryi raH radraac xamraanax, 3pcaan rapcaH Toxumongong
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XOXMpnbIr Bapargyynax, HOXeH COpraax CaHXYYrMnH TOrTBOPTOM 39X YYCBIpUUr Oypayynax
30PUITOTON CaH oM. TYC CaH Hb FaH ravrMir TACBIpNax, TYYHTAM TOMLIX, 63n13H 6angnbir xaHrax
3acrninH raspbiH TONEBNOreeHNIN HAr XaCar Hb 6onaor. MaH raunrtT TacBapTan 6anansir 6umn 6onrox
CYIK33 xeTenbep Hb TyC CaHMMNH YHACIH XeTenbepyyaunH Har 6ereeq ONOH HUNATUIAH CYITKa3,
A3MXKAr, oponuoor 6axxKyynax 3opunroton. Tyc caH Hb ABcTpanuinH Mpasgym can (Australia
Future Fund) xamM33x TOMOOXOH CaHIrMiH Har BypanaaxyyH xacar 6ereef 3H3 Hb 3acruiiH raspaac
banryyncaH 6vue gaacaH 6asanrmiH caH oM.

ABcTpanuiH Wpasayn caHrmnH 094 caH 6onoxbliH XyBbA Yr CaHr yaupgax [334
bavryynnara Hb Wpasgym caHrmnH Yaumpaax 3esnen 6anHa. CaHrviH rynuaTrax yampgnarbir
CaHMMNH MEHEXMEHTUNH rasap X3pankyynax Gereen Tyc raspbir rynuyatrax 3axupan (CEO)
yovupaaHa. MeH LWNMHI3p X3apankyynax anueaa tecen, xetendepyya He Mang TocBapTan 6angnbiH
CaHXYYXUNTUNH TeneBnereeTan HNNL3X By 9Caxaa AYrHANT raprax, xapaaT Oyc 3eBneree erex
YYpar 6yxumn 3eBnengex Xopoor caH g3praadal axunnyynaar 6anHa.

CaHrMmH xepeHre opyynanTbiH NYMUITrANUWH TannaHr ynupan Tytam MpasaynH caHrmmH
Laxmm XyyacaHg ONoH HUATAA HI3aNTTan GanmpulyynHa. Yr caH Hb WMpasgynm caH, AHaraaxblH
cyfanraaHbl MpasaymH caH, AbopureH 6a ToppecninH apnblH rasap, JananH npasgym caH 33par
Oycag Ao4 caHryyaTtanm yun axunnaraaraa ysangyynad siByyrk, 6arublH XepeHruiH adrunan
©0NoH 6oANT ereeXxXninH Tanaapx M3LJNNUUT TannaHgaa Tycragar. TepuinH 3acarnan, ryuuaTran,
xapuyunarbiH Tyxan Xyynb[ 3aacHbl garyy Upasgyn caHrviH yaupaax 3eBfen Hb KUMIWMWH
TavnaHraa ayguTtaap ©OartanraaxyynaH rapraHa. XXvunuiH tamnadr Yaumpgax 3esnen canbap
xapuyucaH cangag 6antraH erex 6a cang xun 6ypurH 10 gyraap capg naprnameHTag epreH
M3OYYmK Mpasgyn CaHrMiH XepeHre opyynanTt, rynuaTran, YW axunnaraar napnameHtag
TannarHagar.

Tyc caH Hb ABcTpanuiH Npasayn caHrmnH 03g caH Tyn CaHrminH xepeHreHeec Yaupaax
36BMONNMNH XyBaapusicaH €coop caHxyyxaar 6anHa. pasgymH raH rayurtai TaMudX CaHrmmnH
XOPeHre opyynanTtbiH 4urnanunr candap xapuyucaH cang napnameHtag epreH ©Oapbx
O6artnyyngar 6ereeq ONOH YICbIH CaH Typlunarag HUNLYYIC3H, YPT XyrauaaHg eHaep yp ereex
erexymnL, Tecern, apra XaMmXxaar CaHXYYXXYYnaxmir apman3gar 6anHa.

AnoH YncbiH BonoBCPOnbIH 333/IMUH TOPUMH caH (BonoBcponbiH 333nNuKMH BatnaH
AaanTblH CaH) Hb ann epxyyalsac 6onoscpong raprax 6yn 3apanbiH aydaannbir 6yypyynax,
XYYXAYYAUUr cypy 60n0oBCpox Tar 60nomMXoop xaHrax, yrimaap ecsep ye, 3anyy YeUnHxHum ome
OsanapbIiH 60NOH OYH CaHaaHbl XeNKuIl, aBbsac YagBap, NPI3LYNH axul, O3BLUMAL Hb O3MXNAr
Y3YYJ13X 30pUSITOTON.

AnoHbl CaHxyyrMiH koprnopauaac apd TYMHUW aMbXupraar SIMXUX3 YUrIdH Onrogor
XOHrenenTTan 333IMMH HAr Tepen Hb BoMNoBCponbiH 3331, 6atnaH gaant oM. Tyc CaHxyyrmiH
KoprnopaublH XyBbuaar 3acrmnH rasap Hb 100 xyBb 33amwpar Gereeg CaHrMmH silaMHbixaa
XapbsiaH yWn axunnaraa ssyyngar , 3acrMiH raspblH 604N0ro, YUrnanMnUr XapankKyynaxag
CaHXYYIMMWUH O3MXNAr y3YYaxX Tycran yypartan koprnopat, oM.

BonoBCponbIH 333NUWH caHraac TOLOPXOWM HexuUes, waapafarbiH Aaryy XeHrenenTTau
3331 onrogor. Tyxannban: a) TyxamH Xyyxag XapBa3d TYC CaHXYYXuUnrtag xampargax 605oMKTon
CYpryynbf LUMHI3P 3SIC3H OPCOH, 3CXYN cypanuax 6yn 6on 6) TyxanH epxXuinH XYyXOUNH TOO
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©ONOH 6PXNINH XUITMNH OPNOrbIH Xapbliaa Hb TOFTOOCOH Xsidraapaac X3Tpa3aryn 60n TyyHU auar,
3X, acpaH xamraanardug ofirox rox MaTUMH TyCran HexXuenyyaunr Taebgar. OHAXYY 33351 Hb YPT
xyrauaatam (18 »xwun xypTan), TOrTMoOn XyyTan, Gapbuaa XepeHre waapgaarrym 39par aaByy
Tantan. MeH TyyHYNaH [oTooAblH OOMOH ragaafblH axfnax Ccypryynb, UMX 4334 Cypryyrb,
TOPOIDKCOH MIPraXXnunH Cypryynba cypanuarcablH cyprantbiH Tenbep, wanrantblH Xypaamx,
cypranTtbiH MaTepuan, cypax buuur, 6ycag xaparnargaxyyH, cypanuax xyrauaaHbl ambXupraaHbi
(yHaaHbl, 6anp, TYp33aCUIH raX MAT) 3apAarn, OYTHbI AaaTranbiH WUMTIANA 33PTUNAr TYC 333M133p
CaHXYY>XXYYyNax 60OSTOMXKTON axaa.

Tyc caHrmnH canxyyxuntunur Anodbl CanxyyrumH  Kopnopau 6onoH  OkuHaBaruiiH
XenknunH CanxyyrunH Kopnopauaac onrogor. CaHrMiH yWn  axunnaraaHbl WMn  ToA4,
xapuyunaratanm 6ananbir XaHraxblH Tyng YH3Mrag, wanrantblH xopoor 6awnryyncaH 6Gereepf
YHOMra3, yp AYHMMWH LWanryypbir TO4OPXon 60N0BCPYYIK, YHANr33 60NOH TaunaHr OfloH HUNTA4
HI3MTTaN BONrox 3amaap TyC KopnopaubiH Ui Tog 6anansir xaHragar.

( OonrapaHryn Magd3annunr cyganraaHbl Xacraac y3H3 YY)



XycHarT 1: 3apum opHbl 3pyyn MaHa, 6onoscpon, xapunuaa xonb6oo, 6arnranb OpYHbl YATMANMNH 3acrMnH ras3pbiH Tycram caHryyg

Ync

CaHrumH Hap

3opwunro,
3opuynant

CaHrmmH
6ypayynant

AHJY

Mapa3anan,
XONOOOHbI TeXHONTIOrMUH CaH
(ICT Fund)

AHQJOY-bIH M333NNMNNH
TEXHOMNOrMNH MHHOBAL,,
OyTeany 4YagaBxbIr  A3MXKMH

XONKYYNax 3amaap mMagaanan,
xapurnuaa xon6ooHbl canbapt
nanxuing  Tapryynax  Gaip
CYYpbT XYpax siBAarn oM.

Xapunuaa xonboo, uaxum
3acarnanbir 3oxuuyynax rasap
(TDRA)-bIH  xapbsiaHg — yun
axunnaraaraa 9PXN3H
sAByynAaar, 3axupraa,
CaHXyyruviH xyBbg 6ve gaacaH
banryynnara.

100 xyBb YNCblH TeceB, TYYH
[OTpOoo HedOTUIH

KasaxcTtaH

xapunuaa HwiarmmnH apyyn wmaHgunH  UpasgyinH

AaaTtranbiH CaH

“Opyyn  MSHAMWH  Tycnamx
YANYNNrasHUI XYPTISMXK,
YaHapbIr HOM3ragyynax samaap
3pyyn M3HAWWH LanTraaHaap
rSHSTUNH eHaep 3appan
LWaapaaraax TOXMonaona NpraoH

Oypo  caHXyyrmiH  O3MXKnar
Y3Yynax’-4 OpLUMHO.
3acruiH  raspblH  “HunrmMunH

3pYyN M3HAUVH AaaTranblH caH
banryynax tyxan” 2016 oHbl 07
ayraap capbiH 01-HUA eapuiiH
389 pOyrosp TOrTOOMBIH Aaryy
fanryynargcaH 6ereef, caHrMnH
XyBbLl@aaHbl Garubir 933MLLKX,
awuvrnax apxunr KasaxcTtaH
YrcbIH 3acruiiH raspbir
Teneemk JApyyn M3HAUAH sam
Xapankyyngar. AuwrunH  6yc
XyBbLaaT KOMMaHWH
xanbapasp ynn axunnaraaraa
saByynaar 6ainHa.

YACbIH TOCBUWH  LUMIDKYYNar,
LWIMMTTaN, TOAr33pUIAr
XyrauaaHgaa TeneerymH

ABcTtpanu

raH ravurram
TaMu3ax caH (Future Drought
Fund)

yyp amMbCrarnblH eep4nent, raH

rayartT rasap TapuanaHraac
XamaapanTau mprag,
Tapuananygpir TACBAPTIN

©onroH T9AHUN 6aNaH dananbIr
XaHracHaap npraguiH
ambaparbiH YaHapbIr
HAM3rayyaxag OpLUMNHO.

WpasayiH raH raymrram TamLax
caH Hb ABcTpanunH Wpasgyi
caH (Australia Future Fund)-uiH
Har BypanaaxyyH xacar bereef
Tyc Upaagynm caH Hb 3acruiH
raspaac  GawryyncaH  6wue
[JaacaH 6aaAnruiiH caH oM.

Tyc caH Hb ABCTpanuiH
Wpasagyn caHrviH 094 caH Tyn
CaHruiiH xepeHreHeec Yaupaax

AnoH

YncbiH

6onoBcponbIH
333NMAH caH, 60NoBCpPONbIH
333IMMH  6atnaH [gaanTbiH
caH

Ann epXYYauIH 3yraac
fbonoBcponbiH Tanaap raprax
byn 3apanbiH avaannsir

Oyypyynax, Xyyxayyawir cypd
SonoBcpox Tarw 6onomxoop

XaHrax, ynmaap TOArd3PUNH
bue 6angpbiH GOMOH OlOYH
CaHaaHbl  Xerkur,  aBbsiac
Yaasap, uaawabiH axuy
O9BLUNUIAT ASMXNX 30pUNTOTOMN.
AnoHbl CaHxyyruiiH
KopriopaublH  apg  TyMHUA
amMbXupraaHg 30puyrncaH
339MUAH YUINISNNAH HAr Tepen
Hb YNCbiH ©ONOBCPOMbIH 3337,
TYyHWIA 6atnaH gaant tom. Tyc
CaHxyyruH KopropaubiH
xyBbLaar 3acruiiH rasap Ho 100
XyBb 3939MLLAdr bereen
CaHrmiH famMHbixaa XapbsiaHa
ynn  axwnnaraa  sByyngar
Tycram kopnopakw, tom.

AnoHbl CanxyyrvinH Kopropau
6onoH OkvHaBarvmH XenkrnumnH



Ync

3apuyynant

XepeHre
opyynanTtbiH
cTparteru

AHJY

OyTaargaxyyHun
caHxyyxagar 6aviHa.

opnorooc

- bBonoecpon (XyHuii HeeL
6anTrax);

- Cypanraa, XODKYYNanT
(R&D), MHKybaL|
[6omxyynax/;

- YHO3CcHuI XOMXKISHMMN
Tecern, xeTentep
X3PINKYY3X.

34rasp  uWrmanasp  Tycrnamx,
TOTFAMX, HEX6H ONroBOp 33par
CaHXYYTUiAH O3MKIIar
Tycnanuaa y3yynaar 6anHa.

- CaHrumH 30punro,
30punTof GYpHI3 HUNLAX;
- Tep, XyBUAH  X3BLUNUAH

TYHLLN3MIAT XENKYYNaXx;

KasaxcTtaH

yrnmaac HoorgyyrcaH Topryyrnb,

XOpeHre opyynantbiH Oproro

fonoH xyynuap Xopurnoorymn

Bycan oprorbiH 3x yycBap.

- AnbaH XypMblH HUATMUIAH
3pyyn M3HAMNH OaaTranbiH
TOITOMLOOHA, Xamaapantaun
apyyn M3HONIAH
GaviryynnaryyapbiH
YANYMNrasHui Tendep;

- KasaxcrtaH YnceiH 3acrumnH

raspaac TOITOOCOH
CaHXYYrUiiH  X3parcnyyaag
GavipLuyynax.

CaHrninH xepeHre opyynanTbiH
ron cTpartern Hb TOPOrHKyYnasn:
Tepernkyynax Hb 3pCAdNMuUr
OyypyynaxblH Tyna XepeHre

ABcTtpanu

36BMNeNUNH XyBaapuncaH écoop
caHxyyxaar banHa.

WpasayiH raH raymrram TamLax
CaHMMH XepeHre OopyynanTbiH
YArmanNur canbap XxapwyLcaH
cavg rnaprameHTag  epreH
bapbx Gatnyynpgar Gereen
ONOH YFCbIH caviH TypLunarag
HUWLYYNIC3H, YpT XyrauaaHpg
eHOep Yp ereex erexymL, Tecen,
apra xaMXaar CaHXy\>Kyynaxuir
3pman3gar 6anHa.

CaHrninH xepeHre opyynanTbiH
bonoH  xepeHree  yaupaax
cTpaTeru Hb:

fAnoH

CaHxyyruiH Kopnopauaac

Onrofor.

HoTtooabiH 6GonoH ragaagbliH

axnax cypryynb, WX [0334

Cypryynb, TOPOIDKCOH

M3PrXIUNAH CYPryyrumnH:

- CypryynunH Tenbep
(ancanTumnH Tenbep,
cyprantelH Tenbep  rax
M3T);

- WanrantsiH 3appan
(wanranTbIH Xypaamx,

yHaaHbl 3apgarn, 6anpHbl
3apgan rax mMar);

-  Cypax ©OuurunH Tenb6ep,
KOMMNblOTEP XyaanaaH aBax
Tenbep rax Mar;

- Axung siBax 3apgan;

- Cypryynea cypanuax
GavipHbl 3apgan (bapbuaa,
TYP33C rax MaT);

- [TapaagblH ync opHyydan
cypanuax 3apgan;

- OwyTHbI YNCbIH TITr3BPUIAH
JaatranbiH - WAMTEN  raX
M3T 3apAfibIl CAHXYYXKYYIDK,
GaTnaH gaanT rapragar.

BonoscponbIH 393MuiH

CaHIMIH 3331 Hb CaHXYYXXUNTag

Xampargax GonomxTomn

CYpryynb4 3ncaH opcoH 60moH



Ync

Yaupanara,
30XMOH
G6anryynant

AHJY

- YpT xyrauaaHbl eHaep Yp

ALUUTT YUTN3X;

- Can6apblH XenKnuinH uur

XaHgnarag HUALYYIaX
39par cTparteru
GapvmTangar GanHa.

Xapunuaa xonboo, uaxum
3acarnanbIr 3oxuuyynax rasap
(TDRA)-bIH 3axupnyyabiH
36eBnenuimnH naprag TyC
caHrMnH  Yguppax — 3eBnen
axunnagar. Yaupnax 3esrnen
Hb CaHMMWH YWN axwunnaraar
epeHxuig Hb yavpAaaH
garnyyngar.  bypangaxyyHui
XyBb[, 36BNenuinH gapra 6omnoH
6 rwyyHaac 6Oyppax 6Gereep
T3Or33pUNr Xapvnuaa
X0N60OoHbI canbapbiH XstHANTbIH

0930 XOpPOOHOOC  TOMWNAOr
6anHa. CaHrMnH egep TYTMbIH
yavpanarbir Yovpgax
36BnenuinH ©opanoro,

YUrMANUAH XYP33HA, [YHALSTrax
3axupan xapankyyngar

KasaxcTtaH

opyynanTbIr SH3 OypuiH
X6pPeHruiH aHrunang (Xyebuaa,
OOHA, YN Xeanex XepeHre rax
M3T) XyBaapunax sBgan oM.

TeperkyyncaH bary Hb
sAiMapBaa  HA3roaH  3PC3ACIH
XOpeHre opyynanTbiH
angargnbir Oyypyynaxazg

yurnarpgaar b6ariHa.

CaHrviiH  youpanara 30XMOH
Oanryynant gapaax OyTauTamn
fanHa:

Oosn  yovpanara Hb  rady
XyBbllaa  333Mwwurd  Oytoy
3acruiH rasap 6ariHa.

Youppoax  Ganryynnara Hb
Yovpoax — 3eBnen bereen
CaHMH YN axunnaraar

€peHXU yaupanaraap XaHrax
axunnagar. Ygovpgoax 3esnen
Hb 09pPrafas xopooaron 6ariHa
lyiusTtrax  OGawryynnara Hb
lyiusTtrax yaupanara 6Gereepn
CaHrMMH edep TYTMbIH YWn
axunnaraar yaupgaH 30XMOH
baviryyngar.

Oparaspaac ragHa tyc caH OnoH
HUWTWIAH 36BNeNnaex 3eBrnenTan
banix 6a TyyHu OypangaxyyHa
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ABcTtpanu

- YpTt xyrauaaHbl ©Oereep
eHOep Yp ereexran Oanx:
Yr caH Hb cTpaTervmH
30pMNroocoo0 LianTraanaas
unyy ypT XyrauaaHhga yp AyH,
YP alur Hb rapax XepeHre
opyynanT XMngar.

Tyc caH Hb 093p AypAcaH4naH
AscTpanuiii Npasgyin caHrumH
0sO caH Tyn youpgax [s3g
bavryynnara Hb  Wpaagym
CaHrMiH  Yaupgoax — 3eBnen
bavHa. CaHrMiH  rymuaTrax
yovpanarbir  MeHeXXMeHTUIH
rasap xapankyynax 6ereeg Tyc
raspbir  rynuaTtrax  3axvpan
(CEO) youpgaHa. MeH wnHasp
X3PaANKYynax rax Oyn anueaa
Tecen, xeTenbepyyd Hb [aHg
TACBAPTIM GananbiH
CaHXYYXWUNTUIAH TeNeBrnereeTamn
HUALUDK Oy acax Tanaap Gue

JaacaH 3eBneree, [AOyrHanT
raprax yypar byxuin 3eBnengex
Xopoor CaH  [O3pragaa’

axunnyyngar 6anHa.

AnoH

cypanuax 6yn cypanuarcgag,
TYYHYN3H XYyXOuH Too 60MoH
OPXUAH  XWMWUWAH  OPIOrbIH
XOOPOHAbIH XapbLaaHsl
Xa3raapaac XaTpaaryh epxuiH
3uar, 3x, acpaH xamraanar4up
onrorgox 60MoMXKTON. XepeHre
opyynanTbIiH cTpaTervmH
hapaax gasyy Tanyyaraun. YyHA:
- Tortmon xvy;

- YpT xyrauaatan 9proH
Tenent,
- bapbuaarymn.
3axupnyyablH 3eBren,
EpeHxunnery, Oan
EepeHXunnery, AyOouTbIH
XSIHaNTbIH 3eBMen r9CaH
OyTauTaN.



Ync AHJY

Un ToAa | Xapunuaa XONBGOOHbI

6anpan, canbapblH  XsiHANTbIH 4334

XSIHanT, XOpoo ©ornoH Xapwunuaa

TaunarHan xon6oo, uaxum 3acarnanbir
3oxuuyynax rasapt ynn
axunnaraa xapuyLaH
TannarHagar.
CaHrunH xepeHre opyynanTbir
TOFTMOM, TacpanTryl XsiHax
Harix Hb yyxan aJ
xonborgonTon Sanpar.

Tortmon xsHanT wanranT Hb
X6peHre opyynanTblH cTpaTeru
CaHIMIH 30punrof, HUNLUAX Oyi
3Ccax, eepunergex Oym 3ax
399NUNH  Hexuen  Gampang
[acaH 30XuLoX barraa acaxumnr
TOAOPXOMNAOor.

KasaxcTtaH

awrmiH ~ 6yc  Bawnryynnara,
YANOB3PYHUIA 3BMAN, aX axymnH
HAPK OomoH Oycan aTrasguiiH
Teneennyya opaor.

HOMAC vyuin axunnaraaraa
siByynaxaaa 3pPCA3NMIH
yavpanarbiH TOrTonuoo, ragaag
Oyloy XeHANeHrMNH ayauT, MeH
[OTOOA  ayauTblH  XSIHANThbIr
X3PIANKYYIK 6anHa.
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UpasagymH caHrviH  Yaumpaax

36BMen  CaHMMAH  XepeHre
opyynanTbIH rYMUSTrANUIH
TaunaHr ynupan TyTam eepuiH
uaxum  XyyacaHg — HUWTNAX
yypartan. Wpasgym caHrMmH
youpaax 3eBnen Hb KWUMIWAH
TannaHraa ayautaap
fSaTanraaxyynaH rapraHa.
KvnunH  Tamnadr - Yampgax
3eBnen canbap xapuvyLucaH

canpan 6anTraH erex Ga cang
xun OypunH 10 gyraap capg
napnamMeHTag epreH Magyynx
Wpasgym caHrMNH  XepeHre
opyynant,  ryuuastran,  yun
axunnaraar napnameHTag
TanvnarHagar.

AnoH

YHONrea, wanrantblH  XOpoor
GaliryyncHaap  YHanras, yp
JYHMUIAH Wwanryypbir

GONOBCPYYIHK, HUMTNAX 3amMaap
TyC KopropaubH Ul Tof
Gananbir xaHragar.



H3r. 3APUM OPHbI 3PYY1 M3HA, BONOBCPOI, XAPUINLAA XONBOO, BAUTrANb
OPYHbI YAN3NUUH 3ACITUMAH FA3PbIH TYCTAU CAHIYYL

1.1. AH3Y-blH M3433N31, XAPUILAA XOJNIBOOHbI TEXHOJIOI'MAH CAH

ApabblH HaracaH Omupat Ync (AHJY)-biH Magsanan, xapwunuaa XONOOOHbI
TexHonormnH caH (MXXTCaH)-r Tyc yncblH 3acrMiH raspaac [O3BLUYYIIC3H, raspblH TOCHbI
xapaat 6ananbir 6yypyysrk, 34WWH 3acruir Tepespkyynax cTpatern 004M0rbiH  XYP3asH4
Xapunuaa xon6oo, yaxum 3acarnanbeir 3oxuuyynax rasap (TDRA)-biH xapbsaHg 2007 oHf
yycraH 6anryynargcan 6anHa. Tyc MXXTCaH apabbiH xonrnH Oyc HyTartaa aHxgary 6ereep
AHQ3Y-bIH OanxunH epcengex 4agBapbir O33WNYYNA3X, M3A493M3n, xapunuaa XonboOoHbI
canbapbIr xypgautam Xenkyynax, ynmaap 0yc HyTrMnH M3433NNNH TEXHONOMMNH A3BLUNNAH
TeB 60N0OX YHOCOH 30pUNAroTOn. YYHUA Tyng MIA33/UNIMAH TEXHONMOMMWH MHHOBAL, cydanraa,
XONKYYNANTUNT 3IMXUX, OPOH HYTIMINH aBbAac YaABapPTHbIM HA3H UMPYYN3X, XONKYYNaxX, TOAHUN
AVXKUTanN OpPOSILLOOr XYPTI3MXKTaM BOMNIOH Xerkyynaxaa unrnaranar’.

CaHrMnH ynn axunnaraaHbl 3pX 3yMH OPYMH

Xyyrnb TOrTOOMX?:

- 2003 oHbl Ne3 Tortoonoop 6aTtnaracaH xapunuaa xonbooHbl canbdapblH 30XULyynanTbIH
Tyxan XonoooHbl xyynb (Federal law by decree No. (3) of 2003 on the regulation of the
Telecommunications sector)

- Xapwunuaa xonbooHbl canbapblH xaHanNTbiH 4334 XopooHbl 2005 oHbl 05 ayraap Tortoon
(Resolution of the Supreme Committee for the Supervision of the Telecommunications
Sector, No. (5) of 2005)

AHJY-bIH Xapunuaa xonbooHbl canbapblH XsaHanTbiH 4334 XopooHbl 2005 oHbl 05 gyraap
TOrTOONOOp TyC caHr Xapwunuaa xonboo, uaxum 3acarnansir 3oxuuyynax rasap (TDRA)-biH
Asprag, youpgax 3eBnenTtaun, 3axupraa, CaHxXyYrmnH xyBbf Ove gaacaH 6angnaap Gawnryynax
LUNMAOBap rapracaH 6anHas.

MXXTCaHruitH 3opunro*

AncbiH xapaa: AHOY-blH M3O33MNUNH TEXHONMOIMWH WHHOBALW, OyTa3ny 4agaBXbir
O3MXKMH XODKYYNaX 3aMaap M343313, xapunuaa xondooHbl canbapT 43nxmng Tapryynax 6amp

CYYpbT XYPaX.

! https://tdra.gov.ae/en/ictfund/about/ict-fund-introduction-8ab87eafc9c941d5ac07be0f7b08c 184

2 https://www.moj.gov.ae/en/laws-and-legislation.aspx

3 https:/tdra.gov.ae/en/About/tdra-sectors/telecommunication/regulatory-affairs-department/regulations-and-ruling
4 https:/tdra.gov.ae/en/ictfund/about/vision-and-mission
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Apxam 3opunro: AHIY-bIH M3A33MNINNH TEXHONOMMIH candapbiH MHHOBAL, M3AN3MMAH
HEOUUNH TYBLUHWUAT  O33WNYYN3XYWL, cyganraa, xenkyynant, 6onoscpon, 6u3HECUIH
YUTNBNA3P YN axunnaraa sasyyngar komnaHu, 6anryynnara, XyBb XYMYYCT 36BeX YUNUMUAT33
OONOH CaHXYYrMNH A3MXNAr Tycnanuaa y3yynax.

CtpaTerMnH 3opuntyya:

- AHOY-bIr M3A33MNIMNH TEXHOMNOIMIH candapbiH 6yC HYTrMIAH TeB 60Nrox;

- 3acruiH raspbiH yp OYHT3N, LAXnUM TOrTONL00 BYypAayynax;

- Uaxmm agunH 3acrunr xypgacrax, OUM3HEeCMH TaaTam OPYHbIr OYpAYYNAXUnH Tyna
LUMHI3P rapy upx Oyn, O3BLWIMATIT TEXHOMNOIMMWM aluurnax, HOBTPYYNaxag O3MXKNar
Tycnanuaa y3yynax;

- Yxaanar xoT, UaxuM HUIAIAM pYY LWWITKUX3A OIMXKMIAr Y3YYnax.

YHOCOH unrnan: Tyc caH Hb Aapaax Yyvrnanyyaag tesnepy axunnagar. YyHa:

- Cypanraa, xerkyynant (R&D): MXXTCaH Hb 9H3 BypuinH canbap gaxb M3A33MSIUNH
TEXHONOIMMNH apra, WWAOQAYYOUAr axucaH LiaTaHg rapraxaj XyBb H3IMIp opyynax
OONOMXTON cyaanraa, XenkyynanTuinH caHaauunryyabir NO3BXTIN A3MXKOAM. JHIXYY CaH
Hb cydanraa XenkyynanTUhUH Tecnyyaunur O9MXXCIHI3P TEXHOMOIMMWH A3BLUANKT B6un
©onrox, MaanarT cyypuricaH 3annH 3acrmnr Xenkyysiax 30punroTon wm;

- OpOH HYTIM1UH aBbSAac YaABapPTHbLIN H33H UNPYYNAX, XONKYynax: CaH Hb TyC YNncbIr
M3A33NNMH TEXHONOMMH canbapT aMXKXUNT raprax 6onomx, Hexuenunr Bypayynaxyumy
bonoscponblH xeTenbep, cypranT, CypranTbiH T3TIANAIT XOpPeHre opyynant Xuinx
3amaap 4vagBapnar 60f10BCOH XYYHUIT BANTraxag YUrMACaH YN axunnaraa asyynaar.
OpOH HYTIMMH aBbSACTHbII UNPYYNAX, XONKYYN3aX 3HAXYY 30punT Hb AHJY-biH XyHUR
HEOLIMNH XerKung 4 YHaTaN XyBb HAMIp opyynaar 6anHa;

- Uaxum oponuoo 6a xon6ont: MXXTCaH Hb M3433NNUAH TEXHOMOMMH O34 OyTau,
YWNYUAraar opoH gasap epreHeep awumrinax 60noMXunr onrox 3amaap XoT, Xe4eernmH
Laxum qanraar apunrax sopunroton. CaHaauunryyn Hb epreH 3ypBacbliH X0n6onTbIr
camxpyyrnax, yxaanar XOTbIH TOCIYYAUNT A3MXNX, HANTMUH ByX AaBxapra TeXHONOrnmnH
A9BLUMN33C almr XypTax 60M0OMXKUIAT XaHrax 39par OpHO.

CaHrumH yaupanara, 30xmoH 6auryynant (byrau)

Tyc caH Hb Xapwunuaa xonboo, uaxum 3acarnansir 3oxuuyynax rasap (TDRA)-biH
XapbsiaH, YW axunnaraaraa 3pxndH sByyngar, 3axupraa, CaHxXyyrunH xyBba Oue gaacad
Oawnryynnara tom.

Yauppax 3eBnen: Yanpaax 3eBres1 Hb CaHIMNH YU axunnaraar epeHxnna Hb yanpaax
yurnyyngar 6anHa. bypangaxyyHun XyBb4 3eBnenviiH gapra 60mnoH 6 rmwyyHaac dypaax 6ereeq
TOAra3puIr Xapunuaa xon6ooHbl canbapbliH XAHaNTbIH 433 XOPOOHOOC ToMungor 6aiHa’.

3 https://tdra.gov.ae/en/ictfund/about/ceo-and-board-of-trustees
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Cxem: MXXTCaHeulH ydupdnaza, 30xXuoH batieyynanm

Xapunuaa xon600oHbI canbapbiH XAHaNTbIH 4334 XOpP0OOo

Magaanan, xapunuaa
XOJNM000OHbI TEXHONMOIrMUH

v Xapunuaa xon600, Laxum 3acarnanbiH
caHruvH Yauppaax seBrers

3oxuuyynax rasap (TDRA)

Maa23nan, xapunuaa 3axupnyyabliH 3eBnen

XOJN0OOHbI TEXHONONUMH caH

FynuaTrax Fynuatrax
3axupan (CEO) 3axupan (CEO)

MNynuatrax yaupanara: Tyc CaHrMiH edep TyTMbIH yaupgnarbir Yampaax 3eBrennnH
0041010, YNrnANUH XYP33HA, 'YNUATraxX 3axupan xapankyyngar 6anHa.

CaHrMuH 6ypayynanT, 3apuyynanTt, TYYHA TaBUrgax XaHant

CanHeutiH 6ypdyynanm: Tyc caH Hb 100 XyBb YNCbIH TeceB, TYYH AOTPOO HeMTUINH
OYT33rgdXYYHUI OPRIOrooC CaHXYYX4ar.

CaHauliH 3apuyynanm: CaHriiH 3apuyynanTbiH YHOCOH ynrnanyyas:

1.BonoBcpon’: MXXTCaH Hb M3A33MMMINH TEXHONOTMMINH canGapbIr yaupaaH Ynrnyynax,
XONKyynax 4agBap, Yagamxrtam OONOBCOH XYYHUAT MIpPrawyynax, cyprax, TOAHUUr cypax
OPYUH, Waaphargax Heeueep XaHrax yypar Xynasgar 6avHa. OH3 XypasHA ONOH yncag Hap
XyHA 6yxun ragaagbiH 6OMOH YHOICHUA X34 X343H UX Cypryynuyaranm xamTpaH axwunnagar
ax33. Tyc caH Hb M3O3NMUAH TEXHOMOTMMWUH YUIIanNaap cypanuax 6ym OGakanasp,
acnupaHTyygag ToTranar onrox, UxX A3s4 cypryynb, cypanraadbl 6anryynnaryyarai xaMmTpaH

¢ https:/tdra.gov.ae/en/ictfund
7 https:/tdra.gov.ae/en/ictfund/education/about-education-funds
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cygarnraa, XenknuinH TeBYYOUWT CaHXYYXKYYNaX, TYYHUN3H SH3 OYpUNH ux 03ag cypryynuynan
Ove paacaH cyganraa, 9paaM LUMHXUAMIAHNI TOCTYYAUNT CaHXYYXYYaX 3amaap TEXHOSOMMINH
©0NOBCPONbIF BIAXXKYYNAX 30PUMATOTON. DHI YNUITIANAIP CAHXYYXKYYJICOH ron TeCnyyaumnH 3apmm
HaruMnr gypasan:

- “beta” xetenbep;

- TexHonorurH 0334 KonnexunH aapragax 10S nporpamMmmyyabir Xenkyynax MHHOBaLbIH

TOB,;

- Pac Anb XanmarnnH AMepuk nx cypryynuminH nadoparopuya;

- Ay6ainH nx cypryynuinH nabopatopu;

- TexHonorurH 0334 Cypryynuyaram xamTpaH X3apankyyJSiICaH CTapT-anblH CaHaauunryyga;

- “UNpasgyvH yp” Tecnmir Huawei-tan xamTpaH X3apanKyyCcaH;

- "WMpasgynH aHxgarymg" XakaToH.

2.Cypanraa xenxyynant®: MaanaruitH kanuTtan XypumMTnyynax He AHJY-r OonXuiiH 3ax
339N4 TIpryynardy 6anp cyypbT Xypraoxyuw, UHHOBALbIH X64enrery ron Xyy MeH rax y3gar. Cyypb
OONOH X3pP3arnaaHuMn cyganraa Hb MIAJ3MUIMAH  TEXHOMOTMWNH  O3BLUSNIMIAT  IPUUMXKYYIAX
M3N3MMNH CaH YYCraxaz vyxan xyBb HaMap opyyngar 6anHa. Mnmaac MXXTCaH xaparnasHum
cyganraa, XenkyynanTt Xunx, OLyHbl ©MUYMIAH NATEHT aBaxaj YMIfaCcaH cyganraaHbl Tecnyyaag
XaHranTTam XaMXxa3Hun TaTranar onrogor 6anHa. Llaawunb6an, Tyc caH Hb UX 4334 cypryynuya,
cyganraaHbl banryynnaryyaram xamTpaH XaparnasHuin cyganraa, 60noBcpyynanTbiH Yp OYHT
3ax 33314 rapraxag [LOpPBUTOM [L3MXKMAr Y3yyrK, rapaaHbl Gu3Hec yycroH Oawnryynaxapg
yovpaaH uurnyyngar 6amHa. MXXT-UAH caH Hb ypbAYWITK aBCaH 36BLUE6PSeS, CaHXYYXUNT
XYJ199H aBaryablH 040OrMMH Ganraa TYBLUHWMWM YN Xaprans3ad raruxyy yp AyH, rynuatrang
TynryypnacaH CaHxyyXunt onrogor. Tecen Oyp xampax Xyp33HI33Ca3 LiantraanaH eepuinH
OOPUNH  XAMXMX Y3yynantyyatron 6Gamx 6Gereen ron TeneB TeCNUWH CaHanbliH - garyy
CaHXYYXUNTUAT Wnngaar 6amHa. JHO YUINANa3p CaHXYYXKYYMC3H ron TecnyyaunH 3apum
HarMnr gypasarn:

- OmupatblH MXXTWUHHOBaLbIH TeB (EbtIC);

- YHOSCcHUKM caHcap cyanan, texHonornnH teB (NSSTC) — AH3Y;

- AH3Y-bIH X cypryynb, XanudarmiH nx cypryynbTan xamTapcaH cyfanraaHbl TOCNYYA.

3.MHKy6ay (6omxyynax)®: XaMruiH LWMHAMar, GyTaany caHaar axnyynax, Xapankyynax,
X6DKYYNaxag TOOOPXOW XOMXI3HUM aHxaapan Xanamxk, A9MXKMar, Tycnanuaa 3aunwryn
XoparTan Gampar. busHecuinH 3eB M3ANar ONrox Hb LWMHUWAM caHaaudnardgag OyTaarasxyyH,
YUNUMNIagHg aHxaapfiaa TeBrnepyynax 6onomxuiur onrogor. byTaarasxyyHun TypLUMATbIH
3arBap XenKyynanT Hb LWMHWWAT CaHaaynardy eepuirH LWWH3 caHaaraa 3ax 3393ang 6opnyynax
BonomxTon 6yTaaraaxyyH 60nroH XxyBuprax ctapT-an (rapaaHbl) YEUAH 6MHEX CYYNYUIH anxam
banpar. TuMMaac Tyc caHraac TecnunH MHkybal OGyloy OGomkyynax ye waTtaHg CaHXYYruMinH

8 https:/tdra.gov.ae/en/ictfund/research-and-development/about-research-and-development
% https:/tdra.gov.ae/en/ictfund/incubators/about-incubators

15



A9MXKINar, Tycnanuaa ysyyngar OawmHa. AHJY-g ynngBapnacaH anueBaa OyTaarasaxyyH,
YANMUUNTIar XOrKyynaX Hb CaHXYYXXUNTUIAH ypbOay HeXLUen oM.

4.YHA3CHNIN X3IMX33HUMN Tecen Xaparkyynax'%: “AH3Y-biH 2021 oH XYpPTanx ancbiH
xapaa"-Hbl “Upasgyn xonmy yeassd ambapanbiH eHAep 4YaHap, TOrTBOPTOM opuyuH bypayynax”
30punTbiH XYp33HA MXXTCaH Hb M3A33NNTNNH TEXHONOIMNH candapTtan xonbooTon yp AVH, YP
HeNneeTan caHan, caHaauyunra, YHA3CHUA X3AMXKIHUN BU3HEeC Tecnyyaunr IMXKUXK, Tycnaxbir
apman3nar. YHO3CHUMW TOCNyyaAUWr CaHXYYXYYImK, O3Mxmx 3amaap AHJY-blH A3nxXuiH
TApryynax 6amp cyypumr HOMarayynax yHA3CHUMA YagamKXunr 63xXKyynax, MIAN3rMmH 3annH
3acar, TOrTBOpPTOM Xxenknuur 6w 6onrox 3acrmnH raspbiHXxaa cTpaTtern Tenesrnereer
X9parkyynaxag 6oanT XyBb HAMIp opyyngar 6amHa. OHO YUrMdNa3p CaHXYYXKYYFC3H ron
Tecnyyq Hb: Myxammepq 6uH Pawug “Yxaanar cyprant’-biH xetenbep, Mapc-2117, AH3Y-biH
caHcpblH HMUcarymnH xetenbep, FedNet, Yxaanar 3acrunH rasap, O0anxvinH 3acrunH raspbiH
099 XOMXI3HUI Yyn3anT 33par oM.
XaHanT: XAHanT-WWHXKUAM3, YHaNraa: CaHrmnH xepeHre opyynanTbir TOrTMOS, TacpanTrym
XdHax Gamx Hb 4yxan ad xonborgontom Gampar. TOrTMON XsHaNT LWanranT Hb XepeHre
OpyynanTblH CTpaTern CaHrMmH 30pUNro4 HUNLAX Oy acax, eepunergex Oyn 3ax 333NUKH
Hexuen bangang gacaH 30XuLoX banraa acaxnnr Togopxonnaor.

CaHrMmH xepeHre opyynanTtbiH cTpaTeru:

MXXTCaH 6anryynaracaHaacaa XOWL ranxamnrtam amxmnrag XypcaH X3aum 4 copunT,
Oapxwaan Tynrapcaap 6anHa. VHHOBauUbIH TeCNyyAWWMH TOrTBOPTOW 6Gananbir xaHrax, yp
YagBapblH gyTargan, XoMcanbir apunrax, TOpUUH OONOH XYBUWH X3BLUSIMAH XaMTbIH
axunnaraar O3MXKUX, eprexyynax 33par Tynramgax 6yn acyyanbir WANABIPNAX 30pUNroop
Aapaax XepeHre opyynanTbiH CTpaTerMmr Xapankyysmk 6anraa tom 6arnHa. YyHa:

e 3opunropn cyypunax: CaHrMiH XepeHre opyynantblH CTpaTerm Hb €EpPeHXUIaee
30pMArogo0 HUMMLCAH Banx waapanaratan. TyC CaHrMWH XyBbA TEXHOMNOMMNH LUNMHIYNAN,
canbapblH rapaaHbl busHec, gvxkutan gag oyTumnr 49MXKKX, YagBapnar XYHUn Heew, cyprax,
0anTrax, M3433MNUNH TEXHOMNOMMNH candapblH 6CONTUNI HAIMIrAYYN3X 33par 30punTyya
Oartax 6anHa;

e Jpcasang TICBIPTIN Gamx: CaHrMnmH apcaan gaax vYagBap Hb XOpPeHre opyyranTbiH
COHronToa Heneenger. [9BY CaH Hb APCOANA TACBIPMAX YaaBap xapbuaHryn bara 6anx
Maragnantal 4 ypT XyrauaaHgaa Maw WX ereex erex, Urnyy TOIrTBOPTON XepeHre
opyynanTag TeBrep4 axunnagar,;

e Tepermxyynan: Teperkyynax Hb apcaanuir OyypyynaxbiH Tyng XepeHre opyynanTtbir SH3
OYPUNH XepeHrninH aHrmnang (Xyebuaa, 6oHA, YN Xe4nex XepeHre rax MaT) XyBaapunax

10 https://tdra.gov.ae/en/ictfund/national-projects/about-national-projects
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aBoan oM. TeperpkyyncaH Oary Hb AmMapBaa HAraH 3PCOACIH XOpeHre opyyranTbiH
angargnoeir 6yypyynaxag tycangar 6anHa;

e Tep, XyBMWUH X3BWJIMMAH TYHWN3N: TyCc caH Hb M3439N95, Xapunuaa Xosib0oOHbI
TEXHOSOrMTON XONOGOOTOM ONOH HUWTIL, HI3ANTTIN KOMMNAHWyAan XepeHre opyynax
acyyanbir aB4 y33x 6onHo. Hamx aypaaxan 794 XepeHre opyynanTbiHXaa TOAO0pPXOW
XACTUIT XYBUIH XOPOHTre OpyynanT, BEHYYp KanuTan 3CBaN TEXHOMOMMNH rapaaHbl bU3HeCT
LYYQ XepeHre opyynantag Xxysaapwumk 6ongor 6anHa;

e XenKnuunH uur xanagnara: CaHrmiH XepeHre opyynanTbiH LWMAOBIPT XMAM3N OKOYH yXaaH,
kKnbep atoynrynm 6ampgan, yynaH TOOLOOMOS, Xapunuaa xonboo 33par TyxanH canbapt
LLUMH33P rapy Np>K Oyn XenknumH Yur xaHanara Heneemx 60mHo;

e YpT xyraugaaHbl 6anx: CaH Hb CTpaTerMiH 30punroocoo Wantraanaag unyy ypT XepeHre
opyynantTan 6angar. OH3 Hb 3ax 333/MNH 6OMMHO XyrauaaHbl Xan6an3nunr gaeax Tyynax,
ypT XyrauaaHbl ecentuiH 60nomxoo awwmrnax onomxuir onrogor 6anHa;

e Ec 3y 6a onoH HMNTUIH caHaa 6oaon: 3apuM caHryya, snaHrysa 3acruiiH raspbiH
ASMXKMAITAN CaHryyn XepeHre opyynanTbiH LWUMAABIP rapraxgaa €c 3yn, HUMrMUAH XYYUH
3YWNUIUr XxapransaH y33X 00MHO. OH3 Hb CaHMMNH 30PUIITO, YHIAT 3YNNTIN 3epunngex bymn
canbapyyaan XepeHre opyynanTt XMNxaac 3ancxumnx asaarn oM.

1.2. KA3AXCTAH YNCbIH HWUTMUAH 3PYYJ1 MAHOUAH OAATIAJNbIH CAH

HuiArMunH apyyn MaHaMMH paatranblH CaH awrnnH 6yc xXyBbLUaaT KoMNaHu (Laawmng,
H3MAC) Hb 3acrniH raspbiH “HUArMUMIRH 3pyyn MAHOAUWH faaTtranbliH caH 6anryynax Tyxan” 2016
oHbl 07 pgyraap capbiH 01-Huin egpuinH 389 ayrasp TortToonblH Aaryy GawryynargcaH 6ereef
CaHMH XyBbL@aHbl Oarubir 933MLIKMX, awwurnax apxumir KasaxctaH YncblH 3acruiH raspbir
Teneesmk Ipyya MAHOMUNH SaM X3pPanKyynaar.

HOMAC-rmiH XyBbLaa Hb 36BX6H TepuiH Magang 6amx Gereen 6ycoan LUMITKYYIDK
oonoxryn. CaH ynn axunnaraa gByynaxag Llaapanaratanm XepeHrnir oypayynax 30punroop
36BX6H 3HIMIH XyBblLiaa rapraHa. TyyH33C OfICOH OpSlIOro0 CaHMMMH Xenkung 3apuyynHa. QHrMnH
XyBbliaaH4 HOrAOoM alur TOOLIOXIYI, MeH xyBaapunaxryin'”.

CaHrunH 3opunro
CaHrunH 3opunro  “Opyyn  MAHOUWMH TycrnamX YANUYUIT3HUA  XYPTIIMXK, YaHapbir

HAMArgQyynax 3amaap 3pyyn MSHAWWH LanTraaHaap r3HATUNH eHAep 3apaan Laapgargax
TOXMONAONA NUPraH OypA CaHXYYIMNH O3MXKNAr y3Yynax -4 OpLUMHO.

1 DJIEYMETTIK MEJIMLIMHAJIBIK CAKTAHABIPY KOPbl» KOMMEPUUSIJIBIK EMEC AKLIMOHEPJIIK
KOFAMBIHBIH, )KAPFBICHI, 7. KopasiH akuusiapsl,
https://fms.kz/upload/iblock/829/829f4691716225e7ac59%ebb3aS5da3b7.pdf
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OHAXYY CaH Hb TOrTBOPTOMN XONKINNH 3apyYMblH aryy YW axunnaraaraa un Tog siByynaxbir
3opbaor 6ereeq apa TYMHUMX33 UTIANUWT Aaax, dpyySl MOHOMWH YANYUAT33HUIA 3aX 333SIMNH
XODKNNT O3MXMH axunnagar.

CaHrMnH ynn axunnaraar 3oxuuyynax 3px 3yuH akT TYYHA TycraracaH acyyanyya

HOMAC yun axunnaraaraa ssyynaxgaa YHOCAH Xyynb, WproHumni xyynb, XysbuaaT
KOMMaHWMH Tyxan, AWrninH 0yc 6anryynnarbiH Tyxan, AnbaH >XypMblH HUATMUIRH 3pYYST MOHANAH
AaatranblH Tyxan xyynuyga 6onoH 6ycag xonborgox Xyyrb, 3pX 3yWMH aKTbir X3p3anKyyngar.
TyyH93C ragHa caHrmnH gypam 6onoH 6ycag xonborgox xxypam, aypam, gortooq 6apumt éuuwr,
LUMOBIPUH XYPIJHA, YN axunnaraaraa asyyrx 6anHa.

CaHrMnH ynn axunnaraar 3oxuuyyngar ron 30xXuuyynanTt Hb AnbaH XypMbiH HUU2MUUH
3pyyn M3HOUUH daamearsbiH myxau Xyyrab 6o50H “HutamulH 3pyyn MaHOUUH daamearsibiH caH”
aweulH byc xysbuaam KomnaHuuH 0ypam” 6anHa.

AnbaH XXypMblH HUATMUIH 3pYYN MAHOWWH JaaTranblH Tyxanm XyynuiH 4 oyraap 6ynart Tyc
caHTaii xonfborgox epeHxuin xapunuaar soxuuyyncaH 6anHa'?:

18 pyraap 3ynng caHrumH ctaTyc 6GOMOH XepPeHrniiH Tyxam;
19 oyrasp 3ywng CaHrMmH yn axunnaraaHbol Tanaap;
20 pyraap 3ynng caHrumH apx, YYPrunH tanaap;
21 ayraap 3ynna CaHrMriH XepeHre opyynanTbiH VAN axunnaraaHbl Tanaap;
22 pyraap 3ynng caHrmiH HartnaH 6o040x 60noH TannaHTan xonbooTon acyyanbiH Tanaap;
23 pyraap 3ywng CaHrMmH ayauTbiH YU axunnaraaHbl Tanaap;
24 pyraap 3yMn4 CaHrMuH yampaax axunTtaHg TaBurgax waapgnarbiH Tanaap Tyc Tyc
30XULYYITKI9.
HuarMuiiH apyyn MaHAWMMH faatranbiH caH” awrmiH 6yc XxyBbLaaT KOMAaHUAH OyPaM”-4 CaHrMAH
YN axunnaraar gapaax 6ynar 3aanTyyablH XYpasHa, HapuiiBunaH TycracaH 6anHa's:

1 Ayrasp OynartT epeHxnn 3ynnunH Tanaap;

2 gyraap ©ynarT caHrMmH cTaTyc;

3 gyraap ©ynarT caHrMnH eMYnnH Tanaap;

4 ayraap 6ynarT CaHMMMH XePeHINNH Tyxaw;

5 pyraap ©ynarT caHrMnH 30punro, Ynn axunnaraaHsl Tepesi 60N0oH Ynr yYprnH Tanaap;

6 gyraap ©ynarT caHrMnH apx, YYPrunH Tanaap;

7 gyraap ©ynarT caHrMnH XyBblLi@aaHbl Tanaap;

8 pyraap ©ynarT caHrnH Ganryynnara, HODKyyaurH Tanaap;

9 ayrasp 6ynart caHrmnH ONoH HUNTUIAH 3eBNenaex 3eBnenunH Tanaap;

10 ayraap 6ynarT CaHMMMH raHy, 339MLUNMYUAH Tanaap;

11 oyraap 6ynarT caHrMnH Yanpaax 3eBnenunH tanaap;

143

1206 06s13aTENLHOM COLMANEHOM MEIMIIMHCKOM CTPaXOBaHUH
3akon PecryOnuku Kazaxcran ot 16 Hos0pst 2015 roma Ne 405-V 3PK.

https://adilet.zan.kz/rus/docs/Z 1500000405
B «QJIEYMETTIK MEJIMLIMHAJIBIK CAKTAHABIPY KOPbl» KOMMEPUUSJIBIK EMEC AKLIMOHEPJIIK

KOF AMbBIHBIH XXAPFBICBI, https://fms.kz/upload/iblock/829/829f4691716225e7ac59%ebb3a55da3b7.pdf
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12 pyraap 6ynarT caHrMinH Yaupaax 3eBrefiMnr COHrox Tyxan,

13 pyraap 6ynart Yompaax 3eBrnenuinH ruwyyamiH 6ypaH apxumnH xyrauaa;

14 pyraap 6ynart Yampaax 3eBrnenuiH TapryyHun Tyxam,

15 pyraap 6ynart Yompaax 3eBnenuiiH Xypnblr Xxypangyynax tanaap;

16 pyraap 6ynarTt Yampaax 3eBnenuiiH XyprblH Tanaap;

17 pyraap 6ynart Yavpaax 3eBrenuiH XopooablH Tanaap;

18 pyraap 6ynarT caHrMinH MN'ynuaTrax yaupanarbiH Tanaap;

19 ayraap 6ynart MNyuaTrax youpanarbiH 6ypaH 3pXuiH Tanaap;

20 gyraap 6ynart N'ynuaTrax yaupanarbiH YN axunnaraaHbl XXypMblH Tanaap;

21 gyraap 6ynarT caHrmnH MN'ynuaTrax yaupanarbiH TOpryyHum Tyxam;

22 pyraap 6ynarT caHrmiH [lotooa ayaunTbiH YN axunnaraaHbsl Tanaap;

23 pyraap 6ynart caHrmnH HapuinH GuyrMnH gaproiH Tyxam;

24 pyraap OynartT caHrMnH yaupgax anbaH TywaanTHbl YW axunnaraaHbl epeHXui
3apuunm;

25 pyraap 6ynart caHrMnH HartnaH 6opox 6onoH TanWnaHTanm xonborgox acyyanbiH
Tanaap;

26 gyraap 6ynarT caHrMinH ayanTbiH Tanaap;

27 pyraap 6ynarT caHrMnH M3433M133 un T1og 60Nrox Tyxawm;

28 pyraap 6ynarT caHr eepyneH baunryynax, TataH 6yynrax Tyxau;

29 ayraap 6ynarT 6ycag 3ynnuinH Tyxam Tyc Tyc 3aacaH banHa.

CaHrmuH yaupanara, 30XMoH 6anryynant

HOMAC-rmiH gypmuiiH 8 pgyraap 3ywng 3aacHbl garyy CaHrMnH yaupgnara 30XWOH

Oanryynant gapaax éyrautaon 6anHa:

[93 yampanara Hb raHy, XyBbUaa 33amwury 6yroy 3acrumi rasap 6arHa.

Yanppax Gauvryynnara He Yaupaax 3esnen 6ereeq CaHrMnH Yy axunnaraar epeHxumn
youpanaraap xaHrax axunnagar. Youpaax 3eBrefnn Hb O3progsa xopooaTtom ©GanHa
(AyauTt, apcoanuiH yaupanarbiH Xopoo, Tomunroo 605fOH uanuMH XercHWi acyyaan
xapuyuax xopoo, CTpaTeru, XenkrmimH Xxopoo).

N'ynuatrax Gawvryynnara Hb N'ynuaTtrax yaupanara 6ereeq caHrMiH egep TYTMbIH YIS
axunnaraar ygupaaH 30XvoH banryynaar.

[JoToon ayAUTbIH H3MK Hb CaHIMMWH CaHXYY, SOUMH 3aCrurH YWIT axunnaraaHg xaHant
TaBuX, 9PCONMIH yaupanara, OTOO4 XsHanT, CaHrMiH yampanarbiH 6apumMTt GUYrninH
X3PANKUNTAA YHANANT, AYTHANT erex yypartan 6anHa.

94raspaac ragHa Tyc caH ONOH HUMTUMH 3eBnenaex 3eBnenton Oanx 6a TyyHWUR
OypangaxyyH4 awrnnH 6yc Gawnryynnara, yungBapyHUM 3BIIaf, ax axynH Hank 6onoH 6ycan
3TragAuNH Teneennyyg opaor. 3esBnenunr Oypayynax Xypam, YW axunnaraaHbl 30XMOH
Ganryynant OONOH >Xypam, Xamaapax acyygarn, MeH TyC 3eBNnenieec rapracaH caHanbir
anbaxyynax acyyanbir Yaupaax 3esneneec 6atancaH xonborgox XXypMblH garyy TOrTOOHO.
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TyyH33c ragHa caH HapunH 6buuruiiH gapratam 6anx 6ereeg HapunH 6uurmiiH gapra Hb
caHrMnH Yaumpaax 3esnen 6onoH Mynuatrax yauvpanarbiH 6ypanasxyyHg Opoxryn. Yaupaax
3eBr1eneec TOMUNOrAoX TyYHA axaa TannarHax 6a gapaax yypartan 6anHa :

e AnbGaH TywaantaH OOMOH HAPKYYOMWH CaHIMAH yaupanara 30XWMoH 6GanryynanTtbiH
YUIMIANABP XIPANKYYNAX XYyySb TOrTOOMXK, OYP3M, Xypam, CaHrMnH potoon 6Gapumt
OVMUrMAH  X3PAPKUNT, TYYHYNAH CaHMMWH yauvpanarbiH 6oanoro 60noH  TypLunarbir
camxpyyrnax Hexuenuur dypayynax;

e Yaupaax 3eBnenuinur yurn axunnaraaraa yp AYHTOWN XOpParKyyIiax Hexuerneep xaHrax
(Yanpoax 3eBnenuinH xyprblH 63aNTran axnbIr XxaHrax, 30XMoH 6awnryynax, XypsbIr XaBUNH
AByynaxag XsiHanT TaBuX, MOH Xypriaap X3ananuax acyyasiblH mMaTepuanbsir Oypayynax
OOMNOH TYYHUIN XYPTIIMXKTIN 3CIXIA XAHANT TaBMX rIX MIT);

e Byp3aH 3pXMNHX33 XYP3aHA, CaHMMUH Tanaapx M3AJ3MNUMH HyYyUbIr Xagranax, TYYHUUr mn
ToA ©60oNrox, Xyprax, TYYHYN3H M3O33NNUNH un Tog 6amanbir eHgep TYBLUMHA XaHrax
axunnax;

e CaHrMrH HANKYYAUNH HangBapTan, Yp AYHTIN XaMTpaH akunnax HexXuesnunr XxaHrax.

HapuinH 6udrninH gaproiH OypaH 3pXx, 3pX, YYPar, axnblH yur yypar 6onoH 6ycan xapunuaar
CaHMMnH ““HUNrMmninH apyyn MaHAUWH gaaTtranbiH caH” awrnini 6yc XyBbLaaT KOMNaHUMH HapuiH
OnurMH gapreiH Tyxan” aypam, 6ycag gotooq 6apumT OMUrMiH XypasHa 3oxuuyyncaH 6anHa.

CaHrMnH TeCBUNH OYpAYYyNanT, 3apuyynanT, TYYHA TaBUraax xaHant

CaHautiH meceuutH 6ypdyynanm
AnbaH XypMblH HANTMUIAH 3pYYN MIHOAMWH AaaTranbiH Tyxanm XyynunH 4 gyrasap 6ynrninH
18 pyraap 3yvnunH 4-T 3aacHbl garyy CaHrMiH TOCBUWT LUWIDKYYNAr, LUMMTION, TOAr33puinr
XyrauaaHgaa TeneerymH ynmaac HOOrgyyricaH TOpryynb, XepeHre opyynantbliH Oprnoro 6050oH
Xyynuap Xopurriooryn 6ycag opsiorbiH 39X yycBapaac 6ypayynaar.
3apuyynanm
MeH xyynunH 4 gyrasp OynruiH 18 gyraap 3ywnuiH 5-O TOOOPXOWSICHOOP CaHrMnH
XOPOHIUWT:
e An6GaH XypMbIH HANTMUIH 3pYYi MAHAWWH AaaTranbiH TOrTONLOOHA XaMaapanTtan apyyn
M3HOWMH BanryynnaryyabiH YUNYmMnraaHum tenbep;
e KaszaxctaH YncblH 3acrmiH raspaac TOrTOOCOH CaHXYYrMrH Xaparcnyyaag 6anpluyynax;
e WYY TONergceH LWWMIMKYYNar O0MNoH (3cxyn) WUMTIan, AaHcaHg aHgyypd OypTraracaH
MEHIreH XepeHrnnr dyuaax Toxmongong 3apuyynHa.

CaHeulH yun axusnnazaaH0 masua20ax XsHaam
H3MAC ynn axunnaraaraa sisyynaxgaa apCcasnuinH yaupgnarbiH TOrtonuoo, ragaag oywoy
XOHONOHIMNNH ayauT, MeH A0TOOA ayauTbIH XSHANTbIM X3apankyyrk 6anHa.

ApcaanuliH yduponazblH mo2mosyoo0
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OpCAdNUNH yampanara Hb CaHMMnH CTpaTerMiH 30pUNTYYAbIr X3P3NKYYS1aX, CaHXYYrunH
TOorTBOpTOM Gamanbir  xaHrax OOMNOH CaHMMAH  XBNKNMWH  cTpaTerMg  TOAOPXOWISICOH
Y3YYNaNTyyOUNH XyBb[, SPCOdNUUT Uar anganryyn TOAOPXOWNOX, YHON3X, XAHaX, 3pcaanuunr
Oyypyynax apra Xxamxad aBaxap, unrnargcaH 6anHa.

OpCcAsnUnH yanpanarbiH 30pUAro Hb TOAOPXOWMNOrACOH GOMOH YHANArAC3H 3pCadniMmnr
XYM33H 36BLUO6P6raex XaMXKI3HO XYPrax, CaHMMnH YWUN axunnaraaHg ya3yyrax Heneensvur
Oaracraxag opLUMHO.

Yanpaax 3esneneec apCAdnvUH yaupanarbiH Tenesnereer xun oyp 6artangar Gereep
YYrasp CaHrMmH apcganunH 6yptran 60noH 3yparnansir rapragar. TyyH33C ragHa Yaupaax
36Br16f166C CaHMMNH AyHA XyrauaaHbl XenknuinH ctpaTternnr 6atanx rapragar 6a TyyH4 TycracaH
30pUIIro, 30PUNT, YP aWrMAr YHO3CNAH 3pCAdNuUiH OypTranunr xunaar 6anHa. CaH apcaanvinH
youpanarbiH 6ognoroton 6anx 6a TyyH4 9pCcadnuiH yanpanarbiH TOrTOSILOOHbI 30pUITro, 3apynm,
aXIblH YW 9BUbII TOAOPXONNCOH banaar.

TyC caHrMH apcaanuiH ygmpanara 60noH gotoon XxsHanTbiH Tortonuoo He COSO 60noH
ISO 31000 onoH yncbiH cTanHgaptag cyypungar. CaHrminH 3pcasanunH yaupgnara, 4oTtoon
xaHanTbIH 6yTunnr COSO ONOH yNCbIH CTaHA4APTLIH 3apyunuMa HUALYY3H "XaMraananTtbliH rypBaH
lWyram"-bIH 3areBapblIr awmrnax 6anHa. QHaxXyy 3areapblH Aaryy apcaan xapuyuary Hb 3pCaanuimr
YHONAX, yaupgax, dyypyynax, 4oTooq XAHanTbiH Yp OYHTAM TOrTONLOOr XaHrax XxamraananTtblH
3XHWI LWyramblIr, 3PCASNMNNH yaMpanarbiH HANK Hb 3PCOSNUNH yanpanara, 4oTooq XsaHanTbiH yp
AYHT3N  Typwnarbir  H3BTPYYNAX34 MOHUTOPUHI XuKX, 6aTanraaxyynax, XsHanT TaBux
XamMraananTblH X0€p Aaxb LyrambIr, CAaHTMNH Yanpaax 3esnen 6050H 40TOo 4 ayauTbiH HANK Hb
rypaB gaxb XamraananTblH LWyramMbir TYC TYC X3PanKyyJSiH3.

Tyc caH Hb 3pCO3NUUH yanpanarbir XapankKyynaxaas CaHrMrH YN axunnaraaHbl TYYXOH

yeya BGOMoH caHraac A9BLUYYIICOH CTpaTerMnH 30punTyyabir XapransaH Yusn axunnaraaHbl ron
3pCOdNYyAUNr TOAOPXOMITOH aBY y34ar.
OPCAdNUIH yampAanarbir CAHMMNH aXUnTaH BYPUNH axnbiH YA SBL, YUT YYPrMAH CarnLuryn xacar
rox ysgor Gereen apcoanunH yavpanarbiH ynn gasuag Oyx OyTUMMH  HIPKyyauMWr TaTaH
oponuyynax, Yaupgax 3sesnesn, ['ynuatrax yguvpgnara, ayauT, 3pCO3nunH acyygan xapuyuax
HAPK 6ornoH Oycag OYTUMMH HAMDKYY4 XOOPOHAOO TOITMOSM M3433M3M COMUALOX, TYYHUII3H
3PCASNUNH yaupanarbir CaHrMnUH eaep TYTMbIH axuntanm yangyymk, 6anHra camxkpyynaxag
aHxaapy axunnagar 6anHa.

CaHauliH domood aydum'

HOMOC-rmnH caHxyy, 3AWNH 3aCrMiH YN axunnaraaHg XaHanT TaBWuX, CaHIMWH YO
axunnaraar camxkpyynaxblH Tyng A0TO0h XAHaNTbIr X3P3nKyynax, 9pCaA3nvH yavpanarbiH
YUINIANABP YHIANMAd XMWX, CaHrMWH yaumpanarbiH GONOH 3eBrieree erex 4Yurnanaspx Gapumt
OMYIrMIH X3P3ANKUNTUNI XaHrax 30puIiroop A0TOO4 ayAUTbIH HADKMUr Ganryyngar. TyC HIPKUIH
QXUNTHbIT CaHrMAH Y aupaax 3esnen, N'ynuaTrax yanpanarbiH rMLyyH33p COHIroX 60510Xrym.

14 QJIEYMETTIK MEJIMLIMHAJIBIK CAKTAHABIPY KOPbl» KOMMEPUUSJIBIK EMEC AKLIMOHEPJIIK
KOFAMbBIHBIH XXAPFBICHI, 22. KopabiH [iki ay Ut KpI3MeTi,
https://fms.kz/upload/iblock/829/829f4691716225e7ac59%ebb3a55da3b7.pdf
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[oToon ayauTbIH HAPK Hb YOupAax 3eBresieec TOrTOOCOH XXYpPMbIH aryy gapaax uur yyprumr
X3pPanKyymK banHa:

e Yanphoax 3eBnenunr CaHrMnH yun axunnaraaHbl Tanaap xapaat 0yc 60a4nTon Magaannasp
XaHrax;

e OpcosnunH yampgnara, 4otoon XsaHanT, CaHMMnH yaupanarbiH YN sBLUbIr YHIN3X, YTHANAT
XUNX, 3eBrieree erex 60NOH CUCTEMTIN, TyyLUTaM apra awurnaH camxpyynax Hexueneep
XaHrax;

e [loToOn ayauTbiH H3DKUWH Xypamp 3aacaH OypaH SpXuWH XypasHa Gycag uvr yyprumr
XAPIANKYYIH3.

[oToon ayauTbiH YN axunnaraar Yaupaax 3eBfenuinH O3pragax AoTooq ayauThiH HINK
youpaaH ssyynax 6ereeq Yaupgax 3esneng axraa TannarHagar. TyC HAaDKUAH Yur yypar, apx,
YYPar, axunnax Xypmbir Youpgax 3esneneec 6atancaH [OTood ayaAuTbiH HIDKUWH XXypmaap
TOrTOOHO.

CaHauliH 2adaad byroy xeHOneHaulH ayoum'®

HOMOC-rMnH XUnNunH caHxXyyrmnH TawmnaH, TYYHUA YN axunnaraanbl SBUblH ©ananbir
XapbLyynax, HArtnax 30pusiroop TyXawH XUMWWH CaHXYYIMWH TaunaHg XeHOSIOHTMnH ayauT
XUANraaar.

AyauTbIr TyXanH CaHXYYrMNH XUMNMWH OYTHONTUMWT rapracHbl apaa KasaxctaH YncbiH Xyynb
TOrTOOMXKOOP TOITOOCOH [Japaanars, HexuenunH paryy 60foH CaHrMiH raHy, 333MLUMMYMIAH
(3acrmiH rasap) WMNOBIPIJP XMMHI.

XeHONeHrMnH ayguTteir Yaupgax sesnen, ['ynMuaTrax yampanarbiH caHaadunrblH paryy
CaHrMrMH 3apgnaap, acxyn 3acrurH raspaac waapgnaratanl rax y3caH Toxuongong 3acruiH
raspblH 3apgnaap Xuninrax 6o0s5iHo. 3acrMiH raspblH XYCAnTadp ayauT siByynax Toxuongong
3acruiiH raszap eepee ayauTbIH Banryynnarbir TOMUOX 3pXTan 6anHa. MeH aHa Toxmnongong Tyc
caH ayauTbliH Ganryynnaraac XyccaH Oyx waapanaratam GapumT 6uuur, Bycag matepuanbir
Oypayynx erex yypartanm 6a caHrmnH MynuaTrax yogupanara mMagasannuiiH 6ypaH 6yTaH 6angan,
HUALNWIAT xapuyuHa. CaHrMnH MNynuaTrax yampanara XeH4AeHrMiH ayanT XUANraxaac TaTransax
TOXMONAOSNA COHUPXCOH ITrA3AMWH XYCONTUMH Jaryy LYYXUWH LUMAOB3P33P ayauT XUANrax
©onHo.

HOMOC XununH TannaH, XepeHrmiH eepynenTunH TannaH, MeHreH rynrradHuM Tannat,
awur 6a angargnblH TannaHr XXun 6yp 0NnoH HANTUH M3AJINSTUAH X3P3Arcnasap HUMUTNAX YYPIrTan
BanHa.

CaHrMnH xepeHre opyynantbIiH cTpaTeru

XepeHre opyynantbiH ynn axunnaraar HOMAC 6onoH KazaxctaH YncbiH YHASCHUIN 6aHK
X00pOoHA Barryynax UTranuianinH rapa33HmMim YHAC3H 433p YHOICHMIA BaHK X3pankyyiax 6a caHrmimH

15 «OJIEYMETTIK MEJIMLIMHAJIBIK CAKTAHABIPY KOPbl» KOMMEPUUSJIBIK EMEC AKLIMOHEPJIIK
KOFAMBIHBIH XXAPFBICHI, 26. KopabiH aynuti,
https://fms.kz/upload/iblock/829/829f4691716225e7ac59%ebb3a55da3b7.pdf
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XepeHrnnr YHA3CHUN BaHkaap gamKyyraH CaHXyYrmiH xaparcnyyasg 6anpuwyyngar. YHOICHUA
0aHK Hb CaHrMH XePeHIMNr TeBnepyynax, banplyynax 6050H xepeHre opyynanTbiH OPSiOrbiH
Tanaapx Oyx TawnaH OGypTronunr xeTternHe. MeH xo€p OGawryynnarbiH xoopoHa 6GawryyncaH
UTFANUNAH IIP33HUIA aryy OaHCHbl OOMNOH XepeHre opyynanTbiH YA axunnaraaHbl Taunadr
ynupan TyTam caHg, Xypryynax yypartan 6anHa’®.

H3MAC Hb YHA3CHWI BaHKTanm GanryyncaH UTranuuniH rapasHUA XYPA3HL LLNIDKYYNar,
LWUMMTIAN, XYYrMAH opniorooc 6ycag “Typ 4eneeT Oyn” XepeHrunur CaHxXyyrumH Xaparcang
Oanpwyyngar. TyCc caHMMnH XepeHrnnr 6orMHO xyrauaaHbl eHAep XepBex YaasapTan, apcadnrym
YHOT uaac Oywy 1 xun xypTanx Xyrauyaatah YHOSCHMM OaHKHbl YHIT Laac, xagranamxuiiH
ayKUMOHA, opyynHa.

HOMOC Hb caHXyyrmrH TOrTBOPTOM Gamanbir xaHrax G0MoH rAH3TUNH rapy 6on3oLwrym
3apAanbIr HEXeX 30PUNTOopP TYC CaHTMKH CYYIUAH 12 capblH (XyaHnuinH) opnorbiH 3%-Tan T3HLIX
X3MXK33HUI XOPOHIreep HeeLUMnH caH Oypayynaar.

TyyHuUNaH 2020-2025 oHbl XeNKNUMHXee cTpaTerMg TycracHbl garyy CaHrMnH cyynummH 12
capblH (XyaHNWINH) OpnorbiH OYHIMIH 1/12-To TOHURX, raxaed 50 Topbym TaHraraac'’ Gararyi
XOMXKI3HUI XepeHre opyynantag opyyraarym XepeHrnnr xepeHre opyynantag 6anmpwyyngar
GaiHa’d.

1.3. ABCTPAIN YNCbIH UP33AYNH FAH FAYUTTAU TOMLIX CAH

ABCTpanu Yncag TeCBUNH ragyypx (Tycram) CaHrMnH AaHC, MEHIeH rynnraaTanm xonbooTomn
xapunuaar TepunH yaupanara, rynuatran, xapuyuynarbiH Tyxam xyynb (Public Governance,
Performance and Accountability Act 2013)-aap, Tycran caHrnH ygupanarbiH 6armnH ruwyyammr
TepurH anbaHbl Tyxan xyynb (Public Service Act 1999)-aap, 6ycag xapunuaar Tycranm caH Tyc
Oyp eep eepuiH TyxawncaH xyynuap Tyc Tyc 3oxuuyyngar 6amHa. Tyxannban: ABcTpanuuH
Npaagym caH (Australia Future Fund) Hb 3acrmniH raspaac 6anryyncaH 6ue gaacaHn 6asanrmiH caH
Oereeq ABCTpanunH MpPadaym Xond YEUNHXHUI CalH CaXHbl TOI06 XepeHre opyynanT XMnaar.

Npaaayn caH Hb OnoH yncblH 6aanrmind carryyasiH doopym'®-biH (International Forum of
Sovereign Wealth Funds (IFSWF)) yycran 6ainryynardy ruwyyH 6ereeg CaHTbArormiiH sapumyyabir
OypaH xapankyynaasr. CaHTbArorMH 3apymyyn Hb wn Toa 6anpan, cawH  3acarnan,
xapuyunaratan 6angan, XxepeHre opyynanTtbiH yxaanar TypLunarbir JOMXUXUNH 39P3rL3d TepUH
OadaAnNrMnH CaHrMNH YWUN axunnaraaHbl Tanaap WUIyy HI3NTTOW Apua Xananudd, WUNyy FyH3rmm
onnronTTon 6onoxo4 A3MXKMAr y3yynaar.

16 MingerTi aleyMeTTiK MeMIMHAIIBIK CAKTAHBIPY TYpaJlbl
Kazakcran Pecniyonukaceinbiy 3anbl 2015 sxxbuirsl 16 kaparnanaret Ne 405-V KP3., 4-tapay. OneyMeTTiKk MeJUIIMHAIIBIK
cakTaH/bIpy KOpbl, 21-6amn. KopabiH MHBeCTUIHSIBIK KbI3MeTi, https://adilet.zan.kz/kaz/docs/Z1500000405

17 Kazaxcran Viicein MeHreH tamaart. 2023 onbl 08 myraap capbid 30 oapuitn MoHron6aHkHbl XaHiaap 1 ToHrs 7.53
TerperTait TaHIyY OaiiHa, https://www.mongolbank.mn/mn/currency-rate
18 CTPATETUS PA3BUTHUSI HEKOMMEPYECKOI'O AKIITMOHEPHOT'O OBLIECTBA «®OH/I COLIMAJILHOTI'O

MEJININHCKOI'O CTPAXOBAHUS» HA 2020-2025 TObI,
https://fms.kz/upload/iblock/59a/59af1e8bbf13647cb02e28bb08923d33.pdf
19 International Forum of Sovereign Wealth Funds https://www.ifswf.org/



Na33px caHrviiH yin axunnaraar 2006 oHa 6atnaracad Mpasayit caHrminH Tyxain xyynb20-
aap soxuuyyngar. Tyc caH ABcTpanuiiH 3acrumnH raspaac xapaat Gycaap ywn axwunnaraaraa
ABYYIDK, YPT XyrauaaHbl ereeXxvinr HIMIrayynaxumH Tyng eepunH xapbsia O34 caH OypuiiH

XOPOeHre opyynanT, 3pCaan, ereexuinr TOHLBIPXYYNaar.

XycHarT 1. pasayn caHrviH 034 caHryy, XepeHre opyynant
(2023.06.30-Hbl 6angnaap)

AscTpanuiiH Mpaagym caH
(202.8 Tapbym gonnap)

XerknuiH
63pPXLLIIANTIN WpaaagynH raH
MProaviiH XanamxumH radrtan TamMLax caH
caH (15.0 Tapbym (4.5 Tapbym pgonnap)
ponnap)

AHaraaxblH
cypanraaHbl Upaaayn
caH (21.7 Tapbym
ponnap)

OHuron 6angnbiH caH
(4.4 Tapbym pgonnap)

cypsanx: https.//www.futurefund.gov.au/

AbopureH 6omoH
ToppucblH apan,

JananH npasgyvH
caH (2.1 Tapbym
ponnap)

Ix

ABcTpanunH Mpasgym caH Hb AHaraaxblH cyganraaHbl upasgym caH (Medical Research
Future Fund); ABCTpanuiH XenknuinH 63pXLUd3nTan npragunH xanamxmnH caH (Disability Care
Australia Fund); NpasgyiH rad raumrtam tamuax caH (Future Drought Fund); OHuron 6angnbsiH
caH (Disaster Ready Fund); AGopureH 6o5noH ToppucbkiH apan, gananH npasagynH caH (Aboriginal
and Torres Strait Islander Land and Sea Future Fund) racaH 5 gag caHtan. 94rasap 4ag caH Tyc

6yp eep eepuiiH TycranncaH xyynvap soxuuyynaraggar.?’

XyYCHarT 2. pasayn caHrminH yanpgnara, 30XvoH banryynant

Future Fund Board of Guardians
o
Future Fund Management Agency

Chief Executive Officer

Senior Leadership Team

o o o o
Investment Investment Legal and People,
and Business Risk Culture and
Operations Inclusion

20 Future Fund Act 2006 https://www.legislation.gov.au/Details/C2023C00110

Corporate
Affairs

21 3acruiin ra3pblH TOCBMIH TayypX CaHIyy/IbIH Yill axuiiaraa: Oycaj OpHyyIbIH Typiiiara 2023



9x cypsanx: Future Fund Management Agency Annual Report 2021-22
Up33dyii caHauliH yOuponaza, 30XUuoH 6aticyynanm

Yaonpaax 3esnen (Board of Guardians) Hb 433pXx 3ypraaH CaHrMiH XepeHre opyynanTbiH
LWUMAOBIPUAT 3LICNAH raprax OypaH 23pxTan, Oue paacaH bGawnryynnara oM. Taarasp Hb
MEHEXMEHTUIH ra3pbiH 36BNeree, 3eBNOMXUNH Jaryy XepeHre opyynanTbiH CTpaTermmr XsHax,
XOPOHre opyynax 9Ccax Tanaap SUCUWH LUMNOBIPUNT rapragar. Yaupaax 3esren Hb Aaapra, TaBaH
rMyyHaac 6ypaax Gereen TepuiiH anbGadbl Tyxal Xyynb2??-wiAH Aaryy 3eBnenuiiH ruiLlyyassap
KOMMaHWMH 3acarnar, CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH YMArNana3p MIProliCaH MIPraXXunTHYYannr
canbap xapuyucaH cang (CaHrmnH cang) Tomungor. Yampaax 3eBfenuinH rmwyyguiH 6ypaH
SPXUIH Xyraiiaa TaB XypPTanx Xun 6ereef ynmpaH TOMUMNOrOOX 3pXTan.23

MeHexmeHTunH rasap (Management Agency) Mpasagyn cad 60n0oH TyyHUI Xapbsia 434 CaH
TyC OYpPUNH XepeHre opyynanTblH XaMrMAH OHOBYTOW CTpaTerMnH Tanaap Yaupaax 3esneng
36BIIOMX 6reX, XOPEeHre opyynanTbiH CTPaTErMNH X3P3INKUATUNT XaHrax Ynr yYpartan axunnagaar.
Npasagyn caHrminH MeHeXXMeHTUIH razap TepunH anbaHbl Tyxan XyynuinH aaryy caHxyy, XepeHre
opyynanT, Xyynb 3pX 3yW, KOMMAHWWH 3acarnan 33par ONoH canbapblH M3pPraXxunTHyya4aac
OypasHa. MeH caHrMnH yaumpgnaratam xonbooTtonm Oyx 3axupraaHbl, e4ep TYTMbIH YWAn
axunnaraar xapuyugar._MeHexXmMeHTUnH raspbir rynyatrax 3axmpan (Chief Executive Officer)

yavpAaaHa.

Npasayn caHrimnH xapbaa 033p AypAcaH TaBaH caHraac MpasgayvH raH rayurtam TamMuax
CaHIMH Tanaap O9NrapyynaH aBy y3be.

MpasayinH rad rayurtam Tamuyax cad (Future Drought Fund)

aH raymr 6on ABCTpanuinH raspblH ragapryyrunH 6avranunH gyp tepx 6ereeg 3H3 Hb
3[WIAH 3acar, HUINraM, Baiiranb OpUYNH UX33X3H Heree y3yynaar 6anHa.?
ABCTpanuiH 3acrMinH raspbiH MpasgynH raH raynrtan TaMuaX caH Hb ancnargcad 6yc HyTrmmiH
nprag, TapuanaHygag raH radruiH 63nTran xaHraxag Hb 30pUYIDK CaHXYYrMrUH TOrTBOPTOM 39X
YYCB3pPa3p xaHragar. Tyc caH Hb 3acCruiH ra3pbliH raH radrmr TaCB3IPIaX, TYYHTIN TAMUIX, 6IN3aH
OananbIr xaHrax TeneBrereeHNn Har Xacar oM.

MeH aHa TocBapTan Gangnbir 6Gun 60Nrox cymkad xetenbep Hb TyC CaHIMAH YHAOC3H
xeTenbepyyaunH Har Gereen ONIOH HUUTUWH CYIMK33, O3MXKMAr, Oponuoor 63xXKyynax samaap
ONOH HUNTUWH YadaBXbIr 63XKyynaar.

22 Public Service Act 1999 https://www.legislation.gov.au/Details/C2019C00057

23 Board of Guardians https://www.futurefund.gov.au/About-us/who-we-are/board-of-guardians

24 Future Drought Fund https://www.agriculture.gov.au/agriculture-land/farm-food-drought/drought/future-drought-fund#daff-
page-main
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Upa3adylin eaH 2a4uemali m3amMya3x caHa2uliH 30pusi2o Hb Yyp aMmbCranblH eepynenT, raH
rayurt rasap TapuanaHraac xamaapanTtan uprag, TapuanaHygbir TOCBIPTON OONroH T3AHUN
6anaH 6ananbIr XxaHracHaap UpraauiiH aMbaparnbiH YaHapbIr HOMArAYYNaXa4 OpLIMHO.2

ApX 3yUH OpPYMH

NpasgynH raH rauurranm TamMuax CaHrmnH yun axunnaraar pasgymH rad raymrtam Tamuax
caHrMiiH Tyxaw xyynb2-aap soxuuyymnx 6anHa. Tyc xyynb 2019 ona 6aTnaracaH 6ereen napaax
3ypraaH 6ynar 66 3ynntan. YyHa:

1. Yanptran
NpasgynH raH radnrtam Tamuax caH
["aH raumrt TacBapTan Ganx Tyxanm 3oxuuyynant
NpasgyrH raH raymrram TaMudX CaHMMUH XepeHre opyynanTt
TannarHax
bycan

2

XyynutH 30pusi2o Hb VIpaagynH raH rauymrram Tamuax caHr 6anryymk, XaMTblH HOXOPNenuiH

OPHYYAbIH TeNOGepunr Tenex, raH ra4ymrt epTCeH Nprag, TapuanaHygan HexeH Tenbep onrox, Myx,
OPOH HyTarT ByuanTryn Tycnamx y3yynax 3apanbir ABCTpanuiiH 3acrninH raspbiH 3eBnenuinH
LWnH34NaNuH cad (COAG)-4 WnmKyynaxag oOpLUnHO.
NpasgyrH raH rayurtam ToaMudX CaHMMUH Tyxan Xyynuac ragHa Mpasgyn caHrMmH Tyxam xyynb,
TepurH ygupanara, rynuaTtran, xapuyunarbiH Tyxanh Xyyrb, TepuiH anbaHbl Tyxanm Xyyrb,
Maa23nnuitH apx YeneeHun Tyxai xyyne?’, 3acruitH raspbiH XydanaaH aBax axunnaraadbl Tyxai
Xyynb2®-aap Tyc TycblH Xxapunuaar 3oxuuyyngar 6aiiHa.

MUpa3ayinH raH raumrram TaMu3xX CaHrMnH yaupanara, 30XmoH 6anryynant

NpasagymrH raH raunrtram TaMuax caH Hb 433p AypacaHynad AscTpanunH Mpasaym caHrmnH
494 caH Tyn yaupgax 03sg 6anryynnara He Mpasaymn caHrminH Yaupaax 3esnen 6anHa. Yampaax
3eBr16s1 Hb XyyInvap XyJ1I99C3H YYpruvH aaryy pasgymH raH raymrran ToMLU3X CaHMMNH XepeHreep
XOPOHre opyynanTt XMnx 4ur yypartan. InHxyy xepeHre opyynant xmnxaaa pasgynH caHrmnH
MeHEXMEHTUNH raspblH 36BNOMXUMIT yaupanara 60nroHo. MeHeXXMeHTUNH rasap Hb 36BNOMX
rapraxgaa 2019 oHg napnameHtaac 6atnaracaH “UpasgyiH raH raduriiH CaHrmmH XepeHre
opyynanTbiH uurnan”2?-uiir (Explanatory Statement for the Future Drought Fund Investment
Mandate Direction 2019)-unr yanpgnara 60nroHo.

25 https://frrr.org.au/funding/disaster-resilience-and-climate-solutions/future-drought-fund-networks-to-build-drought-
resilience/
26 Future Drought Fund Act 2019 https://www legislation.gov.au/Details/C2023C00051
%7 Freedom of Information Act 1982 https://www.legislation.gov.au/Details/C2023C00201
28 Government Procurement (Judicial Review) Act 2018 https://www.legislation.gov.au/Details/C2018A00129
29 Explanatory Statement for the Future Drought Fund Investment Mandate Direction
https://www.legislation.gov.au/Details/F2019L01510/Explanatory%20Statement/ Text
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Up2330dyliH eaH 2a4uemall mamyax caHauliH 3eesiesidex xopoo (Future Drought Fund
Consultative Committee) NpasaynH raH raynrtam TaMudX CaHrMrAH Tyxam XyynuiH garyy FaHrminH
cang Hb LUMHI3P X3IPIANKYYNAX rax Oyn anneaa tecen, xetendepyya Hb MaH TaCBIpTan 6ananbiH
CaHXYYXUNTUNH TeneBnereeTan HUNLXX Oyn acax Tanaap ove gaacaH Ganryynnaraac 3eBneree
aBax yypartan 6angar. pasaynH raH raymrram TaMudx CaHrmnH 3eBnengex Xopoo yr 3esriereer
cangapn erex yypartan.3
3eBnenaex Xxopoo Hb Aapra, A6pPBeH rmMuyyHaac Oypasax 6a ruwyyannr MpasaymH raH rayurram
TAOMUAX caH xapuyucaH cang (CaHruiH cang) AepeB XYPTanX XWUNUWH Xyrauaaraap ToMumngor
BanHa.

3eBnengex Xopoo Hb Xonboraox TanyyaTan TOrTMon yynsax, MpasgyrH rad rauvrtan
TAMLAX CaHraac eHeer XypTan X3apankyyrk 6yn Tecen, xetendepyya, MaHa TacBapTan 6angnbiH
CaHXYYXUNTUNH Tenesneree, 6omxyynax Tesyyn (Adoption Hubs) xapankyynax rax 6ym tecen,
X6TeN0epnnH Xypax TYBLUMH, OON30LWIryn 3pcaan, axuu O3BLWA, CTpaTerMnH Tanaap epreH
XYPA3HUM M34233nan erger. MpasaymH radH rayurtam ToMudx caHrmnH 2022 OHbl TaunaHg
aypAcaHaap 3esnengex xopoo Hb 2022 oHA eceH ydaa Xxypangax, xonborgox Ttanyygag
3eBrieree erceH dbavHa.

CaHrMnH TeCBUUH OypAayynan, 3apuyynanT, TYYHA TaBUraax xaHant

NpasgymH raH raumrtam TOMUdX CaHMMWUH XOPeHTMMH 3X YYCB3P Hb Tycranm [aHc Adaxb
MEHreH xepeHre 60foH xepeHre opyynantaac 6ypasHa. TyCc caHf XOpPXaH XOpeHre opyyrnaxbir
Npasagyn caHrmiH Yampgax 3eBnesnt WUNABIPaX Yyparton 6ereen xyynuap XyradCaH 3HIXYY
YYPTMUH XypasHg WpasgywH raH radmrtam TaMUSX CaHMMAH XOPeHrs opyynanTbiH YUranunr
canbap xapuyucaH cang napnameHTag epreH 6apbx 6atnyyngar. WHroxgas XepeHre
OpyynanTblH ONfIOH YMCbIH CaWH Typwnarag HUWALYYNOH ypT XyrauaaHg ereex eHOepTau
Oannraxeir 3pMan3aHa. MpasayrH raH raymMrtam TaMuaX caHA OpyyricaH XepeHre opyynanT Hb
NpasaynH caHrmH Yanpaax 3eBrefniuiH Hap 439p xagranaragar.

Npaagym raH raunrtram TaMUdX CaHMIMNH XePeHre opyyranTtaac OJfICOH OpriorbIr TYC CaHMMWH Tycram
AaHcaHg Wwurmkyynaar. Mpasgym caHrminH yampaax 3esnen Hb MpasayiiH rad raumrram xonbooTom
Japaax yYur YYPruur XxapankyynHa. YyHa:

e 33911 aBax;

e XOpeHre opyynanTblH MaHaar;

e XepeHre opyynantbiH 6o4noro 6onoscpyynax;

e YYCM3N YHIT Laac (gepuBaTtuB) xyaangax;

e VHOT LlaacHbl 333N 30xuMuyynax;

e XOPeHre opyynanTblH MEHEXEPYYOUUT TaTaH oponuyynax;

e 339NMINH ByuaaH onronT;

e CaHXYYrMirH Byc XepeHre 33par axsibIr TYC TYC X3P3NKYYIIHA.

30 Future Drought Fund Consultative Committee https://www.directory.gov.au/portfolios/agriculture-water-and-
environment/department-agriculture-water-and-environment/future-drought-fund-consultative-committee
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Un mood 6audan

NpasgynH caHrmiH Yampaax 3eBriesn CaHrMnH XepeHre opyyanTbiH NYUUITI3NMnH Tannanr
ynvpan TytaMm eepunH uaxmm XyyacaHg HUMTNaxX yypartan. MeH WpasgywH caH, AHaraaxbiH
cyfanraaHbl NpasagymH caH, AbopureH 6a ToppecuinH apsbiH rasap, gananH Npas3gymH CaHrMnH
YNMpPIbIH TaunaHTam yangyynaH eepunH TannaHgaa barublH XepeHrumH adrunan 6onoH 6oaut
ereeXunH Tanaapx Maa33NNuInr TannarHaxHa. '’

TepunH 3acarnan, rynyaTrasn, xapuyunarbiH Tyxam XyynuiH 46 gyraap 3ywng 3aacHol garyy
Npasagyn caHrMnH yanpaax 3eBren Hb XUNUWH TannaHraa aygutaap 6artanraaxyynaH rapraHa.
Kvnunn Tannaur Yanpgax 3esnen candap xapuyLcaH cangag 6antran erex 6a cang xun 6ypuiiH
10 gyraap capg napnameHTag epreH magyymk Mpasgyn caHrminH xepeHre opyynanT, rynyaTran,
YUN axunnaraar napnameHTaa TannarHagar.3? QHaxyy XUnuild Tannang Tyxand 6anryynnarsiy
KUNUAH TYRUSTIINUIAH TanaH 60MoH caHXyyruiiH TannaHr 6arraacaH 6anHa.s?

XepeHre opyynanTtbiH cTpaTeru

Tyc caH xepeHre opyynanTbliH OOMOH XepeHree yanpaax crtpatermir 6apumrtangar. YyHa:

- YpT xyrauaaHbl 6ereeq eHgep yp ereexrtan 6anx: Yr caH Hb CTpaTernmH 30puUIIroocoo
lWanTraanaag unyy ypT XyrauaaHa yp AYH, YP alvr Hb rapax XepeHre opyynant XMnaar;

- CaHrMMH  XepeHrnnr TeperpkyynaH Ganpuwyynax: Teperikyynax Hb  3pcadnunr
OyypyynaxblH Tyng XepeHre opyynantbir gH3 OypuiH XepeHrnnH adrunang (XyebLaa,
OOHA, YN Xeanex XepeHre rax MaT) TYraax asgan oM. TeperkyyncaH 6ary Hb smapBaa
HAraH 9PC3ACIH X6ePeHre opyynanTbiH angaraneir Oyypyynaxag tycangar 6anHa.

1.4. SAMOH YNCbIH BOJIOBCPOJbIH 333JIMAH CAH

AnoHbl Canxyyrmuiid Kopnopau* (JFC-Japan Finance corporation) Hb 3acruiiH rasap Hb
xyBbuaar Hb 100 xyBb 33amMwwaar, CaHrMiH saMHbl Xxapbaang 6angar Tycram kopnopad, oM. Yr
Kopropau, Hb CaHXYYrMinH Ganryynnaryygaac uprag, ax axymH HanKyyaag y3yyrmk 6y caHxyyrmnH
YN axunnaraaHbl yngax 6yn opoH 3anr HEXeH rynudax, Tepeec XWXUr, oyHa busHec, xeaee ax
axyn, OMH ax axyW, 3arac arHyypblH Tanaap 6apumTnax 6ognorog YHASCNAH Xyylb, TOCBeep
TOrTOOCOH XYP33HA CaHXYYIMWH yUNuMnraa yayyngar Ganryynnara tom. CaHxyy, 3937uiH
TOrTonuyoo, 6aHkK, 333MMNH XOPLUOO 33Par XYBUWH CaHXyyrunH Ganryynnaraac 3935 aBaxag
XYHOPanTan 6anraa npragunr 43MKUX 30pUSITOTON.

OHaxyy kopnopay 495 caHxyyrmnH 6anryynnaratam Gu3HeCMnH xaMTblH axkunnaraatam 6a
30XMOH OaunryynantblH XyBb TeB O0noH HuAT 152 canbaptan. 3axupnyydblH 3eBrienieec

31 Explanatory Statement for the Future Drought Fund Investment Mandate Direction. Section 9 — Reporting
32 Future Fund Annual Report https://www.futurefund.gov.au/en/About-us/Publications
33 Public Governance, Performance and Accountability Act. 43 -Audit of annual financial statements for Commonwealth
entities
34 SInonwl Canxyyruitn Kopnopauu https://www.jfc.go.jp/n/company/jfc_method.html
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BoanorbiH 30pnMnTO4 HANLYYIAH BU3HEC, YN axunnaraar OHOBYTON, YP AYHTaN sBYyrK Oanraa
3C3X Tanaac Hb YHOXK, wwanrax, 60M0BCOH XYYHUA TOMWUITOOHLI Wyaapra, wn tog 6angnbir
XaHrax 3opunroop 3axmpar, ayautopbliH anbaH Tylwaang Hap A3BLUMMYANAT COHIOH LWanrapyynax,
YHaNraa wanrantblH Xopoo3°-r 6anryyncaH. 3Haxyy XOpoo Hb YHAMM33, AyH LUMHXUMT39, XAHanT
WwanranTblH Wanryypbir 60N0oBCPYyYImK, HUMTN3X 3aMaap TyC KopnopaublH un Tog 6anansir XxaHragar.

EpeHxuninerynmH xapbsiaH, OpPOH HYTIMWH yauvpgnarbiH - LWUMAOB3P raprax 3esrien,
©ONOBCOH XY4YHUIN XOPOO, KOMMAHUMH AaaTranblH Xopoo 6arHa. [1s4 epeHXnnnerymnH xapbsaHa
xaMmpanblH yeq Tycnax anba 60n0oH cyganraaHbl XYP33siaH OpHO. XsiHanNTblH XyBbA, ayauT-
XAHANTbIH 36BMer, TYYHYN3H ayauMTopbiH rasap 6ue gaaH uur yypraa buenyyngar 6anHa.

3axvpnyyablH 36Briesl, epeHXUnnerd, O30 €pPeHXUUNerYnMnH axrmblH XamMmpax Xypad Hb
Aapaax uvr yyparT XyBaapunargaHa:

e HapwuiH 6uuruiiH gaproiH anba;

e CucTtemMuiiH ayauTbiH rasap;

e  AyauTbIH X3NT3C;

e TenesnenT yaupanarbiH TeB;

e ApAa TYMHUM ambaparnblH TycnasuaaHbl TeB;
e Xe[Oee ax axyw, 3arac aH arHyyp, ouH TeB;
o Kwxur oyHa ymnaBapnanunH TeB.

KopnopaublH yiin axunnaraa Hb AMOHbI CaHXYYrMUH KopriopaublH Tyxai Xyynb* (the
Japan Finance Corporation Act)-nap 3oxuuyynargaar. 2007 onpg 6atnargax, 6 6ynar 74
3ynnTanraap 2022 oHbl 4 Ayrasp capbiH 1-HUN 6APUNH LUMHIYNAMACAH HaMpyynraap Mepaergex
Oyn TyC XyynuinH 3opunro Hb AnoHbl CanxyyruiH Kopnopal, (JFC-Japan Finance corporation) Hb
CaHXyyrumH Ganryynnaryygaac onrox Oyn caHxyyXunTuir HexeX, oroH Huit, XKOY (OKwxur
AyHA ynnaBapnan) 60noH xenee ax axyn, 3arac, OMH ax axyng CaHXyYyXunT aBaxag Hb Tycnax,
OHL, HOLTOW ramLuur, Teppopuam, xangBapT ©BYMH MAX MITUMH yrnMaac 4OTOOAbIH 6OMOH ONoH
YICbIH CaHXYYXXUNTUMAH XKypam TacangcaH, yydmpcaH XOXWUpSbIr apuniraxag lwaapanaratan
caHxyyxuntunr 6aHk 6onoH 6ycag caHxyyruiH Ganryynnaraac raprax erex, upragumnt
amMbaparnbIr 433LUNYYNaxag XyBb HAM3P opyynax oM.

XyynunH 3, 4 ayrasp 3ymng 3acruiH rasap Hb KOpropaublH rapracaH HWAT XyBbLaar
3a3amwmnx 6a waapgnaratanm rax y3Bay TOCEBT 3aacaH X3aMXKI3raap Kopnopauag XyBb HAMIp
OpyymK BOMHO rax 3aacaH.

AnoHbl CaHxyyrnH Kopnopay, Hb TeCBUMH 333MMNH CaHraac 3335 aBax, 3acrMnH raspblH
batanraatan 6oHa, FILP areHtnarminH 6oHA, 3acrminH ra3pblH XOpPeHre opyynanTt 33par OSioH
TOPINUINH apra Xaparcnasap xepeHre 6ocrogor.

OHMMWH XyBbL@aT KOMMNaHWac sanraataM Hb TYC KOpropal Hb HUWT rapracaH XyBbLaar
3acruiH raspaac xatyy xsaHantaap xsaHagar. MeH gapaax xsaHantyyg opHo. YyHA:

- KomnaHunH xyynuimnH garyy xXysbLaa 333MLUUMMUAH XAHAIT;

35 YHuonrss manrantsin xopoo https://www jfc.go.jp/n/company/governance.html
36 SInonsl Canxyyruiitn Kopropalsis Tyxaii XyyJis https://elaws.e-gov.go.jp/document?lawid=419AC0000000057
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- CaHXyyrunH yNnyunrasHun rasap, ayauTblH 3eB6efNNH LWanrant opyynax 3amaap apx
Oyxuin sampaac TaBUX XAHanT;
- TecBuiH xaHanT Tyc Tyc 6anHa.

KopnopaliblH yin axunnaraaHbl Lap Xypaa Aapaax 3 XacarT xyBaaraaar GaiHa 37:

1. ApO mymMHull ambxup2aaHO 30puysicaH 6u3sHeculiH Yuasas Hb OPOH HYTIMINH NPragag,
OMp caHxyyrumH Gawvryynnara 00noxblH XyBbA OGuumn Gu3HecC, rapaaHbl KOMnaHuynasn
OM3HECUMH 3331 ONroxXoOoC ragHa, XYYX4d3 Cypryynba opyynaxag Hb CaHXYYXunT
Luaapanaratam xymyyct 60n0oBCponbIH 3331 onrogor. [apaax yYnr YyprumH OHUJSTOrTOWN:

o Xwxur 6usHecyyasg 3opuyncad 6mumn 3390 (33angardminH 90 opynm XyBb Hb 9 Ba
TYYH33C UGeH axunrtaHTam Xwxur OmsHec apxnarung 6Ganmpar 6Gereen XyBUKWH
KOMMaHWy MeH YAN4Mnraar asgar);

e Awynryn 6angnoiH 333n ([asap xegnenT, AanavH xap canxu, aagap 00poo 33par
OanranunH rammr TOXMonaoxod XOXUPCOH XWKUTM aX axyWH HIDKYYAUNT CIPrasH
©ocrox ynn axunnaraar JIMXWUH axkunnax);

e bBusHec yycraH Ganryynax, Copraax, 3anramxnax XvKur 6usHec apxnardyaunr 4IMxKnX;

e Hwunramg Tynrapy 6yn acyygonyyabir  LWUMAABIPNAAX33p axunnax 6yn 6usHec
youpgarygbir  OOMXKMX, MeH rajaafaj Xypaarad ToiK axunnax Oym Kuxur
OM3HeCyyaunr 9MXKX;

e Xygangaa ax YWNAB3PUMH TaHXUM, Xonbooa, ywunaBapyHuM 3Bnan, 6yc HyTrumnH
CaHxyyrumH Gavryynnaryyaram xamTpaH axunnax;

e BonoBCPOSbIH 393NIMNH A3MXKNIAr y3yynaor.

2. Xedee ax axyl, oliH ax axyl, 3a2ac aczHyypbIH 6U3HeCUlH YUuas3/ Hb UPraasn 333N
ONrox 33Par 3MXIIArM1r TeCcrnyynasap AaMmxyynaH JOTOOLbIH X666 aX axymn, OMH ax axyH,
3arac arHyypblH ax YWNABIPUNH OyTumMir O3XKyynax, awynryn, 4YaHaptam XyHCHUM
OyTO3argaxyyHaap TOrTBOPTOM XaHraxag XyBb HAaMap opyyngar. [apaax uvr yyprumiH
OHL1OrTON:

e Xeaee ax axyn, OMH ax axyW, 3arac arHyypblH Lar araap 60mn0H 6ycag Xy4mH 3ynnaac
lanTraamKk OpJyioro Hb TOrTBOPrym, "XepeHre opyynanTbil Hexexen yhaaH Xxyrauaa
lWaapaargaar” 33par OHWIOr LWMHX YaHapyyabir Xaprans3aH Y33 YpT XyrauaaHbl
XOpOeHre opyyrantaap XYHCHUA TOITBOPTOM XaHraMXXUWr XaHraxag XyBb HOM3p
opyynax;

e [asap xeanenT, AanawmH xap canxu, aagap 60poo 33par GanranuinH ramwur, MarnbiH
Taxars, Xefee ax axyu, OVH axk axym, 3aracHbl ax axymH OyTI3argaxXyyHUM YHUWH yHanT
39PrUNH yriMaac 34radp apxnardyammH GusHec 4Oronaoxooc CIPrMnImK ypT XyrauaaTan,
APronTUNH, yAH XaTaH 333N ONroX, awynryn 6angnblH CYIMKI3HUN X3IBUWH YA
aXxunnaraar xaHrax;

37 KopnopauuiiH yiin axusuiaraadsl nap Xypa3 https://www.jfc.go.jp/n/english/operations.html



e JpuUMMTIN, TacpanTtryn “3eBnex YWNYMNrad, CaHXYYXUNTUWH YAN axwunnaraa’-aap
AaMXKyynaH xaparnarygag OnsHecas axnyynax yeq Hb O3MXKNAr y3yynax, LaallabiH yun
axunnaraaHbl MEHEXMEHTUMH Ye LWaTaHA Hb TOXUPYYNaH acyyanbir WWMNOBIPNaxaj Hb
A3MXKMAr Y3yynax;

e CaHXyyrminH Maaaanang YHA3CN3H AYH WUHXNUI3 XUIMK, X646 ax axyn, OMH ax axyWu,
3arac arHyypblH 4urfanasp yuWn axunnaraa sasyyngar 6ycag KomnaHuygbiH
youpanarbiH y3yynanTyyaTan xapbLyyaH XaparnaryguiH gasyy Tan, MEHEXMEHTUNH
acyyanbir xapunuardyvmaramraa xysaanuax;

e XamTapcaH CaHXYYXWNT, WUTrAMXIArAC3H 33351 39par  XYBUMH  CaHXYYIMWH
Oavryynnaryyaran xamTapCaH CaHXYYXUNTUAT  O3MXKUX33C ragHa MIg33MnnH
YMNUnnrad 60MnoH XepeHre opyynanT, YHAT Llaac rapraxbir A3MXWXK, XYBUAH CaHXYYTMIAH
Oavryynnaryyq xegee ax axyn, OMH aX axywn, 3arac arHyypblH canbapblH XepeHre
opyynanT, 33314 U43BXT3N OPOLOX OpYMH BypayYIHS.

3. XAOY (XKuxue, OyHO ylindeapnan)-uliH busHeculiH 333N, 333nuiH GaTanraa, 6aTtnaH
AaanT rax MaT YUr YYPrunr X3panKyyrCHI3p 34UNH 3aCrMnr SPYMMIXKYYIIaX 3X YYCBIp
oonpgor Tyxannban, 6yc HyTrMH 3auMiH 3acarT 604MT XyBb HAaM3p opyynaar XKOY 6onoH
Omymn BM3HeCcyyauMNH ©CeNT, XONKNUNT CaHXYYMMnH XyBbA, O3MXAar. [Japaax yur yypruiH
OHL1OrTON:

o JKOY spxnaryauunr OaMXKUXS LWaapanaratam ypT XyrauaaTtau, TOrTBOPTON XYyYTau
OM3HEC  CaHXYYXWUNTUWIN  TOFTBOPTOM  HUWNYYJICH33P  XYBUMH  CaHXYYrUKWH
Oavryynnaryygaac y3yysimk Oyn caHxyyrmnH YANYUIIra3HUIA Cyn OPOH 3aur HOXeX;

e JKIY 60mnoH Ounumn GuaHec apxnaryg CaHXYYKUNT caadryrm aBax ywn axwunnaraar
O9MXMX 3opunroop 333anuvnH GatnaH gaanTtbiH kopnopauaac onrocoH XXOY 6GonoH
Onunn GrnsHec apxnNar4annH 333NTan xonbooTton 6atnaH gaanT, 6baranraa rapraHa.

4. XsMpanbiH 3Cp32 ap2a X3IMX332 XeH2e84s1iex yun axunnazaar AnoHbl CaHxyyrumH
Kopnopau (JFC) potooabliH 60n0OH ragaagblH CaHXyyriH amx 3ambapaaryn 6Gawngan,
TOMOOXOH X3MX33HUA raMWwur rax MIT XsaMparnblH yed TycrauncaH CaHxyyrminH
Oavryynnaryygag Tycnamx, O3MXKNAr y3yynax, TOAOPXOM XaMXKI3HUIN 33311 ONroxX 3amaap
Xapankyyngar. TycramnaH COHroracoH cauxyyrmiH Gawvryynnaryyn JFC-3ac 33an aBu,
XAMparnblH 3CPar yun axwunnaraa sBYYySK, XaAMmpanbir faBaH Tyynaxag waapgnaratamn
caHxyyxmntunr onrogor. AnoHbl CanxyyriH KopnopaublH Tyxan xXyynuinH 15 gyraap
3ynng 3aacHbl garyy Kopnopau Hb xaAMpanblH yen Tycnax YWn axunnaraaHbl apra,
HEXUSNUNT TOOOPXOWIK, 3pX OYyXmnn canabliH 36BLUESPNNNT aBCHbI Aapaa 3apragar.

BonoBcponbIH TOPUNH caH

AnoHbl CaHxyyrmnH KopnopaubiH apg TYMHUA aMbaparn 30puysicaH 333MUNMH YUrnanmiiH
Har Tepen Hb BoNoBCPOnbIH 333N banaar.

B0onoOBCPONbIH TOPUINH CaH Hb anst epxyyalaac 6onoBCponA raprax 6yn 3apasibiH a4aansibir
Oyypyynax, xyyxayyaumr cypd 6onoscpox Tarw 60510MXKOOp XaHrax, yrimaap ecsep ye, 3anyy
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VEUNHXHUIA Gue GanapbiH GOMOH OWYH caHaaHbl XerKWUr, aBbAac YaaBap, MP33ayWH axull
O3BLUWNA Hb A3MXKNAT Y3YYNnax sopunrotone,

AnoHbl CanxyyrmiH KopnopaublH cyganraaraap Xyyxa4 axnax Cypryynbg OpoX0oC WX
CYpryyrnb Tercex XypTanx xyrauaaHg 60noBcponbiH HUAT 3apaan gyHoxaap 9.42 cas neH opynm
oongor 6anHa. MeH cypryynb Hb rapa3ac Hb X051, ©ep TYPIICUNH Ganp, OyTHLI OTYyp 6anpaap
ynnunyynax waapanaratam 6on 6anp, ambXxupraaHbl 3apgan rox MaT HOMINT 3apAan 3annwrym
rapHa. 34araap ypcran 3apgang 6050H anCanTUNH yen cypranTbiH TenbepT 33par UX XaMXI3HUN
CaHXYYIrMrH X3paruas waapgnara yycaar 6ereeq MNHXYY Laallng Xa4 Xo49H XKUM33p YPrarmkiax
OonoBcponbiH 3apAfibiH  AapaMTbiH  acyyanbir WWWAB3PAX3L TycarbK L3MXKUX 30pUnroop
©onoBcpornblH 3335, BONOBCPONbIH 333NUKH B6aTnaH gaanTt xanbapasp epxuinH 60NOBCPOIbIH
3apAnbIr TePeec CaHXYYXKYYN4ar TOrTonuoo Hb BoNoBCPONbIH TOPUIMH CaH axaa.

“BoNoOBCPOSIbIH TOPUNH CAHTMWH 333" r3A3r Hb XYBUIH CaHXYYrMH Banryynnaryygaac
yNnumMnraa aesax OONMOMXK XOMC OpPXUMH CaHXYYTMWUH 3P3NT X3PIrudar XaHrax 30pUNroTon
ooanoroag cyypuncaH caHxyyruiH 6anryynnara 6onox AnoHbl CanxyyruiH Kopnopal, 605oH
OkunHaBarmnH XenknuinH CanxyyrmnH Kopnopauaac onrogor 33a3n oM. 1979 oHpg rop 6ynuiH
CaHXYYrMnH a4aannbir 6yypyyrnx, cypd 60n10BCpoX Tarw 60M0MXO0p XaHrax 3o0punroop 3acrumH
raspaac CypryynuminH ancanTuinH Tendepuinr CaHXyyXyynax 3331 OfiroX axancaH 6ereeq 1991 ong
Cypryynbf cypanuax YEeWnH 3apAfibir 333IMMH XaMpax XYpa3Hg HAMCIH OarniHa. MHracHaap
Aapaax gaByy Tanyya YYCcaH. YyHa:

e Tortmon xyy: YNcbiH 6010BCPObIH 33311 Hb 3335IMH rapa3 Ganryynax yen TOrTCOH,
3PraH Tenergex XypTan yprasmknax TOrTMon xXyyTanm 6angar. 33an aBax YEUNH Xyy
Hb 3331133 OYPaH TerK Ayyctan eepuneragerryi Tyn 3praH TenenTuinr Tenesnexen
xan6ap Gangar. OgoornnH 333anuH xyy (2023 oHbl 5-p capblH 1-HMIA Bangnaap)
xnnuiH 1.95% GanHa. XeHrenenTepq yn xamaapax 3ymn oun.

e YpT XyrauaaHbl 3praH Tenent: JPraH TeNenTuinH xyrauaar xapbuaHryn ypT 6ytoy 18
XN XYPTan Torroox 60sHo.

e bapbuaaryn (39anunH 6atanraa waapgnaratan): YncbliH 60M0BCPONbIH 3334
Oapbuaa xepeHre waapanarryn. XapuH “HUATUIH awimr COHUPXNbIH HArAC3H caH’
bonoBcponbiH 393anuMH  6aTtnaH gaanTblH caHraac Oartanraa raprax, 9CBaJI
xamTapcaH 6aTtnaH paarytaM 0Ganx waapanaratan. Tyc caH Hb Tepeec
bonoBcponblH 333N aBaxgaa 6atnaH gaanTt raprax 3opunroop ©Gawvryynargcad
HUATUAH alur COHUPXIbIH OPONUOOTON caH Oereed 3annuwryn Liaapanararam
6onHo. Tyc caHa GaTtanraa raprax XyCanTUUT 33351 XYCIXTAN 33ParLyynaH raprax
B6onox 6ereen 6atnaH gaanTblH XypaaMXUAr 393NTMAH OYHIA3C HAr yaaa xacHa.

38 Vicein 6010BCpOIIbIH 33311 https:/www.gov-online.go.jp/useful/article/201512/2. html#cl



“BonoecporibiH meputiH caHaulH 333/1”-UlH Hexues (molm)

ELDE e eV e DUar 39X, acpaH xamraanary

leiplel el sk (@, TYXalH XYyXa X3pBaa TYC CaHXYYKUMATI4 Xxampargax 60momKTomn
CYpryyrnbf LUMHI3P 3ICAH OPCOH, ACXYN cypanuax 6yn 6on 6. TyxanH

OPXUNH XYYXOUIAH TOO BOSTIOH OPXUIH XUNUWH OPAOrbIH XapbLaa Hb
TOrTOOCOH Xsi3raapaac xaTpaaryn 6on).
3opunTtoT HoTtoonbiH 60M0H ragaabliH axnax Cypryynb, UX 4334 cypryyrib,
TOPOIIKCOH MIPraXXnuiH Cypryynb rax mat.
BaripHbl 3apaan rax mar);
- Cypax 6udrninH Tenbep, KoMnbOTEP XyaangaH aBax Tendep rax
MaT;
- Axunpg saBax 3apgan;
- Cypryynbpg cypanuax 6anpHbl 3apgan ( 6apbuaa, Typ3ac rax mar);
- TapaagbiH ync opHyyaag cypanuax 3apaan;
cypanuax xyrauaartam ux ga3ag cypryynb (e4puiiH, TOHXMMI3P),
acnupaHTyp, ragaagag cypanuax 3apgan.
333NUNH XYY Tortmon xyy: xunuinH 1.95%
APESN S| ©OpX TONMOWICOH 3U3r, 39X, 3aM T33BPUIH OCIIbIH XOXMPOry ©60MCOoH rap
capbiH 1-HUK Oy, OPXUINH XMUNNNH OPoro Hb 2 cas ueH 6a TyyH3ac bara (epxuinH
GET L EET)) opnoro 1,32 cast neH) acean 3 6a TYYHI3C 433LL XYYXIATIN epxeq Xung
ApraH Tenex 18 xunuinH goTop.
OpraH - CapblH yHOC3H 3331 6ONOH XYYIMINH 3PraH TONeNTUIr TOHLYYAX:
TOenenTUMH apra - YHAOC3H 3331 60510H XyyrnnH Tenbepunr cap 6yp Torrmon
Tenger. XKnng xoép yaaa ypamiuyynnbiH capyyaan 9proH Tenentuimr
HAMarayynax 60noMXTou;
- OncanTunH xyrauaaHza 36BXeH XyYrunH Tenbepumr (YHACSH

Xaparnaa - CypryynuiiH Tenbep (ancantuiH Tenbep, cyprantbiH Tendep rax
- OwyTHbI gaatranbiH WAMTI3M rAX MaT.
1.55. ©OpXuinH XMNunH opnoro 5 cas neH 6a TyyHaac 6ara (epxunH
Tenbepuinr XonwsnyyrncaH) Tenex 60sTOMXKTOMN.

M3T);
- WanranTteiH 3apgan (wanranTblH XypaamxX, yHaaHbl 3apgarn,

e iakes e Har oroyTaHa 3.5 cas neH

xA3raap 4,500,000 neH xypTan rapaacaa ragyyp gBax, 5 6a TyyH33C 4331 XKnn

opnoro 3,56 casi ueH).
333nunH BonoscponbiH 333nMnH 6aTtnaH gaanTbiH CaH 3CBaN xamTapcaH 6atnaH
6aranraa Aaard waapanarartan.
Sl DA EERE XKUnninK anb Y yea 60510MXKTOMN.
aBax xyrauaa
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Tatranarraun ANOHbI OKYTHBI YUAYMArI3HUIM BanryynnarbiH 0ycag ToTranarton xamt
xocnyynax X3parnax 60nHo.
6onomx

XYYXOUVH cypax YagBap Hb CaHXYYKUATUAH YHACSH Waapanara buu.
3yYH AnoHbl nx rasap xeanenT 33par raMLUMMnH yriMaac XOXMpPCOH
XYMYYCT 30puysicaH "ramLwrminH Tycram apra xamxaa" 6anHa.

BonoBcponbiH 333n1iAH 6aTtnad gaantbiH caH3® Hb GONOBCPOMbIH 3334 Xampargax
60noH GONoOBCPONbIH 333NMIMH caHraac 6aTnaH gaanTag xampargax XyCanTan upragag 333uinH
6atnaH gaanT rapragar HUATUIAH 3pX allurniiH Terneex caH oM.

1970-aag OHbI 3X33p 4334 60NOBCPOSbIH TYBLUNH HAIMIrA3X, 6ONOBCPOSbIH 3apaan UXcax
yen TePUNH CaHXYYXUNTUAH Tortonuoor 6un 6onrox waapanara tynrapcaH. YYHTIN 33paruyaH
1978 OHbl apBaH xoépayraap cap4 OPAMWAH 33par O3BUAT O33LINYYNAX 333nNunH 6atnaH
AaanTtblH CaH Hb 9JHAOXYY 3337MANH TOpUWH 333NunH  GaTanraadbl Gauryynnara 605k
Oavryynargcad. 1991 oHbl ecayrasp capg, 393nuniH Torronyoor “6onoBcponbiH TOPUNH CaHTUIAH
339n” 6onroH eepuuncHeep BbonoBcponbiH 333nMH 6aTnaH gaanTblH CaH X3M33H H3P Hb
eepuneraceH. 2010 oHbl 4-p capa ONTOH HUMTUH allur COHUPXIbIH HArAC3H caH BOMCOH.

Tyc caH Hb "BONOBCPOSbIH TOPUIH CaHIMH 333N"-UH 6aTnaH gaanTblH YN axunnaraar
YH3H 368, LWyaapraap rynuatrax, 6ognoros cyypuncaH caHxyyxunt 605ox bonoBcporbiH TepuiiH
CaHIMINH 333U XOHIeBYNeX, NProanunH aMbapanbIr TOFrTBOPTON Bannrax, camxkpyynaxag XyBb
HOM3P OpPYYIDK, YANUNyynaryasasa OM3HECUMH YN axunnaraar TYpPraH Lyypxam siByynaH,
XYBUAH M3A33NSUNM Hb Xamraanax, M3433r33p YH3H 36B XaHraxbIr 30punro 60nroH axvnnagar
banHa.

39 BoNIoBCPOJIbIH 332/IMitH GaT/IaH naanThiH cau https:/kyouiku-kikin.or.jp/
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