; @THE WORLD BANK
[Vl XYHC, X006 AX AXYN, IBRD + IDA | WORLD BANKGROUP
el XSHIeH YUNAB3PUNH AAM

Ministry of Food, Agriculture Export Development
and Light Industry Project, World Bank

MOHTOJI VJICHIH XO6J166 AKX AXYHWH
BAPAA, TYYXUU DJIUVH BUPXKUH
CTPATEI'U TOJIOBJIOTOO FOJIOBCPYVYJIAX
CYJIAJITAAHBI AXXKUJIT

OHeeruiin Oaiiial, TylaramicaH acyyJan, HaallblH 30pUIIT, CTpaTeru
TOJIOBIIOTOO

3eB6x C.Torupkapran

2021 onnl 11 nyrasp capbin 22



AT'YVIIT'A

XYCHATT, TPAPHUK, THATPAMM ....vveeurreessreeesssesesssesssssesssssesssssesssssesssssessnssesssssesssssesssssesssssessnseesanes 3
050111741 USRS 6
HAITYTDDP BYJIAT. CYJAJTAAHBI AXJIBIH YHJIDCJIDJL, APTA 3Y ..o, 8
R I 6 ¢ 5 tc Yo tc X1 SRR 8
N 103 0) 7 ) | W T T0) 0) 7 B TP PP P RV OP PPN 10
1.3.  ASKIJIBIH Hap XYP33, CYAAITAAHBI APTAUWIIAL .....vverrieriieereesresseesseasnesseesressnesseesneenennes 10
XOEPJIVI'AAP BYJIOI'. XOJ160 AXX AXYWH BUPXUIMH BAPUMT BUUUT'T
XUNCOH HIPHIKHIIT DD ...ttt sn e 14
2.1. 2012 oubl Oupsk 6aUryynaax TEXHUK, SAUUH YHIICIII ..veeruveanreerireareesieesreessneeseenes 14
2.2. 2017 onpn GaTayicaH OUPIKHITH CTPATETH TOJOBIIOTOO ...eeevvveiivreesireesseessssneesssneessnes 14
2.3.  2011-2020 onx GaTiaraca OUPKUIH XYYIIb, TYPIM, HKYPAM ..eervvrrreerirerreesieeseeenes 14
P TN (CY: 51 474 3 < () A ST UR PRSPPI 16
I'VPABJIYI'AAP BYJISI'. CAJIBAPBIH BOJJIOTO, 9PX 3YWH OPYMH FOJIOH
CAJIBAPDBIH TOJIOB BAMIIAIL ...ttt 17
3.1. Xenee ax axyiH caaOapblH OOIIOTO, IPX 3YHH OPUMH. ...c.vervveveererirenieeiesseesieenneans 17
3.2.  Xenee ax axyiH calOAPbIH TONOB OAMIIAM.........eiveeririaiiesireateesireeieesiee e esiee e 19

3.3. Xenee ax axyiH canbapblH Oapaa, TYYXHH 31 O3ATTIMIHH TOTTOIOOHbI XOIKIHHH

e ) (2): 0T:1 % 1 ¢ 1) (O 26
I TPl (C 51 74 3 < () TP PP TR PRSPPI 33
JIOPOBJIYT'23P BYJIAT. OJIOH VJICHIH BAPAAHBI BUPXKUIH TYPIIJIATA,
TYYHUU CYPTAJIK BA BOJIOMIK ....ooiiiiiiiiiiei e 34
4.1. bapaanbl OUpK, TYYHUH aMKUITTal QXXWIIaX YPBAUUICAH HOXLIOM ..c.vvvervvenreenensns 34
4.2.  OnoH yiceiH OapaaHbl OUPKUIH XOTIKWIL, TYPIUIATA, XAPBIYYITAT ..c.vverveeereieennenns 43
4.3. Omnon GapaaHbl OUP)KUIH TypIIIJIaraac MOHI'OJI YJICaJ] HIBTPYYIIIX OOJIOMX ........... 48
VA D 1 0514 0 2 ) AT O PSR T P PP TUPOUPTPPROT 53
TABIYTAAP BYJIOT. HOXIOJ BAUIJIBIH IIMHXUITDD ..o, 55
5.1. Xenee ax axyilH OUpKUITH ©HOOTUITH Oaiila, TyNIraMICaH aCyYAAI .ccovveevrrveennenn. 55
5.2, 38X 3D9JTHITH IIHHIKHIITID ....vtvvesteesteasresseesteassesssesseassesssesssesesssesseesessnesseensessnesseensenns 68
ST T O A VAVAS T 1117030 37 0 X YU SRR 86
5.4,  PESTLE HIMHKHIIIID ...ooiiiiiiiiiiiieiii s e 88



LTS TR C7 AN ol 11570 v; 26 % 010 yc X JETTTT TR 88

ST ST (1 (9141 1 (1 4 KOTSRS UPR TP 94
3YPTAJIYTAAP BYJIOT. BUPXKUNT XOIKYYJIDX CTPATEIMHH 30PUIITO,
BOPUIIT, TOJIOBJIIOJIT ......oeiiiiiiiieee ettt sttt 95

6.1. Crpareruiin 30puiro, 30pHITYYI, CTPATETHIH Y€ IIAT ....c.vervveveerernresreessessnesieenneans 95

6.2. busHecHiiH Yill aXuaraar Caixkpyyiaax 00TOMK 02 IPCHTYY «vovvrvvrrveerreneernnns 102

6.3.  BUPKHUIH CTPATETH TOMOBIIOTOO .....c.veeviiriieeriairesieesttassesseessessnesseessessessseesnessnesneas 114

6.4. DBUPKUNH SPCITUNH TOIIOBIIOTOO ....eeevveieireeesireessireessiueessssesssssesssssesssssesssseesssseessnns 133

6.5. bupxkwuiin ynupaiara, OyTa11 30XHOH OalryyinanT, aXKUTYAbIH QKU YYPIT........... 134

O CTA (c: (91114 1 : (1 & NE PP PPRTPR 140
JOYTHOJIT, CAHAIJL BOBIIOMIK......ccoiiiiiiiiiiiee et 142

D 742 ) AP SPR PR 142
HOM BYT 1.ttt 144



XyYCHAIT, rpaduk, AUarpamm

XYCHIITHIiH KarcaaJr:

Xycnart 1. Xeyee ax axyiiH OUp:KUIAH XYYIIb] OPYYJICAaH ©6PUIONT

XycHort 2. bupkuiin 1ypam, xxypam

Xycnort 3. byc, aiimraap MAA 6010 ['T-bIH YHIABIPIIAI 33719X XYBB, %
XycHorT 4. MaiuuH epxXuiiH 00JI0H MaJTYIBIH TOO

XYCHAIT 5. MajxuuH epxuitH 60JI0H MaT4IbIH TOO, OYCIap, 33119X XyBb
XycHart 6. Manraii epXuifH TOO, MaJIbIH OYIIATIIAIIIIP

Xycnort 7. Tapuanan 3px3ipk Oaiiraa axx axyiH HAIK OOJIOH ©pXHIH TOO
XycHort 8. XAA-H XOpIIOOJIBIH TOO, THUITYYAHIH TOO 0a XyBb HUMITYYJICOH XOPOHTO
XycHorT 9. XOpuooAbIH THIYYA, THAIIIPURH CAaHXYYTHITH OPOJIII00
Xycnort 10. [N'omtox xemee axk axyiH TYYXUid 5AUIH HOOLUHH OalpIIni
Xycnort 11. VimaanbGaaTtap Xx0ToocC anciarjacan Oaitnan

XycHorT 12. BantranuitH TOrTONIIOOHB! ©6PUIIeNT

Xycuart 13: Bupskuiia 30616H 00JIOH XaTyy 131 OYTAI

Xycnart 14. 3ax 3931, 6upx 0010H OPOKEPUNH TYBIIUH A3X 30XUIYYIaIT
XycHort 15. bupskuiin spcanyyn

XycHort 16 OnoH ynchiH OUPKUNWH XapbIlyyaanT

Xycnort 17 XAAB-uiira 6ycaa opHbl OUp)KT3M XaphllyyJsicaH Oaiaan
Xycnart 18. bupx Oaliryynaraax yppAaunicaH HOX1ON

XycHort 19. Xenee ax axyilH OMpXuilH apuiiKaaHbl eHeeInitH Oaiinan

XycHort 21. Xyyib, )KYPMBIH X3PATAKUIT

XycHort 22. bupxadp apuinkaalcad HOOJYYp, MAHTaH TOHH

XycHart 23. bupixaap apuimkaancan XOHHHBI HOOC, MSIHTaH TOHH

XycHort 24. XypaaMx, IUMTIAI

Xycnarr 25. 2021 onbl 3xHui xarac xuamitH XAAb-uitH opioro

XycHart 26. HoosyypblH HeelMitH Oaipiiut

Xycaoart 27. HoonmyypbiH epcenaex yaaBapbiH Oaiian

Xycwort 17. Hoonyypsia canbapt xuiicon CBOT muHXuIr»

Xycnart 28. HoonmyypbiH 03TranuiiH XaMk39, 0yc, aiimar, cymaaap
XycHart 29. MaxHsl YIIIABIPIIAIL, HAAAITAaaHbl )KUHII3P

Xycnart 30. MaxHbl HOOIHIH Gaiipini

Xycnart 31. MaxHbl Heell, YHIIBIPIAI, X3P3riIds 0a 3KCIOPT, MAHT'aH TOHH

Xycnort 32. Maxusl canbapt xuiicon CBOT mmHxuir»



XycHort 33. MaxHbl 03ITrIUHH XOMK39, MHTaH ToHH, 2020 oHOOD

XycHart 34. MaxHbl 03I TIIIUIH XOMXKID, Oyc, aiimar, cymiaap

XycHort 35. HoocHbl HeeruitH 6aipmi

XycHart 36. XOHMHBI HOOCHBI HOOLI, YHIABIPIAI 6a SKCIOPT

Xycnort 37. Hoocubl canbapt xuticon CBOT mmH)xuir»

XycHort 38. XOHUHBI HOOCHBI OAJITIIIMIH XOMXK33, MsTHTaH ToHH, 2020 oHOOp
XycHort 39. XOoHUHBI HOOCHBI O3TIAIMHH XOMXK?39, Oyc, aiimar, cymaaap
XycHart 40. Apbc IKMPHUI Heell

XycHorT 41. Apbc, IIMPHUA HOOITUIH OAMPIITUII, cast ITUPXAT

XycHorT 42. byc HyTryya 1axp apbC IUPIH TYYXUH SAUAH O3ITI3I /TYYXHid 51 Tyc Oypasp/
XycHort 43. YHIIBIPT TylIaacaH apbC MUPHUN TOO XIMIKID, MSIH.ITUPXAT
XycHort 44. Apbc IUPHUI HOOII, YIJIBIPIIAI, XOPITId 0a SKCIOPT, cast UPXIT
XycHort 45. Apsbc, mupauii canbapt xuiicon CBOT muHXuIr?

XycHart 46. BanTracasn apbe, IUPHUM TOO X3MKI), cast mupxar, 2019 onoop
XycHarT 47. ApbC WIUPHUIA OANITIIUIH XOMXK3I3, Oyc, aiimar, cymaaap

XycHart 48. Bantracsn cyyHUM yIIABIpIIAI, cas JIUTP

XycHart 49. CyyHUI HUATYYJISATHIH HOOUMNHH OalpIini

Xycnart 50. MaxHbl HOeII, YIJIBIPIIAI, XOPITII) 0a SIKCIOPT, cast IUTP

Xycsort 51. CBOT mmHx)unr»

Xycnort 52. CyyHUI HUMTYYIDITHIH XOMXKI), cast IUTP, Oyc, Tapryynax aimraap 2020 on
XycHort 53. CyyHu#t 031Traiauife XaMmxa3, 0yc, aiiMar, cymaaap

XycHorT 54. Bupskuiin Yl axusuiaraansl 10T0o1 00J10H rajgaan opunsg xuicon CBOT
ITTHKUAITID

XycHort 55. bupxkuiin ragaan opuHsl eepunentes xuiicon PESTLE mmmkunr»
XycHort 56. GAP muHxuira?

XycHort 57. CTpaTteruiiH TeJieBIeTee 00JI0BCPYYJIIax XYPIIH I XUUTICOH HOXIIO OalITbIH
IUHKUITIIHUN YTHAJIT

XycHort 58. CTpareru TejIeBI6reoHHN 30pHIIro, 30PHITYY

XycHort 59. bupskuiin yiln axuiuiaraaisl 3apuum

XycHort 60. bupsxuita 5K0-CHCTEMUIH OYpIIIXYYH

XycHort 61. AnceiH Xapaa, DpXoM 30pUIITO, 3apUuM

XycHarT 62. X3parKyyldx ye War, Xypax yp AyH

XycHarT 63. X3parKyyiIdX CTpaTeruiiH 30pUiIro, 30pHITyy, TYYHUH Xypax Yp AYH
XycHort 64. CTpaTteruiid yiu axuiiaraatbl TOJIOBIOree

XycHarT 65: Bup:xuitH SpcAniiiH TeNeBIeree



XycHArT 66. Xomee ax axyidH OUP>KUIH OyTAII, 30XUOH OalTyyJaiT, YUT YYPTUUAH Tajgaapx
caHal

JAuarpaMMbIH KarcaaJjr:

Juarpamm 1. bupkuiin ctpareru TesioBiaeree 00JIOBCpyyJiax apra 3yiHH cXeMm
Huarpamm 2: CanbapsiH O0AJIOTHIH ysij1aa

Juarpamm 3. Tyyxwuii 31uiiH O3JITTAIMIH TOTTOJIIOOHT TyJITapCaH acyyaall
Huarpamm 4. bupk 6aiiryymnax opoaioryy/1

Juarpamm 5. bupsk OaiiryysicHaap rapax XyJda/IT

Huarpamm 6. Xe106 OUPKUITH TOTTOI00

Hunarpamm 7. XaHraH HUAIYYISATAWH TOTTOJII00

Juarpamm 9. bupxwuitn 6y /omooruiin/

Huarpamm 10. bup:x Oaliryynarnaxaac eMHOX O3TT9H, HUMITYYIATHIH Mpoliecc
Huarpamm 11. bupxxuiin Xyaangaassl IpoLecc

Jlnarpamm 12. MaxHbl 03TI9H HUAITYYJISITHHH TOTTOJII00

Huarpamm 13: CtpaTeruiiH 30puiIThIH Y€ AT, XOPIrKYYIIX Xyraiaa
Huarpamm 14. bupxwuita OyTa11, 30XMOH O0alTyyIalThIH IIUHAWIIX CaHal
Huarpamm 15. bupxuiia 1pa, 6yTa1, 9K0-CUCTEMUIMH epeHXUi Oy1yyBY

Huarpamm 16. Xenee ax axyir OUp>KUIH TOTTOII00

I'paduxuiin xarcaanr:

I'paduk 1, MAA-H yiinaBap:i3a1 6a MajblH TOO TOJITOM

I'padux 2. XAA-H yitnasspmanuiin JIHB-71 3315X XyBb, 6YC33p

I'paduk 3. Masnbia T0o0 TOATON TOpieep 6a MalIbIH OYTAII, XyBUAP

I'padux 4. Aprirkaan opoiLcoH OPOKEPhIH TOO

I'paduk 5.Apumkaanbl OypTraauiiH 1yH, TOpOyM.Ter

I'padux 6. Bupxa3p apuimkaancad HOOJTYYpPbIH HUIT apuiDKaaHbl AYH, TOpOyM.Ter
I'paduk 7. Bupxasp apuimkaaHbl HOOJYYPBIH YHD, TOO XOMXKI9HUH ysiiaa
I'padux 8. Bupxa3p apummkaancad HOOCHBI AYH, TOPOYM.Ter

I'paduk 9. Bupxasp apumkaaHbl XOHUHBI HOOCHBI YH?, TOO X3MXKI3HUH ysuigaa
I'padux 10. SIMaaHbl TOO TOITOM, HOOIYYPBIH XIM¥KD?

I'paduk 11. XoHUHBI TOO OOJIOH HOOCHBI XAMXK?3?



Opimn

XYHC, X6]106 aK aXyi XOHTOH YHIIBIpUIH siaM, JPXxuitH 0aHKHBI DKCITOPTHIT IIMKHUX
TOCIUUH HATK, MOHTON Xe1ee ax axyiWH Oupxk, MouronsiH Hooc, HOOMyypeiH X051000,
Mounron XopHIOOABIH HATJACIH X0JI000, X6166 ax axyWH XOpPIIOOJbIH XOJIOOOHBI
TOJIOeJIer41e/1 XaMTpaH aKUJUIaX, IPMXKIDK aXXWIIacaH Talnapxall WIdPXUNHIDK OailHa.

DHAXYY CyJairaar XuHXdJ XamTapd, IDMKIK axwoiacan J[pnxuiiH OaHKHBI
DKCHOPTHIT IPMKUX TOCIUUH HAMK, XOJ100 K aXyiH OMp)KUWH yaupaara, XamT OJIOH JaXUH
Tajapxiiaa WIRPXUDK OaitHa. J[PaxuiiH OaHKHBI DKCHOPTHIT JIMKHUX TOCIUHH 3aXHAITHIH
naryy “Xemee ax axyWH Oapaa, TYYXUH OAWHH OWpXK’-UHH CTpaTerH TOJIOBJIOTO6
00JIOBCPYyIax CyJairaaHbl aXJIBIT XHIIII.

Cypanraanbl 30pwiIro Hb Xe/ee ax axyWH Oapaa, TYYXUH SIUIH SKCIOPTHIT
XOMKYYIdXd]] YMIIICOH X006 ak axyil 0apaa, TYyXuil 51 OMpXKUIH eHeerwiiH Oaiimar,
[AAIIJIBIH TOJIOBT AYH IIMHXHIT) XUIHK, TYJIraMJCaH acyyaIbir ToJopxoimk (gap analysis),
TYYHHH YVHACOH 193p XAAB-Wir XerKyyJIdX CTpaTerd TeleBIeree GOIOBCpPYyIaxaj
YUTIICIH.

Xe/1e6 axx axyiH cayidap Hb HJAHIH 3aCTHIHH TOJI TYJITYYp candapbiH HIT 00ree;] Tepec
JPMKHX, 30XMOH OalryysanThlH XyJajJaaHbl X3JI03pT opyyJiax ILIaapjajaratail caiabap oM.
Xenee ax axyitH canbap Hb 2020 onbl Oaiiuraap JJHBb-Huit 12.2 XyBb, 3KCIIOPTHIH OPJIOTHIH
MeH 12.0 opunm XyBb, X6J16JIMOp 3PXJIAATHIH 23.2 XyBb, YJIChIH TOCBUIH 3apiblH 3.1 XyBUUT
333JK Oaifraa Hb yr canOapblH 3/IMIH 3acarT TOMOOXOH OpyyJiaXx XyBb HOMAp OpyyJixk Oaliraar
xapyyik OaifHa. I'acoH xonuil xenee ax axyilH canbapT 3apuM XYHAPAJ, COPUITYY,
caliKpyyJiax Iraapjjiara Tyjrapcal XaB39p OaitHa. YyH:

- CyyauilH XWIYYISA YJICBIH X3MKIIIIIp X606 ax axyhH OyTraarmdxyyHuil JJHbB-n
I3IPX XyBb XOMXKID Oyypcaap Oaitna. Tyxaitn6an, 2000 onn 19.6 xyBbraii OaiicHaa
2020 onx 12.2 xyBb 00k OyypcaH. XapuH aifmar, OpoH HyTTUIH 3MIH 3acarT X600
aX axylH caibap TOMOOXOH YYp3IrT3i X3B33p Oaliraar nypJax Hb 3YHTIi 1OM.

- Xe/e6 ax axyWlH candapT aXXUJUIarcAblH TOO, MOH HUUT SKCIOPTOJ I3JIIX X600 axX
axyWH OyT?3IIPXYYHHI SKCHOPTHIH X3MXk33 Oyypcaap OaiiHa. Xejee ax axyiH
AKCIOPTO/I TYYXHUH 00JIOH Xarac 60J0BCpyyIicad 0apaa, TYYXHi 31 30HXWDK OaliHa.

- Xe/le6 ax axyiH OYTIITIPXYYHUN YHIABIPIA ©CCOH XOAMN U XIPXOH XaaHa sax
Oopiyynax acyyai TyJAramjcaH roJ acyyaain 60100, OaifHa.

2011 onn Xemee ax axyWH OMpXKHUIH Tyxall Xyynb OaTiariax, Xeaee ax axyH OHpxk
Oaiiryynargax yHadc tasuracas. 2013-2020 ong xenee ax axyiiH oupx Hb 1339 ymaaruiin
Kpocc apuibKaaraap HUHMT 4.2 uX Hasi/i TOerperuiiH OyT33rI9XYYH apuibkaa OypTrarjacaH Oaiiraa
Hb MeH xyraunaasq JIHb-uwuii 1.9 xyBb, Xenee ax axyiH yiu1aBapauniH 15.3 XyBbTall TOHIIK
OaifHa. ['acoH XoaMil 4 Xenee ax axyWH OWpPKUHH 6HeeruiH YWin axuularaaHja JIyH
IIMHXWIT?Y XUHUCHUN YHJICOH JA93p OWpKMilH Yin axusuiaraa OOJOBCPOHTYH OOMNrox,
MIMHYWIDX IIIaapjjiaraTai Tyiarapd OaiHa.

CynanraaHbl XypasH/ SXHUH MIaTaH]] X6]166 ak aXyiH roJl H3p TepiauiitH 0apaa, TYyXui 31uitH
3ax 3901 (HOOC, HOOJIYYp, apbC, IIUP, Max, CYY, CYYH OYTI3TIDXYYH)-UHH Tajaapx cynairaa
XUIDK, 3aX 392JUHH OOJOMMKUHI TOJOPXOWJICOH. X666 aX axyilH OUpXKHUIlH eHeeruiH
Oarinana nexien oainan (SWOT, PESTLE 6osion Gap analysis)-biH AyH OIHHKUIT? XU,
3ax 3931MitH cyaanraa 0OJIOH HOXIeJ OalUIbIH IMMWHKUITIIH] CYypUIaH OJOOTHHH OOJIOH
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LAAIIJIBIH 30PUITHIH XOOPOHAOX 36PYYT TOTTOOXK, IIAITTaaHBII TOAPYYIDK, OOTUT HOXIOI]
X3PIMKYYIRX OosoMk Oaiiraa 3¢cax, Tyarapy 00J0X 3pCIIYYIUIH Tanaap cyaaicaH.

Jlapaax epeHXUI TYTHIATII XypIda OaiiHa. YyH:

Xenee ax axyiH Oapaa, TYYXWil »AuiiH OWUPKHUUH OAJITIANI QXKJIBIT CalTap XaHTaK
Yajaaryy YW axuularaaraa 3xJjyyJnkao.

Xenee ax axyilH OMp)KUIH Y akKWjularaar XssHaH 30XMIlyyJax yypar oyxuii bupxxuiin
3oxuiyynax 3eBiesl Hb XyyJUHH Aaryy yypar, YW1 axuuiaraaraa OypaH X3parKyyink
yasaaryi OaiiHa.

OpoH HyTarT xe/1ee axk axyWH rapanTail 6apaa, TYYXHid 3IUUT O3TTIX, aHTUIIAX, STax,
Oaranraakyyyax aryyJjaxblH aX axyd Xerkeeryi OaifHa. DHAXYY aryyJaxblH aX axylH
Hb OMP)KHMIH apuiDKaaHbl OalHIBIH THIIYYH opoJjmord (Opokep) 0oioH OGaiHrbIH Oyc
THIIYYH OPOJIOrY (XOPIIOO)-HbI MTIAMXKIAIJICOH aryynax Oaix Oereej aryyniax Hb
OMPXKIIC UTTAMKIAIZICOH  TI3BIP JIOKUCTHK OOJOH J1a00opaTOpUTOM  XOJIOOTIOH
apuHKaaHbl CUCTEM]] OPOJILIOX ECTOM 0eree1 3Ardp axiyyd OpXUIACOH OaliHa.
Bupsxuitn apumkaa HIIATTIH, WII TOJ sIBarJaxryi OaitHa.

bupkuiiH OpOJIOrYABIT TaTax, UTIBIILAI, MII33JI3JI, CAHXYYTMHH yPCTajbIl OJIOH YJICHIH
OMP>KUIH JKUIIT3p OYpAYYIdITYil OaitHa.

VicbiH TecBeec OMpKW[ IIaapjajaratail XepeHre OpyyJaiT, IIMXKIATUNWT XaHTraJlTTai
X3MIKI3H]I OpyyJaaryil OaiiHa.

Xemee ax axyiH OUP)KUNH XYyJTUHH XOPIKWIT XaHTAITTYH, OUPKHUIH XyyJIUUT OYpIH
aIuriax Jagaary oanHa.



HOTIYT'O5P BYJIOI. CYJAJITAAHBI AXJIbIH YHADCJISI,
APT'A 3YU

1.1.  Yumcmn

Xenee ax axyiH canbap Hb HIUIH 3aCTHIH TOJI TYJITYYp cajJOapblH HAT IOM. X6/106 aX axyiH
canbap Hb 2020 onbl Gaiinmaap JJHB-auit 12.2 XyBb, 3KCIOPTHIH OPJIOTHIH MOH 12.0 opunm
XYBb, X6JI6JIMOD dPXINTHIH 23.2 XyBb, YICHIH TOCBUIHH 3apAibiH 3.1 XyBUHT 3330k Oaiiraa
Hb yI' caj0apblH 31MHH 3acarT TOMOOXOH OpyyJjaX XyBb HAMApP OpYyyJDK Oaifraar xapyyink
OaiiHa. MeH xe[ee ax axyil Hb CaHXYYTHHH XsSMpasTail YeyIda 4 TICOH SIMHH 3aCTHiH
XYHJIPAJIIIC JaBaH rapax TAPryynx candap oM. Tyxannoan, 2009 onx 3auiiH 3acruitd 601Ut
ecenT -1.3 XyBbTail Oaiixan xeJee ax axyiH candapbiH ecent 3.6 xyBb, 2020 oHA >AMIH
3acruiiH 60auT ecenT -4.9 XyBHiiH yHaiNTTall Oaiixaa xe/1ee ax axyiH camdapt 5.8 XyBuilH
©COJITTA1 rapcaH Hb TOMOOXOH JKHII? 00k OaliHa. ['9crH Xoamii Xe/1ee ax axyiH candapt
3apUM XYHAPAJI, COPUITYY/, CaibkpyyJax IIaapJyiara TyJarapcat X3B3sp OaiHa. YyHI:

- CyyauiH XWIYYISA YICBIH XOMXKIITIIp X606 ax axyhH Ooyrarmxyynuil JJHB-n
3373X XyBb XOMXKI? Oyypcaap Oaiina. Tyxaiur6am, 2000 onx 19.6 xyBberaii OalicHaa
2020 onn 12.2 xyBb 60k OyypcaH. XapuH aiimar, OpoH HyTTUIH 3JIUIH 3acarT Xe/100
aX axylH casibap TOMOOXOH YYP3rT3i X3B33p Oaiiraar aypnaax Hb 3YWTIH 1OM.

- X106 ax axyWH candapT aXXUJUIArCAbIH TOO, MOH HUUT SKCIOPTOJ I3JI9X X600 aXK
axXyWH OYTI3TIPXYYHHI JKCHOPTHIH XdMXK?I3 Oyypcaap OaiiHa. Xenee ax axyiH
9KCHOPTOA TYYXUil O0JIOH xarac 60J0BcpyyJicad 0apaa, TYYXUH 311 30HXWIDK OaifHa.

- Xelee ax axyWH OyT33rIPXYYHHUH YIIABIPIAN ©CCOH X3IUM Y XIPXdH XaaHa sfax
Oopayynax acyynaai TyJAraMmJcaH roi acyynaan 6oi004 OaiiHa.

2011 onn Xemee ax axyWH OMpXHHH Tyxall Xyynb OaTiarjax, xeaee ax axylH Oupx
Oaifryynargax yHzadc tasuriacad. 2013-2020 onpn xenee ax axyitH Oupx Hb 1339 ypaaruitn
KpOCC apuipKaaraap HUMT 4.2 UX Hasi/l TOrperuifH OyTIsrI3XyyH apuibkaa OypTraracasH Oaiiraa
Hb MoH xyraraana JIHb-auit 1.9 xyBb, Xe100 ax axyitH yiiaBapiadauiia 15.3 xyBeTal TOHIK
OaiiHa.

I'acoH xaauil u xenee ax axyiWH OUpPKUIH 6HeeruilH yin akwigaraanJ JyH LIIMHXKHITI
XUMUCHUM YHJICAH [33p OUpKUNH Y1 axuuiaraa OOJOBCPOHTYH OOJITOX, HIMHIYWIDX
nraapuiarataid Tyarapy OaifHa. YYHI:

Y3yyaour: OpnoorwuiiH Hex1e:n Oaiiran;
byTasrnpxyyHmit Manuua, TapuanaHdyl, XOpPIOOABIH JUIISHX Hb TYYXUH SAUIT
yaHap O3NITr3X133 YHIICHHUM CTaH/IAPThIH JAaryy aHXaH MIaTHBI TOPOIT

XUUXTYWr?9p 3aBCPhIH XyAalljaayaj yya apiubKuxk Oaiiraa Hb
TYYXUH 5IMIH 4aHap Oyypaxaja HeJleeik, yaMaap TYYXUH 31t
OSIITrJIMIH TOTTOJIIOO aliJarjicaH Oairaar xapyyJpk OaifHa.
Witma yHACHUN CTaHIapTa] HUMIICOH YaHapTail Oapaa, TyyXuil
SAUNAT Ma4yui, TapUaJTaAHYH T 00J10H XOpLIOOBIH
OpOJIIIOOTOMroop  03ATr>H,  OaTanraaxyyik,  OUpKuiH
apupKaaraap JamMKyyJiaH X3paryardina Xyprax Hb dyxan OaiiHa.

baranraar Hapxan Oosnon XoBa aiimar, OMI3IT3I apbC, MIUPHUHA ax
HUNITYYJIIITUNRH YIILABIpHIH mapk MMHp Oalryynarnax Oaiiraa 6erees saranp
TOTTOJII00 napkyyaax HUiT 11.0 cas mmumpxar apbC, mmp O0JIOH TYYXHHA 333D



XaHTaxX Xd3parmpP? rapu OaitHa. JloToOmBIH YHIABIPYYIUHT
YaHapTail TYYXuil 3133p TOTTBOPTOM XaHraxblH T/ OUpPKUNH
apWDKaaHbl CUCTEMUWI alIuIvIaH TYYXUH 51131 aHXaH IIATHBI
TOPIONT XWHXK, OdPATIAOH HHUAIYYJdDX Oarairaar TOTTOJNIOO
YIYHIDTADK OaitHa.

bupxaac y3yynsx Mbaaunidie YHIaurad: bupkuiia aprpkaa 0010H apuilKaaHbl
YAITYHIIT32HAN 3ax 399017 OPOJIOTYABIT OUPXKUIH apuipKaaTail Xoin000ToH 3ax
Tepel 399JIUAH OOTUT MAI33, MAAIIUIMP XaHTaX MIIIAIUIMMH ypcraji

XaHTaNTryH O6aitHa. Y UIABIPIATYAUNH TYYXUH 311 O3NTrAI, aHXaH
LIATHBI TOPAOJT, TI3BPUMH Y aKWIUIaraar XeHIoBYJIOX LOTL]
YIUTUMIIr? y3YYyJDK yajaxryi OaiHa.

Apumkaa Xe1e6 ax axyiH OUpK Hb WJI TOJI, HIRJITTIH, OHe 1aacaH 3aparM/T
YHADCIIRH 3aX 333JIMIH HIyapra epceIooHuil HOXIIeep apikaa
XUIDK, OJIOH OPOJIIIOTYIBIH TaTaX 06ree 1 H HOXIIOJ XaHTarIcaH
apwkaa XUUrI»k yanaxryi Oaiiraa Hb cylajraaHsl yp AYHII3C
xaparjucad. 3eBXeH Oopiyyiard, XyaajJaH aBard Xo€p TajbIH
IP39H]] YHIICIDH KPOCC apuibKaa XMk OaliHa. DH? Hb apuibKaa
OJIOH HUHUT3A W1 TOA Oulll, MeH OHpXKUIH apuiKaaH[
OpOJILIOTYA0 HIINTTIU Oyc Oaiix manTtraan 0ok OaiiHa. MeH
Xenee ax axyWH OYTISIPXYYHUM 3aX 393JIMAH  3pAIT,
HUWIYYIDITANAT CyJUIaH, 3PIJT XIPATId eHaep Oaiiraa Tyyxui
SAMUT apuibKaaniax Hb 3yHTHH OaiiHa.

DHAXYY Cynairaar XUUXuiH TyJJI Japaax acyyJiTyyaaJ XapuylT ereX Iaapjaiararaii OaiiHa.
Yyun:

- Xenmee ax axyWH OUpXKHUIH Yyin axwinaraar OOJIOBCPOHTYH OONTOX, MIMHIWIIX
maapanara OaitHa yy?

- X9p3B OONOBCPOHTYH OONroXk, HIMHIWIAX IIaapajaratail rispan OUpX MY XHHX
X3pArTai B3?

- Conrogor ytraap Hb OMpXHUIH YWJ axusularaa siByyjgaxaj siMap XYHIpAIyyd rapu
Oaiiraa, TYYHUIT X3PX3H MIUHABIPIRK 000X yy?

- bupxwuiin ctpareru 30pwiIT 10y B3? DHIXYY 30PHITON XYPIXUNH Ty 00JIOMXK OOJIOH
pcada Wy OaifHa yy, XOpxdH TelsieBlex Yy? SMap XyrainaaHj OJOOTHMH HOOIUWUT
X3PXOH Yp alIUTTal almriax xypd 60maox yy?

- Manuun, TapuanaHyblH OPJOTHIT HAMAIAYYIAXI XOPIIOOTOOP JNaMXKyyilaH TIAHHUM
YYPO3T, OPOJIIIOOT X3PX3H HAMITAYYJDK 00JIOX, HOTOO Taljlaa YHIIBIPYYIAUNUT TYYXUl
AMPAP XIPXIH TOITBOPTOI XaHTax 00JI0X, Taiaal] XydalqaaduabIT TYYXUN 91 O TrIIuitH
TOTTOJIIIOOH OPOJIITYYIaxTyi Oaix 6o1oMxk OaitHa yy?

- HWpoonyita mpasuuii apmnpkaa O0yroy Gopsapa, dhbrouepcuitH apuiikaar HIBTPYYIIXIT
sMap acyymiIyya Tyarapd 0aifHa yy, XOpX3H MUAWIBIPINX YY? 39p3r O0ITHO.

Witma Oupxuiia OyT3rI5XYYHUN apuiiKaaHbl YT aXujuiaraar Wi Toj, Yp alurrai Oaitnrax,
X67166 aX axyiH OyTI3IIdXYYHUH yaHap, YHIIDMKHNT caibkpyynax, 6atanraaxyyaax 3amaap
OMPXKUITH HAP XYHI, UTTAIIUIMUT ©crex, OMp:KUHH 3axX 333JIMIT XerKyYyJdX [iaapjjiararai
OaifHa. J[9pX YHAICIIDIP X606 aX axyWH OyTIIIrAdXyYHUR OMpKMHT Yl akwiiaraar
caibKpyyJax, XerKyyJIdX CTpaTery TOJIOBIOree 00JOBCPYyJIax YHIACIA 00K OaiiHa.



1.2.  3opwunro, 30puiT

Hooc, HOONyyp, apbc, mup, Max, CYy, CYYH OYTI3I/I9XYYHUI TOTOOBIH 3aX 333JIHIH
Oarraavk, OOJIOMIK, OPOH 3aHMTI TOJOPXOMIDK, XO/100 aX axyiH OUPKHIH OHOeTruiH Oanana
IYH IMUHXWITIY XUIDK, OMpXUIH Y aXWiuraraar [aamuja sMap ye IaTTairaap XdpXdoH
caibkpyyniax, IIMHAWIAX [IaapJiararaii 6airaa Tanaap AYH MIXHKWITD XUACHUN YHIICOH 133D
X6J106 K aXyiWH OMPKHUIT XOIrKYYIIX CTPATErH TOJIOBIOree O0JOBCpYyIaxaap 30pHIIOO0.

YyHuii Ty gapaax 30pwITYyAbIr I3BIIYYJICOH.

3opuaTt 1. Man axx axy#H roj H3p TOpIUKAH OYyTIITIPXYYH 00JI0X HOOC, HOONYYp, apbC, IIUD,
Max, CYYH OYTI3TI9XYYHUM 3aX 323JIMIH CyAalraar Xumx;
3opuar 2. Xemee ax axylH OUpKUHH ©HEOrwMiH Oaljanny XWWCIH HOXION OalIbIH
HIMHKUAIIT), 3aX 393JIMHH 00JIOM)K, OJIOH YJICHIH CaifH TypluIara 33parT TYJITYYpJiaH Xeee ax
axXyWH OWpXWIH YW aXwolaraar caibkpyyiax, IIHHIWIX Oonmomk Oaliraa Tamaap
TOJIOPXOMIIOX.
3opuar 3. Xemee ax axylH OWUpKHIIH eHeeruilH Oaiiiai, MaallgblH XaHJIaTbIH Tajaap
HapHUBYIaH CyAallk, TyAraMmaax Oaiiraa acyyaan OypHiiH manTraas, SpcanyyaIuir wipyysk,
IMAIBIPIIX OOJOMKHIH Tajlaap CaHal, 30BIOMXK raprax.
3opuar 4. Hexmen 6ailiibIH IIUHXUITISH CYYypUJIaH CTPaTErMUIiH TOIOBIOTOOHUIN 30pUIITO,
30pWITYYABIT TOAOPXOMIOX.
3opuar 5. Xenee ax axyilH OUp)KUITH CTpaTeru TeleBieree 00noBcpyyiax. Y YHUN Ty
CTpaTery TOJIOBIIOTOO Hb Jlapaax XypdIdsr XxaMmapcaH OaitHa. YYHI:

1) BupkuiiH XOrKIHHH CTPATErHiH YMIIIDIHNAT TOIOPXOMIIOX;

2) bupxwuiiH yitn axuuiaraa, OM3HECUITH OOJIOMKHIT TOAOPXOMIIOX;

3) BupxwuiiH SpCTHIH YHAI 00JI0H 3pCUTHIT Oyypyyiax TeJeBleree 60JI0BCpyyIax;

4) DBupXHiiH XyyJib, 3pX 3YHH OPUMH]I XUIIX CalKpyyJIamT;

5) Bupxwuiin miathopMI YHIID XUiiX, caHaa 00JI0BCpyyiax;

6) TeceBTaii ysacaH OUPKUITH YitJT a)KUIIJIaraaHbl TOJIOBIIOTO6 OOJOBCPYYIIax;

7) BupKUiiH TOXHPOMIKTOH Oaifryysuiarsid OyTII[ 30XHOH OalTyyJanThiH Tajaap caHal

JBITYYIIIX, HHIIX]II) aXKIIBIH OalphIH TOJOPXOMIONTTON ySUIAYYIIHA.
8) BupskuiiH CaHXYYTHIH IPOTHO3 XUITH?.

1.3. AXJIBIH 1Ap Xypa?d, CyJajiraaHbl apradiain
Cynanraabl XypasH]1 lapaax XypadaT XaMpyyJlaH Xe71ee axX axyiH OUpKHUifH eHeeruitH
Oaiiian AYH MMHXKWIT? XUHCOH 005HO. YYHI:

1) BupxwuiiH OyTA1[ 30XHOH OaiiryynanTeiH cynanraa (TUIIYYHWII, MEHEKMEHT I'.M);

2) byroarmxyyH 0a ymdmirasHui cyganraa (OyTIIrIdXYYH, YHIYWITI), apuinkaa,
Map>K{H Iaapyiara, TeJioep XypaamkK rax MiT);

3) Xyyab, 9pX 3YHH OpYHBI MHHKKIT? (Xyyib, TYpPIM, )KYPMbIH XIPITKHIT, XSHAIT,
TUIIYYHWIDIMHH TYHIPTIAMMH XSHANT, apubkaa OOJIOH apuibKaaHbl 3ax 39371
OpOJILIOTY/IBIH TOJIOB Oaiial, XaH/iara);

4) XyHwuii HOOIMIAH CyIaraa

5) busnec mnpomueccuitn cyganraa (03/Tra/, HUNTYYIDITHHRH TOTTOJI00, OMPIKHUNH
apyIDKaaHbl 3aX 32311 OPOJIIOTYH]I, aryyjax, TeI0ep TOOI0O T.M)

6) bupxwuiiH KanuTalbIH cynairaa (TOHOT TOX0OPOMK, XaTyy OOJIOH 306JI6H 3] OYTIII,
IPOrpaMM XaHTaMX T'.M)
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Xenee ax axylH OUpKUIH apriDKaaHbl 3aX 333711 OPOJILIOTY/IbIH 1apaax TeJIeeaeaTIH yyi3alT
30XHOH Oaiiryyncas. YYHI:

- XYHC, X0/166 @)X axyi, XoHI'oH YHIABIPUIH saMm;

- Xenee ax axyiH OUpXK;

- Hooc, HoomyypbIH X011000;

- Bonunop ammriaanTsiH HITICHH X051000;

- Monronsia XopHiooaoryibiH HATAC3H X07I000 33par OOJIHO.

Xenee ax axyiH OUpxK, OUPKUKH apriDKaaHbl 3aX 333J1]1 OPOJILOTY OalryyIaryynaac aBcal

CTaTHCTUK TOO MDA OOJIOH TalyIaH, MKW TOCTIU CyAalTaaHbl aKIIbIH TaliJlaH MaTepua

LYTIAYYJDK, AYH HIMHXWIT) MHAHXKWIT TYTHAIT O0JIOBCPYYJICaH. DAr3dp axIbIl Japaax

OYTYYIDA XyBaax aBd Y33k OaiiHa:

1. Tepeec xyHC, x0/166 aX axyhH candapT 6apumTIIax 00AJIOr0, X6TeI0ep, XIPIKUITHIH
TailyIax.

2. Xenee ax axyiH OupxkuitH 2012 onHnx 06oJOBCpyynaricaH TEXHHK, DJIMHH 3acTHiH

yHmacmi, 2017 o 6atamk, Xaparkyyink Oaiiraa 2017-2021 oHI X9pIrKyYIIdX CTpaTeru

TOJIOBJIOT06, TYYHUH XIPATKUIT

Xenee ax axyiH OUpPKUNH Tais1aH, M3/133J131

Mb133, CTaTUCTHK TOO OAPUMT.

Bupxuita 3aX 339)HiAH apriKaaH]l OPOJIIOTY OalTyyIIaryyaac aBca M3133, M3

Yiin axuiuiaraa Hb ©preXKMH TIJDK Oaiiraa xerkik Oyil OpHYYIBIH X©l106 ax axyWH

OMPKUITH YIUT aXXuuiIaraatail XoJI000TOM CynairaaHbl TAHIAHTYY]] XaMparHa.

o ks®

bupxuiin crpareru TeneBieree OOJOBCpyydax X3parudd IIaapjjiara, CTpaTeruiiH
30pHIITBIT TOJAOPXOMIIOXBIH TYJJ 3aX 3337MHH O0noH Hexmen Oaiiman (Swot, pestle, gap
MIMHKHUIIT?, 38X 393JIHHH ITHHKHUIT?) ITHHKHITD XUHI0.

CrpaTteruiiH  X3parup? IIaapajarajg TyJAryypiaH OWpXKHUIH XeDXKIMHH —cTpaTeru
Tenesneree 0OonoBcpyyicaH. PESTLE mmmxunrasuuit xypasun Tepeec XyHc, xenee ax
axyiH canbapt 6apuMTiax 00110r0, XeTendep, apra XaMxkd33, XyyJb 3pX 3yHH OpUYHUH, MOH
Mounron VICHIH Makpo 3AWWH 3aCTMH OpPYHMH, TEXHUK TEXHOJIOTU OOJOH HUUTMUIH
XaHjajaraj rapu Oaiiraa eepwIienT, XaHJUIATyy[blH Tajlaap TYyCrax, 3Jr33p eepuieiT,
X6716JIT06H Hb Hb X106 K aXyWH OMpKUIH YIlll aXXuutaraan]] XapXoH Hejleelik Oaiiraa, smap
APCANYY TyJrapu Oaiiraa 33pruir cyjaxa YuridcoH.

SWOT muHXuiarIsHUR XYpIsH OUPKHIH JaByy, CyJ, 00JOMX OOJIOH aroyJIbIH Tajaap
CyJallK, X6J100 aX aXyWH TYYXHMH 34 Od3ITI H HUMIYYJIAIT, OUpKUIH apuikaaHbl OOJIOH
apyIDKaaHbl 3aX 333JIMUH TOTTOJI00, OUPKUIH OYTA11, 30XHOH OalTyyalIT, apuibkaa, OupxKIIC
Y3YYJDK Oaiiraa yiHmauiaran, Oupxi3p apuipkux 6apaa, OyTIsrAdXYYH, OUpXKHUIH XYHUH Heell,
MapKeTHHI, MEHEKMEHTUHH O00AJI0ro, OMpKWJ amuriax Oailiraa TOHOT TOXEOPOMK, I3[
OyTo1, MIaTGOPMBIH AlIMIVIANT, apu/DKaaHd OOJIOH apuiDKaaHbl 3aX 3931 OpPOJIOTY/IbIH
OPOJIIIOOHBI OAIITBIT XaMpyyJIaH aB4 Y3COH.

11



JMuarpamm 1. bupxuiin cTpareru TejioBiaeree 00JIOBCpyyJiax apra 3yHH CXeM

BHeBrMMH CrpaTtermu WMP33O0YWH BAMOAN
BAAOAN ' TenesnereeHMi {———
COHroAT
- SWOT e \\ - GAP WKMHM»KMAr33
WMHMKWAM33 s b - 3ax 3331MiAH
- PESTLE Bonomxx Apcazn LWKMHMHMArI3
LWKHMHEMWAra3
ApcanuUiiH
Tenaesneres
v ‘,/
Ctpateru - 30pwWAro, 30pUMAT, Xampax Xypa2, yin
Teneenerae a»wunnaraa, 6yTay, 30xmMoH Banryynant

- Yin amunnaraaHol Tonegnerss

- CaHxXyyrvMH Teceenan

- ByTaarasaxyyHWii apunikaarbl Teceensan

- Oponuoryabir TaTax MapKeTHMHr Teceanan
- XepeHre opyynanTbelH Te@ceensn

Ctparteru TeBI6r0OHHUI 30pUITHIH XYBHIOAPHIT COHIOXA00 JAapaax Cyairaa XuicHUi YHICOH
JI33P TOAOPXOMIOTAOHO. Y YHII:

SWOT mmnkuiaras: DHAXYY MUHKUIMHANR XyBbA OUPKUIH 10TOO0] OOJIOH ragaas
OpYHBI Tajlaap MIMHXKUITID XUHXK, OUPKHUITH JTOTOOJ] OpYHBI NaByy 0a cyn Oaimadn,
rajiaaji OpuHOOC HONOOJIK Oaiiraa 6010Mk 0a arOyIJIBIH Tajgaap YHIJICOH.

PESTLE mumxuird: DHD MUHKWIT3HAN MaKpO Taaaji OPYHBI ITHHKUIT) 00T6e]1
TOPUNH OOJIIOTO, XYYyIb 3pX 3YHH OpUYUH, dUITH 3acar, HUITIM, TEXHUK TEXHOJIOTHITH
XOKUJI, ©6pWIeNTTIN ysullyyldaH OWUpKMMH YT aXuilaraar X3pXdH XerKYYJdX
Tajaap TOAPYYJIaH XapyysaxaJ YUTIICoH.

3ax 393JIMIH MWUHKWITI: ['0J1 H3p TOpIUH Mall aX axyiH rapanrtail Tyyxui 311 60510X
HOOC, HOOIYYyp, apbc, WIHp, MaX, CYYH OYTIOIIDXYYHUH Heel, YUIABIPII,
O3ATIAAMMH  TOTTOJI00, MalTuui, XOPIIOOJBIH OpPOJILIOOHBI Tajaap CyaabK, 3ax
399JIMIH 0OIOMIK, TOTEHIIUANBIT TOJIOPXOMIOXO/1 YUTIICOH CY1AIraa oM.

GAP mmmxuinr??: 3ax 32910iHH 00JI0MK, OUP)KUIH YIlIT aXWIIaraad 1axb OHOOTHITH
HOXIIONI OalINbIH MIMHKWITIHA TYITYypiaH CTPAaTeTd TOJOBIOTOOHUN 30PUITHIT
TOOPXOiNIOX 0ereel TIPXYY 30pWITOJA XYPIXUHH TYJA siMap 30pWITYY]l TaBUTAAX,
TIPXYY 30PUITO, 30PWITOM XYPIXUMH Ty OHOOTHIH OUPKUNH YHI aXuiiaraatnj
sAMap AMap acyyulyyJal Tyiarapu Oaiiraa, TOArIAp acyynai, SpCATyYIUNT XOpXoH JaBxkK
rapax 0OJIOMXKTOH Tanaap gap MIMHKUJITID XUUTICHH.

DArssp WMHXKUITIAT HOTHOOP Hb YHAJDK, AYTH3H OOJUTOOP XIPArKUX OO0IOMKTON
ypT, AyHA OOJIOH OOTHHO XyTallaaHbl CTPATETH TOIOBIOTOOHHI COHTOJITHIT XUKWCIH.
DHAXYY COHTOJTOOC OMPKUITH YT aXkuiiiaraar 00JIOBCPOHTYH OOJITOK IIMHIYUIICHIIP
0070MXKYyyZ OOJOH Tynrapd OONOX OSPCANYYAMHH Tanaap CyJaDK, SPCIUIHIAH
TOJIOBJIOr0e, CTPATETH TOJIOBIOTOOHUN JU3aHBIT 00JIOBCPYYJIICaH.

Crparteru Teneyieree 0O0JIOBCPYYJaXblH 33P3TI3 dHAXYY CTpATErd TOJIOBIOIreer yp
OYHTIH XOPATKYYJIDXUNH Ty OMpKUUH OYyTAI, 30XMOH OalTyysanT, CaHXYYTHilH
TOCOOJIOJI, TOOIO0JION, OYTIATIIXYYH, OUPKHUIH apuiiKaaHbl TOPOJ, OUPKHUIH Y
aXuutaraaTai Xo1000TON TOOI00, CyJajiraa XUHCIH.
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MbBa331IMiHH 3X YYCBIPHITH TyXaiia:

Xenee ax axyiH 6apaa, TYYXHH HitH OMP>KUITH XOTHIINIHH Ye IIaT, Y aXuuiaraansl O0JI0H
apuDKaaHbl TOPOJ, THArIIPUNH OHIVIOT, OYTAIl 30XUOH OaWryynanT, apuibKaaHbl MEXaHU3M,
XyYyJib, 3pX 3YWH 30XUIyyJaJT, OMP>KUIH 33X 3931171 Y3YYII9X HOJIee, TYHIPTIAX YYPTUitH Tasiaap
XAADB-uitH 00JIOH OJIOH YJICHIH OMP)KYYAMHH IaXHUM TOOH MA3JII, MOH YUTIIAIAIP OMHO
XMMIZCOH CylaiaraaHbl ajJIblH TaljaH 33prUir LyDIyylcaH. DHAXYY CyAajraaHbl axJbIH
30PWITOO0P IYTIYYJCAaH MAAIJUIMKH TOJJI0X 39X CYpPBADKUUT apaax Oaiiuiaap aHTHIDK OaiiHa.
Yyun:

1) Xyysib TOTTOOMK, TYPIM KYPMBIH ML

- XYVIHIH ITaXuM MII2JUIHAH caH - http://www.legalinfo.mn: Tyc maxum XyymacHaac
Mowsron YiChlH Xyyib TOITOOMK, 3aCTHiH Ta3pbliH Tortoon, CaifbplH Tyiiaan 00J0oH
XOJIOOTIIOX YP3M, XKYPMYYZIbIT aBCaH .

-  XAADBUpXUIH TyXal Xyyib, YU aXKUAJJIaraaHbl )kypam: BupKuiiH Tyxal Xyyib, Yl
@KUJITaraaHbl )KYPMBIT aBcaH 00JIHO

2) TooH M3IIIUIMIH CaH:

- YHJIOCHUH CTaTUCTHKUIH XOPOOHBI MIIIAIUIMIH caH - htpp://www.1212.mn: Monrom
VicelH HUNIAM, H0uiiH  3acar, axwwuiax XydHuil OonoH XAA-H canbapblH
Y3YYJRITYYAUMH TOOH M3AIJUIMUT 9HA LIAXUM XyyJdacHaac aBcaH OonHo. TyyHUIH
YCX-HoocC rapracaH CTaTUCTUKHIH KWJIMAH SMXITIAI, CyAaJIraaHbl aXKJIbIH TalJiaH;

- Mouron Yacraii xon000T0# Oycaja CTaTUCTUK MIIBILIUNH caH: XYHC, X616 aX axyH,
XOHIOH YUIABIpUNH siam, MpapraxnuitH xonboon 6onoH Oycan Oairyysiaryynaac
MD3J133J1371;

- QOunon ynceiH cratuctuk  MymduiniH _cad: UNCTAD, [anxwmitn bank, OYBC,
COHTOTJICOH OPHYY/IBIH X010 aXK aXyiH OUP3K 33pAT OJIOH YJICHIH OalTryysuIarbH a0an
€CHBI LIAXUM XyyJac;

3) bupxwuiiH apwpKaaHbl 3ax 333J1 OPOJIIOrY OalryyJIaryyJaslH TOJIeeNeTdH yyia3anT
30XHOH OaWTyyJICHBI YHICOH 33D CyJaNraaHbl QKU XUUTACOH.

DHAXYY Cylanraar XuiCHIIp Aapaax yp AYH rapaxaap XyJaaray»k OaitHa. YyH:

- HpoasayitH rapasHuil apuimkaa XUHX HOXIUIMAT OYpayyidx;

- bupxuiiH apwipKaaH1 OpOJILOTYIbIH TOOT HAMATIYYIIX;

- bupxp uvanapraif, Oaranraaraii OGapaa, TYyXuil 5] apuwbkaajiax OaTalraakyyJajaThiH
TOTTOJIOO0T OYPAYYIIX;

- bupxuiin apwkaa O0JOH OMPXKHUIH apuDKaaHbl 3aX 3793J7 OPOJILOTYABIH M3IUIAT
YaJIBApBIT TOTTMOJ CalXKpyyliax HOXIUTUUT OYypAYY/IdX;

- Bupkuitn M3IPAIIHIH yperan, MapKEeTHHTUHH OOJIOTHIT OHOBUTOM TOIIOBIOX;

- bupxuiin yitn axwutaraaHn Tyiarapd 0o0JI0X 3PCUTYYAHHT TOOIIOOJOH APACIUNH
TOJIOBIIOTO6 OOJOBCPYYIIax

- TecesToii yiln axxusuiaraansl TeJeBIIeree 00J0BCPyyax;

- bupxwuiin yin axxusuiaraar IuHIWINK Oaliraatai ysuiyyiaH 30XHUCTON yaupaiara 30XHOH
OalryyIanTelH OYTHUUT TaHWIyyiHA. CyTanraanbl KW Hb 6 Oyarasc OypcaH.
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XOEPIVT AAP BYJIOI. X6/106 AX AXYUWH BUPKUMH
BAPUMT BUUUT'T XUNCOH HINHKUIITDD

2.1. 2012 onbl Oupx Oailiryynax TEXHHK, 3TUHH YHIICIAI

2012 onx OosoBCpyylicaH X100 ax axyidH OUpx Oalryynax TEXHHK, dTUHH 3aCTHITH
YHIDCIBI IYH HIUHKUITD XUAI3. DHIXYY TEXHUK, SUIH 3aCTHIH YHAICIA Hb 3 Oyiar, 19
TID]T COIBUIH XYPAIH]T O0JIOBCpYyyJIarican 0eree 1 Xe1ee ax axyitH OMpKUIH Yilll akusuiaraar
IXJIYYJIDX, XOBUHH SBYYJIaxaJl YWTJIACOH OOJUIOTBIH OapuMT OWuur OoJicoH OaliHa. DXHHM
OYJI3rT Tecen OONOBCPYyIIax apra 3yd, aprawiai, Xo€payraap OyiIarT 3ax 333JIMiH Cygairaa,
rypaBayraap OYJAIT 3axX 399JMHH CyJairaaHj cyypwiaH OOJIOBCpyyJarjicaH TOCIUilH
Y3YYJIITYYIUNH Tanaap AypiacaH OaifHa. 3ax 393JIMUH CyAalraaHbl XYPIdHI Mal aX axyw,
raszap TapuaJlaHTUHH cayidapT OapuMTiax Oaiiraa TOpUH OpoJII00, O0IOr0, XeTea06p apra
XOMKIOHHUM Tanmaap Tycrax, MOH OMpPIKIIp apmwibKaalax OOJOMKTOW Oapaa, TYYXuH 3IuitH
KarcaaiT raprax, OapaaHbl uyaHap, rapajg YYCIMiiH OaTtairaa raprax, XdparKyyJdx
TOTTOJILIOOHBI TaJlaap CyJaJDK?d. Bupxkidp apmwnkaanax OyTIIIIIXYYH, TYYHHH 4YaHapbIH
TOTTOJILIOOTOH ysUIAyyJiaH OUPIKUIH dpX 3YHH OpUYMH, TYYHUH XYpI9H 30XHOH Oairyymnarjiax
OMPXKUITH cTaTyC, OYTAI, 30XHOH OalTyyaNT, XyHHIA HOOI], MAPKETHHT OOJIOH MEHE)KMEHTHIH
TOJIOBJIONT, OUPKUNH apuwiDKaaHJ OpOJILIOrYui, OupKuA Tyiarapy O0JI0OX 3pCIyYn,
CaHXYYTHIH TOJOBIOIT, YP alllir OOJIOH X3PATKYYIIIX Ye IIATHIH Tajaap CylaicaH OaifHa.

2.2. 2017 onn 6arancan OMpPKUNH CTPATETH TOJIOBIIOTOO

Cynanraans xypa3u1 2017 onx 6010BCpyyInK, Oatanca “Xe06 ax axyidH OHpKHUITH
2017-2020 oHI1 X3pAKYYIIX CTpATETH TOJIOBIOree” -HA JYH IUHXWIT? XUICIH. Xeee ax
axyiH OupXx Hb Oaifryynarjca maraac Xoum 5 >kwiniiH napaa Oytoy 2017 onn Xexnee ax
axyiH oupxuiin 2017-2020 oHJ cTpaTeru TeseBiereer 60JI0BCPYYIDK, XIPIKYYICIH OaiiHa.
ATyynrelH XyBbJl CTpaTeru TeJIeBJI6ree Hb TIajaaj, JOTOOJ OPYHbI MMIMHXKWIIID XHIlK,
30pUITOA 3axX 39371 OOJIOH YYCMAJI 33X 333JIMHH apuiDKaaHbl Tajaap ADJIATIPIHTYH Tycrax,
YYHT?# ysuiiyysiaH OU3HEC TOJIOBIOTree OOJOBCPYYIDKID. DHIXYY CTPATETH TOJIOBIOTOOHUN
30pUIIT0, 30pWIT Hb JIOXKUCTUKUUH TeB Oairyynax, OWp>KuiH 131 OYyTUMHT caibkpyyiax
3amMaap OMpXKUHH OYTIITIPXYYHUH H3p TOpIMHMr ONmpyyniax, OWpKHMH apuibKaaH[
OPOJILIOTYABIH TOO, OPOJILIOOT HAIMAITYYII9X, KOMITAHUIH 3acariiajl 00JIOH 33X 333JIMIHH XepBeX
YaJIBaphIT CallKpyynaxaa YUTrInKd?.

2.3.  2011-2020 onp Gatiiaracan OUPKHIH XYYJIb, IyP3M, Kypam
Xenee ax axyitH O6apaa, Tyyxu# 31 6antramuiir Xyymuidr 2011 ony 6arancan. OHrepceH
Xyranaas 3H3xyy xyyasa 2013-2018 onyyznan 5 ynaaruitH eepuient opyynkd?d.

XycnarT 1. Xem00 ax axyiiH OUpKUIAH XYyJIbJ OPYYJICaH 00PUIOINT

Oepuieat Xyy4uH 32T Oepuiier/ceH 3aaiar
OpYYJICAH OTHOO
2013.5.24 Xyynuita 6 ayraap 3yWimiH 6.2-T: YHOT aacHbI 3aX 339UIH TyXxan 42,

YHAT naacHsl 3aX 333JMNHH TyXa XyyJIuiH 44, 45 nyraap 3yHig rak,
24,25 pyraap 3yW1 FICHUIT ...

Xyynuitn 10 gyraap 3yinuita 10.4 ppx

X3COIT: YHAT aacHseI 3axX 333/IMHH TyXail
YHAT HaacHsl 3ax 333JIMIH TyXail XyynuitH XYYJIHiAH 4 1yraop OYJIarT rax
20.4 GOJIOH ... TACHUUT
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2015.11.10

2015.12.04

2017.12.21

2018.11.15

DAr,dp XyyJIuidH eepusienteep Xyyilb 36puceH OUpKuiiH

Xyynuits 8 nyraap 3yinuiia 8.8 max xacart:

3oxuiyyJax 3eBie Hb aXIIbIH anbataii OaifHa

TICHUMNT
Xyynuits 16 gyraap sy
16.1-1 Xemee ax axyiin rapantaii 6apaa,

TYYXUH 3IUHH OUPXKUITH TyXall XyyJIb TOTTOOMK

36pUCOH M OypyyTai 3TTI313 1 SpYYTHIHH

XapuyIyIara XyJIaIarXryirasp 60 spx Oyxwuit

Oaifrjaard 3epwinitH OalIBIT Xapran3aH
XapHyIiara XyJioairiX TICHHUIT

Xyynuite 8 nyraap 3yimuiin 8.2-1:
... YaHAPBIH acyyJal 3pXJC3H TOPHIH
3axupraaHsl 0alryyiuara racCHUHT

Xyynuita 3 ayraap 3yimuiin 3.1.2-1:

bupxa3p apuikux xe/1ee ax axyiH rapantai
Oapaa, TYYXui 37 I3k OMPKIdP apHIDKUX
OapaaHsl Jarcaanraj OpcoH, rapai Yycau,
YJaHAPBIH TIPUIUITIAITIH, OMPKUITH T3P HAH
CTaH/JAPTHIT XaHracaH 6apaa, TYYXui 31uiir
TICHUMNT

11.1.2-m:

CranapThiH /03TrIX, Xaaranax, TadBIPIdX,
0Oariaa 60OBIH/ JaTyy OAJITTIH CYMBIH Mal
9MHAIIAT, YPKIUIH Tacart OYpTryyink,
MAPTKITUAH XSTHAITHH Oaillaarduir IyTHINT
rapryyJican 0apaa, TYYXuii 911 apHIDKHX
TICHUIAT

Xy4uHryit 00IrocoH

DH? XYYIHHAT 36pUCOH XYH, XyyJIIiH
3TTIBIBA DPYYTHIH XyyiIb 3CXYIT 30pWIHiH
XYYJIb] 32aCaH XapHyIUIara XYJI93Jr3H I3K

... TOXHPJIBIH acyyJal 3pX3JICoH TepuitH
3aXMpraaHsl 0airyyiara rax

bupxa3p apuinkux xen1ee ax axyiH
rapaiTail 6apaa, TYYXui 371 3% OUpxaIsp
apHIDKUX OapaaHbl JKarcaaiTaj OpcoH,
rapaj yycaJ1, YaHapbIH O0JIOH Man
IMHDIITHIH, Ta00paTOPHITH TIPUMITIITIH,
OMPIKHITH TOPIOHUIT CTAHIAPTHIT XaHTacaH
0apaa, TYYXui 3 IuiT 1k

CranmapThiH /031TrIX, Xaarajiax,
TIIBIPINX, Oarmaa 600 IBIH/ Aaryy O3NMTIIH
CYM, AYYPTUIH X6]166 aX axyiH
MAIPAIUHHAH caHp OYPTIYYIDK, Mal
IMHIJIITHIH 00JOH J1abopaTopuitH
MaraJylaH IHHKHIT33HIN TIPUYMITI? aBCaH
0apaa, TYYXHH dIUAT apUIDKAX TIK

OpOJIIOTYI0X XYJII3JIIIX Xapuyljiara

HOMOITICOH, OUPIKI3DP apiiDKUX OYTIdMAIXYYHUIT M3I33IUINIH can OYpTIyyiax, Oupskuii 3oxuiyynax
36BJIOJIUNHH QXJIBIT aIOBIN TaTaH OyyiracaH 33par eepuieiTyya opcoH OaitHa. CymMaHA MAPraKIUiH
XSHANTBIH Oaifliaard axusuiaaryii 6ereeji MajbIH rapantaii 0apaa, TYyXuil 37MitH O3ITIAII1 CyMBIH Majl
SMHJIT 00JIOH OMpPXKHMIH MTIIMXKISIACHH J1ab0paToOpuiiH MarajylaH MMHKUITAIp Oapaa, TYyXui
Ui OMpiKIdp apumkuxaap 3oxunyyicad. 2013-2021 onsl xyranaana HAAT 20 opuuM JTypoM,
Kypam Oatnarjcan OaitHa. 2013 oHx ApuikaaHbsl TAHXMMBIH 10TOOJ XKypaM, bapaa, Tyyxuit
371 KOJUKYyyJax >Kypam OoJIOBCpYysDK Oatamkdd. 2015 onn BupkuifH yiinm aXusuraraaHbl
epeHxuil )xypam, XAAB-uiin Oyc ruIyyHa TaBUTAaX MANTYyp Y3YY/IAT 33pruiir, xapun 2016
OHJI ApHJDKaaHsbl )Kypam, XSHAITBIH )KypaM, | NIy YHUIIHIH 5Kypam 33p3T FOJI )KYPMYYAbIT
6ataink, XaparkyyJok OaitHa. Bycan xypmyyasir 2020-2021 onyyaan OaTamkaa.

XycHarT 2. bupkuiiH 1ypaMm, Kypam

Kypam Ornoo Xapwuy1caH anba

- ApwnkaaHbI Xypam 2016.04 ApwnimkaaHsl anba
- ApwnxaaHbl TAHXUMBIH JOTOOJ XKypam 2013.11.05
- XAAB-33p apmnkux 6apaa, TYyXU# 3UiHH 2021.4.12
TOJOPXOMIIONT OJTOX Kypam
- XSHAJITBIH XXypaM 2016.4.6 bunzec

XOTXKYYJIIITHIHH anbda
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- BupkuilH XSIHAJITBIH XKypam TOCJIUIH IIaTaH/



Bupxuitn spcanuiiH yaup/ularslt XKypam

TOCJIMIH IIaTaH]T

- Bupxwuiin gypsm 2020.10.08 3axupraansl anda
- bupxwitn yitn axxminiaraansl €pOHXHUH Kypam 2015.6.25
- bapaa, Tyyxuit o1 KoKyyIax xKypam 2013.3.7
- Bupxuiin axxuntHsl €c 3yiH 1ypaM 2020.12.14
- XemenMepuilH JOTOOA XKypaM 2020.11.05
- I'mmyyHWISIMiiH xypam 2016.4.6 Tenbep Too100,
- Tembep TOOIOOHHI KypaM 2017.2.8 KIIUPUHTUIH anba
- XAAB-nita Oyc runyyHA TaBUTIAX MMAITYYP 2015.1.20
Y3YYIIT
- 'umyyHWISJIMiH Xypam uH3u9m3H
- Tenbep TOOLOOHKI Kypam 00JIOBCPYYIIK

Oaiiga. Tecnmitn
[IaTaHg SBK OaiHa.

- XAAB-niin Oyc ruImyyH/ TaBUraax mWairyyp
Y3YY/I2T

- Utrmxinnuite xypam 2021.1.7 Jloxxuctukuiin anda
- Aryynaxan TaBUrgax UTTAMKIIMNAH MAITYyp 2021.1.7
Y3YYysmaT (Max, MaxaH OyTIsrIdXYYH, TOCHBI
ypramai, XyHCHuit Oyymaii, apbc mmp, ...)
- To3B3pmsruna TaBUX UTIAIMKIIIUIH MIANTYYp 2021.1.7
Y3YYIIT
- CopunTslH 1a00paTOPHUT TABUX HUTTIMKIDIIUIH 2021.1.7
HIANTYYP Y3YYIIT

2.4.  JIpa nyrHHaT

Xenee ax axyhWH OUMpKUWT Oaliryynax TEXHUK, 3IUWH 3aCTMMH YHIICIAN CYypuUiaH
CTpaTery TeJIOBIOree 00JIOBCPYYIIK, XIPITKYYIIX AU XUNTIIAryH, Tyc TO33-1 Tycraracan
30pWJITO, 30PWIITHIH JAaryy aXIyyld XUHTIPITYH OaitHa. DH? HE Tyc TO3Y-1oM ysuiayynaH
CTpaTerH TOJIOBIIOTree OOIIOBCPYYIDK, XIPATKYYIIITYHTIH X01000ToM OaliHa.

2017 onpn OosoBcpyyicaH BupkuiiH cTpaTeru TejiOBIOree Hb aMOHIITOW 30PHIITO
JPBIIYYJICOH X3UH 4 30pUIATr00 OYpaH X3pArKYY/DK yagaaryid. CTpaTeruilH TeaeBIereoHun
xypasHa TeB aiiMruitH ApramaHT cyMmaHj JOXHCTUKHWH TeBuir Oapncan, block-chain-a
CYypHJICaH apHiDkaaHbl I1aT(opMbIr Ouil 6oarocoH OaiiHa.

OHrepceH Xyrauaanja Xe/1ee ax axyiH OUpKuifH XyyJib Hb callTap Cyalk, 00JI0BCpyyIaricaH,
X3PIrKKX OONOMKTON XyyJb FOM. DH3 Tajaap cyJalraaHj OpOJIICOH XYMYYCT3H yyn3axaj JUIIoHX Hb
CcaifH XyyJb I3k Y32k OaifHa. XapuH Tyc XyyJIMidH XYUMH Ya UIbIr OYpoH alIuIiax dagaaryil, XyyauiH
XOPITKUIT XaHTalTryil OaiiHa. Xemee ax axyiH OMpXWHH Xyynuilr OypaH ammuriacan 0on TaTaac,
ypamIuyynan, TepHilH XyAaifaH aBajT, JabopaTopH, XOpuoo, bupkuiiH 30Xuilyynax 3eBie, TOpuitH
OpOJII00TON X0IO00TOM OJIOH XYyl XUUTI9X OONOMXKTOMN FOM. DHAXYY XyyJIbTall yAIIyyaaH OupxuiltH
AYpaM, KypMbIr OonoBepyynax axmyya 2013-2021 ong xuiiracoH. YT Hb OUpXKUAH OINMTIAI aXIIBIT
XaHTax XypaIsH[ OMpKMIH YHI akuiutaraa sXJ9X33C eMHe HIAr3dp AYpIM, KypaMm O0J0oBCpyylaraax,
OJIOH TaJIbIH TOJNeeJUTHIH OpOII00Toroop Oatiaracan 6aifx yunprail oM. ['38u 2013 oz OGupKUiH
Y akuyutaraa 9Xd3JIC3H X3AMM 4 AMMIPHX KypMyyl OosioBcpyyiarjpaaryi Oaiican. Men
OUpXKIIp apuinKaamax OYTIAIPXYYHMH IIMMTIAIMNHH XOMXKIIT OJIOH yAaa eepumiICeH Hb
OMPKUJT UTTIX UTIDIMUAT CyJpyyJiaxaa HeJIeeJICOH TOJ XYUWH 3YWIniiH HAr OaitHa. Ep Hb
OUpXKUHUT Oalryynax Od3ITrAJ @KWl XaHTAITIYH X3parKcoH OalfHa. SnmaHrysa OupkuiiH yiln
aXusuiaraar 0J0H HUUTA]T 36B OMIITyyJiax, XYpPTI3IMKTIN M3IPAJUIMIH YITYHITIATI3p XaHTrax,
OMpXKMHH apW/DKaaH XOPLIOOABIT MIPBXTAM OpOJIyylaxX 33p3r @KIyyJd XaHTaITTyd
XIPAMKCIHTIA X0I000TOH OaitHa.
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I'VPABAYI'AAP bYJIOI'. CAJIBAPBIH BOUIOIO, 5PX 3YHH
OPYHMH BOJIOH CAJILAPBIH TOJIOB bANUIAJI

3.1. Xenee ax axyitH canbapbiH 00J10T0, 3pX 3YHH OpUUH

Xenee ax axyiH oupx Oaliryymnax 3px 3ywH yHIACm1 Hb 2008-2010 onn Yacen Ux
Xypiaac 6arajican 001710r0, XOTOJI06PT TONOPXOH Tycraracad Oaiina. TyxaitnOai:

- Mouron VYacein Ux XypaeiH 2008 oHbl 12 TOOT TOrTO000p “MSsHraHbl XOKIUWH
30PHITOM, CYypWJICAaH YHAICHHHA XOr¥JMiH 1ory Oommoro”, mer 2009 onbl 39 ToOT
torroojioop “Tepeec MamunabiH Tajmaap OapuMmTiIax OomIOro”-pIr OaTajcaH. DAr’dp
OO0ITOTBIH OapUMT OMYHIT MaJT &K axXyiH TYYXUH 371, OyTI3TI3XYYHUI YaHap, SpyYia axyiH
HOXIUJIMIT CaibKpyy/mk, rapan YYCIHHTr TOAOpXOW OO0NroX, MAIIAUIMIH IOTI[ CaHT
OYpIYYJ3X, MaTUIbIH OPJIOTHIT HAMAIIYY/X 30PHITOOpP Mall aX axyWH TYYXUH 9,
OYTITIdXYYHHM OUPKUIH Xy/aanaa sByyJIax TOITOIOOT Ouit 60ITroX00p Tycracas.

- Xenee ax axyhH Oupx Oailiryynax acyynan YncelH Mx Xypneia 2008 onbl 35 pyraap
torroonioop Oarancan “Monron VYmceiH 3acruiiH raspein  2008-2012  oHbl  yin
axmuiaraansl Xxetenoep”, 2010 onsr 23 myraap Torroonoop Oarancan ‘“Monron Mai”
YHASCHUN XoTenbepT TyccaH. 3acruitH raspeiH 2008-2012 oHBI Yill axuiaaraatsl
xerenoepuitn  2.3.8 nmaxp 3aantan XeIeerwiH Hprya  O3ITIICOH  TYYXHHA 9,
OYTIATIdXYYHHUHM XOpAMIdrYu IIyyd XyJaujgaanax OoJOMK OYpAYYJCOH MOIIAIJUIMNH
TEXHOJIOTH]I CYYPHICaH OUPKUIH CYIIKI) Oaliryynax, MeH “Monron Man” xeTendepuiin
3.5.1 mpx 3aantany Mai, ManblH TapaiaTall TYYXHH 51, OYTI3TIPXYYHHH OAITrANIHAH
CTaHJAPTHII 00JI0BCPOHTYH 0ourox, OYTI3rI3XYYHHH YaHapbIH XSHAJT,
Oaranraa)xyyaalaTblH OHOBYTOM TOTTOJIIOOT OYPAYYJIdX 33T apra XdMKIIT aBax 3amaap
TYYXUM 57 OATTIANIH CUCTEMHUNUT OOJIOBCPOHTYH O0irox vk, MeH 3.5.3.7 naxp 3aantaf
Mauuj, YHIABIP DPXJDTUIUNH HIyy[d Xapuilaar I9MXKHX, OWUpXKHIH CY/DKId Ouit
00aTOX00p TOPUIH OOIOTO/ Tycracad OaiiHa.

Oaranp 6oxasoro, xeTendepuitH 6apuMT OMUUTT 3aacHbl Jaryy Monron Yicein Mx Xypiaac
2011 onbl 6 gyraap capblH 2-Hbl eJiep “’Xemee ax axyiH rapanrtail 6apaa, TyyXuil >auitH
OMpXKUITH Tyxail” Xyynb OaTnaracal. YT XyylnMMH X3p3MKWITHHT XaHraxX 30pHIroop 3acruiiH
raspbiH 2011 onbl 7 myraap capbid 20-Hbl eapuiiH 235 TOOT Torroosnoop “Xenee ax axyilH
Oupx Oaliryynax” Tyxail TOTTOOJI rapd, O31TrAJ1 aXJIBII XaHrax YYpruir XyHC, Xe/1ee ax
axyiH saMaH]] YYPOI, YAV erceH OaifHa. YT TOrTOOJBIT X3pArKkyyJdx 3opuiroop 2011 oHbl
8 myraap capa XyHC, X060 aX axyl, XeHIoH YWJIJABIPUUH saMmaH J33p “Xelee ax axyWH
rapaitail 6apaa, TYyXui >0uitH Oupk 6alryymax O3JITIaM aXIIbIr XaHrax YYpIrTad TOCIHiH
HADXK Oairyymarncad. 2013 onbl 2 qyraap capn TepuitH oMUYHH XOPOOHOOC X6O7100 aX axXyiH
oupxx XXK-uiir Gaifryymk, Teneenen ymupaax 3eBinen 0010H ['yHIPTIIX 3axupIibir
TOMUJICHOODP OUP>KUIH VI aXKujiaraa 9x3JICcaH.

Xenmee ax axydH Oupx OailfryynaracHsl Japaaraap OWpXHHH Yill —axusuiaraar
caibkpyynax, TepuilH OoIOroTol ysuiayynax 3opuiarorod YiceiH Mx Xypmaac Torroon
Oarasican Oaiina. Tyxaitn6an:

- 2015 ong Yncein Ux Xypnaac mumHAWIPH OatancaH “Tepeec XYyHC, X0/160 ax axXyWH
casnbapt OapumMTiax 60a70r0”-bIH 6.2.7-1 Maj, aMbTaH, yprajiam, TIIrIPUAH TapanTaii
TYYXHH 57, OYTIITIPXYYHHH CTaHAAPTHIT MIMHAIWINX, THATIIPUUAT XO/100 aX axyuH
OUPKIIP apuiDKaasiaX TOTTOJNOOH IIMIDKUX T,

- Ynceia Ux Xypnbea 2016 onbl 45 TooT Tortoonoop 6artancan 3acruifH razpsia 2016-2020
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OHBI YIJT aXXWJIJIaraanbl XeTeJa0epT Mall aXk aXyWH TYYXUH 37, OyTIdTIdXYYHUNUT O3TIIX,
3ax 379711 HUMITYYJIdX 30pHIITo OYXUi X6/160 aX axyiH OHpxKIIp apiwinKux Oapaa, TYYXHid
SMUNH HAP TOPeJ, TOOT HAMAIAYYJdX, VIl akuiulaaraar Hb OOJIOBCPOHTYH OOJNTOX,
APUUMIKYYJIIXIIP IIK,

- YUX-aac 2020 onx Garancan “Auicein xapaa 2050 ypt Xyramaansl YHIICHHH XOTKIHAH
6omoreiH TorTBopTOii X0/100 X axyiH 00a7orsH Xypa3HA I mat 6yroy 2021-2030 ong
Xeee ax axyWH VWIABIPJIDIMMH Heell allumiaiT, 3AUAH 3aCTUAH  SPrIJITHIAT
APUYUMXKYYJIDX, TOOHOOC YaHAp, OYTIIMXKHJ HIMIDKUAX 30PHIATHIH XYPIIHI XYH aMbIH
XYHCHUM XaHTaMX XYPIIMKUUT TOITBOPKYYJIaX, YHIABIPYYAUUT YaHApPTAN TYYXUH 3133p
xanrax, Il mar 6yroy 2031-2040 on Xe106 ax axyiH TYYXHH 311, Oy TISTIPXYYH]I YaHAPBIH
YHUDMK Ouii 00K, OUpKUIH apuiDKaaHbl CHCTEMHUT O3XKYYJdX, YHIABIPYYAHIH
XYUYUH 4ajall allluIIaJIThII CalbKpPYYJXK, epreTrexeep IaC3H 30PHIT, apra XdMXK33HYY
Tycrarjicas OaifHa.

Man ax axyiiH, ra3ap TapuaigaHruitH canbapt HUiT 10 rapyit Xyysb Xaparkimk 0aiiHa. Dar?sp
XyyJIuyJaac XeJ1ee ax axyiH OMpKT3i x01000TOMH roj xyynuyaaa Xeaee ax axyiH rapairai
Oapaa, TYyXu# >1uitH OMpKUiH TyXall Xyyib, Mail, aMbTHBI 3pYYJ MIHIUIH TyXaill Xyyib,
ManblH reHeTUKHIIH HOeIMiH Tyxal Xyyib, ['azap TapuanaHruiiH Tyxail 33par XyyJiauynQ
Oaiina. bupkuiiH apmmpkaa OOJIOH apwWiDKaaHbl 3aX 393J OPOJIOTYUATON X0I000TOM
xyyiauynan Uprsnuii xyyns, Komnanuiin Xyysb, TepuilH 00JI0H OpOH HyTTUHH XOpOHreep
Oapaa, a)Xui1, YHITIHIT? XyIalIaH aBaxX TyXal XyyJib, Y HIT [aaCHBI 3aX 399JIMUH TyXai XyyJib,
XOpUIOOHBI MIMHAYMIICIH XYYJb 33par OaitHa. YnceiH Mx Xypnaac 3acruiiH ra3pbelH YW
aXUJUIaraaHbl XeTeJI0epUIT OaTaiK, yT XeTe10epHiiH 1aryy xuil 0yp DauiiH 3acar, HIUTMUNT
XOIKYYJIdX YHJCOH UHITJIMHr Oaraik  OaifHa. DHAXYy YHICOH UHIVIIA  Japaax
XOTeJI0epYYId 1 TycracaH TeceJ, apra X3MKI3T X3pArKYYJDK OaifHa. YYHI:

- 3acruiiH ra3pblH YW aXujularaanbl XeTesaoep;

- AuceH xapaa 2050 xer>iuiiH xeTesdep;

- MoHrona YichH TOrTBOPTOM XOrkiuitH y3311 6apumtian 2030;

- Tepeec MamyibIH Tanaap 6apuMTIIax 60JI0TO;

- Tepeec xyHC, X0/1606 aX axyiH Taylaap 6apumMTiax 00710r0;

- Manuun, YHAICHUN YHRIABIPIATYIANUT IOMKHUX apra XoMK33HUH TyXai;

- Monron Main xetenbep;

- Hoomnyyp xertenbep;

- Hooc, apsc mmp, Max, CyYyHHi asiH 33p3r OJIOH XOTeJ0epYYIHHUT TyCcraH XaparKyyJk

OaiiHa.

XYHC, XeJ106 aX axyl XeHIeH YWIIBIpuUHH sfaM Hb OaTiaricaH DAWWAH 3acar,
HUUTMHUIT XODKYYJI3X YHICOH YHUIJIRJL TyCrarJcaH apra X3MX33I TOCOBTIH ysUIayyhax
30pHIIT00p YJICHIH TOCBUMH TyXal XyyJIHHH TOCOI KUl Oyp CaHXYYKWIT Tycrax, Y X-aap
OaTiyyiok OaiiHa. AnBaa OpHBI 6apaaHbl OUP)K Hb TOPHITH TOMOOXOH O0AJIOTOTON YsUIyy/IaH
XOKYYJK UpCHH OaliHa.

NxsHX OpHYya HB aX YMIIBIpUKAH O0UI0TO, Tamaan XyAalgaaHbl OoJIOTOTOM
YSUILAYyJaH XeJ100 aXx axyWH OUpKUHUr Xerkyy/pk OaiiHa. MaHail yJnChIH XYBbJl X€/100 ax
axyiH OMpX Hb ST ajdb XyyJbTall HUMIYYJIDH XeI’KYYJDK Oaifiraa Hb TOAOpXOWryil OaiiHa.
Xapun 2020 onn AnceiH xapaa 2050 xerenbept, Llaxum Xxemee ax axyil xeTendeprdid
YSIAYYIaH XIPIrKYYIdX 00JIOMKTOM OaiiHa.
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Juarpamm 2: CanbapbiH 60/UIOTBIH ysgaa

[Maxum
TaTBaAPBIH
OkcnopT

XOpIIOOHBI
XOTeJI0ep

IMIMH3YHUIICOH

Iaxum Mosrron xeTenbep +

Hapxas, Xenee axx axyiH OUPKHUITH YpamuryynajbiH
XorabH AYTI 6oytoro + Oycan 6oasoro

Hoonyyp Memrux
XOTOeJI06p TOT'TOJIII00

XyHe, X006 @X axyWH XeHreH YiuiaBispuilH samuHaac Llaxum Monron xetenOeptaii
ySUyyJaH cal0apblH OOMJIOTHIT XIPATXKYYJdX Tajlaap Oararyid axJuryyll XUWraK OaifHa.
Xenee ax axyiH OMpKUHH XYYJIUIH X3PITKUITHIT 3Ar33p Xyynb, YU X-bH 60510H 3acruiin
ra3pblH TOI'TOOJ, cajJbapblH 0OUIOT0, XOTOIOOPYYATIH XIPXIH yAyyIaH Xe[ee ax axyhH
OMp>KUIH YIUT axusuiaraar 60J0BCPOHTYH 00JIroX Hb H3H Iaap/yiararail OaiiHa.

3.2. Xemee ax axyiH candapbiH ToJIOB Oaigan

Mowuron YIIChIH SAHIH 3acarT Xe100 axX axyiH caadap TOMOOXOH YYPar T'YHIITIICIIP
HUPCAH. MOHTOJI yJIC TOBIOPCOH TOJIOBIOrOOT 3IUNH 3aCTMHH TOTTOJIIOOHOOC 3aX 333JIMIH
SAMIH 3aCTHIH TOTTOMIOOH] MIWDKIRA 30 xun Oomk OaifHa. 3ax 399MMiH >UNH 3acTHITH
IIWDKWITARH 3X3H YeA Majl ax axyd OOJIOH razap TapHajJaHTUHH call0apbIl XYyBbUWIIK,
Maruuj] 00JIOH TapuaTaHYUI @OpPUIH OMUTIH OOJICOH.

Npaduk 1, MAA-H yinaBapnan 6a manbliH TOO TONTOM

80.0 o es 0 7,000
70.0 615 . _ 6,000
60.0 5,000
50.0 44.0 45.1
40343 40.9 4,000
40.0 34.8
30.2 30.4
28.0 3,000
30.0 26.153925.4
50,0 2,000
10.0 1,000
0.0 0
o — o [90) < wn (o) ~ 0 (o)) o Ll o [2s] < wn (o) ~ 0 (o)} o
o o o o o o o o o o i — — — — — — — — — (&Y
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o ('] o o (9] o ('] o ('] o ('] o ('] o ('] o ('] (9] o (9] o

® MAA-H yinagapnan, Tapoym.ter ® MarnblH TOO, casd.Ton
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A/. Xee6 ax axyiiH canéapbiH YHIABIPJIII: MOHIO yJICa/] X6100 aX axyi, sulaHrysa Ma
QX axydH canbap Hb ©HOOr XYPTAJ XYH aMblH aMbXHUPTaaHbl TOMOOXOH 3X YYCB3p OOIIK,
SIMIH 3acar, HUMIIMJIT TOMOOXOH YYPAT TYHIPTrIC33p upcdH. 2000 onbl Oaiigimaap MOHTOJ
opon 30 rapasn cas Toaroit mantai, 354.0 ToSpOyM TOrperuitH xe1ee ax axyiH OyTIIrIIXYYH
yinaBopinak Oaiicantait xapeuyyinaxan 2020 oHa Xxenee ax axyiH OyTI3rIdXYYHHIA
YHIABApaa 5.7 X HAAL TOTPOrT XYp, KW AyHIaKaap 14.7 XyBuilH ecenTTdil rapus?.

DHAXYY 6COJITO/I MAIIBIH TOO TOJITOH >Kuia ayHaaxaap 4.1 xyBuitH ecenrtaiireep 67.1 cas
TOJITOM]T XYPCAH Hb TOJUIOH Heneenkd3. 2010-2020 onsir 2000-2010 oHTOI Xapbllyynaxaj
Mal aX axyWH cam0apblH OYTIITIdXYYHUH YHIABIpIdn 4 rapydl JaxuHaap, rasap
TapHaJlaHTUIH canOapblH OYTIATAPXYYHUN YHIABIPIIAI 3 rapyil JaxuHaap TyC TyC ©CKI).

Xenee ax axyHH canbapT HeyleeiJer roj XY4MH 3YWIMHH HAI Hb Oaliranb, Har yypblH
eopwienT oM. 2000 OHBI 3X33p MOHTOJIJ TaH, 3y OOJDK XO/1e0 ax axyW, siaHTysa Mall ax
axyHH yinaBapiai Oyypu Oaiical 4 Lar araapbld TaaTai 6aiiuisiH Heneereep 2005-2020 onx
MX29X9H 6ccoH OaifHa. Llar araapbia Heneesen 0ara 00 >IUiTH 3aCTUIH TaaTaid, XYHIPIITIH
aJlb 4 HOXI[eJ1/1 calldapT ecelT rapy, XYH aMblH X3p3rL33r XaHracaap OaiiHa.

Fpaduk 2. XAA-H yinaBapranuiis AHE-a VYacetn  ayHr?dp, XAA-H  OYTIITIPXYYHHU

3313x XyBb, 6YC33p yinnsspman JAHb-uitn 12.3 xyBs Oaiiraa 4 xenee,
45.96.8 OpPOH HYTTHMH JIUHH 3acarT Xe/lee ax axyuH
37.3 casibap dyxajn yyparTail xaBaap Oaitna. ['padukaac

29420 31818 32.9 =
' xapaxajq 3yyH Oycda Xe/1ee ax axyWH candapbliH

D YHUIABIpIAIMAH 33719X XyBb OyypcaH 4 Oycaj

Oycyymna ecenttai Oaitna. bycwitn [IHb-uiin 32 -
I 47 XyBUHI XeJ06 aX axyWH OYyT?I3IIdXYYHUH
West Khangai Central Eastregion Total state Yﬁﬂ)lBSpJDJI 333J1K 6aI>'IHa.
region region region
2010-2015 720152020 Man ax axyiH cajOapblH HOOUUIH OalpIInil Hb

Xanraii, bapyyn O6onoH TeBuitH Oyc 30HXWIDK
Oaifraa 4 TOBJIOPCOH 3axX 333J, YHIIBIPYYIIIC Oaiipmrmn xon OaitHa. ['a3ap TapuanaHTuitH
canbapblH YHIIBIPIIUIH quitmaHX Hb Tes, CamHrs, bynran aitmart xamaapu OaiiHa.

MaJbIH TOO TOATOMT MaJIbIH TOPpJIO6O6p aBY Y3BIJI:

Mpaduk 3. ManbiH Too Tonron Tepneep 6a manbiH 6yTaL, XyBrap
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Huiit manpin 45 XyBUIT XOHB, 41 XyBHHT siMaa, 7 XyBHUT YX3p, 6 XyBUHUT aayy 00y10H 1 XyBUHAT
TOM?3 333K OaiiHa. OHrepced 20 >KUIWIH XyTralaaHJ MajblH TOO ©CCOH OOJOBY MaJbIH
OYTLId MX39XIH 00pUWIOJT rapcaH Hb xaparjaax OaitHa. Tyxain6an, 2000 o HHAT MassiH 80
XyBUUT 00T, YYHHIi TOTOp XOHB 46 XyBb, iMaa 34 XyBUUT 3330k Oaiican 601 2020 oHJ HUHT
MaJIbIH 86 XyBHUT OOT 333JK, IMaaHbl TOO TOJITON ©CY, HUHT MaJIbiH 41 XyBUUT 33J19X O0IKI?.
Mamuu aMpXupraaraa JI31UTYYJIDX 30PHITO0p 33X 393 OOpiyynanT caiTaii MaybiH
rapaitai TYyXui dIUUT TYJIXYY YWIABIPIIX O0JICOH Hb MaJIbIH OYTIRA ©6pUwIenT rapax Hir
yHICIRI1 60133, Tyxaitnban, ssmaansl Too 2000 onx 10.3 cast Tonroii 6aiicaaa 2020 onpg 27.7
casq xypu Oapar 3 maxuH ecudd. Xe/1ee axyiH cajadapblH HUUT OyTI3rIdXyyHUH 84 XyBUNT
MaJl ax axy#, 16 XyBUHr razap TapuaJaHTUHH canbapT YWiaaBIpidCcoH Oaitna. [asap
TapuajgaHTuiH candapbiH XyBba TeBuitH Oyc 50.1 XyBb, yyHHH q0oTOp TeB aiimar 25.2 XyBb,
Comsurs  20.2 XyBWHMr 933K TIpryy/nk Oaifna. XadraitH Oycuitn xyBbn [ T-miin
yilnasapmanuiin 8.2 xyBulir Xescred, 5.4 xysuiir byiran, bapyyn 6ycan Xosn 5.5 XyBb, YBC
3.9 XyBUHT 332)DK yaaammk33. MAA-H yinasspiaanuiie 34.6 xyBuiir XaHraiiH, 25.3 XyBuiir
Tesuiin, 20.8 xyBuiir bapyys, 18.0 xysuiir 3yyH Oyc 33311k, MallbIH rapanTaii 6apaa, Tyyxuit
57 YHILIBIPIIK OIITIH 3AUIMH 3acarT TOMOOXOH YYPar TYHIPTrK OaiiHa.

Xycnart 3. byc, aiimraap MAA 6oson ['T-bIH YHIIBIPIRIA 33719X XYBb, %0

2010 2020 9%, 2020/2010 2010 2020 2020/2010, %
Huiim 100 100 100 100
Bapyyn oyc 20.8 20.8 99.7 114 14.0 122.7
baau-Oneuii 4.2 3.9 92.0 25 2.8 112.2
To6v-Anmat 2.8 4.1 145.4 0.8 0.5 69.8
3aexan 4.5 5.2 116.3 11 13 114.4
Vec 4.4 4.2 94.4 2.4 3.9 162.7
Xoso 4.9 3.4 69.6 4.6 55 118.7
Xaneaiin oyc 347 34.6 99.6 194 21.5 111.2
Apxaneaui 6.6 8.8 1324 3.2 2.9 91.6
basnxoneop 5.5 5.8 105.7 0.8 0.7 86.7
bBynean 7.8 4.8 61.3 6.6 54 82.6
OpxoHn 1.0 0.3 31.7 19 15 78.6
Osopxaneaii 3.8 7.1 183.9 1.7 2.7 164.0
Xosceon 9.9 7.8 78.7 52 8.2 158.6
Tosuiin oyc 277 253 91.4 55.2 50.1 90.7
Tobcymbop 0.5 0.6 120.7 0.1 0.1 102.6
Hapxan-Yyn 1.6 1.0 63.6 6.0 2.9 49.1
Jloprozcoswb 3.9 3.5 88.9 0.1 0.3 261.4
JyHo206b 3.9 6.0 152.5 0.2 0.8 410.7
Omnoc08wb 3.4 3.9 114.6 0.3 0.5 148.0
Cansnes 55 3.2 58.6 28.1 20.2 72.0
Tos 8.8 7.0 80.0 20.3 25.2 124.0
3yyn oyc 145 18.0 123.9 6.3 10.0 159.6
Jloproo 3.8 5.0 130.8 14 3.5 249.7
Cyxbaamap 4.8 5.7 1175 0.5 2.0 391.6
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Xonmuil 59 7.3 124.6 4.4 4.5 104.2
Ynaanoaamap 2.2 1.3 59.4 7.8 4.4 56.5
Ox cypBaimk: YCXopoo, 2020

B/. Xenee ax axyiiH caji6apbIH OPOJIIOTYH/I:

Manuua: Monron yncan 2020 onsl Oaiimaap HuiT 242.0 MsHran ManTaid epxToii Oaiiraaraac
74.8 xyBb Oyroy 181.1 msHra Hp MamuuH epx 333k OaitHa. Huiit 181.1 MaHran mamuux
epxuitH 298.8 MSHTaH Mauuj Mall &K axXydH rapairail 6apaa, TYYXUil 30UiH YHIIBIPIIK,
O2JITIK 3aX 39JIMIH XapuJillaaH] OpOJIIOXK OaitHa. OHTepCcCoOH 8 KUIIMIH XyralaaH MaTduH
OpXMIH TOO XWIJ AyHJAaxaap 2.7 XyBUHAp ©CCOH Y MaIYyJblH TOOHJ JOPBUTON €6pusIenT
rapaaryi 6aiiHa.

XiCHSrT 4, Manunu GEXHﬁH 00JIOH MaJTYABIH TOO

Maurraii epx, 207.8 209.9 213.4 216.7 2238 229.0 230.9 233.3 242.0
MSIHIa

ManuuH epx, MsiH 146.1 145.3 149.7 153.1 160.7  169.7 169.7 171.6 181.1
MaJa4abIH TOO, 289.6 285.7 293.6 297.8 311.4  303.6 288.7 285.5 298.8
MSAH

MaJyuH epxXuiiH 70.3 69.2 70.2 70.6 71.8 74.1 735 73.6 74.8
HUHT MajaTal

6pXe/1 313X XYBb

9x cypsamk: YCXopoo, 2020

Xanraii O0ycon 73.6 MsHraH MaluuH epxuiiH 124.4 MsSHraH mMam4u aMmbJapy Maji ax axyi
9pX3JDK Oaifraa Hb yJICBIH HUMT MamyabH 41.6 XyBb, MATYMH epxuiiH 40.6 XyBUUT Tyc Tyc
339k OaiiHa. bapyyH Oyc ymaamx, HUUT MamyabiH 24.7 XyBb, MATYUH OpXuiH 24.1 XyBUUNT
333K OaliHa.

XiCH3rT 5. Mamuusa eiXI/IﬁH 0OJIOH MaITYIbIH TOO, 6ic33i, 93JI9X XiBL

Huiit 298.8 100.0 181.1 100.0
Bapyys 6yc 73.7 24.7 43.7 24.1
Xawnraiin 0yc 124.4 41.6 73.6 40.6
TeBuiin oyc 60.7 20.3 38.5 21.3
3yyH oyc 36.3 12.2 22.4 12.4
Yaaanbaartap 3.8 1.3 2.9 1.6

Ox cypBamk: YCXopoo, 2020

2012 onwr Oaiimmaap 207.8 MaHraH mMantaid epx OalicHaac 72 XyBb Hb 51-33C mds11 ManTai
epXyYa 3337k Oaiican 601 2020 onx 79 xyBb 60K ©cceH. DHIXYY ecenren 100-aac a3am1,
sumanrysia 200 mMa, TYYH?3C JIPAII MallTaid epXyya HIMIrAkK, xapud 100-aac moom MmanTtai
epxyya Oyypcanrtaii xonbooroit Oaiina. Ourepcen 8 >kunuitH xyranaang 100-500 mantait
epxuitH Too 20 xyBuap, 500-999 manrait epxuiia Too 2.1 maxun, 1000 g3 ManTait epxuitH
TOO 2.8 JaXWH O6CCOH Y3YYATTIH OaitHa. Hult manrtait epxuitn 83 xysuir 500 xypTanx
ManTai epxyyn 3337k OaitHa. Snmanrysa 63 opuum xyBwiir 100-1000 xypranx mantaii, S0
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opunMm xyBuir 100-500 manrtait epxyya 233/0K Oaiiraa Hb CTaTHCTUK TOOH MOJ33JUIIAC
xapargax OaifHa.

XiCHarT 6. Mairait eixnﬁH TOO, MaJIbIH 6iJI3FJ13J133i

byrn 207818 242024 100% 100%
51-100 manrait 32902 32411 16% 13%
101-200 manarait 48474 51185 23% 21%
201-500 manTaii 50468 67958 24% 28%
501-999 manTaii 14276 30327 7% 13%
1000-1499 manraii 3046 8454 1% 3%
2001-33¢ p3311 MaaTaii 199 549 0% 0%

50 13311 MasTaill epXuiiH 33J13X XyBb 2% 79%

9x cypsamk: YCXopoo, 2020

Tapunananumna: 2020 onsl Gaiigmaap 16.3 msHran epx, 1.5 MsHran axx axyi HIIKYY[ rasap
TapUaJlaHTHH YAJABIPIIAI ABYYIDK OaifHa. ["a3ap TapualaHTHIfH YAIIIPIIAI IPXIIIK Oyi ax
axyiH HAKUIH Too xwid ayHaaxaap 1.7 xysuap ecex 2014 oun 1.35 msaura Gaiicnaa 2020
oHx 1.49 msHTan Xypas OaiiHa. XapuH razap TapuaaHTHiH YHIIIBIPIIA IPXIIIX OPXUNUH TOO
KU1 0yp Oyypu, Tyxaitn6an 2014 onn 20.45 msHran epx OaiicHaa sxuia JyHaaxaap 3.7 XyBuap
Oyypu 16.29 msuTan epx 0osicoH OaliHa. DHA Hb Ta3ap TapHAIAHTHIH CaTOAPBIH YHIIBIPIDI
CaHXYYXWIT HUX IIAapJiar, OpYMH YEHHH IIUHD TOHOT TOXOOPOMXKYY MX33X3H HIBTIPCOH,
OPCOIIIIOOH MXTIH 33pAT MAITraaHTall OaifHa.

Xycnarr 7. Tapuanas 3pxa/pk 6aifraa axx axyiH H3rk 00JIOH ©pXUIH TOO

Ak axyiiH HITK 1352 1395 1414 1447 1422 1401 1498
OpxuiiH T00O 20459 18440 17145 15985 15862 14728 16292
9x cypsamk: YCXopoo, 2020

["a3ap Tapmanan pxd3Jok Oaiiraa ax axyiH HAITKYYIuitH 51.9 xyBs Hb TeBuitH 0ycon, 20.9 XyBb
Hb XaHraitH 0ycap, 14.6 xyBs Hb bapyyn 0ycan, 8.7 xyBb Hb 3yyH Oycaf, YyHMi 1oTop 22.5
XyBb Hb TeB aiimart, 21.5 xyBb Hb Cam3HI3 aiimart, 6.8 XyBb Hb bynran aiimart, 6.3 XyBb Hb
VBc aiiMarT, 5.5 XyBb Hb OBepxaHrail aiitMart Tyc Tyc YHIABIPIAI ABYYIDK TIPIYYJDK OaiiHa.

Xopmoon: Monron yncan 2020 oubl Oaiianmaap 4.5 MsAHraH XOpIIOO YJICHIH OYpTIdij
OypTranTdit Oaiiraaraac 28.9 xyBp Oyroy 1.3 MsSHraH xXopiioo Hb X6J100 aX axyiH camdapt
xamaapanrai 6aifHa. CTacTUKHUITH Too OapuMTaap aBu Y3831, 2013-2020 onyynaa qyHaaxaap
7.8 TOpOyM TOrperuiiH XyBb HUMUIYYJICOH XOPOHroTIH, 31.8 MaHraH rumryyHT i HUUT 1275
Xopioo Oaifraa ayHTAi OaitHa. Xe7ee ax aXyiH XOpIIooJ Hb HUUT XopumooabH 30.7 XyBb,
HUWUT XOPIIOOHBI TUITYYAuKH 18.1 XyBb, XOPIIOOH XyBb OpyyJicaH HUUT XxepeHruitH 20.0
XYBUHT TyC TyC 3330k OaifHa. DHO yTraapaa Xe/1ee ax axXyiH XOpIIOO Hb XOPOOHBI XOT KU
XyBb HOMIp OpYYyJDK OaitHa. Xe70e ax axyWH XOPIIOOHBI THINYYH OypJl HOTJIOX XYyBb
HUMIYYJICOH XOPOHTe Hb Oiposiiooroop 247.1 MsSHraH Tterper, Hir XOpIIOOH] HOTAOX XYBb
HUMITYYJICOH XOpoHTre Hb 31.2 cas Terper Oaiixaap TOOIOO0I0J Trapy OaifHa.
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XicmrT 8. XAA-u XOEI_HOO,I[I)IH TOO, rnmﬁnm?m TOO Oa XiBb HI/IﬁWﬂCGH XOEOHFG

I'umyyn, Huiit 1124 134.0 142.0 197.1 209.2 2233 235.0 234.6

MSIHTaH XYH XAA-H 272 314 298 322 326 341 344 331
XOPILOO

Xopoo, Huiit 3.2 3.9 4.1 4.2 4.4 45 4.6 45

MSIHTa XAA-u 1.1 1.3 1.3 13 13 13 13 13
XOPILOO

XyBb Huiit 363 300 316 377 411 433 481 495

HHUAJTYYJICOH XAA-u 8.7 6.6 6.5 7.8 8.1 8.3 8.6 8.1

XOPOHTO, XOPLIOO

TIPOyM.TOT

Ox cypBamnk: Y CXopoo, 2020

XycHarT 9. XoplooablH THIIYYA, TIATIIPUIH CaHX

1 Onpep-Ynaan MaguH TYMHUHR OysH 300 26.6 2,000,000 2,800,000
2 Tapwuar XOPrbIH MU 1090 100.0 4,000,000 12,250,000
3 Nx-Tamup Tamup TaBaH 3pa2HD 300 2.9 3,000,000 3,000,000
4  UYynyyr Byra 3ypx 183 25.5 5,000,000 15,000,000
5 XanuyH BT 3aaa 126 23.6 4,500,000 20,000,000
6 OpasH3 Bsumxam-basutar ApBrmKux 60 16.4 1,800,000 1,800,000
7 borx Opor Hyypbin Xuuur 48 7.2 17,000,000 49,000,000
8 Kuncr Tyita Xummr 50 10.3 9,096,000 48,800,000
9 Baanaraaun Huxup Xaiipxan 49 6.6 5,900,000 58,700,000
10 Bewmberep Orooxx 6asH OI3HIT TOJI 56 7.6 7,000,000 77,400,000
11 IuedKUHCT Hapmein LHaraan CyBa 60 12.2 7,200,000 61,000,000
HuiiT qyn 2322 29.2 66,496,000 349,850,00

DX cypBaik: bamunap ammrianTeiH HITACOH X0JI000HH! TaiinaH, 2019

Bamunap ammrianTeiH HITICOH X0JIO00HHI cyfanraaraap ApxaHnrai, [ 'oBs-AnTaii, bBasaxoHrop
aMruiiH 11 cyMbIH XOpHIOOJBIH TUIIYYAUIH TOO, CYMBIH HUHT MaTyAaa 3373X XOPLIOOAbIH
TUIIYYIUIH 33713X XYBb XAMK33, TUIIYYAUNH XyBb HUMIIYYJICOH XOPOHTe® OOJIOH XOPIIOObIH
XyBb HUMJTYYJICOH HUUT XOpOHTUIH Tajaap MIMHKWICHH OaifHa. Xopiioon Hb qyHaaxaap 50 -
300 rUmyyHT I, HUAT MaTYabiH 29.2 XyBUNUT XaMpyyJDK 4ajicaH OaifHa. XOpITOOHBI TyHIaXK
XyBb HUMJTYYJICOH HUHT XepeHre Hb 32.5 cas Terper OaiiHa.

C/. Heouuiin 6aiipuin/ 6a 3ax 333,93¢ ajciaaracan 6aiinan: Aimryyasia J[HB-H1 Xem100
@K axyWH cambap TOMOOXOH YYpArTdii OaitHa. XapuH CYpruiiH OyTdI, Majl CYpPTHiH
Oaifpmmnraac  xamaapd aWmar, OYCYyOWiH Man ax axyid, Tra3ap TapUaJTaHTUIH
OYTIITIdIXYYHUM YHIABIPIAN XapwilaH aawiryd OaitHa. Mam ax axyWH TYyXuil 571
OYTIOTIDXYYHUN HOOLMUT TOOIOXJA00 CYYJIMHH TaBaH KHIMWH TYHJAX MaJbIH TOOT aiiMar
CyM Oypa3p TOOIICOH 0a HAT Majlaac amuriax Majl aX axyWH rapajitail TYyXWid >IuiH
HOPMAaTHUBBIT YHAACIISH TOOLIOB.
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XyenarT 10. N'omnox xeaee ax axyiH TYYXUN SAUIHH HOOITUIHH Oaitprmi

Bapyyn Xamrait  Tem 3yyH Vb HyH
XyH am Too MSTH.XYH 415.1 604.2 515.9 2251  1597.3 3357.6
XyBb % 12.4% 18.0% 15.4% 6.7% 47.6% 100.0%
MaJyun Too MSIH.OpX 43.7 73.6 38.5 22.4 2.9 181.1
opx XyBb % 24.1% 40.7% 21.3% 12.4% 1.6% 100.0%
Maun Too cas.Tol 15.8 22.7 16.69 11.3 0.47 67.1
XyBb % 23.6% 33.9% 24.9% 16.9% 0.7% 100.0%
Max Too MSIH.TH 1154 208.9 116.6 95.4 8.8 545.0
XyBb % 21.2% 38.3% 21.4% 17.5% 1.6% 100.0%
Hooc Too MSTH.TH 8.6 11.7 7.7 55 0.2 33.6
XyBb % 25.5% 34.9% 22.8% 16.4% 0.6% 100.0%
Hooayyp Too TOHH 3.108 3.706 2.856 1.2143 0.04 10.9
XyBb % 28.5% 33.9% 26.1% 11.1% 0.4% 100.0%
Apbc, mmp  Too mmpxar 61547  10970.6 5674.2 4165.5 154.1 27119.0
XyBb % 22.7% 40.5% 20.9% 15.4% 0.6% 100.0%
Cyy Too TOHH 235.3 376.0 242.1 195.1 25.9 1074.3
XyBb % 21.9% 35.0% 22.5% 18.2% 2.4% 100.0%
byynai Too TOHH 26383.  71675.0  239087. 39861.0 5.0 377011.8
0 8
XyBb % 7.0% 19.0% 63.4% 10.6% 0.0% 100.0%

Ox cypBak: Y CXopoo, 2020

OHd Oaiyiaap OYTIATIPXYYHUN YHIIIBIPIDI Hb XIPITIATUIAIICID AJlC 3aiyy opuimk Oalraar
wiTrak OaitHa. XAA-H OYTI3IVIDXYYH TYYXUHM 3AMHT XOTBIH XYH aMJ O0JOH O0JIoBCpyynax
YHILABIPYYASA XYPIIXa razap 3yHH OalpluIbIH 03pX1133:1 UXTIH OaiiHa. XYH aM, 00JI0BCpyynax
yinaeap, XAA-H OyTIdIAdXYYH, TYYXUN 3IUAH HeeluitH Oalpuuiir Ynaan6aarapaac 450 km
notpoxu, 451-800 km 801 maammx KM —T opuIMK Oaifraa racaH rypBaH Oyc Xypasrisp aiimar,
cymaap aBd y3imd. XycHArT 11 -3¢ y33x91 Yinaan6aarap 60510H TeB Oyca XyH ambiH 63.0 XyBb
opummx Oaiixan Xanraita 6ycan 18.0 xyBb, bapyyn 6omnon 3yyH 6yct 19.0 XyBb opunmk 6aiiHa.
ManbiH ToOoHBI XyBbJ 33.9 XyBb Hb XaHraiid, 23.6 xyBb Hb bapyyH, 24.9 xyBb Hb TeBuiiH, yiacoH
XyBb Hb 3yYH Oycaa Oaifraa Gereen HMHWT MajiblH 58 opulM XyBb Hb XaHrai, bapyyn Oycyyna
Oaiina. bapyyn Ooson Xanraii Oyc Hb Mall ax axXylH TYYXUH SAMAH TOJ HOOIMHUT OYypAYYIDK
Oaiina. Tyxaitn6an, maxusl 60 opuuM XyBb, HOOCHBI 60.5 XyBb, HOONYYpbIH 62.4 XyBb, apbc
mupHUil 63.2 XyBb, CyyHUH 57.0 opuuM XyBHUT OYpAYY/DK OaiiHa.

Xycenart 11. VimaanbGaatap X0Tooc ajciarjacan oaigan

450 xm 0TO 451-800 kM 801-1700 xm HyH
XyYH am Too MSH.XYH 1880.3 705.1 772.2 3357.6
XyBb % 56.0% 21.0% 23.0% 100.0%
Bogoscpyyaax Too LIUPXIT
Y#IABIp XyBb % 84.0 8.5 75
MaJjuuH epx Too MSIH.OPX 99.6 39.8 41.6 181.1
XyBb % 55.0% 22.0% 23.0% 100.0%
Man Too MSTH.TOJTOH 18108.5 28168.8 20791.2 67068.5
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XyBb % 27.0% 42.0% 31.0% 100.0%
Max Too MSIH.TH 144.4 218.0 180.9 545.0
XyBb % 26.5% 40.0% 33.2% 100.0%
Hooc Too MSH.TH 8.9 134 11.2 33.6
XyBb % 26.5% 40.0% 33.2% 100.0%
Hooayyp Too TOHH 2.9 4.4 3.6 10.9
XyBb % 26.5% 40.0% 33.2% 100.0%
Apbc, mmp Too HIAPXIT 7186.5 10847.6 9003.5 27119.0
XyBb % 26.5% 40.0% 33.2% 100.0%
Cyy Too TOHH 284.7 429.7 356.7 1074.3
XyBb % 26.5% 40.0% 33.2% 100.0%
Byynaii Too TOHH 283.9 39.6 53.5 377.0
XyBb % 75.3% 10.5% 14.2% 100.0%

Ox cypBamk: YCXopoo, 2020

Xycnort 13-aac y33x51 Ynaan6aarapaac anciaraax 450 KM-UHH JOTOPX XYPIIHA YICHIH HUUT XYH
aMbIH 56 XyBb, O0JIOBCpYYJIax YIIIABIpUiiH 84 XyBb, Mall &K aXyWH OyTIArIdPXYYHUHR 26.5 XYBb,
ra3ap TapuaJlaHTUHH OyTIIrIpXYYHUH 75.3 XyBb Oopmmk OaitHa. MeH MamunH epxuita 55.0 XyBb
ampaapu Oaiina. Ajcnargax 450-800 kM-bIH TOTOp XYM aMblH 21 XyBb, MalblH 42 XYBb,
OosoBCcpyynax yinaapuita 8.5 xyBb, MAA-H OyTaarmdxyyHuit 40 XyBb, Tazap TapuallaHTURH
OoyTaarmxyynuit 10.5 xyBp Hb OaitHa. 801 KM-39¢ aalMX HYTAarT XYH aMbIH 23 XyBb, MajbiH 31
XyBb, OOJIOBCpyynax YHinBIpuiiH 7.5 XyBb, MAA-H OyrasrmxyyHuit 33,2 XyBb, Trazap
TapuallaHTHUH OYTI rIpXyYyHuil 14.2 xyBUMr 33350k OaiiHa. J[93p OypbicaH TypBaH XYpIdHUN
Xapbllyyiairaac y39x31 XAA-H OYTIAITIPXYYHUU TOJ XIPIMJIdTYUIA XYH aM, OOJOBCpyylax
yilnasap VYnaanOaatap, Jlapxan,OpasHAT34 OOJIOH 3Ar33p XOTYYIBIH OWPBIH XYP33H] OPIIMK
Oaiixan MAA-H OyT?3ra3XyYyH TYYHUH 31UitH To1 Heell YinaanOaaTapaac 451 km-33¢ maam 73.5
XyBb OpLIMK OaifHa. XapuH rasap TapuaJaHTMiH canbapblH YHIABIpiaaniiH 75.3 xyBb Hb 450.0
KM JIOTpoo, simanrysa Tes, CasHra, bynran, OBepxanraii aiMryyaaa Juiianx He Oalipiax OaifHa.
YyHosc xapaxag YHIIABAIpIAIY, X3pATJdrd XOEPhIr Yyi3yyjaxad HX39XdH O3pXIIIAITIH Hb
TOOPXOi1 OaiiHa.

OH» O3pXumaMiH 6aracraxajJy OpoH HYTarT Xe/J1ee aX axyiH rapaiarail Oapaa, TYyXuil sauiiH
TOTTOJILIOOT YP AYHT3M 30XHOH Oaiiryynax Hb uyxaji 005100/ OaiiHa.

3.3.  Xemee ax axyiH canbapbiH 6apaa, TYYXUl 37 O3ITIIIUHH TOTTOJIIOOHBI

XOKJIUWH TOOB Oangan

Xeneo ax axyWH OYTIITIPXYYHHH epceiiexX 4aABaphil CaikKpyysax, SKCIOPTHIT
HAMAIIYYJI3X SAMMH 3aCTUHH Cyypb Hb OAJITIOH HUIIYYIDITHHH TOTTOJIOOT Caiikpyyiax
SIBAAJT FOM. DHOIXYY X6J100 aX aXyWH OdJITraj, HUATYYIIITHHH TOTTIIOIIIOOT OOJIOBCPOHTYH
00JIr0X0J] aHXaH LIaTHBI TOPJOJIT XUHX 3aMaap Xe7ee ax axyiH Oapaa, TYYXHUi 51uiiH 4aHap,
CTaHJAPThIH HIaapAJIarbll XaHTaXK, HATJICOH 30XHMOH Oaifryynanraap apukaanaar OUpKutH
CYJDKID UX39X3H UyXalsl YYparTai Oaiiaar. BUp kuiH ros yypar Hb TYYXHH 371 O3ATTIMiH Yl
@KWJUlaraar XeHreBUMJIOX, XJJIUIMHH 3apian OoJIOH 3SpcIUIMir Oyypyylax, apubKaaHi
OpOJIIOTYAbIH OM3HECUHH HTIAMIIIUNr Ouit 601rox, cmot OONIOH HMPIdAYHH TIIPIHUN
apriDKaa XMiX HOXIUTMAT OYPAYYIIdX sBAA Oaiiaar.

3ax 333JIMIH 3IUIH 3acarT NIMDKCHIIP X100 aX axyd 0apaa, TYYXHH 3.1 O3JITIIIHIAH
TOTTOJILIOOH]] MX29X3H 00pUWIeNTYY rapcaH. Y yHA!
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A/. Xom00 axk axyitH OyTIdIIDXYYHHIl 03J1TIJ1 HHILTYYIITHIH XYP39H/ rapcaH
00pYJI6JIT: TOBIOPCOH TOJIOBIOIOOT JIUNH 3aCrMiH TOITOJLOOHBI YeI Mall aX axyWH
rapaitaii  OyTIATIPXYYHUUT 30XMOH Oaiiryynanrraiiraap Oopiyyiax OOJOJII00T OJIrOX,
TIIBIPIDITUIT 30XHOH Oairyynaxaj Xyjaanmaaa OdJITrIUNH Oalryysiaryyna, YYHUH JOTOp
XOPIIOOJT TOJ YYPAT TYHLPTIK UPCOH. XyJnanjaaa O3ITraauiiH Oairyysuiaryya Hb Xe1ee ax
axylH rapantaii 0apaa, TYYXWUH OIMHT YICBIH TeOJOBIOreeHHH KOMHCOOC TrapracaH
TOJIOBJIOIOOHUI Jaryy XyJaiJaH aBy, 3X OpPHBI XOHTOH YMIIBIPYYAdJ HUMIYYIXK, MOH
9KCIIOPTHIH XAPITIPIT XaHTaxK OaiicaH. OMY XyBBUIANBIH YP IYHA MaTdu, TapUaJaH9U]
O@OPUIH TACOH MY XOpOHreTdH OOJK, MalblH TOO HAMAIJCIH, razap TapUaTaHTUIH
YHILIBIPIIAN ©CCOH X3UH 4 TYYXUH 31UiTH 4aHap OyypcaH, MOH MaJluu, TapualaHdu] TYYXUui
9733 XaaHa, sax OOPIYYJDK epXUUH OpPJIOT00 X3PXdH HAMATAYYIIX OOPIyYJIalThIH TOITCOH
CYIDK?? Oaiixryit 00JICOH. DAWH 3aCTUWH TOTTOJIIOOHBI IIWDKUITHHH siBIaa OyX aimar,
CYMJIBIT XaMmapcaH Xyjajjaa, TYYXHi 57 O3TrajMiiH cUCTeM, areHTHiH 0aa3 cyypb Yyl
00K, XAPINArau] 00JIOH JTOTOOIBIH YHIABIPIATYIAMIH XO0POH]T “XO0COH OpOH 3aii” yycd,
3H3 OPOH 3aiJ] AYHJIbIH 3yy4JalblH CUCTEM YYCCOH. DHAXYY “OpOH 3ail”’-T 10TOO[, Ia/iaaJIbiH
/XSITaIIBIH TONAYY/ MIPTOMKIMIH Oyc XyJangaadul 333K, X0100 aX aXyiH rapanrail 6apaa,
TYYXHUH 5OUIT O9ATIAX YHIICHUM CTaHAAPTHIH Jaryy OdJITrAJ @KUl XUUTIPXTYH Oaiiraaraac
YYII9H O6apaaHbl 4aHap, dPYYHI axXylH Oaiiaan, TYyXui 31 O3JITIIIUHH CTaHIapT XaHTar1axryi
60s1coH OaifHa. XycHOIT 3-T TeBIOpCOH TOJIOBIOTOOT HAUIH 3aCTUIH YEUIH X0/100 aXK aXyilH
Oapaa, TYyXWid OSIWAH ODJITIOH HHUIIYYJIITHHH TOTTOJIIOOT ©OHEeeruiH Oaimanrtait
XapWiIyyJiaH Y3YYJI9B. TeBIepCceH TONeBIOreeT dAUiH 3acartail Xappllyyjaaxaj eHeeApUuitH
Oaiifyiaap 3ax 329JMIH SIWIH 3aCTUHH XapwiIlaaH TOXHPCOH X606 aX axyWH OdJITrIH
HUWIYYJIDITURH TOTTOIOOT OYpAYYJIK Yajaaryi 6aitHa. YT Hb X100 aX axyiH OUpxK dyxai
YYPArTa# oponox yuupraid oM. 2011 ong Xenee ax axyitH Oupk OalryynaracaHaap Xe100
aX axyWH rapanrtaii 6apaa, TYYXUi dIUNAT apUIDKUAX HOXIIOA OYpICOH U Malldul, TapuaTaHdu]
LIyyA OpoJilioX OOJOMIK OaWXryH, TYYXUl 3IuiiH yaHap MyyJAcCaH, TYYXUH 31 O3ITrJauitH
QKU XUUTIIXTYH 39par coper y33raayya XaBdp OaiiHa.

XycnarT 12. B3JaTraiimiin TorTo/Imo00HbI 66p416.1T

MsIHI'aH TapuajJlaH4 epX

Omu Tepuiin emu XyBUIHH oMY

Mamunjg 300 rapyi# xopmioo, Tyyuuit 180.0 298.0 mstHTaH Man Oyxwii epx, yyHaac 181
MSHIaH MaJduH epXuitd 421.4 MsaHran MSHI'aH MalT4uH epX
MaUTIHT

TapuaJsaHamnjx 1.3 msHTaH X0pIIoo, Tyyruit 60 rapyit 16.3 MsaHTaH Tapuaizand epx, 1.5 MsaTaH

TapHaJlaH 3PXJIIAT aX axXyHH HATK

Baarmauiin axui

Bontranwmiin Gaiiryysara, XOpIooHbT
XSHAITa] JOp OANITIAIMHH aXuI
XUUATIIAT

Bontranuiin axun OpXuracon

Oposoruynyg

Huitnyynary:

- CAA 6omon XAA HIrmn
Xaparmary:

- VYiceH yHnasap

- DkcrnopThIH 0aa3

30XHOH Oaryysary:

- Xynangaa OdnTraauiiH 6aas

Huitnyynary:

- Manuun, TapranaHau
Xnaparmary:

- JloToOnBIH YHIABIPIATUUL
- TamaaabiH X3parmsraug
3yyunardua:

- bpokep, xopiioo

30XHIYyJIAJITBIH X3J103p

Tepeec TOrTOOCOH ToNIOBIOTO6 OOJIOH
KYPMBIH Jaryy aHTuiaH OdITraX,
T33B3PIAX, HUIIIYYIDX XYy
XUUTIIOT.

Bapaa, Tyyxwuii 5auiiH 3panT,
HUHATYYJIDITI9P YHD 30XHILyyJIarjax
Geree[1 OUPXK Hb XyYyJlb, IYPAM, KypPMBIT
Armran GapuMTIIaiar 30XHIyyIaITTal,
MAPIXKIUIH Oaiiryysara. Apuipkaa Hb
[3P33r33p 30XUIYYIaranar, HTIaIIRIL
CyypuiicaH OM3HECUIH YIII aXkuiuiaraa
FOM.
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B/. BoJsioBcpyyaax yiaaBIpJIdJIMitH XYpIdHUH €6pwienT. TeBlepceH TeIeBIereeT
9MHH 3aCTMIH TOTTOJLIOOHBI Y/ X610 X axXyWH OYTI3II9XYYH, TYYXUH 31UHT O0I0BCpyyIax
YHJI axkuiiaraaraar MeH TOPUMH 6MUYUIH TOM XAMXKIOHUHN YHIIBIPYY 3pXIDK OalB. 3ax 373111
IIUJDKCIHAIP SATIIP TOM YHIBIPYYAUMH AWHIPHX Hb 30TCOHTH Oaiijayil OpcoH Oereej; YYHHA
TOJUIOX INAITraaH Hb IPrIATHHH XOPOHTUHH AyTarajaac TYYXHH 5733 aB4 yajaxryi Oaiiraa,
TEXHUK, TEXHOJIOTM XOLPOIJCOH, YaHapTail TYYXHH 333D TacpaiaTryd XaHrargax OdJITISH
HUMITYYJIDATARH TOTTONIOO OalXryWtd Xxombootoit Oaiican. CyynawiiH >KWIYYIdI TOpPUIH
OpOJII00, JIBMKJIAITAIUIIIP YHIAICHUM YHIABIPYYI TEXHUK TEXHOJOTHMHH IIUHIWINIT XUHK,
mraapiaraTaid  TYYXUM DIUHAH OPraATHHH XOpeHTHHH JMXKJIAr aBd OaiiHa. MeH Oupx
OaiiryynarjcaHaap Od3ITIOH HUWIYYIITHHH Oaijana HaamTald eepwIeNTYya rapcaH Xdaud 4
AQHXaH IIATHBI TOPIOJT, aHTUJIAH SUITANT XUUIIPATYH, Xasaraaia UXTOU TYYXHM 3199p XaHraraax
OaiiHa. MeH rajaanblH XyAajjaH aBarduj] OOJOH JTOTOOJBIH YEHXKYYAMHH TOTTOJIIO0 ©Heer
XYPT3J OUpKUHH rajyypx apuibKaaHd WA3BXTAIHM yill axuiularaa siByyJDK OaiiHa. YHIAB3pYYd
YEHXKYYATIH epceniex TYyXui 31133 XyAajjaH aBy OaiiHa.

C/. YHuiiH 30XUIYYJAJTBIH 0OPWIONT. OMHOX TOITOJIOOHBI Y€ OYTIITI3XYYHUI
YHHHT Tepeec Xaryy TOrToojor OaiicaH. 3ax 393JUIH IIWDKWITHHH YelI Xelee ax axylH
OYTIITrIPXYYH, TYYXHA 3IUHH YH 3aX 393JUIH 3apunM, Oy TIATIIXYYHHHA dPAIIT, HUATYYIITHIH
XYyYJib, 3yH TOI'TOJI TOJIOBILIUH XOIKUX XaHajaaraTail 6ojacoH. Xeaee ax axyiH OUp)K Hb apuiDKaa
XMIDK, YH? TOTTOOX aXKJIBIT XUIDK Oaliraa Xa3Iui 4 3aX 33JIMHH OOJUT YHUUIT OYypAYY/DK 4agaxryu
OaifHa.

D/. BopayyianaTbiH CyBarT rapcal 6ep4jeJiT. 3ax 393JIHifH HOXIOJ]l TOXUPCOH Oapaa
O0pITyyJanT, TYYXUi 311 O3JITI3IMIH 30XUCTOM TOITOILIOOHBI CyBar TeJIeBLIMK OypA33ryii Oaiiraa
Hb MapKETHHTUIH TyJITaMCaH acyy/UIbIH HAT 00K OalicaH.

Xenmee ax axyiWH Oupx OaifryymaricaHaap MEHEXMEHT, MapKETHHTUHH OHOBYTOMH
OOpIYyNaJITBIH CYBICHUT OMi 00JITOXO0/ Japaaxy eBOPMOI] OHIIOTHUT 3aiIIITy# Xaprai3aH y33X
nraapJiaraTaid s y3Ho.

- Xen1ee ax axyiH OYTI3II9XYYH, TYYXUH 3IUIHH HUATYYJIAJIT Hb YIUPIIbIH IWHX YaHapTai,
HOeI] Hb Xs3raapjaraman OaifHa.

- Xenee ax axyiH OyTIAdXYYH, TYYXUH 3UIT MaTuul, TapuajJaHyu] Hb TOBJIOPCOH 3ax
399J1, YWIABIPYYADIC ajC XOJ Tapyy OalpmunTail Tyl OYTIITIIXYYH, TYYXHH DIUNAT
LYTIYYJDK O0pIIyysiaxa HaI33 03pXII3iTIH, 3apAai eH1ep X3B3dp OaiiHa.

- Xel1e6 OpOH HYTArT 3aM Xapuiiaa, XoJ000, M3IIIUINIH A3 OYTA1 CYYIMMH KUITYYI T
XypJanTaid XerkCeH Hb MapKETUHTMHH OHOBYTOI CyBar OYpIyY/dXx3[ 3€par Heseesel
Y3YYIRx93p OaitHa. X3auirasp A1 OYTAI] XOr KUK, 3aM, X0I000 Xapuiiiaa Xer Kk Oairaa
9 OUPXKHUIH X3IIUTHIH 3apUIbIT Oyypyynaxaj uyXai yyparTaiu O6anar.

- MoHros yJIChIH X6/100 aX axyiWH OyTI3TIPXYYHHH JOTOOA 3ax 333JMiH Oartaamx Oara,
XOPIII 33PTIIA99 XOEP TOM T'YPHUH 3aX 339JIMIH HOIIOOe XY4TIi OaifHa.

- YeHXHI{H TOTTOJILIOO OHOOT XYPTIJI MXIIXOH HONOeT N aXWulax OaifHa. DHAXYy anbaH
0yC CEKTOPBIT OMPKUITH apuihKaaHbl TOTTOIIIOOTON YsJIAyyJjlaxX maapajaraTail 6aifHa.

Darasp oHLJIOT Oaif/Iaac manTraak Xeee ax axyiH rapantail  OyT33rIdXYYH, TYYXUH 3AUIH
OOpITYyJaNThIH CyBarT Mal4u, TapuaJaHuua O0JOH YHIABIPYYIUIT X0100X01 X3/ X3/19H CyBar
roJUIOX YYPArTai oposmox OaiiHa.

- Yenx: bopiyylanTelH CyBarT “deH:k’ Ik HIPIATIIX 3aBCAPBIH XyJaJlaauu]] dyXxall YYpar
ryHLATrIcp Oaiina. Tyxainban, 70Too ] 3ax 33351 Oopiyynaraax Oy TYyXuil apbc IUPHUI
78,5 XyBb Hb 3aBCPBIH HaiiMaau/blH rapaap aamxiaruir cymiaad C.Xanacypan /2001/ onn
TOrTO0X33. MeH Mepcu Kop 0510H yichiH OalTyysuiarsid cyaainraa 6oioH Hooc, HoomyypbsiH
X0JI000HBI XMICHH CyAairaaHbl TAWJIaHTYyAa]] Mall & axyiH Oapaa, Tyyxuii sauitn 80 rapyi
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XYBb Hb XOT 0O0JIOH aliMIHifH 3aXyy/]l, CYMbIH TOB JI9X 3aBCPBIH HaliMaaynaap, 20 opuuM XyBb
Hb YHIICHUU VHIIBIPYYAHMIH TeJIeeNeryfeep IaMXHH apriDKaangar OaiiHa. 3aBCpBIH
HaliMaauu] eepcAuilH OOJIOH TrajaaZblH XyAajdAaayblH XOpeHTeep TYYXUH 311 O31TraH
HUWTYYIDK Oaliraa 0ereej TYyXWW dAUWH O3ITIIM1, aHXaH [ATHBI TOPAONIT MIaapAaxryurisp
aB4 OaifHa.

- Xopmoo: Xe/106 aX aXyWH YUIVIDIMUH XOPLIOO MXIHX CyMIAJ HUIPBXHUTIN Y axuiiaraa
ABYYJDK Oaifraa 0OJIOBY MEHEXMEHT OOJOH MapKEeTUHTUUH OOJJIOro, SPrajiTUMH XOpeHre,
CaHXYYTHITH 00JIOMXK CyJI X3B39p OaiiHa.

- YHaaBIpUilH TeseeJieryuja: bonoscpyyiax YHIABIPYYZA OpPOH HyTar Jaxb ©OpPCIUNH
TOJIe6JIer4eep AaMXKyyiaH TYYXUH 37133 oiik aBY OaitHa. CyYiuilH KIITYYId1 TOPOOC X606
X axydH OyTI3rmxyyH (HOOC, HOOIYYD, apbC, IIUp, Max, CYY, yJ1aaH Oyynaii) -yyan Tataac
onrox Oaiiraa 0eree]1 YHIABIPT TylllaacaH TOXUOJIOJ] MaTUU/I, TapUaJaH4JaJ TaTaac OJIrox
OaiiHa. DHA Hb YHIABIPYYAUNH TYYXHA 3AUHH HOeIl OYypIdXd.1 MXIDXH JPMIIAT 00k OaifHa.

- Oepcnee myyn HuiuyymdXx: ToMOOXOH XOT cyypbH rasapt oip OaipmmiaTail mMamuun,
TapuajlaHYM]l TYYXUH SAUMH TOPesKCeH 3ax, OOJOBCpyylax YHIIBIPYYAdA TYYXHHM 31,
OYTIAIPXYYHA? 06pcIiee aBuupy 1Iyys 0opiayyink OaifHa.

- Xeaee axk axyiin Oup:k: Xeaee ax axyiH OUpKHIH apyiDKaaHbl OaHTBIH OPOJIIIOTYU]] Hb
Opokepyya, OaliHTBIH OyC OpoIIOrd 000X XOPIIOOo X XaMaapy OaiiHa. bupkuiin apumkaan
OpOJIIOX OPOJILIOTYABIH OPOJII00 CyJ OaiHa.

Xenee ax axyiH Oupk Oaliryynax acyyAal Hb OJIOH KHJIMHH TOPUUH OOAJIOTHIH Yp IyH OHii
00JICOH.

Huarpamm 3. Tyyxuit 3uiiH O31TTAIHIH TOTTOIOO0H/ TYJITapCaH acyyaal

TeBnepceH - o ., [N
© LLUNAXKUATUNAH 3 0UNH )
Tenesnereet saAuUnNH 3acar OHeernmH Hexuen
3aCrUiH Torroayoo I
Xynangaa 631Tranuiin Oairyysiara, YeHKHIH TOTTOIIIO00 Yewxuiid Torroaunoo + XAAB
XOpIIOO
HlTunstcunmuiin 30uiin 3aceuitn yeo ouit Yyccan ceper yp raraBap:
00J1cOH IepIz 00pUNoIMyyo:
1. Xemee ax axyWH rapanrail Oapaa, TYYXUH OJIHilH
1. ©OwMY XyBBWIAIBH Yp AYHI MaTdui, GONTrAINIH CTAaHIAPTBHIH XAPIMKUIT YIYH 00K, yaHap
TapHaIaHIU]T 0OpHIH oM, OyypcaH;
XOPOHTOTAI OOJICOH. 2. 3ax 393IHiiH 1Iyapra epcesieoH|l 3apYuM YHITYIIXTY i
2. Xemee ax axyWH OYyTIII/XYYHHUH 00JDK, MamuAbIH XyBBI TYYXHH 37, OyTI9rIdXYYHId
YHIZIBOPIIIT OCCOH. 30XHOH OaliTyynanTraiiraap OOpiyyiax TOrTCOH CYJDKID
Oaiixryit 60JICoH;
3. Manuna, TapHamaHYABIH  OPJOTBIH  3X  YYCBIp
TOJIOPXOMTYH OOJICOH;
HIunorcunmuiin 20uiin 3aceuitn yed oui 4. Ynpocuit yHNIBOpYYN Maapinaratali TYYXHH omitH
0011cON 021M2IN HUBYYAINMUIIH EEIDTEED) AR IEASERD
oopunonmyyo: 5. TamaagplH Xyjaqjaau[blH  HOJOO  XYYHPXIIIKIK,
rajaaJblH XOPOHTOOP MOHTOJBIH YEHXKYY] CTaHIAPTHIH
1. 30xuOH GaifryymanTTail XyJaniaamsl Jaryy OdNTrIXTYHrasp TYYXHH 31, OyTIIradxyyHHAT
CHCTeM 3a/[paH yHACaH XyJaJgaH aBy, TYYXHHID9p Hb IKCIOPTIONK OaitHa;
2. X0OCOH OpOH 3aifHi YeHKHHH 6.  ToBuoop mimpxuitnGn, MoHron Yic Hb HIMYY eprer
TOTTOJIIO0 YYCCOH IIMHTICOH  OYTIIMIPXYYH  YHIABIPIIK, IKCIOPTIOX

00JIOMKO0 AT OaiHa.
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Tepeec xyHC, X6/1060 aX axyi, XOHTOH YHIIBIpUUH candapT OapuMTiIax 00MJI0TO,
XOTOIIOOPYYIRI XYH aMbIl AlOYJITYH XYHCIIp OOJIOH JOTOOABIH YHJABIPYYAMUT YaHApTail
TYYXHH 3[133p XaHTaX, MaIYIbIH OPJIOTBIT HAMATIYYJISX 33P3T 30PHITYY J3BUIYYJICH.

Xenee ax axyiH OyTIIIIXYYHUH YHIIBIPIIAI 6CCOH X3IUHN U 30XHUOH OalTyynanTTail
XyJlajaaaHbl CUCTEM 33JIpaH yHacaH. DHY XOOCOH OPOH 3aiJ TYYXUH 31 LyTIyyJaar JyH/IbIH
3yywIadblH CUCTeM OyI0y YEHXHIH TOTTOJIOO YYCCAH. YYHHUH Yp AYHA X6/160 aX axyilH
rapaitaii Gapaa, TYyXuil SQuiiH O’1TrANMMKAH CcTaHAApPT Yryd Ooik, yaHap OyypcaH, 3ax
399]IMIH HIyJapra epcesiieeHui 3apyuM YHITWHXTYH 00K, ManyAblH XyBbJI TYYXUH 37,
OYTII/IPXYYHI? 30XHMOH Oairyynanrraiiraap Oopiyyiax TOTTCOH CYJDKID Oalxryd OOk,
TYYXUH 3JUIH YaHap MYYZCaH 33p3r acyyIyya YYCCOH.

DOIr3sp acyyUlblH HAT' Hb MATYMJl, TAPUAIAHYBIH OPJIOIBIH 39X YYCBIP TOAOPXOUIYH
00JICOH, MOH YIUIIBIPYY/I IaapaaraTtail TYYXui SAUiH Heeeep AyTarIcaH 33paT acyy Iy y
TyJarapcadH. MeH TYYHUWISH TajaajblH XyJallaaq/blH HeJIee XYUYUPXIIKWXK, IaJaalblH
XOPOHTOOpP MOHTOJBIH YEHXKYYX CTaHAAPTBIH Jaryy OdSJTIAIXTYHIIIp TYYXHHA 97,
OYT33rIXYYHUIT XyAaiaH aBy, TYYXUHI33p Hb SKCHOPTI0XK OaitHa. ToBuoop Mimspxuiinbdan,
MoHnron YJic Hb HAMYY ©pTer MIMHTICOH OYTIATIRXYYH YHIIBIPIIK, SKCIIOPTIOX OOIOMKOO
anjax OaiiHa. MOHTOJIBIH HOXLIOJI, TyH/IbIH 3yywIarduj 0apaa, TYyXui 31uiH XyAaji/iaH aBax
0O0JIOH XyJalax YHUIT TOTTOOX OaifHa.

Huarpamm 4. bup:x Gaiiryynax oposaioryya

1990-1995

o DpasHAT OHpK

o XyyuHbI Xyaanaaa
OonTraIHitH
OaliryyiaryyabiH
6aasaj cyypuian

o Acyyaan: 3ax 333HiH
CHUCTEM TOJOBIIOOryH,
CaHXYYTMIH XYHIPOII,
TOPHITH IPMIKIIAT, OHpPIK
Oaiiryynax XyMyYyCHIH
MEHEXMEHT CyJ1 Oalican

2000 oHBI AX3H Y€

o YiinaBap XynaniaaHsl
stamuaac HYB-uiin
TOCIUIH XYP3IH]
Basaxonrop, XsHTuit
33par alMryyaazn
HOOJYYPBIH X2]] X3J13H
yAaaruiiH nyyJuiara
XyJajiaaa TypIIK
ABYYIDK OaricaH

2001-2010

Yitnasap XyaangaaHsl
saMHaac beonnit

Xy HaJIaaHbl CYIDKI)
xeTenoep
X3PITKYYICOH
30pHITO Hb XYH aMbIl
yaHapTail XYHC, OpreH
XOPATIIIHUHA
Gapaaraap,
YHILABIPYYIUHT TYYXHI
57199p XaHTrax OdNTIHH
HUHAITYYTIONTHHH
TOTTOII00 OYPAYYIIX

2011-on00

XXAAXY flamnaac
2008-2011 ombr
xyranaann XAA-H
Oupx Oairyymax
acyyUIbIT CyIaIDK,
YUX, 3I'-Tait xamTpan
KIIBIH XICOT
OaliryynaH aKUJUIACHBI
yp aysn 2011 onz
XAAB-miiH Xyynb
GaTiarjacan

1990 oHOOC XOWII ©Heer XypTdJ Xe/ee ax axyhH OapaaHbl OWpx OaWryymax

OpOJIITIOTYYIBIT Tepeec Xuixk Oaiican. Tyxainoan:

1990-1995

Momnron yican 3ax 333JUAH dUHH 3aCTUUH 9X3H Yen, Tyxaumdan 1990 ona

OpadHAT OupiK, 1992 oH TOBIOPCOH TONOBIOIOOT AUNH 3aCTUIHH TOTTOIIIOOHBI
yen Oaiican xypmanjgaa OdJITTAHIH OalTryyJuiaryyablH eMd XepeHTe, 00J0BCOH
XYYHUH CYypUHA TyIaryypiaH Xezee ax axyWH Oupx Oaiiryysncan 6osoBd

aMYKWJITTAN aXXWIIaX Jajgaaryi OaiiHa.
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2000 onb1 Yiaesp xyaanmaansl samHaac HYb-uiliH Tecnuiin xypa33HI1 basHxoHrop,

9X3H Yen X3HTHUH 33p3r aMMIyyJa] HOONYYPBIH X3/ X3/13H yAaaruiH ayyajiara xyjaijaaa
TYPUIMK ABYYJIXK OalicaH.

2001-2010  Ye yeuiiH TOpUIH COHTYYJIHMIH Yedp Maluuj, TapHaTaHUYH] XOJ]106 aX axyiH
rapanrtai O6apaa, TYYXuil dAHIH OYTIATIPXYYHUHT OOpIyyJiax TOTTOJIIOOT Ouit
00arox maapayarsll TaBbK MPCdH. 3acruiiH raspeiH 2001 onbl 219 ayrasp
torroosioop  “beenuii  XymanmaaHel ~ CYJDKID”  XOTONOepHUHr — OaTaink,
XIPAKYYICOH. DHIXYY XOTONOOpHUilH 30pMIIr0 Hb XYH aMbIl YaHapTail XYHC,
OpreH XAPATJIIIHHUK Oapaaraap, YWIIBIPIIMUH TYYXHH S5193p TacpayITryi
XaHrax, 0apaa, TYyXud 3UiH O31Tr3J1, HUHITYYIITURH 30XHCTOW TOTTOJIOOT
Ouii Oonrox, Oapaa, TYYXHM SIUNH XaarajaiaT, TIIBIPJIIITHHH OHOBYTOU
TOTTOJIOOT OWii OOJITOX 3aMaap 3ax 333JMIH OOJUT YHUIUH TYBUIMHT OYpIYYJIK
XOT, X6JI06THITH XOOPOHI0X YHHIH 30pYYT Oaracraxaj 4uriinciH. YT xeTendep
2001-2010 oHBI XyramaaHja XYHC, ©pTeH XAPATJIIIHUN OapaaHbl XaHTaM)KHITH
XYBbJI aMXKWIITTAll aXXKUIIIacaH 0OJIOBY TYYXUH dAMMH O3ITIDI1, HUMITYYIITUIRH
TOTTOJILIOOT CAVKPYyJIaxaJ aMXKIITTal aXWJUTaK danaaryd Oaitaa. 2007-2011
oHbl xyramaana YicelH Mx Xypan, 3acruiin razap, XyHC, X6/1e6 ax axyuH
sIaMHBI TYBIIUH/I QKJIBIH X3CIT OalTyymarjaax, Xe/10e ax axyiH Oupx Oalryyminax
XyyJib 3pX 3YHH OpUYMHT OYypAyYJdX, rajaajplH TypIjara cyajiax axiIyyn
XUUTacHH OaiiHa.

2011-2020  VYacen Mx Xypnaac 2011 onn Xenee ax axyiiH 6apaa, TyyXuil 31uiiH OUpKUAH
XyyJib OaTiariacHaap Xe/10e aX axyWH TYYXUH dAWNHH O3TTHI1, HUMIYYJIDITHIHH
TOTTOJILIOOH/] ©OPUWIOINT, IMUHIWIAIT 01l 00JI0X HOXIUIHHUT OYPIyYIICIH.

Huarpamm 5. bup:x GaiiryyncHaap rapax XyJa33aT

Bupoic baiizyyncanaap zapax xynizzodc oyi yp oyH
XyI1990T:
MoHTONBIH 3aCTHIH Ta3ap MaTdul, TapHaIardug
00JIOH YIIIABIPYYANHH XOOPOHO0X HIYYA XyAaJAaar
JIDMIKCOH X6/160 K aXyiH OMpKUiT OalTyynaxaap
30PBCOH.

o Xelee ax axyWH TYYXHH 3],
OYTI3TIPXYYHUI 33X 332/IHIHH 00IUT
YH? OypIoX,

o  Mai4abIH OpJIOTO TOTTBOPKHUX,

o bapaa, Tyyxuii 5auiiH yanap,
CTaHJAPT calbkHpax,

o  YHIABIPYYAMUT YaHApTal TYYXHil
9799p XaHrax, aryyiax, TI3Bap,

Xe106 ax axyWH TYYXHH dTUIH 03T H JabopaTtopu, Jaatrai, OaHK
HUWITYYJIITHHH TOTTONLIOOH] TapcaH ceper yp CAaHXYYTHIH 30XHMOH Oalryynanrrai
JlaraBapbIr apuiraxsls rapi Hb XA Abupix OMpPIKUITH XaTyy OOJIOH 306J16H 19
» OyTa11 Onit 600X

bupx Hb OMpKIIC OaTascaH AypIM, KYPMBIH XYPIIH/

MaTdu]I, TaprualaHIul 00JI0OH YHIIRPYYA OneT 6010H

OYTI3TIPXYYH/I CYYPUIICAH TIPISHUN apHiDKaa XAHIAT
30XHOH 0alTryyJaNTTai XyaaaTaaHbl Ta3ap FOM.

Darasp acyyAJIbIr IAWABIPIAX Ty MOHIOIBIH 3aCTHilH ra3ap Maluu, Tapuagarduji

OOJIOH VHIABIPYYAMHH XOOPOHAOX XyAalgaar JOMXKCIH XO1060 aX axyWH Oupx uir
Oaiiryynaxaap 30pbCOH. X6/166 aX axyiH OMpik OaliryyJaricaHaap Xeee ax axyhH TYyXul
37, OYTIITIPXYYHHUH 3aX 333JUWH O0IUT YHD OYpIdX, MaT4IbIH OpPJIOTO TOTTBOPXKUX, Oapaa,
TYYXUH 3IUHH YaHap, CTAaHAAPT CalKUpax, YHIABIPYYIUNUT YaHApTal TYYXUH 31139p XaHTrax,
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aryyinax, T39B3p, J1abopaTopH, JaaTrai, OaHK CaHXYYTHIAH 30XHOH OairyynanTrail OUpKuiiH
Xaryy OOJIOH 306J16H I3 OyTa11 Ot 00JI0X 33paT Taaraii 6OIOMKYY Ouii OOJIOT.

bupx Hb OMpx33C GaTancaH AypaM, KYPMbBIH XYPIIHA MAIUYM]L, TapUalaHdul O0JIOH
yinmpyya Ouer GojoH OYTIATIAdXYYHI CYypHIICAH TIPI9HUM apuipkaa XHUHIAT 30XHMOH
Oaliryynanrrail XyaannaaHsl raszap oM. bupsxk OGaliryynax eep Har mantraad 60J1 TOBIOPCOH
razap XyJgajuijgaa XMAXWWAT Xycd Oaliraa MamduJ, TapuadaHdu] OOJIOH YHIIBIPYYIUHT
TOBJIOPYYJIdX SABIAN IOM. Xe1ee ax axyWH Oupx Hb Oapaa, TYyXul SAMHH aHTMIIANT,
TI3BIPIAIT OOJIOH aryyyaxblH YHITUMITIITIH X0JI000TON 3apAibr Oyypyyiax, 3ax 333JIHiH
YH3, TOO X3MX33HUH Tanaapx OOAUT M3/133, M3/I33JUII3P XaHrax 33p3r OOJOMKHHUT 0JAro1or.

Huiiram, samifH 3acruifH mraapanara OOJIOH TOPHITH OOJJIOTBIH 30PHIITBHIT XaHTaX
XYP3I39H/1 X6]166 aX aXyHH rapanrail 6apaa, TyyXHil 3J1iH TOI'TOJIL0OT cailXkKpyyJiax 30pUIroop
Xemee ax axyin Oupxwiir 2011 onx OGaifryymarmax spx 3yWH opumH Oypmaxk, 2013 onn
Oaifryynargax, 8 »Kuil Y axwiiaraa siByy/pk Oaiina. bupxk OGaifryynarincHaap yHinsap,
MaITYH]l, TapUAIaHIH]l, XOpIooa 00soH Oycal TepuitH, TopuitH Oyc Oaiiryyiara, OUp>KUH
apuDKaaH]l OpOJILOTY/IbIH XYBbJI XaMThIH a)KWJljlaraa, apuipkaa, TYYXUi 31uitH yaHap 00JloH
XaHTaMX CalKUp4Y 3aX 323JUHH OOOUT YHY OYpACIH OMPKUIH CY/DKID Ol OOJHO TICIH
XYJI2JIT OH1epTHi OaiicaH X31ui 4 Xe/1e6 ax aXyiH OUpPK Hb I33PX XYIIUITH/L XYPU AXKHILIAXK
yasiaaryi OaiiHa.

bupxisc 1mo3p nypacaH waHapTail yHI4mir’? y3yyidX, (OpBapThIH apuibKaar
HABTPYYJIIX 3aMaap OJIOH OPOJILIOIY/IbIT TaTaary, sulaHrysa XOopIHIoOAbII XaMpyyJDK Yaiaaryu,
X0J1060 @K axXyhH OUpKUUH XYyJIUHT XaHTAJITTYH XIPAMKYYJICOH ydpaac ©Heer XypTai
YEH)KUUH TOTTOJII00 X3BIIP aXWLIax OaifHa.
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3.4.  Jlpa ayrHAAT
Xenee ax axyiiH canbap Hb 2005-2020 onp sxuina gyHaaxaap 6.0 XyBuitH 60AUT SAUNHH
3aCTUMH ©CONTTIHN OaiiHa. DHY Hb JADJIXUHH TYBIIMHTAW XapbIlyyJiaxaj eHIep Y3YYJIIT IOM.

Tyxaitn6an 2000-2020 onsl nyngax JAHB-uitH ecent 6.7 xyBb OalicaH 005 X0/100 ax axyun

6.9 xyBbTail OalicaH. Xe/1ee ax axyWH canbapblH OyTIATIPXYYH, YHaB3piadn 2011 oHooc

HAMOTJICOH XIUU 4 TyJrapd Oaiiraa 3apum XyHAPAIYY Oaiicaap OaiiHa.

- Xe1e6 ax axyilH 3KCINOPTBHIH 6COJIT YAaalIMPAJITail X3B33p OaitHa: Xenee ax axyilH
SKCHOPTBIH HUWUT SKCHOPTOA 33/15X XyBuitH xuH 2000 onx 20 xyBb Gaiicnaa 2020 onp 12
XYBb XYPT3J1 Oyypund.

- Hlar araappid eepueT: X606 aX axyiH candapt Oairaiib, 11ar yypblH HOXI1I6 Oaiaan
Iy Y]l HOJI06J1/16T T'oJ1 XY4HH 3YHIuitH Har 6ereex 2000 oHBI 3X33p MOHTOJII T'aH, 3y 00K
X0J166 X aXyi, sJaHTysia MaJl ) aXyWH YILIBIpiadJl OyypcaH.

- CanbappIH a)WI IPXJIIITHHH 33719X XyBHIiH kuH Oyyp4 Oaiina: 2000 oHbI 3X3H ye[
HUUT aXWI 3pXJITUiH 50 opunM XyBUHT X606 ax axyiH canbap 3337pk OaiicHaa 2020
OHBI Oaitmmaap 25.3 XyBb XypTdai1 OyypcaH OaitHa. Xe1060HO6C XOT pyy HYYX IIHJIKHIT
xeJenreeH, Oycan canbapblH YHIABIPIAIUUH HIIBXKWI, XOTXKWIT, OPYMH YEUNHH
TEXHOJIOTUIH HABTPAJIT 39P3T OJOH XYUHH 3YWJICHMIH Heseeiuieep Oyypax XaHjajaraTai
OaifHa.

- Mauuua, TapuaJJaHYM TYYXHH 3133 00pJ1yyJiax HIIACIH CYJIKI) Oaiixryii 6aitHa: Hor
MaJTuuH, TapualaHdi1 HOTJ0X OPJIOTO MOH Xyraiaana ecceH OaiiHa. ['a3ap Tapuananruiin
canbapblH XyBbJ TOBUIH OycuitH TeB, CadHr? aiMryynaja Tapraiad 3pXJIdiaT 30HXUIOH
Xuik OaitHa. ['PBu MamumI, TapuaidaHuuj TYYXUH 539 Xaarajax aryyjax Oailxryid,
TYYXUH 3UIH YaHapT XSHAIT TaBUX TOITOJ0O0 OalixTryill ydpaac cTaHIApThIH Jaryy
TYYXHUH 5733 O3ATIIXTYUr0p AYHABIH 3yyWIaidblH XyAaiaaayaan XM YHIIP O0pIyyink
OaifHa.

- Tesiacepcen 3ax 333J133¢ X6/160 A’k aXyiiH HOOLMITH OalpIIMII aJICJIAr/ICAH.

- Tyyxwmii 3auiin yanap 6yypcan: MaiblH TOO €CU, MaT4bIH OPJIOTO HAMATJCIH X3Ui 4
TYYXUH 3]IuiiH yaHap OyypcaH, MaJbIiH OyTID]l ©6pUsIeT rapcaH.

- XOpHIOOHBI OPOJIIO0 €yJ OaiiHa: XOpIIOOIbIH MEHEKMEHT, XYHUIU HOOI], CAHXYYTUUH
00JOMXK CyJI, )KMHX?H? MaJl4/IbIH XOPIIOOT JAaXUH YH3JDK, OMPKUNH YN axuaraatait
ysUIAyyJiax Imaap/uiarataid 6aifHa.

- bupxuiiH yila akum/uiaraanbsl X3pPI3rKWITHHT IPYHMAKYYJIX IIaapajiararail 0aiHa.
Xenee ax axyiH OUpK Hb TOPOOC PBUIYYJICIH 30PHIITHIT XaHTaxX, XYJIIITA3K Oyil yp AyHT
XaHraxaji Oyxui J1 Hee1ee TOBIOPYYJIdH alllUuriax Hb 3YHTIH OaiiHa.

Xoenee ax axydH canbapblH O3ITI3H HUWIYYIDATHHH TOITOJIOOT CalXpyyiax 3amaap
YHIABIPYYAMMI 4YaHapTallk TYYXUM 3193p TOITBOPTOM XaHrax, MalYyJblH OpPJIOTBIT
HAMAIIYYJIdX, XOHTOH YWIIBIPIAIUIH canbapblH YHIABIPIAI, SKCHOPTHIT HIMATAYYIDK,
QXJIBIH OAMPBIT TMHAIP OHit 00JIToX candapbiH OOTOTHIT XAPITKYYIIIX Iaap yiara 3yl €coop
TaBUTHaX OaliHa.
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AOPOBAYI'O5P BYJIOI. OJIOH YJICbIH BAPAAHBI
BbUPXVHNH TYPUUIAT' A, TYYHUHU CYPI'AJI’K BA BOJIOMXX

4.1. bapaanbl Oupx, TYYHUU aM>KUIITTAl aXXKUJUIaX YPbAUMUIICAH HOXIIOI

Bapaanbl OMp:KUIH OHJITOJT, TOAOPXOMIOJIT: BUpX 313 YIUMr aHIVIM X3JI3HJ
“exchange” , opoc xaimHA “OHupka”, TaTHH X3J9H “borsa’ 33prasp XaJadr 66ree; MOHIOJ
X3TH?Y “OuMpk” TXK HApiak OaifHa. bapaa, OyTosrmdXyyHHil OUpKHHUT aHIIM XAJIDHI
“commodity exchange”, opoc xomoHA ‘“ToBapHas Oup:ka” TK HAIpIdIIr. MeH Oapaa,
OyTIArIdXYYHUN Oupk, Oapaa TOBapblH OMpXk, OapaaHbl OMpPXK 'K HIPIIXK OaiiHa. 3apum
Toxuoyaona oupkuir ‘“‘commodity market” O6yroy “terminal market” ra H3piIIAT GaliHa.
Xenmee ax axyiH rapairtaii 0apaa, OyTI3rmdxyyHn Oyynail, yp Tapua, HOOC, HOOJYyp, MaX, MaxaH
OYTI3II3XYYH, JICOH YUX3p, Kode, Kakao 33par OyTIIIIXYYH Oartiar.

bapaans! OupxuitH Tanaap oJI0H TOPIUIH TOAOPXOIoNTYyn Oainar. YyHu:

- Omon yncang Oapaanbl OWpXKHMHH Tanaap HATACAH Toaopxoitmonteir HYb-aac
Tomopxoisicon Oaiigar. Tyc Tomopxoitmonroop “bapaa, Tyyxwii 3auitH OUpK TAAT Hb
OUPKIIC TOTTOOCOH YPAM, )KYPMBIH YHICIH J133p OJIOH XyAaJAaH aBard, Xy/1aji1aanardu
OJTHOOPOO OPOJILIOK Oapaa OYTIITIIXYYHTIH XOJOOOTOM TIPIIT apuipKaauaar 3ax 33371
oM”. (UNCTAD-uiin xerskui, 2009).

- bupx Hb TOMOOXOH 3ax 33371 (TYYXHii 3AMHH HOOIe ] OWPXOH)-UHH JAIPraja Oaiprianrai
Oapaa, TYyXuil 51 XyJgangard O0JIOH XyAaiJaH aBaryblH XOOPOHABIH apuiiKaar HT IIT
TOBJIOPYYJISH 30XHOH Oalryysgar MIpraiiciH XyAalgaaHbl Oalryysara oM.

- Bbapaanbl 6Mpk I3 TOTTCOH TYPAM, KYPMBIH XYP33H Oapaa, OyTa3r 13Xy YHUIT Xy 1anaax
00JI0H XyAalJaH aBax yilsl aXxusuiaraa sByyJiJiar, 0OJIOH TOOHBI XyJanard O0JIOH XyiajiiaH
aBard Hapwiir yyi3yyigar, 30XHOH Oalryymnantraid yinl axuiuiaraa sByyJjaar
Oalryysuiarsir X3JIHo.

- bBapaa, OyToarmxyyHui OMpKUIT  Xs3raapiaraMman yTraap Hb aB4 Y3BdJ XyJaljaa,
apuDKaaHbl TIP33 X3JIIRIT TOBJIOPY sBArar TeB 3K XUII3T. OpreH yTraap Hb OJIOH YIIC,
Oyc HyTar OOJIOH TyXailH OpHBI X3MJXK?3HJ XWXk Oyl apwipkaa Hailimaa, XdIIDIUIH
OypTran Xxuiiasr teB oM. bupx Hb 03519H OYTI3rA3XYYHUH apuwibkaa XHUHX33C TajHa
Xyrauaat 00JI0H (prodep rIpI’HUN apuibKaar 30XMOH OalryyIar razap oM.

- MoHron yIChIH XyBBJ X6/106 2K aXyiH OHPIK TK X606 aX aXyiH rapanrail Oapaa, TYyXui dIuitH
apuiDKaar TOrTCOH JKYPMBIH J1aryy 30pHyJIANTBIH GaipaH]], 3CXyJI HAXUM CYIDKIITIdP AaMKyyIIaH
apubKaa XMIIIT ra3ap I3 TOJOPXOHIOr.

bapaanbl 6upx Hb 6apaa 00JI0H CAHXYYTHIH 32X 333JIMIH X0COJICOH XJI03P 'K OWITr0OX Hb
3YHTHIN. Xenee ax axylWH OWUp)KMIH TOJ YYpOIT apuipkaa, Oapaa, TYYXuM 3IuiH yaHapbIH
Oaranraaxyynair, 3ax 393JIMHH YHUHH OOAMT M13II3J, HaliiBapTai, aloynaryil xairamanr,
XaMraanaiT, TIdBIp JIOKUCTUKUNMH acyynan Oartaar. TOrTONOOHBI XyBbJ aryyJjdaxblH am
axyiiH yiln axwinaraan] cyypuiaH Oapaa, TYYXUil 3AMHH Od3NTIOH HUIMITYYIATHHH Yiln
aXuWUIaraa siBarjjiar 0eree 1 aryyJyablH &K axyW1 TYYXUAU 5TUHH aHXaH IIaTHBI TOPJOJIT XUIX,
TP9K aBax, )KUHJIIX, aHTWIIAX, XYJI99H aBax, [[axuM OOJIOH TAHXUMHIH apuipKaa XUiX, Tenoep
TOOLI00, KIIMPUHTUIH YIUI @Xujutaraa 00JIOH M333JI3J1 COJIMILOO0 SIBYYJaX, YaHApT acyyJall
rapcaH TOXMOJIJOJA OWPKUHH JOTOOA apOMTp aXWJulaX 33par YW axusularaa siBarijar.
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3e676H 311 OYTAIRI IypoM, KypaMm, apriDKaaHbl 00J10H MaR3uiH I T cymk?3, miardopm

33par opHO. XaTyy A3 OYTIR aryyJlaxblH ax axyiH, OUpkuiiH Oapuira 39par 6artana.

XycHart 13: bupskuiia 30e116H 00JI0H XaTyy a3, OyTa1I

Cucrem

Jon 6yTan

Aypam, :kypam

OpoJory

Yiim axxuiiaraa:

bupxuiia XyBb:

DpX3YHH OpYUH

Bupxuita opor

- ATyyJaxblH YT - AryynaxbIH aX axXyiH ApOutpuiin TOOHBI QKHJIATCa]]
aXuiuiaraa - IT cucrem aXuiuiaraa Bupxuiin Y aupaax

- M9k aBax -  bapunra Ty yHuisa 3eBien

- Kunmx Oairyynamx Bpoxep ApumKaaHbl

- Adrmmax - Huiituiin Mbpraxiuita TUILYY

- XYJI93H aBax MOBJIPIJUIUNAH CaH X0J1000 XBpariaarau

- TemGep T0OO100 VY mupmara
XUIX

- Mbmoamaa

- ApOutp

Hereetsiiryyp Oupk Hb 36BX6H Oapaa, OyTIdIIPXYYHHH apuiDkaa sByyjaxaac raiHa
YHILIBIPIIATY, X3PATIAMYIUUT YHIIABIPIAI, X3P, CAHXYY, 38X 33THIAH OOTUT MIIIIIUTHHH
ypcrajiaap XaHrax, XoJx00 erner XyJaajlgaaHbl ©BOPMeI] X3JI03p OM.

Juarpamm 6. Xenee OMPKUITH TOTTOJILIOO0

Manuug, TaprmanaHumg, |:> XAAB |:> Yinagsapnarumg,

Bpokep, Bpokep
XOpLLOO

Bapaa, CaHxyy, MagaannnuiH ypcran /‘.’

P .

Bapaaubl yperaj T IOTT aryynaxblH @K axyin 6apaa XymdoH .ng‘I, aHTUJIAT, SUITAT,
OaranraaxyynalT XWiK apiiDKaaHa opyyliax, XYpraiT XuixX Oyxuii J YHJ axuiaaraaHsl
nporecc OarraHa. CanxyyruiiH ypceraa madrT 0Oapaa, TYYXuidl DSAMHH YaHapBIH
Oaranraaxyynair, apuDKaaHbl MOYIIIJRJA  TYATYypiaaH KIMPUHT, TOI0ep TOOI00TOH
X0JIO0OTON, MOH TOpUNH XyJaJJaH aBajiT, TaraacTall XoJ0O0OTOW MOIIIJUIMHWH YpCrajibl
aryynHa. MBaUIMAH yperaja raadrT OMp KUHH OdATIAH HUMIYYJINT, apuibkaa, Tesndep
TOOLI00, TUIIYYA OOJIOH OpOJLIOrY0]] 30PUYJICAaH ©Jep TyTMbIH IIaapjuiaraTtail, nar yeuiH

HIMHXKTAH OYXUH JT MAII3IUTHIT aryyicaH OHJITONT IOM.

P

bupx Hb 30XHMOH Oalryynnarrail 3ax 393JMiH X31M03p 0ereea TYYHMH 30pWITO Hb Xy/Aajjaaa
apubKaaH[ OpoJILOTY OYX 3TrI5, XyBb XYMYYCT WJI TOA, HINITTIM, myaapra 6aix 3apuum
00JIOH 46J160T YHUITH TOITOIIOOH T TYATYYpJaH YHIABIPIIATY, XOPIIATYUNAH YHAH 36B, O0AUT
M3/133, M3A3ULIIIP XaHTrax, OyX OpONLOryao] aJuil TACMI, HIyAapra axmuwniax 00JIOMKOOp
XaHrax, OMp)KMHH apuDKaaHbl 3ax 39JIMHH TOTTONIOOHJ Tapax Xd3JIUIMHH 3ap.ulbIlt
OyypyyJiax YYpIrTaUIrasp aXXuiulaxaj] YuridK aKuuIaaar.

Bapaa, Tyyxuii squiiH Xyaanaaar HaT IPIT TOBJIOPYYJICHIIP apUIIKAAH]T OPOJIIOTYIbIH
1ar xyramaa OOJIOH 3ap UTbIT XAMHIX, X3PATIAT 0apaa, OyTIATIIXYYHIIP TaCpPAITIYH XaHTax
Hoxmen Ooypamar. OnoH yJIChkiH OMpPXKYYZ Hb HUWIAM, DJIMWH 3aCTHHH Iaapiyiaraap YYCOH
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Oaiiryynarfgax, YHIABIPIATY, Xd3pIMArd, 0aHK, CaHXYYTHiH Oaiiryymiara OOJIOH TOPUNH
OalryyJuIaryyapir Yl aKuiaraar XoJ100COH TOMOOXOH YYPTHIT Tr'YHIPTrk OaiiHa. bupx Hb
36BXOH 0Oapaa, OyTIIrIPXYYHHH apWiDKaa XHHIAT K OHITroX O0NOXryi. ©epeep x3a031
OapaaHbl ypcrajaac rajHa yHIaBapiard 00I0H X3p3TIIdIYAUNAT X0JI00COH MOHTe- CaHXYY, 3aX
399JIMH 00AUT M3IP3IUIMIH ypceranaap xonoorgaor. CroT apuinkaa XUk 0aiiraa TOXHOJI0I]
36BX6H Oapaa, OYTI’TIPXYYHMH apwipKaa WIPBXTAW sBarjax, XapulH ¢opsapa OoioH
(bbrouepcuiii apuipKaar HIBTPYYJICHIIP CAHXYYTHIMH 3aX 333JIT3H XOJI0O0T10K, OPOIIOTYIbIH
TOO, OapaaHbl YaHAPT axbI Tapjaar.

Onon yncax yin axwiiaraa sByyJ/Dk Oaiiraa Oapaa, TYYXWM SOudH OUPXKYYA Hb
OUpKUHH OYyX OpOJIIOTYJ0] HIIITTIN, W TOX, Imyaapra OaiX 33par HUUTIAT 3apyuMIl
TYJNTyypJlaH axuiaaar. bupxxuiin 6apuMTiax 3apuuM Hb OPOJIOTYI0 UJT TOJI00P YHITUWINX,
3ax 333JUIH 46J166T YHMWH TOITOJILOOH] TYJITyypJlaH OpOJILOIYJbIr LIyJparaap epceiaex
OOJOMKUIT OYPAYYIIXd YUTIAST. bUpk Hb eepHiiH Yilll axusuiaraar 6ue JaaH 30XHILYyJIax
YYZH?3C X3H?3C 4 Xapaar Oyc Oaiixaap 3pxX 3yilH OpUMHIOOp XaHIarjcaH, HUUTMHUHH 3pX
AITUIT SPXAMIIdX YYIHAAC alTUH OyC 30pHIT00p aX axyWH Yilll axkuiiiaraa siByyJbk OaifHa.

OutoH yncan yinn axxuiiaraa siByyJpk Oaiiraa OGapaaHbl OMpK aMKMIITTal aXuilaXbIH
TYJIJ AapaaX HUNTIIAT YYPIUUT TyRUIATrAA3T OaliHa. Y yHA:
bupxasp apuinkux 6apaaHbl YHUHT 3apiax, xaax;
3ax 393JIMHH WJI TO OalUIbIT XaHTax,
Y HUIH 3pcUIMIAT yaupaax;
TorTonooHs! 3apAkIr Oyypyyiax;
Canxyy, XepeHre opyyJiaiT, 333]1 aBax 00JOMXKOOp XaHIax;
Oponuoryaelr TaTax, TIAHUN 3pX alIruir xamraasiax.

ogakrwdE

bupxa3p apripkux 6apaaHbl YHUIT 3apiiax, xaax XypasH1: Bupkuiin ron yypruiis Har
Hb OMPX33p apuipKaanax 06apaa, OyTIdrA9XYYHUI YHUIT HI9X, XaaxX YT aKuiiaraa spyyJjiar.
bupxuiin nyyanara xyanjgaaHsl X3J03pHIT allIUIIaH OPOILIOTYU Xy Janjiax, XyJajlJaH aBax
YH?3 caHal 00NT0X, apuibKaaH OpOIILICOHOOP OUPIK 93P OOAUT YHD OYPAdX HOXION OYpAIAT.
bupxa3p apumkaancan OyTI3rIdXYYHHM YH? OMp)KMHWH raayypx apuipkaa OOJOH X3JIIRII
KUIINAT YHD OOJIOT.

3ax 3%9MMH Ui TOJ OalanbIr XaHrax XypadHia: bupx m3sp win ton Gailaneir Ouii
O0JIrox, YHII akuiiaraar XeHreBUJIOX 30pWIIT00p OUpX33p apuipkaanaar OyT3srI3XyYHUIT
aHTHWIIAX, sUIrax, Oaripiax, TIIBIPINX, aryyjiax 33par YW aXujiaraa MIPraKIUAH TOPHUITH
00JIOH XYBMHH X3BUUIMHH Oalryyiiaryyjaaap AaMmiKyyJlaH TYWLITrasr OaifHa. bupxkwuiin
OYPTraITAN TUIIYYA XAJIAJILPIP XUHAST 0eree]; rapasHUil HOXIEIYYA Hb CTaHIapT4YiaricaH
anbaH IaapJularblH MIMHX YaHaprTail Oaifnar. XypannaH aBax Oa 3apax 3aXUairbil OJIOH
HUWTHUIH nyyJuiara XyAajngaaraap sByyJax 0a sHA3C rapcaH YHUWUT OWYMH aB4 TAp JOp Hb
HUITA]] 3apiacHaap 3ax 33JIMAH W ToA OaiuibIr Xxanrajaar. Wi Toj GaiaisIr XaHraxselH Ty
MPJIIIUTUHAH CYIDKDD UyXasl YYPATTIUH. MOIPAJUIMNAH CYIKID THIATT OUpKUH OapaaHbl 3ax
399JIMHH 3PIAT, HUAIYYIIT, YH? OOJIOH YaHapTail Xoin000TOH M3I33JUIMIH ypcrai Oartaar.
Mba25uiH CYIDKI? Hb 016D, [ar Oypa3p MIUHIWIATACIH O0UT MAIPIIIINIP XaHTar1ana. JHd
Hb OHMpXXMIH OpOJIOTYJBIH XYBbJ OM3HECHMIH YT aXWIjJaraaHbl ajJuBaa 3apaiyyJbir
X3MHACAH Yp allUrTail HOX1eJ OOIHO.

Y HUMH 3pCITUIT yiupAax Xypa3H,1: ApWIKaaHbl SIBLIAJI 3apUM OPOJILOTYU X0KOOTON
Oaitmar 601 Oycan Hb anmaaraain O0JIOH PCIAI XYIIRIAT. ['apd 60JI0X APCATIIIC CHPTUMIIIX HAP
apra 001 ()bIOYECPUITH TIPIIHUI XdPIOIpUNT apUDKaaHA HABTPYYIDK OonHO. ['3prsHuit
apwDKaaHbl XdJ09p33p OWMpKWHH XyJanjmaa sBargax Oairaa TOXWUOJMAONA OHUPIKHITH
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OpOJIIOTYI0/] OYTIITIPXYYHUM 4YaHap, Xyramaa, Xyprajir, TeJ0ep Too1oo OOJOH aryiryu
OaiimanTaii X01000TON XapUyIIarbIl OHJOPXKYYIDK Or/ier.

TorroynmooHsl 3apaslr Oyypyysiax XYpadHA: BUpKHIH Yypruir 3px, YypruiH
ownronrooc “transaction cost” Oyroy Yl auiularaaHbel 3apjai AT OWITONT Tapyd HpJoT.
3apnan rapraxryi OM3HeCHiH Yl akuiuiaraa siByyjiaax OOJIOMXK XOMC OM. ApHIDKaaH]| ajib
00110x Oara 3apaanTaiiraap opoJoX Hb 3IUIH 3aCTHITH XyBBJ a4 X0JI00TI0NTON. Y IIABIPIATY
Hb OMPKI9p MaMKyyJsiaH Oapaa, OYTIATIdXYYHUHUT XyJalIaH aBalT XHHIdT cucteMuir “pull
system” OyIoy XyJalljaH aBaJITBIH CHCTEM I'JK HIPIAAT. DHY CUCTEMHIT 3yydiardraii 0yroy
3yywiardryd K aHTWIgar. 3yydjlardrdid apubKaaHbl CHCTEMHUT 30XHOH OaWryysanTTai
a0aH CeKTOp JlaXb apHiDKaaHbl XAJ109p Hb OMpx 0ereej 30XMOH Oalryynantryit andan Oyc
CEKTOp Jaxb apUhKaaHbl X103 Hb YCHXKUIH apuibKaa Ik aHruijaar OaiHa.

Juarpamm 7. XaHran HUAIYYIRITHHRH TOTTOJIIOO

Yungeapnan

Xepee ax
axymnH HeeL,

HUAANYYNaNT

XAHTANT

(PULL SYSTEM) (PUSH SYSTEM)

1
1
1
\

bapaa, OyTosrmdXyyHMHAr apuipKaanax, YHIIBIPIAY — X3PIMJATYTIH  XaMTpaH
@KWUTaXbpIl Xycu Oaliraa ax axyWH HAMK OOJIOH XyJai/aH aBard Hb X3H OOJOXBIT M3IDX,
aHXHBl YH?3p caHasl OOJIrOX, XyAajJlaH aBax, YHHHT Oyynraxaja Xyprax OO0JOX XdJIIDIUMT
30XHMOH CaHajl O0JIroX, SpUX XU XUIX39p yyl3ax 33par maapjuiara Tyiarapaar. bupx
Oyl0y TeBIOpCOH 30XHMOH Oairyymanrrail XyJangaaHbl razap OailXryil TOXHMOMAONT 3aX
393JIMIH MBJIP3, MR OJDK aBaX, TYYXUW 3JMAH aHTWIIAX, aHXaH IIATHBI TOPAOIT XUHX,
Oarmiax, aryyJsiax, T39B3pJdX, apuibKaanaxTail Xoia000ToH Mall UX eHIepT | 3apall rapjar.
30XMOH OalryynanTryil apuikaa XUk Oaiiraa yes apunkaa XMHCHIIP UX39XOH XOIMKIIHUN
3apjai rapaxblH 33paridd Xyraiaa anjiax, TOMWIONTOOp yaa Japaa siBaX, OM3HECUIH aXkKn
a3 TYpHIMX, aJljaraall XYyJddX 33pAT coper Y3drmiayya Oui Oommor. XyMYYCHUH XOOpPOH]I
XUHIAr 3MX 3amOapaaryil apupkaar 30XHOH Oaifryymantaj “Oupk” racdH OalryyiiarsiH
OYTUUMHIT OaWTryyIDK, IIBIIMIATAI TEXHUK TEXHOJOTUIH TyclaM)KTairaap OW3HECUIH 3ap bl
OyypyyJiaar oJ0H YJCHIH Typljiara XapyyJsok 06aiiHa. bupsk Oaiiryynarnax sXHuil matasj yin
@KWJUTaraaHbl 3ap/UIbll OyypyyJaxblH TYJJ YHIABIPIATUUA XIPATJIATYAUNT XOOPOHA Hb
yyn3yyJiax, 0MeH33 OJI0XO IIMXKIIAT Y3YYJIIX 30PHITOTOM 03J13H Oy TI2rAdXyYHUH Oupx “Spot
exchange” 3ax 373/MHAT OANTYYIDK DX3JICHH TypIIIara UX39X3H Oaiinar OaitHa.

CaHxyy, XepeHIe OpyyJalT, 3331 aBax OOJOM)KOOp XaHrax XypasHxa: bapaa,
OYTIArIPXYYHUN OUPIKUIH YIJT aXKUJIaraaHbl JaByy TayyIbIH AJTIPOHIYH aHAIN3 XUHX 199
OUP>KUIH TOTTOJILIOOH/ IIMHAJIAT apra X3Ja03p HAIBTPYYJIRX, Y aXusuiaraar MIMHY TYBIIHMH]
raprax OOJIOMKHUT YPIaJDK SPIIXUWDK Oaiix mmmaapjmararaii Oaiimar. CaHxyy, XOpeHTe
OpYYJIANIT, 393J133p XaHraX CUCTEMHUUT OMif 00JroX HeXIeN Hb aryyiaxblH ax axyi Oainar.
bank xemee axx axyiH cambapT 37371 erd 3pcadi XYJIIdX33C OOJITOOMKHIDK 3331 erex
COHUPXOJTYH Oaiiraa HOX1IOJI]] aryyJIaxblH aX axyiraac 6araiaraaxyyJsok, OJIr0COH aryyJjaaxblH
00JIOH 4YaHapbhlH cepTU(UKAT Hb Maluu], TapHallaHYMJ, XOPLIOOJBIH XYBbJ 333J1 aBax
00JIOMXKTOI apra Xaparcan 6omngor. ByTasrmpxyyH?3 OupkIdp apwipkaanaxaap IIpidJicoH
TOXHUOJ10J1]] OaHKHAAC 333J1 OJTOJIOT.
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Oponmoryapir  TaTaxk, THAHUKW DOpX AalrMUr Xamraaiaax XypadHia: bupxuiin
OpOJIIIOTY/IBIH 3pX AaITUUT Xamraanxax, OWPKUHAH OpOJIOTYJBII TaTax TaaTall OPYMHT
OYpAYYIIK, YIUTUMITS cCalfH Y3YYCHA3P OPOJIOTYIBIH OUPKU UTTAX UTIAILRI HIMATJIAT.

bupsx Hb U TOX, HAAITTAH, IIyaapra 0aWx 3apuuMI TYJITYypJaH OUp>KUMH YYPTUNT

TYHIPTIOXUHH Ty HITOYII3pT OapaaHbl Oupk Oalryynax, XerKYYJIdX YpbIuMIICaH

HOXIUIMHI XaHrax, xoépayraapT Oapaa, OYTI3IIPXYYHHH 3aX 393JMHr  XeIKyYidX,

rypaBayraapT OWpKHUWH TOTTOJIIOOHBI J31 OyTHMWT Ouii Ooyrox, MepeBayradpt Oapaa,

OYTI3rIPXYYHUI OMpXKHUHH 5KO-CUCTEMHMHUr OYpAYY/IdX3] TOJUIOH aXWJulax Ilaapuiararai

Oaiina. YyHq!

1. bapaanbl Oupsk Gaifryynax, XerKyyJ3X ypbIUMICaH HOXIUIMAT XaHTrax XypIdH] OapaaHbl
OUpXKUUH 3pX 3YHH OpuyMHT Ouil OONTroX, Makpo S3JUIH 3aCrMiH HeXues OaiganTaii
YSULAYyJaH CaHXYY, XOpeHre OpyyJaldTblH TaaTal OpYMHI OYpAYYJIIX3 aHXaapaH
@XWIaxX [Iaapjajiaratai oaiaar.

2. bapaa, OyT93rJdXYYHMHA 3aX 3393JMUr XODXKYYIIX XYPIHA 3aX 333JUHH OOJOMMKHUIT
TOJOPXOMIDK, Cyax Oeree  Oapaa, TYYXui dUiH XyJaJIJaH aBard, XyaajaaanardniH
TOO, OPOJILI00, OYTIITI3XYYHHUM XOpBeX yaBap, MOH OUPK3dp apuiiKaanax OyTIdradXyyH
Hb aryyJjiaxajJ HeelioX OOJOMIMKTON 3CAX, YIUPIbIH YHUHH X3JIOAI3IITIH 3CIX 00JI0OH
CaHXYYTUIH YHIUMITISHUM Tajaap cyuaaar OaiiHa.

3. BuUpXHIH TOTTONIIOOHBI 131 OYTIMHT OMid OOJTOX XYPIIHJI XO106 XK axXyiH Oapaa, TyyXui
SAMHH aHTUJIANT, SUITANT XUHX O3TIIUMH CTaHAAPTHIT CalXKpyylax, M3II3JUIMNHH
CHCTEMHUIT Ouii 60NToX, OMeT A37 OYTHHHT XOTKYYJIdX 39p3T aXIIyYABIT XHAX XIPATTIH
Oaiinar.

4. ByTI3rIDXYYHUN OMPKUNH IKO-CHCTEMHUUT OYPAYYIIX XYPIIHI aryyyiaxblH X axyur
XOIKYYJIIXUIUH 33p3ri33 O0aHK, CaHXYY, AaaTraj, TeJ0ep TOOLl00, MapraaH, apubKaaHbl
maTGopm 00JI0OH OMPKUITH OYTAL, 30XMOH OAWTyyJNalNThIr XOrKYYJIdX axIyyJ XUNUTIAT
OaiiHa.

JIpnXuiH OJIOH yJIC OpHYyyHan OapaaHbl OUPXKYYA XODKIWWH SIBIAJ Hb Japaax HOXIOI,

I1aapUIarell’ XaHraxaJi anxaapcaap UpcaH OaifHa. YyHI:

1. Apwnpkaanbl OyX OpOJIOTYA0J HIIITTIH, U TOJ, XapHylyiaratail, O0yXx HUHTIIp Jaran
Mepexeep caifH 00JI0BCpyyJIarjicaH XyyJib 3pX 3YHH OpUUHTOI Oaiix;

2. ByTosrmpxyyHuil gaHap, 3aX 333JIHIH SPIIT XIPATIRD, HUMITYYIRITIH yAuacaH ysH XaTaH
YHHIH TOITOJILOO OYpAYYJICOH apuiDKaa siBarajar oaix;

3. XaHrantrail XdMKIOHUN OYTIATIADXYYHHHA JPAIIT XIPATIRITIH OaiiX, TYYHHHT XaHrax,

XYP3IJILIIT HOOL, YHIABIPIIAI, HUAIYYINTTIH Oaiix;

ByTasrapxyyHuit H3p Tepes, cTaHIapTHIr TOJOPXOU 3aarjacaH Oaiix;

OpunH yewiiH mIaapjuiara CTaHAAPTHII XaHracaH aryyjax, CaHXYYTHilH Oaifryymara,

nabopaTopu 00JIOH THIBIP JTOTUCTUKUNH CYIDKIITIN Oaiix;

6. ApwpKaaHa OpOJILIOTYM]] YHOH 36B, LIyypXaid M3/I93JI9J1 aBax, apuibkaa Xuix 00JI0MKoop
XaHrarJicaH TeXHUK, TEXHOJIOTH, IPOrpaMuIaiblH CYJDKIITIH Oaiix;

7. Apuipkaana oposnord Opokepyy 00J0H OpOJIIOryua YHAHY HIyAapra, €c 3yWTail, eprex
MDBJIATTAM, MAPIAIICOH YaaBapiar 0anx;

8. IuH> IPBIIMATAT TEXHOJOTUHT OMpKMHAH YHI aXuJularaaHj HIBTPYYJICOH Oalx 33par
0o0JHO.

ok~

MeH TYYHUIRH ypT XyranaaHj TOITBOPTOM YIII aXuiularaa siByyJK, UTIJILJIMIH TOITOII00

6uii 601Ir0X0]] OHIITOWJIOH aHXaapy, Aapaax Yl a)Xusuiaraa siByyJjar.

- TyxaifH ync OpHbI HUHTIIAT 3pX alITUiH XYPIdHA OMpXK Hb alTHiiH OyC 30pHITOOp Yl
aXWJularaa siByysnax;
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- Vic tepeec ya xamaapanTaii, Oue 1aacaH, 00pee eepuiree 30XHITyyJiax YYPIrTIUrap 3ax
333JIMIH 3apYUM/] TYJITYypJIaH aXulUlax;

- bupxuiiH apuimpkaaHa OpOJILIOIYJbIH YYPAT, XapUyLUIarbll ©HIOPKYYJIIX, MIPIIKIANH
XyJlajaaadibll apUibKaaHl epreHeep OpoJilyyJiax;

- TepuiiH OOmMIOTOTON YsUIMyyJaH OWUPKHHH 3pX 3YHH OPYMHT OYPAYY/DK, apuiDKaaH]I
OPOJILIOTYA0 UJT TOJ, HIAIITTAH Oaifx 00I0MKOOp XaHrax;

- bapaanbl yanap, cTaHIapTHIT TOI'TOOX, OapaaHbl YaHAPT OaTaliraa OJrox;

- bupxuiiH opoiLoryiblH M3/AJIAT YaABaAPBII TOITMOJ CAMKPYYJIax, M3pIraIIYYJIdX;

- YHIIBIPIDIUMH TOMOOXOH OYC HyTar, TOBUHI TYIIMIVIPH OWpPXKUHH canbap, HOATK,
aryyJaxblH aX axyH, T99BIp JIOKUCTUK, OaHK CAHXYY, 1aaTrajiblH HAIKUUT Oaliryyrax;

- Bupxuiin xyganaard 00JI0OH XyajijaH aBarduj Hb Oue OueHs? XypJaH 0J0X0J] TyClax;

- Bupxuiin apupkaan OpoJILOTYAbIH XYBbJ OUPKUNH M3/33, MR, TIP3 X3JIIRIIII
YHIOCIIPH OM3HECHD TOJIOBIIOX, X3POTIPd IIaapjaiaraa 0OAMTOOP TOOI0O0JOX, OW3HECH?
epreTrex 00OJIOMXOOp XaHrax;

- Tapmaan, MOTOONBIH XOpeHre OpyyJiaryiaj Xeaee ax axyWH caldapT XepeHIe opyylax
00JI0MXK OYPIYYIIIX;

- YHnaBspasrd OOJIOH X3PATIIdTYIRJ 33X 399JUMHH YHIIp apuibkKaa XUUX OOJOMXKHMT
OYpAYYJdX, YHHUH OSPCIUIMAT YyIUpaax 3amaap OWPKUIH OpPOJIIOrYbIH OPJIOTHIT
TOTTBOPKYYJax, 6apaa, OyTI3rI9XYYHHI YaHap, CTAHAAPTHIT caiikpyysax 33par O0JIHO.

ByTasrmpxyyHuit yH?, OpONIOrdu, TOATIPUNT X0I00kK Oyl rIpaId Hb HATAMAI Oalaan,
UTTANLIANAT Ouit Gonrosx OGanaar.
1-pt: bapaa TaBaap Hb YaHApP TOO XAMXKIIHHHA XYBbJ] 30XHX CTAHJAAPTBHIH AAryy
03aTrIracIH Oaiix €ctoid. OJoH yiican OMpKUKH aryyiaxaj XyJI?9H aBCaH X©J/160 aX aXyWH
Oapaa, TYYXUH 313]] 39p3TII3J1, aHTWIIANT, SUITANIT XUIHK, YaHApBhIH OaTajaraaHbl MPUMITI) OJIr0X
OereeJ1 1a0OpPaTOPHIH IIMHXKHWITIZH YHAICIATIACOH XYyBUUH XOIBIUIMHH OOJOH TOPUIH
MAPIX¥JIMIHH YaHapblH OaTajraa oJIrord, MarajjaH IIWHXK?34, Oaillaary Hap oiarox OaifHa.
AHTUJIANIT, 33PATII3J1 Hb YHOH 36B, 3aX 3331 199D XYJII9H 30BIIOOPOT/ICOH 0ailx €cToi .
2-pT: bup:x Hb HUHTHIH OyHJ apWDKUX caHajlaa WJ TOA Oara 3apajaap J3Jr3H
XapyyjaxaJ] YWIVI3COH YHD Xasuluax JyyJulara XyAajlJaaHbl apujbKaaHbl MeXaHH3Maap
aBarjaHa. [{axum x3:103p33p 4 MeH siBarjax OOJIHO .
3-pt: Aypmuiir 6aranraaraii 1araH MOPIAOXHIH TYJI THITYYHWIAN A33P YHAICIATICOH
apwpKaa XUHIer OaiiHa. DHY TOXMONIONA THIIYYHWIdI Hb JYP3M KypaM OOJIOH 30XHMX
CTaHJAPTHII Jarak MepAeX uajBap JI33p YHIACIAIIPHA. ['MIIyya Hb YYHMHr yaHA caxuH
Mepaex €cToit 0a TPH] apaax I1aapjara TaBurjaaHa. Y yHI:
- ApwpKaaHbl SBIBIT 4a1ax OYXHA9p33 IOMKUX ypaMIlyyJax;
- busHecuiin €c cypraxyyH H3rAMAI OaliJUIbIH OHIOP XOM XOMXKIIT OapuUMTiax;
- ApwpkaaHbl €C 3yUTAH alllUT COHUPXOJIBIT YyXaIWIaXx;
- bupxoanc Garancan Xyyib, IypaM, KypaM, akTyybIT JaraH Mepex;
- Amraa HYMAIAYYJIAX IIKUHA apra 0apuil, MEHEXKMEHTHIT CyIallK, XOPATKYYJIIX;

4-pt:  JIypaM, XypaM Hb HX3BWIDH THUIYYAMMHX?3 XYyBBJ 3aaBajl Meplex 3yWn Oa
MHTICHI3p CTaHAPTHIH IIPIAT 30XUX Ecoop XUHA. MHIICHIp OUpPKUIH IIpIsHUNA apuipKaar
XOKYYJIIX, 2 TaJblH OUITONIIIBIT 6aTairaaxyyiax ad Xoia00rJ0JITOMH.

3acruifH ra3zap OMPXKHIH YT aKWiijiaraar JOMXKAX aXWJUIaX Hb XOTKHUK Oyl OpHBI

XYBBJ] UX239X3H uyXai Oaijar. 3acruifH ra3pblH YYPAr poJib XOEP X3CTIdc OYpadH):
- DHd Hb 3aX 393J193C alllUT OJIOXBIH TYJJ 3aJb M3X raprax, Oyixai, JyiBap XuiiX 33par
YWIUIMUT TacjiaH 30TCOO0K TyXaWH YHIARJ rapracaH TOXHOJIOJJI apra X3M)K33 aBax
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39pIasp HHﬁTSﬂ Hb XsdHaX aXKujjlaxaaC rajgHa

OalUIbIl XaHraHa.
- Ilaapmrararaii XyyJsib 3pX3YWH OpUYHHT OYpAyY/dX 0a 3apuM TOAOPXOH HexIen Oaiaay
31 OYTAII, PKO-CUCTEMUIT Ouii 601T0X, 0OIUT 30XHUIlYYIANTHII XUHX acyyaallj] aHxaapy
@KWUIAaX [Iaapjuiarataidl 6aiaar. /aryynax, naboparopu, OaHK, CaHXYY, JaaTrai, TI9B3p,
Xapuiiaa xoia000, M3II3IUIUHH CYIIKII TIX MIT/.

IIPIHYYIUHH XaMraanair/ aryiryi

Bycan ync opuyynan OnoH yiChIH OMpXKYYA, OalTyyiuiaryyarail HATT XaMTpaH aXKUIUIAK

OaitHa. Onon YiceiH Aroynryit baitnmeia KoMucchiH aroynryid 0aiuibIr 30XHITYyIax 30PHITO

0a 3apumbin jgaryy (IOSCO) 30xuityynait Hb TypBaH X3¢r33¢ OypadHd. YYHI:

- 3aX 393JMUH HATJIMAT XaHTaxbIH TYJ 3HAXYY AYPAIM KYPMBIT IIyApara, Yp allurtai, mi
TOA Gailmana XaparkyyinXx,;

- Yp amurraid MEHe)KMEHTUHH X3J09p33p CAaHXYYTHIH HATTMIT XaHTaX/ I9MKUX;

- XOpeHre Opyyjlarypll Xamraajiax, sUlaHrysia apubKaaH] OpOJIIOTYJIbIH Imyjapara Oyc,
Xapuylyiararyi yunanoac xamraanax. Miimuiin Tyng O6aranraatail TyyXui 54 O31TranuiiH
CUCTeMHUT OYPIyYIIX Hb OMPKHITH TOMOOXOH 30PHIITBHIH HAT OOJIJIOT.

XycuarT 14. 3ax 39211, 6upx 06010H Opoke

WIH TYBIIWH 39X 30XHILYYJIaIT

3ax 339,1uiiH TYBIIHMI
30XHIYYJIaIT

Bup:xuiid TYBIIHUI 30XHIYYYJIAJIT

3yyunaryuiiH TyYBIIHUI
30XHIYYJIAJT

3ax 393JIHITH
HATAJIMIHH
XaHrax Xypa3d3H/

-Bupkuiir OypTraxK JIUIEeH3
0JITOX

-IllnH> rapasHYyIUiAT 6aTiax
Kypam

- XyypaH MaXJ3X, JIlyiBap
XWX, OpCOIAOTY1166 NIy apara
Oycaap xaHIax 33par Oypyy
YHILIDIATIU TAMIDNK, XSTHAIT
TaBHX

- bupak, 3ax 39311 193p
QXWIIagar TOM XyJaifaayibH
Tajraapx MdI33I137 erex
-AyIuT XuiiX /OUpKuitH Oyx
OPOJIOTY 0T,

-TaJ[aaiblH TYHIIYYATIH
MDJI33II3] COTMIIIIOX

-apuIDKaaHbl OyX YT
XUIUTaraaH] ayJuT Xuix;

-3aX 393JIMIH OYX OpOJILOTYI0]
OOIUT MBI TYIIIX;

-3aX 399JIMIH JaM4Iaj “JaMbIr
XOTPYYIIXIYH OalX Xsi3raap
TOTTOOX;

-bapaa HuIITY Y9x5 1 XyypaH
MOXJIIX, JIyHBap XUHXUUH 3CPAT
XaTyy XSHAJIT TaBHX:

-ApuinKaaHsl Vil axusuiaraar
XSIHaX ayJuo BUJIEO XSHANTYY

-Aryynax, 1abopaTopH,
XaJrajaiTelH Oaifp CaBhIr MIANTax
MOHHUTOPHHT XUIX

-Hyyiuansia yanaprai
MaTepHabIH Xaralair,
XaMTraajJajlThIl OHIep TYBIINH]
XUHX

-Bupixasp apmwmkux 6apaa,
TYYXUH 3JUHAT KOJJIOX, XaArajalT,
XaMTraagaiThIl XUHX.

- 3ax 339/MuiH
3yywIardjiplH €c 3yHH
OalanbIr XaHrax

-3axuanardyuitn
3aXHAITHIT 30PUUXUHH
3CPar Xamraaiaax

- 3yy4JIardua eepcaIuia
AIIAT COHMPXJIBIT
YATWIYYJISTYUMH alIur
COHUPXJIOOC I33TYYP
TaBbXHUUT XOPHIJIOX, 32T

opyyJax

CanxyyruitH - KaupuHr TOOIOOHBI - Iwea9p cyynan apaxan axiaiutuidH | 1. Oponmordon TaBux
HATIRJI TOBUHI TOHOD)KYYJax anIur &CTON XOPOHTUIH 100/
IIaapzsara - 3ax 393/133C-3aX 33371] CyypHJICaH XIMKI3 6a XepeHre |
- 3yywiarduiiH caHXYYTHHH elep  TYTMbIH TOOLIOOTOOPXH CYypUIICaH CYyIUIbIH
TAMIAHTUIH MIaapAIaryya | alruidH XAJI03II3MUIT ToOmoxX TOOHBI XSI3raapbir
- TorrcoH HATTIaH 600X - XypranuiiH YeuiH 3CB3J YHUHH TOTTOOX
OYpTraHiiH X2JI09/133,1T3H YeuiiH Tycrai ammr
CTaHAAPTYYIbIT 3aX 33311 - Kmmpusrwiir rumyymn - Oaiix
almIax maaplaryyn €cToil XepOHTHIHH J00] XOMXK?I) 0a
XOPOHreJ CYypWICaH CYyIUIbIH
TOOHBI XI3raap TOI'TOOX
XoepoeHre Jloopxu HeXIUMHT XaHraxX 3pXx | - Tomopxoiin i Tox Oaiix, Xyynuap | 2. 3ax 333JHMiH
opyyJarymiin 3YIH OpYHHT OYpAYYIdX: 30XUILyyJIar/icaH OUPIKUIH YT 3yy4wiaryziaja 4aHapblH
ayJaryi - IIpoesr Oaiiryynax, | axmuiaraa, sulaHrysia XyprajiTHiH CTaHAapT, 36BIIOOPOII
Oaiinan OpOJIOTrY TATYYABIH YYPAT | YIHI akmniaraatai 0aifx OJITOX CHCTEMHMUT Omit
XapUyIVIArbir XYYIJIUHH 00JITOX
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XYpI9HA TONOpXOH Oaiix | - ['mmryyawmitH Mapraansir 3. SyyunansH
HOXIUTHHAT OYpayyJidX, MIHAIBIPIIX apOUTPBIH MapKETHUHTUWH
- TYWIr3d XWHX, KIUPUHT | MEXaHHU3MTal O0anx MPaKTUKUIT yAUpIaH
XUMX, XYPIaIT XUHX YHA | - YYpar XapuylularbiH 30puni 30xuIyyaax (3ap
XUJIaraasy OpOJLIOTY | Tapracad FMINYYJ3J 30pHyJICaH CypTaTYMITaaHbl
TATYyOBIH  Xyyldb  3YWI | INMATTIIMKHH CHCTEMTOH Oaiix cTaHaapr,
XapuIaar ToJOPXOMIOoX YHITUIYYJISTHIAT TaTax
- Bupx mx Oyx opommoruy apra rax MaT)
TaJlyy IbIH 3pX  TOrmi, 4. YATWIYYASTYUitH caH
Iyaapra 6aiuislr XaHrax XOMPOTHHIT OPOKEPOOC
-  DbBupxuiin 30XuIlyynanTseir Tycraapjax
E€POHXUI] Hb OYpAYYIIX 5. bpokepyyasa maapaiara
OHIPOOD TABUX

Bupx Hb OpPOJILOTYIBIT XIPITLRAT MIIIBIUIIP XaHTaxX YUl axuiularaa sByyJCHaap
apuwDKaaH]l OpOJILOrYbIl TaTaX, YHUIH OOJIOH MAII3JUIMHH TArm Oyc Oaluiblr apuirax,
OMPXXUIH OPOJIOTYJbIH TOOT MXAICTIX, THJAHHUU AaIIUTr, OPJIOTHIT HAMATAYYIIX 33pAr
Oonomxuir onroxor. MplOYEpUilH YHUHTI M31I3K Oailiraa TOXMOJAON] Japaa XWIYYAUHH
X006 aX axyWH TrapanTail Oapaa, OYTIOIVIDXYYHHH YUIABIPIDIUIH XOMXKII, OPJIOTHIT
YphAUMIIaH TOJeBI6X OOJIOMKUUI OypAyYDK erner. Xemee ax axyWH OyTIdrAdXYYHUH
YHIIBIPIIAN Hb Oaiirains Lar yypblH Hex1es 0aiiuiaac 6ara xamaapajirai, 3ax 3393JIMHH 3pIIT,
X3PATLP3HIAC LYy XamaapaH eepueraaer OHLJIOITOH. Bupk Hb HATAYr»3pT, OUpXKUiH
OpOJIIIOTYW/I APWIDKAaHBl XapWillaa TOTTOOXON WIYYy Xsutbap Xo€payraapT, OHpKHiiH
OPOJILIONYA0 33X 3331 0JIOX0J] TyCayJar rypaBayraapT, YH? Ui ToJ Oaiix 6eree[ yp amurrai
HaliMaa Xuix 00JIOIIOOT OJITOAOT AIACT Hb, OUPIK A33p OPUMH YEHIH IIaapJIarell XaHracaH
aryyjaxblH aX axyd, MOIIPIUIMHH CYJDKI3, TOHOI TOXOepeMKeep XaHraraax, LaxuMm
XyJajjgaar Xuix 6010MKTol Oaiixaap TOHOIJIOIICOH Oaiiaar.

Bapaa, OyTaonmpxyyHuit Oupx 193p CHOT apuiDKaaHaac rajgHa CTaHIapT XAJIOIpHUitH
IpdHYYAURH ((pprouepc OOJOH OMIMOH TIPIIHYYI)-HMH TyclamKTairaap apuipkaa
sBargaar. Y YH:

Cnor apukaa “Spot contract”. bupxi’c TOTTOOCOH CTaHAAPT, TEXHUKUMH
HOXIUIMHH YHJICAH 33D apuibKaa XUHTror. bupkuiiH apuipkaaraap HMX3BWISH YaHApbIH
CTaHJAPTHII XaHracaH Oapaar apwbkaangar. bamsH O6apaa, OyTI3rAdXyyHUR apuibkaa XUHK
Oaiiraa TOXMONI0J Japaax Oaiiayaap apuipkaa XUHor. Y yHA:

v CraHjapt, 4aHapblH [Iaap UIarbH Jaryy Xapuyjiararai apunkaa Xuior.
v' Xapuiiiad UTraJImai TOrTCoH Gaiiiar yupaac 6apaaraa ypbIdmiiaH y33X, Xapax, Irajirax
aapasiararyit 0oJHo;
v' Bapaansl 199K, 3arBapTail TAHMIIICAHBI YHICOH J[33p apuilKaa XUiiX;
v’ Bapaar ypbIudiiaH Y3COHUM YHJICOH 193D apribKaa XHiX;

Bbamau 6apaa, OyTIaradxyyHui aprinkaa Xuiik Oaiiraa yes Aapaax HOXIUIMHUT yeuitH 6apaar
Ouet OYTIITIPXYYH XaMpyyJlaH aBy y3/or OaiiHa. YYHI!

v Gapaa GUPKUIH “UTTIMKIIDIICOH aryyaax’ -1 Xaarajgarjax oanx;

v Y#nasspiard 5¢Bai XyAaigarduiid aryyiaxaj Xxaaranariax oaix;

v' Bapaa GupuiiH xasraap 3amJ sBx Oaiiraa;

bup:xwuita apumkaan OpoIosK, 03J19H Oy TIITIDXYYHUIM apuibKaa XUiX yea Xyaanaard
Tan Hb OUPKHITH 30BIIOOPOIT OJITOCOH “UTTAIMIKIIATICIH aryyJax -1 0313H Oapaaraa apummkaa
HXJIIXIIC TOJOPXOH XyralaaHbl 6MHO XYJIIUIMAH Ord, TyC aryyjaxaac OapaaHbl 4aHap, TOO
XIMXKIIHHM OAaTIaM)KUIT aBY, apriDKaaHbl ©MHO OpPOKEPHUIH IYYCT 6TCOH 0aiiX 1raap/iaraTau.
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®opBapa 60100 GpbBYepcHiin apuikaa: bamu Gapaa, OyTIITIdXYYHIIp aprinKaa
XHIK, TOTTCOH OM3HECHITH Xapuiiaryrail 00JICHBI 1apaaraap XapuilaH UTTIIIAI YYCAIT. DHA
yen gopsapa rapad xuiix Hexmen Oypaaar. @opsap rIpId XA XUHX TOXHOJIOIN] Aapaax
Oaiiyiaap apuinkaa Xuuaar. Y YH/I:
v’ Xapuimarduift TOrroOCOH CTaHAAPTHIT YHAICIIDH apuiDKaa Xuix;
v\ OMHOX capyyaa 5CBIII TyXalH XKUIYYIdA HEMITYYIDK Oalican 6apaa, OyTaoradxyyHHi
TOJOPXOMIIOINT, XyAaJaH aBCaH XdMXKI3, X3PATLAT YHASCISH apuikaa Xuix;
v Bupxuitn 6aTairaar yHADCIOH apujbKaa XUHX;

dopBap, pprouecpuiin apuikaa XUk 0aiiraa ye rapadH/ 3aacaH TOO XIMXKII, YaHap
CTaHJApPTHIT XaHracaH Oapaa, OYTIATIPXYYHHHTI TIPIAradp TOXMPCOH XyramaaHja Oartaan
OUPKUITH UTIIMIKIIATICOH aryyjaxaj HUAIyynHd. bupxuiid aryynax Gapaar manrax Xyiaddx,
aBCHBI Japaaraap OaTairaaT TIPUYWITIIT XyJalJarduj] OJrOHO. Xynamjgard yr Oarairaar
©OPUITH OPOKEPHITH MYYCT Xyralaan;i Hb ord apinKaaH]i opyyJsijaar.

bupxuiin apuwmkaann opoiiiok (opeapa 00JIOH (QbrOYECpPUH apHiDKaa XHHUX YeI
XyJajijaard, XyJgaaaad aBard Tanyyn Tei0epuiin OypaH daaBaprTail 0aiix, rapadrinp XyJId3CoH
YYPr22 Xapwinan Ouenyysdx Oartanraa OONTOX, TOJOPXOW XOMXKIIHHMA JPHYHMH TeJIOep
taBuHa. X3p3B DopBap, GPBIOYECPHITH IIPIArIP XYIIICIH YYPrad OUENyyIddryi Oyroy xarac
OYTyy OMeNyYJICOH TOXHOJI0N] SPCIJIMIT YYpIX yaaBapTail Oaiix maapanararail. Aryyinaxaj
Oapaa, OyTIIrI9XYYH?3 Oaiipiryyiok Oaifraa 6o noHuMH Oara Gaiix Gereej aryymnaxaz Oapaa,
OYTI3rIPXYYH Hb Oalipmiaaryid, XapuH eMHOX CapyyAblH XyJaJlaH aBalThIH XOMXKI3, TIPIAT
YHJICOH apHiDKaa XHibK O0airaa 00J1 IPHUMHTUIAH XOMXK?ID eHep OaitHa. bupk m33p xXynanaan
aBard Oapaa, OyTIITIPXYYHUU Od3713H X35109p33p Oyc TyxailH Oapaa, OyTIIrIdXYYHHIT
93OMILIUX 3PXTIH OMUHUOHBI IIP33 X3I03p33p Xylnangaxk aBHa. ONIMOH TIpiadHJ Oapaar
XyZaJIaH aBardjaja Xyprak erex xyraraa, 0apaanbl CTaHIapT Imaapjuiara, TyxaidH Oapaar
XyJaJaH aBaxaap TOXUPOIIICOH YH? TOJOPXOH Tycrajar.

AnuBaa OUpXHITH apriDkaaH 6apaaHbl YaHAp UX39X3H uyxall. bupskanc OaTtancan O3Traauiin
CTaHJAPTHIH Jaryy O3ITraXs7 OMpPK33C UTIAIMKIATACIH aryyjiax MeH rojl YyparTau Oaiinar.
bupskuitn aryynaxsIr gapaax xXyBuioapTaiiraap Oaiiryysmk 6omngor. YyHI:

(1) Hoar 6upik, HOT aryyJiax, HAT aHTHJIaH sUIrax TOB

(2) Hoar Oupsk, X371 X9/19H aryyiax/aHruiax TeBYY/I

(3) Hor oupik, candap OHUpXKYY/I, aryyinaxyy,1/ aHTuiIax TOBYY/

Opcmpnryilt OusHec raxk Oaiimarryil. Xenee ax axyWH OMpX Hb Xyyllb, IYpP3M, KYypPMBIH
XYP3I9H/I MIPIIUICIH apWDKaalaryblH XO0OPOH/I apuibKaa XUHIAT XdAUN 4 JapaaX HUNTIAT
3pCIUTYYa rapaar. Y YHIT:

XycHarT 15. bupxkuiin spciiyya

SpcAauiitH OpcAauiiH Tyxai Taiadap
'y Bupsx 3cBan rypaBaard Tajn Hb OUPKUITH THIIYYIHIH 6MHe Japaax yypar
TYWLIDTIOH).

= Aryynax YHTIHIT? Y3YYIDX
= AHTWIaH SUITAITHIT 30XUOH Oairyymax
= Xypganjaa, apubkaa 30XMOH Oairyymax
= Tenbep TOOI00, XIIIIIPIPHNAT 30XHUOH OaKryymax

Tpad T'mmryyn #p OWpXUHH ©MHe XapWylylara XYyJPOHD. BUpXHH apuibKkaaHbl
TOPA3HHUN 3AQNTHIT TATYYJl 36PUMXK, IPCAST TapcaH TOXHUOJION] OUPKUIH
apOUTPBIH XOPOO AKUILIAXK IXIIDH aCYYUIBIT IAHABIPIIIAT.
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Cyypb

Cyypb 9pcadn  Hb OYTIITIPXYYHHM YaHap, TOPIIHHN  Y3YYIATYYI,
HUAWTYYIITHRH OaipIiT O0JIOH XyTalaaHaac XxaMmaapar

Yuniin

YHUIH 3pCARNI XDHKUHT, MAaHUQYISIH OONOH CHEKYJIISIIU 33PAT OWITONTYY[
XaMmaapHa. BUpK 133p TPPIdHUHN TOTIOrYU AlIUT OJI0X 30PWIITO0p X3IKUHT,
MaHUQYIAN OOJOH CTIEKYISIHTAl X0JI000TOH Tepen OYpHitH Vil aXusuiaraa
SABYYJDK, TOTJIONT XK, YHD XaHIIHBI 30pYYr Ouit 6onrox 6ereeq MeH YHHUIH
00PWISNTTIH X0JI000TOH SPCIUTYYAUNT YYCTIAT.

YitaBipiaaniin

baifranuiin T HAITUHH eepdusenT OOJOH TaH, 3y ICBAI YHIABIPIAIANWH OCOT
39pradc IIaITraajaH TeJeBIeCeH XyralaaHa SpICHHH OyTI3TrI3XYYHI?
TIPI3HUN Jaryy HUMIYY/DK 4anaxryd OOJICOHTOW XO0Ja000TOHM 3pcuiyyauir
XamMaapyyJK Y39T.

OpPOJINOOHDbI

3acruiin ra3pbiH

3acruiiH Ta3ap Hb OMpPXHWIH VI aXWUlaraaHj Xss3raapiaraMman Oaiamaap
OpOIIIIOX Hb 3YHTAH Oaiifar OJIOH yIICHIH TypuuIaryyx 0aiHa. Xerxik Oaiiraa
YIIC OPHYYABIH XYBbJ 3aCTUIH ra3ap Hb OMPIKUIH 3PX3YHH OpUYHHT OYpIyYyIdX,
I3 OyTUmiir caibkpyynax, OUpKHUMH apiibKaaHA THLIYYH X3JI03p33p OpOIILOK,
apwpKaar SpUYUMXKYYI3X 39pradp Oposox Oosigor. XapuH OMpXKUHH YHI
@KWUIAraaHJ HeJNeellexX 3aMmaap 3ax 393JIMHH YHIJ eepwIenT opyyniax,
OMpXXMIH yIUPIUIATBIH 3pX MIUIMHH Telee YIC TOPUHH YHI axuiaraa
ABYYJIax, OMP)KUHI yJC TOpPUHH Y aXWularaani TaTaH oOpyyjiax 33prasp
3acruifH ra3pbslH OpPOJIIOO OPOJLOXBIIT XOPUITIOAOr. X3P3B 3HY MITIIP
OPOJILICOH 060J1 OUPAKUI TOMOOXOH IPCIIYY TyIrapy, JamIryypaxaa Xypaor.

4.2. OnoH yicelH OapaaHbl OMPKUNH XOTKWJI, TypIILIara, XapbIyyiaaiT

XycHort 16 OJI0H YJICBIH OMPIKHITH XapbIlyy/1aJIT
Yae Byzo0 Haiipamoax Benapyce byz0 Haiipamoax Xamao Apo Byzo0 Haiipamoax By20 naiipamoax snamxsz
Yac (BHBY) Yac (FBHXAY Apouuncan Imuon ync yac
Anznu n3p Belarusian Universal Zhengzhou Commodity Ethopian Commodity India Multi-Commodity
Commodity Exchange exchange Exchange exchange
Tosuuncon np BUCE ZCE ECX MCX
Baiizyynazocan 200301 1990 on 2008 on 2003 on

02HO00

Bupacuiin 3apuum

- Wi ton, HasTTOI
GaiimIBIr OYpayYIdX

- Urranunuitn
CHCTEMUHT OYpayYIx

- Apuikaan]
OpOJILOTY/IBIH IPX
amruiir
Gararnraaxyynax

- 3eBX6OH OUPKIIP
apuIDKaalcaH
OYTIIIIIXYYH
9KCMOPTIOX

H»aantroi, mynapra, nn
TOJ Oaiix

Hosnrroi, ui tox,
HaiiiBapTai
aprDKaaHbl 00JIOH
aryyJaaxXblH YHITIIIT)
Y3YYI9X

3ax 399/IMiH HITAMAIT
Oaiima, 3ax 39IHIHH
YPp QIIuT, W TOT
OaiiuIBIT XaHTax,
SPCIUTHIT yaupaax
Xymannard, XynaiiaH
aBaryJ{bIH XOOPOH]|
HelfTpan Oaiip cyypb
GapHMTaIDK apuiDKaa
SIBYyI1axX

- Heiitpaun, atoynryii,

I TOX 6aiix
3apuMaap apuinKaa
30XMOH Oaiiryynax

3opunzo

- YeneeT yH? 60JIOH
epcelIoo ]
CYYPHIICaH HJI TOZ
Xy/JlaJI1aaHbl
MEXaHU3MbIT
Oypayymx

- busnecniin TyHmmiir
0JIOXOJI TyCIIax

- Bbenapycuitn
OYTIIrIIXYYHHI
9KCHOPTBIT IDMKHX,

Xsranan aHxaard
(prouepcuitn Gupx
0eree ADIXUIH
TIpryymsx 10 Oupxuita
HIT I3¢3H Oaiip cyypua
Oararrax

OpuuH YeuiiH TeXHUK,
TEXHONOTHHAT H3BTPYYIdX

3aMaap [axuM apHIDKAaHbl

CUCTEM, XYPI'SIT, KIMPUHT
TOOLI00, M3I33II3I,

JIXuitH XaMTuiH
CYYJIHITH YeuitH Gupix
Oereen >H? Oailp
cyypHa Oararrax,
Adpux THBHITH
TIPTYYIIX OUpK
600X

OpX35M 30pHITO Hb
JOBIIMITI] TEXHUK,
TEXHOJIOTH,
MHHOBALMHAT

- Bupsxwuiin Tanaapx

36B OWJITOJITHIT
HUUTIM],
OPOJIIIOTYI0]] XYPraX

- YHuiin eepunenTHitn

ceper HeJIeeJUHIT
Oyypyyax,

- 3ax 3995171

OPOJILIOTYIBIT
HelTpa, ui Tor,

43




GopiTyyIanThIH 32X
333JIMHAT TOPOIDKYYIIIX

- Crpareruiin
OYTI3rA3XYYHUI
060aUT YHUHT
OypAyymx

- Bupxuiin 6010
apUJDKaaHbl TaJlaapx
M32JUTHHAT
Lyriyynax, IyH
IIAHKUIITD) XUIX,
TYI99X

- Bupx33p apumkux
JKarcaajiraj opyyJax
OYTIOTrIPXYYHHI HIP
TOPJIMHT OpreTrex,
LIKMHY apra
X3parcayyauir
HIBTPYYIIX

- Bupsxuiin rumyyaunita
XapHJILaH Yp allurran

YHITYHIIT? 33pTUAT HaXUM
X271099p33p XYPraor OpunH
YeuiiH ¢piouepcuitt Oupix
OGaiiryymnax

- DJIeKTpOH XyJaijaa,
MDJIPIII IaMIKYyYIax,
CaHXYYIMHH YHIUMIran,
36BJIOX YHIYMITIOT XK
OYpaH LOTI X31103PIIP
HOTJICOH 30XHOH
Oaitryynanrraiiraap
JIDIIXUIH 33X 399711
HIBTPYYIIX

- Bapaans! yycman
XOPATCIyYAuiH Tyxail
XyYJIUHH YHC3H 133D 3aX
39901 199p OYpTraATIi
OapaaHsl (hpIOYEPC,HIH
LaapjyiaraTai Tyyxui
SIMHH 3aX 393JIMAT Ouid
OOIITOXK, YHII aknIaraa

HIBTPYYJI3X 3aMaap
OpYMH YEHiH yp
aluUrTau, wi Tox,

HI2JITTHH, HalABapTaii
3ax 329MHiH w1aThopM

00JIOH aryymaaxbIH ax
axyWH YHIYMIAr33133p
XaHrax

aloyJryH oposox
HOXIUI00p XaHTax

- Tepuitn
Gaiiryyiuiara,
TULIYYIMAH
OPOJILIOOTOMT XaHTax
GapaaHbl yaHap,
XyJaiaaHbl
JYPMUIHT Tacpantryi
LIMHYYWIDX

- Bupsxuiin apuinkaan
Jaxp &c
CypTaxyyHryi
OPOJIIIOOT XajaXx,
OUpXKUIH KO-
CHUCTEMHUMH XOTKHJIL
XOPOHTe OpyyIax

0aiix HOXIUIMHT SIBYYJIax
Oypayymx
Yycrau Oaiiryynary - - BHBY-b1 - BHXAYV-bIH Topuitn - 3acruiiH ra3ap yycraH - DHAITXITHIH 3acTHIH
XynangaaHsl iaMm 36BIOJIUIH IHHIBIPIIP Oaiiryynary 6eree rasap
- Xynannaa, OaiiryysncaH aHXHbI XynasnaaHsl sam,
YinaBIpIaInitH (brouepcuita GnpK Xeee ax axyiH
“Benpecypcsr” SIAMHBI XaMTapCcaH
HUArIMIDT yIUpAIara 10p yin
- DKCIOPT, HMIIOPTHIH XHIIaraa sByyiagar
J1aaTrajblH
“BemskcuMrapant”
KOMITaHH
- H»anrroit xXyBb
XyBblLlaaT HUAIMIIAT
“Benapycbank”
OMuuiiH craryc HoonrToit XyBb HHATYYICOH Tepuiin emu - Tep, 0110H yICHIH - Tepuiin oMY,

XyBbllaaT KOMIIaHH, TepHﬁH
OMYHT

Gaifryynnara, XyBuiH
XIBUUIMIH
OpOJILOOTONHTO00p
Oaiiryynarucan

CaHruiiH =~ saM  Hb
emMuwiery Oaiiar

Toepuiin
OpOJILOOHBI YYPIT

Tepuiin emunen,
30XHMITyy/IaT

XATafbIH YHAT 11AaCHBI
3oxuiyymnax xopoo(China
Securities Regulatory
Commission) 60110H XsiTabIH
(rrouepcHiiH apHIKaaHbl
JYPMHITH XsTHAIITA]] 10D YT
axuuiaraa ssyynaar. byprrau,
XSTHAJIT, apIIDKaa, KIMPHHT
TOOIOOHBI YUTJINIIIP OUPIKHITH
YiT akuiaraar XsiHasar.

TepuitH HArICOH XSHANTHIT
bupskuiin yauprax 3eBien
30XHOH OairyyK,
X3PITKYYIIAT

DHITXOIUiH YHOT 1aacHbI
OUPIKHIH 30BIIOIMITH
yAUpJIara, XssHaiaTaj Jop yin
aKHIUIaraa AByyJjar HaxuM
X37103PI2P YYCMIII IIp3d
APUIDKAANIAT TOPHIH OMUHT
AHXHBI OHpPIK

I'umyynwna

BupxuitH THITYYH?ID 371¢3X

OOIOMKTOH OMPIKUIH

APUIDKAAH]T OPOJILIOT ML

- 1 sxuI33¢ roommryi
XyTaraanj Oupx J139p
UJBXUTIH aXHIUTacaH
OpOJIIIOrY OOJIOH/3CBAIT
Opoxep

- Oyprramuiin cyynuitH
1 XyaHJIMIH KU
JTYPMUHH 30pUnIT
rapraaryi

- OMpPXKHITH XOPOO CBIIT
OUpPXKUIH XYBb
333MIIUTYUIT
JIOMIKCOH aJI0aH TOOT

- THITYYHHH
TperaepyyIbH
OMPXK33C TOTTOOCOH
MOPIYKIHIH TYBIIUH,
MOJUISTHIH TYBLIIMHT

Tonopxoil XxepeHruiin
XOMIKIITIH, TOIOOTOTUHITH
razaprail cyObeKTyys
TUITYYHI3p 3JICOX 3PXTIHL.
XepeHre opyynarduj Hb aXHM
apuIpKaaraap 1aMKyyliaH
apuIDKaaHI OPONIIOX
GOTOMKTOH.

bupx Hb 4 TepnMiiH

THIITYYHYIDITIH.

- XynannaaHsl OaliHTbIH

- Xynannaassl
3yyuaarduitn

- XynanmaaHsl TYp
3yYpBIH

- 3yyuiarduiid Typ
3yYpBIH

Cyynan XyzaiaiaH aBd 3CBaJ
XKHITI3P TYPIICIIX 3aMaap
apHIDKaaH OPOIIIOHO.
Bupxaac Opokept
Imaap/iara TaBbjar.

bupsx Hp napaax TepauiitH

THIIYYHYIITH

- Tenbep, apumKaaHbl
3pXTIH

- ApuimkaaHbl 9pXTIH

- Tenbep TOOLOOHEI
3pXTIH
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XaHrax Oyiir Oarancan
IIAJITaIThIH KOMUCCHIH
JYTHOIT

caHXYYruitn Gaiians
TaBUIJAX IIaap/yIarkir
XaHrax

Yiis axkuiiaraansl
YHACIH YHIIN

Beennii xynannaar
60710BCpOHTYH 60Irox
Tagaan xynangaar
CaHXYYXKYYIIX
Tepuiin
30XUIYYIaNThID
XOPIMKYYIIX
Bupxwuitn nyymiara
XyJaniaa 30XHOH
Gaiiryymax

Bup:xasp
apuIDKaalcaH
XU OYpTIax
bapaa, Tyyxuii snuitn
YaHAPBIH XSTHAITHIT
XUHX

Opour,
HUITYYIDITHIH
cyaairaa Xuix,
OUPKIIP APUIDKUX
GapaaHbl HIp TOPIHHT
HOMAIAYYIIX

Bupskuiiu yiin axuiiaraar
OJIOH YJICaJl CypTalumiax,
Tamaagpin 60J10H
JIOTOOJIBIH XyJaiaH
aBard, YHIIBIPIATUIUNAT
X0J100X

OIloH  yACBIH  OMpXKHITH

Gaiiryymnnaryynan
TULTYYHYIIIP DICIX
Dproyepcuiti 60110H

OIIHOH apuibKaa 30XHOH
Oaiiryymax

Bupxuiin  oposioryion
M392IUIUHH YyaHapTait
YHIUMIr? Y3YYIIX.
Bupsxasp APUIDKUX
OYTI3IIAXYYH YaHApPbIH
Oaranraa raprax

Haxum X3103p33p
apuipkaa 30XHOH
Oaiiryymax

TeBnepceH apuinkaa
XUHX

AryynaxslH ax axyWH
yiin axkuiaraa
SIBYyJIax

Knupusr tendep
TOOLIOOHBI VI
KUIUIaraa sByyiaax
3ax 390/HIH HATACOH
MDJIDIIIHIH
YHIUMAras y3yyanx
Iaxum apumkaa
30XHOH Oalryymax
Mbommmiie 60510H
OapaaHbl YaHAPBIH
aroyJryi, 6aranraat
Oaif BT XaHrax
ApOHTPBIH YITINIT)
Y3YY/I3X

Tapaanpin Xynangaxn
aBar4JIpIr OJK OTOXe]
TycJanmaa y3yyJix

Xenee ax axyiH
©0JI0H ra3pblH TOCHBI
Oy TIArIOXYYHUH
¢bprouepcuiin 6010H
MOHT'®, AJITHBI
OIILMOHBI IIPIIHUI
apuinKaa XUnor
Bupxaac
HTT3MKIITACOH
aryyJaxblH
YHITIHIrd Y3YYIIK,
OUpIKHitH axXuM
mwiatgopmoop
JaMKyyJTaH
apHIDKAaH/
opoiyynax
Cyprair, M3133,
M3J[3IUI33P XaHTax

ApHIIKAaHBI
TOPOJI, X103

TanxuMbIH Kyynaara
Xypangaa: byx
Jyy/ulara xyfainjaaa
TeB 00NIOH Oycyyaan
HOTYH 33pPIT TOJIOBCOH
KaJICH/JapbIH Jaryy
sIBarIar.

Iaxum nyynnara
Xynanjiaa: Ax
YHIAB3pHitH 60M0H
OpreH X3p3NIIHUM
OapaaHbl qyyaiara
XyJanaa 30BXeH
HMHTEPHITIIP SBATAL.

Hx3BuiI3H naxum
X2J109p33p apuinKaa
SIByYyJIaxX
Drrouepcuite 6010H
OIILMOHBI apUIDKaa
30XMOH Oaiiryymax

TaHxuMbIH 00JI0H
[[aXUM apHIDKaa
SIBYyJUIax

MeH KaneHJapblH
XyTalaaHsl Jaryy
apuiDKaa sBarjjgar
bupxwuiin aryynaaxein
apuiDKaaraap 332JHiHH
YHITYHIT? Y3YYIX
HOXIUIHHAT OYpAYYII3T

JIniisHX apuirKaa Hb
LaxXUM X3J103p33p
sBarjax OaiiHa

Apuikaanax Merann - Xe/106 ax axyWH HITK, - XeJee ax axyiH roa Xenee ax axyit
GYTIIrIXYYH OYTIITIIXYYH: GapuireIH MaTepua, HOP TOpIHitH OoI0H yyi1 yypxaitH
MomoH OYT3TI9XYYH: SPUUM XYH, Yyl yypXaiH OYTI3TIXYYH Tepe OypuitH
XAAH OyT3TI3XYYH: OYTI3IIAXYYHHUIT CIIOT OYTI3rIPXYYH
Asx yHnIBIpUitH apUDKaaHbl I3P3d Drrouepcuiin
60I10H epreH - Drrouecpuita 60110H apHIDKaaHbl rIpP3d
XOPINIIIHUI Oapaa: OIIIHOHBI IIPII
DbrodecpuifH rap33
Yiiuniarid Bupxuitn apumxaa - Mo, MNP - TauxuMuiiH 60J0H Apuirkaa
XUHX OPONIOTYABIT XaHTrax LaXUM apHpKaa Mbad3IniiH
3aX 3397MHH M), - Cypranr 30XHOH 30XHOH Oairyymnax Yimauaras
MDBJI33IUI3IP XaHTax Gaiiryymnax - AryynaxslH ax axyiH AryynaxsH ax axyiH
Bpokepwniin yitmamira,n - - Tenbep TOOI100, YHITIUIrI? y3yyax, Yimaunran
Y3YYI3X KIMPUHTUIH yHI4mirs? Gapaa, TYYXUil 9ir Tenbep Toomoo,
[axum apuikaa - Bpoxepwmiin yitmuninras aHTWJIaH sUIrax, KIMPUHTUIH
30XMOH Oaiiryynax - Bapaanb! vanapt xsHant Oaranraaxxyynant Yimaunrn
YH3 Tenbepryii TaBUX, IPACTUIHH 0JIrOX Cyprant
TUIIYY/3 TPOrpaMM TOOI[0OJION XUIX, MAPKUH - Kimmpusr Tentep
XaHTaMX CYYpPHITyyIax maapaax TOOIOOHBI Yl
Cyprair 30XuoH - Llaxnm apuikaa sByymax A)KUIIAraa sByyJsax
Gaiiryymax - 3ax 333JIMHH HITACOH
MDIDJIIUNRH
YHIUMIras y3yyanx
- Cyprair 30XHoH
Oaiiryymax
- 3ax 333/IMiH cynanraa
XUIK, Oy TIITXYYHUIT
HAP TOPIIHHAT
HIMAIIYYIIIX
Apuizkaang [yymnara xynanpaang — 30BXOH TOZOPXOil ITaapaiara - 3eBx6H Opokepyy Illaapanara xanracan
0poJILOX OpOJIIOX0]] MaraIaH XaHTacaH OPOIIOTIH apHIDKaaHI OPONIIIOHO apHDKaaH OPONIIOX
maapajiara UTIIMAKIIII 3CBIIT TUIIYYO1 HIDATTIH
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apuIDKaaHsl Opokep
OpOJILIOHO

Ak YHnaBIpHIH
60J10H 6preH
XIPIMIIHHMIT Oapaar
XyBaJITaH aBax
TOXHOJI0JI]] MaraJulaH
HTI3MKIIAI
maapaaxryi 6004
3aaBaJl HaXUM
OypTranI opcon
GaiiHa.

(Typuuiara, XepeHruiH
TYBILIMH)

CaHxyyruix
Iaap/ara XaHracaH
THIIYY] OpOKephIH
CyyJall Xy/ianjiaH aBax
3CB TYPIICIIX
3aMaap apuIKaaH[
OpOJILIOHO

bpoxkepyyn 3eBxeH
apUIDKAaH OPOJILIOHO

Bupxuiin 11

5 xotox canbaprait

T'apaan, noroomon 4 xoTox

AryysaxblH ax axyiH

AryyiaxblH ax axXyiH

[}l canbapraii, noroomox 27 yimuunran yim4nir?
MyKUJ{ YIIT @KHIaraa Knupunruita TeBnepceH KIMPHHT,
SIByyJ1ar TOBJIOPCOH TOB TOJI06p TOOLOOHBI
M>a92/11niiH HArICOH yiI4anir?
TOB
ApOUTpPBIH XOPOO
ApWIDKaaHbl HITICOH
TOB
Bupxwuiin
OPOJILIOTYABIH X0JI000
XaMTbIH OXY, BHXAY, AHY, Snon, EBponbH x011600 OVY-BIH YHOT [[aaCHBI
ajKuIIaraa Ocnouu, YHrap, CuHranypsiH Adpuksia XOPOOHBI TUIYYH
T'epman, Snow, OUpPXKYYITIH XaMTpaH OUpKYYIHitH Xsaran, AHY,
Kaszakcran, [Tomb, XHUITaar X0JIOOOHBI EBpoIbIH X071000HBI
JlatBu, JluteH, OUPIKYYATIH XaMTpaH OupIKTIIt XamTapaar
W3paitn 33par 64 aKUILTA/ar
opHsI 25000 runryyH
Jlypmuiin caH 98 XyBb Hb TOPUIH - 100 XyBb TOpHIH OMUYUT Tep, XyBuiin - Tepwuiin emu
OMYHUT XOBIUIMHH XaMTBIH
2 XyBb Hb XyBbIlaa a)XMIIaraatai
939MILHUT YU

Xycnart 17

Bupycuitn 3apuum

Bycan opHbI GapaaHbl OMPXKYYA HUATIAT 1apaax

3apunMTaii OaiiHa. YyHL:

- ApumkaaH] OpoNIOry10/ HIINTTIH, Ui TOA,
mIyapra, HeuTpai Oaix;

- Haiinsapraii apumkaaHsl G0JIOH aryyiaaxblH
YHITYHIAT?) Y3YYI9X;

- 3ax 399muitH HIrqMAa Oaiigan, 3ax 3337miH Yp
AIIINT, WJI TOA OAMUIBIT XaHTaX, SPCITHAT
yAHpIax;

- OpuuH yeniiH HHHOBAIH, IIMHA TEXHOIOTHUT
H3BTPYYJIIX.

XAAB-uiirH Oycaa OpHBI OUPKTIH XaphIlyyiicaH Oaiaan

ErETE—

Mowronsin XA AB-uitH Xyyisa HIITTIH, W TOJ,
Oue naacaH 0aifx 3apuuM OapUMTIIaHa T3XK TOIOPXOH
TycracaH 0ereesi XyyiauiH X3pIrKUITHAT
XIPAMKYYIIX Hb IIaapjiararaii 6aiiHa. YyHaac
rajiHa OPYMH YeUH TEXHHUK, TEXHOJOTH, TIBIITHITI
IIMHD CaHAAYMIITa, TOPHITH OOIUIOTHIH ysuiiaar
XaHTaH QKIUIAX YATIRIIP 3apuMaa eproTroH
HIMHAWIAX Hb 3YWTHH 1OM. .

3opunzo

Bycan opHbI OMpIKYY TOOpXOH Gaiip cyypua
Oararrax, Japaaruiid 6aip cyypb pyy Xypaxan
OpYMH YeHIH AIBIIWITY]] TEXHHUK, TEXHOJIOTH,
HWHHOBALUUHUT HABTPYYJDK, TOLOPXOH YHITIMITID
Y3YYJI9X 3aMaap XYpH? I'»K TOZOPXOIDK OaifHa.

XAADB-uiiH 30pWIr0o Hb HIIIAIYH EpeHXHUH,
XOPAMKYYJDX3  Xyramaa, — CaHXYYKWIT — HUX
mraapjurarataif, — yiaChIH — XOMXKIIHUH  XJIBIT
XaMpyyJICaH, XOMXKHX Oomomkryi Oalimmaap
TOMBEOJIOTIICOH OaifHa. bupkuiiH eepuiitHX Hb
30pmwIro  Hb OalTyyuiarslH = 30pHITO  ydpaac
OaiiryyyularblH YW axuiuiaraar caibkpyylnaxan
YHIJIICOH 30PHUIT0 OaifX Hb 3YHTO# OOJIOB VY.

Yycran Gaiiryymary

Cynasncan ux3HX OupXyyauir 3acruitn razap
Gaiiryyscan. DTHOMBIH OapaaHbl OUPIKUIH XyBb]|
3acruiin ra3ap, On0H yIceH Oaliryyuiara, XyBUHH
XIBILUIMITH XaMTapcaH XOPOHTe opyyJajiraap XHixK
TYHITrICcoH GalfHa. 3apuM yic opHyyIas
XaMTapcaH siaMHBbI yIUp/Iara 10p OUpKHUIAT YyCraH
GaiiryyioK, XaMTpaH X3parKyyJok Oaifraa TOXHOII0I
GaitHa.

XAAB-nitH yycraH Gaiiryynard Hb XYHC, X610 ax
axyi, XeHIreH YWiBapuiH ssamM. Ogooroop 5
TOpOYyM TOTPOTHIAH YHD IPHATIHN XyBBTaAl
933MIIAAT. DHAXYY XyBbI[aaHbI TOJOPXOH XyBHUT
3PTAINITII OpPYYNIax, XyBUHH X3BIIWII, MIPTKIANH
XOJIOOOIBIH TOJIOOJIOIT XyBbliaa X3I103p33p
XyBaapuiax, T3ﬂr33pHﬁH XaMTBIH aXKujuiaraa,
XSIHAJITBIT HAMAIAYYIIPX YUIIIIIP TOLOPXOH
CaHaaYMIIra raprax Hb 36B 0OJIOB VY.

Omuuiin craryc

Xsirag, DHATX0T, Benapycchin Oupkyyl Hb TOPHITH
OMUHITH OPOJIIIO0TON, DTHOIIBIH OMPK Hb TOP,
XYBUIH X?BIJIMHH XaMThIH a)Kujllaraatairaap

XYHC, X0l100 aX axyl, XOHIeH YHIIBIpUIH saM,
Tepuiin eMuniiH XOpoOHH! yaup/Iara 1op 6ommoro
30XUILYyJIAJIT XK OaifHa.
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Oaliryynarzcas.

Tepuiin opoJII00HBI
YYPIr

Bycan opHyynan TepuitH XsiHanThIr bupxkuiin
VYmupaax 3eBnen, CaHXYy, YHIT LaacHBI XSTHAITHIH
XOPOO X3P3rKYYIIAT.

TepuiiH XHAITHIH X3J109p Hb Oycal OPHBIXTOH
amwixad oM. XAADB-uiin XyBba bupsxuiin
3oxuiyynax 3esnen, CaHXYYTHIH 30XHUITyYIax
XOPOOHBI XSTHANTAJ 0P YT aXKuaraa siByyJmK
GaitHa. bupkunitH 30XHITyynax 3eB/I67 Hb WIYY
MDIPTIKIIHMHH OOTOTHIH HATIMAIT Oal UTBIT
XaHTaxaJl aXKHUIaX Hb 36B IOM.

IMimyynumna

Xerkmk O6aiiraa OpHBI HX9HX OHPIKYY
XsI3raapiaraMan OpoJordus Oyny MIpraKIniiH
OpOoKepyyIbIT OpoLyysDK OaifHa. Bycan
OpOILOTYH]] Hb OPOKEPHITH KOMITAaHUAP AAMKYyJIaH
apuIbKaaHa OpoNIyIor. bpokepyya Hb XyAangaaHsl
IPXTAH, TOI06P TOOIIOOHBI IPXTIH, Xy/amaa O0I0H
TeJI06p TOOIIOOHBI IPXTIH TK aHTHIIar OaiHa.

XAAB-uitn oponmoryu 6pokep 00JIOH XOPIIOO.T
Xxamaap/ar. bpokepbIH T0O 1166H, XOPIIOOIbIH
oponoo 6aixryit 6aitHa. OpoJIIOTYABIH TOO
HAMATYYII3X3] aHXaapyd aKHIUIax H1aapAagaraTai
60k GaifHa. CaHXYYTHIH 30XIyyJaxX XOPOOHOOC
TaBHX CAHXYYTHHH [Iaapaiarsr Oyypyyiax
YHTIIIIP XaMTpaH aXWIaX Hb 30B OOJIOBYY.

Yiia axxunaaraanbl
YHACOH YHIIAI

XerKmk Oyi UX3HX OpHYYIal CYYIHIH XKUY
aryyJaxblH aX aXyi Xerkmwxk OaiiHa. bupxuiin Har
X3¢ar 000X aryyJaxblH ax axyid, Knmupunr, tendep
TOOIIOOHKI TOB, LlaxuM apunkaaHsl TOB,
Mb139:1HiiH HAITACOH TOB, ApOUTPHIH OOJIOH
XyJaJIIaH aBary/iblH 3yyWIaIblH TOBHIH YIITIHITI)
Y3YYJI3X 3amaap OMp KUitH OpPOIIOTYIbIH YT
@KWUIaraar HIBXKYY/DK OaifHa. DAranp TOBYYI Hb
Cyprait, cyaairaa, M3133, M333JUIHHH 1IOT1L
YHITUMIT?? Y3YYIDK, MAPKETHHT, MEHE)KMEHTHIHH
OHOBYTOW 00TOTO0 OAPHMTIIAH OPOJIIOTYIBIT TATAX,
OapaaHbl 4aHAPT Oaranraa erd, YHIIMIrad Y3yYDK
GaitHa.

XAADB ub aryynax, 1a00paTopH, TIBPHUITH ax
axyil HAIDKYYASA UTTAMIKIDI OJIrOXK Oalraa Xaaui
9 YHITYUIrs? XUArIpXxryit 6aiiHa. MeH cyprainr,
MD/133, M3A93III3P OPOILOTYABIT OYPAIH XaHTaxk
KWUIaXTYH 0aifHa. DAr39p YIITUHIAT?? Y3YYIIX
YHT YYPOT Hb OMpkuz Gaifraa Xaquii 4 epreH nap
XYPI3TAH, O YHITIHIr?? Y3YYIIXTYH Oaiiraa
ydpaac Laalllujl aHxaap aXulax Hb 3yHTHH oM.
XOpLIOOH T CyypHIICaH aryyJlaxblH aX axyHr
XOIIKYYIDK, TYYXUH 3JUIHH 0311TT3rd 631TI H
OPOJIIOX, MIPIIIICIH YaHAPHIH
GaTtanraaxyyJIanTblH HITKUAIT XyBHHH XIBIIHILT
TYATYypJIaH XOPIIOOTOH YsUIAYYJaH IIHHAIP
Gaiiryymax, UTIIMKIAX, XaMTpaH aKUJUIaX Hb 36B
00JIOB Y.

ApHizKaaHbl TOPeO.I,
X37103p

Xsiraz, DHATXITUIH OHpKYY[ dbrodecp, DTHOTI,
Benapyccuiin OMp>KyYZ Hb CIIOT apiiDKaar
TaHXUMBIH OOJOH HAXUM X3JIOIPHUHT alIuTIaH
TOJUIOH XUiDK OaifHa. VIX9HX OMpKYY. aryyJaaxsiH
)X axyi cyypHiIaH YaHApBIH MIaap/jiara XaHracaH
Oapaa, TYYXHi 3JUIAT apuiDKaaHbl TOJIOBIOTICOH
XyBaapuiiH aryy apupKaaHja opyyJnk OaifHa.
ATyynaxblH aX axyHI XerKYYJICHIP OpOJIOTYAbIH
TOO HAMDIJIIX, OMPIKUI UTIIX UTIIX CIPIIX,
OPOJILIOTYHT 393JIMHH YHITYMITI9HA XaMmparjiax
OonoMKyyx Ouit Oonmor. YyHUH Tynn
UTT3MKIITACHH OaHK, TAaaTTalbIH YHITIHIAT?)
HX99X3H dyXal YYparTai Oaitna.

XAAD Hb TOJIIOH CHOT apyibKaa Xuix OaifHa.
Haammn popsapn, hprodepcuiil apuinkaar ye
maTTairaap HIBTPYYIIX, SArI3p apuinKaar
HABTPYYJIIX O3NITTAI @XKIIBIT XaHTax [TaapAaraTai
oM. ['0J1 HOXIUIMHIT HAT Hb XOPILIOOH]] CYypHIICaH
aryyJlaxblH @K axyHr XerKyyJIdX sBJIaJl FOM.
ApuripkaaHz OpOIIIOX XYCAITIH, Oposoxk Oaiiraa
OYX XYMYYCT XyBaapHiH Aaryy M333, M333JLI93p
KHT]] XaHTQX, TAHXUMHIH OOJIOH [IAXUM X3J109p33p
HI2JITTAH, Wi ToJ Oaiixaap Myymiara Xyjaangaar
30XHOH 0alTyyIDK, 3aX 393JIMIH SPIJNT, HUHITYYIDIT
0OJIOH YaHAPBIH YHAIIMXKH]] CyYPHIICaH OOIUT YHD
OYpIyY/DK aXWIIIax [aapJuiarataii 6aiiHa.

Apmikaanax WX3HX OUPIXKYYZ OJIOH TOPIUHH OYTIITIIXYYH MounromnsiH xyBb XAAD Hb 106H TOOHBI 6apaa,
OYTIIIIIXYYH apwpkaank OaitHa. bapaa, OyTasrmpxyyHasc ragHa TYYXHu# 971 aprpkaank OaitHa. Tyxaiin6an,
933, HHICKC apuipkaasnk OaitHa. ['apas 6010H SHATXOTHIH OUPIKUITH aanmaap O6ara XaMKIITIH,
WHJIEKC apiibKaallaxaj OJIOH OPOJIIOTY/IbIT TaTaX Hb  aHTWJICAH, TOPJIOJT XUHCIH Oarmancal HOOIyyphIT
gyxaj oM. YYHUH aana GapaaHbl 9pX HATIIC JKYDKUT @K aXyWH HATXKYY, UPTIAUNT OPOIIIyyIIaH
HOTeo]l IMWDKAX 06ree] II3p39HUN YHHIH aprDKaaiax 00J0MK Oaiiraa FoM. DTHOIIBIH
©OPWISNTOOC AT XAUT YU UAIBXTIN OPOIII0K OUMpPIKUITH ainiiaap MOIITHX TOTTOOTON YsUIICaH
GaitHa. DTHOIBIH OUPKUITH XYBb]] X6/106 QX aXyiH aryyJaxblH aX axy#raap 1aMmxyysaH aHXaH MIaTHBI
OOH TOPIUIH OYTIITIAIXYYHIIP TOPOIIKHH TOPIOJIT XUIDK, OariamK, YaHapbiH OaTaaraa erd,
xMIUIaK O0aliHa. DHAITXATUIH OMPXK Hb rpammaap apuwDKaaHa opyyJiax Hb 36B OaifHa. YHAICHUI
aJIT, MOHTOHUH JKIKHUT TIP3 apUIDKAaIlK, OJIOH CTaHIAPTHIH Aaryy TYYXUH 31UIH aHTHIIanT,
OPOJIIIOTY/IBIT TaTAX, YHITIUITI? Y3YY/DK OaifHa. SUTTAJIT, aHXaH MIaTHBI TOPIOJITHIT XHUIAT TYYXUi
91 MIPTIKIUNUH XYMYYC, TOHOT TOXOOPOMKHIAT
TycIaMXTalraap aKUI0aphIr TYHIITIIX Hb HIIYY
Yp ereexTai Oaifraa Hb CyJanraaHaac xaparaax
Gaitna.
Yitaumnarn Bycan opHBI OUPKYY I X3PATIIATYAUMIT OPOJILIOOT XAAB-uiiH XyBbJ CypraiT, Cyaanraa, M3,

XaHTaxBbIH TYJI OUPXKUIH YIUT aKuiularaa, apuikaa,
YaHapBIH OaTaNraakyyJaiT, 3aX 399JIUIH YH),

MD3JI93JUI39P XaHTaxX YHIUMITr) y3YY/DK Oaliraa
XOAUN 4 0JIOH HUHTUIH MDADIUIMIH X9PIrciImip
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XYPIaJIT, TOJI0OpP TOOL00, IIUMTIINITIH X0I000TOH
OYXHIA M3J133, M3I3IILIIIP Taaaal, JOTOOIBIH OYX
XYMYYCHHT 5KUT] XaHTaX YHITYHIr?? Y3YYIDK OaifHa.
MeH yHA3CHUI OOJIOH OJIOH YJICHIH TOMOOXOH
X3BIBI, M3IIAIUTHRH X3PITCIII3P M3
XYpraaor. bupxyyzn HB OJIOH TOPIUIH
YHITUUIT9199p XaHrak, Tyxaitnban Opokepuitn
YHTIHIT?, aryynaxblH YHTIHIrd (aHXaH [aTHbI
TOPJIOJT, Ta00paTOPH, aryyJlaXblH CepTU(HKAT,
GaHK, JaaTrayiblH YITUHITr3), M3JI33, M3,
CYpTaTBIH YHITYWIr?? Y3YYIDK OaifHa.

OPTeH Lap XYPIITIH AByyIaxryi OaiHa.
AryynaxslH YHTIHIr? Y3YY/DK 9agaxryi OaitHa.
bup:xuiin opoaoryuy yHIMHITr? Cysl 3K Y3497,
Wiima yRITYUIIT9HUE HIP TepeJ1, YaHaphIr
caiKpyynax X3parTai 6aifHa.

ApHKaaH] opoJInox
maapjjara

OIIOH TOOHBI OPOJIIOTYABIT TATaXbIH TYIIT
CaHXYYTUIH 6HJep Iaapara TaBuaj oaigarryi.
3eBX6H OpoKepyyl OpoiIoXK Oaiiraa yuapaac
OpoKepyyl Hb CAaHXYYTHIfH IIaap/siaraa TaBbx,
apUIDKaaH OpPOJIOTYJI0 3yyUIabIH YIHITYHITI?
Y3YYJI3T. BpoKephIH cyyIblH TOO Xs3raapiaraMa
ydpaac Cyyaan eMuIex, Typ3IciIdX X03pasp
OpOKepyyl CYYyUIBIH 3pX aBaar. YaHapTrail Tyyxuit
SIMNT apuipKaaH] opyyijar. YaHapeia
OaranraaxyyJaaiaThr DTHOI yJICcaa XyBUIH
XOBIUIMIH YaHap OaTairaaKyyIaiaThiH HIIK
ryHpTraK OaiiHa.

CaHXYYTHIH 30XHUIyyJIax XOpPOOHOOC OpOKepT
OH/Iep IIaap/ulara TaBbJar. JHY Hb OJIOH TOOHBI
OpoKepyyT OpOITIIOX OOJOMKHHT Xs3raapIajar.
XOPpIIOOIbIH XyBbJ CAHXYYTHIH IIaap yiara
Oaiixryii, xapuH aryynaxTail 6aiix Hb 1aByy Tai
6011HO. Bpokep 00JI0H XOPIIOO.T Hb MaTUHUI,
TapHallaHy/1a]] OH/Iep lIaapisara TaBbxK O0JOXTYH.
XapuH TYYXU# 51 03ATI3ATIH X0I000TOM 3apaan
rapax 0eree >1rI3p 3apAIbIT OOIOMIKHUT Oara
HOXIIOOp XOPIII00 66pee ICBIIT MATIH/L XapuyLaH
OINITIIH HAMIYYIATY139p OdIATIYYIDX Hb 30B OM.
Boaut Hex1en Oaiinang Mardu, Mast OyXuil HTra
OINTrAIMIH OHep 3apall raprax, TYYXUH 37139
031Tr3K GaiiHa. Har yrasp xam63p 631Tranuitd 3ax
3991 OPOH HYTArT ajlb X3UIH?I XOIKee 1 3XIJICIH.

Bup:xuiia 131 61310

Bupsxuita 6yTa11, 30XHOH OaliryynanTsiH XyBbI
OJITIAJ1, HUMITYYJIIT, YaHAPBIH OaTalraaxyyair,
MDJ[33J13]1, TOJI06p TOOL00, KIMPHHI TN X0I000TOH
LOTII 13]1 OYTII, 9KO-CUCTEMHIT XOMKYYJDK OaiftHa.
DTHONBIH OUPIKUIH XyBb/] OPOJILIOTYIBIH HATIMAIT
OaliJUTBIT XaHTaxbIH TYJ BUpKUIH OpOIIOTYIIH
HIOTICOH X0I000T Oalryysmk, bupxkuitn Y qupmax
30BJIOJIMIH I3PIaJ] YT aXkKujuiaraa siByyJsjar.
Bupxuiin 5K0-cucTeM]1 aryyiaaxblH ax axyH,
MDJI33JUTHHH HAT/ICOH TOB, ApUIDKAaHBI HITACHH TOB,
MOLILUTUX M33UINNHH CUCTEM, MAI3IJUIUHIH atoyryi
Oaii/UTbIH TOB, apOUTPBIH XOPoo Oartax OaiHa.
ATyynaxblH X axy# IaJorT aryysax, 6aHk, qaaTrai,
11a00PATOPUTON MIPTIKINIH YaHAPBIH
OaranraaxyyJaaaTblH HAITK, TIOBPUIH aK axyur
XaMaapyyJnK oinrox OaifHa.

Mownromn yncan Oupxuite 151 OYTa1, 9KO-CHCTEM
XerKeeryii 6aitHa. MiiM XOpIIoOH T CyypHIICaH
aryyJlaxblH X axyHI XerKYYJDK, OpOH HYTTHIH
0aHK, JaaTrajblH YHIUHIT?, MIPIOKIUHH TYYXHUI
971 OITrArY, XyBUITH XIBUIIHIH SIBYYJIBIH YaHap
GaTtanraaxyynanTbH HIT)KUIHH XaMTBIH
OPOJIIIOOTOUTOOP 137 OYTHHHUT Omit 0ONTOX Hb
WYY XypJAaH, WIYY YP AYHTOI Oaiik 000X IOM.

XaMTBIH aKHJLJIaraa

WxaHX OUPXKYYA rafaal, Z0TOO XaMThIH
@KUIUIaraa, Tecel, XoTeI0epyyIuir UX sByyJiiar
Gaitna. [[93pX OUPIKYY/l Hb OJIOH YJICHIH OHpPIK
X0J1000 OOJIOH YHAT 1IaaCHBI XOPOOH/I THIITYYHI9P
9JIcCOH OaitHa. Xsatan, DHITXATHIH OUPKYYL OJI0OH
YIICBIH TOMOOXOH OHPIKTIN XaMTpaH aKuILIax
caHaMK OalTyyJDK, axmiuiax Oaitna. Tyxaiiban
AHY, EX 6on0H Oycan OpHBI OUp>KYYATIH XamTapd
OaiiHa.

2017 onn XsaransH boxaitH OupxTait XaMTpaH
AKWIIaX caHaMxk Oaliryyica. OJIOH yJICBIH
Gaiiryysutaryyarait XaMTpaH axuiuiax au
HJPBXIKIDK OaiiHa.

4.3.

OutoH GapaaHbl OMPXKUIH TyplLIaraac MOHIOJ yJIcaJ HIBTPYYJIIX OOJIOM*K
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bupxuiiHn aMKWITTAll aKWILIAX YPbAYMWJICAH HOXIUVIMATI XaHrax XypadHI:
Bbapaansl Oupx Hb 0Oapaa, MAIIAIAN, CAHXYYTMHH YPCTaldblH HUIIOAp TOTI[ IOM. XSTaj,
DHATXOT 39P3T OpHYY/BIH OapaaHbl OUPKIIP OJIOH TOPJIUIH OYTIIrIPXYYHH crioT, hopBapa
0070H (BIOYEpPCHIH apwipKaa Xuik, Oapaa, CaHXYy, MAIIIJUIMHH YpPCTallbIl XOJ0OCOH
OMPKUITH YT akKWilIaraa siByyJpk OaifHa. XapuH DTHONHMIH OMP)K Hb CIIOT apuiikaa roJIJIOH
apwDKaak OaifHa. Bupx Hb Japaax HOXIJIMHUT XaHracaH Oaiix maapzsararail Oaiinar. YyHu:

XycHnoart 18. bupk Gaiiryynarnax yppauuical HOXLOI

3ax 333/1MiiH Wi
TOA, HATAMAJI
0alIJIBIT XaHTax

3ax 393JMHH Wil TOx OalUIBII XaHTax,

TorTonooHsl 3apAJIbIr OyypyyJiaxa aHxaapax

3acruiiH ra3paac OupKUHAH P4 OYTdI, OKO-CHCTEMHUUT
OYpaYYJIdX, XYyJib 3pX 3YHH TaaTail OpuuHT OYpAYYJIIX, TOPHITH
OO/JIOTBIH YsJ1/1aa XOJI00O0T XaHTaXa [ IPMKIIAT 00K aXHIIIax

Jba 6y, Ko
CUCTEeMHUMNT
oypayysmnx

OpuuH YyeuwilH IIaapajiara CTaHJapThII XaHTacaH aryyinax,
caHxyyruiiH  Oaliryyiara, maboparopu  OOJOH  TI3B3p
JIOTUCTUKUIH CYJDKIITIH Oaix;

YHIABIpIIMAH TOMOOXOH Oyc HyTar, TOBHUHT TYIIUTIIDH
OUpXKUitH canbap, HATK, aryyJlaXbIH aX axyH, T39B3P JIOKUCTHUK,
OaHK CaHXYY, 1aaTrajblH HADKUUT Oailryyax

Yp amurraii
apuJKaa siByyJiax

bupxwuiin xygangard OOJOH XyAajjaH aBarduja Hb Oue OHeH?d
XypJaH 0JIOXOJ] Tycliax

BupxuiiH yH? Hb 3aX 333JMHH 3p3AT, HUATYYIITHIH XyYyJIURH
Jaryy apubKaaHJ OpOJILIOTYJbIH XOOPOHJ WJ TOMA, HIIITTIMU
HOXITI00P TOXUPOIIICOH XAIDIIIPUNH Yp IYHA OYpAYYIdIX

IpX 3yiiH OPpUYMHT
oypayy/mnx

bupxuiiH OpoJIIOrY/IbIH 2pX AlITMWI Xamraanaax, COENToH, €c
3YWTOH, IIynapra XyJauinaa Xuux dpX 3YHMH OpYMH, HOXIUIMWT
OypayyX;

XyyJIMHH X3PATKUANTUUT YaHJ MOPAYYIIdX, XYYJIUHH XIPIrKWITHI
XSTHAQJIT TaBUX

bupxuitH apuipkaaHa OpOJILOTYABIH  YYPIT, XapHyLUlarbir
OHJIOPKYYJIdX, XYYJbJl 3aacaH MIPIIKIMHH XyAangaadibir
apWDKaaH]l epreHeep OpoJILyyJIax

Bup:xuiin HAp
XYH/I, MTE3JIJIHIAT
omii 00JITrOX

bupxxun WTr3X UTMAAIUIMAH - TOTTOJOOT  OYT33I/AdXYYHUI
YyaHapblH Oarajraar xaHrax, 4aHapTail yHI4uiar» y3yysnx
3amaap Oypayysdx;

bapaansl yanap, cTaHAapTHIT TOI'TOOX, OapaaHbl YaHapT OaTairaa
0JITOX

Yiiraniar),
OyTIrmXyyHMii
HOP TOPJIMIAr
HIMAIYYJIX

OnoH TepnuiiH uaHapTal YHIUMAIID  Y3YYDK, OUpPXKUIH

OpOJIIOTY/ABIH ~ M3JUIAT  YaJBaphil TOITMOJ  CalkKpyyJiax,
MIPIIIIYYIIDX
XaHrayTTailk XdMJXKIOHMH  HOeLTdH, aryyiaxaja Xaarajiax

OOJOMXKTOM, HAT TOpJeep Oarmamk 000X OyTIITIIXYYHIIP
XaHrax

bupxxua xepeHre opyyiiax HOXIUIMUT OYpAYYIIX, MOH OUpPKUITH
OpOJILIOTYHUJ 3331 aBaX OOJIOMXKOOpP XaHrax
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3apuM yIic opHyyAa1 OUpK Hb ©0pUIH Yilll ayKuiuiaraar Oue JaaH 30XUIlyyiax YYIHIAC
X3HI3C 9 Xapaar Oyc Oaifxaap 3pX 3yHH OpPYMHTOOp XaHTarjcaH, HUATMUWH 3pX alruur
IPXOMIIIX YYIHIIC AllITUKH 0yC 30pHIIT00p aX axXyiH YiJl aXuuiaraa sByysiaar. MaHnait opHbI
XAADB Hp amruifH Tenee YW axwiiaraa sByynax Oaliryyiiara Oereen WiiM TepIuilH
OMpKYyn OJIOH yican Oaitmar. I'9xmds amruitH Oyc Oaiyk, HUHTHUHH J3pX allTUHH TOJIee
AKMIIaX OOJIOMXKTON FOM.

3opwiiro, 30puJiT, 3apUMM, YHI YYPrHUI TOAOPXO0H 00Jirox Xypadua: JlpixuitH
UX9HX OPHYY] HIIITTAH, W TOJ, IIyAapra 0aifx 3apunmM OapuMTaink Oaiiraa Hb MaHail HOXIIOI
Oaiimanrtail agwixaH OaiiHa. bemapyccuitH OMpX Hb WJI TOJ, HIIJITTIH, 3aX 393JIMHH OOAHUT
YHUUT TOTTOOXO OUPKUIH 30pHIITO YUTIICIH 0OT06/1 30PHITO00 XYPIXUUH TYI IIHHD HAP
TOPIUNH OYTIOTIDXYYHUHT CyJaDK, TaHWILYYJDK, HIBTPYYIDX, OKCIOPTHIT JOMKCOH
OOpITYyJaNTHIH 3aX 333J1]1 TOBIOPOX, OM3HECUIHH TYHIIMUT OJDK OreX apra X3pdITrCIHUT epreH
ammriax OaitHa. XsATaaplH 0apaaHbl OUPXKYYI Hb (DbIOYEPCHITH apuilKaaraa 0ararrax, OpuuH
YEHIiH IIBIIMIITAT TEXHUK, TEXHHOJIOTUHT HABTPYYJIIX, OJIOH YIICBIH TOMOOXOH OMP)KUIH HAT
00J10X 33pAT TOMOOXOH 30PHITYYABIT IIBIIYYJIAST. DHAITXITUNHH OapaaHbl OUPKUNUH XYBBI
OMPKUITH apyIDKaaH axb €¢ 3YUTIH apuipKaa, |l TOJ HIIITTIU Oaiiiaap sSByysiaxaj 9uriidK
OaiiHa. DTHONBIH OapaaHbl OMPXK Hb JIDIXUHH XaMTHIH CYYJIUHH YeuidH OMpx Tr3cdH Oaiip
cyypua Oararrax, AQpHUK THBHIH TIPryyiadx OuUpk OOJOX alIChIH XapaaHbl 0OJJIOrOTOM.
YyHUl Tyna A3BINWITYJ TEXHUK, TEXHOJIOIM, MHHOBALMIT HABTPYYJIDX 3aMaap OpYMH YEHUH
Yp aImurTai, Wi TOJ, HIAJITTAM, HalIBapTal 3axX 393/IMHH I1aTdopM OOJOH aryyJiaxblH ax
axyiH YIIYMIr‘rnp XaHrana rajk 3pXiaM 30pUIIr00 TOJOPXOWsIcoH OaliHa. bupxuiin 3opuiro
Hb TOTTOJIIOOHBI 00JIOH OaNUTyyIIarblH HOOI OOJOMKUUT caliTap TOOLOOJICOHBI YHICOH AP
Heell, OOJOMKUHIT XIPX3H Yp alllMITail aluriax, Yp AYHI XYPIX Tanaap TOJOPXOW TycracaH
OaiiHa. bupkuitH aXxuulax YHIC3H YYPAT Hb YPBAUMIDK O3ITIOH aHTUIDK, 33PAIIIACIH Oapaa,
OYTOITIDXYYHUUT — apiiDKaaHJ  opyyJiax  siBaan  Oaitmar. HWHMxmps  apribpkaanax
OYT23r1PXYYHUI YaHApBIH aHTHJIAN Hb OYTI3IAPXYYHUIT XyAallaH aBard, Xyjajijarqaac aib
anyHaac xapaaT Oyc HalaBapTail 3Tr33]1 /XyBUIH X3BIUIMMH XapHylylar XyJ33X yajaBapTail
MAPIAJIMHH Oalryyiiara/-3np XUUCACOH 33T UTTAI YHIMIIMI TepyyJdxyin Oaiix Hb
XaMTHIH dYyxaja 0ereeji 5HY YYpar/yWIUWIrAr OHpKIIC HTTAMKIDI aBCaH YaHAPBIH
OaranraakyyJnaliTblH HATK TYHLITrA9r OaiiHa. XAAB-uilH 30puiaro Hep epeHXU, MeH
XOMKUTIdX 00JOMXKIYH OatiHa. MiiM OMp KuitH 30pHIITBIT JaXUH TOMBEOJIOX XIPIrTdii OaiiHa.

Bupxuiin 0yTa1, 30XHOH 0AHIyyJdadThIr IIHUHIYIIX XYP33HA: bupxuiiH notoon
yaupJuiara 30XHMOH OalIyyJaaThlH TOITOJLIOO siMap X3J109pTdil Oalix Hb MX939X3H uyxal
yyparmi Oaiigar. Snon yncerH TOCOM OupKHtH JOTOOJ YIAUPJUIATBIH TOTTOJI00 OO
XapblaHTYH caifH OyTAUTIH OUpKUiH TOOH] Oartiar. XyBbllaa 333MITUYIUNAH OyX HUATHHH
XypaJll Hb OWpXHUIH XaMruiH 337 yaupiuiara Oereesl HUNTHIH XypiblH A3PIdJ
ayJUTOPYYIbIH 36Biel Oaiifar. bupxuiiH 3axupiyyslH 36Biesl Hb XyBblaa 333MIIMIYIbIH
HUNTHUITH XYpJIbIH MIMHBIP33p Oalryynarjax, 3aXupiyyabiH 36B16/106c OUpKUHH T'YHIIATIIX
3aXHUPJBIT TOMHJIAOT. 3aXUpPJyyAbIH 36BI6J Hb JIPr3Ad3 36BileX Oar axuwulyysnk OO0JHO.
DHAXYY 36Bi6x Oar Hb 3aX 3793JUMHH XOp0O, CAHXYYIHMHH XOp0oo, XYPIJATHHH XOpoo,
OYyTI3rIPXYYHUI Tepen Oypadp Xxopoo Oaifryymarpax axwiiazar. ['YHIPTIOX 3axupan Hb
eepUiiH anba, XaITacTHi OaitHa. bupxuitH eep TyTMbIH YT aKuilaraar XssHax yypar Oyxuit
Y akuiaraar ayauropyyzd ryduTtramor Oaiina. BHXAY-sin Taubxun, lanxait 0onon
3eHKOyTHITH OUPXKYY Hb aiuiiXaH TOTOO ] OyT311 30XHOH OailryynanTTail 6aigar. bupxuiin
30pUIIT0/I00 XYPIXHUIH Ty HOOI] O0JIOMKUIT 36B XyBaapuiDK, Yp AYHTIH yaupaaxan xsoap,
ysSH XaTaH, XOpBOX 4YaaBapTail OyTdI, 30XWOH Oairyynantraii OaitHa. bupxuiitH v
QKWJIaraaHbl TOJIOBIONT, 30XHOH OalTyyJanT, XsHaAJITBIH OYXHid J1 MpoLecc Hb XOOPOHI00
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ysiagaa XoJI000TOH, TacpalTIyl IMIMHXK YaHapTai Oaiinar OaitHa. Xe10e ax axyiH OUpKUITH
XYBbJ] TOJIOBJIOJIT OOJIOH XSHANTHIH MpoLEcC cyl OaiHa. SlnaHrysia OopuMH YeHHH TEXHUK,
TEXHOJIOTUIT HABTPYYJDIX, TOPHUIH OOIJIOTBIH yAJNAaar XaHrax, XyYJIHHH X3PIrKUITHIT
ATIITAN XOPITKYYIDX 39P3T aXKITyya, OUPKUIH apuipKaaH]l OpOJILOTYIBIH YT aKUJUIaraaH/
XSHAJIT TaBHX, TallarHax, Xapuylylara TOOLOX CHCTEM Taapyy axwiiax Oaiina. Wimp
OUp>KUH OYTAI, 30XHOH OalTryyIaidThII MIMHYYIAX Hb 3YHTIH OaiiHa.

ApWIKaaHbI TOPOJI, XIIOIPHIUT calzKpyyJaax Xyp33Ha: DTHONHIH O6apaaHbl OUpK
Hb TAHXUMUHH HISATTIU Qyyjajara XyJajiJaaHbl X3JI09pUNAT allluIiaH CIOT apuipKaa TOJUIOH
xuibx OaliHa. benapyccuiin OupK Hb LIaXUM apuibKaaraap JaM>KyyJiaH CroT, popBap/1 apuinkaa
xuik OaitHa. Xstan, DHATXIruiiH OapaaHbl OMpPXKYYyZ Hb LAXUM apuDKaar amuriad
(dbproYeCpUiiH apWiDKaaH[ TOBIOPOH aXWUIaX OaitHa. MaHail OMpPKUIH XYBbIl HIIJITTIH
Ayyniara XyJnangaaHbl X3JIOApUHT alIMIvIaH I[aXuM apuiDKaa siByyJiaX Hb TOXHUPOMKTOU
X2J109p Oaiik 6OJI0X oM.

ByT3srmigxyyH, YWIYWIrSHHA HIP TOPJIMHAT HAIMAITAYYJIIX XYP33HA: OTHOL,
benapyccuiiH Oupx Hb rojiayy 3KCHOPTOJ YMIVIACAH Oapaa, TYYXHil 31 apuipkaangar 007
XsTan, DHATXATUHH OUpPXKYYA Hb TOJUIOH UMIOPT, JOTOOJABIH 3aX 333JI7 YUIJIACOH Oapaa,
OYTI3rIPXYYH aprwDKaank OaitHa. MOHTO OpHBI XYBbJI SKCIIOPTO YHTJIICIH Oapaa, TYyXuid
SAMMI XyJanJaH aBard OpHYYAbIH X3pArld, YaHapblH HIaapAJiarbll XaHracal Oaiuiaap
O2ITIroH apuiikaanax Hb 3yHTd1 0010B yy. YHITUMITHUNA XyBbJ O3ITI9H HUITY YT, OaHK
CaHXYY, Te106p TOOI[00 00JIOH OPOKEPUIH YHITUMITI), CYypraiT, Cyajraa, M3133, M3I33II3],
MapKETUHT, JaaTrallblH LOTL YHITYMIT) Y3YYJI9X aapanaraTail 6aitHa. bupxaasp apuiokaanax
Oapaa OYTI3TIPXYYHI YaHAPBIH OaTanraaxyymnainT XUUTIIar. Aryynaxan 6apaar Xyidd9H aBd,
OpPYMH YEUIH M3APArdTdii TOHOT TOXeepeMKeep INaIrax, JA33II aBd, OaTalraaxyylyaH
aQHTUJIAIT, 4YaHApPbIH 33PATJJIMUT  TOTrTOOAOr. YYHMHUI 4YaHapblH OaTaiaraakyyiaajThlH
IIMHX?34H]T 3CB3J1 XYBUHH X3BIUIMMH 4YaHapblH OaTanraaxyyiaiaTblH HIIK TYMIITIIAAT.
Tonuuit ammrnax Oy mabopaTtopu Hb Tycrail 36BIIOOPeIITIH, OUPHKIIC TOTTOOCOH TOAOPXOM
Kypam, 30XULYYIaITII Mepier Oerees Oaranraarail, HalaBaprTail, MIPraKIuiiH Oaiix Hb
UX33X3H uyxan Oaipar OaifHa. OJOH OpOHJA YaHapbIH OaTalraaxyyJaiTblH HAIMK OOJIOH
IIMHX?34 Hap Hb OJIOH YJICHIH XSIHaH 0aTajraaxyyJjaaaThlH KOMIAHUYABIH aXuiutarcaa 6aigar
Oerees xapuylylarelH Oatanraa, faaTrainTail 6aigar OaliHa. Xapuylyiara anjBaj CaHXYYTHiTH
ya/BapTail Oaiix maap/aratail oM.

OpoJinor4yibiH TOOr HAIMAIIAYYJIIX Xyp33HA: OJoH yJiChIH OapaaHbl OMpXKYYIUiH
XyBbJl OJIOH TOOHBI XyJalJiaH aBard, XyJanjgaanardujarail Oaiijar Oeree;l TaHXMMbIH
apuwDKaaHaac WIIYYIra9p LaXxUM apuipkaa siByysjar. Coort apuipkaa Xuix Oaifraa TOXHOIA0MT
XSHAJITHIT calKpyyJaxblH TYyJA XyJAajdJaH aBard, Xyjaajjaajaryjaaac YHUHH caHaJbIl aBy,

apuwDKaaHJl oOpyyJax 3eBIIeepeNiTdi TOoAOpXol TOOHbI OpokepyyaArail Oaiimar OaiiHa.
bapaaanbl Oup>kuitH apuipKaaHl M3 caiiTaif, TOMOOXOH YHIIZIBAPIIAIY, X3p3rdu/l FOJUIOH
OpOJILIZIOT y4upaac OMpXKHUIH apuibKaaH[ KWDKUT OpPOJILIOTYJBIT ©preHeep Xampyyjax Hb
aJlnBaa Xer KK Oyl OpHyyJal HUHTIAT acyyaan 6aiaar. bapaansl Oup kuitH aprinkaany smap
naap/jiara XaHracaH XH9HI9H XOMKIIHUN OYTITIPXYYHUUT sSiMap YHI9P apuKaabk Oairaa
TyXal 3axX 3793JMHH M3733, MDJIPAIUIIP XaHTarjaax Oaiaan Hb KMKUT OPOJIIOTYABIH XYBbA
UX39X3H XoMmc Oaipar. MeH TYYHUYHJIPH XaaHa, Xd9H, fiMap YHI3p Oapaa, TYYXud »Auiir
021Tr>K, XaaHa HUWIYY/DK Oaifraa, TYyXui 37 OdATrIXdi siMap XOMKIPHUU 3apiall rapax,
OapaaHbl yaHap XdPH XSHANT TaBUX, OaTanraaxyyiax Tyxail M3/133, MAIPAIUIRP OUpKUH
OPOJILIOTYABIT KUIJI XaHTaX yajax OaifHa yy raidrt acyynan rapjaar. TyxailH OpHBI SKHUKHUT
TapuajaH4uI, YHJIABIPIATUUI Hb OOPCAMNH 3apiuiaap TYYXHH 3/193 OdJITIAIH TOBIOPCOH
apWDKaaHbl razapT XYprak, XyAajjaanaxaJ MXd9X3H XAOMKIIHHMM 3apiall rapd, MeH SH3
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OypuilH YH?3p apwpKaangar. XapuH TIAr39D OKIKUT TapualaHyuj, YHIIBIPIATUU]
XOI6JIMOp, XOPOeHTe, OYTITIIXYYHIIPI? XOPUIMK, Tapy O0NOX ajauBaa 3apjuiaa JyHaaa
XyBaaJllax, apuiDKaaHa OpOJICOHOOp 3apaail Oyypax, Heree Tajijgaa TOITCOH YHI3p
Oopiryynax 6omomkToit 6onmor. Men Oapaa, TyyXuil 533 XaAraiax aryyjiax Oaxryi yupaac
XsMIaap 3apK Oopiryysaxaj XypraJadr royl XY4uH 3yHmmiiH Hoar Oaigar. MM ydpaac >KWKur
OPOJIIOTYABIT XOPLIOO X3JI03P33p HATTIAX, XOPLIOOTO0p AAMXKYYJIAH M3A33, M3AIIIIHAT
TOTTMOJI XYPraX 3aMaap OUpP>KUHH OPOJIOTYJIbII TaTax OOJOMKTOM Oaitmar. MeH XerKux
Oaiiraa OpHYYyIbIH AUWIPHX OapaaHbl OMpPXKYYA Hb Xs3raapiaraMalnl TOOHBI OpoKepyy.ITai,
TOArIp Opokepyyaaap JaMKyyJiaH OpOJUOTYAbIl TaTaH oponamyyingar. OJoH  yJICHIH
Typluiaraac xapaxaja OupK Hb OalTyyIJIarblH XyBbJ XyAalfaX, XyJalJaH aBaITBIH XD
XUUXTYH. XOIITyyaIuidr OUpKYyIuiiH Opokep, TUITYYIUHH TyclaMyKTanraap XUk, XapuH
THIIYYH OycC OpOJLIOTYH] 36BX6H OWPKMIH THUIIYYH OpoKepyyaaap HaMKyyJaH XdJIIRIl
Oaifryynnar yupaac OpOKEpUHH YHITUMITIST  CaibKpyyliaX, XOPIIOOABIH OpOJIIOOT
UIPBXOKYYIIRX MIaapjjararaid 0aiiHa. WM apubKaaHA OpOJIOX JSPXTAIU Opokep O00JI0H
XOpIIOOJT 4YyXal YYpIrTdeH TeAMWryid OpOoKepuiH MYyYC, XOPIIOOA Hb OPOJIIOrYIbIT
TULTYYHWIDJA UA3BXTIM XaMpyysax YHIYWIrD) ABYYJJIAr I3ACMUAT OWITYyysax, MIpPIamyYJIdx
Hb 3YWTAH OaliHa.

T 6yTan, 3K0-cHCcTeM, aryyJaxbIH a) aXyHI XerKyyJdX XYpIdHa: Xerxkik Oaiiraa yic
OpHYYZaJ CIIOT apUDKaaHbl OMpK 30HXMIAOT 0ereejl apuibKaaH OpoJIOXK Oaiiraa ranaan,
JOTOO/IBIH UPTI]T Hb OUPKUITH OapaaHbl TOO XOMXK?I9, YaHAPBIH OaTairaaxyyiaaaThiH acyyaail
OHIIFOM aHXaaapall XaHayyijaar. YWIABIpUNH Heele] OUpXOH OHpXKUIH canbdap, HIMKUNUT
0alTyyJK, aryyiaxplH aX axydr Ouit OONrosK, YHIABIPIAIYAR] NOXOX aXWuiaaar OaifHa.
bupsx 1335p 3yywianbH Yypar I'YHIPTIX OpoKepUiH KOMIIAHU Hb TOBIIOPCOH OOJIOH HOOLO/
OMPXOH OpPOH HyTarT OaiipiaHa. bupk Hb aryynax, MIIIIIUIUNHH CYJIKID, OYTIITIIXYYHHM
COPHJIBIH JTa0OpaTOpPUTOM, Oue daaH yilll axuiuiaraa siByyJax AypIMTai Oaiiryymnara Gaifna.
AryynaxplH aX axyd Hb OMpXHUIH XaMTMHH dyxajl OypaJAdXyyH Xdcar Oaiimar. Daranp
UTIAMXKIIATACOH TI9BAp 3yyuMiH Oalryyiuiara, aryyjaxelH ax axyH, jgabopatopu 00JOH
Tes0ep TOOLIOOHBI TOBYY Hb OJIOH YJICHIH CTaHAAPTHIT OapuUMTIaX, IIBIIMITIA TOHOT
TOXOOPOMIKOOp XaHTaracaH 0aiBai WIyy UX a4 xoudoraonToi Oaiaar 6aiftHa. JIPIXuiftH HX9HX
OpPHYYJl aryyjiaxblH aX axXyur XerkyyJdX, aryyJaxblH aX axyiraac oiarox Oaliraa yaHapbIH
O0JIOH aryynaxblH cepTH(UKaTan TyJIryypiaaH OaHK, CaHXYY, 393JUMH YHITYMIATI3H]T
xamparjax 6ojomk Oypmudr OaifHa. AryynaxblH aXx axyWH Hb aryyJnaxaj Oaiiraa OapaaH
CYypWJICaH CaHXYYXHIT aBaX HOXWIMHr Oypayyamsr. DH? Hb Oarairaar aryynaxaj
XaarajgyysiacaH OyTIdTIdXYYHIIPI? Oapbliaalik 3731 aBax OOJOMMKHMUT OJITONOT. Y IIUPIIBIH
HexIea Oaiifan, 3pdnT, HUWIYYJIITIIC XaMaapaH YHD yHax Yel Maluyuj, TapualaH4JIbIH
XYBBJ] 333J1 aBax IIaapjajara Tyjarapaar OaifHa. ATyyJaxblH IPXJIITUUUT 3pX OYXUU DT
XsIHaH OaTajraaxyyJjaar. 3apuM opHyyaaj] 0aHKHBI TOTTOJI00TOM XaMTpaH aXXuJuiax, TYYIrasp
XYJI23H 36BILOOPeraceH 0aix Iaapanararail Oaiiar Tya aryyjaxblH aX axyd Hb OUp)KUNH
OYypanpXYYH OuIl, XapuH OMe JaacaH ax axyi Oaijar 6aiiHa. YHIICHUNA CTaHJAPTHIH Jaryy
TYYXUH 513]1 aHXaH IIaTHbI TOPJIOJIT XUIK, aHTHIIAH SUITaK, YaHAPbIH OaTanraakyymnainT XUk,
aryyjicaHaap OWMpKMHH apuWDKaaHJ OpOJIOTYJBIH OJIOH TOpJIMHH YW awuiiaraar
XOHTOBUWIDK, 3apUIbll Oyypyyiax Oomomkroit Oommor. Bycam opHyymanm aryymaxbiH
OYpTI3IHMfH TOTTONLOO Hb OMpX33C raayyp Oairyysuiaraj xamaapaar OOJIOBY aryyiaxblH
OYPTIIIUHUT YSUIyyJIaH aXuIagar TOXHOJA0M Oaiiar OaitHa.

ApPWIKAaHBl IUMTIIMAT OyypyyJaax XypadHa: DNHONBIH OUPXHUIH apHiKaaHbI
mmmtrain 0.06 xyBs, benapyccuitn 6apaansl Oup:x Hb 0.2 XyBbTail Oaiinar. bupxxuiin apumkaa,
YITIHIATI9HUNA IUMTTAII XypaaMyk 0ara 6aifx Hb OpOJILOTYJIBIT TaTaxX HAT Tepe: oM. bupxasp
apupKaanax OyTI3I/IdXYYHUH HIP Tepesl, TOO X3MXK33, MOH apHDKaaH[ OpPOJILOrY/bIH TOOT
HAMAIZIYYJIIX 3aMaap ye InaTTraidraap OUp)KMHH MIMMTIIMHAT Oyypyyngar OaifHa. MeH
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OMpXKUITH apiKaaHbl IIUMTIAJ, TOJIOep TOOLI0O0, XypaaMXKHIlH XA3MK33 ypT Xyramaasn
TOTTBOPTOH X3BI3p Oaiinar Oaitna. Miim

TepuiiH XAHAJT, XaMThIH A;KWLJIAraar caxpyyJaax xypaHja: Xe/1ee ax axyWH
OUp>K Hb TOPUITH OMUYHT OUPIK yUpaac OMP KHUIH YIUT aKnilaraa aMKHITTal Bk Oairaa acax,
X2p3B aMKHITIYH axwiiax Oaliraa 0oyl mantraad Hb 0y 00J0X, siMap 3pcIulyyA OoIoH
TyJaramjaax Oaiiraa acyyman Oaiiraa Taiaap 3acTHiiH ra3paac XsiHaJIT TaBUH QKUJUIAX Hb dyXall
oM. bupxuiin yin axwuiaraana TOPUWH XSHAJIT TaBUX CYObEKT Hb OUP)KHITH 30XUITyYJIax
3eByen Oaiaar. [[PIXuiiH UX3HX OUPXKYYZ OJIOH YJICHIH OMPXKYYIHIH X0JI000, YHAT I1aacHBI
X0poo 00i0H OycaJq TOMOOXOH OUPXKYYITIM XaMTpaH axwWwiiaX caHaMX OWYur, rapad
OalryymK, TYYHUH XypadHI OWpKHHAH YaJaBXUUT caibkpyylax YHIIDINGP XaMTpaH
axwuiagar 6aitHa. DTHOIBIH XOPOHTHITH OUPIKUITH ra3ap Hb TOPUHH 30XHUITYYJIAJIT, XSTHAITHIH
YYPTUHT TYHIRTrIOT Oaifryymnara oM. Manaiixaap OupxuifH 30XHIlyyJlax 36BIIONTIH
aJuiIXaH. JHA razap OUp KUifH 30XHOH OalTryyIanT, MepABOII 30XHUX AYPIM, KYPMBIT OaTaHa.
["071 yur yypart HHHOBALBIT A3MKUX, HIyJapra epCceileeHUNIT XaHTax, 3aX 333JIMHH M3I3313]1
aBax, CAHXYYTHIH HATIMAJ OalUIBIT XaHTaX, YHUUH 3PCIdI, 3alIUIaH MAXJIX, CUCTEMUNH
IIMHKTAM alliBaa 3pC3IIC YPHAUWIAH COPTUIUIdX apra X3MK3) aBd aXWLIaJar IOM.
bupxwuitn ynupaax 3eBaeauitH 13pral Y HICHUN OUPKUITH OpOIILIOTYABIH X0JI000 aXXuiliaiar
Oeree[1 HH? Oaiiryysuiara Hpb Iy napra 6anan, MIPrIKIUINH yp 4aaBap, OUpKu OpoIaor Oyx
TOTJIOTYJIBIH TypIlJiara AaJJIblH CTAaHAAPTHIT XaHTyyJlax 30pwiroop Oaiiryynarmacan. Mitmn
MoHronsiH Hex1eJl BHUpXKHUITH 30XHIyyJax 36BJIOJIMINH YW aXKWiUlaraa XyyJaudH XYPIdHI
JaXWH SBYYJaX, 30XUIyyJIax 30BIOIUNUH A3PT3 Y HIICHUNA OUPKUITH OpONILIOTYABIH X0JI000
OyI0y OpOJIIIOTY/IBIH JIIBIP XOJIO0O0T Oaiiryynax Hb 36B 0OJIOB yy.

4.4.  Jl>a AyTHAAT

Opasc OasyIruitH 3KCHOPTHIH 4MDINTIH benapycuiin YHuBepcan OapaaHbl OMpIK,
XsaranelH boxailH Oupk, XapuH TOJJYy HMIIOPT pPYY YMIIANTAH Oupxkun XsTaablH
YenxoyruitH OUp>KyyAUHH XOOPOH]I Malll UX siraa OaifHa.

benapyce yncelH OWUpKUHH XyBb HMIIYYJIAr4u] Oyra TepuUiH, TOPUHH ©MYUT
cyObekTyyn OaitHa. 3eBxeH bemapycuitH Oupk A33p apuikaanaracaH Oapaa Oapaa
OYTI3IIPXYYH SKCHOPTOHJ Tapax 3pXTHH, raajiuiiH Xxopoo Hb cap Oyp OWMpKUIH roji XyBb
HUWITYYJIOrd 000X TyC YJCHIH XyAalJaaHbl silaMaH]l AKCIOPTOHJ rapcaH OapaaHbl M3133
XYPryysk Oaix xypamTail.

XKenxoyruitH OMpx Hb Yilll akuiiaraans! ros yuriaia Hb BHXAY-siH GonoBepyymax
YWIAB3PUMH TYYXUW 3AUNHH HUMTYYIRJITHIT XaHrax, OJIOH YIICHIH XOPOHT® OPYYJIAJITHIH HOOIT
93IMIIUTYUATIN X05160X, BHXAY-bI1H 0100PIOATHIH TEXHOIOTH, XYYHH YaJIBIT OJIOH YJICHIH
3ax 390711 HABTPIXO AIMKHUX, JOTOOJBIH OYTIITAIXYYHUI XyBHUAPIAITHII OHOBUTOM OOJTOX,
MOH JOTOOJBIH aIlUIT MajTMal alluIjiaX 3eBLIOOPIYYIUNUI XyJalJaaHbl »pX 3YUH
30XMITYYJIANT MyyTail OaiiITbIT caliyKpyyiiax, 3aXUpraanbl MIaapuIaryyablH Jaryy 3ax 332HiH
XOIIYYPI33p TOTOOJBIH OJIOOPJIOX YWIABIPIIMHUI yAUPAAH HAITIAXII HHAXYY OUpPXK Hb
Tyclajaa y3yyaaor OaiHa.

"Bapaa OyTaarmaxyyHuil OupkuiiH Tyxail" 1992 oHbl Maml epeHxHil 3aantyyarait
XyYJIUUT YHIICI OonroH amumiaaryi upx, 100% tepuilH emuut Oupxkuiir bemapycuiin
oupxkuiir Caiin HapblH 3eBnesmitH Tortoosioop 2003 onxa Oaiiryymk 2009 onn 6apaaHb
OUPXKUIH TyXall XyynbTaid O0IK?3.
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OJ10H YIICBIH caiiH TypIiara O0JIOH CyJaJiraaHbl 3apyUM Yp IYH]I CYypUIJIaH Japaax apra

X3OMJKI9 aBax Hb 3YHTHOH OaifHa.

1.

arwn

o

8.

9.

OJOH TOOHBI OpOJILOTYABII TaTaxblH TYJJ aHIWIAX, sUIrax, Xajariax, TI3B3pIdX
a)XUJularaar XOHreBUJIOX

dopBap/ apuipKaar H3BTPYYJIdX

[ar yenitH M3193I1193p LIyypXan XaHrax

Xsi3raapiaramai opoa00TOMIroop 3aCruiiH ra3phir OpoJIIyyiax;

XyyIb 3pX 3YiHH OpYMH Hb 9IUIH 3aCTUHH XOIKWITIH ySIIyylaH ysiH XaTaH X3103pTai
Oalix;

Bupsxuitn apumkaa, TOOLOOHBI AIOYITYH OaluTeIr Ouit 00NTOX;

30xMOH OalryynainT calTaid JOTOOABIH OYTIITIAIXYYHHHMI TagaalblH 3ax 3231
HKCTIOPTIIOX @K aXyHH HATKYYAUUT HIMATIYYIPX OOIOMKHIAT OYypayYoIdX;

[Maxum X3n63puiir ammmiad Jyyuiara Xyaajijaaar 30XUoH Oairyymax;

bupxuiiH oponoryasIr cyprajiraj XxaMmpyyniax;

10. YagBapiar 60JI0BCOH XYUHHT O3ITIIX;
11. BanTraH HUAAYYITYAUIT TOMKUX;
12. OnoH yncelH OalryyiaarsiH A3MXKIIAT aBax, OJIOH YJICHIH OUPKUMH XOI000H HAI3X.
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TABJYTAAP BYJIOI'. HOX116JI BAWUJIBIH ITMHXWIITID

5.1. Xemee ax axyiH OUpKUIH 6HOOTUIH Oalian, TyaramacaH acyyaal
Al. Xe106 a:k axyiiH OUP:KHITH YHICOH 30PHWJIT0, YUT YYPAT

Xerkmwk Oyl OpHYYIbIH Oapaa, TYYXUW dIMIH OMPKYYI Hb 66D 66pUiH OHIIJIOTTOMH,
30pUIITO OOJIOH YMT YYPAIITHi Oaiigar. Xerkuxk Oyl OpHYYAbIH UX9HX TYYXUN SIHIH OUPKYYI
TYYXHH SAWIH 3aX 3397171 30XHOH OalTyyJalTTal XyJanaaar XerKYYyJIdXUiH TyJ1 OJIOH apra
XOPATCIUNIT aluriiagar. 3apuM Cyairaa, Talian] QypJacaHaap yjiac OpoH Oyp eepuitH OpHBI
OHILIOT 3CB3J1 0apaaHbl OHIIOITOM TOXHPCOH X106 aXK aXyWH Oapaa, TYYXHUi 3 IuiiH OUpKUNT
Oaliryynax Hb 3YHTAM I3k y370r OaiiHa.

Epenxwuiinee Oup>xuiiH roy1 30puiIro Hb YHUIHH W TOJ OalJUTBIT XaHTaX, OPOJIIIOTYIbIT
3aX 393JIMMH Yp alIUITail M35, MAIAZIJUIIP XaHraX, OJOH OpOJILOTYJAbII TaTaxX 3amMaap
OMPXKUIH apuipKaar HIRITTAU, WI TOJ IIyJapra sSBYYyJDK, 3aX 333JIMHH OOJUT YHHUHT TOTTOOX,
ylIMaap TOTTOJIOOHBI XAIUIMHH 3apUlbll Oyypyyjax 30pwiIroTod. YYHHHM Tyjja 4daHap
CTaHJApT, aryyJiax, JJa0OpaTOpuiiH YHITUMIITIATI9p XaHT K, MATIN]] YPbIUMIDK UPIX JKUIAHH
Oapaa, TYyXull 3133 6HeeJpUIiH XaHIIaap apupkaangar ¢opBapl O00J0H (bOYEPCHITH
I3PI3HUN apriDKaar HIBTPYYJIDX apra XoMKd) aBJar.

Mowuron Yncein 3acruiin razpeia 2013 ona “Xenee ax axyitn oupsx” XXK-uiir yycran
Oaiiryymxk, Teneenen 3oxuiryynax 3eBei 00510H ['YHIITIIX yIupiarsr TOMUAIDK, OUPKHUITH
yilll axusuiaraa 3XaJicaH. Xe/1ee ax axyiH OUp)KUH YycraH Oaliryynard Hb XYHC, X016 ax
axy#, XeHI'eH YWIABIpuUilH saM Oereen TepuitH emuuitH 100 XyBHiIH OoposI0OTON TOpUilH
OMYMT Xs3raapiaraMai Xapuylylararaii KOMIaHH, MOH allTuilH Te1ee aXWulaX 30pHWIroToN
OaifHa.

Xenee ax axyiH oupx Hb TepuitH emunitH xopoo 6010H CaHXYYTHIH 30XHUIlyyJax
XOPOOHBI XSHANTAJ] 0P YHJI akujularaa siByyJbK, XeJ1ee ax aXyilH OUp KUIH Xyyib, OUpIK33C
OarajicaH AypaM, >KypaM, CTaHJapThIl' YaHA MOPIYYJDK, OJOH TOOHBI XyAajjard, XyAajiaH
aBaryjbIr HAT J0p YYJI3YYJDK, HaXUM OOJIOH TAaHXUMBIH apHDKaaHbl X3J103p33p crOT 00JIOH
¢dopBapa, (¢brouepc, OMIMOHBI TIPIHUN  apwiDkaar 30XMOH Oalfryymjmar TepuiiH
30XMIYyJaITTall apuibkKaaHbl ra3ap oM. BUpkuiiH 30pwiiro Hb Xe/100 axx axyilH OMp>KUIH
XyyJIbJ Tycrarjaaaryi Xaput AypaMj 3aacaH OaifHa

bupxniin nypamna 3aacHaap “bupkuiftH 30pWIT0O Hb OJIOH YJICBIH CTaHAApTa] HUMICOH
X606 ax axyWH rapanTail Oapaa, TYyXuUH OHIUNH OdJITISH HUMIYYJIANITHHH HAITJACOH
Torrosoor Ouil Oonrox, Oapaa, TYYXHHl OHAMIH apuipkaar TOTTCOH KYPMBIH Jaryy
30pUyNIANTHIH OalipaHa 30XHOH Oaiiryynax’ I3k TOZOPXOWICOH OaiiHa. 30pwiIro Hb apuikKaa
30XHMOH Oaifryysnax, 03aTr3H HUIITYYIJITUHH TOITONIOOT OMil 00JIroXoop 30pbCOH XAAMM 4
©HOeT XYPTAJI 30pHIIT000 XYpY Yajgaaryi XaBiap Oaitna. Tyxaiinban, yHUNT WIT TOJ, HIITTIN
Oaifylaap TOTTOOMOTYH, OMpK 1P3p apwibKaanargaax Oapaa, TYYXHH DIUNUT OdJITTJIANH
CTaHJAPTHIH Jaryy aHTWJIaH suIrax 33par aXuil XUATIIATYH, XOPIIOO OMPKUIH apuinKaaH[
OPOJIIIOX IPXTIH OOJIOBY OPOJIIIOOT XaHTAXK YaJaxryi Oairaa 33par acyyutyya Oaiicaap OaitHa.
30puiro Hb OJIOH YJCBHIH OapaaHbl OMP)KUNH >KUIIMITIH HUHIICOH, XapUH LAXUM X6]100 ax
axyWH 00/JTOTO, MHHOBAITH 39PATTAH YSUITYYJIaH IIMHIIP TOJAOPXOMUIIOX Hb 36B 0OJIOB VY.

bupsxuitn XyynbJ OUpKUIH YUT YYPTUMH Tajaap TOJOPXOH TycracaH X37Hi 4 OJIOH
YJICBIH OUPKMIMH YUT YYPOIT HUMIYYJDK, aHTWiIaxX Hb 3YHTAH OaitHa. {uarpamm 3-T ojon
yJICBIH OapaaHbl OUP)KUIH YUT YYPTHHAT TyCrask, MOHI'OJI OPHBI X67106 aX aXyiH OMp >KUIHH Yur
YYPTHHT YU TyYJICaH.
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Wn Tton, HIATTAH, IyJapra apuipkaa saByyJiaX XypadsH] OUpKUIH apuiDKaar 30XHOH
Oaiiryynax, OpOJIOTYAbIH Cyprax, 3ax 393JUiH OOJUT YHI3D KHUTJ XYPTIIMKTIN XaHrax,
OUp>KUIH OpOKep, XOPLIOOABIH MA3BXT3M OpOJLOOr XaHrax, OapaaHbl 4aHap, TOO XIMKIAT
Oaranraaxkyynax, apubKaaHbl YHMUH Xd3J02)BIudr XsHax, (opsapa 00j0H ¢proYepcHiin
apuipKaa siByyJlax HOXLUIMHMI OYpIyyY/dX, X3parKYYJIdX 33p3r aXIIyyAbII HIMHIDXK, YUK
QKWUTaX Hb 3YWTAH 10M. Y YH] apyibKaaHbl aj0a Hb 9yXall YYPIrTd OpOIIIIOHO.

Juarpamm 8: OJI0H yJICBIH OUPYKHIH YUT YYPIT
Wn Tox, HITTHH, Iiyjapra apuipkaa siByyJax
3ax 392JIMiH OOHUT YH? OYypAYYIdX

Oponuor4siH UIPBXTIH OPOIOOT XaHTaX, TArIPT
yaHapTa, XYPTI3MKTIN YIHITUMIr) Y3YYJI9X

Bupsxuiin Xyyib, IypaM, Kypam, CTAHAAPTHIT STIITAI
MODTVVIIIX

Bupsxuita o OyTo11, 9KO-CHCTEMHNT XaHTax

3ax 3723JMMH OOAMT YHY OYPAYYIIX UHUITIIMHH XYPIdHI 3aX 322JUHH IPIJIT,
HUMITYYJIITUIH Tajlaap cyAairaa Xuix, OUpkadp apuinKUX 00JI0MIKTOM GapaaHbl )karcaaiThir
Oatnax, OUp KT X01000TOM Xy/1an1aaHbl MApKUH, APUIDKAAHBI IIUMTT)II, TOI0ep, XypaaMx,
CYyIUIbIH TeJI0ep XypaaMKUHI TOITOOX, OPOJLOIYAbIl OYpTrdX, apuiKaaHbl 36BIIOEpeII
OJITOX 39P3r AXIIYYIbIl Oartaax, OUp>KUNHH OM3HEC XOIKIMIH anbda 00J0H Tesndep TOOI00,
OypTranuifH anba XamTpaH axwiuiax maapanaratail 6omHo. OponnoryiblH  UABXTIN
OpOJILIOOT XaHrax, THJAr33p YaHapTai, XYpTIdMKTIN Tepesa OYpuilH ylIdmiraar y3yyiadX uur
YYPTUIH XYP33H]I CTaHAAPThIH IIaap/ylara XaHracaH aryyJjax, T33B3p, J1a00paTopT UTTAIMKIAII
OJITOX, OMPKIIP apwpKaaicaH 0apaa, TYYXUH SAMUT SKCIOPTOX O0O0JI TOJAOPXOUIIONT OreX,
Oarairaar yaHap, TOO X3MXK33I339p XaHTax 33paTr AKIYYIIT OYX razpyy/l, sjaHrysa J0KUCTHK
OYTIITIDXYYHUM dYaHApbiH OaTalraakyyJlalThlH ajda TOJJIOH TYMIDTIIX XIPArITIH oM.
YyHa3c rajHa OupKuitH 131 OyTA11, IKO-CUCTEMUHT XaHrax, OUpKUIH Xyylib, 1YpaM, Kypam,
CTaHJAPTHIT ATHITAT MOPAYYJIIX3] OUPKUMH XSHAITHIH ajada, M3A33J13J1 TEXHOJIIOTUHH anoa,
M6H OUpPKUITH 3aXupraa yIupularsiH anda qyxaj yypartai opoiox ctoi 6aiaar. Ogooroop
OupxUitH Oue 1aacaH XSHAJITHIH OOJOH TEXHOJIOTUIH anba Oaixryi OaliHa.

Xonee ax axyiH Oapaa, Tyyxuil squilH OMpKuiH Xyymuir OypIH amMriax 4Yagaxryi,
XOPITKUIT XaHTanTryil OaifHa. OHrepceH Xyramaanja dH3 XyyjibJ TaBaH yAaa HIMAIT €epusientT
opyyJcaH. Xyraiaa XOLOPCOH 4 I3COH OMpKMHH Yiln axuiaraatail xonbooroir 20 opuuM Iypam,
’KYPMBIT OHpXKIIC OaTamk, X3pIrkKyyiok OaitHa. bup:x Oaiiryymaricanaac o Tepeec XyHe, X6/100 ax
axyiH canbapbll' XerKyyidX OJ0H OOIOryyA MIMHIWIAIIPH OaTnaricad. DArdp Tepeec Xeaee ax
axyiH canbap 6apumtiax 00/10ro 60I0H OUPXKUIH XyyibTall yanayynaH OupKUilH aypaM, Kypam, 3pX
3Y#H OpYHBIT caiKpyynax Iaapanarataid OaiiHa. bupx Hb OMpXKUIH YT aXuIUTaraadl HUALCOH OUpx
1P9p apuinKaanarjax Oyii 6apaa OyTIITIPXYYHHUI CTaHIAPT, 33PITIAMIT OaTnaaryit O6aiiHa. TyyHWIAH,
OMpX Hb XOPIIOOJBIT TaTaX, 30XUILYYJIaX 36BIOJIUNAT aKUIUTyyJIax, TYYXUi 3]MiH YyaHap, CTaHAapThIT
Oaranraaxyynax, Gpopsap/ apinkaar HIBTPYYIdX UMD Yilll axuiaraa sByy/K 4ajaxryil OaifHa.
bupxx Hp amruiiH Tesnee YMI axwiaraa sByyljaxaap AYpamA 3aacaH. TepuilH eM4MiiH
OpOJIIIOOTON HMX3HX OWpPXKYYA amruiiH Oyc Oaiimar. YaHapT TOXMPCOH YHI apuibKaanax Toj
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YYPATT3H X3UH Y 9HD 30pWIT XIPAIDKUXTYH OaitHa. bupkuiln Xyynuap yaHap caikMpHa T3C3H Y331
OapuMTIanTaii 00JI0BY XyyIb XaHTANTTYH XOPITKCIH, YaHAP MYYIaX, YaHAPHIT 36H/1 Hb XascaH OaifHa.

B/. Bup:kuiin 0yT311, 30XHOH 0AWTyyJIaIT, XYHUH HOOI

AnuBaa OupxuitH OyTA11, 30XHOH OAlTryynanT Hb XyBbllaa 933MIIUr4u, 6apaa, TYYXuil S0uiiH H3p Tepel,
OaipIim, 3aX 3331HIH HOX1eN 0aii1an eepueraIerTaii Xon000TOUr00p MOH ePUIerI6H IHHIUIITIIK
gBIar. MOHTONBIH X606 aX aXyidH rapantaid Oapaa, Tyyxudl omuilH OupX Hb sfaM, TOPUIH
OaiiryyIiaryyaslH TeNeeJUTMHT OpOJIyyJICaH XyBblaa 333MIIMIYAMNAH OpONIO0 0ara, OpoLOry/biH
HJI3BX CyJ OyTAUTIit OaitHa. Oepeep X303, 1166X6H TOOHbI XyBbllaa 933MIIUIITIH OaiiHa.

Huarpamm 9. bupxwuitn 6y /onooruiis/

3acruiie razap

Baiirvvimax

CanxyyruiiH 30XuIyyiax xopoo, Tepuiin

L YversH Gaifrvyiard OMYMIH XO0pOO

Bboanoro 3oxuityynax

T'yHupTrx 3axupan

XsHanT

I'yitusTrax
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HOIK
bukHec XorKIMiH
JIOKHCTHK,
OYTIITIPXYYHUN
yaHaphIH Oaranraa-
JKYYJTaIThIH HIK
Tenbep ToOI100,
OYPTraJIMiH HIK
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ApUIDKaaHbl THIIYYH OpPOJILIOTY ApHDKaaHbl 3aX 333711 OPOJILIOTY THINYY

Epenxuiinee OuWpxkuiiH XyBbllaa 933MIIATYAWMH TOOT HAIMOITAYYIDK, JA99PIIC  JIOOIIOO0
YIMPIUIATBIH [HUHBAP Tapax Oyc XapuH J0OPOOCOO AAMINI IICIH YAUPAIArblH IUHABIP raprantrai
Oaifxaap OWpPXHWIH OYTOI, 30XMOH OANTyYJaNTHIr ©OPUMICHOOD OWPKHIH YIUPATIATBIH OHOBYTON
IIMIAABIP rapraxaj wiyy yp AyHTdH Oaiinar. bupx Hb yiln axusiaraaraa, 6yTal, 30XHOH Oailryynanraa
JOMKCOH TEXHHUK, TEXHOJNOTHHH JIBIUMAT HABTPYYIIX, TOPUHH LAXUM OOIOTHII XOrKyyJdX, A
OYTLMIAT XOKYYIIX, aryyiaaxrail 000X 33par aXun XUAXryi Oaifraa Hb OMPXKUIAH XOPOHTe OpYYIIadT,
CaHXYY, TEXHOJIOTH, MAPTIKIMIAH O0JOBCOH XYUHHI HOOII TyTarjanTaii Oairaarail xon0ooToid. 3acruitn
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razpaac TaBaH T3p OyM Terper TeJeBIexk HIT TIPOYM TOrper XepeHre OpyyJIaiT XUHcIH. YYHIIC rajHa
OMpX Hb OpYMH YEMIIH J3BLIMITI IIMHI TEXHUK, TEXHOIOTUHT HABTPYYIIIX, JYP3M XKYPMBIT YSIH XaTaH
Oaiijutaap IMMHAWIAH 0aTiiax, OJNOH OPOJIOTYIBIT TATaX 33P3r YAH XaTaH, MIAPIMXKTIH OomIoro
X3pAruyyaor Oaiix maapanararail OaiHa.

bupxwitn 3oxumyynax 3eBnenwir 3acTWifH Tazap OalTyymK, 36BIONHIH AYPIM, YHI
@KWIaraanbl XypMBIr 3acTuifH razap Oatammk, 2013 onooc »xioH bupkuiin 3oxwuilyymnax 3eBied,
30BJIONIMIH aXKJIbIH anObIr Oalryynan axuiacad 6om0B4 2016 oHJ yill axkuiaraa Hb 30rCCOH OaifHa.
3eBNeN Hb YyXajl YYPIrTii Oeree  Taimanraa 3acTHilH Ta3apT MIyyA TaiarHajgar OalTyysuiara oM.
3eBnONUitH TOJN YYpPAT Hb TOPWUHH OOIOTO OONOH XYYyJIWUHH XIPIDKWITHHT XaHraxX, Lar YewiH
TyJAraMzicaH acyyUIbIl IIyypXai [UHIBIPIdX, OUpKUNHH YIIT ayKuiiaraan OpoJiord TepUitH 00JI0H
TepuiiH Oyc OaWryyiuiara, MIPTRKIAHAH XOJI000J, apWiDKaaHJ OPOJIOTYABIH YW aXuiUlaaraar
ysUIoyyJax, YYPaIr, XapHyLUIarbll H3MATAYY/ISX, OMPKUIH YHI axuularaar 30XUIlyyJjax, OUpKuiiH
0O0UIOTBIT TOJOPXOUIIOX, IYPAM, )KYypaM, CTaHAAPTHIT 0aTiIax 6eree 3ar33p axinyyn 2017 oHooc XouTI
OpXHTACOH OaifHa.

2017 onnx TepuiH 3axupraaHbl OaWryyJuIaryyablH Tejeeiuieec OypACdH OupKuilH
yAUpIax 36BJIOJIMNAT XYHC, X6]100 a)K aXylH XOHI'eH YUIABIPUIH ssaMHaac OairyyJscaHn 6ereen
OHI'OpCOH Xyrauaasj 2-3 yjnaa J1 yyn3aiaT 30XHOH Oairyyncan OaifHa. Bupisp apuinkux
Oapaa, TYYXuH OIMHH rapai YycdI, YaHapbll Oaranraaxyyjax, OWpKHHH XyyJIHiH
XIPIDKUITHHAT XaHTyyJlax YYparTd i OairyyniarelH yia akuiiaraa 30rCCOHOOpP OMpIKHIH
XYYJIUIH XOP3DKUWITHUT XaHTYyJIax, XSHAIT TaBUX YUT YYPAT CyJlapcaH. bupxuilH apuioKaaHz
OpOJIIOTY TOPUMH XSHANTHIH Oalryymnaryya, TepuilH OOJNOH XyBHUHH XJBIUIMIH YHITUMITIIHUM
Oairyymaryyn, TepuidiH Oyc Oairyysuiara, MIpraKIHHH X0J000, XOPIIOO, MAaTdH, TapHaTaHUH]I,
YHIIBAPYYA, OpoKepyyablH Yl axuiaaraar ysH XaTaH Oail[iaap 30XMIyyJax, TIAM33PHIH YYpar,
OPOIILIOOT TOJOPXOH OO0JITOX, WIIBXKYYIIXI/ 30XUOH Oairyynant, MEHE)KMEHTHIH apra X3Mxkdd aBd
X3PArKYYIdX, aryyiax, T33B3p, JaOOpaTOpHilH ysijaar XaHrax Hb uyyxan Oaifjar. MeH OupkuilH
OupxkUitH JPA OyTUMHr Ouit OoNroxox Tep, XyBHMH XIBIUIMHH XaMTBIH aXKuiljgaraar
caibKpyynax TOMOOXOH acyyJaldl TyJrapcaH. OArI3p IWMHUHABIPIIX dYyXal YYpArTau
Oaiiryymiara 00J1 30XHIlyyJiaX 36BJI6JI IOM.

bupxuiiH yin axuiiaraar OHOBYTOM YAMpHax, WIMKUABAP raprax MPOLECCUHT Calkpyylax
30pWIT00p OMPXKUIHH yAUpAAX 36BI6J MIPIIKINNAH X07000, XOpIIOO, YHIAB3Ip, Opokep, TepHilH
OaifryysuiarslH TeJeesuHiT TYJIXYy OpoMiyylax maapjuiaratail O6aifHa. bupi Hb XepeHre opyyJanr,
TEXHOJIOTH, M3PIKJINIH XYHUI Heell JyTarjanTail xaB3dp OaitHa. SlaM Hb MOLITUX CUCTEM, TaTBAPBIH
axuM OypTra1 00JIOH ypaMIlyyJIal TaTaacTail Xon000Toi 00IOTBIT G0NOBCPYYIIK, XIPITKYYIIK Oaifraa
0eree 1 Har33p OOIIOTOTON YSIIAYYIaH OMPKUIAH apuibKaaHbl YT axusuiaraar 00JOBCPOHTYH 00JITOX
X3PIrTHHt OaiiHa.

CaHxyyruiiH 30XHIyy/1ax XopoOHOOC apHilKaaHsl Tendep, aap/sara eHaep OaifHa racaH om0 OaifHa.
3eBX6H 3acBapblH Xyfangaauui Hb CaHXYYTHHH 30XHMIlyYJaX XOPOOHOOC TaBbCAH 3HY IIaapiarbir
XaHrax OaifHa.

2013-2020 onyynaj xeee ax axyiH OMp:KHitH OYTa11, 30XUOH Oaiiryynanit 4 yJaa eepuiericeH.
bupx #b 2013 onn 3axupraa, Xyznanmaa, Tendep Tooroo, ['muryyawmm, Jloructuk, bapaa, Mamaamam,
XSHAMT r3C3H 7 XAATCUIH HUUT 35 akunTaHTairaap axuiax 3X3JICoH. byTai eepuneriexe XanTcuitn
TOO Oyypu, MEHEXKEP, AKUITYABIH TOO HIMITJICOH OaifHa. AXKMIIIArCIBIH TOO HAMATIXIIP YHITIMITIIHUM
T00, YaHap, XYPTIIMAK HIMITIIK, OMPAKIIC Y3YYIDK Oyi yimumira caibkupax Ectoil. 94 00T HOXIION
Oaiimany yimaunrad myy OaitHa. bupx Hp 2021 oHp 3axupan, 2 a1 3axupal, 5 XdATcuitH HAHUT 43
@KUNTaHTAl YHI axuinaraa sBYYDK OailHa. Mdm nmnmuilH TEXHONOTH, JOTOOA XSHANT, XSHAIT
XapuylcaH XdJT3C Ik Oailxryil OaitHa. MeH XYHUI HEeLMHH TOrTBOPTOH OOIJIOTHII X3PITKYYIdIX
maapararaii OaiHa.
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C/. Xe100 ax axyiiH OMP3KUITH TOI'TOJII00, APUJIIKAA, APUIIKAAH OPOIIOTIH/I,

OYT33I/13XYYH, YHIYHITI)I

Tyyxwuii 31 63,1Tr3H HHIHJIYYIITHITH TOrTOIN00: X61606 aX axyilH Oapaa, TYYXui dauiH

Oupx Oaiiryynarmaxaac ©MHe TYYXUH 37  OdITr3J, HUNWIYYJIDITHIH

TOTI'TOJIIIOO

30XUIYYJIAITTYH, OAJNTIIUNRH CTaHIAPTHIT MOPIOXTYH, TYYXUll 31MHH YaHApBIH CTAaHAAPT

anjarjacan 6alganrail 6aiicaH, 0100 4 X3BIIPII OaifHa.

Juarpamm 10. bupx Gaiiryynargaxaac ©MHOX O3TTIH, HUMITYYIIITHIH MTpoLece

3aBcpblH

EVEE
\ JkcnopT

v

dMm33AT, Hananx

Xopuwoo

ManyuH »

a4

XOT, aMIUIMH 3ax [ JoTooablH
bonoscpyynax
YiAnABapuiiH ynnasap
Teneenery
Baarraa: bantranmiin nmponece Oaixryi, TyyXuil 3 1uiH Hujiayymaar: HunyyasaTuiie sMX I9TUryH, XaHaiT
O2NITII XUUXTYHII3p IIyyZ apriDKIDK Oaiiraa Hb TYYXHH CyJl, JOTOOJBIH YHIIBIPYYA ©PCOIIOXK TYYXUH 5133
971 YaHap, O3NTIAIMHH CTaHIapTaz HOJIeeInkK OaiHa. aBJiar.

Cypanraaraap ®wig O3ATrICAH HUUT Tyyxuil sauitH 20 XyBb Hb MaIYbIH XOpII00roop, 80
XyBb Hb AYHJIBIH 3yywiaryjaap JaM)KMH Oopiyyiarjax OaiiHa. YHIIBIpYYIOUIH XyBbJ
XerximuitH OaHK, ApwpkaaHbl 0aHK OOJIOH Oycaa 3X YYCB3PI3C TYYXUH 3AMNHH O31Traia
30pUYJICAH IPTINTHIHH XOPOHTHIH 33371 aBd, O2TI3J1, YaHAPBIH IIaapjyiara TaBbX Malldu],
XOPIIOOA00C TYYXMH SIUHr XynangaH aBu OaifHa. MamuibslH XyBbJ OdITIAJ, yYaHApbIH

IaapjJyiara TaBUXT'YH, XapbllaHTydl eHAep YH?3p IIyyJ XydajljaH aBu Oaiiraa

JOTOOJBIH

3aBCPBIH XyAajl1aaun]] OOJIOH TafaablH XyAalaH aBaryaaj HUyymok O6aiina. XyaanaaaHsl
9HD TOITOJUOOHBI YP AYHJA TYYXUH 3UHH HUIIYYJIIT HOMOI/ICOH X3JUMH 4 TYYHHUH 4YaHap
UX39X3H MyyjcaH OaifHa. MamuiplH TUIUISHX Hb MPUITH XOTOHBI rajiHaacaa HOOMyyp, Oycan

TYYXUH 57133 TYHIBIH 3yy4iard HapT UIyy[ apubKaaipk OaifHa.
Juarpamm 11. Bup:kuiin xyaaniaanbl npouecc

Bpokep lFapaap xypangaaung,

A IKcnopTt
Manuuh,
TapuanaHy
Xopwoo JoTtooablH
. Xaparnarung,
YWNAB3PYYA
AryyJax JlaGopatopu T33B3p
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Momnron Yican 2011 onn Xenee ax axyiH 0apaa, TYYXui 3IUiH TyXal XyyJib OaTiarjacaHaap
Xenee ax axyiH Oupsk Oalryynargax YHIIC TaBUTIICaH. X010 aX axyiH OUpK Hb OUPKIAC
TOTTOOCOH O3JITIRJIMMH CTaHAapT, rapajl YYC3J, YaHapblH IIaap/ulara XaHracaH Xellee ax
axy#H rapanraii Oapaa, TYYXWH SIHMIH apuipKaar HI3ATTIH, WI TOJ0OP 30XMOH Oailryyrax
3opwiroop Oairyynaracad. bupkasp apwmpkaancan Oapaa, TYYXUH SIuUdH JTUHIDHX Hb
HOOJIYYp 333JDK OaiiHa. bupx»asp apuimkaanax HoonyypblH XyBbl XAAB-33c uaHapein
TOJIOPXOH WIaapjiara TaBbX Oairaa X>Iui 4 TYYXUH 34 O21TIr3J, sUIaHTysa aHXaH LIaTHBI
O3J1TT3J1, TOPJOATHIH KU XSHAIT TaBbXK Yafgaxryil OaitHa. HoomyypbsiH Tyyxuii 51 031Tr31,
HUITYYJISITUNRH TPOLIECCHIH 33PArLddradp 4YaHap, Oaraniraa, aroyiaryil OailiiblH XsHAITHIH
ypcrait, M3JIPJIUIUIH ypcrai, 0apaaHbl ypcrai, MOHTOHUN ypcrall siBariar. Xeaee ax axyiH
Oupix Oaiiryynaraaxaac ©MHe MalyAblH XOTOHOOC YHJIABIPIIATY XYpTaJl 4-5 mart namskiaratai
Oaiimar Oaiican 0o Oupyk OaifryynarjacaHaap 3HIXYY LIAT JaMXKJIArelr Oyypyynax, MaaduH
XOPILIOOTOO0pP JAaMKUH LIyYJl apubkaajaar 6aix TOrTOILOoOr OYpAYYIIX3 YUTIIIH aXKUIUIAK
Oaiiraa 4 JOPBUTOH Yp IYH rapaxryii 6aiiHa. Y YH/I OpOH HYTarT aryyJaxbH aX axyi, YaHapbIH
OaranraakyyJiaiTblH JJAOOpAaTOpH, AaaTran, 0aHK, TIIBPUHH LOTL YAIUMIr3? Y3YYLIAT T3]
OYTOII, SKOCUCTEM 0alXTyWTIi X0000TOM OaitHa.

Apuikaanj oposnoryua: XyHc, Xe/1e6e ax aXyi, XeHreH YilABIpHiiH saMHaac 6apaa, TYyXui
SIMAT KOIJIOX XKypam OOJIOH OMpiKIdp apribpKaanargax 0apaa, TYYXWid dIMHH jKarcaanThIr OaraicaH.
Xeee ax axyiH Oup:k Hb OpOKep, XOPIIOO I'3CIH apuibKaaHbl XOEP OpoJILOryTol 6aifHa. AHXaH IIATHBI
OANTrIMMIAH TOP/ONT, AHTWIIANT, SUTANT XWUHACOH 4YaHApTall TYYXUH SIMHAT O3ATr3H Opokep O0IOH
XOPILIOO/T Hb OUPKUITH apuIbKaaH opyyJax Yyparmil. Xenee ax axyiH 6apaa, TYyXuil 3auiiH OupKuitH
TyXa# Xyynuap OupKUiH apuIDKaaH 1 OpOJIOTrYHiT OaifHTBIH OyI0y Opokep, OalHTBIH OyC OYI0Y XOPII00
3K aHruwicad. bupkuiin Opokep Hb YHIICHUM 3CBI YHIICHUH XOpeHre OpyyJanT AaBaMmraiiica
XYYJIUHAH 3Tr337 Oaiixaap 30XUIlyynanT XUHTACOH. bupkuilH Opokep Hb OMpPXKHMA CYY/ANIBIH 9pX aBd,
CaHxyyruiiH 30XHIyyJax XOpOOHOOC apHJIKaaHbl TyCrail 30BLIOOPeIT aBy OpOJILIOr. XapuH XOpILIOO Hb
OMPIKIIC 36BIIOOPOIT aBU, HAT YyAaaruiiH Tea0ep erd oponror. CaHXYYTUiH 30XHUIIyyIax XOPOOHOOC
TaBbCAH MAPIKIMIH O0JOH CaHXYYTHIH IIaapyarbil XaHrax ax axyiH HIIXK, Xopiuooj Oairaaryi,
XapuH TyXalH yeuilH YeHKYY/ 9H? IIaap/siara, HoXIJIMIT XaHTax, OpOKepHilH Yill akuuiaraa sByyJnK
Oaitna.

Bup:x Gaiiryynarnaxaac eMHe YEHKYY/l Hb TaJaa/IblH Xy/1aj11aa4/IblH MOHI0ep X6/166 ax axyilH
rapanrail 0apaa, TYyXuil 5Mir XyqaniaH aBy, XyyJb Oycaap sKCnopTiofor O6aicaH 601 0100 anbaxmx,
OMprKIAC TaapAcaH Te10ep, XypaaMKHiT TOJIK, SKCIOPTIONOT 00JICOH OaifHa. DHY XyramaaH TyyXui
571 O3 TTINMIH TOTTOMLOOH ] 66pUJIeNT rapaaryi, MeH OMPKUIH TyXaii Xyylb O0JIOH Tepeec XYHC, X6/100
aX axylH Tanaap OapuMmTiax OOIOro, XeTen0epT TycrarjcaH 30pWIT0 XaHTarjaaryi xiBi»dp OaifHa.
2012 onbl Gaittaap Xeee ax axyiH Oupxua OypTraaTsi HUAT 36 GalfHIbIH THIIYYH Opoiiord Oyroy
Opokepyyaraii 6aiican. Daradp OpokepyyabiH 16 Hb Ymaan6aatap, Oycaa Hb OPOH HYTTHIH OPOKEpyy/I
Oaiican. I'axm» Comdurs, Apxanraif, Cyx0aarap, [lopHoross, ['oBbcymO3p, OpXxoH aitMryynan
OYpTranTHii OpoKepbIH KOMIaH!U Oaifraaryil X3uil 4 UX3HX aiMryyaa OpoKepblH MYyYCYYATIH OaiicaH.
2013-2021 ombl xyraraanj OMpXKTAH rp3d xuidcoH 20 TooHbI Opokepyyn Oaifraaraac 6 Opokepuiir
MYYCYYZ Hb MIPBXTOH aprinkaa Xuicasp upxd. Yyua XanOypraa Xoutuil, Xaan Tanmon, [pu-UaBect,
Anranmaraii umnekc, bamapxynmara Oprun, Postan Kamumep 33par O6pokepyyn OomHo. Darasp 6
OpokepuitH 4 Hb YnaanOaarap XoTof, 2 Hb 3aBXaH, XOHTUH aiMarT YWl axuuiaraa sByyJDk OaiHa.
Xapun Oupsxuitn Oyc rumryyH Oomox xopmiooasiH XyBba 2018 ona 3, 2019 oHbl XyBbJ 2 XOpIIOO
OMPIKTAI P33 OANTYYIDK, OUPIKIIC 30BIIOOPOIT ABY APUIDKAAH OPOIIIIOK Oaikd3. XOPIIOOHEI OPOJIIO0
cy OaitHa.

60



Mpadomk 4.Apurmkaana oponucoH 6pokepbiH TOO

20
14
6 5
- i1 B B
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

X9paB ralaaibH UPrIH, XYYIUHH 9Tr33]1 OUPIKUIH apuiDKaaH | OpOIIIOXI00 OUPKUIHH OaHTBIH
TUILIYYH OPOJIIOr400p JaMXKIK OpONILIor. XapuH OupkuitH GaifHrbiH Oyc THIIYYH OyI0y XOpPIIOO/ABIH
OpOJII00 MX3IX3H vyxan OaitHa. XOpIIOOA Hb apHiDKaaH[I OpOJIOX XycanTuir raprax, XAADB -3ac
36BIIIOOPOIT ABCAHBI YHJICOH J193P apHIDKAaH]] OPONIIIOX OOIOMKTOM.

OHrepCeH JKUITYY/I3/1 XOPIIOOABIH XYBb] OUPKUIH apuiDKaaH ] OpOJILIOX XYCHIT yiaa JapaajiaH
raprax OailicaH 4 OpONIOXK dYagaxryil OaiiHa. XOpIIOOABIH HATACOH X0J000 OOJOH XOPIIOOIBIH
TOJIOOJIONTI yya3axaj XOpIIOoa OdATrAc H 0apaa, TYYXuid 3133 OUPKIIP apHIKUX OPOJIAJTIOrO OJOH
yIaa xuiix Oaiicad 4 ayHaac Hb OpOKepyya OpOJIOK, TYYXUI 3AMNAT Hb LIyy/ XyJaniaH aBaar 0aixa?.
BupxuiiH apwnkaaHg Xopmioo OONOH OpoKepyyHd apuibKaaHA W TOJH, TITII, NIyJapra OpOJIoX
30XUIYYJIaITTail X341 U XYYIUITH X3pDKUIT XaHrar[axryii 6aiiHa. Xe1ee OpoH HyTarT Yiil axuiuiaraa
ABYYJDK Oaiiraa Opokep OO0JIOH XOPIIOOHB! OMPKUIH apHIDKAaH I OPOJIIOX UAIBXTIN OPOIIIO0 MAI CYyJI
OaitHa. XOpIIOOIBIH XyBBJ OYX aiimMar, cymiaJ TOAOPXOW XIMKIITIIP MATUKA, MATYABIH OYIrIMUIT
XaMpyyJIcaH THIIYYATIUIIIp X6106 ax axyilH Oapaa, TYyXuil 51 apwbkaamk Oaiiraa 4 OUpKuitH
apyDKaaH UPBXTIH OpoNIoXk yafaxryit OaifHa.

bupxuiin apukaanbl x37109p, Tepesi: BupxkuiiH apuikaar TaHXUMUHH OOJOH LaXUM
X37103p33p 30XHOH Oaiiryymk OaiiHa. Xejee OpOH HYTTUHH Maluuj, TapualaH4ul Hb OUpHKIIC
36BIIOOPOJT aBCAaH XOPLIOOHBI LAXUM CYIDK3AII3p JaMKYylaH OMpKUiH apuipKaaH[ IIyy[A OpOJLOX
OOJIOMIKTOM X>/IMH U 1166H TOOHBI OPOKEPYY/l X6]166, OPOH HYTTUIH MaIUK, UPT3, XOPIIOO/IbIH TYYXUH
SIMIT XyJangaH aBy, apuibkaa XUHCOH T3K OYPTITYYJIdH TafaablH XyJanjaauuja OOJNOH JTOTOObIH
YHIIBIPYYIDA HUATYYIIK OaifHa.

BupxuitH apukaaHbl JKypMbIH JaTyy 3aXUaITbIH TOPIUNT 3aX 3931IUIH, HOXIONT, Kpocc 00JI0H
3aX 333J1 YYCIard rak aHriwpk Oaiina. Kpoce 3axuanra raasr Hb OUpsKUitH apribKaaH i Oposiord Tatyya
ypbllaac XdJIAMIPH TOXUPOIICOH apuibkaar xanmH3. Kpocc 3axuanraap XWHWrIdX XOMIUIMAH YHUAT
apUDKaaHbl CHCTEMHIH OYpTIaIIdp opiyynax 6070BY YHI TOTTOOXO]] OPYYJIaxTYii, 36BXOH apuilKaaHbl
M3JI33H]T OpYYJax JKYpMbIH Jaryy apuibkaa Xuirayk OaitHa. Xomuirasp apuinkaaHsl xKypamz Kpocc
3aXMANTbIH HOXLONTIH CIOT apuiDkaa XUiX»dp 30XHIyysicaH Oaifraa 4 5HY Hb OUPKUNAH XYYIb, TypPIM,
’KypamJl 3aacaH HI3JITTAM apuibKaa XUHX TACOH 3aaiThIl 36purk OaliHa. MeH OMpKHIH apuinKaaHi
OPOJILIOXBIT Xycy Oaifraa OpoLOry0 HIIATTAH, Ui ToA Oaiik 4agaxryid, MeH 00IUT YHI OypAyYIdX
HOXILOJl XaHTaTJlaxryil, 36BXeH apuikaar OypTraxk OailHa. OHY Hb OMpXKMIH HAp XYHIMHT yHarax,
OMpPKH UTTAJ UTTHJ CYJIpaxX HOXIUIMHT Oypayy/k OaitHa.

Xycenart 19. Xonee ax axyiiH OUpKuiiH aprinkaaHbl OHOOTHITH Oaiian

ApHITKaaHbl TOPOJI 2013-2020 onsr xyraunaany 1339 ynaaruiin apumkaa OypTraracsH 0erees IMAIIHX
Hb KPOCC 3aXHAJTBIH HOXIIONTIH CIIOT apuibKaa XUUTICOH OaiHa.

ApHTKAaHBI X7109P [laxuM OONMOH TaHXUMHNH apwibKaa XWiDK OaiHa. 3ax 3337 OpOJIIOTYABIH TOO
00JI0H OYTIATPXYYHHH Tepe 1eeH OaiiHa.
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Apumkaar 30xXuoH OaiiryynaxaJq apubkaa XeTaerd, XSHAITHIH MOIPIIKHUITHH, apuDKaaHbl
a0aHbl MIPTYKIITIH, TEXHOJIOTHIHH MAPTIKUITIH 00JI0H OMPXKUIH apuiDKaaH I OpOJILOTIU T OUPKUITH
apuDKaaHbl XKypaMJ 3aacaH JIdT, KyPMBIH JIaryy opoimox OaifHa. Xemee ax axylH rapantaii 6apaa,
TYYXUi 911iH OUPKUIH TyXaid XyyJbl Hb Japaax apuDKaaHbl TOPIYYATIH Oaiixaap TycracaH. YYHI:

Xycnart 20. ApuipKaaHbl TOPO

1 [yyn apumkux Oyoy croT

bapaa, Tyyxuil smuiir TOTTOOCOH YHI3p Imyyn, Ouwer Oaiiaap

apurKaa HUUITYYIDX T3P
2 Xyramaar rapad Oywoy GopBapn  bapaa, TyyXuil OmuMiir TOTTOOCOH XyranaaHn, TOXHUPOJIICOH
apumKaa HexIleNeep, OueT Oaiijmaap WPIdAYHA HUAMYYIdIX OOJOH Tenbep

CYHIATIOX XyrauaaT Iapad

3 Hor 3arBapsia rpaa Oyoy
(brOYEpCUiiH apuiDkaa

bapaa, Tyyxuil 5AMHAT TOITOOCOH XyrauaaHi, TOXHpPONLCOH YH33p,
MPIIYI] HUMITYYII9X CTaHAAPT HOXION OYXHH HAT 3arBapblH I3p3d

4 Upasayiin xynanuax, XynaiiaH
aBax Tap33 OyI0y OMIMOHBI

Upaopyitn OGapaa, Tyyxui smuiir Xyjgangax, XyJalgaH aBaxaap
TOXMPOJILOX, XyAANJardYdiiH YYPruiH rapan

apumKaa

bupxwuitn apunkaanbsl AMWIPHX Hb Od2JPH OyTI3rIPYYHUH Oyry CHOT XMHUrI»K OaifHa.
Bupsxanp apuimkux Oyp TOpPIUIH IIPIdH 4aHap, TOO XAMIKI), YHD OOJIOH XYPIAJIT IICHH 4 3yl
3aaBall TyCrax opyyjaar 0ereej dIr33pHH OUENANTUNAT XaHTax Hb XaMTUWH dyxan Oaijar.
bamH OGapaa OyTosrmdxyyHUil apwipkaa XWibk Oaifraa TOXHMOJNIONA Japaax HeOXI®JIeep
apuipkaa Xuiasr. YyHn:

XyeHnart 21. Xyyib, KypMbIH X3PITKUIT

Yanap

Bupsxasp apuinkux 3nrasp 6apaar
Opokep 0OJI0H XOPIIIOO Hb YHIAICHUH
CTaHAAPTHIH JIaryy aHXaH IIaTHBI
TOPHOJT XUIXK, CYMBIH X016 aX axyiH
TaCTUHH M3I33IUIHIAH caHT OYPITYYIIK,
MaJT SMHAJITHIAH OOJIOH 1a00paTOpHitH
MaraJjiaH OIHHKHIM39HUN TIPUUIr?
0JITOXK, OarayraakyyicHaap OHpxKIIP
apuDKaajax

bupxasp apripkux OapaaH]| YaHAPbIH XSTHAIT
XUHATAAXTYH O6aliHa. 36BXOH CyMbIH MaJl
SMHDJIAT, YP>KIIUIH ra3pblH MOPIMKUITIH
TOOPXOIMIIONT ord 6aitHa. DHY Hb MAJIBIH
IPYYJT MIHJI Tajaacaa TOJOPXOiik Oairaa
00JI0X00C TYYXHH SMUITH aHTUIANT, ST,
YaHapBIH Tajaap OaTanraa 00JDK Yamaxryi
OaifHa.

Too x3MK33

Bpokep 00110H XOPIIOOHH! aryymnaxas
Gapaar XyJI?5H aB4 KHHIIIK, TOO

Xenee OpOH HYTarT OpOKepyyld HAIBXTIH
axmwutaxryid OaitHa. Bpokepyyn Yb xortox

CTaHapT, YaHAPBIH IHaapIarbir
XaHracaH apuinKaa XHuixi3ap 30pbK
OaiiHa

XOMIKIAT OaTanraaxyynax Oaiipmax ©OPCIUITH HUTTAMKIATICIH
aryymaxajg TYYXHH 9193  Oalipuryyik,
apwKaaH opyyink OaiiHa.

Yuo Bupxiac  OaramraaxkyyincaH d4aHap, bBHpXHITH 3yrasc  XaanTrailk — HeOXIUIeep
9PIIT, HUAIYYIATIIC XamMaapaH YHD YPBAUWDK TOXHPCOH YHIID OYpIr>n Xuik

OypaoHd. OaitHa.

Xypraar I'3p33HA T33B3P JOXKUCTUK, XYPIINTUAT  Bpokepyyn eepciauiiH T33Bp33p XypraiaTHMIT

TyCTraXX erceH TYHAIDTTOK OaifHa.

HTrama JlaGoparoprop OaranraaxyyiacaH UanapeiH Oarajiraar XaHracaH aHXaH IIATHBI

TOPIONT, OINTIIH HUWITYYIIATHIH TOTTONI00
Oypmasryd, Tembep  XypaaMmx  eHIep,
YHIumIres  y3yyioexryd  Oaifraa  yupaac
OMpPIKHUJT UTIOX UTTAII CyJl OaiHa.

Xenee ax axyitH Oupx Hb (popBap] apuipkaa XMHX39p cynairaa xuitx, 2017 ony Garancan
bupxuiiH cTparern TeJeBIereeH] TyCraH X3pAIXKYYJIX33P TOJIeBI6COH 0O0J0BY 0JOOTr00p
dopBapn aprkaa XUHUTIIIryl OaitHa.
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Bup:x33p apuknx 6yTdrmxyyH: Xenee ax axyitH oupsx Hb 2013 onbl 4 1yra3p capbiH §-Hbl
ezpeec 2020 oHbl 12 myraap capbH 25-HBIT XYPTIIX Xyrauaasj HUAT 4.3 X Hasj TOrperuiiH AyHTIH
1339 apumxkaar xuiicon . XKung nynnaxaap 528 tapOyM Terperuiit apuikaansl OypTran Xuibxid. Men
XyTalaan1 Oupx3dp HUUT 14 HIp TOPIUIH X6/100 XK aXyiH rapantail 6apaa, TyyXuil 31 aprinkaa Xuinxip
TYPLIMK Y3COH 06Te6 1 IMaaHbl HOONYYP, XOHHHBI HOOC, TAM3HUI HOOC 39p3T Hb OUP3KIdP apuibKaalicaH
ona. 2013-2020 onp HUAT 52.4 MSHTaH TOHH HOOJMYYp, 72.2 MSHTaH TOHH XOHHUHBI HOOC, 16.5 MsSHTaH
TOHH TOMAIHHUI HOOCHBI apHJDKaa XUIIJICOH Hb OMPKUIHH HUNT apiiDkaaHbl TYHTUIAH 93.8 XyBHIT 33301k
Oaiina.

Mpadumk 5.ApunkaaHbl OypPTranuiH oyH, TOpOym.Ter

711.4 706.8
554.1 571.9
463.0
404.1 I 436.4 I I 376.7
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Hoouyypbin apuikaa: bupsxasp apimkux 6apaaHsl karcaanTaj HOOIyyp, SMaaHbl 3aBOJ] HOOC
oarrcan. 2013-2020 onsl xyramaany 71.1 MsHraH TerperuiiH )UTHICOH AYHIAK YHITIH 52.4 MSH.TH
Hoouyyp, 18.7 MsHraH TerperuilH AyHJaX >KMIHAC3H YHAT3M 12.7 MSAH.TH fIMaaHbl 3aBOJ HOOCHBI
apuipkaa Xuik33. Huift apuinkaansl 1yHruiiH 94.5 XyBHIT HOOyYp, SIMaaHbl 3aBOJl HOOC, YYHHH 10TOp
89.3 XyBuiir HOONYYp, 5.2 XYBHMUT sIMaaHbl 3aBOJ| HOOC 33310k33. JKuna nyHnaxaap 7.0 MAHraH TOHH
Oyroy 484.2 TopOyM TOTperwitH HOOJNYYp apHIDKCaH IYHTIH OaifHa.

padomk 6. brupxaap apumkaancaH HOOMNyypblH HUMAT apuimkaaHbl OYH,

Tapbym.Ter
1.2 645.2
385.7 503.6 389.4 409.7 521.6 59 . 427.2
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

['paduraac y39xo1 OMpXkIIp apHiDKaaacaH HOOMYYPHIH YHY OONOH TOO XOMXKDID YPBYY Xamaapairai
Oaifraa Hb xapargax OaiiHa. ©epeep Xa10311 HOOMYYPHIH YHI OyypcHaap OUp:KIdp apUIKUX HOOMYYPhIH
TOO XIMXKI) ocy, OyypcHaap ecy OaiiHa.

Mpadomk 7. bnpxasp apurmkaaHbl HOOSYYPbIH YH3, TOO
XOMXI3HUN yAangaa

200 101 110 10.0
T —- 5 5 >P-< 5.0
P—N o—=
0 0.0
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=@=YH3, MAH.TOIr  ==@==TOO0 X3MX33, TH

Mosron ync 2013 onx 7.0 MsHran TOHH Hoomyyp 03aTracH?3c 91 xyBb Oyioy 6.4 MsHraH TOHH
Hoonyypsir XA Ab-23p aprmkaancan 6aiiHa. Kuix Oyp HOOMyypBIH HOOIIHIH XIMKI?D 6COX Oaiiraa Xo1ui
4 OMPKIP APUIDKIX HOOJTYYPBIH XyBb X3M3K33 Oyypu Oaitna. 2020 oHI HOOTYYpBIH JRIIXUIH 32X 393JUIHH
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yH3 Oyypcan, KoBunbiH XsiMpai, MeH TOPeeC HOOMYYphIH YpaMuIyyjiall OJNTOCOHTOH X0JI000TOHroop
OMpPKIIP apHIDKUX HOOMYYPBIH X3MXK?? 0CCOH 0aiix XaHarataii 6aitHa. Jxcropriocon Hoonyyp 2013
OHJI OMPKIdP apHibKaancaH HOONYYpbIH 64 XyBuiir 333wk GaiicHaa 2020 oug 91 XyBb XypTaI 6cudd.

XycHArT 22. bupxaop apuinkaanca Hoonﬁp, MSIHT'aH TOHH

HoounyypsiH Heel1, MSH.TH 7.0 7.7 8.9 94 10.2 10.9 10.9 11.8

Bupskasp apuiDKCaH HHUAT 6.4 6.3 7.0 7.2 6.9 5.9 5.9 6.9
HOOJYYp, MSIH.TH

Bupskasp apuipkcan 91% 82% 79% 76% 67% 54% 53% 59%
HOOJIYYpPbIH HUUT HOOIIO]T

93J19X XYBb

DKCIIOPTIIOCOH HOOIYYPBIH 64 64 71 75 79 90 97 91
OUPIKIIP apUIICAH HOOITYYPT

93J19X XYBb

Ox cypBamk: XAAb

HoocHbl apuikaa: bupxasp apumkux 6apaaHbl jkarcaantajj XOHUHbI HOOC, TOMAIHMI HOOC,
TIMIIHHUI 3aBOJ] HOOC, XOHMHBI 3aBOJI HOOC, CapJiaruiiH 3aBoj Hooc Oartaar. 2016 oHJ capiaruiid 3aBoj
HOOC HAT yJaa, TIMIHHI 0070H XOHUHBI 3aBoj Hooc 2014, 2015, 2018 6omnon 2019 onx apumkaancan
OyprranTait 6aitHa. 2013-2020 onbl xyranaana 2.0 MAHraH TOTPETHITH KUTHICOH TYHAaK YHITIH HUUT
72.2 msnrad ToHH Oytoy 160.5 TopOyM TerperuiiH XOHHMHBI HOOC, 7.7 MSHTaH TOTPOTHMHH JyHJaX
’KMTHIC3H YHITHH 16.5 MsaHran ToHH Oytoy 34.8 T3pOyM TerperuitH TaM33HUH HOOCHBI apuipKaa XUibKd.
Huiit aprimkaansl IYHTHIH 4.5 XYBUHT XOHHHBI O0JIOH TIMISHHUI HOOC 333JDK OaiiHa. Kumn nyHnaxkaap
9.0 MsAHraH TOHH XOHHMHBI HOOC, 2.0 MSHTaH TOHH T3M3I3HMI HOOCHBI apuibKaa XuicH Oaiina. Huiit
YHUIH JYHI33p aBY Y3B3J HOOCHBI apuiDKaa CYYJIMHH 2 SKMJIMIT YJI XaprajisBaji >kuil Oyp ecenTrsi
Oaifcan. 2018 onp kunorpamm Oyp Hb 4 MsSHIaH Terperuitd yHIT>i HuiT 13.8 MaH.TH Oyroy 56 TapOym
TOTPOTMIH XOHUHbBI HOOCHBI aPUIIKIKI).

padumk 8. bnpxaap apumkaancaH HOOCHbI QYH,

Tapbym.Ter
56.0
17.8 26.2 21.5
13.9 : I 14.2 98
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2013-2020 onp OupkI3p apWDKCaH XOHWHBI HOOCHBI YHD KW JyHAaXaap 3.8 XyBb,
apuipKaajucaH HOOCHBI XAMXK?I3 26.2 xyBuap ecceH OaiiHa. I'paduk S5-aac xapaxam Oupxidp
apuIDKaajIcaH HOOCHBI YH? OOJIOH TOO XIMXKII IepIT XamaapanTai O6aifHa. JH? Hb XOHHHBI HOOC Hb OBOP
MXTOH, T9IBPUITH 3ap1aJl OHIOp yUpaac XOHHHBI HOOCHBI YHI 6COX00p YITIBIPYY/Id I HUAIYYIIX HOOCHBI
XIMKI? OCAOTTIH X01000TOM OaitHa. XOHUHBI HOOCHBI JKUTHACOH MyHAAX YHI Hb 2013 onp 1470 Terper
aiicHaa 2018 oug 4063 Terper xypTonm ecceH xomui 4 cyymuitH 2 skunp 1910-1950 terpereep
apuipkaaiarjax OaiHa.
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Mpadumk 9. bupxaap apumkaaHbl XOHNHbI HOOCHbI YH3, TOO
XAMXKI9HUN ysngaa

20.0 6.0
4.0

10.0
° 2.0
0.0 0.0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

=®=T00 XoMX33, TH =®=YH3, MAH.TOr

2013 onx 20.2 MSHTaH TOHH XOHHHBI HOOC 031TracH’C 5 XyBb Oytoy 1.0 msu.tH HB XAAB-33p
apuipkaancaH 6aitHa. bupxaap apumkaancaH XOHHHBI HOOCHBI HUIT Hee1e 1 333X XyBb 2013 oHz 5 xyBb
Oaiicnaa 2014-2018 onyyman 35-59 xyBba xypcan Oaitna. CyynuiiH 2 *®unj 5H3 TyBIIMH 14-22 XyBb

OaiiHa.

XiCHZ)rT 23. BI/Iii)K33ii aIiI/IJ'DKaa.HCEIH XOHHMHBI HOOC, MAIHI'aH TOHH
Bupxasp apumkaancan 1.0 7.8 10.2 16.2 10.9 13.8 7.3 5.1
HOOC, MSIH.TH
Bupxasp apuwmkcan 5% 35% 39% 59% 36% 42% 22% 14%
HOOCHBI HUUT HOOLIO
33J19X XYBb

Ox cypBamk: XAAb

Max, cyy, yjaaan Oyyaaiin apuwikaa: Xeee ax axyiH OMpxIdp apiDKUX KarcaaaTaja aMbJl
MaJl, MaJlblH Max apibkaanax 0onomxtoit. 2014 onn 12 Tonroit amb XOHUIT HAMK Oypuidr 83.5 MsHraH
terpereep HUUT 1.0 cas TerperuiiH apwmkaa xuicoH Oaitna. 2013-2020 onn 1 ymaa 1 ampj Man
apuDkaalncad Oereej1 Oycall ye aMb]] Mall, Max apuipkaanaaryit OaitHa. XeJ1ee ax axyiiH OMpx3sp cyy,
CYYH OYTI3rI9XYYH apiipKaaryit OaiiHa. Xemee ax axyitn Oupx Hb 2015 onx 1 ynaa Oyynaiin apumkaa
Xuitx Oaitx3. Hor tonn Oypuiir 553.7 wmsnran terpereep 1.56 MsHraH TOHH yiaaH Oyynai
apupkaamkd?. YnaanOyynainn HuitT apumkaansl 1yH 2015 onn 872.6 cas Terper 0aiix33. 2021 oHf
ynaaH OyyIair OupskaIdp JaxuH apuipKaanaxaap 03ITra akul XUHrax OaiiHa.

[aamm Oupk33p apUIDKUX OYTIPTIPXYYHUH TOO XIMIKII, HIP TOPIHUT HIMATIYYIIX, apUIDKIX
OapaaHbl yaHap OaTajiraa erex TyJIramJcaH 30puiT 60Dk OaifHa.

bup:xdac y3yymx yiaumiari:bupxk Hb 3aX 333JMUH MA33, MIAIIIIAIP OPOIIOTYIbIT
XaHrax, OUpKUNH VI aXuuiaraa, JPBIIWITH/L apra XOM)KI9HHUH Tanaap CyprajiThil’ 30XHOH
Oaifryynax, CTaHIapThIH IIaapjjiara XaHracaH aryyJsax, TI3B3p, J1abopaTOpUUHI MarajajiaH
UTIOMKIIDX YUAT YYPTHUUD TYMIPTIOX 33pOr YHIUMITD) Y3YYJDX YYpIrmil. bupxk Hb cailH
YHITUMIIr) Y3YYJICHI3p OUpK yAaaH XyralaaHj OpIIMH TOITHOX, CallH ayKuiiax O0JIOMKTON
Gaiinar. Xerxux Oyl OpHYyYyZJal OpOJILIOTY/IBIT TaTaxX, CaifH 30XMOH OalTyyIanTTai Xyaugaar
HJPBXKYYIDX CalH YHITYWITD) Y3YY/DK, YW aXwularaa siByyJDK 4aJaarydH yamaac OJIOH
TOOHBI OMPIKYY] XaarjcaH >KUIIPIHYY X OaifHa. bupxisp apwmkux 0apaa, TYyXuid >1uitH
yaHapT Oaranraa erex, O3ITIPH HUWIYYJIRITUWH YHI aXusularaar XeOHIeBUJIOX, OMpKUIH
IKOCHUCTEM (aryyinax, 1adopaTopH, T39B3p, OaHK, aaTrai, HaXuM TaTBapblH CHCTEM, MOIITHX
39P3T TOPUIH YHITUHIIr))-HHT OYpAYYIdX 3amMaap OUpPIKHITH apuibKaaH, I OPOJIIOTYIbIH TOOT
HOMOIAYYJDK aXKUJUIaaar.
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bupxuiin Tyxail Xyynba 3aacHaap OMp Hb 11 4MIiIdImmaIp Yl axusuiaraa sByyJTHA.
Daranpadc apuwpkaaTaid Xxon0ooToW 7 yin axwiiaraa, yyHZ OUpXKHIH apuipkaa 30XHOH
Oaiiryynax, OUp:KUHH apuibKaaH7 OpOJILIOrY0] 36BIIeepesl 0JIroxX, OUpXKUiiH J1abopaTopH,
T39B3p OOJIOH aryynaxajg HTTIMXKIDI OJroX, I3PAdHUIM apuwiDKaaHbl JSpCAIUHr Oyypax,
CTaHJAPT TIPIFHUI 100 XIMKIIT TOITOOX 33pAr Oartax OaiiHa. XapuH OUPHKIIC Y3YYIIX
YHITUUITI TN X0I000TOM 4 Yilll akKuiuTaraan; OupKiI3p apyuipKUTIcal 0apaa dKCIOpTIOX 00
TOJOPXOMIIONT raprax, Cyprajir sByyJax, M3J33, MJA2IJUIIP XaHrax, OapaaHbl 4YaHap
Marajjiaraa raprax 33por Oartax OaifHa. XOpIMKUIATHHH XYBBJ X©J160 aX aXyWH OUpPKIAC
apupKaaHbl OOJIOH MTTAMXKIIDIIMHAH JKypaM, UTIAMXIIAN ONroxX Oalryysiaryyaajn TaBUX
ImaapJiarelr  0aTankK, XdIpIrKYyDk OailiHa. Xenee ax axydH OupkuiiH XyyiuidH 4.5-1
OUpXKIIP aApPWIDKUX dKarcaanTajg OpcoH Oapaa, TYYXHUH SOUNT SKCHOPTIIOX 00 OUpKIIP
apupKaanca 0aiX radr 3aanTTai.

DH5 3aaNTBIH XYPAIdHI JKCHOPTIOX Oapaa, TYYXUH 3131 OHPXKIdp apuibKaancaH
TOJOPXOMIIONTHIT erd OaiiHa. bupk Oaiiryynax OdNTraMAH XyranaaHa OJOH TOOHBI
CYypranTyya SBYYIDK, OUpKUMHH apwbKaaHbl Tajlaap MAJ33J3J1 OJOH HHUNUTIA XYPraxk
aXWutacaH OO0JIOBY CYYJIMHH JKWIIYYIDZ CypraiaT OOJIOH MDIPAIUIID XaHraxX YHITYHITI)
cynapcaH, 6apaaHbl YaHApPT Marajjaraa erex YWI4HIrid OrT siBarjaaryii 6aitHa. OnoH yJichiH
OMpXUITH Typluuraraac xapaxaa OMpXHUIH OpOJIOrdo] Tagaaa XyJdaJJaH aBardjabll TaTaH
OpoJIyyJaxX, XON0OX YHIUWIr’? Y3YY/DK, OWpKHUHWH VW axuaraar WIIBXKYYIIX
MapKETUHTUWH apra XaMK?39 aBJar. Xe/100 axX axyiH OUp>KUKH XYYIb, TYPIM, )Kypama Hb SHD
TOPIUNH YHITUMITIIHUM Tajaap Tycraaryil OaiHa.

bupxuitn  Xyynapa oSkcnopmiiox Oapaa, TYYXUH 3137 OuUpx33p apuipKaajicaH
TOJIOPXOMJIONITHII ©reX, OUPKUHH OPOJILOTYJI0]l CyprajT sBYyJaxX, OMp)KUHH apuiDKaaHbl
Tajaap M>3JPAIIA, CYypTAIYWIraa sIBYyJlax 33p3r axIyyJd XuUHra»k Oaifraa 4 epreH map
XYPIITIN aKUIIaXK, 30PHITOJ] X3PATIIArYId] XYpy dafgaxryi OaitHa. bupxisp apumkaancan
Oapaa, OYTIAIIPXYYH S3KCIOPTIOX TOXMOJJIOJ] SKCIOPTIOTYM] Hb OUpXKHUIH Opokepoop
JaMXKyyJlaH OUp KU apuiDKaaHbl IUMTIAJ TOJDK, TOAOPXOWIOAT aBu OaifHa. Bup Hb HAr
Tanjaa apuwhKaaHbl MIUMTTAJIMIH OpJIOr0o OJK Oairaa X AWl 4 Heree Tajijgaa OUPKUNH
apwDKaaHJl opoyioryuy; 0oi0x Opokepyya, YHIABIPYYA, ManyAajq XYpCoOH 4YaHapTau
YHITUMIIr) Y3YYJDK Yaaaxryi Oaiiraa Hb TOAHUA OYXUMIJIBIT TOPYYIDK OaifHa.

OJsloH yJCBIH OMpKMHH TyplLUularaac cypajilax, TrafaalJ, I0TOOOJ MapKETHHT,
CypTaa4miiraa siByyJjax 3amaap OJIOH YJIC, OPHYY/IbIH XyAAJIJJaH aBard bl YT aXXuiularaasaaa
TaTaH OPOJILyyJIaxX, XOPII0o, OpoKep, YHIABIP, MATYABIT X000k, OUPKUIH Yilll axuiiaraar
UIPBXKYYIIX MApKETUHTHIMH apra XaMiK3) aBax Hb 3YWTAH OaifHa. XaMruiiH roy yHI4uiaras
Hb apUDKaaH/ OPOJILOTYBIH XYCITIIP Oapaa, TYYXUH 5AMNHH YaHap, TOO XAMXKIIT XsHAH
OaranraaxyyJpk, Marajajaraa raprax yyparmi rom. Opooruiin Oaiijiaap 3eBxeH Hooc,
HOOJIYYPBIH XOJIOOOH]T HOOJIyYp, HOOCHBI YaHapT Marajjaraa erex 3pX oyrocoH. Mitmn
YHITIHITIOTID CalbKpyysax Imaapjjiarataii OaifHa. Xemee ax axylH camOapblH Mallduf,
TapuallaH4YUJ, MIPIIKIMHH X070007 OoJoH Oycan OUpPKUIH apuUbKaaHbl OPOJILIOTYI0.]
XAADB-nitH yin axwuiaraa, apubKaaHbl Tajaap TaHUylaX, CypTaqTdwiax aXwil Cyj
Oaiiraaraac XAAbB-uiin Tanmaapx oinront 6ara, A3MXKIAT, XaMTBIH aXKWijlaraa XaHraiTryl
OaifHa.

Bup:xuiin apuxaanbl 131 0y, maargopm: 2013-2021 onyynan ymamkianT
aprIDKaaHbl CUCTEM]] CYypUJIaH apuibKaa XHibk Oaiicad. YIaMKIIanT apriDKaaHbl CHCTEMUNH
ceper Tal Hb XaJlJjlarajl epTex Maraajiajl eHJIepTdi Oaiixki3. Xenee ax axyiH oupx Hp 2019
OHJT OJIOKUCHH/T CYyPHJICAaH apHiDKaa, TeJI06p TOOIOOHKI IIAaT(OPMBIT HIBTPYYJIIX 30PHUITOOD
2.0 ™pOyM TerperuitH eprer Oyxuii HUUT 12 Momynuac OYpICIH MPOTpaMM XaHTAMMKHIT
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HABTPYYJIIX KU XUUTIKII.CUCTEMUNH X3PATIATYUI Hb OUPKUNHH QXTI I, Opokep O0I0H
XOPIIOO, THAIIPUAH UTTIMKIIATICOH aryyJjJaxblH MIPIKHUITIH OaiiHa.

DHAXYY NpOrpaMM XaHTaMXKUUT OUPKUITH apyihKaaHbl OPOJILOTYIBIT X0JI00X aXITyy
Xuirak Oaiina. [IporpaMMbIH AaByy Tajl Hb Tajaaj Xaljaraj epTexryi, aroyiaryi Oaigan
Tajaacaa xamraanarjacan Oaiina. 2017-2020 onsl cTpaTeru TeneBnereenuii naryy 2019 onn
TYJIXYYP rapayyiax Hexuedatrd 1.5 TapOym TerperuitH TeceBT eprert i "JIOKHUCTUKHUITH
TeBUIH 0 (DHC, aryylaxelH OApUIATHIT DMIIITI OapuX axJIbIr, ““TyImMIT apra KOHCTpaKIH
XXK-aap xuitk ryHIPTIICHH OaitHa.

DHAXYY JOKUCTUK TOB Hb XOJ100 aX aXyWH rapairail 0apaa, TYYXHH dUUT OAITrIX,
YaHaphIl TOJOPXOMJIOX, TIIBIPIIX, Xajrajgax, JaaTrax LOTL YHI axwiaraa siByyJjaxaap
TOJIOBIOCOH. MOH JOXUCTHK TOBUHUI Oapbk Oaiiryynaxaa HAMOAIT 3apAall opoxoo OaiiHa.
VYpbaunican Gaiiaap TOOIOXK Y33X3/1 JOKUCTUKUIH ToB Oaiiryymnaxan 2,22 TapOym Terper
maapaargaxaap OaifHa. JIO)KHCTUK TOBUIMH I9praa OaHK, CaHXYY, JaaTrajiblH YT aXuiiaraa
AByyJIaX OalryyIiaryyja axuwniaxaap TOOIOOJKI). BUpKuitH 1pa OyTdI, 9KO-CHCTEM 000
XYPT2I Oypadaryi, Oup:k OYTIATIPXYYHI? OPOH HYTTHIH aryylaxTail MamdiblH XOPIIOOA0]
CyypuiaH OdJITIIX, aHXaH IIaTHBI TOPAOAT XUNX, apriDKaaidax Hb yyxan OaiiHa. Omooroop
UTIIMKIATACOH TabopaTtopu O0JIOH TIIBPUIH OaliryyJsuiara 1eeXeH, 0epuilH aryynax 6anxryi
Oaiina. UTraMpKiaracaH aryynaxraid 00JICHOOp OMpIKHIH aryyJaxXblH YIUPAJIArblH CHCTEM]T
Oapaa, Tyyxui 5133 OYpTIIDKYYIDK, apuibKaaH OPOJIIOX O0JIOMK OYpIdH).

Bupxuiin yilJ axujuiaraalbl JKMJIHIH 3apAadl, opJioro: Xenee ax axyiH OUpXK Hb
KU1 OypuitH Xe/1ee ak axyiH OUp KUIH 30pUITO TYBILMHT TOJOPXOMIDK, YIII @XKUJUIaraaHsl
OpJI0roo0 TeJieBlIeH TepuilH eMYuiiH XOpOOH[ Xypraaor. TepuiiH eMuniiH Xopoo bupxuniin
3acariajbll caibkpyynax, allluIT aXXWIIaraar H3MIIAYYJI9X YUTIIIIRIP XAHAIT TABUH aKAIUIAXK
OaitHa. MeH TaTBapblH epeHxHil rasap 00yioH YHISPCHUN ayIUTHIH ra3zpaac >kuia OypuilH
CaHXYYTUHH TallllaHA XSHAIT TaBUH aXuwiiax OaiiHa. Tepeec Oupxxua 5 TopOyM TerperuitH
TOCBUIH XOPOHI'® OPYYJAIT TeseBlIeceH X3auil 4 1.0 ToapOyM Terperuiir onrox, OUp>KuitH
AMap Y aXuiularaa i axwuwiiaraasj TOJUIOH 3apuyyinkad. 2019 onp Xenee ax axyiH
oupx Hb 2,098.8 cas Terpereep TeJNOBIOX, TYHIITHIMIP 5,587.8 cast TerperuiitH opsoro
TOBIIOPYYJDK, TeneBiereer 166.2 xyBuap AaByylaH Ouenyymk, 3.6 TopOym TerperuitH
ammrraii rapcat 6aitHa. 2019 onj axxwarcabiH HajauH, HUArMuitH gaarrang HuiT 830.0 cas
Terper 3apilyyJicaH Hb HUHT 3ap uibIH 60 opunM XyBHHT 333JIC3H OaifHa.

OpJoTbIH TONEBIOreeHNN OUENAIITIA TYYXUHM AUNHH 3aX 393JIMHH YHD XaHIII 6CCOH Hb
Heneeik33. Tyyxuil >1uitH yH? XaHII, OMpKUHH apuiDKaaHbl HIMMTIRIMMH €epusienTeec
XamaapaH OpJIOThIH X3JI03JI133J1 TOJOPXOMIIOT 10K OaitHa. Xe/1ee ax axyiH OupxuitH TeneeneH
yIupJax 3eBieJ1 OUpKUitH OaifHTbIH 00JI0H OaWHTBIH OyC OPOJIIIOTYAbIH THITYYHHH XypaamiK,
CYYIUTBIH TOJI06p OOJIOH apuiDKaaHbl MIMMTIAIUNRH XOMXKIIT Oatamk OaitHa. 2013-2018 o
OUPXKUIH OPOJIIIOTYI00C aBax XypaaMK, apiiDKaaHbl IUMTIAI 6-7 yaaa MIMHIWIAI, HAMDIT,
©OpWIeNT XHUICOH OaliHa. DH? Hb OUPKUNH YT aXuiularaa TOrTBOPTOM aKuiiax, OUp KUitH
OpOJILIOTY/IBIH MJI3BX, OPOJILIOOT HAMATAYYJIIXA]I COpOr HOJIeee YYCraX Maraal eH1epTIn
OaitHa. Xemee ax axyiWH OupxuiiH TeneeneH ymupaax 36BIeNIeoC OaTaJcaH OWPKUMH
OalfHTbIH 00JIOH OalfHIBIH OyC OPOJILIOTY/IBIH THINYYHHH XypaamikK, CyyUIbIH Ten0ep 0ojoH
apubKaaHbl 1apaax XypaaMmK, IUMTIRIUNT IIMHAWISH OatasncaH OaliHa.
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XycHarT 24. Xypaamx, IAMTTII

AIICOITUIH XypaaMK  CYyJUIBIH XypaaMiK XapuilarduiiH

JIAHCHBI Xypaamx

baitarsa TUITYYH 4.5 cas terper 2.0 cas Terper 1000 Terper

OpOJIIOTY

Baiinrea Oyc rumyyH - 50,000 terper/Har -

OpOJIIIOTY ynaa

ABax Tan 3apax Tan

VYraacaH HOOIYYyp 0.8% 0.2%

CaMHacaH HOOITyyp 0.1% 0.1%

TamasHUi M 10% 0.0%

Hooc/yraacaH/

TamaoHUI M 0.2% 0.0%

HOOCc/camHacaH/

Ox cypBamk: XAAb

Anx Hb Oyx Oapaa, Tyyxuil >nuitH apmbkaansl muMtran 0.32 xyBbrail Oaiican. Yraacan
HOOJIYYPBIH 3KCIIOPTHII Oyypyyiax 30pHIroop IIMMTIIUHH X3Mxk33r 1.0 XyBb, TAIMIIHUN
yraacas 3M Hooc 10.0 XyBb, XapuH caMHacaH HOOJIyYPbIH OOJIOH TOMA3HUI HOOCHBI XyBb 0.2
XyBb 0aiiHa. 2021 orsl 5XHui Xarac KUIHIH Tailnanraap HUAT 4.3 TI3pOYM TerperuiiH opaoro oJacHOOC
JUAIOHX Hb apWDKAaHbl MUMTTAIMIH OpIoro 3330k OaitHa. Lumtramuitn opiorooc ragHa OaiHIbIH
TUIIYYHUR XypaaMKUHH OpJIOro, aryyjlaxblH HTIIMKISXHHH XypaaMKuiH opioro OOJOH axwui,
YHITUMIITI3 Y3YYIICHHH opiorooc Oypadx OaifHa.

XyenarT 25. 2021 onsl 5xHui xarac xuwmitH XAAb-uitn opioro

ApuimkaaHbl IIUMTIIIURH OPIIOTo 4,327.6
baiiHTbIH rUnIyyHMH 0pioro 9.1
Askun, YIIUKIT? y3YYICHHUH OpIIoro 3.8
AryynaxslH UTT3MKI3XUAH OPIIOTO 3.3
Huiir opsoro 4,343.8

Ox cypBamk: XAAb
5.2. 3ax 333uiH MIHHXAITD

1. HoosryypbIH HOew, YHJIABIPJIII, 00T0MK

Bonsoro, xerenodep:

1. “Ancein Xapaa 2050” ypT XyramaaHbl XODKJIUHH Y3311 OapuMTian] Xe/1ee ax axylH
OYTIITIIXYYHUM YHIABIPIAIIMAH TYBIIMHT HAMATIYYJK, MAJIBIH TapanTail OyTI radXyYHUN
SKCHOPTHIT HAMATAYYIH?. 2020-2030 onx Oyroy | ye marana Tyyxuii 3AMiH 5KCIOPTOOC HAMYY
OpTeT IMIMHTACIH 00JIOBCPYYJIICAH Oy TIITIIXYYHHUH SKCIIOPTIIONY OPOH OOJI0X00P 30PbCOH. DH)
XYPI9H X67100 aX aXyWH OYTIdIADXYYHUN OONOBCPYYIANTHIH TYBIIMHT HAIMATAYYJDK, Max,
HOOC OO0JIOH HOOJTYYypaH OYTIdTIAPXYYHUH SKCHOPTHIT HAMATTYYIIIX33p 30PHIT TaBbCaH.

2. Mounron VYnceiH 3acruiiH ra3pbiH 2020-2024 oHI X3POKYYIdX YHI aXuIUlaraaHbl
TtoneBnereoHni 3.3.6-1 3.3.6.Mamungpir IPMXKUX aHXIyraap asH 30XHOH OaWTyyiDK, Mal
CYPTHHT TOMT XaJjyIaraac XxaMraajbk, Xe/100 aX axyWH rapaiTail TYyYxXui 37 00JoBcpyyiax
yinaBapuiir 6ycumicsH Oaiuiaap OaiiryyinaH HA3MYY €pTer IIMHIICIH OYTIATAIXYYHHUHT
YHILIBIPIISH 3KCIOPTOIDK, Maluu[l, UPTAAUIH OpJOTBIT HAMATAYYIHD, MOH TOJOBIOreoHUN
3.3.10-1 Man, manbIH rapantaid TYYXui >Auir 0OJOBCpyyiax Oairambi 331T3H MOrHoaoop
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0aliryysmk, XeJ1ee ax axyilH rapantail 6apaa, OyTI3r/A9XYYHHUI SKCHOPTHIT HAIMATAYYIIIXI3P
TOJIOBIIOCOH OaiiHa.

3. MoHro1 YIChIH TOTTBOPTOM XOT¥IIHIH Y3371 0apumTian-2030-p1a 2.1.3-T A YHIABIpUNAT
xerkyysax I ye mat (2016-2020 on)-ua “Huiit 60soBcpyyiax yHIIBIPIIMIH 3313X XyBUNH
KUHT 15 XyBBJ XYPIIXK, X07100 aX aXyWH OyTIATIPXYYHUN OUPKUMH CYIDKIIT O0JIOBCPOHTYH
OOJTOXK, JPBIIMATAIT TEXHOJOTHA CYYpPHWICaH OKCIOPTHIH YHIVIIUKAH OOJOBCpyyJax
YHILIBIPIIAJIMIH KJIACTEPHIT XOTKYYIDK, OYTIIMKUIT HIMATAYYJISH aphbe, LIUP, HOOC, HOOIYYP
33pAT TYYXHi SAHIH OYpaH 00I0BCPYYyIanThIr 60 XyBbl XypraX™ I'3K TOJIOBIOCOH.

4 Monron YiceH 3acruiin razpaac 2018 onn “Hoonyyp” xeTenbepuiir mmMHYIAH OaTajicaH.
V1 xetenbepuiin 4.2.4-t Tyyxuil 3Auir Xxenee ax axyilH OUp>K33p apuipKaanaxaa Maaduf,
YHIABIPIATUIUNAH OPOJIIIOOT HAMAIIYYJdX apra XdMX?) aBaxX Ik, XerenbepuitH 2.2.2-T
SImaanbl YynaBip yrcaa OOJIOH TYYXHUH 3AMHH OdITraI, HOOJYYPBIH YaHAPBIT CaibKpyylax
33pAr apra XdMXKI3T aBaxaap TeJIeBIOCceH OaiiHa.

Heou: Onrepcen 30 >xuiuiiH Xyraiaanj MajblH HUHT TOO TOJNTOW >XWia QyHnaxaap 3.4
XYBHUIH 6cenTT3H OaliHa. YyHHI 1oTOop siMaaHbl CypruiiH 30 KUIuiiH JyHJax eceint 5.8 XyBb,
20 xwmiiH ecent 5.1 XyBb, cyyauiH 10 xung 7.2 XyBUHH ©COATTIUIIAP TOO TOITOW ©CU?.
Oepeep x3110311, sMaaHbl TOOH TOJITOMH ©COJIT Hb HUUT MaJIbIH TOOH ©COJITeecC Oapar 2 J1axuH,
snanrysa cyyiauiiH 10 xwig uiayy XypAautail ecceH Hb CTaTUCTHUKUNH TOO Oapumraac
xapargax OaiitHa. 1990 o smaansl cypruita Too 5.0 casn Xypd, cypruiin Oyruuita 20 opunm
XyBHHT 33370k OaiicHaa 2010 onn 13.9 cas tonroiia, 2020 onx 27.7 casg ToAroiA Xypy, HUHT
MaJs CYpruiiH 41.1 XyBHMHT 333J1K, MaJIblH CYpPTrUiH OYTL3/ UX39X3H €epuielIT rapcal OaiiHa.
SImaaH cypruiiH TOOH ©CONITTIH X0JI000TOUTr00p HOOMYYPBIH X3M¥KID HIMATICHH Oaiina. 2020
oux 11.8 MsHraH TOHH HOOJIyyp O3JITTACHH OaifHa.

Mpadumk 10. AmaaHbl TOO TOMrOM, HOOSYYPbIH X3AMX33
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Heenuiin 6aiipmmia: Xycuarra 2010-2015 onsir 2015-2019 oHTOIM XapbilyynaH aiiMar, 0yc
OYpa3p HOONYYpPBIH XdMXK33, aiMar OYCHIH 3373X XYBHMHUH >KUHT XapyynaB. XYCHII'T33C
xapaxaa yiacelH xaMx33HA 2010-2015 o xuna nyHaaxkaap 6.9 MsSHraH TOHH HOOJYYp
yinaBapiak OalicHaa cyyiauiiH 5 xung ayHpaxaap 10.1 MsSHraH TOHHBIT YHIIIBIPIIK,
nyHaaxaap 44.4 XxyBuap HOOJMYYPBIH YIJIIBIPIIIMAH XOMXKID occeH Oaiina. 2015-2020 oHbI
IOyHAaXkaap HOONYYpbIH HeelwiH 33.5 xyBuiir Xauraiin, 29.4 xysuiir bapyyn 0Oyc, 26.0
xyBuiir Tes, yniacan 10.2 xyBuiir 3yyH Oycan Tyc Tyc Oaiprik 6aitHa. ANMIHITH XOMXKI3H]
Xamnraiin Oycwuiin basaxonrop (10.7%), ©OBepxanraii (8.7%), Xescre:n (6.4%), bapyyn Oycuitn
I'oBb-Aurait (8.4%), Xosna (6.3%), Teswuiin Oycuitn Omueross (8.0%), dyuaross (7.2%),
3yyH Oycwuita Cyx0aarap (4.2%), Xoutnii (4.2%) alimMryya HOOIYypBbIH HOOIIMIH JHHIIHXUIT
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OypayyJk OaitHa. Darnp 9 alMartT HUIT HOONYYpBIH YHIABIPINUNH 64.1 XyBUUT 03Tk
OaifHa.

XycHarr 26. HooyypblH HEeONUITH OalpIInI

YIIchIH IYH 6984.6 10088.8 44.4% 100.0% 100.0%
Bapyys 6yc 2024.6 2962.7 46.3% 29.0% 29.4%
Basu-Onruit 272.8 368.9 35.2% 3.9% 3.7%
T'oBb-AJTaii 502.1 849.0 69.1% 7.2% 8.4%
3aBxaH 418.8 586.3 40.0% 6.0% 5.8%
VYBe 391.6 523.0 33.6% 5.6% 5.2%
XoBn 439.4 635.5 44.6% 6.3% 6.3%
Xamnraiin 6yc 2391.2 3380.1 41.4% 34.2% 33.5%
Apxanrait 336.9 4444 31.9% 4.8% 4.4%
BasiuxoHrop 725.5 1077.7 48.5% 10.4% 10.7%
Bynran 273.2 324.1 18.7% 3.9% 3.2%
OBepxaHrai 542.5 878.7 62.0% 7.8% 8.7%
XeBcrei 494.6 648.0 31.0% 7.1% 6.4%
OpxoH 18.6 114 -38.7% 0.3% 0.1%
TeBwuiin oyc 1792.7 2624.5 46.4% 25.7% 26.0%
JlopHOTOBB 289.2 395.1 36.6% 4.1% 3.9%
JyHnrosb 390.9 725.4 85.6% 5.6% 7.2%
OMHeroBb 510.4 807.7 58.2% 7.3% 8.0%
ConaHrs 151.6 156.9 3.5% 2.2% 1.6%
Tes 375.2 479.0 27.7% 5.4% 4.7%
HapxasH-Yyn 29.6 30.1 1.6% 0.4% 0.3%
T'oBeCYyMO3p 45.6 73.8 61.9% 0.7% 0.7%
3yyH 6yc 741.1 1033.2 39.4% 10.6% 10.2%
HopHon 125.7 185.4 47.4% 1.8% 1.8%
Cyx6aatap 323.3 421.2 30.3% 4.6% 4.2%
XoHTHit 292.0 426.6 46.1% 4.2% 4.2%

9x cypsamk: YCXopoo, 2020

HoouryypbiH 63JITT9H HUAJIYYIJITHIH TOITOJI00: Mai axx axyiH TYYXHH dIUiAH 03T,

HUWIYYIDITUWH TOTTOMIIOOHBI XYBb/I JapaaX HUNUTIIAT OHIUIOT ayKUTTax OaiiHa. YYHI:

- Tyyxuit 5auitH 630Tr3H HUIITYYIIST Hb YJIMPJIBIH MIMHXK YaHapTail Oaiiraa;

- TagaanpiH XynanjgaH aBarduji MaJIblH rapajiTad TYYXHU 371, sUIaHTysa HOONYYPbIH YHUNT
TOI'TOOX XaH/Iararai Oanraa;

- JIOTOOMBIH 33X 3397/ XyAaJIJJaH aBax YWIIBIPYYAUHH OalpIIII X0JI, TaJaa bl XyJal1aH
aBaryuATaii epceiiex TYYXUH OA33 OdNTrd3r, Heree Taijaaa YHIABIPYYAUNHH
CaHXYYTHITH HOOIT O0JIOMXK XapbIlaHTYH CyJI, IO0H TOOTOU Oaliraa,

- O70H TOOHBI MATYU TYYXUM 31 O3JITTIH 3aX 323711 HUMITYYJIK Oaiiraa ydpaac 0JIOH TOOHBI
XyJanajaH aBard Oaix maapjjaraTai;,

- XynangaH aBardJibIH XyBb/l MAPIIKIIUIH Oyc, MaT4/IbIH XYBb/1 CTAaHAAPTHIH J1aryy TYYXUi
51 OANTrAIXTYH Oaiiraa XyHIpAI Oaiiraa 33par OOIHO.
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HooayypbiH caji0apbiH HOXLOJ 0alIJIbIH IIMHAKHAJITI . SIMaaHbl HOOJYYpPbIH HOOLMIH 52
xyBuiir BHXAY, 40 xysuiir MY yiinaBspn»k Oaitna. HoomyypbslH rapi, eHreHuil XyBb
Momron yic naByy TanTtai 0aiiraa 4 yaHapblH Y3YY/IJIT MyycaH OaitHa. HoonryypbiH yaHapsIr
CalKPYyJDK, TypaBiard 3ax 323J7 IIyyJ apubKaalax HOXIJIUHT OypayyicoH’3p MoHTOI
HOOJIYYPBIH 6PCOJI16X YaJABap HAIMATARK O0JI0MKTON OaifHa.

XycHart 27. HoonmyypsIH epcesiex 4ajaBapblH Oaiiga

HooayypbiH Heen

40 xyBb

52

Hbsr simaansl rapu

350 rpamm

250 rpaMm

Yamnap, rou 6a ypt

Tomu: -16.5 Muxpon
VpT: -42 -aac 45 MM

Tl'omu -15.5 Mukpon
VYpt: -36 -aac 38 MM

Onre

XapyyJHa.

Baiiranmita 4 TepnuiiH eHreTsit Oaiiraa
Hb OHT® OpYYJIaXTyi, OpraHuk OailuIsIr

99 xyBb Hb 1araad. llaraan HOOIyyp
Hb YH? OHIOPTAH 4 Oycaj eHrex
XYBHUPraxXbIH TYJII OyAraH opyyJiaar.

SucHiiH 0YTIIIAIXYYH

MOHTOJIBIH HOOJTyypaH OyTI3T IDXYYHHUH
HAp XYH[I TaJaaj 3ax 33371 133D ecu
Oaiiraa, OHre, nu3aiiH caikupy Oaiiraa.

100 xyBuita Hoonyyp Oumt 4 100 XyBb
I3COH LIOLIT00P XIPIMIAIYJUIT
TeePerayyJLaar.

Ox cypBamk: Hooc, HOOyypbIH X051000

Hoonyypan OyTa3rIpXyyH Hb Yyl yypXallH OyC SKCHOPTBIH OPJIOTBIH IUIISHX XICTUNT
oypayynmor. HoonmyypbeiH canbGapt Tyarapu Oaiiraa roil acyyUIbIH HAT Hb TYYXHH 31
O3ITIAIMIH TOTTOIOOT OOJIOBCPOHTYH OOIT0OX SBIAN FOM.

cmrr 17. Hoon

Hoonyypein 4 TtepnuiiH eHreTdii yupaac,
OpraHuK Oaiiian caiTail.

4 TepauilH yaupanTal, eHAepaerT OpILIor,
OBOJI XYWTIH OOJIIOT Ty AyllaaH, yaHapTan
Gaiizar.

Hoouyypsis rapu ennep

Hoonyypsia canbapbiH YHILIBIPY YA
TOTTBOPTOM  ylaaH aXWINaX, TEXHUK
TEXHOJIOTMIH IUHAWIAIT XUIK, TOTTBOPTOU
QKWIIaX XYUYHUHTIH OOJICOH.

lamaan 3ax 39301 193p OYTISIIBDXYYHI?
apWIDKAAIDK, UADBXTA3H XaMTBIH a)kKujularaar
XOIIKYYJDK OaifHa.

BOJIOMXK

lamaan 3ax 33311 123p33C XOPOHTO OPYYIAIT
000X OOJIOMIKTOM

3acruiid ra3pbiH I3MKJIAT caiH Oaiiraa
EBpornbia X051000HbI 33X 3331 00J10H SMOHbBI
3ax 3991 OYTOATIPXYYHI?  TaTBapryu
Oopiryynax 00IOMKTOH OOJICOH

Xenee ax axyiH OMpKIdp YaHApTal TYYXUi
SIMUAT TaCPaNTIYH aBaX TOTTOJII00 OYpABII
epTer  3apaan  Oyypax,  HOOJIyypaH
OYTI3rIXYYHUH  YHILABIPIRIA TOPOIKHH
QKHUIIaxX OOIOMXKTOM

bIH caOapt xuicoH CBOT muHxmir?

vy tag e R

CVIITAJI

HoonyypeiH Heell OypAYYJIIXMHH Ty
03I TIIX, TIIBIPIIX 3apAall OHAOD

JpnxulH X3MXKI3HUM 3arBap, JAHU3aNHbBI
0OJIOBCOH XY4YMH OaliXryi, O3NTraradxryi
Oaiiraa

JpnxuiiH 3aX 332JUHH HOOJIYYPbIH HOOLIMIH
TOMOOXOH  epceyierd X3auii 49  ux
XIMIKIATIIP YHIABIPIIK, OPCONIOXK, YHI
HOJIOJIK YaJlaXryi OaitHa.
lamaan 3ax 393717 XYypasrad
MDBJI33II3J XOMC, Typiiara 6ara

TOJIIX3

llar araapelH eep4seNTeEeC SMaaHBI TOO
Oyypax

Tepuitn 0OJIOTBIH TOITBOPTY# Oaligmaac
mIanTraajgad canoapbiH 00UIOTO anjariax
HoosyypbIH 3KCIIOPTBIH XyBbJl H3I' OPHOOC

HX33X3H XamaapaJirta, 3KCIIOPTHIH
OYTIIrIPXYYHHH  NUIIDHX  Hb  Xarac
OooBCpyyncaH — X3703p33p  apuiDKaalk
OaiiHa.

Tyyxwuii saniiH yanap Myyaax Oaiiraa

Tyyxuii 30uitH O3 TrIX51 6pCeIeeH XTI,
MOH HX33X3H X3MXIIHHH CaHXYYKHIT
nraapyararaii 6erees apwrkaaHbl OaHKHBI
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- MoHron HooOmyypeI  Op3HAH  OOJTOXK, OHIIOp XYYTIH, OOTHHO Xyramaartai 3331193
SKCHOPTBIH  TAPTYYIdX  OYTIIIdXYYH HIMHIBIPIIIK OaifHa.
00ITOX AKITYYJ XUHTI3K Oaliraa

- Tyyxuit 5auiiH Heell 6COH HIMATAIK Oaiiraa

Ox cypBamk: Hooc, HoosyypbIH X051000, Cy/utaad

HoouryypbIH 03JTIH HHAJIYYIJITIA CYM, XOPIIOOHBI 0poioo: HooryypbiH 03aTramuiin
HOOLMHH XAOMXIIr Oyc, aiimar, cyMm OOJOH Majdjgaap TOOIIOOJOH rapranaa. Aumar Oyp
XapwillaH aJWIryd simMaatail OaiiHa. SIMaaHbl TOOTrOOp TAIPIYY/DK Oaifraa aimryyaan
bassaxonrop, OBepxanraii, OMHeroBb, [ 0Bb-AnTaii, XeBcren, Jlynaross, Xsutuii, Cyxoaarap
aiimar Oartaxk OaifHa. DAr?3p amryymanm O3aTrak Oaiiraa HOOMYYPBIH O3ITIAJIUNAH HUMT
X3MX33 Hb HHUHUT HOONYYPBIH HeemHiH 59 XyBWHTr 33350k OaiiHa. Hor cymanp O6am1rax
00JOMKTON HOOJIYYPBIH XIMK33 YIICHIH AyHAaxaap 33.2 TOHH, YYHUIl JoTop XaHTaiH OyCcuitH
1 cymann 36.4 toun, bapyyn 0ycan 34.2 TouH, Tesuiin 6ycaa 30.1 tonn, 3yyH Oycax 27.0
ToHH OaifHa. Hoomyyp ux O3aTragdr aiimar, CyMIbIH XYBbJI HAT MalTudH OPXHHH OAJITrIX
HOOJYYPBIH XdMXk23 nyHnaxaap 70-90 kr Oaitna. Hoomyyp OaiTrax Xyramaa, HOOJTYYpPBIH
HOOLTHH ysIayyJaH HAT 6JepT 031TrIX O0IOMKTON HOOMYYPBIH AYHIAXK XIM¥KIIT TOOIIO0IK
y3133. CyMBIH X3MJKI3H]I adaajajitail yeJ eepT 1 TOHH HOOIyyp, AyHAAX adaanaiaTail yen
550 xr HOOMYyp O31ITr3X 00NIOMKTOH OaiiHa.

Hor mamuun epx ayHnaxkaap 37.8 kr Hoomyyp 03nTrax Oonomkroil OaitHa. Bycax Oycrait
XappllyyjaxaJ XaHraiiH Oyc Hb MaJuuMH OPXUIH TOO UXT3H ydpaac MaldMH ©pXe]] HOTJ0X
HOOJYYPBIH X2M>K33 Oara rapy 6aitHa. bapyyH OycuiiH XyBbJl MaTYHH ©PXHUITH TOO XapbIAHTYI
[106H, HAT MalYMH OpXeJ HOOTJO0X MAaJbIH TOO HMXTAIH Oaliraa Hb CTATHCTUK TOOHOOC
axurnaracadn. CymaHa TOTTBOPTOM YW axkuiaraa siByy/mk Oaifraa 1-2 xopmoo Oaiinar
cynanraa 6aitna. Cymanj 6aiiraa XOpIIOOIbIT HATTIH | X0pIoo 6aiaar rax y33:K TOOI0O0JIOI
XHi3. X0opIIoo avaajantail yea eaepT OdNTrAIUiiH CTaHAapThiH aaryy 1-4 MsHra" sMaa
camHax, 500 -1000 kr HooJlyyp ODJITIPH aHXaH IIATHBI TOPJOJT XHUIDK, aHTHJIAH SUITaX
Oariprax 6omoMkToM OaiiHa. YyHMIA Tyna | XOPIIOOH ] CTaHAAPTHIH JAaryy OAJITIIK, aHTHIIK,
sIrak Oairaa/l TOrTMOJT XSTHAJIT XUMK MIaapijiara TaBUX TYYXHH 37 O3JITrary maapajiararai
Oaifna. Jlynnaxaap 1-2 cap ypramkimsx Oereen emept 20-50 smaaHaac HOOJyyp caMHax
XOJICHUH KWIITaH aXHIUTYYJIax XdpaITid)d rapd OaifHa.

Xycenart 28. HoonmyypbiH 03ITrammmidtH XaMk39, Oyc, aiimar, cymaaap

Bye, Bapyyn 3,107.8 51.8 5-6 cap
TOHHOOP XaHrai 3,606.0 60.1 4-5 ap
Tes 2,856.1 47.6 4-5 cap
3yyH 1,214.3 20.2 3-4 cap
Aiimar, Bastaxonrop 1,104.3 18.4 4-5 cap
TOHHOOD OBepxanrait 928.9 155 4-5 cap
OMHerosb 891.3 14.9 4-5 cap
['oBb-AnTait 918.3 15.3 5-6 cap
XeBcron 754.4 12.6 4-5 cap
JyHAroBB 871.9 14.5 4-5 cap
XoHTHI 490.4 8.2 3-4 cap
Cyxbaarap 475.5 7.9 3-4 cap
XyBb 59.1 % - -
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Cym, Bapyyn 34.2 0.57 5-6 cap
OyHOQX TOHH XaHrai 36.4 0.61 4-5 cap
Tes 30.1 0.50 4-5 cap
3yyH 27.0 0.45 33-4 cap
YiichIH TyHIAK 33.2 0.55 -
MaJuunsH Bapyyu 43.1 43.1 5-6 cap
opX, IyHAaX, XaHrai 25.6 25.6 4-5 cap
KujgorpaMMm  Tes 49.1 49.1 4-5 cap
3yyH 33.8 33.8 3-4 cap
YiichIH TyHIAK 37.8 37.8 -
MaJuunsH BastHxoHrop 47.6 47.6 4-5 cap
opXx, IyHIax, OBepxaHrai 32.8 32.8 4-5 cap
KHJIOIpaMM OMHOTOBb 87.3 87.3 4-5 cap
I'oBb-Aurtait 70.0 70.0 5-6 cap
Xencremn 24.1 24.1 4-5 cap
JlyHATOBB 69.7 69.7 4-5 cap
XoHTHIA 40.5 40.5 3-4 cap
Cyx6aarap 31.7 31.7 3-4 cap
MajguyuH byc 73,752 1230 -
OpXMiiH T0O, Ajimar 14,048 234 -
TyHA2K Cym 842 14-26 -
CaMHax siMaaHbI 95 - -
TOO, TyHIaXK
Xopioo JyHnax xopioo, 37.8 500 — 1000 -
03JTIAIX TOHH KT
HOOJIYYP XOpIIOOHBI 820 -1000 7-10 -
TULIYYHUI TOO
CamHax siMaaHbl 78.0-120.0 1-4 -
TOO MSIHTaH siMaa MSHTaH siMaa
CamHax - 20-50 xyH -
AXKWIYIBIH TOO

Ox cypBamk: CyanaaduniiH TOOII00JIO0I

2. MaxHbI HOeIl, YHJIABIPJIIJI, 00JI0MK

Boanoro, xerenodep:

1. MoHron VYIChIH TOTTBOPTOM XOr:JIMHH Y331 Oapumtian, ['ypBaH Tyiaryyp XerKJIUH
6omnoro, AsnceiH Xapaa 2050 ypT Xyramaa XerKIMHH Y3351 OapuMTian 33parT XYHCHUN
YHILABIPIIN IOBUIMIITHM TEXHOJIOTH HIBTPYYIDK, OPCONIOX YaABaphIl IIDILITYYIIX, TOI HIP
TOPJIMUH XYHCHHUM OYTI3TI3XYYHHUH X3PIrudar TOTOOABIH YHIABIPIANAIP XaHTaX, UPTIAUNAT
3pYYJ, 6aTanraar XyHC33p XaHrax HOXIJIUIT OypayyJI9Xadp TycracaH.

2. YU X-aac 6arancan Tepeec XyHC, X6/106 ax axyilH canbapT 6apumMtiax 00AJI0r01 XYHCHUN
OYTI3rIPXYYHUI aoynryid GalUIbIl XaHTacaH IIMM THKIIIUIAT, OaTanraaTail XYHCIIp XYH
aMBbIT TOTTBOPTOM XaHraxaap 3aacaH.

3. 3acruiiH raszpaac 2016 onx Gatasican Max, CyyHHMI aHXAyraap asHbl XYPI3HI MaX, CYY
O2JITIPH HUIIYYJI9X OHOBYTOM TOITOJIOOT OYpIyy/idX, Max, CYYHHH OOJOBCpyyiax
YHIABIPIDIMUT  XOTKYYJDX, MaxX, MaxaH OyTIdTIPXYYH, CYYy, OYYH OyTI3rmdxyyHun
JOTOO/BIH X3PATII33, SKCIOPTHIT IPMKHUX 39P3T 00JIOr0 GapuMTIaH XIPATKYY/IK OaifHa.
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Heen: Maxupl canbapt 2020 oHa MaxHBlI HAIAITaaHbl KUHTIIp 744.5 MsSHTaH TOHH Max
yinaBapiacas 6aitHa. HuidT 65nTracan Maxsel 28.7 xXyBb Oytoy 213.9 MsiHraH TOHH Hb XOHHHBI
Max, 21.3 xyBb Oytoy 158.5 MsiHraH TOHH Hb YXpUH Max, 17.3 xyBb Oytoy 129.2 MsiHran TOHH
Hb SMaaHbl MaX, YJIJACOH Hb aayy OOJOH TAOMP3HMHA Max 733k OaiiHa. 2019 ountoit
XaphpllyyJjaxaJ MaxHbl YHIIBIpIaa 36.6 XyBuap ecceH OaiiHa.

Xic}larT 29. MaxHbl YHIABIPIII, HAIAITAaHbl JKUHIIP

Max, H1aJraatbl ;KHHIIIP, MAHTAH TOHH 400.0 426.1 515.2 545.0 744.5
ANlyyHbI 41.7 41.8 57.2 70.8 105.9
Y xpuiin 92.4 97.7 126.6 114.7 158.5
TaMIIHUI 6.5 7.1 9.7 125 17.0
XOHHHBI 116.2 126.7 152.7 168.4 213.9
SImaaHbI 76.9 80.8 83.6 89.6 129.2

Ox cypBammk: Y CXopoo, 2020

Heouniin 0aiipmmi: XycHart 20-1 2010-2015 onsir 2015-2019 onTolt XappllyyiaH aimar,
Oyc OYp33p MaxHBI YHIABIPIIIMAH XIMKIIT OYCIIp Xapyynas. YIiceH xamx33H1 2010-2015
OHJ XWiJ IyHAaxaap 299.1 MsHraH TOHH Max YWIABIpiIaK OalicHaa CYyylnMHH 5 >KHIX
nyHaaxaap 471.6 MSHTaH TOHHBIT YHIIBIPIIK, TyHAaXaap 57.7 XxyBuap ecceH Oaitna. 2010-
2019 onHpz yJICBIH XAMKI3T39p MaxHbl YWIABIPIAI KWL JyHAaxaap 9.5 XyBuap ecudn.
2015-2020 ons! nyHnaxkaap maxusl HeetuitH 41.0 xysuiir Tesuitn O0yc, 36.5 xyBuiir XaHraii,
18.7 xysuiir bapyyn 6yc, 16.1 xyBuiir 3yyH 0ycaa Tyc Tyc 33370k OaitHa. AMMIHITH XaMX39H
MaxHbl HEeIMHIr Oypayy/k Oaiiraa royuiox aWmryypaan OBepxaHrai, Xescrei, ApxaHrap,
Tes, XouTuii, Jlopnon, Cyx6aarap, lynaross, basaxonrop, bynran, 3aBxan 33par aiMryyn
Oartax OaitHa. Dnaradp 11 altmMart HUHT ODATrACOH MaxHBl YHIABIpIOIMH 71.9 XyBuUUT
0a:1Trak OaitHa. Dnrasp adimMart XaxraiiH OycuiiH 5 aiimar, 3yyH OycuitH 3 aiimar Gartax
Oaifraa 0eree 31r’3p aMIyya Hb HHAT MaxHbl O3TIICOH HOOIUMHH 54.4 XYBHUUT 333K
Oaiiraa Hb MaxHbl HOOLMIH HUHITYYJIIDIIT TOJI TOJIOB HAr33p aliMryyaaac 63aTrk Oaiiraar xapx
60IHO.

XycHArT 30. MaxHbI HOOIHITH OANPIIIFIT

YIIChIH AYH 299.1 471.6 57.7% 100.0% 100.0%
Bapyyn oyc 55.9 99.6 78.2% 18.7% 21.1%
XaHraiin 0yc 109.3 175.1 60.2% 36.5% 37.1%
TeBwuiin 0yc 79.9 112.7 41.0% 26.7% 23.9%
3yyH oyc 48.1 73.4 52.6% 16.1% 15.6%
Yanaan6aatap 6.0 8.2 37.2% 2.0% 1.7%

Ox cypBamk: YCXopoo, 2020

MaxHpl OJTIH HUWJIYYJIIJITHHH TOJATOJN00: MOHron MajblH MaxHbl OHIUIOT Hb
OdITUIIPUIH Mall aX axyHJ CYypWICaH, SKOJOTHHH IPBIP OYTIATIIXYYH oM. [DBY max
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ODIITMIMAH TUWJIDHX XYBUUT YHJIIBIPIIMKAH Oyc Oyry ylnamKIaiaT Tap apraap HsIak,
X3POMIAIHI O3ITI3H XYprax Oaiiraa Hb 3pYY/ MIHAMKAH CTaHIAPT, IAApUIArbll XaHTaxryn
OaitHa. HuiiT 62:1TracoH Maxubl 10 rapyit XyBb Hb YHJIABIPJIIMMH apraap HsjgajacaH OailiHa.
Mepcu Kopc OaiiryysurarelH cyjairaaraap Maimdjaaac 3ax 33971 HUWIYY/DK Oaliraa HUUT
MaxHbl 43.9 XyBUUT MaxHbl YEHXKYYIRI, 20.6 XyBUUT OpOH HYTIMHH XYHCHUHM 3axaj, 16.1
XYBUWI' OPOH HYTTMHH X3p3IIAr4Y[3]l HUIMIYYJCAH TAC3H cyjaainraa xuiicoH OaiiHa. OpoH
HYTTHHH Y€H)K, XYHCHUH 3aX OOJOH XdpAridryiada HUUT MaxHbl 80.6 XyBHUT HHIIYYIDKI?.
OpoH HYTTUHH YEHXYY/l XOTHIH YEHXKYY/l, TOMOOXOH 3aXyy/, YHIABIPYYAR HUIIYYIDK, 4-5
mar Jamvkiaraap JaMKUH SICHHH Xdparmryapa xypu Oaitna. Illar mammara Oypa epter
HAMOITIRK, YIiaaHOaatap XOThIH SICHITH X3PATIATYIR]] OHIOP YHITIUrIIp XyAagaaliar.

Juarpamm 12. Max#bl O31TI9H HUITYYIJITHHH TOTTOIIIOO0

> YnaaH6aaTpbIH X3parnary Hap Skcnopt
A f * * A A
YnaaH6aarapbl YnaaHbaatap Xvam, MaxHbl

H XYHCHUI Aaxb pecTopaH 6onoscpyynax

OOnryypyyAa HUNTUNH XOOJHBI XKVDKNT
rasap y/naBapyya

? A f A A
YnaaHbaaTap Aaxb 3axblH
NaHryyHsl Xygangaaing, XyBuiH
300pb
A A
YnaaHbaatap gaxb TOMOOXOH MaxHbl
TOeBMNepCceH 6eeHun yAnaBapyya,
XyAangaaHbl TeB TOMOOXOH 300pb
(OmaanT 6a
Hananx)
A A A A A
OPpOH HYTIrMWH
] 3LICUIH X3p3rnary
YWnaBapumnH MaxHbl »
16.1 %

Teneeneryug, YeHX Hap, y y
XYBUIH i
XKUKNP
300pb

4 OpoH OpoH OpoH
43.9% HYTTUNAH HYTTUAH HYTTUNAH
pecTopaH  |gl XyHCHWA 3]  MaxHbl
HUATUAH 3ax ynngeap
XOO[HbI
rasap 20.6%
A A
Manunp

MaxHbl Heel, YHIABIPJIAI, X3p3ria33 0a 3xcnopt: ManbiH MaxHbl HUHT Heell 2019 onp
545.0 MsHTaH TOHH, YYH23C JKUIICOH XYH aMbIH HUWT MaxHbI X3paridd 113.2 MsaHran TOHH
Oaiiraa Oereej XyH aMbIl' Maxaap XaHrax XaHramkuiH TyBmuH 381.0 XyBp Oyroy Oapar 3
JaXWH MX39p XaHrax Heemdi OaiiHa. Men 2019 onx 39.0 MsSHTaH TOHH MaJbIH Max
9KCIIOPTOIIKII.
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Xycnart 31. MaxHpl HOeII, YHIIBIPIIAII, X3pAT3 0a SKCIOPT, MSHTaH TOHH

Heonu 2411 448.1 515.2 545.0
Xaparimm 110.2 108.3 112.9 113.2
IKCIOPT 13.7 4.5 40.8 39.0
MaxHubl 119.0 314.0 356.0 381.0
XaHTaAMKMHH

TYBIIMH

9x cypBamk: YCXopoo, 2020

MaxHbl can6apbIH HOXIOJI 0aii/lVIbIH IMHKUIII. MaxHbl candapblH ©HeeTHitH Oaiiaana
HOXI6J OalIIbIH IIMHKUITIAT XUHII). MaxHbl candapT Tyiarapy Oairaa royi acyyuiblH HAT
HBb TYYXHH 31 O3ITTAJIMIH TOTTOIIOOT O0JIOBCPOHTYH OOJITOX SIBIAT FOM.

Xycewdrt 32. Maxusl canbapt xuiicon CBOT mwmHx uiIr»

ABYYTAN T CvilTAT

DKOJIOTHIH IPBIp OalrallvitH rapanTai
MarnbiH MaxHbl 9KCIOPTIIOX HOOI] UXTHH
Maxupl canbapblH YWIABIPYYAUWH TOO
ecexx Oaliraa 0eree]; TEXHUK TEXHOJOTHIH
HIMHAYWIANT XUIDK Oaliraa.

Tagaan 3ax 333115i Xapbllyynaxaj MajblH
MaxHbl YH? XapbUAHI'yH XM,

ManplH 3pyya MO3HI, aloyiaryid Oaimamnm
TOPOOC  MXIIXDPH  aHxaapy, CYYJHHH
JKUITY Y91 MJIBIH IYJIXUH ©BYMH rapaaryi.
Hor XxyHnm  HOrmox  MaxHel — Heell,
X3PATIIIIIP MRIIXUIT AIITYYPT OPHO

BOJIOMXK

lamaan 3ax 3331 133p33C XOPOHT® OPYYIAIT
000X OOJIOMIKTOM

3acruiiH ra3pblH I3MXKJIAT caifH Oaiiraa
Xel1ee ax axyiiH OMPIKIIP apHIbKaaJIIar o
OyTI3rmIXYYH

MoHron  MaxeIl  Tajgaajg  3ax 39911
CYPTaITUMIDK, 3PIIT XIPITIIAT HAIMITAYYIIDX
OooOMKTON

Tyyxuil >AuilH Heell Hb ©COH HAIMAIIIK
Oaifraa

Ox cypBamk: Cyraad

- Maxuer  Heell Oypayymdxdx  OdiTrax,
TI3BIPIAX 3apAall OHIIep

- Opon HyTart MaxHBbI XOpPrenTTI,
30pUYJIANITHIH aryyJax [eeH

- Tamaan 3ax 333511 X6J166COH MaJbIH MAXBIT
LI66H OPHYYIaJ1 SKCIIOPTIIOK Oaiiraa.

- YinaBspisnuiiH apraap MaxHbl 3eBXeH 10
OpYMM XyBb Hb OANITIATIK Oaiiraa

-  MoHron MamblH Max rajgaajg 3ax 39311
XYPIIX HUHIYYIDITARH CYIDKI3 OaixTyi

- Ilar araapbia eepwient

- MaxHBbI 3KCTIOPTBHIH JUMIIPHX Hb XOJI06COH
Max 333JDK OaifHa.

- Tyyxwuii oauiiH yaHap myyaax Oaiiraa

- TamaaneiH XymangaH aBardui MaxHbl 3pAIT
X3POATIPAT HIMAIAYYIDK, TOTOOIBIH 3aX 3331
JIPX YHUHAT X00PerTyyIDK OaiHa.

MaxHbI 03JITIH HUIJIYYJIITIA CYyM, XOPIIOOHBI OPOJIII00: MaxHbI O3ITTAIUIHH HOOIUITH
XIMKIIT OYcC, aiimar, cyM O0JIOH Maryaap TOOI[OOJIOH Taprajaa.



XycHarT 33. MaxHbl O2JITTAIHIH XOMKI), MsiHTaH ToHH, 2020 oHOOP

744.5 bapyyn — 201.8 OBepxanraii — 69.3 bapyyn — 1.7
Xamnraii — 276.2 Xencren — 65.2 Xanraii — 2.8
TeB — 177.9 Apxanraii — 58.5 TeB — 1.6
3yya-  166.1 Te - 52.1 3yya- 29
XoHTH - 51.7

Cyx6aarap -46.4
Hyuaross -41.8
3aBxan — 36.3

Kunn GanTracsH MaxHbl HOOLMHH XAOMXKID YICHIH AyHAaxaap 744.5 MsHTaH TOHH, YYHHH
notop Xanrain 6ycan 276.2 msaHran ToHH, bapyyn 6ycan 201.8 mMsanran TouH, TeBuiiH 6ycan
177.9 msuaran ToHH, 3yyH Oycan 166.1 msHran ToHH OaliHa. MamuuH €pXWifH XyBbI OYC,
aliMraac xamaapu >kl 63TIIX MaXHbI X3MXK33 eep eep OaiiHa. YiaanOaarap X0ToJ OHPXOH
alMTyy/bIH XyBbJ] MaXHbl HUITYYISAT eHaep OaitHa. CyMBIH XOMXKI9H]T HUMIYYJIDX MaxHbI
OYHAQK HUATYYJI3aT XaHraidH 6os1oH 3yyH Oycuitd cymaan 2.8 -2.9 MsHras ToHH Oaiiraa 6o
Tes, bapyyn Oycuiin cymaan nyanaxaap 1.6-1.7 msHran ToHH OaiiHa.

XycHarT 34. MaxHbl O3JITTIJIMAH X9MXKI), OYC, aiiMar, cymaaap

Manuun  epx, bapyyn 1.6 51 xr

IyHAQXK, TOHH Xanrai 1.7 55 kr
Ten 24 75 kr
3yyH 2.8 91 kr

Xopuioo Jdynmax xopiioo, 2.4 75 xr/enept

02JITIIX MSIH.TOHH

HOOJIYYP XOpIIOOHBI 820 -1000 7-10
TULITYYHUH TOO

Ox cypBamk: CyamaaunifH TOOI[00IO0I

XaHraitH OyCHMiH XyBbJI MalTdMH OPXUHH TOO XapbLIAHTYH HMXTAU ydpaac AYHIaK MaT9uH
OPXUIH KU HUMITYYI9X MaxHbl XOMk33 1.7 MmsHra, xapuH TesuiiH OonoH 3yyH OycuitH
MaJYUH OPXUHH HUMIYYJIIX MaxXHbl X3MXK33 XKwix 2.4- 2.8 ToHH OaifHa. DHY Hb 3aX 333I1]
OWPXOH, MATYMH OPX67] HOTJJOX MaJbIH TOO 33prIdc XxaMmaapy OaifHa. XOpIIOOHBI XYBb/I KU
2.4 MsHTaH TOHH MaxX IyHJaXaap HHUMIYYJIdX OOJOMKTOW OaiiHa. MamduH epx Hb KU
aysaaxkaap 51-91 kr max HUHIYYI9X 6010MXKTOM OaitHa. TeB 60s10H 3yyH OycuitH Mamuus 3ax
393171 OWp ydpaac WIYY UXd3p HUIIYYIDK OaliHa.

3. HoocHbl Heew, YilJIABIPIII, 00T0MMK

Boaunoro, xerendep:

1. “Ancein Xapaa 2050 ypT Xyramaanbl XerKIMHH Y337 OapUMTIIAIBIH XYPIIHI X610 aX
axXyWH OYyTIIIdXYYHHH OOJIOBCPYYJANTBIH TYBIIUHT HAMAITAYYJDK, Max, HOOC OOJIOH
HOOJIyypaH OYT33I/I9XYYHHUH SKCHOPTHIT HAIMATAYYIIX3P 30PHIT TaBbCaH. YT 30pPWITHIH
XYPI3H] ... HOOC, HOOJIYYP, aphbC, IIUPIH OYTIITIIXYYHUNUT TOTOOI00 OYpIH O0JIOBCPYYITK,
HKCHOPTBIH XAMKI3T HIMATAYYJIIX 39P3T apra X3MKiIoT aBaxaap TycracaH OaifHa.
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2. Monron YJIChIH TOITBOPTOW XOTKIMUIH Y331 Oapumtian-2030-1 ... HOOC, HOOIYyp 33par
TYYXHi 3uiH OypaH 0010BCpyyaanTsIr 60 XyBbA XYPraX” I'9K TOIOBIOCOH.
3. Monrou YiiceiH 3acruiin razpaac “Hooc” xeTen0epuiir 6atamk XapIrkKyyink OaifHa.

Heeu: Onrepcen 10 »winiiH XyramaanJ XOHHH CYPrHIH TOO XKW OyHIaxaap 7.6 XyBUap
0COX UpXkK33. HwuiiT ManeiH 45 XyBUIT XOHHH CYpar 333Dk OaifHa. XOHHHBI TOO TOJTOH
©COXUIH XUPIIP XOHUHBI HOOCHBI XAOMXKI? HAIMITIK OaitHa. 2010 ony 14.5 cas Tonroit XoHb
yican OypTraradk, 17.1 MsHraH TOHH XOHWUHBI HOOC YHIIABIPIMK Oaitkdd. 2020 oH raxsj
XOHHHBI TOO TOJITOM OOJIOH HOOCHBI XAMXK?3 Oapar 2 JaxuH ecud?.

Mpadumk 11. XoHMHBI TOO BONMOH HOOCHbI XaMX33

40.0 35.0
30.0
30.0 25.0
20.0
20.0
15.0
10.0 10.0
5.0
0.0 0.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B XOHUHbI TOO, caAa M HoocC, MAH.TH

Heoumiin 6aiipmmia: XycHarrag 2010-2015 onbir 2015-2019 oHTON XapbllyyslaH XOHUHbI
HOOCHBI HOOLIMHH X3MKI3I OYyc3dp XapyyhaB. YichiH xaMxk33H7 2010-2015 onyynan xuna
nyHaaxaap 19.9 MsHTaH TOHH HOOC 03NTraK OaiicaH 00J OHTOPCOH 5 KUIMHH AyHIaKaap
xuna 30.1 msHran ToHH 6ok 51.6 XyBuap ecceH OaifHa. XOHHWHBI HOOCHBI HeeIMiH 35.0
XyBuHT Xanraiit, 26.6 xyswuiir bapyyn 0yc, 23.3 xyswuiir Tes, 13.9 xyBuiir 3yyH O0ycan 333K
OaifHa. AWUMIUIH X3MXK39HJ XOHUHBI HOOC OdnTraxk Oyl royiox aimryyaan Xescredl,
Apxanraii, Jlyaaross, OBepxanraii, XsuTtuii, Cyx6aarap, bynran, 3aBxaH, YBc 33par aitMryy
Oartax OaifHa. Dnrasp 11 altmMart HUHT O3ATrACOH MaxHbl YHIABIPIAIUHH 68.5 XyBHIT
OanTraxk OaiiHa.

Bapyyn 6onon XaHraiiH OycHitH aitMryy1 HUHT HOOCHBI 60.4 XyBHUT 02)1Tr3k OaliHa. X OHUHBI

HOOC OBOP UXTAH, TIIBPUIH 3apiaji OHIePTIUTIIC raJiHa HOOCHBI ONTTANUNAH TUNAIIHX Hb 32X
332)133¢ ayicnarjcaH Oaiiraa Hb Xaparjmax OaiHa.

Xycnarr 35. HoocHBI Hee1miiH 0aipIimil

YceiH ayH 19.9 30.1 51.6% 100.0% 100.0%
bapyyn 6yc 5.2 8.0 54.5% 26.1% 26.6%
XaHraiin 6yc 7.0 10.5 51.1% 35.1% 35.0%
TeBuiin 0yc 4.8 7.0 45.8% 24.2% 23.3%
3yyH 0yc 2.7 4.2 52.1% 13.8% 13.9%
Yaaanbaarap 0.1 0.2 30.5% 0.7% 0.6%
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HoocHbl Heel, YIJIABIPJIII, XIPIrid)d 0a d3kcnopT: ManbiH HoOCHBI HUUT Heell 2019 oHj
36.7 MsiHTaH TOHH, YWIABIPT O3 TIICOH HOOCHBI X3MXK33 13.3 MAHTaH TOHH, SKCIIOPTO/] TapcaH
HOOCHBI X3Mk33 20.4 ToHH OaiiHa. CyyiuiH XWIYYIdA HOOCHBI ypaMIlyyjajl erCeHTIH
X0J000TOHUTOOp YWIABIPT TyIIaarjicaH HOOCHBI XOMX33 6CCOH OaliHa.

XicnarT 36. XOHMHBI HOOCHBI HOOII, iﬁm{Baﬁmn 0a Z-)KCHOET

Manunsia 16.9 27.9 36.1 36.7
O3IITIICOH HOOCHBI

HOOII, MSH.TH

Yiinasapt 4.7 18.1 16.7 13.3
OPATI3COH  HOOC,

MSIH.TH

DKCIOPTIIOCOH 7.9 13.9 20.1 20.4
caMHaary# Hooc,

TOHH

HoocHbl cajn0apbiH HOX1OJI 0aHIJIBIH IIHHKHIIT)

XiCHarT 37. Hoocubl can6aiT xuiicoH CBOT mamxuara?

- Hoocoop OGapuireiH AymaanrslH MaTepual Xuibk -  Hooc Hb OBOp HXTAH, 3aX 333733C alciaracaH
GaiiHa. YUHUp TI3BIPIIX 3apall eHIep

- HoocHbl yilnaB3pyyd TEXHMK TEXHONOTMMH -  HOOCHBI IMHISHX HB Xasfrajgar, HOoC Hb XOr
IIMHYYIDIIT XUIDK Oaiiraa. Xasrnail uXTHi OaitHa

BOJIOMX

- 3acruiiH ra3pblH J3MXKIAT CaifH, Tataac oiaroxk -  llar araapelH eepwient
Gaiiraa - Tyyxwii snuite vanap myyzaax Oaiiraa

- XeJee ax axyiH OMPKIIP apUIDKUX OO0JIOMKTON
Gereej; 000r00p OHMPXKIIP apuibKaaaaar TOJ
OYTIITIPXYYHUN HAT

- Tyyxwii >auitH HOOI[ Hb ©COH HIMAI K Oaliraa

Ox cypBamk: Cyiaau

HoocHbI 631TIIH HUAIYYJIJITIA CYyM, XOPIIOOHBI 0p0.Ji00: HOOCHBI O3 TrNuitH HeOLIUIHH
XIMKIIT Oyc, aitmar, cyM 0O0JIOH MaTyjaap TOOIIOOJIOH raprajaa.

XycenarT 38. XOHUHBI HOOCHBI OJITTAJIMIHH XAMKI), MsIHTaH TOHH, 2020 oHOOp

35.5 Bapyyn — 9.5 Xegcren — 3.2 Bapyyn — 94 T

Xanrait — 12.4 Apxanraii — 3.0 Xanraii — 118.5 TH
TeB — 8.3 Tes - 6.7 TeB — 80.5 TH
3yya- 4.9 OBepxanraii — 6.2 3yyH - 113.2 T

XouTHii - 6.0

Cyx6aatap -5.2 Vacein nynnax -102 T

Bynran - 5.9

Hyunaross -6.5

3aBxaH — 7.4

YBC -6.1

Ox cypBamk: YCX

Kung O37TracoH XOHWUHBI HOOCHBI XAMk?3 2020 onp 35.5 mMsHTaH TOHH, YYHHH JOTOD
Xamnraita 0ycaa 12.4 mstaran ToHH, bapyyH 0ycan 9.5 msaran TouH, TeBuiin 0ycan 8.3 MsHraH

79



TOHH, 3yYH Oycaa 4.9 msHran ToHH OaifHa. ManuuH epxuiiH XyBbJ Oyc, aiiMmraac xamaapy
KU O3ITTIX MAaXHBI X3MXKI3 eep eep 0aliHa. XOHWHBI HOOCHBI HOOIIMIH TUIIIPHX Hb OapyyH
aitmryynan Oadipumk OaifHa. CyMBIH X3MXKD9H]I HUIIYYJIdX XOHHHBI HOOCHBI JYHJIAXK
Huinyymar 102 Toun GaitHa. XopHIOOHBI XyBbJ KW 2.4 MSHraH TOHH Max IyHAaxkaap
HUMITYYJI9X O0JIOMIKTOM OaifHa.

XyceHarT 39. XOHUHBI HOOCHBI O3JITTAIUNH XOMKI9, Oyc, aiimar, ciMz[aap

Manuun  epx, bapyyn 114.7 -
TYHJTAXK, KT Xaurai 89.8 -
Tes 137.1 -
3yyH 146.5 -
VIICBIH TyHJIAK 94.1 -
Xopioo Jdynpax xopuoo, 90.0 15
03,1TIIX TOHH
HOOJIYYP XOpII00HBI 820 -1000 15-20 rumyyx
TUIITYYHUH TOO

Ox cypBamk: Cyanaauniid Tooroomod, YCX

4. Apbc, HIUPHUH HOOLI, YHIIBIPJIII, 00JTOMK

BoaJgioro, xerendep: Monron YIChIH TOITBOPTOM XODXIHIAH Y3371 Oapumtiai, ['ypBaH Tyiryyp
XerKIuiH 6omutoro, AnceiH Xapaa 2050 ypT Xyranaa XerkJiIuiiH Y331 6apumtian, Horoon xerknuitH
6omnoro, YX-aac 6atancan Tepeec XYHC, Xeiee ax axyitH canbapT 6apumriax 00UI10ro 33pa3rT apbe
MIMPHAN YHJIBIPIAIMAH canbaphll XOIKYYJDXI3p TycraricaH. 3acruitH TaspbiH 2020-2024 onp
X3PAUKYYPX VI axwiiaraanel XxeTen0ep, MOHIoJ 3KCIOPT XOTeN0epyyAd[ apbC LIUPHHUH
YHILAB3PIIIMHIT XOrKYY/IdX Tajaap O0LI0Tyy A TycraracaH .

Heeou: 2020 oxx 24.4 cas mupxar apbe, Mup 631TracaH 6aitHa. HUHT 631Tr3¢3H apbe, MUpHUAN
45.6 xyBb Oyroy 11.8 cast mupxar Hb XOHUHBI apbe, 37.7 XyBb Oyroy 9.2 cast UPXAT Hb IMaaHbI
apec, 5.2 XyBb Oytoy 5.2 cas IUPXAT Hb YXPUHH LIUP, YIACIH Hb ayy OOJIOH TAOMIIHHUM 1P
33371k OaiiHa. 2019 oHTOM Xapbllyynaxaa O31TTICOH apbe, LIMPHUN XAOMXK33 38.7 XyBUap 6CCOH
OaiiHa.

XiCHI)I‘T 40. AEBC HH/IEHI/HZ HOoIl

Apbc, AP, MSIHTaH MIAPXAT 14 001.2 14523.4 17 361.5 17 600.2 24 407.1
TomIHUH 30.9 33.9 42.2 53.9 74.9
ANYyyHBI 352.7 333.0 626.4 601.3 917.7
Yxpuiin 791.0 797.8 1038.8 893.4 12718
XOHUHBI 6 566.6 7011.9 8422.8 8973.6 118534
SImaanbl 5763.8 5850.6 6 220.7 6 270.6 9202.7

Ox cypBamk: YCX

Heeuuiin 6aiipmmi: XycHorma 2010-2015 onsir 2015-2019 oHTO# XaphityyiaH O031TTICOH
apbc, MIUPHUANA XOMKIIT Oycadp xapyynas. 2010-2015 onsr xyranaana nysaaaxkaap 11.8 cas
apbC MHp OANTrIK OaiicaH 00T CYYIUHH 5 *KWIMIAH AyHAaxaap 16.5 cas mupxart xypy, 40.3
xyBuap ecceH OaitHa. 2010-2019 onbl xyranaana K fyHaaxaap 1.7 XyBuap apbc, IIMPHUN
OdIITIJIMIAH XAOMIKID ©CCOH OaiiHa. Smanrysa 3yyH 6osoH bapyyn OycuiiH aliMryyIbIH XyBb/I
8.7 XyBHap HAMAIJICOH Hb F'OJUIOH HOJIeeJDK33. TeBuitH 000H XaHraiH O0yca1 TOPBUTOM ©COIIT
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9HY XyranaaHj rapaaryii Oaiina. Tyxain6an Xanraiin 6ycan 0.7 xyBuap, Tesuiin 6ycaxa 0.5
XyBUap O3JITIACIH apbC MIMPHHUHA TOO XAMXKID HAIMATIKII. 2015-2020 oHI G3ATIICOH aphc,
HIUPHUN TOO XdMKI3HMM 35.3 xyBuiir Xanraitn O0yc, 25.1 xysuiir bapyyn 0yc, 23.3 xyBuiir
Tesuiin Oyc, 15.5 xyBuiir 3yyH Oyc 333JC3H.

XicrlarT 41. Aibc, mHiHHﬁ HOOLMIH 6a1‘/'1im1/m, cas Hmixar

Yacen ayH 11.8 16.5 100.0% 100.0% 40.3%
bapyyn 6yc 2.8 41 23.8% 25.1% 48.1%
Xawraiin 0yc 4.3 5.8 36.5% 35.3% 35.5%
Tesuiin 0yc 2.8 3.8 23.7% 23.3% 37.8%
3yyH oyc 1.8 2.6 15.0% 15.5% 45.4%
Yaaan6aarap 0.1 0.1 1.0% 0.9% 17.2%

Ox cypBaink: YCX

ANMIHUHAH X3MK33H]] apbe U O3ITIAH HUMIYYJDK Oaiiraa roysox aimryyzaan ©BepxaHraii,
Xencren, Apxanraii, bynran, Tes, [yHmarosp, Xoutuii, Cyx6aarap, 3aBxaH, ['oBb-AnTaii
605100 YBC 339par aiiMryyn Oartax OaitHa. Dar3p 11 aitmart HUHT O3JITIACHH apbC, MUPHUR
73.2 xyBuiir 69aTraK Oaiina. CyymuitH sxmnyyma Cyx6aarap, Xourtuii, lopHoross, I'oBb-
Anraii, basgH-Ounruii aitmryyaan 631TI3C3H apbe, LIMPHUM TOO XIMXKI? 6CY, XapUH OMHOTr0Bb,
CamaHr? 33par aMryyaan Oyypd Oaiiraa Hb CTATHCTHK TOO OapUMTaac Xxaparjax OaifHa.

TomaoHull mupHuil XyBb TeBuitH OycuitH OMHeroBb, JlyHnrosb, JlopHOTOBb ailmryynaac
TOJUIOH O2TrK Oaiiraa 6eree 1 HUNT OANTIICOH TOMIIHUN mupHUA 49.5 xyBuiir TeBuiin 6yc
93K OaifHa. YXpuitH mmpHHUNA XyBbA XaHrail OycuitH XeBcreis, ApxaHrai, OBepxaHraii,
Byunran 33par aitMryyaaa yXpuiiH mup rojuioH 06a1tracaH. Xanraid, Tes 6onoH 3yyH Oycuiin
aliMryyJ1 aayyHbl IIUP TOJJIOH OITI3XK OaifHa.

Xyewdrr 42. byc HiTrﬁn JIaXb apbC MUPIH TYYXHUH SIUIHH OITIDIT /TYYXHH 31 Tic oypa3p/

Bapyyn 24.5 26.5 19.2 18.1 24.8
Xamnrait 38.1 36.7 35.9 45.4 18.1
Tes 235 25.5 24.3 19.2 49.5
3yyH 13.1 10.5 19.5 16.1 7.5
VY naanbaatap 0.8 0.8 1.1 1.2 0.1

Ox cypBamk: YCX

ApbC, IIUPHUA OINTIIH HUITYYIITHIH TOJITOII00

ManbiH Hsfanraasbl LMK Hb 8-12 myraap capyyaal MX39XdH UA3BXTOH sBarjax, saaHrysa
11-12 pgyraap capyyman epX I3pyyA ©BIWWH MaxXHbI O3ITrAJ XUHAAT ydpaac apbC MIHUPHUN
O2TTHIUIH XOMXK?I3 3HD e 3pc ecner. HUHT 0an1tracaH apbe, mupHuil 6apar 80 opunM XyBb
Hb 9-12 myraap capa OdATrIIT TACOH CyAaliraaHbl Yp AyH rapudd. “Mbspcu Kop Monron”
OJIOH YJICBIH Oaifryyniaraac XMHCAH CyJajraaraap HUWT ORJITIICOH apbC MUPHUN 54 opunm
XyBb Hb OPOH HYTTUHH YEHXYYIRHA, 37 XyBb Hb aWMIUWH YEHXKYYA, 6 OpYMM XyBb Hb
VinaanGaaTapelH YEHXYYAS, YIJICAH 3 XyBb Hb OpOH HYTTHMHH XOpIIOO, YHJIICHUN
YWIIB3PUMH TOI66J1erd HapT HUHIYYIIAT rIcaH cynanraar 2010 ong xuitxad. XXAAXY -
Haac 2014 oHOOC 3XJIPH apbC WIMPHUH ypaMIIyyJajdl OJIOX 3X3ICHIIP YHIABIPYYAd]
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HUMJTYYJIDX apbC MIMPHUI TOO XAMXK?I? occoH OaitHa. 2019 oHx HUMT O3JTIICOH apbe MIUPHUI
11.4 xyBb Oyroy 2.2 MSHTaH IUPXAT apbC MUPUUAT 39.3 MIHTraH MaauuH OAJITIAH YHIIBIPT
TYLIAaX).

XycHarT 43.Yinasapt TimaacaH apbC UPHUM TOO XIMXKII, MSH.IIUPXIT

YHnaBIpT TylIaacaH apsc, 0.8 2.0 2.7 3.1 3.5 2.2
NP, MSTH.ITHPXAT
MauraapIH T00 32896 54535 45061 64255 77900 39263

Ox cypBamk: XXAAXY S

Apbc, IIMPHUI 03JITIICIH HOOI, YIHIABIPIIII, XIPITJII) 0a IKCNOPT: ApbC, IUPHUI HUMUT
Hee1] 2019 onn 19.5 cas mupxosr 6aiina. 2010 oHTOI Xaphilyysiaxaj O3JITIAC3H apbe, UPHUN
X3MXKD3 2 JTaXUH 6CCoH OaiiHa. YWIABIPT TyllaacaH apbC MUPHUN XdoMk3d 2014 onn 0.8 cas
mmpxar OaricHaa 2020 onnx 2.2 cast 60k ecceH OaiftHa. YyH. apbC, IIMPHUM TaTaacblH O0AJI0T0
HOJIOOJICOH OaitHa. MeH YUIABIPT O0NOBCPYyJIcaH apbe MmpHUH yimaeapmon 2014 onx 5.8
cas Oaiican 601 2020 onn 7.5 casan xypu ecceH 6aitHa. 2020 onx 540.5 MsHraH MIMPXAT apbe,
LIUP KCIOPTIOKII. ApPbC IIUPHUM IKCIIOPT O6CCOH X3AUM U Xarac 00JI0BCPYYJICaH apbC, MNP
JUHMIIPHX XYBHUNT 333JK, MOH SKCIIOPTBIH X3MXK33 YIIIMXK Oara X3B33p OaifHa.

XicnarT 44, AELC mniHHﬁ HeeIl, iﬁnnBaﬁnan, Xaiarnaa Oa 3KC1‘IOiT, cas mnixar

Bantracan apee mmp, cas MIpXIr 10.2 15.2 19.3 19.5
BosnoBcpyyican apsc, cas NIUPXIT 5.8 6.5 5.2 7.5
YHnasapT Tylaacas, 0.8 2.0 3.5 2.2
casi IHp

OKCIIOPT, MSIHTaH [IUp 0.3 117.9 0.3 540.5

Ox cypBamk: XXAAXY

Apbc,IIMPHUI caI0apPbIH HOXIOJI 0alIVIBIH IIUHKUIITII
Apbc, MUpHUN canbapblH ©HOeTnitH Oaiinan HeX1es OalUIbIH IIMHKUITIAT XUHII).

Xycemrr 45. Apbe, mupHuii candapt xuiicod CBOT mmHxuirs
FIABYS AT S S S CYI TAT

- Apsc mmp33p, CaBXWH TyTai, 1937, Od33umii, -  Hwuidt 631aTracsn apec, mupHuii 10 opunm XyBb
HAXHU J193J1 39pTHHT YIHIIBIpIIK Oaiiraa 6ereen Hb apbC, IUMPHUN YWIIABIPT, OUYYX3H XYBb Hb
9HY TOPJIMIH OYTIITIIXYYHHUH 3PINT HIMITAIK IKCTIOPTO/ rapu OailiHa. ©Oepeep x3i1051 apnc
OaitHa. MIUPI?D AIUTIAX Yaaaxryi OaifHa.

- ApbC IHPHUHN YHIABIPYYI TEXHUK TEXHOJIOTHIHH -  ApPbC MIUPHUNA YHAIIBIPIDINAH aX YHIIBIPHIAH
MTMHYWIIT XUUCOH. OyTaarmexyyHuit 0.3 XyBHHT 33310k OaifHa.

BOJIOMX PN L) S

- 3acruiiH raspeiH JOMKIIr caiH, XXAAXY- -  llar araapsia eepunent
Haac apbc IUPHUN ypaMIyyJialn oJirox OaifHa. - Hapanraanel eMHeX, HsjanraaHsl YEUiH OOJIOH

- Xelee ax axyWH OMpkIdp JaMxKyyiaH OdITraxK, Jlapaax r3MTAJ UX, SUIAHTYsa HAaldraanbl ©MHOX
MAaxXHBbI YHILABIPT 0a1TrarACOH apsc aMTaI Oyypaxryi 6aliHa. DH3 Hb HOOC, HOOJIYYp
HUMIYYJICH?3p apbcHBl IIMT 20-30 xyBuap caMHax OdNTrAJIMHH axxuiTail xonboorol OaiiHa.
Oyypax OOJIOMIKTOM - Tyyxui oauifH daHap Myyaax Oaiiraaraac

- Tyyxwii >auitH HOOI] Hb 6COH HAIMAIIIK Oaiiraa YHIIBIPYYA YaHApTal TYYXHUH 3]193p XaHTaraax

- Jlapxan, XoBp aiimar, OM233)IT3]l apbC LIHUPHHUH yaJaxryu OaiHa.

YHIIBOpHIAH Mapk Oaliryynarjax OaiiHa. - Bososcon xyuun Gara 63nTrarnak OaitHa.

Ox cypBamk: Cyraad
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ApbC IMPHUH ONITIBH HUWIYYJINITIA CYM, XOPLIOOHBI OPOJINOO. ApbC MIHUPHUN
OSITIINMITH HOOLIMIHH XAIMXKIIT OyC, aiiMar, cym 00JIOH MalTd1aap TOOIOOJIOH rapraiaa.

XiCHi)l“T 46. banTtracon aﬁbc, mHﬁHHﬁ TOO X3MIKII, cast H_II/IEXBF, 2019 OHOOE

24.4 Bapyyn — 6.0 OBepxanraii — 1.9 Bapyyn — 52.9 msH
Xamnraii — 8.6 Xescren — 1.6 Xawnraii — 69.7 MsH

TeB — 5.3 XoHTHl - 16 TeB — 44.5 M

3yyu- 4.3 Apxanraii - 1.3 3yyu-  77.3 msaH

Tes - 15 Vioc - 593 man

Cyx0aarap - 1.3
Hyumros - 1.2

3aBxaH - 11

ToBe-Anraii - 1.0
VBe - 10
Bynran - 10

Bbantracan apbe, mupHuii T0o XaMxk33 2020 onx 24.4 cag WUpXArT XYpedH. YyHIIC XaHraitH
oyc 8.6 cas, bapyyn Oyc 6.0 cas, TeBuiin 0yc 5.3 cas, 3yyH O0yc 4.3 cas mupXxar HUTYYIC3H
Oaiina. XaHraifH OyCHHH XyBbJ MalYMH OPXHHH TOO XapbIAHTyWd HMXTIH ydpaac IyHIax
MQJIYMH OPXUHH KUIA HUMITYYJIdX MaxHbl X3Mk33 1.7 msHra, xapu TeBuitH 6omoH 3yyH
OYCHIH MaT9MH OPXUHH HUWIYYJIIX MaXHBI XOMXKID KW 2.4- 2.8 MsSHTaH TOHH OaifHa. 3ax
393J1]1 OUPXOH, MAJTYUH ©pXe]1 HOIJI0X MaJIbIH TOO 33pI33C Xamaapy O6aiiHa. XOpIIOOHbI XyBb/l
KW 2.4 MSHTaH TOHH Max JyHJaXaap HUIIYYI9X O0JOMXKTOH OaitHa. MamduH epx KU
IOyHAaxkaap 72 MMPXAT apbc, HIMp 031Tr3X O60oMxToi OaitHa. 3yyH GosoH TeBuiiH Oycan
OpILIMX Maluuj WIYY UX apbc, mHp Oywy 72-97 mmpxsr apbc, IIUp HUWIYYLIAT OaliHa.
CyMBIH XOPIIOOHBI XYBbJ KU 79-97 MSHIaH MUPXAT apbC MNP HUMIYYIIdX O0TOMKTON
Oereen yyauii 80 opunm XyBuir 9-12 capa Huinyymk OaiiHa.

XycHarT 47. Apbc IUPHUNA O3ITIAINIH XAIMXK?3, Oyc, alimar, cymaap

Mamunn opx, bapyyn 66 -
JyHJIaX, ITUPXIT Xanrau 52 -

Ten 72 -

3YyH 97 -

Yic nynnax 72 -
Xopmoo 63arrmx  JlyHaax Xopuioo 79-97 500-600 mmpxar
apbc, mup, XOpIIOOHBI 820 -1000 7-10
MSIHIaH IIUP TUIIYYHUNA TOO

Ox cypBamk: Cyanaauniid Tooroomoi, YCX
5. CyyHmii Heel, YHJIABIPJIAJI, 00JI0MIK

Boagoro, xeresioep:

1. YUX-aac 6arancan Tepeec XyHC, X0/106 ax axyiH candapT OapuMTiIax 00JI0T01 XYHCHUI
OYTIOTIDXYYHUN aloyNryid OaliifibIr XaHracaH UM TIKIIIUIAL, OaranraaTail XyHCIIP XYH
aMbIT TOITBOPTOM XaHraxaap 3aacaH.

2. 3acruitn razpaac 2016 onn Oatancan Max, cyyHHH aHXJyraap asHbl XYpIdHA Max, CYY
OdJITMIH HUWIYYIdX OHOBYTOM TOTTOJIIOOT OYpAayyidX, Max, CYYHHH OoJoBCpyysax
YIIIBIPIDIMNAT XOTKYYIdX, MaX, MaxaH OyTIdI/dXYYH, CYY, OYyYH OYTI3rmdXyyHui
JOTOOBIH X3PATIII, SIKCIIOPTHIT IIMKUX 33PAT 00/17I0T0 OapUMTIIaH X3PATKYYIDK OaliHa.
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Heeom: 2020 ona mamuup 1,082.4 cas autp cyy 03aTracoH Oaiina. HUMT O31TracoH CyyHHI
60.2 xyBb Oyroy 651.2 cas up yxpuiiH, 18.2 xyBb Oyroy 196.6 cas nutp Hb siMaaHbl, 9.7 XyBb
Oytoy 104.6 cast tutp Hb TYYHUH cyyY 3320k Oaitra. 2015-2020 onyynan sxuinn gyHaaxaap 5.0
XyBUAp CYYHUI HUHIYYIdnT ecu OaitHa. Huiit cyynuit Huiinyymntuitn 80 opunM XyBb Hb
YXpHifH O0JIOH sSIMaaHbl CYY 333Dk OaifHa.

XycHIrT 48. Bontracon CyyHui YilaaBapis, cas JIUTp

Cyy, cast utp 8915 919.5 902.4 1074.2 10824
TyyHuii 86.2 94.3 83.9 112.0 104.6
YHIIHUI 522.4 539.9 553.3 627.9 651.2
HUursnumii 10.2 104 115 11.3 135
XOHHHBI 99.1 99.7 103.8 120.8 116.5
SImaanbl 173.6 175.2 149.8 202.3 196.6

Ox cypBamk: YCX

Heoumiin 6aiipmmia: Xycuarmg 2010-2015 onwir 2015-2019 oHTO#M XapbilyyiiaH aiimar, 0yc
OYypa3p CYYHUI HHHMIYYJIRJITHHH TOO X3MKI3r Oycadp xapyynaB. 2010-2015 owa sxuin
nyHpaxaap 631.7 cas mutp 6aiicaaa 2015-2020 onn nyHnaxaap 932.4 cast TMTPUNT HAITYYIDK,
47.6 xyBuap ecceH OaiiHa. 2010-2019 oHJ yJICBIH X3MXK33I33p CYYHUIH HUITYYISAT KU
nypaxaap 12.7 xyBuap ecudd. 2015-2020 onbl ayHAaXKaap CYYHMM HHIIYYJIDATHIH
HeelMiiH 34.4 xysuiir XaHnraiin Oyc, 24.5 xysuiir Tesuiin Oyc, 22.5 xysuiir bapyys 6yc, 16.3
XyBuHr 3yyH Oycoa Tyc Tyc 33%pK OaiiHa. CyyHUWIl Heemmidr Oypayyspk Oaiiraa royurox
aiMmryynaa OBepxanrail, Apxanraii, Tes, XeBcren, X»HTuil, basHxoHrop, 3aBxaH 33par
aiiMryyx Oartaxk OaiiHa. Darasp 7 aliMar Hb HUMT O3ITTACOH CYYHHU 52.3 XyBHHUT O21TIIK
OaiiHa.

Xycuarr 49. CyyHunii HUIIYVIDITHHH HOOLUHH OaipIIInI

Yicbin ayH 631.7 932.4 47.6% 100.0% 100.0%

bapyyn oyc 142.1 215.9 51.9% 22.5% 23.2%

Xanraiin 0yc 218.6 320.6 46.6% 34.6% 34.4%

Teswuiin 0yc 154.7 210.0 35.7% 24.5% 22.5%

3yyn Oyc 102.8 158.9 54.6% 16.3% 17.0%

Yaaanbaarap 135 18.1 34.0% 2.1% 1.9%
Ox cypBamx Y CX

CyyHuii O3JATI3H HUAAYYITHHH ToaTomoo: 2020 onx 67.1 cas Tonro man
OYpTraracH»IC 45 XyBb Hb X291TATr4 Maj OaitHa. 2020 onx Mait ax axyitH candapt auir 1,082.0
cast IUTp cyy 0a:tracoH. HultT Huilinyysacan cyyHuit 65 XyBUIT AynaaHbl yaupans, 35 XyBHHr
COPYYHUH yIHpaa HUMIYYJIIT cynanraa 6aitHa. HuiT 6a51TracaH cyyHuii HeeruiiH 15 XyBb
Hb CYY OOJIOBCpYyyJax YHIABI33p OOJIOBCPYYIANIT XUk OaifHa. 3ax 3331 HUMIYy/DK Oaiiraa
HUWUT CYYHUH 25 rapyil XyBHUT OPOH HYTTHUHH XOPITJIdTINI, 22 rapyi XyBUHT OPOH HYTTUMH
XYHCHHH JPATYYP, 17 XyBUHT OpOH HYTTHMHH YEHXKYYAD[, YIJICOH XyBb Hb YIlaaHOaaTapblH
YHIIABAD, 3aXyyHa] HUHIYYJICOH OaiHa.
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CyyHuii Heel, YHJIABIPJIII, X3p3rid) 0a dkcnopt: CyyHuii Heer 2019 ona 1074.2, yyHd3C
JKUIIICOH XYH aMbIH HUUT CYYHUU Xd3pa3rimdd 164.7 cas mutp O6aitHa. XXAAXY S-Ha M3193133p
CYYHHMI apBHH HEOUT X31uil 4 MoHron VYICBIH XYH aMbIH CYY, CYYH OYTI3TA3XYYHHH
XaHTaMKHUIH X3paridd 53 XyBbTall 0aliHa I3 Y3CoH.

Xycnart 50. Max#bl Heel1, YHIIBIPIIAI, XIPIIII) 0a 3KCIOPT, cast JTUTP

Heen 365.8 874.4 902.4 1074.2
Yiinasapt 42.0 69.6 135.0 164.7
0oNoBCpyyIICaH CYYH

OYTITIXYYH

X3parm? 176.2 144.6 150.5 150.9

Ox cypBamk: XXAAXY S

CyyHuii cajadapbIH HOXIOJ 0alAIbIH IMHKUIATI: Cyy, CyYH OYTI3I/I9XYYHUH canbapbiH
OHOOrHiH Oaiigana HeX11e OakIIBIH IIHHKHIITIAT XHIIIII.

Xycmrr 51. CBOT muHKHIr3?
— CYJI TAJI

- DKOJIOTHIH LPBIp OalranuiiH rapairait - Cyy OonoBcpyynax IIaapajara XaHracaH
- Cyynuii Heen UXTait YILIBIPUKH TOO LIO6H
- CyyHuil Heell Hb 3aX 333J193C aJICIarAcaH y4upaac
XOTBIH OPYMBIH CYYHUI hepMepyyasac YHnaBspT
X3PITLIIITIN CYYT HUIITYYIDK OaiiHa.
- OpoH HYTarT CYYHHI XOpreaTTdi, 30pUyJIaaThiH

aryyjax 1eoH
BOJIOMK wova

- 3acruiiH raspaac CYYHHMH ypamiuyyian oiarox -  llar araapbslH eepwienT, yIUpIIbH HOIeeneaTIi
9X3JICOH.
- Cyy, cyyH OYTP3TIdXYYHHH 3panT, XIPITIdd
HAMOAIIXK OalfHa.
- CypryynuiiH cypardzislH YARHH X00J XOTeI06epT
CYY, CYYH OYTI3I/IDXYYH33p XaHraxaap 30pbxk
GaiiHa

Ox cypBamk: Cynaau

Cyy, CcYyH OYTIIIIdXYYHHH HHMAJIYYJINITIA CYM, XOpPIIOOHBI opoanoo. Cyy, CyyH
OYTIITIPXYYHUM HOOIIMITH XOMXKIAT OYC, aiimMar, cym O00JIOH Mardaap TOOIOOJIOH rapraiaa.

Xyemdrt 52. CyyHUN HUIITYYIJITHRH XOMXKI3, cast JINTp, Oyc, TIpryysmx aimraap 2020 o

1082.4 Bapyyn — 237.1 Apxanraii — 103.0 Bapyyn — 2.6
Xawraii — 374.8 Tes - 90.0 Xanraii — 3.8
TeB — 233.8 Xoutuii - 89.0 TeB — 24
3yyH - 191.5 OBepxanraii — 80.0 3yyH - 4.2

Xescren — 70.0
Bbassaxonrop-68.0
3aBxan — 61.0

Ox cypBamk: YCX

Cyynuit Huiryymatuita xaomx33 2020 ong 1082.4 cas nmutp, yyH?3¢ Xanraii 6ycan 374.8 cas,
Bbapyyn 6ycan 237.1 cas, Tes Oycan 233.8 cas, 3yyH Oycan 191.5 cas nutp Oaiina. Xanrait

85



6oion bapyyn OycuiiH cyyHHil Heel] Hb HUHT HeeUuHH 56.5 XyBUUT 3337k Oaifraa 9
VYnaan6aatap, [lapxaH, DpAdHAIT 39p3r TOBIOPCOH 3aX 333J93¢ anciarican OaitHa. CyyHUi
HUWIYYIDAT Xuibk Oaliraa ron aiimryyn Oonox Apxanraid, Tes, XsHTHil, OBepxaHrai,
Xegcren, basuxonrop 6o10H 3aBxaH aiMryyn HUUAT 561.0 casg TuTp HUHIYYJCOH Hb HUHT
cyyHuil HeenuiiH 51.8 xyBbTaii OaiiHa.

YxpuliH OOJIOH aayyHBl TOOrOOp TAIPryy/nk Oaiiraa, MeH VYmaaHOaaTtap XOTOJ OWPXOH
alMTyyIbIH XYBBJI CYY, CYYH OYTI3TIPXYYHUN HUITYYIIT oHnep OaitHa. CyMBIH XOMKIIH]
KW HUMIYYJI3X CYYHMH QYyHAQX XOMX33 3.2 cas JIUTP, MATYUH OPXUMH CYYHHUU IyHIaX
Huinyymar 4134 autp Gaiix Gomomxrtoil GaitHa. Bantracon cyynuit 40-50 xyBuHT axyiiH
X3PArUI3H, YIAC3H XYBUWT XOPLIIOOH] HUMITYYJIH? I'3K TOOLOO0IO0XO0/ KU XOpmooH 1.3 -
1.7 cast muTp cyy HUIUTYYII9X 60JI0MXKTOH GaifHa. YyIanp XOpIIOo Hb CYY, CYYH OYTI3rIdXYYH
YHILIBIPIIYK, OPOH HYTTHHH CYpryyJib, IMHAIAT OOJIOH X3PATIATYAUNT XaHTaX OO0JIOMKTON
oM. 3aX 339J1J1 OMPXOH, MATYMH ©PX6/1 HOTJI0OX MAJIBIH TOO 33pI33C XaMaapy OaifHa.

XycHArt 53. CyyHuil O2ATIIRMH X3MKDD, Oye, aliMar, cyMaa

Maauun opx, bapyyn 3175 JynaaHsl O0IOH COPYYHUH yIupain

IyHOAX, JTUTP Xaxrau 3241 HUIIYYJIDX X3MXKIIHIIC XamaapHa.
Ten 4460 Kunp 200 egep HUMITYYIH? XK
3yyn 5658 TOOIIO0JIOOT ©I6pPT XOPIIOOHA 6.6-8.2

XOopuIooH IyHpax X0pLIoo, 1.3-1.7 TOHH CYY HHIITYYI9X OOJOMIKTOM.

HUIJTYYJI9X cas JTUTp

60J10MAKTOI XOopHIOOHEI 820 -1000 7-10

CYYHHIi HOOIL TULIYYHUH TOO

Ox cypBamk: CyamaaunifH TOOI[00IO0I

5.3.  TOWS mmnxunrin

Xenee ax axyiH OupkuiiH YT axmuiaraans TOWS MMHKIITS XTI,

XycHarT 54. bupxuiiH yitn axxusuiaraaabl 10T001 00710H rajgaan opunHa xuiicon CBOT
LITHHKHAITID

- Haxum xenee ax axyi xeTeadoep -

- Xemae ax axyHH TaTaacklH O0OJIOTO

- @opeapa apwbkaa XUHCHIP OaHK, CaHXYY,
JlaaTraiblH GalryyJarsia OpOJIIIoO0T
HAMATIYYIPX 3aMaap apubKaaHl OPOILIOTYIIH
OPOJIII00, UTTJIIUIMAT OHii 00JITOX GOJIOMIKTOM.

- Xemee ax axyWH rapanrail Oapaa, TYyxXuit
SIMHH HOOI XKW OYp 6COH HIMATACIH.

- Japxan, XoBj aiimar, IMI2IITHA Oapuraax apbec
WIUPHUHN aX YHIABIPUIH Napk

- TexHHK TEXHOIIOTH XOIKIDK, [IAXUM aryymiax,
nabopaTopy, OpYMH YEHHH  JIIBIIHITII
OANTrIMIH Garaxk Xdparcail, MaxuM YaHApbIH
OaranraaXyynaiThlH CHCTEMHUT OypAyyJdx
3aMaap aJclarjcaH Oyc, XeJ16ee OpOH HYTTHITH
XOPILOOATOM X000 0K, Oapaa, TYYXUid 3 IUiTH
YaHAPBIT OaTairaaxyyinax 00JOMXKTOIA.

JpnxuitH pynaapan, mar araapblH T'DHITHIH

©OPWIONT.
- Tyyxwil 5a O3ATrINMMIAH TOTTOJIIOOHI YCHX,
raaagplH  XyJalJaH aBardfblH  OPOJII00

XYUTdH X9BI3p OaifHa.

- Coor apupkaa Xuiix 0airaa HOXIOJT YCHKY Y
WAPBXTAH X9BI3p Oaiimar. HrXuiH Tynx upax
KWIYYOUHH Oapaa, TYYXUH 37133 OWpKHHH
TOTTOJIIOOT00p OaTairaaXkyyink, 33371 aBax
GOJIOMKHHIT OYPAYYIIX XIPATTIH IOM.

- Tyyxwii oauiiH yaHap MyyJax OaiiHa.

- 3am Xapuigaa, HWUTIOMIKIDBIACOH — aryylax,
Jla6opaT0p, XOpIIOOAbIII HaxXuMxKyysiax,
XOPIIOOHBI 3acarjajibir cafzimpyynaxaz[

HXDII9XOH Xyraliaa, XopoHIro Luaap,unaraTaI‘/‘I.
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OJ0H TOOHBI OPOJIIIOTYUA OPOIIIOX OOIOMKTOMN
Apmkaa 30XHOH Oaifryymaxan Typuuiara
XYPUMTILyyJICcaH

BroxueitHn cyypuiican apwibKaaHbl WK OYpaH
MPOTPaMM XaHTaMXKTal O0JICOH

Bupsxuita 3px 3yiH OpunH OYPACAH.

OmaanTaa JloxucTHkHitH ToB OaiiryycaH.
I'agaan 60I0H 1OTOO 32X 333JI SPAIIT XIPATIII
HAMOITIXK OaliHa

CauxyyruitH Oue naacaH OOJOMK, OPJIOTHIH
TOT'TBOPTOI1 X YYCB3Ip Oypax OaitHa.

OpoH HyTarT TYYXUH 53] aHIuWiax, surax
O2ITrMUITH XeleIMepHH 3aX 3331 OypIIK
9X3JICHH.

Ox cypBamk: Cyraau

- AiiMar, cymaeiH  3ATI-taii  xamTpaH
aXWIUIaxaj XYH Xyd4, Lar Xyramaa HX39X5H
OpHO.

CVYIITAJI

- bupxwuilH auHdI3HX apwpkaa Hb  KpoC
3aXHaIrbIH HOXLENTI!U CIOT apuikaa XUNUI A3k
OaitHa. @opBapa apmwipkaa XHIX TOTTONIIOO
Oypmaoryii OaitHa.

- bupx Oaiiryymaxan Tep, XyBHUIH XdIBILIHIH
TOMOOXOH XOPOHTe® OpYyJalT OJ0OT XYPTAI
XUUTIR3TYH.

- Bupxosp apwmkux Oapaa, TYyXuil 3131 aHXaH
IIaTHBl TOPJAONT XHIK, AaHTHIAH OdITIIXK,
YaHapblH OaTanraa erex aKHi XaHrairryi.

- OpoH HyTartT TYYXu# 5a OdITIIX aXHIA
OUP>KUITH OPOJILIO0 CYJI X3BIAp OaifHa.

- bupxuiin yaupaax 3eBien axxuiax

-  OmoH yncelH Oaliryymnaryynrait xamTpaH
QOKWIIaX,  OWpKWAH YA — aXwWiaraa,
YaJaBXUUAT O9XXKYYJIIX @KWl yJaalmmpanrai
GaiiHa.

- Bupx»sc 3eBII66pest 0IroCoH UTTAMIKIAIIICIH
aryyJmax, nabopaTopu, TI3BPUITH
Gaiiryynnaryyn 1[0OX6H, YP JTYHTAH
QXUIUTAXTyH OaifHa.
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5.4,

PESTLE mmmxuir»

Xenee ax axyitH OupykuiiH yitn axxusutaraan PESTLE muHxuirs Xuiinas.

XycHarT 55. bupxkuitn ragaan opunsl eepuienten xuiicon PESTLE muxxunras

P

HIurxuIrsn
_|

E

V¢ Tep, Tepuiin
0O JTOTBIH
©6PUIONT

DIuiiH 3aCTUIH
©6PWIONT

Huiirmumiia
©OPWIONT

TexnonoruitH
©OPUIOIIT

Xyyab 3px 3yHH
OpPYHBI ©OPIONT

Baiiranb opuHbI
00pUIONT

Ox cypBamk: Cyraau

5.5.  GAP mmmmxuir»

axum xenee ax axyil, YYHUH TOTOP MOLITHUX TOI'TOJILIOO
Xemee ax axyWH OYTIITIIXYYHUN YpaMIITyyIIal, TaTaac
IMaxum TaTBapbIH CUCTEM

Hapxan, XoBp aiimart AYII .

Xe/e6 ax axyiH 0apaa, TYYXHUH 3JUiH HOOIl HAMATIYK Oaliraa

Tyyxuil 54uiH TOOHOOC WIIYY YaHapT aHXaapax Liaapjylaratai

Bapaa, Tyyxuii sauiir 10T00A100 OOIOBCPYYIDK, HIMYY ©PTOT IIHHTI3COH
YHIIIBIPIIAA 9PXIAX X aXyWH HATKUIH TOO ©CY, TOHOT TOXOOPOMKUNH
IIMH3WINIT HIMATIRXK Oaiiraa

YHascHUA OpaHI OYTIITIIXYYH, TyXainban XaaH HOOIYyp

[Maxum apmnkaaHbl IIATGOPM XOIKIDK, OMPKUHH apiiDKaaHbl Tajlaapx
MDUIST HIMATIYXK OaifHa.

JonxuitH XO5MKI9HI DSKOJOTHHH XYHCHHHA OYTI3TIAIXYYH X3PITIDX
XaHAmara ecd 6aiiHa.

Byx cymzan uHTEpHET, Xapuiiaa XoJI000HbI CYJDKIITIH XOIOOT/ICOH.
Tep 3acraac maxum OpYUHI TOPUMH YHIUUIrIAT XYPraX, HUUTAA UI TOZ,
HPAIITTIH Oaiixall MXI9X9H aHXaapy axuax OaitHa.

Xe/ee ax axyiH candaphIl' J3MXKHX3 YUTIICHH 00110T0, X6Ternbep,
TOCOI apra XaMK33 XIPArKYYIDK OalfHa.

X OpIIOOHBI XyyJIb IIMHYYWISH OaTiarcaH.

HoomnyypsiH xeTen0ep mUHIYISH OaTiaracaH.

Haxum MoHrom xetendep X3parKmxk Oaifraa.

Xenee axx axyiH OUPKUIH IO XKypMYyY[ IIHHIWIIH 00JI0BCPYYIDK
GaitHa.

AJICBIH Xapaa XerKIHitH 0o/1oro OaTiariacan

Hpnxuiin gynaapan

XYHCHUH aroynrydl OaiUibIH OOMJIOTBIH XYP33HA JKOJOTHHH IPBIP
OYTIAIIXYYH X3PITIdX COHUPXOI 6CCOH

ManbIH YYJIA3p, alllur IIMM, YaHapT aHxaapax X3parTai

Monron YChIH X0100 aX axXyiH camOapblH HOOI], 00JIOMK, TTOTCHITHAI, OJIOH YJICHIH
OUP)KUIH XOIKIMUH TYBIIMHTAU YsUIyyJlaH Xe/1ee ax aXyilH OUp)KuitH eHeeruiiH Oaitnans
JOYH MIAHXKWIT XUIDK, HAalblH 30PWITHII TOAOPXOWIDK, LAAIIIBIH 30pPUJTO, 30PHITOL
XYPIXMHH Tyna siMap acyyulyyn Oaifraa, TyyHuUH yuyup ManTraad oy OoJioxX Tayaap
K3 (gap analysis) xuinmo.
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XycHort 56. GAP mmHxuir»

yaaaryi OaitHa.

apuKaaHbl 00JI0H

Y3yymnt | OHeeruiiH Oaiimar I Wpaoayiis 30puit 3epyy | [Tantraan

Hor. Axuna, yilauniar?

30puIIro, 30pHAT Mamunn, Tapuananung | OpuuH yeuiH Memuirux XXAAXY SI-ub1
OOJIOH YHAABIPYYAUIT | AIBIIMITIA TEXHUK TOTTOJLIOOT 60110TBIH
HIyys X07100COH 06apaa, | TEXHOJIOTH, MOMITHX HABTPYYIIK X3PITKUITTIH
TYYXHUH 37 031Tr3H TOTTOJILIOOT yajaarym, OUpPIKUITH 30pUIITO,
HHUHITYYJI2IIT, HABTPYYJIIX 3aMaap Wi | aryyJaxblH ax 30pHITOO
OopITyyJIanTEIH TOJ, HOPITTAH, 30XHOH | axyi OpoOH HyTarT | ysUIIyysaaryi, OpoH
TOTTOJIIIOOT OYPIAYYIIK Gaiiryymanr caifraii Oaiixryii, opunH HyTarT Oyoy Tyyxuit

YCHIH TeXHUK,

SIMIH HOOIMINH

OMpPXKUITH XyyITb 3aacaH
Cyprair sByynax,
M37193, M3JI33ILIIIP
XaHrax, 6apaa, TyyXuii
3JIMIH YaHAPT XSTHAJIT
TaBUX,
GaTanraaxyynax,
OpOKepHiiH YHITIHIT3?
Y3YYII9X 33p3T QXKITyy
XaHTAITTYH
XDPAIKYYIKI)D.

MDIPIAIIYYIX CypraaT
30XHOH Oaliryyiax, 3ax
393JIMIH MDJ199,
M3/133J1133p TOTTMOJ
XaHrax, aryyJjaxblH
YHATUUIT? Y3YYI9X,
Oapaa, TYYXH# dAuiiH
YaHapT XSHAJT TaBHX,
Oarairaaxyymnax
YHIT4UAra? y3yymnx

aryyJnaxblH YHITYUITIST | TEXHOIOTHT TBPra OUpKUHH
Y3YYIX XOpeHIre opyynant | caibap Oaiixryit
XHUUTIIryH.

3apuum OInoH yNChIH Hoaanroid, un tox, Bupxwuitn Kpocc apumkaa xuiix
OUMpPIKYYAUIH aauiaap uryjapra, HaiiiBaprai, | 3apuMbir Oaiiraa Hb HIIJITTIU
HIIITTAH, WII TOJ, One IYHJIBIT OapUMTIIacaH X3PAKYYIIXUHH Oyc Gaiix roi
Jaacal, xapaar 0yc (ueiiTpain) 3apunmMa TYJJ] apUIDKAaHBI mranTraat 00K
Gaiixaap XAAB-nitn CyypuilaH Lyyzjiara peKop Xuiix, Gaitna. IuH29p
XyyJbJ TycracaH. 984 | Xypgangaa O0JOH IIaXUM | apHDKaaHbI HABTPYYIPX
OHMprKUitH apuinKaa Hb mwIaTGopMoI aXuM OJIOKUYEHHA CyypHUIICaH
apUIDKaaH CyypuicaH Oup:KuitH m1aT(GOpPMbIT apUIDKAaHbl
OPONIOTYI0 UIT TOT apuDKaa sByyiIax caibkpyynax 1aT(hOPMBIH
Oyc, xaanrtTai apmnkaa nraapiaraTai aXuuraraar
/Kpocc apuinkaa/ OaiiHa. IXIYYIIX, OJIOH
XUHrA»K OaiiHa HUUTH]I CypTaguniax

QXU yaalupanTai
GaitHa.

Byrasrmxyyn Xenee ax axyiH Xenee ax axyiH Xenee ax axyiH bupxasp
OY T3 IXYYHHUI OYTI3rIXYYHUI OYTIITIIXYYHUI apwDKaaicaH
yitnasapmaauiia 10.0 YinABIpIIMiH yinABIpIAIUitH OY T3 XY YHUH
OpYUM XYBUHT OHPKIIp | OHPrKIIp apuipKaanax OUpxKIP JMIAIDHX Hb
apuDKaamk OaifHa. XYBBb XOMIKIIT Ye apwpKaaiax XyBb | 9KCIIOPTBIH yraacaH
Hoonyyp, HOOC Trosion | miarrairaap xaMkar 10-aac 00JIOH caMHAaCaH
apunKaamk OaliHa. HAMITAYYJIDX 3aMaap 100 xyBB XYpTOI HOOJTyyp OaiiHa.
Huiit apumkaancan OHMpPIKIZP apHiDKaamax HAMOATAYYIDX bupxasp apumkaanax
OYTIITIPXYYHUIT 95 OYTI3TIPXYYHHUH HIp maapJuraratai JKarcaantajg OpcoH
XYBHHT HOOC, HOOJIYYp TOPOJI, TOO XIMIKIAT OaitHa. bupxasp Oapaa, TYYXHil dauiT
933IDK OaiiHa.. HAMOT/IYYIIX, YaHAPBIT | apuipKaamax HKCIIOPTIIOX 0O

caibkpyyiK, Oy T3 IXYYHUI OupIKIP
YHIIBIPYY UL TOO X3MX?) 1166H apuDKaasarjacan oanx
TYYXUH 5199p Oaiiraa Hb OpOH maapaararait. Caix
TacpaJTryi XaHrax HyTarT OUpKUiH TaJl Hb 9KCIIOPTHIH
canbap Oalxryi, OYTIITIXYYHUI
YJaHap Cyl, OYpTram, XSHaNT
TIIBPUIH 3apan calbkupcas.
eHJIep OaiiraaTaii
X0J1000TOI OaifHa.

Yiimunnra? bupx caii yirauiaras BupxuiiH 3ax 3331 XOopuooH XAAB Hb opoH
Y3YYI23rYHrIdc 601K 0OJIOH apuIDKaaH.T CyypHWIICaH HYTarT eepuitH
XaarJax TOXHOJIOI OPOJIIIOTY IO aryyJaxsIH aryynax, jadboparopu,
onoH Oaitnar. XAAB Hb | 30puyincaH YHIUMITIT TYYXUH 573]1 XSIHAIT

HABTPYYJI3X, OJIOH
TOOHBI
OPOJILIOTYJIBIT
Taraxaj YurJIdCoH
MapKeTHHTUIH
00/17I0TBIT
XIPArKYYIX,
maapiararai
jVichice
MBI
TOITMOJI XaHTaxX

TaBUX MIPTKHUITIH
0aifiXryii, epreH nap
XYP3I3T3it
MapKETUHTUITH
601171010, 3ap
cypTamuuiraa
cyprair, cyaanraa,
MD/193 MAIIIUTHIHH
YHITUMIIT? CyJI,
93P YHIUMITIDH]
TOCOB Oara TOCOBIOK
OaitHa. bpokepyya
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ori 6010ro
Oaiixryii OaiiHa.

X3PAMIArYAUIr TaTax,
MOAPIAKIUHH YT
a)XUILIaraa,
YHITUMIIT? Y3YYI9X
XJIBIT XUHXTYH
GaitHa.

ApurinkaaHbl TOPOIT

TaHXUMUITH 60JIOH
[aX¥UM apuiDKaa XK
OaiiHa. bpokepyya opoH
HyTraac TYYXHi 31
XyZAanaaH aBCaHbI
Japaaraap KCIOPTBHIH
TOAOPXOWUIIONT aBaXbIH
TYJII HOXOK apuinkaa
xuibk GaitHa. XAADB-
UIH apuIDKaaHbl
JIMHIIDHX Hb CIIOT
apuDKaa 332JDK OaifHa.
Bupxa3p apmmkaansl
T3P33H] YH?, YaHap,
TOO XIMK??,
XYPIATHIHH OaipIt
39pAT Y3YYIITYY X
Tycraraax Oaifraa u
YaHapBIH
Garanraaxyysant
XUUTIDXTYH OalHa.

DXHUN I2KIH]
HI2JITTOU, U1 TOJ,
nrygapra Gaiiiaap
XOPILIOOH CYypHIICaH
aryyJiaaxblH YHITIMIrd
Y3YY/I9X 3amaap CHoT
apwDKaaHsl Xyaanaaa
SIBYYJIK, OJIOH TOOHBI
OPOJIIIOTYJIBIT TATAX
3aMaap OUpPIKUI UTIIX
WTIDIIANAT Onid
0OJITOCHBI Tapaaraap
(dhopBapT apmmkaa
SIBYYJIaX, MOH
aryyJaxbH OaTIaMKu
CYypHUJICaH AaaTTallbIH
YIT4mMra?, caHxyy-
339JIUHH YHIUMIr)
aBaxX HOXIIIHHT

Oypayydx

Hexex apumkaa
XUUXTYH Oaiix,
aryyJnaxrtai
XOPIIOOIBIT
apuDKaaH
TYAXYY
oponIyynax,
dopsapn
apupKaar
HABTPYYJIIX,
aryynaxaj Oaiiraa
GapaaHz
CyypHIICaH 33311,
CaHXYYTUIH
YHITYHIIT?3 aBax
6omoMxK
OYypayyasx
maapyiaratai
GaitHa.

YanaperH Oatanraa
0aiixryii, opoH HyTarT
canbap, Cymk3?
Oalixryi, cror
apuIbKaa ToJUIOH
XHibk Oaiiraa
TOXHOIION,
TOTTOJILIOOHBI 3apa
Oyypaxryii,
TOITOJILIOOHEI
JTUHIPHX MapKUH
OyI0y allruiiH
3aBCPBIH Xyal1aadr]
XYPTIX OOIOMKTOM
Gaitnar.

OpounoryapH
COTIAIT XaHAMIK

Slpuniytara 60510H
YYyJI3a1T XUHCOH
oposuoryu Hb XAAB-
Il COTIJT XaHTAITYYH
oI, OUPKUIT UTIIX
UTIJ CyJ OaiiHa.

Bupxun utrax
UTIIJIMAT COPTIdX,
OMpPIKMITH TaJaapXx 3B,
HAT/ICOH OWITOITHIT
OJIOH HUHT3] XYPIrax
QXITYyIbIT XUHX

Bboaut apumxaa
XHHX,
yimaunrasHui
yaHap O0JIOH
XYPTI3MKHUNAT
HOMOIYYIIIX,
OapaaHBI YaHAPT
OaTanraa erex
X3porTait OaifHa.

bup:xwuiin Tanaap
LIPTUTAH, HATJACOH
OMJITONITHIT OrOXIYH,
MOH 4aHapT
CyypHiCaH
sIraBapTai YH?
Oypmmar, 601Ut
apuinKaa, YHIIuIr?
Y3YYJIAT OHUpKUiTH
TOTTOJNIOO OAXTYi
GaitHa.

Xoép. Coéa

bupxuiin Xyynb

bupxuiin xyynpa 5
y/laa @epUIeNT OPCOH.
Bupxuitn xyynuitn
XOPATKUIT XaHT ATy’
GaitHa.

bupsxuiin xXyynuiir yp
JIYHT3H X3PIrKYYIIdX,
XOPATKUITUNAT
SPUNMKYYIIX,
OUMpPIKUITH XyYIb]
3apUM HAIMIIIT,
©6pUIIeNT OPYYIIK

bY3esnemn,
naboparopu,
XOPIIOO/IBIH
OPOJIIIO0T XaHTax
WKITYy
XaHTAITTYH
Gaitna.

Bupsxuiin 30xunyymnax
30BJIOJT AKWILIAXTYH
Oaiiraa, XOpPIIOOHBI
0poJIII00, OapaaHbl
YJaHAPBIH
GaTanraaxyynant
Oaixryi,

caibxpyynax OpOJILIOTY/IBIH YYPIT,
Xapuijarbsir
HAMOTYYIIX,
aryyJaxbIH aX axyHr
XOIKYYIIX
nraapjjararai.
Tepwuiin 6omnorsi | Tepeec xyHc, xenee ax | Tepwuitn 6oamororoit AJICBIH Xapaa OnoH yJicaz Tepeec
ysngaa axyiH Tamaap YAILYYJIaH XeJ106 ax 2050 ypr X YWIIBID,
OapumTiiax 00Jy10TO, axyiH OUpXKUIH Yil XyralaaHsl XyJaJlJaaHbl Tanaap
xeTenbdep, Teces apra aXuuaraar XOKIMIHH GapuMTIax
X3MXK39, [{axum xenee SPUNMKYYIIX, 6omtoro, Tepeec 6ouToroTOl ysIIaH
X axyiH xeTendep caibkpyymax, XYHC, X0/100 aX X67100 aX axyiH
00JIOH HAIMATICOH XOIKYYIIX axyiH Tanaap OupxuitH 60/1T0TO,

epTruiiH anbaH TaTBap
00JI0H XOPIIOOHBI
XyyJbTail ysuiayynaaHn

OapuMTIIax
6os10ro, [laxum
X6/166 ax axyi

X67166 aX axyiH xeTenbep,
OupsKuitH yin x07100r710X
KHIaraar XYYJIHyaTai

CcTpaTeruur
X3P3MKYYJDK OaliHa.
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caibkpyynax aKu
yraammpantai 6aitHa.

ySIIIYYJaH
OMpPXHIH XyyITh
9pX 3YHH OpUMH,

CTpaTeru
TeJIeBIIOree
33pIUHr
calbxpyynax
maapiararai
OaitHa.
XAABupxuitn Xyranaa xouporaontoit | Haanrrait, 6oaur Merrux 2016-2021 onx xemee
Kypam 4 rac3H 20 opunm apuDKaa Xuix, TOTTOJL00, AXUM | aX axyHH canOapbiH
JKypam OaTinaraaH OapaaHbl YaHAPT TAaBUX | TaTBap, XOl166 aX | OYTIIIIXYYH,
XOPADKIK OaliHa. XSHAJITBIT calbKpyysax, | axyiH YHITUMIT33r
aryynaxbIH ax axyir ypaMIIyyJUIbIH HaXUMXKYyJIax, Xe100
XODKYYIIX, 6o utoro 6ooH aXx axyHH
XOPIIOOBIH OPONIIOOT | AJICBIH Xapaa OYTI3I IPXYYHHHT
HAMOITAYYIX, 2050 xerkauitH OHMPIKI3P apHiDKaaIax
OpOJILIOTY0/] TABUX 60UTOr0TOH TyXai TepuitH
[raapJiara, 9px, yAIAyyaax Oomnoryyn Gariarian
YYPTHHT caibkpyynax 1aapjuiaratai XIPATKIK OalHa.
OaifHa.
Crannapt Mouron YicsiH MoHrou YicsH Mowuron YiacsiH Mauuz yinnsspuita
YHIDCHUH CTaHIApPTBIH | YHIDCHHM CTaHAAPTHIH | YHAICHHUN Teneesnerd 60JIOH

JIaryy X100 aX aXyiH
Oapaa, TYYXHH 31T
02JITI3X CTAHAAPTYYL
XOPADKIK OaliHa.
Daranp craHIapTHIH
naryy OsnTraH
HUMITYYI3X aXIIyya
XUUTIOXTYH OaitHa.
Kypampa xenee ax
axyHH TYYXuii 31uir
YHISCHU CTaHIapTHIH
naryy O3nTraH
X0JI00TIOX
Oaranraaxyymanir,
XSHAJITBHIT XUHCHUN
YHJCOH 199D
apuIbKaaH opyynaxaap
TycracaH X3Jui 4
O2ITra/MiH cTaHJapT
XOPArKUXTYH
Oaliraaraac Tyyxuit
SJIMHH YaHap MyyJICaH.
Bupxaap apumxux
OapaaH/ YaHapbIH
XSHAIT XUUTAdXTYH
OaiiHa.

Jlaryy xeJ1ee ax axyiH
Oapaa, TYYXuil 3auir
691X
CTaHJapTYyyABIT
XAADB-uitn eepuitn
OHIIIOT, X3PATIATYUIiH
CTaHIapTaj HUNIYYIDH
HIMHYWIIX
6o0BCpyyJIax, 3aaBai
Jlarad MepayyJsXx,
XOPIIOOH/]] CYypHIICaH
aryyJaxblH a axXyiH
YHITYHIITI3139p
TAMIKYyJIaH OHPIKIdP
aprwDKaaiax OapaaHz
YaHAPBIH XSHAIT XUHX

CTaHAAPThIH Jaryy
X0J100 X aXyiH
Oapaa, Tyyxuit
SAMUT OINTIIX
CTaHAAPTa] TABUX
TOPUNH XSHANIT
cyJ OaiiHa.

YEHXKYYI TYYXUH 3133
AHTHIIaH
O3ITIIXTYUT33p Yy
XyAalgaH aBd
apUIDKAaH OPYYIDK
GaitHa.

Yanapera Garanraa

OpoH HYTarT CyM/bIH
X6/106 aX axyiH ra3zap,
MaJl SMHDJIAT, YPXKIHIHH
HAIK33C TOHOPXOMIONT
aBCaHbI YHCOH 139D
apUIDKaaH I OpyyInK
GaiiHa. OH?
TOJJOPXOUIIONT Hb
MaJbIH 3PYYJ MOHJ
Taaac TOAOPXOHIIK
Oaiiraa 6010X00C
TYYXUH 3AUIHH YaHapbIT
Oarayraaxyymnax
TOIOPXOUITONT GOJIK
yagaxryi 6aiiHa. MeH
OpOH HyTarT

OpoH HyTarT
XOPIIOOH/] CYypHIICaH
aryyJaxbIH aX axyHr
XOTKYYIDK, aryyJIaxblH
aX axyun Tyyxuit a1
ODATIOIINIAH QXKL
XsHAry aXunlyyJsax,
aryyJnaxpIr
TOHODXKYYJIX, Oapaa
TYYXUH 37UHAT XYJI99H
aBax, aHTMIax,
02ITIr3X, TabOPaTOPHOP
XSTHAH
GaTanraaxyyJICHbI
Jlapaaraap apunKaaH

opyyJiax

Xenee ax axyiH
Oapaa, Tyyxuit
SIUNT aHTUIIaH
09NITIrIX, YaHAPT
IIMHKUIITD XUHX
nobaropu 60I0H
MOPIKUAITIH
OpOH HyTartT
OalxryH,
XOPIIOOBIH
OpOJIIIO0 CYII
33par acyymiyyn
Oaiina.

OpoH HyTarT
aryyJaxTai XopIoo
XUYHI9H Oaiiraa
Tayaap cyjanraa
Oaixryii, MOH
XOPIIOOBIT
apuIDKaaHs
OpOJILYYJIaITYH,
1I06H TOOHBI
OpoKepyyn
apWIDKAaHI OPOJIIIOT.
WTrsMsKIATICHH
aryynaxyyn
VYnaanbaartap
Oaiipnax OaifHa.
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naboparopu Ganxryi
OaiiHa.

TI'ypas. Byt31, 30x1

OH OaiiryyJjaaart

Bupxuitn  6yTon, | XyBblaa OIOH TOOHBI XyBbIIaa Tepuiin emuny axx | XyBblaaT KOMIIAHU
30XMOH 333MIUIUTYIUHH 333MIIUT YU TN, axyHH HAIK X37105p33p
Gaiiryymanr opoumoo Oararait TOArI3p XyBblaa X2JI09pI3p YHI Gaiiryymaary#raac
OYTa11, 30XHOH 933MIIUTY/IBIT OCOH KuiUIaraa XyBBIIaa
Oaiiryymanrrail GaiiHa JIPBIIAX MEPUT SIBYYJDK OaifHa. 939MILIUTY JUHH TOO
3apuiM]I CYypHIIaH 1[06H, OPOJIII00 Oara
Bupxwuiin Y nupaax OaiiHa.
3eBne, ['yHIPTMHX
yAMpJIara,
30XHILyyiax 36BN
OpOJIIyyJIaX, HIIBX
OpOJILIOOT HAMOLAYYIIIX
Bupxuiin Bupoxuiin 3oxunyynax bupsxuiin 30xuiyymnax Bupxuiin eMHe bupxuiin Xyynpg
3oxuIryynax 3eB1es 2013-2017 oHBI | 36BIENUIH Y1 IHAABIPIIX ©OPUIONT OPYYJIIK,
30BIIO XyTraraaH/ a)XUIIacaH KUIIaraar mraapjiaraTai OUPIKUIH aXKIIBIH
00II0BY OHOOT XYPTI IPUUMKYYIIX OJIOH acyyalyyn XACTHHT TaTaH
aXuularaary xaBaap 13217010 ) OyynracHaap
Gaitna. bupxuitn Xyim9ca9p GaliHa. | Bupskuiin 30xuiyynax
30xuIlyyJiaX 30BJIOJIUHH 30BIIOJI AKUITAAry i
YYPruiir tepuiin Gaitna. bupxuitn
oMuuiiH bupxuiin 30XHUIyYJIax 30BJI6J
Ynupnax 3esnen QXUIIAX 9pX, YYPIT
TYHIPTrK Oaiiraa 4 Hb XYYJIbJ X3B39p
0poJIIoo Hb Oara OaiiHa. OaifHa.
Bupxuiin Ileen ToOHBI OJOH TOOHBI bupxwuiin XopuooabH
OPOJILIOTYH ] Opokepyy[ apmiDKaaHa | OpPOJLOTYIBIT TaTaH Opokepyynazn MEHEKMEHT 00JIOH
OpOJIIIOK OaifHa. OpoJILyyJIax, taBux C3X-ooc OpOJILIOO CYJI,
XOpIIOOABIH OPOILI00 XOPILOOJBIH OPOJILOOT | CAaHXYYTUHH CaHXYY)XHIT Oara
Oalxryi. HI3BXXKYYIIX maapjuiara eHaep | OaitHa. bpokepyypiH
OaiiHa. Lleen xyBb1 C3X-00c
TOOHBI OPOKEpYyZA | TaBbCAH IAapIarsir
apuDKaaHs XaHTaH OPOJII0XK
OPOJIIIOK YHD OaiiHa.
TOTTOOX
XaHJyiaratai
OaiiHa.
bupxuiin 11 | bupx Gaifryynaxan Tepwuiin 6omororoit Bupsxuiir
Oymdu,  xepeHre | Tepeec 5 TopOyMm YSUTIYyJaH OupKUiH XOTKYYIIX
opyymant TOrper TeJIOBIOCOH aryynaxbIH ax axyHr TOMOOXOH XOPOHTO
6011084 1 TapOyM XOIKYYIDX, IaXUM opyynantyyn 6ara
TOIPOrUIT OJITOCOH. TarBap, gaartrai, XUUTIHKI?.
Tepwuiin Goanororoit CaHXYYTUiH
ysULLyyJaH OUpIKUIH yirauirasr
T Oy TIHIAT caibkpyyax, XopoHre
caibkpyynax opyyJax
HIaapuiararait XaBisp
OaiiHa.
bupxuiin Vnamxkiant Brok4ueiiH TeXHOIOT UL Oposnuoryaon bupx Gaiiryymarmax
apUIDKaaHbl TEXHOJIOTHJ] CYYPHWIICAH | CyypWJICaH apuiDKaaHbl | HIDITTIH Oyc, 9X3JICIH 1[araac XommI
miathopm apUDKaaHbl IaThOpPMBIT LAXUM apUJDKaaHja | OpYMH YEHHH

mathopMmToii OaitHa.
OH> mIaTGOopMBIT
MIHHYYIX aXKITYY T
XUHraxk Oaitna. XAADB
Hb OJIOKYCITH
TEXHOJIOTH]L CyypHIICaH
apUIDKaaHbl
IaTOPMBIT

XOIKYYJICOH X3AuH 4 OUPIKYYA Tanaap dararyi
0J100T00p TYPLIHX, Oaranraatai, axuiiacad 00JI0BY
apUJDKAaaHbl CUCTEML AIYIryu OyTaoryil. Ymamskiiant

XOTKYYJICOH, XapaaxaH
TYPIIK, HIBTPYYIIX,
[aX¥M apuiDKaar
XOIKYYIIX

OpOJILIOX OOJIOMK
cyx OaiiHa.
Cyymitn

KHITY Y] OJIOH
yIicaz yi
aKHJUIaraa
ABYYJDK Oaiiraa
UX9HX OapaaHsbl

apUIDKaaHbl
IaTPOPMBIT
OalTyymax axiyysm
XUHCIIP UPCOH.
Tyxaiin6an NASDAQ
apUIDKAaHbl
CUCTEMUIT
HIBTPYYJIIX33p
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HABTPYYJIIX QXU
XapaaxaH XUHATr 391y
GaitHa.

CHCTEMTIH
m1aTGOopMBIT
aIllUIIaH HaXuM
apuiDKaa Xunx3 1
TOJIJIOH aHXaap4
aKILIaX OaifHa.

apUIDKAaHbl
wiathopM Hb
HalABapTai, aroyaryi
aXWIax 00JIOMXK CyJ
IOM.

Bupxwuiin
cucTeM

9KO-

AryynaxplH ax axy#,
nabopatopu, OaHK,
Jaarrai, TYYXUH 3uiH
M3PI3KUIT3H OPOH
HyTarT Oaifxryii OaitHa.

XOpIIOOH CYypHIICaH
aryyJaxslH ax axyir
XOIKYYIIX, XOPIIOOHBI
YHI axxusuiaraarai
ysnayyJiaH OaHK,
JlaaTrai, sSByYJbIH
nabopatopuir Ouit
00roX, TYYXHH 3IUIHH
MDIPTIKHITIH OITIIK,
AKITyyJax

Ten aiiMruiin
Apranasnt cymaHj
JIO)KACTUKHIH TOB
Oaiiryyncan
00J10BY Yiin
aKuiUIaraa
9XJITYH, OPOH
HYyTarT OUpXuiH
canbap, CyJmka?,
aryynax Oanxryi
OaiiHa.

Tepuiin MapraxIniiH
XSTHAJITBIH
Gaiiryysuiara 60J10H
XOPILOOIBIH OPOJIIIOO0,
XaMTBIH aXXHIIaraa
cyn Oaifraaraii
X051600TO} OaifHa.

JlepeB. Canxyy, XyH

XY4

Askunnax xy4

XAAD Hb 5 HIMKUNUH
HUUT 43
aXHUITaHTalraap
aXUUTaX OaliHa.

Bupxuiin
Q)KUJLIArCJIBIT
MAPIIMIYYIIX,
OUpIKUIH
OPOJILIOTYIBIT TATaX,
cyprax, cyjairaa
XUUXD]] aHxaapax

Oponmoryaon
Y3YJI9X
yilmannraa,
OUpPKHITH
apuipkaa 00JIOH
aprIDKaaHbl 3aX
399011

OPOJILIOTY IbIH
XOOPOHJIOX
XaMTBIH
axuiaraa 00JI0H
QKIJIBIH OalpbIH
ysiiaa xonboor

bup:xasc y3yymx
YHITUMIIT?? CyT
Y3yy/k GaitHa. MeH
ragaaielH OMpXKYY,
JIOTOO/IbIH TOPUIH
OaiiryyJsaryy,
MOPrKIHIAH
X071000/1, apIKaaHbI
3aX 399711
OpOJLIOTUATOMN
XaMTpaH aKHIIax
XKITyy ]l CyJI OaiiHa.

caibkpyynax
maap uiararail.
Canxyy Bupx sxunn nynnaxaap | bupx opiorsir Tenesnecen bup:xuiin oponmorung
3-5 TopOy™M Terperuiin HAMATAYYIDK, OUpXKUIAH | XOMXKIDHI OpJIOTO | OMPIKHI ITAMTIAI
HIMMTTJIUIH 00JIOH 9KO-CHCTEMUIT HOMOTIK Oaifraa | Teynk Oaifraai caTrai
Oycaz opJoro 0y XODKYYJIDX)/1 YUIJIICOH | 4 TOTTBOPTOM OMi | ayHayyp OaiiHa.
OaiiHa. XOPOHTO OpYYJIaNTa OaiiHa.
3apiyyJax
LumTrom, Mumrtran 0.22-1.0 bupxasp apumkaanax
Xypaamx XyBbTaif OaliHa. OYTI3TIPXYYHHUH HIp

[HuMTraamuir
OyypyyJax Tanaap
OpOJILIOTY TaJyYy /]l
TOM/JIOJ Taprax OaifHa.

TOPOJI, TOO XIMKIIT
HAMATAYYJI9X 3aMaap
OMPKUITH MIAMTTIIUIH

OyypyyJax
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5.6.  JIpa myrHAAT

X5p3B 0JIOH YIICHIH JKHILITIAP X606 XK aXyWH OMPKUIH Yl aXuiuaraa ssariar 0o Japaax
Yiln axunnaraa sBarax 00JIOMKTON FOM.

ToBuoop XdM3X3I ManblH 3pYyl MAHI, YYAIPp yrcaa, amdrT IUMHIH Tanaap CyMbIH
MAIIIUIHIH CaH OYPTIArICOH, AaaTrailjl XaMparcaH, XOPIIOOHbI THITYYH Hb ©OPHIH TYYXHH 31T
CTaHAAPTHIH JIaTyy aHXaH IIATHBI TOPJOIT XMICHIAP OMET apuinKaaH Opojox OOJOMXKTOH OOJHO.
X3paIB MATYUH UPIX KUIMHH TYYXUi 37133 OapbliaanaH eHeeIep apiDkKaaH 1 OPOIIOXBIT XYCBII I3PX
HOXIUIMIT XaHracaH Oaixan (opBap] apuDKaaHI MOH OpOJIOX OOMOMXKTOH Oereen Oycan yICHIH
TypIuiaraap upadayiH 6apaansr 30 XypTaax XyBbJl 39371 aBax O0JOMXKTOM Oaijar.

@opBapablH apwibkaa Xk Oaifiraa yea TDpadHI 3aacaH TOO XAMXKII, UaHap
CTaHJApPTHII XaHracaH Oapaa, OYTIAAAXYYHMHI TI3pIdria3p TOXHUPCOH Xyraraasj OarraaH
OMPXKUIH UTIIMKIISTIICOH aryyJsaxaja HUTYyYIH. BupxuiiH aryysiax Oapaar mairax XyJIoK
aBcaHbl Japaaraap OapaaHbl YaHAPbIH OOJOH aryyJjaxblH MIPUYHIrAT XyJalJarduji oJIroHoO.
AryynaxplH I3pUMIT33T XOPLIOOA 3CBUT OpPOKEPYYAbIH aryyjaxblH MAPIKUWITIH LAk,
TONOPXOMJICHBI YHJAC3H 133D OJITOHO. XapuH YaHapblH [APUYMWIrIAI OPOH HYTTUHH Mall
OMHAJIAT, YPKIMKAH Tacar OOJIOH TYYXHH 371 031Trary, XssHard Hb onroHo. laapararait 6o
TYYXUH SOUiT J1abopaTopuop IPAILINH OartanraaxyynHa. Jlapaaraap Hb MaJuWH Hb YT
Oaranraar eepuitH OpOKEepUIH IyyC 3CB3JI XOPIIOOH] XyrallaaHj erd apubkaaH opyyJiar.

Bupskuitn aprinkaan opoox GopBapAblH apiiDKaa XX yen Xyaaiaard, Xy Jajiaan
aBard Tanyysa TenOepuilH OypsH wajaBapTail 0ailX, Iap33r3sp XYyJII3C3H YYPria3 XapuilaH
Oouenyymx Oatanraa OONTOX TOAOPXOW XAMXKIIHHU YpbIUMiraa Teindep Oyy JIIHYHH
TaBpAar. X3pa3B (HOpBapbIH IIPIFTIIP XYIIICIH YYprad Ouenyymndsryil Oyroy xarac 1yTyy
OMENTYYJICOH TOXHOJIIOI IPCIUTUIT YYpIX YaaBapTail Oaiix maapanararail. Aryynaxaza 6apaa
OyTI3r1PXYYH?? Oalipmyyink Oaiiraa 601 yppauwiraa 6ara 6aiix Oereej aryynaxaj Oapaa
OyTI3rapXxyyH Oalipiiaaryid, XapuH eMHOX CapyyAblH XyAaJJaH aBAITBIH X3MXK33, IIP33r
YHJIC3H apWiDKaa Xuixk Oaiiraa 6071 ypbIuuiaraaHbl XaM>K33 eHiep OaiiHa.

HNaatraneiH Oaliryysuiaraap JaaTryyJicaH YaHapblH OOJIOH aryyJiaxblH TIPUYUITIIH]T
CYYPHWJICAH I'3p33 Hb CAaHXYYTHIH X3p3rcai O0JOXBIT Tep, OaHK CaHXYYTMiH Oalryysuiaryyn
Oaranraaxyynax Iaapanarataid. baranraaxyyibk daaBail MaldMH YPbAUYWIDK 333J1 aBax
O6onomx OypmdHd. Heree Tanpmaa paatranbiH Oaiiryysiulara, ManyblH —XapHylylara,
OaranraaxyyianT erd 6airaa 1abopaTopu, TOpUIHH XSHAITHIH OalTyyJIaryy/JIslH Xapuyliyiara
eHJlepcoHe. bapaa Hb aryynaxaj Oaiiraa TOXMOJOJNJ 333JIMHH ypbIumiraa eHaep IYHTHH,
Oaiixryit Oon Oara ayHTd# Oalix maapanararail. HMiiM o5oH TepiuiiH Imaapaiaryyn,
YPBAUMIICAH HOXIUTYYIMIT XaHTax Oaik OMp KUIH YT akuiularaa aM>kKWiITTai siBarjar.

Epenxuiinee Ayra3xi3a OMpKUNH XyYJIUHH X3pIDKWIT XaHTanTryil Oaiina. bupxuitn
Tyaramaax Oaiiraa acyynan Oypasp AyH IIMHKUITD XUNHK, MIaITTaaHbl Tajnaap TOJI0pXOiiox
K opongioo. Hexmen OalIiblH MIMHXWIM? Hb OUPXKHUIH CTpaTeruitH 30PHITHIT
TOJOPXOMIIOX TOJ YHAICIAI Hb YUpaac 3HIXYY CyAaJITraaH UX39X3H a4 X0JIOOT 101 erd OJIOH
Tajaaac Hb CyUIaXbIl XHYIDIII).
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3YPIAAYI'AAP BYJIOT. BUPXKUUT XOIKYYJIDX
CTPATEI'MHUH 30PNJII'O, 30PUJIT, TOJIOBJIOJIT

6.1. Crpareruitn 30puiro, 30puiTyyl, CTpATETHifH Y€ 1aT

Crpareruiin TesoBI6ree OOJOBCPYYIaxX XYPIdH HOXION Oal IbIH ITMHKHUIITID XUKK,
TYYHHUIH HATJCAH Yp AYHTHUIH Tajaap XYCHIIT 1 -1 xapyyJias.

XycHart 57. CTpaTeruiii TeIoBIeree 00JIOBCPYYIaX XYPIIHI XHUUTICIH HOXIION OaiIIIbIH

MInnxuIr?

M HXKUIIT9HUN AYTHOJIT

3ax 332Jmiin
M HKHAJIT)

Heutees10X Xy4HH 3ylJIC

3ax 332/1MiH 00JI0OMIK:

Momnron YIchH X106 ax axyWH rapanTtail TYyXui 3auiiH Heell Hb 2.0
Tp0Oy™ am.goswtap Oyroy JIHB-uuit 10 rapyit xyBbTaii TIHIPX X3IMKIIHUN
YHOJIr9T3i OaliHa.

Kung nynnaxaap 6.1 xyBuap main axk axyiH rapanrait 0Oapaa, TYYXuid 3IuitH
HO6Il HAMAIT 13K OaiiHa. DHY Hb IRIXUIL TIPTYYIdX Y3YYIIIT IOM.
XAAB-73p apumkaamk O6aiiraa 6apaa, TYYXUl SIUIH HUUT OYH HB 33X
393JIMIH HUHAT HeeuuitH 10 opurM XyBHUHT 333)0K OaiiHa. DHY Hb OMPIKUIH
XYBBJI TOM HOeII, 00JoMXK Oaliraar xapyyJnk OaifHa.

SWOT
IIUHKHITI

JoTtoon Gaiinan:

I'apaanx 6aiigan:

Bupsxuiin apwkaa nin To OMIL, MOH OOH HAP TOPIUHH OYTI3rI9XYYH,
YHITIHIra? y3yyok OaiiHa.

Crot apwinkaa ToJIJIOH XUIK, I06H TOOHBI OpPOKEpYYA apuibKaaH | OpOJIoK
OaitHa. XapWH XOPIIOOIBIH XYBb]l OPOJIIIOXK YaIaxTyi OaiiHa.

Bupsxuitn 131 OyTa11, 3KO-cHCTEM OYPI3ITyH, OUpKIdp aprinKaanax
OYTIITrIPXYYH/I aHXaH HIATHBI TOPAOJT XUIK, YaHAPBIT OaTaraaxyyax
CHCTEM XerKeeryi OaifHa.

Bupsxuiin apupkaaHsl matGopM, JIOKUCTUK TOB, 3pX 3YHH OpUMH OYpJCIH
X133 3JMI3PUUT Yp TYHTH, OHOBUTON MEHEXKMEHT XUIX, CallkpyyIax
maap/jiara Tyarapy 0aifHa.

bue naacan caHxyyruiiH 00J0MX OYPJCIH, TIXIID XOPOHTO OPYYIaIT XUHX
XIMIKIOHHN CAaHXYYKHUIT XaHTAITTYH X3B39p OaifHa.

Bupxa3p apumkaancan OyTIITIPXYYHHH apribKaaHbl ITUMTIDI eHtep OaiiHa.
Bupsxuiin Tanaapx HAMACOH OMIATONTOA OMPKUIAH OYX OPOJILOTYHl, UPII.L
XYpu yajaaryi 6aina. OJoH OpoNIOryuI OUPIKUITH YT aXKHJUTaraaH]i COTraI
XaHTayyH OuIl Oaifraa Hb aXKUTIIarIcaH.

Bpokep Hb 0JrOCOH 3pXUIH XYP33HA OPOJILOIrY/IbITI TaTax YHITUHIIr3?
Y3YYJIDXTYH, XapiH ©6MH6 X3BLICIH YCHXHUIH 3apuMaap aXuuiax OariHa.
Bupsxuitn 6yTa11, 30XHOH OalryynalThII IIMHAWIAX LIaapyiaratail Oaina.
Bupskuiin yitn axuuiaraaz XssHaJIT TaBUX TOPUIAH XSHANT 00JI0H OUpKUIH
rajaaj, 10TOOJ XaMThIH a)Kujllaraar caixpyyJax Iraapajiararai oaitHa

AnceiH xapaa 2050 xerximiitH 6o/t0oro, Tepeec XYHC, X6/1060 ax axyiH
canbapt 6apumTtiiax 6oytoro, “lLlaxum xenee ax axyit” xerenoep, “Memrux
TOTTOJIII00” M3IP3JUTUIH CYIDKI), X600 aX aXyiH ypamINyyJUIbIH
OoasoroTolt ysuiayynaH Xe/1ee ax axyiH OMp>KUIH 3pX 3YHH OpUHH, YHII

@KWUJIIaraar 3puMMKYYII9X apra XaMxkd3 aBu OaifHa.
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Hapxan-Yyn, XoBn, YiaanOaaatapblH DMIITI apbC IUP OONOBCPYyIax
MOTIONT &K YAJIIBIPHIH Mapk Oaiiryysmk OaifHa.

OpoH HyTarT TYyXdi dIUAT 03ITTIX OMYMII 3aX 39311 YYCCIH Oeree 1 YYHHUIT
OMpPKMIH YilN ayXWutaraatai ysuayyniax maapiararail Oaiina.

Tl'amaan, notoox 3ax 393717 yaHapTall TYYXUH 37 XylanaH aBax 3paJiT,
XOPITIR? HIMITIK OaifHa.

PESTLE
IIMHKHIT?

I'apaan 6aiaan:

XYHC, X67160 aX axyi, XoHToH YIIIIBIPUIHH calOapsiH O0ATOTy Y
©0PUIIOTAOK, DT3P OOPWIONTTI! YAIIyynaH OUpKUIH TOTTOIIO0T
caibKpyysax XypIsH[l [axUM X616 X axyl CyypuiIcaH LOTL M3AIDIUINHH
IaT(HOPMBIT X606 aX aXyWH OMPIKHUIH aprhKaaHbl TAXUM TUTaT(HhOPMTOH
X0J1007K, HATACOH M3ARAIUIMIH ypcraibIr Ouii 00JToX maapasaara Tyjrapy
OaiiHa.

Hapxan-Yyin, XoBn, YiaanOaaatapblH DMIITI apbC IUP OONOBCPYYIax

LOTLOAT 8K YWIABIPUIH MapKUH VI a)Kujuiaraar J3MKIK, YaHapTan
TYYXH# 3733p TOTTBOPTOM XaHraX OMPIKHMIH CYIDKIAT OYPIYYIdX XIPIridd
YYCCaH.

Xemee ax axyiH OyTIIrIPXYYHUN YHIABIPIIAN HAMITAXK Oaiiraa X3 1t u

MaJiblH YYJABIP yrcaa, alur IIMMUNT caliKpyynax, TYYXHM 3JuiH YaHapT
JBILUI Taprax, YHIABIPYY OOJIOH XOPIIOOABIT YY1 X0JIO0COH OUPIKUITH
CYJIXKI3T OYPAYYJICIH apHiKaaHbl OPYUHT OOJIOBCPOHTYH OO0JITOX Hb 3YHTIMH
OaifHa.

Xe166 OPOH HYTarT MHTEPHET, XapHilaa XoJ000HbI CYJIK33 OYpaH HIBTIPY,
[aXWM apuipkaa XHiX TaaTail Hexuel OypcaH OaitHa.

YHICHAN YHIABIPYYA TEXHUK, TEXHOIOTUIH IIUHIWIAI XUIDK, OpIHIT
OyTIIrIXYYHHI OUit 0ONTOXK, OpcenIex YaaBapaa HIMAITAYYIAX, rafaai 3ax
393711 YHIPCHHMA OpAHT OYTIIADXYYHID TAaHUYIIAX, SKCIIOPTIOX apra XIMKI)
aBy OaifHa.

X3parmdrau YHIICHUR OYTIATIRXYYH, SKOJIOTHIH OYTISTIIXYYH XIPITIIX
xaHjyIararait 6ok OaiHa.

GAP
IIMHKAIT?

Tyaramacan cyyaan:

Maana, TapuanaHdua 00JI0H YHIIBIPYYAUNT IIyya X0I00COH OUPKUIHH
CYJIK33 OalryyJnK yajaaryi OaiiHa.

Kpocc apumkaa xuitx Oaiiraa Hp OUPXKHUIH XyYIb]] 3aacaH HISITTIH, UIT TOJ,
mryapra 0aiix 3apuauM HUAIPXTYH OaifHa.

Xemee ax axyiH OyTIdIPXYYHHN YHIABIpHiAH 10 opunM XyBUiT
Oupx33p apwipkaaik Oakiraa 6ereen raamua 100 XyBbJT Xyprak 00JI0MKTOH
oM. ['oi1 acyyzast Hb TYYXuil 3IUIH YaHaphIT CalkKpyyJiax siBAAN FOM.
bupixaac ganapTaii, caliH YHITIIITI? Y3YYIDK 9aIaxTyi, Opokepyya MeH
OpOKepHifH YHITUMIITI3r33p XaHraxK Yagaxryi 6aiHa.

Bupxwuiia apumkaanbl JUIIHGHX Hb HOOC, HOOJIYYPBIH CIOT apuibKaa 333J1kK
Oaitra. Tyyxuit oauitH yaHApPT XSHANT TaBUX, YaHAPTal TYYXUH 333D
YIIABIPYYIUIT XaHTax aXujl XaHTAITTYH OaifHa.

Bupxun xaHgax oposIordIbiH XaHiara O0JI0H UTIAII CyJT OaitHa.

BupxuiiH XyyJauitH X3pATKUIT XaHTaITTYH, OUPKUIH YoM, )KYPMBIH
JUHIIPHX Hb 1Al Xyranaa HX33X9H anjax Oatiaracan OaiHa.

Bupsxuitn Xyyib, TepuiiH O0JIOTOTOH ysUAYYIaH OUPKUIH AYPAM, )KYPMBIT
caibKkpyyJiax Iraapjjaratail OaiHa.

YHI3CHAN CTaHAAPTHIH Jaryy TYYXUH 3JIMIH cTapIapThir OUp KUITH HOXIOI/
HIMHAWISH OaTiax aXkKuil XUUTIRITYH, MOH TYYXHH 3113/ aHXaH IIATHBI
TOPAOJIT XUIK, O3ITIIH HUMIYYJIIX aXKHJI OPOH HYTarT XUHTIRXTYH OaliHa.

96



OpoH HyTart JjabopaTopu 0axryi, XOPIUIOOHEI OUPIK JIX OPOJILIO0 CYJII
OaiiHa.

OpoH HyTruiiH OaHK, JaaTrallblH 0alTyysIarblH XaMThIH aKujiaraar
OMpPXKUIH YilN aXXuJuiaraataid ysiaayyinaH aKunIax XaparToi OaiiHa.

OmnoH ynceH OUpKTAIH Xapblyyiaxan XAAbB-uitn OyTo1, 30XHOH OalTryyIanT
CyJl, XyBb OPOJIIOTYABIH OYpANIIXYYH 1106H OaifHa.

bupxwuiin 3o0xunyynax 3esnen 2017 oHooc XOHII Yt akuijaraa siByynaaryi
OaiiHa.

OMHOX YEHXHITH TOTTOJIIIOOHEI CYypUH/T OHif OOJICOH 1[00H TOOHBI
Opokepyy 1 OUPKUIH apuiDKaaHa UAPBXTAH OpONOXK OaifHa.

Bupix Gaiiryynaxan Tepeec XepeHre OpyyJaiT, CAHXYYTUHH JIMKIIAT CyI
Y3YYIDKD).

bupxuiia 311 OyTAI1, 3K0-cHCTeM OYpARITYH OaiiHa.

bupxwuiia aprkaaHbl IIAMTIAI ©HAEP OaiiHa.

Ipcadi:

BupskuitH oponmordIisiH OUPKUIH TajmaapxX M3UIAT, MAAIAIIAI, OHIITONIT
WX39X3H 30pYYTait OaitHa. Hoar oifnronron Xyprax Hb 3YWTHil OaiiHa.
Bupxwuita 11 6yTI11, 9KO-CUCTEMUNT OYPAYYIIXIA UXIIXIH XIMKIIHUH
CaHXYYKHWIIT, XOPOHTO OpYyYyJIaNT InaapanaraTaii 6aitHa. Tepeec xepeHre
OpyYJIaIT rapraxaj XyHIpanTdi Oavinar. TepuitH 6010ToTONH OHOBYTOI
YSUIAYYJIaH Tep, XYBUUH X3BIUIMUH XaMThIH XOPOHIe OpyyiallTaap MUHIX
X3PATTIH OOJIOB VY.

XOPILIOOBIH CaHXYY, XOPOHI'® OPYYJIAIT, MEHE)KMEHTHIH YaaBap CyJl,
aryylaxTai XOpIIOOIBIH TOO 1[06H Oaiix Tanrail OaifHa. Aryynaxrai
MaJITIBIH )KHHXIH? XOPII00, TYYHUH YaJaBXuiiH Tanaap OOAUT, Yp AYHTIH
OYpTrau XHibK, XaMTpaH aKUIaxX, TOP, XYBUHH XIBIINJI, OJIOH YJICHIH
OalryysiarblH XaMTBIH aKUJIaraaraap TOArIPUNRH YT axuuiaraar
03XKYYIPX3 MXIBX3H XY, Al Xyramaa naapax 3pciai 6aiHa.

XyBHIH X3BIIWIJ CYYPHJICaH aO0apblH MAPIIXKIUIH YaHAPbIH
OaTanraaxyyJlaiTblH HIKUHUT Oalryynax, TOArI3PUNT MIPIIIIYYIdX, IpX
3YHH OpUYMHT OYPAYYIIIX3I UXIIXIH Xyraiaa OpHoO.

bank, naatran, aryyiaaxslH ax axyid 00JIOH OMpXKUIAH Vi akuiiaraar
ysuIAyyJaH OWpKHUiH oponoryuy 6apaaraa OapplaaiaH ypbIdHiIaH 39371
apJiar 0alx TOrTOJIOOT OYPIYYIIXd MOH UXI3XOH XYIMH YapMAailIT, 1iar
Xyrauaa 1aapjaHa.

Jdyrasar

Xemee ax axyiH OMp KHHAT OaliTyynax O3JTrAIT aKHIT XaHT ATy
X3PIrKYYIICHH OaitHa. Bycan ynceIH Typiniaraac xapaxaz J0p Xassk 2-5
KUJTMIAH XyTalaani OupKUitH 3pX 3YHH OpUHH, OHU3HEC TOJIOBIOTee 0OJIOH
CaHXYYKWITHIH acyy UIbIT ITUHABIPINK, ONTIAT @KU OYPIH XaHTarACHbI
Japaaraap OMpXKUHH YII aXuiuiaraar 3XJIyyJiaar OaiHa.

Bupsxuitn XyyauiiH X3parKUAT XaHTaNTrYH, OUpKHUHH YHII aXujiaraa 3apum
Tayiaap JOTOJI0NTON OaifHa.

Bupxuiin 0100ruiiH Yilll akuiiiaraar YHICHUM OHIJIOTT HUMITYYJI9H OJIOH
YIICBIH OMPKUMH TYBIIMH/ XYPIraX aXXHIUIaXaJ UXd9X3H Lar Xyramaa, Xy4YuH
YapMaiiT, TOrTBOPTOH MEHEXKMEHTUIH Yl aXKujularaa maapaax OaifHa.
OXHUI 2IKUH XOPIIOOH/ CYYPHJICaH aryyJIaxblH aK axXyHir XerxKyyuix,
OHMPIKUIH 30XHUITyyJIaX 30BIOIUNAT AKUILTYYJIaX, TOPHIUH 00JTOr0TOM
ysULAyyJIaH OMPKUIH Yt axkuiuiaraar OyxauiJ Hb CaibKpyyJiax 33par
XKITYyIBIT' XMUX Hb 3YWTHi OaliHa.
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Xelee ax axyilH OMp)KUHH CTpaTeru TOJeBIOree Hb OUPKHUIH 30pHIITO, 30pUITO]
YUTJICOH YW akWjlaraanbl cTparerd Oaix maapparatail oM. Caiitap 0osioBcpyyJarjacan
CTpaTery TeJI6BJI6ree Hb OUPIKUIH Y aKui1araar TOrTBOPTON X3pArKYYJIdX, yPT XyralaaH
aXWIIax O0JIOMKHHT Oypayyimsr. CTparern TeJeBIereer XdparKyY/IdXdJ XYHHH Heell,
as0ayyablH XOOPOHJOX XaMTBhIH aXKWijlaraa MX33X3H uyxail oM. CTpaTeruiiH 30pUirbir
X3PADKYYIRXd1 Oaiiryyiiara, ainda O0JOH aKuiarcaja HAr 3YTTID aHXaapliaa TOBIOPYYIDK,
XOpBOX Ya/IBapTai, ysAH xaTaH Oalulaap XaMThIH aKuJularaaraa epHYYJ/DK, aKJIbIH ysjaaraa
XaHT@K @XWUlacHaap OWpXKHMIH YW aXWUlaraaHbl CTPAaTETUHH 30pWITO, 30PUITHIT
X3P3MKYYIdX SABLAJA TyJrapax ajauBaa 3pcIUIYYIUHI aBaH TyyJax, OyypyyJsax O0JIOMKTOH
Oalimar. MeH TYYHUYMJDH TOpUUH OOJUIOr0, OpPYMH YEHHH TEXHOJIOTMHT CyHanK, Vil

@XWIIAraaHzaa HIBTPYYJdX 3apuuM OapUMTIaxX aXWulaX Hb 3yHTol Oaiimar. TexHUK,
TEXHOJIOTMIH JPBUUIMHH 3€p3r Yp Hejeereep Tepesl OYpuilH Yp alIUrryd Oai bl
HIMAIBIPIAX  OONOMKTOM TeAMHWIyH OW3HECHHH Yp AalIrMWr HAMAIIAYYIdX, 3apIulbIl

OyypyyJiax, OyTIIMKUUT ecrex, Oue maacaH Oalibir OWii OOJTOXOA WXIIXDH HOJIeeTIH
Oarinar. JlapaarwiiH acyyJal Hb OMpXHIH apHDKaaHJ OpPOJILOTYIBIH YIUI aXHIIaraaHn
aHxaapijaa TOBIOPYYJDK, TAAIIPPUUT ITYYMKHUT COPrOroop M>3pU, MIYYMKHHT OOJIOMXK
OOJITOH aIMIiaxaj aHxaapy aKWnlax maapuiaratai oainar. bupx Hb OalTyyJUIarslH aliur,
QKWJUIArcAbIH OYTIdMKUJ XOT MX aHXaapall XaHJIyyJCHaap OUp)KMIH XaMTbIH a)kKujuiaraa,
OUPXKUIH OPOJIIIOTYI0]] Y3YYJIIX YIITYHITIATIN X0JI000TOM aXITyy/] Xasraaar. Y yHI3¢ 00K
X3PArJ3rd 00JIOH OalryyIIarslH XOOPOHI YJI OMIITOJIO0N YYCIAT. AXHIUIATCAbIH YaaBapT [ar
YPIa/DK aHxaapd, caibKpyylaxX, MIPrKyy/IdX apra X3MK3d aB4 aXWllaX Hb 4dyXall FOM.
Axwinax XyuuH 00J1 6airyysuiarblH CTpaTerMiiH 30PHIITBIT X3PATKYYIIX LI6M IOM.

Witmp GaiiryynnarsiH XyBbJ lapaax 3apuMBbIr caHasl 0oarox OaifHa. YyHA:

Cynaaraanjg
cyypuJaar daix

Cynanraany CyypwiiaH CTpPaTe€rd TeJIOBIOI'®OHUH 30PWITHII A3BLIYYIIX,
CTpaTeTHiH 30pwiToh OOIWT YHIAr?3 XWiDK, YHI axwularaaraa
SPUUMKYYIIIX

AKJIBIH ysu11aa
X0,1000T XaHrax

Baiiryynara, anfa, XyBb XYMYYCHIHH XaMThIH aXuijlaraa, axJblH ysgaar
caiKpyynax, &XWUIarcAbIl ysiH XaTaH, XepBeX YaJgBapTail aXuwulyyJax;

I'apaag xamThiH  bupxssp y3yyadx yHIUWITr?, rajfaaj XaMThIH aKujlaraar caiikpyysaxas

askuIaraar aHxaapJiaa TeBIOpYYJIIX;

XOIKYYJIIX

ASKMII1arcAbIH Askuiuiarcaja OUpXKHUHH CTPATETHIH TOJIOBIOTO6r XAPIMKYYJdX IOl XYUUH
JaaBapbIr 3yisl. AJKWIUTarcIIblH ySIH XaTaH, XepBeX uaABapTail aXmwulax HOXIJIHIT
caiiskpyyJax OypayyJaX.

TexHuKk, TexHUK, TEeXHOJOTWHH Yp AYHI OWpXWIH apWiDKaaHbl YHI axuiaraa
TeXHOJIOTHIH caibKupd, anuBaa 3apIiIyyAblr OyypyyJsax, OUp>KMAH OpOJIOrY/bII TaTax,
AIBULTHIAT MIMHY OW3HECHHH TOPIYYAUHI XOrKYYIdX, TOpPHHH OOIJIOTBIH ysigaar
HABTPYYJI3T XaHraxas ad XoJ00T JOJITOM.

oaiix

Xaparmryang Xenee ax axyiH OUpK Hb TOPUIHH OMUYHU KOMIIAHH 06ree 1 rojl X3p3ri3rin
Y3YY/IIX Hb MaJuui, TapHalaH4W[, YWIABIPYYHA, XOpIIOod, Opokepyyn Oainpjar.
YHITYHITIr? Taaraspuiir Tarax, OpoJIOOr HIMATAYYJISX, OWUPKHA HTTI WUTTAIIUINNAT
caifKpyyJax HAMOTAYYIDX3A OyX aHxaapiaa XaHAYY/DK @XWUlaX Hb CTpaTeTrHiH

TOJIOBIIOTOOT XIPATKYYIIX XaMTHIH dyXasl ajlxaMm oM.
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Crtpareruii TeJ0BIOTOOHUI 30pUITHIH XYBHIOAD

I[aByy tai (S):
Xop1i00, 6pokepoop
JaMXKyyJIaH OJIOH TOOHBI
OPOJIIIOTYH]] OPOIIIOX
00JOMKTOMN

- XAAB OGararyi Typuuiara
XYPHUMTITYyJICaH

- bupxaosp apumxaancan
Oapaa, TYyXHiir
9KCITOPTIIOX OOJOMKTOM

- Bupxwuiin spx 3yiH opuuH,
apywDKaaHsl watdopm,
JIOXKUCTUKHIH TOB OYPICOH

Cyn tai (W):
Crot apwnkaa 30HXUIDK
Oaiiraa

- IIumtran, XypaamMxuiiH
3apjai eHaep Oairaa

- Tyyxwuii 5131 aHXaH MIaTHBI
TOPIOJIT XHIK, YAHAPHIH
OaranraaxyynaajiT XuhHx
HOXIIeN Oypaaryi

- bupxwita 3oxuiyynax
36BII6J1 AKWIIIAXTYH OaliHa

- Tagaan xaMTbIH aKuiiaraa
cyJ OaiiHa.

Bomomx (O).

TepuitH 001TOTHIH
JIOMOKJIIAT, aXIIBIH ysUIaaa
X0JI000 caibkup4 Oaiiraa
XAA-H TyyXult 91uiH
HOOI[ HOMATIK Oaiiraa
TexHUK, TEXHOJIOTHHH

XypAanTai Xerkmxk OaifHa.

Y yHUIAT OUp>KUIH Vil
@XWIJIaraaHy aluriax Hb
3YUTOH.

Opos HyTarT AYII
Oairyyarmax, OupxI3p
apuiDKaamax

OY TP AIXYYHHHA PANIT
OCCOH TOJIOBTOH OaiiHa
YUnaBIpyyl TEXHUK,
TEXHOJOTHIAH NIMHIYUIAJNT
XUWK, IPIIIT XIPIrLd
OCCOH

1. SO crparern: [laByy
Tasgaa TyJaraapiaH
OOJIOMXKHIT aIlIUIIax
cTpareru

TepuitH O0TOTHIH XYPIIH]T
aryyJaxTai XOpIIooH[
CyypHJICaH LaXUM apuipKaar
XOKYYJDK, XOpIIoo 00JI0H
YIILABIPYYAUNH 1IyY] apuiDKaa
XHUIX, SKCITOPTIIOX OOTOMKHIAT
OYpIYYJdIX cTpaTeru

2. WO crpareru:
Bonomxuiir naByy Tan
0OMNTOX, CYJ TYJIBIT

OyypyyJax cTpaTeru

Xeee ax axyiH OUPKUITH
XSHAJITBIH CUCTEMUIT
CalbKpYyJDK, J3BILUITI]L
TEXHUK TEXHOIOTH, (GOpBap/,
(bBrovecpuitH apumKaar
HABTPYYJIdX 3aMaap TYYXui
SJIMIH YaHAPBIT CalKpyyJax,
LIUMTIIUIH X3MAKIIT
Oyypyysax cTpareru

Afoyn (T):

ITar araapeia eepuient
VupbH HOXIIOJ Oanaan
Tagaaneia xynangan
aBaryziblH Xy4Tdu

OpOJIIOOTOH X3B33p OaiiHa.

bupsxuiin mpa OyTa11, KO-
CHCTEM CYJI XOIKCOH
OpoH HyTarT OUp>KUitH
CYIDKD? Oaixryit

XepeHre opyyJIanT,
CaHXYYTHIH 3X YYCB3p
XaHTaNTryu

3. ST crparern:
ATOYIIBIT OYypYYITK,
JlaByy TaJlaa aluriax
cTpareru

OpoH HyTarT XopIoo10.1
CYypHIJICaH aryyJaxblH ax
axyi, 3K0-CUCTEMUIT
XODKYYJIIX 3aMaap XOpeHIre
OpYYJAJITHIT TaTax,
OPOJILIOTY/IbIH 3331 aBaxX
OOIOMKHNT OYpIyYIIX
cTpaTteru

4. WT crpareru:
Aroynaac 3alICXHIK,
CyJl TaJlbIT Oaracrax
CTpaTeru

Xenee ax axyiH OUpKUHH
XSTHAJITBIH CUCTEMUIT
CalbKpyyJiax, TYYXUl SAUiH
YaHapBIT calbkpyyax,
XOPILOOBIH OPOJILIOOT
HAMAIAYYJAX CTpaTeru
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Xycnart 58. CtpaTeru TeneBIereoHui 30pUIro, 30pUITYY I

WT crparern
Xenee ax axyiH
OMPIKHIH XSHAITHIH
CUCTEMUNIT
calbkpyyJiax, TYYXui
SIUIH YaHAPBIT
calxpyyJax,
XOPILOOBIH OPOILIOOT

ST crparern

OpoH HyTarT

XOPIIOOI0]
CYyPHWIICAH aryyJaxblH

ax axyH, 2Ko-
CHUCTEMUHT XOTKYYIIX

3aMaap XOpoHTe
OpYYJIANITHIT TaTax,

WO crpareru
Xenee ax axylH
O KHITH XSHAITHIH
CUCTEMUIT
CalbKpyyJDK,
JOBIIMITY]] TEXHUK
TEXHOJIOTH, ()OopBap/,
¢brrouecpuiin

SO crparern
Tepuiin 601710TBIH
XYPI9H/ aryyiaxtan
XOPIIOOH]] CyYpHIICAH
[[AXUM apHybKaar
XOIKYYDK, XOPIIOO/
0O0JIOH YHIIIBIPYYIUIH
LIyyJ apubKaa Xuix,

TYYXUH 371311
YaHapBIH
Oaranraaxyymaant
XUWX XyBUIH
X3BUUIMIH
HATKUUT
Oaifryymax

393JIUUT
XOTKYYJIIX

HAMAIAYYJIIX CTpaTeru OPOJILIOTYIbIH 3931 apuipKaar HaBTPYYJIdX JKCIIOPTIIOX
aBax OOJOMKHIT 3amaap TYYXHUH dIHiH OOJIOMKHIT
OYpIOYYJIdX CTpaTerd  YaHAphIT CalbkpyylaX,  OypAYY/IdX CTpaTeru
LIUMTIIIUHH XOMKIIT
Oyypyynax cTpateru
JyHna xyranaasnj XaparKyyidX CTpaTeruidH 30pHITYY A
- bupxuiin - bupxuiin 6ytuuiir - ®opapz, - Memrux
30XHUIyyJIax eepuIIex, (rrouepcuitn TOTTOJII00, LIAXHM
30BIIOJIMAH YT OMPKHITH apmDKaa Xunx TaTBap, MaxuMm
axkuJuiaraar XyBblIlaar 0JIOH HOXIUIUNAT JlaaTrai, Haxum
X3BUMH SIBYYJaxX HUWTAA Oypayymx TOPUMH Xyai1aH
- Wn Ton, masnTTon apuDKaanax, - bupxaop ABAJITHIH CYJDKIAT
apuinKaa Xuinx, XOpOHTe OOCTOX, apunKaanax OuprKUitH
apuDKaaH] HIDIITTINI OYyT33rI3XYYHUI apuDKaaHbl
OPOJILIOTYIbIH XyBbIlaaT KOMIIAaHU apuDKaaHbl CHUCTEMTIH
TOOT HAMATAYYJIDX 0omox IAMTI, X0J100%K, YaHAPHIH
- XopumooabH - bupxaap XypaaMKur YHAIIDMKHU
aryyJjaxblH XY41H apupKaagax Oyypyynax CyYypHWJICaH YHUIHH
yaajl, yajgaBxas OYTI3rIdXYYHHH - Bamk, maarran, TOT'TOJIIOOT OMit
YHDJITI9 XUHX YaHaPBIH TIIBPUNAH HOTIICOH 6omnrox
- Tapgaanein Oarairaar YAITYUIT33 - DKCHOPTHIH
OMpKUITH calxpyyJax, Y3YYIIX OapaaHBI YaHAPT
Oaiiryyara, - bupxaoc y3yymx TOTTOJIIIOOT OMiA Oaranraa oJrox,
OJIOH YJICHIH YIITInIra?, Oonrox - Hbmyy epter
TOCIYYATIH OapaaHbl H3P - OpuwuH yeuiiH IIAHTICOH JIICHAH
XaMTpaH aKUIIax TOPIUIT JIBIIAITI] OYTIArAIXYYHHHAT
- Tyyxwuii oguitn HOMOITTYYIIX TYYXHi 311 OuprKIIP
OANTrITYANNAT - DpxX 3y#H OpYHHT 021TIAX, apwiDKaanax
63m1TIraX calbkpyyJax XOPreyITTIH - byx Tepnuiin
- AryynaxsH ax - AryynaxslH ax aryyJaxblH TOHOT X0J166 aX axyiH
axyWr Xerxyysnx axyWJ cyypuicaH TOXOOPOMKHUUT Oapaa, Tyyxuii
- Aryynaxan Oaitraa CaHXYYTHIH 3aX HIBTPYYIIX SAUHUT OUPKIIP

apriDKaanax

- Tagaagein
XOPOHTO OPYYJIaJIT
Tarax
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Xenee ax axyWH OupxkuitH crpateru TesieBiereer 2021-2025 onbl xyramaanm 2 ye
miarTairaap napaax OMpPXKHHUT XOIKYYJIdX CTPATETHH 30PHITO, 30PHIITHIT XIPIIKYYIIXIIP
TOJIOBIOCOH. YYHI:

- Wn Ton, H33ATTAH, WIyAapra apuipkaa Xuilx, apuibkKaad OpoJIordIbIH TOOT H3MAIYYJIIX

- bupxkuiin yin axusuiaraanj XstHalIT TaBUX TOT'TOJILIOOT cCailkpyyJiax

- Xenee ax axyiH OMp)KUIH aryyiaxblH aX axyi, 191 OYTAII, IKO-CUCTEMHUHUT XOIKYYIIX

- bupxssp apmmkaanax OyTIITIPXYYHHI TOO X3MXK33, HIP TOPOI, YaHAPHIT HIMATAYYJIIX,
YHITYUITIIT CalKpyyiax

- bupsxuiin OyTa11 30XHOH OalTyyJIanThIT caibKpyyliaX, XaMThIH aKUJIJIaraar XerKyyiadx

- bupxuiin 60171010, 3pX 3YHH OPUMHT CailKpyyiax

-  @opeapa 00yIoH (BIOYECCPUNH apuiKaa XUHX, CAHXYYTHHH 3aX 329JUUT XOrKYYiIdX
HOXIUIUUAT OYPAYYIIX

Cyn cTpareruac XaMruiiH CailH CTpaTeru pyy ye Iartairaap Xypax33p TOOLO00JUI00. Ye mar
OYpa XsHANT, IIUHXKWITI), VHAIIDD XHIDK, JapaaruiiH IaT pyy OpoX Hb 3YWTdIH OaiiHa.
Bupsxuiin crpareru TeneBiIeree Hb 2 ye martail 0aiix 0eree 1 sXHUI marang O0TUT aprinKaa
XUIX HOXILIOA OYPIdK, OUPKIIC Y3YYIIX OYTIdIAIXYYHHUM HAIP TOpes, YHITUUITIHUN Teped,
YyaHap caibkupd, OMPIKUIH apuiDKaaH] OPOJILOTYABIH OUPKHI UTTAX UTTAI COPTICIH OaifHa
IICOH XYIIATTIH OaiiHa. Xoép naxp marani ¢opsapa 0050H (pIOYECPUNH apiiDKaa XUUX
HOXIUIMUT OYPAYYIDK, CAHXYYTHH 33X 393J1 XOIKIK, OUP)KUIHH OPOJIIOTYUT YPbIIMICAH 3331
aBax 00JOMXK OYpIdHD 'K XYJI3K OaliHa. XaMTHIfH TOJI XYJIIIIT Hb OUPKUHH OPOIIIOTYU/]
HAMDAIIYK, OUPKUITH apuipKaaraap 0apaa, TYyXHil YaHapblH YHIJIIMKHI HUHIICOH 3aX 393JIHIH
O0IUT YHD TOTTOX, OMPKIIp apuiDKaajaaxX XeJee ax axylH OYTIdIIDXYYHUH TOO XAIMKI),
SPrUITUHAH XAMJKID HAIIBIATYH HAMAIIRPHD TAICOH YPHIUWICAH XYJIIIITTIUII3P DHIXYY
CTpaTErniiH TOJIOBIOTOOHHUI 30PUIITHIT A3BIIYYJIIB.

Huarpamm 13: CTpaTeruifH 30pHITBHIH Y€ AT, X3PATKYYIIX Xyraiaa

Ye wwart: |. GOAMT apumKaa XKitK, OPONLIOTYTbIH UTFAN CIPraKa II. Mpsapyii rapaskii apurmxaa xviiix Hexuen Byprana

CTpateruit 3opunt 2022 2023 2024 2025 2026 2027

1. WnTon, H3anTTai, Wyaapra apumkaa >
XUIAX, apUmKaaHz oponLoryabIH Toor
HaM3rayynax
2. Bupxa3p apumxaanax byTaarmaxyyHui }
TOO X3MX33, H3P Tepel, YaHapbIr
HIMITAYYN3X, YANYUNT3ar camxpyynax
3. Bupxuin 6yTal 3oxviod Gaiiryynant —)
caibKpyynax, xamTeIH axunnaraar
XenKyynax
4. BUpKHAH YN 2KANnaragHa TaBux TepUit
XHANTIT CabkpyyNaX apK 3yiik opuuyr ~ —
BanoscpaHryil Gonrox
5. AryynaxblH ax axyiq cyypuncaH XopLuoo
BOMOH 3KO-CUCTEMMIAT XBMKyYNaX [
6. Oopsapp, hbtoyecpUitH apumKaa Xvix,
CAHXYYTUAH 32X 333MMAT X8rKYYNax

HeXLHWir Bypayynax —
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6.2. busHecwuiin yiln axxusuiaraar caixpyysiaax 00J10MxK 0a dpCcanyyn

X000 axk axyilH OWP:KHUIH IPXIM 30PHITBIT IHHHIIP TOAOPX0ila100. OJNOH YICHH OapaaHsl
OMpKYYIUIH HUMTIIAT CailH KUIIUIT HUALYYJI3H “BUpKuiiH 5pX3M 30pUiro Hb OpUMH YEUIMH J3BIIMITI]
TEXHUK TEXHOJOTH, MOLITMX TOITOJLOOI HIBTPYYIdX 3aMaap W TOA, HIJITTHH, 30XHOH Oailryynant
caifTail apuiKaaHbl OOJIOH aryyJIaxblH YHTIUIrIOT Y3YYIX3 YATISHY I TOAOPXOMIIK OaifHa.

Bup:kuiid yiln axuiaranaaa 6apuMrax 3apudMbIT MOH HIHHIWIX I3K OPOJII00. MeH 0J0H
YJICBIH OMPKYYIMIAH TypIUIarajg TyITYYpCaH HI9ITT3H, W TOM, Iiydapra, Oue naacaH HailaBapTau,
AYHIBIT OapuMmTiiacan (HEHTpan) 3apuuMI CYypuiiaH Ayyjuiara xyaaajgaa OOJOH [aXuM ILIaTGopMo
CyypuIIcaH OUpIKUIH apriDKaa sBYYJIHA TYK IMAHIWIB. Y YHI:

- Wn tox Gaiix mamarT OMPKUIH OPOIOTY BT HAITIH WKUI MBI, MI/I31JUIAP TOTTBOPTOH XaHTaxK
aXUJUIaHa TACOH yTratail 0ereej 3ax 393JMIHH, CaHXYYTMIlH, apiDKaaHbl, XapHyLJIarblH Tanaapx
OYXuil 1 M3/193, M3I33JUIHIH yperalbil OypayY/IdXd/l UMIIIPH aXuilIaHa. Maaasmmiin Oyxuii 1 apra
X3PArcidd, SUIaHrysa OJIOH HUMTUIH M3I93JUTHIH CyBraap JaMxyyilaH M3/I33J13J1 TYT39X 00I0MAKOOD
XaHraxajl aHxaapy aKuJuiax X3parToi oM.

- XyynuilH Xyp33H] apuipkKaaHz opoirox 3pX Oyxuil Opokep, XOpIIOObII apHilKaaH/ OpOJLyYJIax
0O0JOMKOOP XaHTax 3amaap HIITTIW OalUTBIT XaHTX aXWIIaHa. H9nmTTdi Oaifier XaHrax
aXUIUIaxaj] IypIM, KyPMbIH IIMHAYIAI, XaMThIH XKMILIaraa, TEXHUK TEXHOJIOTHIH TycnaMkTairaap
TYHLITIOH).

- bue nmaacan 6aiix 3apunmz OUPXUITH CaHXYY OOJIOH XOPOHT® OPYYIANTHII OPUYMHT OYpAYYIdX, One
JlaaH OXHUIUIAX, YJIC TOPOOC XaMaapairyd 6aix 60JOMKOOp XaHTaH aKHIUIAX 39PIT axIyyn Oarrax
Oeree/ Oue faacaH apuibkaaHbl atGopm, 6aiip, aKuiIax Xy4uH, TOCOBTIH Oailx 39par xamaapax
0omHO. bupsk Hb ©6PO6 6EPUITTEe 30XUITYYNIaX YYPITTIH cTaTycTall Oairyymnara 6eree 1 YyHUH Ty
OMpXKT3H X0710600TOM MIPryKIMIH X0710007, XyBHIH XIBHUIMIH OOJOH TOPUIH MIPrIKIMiH
OaiiryyJutaryy/JiblH OpoJIoor OMpKUIH 30XUIlyyJIax 36BI6J] TYJIXYY OpOIILYYJDK, TOIHUN YT, caHal
OOJUTBIT COHCOXK, VI aXKMIUTaraaraa cai>kpyyJsiaH aKuiuiaxaj YurisHy.

- llynapra Gaiix 3apuuM[ allb HIT'9H OPOILIOTYI0] AABYY Tl OIrOXTYH Oaiix, OMpKUIH TypaM, )Kypam
36pUCOH OSTIIIAYYIRN XYYIMHH XYP3dHI 30XMX XapUYLUIarbil XaTyy OHOOX, XSHANTBIH YHIT
aXUIIaraar XaTyy yaH] Mep/yyJ19X 33par apra XaMx39HYyA Oartax OaiiHa.

- OpuuH YeuiH J3BIIMITY]] TEXHUK, TEXHOJIOTUHT YIlIl a)XMiliaraan iaa TacpajITryi HaBTPYYILIAT Oaiix,
YYHUH Ty QKUIIArcAbIr MHHOBAIM, TEXHUK, TEXHOJIOTHIH YUIIIAI yAUPAAH MaHJIalIaxX 3apunm
OapumTiax Hb 3yWTHM OaifHa. Tyxailnban, aBTOMAaT TeXeepeMAKeep XOHHO HOOCIOX, XOpPrelTHIHH
aryynaxaap Max, CYyr apuipkaanax 33par 60JHo.

- Tepwuitn OOTOTBIH ysniaa X0a000T XaHTax, sUIAHTYysa XerKikK Oyl OpHYyIbIH OapaaHbl OUpKUHH
Y aXuimaraanzaa HABTPYYJACOH MOINITHX TOTTONIOOHI CYYPUICaH aryymaxblH ax axyur
XOKYYIDX, aryyJIaxblH aX axydH Yl axuiuiaraar 0aHk, 1aaTrain, yaHap 6aTanraaxyysiaaThiH HIDK
00JIOH TI3BpHUiiH Oaliryymaryyaraii xon0ox erexes Oyxuil 1 aHxaapiiaa XaHIyyjlaH aXUIUIaX Hb
3yiTaii OaitHa.
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XycHort 59. bupskuiiH yidn axuuiaraansl 3apauM

BUPKUANH YT AXKUJJIATAAHBI 3APYUM

Ha Tox Hasarmit bue naacan Iynapra

BYX OpOJIOTYABIT HITOH
WKW M3/133, MBB3JIIII3P
TOI‘TBOpTOﬁ XaHrax

Apumkaansl 3pXTai CaHxyy, XxepeHre, Opoutory/iblH T3 HIBIPT
Opokep 00JIOH XOPIIOOJ  YAMPJUIArbIH TYBIIMHI One  OallJuIbIr XaHrax Oyroy Har
apUIKaaH OpOILoX JlaaH Y axunnaraa TaJlJ| AaBYY 3pX OJTOXTYil
9PX33Ip XaHrargax AByyJax OOIOMXK HeWTpal XaHjiaraTai oaix
3apuMBIT X3PIrKYYJIIX XYPIIHA XHATAIX apra XaMiKd)d

- MDIIIUIMIH yperan - Mamuug, - bue naacan canxyy, 3ax 393.HiH 3panT,
CAaHXYYTHIH HII TOJ TapHalaHIUu] TOCOBTIH Daiix HUAITYYI3ATH
apUIDKAaHbl M39) bpoxkep, xopmoo OepuitH Oaiip, TyIryypJlax
XapHyIyiara XaMTbIH TIIPOTPaMM XaHTaMx, Opcanuiin
OYx oponmorann aXImiaraa IT -p11 One maacan MEHEXMEHTHIT
MAIPAIITHIHH OYX TexHuk, Oaitnan X3PAMKYYIIX
CyBraap M3I331I3]1 aBax TEXHOJIOTH BosnoBcon xyunn Byx oponmoryasx
OomoMXKTOH Xyyib, 1ypaM, Ve Tepeec 9PX AIITHHAT TyCTax

Kypam XaMaapanryi Oaix Oaiix

bupxuiin yypruiiH Tomopxoi 00/Irox YyIH33C OJIOH YJICHIH OapaaHbl OMPKWIlH KHIIMIT

HUALYY/I9H OMpKUIH YYPTrUir Japaax Oaiianaap 6aruamk Oaiina. Yyna:

1. bupxwuiin 1ypam, sxKypam, 3apUMbIT YaHa OapiuMIaH OMPxKIIP apUIDKUX OapaaHbl YHUUT HIJX, XaaxX
apuIDKaaHbl Y aXuiliaraa sByyJax;

2. bupkuiid apuipKaaHbl 3aX 333JUHH W TOJ Ol BT XaHTax;

3. bupskuiin canxyy, XepeHre OpyylalaThiH OPYUHT CaibKpyyaax, OUpKuiiH Oponory/siH O0apaa,
TYYXHil 97133 6apbliaaian 333J1 aBax 00JIOMKOOp XaHTax;

4. bupxuilH apuipKaaH] 0JI0H TOOHbI OPOJILOTYIBIT TaTaX, TIIHUH 3pX alIrUHT Xamraanax.

5. Xe/ee ax axyiH TYYXHil 971 O3JITTIH HUIITYYIITHIH TOTTOJIIIOOHBI 3apIbIT Oyypyyiaxas
aHxaapy axuiax, ;

6. @opapn, GproUePCHIH MIPIFHIN apuIDKaar HIBTPYYIIX 3aMaap Oapaa, TYYHHH dIUIH HPIdIyiHH
YHUHT TOTTOOX, Y4Upy 000X YHHUIH 3pCIUIMIAT yaAUpaax;

Xemee ax axylWH OMPKUUT XOIKYYJIX CTPAaTeTd 30PHITHIT TOIOPXOWIK, TYC 30PHIITHIT
XOPATXKYYIIX OONOMK, Tynrapd OOJOX 3pcAnmyyd OOJOH Iaalmuja XdpIrKYyJiIdX apra
X3M>KI2HHM Tajaap Xapyysaxbil 30pbJI00.

Al. Hn moo, m3immiil, wyoapea apuidicad Xuix, apuidicaano OpouoZ4oblH Mooz
HIMIZOYYAIX XYPIIHO:

Xeor:kyyJaax 0oom:k: TanxuMuitH OOJIOH AXUM X3JI03PAI3P HIITTIN Ayy uiara XyJanaaaHsl
apuypkaa SByyJlax Hb 30XUCTOM OaifHa. OMOOTHMHH KpOCC HOXLENTdH CIOT apuinKaar
CTpaTEeTHiH OYTIATIPXYYHUI apuiDKaaHJ alluryiax Hb 3YWTOH roM. Tyxaiinban, crpareruiin
OYTI3TIIXYYH 00JI0X yllaaH OyyAailH KpOCC HOXIONITIN apuiiKaar aiuriax 00;1H0. bupx Hb
Xsi3raapiiarJmMai TOOHBI THIITYY/A93C OYPJICAH TMITYYHWIAN Oyxuii 6aiiryysuiara oM. bupxuiin
apuDKaaH[ 1eeH OpoKepyya Opoiox 6aitHa. XOpIIOO bIH OPOILOOT HAMATIYYIAX Hb 3YHTIH
oM. BopooHBI 1apaax Meer WIMI OJOH TOOHBI XOPIIOOJ Oalryysiargax, ajib XOpIIOO Hb
MaTY/IbIH )KUHXIH? XOpII0o Oairaar M3pXa34 XYHAPIATIH OaliHa. OpoH HyTarT INIryypuiH
93HUHM XOpII00, OpOKepYyIblH OaiiryysicaH Xopiioo OaiiryyincaH Hb Mall4JblH JKUHXIHD
XOPIIOOT XOrXKYYJI3X, XaMTpaH aXuiiaxas 03pXmmanTai OaitHa. 2018 ol MaTdabpIH KHUHXIHD
xopioo Oaiiraa 3¢cax Tamaapx yHIID XXAAXY S-Haac 30xu0H Oaiiryyncan OaifHa. DHAIXYY
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YHODJII29T JaXWH XMIDK aryysax, YW aKWularaa Hb TOITBOP)KCOH XUYHAI3H XOpI1oo MoHroin
Vican Gaifraar yH2JDK, OalpIIbIr TOTTOOXK, XaMTpax XdpITrTiH oM. 3ax 33371 6a OUpKUiH Yl
aXWlaraa aMkKWwITTal sBarjax Oaiiraa 3c3X Hb OpOKep, XOPLIOOABIH MEHEKMEHT,
CaHXYYTUHH 4yaiaBx 00JOH OM3HECHH €c 3yHranc MX33X3H Xamaapzar OaifHa. Xerkux Oyi
OpHYYZIbIH OapaaHbl OMpP)KHUIH Opojnorduj €c 3yl mMyyrai, XyypaH MAIXJdX, 3aJMiIax 33par
Y3130 Oaiinar. YYHUHAT OMpKUIH TYpoM, JKypam, 30XHUIYYJAIThIH XYPAIdHJ XaTyy XsSHaH
airax, 3epWIMAr Tyxai Oyp apwirax Oaix maapjarataii 00JaHO. BUpKua UTTrIX WUTroI,
nryaapra 0aiuIblr XaHTaxblH TYJ OUPKHUIH TYPIM, KyPMBIT STHITA]T OUeNyyIdx dyaaBaprai,
€c 3yHTHII THITYYATIH OaiiX X3parTdii OaiiHa.

Tyarapu 0ojiox 3peaayya: Wi Tox, HI3ATTAM, IIyjnapra apwpkaa XWX, apuibKaaH

OPOJILIOTY/IBIH TOOT HAMATAYYIIXA/I Aapaax XYHIPIJI, SPCIITYY TyJarapy O0I301ITYH IOM.

- bBupkuiin Tamaap OJOH HHMTAJ 36B OMJITONT OrexXTyd 00N OUpPKUHH Y aXuiaraar
IIYYMOKIIDTYU OJI0H Oaiiraa. Mitma OupkuiiH Tanap YHIH, 36B, OOIUT M3133, MIAIIUIIID
XaHrax;

- bupxuiin Opokep, XOpIIoo Hb OUPKUIH VI aXWJUIaraaHbl Tajaap MAJUIAT, MAAIIIIAI
00JIOH MEHE)XKMECHTHUWH YaJBap CyJ yupaac XOPIIOOIBIH HATICIH XOJIOOOTOW XaMTpaH
OpoKep, XOPIIOOIBIT MIATIATKYYIIIX, MIPTIUIYYJIdX CYprajlTyy/IbIT IByYJax:

- ManunbiH KHHX9H? XOPILOO, TYYHM aryynax, Oalpiuiui, caHXyy, MEHEKMEHTHITH
YaJIlaBXUUT 00JIMTOODP YHAIIDXD XyTralaa, CaHxyy, XyH xyyu maapangar. Uitmag XXAAXAY,
XOPIIOOJIOTY IBIH HATICOH X01000, X6/1606 aXK aXyilH XOPIIOOJOTYAbIH X01000, Y HIICHUI
CTaTUCTUKHUIH XOP0O, YJICBIH OYpTIaJIMiH epoHXU Tra3apTail XaMTpaH XOPIIOObIH YT
QKWIUTAaraasa OOHUT YHIITD) XHUHX;

-  TauxumuitH OOJIOH IAXMM apuibKaar sBYYJaxblH TyJJ aryyjaxTail XoOpIIooj,
OpOKepYyAbIT apuiikaaHbl TUIATGOPMTON XOJIOOXBIH TYINJ TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMK
CYYPWIYYJDK, TYYHUHN 3aaBapuniiraa erex Imaapjjararaii 60aH0. Tomopxoil XaMK39HUIMA
3apULyyJ TOCOBIOX;

B/. Bupotcuiin yiin a)cunnazaano XsaHaim magux mozmoayoo2 Cauicpyyiax XypisHo:

Xeorxkyysmx 6osomxk: bupxuita 3oxuiryynax 3esnen 2017 oHooC XOHIT akusuiaaryi
OaifHa. Bycan ync opHyynan OMp)KMHH 30XMILyyJaxX 3eBIONTIH aguixaH Oalryysuiaryyn
OMPIKUIAH YIUT @XXUJUIaraaH XstHaIT TaBbAar. boasiorsiH XyBbl XYHC, X0/100 aX aXyil, XOHTOH
yinaBapuiie ssamMmHaac 00JUI0rbIH O0JI0H 3pX 3YHH OPUMHT OYpAYYJIK 6rexXe]] I3MKIAT Y3YYIK
OaifHa. XYHC, X0/100 aXX axyl XOHIeH YWJIABIpUIH OUpXKHUIH eMwierd Oereej OUpKHITH
MEHEXMEHTUHH yaupuiara (3oxuiyynax 3eBien, [ YHIPTrIX 3axupai) -bIr MOH TOMUIIJIOT.
Bycan opsbl Typumiaraac xapaxaa OWpKWWH THITYYI MOH 3O0XHUIyyJiax 3OBJIOIUNHH
XypajiaaHj OpoJIloX, YAUpAJaraa TOMHWIOX Oyloy caHanaa erex »pxXTdail Oaiimar. bupxwuiin
TUIIYYJ Hb M3PUT 3apuuM/] TYJITYypJjaH 30XMIlyYyJiaX 3eBJeJJI HIP AIBIIUIADX, OUPKHUHUT
yauplax XypTas 3pxTdi Oaiinar. MaHail HeXLeNJ 5HA X3JI0PUNT HIBTPYY/IdX Hb 3YMTHI.
Otuon yacaa Y aupaax 30BIOJUNRH 1P OUPKUITH OPOJIOTYBIH HATICOH X0JI000 OMPKUNH
rumyya (Oupkua cyyaan XyJanJaH aBdy, yJiIMaap OMp)Kd3C OpJIoro OJAOT apUbKaaHbl
Oaliryyymaryyj) yaupaax 3eBJIOJUNT COHTroxX 0a yaupaax 3eBJI6J MEHEXKMEHT (TYHIDTIIX
yaupuiara)-H Oaruiir ToMuaor. Y aupaax 3eBiel] TepuitH Oairyysiaryys (yjiaceiH) 60J0H
XYBHUIMH X3BIIWJIJI XaMaapax TUOIYYA 6apar TAHIYY TOOr0Op COHIOTA0T. Y HIICHUMN OUpKUitH
OpOJILIOTYABIH X0J000r IIyaapra Oaian, MIPraXIUiH yp 4ansap, Oupkua opoiior Oyx
TOTJIOTY/IBIH TyplLUIara JAaJUlblH CTAHJAPTHII XaHTyyjaX 30pHIT00p OUpKUHH THULIYYA
Oaiiryynuaar.
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Bupxkuiin 3oxunyyaax 3emiaea: bupxwuiin 3oxumyynax 3esmen 2013-2016 onb
xyramaan axmoiax, 2016 ona yiin axxuiuiaraa Hb 30TcCOH OaiiHa. 30BIOIUIH YUT YYpIIT
TOPUUH 00JIOr0 OOJIOH XYYIHHH XIPIMKUIATHUT XaHrax, Lar YeuiH TyJIraMJcaH acyyjIbir
HIyypxai MIHHIBIPIIX, OUPXKUNH Y aXHWJularaatji OpoJord TepuiH O0JIOH TepuiiH Oyc
Oaiiryysuiara, M3praKIHiH X01000/1, apuiiKaaH 1 OpPOJILIOTY/IbIH VI aXKuillaaraar ysaiayyJiax,
YYPAT, XapuyIJiarell HOMATIYYI3X, OUPKUIH TOCOB, XOPOHTO OPYYJIANTTall XOJI000TON Y
@KWUIaraar 30Xviyyjaax, OUp:KUWH OOAJIOTHIT TOAOPXOIIIOX, IypaM, *KypaM, CTaHAApPTHIT
Oariax 33par Oartaar. BUpkuiiH XyynuiH XIpIDKWITHHT XaHTrax, bupxuitH 3oxuiryyiax
3OBJIOJIMIH YIJI aKHIIIaraar dXJIyyJdX XdparTtau OaifHa.

Bupkuiin oponuoryabin YHIICHUN X0J1000: Bupkuitn 30XuIlyyaax 36BIOIHHH IIPIrIA
BupxuitH oponmordislH YHISCHUN X01000 Oyr0y a93B3p Xonboor Oairyynax Hb 36B 0OJOB VY.
Bupxuitn oponuoryabiH YHIICHUH X07000HA MOHrON YHASCHHK XOPHIOOABIH HATACSH X0J000,
Xenee ax axyiiH xopiioo, Hooc, HOOnyyp, apbC mup, Max, CYYy, OyyJdailH M3praIdiH X01000/,
Bpoxkepuitn xomboo, OaHK, maarrai, TIIBIp, aryyiax, JIO)KACTUKTOW XOJI000TOM MAIPTIKIUIHH
XOJ00OBIT OPOIITyyJIaX Hb 36B oM. X01000/1 Hb ©6PCIUIH XapHUyIICaH aXKIIBIH YUATIIAI OYPIIP YYPrad
XYyBaapuwDK, axjiaa yaiayyJiax, XaHaJIT TaBUX, TalnaHraa BPIp)KHﬁH 30XUIYyYyJIaX 36BJIOJI] TaﬁnarHax,
XapuyLJara XyJI33H aKUJUIaHa.

Juarpamm 14. bupsxuita OyTa11, 30XHOH OalTyyIalNThIH IIMHYYWIAX CaHaT
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bupxuiin apumkaanbl YT akuiularaa HIPBXOKIDK, CHOT apribpkaaHaac QopBapl, dhopsapi
apuipkaaHaac (DbIOUEPCHITH apuibKaa pyy ye IaTTaiiraap H3BTPIX 3aMaap OUpPIKIIpP apUIDKUX
TPAIGHUIA HIP TOPOII, TOO XOMKIIT HAIMITAYYISXUIH XUPIIP 3apuUM aJIObIT Oue 1aacaH OyTaI|
PYY WWDKYYJIdX Imaapanara TyiarapHa. TyxainOan, Knupunr tenGep TOOLIOOHBI TeB,
Mbp20uiiH HATACHH TOB, ATryyrax, JIOKUCTUKHHH TOB I’X OHWE JaacaH Oalryyiuiaryyn
XOrKUX OOJOMKTON IOM. XSHAQJITHIH anOaHbl AP apOUTPBIH XO0poo Oaiix Oereej
[raapuiaraTaid TOXMOJION] aXWJUIaHa. Xe1ee aX axyiH OyTal, 30XHOH OalryymanThIr
MIMHAWIPH OO0JIOBCpyyJaB. ByTan, 30XHOH Oalryynant eepueraceHTdH XoJI000TOMroop
OUp>KUIH anmbabIH YUT YYPTUIT MOH IINHAUWIIB.

Tyarapu 00J10X 3pcaiayya: bupxuiiH yin axXwularaanj XsHAJIT TaBUX TOTTOJIIOOT
caibkpyynaxaj Japaax XyHAPAJL, dpCUIYY TyJarapd O0JI30MIryil oM.

-  Xenee ax axyWH rapanrtaii 6apaa, TYyXui d>AWIH OUPKUNH Tyxail XyyJbJ 3aacHaap
OupXuiiH 30XUWIlyylax 36BIOJHHH YW aXWwularaar SXJYY/dDX IIaapisiarartai.
bupxuitn 30xuilyynax 3eBI6JHIH YHI aXularaar sapainTail 3XiyyJdxryil 6o
OMpXUITH OOJJIOTO TOJIOBJIONT, OUPKUNH Xyyldb 3pX 3YWH OPYHBIT Calkpyylax
acyyJan yAaaliupax, CTpPaTeTd TOJIOBIOIOOHUN XIPATKUWITTIN XOJI000TOH 3apuMm
AKITYYJ XOPIDKUXTYH 0aliX 3pcadaTHi;

- bupxwniin 3o0xuiyynax 3eBienuidH PPrag  OpoNmOTYAblH  YHIICHUE  Xx01000T
Oaifryynax mmaapjyiarataii. OHY Oalryy/ularelH Tajaap OWPKHIH OPOJIOTYI0/
TaHWIIYyNax, yr Oalryy/uiarklH 30pWIT0, Y aXW/IaraaHbl YHUTJAI, XaMThIH
@KWJUTaraaHbl TaJIaap WYY HApUUBWIAH TAHWIIYYJITa O3JITIX XIpIrTdil OaiiHa.

- bBupkuiiH XsHAITBIH anx0a, MDAIJI3J, TEXHOJOTHWH allOBIl MIMHIIP Oalryynax,
THATIIPUMH @KJIBIH YUT YYPTUHT TOMOPXOH OONrox X3partdi. Darasp andanyyaan
YaaBapJiar MAPriIIIC3H MA3PIKUITIHIYYAUNT aBY aXKUILTYYJIax Hb 3YUTOH FOM.

Cl. Xoooo axc axyiun Oupscuiin azyynaxeln axyc axyil, 030 Oymiu, IKO-CUCHIEMUIZ
XO2HCYYIIX XYPIIHO:

Xorxkyy/Jdx Oosomixk: bupxkuiiH mda OyTdI, DKO-CHCTEM TIJAIT apuiiKaaHbl CHCTEM,
aryyJiaxblH aX axXyiH OypTI3JuiiH CHCTEM, MOIITUX TOTTOJILIOOHBI M3P3JUIMHH CUCTEM, 3aX
399JIMMH MOARIIMIH HATJCOH CUCTEM, OaHK, JaaTrai, TIIBIp, JiabopaTopu OOJIOH LaxUM
TaTBapbIH CHUCTEMUUT XOJIOOCOH MDJIPAJUIMMH IIOTI[ CUCTEM, DJIMIPTIN X0I0oraox Oapuira,
I3 OYTIUHUT XaMpyyJicaH OHWITONIT OOIHO.

Xycnart 60. bupxuitn sKo-cucTeMuitH OypaIIpXyYH

TeBnepcen Xenee ax axyiH 0apaa, TYYXHH 3/JUHAT TOBIOPCOH HAT I3IT HATJICOH 30XHOH
XyAanagaaHsl cucreM  OaiiryynanTraiiraap apuinkaanax OMpKHiH Yiln axuiiaraa OartaHa.

AryyaaxslH ax axyil  Xejee ax axyiH OYTIITIIXYYHHIT XYTI3H aBax, OypTIdx, A39KIAX, aHTHIAX, YaHAPBIT
OaTanraaxyynax YHI axuiIaraa 33par OpHOo.

Kanpunruiin 6ank BankHb! 3337mitH 6apbuaany Oaiiraa OupsKIIP apuiDKaasax rapIsr TOBISPYYIdX,
apwDKaanaracal OyTIorPXYYHUH TYHrasr 6atanraaxyysnk, IHDKYYIIAT CAHXYYTHHH
Yia1 akuiaraa 3aimryi maapnaratail 60JHo.

3ax 3331 MILIMIH  X6/166 OPOH HyTar Jaxb TOBYYATIH HAXUM CYIDKI33p XON00TICOH MI33IINHH

HOI'JICOH CYJIKI) CYJDKIIHUM YT axuiuiaraa oM. Y YHHIT MOLITHX TOITONI00, IAXKM TaTBap, aXuM

YPaMIIYYJUIBIH CHCTEMUHT OMPIXKUIH apuiDkaaHsl WIaTGopMTOi X0I00X aKUIIIaraa oM.
axum xyaaanaanbl Tanaaeie 00JI0H X6/166 OPOH HYTTHIH OPOJIIOTYIBIT AXUM Xy AN IaaHbl TOB CUCTEMTIH
TOB X0JI00COH TOHOT TOXOOPOMK, APUIDKAAHBI YIT aXIiIIaraa 33par Oarrana.
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Mbm3mitH BupskuiiH rumyyH4I371 60J10H 33X 333JMHH MAIPJUIMAT yAUPAAX HATACOH CHCTEMUIH

aloyaryi 6aiiibu Yiin axumiaraa 6eree | M3A3dJUIMIH aI0YATYH OalfUTBIr XaHraXx aKUJIaHa.

TOB

ApOuTapbin ['mryy s 5cBa THIIYYAMAH XOOPOH/IBIH Mapraanbl MHHABIPIIX YYPITTIii X0poo Gerees
HIYYXHiiH X0poo XOTXIK Oy# OpHYYIBIH HX9HX OMPXKYYA apOUTPHIH X0pooToit Oainar. Xerkmk Oy

OPHYYBIH HPT3IMHH CITIAIID), 3aIMIaxX, Xyypam, &c 3yiryi 6aix yimmyyxs sm6sr
Oaiiar ydpaac 9H3 X0p0O 3aWIIMTYH aXuIIagar. JH3 X0poo Hb OMPXKHUIH XyyIb, TYPIM,
KypamJ HEHIYYI9H Opokep, XopIoo, 0ycaj OpOIIOTY/IBIH Vi aXHIIaraar XaHaH
axxiagar 00JHo.

Onon ynceiH OapaaHbl OWPXKMIMH TyplLaraac Xapaxajl aryyjiaxblH aX axyWr XerxkKyyJdx
3amaap Oapaa, TYYXWid 53] aHXaH MIATHBI TOPAONT XHIDK, aHTHUIDK, 33PATIINK, OariaicHbI
napaaraap OWpKHMMH apuiDKaaHll opyyijaar. ATryylaxblH aX axyd Hb Xopuioo OO0JIOH
OpOKEPHITH 60PUITH I33MIIUTHITH ICBAJT TYPIICHITH Oaiik 00IHO. Aryynaxaa OUpiK UTIIMKIII
OJITOHO. ATryyJaxX Hb OUP)KI3C TaBbCaH IIaapAiiarblH Jaryy OUpiKd3C XYI39H 36BIIOOPOTACOH
TOHOT TOXOOPOMKOOpP TOHOTIIOTIICOH, TYYXUH SAMUI O3ITraX dYaaBapiar MAIPrKHITIHTIN
Oaitna. Tyyxuil >auifH 193KuU]l TaOOPATOPUIH IIMHXKUITI) XHUIDK, XsSHaH Oaranraaxyyjaar
caJibapbIH MAPIIIICIH YaHAPBIH 0aTaNTaaXyyIalThIH HIMK &XWLIAAAr. JHY HAMK Hb XyBUUH
XIBIIIUITH Oaiix 0eree 1 0OJI0H YJICHIH MIPIAUICOH KOMIIAHUIMH canbap MOH aXWUIaxK OOJIOT.
bupsxssc 0ArocoH 3px MIITUNH XYPIdHI YT akuwuiaraa sByyJK, TeJI0ep XypaamKuilH
OpJIOTO OJHO. X3P3B OHPXKIIP apuiDKaalcaH OapaaH]| YaHApbIH MapraaHbl acyynan YYCCOH
ToXuoI0N (OMP)KUIH apOUTPBIH XOPOO AKHIIAHA) TyXaiH YaHAPBIH TIPUUITd OJTOCOH
MIPIMKIUNRH OaTanraaKyyiaalThlH HIMK XapHyIUIarkll €60pee Xapuylax 0ereej 2HY Tanaap
KYypMyyaaJl TOAOPXOW TycrarjcaH Oaix mraapjyiarataid oM. YaHapbelH TIPUYMIT? Hb YJICHIH
TOMIPTTTIN Oaiix 6eree/ TOPUITH MIPrHKIUNAH OalTyyIIarblH XsHAIT, MAJITadThlH XYPIdH]
YaHAPBIH MPYUITI? OJIFOTA0K 00JI0X FOM.

Huarpamm 15. bupxwuita 13, 6yTa1, 9K0-CUCTEMUIMH epeHXUi Oy1yyBY

Mamuwng,
TapHaJIaHIu]

I

bank, naatran Aryynax

Mbpraxnuitn
OaiiryyJuiara /Xopmoo/

6aTaJ'II‘aa)Kny'IaIITBIH HOTXK

XAAbupx

!

Bpoxep

—

YHapcHui lapaansin xygangan
NATTITRAN aBar4yu

XOpUIOOHBI PPra OaHK, AaaTraji, MIPrIKIUAH OaTalraaKyynalThlH HAIK YT aXuiaraa
ABYYJDK, OMPXK33C 36BIIOOPOrACeH IaapJlarblH Jaryy YWIduiara y3yyimnk, Tesdep,
Xypaamskaa apiar. MBIP3K XdOpAT Ar3dp UTIAIMKIATACOH Oalryyiaryya Hb TOHAOPXOM
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XOMXKIIHHM HTIIMMIIDIUNAH TONOOPUNAT OHWPXKUI TeaHe. AMKUITTAH aXWwiax Oailraa
TOXUOJIION KW Oyp WTIMAMXKIIMWH Xyramaa aBToOMaraap CyHTarjjaar. ODAriasp
Oairyyymaryyarail Oup>k Hb TIP3 0alTyyipK, OMpKIIC OaTtalicaH TypoM, KYPMBIH XYPIIH]I
uryapra, Ui ToJl, H33JITT3H, Xapuyljiarataii axxujuiaxaap naapjjiara TaBuHa. AryyiaxblH ax
axXyiH MEHEKMEHTUUT MAJTY/IbIH JKMHXH? XOPILIOO I'YHIITIAX Hb MOHT0J1 Y JICKIH HOXIO YP
amurraii 6osoB yy. Aiimar, cymaan yil axwiiaraa siByyJ/DK Oaifiraa XOpIIOOIBIH Yilal
@KUJUTaraaHj YHIJI93 JAXUH XMIDK, YIT aXuiiaraa sByyJDK Oyil )KHHX9H? XOpuioo Oyroy
MaIY/IbIH XOpIIOO Oaiiraa 3CIXUUT TOApyynax X3partdi oM. CyMaHa MaldJibIH XOPIIOO
Oaiiraa 0oJ1 XaMTpaH AKWIIaX, X3PIB 0alXryd OOJ IMIMHAIP XOPIIOO OANTYYIIK, XOPIIOOHBI
aryyjiaxaja YHOJII?3 XHIK, UTIOMXKIDX, aryylaxTaid XOpUIOOJIBIH YWJ aKuiiaraar OHMpiK,
naboparopu, 0aHK, JaaTrajibiH OalTyyJaryyarail Xon0o0x X3parTtdi oM. DHD Hb OMpKUNH
CMOT apWJDKaaH] OPOJIIOTYABIH TOOT HAMAIIYYIRX, (hopBapa 600H (prOYEpCHiiH apuinKaa
SBYYyJIax ODNTIA @XIBIT XaHTaxaJ MX3IXdH 4yXal YYpIrTdd oM. DXHHUHM 33IDKHHI HOOC,
HOOJIYYD, apbC AP, aMbJ MaJl aryyJijiar epAuiiH aryyiaxraii 0aiix 6eree 1 maamma Max, Cyy
apuipkaanax 0oy XeprenTTdH aryynaxtaid Oaiix maapiajarataii 6oigHO. DAranp aryynaxaj
OYpTracaH Oapaa, TYyXui 311 OYpHIfH rapan YYCIHIH TamaapX MIIIJUIMUAT OaTalraakyyink,
MOIITUX TOTTOJI[OOHBI CUCTEMJI OYPTTATIdX OOJOMKTOW OOJTHO. ATYyJaxXblH ax axyulrtai
XOPIIOO Hb MIPTHKIUHH TYYXUH 54 O3ATIIX MAIPIrKWITIH XHIUIaX 0ereen 3ar’np
MAPrMKUIATIHTYY Hb Oapaa, TYYXHil 5131 aHXaH IIaTHBI TOPAOJIT XUKXK, OHTe, YaHapaap Hb
aHTWIDK, 000HOOP Hb HAT OyXdi Oarm OONToXK, apuipKaaHj OdITrIX ydpaac TYYXUH dAUNAH
yaHapaac xamaapd sSH3 OypHHH YH? Oypapx OosiomxToi 6oiHO. bomut Hexmen Oaiman
aryyJjiaxTai Maja4JIbIH )KMHX?H? 11600X6H 0aiiraa yupaac 3r39p aryyjiaaxblH XYp33H], aakuMjaa
OalpIUIBIH TOOT HAIMAIIYYJIIX 3aMaap OUPKHIH aryyJaaxbIH aX aXyHT XerKyYyiIdX 00JIOMKTON
OaiiHa. MaryibIH XyBb/]] 1apaax COHTOJITHIT XMIX IIaapAsiara TyjlirapHa.
1. Mansis rapantail TYYXHi 57193 aHXaH AaTHBI TOPAOJIT XUHXTYHII9p ©6puitH TI3BPUIH
X3PArcidp alMIMH TOBJ XYPIrakK XyAalgaaax;
2. MaunblH rapanTtail TYYXMH 37371 €epcliee aHXaH MIATHBI TOPAOJT XWXk, eepuitH
TI9BPUIH X3PIrCIRIP aMIMIH TOBJ XYPrakK XyAalgaaax;
3. XOpIIOOHBI THUNIYYH MaldyWH Hb MalbIH TapaiTail TYYXHH 5733 CYMBIH TOBUNH
aryyjiaxTaid XOpPIIOOHJ XYPIaXkK, XOPIIOOTOOp TYYXHH 3733 O3ITIPH OUpPKUNH
apuDKaaH] opyyJiax.

OpooruiiH HOXIOI] YXHUN COHTONTHIT UXOHX MATYH]l XUk OaitHa. 3apuM Mamuuj Xo€paaxb
XYBHJIOApHIT TAp Oyp COHToXryi OaiiHa. Yuup Hb XaBap Maj TeJuleJer, aMm Oyi 1eeT3iH 33par
[IaaTraaHaap 3apuM Maldua TYYXHH 37193 OdNTrIkK, aHXaH MIATHBI TOPJONT XUIX O0IOM*K
xsi3raapiaraman Oaiigar. XOopIiooHsl OOpIIyyJICaH HOOJYYPBIH YaHap XdOp ©Haep OaifHa,
MaT4yul XOPIIOOHOOC TAP YMHIIHUNA OHIep allUul XYPTIHI. XOPA3B aryylaxblH aX axyi
XOKWK, YaHapblH sulraatail Oaiinmaap yH? OypAIdr OOJCHOOP TOMOPXOW XyralaaHbl
Japaaraap aHTHIIK, 39PITII9K O3ITTICIH YaHAPTAM HOOIYYp OHIOp YHAI XYPAIX Ve aryyaaxbiH
XOPIIOOT TYIIUTJISH TYYXHH 37133 O3JITTIX 3p3JIT X3PAridd HAMArA3H3. O100roop siMaa caMHax,
XOHBb HOOCIIOX 33PAT 3apAajl 3aX 33371 33 OHAep 3apaanTaii 6aitHa. Xopuooroop 631TrIcHIIP
9HIXYY 3apaan Oyypax O0oJoMkToW. XOPIIOOHOOC TYYXHMU SIUHT XYJI9H aB4, >KUHIIK,
YaHapaap Hb aHTWIDK OSATTICHUM Japaaraap aryynaxaja OypTraHd. bypTranuitH GapuMThIr
MaJuuH] UIyyA erHe. Bupisp apuipkaaHJ OpCHBI Japaaraap XOpIIOOHBI aryyjiaxaac
XyJaIJaH aBd OOPHMH aryyliax pyy TI9BIPIdX @XIBIT 30XUOH Oaliryynmar. XynangaH
aBardMifH aryysiaxaj XypraradikK, TeJ0ep TOOI00 XUUTIIH). ATyyIaxTaid XOPIIOOHBI IIPTIIDX
MAPTMKIUIH OaTanraaKyyaaaThIH HIMK O0aTanraa erd, YaHapblH MPYHITI? 0ITr010T 00JICHOOD
MaJTIHJI TIXKIIIT OANITrIX, 1araad cap, Oycaa X3parip) maapiyiaraap OUpxKIIC UTTIMKUIICOH
apwDKaaHbl OaHKHAAC YphAYMIIAH 333J1 aBax 00JI0MXKTO# 601HO. baHkHaac 33371 aBaxbIH ©MHO
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XOPIIOOTON X3333, XAJIUH XOMXKIIHUH TYYXUH 51193 OupxkiIdp Oopiyyiax Tajiaap Iriapid
0aiiryysok, Majiaa JaaTraijl XaMpyyJK, TYYXHA dTUHH T33KU] COPBIL aBU, YaHAPBIH TIPUUIITII
aBax XdpdarTdi 0o0sHO. XOpPLIOO Hb MAARIUIYYIAUHI HAITIIH X3333 XUYHIIH XIMKIDHHM
TYYXHH 30Uir Oopiryyiiax OOJOMKTOM Tajaap YpbAUMICAH MAAIIJUIMNAT OUPIKUJ XYPTYYIDK,
apWIKaaHbl ©716p TOBJIOTIOHO. APHIKAaaHl OPCHOOP XOPIIOOHBI THIIYYH MaT4lH Hb XYYJlb,
KypamJl 33aacaH XeJee XK axyhH ypamulyyJUIbII YaHapblH YHIJIBMXKTIN YsUIyyJlaH aBax
HeXLeJ OYpAdH?. DTHOI Hb KOpe OHIep XOIKWITIH OpHYYI pyy dKcrnopmiofor. ['aman sH3
OypuitH yaHapTaili Kode UMIOPTIOK OaiicaH ydypaac HAITJICOH CTaHAAPTTAll OONTOXBIH TYIII
MOIITUX TOTTOJIOOT alIUIjax Iaapajiarbir TaBbCHaap JTUOMHIH OMPK Hb HIKCIIOPTOJI Taprax
KO(eHT MOIITUX TOTTOJIOOT alIUTIax OaifHa. MIHTAICHIp TyC OUPKUI UTIIX UTIII COPTIK,
MOH OUpPKUIH KO(EeHBI YaHap CailKupcaH.

Tyarapu 6os0x 3peainyya: bupkuiin 151 OyTa1, 5K0-cucTeMUIT 6Mii 60JIrOX0A Lar Xyraiaa,
XYH XYY, XOPOHI'® OPYYJIAIT 11aap/ICaH TOMOOXOH aXXWJI FOM. Y YHUIT X3pArKYYIdXd/ Japaax
XYHAPAJI 3pCIYY A Tyarapd O0JHo.
- bupxuiin OyTd1, 30XMOH OaWTryylaNThIl ©OpPUYWDK, XSHAITHIH ajnda, M3A33J51,
TEXHOJIOTUIH ajOBIr IUHA3p Oairyynax.
-  Memrux TOITOJNLOOH] CYypWICAaH aryyjaxblH aX axyd XerXyyJlIdxdJ MeIITrux
TOT'TOJIII00, CYM/IbIH X67166 aX aXyHH M3A33IIMHH CYJK33, [IAXUM TaTBApbIH CYIIK?9,
A naHcTail X0JIOOCOH XOPIIOOJBIH OYpPTIdJI, MAIIIIUIMNHH CYJDKI), apHDKaaHbI
w1arpopM  33PIUAr  XOJOOCOH  MB3I3JUIMHH  HOTJACOH  CYJDKIIr  Oypayysdx
mraapiarataid OoJHo.
- AryynaxblH aX axyH, 4aHapblH OaTayraakKyyJlaiTblH HI[KUNI XYYJIUHH XYpIdH[
Oaliryynax HOXIUIMHT OYpayyJdX;
- bupxuiln apOUTPBIH XOpPOO, XSHAITHIH ad0aHbl AXWJI YYpPdII, XapUyLJIarbir
CalKpyyJiax;
- Mayry/ibIH ®KHHXH? XOPLUIOOHHI Talaap YHIJI)d XUHX;

D/. Bupacazp apundcaanax O0ymIdcoIXyyHuii moo XimiHcdd, HIP MOpol, HaAHAaApble
HIMI2OYYIX, YUAUUN2IIZ CAUNCPYYNAX XYPIIHO:

Xorkyysax 00gomik: YHY OypadaT, OyTIdrAdXYYH, YaHAPhIH OaTanraakyyinaiT, YHITIHITr)
39pruiir caibkpyyiaxTail Xo1000TON caHaIyy bl TyCTaB.

YH3 Oypadar: bupx Hp HIITTAH Ayynuiara XyJainjgaar 30XMOH OaifryyicHaap 3ax
3990UHH 001UT OYpAaaT. bupkuitH yH? OYpAdAT HH OJJOH HUWTUWH OPOJIII00, XSHAITAA 0P
YHD OypAmor.

ByT33rmaxyyH: AHXaH maTHBI TOPAOJIT XUHCHH X6/106 aXK aXyiH Oapaa, TYYXHil 31uir
OUpPKIIP apuiDKaanax, yamaap OUpxK3dp apuipKaaiacaH cCaMHacaH HOOC, HOOJIYYp 33p3T HAMYY
epTer MIMHIIACIH Oapaar 36BXOH AKCIOPTIOX Tajaap OO0JIOoro Tycrax Hb 3YWTIU. Bupxasp
apwDKaanax 0apaa Hb rapaji YycaJl, YaHapbIH 33pATid, OaTanraakyynaiThlH Ayraap, 0apaaHsl
TOO XAMK33 33PTUHT TOJOPXON TycraH OaTanraakKyymk OWUpKUMH MAI3JUIMHH CYJDKIOHI
OyptracaH OaifHa. bupkasp apmnkaanax rapaIsr Xynanjaard, XyjAajilaH aBard TajblH Opokep,
XOpIIOOJ] TYHIPTIIX 0ereea rpiadHI OapaaHbl 4aHap, TOO XOMXKII, YHD OOJIOH XYpPTIIT,
I3PI3HUN YYpras Ouenyyasaryit 601 xapuynara, yp JaraBap 33par Hb TOJOPXOH TycrarjcaH
Oaiix maapajararai.

Yimunar: Xerxiwk Oyl OpHYyAbIH OWUpXKYYATIH Xapbllyynaxal OupKuilH
OYTIITIIXYYHUM TOO XAIMKII, YIIUWITIOHUW HOp Tepesd Hb IeeXeH OaitHa. ['»pIsHuii
XOPIKWITHAT XaHrax Hb 4yXaj acyyjai oM. bUp Hb OJIOH TOPIUNH YHIYMITI) Y3YYIDK
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0aik, YWITYHITIOHUN Te0ep aBaar. XaMIHitH yyXajl YWUUITI9HUN HAT TOPOJI Hb M3I33JUIHHH
YHITIunTn oM. Hoedyesspm, OUpKUNAH apyiDKaaH]l OPOIIIOTYU KT MAJ33, MAIIDIIAIITAN
0aiik, apuIbKaaHbl TIP33, XAIBIIRIPT OPOILCHOOP 00AUT YHA OypIax Hexuen Oypaasr. Uitm
VOKIJT MDJ193, MDJIPAJUINIP XaHTax I[aapjuiaratail 6omHo. Xoépoyeaapm, OUPXKIDP apHIIKIX
OapaaHpl JxarcaanTaja Oarrcan Oapaa, TYYXHH 3IUWH 3aX 393JIMHH OOJIOH YHUWH MDAIJUTHIT
OJIOH HUHT3J MBIAIICHIIP 3HAXYY YHD Hb MKW TOPIHIH OyTIATAXYYH apripkaank Oaiiraa
anuBaa OM3HEC PXIIATYAR1 KUIINT YHA 60s10T 6eree 1 popsap, GbroUecpHiiH YHD TOTTCHOOD
OM3HEC SPXJPIYANIH XYBbJl UPAX KHUJIUHH OU3HECUIH TesleBlereeree OOJOBCpyylaxaid ad
XO0JIOOTIONITON Oaimar. 3ax 333JUHH MAIIIIINIP XaHTax sABIajdl OMP)KUWH TOJI YUT YYpIrT
Toororanor. Mpax >KWIMHH 3aX 333JUHH YHD TOAOPXOW OOJICHOOP Malyuj, TapHalaHUu,
YHILIBIPYYA UPAX SKUIUHH YIIIBIPIAIUMH X3MXKI3, O0pIiyyiax O0JI0MKOO TOOIOOK, MOH
SPIAATHIH 333J1 aBaxX 33PTUUT TOJIOBIOXO YHUUH MAIIAUMUAT ammrianar. Mitma 6upxasp
apuipkaanax Oapaa, TYYXUW 3AUWH YHUHT TOITMOJI CypTanwiaX KOMIAHHUT aXWJI Hb OUPK
6omon XXAAXY SI-HbI o16p TyTaMm XUUTIPX ECTONH TOMOOXOH YHITUHMITIOHUAN XK IOM. 3ax
399JIMHMH TATII OyC MRS Hb TyHABIH 3yyWiaryaaja JaByy Tantai onrojgor. Tapuanandum,
Mamuuy Oapaa OYTIITIPXYYHHM 3aX 39JIMWH YHUWH Tayaap OOJOMMKHHH OMJITONTTOH,
MDBI3JI3J1 XaHTalTTail apnar 601 O6opiyynanT 0000 YHY X3I3JIRX, 30BIIWINOX YaaBap Hb
xamaaryu eHaep 06aix yHAICIIIATIN oM.

YanapblH 0aTajaraakyyjaajar: AryynaxblH ax axyWH OYpTTraiMiiH CHUCTEM  Hb
Oaranraar aryynaxan Oapaa, TYYXHH 3193 OYpTIYYJ/DK, YaHAPBIH 33PATIIT TOITOOCHOOP
Maluujl, TapualaHyaa] yppAuujIaH 3337 aBaxX OOJOMKUUT OJroAOr. YiHpriaac xamaapcaH
YHUIH X3703713371 MXT3H OYTIdIAAPXYYH TOXMOJJIOJ 3CB3J TyXallH HOXLeN] MeHIeHUH
aapzsiara rapcas 00J1 YH? Xyprak 0opiyynax XypTaiadd 6apaa OyTIdradXYyH?d Xaaranyyink,
yJMaap 3337 aBax OOJIOMXKTOH oM. ATyynaxblH ax axydH Hb OapaaHbl YaHapblH OOJIOH
aryyJaxblH TIPYHUITI? OJITOCHOOP apHiDKaaHbl 0aHKHAAC 323JIMIH OapbIlaaH]l allTuTIaX HOXIO
0omor. AryylnaxblH aX axyWH aMKHJITTall aXWiax 3C3X Hb aryyJjaxblH YW axuiiaraar
myiapraaap yaudpAax, OpOJLOTYAbIH MTTAJIUMUT O0JIOX 4YaJBapaac HXAIIXdH Xamaapjar.
ATryynaxblH a)K axyWH JI9praji YaHapblH OaTalraakyyJalThiH HATK aXWIIaX, OapaaHbl yaHapT
XSHAIT TaBbX, OaTanraaxyynHa. Tyyxuil >Oudr O3ATrIX MIPrIKIUIAH OATrArYU] MOH
aXWUIaHa. ATyyJaxblH aX axyH, 4aHapblH OaTairaaxyyiaidThlH HAMK OOJIOH TYYXUH 37
O2ITIArY, XOPIIOOHBI Y aKUJUIaraan]l AYPIM, KYPMBIH XYPIdHA OUpK MIHAITUNH IIaIraiT
XUHIAT.

Tyarapu 6oJ10x 3pcaiayya: bupxisp apumkaanax OyT33rA3XYYHUI TOO XOMXKI3, HIP Tepe,
yaHap OOJIOH YWIUWII9HUM dYaHaphll caibkpyylaxaj JAapaax axXIyyabll TYHLRTIHX
maapayiarataid oM. Xd9pa3B TYHIDTIMK 4agaxryd 001 OUpXKHUIT XOrKYYJDK uYagaxryd roMm.
YyHna:

- Bupxkuiin XyynuiiH naryy H33ATT31 AyyAjara XyJajuijgaar 30XHoH Oailryymax;

- AHXaH IIaTHBI TOPJOJIT XUIK, YaHAPBIH 33P3IJI3J1 TOITOOCOH, HAMYY ©pTer IIMHIACOH
Oapaa, TYYXu# dAUIT SKCTIOPTIIOX;

- Mbmaman, cyprait, cyjnanraa Xuibk, 00JUT M333, M3I33JUIP TOTTBOPTOIM XaHTax
YATYWITI3HUI YaHAPBIT Calkpyyax;

- OnoH yncelH OHpPXHUMH Typuularaac xapaxaj Tajaaj, JO0TOOMOA MAapKeTHHT,
CypraJlduiraa sBYyJIax 3amaap OpOJLOTYIBbII TaTaar ydpaac XsArajgaac raJHa
Xonkonr, fAnoH, Cononroc, Urtamu, ['epman, PpaHIl 33p3r OpHYYAbIH XyZajlgaH
aBar4Jpll’ YHJI aXWJularaaHjaa TaTaH OpoJIyyJax, XOpIloo, Opokep, YHIABIp,
MaTYAbII X000, OMPXKHMHH YW aXuwiaraar HIPBXXKYYJIdX MapKeTHHTMHH apra
X3MIKI) aBaXx;
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- XaMmruiiH roy YWITYMATr3? Hb apWDKaaHJ OPOJIOTYAbIH XYCIATIdp Oapaa, Tyyxuit
9IMIH YaHap, TOO XAMKIIT XSIHAH OaTanraakyyynK, Marajjiaraa raprax YyparTau oM.
Opooruiin 6aiignaap 3eBxeH Hooc, HOOMyypbIH X0JI000H HOOIYYp, HOOCHBI YaHAPT
Marajjiaraa erex O9pX OJTOCOH. DbBHpXI3p apmnKuX OYTIdAIXYYHHH YaHApT
Marajjaraa erex fpx OyXuil XyBHMH XOBIUIMHH YaHApblH OaTalraaxyyJjaajThIH
HADKUUT OWi O0Nrox, J93XK, COPbIl aBlar JadOpaTOpPHiiH YW aXuiiaraar HOOC,
HOOJIYYPBIH X0J000HBI TaA00OPATOPUTOHN XOJI0O0X;

- Xemee ax axyiH camOapblH Maluuj, TapHaJaHYU, MIPIKIMAH X0J0007 O0I0H
Oycan OupkuitH apwikaaHbsl opoanorynon XAAbB-uifH yin axuiiaraa, apuikKaaHbl
Tajaap TaHUyJaX, cypranumiax 3amaap XAADB-uilH Tamaapx HATICAH OWITONTOL

XYPOX.

E/. Bupswcuun Oymiy 30Xuon 0Oauyynanmoele Ccaidcpyynax, XAaMMbIH aNCUNIA2AA2
XO2HCYYI1IX XYPIIHO:

Xorxkyy/mx 0osom:k: bupx Hb xyBbllaaraa 49 xyBb XYpTdJ 3apxkK, HIIITTIM XyBbIAaT
KOMIIaHU X3JIOAPIIp 30XMOH Oailryynarjax Hb 3yWTdH OaifHa. DHY TOXHOJI0J AUTHIH TOJI00
YW axwuiaraa SBYYJ/DK, OHMp)KMWH XyBbllaa 339MIIUTYIUNAH XYBbLIAAHBI YHD LPHUUT
HAMATAYYIIX, OMPKUIH OPONILIOTYABIH 3pPX YYpPIr, XapUyLJIarbil HAMATAYYIDX OOJOMKYYT
Oypamer. bupxuitH XyBbliaa 333MIury a3 Mapraxkiuita xsHant, Tarap, ['aans, Canxyyruitn
30XHILYYyJIaX XOPOO 33T TOPUITH OalryyiaryyabiH TeJIeeei, MeH TepuiiH Oyc Oaliryyiiara,
MIPrMKIUNRH X01000, XOPIIOO], OpOKEPYYl, XYBUWH X3BIUIMIHH aX axyWH HAIK, UPrIAUNT
oponiyyiaar. IHr3cHIp HIIATTAU, Ul Tol, Oue JaacaH Oaiiaap Yl axusuiaraa sByyJiax,
HUWTMUWH XapuyIyiar HAMATIRX 00710MK 00s1HO. HIaTTai XyBbIlaaT KOMIIaHH X3I09p33p 30XHOH
Oaifryymk Oaifraa TOXMOIIONA OUPKUIH XYYIbJ HIMAIT, 66PUIONT OPYYIK, OUPKUMH 30XUITyyIax
36BJIOJIMIAT Xacd, OUPKUIH XYBbIaa I33MIIUTYIMIH Xypas I3k opyyJax maap/araraii 00iHo.

Tyarapu 0os0x 3pcanyya: Xeaee ax axyilH OUMpKUNH XyBbIlaaHbl TOJAOPXOM XYBHHI 3ax
3930171 HUIIYYJDK, XYBbLAAaT KOMIIAHU X3JI03P33p @XWlIaX HOXLIMUr Oypayyiadx. DXHUH
9IIDKUHA OUPIKUNH HAP XYHIUUT HIMAIYYJDK, OMPKUNH XyBbllaaHbl XaHIIMHUT ©CcreX, YYHUR
napaaraap OMp>KUHH 49 XyBb XYPT3J1 XYBUHT OMpKMWH OpOJIOrduA OOJOH X3PIridrdida
ca”asl 0OJITOX 33pAT AKIYYAbIT XUKWX. HIAICcHIp OUpPKUNH 30XUIyyJIax 36BJe, OHUpXKUuilH
XYBbILaa 333MIIUTYIBIH Xypall TICOH yIUpuIarbiH OyTa1r Ouit 60iHO. bupkuiin 30xuiyynax
36BJI6J1 Hb OUPXKUIH OOMJIOTHIT TOJOPXOUIIOX, TOPUWH XSIHANTHIT XUNUX3]T UUTII3HA. XyBbllaa
93IMILUTYAUAH HUHTUHH Xypajd Hb OUP)KUHH OpOJIOTYbIH @XJIBIH ysIaa, MEHEKMEHT,
OMUJIOJI, CAHXYY, 3IMIMH 3aCTHIH Yp AIllTUWT CalKpyyJiaxal YATJIdHD.

F/. Bupstcuiin 6001020, 3px 3yiin OpUUHZ CAUNCPYYAAX XYPIIHO:

Xorxkyymx Oosom:k: Tep, XyBUWH XOBIIWJI, OJIOH YJICHIH OalTyyJjarblH TYHIILIAIIIP
OMpXKMIH YIUT aXuJutaraar aMKWITTal siByynaxaz OUp>KUiH 3aX 393JUiH oposorduy] 6010x
3acruiiH razap, YHJIIBIPIATUYUA, XOPIIOO, OpOKepyyA, MaITYUa, TapuaTaHuu, MIPTHKIUNH
X0J1000/1, 3KCIIOPTIOTYAbIH UTTAIUHUT 00X, TIATIAPT UTTAIT TOPYYIIX, THAHUIN CaHAAYUITBIT
00UTOOp JIMKHUX XIpIrTdi Oaiinar. Xerxkik Oyl OpHYyIbIH OapaaHbl OUpXK, SUIaHTYsa
OTHONBIH OUpXHUHAT OalryynaX TEXHUK, SAMHH 3aCTMAH YHIDCIDIUIT O0J0BCpyyiax,
OMP>KUITH ODJITIDIT AKJITBIT XaHTaxaa 3-5 )KUITMIH XyTraraar eHrepeeceH 6eree 1 sHxyy TO3Y -
1l CyypuJIaH Tecesl 0O0JOBCPYYJDK, OJIOH YIAaaruiH MIPBXTIH yyn3adT, Xypaj, CeMUHapbIT
30XHOH OalTyyJICHBI SIPCT CAaHXYYKUITHHT 60Ccrox yajacaH. CaHXYYKHIT OOCTOHO I'J3T Hb
MX99X9H Xyrauaa, mapryy Xy4uH 4apMailITeiH yp IyHI Ouif Gosjor OaiiHa. MIXsHX OpoHI
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OupxuitH O0MJIOT0 Hb aX YWIABIpUHH OOJOH rajaaj XyJaugaaHbl OOAJIOTOTON ysuiIaH
xermkner. TepuiiH O0TOTEIH HATJCOH ysUaaa, X0I000T IPrIH XapiK, TYH IMIUHKUITID XHIK,
OMPKUIUT XOKYYIIX TOPUMH OOJIOTHIH YHAICIIMUT OOJIOBCPYyiax Iiaapiajaratail OaiHa.
bupxuiir xerxyyJdx TepUuiH OOJJIOIBIH YHASCIAI TOAOPXOW 00N OMPMKUII XOrkKyyJdXd.
miaapjJiarataii Tep, XyBUWH X3BUIWI, OJIOH YJICHIH OaliryyJularblH XaMmThIH aXXHJljjaraa MeH
TOJIOPXOM OONIOT. DHY Hb TOP, XYBUWH XABIUIMKAH TYHIUIIIIP XOPOHTO OPYYJIAIT OOCTOX,
rajaaj, JIOTOOJBIH XOpPOHI'® OpyyJaryJblH TaTax, XyBbLAaHbl TOJOPXOW X3CTUWT 3IUNH
3aCTUMH 3PrajiTI OpyyJiaX, XyBbllaa 333MIIUTYIUAH TOOT HAIMATAYYIIX 33PAT HOXIUIUUT
XaHTaX erjer. TepuiH HATIICOH TOTTBOPTOH 0OIOr0 0O0JIOH OMPIKUKH IIMHD TOTTOIIO0TOM
ySULTyyJaH OUPKHUIH XYYIIb, AYPIM, KYPMBIT IMUHAWINX, HIMAJIT, 06PWISNT OpyyJiaxX Hb 3yl
€cHBl acyynan oM. Xeaee aX axyWH OUpKMMH TyXal XyyJlbTall HUWIYYJISH JIYPAM,
KypMyydax HAOMOIIT, €epwIeNT OopyyjaxX, 3Arnp XKypMyyAad XOPLIOOJABIH OpOJILIOOT
HAMATAYYJIAX, YaHapbhlH OaTairaaHbl TOTTOJLOOr Ol O0JroX, OpONLOTYABIH YYPAT,
XapuyILJIarsll HAMAIYYJIIX 3aaTYYIbII Tycrax Hb 3yHTAH OaiiHa.

Tyarapu 6os0x 3peanyya: bupxuilH Xyynaba OUpKuMH aryyjiaxblH aX axyi, yaHapblH
OaranraaxyynanTbhlH HATXK, TIPIFHUN Tepel, Xapuyljaarataii Xoa000TOH 3aanTyyAbIT IIHHIIP
opyyJiax Hb 3YWUTHH OaiiHa. XapuH OUPKUHH XyyJIUUT OYpIH aluriax, OMpKUiiH XyyiabTai
HUMIYYJI2H AYPAM, KYPMBIT IIUHAWIAX Hb 30B IOM. BUpKUIH YHJI aXKuiularaar caikpyyJiax,
CaHXYYKWIT OOCTOXTOH X01000TOH OM3HEC Tecea OOIOBCpyyiax maap iaratail oaitHa. DH?
TOCIIMUT YHIDCIIH OJIOH YJICHIH OalryyJuiara, Tep, XyBUHH XIBIUIIIC CAHXYYKWIT OOJIT0X Hb
3B 00j70B yy. busHec Tecnee XepeHTe opyylarduja, OH3HEC SPXJATUW, XaHIUBIArd
OpPHYYBIH TOCTYYAR]l TAHWIIYYJIaX OJIOH TOPJIMIH apra X3MK?3)3 aBax Iaapjaiararail 60iIHo.

Gl. @opsapo oo10on hvrouecpuiin apunicaa Xuiix, CAaHXyyecUiLl 3ax 39IAUHS XO2HCYYAIX
HOXYUTIZ OYPOYYIIX XYPIIHO:

XoerKyy/Ix 00oM:xk: BUpkuiiH 1ypaMm, )KypMbIH XYPI3H/ U TOJ, HIIATTIH (opBapa 0010H
bbrouepcuitH apuibkaa sSBYYJDK, CTaHIapTYMICaH Oapaa, Tyyxuil 31 (XaHapelH OaTanraa
XaHTracaH aHTHIIK, O3JITrICOH Oapaa, TYYXUi 3/1)-UHT apuibKaangar 00JICHOOP OPOIIOTY IbIH
TOO HAMATIK, OUPXKUJ HUTTIX HUTIAIPA Ouil O60droxk yamnar 0ereejl SHY Hb OUPKHIT
aM)KMITTal axwiax Hexuesl Oosigor rax y3mer. dprouepc 3BT GopBapA 3ax 333JUHT
HOBTPYYJICH?Ip  CTaHJApTUYHWIAT/ACaH, YaHAPBIH 39pOMIdJI/aHTWiIal  XUUTICAH  Oapaa
apupKaanax, yiaMaap Oupxddc OaTajicaH IypaM, SKypPMBIT XaTyy MepJex liaapjyiaraTai
6onmor. PopBapn O0JOH (brOUEpPC TIPIIHA  TycracaH TIPIFHUN acyyIbll  3aaBall
XIPAMKYYIIX EcTOM 06T0e ] CTaHAaPT TIPIIHUIN XYPIFHI APX, YYPAT XapHuyliara, TIArIIPUNAT
XOPATKYYIIX MEXaHU3MBIT HOH TOJOPXOH TOTTOOXK OrCHOep cas XIPArkmdr. bupxkuitn
30XMILyyJiaX 36BJeJ, OUpKUNHH apOUTPBIH XOPOO Hb OUPKUNH TIIPIFHUM XIPATKUITTIN
X0J000TON XSHANTBIT XOPIDKYYIIAT. [DpIdr XOIPIrKUATIA XSHANT TaBUX TOTTOJIIOOT
OYpayY/DK yamaxryit 6071 ¢pprodepc 3¢ (popBap apuirkaa siByyJiax 00710MK OalXxTyi oM.
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Juarpamm 16. Xenee ax axyidr OMp>KUHH TOTTOJIIOO
Xyyinb, IypaM, Kypam

B ApuimKaaHsl Mbasm1

Bank nifH TeB

Yiinass
P

»
Mamung E> Apumxa | "1 Bpoxep, XAABup Bpoxep

aHbL [ XOpIIoo

Tl

A 4

‘ Gank
Le———P Wromxoraos |
aryymnaxsH ax

axyi

/ v\ Komprnr,

Te0ep
Jlaatran Yanapbin TOOLIOOHBI
GarasraaxyynanThiH TOB

®opsapa, pprouepcuiiH apuipKaar HIBTPYYIIIX)/I aryyJlaXxblH aX axyd dyxall YYparTau
1OM. BUpXT3i G0JICHOOP apuipKaaHA OpOJILOrYJ0] TyJrapax ajuBaa 3pCcAdi, Yp allUITYH
3apmryyn Oyypaar. Xelee ax axyWH HeeIl MXTIH Oyc HyTryyman Oaipiican aryyiaxblH
Oarairaa’kcaH ax axyHI XOpIIOOHA CyypwiaH Ouii OonroHo. MOHIoJ YJICBIH XYyBbJ
aryyJaxblH CHCTEMHUHUT XOTKYYJIIIX X3parTdii OaitHa. Aryynax Hb XYHCHUI O0JIOH XYHCHUH Oyc
I3C3H XOE€p TepiuiH aryynaxtaid. XyYHCHUH aryyinaxyyJ MaX, MaxaH OyT33II3XYyYHUIr
xaarangar. ApBaHxo€payraap capl ax YWIABIPYYA TYYXHM 311 XyJaJJaxX aBax XyC3JITI3p
OMPXKUJ] raprax, SHAIXYY XYCUITUHT OMpK Hb XOPIIOOI0]T XYPIYYJIH?. Xopioo Hb 1-2 capiaa
Oartaan Mamuua OaHKTal OalryysicaH Idpa33 3CB3JI HUMIYYIdX OOJOMMXKOO OHpKUA
XYPrYYJICH?3p apuiDkaa XUHUTI9X yphAYMICAH TOB TOJOPXOM 00K, OJIOH HUMTH 3apiaHa.

Aryynax Hb XyBUHH X?BIIWIMHHX Oaiix Oereej XopmooHsl eMu OaifHa. bupxasc
O3ITIAIACOH TYYXUH SAMMH IMIMHXI3Y TYYXUH 3733C 19K aBY KUHIIIX, aHTUIaX Kbl
TYHIPTIOr. XapuH YaHapblH OaTanraakyynaiaThlH HIIK Hb TYYXUH 311iH yaHapT OaTanraa
raprafa. Aryyiaxaac 4YaHapblH OOJIOH aryyjaxblH OaTajraaHbl TIPUYWITId OJT0X, MEH
JaaTrajgblH  YIUTYMIATI9HA XaMmparjcHaap apubkaaHbl OaHKHaac 33371 aBax OOJOMIXKTOM.
Apwinkaansl 0aHK Hb 333JIMIH P33T XOPIIO0, OpOKEpOoOp JaMKyyJiaH OMpKHUITH apuibKaaH]
OpyyJiHa. 373JMHH TI3p33 Hb KIUPUHT, Tej0ep TOOLOOHBI TOBJ LyIJapy apuDKaaH.
OonTraraar. XyJalnaad aBardaac Tej0ep yaaaH OpK AT yupaac dHAXYY IPCATUUT OUpK
00pee 30XUIlyyJlaX 3amMaap XypJaH Xyralaasj, sUlaHTysia HAT XOHOTMHH JIOTOp TeJI0epHiir
Oaparayyiaar CucTeM OYpIIdT.

Xo€p TanbH OpoKepyyl Hb XyAangard O0JIOH XyJalJaH aBax TalyyJaj rapasr Y3YYIIK,
T/ Hapaap anbaH €coop y33TIK, OaTanraaxyyacHaap rpad XY4uH Tereiuep 601Ho. ['3paar
OaranraaxyynaxslH eMHO KIIMpUHT TOOII0OHBI TOBOOP TeI06p TOOLIOOHHI aCyyAANTYH 3COXUNT
HIANTYYJDK, OaTanraaxyyJiHa. ['9pasHui X9parKuWIT AyTyy 9CBAJI OI'T XaHTar1aaryi, rapasTai
X0JI000TOM acyyaan rapcad 601 ApOUTpHUITH XOPOO aXKHIUIaHA.

bupx Hb apOUTPBIH XOPOOH]I TalIyybIH MAapraaHbIl XYpryyJIdX33C eMHO eep TOpJIUNH apra
X3PATCITYYAUUT alUIIax, TIPI9HUN XIPIDKUITUNAT XaHTYyJlaX OpOJIIOro Xuibk O0JHO.
Tyxain6au;

- Bupxssc rapasHuil XOpIrKUITHIT XaHTax Tanaap andaH M3/ TATyydal erex;
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- XO0XupoJl rapracas razap XaMruiiH 0ara XOXHpoJl raprax X3Mx33Huil Teadepuiir 6pokep
Xapuynuax;

- Canyyira erex;

- bupx m133p aprinkaa XMMX SpXHUNUT TYTTI3YYJI9X, 30ICOOX;

- Xapuywiarary Taixyynaj I33pX apra X3MKd) aBaxaac rajHa KOMIIAHUWH HAp XYHAD[
XaJjaax, OMp KUfH apuIDKaaHbl 3aX 393717 LAAIIN MOCOH OpyyJaxryi Oaiix;

Tyarapu 60Ji0X Jpcaayya: ApwopkaaHbl OaHK, JJaaTralblH Oaliryyiuiara, YaHapblH
OaranraaxyynainThlH HATK, aryyJaxTaid XOpIIoo 33prHilr Oupxiac OaTanraaxyyax, 3apUMbIT
Hb MKHA3pP Oaiiryynax maapjuiara Tyiarapd OaiiHa. DXHUH 33JDKUHA YHIICHUNA CTaHIAPTHIH
naryy TYYXHH SAMWAr OdNITraxX, TYYXUil 57, OapaaHbl yaHapT OaTajiraa OJIFOX TOTTOJIIOOT
OYpPAYYJI9X, XOPIIOOABIH OPOJILIOOT XaHTaxX 3aMaap OMP KUIH apuinKaar HIRIITH, WI TOJ, TATII,
1ryapra 3apuyuMa HUAIYYI9H OOUT apuinKaa XUiX, OUpKUIT XyBbllaaT KOMIIAHU X3J103P33p
30XHOH OAWTyyJDK, OJIOH HUHTHITH OPOJIIIOOT XaHTax Iaapaiararai oM. Jlapaaruiid 3370KuHT
¢dopBapa, dbprouecpuiin apuinkaa XUiX, OJIOH YICBIH CTaHApTa] HUKIICOH Oapaa, TYYXuil 51
OSITTAMIAH TOTTOJIIOOT OYPIYYIIdX 3aMaap OUP KHIH YT aKuuiiaraar 00JIOBCPOHTYH 00JTOX
Hb 3YWTIH oM. Darasp mda OyTdl, SKO-CUCTEeMHMHUT OYpAYYyJdX, aryyjaxTail XOpIIoor
OalryyIok 9amaxryi 6o ¢opBapa, (bIOYECPHIfH apriDKaar HIBTPYYIIX OOJIOMXKIYH oM. DH)
00J1 XaMIruifH TOM 3¢ 00Jpk OaliHa.

6.3. bupxwuiiH cTpareru TeJIeBIoTeo

Yumaema: AnceiH xapaa 2050 ypT Xyraraansl XerkiIuitH 60110rbiH 30prito 2030 ol TYyXuid 5uitH
YaHAPBIT TOOHOOC YaHAPT IMIDKUX, YHIABIPYYIMAT YaHAPTal TYYXHUH 3139p TOITBOPTON XaHTaX 30pHUIIT,
M6H JlyH]] Xyralaanj XYHC, X6/166 a aXyiH XOHTeH YIIABIpHITH saMHaac X3parkyy/ok Oaifraa lapxaH-
Yy, XoBp aiimart Gaiiryyiax ax YHIABIpUIAH MapK, MOIITHT TOITOJI00, AXUM TaTBap, ypaMILYYJUIbIH
00100, OJIOH YJICHIH OapaaHbl OMPXKUITH caifH Typliara, Xe1ee ax axyitH OupuilH eHeeruiin 6aiinan,
TyJraMJICaH acyyai 39parTail ysulayysiaH 3HIXYY CTpaTery TeneBereer 060JI0BCcpyyJcaH O0IHO.

YpT xyrauaang: AncbiH xapaa 2050 xenxnuitH 6oanoro
2030 xypT3an: TOOHOOC YaHapT LNIMKKX ... 2050 xypT3n: YaHapeiH yHan3Mx Buid Bonox ...
YANAB3PYYAWIAT YaHapTal TYYXUI 3033p XaHrax YANAB3PUAH XYUUH Yaaan alurmnantbir

caifpyyrnax, epreTrex

+ [apxaH, Xospg, AYM-Wir Tyyxui agasp xaHrax
AyHn + MeLLMMX TOFTONLOOT X3P3NKYYIaX
XyrauaaHa: +  XOPpLUOOHA CyypuncaH aryynaxblH ax axyir XerKyynax
+  Laxum TaTBap, ypamwwyynnsiH Gognoroop yitnaBap, XOpLIOOr A3MKUX 3amaap OupxuiiH
Xyoanaaa, TyyXvii 3OuiH YaHapT axul raprax

114



2.1. BUpXuiiH CTpaTeru TeJeBIOree

XycuorT 61. Asceia xapaa, IpXdM 30pHIIT0, 3apUUM
AJICBIH Xapaa

OpunH yenitH YaHapbiH YHIJIIMKH CYYPHJICAH YHHITH TOITOJIL 00T

OYPAYY/IK, YHIICHUI YHIABIPYYAUIiH 6PCOJI10X YaABAPBIT

HIMOTAYYJI3X HOXIIMAT OYpAYYJIH).

JPX3M 30pHIro

HOMOATYYJIOX HOXIUTHUT OypAayYTHD.

OpuMH YeuiiH I3BIIWITA/ TEXHUK TEXHOJIOTH, MOLITUX TOTTOILOOT
HOBTPYY/IDX 3aMaap WJI TOM, HAINTTIH, 30XUOH OalfTyynant caiftait
apUIDKaaHbl 00JIOH aryynaxblH YHIUHIrOT y3YYI9X 3aMaap Maldu,
XOPIIOOABIH OPOJILOOT HAMATAYYIIX, YHIICHUI YIIABIPYYAUIT
YaHapTaid TYYXHUH 5133 TOTTBOPTOM XaHTaX, SKCIOPTHIH OPJIOTHIT

3apuum

TOTTMOJ Y3YYJIH).

Bupsxuiin apumkaa, Tenbep Too100ToH X0n000Toi OyXxuit 11 yiln
KHMIUTATaaH] W TOA, HIITTIH, IIy/apra 3apuMbIr OapiMTIIaHa.

Crpateruiit TeneBereer XaparKyyIdXUH Ty TOpUitH 601010, 32X
333JMIH Cy/lanraany cyypuiacaH 0aiiX, aIbH ysiaa Xon000r XaHrax,
rajaaj, 10T00J XaMThIH a)KUJUTaraar XerKyyJI9X, aXKUI4/IbiH 00I0H

OMpPKHITH OPOJILIOTY/IBIH YP YaIBAPBIT TOTTMOJ XOTKYYIIX, TIBIIHITH]
TEXHUK TEXHOJOTHIT HIBTPYYII3X, TOpes OypHir yaHapTail yHIduarsr

XycHarT 62. XaparKyymdx ye 1mart, Xypax yp IyH

Ye mar  Xyranaa Ye marbin 3opuir CrpaTteruiid 30puT Xypax yp AyH
| mar 2022-2024  Bomut apwimkaa XHinK, - Wntox, HI3ATTOH, - Wntox, H33aTTOH,
OpOJIOTYTBIH HTTAIUHAT IIyapra apuiKaa Xuix, ygapra apuiKaa
COPrIdX ye mar apuDKaaH XUHH3.
OpPOJILOTYIbIH TOOT - Bupxwuita Oy,
HIMITAYYIX 30XHOH Oaiiryymant
- Bupxwuitn 6yTa11 30X10H callXXupHa.
Oaifryynant - Tepeec oupxuiin yiin
CailKpyyJIax, XaMThIH QKIIIIaraaH] TaBUX
QKIIIIaraar Xerxkyynx XSHAJIT OOJIOH aXKIIBIH
- Bupxwuiin yitn ysi1aa xon00o
QKIIaraaH]I TABUX CaihKHpHA.
TOPUIH XSTHATHIT
cailkpyynax 3pX 3yiH
OpYHHT OOJIOBCPOHTYH
Oonrox
Il mat 2025-2027  Upooaayiin rapasHuid - @opsapy, derouecpuitn - Dopsapg,
apuikaa Xuix apuinkaa Xuix, (brouecpuiin
HOXIUTHHIT OYpAyYIdX CAaHXYYTUHH 3aX 333JIHUT apuinkaa XuiH3.
ye mat XOKYYIIX HOXIJIUHUT - Manuug,
Oypayymx TapuanaHyaaj 6apaa,
TYYXHi 3133
OappIaaman 33311 aBax
HOXIION OYpAdH).
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I-11 ye 2021-2027  AryynaxelH ax axy, - AryynaxslH ax axyin - Xopioo/bH
mar 3KO-CHCTEM, CYYPHUJICAH XOPIIOO 0pOJILI00 HIMBIIZH?.
OYTIIrI3XYYH, 0OJIOH 9KO-CHCTEMUHT - AryynaxsiH ax axy#,

YHITUMIT33HUA HAp
TOpeJI, YaHaPhIT -

XOTKYYIIX
bupx33p apumkaanax -

9KO-CHCTEM OYpIdH3.
ByTasrmaxyyH,

Tacpantryi OYT3rmXYYHHIH TOO YHITUMIIT39HUA HIP
HIMATAYYIIX, X3MXK33, H3p Tepel, TOpeJI, TOO X3MX33,
caibKpyyax YaHaphIT HAMATAYYIIIX, YaHapT axHIl FapHa.

YHITUUIITIAT caibkpyyaax

XycHarT 63. XoparKkyyndX cTpaTeruitH 30puiro, 30pUATyya, TYYHUAR XYpax yp AYH

Ye mar
| mar -

CTpaTeruiin 30puJro

W1 Tox, H9INTTOH, MIyfapra apuikaa Xuix,
apUIDKaaH OPOJILOTYBIH TOOT HOMAIAYYIIdX

CTtpaTeruiin 30puiTyya, X

bupxuiiH Xyyib, IypaM, )Kypam] HIMIIIT,
06pUIeNT OPYYIIK, 3pX 3YIH OpUHH
CallKUpHa.

[axum 60710H TAHXUMBIH apHiDKaaraap
HIIITT3H Ayy[uara Xyanjgaa 30XHoH
OaiiryyoHa.

Bup:x33p apumkux OyTIrIPXYYHAR HIP
TOPIUHT HIMITAYYIIK, OPOILOTY/BIT TaTaK,
UIPBXTOM apuinkaa Ouil 00IHO.

Maur4bIH JKUHX3HI XOPIIOOT OJIK
HPIYYJI3H, YA aXHIIaraar epretrex 3cBai
IMH?IP OallryyIK XaMTpaH aXHIUIaHA.
YpbruniicaH 3axuanra YAIIBIpyya33c
XYJI93H aBY, 3PTHIIC XOPIIOOJ00P
JaMXKyyJIaH TYYXUH 37133 631Tr9X Xyramaar
TOJOPXOH 0OJITOX aXIIBIT 30XHOH
Oaiiryymk, OupXuiiH apuinkaaHsl
KaJeHJapTUHIICAH TOIOBIOroOHUH 1aryy
apuInkaa XUiHI.

Bupsxwuitn 6yTo1 30Xno0H baiiryynant
CalKpyyJax, XaMThIH aXKHILIAraar XerKyyJix

Bupsxuitn 6yTa1, 30XH0H Oaiiryymant
©6pUIerIeXK, AXIIBIH A0TO0A ys11aa
x071000 caiupHa.

TorTBOpTOil MEHEKMEHTIIP Vil aXuiIaraa
ABYYJIHA.

bupxuits 3acariai, 10T00J] 30XHOH
0aliryynanTer OHOBYTOH TOJOPXOMITK,
OYTLMIH MMHAWIBIT XUIDK, QXKIBIH YP AYH
cailupHa.

l'apaan, 10TOOJ XaMThIH aXKMILIaraar
OprexKyYJIH).

bup:xuiin MapKkeTUHTHIH Yiin axuiiaraa
caibxupy, OMPKUIH Tanaapx 36B, HITJCOH,
CHCTEMTAH OMIITOINTHIT OJIOH HUATA]
XYPraxK, Y aXuiIaaraa cypramduiiHa.
bonoBcon xyunuii 6071010, TONOBIOINT,
QXKIIBIH Ya/[Bap caibkupd, Yp AYHA
CYYpHJICAH LAIMHTHIH ypaMILyyJUIbIH
cucTeMuiT Ouii 6oNrox, ysH XaTaH XepBex
yajBapTaii axuiax 0010Mxk OypAIH3.

Bupoxuiin yiln axunnaraas TaBuX TOpUitH
XSHAJITBIT CAHXpyylax 3pX 3yHH OpYUHT
00J10BCpOHTYit 60T0X

Bupskuitn 30xuIyynax 3eB1e, OUpKuiH
YHICHUI X01000 Oaiiryynariana.
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Tepuiin 6ozoro, OUpKUIH aryyTaxbiH ax
axy#, 9K0-CHCTEM, XapHyILIarblH
CUCTEMHHT 00JIOBCPOHTYH OONTOXTOH
X0N000TOHTO0p OUPKHITH XYYIIb, Ty PIM,
KypamJi H3MIIIT, 66pUI6NT OPYYIIK,
OMpPKUITH XyYINHH X3PITKIITAAT XaHTaHAa.
Bup:xsp apumkaanax OyTISTIdIXYYHHI
03MTT31, aHTHIANT, OYPTIAAT, YaHAPHIH
OaTtanraaxyynantrait XonbooTon
CTaH/APTHIT IHHAUIIH OaTiaHa.

AryynaxslH ax axyila cyypuicas Xopuoo
00JI0H 9KO-CHCTEMHUHT XOIKYYIIX

ManmybiH JKUHX9H) XOPIIOOTOM XaMTpaH
OKUITAX, aryyJIaxblH A axyur
XOTKYYIH).

M>b 19371371 TEXHONOTHIH [[AXUM KT
XUHX 03T XU XUUATICOH OaiiHa.
YanapbiH OaTanraaxyyIanThH XyBARH
HITK OalTyyIK, Yin axmaraar
HXIYYJIHI.

[{axum TaTBap, MOLITUX CUCTEM,
aryymnaxslH & aXyiH OYpTTIIHiH CHCTEM,
[[aXUM J1a00paTOPUIH CUCTEM, [TAXHM
yPaMIIYyJUIBIH CHCTEMTIH OUPKUIH
apUDKAaHbI TIATHOPMBIT YSUTYYIIax
OOJITIAIT XK XaHraraaHa.

Apuinkaansl 0aHK, JaaTrajbiH
OairyymnarsiH yHT9UIrd T3 KIMPUHT
TOJI06p TOOL[OOHEI CHCTEMHIHT X0I00X
03MTT3JT AXKIBIT XUHH).

Bupxaap apumkaanax 6yTasrmpxyyHuii T00
X3MX39, HIP TOpeJl, YaHaphIl' HIMITAYYIX,
YHIUMIIT?3T caibkpyynax

OXHUH 33IKUHA HOOC, HOOIYYp, aphC LK,
aMbJl Mall, y1aaH OyyJaifH CIOT apuiKaa
SIBYYJIHA.

3ax 399MHITH M3/133, M3I3ILI3P OUPKUHH
OpPOJIIOTY/IBIT TOTTMOJT XaHTaHa.

Bup:xuitH oponory/ibIr M3PramyyiIdx
Cyprait TOITMOJ XUHH3.

bpoxepuiin 60710H XOPIIOOHBI
OpOJILIOTY 0/ Y3YY/I3X YHITUMITI3HUI
Tajaap Cyprajir, M3/133JUI33p XaHIax
aKUIIIaHA.

Il mar

AryynaxelH ax axyiJ CyypriIcaH XopIoo
00JI0H 9KO-CHCTEMHUHT XOIKYYIIX

M> 13371911 TEXHOIOTHITH HaXuM
MDKUNTAZ OYPOH MWIDKCOH OaiiHa.
[faxum TaTBap, MEILITUX CUCTEM,
aryyJaxblH ax axyiH OypTraJuiiH cucteM,
[aXuM J1a00paTOPUITH CUCTEM, TTAXUM
ypaMIIyyJUIBIH CHCTEMTIH OMpKUAH
apWIDKAaHbl TIATHOPMBIT YAMyyITaK, Yl
aXIIaraa X3BIINH).

Apwmkaansl 0aHK, 1aaTTaibH
OalTyyIUIarblH YATIUATIITIH KITUPHHT
TeI06p TOOLOOHBI CHCTEMHHT X0JI00HO.

Bupixaap apumkaanax 6yTaarapxyyHuii Too
X3MXK33, HIP TOPeI, YaHAPBIT HIMITAYYIIX,
YHTYUArIIT caibkpyyaax

OXHHUI 9IKUHA HOOC, HOOIYYD, aphC IIUP,
ambJl MaJ, yi1aaH OyyJaifH croT apuibkaa
SBYYIDK, lapaarviiH MaTaH XepreiTTai
aryyJaxblH CHCTEM LIMHIP OaHTyyIK, Cyy,
Max apuiDKaasHa.
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- ®opsapy, GprouecpHiiH apHIKaaHbl
OOJITIAIT @XIIBIT XaHTraHa.

- bupxooap apumkaanax OyTasradxyyHUH
MaapyIarsr ouit 60IToHO.

- bupxwuitn apwnkaana oponmox 6poxep,
XOPIIO0, YaHAPHIH OaTaNraaxyyIanThH
HOK, OaHK, JaarTrai,

- 3ax 3330miH M99, M3IAIUIP OUPKUiH
OpOJIOTY/IBIT TOTTMOJ XaHTaHa.

- bupxwuilH oponoryasir Mapramyymnx
Cyprajir TOITMOJ XUHH).

- Bpoxepuiin 6010H X0p1IOOHB!
OpOJILIOTY 0/ Y3YY/I3X YHITUMITI3HUI
TaJaap Cyprant, M3A33JU193p XaHTakK
aXHUIIaHa.

- CoHrozor yTraap Hb OUpKUIH OpOKEpUIH
KOMTIaHHY/{ O0JI0OH XOPIIOO Hb OHPXUHH
OpOKEpHIHH YHIYMITI) Y3YYIIHI.

- Oopapn, hprodecpHiiH apuDkaa Xuix, - ®opsapx 00m0H (bIOYEPCHITH apinKaa
CAHXYYTUHH 32X 393JIMAT XOIKYYIX XUHX 3K0-0punH OYpACHH OaifHa.
HOXIUIMHT OYpayy/Iox - bupxwiin maapanara, CTaHapThIH Aaryy

TYYXHH dAMIH OONITIIH CTaHAAPTUHICAH
3PI9HUA apHIDKaaH] OpoJILyYIHA.

- AryynaxslH ax axyii, OaHk, naaTrai,
YaHapbIH 0aTanraaxyynanTblH HIDKUHH
HAXUM M3 (HYYIUIAJBIH 339PATIITHH,
30BIIIOOPOTICOH MIPTIKIITIH)-HHT
X0NO0XK, MaNunj, TAPHANAHIM aryynaxaj
Oaiiraa 3cBaI 2 capblH JJOTOp aryynaxaj
XYprax 00NOMXTOI Oapaa, TYYXuil 3auir
Oapblaalaf 3331 aBax 00JOMXK OYpHIH?.

XSHANTBIH MEXaHU3M

BupxuitH cTpaTeru TeneBIereeHNi X3parKUITL KU OYp YHAIII? XUIK, TailaaH 0010BCpyyIax axIibIr
3axupraa, yIupiIarsH anba ryiustrans. CTpaTeru TeneBIereeH!i XaparKUITHIH Tailiaur bupskuitn
30XMIYYJIax 36BleNA XKWl Oyp TaHWILYYIDK, OUpKMIH JOTOOJ YHI akuiuiaraatail axiyymbir
SPUMMIKYYIPX UMTIAN erex, rajaaj yiln axuiuiaraatail Xon0ooTol axiIyyaal aHxaapal XaHIyyIDkK,
X0JI00TI0X OalTyymIaryyarail XaMThlH CaHaM)X OMYUT Oalryyink, TOArIp OalryyimaryyablH Vil
aXUJIIaraaHbl TOJIOBIOTOOH/] TYCTaH XIPIIKYYIH).
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XycHort 64. CTpaTeruitt yila axuuiaraanbl TeJIOBIOroe

3opuar Apra xamx33

Crpareruita 30punat 1: Mn Ton, HI2NTTHH, MyAapra apuinkaa XMNX, apuibKaas]

OpOJINOrYAbIH TOOT HOMITAYYJISX

| ye
mart

Il ye Xapuynan

mar 933H

casl Ter

Toecoes,

bup:xuiin xyyis,

A/. Cynanraa, IyH IIMHXHIT3) XUHX XYPIdHA:

IYP3IM, Kypam[ 1.1
HIMINT,

eepusIeNT

OpYYIIXK, 3pX

3YiH OpYUH

caiKupHa.

Bupxuiin onooruitn Mmepaex Oyi
JIYP3M, KYPMBIH X3PITKIITHIHH
YHDJITI3T Taprax, XaparKyyidx
0OJIOMIKTYH OOJIOH XOPATKUIT
XaHTaxryH 3y, 3aaiTaHi AYTHAIT
XHMX;

2022

3XDA

9.3

12

TepwuiiH OalTyyUIaryy sl XoI00rIox
JKypamTail OUp KUITH 3pX 3YHH OpYHHT
YSULIYyJ1aH CyAIax

2022

3X0A

4.7

13.

Xemee ax axyiH camdapT XIpIrKuX
OOTHHO, AYH[, YPT XyTaraaHbl
0O0JIOTO TOJIOBIIOINT, XOTOI0OPUITH
ysuigaa Xoa000r Cyuiax;

2022

CUXA

13.9

14.

OIOH yICHIH OUPIKYYIMIHH apUIDKaaHbl
JYPOM, JKYPMbIT HAPHHABUIAH CY IaX

2022

CHXA

5.0

15.

XOpIIOObIH TaJIaap Cyfalraa Xuix,
OMPIKUIH XYYJIHUH X3PITKHITIA AYH
IIMHKUJIT) XUMXK, JYTHIX

2022

CHXA

5.0

B/. Xyynb, Iypam, )Kypam, CTaHAAPTHII IKHAWIIH O0IOBCPYYIIaX XHAX XYPIIHI:

1.6.

XAAB-nita Xyynp[ aryynax, 4aHapblH
OaTanraayymnanTblH HIK, OPOIILOTYH
Oaifryynaryyzaz TaBux maapjara,
YYPOT, Xapuymiaratai xon0o0Toii HIMIIT,
00pUIeNT OPyyIax

2022-
2024

AJIJIBA

7.8

1.7.

Tepniin 6optoro, OupxuiiH XyynbTai
YAUILyyJIaH OUpKAHH TYPIM, KYPMBIT
ITHHYWX

2022-
2024

3X93A

9.3

18.

Xonbormox TepuiiH OairyysuiarsiH
30XUITyYJax *KypamJl HIMIIIT,
©OPUWISNITHIH caHall 00JI0BCpYyIIax,
TaHWIIyYyJIax;

2022-
2024

3X93A

6.0

1.9.

Bupsxuiin noToos yilnn axxusuiaraasis
Mepex Oyi IypaMm, Kypam,
XOJIOOTI0X IPIAT MIHUHIWIH
00JIOBCPYYIIax;

2022-
2024

3X93A

5.0

1.10.

Mb 33 1IniAH Wi ToL Oakaail,
Xapuinarduj, oJ0H HUITH
M3ADIUIHIT XYPraX, MIIIIINNAT
YHJI9X, TYYHT3H X0JIOOTIOH YYCIX
Xapuiaar 30Xuilyyjaax M3I33JUIHHH
JKypam 00JI0BCpyyJIax;

2022-
2024

MTA

9.3

1.11.

Bupsxuitn “Cnot rap?>”-Huit
apuiDKaaH MepAeX Oy xKypam,
XO0JIOOTZIOX TIPIHUM IIaapasaraTai
3YHII, 32 THIT IIMHAWISH
00JIOBCPYYIIax;

2022-
2024

AA

10.0

1.12.

Bupxa3p apumkuraax “@prouepc
rpa3”°-HAN apuinKaa, KITMPHHT,
TeI00p TOOIT00 OOJIOH Jaranaax

2025- AA
2027

10.0
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Kypam, X0JIOOTTOX rIPI3T
00JIOBCpPYYIIaX;

1.13.

Bupsxuitn yiln axxuniaaraas xamaapax
X0/100 aX axyiH cajabapT XIpIrKUX
OOTHHO, AyH[, yPT XyTallaaHbl
00JIOTO TOJIOBIIOINT, XOTOI0ePUIH
XOPATKIWITHAT XaHTax Ye ImaT OyXuid
TOJIOBJIOTO6 TapracaH 0amx;

2022-
2024

3X93A

6.0

1.14.

Bupxuita XyyauiiH X3parKUITHNAT
X0J00THOX OalTyyIUIaryyarai
XaMTapd caibKpyysax apra XaMxK33
aBax

Kun Oyp

3X33A

3.0

C/. XoparKWITHIH XaHTax XYPIsHI:

1.15.

Bupsxuitn “Cnot rap?>”-Huit
apuDKaaHJ MePIOX KyPMBIH
XIPIDKWITHIUT XaHTax;

2022-
2024

AA

40.0

1.16.

Bupsxasp apmmnxuraax “dsrouepc
Ipad”-HUN apuinKaa, KITUPHHT,
TO0ep TOOI00 OOJIOH Jaraiaax
Kypam, X0JIOOTZA0X TIPIIT apuilKaaH T
OpOJILIOTY/I0/1 TAHUIIIYYJIaX;

2025-
2027

AA

6.0

1.17.

bupxa3p apwkurnax “@opsapn
I3p33”-HUN apuinKaa, KIMPHHT,
TOII0ep TOOI00 OOJOH Jaraimax
Kypam, X0JIOOTA0X TIP3
GonoBCpyynax, apribKaaH
OPOJIIIOTY 0] TAHIJIITYYJIaxX;

2025-
2027

AA

6.0

1.18.

BupxuiiH 10TOOX YIHII asKuyIIaraan]
MOpPAOX AYPIM, KYPMBIH
XIPIDKWITHUT XaHrax;

2022-
2024

3X93A

8.0

1.19.

Bupsxasp apmmnxuraax “OnuoH
Ipad”-HUN apuinKaa, KITUPHHT,
TOI06p TOOI00 OOJIOH Jaraiaax
Kypam, X0JIOOTZ0X TIPIIT apUIlKaaH]T
OPOJILIOTY/I0/] TAHUIIIYYJIax;

2025-
2027

AA

10.0

Llaxum 00J10H
TaHXUMBIH
apwnKaaraap
HIDITTHH
Iyyanara
XyJannaa 30XHoH
OaiiryymnHa

A/. Cypanraa, IyH IIMHXHIT3? XUAX XYP3dHA:

2.1,

Max, cyyHuil aryynaxslH ax axyir
XOIKYYJ9X Tanaap cyaiax

2022

AA

5.0

2.2,

Mannbin naiiBap OyTI3r13XYYH OUpxKIdp
apwDKaanax 00JOMXKHIH Tanaap cyax

2022

CUXA

5.0

2.3.

[axum apumkaaHsl TEXHHUK, TEXHOJOTHITH
A3, 00JNOMIK, HHHOBAIIMIH Tanaap
cylax

Kun Oyp

CUXA

24,

“CnoT rapa33”-Hui apuKaaHbl TEJN0ep
TOOIIOOT XsAI0apIyyax, XypIaH
IIyypXxan TYHIITrIX 60I0MKHUIT
cyliax;

2023

KTTA

5.0

2.5.

“@Dprouepc rIp33”-HUH apHIDKaaHbI
Te06p TOOI00 TYHIPTIIX apra,
aprawiajibIl CyuiaH 00JI0BCPYyIax

2023

TTA

5.0

2.6.

OJI0H YJICHIH XHUIITHIH Jaryy I9HIUH
TOOIIOOJIOX aPTHIT CyLIax (CIoT,
¢dopsapn, ¢prrouepc, ONIMOHBI TIP3
6ypa9p);

2023

TTA

5.0

2.7

OI10H yJICBIH )KMIITUIH Jaryy
apuIDKaaHbl TeJI0ep TOOI00 TYHIPTIIX
apreir cymiax (crnot, Gopsapa,
¢blouepc, OMIUOHEI IIP33 6ypaap);

2023

TTA

5.0
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2.8.

OJIOH YJICBIH OUPXKUIH 10TOO0 OOJIOH
rajgaaf 3pCATHNAT TOOL 000X
apraujajslr cyanax

2023

TTA

5.0

B/. Xyyimb, TypaMm, ’Kypam, CTAHIAPTHIT MHHIWIIH O0IOBCPYYIIax XHAX XYPIIHI:

2.9. Bupsxasp aprunkimk Oy T IRXYYHHN 2022- AA 9.3
“CrioT T3p33HUI HUATIAT cTaHAapT - 2024
BIT' IIMHAWIBH 00JIOBCPYYIax
maapyui1arell TOAOPXOMIIOX,
HIMHIWIDX,
2.10.  Bupxssp apWIDKUX jKarcaaitay 2022- AA 9.3
IIMHA3P OPCOH OYTISrmIXYYH Oypuitn 2024
“CroT rap33HUH CTaHAAPT -BIT
00JIOBCpPYYIIaX;
2.11. “dopsapt, Orrouepc 6oxon Onumonsr  2022- AA 7.5
P33”"-39p aAPUIDKUX OOTOMKTOM 2024
0apaa, TYYXuil 3AUUT TOTOPXOIMITK,
“I'spasHMit cTaHAAPT” 3arBaphIr
00JIOBCpPYYIIax;
C/. XoparKUITHIH XaHTax XYPIsH/:
2.12.  “SImaaHBI HOOMYYp  -BIH apHIDKaar 2022- AA 5.0
HIDBXKYYIIIX; 2024
2.13.  “Hooc” (X0HB, TAOMD3, 3aBOJT)-HbI 2022- AA 5.0
apuiDKaar UIdBXXKYYIDX; 2024
214,  “XyHcHuii Oyynait”-H apuinkaar 2022- AA 5.0
HIDBXKYYIIIX; 2024
215,  “ApmyyHBI 137, CYYIr” OHpIKIdp 2022- AA 5.0
APIIDKUX OOJIOMIKHHIT CyaJIax; 2024
2.16. “Apbc, mmp”-HUA apuiDKaar 2022- AA 5.0
HIIBXKYYIDX; 2024
2.17.  “TocHBI ypraman’-bIH apriDKaar 2022- AA 5.0
HAIBXKYYIIX; 2024
2.18.  “Amba Max’-bIH apuiDKaar 2022- AA 5.0
HAIBXKYYIIX; 2024
2.19.  “AnyyHbl D1, CYYJ -HUIA OUPIKUIH 2022- AA 5.0
apuiDKaar 30XHOH Oaliryynax; 2024
2.20. “Max”-Hbl OUPKIIP APUIDKHX 2022- AA 5.0
OOJIOMXKHHIT CYy/IaX; 2024
2.21. “ManblH naiiBap”-Hbl OUPIKUIH 2022- AA 5.0
apuiDKaar 30XHOH Oaliryynax; 2024
2.22.  HpaarTaii X3:109p33p 0JIOH OPOIIOTY/IbIT KU Oyp AA 5.0
OpOJIIyyJIaH TAHXUMUKH O0JIOH HaX1M
JyyJjulara Xyjajijiaa 30XHoH Oairyynax;
2.23.  Amwr mmM caiiTail aMbJ MaJIbIH O0JIOH KU Oyp bXA 5.0
Max, CYYH OYT33TI3XYYHHUH Y39CT3I9H
XyJaJ1aar xui 6yp TOrTMOoJI 30XHOH
Oaiiryymax
2.24.  ApwimxaaHn UIPBXTIH OPOIIICOH, KU Oyp CUXA 5.0
JPBIIMITA]L TEXHUK HIBTPYYJICOH,
MEHEXMEHT caiiTaii 6aiiimaap Hb
HOMHHAIM J3BIIYYJDK, LIAJIIAT
XOPIIOOIBIT MATAPYYIK, OJIOH HUHTI
TaHUYJIax
bupxaap A/. Cypmanraa, TyH IIAHKAITID XUAX XYPIIH]:
APUDKHAX 3.1 Bup:x33p apumkaanax OyTIsradXYYHHIH 3aX Kun 0yp CUXA 10.0
OYTIIT XY YHHH 393JIUIH Cy1ajiraa TOrTMOJ XK,

HOPp TOpPIHIir

OpOJIIOrYAbIl' MOARIJIIIIP XaHTrax
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HIMITAYYIIX, 3.2, [IIuH> TepnuiiH yinuunrasHuii Tanaap KU Oyp CUXA 8.0
OPOJILIOTYIBIT CyaIax
TaTax, UIPBXTOH 3.3, lagaanpin XyanaH aBardun, Kun Oyp CHUXA 6.0
apuiKaa Owit OYTI3r13XYYHHUH 33X 3331HiiH Tanaap
00IHO. TOTTMOII CyJTaX
B/. Xyyimb, TypaMm, ’Kypam, CTAHIAPTHIT MHHIWIIH O0IOBCPYYIIax XHAX XYPIIHI:
34, Tyyxuii 51 03.1TT9X CTaHAAPTHIT MIHHIIP 2022- AJIJIBA 7.5
00JTOBCPYYIDK, OaTiyynax 2024
3.5. BupsxuitH opomoramos yiTamira? 2022- AJIJIBA 7.8
Y3YY/I9X TOIeBIeree 60I0BCPYYILK, 2024
Oatiyynax
C/. XoparKWITHIH XaHrax XYPIsH/:
3.6. MaurauH, TapuaiaH dpXIATIIA Kun Oyp MTA 9.3
OUpP>KUITH VI akuiaraar CypTarwian
TaHWYJIax;
3.7 MaurauH, TapuaiaH dpXIATIIHHT Kun Oyp MTA 20.0
Oupx33p Oapaa, TYYXHUH 3733 XIPXIH
apuiDKaalax Tanaap M3790,
MDJIPIILIIIP TOTTMOJI XaHTaX;
3.8. BupsxuiiH aprpkaaHa oposiyyax 2022- Oyx amba -
HOXI[6J1 OOJOMXKHHIT OYPIyYIIdX; 2024
3.9. Manuus, TapraiaH 3pXIdryada 2022- MTA 80.0
OMpPXKUIH apuiDKaaHbl MIII), 2024
MDJI33IUIMAT WJI TOJI, TATII TYTI3X;
3.10. MamunH, TapHaIaH APXIBTIIII 2022- Oyx amba  -60.0
OUpPKUITH apriDKaaHI OpPOJIIyyax 2024
UPBXUIT HOMITIYYII3X, Cyprax;
Mamugsia A/. Cynmanraa, TyH ITAHKAITID XUAX XYPIIH/I:
KUHXIHD 4.1. XOopIIoo/IEIH OHEOTHIH YaIaBX, YaJBapT 2022 XAAB 15.0
XOPIIOOT 0K YHBJI33 XUHK, YTHIIT raprax
MPITYYIBH, YHIT B/. Xyyas, 1ypaMm, Kypam, CTaHAPTHII IHHAWISH O0I0BCPYYIaxX XUAX XYPIIHI:
axuiIaraar 43. XopIooHb! OaHPIIAI, XYIHH Ya JTBH 2022 CUXA 15.0
6preTrex 3CB3JI Tajlaap CyAaJiK, XUIIUT XOPLIIOOT
IHH33P xerkyymx TIA3Y oo mactep
baiiryymk TeJIeBIOree OONOBCPYYIax, OaTiax
XaMTpaH 4.4, XOopIurooroop TyyXui 31 09nTrax, anrunax, 2022 AJIIBA 15.0
KUIIIaHA. XYJI93H aBax, apuikaaHj opyynax Tajaapx
HOTJICOH YIIIPUHIICOH 3aaBapUUITaa,
KYPMBIT 60JI0BCpYYyIIax, 6aTnax
C/. XoparKWITHIH XaHTax XYPIsHI:
45, XXAAXY S, XopuioospiH HIT/ICOH 2022 3X33A 10.0
x01600, Xe7166 ax axyiH XOpIIOONOTTYbIH
X0JI000TOH XaMTpaH Mai4/IbIH XOPIIOOHbI
OaipIInI, XY4YnH Yajian, 4a/iBapbiH Tajaap
HapUiBUIaH CyJaJlK, YHIIII? XUAX
HOTJICOH 30XHOH OalryymnanTTai axIsr
30XHOH baiiryynax
4.6. YnrapuuncaH 3aaBapumiraa, xypMbIH 2022 Oyx amba  10.0
JIaryy Cyprajit 30XHOH Oairyymax
4.7. Tyyxwuit 51 GanTraruauiir 6anTrax, cyprax 2022 Oyx amba  15.0
apra XaMmxa) aBax.
Vpbaumican A/. Cynanraa, IyH ITHHKUITI) XHAX XYPIIHI:
3axmanra 5.1 Kunz 651Tr9X O0MOMKTOH TYYXUH SAMHH i Oyp CUXA 8.0
YHIABIPYYI99C CyJlairaa Xuix, OHrepCOH KUIIIIC
XYJI93H aBy, HIMOATYYI9X OOJOMIKMIH Taslaap cyaax
9PTHIIC 5.2. BupxTait XaMTpaH aKu/Iax Kun Oyp CUXA 6.0
XO0pIIO0J00p XOPIIOOYY/IbIH TYYXHit 91 031ITrX
JaMKyyJIaH 00JIOMIKTO HOOIMIH CyaIraa Xuinx
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TYYXHH 37133
031X Xyramaar
TOJOPXOit 60ITr0X
QXKITBIT 30XHOH
OalTyymK,
OUpKUIH
apWDKAaHbI
KaJeHAapTINICAH
TOJIOBIIOT0OHUI
JIaryy apumkaa
XUHH).

5.3.

Yilnasapyyauiie Xyuus dajan, CUXA 8.0
IIaap/yiaratail TyyXui 9JuHT X3parusar

TOAOPXOMIOX

KU Oyp

B/. Xyyib, TypaM, &Kypam, CTaHAAPTHIT MAHIWIFH O0JIOBCPYYIIaX XX XYPIFHI:

5.4.

3apax 0OJIOH Xy aniaH aBax ypbIUmIcaH Kun Oyp Oyx amba -
3aXMaJira XyJI93H aBax Masrt
OomoBcpyymax, 6atimax

5.5.

Kanennapranican Tenesieree raprax
Kypam 0oJ0BCcpyynax, b6aTiax

Kun Oyp Oyx amba -

C/. XoparKWITHIH XaHrax XYPIsH/:

5.6

Y#nasapyyadac yphaauiacan 2023
3aXMajira XyJI99H aBax (XoMKd?,
Xyraiaa, 4aHap)

Oyx axba

5.7.

MadiH X0pIIOOHO0C HUATYYIdX
OOTOMIKTOI yPbIUMICAH 3aXHAJTa aBaX
(xaM3K99, XyraIiaa, yaHap, Gapuu,
T9IBIPIIX 6OIOMIK)

0Oyx anba

5.8.

Apumkaa Xuiix KaJqeHAap4UICaH TOJIOBIOree
raprax, OpoJIIOr4f0/ M33I/IX, HAXHUM OPYHOOP
JTAMKYYIIAH M3IIIX, XIPITKYYIX

0Oyx anba

Crpareruiin 30punt 2: bupxkuiin OyTa1[ 30XHOH Oalryynant caikpyynax, XaMThiH
aXuIuIaraar XerxKyymax

bupxuitn
3acarnai, T0TO0X
30XHOH
OairyynanTeir
OHOBYTON
TOJIOPXOMITK,
OyTumite
IIHHAYI3NT
XUIXK, aXIBIH YD
JYH CallKUpHa.
TorreopToit
MEHEKXMEHTIAP
YiI axuiaraa
ABYYIIHA.

A/. Cynanraa, IyH IIMHXHIT) XUHX XYPIdHA:

6.1. Bycaz opHbI OMpXYyIuitH OyTa11, 2022 CUXA 6.0
30XHOH OAWTyyaiT, 30XUIyyIaaThIH
OpYHBI TOTTOJIOOT CYUIAX;
6.2 BupsxuitH ogooruitH OyTAI1, 30XHOH 2022 CUXA 6.0
OalryyanT, 30XUILyyJIAIThIH OPYHBI
TOTTOJIOOH/T YHAJITIAT raprax,
JYTHAJIT XUHX;
6.3 Bupsxuite MyH7 XyramaaHsl 2022 3XD3A 45
TOJIOBJIOreOTIH ysUIyyJiaH J0TO0]
30XHOH 0alTyyJIaiaThIl OHOBUTOM
TOJOPXOIIOX, XYHUN HOOLUIH
X3PArLd3 IaapAIarbl HapUKUBUJIaH
raprax;
6.4 Bupsxuiir eepuiiree 30xuIryynax 2022 CUXA 45
Oaiiryysuiara 600X OOJIOMKUIT
CyJuIax;
B/. Xyyib, IypaM, jKypam, CTAHIAPTHIT [HHIWIIH O0NOBCPYYIaX XUUX XYPIDH]I:
6.5. Bupsxuitn ogoorniin “XyHuii HeermiiH — 2022- 3X93A 5.0
0OIIOTBIH OApUMT OUYHT”-UIH 2023
XIPITKHIITHAT TYTHOX;
6.6. BupoxuitH aXXUnTHBI HUATMUIH 2022- 3XB3A 5.0
OpOJI00, XyBb XYHHI XOIKIUIH 2023
Tayaap aB4 XdPArKYYIdX OOIOTHIT
TOAOPXOMIIOX;
6.7. AKWITHBI @XJIBIH Yp AYH, TYHIPTrAR 2022 3XB3A 5.0
YHIDCIPH HAIUH, YPaMIIyyJUTbIH
CHUCTEMUHT O0IOBCPOHTYH O0JITOX;
6.8. “ ASKJIBIH TOJIOBIIOJT, TYHIDITIII, 2022- 3X33A 5.0
QKJIBIH YP AYHT YHIIDK, TYTHIX 2023
Kypam” O0JIOBCpYYIIax;
6.9. “XYHHUI HOOIUITH OOIIOTEIH OAPUMT 2022- 3X03A 5.0
OMYHr”-MHT IIMHYWIdH 00oBCpyyaax; 2023
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6.10  BoJOBCOH XY4HHH yp 4aaBapbIT 2022- 3XB3A

caibkpyyJnax, 4aJaBxKyyJiax, 20233
“CypranTblH TelleBieree”
00JIOBCpYYyIIax;
6.11  BupxuifH aXXUITHH HUIATMUH Kun Oyp 3X33A 5.0

O0pPOJILI00, XYBb XYHUN XOIKIUIH
Tayaap aB4 X3pIrKYYIdX apra
XOMIKIIHHUH TOJIOBI6reer

00JIOBCpYYyIIax;
C/. XoparKWITHIH XaHrax XYPIsH/:
6.12  bupxuiiH IyHJ XyramaaHbl 2023 xwmn 3X33A 5.0
TOIIOBIIOTOOTIH YSIILyYIIaH J0TOO oyp

30XMOH OalryysIaiaThIH Oy THHHH
LIMHIWINIT XUHK, aXKIIBIH YP AYHT

HOMITAYYIIIX;

6.13  BupxuiiH 10TOOA YHII aXKHIUIaraaHy 2023 xun 3X33A 5.0
MOpIeX AYP3M, KYPMBbIH Oyp
XIPIDKWITHUT XaHTax;

6.14  “CypranTblH TeneBleree”-Huil jaryy  xuil Oyp Oyxamda  10.0

XOJIOOTOX AATIISAMUT CyprajTaH
XaMpPYyYJDK, 9aIaBXXKyyJIax;
6.15  “AJKIIBIH TOJNOBIOIT, TYHIITII, Kun Oyp 3X33A -
)KJIBIH YP OYHT YHIJDK, JYTHAX
Kypam’ —bIT X3PITKYYIX;

6.16  “XyHuit HeeUMitH OOIIOTEIH OAPUMT Kun Oyp 3X33A -
OMYNT”’-UHH XIPITKUITHHT XaHrax;
6.17  AsxueH ryHmpTrImiH “KPI" Kun Oyp 3X33A -
YHAJT33”-T X3PATKYYIDX;
6.18  AsxeiH OalipHEI TaaTall OPUUH Kun Oyp 3X33A -
HOXITHAT OYpAYYIIdX;
6.19  BupxuiiH JOTOOABIH HATJCOH 2024 3X033A 5.0
cucremtdii 6omox /“ERP”
XIPITKYYIIX/;
Tamaan, notoon A/. Cynanraa, IyH MIMHKHITD XHHX XYPIDHIT:
XaMThbIH 7.1, Tepuiin 60110H TepHiiH Oyc 2023 3X33A 5.0
axuiaraa Oaiiryyiuiara, MOprKIMKAH X01000]]
OPrOXHHO. XOOPOH/IBIH XaMThIH aXKuJljIaraar

OPreXYYJdX Tallaap HOXIIeN OaIIbIH
cyanraa Xuix;
7.2 MoHromn Yicaa X3parkmk Oyl Xe1ee 2023 3XD3A 5.0
)X aXyWH canOapbIiH XOPOHTe
OpYYJIAT, YYCMDII CAHXYYTHIHH
X3pArcalt OOJIOH 30XUIYyIANITTal 3aX
399JIMIAH XOIKUJII YUIIIDCOH Taiaal
0OJIOH JOTOO] TOCOII, XOTOI0OPTIH
XaMTpaH aXUuIax OOJIOMKUITH Taaap
cyiax;
7.3 OJ10H yiicaa Xaparkmk Oyl Tece, K Oyp 3XD3A 5.0
XeTeNn0epTI XaMTpaH aKuIax
OOJIOMXKHIT CYJIaH XIPITKYYIIIX;
74. OJIOH YJICBIH OUPXKUIAH X0JI000H T 2022- 3X33A 20.0
HOTH OPOX OOJOMKHHUT CyIjIax; 2023

B/. Xyyab, nypaMm, jKypam, CTaHJAapThIT IIMHIWIH 00JIOBCPYYIaX XUHX XYPIdHA:
75 l'amaan, 70TOO XaMTHIH aXHLIaraa 2023 3X93A 12.0
Oaifryynax caHaMm>x OMYHT, YUTIIBI3I
TOJOPX0# 60J1r0X 00/IOTBIH OHYKT OapUMT
OonoBcpyyIax, 6ariiax
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7.6

Bycan opHBI WKW TOCTIH YN 2023
QKUIUIAraa SpXJIdH SBYYJLIar

OaiiryyJutaraj Typuuiara CoJHIIOX

KypMaap aXKWITHBIT 13 UIaTaxyyiax

KJIIBIT X3PIMKYYIIX OOTIOM*K

HOXIUTHHUT OYPAYYIIdX;

3X93A

30.0

C/. XoparKWITHIH XaHTax XYPIsH/:

7.7,

2023 2024-

2027

Bycan opHbl mxua TecTsi yiln
KWIUIAraa SpXJIBH ABYyJAar
OaiiryyJuiara XOOpOHIBIH XaMTpaH
@KWUIAX CaHaAMJK OMYUT YHIIIIX,
X3PArKYYIdX;

Oyx anba

20.0

7.8

MoHron Yicaa X3parkmwk Oyl Xe1ee
X axXyiH candapT YUIIIICIH ragaa
00JIOH JJOTOOJI TOCOJI, XOTOI00epTIH
XUUX XaMTBIH aKujiaraar
OPTOKYYIIX AKIIBIT XIPITKYYIIX;

KU Oyp

Oyx anba

bupxuiin 101004
yin
KUITaraaHbl
ysIaa xoa000
CalKupY,
CaHXYY,
ypamiyyiai,
MapKECTUHTUIH
YU axuiiaraa
IPUUMIKIHI.

A/. Cynanraa, IyH IIMHXHIT) XUHX XYPIdHA:

8.1

Bupxuiin canxyy, HArTIaH 000X 2022
OYPTIAJIHMIHH YAUDPJIarsr
0OJIOBCPOHTYH OOJITOX;

KTTA

6.0

8.2

MNS IAS IAS 8 : 2010 uarmian 6oxox
OYPTIAIIHIAH OJIOH YJICBIH CTAHIAPTHIT
HIBTPYY/IOX OOIOMK HOXILOIHIAT
CyuIax;

2022

KTTA

6.0

B/. Xyyis, TypaMm, *Kypam, CTAHTAPTHIT MHHIWIIH 00IOBCPYYIIaxX XHHAX XYPIIHI:

8.3

TeceB, caHXYYTHIH TOIIOBIIOTOOT 5 2023

KIITIIP 0OJIOBCPYyIIax

KTTA

6.0

8.4

Bupsxuiin axIbH ysigaa Xonboor XaHrax 2022

TaJlaap YUIIII 00JI0BCPyyIax

CUXA

6.0

C/. XoparKWITHIH XaHTax XYPIsH/:

8.5

Bupxuiin canxyy, HArTIaH 000X | mat

OYPTIRJIMIH YAUPJIATBIT XIPIrKYYIIX

KTTA

6.0

8.6

ApwpkaaHbl IIUMTIAIIUIH TOO000d, | mar
TUILY YHWIRJIMIH XypaaMxK, SJICIITHIH
XypaaMXK, CyHTalIThIH XypaaMiK,

CYYJUIBbIH XypaaMiK, HTI3MKIITICOH
STII9AUMH XypaaM>KUKUH XIMKIIT

HapUHBYIAH TOOLOO0JIOX, XOJI00TI0X

9TrI3IR1 TAHWIIYYIIaX,

KTTA

6.0

8.7

CyyuIbIH XypaaMX, apriDKaaHbl | mrar

TeJ06p, XypaaM:K, IIUMTTIIHHAT
Oyypyynax

KTTA

6.0

8.8

Tenbep ToomOOT MIyypXai 0Jrox | mat

CHCTEMHUIT OMil 60JIr0X

KTTA

6.0

8.9

VYpT Xyranaanel XepeHre OpyyianT Il war
XUMX3] XOpOHTUIH yUpU1arbir

XaHrax

KTTA

6.0

8.10

Tenbep TOOI00, KITUPUHT, TIPIIHUH Il mar
apUIDKaa ysUIIaar XaHrax naxum

CHUCTEMUUT XOIKYYIIX

KTTA

6.0

Bupxuitn
MapKEeTUHTUIH
Y axuiaraa
caibxupy,
OupsKHitH
Taaapx 3B,
HAT/IC3H,

A/. Cypmanraa, TyH IIAHKAITID XUAX XYPIIH]:

8.11

MapkeTuHT O0ANOTHIH Taaap CyIax 2022

Oyx anba

8.12

BrpxuiiH ofITONTHIH TyXail TOBXUMOI 2022
raprax

Oyx anba

8.13

2023

bupxuitH 1ypaM, KypMBIH SMXITIOX
raprax

Oyx anba

15.0
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CHUCTEMTII
OMJTOJITHIT OJIOH
HUUTHI XYPIIK,
Y axunaaraa
CypTaT4uiIHA

B/. Xyyab, nypaM, jKypam, CTaHJapThIT IIMHIWIH 00JIOBCPYYIaX XUHAX XYPIdHA:

8.14

Bupsxuiin yitn axxunnaraar
CypTalmduiiax, TaHUYJIaX, 3aX 393711
OPOJILIOTYI0]] 30PUYJICAaH
“MapKeTHHT HifH TeJIOBIeree”
00JIOBCpYYyIIax;

KU Oyp

Oyx anba

C/. XoparKWITHIH XaHrax XYPIoH:

8.15

Bupxuit naxum M3133JUIMIH
X3parean /www.mce.mn/ Goson Gycan
mw1aT(opM J1axb HaXUM XyYACYYIbIT
XOIXKYYJIIX, OJIOH HUATUNH CYJDKIIHA
MapKETUHTUIH Yl aXkuiuiaraa
X3PArKYYIdX;

2022

Oyx anba

6.0

8.16

BupyxuiiH cyprant 30XxHoH Oaiiryynax,
TaHWIIYyJITa BUJEO, FapbIH aBjara
00JIOBCPYYIIax, KOHTCHT XOIKYYIIIX,
TYI33X,

KU Oyp

Oyx anba

50.0

8.17

Bupxuiin yi axuiiaraar oJ0H
HUUTH] CypTal4wIaH TaHUyJax,
OpPEHIUHT XUHX, MIIIIJUTUHAT TATTI
XYPTIIMKTIH TYIr39X;

KU Oyp

Oyx anba

20.0

8.18

Mba3315uiiH Hyy1uiai, aloyiaryi
OaiiIBIr XaHracaH HATACHH CAHT
XOTXKYYIIX;

Il mar

MTA

9.5

8.19

MapkeTHHTHITH 3apaaiy CaHXYYKHIT
TOJIOBIOX, XIPITKYYIIX

Kun Oyp

KTTA

3.0

8.20

Bupxuiin 3ax 333711 oposILOryA0L
3opuyJcal “MapKkeTUHTUIH
TOJIOBJIOTOO” -T X3PATKYYIIX;

Il mar

Oyp anba

25.0

Crpateruiin 30punt 3: Xemee axx axyiH OMpKUITH YII aKuuiaraas]{ XsiHaJAT TaBUX TOTTOJIOOT

caiiKpyysax

Bupxuitn
30XHIyyJax
3eB16J, ONPKUITH
OPOJILIOTY/IBIH
HATJIC3H X071000T
Oaliryymax, yiit
axuuaraar
IXIYYIBX

A/. Cynanraa, IyH IIMHXHITI) XUHX XYPIdHA

9.1

bupxuiia 30xuuyynax 3esinel, bupxuiin
OpOJILIOTY/IBIH HATACIH X0N000TOH MK
TOCTHH OalryyITarsiH 30PUIT, YU
YYPTHIH Tamaap CyAaik, MOHTOJIbIH
HOXIIOJI TYPIIHX OOJIOMKHIH Taaap
caHax 6oarox

2022

CUXA

6.0

9.2

bupxuiiH XyBbliaar apunkaanax
OoJIOMXKHITH Tanaap CyamK, XyBbLaaHbl
3aX 333JHHH YHIII33T raprax

2022

CUXA

6.0

B/. Xyyab, 1ypam, sKypam, CTaHJAPTHIT IIMHIWIIH 00JI0BCPYYIaX XUHX XYPIdHA:

9.3

Bupoxuiin 30Xuiyynax 3eBIenuiiH 3px
3Y#H OpYMHT O0JIOBCPOHTYH O0aroX

2022-
2023

3X93A

8.0

94

Bup:xuiin oponordasH HATJCH
X0JI000HBI 3pX 3yiH opunHT 6uii Gonrox

2022-
2023

3X93A

12.0

C/. XopamKUITHIH XaHrax XypasHI:

9.5

Bupsxuita 30xuyynax 3eBneaniiH 00JI0H
OMpPXKUITH OPOIOTY IBIH HATACOH
X0I000HBI YIIT a)KuiIIaraar 3xJayyinx

2023-
2024

3X93A

8.0

9.6

bupxuiiH XyBbllaaHbl TOAOPXOH XyBUHT
3aX 39911 apuiDKaanax

2023-
2024

3X33A

8.0

Crpaterniin 3opuir 4: Xe1ee axx axyWH OUpKUITH aryyJlaxelH aX axyH, 134 OyTa1, KO-

CHCTEMUUT XOrKYYJIIX

Apnmxkaa,
TeI0ep TOO1[00,
KIJIMPUHTHAH YT

A/. Cypmanraa, TyH IIAHKAITID XUAX XYPIIH]:

10.1

I{axum TaTBap, HaxUM ypamilyyJail,
MOIITHX TOTTOJII00 33PTUiT X0I00COH

2022-
2023

MTA

12.0
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aXujiaraar

MDBIPJIINIH HATICOH CUCTEMHUMT

00JIOBCPOHTY I cyuIax
0onrox, mK 10.2  Apwixaa, Ten0ep TOOLOO, KITUPHHTHIH 2022- MTA, 12.0
OYpaH TOHOT IOT'T[ CUCTEM, TOHOT TOXOOPOMKHUIHH 2024 KTTA
TOXOOPOMIK, Taslaap cyanax
CHCTEMHUIT B/. Xyyimb, TypaMm, ’Kypam, CTAHIAPTHIT MHHIWIIH O0IOBCPYYIIax XHAX XYPIIHI:
HIBTPYYJIX 103 “Aryymax OypTranumiiH cucteM”’-MifH 2023 AJIJIBA 15.0
YP ALTHAT TOOOOJIOX, MIAapAIarsIr
TOJOPXOIIIOX;
104  “BpokepslH cucTeM’ HIBTPYYIDX 2024 BXA 15.0
cynanraa, 0apuMT OWUTHiTH
0OJIOBCPYYIAIT XUHX;
105  I[axum TaTBap, HaxuM ypaMmIIyyiai, 2024 AJIJIBA 15.0
MOIITHX TOTTOJIIO00 33PaT 3T
CUCTEeMHUIH X3PATLdd, IIaap iarsr
TOJIOPXOMIIOX, YUY YJIaxX;
106 TooH rapsiH ycruir yiin axwuiaraang 2023 KTTA 9.0
HABTPYYJDK, Xapuinardraii 6anryymnax
IIPI3T HAXUMKYYJIaX HOXIUTHHT
Oypayymx;
C/. XoparKUITHIH XaHTax XYPIsH/:
10.7  BupskuiiH 10TOON Yl a)KMyuIaraany KU Oyp MTA 9.3
aIIuriargax mporpaM XaHTaMKHHAT
calbKpyyJDK, CYJDKI3HUN HailaBapTai
OalIBIr XaHTax,
108  “Apwmmkaa, Tendep TOOOOHBI MK Il mat MTA 9.3
OYp2H CHUCTEM”’ HIBTPYYIIX;
10.9 BupxuitH 10TOOA TEXHUK, TOHOT | mar MTA, AA, -
TOXOOPOMKUIH MIMHIWIAN XUHX, HOOLT AJIJIBA
Oypayysox;
10.10 “Apwmmkaa, Tea0ep TOOLIOOHBI MK | mat MTA, AA, 50.0
OypaH cucTeM”-HHT CaiKpyYIDK, AJIIBA
XOIXKYYJIIIT XUMX;
10.11  “Apwmmkaa, Te100p TOOIIOOHBI HIK Il mar MTA, AA, -
OYp3H cucTeM”-UilH HOOI| TOBUUAT OHit AJIIBA
00JIToX;
10.12  “bpokepbIH cUCTEM” XOIKYYIIX, Il mat MTA, AA, 10.0
OMpPIXKUIH apuiDKaaHbl YHIICOH CHCTEM/]T AJIJIBA
X07100X;
10.13 Iaapmargax Gycan 131 CHCTEMHUNT lmar  MTA, AA, 10.0
OUpPKUITH apriDKaaHbl YHACOH CHCTEM]T AJIIBA
XO0JIOOX;
10.14  “Aryynax OypTranuiiH cucrem’’-uir Il war MTA, AA, 500
XOIKYYIIX, ONpKUIHH apuinKaaHbl AJIIBA
YHJICOH CUCTEM]I X0JI00X;
AryynaxsIH ax A/. Cypanraa, IyH IIMHXHIT3) XUAX XYP3dHL:
axyH, sxo- 11.1  OpoH HyTar faxb aryynaxblH ax axy#, 2024 1l mar MTA, AA, 150.0
CHUCTEMUMT yaHap OaTairaaxyyJIaaThiH HIIK, OaHK, AJIJIBA
XOTIKYYIIX JlaaTranbiH OaiTyyJarsH ysujgaa xonooor
XaHTax Tajnaap Cyjmax
11.2  Ilaxum xejee ax axyii xeTendepuitH 2024 1l mar MTA, AA, 9.0
XYP29H XUUTIIK Oaiiraa maxum AJIZIBA
CHUCTEMHUIH TaJlaap cyiax
11.3  Apwnkaanbl OaHK, 1aaTrajbH 2024 Il mar MTA, AA, 9.0
GalryyiarsiH YRIHAATrIS TN KIUPHHT AJIJIBA

TOJIO6P TOOIOOHBI CHCTEMHIT X0JI00X
Tanaap cyuiax
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114 YycMbdiu caHXYYTHIHH X3parciauiH 2024 1l mar MTA, AA, 15.0
apwhKaaH] OPOJIIOX MIPIIKIUIH AJIZIBA
OpOJILIOTYIBIH CyAaIraar Xunx;

115  BupKUiH UTTAIMKIDIIUHH MAITyyp 2024 1l mar MTA, AA, 15.0
Y3YYJIITUIH Aaryy UTTIMKIIAN AJIIBA
XYCATIHuiiH OapuMT OMUTHITH OYpITHiAT
IIanrax, CyJairaa raprax;

11.6 WITraMKII3TACHH TIIBIPIATIHIH 2024 Il rat MTA, 9.5
CTaHAAPT, TEXHUKUIH IaapaIarbir AJIIBA
CyIUIax;

11.7  JIO>XHMCTHKUITH TOBUUT Yp aImurTait 2024 |l mar MTA, 95
XWILTYyJIax 00JIOMXK, HOXIIOI AJIIBA
0aifJUIbIH Cyfanraar raprax;

118  JIOKUCTHKHITH TOBUNH Vil 2024 Il mar MTA, AA, 15.0
aXUJlaraar UI3BXKYYJI9X aKIIbIH AJIIBA
XYP3I3HJ OPOH HYTar Jlaxb
XOPLIOOATOH YsUIAYyJIax OOJOMMKHHT
cyuiax;

B/. Xyyib, IypaM, jKypam, CTaHIapThIT IIMHIWIIH 00NOBCPYYIaX XUHAX XYPIdHA:

119  BupKHiH HTTIMKIIDI OJITOX | mat CUXA 5.0
9Tr33ANHH 3aX 333JMHH Cyanraar
raprax, TOJOPXOHIOX
/A TrsMXKIBTACOH aryyax/;

11.10  BupXUitH UTTIMKIIDI OJITOX | mat CUXA 5.0
STII3AUMH 33X 333JIMKH Cynairaar
raprax, TOJOPXOHIOX
JATrSMKIBTACOH TI9BIPIIIrd /;

11.11  BupXUitH UTTIMKIDI OJITOX | mat CHUXA, 15.0
STII3IUNH 3aX 333JIMUH cyAairaar AJIIBA
raprax, ToJA0pXOouIox
/UTraMKIIIrICoH TabopaTop /;

11.12  AryynaxblH CTaHIApPT, TEXHUKUITH | mat CHUXA, 15.0
1aapAJiareil HIMHAYIFX caHall AJIIBA
00JIOBCPYYIIax;

11.13  JIO)KMCTUKHUITH TOBHIT HAIBXKYYIIX | mat CHUXA, 15.0
YW aXuiiaraar TOA0pXOMIIox; AJIIBA

1114 JIOXXWCTHKHIH TOBUIH Vil | mat CHUXA, 15.0
aXWJIaraad]i OpoJILOry bl TaTaH AJIJIBA
OpOJIIIYyJIaX OOJOMKHHIT OYpAYYIIIX;

11.15  JIOXWCTHKHITH TOBUHH Vil | mat CHUXA, 12.0
aXuIaraar HIRBXoKYYJI9X, aXXUUIax AJIJIBA
XKYPMBIT O0JIOBCPYYJIax;

11.16 Ambja MaJBIH AyyJUIara Xyaaijaaa | mar CHUXA, 9.5
30XMOH Oalryymnax 60JIOMXK, HOXII AA
OailJUIbIH Cyairaar raprax;

11.17 Awmba MablH Ayy/yiara Xyzajamgaa | mar CUXA, 6.0
30XHOH 0airyyiax naapjjaraTai AA
XOPOHI'® OpYYJaT, Yp allTuilH
TOOIIOOJI0JT XUUX;

11.18 Awmba MasblH Ayy/yiara Xyaigaa | mar CUXA, 9.0
30XHOH 0alTyyinax 03T aXuI, AA
HOXLOJIHUNT OYPAYYIIX, )KYPMBIT
60JI0BCpyYyIax;

11.19  AryynaxblH ax axyi 3pXJI3X *KypMbIT | mar CHUXA, 15.0
00JIOBCpPYYIax AJIJIBA

C/. XopamKUNTHiH XaHrax XypasHI:

11.20 BupsKHiH UTTIMKIDIIUHH MAITYyp | war CHUXA, -

Y3YYAATUIT XaHTacaH UTIIMKIINII AJIJIBA
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XYCATYMJ UTIIMAKIIDI OJIT0X, Xyranaar
CyHrax;

11.21 OpoHn HyTar naxb OUPIKUITH | mar CHUXA, 9.0
UTIOMIKIAI OJIT0X aryyJiaxblH AJIJIBA
cynanraar Xuix;

11.22  OpoH HyTar qaxp aryyinaxbiH | mat CHUXA, -
UTIAMIKIIRIIUIH WANTyyp Y3YYJIIITUNAT AJIIBA
xaHracaH Oapaa, TYYXHui >IuitH
aryyJiaxaJ UTIM>KI OJIroX;

11.23  BupxuitH UTTAMXKIATACHH aryyiaxam | mat CHUXA, 25.0
xanrajargax Oyi 6apaa, TYYXUi 3191 AJIZIBA
aHXaH IIaTHBI TOPAOJIT, YaHAPBIH
XaMmraajaaiuT XUiK, TOZOpXOHIoNT
0JITOX;

11.24  Bupxwuiin Gapaa, Tyyxuii oauii 6oson | mar CHUXA, 25.0
HUTIIMIKIIDTACOH T3] X0JI00TI0X AJIZIBA
YaHap, CTAaHAAPTHIT TOT'TMOJI MOP/IOH
AKWIIAX;

11.25 DBupKHiiH UTTAMXKIATACHH aryynaxbiH | mar CHUXA, 30.0
0apaa, TYYXHid 3JUIH MIPIHKUITIHT AJIJIBA
X0J00THOX MAIPIIKIUIH Oalryyiara,

X0JI000TOH XaMTpaH Cyprax,
JaJaBXoKyyJax;

11.26  BupxuitH UTTAMXKIIATACIH ST IUHH | mar CHUXA, 30.0
apuDKaaHbl OPOJILOOT HAMATTYYII3X, AJIIBA
HPBXXKYYIIX apra XaMK39T aBd
XIPATKYYIIX;

11.27  Tyyxwii o1 G3ATI3IryAMKT X0JI00TI0X | war CHUXA, 30.0
MOPTIKIUNH OalryyIara, AJIIBA
X0J000ATOM XaMTpaH CypraH
JlaJUTaraxKyyJnK, MIPIAIIC3H TYYXHUH 91
OAITrArYUiT OIIIIIX;

Mbmaman 12.01 ManyJpiH XUHXIH) XOPIIOOTOH XaMTpaH Il mat BXA, 25.0
TEXHOJIOTUIH QKUIUIAK, aryyJaXblH QX aXyur CHUXA,
LaXUM XOIKYYIdX AA, KTTA
MHDKAITY T AJIJIBA
MIMIDKAX 12.02  M>139191 TEXHOJIOTHHH HAXUM LIMIKIIT Il mar bXA, 25.0
XUHX O3MTIAT QKIBIT XaHTaX, X3PArKYYIdX CHXA,
AA,KTTA
AJIIBA

12.03 YanapsiH OatanraakyynaiThlH XyBHIHH Il mat BbXA, 30.0
HOMK Oalryyyok, yia axunaraar CHUXA,
IXIYYIX AA, KTTA

AJIIBA

12.04  Ilaxum TaTBap, MOIITHX CHCTEM, Il mrat BXA, 20.0
aryyJaxblH ax axyiH OypTranuiiH cucTem, CHUXA,

[aX1M J1a00paTOPUIH CUCTEM, [TAXUM AA, KTTA
YPaMIIyyJUIBIH CHCTEMTi OUpIKUitH AJIJIBA
apWDKaaHbl TIATGOPMBIT ysTyyiax

03MTraM aXuN XaHrax, Y axuiuiaraar

IXIYYIDX

12.05 Apwnkaansl 6aHK, 1aaTranbH Il mar bXA, 50.0

OairyyJuIarsie YHITIHIrIITIH KITUPHHT CHUXA,
TOI06p TOOOOHBI CHCTEMHUMUT X0I00X AA, KTTA
O3MITI31 XIBIT XaHTax, X3PIrKYYIdX AJIJIBA
12.06  ApwokaaHel 6aHK, aaTTaNbH Il mar bXA, 100.0

GalTyymnarslH YHTIUIrdTIH KITHPHHT
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TOI06p TOOLOOHBI CHCTEMHUNUT XOJI00X, CUXA,
QKIIBIT IXIYYIX AA KTTA
AJIIBA

Crpateruiin 30punt 5: bupxa3sp apumkaanax OyTIdTIIXYYHHUI TOO X3IMKII, HIP TOPOI, YaHAPBIT
HIM3TAYYI3X, YAITUHIT3AT Calbkpyynax

Mbo33,

A/. Cynmanraa, TyH ITAHKAITID XAAX XYPIIH/:

M3IDILTIIP 13.1
XaHrax, Cyprajir
30XHMOH

OnoH HEHTHIH M3I33JUTHITH X3PATCINTII 2022 Oyx aba 15.0
XaMTpaH aXHILUIaX O0JIOMK, IMap CyBraap
Yp AYHTOH XypaX Tanaap Cymiax

Oaliryyax 13.2

lagaansia XymanmaH aBardabIr 2023 Oyx aba 15.0
apuIDKaaH/I OPOIIIOX OOIOMKHIAT
CyuIax;

B/. Xyyimb, TypaMm, XKypam, CTAHIAPTHIT MHHIWIIH O0IOBCPYYIIax XHHAX XYPIIHI:

13.3

Bupsxuita apmnkaaHa OpoIord | mat Oyx aba 50.0
THIITYYAUAT XOIOOTA0X MAPTIKIHITH

OaiiryyJsuiara, XoJ1000/1TON XaMTpaH

MAPI3IYYJIdX 3PX OJT0X CYypPraiThiH

xeTe06p 00JIOBCPYYIax

13.4

MaurauH, TapHajgaH dPXJIATYIUNT | mat CUXA 25.0
XOPLIOOT00P AaMXKYYJIaH apuInKaaH]l

LIyy T OPOJIIIOX OOJOMKHUIT

OYPIAYYJI9X 30PHIT00p 3arBap

XOPIIOOHBI TOCO, TEXHUK, SIUHH

3aCTHIH YHADCIIUHAT GOJIOBCPYYIIax;

C/. XopomKWITHIH XaHrax XYPIoH/:

135

Bupsxuitn apmnkaaHa OpoIord | mat bXA 50.0
THIIYYAUUT XOIOOTA0X MIPTIKIHITH

Oairyysuiara, XoI00OTOH XaMTpaH

MDIPI3IIUX 3PX OJITOX CYPrajThIl

TOJIOBJIIOIOOHUN 1aryy TOI'TMOJ

30XMOH OaiiryyJax;

13.6

Tecen, TEXHUK 3IUIH 3aCTHIH | mat BXA 10.0
YHISCIIDIINAH Jaryy 3arsap XOpIioor

Ouit 60NT0OXK, apUiKaaH]] OPOJILIOX

HOXIUTHIT OYPaYYIIdX;

13.7

Xoa00ra0X M3J133, M3I3IIUIIAP | mar bXA -
TACPANTIYH XaHTaK XaMTpaH aXuwiiax,

13.8

bupxuiin apuinkaans oponory | mat bXA -
THIIYYAMAH 33X 3937171 HIBTPAX Caajl

03PXIIINMUHIT OYYPYYIIK,

OPOJIOTYIBIT TATII OOJIOMKOOP

XaHrax;

13.9

Bup:xuits apumkaaHa oposory | mar bXA -
TUINYYA3/ TaBUTJaxX HOXLO,

ITaapAjIarell XOHTOBWIOX 3aMaap

TAJIMIPUNAT AIMKHX;

13.10

OpoH HyTar 1axb OUp KUIH | mar bXA 12.0
apwnKaaH] opoJord 600X

OOJIOMKHUT STIIANIH Cynanraar

XUNXK, TATaH OPOJILYYJIax,

13.11

BupsxuitH apmmkaaHsl MA133, | mat BXA 20.0
MO3/JI33JUIMAT WJI TOA, TATUI TYT39X;

13.12

JloTooapiH XyaaijaH aBard, | mar BXA -
YHILIBIPYYAUNT apuibKaaH OpOJILoX
TaaTall HOXIUIOOP XaHrax;

13.13

lamaaneia XynanmaH aBardapIr | mar BXA 12.0
apUDKAaH]l OPOJIIIOX TATII OOJIOMKOOP
XaHrax
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bupx33p

A/. Cynanraa, IyH IIMHXHIT3) XUHX XYPIdHA:

ApPUIDKHIX 141
OYT33rmXyYH

Bup:x33p apumkux OyTasradxyyHui 3ax 2025- CUXA 15.0
399JIMHH cyanraa Xuix 2027

14.2

Xenee ax axyiH Tyyxuil 51 2022 CUXA 20.0
OYTI3r13XYYHUH HOMYY OpTTHiiH cyanraa
XX

14.3

Xemee ax axyifH TOrTomoo gaxp 6sntran 2023 CUXA 10.0
HUITYYI3ITHIH 3apIJIbIH TOOLOOJION

XWX, 3apaan 0yypd 6aiiraa 3cax Tamaap

cyax

14.4

OKcmopTioX OomoMkTo# OyTarmxyyruit 2024 CUXA 15.0
Cy/ianraa Xuix

14.5

Tyyxuit 5puits yanap Oyypaxaj HOTOOIK 2024 CUXA 15.0
OyH XYYHH 3YHICHIAH ITHHKAITID XHHX

B/. Xyyis, TypaMm, ’Kypam, CTAHTAPTHIT MHHIWIIH 00TOBCPYYIIaxX XHHAX XYPIIHI:

14.6

Tyyxuit 51 O31TTA MM YHIICHAR 2022- bXA 10.0
CTAaHJAPTHIH Tajaap CyJaiiK, OUpKHUtH 2023
CTaHAapT O0JIOBCPYYJIax

147

Bupsx3ap apuimkaanax 6apaaHsl Karcaaar 2023- bXA 40.0
raprax, rpadMKYHICaH TOJIOBIOTOO 2024
60710BCpyyIax

C/. XoparKUITHIH XaHTax XYPIsH/:

14.8

OXHUH MaTaHj HooC, HOONMYYp, apbe mmp, | mrat bXA, AA 50.0
aMbJ] MaJl, ylaaH OyyJaiH croT apuinkaa
ABYYIJIAX

14.9

Japaaruifs maTan XeprenTTii llmar  BXA, AA 50.0
aryyJaxblH CHCTEM IIAHIIP OalryyIK,
CYY, Max apuipKaanax

Crpaterniin 3opunt 6: @opsapy, hproUecpHiiH apiubKaa XUitX, CAHXYYTHHH 32X 333JHHT XOTKYYIIX
HOXIUIHAT Oypayymax

[apasuuit

A/. Cynanraa, IyH IIMHXHIT3? XUHX XYP3dHA:

apuiDKaa Xuix 15.1

®opaapn, Pppr0UCCPHiiH apHIDKAaHbI 2025 CUXA 15.0
OMIITONT MaNYNL, TApHANAryaa Xap
Oaiiraa Tanaap cymiax

15.2

AryynaxsH ax axy#, OUpKuitH 3k0- 2026 bXA 15.0
CHUCTEMHUITH Taaap oiiron xap Gaiiraa
TaJIaap Cyanax

153

Bup:xuiiH 9K0-CHCTEMUIHH XOTKIHITH 2026 bXA 12.0
TaJIaap OJOH YJICHIH TyplLIaraac Cyuiax

B/. Xyyib, ypaM, jKypam, CTaHAAPTHII IKHAWIIH O0JIOBCPYYIIaX XHHX XYPIIHIL:

154

Bupsxuita 3ax 3337IUHH 3pCTHNAT llmar  BXA 6.0
TOAOPXOMIK, YHAIIIX, YPbIUHIIaH

Taamariax apra, aprauian Oyxuit

“DpCcINIMiAH yIUpJIarblH TOJIOBI6ree”

60JI0BCpyYyIax;

155

“@Dprouepc rap3d”’-39p apUIDKUX [lmar  AA 6.0
GosoMkTOHN Oapaa, TYYXHi ST

TONOPXOMIK, “I'3pa3Huil cranaapt”

3arpapbIr 00JIOBCpPyYJIax;

15.6

Bup>xuitH XsTHanT, MOHUTOPUHTMHH [lmar  BXA 9.0
XKypam O0JIOBCpYYJIax;

C/. XopamKUITHIH XaHrax XypasHI:

15.7

MeHre yraax, TEppOpPHU3MBIT [lmar  BXA 6.0
CaHXYYKYYJIIX33C COPTUIITK
XapHWILArdIbll' TAHUX MEXaHU3MBIT

Oypayysox;

15.8

Opcanuiin yaupaiarsid “MNS ISO Ilmar  BXA 6.0
31000:2020” cTaHmapTHIT HABTPYYJIIX;

131



Manuun,
TapHalaHIu]
3931 aBax
000MKOOD
XaHrax

A/. Cynanraa, IyH IAHKHIT) XUAX XYPISHL:

16.1  BupskuiiH aryynaxslH CHCTEMAIC OJITOX 2026 AJIJIBA 9.5
4aHapbIH OOJIOH aryyJIaxbH cepTHHUKATHIH
Tanaap cyjnax
16.2  YanapbiH 60JI0H aryynaxblH cepTHOUKATHIT 2026 bXA 6.0
CaHXYYTHIHH X3P3rcal X3pX3H 001T0xX
Tasaap cyanax
16.3 MaurazpIH 3330HH X3PATrIR3HAN Tanaap 2026 BXA 15.0
CyZIax
B/. Xyyimb, mypaMm, XKypam, CTAHIAPTHIT MHHIWIIH O0JIOBCPYYIIax XHHAX XYPIIHI:
16.4  YanapsiH O0JOH aTyylIaxblH CepTHPUKATHIT llmar  BXA, 9.0
CaHXYYTHITH X3p3rcai 600X Tanaap AJIBJIA,
Kypam raprax KTTA
16.5 393011 XaMparacaH MaTqmj aryyIaxblH Ilmar  BXA, 9.0
CepTHUKATHIT OMPKU XIPXIH XYPryymdx AJIBJIA,
Tajlaap Kypam raprax KTTA
C/. XoparKUITHIH XaHTax XYPIsH/:
16.6 MeHnre yraax, TeppOpPH3MBIT [lmar  BXA 6.0
CaHXYYKYYJIIX33C COPTUHIK
XapWILArdibll' TAHUX MEXaHU3MBIT
OypayymX;
16.7  Dpcmmita yaupmnarsia “MNS 1SO [lmar  BXA 9.0
31000:2020” craHAapTHIT HIBTPYYIIX;
16.8 Ilmar  BXA, 20.0
AryynaxbiH 00JIOH YaHAPBIH cepTU(hUKAT
OJITOXK 9XJIIX AJTBIA,
KTTA
16.9 Marauz TapranaHIuz aryynaxan Oaiiraa Ilmar  BXA, 20.0
OYT3rmXYYHI OapbliaanaH JaaTraibH AJIBJIA,
YHTIAATIIH XaMpariax, 6aHKHAac 39311 KTTA

aBax
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6.4.

bupsxniiH 3pCcIUIHiiH TOJIOBIOTO

XycHart 65: bupskuiin spcanuitH TeIeBIeree

3opuar

Apra xamx39

Crpareruiin 3opuiro 1: I'ydmaTrajmiin speauir 0yypyysax

I ye
maT

Il ye
mar

Xapuynan
HITK

AryynaxsiH
YU V37X

11

AryynaxTail XOpIIOOH] CyypHJIaH aryyJjlaXblH
X axyHH yiI axuuiaraar siByyJax

I
mat

12

ATyynax Hb MaJT4IbIH XOPIIOOHBIX MOH 3C3X,
OUpIKIIC TaBbCAH IAapAJATHIT XaHTax Oaiiraa
9CIXAI XSIHAIT TABUX

I
mat

AHrHIaH SUTranThIr
30XHOH Oaiiryyinax

2.1,

Tyyxuii 51 O3ATIIrYMAT OITIIX, TIAHUHT EC
3YHTAH, YHIDCHUI CTaHAAPTHIT AAryy O3JITrIK,
XsIHaX Jagak Oaiiraa 3¢HX3 MOH IIHATUIH
MANTANTYY]l XX

| mar

I
mat

2.2,

AryynaxpIH YiI axuijiaraatai 3apaibic
XOpII00, OpoKep XapuyIax 0ereex aryyaaxsir
©epHUiir Hb aaTraiy XampyyJiax, 1aaTraablH
3ap UTBIT OUPXK XapHylax 00JIHO.

| mar

1]
mar

Haanrtoii apumkaa
30XHOH baiiryymax

3.1

Apuinkaar H33JITTIH SBYYIDK, OpOJILIOTYIbIH
CaHAJBIT aBaX, apUDKaaHbl TAHXUM OOJIOH

LIaXUM apHDKaaHbl CUCTEMUIT BUIEO KaMep,
MUKpPOdOH, yy, AYPC Xypaaryyprai 60arox

| mat

3.2

I'padukumIcaH TOIOBIOTOOHHN Iaryy
OUpKUITH apuIDKaar nar TyXai1 Hb 30XHOH
Oaiiryynax

| mar

Tenbep Toom00T
yypxail 30X1OH
OaiiryyJax..

4.1.

Tenbep TOOLOOHBI CUCTEMUIT TOPHUITH LIAXUM
TaTBap, aryyJaxblH aX axXyiH OypTrauita
CHUCTEMTAH X0100X

| mar

4.2

['3pasHUiA XIPITKUITUNRH OUEITIITHIT
nryypxau XsiHax, OaTanraaxyyJnk, TeI0epuir
QXJIBIH 1-3 XOHOIT IMIDKYYJIDX

| mar

HTramskimi onrox

5.1

W TraMKI1371 0JITOCOH YaHapbIH
GaTanraaxyynaaTblH HIIK, aryyiax, T93B3p,
6aHK, naarran 60y0H 1aboparopu, Opokep,
XOPILIOOH/I TABUX Iaap/ularbil caibkpyyax,
nraap/yiara, JypaMm, >KypMbIH XYPIIH]T
XSHAJITBIT caliKpyyJax

1]
mart

5.2

Htravokiaa gyycraBap 00JICOH ye CyHTax
ACOXHUT XSTHAITBIH XOPOOTOOP XK,
IIUNAIBIPIIIX

mar

(DopBapH,
(bbroYecpuitH TIpIT
HIBTPYYJIIX

6.1.

ATyynaxblH aX aXyHH TOTTOJII00 OYpACIH
Toxuosnoz hopeap, GpprodecpuitH apuinkaa
HIBTPYYIIX

1]
mat

6.2.

dopapa, HpIOUSPCHIH IIPIIAT OUPK 133D
HOI/ICOH Oaiijutaap XYJI99H aBax, Yl
QKUIUIAraar 30XHIlyyJiax KIUPUHT TejI0ep
TOOIIOOHBI OM€ J1aacaH TOBHHUT Oalryynax

1]
mar

bpoxep, xopmooasir
0pOIIL00T
HIMATYYII9X

6.1.

CanxyYruiH 30XUIlyyJax XOpOOHOOC
OpokepyyAaz TaBUX CaHXYYT'MHH LIaap/Jiarsir
OyypyyJax, OJIOH TOOHBI OpPOKepYyY/I, sIaHrysa
X6J160 aX axyHH canbapslH OpoKepyyaaz
OHIIOH HOXIUI6ep OPOKEPHIH 36BIIOOPOIT
OJITyynax

| mar

6.2.

XOpLIOOJbIH MEHEXKMEHTUIT YaABapKyyIax,
MDIPI3IYYIdX, apUIDKaaHa 03JITraxX

| mar
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Crparerniid 3opuiiro 2: I'spasHuii aguBaa 3pcamiir 0yypyyJiax

YaHapeiH OaTanraa YanapbiH Oatanraa ajmaricad TOXHOIIOIT I

0JITOX YaHapbIH OaTaNraa)xyynalThlH HITXK Xapuylax, mar
TYYHA apOUTPBIH XOPOO XSIHAIT TABUX

Hoan1T3i 6010T YHI Bupsxuita aprnkaa wiI TOJ SBarcaH 3C3XA] | mar |l

OypmaaT TOTTMOJI XSIHAJIT TABUX, TaJIaHT OUPIKUIH mar
3aXUPJIBIH 36BJI6J]] TAHWIIYYIax

Too x3amx33HMH Too XaMxI3HUI 3pcIUiiT OUpPKUITH lmar |

OaTairaaxyymnant aryyJaaxblH aX axyi, TYYHUH 3pXJard mar

xapuynax 0ereeJ TyYHa apOUTp, XsTHAITHIH
anba XsHAJIT TaBUX

Haiinaprait JIo>)XUCTUKMIH anba Hb OUPIKUIH TIIBIP, lmar |

XYpraar JIOXKUCTUKUNH XIPITKIITH TOTTMOJT XSTHAJIT mar
TaBHX

YHuits spcman ApwnnkaaHsl anba Hb GopBapa, pbroYepcHiiH lmar |l
TIPI3HUIN OHENIDIT, YHUITH XO10IreOH/ XIHAIT mat

TaBbX, YHUHH 3PCIUIUNAT XIHAX

Crparteruiid 30puiiro 3. AryyjaaxbIH ax axyil, 3ko-0yTuuir 0aiiryymnaxaj Tyjarapax 3pcaauiir

Oyypyyax
AryynaxplH ax axy# AryynaxplH aX axyiJ TOrTMOJI YHAJIT?) XUIX I
mar

Yanaapsia YaHapbIH OaTanraaxyyiaaaThlH HATK Hb I
OaTanraaxkyynanTbiH XYBHUHH X3BIUTHHH 3CBAJI OJIOH YJICHIH mar
HAOIK MAPIaKIMHH OaTanraaxyyiaiaThiH

OaiiryyJutarsit canbap Oaiix. TyyHuii yidn

aXuiUIaraa AByynaxaja OupKuiiH Gatancan

JKypam, 1aapjaiara Hb TO4OpXoH, OMITOMIKTOM

Oaiix
Bank, naarrann, Bank, maaTransia 6alryyiaryyaai rapan I
TI3BPUIH OaiiryyJnk, XaMTpaH axxusuiax. XamTpaH mar
Oaliryyinara QKWUIAX HOXLOJ, IaapAsara Hb MOH

TOIOPXOH Oaifx.
Ctpateruiid 30puro 4. 3acruiin ra3pbiH OpoJIIOOHBI IPCIII
YH3 Torroox 3acruifH ra3paac OHpIKI’p apuIDKaanax lmar |l

OYTI3rIPXYYHHUIH YHUHT TOFTOOX OPOJIIOTO mar

rapax spcai Oaiiar ydapaac ui TOJ apuikaa

ABYYJDK, OJIOH TOOHBI OPOJIIIOTY/IBIH XSTHAITA]

JIOP 3HIXYY SPCAIHAT Oyypyyrnax
VY nupuiarsia XXAAXY Sl-aac OupuiiH yIupAIarsr lmar |l
MEHEKMEHTI]L TOMHJIZIOT. DHD SlaMHBI ©0PHIHHX Hb 3pX mar
OpOJILIOX MD3UIMIH acyyaat. ['3x/193 Oupxuitn

OpOJILIOrY100C MEPUT 3apuMaap yaupaax

36BJI6J]] HAP J3BLIYYIDK, TYC 30BIOIUIT

OYPAYYIDK, yIUp/Iax 36BJI61eec OUpKUitH

3aXHPIIBIT TOMHJIIOX.

6.5. bupxuiin yaupjuiara, OyTa11 30XMOH OalTyynanT, aKUT4IbIH KU YYPIr
bupkuiin apwpkaaHpl YT axuiuiaraa HIPBXKIDK, CIOT apuibkaaHaac Qopsap,
dopBapa apwrkaaHaac GpprOUYEPCHH apribKaa pyy ye IaTTairaap HIBTPIX 3aMaap OUp:kIdp
ApUDKUX TIPIHUA HIP TOPOJ, TOO XOMXKIIT HAIMATAYYJISXUHH XHUPIdP 3apuM anObir Oue
JaacaH OyTaII PYY IIWDKYYIIIX Maapasiara TyarapHa. Tyxain6an, KnupuHr Ten0ep TOOI0OHb
ToB, MIPIITMIAH HATACOH TOB, ATyyax, JOKUCTUKUIH TOB X OWe JaacaH Oalryymaryym
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XOrKUX OOJOMKTOH IOM. XSHAQJITBIH anOaHbl J3prdja apOUTPBIH XO0poo Oaix Oereen
nraapyuiarataid TOXHOJIJIOJT aKUJIaHa.

Juarpamm 17. DTHOMBIH yaup/uiara, OyTI1] 30XHOH OaWTyyIIaaThIH KUATIRAT MOHTOIBIH HOXIIOT

Xyyrb, Bypam,
Kypam

\ 4

BupxuiH yanpaax
- 3eBnen

BupxxuinH oponuoryabiH
YHA3cHuIA xon600

l l
e ®:

Cypanraa, uHHoBaum
XODKYYIanTuitH anba

Mapaaanan, TexHonoruiii anba

BupxuinH apunxaaHbl
oponuoruung

BupxuitH apumkaaHbl anba

BypTran, xsHanTbIH anba
lapbupTp/

Aryynax, NoXucTuk asg 6yTuminH
anb6a

KnupuHr Tenbep
TOOLIOOHbI anba/tes/

AryynaxblH ax axynH <

A 4

SN

\ 4

YaHap, 33parnanvinH
cepTudukat

BUPXWIAH TyHLLNArY

AryynaxbiH
6aHk, paatran

Gapumt

OpooruiiH OyTUIp OMpXK Hb 5 HADKUNH 43 axusularcajarairaap YW axuuiaraa siByyJDK
OaifHa. bupx Hb Oue JaacaH MdIA3313J1, TEXHOJIOTHITH anba, OypTrail, XSSHAITBIH HAIK OalXxryi
OaiiHa. bupxuitH o100ruitH OYTAI] 30XMOH OANTyyJIaNThII @OPUYMIIK, HIKUUT anba O0Jrox,
an0aHbl HAP, AXKUJI YYPTUUT eepuiexeep caHai 001rox OaifHa.

XYCHAIT 66. Xoniee ax axyilH OMpKHIiH OyT31l, 30XHOH OalTyyJIanT, Yur YYpruiH Tanaapx
caHan

#  OmOOTHiH HAIXK
3axupraa -

Canan 6osrorx Oyii anba

Onep TYTMBIH X3BUIIH = 3axupraa, Xyynb -  balryymiarsi yin

YAUPATIATBIH HATK Y#I aXkniiaraansl 9pX 3Y#H anda QKUILTAr aaHbl
yaupAiaraap myypxau yAupJUIara, 30XuoH
XaHTax, aKJIbIH OalryynanTelH

ysiI1aar XaHrax
- CanxyyruiiH taitnan -
GanaHc raprax
- XyHUH HeelUHH
OYpAYYHINT, TYYHTIH
XO0JI00OOTOM TIPI?

yAUpIAMIKaap XaHTax
Baiiryysiarsia 10T00A
ZYP3M, XKypam, 60110ro
MUAABIPUIT anbaaTaid
XaMTpaH 00JOBCPYYIDK,
TYYHHUH X3PATKUITUUT

- Xyyab 3pX 3yHH
Ouuur 6apuMmT,
APXUBBIH MaTEpUa
OypayyJar

- uiiasap,
TOJIOBIIOTOOHUN
OHMeTPITHIT XaHTax

XaHrax

AnbGanpIH Yl
)KWJUIAraaHbl Yp IYHT
XSIHaX, HATTIIX,
ypamIiryyiax,
XapHyIara Toonox
Baiiryynarsig apx
AIITUIT Xamraaiaax
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BusHec xerkanitH
HOIK

3ax 333mmiiH cymanraa |~ Cynanraa, -
XUHUX HHHOBAIlA

BupxuiiH XerxiuiH XOIKYYIRITUIH
cTpareru Tenesjeree, = aiba

0O0/ITOTHIT TOJIOBIIOX

Bupxa3p apumxux

HIMHY TOPIUHH

OYTI3rIPXYYH, -
YIITYUIr3HUHN Tanaap

cyjaanraa Xuix

Opour,

HUMITYYJIITHIT

CyJIaJIXK, MIMMTIII,

TeI0epHHH XIMKIIT =
TOTTOOX,

Opcammir -
YAUPIUTarBIT

XOPATKYYIdX

Baiiryymnnarsia canxyy,
aXx axy# yin
aXuuiaraar sByyJiax
Baiiryysnnarsia
30pWITBIT
XOPAMKYYIIX XYHUN
HOOIIUIH acyyaiaap
36B, OHOBUTOI 00/1I0TO
0OJIOBCPYYIDK
XOPITKYYIIX, XOTIKITUHT
JMKIX

Baiiryynnareia HATTIaH
00710X OYpTraJI, CAaHXYY,
)X axXyWH aJIbIr
SPXJIPH TYUIDPTIIX, 51
XOPOHIHUH OYpIH OYTIH
Oal BT XaHrax.

OJ10H HUMTTAH XapbIax
MBI

OuoH yiceiH GapaaHsl
OUPXKTAI X01600
TOTTOOX

XaMTbIH aXkuiaraar
XOIKYYIIX

buuur x3par, apxus
Xyyiib, 3pX 3y’

JdypawM, xxypam, 601510r0
AW BIPUIT
0OJOBCPYYIDK, TYYHHUI
XIPITKUITHIT XaHTrax
Crpateru
TOJIOBJIOTOOHUN
XOPATKUITI XSTHAIT
TaBUX

T'ompon mapraanrai
X0J000TOH acyyUIBIT
CyJaJlXK, 30XUITYyJIaJT
XHAMX

3acTuifH razap, saMHbI
60JIOTOTON YANyyIaH
OHMpPKUHH YIUT
aKWlIaraar
00JI0BCPOHTYH 60NIT0OX
Tanaap Cyaaix,
X3PIMKYYIIX
ApWiDKaaHbl TaillaHr
YHIICII3H 3POIIT,
HUNITY YT,
YHD,0YT33rIXYYHUI
YaHapbIH Tanaap
cyAaliraa Xuix

3ax 3397MiiH cynanraa
XUUX

Bupx»33p muH3p
ApPIWHKUX OOJTOMKTOU
Oapaa, YHTIHITIOHUH
cyAaliraa Xix,
TOAOPXOMIIONT
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Apmrkaa, axuM
XOTKYYJIDITHHH HAIK

Tenbep Too1100,
OYPTIIIHIAH HATK

OJ10H yIchIH OapaaHsl
OMPKTIH X011600
TOI'TOOX

XaMThBIH aKuyIaraar
XOTXKYYIIX

Apuikaa 30XHOH
Oaifryymax
Apuimkaansl 0371TT311
QXJIBIT XaHTax
Apwirkaar XeTineH
ABYyYyJax, XsHaX,
TalIaH M3A33 03ITraX
ApuiKaaHbl SpCTHAT
yaupaax

Bupxuiia nporpamm,
TEXHHUK XaHTaM)KTal
X0J000TON YHI
aXWniaraar Xxapuynax
Bupsxwuita tendep
TOOII00, JTIO)KUCTHK,
OMp>KUitH
OpPOJLIOTYUATON
X0JI000TOH XSTHAITHIH
LAaXUM CUCTEMUIT
XOrKYYIDX, Oycan
TEXHUK TEXHOJIOTUTOMI
x05100X

ApmmkaaHsl 1apaax
YEUuilH KJIUPUHT,
TeJI06p TOOII00TON
X0J000TOH Y
@XUJUTaraar 30XHoH
Oaiiryymnax

MemnreH tenbep,
TOOI[OOT OAHKHBI
CUCTEMPIP
JAMKYYJIaH TYHIITIIX
Tenbep TOOIOOHBI
SPCIUIAIH yAUPTaTBIT
X3PArKYYIIX
Bbup:xuiin
OpOJILOTYAbIH Yl
XHJUIaraar
30XUIlyyJax,
Cyprair 30X1UoH
Gaiiryymax

CyyuTbIH O0JIOH
TUIYYHWIDJIHIAH 3pX
OJITOX, XSTHAJIT TABUX

ApumxaaHsl
anba

Knupur,
TeNbep
TOOIIOOHHKI anba

00JI0BCpyyax, TypIINX,
HABTPYYJIIX apra
X3MKIIT 30XHOH
Oaifryymax
Baiiryymarsis yitn
KWUTAraaH]l HHHOBAaIN
HABTPYY/IIX Tajaap
CyAJIax, X3p3rKYYIdX
OpcanuiiH yIupaIarsiH
cyaairaa Xumx
Cypranr 30XuoH
Oaifryymax

Apwipkaar urygapra, ui
TOJ, HI3IATTAIHN 30XHOH
Oaiiryymnax

AprinkaaHsl 03T
QKJIBIT XaHTaxX
Apminkaar XeTineH
SIByYJax,

Apumxaa XssHax
ApwpkaaTail X0I000To#
TalJIaH M3/ raprax
ApWwDKUr1IcaH
OYTIATIdXYYHI
OMpXKUITH OapaaHbI
XYJI93H 36BIIO6POTICOH
CTaHIAPTHIH
TOJOPXOMIIONT Taprax
Bupxasp apumkaanax
OYTI3T XY YHUHA
TIPI9HUAHN XIPITKHITIN
XSIHAJIT TABUX

[[InH33p HIBTPYYIIX
00JIOM)XTON apHIDKAaHBI
IAT(hOPMBIT CyJUIax,
TYPILIHX, XIPITKYYIIX
ApHWnKaaHbl XA
Garanraaxyynax,
MDJI9BIIIX

ApunkaaHsl 1apaax
YEUIH KIMPUHTUNH YIII
@XWJUIaraar 30XMoH
Oalryymax

Xynangax, XyJaaigaH
aBax IIPIJHUM Jaryy
TOJI06p TOOI0OT
SIRCI3H AyYCrax
['3pasHuii OremdnTHiAT
JYTHOX

Tenbep TOOOOHBI
SPCARIMHH YAUPUIATHIT
X3PArKYYIIX

dopsap, GprrouecpuiiH
apWIDKaaHbl FIPI9HAN
3arBap 0OJIOBCpYyyJIax,
OUPKIIP aPHIDKUX
TPI9HUH 3aXHANTBIT
HOTTIIX
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Jloxuctuk,
OYT3r1PXYYHUH
YaHapbIH
OartanraaxyynaiaTbiH
HIIK

WTraMxieracon Aryynax, -
aryynaxaj Oaiiraa JIOXKHUCTHK, JID]T
OUPKIIP ApUIDKUX OyTIHiiH anba
Gapaanj yaHapBIH

CTaHJAPTHIH

IIaapAsiara XaHracaH

3CIX3 XSAHAIT TABUX

Aryymax, Oupx33p

apwKux Oapaa, -
TYYXUH 30Uir

T33BIPIIX

Oaifryyiara 60JI0H -
nmabopaTtoput

UTT3MKIIDI OJITOX

Xonbormox IpcuitH

yaupajarbsir Xanrax

bue naacan HArk Mba331m31, -
Oaifxryit TEXHOJIOTHITH
anba

Bupxasp aprmkux
6apaa OyTI3TrIPXYYHUH
aryyJax, 1abopartopu,
YaHapbIH
OaTanraaxyyJainr,
JIO’KUCTUKTOU
X0JI00OTON CTaHIAPTHIT
MOPAYYIdX

Bapaa 6yTasrmaxyyHuit
TAPI3HUNA CTaHIAPTHIT
TOTTOOX, MOPAYYJIIX
Bupxasp apumxux
Oapaa OyTIIIdXYYHUI
aryyJax, naboparopH,
TIOBPHIH Oalryysuiarai
HUTTIMXKIIIX OJITOX
Hrtramskinaracon
OairyyJuaryyapH
€POHXMH Y

QKUILIAr aaHbl
XOPOTKUITHI XAHAJIT
TaBUX

XOpUIOOHBI aryynaxa
Oapaar XyJI93H aBax,
JID9K aBax, )KUHIIX,
AHTWIIANT, SUITaJT, CaB
Oaryaa 60071011,
TA3BIPIIX YHII
aXIJUIaraar XsHax
Apuipkaan
opoimoryaoxa 6apaa
OYTI3T XY YHUHA
YaHAPBIH CTAHAAPT,
X0JI00THOX KYPMBIH
Tajaapx M>3I33JUIMNAT
TOI'TMOIJI T4 Cyprax,
MOPIDIIYYJIIX, TaPbIH
aBJlaraap XaHrax axJbIr
30XMOH Oaiiryysax
Mbppraxiuiie X01000,
TOPUNH XSIHAITHIH
OalryyJuraratai a)xIbH
ysiiaa XxonoooTon
AKMIIIaxX

Bupxuitn naxum
apUIDKaaHbl
TUIATGOPMBIT MIMHIWIIX
Bupxuitn apuikaa,
KIIMPHUHT TOJI06p
TOOIL00, YHUIH
M3A33JI3JT AAMXKYYJIaIT,
JIOTUCTHUK, THUITYYHWIDI
0O0JIOH XSTHAITBIH I[AXUM
CUCTEMMMUT XOIKYYIIX
bupx, apmikaansl
TaHXUMBIH KOMITBIOTED,
CYJDKD33, X0I00T 10X
TEXHUK, TOHOT

138



bue naacan HArk
Galxryit

Byptramn,
XSHAJITBIH an0a

TOXOOPOMK OOJIOH
CHCTEMHUIH aroyaryit
Oaiinan, HaiinBapTan
QKWUTATaaH/I XSTHAIT
TaBUX, 3aCBaP
YWITYHIITIAT TYUIPTIIX
Apwinkaa, Tesoep
TOOLIOOT OHJIAMH
XDJIOPT MHIDKYYIIDX
Ba6 xyyachIr
XOIKYYIIX,
MDI3DJIINIHH
IIUHIYIDIIUIT
XapUyHax axuiax
Huiituiita M3 133 1niH
caHI OypAyyJdX,
TYTI3X

Bupsxun xaparmaragx
OYXHIA JT X3BJIDJIHITH
OYTI3rIPXYYHHH 3arBap
JIU3AUHBIT 30XHOX,
XOBIYYIDX
Mba3aminiie
TEXHOJIOTUTOMN
X0J1000TOM Oycas
acyymiyyn
I'muyyHwIR Mt
OYpPTIaa XHHX
Jeno3ut Gaiipiryyaaxan
XSTHAJIT TaBUX
Bupxuiin rumryyx
60J10H 60JI0X00P
XaHJArIH]] TABUX
HOXIOJ [TaapIIarbiH
OueIaT, oanma
XSHAJT TaBUX.

Bupsx 60110H Opoxep,
XOpUIOO, TUITYYHUH
XapWIAaH aXuiaraar
VAUIAyyJaX, 30XUIyyIax
Yiin axxusiaraanbl
JOTOOM XSHAJT IIaJTaT
XHIX,

Mba33 M3A3311371
OdJITIAX,

Y nupanarsir
MDB/I33JUIIAP XaHrax,
CanbapbIH Xyyib
TOTTOOMIK, ITHHAIBIP,
6o/10T0, XOTONOOD,
TOJIOBIIOT60, TOCOI,
XaMTBIH QKHJUTaraaHbl
T3P33, XAIBJIIPIPUNH
XOPATKUITHIH sIBLIAJT
XSHANT-ITHHXHIT)
XHHX,

Yp OYHA Hb YHAJIDIIT
JYTHAJIT OreX,
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- 3eBimeMxk
0o0JI0BCpyYyIIax,

XYPIyysidx,
- Mbmrannmiin caH

OYpIyyidX,
- DpcapauitH 10TO0x
YHAJII3 XUNX

6.6. J»a myrHoaT

ManyplH =~ OpJOTBII  AIIUUIYYJDK, JOTOOJABIH  OOJOBCpyyJaryziag  HUHITYYIdX
OYT?3rIPXYYH, TYYXUH 3AMHH TOO X3MXKI3T HAMAIAYYJDK, 3aplall XAMHIHD 'K HaijacaH
3acruitd ra3peia xynatuiir XAAD teauiinen xaHranTTaii Ouenyyk yagaaryi 6aiina. 2013
OHOOC XOHMIIMX XyralaaHJl Mal4JIbIH OpJIOro, JOTOOJbIH OOJOBCpYyyJlax YHIJIBIPYYAd]
HUMIYYIDX OYTIATIIXYYH, TYYXUH 31 HOMATICOH XdIUH TYYXUH dAuitH 4aHap Oyypu OaiiHa.
Manuuz, TapuasaHyjgaac OUpKMHH apuipkaaraap JaMKHH SKCHOPTIIOX XYPTNIX HAMYY
OPTTUIH MIMHXHUITI), CyAalraa Xuix maapaiaraTaid 6aifHa. BUpKUifH aryyinaxslH ax axyur
XOIKYYJIIX33C OMHO 3CBAII Japaa Hb HAMYY OPTIHHH CYJDKIOHI 3apiaan Oyypyysax smap
Ooomk, HeXIen Oaifraa Tamaap CyAaDK, TAaHWIIYyJaX Hb 3YHTOH oM. Hamyy eprruiin
CYJDKIOHUN HUUT 3apjan Oyypyyraxal Xe[ee aX aXyWH OMpKUUH YW akuiuiaraa X3pXdH
HOJIOOJICOH Tajaap cyJanraa 0aixryi OaiitHa. Xe1ee axx axyiH rapairaii 6apaa, TYyXui SauiiH
OMpXKUITH TyXall XyyJuiT OYpoH aluriax, TyC XyyJsbJ TyCcrarjcaH Uil YYPruiiH Jaryy xeziee
@K axyWH OMpXX aXWUIax Yajnaaryid, MeH 3acTWiH ra3pblH XYJ2IT, YP AYHI Xypy cailH
@XKWJUTaaryy rak TyrHaxa9sp OaiiHa. Y YHUHT Japaax XY4UH 3YHIICTAi X000k TainOapiax Hb
3YHTH O60JIOB Yyy.

(1) Xenee ax axyiiH OHpKUIT OalTyyIax O3ATIAN AXKIIBIT XaHTANTIYiH XUHACOH,

(2) Xenee ax axyitH OUpXK, TYYHUI 3] OYTIMAT XOMKYYIIX)/ IIaapaiarataid XepeHre
OpyyJIanT XUUT ATV,

(3) Xemee ax axyiH OUpPKHIH yaup/uiara TOrTBOpToi Ouin Gaiiraa 6ereen Ocoprkamaa
3aXMPJIbIH XYBbJ] &XHMIUIAX 9XJI337] 3 capblH XyTanaaH, 0araryi oJIoH a)Xuj TeJIeBIeX,
TYWIDPTrK Oaifraar 1ypaax Hb 3YWTIU IOM.

(4) Tagaanx, OTOOJ XaMThIH aKHUJLIaraa XaHraITTall XdOMKIDHI XOTKUXTYH,

(5) XopIrooasiH OPOITIIO0 CYJI XOMKHUXK HPCIH

(6) Bupsxadc y3YYIdX YHITUMITI), OYTISTIDXYYHUH HAP, TOPOIT IOOH

Xonee ax axyitH OUPIKUITH YT aXKnIIIaraaHbl OHOOTHITH 0aiiai, MaalIiH 30PIIT, TyIraMaax Oaifraa
acyynan Hexuen OallJUIbIH IIMHXWITID XUIK, YT IMHKWITHEA Yp AYHA TYIATYypilaH CTpaTeru
TeNeBIereeHui 4 XyBUI0apbIr 00JIOBCPYYIIK, MYy HOXIIOOC CaifH HOXLOI XYPIX 3apuuM OapuMTIaH
CTpaTeru TONIOBIOreOHUH 30PHITHII COHTOCOH 00NMHO. CTpaTterd TeJeBIereeHHil YHICOH 6 30puIT
JPBIIYYJIATACOH. DHIXYY Talnana OMpXKUH CTpaTeruiiH TeleBIereer yp AyHTH yaupAaxaj YUriadcoH
30pPHIITO, 30PHIIT, 3aPUHUM, Y€ IIaT, TYYHHI XypaX Yp AYHTHIH Tangaap TycracaH. MeH OUpUilH ajChiH
Xapaa, HpX3M 30puIIro O0JIOH apuIbKaaHbl Yill axuIUIaraan]| 0apuMTiIax 3apuuM, OUpKUHH yIUpAIarbiH
OYTUMIiH Tanaap MKUHAYIAH O0NOBCPYYJICaH.
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Xoenee axk axyiH OMPKUHIT XOIKYYIIX CTPATETUIH TOJIOBIOTOO Hb 6 CTPATETUITH 30PUIITHIH XypasH. 17
30pWATHIN JPBUIYY/DK, HUHT 207 apra xomxk3sr 2021-2027 oHbl XyramaaHjp 2 ye LiarTaidraap
X3PITKYYIIX33p TycracaH. bupskuiiH cTpaTeru TeJIeBlIereeHni 30puiro, 30pIiIT, apra XaMxk33 6ypaIsp
OMpKUITH aXUIUIarcaaTail yyis3ax, TOAPYYICHbI YHICH 33D XUUTACOH OOIHO.

Bupsxuiir XerKyymxa Tyarapd 000X SpCTHIH TeNeBIeree Hb CTPaTEeTrHilH 4 30pWIrbH XYpadHT 17
30PMIIT, HUIT 24 apra XaMK33T X3pIrKYYIdX3/ aHXaapy aKUILIaX Tajaap 30BI6COH TeJIeBIeree 00JICOH.

bupkuitH omooruitH OYTIPA XAHANTBIH an0a, MAAINIA, TEXHOJOTHHH ajObIr IMMHAIP OaTyysK,
anOabIH a1 YYPTUHH XyBaapUHT MIMHIYIIH O0JIOBCPYYIIaB.
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HAYTHOJIT, CAHAJL 36BJIOMIK

Jyraair

Xenee ax axyhH Oapaa, TYYXUH dUIH SKCIIOPTHIT XOIIKYYJIIXDI YATIIICOH X006 axK
axy¥# Oapaa, Tyyxu# 571 OMp)KuitH eHeeTuiiH Oaiijal, MaalabiH TOJIOBT TYH IIHHKUITI) XHIK,
TyJAramacaH acyyuIbil Tofopxoink (gap analysis), tyyauit yHmcon m33p XAAB-wmiir
XOIKYYJIdX CTpaTeru Tesnesieree 0onoBcpyymiaa. Cynanraana OUpKURH YT aXKUJIaraaHbl
3ax 39JIMHH OOJOMKHUUT CyIJIaXbIH TYJJ 3aX 333JUNH IIWHXHUITD, OUPXKUMH TyJaramiax
Oaiiraa acyyjai, HeJIeeJIK Oaifraa 10TOO, Tafaa blH HOIOOJUTHHUT CYJIaXbIH Ty X600 aX
axyiH OMpXuitH eHeeruitH Oaiigang Hexuen Oaigan (SWOT, PESTLE 6os0u Gap analysis)-
bIH JYH IIMHXWIT XUHI33. 3ax 333UiH cynanraa 00JI0H HeX11es OailJIblH IIUHKHIT3H]
CyypuJiaH OJIOOTHIH OOJIOH LAAIIIbIH 30PUITHIH XOOPOHAO0X 30pYYT TOTTOOX, INAITraaHbIT
TOAPYYJDK, OOJIUT HOXILIONI XIPITKYYIIX 00JIOMXK Oairaa scax, Tyarapd 000X dPCATYYIUNRH
Tajaap CyajaxXblH XUY33J193. MeH TYYHUMIIOH OJIOH YJICHIH OapaaHbl OMPKYYIUNH TypILiara,
MOHTOJI] HIBTPYYJIIX OOJIOMIKTOW 3arBapblH Tajaap CyJIaxbIl OPOJACOH. X600 aX axyuH
OMpXUIH VI aXWlaraanbl JIOTOJION, OUPKHUMH XYYIHHH XIPATKWIT, OUpKUNH YHI
@KWJUIaraaHbl XJIPADKWITAJ TyJdramJcaH acyyjall, UIMHAB3pJIdX apra 3aMblH Tajaap
HAJI3ITYH, OpreH Hap Xypa33TaH cyaicaH. Tainan TylaraMmJIcal acyyUlblH Tanaap TOJ0PXO0i
Tycraca.

Xe/1e6 ax axyiH catoapbiH OYTIATIIXYYH, YHILIBIp 2011 oHOOC HAIMAIICOH XIAHMA
4 Tyarapu 6aiiraa 3apuM XyHApaTyyH Oaifcaap GaifHa.

- Xeaee ax axyHH 3KCHOPTBIH 6COJIT yAaallupaiTaidl XaB33p OaliHa

- Ilar araapslH eepunenT

- CanbapblH @KW SPXIIAIITHIH 33713X XyBUIH >kUH Oyypu OaiiHa

- Manuun, Tapuananyu TYYXHH 37133 O0pIIyyJiax HATJICOH CYJDKID Oaixryit OaiiHa
- TeBncepceH 3ax 373J193¢C X6/100 aX aXyilH HOOLUIH OalpIunI anciaariacaH.

- Tyyxuii >nuitn yanap Oyypcan

- XOpIIIOOHBI OPOJIIOO0 CYJI OaitHa

- Tepuiin 60/10TBIH ysUIaar XaHrax

- bupxuiin yitn axxusuiaraansl X3p3DKUITHNAT SpUUMKYYIIIX [Iaapaiarartail 6aixa.

Hamyy epTruiin cy/mkasHui HUHMT 3apaan Oyypyysaxaa Xe/1ee ax axyiH OUpKuilH Yl
@XWIIaraa X3pXsH HOJIOeJICOH Tallaap cyjaairaa Oaixryil 6aiiHa. Xeee ax axyiH rapairai
Oapaa, TYYXull 301ifH OMp>KUIH TyXal XyyJIHHT OYpaH aluriax, TyC XyyJbJ Tycrarjca 4Yur
YYPruilH aaryy xenee axk axydWH OMp:K aKWiUIax yajaaryid OaiiHa. YYHHHT Japaax Xy4uH
3yHiIcTIi X000k Tainbapiax Hb 3YUTHH 00JIOB yy.

- Xenee ax axyhH OUpKUHUT 6alryynax 03T aXJIbIl XaHTAITTYH XUHCOH,

- Xemee ax axyHH OMpXK, TYYHHH JpA OYTUMHT XOIXKYYJIXdJ IIaapijiaraTail XepeHre
OpyyJHaiT XUUTAIITYH,

- Xemee ax axyWH OMpPKUWH yaupjuiara TOTTBOpPTOM Owi Oaiiraa Gereenm Ocoprkamaa
3aXUPJIbIH XYBbJ @XKWJUIAXK 3XJI93/ 3 capblH XyranaaHja Oararyil ojloH akujl TeJeBIIOX,
TYHIPTrK Oaiiraar qypaax Hb 3yWTHH IOM.

- Tagaan, 10TOOA XaMTBIH aXXUJUIaraa XaHrajaTTal XOMKI9H]I XOT)KUXTYH,

- XOpIIOOJBIH OPOJIIIO0 CYJI XOIKHK UPCIH
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- Bupxsnc y3yymex yHmauiara, OyTasradsXyyYHU HIp, TOPeIT 1eeH
- bupxuiin mda, OyTa1, dKO-CUCTEMUUT OYypayysdX, bupxuiiH apripkaaH OpOJIOTYIbIH
OpOJIIIOOT HAIMATAYYJIIX IIaapasararaid oairaa 39par O0JHO.

Xonee ax axyiWH OMpKUIAH YHJ aXuJlaraaHbl OHEOTHHH Oaiigai, aaniablH 30PHIIT, TYJITaMIax
Oaifraa acyymann HeXuen Oail[UIbIH MMHKIIID XHIDK, YT IIMHXWITHAR Yp AYHA TYIATyypiaH
CTpaTery TejeBiereeHui 4 XyBuadapsir OONOBCPYYILK, Myy HOXIUIOOC CAiiH HOXLONA XYPIX 3apUiM
OapuMTIaH CTpaTerd TOJOBIOTOOHUH 30PUITHIT COHTOCOH 00iHO. CTpaTerd TeNeBIOTeeHUH YHICIH
Japaax 3ypraas 30pUITHIT J3BIIYYICIH. Y YHI:

- Wn ton, H330TTHH, WyAapra apuipkaa XUiX, apyuiKaaH i OpOJILOrYIbIH TOOI H3MAI Y YIIIX

- bupxuiin yitn axuiaraasa XsiHaIT TaBUX TOITOJLOOT cailkpyysax, Oup>KuitH 60/10TbIH
ysIAAar XaHrax, 3pX 3yHH OpPUYMHI CalKpyyJiax

- Xenee ax axyiH OUpKUIMH aryysaxblH ax axyd, A3 OyTa1l, SKO-CUCTEMUIT XOIKYYIIX

- bupxssp apmrkaanax OyT33rI3XYYHHUI TOO X3MXK33, HIP TOPeJ, YaHAPhIr HAMAIITYYIIX,
YWITYUITIIT CaKpyyiax

- bupsxuiin OyTa11 30XHOH OalTyyIanTHIT CaibKpyyJiaX, XaMThIH aKHIIJIaraar XerKyyJinX

- @opBapa 60510H (bIOYECPUMH apwiDkaa XWX, CaHXYYTMHH 3ax 393JIMHT XOrKYYJdX
HOXIUIMHT OYpayYiIdXxX

DHIXYY Tailana OMpPKMIH CTpaTeruiiH TesieBlereer yp AYHT3H yAMpAaxaJ 4UITICIH 30pUIIro,
30pWJIT, 3apyuM, Y€ LIaT, TYYHUH XYpaX Yp AYHTHIH Tanaap TycracaH. MeH OupuiiH alchlH Xapaa,
3PX3M 30pWIIr0 OOJNOH apuMIDKaaHbl YW axuiUlaraaHj OapuMTiax 3apuuM, OMpXKHIH yAMpANarsiH
OYTLMIH Tanaap MKUHIYIAH O0NOBCPYYJIICAH.

Xe/e0 ax axyiH OUpKUIT XOrKYYJI3X CTPATETHilH TONOBIOree Hb 6 CTpaTerHiltH 30pUITHIH XypadH[ 17
30pWATHIN JPBUIYYDK, HUAT 207 apra xomxkddr 2021-2027 oHbl Xyramaanjp 2 ye ILiarTaidraap
X3PArAKYYIIX33p Tycraca. bUpKuilH cTpaTeru TeIeBIereeHHi 30pHiro, 30pUiT, apra XaMkdd 0ypasp
OMpXKUITH aXuiIarcaarTait yyi3ax, TOAPYYJICHbI YHICH 133 XUUIACHH OOMHO.

Bupsxuiir XerKyymxa Tynrapd 000X 9pCTHIlH TeNeBleree Hb CTpaTeruiiH 4 30pHiIrbiH XypasH 17
30PHJIT, HUIT 24 apra XaMK33T XIp3rKYYIdX3]] aHXaapy aKUJlIax Tanaap 36BJI6COH TeJIeBI6eree 0O0JICOH.

BupxuitH 0100THIH OYTIPA XSHANTBIH anba, MMM, TEXHOJNOTHMHH ajObIr WIMHIIP Oairyysx,
anOa/blH a1 YYPTUHH XyBaapuiT IMHIWIH 00JI0BCPYYIIaB.
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