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YpaupTtran

YUX-bIH 2020 oHbl 21 gyrasp TOrToosnbiH xaBcpanTtaap 6atnargcaH “3aanuinH xyyr 6yypyynax

cTpaTern’-MinH XapanknNTUNH TannaHg XMNCAH AYH WNHXUNAAr YNcbiH VX XypnbiH TaMrbiH raspbiH
napragax MapnameHTbiH cyfanraa, XenkruinH XypaanaHa, rynuaTras.

3opunzo: YUX-biH 2020 oHbl 21 Ayrasp TOrTOOMbIH XaBcpantaap 6atnaracaH “333nunH xyyr
Oyypyynax cTpaTern’-MnH X3panKUNTUAH TannaHg AyH LWWHXWAr33 XWX, caHan 3eBneMx
6onoscpyynax.

Apea 3yu: Tyc cTtpatermnr 6onoBcpyynaxgaa apra XaMxkad Tyc Oypasp Cyypb TYBLUMH, XYP3ax
TYBLUMH, X3P3DKUNTUAM YHAMAX LWanryyp y3yynantuur Togopxownoorym 6GavHa. Wampg Tyc
CTpaTerMmH X3pankyyrnaxaap TereBreCeH apra Xamkaar Japaax wanryyp y3yynantuir awurnaH
YHanaB. YyHA:

30punm, apea XaMx33Hul Xypax myswuHO bypaH xypaaayl 6051084 30XUOH baliayynanmbiH
apaa xamxaa bypaH asazdcaH, xornboz20ox baticyynnazbiH Wulioeap 2apcaH, 2071 yp OyH 2apy
axa/mk batizaa 6051 Xap32)XXC3H;

masbCcaH 30pusim, apea XamMxaa2 Xapaexyynax 631meaan 605104 6o108cpyynanmsiH WamHbl
axun OypaH xulieOc3H, eepcdeec xamaapax wulidesputic eapeaacaH, 0330 wWamHbl
balticyynnazad epzaeH bapbcaH byy 2yliusmaan Hb mMOOOPXOU X3IMXK33233p 2apy 3XIImK
batizcaa 6051 Xapaz2xunm xaHeanmeayu;

myxalH 30pusim, apea XaMxade Xapa2xyynaxad waapdnazamal mooyoo, cydanaaa xulx,
acyydan modopxouisiox 33pae 6anmean xaHzaxmadt xo0516020C0H yUn axuriiazaaz a4y 3XarmK
b6alicaa 3C83/1 X3P32XKYYNdX marnaap sMap HI323H axus 30XUOoH baleyynaaeyl 6on
buenanmude "Xapaaxaazyu".

339nMiH  xyyr Oyypyynax CcTpaTerviur X3pankyynaxTol XonGooTor Xyynb TOITOOMX,

xonboraox TawnaH M3A433M3M, CTAaTUCTMK M3433M35 33par aX cypBarkyya OONMOH TepuiiH
Ganryynnaryygaac MpcaH 6apuMT OMUnrT AyH WWNHXUMSS XMNCIH 6onHo. YyHA!

MoHron6aHkHbl 2025 oHbl 05 ayraap capbiH 09-Hun egpuinH A-1/386 TooT anbaH 6uurasp
WPYYNCAH TannaH, M3g33nan;

CaHxyyrmnH 3oxuuyynax xopooHbl 2025 oHbl 04 oyrasp capbiH 30-Hbl 2/1599 TooT anbaH
BU4rasp MpyyncaH TamnaH, Mag33nan;

MoHronbiH 6aHkHbl Xxon6ooHbl 2025 oHbl 05 gyraap capbliH 19-HU eapuiiH 25/098 TooT
anbaH 6u4rasp MpyyncaH Maa33nan;

OannH 3acar, xenknuiH siamHbl 2025 oHbl 05 gyraap capbiH 13-Hbl egpuiiH 01/1329 TooT
anbaH 614rasp MpyyncaH TamnaH Ma433nan;

CaHrumnH samHubl 2025 oHbl 05 gyraap capbiH 19-Huin egpuinH 01/4417 TooT anbaH 6u4drasp
NPYYNCAH TannaH Magaanan.



HAI. 393NTUNH XYYI BYYPYYJIAX CTPATEIM

1.1. YHpacnan

Mouron YncbiH Wx XypnblH OaunH 3acrmiH 6anHrblH xopooHbl 2025 owbl 02 agyraap
TortTooonoop “383anuiH xyyr Oyypyynax ctpatern 6atnax Tyxan” YnceiH Wx XypnbiH 2020 oHbl 21
AYrasp TOrTOOSbIH X3PANKUNT, YP OYHTOM TaHMnuax, caHan AYrHAaNT raprax yypar Oyxun axrbiH
xacar GaunryynaracaH. OH3 xypasHg YncbiH VX XypnblH HIp Oyxui ruwwyyHI3aC “333nMnH Xyyr
Oyypyynax cTpaTern’-MnH X3panKUNT34 OYH LUMHXUAMES XUMK, caHamn AyrHanT 6onoscpyynax

3axuanrbir nap]’laMeHTblH cyaarnraa, XODKNUIAH XYP33n3HA UPYYIIC3H.

YncbiH Ux XyprnibiH 2020 oHbl 21 ayrasp TOrtToonbliH XxaBcpanTtaap “333anuiH xyyr Oyypyynax
cTpatern’-nir 6atancaH. Tyc ctpateryg (1) 393nUMNH 3X YYCBIPUNH 3apanbir Gyypyynax Makpo
TOrTBOPTON OpYHbIr Bypayynax, (2) 33anunH apcaanuiH 3apaneir 6yypyynax, (3) 6aHkHbl yin
axunnaraaHbl 3apgnbir 0yypyynax, (4) XepeHrmiH 3ax 333MMAr XenKyynaX, epcenaeeHunr oun
BoNroX CaHxXyyXMnTuiH 3apanbir Oyypyynax raceH AepBeH YHACOH YMrmnanuiH xypasHg 19 apra
X3MX33, 47 057 apra XaMKaar X3pankKyynaxasp TOQOPXOWCoH bGaliHa.

Tyc Torroonoop 33anuiiH Xyyr 6yypyynax cTpaTerniH XypaaHa TOOOPXOMIICOH apra XaMxaar
sfapanTtan aBy 333nunH Xyyr 2019 oHbl cyypb TYBLUH33C 4 HANK XyBuap Oyypyynx, 2023 oHbl
3U3CT capblH 1 XyBbA XYPraxasp X3P3DKUNTUWAN XaHrax axunnaxelr MoHron YncelH 3acrumH
rasap, MoHron6aHk, CaHxyyrunH 3oxuuyynax XopooHa Tyc Tyc gaanracaH 6avaar.

1.2. 333nuKH xyyr 6yypyynax ctparteru

XycHaezm 1. 33anuliH xyya 6yypyynax cmpameautiH Xyp3asHO X3p3a2XKUX apaa XaMK33HyyO

Xapuyuax
6aunryyn-
nara

Xapar-

KYYnax
Xyrawaa

Xaparkyynax apra
X3MXK33

Hap apra xamxaa

Yurnan

1.1.1.TecBunH TOrTBOpPTON GaWgnbiH Tyxaun 2020
1.1.TecBumH XyynbZ, 3aacaH TecBWWAH anpgargan, 3acruiH 3r 2021
TOrTBOPTOM Gaiigan, | raspblH 6pUAH XaMXa3ar 6apumTnax
caxunra 6atbir xaHrax, | 1.1.2.Magaag BantoTblH OPOX ypcranbir JIMXMXK,
30UNH 3acrunr | ragaag BantoTblH  HEeUMWr HIMIrayynaxag ar 2020-
TOrTBOPXKYyYynaxaz 4nrnacaH  OoanorbiH - OHOBYTOW  XOCHOSbIT 2021
YUrMSCaH 604MOrbIH | X3PANKYYaX
OHOBYTOW xocnonbir | 1.1.3.0noH YNCbIH 6akHK, CaHXYYrmiH 2020
3 X3PIANKYYI9X Gaviryynnara, XaHauBnar4Tam XaMTbIH 3r, Mb 2021
300mMitH - ax axunnaraar ap4nmMKyynax
YYCB3pUUH 1.2.1.0noH YICbIH OaHK, CaHXyyrmiH
3apaneir - . 2020-
pA Ganryynnaraac  6ara  xyytom  okcnopTteH | 3, Mb 2024
Byypyynax caHXyyXunT 6ypayynax
MaKpo 1.2.0kcnopT, ragaagbiH = T o =
1.2.2.3acriiH  raspbliH  “AnT-2”  YHA3CHWUM
TOrTBOpTON | XOPEHre  opyynantbir - - 2020-
ONDKUH ranaa XOTeNnbOepuiH ~ X3PADKUMTUAT  SPUUMKYYIDK, MB 2021
SRSLE 'saanblH Heen V||7|;rl MoHron6aHkaHg anT TyLlaanTbIr HAMArAyynax
6ypayynax 4 1.2.3.Magaag  BanmioOThIH  YACLIH  HEBLMIH 2020-
H3Marayyrnx, ragaag ax . MBb
- .| yovpanarbir camxpyynax 2021
YYCB3pUIH epTrvnr 12.4 3xcnopter 6 6 =
Gyypyynax .2.4.3kcrop apaa, Y T33rA3XYYHUN
epcengex YagBapbir  HOMIrAYYMax, ©epTrnmr ar 2020-
Oyypyynax pAsg OyTtuunr Ganryynax axnbir 2024
XYBUVH X3BLUWMA TYLUMITIAH SPUUMKYYNAX
1.3.1
3Mncpnaueir 1.3.1.MHNAuBIr  30punTOoT TYBWWMH /6 XyBb 2020-
3opunTot TYBLUNHA MB
opuum/-4 xagranax 2024
TOITBOPXYYIDK, [OTOOA




3X YYCB3PUWH ©pTruir
6yypyynax

1.3.2.HuinyynantuinH wantraaHtan UHONALbIF
Oyypyynaxag YvrnacaH Aag GyTumiAiH OHOBYTON
60AMorbIr XaparKyynax

3r

2020-
2024

1.4.9KCcnopThbIH
CaHXY\>KUNTUAT
HOMArayynaxag
GOAMOrbIH  X3P3Arcimnr
awmrnax

1.4.1.Yyn yypxaiiH Byc akcnopT GOMOH Xuxwr,
AyHO YWngBapuinH canbapbliH 33angarung 6ara
XYYT31 33311 ONrox Hexuenuinr gapaax 6angnaap
Bypayynax:

- ¥Yr canbapt 6aHKHaaC OMroOCOH X3BWWMH
339199p BaTanraaxcaH yHIT Laac raprax;

- 393n33p 6GaTanraaxcaH YHIT UaacTau
xonbooTo Tycral 3eBLUeepen Onrox, YHaT
uaacelr OypTrax Tamaap xonborgox apra
X3AMXKIAr LLyypXan X3panKyyrax;

-MeHreHwnin 604110rbIH XOPOOrOOp MEHTeHUA
GOAMOrbIH X3P3rcradp ONroX CaHXYYXUITUMH
X3MX33, Hexuenumr wuHgnsAl, xaHw 60omnoH
ragaag BarnioTblH HeeLe[ Y3Yyrax Hereennvur
XxapransaH Tyxan Oyp Hb  X3nanuaH
LUMAABIPNACHUIA YHACIH [93p OaTanraaxcaH
YHST uaacekir 6apbuaancaH TeB 6aHkHbI peno
CaHXy\yXuntuir — 1-2  XUNUMH ~ Xyrauaartaw,
60ANorbIH XYYTO OMPONLOO XYYTaW OMNrOX 39X

yycBap Gypayynax.

MB, C3X

2020-
2021

1.4.2.90MMH  3acar, CaHXYYruiH TOrTBOPTOM
G6angnblH  TeneBTAN ysandyynaH TerperviH
3aaBan bavnrax HeeUMnH XyBUIr LUAT gapaaTtamn
Oyypyyrmk, 6aHKHbI canbapaac onrox 333MunH ax
YYCBIPUNH XOMXI3I HOMIrAYYIIaX

MB

2020-
2021

1.5.CaHxyyruiH
3334
CaHXY\>KUNTUAH
OYT33r49XYYH,
YUANUUIrad  HIBTPYYITX,
CaHXYYrUinH
XYPTI3MXKMIAT
HOMArayynax

3ax
333/,
LLUNHS

1.5.1.XepBex YagasapTam XaaranamxumnH
cepTudmkaTbIr 6uin 6onrox

MB, C3X

2020-
2021

1.5.2.©pTrunH CYIK33HA TynryypnacaH
CaHXYYXUNTUIAH ByTaargaxyyH 6ui 6onrox

MB, C3X,
3r,
MoHronbIH
OaHKHbI
Xon6oo

2020-
2024

1.5.3.baHK, caHxyyruiiH canbapT  xepnex
xepeHre GapbLaancaH 333nNuiH ByTaargaxyyH,
YAMYUMT33HUA  H3p Tepnuir onwpyynax, ad
xonboraneIr cypranynaxag A3VKNar y3yynax

MoHronbIH
OaHKHbI
Xx0on6o0o,

Mb

2020-
2024

1.5.4Kvxur, OyHA aX axyWH HIDKUAH YWn
axunnaraa, OpaonT, X3OpPIrud3dHL  TOXUPCOH
CaHXYYrUMAH  OYTI3rO3XYYHUWA  HIp  TOPRWr
ONLUPYYIDK, X6A4ee ax axynH canbapblH epTrMnH
CYIDKI3H[, OPOMLIOX COHUPXIbIT HAMIrAyynax

MoHronbIH
OaHKHbI
xon6oo,
MB, 3I

2020-
2024

1.5.5.MNagaag BanOTbIH XaHLWWAH 3PCONUIAT
yampaax CaHXYYrMnH YYCM3M X3parcrivmH 3ax
393NUIAT XerKYYNax

1.5.6.6aHKHbI 339MUNH
6GonoBCcpoHryn  Gonrox,
opJnioroop 6apbLaarncaH
eepunenT opyynax

OyTa3rgdxXyyHUnr
VProMnH  wyyn
OYT33rA9XYYHA

MB, C3X

2020-
2024

1.6.CaHxyyrmmH
canbapt pgoTtood  ax
YycB3p ragaag
BantoTtaap Oypaax
Gaviraar 6yypyynax

1.6.1.CanxyyrunH  canbapt  gotoog  9X
YYCBIpWIMH  XypuMTnan ragaaj BarnoTaap
O6ypaax Oanraar Oyypyynax Yurnang Makpo
30XMCTON  60AMOrblH  LWMHY  X3PIArCrunr
HABTPYYaX

MB

2020-
2024

1.6.2.MN'agaan BanoTbIH XagranamxunH XyyruiH
opriorog ~ Horgyyrnax TaTBapblH  XOMX3ar
HAM3rgyynax

3r

2020-
2024




1.6.3.baHkHbl ragaag 3ax 3339M33C  TaTcaH
ragaag BamnoTblH 39X  YYCBIPUAr  YHOICHWUIA
MEHIeH TaMA3IT3 XepBYYILK, 6ara xyyTan 33an
onrox OONMOMXWMIAT  H3IM3IrAyynax 4urnanasp
Xonboraox Xyynb[ eepurnent opyynax caHan
6GonoBCpyyIK, ynamknax

MB

2020-
2024

1.6.4.N'agaag BanoTbiH Xagranamxunr anbaH
XYPMbIH AaaTtrang xampyynaxryi 6avix 60oroH
VPraH, XYYNUAH 9Trash XOOPOHAbLIH TYWNrag,
TONnGepur  YHASCHUA MEHIeH  T3IMASITI3P
rynuatrax Tanaap bBaHkMH pgaxb  MeHreH
XagranamxuiH —gaatranblH - TyXxah  Xyynb,
BantoTblH 30xMLyynanTblH Tyxan xyyrb, Tenbep
TOOLIOOr  YHOSCHUAW  MEHreH  TOMAJrTasp
TYMUITIAX TyxXah Xyyrnb[ Tyc TyC eepunent
opyynax XyynuiH Tecnuir 6onoBCpyyIK, ©preH
M3AYYaX

MB , 3,
Xapgranam
KUIAH
naatranbiH
Kopropauu

2020-
2024

1.6.5.TepuiiH  emMuMT GONOH TEPUIAH M4
JaBaMramncaH ax axyrWH HODKUMH ragaag
BantoTbiH opnorbir 30 xoHornnH gotop MoHron
Yncap opyynax, ragaag BanTaap rapax
3apanaac gaBcaH OprorbIr Terpert XepByynax
3oxuuyynant 6uii 6onrox

3r

2020-
2021

1.7 Xapwunuax
Xyrauaarym
XaaranamxumH
AaHcaH XYy TOOLIOXIYH,
XYY, TYYHTOA TecTan
6ycaa Tenbep Tenexryn
6anx aryynraap
xonborgox Xyynb
TOFTOOMXMWA, ©eepynent
opyynax

[aHc,

1.7.1.baHK, 9px Oyxvn XyynuiH STra3aMNH
MEHreH xagranamx, Tentep TOOL0O, 333MUIH
YyWn axunnaraaHbl Tyxanh XyYyrnunH LLUMHIYUICIH
HanpyynrelH Tecnuir GOMOBCPYYIMK, ©preH
M3AYYIaX

MB,
C3X,
3r

2020-
2021

1.8.BaHkHbI  canbapT
OpCONASeHUIAr  O3MKUX
3pX  3yiAH  OpYHbIr
BypAayynax

1.8.1.MoHron ¥Yncag ragaagblH 06aHk yin
axunnaraa spxnax xapunuaar 30xXuuyyrcaH apx
3YIMH 30XULlyynanTbir GONOBCPOHIry 6orox

3r, Mb

2020-
2024

399nuiiH
3PCANUNIH
3apAnbIr
Byypyynax

2.1.399M1iH 3pCAdnUIAH
3apgneir  Gyypyynax,
X3par, MapraaHbIr
3appgan 6aratan
LUNAABIPNAX YMITIANIIP
3pX  3yWH OPYHbIT
60MnoBCPOHryi 6onrox

2.1.1.333n Temex  XeLlyyprumr
YaHapryl  3%anunmr  Tenyynax, 6Gapbuaa
XOpeHreep  333NMWH  TenbGepuiH  yypruwr
XaHryynax axwnnaraar apuMmMxyynax, LyyxXuiH
6yc >XypMaap WuiaBapnax aryynraap praHun
Xyyno, WpraHum  xapar  wyyxsg — XsHaH
wunasapnax  Tyxaw, LWyyxuiH  wnigeap
ryAUSTraX Tyxaw, Of XOPOHrUAH 3PXMNH YMCbIH
OypTranunH Tyxan, Xegnex 34 XepeHre 60MoH
3aunH 6yc xepeHrniH 6GapbLaaHbl Tyxaw,
XOpeHrMNH  YHANrasHui Tyxan, CaHxyyriiH
TYP33C /NU3NHI/-UIAH Tyxan, XyynuiH 3Tra3ammnH
YACbIH OYpTranuvinH Tyxaw Xyynba Tyc TyC
eepunent opyynax XYYnUiAH TOCNNAr
6OMOBCPYYIK, 6PreH M3aAYYIax

aLumrnax,

3r,
MB

2020-
2021

21.2YYPrunH  ryAUSTIaNMAr - Xapar  XsiHaH
LUMROB3IPNAX axunnaraaHbl XXypmaap XaHryynax
ABUaL CaHXYYIMWH XOPeHTrMH YH3Nraa, ax
YYCBIpUIMH  epTruir  xagranax, Xxamraanax
aryynraap Wpranunm xyynb, bBaHk, 3apx Oyxun
XYYNUIAH 9Tr334UAH MEeHreH xagranamx, Tendep
TOOLI0O, 333NUAH YW  axwunnaraaHsl Tyxan
Xyyne, WpraHum  xapar  wWyyxag — XsHaH

3r,
MB

2020-
2021

4




WMAABIPNAX Tyxai Xyynbd TyC TyC eepynent
opyynax XyyrnuiiH Tecnuiir GonoBcpyymx, epreH
M3YYnax

2.1.3.CaHXyyrMnH Xaparciunr aHrunax, Xamxux,
TYYHAW  YHS  U3HMA  Oyypantbir  TOOLIOX
Tyxah CaHXyyrmiH TahnarHanblH OfIoH YFCbiH 9
[AyYrasp craHgapThir 6aHKyyaan Mepayynax

3r, Mb

2020-
2024

2.1.4.baHKkHbl  TOrTBOPXYYNanTblH  CaHTMUAH
OypAayynanT, TYYHWA 3apuyynanTt, XepeHre
opyynanTbliH Xxapunuaar 30xuuyynax Xypaw,
GaHkHaac OGaHkur ToOrTBOpXyyrnax GornoH
MoHron6aHkHaac GaHKHbI OyTUMIAH
eepunenTuiH  Temesneree  6onoBcpyynax,
6atnyynax, XapanKyynaX >KypMbIr OfOH YFCbIH
calH Typwrnarag YHOOCNaH GOMnoBCPYYIK,
GaHKHbI ep 6apargyynax TorTonuoor
60NoBCPOHIyM 6onrox

3r, Mb,
C3X

2020-
2024

2.2.baHkHblI 3acarnan,
XAHaNTbIr camxpyynax

2.2.1.baHKHbI  30XMCTOW 3acarnanbiH XKypMbIr
OJTOH YFCbIH XXULLUIT HAMLYYIDK 68p4nex

MB

2020-
2021

2.2.2.baHKHbl  XYBb 333MLUNUAH  TEBMNEPNUIAT
Oyypyynax, 6aHK  XyBbUaaT  KOMMAHWUWH
xanbapTan Ganx aryynraap baHkHbl Tyxaun
XyYynb/, @epynenT opyynax caHan 60noBCpyyIix,
ynamxnax

MB

2020-
2024

2.2.3.baHK, caHXyyrvMiH GanryynnarbiH —Yin
axunnaraa, awurt  axwnnaraaHbl  30pwnT,
rYMUITraX yaMpAnarbiH UanuH, ypamLlyynsbir
TyXaWH CaHXYYIMIAH XU, YN axwnnaraa, awmrr
axunnaraaraap 6yc ypT xyrauaaHbl Y3yynanT,
YP OyHrasp Tortoogor Gamx  aryynraap
xonborgox Xypam raprax, Xapankyyrnax

MB, C3X

2020-
2024

2.3.BaHkKHBbI
naax
HAMarayynax

apcpan
yaasapbIr

2.3.1.333MNH  HWARYYNANTUMH  Tacananaac
COprMnmK BaHKHbl TOrTOMLUOOHLI  TOFTBOPTOM
G6ananeir XxaHrax 3opunroop 6GaHKHbl ©epuiiH
XOPOHMUIH XYP3rL3ar HaMarayynax

MB, 3I

2020-
2021

2.4.CaHxyyruiH
X3P3rnaryunmH 3pX
aLUrMIr Xamraarmk, OfoH
HUATUIAH CaHXYYriH
cyypb M3AIArnnr
[99LUnyynax

2.4.1.CaHXYyIMNH X3P3rnaryniH 3pX aLuruimr
Xamraanax 9px 3yWmH OpYHbIr 6y 6onrox

MB, C3X

2020-
2021

2.4.2.baHkHbl caHan Gonrox Gaviraa 333NMIAH
Xyrauaa, Xyy, WWMTIam, Xypaamkuir 333MuiH
Tepen 6ypaap XapbLyyncaH M3A33M7UAr OfoH
HUMT3A, TOITMOM raprax, 6aHKkHbl Xapunuard,
ONMOH  HWATUAH  caHxyyrMiAH  GonoBcponbir
O93WNyynax xeTenbep, yWn  axwnnaraar
X3PIANKYYNax

MoHronbIH
OaHKHbI
xon6o0o,
MB, C3X

2020-
2021

2.4.3.bapbLaanaH 33an4yynox rasap, uprag
XOOPOHABIH 333MUINH YN axunnaraar 6yprran
xaHanTTan  6onrox,  MeHre  XyynanTuir
TOOOPXOMMOX 3pX 3YWH 30XMUyynantbir 6ui
6onrox

2.4.4 MeHre xyynanTuUinr xsa3raapnax 30punroop
333MUIH XYYTUIH Xsi3raapblr TOrroox /baxk, 6aHk
6yc Oyioy Tycram 3eBLleeprieep 3331
onrogor GawnryynnaryygpiH Xxyy/

3r, C3X

2020-
2024

2.5.333nunH
M3O93SIMUAH  CaHTUMH
ynn axunnaraar
OPrexyyIx,
333M43r4nNH 3PCANUNT

2.5.1.333MNH M3433NMMINH caHa Byx TepnumnH
CaHXyYruvH GaviryynnarbiH 333/1T31 X0nbooToun
M3A93MNMUNH aryynrbir @pPreXyyrmK, OfioH YrCblH
XULIAIT  HUWALCSH  MpOrpamm  XaHramxumr
awmrnax

MB, C3X

2020-
2021

2.5.2.3331MNH M3A33MMUIAH caH BOMOH TepunH
apx Oyxum GavryynnarblH MIOI3NNUAH CaH

MB, 3I

2020-
2021

5




ooauTon YHaNax
HeXLenuinr bypayynax

XOOPOHA, M3733ran conunuox Gornomxuir oun
Gonroxx, M3A3MAH  CaHIMAH  HangBapTan
GananbIr caxpyyImK, alMrnanTbir HOMIrAyynax

2.5.3.baHKHbl  333MUMNH 3pCAdNUNH cyaanraar

CamKpyymnx, 333n49r4MnH 333NUAH 3PCONUIH 3r MB 2020-
YH3Mraar xmnx 6ue gaacaH MHCTUTYLIMIAT XYBUNH ’ 2024
X3BLUMMA cyypunaH banryynax
carnGapon | yanenmroons auwrnan oy MBLOT | 2020
Pl Y A C3X 2024
IPUMMXKYYIX
3.1.2.333nuniiH, 6apbLiaaHbl, [aatranblH
39par  rapav, XIANUUAr LaxMmaap XuUnx,
3.1.baHk, caHxyyrvinH | Batanraaxyynax aryynraap UpraHun
canbapT  caHXyYrmiH | xyynb, bBaHk, 3apXx Oyxun XyynuiH STraagumnH
TEXHONOomN, LUaxvM | MeHreH xagranamxk, Tenbep ToOL00, 333MUiH MB, 2020-
LUNIDKUNTUIAT yin axwnnaraadHbl TyxawW, Ax axyiH yun | 3, C3X 2024
.| 3pUMMXKYYN3H YPp | a@xunnaraaHbl Tycranm 36eBLUGSPIMWH Tyxaun
BaHkHbI yrn -
aKANNAraa aLUrMIAT HAMITAYYax Xyynb 6omnoH xomborgox 6ycag  Xxyynb
I—— TOI‘I’OOVM)KI/I,EI, TYC TYC ©6p4nenT opyynax XyynumiH
TeCnMIr 6OMOBCPYYIMK, OPreH M3AYYNaX
byypyynax
3.1.3.TenbepuiH KapT yHLWUMY, 63N3H MEHTEHWI MB,
a;BT.OI;/IaT MarI).IJI/IHbI :3rycaH C'I"aH apT TOITOOX Monroneik 2020-
NN axuvnnaraaHel 3a nnb|r6 ﬂ‘npax , CakikHbl 2021
Y pA YYPYy. xon6oo
. 3.2.1.baHkMH pgaxb MeHreH XxagranamXumH
3.2.baHK,  caHxyyrunH ° . o .
SRS | SEIE AaaTtranbliH Tyxan, 333N1NH M3A33MUAH Tyxan,
. | OpcengeeHun Tyxan, TatBapblH 6ary Xyynb MB, 3I, 2020-
LWNMTI3M, XypaamXuinH
6ornoH xonborgox 6ycan Xyynb TOITOOMXUA TYC C3X 2021
Teper, XOMXKIar . g
TYC ©epunent opyynax XyynuiH Tecnuir
6aracrax
6OMOBCPYYIK, 6PreH MaAYYnax
4.1.XepeHrumH 3ax
339NMAH 834 OyTuuiiH
GanryynnaryyabiH
WKnMTran, Xxypaamxkuir | 4.1.1.Xon6orgox Xyynb TOFTOOMXMWA eepuynent 2020
OyypyymK, YHIT Uaac | opyynax XyynunH Tecnuir 6onoscpyyrx, epreH | 3, C3X 2021
raprary, XOpeHre | Magyyrnax
opyynarygag TaTBapblH
XeHrenent, 4eneenent
Y3YYIDK, OOMXKMX
4.2 KoMmnaHunH epunH . o -
4.2.1.KoMNaHniH epunH X3p3arcnuinr XyBbLiaaHbl
X3parcan raprax 3ax _
o 9 _ | BypTtranaac XOHIOBYUICEH 6avignaap
XepeHrniH 399MMMH  3pX  3YWH N - 2020-
o 9 OYpTraxTar XonbooToW Ayp3M, XypaMm raprax, C3X
3ax 333MMIr | OPYHbIT CaXpyyIx, - i, 2024
. OUPKMAH GomoH BupxuinH Byc 3ax 339m93p
XEDKYYIIaX, Oupomtr  Gyc — sax amXxyynaH apumkaanax Hexuenuir 6 N3aX
epcengee- 339MUIAT XODKYYIaX Rl P = VYPAYY
HUAr Ooun | 4.3.YHOSCHUI Xenkung
6onrox Waapgnaratan — Tecen
CaHXYYXUNT | XxeTenbepuinr TaTraBpu
WAH 3apanbir | WH - caH,  yHA3cHWA | 4.3.1.CaHrMiiH XepeHreep XxepeHre opyynax
6yypyynax XYPUMTRanbIH CaH 33par | aryynraap caHriiH apx 3ynH 6avaan, xapunuaar 2020-
HUATUAH emunen OyxXun | 30XMLYYmK barraa xyyne | 3, C3X 2024
CaHraac XepeHrMnH 3ax | TOFTOOMXWA, ~ ©epuynent opyynax  XyyrnvnH
339M193p  AamMKyynaH | Tecnuinr 6onoBCpyyIK, epreH Magyynax
caHxyyxyyngar  6anx
3pX 3YyWAH OpYHbIr 6Kn
6onrox
4.4.BaHK XepeHrniH 3ax
333n4 oponuox | 4.4.1.BbaHkHbI Tyxan xyynbf, eepynenT opyynax MBE. C3X 2020-
30XMLYYyNanTell  OfIOH | caHan BonoBCPyyImK, ynamknax ’ 2024
YNCbIH KULLMFT




HUNLYYI3H 393MUiiH Byc
Xanb3paap CaHXyyXunT
0nrox Hexuen
GypAyynax

Ox cypsanx: CydnaayuliH 6oroscpyyricHaap

XOEP.333JIMUH XYYI BYYPYYNAX CTPATEMMAH X3P3MKUNTI4 XMACIH AYH
LWUHXUINT33

OH3 6ynart YncelH Ux XypnblH 2020 oHbl 21 ayrasp TOrToonbiH XxaBcpantaap 6artnaracaH
“BoanunH xyyr Oyypyynax cTpaTern’-uir xapanKyynax apra Xamxad Tyc Oypasp xapuyuary
Ganryynnaryygaac MpyysicaH TannaHr HartraH AyrHaB.

2.1. 323nUMAH 3X YYCBIPUWH 3apAanbir Oyypyynax Makpo TOITBOPTOM OpPYHbIr

6ypAyynax

33anuiiH xyyr Byypyynax cTpaTerMiH Hargyrasp uurnan 6ywy “393nuinH 3x yyCBIPWUH
3apanbir Oyypyynax Makpo TOrTBOPTOM OpYHbIr Bypayynax” XypaaHa HUMT 7 apra Xamkaa, 24 asag
apra X3aMK33r X3panKyynaxasp TeneBneceH 6anHa. Tyc apra XOMXKI3HYYOUWr XapuyuaH
X3pankyynax 6aviryynnaryyaaac MpyyncaH TaunaHr HArTraH QYrHaX, Aapaax XyCHarTaap xapyynas.

XycHaem 2. 3331uliH 3x yyceapuliH 3apdribig byypyynax Makpo moameopmol opYHbie bypoyyriax YuenanuiH
Xapaaxunm

Apra xamxaa

1.1.TecBunH TorTBOpTOM Oanpan, caxunra OaTbir XaHrax,
3OWMAH  3acruiAr  TOrTBOPXKyynaxag YurnacaH 6oanorbiH
OHOBYTOW XOCHOMbIr X3P3anKYYI1ax

OaAa apra
X3MX33HUN
TOO

X3panKCaH

Osa apra XxaMx33HUA X3PINKUNTUIAH

YHanra?
Xapankunt
XaHrantryn

Xapankaarym

1.2.0kcnopT, ragaagblH XepeHre opyynanTbir  A3MXWH
ragaag BanoTbiH HeeUWNr HOMIrayymx, ragaag ox
YYCB3PWINH epTrunr Byypyynax

1.3.VHnAUbIN 30puNnTOT TYBLUMHA TOTTBOPXYYIDK, OTOOA 3X
YYCBIpUIH epTruir Byypyynax

1.4.3KCNOPTBIH CaHXYYXKUMTWIAT HIMIrayynaxag GoanorsiH
X3PIrCIMIAT aLmrnax

1.5.CaHxyyrmnH 3ax 333M4 333, CaHXYYXUITUWAH LUMH3
OYTI3rgdXyyH,  YANUYMnrod HIBTPYYIK, CaHXYYrviH
XYPTISMXKMIT HAMIIAYYI3X

1.6.CaHxyyruiH canbapt [JoToo4 23X  YYCB3p
BantoTaap Oypasx Gaviraar 6yypyynax

ragaag

1.7 Xapwunuax gaHc, Xyralaaryin xagranamxuinH aHcaH xyy
TOOLIOXIYW, XYY, TYYHTaM Tectam Oycag Tenbep Tenexryw
Ganix aryynraap xonfborgox Xyynb TOrTOOMXKWE eepunent
opyynax

1.8.baHKHbI canbapT ©epCcengeeHunr O3MXMX 3pX 3yWH
OPYHbIr BYpAYYNax

1

1

Hunt

24

14

6

4

Ox cypsanx: CydnaayuliH 6oroscpyyrcHaap

3329nMH  3X YYCBIpUWH 3apanbir Gyypyynax MakpoO TOrTBOPTOM OpYHbIr Bypayynax
YUFNAMUIH XYPI3HA TONeBMOCOH apra XaMxad Tyc Oypasap XapanknnTtuiH 6angang AyH WWHXUAT33

XUWB.



2.1.1. TecBMiH TOrTBOPTOM Oampan, caxunra G6aTbir XaHrax, 3gUMWUH 3acruur
TOrTBOpXKyynaxag YMrinacaH 604n0orbiIH OHOBYTOM XOCHIOJbIT X3P3NKYYNaxX

TecBuiiH TOrTBOpTOM Gampan, caxunra 6aTtbir XxaHrax, SAWWH 3acruir TOrTBOPXKyynaxag
YMrnacaH 6oanorbiH OHOBYTOM XOCIOMbIF X3P3NKYYIIaX apra XoMXK33HMIA XypasHA TecBUiH
TOrTBOpPTON GananbiH Tyxan XyynbA 3aacaH TOCBUWH angargan, 3acruiH raspbiH ©PUAH X3MXKIar
GapumTnax, ragaag BanOTbiH OPOX ypcranbir A3MXWXK, ragaag BasntoTblH HOOLUAT HAMIrAyynaXx,
OnoH yncblH 6aHk caHxyyrnH Ganryynnara, xaHamenardtam XxaMTbIH axunnaraar 3pUMMKyynaxasp
090 apra XaMXXasHYYyaunr TeNeBMnexas.

TecBuiiH TOrTBOpTOM GananbiH Tyxam XyynunH 19.9-T ...HArgCaH TOCBUNH TIHLBIPXKYYIICIH
TOHUNWUIH angargnblH TyXanH XUIUAH OHbl YHI3P TOOLICOH AOTOOAbIH HUAT BYTaargaxyyHa 33nax
XyBb Xamx33, 19.3-T ...3aCrMH epunH yNA3rafMnH OOTOOAbIH HUAT OyTaaraaxyyHa 93nax XyBb
XAMXK33r TyC TyC TOOOPXOMNCOH Gampar. Xyynuap TOrTOOCOH XyBb XOMXKA3r TIyMUITraNTan
xapbuyynaH (3ypar 1)-T xapyynas.

pagpuk 1. TecsuliH moemeopmol baldnbiH myxal Xyynb0 3aacaH H320C3H MEeC8UUH M3HUB3PXKYYIICIH
moaHunudH andaedarn, 3M-biH epuliH Xy8b XaMx332 malinaHm XyaauaaHbl 2ylysameanmal xapbuyyrcaH
batidan

[OHB-O 93N3X HArACaH TEeCBUIH OHB-4 33n3x 3-bIH 6PUIAH XyBb X3MX33
T3HUBIPXKYYIC3H TOHUMUIH anaarasibiH XyBb
XOMXKI

70.0% 70.0% 70.0%
0, 0,
12.5% oo 65.0%

2.3% 60.0%
0.8% 2.4%
8.8%
1.8%
5% 7.7%
B 0
5.1%
3.6%
2.8%
9%

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

= Xyynvap TOITOOCOH XyBb X3MX33 M [yiALaTran B Xyy/ib[ 3aacaH XyBb XaM>a3 W [yiLaTran

Ox cypeamk: CaHaulH samHbl 2025 oHbl 05 dyeaap capbiH 19-Hul edputiH 01/4417 moom anbaH buyeasp
upyyncaH matinaH mM303371311

3acruiiH raspaac CTpaTterm XapankmK 3Xa1ICHI3C Xonw TecBuiiH TOrTtBopTomn 6ananbiH Tyxamn
Xyynvap TOITOOCOH Xsidraapbir bapumTank axunnacaH 6anHa.

XapuH [apgaag BanTbIH  OpPOX ypcranbir  O3MXWXK, ragaaj BanoTblH  Heeuunr
HAMArayynaxag YnrnacaH 60410relH OHOBYTOM XOCMNONbIM XaP3NKYYIaX axnblH XypaaHa 3[-biH 2022
OHbl 362-p TOrToonoop “SOUNH 3acruAr TOrTBOPXKYYNaxX, SKCMOPTbIH OPSIOrbIr HAMIrAyynax, yyn
yypxanH canbapt 6yTau, eepynent XMnx 30punroop ragaag BantoTbiH YICbIH HOOLMAT HAMArayynax
Waapgnaratai apra xaMxasHum Tyxan’, 2023 oHa “TortBopXyynanTtblH xeTentep”-unr Tyc Tyc
GaTtnaH, xapanKyyncaH. YyHaac ragHa 2023 oHa “Century 2” GoHAObIr ONOH YNCbIH 3ax 333n[4
aMXunTTan rapracaH Hb ragaaj BantOTbiH HEOUUWI HIMIrOyynaxo4 uyxan yypar rymuaTracoH

OalniHa.



Ipagpuk 2. 2019-2024 0HA eadaad eantombiH yiiCbiH HEEY
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B[ agaag BanioTbiH YNCbIH HeeL (Tapbym am.gonnap)

Ox cypsamx: (MoHzonbaHk, 2025)

2023 oHp rapgaag BantoTbiH Heew 4.9 Tapbym am.gonnapT xypd, 2019 oHbl 4.3 TopOym
am.gonnapton xapbuyynaxag 13.9%-vap ecex, MNOPTbIH 5 CapblH X3P3rnaar xaHrax TyBLUMHA
XYPC3H.

OH3 Hb BanioTbiH TOFTBOPTOM BaianbIr xaHrax YArnang rapcaH 9epar y3yynanTt oM. JHaxXyy
©CONT Hb OFIOH YNCbIH 3ax 333n4 MOHron YncbiH 333/MKUX 33P3rNanuUnH YHINaar axmynax, agumiH
3aCTMNH €PEHXUIN UTTANLUMANIAT HAMArAYYIIaX34 9epar Henee y3yyncaH 6arHa. TyyHunaH MoHron6aHk
60noH 3I OMoH YNCbIH CaHXyyrniH Barnryynnaratam yp OYHTaM XaMTpaH axunnax, BantoTbiH HeeLl,
6onoH ragaag TenbepuinH YagaBXbir HAMArAYYIIC3H.

[33px apra XaMXK33aHYYAMNI aBY X3P3NKYYIICHI3P ONOH YNCbIH 3ax 333n4 MoHron YncbiH
CaHXYYMMH H3P XYHA ©CeX, 333/MKMX 33P3rfan axvcaH Hb Makpo TOrTBOpTOM Oananbir xaHrax
Hexuenunr 6ypayyncaH 6anHa.

2.1.2. IKcnopT, ragaagblH XOPOHre opyynanTtbir A3MXWH ragaag BantoTbiH
HOOLMUT HAIMIrAYYIX, ragaag 3X YYCB3PUUH epTruur oyypyyrHa.

OKCNopT, ragaagblH XePeHre opyynanTbir A3MXKUH rafaag BantoTblH HOOLIMIAT HAMIrAYYITX,
ragaag 3x YYCBIpWWH epTruir Oyypyynax apra XaMkasHunm XypasdHg (1) onoH yncbiH OaHk,
caHxyyrunH Banryynnaraac 6ara xyyTam 3KCMOPTbIH CaHXYYXunt 6ypayynax, (2) MoHronbaHkaHg,
anT TywaanTbir HAMarayynax, (3) ragaag BanioTbiH yncbiH Heeu (uaawwvp BYH rax)-uiH
yovpanareir - camxpyynax, (4) OkcnoptbiH 6apaa, OyTa3argdXyyHUM epcengex Yapsapbir
HOMArayynax, epTruir Byypyynax asg Oytumir Ganryynax axnbir XyBUWH X3BLUWNG TYLUWMM3H
APUMMKYYIIIX 33PAr 43 apra X3aMK33HYYAUNT TONOBNOXI.

Oan apra xamxa33 (1)-MAH XyP33HA ONOH YMCbIH CaHXYYrMWH HUWT TaBaH Gawvryynnaraac
2020-2024 oHbl XO0pPOHA HWUWT 2.6 Tapbym am.gonnapbiH (0.25-5 xyBuirH xyy, 5-30 XvnuiH
Xyrauaartamn) ragaag 333NuiH Xananuaapunr 6anryyncaHd 6ariHa. ApumkaaHbl 6aHKyy OfnoH YrCbiH
caHxyyrunH 6anryynnaraac TaTaH TeBMepYYICIH 3X YYCBIpaap “YpT xyrauaat ceon xanuyan (YXCX)-
WAH XypaM™-blH XypaaHa MoHronbaHkran YXCX 6Gawryynax 6onomxron 6angar. MoHronbaHk ax
YYCB3pUNH a4y xonboraon, 3opuynanTbir xapransaH 6aHkyyatan YXCX 6awryymxk, epter Garatan
TOrpernH CaHXyYXXunT pyy XepByyrx 6anHa.

XapuH 43g apra xamxaa (2), (3)-niH xypaang “AnT-2” YHA3CHUIN XeTeNn0epUnH X3ap3nKUITUIr
ApUMMXKYYIDK, MoHron6aHkaHg anT TywaanTbir HAMIrAyynax axnblH XypaaHa 2022 oHbl 12 capbiH
6angnaap HuAT 505.4 Tapbym TerperniH cauxyyxxuntunr 27 AAHB-g onrocoH 6ariHa.

“‘AnT-2” xeTtenbep Hb anTHbl HUUNYYNANTMMH Gognorog 9epar Hemnee  Y3YYIIaH,
MoHronbaHkaHa Tywaax anTHbl X3OMX33 HAOMIradX, BamnoTblH Heeuunr ecrexed 6oaouT yp AyH
Y3YYIDK33.



Ipagpuk 3. 2019-2024 oHO MoHaonbaHkaHO mywaacaH anm
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Ox cypsamx: (MoHzonbaHk, 2025)

MoHron6aHkaHa TywaacaH anTHbl XaMxa3 2019 oHTon xapbuyynaxag 2020 oHg 23.5 TOHH
6ok, 54.6%-nap, 2021 oHa 20.8 ToHH 6ok, 36.8%-nap ecceH aepar y3yynanTTan 6anHa. XapuH
2023-2024 oHA TywaacaH anTHbl X3MX33 OyypcaH y3yynanttam 6arHa. OHO Hb TyxanH apra
XAMXKISHUN XIPIANKUNTUIH Yp Hernee ypT xyrauaangaa 6yypdy 6aviraar xapyynx 6anHa.

MoHronbank 6ara xyyTou ragaag 9x YyCcBIp TaTtax, anT TywaanTtbir HAM3arayynax,
XOPOHMUINH yampanarbir camkpyynax 6041oro xapankyyncHui yp ayHa 2024 oHg ragaag BantoTbiH
yNncbIH Heey 5.5 Tapbym am.gonnapt xypy , 2019 oHbl 4.0 Topbym am. gonnapTomn xapbuUyynaxag
37.5%-map ecceH Hb CYYNuUH apBaH XWUNUAH XaMriiH engep ecent oM. (3ypar 2 xapHa yy)

[ap apra xamxaa (4)-unH xypaaHa 3M-aac 2020-2024 oHA 3KCNOPTbIH epcenaex Yyagsapbir
HOMArayynax 30puUNroop ONOH YNCbiH GanryynnaryygblH 39X YYCBAIp3a3ap 434 OyTau, CaHXyyXunT,
30XxMUyynanT, YagaBxKyynax 604norbiH LOrL, apra XamKaar XapankyyncaH 6anHa. Tyxannban, Tyc
XyrauaaHzi XyHUA Heeuunr 4agaBxKyyrnax uvrnanasp 21 ypaarvdH cypranTt, cemMuHap
X3ANANLUyYNrunr 30XnoH 6anryymk HUAT 3332 rapymn Tep, XyBUINH XaBLuun, TEb, cyanaay apaaMTAnnH
Teneenen xampargcaH 6arHa. TyyHUYNSH SKCNOPTbIH  333MMWH - AaatranbiH - OyTaargaxyyH
HIBTPYYJIC3H, AKCNOPTOL YUrMAraAcaH 40TOooA, ragaaabiH 70 rapyi cyganraaHbl aXInbIir ONIOH HAAT3,
TYr33C3H, 3KCMOPTbIH OapumxaaTtan, WMMAOPTbIr Opnox OyTaarasaxyyHwuh aryynaxblH TOHOr
TOXOOPOMKMINH TEXHUKUIH TOQOPXONNONT GonoBcpyynax, 6apaa, OyTaaraaxyyHaa aKCNOpPTory ax
axXyMH HADKYYAS34 CaHXYYrMnH ByuanTryn A3MXKNAr y3yyraxX 39par apra XaMXaar aBy X3apankKyyImKas.

Xagunraap Tyc xyrauaaHg 3l-aac ToOOPXON apra XaMK33HYYAUNT aBY X3P3ANKYYC3H Y TyC
apra XAaMXa33r YHAMaxa4 Cyypb TYBLUMH, 30pWUNTOA TYBLUHWMWAT OYpaH TOOOPXOWNOOrym y4ymp
X3PANKMNTUIH Gananbir yHanax 6onomxryn 6anHa.

2.1.3. NHdnAaubIr 3opunToT TYBLWIMHA TOITBOPXYYIK, AO0TOOA 3X YYCBIPUWH
epTruur oyypyynax

NHNaubIr 30punToT TYBLUMHA TOrTBOPXKYYITDK, AOTOOA 3X YYCBIPUIH epTrunr Byypyynax
apra XamxXaaHU XypasHa MHMAALLIF 30pUNTOT TYBLUMHA (6 XyBb OpUYMM) Xaaranax, HUANYYNanTuiiH

LianTraaHTan MHNSAUbIr 6yypyynaxag YMrnacaH 434 6y TUMINH OHOBYTOM 604M10rbIF X3P3arKyyIaxaap
A3 apra XaMXX33HYYAUNT TONeBnexas.

MoHron6aHnkHbel MeHreHun 6oanorbiH xopoo (uaawwung MBEX rax) 2020-2024 oHp aaviH
3acrmmnH Hexuen 6araang HUALCIH 60ANOrbIH LWMAABIPYYAMIT Tyxan 6yp rapraH axunnacaH 6anHa.
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Ipacpuk 4. HpnaybiH myswuH
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Ox cypsamx: (MoHzonbaHk, 2025)

Monron6ank 2020, 2021 oHyyaaa 6oanorbiH Xyyr 6 XyBba xagrancaH 6on 2022 oHA 7 HaNK
XyBuap HamargyyncaH. 2023 oOHbl 3U3CT YNCbIH XaMX33HA, 7.9 XyBba Xypd, 2024 oOHbl 9xHWiA 10
capblH TypLU 30pUATOT MHTEpBarna TOrTBOPTON XaaranargcaH.

2022-2023 oHA rafaa OpYHbl 3pCaar, TYYXUIA SANNH YHUIRH ©CenT, reononUTUKUAH HeXLen
GangnbliH Heneereep MHQNAL Typ XyrauaaHg ecceH 4 MoHronbaHk mMeHreHum xatyy 6opnoro
GapumTnaH, 6oanorbiH xXyyr 13% XypracHaap YHWAH gapamTbir xs3raapnax, vHdnsay 2023 oHbl
audcT 7.9%, 2024 oHbl axHUIM xaracT 7% opyuMAa TOrTBOPXKCOH GanHa. 9BY 2024 OHbI Cyynaap
ynupnbiH 60MN0H ragaag Xy4uH 3ynnuiH wantraadaap 9.5%-4 Xxyp4 eCCeH Hb MHNALbIH X3n63an3an
nx 6avraar xapyynx 6anHa.

2023-2024 oHp 3l 6onoH xonborgox 6avryynnaryya HUANYYNanTUH WanTraaHT MHNALbIH
AapamTbir Byypyynax sopwunroop Asg 6ytumiH 60M0OH 3oxuuyynanTbliH Togopxow 6oanoryyabir
X3P3NKYYNcaH GanHa:

- Xepee ax axyvH OUPXWMAH Xyynb 3pX 3yWH OpYHbIr Oypayyrk, uaxum apumkaar
HAOBTPYYJICHI3P OYTI3raA3XyyHUA YHUNH X3nOana3nuinr 3oxuuyynax 60nomx HIMIrasax,
ynmaap YHUAH TOrTBOPTON Gananbir xaHraxag 9eprasp HeneersceH;

- Ycanraatanm TapuanaHruiH Tecnyyg (46.25 caa am.gonnapbiH) X3panKyyIhK, XYHCHWUWA
HUANYYN3NTUAH TOrTBOPTON BananbIr HAMArAyynax Hexuenunr GypayyncaHx;

- [apaap opyHbl (Uap Taxan, reononIMTUK) WanTraaHT XyHC, 3M GONOH NTOMMCTUKUAH YHUIAH
caBnaraar 3eenpyynax 30punroop 30XuLyynanT XUk, 3eBLUSSPIIMIT XAN6apLUyyIDK, YIAn
axunnaraar uaxmmkyyrcaH. YyHUI yp OyHO UMMOPT, TI9BIPNANTUAH XYHO CYpPTNbIr
OyypyyrmK, HUANYYNANTUIAH YHUH 3PCANUIAT XA3raapriax 60noMXuir onrocoH 6anHa.

O3XA-Haac vpyyncaH TannaHg aypacaHaap Kosna-19 wap taxan 60n0oH T39B3p NOrMCTUKUAH
caatrnaac yyaanTtamrasap uHdnay 2022 oHbl 6 ayraap capg oprun yenas bywy 16.9 xyBba Xypu
©CCOH. YYHUIN 9.7 HArK XyBb OyOy 57 XyBUIT HAMNYYNANTUIAH WanTraaHTam YHUAH ecenT Gypayyk
6anB. Makpo 3auiH 3acrnir TOrTBOPXKYYyaxaz YMrfacaH apra XaMK33HYYAWAH Yp OyHA MHGNALY,
2023 OHOOC 3XM3H aaxum Oyypd, HUNNYYNINTUMH WanTraaHTan MHANAL, TOFTBOPXKMK 3XIICIH.
Tyxann6an, xununH ayHaax nHpnsay 2023 oHg 10.4 xyBb 6ancHaac 4.8 HanK XyBuir (46 XyBb),
2024 oHp 6.8 xyBb BancHaac 2.6 Hank XyBuir (38.2 xyBb) HUWMYYNANTUAH WanNTraaHTan YHUNH
ecent OypAayymK, HUNT MHENAL AaXb HUANYYNINTUAH rapantan uHdnsy OyypcaH y3yynanTtTan
GawnHa.

X3aMnrasp Makpo 3A4MNH 3acruiir TOrTBOPXKyynaxaz YMrmnacaH apra XaMKadHYyaAUAH yp AyHA
HUNNYYNANTUIAH WanTraadg MHnaubIr 6yypyynax oHOBYTOM 604M0rbIr XapP3anKyyrhK 3epar yp AyH
rapcaH 4, HaraAcaH MHANSALbIF 30PUNTOT TYBLUMHA TOrTBOPXKYYIK Yagaaryin 6anHa.
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2.1.4. OKCnopTbIH CaHXYYXWUNTUAT HIM3Irayynaxag 6oAanorbiH X3parcnvur
awwurnax

Tyc apra xamxasHun xypasHg (1) Yyn yypxawH 6yc akcnopt 6onoH XKOY canbapbliH
393ngarung Gara XxyyTam 333n ONrox Hexuenunir Oypayynax, (2) savnH 3acar, CaHXyyruiH
TOrTBOpTON 6ananbiH TENEBTIN yAnayynaH TerperninH 3aasan 6annrax HeeLUunH XyBunr Byypyynx,
GaHkHbl canbapaac Onrox 333MMNH 3X YYCBIPUNH XAMXKIIM HIMIrAYYIaxXaap O34 apra XamKaar
TenesneceH H6anHa. OHA XypasHA Aapaax axnyyn XMArgCcaH.

Oap apra xamxaa (1) -UH XypaaHa Aapaax axnyya XMnracaH. YyHa:

MoHronbank 6onoH C3X-Hbl 937 pyraap Tortoonoop “MYLICK” XXK-g xepeHreep
GaTanraaxcaH yH3T Li@ac raprax Tycram 3eBLieeper, “YHIT uaac CaHxXyyXuntuiH koprnopaun” XXK-
A C3X-Hbl 2020 oHbl 882 gyraap TOrTOONO0OP XOPOHIe UTFAMXKITAH yanupaax Yn axunnaraa apxnax
Tycram 3eBLUE6pPNUIT TyC TyC onrocoH (CaHxyyrMiH 3oxuuyynax xopoo, 2020, xyya. 24)

Ynmaap C3X-Hbl 2021 oHbl 329, 579, 580 ayraap Torroonoop “MYLICK” XXK-niin 100,000
TOrpPerniH HIPNAC3IH YHI Byxmi 3 XypTan XUNUWH XyrauaaTan, yyn yypxavH 6yc akcnopt 60moH
XKOY-niH 333n93p OartanraaxcaH HuAT 2,085,443 wmpxar XxypTanx OGartanraat yHST UaachIr
OypTracaH GanHa.

TyyHunaH C3X-Hooc “XepeHreep 6GartanmraaxcaH YHIT uUaac raprax, OypTtrax, Tycram
36BLUOBPeN ONroX Xypam”, “XepeHreep GaTtanraaXcaH YH3T Li@aaCHbl XepeHrninH Garubir Tycram
TOMAArNAN XMMK BYPTrax Tyxawm xXypam’-bIr TyC Tyc 6atarmk HapunB4YunIcaH 30XuuyynanTbiH OPYHbIT
OYPAYYaH aXnnnaxaa.

XapuH MeHreHun 6040rbIH X3parcang eepynent opyynax 60noMXuir cygancHbl YHOC3H
0933P YPT XyrauaaTt peno CaHXYYXWUNTUAH Hexueng eepynent opyymnx, 1,821.3 1apbym TerperniH
CaHxyyxuntunr 6aHkyyaaa ypT XyrauaaTt peno apwuibkaaraap onrocoH 6avHa. YyHun yp AyH4
TOLOPXON HeXUen WwaapanarbiH aaryy HUAT 1,667.7 1apbym TerperniiH 4,792 333n43r4viH 3935mnr
OAXUH CaHXYYXXYYax GOMOH LWMHA3P CaHXYYXKYynax 6onomx 6ypacaH 6anHa.

Oap apra xamxa33 (2) -blH XypasHg MoHronbaHkHaac TerperviH 3aaBan Gawvinrax Heeu,
(uaawmnpg 3BH rax)-MH XyBb XAMX33r 3AWWH 3acrMiH Hexuen, 6aHK, CaHXYYrMiH TOrTBOPTOM
Ganpgan, Tenbep TYpraH rynuaTrax YageapTanm ysanayynaH cyganx, waapgnaratan 6ognorbiH apra
XAMXKI3r Tyxamn 6yp aB4Y axunnaca.

Ipacpuk 5. TeespeeuliH 3aasas balneax HEEUUUH Xy8b Xamx33 2019—-2024 oH
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Ox cypsamx: (MoHzonbaHk, 2025)

OH3 xyrauaaHg MonronbaHk 3BH-uir ye wattam Gyypyynaxaac wunyyton 3aunH 3acrumnH
HexLuer, 3ax 393M1AH 3PanT, CaHXYYIMAH TOrTBOPTOM BananbIr xapranaaH HamMargyynax, byypyynax
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3amMaap ysH xaTaH 6o4anoro xapankyyncaH 6anHa. Tyxanntan 2020, 2021 oHbir gyyctan 4 ygaa ye
wattan 10.5 xyBmac 6 xyBb xyptan OyypyyncaH 6awHa. XapuH [€OnOnUTUKUAH XYHAPan,
Xygangaasbl TyHWw opHyyabiH COVID-19-miH acpar 604noro, T93B3p, TOMMCTUKUAH SOronaosn 33par
Hb MHMNAUBIH 3PYUIAr HAMArAYYNax Hexuen 605K, MeHreHun 604norelH TONEBUWT YaHrapyynax
lWaapgnara YyccaH 33par Hexuen Gampgantam ysngyynaH 3BH-uiH xawmkaar 10 xyBb XypTan
HOMarayyncaH 6anHa.

Tyc ctpaterng 2020-2021 oHg ye waTTanraap terpernind 3bH-ninH xamxaar 6yypyynaxaap
TycraracaH Hb 6ypaH xapankcaH 6arHa. 9By ypT xyrauaaHg 6yypyyncaH XyBb XaMX33r TOITBOPTOW
Xaararnxk yagaarym Hb TYC CTpaTEermnH XapankunTuiH yp AyHA HeneenceH 6aimk 6onsowryin 6arnHa.

2.1.5. CaHXYYrMnH 3ax 3331, CAHXYYXUJITUMUH WWUHD OYTI3raA3xXyyH, YUN4YMnras
HIBTPYYJK, CAHXYYIMAH XYPTIIMXKUUT HIMIrAyynax.

Tyc apra xamxaaHun xypaaHg (1) XepBex YagsapTtan xagranamxunH ceptudukaTbir 6ui
6onrox, (2) ©pTrMnH CymkaaHa TynryypracaH caHxyyxunt 6un 6onrox, (3) baHk, caHxyyrniH
canbapT xeanex xepeHre GapbuaanicaH 3335IMMH GYTI3rA3dXYYH, YUNYUITI9HMIN HIP TOpPnuinr
onwpyynax, a4 xonéoraneir cypranynaxag A3MXKNar y3yynax, (4) XXvxvr, AyH4 ax axyvH HIDKUAH
YyWn axunnaraa, dpanT, XaparudaHa TOXMPCOH CaHXYYTMnH By TIaraaXyyHUN HAP TOPSTMIT ONLLPYYITX,
X660 aX axyWH candéapblH ©PTrMIUH CYJDKIIHA OPOSLOX COHUPXIbIF HAMArayynax, (5) MNapaan
BanoTbiH XaHWWWH 3PCA3NMUAT yaUpAAX CaHXYYITMMAH YYCM3N X3P3rcriMiH 3ax 333/Uur
XenKyynax, (6) BbaHkHbl 333nMNH OyTaaraaxyyHuir GONOBCPOHIyM OGOMroX, WMPragunH Lyya
opnoroop 6apbLaancaH 6yTa3araaxyyH4 eepynent opyynax.

Oan apra xamxa33 (1)-uH Xypa3aHA YHOT uUaacHbl 3ax 333NUAH TyXal XyyrnbAd H3MOInNT,
eepunent opyynax Tyxan xyynuir 2024 onp 6atancaH Gereef Tyc eepunenteep 6aHkHaac yHIT
LaacHbl 3ax 333N rapracaH xagranamxuiH cepTUdUKaTbIr apuimknx 30XuuyynanTbir TycracaH
G6anHa. OH3 xypasHa C3X-Hbl 2025 oHbl 7 Ayraap TOrTOONIOOP XaaranaMXuiH cepTudmkaTtbir
OYpTrax, apurmkux, TanmnarHax HapurMBYMICaH XypMbIr 6artamk, 3pXx 3yWH OpYHbIr 6ypayyrcaH
GawnHa.

XapuH 2020-2024 oHA, epTrviiH CYITDKIIHA, TYNryypriacaH CaHXYY>KUMTUNH ByTaaraaxyyHumr
Oypayynax umrnang (2) Tooopxown axvu rapcaH 6anHa:

- ®akTopuHr OONMOH HUNNYYNANTUNH CYIDKISHMIN  CaHXYYKUNTUAH 3pX 3YMH OPYMH,
CTaHOapT, XXypam, NpakTUK CypranT, rapblH aBnara GOnoBCPYYIHK HIBTPYYSICHI3P 3pX
3yMH BOMOH UHCTUTYLUIH Cyypb Guin 60NCOH;

- 2024 oHbl 6angnaap akTOPUHIMIAH YANUYUNIAar 4 apumkaanbl 6aHk (HUAT 12 6aHk), 573
55 BBECB (HunT 573 BEBECB) HaBTPYYNCaH;

- 2024 oHbl Ganmgnaap “XyHCHMM XyBbCran”, »Xwkxur, AyHO OusHec, xegee ax axywH
YUrNanNasdp HUWAT 1.3 NX Hasg TerperuiH XeHrenenTTan 333NUH BYTIArAdXYYHUNT aHX
yaaa epreH xypaaHg 3160 ax axynH HanKna onrocoH 6arHa.

Opooroop ¢akTOPUHT 6ONOH HUAMYYN3MATUAH CYIDKISHUIA CaHXYYXUNTUNH BYTa3rgaxyyH 3ax
393114 OPreH XYP3dHA HIBTPIINyM, CaHXYYKUITUNH X3MXKI3 XapbuaHry 6ara 6ariraa Hb NpakTuk
X3parnaa xaHranTryn 6aviraar xapyysmx 6anHa.

BaHk, caHxyyrmiH canbapT xemnex XxepeHre O6apbLuaancaH 3335IMUH OYyTI3ra3XyvyH,
YANYUITI3HUA HIP TOPNWWr onwpyynax, ad4 Xxonboranbeir cypranynaxag A3mknar yayynax (3)
ynrnanasp OnoH yncbliH caHxyyrnH koprnopay (uaawwmg OYCK rax)-aac 6onoscpyyrcaH
haKTOPUHT, HUANYYNANTUAH CYITDKIIHUIA CaHXYYXUNTUAH rapbiH aBnara matepuanyyn 6aHkyynan
XYPrargax, xonborgox cyprant, 30XMOH GanryynanTtbiH axnyya xunracaH 6arHa. YyHun yp OyHA,
XAAH 6aHk 6onoH Xygangaa XenknunH 6aHK HUNNYYNANTUWAH CYJDKIIHWUA 333MUNAH  SPXUNH
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OYTI3rA3XYYHUIAr 3ax 3334 aMXWUnTTam HIBTPYYNC3H. TyyHUN3H aBnara GapblaanaH 333nuiH
CUCTEMUIT XODKYYIDK, 3aX 333N, HIBTPYYaxaa 63anaH 6oncoH 6arHa.

(4) YVX-bIH 2022 oHbl 36 gyraap Tortoonoop 6atnaracaH “XyHCHUI XyBbcran” XxeTenoepuinH
xypaang XKOY apxnarygsg 2023-2024 oHA 1.3 UX Haag TerperuiH XeHrenenTTan 333 onrox, 2025
OHA 88.2 TapbyM TerperviH 333nnH XyyrmnH 3MXKN3Ar ofiroxXxoop TenesneceH 6anHa.

XapuH 2022 oHg MoHron6aHk “BantoTbiH cBON, hopBapa, XAMLUMIAH XXypam”-bIr LUMHIYNITXK,
3pX 3yMH 6OMNOH 3ax 333NMNH 6OANOrbIM OSTOH YACHIH XULLMIT HUNLYYCHI3p GaHK XOOpOoHAbIH 60M0H
TeB GaHKHbI 3aX 333fIMNH OPONLOO UIYY UN ToA, 30XUCTOM BOMNrOCOH. TYYHUN3H CaHXYYXUNTUAH
XYPTIIMXKNIAT A3MKMX 3opunroop 1,821.3 Tapbym TerperniiH peno CaHxyyXunT onrorgcoH 6anHa.

CaHXYYXUNTUIH XYPTIIMXKUIAT HIMIrAYYNAX YUMNANA3p O33pX axnyya XMUrgcaH 6onosy,
TYC apra XAOMX33HUM YHACOH 3o0punT 6Gonox JKIAY 9pxnaryasg  YMrmacdH  CaHXYYrMWH
OYTI3rAdXYYHUM HIP TOPNUWI Onwpyynax uYuirnanasp TOOOPXOM apra Xamkad aBy
X3pPanKyynaaryn 6anHa.

(5) 2020-2024 oHp MoHron6aHk 60noH CaHxyyrminH 3oxuuyynax Xxopoo ragaag BantoTbiH
XaHLWWAH 3PCANUIAT YAUPAAX, CAHXYYTMAH YYCM3IT X3PArCiuniH 3ax 333NN XeNKYYnaX Ynrnanasp
30xMx 6041010, 30XMLYYNanTbIr WWMHIYWIDK, BarryynnaryyabiH YagaBXbir HOMAr4yynaxag Tynxyy
aHxaapcaH banHa:

- 2021-2022 oHg MoHron6aHk “YpT xyrauaaT CBON XdnunuiH xypam”, “BantoTbiH cBon,
dopBapa XINUIUNH Kypam™bIl LUMHAYNAH GaTamk, XYyyruiH Hexueng eepynent
opyyrncaH;

- 2023 oHg CaHxyyrumnH 3oxuuyynax xopoo “Yycman caHxyyrmnH Xaparcan raprardyug taBux
Hexuen, waapanara, wanryyp 60MnoH yyCManm CaHXYYrMAH X3parcrnviH CcTtaHaaprT,
apumkaaHbl Xypam”-bir 6atancaH. YyHg BBCB-biH OypTrang yycMan XaparcnviiH
AHIUNNbII TOOOPXONIICOH. OH3 Hb 3aX 333SIMNH AYPMUIT TOITBOPXKYYNax, LWWHS Oponuory
HAIBTP3X BONOMXMIT BYPAYYIICIH.

CaHXyyrMiH YYCM3m X3p3rCrvMnH 3ax 33311 XenKuXkK, OO0ONOrbiH LMHIYM3M, 3pX 3YMH
30XULYYNanT, OponuoryabliH YagaBX TOAOPXOM X3MXKAI3HA camkupd Gaviraa Hb 3epar eepunent
60N0BY 3H3 apra X3aMXX33HWI Yp Heneer TOAOPXOWMOXbIH Ty X3P3NKUNTUIAT TOOH 6OMOH YaHapbIH
Y3YYNanTa3p HapuUMBYMaH LUMHXWITDK CyAnax waapanaratan 6anraa Tyn XapanKUNTUUE YHIN3X
6onomxrymn 6anHa.

(6) ApumkaaHbl 6aHKyyAblH X3PArnasHUM 3334 Mepaex “Op-oprorbiH Xapbuaar TOOLOX
apraunan’-bir 2021 oHa wuHaunaH 6atancaH. 2023-2024 oHg Monron6aHk 6omnoH CaHxyyrmiH
30XULYyYynax Xopoo UPraguiH 333MMNH AapamTbir Garacrax 30punroop ep, OpforbiH XapbLaaHbl
lWaapanarbir 3eenpyymnx, 3apum 333NUAH Tepeng Wiyy HapuiH Xa3raap TOMTOOCOH 6anHa.
NHracHaap 3331 aBax Hexuen unyy 30Xmcton 605k, MpraguiH caHxyyruiH gapamt 6aracax, OnoH
raspaac 33par 3335 aB4 6pUNH aapamTtag opx Oyn npraguinH Too 6yypHa rocaH XynaanTtTan 6anHa.

2.1.6. CaHxyyrunH canbapTt gotoon 3X YYCB3ap ragaag BanwTaap OypAasax
O6aunraar 6yypyynax

CaHxyyruiiH canbapT 40oToo4 39X YYCBap ragaag Bantotaap 6ypaax 6anraar 6yypyynax apra
X3MXK33HMIN XypaaHAa (1) CaHxyyrMitH canbapT AOTOOA 3X YYCBIPWUIAH XypuMTnan ragaag Bantotaap
6ypaax bairaar 6yypyynax Ynrnang Makpo 30XMCTON 6OANOrbIH LUMHS X3P3Arciunir HaBTPYYax, (2)
Fapaan BantoTbiH XagranamkuiiH XyYriH opriorod Horgyynax TaTBapbliH XaMX33r HAMIrayynax, (3)
BaHkHbl ragaag 3ax 393M193C TaTCaH rajaaj BamntoTbiH 39X YYCBIPUIAT YHASICHUIA MEHIeH TaMA3rTa4
XepBYYmK, 6ara XyyTom 33371 onrox OGOMOMXMIAI HIMIrOYynaxX YMrmanasp Xxonborgox Xyynbn
eepunenT opyynax caHan 6onoBcpyyrmk, ynamxnax, (4) Nlagaan BanoTbiH Xaaranamxuinr anbat
XYPMbIH gaatrang xampyynaxryi 6Gavix GONoH WPraH, XyynuilH 3Tradg XOOPOHAbIH TYMNra),
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TenGepunr yHA3CHUN MOHIeH TAMAJITIIP ryMUITrax Tanaap baHknH gaxe MeHreH xaaranamXuiiH
paatranbiH Tyxan Xyynb, BantoTbiH 3oxuuyynantbiH Tyxaw Xyynb, Tenbep TOOLOOr YHO3CHWUIA
MOHreH TOMOJITI3P IYMUITraX TyxXxarW Xyynbd TYyC TYyC €epunent opyynax XyyrnunH Tecnuur
GonoBcpyynk, epreH magyynax, (5) TepuiH emMunT BONOH TEPUNH eMY JaBaMranncaH ax axywH
HAMKUH ragaag BantoTblH oprorbir 30 xoHorunH gotop MoHron Yncag opyynax, ragaag santoTtaap
rapax 3apgnaac gaBcaH OpJiorbir Terpert XepByynax 3oxuuyynanTt 6un 6onrox 33par gsg apra
X3MXX33HYYOUNT TeneeneceH danHa.

Oap apra xamxa3a (1)-niH xypasHg Monronbank 2020-2024 oHp 6aHkHbI ragaag BantoTbiH
3aaBan Gannrax HeeuuMMH XyBb X3MXK33r ye LwaTttanmraap Hamargyynx, 2024 oHg OGyypyynax
LUMMABAP rapracaH. OH3 Hb nprag, AAH-yyauH am gonnapbiH XxagranamkunH eCenTuUinr caapyynax,
OO0TOOA 39X YYCBIPWUWT Terpereep xaaranax COHMPXMbIr A3MXMX, GaHKHbI CEKTOPT LONNapXunTbir
Oyypyynax 3opunroton 6arHa.

Mapgaag BanoTbiH - XagranamkuiH XYYTMAH  Oprorof  Horgyynax TaTBapblH - X3MXKIar
HOMArayynax (2) Yirnanasap TOAOPXOW aXuI XMArgaarym 6annHa.

(3) MoHron6ankHaac 2020-2024 oHa ragaag 3ax 333M133C TaTCaH BamntoTbiH 39X YYCBIPUIT
TOrpert XepByYJK, 6ara XyyTanm 3391 Ofrox xXyyrb, 3pX 3ynH 30Xuuyynantbir 6010BCpoHryin 60nrox
YUrNana3p ypT XyrauaaT CBOM X3MNUJSIMWH XYPMbIH XYYrMAH Hexuen 6onoH xon6orpgox ©6ycan
3oxuuyynantag 6 ygaa eepunent opyyrnicaH 6anHa. TyyHUnaH CaHXyyrmiH yyCMam X3parcrvmir
3oxuuyynax Tyxanm XyynaunH Tecnumir xonborgox Toouoo, cyganraang yHO3cnaH 6onoscpyyncaH
GanHa. Tyc apra xamxa3 Hb XOnborgox Xyynbh eepunent opyynax caHan 6onoscpyynaxaap
TOMbEOSIOrACOH Ty 3H3 aXWn BYPIH X3IPINKIIryM raxx AyrHax b6anHa.

Oan apra xamx33 (4)-T 3aacaH aryynraap rypeaH Xyynb[ H3M3MT, eepunent opyynax
XYYNUAH Tecnunr 60MOBCPYYIDK epreH Mayyraxasap TycrargcaH. QH3 xypasaHa Koeug 19 uap
TaxanTtam xon6ooTton xyynuiH 2021 oHbl 1 capblH 29-HUI ©apUINH HAIMANT, eepynenteep GaHKHbI
Oyx ragaag BantoTbiH Xaagranamxuir bBaHkMH Jaxb MOHIreH xagranaMmxuiiH gaatranbiH TyXan Xyynbg
3aacaH anbaH XypMblH gaatrang xampyynaxrym 6avx, MeH HexeH Tenbep onroxryn 6amx Tycram
3oxuuyynanTt 6atnargcan 6ereeg yr soxuuyynant 2022 oHbl 12 capbiH 31 XypTan Xy4uH Terengep
ynnumncaH. MoHronbankHaac BantoTbiH 30XMuyynanTbiH Tyxanm Xyynb4 HIMIMT eepynenT opyynax
XyynuiH Tecnuir 6onoBcpyyrmk, A3BX-Hbl aXIblH X3CArT XypryyrncaH 60noBY eHeer XypTan epreH
M3Ayynaraaaryn 6aviraa Tyn TyC apra Xamxad Hb X3P3MK33rym rax ayrHax 6arHa.

(5) TepuiiH emMunT 6ONOH TEPUNH BMY AaBaMransiCaH ax axymH HAPKUWH ragaag BantoTbIH
opnorbir 30 xoHorunH gotop MoHron Yncag opyynax, ragaaj Bantotaap rapax 3apanaac gascaH
OPJIOrbIr TErPerT XepBYYNaxX 30XMuyynanT 6uin 60nNrox YMrnanasp axun XMiraaaryn 6anHa.

2.1.7. Xapunuax gaHc, xyraudaarym xagranaMmXxXvuuH faHcaHh XYYy TOOLIOXIYM,
XYY, TYYHT3M TecTan Oycap Tenbep tenexrym 6amx aryynraap xonoéoraox Xxyyrb
TOITOOMXWUA ©6pUNenT opyynax.

BaHk, apx Oyxun XyynuiH 3TrasgunH MeHreH xagranamx, Tendep TOOLO0O, 333MMNH Yin
axunnaraaHbl TyXal XyynuMrAH LWHIYWACAH HaWpyynrblH - Tecnuir  60noBCpyyImK, ©preH
M3AYYN3aX33p TONeBneceH. TyC XyynuiH LWKMHIYUNCIH Hanpyynra 2021 ong 6atnaracaH Gereepn
Xyrauaarym xagranamxkumnH rapaar 3eBXeH upragran 6anryynax, xapunuax 60mnoH xagranamxumH
AaHCbIr TeNGePUNH Xaparcang XonboXbIr XOPUriioX 33par 30XMLYYnanTbIr TycracaH.

Ipagpuk 6. baHkaH Jaxb daHCHbI bymay,
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2020 21% 57% 22%

2022 8% 49% 43%
2024 9% 54% 37%

m Xyrauaaryy xagranaM>XxumH gaHc W XyrauaaTt xagranamMmx xuinH gaHc Xapunuax gaHc

Ox cypsamk: MoHaonbaHkHbl 2025 oHbl 05 Oyeaap capbiH 09-Huli edputiH A-/386 moom anbaH
bu4233p upyyncaH madnaH M3033n1371

Xyynbg, H3IM3NT, eepunent opyyncHaap O6aHKyyablH 39X YYyCB3p [43X Xyrauaarym
XaaranamxumH gaHcHbl 33n3ax xyBb 2020 oHA 21% Gancan 6on 2022 oHa 8%, 2024 oHa 9% xypTan
oryom Byypy, xapunuax AaHCHbI 33M13X XaMXK33 XapbLiaHrym ecceH y3yynantran 6anHa ([paduik 6).

TyyHunaH, KOBWO-19 uap TaxnbiH yea 6atnaracad Tycram xyynuap xapunuax 60noH
Xyrauaaryw xagranamxug xyy 6ogoxsir 2021 oH gyyctan xopurnocoH 6ereeg 2023 oHbl 1-p capaac
Xapunuax gaHc, Xyrauaaryy xagranamxug AaxvH Xyy TOOLOX 30XMLYYNanT YRNYMIDK 9X3NCIH.

Oaraap 3oxuuyynanTyya 6aHKHbI 9X YYCBIPUNH Oy TUMIAT UNyy OHOBYTOW 60MrOX04 YMrNacaH
Gereen Xxyrauaaryl XxagranamxkumiH Xamxkaar Oyypyymx, xapwunuax 60noH xyrauaaTaw
XagranamxXuiiH XxapbLaar TOrTBOPTON, Yp alumrtan TYBLUWHA XYPraxag 9epar Hemnee y3yyrmkaa.

2.1.8. BaHKHbI canbapT epcengeeHnnr A3MXKUX 3pX 3YMH OPYHbIr Oypayynax

Monron Yncag ragaagbiH 6aHK yin axunnaraa apxnax xapunuaar 30xuuyyricaH apx 3ynH
30xMuyynanTbir 60NOBCPOHTYN BONTrOX aXbIH XYP33HA:

- XepeHre opyynanTbliH TOPOrKCeH OGaHkHbl Tyxan XyynunH Tecnunr 2023 oHA epreH
M3ayynx, 6atnyyncan;

- MoHronbaHkHaac 2023 oHa “lapaagbiH GaHKHbI canbap, TeneenervymMiiH raspbiH Yin
axunnaraaHbl Hexuen, Lwaapanarbir TOITOOX, X3AP3arKyyrax Xypam”, “BaHKHbl H3PK
Ganryynax 3eBLUOSPNININH HEXLEN, LWaapanarbir TOrTOOX, X3P3anKyyax Xypam”-bIr TyC TyC
6atancaH.

Haspx xyynb, xypmyyn 6atnargcaHaap Modron Yncap ragaagbiH 6aHk yvin axunnaraa
3PXI3X 3PX 3YWNH OPYMH TOAOPXON XaMXKI3HA BypacaH banHa.

2.2. 333N1M1H 3pCA3NUIH 3apAanbIr 6yypyynax

32anunH xyyr Byypyynax cTtpaterniH Xoépayraap uurnan 6ywy “39anuiH apcaanuinH
3apanbir Oyypyynax” XypasHg HWAT 5 apra xamxkad, 15 O34 apra XamKaar X3apanKyyaxaap
TenesBneceH 6arHa. Tyc apra XaMxa3HyyAUnr XxapuyLaH Xapankyynax 6anryynnaryyaaac npyyncaH
TaunaHr HartraH QyrHaX, Aapaax XyCHarTaap xapyynas.

XycHaem 3. 333nuliH 3pcOanuliH 3apdnbie byypyynax YuananultH Xapaz2xuim

[aa apra XxaMX33HUN X3PINKUNTUIH

OaAa apra

9 YHIMra3
Apra Xamxa3 XSMKIIHMM XaHranTryit i}
X3panKcaH Xapankaarym
X3P3NKCIH
2.1. 399muiH  apcaanunH  3apaneir  Gyypyynax,
X3par, MapraaHblr 3apgan Oaratav LUMAABIPNAX 4 1 3 -
YUINANA3P 3PX 3YNH OPYHbBIT BONOBCPOHIYn 6oMnrox
2.2. BaHkHbI 3acarnari, XaHanTbIr camkpyynax 3 2 1 -
2.3. BaHkHbI apcaan Aaax Yafsapbir HAMIrayynax 1 1 - -
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2.4. CaHxXyyrMiH X3parfardMmH  3pX  alwruir
Xamraanx, OnOH HWATUAH CaHXYYrMiH Cyypb 4 2 2 -
M3AN3IMNAT A33LLIYYIX
2.5. 339M1IAH M3O33NNNINH CaHIMIAH YN axunnaraar
OpPreXyyrmK, 333N43r4vnH  apcaanuir - 6oauTon 3 3 - -
YH3M3x Hexuenuinr 6ypayynax

Huit 15 9 6 -

Ox cypsanx: CydnaayuliH 6orioecpyyricHaap

333nuiH xyyr Byypyynax cTpaTerniiH xoépayraap YUrmanuiiH XypasHO X3panKyynaxasp
TOrIEBIIOCOH apra XaMxa3a TyC Oypasap X3ParKUNTUINH Gangang AyH LUMHXUMTSS XMIB.

2.2.1. 333N1NH 3pCA3NMUNH 3apanbir Oyypyyrnax, X3par, MapraaHbir 3apgan
Oaratau LWWMWUABIPIIAX YNTFIANIIP IPX 3YMH OPYHbLII 6ONOBCPOHIyn 605rox

Tyc apra xamxasaHui xypaaHg (1) 3990 Tenex XeLyyprunr awwunrnax, YaHapryn 3331unr
Tenyynax, 6apbLaa XxepeHreep 333MMNH TeNBePUIH YYPrMAr XaHryynax axunnaraar 3p4numKyyrnax,
LWYYXUAH ByC XypMaap WWRABIPaX aryynraap HauMaH xyynbf, (2) YYPrunH rynusTranvnr xapar
XSIHaH WNAOBIPNAX aXKunnaraaHbl XXypMaap XaHryynax sisuag CaHXyYrmnH XepeHrUnH YHIMNraa, ax
YYCB3PUINH ©pTIUAr Xxadranax, xamraanax aryynraap rypBaH Xyynb[ eepuynent opyynax XyynunH
Tecnuir GonoBcpyyrmk epreH maayynax, (3) 6ankyyman CanxyyrmiH TawnarHanblH 9 ayrasp
CTaHOapTbIr Mepayynax, (4) baHkHbI TOrTBOPXKYYNanTbIH CaHMMNH BYpAYYNanT, TYYHWUIA 3apuyynanT,
XepeHre opyynanTtbliH xapurnuaar 3oxuuyynax xypam, 6aHkHaac 6aHKuir TorrBopxkyynax 60roH
MoHronbaHkHaac 6aHkHbl OyTuMH eepunenTuiH Tenesneree ©GonoBcpyynax, 6atnyynax,
X3PANKYYN3X >KYyPMbIr OFIOH YFICbIH CaWH Typlwnarag YHASCN3H 6onoBcpyynx, 6aHkHbl ep
Gapargyynax Torronuoor 60110BCPOHIyn 60Mrox 3apar 434 apra Xamxaar TernesneceH 6anHa.

XycHaam 4. 33351 menex xeuwlyypautie awuanax, YaHapayd 3331ule menyynax, bapbuyaa XepeHaeep 333/UUH
menbepuliH yypaulie xaHayyrax axusnazaaz apHyuMKyynax, wyyxudH byc xXypmaap wulideaprnax azyynzaap
eepurienim opyyrnaxaap mesiesrieceH xyynuyo

Xyynb ‘ XaparkunTtuiH 6anpan

Xeponex ag xepeHre O0MoH 3aWMH BYyC XepeHrumnH
GapbLiaaHbl Tyxan
OO XepeHIIH 3PXMIH YINCbIH OYPTranunH Tyxam

Xyynb4 HAIM3NT eepunenT opyynax XyyrnuiH Tecen
GonoBCcpyynax YMrnanasap axur XMUraaarym.

XyynbA HIMIMT, 6epunent opyynax XyyruiH
CaHXyyrviH Typ33C /NN3UHI/-UAH Tyxan Tecen GonoBcpyynaxaa Lwaapgnaratan cyganraa
XUArgax 6anHa.

UpraHuin xyyrb

XO6pPOHIUIH YHIMrI3HWI TyXan

XyYnvinH 3TrasavnH YNcbiH OYPTranvnH Tyxam
VproHun xapar LWyyxa XaHaH WUAAB3PIIOX Tyxaun
LLYYXUIH LUMAOB3P rYALSTIaX Tyxan HamanT, eepunent opyynax XyynuiiH Tecen
LWyyxuiiH B6yc >xypmMaap ep 6Gapargyynax yun | 60noBcpyynaH, epreH M3ayyrncaH.

axunnaraar 3oxuuyyrax Tyxan

HamanT, eepunent opyynax XyynuiH Tecen
6onoscpyynaH X3OXA-Ha XypryyncaH.

Ox cypsanx: CydnaayuliH 6oroscpyyricHaap

Tyc (1) apra xamxaar 2020-2021 oHA X3pankyynaxaap TenesneceH 4 2025 oHbl 6Gananaap
XaHranTTan yp OyH rapaaryi, MeH TerneBrneceH 8 xyynuac yHAC3HA33 3 XyyIib preH MaayynaracaH
YP OyHTaM GanHa. OH3 Hb TYC apra XaMKa3HUM BMenanT xyrauaaHbl 60SIOH TOO X3AMX33HUIN XyBb[,
X3P3INKUNT XaHranTrymn 6anraar xapyyrx 6anHa. MeH 3 xyynuiiH Tecnuir X3OXA-Ha xXypryyncaH
60onoBY, 0400r XYPTaN epreH Maayynaraaaryn 6avraa Hb TepuiiH Banryynnara XoopoHablH yanaaa
xon6oo cyn Ganraar xapyysmk 6anHa.
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XycHaem 5. YypeulH eyliyameaanule xapae XssHaH wWulo8aprax axusazaaHbl XypMaap xaHayyrnax seuad
CaHXyyaulH XepeHaUlH YH3M1e33, 3X YyycespulH epmaulie xalzanax, xamaaanax azyyneaap eepuysienm
opyynaxaap mesnesneceH Xyynuyo

Xyynb ‘ XaparkunTtuiH 6anpan

Sepunent opyynax XYYITUAH Tecern
6onoBcpyynaH X3OXA-HO XypryyncaH.
©epunent opyynax XYYITMIAH Tecern
BonoBcpyynaH, epreH MaayyrncaH.

BaHk, apx Byxun XyynunH 3Tra3aunH MEeHIreH Xxagranamx, | Tyc XyyrnvinH LMH3YUNCIH Havpyynra 2021 oHa
Tenbep TOOLI00, 393MUIH YN axunnaraaHbl Tyxan Xyyrnb | 6atnaracaH.

UpraHun xyyrb

VpraHnin xapar Lyyxaa XsaHaH LWnMinaBaprax Tyxamn

Ox cypsanx: CydnaayuliH 6orioscpyyrncHaap

Tyc (2) apra xamxaar meH 2020-2021 oHA X3panKyynaxaap TenesneceH 4 2025 OHbl
Gangnaap xaHranTTam yp AyH rapaaryn 6anHa. HunT 3 xyynbg eepynent opyynaxaap TeneBneceH
GanHa. 3BY XO0EP Xyyrnb ©preH M3Oyynargax, Har XyynunH tecnunr 6onoscpyynaH X3OXA-HA
XYPryyncaH ©0moBY, 0400r XYpTan epreH Magyynargaaryn 6aviraa Hb TepuinH Ganryynnara
XOOPOHAbIH yangaa xonboor unyy camxpyynax waapgnaratamr untrax 6amHa. OH9 Hb Tyc apra
XOMXKI3HUN ©menanT xyrauaaHbl OOMOH TOO X3MXKIIHWUMA XyBbA TYWUITIAN OYyTYY, X3PINKUANT
xaHranTtrym 6anraar xapyynx 6arHa.

CaHXYYrMnH X3parcriumr aHrunax, XaMxux, TYYHUR YH3 UdHMK OyypanTbir TOOLOX TyxaWn
CaHxyyrMiH TamnarHanblH OMOH YNcbiH 9 Ayrasp craHgapThir GaHkyyaaa mepayynaxasp (3)
TONOBNOCOH. JHI XypaaHAa A3uiH XerknunH baHkTam xamTpaH “BaHkHbl canbapbiH TOrTBOPTOM
Gangnbir xaHrax, yp awruir camkpyynax” xetendepunr 2019 oHooc xapankyysmk, MoHronb6aHkHbI
XxsiHaH wanrard Hapblr CTOYC-9 uurnanaap 4YagaBxkKyyrnax cyprantag xampyynax, "AKTUBbIF
aHrunax, aKTMBbIH 3PCO3MUNH caH Banryynx, 3apuyynax xypam" 60moH HArtnaH 6o40x 6ypTranunH
6ary matepmanbir CTOYC 9- T HUALYYN3H WNHIYMMK 6anHa.

"3C3H X3AMI 4 TyC CTpaTerniH Xap3ankUITUIAH Xyrauaa ayyccaH, Wwaapanarartai XXypMyyabir
0[00r XYPTan LWWH3YN3H B6aTnaaryi 6airaa Hb TyC apra XaM»xa3 XaHranTry xapankcaH GaiiHa.

XapuH 6aHkHbl ep Gaparayynax Torronuoor 6o0noBcpoHryi 6omnrox sopunroop (4) gapaax
XKypMyyapbir 6aTnaH, XapankunTUAr XxaHraH axunnacaH 6avHa.

- MB-Hbl  epenxunnerumnH 2021  oHbl  A/155 pgyraap Tywaanaap  “BaHKHbI
TOIrTBOPXKYYNaNTblH CaHMMINH XXypam”-bIr 6atamk, 2022 OHOOC XXYpMbIH Aaryy TOrTOOCOH
XypaamXUnr aBy 3X31C3H.

- MB-Hbl epeHxunnerymnH 2022 oHbl A/56 pgyraap Tywaanaap “BaHkHbl OYTUMIH
©OpUNeNTUIH apra XaMXxa3 aBax, XapankKyynax xypam’-bir 6atancaH.

- MB-Hbl  epeHxumnerumiH 2023 oHbl  A/184 pgyrasp  Tywaanaap  “BaHKHbI
TOITBOPXYYNanTbliH CaHIMWH XUNUAH XypaamXunr Toouox apradnan’-bir 6atanx, 2024
OHbl Xypaamxaac 9xNnaH 6GaTnaracaH apraynanbiH garyy YHACOH 60noH 6aHKHbI
SPCANUAH TYBLUMHI33C XamaapCaH HAOMOMT XyBb XAMXK33 M3CAOH 2 X3craac OypAcaH
Xypaamxunr 6aHkHbI TOrTBOPXKYYNanTbIH CaHA TOBNOPYYN3H axunnax b6anHa.

Nimp Tyc apra XaM»xa3 Hb 30pUIroao00 XypY, GYP3H X3P3NKC3aH GaiHa.

2.2.2. baHKHbI 3acarnan, XaHanTbIr canxpyyrax

BaHkHbI 3acarnan, XsaHanTbir camkpyyrnax apra XamxasaHuni xypaaHa (1) baHkHbl 30xmcTon
3acarnanblH XXYPMbIr OfIOH YMCbIH XULWWUIT HUALYYIDK eepunex, (2) BaHkHbl XyBb 333MLLMMWH
TeBnepnuir Byypyynax, 6aHk XyBbLaaT KOMMNaHUWH xan6apTanm Gamx aryynraap baHkHbl Tyxawn
Xyynb4 eepunent opyynax caHan 6onoscpyyrmx, ynamxnax, (3) baHk, caHxyyruinH 6anryynnarbi
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Y/N axunnaraa, awurt axunnaraanbl 30pUnT, r'yiuaTrax yaupanarbiH LanuH, ypamiyynnbir TyxaiH
CaHXYYIMIH XXWUM, YN axunnaraa, awurt axunnaraaraap 6yc ypT xyrauaaHbl y3yynanT, yp AyHrasp
Torroogor Ganx aryynraap XonGorgox >KypaMm raprax, X3pankyynax 33par O34 apra X3MKaar
TOIOBOX33.

Oan apra xamxka3d (1)-unH xypaaHg MoHronbaHkHaac 2022 oHpg “BaHkHbl  30XMCTON
3acarnanblH 3apUMblH X3P3ADKUATUNH XSHANT, WanrantbliH XXypaMm’-4 HIMIMT, eepynent opyynaH
B6aTtancaH 6arnHa. MeH TyC XXypMbiH Xyp3aaHa MoHronbaHkHbl XsiHanT wanrant xapuyLcaH raspaac
Xun 6yp 6aHKyyablH MPYYNCaH G6aHKHbI 30XUCTOW 3acarnarnbliH TannaHg YHINred XMnx Tortonyoo
Oypaxas.

XapuH O34 apra xamxad (2)-biH xypasHg baHkHbl canbapbliH apcaan gaax YagBapbir
HOMIrayynax, 30XMCTOW 3acarnasbliH 3apyYMblr TONOBLUYYIAX, OSIOH HAATUAH OPOIILOO, XAHaMThIr
6un 6onrox, 6aHkHbI XyBb 333MLUMAMIAH TeBnepnunr 6yypyynax, 6aHkyyabir XyBbLaaT KOMNAHWUIAH
Xanbapaap eepuneH Gaunryynax YMrnanuiH xypasHg baHkHbl Tyxanm Xyynbg HOMINT, eepynent
opyynax Tyxanm xyynuir YUX-biH 2021 oHbl 1 ayrasap capbliH 29-HUA ©4pUAH HArFAC3H YyynraHbl
XypangaaHaap 6atancaH. Togpyyn6an, Tyc xyynuiH 4.2-1 baHkHbl cuctemg Henee 6yxui 6aHK Hb
HI3MNTTaN XyBbLAaT KoMnaHu, bycag 6aHK Hb XyBbLl@aT KOMMAHUNH XaN63apTan HGanHa rax 3aaxas.
TyyHUNaH BaHKHbI Tyxal XyynuiH H3MInNT, eepynent GaTtnargcaHTam xonbooToMroop LUMHIIP
rypBaH >Xypam, OOpPBEH XXYPMbIr LWMHAYNAH GaTtancaH 6anHa. YyHun yp gyHa 2023 oHA GaHKHbI
cucTtema Henee Byxuii TaBaH apuimkaaHbl 6aHK aHxgary 3ax 393N XyBbLiaaraa oOfloH HUMTAA, caHan
GONroH raprax, HI3NTTAN XyBbLAaaT KOMNAHUNH X3N03pT WMIMKCAH. XapuH Bycag 3ypraaH 6aHKHbI
rypaB Hb XaanTTan XyBbLaaT KOMMAHUAH X3n63apT WWIMKCIH 6on, ynacaH 6aHKyyabir eMunenviH
Xan63paa eepunex xyrauaar 2026 oHbIr gyyctan cyHracaH 6anHa.

Oapn apra xamxa3 (3)-biH XypaaHg MoHron6aHkHaac 6aHkHbI canGapblH XAHaANT wWanrant,
30XMLYYNanTbIH apra X3parcivmnr OfIOH YNCbIH XULWT, 3apuYnma HUALYYN3X XYPI3HA CYYIUAH XOEp
XUNUAH  Xyrauaang TypwuntbiH ©angnaap XapankyyrmK, “©OepuinH XxepeHrniH 60MnoH XepBex
YaaBapblH XaHranTbIr 4OTOOAA00 YHINAX apradnanbiH XXypam”-blH Tecnmir 6onoscpyyrcaH 6anHa.
MeH “BaHkHbI XSSHANT WanranTbiH YN aXunnaraadg apcaang CyypuncaH apradnanbir HOBTPYYax,
XSIHANT wWwanrantran xonbooTomn Xypam, 3aaBpbIr LUMHIYN3H 6onoscpyynax, 6aHkHbl 3pcaanuiiH
YHINM33HMIA HArAC3H CUCTEM HIBTPYYNax“-a3p OnoH YnceiH BantoteiH CaH (OYBC)-tan xamTpaH
axunnaxaa. TyyHunaH C3X-Hbl 2022 oHbl 145 pgyraap Tortoonoop “KomnaHwiH 3acarnanbiH
kogekc’-nir 6aTtancaH. JHAaXyy kogekcoa apx Oyxun anbaH TywaanTHbl UanuH, ypamuyynnbiH
X3MX33 Hb KOMMaHWWH ancblH xapaa, OHUJSIOIT TOXMPCOH, Wyaapra, un tog 6anx, KoMnaHWmH
XUNUAH YN aXunnaraadbl Taknada rynuaTrax yaupanarbiH YHACOH UanviH, warHan 6onoH 6ycan
ypaMmLyynnbIr OfroxX ryNudTrafiMiiH LWanryypbir TOOOPXONNOX 30XUUYYNanTbir Tycrax, 3anramx
XanaaHbl 60451010, LuanuH, ypamiwyynnbiH 604n0oreiH 6uumr 6apumMTbIH 3areapbIr OpyyricaH.

2.2.3. baHKHbI 3pcA3n xaax YagBapbIr HAM3rgyynax

BaHkHbI 3pca3an xaax YadBapbir HAMIrAyynaxX apra X3MK33HUA XypasHO 333nuiH
HUNNYYNANTUAH Tacangnaac Capruimk GaHkHbl TOrTOMLOOHbLI TOMTBOPTOWM Gananbir XxaHrax
30pUNroop GaHKHbI 88PUIAH XOPOHIMINH XYPINLIIAT HAMIrAYYNIX33p A3 apra XaMKa3HA TyCrarmkas.

OH3 xypaaHg MB-Hbl EpeHxunnerymnH 2019 oHbl A-139 ToOT Tywaanaap “baHkHbI ynn
axunnaraaHbl 30XMCTOM XapbLlaaHbl Wanryyp y3yynanTUAr TOrToOX, TYYHA XSHaNT TaBuX
Xypam™-4 3pCONUAr Xamraanax XewyypruiH XapbuaaHbl 30XuuyynanTbir TycraH 6atancaH.
TyyHunan 2020-2021 ong Kosna-19 uap TaxnbiH 6aHkHbI canbapbiH TOrTBopTOn 6araang y3yynax
ceper Heneennuinr xapranaaH xonbdorgox 30XvuyynanTyyabir aBY X3p3nkKyYr1CaH.

XapuvH 6aHkHbl canbapbiH WWHITIANNAH XeTeNnbepuiiH XypasHa XUMXK rYMUSTIacaH xapaaT
OyC aKTMBbIH YaHapblH YHANMA3HWMA Yp AYHradp OGaHKyyablH ©6epWUH XepeHTUiH Xypanuaar
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TOLOOPXOMIICHOOP GaHKyynd HI3NTTAN XyBbLAAT KOMMNAHUAH X3n03pT LUNMIDKUK, XOPOHTUAH Bupxmag
IPO rapracHaap eepuiH XepeHre, 3pCA3MUNH CaHTMIAH XYPanud3 OO0MNOH XeLWYYPrunH XapbLaaHbl
Yy3YYNanTyya Aapaax dangnaap camkmnpcaH 6arHa.

XycHsem 6. Xapbuaa y3yynanmyyo

Xapbuaa y3yynant

2020.12.31 2022.12.31

2024.12.31

©epuiiH XepeHrMnH 30XUCTOW XapbLiaa 15.4% 17.4% 16.1%
XeLuyypruiH xapbLaa 8.0% 9.6% 9.2%
YaHapryn 333n 10.7% 9.0% 4.4%
OpCOaNVIH CaHMMIAH XYPanuaa 87% 94.9% 121%

Ox cypsamk: MoHzonbaHkHbI madnaH

339NUINH HUANYYN3NTUIAH Tacananaac Caprummk 6aHkHbI TOrTONLOOHbLI TOFTBOPTON 6ananbir
XaHrax 30punroop GaHKHbl 66PUNH XEPEHTUIH XYPaNnud3ar Hamarayynax dnrnanasp Mb-aac aBd
X3PANKYYICAH apra XaMxasHunM yp AyHA OaHKyyablH €epuiiH XepPeHrMMH 30XMCTOM XapbLlaa,
XOLUYYPruiH XapbLaa, 3pCadnmiH CaHrMINH XYParnLuad 6CCeH, YaHaprym 333M1nH 33n3x XyBb OyypcaH
33p3ar aepar y3yynant rapcaH 6anHa.

2.2.4. CaHXYYIrMMH 3pX alUrMmnr xamraasnx, ofiloH HUUTUMH CaHXYYIMUH CYypb
M3AN3rMNr A33LWNYYIHI.

CaHXyyrumH 9px awrvir xamraasmk, ONOH HUWATUWH CaHXYYTMAH Cyypb M3AN3rMmnr
O33LUIYYNAX apra XaMXKaaHMn XypaaHg (1) CaHxXyyrmiH XaparnardmiiH apx alrMir xamraanax apx
3yMH OpYHbIr 6uin 6onrox, (2) .baHkHbl caHan 6onrox Ganraa 333nMMKAH Xyrauaa, Xyy, LWWMTran,
XyPaamKUAr 333NuNH Tepen O6ypasp xapbuyyrcaH M3O33USIMAT ONOH HWUAT3A TOrTMON raprax,
GaHKHbl Xxapunuard, OfloH HWATMWH CaHXYYrMinH 6GO0NOBCPOMbIr A33WNYYNaxX xetenbep, yun
axunnaraar xapankyynax, (3) bapbuaanaH 333n4yynax rasap, Mprog XOOPOHAbIH 333/IMNH YN
axunnaraar 6ypTran xsHanTTam 60nroXx, MeHre XyynanTuir TOAOPXOMIOX 3pX 3YWMH 30XuLyynanTbir
6un 6onrox, (4) MeHre XyynanTuir xasraaprax 30puUiroop 333MUIAH XYYTMAH Xsi3raapbir TOrTooX
/BaHk, 6aHk 6yc Bytoy Tycran 3eBLueepnieep 333N onrogor GaunryynnaryyabiH Xyy/ 33par 43g apra
XOMXKIIHYYA TyCraraxaa.

Oap apra xamxaa (1)-uiH xypaaHa CaHXyyrmiiH X3parnardunH apx allrmnr xamraanax Tyxam
XYYNUIAH Tecnuinur 6onoBCcpyynaH epreH MagyyncaH 6onosy, OyuaaracaH Tyn HOMXK camkpyynant
XU EpeHxunnerymiiH TamrbiH razapt 2022 oHA XypryyncaH 6anHa. XapuH C3X-00C caHXyyrmH
X3PArnarygmmH apx awwrnnr xamraanax YmMrnanasap xonborgox Xyynbg eepunent opyynax, XXypam
GonoBcpyynax 4Mrnanasp axuwnnacaH 6avHa. NpragunH caHxyyrmiH 60n0BCPOsbIr HAMIrAyynax,
9pX awraa xamraanax 4Yvrnanasp xonborgox cypranTbir ye waTTtanraap XapankyyncaH. Mnmg Tyc
097 apra XaMK33HUN XYPA3HL, CaHXYYMMNH X3P3rnarymMiH apx alurmnr xamraanax apx 3ymMH OpuyuH
XaHranTtTtan 6ypaaaryn 6avraa Tyn X3ap3anNKUNT XaHranTtryn 6anHa.

[an apra xamxa3 (2)-bIH XypaaHA yin axunnaraa asyymx 6y 12 6aHKHbl 393MMIAH BanioT,
XYY, Xyrauaa, WMMTIas, Xypaamx, LWAAABIPNAX Xyrauaa 33par M3A33MNMAT UPraH 60M0H XyynunH
3Trasa4aap aHrunaH xapbuyyncaH https://loanrate.mongolbank.mn/ uaxvm xyyaact 6anpLuyyncaH.
TyyHunaH BBECB-bIH 333nMH BYyTA3raAaxyyH, Xyy, WAMTIAM, XypaamxunH Tanaap www.bbsb.mn
uaxum xyyacaap gamxyynaH xyprax 6amnHa. XapuvH OnoH HWATUMH CaHXYYrMnH 60noBcponbIr
A33LNYYN3aX 4Ynrnanasp MoHronbiH 6aHKyyablH xon6ooHooc 2021 oHoOC XouW HUAT 12 yaaaruiH
caHxyyrmnH 6onoscpon onrox asH, 16 ygaarmnH 6GaHkHbl canbapblH ToMMm cypanraa, 6aHk,
CaHXYYrMnH canbapblH Tanaap M34Mar onrox 3opunrotor 11 uyBpan KOHTEHTbIr YH3 Tenbepryw
OFIOH HUWT3A TYraaH axunnacaH 6avHa. Minma Tyc 43 apra XamKaa XaHranTram XapankeaH 6anHa.
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(3) BapbuaanaH 33374yynax rasap, MPrag XO0OPOHAObIH 333NUIH YN axunnaraar 6ypTran
XsiHaNTTan 60nrox, MeHre XyynanTuiur TO4OPXOMIoX 3pX 3yMH 30XULYyynanTbir 6uii Gonrox

BaHk, apx BGyxun XyynunH 3TrasaunH MEHreH xagaranamX, MEeHreH XOPeHTMNH LUNIDKYYNar,
393MIMNH YWIT axunnaraaHbl Tyxawh Xyynb[ CaHXYYrMiH 3oxuuyynard Oauryynnaraac yayynax
CaHXYYMMAH YANYUAra3HUA OYTI3raAdXYYH, YUNYUATASHUIA LUMMTISM, XypPaaMXKXUNH XYyBb, XAMX33
Oyypyynax Tanaap caHan 60nrox, caHanbIlr XynadX aBaarym TOXMONAONA TyXawH LIWMTIAf,
XypaaMXuinH XyBb, X3MX33 TOITOOCOH LUMAABIPUAT XYUMHIYIA TyXaln 30XuLyynanT TycracaH.

MeHreH 399n1MnH yin axunnaraaHbsl Tyxan xyynb 2022 oHg 6atnargax MeHre XyynanTuir
TOOOPXOMIOX 3pX 3YMH OpuYuH OypacsH OGarHa. TyyHunaH C3X-ooc “MeHreH 333nuiH yin
axurnnaraa apxnax aTrasaunH GypTran, yun axunnaraanbl )xypam’-biH XypaaHg C3X 60noH anmar,
HUACNanuH 3acar gaprelH TaMrbiH raspyyd TyC YW axunnaraa apxnarygunr OypTrarkyyrx,
XoN60oraox XstHanTbIr Xapankyyrk 6anHa. 2024 oHbl 6ananaap 326 xyynuinH atrasag, 153 npraH HUAT
479 3Tra9 MOHIeH 333NNNH YN aXxunnnaraa apxamk 6anHa. XyynuinH atrasamiiH 71 He C3X-Ha, 255
Hb avmar, HUMCnNanuH 3acar gaprag 6ypTryyfnicaH TOOH M3A33M3N NPYYICaH GanHa. Minmpa Tyc apra
XAMXK33 OYPIH X3PIMKCIH rax y3ax 6anHa.

(4) MeHre xyynanTuir xsisraapnax 3opunroop 6aHk, 6aHk 6yc Gytoy Tycram 3eBLleepneep
333 onrogor GanryynnaryyablH 333MMAH XYYTUAH XSi3raapbir TOFTOOX apra XaMXK33HWUA XYPIdHA
YUX-bIH 2021 oHbl 01 ayraap capblH 29-Huin egpuiiH KopoHasupycT xangsap /KoBua-19/-biH Lap
Taxnaac ypbaduvnaH CIPrunnax, TOMUIX, HUWAraM, 3OMWAH 3acarT y3yyrax ceper Heneennumr
Oyypyynax Tyxauh XyynunH HIManT, GapbuaanaH 333n4yynax raspbiH Xyyr capbiH 3 XyBuac,
angaHrnminH Xamxkaar eapunH 0.2 xyBuac XaTpyynaxryn Togopxon Xyrauaaraap Xs3raapnanTt TOrToox
GancaH. “baHk, 3px OyXun XyynuiH 3Tra3AUNH MOHIeH Xagranamx, 333MUAH XYYTUAH X3MXKIar
6000X, TOOLOX, XYY, LUMMTIAM, XypaamKXuUnH M3O33UMNH un Toa Gananbir xaHrax apradnan’-bir
GaTtancaH. TyyHunaH baHk Oyc caHxyyruiH GanryynnarbiH canbapbiH 333MMAH XYY, LWWMTIAM,
xypaamx, BBECB-yyapbIH ax yycBapuiH epTer, 3apaan, TYYHA Heneermx Oy Xy4uH 3ynnuir cyganx
xonboraox caHan gyrHanT 60noBcpyyncaHx.

MeHreH 333nNninH YN axunnaraa apxnax aTrad433¢c ONrox 333MNH XYYIMAH 433 XaMXKI3r
capbiH 4.5 xyBuap TortoocoH 6ereep 2025 OHbl MeHreH 333nMNH yin axunnaraadbl 604M0rbIH
36BMNOMINAH TOTTOOMOOP 3HAXYY XYBb X3MXKIAI X3BIAP YNAIICAIH OarHa. Xagunrasp xonborgox
TOOL0O cydanraar Xuk, MeHreH 333MvrH YWn axwunnaraa apxnardymg 6aHk 6onoH GaHk 6yc
CaHXyyrunH Garryynnaraac onrogor 333MMAH YN axunnaraa oOpAaorryn Tyn TyC apra XaMKa3Hun
X3P3INKUNT XaHrantrym 6ariHa.

2.2.5. 323nMAH  M3A33/UNIMUH  CaHMMWAH  YWAN  axwunrnaraar eprexyysx,
333NA43M4UNH 3PCANUNAT 6OAUTON YHINIX HOXLONUNT Oypayynax

Tyc apra xamxaaHum xypasHg (1) 32anunH mMagaannunH caHg Oyx TepnuiiH CaHxXyyrunH
GanryynnarblH 333MToM XONBOOTOM M3A33NMUNAH  aryynrbir ©PreXxyyrk, OMOH YMCbIH SKULLUIT
HUMALICOH NPOrpaMm XaHramXumr awimrnax, (2) 39anunH MagaannuiiH caH 60M0H TepUnH apx Byxun
GanryynnarblH M3433NNUAH CaH XOOPOHA, M3A33Man conunuox Gonomxunr 6un  Bonrox,
M3A33NNUAH CaHIMNH HavaBapTan Gananbir CamkpyyrmK, awurnanTbir HAMArayynax, (3) baHkHbI
393MIMNH 3PCONUNH cyaanraar CamkpyysiK, 339Mn43r4vMiH 3335IMAH SPCANMINH YHAN3ar xumnx bue
AaacaH WHCTUTYLUMAr XyBUWH X3BWWUNA cyypunaH 6Gaunryynaxaap A4 apra X3MXKISHYYAunr
TOINeBNexas.

OH3 xXypa3aHAa (1) 339nnH MIAIINNNAH YINYNTIS Y3YYNaX TyCcra 3eBLUEOPONTIN XyBUNH
X3BLUMMNH XOEP KOMMAHW 333MMMH M3AJ3MNH caHr apxamk GanHa (Modronbank, 2025).
MoHron6aHk, 339MMAH M3OJNUTMNH  YUNYUATId Y3YYNaxX 3Tradg XOOPOHA 333NMUAH MIL33Man
CONUMUOX XypaMm WKHAYNaH 6atank, X3X, BECB-yygaac 33anvMiH M3433nnuMiiH caHa M3433n3n
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HUANYYN3aX M3O3rAnunAr XypryynaH, ogoorninH 6ananaap 509 BBCB-biH 89.0 xyBb Oytoy 453, 178
X3X-Hbl 61.8 xyBb Oytoy 110 X3X rapaaraa WMHIUN3H 6anryymk, Xonéorgox Magaasnsiad HANMYYmK
GawnHa.

TyyHunaH (2) MB, Llaxum xerkun, xapunuaa xon6ooHbl samtan 2022 oHa “YHACSH cuctem
(XYP)-mir awmrnaH ynnumnraa yayynax rapaa”-r 6anryyncan 6aviHa. Tyc axnbiH Xypa3aHa, YHAICHUN
nata 1eB, YTYI-Tan xamtpaH XYP M3433n3n CONUILOOHbBI CUCTEMIIP AaMXKyynaH 333N43r4 upraj,
aX axyyH HanK Ganryynnaryya eepumnH 33anuiH magaannuir E-Mongolia uaxum noptanaap asu,
©OPUINH CaHXYYrMinH 6angnaa xaHax, yanpaaH 3oxuuyynax 6onomxuinr 6ypayyncaH. Minmg tyc apra
XAMX33 OYP3H X3P3INKC3IH GanHa.

(3) MoHron6aHKkHbI 333NUNH M3A3ANNUAH caHA 13 TepuinH Banryynnaryyn mMaga3nan erex,
aBax rapaa banryynaH xamTpaH axunnax 6anHa. 3araap banryynnaryyn mMagaanan HUANyynax,
XSHanNT wWwanrant XWX 30punroop Lwaapararatam MaA33MNIunr CoNUNUOX XamTpaH axunnagar.
MoHron6aHkHaac 333nUNH MIA3NNUAH TyXarW XyYNUAr LUWMHIYMSX XYYNUAH TECNUH caHan
6onoBCcpyynax axnbir OfOH YNCbIH YWT XaHAnara, ctaHgapTaz HUALYYNaX axnblr JanxunH 6aHKHbI
O3MXKIArTANraap Xapankyymk 6anHa. Tyc axnblH Xypa3HA 393N43MNUNH 333MUAH 3PraH TONenTUnH
M3A33N3NA YHOSCMN3H 333/DKUX  33P3rManNuAH  OHOOr  (KpeauT CKOPWHF) TOOLOX TOrTonuoor
HOBTPYYNaX, MeH 6aHKk GONMOH 3pX Oyxui 3TrasauMnH 333MNUAH YN axunnaraar camkpyynax
YUrManasp axvnnax danHa.

32anunH  MaaRannuiH Tyxan xyynba 2025 oHg OnoH YNCbIH XULWMWF, 3apymbir 6apumTnaH
MoHronbaHkHaac 6atancaH Hexuen, Lwaapgnarbir YHA3CM3H 9H3 xyynuiH 14.1.3-T1 3aacaH
393M143M4NINH 333/MKNX YaaBapbIH 33parnan, 6yTaaraaxyyH, YANYUNraaHUA XeNCcumnr TorrooHo." MeH
10.2.333nMNH M3O33NNMIAT 333MA3MYMNH 333IDKUX Ya[BapT 33P3Arnan TOrtooxon aluuriiaHa racaH
aryynryyabir Tyc TyC HOMX39.

2.3. BaHKHbI YN axunnaraaHbl 3apAanbIr oyypyynax

32anuiH xyyr 6yypyynax ctpaterniiH ['ypasgyraap unrnan 6ytoy “baHkHbl YN axunnaraaHsl
3apanbir 6yypyynax’ XypasHA HUWT 2 apra Xamkad, 4 034 apra X3MXKI3r X3apanKyyaxasp
TeneBneceH 6anHa. Tyc apra XaMX33HYyOUUT XapuyLiaH Xapankyynax banryynnaryygaac upyyncaH
TaunaHr HartraH AyrHaX, Japaax XyCHarTasp xapyynas. YyHA:

XycHaem 7. baHkHbI yUin axunnazaaHbl 3aporibie byypyynax YuananulH Xapagxuim

Osa apra XxaMx33HUN X3PINKUNTUIAH

[Oan apra

- YHa1raa
Apra Xamxa3 XORDKOS BV XapankunT .
ToO X3panKcaH . | Xopankaaryn
XaHrantryn
3.1.baHK, caHxyyrunH canbapT CaHXYYIMiAH TEXHOSOoru,
LaxvM  LUWIDKUATUAT  SPUUMDKYYISH  yp  aLrumr 3 2 1 -
HAMarayynax
3.2.baHk, caHxyyruviH Oawryynnaraac asgar LUMMTIaM, 1 _ 1 )
XypaamxuiH Teper, XaMkaar baracrax
Hunt 4 2 2 -

Ox cypsamx: CydnaaduliH 6onoscpyyrcHaap

333nniH xyyr Byypyynax cTpaTervilH rypaegyraap YUrmanuiiH XYpasHA X3panKyyraxasap
TOIIEBIIOCOH apra XaMxa3d TyC Oypasp X3P3anKUNTUINH Gangan AyH LUMHXUMTSS XMIB.
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2.3.1. baHK, caHXYYrMmMH can6apT caHXYYrMUH TeXHONOrM, LaxmuMm LWNIDKUNTUAT
3PUMMKYYIISH YpP alrMnur HIMarayynax

Tyc apra xamxkaaHum XxypasHg (1) TexHONMOrMnH A3BLUMMWAT CaHXYYIMAH canbapbiH
YANUMAraaHa awurnax axmnbir apumMmkyynax, (2) 33anuiiH, 6apblaaHbl, gaaTranbiH 33par rapas,
XAMNUIMIr uaxumaap xumxk, batanraaxyynax aryynraap rypsaH XyynbJ eepynent opyynax XyyrnuiH
Tecnmir 6onoBCPYYIK, epreH Maayynax, (3) TenbepuiH KapT yHWMrY, 63N3H MEHreHun aBTomar
MalUMHbl H3rAC3H CTaHAapT TOrTOOX, YWN axwunnaraawbl 3apgnbeir Oyypyynax gasg apra
XAMXKIBHYYANUNT XIPINKYYIXA3p TenesneceH banHa.

OH3 (1) xypaaHg 2020 oHa MoHron6aHkHaac AAHCHbI H3FAC3H CaHr HABTPYYIC3H 6a Tyc
caHp OypTryyncHasp 3eBX6H rap yTacHbl Ayraap awurnaH rymnras xXumx, XynasH aBax 6onomk
OypacaH 6anHa. TyyHunaH 2021 oHa MoHron6aHk, CaHxyyrmnH 30Xmuyynax XopooHooc TexHonorng,
CYypuncaH CaHXYYrMiH LIWHG OyTaargaxyyH, ywnuunrad, OusHec 3areBapbir xsidraapnargmarn
XYp33HA 60anTOOp TYpLUMX, HIBTPYYIIAX CIHABOKC 30XMLYyYyNnanTbiH OpYHbIr 6uii 6onrox xapunuaar
3oxuuyynax xypmbir 6atancaH. 2021-2024 oHA HUWT 8 KOMMNaHW ©epPCAUNH XOrKYYIDK Oy LWMHI
OyTa3rgdXyYH, YANUYUNraa, COHAOOKC OpPUMHA TYPLUMX, XYCANT UPYYITK, COHAOOKC OpYMHA OPCOH.

BECB-bIH UHTEK 333NUNH ByTIaraaxyyHunr GypTraxag AyrHanT raprax Llaxum 3esnen
GanryyncaH. VIHracHaap xapunuaryMmH MIO33MNIMAH  aloynryn Gamgnbir XxaHracaH TexHororng
CYypuncaH 339nuMiH OyTI3argdXyYHUMr 3ax 33314 HIBTPYynax 6Gonomxk 6ypacaH. 2024 OHbl
6angnaap 69 BEBECB-yyabliH 65 annnuKenwH TyCc 36Bneneec 3eBLUeepen aBy, YANUYUIrad y3yyrk
GawnHa.

MagaannuiH  aoynryi 6ananbiH  yaupanarbiH  TortonuooHsl 1ISO 27001 craHaapTbiH
lWaapgnarbir XaHrax HapumBuYMrcaH 30xuuyynanTtyyabir 6aHk OyC CaHXyyruiH 333NMNH YN
aXxunnaraaHsbl XXypam TycracaH.

CaHxyyrnH 3oxuuyynax XxopooHooc APl cuctemuir JoTooanoo xenkyynaH Buptyan
XOPOHIMNH YUITYUITTA3 Y3YYNardyaunH TannaH mMagaar egep 6yp Tortmon aBsaar 60ncoH

NaatranbiH 6ary, XyynuiiH Tecens AaatranbiH YN axunnaraar Laxmm TEXHOMOrM alumrnaH
30XMOH Baviryynax, AaatranbiH rapaaHuii 6onoH 6ycaa xapunuaan GMoMeTpuK M3433M31 almriax
33par TEXHOMOMMIH A3BLUUITIN XON600TON Cyypb 30XULlYYynanTyya TycracaH.

MeH MoHron6aHkHbl ux erergnMnH cuctem Byoy bur gata TecnuiiH xypaaHa 6aHkyyaaac
FINA, BRMS 60n0oH uaxum wyynaHraap xynasH asgar 70 rapymn TannaH Oytoy 260 rapyn XyCHIrTaH
M333NNUNAr aBToMaT erergen uyrnyynax 3arsap 6onoH rapaap 6ernex Dynamic Form-oop xynasH
aBaxaap CUCTEMUMH XOnOONT XWWrA3H TypWWATbIH WaTtaHgaa sk 6amHa DepoX cuctemuiiH
XypaaHa 6aHkyyabiH MB-Tan xunx apumkaar uaxumkyyncaH 33par yp AyH rapy TyC apra XamMxaa
XaHranTtTram XapankcaH baiHa.

(2) Wpronun xyynuinn 42" gyresp 3ymn, BaHk, 3px GyXuil XyynuiH 9Tr3sauiH MEHTeH
Xagranamx, Tenéep TooL00, 333MMINH YN axXunnaraaHbl Tyxan XyynuiH 7 gyraap 3yvng 6aHk, apx
OYXMIN XYYNUAH 3Trada33C LaxuMm Xanbapasp YUNYMMrad y3yynax Tyxan 30XuuyynanTbir TycracaH
6anHa. MeH gapaax xonborgox Xyynb TOrTOOMXWUA eepynent opyyncaH. XapuH MoHron6aHkHaac
TOOH rapblH YCTUAH CaHXYYTMAH X3P3rnardyasg onrox, Tenbep Toouoo, CaHXYYrMnH ByX TeprimnH
YANUMNrasHg awmrnax 6onox tyxam eepunentunr Llaxmm rapbiH YCrUnH Tyxanm Xyynbg, opyynaxaap
caHan 6onoBCcpyyk XypryyrncaH 6onosy YUX-aap aamxuraaarym 6anHa.

(3) TenbepuiiH kapm yHwued, 63713H MOH20HUlU asmomam MaWuHbl H320C3H
cmaHOapm moamooJx, YU axusazaaHbl 3aponbie 6yypyynax

OnoH yncelH macTep kapT Ganryynnaratan xamtpan 2020 oHooc axnaH EMV crangapTbiH
YUN TEXHOMNOMMA LUMIMKYYIAX axXnbIr XapankyyncaH. Ynmaap NFC texHonoru 6ytoy 3anHaac yHLWmnx
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YMNTINrasp rapracaH. WHracHasp uHTEK KOMNaHwyablH Tenbep TOOLO0O XMix Gormomk yycd,
TOrpervinH KapTbiH M3AISNNUIAT Xynrannax, Tyyrasapas AamxyyrnaH ryunrad Xuix, MeHre aBax 33par
acyyanyya WuiaaarasH, Hyyunan aynryi 6angan HaMaraax, O3NXWNAH cTaHaapTag XypeaH.

TenbepuiH kapTaap xunrgax Tenbep Toouoor xsanbapuyynax 30punroop KapTbiH
M3J3NUAM alwmrnaHd rap ytcaap Tenbep Toouoo xuinx 6Gonomkunr 6um 6GonrocoH Token
YANYUNTI3HUA CUCTEMUIAT HIBTPYYIICSH.

MoHronbliH 6aHkHbI XON60OHOOC ©3NM3H MEHreHW HIraAcaH yaupAanarbiH TeB Ganryynax
TeCcen Xapankyyrx, canbdapblH 3y3aaTran, 63n3H MmeHre Toonox, ATM uaHarnanTaa gaBxapaaH rapy
Oy¥ 3apanbIr ypT XyrauaaHg Oyypyyrx yp awruir HoaMarayynax, apcaanuir 6yypyynax 30punroton
TOCNUAH XYP33HA XOHOJNOHTUAH  LUMHXKI3Y33P CaHXYYrMMH TOOLIOONOoN XWANraH OGaHkyydan
Xypryyncan 6on 2023 oHg BHXAY-biH ApabiH 6aHK, BpHukc 60noH XKynoHr komnaHuiH xamTapcaH
63n3H MeHreHun TesTan Mb, MBEX 605noH apumkaaHbl 6aHKHbI Bypana3axXyyHTan 6ar TaHunLCcaH oM.
CuctemMunH Henee Byxui 6aHkyyn 6onox TepunH 6aHk, FonomMT 6aHk, Xyaanaaa xenknunH 6aHkyya
Tyc rypBaH 6aHkHbl ATM [3sp 63anH33p 3apnara rapraxgaa rymnrasHum xypaamk 100 Terper
Tenexeep 6ok Gaviraa 6ereeq 500 Terper 6aricaH xypaamx Hb 400 Terpereep OyypcaH. Yr apra
XAMX33 Hb TOMbEOSIIbIH XYP33HA 63MN3H MEHreHUn aBTomMmaT MallMHbl HAFAC3H CTaHOAPT TOITOOX,
YyWn axunnaraaHbl 3epanbir 6yypyynax 6ancaH Tyn XaHranTrym X3pankCaH rax AyrHaxaap GanHa.

2.3.2. baHK, caHXyyrunH 6auryynnaraac aBaar WWAMTI3S1, XypaaMXUWH Tepen,
X3MXK33r 6aracrax

baHkaH Oaxb MeH26H Xxad2anam)kuliH OaameasiblH myxal, 333/utiH M3033JITUlUH
myxal, ©pcendeeHuli myxal, TameapbiH 6az2y xyynb 605n0H xon6oz2dox 6ycad xyynb
moamoomMxud myc myc eepuysiesim opyyrax XyynaulUH mecnulie 60/108cpyyK, ep2eH
Maodyynax

MoHron6aHkHbl aXun YUNYUNTISHMI EPeHXMI Hexuena TycracaH, OaHKHbl 3pXnax ywn
axunnaraaHbl Tycranm 3eBweepers, 0aHKHbl HAPK Oamnryynax Tycram 3eBLUEOPSIMWH LUMMTIaNg
eepunent opyymk MoHronbaHkHbl EpeHxuineryninH Ttywaanaap XypaamxuiH Tentepunr "0"
60nroxoop WWNABIPNIACIH.

MoHron6aHnkHbl EpeHxuineryunnH 2020 oHbl A-105 ayraap Tywaanaap bara gyHTam ryinrasHun
wumtran 180 Terper 6avicHbir 2021 oHbl A-192 gyraap Tywaanaap 110 Terper 6onroH 39 xyBuap
OyypyyncaH. XapuH 434 apra XaMxkaaHa Tycraracad xyynuygag 6aHk, caHxyyruinH 6avryynnaraac
aBdar WWMTIAM, XypaaMXuiH Tepen XaMkaar Garacrax aryynraap HA3ManT eepuqnent Opoorym
GanHa. nmMa Tyc apra XaMKa3HUN X3PINKUT XaHranTrymn X3apankCaH

24. XepoHrMmH 3ax 3INIMAT XONKYYNaxX, epcenpeeHuur 6ounm 6O6onrox
CaHXYYXUNTUNH 3apAnbIr oyypyynax

33anuiiH xyyr Byypyynax ctpatermnH depeBayrasap umrnan 6yy “XepeHrnnH 3ax 333nunr
XOMKYYIIaX, epcenaeeHnir 6uin 60nrox caHxyyXMnTuimH 3apanbir 6yypyynax” XypasHg HUAT 4 apra
XaMXK33, 4 094 apra X3MXKI3ar X3panKyynaxasap TenesneceH 6anHa. Tyc apra XoMX3dHYyyAunr
XapuyLaH Xapankyynax 6anryynnaryygaac UpyyricaH TaunaHr HartraH QyrHax, gapaax XyCHartaap
xapyynas. YyHA:
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XycHsem 8. XepeHaullH 3ax 333Mulle xeaxyynax, epcendeeHuliz buli 605120 caHXyyXunmulH 3aporbie
Oyypyynax 4uaanulH Xapagxuam

OaAa apra

Apra xamxaa X3MX33HUU
ToO X3p3anKCaH

Osa apra XxaMx33HUA X3PINKUNTUINH

YHanras

XaHrantryn

X3P3MKCIH

Xapankaarym

4.1.XepeHrumH 3ax 333MUH Jakchil OyTUMIAH
GaviryynnaryyablH LWMMTI3S1, Xypaamkuir Oyypyyrk, yHIT
Laac raprard, XepeHre opyyrnaryaaz TatBapblH XeHrenenr,
Yeneenent y3YyIbK, OOMXUX

4.2 . KoMnaHWmH epunH X3parcarn raprax 3ax 333fUiH 3px
3YMH OpPYHbIr CamXpyyrK, OupxuinH Oyc 3ax 333numnr 1 1
XODKYYNaxX

4.3.YHOSCHUI Xenkuny, WaapanaraTtan Tecen xetenoepuir
TOTMOBPUNH CaH, YHO3CHWUM XypuMTRNanbiH CaH 33par

CaHXYY>KUITT OJITOX HexXLen 6ypayynax

HUNTUH emunen Oyxui caHraac XepeHrMnH 3ax 333/133p 1 - - 1
AamKyynaH caHXyy>Kyyngar 6amx apx 3yWH Op4HbIr Gui

6onrox

4.4.BaHK XepeHrniH 3ax 339374 OpOonuoX 30XWLyynanTbir

ONOH YFCbIH XULUUIT HUALYYSH 333nuniH Byc xanbapasp 1 1 - -

Hunr 4 3

Ox cypsanx: CydnaayuliH 6orioecpyyricHaap

333nuiH xyyr Byypyynax cTpaTervitH rypaesgyraap YUrmanuiiH XYPasHA X3panKyyraxasap
TOIIEBIIOCOH apra XaMxa3a TyC Oypasp X3P3arKUNTUIH Gangang AyH LUMHXUMTSS XMIB.

2.4.1. XepoHrMmH 3ax 333/IUAH O30 OyTuMnMH OGauryynnaryyAbiH LAMTIIM,
XypaamxXuur Oyypyyrxk, YH3T uLaac raprary, XepeHre opyynarygan TaTBapbiH

XOHrenenT, HeneesnesnT Y3YYIX, A3IMXUX

XOPOHMMNH 3ax 333NUAT XONKYYNaX, XePeHrMnH 3ax 333n4 oponuord BanryynnaryyabliH
LWUMMTIaN Xypaamkunr Oyypyyrx, YHIT Laac raprary, XepeHre opyynardyaag TaTBapblH XOHrenent,

HYeneenenT Y3YYILK, A3MXUX YMUTTIBN33P AapaaX axnyyn XWUNTO3X, X3P3MKC3H baliHa.

XycHaem 9. XepeHaulH 3ax 333ulie Xe2xxyynax, Wwummeasn xypaamxutie byypyynax, mameapbiH XeHa2e1enm,

YesIeenenm y3yynax Juanianasp XulcaH axsyyd

OpHbl xyynb 6atnaracaH
3oxuuyynant

Xyynb  3pX  3YWH | {. Yuar aacHbl 3ax 393MMAH TyXail Xyyrib[ HOMOAINT, EpYIenT opyynax Tyxai

TarsapbIH
XeHrenent
Yerneenent

2. MoHron Yncag Gampnagarryn tTatBap TenerdvMnH xyBbliaa, YHIT Liaac, epuiiH

X3parcan G6opnyyncHbl Oprorof, Horgyyrnax TaTBapbir TOOLLOOMOX04 XyAanaax
aBCaH YH3 6OMOH LUMMTFANUIAH AYHT xacaar 60ncoH.

XyBbll@aa, YH3T Laac, epuiiH X3parcan 6opnyyncHbl oprorof Horayynax
TaTtBapbir 2024-2026 oHg 90%, 2027-2029 oHg 50% xeHrenexeep 60COH.
KomnaHuinH xyBbLi@aaHbl HOrgon awrniH Tateapseir gotoog, (10%), ragaag (20%)
xapransaxryn 5% 6onroH 6yypyyncaH.

[oTooablH TaTBap Tenerdy Hb aHxgary 3ax 333Mn4 OfoH HUAT3A caHan 6onroH
YH3T Llaac raprax Hamant 3apansir 20% xacax Toouaor 60MCoH.
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LnmTran xypaamx XyBuap TOOLIOX, apurmkaaHbl LUMMTI3MUIAH XyBb X3MX33r 25 xyBuap 6yypyyncaH.

6. “YH3T uaacHbl TeBnepceH xagranamxuiH TteB” XXK aHxgard 3ax 333MunH
apumkaanbl wumtranuir 50%-nap 6yypyyk 0.24%-mnac 0.12% 60nrocoH.

7. “MoHronblH YH3T LUaacHbl KMpuHrMnH TeB” XXK xoépaord 3ax 333MuiH
apumkaadbl wumTranuir 50%-nap 6yypyynx 0.12% G6onrocoH.

8. Xepee ax axymH Oupxasp apwmkaanargcaH HOOMYYpPblH — FAP3sHMN
30XMUyynanTbiH yunumunraanui xenc 0.04%-nac poowryn GancHeir 50%-nap
Oyypyysx yraacaH HoonyypT 0.02%, camHacaH HoonyypT “0%”-0 XypracaH.

9. “MOoHronbIH XepeHrnnH OMpXX” XK-uiH OYpTranuiiH Xerc, XUIMMNH YRNYUITIaHWNA
xencuir 50%-nap 6yypyynan 0.25 xyBb, 0.025 xyBb 601rocoH

10. “MoHronbiH xepeHrninH Gupx” XK-aap xuirgax xyBbLiaa, XepeHre opyynanTtbiH
CaHIMNH HANK SPXUIH LUMMTIANIMIAT apuimkaaHbl YHUMH OYHra3ac yn xamaapaH 0.3

11. Yyn yypxavH GUpPXWUAH 3yyunardvinH XypaamkunH 0337 Xs3raapbir XygangaH
aBarung 0.5%, xynangardamng 200,000 Terpereec mxryi 6anxaap TOITOOCOH.

12. “YHOT wuUaacCHbl TeBNepCeH XadranamXunH TeB™-UWH TeneeneH yaupaax
3eBnenuruH  Torroonoop “‘MeHreH xepeHriH xypam”, “YH3T UaacHbI
XagranamxuimH >KypamM’HIMANT, ©epunenT OpyyrK, aHxgard 3ax 339MuiH
apwmkaaHg 3acruiiH raspbiH epuinH xaparcnuiiH wnmtran 0.00175% 6arcHbIr
aBaxryn Oarixaap, xagranamxuinH xencunmr 20%-nap Oyypyymk, 0.016%
GONrocoH.

13. “YHST uaacHbl TeBnepceH xaaranamxmnH TeB” XXK aHxgard 3ax 333/UiH
wnmTranuur, “MOHronbIH YH3T UaacHbl KNUpuHrMnH TeB” XXK xoépaory 3ax
393NUNAH WMMTranuir Tyc 6yp 50%-nap OyypyyrncaH.

Ox cypesamk: CaHxyyaulH 30xuyyyrnax XxopooHbl 2025 oHbI 4 Oy233p capbiH 30-Hbl eOpuliH 2/1599 dyzaap

anbaH bu42aap upyyricaH madnaH M3033371

2.4.2. KoMnaHUMH OPUUH X3PIrcan raprax 3ax 333JIMUH 3pPX 3YUH OPYHbIr

CanXpyyJnkK, OUpPXXMUH OyC 3ax 333SIMNAT XOrKYYax

Tyc apra XaMX3asHuUM XxypasaHg KomnaHuMH epuiH X3parcrvmnr xyBbLaaHbl OypTranaac

XeHreBumurnceH 6avignaap 6ypTraxTan xonbooTon AypaMm, Xypam raprax, GupxuminH 60noH GupxmniH
Byc 3ax 333M133p AaMXKyynaH apurkaanax Hexuenumr 6ypayynaxasp TerneBneceH.

OH3 XYPa3Ha

C3X-Hbl 2020 oHbl 995-p Tortoon “BuMpXknMnH Byc 3ax 333MMIMH YN aXunnaraaHbl Xypam”;
MOHronbIH YHAT LlaacHbl apuimkaa apxnarygmmnd xonboo (MYLASX)-Hbl Yanpaax 3esnen,

2021 oHbl 8 gyraap Torroon, “BupuinH Byc 3ax 333NMNH epeHXUn Xypam”, “BupxumiiH 6yc
3aX 333MMMH YHAT Ll@aacHbl OYypTranuiiH xypam”, “BupxunH 6yc 3ax 333M1MINH apuimkaaHbl
Gary, xxypam;

C3X-Hbl “KoMnaHWINH epuiiH X3parcnuiH GypTranuiiH xxypam”;

Haapx xypmyyaan 2021-2025 oHa xonboraox eepunentyyaumir opyyncaH. 2024 oHbl 3UaCT
HUAT 95 YHAT yaac raprardynnH 131 epunH xaparcan 6ypTrargax, 1,781.9 Tapbym TerpermnH 60noH
91.8 cag am.gonnapbiH 6pUAH X3P3rcnunH GypTran xmncHaac 1,670.2 Tapbym Terper, 71.9 cas
am.gonnap TaTaH TeBnNepyyncaH y3yynantran 6arnHa.

YYH33C Vy33x34 OMpXKMAH Oyc 3ax 3337MUH XenKUI, 3pX 3YWH OPYHbl LUMHAYMAN Hb
KOMMaHWyablH XyBb[, CAHXYYXXUNT TaTax GoNOMXKUAT HAMIrayyncaH 6anHa.
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2.4.3. YHA3CHUI Xerkunpa wWwaapanaratam Tecest XeTenoepunr T3TraBpUUH CaH,
YHA3CHUN XYPUMTNanNbIH CaH 33p3ar HAUTUMH eMunen Oyxun caHraac XepeHrumH 3ax
333N33p AaMXYyNnaH CaHXYYXYynaar 6amx 3px 3yMH OpYHbIr 6un 6onrox.

CanruH sam, C3X xamTpaH 3acruiH raspblH Tycram CaHrnH Tyxaw Xyynb, HUArMumnH
paatranblH Tyxan Xyynb, XXwkur, AyHA, YUNOB3IP YWNUUMAraar A3MKUX Tyxanm Xyynb CaHrumH
XOPeHreep XepeHre opyyrnax aryynraap caHrMmH apx 3yvH 6angan, xapunuaar soxuuyynx 6avraa
Xyynb TOITOOMXWA ©epuynenT opyynax caHanbir 6onoBcpyyrnxk, xonborgox Gawryynnaryynan
XYPryyncaH. MaB4 eHeeapunr XypTan Tyc Xyynuyaan eepynent opoorymn 6anHa.

YWX-aac 6atancaH YHIT LaacHbl 3aX 333MMNH Tyxan Xyynbg HIMIMT, ©epynent OpcHOop
XYBUH XOPOHTre opyynanTbiH CAHTUAH 3pX 3YMH OpYMH Bypaax, xonboraox xapwnuaar HapuiBYynaH
30XxMLyynax 30punroop “XepeHre opyynanTblH CaHr YYCraH 6anryynax, CaHrmnH yiun axuwnnaraasg
TaBuUraax Hexuen waapgnara, TYYHA XaHanT TaBux xxypam™-a eepunentuninr C3X-Hbl 2024 oHbl 630
Ayraap TOrToosioop opyyrncaH.

[133pX X3paNKMNTUIH TannaHraac xapaxag HAMTUNH emunen OyXuin caHraac XepeHrmnH 3ax
333M193p AaMXyynaH YHOICHUIA Xenkung waapanaratan Tecen xetenbepuir caHxyyxyynaar 6anx
3pX OpuMH OypAa3arym GanHa.

2.4.4. baHK XOpPOHINUMMH 3ax 33314 OPOJILOX 30XUUYYNanTbIilr ONIOH YJICbIH
XULLUIT HAMLYYN3H 333J/IMUH OyC X3an03p33p CaHXYYXUIT OFfiroxX Hexuen oypayynax

BaHkHbI Tyxan Xyynb4 HOM3MT, eepynenT opyynax Tyxan xyynuir 2021 oHg 6atanx, TyyHuir
parangax 6 xypmbir 2021- 2023 oHf ye waTTan WnHIYNaH 6atancaH 6anHa. XapuH 2024 oHg YHIT
LaacHbl 3ax 333SIMNH Tyxan Xyynba HIMINT, @6pYUNenT opyynax Tyxan Xyynuir 6atanx xyyrnb apx
3yMH OpuYHbIr BypayyncHasp apwmkaaHnbl ©aHKyya XepeHrnH Gupk [33p XyBblL@araa raprax
HI3MNTTaN XyBbL@aT kKoMNaHn 60nox cyypb Hexuen 6ypacaH 6arHa. OH3 xypaaHa 2022 oHa TepunH
6aHk, MonomT 6aHK, 2023 oHa Xac 6aHk, XaaH 6aHk, Xyaangaa XxenknuiiH 6aHK 33par CUCTEMUIH
Henee Byxun 5 apumkaaHbl 6aHk MOHroMNbIH XOPeHIMIAH BUPXX 0433P XyBbLiaaraa rapraxas.

9Arasp eepunenT Hb GaHKHbI canbapblH XenKuM, 3ax 333NUH un tog 6anaan, caHxyyrmH
39X YYCB3PUWIH TOPOIKMIT, 6pCOnaeeH, 3acarnasnbiH YaHapbIr cakpyynaxaa 3epar Hemnee y3yyncaH
OaniHa.
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H3rAC3H AYITH3NT

OHaxyy TawmnaHvraap Moxron YncbiH Wx XypnbiH 2020 oHbl 21 Ayrasp TOrTOOSbIH
xaBcpanTtaap 6atancaH “33anuiH Xyyr Gyypyynax crpatern”-UnH XapankunTag OyH LUMHXUTI9
XUMB.

Tyc cTpaTtery Hb AepBeH YUrnanuinH XypaaHa 19 apra xamxaa, 47 Oaa apra xamxaar 2020-
2024 OHbIr XYpPTan X3panKyyraxasp Tenesnex, YyHUW yp AyHA 393anurH xyyr 2019 oHbl cyypb
TYBLUHI3C 4 HanK xXyBuap 6yypyymnx, 2023 oHbl 3U3CT capbliH 1 XyBb[, XYPraxaap 30puUNT TaBbCaH.

MByY 2023 oHbl 12 capblH Gangnaap 33anuiiH xyy 16.7 xyBb 6aricaH 6ereeq cyypb OH 600X
2019 oHbl 12 capaac 0.2 Hark xyBuap ByypcaH y3yynantran 6anHa. OH3 Hb 60QUT XIPANKUNT 5
xyBbTan Gaviraar xapyyrnx 6anHa.

XapviH 333nuinH Xyyr byypyynax ctpaTernini 46pBeH YUINANUAH XYPISHA aBY X3PIANKYYICIH
HUAT 47 O34 apra XOMX3dHUN 28 Hb GypaH XApankCaH GamHa. 3eBXeH OypaH X3pPanKCaH apra
XAMXKI3r TOOLBOST CTPATErMNH XIP3ADKMMATUNH AyHAaX YHAanNrad 59.5 xyBbTam GaviHa. YyHI3C:
X3p3aaxcaH — 28, XaHeanmeayli xapaaxcaH -14, Xapaaxaseyl — 5 apaa xamxa3 baliHa.

pacpuk 7. CmpameauliH 4 yuananulH xapazxunmulH 6atdan

333nUIH 9X YYCBIpUIH 3apasibir Byypyynax Makpo

. 58% 42%
TOrTBOPTOW OPYHbIT BYpAYYIaxX

393nuiAH apca3NuiiH 3apanbir 6yypyynax 60% 40%

BaHkHbI YN axunnaraaHsl 3apansir 6yypyynax 50% 50%

XOPeHIUIH 3ax 333NN XeNKYYNaX, pCceraeeHnmnr

0, V)
Oun BoONrox CaHXyyXUNTUNH 3aparnbir byypyynax R 0

W X3P3NKCaH m XaHranTtrym XapankcaH/Xapankaarym

Ox cypsanx: CydnaayuliH 6orioecpyyricHaap
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AyaHanm

333NMNH 3X YYCB3PUWNH 3apAsbir Oyypyynax Makpo TOFTBOPTOM OPYHbIr OypAayynax
YMIM3NUUH XYP33HA TECBUIH caxunra 6aT, ragaag TendepuinH Yageap, BantoTbiH HEOL,, MEHIeHUN
60o4n0rbIH ysiH XaTaH Gangan 33par Makpo 3AWMVH 3aCTUiH ron y3yynanTyyas4 M3Adr4axymnL, axuy,
rapcaH 6ariHa.

Tyxann6an, tecBunH angargan OHB-un 12.5%-vnac 2.8%-g xyp4y OyypcaH Hb TeCBWUIH
caxunra 6at, epuiiH yaupgnarbiH Yirnang 60amT axuu, rapcHbIr UNTraHa. BantoTelH Heey 5.5 Tapbym
am.gonnapT xypd, TenbepuiiH Yagsap 60M0H 333/MKNX 33P3rNan CamknupcaH Hb MakpO TOrTBOPTOM
GangnbIr 4OMXKC3H ron yp AYH HOM.

3C3H X3OUN Y YHAC3H 30punT 60nox 33anunH Xyyr 6yypyynaxag 6o0auT yp Hemnee yayyrx
Yapaaryn 6arvHa. YyHA ypcran 3apanbiH O6yTal OHOBYrym xaBaap Oawraa, uanuH, XanamxXuiH
3apafblH gapamT eHaep, TOCBUMH XepeHre opyynanTbiH Yp awur xaHrantryn 6aviraa Hb ceper
Hemnee Y3yyrmk Gamnmx Oonomkton. MeH peno caHXyYXWNT, XeHrenenTTan 393M, XagranamkumnH
ceptncdmkat BonMoH  xeanex  xepeHreep  GaTanraaxcaH ~ CaHXYYKUIT  33par  LUMHI
OyYTa3rgdXYYHYYOUNH HIBTPYYNANT Hb 333TMNH XYPTIIMXKUAT HAIMITAYYIDK, CAHXYY>KUNTUAH CyBrUIAr
OPreXXYYnCaH Y 333MMNH epTrMnr Byypyynaxag XxaHranTram XaMXKasH4 Heneerx Yyagaarymn.

MeH gonnapxunTbir 6yypyynax, 6aHKHbl 39X YYCBIPUNH BYTUMIAT OHOBYTON BONrox Ynirnang
60auT axuy rapcaH 6anHa. Tyxannban, xyrauaaryn xagranamxuvinH SaHCHbI 33113X XyBb 21 XyBuac
9 xyBb XypTan 6yyp4, YHOSCHUA MOHIeH TAMAJITI3P FYWMrad XMmx apx 3yMH OpuvH OYPAC3H Hb
[0TOO[ 3X YYCBIPUNH TOFTBOPTON 6ananbIr 63xKyynaxag vyxan XyBb HAIMIP Y3YYIDK3.

Uurnan 1-viAH XypasHO [O33pX X3PIANKCIH apra XOMXKI3HYYO Makpo SOWWH  3acrniH
TOrTBOPTON GananbIr XxaHrax TYBLUMHA XaHranTTah X3pankcaH 60MoBY 333NUNH XYYTMAH TYBLUWH,
393nMNH 60anT epTrMnH Byypyynax 30punToT yp AYHA3S XaHranTTam Xypaaryn. QH3 Hb 6oanorbIH
TenesnenT GOMOH 3ax 333NIMNH JaM Heree XOOPOHAbIH yangaar cyaarnk, 30XMx apra Xamxad aBax
WaapgnaraTanr untrax 6anHa.

333NUNH 3pCA3NUNAH 3apAnbir Gyypyynax YUrnanuiH XypasHg 333MUMWAH 3PCANUNH
3apanbir 6yypyynax, apcaan gaax YaaBapbir HAIMIrayynax, GaHkHbl 3acarnanbir camkpyynax,
CaHXYYMMH X3P3rnarymMmH apX alrmnr xamraanax apx 3ynH OpyHbIr OypayynaxX YUrnang NxXa3axaH
axun xunrgax, 6oaut yp OyHraa erceH GamHa. Tyxamn6Gan, baHkHbl TyxanW Xyynba HIMInT,
eepynenT opyyrx, 6aHkHbl cuctema Hemnee B6yxmi 6aHK Hb HIANTTAN XyBbLI@aT KOMMNAaHU Xan6apTan
Ganx 3oxuuyynanTbir TycracaH 6ereeq TaBaH 6aHk aHxgard 3ax 333954 XyBblLiaaraa OfloH HUATI,
caHan GonrocoH 6GawHa. YyHun yp gyHa 6aHKyyAblH 9pcasn gaax YagBap HamaracaH bariHa.
TYYHUN3H 333MMIAH MIL33MNUIAH CaHr epreXyyInK, 6yx TepnuiiH caHxyyruiH 6anryynnaryya, TepuiH
Ganryynnaryyn M3433nan HUNyynax, aBax 6onoMxTon 60MCOH 33par 3epar yp AYHryya rapcad
GanHa.

3BY ron apra xamxa3 60M0x 333MUAH 3PCOdNUAH 3apanbir Byypyynax, Xapar MapraaHbir
3apgan Garatah WnnaBapnax aryynraap xonboraox Xyynb TOrTOOMXKWA €epuynent opyynaryw,
CaHXYYMMINH X3P3ArnardymnH 3px alrmir xamraanax apx 3ynH opyHbIr Oypayymk Yagaaryn 6anHa.

BaHkHbI YN axwnnaraaHbl 3apAnbIir Oyypyynax YurnanuviH XypasHL TEXHOMOrUMH
O3BLUMWIAT CaHXYYTUNH canbapT alumriax axun UX33XdH 3pUUMMXKCIH GanHa. Tyxannban, OaHCHbI
HArQCaH CaH, C3HAOOKC 30XuuyynanTblH OpPYWH, AaaTranbliH YWAN axwunnaraar uaxum TeXHOoru
awuvrnaH 3oxmoH Gawnryynax, APl cuctem awwvrnaH egep Oyp BUpTyan XOPOHTMAH YWNYMNrad
Y3YYNarygumnH TamnaH aBax rax MaTt. TyyHUYNaH xonboraox xyynuynag ropad Xanununir uaxvmmaap
XX, 6atanraaxyynax aryynraap eepynenT opyyncaH.

XapvH TenGepuiH kapT yHWWrY, 63M13H MEHreHWn aBToMaT MaluMHbl HArAC3H cTaHaapT
TOrTOOX, YWN axunnaraaHbl 3apanbir Gyypyynaxaap TeneerniceH 60roB4 Tyc apra Xamkad
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XaHranTTam Xapankaaryh, MeH GaHK, caHxyyrunH Gavryynnaraac aBgar LUMMTIAN XypaaMXuiiH
XAMXK33r Baracrax umrnanasp xonborgox Xyynuygag eepunenT opyynaaryn 6anHa. Oaraap apra
XOMXK33 XaHranTTan X3pankwK 4Yagaarymrasc 6GaHkHbl YW axunnaraaHbl 3apdan uaalinaag
393nMnH xyyr 6yypyynaxag 6oauToop Heneerk Yagaaryn 6arnHa.

XOpOeHrMnH 3ax 333NIMAr XONKYYJN3X, ©pCenaeeHunr 6un G0nMrox CaHxyyXWnTUMH
3apanbir 6yypyynax unrnanaap 2020-2024 oHg MOHronbiH XOPOHIMMIAH 3aX 333NMNH 434 BGyTuninH
WKH3YNaN 60ANnorbiH TYBWWHA aMXWUnTTanm X3pankcaH Gereen ron 30punTyyablH MX3HX Hb
XaHranttam 6uencaH 6arHa. JH3 XyrauaaHg 3ax 333MMKH WKUMTIAM, Xypaamxk Oyyp4, TatBapblH
XOHIenenT epreXXceH Hb XePeHre opyynard, YHaT uaac raprard 60n0oH 6aHKHbI 3apAsibiH JapamTbir
Garacrax, CaHXYYXUNTUAH epTrnir Byypyynaxaz 3epar Hemnee y3yyrkas.

YH3T LaacHbl 3ax 3334 ynn axunnaraa asyysk 0yn 6aviryynnaryyabiH LWWAMTIAS, Xypaamxk
OyypcaH Hb XOPOHIMUNH 3PraNTUINT HAMITAYYIK, 3aX 393NNNH NOIBXUNT IMXKCIH BariHa. TaTBapbiH
XOHTeNenTUNH LWNHAYNAN 605moH T+2 Tenbep TOOLOOHbLI ONTOH YNCbIH CTaHAAPTbIN HIBTPYYIICHA3P
CaHXYYIMMAH 3ax 333MNWH YN axunnaraa wunyy vun Tod, XypaTan, OfioH YNCbIH XXULWWUIT HUALCAH
GawnHa.

MeH OGupxuiiH Oyc 3ax 333MMNH 3PX 3YWH LUMHIYMAN XMUrAC3AHA3P 2024 OHbl 3UCUMH
Gangnaap 95 ax axymH HaDKMAH 131 epUNH Xaparcan WNHI3P BypTraraax, KOMNaHWyObIH XOPeHre
BGocrox cyear, apra xanbap eprexceH 6GamHa. TyyHuYnaH OGaHkHbl canbapT wun Toa Gananbir
HAMArayynax 30puUnroop CUCTEMUIH Heree Byxui TaBaH apuimkaaHbl 6aHK XyBblLi@aaraa XepeHrmmH
OMPXI3P apuImKaamK 9X3NICHI3P 3aX 333MUAH ©pCeNaeeH, UTranuan, OposiLOOHbl TYBLUMH LUNHI
LwaTaH rapyas.

3C3H X3aUN Y 4nMrnan 4-uiH XypasHg TOeNeBnNeceH CaHMMNH 3pX 3YWH LUMHIYNAM, XyYynb
TOrTOOMXWNA, ©epunenT opyynax axwun OypaH X3pankaaryn, Xyynb epreH Gapurgaaryi Tyn 3HI
YUTNSNUINH 30pUNT BMENI3ryn raxk AyrHaxasp barHa.

EpeHxniia Hb OYrHIBAM, XOPOHIUH 3ax 333NMNH 434 OyTaL, 3pX 3YWH LUMHIYIIAN aMXUTTan
X3PIANKMK, NN TOA, epcenaex YaaBapTan OpyUHbIr OYPAYYIC3H Y UHCTUTYLUINH XOPOHTre opyynaryabliH
OPONL00, CAHIMIH 3PX 3YWMH LUMHAYNAS, 3aX 333/IUNH Liap Xypaad OYpaH TyBLUMHA XYpaaryn 6anHa.

CaHan, 3ee/16Mx

- Tyc cTpaTerymr xapankyyrnax apra XamxasHyyauir 6onoBcpyynaxgaa Xypax TYBLUMH,
Wwanryyp y3yynantyyaunr Togopxonnooryin He 60ANT X3PAnKUMITUIT YHINAX3, XYHOP3N
yypyyrncas;

- Hunt 47 apra xamxaaH33ac 14 Hb Gytoy onponuooroop 30 XyBb Hb 3pX 3YMH OPYHbIT
camkpyynaxTtan xonbooTon apra xamxa3 GanHa. [9BY 34ra3p apra XamMxaar MX3BYNAH
“... aryynraap eep4ynent opyynax XyynuinH Tecnminr 60n0BCpyyIiK, OpreH Magyynax” rax
TOMbEOSICOH Hb X3PANKUNTUIAH YHIMNTI9HMIN XyBbA ToAopXor Byc 6argan yycrax 6anHa.
YUnp Hb XyYNUnH TOCIIMNAT ©PreH M3OYYNCHIdP TyXanH apra XaMXKaar “XapankcaH” rax
ToouoX Ganraa 60noBY, yr XyynuiiH Tecen YncblH Wx Xypnaap xananuaraax sisugaa
OyLicaH, 3CBaN O3MXKUIA33rYN TOXMONAONA 3pX 3yNH OpUmH 6oamToop BypAalaaryi XaBaap
ynaax 6anHa;

- [ap apra XaMKa3aHYYAMUT X3PanKyynax siBuaj XyrauaaHbl Xxouporgon rapcaH 6arHa.
YYHUA WantraaH Hb X34 XOA3H XYYMH 3ynnTam xonbooton OGereen Har Tanaac
TeneBnenTUNH angaa rapcaH 6anx maragnanTtan, Heree Tanaac Kosua-19 uap taxan
GONOH reononUTUKMAH Hexuen Gangan 33par ragaag XyuYuH 3YWICUNH Heneenentaun
xon6ooTton 6amk 6onaoLwrym

- 3apum Toxmongong xonborgox XyynunH Teceng eepunient opyynax XyynuiH Tecrunr
G0onoBCPYYXK, Xyynb CcaHaaunax apx Oyxum Ganryynnarag XypryyncaH 60noBy epreH
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M3AYYN33ryh TOXMONAOoN axurnaranaa. OH3 Hb TepuiiH GanryynnaryyablH XOOPOHAbIH
yangaa, 30xvuyynanTbir camkpyyrnax waapanara 6anraar nntrax 6anHa.

- MeH 3apum 3px 3yWMH 30XULYYNanTbir XUACIH BOMOBY TYYHUA 6OOUT XIPINKUNT, YpP
Henee xapaaxaH TO4OpPXOoWryn Ganraa Tyn 333MWMWAH XYYTUAH TyBLWWHA 6oauT Gyypant
aBypax XaMXK33HA Heneerx Yagaarym 6amk 6onsoLurym

Llaawmng 33anmiiH xyyr 6yypyynax ctpaTerniH XypasHa X3PanKYYJICIH apra XaMKaaHyyaunr
ye waTTaraap YPrasmknyynaH X3panKyynaxviH 33paruadd xonborgox Xyyrnb 9pX 3YWH OpYHbIT
TacpanTrym camxpyynax Hb Aapaa gapaarunH 6oanoro, Tenesnenten uvyxan ad xonborgontou
Cyypb Hexuen 60nox oM.

---000---
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