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YOUPTIAN
CypanraaHbl aXxsblH YHA3ICNAN

AnuBaa ync OpHbl 3OUMH 3acrMriH TOITOSLOOHbBI XONKMUMH Yyxan OypanasaxyyH
X3Car Hb XWxur, AyHa yuinaeap 6Ganpar. OpuvMH yeurnH 34uMWAH 3acarT xXapunuad
yangaatanm yAnaBapyyaAuWUH OPOH 3aWH TeBrnepesn, TYYHA YUIMIC3H TepurH Tycraum
©oanoro, O3MXKNAr, YUN axwunnaraa Hb XXWKUT, OyHO YANOBIPUAH XODKIUAH 30XUOH
OanryynanTblH XamMruiH yp QYHTOM Xanb3apuiH Har 6ok 6anHa.

[onxuiH Typwnaraac xapaxag ax YWngBapXKC3H YNc OpoH, 6yC HyTrMiH 34unH
3aCrmnH epcenaex Yaasap, 4OTOOAbIH YUIABIPMAAMUAH HOIMYY OPTIMNH CYIMKIHUN YHAIC
Hb TOOHUA aX YUNABIP, XWXKAT, OYHO YUNOBIPUUT KracTtepaap XenkyyncaH OpLUnXK
BanHa. Xwxur, oyHa YNnaBapuiH Knactepbir Oypayynax, XenkyynaX Hb 3KCNOPTbIH Yumr
Oapumkaar HaMargyynax, YHA3CHUA 30MAH 3aCTMMH MMMOPTLIH Xamaapsbir Oyypyynax,
YANABIPMAANUIAH aX axyMH HADKYYLAMWT 3pUMMTIN XONKYYNax ypbaunnicaH Hexuen 6ongor.
TYYHUNSH XWKUT, AYHA YANOABIPUNH KIAcTePbIr XONKYY19X MEXaHU3M Hb OyC HYTIUMH
BOMOH yNC OpHbI 34MH 3aCTUINH YPT XyraLaaHbl 30PUITbIN XaHrax YMrnang ax axynH Hark,
LUMHXIIAX yXaaH, 60noBcpon, TOPUMH UHCTUTYTUNH OyTUMIAT 30PUNTOTONIOOP HArTrax,
Taartan Op4YHOOpP TOAOPXOMNOr4Aor.

OpAdMTANNH BYTIaNg, XKWXKUT, OYHA YUNABIPUAH KNacTep Hb anveaa canbap naxb
YWNAB3IPNard, HUMNYYNaryumH rasap 3yrMH GanpnanbiH TeBnepen Xxandapasp XenkCeH
Oanix 0Oereeq XONKWHIyM yIC OPHYyAblH Typwnaraac xapaxag ©Oyc, OpOH HyTarT
YANOBOPUMAH  KNacTep Xanbapasp Xenkyyrnaxalad [A3NXWAH  3ax 39354 epcengex
YaaBapTan 9KCMOPTbIH OyTI3aradXYYHUIA YANABIPNNUAT A3IMXKMX, LUMHO YWUNABIPNan,
TEXHOMOr, MEHEXMEHT HIBTPYYNAX, M3ANIAr ypcanT BOMOH TyrasnT, 3apuM ToOXnonaong
Oaviranb, xXypaanaH 6anraa opyHbl Waapgnaraap ymnaBapyyaumur Tom xoTyygaac OpoH
HyTarT WWIMKYYaH, OYCUMNCaH Xenkun, 434 6yTay, axun apxnant, HUNrMUAH acyyanbir
AaBxap LWMAOBIPIIIX 30PUSTOOP XWXKNT, OYHA YANABIPUNH KIacTepbIr XenkyyrncaH 6anHa.

YYH33C y339x34, YWNABIPUAH KnacTepbIr 3ax 333/IMNH Xamaap byloy ynamknant,
TOp, XYBUMH X3BLUMMWH  TYHLWIAN, A3MXKIAMMUH  Gognoroop Oywy  oponuoo
(cbyHKLMOHArb)-00p YYCraX Xenkyynax xaHgnara tyraaman 6aviraa 6ananbir xapransaH
XODKUHIYA OPHYYAbIH TOp, OPOH HYTIMMH 3acar 3axupraa, XyBUMH X3BLUKUII, cyganraaHbl

Ganryynnara 6onoH 6ycag CyObEeKTUMH XaMTbIH axunnaraaHbl XYP33HA >XWXKUT, OYHA



YANOBIPUMH KracTtep XenknunH ctpartern, 6oanoreiH 6apumt Gudryyguir 6atnyynaH
X6NKYYNCaH TypLunaraac cyanax xaparuaa 6arHa.

MOHIO YNCbIH XWXUT, AYHA YUNABIPNANUAH XYYIb, TOITOOMXK, XONKNuiH 6oanoro,
y3an 6apumMTnan 33par apx 3ynH 6apnmT dmuryya onoH 6atnaracaH 60MoBY X3pPankyyImK
Yp OyHras ery Ganraa 6angan Hb XxaHranTTam XamMKadH4 TeaunneH xapargaxryn 6aviraa
toM. Tarean ynnaBapnanuur 4eneeT 3ax 333/IMNH 34UNH 3aCrnH 3apYMbIH Aaryy Xyyrib,
TOrTOOMX, Tecer, XxeTenbepyygsd xdAsraapnargaxrymrasp 4erneeT CITranraarasp
LUMHXMI3X YyXaaH, MWHHOBAL, A33p TynryypnacaH, LWWHY [O3BLUMATIT TEeXHOMOrmmr
HABTPYYIICIH, XWXKUI, AYHO YUNABIPUAT BYCYUNaH, TEBMOPYYIDK, KnacTepaap XenKyyrK
6onHo. YyHA, sinaHrysia OpoH HyTarT XWXWT, OyHA YANABIPUNAT Krnactepaap XenKyynax
acyypaarn, OHOJ, NPaKTUK anb Y Tanaacaa Wwunanas xynaax bavraar gypaax Hb 3ynTan.

inma Monron ync 6yc, OpoH HYTIMAH SAUWH 3acrninH Bangnaa CopraaxvuiH Tyng
XKVKUM, OyHLO YANOB3P A33p33 TYNryypraH Krnactepaap Xenkux Hb ragaag, 4OTOOAbIH
XaMTbIH aXunnaraa, XepeHre opyynanTtbir HOMIr4yynax, yunasapnang WuHS TEXHOSOorH,
MHHOBAL, HABTPYYSI3X, M3ANIAr ypcanT sBargax, HoMyy epTer LUMHIACOH OyTaarasaxyyH
YWNABIPAANUIAT XONKYYNAX34 HAH YyXan rax y33)K 9HAXYY COABUNT COHIOH aBcaH 60sHo.
CyAaanraaHbl aXnblH 30pUIIro

OHaxyy cydanzaaHbl axriblH 30pusico0 Hb MOHION ynCbIH XWXKUr, AyHO YUNABIPUIAH
eHeernH 6angnbir Cyx6aarap anMrmnH >XULL33H A33p CydarK, TYYHUWT KnacTtepaap
XONKYYI1aX 3areap, caHar, 3eBnemMxmnnr 6onoscpyynaxag YnrriacaH 60mHo.
CyapanraaHbl aXnblH 30pUnT

[93pX 30puNrbIr XaHraxbIH TyN4 Aapaax 30punTyyabir A3BLIYYNAC3H. YYHA:

» OpuuH YENnH yanpaaxymH yxaaH, OM3HecunH yaupanarbiH YMrnanasp KnactepblH
OPYMH YEWNH OHOM, Y33 GapuMTnaneir cygnax;

> Kwxur, oyHA YWNOBOPUMH KnacTepblH TOrTONUOoOo, TYYHUWN cyafniax apra 3yur
TOOOPXOWMOX;

> Kwxur, oyHO YUNOBIPUIAT Knactep XenKIUMH OSTOH YNCbIH TypLunarbIr cygnax;

» OpOH HYTTUIH XWXWT, OyHA YWNAB3PUKH Hexuen ©GananbiH TOMM cyaanraa,
KnacTepblH TOrTOMLOOHA YHIMraa erex;

> Kwokur, ayHn ywnaBapuAH KnacTepbliH TOrTONUOOHA Tynramgax Oym acyyanbir
LUMAABIPNAXAA YMITIArACIH 3areap, caHar, 3eBrnemx 6onoscpyynax.

Cyp,an raaHbl aXXKnbiH MaTepuan
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Swann, 1998, Feser E.J., Bergman E.M. 2000, Malmberg, Maskell, KapnuHo, 2001,
Etzkowitz 2002, Solvell 2003, T.B.Umxan 2003, Andersson T., MopocuHu, 2004,
Schwaag-Serger S., Sorvik J., Wise Hansson E. 2004, LWacTtutko A.E. 2009, Fleisher B.,
Hu D., McGuire W., Zhang X. 2009, M. P. Menzel D. Fornahl 2010, 5.C.AHaTonbeBHa
2016, Sergey Sosnovskikh 2017, K.M.BacunbesHa 2017, Saglar B. Boldyreva, Atabek
K. Alimov, Rustem T. Adilchaev, Danara V. ldzhilova, Natalya E. Chadlaeva 2020,
P.A.CtaHucnasoBHa 2022 Hap KnacTepblH OHOM, MHHOBAL,, KNacTepblH 3arBap Xenkus,
OYC HYTMMAH KNacTepblH XODKUM, YWNABIPSANUAH YP awWwrnnr A33LWnyynax, 30XWOH
Oanryynant, TeneBnentuir 60MOBCPOHIy B6ONrox, GYTUMIT camxpyynax, XUXur, ayHa
YMNaBapunH canbapbliH XenknUinH acyygnaap Tepeec Gapumtnax 6045oro, XaTUiH
TONeBUWr TOOOPXOWIIOX, YHAMAX apraynansir cygancaH Har caaaBT OyTaanyya;

CyynunH xunyyasag Modron ync 601004 OpOH HyTarT XWXKWr, OyHO YANOBIPUIAH
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2021-2025 oHA, XerKyynax TaBaH XWUIUMH yHACAH vmrnan (2020), CyxbaaTtap anmrumnH
rasap 30xvMoH GanryynantbliH epeHxuin Tenesneree (2023-2037), Cyxbaatap anMrumH
xenknunH 3opunt 2020-2028 xenknuinH 6oanorbiH 6apumt 6uunr (2019), Cyxbaatap
anmart 2021-2024 oHA XWKUr, OyHA YANABIPUNT XONKYYNax, Tapryynax unrnan (2021),
CyxbaaTap anmrmnind 3acar gaproiH 2020-2024 oHbl yiin axunnaraaHsl xetenbep (2020),
Cyxbaatap anmMriH 2023 OHbl XeNKMUNH XUNWAH Tenesneree 6onoH 6ycag 604norsbiH
G6apumt 6uuryyn, OnoH yncelH 6anryynnaryygaac 3pxnaH rapracaH HOM, rapblH aBnara,
TaunaH, CTaTUCTUK M3433, CydanraaHbl erergnvnur npakTUK XaparnargaxyyH OGonroH
awurnas.

CypanraaHbl axnbIH apra

OHaXYy cypanraaHbl axung 6apuMTblH cydanraa, aryynrbiH LUMHXWr39, 93X
CypBarknnH xapbLlyynanTblH apra, foruk TannbapbliH apra, acyynra cyganraa, 3agnaH
LUMHX3X, HAITIAH OYrHAX, SKCMEPTUIH YHINM33HUA apra 60M0oH MaTtemMaTUK CTaTUCTUK,
SWOT, PESTLE wunHxunraa, TOWS maTpuy, 39par TOOH BOMOH YaHapbiH cyganraaHbl
apryyapir XocrnyyrnaH awmrnacaH.

CypanraaHbl WWMHI3NAr Tan

OHAXYY @XIblH LWMHAN3T Tan Hb COHroAor arnomepawummH OHoM, rasap 3ymMH 34uniH
3acar 6yly WWH3 30MWH 3acrUiiH rasap 3yW, 4eneeT Tycraum cypryyrnb, Oyc HyTruMnH
MHHOBALUbIH TOrTONUOO, epcernaex 4aasap, AuHamuk ragaag 6avgan, CUCTEMUIH

OHOJMbIH XaHanara GOnoH KnacTepblH TOrTonuooHsbl 10 3areBapbir 3w yHA3C GOMNroH



OONXUNH X6NKUHIYI YIIC OPHYYAbIH YUNABIPUWH KNacTep XenkyyricaH Typwnara, MoHron
YIICbIH XWXWUT, AYHA YANOABIPUAH KNacTepblH 6HeernnH 6angang OyH WUHXWUTI XUNX,
TYYHUIT XenKYYynax 6onomkuir cygamk 6anraaraapaa wuHanar 605ox tantam.
CypanraaHbl aXrnblH OHOJ, NPaKTUKMWH a4 xon6orgon

OHAXYY CyAdanraaHbl aXui Hb XWKUT, OyHO YANOBIPUNH KIAcTepbIr TOrTOSLOOHbIX
Hb XYBbJ, OPYMH YEUNH ONIOH LUMHXIMAX YXaaHbl 3aar yynasap 433p cydarnx, rypsarncaH
XON600CT 3arBapbIr 6pPreTrex, WUHXIIAX yXaaHbl 3pranTag opyynaxag TycTtam rax y3ax
banHa.

CypanraaHbl maTepuanblH yp AYHT Tep 3acar, OpPOH HYTIMH Xxonborgox
banryynnara 6onooa XyBUnH xaBLUWI, TepuiiH Byc Ganryynnara, xondooa, areHTnar, ux
0334 Cypryynuya, cyanaadvg, XyBb XyH awmrnax 60noMXTOM XaparnargaxyyH 60ormx
Oariraa Hb a4 xondoraonTon oM.

CypanraaHbl aXnbIr X3ananuyyncaH 6anaan

Cypanraanbl axnbir MoHron YncblH JOpaMunH WX cypryynuiH 6Gu3HecuiiH
yovmpanarbiH npodpeccopblH 6armniH Ux cemunHapaap 3 yaaa, npodeccopbiH GaruiiH
epreTreceH Nx cemunHapaap 1 ygaa Tyc TyC X3nanuyysiK, 3p4oM LUMHXUITTI3HMIA Xypan
CEMUHAPT 2 UNTran TaBbX, 3P43M LUMHXUNMI3HUA eryynan 4, HoM TOBXMMON 6 rapbiH
aBnara XaBnaH HUATNYYNC3H 6ONHO.

CyapanraaHbl axnblH OyTay
OHAXYY cyAanraaHbl aXxun Hb 3 YHACOH Oynar, 7 3ynn, AyrHanT, HOM 3yi, XaBcpanr,

abstract 39praac 6ypacaH.



HArAYr33P BYNAI. XXWXWUr, OYHO YANAB3PUUH KNACTEPbLIH OHOI, APTA
3YAH YHA3C
1.1. KnactepblH Op4YUH YEMWUH OHON, y33n GapumMmTnan

[3nXvnH 3AMAH 3aCTUAH XONKNUAH TYNryyp Hb XWKUM, OyHA YAnaBapnan 6ereef
TYYHUIr 60410ro0p XernKyynaxX Hb YNC OpHbl 34MAH 3aCTUMINH H3H TIPryYHUIN 30pUATYYAbIH
HOr oM. XKwxkur, OyHO YWNOABIPYYAUUT TOBNOPYYIDK XONKYYNaX Hb YHOICHWUA 3OUNH
3acruiH epcernaex Yyagsap, XepeHre opyynant, LWMHS M34N3r, TEXHONOM, axnblH 6anp
HOMArAyyImK, axunryngan, aayypneir dyypyynaxblH 39parua3d HAWNMGM, SOUWH 3aCrniiH
XODKUNA Yyxan Henee y3yynax 60scoH.

YNc opHyyablH YANABIPUAH XODKNUWH SMMUPUK cydariraaHaac xapaxam >XVKWU,
AYHA YMNABIpUIH “Knactep” XenknunH acyyaan ypraH rapd npax bereep “knactep’-biH
TyXanh OWNronThbIr cyaniaH TOAOPXOMMOX X3aparuda GavHa. Nnmpg KemMbpumkunH Tosb
Ouunrt "Knactep" ragar yruir "vmxxun TecTtan 3ymnc Gyry Xymyyc XOOpPOHO0O0 OMpOL0O0
Banp cyypb 33n3x Gytoy 6ok Oyn xacar Bynar' XxamMa3H TOAOPXONNCOH 6anHa.

1.1.1. KnacTtepblH y33n 6apumTtnan

Knactep “cluster” racaH onnronT 9ANMH 3aCrMinH OHOM, y3an GapumTnan, NpakTuKT
1890 oHa A.Mapwan “OguiH 3acrurH yHOSC” 6yTaangas “AxX ynnaBapumnH ayypryya’
X3MI3H WXXWUICYYNaxX xaHgnarag TynryypnaH 6ycuiH knactepbir TOQOpXonncoH 6anaar
0on 3OMMH 3acrMiH  epcenaex 4agBapbir KnacTepblH XaHanaraap Uarutanm y3an
OapumMmTnanbir aHx AMepUKUAH XapBapablH UX cypryynuiH npodeccop Mawnkn NopTep
A9BLyyrncaH Gereeqn 1990 oHAO X3BNYYNCaH “YNC OpHYyyAblH epcengeeHun gasyy tan”
HOMOHAO0O YNCbiH 60NOH OyC HYTIMH epcenaex 4YagBapbir A3NXUAH 3OUNH 3acruiH
XODKUNTAW yanayynaH aBy y33X KnacTepblH OHOMbIH YHAIC CYYpPUWT TaBbCaH MaX Y33
©onHo. Tapaap 1998 oHA x3BNYYNCaH “OpcengeeH” HoOMoHA0o “Knacmep Hb ealap 3yUH
batipwundaa mynayypnaH Xarxad xornboo moz2mooH 6eezHepY H320C3H KomraHuyo,
madaaapm 6ymas203xyyH, yun4dunease Hulnyynaay myxauH canbapbiH 6ycad KoMmrnaHu,
MyyHY13H m3ad23ap KOoMMaHUUH yUn axunnazaamaul xonboomoli 6eceed modopxou
canbapm epcendeeH balidculH 33p32U33 MeH XxaMmmpaH axunnax 6atdaz
baticyynnazayydaac 6ypdd32” racaH Toaopxoumnontbir erceH Gawgar (Porter, 1990).
M.MopTep Hb KNacTepbliH Tyxan OHOMbIH ron Teneenery Gereen “‘knactep Oywy ax
YANABIPUAH Oynar’ racaoH Xopb rapyh TOAOPXOWMONTbIH 30XMOrY oM. TyyHWUR

TogopxonnonToop "knactep Oywy ax ynmnaBapunH Oynar Hb rasap 3yWH XyBbJ XepLu



39pranaad KomnaHu GONoH Togopxon canbapT ywn axwunnaraa ssyyngar, 6ue 6ues

HOXOH C3prasdaar OHLUMONTOW, rasap 3yWH XyBbAd OWP 33pranasad koMnaHwyg O0noH

xonoorgox GavryynnaryyabiH 6ynar tom" (Porter, 2006) XaM33H Y3C3H.

KJ'IaCTeprH TyX3I7I OVNronTbIr TYYXSH Uar Xyrauaadyynaza spasMTaH, cyanaadyiblH

O9BLUYYIICOH TOOOPXOMNONThIr Aapaax XyCHIrT 1-4 HArtTroH xapyynas.

XycHaem 1. 3pdammOouliH y3351 bapummanarnsiH modopxounonm, OHOJbIH YHO3C3

OH OpA3MTIH OaBLuyyncaH y3an 6apumtnan LWnHx OHonbIH
yHA3Cnan
1890 |Marshall. A ArnomepauunH faByy Tan Hb OpOH-Tycram yp 4agsapTtavArnomepauun
HYTIMAH 9AMMH 3acrMiH rypBaH baruaaciaxunygag — 30puyrncaHH OHON
yyoonTtan Oereen 3H3 Hb Tycram yp3ax  393NMAH  Tycramw
YagBapTan axunygag 3opuyncaH 3axoponT
333MIMAH Tycram OpONT, YWMYUMAr33HWUMA -YUNYUNradHNA
XYPTI3IMXK, TEXHONOMMNH YpCcanT oM. XYPTI3IMXK, TEXHOSNOMMNH
ypcant
1990 |Porter. M Knactep Hb rasap 3ymH Garnpwwmngaal-Xon6oo TorrooH KnacrtepbiH
TYAryypnaH xanxa3 xonboo TOrTOOHHArgcaH KoMMnaHuyn OHon
0eerHepy HaraAcaH KoMnaHuyn, ToAraspT-Toaopxon canbapr
OYT33ra3XyyH, YWIUUNIASr HUANYYIIaMY epcengeeH
TyxalnH canbapbiH 6ycag KomnaHu,-XamTpaH axunnax
TYYHUN3H  T3Ars3p KOMMaHWWH  yiAn 6angar
axunnaraatan  xonbooTton  Gereepg Ganryynnaryygaac
Togopxon canbapT epcengeeH 6anarniH 6ypaaar
33parua3a MeH XxamTpaH axunnax 6angar
Oycap 6anryynnaryygaac 6ypaasr
1890, |Marshall, -CaHxyy, uar xyrauaa KnacTepblH
1991 |Krugman, -MapralcaH axunnax Xy4Hui TOMOOXOH|-MaprallcaH axunsaxoHon
HeeL, axunnax xy4aac bypaaHa XYYHUIN TOMOOXOH Heel|
-Mapaannuir  unyy xsnbap, Xypaad
JamXKyyrax rax Mar....
1992 |Enright M. J. |byc HyTruH  oponuord  dupmyyg-byc HyTrunH 6eerHepen |Arnomepavui
XO0pPOHA00 ONPXOH 6avpar ax H OHOn
YMNOB3IPUIH KNnacTep oM.
2004 |puropbeB ,|Knactep Hb "epcengeeHun ecentep KnacTtepblH
Kryukov XyBb H3MP33 oOpyyngar, WHHOBaubIH-[oToOAbIH 3ax 333MMINH OHONM
"NMOKOMOTUB", AO0TOOAObIH 3ax 333IMNHECeNnTUNH Laryyn
ecenTuiH uaryya 60MnoH OnoH YNCbH
TONANTUAH yHOoac  ©ongor HArT-ONOH YNChIH TANANTUNH
xonbooTon canbapbiH  UPMYYAUIAH YHASC
HUIraMA3ryya'"tom
2007 |Knennep I'. B.|Knactep Hb yunaesapnanuinH canbapt|-Hytar asscrapuiiH onp,Arnomepaummi
Kavanos P. M, HyTar O3BCrapuiH onp, ynanlynn axunnaraaHblH oHON
HarpygHaa H./axunnaraaHsl Xxamaapan, TYYHU xamaapan, TYYHUNA
B. Bbopnyynant 6yiy Heeu 6Gaanrunrbopnyynant 6ytly Heeu KnacTtepbiH
awvmaxTan xonboracoH 6aviryynnara6asnrmir  alimrnaxran oHon
(koMnaHu, ax axymH HAaNK, 434 GyTunH




baviryynamx, cyganraaHbl UHCTUTYT, UXXONOOracoH
Cypryynb r.m)-uiH oynar Ganryynnara

(Ox cypsarmx: MNopunoayquliH H3emean)

Knactep Hb Gu3HecuMinH xonborgox uurnang xamaapax oavryynnaryyd, XamTblH
axunnaraatam ax axym HADKYYOUNH OPOH 3aiH TeBnepen rax y3ax 6o5ox oM. Taaraap
Hb XOOPOHA XY4YTaW 4yyxan xonbooc yycax Gereen Gue Guea Hexex HIrtTrax Gawmaar.
Knactep Hb H3p, TOMbEOHbI YYAHI3C33 BO6rHepyynaH, TEBNOPYYNAH XONKUX YN SBL
Gereen Gu3Hec apxnardng 60n004 YUNOBIPUNH TOM, XKIMXKUT, aX axyyh HINKYyL Har Aop
GanpnacHaap xapwunuaH Typwnara CONMUIILOX XaMTpaH axwunnaxag XOOpOHAbIH
xapunuaa xonboo, xamTblH 60nooa GarvinH axunnaraaHg Jyxan ragar Hb xapargax
BanHa.

OpASMTIH, cyanaaygbiH TOMbEOSICOH KnacTepblH Tanaapx y3an,
TOOOPXOUNONTYYAbIH 3NEMEHTUMH HIrAs33C TYYHUM MIASIAr, OWSITONThIH Tanaapx

HUATNAr wnHxunr 3ypar 1-T xapyynas.

3ypae 1. KnacmepbiH modopxolinonm 0axb HUUMIId2 WUHX, 3/1eMeHm

KNACTEP Y33M, TOOOPXOWNONT
OAXb HUATNIT WWHX, 3NEMEHT

Huittnar gag Faszap 3yWiH KomMnaHuygbIH Hamyy Oponuoryng TanGap, wxun 3ax
OYTUWITH g3mKnar oiip 6aiigan SPTIUINH CYTAKI3HMWIA - Komnaruyg 333N YMIN3C3H
xon6ont - BbonoecponbiH
‘ Gaitryynnaryyn
- - - CaHxyyruitH Euanec
St | | Gairyynneryyn Vo recrsn
By Tan | - XaHral-l HuAnyynaruug - XonbBooToil
Tycraii xyHuii HesL| - Hamant
LI ] - 3acruiiH razap
-XaMTbIH a¥unraraa

-epcerneeH
~H3M3ITT
-XapunuaH xamaapan

|
naexokunT
- WuHoBaun
- TexHonoru
- Opcengex yaneap
- MagnarviiH cym#as

V—

Basnar, yH3 43H OyT33X

(8x cypsamx: Clemente Hernandez, Raul Montalvo, “Entrepreneurial Clusters in China and Mexico —

implications for Competitiveness, 2012)
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OOUNH 3aCriiH OPOH 3alH OHOSTbIH YYAHI3C KNACTEPbIH YYCas, YN axunnaraaHoi
Yur xawgnarbir cygnax yHgac ©6omk, Oyc Hytart Gu3Hec 3pxnax yun axunnaraar
XODKYYII3X Hb TOAM3PUMH YHACOH 3arsBapyygbir WYY TYH3MMA  TOAOPXOWITK, YWn
aXunnaraaHbl Tanaap XaHranTTanm YHIN9NT, ypbOuuSiiaH TOOL0O XUKX OOnOMXUIAr
6uasHg onrogor. YyH33C ragHa, knactepbir 6uin GOnrox Hb TyXaWH YMACbIH HyTar
O9BCrapumH 3OMNH 3acCrMH YagaBXu, Heel, XYH aM, YUINABIPSIANIMAH XYYUH 3YWICUMH
xegenreeHnnr xypgacraxag 6oguton xyBb HAMap opyyngar. MMHXyy Har Tanaac
arnomepaum, KnactepblH Xerkun Hb YHO3CHMMA 60NOH OYyC HYTIMWH TYBLUMHL 34UMH

3aCrumH apYMMTIN eCcenTUnr egeeaqer.

XycHaem 2. KnacmepbiH modopxodinonm daxe HUlimnae anemeHmyydulH dasmarnm

Jastamx

Ne KnacTtep anemeHTyyA

112 |3 |4 |5
1 Maanar, TeEXHONOMMH ypcanT (MHHOBAaL) + |+ |+ |+ |+
2 ByTa3rgaxyyH, YWNYMAradHUM HArAC3H CyrmKaa + |+ |+
3 Xamg xegenvep +
4 Ta3BpUIH 3apaarn XaMHaNT + |+
5 Opcgan byypant +
6 AXnn yyprunH yangaa xon6oo L B R N B
7 CanbapbIH epcengeeH + |+
8 XaMmTblH axunnaraaTtan 6anryynnaryya + |+ |+ |+ |+
9 Typwnara gamxyynax + |+
10 | MapralucaH axunnax Xy4Hum HeeLw + |+
11 | Awwr opnoro + |+ |+
12 | byc HyTar (opoH 3al)-uiH 6eerHepen /arnomepaun/ + |+ |+ |+ |+
13 | banryynnarbiH anbaH 6onoH anbaH 6yc xapunuaa + |+
14 | 3ax 333nuUH 6CenTuiiH Laryya +
15 | OnoH ynCbIH TaN3ANT +
16 | HWArMniAH HUAramnar +
17 | BAniH 3acruiiH Teneenerymg +

(Ox cypsarnx: lopunozyuliH 6or108cpyynanm)

KnactepblH y33n GapumMTnanbiH TOAOPXOMNONTOL MIAMAr, TEXHONOIrMIMH ypcran,
WHHOBAL,, aXWN YYPruiH yangaa xonboo, 6yc HYTIMMH OpPOH 3aiH GeerHepen, XamTblH
axunnaraatan banryynnaryyq rocoH anemMeHTyy4 HANTNar 6anHa (XycHarT 2).

[33px KnacTepblH TO4OPXOWMONT, y3an GapumTnang TynryypnaH KnacTepblH

Anraatan Tanbir gapaax 6angnaap aBd y33x 60nHo. YyHA:
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Ha20yz223pm, ax yWnaB3puUNH Knactep Hb "HUNIMUIAH Cyrmkad" GONOH epauiH
arnoMmepauunH 3arsapyygaac anraatam Hb ax axymH HIanKyyL XOOPOHAbIH 3pYMMTIN
M34N3rMMH XapunuaH ynnynanuir 6artaagar 6ereeq 3H3 Hb MXAHXO39 aX axyWH HANK
AOTOpPX XapunuaaHaac wunyy ovp Gampar. Togopxowm rasap 3ynmH 6ycag HAaroH 33par
XamTpaH axwunnax, epcengex 4YagBap Hb ©HAep XONKCOH HUUrMUAH OyTunnr 6un
bonroxelr waappgar 6ereeq 9H3 Hb M3ANIAr, XapwuiuaaHbl CONUIILOOr Xocnyynaxag
Aexem 60K, 3aUNH 3aCTUNH CYyOBbEKTYYAUNH HANTNAI LWMHX YaHapbIr A3MXKOAT.

Xoépdyzaapm, ax YWNOBIPUWH KNacTepT 3OMWH 3acruiH yWUn axunnaraaTan
xonb6ooTon Tycram yp 4Yagsap Oytoy maanar 6yxun 3gUNH 3acrMmH CyObEKT — XyyIvMnH
3Trad, XyBb XYMYYCUIH anb anb Hb 6artaHa. O4rasp 34unH 3acruiH cybbekTyya Hb UX
0334 Cypryynb, cydanraaHbl TeB, ax YWNABIPUNH XO0N600, TEXHONOMMNH UHCTUTYT 33par
Oanryynnaryygbir yycran 6anryynaar 6ereeq 3H3 Hb XapunuaH 3OUNH 3acrMiH XamTblH
axunnaraar 9MXUX, TEXHOSOTMAH M3ON3rMNUr ax YUNABIPUAH KIacTepbiH rmwyyaumiH
AYyHA TYraaxaa Tynxay 6ongor.

'ypaslOyzaaapm, Knactep Hb aX axyWH HODKUMNH OPOH 3alH TEBMNOPSIMAH TOLOPXON
xanb6ap Gereen yyHUM XaMTbIH YIS axunnaraa Hb TOOOPXOW arfioMepaunnH ragaapg,
Oangan, eepeep xanban ragaag yp AaraBap rapy MpaxXuunr waapaaar. QHaxXyy xapunuax
YANYNANUAT XaHraxblH TynA KnacTepbir XOOPOH4 Hb XOn6oX, siH3 OypuiH GyTuuirH
OpPONUOrYANNH HAUTMUIAH HArA3, YHACAH M3ANAIMAT HAITI3H COEN, 30XMOH BGanryynanT,
YW axunnaraaHbl X1 xa3raapbIr 4aBaH rynuatragar "HUArMMnH uaByy" roXk Hapnaraaar.

Lepesdy23spm, ax yUNgBIpUNH Knactep Hb 3ax 333N4 XyAangaH asarygag eHgep
YaHapTam OyTa3argaXyyH, yunuunraar 6un 6onrox sisgan ragrMnr oHUOImK 6anHa. QH3
30pUIrog XyPaxmnH Tyng ax ynaBapunH Knactepyyq Hb Japaax WUHX YaHaptanm 6anx
écTon: yaupanara, OyTUMnH aneMeHTyya, xapunuaa xonboo, Maanar WUImKyynax ymn
ABL, toM. KnacTepT HAr4C3H ax axynH HINKUH epCeriaeeHnin ron Xy4nH 3ymnn He ragaag,
[0TO00 4, HUNTMUNH XYYMH 3YMSIC OM.

Knactep Hb 36BX6&H OM3HECWUIH HAr LWyramg Yun axunnaraaraa sisyysmk byn ax
axynH HAaNKyyaaac 6ypaaxk acBan OypaH HAMYY epTer, YHA L3HUNH CyrmkaaHg b6artTaagar
oponuoryabiH Too BOMOH T3AHUN 30XMOH BanryynanTblH XAMX33HA, XapunuaH agunrym
bangar. ApasmMTaMNH ByTa3N3aC KNacTepbliH cyganraang y3an 6apumMmtnanbiH YHAC3H 4
yurnan OGaunraar xapx 6onHo Mapwann, KpyrmaH, Manm6Gepr, Consenn, 3aHaep
(Marshall.A, 1890, KpyrmaH, 1991, Malmberg, Solvell, Zander, 1996). YyHa;:
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e XsAsraapnargman 6yc HyTarT TeBnepex;

e YN axunnaraaHbl YATN3, HAMYY 6PTIUAH CYIDKI3raap HArTax;
e YpT XyrauaaHbl YH3 LBHUIT BYT393X;

e LnH3 M3anar, MHHOBALBIM 4334N3X.

inma ax axymH HINKYYAMWH MHHOBaUbIH OyTaamxk (Baptista and Swann, 1998) Hb
M3AMN3MMNH XyBb[, HArdH TepnunH Gawgnaap Togopxownorgox 6yc Gycag ax axyuH
HANKYYATAM OMp Banx, XN YUIManNasp axunnagar, HOMyY epTrMiH CYIDKIdHA TYHLYYA,
KOMNaHnya OOMOH T3Ar3pPUMH YUMYMYYNAryguiH XOOPOHA 3CBAN aX axymH Harx,
cypanraaHbl banryynnaryyablH XoopoHz wyyn 60noH anbaH 6yc Maaaanan gamxyynax
39proac wWantraanaH MWHHOBaUbIH YWN 4€BLU, YPrarpknax Xxyragaar Togopxoungor
Manm6epr, Consenn, 3aHgep (Malmberg, Solvell, Zander, 1996). Ywungsapwuir
KnacTepaap Xenkyynax Hb OPOH HyTarT 34MNH 3aCrMnH YadaBXbIr HAMIrAYY3X, XepeHre
opyynanTbIr TaTax 33par OfloH TaaTan Hexuenuinr bypayynaar.

YWNABIPUINH KNacTepT Oponuordy ax axyvH Hank, GawryynnaryyablH M3AnaruiH
WHTErpaumnH TyBLUWH eHaep Ganx Tycam TO4HMI A3NXUAH TYBLUHWIA epcennex TYBLUWH
YagBap eHaep 4a3wungar 6anHa.

1.1.2. KnacTtepbIH Topen, aHrunan

Knactep cyananbiH 9pasaMTANH Y331 6apuMTnarnbiH TOOOPXOUIONTOOC XaMaapaH,
TYYHUIAr Tepen, aHrvnang aey y33x 6onHo. Tyxamnban, knactepbir HAMYY ©pTruinH
CYJDKI3 3CBAT aXunnax Xy4YHI3C Hb XamaapyynaH aHrumk 6onHo. 3apum apasmTajg,
(Ketenc, 2003) knacTtepbir caHan 6onrox Oy OyTaargsaxyyH, YANYUNraaHuWM Tepen,
raszap3ynH Oanpmnn, HAIMyy OpTIrUKH CYIDKI3HUA TOO4OPXOM Ye LaTaHg MIpPralicaH
Oangan, XxenknUinH ye wartaap Hb aHrungar. [azapaynH sH3 OypuiiH 6anplunng eep eep
YYPar ryiuatragar. YKuwean6an, Hbto-MopkuitH caHxyyrvitH knactep, XOomnuByabiH
Meauna knacrtep, MagsannunH TexHonormmH LlaxumypblH xeHOunH knactep, [LeTpout
6ornoH NepmaHbl eMHe X3carT banprnax aBTOMalWH YUNABIPUNH KnacTep rax MaT...
TagHUA HAIMYY OPTIMWH CYITDKI3HMMA TOLAOPXOM Ye WwaTaHg MIprowcaH G6ampgan Hb
MopTyranuinH GOrMHO XAMXI3HUI YUNABIPNan, Xatag Aaxb ynnasapnan, Atanu gaxe
FYTIbIH 3areap 33par XULL33HYYAUAT aBY y33)K 60NHO. bua xenknuiiH ye waTtbir ragaag
OM3HEeCUH Op4YHbl YaHap, Gaunranb Op4YHbl XaMTblH axunnaraaHbl axuy A3BLUNAT

DarTaacaH raX onnrox damHa.
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KnacmepbiH ~ X3MXX33CUAT  YANOBIPMANUMH  XONboNT, rasap3ynH epreTren,
amMmbAparnbiH Meuynier, oponuorYabliH XOOPOHAbIH ysanaaa xonbooroop To40pXonsmk 60nHo
(KopTpanTt, 2006). YingeapyyaunH xonbonTtyya Hb XyaangaH aBard 6a HUnnyynardumH
Xapunuaa, epTIMMH CyJDK33raap Togopxomnoragor. Hwanyynard ©6onoH xygangad
aBarygblH OMPOSILOO HArT CYSK3ATaM 6on gasyy Tan 6onHo. a3ap3ynH Lap Xypa3 Hb
XOT, OYyC HYTrMiH OOMNOH >XWXWUI KnacTepbir 3aagar. TUAM33C KrnacTep aHrmnnbir

ANeMeHTYYaAurH xamaapnblH 6angneir 3ypraap xapyynas (3ypar 2).

3ypae 2. Knacmep mepen, aHaunan

| KNACTEPBIHAHFUMMAN |

XenKnuiH ye wart YAnas3puiH Fasap 3yvH Huiysnasp Hamyy epTruiH Maan3mnH BYT33rg3xyyH, 3p3nT, 3ax
(AMbapanbIH xon6onTtoop epreTrensep CYMX33HA TYBILUMHI33p YANYWAT33HUA 333MUAH
Meuner) H3ITTaX 3aMaap Tepneep epreTreneep
1. Teceenen, 1. Mapwan 1. YHOSCHUA 1. AsAngaa oui 1. XaBT33 1. OpTrvitH 1. XAA 1. Xynannaasn
Bononk 2. [aiimoHn, TYBLWKWH (MaKpo) Gonox 2. Bocoo CYMDHIZHUA HAF ye 2. Yyn yypxai TYNryypracaH:
2. lvH3ap rapy upx 3. TesnepceH 2. BYC HYTTWIH 2. Tyyxui 3auiAH wat 3. XyHc, xeHreH - XaBT33
Gyit 6a pnann GonoH TYBLUKH oiip Gainan 2. Maanarruiin yanaeap - Tano
3. baiiryynargcaH 3aHrnnaa 3. HuiAcnanuix 3. Canaaunary TYYX3H 3CBan 2. Maanart
DonoH TenesLICeH 4. OpoH 3aiiH TYBLKWH Baiiryynnara: A3BWWAT3T Macc Tynryypnaca:
4. YHanT acBan amsa nnatchopm 4 [yypruiH - TomooxoH ax yiinaeapnan - XyBWitH
yYnasx 5. Tep TeBTai TYBLUKH axyiH H3NK 3. TexHo-knactep, - OnoH HUATHIAH
rax MaT. 5 Ax - Wxnpaan 6HIep TEeXHONOTK,
YANAB3PUIH Cypryynmya YHA3CT3H
TyBWHH (Me30) 4. Vinapxui NamMHacaH
6. BraHecHiiH YYCTacaH: KOpnopaLu 3cean
TYBUWKWH (MWKPO) - XonbooHyya TEXHONOTNIAH
- 3acruiH rasap Knactep
- XaHouenary

(Ox cypsamx: Clemente Hernandez, Raul Montalvo, “Entrepreneurial Clusters in China and Mexico —
implications for Competitiveness, 2014)
1. XenknuiH ye wat Oytoy xyBbcnaap

XerknunH ye wartaap Hb aHrunban knacrtep Hb bosiomxxum Krnacmep, Hyyeomars
Krnacmep 3¢83arn axrbiH Knacmep 6amx 6onHo (Isbasoiu, 2007). BonoMXxnT KnactepbiH
XyBbf, cavH 6onowmxyyn 6angar 6ereeq 3apum ron anemeHTyyn 6anaH 6oncoH bangar.

Hyyroman knacTtep Hb ax axyiH HanNKYYOUMH TOO UXT3M 6ONOBY UTranuan gaytmar,
XamTblH axunnaraa 6ara, rywnrasHui 3apgan eHAaep 33praac LantraanaH xapunuaH
YMNUnanuiiH TyBWWH 6ara 6angar 6yc Hytart 6angar. AXIbiH KnacTepT ax ynnaBapuiH
AYYPar canH xenkceH bangar. XenknuinH ye wartaap Krnactep Hb amb0 yr103X Krnacmep,
038wunmMam macc yunodeapuliH Krracmep 3¢83s1 YHO3CMaH OamHacaH KopriopauyyObiH
Kknacmep 6amx 6onHo AnteHbypr 6a Menep-LUTamep, Wmnty, Hageu (Altenburg and
Meyer-Stamer, 1999, Schmitz and Nadvi, 1999). AMba ynaax knactepyyablH epcenaex
YagBap xsa3raapnargman. Tag GusHec apxnarYyaninH epcenaeeH, AnHamumkaac YyaanTan
MaKpO 3OUMNH 3acriiiH Taaryn Hexuen 6ananaac yyaantan 6angar. YHASCT3H AgaMmHacaH
aX axynm HIPDKYYOUWH knactepyyn Hb OyC HYTTMAH SOWWH 3acruUr TaTaxbliH Tyng

TEXHUKUIAH A3BLUMNTIT ragaafblH ax axyi HaPKyyaaac 6ypaasr, TooopXon rasap HyTarTt
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Ganpnagar. XapuH A0TOOAbIH ax axynm Hank, Gawryynnaryyaran Xxsisraapnargman
xapunuaatan Gangar. Macc ynnaBapnanuvinH OI3BLUMATIT KNACTEPT aX axyn HIanKyyA4
A0TOOAbIH 3axX 33314 30PUYIK YNNABIPAaAar 60M10BY O3NIXMINH 6pCenaeeHnin aapamTTan
ynam 6yp Tynrapy 6angar.

KnacTtep aHrMnnbIr XenknuiH ye waraap Hb aHxdaay, mesnesuiceH Knacmep bamx
6onHo (WmuTu, Hagen, 1999). AHxaH wamHbl Knacmep Hb ax YANOABIPUNH XODKITUIAH
aXHUN WwaTaHg 6anraa 6ereeq NxaBynaH s4ayy, Oyypan rasap HyTarT 6anpnagar 6ereeg
SHIMMNH TEXHOSIOMU, Xe4eNIMepPUH yp YaaBapTan OPOH HYTIMH 3aXx 33354 OyTaargaxyyH
ynnaBapnagar. TeneswiceH knacmep Hb TEXHONOru, yp YagBapblH XyBbh WAyy
O9BLUMATAT aX axym HINKyyasac Oypagar. Tag [O9nNXuiH 3ax 333n4  30puyrnk
ynnasapnagar Gereen OanxunH gapamTtag eptemtrmin 6anpar (Isbasoiu, 2007).
KnacTtepblH ambAparnblH MeYnerMinH aaryy Knactepyyn LWHI3p rapy upx Oyn, eceH
HaMargax Gaviraa, TorrBopToM, 6GONOBCOPY MYMLICIH, Byypy Ganraa 3cBan TeceenenTan
Banx 6onHo. LLnH33p rapy npx Oyn knactepyyn Hb MX3BYM3H XypaauTan ecentTan, ax
axymn HanK, 6yTaaraaxyyHyya 6arHra eepynergner ofioH LWKMHI ax axyn HADKyy4ax axym
HAMDKYYAaX axyn HADKyyAaXK axyn HanKyyasac Oypaaar. TOrTBOpToOM KnacTtepyyn ecent
yOaalupanTtaun, eepunenT baratan xa Xa43H TOM ax axyn HaDKMnr oponuyyngar. byypu
Oyn KnacTepT axun IpXNaNTUNH TYBLUWMH 30rCOHrM GanpanTtan, OfoH xaanT, eepynent
Oaratan Gampar. TeceennuinH KnacTepbliH ambAparnblH Meyner Hb BuaHec apxnardng
canbapblH KnacTep yyCcraxumnr opongox yen yycgar. Oponuoryng eepcannree KnactepblH
HAr X3Car rafrad Magnar 9CBan Magaxryn 6amx 6onHo.

2. A’k axyn HANK XOOPOHAbIH Xapunuaa, YNnaBapuiH xonbdontoop

AX axynm Hapkyyg ©OonoH ax ywnaBapuniH GanryynnaryyablH  XOOPOHAbIH
XapunuaaHbl XyBbZ KracTtep Hb OpYMH YeurH Bytoy mapian, TeB 60M0oH Cyrmkas, OpOH
3arH nnaTtdopmMm, Tep TeBTAM Xygangax, xydangaH aBax xapwuruaaHbl knactep 6amx
6onHo (Markusen, 1996). MapwanbiH ax YWNABIPUMAH AYYPryy4 Hb XOOPOHA0O
epPCOnAeX, XWXKXUT r'YUNrada xmnaar 605oBY caHaaTanraap xamTpaH axunnagarryin 6apar
TOHLUYY aX axyh HInKyyaumH Oynryyg tom. TeB GONOH CyrmKaaHuM (Tyrasax 6GOnoH
XONn6oNTbIH TeBYYA) AYYPryyasd AOTOOAbIH XaHraH HWUWIYYNaryauMiH TOMOOXOH 3ax
329Nunr Bypayynaar, epeHXnnaee TaAHUN XapunuaaHsl Hexuenuur 6ypayyngar Har Tom
ax axyn HoPk AaBamranngar. OpoH 3anH NaTtgopMbIH AYYPryy4 Hb UX3BYUSISH UIYY TOM,

aBTapK LUMHX YaHapTan, XM XeaeriMep 3pXanaar, 3CBan 3ax 333n4 ompTox 6avpar
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canbap OGavryynamxyygbliH uyrnyynra tom. LsprunH ymn axunnaraa 3CB3n 3acCrumH
raspblH cyfanraaHbl nabopaTopu 33par 3aCr1inH ra3pblH 3apasiaap OpLUWH TOITHOX ©pTan
AYYPryyaumr My yricblH 3aHryytam ayypar roHa. (KoptpawnTt, 2006, NopgoH, MakKaHH,
2000) Ax ynnaBapuirH UOruonbopbiH 3arBapT aX axym HIDKYYAUNH XOOPOHAbIH
TOLAOPXOW, TOFTBOPTOM XapunuaaHbl 6ary, 6angar 6ereeq T9Ar33p Hb OPOH 3aliH 3aH yng,
TOOOPXOW X3MXKI3raap unapaar. HUArMUMH CyImKISHUW 3arBapT UTranuang cyypuricax
3aH YW, WWIMKUITUIAH XYBUIH Xapunuaa 6angar.
3. WMHXnNrasHui TyBLIMH BYIOy rasap3ymH epreTresnieep

WMHXMNraaHWIA TYBLUMHI3P KnacTtep Hb YHAICHUI TyBLUMH, Byc Byroy ax ymnnasap
3CBAST KOMNaHUMH TyBWWHA Gamxk 6onHo (Roetlandt, 1999). YHascHWin TyBLWIMH (3CBan
Makpo TYBLUMH) Hb Oyxan OyTOH ax yWnAaB3apurH OYyAryyaurH Cyrmkaar xangar. Ax
YANAB3PUMH TYBLWUKHA (ME30) ax YWnaBap XOOPOHAbIH OONMOH OOTOOA CYIMKI3HYYLA Hb
VDKUIT TOCTAM SLUCUNH OYTIaraaxyyH 6yxmi ynngsapranunH rmMHXUH X3NX33HWUIA eep eep
ye wataHg cyypvngar. KomnaHuiH TyBLWMHA (MUKPO) MAPIaLLICIH XaHraH HUANYynardng,
TeB OBM3HeCUIH 3praH TonpoHg 6angar 6ereeqn KomnaHuyabiH Hargan Gangar.
4. XenknuinH ye waTtyyn 6yroy HUMUan

XerKknuH ye LwaTaac XamaapaH Knactepyyd Hb ygaaH 6uni 6onox acBan
cTpatermnH 6yTaan rax adrunargaHa (Ketenc, 2003). YHOCOH Tyyxui 34 Hb OMPXOH
Ganpar Tyn agHgaa 6uin 60NCOH BYTIANUNT HIITIAX34 ONOH XWM WaapharaaHa. OH3 Hb
XYPI3N3HIYYAUAH XOPeHre opyynanT TaTAar KOMnaHu, X A334 Cypryynuyg rax xanaar.
Hereetaaryyp, cTpaTermnH XyBbd knactep 6Gawuryynax Hb 3acrunH rasap, Ou3sHec,
CaHXYYrMrH XaHaMBnar4mg racaH rypsaH TanT xonboor xypaaH Xenkyynaar.
5. Hamyy epTrmnH CymkasHg HArtrax samaap

Hargman GananbiH garyy knactepyyd Hb 00CO00 GOMoOH x3BT33 6amk OOnHO
(Isbasoiu, 2007). bocoo uHMeespauu r3O3F Hb Xydangard-xygangaH asardumH
Xapunuaaraap HaracaH canbapyyabir XanHa. HUATNAr 3ax 3331, TEXHOMOrM, axunnax
XYYHUI yp YadBap, 39X YYCBIpunr xyBaanugar canbapyyq 6anraa Toxmongong xaemaa
UHMezpayu Yycaar. OPTIMMH CYIDKI3HIIC XaMaapaH KracTtepyyabir TEeXHOMOrnmH
KnacTep (TEXHOMOrMMH XenKui) 3CB3aN YW axunnaraaHbl knactep (YWMnaBapnanuiiH
MEeHeXep) rax aHrumk 6onHo (Amano, 2006).

6. MaanarumH TYBLUNHIA3P
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Mapgnart TynryypriacaH kractep Hb TEXHOSIOTUWH KracTep 3CB3T  MaAnarT
cyypuncaH TyyxaH knactep 6amx 6onHo (Isbasoiu, 2007). TexHONOrMnH Knactep Hb
eHAep TEXHOMOorna YMrnacaH dereeq MaANArMNH 3AUMH 3acarTt camH 30XMULCOH. TYYX3H
M3ON13MMUH KnacTepyya Hb OSIOH XUIMUAH TypLu mMaanar (YMn axunnaraaHbl TypLunara)
AaByy 6angnaa xagrancad ynamknanT yYin axunnaraang cyypunaar.

7. BYT33argaxyyH, YANUYUNraaHum Tepneep

YngBapaac y3yymk 6yn GyTaarasxyyH, YUNYmMnraaHnn Tepneep 6ug asToMallvH,
CaHXYYMMUH YUNYUIraa, asanan xyyndnan 6onoH 6ycag onoH candapbir Xuwas 605roH
aBy 6onHo.

8. OpanT, 3ax 333n1IH epreTreneep

KnacTtepbIr XxenknuinH ye wataap Hb XydangaaH CyypurcaH Kractep 3CBaf
M3ONArT  CcyypurncaH kractep rax aHrumk 6onHo >KoHctoH (Johnston, 2003).
XyoangaaHg TynryypriacaH KnactepT KnactepyyabliH 6usHecuinH 60nomMxXyya Hb X3BT33
3CBAS1 rano /rapnuiH Tonpor/ xan6apTtan 6anHa. busHecumnH xaBTa3 60IOMXKYYL Hb MKW
3UCUMNH BYyTaargaxyyHuM 3ax 333ng Gavpar Gereen cypamnraa, XenkyynanT, XamTbiH
MapKeTUHr, XydangaH aBanT 33par epcengeeHuin eMHex YWI axunnaraaHg XxamTpaH
axunnagar. Mano 60noMXyya Hb ONOH XaHraH HUANYYNAryYauMnr Tataar Xy4npxar, apanT
X3OparudaTan xygangaH asardpir xamapgar. MagnarT cyypuncaH KnactepTt cypanuax
BGonomx TepuiH BONOH XYBUMWH 39X cypBarkaac mpaar. XyBUWH 3X CypBaribkyyd OSlOH
PUPMYYOUNH MIONArMAr COHMPXOX OarHa. ONOH HUWUTUKH 39X CypBarkyyn TepuinH
canbapblH Tanaapxu 6GauryynnarblH M34M3rMNUI COHMPXAOr. Xyadangaa, Maanart
TynryypnacaH knactep anb anuHi Hb (@) OpOH HYTrMAH/GYC HYTrninH, (6) ONOH YNCbIH
acBan (B) BupTyan 6amk 60510X Ty 9HS aHrMAbIN prexyyrcaH. YANABIpnanuimH YaHap,
TEXHOSOrM, 3ax 33351, XYHUA HeeLUMH YagaBX, 3acruiH rasap, XyBUWH cekTop 60noH
X0nooraox yWUnaBapyyAd3aC Knactep Xenkyynax XxonboocT Tanyyatam xonborgox
Gangneir yHanax knactep (diamond model)-niiH Hexuen 6angang yYHOSCNAH KnacTepbIr
naasxryn (dormant), ngssxran knactep (develop) 6onoH guHamuk knactep (4asyy Tan)
rax 3 aHrmmk 6onHo. 3apum wunHx vaHap (JICA Report 2004) Hb gapaax 6angantan
banHa:

a. igaBxryn knactep Hb gapaax LWWHX YaHapTau:
e bapaa 6yTa3argaxyyH xenkgerryn (ogoo 6anraa 6apaa 6yTaaraaxyyHUnr xagranax

Maragnantan);
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TexHonorn xenxgerryn (ogoo 6Gawraa TEexXHOMOMMWr awwurnax, WxX3IBYNAH
yrnamxranTt, TOHOI TexXeepemxX, MalluH MexaHu3M[ XepeHre opyynanTt
XUNA3Irryn);

OPpOH HYTIMIH 3aX 33311 (3aX 393NMIT OPreXYYIIaX XYCasl 3pMIn3anryn, anb XagumnH
OPLUNH TOITHOX Barraa 3ax 393MMMH XyBbA, 9H3 Hb YaHapPrym yHIap epcennexen
XYPracaH) 6o5oH 6pokep/aunep Xo€pbiH XOOPOHAOX Xapunuaa cyn;

Yp yagBapbiH TYBLUHUNA MAMT X3PArTHYYA CTaTUK (yAaMwWIbIH yYp YaaBap);

[[OMT X3par ynnacaH aTrasg OO0MNOH rAMT X3pPar YWMNAC3H 3TradAuNH UTIANUSTNAH
TYBLMH Bara (HMArMUNH Kanutan bara, Gue 6ued Ma433NNUNH 3aX 33311, TEXHUK,
YWNABIPAAN rax MITUAT HYYH Aapargyynaxbir 4IMXKKX);

Maaaanan Hb Maw Xxs3raapnargmarn 3ax 393 (3eBxeH Wyya XygangaH asardmg,

xaHaax GofIOMXTON TOAOPXON XyBb XYH 3CB3aN Bynar);

b. asBxTal knacTep Hb Japaax WWNHX YaHapTan:

bapaa OyTa3aradxXyyHUNr 3ax 3337IMNH 3P3NT XIPIrLddHUA Jaryy Xenkyynax
(vanap);

3ax 399N 09X BYTI3raaXyyHUN YaHapbIr XaHrax TEXHOSNTOMUMINT XeNKYYIIaX;
MapkeTuHr XygangaH aBanTbIr UYY UA3BXTIN XauXx,;

XOpPeHINNH 3ax 333NMNH M3433nan 6un 6onrox;

YNABapnian, 3ax 333MMWH XaMTbliH YN axwunnaraar xenkyynax (Tyxaunban,

TYYXUIM 3QUNT XamTag Hb XydangaH aBax 6opnyynanTbiH anbartam r.m);

c. [lmHamuk KnacTep Hb Japaax LWNHX YaHapTan:

KnacTtepblH 6aT 66X XOOPOHAbIH M3PrawcaH 6angan yycax (KMLWId Hb, Tycram
MeTan MeTannyprbiH YUnaBap, xanbap, 3yCanTuiiH YMNaBapnian;

KnacTtep 3ax 3930 /Xaparnarymnr aBaar WnH3 6yTaargaxyyH 6um 60nrox yaaca;

bapaa OyTaargaxyyHui garyy 60noBcpyysicaH TEXHOMOMMNH LUMHIYMANM;

bapaa OyTa3raaxyyH XenkyynanTt, TEXHOMOMMNH Xerkun, xonborgox canbapbiH
anb anuHbIX Hb XyBbA, Xonboraox candaptanm TYHLWAMUAH Xapunuaar Xenkyynax
rax mMaTt baunHa.

KnactepyyablH aHIMANbIF XeDKNUIH ye WwaT, YWNABIpnanuiiH xonbonT, razap3ymnH

epreTren, 30XMLOJ, HOMYY 6PTIUH CYIMDKI3HA HAITIraX, MOANIMINH TYBLUMH, OYTa3rasxyyH,

YANUYUAragHNA Teper, 3panT 3ax 333NnKrH epretreneep 3ypar 2-T HArTraH Xapyynas.
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1.1.3. KnacTtepbIH OHOJMbIH XaHAnara

OpuunH yen KnacTepblH OHOSbIH XaHAnara Hb Gyc HYTMMAH Xerknuir Taunbapnax

YUrNang cygnaadvg ax yunasapuiiH 9AUNH 3acrminH apra Gapung Tynryypnax 6anHa.

AX axy|7| H3MKYYA Hb Uar XyrauaaHbl ABUal TOPOeJIKCOH Ganpgan, vHHOBaubIr 6un

6onroxoa Tyctam HUNrMUIAH UTFANLSM, XapuuaH OMNronuibiH Xy4T3aN X0N600r Xenkyyx,

XagranaH ynaasgar rasap3yMH XyBbAd HyTarwcaH YWnaBapyyaunH 6GeerHepneep

Topopxounorgaor (Bagnasco, 1977).

Oepeep xanban ax YWUNABIPUMAH OYYPar, OPOH HYTrMAH YUNABIPNAANUAH CUCTEM,

OycC HyTar 33par OUNronTyyablr XapunuaH Conunuox, xsanbapLuyynaxbslH Ternee knacrtep

F3X HOPMIAX Hb TYraaman 6anHa. Xaamnrasp A43spx onnrontyya He 6ara 33par eep 60noB4

KnacTepbir TOAOTrOX 3CB3N OHLONAOr Y TOAr33PUIAH ToNn OHOMbIH Grnokyyn Gonox

arrnomepau,mﬁH SOMWH 3acar, 9HOOreHU XenKNUWH OHOJ, MHHOBALbIH CI/ICTGMYY,EI,TSIZ

Aasxuax (Moulaert Sekia, 2003) xerkwk 6angar (XycHarT 3).

XycHaem 3. KnacmepbiH OHOsbIH XaHOnaza

OHon

Aryynra

OpA3MTaH

CoHrogor
ArrnomepaumniiH
oHon

° Magaan 3aunH 3acrMitH X3MXKI3
XoTkunt 6@ OpoH HYTIMH 34WIAH 3acar
o XeaenuepuiH 3ax 333MUNH HAITran
o Opont xyBaanuax
o TexHonorumH ypcant
o OnoH TanT 6angan
. Arnomepaum, ax ynnasapunH 6anpuuvn
. AXun  xoopoHAbH  xonb6oo,  xapwnuad
Xamaapan
- Ax ynngeapwiiH LoruonbopbiH cyganraa
- ©cenTunH Tynn/TeBunH 6oanoro

Marshall (1890),
Weber (1929),
Ohlin (1933),
Hoover (1937)

CucteMuinH
€POeHXMIA OHOn

e ByTau, yypruiH 3agnaH LWMHXUNIaa
- XapwvniuaH Xon6o0oH OpLUMX
- 3aanaH LWMHXNSX
- CanraH xyBaapunax
- OnemMeHTYYauUAH Hargan
o CraHpaptuunax
o Llarunax
o Magnar, TeceenyIiMnr CUCTEMUIIOX

T. Parsons (1930)
Ludwig von
Bertalanffy (1968)

3AnnH 3acrminH
rasap 3ymH oHon

o XOpeHrnnH ragaag Xy4vH 3ynn

e ArnomepauuiiH 3aunH 3acar 6a xamparn

e Arnomepaum 6a 6yc HyTrMiAH opnoro, 6asnrmMiH
XyBaapunanTt

e Dprant HAM3IrgaX, Terc 6yc epcengeeH

Krugman (1991),
Venables (1996),
Fujita and Thisse
(2002)

Y§H xaTaH Tycrau
LUMHXUAH OHON

o XaMHANTUMH 3OWAH 3acraac ax YWnaB3punH
BanryynnarbiH ysH XxaTtaH xanbap
e Xynangaaryn xapunuaH xamaapan
0 Hwwiram, coén, 6arryynnarbiH 6yTuag
3ONNH 3aCTUNT LUNMHIA3X

Brusco (1982),
Piore and Sable
(1984), Scott
(1988), Storper
(1995)

o AXX axyviH Hank Gawnryynnara, GU3HECUIH Coén
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o LnHa magnar sagunH 3acar Lundval (1992),
e Magnar, xamTblH cypanuaxyn Cooke and
Byc HyTrMiAH o Uumaaryit 6a Kogumnox maanar Morgan (1998),
MHHOBAL|bIH CUCTEM o Magnar 6yT3ax, Xxyeaanuax, opoHMalmberg and
HYTMMAH  X3MXKI3HA X3BLICAH  3arsapyya,Maskell (2002)
cypanuax, LWUWMHUIAT caHaa4nax
¢ Knactep, 6yc HyTrunH epcengex Aasyy Tan Porter (1990)
OpCenaesHHil OHOS o XaMTbIH axunnaraa, epcenaeeH Drescher & Maurer,
o Banryynnaryyaram xamTpaH axunnax 1999
o Byc HyTIMiAH Heeu, aaa 6yTau
e Maanar ypcant 6a aHOOreHn 6CenTUnH OHOnMN Romer (1986),
OpoH 3ainH ragaap e CaHaa 6opon, 6onoscpon, cyaanraa, MHCTUTYT Lucas (1988),
GaiianbiH OHon o ]’ycraﬁ 3eswweepen onront 6a onoHGlaeser et al.
AaH3 6ampgan, moHonon, epcenaeeH, rasap (1992),
3yiH onp Bangan Henderson et al.
(1995)

(Ox cypsamx: Randall W Jackson, Gashawbeza W. Bekele, Theoretical Perspectives on Industry Clusters,
2006)
Knactep xenknuimH OHOSbIH XaH4fara, epcenfeeHun aasyy Tan Hb KracTepT

oponugor KomnaHuygaap xssraapnarggarryi 6ereeq aH3 Hb TeBnepd Ganpnagar 6yc
HYTIMAH 9OUWH 3acart Oyxang Hb awwur Tyctam 6amHa. Minma knacTepbliH OHOfMbIH
xagnarbir gapaax 6angnaap TOMMMOH aBY y3be.

CoHeo00e azromepayuliH OHOJT.

XYH aMm, 3OUNH 3aCruWH YW axunnaraaHbl OPOH 3aWH TeBnepsiMir xapyyngar
arnomepauumH Tyxanh OWAroNT Hb YPT XyrauaaHbl Typwung SpOSMTAWWH cydanraaHbl
COHMpXNbIr TaTtax A.MapwanbiH S4WWH 3acrMiH  3apumyys 6yTaanm XypTan  aHx
X3aBnaracaH 6angar. A.MapLuanbiH X3fCHI3p arfnoMepauuniiH AaByy Tan Hb OPOH HYTrUMIAH
3MH 3acrminH rypeaH baruaac yyaantan 6ereeq aH3 Hb TyCcram yp YagBapTtanm axunygan
30puynicaH 3ax 39371miH mycaal oposnm, YUnYui2asHul XypmasMx, MexHOI02ulH
ypcanm oM. A.MapLuanblH aHX OHLUJSTOH TAMO3MNACIH OPOH HYTIMNH 3HAXYY 3 AaByy Tan
Hb aX ynnaBapuinH GeerHepen, arnomepauuinH Tanaapx XananuyymnrmnH ron uem He
6oncoop 6anHa. A.Mapwan, 6.0xnuH, XK.XooBep HapbIH OyT33n 433p TynryypnaH 3guimiH
3aCMMMH YW axunnaraaHbl OpoOH 3anH 6ycag 6eerHepen 6yxun upmyyasg
arnomepauuniH 3AMNH 3acrMiH XyBb[ siMap awur Tycbir ok 60noxbir A3c AapaaTan
TopopxonncoH 6angar (Marshall.A 1890, Ohlin.B 1933, Hoover.J 1937, 1948).

ArriomepauuimH 9X3H YEUNH OHONYMA SOMNH 3aCTUUH aluunr TYCbIr X3PX3H XYpTaar
OPOH 3alH 3arBapT X3PX3H Heneesnger Tyxam acyyanbir XxeHaceH 6anHa. ArnomepauuiiH
90UWIH 3acar Hb OPOH 3al Aaxb 34MMH 3aCrUIH YN axunnaraaHsl 6anpLunbiH cyganraan
ron 6avip cyypb 339n49r. Taaraap Hb XOs1 M338puliH 6OI0H yUund8apuliH 3aporbie

bazaczax, xam0 xedenmep 3pxsax, apcoanulie bazaczaxbie 0pos10002 YUNABIPYYAUNH
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GanpwnbiH WKMAABIPT ron XyumH 3ymn rax y3gar dukeH 6a Jinoma (Dicken and Lloyd
1990). Ax ynnasapuirH 6anpLlunn, XotT Ganryynantag HyTarwyynax, XOTKUMATbIH 34UNH
3aCMMNH Yyxan VYypar MX39xaH spurgax OGavraa 4 9QuMH 3acrviH faByy Tan Hb
YUNOBapyyaunH OanplunbiH - COHronAT 3cBafT GeerHeperi OpLIMH  TOIFTHOX Tanaap
XaHrantran Taumnbap erexrym Gamx Maragryn tom. Yump Hb 3apum  TOXMONZon4
GeerHepen Hb yyp ambcran, 6amp 3yMH XyBbL TOXUPOMXTOW, TYYXUN 3434 OWPXOH,
GavrannH OONMOH XMAM3M TO3BPUMH 3ama HOBTPaxX OonomkTon OGampimn 33par
"GanranuiH gaeyy Tanyyn“-aac yyaanTan 6aix 6onHo [ukeH, Jlnona, Masep,lopaoH,
MakKaHH (Dicken ,Lloyd 1990, Glaeser 1992, Gordon, McCann 2000). ©mHex yeuiH
COHrogor 6eerHeprMnH OHONYMA ax axym HaNKYYAWUAH OPOH 3aH TeBMepena aHxaapaa
xaHgyyngar 605 X0XuUM Hb ax ynnaBapuinH 6eerHepen, 6GeerHepen 033p XUNCIH axun
Hb YWIIABIPMAN, YUIYUAra, MapKETUHIMIH XON000 33par siH3 OYpUNH TOPANNH X3SX33
XonbooHa aHxaapnaa xaHgyynaar 6anHa. Mupgan, Xvpwmad (Myrdal 1957, Hirschman
1958)

ByC HYTrMMH HEBLUMNH NOTEHUManbIiH HANT alwurnanTblH XaMIMAH UX YHY XYPaxag
Heeu AaxuMH XyBaapunanT Xypgacaar 3H3 Hb TO4HUN TOBNOPSIUAH 3pUMM XYYHUIN ecenTtes
Heneenper Gereen xapuyd Hb OPOH HYTrMMH Oyly arnomepauuniH Heneennuir éuin
6onroxoa xypragar. OpaamTaH C.[1.3eMUOB YYHMIT XYN33H 36BLUeepY, arnomepauninH
yp Heneer 6un 6oMnrox Hb OYC HYTIMNH HUAMAM, 3OMWH 3acar, UHHOBALbIH YN siBUaA
9epar Hemee y3yynaar rax Hotnos. B.M.PasymoBckuii 6010H TYYHUI XaMTpaH 3yTrardyma
WHHOBAUbIH KracTepyyabir 30XMOH Baunryynax Hb XaMTblH axwunnaraa, MIapralwsiunH
XODKUN O33p TyNryypnaH, M3Aanar UxXTon yunasapnasn, Magaanan, xapunuaa Xonbo0oHb!
TEXHOSTOTMIT 3PUYMMTIM alumrnaxTam 33parudH HAraH 33par xamTtapaar 6ereefl 9H3 Hb Yp
AYHTOM XONBGOOCHYYyAbIr XapunuaH awurtaim TyBWMHA GONMOH Oyc HYTrMWH Hexueng
X3PANKYYN3axag Xypraaar raarnmnr XynasH 3esLueepy banraar aHxaapax Hb 3yNTaN OM.
CucmemulH epeHxull OHOJT.

OHaxyy oHonbir 1930-aafg OHbl yend GanranuiH LUMHXMA3X yXaaHbl Terneeneryng
oonoscpyyncaH Ganpar 6Gereeq HUATMUWH LUMHXIIAX YXaaHA4 XapbUaHrym Xoxyy
X3PaArnaX OX9MCoH M. 3OHO OHOMbIH  Xagnarbir  HANTMUWH  LWIMHXA3X  yXaaHa
HOBTPYYNaxag duauonorny Y.KoHeH Guonornd Jl.beptanaHdu, HUArMUAH cygnaad,

3aunH 3acary T.MNapcoHc, XK.XomaHc, P.MepTOH Hap TOMOOXOH XyBb HOM3P OPYYIK33.
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YYHO YP AYHA TO4 HUArMUIT Cyanax apra 3yrH vyxan xangnara 60ncoH 6yTay-yypruiH
3a4naH WUHXUITTA3HUI aprbir 60N0BCpyYycaH oM.

CuctemMuH 3agnaH LWMHXUITA3HUA YYOHI3C aB4y Y3B3SNT XYMYYCUWH anveaa
HArgAMAr HAN334 6pPreH XypasaH4 YN axunnaraa siByybk Oy xapbUaHrym TOrTMO-
LWMHXTIN HUNTNAr 3yWN raXx y3aX 60MHO. OH3 Hb XOOPOHAOO XapwunuaH XonbooHg
OpLLIAOr, 3aAfiaH LUHXWUITK, canraH XyBaapurik Oongor aneMeHTYYAUMWAH HAranaac
Oypoaar oHusorTon oM. MMM cnuctemyyq Har Hb Hereereec snrapaar Xun xsisraaptau
OangrMnH xamT TOLOPXOM TOHUBIPT Bananbir Xxagrangar WUMHXTan dangar.

AnuBaa cucTeM rypeaH ron XaMxuraaxyyHunr eeptee aryynaar. Hazoye2aspm, OH3
oon TyxanH 6ytusg 6oauTon opwwmx Oym 3ynn, xoépdyeaapm, YMNaan, Tenes 3CBas
axwunnaraa, rypagdyzaapm, TenesLIMN 3CBaN xyBbcan banaar. Nimg knactep 60n Har
TOPNUNH cuctemM Byoy TOrTOMLIOO oM.

SQOuliH 3aceuliH ea3ap 3yUH OHOJI:

XX 3yyHbl CYyf43ap 34UNH 3acrMiiH OPOH 3aH YWN axunnaraa, TyyHui banpnan
apaoMTa4, SAWMVH 3acarydblH cydanraadbl cygnargaxyyH 6omk Togopxon Gamplumng
ynnasapnaryguinH 6eerHepen gasyy Tanbir oM 60nrox, ragaag 3ax 3335MmMH OpOH 3ang
TeBnepen 6un BGOSICHOOP 3AUNH 3aCTMWH JPrafiT HAMIrAAX Terc Oyc epcengeeH 6un
BOnHO rax y3gar.

YaHn xamaH myceaal WUHXUUH OHOJT.

YaH xataH 6angnbiH (Pollert 1991)-unH Tyxan OHON Hb eepuynergex byn xanbap,
MEeXaHuU3M (MHCTUTYLYYA, CYJDK33, Xypam, XaM X3MX33) HUArMUAH Xapunuaa 0ok
KanuTanblH epreTreceH ypXBapumnr 6atanraaxyynax, MeH KanuTanusamblH TePenxuimH
3OMWH 3aCrMH  36puYUNAeeH, 3yrtax aprarym 63pxwaan, XxampanblH Xangnarbir
XapransaH y34ar 3H3 epreTreCeH HUArMUAH YPXYYNTUAT Xarac OyTyy rax y3ax 60ncoH.
HunrmuiiH yAnaBapnanuH yp garaBpblH Tanaap 6Gara tamnbap XMWC3H 4 unyy
ynamxnant HUNIMUAH UTF3N HarkaBap, XapuiuaH XamTblH aXunnaraaHbl WWHX YaHap
AOpPOVTOX Ganraa yeq ysiH XxaTaH TyCram ax yWnaB3punH AyyYpryyasd ambg YNasaXx Hb
X3YH33H xauyy 6onoxbir xapyymk 6anHa Nuope, Caben (Piore and Sabel 1984).

OH3 Hb 3OUNH 3acar, yrnc Tep, HUNMUINH aMbparibiH OfIOH eep canbdapT unyy ysH
xaTaH GananbIr ypamuyynaH O3MXWK, OO0OMMWH XaMpanaac 3yrtax 3pan Xauryynbir
YPrarpKnyynaxag Xypragar oHon oM. byTaamiK, MHHOBAL, Hb YSIH XaTaH MallWH MEXaHN3M,

YAH XaTaH XeJernMepuunr awurnax uap Xyp39HuUA XaMTblH yp awwur, 3AWAH 3acruimH
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6angnaac xamaapgar. XXvkur onpmyyamnH XopLUoo, Koprnopaw, Hb 3XHWUI XyBbcang ron
YYPar rynuatragar 6on Tom upmyya Xoép, rypas gaxb XyBbcardy faxb xarac bue gaacaH
A0TOOAbIH OM3HECUMH HAMK, XaMTpaH axwunnagar ragaaj XaHraH HUANyynardyguinH
HArgang caHxyy, MapKeTUHr, cyaanraaHbl YUNUYMNrad y3yyngar. YsaH xataH WK YaHap
Hb M3OJI3MMNT TYr33)K, MHHOBALbLIT 61U 6ONroXX M3AN3rMMNH XaMTbIH CYIK33, OYTaaMXKMAr
oun donropor.

Byc HymaultH uHHogaubIH cucmem:

OONWH 3acart 6yC HYTIMWH rYRUITINIMAT OYTHAX Yyxarn xaparcan 6on 1990-aag
oHbl 3x33p Kyyk (Cooke, 1992, 1998, 2001) rapy npcaH 6yc HYTrMAH MHHOBALbIH
cuctem (RIS)-unn y3an 6apumtnan tom. Chris Freeman yHO3CHUM WHHOBALbIH
CUCTEMUINH y33n BapmMMTRanbIlr aHX aluriiacHaac XonL X34X3H XUIMMNH Aapaa — aHX
Bengt-Ake Lundvall-uitn 6onoscpyyrncad ANOHbI Xenkuwx Oyl 3OWAH  3acrUinH
cyaanraaH A33pad LWMHUAT CaHaauumK, OPOH HYTIMNH XOMX33HA MHHOBALbIH LLUNHI
3arsapyyabir 6un 6onrocoH ®pumaH (Freeman, 1987). IHHOBaLUbIH CACTEMUIH apra
GapunblH OHLIOT Hb MHCTUTYTUWNH XYP33HA YHOSCNArACIH AH3 OypuinH oponuorygbiH
CYJDKI3rd3p AamxkyynaH WHHOBaUbIF X3pAanKyyngar. OHaXyy AWHaMUK, HapWUnH
XapunuaH YWN4Ynan Hb WHHOBAUbIH TYrd3amMasl  LUOLWIrONOr4COH CUCTEMYYOUNT
oypayynger dakeuct (Edquist, 1997). ©epeep xanban cuctemyyq Hb XapunuaH
YUNYN3NMNH Ccyimkaa rax onnrorggor Kaydgman, Toatnuur (Kaufmann and Tddtling,
2001). Uar xyrayaa eHrepexvnH x3palsp HyTar A3BCropunr T3OHUM sBax Uar
(yHASCTHMIM BonoH B6yC HYTrMKH) 3cBan Togopxon canbap, TexHonorn darepbepr
(Fagerberg et al.,) 6onroH aB4y y33x 33par OfIoH AH3bIH apra 6apun 6uin 6oncoH. byc
HYTIYyA Hb YHO3CHU 60NOH OPOH HYTIMINH (Knactep 3cBan pUpMyyanmnH) XoopoHO0X
ME30-TYBLUHUM 3OUWH 3aCrMnH 30XMUYYNanT, yaupanarbiH Yyxan YHO3C Cyypb rax
y349r. byc HyTar Hb WKWMHWIT caHaadnardgblH OyC HYTIMWMH CYITK39, OPOH HYTIUMH
GeerHepern, cyganraaHbl 6awryynnaryygblH YpXun WAMWAH Yp Adaraspaap
AamMXKyynaH MHHoBaubIr 6mn 60rox TyBLUKH ynam Byp HaMargax banHa JlyHasann,
Boppac (Lundvall and Borréas, 1997, 39).
©pcendeeHuli OHOIT.

Opcengex 4YagBap 343 HOP TOMbEOr 3praH TOWPHLIXOO Hexuen 6angan
eepunergex bamraarnH xapuyn gacaH 30XMUO0X, eepusiex YyageapTtam rax tamnbapnax

BONOMXTON. QHI Hb EPOHXMINA66 3axX 333MNUNH SOUNH 3aCTUH acyyanyyatam xonbooTom
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6onoBY rypeBaH eep xyBaargsfiaac 6ypagar rox y3ax 60nHo. 3Arasp Hb KOMMNaHWMyOblH
epcengex Yageap (MMKPO 34MWH 3aCrMAH TYBLUMH), aX YANABIPUNH epcenaex Yagsap
(mezzo- economic level), YHO3CHUIA 3OUWH 3acrMiH epcenaex 4YaaBap (Makpo 3auKnH
3acruiH TyBLKH) tom Opewep, Maypep (Drescher & Maurer, 1999).

Opcengex YaaBap Hb TyXalH ax axyMH HADKUIAT XONKWM, TYYHUIT TOMPCOH YIC Tep-
3NNH 3aCrMNH OPYMH 33Par Hb ©PCenaeeHnn ragaag, 4oToo ] anb anuHbIX Hb X3paruad
Waapanarbir  UATFACOH YN  axwunnaraa oM rax Tawnbapnagar. bawvryynnarbiH
CaHXYYIrMrH XYYMH Yaanaapaa ynn axunnaraa sisyyrnax, Xxapuy ynngan ysyynax 4yagsap
banpar. Mnmaac epcengex vYagBapbir ONIOH TanT y335 6apumMTnan rax y3ax XaparTaun.
Opcengex 4YaaBap Hb MXIBYNAH TOM KomnaHwyg 6GONOH 3AuMH 3acruiH canbapbiH
XaMTbIH aXunnaraaHbl ypT XyrauaaHbl rynuaTrantanm xondooton 6angar.

KnactepblH XaMrminH epreH XypaaTan, 30XMOH GanryynanTtTam apryygblH HAr Hb
BeprmaH, ®ecep HapbiH 1999 oHA x3BNYYNcaH "AX ynnaBapunH 60NoH GyC HyTrMAH
knactepyyn" 6ytaan tom beprmaH, ®esep (Bergman and Feser, 2020). 3oxuoruvg
KnacTepblH OHOMbIIr  O3MXWX, XaHrax TaBaH TroOfl OHOMbIH Yy33n OGapumTnanbir
TopopxounncoH 6anaar (3ypar 3).

3ypaz 3. KrnactepbiH OHOJIbIH YHAICIAT, XYpP33d

LUnHanar
aXInblH
OpPYUH

Hna3 HopO
Xamaapan

X0oopoHAbIH XaMTbIH
epcenaeeH axunnaraa

(Ox cypsamx: Edward M. Bergman, Edward J. Feser, Industrial and Regional Clusters: Concepts and
Comparative Applications, 2020)

[adaad 3duliH 3acaa:
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TeBnepnuinH awwunr Tycbir OANroX XOEp YHAC3H y33n GapumTnanbiH apra SHIaXyy
OnuBapT gaBamranngar. AX YWNABIPUNT HyTarwyynax oHos, yp awrninr 6eerHepnuiH
9OMMH 3acar rax Hapnagar 6a MapwannbeliH y33n 6apymTnan Hb ragaag uap XypaaTaon
3OUMH 3acar TOAra3puUnH ax YWIAB3p 43X OPOMUOOHbl OYH LUMHXWUIT3S oM. (Steiner,
1998).

AX YANOBIPUAT HyTarwyynax OHOMbIH Yyp ereexua gapaax 3yurnc opHo. 3ax
339JIMMH 3PYUM XYHHUM 3yyudnianbiH X3SLU3r, TOHOI TOXO8POMXUNT OHOBYTOW aluurnax,
HUNTNAr 0ag 6yTau, apcaan, Togopxonryn Ganansir 6yypyynax, unyy mx mMagnar oM.
Mapwann macwTabblH ragaag 3auMiH 3aCrunr HUNT canbapbliH YUNABIPNANNAH XIMXKI
9CBAN 6CenTeec Wantraamk ax axyyh HaDkug XypumTrnargcaH 3apafblH XAMHINAT FaXx
TogopxouncoH. [agaan 9ouMnH 3acar Hb YANABIPMANUAH XOMXKIIHUM ©ceniTeec awumr
HAMArayynax ax yycsap bongor. 34raap ragaag 34MMH 3acar Hb YHACIHA33 OPOH 3auH
ragaag Hemneenen (9AUWMH 3acrMH HAMDK XOOPOHAbIH OMPbIH Ceper Hemee) oM. JHA
cypanuax, MHHOBAaL, XWX, MIPraxun O33LWNYyNax, TOAOPXOW M3ANar, yp Yagsap ron
YYP3r rynuaTragar.

AXIIbIH WUH3/192 OPYUH:

LLnHanNar axnblH OPYNH — 3H3 OHOM Hb CypranTbliH 3AUWH 3acar 6a MHHOBALbIH
OPYMH MACIH XOEP OUNTONTLIN TOAOPXOMNSIAOT.

OOUNH 3acrMir cyanaxblH AaByy Tanbir M3AN3r, M3A33M3N CONUAMLOX, XapunuaH
cyparnuax 33partan xonboH y3ax 6onHo. "dana" magnar, yp YagsapT banryynnara, ax
axywn HAaMK, XyMyyc OHUron aHxaapan xadayyngar Poenangrt, [eH Xeptor (Roelandt, Den
Hertog, 1999).

MHHOBAUbIH OPYMH Hb aX axyWH HINKYYAUNH XOOPOHAbIH X3nuan, xonboo,
TYHWASNUAH  OHUMOr LWKWHX YaHapaap Togopxownorggor. [9xa33 Xxoép TanblH
xapurilaaHaac uiyy xaMTblH UHHOBaLbIH OPYHbIM Xagranaxag unyy ux anxaapgar. 'poeH
(Groen, 2012).

XammeblIH axkurnnazaa:.

XaMTblH axunnaraa Hb XWKUI, OYyHO aX axyWH HONKYYA4 TOMOOXOH aX axywH
HANKYYOUWT awmrnagar ragaag 34uMviH 3acrunr acapryyuax apra 3am oM. [agaan 3ax
399MIMNH cydanraa, xamTapcaH 3KCNopTbIr A3MXKUX, Y33CranaH xyaangaa, aag oyruag
TOPOIMKCOH XOPOHre opyynarsT 33par Hb 6pCengeeHT YUnaBapnaryua XxaMmTpaH axunnax

epounH canbap oM. Hereetaaryyp, T84 MapKeTUHr, yunasapnan, 6opnyynant, WWHI
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OyTI3rgaxyyH YWNABIPMax, YN SABUbIT camKpyynax YvMrnanasp epcengex 60nomxromn
banpar LWkypknH, PasaHues, NycakoB, AHgpoHoBa, bonroea (Shkurkin, Ryazantsev,
Gusakov, Andronova, Bolgova, 2016).

OH3 Hb XWxur dompmyyauiH 6eerHepen 0sx 34UAH 3aCTUAH YHOC3H YUr XaHanarbir
TOAOPXOMNOX TOAUWIYMN SAradp AUHaAMUK OyC HYTTMH aX axym HIPKyyd XOOPOHAbIH
xapunuaar soxuuyyrngar HUAraMm, COesblH 3aH YUNUWH KOAbIM TOL4OPXOMNAOr Tychaa ax
YWNAB3pUIMH BYC HYTIMMH COLMOMONMNH OHOMbIH cyganraada Mall dyxan tom Jle XepoH,
XappuHrToH (Le Heron, Harrington, 2005).

AX axylH H32)K XO0POHObIH 6pCesI066H:

YnamxnanT HEOKNacCuK y3nuinr gacaH 30xX1LOoX, epcenaex YagBaprtan canbapbiH
OyTaL, WXuN TOrMoOMbIH TanbapT epcenaex Oyn KOMMaHuydblH TOO Hb TEXHOSOrW,
3apanbir 6aracrax, MHHOBaUbIr camxpyynaxag 6anHrolH gapamT waxanT y3yynaar rax
y3gar (Moptep. M 1998). 3BY ax ynnaBapUNH TEBMOPINNH SHIMNH MHOEKC Hb TyXaunH
canbap acBan 6yc HyTar gaxb epcenaeeHuUin TYBLUMHI XaHrantram xapyynaxryn. Anyy
yyxan 3ynn 6on TyxanH canbapblH epcenaex Yyageap oM. [[azapayiH XyBba Tycgaa byc
HyTarT TeBNepCceH epcenaerd KoMnaHnyablH OyH4 6pCenaeeH Xy4Tan 6anx maragnantan.
ByC HYTIMAH aX axym HIaPKyy4, X9parnarygumH Tenee Tegunryn xeneriMep, XepeHre,
OfIOH HWWAT, YNC TOPUNH A3MXKNArMMH Tenee Tamuax GanHa. CanbGapbliH OyTal Hb
AnaHrysa cypanuax, MHHoBau, BusHec apxnaxag Heneemk Heto-Vlopk 33par raspyyaan
TOPOIMKCOH, BasH, XWXKUI ax axyn HADKyy4 AaByy Tan onrogor 60noxbir xapyysmk 6arnHa.
OpoH 3aliH xamaaparr.

1980-aag OHbl YeunH Oyc HyTrMUH ecenTuiH ron y3an Gapumtnan 6onox 6yc
HYTIMAH 6CONTUIH HEOKIMACCMK OHONM Hb 3aX 333NMNH GanranninH mexaHnam Hb 6yc HyTar
XOOPOHAbIH 34MIH 3aCrninH Tarw Byc 6anansir aaxkmaap apunrax, ragHblH HerneeH amap
4 YYPar rynyaTragarrym rax y3gar (borosus, ParynuHa, KytykoBa, 2016). ©CenTuiiH WNH3
OHON Hb TyxanWH Oyc HyTar acBan ync opoHg 6ur GONCOH XapbuaHryn nasyy Tan,
mMaragrym a3 toxuors, 6anranuinH 6asnruiH XyBaapunant 3cBan 6ycag 3aH yunuinH 6yc
Y33ranyyaumH 30UMMH 3aCriiH Lap XYP33aHU Yp AYHA HAMArACcaH rax y3gar. OpoH 3aiH
Xamaapan roar Hb TEXHOMOTMMWH yp alurryin, Myy 3CB3S&T OHOBYTOW Oyc GancaH 4
XyBunbapyyabir gaBaMmransnax, eepumree 6axxyynax 4yagBapryn racaH epeHxuin Gaunp

CYYPUNUT UI3PXUNIIAST.
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Turmaac Oyc HyTarT 3ANNH 3aCrMNH XONKINNH OHOJ, MPAKTUKUIAH Tanaapx OpYuH
YEUNH MITraMNLU33H, 9p4dM LLUMHXUATA3HMIA ONoH canbap, 6oanoreiH XypasHa ep OycbiH
aLmnr COHMpXnbIr 6u 6onrocoop 6anHa. [4anxmm HUINTUNH epcenaeeH 6yc HyTrMnH 6051oH
YHO3CHUIM 9OUNH 3acarT Uiyy UX Henee y3yynaar Tyn KrnacTtepblH y3an bapumTnan Hb 6yc
HYTTMNH GONMOH OPOH HYTIMAH 3OMWH 3acrMiH ecenTuir A3aMXux Tanaap 6oanoro
BGonoBcpyynarygbliH caHaa 30BONT aHxaapsibiH TeBn 6anHra 6ancaap 6arraa om.

YYHU Yp OYHA O9NXUMW AaXUHG ONOH YIIC OPHbl epceraex Yaasapbir A33LLYynaX,
OyC HYTIUMUI XenKyynaX, XWKur, AyHA OusHecumnH yangaar 63xKyynaX, 3KCMOpTbiH
YaaaBXbIr HAMIrAYYIMHK XODKNUAr Xypaacrax Har ron apra xaparcan 6on knacrtep oM.
Knactepyyn 60n0H T9A4ra3puiiH YN axunnaraar onnroxon 6M3HECT YMrnacaH XxaHanarbir
X3PanKyynax, OuU3Hecyyd X3pXaH XamTpaH axwunrnagar, XamrmiH dyxan Hb saraaj
XaMmTpaH axunnagar Tanaap uryy camH oHosbiH oMnronTTon 6onox asaan 6anaar.

1.1.4. Byc HYTrMMH KNacTep, TYYHUNA XOrKun

[anxuiH 3OMiH 3acar gasiaplnbiH YAN [BUbIH €epynenTuinH Heneexn GanHra
epTex Gamgar Tyn ogoo Gavraa eepunenteq TOXUPCOH YWNABIPIIAN, 34UAH 3acruiH
XapuruaH ynnynanunr 3o0XMoH banryynax apra 3ambir 3p3afIXMNNAX Hb YANLABIPSIANUIAH
YP alrmnr HaMargyynax saamaap 4otoon 00MnoH ragaa 3ax 333an4 6uet 60noH 6uet 6yc
HeeUMr 30XMCTOM aluunrnax, O3NXMIUH 3ax 3334 epcenaex YaaBapbir HOMIrayynaxag
4nrnargaHa. KnactepbiH y3aranunH nnM onoH Tant 6angan Hb 6yC HYTrMWH LWWWHINAT
XONKNUNH Hexuerna SOUMH 3aCrinH HADKYYAUWH OPOH 3arH XyBaapunanTbiH OHLNOMMMr
LWMHXIIAX34 canbap XOOpOHAbIH XaHgnarbir awurnax waapgnaratanm 6ongor. byc
HYTMMMH KnacTep Hb TYWNbIH reTeporeH OpOH 3ana 34MWH 3acruiH ecentuinH bycyya
000X OPOH 3aMH XONKNUNH YHOC3H X3n03pyyANNH HAr raX Y33 60HO.

Byc HYTrMiMH KNacTep Hb OPOH HYTIMIH SHTPENPEHEPLLMMNINH BOCOO BONOH XOHAMNEeH
NHTerpaumimH xonbooCHYYyAblH OPOH 3alH 34MWH 3aCTUMWH TOrTONLOOH 6u 6onox yHA3C
toM. YYHUIM Yp OYH Hb YHOSCHUI OONOH O3NXUNH TYBLUMHA epcengexyny 6apaa, axwun,
YANUUNraa YANABIapax asaan oM. OHS Hb 34MMH 3aCrUH BYTLUMIAT CamKpyyImK, TYYHUR
TOrTBOPTOM BGananbIr HAMArAYYNax 6onomkuir Gypayynaar. Mim knactepyyn nxaHxaaa
9KCMNOPTOA YMIMICIH, O3NXUWH SOUAH 3aCTMMH CUCTEM 03X OyC HyTar, yrnc OpHbI
epcengex 4agBapbir Togopxoungor. byc HyTrMAH epcengex 4Yagsap, XerKun Hb
KOMMNaHWyAbIH Yp awunrtan YyagaBXxbir TOAOPXOWMIDK, OYC HYTIMAH TYBLUMHA allur, Opsoro,

axun apxnanT (Budd and Hirmisf, 2004), 6ycag wx cypryynb — ax YWnaBap — 3aCrumnH
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raszap (ync, 6yc HyTrMiH 3CB3N OPOH HYTrMNH) 6GONOH BU3HECUIAH XaMIMIAH CalH Yp OYHT
TOOOPXOWMNOX OPOH HYTIMWH TOAOPXOW YWIT axunnaraaHyygblH XOOPOHAbIH Xapuriuyaa
b6anpgar Cmut & Barun-Cem (Smith & Bagchi-Sem, 2010). Byc HYTIMWH XODKMUAH YA
ABUbIM XXOMNOOAOX YagBapTan MHHOBAL,, 30XMOH 6anryynanTtbiH HEXLOIMIAT HAIMIrAyYy1ax
€POHXUIN 30PUITbIH XYP33HA, TOPUIH Banryynnara, ax axymH HanK, 9pAaM LLMHXUTI3HNI
banryynnara xamTpaH axunnagar Eskosuu (Ezkowitz, 2008).

ByC HYTMMINH KnacTep Hb MXXUN TOCTAN BONOH TYYHTAM XON600TON 3ANNH 3aCTUNH
YN axunnaraaHbl OPOH 3alH arrnomepaun oM. OpoH HYTIMIRH OPYUH Hb  MIANArMmnr
TOrNOXo4 TOXMPOMXKTON SAH3 OypuiH xanbapunr egeex yHOac Gongor cypax, gacaH
30xmMuox apra oM. Miim 6eerHepern Hb MX3BYMN3H XKWXUr, AyHO Gu3Hecyyasac bypanar
Geree TOOAHUA aMXUMTbIH TOB 3NIEMEHT Hb HUATMWAH KanuTanbliH XY4WH Yagan, rasap
3YNH onp OOTHO banpgang TeBnepaer.

Byc HyTar paxb knactepyyd Hb eHeefep TyxauH YNCbliH 3AMAH 3aCrUMH XODKNNnr
MaHnannardmng 6omk 6annHa. (PKakos e MaHbl, 1995) byc HYTIMH KnacTep Hb:

1. BycumncaH xanbapaap ax ynaBIpUNr TeBNepyYnax
2. CekTop, CEKTOpbIH BYNarnanunr Xxenkyynax
3. YnngeapunH ysangaa xonboor yycrax racaH 3 tepen 6anHa.

BYC HYTIMAH X3MXI3HA XWKUT, AYHA YANOBIPUNH KnacTepyyabir 6ypayynax, ymn
axunnaraa sByynax apradnanbir 6onoscpyynaxgaa eepuiiH 30XMOH BanryynanTbiH
MEHEXMEHTUNH 3arBapblH M343313M, apra 3yriH 6aasbliH Yyxan GypangaxyyH Xacar oM.
Byc HyTrumH knactep cygnang 6amnHra rapgar knactep ap4sMmTa4 Aapaax acyygang
FOMYNoH aHxaapan xaHgyyncaH 6angar. YyHa:

1. TapaagbiH wyyn xepeHre opyynant (MLUXO) 60n0H 0ONOH YHAICTHUIN aX axynH HANK
(OYAAH). Ync opoH, 6yc HyTar Hb NLLIXO 6onoH OYAAH-r (Jordaan 2008) TataxbiH
TYNA XeaernvepunH apBuH UX Heeu, wunnaar aag 6yTay 33par "yHA3C cyypb"-unr
xaHrax xapartan. Heree tanaac NUXO 6onoH OYAAH Hb xernkumx Gy OpHyyAbIH
XODKINAT TYPracrafar Xy4Hyya om (Amamoto 2008, Yan 2010).

2. OnoH yncelH xyaangaa. Knactep yHO3CT3H aMHacaH yycyya O3NIXUAH 3ax 3934
(Belso-Martinez 2006) xapxaH unyy epcenaex, 3KCNopTNoX Tanaap MeH KnacTepblH
AaByy Tanbir X3pPX3H yp awurtaMraap awwurnax Tanaap ©6040X y33X ECTOW.
Pogpurec-Io3 (Rodriguez-Pose 2013) OpOH HYTrMiH 3axupary, Tenesnerymza onoH

YICbIH Xyaanaaa 60noH KrnacTtepyyn YH3X33p OPOH HYTTUIAH SKCMOPTbIH YaaBapbIr
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Hamargyyngar acax (Malmberg 2000) oOpOH HyTrMNH GeerHepeng X3pXaH

Heneenarnnr coHMpxox 6onox tom. (Haaparanta 1998, Holmes and Stevens, 2014)

3. [Honxun padapx YH3 LU3HWAH TUMHXKMH Xxanxaa (OAYUIX), panxunH ©Gapaa
BYTI3rQdXYYHUIA TMHXUH Xanxa3 (OBBIMX), AanxmnH ynnasapnanuinH cymkas (AYC)
Ganryynax. OH3 rypBaH OWNronT Hb XOOPOHA0O Gara 33apar anraatan (Henderson
2002). inm TepnninH cypganraa Hb O3NXUAH sH3 OypuiAH rasapT doupmyya 60moH ax
yMnaBapyyaviH ayHa GapurgcaH AanxXuin AaxuvHbl TUHXUH  X3NX33, CYITKIar
cynancaH. (Hess, Coe 2006, CtypxoH 2008, EHr 2009, Xepsac-Onusep, Boiic-
HomeHex 2013, Yeung, Coe 2015). Xaguurasp 4OYUMX, OBBI X, AYC Hb upmyya
GONOH ax YMNABIPYYAUAT AO3MXUN AaxXMHbI Tanaac Hb ounroxod 6uasHa Tycangar
Y T4 rasap3ywr cyganraaHbl ron uem 6uw xapuH Hexuen 6Gamgan 60nroH
TOrTOOAOr.

4. Y33CransH xygangaa Hb “6apaa 6yTaargaxyyH, WMnasan Oyxun XyBb XyH, aX axymn
HOMKUMH TYp 3yypblH 6usHec uyrnapant” tom. (Li 2014) KnactepbiH komnaHu 6yp
(anb GeerHepeng Oavraaraac yn xamaapaH) OU3HECUH KanuTanTan Xxonb6oo
TOITOOX Unyy nx 6onomx Ganaar.

XepeHre opyynanTbiH YWAN axwunnaraa sByynax Hb knactep ovw xapuvH 6eeH
koMnaHu 60onoBY XepeHre opyynardng 60nomxuT Bycan HexXuenumur erexgee knacrep
Oyc ompMyyaaac unyy Knactep uUpMyyasa XepeHre opyynaxbir UAyy4 Y343r ragrunr
oHuoncoH 6angar MaptuH, Cannu (Martin, Sanli 2003).

YyHul H32 xuwd3 Hb UaxnypblH xeHaumn: (AHY-biH IT knactep) XepeHre
opyynarumg TamBaHb Hsinchu IT knactep faxe UPMYYATON XOPXOH Xapunuaa
TOrToocoH siBgan tom CakceHuaH, Xyco, CakceH, Caben (Saxenian and Hsu, 2001,
Sachsen and Sabel, 2008). 1980-aag o0OHO BeHYyp KanuTanblH canbap 6un 6ok
axnaxag OnoH TaneaH4vyyg AMepukaac byuax npasg TanmBaHbg 6U3Hec 3pxnax 60NCOH.
NiM HaraH xyH 6on CTaHGOpAbIH UX Cypryynunr TercceH MakpoHukC VIHTepHaLWHAnIr
yHaacnary TansaHel MueH By tom. MueH By AHY-g 10 rapyi »xun axunnacHbixaa gapaa
TanBaHb pyy Oyuaxaap WUNaaX HsiNnchu WWMHXNAX yxaaHg CyypurcaH ax yUngBapuiniH
napkag 6n3Hecas 60ocroxaa. Aaxxmaap ©CeH HaMaraax 6yn xepeHre opyynardymg 6050H
OusHec apxnarumg TameaHbl Hsinchu IT knactept TeBnepy 1996 oH raxag ToHO 2500

rapyv uHxxeHep, apgamTag axunnax 6anHa CakceH, Xyco (Saxen, Hsu, 2001).

29



Xoép daxb xuwad 6on XatagblH NyaHwxoy gaxb 6eerHepen: AnoHbl ToéoTta
KomnaHu Haros aBToknactep O0MoH yaHXoyrMiH aBTO KnacTepT XepeHre opyynanTt
XWX TaHO yungeap bGawryyncaH 6amHa. Haroa Toéota eepunH cyganraa,
XODKYYMNANTUIAH Yp AYHr33 [yaHXOyrmiH yunasapT UNraacaH 6ereen 3apum Xacryyaumir
Haros pyy nnraacaH 6anHa.

OHO XKULLASHA YHO US3HUMMH TUHXMH X3NX33HWMA ynn axunnaraa Haroa 60noH
N'yaHxoy dpmnpMyyaOunNH XOOPOHA cyaanraa, XenkyynanTt, XyganaaH asant, HUAnyynant 2
rasap siBarggar. Tag ompmyyaninH 3aH TeNeBT TyNnryypnacaH KnactepyyablH XOOPOHAbIH
Xapvnuaar vYyxanyuncaH 6ereeq Makpo TYBLUMHA X6POHre OpyynanTbir CyAanax OHOSbIH
OONMOH NpaKkTUK a4 XonborgonToM XeHANeHIMMH XapunuaH YUMYManunH M3aNarnmr
axmynx banHa.

TUIMI3C SHIXYY XKMULLID IPAIMTAUNH cyganraaHaac xapaxag 6yc HyTrMnH knacrtep
XONKIMUNH AapaarniH ye WaT Hb MHHOBAaUbIH Knactep oM. [Janxuin HUNT3, yNnaBapumnH
KnacTtep XenkfMnH 2 Aaxb ye WaT Hb MHHOBALbIH KnacTep raarvir cygnaaygbiH AMNUpuK
cypanraaHbl yp AyH HOM ByTaanyya xapyyrHa.

KnactepT MHHOBaLUbIH CUCTEMUUIT XWXKUM, OyHO OGu3HecuinH EBpOMbIH CYIMKI3HUN
TanWnaHg TycracHaap OyC HyTrMMH KnacTepbliH XapuiuaH axunnaraaHbl XenknunH 3
TYBLUMHA aBY y3CaH 6ariHa. YyHA: Byc HYyTrMinH knactep, 6yC HYTIMIAH MHHOBALbIH CYIK3J,

OyC HYTrMIH MHHOBALbIH cucTem oM (3ypar 4).

3ypar 4. KnacmepbiH xapuilaH axusnazaaHbl Xe2xnulH mysuwuH

Byc HyTrMiAH Knactep

Hekr oyHa yUnaBapuiAH Har Bytoy X3, Xa4sH Xonborgox ax axyiH Hank 4oTtop
"xapunuaH xamaapantan" doupMyyauiH TeBnepen. rasap 3yiH byc

Byc HYTrMiAH MHHOBALMIAH CYIHK33

WHHoBauua pupMyyaniH aHxaapnbir TaTaar UTranuarn, XaM XaMKaa, YyyrnraHbir
OaMXKOar oUpMYYOMIAH XOOPOHA, UIYY 30XWOH Bairyynantrai xamTpaH axKurnax

Byc HyTrMiiH MHHOBaLUWIAH cUCTEeM

Maanarviir Xxenkyynax, TYF3sH O2nrapyynaxan upMyyaouiiH xoopoHa 6ornoH esp esp
BanryynnaryybiH XO0pOHALIH XaMTbIH aXXunnaraa

(Ox cypsamx: compiled by S. B. Boldyreva based on research results)



MHHOBauMnH Torronuoor 6un 60nNroxbiH Tyng aHxaH WaTHbl TyBWMHA OyC HYyTrMiAH
KnacTtep oponuordmg unyy 30XumoH GanryynantTtan, andaH €CHbl XaMTbIH aXunnaraartan,
LUMH3MAr TECNYYA34 OpOoriLoX 6ONOMXKTOM BYC HYTIMNH MHHOBALbIH CYIKaar 6ypayynaar.
HKuULwaa Hb, HUANYYNAryMa Hb 36BXOH YUIUIYynarygag 30puysicad 34 aHrn, mogennyabir
YWNABIPN3A3N TOAUNIYIA TOAIHTIN XaMTPaH LUNMHA BYTI3raAaXyyH YMNABapnaxag xamTpaH
oponugor.

Byc HYTrMH MHHOBAaUbIH CUCTEM Hb WX, O334 CYypryyrb, Konnex 60noBCposbIH
Oanryynnara, TYYHYN3H TEXHOMOrM Aamxyynax areHtnaryyd, ©usHecunH xon6oo,
caHxyyruiH Banryynnaryygpir 6uim 6onrox, Tyraax sopunroton pvpm, banryynnaryyabiH
WMHHOBALbIH YN aXunnaraaHg XxaMTpaH axunnax 60noMKUnr onrogor.

YYHUN yp OYHO TyxawH Oyc HyTarT TOLOPXOW TOPSWWH alwurnanTblH OPOH 3aWH
Y3YYIANTYYAMMH YHI LIBH3 TyXaWH YICbIH QYHOAX Y3YYN3NT33C XaTOPBAS TOAOPXOM HyTar
A3BCrapT Oyc HyTrMAH Knactep Oyky TYYHUI 3NEMEHTUIT (X3p3B KrnacTep Hb eep
XOOPOHOOO XapuruaH xamaapanTan) 6mn 6onroxbIr A3MXKC3H Wyyn 6yc HOTOMroo rax
X35k 60SHO. YUmp Hb OU3HECUIAH MM CYITK33 BYC HYTIMNH HEOOLIMINH YadaBXbIr YP AYHTIN,
yXxaanar awmrnax mexaHmsam 0ok axunnagar oM. Tarean 6yc HyTart ax ynnasapumnr
XONKYYIIAXMWH TYNA anvBaa HAraH OpOH 3arH XxamMaapasnTan XonbooTou KracTep opraHuK
xon6ooc 6anx Hb TOAOPXON OM. XONBOOCHbI XYYUH 3YIf, ANEMEHTYYA33P aBY Y33XMIH
Tyng cyaanraarbl 6angnaac xapaxag xapunuaH xamaapnbir Krnactep 3arsapaap cyanaH
TOOOpXOonncoH banaar.

1.2. XKvoxur, AyHA YANAB3PUWH KNacTepbiH TOITOML00, TYYHUNT YHIS3X apra 3ym

[onxviH 9pAsMTOH cyanaayvvp XWKur, OyHAO YANOABIPUWH KracTep Xenknuur
HAMN334ryn cypancaH 6amx Gereepn TOrTonuoo Hb TOOOPXOW 3arBap, OyTauTanm eep
XOOPOHAbIH ysngaa xonbooTon, anemMeHTYYAUNH HArACaH LOrLoop TOO40PXOMOrL4OHO.
KnacTepblH TOrTONLOO Hb Teper, 3areap, OyTau, BypanaaxyyH anemMeHTyya3ac 6ypasHa.
Cyanaaydng knactepbir 34NNH 3aCrAH XeNKIUAH YyxXan aneMeHT rax y3aar Manbmbepr,
Mackenn, MapTtuH, Cannu (Porter.M 1998, Malmberg, Mackenn 2002, Martin, Sanli 2003).
M.Moptep (1998) knactepbir gapaax Gangnaap TOAOPXOWMNCOH: “Knacrtep ragar Hb
TOAOPXOM Har canbapT xapunuaH yangaaTanm komnadw, GanryynnaryygblH rasap3yinH
TeBnepen Mm”. Xaaunraap 3H3 TOLOPXOMSIONT Hb Mall epeHXu OOMoBY KnacTepbiH

yyxarn aneMeHTyyaunr aryynaar.
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Haz2dyz223pm, Knactep Hb 36BX6H KOMMaHuygaac ragHa MHCTUTYTI3C Oypaaor.
MHcTuTyunygan knactepbiH Oaunryynnara 39par awuvr Tyctam xonboon Teguinrym
WHHOBAUMWH CYJDK33, XYHUMM KanuTanblH yHA3C 6oncoH cypanraa, 6050BCPOnbIH
Ganryynamxyys OpHO. TUMM33C TyC TYCblH XODKWM Hb XOOPOHAOO HAIT ydAngaaTtan
G6angar Tyn 6ue Gueacas camk 6onoxryn (Kenney, Von Burg 1999, Maskell 2001).

Xoépdyzaapm, ToOOPXOWNONTOA 36BX6H TOOOPXOW KoMMaHu, Gauryynnaryyn
xamaapHa. TUnMaac Knactepyyq Hb ragHax Xun xasraaptan 6angar. 3eBxeH "To4opxon
canbapt" banaar, TO4OPXON TEXHONOMMMH OMP OPYHOO Xapyyngar, 3CBasn HANTNAr COA9B
A33p axunnagar 3CBan siH3 GypuiH CONMNLUOOHBI YN ABL, XapuiuaH yangaa xontoo,
xapunuaH Hexex 6amanbliH yHA3C 60NCOH koMnanwya, Gawryynnaryyg n Knactept
bartpar. bycag uirnanaap axunnagar komnadu, bawmryynnaryyn wkun 6anplumnran
DaricaH 4 3H9 "Tycram Tanbap"-aac ragyyp 6angar. TuMmaac knactep Hb TyxauH Oyc
HYTrMNH Bycag KOMNaHW 3CBAN KnacTepyyAaac C343BUYMIICIH XU XA3raapaap snraatan
OyC HYTrMMH YWNAB3PUNH CUCTEMWUNH HAr X3car oM. CSABUMH XM Xsidraap Hb Har
OanpLumMng XenknuinH NOrMKUAH eepYnenTuinr xaaraapnax yagaar. Xuwaa Hb, BOCTOHbI
LUMH33P Oun 6ok By BUOTEXHONOrMMH YUNABIPMAANUAH OPYHbIr XapyyrncaH batent
(Batelt, 2001) Tann6ap Hb TyxanH Byc HyTar Jaxb MUHN KOMMbIOTEPbIH YANABIPSIANIUAH
Tanaapx (Saxenian 1994) sypraac apc anraatan 6anHa. imMaac cagdBUNCIH XU Hb
KnacTepbir OpPOH 3aWH XYP33H [O3X YWNAB3PMan, WMHHOBAUbIH CUCTEMUAH Gycapg
XACryygaac anrax erger. KnactepblH C343BYUINCIH XWUIT Xsi3raapaac ragHa koMmnaHuyg
OOMOH TOAr3PUNH MHCTUTYTUNH OPYUH Hb "radap3ynH XyBb TOBMIOPCEOH" Tyn OPOH 3anH
xun xasraap 6Ganmpgar. OpOH 3alH XUN Hb KnacTepbir YWANABIPUAH OPYHOOC Hb
Tycraapnagar 6eree aH3 Hb eep rasap Ganpragar VXun C3IO3BYUNICIH YUITIINAIP
axunnagar komnauu, 6avryynnaryygaac 6ypanar. OpoH HyTrMAH OPOH 3ariH Xxamaaparn
(Martin 6a Sanli, 2006), rynnrasHum 3apgan MakKanH, Wennapg (McCann and Sheppard ,
2003), knactep AOTOPX TaHMH M343XYyMH Bara 3an, TaHWH M3gaxymH ToM 3an (Maskell,
2001) Hb TyxanH canbapbIr ra3ap3ynH XyBbA Tycraapnagar 6yc HyTrMIH LUMHX YaHapbIr
oun 6onrogor Purbun, 3ccneuduxnep (Rigby and Essletzbichler, 2006).

I'ypasdyzaapm M.MNopTep (1998)-unH rypas gaxo 6ereeq CyynvinH TOOOPXOMNONT
Hb CO3A3BYUIICAH OOMOH OpPOH 3aMH XWUI Xs3raap AOTOpX Komnauu, Gawnryynnaryya
XO0pPOHA00 "xonbooTon" ragrunr xapyymk GamHa. 9arasp xapwnuaH xonbonTtyyn Hb

Oapaa, YUNUMNradaHunm 3ax 3335IMAH CONUIL00, X6A6NIMepPUIH 3ax 3335IMNH XO46eNreeH,
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3aH TeneBWWr Ayypavx, ONIOH HWATUWH CYIK33, HYyp TynaH Xapuruax, XamTblH
axunnaraa, xapurnuaH UTranuan, TEXHONOrMnH onp Ganagan, TYYHYN3H TEXHOMOMMAH YN
axunnaraaHbl xaBT39 6a 60co0 HAMANT 33par xygangaanaracaH 605oH apurnkaarym
XapunuaH xamaapnbir XanHa. 34raap xapunuaH XonbonTyya Hb Knactep 34MMH 3acrmnH
anb canbapyygaac 6ypasx, simap rasap3yriH epreTrentan 60noxbir TO4OpPXOnnaor
(MopTep, 2003). 3CaH x3aMin 4 Xxapunuaa, ConUILOOHbI YW SBL, Hb HAr KnacTep A0Top
xurg Tapxgarryn XKynuadm (Giuliani, 2007). Togopxon coaBYYOWUWMH 3PraH TOMPOHA
eHOep HArTapwunTanm xapunuaH yangaa xonboo Hb YW axunnaraaHsl ron uaryygumr
o6ypayyngar Kan By, XKuHwwnaH TaH, WH JloHr (Kang Wu, Jingxian Tang, Ying Long, 2019).
XUNCBIPASNIUNH TYBLUHI3C XamMaapaH Knactep Hb HAr oOKYCblH 9ProH TOMPOHA YYCaX
9CBAN X34 X349H (POKYCbIH LAryyaaac Oypasx 6a ToArasp Hb 3pradq anraatanm 494
KnacTtepyyabir yycrax 6onHo. XKuwaanban, LlaxnypblH XeHAUN 4dx xagranax xaparcan,
nporpam XaHram, Xxarac gamxyysard knactepyya Hb TOM KOMMbHOTEPbIH KNacTepbIH ron
Laryya (s knactepyya) oM. XapunuaH xonbonTtyya Hb COA3BUYMIICIH TOAUNIYA OPOH
3aiH WWNHX YaHapTan Gargar. ©BepmeL ynn axunnaraa UXTan raspyyq Hb UX3BYM3H
3anyy knactepyyn gaxb busHec nHkybatopyya 6angar 6a knactepTt HargCaH KoMnaHuya,
3aHryy KOMMaHWyd 9CB3aN XYYYMH KOMMNaHWygan TeBNepceH KOMMaHuyablH AyHAbIH
Ganryynamxyyg 6avpar ®enbamad, dnemunr, ®pankeH (Feldman, 2003, Fleming and
Frenken, 2007). 3araap Hb 604MT CONMMMNLOOHBLI YN SABL, XapunuaH YANYNanmmiH OpoH
3arH Hexuen 6ananbir xaHragar. AX axym HaNKYYA KnacTepblH ra3ap3yirH Tesn onp 6anx
X3parydad Hb TAAHWUM BalHrbIH HYYP TynaH Xapunuax xaparuas waapgnarag HUMLYynaH
HOMAragar. AH3 Hb HAr XOTbIH XOPOOSoNnA TeBNepaer X3Bran MIAd3MMNH X3parcan,
COEnbIH canbap 33par OyTa3ny yunaB3IpnanunH xyeba UNT xapargaar CkoTtt (Scott,
2002). Turnmaac knacTtep eepee c343BYNNCIH 6ONTOH OPOH 3aiH TOBMOPCOH LIATNINH 3PraH
ToMpoH BGarraa komnaHu, GanryynnaryynblH ar3artan maccaac oypaaar.

1.2.1. KnacTepblH 3arBap

KnactepblH 3arBapbil MX3BYSIOH KracTep 39CBAN cermeHTuir 6ui  6onroxon
awwurnagar 6ereeq gapaa Hb JapaarvinH LWMHXUTAdHA opu, 6onroH awwurnagar. YyHun
HUATNAr XMLW33 60N 3ax 33an4 oponuoryabliH 3axX 3339133 HAr TepnunH a4 6ynryyasag
XyBaaxaj aluvrnagar 3ax 333/MnH cermeHTyyq oM. CermeHT Oyp Hb TYYHO YUMNSCIH
MapKeTUHIMAH XYYUH YapMaunTblH amMXuntag Heneenger Tycral LIWMHX YaHapTawn

Oanpar.
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MapKeTUHIMINH CTpaTermnr OHOBYTOM BONTOXbIH TyNA AaTta oNbopfoNThIr alwmrnax
Oariraa 6051 TOXMPOX CErMEHTYYOUWT TOAOPXOWIDK, TyXaWH CEerMEeHTUWH M3O33MNunr
ypbAuMnaH Taamarnax 3areapraa awurnax 3amaap camxkpyysmk 6onHo. KnactepbiH
3areBapbIr aX ayy HINK XOOPOHAbIH XapuiuaaHbl YYOHI3C OWITOXbIH Tyna cyasfiaayung
XaHraH HUNITYYN3r4nUnH MMHXUH X3SIX39HUN Xapunuaa, Wwyya xapunuaar xapransaH eep
3areapyyabir TO4OPXONcoH banaar.

XOT cyypuH rasap 60rnoH GeerHepnunH OHUSION LWMHX YaHapyyd O4339p YHOSCM3H
Knactepyyabir OYPCASICAOH X3B LUMHXUWAT TOLOPXOWSICOH Oanpar 6Geree 9H3 Hb
knactepyyn 60noH 3arBapyyAblH XOOPOHAbIH Y331 GapumTnanbiH anraar xapyyrcaH

6arnHa Manmbepr, Coneenn, 3aHgep (Malmberg, Solvell, Zander, 1996) (XycHarT 4).

XycHaem 4. Knacmep 3azeapyy0

Knactep
Ne | 3areBapbiH OposMTaH 3areap OnemeHT
Tepen
1 | SaunH Porter v Cypanraa, LUNHXUITTI3HUIN
- ~ MHCTUTYLN
3aCrumH 1998, i v MHHoBaL
6eerHep- Krugman v OOouMH  3acriiH  HeneesunH
- XYYUH 3ynnyya
i 1991 4 Canbap 6ypuiiH depmyya
Knactep
3arsap
2 | Op4uH Markusen v KnacTep ruwyyauiH yypar
, .
YeMiiH 1996 y |-iarmYWJ‘XaMTpaH axunnard  ax axyw
knactep i -1 v XynanaaaHsl apanT,
sarea : HUANYYN3NATUIAH CyBar, Cymkaa
P e Ax axyii HaDK, prag
v Xenkun  Togopxomrnox — Gycag
XYYUH 3ynnyya
3 | TeBnepceH | Markusen v YHASCTIH AaMHacaH Koprnopauyyn
% 4 LleeH TOOHbI gaBamramnicaH ax
Knacrtep 1996 . 0\// ° axyit HOPKYYA
3areap * 4 Knactep ax axym HInKyyaunmH
- ° OUAN3HX TYYXUA 34 HUANYYN3aX YN S8l
o v 3eBx6H TOM KoMnaHuyaTan
e Xygangaa xunx npouecc
v Tes YyVnaBsapyya AO0TOpPX
xapuruaa, AuHamuk
4 | Tep TeBTan | Markusen . v TepuiH Ganryynnara,
. areHTnaryyq
Knacrep 1996 v Har Tornory 6yxuin gaBsamranncaH
3areap Fallah * TOM KOMMNaHu
v
2011, . g HKukur, ayHa Knacrep
° ynnasapyyn
v AwrniiH 6yc banryynnaryya
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5 | Janmong Porter.M P v Mwukpo aauiH 3acruiiH TyBLUHUMA
Knactep xegenryyp
sarsap 1990 v KomnaHwuinH cTtparteru
m S v Bn3Hec apxnax Coén
v Tycran YANYUNraa
OYTI3ra3XYYHI3P XaHrax
v LLIvHa TexHoOMNorM, MHHOBAaLL
v Bycag pamxkury Gaviryynnaryyq,
nprag
6 | TatanunbiH | Bergstran . v' OpoH 3aii, rasap HyTrMinH GapLumn
v’ XKwxur, gyHo yMnaBapuiiH Tesnepen
— ’
sarsap d 1985 e v Tapaap, gotooa xyaanaaa
/rpaBuTauu/ .\ /’ v' XypangaaHbl 3panT, HUANyynanT
7 | l'ypBancaH | Etzkowitz 4 TepuiH GanryynnarbiH Xy4uH 3ynn
v HKuoxmr, H NNOB3PUIAH
xon6oocT 2002 et Gaviryynnaryyn AyRR YAnABSp
3areap v BusHec, wuHkybaTOp, TUHK TaHK
A Gaviryynnaryyp
- v OOVIH 3aCTUIAH XYYUH 3YIANC
. St v XyHwit HeeL|,
v XynangaaHbl CYIKI3
banryynnaryya
v Oamkury Ganryynnaryyg
8 | KnactepbiH | Solvell v Tep, XyBUNH X3BLUNUAH TYHLUIIAN
v
canaaunr | 2003 m Xermwncg/ﬂanraa 0a cyganraaHbl CyImkaa
bIH | v No66wu 6a ync TepuitH canbapTai
MUdTranun - b xapurnuax
rym \ HEmE v ApurmkaaHbl XaMTbIH axunnaraa
WH 3arsap v MHHOBAL, LWMH3  TEXHOMNOrnnr
XODKYYNaX
9 | Knactep Solvell, v Tep, XyBUIAH X3BLUNUAH MHCTUTYLIA
XYYMH 2003 v VIX, Bo3A cypryyne
v Cypanraa LUMHXWUITI3HUN
3YWMUIH \ 6a|/|ryynnaryyp, /vHKyBaTOp, TUHK TaHK/
Gon MaprawicaH ©GOMNOBCOH  XYy4HUI
3areap ; HooLl
; v OONUMH 3aCTURH XYYUH 3YIAn
S v TEeXHOMOrMIMH LUNMHAYNAN, MHHOBALL
fgne oot v Oamxnry 6onon Tbb-yya, megna
. cyBar
1 | Knactep Solvell, v [anxvinH BONOH yNC OpHbI 3AWIH
a% " 3aCMUNH XYYMH 3ynnyya
O | fovayyp 2008 _— 4 Knactep AOTOpX 3AWIAH 3acruiH
3arsap XapurigaaHbl Xy4YuH 3ynn
Depm

(Ox cypsarmx: MopunoaquliH H32me3CcH33pP)
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1. B0utiH 3acauliH 6eecHepnUlH 3a2eap: VXun Yirnanasp ynun axunnaraa asyyngar
aX axym HanKyygsac 6Oypapar 6ereen WMHHOBAL, Hb ©pCeENOeeH, ax axyu
HAMKYYOUMH XeDKIUAr aMKMX Yyxan xyd 6ongor (Porter 1998, Krugman 1991).

2. OpyuH yeuuH 3azeap. Cypnaady MapkyceH (Markusen 1996) knactepblH SH3
OYPUIAH TULIYYOUIAH YYP3T, TOAr33PUIH XOOPOHABIH XapuriLaH ynnynang yH4acnaH
KnacTtepblH 3arsapyybir TOAOPXOWIICOH. MapKyCceH OpYuMH YeunH KnacTepblH
3areapyyn Hb MapluanblH 3arBapTan xapbLyyncaH Har TepnviH bue 6rnetanras
XaMTpaH axunnagar XWKUr ax axym HaPKyygaac OypAacaH, wyyn epcenpeeHn
9CBAN XaHraH HUNMYYNary, yinaeapnaryumH xapunuaatanm 6angar. OHS 3areapT
aX axyh HIPKYYOUWH anb Hb Y KNacTepbIr LWyyA XSHax XAaMX33, Xyd Yaganrym
Geree 3eBXeH HUWTMAr 3ax 3335, KNacTepblH AVMHAMWK Hb TYYHUN X3anbap,
XODKNUT TOOOPXOUNAOr.

3. TeenepceH Knacmep: beerHepnunH uemuur Teneenger LUeeH TOOHbI
AaBamramncaH ax axym Hankyyg Oanpar ©ereen ToArasapTan LWyyad XonbooTon
ONOH TOOHbI XWXKUI @ axyn HINKYYA33P XYP3anaracaH Gampar. KnactepbiH ax
axyh HODKYYOUWUH WX3HX Hb TYYXUW 34, ragaag YAIuuUnrasa HUuUnyynarygumr
Teneenger 9cB3ST TOBUWH VYWNOBOPUMAH YWIT SBUBIH TOOOPXOWM Ye LwaTaHA
MIpPrawcaH 6angar. XXvxxur ax axyn HanKyyg TOM KOMNaHuyaTan wyyn Xxyaangaa
xungar 6ereeq yUNUnyynardyMmHxaa ctpatermac xamaapcaH anrasaptan 6avaar.
TeBnepceH yWNOBapyyaA Hb Knactep AOTOpX Xxapunuaa xonboo, TyyHui
OVHaAMUKUIAT TOOOPXONIOOT.

4. Tep mesmau Krnnacmep 3azeap: MapkyceH, ®annax (Markusen 1996, Fallah 2011)
TyxanH Gyc HyTarT gaBamrammk 6y ONOH HUNTUIH, TOPUNH B6ONOH awrnH 6yc
Ganryynnara ©OOMOH KnacTepblH TrUWYYOUAH XOOPOHAbIH 34WWH  3acruiH
xapunuaar TOMpoH Togopxowunorggor. Xuwaa Hb: AHY-bIH onoH xyBunbapt
LOPrMnH TOMOOXOH 6aa3 Gampar aH3 Ganryynnara Hb Tep, XYBUWH X3BLUMNAH
rapaarasp awur XypTaar ONIOH TOOHbI XMXKUT aX axyh HINKYYA33p XYP33naracaH
Ganpar. TepuinH TeBNepCceH TOPNMIAT XYBUNH X3BLUNWUWH XaHanTag 6angarryin Har
ron Tornory 6anaar 3aHrunaa 6a TeBnepceH KnactepTan 3ynpnax 60nHo.

5. [JaimoHO 3azeap: OHIXyy 3arBap Hb OyX XYYMH 3YWUIMAH XOOPOHAbIH XapumuaH
xamaapnaap Togopxounorggor 6ereen [lMopTepblH Teceenneep MUKPO 3OUNH

3acruiiH TYBLUMHA KNacTepbIr Xeaenreaer Xegenryyp oM.
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e  XyyuH 3yUnulH Hexuen (TyxXawH HyTar O3BCrOpuUKH aHXHbl Heeu) ogoo Gaviraa
9OUNH 3aCTUMINH OPYMH aHXHbI 3X YYCBAP Hb YPrarik Mmatepuannar 6uLl, XapyH LUNHI
BM3HeC axnyynaxag Tycrnax xa4 xo49H Hexuen Ganagan- SaunH 3acrMiH OPYMH Hb
TyxavH canbapT ynn axunnaraa aByyrK Oynm ax axyh HIDKYYOUWH TOO, LUMHI
OusHec 9pxnax Yaggap, TyxamH Oyc HyTrMMH OU3HEeC JpxSIdx COEnoop
TOO4OPXOWNOraaor,

e KomnaHulH cmpameau, epceri0oeeHuUl Op4YUH Hb T3OHUW XyBbcarpg Heneesnger,
yump Hb T34 TyCram ymnyunrad, OyTaarasxyyHasap XxaHrax, eHaep waapgnarag
HAMLYYN3H YaHap, XaMTblH axwunnaraar H3IMargyynax-komnaHuwya ynam 6yp
epCeNna4eeHNn OpYMHTOM Tynrapax waapgnaratam 60rmk yp AYHTIM WWNO3N Hb
XyBbCaH eepunergex, MHHoOBaL XWX, Tepest BYpunH OyTaargaxyyH, YAN4Mnroar
Y3YYaxX 4aBdan oM. OHS XYYMH 3YWIT Hb HAr Kractep Adaxb (UpMyyaUnAH
cTpaternyablH AyHA 6GawvryynnarbiH 30XMOH GanryynanTbir yaupaax Hexuen,
epcenaeeHnin Tanyyablr XanHa. XapaB Knactep KoOMMNaHuya Tacpantryn TOUMITOX,
LUMHI3YUITK, XOPeHre opyynanT XUAXUWT COHroBOJST ©pPCerigeeHTaNn X3B33p Yraax
6onHo. (Zhang 2006) ax axym HIPKYYAWWH cTpaTern, epcengeeH anb anb Hb
WHHOBALbIH CUCTEMUIH OAMHAMUK 033p TynryyprnaH 6yc HyTrMiiH epcenaex YaasapT
Heneenger.

e 3ax 393951ulH Hexuyen baltidan Hb caHan 6onrox 6yn OyTaaraaxyyH, YUIYUIrasHum
APANTUNAT UNIPXMNNAAr. [opTepblH JaNMOHL JaxXb XYYUH 3yWIyy4 Hb KnacTepblH
XyBbcarng Heneesxk 6arraa 60noBY TOArA3P Hb XOOPOHA00 XonbooTon, bue Gnenaa
Heneenger, Xaparuyda, Ynunyynardryn 6on tyxanH 6yc HyTruiH HeeL, 6asnrnir ok
Xapax Ou3Hec 9pxnaryguMnH caHaadunra rapaxryn, KriacTepblH epCcenaeseHui
OPYHOOC LWanTraanmk aHxHbl 3ax 33311 HOM3Arg3X 60IHO,

e Xonboedox 60s510H mycnax canbapyyd Hb Knactep Oyxunm ax axym HIDKYyaunr
XOrKyynax, epcengex AaByy Tanaa xagranax 6onoMXunr onrogor XyymH 3ynncumr
Togopxomngor. KomnaHnnyg ©0MNOH TOAr93PUMAH XaHraH HUWMYYNarYaumH XaMTblH
axunnaraa Hb WHHoBaublr 6un Gonrogor 3aH (Zhang 2006). MHHOBaUbIH XyBbA
YUNOB3PUMH MPOLECCT Laapgnaratal LWNHS TEXHOMONMOp XaHrax 4vagax ux
CYpryynb, cyganraaHbl TeByYy Yyxan Xy4uH 3ymn éongor.

KnacTepblH XenknurMH eep Har 4vyxan XyuYmH 3ynn 6on MHHOBAaL, TacpanTrym

M3433113J1 CONMUIUOX ABAan oM.
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= TexHONOrMnH XaMTblH axwunnaraa, XxydangaH asanTtaj VYHAOJICNACOH Lwyya
LUMIDKYYaT,

= [awmxyynaH wyyn Oyc WWmMKYYNar axunnax Xy4HUM WKWImKUAT XegenreeH oyky
epcenaeeHnn axurnanT 6a WNHXU3I,

» UWyyn 6yc gamxkyynantaap XyBaargax 3amaap cyganraadbl yp gyHa 6uin 6oncoH
caHaa, TeXHOmNOorna CyypwsncaH WMH3 BU3HEeCHIr JIMXKMX.

24ra9p 4 6ary XyYMH 3YWNUNH XOOPOHAbIH Xapunuaa X34UM YUMHII XODKUXK,
APUMMTIN BanHa TeANN XIMXKIIrAAP PUPMyyannH ByTaamx nx GanHa.

6. TamanuynbeiH 3a2eap: XyYHUA YN SBUbIH Yp AyHA 6un 60n40r OpoH 3am A43aryypx
anvBaa XxedenmreeHnin XapunuaH YWNYNanuMiH epeHxXuin xanbapuir xapyynaar.
TatanunbiH 3arBapyys Hb XapuruaH YANYNanunuH 3arsapyyablH XaMrumH epreH
X9parnaraaar tepen oM. Taaraap Hb OPOH 3arH XapuriuaH YNYnanunH 3arsapbir
3a4naH WWHXUITDK, YypbOYunaH TOoOUOOsioxXod awwurnagar matemaTUKUAH
ToMbEoHOOC Oypaaar. KoHuenu 60nox TaTanuiblH 3arBap Hb OPYWUH YEUWH
LUMHX3X YXaaHbl razap 3ynH XyBb YHAC3H a4 XonborgonTon oM. IHS Hb TYWNbIH
Garpnanaac unyy xapbLaHryn caHaar TO4OPXON axun xapar 6onroaor.

7. lypsancaH xonboocm 3azeap: Magnarvir kanutarpkyynax, LWWIDKYYNaX Hb
BGonoscpon /olyH yxaaH/, Tep 3axupraa, OM3HEC reCaH KnacTepblH XOrKNUIrH
rypBaH vyxas Xy4YuH 3yUIIMAH XOOPOHAbIH Xamaapaap To4opXonnoranor.

3araap OypanasxyyH X3CryyammH OOoTop OypangaxyyH Xacar OYPUKH HAr Hb
Hereereecee xamaapanrym ©OO0OMNoBY MHHOBAL, MIASIAMMAr Jamkyynax Tan Al3ap
AaBxaujar Tep-akageMuK-yunaBapunH TepnuiH xapunuaa 6anpar. (Etzkowitz, 2002)
MeH BypanasaxyyH Xacar Oyp MXKun yypar rynuatragar 6ereeq nHHoBauUbIH yycryyp 6omox
TIPryynax yYyprumr rynuatragar. OHO 3arBapblH XY4YMH 3yin Oyp Hb Heree rypsaac
Xxamaapanrym, TOOr33pUNH XOOPOH TOAOPXOM Xamaapasnryh 3arsapaac 3CBan
6onoBcpon, cyaanraa Hb Tepeec yanpagar TOPUNH TOMOOXOH TOrTOMLOOHbI HAr X3Car
bonox 3areapyygaac sinraaran.

'ypBancaH xonbooCcT 3arBap Hb T[ypBaH XY4YMH 3YWNUWH HAT XaMTbiH
axunnaraaHg cyypvngar. YyHA:

* WX [O93g cypryynb, cydanraaHbl TeBYyY4 Hb TEXHOMOrM, M3Anar, WHHOBAaLbIT

HIBTPYYII3X 30PUITOOP XYBUIAH X3BLUMMNH CaHXYYXXUITT3N TOCNYYA34 OPOSLOX,
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XYBWUNH KOMM@HWyAblH CaHXYYIMAH A3MXKAr, canaHrg TEXHOMOMM alnriaH WuHI
BusHec 6un 6onrox 60nHO,

* BusHecunH opyunHA 0334 6ONOBCPOSLIr CydanraaHbl Tecen XxaMpyyrK, XyBUNH
ON3HECUINT ODMXKUX,

» TepunH 6Gaunryynnaryyq Hb XyBUWH KOMMaHuydag $H3 OypuiH yrNnuunraar
ayTCOPCUHI XMNX 3amaap 34MWH 3acruiH Knactepyyabir buin 6onroxoq Tycangar.
TexHONOrMnH Napkyyabir  XeNKYYNAX34 YMIMAcaH OyC  HYTIMAH  XODKITUIAH
CaHaauwunra, Tecrnyya Hb KrnactepT Xyprax 6on3owryn npasaymH 6eerHepnyyauiH
AXNANUNH uar 6ok Yagaar.

8. KnacmepbiH caHaayunebiH eyltiyamaanutH 3azeap. (KCI3) 3enbBennb (Solvell,
2003)

KnactepyyabIr A3MXUX 3CBAN WMHI33P Bui 6onroxoq Xyprax 60nox knactepbiH
CaHaauUNrbIr XONKYynaxag Heneemxk Oyn Xy4uMH 3yWNcunr HapuirBdnaH Tannbapnaxag
Xaparnaraaar. Xaaunraap KnactepblH caHaadumnra He knactepaac 60noH wyyn 6ycaap
Knactep pyy YWIM3C3H KOMMaHUyabIr A3MXWUX Tecrnyyoumnr Tteneenger 4 3SHIXYY
LWMHXUIr39HA, vyxan a4y xonborgonton rax ysgar 3enbBennb (Solvell, 2003). 3Ha
3areapT xamaapanTtan 6yly wanTraaH-yp garaBpblH Xxamaapan Oyxunh OepBeH XYy4uH
3ynn Ganpar. KnactepblH CaHaauunrblH FYMUSTIAM, aMXunrtag Hemneernk Oyh XyyuH
3ynnyyng He:

=  Hunram, ync tep, 34unH 3aCrmMinH OpYMHA Knactepyya Hb YHA3CHUMIA OOnoH 6yc
HYTIMAH XODKITUAH X3P3Arcan raXx XyJfa3H 36BLUeepPeraceH Tyn OflOH caHaauunrbir
TOPUINH XOPOHIreep CaHXYYXKYYIAar TOPUNH TOCNyyL 9CBaN Tep, XyBUNH X3BLUSUNH
TYHLUA3N33p axnyynaar. byc HyTrMmr ToqopxXomnsncoH HUNaM, COES, 3ANMH 3aCrinH
Hexuen 6argan Hb MMM caHaauunrbir AXNYYaxX 6ONOMXNIAT ONroaor,

= CaHaauunrblH 30pUIrbIr 3ypraaH epeHxun aHrmnang XyBaax 6onHo. (Solvell
2003): Cypanraa 6a cyganraaHbl CYIDK33 XODKYYNanT, XyBuWH nobbu 6a ync
TepuirH canbapTtan xapunuax, apukaaHbl XamTblH axwunnaraa, 60noBcponbiH
094 BYTUMIT XenKYYIaX, MHHOBAL, LUMHY TEXHOMOMMIUI XernKyynaX, Xenkun 60roH
o000 banraa knacTtepbIH epreTren,

= XernknuuH ymn €BL Hb KNacTepblH CaHaayusrblH aMbapanbliH MeuYSieruiH ye
WwaTyyabir  TOOAOPXOWUNAOr CaHaauusrbir  dXJIYynaX, TereBrex, CcaHaauyunrbir

yaMpaax, CaHxyyxXyynax, KnacTepblH M1LIYYAWAH yaMpanara, ax axyn HanKyyaunur
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Tatax 6o04noro, caHaauyumnrbir A3MXKMX 3acar 3axumpraaHbl HAIDKUAT 6uin 6onrox,

A0TOO0 HEeeLMIT HAITraxX, CaHaaunrbIr Laawma 6ue gaacaH 6ananaap Xenkyynax

GOMOMXMIAT ONroX YN SIBL, OM.

KnaCTep CaHaa4uIrbiH FYIZLI,STFSJ'II/I%H 3arBapTt  YHAS3CI3H KnacTtepblH

CaHaauUnNrblH rYNU3TrAINUIr gapaax 6bananaap yHanaar. YyHAa:

Yingeap, cyganraa XoopoHAblH X0n600CHbI TOO, HApUH TeBerTan bangan,

OnoH yncbIH Lap XypaaTan epcenaex YaaBapbiH TYBLUMH HAIM3rAyynax,

LLINH3 TEXHONOMMIAT XBeNKYYNaxX 3amaap XypPcaH MHHOBAL,

3ax 339N YWUNABIPNANMAT HAMIrAyynax 3amaap WuH3 GusHecyyaunr tartax

KrnacTep XerkyynanT,

3opnnrogoo xypax TYBLUMH r3X MaT...

KnacmepuliH caHaaqunaelH 2yliuysmaanuliH 3a2eap TOLOPXOUICOH eep Har

3areap Hb KnacTepblH Xerkung Hemneesrk 60nox WWAAB3IP, YINANYYA A33p TynryypnaH

OyTaaracaH 6angan om.

9. Knacmep xy4uH 3yunutH 3aeeap. (Soélvell, 2003) YyHO:

3acrmiH rasap OOMOH OpPOH HYTMMWH ByTU33P33 OBYCUUNCIH  XENKMUWH
TOCNYYAUAT  IXIIYYIDK, LUMHO XOpeHre opyynarygbir TaTaxX, CaHXYYrUiH
XOLUYYPar erex, KnactepbiH caHaauunra, 0yc HyTrMiH XenkKnunr yaupaax oyrau,
areHTnaryyabir Togopxonsmk 60nHo,

BaHk, xepeHre opyynanTblH KOMMNaHW 3CB3af Oycag CaHXYYIMMMH CYIDKI3raap
Teneenger CaHXyyrminH CUCTEM Hb LUMHA OM3Hecunr Gui Bonrox acean 0400
bariraa GusHecnnr eprexxyynax GU3HeC SPXMarYyaunH CaHaauUNrbIr 43IMXKUXI,
LWaapanararam IMXKNar y3yynax,

WX [934 CcypryynuiH TeB, 3pASM LUMHXWUIITASHUIA XYP33naHraac 6ypacoH
GonoBcpon, cyganraaHbl TOrTOMLOO Hb M3PraXkun, MIProwcaH O60M0BCOH
XYYHUIA HeeLeep XaHrax 3amaap WMHHOBaUblH YW aBUbIr 6ur 6onrox OGyroy
A3MXKMX. TEXHOMOorn 3CB3N MIANSIMMNH OaMXKYYynanT Hb KNacTepblH Xenkung
yyxan XyuumH 3yun 6ongor. Xuwdd Hb: LlaxuypblH XeHOWWH KnacTepbliH
aMXUNTbIH  TYYX3HA M3A33MIIMAH  TEXHOSIOTMAH  MHHOBAL, cyAdarnraaHbl
xXypoacryyp 6anHa.

Kwxur, oyHa ynnasap (OKOY), TepuiiH 60N0H XyBUNH X3BLUMMAH KOMMaHWyA,

YHOSCT3H JamMHacaH Kopriopauyya Hb KnacTepbliH LeMuir Teneenger. O4raap
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ANeMeHTYYOunH XyBbcan 6a T34radpurMH XOOPOHL YYCCAH Xapwnuaa Hb
KnacTepbliH XONKNUNH 3areapbir 6ypayynaar. YUnaBapuiiH YN BUbIH XOMXKI3,
HapunH TeBerTan Gamaan, MIProwradac YN XamaapaH KnacTtepblH HapuiH
TeBerTon Oanpan, XaMKa3 Hb TYYHUUr Oypayynaar ax axynh HaPKyyaunH
TOOroop TOA4OPXOWNOraaor,

- Oamxux, xamTpaH axunnax danryynnaryygbir TepuiiH 6yc 6anryynnara (Tbb),
Xygangaa ax YAnaBapuniH TaHxuMm, Xxonbood, TepuinH Gawuryynnaryypn
Teneenger bereen T9Ar33p Hb 0400 Hawnraa KracTepbIH XODKMUWAT O3MXKUX,
O9MXKMX 30pUNrOTON KnacTepblH CaHaauYnUIIrbIr 3Xmyynax,

- Meawna cyBryya Hb KnacTepblH CaHaauyunrbir cypTanynax 3CBaf KrnacTtepbir
Teneenex o6paHamnr 6un Gonrox-(LlaxmypbiH XeHOUIAH BPaHO, MM KULLSIHWUIN
Har Gereen amxunt Hb LBeasa wWunaH kabenunH xeHaun, AHrmunH MoTo
CcnopTbiH XeHaAnn, benbrn aax ®naHgepcuinH MynbTuMeamMa XeHann, 'epmansl
PenH-Mann 6yc oax MatepuanbiH xeHauN 33par bycag knactepyyn 6um 605CoH.
(Solvell 2003).

10. Knacmep roynyyp 3azeap: Knactep Hb 3AUNH 3acrMiH Oyx TyBLIWHA Heneenger

90UMH 3acruinH y3argan tom (Solvell, 2008).

- byc ©6ONOH OpPOH HYTIMAH MUKPO SAWWH 3aCrUAH  XeDKNuUnH 6oanoro
(M.MopTepblH OanMOHO, TOAOPXOWSICOH XYYMH 3YANYYA Hb MUKPO SOUNH
3aCrunH TYBLUMHA ronynoH Ganaar)

- [3nXuinH BOMNOH yrc OpHbI 3AUNH 3aCTMNH OPYHbI MaKpO 3AUWH 3acar,

- KnacTtep goTOpX 34WNH 3aCrMH Xapurilaaraap ax axym HODKYYOUWH TYBLUNHL,
rax MaT 3aresapyyn 6angar.

1.2.2. l'ypBancaH xon6oo0cT 3arBap

Bug cagsunr 6onoecpyynaxgaa Aaapx 10 3arBapaac LWMHXINAX yxaaHbl YHASC, apra
3y, NpaKkTUK a4 xonborgon Tanaac rypeancaH XxonboocCT 3areapblH MW YHAS3C 60MrOCoH.
Wimp, "T'ypBancaH xonbooc" racaH OMMronT Hb KMacTepblH OHOM YYCAX ypbAuvWsCaH
Hexuen GarncaH 6ereeq WMHHOBAUbBIr OMIA BOMrOX MEeXaHU3MbIr OMATOXO4 Yyxan Yyypar
MYMUSTrACAH 34NN TOMAJIMAX Hb 3yMTan. ONOH ync OpHYYAbIH YHO3CHUA MHHOBALbIH
TOrTONUOOHbI OHLIOMMATN cygangar O3NXUAH TIPryyiaxX MIpraXXunTHYYAUAH XaMrMiH yp

AYHTaM 3areap Hb "rypsancaH xon6oo" (Triple Helix) (Tep, ynnaap 6a WnHXNax yxaaH)
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raX y34ar 6ereeq MHHOBAL, Hb LLUMHANAr ByTa3argaxyyH 6um 6onrox ye wat 6ypa Toaopxom
OanryynnaryyabliH MO3BXTAM XapunuaH YANYNanumnH yp AyH oM.

'ypBancaH xon6ooc Hb rypaBgard afieMeHT 60nox Ux Cypryynuyabir HOMC3H Tep-
BGuaHecuiH ynamxnanT 3areap 433p cyypungar. 'ypBancaH cnupanb OHOSbIH YHAC3H
CaHaa Hb OPYUH YEeUNH, M3ONAIT YUITIBCIH HUIrAMA TIPryynax 6amp cyypb Hb LUMHI
magnarunr 6um 6onrogor 6anryynnaryyaag xamaapgar. 1990-334 oHbl AyHAYYpP 6uonorn,
HANTMUMAH LUMHXKIIAX yXaaHbl "HUANADKUNT", HUMMAM, BUONOrMNH M3ASIAMMIAT HAITr3CHUIN
YP OyHO WX [O334 Cypryynb, 3acruiH rasap, 6usHecyynd 6unm 6oncoH (Etzkowitz,
Leydesdorff, 2000).

'ypBancaH xonbooCHbI Tyxan OHombIr aHx JukoBuu, Jlenmpepcoopd (Etzkowitz,
Leydersdorff) Hap mMHHOBauag cyypuncaH 6ognoro ©oOnoBcpyynax apra 3y X3MI3H
HApPUNAK Gamkaa. JHS OHOM Hb rypBaH TanT yangaa xonboor 6ui 60Mrox Hb OKYH
yxaaH, Gu3Hec, Tep 3acrminH a4 Xonborgnbir OHLOMAOr. OHAXYY OHOMbIH 30PUSTO Hb
M34N3rT CyypuncaH 3aunH 3aCrmiH Xenkun oM. MaanarmiH aprant Hb M3ASNMMNWH 9OUNH
3aCrMnH 3cBan kKanutantam (M34N3arMnH Kanutan) G0NOMXKTOW LUMHA HI3NTYYA PYY
xetenger. 'ypBancaH xon6o0cCT ron Tornor4yabiH XyBb 3prananar, MaaIarniH OpoH 3anmr
Oun BONroxbIH Tyng yprasmk xegnex €cton. X cypryynb, ax ynnasapunH candapbiH
XYP33HA, YPrarmknmk 6yn xapunuaH yUnunanaac yyaanTan OpuYvMH YEUrH xapunuaa Hb
YHOCOH cypanraa, ax ywnaBapunH 60noH A93g 6onoBcponbiH  GanryynnaryyabiH
XOOPOHAbIH TYHLWNAMAUAH TOcnyy4a, MeH CaHXYYTMWH ONOH 3X YYCBIpuur 6un 6onrox
cypanraa, XenknumnH xetenbepyyannr xaMTpaH 30XMOoH Barryynax 3aamaap HAATNAr awur
COHMPXI00C YN XamaapaH rypaB gaxb rmbpug ypcraneir 6un 6onrox 6anHa (Etzkowitz
2008). N'ypsancaH xon6oocT /Triple Helix/ 3arBap Hb M34N3rT CyypuncaH HUArMUIH ron
LemM OONCOH LWMHAYNANA Waaphargax Hexuernuur camxpyynax Tynxyyp Hb  Tep—
LUMHXI3X yXaaH — YWAN4B3ap XOOPOHAbIH XapunuaaHa TeBnepHe. YiNaeap Hb rypByynaa
FENMKCUNH 3p4d Xyd BOSK, YANOBIPMSNUNH YYPrMUr rynudaTrax Ganxag 3acrunH rasap
LWWHS M3ANar, TexXHonormnr 6uin BGonrox yyprumr XxyeBaapuncaH WX Cypryynuyaran
Xapunuax, TOrTBOpPTOW Xxapunuaar GaTtanraaxyynax YagBapTan rapaaT xapunuaaHg
XAHANT TaBUX YYPAr XyIas4ar. AHS Hb M3ASISIT CyypurcaH 3auiH 3acar YnasapsianunH
YHOC3H 3apyMbir UNapxunngar. byc HyTrMniH epcengex 4vagBap, XenKfMiH Tynryyp
BGONCOH AVMHaAMUKUII OYPCnax, Toapyynaxag Tycrnax 30punroop rypsasnicaH xonbooct

[Triple Helix Triangulation/ 3arBap Hb OpPOH HYTIMWH WHHOBAL, OW3HEC JPXNANTUNT
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XODKNUNH XeLwyypar 6onroH TeBnepyyrmk Oyn rypBbiH renukct 6aviraa OUHaAMUKUIAT
awurnax 6yn WuH3 3areapbir Xxapyysrk 6arHa. byc HyTar Hb CYITKI9HUA MEHEXMEHT
093p TynryypnaH A3nxun gasap epcenpex yagsaptan Gereen TortBopTon 6angnbiH
rypeaH TynryypT 6aviranb OpymH, 34WMH 3acar, HUArMUinH 6angang yHaacnacaH (3ypar 5.

Oanpar.

3ypae 5. lNypsancaH xonboocm 3azeap

nrnA AKALIEMUK Daurasb OpHHb
xapuyunara /LLIY/GonioBcpon/ TortopTon 6angan

[amknar xamTbiH
axunnaraa

WHHOBaUM, LWNMH
caHaaunara

YWNABaP
/6nsnec/

/MHCTMTyuMI TyHLW, AOMKUTY

Ganryynnara

%
<
%
%%
()
(o}

SauiH 3acruiiH
TorTBopToi Gaivinan

XaMTblH
axunnaraaHbl CYyJ/mKa3

(Ox cypsarnx: Luis Farinha, Jodo J. Ferreira, Triangulation of the triple helix: A Conceptual framework)
'ypBancaH xon6ooct 3areap (Triple Helix Triangulation) Hb sH3 6GypuiAH

3oxuoryapbiH (Etzkowitz 2003) gypacaH rypsaH MHCTUTYTUAH XYPISHUM (LLUMHXISX yXaaH
— YWNAB3p — TeP) XOOPOHAbIH MHTEPAKTUB XapusLaaHbl 3praH ToMpoHA 6yTal JukoBuy,
INenpepcoopd, Aukosuu, XXnca, Xyaxan, Jlengep, llengepcaopd, Menep, Cmut, barun-
Cem (Etzkowitz Leydersdorff, 2000, Etzkowitz, [Qauca, 2008, Huahai 2011, Leyder,
Leydersdorff, Menep, 2006; Smith, Bagchi-Sem, 2010) Hb eepee TOrTBOPTON
xapunuaaHbl Tynxyyp ron 6anryynnaryyg oM. 'ypBancaH xon6o0ocT 3arsap Hb 3MAUPUK
A33p CyypurncaH cyganraar 30XMOH ByTaaK, XapanKyyNaxmH Tyna aBax uar Hb 6ongor.
OH3 Hb ©ep XxypasHg 6ok Oyn xapunuaH YWNYNANTOM Xapblyynaxag rapd 0Oywm
acyyntyynoag xapwynt erexep eprtemTruni Oanpar. byc HyTrnMH epcengex 4agsap,
XODKMUMH Teneex KnactepblH AMHaMuK 6ONOH SHTpenpeHepLUNNNNH XOOPOHAbIH 3epar
XapuriuaaHbl Taamarnan aaap Tynryypnagar 6ereeq 3H3 Hb 30XUX CyAanraaHbl apra 3ym

(TOO XaM>K33 3CBAN YaHap)- raap aMNUPKUK BaTanraaxyynanTt xapartan danaar.

43



N'ypBancaH xon6o0CT XOOPOHA YYCA3r OPOH 3arH XapunuaH YAN4Ynanuvir gapaax

Oargnaap 3agnaH WUHXUmK 60nHo:

1.

OPpOH 3alH WMHXNAX yXaaH: JHA SH3 OYpunH candapbiH XyBb XYMYYC M343311311,
caHaa, 604noo conunuoxon aHxaapnaa TeBnepyysmkK oponuoX 3X3ancaH. UnTran,
ONNronTyya U3U3rnaH xenkmxk 6anHra 6axxkux banaar.

OpoH 3alH 3eBLUMMLen: OHA TOOAOPXOW caHaauwunra, TeCnyyash XYpPrax, LUMHI
KOMnNaHu Ganryynax amnanTbiH Xanbapyysn axamk 6anHa. Magaanan TyrasacHasp
XYYUPXINKCIOH Hb HamaBapTan, TEBUWI CaxmcaH ydpaac caHam Harton Gamnxbir
A3MXKUrYma 6anx Hb TyXamH XyMYYCT UTFOX UTFAaNunr 6un Gonrogor.

OpoH 3aiH MHHOBAL: OHA MHHOBaUbIr anbaH €coop 6w BOMNroXx, M3aANArMINH
kanutan 6onroH xyeupracaH. XXuwaanban, 6usHecuir 6ogmMTon OOMrox, LUMHI
ByTaargaxyyH 6oaut 6angan 6uin 6onox, caHxyyrnH GanryynnaryyabiH oponuoo
(kmwaanban, YpuinH kanutan /Seed capital/, XyBuinH xepeHre opyynarumg /Angel
Capital/, XatninH TenesuinH 6usHecT xepeHre opyynary /Venture Capital/) 6onoH
TOp 3acrviH O3MXKIIArMAr ypamulyynan Xanbapasp ONrox, OlYHbl 6MUYUNH 3PX

36p‘-||/|F,D,6XT3I?1 TOML3X VI‘/’IJ'I axunnaraar Xoparkyynagar.

N'ypBancaH xonboocT yycaar OPOH 3aunr xapusiuaH ynnynanasp ga3px bangnaap

3anaH LWMHXINAX33C ragHa >XWKur, AyHO YMNOBIPUIAH KnacTep TOrTonuoo Hb GyTal,

anemeTyyaaac b6ypaax Gereen OyTuMWr Hb 3ypar 5-p 3arBapunink xapyyncaH 6on

3NEeMEeHTYYANAH HAITraCcaH B6ananbIr XYCHArTaap xapyynas (XycHarT 5).

XycHaem 5. XKuxue, OyHO ylindeapuliH Knacmep moamoryoOHbl 35ieMeHm

BypanaaxyyH xacar OnemeHT
Top . Tepvu?ni 6oanoro
o Opx 3yWH 30xuuyynanT
. TepuiH gaMxnar
. TepuiH 6arryynnarbiH Tortronuoo, éyray
2 o LY-HbI Baliryynnara
AKAJEMUK . TexHonoru gamxyynant
o [aaa 6onoBcponbIH cypranTbiH Banryynnara
. MapraxnuinH  60NOH  TEXHWKUAH  BomnoBcporn,  cypranTbiH
Oanryynnara
3 . . ©pcengeeH, MHHoBal
YVNABSP . XKOY, Ax axyn Hank banryynnara
o CaHxyy, xepeHre opyynant
. XaMTblH axunnaraa
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4 WHcTUTyum . Tep-LLY, Gonoscpon
XOOPOH/bIH XaMTbiH | * U{y, Bonoscpon-Yinasap
U Yunggap-Tep
axunnaraa
o NHHOBAL, XepeHre opyynanTbiH Kanutan

(3x cypesarx: MopunoaqulH 6onoscpyynanm)

MNypBancaH Xxon600CT MHCTUTYLbIH N'YULITI3X YYpPar

1.Tep

ByTaany ynmnaBapnanunur Xerkyynaxag Tep 3acrMiH oponuoo, sanadrysa 6yc
HYTrMAH aBTOHOMMUT Gawngan, apguuvnan, cavH 3acarnanbiH 3apumyyabir Uyy cawH
yovpaax waapgnaratan. 'ypsancaH xon6ooc Hb LUMHIYM3MANAH ron Tenesneree 6ongor
Gereen yp OyHA XypBan OyTaany yMNABIPNANMAT XONDKYYNaX 3epar Hexuen Gonaor.
ByTaany 3aninH 3acrmnH 6yTasH GanryynanTtbiH XeNKUN Hb BanpLumn, OyTaany caTranras
(apaguvnanTtanm wxun ytratam) XyydTar Hemneenger rax MapraxunTHyys y3oor.

CanH 3acarnanbiH 3apumyyn 6Garxag; oponuoo, Xyyrnb 0334513X, un 1o Oanx,
Xapuy ynngan yayynax, Torw 6angan (wygapra 6angan), ctpaTermini ancbiH xapaa, yp
AYH, MIPraXnunH xapuyunaratam, XsHanT 33par Hb OyTaany ynnaBapnan apynMmTan
XONKMX Yagax 3apumm oM. Tep 3acar XyMYyYCUIH XYCar TAIMYYITMIAT M343PY, YHIIK 6anx
éctonn Banmpar. OwyH yxaaHT XyH OyTa9x[39 36BXeH OOrMHO xyrauaaHng rymuaTrax
BONMOMXIYN ragrmnr onnrox xapartan. OyH yxaaHbIr XenKyyrnax, 6asxyynax ymun ssubIir
cypax ynn siBuy, 6anaar racaH yr oM. bat 6ex TynryypT CyypuncaH Xenkunrymrasap SUCUnH
YP AyHr BOrMHO XyrauaaHg XOparKyynax Hb 9AWWH 3acrinH cyn O6yTau, TOrtBoprym
Oangnbir 6un BONroHo. 3acruiH raspbir TONeesHK OposiLorYng TepunH anodbir TOHLYY
XOMXKIOHA NN TOL, TArll XYPTISIMXKTIN, CITrAMAraaTan xapunuax Yyagsaptam 6anx vyxan
OM.

ByTaany ynnasapunr Xxenkyynaxag Tep 3acriH ros yypar Hb:

a. Ypam 3opue, copunm, busHeculiH caHaaz e20eea Kamarsusamop, Yuaryynaay, yp
yadeapblH 6HOBP MyB8WUHO WUMKUX. TOPUAH YIIC TOPUAH 3pX MIOM33 HUMUTUMAH CalH
CalixHbl TeNee 3axmpraaHbl YUNYUIrad y3yynax ynn asL,

6. Xymyyc, yltndesp, balayynnaesa, 3yydynarsn, Heeu, mexHornoaumoul xonboomou
b6o0rnoebiz 6osio8cpyyndae 3oxuuyynas4yud. Tep OYTI3aN4 YANABIPMANL TaaTan
OGu3HecUnH OpYHbIr Oypayynax 6ognoro raprax YagBan Tep 3acar OyTaany

YWIABIPNANUAH XODKNUAT Xypaacrax 601oMXKTon,
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B. X3paenseyud, xepeHae opyynazadyuld, busHec 3pxs3a4yud XepeHre opyyrnardmiH
XyBbJ, TOPUWr OyT33any yWUnaBIPNaNMMH XYpaaHL OyTaaMXKTanM XxepeHre 60nrox apx
M34aNTan Ganx éctom 6ereeq 034 OYTUMIH XepeHre opyynanTbiH canbapbIr xapuyLaar.

r. Xom menesneay. byTaand yyp ambcrantan xotyygag 6ytaany 6angan uauarnaH
Xerknx 60nHO. ByTa3any aaninH 3acrmnr XenkyynaxuiH Tyng 6yc HytTart 6yTaand XoTyyabir
oun Gonrox waapgnaratan Gawpar. byTeany xoTbir 6uni Gonroxoa Tep ron yypar
rynuatragar. byc Hytart Gu3aHec H33X3[ XyBb XYMYYC, KOMMAHWyAbIr TaTax COPOH3
OONoXbIH Tyng 6yTaand XyYMYYCUMH SHEPrUUr XYPUMTAYYIDK, TOBMOPYYNaX. OH3 Hb
TyxanH OycC HyTarT MASBXTaW 3prangax Oyn mMaanartan XyHUA HeeuurH GO0NoMXKUT
HeeuMnr xapaag XyBb XYH/KOMMaHu XOTyyaan Hyxautan (YpT XyrauaaHbl) XepeHre
opyynanT XMNH3 ragart nTrantan 6anraa yypaac ninm 3yns TOXMONAoX 6OMHO.

2. Akapemuk (LLUY, 6onoBcpon)

OpaSMTSA Hb WMHXNAX yXxaaH, ypnar, TEXHOMOrMAr TYraaH A3Mrapyynax,
X3PANKYYM3X YYPAr rynuaTrary, HUMramg OyTaany yrunaBapnanunr Xenkyynax oyrasany
YHOT 3yinunr 6ypayyngar TteneenerdynnH yypar rynuatragar. OwyHbl emMy Hb 4334
OonoBcpon, 3paSM  WMHXWUNMA3HUMA  BanryynnaryyfblH - 9pA3M  LWWMHXUNTI3HUA
HANFAMAAMMWUH HAr Xxacar 60nox OyTaany 34UMMH 3aCrir XenKyyrnaxag uvyxan yypar
rynuatragar. VIx cypryynba opyyncaH XyBb HIMPUNT Hb rypBaH Xan63apasp TOLOPXOMIK
6onHo. Tyxannban:

a. bonoBcponbiH yypar Hb ©CenTUrMH caHaayunra, 6yTaand yunasapnang
aXUNNaxbIr 4OMXKAAI CITrANraaTan OyTI3ANY YEUNr Tepyynaxag Ynrnargaar,

6. byTeany ynnaBapnanuinur xenkyynax 6o4norbiH 3arBap, apra Xaparcan, yun
axunnaraa, HeeLMInr yp awunrtan awmrnaxag 9MXKIIar y3yynax TEXHONOM YUIABIPNax,
epcengex u4aaBapTanW YHOICHWUA OyTaany yunasapnanunr 6ur Gonroxod YMrnacaH
cyfanraanbl yypar 6angar,

B. YNC gasap UdU3rMaH Xenkumk Oyn O6yTaany yungsapnanunr Aamxgar aar
XypamTan HUNrMunr 6ypayynaxag OfoH HANTUIAH YANYUATISHMI YYPAr raxX MaT oM.

OpASMTI YYPrad MA3IBXTOM XOPIANKYYNIXUWH Tyng caxunra 6art, TyplwuvnTbiH
CaTranras eHaepTan Ganxbir wWaapgaar. Y3an 60400 Hb anraatanm acyyasnbir 6yTaanyasp
LWMAABIPNAX YaaBapTan, canbap AyHAbIH aXWrnant XWX, M3433M3M, xapwunuaa,
XONBGOOHbI TEXHOSNTOTUINI YENIeeTan alimrnax, LWWHXI3X yXaaHbl cyganraa, LWWHXUrag,

TYPLUMATBIT XONKYYIN3X YN SBL, FOM.
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2. YnnaBap (6usHec)

BusHecyyannH oponuord Hb OU3HEC 3pXnardmi, XepeHre opyynardug, LWUHI
TexHonorn OyTaaruma, 6yTaany ax yunaBap, xaparnaryung tom. BusHec apxnardng
OyToan4 canbapblH TOrTBOPTOM Oamanbir aHxaapd, A9MXUX aXunnax XaparTou.
Kuwsanban, cyganraa, cyptanuyunraa 6onoH 6ycag canbapt 6yTa3andy yingasapnanumH
YANUUAI3d rax MAT JOTOOAbIH OYyT39Mn4 yMnaB3pYYAUNRH XOOPOHAbIH OpLUbIH TIpryynax
YUrNANWUAT alnrnax 3aamaap axunnax Hb vyxar oM.

ByTaargoxyyH ynnaBapnanunr Xenkyynaxag OusHecumnH rynuadTrax Yypar Hb:

a. bytoargaxyyH, ywnuumnrear  6yTodaryaMMH  WmMnaar  TeB  OOMOXbIH - XyBbA
YANABIPNACAH BYTIArAIXYYH, YUNUUAIIAT LUMHIAXK Yadax LWMHI 3ax 3331, 6yTaany
XyBb XYMYYC-XYBb XYH OOMXUMYA34 30pUyrcaH axIbliH 6anpbir 6uin 6onrox.

b. Huiram, 6yTaany 6usHec apxnarygmir 6um donrox. Tyxannban, OfoH HAWT caHaa
604100 xyBaanuax, 3eBnex Hb 6yTaany ynnasapnan, 6usHecuMiiH gacrasmkyynard,
MEHEXMEHTUAH CcypranTblH OW3HECUMH MEHEeXMeHT3a OyTaany  Gananbir
camxpyyrnax rofl uemMm Hb OM. bU3Hecyya yypraa rynuatraxgas eHgep yp Yagsapbir
awurnax, 6yTaargaxyyH, YWNUMnrasHunm xanbap, Yageapnar 6arryynnara, XxaMmTbiH
axunnaraa, gunnomMar xapunuaa (xamTbIH axunnaraa), CaHxyyrmiH TeneBnenTuinH
LUMH3 TEXHOMNOMMNH YaaBapbir oun 6onrox YageapTan 6arx Wwaapanaratam 6ongor.

XKuxue, dyHO ylindeapuliH ecerimed Heneemmx byl Xy4uH 3ylnyyo:
1. XyHuUi Heel

Magnar gytmar, 6onoscpon gytmar 6amgnaac yygsaH axun Ofrord, axunygbliH
YagBap xsisraapnargmarn 6anraa Hb YN axunnaraanbl SH3 OypuiH canGapT mall epreH
XYPa3Tan Henee y3yynaar. YWNABapT yp YagBap Hb UX3BUIIAH yaamLnbiH 6ytoy 6ue gaaH
cypanugar.

2. MapKkeTuHr

OH3 acyyaan 6yx Xwkur, AyHA YUNABIPAArd HapT Yyxan acyyaan oM. MapkeTuHr
Hb OM3HECUMH Lap XYP33HUM ecenTTarm HArT xonbooton. YKukur GU3HECUIAH LUNHS
OyTo3argaxyyHun yp ayH 6anaar.

3. CaHxyy (xepeHre opyynant)

ByTaaraaxyyHu vyaHapbIr camxpyyrmk, MapkeTUHIUAH CYImKaar eprexyynax »XXIAY-

WAH XyBbh CaHXYYXUNT wWwaapgnaratan G6anpar. TUAMS33C 3apuM LUMHS TOPIUNH

Gu3Hecyyn UaUarnaH XxenkumXk, OaHkHbl 33311 aBaxaf XaHranTtTam OapbLaa XepeHre
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Banxrynraac 605wk xenkmx 6onomxryn Toxmonanyyn 4 6angar. UxaHx HOMINT XOPeHTNnr
OorvHo xyrauaaHg, xsnbap apraap oK aBax OOMOMXTOW. OHI HEXLeN Hb UX3BYN3SH
©OOMUIICOH 3CBaN 3yyynarygag XyyTaun 333 Ofiro4or.

4. TexHonoru (xon6orgox canbapyyablH cTaH4apT)

OH3 acyyaan Hb BU3HeC apXnNardng/axunygbliH TEXHONMOM, MIANAMMIAT LUNITKYYIaX
YagBapTan HArT xonbooTon oM. QHA N BOMOBCPON, CypranTblH XYYUH 3y X3PIrTN.
Ypam 30purunH aX YYCBIpYYL4 Hb axIblH apra Gapunbir CamxpyyrK, OyTaargaxyyHumn
AN3arHbl YaHapbIr XApP3arnarYyaunH Taawaang HANLYYnaar. TexXHOMOorMnr 933MLLUKMX Hb
YHOHO33 Mall UX awwur Tyctanm Gereeq yMnaBIpnafMiH XYYUH Yaanbir HOMIrayynaxaa
YH3 LLQHWUIAT HAMArayynaor.

5. 3oxmoH bawnryynant, yaumpgnara

["ap Bynaac xmxnr busHecyyasa Yagsap MyyTanm JOTHO XYMYYC33 aBYd MPCaH Bycan
aXun4yablr awmrnax xaHgnaratanm 6amx Hb xamrunH Gypyy ymngan oM.  ©pcengex
Yagsap, caxunra 6aT, xapuyunarblH Tanaap TyywTan 6amx amxmntag XypHa.

6. [aa 6yTuminH acyyagan

OnoH TOOHbI XMXUr BusHecyya xaHranttam 4ag 6yTuaap xaHrargaarym bangar. OHa
Tan 433p Tep 3acCriMnH 3yraac XepeHre opyynanTt XMmK aHxaapy axussax XaparTan.

7. XaMTbIH axunnaraa

Kuxur GusHec apxnardymMa 4 9HIXYY TYHLWIINMWH XYYMH YapMannT mawl ux
aytargax 6ampar. Har rayaa Hb Heree TanTanm OM3HECUMWH xapunuaaHbl Xyyrb €CHbI
Oangang xaHanT TaBbgarryn sisgan oM. Kuxkur OusHec apxnardgumH OU3HEeCUnH yin
axunnaraa Hb ynamxnant 6ereeq GU3HECUINH ryYWAragHMIM rawyyH Typwnara He 6ycag
TanyyaTtam xamTpaH 6usHec3as 60NrooMXTON XMNOar.

8. ©pcengerung

Wbknn Tectan OyTaargsxyyHTanm epcengex YagBap eHaep. Xy4uTan epcengeeH Hb
3apumaaa moHonon 6avanaap wygapra 6yc sesarggar Tyn HAANYYNArYUnH GanHrbiH
TOMUITTOO Hb XMXKUT XYMYYCUWAT aMb[, YNA9X XYYMH YapMannT raprax yagaxryn. YYCcCcoH
YMNABIPNaryTan Tynrapax yeq 6ytaaraaxyyH Hb XKOY-Tanm epcengex 60nHo.

9. lapaarnnH ye

AmXunTtag XYpCaH fapaaruiH ye Hb uryy carvH ©onoscpong cypanuax 6ycan

canbapT axunnax CoHMpxonTon Gongor.

10. TomooxoH Bm3Hec (3acruiH razapTt xXypax 60510MXK XOMC)
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Xapunuaa xonboo, M3433n3n gamxkyynaxryn, acBan gytmar Oarvraaraac Tom
OM3HeC 3CBaN 3acruiH rasap Xypax 6onomxryn 6anHa.

Knactep 3arBapyyablH TOOOPXOWSOMTBLIH garyy Tepen, 3areap, 3JfIEMEHT,
3POdMTOUNH TONeennMiH MIAININAT XYCHAIT 3, 4-p HAITIAH Xapyynas.

OHon, npakTvkaap cyanaH Typwurgax TOAOPXOWMOrACOH 34raap 3arsapyyn
bonooa cyanaaynnH cyganraaHbl axung dyxan 6anmp cyypb 33nax Gereep rypsancaH
XoNn600CT 3areapbIr JapaarMnH XacarT YyxanynaH aB4 y3ax 60sHo.

Byc HyTrMiH Xxerkun, YWNABIPWUAr KnacTep TOrTOMLOOroop XenKyyrnaX Hb
3NeMEeHTYY433C XxamaapanTan b6anxaac ragHa ToAradpUH XO0POHAbIH yangaa xon6oo
yyxan oM. KnacTtepyyablH yangaa xonbooHna TynryypnacaH Xenkun Hb TOAOPXOW uar
XyrauaaHbl MeuvnerTan 6anaar.

1.2.3. KnactepblH ambaparnbiH Meuyner

[anxuinH ync opHyyaag 6yc, OpoH HYTIMINH YANABIPUIAH KNacTepyya Hb ambAaparnbiH
Meurniereep gamxaar - Knactepyya rapy npx, ec4, 60noscopy, auacT Hb Byypaar. 9xa39
XYHUN 6ueac anraatanm Hb T34 JacaH 30XMUOX, XyBb 3adaHblxaa TercrenviiH XyBb
TaBunaHraac 3yrtrax yaggar. KnactepblH AMHaAMUK Hb aMbAparnblH MEOYSIOrvnH TypLing
KnactepblH xeAernreeHun xepenrerd xy4 6onox Gereeq 3H3 xedenreeH Hb canbapbiH
ambAparnblH Meunereec siaraag sanraatam 6avarvir tannbapnacad 3arsapyya 6avaar.
TunMasc knacTep 3areap Hb XOEP YHAC3H npouecc A3ap cyypunaar.

Haadyaaapm, knactep yycax, ecent, OyypanT, WWMHIYNANT Hb aX axXyn HADKYyaunH
TEXHONOrMMH sinraaTtan 6ananaac xamaapaar,

Xoép Oaxb Hb KOMMaHuyn wxun Ganpwwung 6anx yen xapbLaHryl uxX LUMHFI3X
YagsapTaun 6angar 4 WuH3 ByTaaN, NO3BXXKYYNAMT, XONKUN Hb / HAr ByC HyTarT cypranTblH
KnacTep sBarfax yen TeXHOMOrMMH Haraan, TEXHOMNOMMH 3epyy, Knactep rox Mar... / Har
TepnunH Byc 6ananbir eepunenT WNHIYNANUIAT XUX Gangar.

Knactep ambapanbiH MeYneruiH LWNH3 YYCanT, ecenT, OyypanTblH XY4WH 3YWn Hb
A33px bangnaac xamaapaH X0€p 3yWnNunr xapyynaar.

Haedyeaspm, yun axunnaraa sByy/mk Oynm knactepyygblH — AUHAMUKUNAT
Tannb6apnacaH OHonyya Hb TOOHUIW XYBbCIbIr Tannbaprnaxag XaHranTrym oM.

Xoépdyeaapm knacTepyyd Hb LWMHX YaHapaapaa snraatam yycax, ecenT,
OyypanTblH gH3 OYpUNH ye waTyyn 9CcBan ye wartyya 6yxvui ambapanbiH Meunerumr

parax meppper (Bergman 2008). ©Hrey xapaxan knactepyyn TyxanlH canbapbiHxaa
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ambAparblH Meynervir garax mepaner He Nt xapargax 6anna. Cyganraarbl 6angnaac
Xxapaxag OSMnupuK cypanraaraap knactep 60MOH yWNAB3PYYOUNH ambparnbiH
MeuYnernrH yrun siBL XxapunuaH agunrymn dangar.

CanbapblH ambparnblH MeunerMmH Typwua knactepT 6onoH knactepTt 6yc
KOMMaHWyablH XapbuyynanT Hb HOMOMT anraar xapyyngar: KnactepT Xamparacad
KOMMNaHuy ambaparnblH MEYSIerMnH 3X3H yen KnacTepT Xxampargaaryn komnaHvygaac
Unyy rynuaTranTtan OGanpar Gereen Tercreng Hb WUIyy Myy TrynMuaTranTtan ©Gawngar.
(Audretsch, Feldman 1996; Pouder, St. )KoH, 1996). OH3 Hb KnacTepblH aMmbaparnbiH
Meuner TyxavH canbapbiH ambaparnblH MOYNIOrMNH OPOH HYTIUWH Heneenen Teauurym
OPOH HYTIMAH OHUSMOIT epTeMTrMin 6onoxbir xapyymk OanHa. YunasapyyauiH
amMmbAparblH MeYrerMnH XxXeaenreeH Hb KnacTepblH KOMMaHuyablH 6ue 6Gue pyyras
YUINIACIH TaHWH M3O3XYMH TeBnepenTan xonbooton Gangar rax ysgar. (Powder, John,
1996) KnacTtepblH ambgpanblH MeuYner Hb 39U3CT33 ceper Tynkurgax 6a Oyypaxan
xypragar. (Martin, Sanli, 2003) YyHTan agunaap Gu3Hec 3pXxnarygumH MUOMMUK 3aH
Oargan Hb 0400 Bariraa MIpralwiMiH X3aB Maarnnr 6axkyyngar 6ereeq Knacrtep yycax,
ceper TynKpang Xyprax onsowryn rax ysgar. (Maskell, Malmber 2007) KnactepyyabiH
yycan, ecent, Oyypant, TYYHYNOH WWHAYNArgax 6awraa 6Ganpgan, KnactepyynbiH
aMmbapanblH Meuner Hb daraag snraatam 6angruir TamnbapnacaH apra 0gooroop
Oanxryn OanHa. Tunmaac ganraatam Ganmanbir HEXeX apra 3am Hb KnacTepyyablH
amMmbAparbiH Me4nerT OyH LWMHXUNI33 XMAX 3areapblir TaHunuyynax sisgan 6angar. YyHun
YP OYHO 3arBapblH YHOCOH 3apyMM Hb KnacTepblH ambAparibiH MeuYnerviH paryyx
X646enreeH, KnactepblH Komnanu, 6anryynnaryyablH Har TepnunH 6yc 6ananbiH ecenr,
Oyypantaac xamaapgar 6anHa. IXaHx OGU3HECUIH YN sBUbIT Teneenex LUMH33P rap4
NPax, ©CenT, TOrTBOPXUNT, ByypanTt 60nox 33par medyygunr 6artaacaH ambapanbiH
MeunierMmr knactepblH 3arsapt 6ac awuvrnax 60n1oMXTon oM. SMMNUPUK cydanraaraap
OyC HYTrMIH KNacTepbiH 6yTaL, Tepen Hb TYYHUI OTOOo4 AMHaMUKaac Uiyy ax YnnaBsap
9CBAN 3ax 333MIMNH XeNKWUn, ynMmaap ragaag XenknuinH yp OyH ragrunr xapyysmk 6anHa
(Albino  1999). Barasp Oyx XyuvH 3yWnyy4 Hb KnacTep yycax, ecent, Gyypantag
Heneenger 60MoBY yMNAB3PUNH OOMOH OPOH HYTIMAH OUHAMWK XOOPOHAbIH 3aar gaxb
kKnactepblH 6Ganpnanaac yycgar 9SHAOOreH KnacTepblH AWHaMWK [0339p aHxaapraa
TOBMepyynaar. OHAxXyy WHTepdencunr tamnbapnaxolH Tyng yWnaBapnanuiH GOnoH

OPOH 3alH AWHAMWK, TILAM33PUMH HUNMINKUAT Hb KNacTepblH aMbAparnblH MeYferMmH
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3areapblH YHA3C 6ONCOH TOAOPXON KNacTepblH OUHAMUKUIAT X3PX3H 6un 6onrogor 3apar
YHOICNANYYAUNAT LUNMHXNIXUAT Waapaax 6anHa.
KnacTtepblH ambapanbiH MeYNervnH ye war

KnactepblH OMHaMUK Hb ©CenTUIr Xapuyudar M34S3rMnH onoH sH3 Ganpan,
KnacTtep Oyxum ax axym HODKYYAMMH XapbLaHryn LUMHI3X YaaBap Hb XapunuaH agunrym
MOONAMMAr UIyy CamH awwurnaxag Xxypragar 6ereeq xapunuaH cypanuax 3amaap
KOMMaHWyAbIH YAIT aXunsiaraa oupToxXo4 Xypragar yun asy, oM.

KnactepblH ambaparnblH MOYNernH ye waTang Knactep anemMeHTyyauniH 3ypart
XapyyncHaap KnactepyyablH X1n 4oTop sBaragar npoueccyyaan aHxaapan xaHayynaar.
X3paB KnacTep WUMKUNTUAH WwaTang 6anraa 6on ToO4opxXon ye waTaHng XyBaapunax Hb
xauyy 6amx 6onHo. Knactep Hb siH3 Oypaap xenkaer OfloH SiH3bIH oponuorygooc 6ypanar
Oereeq 3H3 ONOH sH3 Gargan Hb KnacTep Xurd, Oyxangsa Xenkaerrym racaH yr oM.
KnactepblH 3apuM X3Car Hb 6MHOX Yye LaTaHg ynaax, Oycag Hb TpaekTopbiH Aaryy
yparwnax 6onomxron. Oponuordng XOOpOHA WMX3HXA33 XaMTblH axunnaraa 6ampar
Gereeq ynn axunnaraadbl rosl Uaryya Hb MeunerviH OyHOYYyp WMyy XypOaH Xenerx,
KnacTepblH MpMmar aa3sp 6arviraa oponuoryng xouopy 6anaar. TUMM3ac KnacTep LMKNI3p
LUMIDKNX yen KnacTepblH ron UaryyamiH Xenkun eepynergex 60nox 4 knactepsbir anb Har
Yye wartaHag XyBaapunax Hb YYHI3C XamMaapHa. QpA3MTaH cyanaaygblH TOLOPXOWSICOH
Knactep ambaparnbiH MeuYnernnH ye wartyyapir saypraap xapyynae (3ypar 6).

3ypae 6. Knacmep ambOparbiH MeyreauliH ye wam
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(Ox cypsamx: lNopunoaquliH 6oroscpyynanm)
1. WuH33p eapy upx 6yl knacmepyyd: Knactep AOTOPX YWST axwunnaraa 3Hd ye

lwaTaHg 34MMH 3acrMiH Hernee, ax axym HaPKyyaunH xapunuaa 6anxryn. Knactep

Hb TaHUrgaxrym 6ereen MpasaymH XenKIIMH 3aM 033p Barraa ax axymn HaNKyya4aac
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Oypapar. CaHxyyxunT, waapgax ©00nox cyganraa, XenKyynanTuiH  Yn
axunnaraaHbl 3panT ux 6anHa. TexHonoru, mM3gnarMMH XyBb OPreH XypasHAa
TapxcaH LI@eXeH aXuUnTaHTan LeeH X343H, NXIBUIIAH HAMN33 XMXKUT KOMNaHUyObIr
aryyngar,

©CeH H3M3203X byu Knacmepyyd:. OH3 ye LWwaTaH4 SOUWH 3acruiH Xenkun,
OSBLUNMAH  XOLYYpar Hb 23epar ragaag ©Oawpgan, ypcraneir 6uin  6onrogor
arnoMepauuvnH 34MNH 3acar oM. ArrnomMepaunnH 3aunH 3acar, 3aHryy ovpmyya
9pranaax XypAblH HAIMArOyymbK axun 9SpxnanTUnH WKnHS  Gonomkyyabir 6un
Gonrogor. Opoo Ganraa KOMNaHWYyAbIH XYy4T3M ©CONT, OfIOH TOOHbI rapaaHbl
KOMMaHWyOblH Yp OYHO aXWr 3pXM3NTUAH OrLOM ©CenT Hb ©6CeH HAMargax 6yn
KnacTepbIr TOAOPXOMNAOr. QHAXYY HArA3N Hb KnacTepblH XUIT Xa3raapbIr ynam Tog
XapyyJrK Knactep unyy TeBnepu, "AaBaMranncaH Knactep gusanH" yycraaar,
Toeameopmou Knacmepyyd: OHS ye LWaTtaHg KnacTepblH XWUI Xs3raapbir cavH
TOOOPXOWIMK sIMap Har GmusHecTam xonbooton OGanpgar. TOHUBIPUAH TEneBUNr
TOAOPXOMIMK, KOMMAHWUYObIH SIH3 BYPUNH YagaMXUIAT HATT, TOFTCOH CYJIKI3raap Ok
aBax ©OonowmxTonm Gonrogor. KnactepblH KOMMAHWyObIr ragHbiH — KOMMAHMW,
Ganryynnaryyaranm xonbox Hb KracTepT LWWH3 M3ANAr aByupyd, TOrTBOPTOM
KnacTepblH CyImkaar HaanTTanm 6onrogor (Albino 1999, Bathelt 2004).

bGaeacy 6yl knacmepyy0: AXuUn apxnanTuiH 60M0OMXK, ax axyn HANKYYAYYAUNH TOO,
X3MXK33, WHHOBaUbIH TyBWWH Haracax knactep 6yypaar. Vnyy epcengeeHTamn
KnacTepyya pyy ax axyrh Hapkyyd rapdy Oaviraa ydpaac GeerHeprnmiH Xamkaa
Byypaar. Xagmnraap 6yypcaH 4 epcengeeHun gapamT Hb MHHOBALbIH ©HA6p XyBb
XaMkaar 6un 6onroxopg xypragar. (Grabher 1993, Graham 1956)

KnacTtep Hb eepynent, TYPraH eepynergex by 3ax 333UNH Xaparu33HuUmM CYNTrary,

facaH 30XMLIOX Yagaxryr, MaanerviH Gaa3 XaT WXKWUN TecTan Knactep Hb XaT

TycraapnargcaH Ganpar. Knactep ambapanbiH MeUneryyasac xapaxan KrnacTep yycax

yen KnactepT xampargcaH KoMnaHuyAblH XOOPOHA LUMHI33X YaaBap eHaep Gairaa Hb

KnacTtepT xampargaarym kKomnaHunyaram xapbLyynaxag TEXHONOMMNH 3aur 3pT alumrnax,

UMYy VP alumrtTan axunnax 60nomMKuinr onrox 6anHa. MIHracHaap T3/ KMHX3HS KnacTepbir

6uin Gonroxoa XyBb HOMP33 opyynaar. KnactepblH eCenTuiiH ye lwaTtaHa koMmnaduyg 6ue

6uenss gacaH 30XMLOX, TEXHOMOrMWH oHoBYTOW 3anr 6un 6onrogor (Wuyts 2005).

NHraxasa knacTepblH C3A3BYUIICIH XWUI Xsi3raapbIr 4YPC3SICAH WM HapuiAcHa.
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Bve Gvenss gacaH 30xvMUOX Aang Xangnara Hb SUCWAH AYHO93 KOMMaHuyOblH
XO00pPOHA4 XaMrmnH B6ara TexHonormiH 3ang xyprogar (Maskell and Malmberg, 2007).
TexHONOormmMH OHOBYTOM 3alr 3eBX6H OA00TMMINH M3AN3rMnH 6aasaac xasancaH rapaaHbi
busHecyyq (Anmenga, Koryt 1997) knacTtepblH 3aMHanTan HUALC3H ragaag Maasfiarunr
TOrTBOPTOM X3PINKYYIICHI3P 9CB3N CIAIBYUMIICIH XMN XA3raapbir ©prexyynax 3amaap n
xagramk YyagHa. Knactep 60SfOH LUMHS TEXHOMOMM, YagaBXbIr KNacTepT HArTrax, XapaB
KnacTepT OPCOH KOMMaHWy[d MX3BYM3H ragHa mMagsiaraap goToon Hargan 6a 3epyyHui
XOOPOHAbIH TOHUBIPUIAT Xagramk Yyagaxrym 6on knactep gaxe 6anp cyypb Hb Knactep
Byc koMnaHMyaTan xapblyynaxag KoMnaHnyaan cepreep Heneesmk 60n3oLwrym oM.
KnactepblH aMmbApanbiH MO4YNIOrMnH ye waTt OypurH WNHX YaHap:

KnactepblH 4yxan amneMeHT Hb KracTepbir ypT XyrauaaHg 30XWOoH Gawuryynpar
GancaH TyyHUA OYTUMAH WIMHX YaHap oM. KnactepyyablH ambapanbiH MOYNernnH ye
waT ByxaHA TOAOPXON LWMHX YaHap, TYYHO HUMLCAH 3arBapbiH Xenkun ssargax danaar

(XycHarT 6).

XycHaem 6. Knacmep ambOparibiH MedrieauliH modopxolnonm, WUHX YaHap

Togopxounnont
OPAIMTOH y6pb,u,qv|ncaH Yycant ©cex Hac 6ue rynucaH ©epunent
eerHepen
Anderson Arrnomepauun | Napu npXx | Xernkmk oyn Hac 6ve rynucaH | XyBuprant
2004 GanHa
Topopxon Tornory WuHas  dupmyya | LWyymxnantai LnHa
Ganpwwung XaMTbIH 3CBANT  TOMMOMY | Macc TOrToox Knactep pyy
X943H hupMm | axunnaraa KnactepT Hargax | Heree WWIDKUX  Hb
GariHa IXIYYN3X XamTpaH OeerHepenTai M3pPraLC3H
axunnax Xapunuax wanTraaH
Ganryynnarbir xapvnuaa 6angar
anbaH ECHbI
6onrox
Mapu npx | ©cex Tax33H TATrAX Hb | Byypu
Menzel GanHa banHa
&Fornahl XogoH  upwm, | TyywTan, KomnaHu, KomnaHu,
2007, 2009 xegenmep xegenmepd 6anx | xegenvepunH Too | xedenvepu
Hb HOMaraaX | 3orcoHrn 6bangang | MH TOO
GanHa OPCOH Oyyp4aa
XamTpaH XaMTbIH Knactep Knactep
axunnax axunnaraaHbl Togopxon Gycuir | bIH
Gonomx HUWATRAr oinronT | 6un 6oNrocoH Tanaapx
Ganxrym 6onomx ceper
y3an
6ogon
Xan
X93H
6onomx
XamTpaH
axunnax
Tepex/aBax AnTaH ye TenesLuMx
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Maggioni, OaumiH  3acruiiH | OnoH YNCbIH
2002, 2004 Awmr TYCbIH | armomMepaun Hb | X3MX33HL 30XMOH
GanpLumn ecenT, Hanryynax
3K30reH ©6pUNenTUnH Knacrtep
ecernrteep knactep OyTuwmnr | TeXHONOIMMH
©COenTUH O9MXKUX34 Jyxan | yaupanara Oyypd
Henee yypar 3Xanna’
rynuaTragar
Bianchi Yp xeBpen HarTrax Hac 6ve rynucsH
1997 [anxuinH 3ax 333N
MHHoBaU, 03X  MHHOBAaUbIH
XafsH opnorsiH epcengex
drpmTan oponuoo 6un YagBapblH eHaep
Ganpwun LnHwnnr YyagaBx ©Hpaep
caHaa4vnaxag YHS  U3H3 Hb
Xauyy Heree knactepTtan
Tycrahi  xaMTbIH
axunnaraar
H3MC3H
Wolter, 30x1oH Ocent Bepunent Toxupyynra
2003 Ganryynax
QpanTuitH
TyYyXx3aH ecent TexHOoNornmH ©pcengeeH
HOTOMroo LWwnHa 3ax | eepunent un 3ax
konokauu/ 333nunH awwr | LuHa 3331TMNH
arnoMmepauug TYCbIH epcengerylitH TANANTUAT
TynryypnaH Konokauumr 3panT Hb oponT & HOMarayyna
6un 6onox HAM3rayynax | rapanTbir X Hb & Anraa
Hb Loupyya
OMPMUINH TOO
Maskell & | OpLumH OpreTre Apapraarai
Kebir, 2005 | TorTHox Garigan
Konokauu Xegenwvep dupMuiH
ynn 48U IPXMNTUIH TOoOr
Spillovers TEXHOMOrMIMH Oyypyynax
& aauinH LUMHIYIIBNNIAT Amap Y
3aCrnnH HOMar4yynax Xaparrym
ecent 6yc BognorbiH xartyy
HyTarT oponuoo CYIKa3
TIPryynax TaHa WKH3
OpOH HYTIWIAH OyTa3rasaxy
TOML33H YH, ynn ssL
Bergman, 3arsapuvn ©cenrt TenesLumnx Yynyyxunt
2007
XoBnan, OHuron Taceap ApapraaTan
2006 Oanpgan T3BY33p Oanpan
Arrnomepauun | Napu npX | Xenkmk oyn Hac 6wue rynucaH -
GanHa
OH3 AX YUNAB3IPUIH KnacTepblH ambaparnbiH MeynerninH 3arsapynan. TepermkunTt ragar Hb
cynanraa YH3MMA3HMIM WanryypT cyypuncaH ye waTt OypuiAH OHLMOr oM. OH3 X3B LUMHXWIAT
KracTepblH aMbapanbliH MeuYnernnH ye waTt OypuiH XaMriH A334 Hexuen 6ananbiH
YHOC3H TogopxonnonTt 6onroH awwmrnax 6onHo. ©OMHex cyganraaraap 6onoBcpyyncaH
LUMHX YaHapyyd yyHunr Tannbapnaary 60nHo.

(Ox cypsamx: Naniek Utami Handayani, Andi Cakravastia, Lucia Diawati, Senator Nur Bahagia, A
conceptual assessment model to identify phase of industrial cluster life cycle in Indonesia, 2012)
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1.2.4. KnacTtepblH TOITOSLOOr YH3/I3X apra 3ym

OnoH apgamtag Pesep, beprmanH (Moptep 1998, Feser, Bergmann 2000, bnveH,
Mawnep 2008) knacTepblH XOPKAUAH TYBLUMHI 3a4MaH LWMHXUITK, YHANaX apra 6apunbir
OJIOH siH3aap ToAopXxonimk 6onoscpyyncaH 6angar. Knactepbir TO4OPXOMNOX apryyn Hb
BypTran 60510H XOOPOHAbIH XON600CHIIN XaMXKUX Y334 CyypuicaH 6anHa.

Knactep Togopxonnox apra:

KnacTtep Togopxonnox epeHxmnin 2 aprbir Hb awmrnagar (3uska, 2004, Nasenkosa,
2009).

% OxHul apea Hb epcennex YagsapTtan, epcenaeeHun gasyy Tantam 6amxk 6onox ax
ynnaBapuniH  ron canbapyydblH  TOAOPXOWSONTLIN  Jarax MepaeHe. JH3
TOAOPXOMMNONT Hb CTATUCTUKUAH M3OJ3MMMAH  LUMHXUAMS3  (MX3BYUSIAH  TOO
X3MXK33HUIM erergen),

s X0ép Oaxb apea Hb OPLWWNH TOFTHOXbIH AyHAAX A0TOO4 YWn 4BLU, Xapwnuaar
cygangar; dpununara 9CBaNi acyyrnraac OfbK aBCaH YaHapblH MIA33Nyyaumnr
awmrnagar oM.

[93p gypacaH apra 6apurnbir YaHapbiH 6OSTOH TOO X3AMXKI3raap Hb 2 BYNarT xyBaax
BornHo. Too xamxa3HuUU apayyo:

1. Tycram 60N0OH OPOH HYTIMIH TeBNepen,

2. Opont rapanTbiH WWHXWUNIA3 (HUATAAM carnH Maanar apryya;)

3. OamkuT-xyBblL@aaHbl cyganraa,

4. JokanusaunnH XuHu KoapuumneHT,

5. TesnepnuuH nugexkc dnnucoH, nasep (Ellison, Glaeser 1997),

YaHapbIH apryya:

1. OupmyyannH MIpPraXknnTHYYATIN XMUC3H apunusiara, MEHEXMEHT,

2. Cypanraa WWHXWUNraar acyynT XxapuynTbiH apraap Xumx,

3. Kewnc cypanraa rax mar...

Apra 6yp Hb TOOQOpXOW Yp AYHr erger 6ereepn TAradpuiiH Tannbap Hb KnacTtep Gytoy
KnacTtepT TOXMPOMXKTOW YANABIPUAT OYP3H TOLOPXONSIOX YN SABLbIH XaMIMAH Yyxan ye
LiaT oM.
©pcendex YadsapbiH 0agyy maribie OyaH3X apea:

©pcenaeeHT AaByy TanbIr AyrH3X caHan 6onrocoH apra He KnactepyyablH 34MNH

3aCrmMnH OpYHbI epceraex YaasapbiH 3arsapbir AYPCancaH lNopTep ganmMoHA 3arBapbiH
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YP OYH tOM. OH9 3arBap Hb KnactepyyablH MUKPO 3AWAH 3aCrMH OPYMHL epcengex
YagBapbIr Xxapyymk 6anHa. QH3 apra Hb KnactepblH YagaBxbir Togopxonngor bereepq
HYTIMUH PUPMYYANNH MEHeXepyyn O33p XUAC3H Apununaryyn A33p YHOSCMNIC3H oM.
AcyynT xapwynTtag gapaax acyyanyyabir xeHAceH acyyntyya 6avpar AH Crtenckan,
Metp Xaxek (Jan Stejskal, Petr Hajek, 2011). YyHa:

- AX ynngBapunH canbapT YWNABIPMan 9pxnax34 Wwaapgnaratam  Tycram 9x
YYCB3PUIH XYPTI3aMXK (XYH, HUMCNan, gag oyrau, 6anrans),

- byc HyTrMiH pmpmyyaouinH xoopoHAblH Xapunuaa ( xapunuaa, TOrfnor4aunH yyp
ambCranbir YHa3x r.m),

- HwanyynarygumH  mHXWMH  X3NX33  (BUCUWH  YWUAYMyynaryasg — 30puvyrnicaH
HURNYYNarung),

- OpOH HYTrMIH 434 OYTUUIH CUCTEM, OPOH HYTIMH OUPMYYAUNH YsIH XaTaH Gangan,
Byc HyTar gaxe UPMYYAMAH Xapwnuaa, TOAradpuinH canbapblH Ynr xaHgnara ram
MaT...

AcyynTtag xapuyrncaH XyH 6yp xapuynTtyyabir 4-UiH Xamxyypaap (separ (+2), xapuH
aepar (+1); xapuH ceper (—1), ceper (—2)) awwurnaH yHancaH 6anHa. TeBunr caxucaH
YHAMrasTan XapuynTtyyn Hb TOLOPXOWIYW yp OYHA XyBb HAM3p opyyngarryn yypaac
OpOOryn (TaAradp Hb WNnasap Byc xapuynTeir Teneenger). Yp AyHr yUNAB3IpUNH canbap
OYpWIH OHOOHBI HUNB3aPaap Toouaor. MponopunoHans yp AyH (%) Hb aepar Bytoy ceper
Banp cyypunr UNapxXMnnaar yp AyH Hb rpaduk xaparcan (tetragon). MacwtabblH xamrnnH
bara Hb —100%, xapuH xamrunH uxgaa +100% OawnHa. [dypacaH apryygaac TOOH
X3MXKI3CT apra Hb 6onomxryn 60n YyaHapbiH aprbir awmrnax 6onHo. 3Araap apryya Hb
06ac 3apum xasraapnantrann Gamxk 6onHo. Yp OyH Hb MI3PraxuntaH (MI3ProXkuITaH)
OOMOH TYYHUN caHanaac BypaH xamaapHa. [NpaKTUK X3aparnasHaaC YY43H 34r33p apryya
Hb MYy eHOep YaHapbiH Yp AyH erger. buag knactepyyabir T00, YaHap, epcenaeeHun
AaByy TanbIr AYrH3X apraap TOAOPXOWMCOH 6on anuBaa knacTtepyyn OpOH 3al, uar
XyrauaaHbl XyBb[, aMmbparnbiH MeYnertan 6anaar roarnr Cyanax Magax Xapartam oM.
KnactepblH amMmbgpanblH MO4YNerMuH ye LwWaTtbilr TOAOPXOMWSIOX, YHINI33HUN
OYpanA3xXyyH X3car:

AX YNNAB3PUIMH KNacTepblH ©CONTUNT YHINIXUWH Ty 3ax 333/IMNH XYPTIIMXKUNH

TeneBnenTuir awwurnagar. byc Hytart ax yunaB3purH KracTepbliH eCenTuur ax

56



YyMNaBapuH TeBnepneep Tanndapnax 6onHo (Barkley, Henry 1997, Maggioni 2002,
2004, Mayer, 2003, Bambai, 2004, Kortrait 2006, Maggioni, Riggi, 2008) (XycHarT 7).

XycHaam 7. Knacmep ambOparsibiH MeynieauliH ye wambie modopXoUsioxX YHIN233HUU XaMXYYP

Xamxaac
OpOsMTIH Knactep xamxa3a 3ax 393n Tornory XaMTbIH axunnaraa
Porter 1990 Xaparuaa TornoryablH Tepen | XamMTpaH axunnax
Wwaapanara
3ax 393n
XYPTI9MXK
Kotler 1997 Bocoo & xeHaneH
xon6ooc naxb
TOrnorYyannHTepen
Nadvi & MapkeTuHrmMiH
Barientos, 2004 XYPTI3IMXK
Bergman 2007 | ®MpMUIH TOO MapKeTUHIMIH Cynmxas
XYPTIIMXK
Andersson TornorygbliH Tepen | xaMTpaH axunnax
2004
Cortright, 2006 | Xegenwmep
APXNANTUNAH
OpJIOTbIH Yp
OYHIMAH
XapbLaaHbl  ax
axywH
HanK/TeBnepen
Mayer, 2003 AX  ynngBapuiiH
TeBnepen/ Axun
APXNANTUAH
ecent
Shileds 2004; | Ak ynnaBapuiiH
Barkley & | TeBnepen/
Henry, 1997
Wolter, 2003 drpMUIAH TOO
Maggioni & | KnactepblH Oonxunn  spant Canbap xoopoHAbIH
Riggi, 2008 Xamxk339 LLMH33p | xaparuaa XapunuaH  ynnunan
opX unpax, LuHa Ho  ©yc  HyTrMiH
anbaH TywaarnbiH XapuruaH ynnynan
ecent
Maggioni, 2002, | KnactepblH Canbap xoopoHAbIH
2004 Xamx39 LLunHaap XapunuaH  ynnynan
opx upax, LUunHa Ho  ©yc  HyTrMiAH
anbaH TywaarnbiH XapunuaH ynnynan
ecent
Menzel & | AxnblH  GalpHbI TornoryamiH 100 | Cymkaa BGa  yHI3
Fornahl, 2007, | Too BawnryynnarbiH T00 LISHWUIH CYITX39,
2009 XamTbIH ynn
axunnaraaHbl
YadaBXxbIl awmrnax,
KnacTtepblH onnronT,
Magnar, yp 4aasap,
30XMOH
GanryynanTbiH
xanbapyya
OH3 cypanraa, | AKX yunaBspuiiH | MapkeTUHIMH TornoryablH  6ypaH | Oponuory TanyygbiH
2012 TeBnepen XYPTI3MXK Gangan: XaMTblH axunnaraa
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XoBTa3 xon6ooc | XamTbIH

Aaxb TOMMOMYUIAH | aXxunnaraaHbl  MeH
Tepen Bocoo | yaHap

xon6ooc Aaxb | XaMTbIH

TOrNOrYniH Tepen aunnaraaHbl
MeXaHn3M

XaMTbIH
axunnaraaHbl
cTpaTteru

XamTbIH
axunnaraaHbl Tepen
XamTbIH
axunnaraaHbl
Hexuen
BanryynnarbiH
XaMTbIH
axunnaraaHbl
Hexuen

(Ox cypsamx: Naniek Utami Handayani, Andi Cakravastia, Lucia Diawati, Senator Nur Bahagia, A

conceptual assessment model to identify phase of industrial cluster life cycle in Indonesia, 2012)
Cyanaad HapblH TaHUMLYYyNcaH 3ax 333/IMNH XYPTISMXKUIAH XOMXKIAIr YNNABIPUIAH

KnactepyyablH ©CenTuir TOLOPXOWnoxon awwurnax 6onHo Ynbxak, Kotnep, BoHr,
Conpgepc, ApmctpoHr, [Moptep, WBab (Ulhaque 1995, Kotler, Wong, Saunders,
Armstrong 2005, Porter, Schwab 2008, 2010). Knactep 6yTa3rgaxyyHun apanT xaparyas
Hb KNacTepblH 6CONTUAH XAMXUTA3XYYHUNT XaHTrax YyagHa.

[apaarnnH XyCHarTa4 YHaNraaHnm 6ypanaaxyyH xacar 6050Bcpyynaxag XaMxaac,
3NEeMEHT, LWanryyp y3yynanTyya OpHO. OneMeHTyya Hb XaMKaacTaac yycaar. Wanryyp
Hb 9NEeMEHTYYA33C YYCIX Japaa Hb Ye waT Tyc 6ypuir TogopXonnoxon Xaparnaranar.

YNOBIPUNH KNacTepblH Hexuen 6anansir anraxag ye wat 6ypunH WnHX YaHapbIr
awwurnagar. KnactepblH ye waTyyablH X3MX33, 3MEMEHT, Lanryyp Y3yynanTyyauir

Toaopxomnnox, 6aranraaxyynax axunnaraar Delphi apra awwvrnan sasyynHa (XycHarT 8).

XycHaam 8. Knnacmep ambOparibiH MeYie2uliH ye wambie
MoOOPXOUIOX YHAM233HUU warnayyp

Ne Xamxaac OnemeHT Wanryyp ysyynant
TeBNepceH KoMMaHu

©pcengery

3acruiH rasap

Xonboo

XamTpaH axunnax MHCTUTYT
3eBnery 6yy 3eBnex ynnymnras

XeHaneH xon6ooc aaxb
TOrMOr4YMnH Tepen

1 TornorymnH GypaH Wx 0a3g cypryynb
ByTaH Bangan CaHxyyrviiH Ganryynnara
TexXHUKNAH YWUNAB3PM3nAnNiH cypranTbiH
Banryynnara

OpA3M LUMHXUNTI3HUIM Banryynnara
TeBnepceH KoMnaHu

Xaparnary

Tyyxun ag HUANYynary

Bocoo xonbooc paxb
TOMMNOr4YNNH Tepen
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Bypayynax matepuanbiH HAANYYNIary
MawwuH MeXaHn3M, TOHOT  TEXeepeMx
HUWAYYNary
Xegenvep 3pxnanTunr 43MKUX
Ax MNAOB3pUNH | Xasar Oanpwun
2 YWNABIP P NHpekc
TeBnepen KodppuueHT
XamTpaH axunnaxbiH | MexaHuk
Tepen OpraHuk
XaHramx, 3ax 333N xyBaanuax
[ap rapas
XamTpaH axunnax | Magnar xyBaanuax
MeXaHu3M M3aa33anan, TeXHonorn xysaanuax
Cypanraa 6a xenkyynant
JIMueHs, XyBUIWH LIOLWWIo
Ynn axunnaraa
XamTpaH axunnax
cTparteru TakTuk
XamTpaH Crpateru
3 | axunnar4ygbiH XaMTDaH OKUINEX Ynnumnraa
XaMTbIH axunnaraa P XamTpaH axunnax
xan6ap
3oxuuon
Xapunuaa xon6oo
Ntranuan
XamTpaH axunnax
AmnanTt
Hexuen
3oxuuyynant
3epynn wanrad W1unaBaprax
Amap 4 Gawnryynnara 6anxryn
BaiiryynnarbiH xamMTbiH | MasBxryn
axkunnaraaHbl Hexuen MnaBxTan
JnHamnk
MapKkeTUHrninH OpOH HYTINAH
4 P XynanpgaaHsl 6yc P YT
XYPTIIMX YHA3CHWUIA

(Ox cypsanx: Naniek Utami Handayani, Andi Cakravastia, Lucia Diawati, Senator Nur Bahagia, A
conceptual assessment model to identify phase of industrial cluster life cycle in Indonesia, 2012)

YHanragHun  6ypangaxyyH xacryyounr [LOendwunH apra (Delphi method)-aap
TOAOPXOMNOXbIH TYN4 XaMX33C, ANeMeHT, Wwanryypyyabir 6bartraagar.
1.3. XKvxur, AyHA YANAB3PUUH KracTepbIr XONKYYFIC3H ONOH YJICbIH TypLusiara

Hanxun pasapwwx 6anraa ogoo uar yeq yNnaB3apuiH Xenkun, YWnasapnanunH 3ax
393M4 YNC OPHYYA >KWXUI, OyHA YWNABIPNang Tynryypnax S4unH 3acraa ©6ocrox,
YMNABIPNANUAH BYTI3raAaXyyHA HAMYY epTer LWMHI3aX, XapunuaH cypanuax Typwnara
cyonaH OM3HECUWH XyBbA aX axyl HIDKYyy4 >KVKUT KOMMaHuyn TOMOOXOH ax axyu
HONDKYYOTOA OH  33paruax OONOMXMWTM  ONrox, OFK aBax, XOOPOHAbIH XapwunuaH
XamaapanTtanraap xenkumx 6angnaap ax ynngBapuinH KracTtep Xenkreep Xenkyyrx oyin
yJIC OPHYYAbIH TypLUnara HafaaH Tyraaman 6onoo 6arHa.

[onxXun HUATI3PIS HIr SOUMWH 3acartan, HIraMan 3ax 3339M1Tan, XapunuaH

xamaapanTan 6ok 6aviraag xenknuiur Togopxonnordy Asn, EBponbiH xon6ooHbl OnoH
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yncelH Gawryynnara (OanxuiH 6ank WB, EBponbiH Xon6oo EU, OnoH YncbiH
CanxyyruiH Kopnopau, IFC)-yya yyHA HON33aryn XyBb HAIMpPI3 opyyik Barraa om.

©OHeeep yNC OpHYYyAblH 3OMWH 3aCrMiH Xenkung 4vyxan 6aas cyypb Hb Oomx
Ganraa Xwxur, oyHa yunaBapuinH 6usHec Hb [JaNXuiH ONOH OPOHA TYPraH XypAauTtan
XOPKMXK TyXalH OPHbIXOO TOFTBOPTOM XONKUNA Heneesk 6aviraa Hb OHOM, NpakTuKaap
HoTnoracoop 6anHa. XenkMHryn opHyyablH aX YUNaBIPUNH candapT HUWAT YANOBIPUNH
onponuooroop 40-90 XyBUIT Hb XWKWT, OYHAO YANABIPYYL 3335k 6anHa. XXvkur, ayHa
OM3HEeCHH Knactepyyabir oponuyynaH 6eerHepen yycax Hb TOPWUWH 30XMUyynanTt,
©OpPUINTee XenKyynax 40TOooA YafaBXblH alb anUHbIX Hb HONeereep NPakTUKT X3P3aNKAar
HaPWNH TEBOrTaN ONoH TanT yun sBu oM. (AHnmuua E. I, Auumnua M. E 2010)

Mapgaan ync OpHyyablH XXM, OyHA YANOABIPUNH canbapbiH XxenknuiH 6angnaac
xapaxag XXOY-UnH XerkfMiH TYBLUMH Hb TYXalH OPHbI 3ANNH 3aCrUH XONKMUAH TYBLUUH
LYy TOAOPXOWUNAOT M Xarmk 60MHO.

[anxninH NPaKTUKT KnacTep 3areapbiH XOEp YHACAH uurnan 6angar: nubepan bywy
ynamxnanm, pyHKumoHanb 6ytoy 6ocoo yanpgnara

AHY, Ux bpumaHu, Aecmpanud awuzsnadaes nubepasn 3a2eap Hb KNnacTepbIr 3ax
399/IMNH MeXxaHn3M raX y3gar 6ereeq xonbooHbl apx GapurdygbiH yypar 605 TyYHUN
GanranunH Xenkung yycox caaf TOTropbir apunrax asgan oM. Jinbepan knactepbiH
604NOrblH HAr OHUSMOr Hb 3HA ron Tornoryng He 6yc HyTrMMH 3apx Gapuruva,
banryynnaryyn 6ereep knactepyybiH rofl OponuorYyMaTton XxamTpaH TOAHUA XeNKUNH
xeTenbdepuinr OOMOBCPYYITK X3PanKyynaar. XonbooHbl apx Oapurymg 3eBXeH 3apum
TOXMONJOSA KNAacTePbIH TYPLUMNTBLIH TOCIYYOUNT CaHXYYXKYYITK A3MXKOAT.

Knacmep yycaax, xeaxyynax QpyHKUUOHarnb 3aeeap Hb Xsatag, AnoH, BHCY, Lleep,
®paHu, NTanu 33par ofioH OpHyyAand X3pankaor. QHO 3arBapT KracTepbir XenKyynax
TOPUNH NO3BXTAM BOANOro vyxan yypar ryiuatragar. QHaxXyy Goanorof Tapryynax ad
xonb6orgon Oyxun Knactepyyabir COHrOX, TOCHYYAMWTr CaHXYYXKYYNax3aC axnaajg
KnacTepyyablr Xenkyysax ctpatern, xetentep 60noBcpyynaxaac axnasg aMXuUnTbiH ron
XYYUH 3ynncunr (Waapgnaratam gsg oyTau, Wunaar TeByyAa, cyganraa, XenkyynanTuiH
Oanryynnaryyg rax mMaTt) 6uin 605rox XypTanx LorLy apra Xamxaar aBcaap 6anHa.

BoanorbiH apra xaMmxasHui XyBbA KnacTtepbir EBPONT aHX X3PankKyyCaH raXx y34ar
Gereen 9xaH yeulH Kriacmepyyd rax Hapnaraaar. KnactepbliH 604M0rbIH yTra yump Hb

TEXHONMOTMAH TUHXWUH  X3NX33HA YWNABIPMANUAH YN 9BUbIT OHOBYTOM GOMrox,
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lWaapgnararyn ryunrasgHuin sapanbir apunrax, yMnasapnang XxamruiH yp awmrranraap
YANUN3XUAH Tyng aMxnx gag oytumir 6uin 6onrox sisgan 6angar.

Xoép Oaxb yeulH Knacmepyyd Hb WHHOBaUbIH Knactepyyd toMm. WMHHoBaLbIH
KnacTepblH yTra Hb TEXHOSTOrMAH TOOOPXOM YaLaMKuur Tycraapnax sisgan bereeq aHa
Hb TEXHOMNOMMNI almnrnax, ynnaBapnanvinH TOO4OPXON aHMMNIbIH acyyanbIr WUAOBIPaX
YaaBap Gereef 3HO Hb LUMHI YaOJaMXWWAT LUMIDKYYNaX canbapyygan eepuynent Xunx
Bonomxyyabir onrogor. Tep, LWMHXN3X yxaaH, 6usHecuiiH canbapblH TeneeneryamimH
XOOPOHAbIH Apua X3NanNuU3aHUA yp AYHA KnacTepblH Xxenkun axangar. Laawwng knactep
Hb TOPUIH OPONLOO Baratan 3ax 333NMIMH XYYIMNH aaryy xenkux écton 6avaar. (Koespos
I.C., Hukugoposa B.B, KoHcTaHTMHOB H.H 2017) YnnaBapuinH Knactep XenKnunH
YHOC3H 2 3arBapaac ragHa [OONXUnH 3apuM Yrc OPHYYAbIH XWXKWT, AyHO OU3HEeCUiH
Knactep XenKIfuMMH 3areapbliH anraatan 6ananbir omk xapXx 6onoxoop 6anHa. Tarean
M333NNMIH AH3 OYPUINH 3X CypBarmkKUH cyganraaH yHOA3CnaH Xona, Amepuk, bapyyH
EBpon, A3uiiH KnacTtep XenknuinH 3areapblH sinraBaptan 6ananeir aBy y3oe. YyHa: AHY-
blH Knactepyyd Hb 6©HOep 6epCesiAeeHTan xapunuaa, SAnoHbl KracTepyyad Hb
YUNABIPSIANUUAH 6HAeP XAMXKYYPTOW, TOMTON YUNABIPUWNH 3ProH TOMPOHA HUNMYYNary
KOMNaHWyabIr HAFTra4ar KnactepT Xy4mpxar yaumpgardtan, GuHNsaHAabIH KnacTepyyq Hb
WHHOBAL,, ONOH YNCbIH TYBLWWHA eHAep 33parnantanm Ganpar, QHITXar, XATag Xoép
ragaagblH Wyyn XepeHre opyynantag cyypuncaH Gu3HecUnH TEeXHOMOrUH HYYANUAr
XyBaanugar YH3 U3HUNH MMHXUH X35X33 CYITKI3Tan, UTanninH Knactepyya Hb KUMKW,
AyHA GU3HecuinH canbapbliH TOPOSKCOH epreH OponLooTon rax MaT 6anHa. (KopyarnHa
NpuHa BacunbesHa 2017)

[anXunH XerKCeH OfOH OpHbl Typwnaraac Xapaxag 3ax 33354 epcengex
YagBapTam 9KCMOPTbIH OYTI3rA3XYYHUN YUNABIPNANIUAT O3MXKUX, LLUMHI YUNABIPNan,
MEHEXMEHT HIBTPYYSIaX, OyTasH Gauryynantag ragaagblH XepeHre opyynanTbir Tatax
3opunroop 6onoH 3apum Toxuongona Ganranb OpYHbI LWaapanaraap YWNABIapyyaunr
TOM XOTyygaacaa OpPOH HyTarT LWWIDKYYNAH, GYCUMNCOH XenKkus, axun apxnant, 034
OyToU, HUUIMWIH acyyanbir AaBxap LUMAABIPMAAX 30pUMAroop YWNABIP TEXHOMOMMH
napkyyabir 6anryyngar. SQAunH 3acrMnH Tycram Byc 60MoH ax YWraB3pUH NapKUMH
3areapyygblH YHO3C Hb aX YWIABIPUMAH KNacTepblH XODKNUWUH y33an GapumTtnanTan
HAMLUSX Ganx Tyn T94 axul O9BLUNUWH Aapaax 30pUNTYyabIr X3P3nKyYyraX X3parTaun

Ganpar. YyHA: XaMTblH axunnaraa, epcengeeH, M3anar, NHHoOBaL, ragHbliH PUPMYYATIn
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xapuruax, TEXHONMOMMNH CONUMNLU00, YUNAB3PMIan, 3KCNOPTbIH TOPOIHKUMT, LUWMHS rapaaHsbl
6usHecyyn 6GonoH Oycag HamanT canbapyyn 6uni 6onroHo bponTturam, Tadr, Xcy,
NNanguuruH, Yoanu, Hen, PogxepcoH, 3eHr (Brautigam, Tang 2014, Hsu et al 2013,
Landingin, Wadley 2005, Nel, Rogerson 2014, Zeng 2012).

YnaBapnan, TEXHONOMMNH napk 6arvryynaracaHaap Tesnepen yycax aag oyTunnH
HAr4CAOH XaHraMxumg opX, LUaBapnax 6anryynamx, 6yTaargaxyyHuin YaHapblH XSHaNTbIH
naboparopu, xapyyn xamraananT rax M3T HUMATNAM X3paruadaHa 3apuyynax 3apaan uxag,
XoMHargnar Gereen [onxviH ync OPHYYO XWKUr, AOyHO YWNAB3IPUUr KracTepaap
XONKYYNCaH 6ananbiH TypLunarbir XaBCcpanTblH XYCHAIT...-C XapHa Yy.

OnoH yncbliH GanryynnaryygblH rapracaH 3eBremxeec xapaxag Yungsap
TEXHOSOMMIH NapK aMXxuntram 6amx 3cax Hb NApPKNMNH GanpLUnbIr Makpo 34UNH 3acruiH
©oanorbIH XypaaHa 4ag 6yTuminH 6angan, uaalwablH XenknuinH TeNeBTan yanayynaH 3es
YHOMN3H COHroX, NapkUmH YU axunnaraaHbl MEHEXMEHT, XYH aMblH TeBrepen Yycrax,
TOp 3aCrUrH YWNUUIITA3, XAHANT, 30XMUyYynanT, 3apyvMm X3p wygapra 6amx 33praac
WwantraanHa. XapuH TyxXalH ync OpHyyAblH YWNABIPUMH XODKNUUr Oamxux 6ognoro
YTT1-UAH TepermkunT, YANAB3IPUNH OHLNONOOC XamMmaapaH Xyynb 3pxX 3yWH OpYuH, TaTeBap,
XepeHre opyynanTt 6onoH 6ycan xeHrenent, Yeneenent xapunuad agunryi 6angar.

[3NXMIH XeNKCeH 3apuM OPHYYL XWXKWUT, AYHO YUNABIPUIT Knactep /6eerHepyyrik

Oytoy TeBMepyynaH/-aap XapxaH XenKyyrcaH 6ananbir cyanaH y3be.

1.3.1. byra Hanpampax Xatag Apa ync

XatagblH 3AUNH 3aCTUAH Y3YYNANTIA XWXKUM, OyHA yunasapunH cektop AHB-HWun
53 XyBuWIr, 3KCNOPTbIH BYT33raaxyyHun 60 xyBWAr, HUAT ByTaaraaxyyHum 80 XypTanx
XyBUIr 333K Ganraa Hb EBponbiH X0n6ooHbI yncyyaaac xapbLUaHryn 6ara XyBbTau
Barraa 6010BY XWXUT, OYHA YUNOBIPUAH XONKUI Hb YIIC OPHbI 34UAH 3aCrMiH 6CONnTUnr
XaHrax, 3ax 393/IMNr CIPradxa vyxan Xy4mH 3ymn 6oncoop npcaH banHa.

XatagbliH 3aCrMnH raspaac XwKur, AyH, YANABIPUNAT OSTOH Tanaap A3MXUH Tycarx
Oariraa 6ereeq yMnNOBIPUNH 33311 ONIFOX, XOPEHre OpyynanT XUNX3L WKW HOXLeNTan
XaHgax, YUnaBapnanuir ynam 60noBCpOHry BOMrox, WUMHXNAX yXaaHbl OFONT, LWWHI
TEXHOSOMMNT  HIBTPYYNAX, OBAWAH 3aCrMWH  ©COeNnTUWr XaHrax, TaTBapblH OpPYHbI
30XMUyynant X M3T OfIOH YMIMIdNA3p Xyynb 3px 3yWH Ouuur GapumTyyabir

6onoBCcpoHryn 6onrox npcaap Ganraa oM.
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XatagbliH 3aCrunH radpaac XWwxur, AyHa YNNAB3IPUNAT O3MXKUX XONKYYN3X34 TOPUNH
CaHr 63XKYYNax MAIBXTIN YN axunnaraa aByyrk 6amraa Hb XWXWUr, oyHO YNNABIpUIAH
OM3HeCUIr XxenKyynax yyxan Hexuen 6oncoH 6aHkHaac 3330 aBax 6aranraar Hb raprax
erexef Uirnargax 6aHa. Yr caH Hb TOMOOXOH YWNAB3IPUNH ra3pyyatan xapbuyynaxag
TaTBapblH XOHIeNenT y3yyrax, HAMANT CaHXYYKUNT XUAX 33prasp 3OUNH 3acrniH Byx
YUIMIANA 3PX alWrMnr Xxamraarnax 30purroop ynn axunnaraa asyyncaap 6avraa tom.
Kvokur, ayHAa yWnaBapunr Tepeec A3MXKMX34 OU3HECUMIH XOpLUMX, 30Xuuyynant
XUNX YN axunnaraa Togopxon 6amp cyypb 933rmk banraa 6ereen TYYHUAT O3MXKUX
ynrnang ragaagbiH Ganryynnaryyaran xamTpaH axunnax Tycram Hexuenuir 6ypayynax
30pUNT TaBMH axunnax 6arnHa. YyHui Har xnwad Hb 2001 ong GanryynargcaH TepunH
M3433NNuMrH anba oM. Anba Hb MHTEPHIT canTyygaap AamXKyynaH XyH amp 366ereH
Tycnax yun axwnnaraa ssyyngar 6ereeq OopoH gasiap GavplucaH Cys/mkaar awurnad
Xe4envepunH 3ax 3393nuiH Ganpgan, yunummk Oyn Xyynb KypMmyyAdblH ©epuynenT,
LUMH3YNIANT, OBU3HECUNH XONKWNM, TEXHUK TEXHOSOMMWH CYYIUNH YEWUAH ONOMT, aMXWUNT
39p3r XWXWUr, AyHO YWNAB3PUAH Tanaapx uar yeuriH M3493MM33p XYH aMblr XaHrax
Hexuenunr Bypayymk 6anHa. YyHun yp ayHg XKwokur, OyHO YWNOBIPUAH CEKTOP Hb
XaTtagblH 3OUMAH 3acarT WUH3 axnblH Ganp Ouin Gonrox Tyyraspas gamxKyyraH
WHHOBALbIH TEXHONOMMINTI 933MLUNX3 MAIBXTIN 0ponuox 6omkaa. Tep 3acrmnH 3yraac:
» TarBapblH 3pX 3yMH aKTyyabIr Hb 6ONOBCPOHTYy 6ONrox
= [omxux caH Banryynax
= XepeHre opyynanTbIr HAM3Argyynax
» 393nMiH XeTenbepunr eprexyynax rdx M3T OfOH YMIMANddp KWKUM, AyHA
YMNNABIPUNAT O3MXKUXIA NXIIXIH aHxaapan xanayynx 6anHa. (4.[Jasaabasp 2016)
1978 oHg BHXAY-biH TepuinH 3esnen, KOMMyHUCT Hamaac ragaan XepeHre
opyynanTbIr O9MXUX acyyanbir 34WAH 3acrMiH XenknunH Tynryyp 6oanoro ©0nrox,
Tycram Oyc ax ymnaBap, TEXHOMOMMWH napk 6ur Gonrox 3amaap ragaagblH XOPeHre
opyynanTbIr HOM3rgQyyricoH Hb YMCbIH 3OUWH 3acruir ecreH, HUWArMWWH TynramicaH
acyyanbir LWUMNAB3PNIaxag Tynxay 6oncoH 6angar.
XaTtagblH YyeneeT 6yc, ax yunaBap, TEXHONOrMAH napk 6anryynax ron 30punro Hb
MaKpO 3AWNH 3aCruUiH ron 30punTyyabir GUenyynaxmimH 33paruada TyxamH OPOH HyTar, XoT
TOCroHbl 434 6yTau, 3am xapunuaa, 6apunra 6avryynamx, xot 6anryynantbiH XyBbA

XOMKYYIaX, XYH aMblH ambXXupraar A33LnyynaX, axnblH 6anpaap xaHrax, 6omnoecpon
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HUATMUIAH acyyanbir WUWMNABIPNAxXag unrnagar 6avHa. Tyc yncbiH Typlinaraac xapaxag,
yeneet Byc, yNaBap TEXHONOrMIH Napk BanryynaH ynn axunnaraa sByynaxag dXHUn 5-
10 >xMng TeCeBT Oprioro opyynaarryi eepeep xanban T9AHIAC Tataac aBaarrym racaH yr
toM. QANNH 3acruiiH XyBba OypaH Gue aaax xenkCeHun gapaaraap yncblH TOCOBT Opsioro
opyysrK axangar 6arHa. Xartag ync Hanasarym onoH AX ynnaeapuiiH 60noH Ynnaeap
TEXHOMOIMMMH napk Gaunryyrmk ynnasapunr 6eerHepyyrk 60noH garHacaH xanb6apasp
LWMHY O9BLUMNTIT TEXHONOrM, MHHOBAL, 433p TYNryyprnaH XenkyyrK, Knactep Xenknuinr
Yyxanuumk 6anraa Hb cyganraaHaac xapargaHa.

CynanraaHaac xapaxag 1996 oHa Gauryynargcad LUQHX3MHWA YWNOB3P
TEXHONOMMWH MAPK Hb 11.5 km2 Tanbang 6anryynarocaH 6Gereen HUNT ax
ynnaBapurH rapy, Hb 89.5 Topbym toaHb Bereeq LUSHXAHMIA HUWAT OyTaargaxyyHun 18
XYBUII Hb 933n49r. TyC napk Hb Aapaaxb XaCryygaac 6ypaaHa. YyHa:

e KomnbtoTep OOMOH TYYHUIW 3HA, aHru

e Xapunuaa xonb00Hbl TOHOI TEXEePBMXK

e Ayawno, Busyan byTaargaxyyH

e XapaaHbl 60SIOH 3MEKTPOH MeXaHUK ByTaaraaxyyH

e buonorun, HXXeHepunH ByTa3argaxXyyHUIUr ynnasapnagar 6arHa.

TaTBapblH XeHrenenT:

=  OpnorblH TaTBapbIr Hb YICbIH OOMOH OPOH HYTIMIH M aHrungar. YncbolH tateap
Hb 30 XyBb, OPOH HYTMMIH TaTBap Hb 3 XyBb Haraar.

=  AX axyn HADKMWH opnorbiH anbaH TateBapT 15 xyBunH TaTBap Hoorgyynaar 6a
OPOH HYTMMNH opnorbiH anbaH TaTBapaac Yeneenger.

= [JlananH ©G00OMT, OHrOUHbI 30rCOOM, 3PYMM XYY 3aMblH XOO6JITOOHUN YUTTIANIIP
XUATACOH 15-C A33W XUNUWH XyrauaaTan Yprarknax Tecen Oyxumn ragaagblH
XepeHre opyynantral ax axyn HInKyyauur S5 XurnumnuH xyrauaatam ax axyu
HAMKMNH anbaH TaTBapaac Yeneeneen aapaarnnH 5 xung 50 xyBnap xeHresnHe.

= [apaagblH XepeHre opyynantTan, eHAep TEXHOMOMMTON YUNOBIPYYLANNT 2 KU ax
axyn HADKUWH opriorbiH anbaH TaTBapaac 4Yeneeneen papaarnH 6 xung 50
XYBWUNH XOHTONONT Y3YYIHI.

= OHOep TEXHONOMMMH Gue JaacaH TOCUNM aX axyWm HADKUMH OpnorbiH anbaH

TaTBapaac 5 xun yeneeneep aapaarnnH 3 xxung 50 XyBUUH XOHrenenTt y3yysiHa.
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= [lporpaMm XaHramXvuvH YWUNAB3IPYYAUAT 3XHUA 2 Xurl awWwrunH TaTBapaac
Yeneenee gapaarnnH 3 xung 50 XyBUWUH XeHrenenT y3yyJsiHa.

YnaBap TEXHOMOMMMH NapK rax MIT YWNABIPM3NuUnUH Bycag ynn axunnaraaraa
ABYY/DK Ganraa ax axynm HIDKYYOUMWTr KnacTepaap Xenkyynaxag Tepeec [Japaax
GONMOMXUT HeXL®r, XeHrenenTyyaAuur OMroX A3MXMX33C ragHa ragaagblH XOpeHre
opyynanttaun ynnasapyyaan 10 xxununH xyrauaatam 100 caqa toaHUIH XepeHre opyynanTt
XUNC3H BON YN axunnaraaraa axasficaH e4peec Hb Xouw 5 xunn 6usHecuiH TaTBapaac
yeneenHe. bue paacaH eMYMMH 3PXTIN  ©HOSP TEXHOSMOrMMH Tecen Oyxun
YWNABIPYYAMUT 3XHUA S xung TaTBapaac Yeneeneepq pgapaarunH 3 xung 50 xyBuinH
XOHrenenT y3yyrmK Xenkyynagar. XaragblH ax YUnaBapuiH knactepyyablH 0ycan anrapax
LUMHX YaHapyya Hb Aapaax banganTtan 6anHa.

Haz2dyeasapm, Xatagag “93b-yya unyy nx TeXHOMNorn, XepeHre opyynanT WwaapacaH
canbapT axunnax, unyy nx awmr xyptaar. 3acrminH ras3pbiH A3MXKIAr, ragaagbiH Wyya
xepeHre opyynant ([LUXO) nxcax, JanxuiiH 3ax 333NTaN Unyy XydTan xonbooTton Hanx
6onHo” (Zeng 2010).

Xoépdyzaapm, knactepyya Hb as3uniH SOMWH 3acar OOMOH LUMHXMIAX YyXaaHbl
napkyygag 6angarrym ax ynngBapunH YUrnanaap MaprawcaH bangar.

l'ypasdyzaapm, knactepyygbir XenKYYNaX Hb LUMHXIIAX YyXaaHbl Napktah agun
XOoTTON Xxon6ooton Gawmx anbaryn. Tyyrasp 4 Oapaxryrn ax yWnNaBIpuH KnactepT
TOXMPCOH hpun3unkK, aaa OyTau BGanx anbarym rocaH WNHX YaHapyyatan 6angar. Xaragag
Malw OnfoH knacTtepyyn 6ampgar Geree 3HO TOO ax YWIABIPXKCIH OyC HyTrumr
OPreXxyynaxron XxonbooTomroop HIMaracasdp GanHa. 3apuM XOTyya ©epCavnH  ax
YWNAB3pUMH Knactepaapaa angaprtah OoncoH 6Gereeq YyHUMA X3OXSH KUWS3 6Gon
OyHryang (M'yaHgyH) anekTpoH OyTaaraaxyyH, WanToy (MyaHayH) gaxs XexHun gapyynra,
AMArTONYYYAMMH OOTYyyp XyBuac, LaHayH Aaxb TI9BPUNH Xaparcarn, Bawxoy (PKaxsiH)
Aaxb acaaryyp toMm. Knactepyya Hb rasap 3yrH 6anpnanbiH XyBbA AanaviH rapuTanm onp

YNCbIHXaa 3YYH X3CarT ronysioH 6anpuican xaBaap 6arHa ( ypar 7).
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3ypae 7. XamadbiH yindsapuliH kracmep

Cities with 1 Cluster

Cities with 2 Clusters

Cities with 3 Clusters
® Cities with 4 Clusters
@ Cities with 5 Clusters
@ cities with & Clusters

Heilengjiang
Suihua

Jilin
Tenghua

Xinjiang

Shihezi
Shanxi
Taryuan h:nﬂans-
Anzhou i
Jinzhou

Shaanxi
Baaji
Hubei
Yichang
Xantao

Zhenzhou
Xanoaang

Chongging

Bishan:

Guizhou o
Zunyi ® angzioe
Hunan / Jiaxing
Changsha —— inghe
. Guangdong inhus
Zhuzhou Zhangshan ing
Dangguiarn izhou
Guangzhou uzhou
Shantou
e Fujian

Quanzhou
Putian
Shishi

Yunlu
Huizhou

(Ox cypsamx: Li&Fung Research Centre, The Beijing Axis, Www.thebeijingaxis.;:bm.)
XatagbliH - Tapryynax 100 yMNaB3puAH  KNacTepblH  HAMTraCcoH  MId3nSIMnr

XaBCpanTblH XYCHAIT ...-C XxapHa yy. OpoorunH 6angnaap TyC YICbIH 3yYH X3C3rT ron
TONeB YPXWUN LUMTAM OFfOH Knactepyyd Gawgar. 34raap Knactepyyn Hb TOAOPXOW
YANABIPMANA MIpPrawwcaH 6yxan 6yToH ax ymnaBapurH XOTbIr 6Gun Gonrogor HapunH
TOBOITON HUMNYYNANTUNH CYIDKIS OM.

YngBapnanunH ye wat 6yp Hb KnacTepT Xapankaar Tyn canbap HanKyy4 TyxanH
canbapTt wx OypaH ynnaB3apnanunur caHan donroaor.

Knactepyyn Hb siMap 4 TeXHOMOru, TOCeBT TynryypnacaH XenkKnuiH 3amMHarnbir
aaragarryn. 34raap LWKHX YaHap Oyp Hb KnacTepyyabir XenKyyrax Hexuen, epcengeeH
A9X aMXUNTbIr TOLOPXOWIIOX0 66pUNH FAC3H xamaapantan 6anpar. (danxunH 6aHK
2010)

1.3.2. OpocbiH X0nb600oHbI ync

OXY-g knactepuiiH 604M0rbIr X3pankyynax YHAC3H 6apumT 6munr Hb "OXY-bIH
2020 oH XypTanx ypT XyrauaaHbl HUMraM, 3OUNH 3aCrnnr Xenkyynax y3an 6apumrtnan”,
"OXY-bIH WNHANAr xenknuiH ctpatern”, "OXY-biH CyObeKkTYYyaa KnactepblH 6oa50rbir
X3pankyynax apra 3ynH 3esnemx" (Coset ®Pepepaumn dPegepanbHoro cobpaHusa PO,
2008) tom. Ax ynnaBapunH knactep Ganryynax Hb OpocCbiH 3acruiH raspbiH 6o4510ro,

OyC HYTIMIAH XBDKMUIH Yyxan xacar oM. ONoH yNCbiH XaMX33HA epcenaex YaasapTran
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3apuM ax yunaBapunH Oycyyd Hb raspblH TOC, GanranunH XxuiH canbap Aaxb
arnomMepartyyf, XeHreH LaraaH, araapblH OpOH 3auW, Udpar, cTtpaterMnH 6artnaH
XamMraanax 33par XyyuuH 3OWWH 3acCrMH A3rnaMaac yyccaH 6Gawmpar (PomaHoBa,
JNNaBpukosa, 2008). A ynnaBapuiH Knactepyyabir MA3BXXKyynax, 604noroop A3MXmMx
ynn aBu 2000-aag OHbl 9X3H XYPTaN YPrammkuncaH 6arHa. Epenxuinery MytmnH 2005 oHA
"OXY-g sagunH 3acrurH Tycram o6yc (O3b6) Ganryynax Tyxam" XonbooHbl xyynb NeO1
3apnurT rapblH YCar 3ypcHaap ax YWngsap, WHHoBaL, adnan >yyndnan, 6oomT,
NOTMMCTUKUAH BYyC racaH OepBeH TepnunH Tycran bycunr GapumTt budryyasg TycracaH
GanHa.

OXY-a opoo 6awraa Heeu, snaHrysia cyganraa, xenkyynant (R&D), xyHnn HeeuuniiH
3ProH TOMPOHA, ax YWNAB3PUNH napkyyd 6um 6ormk GarHa. DAraspuinr NXSBYNAH 43[4
OyTou cyn, yMnaBapanunH XyuumH Yagan 6aratanm Tegunryn 3auMnH 3acrilH eCenTumr
xaHrax 6onomxron 6yc HyTart 6un 6onrocoH 6anaar. OXY-biH 3acCrMiiH rasap 4OTOOAbIH
OONOH ragaagblH XepeHre opyynarygag aaraap 6ycyyasg HorooH Tanban, XypaH
TanbanH Tepen OypunH Tecnyyouuir caHan 6onrocoH Gereen 34Ars3p Hb HUWTUKIH
939MWNUNH O34 6yTay, xanbaplyyncaH "Har LoHX" 3axupraaHsbl Xypam, 6ara tarsap
33par ypamwiyynnaap gamxurgaar 6anHa. (Macnuxuna, Axkos 2016).

Knactepyyn Hb YHA3CHMA TOMOOXOH Kopnopauyyabir 6un Gonrox, ynmaap
cTpaTternnH ay xonborgonTton canbap gaxb MMNOPTLIH XapaaTt 6ananbir 6yypyynHa rax
y3CaH. XonbooHbl 3acrmnH raspaac 3aasap, Typlunara, magnar 6aratam 6yc HyTrumH
ooagnoro ©onosBcpyynaryablH CaHaauunraap ax YWNABIpuKH napkyyabir GanryyncaH
Ganraa Hb cyganraaHaac xaparggar. Tyc 60anoro Hb ByC HYTIMH XeDKNWAH yangaa
X0nb0oOTOM TeneBnereeHnin Har xacar banxaac wnyyTan ync Tep, SANNH 3acar, 30XMOH
BanryynanTblH TO4OPXOW COPUNTYYAbIr AaBaH Tyyriax XyCan apMarnanaac yyaanTan oM.
YYHUR yp AYHA 3apuUM TOCIYYA YArap XKULW33 605K XONKCOH Y NX3HX Hb OPLLMH TOrTHOXbIH
Tyng Tamucaap bariraa om.

OXY-bIH aHxgary ax ynnaBapuinH napkyyd Hb 2006 oHp 6uin 60NCOH TepunH
eMuuniiH Tecnyya 6ereen 3acrninH raspbiH 2010 oHbl 02 gyraap capbiH 16-Hbl eapunH 59
TOOT TOrTOON00pP "YMNABIPNANUMAH NApPK" rACIH HOP TOMBbEOHbBI YT X64516X XOPOHIMNH X34
X349H HAanK (YMnaBapnan, 3axupraa, JIorucTuk, aryynax 6onoH waapgnaratan 6ycan
Ganryynamx) racaH yTrbir TogpyyncaH Hb YNAB3IPNan XeNKNUnH aprantumnH uar 6avs. 10

ra-aac 6ararym rasap Hytartam, KIAY-uir yp awurranm axunnyynax yHACOH 034 6yTayTan
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(yc, uaxunraaH, xmn, 6OXMp yC rax M3T) HAr KOMMNAHWUMH yavupaaar, YAnaB3apnanuiiH yiun
axunnaraanbl 3opuynantTtanraap 2009 oH raxag OpocbiH 15 6yc HyTarT, 2015 oH raxag
48 6yc HyTartT ax yunasapuinH napkyyn Gaunryyrmk 6ame. 2010 oH roxag TepunH 6yc
XYBUWH X3BLWNMMH caHaaunnraap OXY-g ax ynnasapuiH napkyyablH xonb6oo (AYIX)
GanryynargcaH Gamgar. ©MHe Hb OXY-4 ax yWNABIPWAH NapKyyabir WO3BXTIN
XONKYYI3X34 XyYylNb TOITOOMMXMUIH YHOSCMAM, XON00OHbI A3MXNar 6anxryn 6ancaH Hb
XONKNMUNH caap 6ok OarnicaH Gereep ax yWNABIPUNH napkyyabiH xon6oo /AYIX/
OanryynargcaHbl Japaa OfioH 3yUINNH eepynenTuUinH axnanuur TasbcaH oM. 2010 oHooc
xonw OXY-blH 3AWWH 3aCTMH XODKITMAH SaM XWKWT, AyHO Ou3Hecuir AamMxux
XeTenbepuinH XypasHA KnacTepbiH XenKNWWH Tesyyauuir Gawnryynax, axwunnyynaxag
30punyrk Byc HyTryyaan Tataac onrox axancaH 6anHa. OpocbiH YANABIPUNH KNnacTepbiH
©0ANOrbIr Xapankyynax gapaarvnH dyxan apra XamxasaHun Har 6on 2012 oHg 605CoH
LUMHANAr HyTar A3BCrapUH KNnacTepyyabir XenKyynaxX TypLMNTbIH XeTenbepyyaunH
©pPCOnNAeeHT COHIONT oM.

OXY-4 WunHanar knacTepyyabir COHroxX Hb XOEp ye waTttanraap asaracaH 6ereef
3apyMblH XyBbA 0400 Ganraa ragaafblH NPaKTUKT HUWLCAH GanHa. MIHFCHAasp HyTar
A9BCrOpUH KnacTepbIr Xenkyynaxag 25 tecen 6GatnargcaHaac 14 Tecen Hb YICbIH
Tataac aBax 6GonomxTon 6GoncoH. KnactepbiH 6oanorbir Gypayynax, Xapankyynax
YUrnanasp Tapryynary 6yc Hytryyabir byrg Hampampgax TarapctaH Ync, lNMepmunH
xa3raap, Camapa, Kanyra, Jiuneuk, Tomck, 9pxyy myxyyn, CaHkT-eTtepbypr XoT rax
COHrocoH banpar.

Xon6ooHbl 3acruiH rasap 2015 oHbl 08 gyraap capbiH 04-Hui egpuinH 794 ToOT
"AXK YUNOABIPUNH napkyyd 6a ax yWnaBIpuUMH MapKUAH MEHEXMEHTUWH KoMnaHuya"
TorToonbIr 6atancaH 6ereen 3H3 Hb aX YWUIABIPUAH NapKyya, TOAr33PUNH LWNHX YaHap,
TAAr33punr 6um 6onrox Aypam, YHAICHUN CTaH4apPTbIr TOAOPXOW BONrOCOH.

OpocbiH Tep 3acar, OpOH HYTTMWH yaupanara, 3pasM, LUMHXUAr33S cyaanraaHbl
Ganryynnaryygaac yWnNaBapuUiH KNacTep Xenknunr apunmmTan cygancaH Gereen 6Gyx
Tanaap XenKyynaxa 4 MeH Hanad[ aHxaapriaa XaHOyyrficaH Hb TyxauH uar yeyaag
rapracaH OHOBYTOM LUMWAB3PYYAUMH YP AYHIA3C XapargaHa.

1.3.3. AMepuKkuunH HaracaH Ync

2013 oHbl 6angnaap AHY-g 500 xypTanx axuntaHtam 7 cad OpuMM ax axym HIrx,

20-00C 0oL XYHT3M 6 cas ax axymn HaMK TOONoracoH Ganaar.
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1953 oHAg kwkur, OyHA YWNABapunH yaupgax rasap /US Small Business
Administration/ 6anryynargcaH Tap yeac TyC YNCbIH XWXKAT, AyHA YANLABIPUNT XONKYY3X,
A3MXUX TOpPUNH GoanNOrbiH YHA3C Cyypb TaBUracaH rax yagar. XKukur ynnaoeapuiH
youpgax rasap Hb AHY-blH 3auH 3acrviH ron Tenesyyn Teaunryi ©o04norbir TyrasH
O3Nr3pYYNAXUAr  XYNasH 3eBleepceH OyX TOMOOXOH XOTyyAblH  Terneennuunr
OypangaxyyHaas 6artaacaH XWKur, oyHa YUnasapuiiH GU3HeC apxXnarYyannH apx awrnnr
Xamraangar, 3eBreree erex, XepeHre opyynax, rapaa danryyngar YHA3CHUN X3MXKI3HUI
39X cypBamk 6yly 3acrMiH raspbiH TYBLUHWA LOPbIH raHy XonbooHbl areHtnar
Ganryynnara om.

Tyc Ganryynnara Hb XWXWr, yH4 YANaBapyyadaa:

1. CaHxyy, MeHreH Tycrnamx y3yynax,

2. Moaasanan, TEXHONOMMIMH Tanaac A3MXnX,

3. bapaa, 6yTaargaxyyH 6opnyynaxag 3acruiiH razapTtan rapas baunryynax,

4. XKvokur, oyHO YANOBIPUIAH alLMr COHUPXIbIT XaMmraanax rocaH 4 Ynrnanaap yun

axunnaraa sisyyngar tom.

XOrKUHIYN OPHYYAObIH XWXKUT, OYHO YWUNABIPUAT OIMXKUX TOPUNH GanryynnarbiH
OyTuunH cypanraaHaac xapaxag AHY-blH EpeHxuninerynmnH gapragax  “XKwxur
BusHecuiH 3axmpraa” (Small Business Administration) xamaax Gaunryynnara Hb 30XMOH
BanryynanTblH XyBb/ yp awumrran xysunbap 6onox Hb Togopxon 6anHa. Yr banryynnara
Hb XXXKWT, ayHO yunaeapuir AHY-bIH TOrTBOpTOM XenknuiH 6aTtanraa 601004 30rcoxryn,
XWXKUT, OyHO YWNOB3PUMAH XYYMH Yagnbir Togopxonrmk, EBponbiH XonbooHbl yncyya,
AHrnKn, AnoH 6Gonoon Oycan OpHYYAbIH KWXKWAM, OyHO YWANOBIPUAH  O3MXKMISMMNAH
TOrTONLOOr HyTarwyynaH axunnax 6anHa.

Tepeec XX[OY-uiiH TOortBOpTOM Bananbir xaHrax yygHa3Cc 3HAxyy Gauryynnara Hb
3acrmiH raspblH Amap Har Oaunryynnarag Oyc 3eBxeH Epenxunnerung wyyn
XapbsianargaH axunnax WpcaH 6amHa. Tyc Gawnryynnarbir EpeHxuinerdninH caHan
oonrocHoop CeHataap 6atnaracaH 3esnen ygupgaar 6anHa. (Y.Jasaabasp, 2016)
OHeernnH bananaap XXvxur GU3HECUIAH 3axmpraa Hb XXWXKWT, OyHA YANOBIPUAH XODKITUIAT
A3MXKMX [JONXMNH XaMrMnH TOM MIpPralcaH TepunH Banryynnara 6omkaa. 2002 oHAa
XunuH TeceB 18 Topbym ponnap 6amxag Xwkur, oyHA YANABIPAN4 30pUYIDK sIH3
OypunH ax cypsamkaac 400 Topbym gonnapbiH TeceB GypayyficHUN goTtop 46 Tapbym

Jonnapbir yncblH 3axuvanraac OypayyncoH ©Gananaac xapaxag XXKvokur 6usHecuiH
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3axvpraaHbl YU axunnaraar TogopXxourmK 60nHo. XKvxur Gu3HecMnH 3axupraa Hb 6yc
HyTar xoTyyaag 108 Teneenerynini razaptam 6ereeq 6yx My>xkua 4.2 MsHraH axxuntaHTamn
YN axunnaraaraa asyysrk 6anHa. XXvkur, oyH YANABIPUNT TEePeec XKUXUr GusHecuinH
3axvpraaHbl canbapyya 9cBan OypaH 9pXT WUTIAMXKIIAMACSH KOMMaHW, XamTpard
Ganryynnara, UpMyy43dp MeH TYYHYI3H 3eBneree erex TeB, OM3HEC TeByyad3p
AamMXyynaH O3MXUXK UPCaH 6anHa. QHaxyy banryynnara Hb AHY-4 xon6ooHbl TeBeec
OypaH G6onoH 6ypaH Bycaap caHxyyxaar OypaH 9pxXT KOMnaHu, 6usHec TeB, 3eBrieree
erex TeB, canbap, TeneeneryMH canbap raspyyabir xampyynaH axunnax 6anHa.

Tepeec xuxur, AyHA YANABIPUAT A3MXKUX HIM YHACIH YU Hb TOPUNH 3axmanrbiH
©OMNOBCPOHIy TOITOMLOOroOp AamXKyynaH 333nuiH 6aTtnaH gaanT raprax, CaHxyyrunH
HeeUMAr Hb XaHrax YYAH33C XepeHre opyynanTblH 33371 OfIfoX aXmbilr XyBUWH
KOMNaHWyabIr TYLWUIN3H 30XMOoH Banryynax asaan oM. 2000 oHbl 6angnaap 300 opymm
UpMyyaoumnH Knactep ONoH canbapbir XxamapcaH ywmn axunnaraa ssyyngar 6ereep
TOAr33P Hb HUMNA3A TYC YNChbIH HANT aXXumnax Xy4HuUn 57 opunm XyBUWT axunnyynaar
©on yncblH AOTOOAbIH HUNT BYTI3ArOdXYYHUN 61 OpyYMM XYBUWT YWNABIPN343r rACOH
Toouoo 6anHa. (Rosenfeld in OECD 1996)

AHY-0 xameulH amxunmmad kracmepyyd Hb banranuiH rapantam Oywy 3ax
333MNINH Xamaap YYCC3H Knactepyya oM. TUimaac 3arasp 6anranviiH TorTubIir A3MXKMXK,
XONKYYNIXUNH TYNA OPOH HYTIMWH yaupanaryyq oy Xumk Yagax, oy XMmx ECTONT Yprasmk
aHxaapy 6angar. Llar xyrayaa eHrepexeg Xon600Hbl 3aCrminH ras3pblH KnactepblH C343BT
XaHgax xaHgnara eepunergex, knactepblH 6040rbIH Tycram apra XaMKaar HABTPYYIICaH
GanHa.

AHY-O  XWAC3H CyynuUWUH YyeurH cyganraaHyyad Hb ©HOep TEeXHOSIOrMmH
BYTI3argaXYYHUIT 3aX 33314 HIBTPYYIAX axXnbIr Xypaacrax MexaHm3m 60510X MHHOBALbIH
KnacTepyyabir Xenkyynaxag XonbooHbl 3acruiH raspaac unyy aHxaapars xaHgyynaxbir
ypuamk 6anHa. OH3 Hb TOCBUWH XOPEHIMAM 3apuyynax yp awwrumr HaMargyynax ectomn
raX cyanaauvg y3ax banHa. OpoorvnH Gampgnaap HApT aaunH 3acard M.[lopTtepbiH
X3ncH3ap AHY-biH x0nb6ooHbI XeTenbepyya Hb "MX3BYN3AH XyBaaraman, aBxapacaH, yp
awmrryn" 6anHa rax xancaH 6angar. Ogoo yeq apymm xyd, xyaangaa, 6atnad xamraanax,
Xe0ee ax axyn, xegenmep, OOMOBCPOSbIH slaMAaac Knactep XenKyyrax LIWUHINar
xeTenbepyyannr xapankyysnk 6anraa 6ereeq 3eBxeH 6onoBcpyyk 6anraa Har apra 6on

TOOOPXOW canbapblH KnacTepyyabir 6uin 6oOnNrox, ASMXKUX X34 X3O3H XOMTCUMAH XYYUH
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YapMannTbIr HArTrax siegan M. XXKuxur 6usHecuiiH ygupanara, CtaHgapT, TEXHONOMMIAH
YHO3CHUI XYPI3NaH, OOUH 3aCrMiiH XeNKNUNH rasap, YHOICHUI LUNHXKNAX yXaaHbl CaH,
BonoscponbiH xenknuinH TeB 33par b6awvryynnaryyn AHY-blH 3puvM XYYHUA SaMHbI
CaHaauunrag HargsH "spyvMMm XyYHWA MHHOBALbIH TeB"-unr BanryyncaH 6amngar. Spynm
XYYHUM MHHOBALbIH TOB Hb HAPHbI 3PYNM XYY, 3PUNM XYYHUN XAMHINTTIN OyTaL, LeMUIAH
3pUNM Xy4HUIM canbap gaxe Oyc HYTrMWH MHHOBALbIH KnacTepyyabir Xenkyyrk barraa
oM. ©ep Har wxun Tectan caHaaudmnra 2009 oHg axancaH Gereen Xwkur GU3HECUIH
yovpanara He MuunraH, BupxuHua, Xasan Mmyxxyyaag poboTbiH knactep 6aunryynaxaap
batnaH xamraanax siamtam xamTpaH axunnax 6amHa. AHY-biH YHOscHui LUnHXnax
YXaaHbl CaH Hb CypraH XyMyYXyyIiard, olyTHyyaan eepCcaMiH MHHOBALbII apuimkaaHa
opyynax, ax ynngBapTan xonboo TOrtoox, rapaaHbl 6GusHecuinr 6ui 6onroxopn Tycangar
ByC HYTIMNH MHHOBALbIH KnacTepyyabir A9MKMX YHOSCHUN LLUnHxnax YxaaHbl CaHrmmnH
MHHOBaLbIH JKOCUCTEMUNI O3MXUX 30punroop 12 cas AonnapblH XepeHre opyynant
XUNX33p TenesneceH GarHa.

AHY-fg ynnasapunr knactepaap XenKyynaxaac ragHa yunaBap TEXHOMOMMWH napk
OanryyncaH Typlwnaraac gypasan Myx Tyc Oypa OSfIOH TOOHbI aX YANOBIPUNH napkyyn
axunnax bapar Oyx YMrnanasap NO3BXTIN YU axunnaraaraa asyyncaap NpCcaH barHa.

Awvepukuini  “UUOBA” YWUNOBIPNAMN, TEXHONOIMWH MAPK Hb 147 rapyii
KopnopauTan 6ereen TYYHUA YANOBIPNan, LEX, Tacar TEXHONOrMMH Gu3HecuiiH TeBq
HUAT 4300 BGanHrelH axunnarcag axunnax 6anHa. Tyc Napk Hb XoBkun Ux cypryynuiH
OOMXKIIANTANra3p  WKMHI3P Om3aHec axnax OoMnoH OU3HECUMHX33 uap  Xypaar
OPrexyynaxasap 30pbx Oyn nNapKT xapbsanargax KOMNaHWWH axunnarcgag 30puynaH
cypranTbiH xeTenbep xapankyyik 6anHa.

MoBa napkT ynn axunnaraaraa apxnax ax axyn Hankug 3acrmnH raspaac gapaax
X34 X33H CaHXYYIMnH ypamilyynan y3yyngar 6anHa. YyHa:

e [aspblH ypamiuyynan

e TaTBapblH ypamilyynan

e 3apuM 33931 TyCnamMmXuinH ypamiuyynarn

e TaTBapblH XeHrenenT, Yeneenent

o  OXHWUI XWUNNINH OpnorbiH anbaH TaTBapT 75 XyBUIH XeHrenent

e Y1 Xxeanex XepeHrumH Tateapaac 5 xun Yeneenent
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e [apaap yncag 6opnyynant xmncaH 6on 6opnyynanTbiH Opnorog YncbiH OPSiorbiH
TaTtBap Tenexrym

e VloBag GopnyyncaH opriorooc TaTBap HOOr4OX OPOrbIr TOOLOXA00 KOMMAHWMH
opnorbiH TatBapT 50 xyBuiH yeneenent 349nHa. (‘Cyxb6aatap xerxun” YT,
T33Y)

Moesa YTI-biH ron gasyy Tan Oyy MapKeTUHr Hb Tep 3acraac y3yy/mk Oym
A3MXKIIAraacC ragHa HankK KOMNaHNyAblH XYHUA HOOLUMINH acyyasibir LUMNABIPIAXK rapaaHsbl
KOMNaHWyabIr 43MXO3ra3paa gasyy Tantan bangar.

AHY-g 6yc HyTrMH 3guiiH 3acar 6on epcenagex YagBapbiH Tynryyp xacar 6ereeg
YNIC OPHbl ©HOepP YHO USHTAM OyTI3rasxyyH, YWNYMArad yuWnaBapnax 4vagsap Hb
MHHOBaUbIH TeB 6onox canbapyyablH 6yC HYTrMAH Knactepyyabir 6un  ©onrox,
B3XKYYNaxXa3Cc xaMaapHa. Knactepyya Hb TEXHOSMOMM, M3433M31, MIPraLUC3H aBbsiac
YagBap, epcengerdy KOMMNaHWyd, 3pA3M LUMHXUAr3SHWM OGaunryynnara GonoH 6ycag
Ganryynnaryyabir H3rtTrocHasp OYyTIaMXMUAT HIMIrAyyrimkK, WHHOBAUbIM MA3IBXKYYNA3r
(3ypar 8).

3ypae 8. AHY-biH 3apum Krracmepyyo
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(Ox cypsamx: https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition)

AHY-bIH yUNOB3puUNH KNacTepblH M3O39MTMAH HAITraCaH

aXJblH XaBCPpanTblH XYCHJIIT ..-C XapHa Vy.
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Onponuoox knactepyya TYYHAWT garacaH HArT ysngaa xonboo 3ax 333M1iiH Tanaap
NNyy carH onnronTTon 600X, UNYyy HapMNBYMICaH cyganraaHbl xetenbepyya, unyy Tom
MOPralIC3H aBbSACTHYYAbIr HAITraX, LWWMHS MIANAMMNr Unyy XypaaH HI3BTPYYNIaxX
6onomxunr onrogor. TyxanH Ganpwmn gaxe xonborgox canbapyyabliH 3AWNH 3aCrMinH
YVin axunnaraa ar3arton XaMxaana XypAaar knactepyyn 6ac 6angar. Yyxam aHa yeq opoH
HYTMMIRH yangaa xonboo Hb KOMNaHWYAbIH FYAUATraNA Yyxan Henee y3yyrxk, Xxonboraox
canbap gaxb ax axym Hankyyg 6onoH 6ycag 6anryynnaryyablH OPOH HYTIMAH XaMTbIH
axunnaraaHbl dyxan ©onomxyyn rapy vMpasr. 3ax 339nuMiH YN ABuag Knactepyyad
asiHgaa 6ui 6ok, TOMPOX Tycam KOMNaHnyaaa OyTIaMXKUIH Yp alrmir erger. Toa WWHI
Oanpwmn xamk Oyn KoMnaHWyOblH COHMPXNbIr TaTtaxywy, 6ork, ToHg OGawnpnagar
KOMNaHWyablH rynuyaTtranaap ecper. Knactept 6GartcaH komnaHwya ©Oyc HyTrunH
MOPralIC3H XaHraH HUWAYYNardymMa, ymnuunras yayynarung, bavryynnaryygag xaHgax
6onomxTon O0NOX00C ragHa YaaBapnar axunTHYyOblH Heel, T3OHUM X3ParudsHa
3opuynaracaH xamTbiH 434 OyTuaac awur Tyc xXypTtax 6onomxkron 6anpar. (M.MNopTep
1998)

1.3.4. EBponbIH X0n600

EBponbiH XonGoOOHOOC 9AUWMH 3aCrMMH XaMTbIH aXuninaraar Xenkyyrnax Tyxaw
TyHxarnanoir 1997 oHa rapracaH 6anpar. QH3 TyHxarnang knacrepyygag Tynryyprnad
YUNOBapnan, YANYUArS3HUA TOMTOMUOOr LUMHAYMNAX Hb EBPONbIH OpPHYYAbIH 34UWH
3aCruiiH XaMTblH aXunnaraaHbl H3H TIPryyHUN 30pUNTYYAblH HAr MEOH 3 TO40PXONCOH
toM. EBponbIH kKnacTepbiH caHamx duyur (The European Cluster Memorandum)-uir 2007
OHA, rapraH xapankyyrmk 6aviraa 6ereeq 9Haxyy caHamx Guumrt EBponbiH XONGOOHbI
OpHYyYyAan Wnyy Xy4Tan, unyy OGONOBCPOHryr Knactepyyabir Ganryysmk Xenkyynax, 9H3
YUrnanasp 3acrmnH raspyyn ynam nasBx caHaadunratam axunnax, LanxunH TyBLUHWA
KnacTepyyablr 6anryymk Xenkyynax 33par TOMOOXOH 30pUATyyAbIr A3BLUYYIIC3H Gangar.
etepbopr 2003 oHA TaHwunuyyncaH KnactepblH caHaauunrbiH HOrooH HoMm (Micheal
E.Porter, The Cluster Initiative Green book) EBponbiH XonGooHbl OpHyyaaa
KnacTepyyablr GanryynaH xenKkyynax ron yavpaamxk, vyxan rapblH asnara 6oncoop
6anHa (J1.Uagangamba, 2011).

EBponbiH knactepbliH xon6oo Hb 2006 oHbl 09 gyrasp capg Gawvryynargcad
HAaNTTOM nnatopm ©Oereen knactepblH 6oanoro 6onoBcpyynax, KnacTepbiH

xeTenbepunr yanpaax, CaHXyyXyyrnax Yypartan YHOSCHUN 60noH Oyc HYTrMiH TepuiiH
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GanryynnaryyablH XoopoHA EX-Hbl TYBWMHA YNC TOPUAH Sipua Xananudar LSIMXKMX
3opunroton Ganryynnara 6ereen 6anryynnarbiH 30pUSIr0 Hb HEBLMWT HAITIaX, UINYY Yp
AYHTAM KnacTepblH 6Goanoro OGoOMnoBcpyynax, YHOSICHUMA XOMXKIQHA YMr  YYPruvH
AaBxapgan, gaexapasiaac 3avmncxumx asgan oM. 2008 oHbl 01 ayrasp capaac axnaH
knacTtepblH 6oanoro 6onoscpyynary 60M0H anb 4 KnacTep caHxyyrminH Ganryynnara Tyc
XonbooHbl Oycag TYHWYYATIM Typwnara XxyBaanuax XyCanTal, XamTapcaH Yun
axunnaraa siByynax COHMPXONnTon EBponbIH KnacTtepblH XON600HL HAraAax 60510MXKTOM
©oncoH banHa.

Europe INNOVA Hb 2007 oHg EBponbliH KomuccbiH epcengex 4aasapbir
HOMIrayynax, MHHOBALUbIF O3MXWUX YHACSH XOTenOGepuiH XYP33HA XIPIDKMXK 3XINCIH
caHaauvnra 6ereeq GanryynnarbiH ron 30pUAro Hb aXx axymH HIDKYYAUNH MHHOBALbIT
Oun 6onrox ymn sBUbIr XandapLlyynax 30pusiroop MHHOBALbIH A3MXKMAAM Y3YYNaX LUMHI
Xaparcnuur 6onoscpyynax, TypLnx, cyptanynax MHHoBaLbIH nabopaTtopuir 6uin 6onrox
3opunroton Ganryynargpxkas JlyHabepr (Lundberg, 2016).

Tyc 6Ganryynnara Hb XOnOGOOHbI TYBLUMHA KnacTepblH OOANOron MX33x3H ay
X0nboraon ery UpcaH Gereep Knactepyyabir A3MXKUX apra XaMXK3ar Uiyy HapuimeuyniaH
cygancaH 6Gangar. 1999 onHg O3OAuWH 3acrMMH  XaMTblH - axunnaraa, XenKSMinH
Ganryynnaraac siH3 OGypuirH yncC OpPHYYAblH KnacTepblH XeDKNUWH Tanaap TOMOOXOH
XOMXKI3HUI cypanraa XMAcaH Garpar. Knactepyyd Hb MX3BYNSH LOOPOOC 433 Oun
©ongor Hb TOrTOOrACOH, eepeep xanban OpoH HYTIMNH CaHaavwusra oM. TaaHUN ragaag,
TOPX Hb 3ax 3393MUNH 3PIANTIIC yyaaNTanm bereepn cypamnraa, LWMHXUIITASHUA yp OYHA
YHOSCNAH KnacTtepblH TepurH 6oanoro samap 6arx €cTtom B3 rdC3H rypBaH YHAOCSH
AYTHANTUIAT rapracaH 6anHa:

1. Knactep Hb TOPMINH OPONLIOOryM XapuH 3ax 333MMNH XYYHUIA YP OYH YYCaX,

2. TepuiiH 60451010 Hb YANAB3PIIASN, KOMNAHWYAa TaTaac erexen YMrnaraax oyc,

3. TepunH 604M10M0 Hb LWYYA XOHAMNOHIMAH OPOSILOOHOOC 3aMSICXUIK, FOMYNOH
wyyn 6yc 6angnaap axunnax xaparTam rax y3caH 6aviHa. XamrumnH cyyng 2012 oHg 13
arpo KrnactepT XMWC3H cydanraaraap Krnactepyyabir 4OOPOOC Hb 3XNYynaar, TepuinH
O9MXKIIArMnH 60AN0ro Hb MA3BXTAN OPOSILIOOTON BULL XapuUH O3MXKC3H 6anx ECTON rACaH
AYrHAanNTa4 XypcaH 6anHa. KomnaHu, ux 0334 cypryynb 6onoH 6ycan Gytuumnr eepee
30XMOH Ganryynax Hb Hana3g xoBop Gereen Myx, OyC HYTrMWH TYBLUMHA Knactep

fanryynax Hb unyy Tyraaman OGawmpar rax AOyrHacsH OanHa. 3apum cypanraaHaac
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xapaxap ogooroop EBponbliH Knactep axurnanTtblH TOBMH TOOL00NCHOOP EBponbiH 216
oyc HyTart 1205 knactep 6anryynnara 6anHa (The European Cluster Observatory 2015).

EBponbiH knactepblH axurnanTtblH TeBeec 2012 OHA XWWC3H ©6p HAr epreH
XYPa3Tan cypanraaHg knactep banryynax acyyanaap caHan rapracaH 6avpar 6ereep
9H3 GapMT BMUUIT KNacTepbIr caHaavnary He 6apar agunxaH Tep, GU3HECUNH anb anb
Hb 6ax 6ONHO raXx y3caH BanHa. QHaxXyy cydanraa Hb KnacTepbliH XONKMUNH X34 X349H
COHMPXONTOW XaHAnarbIr UrpyyncaH. KnactepblH cyganraaHsl ragaag yp AyHr HArTraH
AVYTH3X Hb KNacTepblH CaHaayunrag OpPOSUOXbIH awur TyC, KacTepbir amMKXunTTan
XODKYYMAX XYYUH 3YWMCUAT CUCTEMYNAX, kKnactep 6a TEXHONOrMnH nnaTdopm
XOOPOHAbIH XapunuaaHbl 6ONOMXMUT LUMHX YaHapbIr YHAN3X OOMOMXUWI ONroor.
KnacTtepblH gaByy Tanyya Hb:

- AH3 BYPUIH 3X cypBarmkua xaHgax,

- Xapunuaa xonbo0, TYYHU SOTOP X3BTII,

- Cyganraa, XenkyynanT ayTCOPCUHIMNH SiH3 BYPUnH Xxandapyya,

- BusHec apx1ax COENbIH eepYNenT - UTFASNIUIUNH 6CenT;

-byTaargaxyyH, TexHonornnr 6uin BONroxX A9NXWMUAH CYITK39, CYIDKISHA HIBTPIX
Sonomxunnr xeHresumnger 6anvHa. OH3 XarcaanT Hb sinaHrysa knactepblH 604m0rbiH
YYpar siaraag Hamargax OGauraar tamnbapnas. 2003 oHAa cypancaH knactepbiH 250
CaHaa4unrblH rypaBHbl XOEpbIr 3acruiiH rasap A3MXKC3H bangar 6ereeq yyHUIM 33paruaa
HUNT TOXMONASbIH 52 XyBbA, Hb 3aCrMiH rasap rosi UB33H TATrar4yaap axunnacad. 2009
oHA EBponbiH xon6ooHbl Har xacar 6onox EBponbiH 31 opHbl 26 Hb KnacTepbiH
xeTenbepuinr YHA3CHUI X3MXKIIHA, X3PanKyyncaH 6anHa. Tuimaac EBponbIH 3apym OpHbI
YANOBIPUMAH KNnacTepbliH 6ananbir cydanraaHbl aXImblH XaBCpPanTblH XYCHArT ..-C
O3NrapyysrK XxapHa vyy.

EBponbiH KnacTepblH axurnanTtblH TeB Hb EX-Hbl TYBLUMHA aXunnax 3X3SIC3H
Gereen Asn, JlaTuH AMEPUKUIH X34 X343H YNC KNnacTepblH cTpaterma 60mnoBcpyymk
BanHa.

3acrmnH rasap 6GawryyncaH n 6on  amxkunTtTam knactep ©wuni  Gonroxop
lWaapanarartam XyuYnH 3ymnnyya Hbo:

- KnacTtepbir xernkyynaxag opoH HyTrMNH NPraguiiH COHUPXON;

- Knactep yycrax ToO0pxoi TeXHOMOIU;
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- OnoH HUNTUNH cypanraaHbl nabopaTopn 3CBIN AOTOOABIH KOMMNAHWYATan XaMTpaH
axunnax 6onomMXTon nx cypryynb 6anraa acax;
- XKwxur, gyHa ywnaBap, YCbIH LUMHXIAX YXaaHbl nabopaTopuygblH XOOPOHA

M3433M311 CONUILIOX CYIDKIITaN banx;

- Canbap, O6aunryynnaryygoblH X3BT33 XO4enreeHeec LWantraanaH MIprawcaH

BOMOBCOH XYYMH, TOAM3PUNH XOOPOHAbBIH HAMT yargaa xonboo;

- CaHXyyrmnH 93X YYCBIpWUWH ONoH TanT 6Gangan, TyyHUM [JOTOP BEHYYp

CaHXYYXXUATUMH 6ONTOMX;

- byc HyTarTaa Tapryynardy komnaHuyg 6anraa acax;
- KomnaHuygblH XaMTblH axwunnaraa, TOHOI TeXeepemMXUWUI XaMTblH almrnax

Bonomx;

- busHec apxnax cyHc 6anraa acax;
- OpOH HYTrMIH 3acar 3axmpraaHbl ONNITOMXXTON OYTUMAH ax ynnaBapuinH 604n0ro;
- Ynamxnan, TYyYX3H Hexuen 6angan rax MaT oM.

YYHUI yp AYHA KracTepbir xaparcon 60nroH awurnax Hb Malwl 3pCO3nTan rax
TOOLOra4or, yyYmp Hb KnactepblH caHaauunra ypT XyrauaaHbl YHO LUOHITaN Gavaar Tyn
O9MXKNAr y3yynax obbeKTbIr COHroXo4 anfaa rapcaH Toxuongong angargan mx 6amx
6onHo. bapar Gyx knacTepblH CaHaayunrag TOCBUWH Tanaac wuiyy XyBUWT TOCBWUWMH
XepeHre 33angar Gereeq knactepyyabir 6ue gaax TOrTONUOOHA LUMIDKYYIIAX Hb UXIHX
Toxuongong acyygantam 6amgar. YyYHTOM xonborgyynaH epeHxXnngee LUMHS Knactep
YYCraxrym, xapuH ogoo 6anraa knactepyyabir OfbK TOrTOOX, Xagranax Hb Unyy yp QyHTan
rax y39B. (Kospos I.C, Hukudgoposa B.B, KoHctanTnHos H.H 2017)

1.3.5. OnoH yncapg XwxXur, AyH4 YUnAB3puUnNH KnacTepbIr ypamMiuyynax apra

MmnopTeir opnox 6ognoro, ragaagbiH epcengeryaniH XxygangaaaHsl caag ToTropbir
HOMArgyynax, YHA3CHUM WHHOBAUbIH TOrtTonuoo, Asg 6ytumnr 6un ©Gonrox, Oyc
XOOPOHAbIH COMNMUITLIOOHBLI 30XMLyyranTag cyypuncaH YUnaBapsiasiuiH HyTar 49BCropUnH
TOBMOPNMIAT caapyynax, yfic OpHbl TOAOPXOW BYC HYTIMAH XePeHre opyynanTbir Tatax
YN axunnaraar apuMMKyynax, asg oytumnr xenkyynax 6ognoro tom. MinHxyy eep eep
yNc OpoHA KnacTepyyAblH 30XMOH Bavryynantag yyxan ady xonborgonTon oHunoryyn
Oanpar.

[onxXuiH ync opHyya ssmap XXwxur, OyHO YUNABIPUNAT TYNXYY XONKYYN3H aMXuntTan

AXMNNYYIK YP AYHA XYPC3H Tanaapx Togopxoun Typwnareir Xatag, AHY, OXY, EBponbIH
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Xon600 33Par ync OpHYYAbIH XULLA3H 433p Cyaarnx y33B. YNC OpHYyAblH Typlunaraac
Xapaxag LMHXI3X yxXaaH, TeXHOMOrn, UHHOBAaLUbIH YN axunnaraar Tepeec LIMXMX,
ypamLlyyrnaxblH Tyng TatBap, CaHXyy, 333MMiH 60NOH XepeHre opyynanTbiH ysH XaTaH
B6oanorbIr Xxapankyymk 6anHa.

WnHa TexHonorn 33aMWmMXK epcenaex 4Yagsaptah OyTaargdaxyyH yYWnaBapunH
OM3HECT 30puYySK Tepeec OpJiorbiH, raanuinH 6GonoH HOAT-bIH 3apum  Typ33acuir
XeHrenex anraBaptan Hoorgyynax 33par ypaMLUyynsibiH apra XaMxaar aBy Xapankyynaar
Oereeq A3BLUMITAT TEXHOSOMM, MHHOBALTaM XONOOOTOM LUNMHS M3ANAr, NaTeHT, JINLEHS,
LUMHY CaHaauyunrblH 3apgan, TenbepuiiH acyyaang TepUnH 3yradc XeHrenenT y3yyrax,
3apMM TOXMonaona 3apanbir OypaH gaax 3amapyd A3MKaar. 3Araap yncbiH TooHg BHXAY,
AscTpanu, Manans 39par yric opaor 4 34rasap XeHrenenTumr MXaHx ToOXnonaong aHaraax
yXaaH B0MnoH BGanranuninH LWMHXIIAX yXaaHbl canbapT XMArOC3H WMHAMAr caHaa, naTeHT

39parT xamaapd 6anHa.
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HArAYraapP BYNIMUH OYTHINT

CypanraaHbl aXnblH 9HAXYY OYNarT KnacTepbiH TyXan OHOSbIH OMATONThIN TYYX3H
uar xyrauaaHyyaag ragaagblH OflOH 3pA3MTIH, cyanaayn eep eepuinH ToOA0PXOUNONTbIr
A3BLUYYM3H TaBbCaH OananbIr cyganraan XYCHIrTaap HArTraH xapyyrcaH Hb MoHron
yncag XWKur, oyHA4 YANOB3PUNH KracTep XenKnUWH acyyanbir cyanax cyanargaxyyH,
OHOMNbIH MaTepuan 6ok 6anraa tom.

[anxXunH xernkceH ync OpHyYa, XWKUT, OYHO YWNOBIPUUT KnacTepaap XenKyynax
YWN S1BL, HOM33ANYM Lar Xyrauaar TYYIDK LWMHXN3X YXaaHbl YYOH33C cyanargcaH 6ananbir
9HAXYY BYNarT OHOM, NPaKTUK Tanaac Hb CyAnaH XxapyyrcaH Hb cyaanraaHbl LUMHAMAT Tan
©OnCOoH rax xapx 605Ho.

Kwkur, oyHa ywngBopuKH  Kractep 3areap, TOIMTOMULOO, uar XyrauaaHbl
ambpanblH Meuyner, TYYHUWUI YH3M3X apra 3yur cygarncHaap TepunH 6awnryynnarbiH
yovpanara, MapraxXunTHYYA, XKW, AyHO YANAB3p, YUNUYUNrasHun Ganryynnaryya, ax
axymn HaPKyya, OM3HeC apxnard Hap, Uprag, ux, 4334 CYpryynuinH oloytaH, 6anryynnarbiH
cyanaavygag OHOSMbIH M3ASIAr, NPaKTUK TypLunara onroxo4 Xaparyd3aT matepuan 60ncoH
raX y3ax 6anHa.

[anNX1MH ONOH yNC OPHYYAbIH XWKWUI, AYHA, YUNABIPUIAT KnacTepaap XenKyyCcaH
Gananeir cyanaayva cygnacad 6avpar xagum 4 cyganraaHg udyxan rax y3caH Xarag,
OXY, AHY, EBponblH OpHyyAan >XWXur, OyHO YWANOBIPUAH KNacTepbir XenkyyncaH
©ananbIr cyanaxblH ad xondorgon Hb XepLu 2 OpHbl YANABIPUIT Knactepaap XenkKyyiCaH
Oargang OYrHaNT XMWXK Tep, LWMHXNAX yxaaH/6onoscpon, GuaHecunH GanryynnarbiH
XaMTbIH aXunnaraa, XepeHre opyynant Tatax, 6apyyHbl OPHyYyAbIH YWNABIP XODKIUNr
XapbLYYIDK Xenkyynax Oonomk, cyaanraaHbl aHxgard udyxan XyyduH 3ywmn, 6yrtaan,
cygonargaxyyH ©60noxo4 OHOM, NPaKTUKUAH X3Paryaar XaHracaH rax cygnaavvminH 3yraac

AYrH3X banHa.
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XOEPLOYIAAP BYNAIr. MOHION YNCbIH XWXWUr, AYHA YWNOAB3PUNH
KNACTEPbDII YH3J19X Hb (Cyx6aaTtap auMrmmH XuLI33H 33p)

2.1. XXvoxur, ayHa yunaB3pumnH eHeermnH Hexuern 6ananbiH cyaanraa

2.1.1 Cyxb6aaTtap alMrmmH HUAram, 3auUNH 3acrMnH eHeernH Ganaan

Cyxbaatap anmruiH HyTtar gaBcrap Hb 1921 oHooc emHe XanxblH CaudH XxaH
anMrmiiH YuH BaH xowlyy, Jlanait BaH xowyy, Ect 6aic xowyy, Jpx ryH xouuyy, XypL,
3acar xowlyy, Ery3sp xyTarTbiH WaBb XOLYY r3caH 6 xowyyHbl HyTar. 1931014 XanxoiH 4
anmrnnr 13 anmar 6onroH eepunexen XaHTuW, [JopHon aMmart xapbsianargax Oaus.
1940-1942 oHbl 3acar 3axupraaHbl eepunenteep 1942 ong >KaBxnaHT wapra avmar

LWMH33p GanryynaracaH (3ypar 9).

3ypaz 9. Cyxbaamap aliMeuliH 30uliH 3acauliH OpoH 3ali

(Ox cypsarnx: opunoaquliH H32mean)
YncelH 6ara xypnbiH 1943 oHbl 2-p capbiH 20-Hbl egpuiiH 08 ayraap TOrtToonoop

XKaexnaHT wapra anmrnnr nx xavxuH [.Cyx6aatapbiH HapamxuT 6onrox “Cyxbaatap
ammar” rax Haprax 605COH. ANMIMNH TeBur bapyyH-YpT rofibiH 43prag WUITKYYNSH
CyypbLUYYyIDK “BapyyH-YpT” rax HapnacaH 6anHa. Tyc anmar Hb 3acar 3axupraadsl 13 cym,
67 6artan, 65 MsaHra rapym xXxyH amTan, auMrmiH TeB bapyyH-YpT XOT 22 MsAHraH rapym
XYH amTan. XyH aMblH OfIoHX Hb Xanx, [lapbraHra sictan 6ereep Y3amunH, bapra, Xyyuua,
©enpg, Llaxap saictaH LeeHx xyBuinr 33anaar. HytriH xunuind Hunt ypt 1340 kv Gereeq

ypa Tanaapaa bHXAY-tan 485 kv, 6apyyH Tanaapaa [JopHoroBb anmartan 165 km, xona
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Tanaapaa XaHTuM anmartanm 260 km, 3yyH xong Tanaapaa HdopHoa ammartan 430 Km
raspaap TyC TyC XMNnagar. OpAaHauaraaH CymMmblH HyTar gaxe buunrt 6oomt Hb 2008
OHOOC 3XN3H BanHrblH axunnaraatam 6omk eprexxceHeep ©OMO30-Hbl LUnnuninH ron
anmar, 3yyH Y3aMuMH XxowyyTan ragaag XaMTblH axunnaraartanm axunnax 6anHa. 9annH
3acruinH ron canbap Hb Man ax axyu, yyn yypxanH canbap 6ereef HyTrMWH LUUNM3M
OMIMNH baanganNrapuinH ynaaH siMaa, JpAsHauaraaHbl Y33MUYMH XOHb, TYM3HUOMTbIH
MaxHbl X3BLUMWAH YX3p, XypAaH YOMbIH agyyH Cypar, yyn yypxawH XyBb[ Laup, 33C
MoOnMBOEH, XYP3H HYYPC, Xawusyyp XOHL, raHTOona 39par opa raspyyaran. Aumar,
CYMAbIH TEB 3pPYMM XYYHUIN CUCTEM BONOH M3A33NAN Xapunuaa XoNBOOHbI CYIKI3HA
OypaH xamparacaH 6anHa.
XYH am 3y#n

CyxbaaTap avmar Hb 2022 OHbl 3L3CT ypbauuncaH gyHraap 19.1 msaHran epx, 65.9
MSIHFaH CYypWH XyH amTan 605k ypba oHooc epx 329, xyH am 684 xyHaap ecnee. Hunt
epxninH 49.5 % Hb anmar, cymbiH TeBa, XyH amblH 50.2 % Hb xegeen ambaapy 6anHa.
XyH ambliH 49.9 % Hb amarTanyyyg 6anHa. HUnNT xyH ambiH 59.3 % - nir 15-59 HacHbIxaH,
32.6 % - nnr 0-14 HacHbixaH, 8.1 % - nir 60 6a TyyH33C 4331 HACHbIXaH 33519X 6051ICHOOP
XYH am 3ynH a4aanan 60.0 % - Tan 6anHa. CyxbaaTtap anmart MoHrosn yncblH HUAT XYH
amblH 1.97 XyBb, 3yyH OYCUWH HUWAT XyH aMblH 28.4 XyBb Hb OPLUMH CYyX 6anHa.
(Cyxbaatap anMrmmH HUMram, 3aunH 3acrmnH Gamagan” CX)
Xepenmep apxnant

Cyxbaartap anMrnmH xamxkaaHg 2021 oHbl XXKUANNH 3UCUH Bangnaap 15 6a TyyHa3C
A33W XxeaenmepunH HacHbl 44.0 maHraH xyH 6arHa. OOunH 3acruH TyxamH YeunH
NO3BXTON XYH aMblH Too 27.7 msHra 6anraa Hb 15 6a TyyH33C A33L HACHblI HUWT XYH
aMblH 62.9 XyBUIr 3335k 6anHa. OOuNH 3aCrMnH MO3BXTAM XYH aMblH 27.7 MaHra oytoy
99.3 xyBb Hb axwunnaruug, 0.8 msHra 6ywoy 0.7 XyBb Hb axunrym uvprag 6anHa.
(Cyxbaatap anmar, CX)
[oTooablH HUAT OYTI3rA3XYYH

CyxbaaTtap anmruiiH JHB Hb MoHron ynceliH HB-Huin 1.4 xyBb, 3yyH 6ycuinH 26.9
XyBUIr 33351k 6anraa Hb [lopHoa anmraac 41.0 xysuap, XaHTun anmraac 1.6 xyBmap Tyc

TyC Aooryyp y3yynanttam 6anHa (3ypar 10).
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(Ox cypsamx: YCX, Cyxbaamap atimae, CX)

Cyx6aaTtap anmruiiH JHB 2021 oHbl XunuiiH aucaap 590.1 Tapbym Terper, Har XyHA4
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cad.terper, amMmrmmH TeCBUMH TaTBapbIH

OyTaargaxyyH 9.1

o

HOr4OX OOTOOAbIH HUAT

oprioro 10,01 Tapbym Terpert XypcaH Hb ©MHEX OHbl MeH yeac 8,4 xyBnap ecceH HanHa

(Bypar 11).
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Cyx6aaTtap anMruimH Har XyH4 HOrAoxX A0TOOAbIH HUNT ByTaargaxyyH 9.1 casa terper
Oarraa Hb yncbolH gyHoxaac 4157.2 msaHran Terper, 3yyH 6ycaac 501.9 msaHraH Terper,
[opHon anmraac 2785.0 mMsHraH Terpereep TyC TyC AOOryyp, XapuH XaHTUA aMmraac

1515.7 maHran Terpereep eHgep 6arnHa (3ypar 12).

3ypae 12. [JHBb-0 canbapbiH 33713 Xy8b (cas.mea)

. 278 639.4 m Xenee ax axym
o (4r.2%) B YiinaBsapnan
‘ B YANUunras

196 547.5
(33.3%) |

(Ox cypsamx: YCX, Cyxbaamap atimae, CX)
Cyxb6aatap anmrmnH OHB 2021 OHbl XWNUNH 3UC33p canbapbiH 33M13X XyBUap

Xe0ee ax axymH canbapt 47,2 xyBb, YNNABapnanunH canbapt 33.3 XyBb, YWTYUITIHNI
canbapt 19.5 xyBb 6anHa.

2.1.2. XXvxxur, ayHA yMnAaBapuMnUH eHeernmH 6angan

CyxbaaTap avWMIMNH XWKWUr, OyHO YWNAB3PUMAH TYYX3H Uar Xxyrauaang Tep,
OM3HecurH GanryynnarbiH XamTblH axwunnaraaHbl XYP33HO TYYX3H LUWMWABIPYYOMNAT
raprax 6ancaH 6angar. AMMIMAH X3MXKIIHI, XKWXKUT, OYHS, YUNABIPUNT O3MKMX, XaMTbIH
axunnaraatah XyHC, Xe[jee, ax axyuH rasap, Xegenmep, Xxanamx, YUn4nirasHum rasap,
“Cyxb6aatap xenxmun” YTI1, OHOAATYI, MoHronbliH Xyaangaa ax ynnasapunH canbap
TaHxum, baanar 6ytaarugninr gamxmnx xonbooHbl CyxbaaTtap canbap Xopoo racaH Tep,
XYBUIMH X3BLUNIMAH TONMOX YYparTanm 6onoon 6ycaa Ganryynnaryyn axunnax 6anHa.

2015 oHo basinar 6ytearygnnr OaMKux  XondooHbl Cyxbaatap canbap
Ganryynargax 13 cymblH Gaanar OyTearyg’s uyrnyynaH Tyc oHbl 07 gyraap capa
AHXxagyraap xyprnaa XMWH TYYH33C XOWL ye LwwaTTan axnyyabir 30XMoH GawnryyncHaap
CyMablH canbapyyabir ©anryyrk >XWkur, ayHa, ouvuaun ynnasapnarygag tynrapy 6yn
acyygan, caHaa, 604MnbIl Hb COHCOX, Laalump XUMUrgaxX axnyygaa HIrtraX 30XWMOH
G6anryyncHaap ogooroop 300 rapyn ruwyyHTan ynn axunnaraaraa sByysmk 6avraa tom.
Kwokur, OyHO yANOBIPUAT O3MXKMX 30PUITTOTOMIOOP HIM3dArymM ywun axunnaraar

ABYYNCHbl yp ayHa AumrunH UTX-biH TapryynaryanmnH  wnnasapasp 2016 oHbIr
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“YnoBapnanunur 4aMxux xun’ GOnroH 3apnax ye waTTan apra X3MKIdHyyaunr aBd
X3P3ANKYYCaH b6anHa.

TyyXaH uar xyrauaaHg yMnaBapnardvma Haraax ruwyyansas yunyunaar TepunH 6yc
6anryynnara (IN'YTBB) crtaTycTavraap apx awraa xamraanyyfncaH Mawl TOM Hargan,
Xapunuaa, XaMTblH axunnaraa 6ereen awmar, OpPOH HyTar XenKMXend XamTpaH
axunnaxag aamknar 6oncoH gapaarniH wnngeap Hb ANMimnH UTX-biH 2017 oHbl 05
ayraap capblH 19-Hun egpuiH XyprblH TapryynarygumH xypangaanol 36 gyraap
Torroonoop “lLUMH3 A9BWMNTAT TEXHONOrM HIBTPYYMAX, Aamxkyynax, HyTarwyynax
3amMaap XWKuUr, AyH4 YUNABIPUNT XODKYYNaxX, yiMaap ynnasapuir 6un 60nrox, epxminH
Omumn yrungeapnanunr 4amxmnx sopunroton “Cyxbaarap xerkun” ynnaBap TEXHOMNOMMNH
NapK, OPOH HYTIMH OMYNT ax axyrH TOOLOOT YIUNABIPUIMH rasap banryynargcaH.

CyxbaaTap aliMrumiH XWXWr, OyHO YANAB3pUWH canbapblH eHeernnH 6amngnbiH
Tanaap 3apum TOMM cyganraaHbl 6angneir cygnatd ysoe. XKvkur, yH4 YWnNasap apxnary
ax axym HankurH 100 2022 oHbl 6angnaap XXK 424, 3bH 31, bbH 20, xopwoo 33,
xyBuapaa xegenmep apxnardy 1017 6anHa. 'on H3p TepnUnH ByTI3argdXyyHI3C Tanx,
Xunam, acrumm, 6rnok, TOOCro, 3amblH XaBTaH, MyxJiar, XXUrHyyp, TOM XYH, XYYXOUNH 0331,
YYK, caHfan, xaanra, LuMpaa, XOOMHbI LLYYraa 33par 50 rapyi Hap TOPnNnH OyTaaraaxyyH
ynnaeapnax 6anHa (XycHart 9).

XycHaem 9. XKuxue, OyHO yiind8ap apxsiaey ax axyl HI2XKUUH moo
Tepen, aHrunan 2012 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Xssraapnaraman 114 | 348 | 370 | 386 | 390 | 409 | 424 | 396 | 383 | 424
xaleyLl,naraTaM KOMMNaHun
Byx MLYYA Hel 34 | 30 | 30 | 30 | 26 | 22 | 24 | 23 | 20 | 20
Xapuyunaratan Hexepmnen
Sapum  TMWYYA  Hb | 59 | o5 | 35 | 29 | 33 | 30 | 34 | 33 | 34 | 31
Xapuyunaratam Hexepersn
XopLu0o 30 | 34 | 45 | 52 | 63 | 59 | 57 | 28 | 40 | 33
;(nggﬁ{aa XBASIMOD | 560 | 450 | 520 | 560 | 710 | 740 | 778 | 778 | 1046 | 1017
HWiT ayH 467 | 897 | 1000 | 1057 | 1222 | 1260 | 1317 | 1258 | 1523 | 1525

(Ox cypsamx: Cyxbaamap atimaz XXAAI)
CypanraaHnbl 6aranaac xapaxag xsisraapnargman xapuyunaratam KOMnaHUnH T00

HAM3AracaH 41, Hexepnen, XOopLWooHbl TOO ByypcaH 3, XyBnapaa xeaenmvep 3pxnardyammiH

TOO ByypcaH 29 racaH y3yynantram 6anHa (3ypar 13)
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3ypae 13. XKuxue, OyHO yUndeapuliH axiribiH b6alp

165

24
] ° 0
|
1-9 axunnarcaaram 10-49 axunnarcaaramn 50-89 axunnarcaaran 90-150 axunnarcagTan

(Ox cypsanx: Cyxbaamap alimae, XXAAT)
a) AAH-ulH axunnazacObiH moo: XOY apxnarygumnH gunnaHx He 6ytoy 85% Hb 1-9,

12% Hb 10-49, 3% Hb 50-89 XypTanx TOOHbI axunnarcagran 6anHa.

3ypae 14. Yin axunnazaa s8yymk byl xysauaaHbl 6alidan

33%
31%

28%

8%

1 xun xypTan 1-5 xun 5-10 »xwun 10 aaaw xun

(Ox cypsamk: Cyxbaamap atimae, XXAATl)

b. Yin axunnazaa spxamx 6yt xyeauaa: XOY apxnaryauir yiin axunnaraa siByynx
Oy xyrauyaaraap Hb aB4 y3Ban 8% Hb 1 xun xypTtanx, 28% Hb 1-5 xun, 33% Hb 5-
10 xwun, 31% Hb 10-aac 4331 XU yun axunnaraa apxarnk 6arraa ax axym Hankyy4

6anHa (3ypar 14).
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3ypae 15. XKuxue, dyHO ylindeapuliH 6onoscpyynax yundeapulH 6atidasn

6575.7

S ha
s —
g @Q g - —
[Te] < N~ :
HERR L S 3
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

X VHCHW OyT33rAaXyyH YMNABapnonT [ [195px aHryg opooryn 6ycan yinasapnan == BonoBcpyynax ax YWnasap

(Ox cypsamx: Cyxbaamap atimaz, XXAAI)
CypanraaHbl 6Gamgnaac xapaxag 2013-2022 oHA XYHCHUM OyT93rasaxyyH,

bonoscpyynax ynnaBapnanuiH 6angan ecceH y3yynantTanm banx Gereepn 6Gycan Hap
TOpUIH BYTA3raAaXyyH ynnaeapnan 6yypcaH y3yynantran 6anHa.

3ypaz 16. XKuxue, OyHO yundeapuliH 6opriyyncaH 6ymasedaxyyHuli 6alidan

22452.2

12897.3 12528.3

N
= @
[e2)
\ © § &
8 = N
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
X VHCHUI OYTa9raaXyyH YMnaBapnanT 530X aHrunang opooryu 6ycag ynnasapnan

== BopnyyncaH O6yTaaraaxyyH /cas.ter/

(Ox cypsanx: Cyxbaamap atimae, XXAAr)
Cypanraanbl 6angnaac xapaxag 2013-2022 oHf XYHCHMIA OyTa3argaxyyH GOnoH

Oycapg ynnasapnan, TyyHui 6opnyynanTbiH 6angan ecceH y3yynantran 6anHa.

Xwvoxur, ayHa yunaBap apxXnard HapbiH CaHXYYXXUNT aBcaH 6anaan
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XKuxue, OyHO ylundeapulic O3IMXUX X6peHae opyyrasim XeH2enesammal 333/1UlH
manaapx M3033713/1; ANMIMAH XamxaaHg 2009-2022 oHA XWXWT, OyHO YWNABIPUNAT
O3MXKMX, aXnblH 6anp HaMargyynax 3opunroop yncbliH Teceeec XOAYXCaHng 5,420 cas
Terper xyBaapwunargcaH 6o0mnoBY xepeHre opyynantaap HUWAT 174 teceng 4581,0 cas

TOrPOrMnH XOHIreNenTTaN 333NIMNH CaHXYYXXUNT XMAraAcaH 6arHa (XycHarT 17)
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Bypae 17. XK[Y Oamxux 33371UlH caHxyyunmutH 6aldan

[Te]
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I q-I

1000

To)
a o
™ Q Teo)
o I =
2009 2010 2011 2013 2014 2015 2019 2020 2022

CaHXYYXUNTUNH X3MXK33 BOK[OYXCaHa xyBaapunaracaH Teces

(Ox cypsamx: Cyxbaamap atimaz, XXAAI)
CypanraaHaac xapaxapg 2009-2022 oHbl Gangnaap >XWxur, OyHO YWNOBIPUNAT

ASMXUX CaHA XyBaapunaracaH CaHXYYXXUNTUAH X3MX33 OCCeH Y3yynanTTon bGaiiHa.

XapuH aH3 xyrauaang XX[OYXCang xyBaapunaracaH teceB 6aniHa.

3ypae 18. AxsibiH balpHbl Moo

146
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2009 2010 2011 2013 2014 2015 2019 2020 2022

LLInHaap 61 60rcoH axrnbiH 6anpHbI TOO
B XagranargcaH axnblH 6anpHbl TOO
u | 1InHa3p 61t GONCOH YIUNAB3PUIAH TOO /5-C 4331 axunTaHTan/

(Ox cypsanx: Cyxbaamap alimae, XXAAT)
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CypanraaHaac xapaxag 2009-2022 oHbl Gangnaap >XWxur, OyHO YWNOBIPUNAT
OSMXUX CaHf XyBaapwunarfcaH CaHXYYXUNTasp LWWKWHO OONoH xagranarfgcaH axnbliH
OanpHbI TOO AXHUIM XKUNYYA34 6CCOH Y3YYNANTTAN Xapargax 6anraa 4 cyynvnH xunyyaag
OyypcaH y3yynanTtTam 6arHa. YYHUAr HUAT OYHra33p Hb aB4 Y3B3N WMHI3P 6un 6oncoH
axnblH 6anp 435, xagranargcaH axnbliH 6anp 242,5-aac 4331 aXUnTaHTan WUHI3p 6un

©O0nCcoH ynnaBapuiiH Too 26 6anHa.

3ypae 19. CaHxyyxunm aecaH baldan
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2009 2010 2011 2013 2014 2015 2019 2020 2022

54

CaHXYYXKWAT aBcaH Tecen
B HWIAT MPYYNCIH TECON apra XamiKa3

B HWIAT MPYYNCIH TOCNOOC CAHXYYKUNT aBCaH TOCUIH XyBb

(Ox cypsamx: Cyxbaamap ativmae, XXAAT)
CypanraaHaac xapaxag 2009-2022 oHbl Gangnaap >KWkur, OyHA YWNOBIPUNAT

A3MXUX CaHA MPYYJIC3H TOCen, CaHXYYXUNTUAH XaMxa3 ByypcaH y3yynantTan GanHa.
OH9 XyrauaaHg HUWT MPYYSC3H Tecen apra xamxkaa 531 Gawraaraac 174 Tecenpg
CaHXYYXWUNT ONroracoH 6anHa.

Kwoxur, oyHA YANABIPUAT O3MXKUX CaAHTMMH CaHXYYXUNTunH Gangan [danxun
HAATUAT XamapcaH uap TaxfiblH Xen XOpuoHbl ynmaac 2021 oHa TacanacaH Gampar

bereepn 6ycapn yepq xwun 6yp xapunuaH agunryin 6ananaap onroracoH 6anHa (3ypar 19)

XycHaam 10. CaHxyyxunm aecaH canbapbiH batidarn
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TOCMIAH TOO TOCIMINH TOO TOCNINH TOO TOCUIAH TOO TOCIMINH TOO TOCNIAH TOO TOCUNH TOO TOCNINH TOO TOCAUINH TOO

2009

2010 2011

2013

2014

B 1 XAA /3punmMKCaH ax axyii B 2 [a3ap TapvanaH

B 4 XeHreH ynnasap

B8 Huiut

5 BapuarblH maTtepuan

(Ox cypsamx: Cyxbaamap atimaz, XXAAI

CanbapblH XaM)X33H 6HrepPCeH XyrauaaH CaHXYY>KUrAC3H MOHreH AyH TeaunneH

2015

2019
3 XYHCHUI yiinaBap

7 bycag,

2020

2022

nx GUL Y LUaawma TOrTMON HAMIrAyynax uar yennH waapgnara 6anHa (XycHart 10).

XycHazm 11. Cym xeaxyynax caHaulH 333/1UliH caHXyyXuinm

Huint 393n onront / 2011-2021 oHbl X00POHS, /

CyMbIH Hap 333n43r4ninH 333MUIH WwnHa XapranargcaH

TOO XOMXKII axInblH 6anp axrnblH 6anp
Acrat 57 339,744,000 53 22
bagHganrap 117 637,400,000 98 65
[apbraHra 81 511,200,000 151 91
MeHxxaaH 84 476,600,000 116 90
HapaH 75 581,400,000 78 30
OHroH 65 570,600,000 44 25
Cyxb6aartap 67 504,000,000 86 67
TyYBLUMHLLMPI3 72 500,000,000 94 60
TymMaHUOIT 72 513,000,000 81 53
YynbasH 72 533,000,000 85 74
XansaH 83 562,900,000 76 34
OppaaHauaraaH 57 916,675,000 63 52
BapyyH-YpT 288 3,418,068,000 362 119
Hunt 1,190 10,064,587,000 1,387 782

(Ox cypsamx: Cyxbaamap atimaz, XXAAI)

CypanraaHbl 6angnaac xapaxag auMriH X3MXKI3HL CYM XeDKYYySiaX CaHrMnH
399MIMNH YN axunnaraa XypMblH garyy asargcaH 6angar 6ereeq 2011-2021 oHa HUAT
1190 Tecen xapankyynar4aaa 10 Tapbym TerperninH 393numnr gaBxapacaH To0roop Onrox

TOCINUIH Xypa3aHa 782 axnblH 6anp xagranargax 1387 wmnH3 axnbiH 6anp 6uin 6oncoH

OanHa (XycHart 11).

b

XycHaam 12. 2022 0HO XOpWOO XO2XKYy1ax caHauliH 333J1 05120/1M, 3p23H mernesim
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Ne CyMbIH Hap 3oan OfITOCOH 333MMINH X3MX393 LUnHa axnbiH 6anp
XYHWI TOO
1 Acrat 1 60,000,000 3
2 HapbraHra 6 117,000,000 10
3 XansaH 6 110,000,000 4
4 OHroH 2 30,000,000 2
5 CyxbaaTtap 2 112,000,000 2
6 BapyyH-YpT 1 40,000,000 2
Hunt 18 469,000,000 23

(Ox cypsamx: Cyxbaamap atimae, XXAAI
2022 oHA 33391 ONroNTbIH XypaM LUMHIYNAH 6onoBcpyynargax XopLoo XenKyynax

caH 6onoH eepyneraceH. [anxui HUMTUIT XaMapcaH Lap TaxmblH Xer XOPUOHbI Aapaax

Garigan, 333nuUiiH XXypMbIH TaBUr4ax LWaapanarbiH xaTyy 3aantyyaaac LWantraamk Tecen

NPYYIICOH aXx axym HaPK, MPraguinH Too apc ByypcaH 6anHa (XycHarT 12).

XXuxur, oyHA yMnaBap apxnard HapbiH AyHA sIBYYrcaH cyaanraaHbl 6angan

Cyxbaatap ammart ynn axunnaraa siByyfbk Oanraa >Xuxur, ayHn YWNOBIPUIAH

Teneenen 100 rapym UpraH, ax axyi HaINKAaC cydanraa aBy4 60M10BCpyynanT XunB.

Kwokur, OoyHA YWNABIPUNAT XODKYYNAX YUMNAN33p OPOH HYTIUWH KWXKWUM, OYHO

YUNOBIPNaN 9pXnard UPraH, ax axyl HADKUAH OyHO siByyncaH cydanraaHbl 6anansir

Aapaax xapyynas (3ypar

60.7%

20)

3ypae 20. CydaneaaHO oponyoe40biH Hac, xyuculH baudan

8

@ Owoartaii
® Spormain

(Ox cypsarnx: lopunozyuliH 6orioecpyynanm)
CypanraaHg xamparacaH XXvpKur, AyHA, YANAB3ap 3pXard UPraH, ax axym HINKUIH

42.9%

HacHbl bangan xapunuan agunryn 6angantan 6ancaH.

30.4%
64.3%

@ 25 xypron
@ 26-40 Hac
@ 41-55 Hac
@ 56-70 Hac
@ 70 HacHaac assw

3ypae 21. CydanezaaHd oposnyo240biH canbap, yus axusiazaaHbl Yuasnas

@ Xepnee ax axyit

@ Canxyy, 6ank

@ Bonoscpon

@ O3pyyn mang

@ Cygnanraa, cyprant
® bycan
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(Ox cypsanx: [opunoayuliH 6oroscpyynanm)
Cypanraang xampargcaHd canbapblH 6angnaac xapaxag agunnaHx éyroy 64.3 xyBb

Hb X6[66 ax axynH canbapblH YN axunnaraa aByymx 6anraa upraH, ax axym HanKyya
6anHa (3ypar 21).

3ypae 22. YiindeapulH canbapm wuH3413/1 waapdnazamal 3C3x marnaap

@® wim

@ yryii

@® mapoxryn

@ Moanar, MaHnannan, sacarnanbiH
eepunenT Wwaapanaratain

(Ox cypeamx: MopunoayuliH bosioscpyynanm)
CypanraaHng oponuorygbiH 60,7 XyBb Hb LUMHIYMAN XMIAX LWaapanaraTan rax y3caH

6anHa (3ypar 22).

3ypae 23. Yindeapnanutie damxux waapdnazamal caHXyyxunmuiH cydanzaa

3%3anasryna TaBbaar XxeHrenen... 41 (73.2%)

BaHKHbI 3337UIAH XYPTIaMXK

3acruiiH raspblH Tycrai caHruin. .. 39 (69.6%)
3acruiiH raspblH Tataac
TaTtBapbIH XeHrenent 28 (50%)
TaTBapblH Yeneenent
ByuanTryn Tycnamx
BaHKHbI 8HAep XYYTal 333N . ..
Urt hugatsaatai baga huutei zeel
0 10 20 30 40 50

(Ox cypsanx: [opunozyuliH 6oroscpyynanm)
CypanraaHg oponuordy WPraH, ax axym HIDKYYOUAH Teneenen >XWKUr, AyHA4
YANOBIPUAH XONKUIA A3MXKIAr, XeHrenenTTan 33390 waapgnaratan 6anraa Hb 3HO33C

xapargax 6annHa (3ypar 23).

3ypae 24. Skcriopmod 6ymaaz2daxyyHas eapeaxad myrneapy balizaa acyyonyyo
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Xun 6oomToOp Wyypxan HIBTP... 38 (67.9%)
Ta3BPUIAH YIANYUNTI3HWA BHAE. .. 38 (67.9%)
T33BpUIH YANYUNIa3HUIA Tacpa... 22 (39.3%)

Opranuvk ByTaargaxyyHuii rapa... 34 (60.7%)
X3parnarYuiiH Waapanarsir xa. .. 24 (42.9%)

XanHuin 6apXLaanuiir Wuinaes. .. 8 (14.3%)

BuaHecwiir yaupaax yxaaHa cy... 22 (39.3%)

BKCNOPThIH BYTIAMA3XYYHUAT V... 32 (57.1%)
WMNOPTBIH TYyXUiA 3AWAH YHUAT. .. 30 (53.6%)

Opranunk BatanraaxyynanTbir o... 1(1.8%)

0 10 20 30 40

(Ox cypsanx: MopunoayuliH bosioscpyynanm)
Kvokur, oyHO yMnaBapriard MPraH, ax axyn HapkKug aKCnopton OyTasrasxyyHas

raparaxag TynrapcaH OfnoH acyygan 6awraa Hb O39pX cydanraaHbl y3yynantyyasac
xapargax 6anHa (3ypar 24).

CypanraaHnbl 6ananeir ayrHaxag CyxGaaTtap alMIviH XXWXUr, OyHA YANOB3Ipary
HapblH OM3HECUNH YN axunnaraang LWMHI3YMAN XunX, Tynramgax Oym acyyanyyaan
aHxaapu ye waTtTan apra XaMxaa aBax, Teces, XxeTenbdepT xampyynax, CaHXyyrmiH LWWHI
3X yycBapyyaunr 6un 6onrox uar yemiH Wwaapgnara 6arvraa Hb cyganraaHaac xapargaHa.
CyxbaaTtap anMrumH ynnaBap XenknuinH eHeernnH 6anpgan 6ycag ©yc, OpOH HYTrUMH
XUWrMnH garyy 6anraa 4 HANIrSMm, SaunH 3acar Oyoy rasap 3ymH Garpnan, yyn, yypxan,
Xe0ee ax axyumH canbaptaa TYLWMWMMSH XKWKUF, OyHO YWANOBIPUAN KnacTtepaap
XODKYYNaxXa4 XYH am, axunnax Xyd, TYYXMh 3OMAH HeeuumnH Bonomkug Tynryyprad
Xenkyyrnax 605oMx cyganraaHaac xapargax 6anHa.

2.2, XXvxvr, AyHA YWNAB3PUKH KnacTtep TOITOSILOOr YHIJC3H Hb

Bug aH3 6ynart MoOHron yncbiH XWKWr, OyHO YWNAB3PUMAH KnacTtep TOrTonuoor
TOPUWNH yaupanara-LnHXNaxX yxaaH, G0noBCpon-yunaBapunH OypangaxyyH X3CrunH
anemeHTyya, candapblH opyHbl PESTLE, Hexuen GamgnbiH SWOT LWMHXWMArS3rasp
LUMHXWIDK, YHINAXUAT 30pbCOH 6onHo. Cypanraanbl 1 gyrasp oynrunH 1.2 aag 6ynart
TOLAOPXOWSCOH XKWXKWUF, AyHO YWNABIPUMH KracTep TOrTONUOOHbI BYpanaaxyyH Xacar,
ANeMeHTYya, TYYHWA XOOpOHAbIH ysangaa xonboo, AyHAblH XonboocT TynryypriaH
YHIMraar Xmme.

XKuxue, OyHO yundeapulH Kracmep moamorsiyooHbl 6ypandaxyyH 3remMeHmulH
YH31293:

2.2.1. TepunH yagupanarbiH 6ananbiH YHINraa
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TeputiH 60051020, 3px 3yUH 3oxuuyynanm

MoHron yncbliH TOPUNH yanpanarbsiH TOrTOMLUOO Hb XYYyJSlb TOFTOOX, NYNUATIAX, LUYYX
3acarnanblH  MHCTUTYU33C 6ypaax 6GanHa. Xyynb TOrtToox ©Oauryynnara Hb 9pX
X3MXI3HUMXA3 XYPISHA XyYynb, TOrTOOMX ©OartnaH, rymuaTtrax 3acarnan Xyynuar
XOPADKYYIDK, TYNUSTrANA XsHanT TaBWH axunnax GanHa. MOHron yrncbiH X3MX33HA
YANABIPNAANUAT O3MXKUX, XODKYYNAX YUINANaap Xapankux Ganraa ad xonborgontomn
TOPUNH BoaNorbiH 6GapuMT BUUrMnr 6ananbIr HAFTraH xapyynas (XycHarTt 13).

XycHaam 13. Xon6oadox mepuliH 600roabiH 6apumm 6udue

BognoreiH 6apumT Grymnr

Xonborgox 3aanTt

AncblH xapaa-2050 MoHron
YNCbIH YPT XyrayaaHbl
XenKnunH 6oanorsiH 6apnmT
6uyur (2020)

3.3.1. Aiimar, cymMablH Hexepnersl, XOpLloo, uMprag rap Oynaspas Oa
XyBrapaa busHec apxnaryguir caHxyyrminH 60MnoH 3ax 339MTal Xonobox,
OPTIUIMH CYIK33HMI KnacTep 6anryyrmk 30XMoH Ganryynantrani axnbiH
Oaiip 6un Gomnrox Tecnyyouur yrc, auMruiH G3NTI3H HUANYYN3NTURH
CYIDK33HA XON6OHO.

3.3.8.Xegee ax axyW, XeHreH VYWNABIPNAMMWH  Tyyxun  af,
ByYTo3argaXyyHUIr BaNTroH HUNMYYNaX, YANABIPNAX 3arsap TeCnyyaunr
OPOH HYTTMH OHUSIOIT TYNryypriaH XapanKyyrnaxaa A3MXKNAr Y3yyIHa.

4.5.6. 2Kwxur, gyHO yANgsapnardammH Xenknumr AaMXux UHCTUTYTUNH
TOrTonuoor 6ypayyrmk, Xyyrb, 3pX 3yAH OpYHbIF GONTOBCPOHTY BOMroHO.

Mouron YncbiH 3acrmiH
raspbiH 2020-2024 oHbl yin
axunnaraaHbl xeTenoep

3.3.13. Kwxwur, gyHa yunaeap, OusHec apxnaryasn OpPYMH  YeuiH
CaHXYYXUMNTUNH  XanBapyyaunir HIBTPYYIDK, >XKWKur, AyHA Ou3Hec
APXNArYANNAr Tepeec OU3HEC MHKyBaUblH YAMYUNTIaraap OGOMXKyYITK,
TOMpyynax 604Mn0ro XapankyyrnHa.

Mownron Yncbir 2021-2025
OHA XenKyynax TaBaH
KUIUIAH YHOC3H YMrmnan

58. XXwxur, oyHa yinaBapunr 4amxkmx, busHec nHkybaubiH Tecen (141.9
cas)

(2020)

l'ypBaH TynryypT xenknuiH | 3.4.2.7. 3yyH Oycaa: 6anuaspunH Man ax axym, rasap tapvanad, yyn
6oanoro yypxan, ©OOnoBcpyynax ax YyWngsap, asnan Xyyndnanoir Tynxyy
(2018) XenKyynax 6oanoreir 6apumTnax;

LLnH3 caprantuiiH 6ognoro
(2020)

3.3.13.Kwxur, gyHp yuingeap, OusHec apxnarygsg OpYuH  YEeurH
CaHXYYKUMTUIH  Xan0apyyaunir HIBTPYYIDK, JKWKur, AOyHO Ou3Hec
SPXNAr4YaMNr Tepeec OM3HEC WHKYOaLbIH YANMYMAraarasap OGOKyyIik,
TOMpYyynax 604Mn0ro XapankyyrHa.

Cyxbaatap anmMruiH rasap
30XMOH DanryynanTbiH
€peHXUN Ternesneree
(2023-2037)

2.3.3.1. Xepmee ax axywH 6onoscpyynax YWnaBapumH canbapbiH
eHeernnH 6angan, yinaBsapnanuiiH HEeeUUnH cydanraa

Cyxb6aaTtap anmrmmH
XerknunH 3opunt 2020-2028
XenKnunH 6oanorsiH 6apnmT

6uyur (2019)

XYHUI XODKIMIAT 43MXKMUX Ynrnanaap: 3opunT 1.3 XyHCHUA OyTIargaxyyH
YANOBIPMan, YANUUNraSHMI OyX CyIDKIaHA apyyn, aloynryi GananbiH
CTaHAapTbIr X3BLUYYIK, XSAHANTbIH TOITOMNLOOr CamXpyyrX, XYH ambir
LWIMM TIX33Mar, 6atanraat XyHCI3p XYPTIIMXKTIN, TOFTBOPTOM XaHrax

HuiirMmMiAH TOrTBOPTOM XODKMWAH XaHrax uumrnanasp: 3opunt 3.6
AMIMAH 6paHp Byxuii coénbiH OmeT Oyc eB, GyTIaNY YIUNABIPAANMIAT
XODKYYN3X, COEH raradpyynax, axnbIr LWWH3 WaTaHA raprax,
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OOUNH  3aCrMH  TOFTBOPTOM  XODKMWAH  4nrnanasp: 3opunt 54
TexHonoru, MHHOBaLAL CyypuIicaH epcengex 4YagBapTan, xegee ax
axyviH YWANABIpPNanuviH 3areap anmar 60mox

BycuinH xenknuiH 30punToT XeTenbepunr 43MXMX YMrnanaap: 6.5.7 byc
HYTIMAH  YANOBApPNang OPOH HYTMMWH  OpOMUoOor XaHrax 3amaap
KnacTepbIH CYIMKA3HA, HAraaX, bopnyynanTbiH CYyBrUAr HAMarayynax

Cyx6aartap anmart 2021-
2024 oHp, Xvkur, oyHa
YUNAB3PUIAT XONKYYSaXx,

TOPryynax yvirnan
(2021)

- ManblH T3X33n TapyananT, ynngsap

- Hooc, Hoonyyp yraax ynnasap

- Apbc wup, faviBap 6yTaargaxyyH 6opnyynax

- Temc, XYHCHUIA HOroo, HOroo TapuananT-XyYHCHUA HOroo xaTtaax
Japlunax ynnasap

- Cyy, CyyH OVYToarasxyyHuin yYUNABIP-OPYUMMIKCIH CcaanunH
YH33HUI hepm

- BbapunrbiH maTepuan ynnaBapnan

- OpOH HYTMMH oHUOr Byxui gypcranbiH 3ynnc

- Aganan, xyyn4ynan

Cyxbaatap anmruiH 3acar
AaproiH 2020-2024 oHbl yin
axunnaraaHol xetendep
(2020)

Xegenvep, HAAMUIH XamraansblH Yirnanaap: 2.5.1 XyBurnH xaBLUuUn,
XKVDKUM, OyHO YWNABIPMan, Xxegenmep, 3pXnanTuir O3MXKWXK, LUUHI
axnblH 6arp 6un GorHo.

XYHC, X6[66, ax axyW, XeHreH ynnaBapunH umrnanaap: 3.3.15 busHec
apxnarygsn Oyx TepnuinH A3mknar, Tycnanuaar y3yynax, 6usHec
WHKYBaTOPbIH YRNYMIT3ar HOBTPYYIIHI

TorTBopTOMr, HArAMaN ragaaj xapunuaar xaHrax Ymrnanasap: bBHXAY-bIH
OMO30-Hbl Xun  OpyYMbIH aWmar, XxolyyTanh xamTpaH Ou3Hec
SPXNArYAMINH yyn3anT, Y33CranaH Xydangaa, 30XMoH barryynax

Cyx6aartap anmruiiH 2023
OHbl X6DKMUWH XUITUNH
Tenesneree

3.3.13 “Cyxbaatap xenkun” YTMapk OHOAATYT -biH BusHec nHkybaTop
YANUYUNTIar XONKYYax

3.3.11.1Max, Hooc, Hoonyyp, apbC LwWup OonoBCcpyynax YyunaBap
Danryynax ax axym HaDKWAH caHaauunrbIr TOpMnH 604N0roop O3MXMH
axunnax

3.3.18 BusHec spxnaryasg xyprax, TecBeec Oycan CaHXYYMUMH 39X
yycBap 6orox ragaag, A0TOOAbIH TOCer, XeTernbep, XeHrenenTTan 393,
TEXHUKUIH 36BMNexX YUIMYUNrasr HOMarayynax

4.1.2 OpoH HyTarT yun axwunnaraa siByyrpk Oaiiraa yyn yypxauH
KOMMaHuyaan OmM3Hec apxnarygumH OyTIargaxyyH, YANYunraar 6anTraH
HUANYYNMMAT HAMIrAYYImK, XaMTblH axunnaraar camxpyynax 33par
aXun, apra XaMxaar TycracaH 6anHa.

(Ox cypesarmk:['opunoa4yuliH H32maar)
TYYHUNSH, XWKUT OyHO YANOABIPUAH KNacTepbIr XenKyynaX YHOC3H HeXLen Hb 3pX

3YMH OpunH Ganx Gereen TaArasapunr gapaax 6amgnaap TOMMIIOH cyanas. TepuiiH

6oanoro, apx 3ymH 30XULyynanTbiH XypasHg 6apumT Ouuryyn Hanaagryn 6arviraa xagun

Y ambpan 433p X3P3ANKYYYIANTUIAH Tan A33P OHOJbIH OUITONT, XYHWUIA HEeLMIAH YagaBXxu

39par acyyanyyn 6anHa.

Xyynb TOrtToox Gawuryynnara Hb 3pX X3MXISHUMXI3 XYPISHA Xyyib, TOITOOMX

GaTtnaH, rynuaTrax 3acarnan Xyynaumir XapankyyrnK, r'yiuadTrang XsHanT TaBuH axunnax

GarHa. MoHron yricblH XOMX33HA YWNABIPANIMAT O3IMXKUX, XODKYYSIdX YUrnanasp
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XOpankmx Ganraa ad xonboraonTton TepuH 3apuM Xyyrb, TOFTOOMXWMH Gananbir

XypaaHrynnaH xapyynas (XycHart 14).

XycHaem 14. Xornboz20ox xyyrib, mo2mooMxiuliH 6atidarn

Xyynb, TOFTOOMX

Xonboraox 3aant

3acrumnH raspbiH Tyxam
(1993)

TepuitH 3axupraaHbl TeB O0OMOH HYTIUIAH 3axmupraaHbl banryynnaraac
XYYNUnH  OuenanTuir 30xuoH Oairyyrmk xaHrax apra 3ambir
TOLOPXOWIOH Yy aXnbIl HAITraH yAMpaaHa.

TepuitH 60MOH OPOH HYTIMIAH
OMYNIAH XepeHreep bapaa, axun
YMNuunraa xygangaH aBax
Tyxaun
(2005)

10.1.3.HUnCcNan, Ayypar, YACbIH 33p3rnanTal XoTo4 Xamaapaxryn
OpOH HyTarT YyWnaBapnacaH 0Oapaa, maTepuan, y3yymk 6Gainraa
YVANYUATaar XaMrinH MX33p alumnrnacat;

3H3 xyynunH 10.1.1-g 3aacaH aTrasg Hb XKwxur, ayHO yWnaeap,
YANYUATIar OOMXKUX TyXam XyynuiH 5.1-4 3aacaH >Xwkur, OyHO
YANABap, YWNUMArad apxnard 6on TyyHWA WPYYNCOH TEeHOAEepWiH
MoHron YncelH rapan yycantan 6apaaHbl XacrunH yHumnr 15 xysuap,

XepeHre opyynanTblH Tyxaw
(2013)

5.1.4.Tep, XyBUAH X3BLUMUWAH TYHLUMJMUAH TOCON X3Pankyynax,
OyTa3rgaxyyH XyBaax, MapKETWHI, MEHEeXMeHTUH ©6onoH Oycag
rapas banryynax;

11.1.1.an6aH TaTBapaac Yyeneenex;

11.2.1.6apunrelH  mMaTepuan, raspblH TOC, Xedee ax axyWH
6onoscpyynax 60MoH aKCNOpPThbIH OYTa3rAdXYYHUI YINAB3p H6apux;

11.2.1.6apunrblH  mMaTepman, raspblH TOC, X64ee ax axyWH
GonoBcpyynax 00M0H 3KCNOPTbLIH BYT33raaxXyyHUM yinaBsap 6apux;

12.1.3.094 OyTaL, YWUNOB3PNAM, LWMHXINAX yxaaH, GonoBcpornbiH
canbapblH OyT33H GanryynanTblH TOCIUIAT X3P3NKYYIIX34 A3IMXKIISr
Y3YYNax, ragaagaac apax axunnax Xyd, MIpraXxunTHUA Too,
X3MXKI3r HAOMIrayynax, axnblH OalpHbl Tenbepeec 4ereenex,
XON06oraox 3eBLLUESPITMIT XOHTeBYUITCOH TOPUMOOP ONroX;

12.1.4.vHHOBaAUbIH TOCAWUAT CaHXYYXKYYNaxag A3MXKIIAr Y3yynax,
9KCMOPTOA YMITIAC3H MHHOBAUbIH OYT33rgaxyyH YANOBIpnaniH
caHXyyXxunTtag 6atnaH gaant raprax;

TaTtBapblH epeHXnin Xyyrb
(2019)

10.2.TaTBapbIH XeHrenenT, Yeneenent 34yynaxX acyyanbir TyxanH
TOpPNUIAH TaTBapblH Xyynuap HapumBunaH 3oxuuyynax 6ereep
XOHrenent, 4eneenent 34NYynax YWN axunnaraaHbl XypMbir
CaHXyy, TecBWWH acyygan 3px3ncaH 3acruiH raspbliH  FULWyyH
GaTanHa.

A axyn HINKWUMH OPOrbIH
anbaH TaTBapbIH Tyxan
(2019)

9.2.5.ynnaBa3p, Xxygangaa,  LUMHXN9X
XOnOoOTON M3O23MNMNUIAT  aLUUIIACHbI
Tenbep;

yXxaaHbl  TypLMATTai
GOMOH  almrnax IPXMUIH

22.5.1.anmar, cyMbIH T6B Hb HUNCNan YnaaHbaatap xotooc 500 Km-
33C XOMn ancnargcaH awmar, cymaHg OaviHrbiH yrn axwunnaraa
AByynaar, XyynuiH 3Trad4MNH epeHXmin 3axmpraa Hb TyXalH OpPOH
HyTartT GypTronTan, OPOH HYTIMWH TaTBapbliH anbartan xapbugar,
axnblH ©Oanp ©wn  BonroX /HUArMWAH paaTranbiH - LWWMTISN
Tenenteep GatanraaxcaH/ Gawraa sH3 xyynuiH 5.3.1-4 3aacaH
anbaH TatBap TeneryniH TyxanH anmar, CyMblH HyTar A3BCrap A33p
ABYYIiCaH YWN axwunnaraaHaac OfiCOH 3H3 XyynuiH 7.4.1-4 3aacaH
anbaH TaTBap HOr4OX OpforoA Horgox anbaH TaTBapbir anmmar,
CYMblH TeB Hb HuMcnan YnaaH6aatap xotooc 500 km-33c xon
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ancnargcaH awmmar, cymaHg 50 xysmap, 1000

ancnargcaH anmar, cymang 90 xysuap;

KM-33C Xon

XenknuiH 6oanoro, TenesnenT,
TYYHUA yavpanarbiH Tyxamn
(2020)

5.2.14."Top-XyBUNH X3BLUNNWH TYHLUNSMAT 30XUCTOMIOOP XaHrax
3apymMM" rax XenknunH 604noro, TeNeBnenTUH YN axunnaraaHz
XYBUAH X3BLUITUWH XYYNUAH 3Tra3aUNI 30XMCTONIOOP OPOsiLlyyraxbir;

XyaangaH aBax axunnaraar
30XMOH Danryynax,
X9PIANKYYNax, rymuaTrang
XSIHanNT TaBUX Xypam

1.1 XypnangaH aBax axunnaraaHbl rasap yncolH 60m0oH 6yc HyTrMnH
YaHapTal XxygangaH aBax axwunnaraar 30XvoH Ganryynax,
X3PIANKYYNaxXTan xonboragyynaH caHxyy, TOCBUAH acyyaan 3pxarcaH
TOPUNH 3axvpraaHol TeB Oauryynnara, TECBUMWH €PEHXUIANeH
3axuypardng OOnoH ammar, HWACNaN, AYyYyPruiH 3acar AaprbiH
09prafsx XydandaH asax axunnaraaHbl Honk (uaawwng “OpoH
HYTIMIAH HANK” raX)-MNH XOOPOHA YYCaX Xapunuaar 30xuuyynax

YKvokur, oyHA, YANAB3apumnr
XODKYYax caHraac
XOHrenenTTan 333n ONrox,
COHIOH Lanrapyynax,

1.1 3KCnopTbir HAIMIrAYYILK, WUMMAOPTLIF OpProX OyT3a3raaXyyHWUN
YANOBIPMANVAT  O3MXUH — epcenaex uYaaBapbir  O33LUMYYax,
MHHOBALbIr A3MXUX, LUMHI3P BU3HEC 3XIyyNnax GONMOH axIbiH Ganp
Ouin 6onrox, HaMarayynax

AaMXKyyrnaH 333n4yynax, apraH

TONyynax, XgHanT TaBux Xypam
(2020)

(Ox cypsarmx:opunoaquliH H3emear)

24rasp XyynunH 3aantyyd, 6oanorbiH 6apumt Oumuryya Hb MOHron yncbiH

~

“XerknunH 6oanoro, TenesnenT, TYYHUW yaupanarbiH Tyxan” Xyynund garyy ypT, OyHA,
OOrMHO xyrauaaHbl rocoH Teneenentan baivraa Gereen OyH LUMHXUIITA3 XUMK Y33X34
ANAN3HX Hb TyHXarnanblH LWWMHXTIN Ganx Gereen uaawwung X3pankyynax apra 3ambir

HapuUnBYNaH TOLOPXONIOX X3parTan banHa. (3ypar 25)

3ypae 25. Xyynb, moemoomxXuliH xapaaxxunm, buenanmudiH 6aldan

120 110 108 120.0%
100 95.6% &7 5% 100.0%
95.5% =7
80 85.0% 80.0%
0,
60 48 48 63.5% 63.5% 60.0%
40 40.0%
17 18
20 12 12 6 6 6 20.0%
2 J J
0 0.0%
2019 2020 2021 2022
YN axunnaraaHbl X3pankunTTan xonbooTon 3opunt — A

Xyynb TOrTOOMXWIAH X3P3nKUAT e || |WAOBIPUMH XIPIDKUIT

e Apra XaMxa3sHui Guenant

(Ox cypsarmx: MopunoaqyulH H32maar)
3acruirH raspbliH Y axunnaraaHbl xetendeprtan xondooton 6ognoreiH 6apnmT

Onumr, AMMMNH YN axunnnaraaHbl XapanknnTTan xonbéooton 2019-2022 oHAa 36 30punT,

2019-2022 oHp 131 axun apra xamxa3Hun duenant 2019-2022 oHa 77.5 XyBb, Xyyrib
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TOrTOOMX, LUMAOBIPUNAH X3aparnkunt 2019-2022 onp 82,1 xyBbTan 6anHa. CyganraaHbl
TOOH Y3YYNanNTaaC xapaxag OpOH HyTart 604M0rbIH 6apuMT BUUrMIH X3PINKUNT CanH
Gaunraar nnTrax GanHa.

MoHron yncbiH xyBba LLUnHXax yxaaH, TexHonoruiH tyxam (2006), HHoBaunmnH
Tyxan (2015), XXwxur, gayHa ynnasap, ynnuunraar gamxmnx tyxam (2019), XopLuooHbl
Tyxan (2021), Yinnasap, TEXHONOMMIMH NapkbiH 3pX 3yrMH 6ananbiH Tyxan (2022) xyynuya,
Monron YncblH “AncbiH xapaa-2050” apx 3ynH ©Gapumt 6uumr (2020)-T1 3aacaH
YWNABIPAANUAT A3MXKUX, KracTepaap Xenkyynax 604510ro, WNHS TeXHONOr, HHoBauM
HOBTPYYNaX, MsHraHbl XerknunH 30punTod cyypuncaH YHO3CHUA XODKNMUWH LorL
oognorogq  “MoHron  yncblH SKCMOPTbIH  YWUMMANTIN  YANABIPNAN,  YANYMArad
AaBaMranncaH, XyBMnH X3BLUWNIT TOPryynCaH 3ANNH 3aCTMUH ©CeST, XeNKNUWH cTpaTerumr
COHrox 6arnHa” raxx 3aacaH 6anx 6ereeq ynmaap “XyBuUrH X3BLUMMA TYLUMINACOH, eHOep
TeXHOMorna CyypwicaH, 9KcnopTblH Oapumxkaatan ©Gonoscpyynax canbapbiH
YANABIPNANUAT 3PUUMTIN XONKYYIDK, SAUWH 3acruir ONnoH TanTam O6onrox, awurrt
ManTManaac xapbLaHryi 6ara wantraangar opoH 6onox” 3opunro, 3opunT (2008)-yyabir
O9BLUYYINC3H Ganaar.

Byc, OpOH HyTIMMH Xamx33HO MoHron yncblH OYCUYMNCAH XONKMUWH Y331
GapumTtnan 6atnax tyxam (2001), Cyxbaatap anMrunH xenknunH 3opunt 2020-2028
6ognorbiH  6apumt  6uunr (2019), AmmrunH 3acar pgaprbiH 2020-2024 OHbl  yvn
axunnaraaHbl xeTendep 33parT yWNABIpPUWr 2asap 3yUH XyebO TeBnepex, Oycunax,
XOPLUNX, TOPOIKUX, X3163pultiH Xysb0 Knactep, busHec MHKybGaTop, LUMHS TEXHOSIOrK,
WHHOBALMIT HIBTPYYIIAX, 333N Tycnamkaap O3MXKUH XONDKYYITHA raX TycracaH 6anHa.

Xognn TMAM 4 TepunH 604M0ro, 3pX 3yMH 30XUUYYyNanTblH XYP33HL 3apum
6oanorbiH GapuMT  OMUryYAMWH X3PADKUNT  AyHAAK XOMK33HA 6Ganraa xoamnm
YWIABIPMAN XONKNUNH 3pX 3yMH OPYMH aMbpan A433p Tycranaa ok X3panKyyanTuiiH
Tan Aa3p buenanas onooryn acyyanyyn Hanaaaryn banna.

TepuliH amxrae

TepuinH gapaarnH Har Yyyxan Yypar Hb Xe4eNIMepunH 3ax 3935IMUT HOMArayynax

asaan tom (3ypar 26).

3ypae 26. XedenmepuliH 3ax 33371uliH 6baldan
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AXun xavr4 npraH OYpTranTanm axunryn nprox AxrnbIH 6aripHBbI AXunnp 3yyunncaH upraH
BypTraracsH 3axuanra

(Ox cypBamx: CyxbaaTap anmar, XXYI)
TepuiH unr yyprunnd garyy Cyxbaatap anmMrnH Xegenmep, Xxanamx YRmyannradaHum

raspaac rapracaH M3433/1139p X6465IMepPUH 3ax 333NMAH HArAC3H caHg OypTranTan
axun xamrd 412, 6yptrantan axunryn 363 upraH, axnblH GanpHbl 1234 3axuanra
oyTrargax, axung syyduncan 600 npraH 6anHa. CTaTUCTUK TOOH M3A33M133C Xapaxaj,
AKNN Xanury xeaenMepunH HacHbl UPraAUNH HeeL, XaHrantTah XamkasHg Ganraa Hb
xapargaHa.

MoHron yncbiH 2022 OHbl HAAT TECBUMH XyBaapuanTaz XWKur, OyH4 YANABIpUAr
O9MXKMX XOPeHre opyynanTt X343H XyBuWr 333mk bavraa 6amgnaac TepuNH TECBUWNH
004NOrbIH X3P3aNKNUNTUNH Bananeir xapx 60nHo. TecBUH Tyxan xyynunH garyy Morron
YINCbIH MEHIeH Oproro Gypaax apx XaMXKIHUNXA3 XYPaaHa YncbkiH Mx Xypan XananuaH

baramnx 6anHa (3ypar 27)

3ypaz 27. MY-biH 2022 0HbI H320C3H meces

YNCbIH TOCBUIAH OPNOro
L] TOFTBOp)Kny'IaJ'ITbIH CaH

B HUAT TAHUBIPXKYYIICIH
oprioro 6a TycnamxuinH
AYH

®
-
N
©
<
oy
«
—

94,596.6
66,242.9
627,922.2

= Huwit oprnoro 6a
TyCnamXwiH OyH
2019 2020 2021 2022

(Ox cypsamx: https:/iwww.1212.mn)
MoHron YncbiH 2022 OHbl HArgC3H TOCBUMH HANT OPrioro, TycramXuiH ayH 16,415.1

TOpOym Ter, TeCBUWH HWWT 3apnara, uaBap 333anunH ayH 18,158.7 Ttopbym Terper,
TecBuirH angargan 2,387.1 tapbym Terper (OHB-nH 5.1%) 6anxaap 6atancaH. Tarean

YIICbIH TOCOBT XWXUI, OYHA YANABIPUAT A3MXKUX 3opuriroop 3apuyynanteir 30,500.0
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TOpOym Oyroy TecBUMMH 5.8 XyBUNI 333K GanHa. OHS Hb YICbIH XyBbA XXWXKWUM, OAyHA
YANABIPUIT 3MXKMX TECOB, CaHXYY, XOpeHre opyynanTtbiH 604510ro Mmaw 6ara XamMmxaang
Oaviraa Hb xapargaHa.

CypanraaHbl axnblH fapaarMnH 3MeMEHT Hb Tepeec XWXUI, AyHO YWUIABIPUNAT
A9MXKMX TycrnaMmx, XeHrenenTuiH 6angan yncbliH TeceBT 6atnargcaH xamxasHg 6arraa
X34MNM Y Laawmng [oTtoos, ragaag, bycag ax yyCBapaap Xenkyynax uar yeunH waapanara
barHa. CyxbaaTap aMIMinH X3MXK33HA TyCrnamX, XeHrenentuiH 6ananbiH yp OyHr
TOOLIOX, HArTraX 6anraa Gavryynnara, HaraAcaH M3433n3n ogooroop banxryn 6anHa.

HKvokur gyHa ynnasapnanuiir 4OMXNX 33911, TycrnamMXumH xypasHg XXAAXYHAamHbI
Kwxkur, OyHO YANOB3PUMH raspblH O9pragaX CaHrMMH 3X YYCBIPI3P YynC TeceBT
TycraracaH XyBaapunantbir Xuk 6anHa. 33an onronTeiH 6angan xun 6yp xapwunuaH
agunryn 6ancaH 6ereep 2023 oHg CyxbaaTtap anmart 1 Topbym TerperninH xysaapunanTt
XMAracaH GamHa. Opgooroop XypMmblH garyy Tecen XynasH asax, 6apumT Ouuur
OypAyynanTuiH axnyya ssargax OGanHa. OpoH HYTIMRH X3MXKIIHA KUMXWT, AyHA
YANABIPUIT O3MXKMX Ynrnanaap anmrid UTX-aap 300 casa terper 6atnargax CaHrmmH
SlaMHbl 36BLUEEPNNAT XYN33caH Ganpgantanm Oavraa Gereepn 6Oycag ax yycBapyyad
opgooroop Ganxryn 6avHa. YWnasapnanunur A3MXKux gapaarMnH 3X YYCB3P Hb TOPUMH
xygangaH asant oM. Cyxbaatap auMrnnH TepuiiH 3axmanra, XxygangaH asantaap 2018-
2022 oHA, HUIT 332 aXnn, apra XaMKaa XapankyyncaH 6anx 6ereeq ynnunnrasaHum Tepen,

XyOanfaH aBax axunnaraaHbl MepaceH XypMblH 6anansir 3ypar 28-0 xapyynas.

3ypae 28. Cyxbaamap aliMauliH OpOH HymeulH xydasidaH asaim

90 20
58
20 26.8
a4 21.1 222 i
11.6 10.4
- 11.4 18 20.3 25 -
2018 2019 2020 2021 2022
. ToneBeraceH axun XUAracaH axun e AT

(Ox cypsamk: Cyxbaamap ativaz, OpoH HymauliH eM4ulH ea3ap)
CypanraaHaac xapaxaf, X3panKyYrCOH axur, CaHXYYrMiH XOMXK33 OH Xuryyasg

xapuynuaH agunryn 6anx ©Gereen xyynuinH paryy 92.1 Topbym TerperviH axun
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TenesneraceHeec 82.1 TapbyMbIH aXnn XUATA3XK, OH AaMHacaH 3apuM axnyyn v 6anHa.
XygangaH aBax YHACOH YN axunnaraaHaac ragHa TepuiiH 60110H OPOH HYTIMIAH ©MYMIAH
XxepeHreep 6apaa, ynnuunraa xygangax tyxam xyynund 10 gyraap 3ymng 3aacHbl garyy
TEeHOEePUNH Wanrapyynantaap OPOH HYTIUWH XWXWUT, OyHO YANOBIPNard HapT AaByy
6angan 6un 60NrocoH XyganaaH aBanTt 04o0roop XMnraaaryn 6antHa.

TepunH o34 OyTuunH gOMXNarMnH 6angan, AnMruiH Fa3pblH Xapunuaa 6apunra,
XOT BGanryynanTtbliH razpaac rapracaH mMagaaraap 2022 oHa 7.6 TapOym TerpermiiH TeCeBT
OepPTerTan XyHUM Xerkun, 3AWWH 3acar, 3acarnan, 6anranb, HOrOOH OpYHbI Xenkun, Byc
OPOH HYTTMMH XODKUI [3C3H 4YUrnanasp A3n OytumiH 63 axun TenesnecHeec
Onenarasaryn 9, 6ycan axxun XXUrH3C3H HUWT AyHOoKaap 62.6 xyBunH buenanttan 6anHa.
CyxbaaTap anmart Ma3433n35, TEXHONOMMIH CYIDKI3, NAIBXXKYYNINTUNH YMINIAN33p yun
axunnaraa aByysimx 6anraa 6anryynnara He M34335135, X0N600 CyIMKaaHM rasap bereeg
TeB OaunryynnarbiHxaa rapracaH TexHWK, TEeXHOSOrMWH HexuenumH pgaryy 3acBap,
YANUMArad gamxyynanTtbiH yyprar rynuatragar 6ereeq 2013 oHooc 1 rera, 2022 oHooc
10 rera xypatan MHTEPHITUNH YUY XIP3rNaryass Xyprax, Laawng HOMarayyiax
3aBcap, epreTreniinH axnyyn Xviraax 6annHa.
TepulH bateyynnaablH mo2mosiyoo, bymay

CyxbaaTtap anmarTt TepuinH 3axupraarbl 6anryynnara, OpoH HyTTMNH yaupanarbiH
Oanryynnaryygaac TepUIH YUr YYPrnur Xapankyynaxasp ynn axunnaraa asyymnk 6anraa
49 Ganryynnara, OpoH HYTTUIH YUT YYPIUAT X3P3NKYYS1axaap 39 ax axym HAnK axunnax
OanHa.

CypanraaHbl 6angnaac xapaxag TepunH GanryynnarbiH YN axunnaraar XaMKCaH
3ANEMEHTYYA33P X3PINKUNTUNH Bangan xapunuaH agunryin 6anx Tyn yHanraa Xmmx y3be
(XycHart 15).

XycHaem 15. TepuliH youpOnazkiH baleyynnaablH YHI12332 HaemaacaH batdan

XapankunT
3nemMeHT X3MKYYP (0 oHoO 1 Bara 2
AyHaax 3 ux)
o|1/|2]|3
YpT xyrauaaHbl 604m10ro +
TepwitH 6oanoro [yHAa xyrauaaHsl 60Amn0oro +
BorvHo xyrauaaHel 6o4noro ¥
OpX 3yiH 3oxuuyynant Xyynb TOTOOMX +
Oypam, xxypam n
. Xepenwvep apxnant +
TepuiH gomxnar
3yyunan T
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CaHxyy +
Baxwvanra, xygangaH asant +
Oapn 6yTau +
TepuinH GavryynnarbiH TepwiiH 3axvpraadbl 6ariryynnara +
TOorTonuoo, 6ytay, OpOH HYTIMIAH yanpanara +
HuiaT gyH 1 /3 |7 |1
KOY 2

(Ox cypsarnx: NopunoayuliH 6oroscpyynanm)
YH3MragHaac xapaxag TepuirH 6anryynnarbiH yinn axunnaraadbl 6angan KXUrHacaH

AYHOAXK YHANraaraap 2 6anraa Hb AyHOaX XaMX33HA Barraa xagum 4 yun axunnaraaHbl

QXKNN YYPrUNH X3PINKYYNIANTUIAM camkpyynax waapanara 6anHa.

2.2.2. Akapemuk (LY, 6onoBcpon) 6ananbIr YH3NC3H Hb

Xyyrnb 3px 3yUH OpYUH

MoHron YINCbIH X3MX33HA LWWNHXIN3X YyXaaH, 6OJ'IOBCpOJ'IbIH can6apb|r O3MXUNX,

XOMKYYaX YMITIBNI3P X3IPINKYYIK, Mepaex Gaviraa a4 xonborgon Gyxuid 3apum Xyyrib,

TOrTOOMXUIMH Gananbir XypaaHrymnaH xapyynas (XycHarT 16).

XycHaam 16. CanbapbiH Xyyrb, moamoomMXuliH batidan

OH
cap Xyynb, TOFTOOMX Xon6orgox 3aanTt
6.8 YNCblH X3MX33HO GapuvMTNax LWUHXIAX yXaaH-TEXHUK,
1993 3acruitH raspblH Tyxan TexHonorniH 6oanoro OGOMOBCPYYIMK  XIPIDKYYNaX  aXrbIr
30XMOH BariryynHa.
5.1.1.TexHonorM pamxyynax Tanaap Tepeec OapumTnax
TexHonoru gamxyynax -
1998 . 60410ro, Xyyrnb TOTTOOMMXUWAM  X3PANKYYMAX aXmbIl 30XMOH
Tyxan (1998) o
Banryynax;
6.1.1.LUMHXN3X yXaaH, TEXHOMOrMINH Tanaap Tepeec 6apumTtnax
LLUnHxnax yxaaH, .
2006 - N B6oanorsir 60MoBCPYYIMK BaTnyynax, XapankKUITUNT Hb 30XUOH
TEeXHONOrnIH Tyxawn (2006) .
bavryynax;
61.1.MaproxnuinH  6onoecpon, cypranTblH TOFTOMLOO Hb
. 36BMen, MI3praxnunH OOnoBCpon, CypranTbiH  acyygan
MapraxnuintH 6onoscporn, P . P Yp yya
2009 . 3PX3NICAH TOpPUIH 3axupraaHbl TeB Oanryynnara, YHImnras,
cypranTbliH Tyxan (2006) . N .
M3493MMH - 6onoH  GycuiiH  apra 3yWH TeB, CypranTbiH
Daviryynnaraac 6ypasHa.
11.1.1. OpoH HyTartaa WHHOBAUbIF XONKYYIaXd4 XyBUMH
2012 MHHoBaubIH Tyxan (2012) XOBLUMWAH  OPONUOOr XaHrax, XamTapcaH CaHXYYXWUNTTan
WHHOBALbIH TECON X3P3ankKyynax;
12.1.1.0934 6GONOBCPON, LWMHXMI3X yXaaH, TexHonoru,
_ | MHHOBaUbBIr XenKyynax TepunH Goagnoro, 334 60noBCPOsbIH
[asn 6onoBcponbiH Tyxan U‘ W P A AssA P
2022 (2022) XeDKNUAH ayHa OOnoH ypT  XyrauaaHbl TereBnereeHg
HAWLYYIIOH  Cypryynva  XenKyynax  uurnan, xetenbep
DOMOBCPYYITK X3aP3aNKYYNaXx;
Tepeec WNHXN3X yxaaH, 4.2.7.lUMHXN3X yXaaH, TEeXHONMOruMmr uHHoBaL, OycuynncaH
2017 TEXHOMNOMMINH Tanaap XODKUI, ax YUnaBapunH 604noroTon  HAMT - yAngyynad
6apumTnax 6ognoro XOMKYYNaX.

(Ox cypsarnx: lNopunoa4yuliH H32mean)
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XyynuinH xonborgox 3aantyyablH 6argang AyH WUHXUNME3 XMNXa TyHXarnanbiH
LUMHX YaHapTan Hb AMnnaHx 6anx 6ereen 3ywnn, 3aanTbiH a4 Xonborgon, Xapankyynax
apra 3ambir TOOOPXOUSIOX Waapanaratan 6anraa Hb xapargax 6anHa.

LuHxrnax yxaaHbl 6alayynnaza

Cypanraaraap Cyx6aaTtap avmarT LWHXII3X yxaaH, cyganraaHbl Gauryynnara
opooroop 6anxryn 6anHa.

L1230 6orioecporibiH cypaanmbiH b6alayynnaea

Cypanraaraap MIpraXuntaH OGOMOBCOH XYYHWAr ©3aNTragar ux, 4334 Cypryynb
Ganxryn 6anraa Hb XWXKur, AyHA YUNABIPUIAH TOITOMLOOHBI Yyxan OypanasaxyyH X3CrnnH
HAr cyganraaHbl Tynryyp acyyaan 6onoop 6arHa.

MapaaxnutiH 60510H mexHoro2uliH 605108cpori, cypaanmaeiH balayynnaea

BonoscponbiH canbapblH M3pPraXknuinH GONOH TEXHOMNOrMNH GoNoBCPONT ONrogor
cypranTbiH 6anryynnaraac TepumH eMynT MapraxxnunH cypranT yunaBapnanvinH Tes yun
axunnaraaraa aByymk 6arHa. MoHron yncblH 60MOBCPOSbIH TOMTOMLUOOHbBI HAM X3Car,
HAATMUAH aXXnnnax XyYuH, MIpPraXxunTaH 6antrax cyypb OypanasxyyH Hb M3PraXxnuimiH
OOMNoOH TexHuKMH 6onoBcpon, cypranTtbiH Gawvryynnaraap 6anTrargaH rapd 6anHa.
BonoscponbiH canbapblH MIPraXnunUH OOMOH TEXHUKUKMH OOMNOBCPOs, CypranTbiH
Ganryynnara Hb WPraHU XedenMep I3pXndxX X3parudsHa Tynaryyprad Laapgargax
MOPraXnuiH yp YagBap, Yagami, MIPraXxur 333MLUYYMaX, rapaaHbl KoMnaHu, candap
AyHObIH gagnarbiH 6aas, Gu3Hec MHKyGaTop TeBMWH YW axunnaraaraap WProHUnr
XONKYYIaX 30puniroton axunnax 6anraa 6ereeq MapraxnuiiH 60M0BCPOST ONMOX Yur
Gapumxaartan Tyc Ganryynnara Hb HUMMAM Lar YEeunH 3p3anT X3parudarasap 6ui 6omnx
TepuiH 60410roop O3MXUIAXK axunnax 6arraa tom. Cyxbaarap anmMruiH MapraxxnmiH
CypranT yunaBsapnanunH TeBUNH CTaTUCTUK HOMINT MIS3MTUNT XaBCPanTblH XYCHAIT....-
99C XxapHa Yyy. MopraxnuinH cyprantblH YWANABIPNANIMNH TEB Hb  MIPraXXnuimH
6G0NOBCPONbIH CypranT onroxoop axunnax 6anraa Gereeqn 2022-2023 OHbl XN4Y33MUIH
xXung 14 mapraxnasap HUAT 447 cypanuard cypanuax, cypanuardyblH TOO eMHeX OHbI

MeH yeac 49 6ytoy 9,9 xyesumap byypcaH 6anHa (3ypar 29).

3ypar 29. CyynulH 5 xunasp cypanuyaaqyobiH moo (Xylcasp)
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496

B HUIAT cypanuardmg

¥ YYH33C 3M3rTan

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

(Ox cypsamx: Cyxbaamap atimae, MCYT)
Huint cypanuaryabiH 151 6ytoy 33.7 XyBb amartanm cypanuary 6anHa (3ypar 30).

3ypar 30. 2022-2023 0HA cypanuyaa4dbiH Mmoo (M3pP23KI133p)

Omxyynary 23

Temep 3amblH 6apunraymnH
BapunrbiH yaxunraaHymH
BeToH apmoTypumH

O&mon GyTa3araaxyyH1in 0€40n4mnH
BapunrblH CaHTEXHMKY

0o 3acany

BapunrbiH 3acan YMMarnanyumH
BapwnrbiH eper yrcpary
MogoH 34n3nuiH MyxaaH
[rarHyypuvH

ABTOMaLLWHbLI 3acCBapyrH
Banar gypcranbiH 3ynn ypnaad
Toroou

(Ox cypsamx: Cyxbaamap atimae, MCYT)
Cypanuarung 6 canbapbiH 14 Mapraxnasp cypanuax 6Oavraa Gereep OnoH

cypanuary cypanuax 6yn mapraxnuiH 6ananbeir xapsan: HAT cypanuarygbiH 16.7 XyBb
Hb GapunrblH 3acan Ynumarnany, 11.6 XyBb Hb aBTOMaLUMHbLI 3acBapynH, 8.5 XyBb Hb
GapunrbiH eper yrcpard Mapra)xrnaap Tyc Tyc cypanuax 6arnHa (XycHart 17).

XycHaem 17. CyynulH 5 xumasp cypanyazqy0biH M3ap2aXuliH baldan
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B HUNAT

B Toroou

M Bbaniar AypcranblH 3yl ypnaay

B LIaxMm TOHOT TOXOOPOMKUIAH YUNUYNATIIHUA aKUITaH

W HapwiiH 6udruiin gapra

B MexaHUWK yyn yypxaliH MaLliVH, TOHOT TOX0OPOMMKUINH 3acBapUUH
M [3p axylH LaxuaraaH TOHOT TEXOOPOMKUIH 3aCBaAPUNH

B ABTOMALLMHbI 3aCBAPUUH

B [arHyypuuH

B MoAOH 3413/MIH My»KaaH

2022-2023 447 22133 52 301338 75 |36 24
2021-2022 496 53 ¥
2019-2020 351 67 25 26 2114 66 |2612036116
2018-2019 323 43 26 24 25 26 48 27 152061189 20

(Ox cypsamx: Cyxbaamap atimae, MCYT)
CyynunH 5 xwunuinH Gananaap aBy y3B3N TOrooY, aBTOMALUMHbBI 3aCBapuuH,

rarHyyp4vmH, MOAOH 3A4N3NMAH MyXXaaH, OapunrblH eper yrcpard, GapunrbiH 3acan
YUM3IMI3NY, roo 3acany, GapunrblH CaHTEXHUKY, OEMON OyT33ra3XyyHUN OEAONYUH,
6eTOH apMOTypuMH, BapunrbiH uaxunraaHyimH racaH 10 mapraxnasp GarnHra ancant
aBcaH 6ereep ync, anmar OpoH HYTIMNH XENKIMNH X3TUNH 60AN0roTon yanayynaH Temep
3aMbIH 3aM4MH, OMXKYYJSard roCaH MIpraxnasap axunnax XydmH 6anTtrax 6amnHa. (3ypar

31)

3ypae 31. CyynulH 5 xunutiH 6atdnaap meace24youliH Mmoo
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283

272

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

B TercBes 30Xmx M TercceH

(Ox cypsanx: Cyxbaamap atimae, MCYT)
CyynuiH 5 xnnunH xyrauaang 922 cypanuarygbir 20 rapyn Mapraxnasap MIpraxus

33aMUWYYNaH TercreceH OGereen 2022-2023 OHbl xuudanunH xung 2.5 xung 104

cypanuary tercceH 6anHa (3ypar 32).

3ypae 32. TeaceauduliH xedenmep 3pXsanm

81.8
78 793 _—
74.5
70 68 71.4
2016 oH 2017 oH 2018 oH 2019 oH 2020 oH 2021 oH 2022 oH

(Ox cypsamx: Cyxbaamap alimae, MCYT)
CypanraaHbl TOOH Y3YYNanTaaC Xapaxap TercerygumnH xeaenmepT 3pXNanTuiiH

bargan ecceH ayHTan GanHa.
XyHul HeeuutiH M303351an

2022-2023 OHbl XMYIIANMWAH XUNA HUUT 51 Barw, axunyuaran yun axunnaraa
aByyk 6ariraa 6ereeq aH3 XMUIINUIAH XKUNG YHOC3H HUMT 21 Barw axunnax 6anraarmmH
14 Bytoy 66.6 XyBb Hb MIpraxnuiH 6arw, 7 6ytoy 33.4 XyBb Hb €PEHXUA apAMUIH BarLu

6anHa (3ypar 33).

3ypae 33. CyynutiH 5 xunaap baswuliH moo
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B YHOCOH Gartu B MapraXnuinH Garw EpeHxwuii apamuniiH 6artu

20 20 20 21 21

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

(Ox cypsanx: Cyxbaamap atimae, MCYT)
Barwnax 6010BCOH xXy4Hui 42.8 XyBb Hb BDakanasp, 47.6 XyBb Hb MarucTp 33parTan

6arw Hap Ganraa 6ereeq HUWT yHACOH Barw HapbiH 13 6ytoy 61.9 XyBb Hb MAPraXNUH
33parTan GarvraarmnH gotop 11 Gyry 52.3 xyBb Hb 3aax aprad, 2 6yiy 9.5 XyBb Hb
Tapryynax, 1 6ytoy 4.7 xyBb Hb 36Bnex 33partan barw GanHa.

Tyc Gavryynnarag canbap AyHAblH JagnarbiH ©6aa3 roxaac unyyTam cyprantbiH
pagnarbiH 6aa3 gytmar Gawraa Gereef ynCblH TOCBUWAH XepeHre opyynanrtaap
XUNTO3X33p YNC TeceBT 3ypar, TecBUMWH MeHre Hb 6OatnargcaH 6anHa. Tyxan
Oanryynnarag rapaaHbl KOMNaHu, 6u3Hec MHKy6aTop TEBUIH YN axunnaraa ogooroop
saBargaaryn 6anHa.

CypanraaHbl CTaTUCTMK TOOH M3[33, SMNUPWUK CcydanraaHbl baranaac gyrHaxag
2022-2023 OHbl XMYd3anUWH Xung cypanuarumg 49 6yy 9,9 xyesuap 6yypcaH,
MOPraXnuiH CypranTbiH AagnarbiH TOHOI, TOX6epeMX XYP3NUIXIYW, LUMHIYMANM XMNX
Laapgnaratan, MIpraxnunH barwnax 00noBCOH Xy4uMH Gapunra, CaHTEXHUKUIAH OarLu
aytargantan 3ypar acyygnyya TynrapcaH 6anHa. TyxanH canbapt Tynrapy 6Gairaa
acyygantan xonborgyyrmk 6anTrargcaH MIpraXxunTan GONOBCOH XYYHWUA Heeuunr ync
OPHbl XeDKNMUNH OYyT3a3NyY YUNABIPNANTAN Xocnyynax ©604M0rbiH apra X3MXK33HA
YUFNYYN3X Hb HOH TAPryyHUM acyygan 6oncoH 6anHa. Ync opHbl Xenkung YHITIN XYHUN
KanuTan, M3praXunTtaH OaNnTrax acyygang LWUHXN3X yxaaH, WX, 0334 Cypryynb,
M3Pra)xnumimH 60M0H TEXHUKNIH BONOBCPOS, CypranTbiH Ganryynnara rocaH TOrTonuooHa,
TYNryypnaH opuvH uart 6onoscpon, cyaanraaHbl 6anryynnarbiH XaMTblH aXxunnaraaHbl
XYP33HA, OKYH CaHaaHbl OYT39N4 M3ANar, LWWH3 TEXHOMOrMWH HI3NT, MHHOBAL, Gun
6ornrox 6ytoy OHOMNbIH M3AN3ATMIAT X3PIArNI3HA HIBTPYYNIXAA Laalung aHxaapy XenknunH

60oas10rbir TOAOPXONINOX X3PIrTIN OM.
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CypanraaHbl 6angnaac xapaxag LWMHXMA3X yxaaH/6onoscponbiH 6anryynnarbiH

YN axunnaraar XaMXKC3H 3NEeMEHTYYAI3P XIPIANKUNTUMH Bangan xapunuaH agunrym

0anx Tyn yHanrag xumx y3be (XycHarT 18).

XycHaem 18. LLuHxnax yxaaH/605108cporibiH b6alieyyrnaegbliH YHaI299e H32ma23caH balidarn

XapankunT
BypangaxyyH (0 oHOO 1 Bara 2
X3car Xamxyyp OyHOax 3 ux)
0] 1|2]|3
XeTenbep, Tecen, Tenesneree 60noBcpyynax +
OpasM LMHXUITISHUIN aXunI +
Opaam OpAdM LUMHXUNTISHMIA TypLUNAT +
LUMHXWUITII, 30xMoH ByTa3X +
cypanraa LWY-Hbl canbapblH XYHUA HEELMINT MIPraLLIyyIiaxX +
OY banryynnaratan xaMTblH axunnaraa +
OpAsM LWMHXUNTA3HUI Xyparn, 36BMNereeH, ceMmHap +
TexHOMNOrMmH ropmm, YIn axunnaraaHbl HeXLen +
TexHONOrMMH WwaTt gamknarbiH A3C Aapaanan, ropum, bypaan +
X9MUWH Tanaapx 3eBreree, ynnynnraa
TexHonorn HIBTPYYMNaxXd4 Wwaappargax TeXHWK, TOHOor +
TexHonorn Texeepemx
Aamxyynant LLIMHXN3X yXxaaH TEXHONMOTMWH cyfdanraa, LUMHXUIIA3HUA yp | +
AYH
MaTeHT, NuueHs, ByTaaraaxyyHun sarsap +
Hoy-xay +
Cyprant: MapraxuntaH 6anTrax +
foon OpAsaM LWMHXUM33, cyaanraa +
6onoBcponbIH =
CypranTbiH TexHonorMmH cypnanraa +
Galiryynnara CypranT-cyganraaHbl 6usHec-uHkybaTop +
TexHonorn gamxyynax Tes +
MapraxnuinH WpraHg xegenmep apxnaxaj waapaargax MaAanar, yp yagsap, +
OOMOH TEXHUKUIAH | Yadamx, MaPraxun
©onoscpon, ["apaaHbl kKOMMaHu +
cyprantblH Canbap gyHabIH AagnarbiH 6aas +
Gaunryynnara BusHec nHkyb6atop TeB +
HuiaT gyH 9 |11 |2
Koy 1

(Ox cypsanx: [opuroayuliH 6oroscpyynanm)

YHONragHaac xapaxag LWUHXN9X yxaaH/6onoecponb|H

OanryynnarbiH

yun

axunnaraaHbl 6angan >XUrHacaH AyHAaX yHanNraaraap 1 Garvraa Hb AyHokaac Gara

OanHa.

2.2.3. Xvokur, ayHa ynnaBap (busHec)-MuH 6angnbIr YH3NC3H Hb

Xyynb, 3px 3yUH OpYUH

MoHron YINCbIH X3MX33HO XWXUr, AOyHO VIZJ'I}J,BSp APXNard, ax axy|71 H3MXK,

GaviryynnarbiH 3pX awruir xamraanax, O3MXUX, XODKYYIaX YUINInaap X3P3rKyYIix,
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mepaex 6Oanraa ad xon6ormoon Oyxun 3apum  Xyynb,

TOrTOOMMXUNH OangnbIr

XypaaHrynnaH xapyynas (XycHart 19).

XycHaam 19. CanbapbiH Xyyrb, moamoomMXuliH 6atidan

OH Xyyrnb, TOFTOOMX Xon6orpox 3aanTt
6.1.1.3ax 33314 HUANYYIK Oariraa TyxanH 6apaa OyTaaraaxyyHuin
2010 ©pcengeeHnii Tyxan TOO, X3MXKI3HUM ©epynenTurnH Tanaap Xy4YuH YaganTtan Hb
yanayynaH xsHaH 30xuuyyrnax;
. . 3.4.KomnaHn Hb Xxsa3raaprargman  xapuyunaratam  60noH
2011 KomnaHuinH Tyxan N
XyBbLiaaT KOMMaHW racaH xanbapTtan GanHa.
2019 XKvixur, oyHa ynnasap, 18.1.1.TyxavH WwaTHbl Xnn OYpUIiH TECeBT XWXKUT, AyHA YANABap,
YAMYUNTIar OAMXKMX TyXal | YINUMITaar Xenkyynax 3opuynantaap XepeHre Tycrax 6artnax
4.1.1."ynngBapnan, TeXHONorMnH napk" /uaawmg "napk" rax/ rax
. WNABAPMAN, TEXHONOMMAH XODKMUAH  TOOOPXOW  30PUNTbIr
Yunasapnan, YAnABSp . hoP . P -
N . X3PanKyynax TyCramncaH HyTar O3BCrop, Ou3HecuiiH TaaTamn
2022 | TeXHONOrMnH NapKUnH apx . . . .
- < N OpYMH, O34 OyTuMMH XaHramk Oyxui, Togopxon canbapTt ywn
3yiH GananbiH Tyxan . -
axunnaraaraap xapwnuaH yangcaH yungBapnan, TeXHONOMMMH
yoryonoéopsir;
Kwokur, gyHa ywnasapunr | 4.4.8. ux, 0334 Cypryynb, 3pAsM LUMHXUNIA3HUIA Ganryynnara,
2019 O9MXMX YHAICHNI XYBUAH X3BLUMIT, TEpUnH GawryynnaryygbliH oponuoo 6yxun
xeTenotep KnacTepbIr Xenkyynax.

(Ox cypsamx: MopunoaqyuliH H32maar)
QOrasp XyynunuH xonborgox 3aantyyablH Ganansir AyrHaxaj 3apum 3aantyyq

TYHXarnasnblH WWHX YaHapTan 6anx 6ereen 3ynn, 3aantbliH a4 Xonboraon, Xapankyynax
apra 3ambIr TOOOPXOWIOX Waapanaratan 6anraa Hb xapargax b6anna.
©pcerdeeH, UHHOB8aUbIH 6HeeaulH batdarn

CanbapblH X3MX33HA WXUI, YATNINUWH YN axwunnaraatan GanryynnaryygbiH
YaaaBsXx, XyH 6a 6yTaany kanuTarn, TEXHWUK, TEXHOSNTOMMNH XenKkNunH 6aranaac wantraanx
epcenneeH, nHHoeau, 6ui 6onox Hexwuen 6arnagan ogooroop 6ui 6onooryn GanHa.
XKuxue, OyHO yundeap (XKLY) apxnsey, ax axyd HaaxuuH 6atidan

BusHecninH canbap Hb ync OpHYyAblH 3AMWAH 3acart Tap AyHAaa Xenkmxk Oyn
OPHYYAbIH HAWMaM, 3OUNH 3aCTinH GananbIr CAPradaxaa OHLIOM YYPrUMr rynuaTraaar oM.

BusHecuitH Ganryynnara Oytoy XyBUNH X3BLUSIMIH aX axyn HANKYYA Hb 4eneeT 3ax
393MMMH 3apyMaap axunnaxblH Tyn[4 XeDKNUWH cTpaTern Tenesneree, xetenbep
GONOBCPYYIX, yaMpanara, MEHEXXMEHTUIH Ye LaTTan apra XaMxasHyyaunur aBy axnblH
OYT33MXK, alMr Opfioro0 HAMIrAYYaX MapKeTUHr XUAX YN ABLUaA OHLIONIIOH aHxaap4
OariHa. brsHecuinH alwmr opnoro onox, XepeHre opyynanTt Tatax, yp YagBaptam XyHUN
Heeuunnr Gypayynax yun SBY, Hb 0400 uar yeq 6anryynnarbiH XenKnMinH aMUH CYHC Hb
oM. AX axym Hankyyg yavpgnarbiH 6G0MnoH yuin  axunnaraaHbl MEHEeXMEHTUIAT

YagaBxXKyynax apra XaMkaar aBCHbl Aapaax ron Tynryyp acyydan Hb AoToof, ragaag
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CaHXYYIMIH XepeHre opyynanT TaTax, Cyprant, cyganraa XenknuinH Ganryynnaryygaap
epcennex YyaaBapaa HaIMargyynax sisgan oM. busHecunH epcengeeHT 6ananbiH vyxan
3MEMEHT Hb XYH 6a kanuTan meH 6010BY LWMHA M3ANAr Ou BONrox, TEXHMK, TEXHONOMNINH
LWMHAYNANMH Gangan xapbuaHryi cyn 6avHa. MoHronblH yMnaBapnanunH canbapbiH
aX axy’h HINKYyAMWH yavpanara, MeHeXMeHTUWH Oue gaacaH 6avpan, rynuaTran,
YaZaMXUNH XyBb O3IXUWA HANTUIAT XULLUITAW XapbLyynaxa XapbLuaHryw cyn TYBLUWHLA
Oarviraa Gereepn XWXur, OyHO YANOABIPUAH canbapT OGeHYMapKETUHr XWUNX, XaMTbIH
axunnaraar camxpyynax, O34 OyTuMrr XenKyynax, ONOH HUWUTUUT CYSDKIar OypaH
awurnax uar yeuviH waapanara Oancaap Oarvraa oM. OOrasp apra XaMKaar aBu
XOPANKYYNaxXunH Tyna ©wug eHeermnH OGawnraa Hexuen 06anagnaa yHamK, Heeu

OonoMXyyabIr Cyganmk Xaparuaaraa Togopxonnox waapanaratam (3ypar 34)
3ypae 34. Cyxbaamap alimeutiH XY
= '
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H XA3raapnargman Xapuyuiararai KomnaHm B HUAT HexXepaen, XopLwoo
XYBEMaApaa Xe0aNMap 3pxnard o HWAT ayH

(Ox cypsanx: Cyxbaamap atimaz, XXAAT)
CypanraaHbl xs3raapnanTtblH XypaaHg CyxbaaTtap anMrmnH XXwxur, oyH YWnaBap

IPXNArYaAnNH  Ganmanbir  cygnaH  xapyynaxag TOOH M3AJ33MI93C  XKWKWTM,  AYyHA
YWNABIPAArYyaninH TOO 6CCOH Y3YYIIaNTaM, XyBMapaa xea4esiMep apxnaryma nxran 6arraa
Hb TP, XYBUNH X3BLUMMAH XaMTbIH axunnaraa basnar 6yTaaryanir 43MKnx XonbooHbI
CyxbaaTap canbapbiH aBYyysx 6anraa ynn axunnaraatam xonbooton 6arnHa.
Hexepnen, XOplWoOOHbI TOOH y3yynanTt OyypcaH y3yynantton Oarraa 6Gereep
CyxbaaTtap anmart eHrepCeH OH XXUIYYA3L, XWXKUT, AyHL, YNOBIPIArd, OpxXuiH YUnaBsap

3PXNAryamnH Ganmansir TOOH apraap xapaxag Heeu 6onomx Garvraa xagun 4 YaHapbiH
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YHAMraarasp aauMnH 3acrmiH 60omnood XyHUM HeeuMH 4Yajamkaap Xxsa3raapnargman
XypaaHg Ganraa Hb cyganraaHbl axrbiH 2.1 GynrminH M3433n133Cc TO40PXOWN XaparaaHa.
CaHxyy xepeHae, opyynanmabiH 6aldar

Cyxbaatap anMMrmiH X3MX33H CaHXyy, XepeHre opyynantbiH 6angnbiH XyBbA
caHxyyruH canbapt 4 6aHk, 5 BBECBE ynn axunnaraa siByynk 6anHa. XyHC xegee, ax
axym XeHreH YWNOBOPUWH SAaMHbl XWKAT OyHAO YWUNOB3PUMH raspblH XXKWKAM, OYHO
YANABIPUNT XONKYYSIaX CaHraap YWNgBapnan apxnardgunr O3MXKUX, axnbiH 6Ganp
Hamarayynax sopunroop 2009-2022 oHbl xyrauaaHa 174 teceng 4,5 Topbym Terpernnr 5
XUNWAH XyrauaaTtan, XUIMNH 3 XYBUMH XYYTON 3331 onrocoH 6aviHa. OpoOH HyTruiH
TOCOBT XWXUT, OyHA ynnasapunr gamxmnx sopunroton 300 cas TerperminH ax yycBapumr
2023 oHp aHx yaaa 6aTtnaracaH 6arHa. YncblH TOCBUWH XyBaapunanTtaac ragHa 6ycag
9X YYCB3IPI3C XOPOHre opyynanT TaTax apra 3ambir 9p3afXUnNaxX Lar YeUnH waapgnara
GanHa.

Kvokur, ayHa yanaBapuiir 43MXKNX, axIibiH 6GanpbIir HOMArgyynaxX 30pUITbiH XYP33HA
CaHXYYIMWH ©eep HAar 39X YYCB3P Hb XedesiMep, Xanamx YWUNYUIIraSHUW raspbliH
3anyyuyyablH XenkKnunr A3MXKUX 30pUNTOTON rapaaHbl BU3HeCUnr Oamxmx xetenbept
2019 oHg 15, 2020 oHA 6, 2021 oHA 1, 2022 oHp 1 Tecen wanrapyymk HUAT 230 cas
TOrPermnH CaHXYY>XUNT XMArACIH BanHa. QHIXYY 333NNNH HEXLeN 3 XUNNNH XyrauaaTtamn
OapblLaa xepeHre Laapgaxryn, xyy Tenexryn Gangan gasyy Tantam oM. OHrepceH 5
XUINWUIAH XyrauaaHg 3335 ONronT, MeHreH AyH 6yypcaH y3yynantTan 6anHa.

XammebIH axurnnazaaHbl 6atdarn

XKwoxur, ayHn ynnaBapuiiH canbapbliH XaMTbIH aXunnaraaHbl XypaaHa Tep, XyBUNH
X9BWNMWH OGawnryynnara, Xygangaa ax YanaBapunH canbap TaHxum, basanar
OyTaarygunr gamxmnx xonbooHsl Cyxbaatap canbap 6onoop 6ycaa vpraa, Tbb-yyaran
Yy39CranaH xygangaa 6onoH 6ycag apra XamxasHyyaaa 6anHrbiH XxaMTbIH axunnaraatamn
Ganpgar Gereeq ONOH HUATUMIAT XaMapcaH cowman meama banryynnaryyn 4 MeH ysngaa
xon6ooton axunnax 6avHa. YNnABIpNanunr A3MXMX 434 OyTuMiH Yvrnanasp anmar
OpPOH HyTraac YUX-bIH rvwiyyg, ynnasapsian TEXHONOMMWH NapkKUMH yampanarbiH Xy4uH
YapMannTbiH yp AyHA 2023 OHbl TECeBT YMNABIPNanunH 1 ayraap 6ycunH asg GyTumnnH
aXung yncblH TECBUWH XepeHre opyynantaap 1.9 Topbym TerpervinH axusn Xunuraax
6anraa 6ereen vaawwng 2024 oHa 1 TAPOYM TOrpermnH axmn XMAraaxadap OH JaMmHacaH

axung TycrargcaH 6anHa.
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YNC OpHbl X3MXK33HA, XKWXUT, OYHA YUNABIP Xenkeeryn eHeermnH 6angan Hb Tep
3aCrumH uar xyrauaaHbl TYYX3H LWANAB3PYYAIIC wanTtraamk cyynumnH 30 Xung aHaxyy
Oangang XypcaH 6anHa. TnnmMaac Laawung Tep, WNHXMAX yxaaH (6onoBCpOs), XKMXKUT,
OusHecuiH GanryynnarbiH ynn axwunnaraaHbl yangaa xonboo, xaMTbiH axwunnaraar
camXxpyynax waapgnarartan 6arnHa.

Cypanraanbl 6ananaac xapaxag >XWKur, OyHO YANABIpUnH GanryynnarbiH ynn
axunnaraar XaMXC3H 3NIEMEHTYYA33p X3PanKMNTUH 6angan xapunuaH agunryn 6aimnx
TYN YHOMNr33 Xumx y3be (XycHart 20).

XycHaam 20. busHec, yUunde8spuliH yHa/1e332 HaemeaacaH batidan

XapankunT
BypangaxyyH XamKyyp (0 oHOO 1 Bara 2
X3Ccar ayHaax 3 ux)
o] 1123
XYH, 6yT33n4 kanutan +
©pcengeeH, Cyprant +
WHHOBAL| Cynanraa xerxyynant +
TexHuk, TexHomnorm +
)K,U,Y, Ak axy|7| Komnanu
HIDK CaHxyy, xepeHre opyynant +
Gairyynnara XamTbIH axunnaraa +
HuiaT gyH 1 |6
Koy 1

(Ox cypsamx: MopunoayuliH 6onoscpyynanm)
YH3MragH33C Xapaxag XXWwKur, AyHL, YMNaBapunH 6anryynnarbiH Y axunnaraaHbl

Gangan >XUrHacaH ayHaax yHanraaragp 1 6anraa Hb oyHokaac bara 6anHa.

2.2.4 UHCTNTYLUMN XOOPOHAbIH XaMTbIH aXunnaraa

Kvokur, ayHa YWANOBOPUAH KnacTtep TOrTonuoo, TYyHUM OypanasaxyyH Xacar,
X3CIYYAMMH XOOPOHAbIH Xapuruaa, WWHX YaHap, Oycag XY4YuH 3YWNUMIAM XaHrax dyxar
3NIEMEHT Hb yanagaa xonb0oo, XxaMTbIH axunnaraa oM. TOrTonuooHbl 6ypangaxyyH Xacar
OYpuH MHCTUTYUM Bypa xonboo xapunuaa, XamTblH axunnaraaHaac LWWH3 M3anar
/nHHOBaW/, TexHonorn, O6yTaamXk, rypBancaH xonboo, AyHObIH XONnboOC XepeHre
opyynanTbiH KanuTtanbelr 6ui 60NroHo. TWUAM33C KnacTtep TOrTOSNLOOHblI MHCTUTYLU
X00poH4 60noH oponuordng, 6ycag Xy4uH 3yMNUWH XOOPOHL X39BT33 60s5ioH 60coo
XON600ChII XaHrax ryuuaTran Hb XamTblH aXunnaraaHbl Cymkad 605HO.
Tep-LLIY, 60ono0ecponbiH 6alicyynnazbiH XaMmbIH axusia2aa

MOHron yncblH Tep XenknuinH 6o4M0rbIH anc xapaaraa To40pPXONIoX400 Xyyrb apX

3yiH GapumT ©Ouuryya, Teneeneree, xeTenGepyyauir Gonoscpyynaxgaa GoroH
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XOPAPKYYNax4ad  WWMHXNAX  yxaaHd  Tynryyprnax Hb  TOP-LUMHXMI3X  yXaaHbl
BanryynnaryyabiH 6ognoro, yangaa xonboo, XxaMTblH axunnaraaHa xamraac vyxars oM.
MHCTUTYunyablH XamTbliH axunnaraaraap WY, pssg 6onoscponbiH  GanryynnarbiH
Tanaapx TepwuiH ©oanoreir TOAOPXOWMOX, 3axuanard X3pP3anKYYNarYumH XypasHg,
XamTapcaH cydanraar 9xnyynax, OOTOOA, ragaafblH XepeHre opyynantbir TaTtax,
bocroxog Xy4vH YapmannT raprax, uHkybatop TeBuur Gawnryynax 33par axnyyn Hb
WHCTUTYTUNH AyHAbIH Xon6ooc 6ui 60510x yp AyH tom. CyxbaaTtap anmarTt aHaXyY AYHObIH
xonoooct WY, 6GonoscponbiH Gawuryynnara ©Ganxryn ©Ganraa ©Oangnaac cypganraa
XOPKYYMNANTUIAH aXun siBargax cyn 6onomxkron 6anHa. XepeHre opyynanTbiH YMrnanaap
TepuinH Oanryynnara caHaauyuira raprax XepeHre opyynanTblH 4yyfraH rax MmaT
aXnyyabIr 30XMoH bGanryymk 6anraa Hb yp AyHraa ery 6anHa.

LY, 6on10ecposi- yiindeapuliH xaMmbIH aXxuJsiia2aa

Kwoxur, ayHa ynunaBapuinH GanryynnarbiH  XenKung Hanasarym XyBb HIMIpP
opyynagar Ganryynnara Hb LUMHXII3X yxaaH 6GonoscponbiH canbap 6Gereen XamTbiH
axunnaraaHbl yp AyHA M3ANar xyeaanuax, gagnaraxyynax xetenbep, 6usHecunr
Xerkyyrx, Oomxkyynax, Oawnryynnaryyarai xamTpaH LWWUHS M3ASIAr, TEXHOMOTNnr
HABTPYYNAar. VHCTUTYUMya Hb Ccanwrym XamTblH aXunnaraaHbl Xypa3aHL Maanar
XyBaarnuax yun apra axunnaraaHg yuniaBap 9pxXSiard ax axyyh HIDKUMH XYHUWN Heeuuinr
aagnankyynax yun sBupir Tecer, xetentepeep xapankyyngar Gereen yp AyHO Hb
MHHoBauwM yycgar. atan Cyxbaatap anmart LY, 60noBCporbiH HANK BanxrymnH ynmaac
9H3 YN SBL, X3pankmnx 6onomxkoop aynumar 6arHa.

BusHecnnH Gawryynnaryya MIHANSX, YW axunnaraaHbl 3XA3MUMWAH ye LwaTaHg
MHCTUTYLbIH XaMTbIH axunnaraaHbl XypaaHg 6usHec mHkybaTop TeBeep 6owkyynax,
LUMH3 M3AM3r, TEXHOMOMM HAIBTPYYNAX ynun sBuag 6onoscposnbiH 6anryynnara 6anxryimnH
ynMaac AayHablH Xxonbooc gyTmar axunnaHa.

Yinodeap-TepuliH 6atlicyynnazbiH XaMmbIH auJssia2aa

BusHecnnH GanryynnarblH Xxerkung Tep, YWnAaB3punH OGanryynnarbiH XamTblH
axunnaraa vyxan bereep OaMXnNarnnH 6ognoro xapankaar. CyxbaaTtap anmart TyxanH
2 MHCTUTYUbIH Banryynnara, Hankyyq 6anraa Tyn xegenvepuiH 3ax 333anunr 6um 6onrox
OONOMXTON. OHeernnH Hexueng Tep Hb YUNABIPUMH YN axunnaraar A3MXKUX Tanaap
Oycag Gawmryynnaryyatam xamTpaH cCypranTt, 36eBrereeH, TOCBUNH O3MXKNAr Y3yyrikK

Ganraa xa4un Y XWXUr, OyHA YANOBIPNArdy ax axym HIDKUNH yanpanarbiH MEHEXMEHT,
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XYHUN HOeBUUNH 4YadaBx LwWaapanarbiH XaMXkKaaHg Gamx uvagaxryn 6GanmHa. Tuimaac
cypranTt, XenKyyrnanT, Tecer, xeTentep Xapankyynax waapanaratan OGanraa Tyn
OYCuUNaH XenKkyynax TenesnenTunH xypaaHg 2023 OHbl yNCbiH TecBUUH 1.9 TapOyMbIH
XxepeHre opyynantaap 1 gyrasp 6ycunH gsg OyTumiH axun, opoH HyTrunH 300 cas
TOrpernnH XepeHre opyynantran 2 gyraap 6ycuiH asg 6yTUMIH 3ypar, TOCBUNH axnyyn
xnmnrgax 6avHa. MeH OpOoH HyTarT XWKUr, OyHA YANABIPUIAT O3MXKUXK aXnblH 6anp
HAMarayynax sopunroton “CyxbaaTtap xernkun” ynnasap TexHonornnH napk 2017 oHg
Oavryynargax aWMrminH XenKnUH Tenesnente XyBb H3IMP33 OpyyrK  yun
axunnaraaraa Hb TOrTBOpTON GanHa.

XamTpary, Aaswkurd OGanryynnaryyablH XamTblH axunnaraa, CamH TYHLUWAH
xapvnuaaraap canbapyyablH XenkKnuinH Tynryyp anemeHTyya, canbapbliH yangaa xonb6oo,
yyxan yyprumr rynuatragor.

CypanraaHnbl axnblH 1 gyrasp Oynart eryyncHasp MHCTUTYUMYAbIH XOOPOHAbIH
yangaa xonbooHOOC ragHa ragaag oOpHbl 3ax 333nTaM xonbox, Typwnara cyanax,
XapbLyynaH XenKyyriax XaMrmnH yyxan anxam oM. 3acruinH rasap, VIx gasg cypryynb,
ynnaBsap /koMmnaHu/-unH Ganryynnaryya Xyynb 9pX 3yW, TeCceB, CaHXyy, TEXHOSOrumH
LUMH3YSI3S, XYHUA HeeL, Tanaacaa Uiyy Xy4Tan 30XuuyynanT, axun aByyrK ganavuran
apra xamxa3d aBax Waapanara 6anraa Hb cypanraaHbl axnbiH 1.3 gyraap Gynartam
xapbuyyncaH 6angnaap xapargax 6anta.

CypanraaHf YH3SICOH KWXWUTM, AYHA YWANOBIPUAH TOrTONLOO, TYYHWA 3arBapblH
MHCTUTYUMYObIH Gangan, OypangaxyyH XOCar, 9neMeHTYYAWWH XOOPOHAbIH ysArgaa
xon6oo, 6usHecuH ragaag, Aotooa opyHbl 6angneir PESTLE, SWOT WWHXUAra3HMN
apraap YHON9H TO4OPXOMIIOB.

MoHron ync, 6yc HyTrMAH XWKUT, yHA YWNABIPUAH knacTepbir canbdapbiH PESTLE
LUMHXWITTA3HNIA apraap YH3IK aBY Y3Ban:

2.2.5. Can6apbiH PESTLE wuHxunras

XKwoxur, ayHa ynaBapuinH canbapbliH ragaag opYHbl ©HEErMH TEONeBUIT YHINIX3A
PESTLE WMHXWUAr3gHWA aprbir alnrnad OfoH YNCbIH XYYUH 3ynncaap epretrex (G) 7
YHOC3H XY4MH 3yrn, TyyHA xapransax 39 a4 y3yynant ToAraspuiH unpan, xamaapnbir
HeneennUH xyrauaa, Op4YHbl Tenesunr cypancaH. CanbapblH OpYHbl Teneswunr

XWUIHIrACOH AYHIKUIAH apraap TooLoonoB (XycHarT 21).

XycHaem 21. CanbapbiH 2adaad opyHbl PESTLE+G wuHxuneas
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XyBuiiH | OpuHbl Tenes | K[
Ne fap yayynont KUH 1|2|3|4|5 oHoO
1.1 | “AncbiH xapaa-2050” MoHron yncelH ypT Xxyraudaadbl | 0.035 2 0.07
XenknuiiH 6oanoro
1.2 | WwnH3 caprantunH 6oanioro 0.025 2 0.05
1.3 | MoHron YncbiH 3acruiiH aspbiH 2020-2024 oHbl ywin | 0.025 2 0.05
axunnaraaHbl xeTendep
1.4 | Kvokur, oyHO YMNOB3PUAT O3MXKMX YHAICHUA xeTenbep | 0.02 1 0.02
o 15 | Tepeec WHUHXMI3X YyxaaH, TexHomnorniH Tanaap | 0.025 3 0.075
o) B6apumtnax 6oanoro
gt 1.6 | l'ypBaH TynryypT xenknunH 6oanoro 0.03 3 0.09
L: 1.7 | MoHron yncblH YHA3CHMI awynryi OGananbiH y3an | 0.01 1 0.01
S 6apumTnan
§ 1.8 | 3acrunH rasap, TepuiiH 3axupraansl TeB bavryynnarsiH | 0.04 3 0.12
G6apumtanx 6yn 6ognoro
1.9 | OpgooruitH yrnc TepuiiH Hexuen 6araan, ynn sl 0.03 3 0.09
1.1 | KnacTepbir gamxumx 6ogut 6avigan 0.02 1 0.02
1.1 | CyxbaaTap aiMIMiiH XenKIMNUH X3TUAH 3opunTt 2020- | 0.02 2 0.04
2028 xenknuiiH 6oanorsiH 6apumMT Gudmr
1.1 | AdmeutiH 3acaz OapebiH 2020-2024 oHbl yin | 0.04 3 0.12
axurinazaaHbl xemenbep
2.1 | 33 (OHB)-uiH ecenTuitH xaHanara 0.04 1 0.04
= 2.2 | XYWN-uH xaHgnara 0.035 2 0.07
8 | 2.4 | YnceH Teces 0.035 3 0.105
S 25 [ Xy 0.04 3 0.12
)gc 2.6 | XepeHre opyynant 0.04 1 0.04
M | 2.7 | Akunnax xyy 0.035 3 0.105
2.8 | UanuH 0.04 3 0.12
o 3.1 | bonoscpon 0.03 2 0.06
S 5 3.2 | XyHam 0.03 3 0.09
T 3.3 | HuirmuinH xaHgnara 6a rapy 6anraa eepynent 0.03 2 0.06
5 4.1 | Wurxnax yxaaH 0.03 1 0.03
8 J 4.2 | TexHonoruiH Tenes 6argan 0.025 2 0.05
EJI< 4.3 | TexXHONOrNnH A3BLUMNNAH Xypa 0.023 2 0.046
= 4.4 | NHHOBaL 0.02 2 0.04
5.1 | YHAC3H xyynb, 1992 0.001 1 0.001
'S | 5.2 | Xwokur, oyHAO yMnaBap, yAanuunraar gamkux tyxam, 2019 | 0.025 3 0.075
g 5.3 | Ynnasapnan, TEXHONOMMINH NapKUinH 3px 3ynH 6ananeiH | 0.04 3 0.12
0] Tyxan, 2022
5.4 | HHoBauUbIH Tyxan, 2012 0.02 1 0.02
< | 6.1 | HorooH xenknuitH 6oanoro 0.015 2 0.03
'g 6.2 | Yyp ambcransiH eepunent 0.03 2 0.06
2 | 6.3 | CyxbaaTtap alMruinH rasap 30xvoH OaiuryynantbiH | 0.015 3 0.045
O epeHxui Tenesneree, 2023
7.1 | JasH ganxuinH Torreopton xenkun-2030 xetentep 0.015 2 0.03
s 7.2 | danxninH Tenes 0.02 3 0.06
'S | 7.3 | Byc HyTrWiiH Tenes 0.02 2 0.04
= [ 7.4 | Uap Taxan Koeua-19 0.005 2 0.01
7.5 | OnoH ync 60noH 6yc HyTIMAH 3OUNH 3acrniiH 6angan 0.02 2 0.04
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‘ 7.6 ‘ MoHron YncblH HArA3H OPCOH rapaa, KOHBEHL,

0.001 |

[2]

|

0.002

Hwuit XX oHoO

2.264

XKuy: OpyHbl menesutiz 1-5 oHO0200p yH3ICaH 6ez2eed 5-maw caliH, 4-caliH, 3-0yHO, 2-myy, 1-maw myy
(Ox cypsanx: [opunoayuliH 6or108cpyynanm)

Tyc canbapblH ragaag opyYHbl TON6B XUIHArAC3H AyHAaX oHooroop 2.26 6yy Myy

YHOMraa Y3YYNcaH. YYHUIAT Xy4uH 3ynn Tyc Gypasap HArTraH gapaax 3yparT xapyynas

(Bypar 36). JonrapaHrynr xaBcpanTt 1-33c xapHa vyy.

XypaanaH 6yn op4mH

TepunH 6ognoro

5.00

OroH ync 2.36

2.25

2.25

2.51

Opx 3yn

(Ox cypsanx: MNopunozaquliH 6onoscpyyricHaap)

2.2.6. Can6apbiH SWOT WWUHXUNraa

3aunnH 3acar

2.26

2.33
Hunram

TexHonoru

3ypae 35. CanbapbiH 2afaad OpYHbI YHIM233

XKwoxur, AyHa ynnaBapuinH canbapblH XenknuinH eHeerniiH 6angan, Tynramgax oym

acyyanbir can6apbiH TyBWMHA “SWOT” WMHXUAr33rasp yYHaNaxumr 3opms. XKuxkur, oyHa,

YANAB3apUiiH canbapblH Hexuen 6ananbir gasyy, cyn Tan, 60noMX, 3pCA3Naap LWNHXKMIH

xapyynas (XyCHarT 22).
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XycHaam 22. XK[Y-uliH canbapbiH Hexuyen baldnsiH SWOT wuHxumnaaa

©2)XJ1UllH Aomo00@ XY4UH 3yUJic

ST T T

S1 bBaviranuiin 6yc GycnyypuinH esepwmel
TOITOLUTOM  ONIOH X3B  WWHX  Oyxun
naHawadgT, epreH yyaam Hytar 43BCrap

S2 bavranuinH usB3p GOMOH caaparn YCHbI
HeeL, XxaHramx

S3 Xegee ax axymH OyTI3rgaxyyH
YWUNAB3IPUIAH reHNnH eepunenTrymn,
3KOSMIOMMNH  LI3B3P  OPYHbl  YANOBIPUNH

KnacTep XenknuiH Hee,

S4 YTI-blH OYyCYMNCAH XODKNUAH O34
OYTUMIMH XaHraMx

S5 XKwxur, ayHO YWnoBapUnH
XODKINUAH CyfanraaHbl axurn

S6 Aanan xyynunanbiH MacTep Tenesneree
bonoscpyynargcaH 6angan

S7 XunuiiH 600OMTbLIH YN axwunnaraar
eprexyynax, ragaag Xygangaar
HaMarayynax apra xamxasHg 30 3yrasc ad
xonboraon er4 XyyYumH YapmannT raprax
Oawraa 6angan

KnacTep

CYN TAIl /Weakness/

W1 TeB, OpOH HYyTrMH yAUpANariH MaHnamnnan,
Ma34S139r, onnronT

W2 TyxanH watHbl 3acar gapra Xvkur, OyH4
YMNaBap, YWAYMAraar Kracrtepaap XenKyynax
Tyxanh caHan OGONOBCPYYMX, A334 LaTHbl 3pX
Oyxuin anbaH Tywaantang xypryynax 2KOYY
A3MXMX Tyxan xyyns 18.3/

W3 Tep, xysunH xaswwun, WY, cypanraaHb
GanryynnaryyabiH XamTbIH axunnaraaHbl
CYIKI3

W4 OpoH HyTarT WY, cyaanraanel 6anryynnara
Ganxryn bangan

W5 Xasraapnargman X3MX33HUA yNcbiH 6ONoH
OPOH HYTIMWH CaHXYYIMMnH HeeL

W6 YNnABapuUMH  MEHEXMEHT, MapKETUHT,
TEXHOMNOrM, WHHOBALUMNH ©oanoro /rapaaHsbl
OunsHec xenxkyynant/

W7 M3pralcaH XyHUN HeeuWnH yp Yagsaprym
6anpgan

W8 Xyyrb 3pX 3yNH OpPYUH /XepeHre opyynant,
33311, TyCnamx, XeHrenent, Yyeneenent/

W9 bunsHec, Of1OH HUATUH HArAC3H CYITK33
W10 XKOY-niiH knactep xenkun /bonoecpyynax
TOMOOXOH ynnaBap 6anxryn 6aviraa 6angan/
W11 Tom HanKyya acyydan LWMNOBIpnaxaj,
JaBamramnax, ax axym Hankyya — awwur
COHUPXOSbIH 36p4UNee AaBX, HIFA3H axunnax
Yagaxryn 6arvraa 6angan

W12 Okcnopton 6yTaarasxyyH 6opnyynantbiH
cTaHgapT, epcengex Yaasap

W13 TeB cyypuH raspblH  OMPOMLOOX
yMnaBapnonunH 6ycag rasap a3smuwuH KOY
3PXMN3H  Opforo0  HAMIrAYYN3H  UPraguinH
aMbXXupraaHbl TYBLUWH A33LUIIAX

W14 YungeapunH Tesnepen 6un 6oncHoop
AynaaH, yaxurraaHbl Xaparuaa HAMIrgax, wyram
CYITKI3HMI a4yaanan nxcax

W15 Ync TepuiH HamyydblH
X9panKunT

ooanorbiH

XoeaxnuliH 2adaad Xy4uH 3yusc

BOJIOMX /Opportunities/

AKOYI, 9PCO3J /Threats/

O1 YHOSCTaH JamMHacaH 3aurH 3acriiH ToM
3ax 393N /YnngBap  XenKCeH  xepul
39prangaax TOM  T[YPHYYAMWH  TYHLWIaN,
XaMTblH axunnaraa/

02 Yunaeapunr knactepaap XenKyyJCaH
yNc  OpHyyAblH  3pAdM,  LUMHXMWArag,
cypanraavbl 6aunryynnaryya, YTI-yyabiH
XaMTblH a)kunnaraaHbl Typwnara

Tl bBawranuiH /yyp ambcranbiH ©epynent,
LUermKunT, raH, 3yn/ O0noH gaBargalirym XyduH
3ynnc

T2 Jonxvini HUNTUIAT XamapcaH Xen XOpwo, roLl
XanaBapT eBunen

T3 JanxuiiH 6011004 XMn 33prangas yIicbiH JalH,
6anngaaH, camyyH

T4 DOWiAH 3aCrMiH xampan
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O3 Yyn, yypxan, xe[lee ax axymH TYyXumn o
mMaTtepuarnblH 6asinar Heel

O4 Tapaag xepeHre opyynanT, XamTblH
axunnaraa, OyTaargaxyyH TaHunuyynant,
Y33CranaH xygangaa

O5 lNapgaapg 3ax 339ng rapax rapu, OMpPXOH,
XUITMIAH BOOMTTOWN, AKCMOPTLIT HAMIArAYY1aX
06 Araap, TemMep GOMOH xaTyy Xyuuntram
3aMblH TPaH3UT TI3BIP

O7 YnaBapnan xenkceHeep HUMIaMm, SQUNH
3acar caprax, axuwnrynaan, agyypan 6yypax
08 Xyynb 9px 3yWH OpYHbl Heneenen
[TepuinH 6ognoro, Wwnnaeap/

09 VYyn, yypxan, XAA OyTa3rgaxyyH
YUNAB3PISNUIH TYYXUA 3aUNH 6asanar Heel,
AOTOOAbIH X3Paruadarad xaHraag 30rcoxrym
ragaag 3ax 33anj raprax

010 XAA-H rapantan GyTa3araaxyyHui 3ax
393N TAMAX, 9prantdea  opox  Bonomxk
HAM3rAC3HI3P MaribiH CYPruH ByTumMir 3eB
30XMOH Oanryynax, masnblH TOO, TONronr
OyypyynaH raspblH JOPONTONOOC aHrmxpax
011 XyH am, xeaerIMepuinH HacHbl axunnax
XYYHU HeeLl

012 bapunrblH maTepuarsbiH TYYXUWA 34UNH
HeeL,

013 Xepw 39prangaa anvmar, opoH HyTar,
ragaagbiH Oycag opHyyatam  6ycumncaH
XONKITUIH KIacTep XenKyyrax

014 MHHOBaLMIH YUNABapnaNunr
XONKYyYJax rypBancaH XonboocCT 3arBapbiH
ragaag, 40TO04 XaMTblH axunnaraa

T5 XvnuinH xasraapnant
T6 Araap, xepcHur 6oxmpaon

T7Xatyy xor xasaranblH GeerHepen  6ui

GONCHOOP MProAuMH  3pyyn  M3HA,
OpuMHA, ceper Heneenern ouit 6onox

Oanranb

(Ox cypeanx: MopunoayuliH boroscpyynanm)

CanbapbiH op4Hbl Tenesur PESTLE WMHXWAraarasp VYHINAX34 >KUMHICSH

AyHOKaac gooryyp Ganraa Hb Laalumng Xenkyynax apra 3aMmyyabir 3panxunnax, 30X1MoH

OanryynanTtblH aXusl apra Xamkaar aB4 X3panpkyynax waapgnaratam 6anraa Hb

xapargax 6aviHa. BavryynnarbiH ragaag, OOTooAd OpudHbl Hexuen 6ananbir SWOT

LUMHXMT33rasp WMHXINAX3A Cyn Tanaa gasyy Tan 6onrox, 6onomxyyaaa HamMaragyynax

ragaag XyuYmH 3ynng aHxaapy XepeHre opyynanTt TaTax Xerkyynax, ragaag Heel

©onomxoo 6ypaH awmrnax gasyy Tan 6onrox WMnanyya xapargax 6anHa.

TUNMI3C KUK, ayHn Yﬁﬂﬂ,BSleVlH KracTtepaap Xerxyysnaxa rosl WWnHX 4YaHap Hb

KnacTepyyabir ypamiuyyrnax, 30XMoH Gawnryynax, yavpaax apra 3amyyd Hb Heneenpger

6onox Hb cyganraaHbl siBUAA axurnargaB. Xyynb 3pX 3yWMH XypasHA o400 uar yen

WHCTUTYUM /Tep, akadeMuk, YANAB3ap/ XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraaraap XenkKyynax

TOXMPOMXKTON Bereef YHAIC Cyypb Hb 605k BanHa.
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CypanraaHg >Xwxur, OyHO YWNAB3IPUMAH KNnacTep XerknuinH rypsancaH xonbooc
(Triple helix) 3arBapblH garyy anemeHTyya (MHCTUTYuM, epcengeeH 6a WHHoBAU,
OYpanaaxyyH XacryyaunH ysangaa xonboo, xamTbIH axunnaraa, 4agamx, 60oMx, Xy4nH
3YWNUAH Hemnee)-uinH caHaayusra, XOOpOHAbIH XON600C, XernKyyranT XWX X3parTaun

Ganraa Hb xaparaas.
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XOEPOYIAAP BYJITUAH OYTHANT

CypanraaHbl axnblH 3Haxyy 6ynart Cyx6aatap auMrmmH HUArAM, 34MAH 3aCrMinH
Gananbir XXwxur, OyHA YWnaBapunH eHeernnH Gawnpgan, Xwxkur, oyHa yWnaBapuiH
KnacTtep TOrToNLUOOHbI YHANr3ar TepuinH yampanarbiH 6anansiH yHanraa, Akagemuk (LY,
6onoscpon) 6anansiH yHanNraa, XKuxur, oyHa yunaeap (6usHec)-uiiH 6ananbiH YHINras,
NHCcTnTyum (Tep, akagemuk, yMnaBap)-UMH XaMTblH aXxunnaraaHg rypsasncaH xonbooct
GanryynnaryygblH axnblH yangaa Xxonboo, LWWMHS M34Mar, TEeXHOMoru, WHHoBal
HABTPYYANTUIAH YATNAMA3P XUIMK XIPINKYYNAX, XOPOHre opyynanTt Tatax 60nomx cyn
Ganraar cyganraaraap WNpyysncaH Hb OYNrMinH 30pUiro oM.

KnactepT TepuinH oponuoor MoHron yncbiH TepuiiH yanpgnarbiH 6anryynnarag
XyYInb, TOFTOOMX, 3pX 3yWH BapumT Guuryyg 60noH TepunH rynuaTrax yypar, 6ognoro,
O9MKMAr,  X3PAaPKYYNanTUAH  TynramgcaH acyyanyyabir  TOOOPXOWSICOH.  TepunH
youpgnarbiH Ganryynnara XWKur, OyHA YWNABIPUAT LOIMXKMX, XODKYYN3X34 YICbIH
TecBUNH 5.8 xyBunr xyeBaapuibk Oyn Gampgan, AkagemMuKk Oposiloor (LUMHXNAX
yxaaH/6onoscpon) 6anryynnarag 60n0oBCposnbiH canbapbiH Xyynb, TOITOOMX, 3pX 3YMNH
GapuMT Guuryyg GONOH TYYHUIA X3PIDKWUNT, 9pA3M LUMHXWUIIA3, cydanraa, TypLUwMnT,
TEXHOMOrMNH AamXXyynanT, 4334 6onoBCponbiH CypranTbiH Ganryynnara, MapraxnuiiH
OONMOH  TEeXHWKMAH Gonoscpos, cypranTblH  Gawryynnarag ryuiuaTrax — yypar,
XOPANKYYNANTUIAH LWATHbl aXwurl, apra X3MX33HYYAUWT TOAOPXOWMNoX, GOnoBCPOSibIH
BanryynnarbiH 64 6ytoy 92,8 xyBb Hb TeB cyypuH Yb, 5 Bytoy 7.2 XyBb Xe[©6 OpPOH HyTart
Banpmxk 6anraa Hb 6ONOBCPONbIH YaHap, XYPTIIMXUNH anrasapTan bangneir apunrax
Wwaapgnaratan, Joanxun HANTUIAT XxamapcaH uap TaxiblH YeUnH yy4 xaanraa 6apbcaH
2000 rapyn axx axyn H3DPK, XXVWXWT, OYHO YUNOBIPUAH HAMIrACOH epTrvnH 23.8 XyBb Hb
YWNABIPNANMNH canbapT, 65.2 XyBb Hb YWIYMArA3HWIA candapT Hoorgox Oavraa Hb
TynramgcaH acyygan yycaxag Heneemnx 6anraa cyganraaraap xapyynas. YAnnasapnard
TanbliH oponuoor Cyx6aatap auMrmnH XWKur, oyHA YUNABIP 3PXMard ax axym Hamkug,
canbapblH Xyynb, TOITOOMX, 3pX 3YWMH O6apuMT Ouuryya GOMOH TYYHUN XIPIDKUNT,
epcenaeeH, WHHoBaLU, OW3HeC JpxnaryvMa, CaHXyy, XOepeHre opyynanTt, XamTblH
axunnaraaHbl 3NEeMEHTYYAI3P XUMK X3PINKYYIIOX axur, apra XaMxkasHun 6ananbir
TOAOPXOMNCHOOP AaByy TanTtaum oM.

Kwvokur, ayHao ymnaeapuiiH canbapblH ragaag opyHbl TeneB 6ananeir “PESTLE”

LUVDKUITTIAradp LUMHXKIIOXS, >KMFHACAH LOyHOAX YHANraarasp 2.26 xyBb Haunraa Hb
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XaHrantryn y3yynant 6ereen camxpyynant xunx, Hexuen 6amgnbiH “SWOT”
WWHXMAra3rasp Ganryynnaryyapir YagaBxxkyyrnax, CaHXyy, XepeHre opyynant Tarax,
ragaag xapwruaa 33pruir camxkpyynax waapanaratan rax y3ax 6anHa. 34raap yHanrag,
LUMHXUNIA3HMI YPp AYH Hb cypanraaHf Tynramgax 6aviraa acyyanyyabir WiaBapnax,
caHan, 3eBNeMXunr gapaaruiH 6ynart 6onoscpyynaxag a4 xonborgonTon rax AyrHax

banHa.
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F'YPABOYIAAP BYNAI. MOHIOJ YNICbIH XWXXWUI, AYHO YWANABOPUNH
KIACTEPbDII XOINKYYNN3X BOJIOMX
3.1. XXvoxur, AyHa YWnAB3pUNH KnacTep TOITONLOOHA Tynramaax oym acyyaan

MOHIron yncbIH XWKUr, AyHAO YWNABIpUINH canbap Hb eHrepceH xyrauaaHg MoHron
OPHbl HANI3M, 3OMAH 3acrMiH Hexuen 6angang HaNasarym OHUron YYPrnr rynuaTracaH
banpar 6ereen [anxung epcennexymnl, XaMxasHg TOPUNH 604M0rbIH TYBLUMHA XYPrax
ynn sBu gytargantan 6ancaap MpcaH. TUAMI3C XWXKUT, OYHA YANLABIPUNH KnacTepblH
TOrTONUOO, TEeB, OpPOH HyTar, 9pAsM, LWWHXWUNr3d, cydanraa, Ou3HecumnH
GanryynnaryygblH cTpaTtern, epcengeeH, XaMTbliH aXunnaraa, Xe2xX/aulH Xy4YuH 3y,
rYNUaTrax yypar, AOTOOoA, rajaafblH CaHXYYXUAT, XYH am, axunnax XyyduH 6ytloy
M3PraLLCIH MIPraXUNTHUMN Heeumnr B63anTrax GonoH 6ycan ysngaa xonboor xaHrax
acyyaan xamruinH yyxan 6amnraa Hb cyganraaHbl 6angnaac xapargax 6ainHa.

XKwoxur, oyHa yngsap apxnardauindH Magnar, yp YagBsap, CaHXyyrinH 6onomk cyn
Oarraaraac OavHrblH awur OprioroTon OM3HECUMr TOITBOPTOM 3pPXMax Bonomx
XaHrantryn 6Gawraar ragaag, QOTOOAbIH cyanaad, wWuHxaduua, “Kwxkur, ayHAa
YWNABIPNANUAH XeNKui, CaHXyyxnntunH 6angan-2018" (Monron 6aHk), “Kosua-19 Llap
TaxSblH gapaax 6usHecuiH opymnH: copunt 6a 6onomx-2020" (MYXAYT, SannH 3acrminH
LWMHX334aMnH Kny6), “Uap Taxan-buunn 6usHec apnarygag ysyyrnx oyn Henee-2020"
(XBHIY-biH  ®pugpux 306epTtuiH caH), “Kwxur, aOyHO yWNABIpRan, YWNYMnraa
APXNArYygMH YHOICHUI XaMXK33HUIM caHan-2020" (basinar 6yTaaryguir 4amxmx xonboo),
“MoHronbIiH 6numn BONOH XWXKuUr, AyHA BusHec apxnard amartanyyyaag Kosng-19 uap
TaxnblH y3yymK Oy HeneeHun yHanraa-2021“ (AsunH caH, XapaaT 6yc CyganraaHbl
XYpa3n3aH), "Brumnn, Xwxur, oyHA YNnaBapnan apxnardgunH caHan-2022" (HYB-bIH XyHc,
Xe0ee, aX axyWl, XeHreH YWnaBapuiH canbapblH XenknunH 604M0rbir X3apParKyyriax
cTpaTerMiH Tecern) 33par 34raap cydanraaHbl aXmblH TalnaH, caHan, AyrHanTaac xapx
6onoxoop 6anHa.

Tep, onoH HUNTUIH Ganryynnaryyn, Cyx6aaTtap avuMrnH XWKUr, oyHa ynnaBap
3PXNAry WMPraH, ax axyn HAPKyy4d3ac aBcaH cypanraaHbl 6ampgnaac xapaxag XOY
9pPXM3ry HapT axnblH Ganpaa xagranax, uanuH taBux (53.4%), 339NUIH 3ProH Tenent
(59.6%), TypaacuinH Tendep (38.6%), aprantuiH xepeHreryn 6anx (28.4%), Tyyxumn ag,

Gapaa matepmanblH xomcaon (22.4%) 33par xyHApan 63pXwaanyyn XamrumiH nxasp
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Tynrapy 6anHa. XyBnapaa xegenmMep 3pxnary HapblH 64.5% Hb 333NUNH SpraH Tenent
XaMrMiH TOM COpUnT, 63pXLL33an 60K 6arHa XaM33H XapuyrKaa.

Tynramgax 6anraa acyyanbir WWWAB3PM3BAN Uaalng YWN  axunnaraaraa
YPrarmknyynax 60M0OMXKTON rACaH YYOHI3C YU axunnaraa Hb TYpP 30rCCOH XWXUT, AyHA
YWIAB3P 3PXNary UProH, ax axym HaNKyy43sC cygarnraa aBaxaf Yui axunnaraa Hb Typ
30rcox 60SICOH WwanTraaHbir TYYXM SANNH XOMCAOM, 3PranTUNH XePeHrnnH gyrtargan,
axunnax Xy4Hun Yagaeap, yNupribiH YaHap, TEXHUK TEXHOSOMMIH XOUpPOraos, 3ax 393 IMnH
3PaNT, TaTBap 33Prunur HApnaXx Gannaa. busHec apxnNaryaminH Hapnaaryn 6onosy Th,
TBB-niH TeneennuiH OYrHANTI3p OGU3HEC 3IPXMArYaunH yp YagBapblH acyygan MeH
Heneesx Garnraa Hb AMNUPUK cyaanraaHaac xapargaHa.

CyxbaaTap avMrmnH XXmKur, AyH4 YWNAB3PNard UpraH, ax HankK, banryynnaryyabiH

AYHA ABYyYncaH cyganraaHsl yp ayHr 3ypar 37-4 xapyyrnas.
3ypae 36. KLY spxnaz4dad mynzamdiasx byt acyydan (xysuap)

Tyyxun sguinH YaHap 6a ongou
Axunnax Xy4yHun Yagsap
TexHuK TexXHONOrMnH aytargan
OpranTuitH XepeHruinH gytargan
TaTtBapblH gapamT

TepwuiiH oponuoo gyTmar

Oap 6yTumnH acyynoan

AxnblH 6anpHbl acyyaan
CaHxXyyXunTuinH acyyaan
3apanbiH ecent

Yc, 6anyaspuiiH acyygan

3ax 393, 9panTuiiH acyyaan

YnuvpanbiH LWWHX YaHap

©pcenpgery, opnox 6yTaarasxyyH

o
€]

10 15 20 25

(Ox cypsarnx: lopunozyuliH 6orioecpyynanm)
MOHron yncblH Tepeec XWXUr, OyHAO YANOBIPUAT XenKyynax ©604norbiH 3apum

acyyparn, OpOH HyTarT yun axunnaraa asyyngar XKIY apxnard HapT yrin axunnaraaHbl
3eBLIeepen aBax 6onoH bycag TepuinH Ganryynnaraac waapanaratam ynnumnras aBax
YN §BU, TeHOEpP, COHroH wanrapyynantag matepuan 6ypayynax, 6aHkHbl 6atanraa
rapryynax rax mMat 6uumnr 6apMmTbIH Tanaapx YWIABIPMAAN 9pXSiary HapblH M34nNar, yp
Yagsap gytmar Gargan, 3apum 34UAH 3acrUAH XYHAPINUAH Xaxup XaTyy 3aantyyp rox

MIT Tynrapgar 63pxwaanyyg tynramacaH acyynan 6omk 6anHa. MeH TypaacHun tenbep,
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3PranTUH XepeHreryn Ganx, Tyyxun aa, 6apaa matepuanbiH XOMCAOM, Yp YagBapTamn
XYHUIN HeeL, aXvunyablH NO3BX CaHaauurra 39par Hb XaMrnH nx Tynrapd Oymn xyHApan
borx 6arraa Hb cyganraaHbl AYHrA3C xapargax banHa.

QAraap cypanraaHyyablH 60n004 yr cyaanraaHbl axnblH 2 gyraap OynrmnH 2.1-H
NPraH, aX axym HANKYYOUMWH OyHA ABYYncaH cyfanraaHbl Yp AyH, 2.2 434 GynarT XuKur,
AYHL YANOBIPUNAT KNacTep TOrTOSLOOHbI rypBarncaH XonboocT 3arBapbiH MHCTUTYLMYObIT
YHOMNC3H YHONMA3HMM JKUTHIC3H AyHAQX YHANraaHaac pooryyp 6Gawraa 6Gamgnaac
XapbLyynaH XapX TynramgcaH acyyanyyabir To4OpXonsioB.

Kwvokur, oyHa yWnaB3apuUnH Kractep TOrToSLOOHA:
MoHeon yncbiH meputiH ydupdnaabiH 6alayynnaead:

» MoHron yncbliH 3acrMiH raspbliH Tyxan, XenknuiH 6ognoro, TenesnentT, TYYHUI
yaupanarbiH Tyxan xyynb, AncblH xapaa-2050” MoHron yncbiH ypT XyrauaaHbl
XenknunH 6ognoro, TepuinH 3axupraaHbl TeB GauryynnarbiH GapumTamk Oym
6oanoro, LUnHa caprantuiH 6ognoro, MoHron YnceiH 3acruiH MaspbiH 2020-2024
OHbl yWN axwunnaraaHbl xetenbep, [ypBaH Tynryypt XenknunH 6ognoro,
Cyxbaatap anMrmmH xenknunH xatunH 3opunt 2020-2028 xerknninH 604M0rbIH
6apumt Ounuur, Cyxbaatap ammrmnH 3acar pgaprbiH 2020-2024 OHbl  yun
axunnaraaHbl xeTentep 33par GapuMT OUYryyAS34 KWXKWT, OYHA YWANOBIPUAT
O9MXMX, XONKYYNax Tyxan TycracaH GanHa. Xagun Tmnm 4 GatnargcaH xyynb,
6oanorbiH 3apuM GapuMT OMUryyasa >KWXKWM, OyHO YANAB3PUUr Knactepaap
XenKyynax Tanaap y3an 6apumTtnanbiH XaMXasHA TycracaH banraa 6angan Hb
xaHrantryn 6ancaH Gereen a4rasp 604MN0rbiIH GapUMT BUUTYYA34 XWXKWT, OyHA
YANOBIPUWT  KNnactepaap Xenkyynax 3apum  3aantyyn  Xyynbapnaca,
TYHXarnasnblH LWHXTIW, ©6ep XOOPOHAOO yArgaa Xonboorym, Xapankyyrnax apra
3aM Hb Togopxouryn 6anHa.

» TepurH Byx waTtHbl GavryynnarbiH yaupanara Xvkur, oyHa YANOABIpUnAr knactep
TOITONMUOOHbI M3ANAr, HAr4caH ownronTTon 6ormk G6ax wwninasap raprantaj
Hemneerk XenKyynax waapanara 6anHa.

P Ync OpHbl XerknuuH Tynryyp OOMCOH M3ANar, LWMHY TEXHOMOorn, WHHoBaL
HOBTPYYN3X, axnblH 6anp HAIM3Iargyyngar, HOMyy epTer LUMHIA9X OyTaargaxyyH
YANABIPN343r YUNABIPNANUAH canbapT 393N, CaHXyy, MEeHreH 3X YYCBap,

3apuyynax 6angan xaHranTryn 6anHa.
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YNCbIH TOCOBT XWXUI, OYHO YWUIABIPUNT XONKYYNaX unrnanasp 2023 OHbl HUUT
TecBUNH 5,8 xyBb, caHrMnH xepeHreep 2018 oHg 96 Tapbym, 2021 oHa 800 cas
Terper xapbuaHryn 6amgnaap Tycrax 6amnraa 6angnbir xapransaH TOrTBOPTOM
©COH HAMAraax HGananaap Od9MXKIAr y3yynax xaparran 6anHa.

Tep 3yyunaryunH yypruvH Xypa3H4 ragaag xapurnuaar camXpyyrmK LUMHXKIIX
yXaaHbl XapunuaH TypLunara COonumLox, XepeHre opyynanT Tatax apra Xamxaar
30XMOH Banryynax waapgnaratan 6anHa.

TepunH 604M0rbIH XYP33HA aXISblH OaMpHbl A3MXKNAI TYPIICHIIC 4Yerieensex,
399MIMNH 3PraH TONeNTUAH XOeHrenenT, TaTBapblH XOHresnent, Yeneenent, Xusl,
raanuiiH O3MXINar, JoTooAblH OOMOH ragaagblH XOHrenenTTan 333M, Tycrnamx
onronTblH Gangan xaHranTryn 6anHa.

TepunH caHaauyunra, XamTblH axwunnaraaHbl XYp33HL  XamTapcaH Tecen,

xeTenbep XapanKyynax waapanararam 6anHa.

Akademuk (6onoscpon, LLIY) batieyynnazao:

»

LLnHXNax yxaaH, TEeXHONMOrMnuH Tyxan, TexHonorn gamkyynax Tyxaw, [0asag
BGonoscpornbiH 6anryynnarbiH Tyxan, iHHoBaubIH Tyxan, MapraxnuinH 60noBscpor,
cypranTtbiH Tyxan, Tepeec LWMHXII3X yXaaH, TeXHONOorMnH Tanaap 6GapumTtnax
60oONOrbIH apra XaMXKaar X3apanKyyrax apra 3am, X3p3anKUnT, axblH rynuaTran,
XAHaNT XaHranTtryn 6anHa.

LLnHxnax yxaaH, 60510BCpoOsibIH BanryynnarbiH 3eBrex YANYUIraa, LWKUHI3 MI3Mar,
TEXHOSOrMM, WHHOBALbIr TYradx cydanraa, LWUHXUIMAS, TYPLWMWATbIH HAMK,
M3pPra)xnuiH 600BCPON ONrox CypranTbiH GanryynnarbiH CTaTyCbIlr ©6pysiex, Y
axunnaraar epreTrex waapanara 6anHa.

WnHxnax yxaaHbl Gauryynnarag cyganraa, TYypLWWAT, WHHOBAL, HI3BTPYYMaX,
M34n3r, gagnara, yp 4agBaptan 3pA3MTaH, cyanaaygblH 9panT  Xaparuaa
laapanaratan 6anna.

BonoBscponbiH GanryynnarbiH 64 6ytoy 92,8 xyBb Hb TeB cyypuH YbB, 5 Bytoy 7.2
XYBb X666 OpPOH HyTarT 6anpLumk 6anraa Hb 60NOBCPONbIH YaHap, XYPTIIMKUNH
snraBapTan 6ananbir apunrax waapgnaratam 6anHa.

BonoBcponbiH canbapblH ux, 4334 cypryynba 2023 oHbl 6angnaap cypanuard,

M3OPra)kus 333MLWKMAT 3parTan 56,444 Gyoy 38.9 xyBb, amartanyyyq 88,823 Gytoy
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61.1 XyBUH XYNCUH sinraatan 6ananbir canbapbiH 9am 60410rbIH X3P3anKnnTaa
aHxaapax xaparTan 6anHa.

MapraxnunH ©onoscpon onrox cyprantelH ©Ganryynnarag 2021-2022 OHbI
XUY93NUAH  Xung HuAT 22251 TercerdyamiH 9614 6yoy 43.2 XyBb Hb
KUNTYMYYYOUAH SrH3SHO WUImKMK OGarraa Gamgnaac OYrHONT XWUWH axnblH
Ganpbir HAMArQyynax 4nrnanasp 6onoscpon, GusHecunH canbapbiH XaMTblH
axunnaraar camxpyynax waapgnaratam 6anHa.

OPpOH HyTartT MapraXmntaH 63MTrax, MIprawwyynax, WUMHXN3X yxaaH, cyganraa,
LWMHXWUAT33, TYPLUUAT, TEXHOMOMM HIBTPYYMANT XWWX, rapaaHbl OuaHecumnr

XOMKYYI3X X3paruas 6anHa.

XKuxue, OyHO ylindeap 3pxsiaay Upa3aH, ax axyl HI2XXuo:

»

Kvokur, oyHa ynmnaBap, YANUUArar OaMXmx Tyxaw, YWngesap, TEXHOMOMMH
NapkuiH 3px 3yWH GananbiH Tyxan, ©pcengeeHun Tyxan, KomnaHunH Tyxaw,
Kvokur, oyHa ywnaBapuir O3MXKMUX YHOICHUA xeTenbep 33par Xyynb, 3pX 3YWH
GapuMT  OMUMIT YANABIPNANMAT O3MXKUX, XODKYYNaxX Tyxanm TycracaH 6GawnHa.
Xagunn Tuim 9 Batnargcad xyynb, 604M0rbiH 3apuM BapuMT BUUryyasa >KUXWT,
AYHA YANOABIPUNT KracTepaap Xenkyynax Tanaap y3an 6apymrtnan TyHxarnanbiH
LUMHXTON ©ep XOOpPOHOO0O ysngaa Xonboorym, XapanKyynax apra 3am Hb
Togopxounryn GanHa.

CanbapbiH Hexuen bangnblH SWOT, opyHbl PESTLE WWMHXNAr33raap KXUrHaCcaH
AYHOX YHANrasHWA OyHmxkaac pooryyp 6yioy 2,26 6anraa Hb YNCblH HUNTSM,
9OMNH 3acrnind Bargan xaHranTryn 6anraa HEXUeNUIT cCamxkpyynax apra XamKaar
aBax xapartan GarHa.

XKvokur, oyHA YANABIP 9pXardy UPraH, ax axyy HoDKYYAs34 YWIABIPUWH KnacTep
XODKMUNH Tanaap OHosbiH 601004, NPaKTUK M3ANIAr, HArAC3H OMronTTon 600X
lwaapanara 6anHa.

BusHecunH Ganryynnaryyn 63HYMapKeTUHT XUIAX, YadaBxxKyynax, XyHUn Heeuunr
cyprax O3NTrax, LUMH3 TEXHOMOrM, WHHOBAL, HAOBTPYYNnax Oampgan xaHranTtrym
BanHa.

Kvokur, oyHA yMNOaBOPUAH HOMIrAC3IH epTriH 23.8 XyBb Hb  YANOBIPNANUNH

canbapt, 65.2 XyBb Hb YANUMNIA3HWKA canbap Hoorgox MoHron ync
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»

YMNAB3PNANUAH OPOH 3ara X3p3rnasHU 34uMrH 3acartanm 6oncoH Gangan Hb
XxapamcanTan Hexuen 6ananeir 6un 6onrocoH 6anHa.

Yyn yypxan, XAA-H canbapt Tynryypnax 6ycag yuWngBapunH canbapbir
Knactepaap XenKyynax apra X3MXKO3HYyOuMWTr ye LwaTTanm aBd X3pankyynax
lWaapanaratan 6annHa.

[anxmin HUNTUIT XamapcaH uap TaxmbliH YeUnH yya xaanraa 6apbcaH 2000 rapym
X axyhm HIDKMAr O9IMKMX OOAnorblH  HOH  Waapanaratam  axwun, apra

XIMXKISHYYANNT aBY X3P3NKYYNIX Hb 3YNTIN X y3aa.

UHecmumyuyu (mep, akadeMuk, yunoeap)-utiH xaMmablH axuJsiriazaaHo:

»

Xyynb, TOorroomx, 6oanoreiH 6apuMT GMuryyaumH xapankunt, MY-biH 3acrumnH
rasap, 9pasM LWMHXUNr33, 60noBCponbiH OGaunryynnara, yWnaBap XenKUnH
canbapblH rypancaH yangaa xonboo xaHrantryn 6anHa.

Tep, WY, XOY-uiH caHaauunra, xamTblH axwunnaraaraap xamtapcaH cyprant,
Tecen, xeTenbep X3parKyyriax, axun, yypar rynyatryynax Ganpgan xanrantrym
BanHa.

MHCTuTyumyabiH rypBancaH xonbooCT TOrTonuoo, XamTblH axwunnaraaraap
XWKUr, oyHO YMNAB3pUH Knactep bytoy 6eerHepneep sauiH 3acrumH Tesnepen
Gun 6omK, axnblH 6avp HAMIrAyynax axur, apra X39MXK33r aB4 X3PINKyyrax
lWaapanaratan 6anHa.

MHCTUTyuMyabliH  XaMTblH  axunnaraaraap 6u3Hec WHkKy6aTtop TeByyaunur
Banryynax, OusHecyygumr 6omxyyImk xenkyynax 6angan xaHrantryn 6anHa.
MHCTUTYuMyablIH  XaMTblH  aXunnaraaraap WHHOBAL, H3BTPYYIIdX, XOpeHre
opyynanT Tatax opyHbIr Oypayynax, Xygangaa apuibkaaHbl HIrACIH CYIKaa 6ui
bonrox waapanaratan 6anHa.

MHCTUTYUMYObIH XaMTblH  aXunnaraaHbl XYP33HA >KWXKUI, OyHO YWABIPUNAT
KnacTepaap XenKyynax, M343351as, TEXHOMNOMM HIBTPYYIONTUAH HIrACIH CUCTEM

lWaapanaratanm 6annHa.

Tynramgax 6ariraa aarasp acyyasnyyaaac ragHa Xvkur, AyH4 YMnaBapnard HapbiH

CYypb OYpanasxyyH TOOOPXOW X3MXI3HA VWM axunnaraa aByynax XamkadHa Gaiiraa

X3Oun Y uar YeMI7IH waapanaraap OM3HEC COTrANMA3HMIN XONKNIT, TEXHOMNOMMIH LUMHIYSIAN

XX acyypan Tynrapcaap 6avHa. bognorelH angaa OpoH HYTTMRH Xyynb 3pX 3YyWH

6onoop caHxyy, 6ycan TepnuiH XxeHrenenTUnH A3MXKNar cyn 6anraaraac Xwxur, AyHa
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YWNAB3IPan apxnary 6yry npragunH xegenvep 3pxnanT apcadan YyCaxaac aMIAK ypam
3opur apc bOaraccaH 6Gereeg uap Taxan, “‘KoBma-19” Hexuen 6Gamgan wmaw ux
Aasargawryn Hexuen Ganpgan 6un 60MnCoH. [anXunH XenKUHIYN OPHYYS KUXWUT, OYHA
YWIABIPNANNAT XONKYYICIH y4paac 9ANNH 3aCruiH Xxamparn, uap taxan rax MaT HUATUIAT
XamapcCaH faBargaluryn Xy4uH 3ynnuiH HeneeHp G6ara eptaer 6ereeq ynnaBapranunr
XONKYYI33aryn, xenkmx Oanraa opHyyn xoxupon mx amcax 6anraa Hb OnoOH YICbIH
cypanraaHyygaac xapargaHa. Ync opHbl 604n0ro 4 MeH ax axyy 3pxsiard HapT Upax
avyaanan Oywy TaTBap, CaHXYYrMmH XyHOPanNTan Hexuen 6angnaac 6usHec apxnardmng
WwaHTapy Ganraa Hb anxam TyTamp cydanraa Oypaac xapargaHa. MpragunH GuaHec
CATranrad, rapaaHbl GU3HECYYOUNT XenKyynaxag Tep, OusHecuinH Ganryynnara, GaHk,
CaHxyy, WPragunH xamTbiH axunnaraa 6arMnH axwunnaraa, Hargan, YMnaBapriafiviH
Knactep XenknuUr xocnyynax 339par acyygnyyartam Ttynrapdy 6anraa 6Gereef aaraap
GanryynnaryygbiH WWANOBIP raprant, 3pCaasn yypax, apra 3amMbir TO4OPXOWOX, HArAC3H
Oanp cyypbTan 6anx 39par XyuYnH 3yrunyya 3annwryn gytargaqa.

Tep, a3paaM LUMHXUNra3HMI BGanryynnara /60n0Bcpon/, XyBUAH X3BLUMANAH aX axymn
HAMK, MPrag XWXKWr, AyHA YANOBIPUNAT KracTepaap X3pXaH XenKyynax oHOMbIH 6onoop
NPaKTUK OMANroNT, M3ANar gyTmar 6anraa Hb XenknMH caag, bugHui Tom gyTtargan oM.
OnnronTryn anb 4 CyOBLEKT XWKUT, OYHA YANOBIPUNT KNacTepaap XenKyyrax O3MXKIar,
XepeHre opyynant, Oycag XyyuuH 3yWnyyas4 adxaapan xadHgyynax ragar 6on
OapXLWaaNTan, TynramacaH acyygan 6onoogn 6anHa.

3.2. XXvxur, AyHa YUNAB3PUAT KnacTepaap XerkKyyJsax 3arBap, caHars, 3eBreMxK

Bua >kwkur, gyHO YWNABIPUAN KnacTepaap XenKyynax rypsancaH xonbooct
3arBapblH ©preTreceH XyBuNbapbIr YHOSCHWA OHUMOIT HUALYYNaH 6onoBcpyyrcaH
Oereep TycC 3arBapbir yp OYHT3N X3P3aNKYYNaxa4 TOPUNH caHaauunra, YnaBap apxnard,
LUMHXIIAX yXaaH, 0334 6onoBcponbiH GanryynnarbiH MO3BXTAN OpPONL0O0, TOOAHWA HAr
30pUNTbIH TENeex XaMTblH axunnaraa, xapunuaaH gop knactep 6ypangax, axunnax

6onomxTown tom (3ypar 38).
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3ypae 37. XKuwxue, OyHO ylindeapuliH 2ypearsicaH xo1600cm 3azeapbiH 6p2emaeceH xysunbap

LY, 6onoecpon-Yitnasap
Msagnar xyBaanyax
Naanaraxyynax xetenbep
VHHosaym

Buanec uHkybatop

Yiingeap-Tep

. Yingeapnan, XOY-nilr A3mxux
Tepuith Goanoro

XepenmepuitH 3ax 333n
Cyprant, xerxyynant

Tecen, xetentep X3pankyynant

YWNQOB3P

(BU3HEC)

LuH3 m3gnar, TexHonorn

i i
i |
i i
! H3BPYYN3NT XepeHre opyynant 3
" ™~ . XaHpus i
| \\ Spcenpeer, THHOBaL‘M OpoH HyTTUITH 3AMITH 3aCTHilH HADK {
! \\ «  KAOY, Ak axyil HIDK _— {
| -y Gaiiryynnara e |
I » % |
: HuirMuitH \_\ CaHxyy, xepeHre opyynant o !
| xapuyunara XaMmTbiH a>kunnaraa Baiirans obuki
! TorTBopTOIl Gaitgan |
: AKAOEMMUE |
! (LUMHXN3X YXAAH, 1931 60M0BCPO ]
5 + TepuitH Gognoro !
: ¢ LWY-Hbl Gaiiryynnara +  Opx3yiH |
! + [33p6o0noBcponbiH 3oxuuyynant
i cypranTtbiH Galiryynnara +  TepwuitH gamxnar 1
' Maprasxnuith 6onoH +  TepwuitH w
' TEeXHWKUIH GonoBcpon, BaiiryynnarbiH : 2 |
cypranTbiH Gaiiryynnara \ TOrTONLO0O, ByYTaL SAuiiH 3acruitk 1
i XaMTbIH TortBopToli 6aiigan ;
: aXkunnaraaHbl CymK33 |
: Tep-LLIY, Gonoscpon \ VHHOBALIM, X6PEHTE® OPYYTMAITbIH KAMUTAN !
! . LY, gasg POnbIH . WHCTUTYUMitH XaMTLIH aXunnaraaHel CymKa3 {
' Tanaapx Tepuith Goanoro . Cynanraa, apunxaaHbl HIMAC3H CYMKa3 i
' . Cyaanraa axnyynax . WY, TexHonoruitH napk |
\ . XepeHre . TexHonoru Aamxux xetenbep )
. Whkybatop TeB . YHASCT3H JaMHacaH XepeHre opyynant

Kwokur,  OyHO YANOBOPUAH  KNacTepblH  TOrTONUOOr  coHrogor ©awngnaap
axunnyynaxag TyC CUCTEMUNH Japaax 3feMeHTYYAUNT HAr LUar 433p aBY Y339X Hb 3YUTaN
(XycHarT 23).

XycHaam 23. XKuxue, OyHO yundeapuliH aypearsicaH Xxonboocm 3az2eapbiH 351IeMeHmM

BypanadxyyH OnemMeHT
Xacar
1 TepuinH 6ognoro

° YpT xyrauaa

° LyHA xyrauaaHol

° BbornHo xyrauaaHsbl

OpX 3yWH 30xmuyynant
o Xyyrib, TOFTOOMX

TeP
. Aypam, xxypam

(nHeTuTyun) TepuinH gamxnar
° Tenesnent
o Xegenmep apxnant
o 3yyunary
o Canxyy

o Tynamx, xeHrenent
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o 393nunH xyy
o 3331, CaHXYYXuUnT
o TartBap
o 3axuanra, XxygangaH asant
. HAan 6yTay
Mag23anan, TEXHONOMMIMH HArACAH CYIDKI
TepwinH GanryynnarblH TOrronuoo, oyray
J TepuiiH 3axupraaHsl 6anryynnara
° OpoOH HyTrM1H yaupanara

AKAOEMUK
(wy,
bornoscpon)

WY-Hbl Banryynnara
o OpasM LWMHXUITIY, cyaanraa
o Xetenbep, Tecen, Tenesneree 6o0noBcpyynax
X9P3ANKYYNax
OPA3M LUMHXUAT3HUM aXKun
OpasM LUMHXUITTISHUIA TYPLUNNT
30XMOH DYTa3X
LLIY-Hbl canBapblH XYHUIA HOBLIMAT MIPraLLyyiax
OY-blH Barryynnaratam xaMTblH axunnaraa
OpasM LUMHXUITI3HWIA Xypar, 3eBereeH, ceMmmHap
o TexHonorn gamxyynant
o TexHOMNOrnmmH ropum, ymun axunnaraaHbl HeXLen
o TexHonormnH wWwaT pJamxnarblH [43C [fapaanan,
ropum, 6ypasn XaMuUH Tanaapx 3eBneree, YUNYUIraa
o TexHonorm HIBTPYYNaxag wWaapgargax TexHUK,
TOHOI TEXeePeMX
o WwnHxnax yXaaH, TEXHOMOrMMH cyganraa
LUMHXUAT39HNIA YP AVH
o [NaTeHT, NnueHs, ByTaargaxyyHum 3areap
o Hoy-xay
[a3p 6onoscponbiH cyprantbiH 6anryynnara
. Wx, 0asg cypryynb
Cyprant: MapraxuntaH 63nTrax
OpasM LWMHXUITII, cyaanraa
TexHonornvH cypganraa
CypranTt-cyganraaHbl busHec-nHkybaTop
TexHonorn gamxyynax Tes
° MapraxnunH  GOMOH  TEXHUKUMMAH  Bonoscpon,
cyprantbiH 6anryynnara
o Wprang xepenmep apxnaxaf Laapaargax Magnar,
yp YagBap, Yagamxk, MIPraXkusl 33aMLLYYNax
o [apaaHbl kKOMNaHu

o O O O O O

O O O O O
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o Canbap gyHablH gagnarbiH 6aas
o busHec nHkybaTtop TeB

Komnanu
o XKAOY, Ax axyn Hark Ganryynnara
o ©pcengeeH, NHHoBauUM
- Cyprant
- Cypanraa xenxyynanTt
- XyH, 6yT3any kanutan
- TexHuK, TexHonoru

o Ypaupanara, MeEHeXXMeHT
o MB3prawcaH xXyHu xeeL|
YWNnQBaP o MapkeTuHr
(6bnsHec) o byTaargaxyyH, ynnumnraa
o CaHxyy, xepeHre opyynant
CaHnxyyruiH banryynnara
XaHgmBnary
° BavranmnH HeeL,
o XaMTbIH axunnaraa
o [amxurd, xamtpary 6anryynnara
o XaHraH HUAUNYYNanTUNH CYIMKI9
o [Hap 6yTay
o MagsannunH cyrmxaa, MAIBXXKYYNANTUAH cyBar
Tep-LLY, 6onoscpon
° LY, nasg 6onoBCcponbiH Tanaapx TepunH 6o4noro
o Cyganraa xenkyynant
o XepeHre
o NHkybaTop TeB
LY, 6onoscpon-Ynnasap
. Mapgnar xyBaarnuax
o Hapnaraxyynax xetenbtep
NHCTUTYLUM
° MNHHOBaUu
xo);pl\;):j:m . BusHec nHkybatop
aKUNAAraa ) o LWLnHa magnar, TeXHOMNOrM HaBPYYnanT
Yungsap-Tep
° Yungeapnan, XKAY-nir oamkmx TepunH 6oanoro
o XegernvepuinH 3ax 39an
o CypranT, xenkyynant
o Tecen, xeTentep xapankyynant
o XepeHre opyynant
. XaHgms
° OpOH HYTIMIAH 3OUAH 3aCrUIAH HANK
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MHHOBauwn, xepeHre opyynanTbiH KanuTarn
o MHCTUTYUNNH XaMTbIH axunnaraaHbl CYJ1K33
o Cypnanraa, apumkaaHbl HIrAC3H CYITK39
. LY, TexHonormmH napk
o TexHonorn gamxumx xetendep
o YHASCTOH JaMHacaH XepeHre opyynant

(Ox cypsarx: opunoayuliH 6onoecpyynanm)

OHIXYY HAr CaA3BT BYTIANMINH 2 ayraap OyNarT XXWKur, AyHA YANLBIPUAH XODKITUIAH
Hexuen 6angang SWOT WMHXUra3 XMnXK Kractep TOrTonuooHa TynramacaH acyyanbir
TOAOPXOWNCOH. TynramgcaH acyyanbiH Xypa3Hg SWOT  WWMHXUAMSHUA Yp AyHA
TynryypnaH canbapblH KnacTepblH XenknunH ctpatermir TOWS  maTpuuaap
TOAOPXOMNOB. (XYCHarT 24).

XycHaam 24. CmpameeulH 4uenan (TOWS mampuuy)

SO- [aByy Tangaa TynryypnaH + ragaapg
OpYHbI WINHS Gonowmxunr awurnax BOrMHO
XYTAUAAHbBI CTPTATEIA

WO- cyn Tanbir 6yypyynaH + ragaag op4Hbl
LUMHS Sonomxumr aluuvrnax ayHa
XYTAUAAHbBI CTPATEIN

S1010

bairanuiH eBepmeL TOrTOLTOMW OJIOH X3B
LWMHX BYXni nanawadT, epreH yyaam HyTar
AaBcrapT XAA-H rapantan OyTaarasxyyHun
3ax 393MMIr TAMN3X, 3PranTag opox 6onomx
HAM3rACOH33P MarblH CYpPrunH GyTumnr 3eB
30XMOH 6Ganryynax, ManblH TOO, TOMrOur
ByypyynaH raspbiH A0pONTONooC
aHrkpyynax

S1012

banranuiH Tyyxmin 3gMnH Heeue Tynryypnax
GapunrbiH mMartepwuan YWNABIPNANNIAT
HaMarayynax

S3010

Xenee ax axynmH OyTasrasxyyH YWnaBapuiniH
FEHWAH ©eepYNenTryi, 3KOMOMUNH  LI3B3P
OpYHbl  YANAB3PUWH  KNacTtep  XenKMWUWH
Heeuea TYNryypnaH 3ax 3331uinr Tanax

S404 YTI-biH OyCcuYMnCcaH XerknunuH 034
OyTUMIH XaHramxma TynryypnaH ragaagbiH
XOPeHre opyynanTbIr Tatax apra sambIr Xxamx
S502

Kvokur, oyHA yNgBapuniH Krnactep XenknunH
cydanraaHbl axung TynryypriaH XenkCeH yric
OPHYYAbIH 3p4daM, WMHXUNIA3, cyganraaHsbl

Ganryynnaryya, YTI-yyabiH XaMTblIH
axwunnaraa, Typlunara cyanax
S7013

W105
Tep, 3acruinH yaupanarbiH - MaHnawmnan,
Maas1ar, OMNronT  Hb  YWNAB3PN3NUAH
OyTaargaxyyH ragaag 3ax 333n4 rapax rapu
OWPXOH,  XUNUMH  BGOOMTbIH  SKCMOPTLIT
HOMarayynax

W107

TeB 3acar, OpPOH HYTIMAH yaupanarbiH
MaHnamnan, Maanar, ownnronT Hb
YUNOBIPNANUIAT OOMXKCIHIIP HUNIAM, 3OUNH
3acar Copraax, axunryngan, sayypnbir
Byypyynax

w2013

TyxalH waTHbl 3acar gapra Xwkur, OyHO
YUNAB3p, YUNYMAr3ar Knactepaap XenKyynax
Tyxam caHan 60noBcpyyrncHaap  xepLu
39pranass awmmar, OpoH HyTar, ragaagbliH
Oycag opHyyatam OyCuYMrCOH  XeDKIUWH
KnacTepbIr XenKyynax

w2014

TeB 3acar, TyxanH LaTHbl 3acar gapra >XWKur,
OyHO yWngBap, YWANUMNraar Knactepaap
XODKYYnax Tyxawm caHan 6onoscpyyrncHaap
WHHOBALUUNH  YANABIPNANUAT  XODKYYNax
rypBancaH xonboocT 3arBapblH ragaag,
[0TOOA XaMTbIH aXunnaraar HAMargyyiax
w302

Tep, xyBunH xaBwwun, WY,
GanryynnaryyabiH XaMTbIH

cyaanraaHbi
axunnaraa
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Xepw 33prangs3d awmar, OpOH  HyTar,
ragaagblH 6ycag ync opHyyatam 6ycumncaH
XONKMUAH KnacTep xenknuir ounm 6onrox,
XWUINIAH ©OOMTbIH yun axunnaraar
eprexyynax, ragaag xygangaar HamMarayynax
apra xamxaaHg 30 3yraac a4 xonborgon ery
XYYMH YapmaunT raprax

camkupcHaap  YWNABIpWUAr  KnacTepaap
XOPKYYNaX 6OMOMX HIMIrgax

w3014

Tep, xyBuinH xaswwun, WY, cyaanraaHbl
GanryynnaryyabiH XaMTblH axunnaraa

camxmpcHaap WHHOBAUMAH YWNOBIPNAaNUIr
XONKYYax 6010MXKbIr Bypayynax

w4014

OpoH HyTryyoaa wy, cypanraaHsl
Oanryynnaryygpir 6anryyncHaap MHHOBaLWIAH
YANOBIPIIAN XONKNHS.

w508
Xyynb 9pXx 3yWH OpYHbl Heneenen /TepuiH
6opnoro, wnnasap/ camxupcHaap

Xa3raapnargman XaMX93HUN YNCbiH GOMoH
OPOH HYTIMNH CaHXYYrMWH HOeL, HAMIrL43Ha.
w6014

MHHOBaUMNH YIANOBIPSIANIUNAT XONDKYYIICHIIP
YUNOBIPUNH MEHEXMEHT, MapKeTUHT,
TEXHOSorM, WHHoBauMnH 6oanoro /rapaadbl
OM3HEC XOnKYYNanT/ camxupHa.

W702

MaprolwicoH XYHWUA HeeuunH yp 4YageapT
Tynryypnax YANABIpUIAT KnacTtepaap
XODKYYNaX

w901

YHO3CTOH JamMHacaH 3QuWH 3acrmimH TOM 3ax
3931 /YNNAB3P XeNKCOH XepLU 33prangaax ToMm
FYPHYYOUVH TYHLWN3M, XaMTblH axwunnaraa/
H3M3racaHa3p GU3Hec, ONOH HUNTUIMH HArAC3H
CYIka3 6un 6onHo.

W902

YWnaBapuunr Knactepaap XenKyyJSICHI3p YIric
OPHYYAbIH 3pA3M, LUWMHXKUAM3a, cyaanraaHsbl

baunryynnaryya, 6wusHec, ONOH  HUWATUWH
HOrOC3H CYIMKI3 CalkunpHa.

w1001

KOY-nnr KnacTtepaap XODKYYNaarym

/BornoBcpyynax TOMOOXOH YWIABap Banxrym
Oavraa ©Oanmpan/-rasc YHAOSCTSH [aMHacaH
30MAH 3acrMiH TOM 3ax 333n /Yungeap
XOPKCOH XepLl 33prangadx TOM FYPHYYAWMH
TYHLUM3M, XaMTblH axunnaraa/-uir tataxrym
6anx

w10014

XKOY-unH knactep xenkneep WHHOBaLMWH
YUNABIPSIANUAT XONKYYN3X

W1307

Tes CYYpVH raspbiH oMponUoox
YNnaBapranunH 6ycag rasap a3smwmH XKOY
3PXMNOH OpfiIoroo  HAIMITAYYM3H  MPragunH
aMbXupraaHbl TYBLUMH [33LUUIICHI3P YIIC,
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OPOH HYTITUAH HWUWIAM, SAWWH 3acar COprax,
axunryngan, agyypan oyypax

w1409

Yyn, yypxamn, XAA OyTaarasxyyH
YANOBIPMANUAH  Tyyxuh  3aumniH  Basanar
HeeLunnr YVUNasapnanuinH 3PranTaHg

opyyncHaap 6awvranb OpuYuHA ceper Henee
Y3YYIIaX, YANOBIpUIAH TeBnepesn XxaT nx oun
OOnCcHOOp AynaaH, uaxuiraaHbl X3paruad
HOMArgaX, LWyramM CyrhkaaHMIM ayaanarn Uxcax
Sananbir TOoL00MNoX

ST- [asyy Tanpgaa TynryypnaH + ragaapg

WT- Magaag opyHbl awoyrblH Hexuena cyn

OpYHbl awynbliH Heneer apwnrax [AOYH[O | tanaa 6yypyynax YPT  XYFAUAAHbDI
XYTAUAAHbBI CTPATEIN CTPATEIN

S1T1 W14T6

banranuiH  6yc  OycnyypuiiH  eBepmel | YMNABOpuUH  TeBnepern  ouni  BGorcHoop
TOITOLTON OMOH X3B LWMHX Oyxui naHawadT, | AynaaH, uaxuiraaHbl X3parudd HIMIr4ax,
OpreH yyaam HyTar [A3BCrIpUMr cydanraa | Wwyram CYJDKI3HWA  adaanan  UX3CCIHIIP

TeneBnenTryn awmrnacHaap 6anranunH /yyp
ambCranblH eepuynienT, UerbkunT, rad, 3ya/
Aasargaluryn xy4mH symnc émim 6onox

S1T3

BavranuiH Gaanart wyHacaH A3NXUMKAH
6onoon Xxepw 33prangldd OpHbl ragaag
6ognorblH  Heneereep amMx 3ambapaaryn
Gargan, ganH camyyH yycax

S2T1

BanranuiiH uaBap 60NOH caapan ycHbl Heel,
XaHram ©OaraccaHaap UemkunT 6ui Gonox
apcaan

S3T2

XAA OyTaargaxyyHum apyyn axywH
Wwaapgnara, cTaHgapTbir XaHraxryn 6on rou
xangBapT eBufen, Xopuo L33p, XWUIUAH
xsi3raapnant 6um 6onox

araap, xepcHui 6oxmnpgon 6ui 6onox

W12T4

OKCNopTbIH  BYTI3rAdXyyH YUNABIPSIANTYWH
yrnmaac 34aunH 3acrunH xampang epTex
W15T7

YnngeapuiH xaT Teenepen 6um ©oncHoop
xaTyy Xor xaaranbliH GeerHepen 6w 6omx
VPraguinH apyyn maHg, banranb opunHg ceper
Henee y3yynax

T2W12 [Oanxunl HUATAAT XamapcaH Xxern

XOpWo, oy xangBapT ©eBunen, XWiuiH
Xsi3raapnanTbiH ynvaac 3KCMOPTbIH
OyTeargaxyyH  Gopnyynant  ygaawwmpax,
30rcox

(Ox cypsarx: 'opunoayulH 6onoecpyynanm)

CanbapblH xerknunH cTpaTtermir togopxomnox TOWS matpuublH yp OYH, yr

cypalraaHbl

axnblH 3.1-0 TOOOPXOWSICOH TynramacaH acyyanbir LWAAB3IPNaxXas

YUTNI3C3H Aapaax caHarn, 36BNOMXUINT 60noscpyynaB.

1. TOPUNH YnUr YYPrUUH XYPIIHA:

a) MoHzon YnceiH Ux xyparno.

- WwnHxnax yxaaH, TexHonoru, MIHHoBau, ©pcengeeH, Maanb, Tateap, XXvkur, AyHA

YVIJ'I,D,BSp, VVIJ'I‘-II/IJ'IFSSF O3MXUX Tyxa|7| Xyynba H3H p,apylh H3M3J1T, ©6ep4SiIenT,

LUMHIYIANT opyynax, nyJ'IIAVIH XIPIArKUNTIO XAHANT TaBUX,
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b)

MoHron yncblH XxenknuiH 60410ro, TeNesnenT, TYYHUI yaupanarbiH Tyxanm Xyynba
3aaracaH ypT, gayHa, 6ornmHo xyrauaaHbl 604n0reiH 6apuMT GUdryyaag LWnHIaYNan
XUnx, 60N0BCPOHIryn BOMrox,

MoHzon YncbeiH 3acautiH 2a3apm:

MoHron yncelH 3acrunH rasap, XenknuimH 6oanoro, Tenesnent, TYYHUA yaupanara,

OpcenpgeeH, MNaanb, TatBap, Komnanu, XXwxur, ayHa ywngeap, yunuunras, TepurH

©OMOH OPOH HYTIMNH BMYNIH XepeHreep bapaa, axun yUnumnraa xygangaH aBax Tyxau,

WwnHa coaprant, NypBaH Tynryypt xerkun, “AncbiH xapaa-2050 “MoHron yrncblH ypT

XyrauaaHbl XxenknuinH 6oanorbiH 6apumt 6mnumnr, MoHron YncelH 3acruinH raspbiH 2020-

2024 oHbl ynn axunnaraaHbl xeTenbep 339par Xyynb 3px 3yW, 6oanorbiH 6apumT

Ouuryyosa KvKWr, OyHO YWNOBIPWAT KnacTepaap XenKkyynax Tyxal TycraracaH

X0N0oraox 3aantyyablH X3apP3anKUITUNAT XaHrax Xxapartan 6arnHa.

3acrmnH raspblH OyTUMAH Ganryynnaryyn, X3panKyynary areHtnaryyq, TYYHWN
anbaH TywaanTHyydan >XWKUr, AOyHO YWNAB3PUMAH KNAcTepblH Tyxal OHOM,
NPaKTUKUH Tanaapx MIAN3rMnir xypan, 3eBriereeH, cyprantaap er4y HargcoH
onnronTTon 60MCHBI YHACAH A33p 6oanoro 6onoscpyynax, WIWNABIPUNAT raprax,
HKwokur, oyHO YANOBIPUAH YN axunnaraar O9MXKUMX Xyynb, ©oanorbiH 6apumT
OUUnIT TycraracaH 3aanTbliH X3P3ANKUMTUIAT XaHrax XypasHa OGuaHec apxnarygumnr
O9MXUX, 333MUWAH XYY, TaTBapblH XeHrenenTt, 4eneenent, axnbliH 6anpHbl
TYPI3CUMH 3apAibil XeHrenex 39par ye waTTan apra X3MXKI3HYYOuMWr aBd uap
TaxSblH Japaax 34uKrH 3acar, ax axym HADKUAH Caprantumr um 6onrox,

YNC OpHblI HUIM3M, 3OMWH 3acruinH Gampan, canbapbiH opyHbl PESTLE, Hexuen
GananbiH SWOT WNHXWUAT33raap >KUrHI3C3H AyHmXKaac pooryyp 2.26 Oyiwoy
XaHrantryn 6ananbiH YHINraaH4, AYFHANT XMIK ONOH Tanaac Hexuen 6anansir ormk
xapax,

Ync, 6yC HYyTTMNH HANIAM, 3OUINH 3acrniiH 6Gangnbir CAPraax, LWNHI axnbiH 6anp Guin
Bonrox Tynryyp acyygan Hb YANAB3PUAH XODKUI MLMMIT CyAarnnkK OANTOCHbI YHACIH
A33p 604N0rbIH LUMNABIPYYANUT YANayyrK raprax,

Tep 3yyynardunH yyprunH garyy ragaag xapurnudaaraa camxpyyrk SOUMnH 3acrnmnr
capraax Tynryyp acyygan 6oncoH XAA rapantan Tyyxumn ag, OyToarasxyyHum
9KCMOPT, Yyn yypxawraac WryyTan XWKWTM, OyHO YANOBIPUAT XODKYYNaX YInc

[AaMHacaH XepeHre opyynanTbir TaTax G0NOMXUIAT HI3X, SPINXUIANIX,
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Tep, GusHec, WMHXM3X yxaaH/60noBCponbiH GanryynnarbiH XaMTblH aXunnaraaHbi
XYP33HA XONKCOH OPHYYAbIH LUMHXIIAX YXaaH, YNABapnanuinH danryynnaryyaran
XapuruaH TypLuniara Conunuox, TYHLANUAH rapas 6anryysik yrnc OpHbl Xenkmmr
xypaacrax,

WX, 093g cypryynb, 3p4sM LWMHXUNT3HUIA Banryynnara, XyBUAH X3BLUWA, TOPUNH
GanryynnaryynbliH Oponyoo OyXui Knactepbir XenkKyynax,

Kwkur, oyHO, yANOBIPUAT O3MXUX  30PUNTOTON  LUMHO  M3AJS1ar, TEeXHOSOornnr
HOBTPYYM3X FPAHT OfIfOX apra X3MKaar TyNXuh 30XMOH Bauryynax, upragumH
OyT339N4, 30XMOH BYTI3X CITFANrAAr IMKUH XODKYYIIaX,

Kvokur, ayHa ynaBapuinH candapbiH M3PraLLCaH aXunnax Xy4yHum Heeu, 434 oyTau
A33p Tynryypnad YTT1-H xan63paap yinaBapnanuur knactepaap Xenkyynax,

Yyn yypxaun, XAA rapantan 6yTasargaxyyHum Tyyxun 3gumnH Gasnar HeeL, [33p
TYNryypnax ragaag 3ax 3335viH 9pranTaHa opyynax, Tanax 6ognoro 6apumranx
rasap /xepc/-blH AOPOUTIIOOC YpbOunaH COPrununax apra XaMXKaar HOH siapanTtan
aBax,

XAA rapantan OyT33roaxyyHUn ragaag 3ax 3337IMNH 3KCMNOPTbIH 3pX /KBOT/-MAr
OPOH HYTarT WWTKYYIDK X6A66rMNnH XenKIunr A3MXux, ome gaaH xenknx 6o5omx,
6ononuoor HaMarayynax,

XunuiiH 600MTbIH YN axunnaraar eprexyynax, ragaag Xygangaar HaMarayynax
apra XamkasHA 3aCrviH ra3pbiH 3yradc OHLIoM ady Xonborgon XyYmH vYapmannt
raprax ragaag XxepeHre opyynanTt, XamTblH axwunnaraa, OyTaargaxyyH
TaHunuyynanT, y39CranaH xyaangaar 30XMoH 6anryynax,

XepL 33prangsd OpHyyAdblH YHOSCTOH [aMHacaH KopropauuyablH COHMPXOMbIr
Tatax, 3OUNH 3aCTUNH XaMTbIH axkunnaraar HOMargyynax, TOM 3ax 333514 HIBTPAX
CyxbaaTtap auWMrunH MaproXxnuuH cyprant YWNAB3PMafvAH - TEBUWH YN
axunnaraar eprexyymx, craTycbir 0334 ©60MnoBCpOnblH  HUANMUIAH  BGOMOH
YANOABIPUMAH  X3PArudaT MIPraxunTaH OaNTragar, cyganraa, LWMHXWUIT39HWN
Ganryynnara 60MroH eepunex

boroecporn, WUHXax yxaaHbl saMaHoO.

HKwvokur, oyHa ynnaBapuiH G0SIOBCOH XYYHUUT BaNTrax, cyprax gagnaraxyynax,
WMHXIIAX yXaaH cygarnraa, WUHXUAr3S, TYPLWUNTLIN YUIABIPIANA HIBTPYYNAX

aXnbIr 30XMOH Banryynax,
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d)

BonoscponbiH Ganryynnara /ux, 4334 cypryynbs/-biH 92.8 XyBb Hb TeB cyypuH Yb,
7.2 XyBb Hb X64ee OpOH HyTarT Oanpwmx 6anraa Hb GOMOBCPONbLIH YaHap,
XYPTIAMXKUIH sinraBapTan 6anansir apurrax apra Xamxaar aBax,

BonoscponbiH canbapbiH ux, 4334 cypryynbg 2023 oHA cypanuary, M3praxnninH
6onoscpon 33amwunT amartan 88,823 Gywoy 61.1 xyBb, apartan 56,444 Gytoy 38.9
XyBb 6anraa xyncumnH snrasaptan bangang QyrHonT Xuinx, yp AaraBpbIr TOOLOX
YNC OpHbl X3ParudaHa OanranuinH LWKMHXIIAX yXaaHbl MIPraXxuntaH 63nTrax
BboanorbiH acyygang aHxaapax

Tep, Ynnggap, WY 6anryynnaryyabiH XaMTblH aXunnaraaHbl CyJpkaar 6um 6onrox,
YUNABIPNANUAH  MEHEXMEHT, MAapPKETUHr, TEeXHOMNOrn, WHHoBauuniH 6oanoro
X3PANKYYNax,

CaHeulH samaHo:

MoHron yncblH 3AWMAH 3aCTUMH XeNKUNA 3opuynargcaH apuimkaadbl 6aHK, OnoH
YNCbIH BanryynnarbiH XeHrenenTTan Hexueneep onrofor 3335, TYCNaMXunr Un Tog,
HI3NTTON XyBaapunax, Wwanryyp y3yynanTyyaunr ysaH xataH 6onrox,

YNCbIH LWMHXII3X YXaaH, LWMH3 TEeXHOMOM, WHHOBALbIH YN axunnaraar A3MXuUX
TOCBUNH XyBaapwuiianTblH 3X YYCBIPUNT HAIMIrAyynax,

XyynuuH garyy yncbiH TOCBUMH OOMXKIMAradp raarnb, TaTtBap, 339/IMNH XOHrenenTt,
ypaMmLLyyIbiH AYP3AM, XXYPMbIT LUMHIYIIAH BaTnax, XyaangaH aBax yun axunnaraar
BonoBcpoHry 6onrox

TecBUNH xyBaapwunanrtag ywnasapriafi XenkfiMnH 3apuM 3X YYCBIPUWT OpPOH

HYTIUAH XODKMUNH 30pUNrod HUNLLYYN3H X3CArymaH LWNIDKYYNaX,

e) XyHc, xe0ee ax axyl XeH26eH yUndesapuliH samaHO:

XyHc, XAA, XeHreH ynnasapuinH candapblH 34UH 3acar, TOCBUMH TOOL00, XOPeHre
opyynanT, ypcran 3apAsibiH TOCBUMH TONOBMeNT, CaHXYYIMIAH X3PankunT, XxyaanaaH
aBax axurnaraaHbl TeNIeBONTUNAT OHOBYSOX,

YnaBapnaryamnr ragaa 3ax 333MTan Xonbox, XxaMTbIH axunnaraar capraax, LWMHI
TEXHOMOMMNM HIBTPYYNAX, LUMHS aXmblH Ganpyyabir HAIMIrayymk SAuH 3acraa
CIPraax, axunrynanumr byypyynax,

Ync opHbl 60AN0rbIH BOMOH XYYANNH X3PANKUITTUIAT XaHrax axusl, apra XaMXaaHuUm
XYPISHI YUNABIPNNUNT XONKYYIIAX, XOPeHre opyynanTbiH yyn3anTyyabir 30X1UOH

Ganryymk, 6onomx, rapuyyabir H33X,
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f)

9)

YNc OpHbl X3paruasaT YWANABIPUNAT WKNHI3P O6uin Bonroxog 30pUrToM LIMAAOSMT,
wnnaeapyyaunr raprax, Tep-LLUY-Yunasapuur knactepaap Xerkyysnax,

Yyn, yypxan, Xegee ax axynH rapantan TYyXunh a4, OyTaargaxyyHUMUr akcnopTon
raprax, 3ax 333IMMH 3pronTaj opyynax, 03nyaspuiiH ganxnant, LesmkunTeec
ypbA4yunaH CIprumnax apra XaMmxaar HoH slapantan aBax,

XKuxue, OyHO ylndeapuliH ea3apm:.

3acrmnH  raspblH  OYTUMAH  XOPAaNKyynard  areHtnaryyg, TyyHun anbaH
TYWaanTHYyOa4 >KWXWr, OyHO YWNOB3PUMH KnacTepblH TyXan OHOJS, MPaKTUKUAH
Tanaapx MaAnNarvnir xypar, 3eBrnereeH, cypranrtaap erd HaracaH ounronTon 6osCHbI
YHOC3H 093P X3P3aNKYYNaNTaa yp AyH raprax,

MoHron yncblH Tynryyp XxenknunH acyygang YHO3CHUW XOMXI3HUW HIrgcaH
cynanraatam 6050x xaparyad 60nomMXyyabIr OfK Xapax, 3p43MTaH cyasiaaybiH
cyganraa, WAHXUATA3HUA BYTINNIT aXXni X3parTasd awmrnax,

HymeulH ydupdnaabiH 6alzayynnaead.

CyxbaaTap anMrmnH XenknummH xaTurH 3opunt 2020-2028 xenknuinH 604n0rbiH
GapumT Onunrt TycrargcaH OyToany yMNOBIPNANMIT XONKYYNaX apra XoMKaar
30XWMOH Baunryynax, TYyHU BUenanTumr xaHrax,

TyxaiH waTHbl 3acar gapra Xwur, AyH4 YWNnABap, YWNYWNraar knacrepaap
XOPKYYNax Tyxan caHan 60noBCpyyImK 4334 WaTHbl apx 6yxm anbaH TywaantaHa
xypryynax PKOYY gamxux Tyxam xyynuiH 18.3 gaxe 3aant/

AnmrmnnH 3acar gaprbiH 2020-2024 oHbl Y axunnaraaHsl xeTendepT TycrargcaH
XWKUT, OYHA, YANABIPUNUT KnacTepaap Xenkyynax, A3MXKUX 3aanTyyabir ye warttan
X3PaNKYYnax,

HyTrunH youpgnarsiH 6anryynnara XXWwkur, oyHa yUnasapumr 9MXKUX, XODKYYax
Xypam 6aTarnk, CaHXYYrMnH LUMHS 3X YyCBapyyauur 6um 6onrox,

Kwoxur, ayHO yangBapnardguir O3MXKUX, XenkKyynax, 6omxkyynax 30punrbiH
xypaaHa “BUBHEC MHKYBATOP TOB”-unr 6airyynax

HyTrunH npragninH axx ambapang Tynramgax o6y acyyansir WMNABIPNIXUIAH Tyng
NUPraiMiiH  OpOMUOOr XaHrax, LWWH3 M3anar /MHHosauwn/, 6yT33ny CaTranraar
XONKYYIaX, TOCIAUNH ypangaaHyyabir 30XMOH Banryymk naaBxXKyynax, Xenkyynax
ANMIMMAH MI3PraXkNMAH cypranTt YUnaBapnasiMiH TeBUWH CTaTyc, YW axunnaraar

epreXxyyrmk, canbapblH LUMHXN3X yxaaHbl M3AMar, Aagnara, yp Yaasaptan, 0334
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60MOBCPOSbIH MAPraXUNTIH BINTr343N, MIPraLIyynaar, XYHUA XODKIUAH OpPYUH,

M3AJS13r ypcax HexXUenunr ypayynax ynn asuag OMXKIIar y3yynax,

- MapraxnuinH 6onoBcpon ONrox cyprantbiH Oanryynnarag cypanuaH Terceryug,
MIPraXXmnTam 60NOBCOH XYYHUN 43.2 XyBb Hb @XWUITYNYYYAUAH STHIHI, LLMITKMXK
Ganraa 6argang QyrHaNT XWX, WanTraaHbIr TOFTOOX aXnNblH 6anpbIr HAMArAyynax,
3yyunarnblH apra Xamxaa aBax

2. Akapemuk (LUY, 6onoBcpon) 6anryynnarbiH YATNanaap:

WUnHxXNax yxaaH, TEXHOMOMMNH Tyxan, MHHoBaublH Tyxan, [1334 O0noBCpPOsibIH
Tyxan, MoapraxnunH 60noBCcpon, cyprantbiH TyxanW, Tepeec WUNHXNAX yXaaH,
TEXHOMOrMMH Tanaap GapumTnax 604noro 33par xyynb 3px 3yW, 6oanorbiH GapumT
Ouuryyasa TycraracaH Tepeec LUMHXIAX yXaaH, TeXHOSOM XenKyynaX, MIPraXXunTaH
6aNTrax, GUIHECHMIT OA3MXKXMH XODKYYNIXTAN XO0N600TOM 3aanTblH X3P3INKUITUNT XaHrax
Xaparuas banHa.

a) LuHxnax yxaaHbl akademuod

- Wurxnax yxaaH, 6onoBcponbliH 6anryynnarbiH 3eBnex YUNYUraa, WUHS MIANar,
TEXHOMOrM, WHHOBAUbIr  HIBTPYYN3X cyganraa, LWMHXWred,  TYpPLUMATbIH
HAMDKYYOUWH YA axunnaraar camxpyynax,

- Cygnaay, 2pOosmTauMiH  OYTI3M, LWMHXNAX yXaaHbl HIaNTyyaunr OyTaany
YANABIPNANA HIBTPYYNaX,

- OpasMTaH, cyanaadng busHec HKybaTop TeBYYAUNH YN axunnaraar eprexyynx,
XONKYYNaxag cyprant, MIpraxun apra 3yWH yaupanaraap XaHrax, Xxamtapd
axunnax,

- boanorbiH cypanraadel  TUHK TAHK, 6wusHec wuHkybatop TeByyAuWH YWnN
axunnaraaraap xamtapcaH Tecers, xeTenbep xapankyynax,

- [anxuviH XerkKMHIyn OpHYYyAbIH LUMHXISX YyxaaHbl OGawnryynnaryygTan ragaag
Xapunuaaraa eprexyybk XxapunuaH Typwara cyanax, XamTblH axunnaraaHbl
XYP33HO, 9pAdM LUMHXUAMASHMN  aXWNTaH, CyAnaaygblH XamTapcaH Tecen,
xeTenbep XapanKyyrk TYPLUWAT, cydanraa XMnx Hexuenunr Oypayyrmk Maanar, yp
YaaBapbIr Hb HAMArAYYN3X aXnbIr 30XMOH Banryynax

b) 230 6onoecpornbiH balzyynnazyydao:

- BbonoscpornbliH canbapblH MIPraXXunTaH O3NTrax CypranTbiH aryynrag eepuynent

opyynax, OHOS, NPaKTUKMIAT YUNABIPMAN4 HIBTPYYSIaX Xocnonsir 6un 6onrox,
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X, 0934 cypryynuyn, >XWxur, oyHa ynnasapuiH Gavryynnaryyaram, XxamTapcaH

Tecen, xeTenbep Xaparkyyrx, yangaa xon6oo, xamTblH aXunnaraar camkpyynax

3. XKvxur, AyHAa yAnaBap 3pXnardy UPraH, ax axyu H3INKUAH YMrnanaap:

LUnHe M3anar, TEXHOSIOrM, WMHHOBALbIr HIBTPYYJICHI3P aX axyn HanK, XYHWUR
HeeUnH epcengeeH 6un 6onrox Hexuenunur Bypayynax,

CanbapbiH Ganryynnaryyabir  4YagaBxxkyynax cyprant, xetenotep, Tenesneree
B6onoscpyynax, bBU3HeCUnH TypLunara conmnuox 6aHYMapPKETUHI apra XamMXaar aBy
X9P3ANKYYMaX,

MapaaHbl 6usHecuiiH “START UP”-aap xenkyynax, OyTaany ynnaeapnan pyy
XODKIUIAT YUTNYYNaxX

XepLU OpHYYAbIH XWXKUT, AYHAO YUNABapuiiH banryynnaryyaram TYHWWAH Xxapunuaa,
XaMTbIH a)Xunnaraa TOrTooX 9pasiTaj 3ax 3334 HUANYYIIANT XUKUX apra 3ambir Xxaumx,
APIANXNNNIX,

Kwknr, oyHO, YWNOBIPUMH KrnacTepaap Xenkyyrimhk XepeHre opyynant Tarax
Hexuenunr dypayynax ,

OKCNopTblH XepeHre opyynantaap 6ycag ywnaBapuir Knactepaap Xerkyyrix,
90UMH 3aCrninH TeBnepen 6uin 6omrox, axribiH 6GanpbIr HOMArAYYI3X aXnbIr 30XMOH
Ganryynax,

BusHec apxnarygnir YagaBxkyynax apra Xamxad, OusHec WHKybGaTop TeBeep
rapaaHbl BU3HECUINH YN axunnaraar A3MXUH XeNKYYNaX,

BusHecuiiH yin axnnnaraa Hb 60MXNX XypTanx yaaaH xyrauaaHbl 6ara xyyTan 33an
ONrox, 333MNH 4Yeneenent, Typ33acurH OaripHbl XOHrenenTTan Hexuenyyaumnr

camxpyynax

4. UHcTtutyum (Tep, akageMuK, YUnaB3p)-UMH XaMTbIH aXurnnaraaHbl YUrnanaap

a. MUHcmumyuuyObiH OyHObIH X0r1600C:
Tep, 60M0BCPON, LUMHXIAX yXaaH, YWNABIPUMH canbapblH XenKnurWH rypeasncaH
XON60o0CT TOrTONUOOHbLI ysangaa xonboo, Xyynb, TOrTOOMX, 6o4norbiH 6apumT
BMUryyauMnH Xap3anKUNTUIAT XaHrax,
Tep-YnnasapunH 6anryynnarbiH XaMTblH aXunnaraaraap WWHY axrblH 6anp 6uin

OONroX Xxea4envepunH 3ax 333NIMNI HAMArayynax,
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AkageMuk-YnnaeapuiiH 6anryynnarbiH XxamMTblH axunnaraaraap 6usHec nHkybatop
TeByyauur Gamryynax, M34nar xyBaanuax, rapaaHbl 6usHecyyaunr 6orxkyynax,
XONKYYI13X,

WY, 6onoBcpon-YNnaBapuinH XxamTblH aXunnaraaraap LWMH3 M3ANar Xysaanuax,
TEXHOSIOrMN HABTPYYIIANT XUNX,

Tep-WnHXNax yxaaHbl ©GaunryynnarblH OyHAbIH Xxonboocoop cyaanraaHyyabir
IXIYYNaX, XOnKyyrnax, 0334 ©60noscponbir YWNABIPSaNg HIBTPYYNAX TepuiH
bognoro bonoscpyyrnax,

Tep-wnHXNax yxaaH, ©OonoBcpon- yWNAB3PUAH  BanryynnarbiH - AyHAObIH
X0N600Co0p LUNHI M3ASIAN, TEXHOMOM HIBTPYYIAX, apumkaa, Maa33ISIMNH HIrAC3H
CYIkaar 6un 6onrox, GU3HeCUNH TaaTam opyHbIr Bypayynax,

Tep-YUNOB3pUMH XaMTblH axwunnaraaHbl XYP3SHL XWKWM, OyHO YWIOAB3IPUNH
Knactep TOMTONUOOHbI XenknunH 6oanoro 60noBCpyymk, YHASCTOH OaMHacaH
XepeHre opyynanTbIr Tatax Hexuer, 6onomxunr 6ypayynax,

l'ypBancaH XxonGooCT TOrTOMUOOHbI WHCTUTYUWYAbIH CaHaayunra, XaMTbliH
axunnaraaraap cypranTt, Tecen, xeTenbep X3aparKyynaxX, axun, YYpPrumH
X0nboochIr XaHrax,

WnHxnax yxaaH-YWNnaBap TEXHOMOrMWH napk 6Ganryyrmk LWWUHS TEXHONOoru,
WHHOBALW, M3PralIC3H XYHUN HeeL, 30MAH 3acruiiH TeBnepnuir 6un 6onrox
LLluHxXnax yxaaH-Yundesap mexHor02uliH rnapkx.

LUnHXNaX yxaaHbl napk OanryynargcaHaap LUWMHY M3ANar, eHOep TexXHOomMoru,
LUMHXNAX yXaaHbl HI3NT, MHHOBALbIr ByT33M4 yNAB3apnang HOBTPYYNax

YnaBap TEXHOMNOIMMMH NapKUMH ragaag XxaMTblH axunnaraa, Xxapunuad Typlinara
CONUITLIOX YN axunnaraar Xenkyynax, napkyyabliH XxamMTapcaH HUMraMnar, xon6oo,
Haranumr 6un 6onrox,

Yrnc, opoH HYTIMWH TeceBs, ragaafblH Lyyn XepeHre opyynanrtaap A3 oyTuunH
CYJDKI3r OYyTasH Ganryynax, XWKur, OyHO YWANOBIPNarYaumH TeBnepnunr oun
Bonrox 6ycunaH Xenkyynax,

LLnHxNax yxaaH-ynnaBap TEXHOMOMMWUH MNapKUKAM XerKyyrK, YWNn axwunnaraar
OPreXyyriCHI3P YrC OPHbI HUMMAM, 3OUNH 3acrMH GananbIr CAPradxk LUMH axIbiH

GarpbIr HOMarayynax,
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-  “Cyxbaatap xerkun” ywngBapnan, TEXHOMOMMWH NapkunH 6aa3 cyypuH AO33p
TYNryypnax >Xwkur, oyHA YANABIPUIT Knactepaap Xenkyynax, busHec nHkybatop
TOBUWH YN axunnaraaraap ax axyn HanKyyaunr Gomkyynax, 4YagaBxxkyyrnax,
BU3HEC IPXNArYANNT Cyprax XenKkyynax,

- YncbiH TecBuiiH 2.9 Tapbym TerpernnH Aag 6yTUMNH axnblH OA00rMAH BONOMXMIAT
TYLIMIM3H XWXKUM, OyHA ywnasapyyd, Oycag GusHec apxnary Haptah XamTbiH
axunnaraaHbl API3HUM  alMITan HexuenunH caHanyyabir  6onoBcpyynaH
XONKYYNaxX rax MaT acyyanyyn 6anHa.

OAOrasap caHan, 3eBreMXUIT X3P3NKYYICHIBP XWKUT, AYHA YANLABIPUNAT KnacTepaap

XONKyynax 60nomx 6ypasHa rax y3ax b6anHa.
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FYPABLOYIAAP BYNIUAH OYTHONT

OHAXYY OYNarT XwKur, AyHO YANOBIPUAT Kractepaap Xenkyynaxag Tynramaax
Oyn acyypan, Knactep TOITOMUOOHbI epreTreceH xyBunbapbir 60noBCpyyrmK, caHan
3eBrIeMX DONoBCpyynaH TOOOPXONSICOH BOSTHO.

XKwxur, ayHa yWNgBapuUMH Knactep TOMTOMUOOHA Tynramaax Oyn acyyanbir
rypancaH xonboocT 3arBapblH WHcTUTYumyn /Tep, LWY/6onoscpon, yunaBap/-biH
XOOpPOHAbIH ysngaa xonbooroop TycraH xapyyrcHaapaa Har C343BT cyaanraaHbl
axunTan yangax 6annHa.

CypanraaHbl aHaxyy Oynart 2 payraap OyArMAH  WMHXWAMG, cypanraang
TynryypnaH rypsancaH xonboocT 3arBapblH WHCTUTULYAbIH yypar Tyc O6ypaap
TynramzcaH acyyanbir TOOOPXOWITK, XWKUT, OYHA YANOBIPUIAT KnacTepaap XenKyynaxag
rypBancaH xonboocT 3arBapblH ©pretreceH XxyBunbapbir 6GOMOBCPYYIHK TYYHUN
ANEeMEHTYYOUNT TOAOPXOMIMK raprax MpPC3H Hb MOHron yncbliH GOMOH OPOH HYTIUIH
YWUNOBIPUNT XENKYYSaxX apra 3am oM.

'ypBancaH xonbooCT 3arBapaap XWxur, AyHa YWNABapunH candapbir knactepaap
Xenkyynax uurnang “SWOT” wwxkunraang tynryypnad “TOWS” matpuy 6Ganryymk
XONKMUNH BOrnHO, AyHA, YPT XyrauaaHbl CTpaTerMmH YUrnaNMAr TOFTOOXK Laalng as4
X3PANKYY3X apra XaMXaar TO4OPXOMNOX OpOnAfioro XMmx MHCTUTYLbIH yangaa xondoor
XaHrax, OyHAbIH XON600ChIr XONKYYITK WMHS M43, TEXHOSOM, MHHOBALbIT X6NKYYaX
9OUMH 3aCrUAH HANK OYY LUMHXIIAX yXaaH-YUNAB3IP TEXHOSMOMMH NapKUIT XenKyysiax
Xoparyda Oavraa Tyn knactep TortoniuooHg MoHron yncelH TepuiH yaupanarbiH
GanryynnarbiH ynrnanaap /YUX, 3I, BIUYA, Canrnnn aam, XXAAXYA, XKOYI, HytruiH
youmpnarblH 6awnryynnara/, WnHxnax yxaaH/6onoBcponbiH GanryynnarbiH 4Yurnanasp
/Wnnxnax yxaaHbl akagemn, a3 6onoscponbiH 6anryynnaryyn/, KIOY apxnard uprat,
X axym HIDKUAH YUMN3M, MHCTUTYUMYObIH XaMTbIH aunsaraaHbl YMrfanasp caHarn,
3eBrnemx OonoBcpyyncaH Hb Uaawnug KWKJr, OyHO YANABIPUAr  KracTepaap
XODKYYNAX34, axXus, MIPraXxvMnH YUIan, yNc OPOH HYTIMH XeDKNuUnH vur 6apumkaa

BGONHO rax cyanaad gyrHax 6anHa.
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OYTHINT

OHaxXyy cypanraaHbl axun Hb MoHron yncblH eHeernnH 6angang OyrHanT XUnx,
XWKUT, OYHO YUNOBIPUNT KracTepaap XenKyynax Xaparydd waapgnara, 30punrogoo
XYPC3H rax y3aX 6anHa. TUMM33C XWKUT, AyHA YANOABIPUNAT KNacTepblH TOrTOSLL00roop
XOPKYYNaxX acyyaan Hb 3pX 3yWH XyBbA eHeernnH 6oaut GananbiH cygjanraa, YHanrasg,

AYTHANTUWH yp AYH Xapyyrx 6anHa.
bug aHaxyy cyganraaHbl axrbiH Yp AYHA Aapaax AyrHanTaHa xypy 6anHa. YyHa:
e MoHron ync Hb XenknuuH ©6oanoro, Tenesnent, TYyHUW yaupgnara, 3acruiH
raszap, LWWnHxnax yxaaH, TexHonorun, XXvxur, oyHa YANABap, YANUUIraar JOIMXKX,
YnaBapian, TEXHONOMMINH 3pX 3yrMH Gangan, XepeHre opyynant, Naanb, Tateap,
TepuiH OONOH OPOH HYTIMAH OMYUINH XepeHreep Gapaa, axun YWNYMrad
XyfangaH aBax Tyxaw 33par Xyynuygag >XvKur, OyHO, YWNOBIPUWUK Kractepaap
XONKYYaX Tyxan 3aantyyn TycraracaH OGanraa XoOQMn 4 axINblH X3P3anKuMAT

XaHrantryn 6anna.

e “AncbliH xapaa-2050” ypT xyrauaa, LuH3 coprant, lNypBaH TynryypT Xenkun,
MoHnron Ynceir 2021-2025 oHAO Xenkyynax TaBaH XWIAWAH YHOCOH YUrnan,
CyxbaaTap anMrminH rasap 30xXMoH BanryynantblH epeHxun Tenesneree (2023-
2037), CyxbaaTap auMrmmH xenknuinH 3opunt 2020-2028 oHbl XenknunH 6o410ro,
CyxbaaTtap anmart 2021-2024 OHA XWXWT, AOYHA YWNOBIPUNAT  XODKYYIaX,
TApryynax uurnan, 3acruiH raspbiH 2020-2024 yun axunnaraa, Cyxbaatap
anmrmnH 3acar gaprbiH 2020-2024 oHbl yun axunnaraaHbl xeTenbep 33par
GapumT OMUryyaunH garyy tecen, xetenbepyyoumnr xapankyymk npcaH bereen

XVKWT, OYHA YANLBIPUIT KnacTepaap XenKyyrax Cyypb opyMH BariHa rax yanasa.

e X3ONA TUMM Y XWXKWUM, OYHO YWANOBIPUWT KracTtep TOrTorLooroop Xernkyyrax
acyygan xyyrnb 9px 3yWH XyBbAd ©HeernnH 6oaut GananbiH cyganraa, YHamrag,
AYrHANTa9p XxyynbapnacaH TyHXarnanblH LWWHX YaHapTanW Xyynb, O0AnorbiH
BapuUMT BUUTMIH X3P3ANKUNT, TYYHUA OMEeNnanTa aHxaapax XaparTan 6anHa.
XKwoxur, oyHO yMNABIpUnAr Knactepaap XenkyynaxumH Tyna aapaax anxamyyabir

XUK X3PIANKYYNax uar yeumiH waapanara 6arnHa. N'ypBancaH xonbooCT TOrTonyoOoHbI
MHCTUTYLbIH XaMTbIH aXunnaraaHbl XYP33HA LUMHXIAX yXaaH, TEXHONOMMIUH MHHOBALM
Oumn BonNrox xerkyynax, 4OToo4 Heel 60nonuooHa TynryypnacaH CaHXyYrMiH LLUMHY 39X

YYCB3p, ragaad ync OpHyyAblH OOMOH YHA3CT3H AamHacaH KopnapauuiH XepeHre
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opyynantbIr Tatax Hexunuur ©Oypayynax; MoHron yncblH XerknunH 6Gognoroa
TYNnryypnaH yyn yypxanWH O3KCNOpTbiH oprioroop 0Oycag ywnaBapuur Knacrepaap
Xerkyyrnax 6onowxk 6anHa. Tyxamnban, xegee ax axyWH rapantam Tyyxun a4,
OYTI3radXYYHUIT 3ax 333NIMNH JPranTag opyynax, GonoBcpyynax, LWMHXMIX yxaaH-
TEXHOMOrMMH Napk, ByC HYTrMIH Knactepaap xenkyynax 6onomx; byc HyTart 6ypacaH
asn OyTUMMH XODKNMMNH ©HeerMnH TYBLUWH, YWNABIPXMNTUAH OyTal GOnoH 3aniH
3acCrmnH canbapyynblH XeNKNUNH X3TUAH TONEBUNT XapransaH XWxur, aAyHa YNnaBapuiiH

KﬂaCTepMIZF XONKYYJ3X Hb H3H 4yXall anxam rax cygariraaHbl axKnbir AYrH3X banHa.
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XABCPAIT 1. CANNBAPbIH PESTLE+G LUWAHXWINT33

Heneenen HeneennuiH
TYBLUVH
(au/xon)
[apaan S ©ornHo 6onoH hvil
Ne Op'-{HbIV Ne | Oag yayynant M Xyrauaa (+/-) e ayHa OHOO
XYYMH 3ynn XyrauaaHg
(1 6ara, 3
ayHOax, 5 ux)
BoruHo | AyHa | YpT 112345
. BopunT 3.3 Xegenmep spxnanTuir g3mkux, busHec
3pXNaxX apra, yp YaaBapbIr XONKYYIDK, XXWKAT, AyHA, Bu3Hec
SPXNANTUNH epcenaex YaaBapbIr A33LUMAYYIIHI.
“AncbiH - 3.3.1.Ainmar, cymablH HOXePIien, XopLUIoo, UPraj rap
xapaa-2050” Oynaapaa 6a xyBuapaa OU3HEC IPXNATYAMNT CaHXYYTUAH
MoHron OOMnOH 3ax 333MT3N XONOOX, OPTIMNH CYIDKISHUA KnacTep
YNCbIH ypT Oanryymk 30XnoH banryynantrtan axnbiH 6anp 6un 6onrox
XyrauaaHbil TOCNYyouwr  ync, awmMruiH  O3nTraH  HUAMNYYN3ATUIH
XODKIUIH CYIIKA3HA XOnBOoHO.
1 Ync TtepuiH 11 bopgnoro - 3.3.3.Kvkur, gyHO YWNAB3P, aX axymH HINKyyounir
opumnH! ' Monzon O3MXWX, HUATUAH eMuYMAH  Xxagranant GopnyynanTbiH
YIICbIH UX yoruondop GanryynHa.
XypribiH 2020 - 3.3.8.Xegee ax axyw, XeHreH YWnABIPanviH
OHbI 52 TYYXMA 94,  OyTIargaxyyHwir  O3nTraH  HURNYYNax,
Oyeaap YMNOBIpnax 3areap TOCNYYAWUWAT OPOH HYTITMAH OHUJIONT
moeamooribiH TYNryyprnaH xapankyynaxag O3MXKIar y3yyIHa.
Xxaecpanm - 3.3.10.XyHC, xefee ax axyW, XeHreH yunasap,

SLUCUWH  LIATHbI
ynaBapnax

OapunrelH  canbapbiH  6ara,
©onoBcpyynant  XWWC3H
TOCIYYOUIAT X3P3NKYYITHI.

AyHA,
OyT33rgaxyyH

1Ync TepwiitH opYHbl HEeNeennuMIr 3acruiiH rasap, TepPUiAH 3axmpraaHbl TeB Ganryynnara 60MoH 3apum TEPUIH 3axupraaHbl 6anryynnarbiH TYBLUMHA aBY Y33B.




- 3.3.20.buuunn, kwxur, gyHa OWM3HECT 4WIMacaH
CaHXYYrMiiH ypamiuyynan, O3MXNIrMAr HaMIrgyynxk, apx
3yIMH TaaTan op4HbIr OypAayYH3

- 3.4.2.Byunn, xwknr, oyHO OU3HECUMIr Xenkyynax
393NUAH  OYTI3rOA3XYYHUAT  HAIMSIAYYN3X, TOpernkyynax
3amMaap 3panTag HUALC3H 333NUIAH OYTIaraaxyyH (MTranunH
39311, NIM3UHT CaHXYYTUAH LUWMHA TOPJIMAH ONIOH X3N03puinH
yNuunraa) 6un 6onroHo.

. Bopunt 4.5 OnoH yncag epcengex uYagBapTan
Oununn, xukur, AyHA BU3HEC IPXNANYAUNT XODKYYITK, aXKIblH
©anpbIr HAMarayysH3.

- 4.5.1.busHec wuHkyGaTOp TeByyauur 6Ganryynax,
TOAMA3PUNH XYHUA HEBUUH yp YaaBapbIr A33LUAYYNaX, yn
axunnaraar 9MXUHS.

- 4.5.6. 2Kvokur, OyHO YWNABIPArYAMNAH  XODKIWNAT
O3MXNX MHCTUTYTUAH TOITOMLOOr OYpAYYIDK, Xyynb, 3pX
3YWH OpPYHbIT GONOBCPOHTYI BOMIoHO.

- 4.5.7. Kwxur, OyHO  YANABIPSIAN  9pXaryasg
OONXUAH OPTIUNH CYIDKI3HA, TaBurggar Lwaapgnaryynbir
XaHrax yaupgnarbiH 6050H axunnax Xy4YHun yp YagBapbir
O33LWMYYIDK, TEXHONOMMH A3BLUWI, UHHOBALIT HIBTPYYITXK,
OyTa3rgdxyyHu YaHap, ctaHgapThIr cavkpyynHa.

- 4.5.9Kvxur, oyHa yWngBapunH canbapT onrox
Oariraa TepuinH GONMOH ONOH yncbiH GanryynnarbiH 33371,
TYCMaMXWAH CaHXYY>XUNTUIAT yp alumrtan 60mnrox, oponuory
TanyygblH ysangaar camkpyyrHa.

- 4.5.11. TOMOOXOH ax axyWH HIPK, YWANOBIPUNH
HUATMWIAH XapuyuiarbiH XYP33Ha, XWXKUT, AyHA YWUNAB3IPUIAr
O3MXMX caHan, caHaauumrbIr ypamLuyyrmK, 43MXUX 3amaap
KnacTepbIH XeDKIUAT XaHraHa.

3 BopunT 8.3 Xepgee ax axywr bairanbg 39MTan, yyp
ambCranblH eepunenTtef facaH 30XULCOH, 3pcA3an Aaax
YagBapTanh, HUNMMUAH XBDKIUMH 4ur xaHgnara, OyTaamx




eHAaep, TOITBOPTON YWNAB3PTIN 34UMH 3aCTUNH TAPryynax
canbap 60MroH XenkyyrHa

- 8.3.1.Xenee ax axywH rapantanm Tyyxunm af,
OYTI3rOdXyyHU  HeeuuMnr SAWAH  3aCrMAH  3pranTaj
SPUUMTIN Opyynax Hexuenuir Oypayysk, 4OTOOAbIH HUAT
OyTa3rgaxyyH YWNABIpnang xefee ax axyhH canbapbiH
OyTa3rgdxyyH ynnaBapnanuir HOMarayyIHa.

- 8.3.7.Xenee ax axyiH 3pUUMXKYYICIH YNNABapnan
SPXNArYAMIH  YUN  axunnaraar OycuuimK, TepernkyynaH
TOBMOPCOH XYH aMblH XYHCHWA XaHramX, XYPTI3MXKUAD
TOITBOPXYYNaH, 3apuM H3p TepnuhH OyTaaroaxyyHum
UMMOPTLIr Byypyynax, aKCNopThIr 43MXKUHI

- 8.3.8.Xenee ax axywH APUNMXKYYIICIH
YUNABIPNana TEeXHWUK, TEXHOMOMMMH LUNMHIYNANUAr  ye
waTTanm  X3panKyyrmK, Knactep, JOrMCcTUK, CaHXyyrmiH
TYP33CUIH YANMYUITIAT XODKYYITHI.

- 8.3.12.Xepee ax axynH canbapbiH axunnarcgbiH
YANOBIPIanas epreTrex, XOpLWMX CaHaauumnrbir TOPURH
©0410roop A3MXMXK, aXIblH GanpbIr TOrTBOPTOM XagranHa.
- 8.3.34.CtpaterMnH xyHc GONOH ron H3p TepJIMKH
XYHCHUIA XYH aMblH X3paruadar AOTOOAbIH YWNABIPNANaac
TOrTBOPTOM XaHrax, Max, CYYHUM YMuprblH XamMaapnbir

ByypyynHa.
- 8.3.36.bonoBcpyynax canbapblH XY4MH YaasbiH
awmrnanTbir HaMarayynax, epcenaex YagBapblIr

A33LUNYYIaX, 3KCMopTbiH BGapumxkaatan yWnNaBIPIanunAr
TOrTBOPTOM XONKYYMHI

- 8.3.37.JoTo0AbIH YIMNAB3aPN3AaNunr TapndbiH 60MoH
TapucblH  6yc  3oxuuyynanTaap Xxamraanax, TepuiH
O3MXKNAr, XepeHre opyynanTtbir camxpyyrHa.

1.2

WnHa
COpPranTuimH
6oanoro

. 3.4.Xenee ax axywH ynnaBapnanuiir O3BLUMNATIT
TEXHUK, TEXHOMOrM, WHHOBaUAL TYNryypraH XenKyyJsuk,
WUMH3 OYTI3rgaxyyH, YWANUUNred OONoH YNAaBIpPNanuinH
X3MXK33I HAMArAyyrHa.




MoHzon

. 3.5.Xepee ax axywWH rapantalm Tyyxun 3,

YrncbiH Ux OyTaargoxyyHun  HeeuTam  yangyynaH — 6onoscpyynax
XypribiH 2021 YUNABIPUIAH XYYMH YaanbIl HAIMIrgyyrnax 3amaap xarac
OHbI 106 ©onoBcpyyncaH GyTa3rgaxyyHUIM 3KCNOPThIH XyBb X3MXKA3r
Oyeaap OyypyynaH H3MyYy ©epTer LUMHIAC3H 3UCUNH ByTaargaxyyHui
moamooribiH 3KCMOPThIr HAMArQYYIHA.
xascpanm . 3.6.WUnHxnax yxaaHa cyypuncaH eHaep TeXHomoru,
ONOKYENH, XWAMAN OKYH YyXaaHbl ONOMTHIr HIBTPYYIIK,
avknTan SAWWH 3acrMH  Yur xaHanarag HUALCSH  ax
YUNABIPKUNTUNT XODKYYIHA.
MoHron
YnCbIH . 3.3.13.Kwxur, gyHa ynnasap, 6usHec apxnarygag
3acrunH OPYMH YEWWH CaHXYYXUMNTUAH X3NO3pYyauMUr HIBTPYYITK,
1.3 | laspbiH 2020- Xwxur, AayHa  6usHec  apxnaryguir  Tepeec  Bu3Hec
2024 oHbl ynn WHKYBaLbIH YNNYMnraarasp 6omkyymk, Tompyynax 6ognoro
axunnaraaHbl XOPADKYYIHA.
xeTenbep
. 3.1.1. xwxur, AyHA YWANAB3PIan 3pxnax apx 3yWH
OpPYHbIr BONOBCPOHTYI BONroxX.
SKIKAT, AyHEL . ) 3.1.2. caHxyy, XepeHre OpyYHaJ'ITbIH 6oanorbir
" cammpyyn?x 3a|vlauap XKVDKUM, OyHO YWANOBIP 9pxNnardgag
- Onrox 6yVV| 393MUIAH xyyvr 6yypyyna>f, xyrauaar ypTacraz<,
- CaHXYYIMIAH XOHrenenTTan Hexuern 61 60NroH XypTa3aMKUAT
H3Marayynax;
xetenbep . . .
14 3aceui . 3.1.5. >xwxvr, OyHO YWANABIPUAH 3ax  333nuuir
2a3pbiH 2019 epreTrex, bopnyynanTtag A3mMKnNar stynax;
oHbl 156 . 4.3.4. xkwxkur, [OyHO ~ YANOB3Ip  3pXnaryasg
dyzaap MeHeV)KMeHT, CTpaTeer, M333MMIAH TEXHOITOM, MAPKETUHT,
Mo2moor XYHWUIA HeeL,, KOMMaHWWMH 3acarnan, caHxyy, OypTran, TaTeap,

ayauT, Gaiiranb OpuYvH, YaHapblH yaupanarbiH TOrTosLoo,
XOpeHre OopyynanT, XeaesIMepuiH aloynryii axunnaraa,
WHXXEHEPUIAH YNTTNIANIP 36BNI6X YIMUMITII Y3YYnax;




. 4.4.8. ux, 0934 Cypryynb, 9p4oM LUUHXWITI3HUN
banryynnara, XyBWWH X3BLUWM, TepwuvH GanryynnaryygbiH
oponuoo Byxmi KnacTepbir XenKyynax.

. 458. Kwxur, OyHa  YANOBIPURH  KnacTtep
Banryynax, Haraax caHan caHaauvmnrbir A3MXWXK, KnacTepT
OYpTranTam ax axyviH H3DK, UPraHA H3H TIPryyHA XeHrenent
OJirox.

Tepeec
LLMHIKIAX
yxaaH,
TEXHOMOrMMH . . . .
Tanaa . 4.2.3.yHO3CHUA  aX YWANABIPUAH  TEXHOMOrmmr
6apV|MTrI|Dax XOnKYynax cyganraa 60n10BcpyynanTbiH axIbir 43IMXKNX;
1.5 6oanoro . 4.2.7 LUMHXN3X  yXaaH, TEXHOJIOTUAr  MHHOBAL,
. OycumncaH xenkun, ax yunasapuriH OOANOroTonm HArT
3acauliH v aH X6 5 ynnassp A
ANAYYNaH XenKyynax.
easpbiH 2017 yanayy Y
OHbI 295
Oyeaap
moemoor
. 3.2.2.16.TOMOOXOH YMNAB3P [aracaH >XWKur, ayHa
- YANOBIPUIAH XODKITUAM O3MXMK, TOPOrHKCeH knactep 6un
BaH
yp bonroxon O3MXIIAr y3yynax
TYnryypT . -
ODKHIAH . 3.4.2.7. 3yyH Oycag: ©anyaspuiiH Man ax axym,
Somnoro rasap Tapwanad, yyn yypxau, 60noBcpyynax ax yunasap,
A . asnan  KyynumanbIr  TynXyy  Xxepkyynax  6oanorbir
3acauliH
1.6 OapumMTnax;
eas3pbiH 2018 .
OHb] 42 . 3.9.3.7. busHecuiiH knactep Gyry eep XOOpPOHO00
dyzaap Xxon6oo 6yxuit BU3HECUIH HANKYYA, 63MTI3H HUNNYYN3rYUnH
XaMTbIH aXunnaraar caHxyyruiH 604n0roop O9MXMX;
moeamoorsibiH 3038 6 3 .
xaecpanm . .9.3.8. 6usHec, ax Ymnp,aap, eHOep TEXHONOrMIH
knactepyyn 60noH 6yc HyTrMiH sanraar 6aracrax 3opunroop
LUMHXIT9X yXaaH TEXHOMOMMINH napk banryynax;
17 MoHron 3 3.2.1.5.MoHron opHbl LBB3p Gawranb, OlyHbI Heel,
' YINCbIH rasap 3yviH JaByy Tang TYLUMITIAC3H, ONOH YNCbIH TYBLUWHA




YHA3CHNI

epcenaex YaaBapTail, araapblH T33B3p, MOAIINNUIAH

arynryn TEXHOIOMM alumMrnaH 3KCMopTIoxX OOMOMXKTOW eHaep epTter
GangnbiH y3an Oyxuii Oapaa OyT33ra3XyyHVUH YWNOBIPNAN, YANYUNIaar
GapumTnan TYNXYY O3MXKUH XODKYYHI
MoHezon
YnceiH Ux
XypnbiH 2010
OHbI 48
Oyeaap
moamoorsibiH
xascpanm
. Man ax axyh, Man SMH3Nar, rasap TtapuanaH,
XYHCHUIA BONOH XOHIeH, XXWKXUT, AyHA YANAB3Ip, YANYMAras,
XOpLOoOo, [OToOA Xyhangaa, MapkeTuHruinH 6ognoro
©onoBcpyynax, TOrTBOPTON X8NKIUIAT XaHrax, 3pUMMXKYYNaX,
canbapblH 3pX 3YMH OPYHLIr 6ONOBCPOHIYIA BOMroXx;
. Man, ambTaH, Tapuman ypraman, T34r93puUnH
rapantam XyHCHWWA OyTaargaxyyH, Tyyxvun 34, ManbliH
TIXKI3I, TYYHUA HIMINTUNH XOPUO L|33P, SKCMOPT, UMMOPTLIH
004MOrbIH X3P3ANKMATUNAT 30XULYYNaXx;
. TapuanaHruiH YNNaBapnanunr TOrTBOPTON
v XOMKYYNaX, SPUUMNKYYIIIX, Tapuman ypramribIH
1.8 rasap, TopuiiH TapuananTbir HSMSFD,VYJ'ISX,vTapl/IaJ'IaHI'VIVIH :jp,Sﬂ6f9p raspbir
saxVpraabl 3pranTag opyynax, XepCHUA YPXXWUI LUMMWUAT camkpyynax,
o8 XaMmraanax, ypramarn xamraansblH LOry apra X3MXaar
DaviryynnarbiH xaparmyyncix; 5 5
BapUMTIIEXK . BaviranuinH raH3TMMH awyn, yyp ambcranbiH

oyn 6oanoro

©6pUNeNnTUNH HeMNeenneec XxeAee ax axyvH yNnasapnanmnr
Xamraanax, ypbauunaH Caprumnax, apcaanumnr yypyynax;
. CanbapblH  ynngBaprang  WWHS,  A3BLUMATIT
TEXHOMOMW,  WHHOBALbIr  H3BTPYYMSX,  HyTarwyynax,
TEXHUKUIH LUNHIYMASNIAT XUIX;

. XeHreH YWNOBIPNANIMAT TOrTBOPTOM  XONKYYNaX,
HOOC, HOOMNYYpP, apbC, LWMPUIT r'yH Bonoscpyynax, UMNopTbIr




OpJI0X, AKCNOPTbIH BapumKaaTam CyrmKMasn, HAXMan, OEMOor
XyBUac, apbC, LWKUP3H  OYTI3rgsaxyyH,  XIparcrnviH
YUNABIPNANUIAT HOMITAYYN3X;

. ©HOep TEXHONOMMINH LUNHA canbapyyabir XenKyysaH
M3ON3rT  cyypuncaH 34uMWH  3acCrMiH  YHOCUWT  TaBuX,
M3O33UTMAH  TEXHOMNOTMNH XODKUIA HUWLYYII3H Mpragag,
Y3YYNaX TOPUWH YUIMYUNIIar LaxumMKyynaH, wyypxam, wn
ToA GangnbIr XxaHrax, Tep, XyBUAH X3BLUMWMIAH TYHLUISNUAH
OHOBYTOM  Oognoro, 3oxuuyynantbir  6unm  Gomnrox,
X3PANKYYNax;

3 XYHC, Xe[ee axX axyW, XeHreH YunaBapuiH
canbapblH SOMWH 3acar, TOCBMWH TOOLIOO, XOpeHre
opyynanTt, ypcran 3apAnblH TOCBUAH TeneBnentT, CaHXyy,
TOCBUMH  X3pPaPkunT, XydangaH aax axwunnaraadbl
TONeBnenT, TannarHant, TOPUAH CaHTUMIH YN axunnaraar
3pPXN3X, TOCBUIH NN Tog, Gananbir XaHrax axunnax.

. XYH aMblH XYHCHWUIA aloynryn 6ananbir xaHryynax,
LWMM TIXKIIMMAN, alynryl XyHCI3p XaHrargax, JYaHapran
YANUUNraa Xaparnax, GusHec apxrax TaaTah OpYHbIr 6un
©onroxo y3yynax ceper Herneenen, 3pcaanaac ypbadunaH
COPrUNNAX3A YMIMACIH XAHAMThIT ONOH  YNCbIH KULLIWIT
HUNLYYNSH X3P3NKYYIax.

OpooruiiH ync

TOPUIH
1.9 Hexuen Opooroop yrnc TepuiiH Hexuen 6angan TorrsopTon banHa.
Gargan, ynn
ABLY,
Kvxur, gyHp ywunaBap, YUNUUAM33r A3MXKUX Tyxan
Xyynb
Knactepuir '3 18.3.TyxarH waTtHbl 3acar fJapra >Xwkur, AyHA
1.10 OBMXUX YANOBap, VYWANYUI3ar KracTtepaap XenKyynax Tyxaw

6oauTt 6anpan

caHanaa OOnoBCpyyImK, A334 LWaTHbl 3px Oyxui anbaH
TylaanTaHg XypryysHa
XKvikur, ayHA YANAB3IPUAT A3MXKUX YHAICHUM XeTenbep




. 4.4.8. ux, 0934 Cypryynb, 9p4oM LUUHXWITI3HUN
banryynnara, XyBWWH X3BLUWM, TepwuvH BanryynnaryyabiH
oponuoo BYXMI KnacTepbir XenKyynax

. 458. Kwxur, OyHa  YANOBIPURH  KnacTtep
Banryynax, Haraax caHan caHaauvmnrbir A3MXWXK, KnacTepT
OYpTranTam ax axyviH H3DK, UPraHA H3H TIPryyHA XeHrenent
OJirox.

Cyxbaata . .
aYVIMI'VIVIHp 3 1.2 BbusHec apxnax TaaTal OpuYWH, O34 OyTuMiAr
CODKAMIAH OypayyspK, HAMyy OpTIMIAH CYikaa Oyxui TexHomoru,
O TUIAH WHHOBALbIH ONTONTOA CyypWrcaH 34MINH 3acTiAH Yp aluunrtanm
OPOH HYTIMAH 3Ko Ou3Hec, YWNAB3Ipnan, Xyganaaa,
1.11 | sopunt 2020- POH Hy yvnassp yAana
2028 YANMUYUITIAT XONKYYaX
N . 1.3 TexHonorn, nHHOBaUMA CyypwicaH epcenaex
BoanorbIH YagBapTaun, Xe[ee ax axyvH YUNABIPNanuvinH 3areap anmar
bonox
6apumT Omuur
3 3.3.10 LLUwH3 TexHonorn, WHHOBALUbIH ONONTOA
cyypuricaH 3QuWH 3acCruiAH yp awmrtad OpoH HYTTMAH SKO
On3HeC, XeHreH yYWNABAapnan, xygangaa, YANYWIraar
XODKYYIH3.
. 3.3.13 XKwxur, oyHa yinaeap, 6usHec apxnarygag
OJTTOCOH CaHXYY>KUNTUIAH YP 6reeXuir HOMarayyIriHa.
AlimeutH Y vp D'YY
3 3.3.15 busHec apxnarygag Oyx TepnviH A3MKNar,
3acae dapabiH .
Tycrnanuaar ysyynax OwusHec WHKyGaTOpbIH YWNIYUNraar
2020-2024
1.12 OHb yiir H3BTPYYIH3.
KUTIa2aaHb] g 3.3.15.2 OpoH HyTrMH OpaHg OyTaargsaxyyH 6un
xemenbop OIroX, XenKYYnaxag p,swmu'isr Y3Yynax
. 3.3.16 OpOH HYTrMNH BM3HEC 3PXNAry WUPraH, ax

axym HaPK, XOpLlooAblH B3NTraH HUNNYYNSNT, YANAB3PNAN,
OopnyynanTelH  TOrTOMUOOr  KrNacTepblH  CUCTEMI3P
XODKYYIHI.

3 3.3.18 busHec oapxnarygdg TaaTam  OpuMH
Oypayynax, Tep, XyBUIAH X3BLUITUIAH TYHLUNIITUAT XONKYYITH3




SannH
3acrumH
OpYnH

2.1

93 (AHB)-nnH
©CenTUIH
xaHgnara

. Cyx6aatap anmruH OHB Hb MoHron ynceiH OHB-
HUM 1.4 xyBb, 3yyH BycuiiH 26.9 xyBunr 333mk banraa Hb
HopHoa anmraac 41.0 xyBuap, XaHTun aumMmraac 1.6 xysmap
TyC TyC AOOryyp y3yynantTan GamHa. Har xyHO Horgox
0O0TOOAbIH HUMAT ByTaargaxyyH 9.1 cas Terper Gawviraa Hb
YNCbIH gyHakaac 4157.2 msHraH Terper, 3yyH 6ycasc 501.9
MsiHraH Terper, [lopHog anmraac 2785.0 MsiHraH Terpereep
TyC TyC O0Oryyp, XapuvH XsHTum ammraac 1515.7 msiHraH
Terpereep Oaaryyp 6arHa.

2.2

XYUN-ninH
xaHanara

©HeeapuiiH bananaap Xaparna3HUn carcHbl:

° 26.1 xyBWIr XyHcHMIM B6apaa, yyH 4OTOp Max, MaxaH
OyT23rgdxyyH xamrumnmH nx 6ytoy 8.4 xyBuwr 333k 6anHa,

. 16.6 xyBuiir 6ec b6apaa, rytan, XxyBLacHbl 6ynar,

° 14.4 xyBwWr TO9BpWUWH OYymnar, yyH4 AOTOp aBTo
0eH3uH, waTaxyyH 5.7 xysunr 6ypayymx 6anHa. (YCX)

2.4

YncbiH TeceB

MoHron YncbiH 2023 OHbl HArAC3H TOCBUIAH Y3YYNANTYYaANNr
aBy y3Ban:

° Huit 3apnarbir 20 ux Hasg 475.3 1opbym Terper
Oytoy 4OTOOAbIH HUWT BYTa3argaxyyHun 37.6 xyBb,

° HWAT TaHUBIpPXKYYNC3aH oprorbir 19 ux Haag 049.6
Tapbym Terper Oyly A0TOOAbIH HUAT BYyTaargaxyyHun 34.9
XYyBb,

° HaracsH TeCBUMH HUNT TOHLBIPXKYYMC3H TAHUMUNH
anparaneir 1 ux Hasg 425.7 Tapbym Terper 6ytoy 4OTOOAbIH
HUAT OYyTa3argaxyyHui 2.6 XyBbTal ToHUyy Oanxaap
TOOLPK39.

MoHron YncblH 3acrvnH raspblH ©preH M3OYYMAC3H HUAT
TAHUBIPXKYYNCAH opnorbir  127.7 Tapbym Terpereep
HAMIr4yymK, TecBUnH angaransir 127.6 tapbym Terpereep
Oytoy poToodblH HUWAT OyTaargaxyyHun 0.23  xysuap
Oyypyynaxaap 6atannaa.

2.5

Xyy

XKurnacaH gyHgax yHanraarasp 18.9%

2.6

XepeHre
opyynant

. 2021 oHa OwyTONrOMH 33C, anTHbl yypXanH 6yTasH
banryynantag caafg yypyyflicaH 3apum  MapraaHbir




wnnasapnax, 2024 on raxag Mowdron YnceiH OHB-nn 25
XYBUIT XaHrax TeneBTan 6anHa.

2.7

Axunnnax xyu

. 2022 oHbl 2 pgyraap ynupnblH AYHrO3p YICbIH
XOMX33H XeAenMepunH HacHbl bytoy 15, TyyHaac Oasw
HacHbl 2128.8 MsHraH xyH GawraarumiH 1007.7 (47.3%)
MsiHra Hb 9partan, 1121.1 (52.7%) MsAHra Hb aMIrTaNYyya
banHa.

. XeaenmvepuinH HacHbl XYH aMblH Xe4enMepuiiH 3ax
35314 43X Oporuoor aBy y3axag, 1263.4 (59.3%) msiHra Hb
axunnax xyd, 865.4 (40.7%) MsaHra Hb axunnax Xy4Haac
ragyypx XyH am ©OavHa. YYHUAr eMHeX OHbl MeH YeTal
xapbuyynaxag axunnax xyd 56.5 (4.7%) msiHraap ecex,
OpPreTreCeH aXunmax Xy4dHaac ragyypx xyH am 23.5 (2.9%)
MsaHraap 6yypcaH bariHa.

. Cyxbaatap aiMrmitH xamxaaHg 2021 oHbl KUNMUAH
aucuiiH Gamgnaap 15 6a TyyHS3C [O33W XeOerfIMepuiiH
HacHbl 44.0 msiHraH xyH GanHa. OOuMH 3acrMiH TyxawH
YEWNH NO3BXT3M XYH aMblH TOO 27.7 MsiHra 6aviraa Hb 15 6a
TYYH33C [33LU HACHbl HUAT XYH aMblH 62.9 XyBUAr 333K
DanHa. SOMINH 3aCrMinH OIBXTAN XYH aMblH 27.7 MsiHra Oytoy
99.3 xyBb Hb axunnarumg, 0.8 msHra 6yty 0.7 XyBb Hb
axunrym nprag 6anHa.

2.8

LlanuH

. MoHron yncag AyHO@X UanUHMMAH Xamkaa 2022
oHA 1.4 casa Terpert XypcaH Hb 504.7 am.0onnapTon TOHLIXK
6anHa. (YCX)

Huiram
COETnbIH
OpYnH

3.1

Bonoscpon

. MoHron yncblH GonoBcponbiH canbapbiH YHAC3H
y3yynant 2022 oHbl 6Ganignaap YncbiH Xx3awkasHg 2389
Oanryynnara cypranTtbiH YN axunnaraa siByymk Oanraa
bereen 1,052.3 MaHraH otoyTaH, cypanuary cypanuax, 99.4
MsiHraH b6ariu, axunuua axunnax banHa.

3.2

XyH am

'3 MoHron yncelH xyH am 3,4 casi
. CyxbaaTtap anMrumH xyH am 65.2 maHra

3.3

HuirmuninH
xaHgnara 6a

. XYH aMblH AWAN3HX X3C3r 374 MaTepuansiH acyyanbir
HOH TApPryyHA TaBbgar 6ancaH 60n apyyn M3HL, 3KO OpYMH,




rapy 6aiiraa
eepunent

amap TarBaH ambapanbIr Yyxanyunax Hb Hanaaary 6ok
baliHa.

TexHuk,
TEXHOMNOIMNH
OpYnH

4.1

LLUnHxnax
yxaaH

3acruiiH raspbliH 6ypaH 3px

. 6.1.1.lUMHXN3X yXaaH, TEXHONOIMMNH Tanaap Tepeec
6apumMTnax 6oanorbir BonoBcpyymx Bartnyynax
XOPANKUNTUIAT Hb 30XMOH Bairyynax;

¢ 6.1.2.WUMHXN3X yXaaH, TEeXHOMOMMNI XenKyynax
TOPryynax YArnanunr ToqopxonnoH 6artnax;

. 6.1.3.lUMHXN3X yXaaH, TEeXHOMOMMNI XenKyyrax
MacTep TeneBneree, YHOICHUIA xeTenbepuiir 6atnax

. 6.1.4.yHO3CHUA MHHOBALbIH TOrTOMNLOOT XODKYYMNaX
Bopanoreir 6onoscpyynax, Xapankyynax;

. 6.1.5.WMHXN3X yXxaaH, TEeXHONOrMnH canbapT
MepOex HWWATMAr AYPaM, >KyPMbIr Xyyfb TOITOOMXUG
HUMALYYNaH b6aTnax;

. 6.1.6.3acrniiH ras3pblH 3axuanraap YncbiH TOCBUMH
XOpeHreep IyWUdTIdX LWIWHXIIAX yXaaH, TEeXHOMOMMnH
xeTenbep, Tecen, cyganraaHbl axrblH X6peHre opyynant,
CaHXYYXUMNTUNH X3MX33r TOOLOX, YIICbIH TOCEBT Tycryynax,
XOPADKUNTUIAT 30XMOH Banryynax;

. 6.1.7.TOpUAH  ©MYMT  3PA3M  LUMHXUIITI3HUI
Oanryynnara 6Gawnryynax, eepuneH Oairyynax, TaTaH
Oyynrax WwunaBap raprax;

“AncbiH xapaa-2050” MoHron yncbiH ypT XyrauaaHbl
XONKIMUH 6oanoro

. BopunT 2.4.0n0H yncag epcengex dagsap Oyxun
YHOSCHUA  LUMHXMAX  YyXaaH, TexXHonorn, WHHOBALUbIH
TOITOMNLOOr XONKYYITHA.

“AncblIH xapaa-2050” MOHron YNnCbIH ypT
XyrauaaHbl XeDKJNIMAH GoanorbiH xyp3asHa 2021-2030
OHA X3P3NKYYN3X YA axunnaraa

. 2.4.15.lUnHXN3X yxaaH, TEXHOMOMMWH CaHr OfloH
YNCbIH agun TOCTIN CaHTyyAbIH XXULLUT, XeDKITUH 6oanorog
HUWLYYI9H eepynieH 30XUOH BanryyrnHa.




4.2

TexHonornmH
Tenes bangan

“AncbiH xapaa-2050” MoHron yncbliH ypT XyrauaaHbl
XerknunH 6oagnoro

. 1. HaHo, Ovo, M3O23NNUAH TEXHONOrN, XUIAMIn
OHOYH yXaaH 33par LUMHXIAX yXaaH, MHHOBaUbIH T3pPryynax
YUrnang opyynax xepeHre, Heel, 60noH Bycaa OOMXKIIrMiAr
HOMIr4yymK, HOMOOH, UaxMM S4WWH 3acar, OYHbI
YANAB3pAanuinH 6yC HYTIUH XXNULLKIT XYProHa.

. 2.©HOep TEXHOMOMMWH cydanraa XenKyynanTuir
O3MXKUH, 3KCMOPTbIH OYTIaraaxyyH YUNAB3IPAang, LWMHXINSX
yXxaaH TEXHOMNOMMNH XYBUIAH XXUHI HOM3rayyncaH GanHa.
“AncblH xapaa-2050” MOHron YNCbIH ypT
XyrauaaHbl XeDKJNIMAH GoanorbiH xypasHa 2021-2030
OHA X3P3NKYYII3X YAN axunnaraa

. 242 XyBUH X3BLUNIH TEXHOMNOTrMINH
XODKYYMANTUATN  O3MXKXUX TOFTONUOO, OyTUWATr OHOBYTOWM
Oypayynx, xetenbep xaparkyyrnHa.

. 2.4.10.A yWNABIpWUAH  TIpryynax  canbapt
A3BWUNTAT  OOMOH  WKMH3  TexHonoru, OyTaargaxyyH
YANuunraa ouim GONrocoH, HABTPYYJICIH, HyTarwyysncaH ax
axyvH HODKWWAr raanb, TaTtBap, 3%3nunH 6Goagnoroop
O3MDKUHI.

4.3

TexHonornmH
[J3BLUNNIAH

XypA

4.4

3acrumH raspbiH 6YpaH 3px

. 6.1.1.Tepeec VMHHOBaUbIH Tanaap 6OapumTnax
60451070, Xyyrb TOFTOOMXUIH TOCIUAT 6ONOBCPYYK YCbIH
Nx Xypang epreH mMagyynax;

¢ 6.1.2.MHHOBAUbIH YN axunnaraaHbl Tapryynax
yurnanuir 6aTnax;

* 6.1.3.MHHOBaLbIH Xyyrnb TOITOOMXWIH
X3PIANKUNTUNT 30XMOH Danryynax;




MHHoBaLK

¢ 6.1.5.Tepeec WHHOBALbIr  XONKYYNaX, O3MXNar
Y3YY3XTal XOoNborgcoH HUWATI3P Aarax Mepaex AypaMm,
XKYPMBbIT XyYrb TOrTOOMXUA, HUALYYNSH 6aTnax;

* 6.1.6.MHHOBALbIH VAN aXxunnaraar XapanKyyraxag
lWaapanaratan  yNcblH TOCBUWH  XepeHre  opyynanTt,
CaHXYYXXUMNTUAH X3MX33I TOITOOX, X3P3INKUNTUWAT 30XMOH
Ganryynax;

“AncbiH xapaa-2050” MoHron yncbliH ypT XyrauaaHbl
XerXknumnH 6ognoro

. 1. Magnarmir SAMMH 3acruiH 3prantaf opyyrnax
30pUnroop cypanraa XODKYYnanT, WHHOBALbIH
CaHXYYXWUMNTUNH OMOH 39X YYCB3pPT Tortonuoo 6yxuin Tep-
WMHXIAX  yXaaH-yunasaprnan, OW3HECUWAH TYHLUMdNUAH
TaaTaw op4mH 6ypacsH banHa.

. 2. WwvHxnax yxaaH, TexHornoru, WHHOBAaLbIH
TIPryynax YWrManuiAr Xenkyynax 034 OyTUUAr eprexyyrx,
M3NI3MNAr 3OUNH 3aCTUIH 3PranTaj opyynax TortonuooTomn
©orncoH GawnHa.

. 5.MHHOBaL HOBTPYYIC3H OyT33raaXyyYHUN
YUNABIPNANMIAT OIMXKWK aloynryr, TIXKISMNMIAr X3parudaT
XYHC33p xaHragar 6onHo.

“AncbIH xapaa-2050” MOHron YNCbIH ypT
XyrauaaHbl XeRknunH 6oanorbiH xypaaHg 2021-2030
OHA X3PINKYYNIX YAN axunnaraa

3 2.4.17.A axylH HIMK, OMOH HWWT3O WHHOBAL,
rapaaHbl 6usHec axnyynax 60M0BCPON OMrox, MHHOBAaLbIH
COEnbIr TYr33H O2Nrapyynaxaj YMrmacsH yun axunnaraa,
LUMHXIT9X YXaaH, TEXHONOM, TaHWH M33XYIH Tepen 6ypuiiH
aryynra 6yT3ax axnbIlr A3MXUHI.

HorooH xenknumH 6o04n0ro apx 3ymH 6apumT 6muur

. 3.5.4.HOrOOH XBNKMNAT O3MMKCIH LI3B3P TEXHOSOrH,
WHHOBALbIr  XODKYYIK, LUMHXNAX YyXaaH, TEeXHOMNOrnmH
cypanraa, TYpLUMH H3BTPYYNax canxyyxuntuir 2020 oHf




[0TOOAbIH HUNT ByTaaraaxyyHui 2 xyeb, 2030 oHA 3 xyBbA
XYPraH, HOrOOH X8NKIUIH Xypaacryyp 6onrox;

. 3.5.5.nHHOBaL, 6uoTEXHONOM, HaHO TEeXHOMoru
aamxyynax, Oorkyynax, HyTarwyyrmk  yAnaBapnang
HOBTPYYNAX34 LUMHXIISX yXaaHbl Oanryynnara, ax
YUNOBOPUIAH  XaMTbIH axunnaraar eprexyynaH, 4aHap,
OHLSTOroopoo TOPryyncaH HOTOOH OyT33raaxyyHum
YWUNABIPNANUNAT HAM3IrOYYNax.

Xyynb  3pXx
3YWNH OpYMH

5.1

YHAC3H Xyyrib,
1992

. 4/@xnn MapPraxnaa 4eneeTan COHIoX, XeAerIMePUNH
adATan Hexueneep XaHryynax, LanuH Xemnc asax, ampax,
XYBUH @X axyn 3pxnax apxTau.

5.2

XKvoxur, oyHa
ynnaBeap,
YUAYMnraar
O3MXKNX
Tyxan, 2019

18 pyraap 3yun. HytrunH eepee yaupaax 6aunryynnara
6onoH 3acar gaprbiH 6ypaH 3px

. 18.1.1.TyxavH WaTHbl XU GYPUNH TOCEBT XKWXWT,
OYHO YWNAB3P, YWMUUIITA3r Xenkyyrax 3opuynantaap
XepeHre Tycrax 6artnax

3 18.1.2.TyxalH HyTar [O9BCrApPT  XKWXKWr,  OyHA
YUNOBap, YWAMYUNS3ar [A3MXUX OPOH  HYTIUAH 034
xetenbepunr aHa xyynuiH 10.1, 10.2, 15.1.2-T1 3aacaH
©0AnorbiH 6apuMT OMYUIT HUIALLYYIIOH BaTnax, XapankunTag
XAHaNT TaBux

. 18.3.TyxariH waTtHbl 3acar fgapra >XWKur, AyHA
YUNOBAp, YWMNUUIITAar  Kractepaap XerKyynax Tyxaw
caHanaa OOnoBCPyyrmK, A334 LWaTHbl 3px Oyxun anbaH
TylwaanTtaHg XypryymHa.

.

5.3

Ynnasapnan,
TEXHOMOMNIH
NapKUNH 3pX

3yWH GananbiH
Tyxaun, 2022

3 4.1.1."yngBapnan, TexHonormnmH napk" /uaawvg
"napk" rax/ rax YWNOB3PIIaN, TEXHOMOMMAH  XODKITUIH
TOAOPXOW  30PUNTBIF  X3PANKYYNaxX TycrawrncaH HyTar
A3BCrap, busHecuH Taatam opyuH, 434 GYTUMIAH XaHramx
Oyxuii, Tooopxon canbapT yWn axwunnaraaraap xapunuaH
ysanAacaH YWnAB3apan, TEXHOMOMMIH LorLonbopbir;

¢ 5.1.5. xxwxur, oyHA YUNABIPMAAN, YANYUTIS XONKUX
OpPYHbIT BYypayYnax, axnbiH 6anp 6un 6onrox;




Anmar, HUMcnanunH 3acar gaprbiH 6yp3aH 3px

. 10.1.4.xapbsianax HyTar A3BCrapTaa YWrAB3PMan,
TEXHOSNOMMIH napk 6anryynaxag A3MXnar y3yynax;
. 10.1.5.xapbsianax HyTar A3BCrapTad YWNAB3PMan,

TEXHOMOMMH MapkuiH acyyanaap rapcaH LWuUAaB3p,
X3pankyyrmk ©Oanraa TecnuinH Tanaap Tyxam Oyp ORnoH
HUATS MIL333X;

54

MHHoBaLWH
Tyxan, 2012

Anmar, HuncnanuinH 3acar gaprbiH 6ypaH 3px

. 11.1.1. OpoH HyTartaa WHHOBALbII XODKYYNAX34
XYBUAH  X3BLUMMWH  OPOMUOOr  XaHrax, XamTapcaH
CaHXYYXXUNTTAN MHHOBALbIH TOCON X3PankKyynaXx;

* 11.1.2. Anmar, HWACNONWAH HyTar [O9BCrapT
OanryynargcaH napkuiH — X3BUWH YW awunnaraaraa
aByynaxaj Laapaargax HUArMunH gag 6yrauy Ganryynax,
CYypb YWANUMMArad Y3YyIiaxX axmbIr yncblH OOMOH OpOH
HYTTMMH  TOCBUWAH  XepeHre, ©Oycag 9x  YYyCB3paap
WNNOBIPSIAX, MapKUMH 3axupraaHg  O3MDKNAr - y3yyrax,
XamTpaH axunnax;

. 11.1.3. OpoOH HyTIMAH TynramgcaH acyyanbir
LWNAOBIPIIAX3L YUIMICAH WHHOBALbIH TOCIUAH H33MTTIN
LWanrapyynanT 30XMoH Banryynax, MUHHOBaLbIH TPAHT OJrOX;
. 11.1.4.5H3 XyynuiiH 11.1.3-T 3aacHbIr OPOH HYTIUIH
TOCOBT TyCraH XApanKyynax, waapgargax CaHXyYXUnTuiH
3X YYCBIpuir OGypayynax 30punroop YHST Laac raprax,
ragaagblH XeHrenemnTTal 33314 XepeHrunH 6GaTanraa
raprax;

¢ 11.1.5.MHHOBALbIH YN axunnaraar garHaH apxnax
YYP3IT3l OPOH HYTIMIAH ©MUYUT BOSTOH OPOH HYTTUINH 6MYUIAH
OPOSILOOTON XYYNWIH 3Tr334 Banryysmk axunnyynax;

XypaanaH
Oy OpYmH

6.1

HorooH
XODKIUNH
6opanoro
MoHzon
YrnceiH Ux

. 3.1.1.3p4YnM Xy4YHUI YUNABIPAS, ax YWngBapuiniH
TEXHOJOTVAT LUMH3YIISH YP3MraH X3parnas, angargnbir
Oyypyynax, YHUMH 6oanorbir OHOBYTOW Oonrox 3amaap
apumm  xydHun yp awrmnr 2030 oH raxag 20 XxyBb
H3MArayyImpK, 3p4YMM  XYYHWA YWNABIPNANA  CIpraargax




XyprnbiH 2014
OHbI 43
Oyeaap

moamooribiH
xascpanm

3PUMM Xy4HUI 33nax xysuir 2020 oH raxag 20 xyBb, 2030 oH
roxag 30 xyBbp Xyprax, Tyc canbapT HOrgox XynaMXKWIAH
XUWAH sinrapnbir Oyypyynax;

. 3.1.4.xegee ax axyH TOIMTBOPTON  XODKNIUNUT
O3MXWXK, HOrOOH TexHomnorung CyypuricaH SKCMOPTbIH
Oapumxkaartan 6onoscpyynax ywngsaprianuiH Knacrtepbir
XOPKYYIX, apbC LUMP, HOOC, HOOMYYp 33p3ar TYyXvunh SANNH
OypaH 6onoscpyynantbir 2020 oHg, 60 xyBb, 2030 oHg 80
XyBb[, XYPrax;

. 3.2.10.yinaBapnanuiiH ~ 3opuynantaap  raspbiH
[0O0PX LI3HI3Ar YCHbI alUMImanTbIr XA3raapnaH, xaargan ycbir
CTaHOapTbiH TYBLWMHA XYPT3N L3BIPMaX AaxvH awurnax,
3PryynaH awmrnax TeXHOSOrM HIBTPYYISXMIAT O3MXKUX;

6.2

Yyp
amMbcCranblH
eepunent

. Llar araapblH apc ToC yyp ambcrarn, XaT Xanantaac
WwanTtraanaH raspblH JOPOWTOM, LUSIDKUNT  HOMIraXKao.
Togpyyn6an, MoHron OpHbl ra3ap HYTTUAH XamXkad 76,8
XyBb Hb AyHA GOMOH XYUTaW LeImKMNTen epmKas.

* MaHan oOpHbl araapblH AyHO2X TemnepaTtyp
cyynmiH 80 rapyw  xung  2.25 xama33p  OBywoy
OONXMNH  dyHmkKaac papynm 2.5 paxuH HIMargax, Xxyp
TyHagacHbl XaMxka3 xwun 6yp 8 xysmap b6araccaH GarHa.

3 Aapgap 60poo, XydTal canxu, ux uac, yep, Omn
X93PUMH  TYMM3pP AX M3IT raMwurT y33raan CyyruiH
20 xunp 2 gaxvH HAM3rAC3H.

. CyynuinH 28 >xung (1992-2020) XyNamKunH XWUNH
OypangaxyyHa b6artaar HyYpCXyYnuMnH XMnH aryynamx 16.5
XyBuap, metaHbl aryynamx 8.8 xyBmap TyC TYC HIMaraxas.
(cyanaau b.Capyyn 2022)

Cyxbaatap
anMrmimH
razap 30XvOH
GanryynanTbiH
€peHXuin

Cyx6aaTtap anmrunH N3BET-HMI cTpaTerMnH 3opuntT

. 1. Baviranb opuuHg 33anTan 6yc, HaracaH 6oagnoro
TONeBnenTryn XenknuiH eHeernnH 0Gamgnaac Oawnranb
OpPYMHOO0O 30XMLCOH, YynamxknanT axyn, COErblH YHIT
3yWNcag  CyypuncaH H3raman  3opunro, ysangaartaw,
VPraaniiH OponLUo0TON, XYHUI XONKUIT, aMmbapanbiH YaHapbIr




Tenesneree,
2023

O33LLNYynax XODKMUAH 6opnoro TenesnenTuiH
TOrTOMLUOOHA LUMIDKUHS.

. 5. baranunH HeeuMH X3MHIMTTIN, XYSOMXKUIAH
XWAH qnrapan xaargan ©Oaratanm  yangBapnan,xaparnasr
OOMDKWXK, SAyypnbir OyypyynaH HOMOOH aXwun 3pXxmanT,
YWUNABIPNANUIAT HyTar A3BCrAPUAH MapKETUHIUIAT XONKYYITK,
HOFOOH ambAparblH X3B MasrMnr TENeBLUYYIHI.

. 7. Yyp ambcranbliH eepunentef AacaH 30XMLOX,
ceper yp pgaraBap, arwyn apcganunr Oyypyynax apra
XAMXK33r OYC HYTIMIH OHLMOIT HUWLLYYNI3H TerneBnex rasap,
091493p HYTMUWH JOPOWTNLIN OYyypyyrkK, 9KO CUCTEMMUIH
TOHUBIPT Gananeir ygaaH xXyralaaHz TOrTBOPTOM XaHraHa.
. 8. bBaviranb OpuYHbIr Xamraanax, HeXeH CaIpraax
aXInbIr  9PUYUMXKYYNSH  OpYHbl  Boxupdon, OOPOWTAbIM
ByypyynHa.

. 9. BronoruiiH Tepen 3ynnuiH ambapax vyyxan opumH
xonbooc HyTar fdaxb rasap awurnantbir 30xuuyynax,
XaMmraanax apra X3mxa3ar TeneBnex, ceper Heneennuur

OyypyynHa.

moGan
OpPYVH

7.1

[asH oanxuiiH
TOrTBOPTOM
xerkun-2030
xeTenbep

BopunT 1.AX yWnaBapunr O3BLUMATIT TEXHWUK, TEXHOMOMM,
WHHOBALaA CyypunaH XenKyyrmK, OYTIaMXUAT HOMIrayynax.
. I ye war (2016-2020): HwiT a3KkcnopToa
OonoBcpyynax YWNAB3PMANMAH 33M13X XYBUWH XWUHF 15
XyBb[, XYPraX, Xe4ee ax axyhnH OyTaargaxyyHui OUpXuiH
CYJIK33r GONMOBCPOHIyn 6OMNrox, O3BLIMATIT TEXHONorma
cyypwvncaH 9KCMOPThIH YUrMANNAH H6onoscpyynax
YANOBIPNANUAH  KMAacTEPbIr  XODKYYIDK,  OYyTIaMXUIr
H3MarayyJImK, apbC LWMP, HOOC, HOOMYYP 33p3ar TYYXUIN 34UINH
OypaH 6onoscpyynanTbir 60 XyBbA, XYPrax.

. Il ye war (2021-2025): Hunt aKkcnopToa
bonoBcpyynax YWUNABIPMANMAH 33M3X XYBUWH XKUHF 25
XyBb[, ~ XYPrax, QOOBLIMATIT  TEXHOMNOrM, WHHOBaUMA
cyypuncaH akcnopTbiH  GapumxkaaTtanm  6onoBcpyynax
YANOBIPMANUMAH  KNacTepbir  Xenkyymx,  OyTaamxuinr




H3MarayyImK, apbC LWMP, HOOC, HOOMYYP 33P3ar TYYXUI 3OUIAH
OypaH 6onoscpyynanTbir 70 XyBb, XYPrax.

. Il ye wat (2026-2030): ByTaaMXUIAr HAIMIrayynax,
A3BLUMNTAT TEXHOSOM, MHHOBaUWA CyypuncaH 3KCMOpTbIH
Oapumxkaartan 6onoBcpyynax yWnNaBIPMaSIMAH KracTepbir
XONKYYNaX, apbC LWUP, HOOC, HOONYYpP 33pP3ar TYYXUN 3OUNH
Oyp3aH 6onoscpyynanTbir 80 XyBba, XYpPrax.

7.2

DanxuiiH
Tenes

1.Feononutuk: Wyyruryn Tornoom

©pHeauIiH Xyd, Henee cynapy, LWMHI XY4YMpPXar rypHyya rapy
MPCH33P  O9NXMWAH  TEeOMNONUTUKUMH  raspbiH  3ypar
“WIMHAYNArgaX” LWYYrdry TOrMooMblH Tanbap mMaT GornHo.
TornorygblH ync TepunH y33n GOAMbIH sinraa, OfioH TanT
bangan 60MNOH TOArS3PUMH LIPAr, 3OUNH 3aCTUWAH XYYUH
Yagan Hexuen ©Gamanbir XyYHOPYYMH3. Ynmaap ynngeap,
KOMMaHnygag ceper Hemnee y3yyrHa.

2. OanxunH 3pgunH 3acar: HomxoH pananH 6yc pyy
YMrN3C3H WKMH3 T3HUBIPT Gangan

OOWNH 3aCTUAH XYYUH Yagarn, Hemee LUMHA YIc OpHyYya pyy
Wwnmkmx, Asn-HomxoH ganamH GyC pyy YMINISCOH LUUHY,
Aasiap TaHUB3p 6uii 6onHo. EBpon, AnoH xoép aavinH 3acar,
CaHXyyruiH 6argnaa camxkpyyspk, TOrTBOpTON 60nrocHoop
AHY 60noH WnH33p Xyd TYpaH opX Oy SauiH 3acryygag
cavHaap HeneernHe. Acap TOM X3MX33T3W, YHASCTIH
AaMHacaH yunaBap, Koprnopauyyd HIMIrA3XUMWAH X3P3ax
npasayna xampan rapax Mmaragnan, 9pcasan HIMIrgsHa.
CaHxyyrmiH gadap 3acar 3axupraaHbl 3arsap ron yypar
rynuaTrax 60mnHo.

3.TexHONOrMnH WNH34YN3N 6yXHUA YHASC CYYypb
TexHVK, TEXHONMOTMUMH HI3NT, LUMHIYMIAN UP3aX apaB, XOPWH
Xung OyxHum yHOSc cyypb ©Oarx 6onHo. Yp AYHA Hb,
aBbsacTan, YaaBapnar aXunTHyyOblH YH3 LU3HS “TAHrapT
xagHa”. YunaBspranuuH yYapan, Xyp4a acap  Mxasp
HSM3rAC3HI3P SHIMMAH axunygbliH XyBbA Wyaapra 6yc




Oanpan rapax Maragnantan. Ynmvaap HUAramg ypbaqvnat
Taamarnawuryn xyHgpan rapy 60osHo.

4 HuarmumH 6yTay: Unyy ux apx maganTtaun, xapaat byc
XyBb XYH

XyBb XYHUI 3px 4enee, xapaat Oyc Gampan ynam 6yp
HAMIr43H3. DOMMH 3acar Xenkux, OyHAaX aHMMNHXaH ynam
MX XWH OapX, M3O33NNUIAH TEXHONOMM OUAHWUIA HUATMUIAH
OoyTumir Togopxonnox 6onHo. Ypraa, XymyyCcuMnH LWMROB3IP
raprax 4agan Tep, YNCbIH 3px Gapux Xy4YyH33C Y unyy
HemneeTal bonox maragnanTan.

5.XyH am 3yi: ©HOep HacTHyyA, XOT, XeAenreeH
HacnanTt, ambgpanbiH 4YaHap ynam HAOMIrgax, TepenT
OaracHa. XoT paxb TeBnepen, 6eerHepen Tyrwyyp
TOPYYMNAXYML, X3MXKI3HA OYWMXK, Uaraadnan, LWWmKUNT
XOOeNnreeH O3NXUWH, XyH aMm 3yhnH TOMOOXOH acyydan
OOnHO. OMArTanuyyouMnH HUArBMA 933N3xX Oanp cyypbT
TOMOOXOH, FranxaH ayy angmaap A3BLUWA rapHa.

6.HoxeH capraargax Gasinar: Ynam 6ara Heeu Gasnar,
WUnyy ux epter

[onxviH XyH am ynam HamMargax, AyHAaX aHrMUHXHbBI Hap,
Hernee ecceHeep owpbiH 20 xung OavranuiiH Heeu,
Oasnrmnr ynam ux yxax, awmrnax 6onHo. Tep ync, ynngsap
KOMMNaHWyOblH XO0pOoH, 6anranuiid 6asanar, Heeu, TYYXun ag
333MLIMX TAMU3M LIMPYYH OpHeHe. Ynmaap epauiH byc
3PUNM XYYHUIN X3PIrN33 Hb reonoOnUTUK, O3NXUAH 3OUNH
3aCrMiH  HAr  xewyypar, 33Bcar 6GomnHo. (Ctparteru
cynanraaHbl PwC cpmpm 2033 OH XypTanxX O3NXUNH XONKUIT,
yur xangrara)

7.3

Byc HyTrMiAH
Tenes

MoHron  YncelH  BycuumncaH — xenknuiH  y33n
OapumTnanbiH XypaaHa TogopxowncoH bapyyH 6onoH 3yyH
OycuiH Tynryyp TeB xoT OonoH 6ycag aviMrunH TeB
xoTyyaaap MoHron-Opoc- XaTagablH 3AWIAH 3aCrMiiH KOPUAoP
Oanryynax xeten6ept TyccaH TemMep 3aM, aBTO 3aMblH
KOpMaopyy4 LawpaH eHrepdy 6aviHa. 3H3 Hb BycumncaH




XODKNUAH y33n OapuMmTnantai Hunuax Oaliraa Oereep
OYCUIMH TYBLUMHA HUIAM3M, 3OMIAH 3aCruir xenkyynaxag Tep,
3acraac 60410rbiH TYBLUMHA rypBaH YrcbiH TEMep 3aM, aBTo
3aMblH TECNyYAWUAH OYTaaH Oaliryynantbir Laall ssyynaxag
TYNXyy aHxaapax waapgnaratai. Yuup Hb Oynar 4.2-g
AypacaHynaH [OTOOA XYyYuH 3ynnasc ynbaaTan ceper
HeneernunH yrnMaac ragaag Xy4uH 3yNncumr Hexuenayyrx,
ynMaap XepeHre opyynant 3orcoHrn 6Gangan  opox
acpaantan oM. Heree Tanaac MoHron-Opoc-XartagblH
3OWVH 3acrMiH  Kopugop Oanryynax xetenbepT Temep
3amMblH GapyyH OOMOH 3yyH KOpWOopbIr “cygarmk, 3OURH
3aCrMrH YHOSCMANTAM TOXMONAOMA X3P3ANKYYIDK axXNnax” rax
TycracaH. bycuiiH Tynryyp 8 TeB XOTbIF, OQOOrMAH XOT,
TOCTOHbI 3pX3YMH GanianbiH Tyxan xyynuap 21 anMruiiH TeB
YncelH 33parnanTan xoT Gaiiraa Gereeqn 21 XoTbir 33par
XONKYYM3X 3OUNH 3acrMinH 6onomMx xomc oM. Unma axHuin
39/DKMHA HUWMAM, SAWWH 3acar, COENblH YANMYUNraarasp
YnaaHbaaTap XOTTOW TaHUAxyny Oywoy epcengexyny 3-4
TOMOOXOH XOTbIr 6arpLUbIH XyBbZA anb 600X 3aHrunaa uar,
Heree Tanaac rypBaH SAMWH 3acrMH KOpPWOOPLIH Aaryy
OHOBYTOWM COHIOX, ynMaap YrcblH 33parnantai XoT 60MroH
TYNXYY Xenkyynax waapgnaratan 6arnHa. VHracHasp Oyc
HYTTMAH TyBWWHA rajaag 6onoH potoomon epcengex
YadaBXMIUI HAIMArgyynHa. MIHraxaaa apx 3yvH 60M0oH 3auiH
3acarvviH fapaaxb apra X3parcnanyygumr awurnax Hb
3ynTan. YyHA,

- CaHxyyeaulH O0amxmse y3yynax. Tyxamnban, Tepeec
©04norbiH TYBLUMHA, COHIOCOH 3-4 TOMOOXOH XOTOZ YICbIH
XOpeHre opyynantbilr TYNXYY XWUMX, TaTBapblH XeHremnemnt
Y3YYNaX, axInblH 6anp WWMHI3p 6uin 6onrocHsl ypamulyynarn,
XOHrenenT y3yynax, T99BPUNH XOHrenenT y3yynax r.Mm.

- bBbusHeculH opyuHe calxpyynax. Tyxannban, NagaagbiH
XepeHre opyynantTan OONMOH O0TOOAbIH aX axyWH Harx,
Oanryynnara gaspx 3-4 TOMOOXOH XOTOZ, TeB axJIblH 6aripaa




Oanryymk, axnblH 0Galp HIM3argyyncaH Toxuogong
XOHrenenT, ypaMmilyynan y3yynax.

- YOupdnaza, 30xuoH  baleyynanmbiH  6ymuyule
calixpyynax. Ypupgnara, 30XVMOH OawnryynantblH XyBb[
Xyynuap Onrorgox 3pX3yMH XaM X3MXKI3r HOMIrgyynax,
YnaaHb6aaTap XOTTOM MXUI IPX3YIAH XaM X3aMXK33Tal 6onrox.
- 30 6ymuyulH yltindunease calxpyynax. IHTEpHAT, apumm
XYY, 3aM TI3B3p, araapblH TI3B3P, ONOH YICbIH LWYYA HUCNAr
39par 034 OYTUMIAH YANUYUNII3T TYNIXYY XODKYYNaX.

MoHron Ync rasaps3yiiH GanmpwnuiiH paByy Tanaa
aLIWImaH OJoH YICbIH TYBLWWHA BYC HYTTMAH S4MIH 3aCrviAH
WHTEerpaun, caHaaumnrag WOsBXT3M HIrAaX Liaapanarartan
OanHa. Togpyynoan, MoHronbliH 6apyyH 00noH TeBuiAiH Oyc
HYTIMAH HUWAMAM, SOUNH 3aCrUMNH XYyBb[ XapunuaH aluurtam,
WO3BXTANM xapunuaar 6un 6onrox 6ononuooTton Tes A3uniiH
3auNH 3acruinH nnterpaum (11 ync, CAREC), MeH MoHronbiH
3yyH OONMoH TeBWAH OyC HYTIMIAH XapwunuaH awurtan
MO3BXUTIN Xapunuaar 6un 6onrox 6ononuooTton 3yyH xona
A3WH SaWAH 3acrMiH uHTerpaum (6 ync)-4 Haroaxaa
“MoHron-Opoc-XaTag™blH ~ 9AWWH  3aCTMH  KOpPMAOP
Oanryynax xeTenbepuinr Xx3parkyynax apra XaMxaar
XeLyypar 6onrox, ogoo 6onoecpyymk 6avraa XyH amblH
HYTarwunT, CyypbLUINAH epeHxun Tecen 60mnoH Bycunncax
XODKMUNH ©60oanoro, T3AM33PUNH Y331 caHaaTtalh  HArT
ysangyynax waapnaratan ©arnHa. MoHron YncblH 3auviH
3acruviH ragaag xapunuaaxbl xeTenbepT byc HYTrMIAH 34WIAH
3aCruiiH MHTerpaung Hargax 30punT TaBbcaH 6onoBY 60anT
Oapgan 093P AO0TOOAbIH — XeDKMUAH  OPOH  3alH
TONeBNeNnTUNH XyBbA, XYH aMblH HyTarwunT, CYypbLUMWIAH
XyBbf, anb Oyc HyTar AmMap ax yUnaBapnanvinur Xenkyynax
3amMaap Hargax 33par crpatern Topopxon Oyc Oaviraar
cyfarnx, WNMHXNAX yxaaHbl YHAICMANTIMra3p TOA0PXONIIOX
Wwaapgnaratan 6GanHa. (M.Antanbarana, [.BatTtortox,
B.XapnaHbasp, .YpaHtamup, “MoHron YncblH Gycu4mncaH




XenknunH  6ognoro  ©6omnoscpyynaxag — “MoHron-Opoc-
Xqatag’-blH 9AWAH 3aCrMAH KOPUAOPBLIH AaryyX XYH amblH
HyTarwunnT, CyypbLUSbIH re0-OpOoH 3aiH aHanus”)

YKIOY apxnaryaumiiH 6M3HecT koBuA-19 uLap Taxanm X3pXxaH
HeMneerK OYNr YHaMaxX epeHXUN YHIN3aMX

. Kvokur, oyHA yMNABIPMan, YWANUYUNra3 3pxnard
HapblH 6u3HecT KoBua-19 uap Taxan X3pxaH Heneesx, Tyc
BUPYCbIH Xangsap, TapxanTtaac CIprumnax apra Xamkad
TOOHWA OM3HECT X3PX3H HemneesniceH OGanianbIr YHINaxag
xaTyy xen XopmoHooc eMHex yes (2020 oHbl 1 capaac - 11
capblH 12-Hbl egpuir xyptanx) 96.4% Hb sMap HIrsH

7.4 Uap raxan Oanpnaap HemeenceH rax xapwuyncaH 6on xaTyy xen
KoBua-19
xopuoHbl yen, (2020 oHbl 11 capbiH 8-Hbl eapeec 2020 OHbI
12 capbiH 28—Hbl egpuir xyptanx) 98.6% Hb siMap HAraH
bampgnaap  HemeenceH  rax  xapuyncaH  6anpar.
CypanraaHaac xyBuapaa xegenmep apxnard HapbiH 69.9%
Mal nx HeneernceH, 16.2% ux HeneernceH, 9.3% ux ayHa
39par HemneericeH rax xapuyrncaH 6amnHa. (Kwkur, oyHa
YUNABAp, YANUUIITI3 JPXM3rYgunH YHOSCHUA XIMXKISHUN
caHan, acyynrelH cyganraadbl Tannad-2020, bbX)
. Opoc YkpauHbl 33BcarT meprengeeH, BHXAY-biH
“Tar koBna” 6oanoro, EBponbIH 3pUYMM XYHHUR TYYXWUIA 3OUAH
xsMpar, UHAMSALbIH OrLoM ecenT 33par Taamarrnaary orfioH
OrnoH yrnc WwanTraaHbl yriMaac O3MXUAH 34UAH 3acar xsiMpax apcaan
6onoH byc yyccaH. OanxunH 6aHk, OYBC eHrepceH oHbl apaBayraap
75 HYTIUIH capg AanxurH agunH 3acrmir 2023 oHa eepper Ganxaap
30MIH TOCOBNICOH Y yhanrym XynaanTaac [JOooryyp YH3JC3H.
3aCrmmH Tyxannban, eHrepceH oHbl apaegyraap capg OYBC 2023
Oanpan OHA O3NXuiH aauminH 3acar 0.9 xyBuap armnx xamrumiH myy
XyBunbapbIr TaHunuyyncad. YyHA nHdnsaubiH ecent, Opoc
YKpavHbl 33BCAIT MOPreraeeH 33par Xy4uH 3ynnc Hemneesmk
Oy 6unaa. (0.OpaaHaTysaa 2023)
76 MoHron . Xepenmvep 9pxnanTuiiH GoanoreiH  Tyxal OfoH
' YRCbIH YNCbIH Xe4enviepuiiH 6anryynnarbiH 122 gyraap KOHBEHL




canbapt . XepeHre opyynanTbir 6artanraaxyynax OfoH TanT
HAra4aH OpCoH areHTnarunr yycraH 6arryynax KoHBeHL
rapag, . AX yNnaBapunH emMumir xamraanax tyxaw NapucelH
KOHBEHUnyAa KOHBEHL,

XKL oHooO:

(Ox cypsamx: opunoruminH 6onoscpyynant)




A STUDY ON SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES CLUSTER
ABSTRACT

Research background

The small and medium enterprises (SMEs) have a very important part to a
country’s economies and their contribution to economic development is recognized. In
the modern economy, a cluster or a group of interrelated enterprises positioned or
occurring closely together and a state policy and encouragement designed to it has
become one of the most decisive, effective forms of enabling environment for SMEs.

Since the growth of SME clusters are commonly promoted in the traditional, and
functional ways worldwide, there is a need to learn the experience of developing
strategies and policy documents for the growth of SME clusters within the framework of
cooperation between state and local governments, private sector, and research
institutions of developed countries.

Developing Mongolia in SME cluster in an effort to restore its regional and local
socio-economy results in increasing foreign and domestic cooperation and investment,
introducing new technologies and innovations in production sector, and growing value-
added production.

Research aim

The research aims to study the current state of the small and medium scale
enterprise cluster in Mongolia on the sample of Sukhbaatar province, and develop
recommendations for SMEs growth.

Research objectives
To achieve the aim, the following objectives have been set:

» To study the recent theories and concepts of cluster in the modern administrative
and business management;

» To study a cluster system of small and medium enterprises, and its evaluation
methodology;

» To study the international experience of cluster growth of small and medium
enterprises;

» To assess a survey of local small and medium scale enterprises, and cluster
system;



> To develop model, proposals and recommendations on solving problems facing
in the cluster system of small and medium enterprises.

Research methods

The present research was conducted using the quantitative and qualitative
research methods such as fact research, content analysis, data comparison, logical
explanation, questionnaire survey, and analysis and synthesis, as well as expert
evaluation, mathematical statistics, SWOT, PESTLE analysis, and SWOT matrix.
Research novelty

The novelty in the present research refers to studying the developed countries’
experience of SME cluster growth, analyzing the current state of SME clusters in
Mongolia, and identifying the possibilities of growing SME cluster in the country based on
the classical agglomeration theory, the approaches of new economic geography, special
free approaches, regional innovation system, competitiveness, and dynamic externality,
and the system theory approach and 10 cluster models.

Theoretical and practical importance of research work

The research work examines the small and medium enterprise cluster as a
system at the cross-disciplinary approaches, expanding the Triple-Helix Model and
bringing it into scientific circulation.

The research findings and suggestions have been applied in and by the state
and local government and administrates, the private sector, and non-governmental
organizations, and researchers, and individuals.

Dissertation structure

The dissertation has three main chapters, seven subchapters, conclusion,
references and abstract. The first chapter studied the modern theory and concept of
cluster, system of SME cluster and its evaluation methodology, and international
experience of SME growth. The second chapter analyses the SME cluster system in
Mongolia, sampling Sukhbaatar province. Third chapter defines the problems facing to
the SME cluster system, and proposes a model, and recommendations on growing the
system.

Conclusion
The aim of the present research work has been deemed as achieved by studying

the current growth of small and medium enterprise clusters in Mongolia and developing



suggestions and recommendations aimed at the growth of regional and local clusters.
Developing SMEs in clusters will improve the regional socio-economy, reduce
unemployment, increase the gross domestic product, promote the government's
industrialization policy, and support SMEs in entering into the markets of developed
countries and attracting their investment.

The research suggests that growing small and medium scale enterprises in
Mongolia through the Triple-Helix Model meets the national properties. Growing SMES in
Mongolia using the model strongly requires the state initiative and intervention, and a
clustered system is built with and by the active cooperation of scientific, educational
institutions, enterprises and all the stakeholders, and the system’s dynamic growth is the

fundamental socio-economic basis of the country.



